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VIKTIG INFORMATION

Information till investerare

Detta prospekt ("Prospektet”) har upprattats med anledning av den forestdende nyemissionen i Pierce Group AB (publ), org. nr. 556967-4392 om hogst 39 687 050 aktier som emitteras med foretradesratt
for befintliga aktiedgare ("Foretradesemissionen”). Med "Pierce”, "Bolaget Emittenten” eller "Koncernen” avses, beroende pa sammanhanget, Pierce Group AB (publ), den koncern i vilken Pierce
Group AB (publ) &r moderbolag eller ett dotterbolag i koncernen. Med "Procuritas Capital Investors V” avses Procuritas Capital Investors V GP Limited som General Partner i Procuritas Capital Investors V
LP. Med "Procuritas” avses PCI V Co-Investment AB tillsammans med Procuritas Capital Investors V. Med "Verdane” avses Verdane Capital XI Investments AB. Med "Sole Global Coordinator” och "Sole
Bookrunner” avses Carnegie Investment Bank AB (publ) ("Carnegie”), som agerar finansiell radgivare till Bolaget i samband med Foretradesemissionen. Se "Definitioner” for definitioner av dessa och andra
begrepp i Prospektet.

Prospektet har godkants och registrerats av Finansinspektionen, som behérig myndighet enligt Europaparlamentet och radets forordning (EU) 2017/1129 ("Prospektférordningen”). Finansinspektionen
godkanner Prospektet enbart i s& matto att det uppfyller de krav pa fullstandighet, begriplighet och konsekvens som anges i férordning (EU) 2017/1129. Detta godk&nnande ska inte betraktas som né&got slags
stod for den emittent som avses i Prospektet. Prospektet och Foretradesemissionen regleras av svensk ratt. Tvist med anledning av Prospektet, Foretradesemissionen och darmed sammanhangande
rattsforhallanden ska avgoras av svensk domstol exklusivt, varvid Stockholms tingsratt ska utgéra forsta instans.

Varken Teckningsratter i Foretradesemissionen, BTA eller Nya Aktier som tecknats i Foretradesemissionen har registrerats och kommer inte att registreras enligt United States Securities Act frdn 1933 i dess
nuvarande lydelse ("Securities Act”) eller vardepapperslagstiftningen i nagon delstat eller annan jurisdiktion i USA och far inte erbjudas, saljas eller pa annat satt dverforas, direkt eller indirekt, i eller till USA,
forutom enligt ett tillampligt undantag frén, eller genom en transaktion som inte omfattas av, registreringskraven i Securities Act och i enlighet med véardepapperslagstiftningen i relevant delstat eller annan
jurisdiktion i USA. Vardepapperen har inte rekommenderats av amerikanska Securities and Exchange Commission ("SEC”), nagon delstatlig vardepappersmyndighet eller annan myndighet i USA. Inte heller
har ndgon s&ddan myndighet bedémt eller uttalat sig om Féretradesemissionen respektive riktigheten eller tillforlitligheten av detta dokument. Att pastd motsatsen &r en brottslig handling i USA. Teckningsréatter
i Foretradesemissionen, BTA och Nya Aktier erbjuds utanfér USA med stod av Regulation S i Securities Act under U.S. Securities Act ("Regulation S”). Det kommer inte att genomforas ndgot erbjudande till
allménheten i USA.

Foretradesemissionen riktar sig inte heller till personer med hemvist i Australien, Hongkong, Kanada, Japan, Nya Zeeland, Sydafrika, Schweiz, Singapore eller i ndgon annan jurisdiktion dar deltagande skulle
kréava ytterligare prospekt registrering eller andra atgarder &n de som féljer av svensk ratt. Foéljaktligen far inte Prospektet eller dvrigt material hanforligt till Féretradesemissionen distribueras i eller till nAmnda
lander respektive ndgot annat land eller ndgon annan jurisdiktion dér sddan distribution eller Féretradesemissionen enligt Prospektet kréver sddana atgarder eller annars strider mot tillampliga regler. Teckning
av aktier och forvarv av vardepapper i Foretradesemissionen i strid med ovanstdende begransningar kan vara ogiltig. Personer som mottar exemplar av Prospektet maste informera sig om och folja s&dana
restriktioner. Atgarder i strid med dessa restriktioner kan utgéra brott mot tillamplig vardepapperslagstiftning. Varje investerare bér konsultera egna r&dgivare innan utnytjande av teckningsratter
("Teckningsratter”) eller forvarv av betalda tecknade aktier ("BTA”) eller nya aktier ("Nya Aktier”) som omfattas av villkoren i Prospektet. Investerare bor gora en sjélvstandig bedémning av rattsliga,
skatteméssiga, affarsmassiga, ekonomiska eller andra konsekvenser av sina investeringar. Investerare ska inte tolka innehdlleti Prospektet som juridisk radgivning, investeringsradgivning eller skatteradgivning.
Varken Bolaget eller Sole Global Coordinator har vidtagit eller kommer att vidta atgarder for att tillata innehav eller distribution av Prospektet (eller ndgot annat material relaterat till Foretradesemissionen) i
lander dar s&dan distribution kan strida mot lag eller rattsliga krav.

| Storbritannien distribueras och riktas Prospektet endast till (i) professionella investerare som omfattas av artikel 19 (5) i Financial Services and Markets Act 2000 (Financial Promotion) ("Ordern”), (i)
kapitalstarka enheter (Eng. high net-worth entities) enligt artikel 49 (2) (a) till (d) i Ordern, och (iii) andra personer till vilka Prospektet lagligen kan delges (alla sadana personer bendmns gemensamt "relevanta
personer”). Prospektet riktar sig endast till relevanta personer och far inte anvandas eller &beropas av personer som inte &r relevanta personer. Alla investeringar eller investeringsaktiviteter som Prospektet
avser ar endast tillgangliga for relevanta personer och kommer endast riktas till relevanta personer.

En investering i vardepapper ar forenad med vissa risker, se "Riskfaktorer”. Nar investerare fattar ett investeringsbeslut maste de forlita sig pa sin egen bedémning av Pierce och Foretradesemissionen enligt
Prospektet, inklusive foreliggande sakforhallanden och risker. Infor ett investeringsbeslut bor potentiella investerare anlita sina egna professionella radgivare samt noga utvardera och overvaga
investeringsbeslutet. Investerare far endast forlita sig pd informationen i Prospektet och eventuella tillagg till Prospektet. Ingen person &r behdrig att lamna nagon annan information eller géra ndgra andra
uttalanden &n de som finns i Prospektet och, om s& anda sker, ska s&dan information eller sddana uttalanden inte anses ha godkants av Pierce eller Sole Global Coordinator och ingen av dem ansvarar for
sadan information eller sddana uttalanden och sadan information eller uttalanden bor inte forlitas pa. Varken offentliggérande av Prospektet eller nagra transaktioner som genomférs med anledning harav ska
under nagra omstandigheter anses innebdra att informationen i Prospektet ar korrekt och géllande vid nagon annan tidpunkt &n per dagen for offentliggérande av Prospektet eller att det inte har férekommit
négon forandring i Bolagets verksamhet efter namnda dag. Om det sker vasentliga forandringar av informationen i Prospektet kommer sadana férandringar att offentliggéras enligt bestammelserna om tillagg
till prospekt enligt Prospektforordningen.

Foretradesemissionen riktar sig inte till allmanheten i ndgot annat land &n Sverige. Foretradesemissionen riktar sig inte heller till sdidana personer vars deltagande forutsatter ytterligare prospekt,
registrerings- eller andra atgarder an de som féljer av svensk ratt. Inga atgarder har vidtagits eller kommer att vidtas i ndgon annan jurisdiktion &n Sverige, som skulle tilldta erbjudande av
aktierna till allméanheten, eller tillata innehav, spridning av Prospektet eller ndgot annat material hanforligt till Bolaget eller aktierna i s&dan jurisdiktion. Anméalan om férvarv av aktier i strid med
ovanstdende kan komma att anses vara ogiltig. Personer som mottar ett exemplar av Prospektet alaggs av Bolaget och Sole Global Coordinator att informera sig om, och félja, alla s&dana
restriktioner. Vare sig Bolaget eller Sole Global Coordinator tar ndgot ansvar for nagra dvertradelser av nagon sadan restriktion av ndgon person, oavsett om gvertradelsen begas av en potentiell
investerare eller nagon annan. Pierce forbehaller sig ratten att efter eget bestimmande ogiltigforklara teckning av aktier som Pierce eller dess uppdragstagare anser kunna inbegripa en dvertradelse eller
asidosattande av lagar, regler eller foreskrifter i nagon jurisdiktion.

Informationen i Prospektet har tillhandahallits av Pierce och andra kallor som anges hari. Distributionen av Prospektet till ndgon annan &n den mottagare som specificerats av Sole Global Coordinator eller
deras representanter, och eventuella personer som har anlitats for att bistd mottagaren i samband med Foretradesemissionen &r otilldten och spridning av information som finns i Prospektet som sker utan
féregdende skriftligt medgivande fran Pierce &r forbjuden. All reproduktion och spridning av Prospektet i USA, i dess helhet eller delvis, och spridning av dess innehall till nAgon annan person ar forbjuden.

Prospektet utgdr inte ett erbjudande att sélja eller en uppmaning att foérvarva andra véardepapper an Teckningsratter, BTA eller Nya Aktier eller en uppmaning om att férvéarva Teckningsrétter, BTA eller Nya
Aktier om ett sddant erbjudande eller uppmaning &r olaglig.

Information till distributorer

Med anledning av produktstyrningskrav i: (a) EU-direktivet 2014/65/EU om marknader for finansiella instrument ("MiFID II”), (b) artiklarna 9 och 10 i Kommissionens delegerade direktiv (EU) 2017/593 om
komplettering av MiFID I, och (c) kapitel 5 i Finansinspektionens foreskrifter om vardepappersrérelse, FFFS 2017:2, (sammantaget "MiFID II:s produktstyrningskrav”), och utan ersattningsansvar for skador
som kan avila en "producent” (i enlighet med MiFID II:s produktstyrningskrav) i dvrigt, har aktier i Bolaget varit foremal for en produktgodkannandeprocess, dar malmarknaden for aktier i Bolaget ar (i) icke-
professionella kunder och investerare som uppfyller kraven for professionella kunder och jambérdiga motparter, var och en enligt MiFID Il ("Malmarknaden”) samt (i) lampliga for distribution genom alla
distributionskanaler som ar tilltna enligt MiFID 1I. Oaktat malmarknadsbedomningen ska distributérerna notera att: vardet pa aktierna i Bolaget kan minska och det ar inte sékert att investerare far tillbaka hela
eller delar av det investerade beloppet; aktier i Bolaget erbjuder ingen garanterad intékt och inget kapitalskydd; och en investering i aktier i Bolaget &r endast lampad for investerare som inte behdver en
garanterad intakt eller ett kapitalskydd, som (antingen enbart inop med en lamplig finansiell eller annan radgivare) ar kapabla att utvéardera fordelar och risker med en sadan investering och som har tillréckliga
medel for att kunna bara sddana forluster som kan uppsta darav. Malmarknadsbedomningen paverkar inte kraven i ndgra avtalsmassiga, legala eller regulatoriska forsaljningsrestriktioner i férhallande till
Féretradesemissionen. Malmarknadsbedémningen &r inte att anses som (a) en lamplighets- eller passandebedémning i enlighet med MiFID II; eller (b) en rekommendation till n&gon investerare eller grupp av
investerare att investera i, inforskaffa, eller vidta ndgon annan &tgérd rérande aktier i Bolaget. Varje distributor &r ansvarig for sin egen malmarknadsbeddmning rérande aktier i Bolaget och for att bestamma
lampliga distributionskanaler.

Presentation av finansiell information

Om inte annat uttryckligen framgar i Prospektet har Bolagets revisor inte granskat eller reviderat den finansiella informationen eller annan information i Prospektet. Finansiell information som rér Bolaget och
som inte ar en del av den information som har reviderats eller granskats av Bolagets revisor i enlighet med vad som anges hari, har inhamtats fran Bolagets interna bokforings- eller rapporteringssystem. Viss
finansiell och annan information som presenteras i Prospektet har avrundats for att gora informationen lattillganglig for lasaren. Foljaktligen dverensstammer inte siffrorna i vissa kolumner i Prospektet exakt
med angiven totalsumma.

Framatriktad information och riskfaktorer

Prospektet innehaller viss framatriktad information. Framatriktad information &r alla uttalanden i Prospektet som inte hanfor sig till historiska fakta och handelser samt sddana uttalanden som &r hanforliga till
framtiden och som exempelvis innehaller uttryck som "anser”, "bedémer”, "férvantar”, "kan”, "ska”, "vill", "bor”, "planerar”, "uppskattar’, "savitt man kanner till”, eller liknande uttryck som identifierar information
som framatriktad. Detta géller sarskilt uttalanden och &sikter i Prospektet vilka avser framtlda resultat, finansiell stalining, kassafléde, planer och férvantningar p&4 Bolagets verksamhet, synergier,
kostnadsbesparingar och integrationskostnader relaterade fill férvarv, framtida tillvaxt och Ionsamhet och allman ekonomisk och regulatorisk omgivning samt andra omstandigheter som péverkar Bolaget.
Framatriktad information &r baserad pa nuvarande uppskattningar och antaganden, vilka har gjorts i enlighet med vad Bolaget kanner till. Sddana uttalanden ar foremal for risker, osékerheter och andra faktorer
som kan medféra att de faktiska resultaten, inklusive Bolagets finansiella stallning, kassafléde och Ionsamhet, kan komma att avvika vasentligt fran de resultat som uttryckligen eller indirekt ligger till grund for,
eller beskrivs i, uttalandena, eller medféra att de férvantningar som uttryckligen eller indirekt ligger till grund for, eller beskrivs i, uttalandena inte infrias eller visar sig vara mindre fordelaktiga jamfort med de
resultat som uttryckligen eller indirekt ligger till grund for, eller beskrivs i, uttalandena. Bolagets verksamhet &r exponerad for ett antal risker och osékerheter som kan medféra att ett framtidsinriktat uttalande
blir felaktigt eller en uppskattning eller ber'akning blir inkorrekt. Potentiella investerare ska darfor inte fasta otillborlig tilltro vid den framatriktade informationen héri, och potentiella investerare uppmanas starkt
att lasa foljande avsnitt i Prospektet "Sammanfattning”, "Riskfaktorer” och "Verksamhetsbeskrivning”, vilka inkluderar en mer detaljerad beskrivning av de faktorer som kan ha en inverkan pa Bolagets
verksamhet och den marknad pa vilken Bolaget bedriver sin verksamhet.

Varken Bolaget eller Sole Global Coordinator kan lamna nagra garantier savitt avser riktigheten i den framétriktade information som gérs hari eller savitt avser det faktiska intréffandet av nagra forutsedda
utvecklingar. | ljuset av dessa risker, osékerheter och antaganden &r det mojligt att framtida handelser som namns i Prospektet inte kommer att intraffa. Dessutom kan framatriktad information och prognoser
som harror fran externa parters undersokningar som héanvisas till i Prospektet visa sig vara felaktiga. Faktorer som kan medverka att Bolagets framtida resultat och utveckling avviker frén vad som uttalas i
framatriktad information innefattar, men &r inte begransad till, de som beskrivs i avsnittet ”Riskfaktorer”. Bolaget fransager sig uttryckligen alla skyldigheter att uppdatera denna framatriktade information for att
spegla eventuella &ndringar i dess forvantningar eller ndgon forandring av handelser, villkor eller omstandigheter p& vilka s&dana uttalanden &r baserade, om inte ndgon s&dan skyldighet féljer av lag eller
Nasdag Nordic Main Market Rulebook for Issuers of Shares. Alla efterfoljande skriftliga och muntliga uttalanden om framtiden hanforliga till Bolaget eller till personer som agerar for dess rékning gérs helt med
forbehall for de osékerhetsfaktorer som omnamns ovan och som finns pa andra stéllen i Prospektet, inklusive de som anges under avsnittet "Riskfaktorer”.

Bransch- och marknadsinformation

Prospektet innehdller statistik och annan data om Bolagets bransch som har inhamtats fran tredje part, inklusive en marknadsoversikt som Bolaget har bestéllt fran Strategy& (Ohrlings PricewaterhouseCoopers
AB) daterad den 10 juni 2022 ("Marknadsoversikten”). For ytterligare information om Marknadsoversikten, se "Presentation av finansiell och annan information — Bransch och marknadsinformation”.

Finansiella radgivare

Bolagets finansiella rddgivare Carnegie har, vid upprattande av Prospektet, forlitat sig p& information tillhandahé&llen av Bolaget och d& samtliga uppgifter i Prospektet harrér frdn Bolaget friskriver sig Sole
Global Coordinator fran allt ansvar i forhéllande till aktiedgarna i Bolaget och avseende andra direkta eller indirekta ekonomiska konsekvenser till féljd av investerings- eller andra beslut som helt eller delvis
grundar sig pa uppgifter i Prospektet. Sole Global Coordinator féretrader Bolaget och ingen annan i samband med Foretradesemissionen. Sole Global Coordinator ansvarar inte gentemot nagon
annan &n Bolaget for tillhandahé&llande av rddgivning i samband med Foretradesemissionen eller ndgot annat &rende till vilken h&nvisning gérs i Prospektet.
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FORETRADESEMISSIONEN | SAMMANDRAG

Foretradesratt

P& avstamningsdagen den 10 juni 2022 berattigar 1 aktie i
Pierce innehavaren till 1 ny Teckningsratt. Teckningsratten

ger rétt att teckna 1 Ny Aktie i Pierce. | den utstréackning
Nya Aktier i Féretradesemissionen inte tecknas med
foretradesratt ska dessa erbjudas aktiedgare till teckning.

Teckningskurs
8,75 kronor per ny aktie i Pierce. Inget courtage utgar.

Avstamningsdag for deltagande i
Foretradesemissionen med foretradesratt

10 juni 2022

Teckningsperiod

14 juni 202228 juni 2022
Handel i Teckningsratter

14 juni 2022—-22 juni 2022
Handel i BTA

14 juni 2022—4 juli 2022
Teckning med Teckningsratter

Teckning med Teckningsratter sker under
Teckningsperioden. Forvaltarregistrerade aktiedgare ska
anmala sig till, och enligt instruktion fran, forvaltaren.

Teckning utan foretradesratt

Ansokan om teckning utan foretradesratt ska ske i enlighet

med instruktionerna i avsnittet "Villkor och anvisningar”.
Forvaltarregistrerade aktiedgare ska anmala sig till, och
enligt instruktion frén, forvaltaren.

Ovrig information

Kortnamn aktie: PIERCE

ISIN-kod: SE0015658364

Kortnamn Teckningsratt: PIERCE TR
ISIN-kod Teckningsratt: SE0018041956

Kortnamn BTA: PIERCE BTA

ISIN-kod BTA: SE0018041964

FINANSIELL KALENDER

Delarsrapport for perioden januari—juni 2022

24 augusti 2022

Delarsrapport for perioden januari-september 2022
11 november 2022

Bokslutsrapport 2022

17 februari 2023

TECKNINGSATAGANDEN OCH
EMISSIONSGARANTIN

Bolaget har erhéllit Teckningsataganden fran Procuritas
och Verdane avseende Procuritas aktieinnehav som
uppgar till cirka 33 procent av antalet aktier och roster i
Bolaget. Verdane har dessutom ingétt ett
Teckningsétagande avseende sin pro rata-andel,

Prouritas har vidare garanterat teckning av aktier
motsvarande halva sin pro rata-andel, cirka 16
procent som inte omfattas av Teckningsatagandena
("Emissionsgarantin”). Emissionsgarantin omfattar
Nya Aktier i Foretradesemissionen motsvarande ett
totalt belopp om 57 miljoner kronor, vilket
tillsammans med Teckningsatagandena uppgar till
cirka 63 procent av Foretradesemissionen. Vidare
har Fjarde AP-fonden, Handelsbanken pa uppdrag
av flera fonder och Skandia, vilka tillsammans
innehar 17 procent av aktierna i Bolaget, uttalat sitt
stod for Foretradesemissionen och att de avser
teckna sina respektive pro rata-andelar av
Foretradesemissionen. Tillsammans med de
uttalade stoden for Foretradesemissionen uppgar
lamnade Teckningsataganden och
Emissionsgarantin till cirka 81 procent av
foretrédesemissionen. For det fall
Foretradesemissionen inte tecknas fullt ut, med eller
utan foretradesratt, ar Procuritas bundna att teckna
och betala Nya Aktier motsvarande 57 Mkr. For
vidare information om Teckningsatagandena och

motsvarande cirka 14 procent av antalet aktier och réster jEMissionsgarantin, se avsnitt "Legala fragor och

Bolaget, av Foretradesemissionen baserat pé de aktier
som de forvarvat fran vissa befintliga aktie4gare infor
Foretrddesemissionen. Verdanes totala

teckningsétagande uppgar saledes till cirka 31 procent av

Foéretradesemissionen ("Teckningsatagandena”)
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kompletterande information - Teckningsatagandena
och Emissionsgarantin”.



Sammanfattning

Introduktion och varningar

Genom Prospektet erbjuder Bolaget allmanheten i Sverige samt institutionella investerare i Sverige
och internationellt att forvarva Aktier i Bolaget med ISIN SE0015658364. Bolagets org. nr. ar 556967-
4392 och dess LEI-beteckning ar 54930082SM8KO7LCER77. Pierces adress ar Elektravagen 22,
126 30 Hagersten, Sverige.

Prospektet har godkants av Finansinspektionen den 13 juni 2022. Finansinspektionens adress ar
Brunnsgatan 3, Box 7821, 103 97 Stockholm, Sverige och Finansinspektionens telefonnummer &r
08-408 980 00 och webbplats &r www.fi.se.

Denna sammanfattning bér betraktas som en introduktion till Prospektet. Varje beslut om att investera
i Aktierna bor baseras pa en bedomning av hela Prospektet fran investerarens sida. Investerare i
Aktierna kan férlora hela eller delar av det investerade kapitalet.

Om talan vacks i domstol angdende informationen i Prospektet kan den investerare som ar karande
enligt medlemsstaternas nationella ratt bli tvungen att std for kostnaderna for Oversattning av
Prospektet innan de réattsliga forfarandena inleds.

Civilrattsligt ansvar kan endast alaggas de personer som lagt fram denna sammanfattning, inklusive
Oversattningar darav, men endast om sammanfattningen ar vilseledande, felaktig eller oférenlig med
de andra delarna av Prospektet eller om den inte, tillsammans med de andra delarna av Prospektet,
ger nyckelinformation for att hjalpa investerare nar de dvervéager att investera i Aktierna.

Nyckelinformation om emittenten

Vem ar emittent av vardepappren?

Information om Pierce Group AB (publ), org.nr. 556967-4392 och LEl-beteckning

emittenten 54930082SM8KO7LCER77, &ar ett svenskt publikt aktiebolag. Dess
verksamhet bedrivs enligt svensk ratt. Bolaget bildades och har sin hemuvist i
Sverige.

Huvudsaklig Pierce ar en ledande® europeisk onlineaterforsaljare av utrustning, delar,

verksamhet tillbehdr och streetwear till motorcyklar och sndskotrar genom onlinebutikerna
24MX, XLMOTO och Sledstore.

1 Kalla: Marknadsoversikten — Pierce ar den storsta "nischade” europeiska onlineaterforsaljaren (sett till
omsattning) av utrustning, delar, tillbehdr och streetwear till motorcyklar, exklusive fysiska butiker och
marknadsplatser. Se vidare avsnittet "Marknadsdversikt — Marknadsstruktur och konkurrens”. Bolaget bedémer
att det ar en ledande aterforsaljare av utrustning, delar, tillbehor och streetwear till snéskotrar pa
snoskotermarknaden baserat pa for allmanheten tillganglig marknadsdata fran Statistiska Centralbyran, Statistics
Norway, Statistics Finland avseende antalet aktiva snoskotrar i Norden, samt en estimerad arlig férsaljning av
tillhérande produkter per aktiv snoskoter baserat pa Bolagets interna kunddata.
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Storre aktieagare Nedanstaende tabell visar Bolagets storsta aktiedgare per dagen for Prospekt.
Ingen part kontrollerar direkt eller indirekt sjalvstandigt Bolaget.

Antal aktier
Aktiedgare och roster %
Procuritas 13046 778 32,9%

Procuritas Capital Investors V GP Limited som General

0,
Partner i Procuritas Capital Investors V LP 12671051 31,9%

PCI V Co-Investment AB 375727 1,0%
Verdane Capital XI Investments AB 5591 554 14,1%
Handelsbanken Fonder 2 956 079 7,5%
Fjarde AP-fonden 2 406 169 6,1%
Allianz Vie S.A. 1985 308 5%
Styrelse och ledning
Henrik Zadig 699 908 1,8%
Willem Vos 186 736 0,5%
Fredrik Idestrém 90 000 0,2%
Gunilla Spongh 24 600 0,1%
Thomas Ekman 5 000 0,0%
Niclas Olsson 10 050 0,0%
Ullrika Eliasson 7807 0,0%
Ovriga aktieagare 12677061  31,8%
Totalt 39 687 050 100%

Direktorer i Bolagets styrelse bestar av Henrik Theilbjgrn (ordférande), Thomas Ekman,

Mattias Feiff, Thomas Schwarz, Shu Sheng och Gunilla Spongh. Henrik Zadig
ar verkstéallande direktor, Niclas Olsson? &r tillforordnad CFO samt Head of
Busniess Control och Willem Vos ar COO.

centralférvaltningen

Revisor Ernst & Young Aktiebolag, med huvudansvarig revisor Jonatan Hansson.
Adressen till Ernst & Young Aktiebolag ar Jakobsbergsgatan 24, 111 44
Stockholm, Sverige och telefonnummer ar 08-520 590 00.

2 Niclas Olsson har utsetts till tillférordnad Chief Financial Officer den 3 juni 2022 med anledning av att Chief
Financial Officer Tomas Ljunglof har avlidit.
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Finansiell nyckelinformation for emittenten

Historisk finansiell | Resultatrakning For perioden
nvckelinformation For rakenskapsaret ¥ januari-mars?
Y Mkr 2021 2020 2019 2022 2021
Nettoomséttning 1594 1523 1243 420 369
Rorelseresultat (EBIT) 46 81 19 -12 8
Periodens resultat hanforligt
till moderbolagets 26 -1 -38 -14 0
aktiedgare

Resultat per aktie fére och
efter utspadning (kr)®
1) Hamtad fran Bolagets reviderade konsoliderade finansiella rapporter for rakenskapsaren som slutade den
31 december 2021, 2020 och 2019 som inforlivats i Prospektet genom hanvisning
2) Hamtad frdn Bolagets oreviderade konsoliderade finansiella rapport fér perioden januari-mars 2022
jamforelsesiffror for motsvarande period 2021 som inforlivats i Prospektet genom hanvisning.
3) Justerat for den aktiesplit (300:1) som genomférdes under januari 2021.

Balansrakning

0,68 -0,02 -1,12 -0,36 0,01

Per den 31
Per den 31 december? mars?
Mkr 2021 2020 2019 2022 2021
Summa tillg&ngar 1035 920 948 1032 1316
Summa eget kapital 441 57 59 428 414

1) Hamtad fran Bolagets reviderade konsoliderade finansiella rapporter for rakenskapsaren som slutade den
31 december 2021, 2020 och 2019 som inférlivats i Prospektet genom héanvisning.

2) Hamtad frdn Bolagets oreviderade konsoliderade finansiella rapport fér perioden januari-mars 2022
jamforelsesiffror for motsvarande period 2021 som inforlivats i Prospektet genom hénvisning.

Kassafléde
For perioden
For rakenskapsaret? januari-mars?
Mkr 2021 2020 2019 2022 2021
ISassafIt')de fran den 61 156 9 36 11
I6pande verksamheten
Kassaflode fran 12 42 26 6 6
investeringsverksamheten
Kassaflode fran 5 133 122 15 341

finansieringsverksamheten

1) Hamtad frn Bolagets reviderade konsoliderade finansiella rapporter for rakenskapsaren som slutade den
31 december 2021, 2020 och 2019 som inforlivats i Prospektet genom hanvisning.
2) Hamtad fr&n Bolagets oreviderade konsoliderade finansiella rapport for perioden januari-mars 2022

jamforelsesiffror for motsvarande period 2021 som inforlivats i Prospektet genom hénvisning.

Specifika nyckelrisker for emittenten

Risker . De europeiska marknaderna for utrustning, delar, tillbehér och
streetwear till motorcyklar och sndskotrar ar fragmenterade och
konkurrensutsatta.

. Pierces forsaljning paverkas av det allmanna ekonomiska laget och
andra makroekonomiska faktorer.

. Konsumenternas efterfragan pa motorcykelutrustning ar
sasongsbetonad.

. Pierce ar beroende av leverantorer for att kunna sélja sina produkter.

. Effektiv hantering av och kapacitet i logistik- och distributionskedjorna

ar avgorande for Pierces verksamhet.

. Produktaterkallelser, krav avseende produktansvar och vertradelser av
CSR kan skada Pierces anseende och verksamhet.

. Pierce ar beroende av sina varumarken, sitt anseende och andra
immateriella rattigheter.

. Pierces framgangar ar beroende av fortsatt utveckling, underhall och
drift av Pierces IT-system.
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. Tvister, krav, utredningar och réttsliga férfaranden kan leda till att Pierce
blir betalningsskyldigt eller tvingas upph6ra med viss verksamhet.

. Pierces internationella narvaro utséatter Pierce for risker relaterade till
olika lokala lagar, regler och skattestandarder.

. Pierce kanske inte kan uppta lan till formanliga villkor eller f& lan
overhuvudtaget.

Nyckelinformation om vardepappren

Véardepapprens viktigaste egenskaper

Vardepapper som
erbjuds

Nyemitterade aktier i Pierce Group AB (publ), org.nr. 556967-4392 (ISIN:
SE0015658364). Bolagets aktier handlas under kortnamnet PIERCE och &r
denominerade i kronor.

Totalt antal aktier i
emittenten

Bolagets registrerade aktiekapital uppgar till 793 741,004018 kronor fordelat
pa 39 687 050 aktier med ett kvotvarde om 0,02 kronor per aktie. Det finns en
serie av aktier i Bolaget.

Rattigheter som
sammanhanger
med vardepappren

Varje aktie i Bolaget berattigar aktieagaren till 1 rost pa bolagsstamma. Varje
aktiedgare har ratt att rosta for samtliga aktier som aktieagaren innehar i
Bolaget. Om Bolaget emitterar nya aktier, teckningsoptioner eller konvertibler
genom kontantemission eller kvittningsemission har aktiedgarna som
huvudregel foretradesratt att teckna sadana vardepapper i forhallande till
antalet aktier som innehades fére emissionen. Enligt Bolagets bolagsordning
kan nya aktier, teckningsoptioner eller konvertibler utfardas med avvikelse fran
principen om aktiedgarnas foretradesratt. Samtliga aktier har lika ratt till
utdelning samt till Bolagets tillgangar och eventuellt 6verskott i handelse av
likvidation. Bolagstdmman beslutar om utdelning. Ratt till utdelning tillkommer
den som pa den av bolagsstamman faststallda avstamningsdagen var
registrerad som agare i den av Euroclear forda aktieboken. Utdelning betalas
generellt kontant genom Euroclear men kan ocksa ske i annat 4n kontanter
(sakutdelning).

Utdelningspolicy

Bolagets styrelse har antagit en utdelningspolicy enligt féljande: Under de
narmsta aren planeras fria kassafloden anvandas till fortsatt utveckling av
bolaget och darmed inte delas ut till aktieagarna.

Var kommer véardepa|

pren att handlas?

Pierce aktier &r sedan den 26 mars 2021 varit upptagna till handel pa den
reglerade marknaden Nasdaq Stockholm. Ansékan om upptagande till handel
av de Nya Aktierna pa Nasdaq Stockholm kommer att inges till Nasdaq
Stockholm.

Vilka nyckelrisker &r specifika for vardepappren?

Risker

. Det framtida priset p& Pierces aktie kan inte forutsagas och priset pa
Aktien kan fluktuera.

. Bolagets formaga att lamna utdelning i framtiden kan vara begransad
och ar beroende av manga faktorer.

Nyckelinformation om erbjudandet av vardepapper till allméanheten och upptagande
till handel pa en reglerad marknad

Pa vilka villkor och enligt vilken tidplan kan jag investera i detta vardepapper?

Erbjudandets
former och villkor

De som pa avstamningsdagen den 10 juni 2022 &r registrerad som aktiedgare
i Pierce ager foretradesratt att teckna Nya Aktier i Foretrddesemissionen i
forhallande till det antal aktier som innehavaren ager pa avstamningsdagen.
De som pd avstdmningsdagen &r registrerade som aktiedgare i Bolaget

INBJUDAN TILL TECKNING AV AKTIER | PIERCE GROUP AB (PUBL)




erhdller 1 Teckningsratt for varje innehavd aktie. En (1) Teckningsratt
berattigar till teckning av en (1) ny aktie. De Nya Aktierna emitteras till en
teckningskurs om 8,75 kronor per aktie. Courtage utgar ej. Teckning av de Nya
Aktierna med stdd av Teckningsratter ska ske genom betalning under tiden
frdn och med den 14 juni 2022 till och med den 28 juni 2022. Under denna
period kan ocksd anmalan om teckning av aktier goras utan stod av
Teckningsratter. Styrelsen for Bolaget forbehaller sig ratten att forlanga
teckningstiden vilket, om det blir aktuellt, kommer att offentliggéras av Bolaget
via pressmeddelande senast den 28 juni 2022. Pressmeddelandet kommer att
finnas tillgangligt pa Pierce hemsida, www.piercegroup.com.

Handel med Teckningsratter d4ger rum pa Nasdag Stockholm under perioden
frdn och med den 14 juni 2022 till och med den 22 juni 2022 under beteckning
PIERCE TR. Teckning av Nya Aktier med stéd av Teckningsratter ska ske
genom betalning under perioden fran och med 14 juni 2022 till och med den
28 juni 2022. Efter teckningstidens utgang blir outnyttjade Teckningsratter
ogiltiga och saknar darmed véarde. Efter den 28 juni 2022 kommer ej utnyttjade
Teckningsratter, utan avisering frdn Euroclear Sweden, att bokas bort fran
innehavares VP-konto.

Om inte samtliga Nya Aktier tecknas med stdéd av Teckningsratter ska
styrelsen besluta om tilldelning av Nya Aktier utan stdd av Teckningsratter.
Tilldelning kommer da att ske enligt féljande:

i forsta hand ska tilldelning ske till dem som anmalt sig fér teckning och tecknat
Nya Aktier med stdd av Teckningsratter, oavsett om férvarvaren var aktiedgare
pa avstamningsdagen eller inte, och vid 6verteckning, i forhallande till det antal
Teckningsratter var och en har utnyttjat for teckning av Nya Aktier; och

i andra hand ska tilldelning ske till 6vriga som anmalt sig for teckning utan stéd
av Teckningsratter och, vid éverteckning, i forhallande till det antal Nya Aktier
som inges i respektive teckningsanmalan och i den man detta inte kan ske,
genom lottning.

| tredje och sista hand ska tilldelning av aktier som tecknats utan stod av
Teckningsratter ske till dem som genom avtal ingatt garantidtaganden i
egenskap av emissionsgaranter, och for det fall att tilldelning till dessa inte kan
ske fullt ut ska tilldelning ske pro rata i forhallande till det belopp som var och
en garanterat for teckning och, i den man detta inte kan ske, genom lottning.

Efter teckning och erlagd betalning kommer Euroclear Sweden att sdnda ut en
VP-avi som en bekraftelse pa att BTA bokats in pa forvarvarens VP-konto.

De Nya Aktierna kommer att bokféras som BTA pa VP-kontot till dess att
registreringen av Foretradesemissionen skett vid Bolagsverket. Registrering
av Nya Aktier férvantas ske hos Bolagsverket omkring den 6 juli 2022. Darefter
kommer BTA att bokas om till aktier vilket berdaknas ske omkring den 12 juli
2022 utan sarskild avisering fran Euroclear Sweden. Depakunder hos
forvaltare erhaller BTA och information i enlighet med respektive forvaltares
rutiner. BTA kommer att tas upp till handel pa Nasdag Stockholm frén och med
den 14 juni til och med den 4 juli 2022. Carnegie och 06vriga
vardepappersinstitut med erforderliga tillstdnd star till tjanst med formedling
och kop av BTA. ISIN-koden fér BTA for aktier ar SE0018041964. De Nya
Aktierna i Foretradesemissionen kommer att tas upp till handel vid Nasdaq
Stockholm i samband med genomférandet av Foretradesemissionen. Handel
i Nya Aktier i Foretradesemissionen beréknas paborjas omkring den 12 juli
2022.

Utspadningseffekt

Aktiedgare som valjer att inte delta i Foretradesemissionen kan komma att fa
sin agarandel utspadd med upp till 50 procent av det totala antalet aktier efter
Foretradesemissionen.
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Kostnader for
Erbjudandet

Pierces kostnader hanforliga till upptagandet av Bolagets aktier till handel pa
Nasdaq Stockholm och Erbjudandet, inklusive arvode till Sole Global
Coordinator och andra radgivare, beraknas uppga till cirka 15 Mkr.

Vem &r erbjudaren och/eller den person som ansdker om upptagande till handel?

Erbjudaren av
vardepapper

Pierce Group AB (publ), org.nr. 556967-4392 och LEl-beteckning
54930082SM8KO7LCER77, ar ett svenskt publikt aktiebolag bildat i Sverige
enligt svensk ratt och bedriver sin verksamhet enligt svensk rétt.

Varfor uppréttas Prospektet?

Motiv och
anvandning

av
emissionslikviden

For att minska Pierces skuldsattningsgrad, hoja Pierce ranteteckningsgrad och
darmed starka Bolagets formaga att fortsatta den langsiktiga tillvaxtstrategin
och genomféra atgarder for att 6ka lénsamheten, beslutade Pierces styrelse
den 10 maj 2022 att genomfora en Foretrédesemission om upp till 350 Mkr
fore avdrag for emissionskostnader, under forutsattning av godkannande fran
extra bolagstdmma den 3 juni 2022. Den extra bolagsstamman den 3 juni 2022
godkéande darefter styrelsens beslut om Foretradesemissionen.

Under forutsattning att Foretrddesemissionen blir fulltecknad férvantas
emissionslikviden uppgd till hogst 347 Mkr fore avdrag for
transaktionskostnader om cirka 15 Mkr. Av nettoemissionslikviden om totalt
cirka 332 Mkr avses, i forsta hand, cirka 175 Mkr anvandas till att sdnka Pierce
skuldséttningsgrad och, i andra hand, aterstaende belopp om cirka 157 Mkr
anvéandas till att stéarka Bolagets finansiella kapacitet att implementera Pierces
tillvaxtstrategi och genomféra strategiska initiativ for 6kad I6nsamhet.

Pierces styrelse beddmer att det befintliga rérelsekapitalet inte &r tillrackligt for
de aktuella behoven under de kommande tolv manaderna. Covid-19-
relaterade effekter och indirekt paverkan fran konflikten mellan Ryssland och
Ukraina samt andra negativa makrofaktorer har inneburit att Pierces
skuldséattningsgrad Okat och rantetdckningsgraden minskat. Skulle
marknadstrenden under forsta kvartalet 2022 fortsatta under kommande
kvartal finns det risk att Pierce inte kan efterleva de finansiella kovenanterna i
Kreditfaciliteten under den kommande tolvmanadersperioden, vilket skulle
innebara att langivaren har ratt att saga upp Kreditfaciliteten och krava
forskottsbetalning av utestdende lIan. Om erforderliga likvida medel saknas och
alternativ finansiering inte kan arrangeras vid tidpunkten for ett krav pa
aterbetalning av utestdende lan fran langivaren forvéantas Pierce inte ha
tillrackliga finansiella medel for att aterbetala lanen och vid en vagran fran
langivaren att betala ut ytterligare lan kan Pierce under motsvarande
fornallanden vara forhindrat att tacka sitt rorelsekapitalsbehov i 6vrigt. Pierce
skulle i ett sadant scenario fa ett betydande likviditetsunderskott.

Vasentliga
intressekonflikter

Carnegie agerar Sole Global Coordinator i samband med
Foretradesemissionen. Carnegie har vidare tillhandahallit Bolaget radgivning i
samband med struktureringen och planeringen av Foretradesemissionen och
erhaller ersattning for sddan radgivning. Carnegie och dess narstdende har
utfort och kan ocksd i framtiden komma att utfora olika finansiella
radgivningstjanster for Bolaget och dess néarstaende, for vilka de erhallit och
kan forvantas komma att erhdlla arvoden och andra erséttningar.

Inom den ordinarie I6pande verksamheten kan Carnegie och dess narstaende
genomfdra eller inneha en bred uppsattning av investeringar och aktivt handla
i skuldebrev och aktier (eller relaterade vardepapper) samt finansiella
instrument (vilket kan omfatta banklan och/eller kreditswappar) for egen eller
dess kunders rakning, och kan nar som helst inneha langa eller korta positioner
i sadana vardepapper och instrument. Sadan investerings- och
vardepappersverksamhet kan omfatta Bolagets vardepapper och utgivna
instrument.
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Riskfaktorer

Detta avsnitt innehaller beskrivningar av de risker som Pierce anser ar vasentliga for Pierces
verksamhet och framtida utveckling. Riskerna ar hanférliga till Pierces verksamhet, bransch och
marknad, legala, regulatoriska och politiska forhallanden samt Pierces finansiella stallning och aktier.
Bedomningen av vasentligheten av varje risk ar baserad pa sannolikheten for att risken forverkligas och
den forvantade omfattningen av negativa effekter till foljd av att risken forverkligas. | enlighet med
Prospektférordningen ar de risker som Pierce beskriver i detta avsnitt begransade till sddana risker som
ar specifika for Pierce och/eller Pierces aktier och som ar vasentliga for att fatta ett valgrundat
investeringsbeslut. Beskrivningarna i detta avsnitt &r baserade pa information som &r tillganglig per
dagen for Prospektet. De risker som Pierce fér narvarande bedémer ar mest vasentliga beskrivs forst i
respektive kategori. De efterfoljande riskerna ar inte rangordnade.

Marknadsrelaterade risker

De europeiska marknaderna for utrustning, delar, tillbehdr och streetwear till motorcyklar och
snoskotrar ar fragmenterade och konkurrensutsatta

De europeiska marknaderna for utrustning, delar, tillbehér och streetwear foér motorcyklar och snéskotrar
ar fragmenterade och konkurrensutsatta. Pierce konkurrerar med ett stort antal aterforséljare —
verksamma bade online och offline — av olika storlekar och med olika malmarknader. Pierces
huvudkonkurrenter ar for narvarande fokuserade pa traditionell offlineforsaljning.

Det finns en risk for att Pierces konkurrenter konsolideras och starks i forhallande till Pierce. Det finns
en risk for att Pierces konkurrenter kan dra nytta av stordriftsfordelar och andra konkurrensférdelar (som
exempelvis framforhandla mer formanliga leverantorsvillkor) och darigenom ta marknadsandelar pa
Pierces bekostnad. Det finns ocksa en risk att konkurrenter, som for narvarande inte ar lika fokuserade
pa onlineférsaljning som Pierce — som saljer samma produkter som Pierce eller pA samma geografiska
marknader som Pierce — utvecklar sina erbjudanden och darmed okar eller intensifierar sin konkurrens
med Pierce. Till exempel kan aterforsaljare som Amazon — bade genom sin marknadsplats dar externa
leverantorer salier via Amazon, och via sitt eget sortiment — komma att fokusera mer pa
motorsportutrustning. Vidare kan bolag inom samma sektor som Pierce, som foér néarvarande inte riktar
sig till de europeiska motorsportsmarknaderna, valja att géra sa i framtiden, vilket kan leda till att Pierce
forlorar affarsmojligheter eller kan tvingas att andra sin affarsmodell.

Okad konkurrens kan f& konsumenter att handla hos Pierces konkurrenter istéllet for fran Pierce, vilket
kommer att ha en negativ inverkan pa Pierces forsaljning och finansiella stallning.

Vidare kan konkurrenter, som kan vara battre finansierade eller organiserade, anvanda sig av
prissattningstaktik, vilket kan leda till att Pierce tvingas sénka sina priser for att kunna konkurrera. Om
konkurrenterna exempelvis sanker sina priser pa bekostnad av en lagre bruttomarginal, kan Pierce ha
svart att konkurrera utan att géra samma sak. Det skulle tvinga Pierce att sanka sina priser for att behalla
kunder och marknadsandelar, vilket skulle kunna ha en negativ inverkan pa Pierces marginaler och
resultat.

Pierces forsaljning och Idnsamhet paverkas av det allmanna ekonomiska laget och andra
makroekonomiska faktorer

Som aterforsaljare av utrustning, delar, tillbehor och streetwear for olika typer av motorfordon, &r Pierces
verksamhet beroende av anvandningen av motorcyklar och snéskotrar, och viljan och férmagan att
betala for utrustning, delar, tillbehdr och streetwear till motorcyklar och snéskotrar. Bolagets forséljning
beror pa det allmanna ekonomiska laget och stabiliteten pa de marknader dar man bedriver verksamhet.
Efterfragan pa produkter och tjanster paverkas av de allmanna makroekonomiska forhallandena, sdsom
perioder med lagre ekonomisk tillvaxt eller lagkonjunkturer, inflation eller deflation. En allman nedgang
i ekonomin och andrad kopkraft hos kunder kan negativt paverka efterfrdigan pa merparten av de
produkter Pierce séljer. Detaljhandeln &r sarskilt cyklisk och konsumenters kép av sallankdpsvaror,
inklusive merparten av Pierces produkter, sjunker normalt under lagkonjunkturer och under andra tider
da disponibel inkomst eller konsumtionen ar 1ag. Fram till forsta kvartalet 2021 intraffade perioder med
en sadan allman nedgang i konsumtion samtidigt som den pagaende Gvergangen fran offline till online-
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konsumtion, vilket Bolaget dragit nytta av och har tack vare namnda Gvergang inte erfarit nagra
vasentliga negativa effekter pa sin forsaljning, trots ekonomiska nedgéngar under dessa perioder.
Bolaget har efter forsta kvartalet 2021 dock nedgang i nettoforsaljningen och forsamrad I6nsamhet i
samband oroligheter i omvarlden, kostnadsokningar och inflation. Flera av Bolagets geografiska
marknader har paverkats vasentligt av Covid-19-pandemin och de langsiktiga effekterna darav ar
fortfarande oséakra (se riskfaktor "— Risker relaterade till Covid-19-pandemin”).

Om négon av de ovannamnda riskerna forverkligas, skulle det ha en negativ inverkan pa verksamhetens
forsaljning, ldonsamhet och resultat. Det finns en risk att Pierces forséaljning kommer att minska under en
allman ekonomisk nedgéang, vilket kommer att ha negativ inverkan p& verksamheten. Exempelvis
upplevde Bolaget i bérjan av pandemin 6kning av nettoomsattningen och Bolaget har gradvis sedan
dess, i takt med periodvis lattade produktions- och leveransproblem och infér perioder med vanligtvis
hoga nettoforsaljning, okat sin lagerniva. Under fijarde kvartalet 2021, som vanligtvis &ar en period med
hogre nettoforsaljning, uppnaddes inte Bolagets forvantade forséljning. Med anledning av detta samt
samre marknadsutveckling i borjan pd 2022 paverkades Bolagets lonsamhet till folid av okade
kampanjaktiviteter och marknadsféringsinvesteringar.

Risker relaterade till Covid-19-pandemin

Den globala spridningen av Covid-19 har orsakat betydande verksamhetsstorningar, betydande
volatilitet p& internationella kapitalmarknader och betydande stérningar i den globala ekonomin och
leveranskedjorna, liksom pa de marknader dar Bolaget bedriver verksamhet.

Per dagen for Prospektet har Covid-19 framst paverkat Bolaget indirekt via pandemins effekter pa den
makroekonomiska utvecklingen p& marknaderna dar Pierce ar verksamt och av varutillgdngen samt
fraktkostnaderna for leveranser till Bolaget (se riskfaktor " Pierces forsaljning paverkas av det allmanna
ekonomiska laget och andra makroekonomiska faktorer”). Pierces huvudmarknader, bland annat Italien,
Spanien, Frankrike och Storbritannien, var periodvis hart utsatta foér pandemins effekter till foljd av strikta
karantansrestriktioner, och som paverkar maojligheten till motorcykelkérning. De gradvis minskade
restriktionerna fran och med varen 2021 bedémer Bolaget tillfalligt har paverkat trafiken till bolagets
hemsidor negativt. Eventuella framtida Covid-19 utbrott, sarskilt i Asien, kan vidare paverka Bolaget om
hamnar och produktionsanlaggningar tillfalligt stdangs ned.

Bolaget paverkas ockséa av att dess leverantérer inte kan leverera vad som ar dverenskommet eller i tid
(se riskfaktor “— Pierce ar beroende av leveranttrer for att kunna sélja sina produkter”). Vidare har vissa
av utlamningsstallena, dar konsumenterna hamtar sina leveranser fran Pierce, varit tvungna att stanga
ned pa grund av Covid-19, vilket gjort att konsumenterna inte kunnat hamta sina leveranser pa forvantad
tid.

Covid-19-utbrottet har ocksd visat pa en inneboende sarbarhet i Pierces distributionsnatverk (se
riskfaktor "— Pierce &r beroende av externa tjansteleverantorer, sdsom logistikbolag, for leverans av
produkter till sina kunder"), sdsom risken fér smittspridning bland Bolagets anstéllda och dess
leverantorer, vilket kan hota och stora Pierces inkdps-, lager- och logistiknatverk genom nedstangning
av, eller begransad bemanning pa, aviamningsstallen och lagerlokaler.

Pierce har en opportunistisk syn pa expansion och kan stota pa svarigheter nar man expanderar till
nya geografiska marknader

Pierce har for narvarande helt lokalt anpassade webbplatser i 16 olika lander, en ”.eu”-webbplats som
expedierar europeiska lander vilka for nrvarande inte har en lokal webbplats, samt en ”.com”-webbplats
som expedierar utvalda lander utanfér Europa och som i framtiden kan komma att expediera globala
kunder. Pierce har en opportunistisk syn pa expansion och kan i framtiden komma att expandera till nya
geografiska marknader som Bolaget helt eller delvis saknar tidigare erfarenhet av. Att erbjuda produkter
och tjanster p& nya geografiska marknader kraver betydande resurser och arbetsinsatser, till exempel
kostnader for att anpassa och Oversatta webbsidor, Okade kostnader for regelefterlevnad,
marknadsforingskostnader, kundsupport, frakt samt anstallda och foretagsledning som maste agna
betydande tid &t expansionen. Dessa resurser och arbetsinsatser kan vara olénsamma om en
expansion till sidana geografiska marknader sedermera inte visar sig uppna Bolagets forvantningar
eller annars misslyckas, vilket kan ha en negativ inverkan pa& Pierces finansiella och operationella
stallning.
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Pierce ar beroende av en fortsatt 6vergang fran offline- till onlineférsaljning av utrustning, delar,
tillbehor och streetwear for motorcyklar och snéskotrar

Som onlineaterforséljare av utrustning, delar, tillboehor och streetwear fér motorcyklar och snéskotrar ar
Pierce beroende av att deras kunder anvander onlinekanaler for sina inkdp. Pierces nettoomsattning
och tillvaxt paverkas av utvecklingen av onlineférséljningen. Pierce ar vidare en nischaterforséljare
jamfort med onlinebaserade varuhus sa som Amazon och ar darfér beroende av att konsumenter vander
sig till nischaktdrer for att tillgodose sina behov nér de handlar online. Om konsumenter blir vana eller
uppmuntras att anvénda onlinebaserade varuhus for sin onlinehandel, till exempel Amazon, istallet for
nischaktorer, kan det paverka efterfragan pa Pierces produkter.

Om konsumenternas anvandning av onlinekanaler for inkdp av utrustning, delar, tillbehér och streetwear
fér motorcyklar och snoskotrar skulle minska, eller om de vander sig till onlinebaserade varuhus, skulle
det ha en negativ inverkan pa Pierces forsaljning och finansiella stallning.

Konsumenternas efterfragan pd motorcykelutrustning ar sasongsbetonad

Koncernens produktmix bestar av en méangd olika produkter, framst for utomhusbruk. Férséljningen av
utomhusprodukter paverkas av vissa sasongs- och vadervariationer. Avvikelser frdn normala
vaderforhallanden, sdsom ovanligt extremt vader, kan paverka Bolagets forsaljning och resultat negativt
under olika kvartal. Till exempel kan en ovanligt hard eller lang vinter, eller sarskilt regnig sommar, ha
en negativ inverkan pa Pierces verksamhet fér onroad-motorcyklar (motorcyklar anpassade for korning
pa trafikerade vagar), medan torra marker kan ha en negativ inverkan pa Pierces verksamhet for
offroad-motocross och enduro (motorcyklar som koérs pa speciella banor eller i terrang utan
vagbelaggning). En ovanligt snéfri vinter kan vidare ha en negativ inverkan pa Pierces verksamhet for
sndskotrar.

Konsumenternas efterfrdgan paverkas av vissa miljéfaktorer

Pierces verksamhet paverkas, och forvantas paverkas annu mer i framtiden, av klimatférandringarna
och den pagaende Overgangen fran motorfordon som drivs av fossila branslen till elektriska
motorfordon. Till exempel kraver elektroniska motorer mindre underhdll &n traditionella
forbranningsmotorer och detta paverkar Pierces produktutbud och forséljning. Om Pierce inte lyckas
anpassa sig till denna 6vergang kan det paverka konsumenternas efterfragan pa Pierces produkter,
vilket kan ha en negativ inverkan pa Pierces forsaljning och finansiella stallning.

Strategiska och operativa risker

Pierce ar beroende av leverantorer for att kunna sélja sina produkter

Pierce koper externa varumarkesprodukter antingen direkt fran leverantérerna eller via distributcrer.
Under 2021 utgjordes cirka 85 procent av den totala forséljningen av direktkop fran leverantérer och
cirka 15 procent fran distributérer och andra mellanhander. Vidare salier Pierce sina egna
varumarkesprodukter. Pierce tillverkar inte de egna varumarkesprodukterna, vilket gor att Pierces utbud
av dessa egna varumarken ar beroende av externa leverantorer (en av dessa leverantérer ar betydande
och tillhandahdll produkter uppgaende till 7 procent av Pierces totala nettoomsattning 2021). Pierce
erbjuder aven, p& uppdrag av sina kunder, kundanpassningstjanster, sdsom specialbestallda produkter,
individuell montering och anpassning av produkter. For att kunna leverera dessa tjanster ar Pierce
beroende av att kunna kdpa produkter for anpassning och ha de resurser som behoévs for att utféra
anpassningarna.

Forutom att leverera produkter fran Pierces centrallager i Polen ("PDC”) anvander Pierce s.k. cross-
docking (lastning av varor frdn inkommande transporter direkt pd utgdende transporter) fran
leverantorer, via PDC, vilket gor det mojligt for Pierce att pa ett effektivt satt fa atkomst till
leverantdrernas hela lagerutbud for leverans till Pierces kunder. Pierce anvander sig aven i viss
utstrackning av s.k. drop shipment fran utvalda leverantérer direkt till slutkunder, vilket innebér att Pierce
kan leverera produkter till sina kunder direkt fran leverantéren pa ett effektivt satt utan att ga via
centrallagret.

Pierce ar beroende av leveranser fran alla ovannamnda leverantérer och distributorer och det finns en
risk att de inte kan leverera erforderliga volymer eller véljer att &ndra sin nuvarande verksamhet och/eller
sina villkor for hanteringstjanster (se riskfaktor ’— Risker relaterade till Covid-19-pandemin”), vilket skulle
ha en negativ inverkan pa Pierces forsaljning och finansiella stallning.
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Jamfért med traditionell offlineférsaljning innebar onlineférsaljning en stérre mojlighet for leverantdrer
och distributorer att folja hur aterforsaljare marknadsfor deras produkter. Dartill medfor onlineforsaljning
aven en ny form av prissattningsstruktur pa marknaden och leverantérerna och distributérerna kan via
Pierces och andra aterforsaljares webbplatser i realtid folja prissattningen och villkoren for
slutkonsumenterna. Fran tid till annan utdvar enstaka leverantorer eller distributérer som har synpunkter
pa Pierces marknadsfdéring och villkor — exempelvis hur produkter bildsatts, hur de placeras pa sidan
och i forhallande till konkurrenter samt hur de prissatts och rabatteras — patryckningar mot Pierce.
Sadana patryckningar kan besta i att de hindrar eller férsenar leveranser till Pierce eller p& annat séatt
begransar Pierces mdjlighet att salja deras produkter.

Leverantorerna och distributérerna kan @ven &andra sina villkor eller upphora att Iamna de incitament
som de erbjuder Pierce. Om leverantorer borjar salja direkt till slutkunderna eller genom andra
aterforsaljare an Pierce, eller om leverantorer beslutar att vissa produkter inte ska séljas online, kan
detta begransa eller minska Pierces tillgang till sdidana produkter och paverka Pierces produktsortiment
negativt. Vidare finns det, om Pierce inte reagerar snabbt nog pa sadana villkorsandringar eller om
leverantorerna eller distributdrerna av ndgot annat skal upphor att salja till Pierce, en risk att Pierce inte
kan ersatta produkter fran sddana aktorer med andra produkter och att Pierce da kan forlora kunder.

Pierce verkar for att dess leverantdrer och distributdrer ska folja tillampliga lagar och foreskrifter samt
Pierces uppférandekod. Uppférandekoden tacker manga omraden, till exempel rattsliga standarder
avseende produktsakerhet, arbetsratt/arbetsmiljé och halsa, konkurrensrétt, anti-korruption, hallbarhet
och miljo. Det finns en risk att produktleveranserna till Pierce paverkas, eller att Pierces egen efterlevnad
av tillampliga lagar och foreskrifter paverkas, om leverantérerna inte foljer tillampliga lagar och
foreskrifter. Detta kan leda till undersokningar och sanktioner fran behériga myndigheter samt begransa
Pierces tillgang till leveranser och pa sikt tvinga Pierce att hitta alternativa leverantorer.

Om négon av de ovanstaende riskerna relaterade till leverantorsvillkor forverkligas kan det ha en negativ
inverkan pa Pierces anseende, forsaljning och resultat

Egna varumarken utgér en betydande del av Pierces forsaljning

Pierce erbjuder produkter fran sina egna varumarken till sina kunder. Forséljning av séddana produkter
utsatter Pierce for den typ av risker som féretag som koper, marknadsfor och séaljer egna
varumarkesprodukter utsatts for. Till exempel har Pierce i dessa fall produktansvaret och kan behdova,
frivilligt eller enligt lag, aterkalla defekta produkter. Det finns en risk att Pierce inte pa ett adekvat satt
hanterar risker relaterade till egna varumarkesprodukter, vilket kan ha en negativ inverkan pa Pierces
anseende och forsaljning.

Pierce formaga att hitta lampliga, finansiellt stabila leverantérer som motsvarar Pierces krav, och
Pierces formaga att inforskaffa tillrackligt med produkter pa ett snabbt och effektivt satt, ar avgorande
for att bland annat sékerstalla att kundernas fortroende inte minskar. Varje misslyckande med att
utveckla relationer med en bred och djup leverantérsbas kan ha en negativ inverkan pa Pierces resultat
och urholka kundlojaliteten.

Pierce ar av uppfattningen att framgangen med de egna varumarkena till stor del &r beroende av att
man ar aktiv inom produktutveckling. Nar det galler de egna varuméarkena har Pierce varit, och kommer
att fortséatta att vara, beroende av kundernas acceptans av och efterfrdgan pa nya produkter. Det finns
en risk att Pierce misslyckas med sadan framtida produktutveckling eller att konkurrenter utnyttjar
produkter som introducerats genom Pierces egna varumarken, vilket kan leda till Iagre efterfragan vilket
i sin tur kan ha en negativ inverkan pa Pierces forsaljning och resultat.

Vidare kan en dkad forsaljning av Pierces egna varumarken negativt paverka dess forsiljning av externa
varumarken fran deras leverantorer och distributorer, vilket i sin tur kan ha en negativ inverkan pa vissa
relationer och villkoren fran dessa aktorer. Detta kan innebéra att leverantérer tar ut hogre priser fran
Pierce an fran Pierces konkurrenter, vilket kan ha en negativ inverkan p& Pierces konkurrensférmaga
och forséljning fran externa varumarken.

Pierce ar beroende av att kunna utdka sin kundbas och 6ka nettoférsaljningen till befintliga kunder

For att nd nya kunder och 6ka nettoforséljningen till befintliga kunder kan Pierce behdéva lagga ner
betydande resurser pa marknadsféring och sortimentoptimering, bygga upp lager, samt satsa pa
produktutveckling, tjanster och nya koncept. Exempelvis kommer Pierce — som en del av sin strategi att
komma at en storre andel av kundernas ink6p av motorsportutrustning och delar — att fortsatta forlita sig
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pa relationsforsaljning for att utnyttja potentialen i den befintliga kundbasen. Vidare ar Pierce beroende
av att kunna utveckla och lansera nya produkter och tjanster till sina kunder medan man behaller ett
attraktivt sortiment med hég kvalitet.

Det finns emellertid en risk att anvdndningen av dessa resurser och utvecklingen av nya erbjudanden
inte kommer att leda till en tillrdcklig 6kning av nettoomsattningen (vare sig genom forsaljning till nya
kunder eller 6kad forsaljning till befintliga kunder) i forhallande till de investerade resurserna for att kunna
generera vinst efter justering for kostnaderna for sadana satsningar. Till foljd av ineffektiv
kostnadshantering kan dessutom intakterna fran sddana satsningar ga forlorade, vilket kan leda till en
lagre vinstmarginal pa sadana satsningar. Detta kan skada Pierces verksamhet och leda till 6kade
kostnader, inklusive 6kade marknadsféringskostnader.

Om nagon av ovanstaende risker relaterade till resursanvandning, utveckling av nya erbjudanden och
ineffektiv kostnadshantering skulle forverkligas, skulle det ha en negativ inverkan pa Pierces resultat
och finansiella stallning.

For att kunna erbjuda produkter till konkurrenskraftiga villkor och locka till sig nya kunder, kdper Pierce
fran tid till annan éverskottslager fran leverantorer och distributorer i stora mangder som séljs via Pierces
butiker. Sadana erbjudanden &r inte alltid lyckade och dessa partier kan vara i daligt skick. Pierce
riskerar saledes att fa ett lager av produkter som ar svéra att sélja, vilket kan ha en negativ inverkan pa
Pierces resultat och finansiella stallning.

Det finns en risk att Pierce inte lyckas hantera sin tillvaxt effektivt

Den hittills snabba tillvaxten av Pierces verksamhet har stéllt, och framtida tillvaxt forvantas stélla,
betydande krav p& Pierces ledning och operativa och finansiella infrastruktur. | takt med att Pierces
verksamhet fortsatter att véxa, planerar Bolaget att fortsatta forbattra, uppgradera, investera och lagga
ner ytterligare kostnader i sina system, infrastruktur och organisation foér att hantera stérre skala och
komplexitet i verksamheten. Investeringar och extra kostnader i verksamheten kommer att krava att
Pierce binder betydande resurser.

Det finns en risk att sddana investeringar och tillkommande merkostnader inte kommer att 6ka Bolagets
intakter, vinst och kassaflode. Sarskilt fortsatt tillvaxt, skulle kunna begransa Pierces férmaga att
uppratthalla palitliga servicenivaer gentemot kund och utveckla och forbéttra sina operativa-, finansiella-
och ledningskontroller. Vidare kan fortsatt tillvaxt leda till att Pierces verksamhet, logistiklésningar och
IT-system inte kan hantera det 6kade antalet kunder eller bestéllningar.

Om forvantad tillvaxt inte uppnas kan Bolaget fa ett hogre hanterings- och distributionskostnadsratio
visavi nettoomsattningen, vilket paverkar Bolagets marginal efter orderhantering negativt. Vidare ar det
inte sakert att Bolaget lyckas fa full utvaxling pa sina investeringar eller uppnd ytterligare
kostnadseffektivitet. Pierces lagernivaer ar till exempel anpassade for att tillgodose framtida tillvaxt,
vilket innebar att betydande kapital binds upp i lager och att det finns risk for 6verutbud och icke-salda
varor om tillvaxten stagnerar eller sjunker eller om kundens preferenser @ndras.

Om nagon av ovannamnda risker relaterade till investeringar, merkostnader och forvantad tillvaxt
forverkligas, kan det ha en negativ inverkan péa Pierces finansiella stallning.

Marknaderna dar Pierce ar verksamt uppvisar olika mognadsgrad avseende onlinehandel och
efterfrdagan pa detaljhandelstjanster online, och avviker dessutom kulturellt, ekonomiskt och
konkurrensmassigt. For att lyckas genomfora sina strategiska tillvaxtinitiativ ar Pierce bland annat
beroende av Bolagets formaga att forutse utvecklingen och tillgodose kundernas behov pa de
marknader dar Pierce &r verksamt, samt anpassa sin organisation och sina processer vid behov. Det
finns en risk att Pierce inte kommer att kunna genomféra nya eller aviserade strategiska tillvaxtinitiativ
och realisera fortjansterna med redan genomférda strategiska initiativ. Detta kan leda till betydande
kostnader for Pierce, vilket kan ha en negativ inverkan pa Pierces resultat, samt resultera i
nedskrivningsbehov av framférallt immateriella tillgngar vilket kan ha en negativ paverkan pa Pierces
finansiella stallning.

Forvarv, investeringar och avyttringar kan ha en negativ inverkan pa Bolagets verksamhet

Pierce har historiskt och kan aven i framtiden komma att forvarva foretag for att starka sin formaga, for
att komplettera Pierces nuvarande erbjudanden, fa tillgang till nya segment eller marknader, for att
forbattra Pierces tekniska kapacitet och tka Bolagets tillvaxt eller forsaljning till utvalda kundkategorier.
Ar 2018 férvarvade Pierce foéretaget Motobuykers, som huvudsakligen var verksamt p& den spanska
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marknaden for motorcykelutrustning, delar och tillbehér inom onroad-kategorin, vilket méjliggjorde for
Pierce att vaxa snabbare pa den spanska marknaden. Pierce kan ocksd komma att avyttra féretag inom
Koncernen pa grund av lag lonsamhet, forandrad strategi eller av andra skal — ar 2019 avyttrades till
exempel det brittiska féretaget MX Vice som forvarvades 2018.

Det finns en risk for att Bolaget inte hittar lampliga investeringsobjekt eller kandidater fér att férvarva
eller inga partnerskap med, att Bolaget inte kommer att kunna genomfora investeringar, forvarv eller
inga partnerskap pa acceptabla villkor, eller 6verhuvudtaget. Det finns dven en risk att Pierce misslyckas
med ndgot kritiskt moment under sjalva forvarvsprocessen.

Efter genomférandet av ett forvarv kan det framga att det finns betydande problem med det forvarvade
foretaget. Det kan visa sig svart att behalla och motivera nyckelpersoner, integrera ledning, personal,
foretagskultur, organisation, IT-system och annan teknik, logistik- och hanteringssystem och drift, vilket
kan stora Pierces nuvarande affarsverksamhet, medféra skyldigheter och ataganden och oka Pierces
kostnader. Pierce kan lagga ner resurser pa forvarv som inte 6kar Bolagets intakter, och Pierce kan
behova skriva ner goodwill i balansrakningen om den ursprungliga uppskattningen av véardet pa en
forvarvad verksamhet ar hogre an det faktiska vardet. Det finns ocksa en risk att Pierce efter
genomfdrandet av en investering, férvarv, partnerskap eller ny satsning inte kommer att kunna anvanda
den forvantade produktportfolien pa det satt som Pierce avsag, eller inte kan realisera forvantade
synergier, eller att motparter till forvarvsobjektet som en foljd av transaktionen véljer att séaga upp
avtalsforhallandet (s.k. negativa synergier).

Vid avyttring av foretag inom Koncernen finns det en risk att Bolaget inte hittar ndgon kopare som &r
villig att betala det pris som Pierce begar. Det finns ocksd risker forknippade med sjalva
avyttringsprocessen och efter en genomford avyttring finns det till exempel risker kopplade till
systemdisintegration och att en kdpare gor ansprak pa garantier utstéllda av Bolaget.

Bade forvarv och avyttringar ar tidskravande och kan avleda ledningens uppmarksamhet och medféra
kostnader, oavsett om sadana transaktioner slutligen genomfors. Om nagon av de ovannamnda
riskerna avseende forvarv och avyttringar forverkligas, kan detta ha en negativ inverkan pa Pierces
verksamhet och finansiella stallning.

Pierce kan misslyckas med att félja med i den tekniska utvecklingen eller anpassa sig snabbt nog till
andrade anvandarbeteenden vilket kan begransa Pierces tillvaxt

Nya tekniska framsteg kan 6ka konkurrenstrycket, eftersom detaljhandeln online k&nnetecknas av en
snabb teknisk utveckling. Pierce forvantar sig att deras framgangar ar beroende av Bolagets formaga
att forbattra sina tekniska plattformar och att utveckla nya onlineerbjudanden snabbt nog for att forbli
konkurrenskraftiga. Det finns en risk att Pierce misslyckas med att inféra och anvanda tekniska framsteg
snabbt nog, vilket kan ha en negativ inverkan pa tillgangligheten eller attraktionen i Pierces
kundupplevelse, begransa dess tillvaxt och darmed ha en negativ inverkan pa Pierces forsaljning och
resultat.

Inkdp av, och trafik fran, kunder som anvander mobila enheter — sdsom mobiltelefoner och surfplattor —
ar viktigt for Pierce. Under 2021 kom cirka 78 procent av webbtrafiken fran mobila enheter och cirka 55
procent av forsaljningen genererades via mobila bestéllningar. | takt med att nya mobila enheter och
plattformar slapps kan det bli svart att forutse potentiella problem med att utveckla mobila webbplatser
och appar som fungerar pa sadana enheter och plattformar. | framtiden kan nya enheter och plattformar
som annu inte finns, komma att utvecklas och Pierce maste anpassa sig darefter. Det finns en risk att
den har utvecklingen kraver betydande resurser och investeringar, bade for utveckling och underhall,
vilket kan 6ka Pierces kostnader och ha en negativ inverkan pa Pierces finansiella stallning.

Pierces interoperabilitet ar beroende av leverantérerna av de mobila operativsystemen, sdsom iOS och
Android. Férandringar i sddana system som forsamrar funktionaliteten pa Pierces webbplats eller som
ar till storre fordel for konkurrenternas webbplatser, kan ha en negativ paverkan pa Bolagets mobila
erbjudanden och trafik. Med tanke pa vikten av mobilerbjudandet kan denna risk, om den forverkligas,
ha en negativ inverkan p& Pierces forséaljning och resultat.

Effektiv hantering av och kapacitet i logistik- och distributionskedjorna &ar avgdrande for Pierces
verksamhet

Pierce har varit delaktig i utformningen av sin PDC, vilket inbegriper mottagning av inkommande varor
for forsaljning, lagrings- och hanteringssystem, forpackning, utgadende transporter och mottagning
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darav, samt kontroll och hantering av returer. Dessa processer ar komplexa och bygger pa sofistikerat
know-how och datoriserade system som Pierce har anpassat for att mota verksamhetens specifika
behov. Fel eller avbrott i dessa system till féljd av programfel, naturkatastrofer, sabotage eller andra
sadana handelser kan forsamra Pierces formaga att leverera kundernas bestéllningar i tid och darmed
skada Bolagets anseende. Denna risk férverkligades nar Pierce flyttade sitt logistikcenter till Polen under
2016 och da drabbades av avbrott i varuleveranserna vilket ledde till lagre forsaljning. Om risken
forverkligas i dag, eller i framtiden, skulle det ha en negativ inverkan pa Pierces anseende och
férsaljning.

Om Pierce fortsatter att lagga till nya produkter eller kategorier med olika logistiska krav eller andrar
produktmixen som erbjuds, kan Bolagets logistikinfrastruktur bli alltmer komplex och svéarare att driva.
Pierce kan stota pa operativa svarigheter som kan leda till leveransférseningar och/eller missnéje fran
kunderna eller till 6kade logistikkostnader, vilket gér Bolaget mindre konkurrenskraftigt och/eller mindre
I6nsamt. Varje misslyckande att hantera sddana utmaningar p& ett kostnads- och tidseffektivt satt kan
stora Pierces verksamhet och skada dess anseende.

Pierce har ett betydande lager som per den 31 mars 2022 uppgick till 50 procent® av Bolagets totala
tillgangar. Det &ar kostsamt att flytta, forvara och hantera lagret. Om Pierce inte lyckas driva, optimera
och effektivisera sin logistik (inklusive lager) kan det leda till for hog eller for 1ag logistikkapacitet, okade
kostnader alternativt skada Pierces verksamhet pd andra satt. Alla typer av ineffektivitet i
lagerhanteringen (inklusive felberdkningar, fel eller brister i prognoser eller bestallningar) kan leda till att
Pierce lagrar fel, fér mycket eller otillrackligt lager av vissa produkter eller produktgrupper. Pierce kan
besluta om att halla hogre lagernivaer for vissa produkter med hog kundefterfrdgan och som har
begransade eller inga returmdjligheter. Dessa atgarder kan oka Pierces exponering for lagerinkurans.
Vidare kan alltfér stor lagerhalining av vissa produkter — till exempel storinkop relaterade till kampanjer,
eller lager relaterat till vissa trender som har @ndrats — leda till en risk att lagret maste avyttras med lag
eller ingen Idnsamhet, skrivas ner eller kasseras till féljd av Pierces oférmaga att salja sddana produkter.
Det finns ocksa en risk att Pierce haller for laga lagernivaer och darmed inte kan méta kundernas
efterfragan vilket kan leda till forlorad forsaljning vilket i sin tur kan innebara att Bolaget inte uppnar sina
forsaljningsmal.

Om nagon av de ovannamnda riskerna avseende lager forverkligas, skulle det innebéara kostnader som
kan ha en negativ inverkan pa Pierces resultat.

Pierce ar beroende av precisionen i sina logistik-, ERP- och produktinformationssystem, i synnerhet
Pierces lagerhanteringssystem (Bitlog) och information avseende cross-docking och drop shipment fran
leverantorerna. | handelse av att Pierce inte har de bestallda produkterna i lager eller tillgangliga via
cross-docking eller drop shipment — oavsett om det beror pa felaktigt produktsortiment, felaktig
information eller otillracklig lagerhallning, finns det en risk att kundleveranser forsenas eller inte kan
genomfdras. Om Pierce inte samordnar sina kampanjer korrekt eller marknadsfor produkter som inte
finns i lager, eller erbjuder produkter till ett lagre felaktigt pris pa grund av nagot teknisk fel, kan Pierces
anseende skadas och Bolaget kan komma att &dra sig kostnader genom att tvingas salja produkten till
ett lagre pris eller betala kompensation till missnéjda kunder. Om nagon av dessa risker férverkligas,
skulle det ha en negativ inverkan pa Pierces anseende och resultat.

Pierces centrallager i Polen, och utrustningen som férvaras dér, kan skadas

Lager ar en viktig del av Pierces verksamhet och Pierce har sitt centrallager i Szczecin, Polen.
Logistikverksamheten péa lagret inkluderar uppackning av varor (varav vissa klassificeras som farligt
gods) som mottas fran tillverkare, leverantorer och distributérer, samt sortering, packning, lastning och
anpassade distribution- och lagerhanteringstjanster. Det finns en risk att Pierces centrallager eller
utrustningen som forvaras déar skadas till féljd av till exempel brand eller 6versvamning, utrustningsfel,
driftsstopp och inbrott. Om lagret skadas till foljd av till exempel brand eller 6versvamning, kan Pierce
tvingas skriva ner lagret och behéva arrangera leveranser av bestallda produkter direkt fran tillverkarna,
vilket kan leda till 6kade priser och forsenade leveranser. Det ar inte sékert att Pierce har mgjlighet att
fa tillbaka sddana tkade kostnader fran sina kunder och/eller férsakringsbolag, medan férsenade
leveranser kan ha en negativ inverkan pa Pierces anseende.

3 Inkluderar &ven varor pa vag till lager.
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Politisk, social och ekonomisk instabilitet och inférande av sanktioner eller handelsrestriktioner i de
lander Pierces leverantorer ar belagna kan paverka eller stora Pierces verksamhet

En betydande del av de produkter som Pierce séljer tillverkas i eller kops fran Pierces leverantorer i
Asien. Utvecklingslander dar Bolagets leverantérer ar verksamma i kan medféra risker avseende
tillganglig infrastruktur som kravs vid tillverkning, relationer till anstéllda, politisk och ekonomisk stabilitet,
korruption, lagstiftning (inklusive tullbestdmmelser och rapportering), miljo, hélsa och sékerhet. Dessa
faktorer kan orsaka stérningar i utbudet och i exporten till Europa.

Andra handelser som ocksa kan orsaka storningar i Pierces distributionskedja ar inférande av ytterligare
eller betydande &ndringar av handelsregler och/eller ytterligare eller &ndrade tullar, tariffer och andra
avgifter for import och export, naturkatastrofer eller andra negativa héndelser vid, eller som har inverkan
pa, nagon av Pierces leverantorers anlaggningar, tillverkarnas ekonomiska instabilitet eller konkurs och
betydande arbetstvister, sdsom strejker.

Det finns en risk att de lander, dar produkterna som Pierce marknadsfor kommer ifran, eller i framtiden
kan komma ifran, blir féremal for nya eller ytterligare handelsrestriktioner eller sanktioner som inforts av
myndigheter eller utldandska regeringar. Handelsrestriktioner, inklusive nya eller 6kade tullar eller kvoter,
embargon, sanktioner, skyddsatgarder och tullbestammelser mot de produkter som Pierce séljer, liksom
utlandska strejker och arbetsstopp eller bojkotter, kan ¢ka kostnaden eller minska tillgingen pa
produkter for Pierce. Om nagon av de ovannamnda riskerna forverkligas, ensam eller i kombination
med andra, kan detta ha en negativ inverkan pa Pierces verksamhet, resultat och finansiella stallning.

Pierce ar beroende av externa tjansteleverantorer, sdsom logistikbolag, for leverans av produkter till
sina kunder

For att kunna leverera produkter till sina kunder ar Pierce beroende av logistikféretag sdsom Postnord,
GLS och DHL. Eftersom logistik ar en del av kundupplevelsen paverkar logistikforetagens ageranden
kundernas shoppingupplevelser hos Pierce. Bolaget ar sdledes beroende av att leveranser fran
logistikforetagen &r snabba, serviceméssiga och oskadade.

Det finns risk for att strejker, daligt vader, naturkatastrofer och andra serviceavbrott kan fa sadana
logistikforetag att hoja priserna, vilket Pierce inte nddvéndigtvis kan fora vidare till kunderna. Dessa
storningar, liksom den allménna servicenivan (snabbhet, leveranstid etc.) paverkar Pierces férmaga att
leverera produkterna i tid och till kundernas tillfredsstéllelse. Exempelvis upplevde Bolaget under januari
2021 stora storningar i dess logistiknatverk som en indirekt foljd av osakerheten i forhallande till Brexit.
Stora volymer av leveranser levererades inte av transportforetagen i Storbritannien till Bolagets kunder.
Bolaget har aven upplevt, och forvantas uppleva, langre ledtider avseende leveranser och returer med
anledning av obligatorisk tullklarering. Det finns en risk att dessa problem, eller liknande problem i
logistiknatverket, fortsatter att stéra Bolagets verksamhet en tid framover.

Pierce star for risken for produkterna under leverans och till dess kunden mottagit produkterna.
Forseningar, skadade produkter och produkter som inte anlander alls kan leda till att kunden avbestéller
kopet eller att Pierce far merkostnader for att leverera nya produkter. Om Pierce inte kan erbjuda
tillrdckliga och valfungerande leveranslésningar kan Bolagets anseende skadas.

Om nagon av ovanstaende leveransrisker forverkligas, kan det medféra kostnader for Pierce och ha en
negativ inverkan pa Pierces anseende och forsaljning.

Kundreturer kan 6ka i och med att onlinemarknaden for utrustning, delar, tillbehdr och streetwear for
motorcyklar och sndskotrar vaxer och mognar

Vid bestallning av varor online har kunder normalt returrétt inom en viss tidsperiod. Pierce debiterar
kunderna en returavgift (forutom vid byten, till exempel av storlek), men det finns en risk att returavgiften
inte ar tillrécklig for att kompensera Pierces kostnader till foljd av returnerade bestéllningar. Koncernens
andel returnerade varor (inklusive returer for byten) uppgick till cirka 9,3 procent 2021. Det finns en risk
att andelen returnerade varor okar inom Overskadlig framtid, delvis till folid av en alltmer mogen
kundbas, men ocksa till féljd av dverdriven anvandning av returratten (dvs. kunder som bestaller flera
produkter i avsikt att bara behalla en eller ett fatal produkter, vilket ar vanligt vid forsaljning av klader
och liknande varor pa grund av storleksproblem). Eftersom kundernas andel returnerade varor ar hégre
for vissa produktkategorier (till exempel klader), kan den 6vergripande andelen returnerade varor
paverkas av forandringar i sortimentmixen. Detta kan medféra 6kade kostnader eftersom returnerade
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varor, i viss utstrackning, maste hanteras manuellt. Vidare kan det finnas en risk att kunder inte langre
ar villiga att betala en hanteringsavgift for returer, viket skulle fa Pierces intakter att minska.

Om négon av ovanstaende risker relaterade till returer forverkligas, skulle det kunna ha en negativ
inverkan pa Pierces marginaler och finansiella stallning.

Produktaterkallelser, krav avseende produktansvar och andra krav kan skada Pierces anseende och
verksamhet

Det finns en risk att varor som Pierce séljer kan orsaka skada pa annans egendom eller pa Pierces
kunder. Exempelvis kan produkter innehdlla skadliga amnen, vara bristfélliga, brandfarliga eller pa
andra satt ha sakerhetsbrister. Forséljning av bristfalliga produkter kan &ven leda till produktaterkallelse,
krav avseende produktansvar och/eller boter. Produktansvaret ligger normalt hos leverantdren om
leveranttren ar belagen i Europa, dock kan negativ publicitet kring pastdenden att produkter salda av
Pierce orsakat skada eller att varor som Pierce salt varit bristfalliga, paverka Bolagets anseende
negativt. P4 grund av vissa produkttyper (sasom hjalmar och andra skyddsklader, delar, etc.) som
Pierce sdljer till konsumenter, kan Pierce ocksa bli foremal for ansvarsansprak for de produkter som
orsakar, eller inte lyckas undvika, skada pa annan egendom eller pa Pierces kunder. Pierce kan anses
vara skyldig under sadant ansprak, sarskilt om leverantéren av relevanta produkter inte ar belagen i
Europa.

Om nagon av ovannamnda risker relaterade till produktansvar forverkligas, kan det ha en negativ
inverkan pa Bolagets anseende och forsaljning.

Pierce ar bundet av vissa villkor i forhallande till sina kunder, varav en del av dessa foreskrivs i lag.
Sadana villkor kan vara mer omfattande och betungande &n motsvarande villkor i Pierces
leveranttrsavtal, till exempel langre garantier an vad som tillhandahalls av produktleverantoren, straff
for leveransférsening och skyldighet att reparera vissa produkter. Foljaktligen finns det en risk att Pierce
inte helt blir ersatt fran sina leverantorer for vissa kundkrav, vilket skulle medféra kostnader for Bolaget
och ha en negativ inverkan pa Pierces marginaler och resultat.

Pierce ar beroende av sina varumarken, sitt anseende och andra immateriella rattigheter

Pierce anser att dess varumarken, onlinebutiker, kunddata, upphovsratter, féretagshemligheter,
egenutvecklade teknik och liknande immateriella rattigheter ar avgérande for Bolagets framgang. Pierce
forlitar sig pa varumarken, upphovsratt, foretagshemlighetsskydd, avtal och andra metoder med
anstéllda och andra for att skydda Pierces aganderétter. Om Pierce inte lyckas etablera, hantera och
skydda sina immateriella rattigheter, och sarskilt sina varumarken, och om Pierce blir foremal for
ansprak eller krav relaterade till varuméarken eller andra immaterialratter, kan detta begransa Pierces
anvandning av sadana varumarken och/eller immateriella rattigheter. Vidare ar Pierces framgangar
beroende av att man lyckas uppratthdlla sitt anseende och vardet som ar forknippat med Bolagets
verksamhet, dess onlinebutiker och egna varumarken. For att uppnd detta forlitar sig Pierce pa
kvaliteten i sitt tjansteutbud och de produkter som séljs, samt pa olika marknadsféringsmetoder, vilket
kan krava betydande investeringar och stort utnyttiande av andra resurser. Dessutom kan
marknadsfdéringen visa sig vara ineffektiv. Bolaget, dess onlinebutiker och/eller de produkter som séljs
av Bolaget kan ocksa vara foremal for negativ publicitet generellt sett eller inom kanaler av sarskild
betydelse fér motorsportsomradet.

Om nagra av ovannamnda risker avseende Pierces aganderatter forverkligas kan det ha en negativ
inverkan pa Bolagets varumarken, anseende och forsaljning.

Pierces verksamhet och strategi ar kopplade till Bolagets teknikplattformar. Pierce har kostnader for
etablering, skydd och uppratthdllande av sina teknikplattformar. Om Pierce inte lyckas skydda eller
uppratthdlla sina teknikplattformar kan Bolaget tappa konkurrensfordelar, vilket kan ha en negativ
inverkan pa Pierces konkurrenskraft.

Pierce ar beroende av marknadsfdringskanaler online och restriktioner avseende utskick av e-post
eller andra meddelanden, eller forandringar i sokalgoritmer, kan ha en negativ inverkan pa Pierces
verksamhet

Mer &n 70 procent av besdken i Pierces onlinebutiker genereras under perioden januari-mars 2022 av
soOktrafik sdsom direktinmatningar (inklusive annonsordet (ad-word) "24MX, XLMOTO och Sledstore”)
eller sbkmotormarknadsféring ("SEM”) och s6kmotoroptimering ("SEQ”). S6kmotormarknadsféring och
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-optimering ingar i Pierces online-marknadsféringsstrategi. Bolaget budar aktivt pa nyckelord och det
finns en risk att priset i denna budgivning okar till féljd av 6kad konkurrens for populara nyckelord (se
riskfaktor "— De europeiska marknaderna for utrustning, delar, tillbehdr och streetwear till motorcyklar
och sndskotrar ar fragmenterade och konkurrensutsatta”) och 6ka Pierces kostnader for denna typ av
marknadsfdring.

Pierces SEO-strategi ar anpassad till sokalgoritmer som anvands av till exempel Google. Om sadana
algoritmer skulle férandras finns det en risk att Pierce tvingas avsatta betydande resurser for att
uppdatera sin SEO-strategi och det finns en risk att en sddan uppdaterad SEO-strategi inte blir lika
effektiv som den befintliga strategin, vilket skulle leda till farre SEO-genererade besok till Pierces
onlinebutiker. Detsamma galler fér Pierces betalda marknadsforing dar Pierce har byggt en
automatiserad struktur som ar foremal for annonseringspolicyer och tekniska integrationer (API:er) fran
féretag som Google och Facebook utan att Bolaget har kontroll 6ver férandringar i dessa policyer och
tekniska integrationer, vilket kan ha en negativ inverkan pa Pierce.

Om nagon av ovannamnda risker relaterade till nyckelord, algoritmer och betald marknadsféring
forverkligas, kan det ha en negativ inverkan pa Bolagets forsaljning och resultat.

Ett skifte av den relativa styrkan bland konsumenter pa olika marknadsforingskanaler online (dvs.
Facebook, Google och Amazon) kan paverka hur effektiv Pierces nuvarande strategi for online-
marknadsforing ar och kan paverka mojligheten att n& konsumenter med Pierces utbud och egna
varumarkesprodukter. Vidare ar det mgjligt att 6kad online-migration inom motorcykelbranschen kan
leda till 6kad konkurrens och 6kade marknadsforingskostnader for Pierce. Om nagon av dessa risker
forverkligas kan det ha en negativ inverkan pa Pierces forséljning och resultat.

Vidare ar Pierce beroende av e-post och andra meddelandetjanster for att marknadsféra sina
varumarken och produkter. Lagrings- och kategoriseringsfunktioner i e-posttjanster eller tredje parts
agerande for att blockera, inféra restriktioner av eller ta betalt for leverans av e-postmeddelanden eller
andra meddelanden, samt rattsliga begransningar som begransar ratten att skicka sadana
meddelanden, kan paverka Pierces majligheter att kommunicera med befintliga och potentiella kunder.
Om denna risk skulle forverkligas kan det ha en negativ inverkan pa Pierces forsaljning och resultat.

Som en del av sin onlinemarknadsféring anvander Pierce sociala medier inklusive s.k. influencers. Nar
anvandningen av sociala medier blir vanligare okar Pierces kanslighet for risker relaterade till sociala
medier. Det sétt pa vilket inlagg pa sociala medier har en omedelbar inverkan, hindrar Pierce fran att i
realtid kunna bevaka inlagg om Bolaget pa sociala medier, oavsett om det handlar om fakta eller asikter.
Information som distribueras via sociala medier kan leda till direkt ogynnsam publicitet som Pierce inte
har mojlighet att aterkalla. Pierce anvander influencers for att marknadsféra Pierces produkter.
Influencers kan ha ett betydande inflytande pa deras féljares konsumtionsmaonster och om influencern
inte gillar Pierces produkter eller av ndgon annan anledning beslutar att sprida ofordelaktig publicitet
angaende Pierce, kan detta dampa efterfragan pa Pierces produkter och skada Pierces anseende och
varumarken. Kunder kan ocksa betygsatta sina upplevelser av Pierce pa olika webbplatser, till exempel
Trustpilot. Det finns en risk att missnojda kunder ger negativa recensioner. Om nagon av dessa risker
forverkligas kan det ha en negativ inverkan pa Bolagets anseende och forsaljning.

Vidare finns det en allman risk att det pd internet, inklusive de ovannamnda webbaserade
kommunikationskanalerna, sprids s.k. fake news som stéller Pierce i dalig dager utan att det har nagot
med Pierces faktiska beteende att gora. Fake news kan ha en negativ inverkan p& Pierces anseende
och varumarken och leda till lagre efterfragan pa Pierces produkter, och Pierce kan tvingas lagga ner
betydande tid och resurser pa att reparera sadana skador.

Pierces framgangar &r beroende av fortsatt utveckling, underhall och drift av Pierces IT-system

Pierce framgang &ar beroende av tillforlitligheten, funktionaliteten, underhallet, driften och den fortsatta
utvecklingen av dess teknikplattformar, inklusive Bolagets onlinebutiker och onlineverksamhet,
forséljning, kundhantering, ekonomi och redovisning, marknadsfoéring, inkdp, lagerhantering,
detaljhandelssystem och mobila system online, samt dess operativa plattformar, inklusive faktura-, data-
och elsystem.

Informationen som genereras av dess IT-system och Pierces forméaga att framgangsrikt implementera
nya system och uppgraderingar paverkar bland annat Pierces formaga att:
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. fortsatta salja till sina kunder

. effektivt gora affarer med sina kunder

. hantera sitt varulager och inkommande betalningar fran betaltjanstleverantérer

. kopa, sélja, leverera och ta emot betalning for produkter pa ett effektivt och snabbt satt
. behélla en kostnadseffektiv driftsmodell samtidigt som verksamheten skalas

Pierce implementerar kontinuerligt nya system och plattformar. Dessa system och plattformar kan visa
sig vara opalitliga, ineffektiva samt svara och kostsamma att underhdlla. Vidare har Pierce hittills
genomfort tva foretagsforvarv (varav ett bolag har avyttrats och ett har likviderats) som inkluderade viss
systemintegration med Pierces plattformar. Det finns en risk att denna typ av integrationer, och framtida
integration i samband med foretagsforvarv, blir svarare och mer kostsamma &an vad Pierce forutspadde
vid tidpunkten for férvarvet.

Om nagon av de ovannamnda riskerna relaterade till implementering och integrering forverkligas, kan
det ha en negativ inverkan pa Bolagets verksamhet och resultat.

Systemfel, fordrojning i tjanster, katastrofer, cyberattacker och péaféljande avbrott i tillgangen till
Pierces produktutbud kan skada dess verksamhet och varumarken

Pierces system och dess externa datacenter kan drabbas av serviceavbrott (pa grund av manskliga fel
eller hardvarufel), denial-of-service-attacker och andra cyberattacker, oOversvamningar, brand,
naturkatastrofer, elavbrott, telekommunikationsstérningar, bedréagerier, militara eller politiska konflikter,
terroristattacker och andra geopolitiska oroligheter, datavirus eller andra handelser. Aven om Pierce har
sakerhetsatgarder och kontroller pa plats ar dess system dock fortfarande utsatta for risken for fel,
intrang, sabotage och vandalism. Det finns en risk att Pierces system inte &r helt redundanta och att
Bolagets aterstallandeplan inte tacker alla eventuella handelser. Pierce har tidigare utsatts for, och
kommer sannolikt fortsattningsvis att utsattas for, denial-of-service-attacker, systemfel och andra
handelser eller forhallanden som stanger av tillgangligheten eller reducerar hastigheten eller
funktionaliteten i Bolagets kunderbjudanden. Dessa héndelser har medfért och kommer sannolikt att
fortsatt medféra intaktsforluster. Dessutom kan de leda till betydande kostnader for att reparera eller
erséatta skadad utrustning och atgarda péaféljande dataforlust eller férvanskning. Ett langvarigt avbrott i
tillgangligheten till, samt reducering av hastigheten eller annan funktionalitet avseende, Pierces
kunderbjudande eller frekventa eller langvariga avbrott i dess kunderbjudande kan géra att kunderna
anser att Pierces kunderbjudande ar opalitligt, vilket kan leda till att de byter till Pierces konkurrenter
eller avstar fran Pierces kunderbjudanden. Det utsatter ocksd Pierce for betydande ansvar och
sanktioner.

Forekomsten av nagot sadant systemfel, fordrojningar i tjanster eller cyberattacker och darmed
efterféljande avbrott i Pierces kunderbjudande kan ha negativ inverkan p& Pierces anseende och
forsaljning.

Hot mot datasékerhet kan ha en negativ inverkan pa Pierces verksamhet

Om nagon gor intrdng i Pierces IT-sakerhet eller pa annat satt missbrukar kundernas personuppgifter
eller annan information som Pierce tagit ansvar for i samband med avtal, eller om Pierce ger oegentlig
atkomst till sdana personuppgifter, kan Pierce hallas ansvarigt. Detta ansvar kan innefatta ansprak for
till exempel identitetsstold eller andra liknande bedrégerirelaterade anspréak. Ovrigt ansvar kan medféra
ansprak avseende felaktig framstallning eller ansprak baserat pa Pierces integritets- eller
datasékerhetsrutiner.

Part som kringgar Pierces sakerhetsatgarder kan oberattigat fa atkomst till personuppgifter, orsaka
avbrott i Bolagets verksamhet och skada dess datorer eller processtyrning. Pierce kan tvingas anvanda
betydande resurser for att skydda sig mot sddana séakerhetsintrang eller for att avhjalpa problem som
orsakas av sadana oOvertradelser. Pierces sakerhetsatgarder ar utformade for att skydda mot
sakerhetsintrang, dock kan Bolagets oférmaga att forhindra sddana intrdng leda till merkostnader for att
utreda, besvara och avhjalpa problem som orsakas av sadana Gvertradelser, och utsatta Bolaget for
ansvarsskyldighet och minskat varde pa dess varumarken. Alla stérningar eller intrdng p& Pierces
integrerade teknikplattform och webbplatser kan leda till skadestandsansvar eller ha stor inverkan pa
Pierces forsaljning och dess formaga att tillmotesgd kundernas behov.
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Om nagon av de ovannamnda datasakerhetsrelaterade riskerna forverkligas, kan det ha en negativ
inverkan pa Pierces anseende, verksamhet och resultat.

Risker relaterade till behandling och skydd av personuppgifter

| maj 2018 tradde dataskyddsforordningen ("GDPR”) i kraft inom EU. GDPR innehaller stranga
administrativa boter p& upp till 20 miljoner EUR, eller 4 procent av ett foretags arliga globala omsattning,
for underlatenhet att folja dess regler for skydd av personuppgifter. GDPR innehaller ocksd omfattande
dokumentationsskyldigheter och hdga krav p& transparens. Skyldigheterna enligt GDPR paverkar
behandling av personuppgifter fran start, dvs. fran den forsta datainsamlingen och ér tillampliga pa den
fortsatta behandlingen tills personuppgifterna raderats. Sadana skyldigheter omfattar konsekvent intern
overvakning och robusta ramverk kring regelefterlevnad.

Det finns en risk att de tolkningar och atgarder som gors av Pierce i dess arbete att félja GDPR kan visa
sig vara otillrackliga eller felaktiga. Om Pierce, eller ndgon av dess samarbetspartners, bryter mot GDPR
eller annan dataskyddsreglering, kan Pierce bli tvunget att betala betydande béter i tillagg till att Pierces
verksamhet begransas. Sadana verksamhetsbegransningar kan till exempel vara relaterade till
kundprofilering som genomfors i syfte att férbattra och optimera kundupplevelsen for att i férlangningen
Oka intékterna.

Pierce ar ocksd ansvarigt for eventuellt missbruk av personuppgifter, daribland for obehériga
marknadsforingsandamal. Givet 6kad sofistikering av cyberattacker och hot, samt att Pierce ar ett e-
handelsforetag, ar man utsatt for risken att sddana cyberattacker kan paverka hela dess verksamhet
och leda till att personuppgifter som behandlas inom verksamheten offentliggors eller missbrukas péa
annat satt.

Om nagon av de ovannamnda riskerna relaterade till GDPR och personuppgifter forverkligas kan det
ha en negativ inverkan pa Pierces anseende och resultat.

Vidare finns forslag till EU-lagstiftning géllande behandling av personuppgifter inom ramen for
elektronisk kommunikation och marknadsforing. Givet att dataskydd ar ett rattsomrade som standigt
férandras, kan nya betydande begransningar eller tekniska krav, innebara ytterligare ansvarsskyldighet
for Pierce eller begransa Pierces nuvarande verksamhet. Efterlevnad av géallande lagar eller
branschstandarder kan ocksa férsena eller hindra utvecklingen av ny funktionalitet, bidra till negativ
publicitet, ©ka Pierces driftskostnader, ta betydande tid och uppmarksamhet i ansprak fran
bolagsledningen, eller utsatta Pierce for olika utredningar, ansprak eller andra atgarder, inklusive béter
eller krav pa att Pierce andrar eller upphor med befintlig verksamhet.

Okat fokus pa CSR och héllbarhet innebér risker for Pierces verksamhet

Fragor relaterade till miljd, manskliga rattigheter, anti-korruption och socialt ansvar, s.k. CSR-fragor,
samt hallbarhetsfragor, har pa senare tid blivit foremal for ett 6kat fokus. Darmed stélls det nya krav pa
bolag i form av bland annat interna regelverk och policys, uppféljning och regelefterlevhad samt
informationsgivning. Pierce anvander i sin verksamhet en uppforandekod som tacker fragor avseende
bland annat halsa, sakerhet, milj6 och arbetsforhallanden, som ska undertecknas av Bolagets partners
och leverantorer. Under 2020 inledde Bolaget implementeringen av ett CSR-program och detta arbete
har fortlopt under 2021 och 2022. CSR-programmet bestar bland annat av sjalvutvarderingsformular
som skickas till leverantorer, riskreduceringsplaner och olika typer av uppfoljande atgarder.

Om Pierce misslyckas med att hdlla jamna steg med utvecklingen mot 6kat fokus pa CSR-fragor och
hallbarhet, till exempel genom att inte implementera de regelverk som forvantas av det, eller brister i
efterlevnaden av sadana regelverk, skulle det kunna ha en negativ inverkan pa Pierces rykte och
forsaljning.

Beroende av nyckelpersoner och personal med erforderlig kompetens samt risker kopplade till vissa
anstallningsavtal

Pierces verksamhet &r i hog grad beroende av den erfarenhet och kompetens som Bolagets ledning
och annan viktig personal besitter — bland annat for att kunna genomféra Pierces strategier och uppna
dess mal. Pierce har periodvis haft, och kan aven i framtiden stéllas infér hog personalomséattning. Om
flera av personerna i ledningen, och/eller annan viktig personal, skulle sdga upp sig kan det leda till att
Pierce inte kan genomfdra sina strategier och uppna sina mal som planerat.
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Pierces formaga att attrahera och behalla nyckelpersoner ar avgérande for Pierces fortsatta framgang
och utveckling. Pierces hittills snabba tillvaxt och alltmer komplexa organisation har stallt, och kommer
aven i framtiden att stélla hoga krav pa ledningens och personalens kompetents, se vidare riskfaktorn
"~ Det finns en risk att Pierce inte lyckas hantera sin tillvéxt effektivt”. Det finns en risk att Pierce
misslyckas med att attrahera och/eller behalla nyckelpersoner och/eller kompetent personal beroende
pa till exempel ekonomisk ersattning eller arbetsmiljo. Vidare har inte alla Pierces anstillda
anstallningsavtal med konkurrensbegransningsklausuler och/eller varvningsférbudsklausuler som galler
efter det att anstallningen hos Pierce upphort. Det finns en risk att franvaron av, en eller bada, av dessa
klausuler gor att anstéllda som slutar direkt kan borja konkurrera med Pierces verksamhet och/eller
forsoker varva Pierces medarbetare och/eller kunder.

Om nagon av de ovannamnda riskerna relaterade till nyckelpersoner, personal med erforderlig
kompetens och franvaron av vissa klausuler forverkligas, kan det f& en negativ inverkan pa Bolagets
verksamhet och framtidsutsikter.

Legala, regulatoriska och politiska risker

Tvister, krav, utredningar och rattsliga forfaranden kan leda till att Pierce blir betalningsskyldigt eller
tvingas upphodra med viss verksamhet

Koncernbolag riskerar att bli involverade i tvister inom ramen for deras I6pande affarsverksamhet och
riskerar att bli féremal for olika ansprak pa grund av tolkning av leverans- eller kundavtal, pastadda
brister, pastadda efterbildningar, férseningar och/eller leveransavbrott, paféljder av IT-relaterade brott
eller intrang etc. Det ar till exempel inte ovanligt att, da det géller egna varumarkesprodukter, tredje part
pastar att de har dganderatt till en viss produkt, I6sning eller design. Tvister, krav, utredningar och
rattsliga forfaranden av dessa slag kan vara tidskréavande, stdra den normala verksamheten, innefatta
stora skadestandsbelopp, vara svara att forutsaga utfallet av och leda till betydande kostnader. Om
nagon av dessa risker skulle férverkligas kan det ha en negativ inverkan pa Pierces verksamhet och
resultat.

Det finns ocksa en risk att tredje part kan stamma Pierce for pastatt intrAng i deras dganderatter. Den
part som havdar det pastadda intranget kan ha vasentligt mer resurser &n Pierce for att rattsligt driva
sina krav, och Pierce kan tvingas adra sig betydande kostnader och dgna betydande ledningsresurser
for att forsvara sig i sddana rattstvister. Om den part som havdar overtradelse skulle vinna kan Pierce
tvingas upphora att anvanda det omtvistade varumérket eller designen och/eller betala betydande
skadestand eller inga dyra royalty- eller licensavtal med den vinnande parten (férutsatt att dessa royalty-
eller licensavtal 6verhuvudtaget finns tillgangliga pa rimliga ekonomiska villkor, vilket kanske inte ar
fallet). Pierce kan ocksd kravas pa betydande skadestandsbelopp, tvingas betala och folja
forelagganden till foljd av sadan overtradelse. Om nagon av dessa risker forverkligas kan det fa en
negativ inverkan pa Pierces anseende och verksamhet.

Pierces narvaro i Polen utsatter Pierce for risker relaterade till polska lagar och regler

Pierce har sitt centrallager och ett kontor i Szczecin, Polen. Anlaggningarna och de anstéllda som
arbetar dar ar av stor betydelse for Bolagets framgang. Pierce ar sdledes exponerad mot utvecklingen
i det polska samhallet och mot lokala polska lagar och regler - séarskilt de som avser lagret och de
anstallda pa plats. Dessa lagar och regler, samt tillampningen av dem, kan paverkas av samhélleliga
och politiska stromningar med sikte mot utlandska investerare och arbetsgivare. Pierces centrallager i
Szczecin, Polen, har en s.k. bonded warehouse license, vilket innebar att annars tullpliktiga varor kan
lagras och hanteras tullfritt. Om denna licens skulle forandras eller upphdra att galla genom beslut av
polska myndigheter, skulle det fa betydande verkningar pa Bolagets logistikupplagg. Det finns en risk
att Pierce inte uppfyller de krav som stéllts av de polska myndigheterna, vilket kan leda till att Bolaget
forlorar sin licens. Att forlora licensen skulle paverka Bolagets kassaflode, eftersom upplagget med ett
bonded warehouse goér det majligt for Pierce att skjuta upp skattebetalningar. For rakenskapsaret som
slutade den 31 december 2021 uppgick uppskjutna skattebetalningar hanférliga till bonded warehouse
till 2,5 Mkr. Om risken forverkligas kommer den att ha en negativ inverkan pa Pierces kassafldde och
finansiella stéllning.
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Pierces internationella narvaro utsétter Pierce for risker relaterade till olika lokala lagar, regler och
skattestandarder

Pierce har sin verksamhet framst i Europa och ar darfor utsatt for olika risker i de olika jurisdiktioner som
Pierce verkar inom, sasom inférandet av nya eller &ndrade lagar och regler. Pierces verksamhet ar
ocksa utsatt for risker forknippade med dess verksamhet sdsom:

. skillnader och ovéantade forandringar i regelmiljon, inklusive men utan begransning till
redovisning, miljd, hélsa och sé&kerhet, arbetsrétt, e-handel, konkurrensregler och
konsumentskyddslagar;

. inforande eller tillampning av strangare produktregler och standarder samt dartill hanforliga
kostnader;
. exponering mot olika réattsliga standarder samt verkstéallighetsatgarder och kostnader for att folja

dessa standarder;

. vara foremal for olika skattesystem, inklusive foreskrifter som ror internprissattning och
skatteavdrag vid 6verforingar och andra betalningar till eller fran ett dotterbolag och lagar och
regler avseende moms i olika jurisdiktioner;

o vara foremal for flera, potentiellt dverlappande och/eller motstridiga lagar och regler, sarskilt nar
det géller export- och importkontroller, korruptionsbekadmpning och mutor;

. tullar, avgifter, exportkontroller, importrestriktioner och andra handelshinder, sasom
ursprungslandsmarkning, sprakkrav for produktmarkning och markning av farligt gods;

. valutakontroller och begransningar av aterforsel av medel; och

. politisk och social oro och instabilitet.

Eftersom Pierce for narvarande huvudsakligen &r verksamt inom EU &r Bolaget primart féremal for den
EU-rattsliga utvecklingen. Till exempel s& omfattar EU-ratten avtalsvillkor i B2C-forsaljning pa distans.
Darfor kan andringar i EU-ratten avseende distansavtal leda till att en stor del av Pierces villkor for
forsaljning och leverans paverkas negativt eller kan behdva andras pa ett satt som ar ofordelaktigt for
Pierce.

Det finns en risk att Pierce inte lyckas med att utveckla och implementera system, policyer och rutiner
for att effektivt hantera dessa legala, regelméassiga och skattemassiga risker eller efterleva géllande
regler utan att detta medfor betydande kostnader. Pierces globala forsaljning kan utsatta Pierce fér de
ovannadmnda riskerna i nya jurisdiktioner och ytterligare komplicerar Pierces regelefterlevnad av de
lagar och regler som ndmns ovan och alla nya lagar och regler som géller i nya jurisdiktioner.

Om nagon av de ovannamnda riskerna relaterade till lagar och regler forverkligas kan det ha en negativ
inverkan pa Pierces verksamhet och resultat.

Pierce ar foremal for skatte- och tullrelaterade risker

Pierce driver sin verksamhet genom dotterbolag verksamma i Sverige, Polen och Spanien, och
paverkas av gallande skatte- och tullbestammelser i dessa lander samt av momsregler i de lander till
vilka Pierce levererar produkter for belopp 6verstigande de troskelvarden som avgor registrerings- och
rapporteringsskyldighet. Har ingar bland annat bolagsskatt, moms, l6neskatt, importtull och andra
statliga och kommunala avgifter, ranteavdrag och subventioner. Koncernens skattesituation paverkas
ocksd av om koncerninterna transaktioner bedéms vara marknadsmassigt prissatta. Verksamheten
bedrivs och internprissattningsstrategierna utformas enligt Pierces och dess radgivares forstaelse eller
tolkning av gallande skatte- och tullbestammelser, skatteavtal och andra regler och de berdrda skatte-
och tullmyndigheternas krav. Per den 31 december 2021 hade Koncernen uppskjutna skattefordringar
om 10 Mkr.

Vidare kan myndigheterna i de berérda landerna gora bedémningar och fatta beslut som avviker fran
Pierces forstéelse eller tolkning av ovannamnda lagar, skatteavtal och andra regler. Aven om Pierce
regelbundet inhamtar rad inom dessa omraden fran oberoende skatteexperter ar Bolaget féremal for
skatte-, moms- och tullrelaterade granskningar och revisioner fran tid till annan och revisioner eller
granskningar kan leda till att ytterligare skatter, moms och tullar maste betalas av nagot av
Koncernbolagen, med anledning av deras finansiering, internprisséattning, anstélldas saméagande och
Koncernens agarstruktur.
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Pierces skattesituation, bade for tidigare ar och nuvarande ar, kan férandras till foljd av de berérda
skattemyndigheternas beslut eller till féljd av &ndrade lagar, skatteavtal och andra regler. Om nagon av
de ovannamnda riskerna forverkligas kan det ha en negativ inverkan pa Pierces verksamhet, resultat
och finansiella stallning. Exempelvis dlades Bolaget forseningsavgift, om cirka 100 000 EUR, i samband
med att franska myndigheter under 2019 &ndrade perioden for momsdeklaration (fran kvartalsvis till
manatlig), vilket innebar att Bolaget ansdgs ha varit sent nar rapportering gjordes pa kvartalsbasis.
Bolaget begarde nedséttning av detta belopp och franska skattemyndigheter avskrev arendet utan att
nagon forseningsavgift paférdes, men utfallet kan bli mindre fordelaktigt i andra sammanhang.

Pierce bedriver lagerverksamhet i Polen, men har historiskt, i enlighet med Bolagets tolkning av
tillampliga lagar och regler om exporter, inte betalat ndgon moms i Polen fér exporter till Norge,
Storbritannien och Schweiz. Det finns en risk att polska skattemyndigheter gér en annan tolkning av
tillampliga lagar och regler om exporter och féljaktligen bedémer att Pierce inte varit berattigat till
momsbefrielse samt att de underlag Pierce avser tillhandahalla till styrkande av rétt till momsbefrielse
under framforallt perioden december 2016 till maj 2021 inte é&r tillrackliga. De polska
skattemyndigheterna skulle i en sadan situation kunna alagga Pierce att betala moms, skattetillagg och
ranta for relevanta perioder. Pierce har andrat sina rutiner for dokumentation och rapportering efter maj
2021 i syfte att efterleva de krav polska skattemyndigheter staller och inte behdva tillhandahalla
kompletterande underlag i efterhand.

For Norge och Storbritannien bedémer Bolaget att det per dagen for Prospektet har tillgang till all
nodvandig dokumentation for att styrka sin ratt till momsbefrielse och att risken att polska
skattemyndigheter inte delar Bolagets uppfattning &r 1&g. Aven for Schweiz bedémer Bolaget att det har
tillgang till all nédvandig dokumentation for perioden efter oktober 2018 och att risken att polska
skattemyndigheter inte delar Bolagets uppfattning ar 1ag. Arbetet med insamling av dokumentationen
for Schweiz for perioden januari 2017 till oktober 2018 ar per dagen fér Prospektet dock fortfarande
pagaende och risken att Pierce alaggs betala moms, skattetillagg och ranta for exporter till Schweiz ar
darmed for den relevanta perioden hogre an for perioden efter oktober 2018 samt &n fér exporter till
Norge och Storbritannien.

Om de polska skattemyndigheterna anser att Pierces dokumentation for exporter till Schweiz for
perioden januari 2017 till oktober 2018 &r otillracklig i sin helhet uppskattar Bolaget att Pierce kan
komma att p&féras moms, skattetillagg om upp till cirka 5 Mkr. Om dokumentationen endast till viss del
beddms vara otillracklig av de polska skattemyndigheterna ar exponeringen lagre eftersom moms,
skattetillagg och ranta i allmanhet 6kar linjart med mangden otillrdcklig dokumentation.

Pierce anvander standardvillkor

Pierce har rattsforhallanden med ett stort antal parter, inklusive leverantdrer och kunder. Pierce
anvander i stor utstrackning standardiserade dokument, standardavtal och standardvillkor. Om sadana
dokument, avtal eller villkor visar sig innehalla bestammelser som ar ofordelaktiga for Pierce, eller om
klausuler i sddana dokument eller avtal visar sig vara ogiltiga och darmed erséatts av lagbestammelser
som ar ogynnsammea for Pierce, kan ett stort antal standarddokument, standardavtal eller standardvillkor
paverkas. Vidare &r vissa av Pierces o¢verenskommelser med leverantérer inte skriftligen
dokumenterade och det finns en risk att Bolaget inte lyckas géra krav gallande enligt saddana
overenskommelser eller att 6verenskommelserna kan sagas upp utan uppsagningstid.

Om nagon av ovannamnda risker relaterade till standarddokument och muntliga éverenskommelser
forverkligas, kan det ha en negativ inverkan pa Pierces verksamhet.

Politisk, operativ, juridisk och ekonomisk osékerhet som uppstar till foljd av Storbritanniens uttrade ur
EU (Brexit)

Storbritannien ar en relativt viktig marknad for Pierce och var Bolagets sjatte storsta marknad baserat
pa intakter for rakenskapsaret 2021. Storbritanniens uttrade ur EU den 31 december 2020 har skapat
betydande osédkerhet avseende det framtida forhallandet mellan Storbritannien och EU. Fran och med
den 1 januari 2021 tillampas ett handels- och samarbetsavtal mellan Storbritannien och EU som bland
annat innebdar att Storbritannien, i tullhdnseende, behandlas som ett land utanfér EU. Pierce har
framforallt upplevt stérningar i dess logistiknatverk. Bolaget har &ven upplevt langre ledtider avseende
leveranser och returer p& grund av obligatorisk tullklarering.

Vidare leder Brexit till en allméan rattslig osékerhet och potentiellt olika nationella lagar och regler, bland
annat sékerhetsstandarder, eftersom Storbritannien avgdr vilka EU-lagar som ska ersattas eller

24
INBJUDAN TILL TECKNING AV AKTIER | PIERCE GROUP AB (PUBL)



anvandas. Dartill finns det en osékerhet kring tullar och andra avgifter som med kort varsel kan tréda i
kraft beroende pé utgangen av politiska férhandlingar och uppgoérelser. Olika effekter av Brexit, varav
manga inte kan forutses, kan ha en negativ inverkan p& Pierces verksamhet, resultat och finansiella
stéllning.

Finansiellarisker

Pierce kanske inte kan uppta lan till formanliga villkor eller fa lan 6verhuvudtaget

Pierces huvudsakliga finansieringsarrangemang bestar per dagen for Prospektet av en kreditfacilitet
beviliad av Nordea uppgaende till totalt 300 Mkr (nominellt belopp) med en I6ptid pa 3 ar
("Kreditfaciliteten”). Kreditfaciliteten innehaller vissa finansiella kovenanter, sasom att Koncernens
skuldséttningsgrad ej far 6verstiga 3,5 ggr (3,0 ggr, under perioden inom ett ar fran Kreditfacilitetens
upphdrande) samt att Koncernens rantetackningsgrad ej far understiga 4,0 ggr. Per den 31 mars 2022
uppgick Koncernens skuldséttningsgrad till 2,67 ggr och réntetédckningsgrad till 17,2 ggr. Enligt de
andringar i Kreditfaciliteten som féljer av Andringsavtalet (for information om Andringsavtalet, se "Legala
frgor och kompletterande information — Vasentliga avtal — Kreditfaciliteten — Andringsavtal avseende
Kreditfaciliteten”) behéver Pierce inte efterleva den finansiella kovenanten avseende skuldséattningsgrad
fran och med utgangen av andra kvartalet 2022 till och med utgangen av fjarde kvartalet 2022 sa lange
som Koncernen inte har utnyttjat Kreditfaciliteten pa relevant testdag. Andringarna i Andringsavtalet &ar
villkorade av och tréder ikraft vid offentliggdrandet av utfallet av Foretradesemissionen om nettolikviden
uppgar till minst 280 Mkr. Kreditfaciliteten ar inte sakerstalld med nagon pantséattning. Kreditfaciliteten
ar foremal for sedvanliga utfastelser och garantier sdval som sedvanliga negativa forpliktelser, sdsom
negative pledge, restriktioner for avyttringar, begransningar av forvarv, begransningar av dotterforetags
skuldsattning, restriktioner for fusioner, atagande att folja regler kring sanktioner, antikorruption och
penningtvatt, samt ingen forandring av Pierce som helhet, i varje fall foremal for sedvanliga undantag
och trosklar. Kreditfaciliteten kan sédgas upp nér vissa sedvanliga handelser intréffar, inklusive
forandring i agarstrukturen i Bolaget (innebérandes att en aktiedgare, annan an den befintliga agaren
Procuritas Capital Investors V, kontrollerar mer &n 30 procent av aktierna och rdsterna i Bolaget) eller
avnotering av Bolagets aktier frdn Nasdaq Stockholm. Vidare kan Kreditfaciliteten forfalla till betalning
helt eller delvis om vissa héndelser intréffar, inklusive, men inte begréansat till, utebliven betalning,
obestand och utebliven betalning under andra avtal.

Om Bolaget inte uppfyller sina skyldigheter enligt Kreditfaciliteten har langivaren ratt att saga upp
Kreditfaciliteten och krava full forskottsbetalning av alla utestaende lan.

Pierces formaga att betala sina skulder och i 6vrigt leva upp till sina forpliktelser och villkoren under sina
laneavtal samt Pierces allmanna formaga att refinansiera sina lan och betala sina finansiella dtaganden
beror bland annat p& Pierces framtida resultat. | vissa avseende beror Pierces framtida resultat pa
ekonomiska, finansiella och konkurrensmassiga faktorer och andra faktorer utanfér Pierces kontroll. Om
nagon av de ovannamnda riskerna forverkligas kan det ha en negativ inverkan pa Pierces verksamhet,
resultat och finansiella stallning.

Goodwill och immateriella tillgangar utgér en betydande del av Pierces totala tillgdngar och
nedskrivning av dessa tillgangar kan ha en negativ inverkan pa Pierces resultat

Pierces goodwill, vilket bestar av goodwill fran férvarven av Pierce AB och Motobuykers, och
immateriella tillgangar med obestambar nyttjandeperiod, vilka besta av vissa varumarken och pagaende
utvecklingsarbeten, utgjorde en betydande del av Pierces totala tillgangar per den 31 mars 2022.
Redovisningsregler kraver att goodwill och immateriella tillgdngar med obestambar nyttjandeperiod
utvarderas minst varje ar for nedskrivning, eller oftare om det finns indikationer pa att det bokférda vardet
pa sadana tillgdngar kanske inte ar mgjligt att atervinna. Sa&dana indikatorer baseras pa
marknadsforhallandena och den operativa utvecklingen fér Pierces verksamhet.

Koncernen genomfér ett nedskrivningstest i det fall det foreligger indikationer p& att en vardenedgang
har skett i de immateriella tillgangarna, dvs. narhelst handelser eller férandringar i forhallanden indikerar
att det redovisade vardet inte ar atervinningsbart. Vidare provas tillgangar med en obestambar
nyttjandeperiod (exempelvis goodwill) samt koncernens utvecklingsprojekt tills dess att de tas i bruk,
arligen for nedskrivningsbehov genom att tillgangens atervinningsvarde berdknas, oavsett om det
foreligger indikationer pa en vardenedgang eller ej. En nedskrivning gérs med det belopp varmed
tillgdngens redovisade varde dverstiger dess atervinningsvérde. Atervinningsvardet ar det hégre av
tillgangens verkliga varde minskat med forsaljningskostnader och dess nyttjandevarde. Vid bedémning
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av nedskrivningsbehov grupperas tillgdngar pa de lagsta nivaer dar det finns separata identifierbara
kassafloden (kassagenererande enheter). D& nedskrivningsbehov identifierats for en
kassagenererande enhet (grupp av enheter) férdelas nedskrivningsbeloppet i férsta hand till goodwill.
Darefter gors en proportionell nedskrivning av ovriga tillgdngar som ingar i enheten (gruppen av
enheter). Vid berakning av nyttjandevardet diskonteras framtida kassafléden med en diskonteringsfaktor
som beaktar riskfri ranta och den risk som ar férknippad med den specifika tillgdngen. En nedskrivning
belastar resultatrakningen. Tidigare redovisad nedskrivning aterfors om atervinningsvardet bedéms
dverstiga redovisat varde. Aterféring sker dock inte med ett belopp som &r stérre &n att det redovisade
vardet uppgar till vad det hade varit om nedskrivning inte hade redovisats i tidigare perioder. En
eventuell &terforing redovisas i resultatrakningen. Nedskrivning av goodwill aterférs dock aldrig.

Det finns en risk att utvarderingarna av nedskrivningsbehovet av goodwill och immateriella tillgangar
med obestadmbar nyttjandeperiod resulterar i nedskrivning. Om denna risk férverkligas, och beroende
pa nedskrivningens storlek, kan det ha en negativ inverkan pa Pierces resultat och finansiella stallning.

Pierce ar foremal for forsakringsrelaterade risker

Forsakringsrisker avser de kostnader som Bolaget kan adra sig till foljd av otillrackligt eller otillampbart
forsakringsskydd for produkter och tillgdngar, inklusive hyrda lokaler, avbrott, ansvar, rattslig
forfaranden, miljo, transport, liv och pensioner. Bolaget har forsékringsskydd fér bland annat
egendomsskador och verksamhetsavbrott, frakt, resor, brott, allmént ansvar och produktansvar,
styrelse- och ledningsansvar. Omfattningen av Bolagets forsakringsskydd kan visa sig vara otillracklig
eller ej tillampbar vid ansvarskrav. Om dessa risker skulle férverkligas kan det ha en negativ inverkan
pa Koncernens finansiella stallning och resultat.

Koncernen ar foremal for motparts- och kreditrisker

Fran tid till annan gor Bolaget forskottsbetalningar till leverantorer for deras produkter och utsatts
darmed for risken att leverantdrer och distributorer inte kan leverera de inkdpta produkterna eller
aterbetala forskottsbetalningarna. Dessa risker har okat sedan utbrottet av Covid-19-pandemin (se
riskfaktor "— Risker relaterade till Covid-19-pandemin”). For rakenskapsaret som slutade den 31
december 2021 forekom inga kreditforluster avseende forskottsbetalningar. Om nagon av de
ovannamnda riskerna forverkligas kan det ha en negativ inverkan pa Pierces resultat och finansiella
stallning.

Pierce ar foremal for ranterisker

Med ranterisk avses risken att finansiella intakter och kostnader samt vardet pa finansiella instrument
kan fluktuera pa grund av forandringar i marknadsrantorna. Ranterisker kan leda till férandringar i
marknadsvarden och kassafléden samt fluktuationer i Pierces resultat. Bolaget &r exponerat for
ranterisker framst via sina langfristiga lan, med rorlig ranta, vilka per den 31 december 2021 uppgick till
76 Mkr. Enligt Bolagets policyer kan Bolaget efter godkannande av styrelsen inga avtal eller inga andra
arrangemang for att hantera (sakra) sin ranteriskexponering. Koncernen sakrar fér narvarande inte sin
ranteexponering. Det ar inte sakert att framtida rantesakringar kommer att helt skydda Koncernen fran
negativa effekter av rantefluktuationer. Om nagon av ovannamnda risker forverkligas kan det ha en
negativ inverkan pa Pierces verksamhet, resultat och finansiella stallning.

Pierce ar foremal for valutarisker

Med valutarisk avses risken att valutakursforandringar leder till vasentligt negativa effekter pa Pierces
resultatrakning, balansrakning och kassaflode. Valutariskexponering uppstar nar Koncernbolag gor
inkbp och forséljning av varor och tjanster i andra valutor &n respektive bolags funktionella valuta
(transaktionsexponering). Transaktioner i utlandsk valuta omréknas till den funktionella valutan till den
valutakurs som foreligger pa transaktionsdagen och Koncernens huvudsakliga transaktionsexponering
ar emot EUR, USD, PLN och NOK. Valutariskexponering uppstar aven vid omrakning av utlandska
dotterbolags resultat och nettotillgangar i utlandsk valuta till SEK (omrakningsexponering), varvid
utgdngspunkten ar den valutakurs som foreligger pa balansdagen. Omrakningsexponeringen avser
framfdrallt valutorna PLN och EUR.

Valutakursandringar kan ocksa paverka Pierces konkurrenskraft och kundernas kopkraft och darmed
indirekt paverka Bolagets forsaljning och vinst. Under 2021 var 56 procent av rorelseintakterna i EUR,
46 procent av rérelsekostnaderna i EUR och 13 procent av rorelsekostnaderna i USD. Pierce ar sarskilt
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exponerad for forandringar i EUR jamfort med SEK (pa grund av nettot av intakter och kostnader), USD
jamfort med SEK (p& grund av kostnader) och CNY jamfort med SEK (p& grund av kostnader).
Exponeringen mot CNY ar indirekt genom USD eftersom relevanta transaktioner sker i USD for att
betala for varor/tjanster som ar prissatta i CNY.

Vidare finns det en risk att prislistorna, for produkter fran ndgon av Pierces leverantérer som &r prissatta
i andra valutor an SEK, leder till valutaexponeringar avseende Koncernens valutakursdifferenser.
Bolaget kan, i enlighet med policyer antagna och godkénda av Bolagets styrelse, underteckna avtal eller
ingd andra typer av arrangemang for att hantera (sékra) sin valutariskexponering. Koncernen sakrar, i
viss utstrackning, de samst mdjliga valutakursutvecklingarna.

Om nagon av ovan namnda risker relaterade till valutarisker skulle forverkligas, kan det ha en negativ
inverkan pa Pierces resultat och finansiella stallning.

Pierces finansiella mal kan avvika vasentligt frin Bolagets verkliga resultat

De finansiella méal som presenteras i Prospektet och pa andra stallen aterspeglar Bolagets forvantningar
pa tillvaxt, lonsamhet, kapitalstruktur och utdelning. De bygger pa ett antal antaganden som i sin tur ar
forknippade med betydande risker relaterade till, bland annat, verksamheten, driften och
makroekonomin — som i manga avseenden ligger utanfér Bolagets kontroll. Bolaget har baserat dessa
mal pa detaljerade antaganden som bolagsledningen och styrelsen har tillampat nar de faststallt malen.
Det finns en risk att dessa antaganden i framtiden inte &terspeglar den kommersiella, regelmassiga och
makroekonomiska miljo som Pierce ar verksam i. Foljaktligen kan det faktiska resultatet skilja sig fran
gjorda antaganden. Vidare kan oférutsedda handelser paverka Bolagets faktiska framtida resultat
negativt, oavsett om antagandena visar sig vara korrekta eller inte. Féljaktligen kan Bolagets faktiska
resultat vasentligt avvika fran dessa mal. Om nagon av de ovannamnda riskerna forverkligas kan det
ha en negativ inverkan pa Pierces verksamhet, resultat och finansiella stallning.

Pierce ar utsatt for likviditetsrisker
Per den 31 mars 2022 har Koncernen en likviditet, inklusive kassa, uppgaende till 32 Mkr.

Om Bolagets forsaljning avviker negativt kan Pierce sitta pa ett stort varulager. Med andra ord betyder
detta att tidpunkten for utflodet av pengar foér inkdp av varor inte dverensstammer med tidpunkten for
inflodet av likvida medel hanforliga till forsaljningen, vilket leder till en likviditetsrisk.

Bolagets férmaga att sélja sina varor kan paverkas negativt pa flera satt. Det ar till exempel rimligt att
anta att Pierces forséaljning minskar om PDC- eller logistikupplagget stors eller avbryts (se till exempel
riskfaktorer, "— Risker relaterade till Covid-19-pandemin”, “Pierces centrallager i Polen, och utrustningen
som forvaras dar, kan skadas” och "Pierces narvaro i Polen utsatter Pierce for risker relaterade till polska
lagar och regler”), eller i handelse av tekniska fel. Bolagets forsaljning paverkas uppenbarligen ocksa
av kundernas efterfrdgan, som bland annat ar sdsongsbetonad (se riskfaktor "— Konsumenternas
efterfraigan pa& motorcykelutrustning &ar sasongsbetonad”). E-handel kannetecknas ocksad av
forsaljningsokningar under vissa perioder, som pa eller runt den s.k. Black Week och jul, vilket innebar
att om Pierces forsaljning paverkas negativt eller avbryts under sadana perioder kan likviditetseffekterna
for Bolaget vara proportionellt mer vasentliga. Exempelvis hade Bolaget vid utgdngen av
rakenskapsaret 2021 en hogre lagerniva till foljd av att férsaljningen under perioden oktober-november
2021 var lagre an beraknat.

Det finns ocksa en likviditetsrisk hanforlig till verksamhetstillvaxt och behovet av att forbattra,
uppgradera och investera i teknik och infrastruktur for att hantera 6kade férsaljningsvolymer och
komplexitet i verksamheten, samt att expandera verksamheten genom férvarv som Pierce kan
genomfdra i framtiden.

Pierces likviditetssituation paverkas ocksa av de kreditvillkor som dess leveranttrer erbjuder. Om Pierce
leverantorer lamnar Pierce en kortare betalningsperiod, sa kan det paverka Bolagets likviditet negativt.

Om nagon av de ovanstaende likviditetsriskerna forverkligas skulle det ha en vasentligt negativ inverkan
pa Pierces finansiella stallning
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Risker relaterade till aktierna och Foretradesemissionen

Aktiedgare som inte deltar i Foretradesemissionen fére utgdngen av Teckningsperioden kommer att
ga miste om ratten att teckna Nya Aktier och bli utspadda

Aktieagare som inte deltar i Foretradesemissionen fore utgangen av Teckningsperioden kommer att ga
miste om ratten att teckna Nya Aktier i ForetrAdesemissionen till Teckningskursen. Ingen kompensation
kommer att utga till innehavare vars Teckningsratter forfaller till foljd av att de inte utnyttjas eller séljs.
Aktieagare som inte utnyttjar, eller endast delvis utnyttjar, sina Teckningsratter eller som pa grund av
tillampliga legala restriktioner inte kan utnyttja sina Teckningsratter, kan vidare fa sina proportionella
innehav av aktier och roster i Pierce utspddda. Dessutom finns det en risk att den ersattning en
aktieagare som vaéljer att sélja sina outnyttjade Teckningsréatter erhaller pA marknaden inte motsvarar
den ekonomiska utspadningen i aktiedgarens agande i Pierce efter att Foretradesemissionen slutforts.

Om samtliga Nya Aktier i Foretradesemissionen tecknas kommer aktiedgare som inte deltar fa sin
agarandel utspadd med 50 procent. Vidare kommer sadan aktiedgare inte kompenseras for den
utspadning av resultatet per aktie med 50 procent som Foretrddesemissionen innebar vid full teckning.

Teckningsatagandena och Emissionsgarantin avseende Foretradesemissionen ar inte sakerstallda

Pierce har ingatt avtal om Teckningsatagandena med Procuritas och Verdane, och vidare ingatt avtal
om Emissionsgarantin med Procuritas, som fore Foretrédesemissionen innehar sammanlagt cirka 47
procent av aktier och roster i Bolaget, avseende Foretradesemissionen. Teckningsatagandena och
Emissionsgarantin ar inte sakerstdllda genom pantsattning, sparrmedel eller nagot liknande
arrangemang, varfor det finns en risk for att de inte uppfylls. Om nédmnda utfastelser inte uppfylls kan
detta fa en negativ inverkan pa Bolagets mdjligheter att med framgang genomféra
Foretradesemissionen. Detta kan resultera i Okade rantekostnader, en for Bolaget ogynnsam
skuldséttningsgrad, samt f& en negativ inverkan pa Bolagets finansiella handlingsutrymme, till exempel
med avseende pa forvarv och genom krav pa kostnadsbesparingar, vilket kan fa en vasentligt negativ
inverkan pa Pierces verksamhet, resultat och finansiella stallning.

Kursen pa aktier och Teckningsratter kan vara volatil

Véardepappershandel ar forknippat med risker. Eftersom en investering i aktier i Bolaget bade kan 6ka
och minska i varde ar det inte sékert att en investerare kommer att fa tillbaka hela eller ens delar av
investerat kapital. Dartill &r prissattningen av Bolagets aktier beroende av externa faktorer, bland annat
aktiemarknadens forvantningar och utveckling samt den ekonomiska utvecklingen i allménhet. Hogsta
noteringen for Bolagets aktie pad Nasdaqg Stockholm sedan noteringen den 26 mars 2021 till och med 9
juni 2022 ar 97,9 kronor per aktie och lagsta noteringen 13,0 kronor per aktie. Den dagliga volatiliteten
under perioden 26 mars 2021-9 juni 2022 uppgick till 4,0 procent. Investeringar i Pierce aktier bor darfor
foregas av en noggrann analys av Bolaget, dess konkurrenter och omvarld samt generell information
om marknaden de ar verksamma pa.

Priset pa aktierna kan bli foremal for fluktuationer till foljd av en férandrad uppfattning om aktierna eller
liknande vardepapper pa kapitalmarknaden, omstandigheter och handelser som andringar i tillampliga
lagar och andra regler som paverkar Bolagets verksamhet, eller forandringar i Bolagets resultat och
affarsutveckling. Aktiemarknader kan fran tid till annan ocksa uppvisa betydande fluktuationer avseende
pris och volym som inte behdver vara relaterade till Pierces verksamhet eller framtidsutsikter. Darutover
kan Pierces resultat och framtidsutsikter fran tid till annan komma att vara lagre an forvantningarna fran
kapitalmarknader, analytiker eller investerare. Nagon eller ndgra av dessa faktorer kan paverka
aktiekursen negativt och i sin tur leda till forluster for aktiedgarna. Risken for fluktuationer i aktiekursen
ar storre for aktier med 1&g omsattning. Kursen pa Pierces aktier kan ocksa paverkas negativt av i vilkken
utstrackning befintliga aktiedgare tecknar Nya Aktier i Foretradesemissionen samt av forsaljning pa
marknaden av de aktier som inte tecknats genom utévande av Teckningsratter.

Befintliga aktieagares forsaljning av aktier kan paverka kursen pa Bolagets aktier

Priset pd Bolagets aktie kan sjunka om det sker omfattande forsaljning av Bolagets aktie, sarskilt
forsaljning av Bolagets styrelseledamoter, ledande befattningshavare och storre aktiedgare eller nar ett
storre antal aktier saljs. Procuritas och Verdane har atagit sig att, med vissa undantag (sdsom i samband
med publika uppkopserbjudanden och liknande, accept av &terkopserbjudanden nyttjande av
Teckningsratterna avseende Foretrddesemissionen, avseende avyttring av Teckningsratter i samband
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med foretrddesemissioner (dock ej avseende Foretrddesemissionen) samt for att mojliggora
omdispositioner i &gande till helagda bolag och liknade) och under en viss period, inte salja sina aktier
eller pa annat satt inga transaktioner med liknande effekter utan foregdende skriftligt medgivande fran
Sole Global Coordinator och Bolaget (s.k. "lock-up™). Efter att tillamplig lock-up-period 16pt ut (vilken
galler under en period om 180 dagar efter offentliggérandet av utfallet av Foretrddesemissionen)
kommer det std de aktiedgare som berérts av lock-up-perioden att fritt salja sina aktier i Bolaget.
Forsaljning av stora mangder av Bolagets aktier av Procuritas eller Verdane efter lock-up-perioden, eller
forvantan om att en sadan forsaljning kommer att ske, kan fa priset pa Bolagets aktier att sjunka.

Framtida emissioner av aktier och andra vardepapper i Bolaget kan komma att paverka aktiepriset
negativt och leda till utspadning

Koncernen kan i framtiden komma att behdva mer kapital for att finansiera sin verksamhet eller
genomfodra planerade investeringar. Koncernen kan komma att skaffa ytterligare kapital genom att
exempelvis emittera aktier, aktierelaterade vardepapper, konvertibler eller obligationer. Emittering av
ytterligare vardepapper eller obligationer kan paverka marknadspriset pa Bolagets aktier och leda till
utspadning av befintliga aktiedgarnas ekonomiska rattigheter eller rostratt, savida inte befintliga
aktiedagare ges foretradesratt i emissionen. Det finns saledes en risk att framtida aktieemissioner sanker
aktiens marknadspris och/eller spader ut vissa aktiedgares innehav i Bolaget.

Bristande investerarintresse kan leda till att det inte gar att utveckla och uppréatthalla en aktiv och likvid
handel i Pierces aktier och i Teckningsratterna

Det finns en risk att bristande investerarintresse kommer att leda till att det inte gar att utveckla och
uppratthdlla en aktiv och likvid handel i de nyemitterade aktierna, Teckningsratterna, eller Bolagets
befintliga aktier. Andelen aktier och Teckningsréatter i Bolaget som &r foremal for regelbunden handel ar
till folid av detta begransad, vilket har en negativ inverkan pd likviditeten i Bolagets aktie och i
Teckningsratterna. Om en aktiv och likvid handel inte kan uppréatthallas kan det innebara svarigheter att
avyttra aktierna och Teckningsratterna till ett pris och vid en tidpunkt som beddms lamplig, eller dver
huvud taget. Omfattningen av de negativa effekterna om riskerna relaterade till likviditet realiseras beror
framst pa en aktiedgares investeringshorisont och strategi samt storleken pa aktieagarens innehav.

Aktieagare i USA eller andra lander utanfor Sverige kanske inte kan delta i framtida kontantemissioner

Pierce har per dagen for Prospektet aktiedgare i bland annat USA, Kanada, Storbritannien, Norge,
Malta, Cypern, Schweiz, Thailand och Guernsey. Enligt svensk lag maste ett bolag som avser att
genomfdra en kontantemission forst erbjuda de nuvarande aktiedgarna att teckna aktier i nyemissionen
i forhallande till deras nuvarande aktieinnehav, om inte annat beslutats pa en bolagsstamma. Aktieagare
i USA kan dock vara forhindrade att utova sadan foretradesratt i den utstrackning aktierna och
teckningsratterna inte registreras enligt U.S. Securities Act. Aktiedgare i andra lander utanfér Sverige
kan paverkas pa motsvarande satt om aktierna och teckningsratterna inte har registrerats hos eller blivit
godkanda av behorig myndighet i sadant land. Bolaget ar inte skyldigt att lamna in nagot
registreringsdokument enligt U.S. Securities Act eller anséka om motsvarande godkannande enligt
lagarna i ndgot annat land vad avser sddana aktier eller teckningsratter och att géra detta i framtiden
kan vara opraktiskt och kostsamt. Pierce kommer inte att registrera vare sig de Nya Aktierna,
Teckningsratterna eller Foretrddesemissionen enligt U.S. Securities Act eller tillampliga
registreringskrav i ndgon annan jurisdiktion utanfor Sverige. | den utstrackning Pierces aktiedgare i
lander utanfor Sverige inte kan utbva sina rattigheter att teckna Nya Aktier kommer deras proportionella
agande i Bolaget att minska. Omfattningen av de negativa effekterna om riskerna realiseras beror darfor
framst pa i vilken utstrackning en aktieagare paverkas av de restriktioner som foljer av att varken de
Nya Aktierna, Teckningsratterna eller Foretradesemissionen registreras enligt U.S. Securities Act eller
tillampliga registreringskrav i nagon annan jurisdiktion utanfor Sverige, vilka majligheter en aktiedgare
har att trots restriktionerna utdva rattigheter och vilka kostnader som ar forenade med restriktionerna.

Bolagets formaga att lamna utdelning i framtiden kan vara begransad och ar beroende av manga
faktorer

Styrelsen ska beakta ett antal faktorer, inklusive Bolagets framtida resultat, investeringsbehov, likviditet
och utvecklingsmojligheter, samt allmanna ekonomiska och kommersiella férhallanden, nar man lamnar
forslag till utdelning. Det finns ocksa enligt svensk ratt bestimmelser som begransar Bolagets mojlighet
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att foresla eller lamna utdelning till att endast avse utdelningsbara medel. Det finns en risk att ingen
utdelning kommer att kunna foreslas eller faststallas for ett visst ar.
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Presentation av finansiell och annan
information

Prospekt innehaller Bolagets reviderade koncernredovisning for rakenskapsaren som avslutades den
31 december 2021, 2020 och 2019 som har hamtats fran Pierces koncernredovisning och vilka har
reviderats av Bolagets revisor i enlighet med vad som anges i revisionsrapporten som finns inférlivade
i Prospektet genom hanvisning. Se vidare “Legala fragor och kompletterande information — Handlingar
inforlivade genom hanvisning”. Prospektet innehaller ocksa Bolagets oreviderade konsoliderade
finansiella rapporter per och for tremanadersperioden som avslutades den 31 mars 2022 med
jamforelsesiffror for motsvarande period 2021, inférlivad i Prospektet genom hénvisning. Se vidare
"Legala fragor och kompletterande information — Handlingar inférlivade genom hanvisning”. Pierces
reviderade konsoliderade finansiella rapporter for respektive period har upprattats i enlighet med
International Financial Reporting Standards ("IFRS”), sdsom de antagits av EU, arsredovisningslagen
(1995:1554) och radet for finansiell rapporterings rekommendation RFR 1 (Kompletterande
redovisningsregler for koncerner). Pierces oreviderade konsoliderade rapporter har upprattats i enlighet
med IAS 34 Delarsrapportering och arsredovisningslagen (1995:1554). Savida det inte uttryckligen
anges i Prospektet har ingen finansiell information reviderats eller éversiktligt granskats av Pierces
revisor.

| revisorsrapporten avseende Bolagets koncernredovisning for rakenskapsaret 2021, inforlivad i
Prospektet genom hanvisning, (se vidare avsnitt "Legala frdgor och kompletterande information —
Handlingar inforlivade genom hénvisning”) lamnas foljande upplysning av sarskild betydelse:

. Vi vill fasta uppmarksamheten p& informationen pa sidorna 29-30 under "Kommentar till
koncernens finansiella stallning” i férvaltningsberattelsen, dar det framgar att bolaget ser en risk
for att efterlevnaden av de kovenanter som finns i lanevillkoren for befintlig finansiering inte kan
uppratthallas i framtiden och att det i dagslaget saknas ny finansiering for att tacka en fortida
aterbetalning av kreditfaciliteten. Dessa forhallanden tyder, tillsammans med de andra
omstandigheter som namns, pa att det finns vasentliga osakerhetsfaktorer som kan leda till
betydande tvivel om foretagets formaga att fortsatta verksamheten. Vart uttalande é&r inte
modifierat i detta avseende.

| Prospektet presenterar Bolaget vissa nyckeltal, inklusive vissa nyckeltal som inte & matt 6ver
finansiellt resultat eller finansiell stéllning enligt IFRS (s.k. alternativa nyckeltal). De alternativa nyckeltal
som presenteras i Prospektet &r inte vedertagna matt pa finansiellt resultat enligt IFRS, utan matt som
Pierce anvander for att folja den underliggande utvecklingen av Pierces verksamhet. Alternativa
nyckeltal bor inte betraktas som substitut for resultatraknings-, balansraknings- eller kassaflédesposter
som berdknas i enlighet med IFRS. De alternativa nyckeltalen indikerar inte nddvandigtvis huruvida
kassaflodet kommer att vara tillréckligt eller tillgéngligt for att mota Pierces likviditetsbehov och ér inte
nodvandigtvis indikativa for Pierces historiska resultat. Sddana nyckeltal &r inte heller avsedda att utgora
nagon form av indikation avseende Pierces framtida resultat. For mer information om Pierces
anvandning av alternativa nyckeltal och for en avstdmning av de alternativa nyckeltalen se "Utvald
finansiell information — Utvalda nyckeltal”, "Utvald finansiell information — Definitioner av alternativa
nyckeltal som inte beréknas enligt IFRS”, samt "Utvald finansiell information — Avstamningstabeller for
alternativa nyckeltal som inte definieras av IFRS”.

Viss numerisk information samt andra belopp och procentandelar som ingdr i Prospektet har avrundats
och det kan darfér férekomma att siffror inte summerar exakt. Darutdver har vissa siffror i Prospektet
avrundats till narmsta heltal. For finansiella uppgifter som anges i Prospektet betyder ett streck ("-") att
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det inte finns nagot varde, medan 0,0 betyder att den relevanta siffran finns men har avrundats till eller
ar lika med 0.

| Prospektet avser alla referenser till (i) "SEK” eller "’kronor” den officiella valutan i Sverige, (ii) "EUR”
eller "euro” den gemensamma valutan fér de medlemsstater i Europeiska unionen som har infort euro
som sin officiella valuta, (iii) "USD” avser den officiella valutan i USA, (iv) "PLN” den officiella valutan i
Polen, (v) "NOK” den officiella valutan i Norge och (vi) "CNY” den officiella valutan i Kina. "Mdkr” avser
miljarder kronor och "Mkr” avser miljoner kr.

Bolaget ager eller innehar rattigheter till vissa immateriella rattigheter som anvands i dess verksamhet.
Bolaget havdar dess rattigheter i forhallande till sddana immateriella rattigheter i den utstrackningen
gallande lag tillater. Varje varumarke, foretagsnamn eller servicemarke som namns i Prospektet som
inte tillnor Bolaget, tillhdr innehavaren av sddana varumarken, féretagsnamn och serviceméarken. Enbart
for bekvamlighetens skull upptas de varumarken, foretagsnamn och servicemérken utan symbolen TM.

Prospektet innehaller statistik och annan data om Bolagets bransch som har inhamtats fran tredje part,
inklusive en marknadsoversikt  som Bolaget har bestillt frdn  Strategy& (Ohrlings
PricewaterhouseCoopers  AB). Marknadsoéversikten  ("Marknadsoversikten”)  upprattades
huvudsakligen mellan den 1 juni 2022 och 9 juni 2022 och &r daterad den 10 juni 2022. Information fran
Marknadsotversikten speglar inte nddvandigtvis handelser efter dess daterande. Bransch- och
marknadsdatan, som har inhdmtats fran tredje part i Marknadséversikten, har bestallts sarskild av
Bolaget.

Information som kommer frdn Marknadsoversikten har tagits fram genom en mangfacetterad process
innefattandes triangulering av tillgéngliga publicerade marknadsundersdkningar och marknadsanalyser
(till exempel frdn Euromonitor och BMI research) officiell statistik (till exempel Eurostats databas,
ACEM:s databas, Capital 1Q:s databas och nationella statistikdatabaser), intervjuer (cirka 70 utférda),
kundundersokningar (totalt 7 000) gjorda 2018 och information pa konkurrenters webbplatser samt
Bolagets affarsinformation, Bolagets och ledningens uppskattningar, finansiella information och
marknadskunskap. Vidare togs Marknadsoversikten fram av marknadsanalytiker och inte
marknadsexperter och Marknadsoversikten ska betraktas som en uppskattning, pad en komplex
marknad, vid tiden for utarbetandet av Marknadsdéversikten.

Covid-19-analysen som finns i Marknadsoversikten ar baserad framforallt pa& intervjuer frn marknaden
som genomforts under september 2020. Eftersom Covid-19-krisen ar pagaende, och dess fullstandiga
utveckling inte kan forutses, kan slutsatser i férhallande till Covid-19 vara foremal fér andring.
Information fran tredje part har atergivits korrekt och savitt Bolaget kanner till och kan utréna frén
information som offentliggjorts av sadan tredje part har inga sakférhallanden utelamnats som skulle gora
den atergivna informationen felaktig eller vilseledande. N&r information som kommer fran tredje part har
presenterats har kallan till sddan information ocksa identifierats. Marknadsstatistik och branschdata ar
till sin natur oforutsagbar och féremal for osédkerhet och speglar inte noédvandigtvis de faktiska
marknadsforhallandena. Marknadsstatistik och branschdata som harr6ér frdn tredje part har inte
verifierats oberoende av Bolaget eller Sole Global Coordinator. Strategy& har utfort Marknadsoéversikten
uteslutande som radgivare till Bolaget och tar inget ansvar gentemot ndgon person avseende
Marknadsoversikten eller andra bransch- och marknadsdata som kommer fran tredje part. Att forlita sig
pa information dar Marknadséversikten eller annan tredje part anges som kalla sker pa egen risk.
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Inbjudan till teckning av aktier i
Pierce Group AB (publ)

Harmed inbjuds aktiedgarna i Pierce att med foretradesratt teckna Nya Aktier i Pierce i enlighet med
villkoren i Prospektet. Styrelsen for Pierce beslutade den 10 maj 2022, under forutsattning av en
bolagsstammas efterféljande godk&nnande, att genomféra en emission av Nya Aktier med
foretradesratt for befintliga aktiedgare ("Féretradesemissionen”). De fullstdndiga villkoren for
ForetrAdesemissionen faststalldes av styrelsen den 31 maj 2022. Den extra bolagsstémman i Pierce
den 3 juni 2022 godkande styrelsens beslut om Foretrddesemissionen. Foéretrddesemissionen kommer
att 6ka Pierces aktiekapital med hogst 793 741 kronor genom utgivandet av hégst 39 687 050 Nya
Aktier. Pierce befintliga aktieagare har foretradesratt att teckna Nya Aktier i forhallande till de antal
Pierce-aktier innehavaren sedan tidigare ager.

Avstamningsdag for faststallande av vilka aktieAgare som ar beréttigade att teckna Nya Aktier med
foretradesratt ar den 10 juni 2022. | den utstrackning Nya Aktier inte tecknas med foretradesratt ska
dessa erbjudas aktiedgare och andra investerare till teckning i enlighet med vad som anges i avsnittet
"Villkor och anvisningar”. Teckning av aktier ska ske fran och med den 14 juni 2022 till och med den 28
juni 2022, eller det senare datum som bestadms av styrelsen fér Pierce och i enlighet med vad som
anges i avsnittet "Villkor och anvisningar”.

Den som péa avstamningsdagen den 10 juni 2022 ar inford i aktieboken som aktieagare i Pierce erhaller
en (1) Teckningsréatt for varje innehavd aktie i Pierce. Teckningsratten berattigar innehavaren att med
foretradesratt teckna Nya Aktier, varvid en (1) Teckningsratt beréttigar till teckning av en (1) Ny Aktie.
Teckningskursen ar 8,75 kronor per Ny Aktie, vilket innebér att Pierce kommer att tillféras cirka 347
miljoner kronor fére avdrag av emissionskostnader. De Nya Aktierna medfér samma rattigheter som de
befintliga Pierce-aktierna.

Aktiedgare som véljer att inte delta i Foretradesemissionen kommer att fa sin dgarandel utspadd med
50 procent men har mojlighet att ekonomiskt kompensera sig for utspadningseffekten genom att sélja
sina Teckningsrétter, i enlighet med vad som beskrivs i avsnittet "Villkor och anvisningar”. | évrigt
hanvisar styrelsen till Prospektet som upprattats med anledning av Foretradesemissionen.

Bolaget har erhdllit Teckningsataganden fran Procuritas och Verdane avseende Bolagets storsta
aktiedgares, Procuritas, pro rata-andel av Foretradesemissionen, motsvarande totalt cirka 114 Mkr.
Verdane har dessutom ingatt ett Teckningsatagande avseende sin pro rata-andel av
Foretradesemissionen baserat pa de aktier som de forvarvat fran vissa befintliga aktieagare infor
Foretradesemissionen. Verdanes totala teckningsadtagande uppgar saledes till cirka 31 procent av
Foretradesemissionen. Vidare har Fjarde AP-fonden, Handelsbanken pa uppdrag av flera fonder och
Skandia, vilka tillsammans innehar 17 procent av aktierna i Bolaget, uttalat sitt stod for
Foretradesemissionen och att de avser teckna sina respektive pro rata-andelar av
Foretradesemissionen. Procuritas har vidare ingatt Emissionsgaranti motsvarande totalt cirka 57 Mkr,
vilket tillsammans med Teckningsatagandena och avsiktsforklaringarna uppgar till cirka 81 procent av
Foretradesemissionen, motsvarande cirka 280 Mkr. Respektive Teckningsataganden och
Emissionsgarantin ingicks den 31 maj 2022. For vidare information om Teckningsatagandena och
Emissionsgarantin, se avsnitt "Legala fragor och kompletterande information — Teckningsataganden
och Emissionsgarantin”.

Stockholm, 13 juni 2022
Pierce Group AB (publ)
Styrelsen
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Bakgrund och motiv

Pierce ar ett ledande* europeiskt e-handelsforetag som saljer motorcykel- och snéskoterutrustning,
reservdelar och tillbehér till passionerade kunder genom online-butikerna 24MX, XLMOTO och
Sledstore. Bolaget startade 2008 i ett garage av motorcykel- och motocrossentusiasterna Stefan Rénn
och Daniel Petersen och noterades p& Nasdaq Stockholm &r 2021. Fran starten &r 2008 till och med
forsta kvartalet 2021 uppgick tillvaxten® till tvasiffriga procenttal varje &r och Pierce ar numera ett pan-
europeiskt féretag.

Rakenskapsaret 2021 och perioden januari-mars 2022 uppgick Pierces nettoomsattning till 1 594 Mkr
respektive 420 Mkr, motsvarande en tillvaxt i lokala valutor om 7 procent respektive 10 procent. Justerad
EBIT for samma perioder uppgick till 58 Mkr respektive -12 Mkr, motsvarande en minskning med 29 Mkr
respektive 30 Mkr, jamfort med motsvarande perioder foregdende ar. Koncernens resultat och
finansiella stalining har paverkats negativt av en rad Covid-19-relaterade effekter samt andra
osakerhetsfaktorer i omvarlden, delvis paverkade av konflikten i Ukraina. Detta har inneburit en negativ
marknadsutveckling sedan mitten av 2021 samt 6kade kostnader, framst drivet av prisdkningar fér
containerfrakt fran Asien samt stigande inkdpspriser kopplat till rivarukostnadsinflation.

Andra halvaret 2020 och forsta halvaret 2021 radde en tydlig varubrist pd marknaden beroende pa
pandemirelaterade stérningar i den globala produktions- och leveranskedjan. Enligt normalt forfarande
gjorde Bolaget under varen 2021 bestallningar av varor for forsaljning under fjarde kvartalet och under
borjan av 2022. Bestallningarna gjordes med ett antagande om marknadstillvaxt frAn och med andra
halvaret 2021. De inkluderade aven ett sakerhetslager for att undvika varubrist. | tredje kvartalet 2021
Okade containerpriserna fran Asien kraftigt och inképspriserna pa varor steg som en konsekvens av
hogre ravarupriser. Sammantaget innebar detta ett hogt lagervarde infor fiarde kvartalet 2021. Den
aterhamtning av efterfrdigan pa marknaden, som Pierce forvéantat, materialiserades dock inte utan
tillvaxten var negativ andra halvaret 2021. Pierce gjorde darfor justeringar i sina kunderbjudanden under
fijarde kvartalet 2021, framst genom Okad rabattering, vilket hade positiv effekt pa forsaljningen.
Sammantaget innebar dock den vikande marknaden tillsammans med hdgre inképspriser att
lagervardet vid utgdngen av 2021 var hogre an planerat. Det dverlager som foreligger ar framst kopplat
till produkter som inte ar trendkansliga, och som har en lang historik av god forsaljning.

Det forsamrade sakerhetslaget i Europa tillsammans med okad inflation, har medfort 6kad osdkerhet pa
marknaden och negativ marknadstillvaxt aven férsta kvartalet 2022. Pierce fokuserade aven under
forsta kvartalet 2022 pa att minska sitt lager och sanka sin nettoskuld genom att driva dkad forsaljning.
Ett intensivt kampanjarbete och investeringar i marknadsforing resulterade i en nettoomséattningstillvaxt
pa 14 procent och darmed d6kade marknadsandelar samt hade en positiv inverkan p& nettoskulden, men
en negativ inverkan pa bruttomarginalen och resultatet. For att forbattra lonsamheten har Pierce under
inledningen av andra kvartalet 2022 bland annat genomfort prishojningar pa delar av sortimentet. Givet
det osékra marknadslaget kan Bolaget per dagen for Prospektet inte bedéma de slutgiltiga effekterna
av de vidtagna atgarderna. Pierce kan darfor behova justera dessa atgarder, vilket kan paverka Pierces
finansiella stéllning och resultat.

Marknadslaget ar fortsatt osédkert i nartid, men Bolaget bedémer att marknaden pa langre sikt kommer
fortsatta véaxa. Motorcykelférsaljningen bedéms av Bolaget ha 6kat med omkring 8 procent i Europa
under 2021 och online-marknaden ar fortfarande underpenetrerad i jamforelse med andra branscher.
Vissa av de kostnadsokningar som paverkat lénsamheten de tre senaste kvartalen bedoms vara
temporara och over tid bedomer Bolaget konsumentpriserna pa marknaden bor anpassas till
kostnadslaget.

4 Kalla: Marknadsoversikten — Pierce &r den storsta “nischade” europeiska onlineaterforsaljaren (sett till
omsattning) av utrustning, reservdelar, tillbehdr och streetwear till motorcyklar, exklusive fysiska butiker och
marknadsplatser. Se vidare avsnittet ” Marknadsoversikt — Marknadsstruktur och konkurrens”. Bolaget bedémer
att det ar en ledande aterforsaljare av utrustning, delar, tillbehér och streetwear till snoskotrar pa
snoskotermarknaden baserat pa for allmanheten tillganglig marknadsdata fran Statistiska Centralbyran, Statistics
Norway, Statistics Finland avseende antalet aktiva snoskotrar i Norden, samt en estimerad arlig férsaljning av
tillhérande produkter per aktiv snoskoter baserat pa Bolagets interna kunddata.

5 For definition av tillvaxt se "Utvald historisk finansiell information — Definitioner av alternativa nyckeltal som inte
beréknas enligt IFRS — Finansiella nyckeltal’.
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Forsamringen av Pierces finansiella resultat har inneburit att Pierces skuldséttningsgrad okat och
Pierces rantetackningsgrad minskat. Pierces kreditfacilitet &r bland annat féremal for finansiella
kovenanter avseende skuldsattningsgrad® och rantetackningsgrad’ (se vidare “Legala frdgor och
kompletterande information — Vasentliga avtal — Kreditfaciliteten”). Pierce uppfyllde per den 31 mars
2022 kovenantvillkoren, vilka rapporteras kvartalsvis. De omvarldsfaktorer som nadmns ovan och de
atgarder som Bolaget behovt vidta och kan komma att behdva vidta for att hantera effekterna darav kan
dock forsvara for Bolaget att efterleva de gransvarden de finansiella kovenanterna i Kreditfaciliteten
foreskriver.

For att minska Pierces skuldséttningsgrad, hoja Pierce ranteteckningsgrad och darmed starka Bolagets
formaga att fortsatta den langsiktiga tillvaxtstrategin och genomfora atgarder for att 6ka Idnsamheten,
beslutade Pierces styrelse den 10 maj 2022 att genomféra Foretradesemissionen om upp till 350 Mkr
fore avdrag for emissionskostnader, under forutsattning av godkannande fran extra bolagstamma den
3 juni 2022. Den extra bolagsstamman den 3 juni 2022 godkande darefter styrelsens beslut om
Foretradesemissionen.

Under forutsattning att Foretradesemissionen blir fulltecknad forvantas emissionslikviden uppga till
hogst 347 Mkr fore avdrag for transaktionskostnader om cirka 15 Mkr. Av nettoemissionslikviden om
totalt cirka 332 Mkr avses, i forsta hand, cirka 175 Mkr anvandas till att sdnka Pierce skuldsattningsgrad
och hoja Pierces ranteteckningsgrad och, i andra hand, aterstdende belopp om cirka 157 Mkr anvandas
till att starka Bolagets finansiella kapacitet att implementera Pierces langsiktiga tillvaxtstrategi och
genomfodra strategiska initiativ for att 6ka Pierces ldnsamhet.

Pierces styrelse beddmer att det befintliga rorelsekapitalet inte &r tillréckligt for de aktuella behoven
under de kommande tolv m&naderna. Covid-19-relaterade effekter och indirekt paverkan fran konflikten
mellan Ryssland och Ukraina samt andra negativa makrofaktorer har inneburit att Pierces
skuldsattningsgrad oOkat och réntetackningsgraden minskat. Skulle marknadstrenden under forsta
kvartalet 2022 fortsatta under kommande kvartal finns det risk att Pierce inte kan efterleva de finansiella
kovenanterna i Kreditfaciliteten under den kommande tolvméanadersperioden, vilket skulle innebara att
langivaren har ratt att sdga upp Kreditfaciliteten och krava forskottsbetalning av utestdende lan. Om
erforderliga likvida medel saknas och alternativ finansiering inte kan arrangeras vid tidpunkten for ett
krav pa aterbetalning av utestaende lan fran langivaren forvantas Pierce inte ha tillrackliga finansiella
medel for att aterbetala l&nen och vid en vagran fran langivaren att betala ut ytterligare l1an kan Pierce
under motsvarande forhallanden vara forhindrat att ticka sitt rorelsekapitalsbehov i dvrigt. Pierce skulle
i ett sddant scenario fa ett betydande likviditetsunderskott. For vidare information, se avsnitt
“Operationell och finansiell 6versikt — Likviditets och kapitalresurser — Rorelsekapital”.

Styrelsen for Pierce &ar ansvarig for informationen i Prospektet. Enligt styrelsens kannedom
Overensstammer den information som ges i Prospektet med de faktiska sakférhallandena och ingen
uppgift som sannolikt skulle kunna paverka dess innebord har utelamnats.

Stockholm, 13 juni 2022

Pierce Group AB (publ)
Styrelsen

6 Beraknat som Bolagets redovisade nyckeltal Nettoskuld/EBITDA med justering for att skuldsattningsbeloppet
ocksa inkluderar leasingskuld beréknad enligt IAS17.

7 Beraknat som Bolagets redovisade nyckeltal EBITDA i férhallande till Koncernens ranteutgifter (exklusive
koncerninterna ranteutgifter).

35
INBJUDAN TILL TECKNING AV AKTIER | PIERCE GROUP AB (PUBL)



Villkor och anvisningar

De som pa avstamningsdagen den 10 juni 2022 ar registrerade som aktieagare i den av Euroclear
Sweden for Pierces rakning forda aktieboken ager foretradesratt att teckna Nya Aktier i forhallande till
det antal aktier innehavaren ager pa avstamningsdagen.

De som pé avstamningsdagen ar registrerade som aktieagare i Bolaget erhaller en (1) Teckningsratt for
varje innehavd aktie. En (1) Teckningsratt berattigar till teckning av en (1) Ny Aktie.

Aktiedgare som valjer att inte delta i Féretradesemissionen genom att teckna aktier kommer att bli
utspadda med 50 procent i forhallande till antalet utestdende aktier®.

De Nya Aktierna emitteras till en teckningskurs om 8,75 kronor per aktie. Courtage utgar e;.

Avstamningsdag hos Euroclear Sweden for faststallande av vilkka som &ger ratt att erhalla
Teckningsratter i Foretradesemissionen var den 10 juni 2022. Aktierna i Bolaget handlades inklusive
ratt att erhalla Teckningsratter till och med den 8 juni 2022. Aktierna i Bolaget handlades exklusive ratt
att erhalla Teckningsratter i Foretradesemissionen fran och med den 9 juni 2022.

Teckning av de Nya Aktierna med stdd av Teckningsratter ska ske genom betalning under tiden fran
och med den 14 juni 2022 till och med den 28 juni 2022. Under denna period kan ocksa anmélan om
teckning av aktier géras utan stod av Teckningsratter. Styrelsen for Bolaget forbehaller sig ratten att
forlanga teckningstiden vilket, om det blir aktuellt, kommer att offentliggéras av Bolaget via
pressmeddelande senast den 28 juni 2022. Pressmeddelandet kommer att finnas tillgangligt pa Pierces
hemsida, www.piercegroup.com.

Direktregistrerade aktiedgare

Fortryckt emissionsredovisning med vidhdngande bankgiroavi skickas till de aktiedgare, eller
foretradare for aktieagare, i Bolaget som pa avstamningsdagen den 10 juni 2022 var registrerade i den
av Euroclear Sweden forda aktieboken. Av den fortryckta emissionsredovisningen framgar bland annat
antal erhdllna Teckningsratter och det hela antal aktier som kan tecknas. Nagon separat VP-avi som
redovisar registrering av Teckningsratter pa aktieagarens VP-konto kommer inte att skickas ut. Den som
ar upptagen i den i anslutning till aktieboken férda sarskilda forteckningen over panthavare och
formyndare erhaller inte emissionsredovisning utan meddelas separat.

Forvaltarregistrerade innehav

Aktiedgare vars innehav av aktier i Bolaget ar forvaltarregistrerat hos bank eller annan fdrvaltare,
erhaller ingen emissionsredovisning fran Euroclear Sweden. Anmalan om teckning och betalning ska i
stéllet ske i enlighet med anvisning fran respektive forvaltare.

Aktiedgare bosatta i vissa obehériga jurisdiktioner

Tilldelning av Teckningsratter och utgivande av Nya Aktier vid utnyttjiande av Teckningsratter till
personer som &ar bosatta utanfér Sverige kan paverkas av vardepapperslagstiftningar i sddana lander,
se vidare avsnittet ”Viktig information”. Med anledning harav kommer, med vissa undantag, aktiedgare
som har sina befintliga aktier direktregistrerade pa VP-konton och har registrerade adresser i Australien,
Hong Kong, Japan, Kanada, Nya Zeeland, Schweiz, Singapore, Sydafrika, USA eller i ndgon annan

8 Beraknat pa basis av det hogsta antalet aktier som kan tillkomma genom Foretradesemissionen i forhallande till
det maximala antalet utestadende aktier i Bolaget efter Foretradesemissionen.

36
INBJUDAN TILL TECKNING AV AKTIER | PIERCE GROUP AB (PUBL)



jurisdiktion dar deltagande skulle krava ytterligare prospekt, registrering eller atgarder an de som féljer
av svensk ratt, inte att erhalla nagra Teckningsratter pa sina respektive VP-konton eller tillatas teckna
Nya Aktier. De Teckningsratter som annars skulle ha registrerats for dessa aktiedgare kommer att séljas
och forsaljningslikviden, med avdrag for kostnader, kommer att utbetalas till sddana aktieagare. Belopp
understigande 100 kronor kommer inte att utbetalas.

Handel med Teckningsratter dger rum pa Nasdag Stockholm under perioden frdn och med den 14 juni
2022 till och med den 22 juni 2022. Carnegie och vardepappersinstitut med erforderliga tillstand star till
tjianst med formedling av kdp och forsaljning av Teckningsratter. ISIN-koden fér Teckningsratterna ar
SE0018041956.

Teckning av Nya Aktier med stod av Teckningsratter ska ske genom betalning under perioden fran och
med 14 juni 2022 till och med den 28 juni 2022. Efter teckningstidens utgang blir outnyttjade
Teckningsrétter ogiltiga och saknar darmed vérde. Efter den 28 juni 2022 kommer ej utnyttjade
Teckningsratter, utan avisering fran Euroclear Sweden, att bokas bort fran innehavares VP-konto.

For att inte vardet av Teckningsratterna ska ga forlorat maste innehavaren antingen:

. utnyttja Teckningsréatterna for att teckna Nya Aktier senast den 28 juni 2022, eller enligt
instruktioner fran respektive forvaltare, eller

. sélja de Teckningsratter som inte utnyttjats senast den 22 juni 2022.

En teckning av Nya Aktier med stod av Teckningsratter ar oaterkallelig och férvarvaren kan inte aterta
eller andra sadan teckning av Nya Aktier.

Direktregistrerade aktiedgare bosatta i Sverige

Teckning av Nya Aktier med stéd av Teckningsratter sker genom kontant betalning, antingen genom att
anvanda den fortryckta bankgiroavin eller genom anvéandning av sarskild anmalningssedel, med
samtidig betalning enligt ndgot av foljande alternativ:

Bankgiroavin ska anvéandas om samtliga Teckningsrétter enligt emissionsredovisningen fran Euroclear
Sweden ska utnyttjas. Inga tillagg eller &ndringar kan géras pa bankgiroavin.

Anmalningssedeln markt "Anmaélningssedel for teckning av aktier med stdéd av Teckningsratter” ska
anvandas om Teckningsratter kopts, salts eller verforts fran annat VP-konto, eller av annan anledning
ett annat antal Teckningsratter &an det som framgar av den fortryckta emissionsredovisningen ska
utnyttjas for teckning av Nya Aktier. Samtidigt som den ifyllda anmalningssedeln skickas in ska betalning
ske for de tecknade aktierna, vilket ska ske pa samma satt som for andra bankgirobetalningar, till
exempel via internetbank, genom girering eller pa bankkontor. Vid betalning maste VP-kontonummer
dar Teckningsratterna innehas anges.

Anmalningssedel enligt ovan kan bestéllas fran Carnegie under kontorstid pa telefon 08-5886 94 83
eller laddas ner fran Carnegies hemsida www.carnegie.se. Anmalningssedel och betalning ska vara
Carnegie tillhanda senast kl. 15.00 den 28 juni 2022. Vanligen observera att betalning for teckning av
Nya Aktier med stod av Teckningsratter som ej &r Carnegie tillhanda senast kl. 15.00 den 28 juni 2022,
kommer att lamnas utan avseende varfor betalning maste ske i god tid dessforinnan.

Direktregistrerade aktiedgare ej bosatta i Sverige och beréattigade att teckna Nya Aktier med
stdd av Teckningsratter

Direktregistrerade aktiedgare som ar berattigade att teckna Nya Aktier med stéd av Teckningsratter
samt inte ar bosatta i Sverige, inte foremal for de restriktioner som beskrivs ovan under rubriken
"Aktiedgare bosatta i vissa obehdriga jurisdiktioner” och som inte kan anvanda den fortryckta
bankgiroavin, kan betala i SEK genom bank i utlandet i enlighet med instruktionerna nedan:

Carnegie Investment Bank AB (publ)
Transaction Support

SE-103 38 Stockholm, Sverige
SWIFT adress: ESSESESS
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IBAN: SE3850000000052211000363
Bankkontonummer: 5221 10 003 63

Vid betalning maste forvarvarens namn, adress, VP-kontonummer och referens fran
emissionsredovisningen anges. Sista dag som betalningen ska vara mottagaren tillhanda ar den 28 juni
2022.

Om teckning avser ett annat antal aktier &an vad som framgar av emissionsredovisningen ska istallet
"Anmalningssedel for teckning av aktier med stdd av Teckningsratter” anvandas, vilken kan bestéllas
frdn Carnegie under kontorstid pa telefon 08-5886 94 83 eller laddas ner pa Carnegies hemsida
www.carnegie.se. Betalningen ska ske enligt ovan angiven instruktion med VP-kontonummer dar
Teckningsratterna innehas som referens. Anméalningssedeln (enligt adress ovan) och betalningen ska
vara Carnegie tillhanda senast kl. 15.00 den 28 juni 2022.

Forvaltarregistrerade forvarvare

Innehavare av depa hos forvaltare som onskar teckna Nya Aktier med stod av Teckningsratter méaste
anmala sig for teckning i enlighet med instruktion fran sin eller sina respektive forvaltare.

Efter teckning och erlagd betalning kommer Euroclear Sweden att sdnda ut en VP-avi som en
bekréaftelse pa att BTA bokats in pa forvarvarens VP-konto.

De Nya Aktierna kommer att bokféras som BTA pa VP-kontot till dess att registreringen av
Foretradesemissionen skett vid Bolagsverket. Registrering av Nya Aktier forvantas ske hos
Bolagsverket omkring den 6 juli 2022. Déarefter kommer BTA att bokas om till aktier vilket berdknas ske
omkring den 12 juli utan sarskild avisering fran Euroclear Sweden. Depakunder hos forvaltare erhaller
BTA och information i enlighet med respektive forvaltares rutiner. BTA kommer att tas upp till handel pa
Nasdaq Stockholm fran och med den 14 juni 2022 till och med den 4 juli 2022. Carnegie och Gvriga
vardepappersinstitut med erforderliga tillstand star till tjanst med formedling och kdp av BTA. ISIN-koden
for BTA for aktier ar SE0018041964.

Teckning av Nya Aktier kan &ven goras utan stdd av Teckningsratter.

Direktregistrerade aktiedgare och 6vriga

Anmalan om teckning av Nya Aktier utan stod av Teckningsratter ska goéras pa darfor avsedd
anmalningssedel, benamnd "Teckning utan stdd av Teckningsratter”. Det ar tillatet att ge in fler an en
anmalningssedel, varvid dock endast den senast inlamnade anmalningssedeln kommer att beaktas.

Om anmalan avser annan person &n undertecknaren skall &ven en sarskild blankett “Férmyndare och
fullmaktshavare” fyllas i och skickas tillsammans med anmalningssedeln “Teckning utan stéd av
Teckningsrétter”.

Anmalningssedlar och blanketter kan erhallas frAn ndgot av Carnegies kontor i Sverige eller laddas ned
fran Carnegies hemsida, www.carnegie.se, samt frdn Pierces hemsida, www.piercegroup.com.
Anmalningssedel kan skickas per post till Carnegie Investment Bank AB, Transaction Support, 103 38
Stockholm eller lamnas till nagot av Carnegies kontor i Sverige. Anmalningssedeln maste vara
Carnegie, Transaction Support, tillhanda senast kl. 15.00 den 28 juni 2022.

Legal Entity Identifier (LEI-nummer) & National Client Identifier (NID-nummer)

Legal Entity Identifier (LEI) &r en global identifieringskod for juridiska personer som &r obligatorisk vid
vardepapperstransaktioner. Tank pa att anstka om registrering av LEI-kod i god tid om sadan inte
innehas da koden behdver anges pa anmalningssedeln. Mer information om LEI-kraven finns bland
annat pa Finansinspektionens hemsida www.fi.se. For att fA deltaga i Foretradesemissionen och
tilldelas Nya Aktier som tecknas utan stod av Teckningsratter maste juridiska personer inneha och
uppge sitt LEI-nummer.

Nationellt ID eller National Client Identifier (NID-nummer) &ar en global identifieringskod fér
privatpersoner som &r obligatorisk vid vardepapperstransaktioner. Har du enbart svenskt
medborgarskap bestar ditt NID-nummer av beteckningen "SE” foljt av ditt personnummer. Har du flera
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eller ndgot annat an svenskt medborgarskap kan ditt NID-nummer vara ndgon annan typ av nummer.
For mer information om hur NID-nummer erhalls vanligen kontakta ditt bankkontor. Tank pa att ta reda
pa ditt NID-nummer i god tid d& numret ska behdver anges pa anmalningssedeln.

Forvaltarregistrerade aktiedgare

Depékunder hos forvaltare som énskar teckna Nya Aktier utan stod av Teckningsratter maste anmala
sig for teckning till och i enlighet med instruktioner fran sin eller sina forvaltare, som dven kommer att
hantera besked om tilldelning eller andra fragor.

Tilldelning av Nya Aktier tecknade utan stéd av Teckningsratter

Om inte samtliga Nya Aktier tecknas med stdd av Teckningsratter ska styrelsen besluta om tilldelning
av Nya Aktier utan stod av Teckningsrétter. Tilldelning kommer da att ske enligt foljande:

. i forsta hand ska tilldelning ske till dem som anmalt sig fér teckning och tecknat Nya Aktier med
stod av Teckningsratter, oavsett om forvarvaren var aktieagare pa avstamningsdagen eller inte,
och vid 6verteckning, i forhallande till det antal Teckningsrétter var och en har utnyttjat for teckning
av Nya Aktier; och

. i andra hand ska tilldelning ske till dvriga som anmalt sig for teckning utan stéd av Teckningsratter
och, vid Gverteckning, i forhdllande till det antal Nya Aktier som inges i respektive
teckningsanmalan och i den man detta inte kan ske, genom lottning.

. i tredje och sista hand ska tilldelning av aktier som tecknats utan stéd av Teckningsratter ske till
dem som genom avtal ingatt garantidtaganden i egenskap av emissionsgaranter, och for det fall
att tilldelning till dessa inte kan ske fullt ut ska tilldelning ske pro rata i férhallande till det antal
aktier som var och en garanterat fér teckning och, i den man detta inte kan ske, genom lottning.

Som bekréaftelse pda tilldelning av Nya Aktier tecknade utan stéd av Teckningsratter kommer
avrakningsnota skickas till forvarvaren omkring den 30 juni. Forvaltarregistrerade aktiedgare erhaller
besked om tilldelning i enlighet med respektive férvaltares rutiner. Inget meddelande kommer att skickas
till forvarvare som inte erhallit ngon tilldelning. Tecknade och tilldelade Nya Aktier ska betalas kontant
i enlighet med instruktionerna pa avrakningsnotan som skickas till forvarvaren.

Efter erlagd betalning kommer Euroclear Sweden att sdnda ut en avi som bekraftelse pa att BTA som
tecknas utan stod av Teckningsréatter bokats in pa direktregistrerad aktieagares eller forvaltares VP-
konto. De tecknade och betalda Nya Aktierna forvéantas bli registrerade hos Bolagsverket omkring den
6 juli 2022. Inbokning av Nya Aktier pa VP-konton beréknas ske den 12 juli 2022. Nagon VP-avi utsands
ej i samband med denna ombokning.

Bolagets aktier ar upptagna till handel pa Nasdaq Stockholm. Efter att Bolagsverket registrerat de Nya
Aktierna kommer dven dessa att handlas pa Nasdaq Stockholm. Férsta dagen for handel i Nya Aktier
beraknas infalla omkring den 12 juli 2022.

Utdelning betalas ut efter beslut av bolagsstamman. Utbetalning av utdelning ombesdrjs av Euroclear
Sweden eller for forvaltarregistrerade innehav i enlighet med respektive forvaltares rutiner. Ratt till
utdelning tillfaller dem som péa den faststéllda avstamningsdagen var registrerad som agare av aktier i
den av Euroclear Sweden férda aktieboken. De Nya Aktierna medfér ratt till utdelning forsta gangen pa
den forsta avstamningsdagen for utdelning till aktier som infaller ndrmast efter det att de Nya Aktierna
registrerats hos Bolagsverket.

Bolaget &ger inte ratt att avbryta FéretrAdesemissionen. Teckning av Nya Aktier, med eller utan stéd av
Teckningsratter, ar oaterkallelig och forvarvaren far inte aterkalla eller andra en teckning av Nya Aktier,
satillvida inte annat foljer av Prospektet eller av tillamplig lag.
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Teckningsresultatet i Féretradesemissionen kommer att offentliggéras omkring den 29 juni 2022 genom
ett pressmeddelande fran Bolaget.

Den som tecknar, eller anmaéler sig for teckning av, Nya Aktier kommer lamna in personuppgifter till
Carnegie. Personuppgifter som ldmnas till Carnegie, till exempel kontaktuppgifter och personnummer
eller som i vrigt registreras i samband med forberedelse eller administration av erbjudandet, behandlas
av Carnegie, som ar personuppgiftsansvarig, for administration och utférande av uppdraget. Behandling
av personuppgifter sker ocksa for att Carnegie ska kunna fullgéra sina forpliktelser enligt lag.

Personuppgifter kan for angivha andamal — med beaktande av reglerna om banksekretess — ibland
komma att lamnas ut till andra bolag inom Carnegiekoncernen eller till foretag som Carnegie samarbetar
med, inom och utanfér EU/EES i enlighet med EU:s godkanda och lampliga skyddsatgarder. | vissa fall
ar Carnegie ocksa skyldig enligt lag att lamna ut uppgifter, till exempel till Finansinspektionen och
Skatteverket.

Lagen om bank- och finansieringsrorelse innehaller, liksom lagen om vardepappersmarknaden, en
sekretessbestammelse enligt vilken alla anstéllda hos Carnegie ar bundna av tystnadsplikt avseende
Carnegies kunder och andra uppdragsgivare. Tystnadsplikten galler aven mellan och inom de olika
bolagen i Carnegiekoncernen.

Information om vilka personuppgifter som behandlas av Carnegie och dina rattigheter sasom radering
av personuppgifter, begréansning av behandling av personuppgifter, dataportabilitet, eller rattelse av en
personuppgift kan begéaras hos Carnegies dataskyddsombud. Det gar &ven att kontakta
dataskyddsombudet om forvarvaren vill ha ytterligare information om Carnegies behandling av
personuppgifter. | de fall férvarvaren vill lamna ett klagomal avseende behandling av personuppgifter
har denne ratt att vanda sig till integritetsskyddsmyndigheten i egenskap av tillsynsmyndighet.

Personuppgifter ska raderas om de inte langre ar nodvandiga for de andamal for vilka de samlats in
eller pd annat satt behandlats, forutsatt att Carnegie inte &r rattsligt forpliktad att bevara
personuppgifterna. Normal lagringstid for personuppgifter &r 11 ar.

Adress till Carnegies dataskyddsombud: dpo@carnegie.se

Carnegie agerar emissionsinstitut i anledning av Foéretrddesemissionen. Att Carnegie éar
emissionsinstitut innebér inte att Carnegie betraktar den som anmalt sig for teckning i
Foretradesemissionen som kund hos Carnegie. For det fall ett for stort belopp betalats in av en
forvarvare for de Nya Aktierna kommer Carnegie att ombesorja att 6verskjutande belopp aterbetalas.
Ingen ranta kommer att utbetalas for Overskjutande belopp. Ofullstandiga eller felaktigt ifyllda
anmalningssedlar kan komma att lamnas utan beaktande. Om teckningslikvid inbetalas fér sent, ar
otillracklig eller betalas pa ett felaktigt satt kan anmalan om teckning komma att lamnas utan beaktande
eller teckning komma att ske med ett lagre belopp. Betald likvid som ej tagits i ansprak kommer i sa fall
att aterbetalas. Ingen ranta kommer att utbetalas for en sadan likvid. Belopp understigande 100 kronor
kommer inte att utbetalas.

For information rérande beskattning hanvisas till avsnittet "Skattefragor”.
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Marknadsoversikt

Detta avsnitt innehdller marknads- och branschinformation hanforligt till Pierces verksamhet och
marknader sa som information om marknaden, marknadsstorlekar, marknadsandelar, marknadsmiljo,
marknadspositioner, marknadsutveckling, tillvaxttakt, marknadstrender och om konkurrenssituationen
pa marknaderna och de segment som Bolaget ar verksam inom. Viss information som aterfinns i detta
avsnitt har hamtats fran externa kallor, bland annat fran Marknadsdversikten och allmant tillgangliga
branschpublikationer och rapporter. Om inget annat anges i den I6pande texten, har informationen i
detta avsnitt hamtats frdn Marknadsoversikten. Marknadsoversikten har tagits fram pa uppdrag av
Bolaget mot betalning och Bolagets uppfattning &r att den &r tillforlitlig.

Information som inhamtats fran tredje part har atergivits korrekt och, savitt Pierce kanner till och kan
utréna av informationen som offentliggjorts av sadan tredje part, har inga sakférhallanden utelamnats
som skulle kunna goéra den atergivna informationen felaktig eller vilseledande. Bolaget har dock inte
sjalvstandigt verifierat dem och kan inte garantera dess riktighet och fullstandighet. Mot bakgrund av
den begransade mangden offentligt tillganglig branschinformation, information om marknadsstorlekar,
marknadsandelar och annan konkurrensdata, bor detta avsnitt tolkas med forsiktighet. Prognoserna och
framatblickande uttalanden i detta avsnitt &r inte garantier for framtida resultat och faktiska handelser
och omstandigheter kan skilja sig vasentligt fran nuvarande férvantningar. Ytterligare faktorer, som bor
beaktas vid bedémning av anvandbarheten av marknads- och konkurrensinformationen, beskrivs dven
pa andra stéllen i Prospektet, bland annat de som aterges i avsnittet "Riskfaktorer".

Pierce ar en ledande® europeisk onlineaterforsaljare av utrustning, delar, tillbehor och streetwear for
motorcyklar och snoskotrar. Fran starten ar 2008 till och med forsta kvartalet 2021 uppgick tillvaxten©
till tvasiffriga procenttal varje ar och Pierce 4r numera ett pan-europeiskt foretag. Bolaget erbjuder sina
kunder ett brett produktsortiment, konkurrenskraftiga priser, férmanliga kampanjer och en lokal
kundupplevelse. Pierce vander sig huvudsakligen till den europeiska marknaden for
motorcykelutrustning, delar och tillbehdr ("GAP”)!!. Den europeiska marknaden for GAP genomgar for
narvarande ett strukturellt skifte fran traditionella fysiska butiker (offline-shopping) till onlinebutiker
(online-shopping) och online-delen av marknaden forvantas vaxa med cirka 70 procent i storlek mellan
2021 och 2026.%?

Ur ett kundperspektiv ar det, framforallt inom reservdelar, ofta svart att hitta motorcykelprodukter i
fysiska butiker pa grund av att motorcykelforare soker produkter som bara passar ett begransat antal
motorcykelmodeller, sarskilt inom offroad-kategorin. Foljaktligen kan smé fysiska butiker, som utgor
majoriteten av marknaden, inte lagerhdlla ett lika konkurrenskraftigt sortiment, framforallt inom
reservdelar, som onlineaterforséljare. Ur ett aterforsaljarperspektiv (s& som Pierces) ar motorcykel GAP
hogengagemangsprodukter med attraktiv enhetsekonomi'3. Motorcykelférare, sarskilt inom offroad och
de som inte ar pendlare, ar ofta passionerade och vanligtvis kapabla att reparera sina egna motorcyklar.
Kundbasens hdga engagemang, i kombination med en hdg grad av slitage fran tavlingsforare och

9 Kalla: Marknadsoversikten — Pierce ar den storsta "nischade” europeiska onlineaterforsaljaren (sett till
omsattning) av utrustning, reservdelar, tillbehdr och streetwear till motorcyklar, exklusive fysiska butiker och
marknadsplatser. Se vidare avsnittet "— Marknadsstruktur och konkurrens”. Bolaget beddmer att det ar en
ledande aterforsaljare av utrustning, delar, tilloehor och streetwear till snoskotrar pa snoskotermarknaden baserat
pa for allmanheten tillganglig marknadsdata fran Statistiska Centralbyran, Statistics Norway, Statistics Finland
avseende antalet aktiva snoskotrar i Norden, samt en estimerad arlig férsaljning av tillhérande produkter per aktiv
snoskoter baserat pa Bolagets interna kunddata.

10 For definition av tillvaxt se "Utvald historisk finansiell information — Definitioner av alternativa nyckeltal som inte
beréknas enligt IFRS — Finansiella nyckeltal’.

11 Engelsk forkortning for gear, accessories och parts. Omfattar &ven produktkategorin streetwear.

12 Kalla: Marknadsoversikten — Den adresserbara marknaden online forvantas vaxa fran cirka 20 Mdkr 2021 till
cirka 33 Mdkr 2026 enligt Marknadsoversikten. Marknadsstorleken online 2021 uppskattas genom en bottom-up
analys av kanda och icke identifierade online- och offline-aktorer med omsattningar fran 2020 inklusive
uppskattad tillvéxt 2020 till 2021. Prognos for onlinemarknadsstorleken uppskattas genom jamforelser med
onlinepenetrationsprognoser hos angréansande branscher och produktkategorier.

13 Med attraktiv enhetsekonomi menas hogt genomsnittligt ordervarde (AOV), starka bruttomarginaler, laga
returnivaer och laga kundanskaffningskostnader jamfort med angransande marknader och produktkategorier.
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funktionella delars natur, sarskilt inom offroad, medfér aterkommande inkdp och en 1&g returgrad for
inkdpta produkter.

Den europeiska marknaden fér motorcykel-GAP har historiskt dominerats av sma lokala butiker med
begransad rackvidd, marknadsandel och mojlighet att konkurrera i det pagdende skiftet mot
onlineférsaljning. Enligt Marknadsoversikten uppskattades under 2021 vardet av den europeiska
marknaden for motorcykel-GAP till cirka 101 Mdkr!4, varav online-marknadsandelen till cirka 20 Mdkr,
vilket motsvarar en onlinepenetration p& marknaden uppgaende till cirka 19 procent*®.

Den europeiska GAP-marknaden uppskattas vaxa med en arlig tillvaxt ("CAGR”) pa 4 procent mellan
2021 och 2026, och online-marknadsandelen uppskattas ha en arlig tillvaxt (CAGR) pa 11 procent.
Tillvaxten motsvarar en cirka 70 procentig tillvaxt mellan 2021 och 2026, férutsatt att marknaden vaxer
enligt de uppskattningar som gjorts. Fdéljaktligen forvantas den europeiska GAP-marknaden uppga till
cirka 123 Mdkr ar 2026 och online-marknadsandelen forvantas uppga till cirka 33 Mdkr ar 2026, vilket
motsvarar en onlinepenetration av marknaden pa cirka 26 procent!®. Under slutet av 2021 och bdérjan
av 2022 bedémer dock Bolaget att marknadens tillvaxt har avtagit och ocksa varit negativ, drivet delvis
av att de positiva effekterna fran pandemin under 2020 avtagit, och delvis av det férsamrade
makroekonomiska laget till féljd av bland annat tilltagande inflation, hdgre energipriser och konflikten i
Ukraina.

Marknadstillvaxten online drivs av ett strukturellt skifte fran offline-shopping i fysiska butiker mot
onlinedterforsaljare sd som Pierce. Utvecklingen ar till stor del en foljd av att konsumenters allmanna
inkopsutveckling skiftar till onlinekanaler och att GAP &r produktkategorier som ar val lampade for
online-shopping. Se "Trender och drivkrafter — Strukturell online-migration" fér mer information.

Marknadens motstandskraft

Den europeiska GAP-marknaden har traditionellt visat sig vara motstandskraftig mot
marknadsnedgéngar och har historiskt vuxit i takt med basen av registrerade motorcyklar. Aven om
nyférsaljning av motorcyklar sjonk efter den ekonomiska krisen 2008/2009, sarskilt i sddra Europa,
Okade den totala basen av registrerade motorcyklar och féljaktligen storleken pa Pierces adresserbara
marknad. Marknadens motstandskraft forklaras delvis av det typiskt hdga engagemanget vid kop av
motorcykelprodukter och delvis av den hdga graden av slitage samt ett aterkommande inkopsmonster
for vissa produktkategorier. Motorcykelforare, sérskilt inom offroad och de som inte ar pendlare, &r ofta
passionerade och ger vanligtvis inte upp sin hobby under lagkonjunkturer. Istéllet for att kopa en ny
motorcykel, en kostnad som star for en betydande del av den totala livstidskostnaden for en motorcykel,
reparerar motorcykelférare sina motorcyklar i hdg utstrackning under lagkonjunkturer och forlanger
darmed livslangden for sina nuvarande motorcyklar. Det &r framst under slutet av 2021 och bérjan av
2022 som Bolaget erfarit att marknadens tillvaxt avtagit och aven varit negativ till féljd av det forsdmrade
makroekonomiska laget. Se "Trender och drivkrafter — Makroekonomiska faktorer" for mer information.

Vidare ar utrustning, delar, tillbehdr och streetwear produkter som utsétts for slitage vilket innebar
aterkommande inkép aven under lagkonjunkturer. Dessa kategorier utgjorde cirka 30 procent, 30
procent respektive 20 procent av den totala marknaden under 2021, medan streetwear utgjorde de
aterstdende cirka 20 procenten av den totala europeiska marknaden samma ar.t’

14 Kalla: Marknadsoversikten - Marknadsstorleken 2021 uppskattad genom antal kare (onroad-uppskattning:
antal registrerade motorcyklar om minst 50cc och antal motorcyklar per forare; offroad-uppskattning: antal salda
offroad-motorcyklar, livstiden f6r motorcyklar och antal motorcyklar per férare) och spendering per férare
(uppskattat genom konsumentundersdkning 2018 justerat for tillvaxt, inflation samt effekten av pandemin) i
segmentet onroad respektive offroad.

15 Kalla: Marknadsoversikten - Marknadsstorleken online 2021 uppskattas genom en historisk bottom-up analys
av kénda och icke identifierade online och offline aktdrer samt justerat for 6kad penetration under Covid fér néra
och angransande marknader.

16 Kalla: Marknadsoversikten - Marknadsstorleken 2026 ar uppskattad genom analys av marknadsdrivare och de
forvantade drivarférandringarna under prognosperioden 2021-2026. Onlinepenetrationen 2026 ar uppskattad
genom jamforelser med onlinepenetrationsprognoser pa angransande marknader.

17 Kalla: Marknadsoversikten - Marknadsuppbyggnad per kategori 2021 berdknat som genomsnittlig spendering
per kategori som andel av arliga spendering.
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Geografiska marknader

Motorcykeldkning, bade tavlings-, ndjes- och pendelékning, ar utbrett i hela Europa och kannetecknas
av geografiska skillnader. Onroad-forare i sédra Europa betraktar motorcykeldkning i hogre grad som
ett transportsatt jamfort med norra och centrala Europa dar motorcykelakning i hdg grad betraktas som
ett fritidsnoéje. Pierce saljer till storsta del utanfér Norden till de andra europeiska marknaderna. Italien,
Tyskland och Spanien ar de storsta europeiska marknaderna och uppskattas ha ett varde pa cirka 25
Mdkr, 17 Mdkr respektive 15 Mdkr under 2021, vilket motsvarar cirka 25 procent, 17 procent respektive
15 procent av den totala europeiska marknaden.!®

Marknadssegment

Den europeiska GAP-marknaden kan delas in i segmenten onroad och offroad. Onroadmotorcyklar &r
utvecklade for att kéras pa asfalterade vagar och banor, medan offroadmotorcyklar, sasom motocross
och enduro, normalt kérs pa vagar utan vagbelaggning. Till onroad-segmentet hor motorcykelférare som
tavlingskor, néjeskor eller pendlar, medan offroad-forare antingen ar tavlings- eller nojesforare.

Offroad-forare ar vanligtvis yngre &n onroad-forare och deras tuffare korforhallanden orsakar normailt
hogre slitage och darmed hogre arliga kostnader for utrustning, tilloehor och delar. Vidare overgar
offroad-férare ofta fran offroad-k&rning till onroad-kérning néar de blir aldre.

Onroad-GAP &r det storsta marknadssegmentet och uppskattades under 2021 vara vart cirka 89 Mdkr
medan offroad-segmentet uppskattades till cirka 12 Mdkr, vilket motsvarade cirka 89 procent respektive
11 procent av den totala marknaden fér onroad och offroad.*®

Den europeiska onroadmarknaden online uppskattades till cirka 16 Mdkr ar 2021 och den europeiska
offroadmarknaden online uppskattades till cirka 4 Mdkr. Foljaktligen var onlinepenetrationen av
onroadmarknaden 18 procent 2021 och online-penetrationen pa offroad-marknaden var 31 procent
2021.%° Den hoga onlinepenetrationen pa offroad-marknaden, jamfort med onroadmarknaden, forklaras
bland annat av en hog fragmentering av denna del av detaljhandeln och darmed en lag forekomst av
fysiska butiker och relevanta produkter, vilket gor att motorcykelférare vander sig till onlineaterforsaljare
sasom Pierce.

Bada segmenten har historiskt sett haft en 1ag ensiffrig tillvaxt men &r bada relativt okénsliga for
lagkonjunkturer och bada visar en snabb 6vergang till online-férsaljning. Onroad-marknaden beraknas
ha haft en arlig tillvaxt (CAGR) pa cirka 3 procent under perioden 2014-2019. Enligt Marknadsdversikten
var tillvéaxten hanforlig till en ungefarlig arlig tillvaxt pa 2 procent i det totala antalet motorcyklar och
motorcykelférare och en ungefarlig arlig 6kning pa 1 procent i de arliga utgifterna per motorcykelforare.
Offroad-marknaden antas ha varit stabil under aren efter den globala ekonomiska krisen under
2008/2009.

Offroad- och onroad segmenten uppskattas véaxa med en arlig tillvaxt (CAGR) pa 3 respektive 4 procent
mellan 2021 och 2026, och onlinemarknaden for respektive segment forvantas vaxa med en arlig tillvaxt
(CAGR) pad 8 och 11 procent under samma tidsperiod. Fdljaktligen uppskattas den totala
onroadmarknaden till cirka 109 Mdkr ar 2026, med en onlinemarknad pa cirka 27 Mdkr (motsvarande
en onlinepenetration av marknaden pa cirka 25 procent). Offroadmarknaden beraknas uppga till cirka
13 Mdkr ar 2026, med en onlinemarknad pa cirka 5 Mdkr (motsvarande en onlinepenetration av
marknaden pa cirka 40 procent)?2,

18 Kalla: Marknadsoversikten - Geografiska marknadsstorlekar uppskattade genom antal férare per respektive
geografi multiplicerat med den uppskattade genomsnittliga spenderingen per forare fran
konsumentundersdkningen 2018, justerat fér marknadstillvaxten fram till 2021.

19 Kalla: Marknadsoversikten — Marknadsstorleken 2021 uppskattad genom antal &kare (onroad-uppskattning:
antal registrerade motorcyklar om minst 50cc och antal motorcyklar per forare; offroad-uppskattning: antal salda
offroad-motorcyklar, livstiden fér motorcyklar och antal motorcyklar per férare) och spendering per férare
(uppskattat genom en konsumentundersokning 2018 justerat for tillvéxt, inflation samt effekten av pandemin) i
segmentet onroad respektive offroad.

20 Kalla: Marknadsoversikten - Marknadsstorleken online 2021 och onlinepenetration (cirka 31 procent offroad
onlinepenetration, cirka 18 procent onroad onlinepenetration) uppskattad genom bottom-up-analys av kanda
online- och offline-aktdrers omséttning och en uppskattning av ej identifierade aktérers omséttning 2020 inklusive
uppskattad tillvaxt 2020 till 2021.

21 Kalla: Marknadsoversikten — onroad- och offroad-marknaderna uppskattas vaxa med underliggande
prisinflation fram till 2019, darefter justeras tillvaxten fran 2019 till 2026 med hansyn till effekter av Covid-19 samt
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Pierce riktar sig ocksa till marknaden for snoskoter-GAP. Trots att den ar betydligt mindre &n den
europeiska offroad och onroad motorcykelmarknaden, anser Bolaget att marknaden delar liknande
attraktiva kannetecken med motorcykelmarknaden, omfattandes hodgt engagemang, slitage och
aterkommande inkop.

Den europeiska marknaden for sndskotrar ar till stor del koncentrerad till de nordiska landerna och ar
en sasongsmassig och vaderberoende marknad med tanke péa den terrang som kravs for fordonstypen.
| likhet med offroad-segmentet ar sndskoterdkning en hdgengagemangssport som visar liknande
kénnetecken och utveckling som marknaderna fér motorcykel-GAP.

Den nordiska marknaden for snoskoter-GAP har visat pa tillvaxt under det senaste decenniet. Det totala
antalet registrerade sndskotrar i Sverige har okat med en arlig tillvaxt (CAGR) pa cirka 3 procent mellan
2009 och 2021. Finland och Norge har visat pa en liknande utveckling under samma period, med en
arlig tillvaxt (CAGR) pa 3 procent respektive 3 procent. Totalt antal registrerade snoskotrar i Sverige,
Finland och Norge uppgick till cirka 198 000, 167 000 respektive 96 000 under 2021.%? Bolaget bedomer
att den genomsnittlige sndskoterforaren spenderar lika mycket per ar pa sndskoter-GAP som den
genomshnittliga offroadféraren spenderar pa offroad-GAP. 2

Enligt Marknadsdversikten drivs utvecklingen pa den europeiska marknaden for motorcykel-GAP av ett
antal faktorer och trender, av vilka Bolaget anser de viktigaste vara: (1) en strukturell online-migration
(2) en 6kande bas av motorcykelforare och registrerade motorcyklar; (3) férandrad makroekonomi, och
(4) miljétrenden mot e-motorcyklar. Var och en av dessa trender diskuteras nedan.

Strukturell online-migration

Pierces adresserbara marknader genomgar for narvarande ett strukturellt skifte fran traditionell offline-
handel till online-handel. Detta kan forklaras av en allmén trend mot handel via onlinekanaler och av att
GAP-produktkategorierna ar valanpassade for online-handel ur bade ett kund- och
aterforsaljarperspektiv. De stora aktorerna pa marknaden for motorcykel-GAP har dock ett stort antal
fysiska butiker och slapar efter migrationsskiftet online eftersom deras verksamhet fortfarande ar nara
knuten till deras fysiska narvaro. Covid-19-pandemin beddms totalt sett ha drivit p4 den generella
overgangen till onlinehandel.

Den europeiska marknaden foér motorcykel-GAP och den nordiska marknaden for sndskoter-GAP ar
bada utsatta for liknande strukturella trender som driver pa den allménna online-migrationen. Sadana
trender inkluderar: en 6kande grad av internetvana, tekniska forbattringar samt méjligheten att erbjuda
ett battre vardeerbjudande till kunderna jamfort med traditionella fysiska butiker da det galler
tillganglighet, urval och bekvamlighet.

Bade motorcykel- och sndskoter-GAP ar produktkategorier som ar val passande for onlinehandel ur
bade ett kund- och aterforsaljarperspektiv. Ur ett kundperspektiv erbjuder Pierce produkter som ofta ar
svara att hitta i fysiska butiker pa grund av att férarna, i synnerhet inom offroad och framférallt gallande
reservdelar, vill ha nischade produkter. Produkterna ar ocksa till sin natur ofta foremal for aterkommande
inkdp (till exempel delar och tillbehor) vilket innebar att kunderna har en klar uppfattning av vad de vill
ha och behdéver darfér inte mycket vagledning nar de gor ett kop.

Ur ett aterforsaljarperspektiv &r kategorierna val lampade for onlineférsaljning tack vare kundernas héga
engagemang samt en attraktiv enhetsekonomi. Motorcykel- och sndskoternischerna &r kategorier med
hogt engagemang, vilket innebar att manga motorcyklister ar val medvetna om sina behov jamfort med
andra online-kategorier. Férarna ar mycket kunniga och atervander ofta till butikerna eftersom delar och
utrustning standigt behover bytas ut pa grund av hogt slitage. Detta leder till &terkommande inkdp och
I&g returgrad. Moderisken p& Pierces marknader anses vara forsumbar for de flesta produktkategorier,
forutom streetwear, eftersom produkterna vanligtvis &r avsedda for en specifik motorcykel.

det makro-/geopolitiska klimatet. Onlinemarknadsstorleken 2026 ar uppskattad genom jamférelser med
onlinepenetrations-prognoser pa angransande marknader.

22 Kalla: Statistikmyndigheten (Sverige), Statistisk sentralbyra (Norge) och Statistikcentralen (Finland).
23 Baserat pa tillganglig marknadsdata.
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Aven om marknaden &r val lampad for onlinehandel ar den adresserbara marknaden relativc omogen
och har historiskt dominerats av lokala butiker som inte lyckats utnyttja online-marknadens mgjligheter.
Online-marknaden uppskattades till 20 Mdkr 2021, vilket motsvarar en onlinepenetration pa cirka 19
procent?. Marknaden har sett en okande andel onlineforsaljning, vilken forvantas fortsatta vaxa i
framtiden. Onlinemarknadens andel av marknaden uppskattas vaxa med en arlig tillvaxt (CAGR) pa
cirka 11 procent mellan 2021 och 2026 och uppga till cirka 33 Mdkr &r 2026, vilket motsvarar en framtida
onlinepenetration pa cirka 26 procent av den totala marknaden.?®

En vaxande bas av motorcykelforare och registrerade motorcyklar

Pierce anser att antalet motorcykelforare och motorcyklar ar goda indikatorer pa framtida
marknadsutveckling. Antalet registrerade onroad-motorcyklar har 6kat stadigt mellan 2009 och 2021 till
cirka 26 miljoner registrerade ar 2021. Enligt Marknadsoversikten finns det cirka 1,1-1,4 miljoner
offroad-forare i Europa. Den historiska tillvéxten i den underliggande motorcykelbasen har framst drivits
pa av forbattrad makroekonomi, 6kad urbanisering och en évergang till néjeskorning bland aldre. Antalet
motorcykelférare och antalet motorcyklar forvantas oka mellan 2021 och 2026 med en arlig tillvéaxt
(CAGR) pa cirka 2 procent. Pierces uppfattning &r att den totala marknaden kommer att vaxa i takt med
okningen av antalet motorcykelférare och det historiska antalet registrerade motorcyklar.

Makroekonomiska faktorer

Pierce anser att det allméanna makroekonomiska laget ar viktigt for utvecklingen av den europeiska GAP-
marknaden, eftersom Bolaget anser att utvecklingen av disponibel inkomst paverkar hur mycket pengar
som laggs ner pa hobbyer. Paverkan fran makroekonomiska faktorer har varit sarskilt tydligt under slutet
av 2021 och bdérjan av 2022 nar Bolaget beddmer att marknadstillvéxten avtagit till féljd av hdgre
inflation, hdgre energipriser, samt konflikten i Ukraina, vilket lett till att Bolagets kunder handlar mindre
Enligt Marknadsoversikten uppskattades 2021 att offroad-forare och onroad-férare spenderar cirka 9
400 kronor respektive cirka 4 800 kronor per ar p4 GAP, medan det i Europa i genomsnitt under 2021
spenderades cirka 8 600 kr® inom kategorin mode. Framdéver forvantas de genomsnittliga arliga
utgifterna fér motorcykelforare att 6ka i takt med tillvaxten i den totala ekonomin. Detta innebér en stérre
underliggande marknad pa vilken onlinemigrationen sker.

Miljétrenden och elmotorcyklar

Miljotrenden driver intresset for elmotorcyklar, sarskilt inom offroad-kategorin. Intresset drivs av
elmotorcyklarnas lagre ljudnivder och miljopaverkan jamfort med bensindrivna motorcyklar, vilket
begransar tillgangligheten till racingbanor idag. Elmotorcykelkorning innebar 1ag ljudniva och laga
utslapp och forvantas ha en positiv inverkan pa offroad-motorsporten och rattfardiga mer kérning och
aktivitet. Aven om intresset for elmotorcyklar har dkat, har man &nnu inte kunnat se nagot genombrott
for elmotorcyklar. Fér narvarande finns det en begransad tillganglighet av elmotorcyklar inom offroad-
segmentet. Bolaget tror dock, pa lang sikt, att ett vaxande antal elmotorcyklar kan leda till en forandring
i efterfrigan pa produkter for bensindrivna motorer, sdsom oljor och smérjmedel, mot batterier och
kablar som behoévs for elmotorer. Pierce anser att dessa produkter kan laggas till i sortimentet och att
trenden mot elmotorcyklar kan komma att ha en positiv effekt pa Bolagets tillvaxt.

Europeiska aterforsaljare av motorcykel-GAP kan delas in i 5 kategorier baserat pa deras narvaro och
produktutbud. Aterférséljare kan ha en varierande grad av online- och offlinenarvaro nar det galler plats
dar kunderna kan interagera med aterforsaljaren. Vidare tenderar aterforsaljare att ha en varierande
grad av kategori- och produktspecialisering, dar vissa aktorer har ett brett sortiment som bestar av flera

24 Kalla: Marknadsoversikten — Marknadsstorleken 2021 uppskattad genom antal dkare (onroad-uppskattning:
antal registrerade motorcyklar om minst 50cc och antal motorcyklar per forare; offroad-uppskattning: antal salda
offroad-motorcyklar, livstiden fér motorcyklar och antal motorcyklar per férare) och spendering per forare
(uppskattat genom en konsumentundersokning 2018 justerat for tillvaxt, inflation samt effekten av pandemin) i
segmentet onroad respektive offroad.

25 Kalla: Marknadsoversikten — onroad- och offroad-marknaderna uppskattas vaxa med underliggande
prisinflation fram till 2019, darefter justeras tillvaxten fran 2019 till 2026 med hansyn till effekter av Covid-19 samt
det makro-/geopolitiska klimatet. Onlinemarknadsstorleken 2026 ar uppskattad genom jamférelser med
onlinepenetrations-prognoser pa angransande marknader.

26 Forrester Online Retail Forecast Western Europe, June 2021.
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olika produktkategorier som inte enbart &r begransade till motorcykel-GAP. Andra aktdrer, som Pierce,
ar uteslutande fokuserade pa motorcykel-GAP.

Europeiska aterforsaljare av motorcykel-GAP kan darmed delas upp i féljande 5 kategorier:

. Online aktorer: Onlinebutiker som specialiserar sig pa motorcykel-GAP med ett
vardeerbjudande som innebar att salja kanda varumarken, egna varumarken, ha laga priser och
formanliga kampanjer. Dessa aktorer etablerar online-gemenskaper och skapar en
nischanvandarupplevelse med produktrecensioner, videor och annan typ av innehall. Pierce,
FCMoto och Motoblouz ar exempel pa aktérer inom denna kategori.

. Fysiska/offline aktérer: Dessa aktorer har i regel en stor narvaro i form av fysiska butiker och
med majoriteten av sin forsaljning kommandes fran offlineférsaljning. Fysiska aktorer etablerar
en gemenskap och ett varumarke kring sina fysiska butiker eftersom entusiaster traditionellt sett
har besokt dessa butiker for att se och testa produkter. Louis?’, Polo?®, Dafy Moto?® och Sadem
Group ar exempel pa aktorer inom denna kategori. Denna kategori bestar aven av sma lokala
verkstadsbutiker.

. Allmanna aterforsaljare: Allmanna aterforsaljare har ett brett utbud av produkter varav
motorcykelprodukter endast utgér en mindre del av det totala sortimentet. Dessa aktérer kan
pressa priserna med stora volymer men har sallan ett komplett sortiment. Tradeinn och Biltema
ar exempel p& aktorer inom denna kategori.

. Marknadsplatser online: Marknadsplatser séljer produkter fran flera olika aterforsaljare,
inklusive mindre offline-butiker men ocksa online-fokuserade aktorer. Dessa marknadsplatser kan
erbjuda ett brett sortiment via andra. Ebay och Amazon ar exempel pa aktorer i denna kategori.

. Direkt till konsument: Externa varumarken som har sina egna onlineférsaljningskanaler &r
konkurrenter till Pierce. Dessa aktorer kan erbjuda ett komplett sortiment av produkter fran sina
egna varumarken, inklusive exklusiva produktlinjer, men inte produkter frdn andra varumarken.
Varumarken har vanligtvis laga forsaljningsvolymer direkt till konsumenter p& grund av
varumarkenas begransade storlek och marknadstillgénglighet.

Den europeiska motorcykelmarknaden for GAP ar mycket fragmenterad. Marknaden domineras av sma
lokala fysiska butiker varav de nio storsta aterforsaljarna (inklusive onlineaktorer och marknadsplatser)
endast star for cirka 19 procent av den totala marknaden under 2021 enligt Marknadsoversikten.

Pierce anser att bade online-aktorer och offline-aktorer ar lika stora konkurrenter i dagslaget. Enligt
Marknadsoversikten ar de tva storsta identifierade aterforsaljarna de fysiska detaljhandelskedjorna
Louis och Dafy Moto med uppskattade europeiska marknadsandelar pa cirka 4 procent respektive 2
procent. Pierce uppskattas vara den storsta aktoren efter Louis och Dafy Moto (exklusive
marknadsplatser) med en marknadsandel pa cirka 2 procent av den totala marknaden 2020. Pierce har
historiskt vuxit betydligt snabbare an Louis och Dafy Moto, vilka har begransad narvaro online.

Online anses aktdérerna FCMoto, Motoblouz och marknadsplatsen Amazon vara Pierces framsta
konkurrenter da de aktérerna konkurrerar med Pierce om kundernas uppmarksamhet och onlinetrafik.
FCMoto och Motoblouz har liknande strategier och produktutbud som Pierce men &r framst inriktade pa
det europeiska onroad-segmentet. FCMoto har en stdrre narvaro an Pierce utanfor Europa, medan
Motoblouz inriktar sin verksamhet pa Frankrike, Italien och Spanien. De fysiska aterférsaljarna ar
konkurrenter pa sina lokala marknader, men Bolaget anser inte att deras fysiska
detaljhandelserbjudande &r lika konkurrenskraftigt p& europeisk nivd som online-aktorernas.

Marknadsplatser som Amazon har en véletablerad narvaro i Europa, men Pierce anser att Bolagets
fokus p& motorcykel-GAP skyddar det fran direkt konkurrens med Amazon inom de flesta kategorierna.
Pierce har dessutom redan samexisterat med Amazon i Kontinentaleuropa och i sédra Europa och har
trots detta 6kat sin nettoomséttning (CAGR) med 27 procent mellan 2018 och 2020. Amazon anses
vara starka inom vissa produktkategorier, sdsom handskar och hjalmar, men har inte det kompletta
sortiment som kunder ofta efterfragar, till exempel vad géller utbud av populdra varumarken. Nagra
populara varumarken har aktivt valt att forbjuda aterforsaljare att sélja deras produkter via Amazon.
Dessutom innebar marknadsplatsmodellen minskad kontroll 6ver &kthet och kvalitet pa salda produkter,

27 Narvaro online men framst offline, dvs. omnikanalsaktor.
28 Narvaro online men framst offline, dvs. omnikanalsaktor.
29 Narvaro online men framst offline, dvs. omnikanalsaktor.

46
INBJUDAN TILL TECKNING AV AKTIER | PIERCE GROUP AB (PUBL)



vilket sarskilt ar ett problem inom kategorierna utrustning och delar. Pierce ar den storsta online-aktéren
efter Amazon och eBay med en uppskattad marknadsandel online i Europa pa cirka 8 procent (vilket
motsvarar cirka 2 procent av den totala marknaden).

Bolaget anser sig ha starka marknadspositioner inom segmentet offroad i Europa och segmentet onroad
i Norden. Bolaget anser sig vara online-marknadsledare pa den europeiska offroad-marknaden med en
uppskattad online-marknadsandel p& cirka 28 procent ar 2020 enligt Marknadséversikten. Bolaget har
varit en utmanare pa den europeiska onroadmarknaden sedan 2017 nar XLMOTO lanserades utanfor
Europa och har sedan dess tagit en online-marknadsandel i Europa pé cirka 3 procent for 2020 enligt
Marknadsoéversikten. Bolaget anser att man ar val positionerad for att dra nytta av sina framgangar pa
offroad-marknaden daven pa den europeiska onroad-marknaden.

Pierce anser att Bolaget har konkurrensférdelar eftersom att man redan har gjort betydande
investeringar i en skalbar europeisk plattform, har langvariga direkta relationer med olika varumarken
och har egna varumarken som kunderna efterfragar och koper pa aterkommande basis.
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Verksamhetsbeskrivning

Pierce ar ett ledande® europeiskt e-handelsféretag som saljer motorcykel- och snéskoterutrustning,
reservdelar och tillbehér till passionerade kunder genom online-butikerna 24MX, XLMOTO och
Sledstore. Bolaget startade 2008 i ett garage av motorcykel- och motocrossentusiasterna Stefan Rénn
och Daniel Petersen och noterades p& Nasdaq Stockholm &r 2021. Fran starten ar 2008 till och med
forsta kvartalet 2021 uppgick tillvaxten3! till tvasiffriga procenttal varje ar och Pierce ar numera ett pan-
europeiskt foretag. Bolaget saljer sina produkter i tre segment, offroad, onroad och 6vrigt och bestar i
huvudsak av Pierces onlinebutiker som var och ar fokuserad och skapad fér en specifik typ av férare:

. Offroad: bestar av onlinebutiken 24MX som saljer produkter for motorcykelforare med passion
for offroad-motocross och enduro. Ar 2021 representerade offroad-segmentet 61 procent av
Pierces forsaljning.

. Onroad: bestar av onlinebutiken XLMOTO som séljer produkter fér onroad-motorcykelférare. Ar
2021 representerade Onroad-segmentet 31 procent av Pierces forsaljning.

. Ovrigt: bestar av onlinebutiken Sledstore, som séljer produkter fér snoskoterforare, samt den
fysiska konceptbutiken och utstallningslokalen i Stockholm som saljer ett urval av offroad-,
onroad- och sndskoterprodukter. Ar 2021 representerade 6vrigt-segmentet 7 procent av Pierces
forsaljning.

Pierce hade fler an 1 miljon®? aktiva kunder 2021, som lade cirka 1 735 miljoner®® bestallningar med ett
genomshnittligt ordervarde pa 919 kr3*. Pierce mal ar att erbjuda en attraktiv kundupplevelse som tilltalar
den passionerade gemenskapen av forare: ett brett och relevant produktutbud, inklusive ett urval av
egna varumarken med produkter som inte finns nagon annanstans, en lokalt anpassad
shoppingupplevelse, attraktiva kampanjer och konkurrenskraftiga priser.

Bolagets breda produktsortiment med éver 150 000 artiklar salda under 2021 omfattar allt fran Pierces
egna varumarken till de mest populéra externa varumarkena och alla Pierces tre onlinebutiker har ett
relevant sortiment. Bolaget saljer produkter frdn cirka 370 externa varumarken och elva egna
varumarken. Under 2021 uppgick forsaljningen fran egna varumarken till 609 Mkr, vilket motsvarar cirka
41 procent av nettoomsattningen fran egna varumarken och externa varumarken.® En viktig
konkurrensfordel med Pierces produktutbud ar Fit-My-Bike-verktyget; ett egenframtaget webbverktyg
som utvecklats genom manuell databearbetning i éver 10 &r. Med Fit-My-Bike-verktyget kan kunder fylla
i marke, modell och arsmodell for sin motorcykel och fa information om vilka reservdelar som passar
deras specifika motorcykel. P& det har sattet kan kunderna fritt utforska ett brett utbud av delar och
kanna sig trygga med att de valda delarna &r kompatibla med deras motorcykel. Samtidigt innebar detta
att antalet returnerade produkter halls nere eftersom man kan sakerstalla att kunderna koper ratt
produkter for sina motorcyklar.

Pierce ar en renodlad onlineaterforséljare som bara driver en fysisk butik och utstallningslokal vid sitt
huvudkontor i Stockholm. Bolagets onlinebutiker finns pa fullt lokalt anpassade webbplatser i 16 olika

30 Kalla: Marknadsoversikten — Pierce ar den storsta "nischade” europeiska onlineaterforsaljaren (sett till
omséttning) av utrustning, reservdelar, tilloehdr och streetwear till motorcyklar, exklusive fysiska butiker och
marknadsplatser. Se vidare avsnittet ” Marknadsoversikt — Marknadsstruktur och konkurrens”. Bolaget bedémer
att det ar en ledande aterforsaljare av utrustning, delar, tillbehor och streetwear till snéskotrar pa
snoskotermarknaden baserat pa for allmanheten tillganglig marknadsdata fran Statistiska Centralbyran, Statistics
Norway, Statistics Finland avseende antalet aktiva snoskotrar i Norden, samt en estimerad arlig forsaljning av
tillhérande produkter per aktiv snoskoter baserat pa Bolagets interna kunddata.

31 For definition av tillvaxt se "Utvald historisk finansiell information — Definitioner av alternativa nyckeltal som inte
beréknas enligt IFRS — Finansiella nyckeltal’.

32 Se avsnittet "Utvald finansiell information — Utvalda nyckeltal”.

33 Se avsnittet "Utvald finansiell information — Utvalda nyckeltal”.

34 Se avsnittet "Utvald finansiell information — Utvalda nyckeltal”.

35 Nettoomsattningen fran egna varumarken uppgick till 609 Mkr for aret 2021 och nettoomsattningen fran externa
varumarken uppgick till 888 Mkr for aret 2021. Resterande 97 Mkr i nettoomséttning ar relaterade till omséttning
som ej ar hanforlig till varumarken s som fraktintakter och periodiserade intékter.
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lander3, vilka har skapats for att ge en lokal upplevelse anpassad for den specifika marknaden,
tillganglig pa det lokala spraket och pa den lokala toppdomanen. De lokala webbplatserna kompletteras
med en ”.eu”-webbplats som expedierar europeiska lander vilka fér narvarande inte har en lokal
webbplats, samt en ”.com”-webbplats som expedierar utvalda lander utanfér Europa och som i framtiden
kan komma att expediera globala kunder.

Pierces marknadsstrategi ar ocksa avsedd att vara lokalt anpassad. Marknadsforingsmaterial Gversatts
till lokala sprak och granskas for att sakerstilla att lokal relevans och effekt uppnas. Sociala
mediekanaler, e-postmarknadsforing och sponsringsarbete anpassas till lokala sprdk och lokala
marknader. Pierce har en mangsidig marknadsforingsstrategi som tacker ett antal
marknadsféringskanaler for att fa kontakt med passionerade forare som redan finns pa marknaden och
aktivt soker efter produkter, vilket ocksa lockar nya kunder att hitta produkter och bli aktiva kunder.
Marknadsforingsinitiativ omfattar bland annat marknadsféring online, sdsom internetsékning, Google
Ads, prisjamforelsesidor, SEO och marknadsforing via sociala medier, sd&som Facebook, samt offline-
marknadsforing sdsom sponsring av event, professionella férare och lokala klubbar och kampanijer i
tryckta medier. Stora resurser investeras i Bolagets egna sociala mediekanaler samt i partnerskap eller
sponsring av inflytelserika férare och andra influencers.

Pierces verksamhet bygger pa en effektiv leverans- och inképsmodell samt logistiknatverk. Pierces
inkopsmodell bygger pa starka och langvariga relationer direkt med varumarken och leverantérer, vilket
gor att man i regel undviker distributérer och andra mellanhander. Distributionen sker genom en externt
upphandlad lastbilsflotta som &r avsedd uteslutande foér Pierces upphamtnings- och inkommande
leveransrutter, vilket optimerar kostnaderna och snabbar upp leveranserna. Pierce lagerfér produkter
pa sitt lager- och logistikcenter i Polen och anvander en cross-dockning-strategi direkt med flera av
leverantérerna. Fér mer information, se “— Logistik”. Detta gor att Pierce kan sélja ett brett produktutbud
med relativt korta leveranstider och laga lagernivaer och lagerkostnader.

Fran starten ar 2008 till och med forsta kvartalet 2021 uppgick Pierces tillvaxt®” till tvasiffriga procenttal
varje ar. Pierces nettoomsattning 6kade (CAGR) med 13 procent frdn 2019 till 2021 och nadde en total
nettoomsattning for 2021 pa 1 594 Mkr, med 64,7 procent av forsaljningen utanfér Norden. Pierces
justerade rorelseresultat (EBIT)®8 var 58 Mkr for 2021. Under 2021 var medelantalet anstallda i Bolaget
451 fordelat pa bland annat huvudkontoret i Stockholm, kontoret i Barcelona och pa PDC i Szczecin,
Polen.

Pierce grundades i Stockholm 2008. Nedan féljer en kort dversikt éver Bolagets fyra utvecklingsfaser.

Uppstartsperiod (2008-2011)

Pierce grundades 2008 i Stockholm av Stefan R6nn och Daniel Petersen nar de bdrjade sélja
motorcykeldelar ifran ett garage. Den standiga jakten pa reservdelar och bristen pa bra leverantérer var
bakgrunden till idén att lagerhalla och salja delar online. Pierces forsta stora milstolpe var lanseringen
av offroad onlinebutiken 24MX i december 2008. Under de féljande tre &ren vaxte verksamheten snabbt
och man introducerade aven Bolagets forsta egna varumarke Twenty.

Europaexpansion (2012-2013)

Under 2012 lanserade Bolaget XLMOTO, en onlinebutik for onroad-motorcyklar, och Sledstore, en
onlinebutik for snoskotrar. Samtidigt expanderade 24MX fran Sverige till andra europeiska marknader.
Investeringar och professionalisering (2014-2016)

Efter den lyckade expansionen genomférde det nordiska riskkapitalbolaget Procuritas, genom fonden
Procuritas Capital Investors V, en investering i Pierce och blev Bolagets nya majoritetsagare 2014. |
samband med denna viktiga milstolpe satsades betydande resurser pa professionalisering inom
verksamheten och bland annat forstarktes bade ledningsgrupp och organisation.

36 Med undantag for XLMOTO i Tjeckien som ligger under www.cz.ximoto.eu.

37 For definition av tillvaxt se "Utvald historisk finansiell information — Definitioner av alternativa nyckeltal som inte
beréknas enligt IFRS — Finansiella nyckeltal’.

38 Se avsnittet "Utvald finansiell information — Utvalda nyckeltal”.
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Under hela Bolagets historia har Pierce haft ett fokus pa teknik, logistik och kundupplevelser, vilket
forstarktes ytterligare nar Procuritas Capital Investors V kom in som agare. 2016 etablerade Bolaget en
europeiskt lager- och expeditionscentral i Szczecin i Polen med toppmoderna anlaggningar helt
anpassade for Pierces produktutbud. Etableringen av anlaggningen i Polen var omfattande och
utmanande for Bolaget och de efterféljande systemintegreringarna likasa. Med ett kompletterande
flexibelt logistiknatverk runt om i Europa — designerat uteslutande for Pierce — samt ett natverk med
omkring 75 cross-dock-leverantorer, utgor lager- och expeditionscentralen nu en avgérande del av
Bolagets affars- och kunderbjudande. Under 2014 implementerades ocksa ett nytt affarssystem ("ERP-
system”).

Skala (2017-2021)

Under senare ar har Pierce fokuserat pa att ytterligare forstarka produktutbudet och uttka
verksamheten, sarskilt inom onroad-segmentet. Motobuykers, en onlinebutik huvudsakligen verksam
pa den spanska marknaden for motorcykelutrustning, delar och tillbehor (onroad), forvarvades 2018.
MXVice, en brittisk hemsida fér MXGP och motocross nyheter, férvarvades ocksa 2018 men avyttrades
aret darpa.

Produktutbudet har 6kat avsevart och bland annat utbudet av egna varumarken, som har okat till elva
stycken. Pierce borjade en fokuserad satsning pad XLMOTO under 2017 som varit inriktad pa lokala
marknader utanfor Norden. Nya kontor har Oppnats i Barcelona och i Szczecin, for att bidra till
uppskalningen av verksamheten. Ar 2017 introducerades ett nytt innovativt lagerplanerings- och
inkopssystem samt ett anpassat produkthanteringssystem. Det senare &ar baserat pa
lagerhanteringssystemet Bitlog som &r utformat speciellt fér e-handelns lagerhantering. Under 2018-
2020 gjorde Pierce omfattande IT-investeringar och implementerade en ny plattform for
produktinformationshantering ("PIM”), e-handel och relationsmarknadsféring ("CRM”) pa alla
marknader. Lagerutrymmet och kapaciteten kades ocksé avsevart och lagret ar for narvarande 37 000
kvadratmeter stort. Som ett steg denna fas noterades Bolagets aktier pa Nasdaq Stockholm i mars
2021, i syfte att 6ka medvetenheten om Pierce verksamhet och gynna Pierce framtida potential genom
att starka Bolagets profil och varumarke gentemot investerare och kunder.

Vision
Att bli den mest ansedde aterforsaljaren inom motorcykelbranschen.
Mission

Att hjalpa forare varlden dver att folja sin passion genom att erbjuda ett brett utbud av prisvarda
produkter, know-how och inspiration.

Pierces vardeerbjudande till kunder

Pierce ar en onlinedestination for férare och har éver 1 miljon aktiva kunder. Bolaget tror att dess kunder
lockas till Bolagets onlinebutiker eftersom Bolaget erbjuder:

. Ett brett och relevant produktutbud

. Konkurrenskraftiga priser och formanliga kampanjer

. En konkurrenskraftig anvéndarupplevelse — helt lokalt anpassade webbplatser, det
egenutvecklade verktyget Fit-My-Bike som hjalper kunderna hitta réatt reservdelar, samt smidiga
leveranser

. En stark och engagerad gemenskap online med Gver 1,6 miljoner foljare pa sociala medier

Pierces véardeerbjudande till leverantérer

Pierce har 6ver 200 leverantérer som vill na ut till kunder pa onlinemarknaderna. Langvariga och goda
relationer med sina leverantorer gor att Pierce kan gora sina inkdp direkt fran de olika varumarkena och
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darmed undvika distributérer och andra mellanhander. Leverantorer ser fordelar med Pierce eftersom
Bolaget erbjuder:

. Atkomst till en snabbt véxande séljkanal online

. Skalbarhet och rackvidd — branschen ar fragmenterad med endast ett fatal stora aktérer som kan
erbjuda atkomst till kunder i Europa likt Pierce

. Finansiell stryka for att kunna lagga stora bestéllningar

. Kundinsikter och kundkunskap

Pierces styrelse har antagit foljande finansiella och andra mal vilka utgor affarsplanens grund.

. Tillvaxt®®: P& medellang till lang sikt 6ka nettoomsattningen med 15-20 procent arligen i
genomsnitt.
. Justerad rorelsemarginal (EBIT)*°: P4 medellang till lang sikt nd en justerad rorelsemarginal

(EBIT) pa cirka 8 procent.

o Kapitalstruktur: Nettoskuld/EBITDA* som inte Overstiger 2,0x, med forbehall for tillfallig
flexibilitet for strategiska initiativ.

. Utdelningspolicy: Under de narmsta aren planeras fria kassafloden*? anvandas till fortsatt
utveckling*® av bolaget och darmed inte delas ut till aktieagarna.

Pierces finansiella mal ovan utgoér framatriktad information som ar férenad med stor osédkerhet. De
finansiella malen ar baserade pa ett antal antagande kopplat till bland annat utvecklingen av Pierces
bransch, verksamhet, resultat och finansiella stallning, inklusive de antaganden som anges ovan.
Utvecklingen av verksamheten, branschen, resultat och finansiella stalining, samt den
makroekonomiska miljon i vilken Pierce ar verksam, kan visa sig skilja vasentligt fran, och vara mer
negativ an, det som Pierce antagit nar man utformade de finansiella malen som anges ovan. Saledes
ar Pierces formaga att na dessa finansiella mal foremal for osékerhet och ovisshet, i viss man bortom
Bolagets kontroll, och flera av dessa beskrivs i avsnittet "Riskfaktorer”. Bolaget kan inte ldmna nagon
garanti for att man kommer na dessa mal eller att Pierces finansiella stéllning eller resultat inte kommer
skilja sig vésentligt fran dessa finansiella mal. Fér mer information se *Viktig information — Framatriktad
information och riskfaktorer”.

Styrkor och konkurrensfordelar

Pierce anser att man har féljande styrkor och konkurrensférdelar som gor det mgjligt fér Bolaget att
genomfora sin strategi och uppna sina finansiella mal.

Strukturell kanalforskjutning online férvantas mer an férdubbla marknaden pa nagra ar

Pierce ar verksamt pa den europeiska marknaden for utrustning, tillbehdr, delar och streetwear (GAP)
for motorcyklar. Offroad och onroad GAP ar lampade for onlineshopping bade ur ett kundperspektiv och
ett aterforsaljarperspektiv. Utrustning, delar och tillbehor ar ofta svara att hitta i fysiska butiker pa grund
av att motorcykelférare kraver produkter som bara &ar anpassade for ett begransat antal
motorcykelmodeller och férarna foredrar att bladdra igenom ett brett sortiment av populéra varumérken
innan ett inkép gors. Sma fysiska butiker, som utgdr majoriteten av marknaden, kan darmed inte
lagerhalla ett konkurrenskraftigt sortiment, vilket leder till en suboptimal kundupplevelse. Delar och
tillbehor ar produkter som till sin natur kdps pa aterkommande basis, vilket innebar att kunderna vet vad
de &r ute efter och behdver darfor inte mycket végledning for sina inkop. Aterkommande kop tillater

39 Se avsnittet "Utvald finansiell information — Utvalda nyckeltal”.

40 Se avsnittet "Utvald finansiell information — Utvalda nyckeltal”.

41 Se avsnittet "Utvald finansiell information — Utvalda nyckeltal”.

42 Fritt kassaflode avser kassaflode fran den I6pande verksamheten samt investeringsverksamheten.

43 Med utveckling av bolaget avses till exempel investeringar/satsningar inom IT-hardvara, IT-utveckling,
expansion av distributionslager, marknadsforing, kundanskaffning samt rérelse- och inkrdmsforvarv.
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hoga kundlivstidsvarden* och mojligheter att samla kundinsikter, vilket Pierce anser ar viktigt for att
forbattra den totala kundupplevelsen over tiden. Delar och tillbehor ar stapelvaror med férsumbar
moderisk och paverkas inte av skillnader i sasongssortimenten.

Motorcykelforare, sarskilt inom offroad och de som inte ar pendlare, ar ofta passionerade och har
gedigen kunskap och forméaga att sjalva reparera sina motorcyklar. Kundernas héga engagemang, i
kombination med stort slitage bland tavlingsférare, leder till aterkommande inkdp och en lag returgrad
for inkopta produkter. En lag returgrad, laga lagerrisker och ett fragmenterat varumarkeslandskap
Oppnar mojligheterna for egna varumarken och medfér i sin tur hégre bruttomarginaler jamfért med
andra konsumentkategorier online, vilket leder till attraktiv Idnsamhet. Foljaktligen ar Pierces kunder
I6nsamma fran forsta inkopet och kundlivstidsvardet okar i takt med att de gor aterkommande inkop.

Pierces totala adresserbara europeiska marknad for onroad och offroad GAP &r stor, motstandskraftig
och icke-cyklisk. Den totala marknaden &r priméart driven av den underliggande motorcykelbasen och ar
mindre kanslig for makroekonomiska forhallanden jamfort med marknaden for nyforsaljning av
motorcyklar. Den totala adresserbara marknaden uppskattades till 101 Mdkr 2021 och férvantas oka
(CAGR) med 4 procent mellan 2021 och 206. Online-delen av marknaden har uppskattats till 20 Mdkr
for 2021, vilket motsvarar en onlinepenetration av marknaden pa cirka 19 procent*®. Online-marknaden
vantas vaxa med (CAGR) 11 procent mellan 2021 och 2026,¢ och Pierce beddmer att det forvantas
vara den viktigaste drivkraften for Bolagets framtida tillvaxt. Pierce kan dock forvantas vaxa nagot
lAngsammare an onlinemarknaden som helhet som en effekt av att segmentet offroad — dar Pierce ar
proportionellt starkast — vantas véaxa nagot langsammare &n segmentet onroad.

En europeisk onlineaterforsaljare for motorcykelentusiaster med en historia av att vaxa mer an
den fragmenterade marknaden

Den totala adresserbara marknaden ar mycket fragmenterad dar de nio stérsta aktorerna star for cirka
13 procent av den totala marknaden (inklusive marknadsplatser sdsom Amazon). Pierce ar den storsta
onroad och offroadfokuserade*’ online-aktoren med en marknadsandel online pa cirka 8 procent
(motsvarande en total marknadsandel pa cirka 2 procent) och den snabbast vaxande aktéren bland
bade offline- och online-konkurrenter*®. Vidare har Pierce starka marknadspositioner inom béde offroad
och onroad segmenten. Bolaget anser sig vara online-marknadsledande inom offroad segmentet med
en uppskattad europeisk online-marknadsandel pa cirka 28 procent ar 2020 enligt Marknadsoversikten.
Bolaget &r en utmanare inom onroad pa den europeiska onlinemarknaden med en uppskattad online-
marknadsandel pa cirka 3 procent under 2019. Pierce anser att dess langvariga relationer direkt med
olika externa varumarken, dess utbud av egna varumarken, kombinerat med dess véalinvesterade och
befintliga europeiska plattform, ar viktiga konkurrensférdelar som gor det mojligt for Pierce att behalla
och starka sin nuvarande marknadsposition. Pierce anser att Bolagets position p& marknaden, i
kombination med Bolagets konkurrensfordelar, innebar att man har goda majligheter for langsiktig och
I6nsam tillvaxt.

Konkurrenskraftigt kunderbjudande med externa "must-have” varumarken och egna
varumarken som genererar héga bruttomarginaler

Pierce har ett konkurrenskraftigt*® kunderbjudande bestdende av ett brett och relevant sortiment,
konkurrensmassiga priser, formanliga kampanjer och en lokalt anpassad anvandarupplevelse. Pierce
tror att dess kunderbjudande och kundupplevelse skapar en héllbar konkurrensfordel som ar svar for
konkurrenter och nya aktorer att med enkelhet kopiera.

44 Med kundlivstidsvarden avses ett varde som representerar den totala summan pengar som en kund forvantas
spendera pa Bolagets produkter under dess livstid.

45 Kalla: Marknadséversikten, se vidare avsnitt "Marknadséversikt — Oversikt av Pierces adresserbara GAP-
marknad fér motorcyklar”.

46 Kalla: Marknadsoversikten — den totala marknadsstorleken beraknas vaxa med underliggande prisinflation i
respektive europeiska land mellan 2021 och 2026.

47 Exklusive marknadsplatser utan eller med lagt fokus pa onroad och offroad GAP. Kélla: Marknadsoversikten,
48 Kalla: Marknadsoversikten, se vidare avsnitt "Marknadsdoversikt — Marknadsstruktur och konkurrens”.

49 Se fotnot 47. Kundundersokningen undersokte, bland annat, vad kunderna ansag vara de viktigaste
egenskaperna hos e-handlare inom Pierces marknad och ombads aven att ranka de olika konkurrenterna mot
Pierce. Kunderna ansag att "Bra priser och Brett sortiment” var de viktigaste egenskaperna och att Pierce var den
basta aktéren inom dessa omraden.
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Pierce har ett brett sortiment av egna varumarken och populéara externa varumarken. Man arbetar aktivt
for att produktutbudet ska vara relevant och tillgangligt for ett stort antal férare, men med en begransad
overlappning nar det galler produktegenskaper och pris. Tillagg till sortimentet gérs i regel bara om det
innebar att "luckor” i sortimentet fylls eller att befintliga produkter ersatts. For att hjalpa kunderna att
navigera i Pierces breda sortiment har Bolaget utvecklat det egna verktyget Fit-My-Bike, som kopplar
samman ratt reservdel med ett specifikt motorcykelmarke eller motorcykelmodell. Fit-My-Bike innehaller
over 20 miljoner monteringskombinationer fér reservdelar och ar mycket populart bland kunderna
eftersom det minskar oklarheter kring deras kdp av reservdelar. Fit-My-Bike &r mycket fordelaktigt for
bade Pierce och kunderna eftersom verktyget visar relevanta produkter som uppfyller kundernas behov,
och saledes 6kar konverteringsgraden p& webbplatsen och minskar returgraden.

Pierce har hittills haft framgang med att utveckla egna varumarken som har férbattrat Bolagets sortiment
utan att inskranka pa positioneringen av externa varumarken. Pierce arbetar fokuserat for att ligga i
framkant av utvecklingen for att differentiera sig fran konkurrenterna och skapa férutsattningar for
langsiktig och lonsam tillvaxt. Egna varumarken ar speciellt betydelsefulla for Bolaget eftersom de driver
lojalitet, skyddar mot priskonkurrens och tryggar en god marginalprofil. Forsaljningen frdn egna
varumarken uppgick till cirka 609 Mkr (41 procent av nettoomséttningen fran egna varumarken och
externa varumarken)® for 2021, d& 10 av 10 och 39 av 50 bastsdljande produkter var egna
varumarkesprodukter. Bolaget anser att deras egna varumarken &r viktiga konkurrensférdelar.

Bolaget stravar vidare efter att erbjuda konkurrenskraftiga priser pa sina produkter for att locka till sig
nya kunder och for att behalla befintliga kunder. Bolaget anvéander prisskrapningsverktyg for att spara
konkurrentpriser och géra prismatchning i realtid. Vidare erbjuder Bolaget "lagsta-pris”-garanti dar
kunden far tilloaka prisskillnaden om en konkurrent erbjuder samma produkt till ett lagre pris. Aktiv
prissattning i kombination med lagsta-prisgaranti ar ett satt att sakerstalla konkurrenskraftiga priser och
att kunderna aterkommer till onlinebutikerna. Enligt en understkning som genomforts i
Marknadsoversikten, rankas Bolaget hogst avseende lagt pris och erbjudanden i férhallande till
konkurrenter®. Vidare har Bolaget ett konstant flode av kampanjer som ar mycket uppskattade och
driver trafik till onlinebutikerna fran bade befintliga och nya kunder.

| slutdndan ar Pierces syfte att erbjuda en branschledande och lokalt anpassad anvandarupplevelse.
Pierce har 16 lokalt anpassade webbplatser och en central kundsupportfunktion i Barcelona som
hanterar alla kundkontakter fran alla onlinebutiker pa kundernas lokala sprédk. Dessutom anvander
Bolaget lokala betalningsalternativ for att forbattra konverteringsgraden och tillgodose olika regionala
preferenser.

Pierce anser att dess erbjudande och anvandarupplevelse har gjort det mgjligt for dem att bygga en
stark position®? och har méjliggjort snabb tillvaxt p& den europeiska marknaden trots konkurrens fran
marknadsplatser s& som Amazon. Marknadsplatser ar generalister som fokuserar pa att erbjuda ett brett
sortiment inom utvalda stora kategorier. De har inte heller anpassat sina kriterier och design till offroad-
och onroad-produkter och har lagre kontroll éver aktheten och kvaliteten pa salda produkter jamfort med
nischaterforsaljare. Pierces formaga att konkurrera med Amazon, pa marknaderna utanfér Norden,
framhavs av dess starka tillvaxt pd marknaderna utanfér Norden.

Skalbar driftsstruktur underbyggd av en modern teknikplattform

Pierce har investerat betydande resurser for att fa en riktigt skalbar europeisk verksamhet. Bolaget har
bland annat investerat i en skalbar och effektiv hanterings- och logistikverksamhet i Polen och en
teknikplattform med en forstklassig IT-miljo. Bolaget har ocksa investerat i affarsunderrattelser (Eng.
business intelligence) och implementerat en 16sning for datalager for att kunna fatta informerade beslut
genom dashboards, driftovervakning och prediktiv analys.

Pierces hanteringsverksamhet bedrivs i den anpassade och skalbara distributionscentralen — Pierce
Distribution Center (PDC) — i Szczecin i Polen, som ligger strategiskt i férhallande till leverantérer och

50 Nettoomsattningen fran egna varumarken uppgick till 609 Mkr for aret 2021 och nettoomsattningen fran externa
varumarken uppgick till 888 Mkr for aret 2021. Resterande 97 Mkr i nettoomsattning ar relaterade till omséttning
som ej ar hanforlig till varumarken s som fraktintakter och periodiserade intakter.

51 Kundundersokningen (Offroad: n = 2088, Onroad: n = 2204) jamférde XLMOTO och 24MX med
huvudkonkurrenter (FCMoto, Motoblouz, Maciag Offroad, Ebay och Amazon fér 24MX och Louis, FCMoto,
Motoblouz, Dafy Moto, Polo, Ebay och Amazon fér XLMOTO.)

52 Enligt Marknadsoversikten hade Pierce till exempel en uppskattad europeisk online-marknadsandel inom
offroad segmentet pa cirka 28 procent under 2020.
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kunder. PDC byggdes ut under 2020 for att underlatta framtida tillvéxt och har for narvarande en
lagerkapacitet p& 37 000 kvadratmeter. PDC ar flexibelt med en kapacitet som latt kan utokas och
hantera férandringar i sortimentet. Anlaggningen beddéms kunna hantera omkring en férdubbling av
Pierces nuvarande arliga nettoomsattning.

En viktig aspekt for framgang, som gor det mojligt for Pierce att erbjuda sitt breda produktutbud, ar dess
optimerade mix av egen lagerhallning (vid PDC) och cross-docking (frén leverantorer, via PDC). Denna
mix gor att Pierce kan halla ett brett produktutbud samtidigt som lagerrisken minimeras. Under
rakenskapsaret 2021 har cirka 30 procent av antalet salda varor kommit fran det egna lagret och har
statt for cirka 80 procent av varuférsaljningen medan 70 procent av de sélda varorna salts genom cross-
docking och har sttt for cirka 20 procent av varuférsaljningen. Egen lagerhallning utnyttjas fér egna
varumarkesprodukter, hogvolymprodukter och latthanterliga inventarier, eftersom egen lagerhallining
underlattar snabb leverans och kontroll. Cross-docking anvands for mer sallsynt efterfragade produkter,
skrymmande produkter, trogrorliga produkter, nischade produkter och lagervaror som &r svara att
prognostisera. Bolaget hade 2021 omkring 65 cross-dock-leverantérer med daglig distribution till de
viktigaste europeiska sorteringshubbarna.

Pierce har utformat ett flexibelt logistiknatverk och har framgangsrikt sammankopplat utgaende- och
inkommande transporter for inkommande bestéllningar, returer och cross-docking produkter. Denna
sammankoppling har bidragit till en hég utnyttjandegrad av den externt upphandlad lastbilsflottan. Den
externt upphandlade lastbilsflottan forser lokala transportféretag med leveranser, vilket mojliggor battre
kontroll, snabbare leverans och battre priser an traditionella l6sningar som konkurrenter kan anvanda.

Pierce har gjort betydande investeringar i planering av leveranskedjan for att hantera sitt lager pa ett
effektivt satt. Bolaget anvander planeringssystemet Relex for att forbattra produktprognoser, langsiktig
planering och automatisk pafylining. Planeringssystemet har ékat tillgangligheten pa produkter avsevart
och Bolaget anser att det fortfarande finns betydande fordelar att f& genom systemet — till exempel
genom att finjustera efterfrage- och leveransplaneringen.

Pierces verksamhet styrs och bevakas noggrant med KPI:er baserat pa information som Bolaget samlar
in fran interna och externa kallor. KPI-rapporteringen gor att Pierce omedelbart kan agera pa avvikelser.
Data- och affarsanalys ar mgjlig tack vare Pierces utvecklade IT-infrastruktur. Pierce kombinerar en
gedigen transaktionsbas med robusta och skalbara externa system for de centrala affarsprocesserna,
med de bast tankbara och anpassade komponenterna fér specifika funktioner.

Sofistikerad avkastning pa investering (”ROI”)-driven marknadsféring och en véxande lojal
kundbas

Pierce har kunnat balansera sin snabba tillvaxt med Iénsamhet, som bland annat mdjliggjorts av en
sofistikerad ROI-driven marknadsforing. Pierce arbetar aktivt med att optimera bade betalda
marknadsféringskanaler och kostnadsfria marknadsféringskanaler. Cirka 63 procent av foretagets
forsaljning stod kunder fér som bestkte Pierces webbplatser via kostnadsfria kéllor (inklusive de som
sjalva skriver in doméanadressen till Pierces webbplatser), och cirka 37 procent av foérsaljningen stod
kunder for som besokte Pierces webbplatser via betalda kallor ar 2021.

—
~59%

BETALDA ~90m

~37% HANALER sessioner

BETALDA
KANALER

jan-18  jul-18 jan-19  jul-19  jan-20 jul-20  jan-21  jul-21

1) Helarsprocent for kostnadsfri och betald trafik (%) gallande for alla relevanta manader. Kalla: Bolaget.

Pierce anvénder en datadriven allokering av betald marknadsféring for att investera i de betalda
marknadsforingskanalerna med hogst avkastning pa investeringen. Investeringarna balanseras
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kontinuerligt for att anpassas till férandringar i férvantad avkastning pd investeringen. Ar 2021
fordelades cirka 83 procent av de direkta marknadsféringskostnaderna till prestationsmarknadsféring.

M Prestation ™ Sociala medier ~ Tryck & Display ~ Events ~ Owrigt

Forutom ROI-driven marknadsforing i digitala kanaler deltar Pierce aktivt i att bygga sporten offline.
Genom lokala eventarrangérer och féreningar har Pierce en fysisk narvaro med sponsring av olika
events och tavlingsplatser i hela Europa. Pierce stddjer ocksa lokala klubbar, férare och tavlingar, vilket
ytterligare gynnar varumarkessynlighet och varumarkesvardet. Viktigt ar att Pierce har byggt ett team-
och forarsponsorskap som gjort det mojligt fér de egna varumarkesprodukterna att anvandas och
utvarderas av yrkesverksamma. Sponsringen ar saledes delvis en kanal for produkttestning och
feedback, samt en kanal for att visa pa kvalitet som sedan kan anvandas som innehall som
kommuniceras via digitala kanaler.

Starkt finansiellt resultat historiskt som drivs av omsattningstillvéxt, stabila bruttomarginaler
och skalbarhet

Fran starten ar 2008 till och med forsta kvartalet 2021 uppgick tillvaxten®? till tvasiffriga procenttal varje
ar i kombination med ett positivt rorelseresultat sedan 2019. Pierces nettoomsattningstillvaxt har drivits
av ett vaxande underliggande antal kunder, ett 6kande antal ordrar och ett vaxande genomsnittligt
ordervarde. Tillvaxten ar en foljd av den underliggande marknadstillvéaxten online i kombination med
Pierces formaga att ta marknadsandelar p.g.a. dess attraktiva kunderbjudande — bestaende av ett stort
och relevant sortiment, attraktiva priser och kampanjer, samt dess lokala och engagerande
kundupplevelse. Bolaget har 6kat sin nettoomséttning (CAGR) med 13 procent mellan 2019 och 2021
och har upplevt hég nettoomsattningstillvaxt inom alla segment. Nettoomsattningen fér offroad-
segmentet, onroad-segmentet och segmentet dvrigt har vuxit (CAGR) med 15 procent, 10 procent
respektive 12 procent mellan 2019 och 2021.

Pierce har lyckats kombinera sin hdga tillvaxt med I6nsamhet. Pierce ar Ionsamt, efter rorliga kostnader,
pa forsta ordern for nya kunder som ett resultat av attraktiv enhetsekonomi bestdende av hdga
bruttomarginaler, stabila kundférvarvskostnader, effektiv drift och 1&g returgrad. Pierce anvander ett
effektivt datadrivet och ROI-fokuserat marknadsféringssatt for att skala tillvaxten till en stabil
kundanskaffningskostnad.

Som illustreras nedan ligger den forsta orderns I6nsamhet nagot under det genomsnittligt resultat efter
rorlig forsaljnings- och distributionskostnad per aktiv kund p& cirka 200 kronor och okar nar kunder i
hogre grad atervander till Pierces onlinebutiker genom kostnadsfria marknadsféringskanaler fran den
andra ordern och framét. Ett viktigt strategiskt initiativ for Pierce ar att 6ka lénsamheten genom att oka
kundlojaliteten. Cirka 55 procent av Pierces nettoomséttning 2019, 2020 och 2021 kommer fran
aterkommande kunder.

53 For definition av tillvaxt se "Utvald historisk finansiell information — Definitioner av alternativa nyckeltal som inte
beréknas enligt IFRS — Finansiella nyckeltal’.
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Okad l6nsamhet allteftersom kunder aterkommer

Resultat efter rérliga kostnader per order (kr), illustrativ

300

Totalt
200 genomsnitt

100

Order 1 Order 2 Order 3 Order 4 Order 5 Order 10

1) Resultat efter rorliga kostnader 2020 dividerat med antal order 2020. Kélla: Bolaget.

Vidare har Pierce historiskt haft en attraktiv Idnsamhet pa koncernniva. Pierces justerade rorelseresultat
(EBIT)> har 6kat frdn 29 Mkr 2019 (motsvarande en justerad rorelsemarginal (EBIT)®® pa 2,3 procent)
till 58 Mkr 2021 (motsvarande en justerad rérelsemarginal (EBIT) pa 3,6 procent).

Pierces historiskt snabbt 6kande rorelseresultat beror delvis pa en fortsatt stark nettoomsattningstillvaxt,
hdgt genomsnittligt ordervarde, en stor andel egna varumérken med attraktiva bruttomarginaler, en hdg
andel trafik och forsaljning fran kostnadsfria marknadsfoéringskanaler, effektiv verksamhet och laga
returnivaer. Den framsta drivkraften bakom Pierces okade justerade rorelseresultat (EBIT)% mellan
2019 och 2021 har dock varit dess pavisade skalbarhet. Pierces omkostnader®” skalas inte med dess
nettoomsattningstillvaxt och har minskat i férhallande till nettoomsattningen fran 19,0 procent 2019 (236
Mkr) till 15,0 procent 2021 (239 Mkr).

Pierce har skapat en plattform som forvantas leda till fortsatt Ionsam tillvaxt. Strategin &r avsedd att dra
fordel av 6kad marknadspenetration, starkt produktsortiment, starkt lojalitet fran befintliga kunder, 6kad
effektivitet inom organisationen och geografisk expandering. Utbver Bolagets ordinarie strategi
utvarderas aven mdjligheter att genomfora selektiva foretagsforvarv I6pande. Den strategiska planen
omfattar foljande nyckelelement:

Tillvaxt genom att utnyttja dvergangen till online-handel

Pierce forvantar sig att migrationen fran offline-handel till onlinehandel kommer att fortsatta och avser
att ytterligare utnyttja denna trend. Okad online-penetration innebar en stérre adresserbar marknad for
Pierce och en mdjlighet att vdxa med mindre beroende av tillvéxt av den totala europeiska marknaden

54 Se avsnittet "Utvald finansiell information — Utvalda nyckeltal”.
55 Se avsnittet "Utvald finansiell information — Utvalda nyckeltal”.
56 Se avsnittet "Utvald finansiell information — Utvalda nyckeltal”.
57 Se avsnittet "Utvald finansiell information — Utvalda nyckeltal”.
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for motorcykel-GAP. Till exempel skulle 1 procentenhets 6kning av online-penetrationen pa den totala
marknaden 2019 motsvara en tillvaxt p& 8 procent pa onlinemarknaden dar Pierce ar en av de storsta
aktorerna.

Pierce forstar att det ar avgérande for Bolagets langsiktiga framgangar att man erbjuder en utmarkt
upplevelse och anser att man &r val positionerad for att behdlla och utoka sin marknadsandel i den
pagaende Overgangen till 6kad online-handel. Pierce beddémer att man har en ledande europeisk
marknadsandel inom offroad-segmentet och en utmanarposition inom det europeiska onroad-
segmentet.>® Bolaget anser att man &r val positionerad for att dra nytta av sina framgangar pa offroad-
marknaden for att bli en ledande spelare dven pa den europeiska onroad-marknaden.

Bolaget avser alltsa att ytterligare forbattra kundupplevelsen genom att fortsatta att forfina sin strategi
att erbjuda konkurrenskraftiga priser och attraktiva kampanjer for att locka nya och aterkommande
kunder, férbattra det redan breda och relevanta sortimentet av populdra externa och egna varuméarken
samt fortsatta att erbjuda en konkurrenskraftig och lokalt anpassad anvandarupplevelse.

Starkt produktsortiment

Pierce utvarderar standigt mdéjligheter att bli produktledande inom populédra kategorier i de olika
segmenten och undersegmenten pa marknaden. Pierce planerar att utdka sitt sortiment genom att fylla
"luckorna” i det befintliga produkt- och varumarkesutbudet genom att lagga till utvalda populara externa
varumarken och nya egna varumarken till sitt nuvarande sortiment. Bolaget har identifierat externa
varumarken, varav vissa endast ar populara lokalt, och originaltillverkare ("TOEM”) som kan tillgodose
kundernas krav och i slutdndan foérbattra kundupplevelsen.

Den europeiska marknaden for motorcykel-GAP har ett mycket fragmenterat detaljhandels- och
leverantorslandskap med endast ett fatal starka varumarken och darfor anser Pierce att det fortfarande
finns mojligheter att utdka sitt utbud av egna varumarken. Pierce arbetar standigt med produktutveckling
inom alla produktkategorier och marknadssegment for att skapa starka varumarken, liknande den
position Bolagets egna varumérke Raven har inom motorcykelglaségon.

Bolaget anser att ett brett sortiment, som tacker de flesta produktkategorier och varumarken, underlattar
en forbattrad kors- och uppforsaljning av relaterade produkter for att driva tillvaxt och I6nsamhet.

Stéarkt lojalitet fran befintliga kunder

Pierce har identifierat mojligheter att oka tillvéxt och ldnsamhet genom att starka lojaliteten och
aterbesoken fran befintliga kunder. Marknadsforingssatsningar representerar en betydande del av de
rorliga kostnaderna och Bolaget anser att dessa satsningar per order kan minskas, utan att forlora
tillvaxt, genom att 6ka kundlojaliteten. Eftersom kundlojalitet och aterkommande kunder kraver en
mindre andel av de totala marknadsforingssatsningarna implicerar det att Bolaget, férutsatt samma
marknadsforingssatsningar, kan erhalla mer marknadsféring riktad mot nykundsanskaffning.

Pierce har identifierat och investerat i flera initiativ som syftar till att forbattra kundlojaliteten. Bolaget
planerar att forbattra kundlojaliteten genom att starka funktionaliteten hos Fit-My-Bike, sarskilt inom
onroad-segmentet, dar verktyget inte &r lika utvecklat som inom offroad-segmentet eftersom onroad-
segmentet ar ett yngre segment hos Pierce.

Pierce ser de storsta mojligheterna for att 6ka kundlojaliteten i de nyligen gjorda investeringarna i CRM-
funktionalitet samt i Bolagets e-handelsplattform, vilka integrerades under forsta halvaret 2020. Denna
nya infrastruktur gor att Pierce kan hantera och analysera kunddata for att skapa en personlig
shoppingupplevelse och riktade och relevanta marknadsforingssatsningar. Anvandningen av data och
den nya e-handelsplattformen forvantas forbattra kundrelevans och modjligheterna till kors- och
uppférsaljning, vilket féljaktligen ékar tillvéaxten och ldnsamheten.

Ytterligare stordriftsfordelar i verksamheten

Fran starten ar 2008 till och med forsta kvartalet 2021 uppgick tillvaxten®® till tvasiffriga procenttal varje
ar och har 6kat sin nettoomsattning 6ver 30 ganger under aren 2010 till 2020 och Pierce ar numera ett

58 Kalla: Marknadsoversikten — onlinemarknadsandel inom offroad i Europa uppgaende till cirka 28 procent och en
onlinemarknadsandel inom onroad i Europa uppgaende till cirka 3 procent under 2020.

59 For definition av tillvaxt se "Utvald historisk finansiell information — Definitioner av alternativa nyckeltal som inte
beréknas enligt IFRS — Finansiella nyckeltal’.
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pan-europeiskt foretag. Under 3-5 &r har Pierce investerat i bland annat det nya PDC i Szczecin, Polen,
och en ny IT-plattform. Bolaget anser att den nuvarande infrastrukturen och omfattningen klarar
betydande framtida volymd&kningar. Bolaget uppskattar till exempel att PDC — fér narvarande nyttjas till
omkring halften av anlaggningens fulla operationella kapacitet och att Bolagets IT-system dagligen kan
hantera betydligt stérre volymer an vad som hanteras under Bolagets mest trafikerade period — den s.k.
Black Week.

Vidare har Pierce identifierat mojligheter for effektivitetsforbattringar under kommande ar. Bolaget har
genomfort flera initiativ for att férbattra skalbarheten och optimera affarsprocesserna for att skapa
mojlighet for ytterligare tillvaxt. Bolaget 6kar standigt sin forstaelse for verksamheten genom att 6ka sin
anvandning av affarsanalysverktyg och data for att battre félja upp och styra affarsutvecklingen och
befintliga processer. Pierce tittar hela tiden pa hur man i storre utstrackning kan anvanda sina
analysverktyg inom marknadsforing, inkdp, hantering, forsaljning och logistik. Till exempel var Pierce en
av de forsta onlinehandlarna som implementerade Relex, en programvara som automatiserar pafylining
av salda produkter och produktprognoser. Vidare implementerade Bolaget under 2020 ett nytt PIM-
system som forenklar produktkataloghanteringsprocesserna och hanterar data fran alla kallor. Bolaget
har ocksd implementerat Intershop i alla onlinebutiker och lander vilket ytterligare starker e-
handelsplattformen. Pierce har identifierat flera liknande initiativ som kan foérbattra och automatisera
nuvarande processer.

Pierce arbetar aktivt med att forbattra sina nuvarande IT-system och interna affarsprocesser, inklusive
kundtjanst, prishantering, retur- och byteshantering och produktlivscykelhantering. Ett exempel ar
lanseringen av det automatiska planeringssystemet Relex, som avsevart forbattrat
produkttillgangligheten och samtidigt mojliggjort en mer effektiv lagerhantering. Bolaget har aven infort
en proaktiv clearance-strategi®® och en ny satsning for att uppna en balanserad blandning av egen
lagerhallning och cross-docking. Pierce &r av uppfattningen att dessa affarsforbattrings- och
automatiseringsinitiativ kommer att resultera i 6kade skaleffekter och forbattra l6nsamheten i takt med
Pierces tillvéxt.

Geografisk expansion

Pierce anser att det fortfarande finns potential att vaxa pa de europeiska marknaderna déar Pierce har
lokala webbplatser och genom att ta sig in pa nya europeiska marknader, dar Bolaget fér narvarande
inte erbjuder nagon lokal shoppingupplevelse, utan dar kunder istdllet &r hanvisade till ".eu’-
webbplatsen. Pierce ar den storsta online-aktoren efter Amazon och eBay med en uppskattad
marknadsandel online i Europa péa cirka 8 procent (vilket motsvarar cirka 2 procent av den totala
marknaden). Bolaget har enligt Marknadsoversikten en marknadsandel pa cirka 2 procent i Europa och
ser potentialen i att vaxa denna marknadsandel i framtiden. Pierce forbattrar standigt sitt erbjudande pa
befintliga marknader och utvarderar potentialen pa nya europeiska marknader.

Vidare har Bolaget nyligen lanserat en ".com”-webbplats som expedierar vissa marknader utanfor
Europa. Bolaget marknadsfor sig &nnu inte mot marknader utanfér Europa genom lokala erbjudanden
men utvarderar aktivt vissa marknaders potential. Pierce avser att kopiera dess nuvarande strategi med
lansering av lokala shoppingupplevelser pa utvalda marknader dven utanfér Europa, om de anses
attraktiva.

Selektiva foretagsforvarv

Pierce tror att det kan finnas mdjligheter att véxa genom foretagsforvarv eftersom marknaden ar
fragmenterad och endast bestar av ett fatal konkurrenter som har tillrackliga resurser for att kunna géra
investeringar i en skalbar europeisk operativ plattform, vilket ar nédvandigt for att vara konkurrenskraftig
pa lang sikt. Bolaget genomférde forvarvet av Motobuykers 2018, en onlinebutik huvudsakligen verksam
pa den spanska onroad-marknaden (utrustning, delar och tillbehor), som darefter integrerades i Pierces
plattform och accelererade Pierces insteg pa den spanska onroad-marknaden. Forvarvet gav ocksa
Pierce atkomst till nya lokala varumarken och lokal kompetens.

Bolaget anser att det kan finnas mojligheter att genomfora ytterligare forvarv pa selektiv basis. Pierce
vill framst forvarva foretag som har tillgang till nya varumarken, nya geografiska omraden eller foretag i

60 Med "clearance-strategi” avses strategi for en viss typ av inkop fran leverantorer av externa varumarken,
exempelvis avseende utgdende sortiment som erbjuds till mycket formanliga inképspriser.

58
INBJUDAN TILL TECKNING AV AKTIER | PIERCE GROUP AB (PUBL)



narbeslaktade nya vertikaler som kan laggas till pa Pierces befintliga plattform. Selektiva forvarv har
formagan att stimulera tillvaxt och I6nsamhet.

Bolagets tre onlinebutiker erbjuder ett brett produktsortiment, allt ifrdn Pierces egna varumarken till de
mest populdra externa varumarkena, se avsnittet — Produktutbud”. Onlinebutikerna avser att erbjuda
en utmarkt kundupplevelse som ar tilltalande fér den passionerade gruppen av férare genom det egna
varumarkessortimentet som bestar av produkter som inte finns ndgon annanstans, ett brett och relevant
produktutbud, kampanjer och formanliga priser samt en lokalt anpassad kundupplevelse.

¢"yxLmoTO

. 24MX: Den har onlinebutiken séljer produkter for motorcykelférare med passion for offroad-
motorcyklar som motocross och enduro. Det djupa kunnandet och det breda produktsortimentet
lockar motocross-och enduroexperter och butiken representerar en ung, actionfylld och
professionell stil. De populara 24MX-méarkta produkterna &r designade for att bara fram
varumarket och inkluderar depamattor och depatalt som syns med hog profil pa tavlingsbanan
och signalerar tillndrighet till den entusiastiska 24MX-gemenskapen.

. XLMOTO: Den héar onlinebutiken séljer produkter for onroad-foérare. Butiken riktar sig till
motorcykelférare som ser motorcykelkérning som en del av sin identitet och "XL” representerar
det exceptionellt stora produktutbudet som XLMOTO-butiken erbjuder. Genom Pierces
omfattande logistiknatverk kan butiken erbjuda ett tillrackligt brett sortiment av externa
varumarken for att tillgodose de olika stilar och 6nskemal som motorcykelférare har och samtidigt
komplettera detta med ett konkurrenskraftigt utbud av egna varumarken.

. Sledstore: Denna onlinebutik séljer produkter fér sndskoterférare.

. Konceptbutik och utstallningslokal i Stockholm: Den fysiska konceptbutiken och
utstallningslokalen séljer de populdraste offroad-, onroad- och sndskoterprodukterna och
fungerar som en uppha&mtningslokal.

Produkter och varumarken

Bolagets produktutbud tacker allt ifrdn Pierces egna varumarken till populdra externa varumarken, och
alla Pierces butiker har ett relevant sortiment av bade egna och externa varumarken. Bolaget saljer
varor fran cirka 370 externa varumarken samt elva egna varumarken. De egna varumarkena inkluderar
tre butiksvarumarken, dvs. produkter som &r markta 24MX, XLMOTO eller Sledstore, och atta s.k.
kategorivarumarken, som var och en bestar av en egen produktlinje och finns i en eller flera av Bolagets
butiker. Bolagets utbud &r i stort sett detsamma pa alla marknader dar man ar verksam och omfattar fler
an 150 000 olika artiklar.5* Bolagets varierade sortiment av produkter omfattar flera kategorier:

61 Produkter som inte lampar sig for flygfrakt, exempelvis aerosoler, och séarskilt skrymmande produkter, erbjuds
inte till alla marknader.
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OMSATTNING SPLIT, 2021

= Skyddsutrustning sa som hjalmar och stélvar —
allt man har pa sig nar man kér motorcykel och
motocross

OMSATTNING SPLIT, 2021

= Allt monterat pa eller | motorcukeln och
motocrossen, sasom dack, bromsar,
avgassystem, kedjor och drev

o

OMSATTNING SPLIT, 2021

= Produkter som anvands med och runt férarna
och deras motorcyklar sasom mattor, depastdd,
transportering, talt och verktyg

()

OMSATTNING SPLIT, 2021

= Streetwear med motorcykel- och
AN motocrosstema fran marken fér utrustning, delar
& pE och specialbestallda produkter

STREETWEAR &
OVRIGT

‘

1) Ovrigt inkluderar, forutom nettoomséttning for kategorin streetwear, ej kategoriférdelad nettoomsattning, sdsom fraktintékter och periodiserade
intakter, samt &ven nettoomsattning frn Motobuykers, vilket utgér det mesta av de 6 procent som kan hanféras till kategorisplitten. Kalla: Bolaget.

. Utrustning: Omfattar hjalmar, stovlar, klader, skyddsutrustning, handskar och véskor till
motocross, motorcykel och snéskoter, samt snoskoter- och motocrossglasogon fran varumarken
som Airoh, Alpinestars, Bell, Klim, HJC, IXS, Shark och Revit.

. Delar: Omfattar bromsar, kedjor och kedjehjul, elektronik, motordelar och filter, oljor och
smorjmedel, avgasror, ramar och dack fran varumarken som Acerbis, AFAM, Metzeler, FMF,
D.I1.D, Prox, Michelin, Bridgestone, ProTaper, Pirelli, K&N och Yuasa.

. Tillbehor: Omfattar talt, utrustningsvaskor, depastod, depamattor, verktyg och lastramper fran
marken som ABUS, Castrol, Cardo, Motul, Givi, Shad, Puig, Sena och Oxford.

. Streetwear och Ovrigt: Omfattar kepsar, jackor, hoodies, skor, stévlar och andra accessoarer
fran marken som Alpinestars, Fox, Oakley, Shift och West Coast Choppers.

Pierce erbjuder ocksd personliga och anpassade produkter sdsom dekaler, broderade produkter,
bromsslangar, lasergraverade produkter, sadeléverdrag, trojtryck samt hjul och falgar som ar designade
enligt kundens 6nskemal, till exempel med kundens namn, ett mastarnamn, nummer eller eget fargval.

Det breda produktsortimentet genererar betydande webbtrafik och gor att kunderna kan tillgodose
manga av sina GAP-behov fér motocross, motorcykel eller snéskoter fran Bolagets 3 onlinebutiker.
Pierces skala, geografiska rackvidd och stora kundbas goér Bolaget till en stark partner for externa
varumarken. Merparten av Pierces externa varumarkesprodukter képs in direkt frdn leverantorer utan
inblandning av mellanh&nder, medan de flesta av dess egna varumarken produceras under direkta avtal
med tillverkarna. Fér mer information se avsnittet "— Leverans och inkép”.

Verktyget Fit-My-Bike

Pierces verktyg Fit-My-Bike &r ett egenutvecklat webbverktyg som byggts upp genom manuell
databearbetning i 6ver 10 &r och som fortfarande uppdateras dagligen med nya uppgifter. Kunden fyller
i motorcykel-marke, modell och arsmodell i Fit-My-Bike-verktyget och far omedelbart information om
vilka reservdelar som passar just deras specifika motorcykel. Verktyget ger kunderna information om
dver 20 milioner monteringskombinationer for fler &n 35 000 motorcyklar i databasen. Under ar 2021
kom cirka 24 procent av nettoomséttningen fran alla Pierces onlinebutiker frAn bestallningar som
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inneholl en artikel frdn Fit-My-Bike. Verktyget har ett stort varde for Pierces onlinebutiker eftersom
kunderna har mojlighet att fritt soka bland omkring 84 000 artiklar fran ett brett utbud av varumarken,
med vetskap om att de valda delarna ar kompatibla med deras motorcykel. Verktyget ger inte bara ett
omedelbart svar till kunder som vill fa bekraftat att vissa reservdelar passar deras motorcykel, det bidrar
ocksa till att oka konverteringsgraden pa webbplatsen och till att halla antalet returer nere eftersom
risken for att kunderna av misstag koper fel produkter ar reducerad.

Egna varumarken

Pierce lanserade sina egna varumarken under 2009 och de har sedan fram till och med rakenskapsaret
2021 vuxit till 41 procent av nettoomsattningen frdn egna och externa varumarken.®? Pierces egna
varumarken bestdr av prisvarda produkter med hog kvalitet. Tack vare lagre inkop- och
marknadsféringskostnader jamfért med externa varumarken, kan Pierce salja sina egna
varumarkesprodukter till betydligt lagre priser &n konkurrerande produkter men fortfarande generera
god lonsamhet. Utbudet av egna varumarken bestér av 3 butiksvarumarken 24MX, XLMOTO och
Sledstore, samt 8 kategorivarumarken. Var och en av Bolagets kategorivaruméarken har sitt eget
speciella fokus och identitet. Pierce saljer motocross-, motorcykel- och sndskoterdelar och tillbehdr,
aerosoler, oljor och kemikalier, verktyg och garageutrustning, glaségon och dack via sina varumarken
A9 Racing Oils, Course, Proworks, Raven, Razorback-Tires, Ride & Sons, Snell och Twenty. Alla
Pierces 10 toppsaljande produkter under 2021 (baserat pa total nettoomsattning) kom fran de egna
varumarkena och av Pierces 50 toppsiljare (baserat pa total nettoomsattning) 2021 kom 39 av
produkterna frdn de egna varumarkena. De egna butiks- och kategorivarumarkena gor det mojligt for
Bolaget att bygga sin egen féretagsimage. Den fysiska narvaro som skapas av att kunder bar och
anvander de butiksspecifika varuméarkena medfor en 6kad medvetenhet om butikerna och ett tkat
intresse for Pierces varumarken. Eftersom de egna varumarkesprodukterna endast gar att képa fran
Pierces butiker innebar det att intresset som genereras runt varumarkena genom marknadsféring och
sociala medier, samt fran kunder som soker efter dessa produkter, riktas till Bolagets butiker vilket okar
webbtrafiken ytterligare. Tabellen nedan beskriver de produkter som ingar i Pierces olika egna
varumarken.

62 Nettoomsattningen fran egna varumarken uppgick till 571 Mkr for aret 2020 och nettoomséttningen fran externa
varumarken uppgick till 865 Mkr for aret 2020. Resterande 87 Mkr i nettoomsattning ar relaterade till
nettoomsattningen fran Motobuykers och omsattning som ej ar hanforlig till varumarken sa som fraktintakter och
periodiserade intakter.
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A9 Racing Oils Oljor och smdrjmedel for motocross,
motorcyklar och snoskotrar.

Course Motorcykelklader och -understéll, stévlar,
hjalmar, ryggséackar samt streetwear for alla
butiker.

Motocross- och snoskoterklader, stovlar,
hjalmar, glaségon, vaskor samt
skyddsutrustning for motorcykel.

Proworks Verktyg, garageutrustning och tillbehdr.

Ride & Sons S Motorcykelklader och streetwear.

Snell Reservdelar och tillbehor till motorcyklar och

. snoskotrar.

Twenty . Reservdelar och tillbehor till motocross och
enduro.

Razorback Tires _ _ Déck och dacktillbehor for motocross och
enduro.

Helt lokalt anpassade onlinebutiker och en konkurrenskraftig kundupplevelse

Bolagets onlinebutiker finns pa helt lokalt anpassade webbplatser®®i 16 olika lander. Alla webbplatser
har skapats for att ge en lokal upplevelse som ar anpassad fér den specifika marknaden och tillganglig
pa det lokala spraket och pa den lokala toppdoménen. De lokala webbplatserna kompletteras med en
”.eu”-webbplats som expedierar europeiska lander som fér narvarande inte har en egen lokal webbplats,
samt en .com-webbplats som expedierar utvalda lander utanfér Europa och som i framtiden kan komma
att expediera globala kunder.

Att erbjuda de mest vanliga betalningssatten pa varje enskild marknad ar ocksé en viktig aspekt av den
lokala shoppingupplevelsen och Bolaget erbjuder for narvarande 9 olika betalningssatt. Exempelvis kan
kunder, utover traditionella kreditkortsbetalningar, betala med bankdverforing, faktura och kontant vid
leverans via lokala leverantorer. Bolaget foljer standigt utvecklingen inom betaltjdnstbranschen for att
se till att man erbjuder alla de viktiga betalsatten. Vidare anvander Pierce lokala logistikpartners pa varje
enskild marknad. Dessa logistikpartners ar valkanda for kunderna, vilket forstarker bilden av Pierce som
en lokal aktor.

Bolagets satt att salja &r kundservicedriven med "lagsta-pris”-garanti pa alla produkter, fri leverans5 for
inkop over vissa inkbpsbelopp och generdsa bytesregler. Fér mer information om Bolagets kundservice,
se avsnittet “— Kundsupport”.

Produktutveckling

Med tanke p& den betydande forsaljningen av egna varumarken har Pierce ett stort fokus pa
produktutveckling. Bolaget har etablerat en robust produktutvecklingsprocess som tacker allt fran
idégenerering till kommersialisering. Under idégenereringsfasen kommer Bolaget upp med en
visionsdriven produkt (kan vara bade enskild produkt, en kollektion eller accessoarer till en produkt) och
beaktar sedan relevanta prispunkter och marginalkrav. Pierce fokuserar pa att maximera Iénsamhet och
kvalitet genom att jamféra olika inkopsalternativ fran lampliga leveranttrer och genom att férhandla
villkoren. Nar produktutvecklingen ar klar faststéller Pierce en detaljerad kampanj for lanseringen och

63 Med undantag for XLMOTO i Tjeckien som ligger under www.cz.xImoto.eu.
64 Galler inte for alla produkter, till exempel skrymmande produkter.
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paborjar marknadsfoéringen. Genom att integrera marknadsforing i produktutvecklingsprocessen kan
Pierce tidigt mata produkternas malgrupp och majligheten att lyckas med kommersialiseringen. Pierce
bevakar standigt konsumentgrupperna for motocross, motorcyklar och sndskotrar for att se till att dess
produkter fortsatter att vara relevanta och eftertraktade. Bolagets engagemang pa sociala medier och
inom olika motocrossgemenskaper gor det mojligt fér Bolaget att sékra att de produkter man utvecklar
och séljer kommer att tas emot val av malgrupperna.

Utvecklingen av det populara "easy-up”-taltet fran 24MX — en av Pierces bastséljare — ar ett exempel
pa hur Bolagets nara samarbete med olika motocrossgemenskaper ledde till uppkomsten av en
bastsaljande produkt. Vid sin narvaro vid motocrosstavlingar éver hela Europa markte Pierce att manga
motocrossférare anvande talt for att dra sig tillbaka och aven for att skydda sig fran daligt vader.
Ytterligare efterforskning fick Bolaget att inse att konkurrensen pa marknaden var 1&g for dessa télt och
att Pierce, genom sina relationer med tillverkare, kunde salja talten till férmanligt pris och starka
marginaler. Fér mer information om hur Bolaget anvander sina egna varumarkesprodukter i
marknadsféringssyfte, se avsnittet "— Marknadsféring”.

Pierces marknadsforingsaktiviteter syftar till att driva relevant trafik till sina webbplatser. For att na en
bred kundbas, anvander Pierce manga olika betalda och icke-betalda marknadsféringskanaler. Pierce
har erfarenhet av marknadsféring online (till exempel sdkmotormarknadsféring, retargeting samt sociala
medier) och spenderar sina marknadsféringsutgifter pa de kanaler som har den hogsta potentialen matt
i ROI. Bolaget bedriver &ven annan marknadsforing, framst for att positionera sig nara kunderna, bygga
varumarkeskdnnedom och locka nya kunder. Dessa marknadsforingsaktiviteter inkluderar
eventmarknadsféring, sponsring, marknadsforing via influencers samt kampanjer i tryckta medier.

Pierces marknadsforingsstrategi ar vidare inriktad pa att vara lokalt anpassad. Marknadsforingsinitiativ
och kampanjer bestams centralt pa koncernniva, vilket tryggar konsekvens och ger skalférdelar, medan
marknadsforingsmaterialet éversatts till lokala sprak och granskas for att sakerstalla att lokal relevans
och effekt uppnds. P& samma séatt anpassas kanaler for sociala medier, e-postmarknadsféring och
sponsring till lokala sprak och lokala marknader.

Bolaget anvander en mangsidig marknadsforingsstrategi Gver ett antal marknadsfoéringskanaler for att
na passionerade forare som redan finns pa marknaden och aktivt soker efter produkter, samtidigt som
man lockar nya kunder som kan bli aktiva aterkommande kunder. Det Gvergripande malet for
marknadsforingsstrategin ar att fordela marknadsforingsresurser pa de kanaler som har hogst ROI.

Bolaget har stor erfarenhet av att anvanda prestationsbaserad marknadsforing, sékordsoptimering och
regelbaserad marknadsforing och man folier standigt vissa KPl:er, bland annat antalet
webbplatsbesokare per marknadsforingskanal och varifrdn dessa besdkare genereras,
konverteringsgrader och genomsnittliga ordervarden. Trafik till Bolagets onlinebutiker kan delas in i 2
kategorier: betald trafik samt &gd och intjanad trafik. Betald trafik avser all trafik som Bolaget betalar for,
sadsom sokmotormarknadsforing (Google Shopping, Google Ads, Bing etc.), betald narvaro pa sociala
medier (Facebook, Instagram etc.) och prisjamforelsesidor. Agd och intjanad trafik avser all trafik som
inte utgor betald trafik, sdsom direktbesok till butikerna genom att ange butikens URL-adress, e-
mailadresslistor fér kunder, intern SEO och marknadsféring pa sociala medier. Ar 2021 genererades
cirka 37 procent av Bolagets forsaljning fran betald trafik och cirka 63 procent fran &gd och intjanad
trafik.
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Pierces marknadsféring stéds av dataanalys och Bolaget samlar in och analyserar information om
besokare till sina onlinebutiker och om hur Bolagets marknadsféring paverkar konsumenters
képbeteende hos Bolaget. Konsumentinformationen som inhdmtas via denna process utgér grunden for
kundsegmentering och gor att Bolaget kan utforma relevant och anpassad marknadsféring fér olika
kundkategorier. Fér mer information om Bolagets dataanalys, se avsnittet "— Teknik — Dataanalys”.

Sociala medier

Pierce var en pionjar som anvandare av sociala medier inom motorcykel- och motocrossbranschen och
Bolagets starka narvaro pa sociala medier ar en viktig faktor for att 6ka varumarkeskannedomen,
kundlojaliteten och intresset for Pierces produkter. Férutom varumarkeskannedom ar Pierces strategi
for sociala medier utformad for att ocks& generera direktforsaljning. Betydande resurser investeras i
Bolagets egna sociala mediekanaler, med exklusivt och anpassat innehall. Dessa kanaler har manga
foljare, knappt 725 000 pa Instagram och knappt 900 000 pa Facebook. Vidare har Bolaget partnerskap
eller sponsringskontrakt med flera inflytelserika férare och team. Bolaget har dessutom ett natverk av
knappt 600 varumarkesambassadorer och influencers som regelbundet marknadsfor Pierces produkter
i olika sociala mediekanaler. Bolaget bevakar foérséljning, trafik och engagemang som genereras av
dess influencer-natverk for att sakerstélla att dessa fortsatt ger dnskad effekt. Pierce var en pionjar som
anvandare av sociala medier inom motorcykel- och motocrossbranschen och Bolaget bedémer att man
har en stark position i forhallande till manga av sina konkurrenter i detta avseende.

Sociala mediekanaler ar viktiga och sarskilt effektiva for Pierce eftersom man har en sa stor andel egna
varumarken. Eftersom dessa endast finns i Pierces onlinebutiker kommer engagemanget som skapas
kring dessa varumérken att driva trafik direkt till Pierces onlinebutiker och potentiellt generera
forsaljning.

Sponsring av klubbar och events — Pierces delaktighet i att forma sporten

Pierce sponsrar motocrossteam, forare och events, och Bolagets malsattning &r att vara narvarande vid
alla relevanta motocross- och enduroevents i Europa. Detta gor att Pierce far trovardighet fran bade
professionella- och amatdrforare och i sin tur fran sina kunder.

Kampanjer och erbjudanden

Ett viktigt element i Pierces foérsaljning och marknadsfoéring ar Bolagets kampanjer och erbjudanden.
Kampanjerna och erbjudandena forstarker varumarkeskdnnedomen och driver intresset for
produkterna.

Kampanjer och erbjudanden genomférs pa olika satt. "Crazy deals” till exempel ar kampanjer som
genomférs veckovis och som genererar tillracklig volym for att pa ett 6vertygande satt utoka butikens
storlek och rackvidd. Dessa kampanjer omfattar ofta produkter som tidigare har kopts i stora volymer
och som erbjuds till markbart laga kampanjpriser. "Flash deals” galler under en kort tidsperiod och kan
avse utférsdljning av externa varumarken. "Mega campaigns”, ar tidsbegradnsade och ofta
sasongsbetonade (till exempel megataltkampanj p& varen och under Black Friday i november) och
omfattar erbjudanden Over hela butikssortimentet for att generera stora forsaljningsvolymer med
attraktiva erbjudanden och priser.

Kampanjerna och erbjudandena anvands ofta for att introducera nya kunder till Pierces onlinebutiker
och har framgangsrikt anvants for att sla sig in pa nya marknader och for att vinna marknadsandelar pa
befintliga marknader. Lyckade kampanjer bar fram varuméarkena och fungerar som véardefulla
marknadsféringsverktyg i sig sjalva. Till exempel &@r Pierces bastséljare — det populara "easy-up”-taltet
fran 24MX — mycket synligt p& motocrossbanor runt om i Europa. Tack vare Pierces inkdps- och
leveransmodell, samt de betydande volymer som de populdra kampanjerna och erbjudandena bidrar
med, kan kampanjprodukterna saljas med vinst. For mer information om Bolagets inkdps- och
leveransmodell, se avsnittet "— Leverans och inkdp”.

Kategorihantering

Pierces malsattning ar att erbjuda ett brett och relevant produktsortiment som tillgodoser kundernas
behov inom alla dess segment. Pierce har snabbt utdkat sitt produktutbud och salde Gver 150 000
artiklar vid utgdngen av 2021. Bolaget foljer dock en strang process nar man lagger till nya varumarken
och utvarderar varje nytt varumarke enligt olika kriterier relaterade till varumarkesvarde (potential for
Okad trafik eller forbattrad butiksuppfattning), produktvarde (ny funktion, design eller prispunkt),
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I6nsamhet (potential for 6kad bruttomarginal fér kategorin) och service (potential for 6kad tillganglighet
eller lageromsattning eller minskad genomsnittlig ledtid).

Bolagets kategoristrategi baseras pa att segmentera varumarken enligt prisniva. A-varumarken som ar
hogst upp pa prisstegen, genererar stora mangder trafik och framjar uppfattningen om Pierce som en
specialist. Bolaget har for avsikt att tillhandahalla alla A-varuméarken. B-varumarken ligger i lag till medel
prisnivd och representerar bast prisvardhet. B-varumarken representerar stora volymer eftersom de
tilltalar en bred kundgrupp. Pierces strategi ar att bygga ett konkurrenskraftigt utbud av egna B-marken.
Bolaget har historiskt varit framgangsrikt med att konkurrera inom detta prisintervall med sina egna
varumarken, daribland Raven, A9 Racing Oils och Twenty. Butiksmarken ligger placerade langst ner pa
prisstegen. Dessa varumarken anvands for att 6ka butikkdnnedomen och &r prisledande i sin kategori.
Exempel ar Pierces 24MX-talt, vaskor och motorcykeloverdrag.

Prissattning

Pierce arbetar aktivt utifrdn sin prisstrategi med att erbjuda attraktiva priser pa sina produkter. Pierces
prisstrategi syftar till att optimera marginalerna, driva bruttoresultatet och sékerstélla tackningsbidraget.
Bolaget undersoker regelbundet prissattningen hos konkurrenter pa motsvarande produkter — genom
s.k. price scraping — i syfte att justera priser. Till stdd i detta arbete har Bolaget utvecklat automatiserade
I6sningar och verktyg, for vilka ett standigt forbattringsarbete pagar i syfte att mojliggora att
prisavstamningarna och -justeringarna far ett snabbare och effektivare genomslag i samtliga Pierces
butiker.

Kundservice

Pierce anser att lokal kundservice ar en viktig del av sitt vardeerbjudande. Kundtjanstteamet adresserar
inkommande fragor, ger teknisk radgivning under inkdpsprocessen och arbetar med returer, krav och
garantifragor. Kundtjanstteamet samlar ocksa in feedback fran kunder via Trustpilot och tar kontakt med
kunder som uppgett att man haft en negativ upplevelse.

Allméant sett ar Pierces kundsupport indelad i 2 huvuddelar: forsta linjens support som ar placerad i
Barcelona och tar hand om kunden. Andra linjens support, huvudsakligen placerad i Stockholm men
ocksa i Barcelona, hjalper forsta linjens support med system, logistik, betalning, krav och teknisk
support. Forsta linjens support ar organiserad i geografiska team, dar varje sprakgrupp ar indelad i team
som leds av en gruppledare medan andra linjens support &r ett enda stort team av specialister.

Pierce erbjuder kundsupport via e-post och Facebook Messenger pa lokala sprak. Man besvarar
kundfrdgor relaterade till orderstatus, leveranser, produktinformation, returer, krav och andra
forfragningar. Supporten inkluderar aven teknisk support som svarar pa detaljerade fragor relaterade till
produkterna och de motorcyklar produkterna passar till. Detta gors antingen via e-post eller via ett
kontaktformular pa produktsidorna. Kundsupportteamet tar ocksa kontakt med kunder som har betygsatt
teamets service negativt eller lamnat negativa kommentarer angdende sina kop pa sociala
medieplattformar - Facebook, Google och Trustpilot. Genom denna interaktion kan Pierce hantera sina
kundrelationer och jobba for att kunderna ska fa en positiv shoppingupplevelse.

Backofficeteamet bestdr av systemspecialister, betalningsspecialister och logistikspecialister som
hanterar de mer komplexa kundfragorna samt interna fragor. Det finns ocksa ett team av tekniska
specialister som hjalper kunderna med bland annat tekniska produktfrdgor och monteringsfragor samt
bidrar med allmén expertkunskap.

Aven om Bolaget anser att kundengagemanget i inkbpsprocessen ar viktigt, s arbetar man for att géra
kunderna mer sjalvstandiga genom att ge battre information om till exempel orderstatus och
produktspecifikationer. Pierce bevakar standigt viktiga nyckeltal fér kundservice, sdsom antalet
kontakter med kunder, kontaktfrekvens, svarstider etc. Bolaget méter sina kunders nojdhetsnivaer pa
Trustpilot dar kunder uppmuntras att skriva en recension. Per den 31 december 2021 var Bolagets
genomsnittliga kundbetyg 4,4 for XLMOTO, 4,2 for 24MX och 4,0 for Sledstore av 5 majliga pa Trustpilot.

Kundernas betyg och feedback samlas in regelbundet och vidarebefordras till resten av organisationen
for att sékerstalla att alla &r medvetna om vad kunderna ar missnojda med och for att hjalpa de olika
funktionerna att definiera och genomfora satsningar for att pa ett effektivt satt eliminera dessa
friktionsytor.
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Returer

Pierce vill ha nara och goda kontakter med sina kunder och erbjuder darfér 60 dagars returratt, vilket ar
mer generdst &n EU:s minimikrav och langre &n lagbestammelserna i de olika lander dar Bolaget ar
verksamt. Kunderna betalar en returavgift for returnerade produkter, férutom vid byte av varor da fri frakt
erbjuds kunder och de nya produkterna levereras utan kostnad. Smidiga returer ar en grundlaggande
del i Pierces kundproposition. Pierce arbetar dock aktivt for att minska antalet returer, till exempel genom
battre produktpresentationer, storleksinformation och kundrekommendationer. Under 2021 uppgick
returerna till mindre an 9,3 procent av alla kdp, dock varierade returgraden markant mellan olika lander,
kulturer och produkttyper. Till exempel sa returneras kladartiklar i Tyskland i hogre utstrackning jamfort
med till exempel reservdelar som ofta bara passar vissa fordon.

Pierce erbjuder sina kunder ett brett utbud av produkter genom ett genomténkt urval av cirka 370
externa varumarken samt 11 egna varumarken.

Nar det galler inkop har Bolaget etablerat en effektiv inképsmodell som bygger pa att Bolaget i regel
undviker distributorer, grossister och andra mellanhander till forman foér goda och langvariga relationer
direkt med externa varumarken och tillverkare av de egna varumarkena. Genom att arbeta direkt med
de externa varumarkena och tillverkarna av de egna varumérkena kan Bolaget ocksa fa fullstandigt
fokus och kunskap om varumarkena, medan distributdrer, som traditionellt fungerar som mellanhand
mellan leverantéren och aterforsaljaren, vanligtvis sprider sitt fokus mellan hundratals varumarken, och
dessutom gor ett kostnadspaslag pa tjansten de erbjuder. Genom att arbeta direkt med leverantérerna
kan Pierce halla nere inkopskostnaderna, och saledes erbjuda lagre priser mot kunderna med
bibehallen Ionsamhet.

Externa varumarken &r generellt sett intresserade av att arbeta med Pierce eftersom Bolagets starka
plattform och kundbas gor att externa varumarken kan na ett stort antal kunder globalt via en enda
aterforsaljare. Tillverkare av Pierces egna varumarken gynnas ocksa av att arbeta med Pierce da
Bolaget har den finansiella styrkan som kravs for att lagga storre bestallningar &n mindre aktorer klarar
av. Pierce arbetar med 6ver 200 leveranttrer fran 30 lander varlden 6ver och under 2021 utgjordes cirka
85 procent av den totala forsaljningen av direktkop fran varumarken och tillverkare och endast cirka 15
procent fran distributérer och andra mellanhander. Pierces inkpsstrategi har lett till ett brett utbud, en
bred leverantdrsbas och en attraktiv bruttomarginal. Under 2021 stod det stérsta varuméarket och den
storsta leverantdren for omkring 9 procent respektive omkring 9 procent av varukostnaderna.

Nar det galler de egna varumarkena, ingar Pierce normalt sett avtal direkt med tillverkare och pa
tillvéxtmarknader arbetar man i undantagsfall med ink6psagenter. Bolaget anvéander sitt logistiknatverk,
inklusive den externt upphandlade Pierce-flottan av lastbilar, leveransavtal och PDC, for att ta emot och
lagerhalla sina egna varumarkesprodukter. Fér mer information se avsnittet "— Logistik”.
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Grafen nedan visar Pierces inkép- och leveransmodell (illustrativ).

Inkdp via grossister och distributérer (~15% av omséattningen)

PIERCE Slutkund

Ink&p direkt fran externa varumarken och tillverkare (~85% av omsattningen)
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Lager- och logistikcenter — Pierce Distribution Center (PDC)

Pierce driver en 37 000 kvadratmeter stor, specialanpassad, lager- och expeditionscentral i Szczecin,
Polen, vilket ger en hég grad av flexibilitet. Anlaggningen kan latt skalas upp och sortimentet kan snabbt
utbkas med olika typer av produkter. PDC ligger strategiskt placerat for att vara néra de stora
marknaderna och for att ha tillgang till en flexibel och kostnadseffektiv arbetsstyrka. Dessutom ligger
PDC néra jarnvagar och hamnar, vilket mojliggér smidig import och frakt av varor fran leverantorer i
Asien eller andra delar av véarlden. PDC é&r ett s.k. tullager (Eng. bonded warehouse) som forenklar
tullférfarandena och Pierce undviker dubbelbeskattning vid leverans till lander utanfor EU, sdsom
Schweiz och Norge.

PDC &r rustat for l&ngsiktig expansion och Bolaget bedomer att nettoomsattningen grovt sett kan
dubbleras innan anlaggningen nar fullt kapacitetsutnyttjande. PDC lagerhaller de egna
varumarkesprodukterna samt vissa lagervaror fran externa varumarken.

Fler an 150 000 artiklar, inklusive Bolagets egna varumarkesprodukter och vissa lagervaror fran externa
varumarken, lagras vid PDC. PDC sysselsatter dver 200 personer som arbetar i flera skift 24/7 for att
trygga en smidig shoppingupplevelse fér Bolagets kunder. PDC hanterar cirka 5 500 bestallningar per
dag och har kapacitet att skala upp for att hantera runt 20 000 bestallningar per dag.
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Lagerhantering och lagerprognoser

Pierce anvander resursplaneringssystemet Relex for produktprognoser, automatisk lagerpafyllining och
sasongsplanering. Pierce anvander &aven en proaktiv tullbehandlingsstrategi for att minimera
lagerrisken. Bolaget har som ambition att vara transparanta och exakta gentemot sina kunder avseende
ledtid for bestallda varor. For 2021 var Pierces genomsnittliga ledtid 5,1 kalenderdagar (ledtid méats som
skillnaden mellan den tidpunkt d& kunden gor sin bestallning och tidpunkten da paketets hamtas ut hos
paketombudet eller da paketet mottagits vid hemleverans).

Cross-docking

Genom néra relationer till sina leverantorer har Pierce kunnat etablera ett cross-dock-system med ett
antal av sina viktigaste leverantorer. Detta system utgdr en integrerad del av Pierces o6vergripande
distributionssystem och omfattar framst mer sallsynt efterfragade produkter. Via det automatiska cross-
dock-systemet forser fler an 60 leverantorer sina lagernivaer direkt in i Pierces system varje dag. Detta
innebar att Pierce inte behdver anvanda lagerutrymme och resurser for att lagra alla produkter som
Bolaget saljer. Systemet ar sarskilt praktiskt avseende vissa produkter, sdsom skrymmande artiklar,
trégrorliga inventarier och nischprodukter. Pierce lagerfér snabbrérliga produkter och mer latthanterliga
varor pa PDC. Cross-docking anvands for cirka 70 procent av Pierces artiklar, vilket motsvarar cirka 20
procent av forsaljningen och cirka 25 procent av bestalliningarna, medan resterande lagras pa PDC. Alla
artiklar som anges som tillgangliga av cross-docking-leveranttrer visas som tillgangliga for Pierces
kunder i onlinebutiken. Nar kunderna goér sina bestallningar ar de ovetandes om deras artiklar cross-
dock-levereras eller lagras pa PDC, forutom att det anges nagot langre ledtider pa webbplatsen. Pierce
sammanfor cross-dock-produkter med andra bestéllda produkter som finns i lager, vilket gér att man
har full kontroll 6ver leveransen och kostnaderna halls nere eftersom att man skickar produkterna i en
forsandelse. Cross-docking hjalper till att minska lagernivderna medan Bolaget fortfarande kan erbjuda
ett brett produktsortiment.

Logistiknatverk

Som en féljd av héga varuvolymer och ett konstant produktfléde har Pierce lyckats etablera ett natverk
av lastbilstransporter dver hela Europa, vilket bidrar till kostnadsoptimering och snabba leveranser.
Bolaget ager inte lastbilsflottan men natverket anvands uteslutande for Pierces in- och utleveranser.
Pierces externt upphandlade lastbilsflotta hanterar dagliga inkommande upphamtningar direkt fran
leverantorer och ser till att Bolaget snabbt transporterar utifran kommande leveranser till sina olika
marknaders postsystem for vidareleverans till kunderna (den s.k. last mile-leveransen). Pierce
samarbetar med fler &n 10 lokala logistikforetag for att kunna erbjuda konkurrenskraftiga priser och
leveranstider. Bolaget anvander lastbilsflottan for hamtning av varor fran cross-dock-leverantorer for
leverans till PDC, dar produkterna skannas och hanteras. Nar cross-dock-produkter ankommit till PDC
packas de tillsammans med andra produkter sd att kompletta bestéallningar hanteras och kunderna
mottar alla sina bestallda artiklar vid ett och samma tillfalle.
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Bilden nedan visar hur bade cross-docking-produkter och lagerforda produkter fraktas fran leverantorer
till Pierce och vidare till kunder.

e

Leverantérer till P D C @

Kunder

A\ Sed
Kundorder [ L]

eget lager
A
Bt @ ..
Kundorder .-.
Cross-dock
= Kunde
Cross leverantorer ittt

docking

En ytterligare fordel med att ha en lastbilsflotta dedikerad till Pierce &ar att Bolaget kan kombinera det
utgdende logistikflodet, dar produkter skickas till kunder, med det inkommande logistikflodet. Nar
lastbilarna har lamnat produkter till de lokala transportérerna, kan de samtidigt hamta upp kundreturer
som behover hanteras och aterforas till PDC. Pa vagen tillbaka kan lastbilarna ocksa hamta upp cross-
docking-produkter fran olika cross-docking-leverantérer i Europa. Denna integration av inkommande
och utgdende transport maximerar utnyttjandet av lastbilsflottan, reducerar kostnader och hjalper
Bolaget att minimera sitt transportrelaterade koldioxidavtryck.

Pierce anvander ett antal viktiga IT-system som hanterar kundtransaktioner fran bestallning till
utleverans fran lager. Karnsystemen som utgdr sjalva transaktionsinfrastrukturen ar baserade pa
tredjepartslosningar. Dessa system omfattar framst I6sningar relaterade till Bolagets e-handelsplattform
(Intershop), dess produktinformationshantering (Akeneo), ERP (Visma) lagerplanering (Relex) och
lagerhantering (Bitlog). Dessa system kompletteras med ett antal SaaS (Eng. Software as a service)
och anpassade mijukvarutjanster som ytterligare hjalper till att differentiera Pierce p& marknaden.
Mjukvarutjgnsterna, som vanligtvis ar molnbaserade, ger flexibilitet avseende Bolagets
innovationsambitioner, dar olika funktioner testas, utvarderas och implementeras nar de val har visat
sig minska kostnader eller dka forsaljning och marginal. Bolagets karnsystem bygger p& en robust och
skalbar systemarkitektur som ocksa inkluderar sofistikerad redundans, krishantering och IT-
sékerhetskontroller. Hela den tekniska infrastrukturen bevakas i realtid 24/7 av Zabbix och eventuella
Overtradelser eller brister utléser varningssignaler som kan féljas upp omedelbart.

Dataanalys

For att skapa en personlig shoppingupplevelse for sina kunder anvander Pierce verktyg for insamling
och analys av information kring bland annat besdkarnas kopbeteenden. Bolaget anvander
affarsunderrattelser (Eng. business intelligence) och maskininlarning for att segmentera kundbasen, for
marknadsforing (framst relaterat till prestationsbaserad marknadsforings optimering) samt for att
forbattra verksamheten och optimera driftskostnaderna. Dessa metoder anvands for att fa relevant
information, forbattra varsamhetens effektivitet och kundservicen pd plattformen. Pierce har ett
dedikerat IT-team som huvudsakligen arbetar utifran 2 kontor, i Stockholm respektive Szczecin. Teamet
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har flexibiliteten att komplettera med konsulter for att fa in specifik know-how och expertis om det skulle
behovas.

Pierces anstallda ar viktiga for Bolagets tillvaxt och framtida framgang. Medelantalet anstallda under
2021 uppgick till 451 vilka var verksamma i 3 europeiska lander, bland annat pa huvudkontoret i
Stockholm, ett kontor i Barcelona och p& PDC i Polen.

Nedanstdende tabell visar medelantal anstallda per geografi under 2021, 2020 och 2019.

Plats 2021 2020% 2019

Sverige (inklusive huvudkontoret i Stockholm) 103 97 95
Spanien 73 71 85
Polen 275 241 224
Storbritannien?) - - 6
Totalt 451 410 410

1) Verksamheten i Storbritannien avyttrades under 2019.
Nedanstdende tabell visar medelantal anstallda per funktion under 2021, 2020 och 2019.

Funktion 2021 2020 2019

Ledning 10 11 8
Ekonomi 31 30 29
Kundservice 69 69 73
Distributionskedjan 37 35 32
Inkop-, kategori- och produktutveckling 56 55 60
IT och E-handel 42 42 37
Marknadsfoéring och forséljning 40 37 50
HR 10 7 2
PDC 155 125 120
Totalt 451 410 410

Pierce anvander &aven frdn tid till annan ett begransat antal tillfaliga konsulter och andra
korttidsanstéllda. Per den 31 december 2021 hade Bolaget korttidsanstéllda inom ekonomi och teknik,
bland annat for att tacka foraldraledigheter, samt pa PDC.

Sedan Bolaget grundades 2008 har Pierces personalstyrka okat i linje med tillvaxten i verksamhet for
att stodja genomférandet av strategin. Bolaget utvidgade sin geografiska narvaro ar 2015 genom
6ppningen av PDC och under 2018 genom forvarvet av Motobuykers samt 6ppnandet av nya kontor i
Barcelona och Szczecin i syfte att fa tillgang till internationell kompetens.

Bolaget arbetar aktivt med att ©ka skalbarhet avseende anstdllda, exempelvis genom
processforbattringar och systemuppdateringar och har accelererat dessa initiativ under andra kvartalet
2022. Initiativen har gjorts i syfte att anpassa Bolagets kostnadsbas och som ett steg i Bolagets arbete
med att framja en langsiktigt hallbar och framgangsrik affar. Ett exempel pa resultatet av Bolagets arbete
med att 6ka skalbarheten &r detta avseende &r att medelantalet anstéllda (exklusive PDC) var nagot
lagre under forsta kvartalet 2021 jAmfort med motsvarande period 2019, samtidigt som Bolaget har

65 | utrakningen av medelantalet anstallda ar aven anstéllda som under 2020 arbetade pa Motobuykers i Ilgualada,
Spanien, inraknade.
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hanterat intdkter motsvarande en 6kning om 60 procent under forsta kvartalet 2022 jamfért med forsta
kvartalet 2019.

Bolaget har inte ingatt nagra kollektivavtal. Bolaget har inte upplevt nagra strejker eller andra
arbetsavbrott och anser sig pa det stora hela ha goda relationer med sina anstallda.

HR-strategi och féretagskultur

Pierces HR-strategi aterspeglar Bolagets malsattning att erbjuda en utmaérkt shoppingupplevelse och
hjalpa forare att forbattra och njuta av sin korning. Manga av Bolagets anstallda brinner fér motorsport
och har en aktiv bakgrund som motorcykelférare. Pierce driver ocksa ett WeRide-program for att ka
medarbetarnas kunskap om motorcykelkérning och for att utveckla en battre forstdelse for Bolagets
produkter och kunder. Programmet har utformats for att motivera personalen att bérja kéra och for att
stddja aktiva forare bland personalen inom omraden dar Bolaget kan fa kontakt med kunder, sdsom att
delta i tavlingar och events. Som ett snabbt véxande och snabbrorligt foretag kédnnetecknas Pierces
kultur av passion och en vinnaranda. Bolagets ambition ar att rekrytera kvalificerade personer med
relevant bakgrund inom e-handel och/eller motorcykelkérning. Foretagskulturen ar prestationsstyrd och
anstéllda har mal som ar anpassade till den egna avdelningens mal och de 6vergripande foretagsmalen.
Bolaget har senast arbetet med att utveckla en ledarskapskultur med ambitionen att hjalpa anstéallda
utvecklas till bra ledare som framjar Bolaget.

Bolaget ar fokuserat pa att ha mangfald bland sina medarbetare och har fér narvarande anstallda med
Over 20 olika nationaliteter spridda 6ver 5 platser i 3 europeiska lander. Detta ger atkomst till en stor
internationell talangpool och bred kompetens samtidigt som det skapar en mer flexibel
verksamhetsmodell som utnyttjar kostnads-och skalférdelar fullt ut.

Bolaget har sitt huvudkontor i Stockholm. Man &ger inga egna fastigheter. Nedanstadende tabell
beskriver de vasentliga lokaler som Bolaget for nérvarande hyr:

Hyrestidens

Plats utgang Anvandning
Stockholm juni 2023 Kontor

Are mars 2023 Kontor
Barcelona, Spanien februari 2023 Kontor
Szczecin, Polen maj 2024 Kontor
Szczecin, Polen januari 2026 PDC

Pierce anser att dess nuvarande lokaler ar tillrackliga for att tillgodose de lI6pande behoven och, om
Bolaget kraver ytterligare utrymme, kommer man att kunna hitta ytterligare lokaler till kommersiellt
rimliga villkor.

Pierces immateriella rattigheter och dganderatter ar av avgorande betydelse for verksamheten. Bolaget
skyddar sina immateriella rattigheter genom att forlita sig pd en kombination av upphovsratt,
foretagshemligheter, varumarken och andra rattigheter i Sverige, EU och i andra jurisdiktioner, samt pa
avtalsmassiga grunder. Bolaget anlitar en extern immaterialrattsbyra for hantering och bevakning av
dess portfolj av immateriella rattigheter. Detta inkluderar bevakning av utgangsdatum for Bolagets
varumarken, domannamn och andra registrerade rattigheter, samt hantering av tvister eller forestaende
tvister som kan uppsta kring Bolagets portfolj av immateriella rattigheter.

Bolaget registrerar aktivt alla sina varumarken, logotyper, servicemarken och domannamn i Sverige, EU
och andra jurisdiktioner. Bolaget ar registrerad &agare till en méangd svenska, EU- och andra
internationella varuméarken och cirka 170 doméannamn, daribland domannamn i relation till "Pierce”,
"24MX”, "XLMOTOQO?”, "Sledstore” och variationer darav, och har liknande rattigheter till sina egna
varumarken.
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Pierce kanner till och har nara kontakter med sina leverantdrer och tillverkare. Eftersom Pierces
leverantorer ar spridda over hela varlden har man utvecklat en uppférandekod som ska undertecknas
av Bolagets partner.®® Syftet med uppférandekoden ar att tillférsakra att de leverantérer man anlitar
foljer tillampliga lagar och foreskrifter avseende arbetsforhallanden, hélsa, sakerhet och miljo. Pierce
framjar anstandiga arbets- och miljostandarder, att anstéllda behandlas med respekt och vardighet, att
verksamheter tar ansvar for milijon och bedrivs etiskt och hallbart genom hela leveranskedjan.
Uppférandekoden galler for Pierces leverantérer och deras dotterbolag, intressebolag och
underleverantérer som tillhandahaller varor eller tjianster till Pierce. Uppférandekodens krav p& socialt
ansvar och efterlevnad av etiska principer ar baserade pa allmant accepterade internationella
konventioner och deklarationer, inklusive relevanta konventioner frAn Internationella
arbetsorganisationen (ILO) ¢, FN:s allmanna forklaring om de méanskliga rattigheterna® och FN:s Global
impact®®,

Under 2020 inledde Bolaget implementeringen av ett CSR-program och detta arbete har fortlopt under
2021 och 2022. CSR-programmet bestar bland annat av sjalvutvarderingsformular som skickas till
leverantorer, riskreduceringsplaner och olika typer av uppféljande atgarder.

Pierce ar man om miljon och har identifierat produktférpackningar som en viktig del i Bolagets ambition
att minska sin klimatpaverkan. Bolaget arbetar standigt med att forsoka ta fram sa miljovanliga
produktférpackningar som mgjligt for sina egna varuméarkesprodukter. Ofta handlar det om att minimera
onoddigt utrymme i produktférpackningarna och darmed goéra férpackningarna mindre — vilket gor
transporteringen mer effektiv och anvandningen av férpackningsmaterial minimeras. En s.k. mekpall
som tillverkas av Pierce, kan idag skickas i en platt forpackning, vilket sparar 90 procent av
férpackningsvolymen. Utbver att arbeta med att ta fram egna mer miljovanliga produktférpackningar,
inforde Pierce 2019 nya paketeringsriktlinjer for alla sina leverantorer. Riktlinjernas huvudsakliga mal ar
bland annat att minska paketeringsvolymen, att 6ka anvandningen av smart design for att underlatta
transport av vissa produkter och att minska anvandningen av plastférpackningar till forman fér papp och
kartong.

Pierce ar en e-handlare som i huvudsak saljer sina produkter till konsumenter i Europa och ar framforallt
foremal for EU-lagstiftning och lokala lagar och regler kring e-handel i B2C-forhallanden. | Sverige
omfattas verksamheten i detta hanseende bland annat av lagen om distansavtal och avtal utanfor

66 Uppforandekoden lades till i Bolagets ramavtalsmall for leverantérer under mitten av 2020. Per dagen for
Prospektet har 6ver en tredjedel av Pierces leverantdrer undertecknat uppférandekoden hérandes till
ramavtalsmallen.

67 http://www.ilo.org.

68 http://www.un.org.

69 http://www.unglobalcompact.org.
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affarslokaler, e-handelslagen och avtalsvillkorslagen. Bolaget behandlar vidare personuppgifter vilket
innebar att GDPR &r tillampligt pa verksamhetens personuppgiftsbehandling. Dartill &r Bolaget foremal
for det lokala regelverk som omfattar upplagget med ett s.k. Bonded warehouse i Polen. Bolaget &r &ven
foremal for andra lokala lagar och regler, inklusive EU-lagstiftning, avseende produktansvar.

Pierce ar verksamt p& en konkurrensutsatt och fragmenterad marknad och konkurrerar dels med fysiska
aterforsaljare (till exempel Louis och Dafy Moto) och dels med en del online-aktérer som har betydande
resurser (till exempel Amazon och eBay), se avsnittet "Marknadsoversikt — Marknadsstruktur och
konkurrens”. Om konkurrensen intensifieras i framtiden — till exempel genom att Amazon bérjar rikta in
sig mer pd GAP eller om andra aktorer, som inte idag konkurrerar med Bolaget (till exempel avseende
utbud, geografi och kanal), riktar in sig mer pad GAP och Bolagets marknad, skulle det kunna paverka
Pierces position pd marknaden. Pierce havdar sig dock val i denna konkurrens genom sitt breda
produktutbud som bland annat innefattar de egna varumarkesprodukterna som endast gar att kopa i
Pierces onlinebutiker, en skalbar europeisk plattform som bestar av PDC, ett valutvecklat logistiknatverk
och en genomtankt inképsmodell.
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Utvald finansiell information

Den utvalda finansiella informationen nedan for aren som slutade den 31 december 2021, 2020 och
2019 har hamtats fran Pierces reviderade konsoliderade finansiella rapporter, vilka har reviderats av
Bolagets revisor. Den utvalda finansiella informationen avseende tremanadersperioden som avslutades
den 31 mars 2022 med jamforelsesiffror for motsvarande period 2021 har hamtats fran Bolagets
oreviderade konsoliderade kvartalsrapport.

Pierces reviderade konsoliderade finansiella rapporter for respektive period har uppréattats i enlighet
med International Financial Reporting Standards (“IFRS”), sdsom de antagits av EU,
arsredovisningslagen (1995:1554) och radet for finansiell rapporterings rekommendation RFR 1
(Kompletterande redovisningsregler for koncerner). Pierce oreviderade konsoliderade finansiella
rapporter per och for tremanadersperioden som avslutades den 31 mars 2022 med jamforelsesiffror for
motsvarande period 2021 har upprattats i enlighet med IAS 34 Delarsrapportering och
arsredovisningslagen (1995:1554). Savida det inte uttryckligen anges i Prospektet har ingen finansiell
information reviderats eller éversiktligt granskats av Pierces revisor.

Pierce presenterar ocksa utvalda nyckeltal nedan for rakenskapsaren 2021, 2020 och 2019, vilka har
hamtats fran Pierces reviderade konsoliderade finansiella rapporter, inklusive noter, samt fran Pierces
interna bokforing, samt utvalda nyckeltal for tremanadersperioden per och fér tremanadersperioden som
avslutades den 31 mars 2022 med jamforelsesiffror for motsvarande period 2021. Den kvartalsvisa
finansiella informationen som presenteras nedan ar hamtade fran Pierces interna bokforing och har
varken reviderats eller granskats av Pierces revisor. En del av nyckeltalen &ar s.k. alternativa nyckeltal,
dvs. finansiella matt som inte &r definierade enligt IFRS. De alternativa nyckeltalen anvands av Pierce
for att félja och méta den underliggande utvecklingen hos Pierces verksamhet och man anser att dessa
matvarden ar viktiga och anvandbara for att forsta Pierces resultat fran tid till annan och for att underlatta
jamforelse med jamforbara bolag. Eftersom inte alla bolag offentliggér och definierar alternativa
nyckeltal pa samma sétt, kan det satt pa vilket Pierce har valt att definiera alternativa nyckeltal visa sig
inte vara jamforbart med liknande definierade termer av andra bolag. Saledes ska de alternativa
nyckeltalen inte ses som substitut for resultatrékning, balansrékning eller rapport déver kassafléden
definierat enligt IFRS. For information om utrdkningen av de alternativa nyckeltalen och motivering till
anvéndningen, se - Definitioner av alternativa nyckeltal som inte beréknas enligt IFRS”. Den finansiella
informationen nedan bér ldsas tillsammans med “Operationell och finansiell dversikt” och Pierces
reviderade konsoliderade finansiella rapporter inklusive de tillhérande noterna i de finansiella rapporter
som inforlivats i Prospektet genom hénvisning. Angivna belopp i tabellerna nedan har avrundats medan
berakningarna ar utforda med ett storre antal decimaler. Avrundningarna kan darfor medféra att vissa
sammanstallningar till synes inte summerar.
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For perioden januari-mars For rakenskapsaret

2022 2021 2021 2020 2019
Mkr (om ej annat anges) (oreviderad) (reviderade™)
Nettoomséttning 420 369 1594 1523 1243
Kostnad salda varor -248 -193 -866 -812 -670
Bruttoresultat 172 176 728 711 573
Forsaljnings- och -143 -120 -512 -473 -398
distributionskostnader
Administrationskostnader -41 -47 -169 -154 -159
Ovriga rorelseintakter - - 3 1 3
Ovriga rorelsekostnader - -2 -3 -5 -
Rorelseresultat -12 8 46 81 19
Resultat vid forséljning av - - - 0 -1
rorelse
Finansiella intakter 2 6 9 4 2
Finansiella kostnader -6 -21 -30 =77 -55
Resultat fore skatt -16 -7 26 8 -36
Skatt 1 7 0 -8 -2
Periodens resultat -14 0 26 -1 -38
Periodens resultat
hanforligt till:
Moderbolagets aktieagare -14 0 26 -1 -38
Resultat per aktie:
Resultat per akie fore 0,36 0,01 0,68 0,02 1,12
utspadning (kr)
Resultat per aklie efter 0,36 0,01 0,68 0,02 1,12
utspadning (kr)
Genomsnittligt antal aktier
fére utspadning (tusental)” 39 687 34048 38 289 33663 33625
Genomsnittligt antal aktier
efter utspadning 39 687 34 377 38378 33663 33625

(tusental)™

70 Hamtad fr&n Bolagets reviderade konsoliderade finansiella rapporter for rakenskapsaren som slutade den 31 december
2021, 2020 och 2019, som inforlivats i detta Prospekt genom héanvisning.

" Justerat for den aktiesplit 300:1 som genomférdes i januari 2021.

2 Justerat for den aktiesplit 300:1 som genomfordes i januari 2021.

8 Justerat for den aktiesplit 300:1 som genomférdes i januari 2021.

4 Justerat for den aktiesplit 300:1 som genomférdes i januari 2021.
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For perioden januari-mars

For rakenskapsaret

2022 2021 2021

Mkr (om ej annat anges) (oreviderad) (reviderade™)

Periodens resultat -14 0 26 -1 -38

Poster som senare kan

omklassificeras till resultat

Omrakningsdifferens

héanforligt till utlandska 1 2 1 -3 1

dotterbolag

Ovr_igt totalresultat for 1 5 1 3 1

perioden

Tot_alresultat for 13 2 o8 - 37

perioden

Periodens totalresultat

hanforligt till:

Moderbolagets aktieagare -13 2 28 -4 -37

For perioden januari-mars For rakenskapsaret
2022 2021 2021

Mkr (om ej annat anges) (oreviderad) (reviderade’®)

Tillgangar

Anlaggningstillgangar

Immateriella =~ 350 354 351 353 346

anléggningstillgangar

Materiella

anlaggningstillgangar 18 15 18 14 13

Nyttjanderattstillgdngar 68 76 63 79 66

Finansiella 3 2 2 16 4

anlaggningstillgangar

Uppskjutna skattefordringar 11 13 10 6 6

Anlaggningstillgangar 450 461 445 469 435

Omsattningstillgangar

Varulager 511 350 534 334 373

Fordringarpa 20 21 15 12 16

betalningsleverantérer

Aktuell skattefordran 8 1 5 0 3

Ovriga fordringar 8 41 12 14 4

Ft’)rutbetal_d@ _kostnader och 4 6 6 4 7

upplupna intakter

Likvida medel 32 435 18 87 111

Omsaéttningstillgangar 582 855 591 451 513

Summa tillgangar 1032 1316 1035 920 948
75 Hamtad fran Bolagets reviderade konsoliderade finansiella rapporter for rakenskapsaren som slutade den 31 december
2021, 2020 och 2019, som inforlivats i detta Prospekt genom hanvisning.
76 Hamtad frAn Bolagets reviderade konsoliderade finansiella rapporter for rakenskapsaren som slutade den 31 december
2021, 2020 och 2019, som inforlivats i detta Prospekt genom hanvisning.
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Eget kapital och skulder

Eget kapital

Aktiekapital 1 1 1 0 0
Ovrigt tillskjutet kapital 484 482 484 128 126
Omrakningsreserv 1 1 0 -1 2
éBraeI?Snrs:SrSItt;(:sultat inklusive 58 69 44 70 69
moderbolagets aioAgare 428 a4 a1 57 59
Eget kapital 428 414 441 57 59
Langfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut - 0 - 399 363
Leasingskulder 49 63 48 64 48
Uppskjutna skatteskulder 28 29 28 29 28
Villkorad tillaggskdpeskilling - - - - 23
Aktieagarlan - - - - 165
Langfristiga skulder 78 92 76 492 627
Kortfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut 170 411 178 - -
Leasingskulder 26 22 23 22 19
Villkorad tillaggskdpeskilling - 30 - 27 -
Aktieagarlan - 64 - 63 -
Leverantorsskulder 135 92 147 86 79
Aktuella skatteskulder 2 2 3 1 1
Ovriga skulder 60 36 56 29 28
Avtalsskulder 25 30 16 25 19
Avséttningar 13 10 8 12 11
. .
Kortfristiga skulder 527 810 517 371 262
fm(;';f eget kapital och 350 354 1035 920 948
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For perioden januari-mars

For rakenskapsaret

2022 2021 2021 2020
Mkr (om ej annat anges) (oreviderad) (reviderade™)
Den I6pande verksamheten
Rorelseresultat -12 8 46 81 19
Justerlr_]lg for poster som inte ingar i 29 12 45 a4 29
kassaflodet
Betald ranta -2 -5 -12 -6 -16
Betald skatt -4 -2 -4 -5 -2
Kassaflode fran den I6pande
verksamheten fore forandringar i 6 13 76 111 31
rorelsekapital
Kassaflode fran forandringar i
rorelsekapital
Okning (-) / minskning (+) av 23 8 190 38 95
varulager
anlng ) /_mlnsknlng (+) av 1 14 3 0 23
rorelsefordringar
Okning (+) / minskning (-) av
rorelseskulder ! 20 50 ! 33
Kassafléde fran den I6pande 35 11 61 156 9
verksamheten
Investeringsverksamheten
Forvarv av immateriella tillgangar -4 -4 -16 -22 -17
Ffjr_yérv av m_atejlella 2 2 10 7 9
anléggningstillgangar
Forvarv av finansiella
anlaggningstillgangar 0 0 14 0 0
Rorelseforvarv - - - - -
Lamnade sparrade bankmedel - - 14 -14 -
Kassaflode fran
investeringsverksamheten 6 6 -12 42 -26
Finansieringsverksamheten
Aterbetalning av utnyttjad
checkrékningskredit 26 ) 25 ) -28
Upptagna aktieagarlén - - - - -
Upptagna skulder hos kreditinstitut 23 - 152 - 350
Amortering av aktieagarlan® - - -64 -115 -1
Amortering av skulder till
kreditinstitut -7 ) 414 ) -182
Amortering av leasingskuld -5 -5 -20 -21 -17
Nyemission samt emission av ) 346 4 2 0
teckningsoptioner
Kassafléde fran 15 341 5 133 122

finansieringsverksamheten
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Periodens kassaflode 14 345 -71 -19 88
Likvida medel vid periodens bérjan 18 87 87 111 23
Valutakursdifferens i likvida medel -0 3 2 -4 0

Likvida medel vid periodens

9 32 435 18 87 111
utgang

1) Varav -70 Mkr (0 Mkr) avsag kapitaliserad ranta.

Vissa av de utvalda nyckeltal som presenteras nedan ar s.k. icke IFRS-baserade nyckeltal, vilka
nodvandigtvis inte ar jamforbara med nyckeltal benamnda pa liknande satt fran andra bolags finansiella
rapporter. Pierce anvander nyckeltalen (tilsammans med de nyckeltal definierade enligt IFRS som &r
mest jamférbara) for att utvardera Koncernens rorelseresultat, finansiella resultat och vardeskapande.
Se avsnittet "— Definitioner av alternativa nyckeltal som inte definieras enligt IFRS” fér definitioner och
motivering till anvandande av icke-IFRS-baserade nyckeltal och avstamningstabellen nedan for
harledning av icke-IFRS-baserade nyckeltal.

Pierce anvander regelbundet alternativa nyckeltal som ett komplement till de nyckeltal som generellt
utgor god redovisningssed. De alternativa nyckeltalen harleds fr&n Pierces redovisning och ar inte matt
pa finansiella resultat eller likviditet i enlighet med IFRS, varfor de inte bor betraktas som alternativ till
nettoresultat, rorelseresultat eller andra nyckeltal som harleds i enlighet med IFRS eller som ett
alternativ till kassaflode som ett matt pa Koncernens likviditet. Dessutom bor sadana nyckeltal, sdsom
Pierce definierat dem, inte jAmforas med andra nyckeltal med liknande bendmningar som anvands av
andra bolag. Detta beror pa att dessa nyckeltal inte alltid definieras pd samma satt och att andra bolag
kan rakna fram dem pé ett annat satt an Pierce. Notera saledes att tabellerna och berékningarna nedan
inte har reviderats och ej ar IFRS-baserade, savida inget annat anges.

For perioden januari-mars For rakenskapsaret
2022 2021 2021 2020 2019
Mkr (om ej annat anges) (oreviderad) (reviderade™)
Koncernen
Tillvaxtmatt
Tillvaxt (%) 14% 20% 5% 23% 32%
Norden (%) 14% 14% 11% 13% 21%
Utanfor Norden (%) 13% 23% 1% 28% 39%
Tillvaxt i lokala valutor (%) 10% 25% 7% 24% 29%
CAGR 17% 17% 13% 27% -
Omsattnings- och Resultatmatt
Nettoomséttningl) 420 369 1594 1523 1243
Norden? 145 127 563 507 447
Utanfoér Norden? 275 242 1031 1016 796
Bruttoresultat? 172 176 728 711 573
Resultat efter rorliga kostnader 62 88 343 358 294
Omkostnader -62 -58 -239 -221 -236
Justerad EBITDA 1 29 104 137 58
Justerad EBITDA exklusive IFRS 16 52 132 81 113 38
Justerat rorelseresultat (EBIT) -12 18 58 97 29
Jamforelsestdrande poster - -10 -12 -17 -10
EBITDA 1 19 93 121 48
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Rérelseresultat (EBIT)? -12 8 46 81 19
Bruttomarginal (%) 41,0% 47,8% 45,7% 46,7% 46,1%
Resultat efter rorliga kostnader (%) 14,9% 23,7% 21,5% 23,5% 23,7%
Omkostnader (%) 17,7% 15,8% 15,0% 14,5% 19,0%
Justerad EBITDA (%) 0,1% 7,9% 3,6% 9,0% 4,7%
Justerad rorelsemarginal (EBIT) (%) -2,9% 4,9% 3,6% 6,4% 2,3%
Rorelsemarginal (EBIT) (%) -2,9% 2,2% 2,9% 5,3% 1,5%
Kassaflodesmatt och 6vriga
finansiella matt
Rorelseresultat (EBIT)1) -12 8 46 81 19
Investeringar -6 -6 -26 -29 -26
Forandringar i rorelsekapital 1) 29 -2 -137 45 -40
;())c\)/sntge? ej kassaflodespaverkande 16 6 21 20 9
Operativt kassaflode 27 5 -96 117 -37
Nettoférandring av 1an -9 - -331 -115 140
Lamnade sparrade bankmedel och
rérelseforvary ) ) 14 14 )
Ovrigt kassaflode -3 340 342 -8 -15
Periodens kassaflgde? 14 345 -71 -19 88
Likvida medel vid periodens utgang® 32 435 18 87 111
Nettoskuld exklusive IFRS 16 138 -24 160 312 252
Nettoskuld/EBITDA 2,6 -0,2 2,0 2,8 6,6
Rorelsekapital 227 119 260 120 168
Rorelsekapital (%) 54,0% 32,2% 16,3% 7,9% 13,5%
Operativa matt
Antal order (tusental) 462 427 1735 1724 1485
Hanteringskostnad per order -132 -127 -129 -127 -128
Marginal efter orderhantering (%) 26,4% 33,0% 28,2% 32,3% 32,2%
Genomsnittligt ordervarde (AOV) (kr) 910 864 919 884 837
\':‘:rﬁ‘rfgplfg‘;mmg frén egna 171 157 609 571 459
Akotiva kunder de senaste 12 1165 1174 1148 1118 868
manaderna (tusental)
Nettoomsattning per kategori (%)
Tillbehor (%) 20% 22% 20% 20% 21%
Utrustning (%) 52% 49% 51% 52% 49%
Reservdelar (%) 26% 25% 23% 22% 22%
Ovrigt nettoomséttning (%) 3% 4% 7% 6% 8%
1) IFRS-baserat nyckeltal.
2) Avser posten rorelseresultat i koncernens rapport dver resultat och totalresultat.
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Mkr (om ej annat anges)
Segment
Tillvaxtmatt
Offroad

Tillvaxt (%)

Norden (%)

Utanfér Norden (%)
CAGR (%)

Onroad
Tillvaxt (%)

Norden (%)

Utanfér Norden (%)
CAGR (%)

Ovrigt
Tillvaxt (%)
CAGR (%)

Omsattnings- och resultatmatt
Offroad
Nettoomsattning®

Norden?

Utanfor Norden?
Bruttoresultat®
Bruttomarginal (%)
Resultat efter rorliga kostnader
Resultat efter rorliga kostnader (%)
Antal order (tusental)
Genomsnittligt ordervarde (AOV) (kr)

Nettoomsattning fran egna
varumarken

Onroad
Nettoomsattning?
Norden?
Utanfor Norden?
Bruttoresultat?
Bruttomarginal (%)
Resultat efter rorliga kostnader
Resultat efter rorliga kostnader (%)
Antal order (tusental)
Genomsnittligt ordervéarde (AQV) (kr)

Nettoomsattning fran egna
varumarken

For perioden januari-mars

For rakenskapsaret

2022 2021 2021 2020 2019
(oreviderade nyckeltal)

9% 22% 2% 30% 32%
14% 6% 5% 13% 12%
8% 26% 2% 36% 40%
15% 22% 15% 31% -
33% 20% 8% 11% 36%
12% 26% 19% 14% 34%
32% 14% 1% 9% 37%
26% 10% 10% 23% -
-4% 12% 9% 14% 16%
4% 16% 11% 15% -
241 221 974 952 731
42 34 212 203 179
199 185 763 750 552
103 111 462 460 361
42,8% 50,1% 47,5% 48,3% 49,4%
40 61 238 254 209
16,7% 27,3% 24,5% 26,7% 28,6%
265 258 1064 1045 803
910 858 916 911 911
100 94 381 360 294
134 101 500 461 416
58 43 232 195 171
75 57 269 266 245
50 44 209 195 172
37,5% 44% 41,8% 42,3% 41,3%
17 17 78 73 65
12,4% 17,2% 15,6% 15,9% 15,6%
154 123 568 588 601
870 822 881 785 692
52 39 166 162 128
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Ovrigt

Nettoomsattning 45 47
Norden 45 47
Bruttoresultat? 20 25
Bruttomarginal (%) 43,9% 52,7%
Resultat efter rérliga kostnader 7 13
Resultat efter rorliga kostnader (%) 15,0% 28,3%
Antal order (tusental) 43 46
Genomsnittligt ordervérde (AOV) (kr) 1051 1012
\,j;'tli?r(]);?;s:]ming frdn egna 19 o5
Koncernen
Nettoomséattning® 420 369
Norden? 146 127
Utanfor Norden? 275 242
Bruttoresultatl) 172 176
Bruttomarginal (%) 41,0% 47,8%
Resultat efter rorliga kostnader 62 88
Resultat efter rorliga kostnader (%) 14,9% 23,7%

119 110 96
119 110 96
59 50 45
49,4% 46,1% 47,1%
29 26 26
24,2% 23,7% 26,9%
104 91 81
1151 1201 1182
61 49 37
1594 1523 1243
563 507 447
1031 1016 796
728 711 573
45,7% 46,7% 46,1%
343 358 294
21,5% 23,5% 23,7%

1) IFRS-baserat nyckeltal

2) Avser posten rorelseresultat i koncernens rapport éver resultat och totalresultat.

Finansiella nyckeltal

Alternativa nyckeltal

Bruttomarginal (%)

Definition

Bruttoresultat i forhallande till nettoomsattning.

Motivering for anvéandande

Nyckeltalet anvénds for att méata ldnsamheten
efter avdrag for kostnad sélda varor.

CAGR (%) Genomsnittlig arlig tillvaxt (Eng. compound Mattet visar bolagets tillvaxt over tid.
annual growth rate) i procent under en viss
period.
Formeln for att berdkna CAGR éar:
((slutvarde/startvarde) ~ (1/antal &r mellan
slutvarde och startvarde)-1).
EBITDA Rorelseresultat (EBIT), exklusive av- och Mattet anvands for att méata resultatet frdn den

nedskrivningar.

lI6pande verksamheten exklusive av- och
nedskrivningar.

Forvéarvad tillvaxt (%)

Nettoomséttning hanforlig till férvarv under
perioden, i forhallande till nettoomsattning for
motsvarande period féregaende ar.

Forandring av nettoomséttning hanforlig till
forvarv avser den nettoomséttning som
rapporterades av forvarvade verksamheteter
inom 12 manader efter férvarvsdagen.

Nyckeltalet anvénds for att folja hur stor andel
av forsaljningen som kommer fran forvarv, samt
att tillsammans med Tillvéxt kunna berakna
Tillvaxt i lokala valutor.

Investeringar

Kassaflode fran investeringsverksamheten
exklusive lamnade spérrade bankmedel och
rorelseforvarv.

Mattet gor det mojligt att folja resultatet med
h&nsyn till investeringar.

Justerad EBITDA

EBITDA, exklusive jamforelsestérande poster.

Nyckeltalet anvéands for att méta resultatet fran
den I6pande verksamheten exklusive
jamforelsestérande poster samt av- och
nedskrivningar.

Justerad EBITDA (%)

Justerad EBITDA i férhallande till
nettoomsattning.

Nyckeltalet anvéands for att bedéma
ldbnsamheten som genereras av den |dpande
verksamheten, exklusive jamforelsestorande
poster samt av- och nedskrivningar.
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Justerad EBITDA
exklusive IFRS 16

Rorelseresultat (EBIT), exklusive avskrivningar
samt jamforelsestdrande poster, minskat med
hyreskostnader for de leasingavtal som finns
upptagna i rapporten éver den finansiella
stallningen.

Hyreskostnader motsvarar i allt vasentligt
avskrivningar pa nyttjanderattstillgangar och
rantekostnad leasingskulder.

Nyckeltalet syftar till att mata resultatet som
genereras av den [6pande verksamheten,
inklusive utgifter for lokalhyror men exklusive
jamfdrelsestérande poster samt av- och
nedskrivningar.

Justerad rorelsemarginal
(EBIT) (%)

Justerat rérelseresultat (EBIT) i forhallande till
nettoomsattning.

Nyckeltalet anvands for att folja Ibnsamheten
som genereras av den |dpande verksamheten,
inklusive av- och nedskrivningar men exklusive
jamforelsestérande poster.

Justerat rorelseresultat
(EBIT)

Rorelseresultat (EBIT), exklusive
jamforelsestdrande poster.

Mattet anvands for att méata resultatet som
genereras av den |6pande verk-samheten,
inklusive av- och nedskrivningar men exklusive
jamforelsestérande poster.

Jamforelsestdrande poster

Jamfdrelsestdrande poster avser vasentliga
transaktioner som saknar tydliga samband med
den ordinarie verksamheten och inte forvantas
intraffa regelbundet.

Det kan exempelvis avse flytt av delar av
koncerngemensamma funktioner till Polen och
Spanien, radgivnings- och integrationskostnader
i samband med forvarv, forberedelser for
breddning av agarkretsen, samt férandring i
verkligt varde avseende villkorad
tillaggskdpeskilling.

Nyckeltalet exkluderas i berédkning av justerade
matt, vilka anvands for att félja den
underliggande resultatutvecklingen over tid.

Lamnade sparrade
bankmedel och
rorelseférvarv

Kassaflode fran finansieringsverksamheten,
exklusive forvarv av immateriella-, materiella-
och finansiella anlaggningstillgangar.

Mattet anvands for att, tillsammans med
operativt kassaflode, 6vrigt kassaflode samt
nettoférandring av lan beréakna arets
kassaflode.

Nettoforandring av |an

Kassaflode fran finansieringsverksamheten,
exklusive nyemission samt emission av
teckningsoptioner och amortering av
leasingskuld.

Mattet anvands for att, tillsammans med
operativt kassaflode, 6vrigt kassaflode samt
lamnade sparrade bankmedel och
rérelseforvarv berakna arets kassaflode.

Nettoskuld exklusive IFRS
16

Skulder till kreditinstitut minskat med likvida
medel vid periodens utgang.

Pierce bedémning av koncernens faktiska
nettoskuld motsvarar skulder till kreditinstitut,
varfor aktieagarlan samt leasingskulder
exkluderas.

Anvéands for att folja skuldsattningen, den
finansiella flexibiliteten och kapitalstrukturen.

Nettoskuld/EBITDA

Nettoskuld exklusive IFRS 16 i forhallande till
justerad EBITDA exklusive IFRS 16.

Anvéands for att mata skuldsattnings-graden
samt for uppféljning av Pierce finansiella mal
avseende kapitalstruktur.

Omkostnader

Rorelsens kostnader, exklusive rorliga
forsaljnings-och distributionskostnader, av- och
nedskrivningar samt jamforelsestérande poster.
Rorelsens kostnader avser férsaljnings- och
distributionskostnader,
administrationskostnader samt dvriga
rorelseintakter och -kostnader.

Kostnader som inte fordelas pa segment, men
som varje segment bidrar till att ticka. Dessa
kostnader ar till stor del fasta samt semi-fasta.
Mattet anvands for att berdkna skalbarheten for
denna del av kostnadsmassan, se
omkostnader (%) nedan fér mer information.

Omkostnader (%)

Omkostnader i forhallande till nettoomsattning.

Mattet visar skalbarheten i bolagets semi-fasta
och fasta kostnadsstruktur.

Operativt kassaflode

Kassaflode fran den I6pande verksamheten,
exklusive in- och utbetald rénta och betald
skatt, med avdrag for kassaflode fran
investeringsverksamheten exklusive
rorelseforvarv och lamnade spéarrade
bankmedel, amortering av leasingskuld och
rantekostnad leasingskulder.

Mattet visar det underliggande kassaflodet som
generas fran den operativa verksamheten.

Resultat efter rorliga
kostnader

Bruttoresultat minskat med rorliga forsaljnings-
och distributionskostnader.

Nyckeltalet anvénds for att méta bidraget efter
samtliga rorliga kostnader.

Resultat efter rorliga
kostnader (%)

Resultat efter rorliga kostnader i for-hallande till
nettoomsattning.

Mattet visar lonsamheten efter avdrag for
samtliga rorliga kostnader.
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Rorelsekapital

Varulager samt 6vriga kortfristiga

Mattet anvands for att analysera bolagets

rorelsetillgangar minskat med ovriga kortfristiga kortsiktiga kapitalbindning.

rorelseskulder.

Rorelsekapital (%)

Rorelsekapital i forhallande till nettoomsattning.

Nyckeltalet ar ett matt p& hur effektivt
rorelsekapitalet hanteras.

Rorelsemarginal (EBIT) (%)

Rorelseresultat (EBIT) i férhallande till
nettoomsattning.

Nyckeltalet anvéands for att bedéma bolagets
lébnsamhet som genereras av den lIépande
verksamheten, inklusive av- och nedskrivningar
samt exklusive jamforelsestérande poster.

Rorliga forsaljnings- och
distributionskostnader

Forsaljnings- och distributionskostnader minskatFoljs pa koncern- och segmentniva for att kunna

med icke-rorliga forséljnings- och
distributionskostnader.

Rorliga forséljnings- och distributionskostnader

avser direkta marknadsforingskostnader samt
ovriga direkta kostnader. Ovriga direkta
kostnader inkluderar i allt vasentligt kostnader
for frakt, fakturering och emballage.

berékna resultat efter rorliga kostnader.

Tillvaxt (%)

Nettoomséttning for perioden i jamférelse med
nettoomsattning under motsvarande period
féregéende ar.

Nyckeltalet gor det mojligt att analysera
koncernens och segmentens totala
nettoomsattningstillvaxt.

Tillvéxt i lokala valutor (%)

Forandring i nettoomsattning, rensat for
valutakursférandringar och rorelseforvarv, i
jamférelse med motsvarande period
foregaende ar.

Mattet mojliggor uppfoljning av netto-
omsattningens utveckling exklusive
valutaeffekter och rorelsefrvéary.

Ovriga €]
kassaflodespaverkande
poster

Ej kassaflodespaverkande poster minskat med
amortering av leasingskuld samt
rantekostnader pa leasingskuld.

Méattet exkluderar évriga ej
kassaflodespaverkande poster och anvéands for
att berékna operativt kassafldde.

Ovrigt kassaflode

Kassaflode fran finansieringsverksamheten,
minskat med réntekostnad leasingskuld,
nettoférandring av Ian samt amortering av
leasingskuld, samt med avdrag for betald- och
inbetald ranta samt betald skatt.

Mattet anvands for att, tillsammans med
operativt kassafléde och nettoférandring av 1an
berékna arets kassaflode.

Operativa nyckeltal

Alternativa nyckeltal

Aktiva kunder de senaste
12 ménaderna

Definition

Antalet kunder som handlat minst en gang
under de senaste 12 manaderna i ndgon av
internetbutikerna. En kund kan réknas flera
ganger om de handlar i olika butiker.

Motivering for anvandande

Mattet ar framforallt relevant per segment och
visar dar hur manga enskilda kunder som valt
att lagga order flera ganger, vilket visar
bolagets forméaga att attrahera kunder.

Antal order

Antal order som hanterats under perioden.

Mattet anvands for att mata kundaktivitet som
genererar forséljning.

Genomsnittligt ordervéarde

Periodens nettoomsattning dividerat med
antal order.

Nyckeltalet anvéands som en indikator pa
intéktsgenerering per kund.

Hanteringskostnad per
order

Hanteringskostnader i forhallande till antal
order exklusive order fran
motobuykers.com.

Hanteringskostnader definieras som
forséljnings- och distributionskostnader
minskat med icke hanteringskostnader.
Hanteringskostnader avser kostnader for
frakt och lagerhantering inklusive
hyreskostnader for lagret.
Hanteringskostnader inkluderar inte
kostnader fran koncernbolaget
Motobuykers.

Motobuykers set-up, dar valdigt f& varor
lagerholls, skiljer sig kraftigt fran Pierces
modell. For att darmed fa en battre
jamforelse av utvecklingen dver tid, har
siffrorna for Motobuykers exkluderats.

Malet &r att &r mata kostnader som &r
relaterade till orderhantering, sdsom frakt-
och lagerkostnader. Mattet illustrerar hur
effektivt kostnaderna har utnyttjats under
perioden.

Marginal efter
orderhantering (%)

Resultat efter orderhantering i forhallande
till nettoomsattning.

Ett Ionsamhetsmatt som visar hur mycket av
nettoomsaéttningen som aterstar efter
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Resultat efter orderhantering definieras som
bruttoresultat minskat med
hanteringskostnader

kostnader relaterade till orderhantering,
lagerhalining, distribution och returer till och
fran kunder.

Nettoomsattning fran
egna varumarken

Nettoomséttning minskat med
nettoomsattning fran externa varumarken,
Motobuykers samt ej varumarkesfordelad
nettoomsattning som exempelvis
fraktintékter och periodiserade intakter.

Intressant att folja dver tid eftersom de ar
unika och kan ofta séljas till attraktiva priser
och med en relativt hég bruttomarginal.

Nettoomsattning per
kategori (%)

Nettoomsattning i forhallande till
nettoomsattning per respektive kategori.

Kategorierna ar delar, utrustning, tillbehor,
streetwear och 6vrigt. Ovrigt innehaller allt
som inte fordelas per kategori, sdsom
fraktintékter och periodiserade intakter.

Mattet tillampas for att mata och bilda sig en
uppfattning om hur de olika kategorierna
presterar over tid.

Nedanstadende tabeller aterspeglar berakningen av alternativa finansiella och aktierelaterade nyckeltal
utifrdn Pierces IFRS-baserade poster. Tabellerna och berdkningarna ar ej reviderade eller 6versiktligt
granskade. En motivering till varfér Bolaget véljer att presentera dessa alternativa nyckeltal finns i
anslutning till respektive nyckeltal i ndmnd definitionslista. For definitioner av de alternativa nyckeltal
som inte har beréknats enligt IFRS, se avsnittet “— Definitioner av alternativa nyckeltal som inte beréknas

enligt IFRS”.

Harledning av alternativa nyckeltal fran rapport éver resultat

For perioden januari-mars

For rakenskapsaret

2021 2020 2019
Mkr (om ej annat anges) (oreviderade nyckeltal)
Bruttomarginal (%), Resultat efter rorliga kostnader och Resultat efter rorliga kostnader (%)
Nettoomsattning (A)
Offroad 241 221 974 952 731
Onroad 134 101 500 461 416
Ovrigt 45 47 119 110 96
Koncernen 420 369 1594 1523 1243
Bruttoresultat (B)
Offroad 103 111 462 460 361
Onroad 50 44 209 195 172
Ovrigt 20 25 59 50 45
Koncerngemensamt -1 -4 -2 5 -5
Koncernen 172 176 728 711 573
Rorliga forsaljnings- och
distributionskostnader
Offroad -63 -50 -224 -206 -153
Onroad -34 -27 -131 -122 -107
Ovrigt -13 -11 -30 -25 -19
Koncernen -110 -89 -384 -353 -279
Resultat efter rorliga kostnader (C)
Offroad 40 61 238 254 209
Onroad 17 17 78 73 65
Ovrigt 7 13 29 26 26
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Koncerngemensamt -1 -4 -2 5 -5

Koncernen 63 87 343 358 294
Bruttomarginal (%) (B) / (A)

Offroad 48,2% 50,1% 47,5% 48,3% 49,4%
Onroad 37,5% 44,0% 41,8% 42,3% 41,3%
Ovrigt 43,9% 52,7% 49,4% 46,1% 47,1%
Koncernen 41,0% 47,8% 45,7% 46,7% 46,1%

Resultat efter rorliga kostnader
(%) (C) 1 (A)

Offroad 16,7% 27,3% 24,5% 26,7% 28,6%
Onroad 12,4% 17,2% 15,6% 15,9% 15,6%
Ovrigt 15,0% 28,3% 24,2% 23,7% 26,9%
Koncernen 14,9% 23,7% 21,5% 23,5% 23,7%
For perioden januari-mars For rakenskapsaret
2022 2021 2021 2020 2019
Mkr (om ej annat anges) (oreviderade nyckeltal)

EBITDA och justerad EBITDA

Rorelseresultat (EBIT) -12 8 46 81 19
Aterlaggning avskrivningar 13 11 46 40 29
EBITDA 1 19 92 121 48
Aterlaggning jamforelsestérande - 10 12 17 10
poster

Justerad EBITDA 1 29 104 137 58

For perioden januari-mars For rakenskapsaret
2022 2021 2021 2020 2019

Mkr (om ej annat anges) (oreviderade nyckeltal)

Justerad EBITDA (%)

Nettoomsattning (A) 420 369 1594 1523 1243

Justerad EBITDA (B) 1 29 104 137 58

Justerad EBITDA (%) (B) / (A) 0,24% 7,8% 6,5% 9,0% 4,7%
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For perioden januari-mars

For rakenskapsaret

2022 2021 2021 2020 2019
Mkr (om ej annat anges) (oreviderade nyckeltal)
Justerad EBITDA exklusive IFRS 16
Rorelseresultat (EBIT), senaste 27 87 46 81 19
tolv manaderna
Aterlaggning avskrivningar, 48 43 46 40 29
senaste tolv manaderna
Aterlaggning jamférelsestérande 1 26 12 17 10
poster, senaste tolv manaderna
Hyreskostnader, senaste tolv -24 -24 -23 -24 -20
manaderna, for leasingavtal
redovisade i rapport dver finansiell
stallning
Justerad EBITDA exklusive 52 132 81 113 38
IFRS 16

For perioden januari-mars For rakenskapsaret

2022 2021 2021 2020 2019
Mkr (om ej annat anges) (oreviderade nyckeltal)
Justerat rorelseresultat (EBIT)
Rorelseresultat (EBIT) -12 8 46 81 19
Aterlaggning jamforelsestérande - -10 12 17 10
poster
Justerat rorelseresultat (EBIT) -12 18 58 97 29

For perioden januari-mars For rakenskapsaret

2022 2021 2021 2020 2019
Mkr (om ej annat anges) (oreviderade nyckeltal)
Justerad rorelsemarginal (EBIT) (%), Rérelsemarginal (EBIT) (%)
Nettoomséttning (A) 420 369 1594 1523 1243
Justerat rorelseresultat (EBIT) (B) -12 18 58 97 29
Justerad rorelsemarginal (EBIT) -2,9% 4,9% 3,6% 6,4% 2,3%
(%) (B) / (A)
Rorelseresultat (EBIT) (C) -12 8 46 81 19
Rorelsemarginal (EBIT) (%) (C) / -2,9% 4,9% 3,6% 5,3% 1,5%
(A)
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For perioden januari-mars

For rakenskapsaret

2022 2021 2021 2020 2019
Mkr (om ej annat anges) (oreviderade nyckeltal)
Jamforelsestérande poster
Rorelseforvarv samt - - - 0 -1
integrationskostnader
Forberedelser for breddning av - -7 -9 -13 -8
agarkretsen
Omorganiseringar - - - 0 -2
Forandring i verkligt varde, - -3 -3 -4 2
villkorad tillaggskopeskilling
Jamforelsestérande poster 0 -10 -12 -17 -10

For perioden januari-mars For rakenskapsaret

2022 2021 2021 2020 2019
Mkr (om ej annat anges) (oreviderade nyckeltal)
Roérliga forséljnings- och distributionskostnader
Forsaljnings- och -143 -120 -512 -473 -398
distributionskostnader
Aterlaggning av:
Icke-rorliga forséljnings- och 34 31 128 120 120
distributionskostnader
Rérliga forséljnings- och -110 -89 -384 -353 -279
distributionskostnader

For perioden januari-mars For rakenskapsaret
2022 2021 2021 2020 2019
Mkr (om ej annat anges) (oreviderade nyckeltal)
Omkostnader
Forsaljnings- och -143 -120 -512 -473 -398
distributionskostnader
Administrationskostnader -41 -47 -169 -154 -159
Ovriga rorelseintakter - - 3 1 3
Ovriga rorelsekostnader - -2 -3 -5 0
Rorelsens kostnader -184 -169 -681 -630 -554
Aterlaggning av:
"
Avskrivningar 13 11 46 40 29
Jamforelsestérande poster - 10 12 17 10
Omkostnader -62 -58 -239 -221 -236
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For perioden januari-mars

For rakenskapsaret

2022 2021 2021 2020 2019
Mkr (om ej annat anges) (oreviderade nyckeltal)
Omkostnader (%)
Nettoomséttning (A) 420 369 1594 1523 1243
Omkostnader (B) -62 -58 -239 -221 -236
Omkostnader (%) — (B) / (A) 14,7% 15,7% 15,0% 14,5% 19,0%
For perioden januari-mars For rakenskapsaret
2022 2021 2021 2020 2019
Mkr (om ej annat anges) (oreviderade nyckeltal)
Investeringar
Kassaflode fran -6 -6 -12 -42 -26
investeringsverksamheten (A)
Aterlaggning av:
Lamnade sparrmedel (B) - - -14 14 -
Rorelseforvarv (C) - - - - -
Investeringar (A) - (B) - (C) -6 -6 -26 -29 -26
For perioden januari-mars For rakenskapsaret
2022 2021 2021 2020 2019
Mkr (om ej annat anges) (oreviderade nyckeltal)
Nettoférandring av lan
Kassaflode fran -15 341 2 -133 122
finansieringsverksamheten
Aterlaggning av:
Nyemission samt emission av - -346 -354 -2 0
teckningsoptioner
Amortering av leasingskuld 5 5 20 21 17
Nettoférandring av lan -9 - -331 -115 140
For perioden januari-mars For rakenskapsaret
2022 2021 2021 2020 2019
Mkr (om ej annat anges) (oreviderade nyckeltal)
Lamnade sparrade bankmedel och rérelseférvarv
Kassaflode fran -6 -6 -12 -42 -26
investeringsverksamheten
Aterlaggning av:
Forvarv av immateriella tillgangar 4 4 17 22 17
Forvarv av materiella -2 2 9 7 9
anlaggningstillgangar
Forvarv av finansiella 0 0 0 0 0
anlaggningstillgangar
Lamnade sparrade bankmedel och - - 14 -14 0
rorelseforvarv
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Héarledning av alternativa nyckeltal rérande tillvéaxt — koncernen

For perioden januari-mars For rakenskapsaret
2022 2021 2021 2020 2019
Mkr (om ej annat anges) (oreviderade nyckeltal)
Tillvaxt (%)
Nettoomsattning for aret (A) 420 369 1594 1523 1243
Nettoomsattning foregdende ar (B) 369 308 1523 1243 942
Tillvaxt (%) (A) / (B)-1 14% 20% 5% 23% 32%
For perioden januari-mars For rakenskapsaret
2022 2021 2021 2020 2019
Mkr (om ej annat anges) (oreviderade nyckeltal)
Tillvaxt i lokala valutor (%)
Nettoomsattning for aret i lokala 407 386 1636 1545 1215
valutor! (A)
Nettoomsattning for foregaende ar 369 308 1523 1243 942
B)
Forvarvad tillvaxt (%) (C) - - - - 0,4%
Tillvaxt i lokala valutor (%) ((A) / 10% 25% % 24% 29%
(B)-1)-(C)
1)  Nettoomsattning for aret i lokala valutor, omraknat till SEK med féregaende ars valutakurser.
For perioden januari-mars For rakenskapsaret
2022 2021 2021 2020 2019
Mkr (oreviderade nyckeltal)
CAGR (%)
Nettoomsattning for aret (A) 420 369 1594 1523 1243
Nettoomsattning for foregaende 2 308 268 1243 942 -
ar (B)
Antal ar for avstamning (C) 2 2 2 2 -
C)AGR (%) (%) ((A) / (B) ~) (1/C))- 17% 17% 13% 27% -
1
For perioden januari-mars For rakenskapsaret
2022 2021 2021 2020 2019
Mkr (om ej annat anges) (oreviderade nyckeltal)
Forvarvad tillvaxt (%)
Arets 6kning av nettoomséttning - - - - 4
fran rorelseforvarv (A)
Nettoomséttning foregdende ar (B) 369 308 1523 1,243 942
Forvarvad tillvaxt (%) (A) / (B) -1 - - - - 0,4%
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For perioden januari-mars For rakenskapsaret

2022 2021 2021 2020 2019
Mkr (om ej annat anges) (oreviderade nyckeltal)
Tillvéxt Norden (%)
Nettoomséttning Norden (A) 145 127 563 507 447
Nettoomséttning Norden 127 112 507 447 370
foregaende ar (B)
Tillvaxt Norden (%) (A) / (B) -1 14% 14% 11% 13% 21%

For perioden januari-mars For rakenskapsaret

2022 2021 2021 2020 2019
Mkr (om ej annat anges) (oreviderade nyckeltal)
Tillvéxt utanfér Norden (%)
Nettoomséttning utanfér Norden 275 242 1031 1016 796
)
Nettoomséttning utanfér Norden 242 169 1016 796 572
foregaende ar (B)
Tillvéxt utanfér Norden (%) (A) / 13% 23% 1% 28% 39%
(B)-1

Harledning av alternativa nyckeltal rérande tillvaxt — Segment

For perioden januari-mars For rakenskapsaret
2022 2021 2021 2020 2019

Mkr (om ej annat anges) (oreviderade nyckeltal)
Tillvéxt (%) (A) / (B) -1
Offroad
Nettoomsattning (A) 241 221 974 952 731
Nettoomsattning foregdende ar (B) 221 182 952 731 553
Tillvéaxt Offroad (%) 9% 21% 2% 30% 32%
Onroad
Nettoomséttning (A) 134 101 500 461 416
Nettoomsattning foregaende ar (B) 101 84 461 416 306
Tillvéxt Onroad (%) 33% 20% 8% 11% 36%
Ovrigt
Nettoomséttning (A) 45 a7 119 110 96
Nettoomsattning foregaende ar (B) 47 42 110 96 83
Tillvéxt Ovrigt (%) -4% 12% 8% 14% 16%
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Mkr (om ej annat anges)
CAGR (%)

Offroad

Nettoomsattning for aret (A)

Nettoomsattning for foregaende 2 ar
G
Antal &r for avstamning (C)

CAGR (%) (%) ((A) / (B) ") (1/C))-1)

For perioden januari-mars

2022

2021

2021

For rakenskapsaret

2020

2019

241
182

15%

(oreviderade nyckeltal)

221 974
149 731

22% 15%

952
553

31%

731

CAGR (%)
Onroad
Nettoomsattning for aret (A)

Nettoomsattning for foregaende 2 ar

(B
Antal &r for avstamning (C)

CAGR (%) (%) ((A) / (B) ") (1/C))-1)

134
84

26%

101 500
84 416

10% 10%

461
306

23%

416

CAGR (%)
Ovrigt
Nettoomsattning for aret (A)

Nettoomsattning for féregdende 2 ar
B)

Antal ar for avstamning (C)

CAGR (%) (%) (A) / (B) ") (L/O)-1)

45
42

4%

47 119
35 96

16% 11%

110
83

15%

96

For perioden januari-mars

2022

For rakenskapsaret

2021

2020

2019

Mkr (om ej annat anges)
Tillvéxt Norden (%) (A) / (B) -1
Offroad

Nettoomséttning Norden
)

Nettoomséttning Norden
foregéende ar (B)

Tillvaxt Norden Offroad
(%)

Onroad

Nettoomséttning Norden

()

Nettoomséttning Norden
foregaende ar (B)

Tillvaxt Norden Onroad
(%) (A) 1 (B) -1

42

37

14%

58

43

35%

(oreviderade nyckeltal)

37

35

6%

43

34

26%

212

203

5%

232

195

19%

203

179

13%

195

171

14%

179

160

12%

171

127

34%
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For perioden januari-mars

For rakenskapsaret

2022 2021 2021 2020 2019
Mkr (om ej annat anges) (oreviderade nyckeltal)
Tillvéxt utanfér Norden (%) (A) / (B) -1
Offroad
Nettoomséttning utanfor 199 185 763 750 552
Norden (A)
Nettoomséttning utanfor 185 147 750 552 393
Norden féregaende ar (B)
Tillvéxt utanfér Norden 8% 26% 2% 36% 40%
Offroad (%)
Onroad
Nettoomséttning utanfor 75 57 269 266 245
Norden (A)
Nettoomséttning utanfor 57 50 266 245 178
Norden féregaende ar (B)
Tillvéxt utanfér Norden 32% 14% 1% 9% 37%
Onroad (%)
Harledning av alternativa nyckeltal fran rapport dver finansiell stéllning
For perioden januari-mars For rakenskapsaret
2022 2021 2021 2020 2019
Mkr (om ej annat anges) (oreviderade nyckeltal)
Rorelsekapital
Varulager 511 350 534 334 373
Fordringar pa betalningsleverantorer 19 20 15 12 16
Ovriga fordringar 8 13 12 14 4
Forutbetalda kostnader och 4 6 6 4 7
upplupna intakter
Ovriga kortfristiga 31 39 30 29 27
rorelsetillgangar
Leverantdrsskulder -135 -92 -147 -86 -79
Ovriga skulder -60 -35 -56 -29 -28
Avtalsskulder -25 -30 -16 -25 -19
Upplupna kostnader och forutbetalda -96 -113 -86 -104 -105
intakter
Aterlaggning av:
Valutaderivat: - - - 1 -
Ovriga kortfristiga rérelseskulder -316 -270 -305 -244 -231
Rorelsekapital 227 119 260 120 168
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For perioden januari-mars For rakenskapsaret

2022 2021 2021 2020 2019
Mkr (om ej annat anges) (oreviderade nyckeltal)
Rorelsekapital (%)
Nettoomséttning (A) 420 369 1594 1523 1243
Rorelsekapital (B) 227 119 260 120 168
Rorelsekapital (%) (B) / (A) 54,0% 32,2% 16,3% 7,9% 13,5%

For perioden januari-mars For rakenskapsaret

2022 2021 2021 2020 2019
Mkr (om ej annat anges) (oreviderade nyckeltal)
Nettoskuld exklusive IFRS 16
Skulder till kreditinstitut 170 411 178 399 363
Likvida medel -32 -435 -18 -87 -111
Nettoskuld exklusive IFRS 16 138 -24 160 312 252

For perioden januari-mars For rakenskapsaret

2022 2021 2021 2020 2019
Mkr (om ej annat anges) (oreviderade nyckeltal)
Nettoskuld / EBITDA
Nettoskuld exklusive IFRS 16 (A) 138 -24 160 312 252
Justerad EBITDA exklusive IFRS 52 132 81 113 38
16 (B)
Nettoskuld / EBITDA (A) / (B) 2,6 -0,2 2,0 2,8 6,6
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Harledning av alternativa nyckeltal fran rapport 6ver kassaflode

For perioden januari-mars For rakenskapsaret
2022 2021 2021 2020 2019
Mkr (om ej annat anges) (oreviderade nyckeltal)
Operativt kassaflode
Kassaflode fran den I6pande 35 11 -61 156 -9
verksamheten
Kassaflode fran -6 -6 -12 -42 -26
investeringsverksamheten
Amortering av leasingskuld -5 -5 -20 -21 -17
Réantekostnad leasingskuld -1 -1 -4 -4 -3
Aterlaggning av:
Rorelseforvary - - - - -
Lamnade sparrade bankmedel - - -14 14 -
Betald ranta 2 5 12 8 16
Realiserade valutaderivat -2 0 -1 2 -
Inbetald ranta - - - 0 0
Betald skatt 4 2 4 5 2
Operativt kassaflode 27 5 -96 117 -37
For perioden januari-mars For rakenskapsaret
2022 2021 2021 2020 2019
Mkr (om ej annat anges) (oreviderade nyckeltal)

Ovriga ej kassaflédespaverkande poster

Ej kassaflodespaverkande poster 22 12 45 44 29
Amortering av leasingskuld -5 -5 -20 -21 -17
Rantekostnad leasingskuld -1 -1 -4 -4 -3
Ovriga ej kassaflodes- 16 6 21 20 9

paverkande poster

For perioden januari-mars For rakenskapsaret
2022 2021 2021 2020 2019

Mkr (om ej annat anges) (oreviderade nyckeltal)
Ovrigt kassafléde
Kassaflode fran -15 341 2 -133 122
finansieringsverksamheten
Betald ranta -2 -5 -12 -8 -16
Inbetald ranta - - 0 0 0
Realiserade valutaderivat 2 0 1 -2 -
Betald skatt -4 -2 -4 -5 -2
Aterlaggning av:
Rantekostnad leasingskuld 1 1 4 4 3
Nettoférandring av lan1) 9 - 331 115 -140
Amortering av leasingskuld 5 5 20 21 17
Ovrigt kassaflode -3 340 342 -8 -15

1) Nettoférandring av lan avser férandring av lan fran aktiedgare, utnyttjad checkrakningskredit, upptagna skulder hos
kreditinstitut samt amortering av skulder till kreditinstitut
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Harledning av 6vriga alternativa nyckeltal

For perioden januari-mars For rakenskapsaret

2022 2021 2021 2020 2019

Mkr (om ej annat anges) (oreviderade nyckeltal)
Nettoomsattning fran egna varumarken

Nettoomséttning

Offroad 241 221 974 952 731
Onroad 134 101 500 461 416
Ovrigt 45 47 119 110 96
Koncernen 420 369 1594 1523 1243
Aterlaggning nettoomsattning frn

externa varumarken

Offroad -127 -117 -522 -534 -397
Onroad -81 -64 -313 -273 -228
Ovrigt -24 -18 -52 -58 -56
Koncernen -233 -199 -888 -865 -681

Aterlaggning Motobuykers samt ej
varumarkesfordelad nettoomsattning

Offroad 0 0 0 -2 -45

Onroad 0 0 0 -2 -45

Ovrigt 0 0 0 - -

Koncernen 0 0 0 -2 -45

Aterlaggning ej varumérkesférdelad

nettoomsattning

Offroad -14 11 71 -59 -40

Onroad -1 -2 -71 -24 -15

Ovrigt -2 -4 -6 -3 -3

Koncernen -16 -13 -98 -86 -58

Nettoomsattning fran egna

varumarken

Offroad 100 94 381 360 294

Onroad 52 39 166 162 128

Ovrigt 19 25 61 49 37

Koncernen 171 157 609 571 459
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For perioden januari-mars For rakenskapsaret

2022 2021 2021 2020 2019

Mkr (om ej annat anges) (oreviderade nyckeltal)
Nettoomsattning per kategori (%) (A) / (B)

Nettoomséttning per kategori

Tillbehor (A.1) 85 83 311 311 255
Utrustning (A.2) 217 181 817 790 612
Reservdelar (A.3) 108 92 359 335 274
Ej kategoriférdelad nettoomséattning 11 15 107 87 102
(A4)
Varav Motobuykers 0 1 3 2 45
Varav 6vrig ej kategoriférdelad 11 14 104 86 58
Koncernen (B) 420 369 1594 1523 1243
Nettoomsattning per kategori (%)
(A)/(B)
Tillbehor 20% 22% 20% 20% 21%
Utrustning 52% 49% 51% 52% 49%
Delar 26% 25% 23% 22% 22%
Ej kategoriférdelad nettoomsattning 3% 4% 7% 6% 8%
Summa 100% 100% 100% 100% 100%

For perioden januari-mars For rakenskapsaret

2022 2021 2021 2020 2019

Mkr (om ej annat anges) (oreviderade nyckeltal)
Genomsnittligt ordervéarde (AOV)
(kr)
Nettoomséttning (A)
Offroad 241 221 974 952 731
Onroad 134 101 500 461 416
Ovrigt 45 47 119 110 96
Koncernen 420 369 1594 1523 1243
Antal order (tusental) (B)
Offroad 265 258 1064 1045 803
Onroad 154 123 568 588 601
Ovrigt 43 46 104 91 81
Koncernen 462 427 1735 1724 1485
Genomsnittligt ordervarde (AOV)
(kr) (A) / ((B) / 1000)
Offroad 910 858 916 911 911
Onroad 870 822 881 785 692
Ovrigt 1051 1012 1151 1201 1182
Koncernen 910 864 919 884 837
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For perioden januari-mars For rakenskapsaret

2022 2021 2021 2020 2019
Mkr (om ej annat anges) (oreviderade nyckeltal)
Hanteringskostnad per order (kr)
Hanteringskostnad (A)
Forsaljnings- och -143 -120 -512 -473 -398
distributionskostnader
Aterlaggning icke 82 66 288 254 226
hanteringskostnader
Hanteringskostnader (A) -61 -54 -224 -218 -173
Antal order exklusive
motobuykers.com (B)
Antal order (tusental) 462 427 1735 1724 1485
Aterlaggning antalet order via 0 0 0 -3 -130
motobuykers.com (tusental)
Antalet order exklusive 462 427 1735 1721 1355
motobuykers.com (B) (tusental)
Hanteringskostnad per order (A * -132 -126 -129 -127 -128
1000) / (B) (kr)
For perioden januari-mars For rakenskapsaret
2022 2021 2021 2020 2019
Mkr (om ej annat anges) (oreviderade nyckeltal)

Marginal efter orderhantering (%) (A) / (B)

Nettoomséttning (B) 420 369 1594 1523 1243
Kostnad salda varor -248 -193 -866 -812 -670
Hanteringskostnader -61 -54 -224 -218 -173
Resultat efter orderhantering (A) 111 122 449 492 400
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Bolaget anser att informationen nedan ar av vasentlig betydelse for investerare. Om inte annat anges
har informationen och berakningarna nedan hamtats fran Bolagets interna redovisning och har varken
reviderats eller granskats av Bolagets revisor. For en definition av raderna nedan, se ”"— Definitioner av
alternativa nyckeltal som inte beraknas enligt IFRS” och "Utvald finansiell information — Definitioner av

alternativa nyckeltal som inte definierats enligt IFRS”.

2022 2021 2020 2019
Mkr (om ej annat Q1 Q4 Q3 Q2 01 Q4 Q3 Q2 01 Q4 Q3 Q2 o
anges)
Nettoomsattning 420 413 361 451 369 414 329 472 308 344 291 340 268
Tillvéxt (%) 14 0 10 -5 20 20 13 39 15 32 27 33 36
Tillvéxt i lokala valutor 10 1 11 -1 25 25 16 39 13 29 24 30 32
(%)
Bruttomarginal 172 184 159 209 176 206 150 216 138 160 137 153 122
Bruttomarginal (%) 410 445 440 46,3 47,8 498 457 458 449 465 47,1 450 457
Rorliga forsaljnings- och -110 -103 -87 -106 -89 -96 -78 -106 -73 =77 -64 =77 -60
distributionskostnader
Resultat efter rorliga 62 81 72 103 88 110 73 110 65 83 73 76 62
kostnader
Resultat efter rorliga 149 195 20,0 228 23,7 265 221 234 21,1 241 251 223 231
kostnader (%)
Omkostnader -62 -63 -57 -60  -58 -60  -49 -57 -55 -66 -56 -61 -53
Justerad EBITDA 1 18 15 43 29 50 23 54 10 17 18 15 9
Justerad EBITDA 0,1 42 41 9,5 79 120 71 114 34 49 60 43 34
marginal (%)
Justerat -12 6 3 32 18 39 12 44 2 9 10 7 2
rorelseresultat (EBIT)
Justerad rorelsemarginal -2,9 14 0,7 7,0 49 9.3 3,8 9,4 0,6 2,7 34 2,1 0,9
(EBIT)
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2022 2021 2020 2019

Mkr (om ej annat Q1 Q4 Q3 Q2 Q1 Q4 Q3 Q2 Q1 Q4 Q3 Q2 Q1
anges)

Varulager 511 534 479 374 350 334 322 290 347 373 369 331 315
Fordringar pa 19 15 13 19 20 12 9 56 25 16 16 21 18
betalningsleveranttrer

Ovriga fordringar 8 10 11 20 13 14 13 9 7 4 6 10 9
Forutbetalda 4 6 3 4 6 4 3 7 6 7 5 5 5

kostnader och
upplupna intékter

Ovriga kortfristiga 31 30 506 417 39 29 25 73 38 27 27 35 32
rorelsetillgangar

Leverantorsskulder -135  -147 -128 -94 -92 -86 -97 -87 -54 -79 -81 -60 -99
Ovriga skulder -60 -56 -44 -32 -35 -29 -24 -35 -31 -28 -22 -25 -33
Avtalsskulder -25 -16 -17 -25 -30 -25 -14 -20 -23 -19 -15 -17 -24
Upplupna kostnader -96 -86 -116 -114 -113 -104 -95 -110 -90 -105 =77 -87 -94
och forutbetalda

intakter

Aterlaggning av:

Valutaderivat - - - - - 1 1 0 0 0 0 0 0
Ovriga kortfristiga -316 -305 -305 -265 -270 -244 -230 -252 -198 -231 -195 -189 -249
rorelseskulder

Rorelsekapital 227 260 200 152 119 120 116 110 187 168 202 177 97
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Operationell och finansiell oversikt

Den féljande operationella och finansiella 6versikten bér ldsas tillsammans med “Utvald finansiell
information”, Pierces reviderade konsoliderade finansiella rapporter fér rdkenskapsaren som avslutades
den 31 december 2021, 2020 och 2019, och Bolagets oreviderade konsoliderade finansiell rapport per
och for tremanadersperioden som avslutades den 31 mars 2022 med jamforelsesiffror for motsvarande
period 2021, med tillhdrande noter, som finns inférlivade i Prospektet genom hé&nvisning. Pierces
reviderade konsoliderade finansiella rapporter for rakenskapsaren som avslutades den 31 december
2021, 2020 och 2019 har uppréttats i enlighet med IFRS. Den operationella information i detta avsnitt
som inte har hamtats fran Pierces reviderade konsoliderade finansiella rapporter har hamtats fran
Pierces interna bokféring och operativa system.

Detta avsnitt innehaller framatriktade information. Sadan information ar foremal for risker, osakerheter
och andra faktorer, inklusive de som diskuteras i avsnitt "Riskfaktorer”, som kan medféra att Pierces
framtida resultat, finansiella stallning och kassafléde kan komma att avvika vasentligt fran det resultat,
den finansiella stallning och det kassaflode som beskrivs eller antyds i sadan framatriktad information.

Pierce ar ett ledande europeiskt e-handelsféretag som saljer motorcykel- och snéskoterutrustning,
reservdelar och tillbehor till passionerade kunder genom online-butikerna 24MX, XLMOTO och
Sledstore. Fran starten ar 2008 till och med forsta kvartalet 2021 uppgick tillvaxten® till tvasiffriga
procenttal varje ar och Pierce ar numera ett pan-europeiskt foretag. Bolaget saljer sina produkter inom
tre segment, Offroad, Onroad och Ovrigt. Segmenten bestar i huvudsak av Pierces onlinebutiker som
var och en ar fokuserad och utformad fér en specifik typ av forare.

Pierce genererar framst sina intakter frAn onlineforsaljning av GAP for motorcyklar och snoskotrar i
Europa. Pierce har sitt huvudkontor i Sverige medan dess verksamhet framst ar koncentrerad till
centrala och sddra Europa. Under 2021, kom 65 procent av Pierces nettoomsattning fran forsaljning
utanfér Norden. Utrustning, delar, tillboehér och 6vrigt stod for 51 procent, 23 procent, 20 procent
respektive 7 procent av nettoomsattningen. 8!

79 Kalla: Marknadsoversikten — Pierce ar den storsta "nischade” europeiska onlineaterforsaljaren (sett till
omsattning) av utrustning, reservdelar, tillbehdr och streetwear till motorcyklar, exklusive fysiska butiker och
marknadsplatser. Se vidare avsnittet ” Marknadsoéversikt — Marknadsstruktur och konkurrens”. Bolaget beddémer
att det ar en ledande aterforsaljare av utrustning, delar, tillbehor och streetwear till snéskotrar pa
snoskotermarknaden baserat pa for allmanheten tillganglig marknadsdata fran Statistiska Centralbyran, Statistics
Norway, Statistics Finland avseende antalet aktiva snoskotrar i Norden, samt en estimerad arlig férsaljning av
tillhorande produkter per aktiv snéskoter baserat pa Bolagets interna kunddata.

80 For definition av tillvaxt se "Utvald historisk finansiell information — Definitioner av alternativa nyckeltal som inte
beréknas enligt IFRS — Finansiella nyckeltal’.

81 Se avsnittet "Utvald finansiell information — Utvalda nyckeltal”.
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Under de reviderade perioderna har Pierces resultat paverkats av, och forvantas fortsattningsvis att
paverkas av, vissa nyckelfaktorer, daribland féljande:

. Marknadsdynamik

. Marknadsféring och kundengagemang
. Prissattning

. Sortiment och inkdp

. Hantering

. Operativ effektivitet
. Skaleffekter
. Lagerhantering

. Returgrad

. Personal

. Finansiella kostnader
. Valutakursférandringar
. Sasongsvariationer

Marknadsdynamik

Pierces verksamhet paverkas positivt av den pagaende trenden som innebar en forflyttning av
detaljhandeln bort fran traditionella fysiska butiker mot onlinehandel. Aven om den totala europeiska -
marknaden for utrustning, delar, tilloehér och streetwear endast har vuxit i liten omfattning historiskt sett,
forvantar sig Bolaget kunna utnyttja den fortsatt starka forflyttningen av handel fran offline till online.
Pierces adresserbara marknad domineras dessutom av sma lokala fysiska butiker som har begransade
forutséattningar att konkurrera i en miljo dar handeln flyttas till internet, vilket har underlattat Pierces
historiska tillvaxt 6éver marknadens, se avsnitt "Marknadséversikt”. Skiftet mot onlineférsaljning, i
kombination med en stark marknadsfragmentering, har gjort det mdgjligt for Bolaget att vdxa och
expandera. Pierce planerar att goéra ytterligare investeringar, sarskilt avseende den totala
kundupplevelsen, for att halla jamna steg med forandringar i kundernas krav och foérvantningar. Det
overgripande malet ar att fortsatta utnyttja den vaxande internetmarknaden for att uppna fortsatt Isnsam
tillvaxt.

Marknadsforing och kundengagemang

For en onlineaterforsaljare som Pierce ar det avgérande att driva webbesok och att konvertera sddana
besok till kdp. Av den anledningen ar Pierces nettoomséattning och resultat i slutdndan beroende av att
man lyckas Oka besoken till webbplatserna samt konvertera dessa besok till kdp. Nér Bolaget val har
lyckats locka besokare till sin webbplats ar malet att konvertera dessa besokare till kunder och att driva
engagemang och aterkommande inkop fran kunderna. Pierce arbetar aktivt for att tillse att besoken pa
webbplatserna och konvertering av besok till inkop halls pa en hog och 6kande niva, samtidigt som man
aktivt bevakar kostnaden for kundanskaffning. Pierce har historiskt haft en hdg andel besok fran
kostnadsfria marknadsféringskanaler, vilket har gjort kundanskaffningen relativt billig. Under slutet av
2021 och bérjan av 2022 nar marknaden blev svagare investerade Pierce mer i betald marknadsféring,
vilket ledde till betydligt férsdmrad ldnsamhet.

Det ar ocksa viktigt for Pierces finansiella resultat att bibehalla en hég kundlojalitet. Bestallningar fran
aterkommande kunder ar mindre kostsamma &n bestallningar fran nya kunder eftersom aterkommande
kunder i hogre grad atervander till Pierces butiker via kostnadsfria marknadsfaringskanaler. Bolaget
anser darfor att formagan att locka till sig besokare pa ett kostnadseffektivt satt och att konvertera dem
till &terkommande kunder ar avgorande for att aterga till lonsam tillvaxt. Pierce arbetar aktivt for att locka
till sig bade nya och aterkommande kunder via kostnadsfria marknadsféringskanaler, sdsom sociala
medier och SEO, samt att forbattra kundlojaliteten genom att anvdnda CRM-verktyg. Trots att Bolaget
arbetar aktivt med kostnadsfria kanaler kommer Pierce att fortsétta investera i marknadsforing via en
bredd av digitala och fysiska kanaler for att driva webbtrafik och engagemang, vinna nya kunder samt
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Oka Pierces overgripande varumarkesmedvetenhet. Pierces allokering av sina resultatbaserade
marknadsféringssatsningar ar datadriven och férdelas till de kanaler som ger basta avkastning per
investering. Se avsnitt "Verksamhetsbeskrivning — Styrkor och strategier — Starkt finansiellt resultat
historiskt som drivs av omséttningstillvaxt, stabila bruttomarginaler och skalbarhet”. Kostnadsokningar
for betald marknadsforing skulle, likt vad som hander under 2021 och bérjan av 2022, paverka Pierces
resultat negativt.

Prissattning

Pierce ar beroende av sin forméga att uppratthalla en attraktiv prissattning som balanserar tillvaxt med
Idnsamhet. Se "Verksamhetsbeskrivning — Prisséttning” for mer information om Bolagets prisstrategi.
D& marknaden historiskt har varit fragmenterad och inte dominerats av nagon stor aterférsaljare har
konkurrensen historiskt inte kannetecknats av aggressiv prispress, varfor en god tillvéxt har kunnat
kombineras med god Iénsamhet. Under senare tid har konkurrenter till Pierce antagit en mer aggressiv
priskonkurrens och Bolaget har darfér ocksa behovt sanka sina priser for att vara konkurrenskraftig.
Under slutet av 2021 och borjan av 2022, nar kostnaderna for ravaror och frakt 6kade samtidigt som
tillvaxten pa marknaden avtog, fortsatte konkurrenterna att séanka priserna for att bibehalla tillvéaxt, vilket
lett till en betydligt féorsamrad I6nsamhet for marknadens aktorer. Pierce &ar beroende av att kunna
bibehalla en hogre prissattning och mojligheten att ta ut kostnadsokningar mot slutkund for att kunna
aterga till historisk I6nsam tillvaxt.

Sortiment och inkdp

Ett attraktivt kunderbjudande &ar avgdrande for Pierces fortsatta tillvaxt och ldnsamhet eftersom det
driver &terkommande inkop, lockar nya kunder, forbéattrar konverteringen i onlinebutiken och i slutandan
tryggar hog kundnéjdhet. Pierce anser att en attraktiv kundupplevelse &r ett viktigt konkurrensmedel
som skiljer Bolaget fran konkurrenterna, da kundupplevelsen &r svar att kopiera. For att kunna erbjuda
en attraktiv kundupplevelse ar det avgdrande att ha ett relevant, attraktivt och uppdaterat utbud av
externa "must-have” varumarken och egna varumarken. Pierce ligger i framkant nar det galler att
erbjuda ett relevant utbud av bade externa varumarken och egna varumarkesprodukter. Egna
varumarkesprodukter har stora foérdelar for Bolaget eftersom de driver lojalitet, skyddar mot
priskonkurrens och tryggar en god marginalprofil. Externa varumarken har generellt sett lagre
bruttomarginal &n egna varumarken. Dock &r externa varumarken viktiga eftersom de driver trafik till
Pierces onlinebutiker, ©6kar konverteringen i onlinebutikerna och o©kar det genomsnittliga
bestallningsvardet per kund, se avsnitt "Verksamhetsbeskrivning — Styrkor och strategier —
Konkurrenskraftigt kunderbjudande med externa "must-have” varumérken och egna varumérken som
genererar héga bruttomarginaler”.

Bolaget arbetar aktivt med att oka forsaljningen av bade egna och externa varumarkesprodukter.
Forsaljningen fran egna varumarkesprodukter, som andel av total nettoomsattning, uppgick till cirka 38
procent 2021 och forséljningen fran externa varumarken uppgick till cirka 56 procent samma ar. Ej
varumarkesfordelad nettoomsattning om cirka 98 Mkr under 2021 avsag framst forsaljning fran
Motobuykers samt fraktintéakter och periodiserade intékter. Mixeffekten, dvs. relativ andel av intdkterna
fran egna och externa varumarken, paverkar Bolagets bruttomarginal eftersom egna
varumarkesprodukter har en hdgre bruttomarginal an externa varumarkesprodukter.

Samtidigt som det ar viktigt for Bolaget att ha ett brett och relevant sortiment av bade egna varumarken
och externa varumarken ar det ocksa viktigt att storleken pa lagret anpassas efter den framtida
efterfragan, sa att sortimentet kan hallas uppdaterat utan att det behover séljas ut till séankta priser och
kampanjer. Stora bestallningar av Bolagets egna varumarken maste generellt bestallas mellan ett halvar
och nio manader innan de kan séljas till slutkund, medan externa varumarken kan bestéllas betydligt
senare. Under 2021 nér det radde leveransproblem pa varldsmarknaden med langre leveranstider och
okade leveranskostnader, sarskilt fran Asien, ckade Pierce storleken pa sitt lager for att ha produkter
tillgangligt. Samtidigt som Pierce hade byggt upp ett stort lager vande marknaden nedat, varfor Pierce
tvingades sanka priset for att halla uppe forsaljningen, vilket paverkade Bolagets resultat negativt under
2021 och bérjan av 2022.

Hantering

Pierce ar av uppfattningen att kvaliteten pa dess hanteringstjanster och dess férmaga att férutse och
tillgodose kundernas behov och férvantningar ar avgérande for att 6ka nettoomsattningen, Iénsamheten
och kundupplevelsen. Pierces hanteringsprocesser tacker utgaende och inkommande logistik, inklusive
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leveranser och returer. Hantering utgor ett kritiskt steg langs kundvardekedjan, vilket innebar att basta
servicekvalitet ar en forutsattning foér kundnéjdhet och kundlojalitet. Pierce anvander en struktur av flera
sma logistikforetag snarare an att vara helt beroende av en stor europeisk aktor, och minimerar darmed
risken for fraktstorningar. Bolaget fokuserar pd kundnojdhet och kostnadseffektivitet for att mata
resultatet av sin hanteringsstrategi.

Pierce debiterar normalt sina kunder en fraktavgift och alltid en returavgift for att tdcka extra kostnader
for hantering av returer. Bolaget har inte noterat nagon negativ inverkan pa kundnéjdheten nar man lagt
till dessa avgifter pa vissa marknader. Om dessa avgifter tas bort skulle de ha en direkt inverkan pa
Bolagets forsaljning, vinst och kassafléden.

Bolaget anser att dess hanteringsformaga, -struktur och -system &ar viktiga konkurrensfordelar och val
utvecklade jamfért med andra onlinebutiker som har populara online-sortiment. Pierce anser att Bolaget
har en flexibel lagerhantering, med mojlighet for ytterligare optimering av plockning och packning, och
en mycket integrerad transportstruktur dar ytterligare kostnadseffektivitet kan uppnas genom att
identifiera och arbeta med de béasta och billigaste transportféretagen, se avsnitt *Verksamhetséversikt
— Styrkor och strategier — Skalbar driftsstruktur underbyggd av en modern teknikplattform”. Pierce foljer
hur hanterings- och distributionskostnadsratio, d.v.s. kostnaderna hanforliga till expedition och
distribution i relation till nettoomsattningen och per order utvecklas, det ar matt pa Bolagets
hanteringseffektivitet. Pierce har genomfort ett flertal atgarder for att 6ka hanteringseffektiviteten under
de senaste aren.

Operativ effektivitet

Pierces formaga att uppréatthalla god kostnadseffektivitet i den lopande verksamheten paverkar Bolagets
resultat och kassafloden. Bolagets rorelseresultat paverkas huvudsakligen av kostnaden for salda varor
samt andra rorliga kostnader sdsom direkta marknadsféringskostnader och hanteringskostnader.
Rorelseresultatet paverkas ocksa av skillnader i mixen av nettoomsattning mellan Bolagets olika
segment. Offroad-segmentet har generellt sett den hdgsta marginalen efter rorliga kostnader bland
segmenten, vilket drivs av en hdg andel forsaljning av egna varumarken, samt lagre
marknadsforingskostnader i forhallande till nettoomsattningen, vilket beror pd en mer mogen
marknadsposition jamfort onroad déar Pierce ar mer av en marknadsutmanare.

Bolagets resultat och kassafloden paverkas ocksd av Pierces formaga att optimera sina
rorelsekostnader genom att effektivisera de interna arbetsprocesserna och implementera tillrécklig IT-
kapacitet for att stodja Bolagets affarsutveckling och genom strikt kostnadskontroll. Pierce har, med
start under 2018, investerat i en ny teknikplattform, inklusive en ny e-handelsplattform (Intershop), ett
nytt PIM-system (Akeneo) och ett nytt CRM-system (Emarsys). Bolaget forvantar sig en gradvis
forbattring av den operativa effektiviteten fran de nya IT-systemen. Under och efter integrationsfaserna,
inklusive de som redan genomforts, kan den operativa effektiviteten och darmed ocksé lonsamheten
tillfalligt sjunka till foljd av de nya IT-systemen.

Skaleffekter

Pierce ar en av ett fatal stora onlinebaserade aterférsaljare av utrustning, delar, tilloehor och streetwear
for motorcyklar och sndskotrar. Onlinebaserade aterforsaljare har en lagre andel fasta kostnader &n
traditionella aterforsaljare med fysiska butiksnatverk. Stora onlinebaserade aterforséljare inom Pierces
marknad maste emellertid uppna tillrécklig storlek pa sin plattform for att kunna realisera tillrackliga
effektivitetsfordelar for att kunna skapa god l6nsamhet.

Pierce anser att Bolaget lyckats utveckla en skalbar europeisk plattform som kan utnyttjas ytterligare for
att 6ka forsaljningen och forbattra Ionsamheten. Denna operativa skalbarhet gor att Bolaget kan ha ett
forbattrat rorelseresultat (EBIT) och rorelsemarginal (EBIT-marginal), samtidigt som man erbjuder &nnu
mer attraktiva priser nar Pierce vaxer. Pierces operativa skalbarhet har lett till forbattrad I6nsamhet och
en starkt marknadsposition. Pierce har kunnat ¢ka sin nettoomsattning fran 1 243 Mkr 2019 till 1 594
Mkr under 2021, samtidigt som omkostnader, framst semi-fasta och fasta kostnader, minskat fran 20
procent av nettoomsattningen 2019 till 18 procent 2021. Denna férbattring i kombination med en stabil
marginal efter rorliga kostnader (cirka 24 procent 2019 och 22 procent ar 2021) har lett till ett markant
forbattrat justerat rorelseresultat (EBIT)®? fran 29 Mkr 2019 till 58 Mkr under 2021 (motsvarande en

82 Se avsnittet "Utvald finansiell information — Utvalda nyckeltal”.
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justerad rorelsemarginal (EBIT)® pa 3,6 procent). Bolaget vantar sig att 6kad skalbarhet framst kommer
att komma fran outnyttjad potential i Bolagets nya IT-plattform och infrastruktur samt darmed relaterad
fortsatt minskning Over tid av omkostnader i forhallande till nettoomsattning. Vidare ar Pierce av
uppfattningen att ¢kad storlek och skalbarhet kommer att mojliggdra battre inképspriser och
betalningsvillkor fran leverantérer, vilket skulle leda till forbattrade kassafloden till folid av minskat
nettorérelsekapital och 6kad lénsamhet genom minskade kostnader for salda varor. Pierce anser att
Okad skalbarhet i slutandan ocksa potentiellt har positiv paverkan pd marknadsforingseffektiviteten,
hanteringskostnaderna, varumarkesmedvetenheten och Bolagets formaga att mer effektivt utnyttja sina
tekniksatsningar.

Lagerhantering

Pierce maste lyckas med sin lagerhantering for att fortsatta sin lénsamma tillvaxtbana. Bolagets
affarsmodell — att salja externa varumarken och utveckla och sélja egna varumarken — innebar att
Bolaget maste halla relativt hoga lagernivaer jamfort med aterforsaljare som endast saljer externa
varumarken. Pierce koper in merparten av sina egna varumarkesprodukter frdn Asien och maste darfor
bestalla produkter i god tid innan de kan séaljas. Pierce anvander planeringssystemet Relex for
efterfrageprognostisering, automatisk lagerpéfyllning och kampanjplanering. Relex kombinerar
omfattande data med prediktiv analys for att automatiskt fylla pd med egna och externa
varumarkesprodukter. Relex-systemet tar automatiskt hansyn till kanda handelser och faktorer sdsom
semestertider, sasonger, lagernivaer och marknadsforingsaktiviteter for att balansera risken for att halla
for hoga eller for laga lagernivaer, vilket kan paverka Pierces nettoomsattningstillvaxt, ldnsamhet och
finansiella stallning. Alltfor laga lagernivder kan leda till att Pierce inte kan salja de efterfragade
produkterna, vilket kan medfora bade intakts- och vinstbortfall. Alltfér hoga lagernivéer kan istallet leda
till att Pierce inte kan sélja sitt lager, vilket kan leda till prissankningar och avskrivningar pa lager.

Pierce anvander aven Relex for att aktivt styra sitt lager och sin genomfdrsaljningsgrad och anvander
bland annat marknadsforing, rabatter och outlet-sidor for att salja ut trogrorligt lager. Prissattning
anvands som ett verktyg for att n& dnskat genomforsaljningsmal for varor med lag lageromséttning och
for att hantera risken att produkterna inte séljer. Forsaljning per produkt bevakas och jamférs med den
forvantade genomforsaljningskurvan i "realtid” via Relex. Pierce foljer sina lagernivder noggrant och
vidtar atgarder da avvikelser uppstar. Saddana atgarder kan vara att lansera kampanjer och erbjuda
rabatter for produkter vars genomforsaljningskurva slapar efter, eller att lagga nya bestéllningar av varor
som ligger foére kurvan.

Returgrad

Bolaget anser att effektiv hantering av returnerade varor ar avgérande for Bolagets tillvaxt, ldonsamhet
och kassaflode. En smidig returprocess minskar friktionen i kundernas kdpprocess eftersom det innebar
minskad osékerhet. For Pierce, och andra internetbaserade butiker, ar returer kostsamma eftersom det
innebar hantering av varor som butiken inte far betalt for. Tack vare sina kunniga och engagerade
kunder, och aven Fit-My-Bike-verktyget, har Pierce lyckats halla nere sin returgrad och hade under 2021
en returgrad pa cirka 9,3 procent. Pierces returgrad har som helhet varit stabil under senare ar, aven
om inkluderingen av streetwear i sortimentet tenderar driva returer. KGpare av streetwear visar pa
liknande online-beteende som kdpare av mode online.

Returgraden varierar mellan lander. Mer mogna e-handelsmarknader, sasom den tyska marknaden,
uppvisar vanligtvis hogre returgrad an mindre mogna e-handelsmarknader. Pierce har upplevt detta
genom att notera hogre returgrad pad mer mogna marknader. Pierce jobbar, for att minska onddiga
returer till ett minimum, genom till exempel det egna Fit-My-Bike-verktyget (avser reservdelar), battre
produktpresentationer och produktguider, storleksinformation pa lokalt sprak och genom att debitera for
frakt- och returavgifter. Dessutom planerar Pierce att gora returprocessen mer effektiv under 2022 och
darmed ytterligare minska kostnaderna for returer.

Personal

Pierce grundades av passionerade motorcykelentusiaster och anser att foretagskulturen och de
anstéllda ar 2 av Bolagets viktigaste tillgangar. Bolaget avser att fortsatta investera i att bevara denna
kultur samtidigt som man &r fokuserad pa att attrahera och behalla kompetenta medarbetare och

83 Se avsnittet "Utvald finansiell information — Utvalda nyckeltal”.
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darigenom hitta de basta satten att serva sina kunder och utveckla Bolagets verksamhet. Under 2021
var medelantalet anstallda 451, en 6kning med 10 procent frAn 2019. Enligt Pierce &r det viktigt att
Bolaget lyckas attrahera, utveckla och behalla vissa nyckelmedarbetare for att kunna fortsatta vaxa och
hantera sin verksamhet framgangsrikt. Som en f6ljd harav kan Bolagets fasta och rérliga loner, sarskilt
avseende nyckelpersoner, komma att 6ka.

Finansiella kostnader

Pierce finansierar delar av sin verksamhet genom rantebarande skulder. Eftersom Pierce ar exponerat
mot rantebarande skulder finns det en exponering mot ranterisk som kan paverka Bolagets resultat och
kassaflode.

Pierce finansiella netto om -21 Mkr under 2021 bestod framst av rantekostnader avseende
obligationslan och aktieagarlan fram till april innevarande ar da tidigare finansieringsstruktur
aterbetalades.

Valutakursférandringar

Pierce ar exponerat for vissa valutakursforandringar till féljd av att inkdp och forsaljning av varor och
tjanster i stor utstrackning utfors i andra valutor &n SEK — framst i PLN, EUR, USD® och NOK
(transaktionsexponering) och vid omrakning av utlandska dotterbolags resultat och nettotillgangar i
utlandsk valuta till SEK (omrakningsexponering). Valutakursférandringar kan paverka Pierces
konkurrenskraft och kundernas képkraft och darmed indirekt paverka Bolagets forsaljning och vinst. Se
"Riskfaktorer — Finansiella risker — Pierce ar féremal for valutarisker”.

Pierce kan, i enlighet med policyer som antagits och godkénts av Bolagets styrelse, inga avtal och andra
arrangemang for att hantera (sékra) sin valutakursexponering. Pierce sakrar ett fatal utvalda valutapar
och sakringen trader i kraft da faktisk kurs 6ver- eller understiger ett forbestamt intervall.

Sasongsvariationer

Pierces nettoomséttning har i genomsnitt visat en viss dvervikt mot det fjarde kvartalet, vilket framst
beror p& Black Friday och julhandeln. Nettoforsaljningen ar normalt hégst i fjarde kvartalet, medan det
forsta kvartalet vanligtvis visar den lagsta nettoférsaljningen. Se avsnitt "Utvald finansiell information —
Kvartalsinformation”.

Nedan foljer en beskrivning av ndgra nyckelposter i Pierces resultatrakning.

Nettoomsattning

Pierces nettoomsattning kommer huvudsakligen fran produkter som kunderna koper via Bolagets tre
butiker: 24MX, XLMOTO och Sledstore. Pierce redovisar nettoomsattning, efter avdrag fér moms,
returer och rabatter och efter eliminering av koncernintern forséljning, nar ett prestationsatagande
uppfylls, dvs. nar kontroll av ett prestations-atagande overfors till kunden. Pierce har bedémt att kontroll
av varor overgar vid ett tillfalle. Detta &ar vanligtvis i samband med slutford leverans enligt gallande
leveransvillkor och anses samman-falla med nar risker och formaner évergar till kunden. All férsaljning
sker med villkor om 60 dagars Oppet kop samt med villkor om lagsta-pris-garanti. Nar det galler
redovisning av forvantade returer, rapporterar Pierce en avséttning for den del av intéakterna som vid
forsaljningstillfallet anses oséker kopplat till framtida kundreturer. Avsattningen berédknas genom att forst
berakna den totala faktiska returgraden under de senaste 12 manaderna (vardet av returer i forhallande
till forsaljning) och sedan berakna det genomsnittliga antalet dagar fran férsaljning till dess att produkten
returneras av kunder. Se not 3 i Pierces arsredovisning for 2021, som inférlivats i prospektet genom
hanvisning for ytterligare beskrivning.

Vid forséljning av presentkort redovisas hela beloppet som en kortfristig avsattning och redovisas som
en intakt forst nar presentkortet utnyttjas, alternativt efter 12 manader nar dess giltighet gatt ut.

84 Det foreligger aven indirekt exponering mot CNY genom USD eftersom relevanta transaktioner sker i USD for
att betala for varor/tjanster som ar prissatta i CNY.
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Nettoomsattning kommer aven fran att debitera kunderna frakt- och returavgifter som beror pa
leveransdestination, ordervarde och om paketet ar skrymmande. For bestéllningar dver ett visst varde
debiteras normalt ingen fraktavgift, sdvida inte paketen ar skrymmande. Pierce debiterar alltid kunden
en returavgift, sdvida det inte ar frdga om ett byte. Avgifterna varierar beroende pa paketens storlek och
den efterfrdgade leveranstiden.

Kostnad for salda varor

Till varulagret hanférs alla inképskostnaderna for respektive produkt. | inkdpskostnaderna inrdknas
inkdpspriset, tullavgifter och andra skatter, transport- och hanteringskostnader samt varje annan direkt
hanforlig kostnad till produkten. Rabatter och liknande dras av frn inkopspriset. Anskaffningsvardet pa
varorna beréknas enligt forst-in-forst-ut-principen (FIFO) och ar den inkdpskostnad som héanfors till
posten kostnad for salda varor, avseende de varor som salts under perioden. P& varje balansdag
varderas varulagret till det lagsta av anskaffningsvardet och nettoférsaljningsvardet och eventuell
nedskrivning, inkurans, redovisas som kostnad for salda varor.

Bruttoresultat

Bolagets bruttoresultat utgors av nettoomsattning minus kostnader for salda varor. Bruttoresultatet
inkluderar kostnader som direkt kan hanféras till varor for aterforsaljning, sasom lager och
omvarderingar av lager.

Forséljnings- och distributionskostnader

Forsaljnings- och distributionskostnader bestar framst av hanterings-, marknadsférings- och
kundsupportkostnader. Hanteringskostnader inkluderar direkta rorliga kostnader for frakt,
lagerhantering  (plockning  och  packning inklusive  férpackningsmaterial). Icke-rorliga
hanteringskostnader inkluderar kostnader for inhyrd lagerpersonal, lagerlokalhyra och avskrivningar.
Marknadsforingskostnader inkluderar rorliga kostnader for direktmarknadsforing, sasom kostnader for
prestationsmarknadsfoéring, sociala medier, trycksaker och skyltar, events och andra direkta
marknadsforingskostnader. Icke-rorliga marknadsforingskostnader bestar framst av personalkostnader
relaterade till Pierces marknadsforingsteam. Kundsupportkostnaderna bestar framst av
personalkostnader. Faktureringskostnader (avgifter till betaltjanstleverantorer) ingar i forsaljnings- och
distributionskostnaderna.

Forséljnings- och distributionskostnader inkluderar &ven avskrivningar relaterade till exempelvis ny e-
handelsplattform (Intershop) och ett nytt CRM-system (Emarsys).
Administrativa kostnader

Administrativa kostnader bestar framst av kostnader for Pierces huvudkontor, verksamhetsstodjande
avdelningar som IT och ekonomi och avskrivningar. Pierces administrativa kostnader betraktas framst
som omkostnader.

Ovriga rorelsekostnader

Ovriga rorelsekostnader bestar framst av forandring i verkligt varde avseende tillaggskopeskillingar om
arets nettoférandring medfor en kostnad — se not 25 i Pierces arsredovisning for 2021, som inforlivats i
prospektet genom hanvisning for ytterligare beskrivning. Har ingar aven diverse mindre kostnader.
Ovriga rorelseintakter

Ovriga rorelseintakter bestar framst av aterbaring fran Klarna, kompensation for intrdng- eller
bedragerier i PayPal-portalen och erhéllna bidrag i Polen.

Rorelseresultat (EBIT)

Roérelseresultat (EBIT) visar Bolagets bruttoresultat minus forséaljnings- och distributionskostnader,
administrationskostnader, 6vriga rorelseintakter och évriga rorelsekostnader.

Finansiellt netto

Finansiellt netto &r nettot av finansiella intéakter och finansiella kostnader. Finansiella intdkter utgors av
positiva valutakursfluktuationer pa finansiella tillgangar och skulder. Finansiella kostnader bestar framst
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av rantekostnader pa lan och negativa valutakursfluktuationer pa finansiella tillgdngar och skulder.
Valutakursvinster och valutakursforluster fran finansiella tillgdngar och skulder redovisas netto.
Finansiella kostnader inkluderar aven rantekostnader p& leasingskulder.

Konsoliderad resultatrakning for perioden januari-mars 2022 jamfort med rakenskapsaret perioden
januari-mars 2021

Tabellen nedan visar Pierces resultat och procentuella férandring mellan de angivha
perioderna.

For perioden jan-mar

Foréandring i

2022 % 2021

Mkr Mkr
Nettoomséttning 420 +14% 369
Kostnad for sélda varor 248 +28% -193
Bruttoresultat 172 -2% 176
Forsaljnings- och distributionskostnader -143 +19% -120
Administrationskostnader -41 -13% -47
Ovriga rorelseintakter 0 e.t. 0
Ovriga rérelsekostnader 0 -100% -2
Rorelseresultat -12 e.t. 8
Finansiellt netto -4 -71% -14
Resultat fore skatt -16 e.t. -7
Skatt 1 -86% 7
Periodens resultat -14 et 0

Nettoomséttning

Pierces nettoomsattning dkade med 51 Mkr, eller 14 procent, frdn 369 Mkr fér perioden januari-mars
2021 till 420 Mkr for perioden januari-mars 2022. Tillvéxten drevs av en 6kad konverteringsgrad, drivet
av mer konkurrenskraftiga priser, samt ett 6kat genomsnittligt ordervarde, trots lagre trafikvolymer pa
Marknaden. Tillvéxt i lokala valutor uppgick till cirka 10 procent under januari-mars 2022.

Nettoomsattningen fran Offroad-segmentet 6kade med 20 Mkr, eller 9 procent, fran 221 Mkr for perioden
januari-mars 2021 till 241 Mkr for perioden januari-mars 2022. Nettoomsattningen fran Onroad-
segmentet 6kade med 33 Mkr, eller 33 procent, frdn 101 Mkr for perioden januari-mars 2021 till 134 Mkr
for perioden januari-mars 2022. Nettoomsattningen i segment Ovrigt minskade med 2 Mkr, eller 4
procent, frdn 47 Mkr for perioden januari-mars 2021 till 45 Mkr for perioden januari-mars 2022.

Nettoomsattningen fran den geografiska marknaden Norden ¢kade med 18 Mkr, eller 14 procent, fran
127 Mkr for perioden januari-mars 2021 till 145 Mkr for perioden januari-mars 2022. Nettoomsattningen
frdn den geografiska marknaden utanfér Norden 6kade med 33 Mkr, eller 14 procent, fran 242 Mkr for
perioden januari-mars 2021 till 275 Mkr for perioden januari-mars 2022. Tillvéxten drevs framst av 6kad
kampanjaktivitet och ett forbattrat sortiment inom framst Onroad-segmentet.

Kostnad for salda varor

Pierces kostnad for salda varor 6kade med 55 Mkr, eller 28 procent, fran 193 Mkr for perioden januari-
mars 2021 till 248 Mkr for perioden januari-mars 2022. Okningen berodde bland annat p& storre
forsaljningsvolymer och hogre fraktkostnader fran Asien. Uttryckt som procent av nettoomsattningen,
Okade kostnaden for salda varor fran 52,3 procent for perioden januari-mars 2021 till 59,0 procent for
perioden januari-mars 2022.

108
INBJUDAN TILL TECKNING AV AKTIER | PIERCE GROUP AB (PUBL)



Bruttoresultat

Pierces bruttoresultat minskade med 4 Mkr, eller 2 procent, fran 176 Mkr for perioden januari-mars 2021
till 172 Mkr for perioden januari-mars 2022. Minskningen berodde pa 6kad kostnad salda varor i relation
till nettoomsattningen. Pierces bruttomarginal minskade med 6,7 procentenheter, frdn 47,7 procent for
perioden januari-mars 2021 till 41,0 procent for perioden januari-mars 2022. Den minskade
bruttomarginalen berodde framst pa hogre fraktkostnader fran Asien, okad kampanjaktivitet samt hogre
inkopspriser fran leverantorer, drivet av 6kade ravarukostnader.

Bruttoresultatet inom Offroad-segmentet minskade med 8 Mkr, eller 7 procent, fran 111 Mkr for perioden
januari-mars 2021 till 103 Mkr fér perioden januari-mars 2022. Bruttomarginalen inom Offroad-
segmentet minskade med 7,5 procentenheter, frdn 50,2 procent for perioden januari-mars 2021 till 42,7
procent for perioden januari-mars 2022. Bruttomarginalsminskningen berodde framst p& okade
kostnader for frakter fran Asien, hogre inkOpspriser fran leverantdrer samt prisjusteringar for att driva
tillvaxt.

Bruttoresultatet inom Onroad-segmentet 6kade med 6 Mkr, eller 14 procent, fran 44 Mkr for perioden
januari-mars 2021 till 50 Mkr fér perioden januari-mars 2022. Bruttomarginalen inom Onroad-segmentet
minskade med 6,3 procentenheter, fran 43,6 procent for perioden januari-mars 2021 till 37,3 procent for
perioden januari-mars 2022. Bruttomarginalminskningen berodde bland annat pa ékade fraktkostnader
frén Asien, hogre inkopspriser fran leverantorer och dkad kampanjaktivitet.

Bruttoresultatet inom ovrigt-segmentet minskade med 5 Mkr, eller 20 procent, fran 25 Mkr for perioden
januari-mars 2021 till 20 Mkr for perioden januari-mars 2022. Bruttomarginalen inom 6vrigt-segmentet
minskade med 8,7 procentenheter, frdn 53,2 procent perioden januari-mars 2021 till 44,4 procent
perioden januari-mars 2022.

Forsaljnings- och distributionskostnader

Pierces forsaljnings- och distributionskostnader 6kade med 23 Mkr, eller 19 procent, fran 120 Mkr for
perioden januari-mars 2021 till 143 Mkr for perioden januari-mars 2022. Uttryckt som procent av
nettoomsattningen, okade forsaljnings- och distributionskostnader fran 32,5 procent fér perioden
januari-mars 2021 till 34,0 procent for perioden januari-mars 2022. Okningen berodde framst pa 6kade
satsningar pa marknadsforing.

Administrationskostnader

Pierces administrationskostnader minskade med 6 Mkr, eller 13 procent, fran 47 Mkr for perioden
januari-mars 2021 till 41 Mkr for perioden januari-mars 2022. Uttryckt som procent av
nettoomsattningen, minskade de administrativa kostnaderna fran 12,7 procent fér perioden januari-mars
2021 till 9,8 procent for perioden januari-mars 2022. Minskningen ar kopplad till radgivningskostnader,
vilka 2021 var vasentligt stérre som en konsekvens av Bolagets borsintroduktion under 2021.

Ovriga rorelsekostnader

Pierces Ovriga rorelsekostnader minskade med 2 Mkr, eller 100 procent, fran 2 Mkr for perioden januari-
mars 2021 till 0 Mkr for perioden januari-mars 2022. Uttryckt som procent av nettoomséttningen,
minskade Gvriga rorelsekostnader fran 1 procent for perioden januari-mars 2021 till O procent for
perioden januari-mars 2022.

Rorelseresultat (EBIT)

Pierces rorelseresultat (EBIT) minskade med 20 Mkr, fran 8 Mkr for perioden januari-mars 2021 till -12
Mkr for perioden januari-mars 2022. Minskningen berodde framst pa hogre fraktkostnader fran Asien,
lagre bruttomarginal samt tkade kostnader for marknadsforing. Rérelsemarginalen minskade med 5
procentenheter, fran 2 procent for perioden januari-mars 2021 till -3 procent for perioden januari-mars
2022. Rorelsemarginalminskningen berodde pa framst av en lagre bruttomarginalnivd samt tkade
kostnader for marknadsforing. Omkostnader 6kade med 4 Mkr, eller 7 procent, fran 58 Mkr for perioden
januari-mars 2021 till 62 Mkr for perioden januari-mars 2022.

Finansiellt netto

Finansnettot 6kade med 10 Mkr, fran -14 Mkr for perioden januari-mars 2021 till -4 Mkr for perioden
januari-mars 2022. Okningen avsdg under kvartalet lagre rantekostnader hanforliga till extern
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finansiering i samband med bdrsnoteringen som genomfordes i slutet av forsta kvartalet 2021, da
Bolagets finansieringsstruktur férandrades.

Pierces finansiella intakter minskade med 4 Mkr, eller 66 procent, fran 6 Mkr for perioden januari-mars
2021 till 2 Mkr for perioden januari-mars 2022. Pierces finansiella kostnader minskade med 14 Mkr, eller
70 procent, fran 21 Mkr for perioden januari-mars 2021 till 6 Mkr for perioden januari-mars 2022.
Minskningen berodde framst pd den nya lanefinansieringen som tillkom i anslutning till att bolaget
noterades i mars 2021.

Konsoliderad resultatrakning for rakenskapsaret som slutade den 31 december 2021 jamfért med
rakenskapsaret som slutade den 31 december 2020

Tabellen nedan visar Pierces resultat och procentuella férandring mellan de angivha
perioderna.

For aret som slutade den 31 dec

Forandring i

2021 % 2020

Mkr Mkr
Nettoomséttning 1594 +5% 1523
Kostnad fér salda varor -866 +7% 812
Bruttoresultat 728 +2% 711
Forsaljnings- och distributionskostnader -512 +8% -473
Administrationskostnader -169 +10% -154
Ovriga rorelseintakter 3 +200% 1
Ovriga rérelsekostnader -3 -40% -5
Rorelseresultat 46 -43% 81
Finansiellt netto -20 -71% -73
Resultat fore skatt 26 e.t. 8
Skatt 0 e.t. -8
Arets resultat 26 et -1

Nettoomséttning

Efter att Pierce under flera ar framgangsrikt byggt en kundbas och en stark position p& den europeiska
marknaden genom kraftig forsaljningstillvaxt, har strategin sedan slutet av 2019 varit att fokusera pa
Okad lonsamhet tillsammans med en mer kontrollerad tillvaxt och ett forbattrat kassaflode. Utvecklingen
2020 visar positiva resultat av denna kursjustering. Resultatet 2020 var paverkad av positiva
pandemieffekter. Under 2021 har kostnader ¢kat som en konsekvens av problem kopplat till pandemin,
sadsom exempelvis 6kade fraktkostnader.

Pierces nettoomsattning 6kade med 71 MKkr, eller 5 procent, fran 1 523 Mkr for aret som slutade den 31
december 2020 till 1 594 Mkr for aret som slutade den 31 december 2021. Forsaljningen 2020 var
kraftigt positivt paverkad av Covid-19-relaterade effekter varfor tillvaxten hammades 2021. Den tkade
forséljningen var framst kopplat till sortimentsforbattringar. Tillvéxt i lokala valutor uppgick till cirka 7
procent under 2020.

Nettoomsattningen fran Offroad-segmentet 6kade med 22 Mkr, eller 2 procent, frAn 952 Mkr for aret
som slutade den 31 december 2020 till 974 Mkr for aret som slutade den 31 december 2021.
Nettoomsattningen fran Onroad-segmentet 6kade med 39 Mkr, eller 8 procent, frAn 461 Mkr for aret
som slutade den 31 december 2020 till 500 Mkr fér aret som slutade den 31 december 2021.
Nettoomsattningen i segment Ovrigt 6kade med 9 Mkr, eller 8 procent, fran 110 Mkr for &ret som slutade
den 31 december 2020 till 119 Mkr for aret som slutade den 31 december 2021.
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Nettoomsattningen fran den geografiska marknaden Norden 6kade med 56 Mkr, eller 11 procent, fran
507 Mkr for aret som slutade den 31 december 2020 till 563 Mkr for aret som slutade den 31 december
2021. Nettoomsattningen fran den geografiska marknaden utanfor Norden tkade med 15 Mkr, eller 1
procent, fran 1 016 Mkr for aret som slutade 31 december 2020 till 1 031 Mkr for aret som slutade 31
december 2021. Tillvaxten utanfér Norden var nagot samre an Norden, vilket bland annat berodde pa
negativa effekter pa forsaljningen i Storbritannien kopplat till Brexit.

Kostnad for salda varor

Pierces kostnad for salda varor 6kade med 54 Mkr, eller 7 procent, fran 812 Mkr for aret som slutade
31 december 2020 till 866 Mkr fér &ret som slutade den 31 december 2021. Okningen berodde pa hégre
fraktpriser fran Asien. Uttryckt som procent av nettoomséttningen, okade kostnaden for salda varor fran
53,3 procent for aret som slutade 31 december 2020 till 54,3 procent for aret som slutade 31 december
2021.

Bruttoresultat

Pierces bruttoresultat 6kade med 17 Mkr, eller 2 procent, frAn 711 Mkr for aret som slutade den 31
december 2020 till 728 Mkr for ret som slutade den 31 december 2021. Okningen berodde pa tillvéaxten
i forsaljning. Pierces bruttomarginal minskade med 1,0 procentenheter, fran 46,7 procent for aret som
slutade den 31 december 2020 till 45,7 procent for aret som slutade 31 december 2021. Den minskade
bruttomarginalen berodde framst pa ckade fraktpriser frAn Asien som en effekt av den radande globala
containerbristen.

Bruttoresultatet inom Offroad-segmentet 6kade med 2 Mkr, eller O procent, fran 460 Mkr for aret som
slutade 31 december 2020 till 462 Mkr for aret som slutade den 31 december 2021. Bruttomarginalen
inom Offroad-segmentet minskade med 0,9 procentenheter, fran 48,3 procent for aret som slutade den
31 december 2020 till 47,4 procent for aret som slutade den 31 december 2021.
Bruttomarginalsminskningen berodde pa 6kade fraktpriser fran Asien.

Bruttoresultatet inom Onroad-segmentet 6kade med 14 Mkr, eller 7 procent, fran 195 Mkr for aret som
slutade den 31 december 2020 till 209 Mkr for aret som slutade den 31 december 2021.
Bruttomarginalen inom Onroad-segmentet minskade med 0,5 procentenheter, fran 42,3 procent for aret
som slutade den 31 december 2020 till 41,8 procent for aret som slutade den 31 december 2021.
Bruttomarginalminskningen berodde bland annat pa 6kade fraktpriser fran Asien.

Bruttoresultatet inom 6vrigt-segmentet 6kade med 9 Mkr, eller 18 procent, frAn 50 Mkr for aret som
slutade den 31 december 2020 till 59 Mkr for aret som slutade den 31 december 2021. Bruttomarginalen
inom 6vrigt-segmentet dkade med 4,1 procentenheter, fran 45,5 procent for aret som slutade den 31
december 2020 till 49,6 procent for aret som slutade den 31 december 2021.

Forsaljnings- och distributionskostnader

Pierces forsaljnings- och distributionskostnader ckade med 39 Mkr, eller 8 procent, fran 473 Mkr for aret
som slutade den 31 december 2020 till 512 Mkr for aret som slutade den 31 december 2021. Uttryckt
som procent av nettoomsattningen, okade forsaljnings- och distributionskostnader fran 31,1 procent for
aret som slutade den 31 december 2020 till 32,1 procent for aret som slutade 31 december 2021.
Okningen i forhallande till omséttningen, forklarades av hogre rorliga kostnader for marknadsféring. De
rorliga forsaljnings- och distributionskostnaderna 6kade med 39 Mkr, eller 8 procent, fran 473 Mkr till
512 Mkr for aret som slutade den 31 december 2021. Uttryckt som procent av nettoomsattningen, 6kade
de rorliga forsaljnings- och distributionskostnaderna fran 31 procent for aret som slutade den 31
december 2020 till 32 procent for aret som slutade den 31 december 2021.

Administrationskostnader

Pierces administrationskostnader ckade med 15 Mkr, eller 10 procent, fran 154 Mkr for aret som slutade
den 31 december 2020 till 169 Mkr for &ret som slutade den 31 december 2021. Uttryckt som procent
av nettoomsattningen, 6kade de administrativa kostnaderna fran 10,1 procent for aret som slutade den
31 december 2020 till 10,6 procent for &ret som slutade 31 december 2021. Okningen berodde framst
pa tkade satsningar inom produktutveckling samt IT.
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Ovriga rorelsekostnader

Pierces ovriga rorelsekostnader minskade med 2 Mkr, eller 40 procent, frdn 5 Mkr for &ret som slutade
den 31 december 2020 till 3 Mkr for aret som slutade den 31 december 2021. Uttryckt som procent av
nettoomsattningen uppgick ovriga rorelsekostnader till 0,2 procent for aret slutade 31 december 2021.

Rorelseresultat (EBIT)

Pierces rorelseresultat (EBIT) minskade med 35 Mkr, eller 43 procent, fran 81 Mkr for aret som slutade
31 december 2020 till 46 Mkr for aret som slutade 31 december 2021. Minskningen berodde pa 6kade
fraktkostnader, Okade forséljnings- och distributionskostnader, ©kade omkostnader, Covid-19-
relaterade effekter under jamforelseperioden, samt jAmforelsestérande poster relaterat till Bolagets
borsnotering. Rorelsemarginalen minskade med 2,4 procentenheter, fran 5,3 procent for aret som
slutade den 31 december 2020 till 2,9 procent for aret som slutade 31 december 2021.
Rérelsemarginalminskningen berodde pa en lagre bruttomarginal och hogre kostnader i Gvrigt relativt
nettoomsattningen. Omkostnader 6kade med 18 Mkr, eller 8 procent, fran 221 Mkr for aret som slutade
den 31 december 2020 till 239 Mkr for aret som slutade den 31 december 2021.

Finansiellt netto

Finansnettot 6kade med 53 Mkr, fran -73 Mkr for aret som slutade den 31 december 2020 till -20 Mkr
for &ret som slutade den 31 december 2021. Okningen berodde framfér allt pd en minskning av
finansiella kostnader men dven pa en 6kning av finansiella intakter.

Pierces finansiella intakter okade med 5 Mkr, eller 125 procent, frAn 4 Mkr for aret som slutade den 31
december 2020 till 9 Mkr for &ret som slutade den 31 december 2021. Okningen berodde framst pa
omvardering av finansiella balansposter och valutakursdifferenser i valutaderivat. Pierces finansiella
kostnader minskade med 47 Mkr, eller 61 procent, fran 77 Mkr for aret som slutade den 31 december
2020 till 30 Mkr for aret som slutade den 31 december 2021. Minskningen berodde framst pa tidigare
finansieringsstruktur aterbetalades i borjan av det andra kvartalet under aret och ersattes av en ny
kreditfacilitet.

Konsoliderad resultatrakning for rakenskapsaret som slutade den 31 december 2020 jamfért med
rakenskapsaret som slutade den 31 december 2019

Tabellen nedan visar Pierces resultat och procentuella forandring mellan de angivna perioderna.

For &ret som slutade den 31 dec

Forandring i

2020 % 2019

Mkr Mkr
Nettoomsattning 1523 +23% 1243
Kostnad for salda varor 812 +21% 670
Bruttoresultat 711 +24% 573
Forsaljnings- och distributionskostnader -473 +19% -398
Administrationskostnader -154 -3% -159
Ovriga rorelseintakter 1 -52% 3
Ovriga rérelsekostnader -5 - -
Rorelseresultat 81 +319% 19
Finansiellt netto -73 +40% -55
Resultat fore skatt 8 - -36
Skatt -8 +315% -2
Arets resultat -1 +97% -38
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Nettoomséttning

Pierces nettoomsattning 6kade med 280 Mkr, eller 23 procent, fran 1 243 Mkr for aret som slutade den
31 december 2019 till 1 523 Mkr for aret som slutade den 31 december 2020. Tillvaxten drevs av tkade
marknadsandelar genom organiska aktiviteter, kombinerat med en snabb underliggande
marknadstillvaxt som drivs av skiftet till onlineférsaljning. Detta skifte har accelererat ytterligare under
2020 pa grund Covid-19-restriktioner som péverkat stora delar av Europa. Tillvaxt i lokala valutor
uppgick till cirka 24 procent under 2019.

Nettoomsattningen fran Offroad-segmentet dkade med 221 Mkr, eller 30 procent, fran 731 Mkr for aret
som slutade den 31 december 2019 till 952 Mkr for aret som slutade den 31 december 2020.
Nettoomsattningen fran Onroad-segmentet 6kade med 45 Mkr, eller 11 procent, fran 416 Mkr for aret
som slutade den 31 december 2019 till 461 Mkr for &ret som slutade den 31 december 2020.
Nettoomsattningen i segment Ovrigt 6kade med 14 Mkr, eller 14 procent, frdn 96 Mkr for &ret som
slutade den 31 december 2019 till 110 Mkr for aret som slutade den 31 december 2020.

Nettoomsattningen fran den geografiska marknaden Norden 6kade med 60 Mkr, eller 13 procent, fran
447 Mkr for aret som slutade den 31 december 2019 till 507 Mkr for &ret som slutade den 31 december
2020. Nettoomsattningen fran den geografiska marknaden utanfor Norden ékade med 220 Mkr, eller 28
procent, frdn 796 Mkr for aret som slutade 31 december 2019 till 1 016 Mkr for aret som slutade 31
december 2020. Tillvaxten utanfoér Norden drevs frAmst av ett fortsatt skifte mot onlineférsaljning samt
Okad marknadsandel pa Pierces marknader utanfér Norden.

Kostnad for salda varor

Pierces kostnad for salda varor 6kade med 142 Mkr, eller 21 procent, frAn 670 Mkr for aret som slutade
den 31 december 2019 till 812 Mkr for aret som slutade den 31 december 2020. Okningen berodde
framst pa den snabba forsaljningsokningen. Uttryckt som procent av nettoomsattningen, minskade
kostnaden for salda varor fran 53,9 procent for ret som slutade den 31 december 2019 till 53,3 procent
for aret som slutade 31 december 2020.

Bruttoresultat

Pierces bruttoresultat kade med 138 Mkr, eller 24 procent, fran 573 Mkr for aret som slutade den 31
december 2019 till 711 Mkr for &ret som slutade den 31 december 2020. Okningen berodde framst pa
den snabba forsaljningsékningen. Pierces bruttomarginal ckade med 0,6 procentenheter, fran 46,1
procent for aret som slutade den 31 december 2019 till 46,7 procent for aret som slutade den 31
december 2020. Den forbéattrade bruttomarginalen férklarades bland annat av att offroad, med hdgre
marginaler an évriga segment, vuxit snabbare &n onroad.

Bruttoresultatet inom Offroad-segmentet 6kade med 99 Mkr, eller 27 procent, fran 361 Mkr for aret som
slutade den 31 december 2019 till 460 Mkr for aret som slutade den 31 december 2020.
Bruttomarginalen inom Offroad-segmentet minskade med 1,1 procentenheter, fran 49,4 procent for aret
som slutade den 31 december 2019 till 48,3 procent for aret som slutade den 31 december 2020.
Bruttomarginalsminskningen berodde bland annat pa att andelen forsaljning fran kategorin reservdelar
minskade beroende pa vissa produktionsproblem i samband med Covid-19-pandemin. Reservdelar har
en hogre bruttomarginal &n dvriga kategorier, vilket darmed innebéar en negativ mixforskjutning.

Bruttoresultatet inom Onroad-segmentet 6kade med 23 Mkr, eller 14 procent, fran 172 Mkr for aret som
slutade den 31 december 2019 ftill 195 Mkr for aret som slutade den 31 december 2020.
Bruttomarginalen inom Onroad-segmentet 6kade med 1 procentenhet, fran 41,3 procent for aret som
slutade den 31 december 2019 till 42,3 procent for aret som slutade den 31 december 2020.
Bruttomarginaltkningen berodde bland annat pa en uppdaterad prisstrategi i slutet av aret vilket
forbattrade marginalen.

Bruttoresultatet inom 6vrigt-segmentet 6kade med 5 Mkr, eller 11 procent, frAn 45 Mkr for aret som
slutade den 31 december 2019 till 50 Mkr for aret som slutade den 31 december 2020. Bruttomarginalen
inom Gvrigt-segmentet minskade med 1 procentenhet, fran 47,1 procent for aret som slutade den 31
december 2019 till 46,1 procent for aret som slutade den 31 december 2020. Snétillgangen var dalig i
Norden under inledningen av 2020. Det innebar att en betydande del av sortimentet saldes med rabatter,
vilket reducerade bruttomarginaler jamfort med féregaende ar.
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Forsaljnings- och distributionskostnader

Pierces forsaljnings- och distributionskostnader ckade med 74 Mkr, eller 19 procent, fran 398 Mkr for
aret som slutade den 31 december 2019 till 473 Mkr for aret som slutade den 31 december 2020.
Uttryckt som procent av nettoomséattningen, minskade forsaljnings- och distributionskostnader fran 32,1
procent for aret som slutade den 31 december 2019 till 31,0 procent for &ret som slutade 31 december
2020. Minskning berodde framst pa effektiviseringar inom stddjande funktioner. De rorliga forsaljnings-
och distributionskostnaderna tkade med 74 Mkr, eller 27 procent, fran 279 Mkr till 353 Mkr for &ret som
slutade den 31 december 2020. Uttryckt som procent av nettoomséttningen, 6kade de rérliga
forsaljnings- och distributionskostnaderna fran 22,4 procent for aret som slutade den 31 december 2019
till 23,1 procent for aret som slutade den 31 december 2020.

Administrationskostnader

Pierces administrationskostnader minskade med 5 Mkr, eller 2 procent, fran 159 Mkr for aret som
slutade den 31 december 2019 till 154 Mkr for aret som slutade den 31 december 2020. Uttryckt som
procent av nettoomsattningen, minskade de administrativa kostnaderna fran 12,8 procent for aret som
slutade den 31 december 2019 till 10,1 procent for aret som slutade 31 december 2020. Minskningen
forklarades bland annat av kostnadsbesparingsprogram som genomférdes under vintern 2019/2020.

Ovriga rorelsekostnader

Pierce redovisade inga dvriga rorelsekostnader for aret som slutade den 31 december 2019. Ovriga
rorelsekostnader uppgick till 5 Mkr for aret som slutade den 31 december 2020. Uttryckt som procent
av nettoomsattningen uppgick 6vriga rorelsekostnader till 0,3 procent for aret slutade 31 december
2020.

Rorelseresultat (EBIT)

Pierces rorelseresultat (EBIT) 6kade med 62 Mkr, eller 319 procent, fran 19 Mkr fér aret som slutade 31
december 2019 till 81 Mkr for &ret som slutade 31 december 2020. Okningen berodde framst p& en
Okad omsattning till i det narmaste oférandrade marginaler efter rorliga kostnader. Pierce bedémer aven
att Covid-19 hade en positiv effekt om cirka 15 Mkr p& Bolagets rorelseresultat (EBIT) under 2020.
Rorelsemarginalokningen berodde framst pa skaleffekter i Pierces kostnadsbas samt effekter av
kosthadsbesparingsprogram som genomférdes under vintern 2019/2020. Omkosthader minskade med
16 Mkr, eller 7 procent, fran 236 Mkr for aret som slutade den 31 december 2019 till 221 Mkr for aret
som slutade den 31 december 2020.

Finansiellt netto

Finansiellt netto minskade med 20 Mkr, eller 36 procent, fran -55 Mkr for aret som slutade den 31
december 2019 till -73 Mkr for aret som slutade den 31 december 2020. Minskningen berodde pa en
Okning av Pierces finansiella kostnader.

Pierces finansiella intakter okade med 2 Mkr, eller 131 procent, fran 2 Mkr for aret som slutade den 31
december 2019 till 4 Mkr for aret som slutade den 31 december 2020. Pierces finansiella kostnader
Okade med 22 Mkr, eller 39,2 procent, fran 55 Mkr for aret som slutade den 31 december 2019 till 77
Mkr for aret som slutade den 31 december 2020. Okningen berodde framst pa hogre rantekostnader
hanforliga till en foréandrad finansieringsstruktur sedan andra kvartalet 2019, samt till viss del av 6kade
negativa valutaeffekter, i allt vasentligt avseende omvardering av likvida medel och moms, relaterat till
en starkt SEK.

Finansiering av Pierces verksamhet

Pierce forlitar sig huvudsakligen pa kassafléde fran den I6pande verksamheten samt utbetalningar fran
Kreditfaciliteten for att forse verksamheten med nédvandiga medel (se vidare "— Skuldsattning” nedan).
Roérelsekapital

Pierces styrelse beddmer att det befintliga rorelsekapitalet inte ar tillrackligt for de aktuella behoven
under de kommande tolv manaderna. Covid-19-relaterade effekter och indirekt paverkan fran konflikten
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mellan Ryssland och Ukraina samt andra negativa makrofaktorer har inneburit att Pierces
skuldsattningsgrad 6kat och rantetdckningsgraden minskat. Omvarldslaget i kombination med de
atgarder Pierce kan komma att vidta for att framja en langsiktigt hallbar och framgangsrik affar, kan
forsvara for Bolaget att efterleva de gransvarden de finansiella kovenanterna i Kreditfaciliteten
foreskriver. Skulle marknadstrenden under forsta kvartalet 2022 fortsatta under kommande kvartal finns
det risk att Pierce inte kan efterleva de finansiella kovenanterna under den kommande
tolvmanadersperioden.

Om Foretradesmissionen inte genomférs och ger ett kapitaltillskott om minst 280 Mkr kommer
andringarna i Andringsavtalet (se vidare "Legala frdgor och kompletterande information — Vasentliga
avtal — Kreditfaciliteten — Andringsavtal avseende Kreditfaciliteten”) inte trada ikraft. Det ar d& sannolikt
att Pierce inte kommer att kunna efterleva nagon av de finansiella kovenanterna i Kreditfaciliteten fran
utgangen av andra kvartalet 2022. Aven om Foretradesemissionen genomférs och ger ett kapitaltillskott
om minst &n 280 Mkr finns det risk att Pierce inte efterlever de finansiella kovenanterna fran en senare
tidpunkt om kapitaltillskottet fran Foretradesemissionen tillsammans med kassaflédena fran Pierces
verksamhet visar sig inte vara tillrackliga. lkrafttradandet av de andringar i Kreditfaciliteten som féljer av
Andringsavtalet ar bland annat villkorat av offentliggérandet av utfallet av Foretradesemissionen och att
emissionslikviden uppgar till minst 280 Mkr. Andringarna innebér bland annat att Pierces efterlevnad av
den finansiella kovenanten avseende ranteteckningsgrad inte ska matas frdn och med utgangen av
andra kvartalet 2022 till och med utgangen av fjarde kvartalet 2022, forutsatt att Koncernen inte har
utnyttjat Kreditfaciliteten under perioden och att tillganglig overdraft under Kreditfaciliteten inte har
utnyttjats pa relevant testdag, samt att Pierce vid matning av efterlevnad av den finansiella kovenanten
avseende skuldsattningsgrad per den 30 juni 2022 far tillgodorakna sig likviden fran
Foretradesemissionen &ven om den vid den tidpunkten inte dverforts till Bolaget.

Om de finansiella kovenanterna i Kreditfaciliteten mats och Pierce vid matningen brister i sin efterlevnad
skulle Bolaget behova initiera fornyade forhandlingar med langivaren for att sékra fortsatt tillgang till
Kreditfaciliteten. Kan en 6verenskommelse inte nds, kan langivaren komma att vagra utbetalning av
ytterligare 1an till Bolaget under Kreditfaciliteten samt sdga upp Kreditfaciliteten och krava
forskottsbetalning av utestdende Ian. Om erforderliga likvida medel saknas och alternativ finansiering
inte kan arrangeras vid tidpunkten for ett krav pa aterbetalning av utestaende lan fran langivaren
forvantas Pierce inte ha tillrackliga finansiella medel for att aterbetala lanen och vid en vagran fran
langivaren att betala ut ytterligare Ian kan Pierce under motsvarande forhallanden vara forhindrat att
tacka sitt rorelsekapitalsbehov i ovrigt. Pierce skulle i ett sddant scenario fa ett betydande
likviditetsunderskott.

Det totala underskottet under den kommande tolvméanadersperioden beror pa fran vilken tidpunkt Pierce
brister i sin efterlevnad av nagon av de finansiella kovenanterna och vilka atgarder langivaren da vidtar.
Under antagande att Pierce inte genomfér Foretradesemissionen samt brister i sin efterlevnad nagon
av de finansiella kovenanterna fran utgangen av andra kvartalet 2022, och langivaren da sager upp
Kreditfaciliteten samt kraver full forskottsbetalning av utestadende lan, forvantas brist kunna uppsta fran
borjan av tredje kvartalet 2022. Det totala underskottet for den kommande tolvmanadersperioden
bedoms i en sadan situation kunna uppga till cirka 175 Mkr. Under antagande att langivaren inte sager
upp Kreditfaciliteten och kraver full férskottsbetalning av utestdende 1&n under borjan av tredje kvartalet
2022 (for att Pierce efterlever de finansiella kovenanterna eller av annat skal) men vagrar utbetalning
av ytterligare 1an under eller sager upp Kreditfaciliteten och kraver full férskottsbetalning av utestaende
I&n vid en senare tidpunkt (exempelvis for att Pierce genomfor Foretradesemissionen och far in minst
280 Mkr, men kapitaltillskottet fran Foretradesemissionen tillsammans med kassaflédena fran Pierces
verksamhet visar sig inte vara tillréckliga for att efterleva de finansiella kovenanterna) kan brist
uppkomma frén tidpunkten for langivarens vagran att betala ut ytterligare lan eller krav pa
forskottsbetalning. Det totala underskottet for den kommande tolvméanadersperioden skulle i en sadan
situation framforallt vara beroende av storleken pa emissionslikviden fran Foretradesemissionen och
Pierces kassafloden under tiden fram till den tidpunkt d& I&ngivaren vagrar utbetalning av ytterligare l1an
under eller sager upp Kreditfaciliteten och kraver full forskottsbetalning av utestdende lan. Dessa
parametrar ar bland annat avhangiga den allmadnna marknadsutvecklingen och Pierces férmaga att
anpassa sin strategi dérefter.

Bolaget har erhallit Teckningsataganden fran Procuritas och Verdane och en Emissionsgaranti fran
Procuritas motsvarande totalt cirka 220 Mkr, eller cirka 63 procent av Foretrdédesemissionen och 79
procent av den emissionslikvid Foretradesemissionen behdver inbringa for att andringarna i villkoren for
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Kreditfaciliteten enligt Andringsavtalet ska trada i kraft. Vidare har Fjarde AP-fonden, Handelsbanken
pa uppdrag av flera fonder och Skandia, vilka tillsammans innehar 17 procent av aktierna i Bolaget,
uttalat sitt stod for Foretradesemissionen och att de avser teckna sina respektive pro rata-andelar av
Foretradesemissionen. Teckningskursen i Erbjudandet om 8,75 kronor per Ny Aktie motsvarade den 31
maj 2022 dessutom en rabatt i forhallande till den teoretiska kursen efter Foretradesemissionens
genomférande (eng. theoretical ex-rights price) om 37 procent. Styrelsen beddmer darfor att
forutsattningarna for att framgangsrikt genomféra Féretradesemissionen ar goda. For vidare information
om Teckningsatagandena och Emissionsgarantin, se avsnitt "Legala fragor och kompletterande
information — Teckningsataganden och Emissionsgarantin”.

Om Bolaget inte kan genomféra Foretradesemissionen eller om den likvid det erhdller fran
Foretradesemissionen inte ar tillrackligt stor for att andringarna i villkoren for Kreditfaciliteten enligt
Andringsavtalet ska trada i kraft och/eller for att aterbetala Kreditfaciliteten vid eventuell uppsagning fran
langivarens sida samt tacka Pierces rorelsekapitalsbehov i ovrigt, kan Pierce bli tvunget att anvanda
tillgangliga likvida medel samt soka ytterligare finansiering for att aterbetala de 1&n som tagits under
Kreditfaciliteten och técka Pierces rorelsekapitalsbehov i dvrigt. Om tillgangliga likvida medel inte racker
till och erforderlig lanefinansiering inte kan erhdllas skulle Pierce kunna bli tvunget att vidta andra
atgarder for att fa tillgang till rorelsekapital, inklusive att sanka priserna pa sina varor for att oka
forsaljningen och avyttra hela eller delar av sin verksamhet. Om sadana atgarder inte ar framgangsrika
kan Bolaget tvingas in i ett likvidations- eller konkursférfarande.

Kassaflode

Tabellen nedan visar de viktigaste delarna i Pierces kassaflode for perioderna januari-mars 2022 och
januari —mars 2021.

For perioden jan-mar

2022 2021
(Mkr)
Kassaflode fran den lopande verksamheten 35 11
Kassaflode fran investeringsverksamheten -6 -6
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -15 341
Kassafléde for perioden 14 345
32 435

Likvida medel vid arets utgang
Pierces kassaflode fran den I6pande verksamheten minskade med 24 Mkr, fran ett inflode pa 11 Mkr
for perioden januari-mars 2021 till ett inflode p& 35 Mkr for perioden januari-mars 2021.
Kassaflodesokningen fran den I6pande verksamheten berodde framst pa forandringen i rorelsekapitalet.
Forandringen i rorelsekapitalet, jamfort med perioden januari-mars 2021, forklarades framst av en hog
forsaljning och darmed en minskning av lagret.

Kassaflode

Tabellen nedan visar de viktigaste delarna i Pierces kassaflode for rakenskapsaren som slutar den 31
december 2021, 2020 och 2019.

For rakenskapsaren om slutade den 31 dec (reviderad)

2021 2020 2019
(Mkr)
Kassaflode fran den I6pande verksamheten -61 156 -9
Kassaflode fran investeringsverksamheten -12 -42 -26
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 2 -133 122
Kassafléde for perioden 71 -19 88
18 87 111

Likvida medel vid &rets utgang

Kassaflode frdn den lopande verksamheten
Pierces kassaflode fran den I6pande verksamheten minskade med 217 Mkr, fran ett inflode p& 156 Mkr
for aret som slutade den 31 december 2020 till ett utflode pa 61 Mkr for aret som slutade den 31
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december 2021. Kassaflodesminskningen fran den lopande verksamheten berodde framst pa ett lagre
rorelseresultat, 46 Mkr jamfért med 81 Mkr, samt forandringen i rérelsekapitalet som minskade 2021
med 137 Mkr, medan det 6kade 2020 med 45 Mkr. Férandringen i rérelsekapitalet 2020, férklaras framst
av den hoga forséljningen under andra kvartalet, vilket medférde en minskning av lagret. Férandringen
i rorelsekapitalet 2021 férklaras framst av en 6kning av lagret, som anpassades till en hogre tillvaxt an
vad utfallet blev i tredje och fjarde kvartalen 2021.

Pierces kassaflode fran den I6pande verksamheten 6kade med 165 Mkr, fran ett utflode pa 9 Mkr for
aret som slutade den 31 december 2019 till ett inflode pa 156 Mkr for aret som slutade den 31 december
2020. Kassaflodesokningen fran den lopande verksamheten berodde framst pa forbattrat rorelseresultat
som uppgick till 81 (19) Mkr samt minskning i rorelsekapitalet® om 45 (-40) Mkr. Forandringen i
rorelsekapitalet, jamfort med utgédngen av 2019, forklarades framst av lagre lager samt okade kortfristiga
skulder, till féljd av forbattrad styrning av rérelsekapitalet.

Kassaflode fran investeringsverksamheten

Tabellen nedan visar de viktigaste delarna i Pierces kassaflode fran investeringsverksamheten for
perioderna januari-mars 2022 och januari—-mars 2021.

For perioden jan-mar

2022 2021
(Mkr)
Férvarv av immateriella tillgangar -5 -4
Forvarv av materiella anlaggningstillgangar -1 -2
Forvarv av finansiella anlaggningstillgangar 0
Rorelseforvarvy 0
Lamnade spéarrade bankmedel 0 0
-6 -6

Total
Pierces kassaflode fran investeringsverksamhet 6kade med 0 Mkr, fran ett utflode pa 6 Mkr for perioden
januari-mars 2021 till ett utflode pd 6 Mkr for perioden januari-mars 2022. Kassaflodet fran
investeringsverksamheten bestar framst av aktiveringar i bolagets system och avsag framst utveckling
av interna system samt inkop av utrustning till distributionslagret.

Kassaflode fran investeringsverksamheten

Tabellen nedan visar Pierces kassaflode fran investeringsverksamheten for rakenskapsaren som
slutade den 31 december 2021, 2020 and 2019.

For rakenskapsaren som slutade den 31 dec (reviderad)

2021 2020 2019
(Mkr)

Forvarv av immateriella tillgangar -16 -22 -17
Forvarv av materiella anlaggningstillgangar -10 -7 -9
Forvarv av finansiella anlaggningstillgangar 0 0 0
Rorelseforvarvy -
Lamnade sparrade bankmedel 14 -14

-12 -42 -26

Total

Pierces kassaflode fran investeringsverksamhet 6kade med 30 Mkr, fran ett utflode pa 42 Mkr for aret
som slutade den 31 december 2020 till ett utflode pd 12 Mkr for aret som slutade den 31 december
2021. Kassaflodesokningen fran investeringsverksamheten berodde framst pa erhallen aterbetalning av
sparrade bankmedel.

Pierces kassaflode fran investeringsverksamhet 6kade med 16 Mkr, fran ett utflode pa 26 Mkr for aret
som slutade den 31 december 2019 till ett utflode pa 42 Mkr for aret som slutade den 31 december

85 Se avsnittet "Utvald finansiell information — Utvalda nyckeltal”.
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2020. Kassaflodesokningen fran investeringsverksamheten berodde framst pa fortsatta investeringar i
den nya e-handelsplattformen som fardigstalldes under andra kvartalet 2020, samt ink6p av utrustning
till expansion av PDC. Under rakenskapsaret betalades darutéver -14 Mkr i sparrade bankmedel
relaterat till bankgarantier utstallda av Nordea.

Fran och med den 31 december 2021 fram till dagen for Prospektet har Pierce inte gjort nagra betydande
investeringar. Pierce har heller inte, per dagen for Prospektet, ndgra betydande pagéende investeringar
och bolagsledningen har heller inte ingatt ndgra ataganden avseende framtida investeringar.

Kassaflode fran finansieringsverksamheten

Pierces kassaflode fran finansieringsverksamheten minskade med 356 Mkr, fran ett inflode pa 341 Mkr
for perioden januari-mars 2021 till ett utflode pad 15 Mkr for perioden januari-mars 2022.
Kassaflodesokningen fran finansieringsverksamheten forklarades av den genomforda nyemissionen
2021 uppgaende till 343 Mkr.

Pierces kassaflode fran finansieringsverksamheten dkade med 135 Mkr, fran ett utflode p& 133 Mkr for
aret som slutade den 31 december 2020 till ett inflode pa 2 Mkr for aret som slutade den 31 december
2021. Kassaflodesokningen fran finansieringsverksamheten forklarades av den aterbetalning av
aktieagarlan som genomférdes 2020 med 115 Mkr, jamfort med 64 Mkr 2021. Utéver detta har den
genomfdrda nyemissionen oOkat finansieringsverksamheten med 350 Mkr, samt nettoeffekten av
foérandring i finansiering minskat finansieringsverksamheten med netto 237 Mkr.

Pierces kassaflode fran finansieringsverksamheten ékade med 255 Mkr, fran ett inflode p& 122 Mkr for
aret som slutade den 31 december 20109 till ett utflode p& 133 Mkr for aret som slutade den 31 december
2020. Kassaflodesokningen fran finansieringsverksamheten forklarades i allt vasentligt av aterbetalning
av aktieagarlan.

Skuldsattning

Pierces nuvarande skuldsattning bestar framst av Kreditfaciliteten, leasingskulder, leverantérsskulder
och Ovriga kortfristiga skulder. Per den 31 mars 2022 uppgick Koncernens summa langfristiga skulder
till 78 Mkr och summa Kkortfristiga skulder till 527 Mkr. For en beskrivning av Pierces
finansieringsarrangemang, se vidare “Legala fragor och kompletterande information — Vasentliga avtal
— Kreditfaciliteten”. Pierces skuldsattningsgrad forvantas minska i samband med Foéretradesemissionen,
se avsnitt "Kapitalisering och skuldsattning”.

Poster utanfor balansrakningen

Per den 31 december 2021 hade Pierce poster utanfor balansrékningen avseende finansiella garantier
avseende hyresinbetalningar for ett dotterbolag i Polen, dels till hyresvarden, dels i form av bankgaranti.
Dessutom har Pierce lAmnat bankgarantier vilka avser betalningsgaranti fér import av varor till Norge
samt for tullmyndighetstjanster relaterade till import av varor. Poster utanfor balansrakningen per den
31 december 2021 uppgick till totalt 19 MSEK.

Vasentliga redovisningsprinciper

For en beskrivning av redovisningsprinciper och beddmningen av deras inverkan pa Pierces
rapporterade resultat, se not 1 i Pierces arsredovisning for 2021, som inforlivats i prospektet genom
hanvisning.

Vasentliga uppskattningar och bedémningar

Information om vasentliga uppskattningar och beddémningar i redovisningen anges i not 3 i Pierces
arsredovisning for 2021, som inférlivats i prospektet genom hanvisning.

Den 31 maj 2022 ingick Pierce ett andrings- och bekréftelseavtal med Nordea avseende
Kreditfaciliteten, se vidare "Legala frdgor och kompletterande information — Vé&sentliga avtal —
Kreditfaciliteten — Andringsavtal avseende Kreditfaciliteten”. Utver detta har inte skett nagra betydande
foérandringar i Bolagets finansiella stallning eller resultat efter den 31 mars 2022.
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Pierces verksamhet paverkas av ett antal finansiella risker och osakerheter, bland annat marknadsrisk,
kredit- och likviditetsrisk, sdsom framgar av not 24 i Pierces arsredovisning fér 2021, som inforlivats i
prospektet genom hanvisning.
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Kapitalisering och skuldsattning

Nedanstdende tabell visar Pierces kapitalisering och skuldsattning per den 31 mars 2022:
. pa faktisk basis for att visa redovisat vardet i Pierces konsoliderade balansrakning; och

. pa justerad basis, for att visa effekterna av nettoemissionslikviden fran Foéretradesemissionen om
totalt 332 Mkr (under antagande att Foretradesemissionen blir fulltecknad).

For mer information om Bolagets aktier och aktiekapital, samt effekterna av Foretradesemissionen, se
"Aktiekapital och &garforhallanden”. Foljande information bor lasas tillsammans med avsnittet
"Operationell och finansiell dversikt” och Bolagets konsoliderade finansiella rapporter, med tillhérande
noter, som aterfinns i Prospektet.

Pierces finansiella skulder uppgick till totalt 473 Mkr per den 31 mars 2022 och férdelas enligt féljande:

Per den 31 mars 2022

Redovisat Justeringar?® Justerat

Miljoner kronor om inget annat anges

Summa kortfristiga skulder (inklusive

kortfristig del av langfristiga skulder):

For vilka garanti har stallts? 2 - 2
Mot annat sékerhet? 170 -1709 -
Utan séakerhet 252 - 252
Summa kortfristiga skulder 424 -170 254
Summa langfristiga skulder (exklusive -
kortfristig del av langfristiga skulder):

Garanterade - - -
Mot sakerhet - - -
Utan garanti/utan sakerhet 49 - 49
Summa langfristiga skulder 49 - 49
Total skuldséattning 473 -170 303
Eget kapital:

Aktiekapital 1 19 2
Reservfond(er) - - -
Ovriga reserver® 427 3317 758
Totalt eget kapital 428 332 760
Totalt 901 162 1063

1) "For vilka garanti har stéllts" i kolumnen "Redovisat per den 31 mars 2022" motsvaras av garantier for de depositioner som lamnats for lokalhyror, tullverk i
nagra lander, fraktbolag etc.

2) "Mot annan sékerhet" i kolumnen "Redovisat per den 31 mars 2022 motsvaras av den proprieborgen som ar stalld fér lantagarnas (Pierce Group AB och
Pierce AB) dtaganden under laneavtalet.

3) Ovriga reserver" i kolumnen "Redovisat per den 31 mars 2022" motsvaras av Ovrigt 6verskjutet kapital, omrékningsreserver och balanserade resultat.
Balanserat resultat exkluderar periodens totalresultat om -14 Mkr fér tremanadersperioden som avslutades den 31 mars 2022,

4 Under ovan angivna antaganden kommer Féretradesemissionen att tillféra Pierce cirka 332 Mkr efter avdrag for transaktionskostnader om cirka 15 Mkr som
huvudsakligen kommer att anvandas till aterbetalning av Kreditfaciliteten om 170 Mkr den 31 mars 2022, och cirka 175 Mkr den 31 maj 2022.

9 Avser utestdende utnyttjade krediten under Kreditfaciliteten per 31 mars 2022. Per den 31 maj 2022 uppgick den utestdende utnyttjade krediten till 175 Mkr,
och denna kommer att aterbetalas efter Foretradesemissionens genomfdrande.

9 Avser 39 687 050 nyemitterade aktier multiplicerat med ett kvotvarde om 0,02 kr (baserat p& antagandet att Foretradesemissionen blir fulltecknad)

86 Kapitaliseringstabellen omfattar endast finansiella skulder samt eget kapital.

120
INBJUDAN TILL TECKNING AV AKTIER | PIERCE GROUP AB (PUBL)



7 Avser 39 687 050 nyemitterade aktier multiplicerat med teckningskursen om 8,75 kr (baserat p& antagandet att Foretradesemissionen blir fulltecknad)
reducerat med aktiekapitalokningen ovan om 1 Mkr och reducerat med 15 Mkr avseende uppskattade transaktionskostnader.

Per den 31 mars 2022

Redovisat Justeringar® Justerat

Miljoner kronor om inget annat anges (oreviderat)
Nettoskuldséattning:

A. Kassa och bank? 32 162% 194
B. Andra likvida medelV - - -
C. Ovriga finansiella tillgangar - - -
D. Likviditet (A+B+C) 32 162 194

E. Kortfristiga finansiella skulder (inklusive 26 - 26
skuldinstrument, men exklusive den kortfristiga
andelen av langfristiga finansiella skulder)

F. Kortfristig andel av langfristiga finansiella 170 -170 -
skulder?

G. Kortfristig finansiell skuldsattning (E + F) 196 -170 26
H. Netto kortfristig finansiell skuldséattning (G - 164 -332 -168
D)

I. Langfristiga finansiella skulder (exklusive 49 - 49

kortfristig andel och skuldinstrument)?
J. Skuldinstrument - - -

K. Langfristiga leverantorsskulder och andra - - -

skulder

L. Langfristig finansiell skuldsattning (1 + J + 49 0 49
K)

M. Total finansiell skuldséttning (H + L) 213 -332 -119

) Posten "Kassa och Bank” i kolumnen "Redovisat per den 31 mars 2022” motsvarar posten "Likvida medel” i Pierce konsoliderade rapport éver den
finansiella stéllningen per den 31 mars 2022. Posten bestar av banktillgodohavanden. Nagra "Andra likvida medel” finns ej.

2 Posten "Kortfristig del av langfristiga finansiella skulder” i kolumnen "Redovisat per den 31 mars 2022” motsvarar den del av posten "Skulder till
kreditinstitut” i Pierce konsoliderade rapport dver den finansiella stallningen per den 31 mars 2022, bland "Langfristiga skulder”.

3 Posten "Langfristiga skulder” i kolumnen "Redovisat per den 31 mars 2022” avser langfristig del av leasingskulder” i Pierce konsoliderade rapport éver
den finansiella stallningen per den 31 mars 2022.

4) Under ovan angivna antaganden kommer Foretradesemissionen att tillféra Pierce cirka 332 Mkr efter avdrag for transaktionsk ostnader om cirka 15
Mkr som huvudsakligen kommer att anvandas till terbetalning av Kreditfaciliteten om 170 Mkr den 31 mars 2022, och cirka 175 Mkr den 31 maj 2022.
5) Avser 39 687 050 nyemitterade aktier multiplicerat med teckningskursen om 8,75 kr (baserat pa antagandet att Foretradesemissionen blir fulltecknad)
reducerat med uppskattade transaktionskostnader om 15 Mkr och aterbetalning av utnyttjad kredit under Kreditfaciliteten om 170 Mkr per den 31 mars
2022.

Informationen om Pierces kapitalisering och skuldsattning pa justerad basis utgor framatriktad
information. Aven om Pierce bedémer att férvantningarna som framgar av denna framéatriktade
information ar rimliga kan Pierce inte lamna nagra garantier for att de kommer att materialiseras eller
visa sig vara korrekta. Eftersom dessa uttalanden grundar sig pa antaganden eller uppskattningar och
ar foremal for risker och osakerheter, kan de faktiska resultaten eller utfallen skilja sig vasentligt fran
dem som anges i den framatriktade informationen till f6ljd av flera faktorer bortom Pierces kontroll. Flera
av dessa faktorer beskrivs i avsnittet "Riskfaktorer”. Den framatriktade informationen i detta avsnitt galler
endast per dagen for Prospektet. Pierce atar sig ingen skyldighet att offentligt uppdatera eller revidera
nagon framatriktad information, oavsett om det beror p& ny information, framtida handelser eller andra

87 Nettoskuldsattningstabellen omfattar endast rantebarande skulder, samt inkluderar Bolagets leasingskuld
(leasingskuld ingar ej i Bolagets alternativa nyckeltal Nettoskuld exklusive IFRS 16).
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omstandigheter, utdver vad som kravs enligt lag eller andra regler. Investerare uppmanas darfor att inte
fasta otillborlig vikt vid den framatriktade informationen i detta avsnitt.

Per dagen fér Prospektet har inga vasentliga férandringar skett i eget kapital, skulder, nettoskuldsattning
eller finansiell stélining sedan den 31 mars 2022, annat &n forandringar till foljd av Bolagets I6pande
verksamhet.
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Styrelse, ledande befattningshavare
och revisor

Enligt Bolagets bolagsordning ska styrelsen bestd av mellan 3 och 10 ledaméter. Per dagen for
Prospektet bestar styrelsen av 6 medlemmar, utsedda pa arsstamman som hélls den 3 juni 2022, valda
for tiden intill slutet av arsstamman 2023.

Av nedanstaende tabell framgar Bolagets styrelseledaméter, deras fodelsear, aret de forst invaldes i
styrelsen (i Bolaget eller i det tidigare operativa dotterbolaget Pierce AB, déar Koncernens styrelses
arbete tidigare genomférdes), deras befattning, om styrelseledamdoternas oberoende i férhallande till
Bolaget, Bolagets ledande befattningshavare och/eller storre aktiedgare, samt information om deras
aktiedgande per dagen for Prospektet. Fordjupad information for varje styrelseledamot foljer nedan. Alla
uppdrag inom samma koncern grupperas tillsammans.

Oberoende i forhallande till

Bolaget och
dess ledande
Styrelseleda befattningsha  Stoérre Aktieinnehav i

Namn Fodelsear mot sedan Befattning vare aktieagare Bolaget?
Henrik 1961 2022 Ordférande Ja Ja -
Theilbjgrn
Thomas 1969 2020 Ledamot Ja Ja 5000
Ekman
Mattias Feiff 1972 2014 Ledamot Ja Nej -
Thomas 1965 2022 Ledamot Nej Ja -
Schwarz
Shu Sheng 1991 2019 Ledamot Ja Nej -
Gunilla 1966 2018 Ledamot Ja Ja 24 600
Spongh

1) Avser eget och narstdende fysiska och juridiska personers innehav samt innehav genom kapitalférsékring.

Information om styrelseledamdterna i Bolaget

Henrik Theilbjgrn (fodd 1961)

Befattning: Styrelseordférande sedan 2022.

Utbildning och bakgrund: M.Sc. i nationalekonomi, Arhus Universitet. MBA, Scandinavian
International Management Institute. Chief Financial Officer samt Chief Executive Officer p& IC
Companys A/S. Styrelseordférande i Bygghemma Group A/S.

Andra pagéende uppdrag: Styrelseordférande i Boozt AB (publ), Rabens Saloner A/S, DAY Birger
Mikkelsen A/S, Masai Group A/S, M.A.T. A/S, Rabens Saloner A/S, Unique Furniture A/S, ELKA
Rainwear A/S och Traede Aps. Styrelseledamot i MP Stramper A/S, Sahva A/S och SIGNAL A/S.
Ledamot i rAdgivande namnd for Scan Global Logistics A/S. Verkstallande direktér i EMMADS Invest
A/S.

Tidigare uppdrag de senaste 5 aren: Styrelseordférande i Shamballa Jewels A/S, PWT Holding A/S,
Baum und Pferdgarten A/S, Languagewire A/S, Onstage ApS, Borch Textile Holding ApS, Borch Textile
Group A/S, Birger Christensen China Holding A/S, Birger Christensen A/S, Saint Tropez af 1993 A/S,
Munthe A/S, Bruuns Bazar A/S, Performance Group Scandinavia A/S, Carl Ras A/S och HTM Group
A/S. Styrelseledamot i Birger Christensen General Trading Company A/S, Jamist Holding A/S, Jamist
A/S, Jamist Support A/S, Jamist Invest A/S, Langulize A/S, Bloomingville A/S, BV Holding Company
ApS och HB Textil A/S.

Aktieinnehav i Bolaget: -

Oberoende: Oberoende i forhdllande till Bolaget, dess ledande befattningshavare och storre
aktieagare.
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Thomas Ekman (fodd 1969)

Befattning: Styrelseledamot sedan 2020.

Utbildning och bakgrund: Magisterexamen i ekonomi, Stockholms universitet. Verkstéllande direktor
for Tele2 Sverige AB, Cabonline Group AB och Dustin Group AB.

Andra pagaende uppdrag: Verkstéllande direktér i Dustin Group AB, styrelseordférande och
verkstallande direktor i Dustin Sverige AB och Dustin Aktiebolag samt fler befattningar inom Dustin-
koncernen. Styrelseordférande i BRF Facklan. Styrelseordférande i AxSol AB. Styrelseordférande och
verkstallande direktor i JIML-System AB.

Tidigare uppdrag de senaste 5 aren: Styrelseordférande och verkstallande direktor i Cabonline Group
AB och flera befattningar inom Cabonline-koncernen. Verkstéallande direktor i Tele2 Sverige Aktiebolag
och flera befattningar inom Tele2 koncernen. Flera befattningar inom Dustin-koncernen.
Styrelseledamot i Sportamore AB, Comhem Holding AB, Metro Media House AB, TSR Noisiver 7 AB
och Tidnings Aktiebolaget Metro. Styrelsesuppleant i SNPAC Swedish Number Portability
Administrative Centre AB. Styrelseordférande samt verkstallande direktor i IDENET AB, Saldab IT AB,
Tidlog AB, Communication and Security i Malardalen AB och DAV Partner AB. Styrelseordférande i
STULIM Aktiebolag, Transcall AB, Dammbacka Foérvaltnings AB, BC Utvecklings AB och Svetax
Technology AB.

Aktieinnehav i Bolaget: 5 000 aktier.

Oberoende: Oberoende i forhallande till Bolaget, dess ledande befattningshavare och storre
aktiedgare.

Mattias Feiff (fodd 1972)

Befattning: Styrelseledamot sedan 2014.

Utbildning och bakgrund: M.Sc. Industriell ekonomi, Kungliga tekniska hégskolan, Sverige. Franska
och affarsfranska, Université de la Sorbonne, Frankrike. MBA, INSEAD, Frankrike och Singapore.
Management konsult p& Ericsson. Co-Managing Partner pa Procuritas Capital Investors V, VI och VII.

Andra pagaende uppdrag: Flera befattningar i bolag inom Procuritas-koncernen. Styrelseordférande
eller styrelseledamot i Procuritas portfoljpbolagskoncerner Werksta (moderbolag Werksta Holdco AB),
Byens Bilpleje (moderbolag Monza HoldCo Aps) och Cutters (moderbolag Goldilocks Holdco AS).
Styrelseledamot i Woodbine Investments AB och Matrosvagen Invest AB. Styrelsesuppleant i Visage
Petronella De Souza AB.

Tidigare uppdrag de senaste 5 aren: Flera befattningar i bolag inom Procuritas-koncernen.
Styrelseordférande i Byens Bilpleje.com A/S. Styrelseledamot i Procuritas portfoljbolagskoncerner Sofa
Company (moderbolag Sofaco Holding ApS), Oral Care (moderbolag Oral Care Holding SWE AB), samt
Nature Planet (moderbolag LION O Holdco ApS). Styrelsesuppleant i Twenty Distribution AB.

Aktieinnehav i Bolaget: -

Oberoende: Oberoende i forhallande till Bolaget och dess ledande befattningshavare.
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Thomas Schwarz (fédd: 1965)

Befattning: Styrelseledamot sedan 2022.

Utbildning och bakgrund: Produktschefutbildning samt utbildning inom férséljnings- och
marknadsféringsstrategier vid German Sales Manager School (DVS). Yrkesutbildningar i ekonomi vid
Industrie- och Handelskammaren i Stuttgart. Utbildning inom effektiv planering, bestéllning och lagring
vid handelskammaren i Dusseldorf. Kontinuerliga ledaskapsseminarier. Marketing & Sales manager pa
Lightcon GmbH. Marketing manager pa Motorrad und Zweiradwerk GmbH: Head of Purchasing &
Product Management och senare Marketing manager pa DiFi Dierk Filmer GmbH. Product management
& purchasing och senare aven ansvarig for kategorin motorsport vid Hein Gericke GmbH.

Andra pagaende uppdrag: Managing Partner vid O'NEAL Europe GmbH & Co. KG samt Fa. Thomas
Schwarz.

Tidigare uppdrag de senaste 5 aren: -
Aktieinnehav i Bolaget: -

Oberoende: Oberoende i forhallande till storre aktieagare.

Shu Sheng (fodd: 1991)

Befattning: Styrelseledamot sedan 2019.

Utbildning och bakgrund: M.Sc. Finans, Handelshégskolan i Stockholm. Managementkonsult pa
Mckinsey & Co. Investment manager pa Procuritas Investors.

Andra pagaende uppdrag: Styrelseledamot i SSJS Holding AB, SSJS Invest AB, Medtanken Holding
AB, Medtanken Group AB, Goldilocks BidCo AS, The We Attract HoldCo AB, The We Hire BidCo AB
och Cutters (moderbolag Goldilocks HoldCo AS).

Tidigare uppdrag de senaste 5 aren: Styrelsesuppleant i SEM Aktiebolag, Swedish Electromagnet
Invest AB (publ), Swedish Electromagnet Holding AB, TS Nordics Group AB och TS Nordics Holding .
Styrelseledamot och senare styrelsesuppleant i BRF Blaklinten 10.

Aktieinnehav i Bolaget: -

Oberoende: Oberoende i forhallande till Bolaget och dess ledande befattningshavare.

Gunilla Spongh (fédd 1966)

Befattning: Styrelseledamot sedan 2018.

Utbildning och bakgrund: M.Sc. Industriell ekonomi, Linkdpings universitet. CFO pa Enea AB (publ),
CashGuard AB (publ) och Preem AB. CFO och International Business Director pa Mekonomen AB.

Andra pagéende uppdrag: Styrelseordférande i Bluefish Pharmaceuticals AB (publ). Styrelseledamot
i Systemair Aktiebolag, AQ Group AB, Lernia AB, Byggmax Group AB, Consivo Group AB (publ),
Momentum Group AB, Meds Apotek AB, ViaCon Group AB (publ), Unique Holding AB, G Spongh
Forvaltnings AB, Swedish Stirling AB och BRF Réven 11.

Tidigare uppdrag de senaste 5 &ren: CFO i Preem Aktiebolag och Corral Petroleum Holdings AB och
flera befattningar i bolag inom Preem-koncernen. Styrelseledamot i SunPine AB, Bergman & Beving
Aktiebolag, Saifa Drivmedel Aktiebolag, Alligo AB, Alligo Holding AB, SSG A/S, och Infranord AB.
Styrelseordférande i Preem Forsékrings AB.

Aktieinnehav i Bolaget: 24 600 aktier.

Oberoende: Oberoende i forhallande till Bolaget, dess ledande befattningshavare och storre
aktiedgare.
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Per dagen for Prospektet bestar Bolagets ledning av 7 personer. Av nedanstdende tabell framgar
namnen, fodelsedr, nuvarande befattning, &ret personen blev en del av ledningen och
vardepappersinnehav i Bolaget per dagen for Prospektet (om ej annat anges).

Vardepappersinnehav i

Bolaget?
Ledande
befattningshavare
Namn Fodelsear sedan Befattning Aktier  Optioner
Henrik Zadig 1970 2016 Chief Executive Officer 699 908 128 205
(Verkstallande direktor)
Niclas Olsson? 1974 2022 Tillférordnad Chief 10 050 -
Financial Officer och Head
of Business Control
Willem Vos 1968 2017 Chief Operating Officer 186 736 85 470
Nikolaj Gejsing 1980 2022 Sales Director - -
Ullrika Eliasson® 1967 2019 Chief Purchasing Officer 7 807 -
Fredrik Idestrom 1977 2018 Strategy and Corporate 90 000 25641

Development Director &
tillférordnad Chief People
Officer

1) Avser eget och narstadende fysiska och juridiska personers innehav samt innehav genom kapitalférsakring.
2) Niclas Olsson har utsetts till tillférordnad CFO den 3 juni 2022 med anledning av att CFO Tomas Ljunglof har avlidit.
3) Pierces nuvarande Chief Purchasing Officer, Ullrika Eliasson, kommer den 7 juli 2022 avga fran posten som Chief Purchasing Officer.

Henrik Zadig (fodd: 1970)

Befattning: Chief Executive Officer (Verkstallande direktor) sedan 2016.

Utbildning och bakgrund: M.Sc. Internationell foéretagsekonomi och nationalekonomi, Lunds
Universitet. MBA, INSEAD, Frankrike. Managementkonsult pa McKinsey & Co. Director Strategy &
Business Development och senare Vice President Global Digital & Loyalty pa American Express. Senior
Vice President/General Manager Online pa Staples Europe.

Andra pagdende uppdrag: Styrelseordférande och verkstallande direktér for Pierce AB och flera
befattningar i bolag inom Pierce-koncernen. Styrelseledamot i Zadig Consulting AB.

Tidigare uppdrag de senaste 5 aren: -

Vardepappersinnehav i Bolaget: 699 908 aktier och 128 205 teckningsoptioner av serie 2021/202488,

Niclas Olsson® (fodd 1974)

Befattning: Tillférordnad Chief Financial Officer sedan 2022 och Head of Business Control sedan 2017.

Utbildning och bakgrund: M.Sc., Business Administration med inriktning mot redovisning och
finansiering, Handelshdgskolan vid Goteborgs Universitet. IR certifierad grundutbildning, DI Akademi.
CFO i Pema Sweden AB. Senior Business Controller pa Apoteket Hjartat AB. Business Controller,
Manager Business Controll och senare Change Manager pa ISS Facility Services Sweden AB. Group
Controller och senare Business Controller pa Sodexo AB. Revisor pa Ohrlings PricewaterhouseCooper.

Andra pagaende uppdrag: -

Tidigare uppdrag de senaste 5 aren: Styrelsemedlem samt ledamot i valberedningen i Hammarby IF
HF.

Véardepappersinnehav i Bolaget: 10 050 aktier.

88 Se avsnittet "Aktiekapital och dgarférhallande — Agarstruktur — Langsiktigt aktiebaserat incitamentsprogram”.
89 Niclas Olsson har utsetts till tillférordnad CFO den 3 juni 2022 med anledning av att CFO Tomas Ljungl6f har
avlidit.
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Willem Vos (fodd: 1968)

Befattning: Chief Operating Officer sedan 2017.

Utbildning och bakgrund: M.Sc. Elektroteknik, Delfts tekniska universitet. Nyenrode Business
University Exec Program. Senior konsult p& Accenture. VP/Group Director pa Digitas UK. Managing
Director p& SapientNitro. Head of E-Commerce pa Staples Europe.

Andra pagaende uppdrag: -
Tidigare uppdrag de senaste 5 aren: -

Vardepappersinnehav i Bolaget: 186 736 aktier och 85 470 teckningsoptioner av serie 2021/2024°°,

Nikolaj Gejsing (fédd: 1980)

Befattning: Sales Director sedan 2022.

Utbildning och bakgrund: M.Sc., Business Administration, ESERP. B.Sc., Business Administration,
Staffordshire University. Head of Pricing Europe pa Office Depot.

Andra pagaende uppdrag: -

Tidigare uppdrag de senaste 5 aren: Global Head of Sales Operation & Margin Management pa
Rubix. Global Pricing & Analytics Directors pa Diebold Nixdorf.

Vardepappersinnehav i Bolaget: -

Ullrika Eliasson®! (fodd: 1967)

Befattning: Chief Purchasing Officer sedan 2019.

Utbildning och bakgrund: IFL Executive Education, Handelshdgskolan i Stockholm. Strategic
Leadership Development Program, Harvard Business School. Assortment & Purchasing Director pa
Kronans Droghandel Apotek AB. Head of Merchandising Sverige/Danmark p& Staples Sweden AB och
senare Director of Category Management pa Staples Europe.

Andra pagaende uppdrag: Grundare och styrelseledamot i Comp & Lead AB.

Tidigare uppdrag de senaste 5 aren: Styrelseledamot i Byggmax Group AB. Vice President Category
& Sourcing pa OneMed Sverige AB.

Vardepappersinnehav i Bolaget: 7 807 aktier.

Fredrik Idestrom (fédd: 1977)

Befattning: Strategy & Corporate Development Director sedan 2018. Tillférordnad Chief People Officer
sedan 2021.

Utbildning och bakgrund: Civilekonomexamen, Handelshégskolan i Stockholm. Associate pa The
Boston Consulting Group. Partner pa PK Partners.

Andra pagaende uppdrag: Styrelseledamot i PK Investments AB, Ravlunda Férvaltning AB och BRF
Klockaren nr 11. Styrelsesuppleant i Sexton Invest AB och Pierce AB.

Tidigare uppdrag de senaste 5 aren: -

Vardepappersinnehav i Bolaget: 90 000 aktier och 25 641 teckningsoptioner av serie 2021/2024%.

Samtliga av Bolagets styrelseledamoter och ledande befattningshavare kan nds pa Bolagets adress:
Elektravagen 22, 126 30 Hagersten, Sverige.

9 Se avsnittet “Aktiekapital och agarférnallande — Agarstruktur — Langsiktigt aktiebaserat incitamentsprogram”.
91 pierces nuvarande Chief Purchasing Officer, Ullrika Eliasson, kommer den 7 juli 2022 avga fran posten som
Chief Purchasing Officer.

92 Se avsnittet "Aktiekapital och agarforhallande — Agarstruktur — Langsiktigt aktiebaserat incitamentsprogram”.
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Utbver vad som anges nedan har ingen av styrelseledamoéterna eller de ledande befattningshavarna i
Pierce under de senaste 5 aren (i) domts i bedragerirelaterade mal, (i) forsatts i konkurs eller varit
styrelseledamoter eller befattningshavare i bolag som férsatts i konkurs eller ansokt om
tvangslikvidation, (i) varit foremal for anklagelser och/eller sanktioner av i lag eller férordning
bemyndigande reglerings- eller tillsynsmyndigheter (inbegripet erkanda yrkessammanslutningar) eller
(iv) forbjudits av domstol att vara medlem i ett féretags férvaltnings-, lednings- eller tillsynsorgan eller
att utdva ledande eller évergripande funktioner i ett bolag.

Bolagets styrelseordférande Henrik Theilbjagrn var till och med den 2 juni 2020 styrelseordférande for
PWT Group A/S, vilket blev foremal for konkursforvaltning under april 2020. Genom refinansiering och
foérhandling av borgenarsskulder forsattes PWT Group A/S aldrig i konkurs. Henrik Theilbjgrns helagda
bolag EMMADS Invest A/S &lades i april 2020 en sanktionsavgift av Finansinspektionen pa grund av
sen anmalan samt felaktigheter i anmalan till insynsregistret efter férséljning av aktier i samband med
noteringen av Boozt AB den 31 maj 2017. EMMADS Invest A/S Overklagade sanktionsbeslutet till
Forvaltningsratten i Stockholm, vilken avslog 6verklagan i november 2020. EMMADS Invest A/S
overklagade darefter Forvaltningsratten i Stockholms beslut till Kammarratten i Stockholm, vilken i
februari 2021 beslutade att inte meddela prévningstillstand.

Inga separata avtal har ingatts mellan storre aktiedgare, kunder, leverantérer eller andra aktérer enligt
vilka nagon styrelseledamot eller ledande befattningshavare har valts/utsetts till hans/hennes
nuvarande befattning. Vidare har inga styrelseledamoter eller ledande befattningshavare ingatt avtal
med Bolaget, eller ndgot av dess dotterbolag, avseende férméaner efter uppdragets avslutande, utdver
vad som annars framgar av Prospektet. Det foreligger inga intressekonflikter eller potentiella
intressekonflikter mellan styrelseledamoternas och ledande befattningshavarnas ataganden gentemot
Bolagets och deras privata intressen och/eller andra ataganden. Vissa styrelseledaméter och ledande
befattningshavare har dock ekonomiska intressen i Koncernen genom aktie- och optionsinnehav i
Bolaget eller Koncernen. Det kan darfor uppsta situationer dar namnda personer kan ha intressen som
strider mot Bolaget och/eller Koncernens intressen. Det forekommer inga familjeband mellan nagra
styrelseledaméter eller ledande befattningshavare.

P& arsstamman den 3 juni 2022 blev Ernst & Young Aktiebolag, med org. nr. 556053-5873 ("EY”),
omvalda som Bolagets revisor for tiden fram till nasta arsstamma. Jonatan Hansson, auktoriserad
revisor och medlem i FAR, ar sedan 2020 bolagets huvudansvariga revisor. Bjérn Ohlsson, revisor och
medlem i FAR, var Bolagets huvudansvariga revisor for rakenskapsaret 2019. EY har varit bolagets
revisor sedan 2014. EY:s adress ar Jakobsbergsgatan 24, 111 44 Stockholm, Sverige.
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Bolagsstyrning

Bolaget ar ett svenskt publikt aktiebolag. Bolagets bolagsstyrning grundar sig pa svensk lag, framst
aktiebolagslagen (2005:551), Bolagets bolagsordning, interna regler (innefattande instruktioner och
policyer). Sedan noteringen pd Nasdag Stockholm har Bolaget dven en skyldighet att félja Nasdaq
Stockholms regelverk for emittenter och Svensk kod for bolagsstyrning ("Koden”). Bolaget behdver
dock inte félja alla regler i Koden utan kan vdlja alternativa ldsningar som de anser ar battre lampade
for det aktuella Bolagets specifika omstandigheter, under férutsattning att Bolaget rapporterar
avvikelser, beskriver den alternativa lésningen och att orsaken till avvikelsen férklaras i
bolagsstyrningsrapporten (den s.k. *folj eller forklara principen”). Per dagen for Prospektet avser Bolaget
inte att avvika fran nagra regler i Koden.

Allmant

Enligt aktiebolagslagen ar bolagsstimman Bolagets hdgsta beslutsfattande organ och aktiedgarna
utdvar dar sin rostratt i nyckelfrdgor, exempelvis faststallande av resultat- och balansrakningar,
disposition av Bolagets resultat, beviljande av ansvarsfrihet for styrelseledamdterna och verkstallande
direktor, val av styrelseledamoter och revisorer samt arvode till styrelse och revisorer.

Arsstamma méste hallas inom 6 manader frdn utgdngen av rakenskapsaret. Utdver arsstamman kan
kallelse aven ske till extra bolagsstamma. Enligt bolagsordningen sker kallelse till bolagsstamma genom
annonsering i Post- och Inrikes Tidningar och genom att kallelsen halls tillganglig pa Bolagets
webbplats. Att kallelse har skett ska samtidigt annonseras i Dagens Industri.

Ratt att delta pa bolagsstamma

For att fa delta i bolagsstamman ska aktiedgare vara inford i den av Euroclear forda aktieboken 6
bankdagar fére stdmman och anmala sig hos Bolaget senast den dag som anges i kallelsen till
stamman. Aktiedgare vars aktier ar forvaltarregistrerade hos bank eller annan forvaltare maste, for att
vara berattigade att delta pa bolagsstamman, utover att informera Bolaget begéara att deras aktier
tillfalligt registreras i eget namn i den av Euroclear férda aktieboken senast 4 bankdagar fore stAmman.
Aktiedgare bor informera sina forvaltare om detta i god tid fore avstamningsdagen. Aktiedgare kan
narvara vid bolagsstamman personligen eller genom ombud och far atféljas av hogst 2 bitraden.

Initiativ fran aktieagare

Aktieagare som Onskar fa ett arende behandlat pa bolagsstamman maste skicka en skriftlig begaran
harom till styrelsen. En sadan begaran ska normalt vara styrelsen tillhanda senast 7 veckor fore
bolagsstamman.

Valberedning

Enligt Koden ska Bolaget ha en valberedning som har till syfte att lamna forslag betréffande ordféranden
pa bolagsstammor, kandidater till styrelseledamoter, inklusive styrelseordférande, arvode och Ovrig
ersattning till varje styrelseledamot samt ersattning for utskottsarbete, ersattning till revisorer och i den
man det anses nodvandigt, forslag om justering av valberedningens instruktion.

Vid &rsstamman den 23 februari 2021 besléts att valberedningen i Bolaget tills vidare ska utses enligt
foljande.

Valberedningen ska ha3 medlemmar. Styrelsens ordférande ska senast 6 manader fére arsstamman
erbjuda de 3 stérsta aktiedgarna mdojlighet att utse en representant var till ledamot i valberedningen.
Majoriteten av valberedningens ledamoéter ska vara oberoende i forhallande till Bolaget och dess
ledande befattningshavare. Minst en ledamot i valberedningen ska vara oberoende i forhallande till
Bolagets storre aktiedgare. Styrelsens ordférande ska vara adjungerad till valberedningen.

Valberedningens sammansattning kommer att offentliggoras genom pressmeddelande s& snart
valberedningen har utsetts och inte senare &n 6 manader fore arsstamman.
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Styrelsen

Styrelsen ar Bolagets nast hogsta beslutsfattande organ efter bolagsstamman. Styrelseledaméter véljs
normalt av arsstamman for tiden intill slutet av nasta arsstamma. Bolagsordningen anger att antalet
styrelseledamoter ska vara lagst 3 och hogst 10. Per dagen for Prospektet bestar Bolagets styrelse av
6 ordinarie ledamoter som presenteras i avsnittet "Styrelse, ledande befattningshavare och revisor”.

Styrelsens uppgifter regleras av aktiebolagslagen, Bolagets bolagsordning och Koden. Styrelsens
arbete regleras dessutom av den arbetsordning som styrelsen arligen faststaller. Arbetsordningen
reglerar arbetsférdelningen mellan styrelsen, styrelsens ordférande och verkstallande direktdren.
Styrelsen antar aven instruktioner for styrelsens kommittéer samt en instruktion fér verkstallande
direktéren (inklusive instruktion avseende verkstéllande direktérens ekonomiska rapportering).

Styrelsen ansvarar fér Bolagets organisation och férvaltningen av Bolagets angelagenheter, vilket bland
annat innefattar ansvar for upprattande av dvergripande, langsiktiga strategier och mal, faststallandet
av riktlinjer for att sakerstalla att Bolagets verksamhet ar langsiktigt vardeskapande, fatta beslut i fragor
rérande investeringar och férsaljningar, kapitalstruktur och utdelningspolicy. Styrelsen ansvarar aven
for utveckling och antagande av Bolagets centrala policyer, att tillse att kontrollsystem finns for
uppfolining av att policyer och riktlinjer efterlevs, att tillse att kontrollsystem finns for uppféljning av
verksamheten och risker, att utse Bolagets verkstallande direktér och faststélla |6n och annan erséttning
till denne och andra ledande befattningshavare i enlighet med riktlinjerna fér ersattning till ledande
befattningshavare som antagits av bolagsstamman.

Styrelsens ordférande ansvarar bland annat for att tillse att styrelseledamoéterna far alla nédvandiga
handlingar och den information de behdver for att kunna utfora sitt arbete. Styrelseordféranden ska i
nara samarbete med verkstéllande direktoren Overvaka Bolagets resultat och férbereda samt vara
ordférande pa styrelsemoten. Styrelseordféranden ar ocksa ansvarig for att styrelsen arligen utvarderar
sitt och verkstéllande direktérens arbete.

Styrelsen traffas enligt ett forutbestamt schema. Utdver dessa moten kan det komma att kallas till
ytterligare styrelsemoten for att hantera fragor som inte kan skjutas upp till ndsta ordinarie styrelsemote.

Ersattningsutskott

Styrelsen har inrattat ett ersattningsutskott som bestar av Henrik Theilbjgrn (ordférande) och Mattias
Feiff.

Ersattningsutskottet ar ett beredande och radgivande organ som huvudsakligen fordjupar, analyserar,
initierar och foljer upp fragor om bland annat ersattningsprinciper, ersattningar och andra
anstallningsvillkor for verkstéllande direktér och bolagsledningen.

Revisionsutskott

Styrelsen har inrattat ett revisionsutskott som bestar av Gunilla Spongh (ordférande), Henrik Theilbjarn
och Thomas Ekman. Revisionsutskottet &r ett beredande organ som huvudsakligen fordjupar,
analyserar, initierar och foljer upp fragor om bland annat finansiell och operativ rapportering, intern
kontroll och revisorns arbete.

Verkstallande direktdren ar underordnad styrelsen och ansvarar for Bolagets I6pande férvaltning och
den dagliga driften av Bolaget. Arbetsfordelningen mellan styrelsen och den verkstallande direktéren
framgar av arbetsordningen for styrelsen och instruktionen for den verkstéllande direktoren.

Verkstallande direktdren ansvarar for att leda verksamheten i enlighet med styrelsens riktlinjer och
anvisningar samt for att styrelsen erhaller information och nédvandigt beslutsunderlag. Verkstéllande
direktoren leder arbetet i bolagsledningen samt fattar beslut efter samrad med dess ledamoter. Vidare
ar verkstallande direktéren foredragande vid styrelsens sammantraden och ska tillse att
styrelseledamoterna lopande tillstélls den information som behdvs for att folja Bolagets och Koncernens
finansiella stallning, resultat, likviditet och utveckling.

Verkstéllande direktéren och o6vriga ledande befattningshavare presenteras narmare i avsnittet
”"Styrelse, ledande befattningshavare och revisor — Ledande befattningshavare”.
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Ersattning till styrelsen

Nedanstaende tabell visar de ersattningar som styrelsens ledamater har erhallit under rakenskapsaret
2021.%

Erséattning for utskottsarbete

Namn Befattning Grunderséttning (Mkr) (Mkr)
Ketil Eriksen Ordférande 0,5 0,0
Thomas Ekman Ledamot 0,2 0,0
Mattias Feiff Ledamot - -
Stefan R6nn Ledamot - -
Shu Sheng Ledamot - -
Gunilla Spongh Ledamot 0,2 0,1
Summa 0,9 0,1

Arsstamman 2022 beslét att styrelsearvode och erséttning for arbete i styrelsens utskott, for tiden intill
slutet av arsstamman 2023, ska uppga till totalt 1 230 000 kronor fordelat enligt foljande: 450 000 kronor
till styrelsens ordférande och 200 000 kronor till vardera av Thomas Ekman, Thomas Schwarz och
Gunilla Spongh, 100 000 kronor till revisionsutskottets ordférande och 50 000 kronor till ledamot av
revisionsutskottet samt ytterligare 30 000 kronor till ordférande av ersattningsutskottet. Vidare ska
ytterligare ersattning for restid om 20 000 kronor per fysiskt styrelsemote som halls i Sverige ska utga
till utlandsbosatta styrelseledamoter.

Mattias Feiff och Shu Sheng ska inte uppbara styrelsearvode eller ersattning for utskottsarbete.

Erséttning till verkstallande direktdr och andra ledande befattningshavare

Nedanstdende tabell visar de ersattningar som verkstdllande direktéren och Ovriga ledande
befattningshavare har erhallit under rakenskapséaret 2021.

Grundlon Rorlig ersattning Pension 2021  Andra férméaner Summa 2021
Befattning 2021 (Mkr) 2021 (Mkr) (Mkr) 2021 (Mkr) (Mkr)
VD 2,6 - 0,5 - 3,1
Andra ledande 10,6 0,8 2,1 - 13,5

befattningshavare?

1) Bestéar av 6 stycken personer.

Incitamentsprogram for ledande befattningshavare

Se avsnittet "Aktiekapital och &agarforhdllande — Agarstruktur — Langsiktigt aktiebaserat
incitamentsprogram”.

Anstallningsvillkor for den verkstallande direktéren och 6vriga ledande befattningshavare

Den verkstallande direktéren har en fast 16n uppgaende till 2,9 Mkr (varav 0,4 Mkr avtrads till pension,
vilket med justering for differensen mellan sociala avgifter och l6neskatt motsvarar 0,5 Mkr) per ar och
ar berattigad till bonus p& upp till 30 procent av den fasta Ionen. Anstéallningen kan séagas upp av Bolaget
och verkstillande direktéor med en uppsagningstid pd 12 manader respektive 6 manader.
Anstillningsavtalen for CFO och COO har en 6msesidig uppsagningstid om 6 manader.

Anstéllningsavtal med andra ledande befattningshavare har en émsesidig uppsagningstid pa mellan 4
och 6 manader. Samtliga ledande befattningshavare har ratt till en arlig kontantbonus pa upp till 30

93 Avser tidigare styrelseordférande Ketil Eriksen samt tidigare styrelseledamot Stefan Ronn. Vid arsstamman den
3 juni 2022 valdes Henrik Theilbjarn till ordinarie styrelseledamot och styrelseordférande och Thomas Schwarz till
ordinarie styrelseledamot for tiden intill slutet av nasta arsstamma.
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procent av den fasta Idnen. Bonusens utfall baseras pa forutbestamda och matbara resultat i forhallande
till &rliga mal som syftar till att framja Bolagets langsiktiga vardeskapande.

Ingen ledande befattningshavare, inklusive verkstéllande direktér, CFO och COO, har ratt till
avgangsvederlag i samband med att hans eller hennes anstallning upphor.

Arsstamman den 23 februari 2021 beslutade om riktlinjer fér ledande befattningshavare att galla
tillsvidare, dock langst till och med arsstamman 2025.

Principer for fast 16n

Den fastna l6nen ska utgdra grunden for den totala erséttningen och ska vara marknadsmassig,
konkurrenskraftig och aterspegla ansvaret som féljer med befattningen, samt individuell kompetens och
prestation. Den fastna Iénen ska ses 6ver arligen.

Principer for rorlig ersattning

Den rorliga erséttningen ska ligga i linje med marknadsvillkoren, vara begransad och kopplad till den
fasta ersattningen. Den rorliga ersattningen far uppga till hogst 40 procent av den fasta ersattningen
(exklusive pension, forméaner och liknande) som intjanats under aret for varje ledande befattningshavare
och ska betalas kontant. Den rérliga ersattningen ska baseras pa férutbestamda och matbara resultat i
forhallande till arliga mal som syftar till att framja Bolagets langsiktiga vardeskapande. | vilken
utstrackning som prestation, som resulterar i tilldelning av rorlig kontant erséttning, har uppfyllts ska
bestimmas nar den relevanta matperioden for prestationen har avslutats. Den rorliga
kontantersattningen &r inte pensionsgrundande savida det inte ar tvingande enligt lag eller enligt
tillampliga kollektivavtal. Den rorliga ersattningen ska ses Over arligen. Styrelsens ersattningsutskott
ansvarar for utvarderingen av den rorliga ersattningen och styrelsen kommer att godkanna alla rérliga
utbetalningar.

Principer for langsiktiga aktiebaserade incitamentsprogram

De langsiktiga incitamenten ska vara i form av aktier eller aktierelaterade instrument som framjar en
balans mellan kortsiktiga prestationer och langsiktigt tankande. Langsiktiga incitamentsprogram ska
sakerstélla ett langsiktigt engagemang i Bolagets utveckling. Alla aktie- eller aktiebaserade
incitamentsprogram ska beslutas av bolagsstémman.

Principer for uppséagningstid och avgangsvederlag

Uppsagningstiden ska vara i linje med marknadsvillkoren och far inte 6verstiga 12 manader, samt 6
manaders avgangsvederlag, nar uppsagningen sker pa initiativ av Bolaget. Nar uppsagning sker pa
initiativ av den ledande befattningshavaren ska inget avgangsvederlag betalas ut. Fast I16n under
uppsagningstiden och avgangsvederlag, inklusive betalningar for eventuella konkurrensbegransningar,
far sammanlagt aldrig 6verstiga ett belopp motsvarande den fasta lonen for 2 ar.

Principer for pension och icke-finansiella formaner

Pensionsférmaner far inte uppga till mer &n 30 procent av den fasta lonen for varje ledande
befattningshavare, forutsatt att tvingande bestimmelser i tillampliga kollektivavtal inte kraver en hdgre
pensionsavsattning. Pensionsformaner ska, om mdjligt, endast omfatta avgiftsbestamda planer,
forutsatt att tvingande bestammelser i tillampliga kollektivavtal inte kraver ndgot annat. Andra icke-
finansiella formaner kan ges till individer eller ledande befattningshavare och ska aterspegla
marknadspraxis. Premier och andra kostnader relaterade till icke-finansiella formaner far uppga till hogst
15 procent av den fasta I6nen for varje ledande befattningshavare.

Principer for avvikelser fran riktlinjerna

Styrelsen ska ha réatt att tillfalligt franga ersattningsprinciperna, i sin helhet eller i delar, om det i ett enskilt
fall finns sarskilda skal for det och ett frangdende &ar nodvandigt for att tjana Bolagets langsiktiga
intressen, inklusive dess hallbarhet, eller for att sékerstalla Bolagets ekonomiska barkraft. Principerna
har inte foretrade framfor tvingande villkor enligt arbetsratten eller kollektivavtal.
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Allmant

Bolaget har inréattat en rutin for intern kontroll som syftar till att uppna en effektiv organisation som nar
de malséttningar som har satts upp av styrelsen. Denna rutin innefattar ett arbete med att sakerstélla
att Bolagets verksamhet bedrivs korrekt och effektivt, att lagar och regler efterlevs samt att den
finansiella rapporteringen ar korrekt och tillforlitlig och i enlighet med tillampliga lagar och regler. Bolaget
har valt att strukturera arbetet med intern kontroll i enlighet med det s.k. COSO-ramverket, vilket
innefattar foljande moment: kontrolimiljd, riskbeddmning, kontrollaktiviteter, information och
kommunikation samt 6vervakning och uppféljning.

Kontrollmiljé

Bolagets kontrollmiljo &r baserad pa arbetsférdelningen mellan styrelsen, styrelseutskotten och den
verkstallande direktéren samt de varderingar som styrelsen och bolagsledningen kommunicerar och
arbetar utifran. For att bibehalla och utveckla en val fungerande kontrollmiljo, for att efterleva tillampliga
lagar och regler och for att Koncernens dnskade sétt att bedriva verksamheten ska efterlevas i hela
Koncernen har styrelsen, som ytterst ansvarigt organ, faststéllt ett antal grundlaggande styrdokument,
policyer, rutiner och instruktioner som ar av betydelse for riskhanteringen och internkontrollen. Bland
dessa dokument ingar bland annat styrelsens arbetsordning, instruktion for den verkstallande
direktoren, instruktion for den ekonomiska rapporteringen, uppférandekod, insiderpolicy och
kommunikationspolicy. Policyer, rutinbeskrivningar och instruktioner distribueras till berérda anstallda
inom Koncernen. | samband med anstéllning undertecknas uppférandekoden. Anstéllda i Koncernen ar
skyldiga att folja uppférandekoden och insiderpolicyn.

Riskbeddmning

Bolaget har inrattat en rutin for riskbedémning som innebér att Bolaget arligen genomfér en riskanalys
och riskbedémning. Enligt denna rutin ar risker identifierade och kategoriserade i féljande 4 omraden:

. Strategiska risker

. Operationella risker
. Efterlevnadsrisker
. Finansiella risker

Bolagets syfte med riskanalysen &r att identifiera de mest véasentliga riskerna som kan hindra Bolaget
fran att n& dess mal eller genomféra sin strategi. Syftet ar dven att utvardera dessa risker baserat pa
sannolikheten for att de uppkommer i framtiden samt i vilken man riskerna skulle kunna paverka
Bolagets mal om de skulle intraffa. Att bedoma effektiviteten hos de motverkande atgarderna ar aven
ett syfte med riskanalysen.

Risker utvarderas och varderas, pa en skala fran 1-5, utifran sannolikheten for deras forekomst och
potentiella inverkan. Till de mest vasentliga riskerna, med ett totalt riskvarde pa 12 eller hogre, finns en
konkret handlingsplan for att minska eller eliminera riskexponeringen. Risker med ett riskvarde pa 9 och
hogre kommer att foljas noggrant under hela aret. Identifierade risker rapporteras av bolagsledningen
till styrelsen. Styrelsen utvarderar Bolagets riskhanteringssystem, déribland riskbedémningar, i en arlig
riskhanteringsrapport dar de 20 mest vasentliga riskerna presenteras tillsammans med relevanta
motverkande atgarder.

Kontrollaktiviteter

Forutom den arliga riskbedomningen, utvarderas riskerna kontinuerligt som en del av den dagliga
verksamheten och ledningsrelaterade risker granskas av Pierce-ledningen pa ad hoc-basis. VD
rapporterar regelbundet till styrelsen om maojliga riskrelaterade fragor.

Bolaget fokuserar pd att kartlagga och utvardera de storsta riskerna relaterade till finansiell rapportering
for att sékerstélla att Koncernens rapportering ar korrekt och tillforlitlig.
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Information och kommunikation

Intern kommunikation till anstéllda sker via olika kanaler, daribland nyhetsbrev och en intern portal for
anstéllda, som ockséa innehaller policyer och instruktioner.

Sédana policyer inkluderar bland annat de policyer som faststéllts av Bolaget i syfte att informera
anstallda och andra personer i Koncernen om de lagar och regler som géller fér Bolagets distribution av
information och de specifika krav som stélls pd personer som &ar verksamma i ett borsnoterat foretag
avseende till exempel insiderinformation. Mot bakgrund av detta har Bolaget etablerat rutiner for
andamalsenlig hantering och begransning av spridning av information som annu inte ar offentliggjord.
Styrelsen har, till verkstallande direktoren, delegerat det dvergripande ansvaret for att hantera fragor
som roér insiderinformation och styrelsen har utsett Bolagets CFO som ansvarig fér hanteringen av
insiderlistor.

Bolagets IR-funktion leds och évervakas av Bolagets verkstéllande direktér samt Bolagets CFO. IR-
funktionens huvudsakliga ansvar ar att stédja verkstallande direktér och ledande befattningshavare i
forhallande till kapitalmarknaderna. IR-funktionen arbetar ocksd med verkstallande direktoren for att
utarbeta Bolagets finansiella rapporter, bolagsstammor, kapitalmarknadspresentationer och annan
regelbunden rapportering.

Overvakning och uppféljning

En sjalvutvardering av internkontrollens effektivitet ska genomféras arligen och en riskrapport ska
upprattas som sammanfattar genomford sjalvutvardering och beskriver eventuella avvikelser som
behover atgardas. Riskrapporten presenteras for styrelsen arligen.

Styrelsen far rapporter om Koncernens intdkter, resultat och finansiella stallning varje manad.
Koncernens delarsrapporter, évriga finansiella rapporter och arsredovisningen behandlas alltid av
styrelsen innan de offentliggors. Vidare ar Koncernens policyer foremal for arlig granskning av styrelsen.

Revisorn ska granska Bolagets arsredovisningar, rakenskaper och bokféring samt styrelsens och
verkstallande direktérens forvaltning. Revision av Bolagets finansiella rapporter och rdkenskaper samt
styrelsens och verkstéllande direktdrens forvaltning utfors i enlighet med i Sverige accepterade
revisionsstandarder. Efter varje rakenskapsar ska revisorn lamna en revisionsberéttelse och en
koncernrevisionsberattelse till arsstamman. Bolagets revisor &r EY med Jonatan Hansson som
huvudansvarig revisor. Fér mer information om Bolagets revisor se avsnitt "Styrelse, ledande
befattningshavare och revisor — Revisor”. Under rakenskapsaret 2021 uppgick den totala ersattningen
till Bolagets revisor till 5 Mkr, varav 2 Mkr var hanforligt till revisionsuppdraget och 3 Mkr var hanforligt
till andra tjanster.
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Aktiekapital och agarforhallande

Enligt Bolagets bolagsordning ska aktiekapitalet vara lagst 500 000 kronor och hégst 2 000 000 kronor
fordelat p& lagst 25 000 000 och hdgst 100 000 000 aktier. Per dagen for den senaste balansrakningen
(dvs. den 31 mars 2022) uppgick Bolagets registrerade aktiekapital till 793 741 kronor férdelat pa 39
687 050 aktier med ett kvotvarde uppgéende till cirka 0,02 kr. Aktiekapitalet, antal aktier och kvotvarde
har inte andrats frdn den 31 mars 2022 till fére Foretradesemissionen. Det finns ett aktieslag i Bolaget.
Samtliga aktier ar emitterade i enlighet med svensk réatt och ar fullt betalda och fritt 6verlatbara. Aktierna
ar registrerade i ett avstamningsregister enligt lagen (1998:1479) om vardepapperscentraler och
kontoféring av finansiella instrument. Avstamningsregistret kommer att féras av Euroclear Sweden AB
(Box 191, 101 23 Stockholm). Inga aktiebrev har utfardats fér Bolagets aktier. Bolagets aktier ar per
dagen for Prospektet upptagna till handel pa den reglerade marknaden Nasdag Stockholm.
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Tabellen nedan visar den historiska utvecklingen av Bolagets aktiekapital och hur antalet aktier har
foérandrats dver tiden sedan Bolaget bildades fram till dagen fér Prospektet.

Forandringi  Totalt antal Foréandring i
Tidpunkt Handelse antal aktier aktier aktiekapital (kr)  Aktiekapital (kr) Kvotvérde (kr)
2014-04-03 Nybildning 70 000 70 000 100 000,00 100 000,00 1,43
2014-05-07 Nyemission 30 000 100 000 42 857,14 142 857,14 1,43
2014-06-12 Nyemission 4970 104 970 7 100,00 149 957,14 1,43
2014-10-06 Nyemission 762 105 732 1 089,00 151 046,14 1,43
2015-01-01 Arets start - 105 732 - 151 046,14 1,43
2015-05-20 Nyemission 634 106 366 905,71 151 951,85 1,43
2016-01-01 Arets start - 106 366 - 151 951,85 1,43
2016-06-29 Nyemission 1025 107 987 1464,28 154 267,57 1,43
2016-06-29 Nyemission 2195 110 182 3 135,72 157 403,30 1,43
2016-10-11 Nyemission 88 110 270 125,71 157 529,01 1,43
2016-12-09 Nyemission 596 106 962 851,43 152 803,28 1,43
2017-01-01 Arets start - 106 962 - 152 803,28 1,43
2017-06-16 Nyemission 304 110574 434,28 157 963,30 1,43
2017-10-20 Nyemission 612 111 186 874,28 158 837,59 1,43
2018-01-01 Arets start - 111 186 - 158 837,59 1,43
2018-01-31 Nyemission? 350 111 536 500,00 159 337,59 1,43
2018-03-29 Nyemission? 84 111 620 120,00 159 457,59 1,43
2018-05-14 Nyemission® 324 111 944 462,85 159 920,45 1,43
2018-05-25 Nyemission® 83 112 027 118,57 160 039,02 1,43
2019-01-01 Arets start - 112 027 - 160 039,02 1,43
2019-02-01 Nyemission® 56 112 083 80,00 160 119,02 1,43
2019-11-08 Nyemission® 77 112 160 110,00 160 229,02 1,43
2020-01-01  Arets start - 112 160 - 160 229,02 1,43
2020-07-30 Nyemission? 119 112 279 170,00 160 399,02 1,43
2021-01-01 Arets start - 112 279 - 160 399,02 1,43
2021-01-20 Aktiesplit 300:1 33571421 33683 700 - 160 399,02 0,0047
2021-01-20 Fondemission - 33683 700 513 274,98 673 674,00 0,02
2021-03-26 Nyemission® 5 468 750 39 152 450 109 375,00 783 049,00 0,02
Utnyttjande av
teckningsoptioner
2021-04-06 serie 2020/2025° 534 600 39 687 050 10 692,00 793 741,00 0,02
2022-01-01 Arets start - 39 687 050 - 793 741,00 0,02
2022-07-06'2  Nyemissiont) 39 687 050 79 374 100 793 741 1587 482,00 0,02

1)  Teckningskursen uppgick till 5 458,20 kronor per aktie.
2)  Teckningskursen uppgick till 5 886,00 kronor per aktie.

3)  Teckningskursen uppgick till 5 886,10 kronor per aktie.

4)  Teckningskursen uppgick till 6 044,20 kronor per aktie.

5)  Teckningskursen uppgick till 7 223,60 kronor per aktie.

6)  Teckningskursen uppgick till 6 593,80 kronor per aktie.

7)  Teckningskursen uppgick till 6 323,00 kronor per aktie.

8)  Teckningskursen uppgick till 0,02 kronor per aktie.

9)  Teckningskursen uppgick till 24,84 kronor per aktie.

10) Forvantat datum for registrering av nyemissionen hos Bolagsverket.
11) Se” - Nyemission av aktier i samband med Foretradesemissionen”.

Per den 31 mars 2022 uppgick Pierces substansvarde per aktie till 10,78 kronor (baserat pa ett eget
kapital om 428 Mkr och 39 687 050 aktier). De Nya Aktierna i Foretrddesemissionen emitteras till en
teckningskurs om 8,75 kronor per aktier (se avsnittet "Villkor och anvisningar — Teckningskurs”).
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Styrelsen for Pierce beslutade den 10 maj 2022, under férutsattning av en bolagsstammas efterféljande
godkannande, att genomféra Foretradesemissionen. Den extra bolagsstimman i Pierce godkande
styrelsens beslut om Foretradesemissionen den 3 juni 2022. Emissionsbeslutet innebar att (under
antagande att Foretrddesemissionen blir fulltecknad) Bolagets aktiekapital 6kas med hégst 793 741
kronor, fran 793 741,00% kronor till 1 587 482 kronor, genom utgivande av hogst 39 687 050 Nya Aktier,
innebarande en 6kning av antalet aktier fran 39 687 050 till 79 374 100. Aktiedgare som viljer att inte
delta i Foretradesemissionen kommer att f& sin agarandel utspadd med 50 procent, men har mojlighet
att kompensera sig ekonomiskt for utspadningseffekten genom att sélja sina Teckningsréatter.

Bolagets befintliga aktiedgare har foretradesratt att teckna Nya Aktier i Foretrddesemissionen i
fornallande till det antal aktier de sedan tidigare ager. Avstamningsdag for faststdllande av vilka
aktiedgare som ar berattigade att teckna aktier med foretradesratt &r 10 juni 2022. | den utstrackning
Nya Aktier i Foretradesemissionen inte tecknas med foretradesratt ska dessa erbjudas aktieagare till
teckning i enlighet med vad som anges i avsnittet "Villkor och anvisningar”. Teckning av Nya Aktier i
Foretradesemissionen kan ske fran och med den 14 juni 2022 till och med den 28 juni 2022, eller det
senare datum som bestadms av styrelsen for Pierce och i enlighet med vad som anges i avsnittet "Villkor
och anvisningar”.

Foretradesemissionen innebar att aktiedgare har foretradesratt att teckna en Nya Aktie i Pierce for varje
befintlig aktie i Pierce de innehar. Teckningskursen har faststallts till 8,75 kronor per Ny Aktie i
Foretradesemissionen. Foretradesemissionen forvantas darmed tillféra Pierce cirka 347 miljoner kronor
fore avdrag for transaktionskostnader om cirka 15 miljoner kronor. Féljaktligen forvantar sig Pierce att
genom Foretradesemissionen erhalla en nettolikvid uppgaende till 332 miljoner kronor. De Nya Aktierna
i Foretradesemissionen medfor samma rattigheter som de befintliga aktierna i Pierce.

Nedanstaende tabell visar Bolagets agarstruktur per dagen for Prospektet. Ingen part kontrollerar direkt
eller indirekt sjalvstandigt Bolaget.

Antal aktier och
Aktiedgare roster %
Procuritas 13046 778 32,9%

Procuritas Capital Investors V GP Limited som General Partner i Procuritas Capital

0,
Investors V LP 12671051 31,9%

PCI'V Co-Investment AB 375 727 1,0%
Verdane Capital XI Investments AB 5591554 14,1%
Handelsbanken Fonder 2956079 7,5%
Fjarde AP-fonden 2406 169 6,1%
Allianz Vie S.A. 1985 308 5%
Styrelse och ledning
Henrik Zadig 699908 1,8%
Willem Vos 186 736  0,5%
Fredrik Idestrém 90000 0,2%
Gunilla Spongh 24600 0,1%
Thomas Ekman 5000 0,0%
Niclas Olsson 10050 0,0%
Ullrika Eliasson 7807 0,0%
Ovriga aktieagare 12677061 31,8%
Totalt 39687 050 100%

Langsiktigt aktiebaserat incitamentprogram

Per dagen for Prospektet har Bolaget ett aktierelaterat incitamentsprogram. Syftet med detta
teckningsoptionsbaserade program ar bland annat att uppmuntra till ett brett aktiedgande bland
Bolagets anstallda, underlatta rekrytering, behalla kompetenta medarbetare, uppna okad
intressegemenskap mellan de anstallda och Bolagets aktiedgare samt hoja motivationen att uppna eller
Overtraffa Bolagets finansiella mal.

94 Aktiekapital per den 31 mars 2022.
9 Antal aktier per den 31 mars 2022.
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Extra bolagsstamma i Bolaget den 26 mars 2021 beslutade att emittera teckningsoptioner av serie
2021/2024 som ett led i ett incitamentsprogram till vissa ledande befattningshavare och nyckelanstéllda
i Koncernen ("Deltagarna”).

Programmet omfattar 8 individer och totalt 376 443 teckningsoptioner, vilka samtliga har tecknats.
Optionerna tecknades till marknadsvarde, beraknat enligt Black & Scholes modell, motsvarande 4
MSEK.

Teckningsoptionerna kan nyttjas frAn och med dagen efter offentliggérande av delarsrapporten for
perioden 1 januari — 31 mars 2024, dock tidigast den 1 april 2024, till och med den 31 augusti 2024, till
ett forutbestamt pris per aktie om 73,6 kronor. Varje teckningsoption kan utnyttjas foér att teckna en
aktie i Bolaget under teckningsperioden. Vidare ska ett omrdknat lagre antal aktier som varje
teckningsoption berattigar till teckning av tillampas om Bolagets aktiekurs, berdknad pa det satt
som anges i de fullstandiga villkoren foér teckningsoptionerna, 6verstiger 192 kronor i samband
med nyteckning av aktier med utnyttjande av teckningsoptionerna. Teckningskursen kommer
vidare att bli foremal for sedvanlig omrakning med anledning av Foretradesemissionen.

Vid fullt utnyttjande av optionerna kan aktiekapitalet 6ka med hogst 7 528,9 kronor, beraknat baserat pa
nuvarande kvotvarde. Det maximala antalet teckningsoptioner som far tecknas av Deltagarna
motsvarar, under forutsattning av fullt utnyttjande av teckningsoptionerna, cirka 1,1 procent av det totala
antalet aktier i Bolaget per dagen for Prospektet. Det maximala antalet teckningsoptioner som far
tecknas av Deltagarna kommer att bli foremal for sedvanlig omrakning med anledning av
ForetrAdesemissionen.

Teckningsoptionerna har emitterats till Deltagarna till marknadsvarde. Antalet teckningsoptioner per
Deltagare ar beroende av Deltagarens position och ansvar inom Koncernen. Det antal teckningsoptioner
som var och en av de ledande befattningshavarna har atagit sig att teckna anges i ”Styrelse, ledande
befattningshavare och revisor — Ledande befattningshavare”.

De fullstandiga villkoren for optionsserien innehaller aven sedvanliga omrakningsbestammelser, bland
annat for utdelningar som gors fore losentidpunkten for teckningsoptionerna. Bolaget har forbehallit
sig ratten att aterkopa teckningsoptioner bland annat om Deltagarens anstallning i Bolaget
avslutas. Pierce totala kostnad for incitamentsprogrammet under programmets |6ptid forvantas
inte dverstiga cirka 0,5 Mkr.

RoOstratt

Alla aktier i Bolaget beréttigar innehavaren till 1 rdst vid bolagsstdmma och varje aktiedgare kommer att
ha ratt att rosta for samtliga aktier som aktiedgaren innehar i Bolaget.

Foretradesratt till Nya Aktier

Om Bolaget emitterar Nya Aktier, teckningsoptioner eller konvertibler vid en kontantemission eller en
kvittningsemission kommer aktiedgarna som huvudregel att ha foretradesratt att teckna sadana
vardepapper i forhallande till deras andel i Bolagets kapital fore emissionen. Enligt Bolagets
bolagsordning kan Nya Aktier, teckningsoptioner eller konvertibler utfardas med avvikelse fran principen
om aktiedgarnas foretradesréatt.

Ratt till utdelning och behallning vid likvidation

Samtliga aktier har lika ratt till utdelning samt till Bolagets tillgdngar och eventuellt 6verskott i handelse
av likvidation.

Bolagstamman beslutar om utdelning. Ratt till utdelning tillkommer den som péa den av bolagsstamman
faststallda avstamningsdagen var registrerad som agare i den av Euroclear férda aktieboken. Utdelning
betalas generellt kontant genom Euroclear men kan ocksa ske i annat an kontanter (sakutdelning). Om
aktieagare inte kan nas genom Euroclear kvarstdr aktieigarens fordran pa Bolaget avseende
utdelningsbeloppet och sadan fordran ar foremal for en tioarig preskriptionstid. Vid preskription tillfaller
utdelningsbeloppet Bolaget. Det finns inga restriktioner avseende rétten till utdelning for aktieadgare
bosatta utanfér Sverige. Betalningar till aktiedgare som inte har skatteméassig hemvist i Sverige ar
normalt foremal for svensk kupongskatt, se vidare avsnitt "Skattefragor”.
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Aktiernas dverlatbarhet

Aktierna ar fritt overlatbara. Bolagsordningen innehdller inga bestammelser som inskranker ratten att
fritt Overlata aktierna. Aktierna ar inte foremal for erbjudande som lamnats till féljd av budplikt, inlésenratt
eller 16sningsskyldighet. Inget offentligt uppképserbjudande har lamnats avseende Bolagets aktier
sedan det bildades.

Vid arsstamman den 3 juni 2022 besléts att bemyndiga styrelsen att, vid ett eller flera tillfallen under
tiden fram till nasta arsstamma, med eller utan avvikelse fran aktieagarnas foretradesratt, fatta beslut
om emission av Nya Aktier. Emission ska kunna ske med eller utan foreskrift om apport, kvittning eller
annat villkor. Syftet med bemyndigandet &ar att kunna genomfdra och finansiera férvarv av foretag och
tillgdngar samt att ge styrelsen mdjlighet att anpassa och forbattra Bolagets kapitalstruktur.

Antalet aktier som ska kunna emitteras ska sammanlagt hogst uppga till ett antal motsvarande 20
procent av totalt antal aktier i Bolaget vid tidpunkten for arsstamman. Om bemyndigandet utnyttjas for
emission med avvikelse fran aktiedagarnas foretradesratt ska emissionskursen vara marknadsmassig
(med forbehall for marknadsmassig emissionsrabatt i forekommande fall).

Bolaget har inte gjort nagra utdelningar under rakenskapsaren 2021, 2020 och 2019.

Bolagets styrelse har antagit en utdelningspolicy enligt féljande: under de narmsta aren planeras fria
kassafloden anvandas till fortsatt utveckling av Bolaget och darmed inte delas ut till aktieagarna.

Styrelsen kanner inte till andra aktiedgaravtal eller andra Gverenskommelser som kan leda till att
kontrollen éver Bolaget férandras.

Aktierna i Pierce ar inte foremal for nagot offentligt uppkopserbjudande. Det har inte forekommit
offentliga uppkopserbjudanden ifriga om Pierces aktier under det innevarande eller foregaende
rakenskapsaret. Enligt lagen (2006:451) om offentliga uppkopserbjudanden pa aktiemarknaden ska den
som inte innehar nagra aktier eller innehar aktier som representerar mindre &n 3 tiondelar av rostetalet
for samtliga aktier i ett svenskt aktiebolag vars aktier ar upptagna till handel pa reglerad marknad och
som genom forvarv av aktier i bolaget ensam eller tillsammans med nagon som &r narstdende, uppnar
ett aktieinnehav som representerar minst 3 tiondelar av rostetalet for samtliga aktier i bolaget,
omedelbart offentliggéra hur stort hans eller hennes aktieinnehav ar och inom 4 veckor déarefter lamna
ett offentligt uppkopserbjudande avseende resterande aktier i bolaget (budplikt). Det har inte férekommit
nagra offentliga uppkopserbjudanden avseende Bolagets aktier under det innevarande eller féregaende
rakenskapsaret.

En aktieAgare som sjalv eller genom dotterbolag innehar mer an 90 procent av aktierna i ett svenskt
aktiebolag har ratt att I6sa in resterande aktier i bolaget. Agarna till resterande aktier i bolaget har en
motsvarande ratt att fA sina aktier inlosta av majoritetsaktieagaren. Forfarandet for inlésen av
minoritetsaktieAgarnas aktier regleras narmare i aktiebolagslagen.
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Bolagsordning

§ 1. Féretagsnamn

Bolagets foretagsnamn ar Pierce Group AB (publ).
§ 2. Séte

Styrelsen skall ha sitt sate i Stockholms kommun.
§ 3. Verksamhet

Bolagets verksamhet skall vara att &ga och forvalta fast och 16s egendom och direkt eller indirekt, genom
dotterbolag, bedriva férsaljning av utrustning, tillbehér och reservdelar fér motorcyklar och andra fordon,
samt darmed férenlig verksamhet.

8§ 4. Aktiekapital

Aktiekapitalet skall vara lagst 500 000 kronor och hégst 2 000 000 kronor.

§ 5. Antal aktier

Antalet aktier skall vara lagst 25 000 000 stycken och hogst 100 000 000 stycken.

§ 6. Styrelse

Styrelsen skall bestd av lagst tre och hogst tio styrelseledamoter utan styrelsesuppleanter.
§ 7. Revisorer

Bolaget ska ha en revisor. Ett registrerat revisionsbolag far utses till revisor.

§ 8. Kallelse

Kallelse till bolagsstdmma skall ske genom annonsering i Post- och Inrikes Tidningar och genom att
kallelsen halls tillganglig pa bolagets webbplats. Bolaget ska annonsera i Dagens Industri att kallelse
har skett.

§ 9. Ratt att delta i bolagsstamma

Aktiedgare som onskar delta i bolagsstdmma ska anmaéla sin avsikt att delta till bolaget senast den dag
som anges i kallelsen till bolagsstamman.

Aktieagare far ha med sig hdgst tva bitraden vid bolagsstamman, dock endast om aktieagaren anmaler
antalet bitraden till bolaget pa det satt som anges i foregdende stycke.

§ 10. Fullmakter och postréstning

Styrelsen far samla in fullmakter enligt det forfarande som anges i 7 kap. 4 § andra stycket
aktiebolagslagen (2005:551).

Styrelsen far infor en bolagsstamma besluta att aktiedgarna ska kunna utéva sin rostratt per post fore
bolagsstamman.

§ 11. Utomstdendes narvaro

Den som inte &r aktieagare i bolaget skall, pa de villkor som styrelsen bestammer, ha ratt att narvara
eller pa annat satt félja féorhandlingarna vid bolagsstamma.
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§ 12. Arsstamman

1. Pa arsstamman skall féljande arenden behandlas.

2. Val av ordférande vid bolagsstamman.

3. Upprattande och godkannande av rostlangd.

4. Godkannande av dagordning.

5. Val av en eller tva justeringspersoner.

6. Provande av om bolagsstamman blivit behérigen sammankallad.

7. Framlaggande av arsredovisningen och revisionsberattelsen samt, i féorekommande fall,
koncernredovisningen och koncernrevisionsberattelsen.

8. Beslut om féljande:

9. Faststidllande av resultatrdkningen och balansréakningen samt, i férekommande fall,

koncernresultatrdkningen och koncernbalansrakningen.
10. Dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust enligt den faststallda balansrékningen.
11. Ansvarsfrihet gentemot bolaget for styrelseledaméterna och den verkstallande direktéren.
12. Faststallande av antalet styrelseledaméter.
13. Faststallande av arvoden till styrelsen och revisorn.
14. Val av styrelseledamoter och revisor.

Annat arende, som skall tas upp pé& bolagsstamman enligt aktiebolagslagen (2005:551) eller
bolagsordningen.

§ 13. Rakenskapsar
Bolagets rakenskapsar skall vara kalenderar.
§ 14. Avstamningsforbehall

Bolagets aktier ska vara registrerade i ett avstdmningsregister enligt lagen (1998:1479) om
vardepapperscentraler och kontoféring av finansiella instrument.

*k%k

Antagen pé extra bolagstamma den 20 januari 2021.
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Legala fragor och kompletterande
information

Bolaget ar ett svenskt publikt aktiebolag (org. nr. 556967-4392) som bildades och registrerades hos
Bolagsverket den 3 april 2014. Bolags LEl-beteckning ar 54930082SM8KO7LCER77. Bolagets
nuvarande foretagsnamn ar Pierce Group AB (publ) och registrerades den 27 januari 2021. Bolaget har
sin hemvist i Sverige och styrelsen har sitt sate i Stockholms kommun. Bolagets adress ar Elektravagen
22, 126 30 Hagersten, Sverige och dess webbplats ar www.piercegroup.com (informationen pa
webbplatsen ingar inte i Prospektet savida inte informationen har inforlivats i Prospektet genom
hanvisning). Bolagets verksamhet bedrivs i enlighet med aktiebolagslagen.

Pierce Group AB (publ) & moderbolag i Koncernen. Koncernen bestar darutover av 3 helagda
dotterbolag: Pierce AB (inklusive filialerna i Danmark och Norge), PDC Logistics SP. Z.0.0 och Pierce
ECOM SCC, S.L. UNIPERSONAL.

100 %

100 % 100 %

Produktleveransavtal

Pierce har byggt ett leverantorsnatverk bestdende av 6ver 200 leverantérer och har foljaktligen ingatt
ett stort antal leveransavtal, genom vilka produkter képs och sedan séljs i Pierces butiker. De 10 stérsta
leverantdrerna stod under 2021 for cirka 38 procent av den totala nettoomsattningen, vilket innebar att
Pierce inte ar beroende av nagon enskild produktleverantor. Pierces avtalsstruktur med sina
leverantdrer varierar, men foljer generellt Pierces mallramavtal.

Logistikavtal

Pierce har avtal om logistik med 5 logistikféretag for sina inkommande leveranser av produkter, inklusive
inkop frdn Asien (och andra delar av varlden) och den externt upphandlade lastbilsflottan som
uteslutande ar avsedd for Pierces upphamtning och inkommande leveransvagar.

Pierce har vidare logistikavtal med 5 stérre logistikforetag — till exempel PostNord, GLS och DHL — for
sina utgdende last mile-leveranser av produkter till Pierces kunder. Dessa avtal foljer vanligtvis varje
logistikleverantérs mallavtal och villkoren varierar. Pierce ar inte beroende av ndgon enskild leverantor
av logistiktjanster.
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Avtal om betaltjanster

Pierce har ingétt flera avtal med tredje part-betaltjanstleverantorer for att Pierces betalplattform ska
kunna erbjuda olika betalningsmetoder skraddarsydda for att méta lokala kunders preferenser. Pierces
betalmetoder inkluderar kredit- och bank-kort, PayPal, bankdverféring online, fakturering och
presentkort.

Nedan féljer en sammanfattning av vasentliga avtal som Pierce ingatt under de senaste 2 aren samt
andra avtal som Pierce ingatt och som innehdller rattigheter eller forpliktelser som &r av véasentlig
betydelse for Pierce (i bada fallen med undantag for avtal som ingatts i den l6pande
affarsverksamheten).

Kreditfaciliteten

Avtal avseende Kreditfaciliteten

Pierces huvudsakliga finansieringsarrangemang bestar per dagen for Prospektet av en kreditfacilitet
beviliad av Nordea uppgaende till totalt 300 Mkr (nominellt belopp) med en loptid pa 3 ar
("Kreditfaciliteten”). Kreditfaciliteten innehaller vissa finansiella kovenanter, sasom att Koncernens
skuldsattningsgrad® ej far dverstiga 3,5 ggr (3,0 ggr, under perioden inom ett ar fran Kreditfacilitetens
upphorande) samt att Koncernens rantetackningsgrad®” ej far understiga 4,0 ggr. Kreditfaciliteten ar inte
sakerstalld med nagon pantsattning. Per den 31 mars 2022 uppgick Koncernens skuldsattningsgrad till
2,67 ggr och rantetackningsgrad till 17,2 ggr.

Kreditfaciliteten ar féremal for sedvanliga utfastelser och garantier sdval som sedvanliga negativa
forpliktelser, sdsom negative pledge, restriktioner for avyttringar, begransningar av forvarv,
begransningar av dotterforetags skuldsattning, restriktioner for fusioner, atagande att félja regler kring
sanktioner, antikorruption och penningtvatt, samt ingen férandring av Pierce som helhet, i varje fall
foremal for sedvanliga undantag och trosklar. Kreditfaciliteten kan sagas upp nar vissa sedvanliga
handelser intraffar, inklusive forandring i agarstrukturen i Bolaget (innebdrandes att en aktiedgare,
annan an den befintliga &garen Procuritas Capital Investors V, kontrollerar mer &n 30 procent av aktierna
och rosterna i Bolaget) eller avnotering av Bolagets aktier fran Nasdaq Stockholm. Vidare kan
Kreditfaciliteten forfalla till betalning helt eller delvis om vissa handelser intraffar, inklusive, men inte
begransat till, utebliven betalning, obestand och utebliven betalning under andra avtal.

Om Bolaget inte uppfyller sina skyldigheter enligt Kreditfaciliteten har langivaren ratt att séga upp
Kreditfaciliteten och krava full férskottsbetalning av alla utestaende lan.

Andringsavtal avseende Kreditfaciliteten

Den 31 maj 2022 ingick Pierce ett &ndrings- och bekréftelseavtal med Nordea avseende Kreditfaciliteten
("Andringsavtalet”) i syfte att forlanga Kreditfacilitetens 16ptid med ett &r tills 2025 och att i samband
med Foretradesemissionen minska det totala dtagandet under Kreditfaciliteten fran 300 Mkr till 200 Mkr.
Pierce kommer aven att anvanda nettolikvid frAn Foretradesemissionen for att aterbetala utestdende
lan under Kreditfaciliteten och som ett led av &ndringarna kommer den finansiella kovenanten avseende
ranteteckningsgrad under Kreditfaciliteten inte testas fran och med utgangen av andra kvartalet 2022
till och med utgangen av fjarde kvartalet 2022 sa lange som Koncernen inte har utnyttjat Kreditfaciliteten
under perioden och att tillganglig overdraft under Kreditfaciliteten inte har utnyttjats pa relevant testdag.
Som ett led av andringarna kommer Pierce dessutom vid métning av efterlevnad av den finansiella
kovenanten avseende skuldsattningsgrad per den 30 juni 2022 fa tillgodorakna sig likviden fran
Foretradesemissionen dven om den vid den tidpunkten inte Gverforts till Bolaget. Andringarna i
Andringsavtalet &r villkorade av och trader ikraft vid offentliggérandet av utfallet av
Foretradesemissionen om nettolikviden uppgar till minst 280 Mkr.

9 Beraknat som Bolagets redovisade nyckeltal Nettoskuld/EBITDA med justering for att skuldssattningsbeloppet
ocksa inkluderar leasingskuld beréknad enligt IAS17.

97 Beraknat som Bolagets redovisade nyckeltal EBITDA i forhallande till Koncernens ranteutgifter (exklusive
koncerninterna ranteutgifter).
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Hyresavtal for PDC

Bolaget hyr lokalerna for PDC fran AIFM PL Il SP. Z.0.0. Hyresavtalet ingicks ursprungligen 2015. Den
nuvarande l6ptiden fér lokalerna l6per ut i januari 2026.

Koncernen ar registrerad agare till en varumarkesportfolj omfattande EU-registreringar for alla dess
egna varumarken: Raven, Course, Snell, A9 Racing Oils, Razorback Tires, Proworks, Ride & Sons och
Twenty. Déartill &r Koncernen registrerad agare till varuméarken fér dess 3 onlinebutiker: EU-registreringar
fér XL MOTO och 24MX samt nationella registreringar i Sverige, Finland och Norge fér Sledstore.

Koncernen ager ett flertal domannamn relaterade till "Pierce, 24MX, XL MOTO och Sledstore” till
exempel www.piercegroup.com, www.24mx.com, www.xlmoto.com och www.sledstore.com.
Domannamnsportfljen bestar aven av dom&annamn som www.a9oil.com, www.course-moto.com,
www.snell-industries.com och www.motoaction.com.

Koncernen anvander 4 vasentliga IT-system. Kéarnsystemen tillhandahalls av Intershop (E-handels-
motor), Akeneo (produktinformationshantering), Visma (ERP) och Bitlog (lagerverksamhet). Dessa
system kompletteras med standardapplikationer som tillhandahalls av till exempel Relex
(lagerplanering), Zendesk (kundhantering), Nosto (rekommendationsmotor) och MetaPack (transport-
och leveranshantering).

Koncernen &r fran tid till annan part i olika typer av tvister till foljd av den I6pande affarsverksamheten.
Koncernen &r inte, och har inte varit, part i nagra myndighetsférfaranden, réattsliga forfaranden eller
skiljeforfaranden under de senaste 12 manaderna som har eller skulle kunna ha en vasentlig negativ
inverkan pa Koncernens finansiella stéllning och lonsamhet.

Koncernen har sedvanligt forsékringsskydd for den bransch inom vilken den verkar. Under 2021
tecknade Bolaget, i tillagg till befintliga férsékringar, en s.k. cyber security-forséakring. Det ar styrelsens
beddmning, med hansyn tagen till verksamhets art och omfattning, att forsakringsskyddet &r tillrackligt.

For information om transaktioner med narstaende som utférts under den period som omfattas av den
historiska finansiella informationen i prospektet hanvisas till respektive not i Bolagets finansiella
rapporter enligt nedan:

. for perioden januari — mars 2022, se not 6 i den oreviderade delarsrapporten for perioden januari
— mars 2022;

. for rakenskapsaret 2021, se not 29 i den reviderade arsredovisningen per och for rakenskapsaret
2021;

. for rakenskapsaret 2020, se not 30 i den reviderade arsredovisningen per och for rakenskapsaret
2020;

. for rakenskapsaret 2019, se not 30 i den reviderade arsredovisningen per och for rakenskapsaret
20109.

Utover de narstdendetransaktioner som beskrivs i noterna i Bolagets finansiella rapporter har Pierce
inte varit part till ndgra narstaendetransaktioner under den period som tacks av den finansiella
informationen i Prospektet, fram till dagen for Prospektet.

De finansiella rapporterna som hanvisas till ovan har inforlivats i Prospektet genom hanvisning, se
avsnittet "Legala fragor och kompletterande information — Handlingar inforlivade genom hanvisning”.
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Pierces storsta aktieagare, Procuritas®®, vars aktieinnehav representerar cirka 33 procent av antalet
aktier och roster i Bolaget per dagen for Prospektet, samt Verdane, vars aktieinnehav representerar
cirka 14 procent av antalet aktier och roster i Bolaget per dagen for Prospektet har atagit sig att teckna
Nya Aktier motsvarande Procuritas pro rata-andel av Foretradesemissionen. Verdane har darutéver
atagit sig att teckna sin pro rata-andel av Foretradesemissionen baserat pa de aktier som de forvarvat
frén vissa befintliga aktieagare infor Foretradesemissionen. Dessa ataganden motsvarar totalt cirka 47
procent av det totala antalet Nya Aktier i Bolaget.

Procuritas har vidare garanterat teckning av aktier motsvarande halva sin pro rata-andel, cirka 16
procent som inte omfattas av Teckningsatagandena. Emissionsgarantin omfattar Nya Aktier i
Foretradesemissionen motsvarande ett totalt belopp om 57 miljoner kronor. Fér det fall
Foretradesemissionen inte tecknas fullt ut, med eller utan féretradesratt, ar Procuritas bundna att teckna
och betala Nya Aktier motsvarande cirka 57 Mkr.

Varken Teckningsatagandena eller Emissionsgarantin ar sakerstallda.

Varken Procuritas eller Verdane erhaller ndgon ersattning for Teckningsatagandena eller
Emissionsgarantin.  Procuritas Teckningsadtagande och Emissionsgarantin samt Verdanes
Teckningséatagande ingicks den 31 maj 2022.

| samband med Foretradesemissionen har Verdane och Procuritas atagit sig att, med vissa sedvanliga
undantag (sasom i samband med publika uppkopserbjudanden och liknande, accept av
aterkopserbjudanden, nyttjande av Teckningsratterna avseende Foretradesemissionen, avseende
avyttring av teckningsratter i samband med foretrddesemissioner (dock ej avseende
Foretradesemissionen), samt for att mojliggéra omdispositioner i &gande till heldgda bolag och liknade
eller situationer da overlatelse behover ske pa grund av rattsliga krav), under en period om 180 dagar
efter offentliggérandet av utfallet av Foretradesemissionen, inte sélja, utlana eller pantsatta sina Aktier
i Bolaget som ags fore eller forvarvas i samband med Erbjudandet utan féregaende skriftligt medgivande
fran Sole Global Coordinator och Bolaget. Sadant skriftligt medgivande kan ges efter bedomning i varje
enskilt fall.

Carnegie har tillhandahallit finansiell radgivning och andra tjanster till Bolaget i samband med
Foretradesemissionen, for vilka Carnegie kommer att erhdlla ersattning. Fran tid till annan kan aven
Carnegie komma att tillhandahalla tjanster, inom den ordinarie verksamheten, exempelvis till foljd av
finansieringsupplagg och dylikt, och i samband med andra transaktioner, till Bolaget, for vilka de kan
komma att erhalla erséttning.

White & Case Advokataktiebolag har agerat legala radgivare till Bolaget i samband med
Foretradesemissionen. White & Case Advokataktiebolag kan komma att tillhandahalla ytterligare legal
radgivning till Bolaget.

Ingen av radgivarna ager aktier i Bolaget och har, utéver pa férhand avtalad ersattning for sina tjanster,
inga andra ekonomiska intressen i Bolaget.

Prospektet har godkants av Finansinspektionen som behorig myndighet enligt férordning (EU)
2017/1129. Finansinspektionen godkanner Prospektet enbart i s& matto att det uppfyller de krav pa
fullstandighet, begriplighet och konsekvens som anges i forordning (EU) 2017/1129. Detta
godkannande bor inte betraktas som nagot slags stod for den emittent eller kvaliteten pa de vardepapper
som avses i Prospektet. Investerare bor géra sin egen bedémning av huruvida det &ar lampligt att
investera i dessa Aktier.

98 Med “Procuritas” avses PCI V Co-Investment AB med adress c/o Private Equity Administrators Sweden AB
tilsammans med Procuritas Capital Investors V med adress c/o Private Equity Fund Managers Limited, P.O. Box
669, Guernsey GYI| 3SR.
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Pierce kommer att bara delar av transaktionskostnaderna i samband med Foretradesemissionen. Dessa

transaktionskostnader forvantas uppga till cirka 15 Mkr.

Foljande handlingar finns tillgangliga under Prospektets giltighetstid pa Bolagets huvudkontor,

Elektravagen 22, 126 30 Hagersten, under vanliga kontorstider:

. Bolagsordning;
o registreringsbevis; och
. Bolagets reviderade konsoliderade finansiella rapporter som omfattas av den historiska

finansiella informationen i Prospektet, inklusive revisionsberattelser.

Handlingarna finns aven tillgangliga elektroniskt pa Bolagets webbplats, www.piercegroup.com®,

De delar i nedan angivha dokument som inforlivas i prospektet genom héanvisning utgor en del av
Prospektet. De delar av respektive dokument som inte inforlivas beddémer Bolaget som antingen inte
relevant for en investerare eller sa aterges informationen pa en annan plats i Prospektet. De handlingar
som inforlivas genom hanvisning kan erhdllas fran Bolaget elektroniskt via Bolags webbplats,
www.piercegroup.com, samt finns tillgéngliga under Prospektets giltighetstid pa Bolagets huvudkontor,

Elektravagen 22, 126 30 Hagersten, under vanliga kontorstider.

Delarsrapport for perioden jan — mar 2022
Koncernens rapport éver resultat i sammandrag
Koncernens rapport éver totalresultat

Koncernens rapport éver finansiell stallning i sammandrag
Koncernens rapport éver férandring av eget kapital i sammandrag

Koncernens rapport dver kassafléde i sammandrag
Koncernens noter

Sidh&nvisning
13

13

14

15

16

18-21

Arsredovisning 2021

Koncernens rapport éver resultat

Koncernens rapport dver totalresultat

Koncernens rapport éver finansiell stallining
Koncernens rapport éver férandring av eget kapital
Koncernens rapport éver kassaflode

Koncernens noter

Revisionsberattelse

Sidh&nvisning
33

33

34

35

36

37-59

69-73

Arsredovisning 2020

Sidh&nvisning

Koncernens rapport 6ver resultat 9
Koncernens rapport éver totalresultat 9
Koncernens rapport éver finansiell stallining 10
Koncernens rapport dver férandring av eget kapital 11
Koncernens rapport éver kassaflode 12
Koncernens noter 13-37
Revisionsberéttelse 50-51
9 Informationen pa webbplatsen &r inte en del av Prospektet och har inte granskats eller godkants av
Finansinspektionen.
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Arsredovisning 2019 Sidhanvisning

Koncernens resultatrakning 5
Koncernens rapport éver totalresultat 5
Koncernens rapport dver finansiell stallning 6
Koncernens rapport éver férandring av eget kapital 7
Koncernens rapport dver kassaflode 8
Koncernens noter 9-45
Revisionsberattelse 59-60
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Skattefragor

Nedan sammanfattas vissa svenska skattefrdigor som aktualiseras med anledning av
Foretradesemissionen for fysiska personer och aktiebolag som innehar aktier, BTA eller Teckningsratter
i Bolaget och som &r obegrénsat skattskyldiga i Sverige, om inte annat anges. Sammanfattningen &r
baserad pa nu géllande lagstiftning och ar avsedd endast som generell information avseende aktierna
och Teckningsratterna for den tid d& aktierna respektive Teckningsratterna ar upptagna till handel pa
Nasdaq Stockholm. Sammanfattningen behandlar inte situationer da vardepapper innehas som
lagertiligang i naringsverksamhet, situationer da véardepapper innehas av kommandit- eller
handelsbolag, situationer da vardepapper forvaras pa ett investeringssparkonto, omfattas av sarskilda
regler om schablonbeskattning; de séarskilda reglerna om skattefri kapitalvinst (inklusive avdragsférbud
vid kapitalforlust) och utdelning i bolagssektorn som kan bli tillampliga da investeraren innehar aktier i
Bolaget som anses vara néaringsbetingade (skatteméssigt), de sarskilda regler som i vissa fall kan bli
tillampliga pa aktier i bolag som &r eller har varit famansforetag eller pa aktier som forvarvats med stéd
av sadana aktier, de sarskilda regler som kan bli tillampliga for fysiska personer som gor eller aterfor
investeraravdrag, utlandska foretag som bedriver verksamhet fran fast driftsstalle i Sverige, eller
utlandska foretag som har varit svenska foretag.

Sarskilda skatteregler géaller vidare for vissa foretagskategorier. Den skattemassiga behandlingen av
varje enskild aktieagare beror pa dennes specifika situation. Skattelagstiftningen i en varje innehavare
av vardepappers medlemsstat och Bolagets registreringsland kan inverka pa inkomsterna fran
vardepapperen. Varje innehavare av vardepapper rekommenderas att konsultera en oberoende
skatteradgivare om de skattekonsekvenser som kan folja av Foretradesemissionen kan medféra for
dennes del, inklusive tillampligheten och effekten av utlandska regler (inklusive férordningar) och
skatteavtal.

For fysiska personer som ar obegransat skattskyldiga i Sverige beskattas kapitalinkomster som rantor,
utdelningar och kapitalvinster i inkomstslaget kapital. Skattesatsen i inkomstslaget kapital &r 30 procent.

Kapitalvinst respektive kapitalforlust berdknas som skillnaden mellan férsaljningsersattningen, efter
avdrag for férsaljningsutgifter, och omkostnadsbeloppet. Omkostnadsbeloppet for samtliga aktier av
samma slag och sort laggs samman och berdknas gemensamt med tillampning av
genomsnittsmetoden. BTA anses darvid inte vara av samma slag och sort som de befintliga aktierna i
Bolaget forran beslutet om Foretradesemissionen har registrerats hos bolagsverket. Vid forsaljning av
marknadsnoterade aktier far alternativt schablonmetoden anvandas. Denna metod innebar att
omkostnadsbeloppet far bestammas till 20 procent av forsaljningsersattningen efter avdrag for
forsaljningsutgifter.

Kapitalforlust p& marknadsnoterade aktier och andra marknadsnoterade vardepapper som beskattas
som aktier (till exempel Teckningsratter och BTA) far dras av fullt ut mot skattepliktiga kapitalvinster som
uppkommer samma ar dels péa aktier, dels pa andra marknadsnoterade vardepapper som beskattas
som aktier (dock inte andelar i vardepappersfonder eller specialfonder som innehaller endast svenska
fordringsratter, sa kallade rantefonder).

Av kapitalférlust som inte dragits av genom nu ndmnda kvittningsmojlighet medges avdrag i
inkomstslaget kapital med 70 procent av forlusten.

Uppkommer underskott i inkomstslaget kapital medges reduktion av skatten pa inkomst av tjanst och
naringsverksamhet samt fastighetsskatt och kommunal fastighetsavgift. Skattereduktionen ar 30
procent av den del av underskottet som inte 6verstiger 100 000 kronor och 21 procent av det aterstaende
underskottet. Underskott kan inte sparas till senare beskattningsar.

For fysiska personer som ar obegransat skattskyldiga i Sverige innehalls preliminar skatt pa utdelningar
med 30 procent. Den preliminara skatten innehdlls normalt av Euroclear Sweden eller, betraffande
forvaltarregistrerade aktier, forvaltaren.

For aktiebolag beskattas all inkomst, inklusive skattepliktiga kapitalvinster och skattepliktiga utdelningar,
i inkomstslaget naringsverksamhet med 20,6 procents skatt. Kapitalvinster och kapitalforluster beraknas
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pa samma satt som beskrivits for fysiska personer ovan. Avdrag for avdragsgill kapitalforlust pa aktier
medges endast mot skattepliktiga kapitalvinster p& aktier och andra vardepapper som beskattas som
aktier. En nettokapitalforlust pa aktier som inte kan utnyttjas ett visst ar far sparas (hos det aktiebolag
som haft forlusten) och dras av mot skattepliktiga kapitalvinster pa aktier och andra vardepapper som
beskattas som aktier under efterfoliande beskattningsar utan begransning i tiden. Om en kapitalforlust
inte kan dras av hos det foretag som gjort forlusten far den dras av mot en annan juridisk persons
skattepliktiga kapitalvinster pa aktier och andra vardepapper som beskattas som aktier, forutsatt att det
foreligger koncernbidragsratt mellan foretagen och bada foretagen begar det for ett beskattningsar som
har samma deklarationstidpunkt (eller som skulle ha haft det om inte nagot av foretagens
bokféringsskyldighet upphor). Sarskilda skatteregler kan vara tillampliga pa vissa foretagskategorier
eller vissa juridiska personer (exempelvis investmentféretag).

Utnyttjande av erhallna Teckningsratter

Om aktieagare i Bolaget utnyttjar erhdllna Teckningsratter for forvarv av Nya Aktier utloses ingen
beskattning. Anskaffningsutgiften for en aktie utgérs av emissionskursen.

Avyttring av erhallna Teckningsratter

Aktiedgare som inte dnskar utnyttja sin foretradesratt att delta i Féretradesemissionen kan avyttra sina
Teckningsréatter. Vid avyttring av Teckningsratter ska skattepliktig kapitalvinst berédknas. Teckningsratter
som grundas pa aktieinnehav i Bolaget anses anskaffade for 0 kronor. Schablonmetoden far inte
anvéandas for att bestdamma omkostnadsbeloppet i detta fall. Hela forséljningserséattningen efter avdrag
for forsaljningsutgifter ska saledes tas upp till beskattning. Omkostnadsbeloppet for de ursprungliga
aktierna paverkas inte. En Teckningsratt som varken utnyttjas eller séljs och darfor forfaller anses
avyttrad for 0 kronor. Eftersom Teckningsratter forvarvade pa nu angivet satt anses anskaffade for 0
kronor, uppkommer darvid varken en kapitalvinst eller en kapitalférlust.

Forvarvade Teckningsratter

For den som koper eller pa liknande satt forvarvar Teckningsratter i Bolaget utgor vederlaget
omkostnadsbelopp for dessa. Utnyttjiande av Teckningsratterna fér teckning av aktier utléser ingen
beskattning. Teckningsratternas omkostnadsbelopp ska medréknas vid berdkning av aktiernas
omkostnadsbelopp.  Awvyttras  istéllet  Teckningsratterna  utléses  kapitalvinstbeskattning.
Omkostnadsbeloppet for Teckningsratter berdknas enligt genomsnittsmetoden. Schablonmetoden far
anvandas for marknadsnoterade Teckningsratter forvarvade pa nu angivet satt. En Teckningsratt som
varken utnyttjas eller saljs och darfor forfaller anses avyttrad fér O kronor.

For aktieagare som &r begransat skattskyldiga i Sverige och som erhéller utdelning pa aktier i ett svenskt
aktiebolag uttas normalt svensk kupongskatt. Samma kupongskatt ager tillampning pa vissa andra
betalningar som gors av ett svenskt aktiebolag, som utbetalning i samband med bland annat inlésen av
aktier och aterkop av egna aktier genom ett forvarvserbjudande som har riktats till samtliga aktieagare
eller samtliga &gare till aktier av ett visst slag. Skattesatsen ar 30 procent. Kupongskattesatsen &r dock
i allménhet reducerad genom skatteavtal. Exempelvis &r skattesatsen, generellt sett, reducerad med 15
procent for utdelningar som betalas ut till amerikanska aktiedagare som ar berattigade till férmaner enligt
skatteavtal | Sverige verkstaller normalt Euroclear Sweden eller, betraffande forvaltarregistrerade aktier,
forvaltaren avdrag for kupongskatt. De skatteavtal Sverige ingatt medger generellt sett nedséattning av
kupongskatten till avtalets skattesats direkt vid utdelningstillfallet forutsatt att Euroclear Sweden eller
forvaltaren erhdllit erforderliga uppgifter om den utdelningsberattigades skatteméassiga hemvist. Vidare
kan investerare med ratt till en reducerad skattesats enligt skatteavtal begara aterbetalning fran
Skatteverket om kupongskatt har innehdllits med en hogre skattesats, under forutsattning att ett
hemvistintyg kan uppvisas i samband med ansékan. Erhallandet av Teckningsratter utldser ingen
skyldighet att erlagga kupongskatt.

Aktiedgare och innehavare av Teckningsratter som ar begransat skattskyldiga i Sverige
kapitalvinstbeskattas normalt inte i Sverige vid avyttring av aktier eller Teckningsratter. Aktieadgare
respektive innehavare av Teckningsratter kan emellertid bli foremal for beskattning i sin hemviststat.
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Enligt en sarskild regel ar dock fysiska personer som ar begransat skattskyldiga i Sverige foremal for
kapitalvinstbeskattning i Sverige vid avyttring av aktier och Teckningsratter i Bolaget, om de vid nagot
tillfalle under det kalenderar d& avyttringen sker eller under de féregaende 10 kalenderaren har varit
bosatta i Sverige eller stadigvarande vistats i Sverige. Tillampligheten av regeln ar dock i flera fall
begransad genom skatteavtal.
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Definitioner och forkortningar

Aktierna

Bolaget, Pierce, Emittenten eller

Koncernen

BTA
CAGR

Carnegie
CNY

CRM
Deltagarna

egna varumarken

egha varumarkesprodukter

Emissionsgarantin

Erbjudandet

ERP-system

EUR

EY

Euroclear
Foretradesemissionen

GAP

GDPR

IFRS
Koden
Kreditfaciliteten

Marknadsoversikten

Mkr

Mdkr

NOK

Nya Aktier

avser aktierna i Bolaget.

avser, beroende p& sammanhanget, Pierce Group AB (publ)
eller koncernen i vilket Pierce Group AB (publ) &r
moderbolag och/eller dess dotterbolag.

avser betald tecknad aktie.

avser genomsnittlig arlig tillvaxt (Eng. Compounded Annual
Growth).
avser Carnegie Investment Bank AB (publ).

avser den officiella valutan i Kina.
avser kundvéard (Eng. customer relationship management).

avser de personer som extra bolagsstamma i Bolaget den
26 mars 2021 beslutade att emittera teckningsoptioner till i
serien 2021/2014 som ett led i ett incitamentsprogram till
vissa ledande befattningshavare och nyckelanstallda i
Koncernen.

avser Pierces egna varumarken, se vidare avsnittet
"Verksamhetsbeskrivning — Produktutbud — Egna
varumarken”.

avser produkter som tillverkas pa uppdrag av Pierce och
som séljs under nagot av Pierces egna varumarken.

avser Procuritas atagande att teckna aktier till vilka inte
omfattas av Teckningsatagandet, motsvarande halva sin pro
rata-andel av Foretrddesemissionen, for det fall
Foretradesemissionen inte tecknas fullt ut med eller utan
foretradesratt

avser det erbjudande att férvarva nyemitterade aktier i
Bolaget som framgar av prospektet.

avser affarssystem (Eng. enterprise resource planning)

avser Euro.

avser Ernst & Young Aktiebolag.

avser Euroclear Sweden AB.

avser erbjudandet att teckna Nya Aktier i Pierce i enlighet
med de villkor som foreskrivs i Prospektet.

avser utrustning, tillbehdr och delar, inklusive streetwear
(Eng. gear, accessories and parts)

avser EU:s dataskyddsforordning 2016/679 av den 27 april
2016 om skydd for fysiska personer med avseende pa
behandling av personuppgifter och om det fria flédet av
sadana uppgifter och om upphavande av direktiv 96/46/EG
(allmén dataskyddsférordning).

avser International Financial Reporting Standards.

avser Svensk kod for bolagsstyrning.

avser den kreditfacilitet som Pierce ar beviljad av Nordea
uppgaende till totalt 300 Mkr (nominellt belopp) med en
[6ptid pa tre ar.

avser en marknadsdversikt som bestillts av Pierce fran

Strategy& daterad den 10 juni 2022.
avser miljoner kronor.

avser miljarder kronor.

avser norska kronor.

avser nya aktier som emitteras av Pierce i samband med
Foretradesemissionen.
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OEM
Ordern

PDC
PIM

PLN
Prospekt
Prospektférordningen

Procuritas
Procuritas Capital Investors V
Regulation S

Relevanta personer

ROI
SEC
Securities Act

SEK
SEM

SEO

Sole Global Coordinator och Sole
Bookrunner

Strategy&

Teckningsratter
Teckningsatagandena

usD
Verdane

avser originaltillverkare (Eng. original equipment
manufacturer)

avser Financial Services and Markets Act 2000 (Financial
Promotion).

avser Pierces distributionscenter i Szczecin, Polen.

avser produktinformationshantering (Eng. product
information management)

avser polska zloty, den officiella valutan i Polen

avser detta dokument.

avser Europaparlamentet och radets forordning (EU)
2017/1129.

avser PCI V Co-Investment AB tillsammans med Procuritas
Capital Investors V (som definierat hari).

avser Procuritas Capital Investors V GP Limited som
General Partner i Procuritas Capital Investors V LP

avser Regulation S i U.S. Securities Act (som definierat
hari).

avser professionella investerare som omfattas av artikel 19
(5) i Ordern (som definierat hari), kapitalstarka enheter enligt
artikel 49 (2) (a) till (d) i Ordern, och andra personer till vilka
Prospektet lagligen kan delges.

avser avkastning pa investering (Eng. return on investment).
avser amerikanska Securities and Exchange Commission.
avser USA:s vardepapperslag av ar 1933, Securities Act,
jamte andringar.

avser svenska kronor.

avser sbkmotormarknadsféring (Eng. search engine
marketing)

avser sOkmotoroptimering (Eng. search engine optimization)
avser Carnegie Investment Bank AB (publ).

avser Strategy& (Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB).
avser teckningsratt till Nya Aktier i Foretradesemissionen.
avser Procuritas och Verdanes atagande att teckna Nya
Aktier motsvarande Procuritas pro rata-andel av
Foretradesemissionen samt Verdanes atagande att teckna
Nya Aktier motsvarande sin pro rata-andel av
Foretradesemissionen.

avser amerikanska dollar.

avser Verdane Capital XI Investments AB.
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Adresser

BOLAGET
Pierce Group AB (publ)
Organisationsnummer: 556967-4392

Elektravagen 22
126 30 Hagersten
Sverige
WwWw.piercegroup.com

SOLE GLOBAL COORDINATOR OCH SOLE BOOKRUNNER
Carnegie Investment Bank AB (publ)

Regeringsgatan 56
103 38 Stockholm
Sverige

LEGALA RADGIVARE TILL BOLAGET
White & Case Advokat AB

Biblioteksgatan 12
114 85 Stockholm
Sverige

OBEROENDE REVISOR
Ernst & Young Aktiebolag

Hamngatan 26
111 47 Stockholm
Sverige
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