@ MBRSGROUP

odd molly HUNKYDORY

Notera att teckningsratterna forvantas ha ett ekonomiskt varde.
For att inte teckningsratternas varde ska ga forlorat maste innehava-
ren antingen:

« utnyttja de erhallna teckningsratterna och teckna aktier senast den
21 mars 2022, eller

e senast den 16 mars 2022 sélja de erhallna teckningsratterna som
inte avses utnyttjas for teckning av nya aktier.

Observera att aktiedgare med forvaltarregistrerade innehav tecknar
genom respektive forvaltare.

MANGOLD
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BRANDS

EST

MEMBERS

DISTRIBUTION AV DETTA PROSPEKT OCH TECKNING AV NYA AKTIER AR
FOREMAL FOR BEGRANSNINGAR | VISSA JURISDIKTIONER, SE “VIKTIG
INFORMATION”.

| enlighet med artikel 12.1 i Europaparlamentets och radets forord-
ning (EU) 2017/1129 I6per giltighetstiden for detta prospekt upp till
tolv manader efter prospektets godkannande den 24 februari 2022,
forutsatt att prospektet kompletteras med vederborliga tillagg enligt
artikel 23 i namnda forordning. Skyldigheten att tillhandahalla tillagg
till prospektet i fall av nya omstandigheter av betydelse, sakfel eller
vasentliga felaktigheter kommer inte att vara tillamplig efter utgangen
av prospektets giltighetstid.



2 VIKTIG INFORMATION

VIKTIG INFORMATION

Allmént

Detta EU-tillvaxtprospekt ("Prospektet”) har upprattats av styrelsen i MBRS Group AB,
organisationsnummer 556961-6815 ("MBRS Group”, "MBRS”, “Koncernen” eller
"Bolaget”), med anledning av inbjudan till teckning av aktier i MBRS med foretrades-
ratt for befintliga aktiedgare i enlighet med villkoren i Prospektet (“Erbjudandet” eller
"Foretradesemissionen”). For definitioner av vissa ytterligare begrepp som anvands i
Prospektet, se avsnittet "Vissa definitioner” nedan.

Prospektet har godkants och registrerats av Finansinspektionen, som behérig
myndighet enligt Europaparlamentets och radets férordning (EU) 2017/1129.
("Prospektférordningen”). Finansinspektionen godkanner detta Prospekt enbart i sa
matto att det uppfyller de krav pa fullstandighet, begriplighet och konsekvens som
anges i Prospektforordningen. Detta godkdnnande bor inte betraktas som nagot slags
stod for den emittent som avses i Prospektet eller nagot slags stod for kvaliteten pa
de vardepapper som avses i Prospektet. Prospektet har upprattats som ett
EU-tillvaxtprospekt i enlighet med artikel 15 i Prospektforordningen. Investerare bor
gora sin egen bedomning av huruvida det ar lampligt att investera i de vardepapper
som avses i Prospektet. Prospektet regleras av svensk ratt. Tvist med anledning av
detta Prospekt och darmed sammanhéangande rattsforhallanden ska avgoras av
svensk domstol exklusivt.

Distribution av Prospektet och deltagande i Erbjudandet &r i vissa jurisdiktioner
foremal for restriktioner i lag och andra regler. Bolaget har inte vidtagit och kommer
inte att vidta nagra atgarder for att tillata ett erbjudande till allmanheten i nagra
andra jurisdiktioner @n Sverige. Erbjudandet riktar sig inte till personer med hemvist i
USA, Kanada, Japan, Australien, Hongkong, Nya Zeeland, Schweiz, Singapore,
Sydafrika eller nagon annan jurisdiktion dar deltagande skulle krava ytterligare
prospekt, registrering eller andra atgarder an de som foljer av svensk ratt eller annars
strider mot reglerna i sadan jurisdiktion. Prospektet, anmalningssedeln och andra
handlingar avseende Erbjudandet far foljaktligen inte distribueras i eller till nédmnda
lander eller ndagon annan jurisdiktion dar distribution eller Erbjudandet kraver sadana
atgarder eller annars strider mot tillampliga regler. Teckning av aktier och forvarv av
vardepapper i strid med ovanstaende begransningar kan vara ogiltig. Personer som
mottar exemplar av Prospektet maste informera sig om och félja sadana restriktioner.
Atgarder i strid med restriktionerna kan utgéra brott mot tillamplig
vardepapperslagstiftning.

Inga teckningsratter, betalda tecknade aktier eller aktier utgivna av MBRS har
registrerats eller kommer att registreras enligt United States Securities Act fran 1933 i
dess nuvarande lydelse ("Securities Act”) eller vardepapperslagstiftningen i nagon
delstat eller annan jurisdiktion i USA och far inte erbjudas, saljas eller pa annat satt
overforas, direkt eller indirekt, i eller till USA, forutom enligt ett tillampligt undantag
fran, eller genom en transaktion som inte omfattas av, registreringskraven i Securities
Act och i enlighet med vardepapperslagstiftningen i relevant delstat eller annan
jurisdiktion i USA.

En investering i vardepapper ar forenad med vissa risker och investerare uppmanas
att sarskilt l1asa avsnittet ”Riskfaktorer” i Prospektet. Nar investerare fattar ett
investeringsbeslut maste de forlita sig pa sina egna professionella radgivare samt
noga utvardera och dvervaga investeringsbeslutet. Investerare far endast forlita sig pa
informationen samt eventuella tilldgg till detta Prospekt. Ingen person ar behorig att
l&mna nagon annan information eller géra nagra andra uttalanden an de som finns i
detta Prospekt. Om sa dnda sker ska sadan information eller sadana uttalanden inte
anses ha godkants av Bolaget eller av Mangold Fondkommission AB och ingen av dem
ansvarar for sadan information eller sadana uttalanden.

Presentation av finansiell information

Viss finansiell och annan information som presenteras i Prospektet har avrundats for
att gora informationen lattillganglig for lasaren. Foljaktligen summerar inte alla siffror
som redovisas i detta Prospekt. Forutom nar sa uttryckligen anges har ingen
information i Prospektet granskats eller reviderats av Bolagets revisor. Samtliga
finansiella siffror ar i svenska kronor om inget annat anges.

Framatriktade uttalanden

Detta Prospekt innehaller vissa framatriktade uttalanden och antaganden om
framtida marknadsférhallanden, verksamhet och resultat. Sddana uttalanden, varav
vissa kan identifieras genom anvandandet av framatriktad terminologi sasom ”syftar
till”, "uppskattar”, “antar”, “tror”, “fortsatter”, “kan komma att”, “forvanta”, "forutse”,
"avse”, “kan”, "skulle kunna”, “planera”, “potentiell”, "forutse”, "beraknad”, “ska” eller
“skulle” eller, i varje enskilt fall, dess negationer, eller liknande uttryck, eller genom
diskussioner om strategi, planer eller avsikter, innefattar ett antal risker och
osakerheter. Andra sadana uttalanden identifieras utifran det aktuella sammanhang-
et. Framatriktad information &r till sin natur férenad med saval kanda som okanda
risker och osdkerhetsfaktorer eftersom den &r avhangig framtida handelser och
omstandigheter. Framatriktad information utgor inte nagon garanti vad avser
framtida resultat eller utveckling, och verkligt utfall kan komma att vasentligen skilja
sig fran vad som uttalas i framatriktad information. Andra faktorer som kan medféra
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att Bolagets faktiska verksamhetsresultat eller prestationer avviker fran innehallet i
framatriktade uttalanden innefattar, men ar inte begransade till, de som beskrivs i
avsnittet “Riskfaktorer” i Prospektet. Framatriktade uttalanden i Prospektet géller
endast vid tidpunkten for Prospektets offentliggdrande. Bolaget lamnar inga
utfastelser om att offentliggora uppdateringar eller revideringar av framatriktade
uttalanden till foljd av ny information, framtida handelser eller dylikt utover vad som
kravs enligt tillamplig lagstiftning.

Vissa definitioner

Med “"MBRS Group”, “MBRS”, “Koncernen” eller “Bolaget” avses, beroende pa
sammanhanget, MBRS Group AB, org. nr 556961-6815, den foretagsgrupp i vilken
MBRS Group AB ar moderbolag eller nagot dotterbolag i foretagsgruppen. Med “We
aRe Spin Dye” eller “WRSD” avses We aRe Spin Dye AB, org.nr 559348-5427 och We
aRe Spin Dye (WRSD) HK Limited, org. nr 2205986, tillsammans. Med "Odd Molly”
avses Odd Molly Sverige AB, org. nr 556953—-9066. Med "Used By” avses Used By
International AB, org. nr 556650-9211. Med "Best of Brands Europe” eller “BoBE”
avses Best of Brands Europe AB, org. nr 556750-6760. Med “Campadre” avses
Campadre Scandinavia AB, org. nr 556795-7245. Med “Best of Brands Scandinavia”
avses Best of Brands Scandinavia AB, org. nr 556694-2875. Med “Kladbutiken for
Markesklader i Sickla” avses Kladbutiken for Markesklader i Sickla AB, org. nr
559190-9907. Med "Best of Brands Group” eller “BoBG” avses Best of Brands Europe,
Campadre, Best of Brands Scandinavia och Kladbutiken for Markesklader i Sickla
tillsammans. Med "Gruppbolag” avses samtliga, eller nagot, av bolagen i Koncernen,
vilken ar uppdelad pa affarsomradena “Brands”, “Retail” och ”Fashion Tech”.

Med ”Prospektet” avses detta EU-tillvaxtprospekt. Med ”Foretradesemissionen” eller
"Erbjudandet” avses erbjudandet till Bolagets aktiedgare att med foretradesratt
teckna aktier enligt villkoren i Prospektet. Med “Mangold” avses Mangold
Fondkommission AB, org. nr 556585-1267. Med "Euroclear” avses Euroclear Sweden
AB, org. nr 556112-8074. Med "Qap Legal” avses Qap Legal Advisors AB, org. nr
556880—-3331. Samtliga finansiella siffror ar i svenska kronor ("SEK”) om inget annat
anges. Med "TSEK” avses tusen SEK och med "MSEK” avses miljoner SEK. Med "USD”
avses amerikanska dollar och med "EUR” avses euro.

Bransch- och marknadsinformation

Prospektet innehaller statistik, prognoser, data och annan information avseende
marknader, marknadsstorlek, marknadspositioner och annan branschdata avseende
Bolagets verksamhet och bransch. Savitt Bolaget kanner till och kunnat forvissa sig
om genom jamforelse med annan av tredje man offentliggjord information har
informationen som harror fran tredje man atergivits pa ett korrekt satt och inga
uppgifter, vars utelamnande skulle géra den atergivna informationen vilseledande
eller felaktig, har utelamnats. Marknadspublikationer och marknadsrapporter anger
regelmassigt att informationen dari harror fran kallor som bedéms vara tillforlitliga,
men att informationens korrekthet och fullstdndighet inte kan garanteras. Bolaget har
inte pa egen hand verifierat, och kan darfor inte garantera korrektheten i, eller
fullstdndigheten av, den marknadsinformation som finns i Prospektet och som har
hémtats eller harror fran externa publikationer eller rapporter. Marknadsdata och
statistik kan vara framatblickande, foremal for osakerhet, kan komma att tolkas
subjektivt och reflekterar inte nodvandigtvis faktiska eller framtida marknadsférhal-
landen. Sadan information och statistik ar baserad pa marknadsundersokningar, vilka
i sin tur ar baserade pa urval och subjektiva tolkningar och bedémningar, déribland
beddmningar om vilken typ av produkter och transaktioner som borde omfattas av
den relevanta marknaden, bade av de som utfor undersokningarna och responden-
terna. Foljaktligen bor potentiella investerare vara uppmérksamma pa att
marknadsinformationen samt de prognoser och uppskattningar av marknadsinforma-
tion som aterfinns i detta Prospekt inte nodvandigtvis utgor tillforlitliga indikatorer pa
Bolagets framtida resultat.

Viktig information om NGM Nordic SME

Bolagets aktier &r listade pa NGM Nordic SME som ar en s.k. MTF (Multilateral
Trading Facility). En marknadsplats av detta slag stéller inte lika omfattande krav pa
Bolaget avseende bland annat informationsgivning, genomlysning eller bolagsstyr-
ning, jamfort med de krav som stélls pa bolag vars aktier &r noterade vid en s.k.
reglerad marknadsplats. Pa NGM Nordic SME géller séledes inte lagen (2006:451) om
offentliga uppkopserbjudanden pa aktiemarknaden, eller Europaparlamentets och
radets forordning (EG) nr 1606/2002 av den 19 juli 2002 om tillampning av
internationella redovisningsstandarder (IFRS). Pa NGM Nordic SME giller inte heller
svensk kod for bolagsstyrning. Daremot géller Europaparlamentets och radets
forordning (EU) nr 596/2014 av den 16 april 2014 om marknadsmissbruk samt
Kollegiet for svensk bolagsstyrnings “Takeover-regler for vissa handelsplattformar”. En
placering i ett bolag vars aktier handlas pa en MTF kan darfor vara mer riskfylld &n en
placering i ett bérsnoterat bolag. Handeln pa NGM Nordic SME sker i Nordic Growth
Markets handelssystem, Elasticia, vilket innebar att samtliga Nordic Growth Markets
medlemmar kan handla i aktierna. P& NGM Nordic SME ansvarar Nordic Growth
Market, en av Sveriges tva borser med tillstand fran Finansinspektionen, for
granskningen av de listade bolagen och handeln i Bolagets aktier.
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HANDLINGAR INFORLIVADE GENOM
HANVISNING

Investerare bor ta del av all den information som inforlivas i Prospek- investerare eller sa aterges motsvarande information pa en annan

tet genom héanvisning och informationen, till vilken hanvisning sker, plats i Prospektet.

ska lasas som en del av Prospektet. Nedan angiven information som

del av foljande dokument ska anses inforlivade i Prospektet genom Observera att informationen pa MBRS eller tredje parts hemsida inte
hanvisning. Kopior av Prospektet och de handlingar som inforlivats ingar i Prospektet savida inte denna information inforlivas i Prospektet
genom hanvisning kan erhallas fran MBRS elektroniskt via Bolagets genom hanvisning. Information pa MBRS eller tredje parts hemsida
webbplats, www.mbrs-group.com, eller erhallas av Bolaget i har inte granskats och godkants av Finansinspektionen.

pappersformat vid adress Hornbruksgatan 23b. De delar av dokumen-
ten som inte inforlivas i Prospektet dr antingen inte relevanta for

* MBRS Group AB:s (f.d. We aRe Spin Dye (WRSD) AB (publ)) arsredovisning for rakenskapsaret 2019 (reviderad):
Resultatrakning (s. 4), balansrdkning (s. 5-6) och noter (s. 7-10).
https://spindye.com/wp-content/uploads/2020/12/556961-6815-We-aRe-Spin-Dye-WRSD-AB-20191231.pdf

¢ MBRS Group AB:s (f.d. We aRe Spin Dye (WRSD) AB (publ)) arsredovisning for rakenskapsaret 2020 (reviderad):
Resultatrakning (s. 5), balansrakning (s. 6-7), kassaflédesanalys (s. 8) och noter (s. 9-13).
https://spindye.com/wp-content/uploads/2021/04/wearespindye-arsredovisning-signerad.pdf

* MBRS Group AB:s (f.d. We aRe Spin Dye (WRSD) AB (publ)) delarsrapport for det tredje kvartalet 2021 (ej reviderad):
Resultatrakning (s. 11), balansrakning (s. 12), kassaflédesanalys (s. 14) och noter (s. 17-18).
https://spindye.com/wp-content/uploads/2021/11/WRSD-delarsrapport-Q3-final.pdf

¢ Odd Molly Sverige AB:s arsredovisning for rakenskapsaret 2019 (reviderad):
Resultatrakning (s. 3), balansrdkning (s. 4-5), noter (s. 6) och revisionsberattelse (s. 8-9).
https://mbrs-group.com/wp-content/uploads/2022/02/A%CC%8AR-Odd-Molly-Sverige-AB-2019.pdf

¢ Odd Molly Sverige AB:s arsredovisning for rakenskapsaret 2020 (reviderad):
Resultatrakning (s. 3), balansrakning (s. 4-5) och noter (s. 6).
https://mbrs-group.com/wp-content/uploads/2022/02/A%CC%8Arsredovisning-2020-Odd-Molly-Sverige-AB.pdf

¢ Best of Brands Europe AB:s arsredovisning for rakenskapsaret 2019 (reviderad):
Resultatrakning (s. 5), balansrékning (s. 6-7), kassaflédesanalys (s. 9), noter (s. 15-23) och revisionsberéattelse (s. 1(24)-2(25)).
https://mbrs-group.com/wp-content/uploads/2022/02/A%CC%8Arsredovisning-BoB-Europe-SDHJ-2019.pdf

¢ Best of Brands Europe AB:s arsredovisning for rakenskapsaret 2020 (reviderad):
Resultatrakning (s. 5), balansrakning (s. 6-7), kassaflodesanalys (s. 8), noter (s. 9-19) och revisionsberattelse (s. 1(24)-3(26)).
https://mbrs-group.com/wp-content/uploads/2022/02/A%CC%8Arsredovisning-556750-6760-BoB-europe-2020.pdf
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SAMMANFATTNING

SAMMANFATTNING

AVSNITT 1—-INLEDNING

Punkt 1.1 Vardepapperens namn  Aktierna har kortnamnet MBRS och ISIN-kod SE0015194832
och ISIN-kod
Punkt 1.2 Namn pa och Namn: MBRS Group AB
kontaktuppgifter for Adress: Hornbruksgatan 23b, SE-117 34 Stockholm
emittenten, inbegripet Besodksadress: Hornbruksgatan 23b, SE-117 34 Stockholm
identifieringskod for E-post: niclas.ekdahl@campadre.com
juridiska personer (LEI) Telefon: 070-721 85 25
Hemsida: www.mbrs-group.com
LEl-kod: 9845004D88CAAS64B817
Punkt 1.3 Information om Den behoriga myndighet som godként Prospektet &r Finansinspektionen, Box 7821, 103 97 Stockholm,
behorig myndighet tel. 08 — 408 980 00, www.fi.se.
som godkant
Prospektet
Punkt 1.4 Datum for godkannan-  Prospektet godkdndes den 24 februari 2022.
de av Prospektet
Punkt 1.5 Varning Sammanfattningen bor ldsas som en introduktion till EU-tillvaxtprospektet. Alla beslut om att investera i

vardepapperen bor baseras pa en bedomning av EU-tillvaxtprospektet i sin helhet.
Investeraren kan forlora hela eller delar av sitt investerade kapital.

Om ett yrkande relaterat till information i EU-tillvaxtprospektet gors i domstol kan den investerare som
ar kdrande enligt nationell lagstiftning i medlemsstaterna bli tvungen att betala kostnaden for att
Oversatta EU-tillvaxtprospektet innan de rattsliga forfarandena inleds.

Civilrattsligt ansvar omfattar enbart de personer som har presenterat sammanfattningen, inklusive
Oversattningar av denna, men enbart om sammanfattningen ar vilseledande, felaktig eller inkonsekvent
jamfért med de andra delarna av EU-tillvaxtprospektet eller om den tillsammans med andra delar av
EU-tillvaxtprospektet inte ger den nyckelinformation som investerare behover vid beslut om huruvida
de ska investera i de berorda vardepapperen.

AVSNITT 2 — NYCKELINFORMATION OM EMITTENTEN

Punkt 2.1

Information om
emittenten

MBRS ar ett svenskt publikt aktiebolag bildat i Sverige. Bolaget registrerades hos Bolagsverket den 12
februari 2014. Styrelsen har sitt sate i Stockholm. Verksamheten bedrivs enligt svensk ratt. Bolagets
associationsform regleras av aktiebolagslagen (2005:551). MBRS verksamhet bestar huvudsakligen av
e-commerce inom lifestylesegmenten Fashion, Home och Beauty kombinerat med teknologi for att
kunna producera klader pa ett hallbart satt. Koncernen bedriver verksamhet inom tre distinkta, men
vertikalt integrerade, affirsomraden: Brands, Retail och Fashion Tech. Bolagets verkstéllande direktor ar
Niclas Ekdahl.

Agarforhallanden per den 31 januari 2022 Kapital (%) Roster (%)
Mannax AB* 19,77 19,77
Contango Ventures Il AS 9,57 9,57
Harstedt & Jansson Invest AB 9,37 9,37
Strandgarden Family Office AB 8,42 8,42
Hannels Holding AB 5,79 5,79
Ovriga aktiedgare 47,08 47,08
Totalt 100,00 100,00

*Mannax AB &r helagt av styrelseledamot Per Anders Térnberg
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6 SAMMANFATTNING

AVSNITT 2 — NYCKELINFORMATION OM EMITTENTEN

Punkt 2.2 Finansiell
nyckelinformation
om emittenten

Nedanstaende finansiell information och nyckeltal har hamtats fran MBRS Group AB:s (f.d. We aRe Spin Dye
(WRSD) AB (publ)) reviderade arsredovisningar for 2019 och 2020 samt fran delarsrapporten for perioden 1
januari 2021 — 30 september 2021. Deldrsrapporten ar ej granskad eller reviderad av Bolagets revisor.

Bolagets resultatrdkning i sammandrag
2021-01-01 2020-01-01 2020-01-01 2019-01-01
2021-09-30 2020-09-30 2020-12-31 2019-12-31

TSEK (om inget annat anges) (9 manader) (9 manader) (12 manader) (12 manader)
Nettoomsattning 181 204 2538 11577 18178
Rorelseresultat -19 856 2003 -7 076 -8 327
Periodens resultat -20 202 2002 -7 532 -8 865

Bolagets balansrakning i ssmmandrag
2021-01-01 2020-01-01 2020-01-01 2019-01-01
2021-09-30 2020-09-30 2020-12-31 2019-12-31

TSEK (om inget annat anges) (9 manader) (9 manader) (12 manader) (12 manader)
Summa tillgangar 246 997 10437 26132 13429
Summa eget kapital 183 206 8726 18 187 4851

Bolagets kassaflode i sammandrag
2021-01-01 2020-01-01 2020-01-01 2019-01-01
2021-09-30 2020-09-30 2020-12-31 2019-12-31

TSEK (om inget annat anges) (9 manader) (9 manader) (12 manader) (12 manader)
Kassaflode fran den l6pande -17 802 -485 -526 -8 400
verksamheten

Kassaflode fran 33736 0 0 0
investeringsverksameten

Kassaflode fran 2775 0 20245 7611

finansieringsverksamheten

Proformaredovisning

Den 10 januari 2022 forvarvades Best of Brands Europe AB med tillhérande dotterbolag. MBRS Group AB bestar
efter de genomférda forvarven av den befintliga verksamheten i MBRS Group AB, den befintliga verksamheten i
Odd Molly Sverige AB (vilken forvarvades den 1 juli 2021) samt verksamheten i Best of Brands Group (BoBG) som
innefattar Best of Brands Europe AB tillsammans med dotterbolagen Campadre Scandinavia AB, Best of Brands
Scandinavia AB och Kladbutiken for Markesvaror i Sickla AB. For det forvarvade dotterbolaget Odd Molly Sverige
AB:s dotterbolag, Used By International AB, vars inkram salts, planeras en likvidation av den legala enheten under
2022. Forvarvet av Best of Brands Europe AB tillsammans med dotterbolag bedéms ha en vasentlig paverkan pa
Bolagets finansiella stilining och resultat. Andaméalet med den konsoliderade proformaredovisningen &r att
redovisa den hypotetiska paverkan som forvarvet av Best of Brands Europe AB tillsammans med dotterbolag skulle
haft pa Bolagets konsoliderade resultatrakning for rakenskapsperioden 1 januari 2021 — 30 september 2021 om
forvarven hade tilltratts den 1 januari 2021 och balansrékningen per den 30 september 2021 om forvérven hade
tilltratts samma dag.

Den presenterade finansiella proforma resultat- och balansrakningen baseras pa de oreviderade delarsrapporterna
i Bolaget och det oreviderade interna delarsbokslutet i BoBG for perioden januari till september 2021. Bolaget och
BoBG:s resultat och balansrakningar har upprattats i enlighet med arsredovisningslagen (ARL 9 kap) samt
(1995:1554), och foljer Bokféringsnamndens allmanna rad BFNAR 2012:1 (K3).

Resultatriakning for delarsperioden januari — september 2021 i sammandrag

Forvdrvad verksamhet

Profoma-

MBRS Ovriga justeringar,
Group AB  Best of Brands proforma- avyttrad Summa
Belopp i TSEK Q3 2021 Group justeringar verksamhet proforma
Nettoomsattning 181 204 251053 3825 -243 435 839
EBITDA -17 619 -33798 -5226 -172 -57 857
Rorelseresultat -19 856 -37 965 -6 267 932 -63 156
Rapportperio- -20 202 -53148 5279 933 -67 137

dens resultat

MBRS Group, We aRe Spin Dye (WRSD) HK Limited, Odd Molly Sverige AB och Best of Brands Europe AB:s revisorer
har inte gjort nagra avvikande kommentarer i sina avidamnade revisionsberattelser for aren 2019 och 2020.
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Huvudsakliga risker
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Affars- och verksamhetsrelaterade risker

som &r specifika for Gemensamma risker fér Gruppbolagen

emittenten

Lagerrisker

Vissa av Gruppbolagens verksamheter innebar produktion och forsaljning av produkter, varfor sadana Gruppbolag
till viss del haller ett varulager. Om genomforda forséljningar aterkallas, forséljningsestimat ar for hoga, betalning
fran kunder uteblir, eller liknande, kan Gruppbolagens varulager komma att 6ka och Gruppbolagen kan behova
sdlja produkterna till ett reducerat pris och/eller halla ett storre varulager an forvantat med en 6kad kapitalbind-
ning i varulager som foljd.

Om Gruppbolagen inte formar uppratthalla en kontinuerlig forsaljning av producerade produkter, och saledes
maste sélja produkterna till ett reducerat pris eller halla ett storre varulager, kan det ha en medelhog negativ
inverkan framst pa Bolagets resultat och rorelsekapitalsbehov. Bolaget bedémer att sannolikheten att ovannamnda
risk forverkligas ar hog.

Risker hdnférliga till agenter, distributdrer och tredjepartsvarumdrken

Bolaget och dess Gruppbolag genomfor till viss del forsaljning via agenter och distributorer till externa aterforsélja-
re. Agenten eller distributéren har i regel exklusivitet pa sin respektive marknad vilket regleras genom avtal med
respektive Gruppbolag. Avtalen ar upprattade pa marknadsmaéssiga villkor och innehaller bestammelser som
innebar att avtalen kan sagas upp om vissa pa férhand bestamda miniminivaer inte uppfylls. Det foreligger risk for
att Gruppbolagens agenter och distributorer inte presterar enligt Bolagets forvantningar. Darutover finns en risk for
att Gruppbolagen inte kan anlita andra agenter eller distributorer pa den aktuella marknaden eller att Gruppbola-
gen inte kan inga avtal med nya agenter pa for Gruppbolagen tillrdackligt fordelaktiga villkor eller att Gruppbolagens
motparter bryter mot befintliga avtal.

Parallellt séljer affirsomrade Retail varor inte bara fran Bolagets egna varumarken utan dven fran en rad tredjepart-
svarumarken. Dessa avtal och dess villkor omforhandlas fran tid till annan och det foreligger risk att Bolaget inte
kan komma 6verens med vissa varumarken.

Om samarbeten med agenter och distributorer for affarsomrade Brands och/eller med tredjepartsvarumarken for
affarsomrade Retail inte kan ingas eller om avtalen avslutas eller inte tillampas pa ett tillfredsstallande satt kan det
fa en lag negativ inverkan framst pa Bolagets omsattning. Bolaget bedomer att sannolikheten att ovanndmnda risk
forverkligas i enskilda fall ar hog.

Leverantdérsrisker, plagiat och ddrtill férknippade renommeérisker

Delar av Gruppbolagens produktutbud produceras i utvecklingslander i vilka anstéllningsvillkor och anstéllningsfor-
hallanden kan skilja sig avsevart fran forhallandena i landerna dar produkterna saljs. Konsumentforetag med
leverantorer i utvecklingslander kan bli utsatta for kritik avseende exempelvis anstéllningsforhallanden, produkter-
nas kvalitet eller produkternas miljopaverkan.

Det finns &ven en risk att tredjepartsleverantorer levererar plagierade/kopierade produkter till Bolagets retailaffar
vilket kan medféra foérsamrad renommé.

Sadan typ av kritik kan paverka fortroendet for Gruppbolagens produkter och varumarke negativt, vilket riskerar
generera en minskad efterfragan pa Gruppbolagens produkter och i forlangningen ha en medelhog negativ
inverkan pa framst Bolagets omsattning. Bolaget bedomer att sannolikheten att ovannamnda risk forverkligas ar
medelhog.

Rdvarupriser och ledtider

Ravaror for kladproduktion och andra produkter, exempelvis bomull, siden och ull, kan 6ka i pris pa grund av ckad
efterfragan samt minskad tillgang, vilket kan leda till 6kade inkdpskostnader i Gruppbolagen. En 6kad efterfragan
kan likval innebéra langre ledtider fran leverantorerna, vilket i forlangningen kan medféra 6kade transportkostna-
der pa grund av att en storre andel av transporten inkluderar flygtransport. Detta medfor en risk att Gruppbolagen
behover hoja priserna pa sina produkter alternativt acceptera en minskad vinstmarginal pa salda produkter.

Okade révaru- eller transportkostnader samt langa ledtider kan medféra att kostnaderna fér Gruppbolagen 6kar
samt att forsaljningen av Gruppbolagens produkter minskar, vilket kan ha en medelhog negativ inverkan framst pa
Bolagets omsattning och resultat. Bolaget bedomer att sannolikheten att ovannamnda risk férverkligas ar
medelhog.

Specifika risker hédnférliga till Fashion Tech

Tillgang till data

| syfte att kunna gora tillforlitliga analyser om fargavvikelser, miljopaverkan, ledtider kring produktion etc. ar WRSD
beroende av att kunna inhdmta kvalitetsdata fran dess olika leverantorer. Sadan data kan vara svar att inhamta da
den & ena sidan maste inhdmtas manuellt, dvs. det finns for narvarande ingen automatiserad 16sning for detta, a
andra sidan brukar sadan data var begransad varfor det blir svarare for WRSD att gora en sa korrekt analys som
mojligt.

Detta skulle kunna innebara en lag negativ inverkan pa WRSD:s produktutveckling och omsattning. Bolaget
bedomer att sannolikheten att ovanndmnda risk forverkligas ar medelhog.
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Applikationskompatibilitet

WRSD:s plattform ér till stor del beroende av att WRSD kan erbjuda kompabilitet och integration mot andra
programvaror och att plattformen enkelt kan anpassas och uppdateras for att mota olika kunders behov. Det finns
en risk att WRSD:s plattform inte &r kompatibel med, eller kan integreras mot, WRSD:s kunders nuvarande eller
framtida plattformar, programvaror eller system vilket kan leda till att sadana kunder i stéllet maste soka sig till
nagon av WRSD:s konkurrenter som kan erbjuda sadan kompabilitet och/eller integration.

Skulle nagon eller flera av dessa risker intréffa kan det ha en Iag negativ inverkan framst pa Bolagets omsattning.
Bolaget beddmer att sannolikheten att ovannamnda risk forverkligas ar medelhog.

Legala och regulatoriska risker

Intrdng pd varumdrken

Bolagets och Gruppbolagens varumarken samt de varumarken som Bolaget representerar ar av fundamental
betydelse for Bolagets och Gruppbolagens stéllning pa de marknader som Bolaget och Gruppbolagen verkar inom
och for Bolagets och Gruppbolagens framgang. Plagiering av Bolagets eller Gruppbolagens varumarken eller
distribution och férséljning av Gruppbolagens produkter utan tillstand kan skada Gruppbolagens forsaljning,
varumarken och kundernas fortroende for Gruppbolagens produkter.

Om Bolagets eller Gruppbolagens varumarken blir utsatta for plagiering eller Gruppbolagens produkter séljs utan
tillstand kan det ha en medelhog negativ inverkan framst pa Bolagets varumarken, omsattning och resultat. Bolaget
beddmer att sannolikheten att ovannamnda risk forverkligas ar medelhdog.

Rdttsprocesser gdllande immateriella rdttigheter

Det finns risk att designers, butiker eller andra aktorer gér intrang pa Bolagets eller Gruppbolagens immateriella
rattigheter eller att Bolaget eller Gruppbolagen gor, eller pastas gora, intrang i immateriella rattigheter som
innehas av tredje part. | sadant fall kan Bolaget eller Gruppbolagen tvingas forsvara sina immateriella rattigheter
eller behova forsvara sig mot pastadda intrang. Réttsprocesser rérande immateriella rattigheter ar ofta kostsamma
och det foreligger en risk for att Bolaget eller Gruppbolagen kan komma att &laggas skadestandsansvar och/eller
andra kostnader med anledning av sadana rattsprocesser.

Det foreligger aven risk for att sadana rattsprocesser kan komma att ha en medelhdg negativ inverkan pa Bolagets
anseende och pa Bolagets resultat och finansiella stéllning. Bolaget bedémer att sannolikheten att ovanndmnda
risk forverkligas ar medelhog.

Produktansvar

Vissa Gruppbolag saljer sina produkter till konsumenter. Det féreligger en risk att sddana Gruppbolags produkter
associeras med sakerhetsrisker eller att anvdandare av sadana Gruppbolags produkter riskerar att skadas pa annat
satt vid anvandning av dessa varor. Bolaget eller Gruppbolagen kan bli féremal for produktansvarsansprak och
andra ansprak om varorna som Gruppbolagen saljer pastas vara defekta alternativt orsakar eller pastas orsaka
person- eller sakskada. | vissa ldnder, exempelvis USA, kan produktansvar leda till betydande skadestandsansprak.
Produktansvarsansprak kan vara kostsamt samt leda till minskad efterfragan pa Gruppbolagens produkter och
skada Bolagets och Gruppbolagens renommé.

Detta skulle kunna innebara en medelhog negativ inverkan framst pa Bolagets renommé samt resultat. Bolaget
bedomer att sannolikheten att ovanndamnda risk forverkligas ar medelhog.

Finansiella risker

Risk for kapitalbrist

Det finns risk att Bolaget i framtiden inte kommer att lyckas generera aterkommande intékter for att finansiera den
fortsatta verksamheten och uppna ett positivt resultat. Det finns risk att Bolaget inte heller pa annat satt kommer
att kunna erhalla nédvandig finansiering for den fortsatta verksamheten eller att sadan finansiering kan erhallas pa,
for befintliga aktiedgare, fordelaktiga villkor. Bristande férmaga att langsiktigt finansiera den egna verksamheten
kan medfora att Bolaget maste skjuta upp, dra ner pa, eller avsluta verksamheter.

Detta skulle ha en hog negativ inverkan pa Bolagets formaga att fortsatta driva verksamhet. Bolaget bedémer att
sannolikheten att ovannamnda risk forverkligas ar medelhog.

AVSNITT 3 — NYCKELINFORMATION OM VARDEPAPPEREN

Punkt 3.1 Vardepapperens Samtliga av Bolagets aktier ar av samma aktieslag, berattigar till en (1) rost pa bolagsstamma, &r fullt betalda och
huvuddrag fritt 6verlatbara. Bolagets aktiekapital uppgar till 4 062 713,38 SEK fordelat pa 36 933 758 aktier med ett kvotvarde
per aktie om 0,11 SEK.

Aktierna i MBRS har utgivits i enlighet med svenska aktiebolagslagen (2005:551) och de rattigheter som &r
forenade med aktier som &r emitterade av Bolaget, inklusive de rattigheter som féljer av bolagsordningen, kan
endast dndras i enlighet med de forfaranden som anges i denna lag.

Varje rostberdttigad aktiedgare far vid bolagsstamma rosta for fulla antalet av denne dgda och foretradda aktier.
Beslutar Bolaget att genom kontant- eller kvittningsemission ge ut nya aktier, teckningsoptioner eller konvertibler
har aktiedgarna som huvudregel foretradesratt till teckning i forhallande till det befintliga antalet aktier de dger.
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Samtliga aktier medfor lika ratt till andel i Bolagets vinst och till eventuellt dverskott vid likvidation. Beslut om
vinstutdelning fattas av bolagsstdmman och utbetalas genom Euroclears forsorg. Rétt till eventuell utdelning
tillkommer den som pa avstamningsdagen for utdelning &r registrerad som innehavare av aktier i den av Euroclear
forda aktieboken. Samtliga aktier &r av samma senioritet i Bolagets kapitalstruktur i hdndelse av insolvens och ger
ratt till en andel av Gverskottet i proportion till det antal aktier som aktiedgaren innehar.

MBRS har inte antagit nagon utdelningspolicy och har inte beslutat om nagon vinstutdelning under perioden som
omfattas av den historiska finansiella informationen. | framtiden nér Bolagets resultat och finansiella stéllning sa
medger, kan utdelning bli aktuell. MBRS har hittills inte lamnat nagon utdelning till aktiedgarna.

Punkt 3.2 Plats for handel
med
vardepapperen

Bolagets aktier &r upptagna till handel p& NGM Nordic SME. Aven de virdepapper som emitteras inom ramen fér
Erbjudandet avses tas upp till handel pa NGM Nordic SME.

Punkt 3.3 Garantier som
vardepapperen
omfattas av

Ej tillamplig. Vardepapperen omfattas inte av nagra garantier.

Punkt 3.4  Huvudsakliga risker
som ar specifika for
vardepapperen

Risker relaterade till Bolagets aktie och Féretradesemissionen

Teckningsférbindelser ej séikerstdllda

| samband med Foretradesemissionen har Bolaget erhallit teckningsforbindelser fran flera stora aktiedgare.
Teckningsforbindelser uppgar sammanlagt till 50 MSEK, motsvarande cirka 101,53 procent av Féretradesemissio-
nen. Dessa ataganden ar emellertid inte sakerstallda genom bankgaranti, sparrmedel, pantsattning eller liknande
arrangemang, varfor det finns en risk for att atagandena, helt eller delvis, inte kommer att infrias. Om dessa
ataganden, helt eller delvis, inte skulle infrias kommer Bolaget fa in mindre kapital an planerat vilket i sin tur skulle
kunna leda till att Bolaget far revidera fastlagda investeringsplaner och darmed inte kommer kunna expandera i
planerad takt.

Bolaget anser att detta skulle ha en hog negativ inverkan pa Bolagets aktiekurs och omsattning framgent. Bolaget
beddmer att sannolikheten att ovannamnda risk forverkligas ar lag.

Aktiemarknadsrisker och volatilitet

En investering i aktier innebar alltid ett risktagande. En investering i aktier kan bade 6ka och minska i varde, varfor
det alltid finns en risk for att investerare inte kommer att fa tillbaka hela det investerade kapitalet, eller nagot
kapital alls. Utvecklingen for en noterad aktie beror saval pa bolagsspecifika handelser som pa handelser hdnforliga
till kapitalmarknaden generellt. Sddana handelser kan dven ¢ka aktiekursens volatilitet. Priset pa Bolagets aktier ar
bland annat beroende pa utvecklingen av Bolagets verksamhet, resultat och finansiella stallning, hur val Bolaget
lever upp till kommunicerade mal samt forandringar i aktiemarknadens forvantningar om framtida vinster och
utdelning. Priset pa Bolagets aktie kan darutover paverkas av aktiemarknadens generella utveckling, den
ekonomiska utvecklingen i stort samt omstandigheter hanforliga till Bolagets konkurrenter.

Om en aktiv och likvid handel med Bolagets aktie inte utvecklas eller visar sig hallbar, kan det medféra svarigheter
for aktiedgare att avyttra sina aktier vid for aktiedagaren énskad tidpunkt eller till prisnivaer som skulle rada om
likviditeten i aktien var god.

Handel i aktier, teckningsrdtter och BTA

Teckningsratter och BTA i Bolaget kommer att handlas pa Nordic SME under perioden 7 mars- 16 mars 2022
respektive fran och med 7 mars 2022 till dess att omvandling av BTA till aktier sker. Det finns en risk att det inte
kommer att utvecklas en aktiv handel i Bolagets teckningsratter eller BTA under perioden som sadana vardepapper
handlas med. Priset pa Bolagets aktier, teckningsratter och BTA kan fluktuera under perioden de handlas med (och
vad géller de nyemitterade aktierna dven efter genomforandet av Foretradesemissionen), vilket skulle kunna bidra
till att prisbilden for dessa instrument blir inkorrekt eller missvisande.

Priset pa Bolagets aktier kan falla under teckningskursen i Erbjudandet och det foreligger risk for att likviditeten i
handeln med aktierna, teckningsratterna och BTA, &r lag eller sporadisk vilket skulle kunna medféra svarigheter for
enskilda innehavare att avyttra sadana.

Storre aktiedgares avyttring av aktier

Marknadspriset pa Bolagets aktie kan sjunka om det sker en betydande forséljning av aktier i Bolaget, sérskilt om
aktierna séljs av nagon av Bolagets storre aktiedgare. Ingen av dessa aktiedgare har ingatt ett s.k. lock up-avtal med
anledning av Foretradesemissionen, det vill sdga forbundit sig att under en viss tid inte sélja aktier i Bolaget eller
inga andra transaktioner med liknande effekt. Varje forséljning av betydande aktieposter i Bolaget kan orsaka att
marknadspriset pa Bolagets aktie sjunker.

AVSNITT 4 — NYCKELINFORMATION OM ERBJUDANDET

Punkt 4.1  Villkor och tidsplan
for att investera i
vardepapperet

Avstimningsdag
3 mars 2022

Villkor
Varje innehavd aktie och/eller interimsaktie i Bolaget pa avstamningsdagen beréttigar till en (1) teckningsratt och
sex (6) teckningsratter beréattigar till teckning av en (1) ny aktie.
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Teckningskurs
8,00 SEK per aktie. Courtage utgar ej.

Teckningsperiod
7 mars 2022 — 21 mars 2022

Handel med teckningsratter
Handel med teckningsratter sker pa NGM Nordic SME under perioden
7 mars — 16 mars.

Handel med BTA

Handel med Betalda Tecknade Aktier ("BTA”) kommer att ske pa NGM Nordic SME fran och med den 7 mars 2021
fram till omvandling av BTA till aktier nér Foretradesemissionen registrerats hos Bolagsverket. Omvandlingen
beréknas ske under vecka 14, 2022.

Teckningsférbindelser
Bolaget har erhallit teckningsforbindelser om 50 MSEK. Erbjudandet omfattas darmed sammantaget till cirka
101,53 procent av teckningsférbindelser.

Utspddning

De befintliga aktiedagarna och/eller innehavare av interimsaktier i Bolaget som inte tecknar aktier i Erbjudandet
kommer under aktuella forutsattningar att vidkannas en utspadning av sitt aktieinnehav och/eller innehav av
interimsaktier. Fulltecknat Erbjudande medfor en utspadning om cirka 14,29 procent av antalet aktier i Bolaget.
Aktiedgare och/eller innehavare av interimsaktier som valjer att inte delta i Erbjudandet har mojlighet att
kompensera sig ekonomiskt for utspadningen genom att salja sina teckningsratter.

Emissionskostnader
Bolaget uppskattar att kostnaderna for Foretradesemissionen uppgar till cirka 3,5 MSEK.

Punkt 4.2 Motiv for Foretradesemissionen ska genomforas for att skapa ytterligare finansiella forutsattningar for fortsatt expandering,
Prospektet foretagsforvarv och investeringar i den befintliga verksamheten. Emissionslikviden kommer dven att anvandas for
att vid behov tillhandahalla rorelsekapital till de forvarvade bolagen for att mojliggdra organisk tillvaxt samt att
stodja dessa med centrala insatser. Emissionslikviden kommer dven anvandas till fortsatt utveckling av Koncernens
synergier.

Styrelsen i MBRS beddmer att det befintliga rorelsekapitalet inte ar tillrackligt for de aktuella behoven under den
kommande tolvmanadersperioden. Med rorelsekapital avses i denna bemarkelse Bolagets mojlighet att, med hjalp
av tillgangliga likvida medel, fullgéra sina betalningsforpliktelser allteftersom de forfaller till betalning. MBRS har
darmed beslutat att genomfora Foretradesemissionen, vilken vid full teckning tillfér Bolaget en bruttolikvid om
cirka 49,2 MSEK.

Nettolikviden om cirka 45,7 MSEK, efter avdrag for emissionskostnader om cirka 3,5 MSEK, avses disponeras for
foljande anvandningsomraden, i prioritetsordning:

e Cirka 40 procent for forstarkning av rorelsekapital

e Cirka 30 procent for aterbetalning av krediter

e Cirka 15 procent for utveckling av teknisk plattform inklusive granssnitt mot slutkonsument

e Cirka 15 procent for expansion av produktportfélj genom organisk utveckling, forvarv och marknadsféring inom
befintliga marknader

Bolagets likviditetsprognos 6ver kassafloden, tillsammans med tillgdngliga medel, indikerar att det
tillgangliga rorelsekapitalet berdknas vara forbrukat i april 2022 och att underskottet uppgar till maximalt
25 MSEK under de kommande tolv manaderna. Det ar darmed styrelsens bedémning att nettolikviden fran
Foretradesemissionen tacker Bolagets likviditetsbehov under minst den kommande tolvmanadersperioden.
For det fall Foretradesemissionen inte skulle fulltecknas och de parter som ingatt teckningsforbindelser inte
skulle uppfylla sina ataganden kommer Bolaget att undersoka andra finansieringsmojligheter, alternativt
driva verksamheten i mer langsam takt an planerat, till dess att ytterligare kapital kan anskaffas. For det fall
samtliga alternativa finansieringsmojligheter skulle misslyckas finns en risk att Bolaget forsatts i rekonstruk-
tion, eller i likvidation.

I samband med Foretradesemissionen har ett antal befintliga aktiedgare ingatt teckningsférbindelser om 50
MSEK, motsvarande cirka 101,53 procent av emissionen. Dessa ataganden ar emellertid inte sékerstéllda
genom bankgaranti, sparrmedel, pantsattning eller liknande arrangemang.

Det foreligger inga intressekonflikter, eller potentiella intressekonflikter, mellan styrelseledamoter och
ledande befattningshavare och Bolaget. Vidare foreligger inte heller intressekonflikt eller potentiell
intressekonflikt varvid styrelseledamoéters eller ledande befattningshavares privata intressen och/eller
ataganden skulle sta i strid med Bolagets intressen. Ett flertal av de ledande befattningshavarna och
styrelseledamoterna i Bolaget har dock ett ekonomiskt intresse i Bolaget genom, direkt eller indirekt,
aktieinnehav.
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ANSVARIGA PERSONER, INFORMATION
FRAN TREDJE PART OCH GODKANNANDE
AV BEHORIG MYNDIGHET

ANSVARIGA PERSONER

Styrelsen for MBRS ar ansvarig for innehallet i detta Prospekt. Savitt
styrelsen i MBRS kanner till 6verensstammer den information som ges
i detta Prospekt med sakforhallandena och ingen uppgift som
sannolikt skulle kunna paverka dess innebord har utelamnats.
Styrelsen for MBRS bestar per dagen for Prospektets godkannande av
féljande personer, vilka presenteras narmare i avsnittet
"Foretagsstyrning”:

Gustaf Ohrn — Styrelseordférande

Christina Tillman — Styrelseledamot

Johan Mark — Styrelseledamot

Christian Rasmussen — Styrelseledamot

Per Tornberg — Styrelseledamot

Anna Eriksson Ohlin — Styrelseledamot

UPPRATTANDE OCH GODKANNANDE AV PROSPEKTET
Detta Prospekt har godkants av Finansinspektionen, som behorig
myndighet enligt Europaparlamentets och radets forordning (EU)
2017/1129 ("Prospektférordningen”). Finansinspektionen godkénner
detta Prospekt enbart i s& matto att det uppfyller de krav pa fullstan-
dighet, begriplighet och konsekvens som anges i Prospektférordning-
en. Detta godkannande bor inte betraktas som nagot slags stod for
den emittent som avses i detta Prospekt eller nagot slags stod for
kvaliteten pa de vardepapper som avses i Prospekt. Investerare bor
gbra sin egen beddémning av huruvida det ar lampligt att investera i de
vardepapper som avses i Prospektet. Prospektet har upprattats som
ett EU-tillvaxtprospekt i enlighet med artikel 15 i
Prospektforordningen.

INFORMATION FRAN TREDJE PART

Detta Prospekt innehaller information fran tredje part. Bolaget
bekraftar att information fran tredje part har atergivits korrekt och att
savitt Bolaget kanner till och kan utrona av information som har
offentliggjorts av tredje part inga sakforhallanden har utelamnats som
skulle géra den atergivna informationen felaktig eller vilseledande.

KALLFORTECKNING
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N

. Global fashion industry statistics — International apparel,
FashionUnited, 2021.
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. Apparel market size projections from 2012 to 2025, by region (in
billion U.S. dollars), Statista The Statistics Portal
https://www.statista.com/forecasts/821415/
value-of-the-global-apparel-market

4. The State of Fashion 2018, The Business of Fashion och McKinsey &
Company

5. The State of Fashion 2019, The Business of Fashion och Mc Kinsey
& Company
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. The State of Fashion 2021, The Business of Fashion och Mc Kinsey
& Company

~

. Svensk modeindustri 2019, NaviPro

8. E-barometern, PostNord i samarbete med Svensk Digital Handel och
HUI Research, Q3 2021

9. Jordens vatten i en liter, WWF:s hemsida, 2020
https://www.wwf.se/utbildning/uppgiftsbanken/
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MOTIV, INTRESSEN OCH RADGIVARE

BAKGRUND OCH MOTIV

Motivet for Foretradesemissionen ar att skapa ytterligare finansiella
forutsattningar for att genomfora styrelsens fortsatta expansionspla-
ner och darmed kunna genomfora ytterligare foretagsforvarv samt
investeringar i befintlig verksamhet. Syftet med detta ar att fortsatta
starka Koncernens position pa den svenska och nordiska e-handels-
marknaden och inom Fashion Tech.

Under aret har tva storre forvarv genomforts vilket resulterat i att fyra
rorelsedrivande verksamheter inkorporerats. | denna strategi ingar
dven att vid behov tillhandahalla de forvarvade féretagen rorelsekapi-
tal for att mojliggora framgangsrik organisk tillvaxt samt dven stodja
dessa med centrala insatser sasom exempelvis marknadsforing,
teknisk utveckling och sarskilda insatser for att mojliggora en okad
kund- och lagerfinansiering. Strategin har inneburit en kraftig
expansion for verksamheten och MBRS har efter det tidigare forvarvet
av Odd Mollys modeverksamhet och nu med férvarvet av BoBG skapat
en stark nordisk e-handelsaktor med affarsomraden som kompletterar
varandra och dartill kombineras med Fashion Tech.

Den nya Koncernen ar nu vasentligt storre an tidigare och har en stark
bas att vaxa fran. Emissionslikviden fran Foretradesemissionen
kommer att anvandas for fortsatt utveckling av Koncernen. MBRS &r
vél positionerad for att driva fortsatt tillvaxt, bade organiskt och via
forvarv och Koncernen ser goda mojligheter i att ta en stark position
genom fortsatt konsolidering i Norden. Malsattningen ar att skapa en
mer hallbar och cirkular vardekedja for bade klader och textilier — hela
vagen fran teknikutveckling till sald och levererad produkt hos kund.

Styrelsen for MBRS bedomer att det befintliga rorelsekapitalet inte ar
tillrackligt for de aktuella behoven under den kommande tolvmana-
dersperioden. Med rérelsekapital avses i denna bemarkelse Bolagets
mojlighet att, med hjalp av tillgangliga likvida medel, fullgora sina
betalningsforpliktelser allteftersom de forfaller till betalning. MBRS har
darmed beslutat att genomféra Foretradesemissionen, vilket vid full
teckning tillfor Bolaget en bruttolikvid om cirka 49,2 MSEK. Nettolikvi-
den om cirka 45,7 MSEK efter avdrag for emissionskostnader om cirka
3,5 MSEK, avses disponeras for foljande anvandningsomraden, i
prioritetsordning:

e Cirka 40 procent for forstarkning av rorelsekapital

e Cirka 30 procent for aterbetalning av krediter

e Cirka 15 procent for utveckling av teknisk plattform inklusive
granssnitt mot slutkonsument

e Cirka 15 procent for expansion av produktportfolj genom organisk
utveckling, forvarv och marknadsforing inom befintliga marknader
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Bolagets likviditetsprognos over kassafloden, tillsammans med
tillgdngliga likvida medel, indikerar att det tillgédngliga rorelsekapitalet
berdknas vara forbrukat i april 2022 och underskottet uppgar till
maximalt 25 MSEK under kommande tolv manaderna. Det ar darmed
styrelsens bedémning att nettolikviden fran Foretradesemissionen
tacker Bolagets likviditetsbehov under minst den kommande
tolvmanadersperioden. For det fall Foretradesemissionen inte skulle
fulltecknas och de parter som ingatt teckningsforbindelser inte skulle
uppfylla sina dtaganden kommer Bolaget att understka andra
finansieringsmaojligheter, alternativt driva verksamheten i mer langsam
takt an planerat, till dess att ytterligare kapital kan anskaffas. For det
fall samtliga alternativa finansieringsmajligheter skulle misslyckas,
finns en risk att Bolaget forsatts i rekonstruktion eller i likvidation.

RADGIVARE

Mangold &r finansiell radgivare och emissionsinstitut i samband med
Foretradesemissionen. Qap Legal ar legal radgivare i samband med
Foretradesemissionen. Mangold och Qap Legal har bitratt MBRS vid
upprattandet av detta Prospekt. Da samtliga uppgifter i Prospektet
harror fran Bolaget friskriver sig Mangold och Qap Legal fran allt
ansvar i forhallande till befintliga eller blivande aktiedgare i Bolaget
och avseende andra direkta eller indirekta ekonomiska konsekvenser
till foljd av investerings- eller andra beslut som helt eller delvis
grundas pa uppgifter i Prospektet.

INTRESSEN OCH INTRESSEKONFLIKTER

Mangold agerar finansiell radgivare och emissionsinstitut till MBRS i
samband med Erbjudandet. Mangold erhaller en pa férhand avtalad
ersattning for utforda tjanster i samband med Erbjudandet. Mangold
kan aven i framtiden komma att tillhandahalla ytterligare finansiella
tjanster till Bolaget. Qap Legal agerar legal radgivare i samband med
Erbjudandet och erhaller ersattning for utforda tjanster enligt I6pande
rakning.

Bolaget har erhallit teckningsférbindelser fran flera stora aktiedgare i
samband med Féretradesemissionen om totalt 50 MSEK, motsvarande
cirka 101,53 procent av Foretradesemissionen. For teckningsférbindel-
ser utgar ingen ersattning utan sker till samma villkor som 6vriga
deltagare i Erbjudandet. Ingangna teckningsforbindelser ar inte
sakerstallda via forhandstransaktion, bankgaranti, sparrmedel,
pantsattning eller liknande arrangemang.

Utover ovanstaende parters intresse av att Foretradesemissionen kan
genomforas framgangsrikt beddms det inte foreligga nagra ekonomis-
ka eller andra intressen eller nagra intressekonflikter mellan parterna
som i enlighet med ovanstaende har ekonomiska eller andra intressen
i Foretradesemissionen.
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Efter sammanslagningen av verksamheten i WRSD, Odd Molly med
dotterbolag och Best of Brands Group med dotterbolag ar Koncernen
en signifikant storre aktor dn tidigare och hade sammanslaget en
omsattning pa cirka 436 MSEK under de férsta nio manaderna 2021.
Koncernen har nu ett tydligt fokus pa e-commerce inom

Brands, med varumarkena:
e Odd Molly
e Hunkydory

kanalerna:
e Campadre
e Members.com
¢ Best of Brands

Styrelsens uppfattning ar att Koncernen besitter en stark position inom
Fashion Tech, kombinerat med bland annat de starka och erkanda
varumarkena Odd Molly och Hunkydory, vars huvudsakliga forsaljning
sker online samt stark slutkonsumentsnarvaro inom mode-, hem- och
skonhetsprodukter, huvudsakligen via digitala kanaler men ocksa via
en fysisk butik under de tre plattformarna Campadre, Members och
Best of Brands. Fullprisforsaljning sker genom Best of Brands och
dartill sker flash-forsaljning under kontrollerade former till en stor och
engagerad medlemsbas inom Members och Campadre, som styrelsen
idag anser ar den ledande digitala flash-férsaljningsaktéren i Norden.
En fundamental del i affarsidén bakom Campadre och Members

ar darfor att mojliggora for varumarken att fa avsattning for eventuell
overproduktion genom att erbjuda BoBG:s medlemmar varor till
attraktiva priser.

I och med den nya konstellationen och den planerade foretradesemis-
sionen beddomer styrelsen att Bolaget &r i en god position for att
organiskt vaxa med l6nsamhet samt mojliggora ytterligare strategiska
forvarv.

Retail, via de etablerade

lifestylesegmenten Fashion, Home och Beauty kombinerat med
teknologi for att kunna producera klader pa ett hallbart satt.
Koncernen bedriver verksamhet inom tre distinkta, men vertikalt
integrerade, affarsomraden:

Fashion Tech, genom det
specialiserade:

e \We aRe Spin Dye

Av den samlade omsattningen sker cirka 85 procent online och
Koncernen ldagger vikt vid att utvinna synergier i vardekedjan, vilket ar
en viktig drivkraft i sammanslagningen av bolagen. Det innebar bland
annat att varumarkena Odd Molly och Hunkydory far signifikant
exponering mot de cirka 2,4 miljoner medlemmar och kunder som
besoker Campadre, Members.com och Best of Brands. Dartill finns
potential for forbattrade marginaler genom starkt kompetens och
konkurrenskraft vid bland annat inkdp och samordning av den samlade
kompetensen inom digital forsaljning vilket bedéms skapa strategiska
fordelar och kostnadseffektiviseringar. Samtidigt har Gruppbolagens
varumarken goda mojligheter att ligga i framkant géllande miljomed-
veten produktion via samarbete med We aRe Spin Dye. Tillsammans
driver Koncernen en agenda med kunden, I6nsamhet och hallbarhet i
centrum.
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BRANDS:

ODD MOLLY OCH HUNKYDORY

odd molly

Bakgrund

Inom affarsomradet Brands ingar bolaget Odd Molly Sverige AB som
har utvecklats fran ett litet bolag med en unik designidé till ett
véletablerat och kundfokuserat varumarkesféretag med klader for
kvinnor pa manga marknader. Pa huvudkontoret i Stockholm finns
kompetenser fran design och inkop till logistik och kundservice. Det
finns en genomgaende hallbarhetstanke i alla delar fran grundmaterial
till produktion och Odd Molly arbetar standigt med att upptacka nya
miljovanliga material.

Odd Molly ar ett svenskt bolag som designar, marknadsfor och saljer
mode och nérliggande livsstilsprodukter for kvinnor. Kollektionerna
utgar fran ett tydligt stilkoncept med feminina, smickrande och
lattburna klader med hog kvalitet, farg och monster. Odd Molly
grundades 2002 och forvéarvades av davarande We aRe Spin Dye
under 2021. Odd Molly hade per den 30 september 2021 71
medarbetare i Sverige. Under de forsta nio manaderna 2021 stod den
svenska marknaden for cirka 55 procent av Odd Mollys omsattning.
Nast storsta marknad ar Tyskland (10 procent) foljt av Norge (6
procent).

Affarsidé

Odd Mollys affarsidé ar att designa, marknadsféra och sélja mode
och andra livsstilsprodukter pa Odd Mollys hemsida och genom
utvalda externa kanaler. Odd Molly vill inspirera och starka kunden
genom ett unikt koncept och en extraordinar kundupplevelse.
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HUNKYDORY

STOCKHOLM

0Odd Mollys produkter séljs huvudsakligen via den egna hemsidan och
till digitala och fysiska aterforsaljare runt om i varlden. Odd Molly har
kraftigt minskat antalet egna fysiska butiker och stallt om verksam-
heten till fullt fokus pa e-handel. Per den 30 september 2021 hade
0Odd Molly kvar tre egna butiker i Sverige. Ytterligare nedstangningar
av fysiska butiker ar planerade under forsta halvaret 2022. Via den
egna webbshoppen och via externa digitala och fysiska aterforsaljare
saldes Odd Mollys klader per den 30 september 2021 i cirka 40 lander
runt om i varlden.

Det strategiska fokus som legat pa att forflytta forsaljningen online har
burit frukt och under perioden 1 oktober 2020 till och med 30
september 2021 har 78 procent av forsaljningen skett online, varav
merparten fran de egna sajterna oddmolly.com och hunkydory.com.

Vision
Odd Mollys vision &r att starka och inspirera kvinnor éver hela
varlden och kommer alltid kampa for fler Mollys i varlden.



Strategi

Odd Mollys tydliga stilkoncept mojliggor kollektioner som Gverlever
trender och kortsiktiga modeinfluenser. Odd Mollys mal &r att
bolagets kunder ska kan kdnna sig trygga i att plaggen har hog
kvalitet och haller lange- bade i modebilden och som material.

0Odd Mollys huvudsakliga forsaljning sker via Bolagets egen
webbshop foljt av forsaljning till externa aterforsaljare och agenter.
Odd Molly ser [6pande 6ver sina externa samarbetspartner vad

Starka varumarkespositionen med ett

tydligt sortiment

e Starka varumarket och skapa forutsatt-
ningar for att bli ett internationellt
valkant varumarke.

e Na okad varumarkeskannedom for att
stotta tillvaxtplanen. Renodla sortimen-
tet for att driva forsaljning och minska
komplexiteten.

e Bli mer relevant med ett starkare
kunderbjudande.

onlineférsaljning

heter online.

2022.

Utover det egna varumarket Odd Molly innehar Odd Molly licens for
varumarket Hunkydory som drivs som ett eget varumarke inom
bolaget med dedikerad design, produktion och forsaljning. Hunkydorys
distinkta silhuett och avslappnade stil har gjort varumarket uppskattat
runtom i varlden. Inspirationen kommer fran 70-talets rockikoner,

Renodla kanalstrategin med fokus pa

» Oka egen e-handel genom att stirka intern
digital kompetens och utveckla nya
forsaljnings- och marknadsforingsmoijlig-

e Ytterligare nedstangningar av fysiska
butiker ar planerade under forsta halvaret
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galler varumarkesrelevans och forsaljningsutveckling. Odd Molly ska
vaxa med lénsamhet genom att fortsdtta skapa intressanta
kollektioner, starka varumarket samt utveckla befintliga och nya
digitala forsaljningskanaler och modeller. Féretagskulturen ska
praglas av kvalitetsmedvetenhet, ansvarstagande och delaktighet.
Odd Mollys tillvaxtstrategi ar att starka digital och internationell
tillvaxt med minskad kostnadsmassa, komplexitet och
kapitalbindning;

Forstarka den hallbara inriktningen

¢ Odd Mollys organisation ska uppratthalla
hogsta kvalitet, driv och engagemang
och vara anpassad till bolagets
langsiktiga behov och tillvaxt. Hansyn till
0Odd Mollys omvarld ska genomsyra
verksamheten.

fransk au naturel och ett medvetet tankesatt. Utifran det forsoker
Hunkydory skapa plagg med hog kvalitet i valvalda material och med
en tidlos stil. | Bolagets licensavtal for anvandning av Hunkydorys
varumarke finns dven en option kring att forvarva varumarket.
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RETAIL:

BEST OF BRANDS GROUP

BEST OF

BRANDS

EST.

campadre

Bakgrund

Best of Brands Group grundades 2009 och utgor sedan januari 2022
affarsomradet Retail inom MBRS. Inom BoBG ingar bolagen Best of
Brands Europe AB, Campadre Scandinavia AB, Best of Brands
Scandinavia AB samt Kladbutiken for markesvaror i Sickla AB. Sedan
starten har verksamheten stravat efter att utvecklas till en ledande
online-retailer inom Fashion, Home & Beauty. BoBG erbjuder mode-,
hem- och skénhetsprodukter online genom tre olika retailplattformar
(Campadre, Members.com och Best of Brands) samt en konceptbutik i
Sickla, Sverige. BoBG:s mal ar att erbjuda sina kunder ett brett och
modernt urval av varumarken, relevanta for en mangd olika livsstilar,
till mycket attraktiva priser.

Best of Brands Group stravar efter att vara en viktig partner till manga
kanda varumarken och erbjuda saval fullprisforsaljning genom starka
distributionskanaler som rabatterad forséljning till en stor och
engagerad medlemsbas. Best of Brands Group har som mal att erbjuda
en bekvam shoppingupplevelse med hog serviceniva, snabba
leveranser och enkla returer vilket visar sig genom en hog kundnojd-
het samt en vaxande kundbas pa cirka 2,4 miljoner klubbmedlemmar.
Under perioden 1 oktober 2020 till och med 30 september 2021
omsatte BoBG cirka 375 MSEK, varav cirka 85 procent via onlineforsalj-
ning. Verksamheten hade per den 30 september 2021 56 anstallda.

Affarsidé

BoBG:s affarsidé ar att erbjuda konsumenterna en unik shopping-
upplevelse med starka varumarken och konkurrenskraftiga priser
samtidigt som bolaget erbjuder varumarken en unik mojlighet att
salja bade fullpris och till rabatterat pris.
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MEMBERS

1997

Bolaget har under de senaste tva aren investerat i framatriktade
strategiska initiativ i syfte att kunna véxa med I6nsamhet inom
segmenten Fashion, Home & Beauty. Ett sadant initiativ ar lansering av
en digital marknadsplats, vilket inneburit signifikanta kostnader for
teknisk implementering och intrimning som belastat resultatet
negativt under 2020 och 2021. Ytterligare ett strategiskt initiativ har
varit att implementera en ny CRM-plattform i syfte att med hjalp av
artificiell intelligens kunna automatisera och effektivisera forsaljning
och marknadsfoéring mot den omfattande kundbasen. Bada dessa
initiativ har sjosatts under 2021 och Bolaget har borjat se positiv
utvaxling fran dessa.

Ytterligare en faktor som negativt paverkat resultat for de nio
inledande manaderna av 2021 &r att de tva varumarkena Campadre
och Members.com lidit av varubrist inom framfor allt fashion-segmen-
tet som en effekt av Covid-19. Sedan tilltrdde av ny VD for BoBG i
augusti 2021 har dven omfattande organisationsforandringar initierats
med betydande reduktion av personalstyrka och dartill hérande
kostnadsbesparingar.

Vision
BoBG:s vision ar att vara den ledande shoppingdestinationen for
livsstilsprodukter i Norden.



Strategi
BoBG har tre grundpelare som styr verksamheten:

Nordisk — Sverige &r var bas, Norden &r vart hem.

Livsstil — En helhetsupplevelse med produkter inom mode, skdnhet,
accessoarer och heminredning.

Online — Onlineverksamhet med stort fokus pa tech med en fysisk
konceptbutik.

Tillsammans innebéar dessa att BoBG stravar efter att vara den basta
shoppingsdestinationen i Norden med fokus pa livsstilsprodukter.
MBRS Retail-ben innefattar:

e Campadre som &r en stor digital outlet i Norden och stravar efter
att erbjuda ett brett utbud av fantastiska priser pa varor fran
kanda varumarken. Campadre saljer varor dels fran eget lager
men har ocksa under 2021 blivit en digital marknadsplats dar
varumarken och retailers har mojlighet att salja sina produkter till
Campadres medlemmar.

e Members.com ar en online-retailer som fungerar som en sluten
shoppingklubb dar medlemmar kan ta del av hemliga erbjudan-
den och rabatterade priser. Produkterna som erbjuds pa
plattformen kan séljas till lagre priser eftersom Members.com ar
en stangd medlemsklubb och de hemliga erbjudandena inte

Kunder

BoBG har idag en vaxande kundbas av cirka 2,4 miljoner klubbmed-
lemmar och en rating av 6ver 4 av 5 i betyg for alla varumarken via
TrustPilot!. De olika varumaérkenas plattformar besoks varje manad av

1. Trustpilot, 2021
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exponeras publikt och darmed inte stor ordinariehandeln.
Members.com mojliggor for varumarken att salja exempelvis
varor med for stort lager och fran tidigare sdsonger med vinst
samtidigt som produkterna nar en malgrupp pa jakt efter en
fantastisk deal.

* Best of Brands ar en destination for shopping med utbud fran
flera kdnda varumarken sasom Polo Ralph Lauren, Hugo Boss, Sail
Racing och Tommy Hilfiger. Produkterna som finns héar ar utvalda
premiumprodukter som séljs till fullpris med ett stort fokus pa
nordisk kvalité. Lokala varumarken som saljs ar exempelvis Filippa
K, Peak Performance, Rodebjer och By Malene Birger. Produkterna
saljs framst online men dven i Best of Brands konceptbutik i Sickla,
Stockholm, vilken med sina drygt 3 000 kvadratmeter dr en av
Nordens storsta multibrand-butiker.

BoBG erbjuder sina kunder ett brett och modernt urval av
varumarken som passar personer med olika livsstilar. BoBG vill aven
erbjuda sina kunder en hog niva av service, snabba leveranser och
en smidig shoppingsupplevelse. En del av BoBG:s affarsidé ar att
erbjuda samarbetspartners en mojlighet att salja produkter som
annars skulle riskera att kasseras eller eldas upp och BoBG erbjuder
dven forsaljning av atervunna varor. Framgent fokuserar BoBG pa
att med hjalp av bland annat ny ledning arbeta for att ytterligare
hoja kundupplevelsen i alla led.

cirka 900 000 personer. Bolaget planerar dven att fortsatta sin
geografiska expansion, framfor allt inom Norden dér verksamheten
redan har betydande forsaljning i Norge och Finland.

17
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FASHION TECH:

WE ARE SPIN DYE (WRSD)

We

aRe

SpinDye’

Bakgrund

WRSD tillhandahaller och erbjuder en teknik och plattform for
produktions- och kvalitetskontroll som mojliggor for aktérer inom
mode- och konfektionsindustrin att kraftigt reducera deras miljopaver-
kan. Som karna i plattformen tillhandahaller WRSD en metod for
skalbar teknik med lag miljopaverkan vid fargning av textilier. WRSD:s
metod reducerar i genomsnitt, for fardigt tyg, vattenanvandningen
med 75 procent, kemikalieanvandningen med 90 procent, energiat-
gang med 30 procent samt koldioxidavtryck med 30 procent.
Verksamheten lag tidigare i MBRS Group AB (f.d. We aRe Spin Dye
(WRSD) AB (publ)) och ligger nu i We aRe Spin Dye AB. Under
perioden 1 januari 2020 till och med 30 september 2021 omsatte
verksamheten cirka 5,1 MSEK. Verksamheten hade per den 30
september 2021 3 anstéllda.

WRSD:s utbud tar olika position i den textila vardekedjan beroende pa
kundens behov och kapacitet. WRSD hanterar produktion av garn eller
fardiga tyger tillverkade med WRSD:s metod i kundanpassade farger

Affarsidé

WRSD:s affarsidé ar att etablera en ny, hallbar och transparent
standard for fargning av syntetiska textilier inom mode och
konfektionsindustrin pa ett enkelt och anvandarvanligt satt.
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som sedan levereras till kundernas underleverantérer. | leverans av
produkten (garn eller fardigt tyg) ingar aven tjanster i form av
projektledning, kunskapsbidrag, system, marknadsféringsprogram och
certifiering av processen.

WRSD:s produkterbjudande innefattar enligt bolaget ett unikt system
med exklusiva komponenter, en skalbar teknik, en egen certifiering for
granskning av hallbarhetsdata och ett vardeadderande varumarke.
WRSD:s etablerade varumarke, Ingredient brand, fungerar enligt
bolaget som en markning for lag miljopaverkan, full sparbarhet och
transparens i leveranskedjan.

WRSD:s varumarkesl6fte och mal ar:

e Infargning med lag miljopaverkan

¢ Enastaende farger med utmarkt prestanda
e Certifierad och transparent process

Vision

WRSD:s vision ar att med sina produkter och tjanster styra bort
mode och konfektionsindustrin fran fororenande metoder och
omotiverat sléseri med jordens farskvattenresurser.



Strategi

WRSD:s strategi har varit att bygga ett starkt och trovardigt
varumarke med relevans for konfektion och modevarumarken,
aterforsaljare och konsumenter och bolaget erbjuder affairsmodel-
ler med olika grader av engagemang beroende pa kundens behov
och storlek.

WRSD:s forsaljnings- och affarsutvecklingsstrategi bygger pa lang
erfarenhet av hur mode och konfektionsvarumarken hanterar
beslutsfattande. Projektutveckling sker i manga fall i det geografiska
omrade dar varumarket har sitt huvudkontor och féljs sedan av en
process av provtillverkning, tester och implementering i produk-
tionslandet. WRSD har anstallda pa plats i Kina via ett partnersam-
arbete som hanterar forsaljningssupport och kvalitetsarbete.

WRSD:s produktionsteknik i sig ar inte skyddad av patent och inga
patent ar planerade att ansokas om. Darmed har WRSD etablerat
ett skydd for sina marknadsandelar via, enligt bolagets uppfattning,
unika tillvagagangssatt, digitalisering och automatisering av
fargutveckling, kvalitetskontroll och datainsamling, trovardig
certifiering samt exklusiva samarbetsavtal med utvalda leverantorer
och partners.

Den atervunna
polyestern blandas och
smalts samman med
fargpigment.

Fargpigment. Varje
farg har sitt eget
unika recept.

HAR BORJAR
PROCESSEN

Vianvander GRS-
certifierad dtervunnen
polyester (rPET) bland
annat med atervunna

klader som kélla.

Nar plagget nar slutet av
sin livslangd atervinns det
och blir nytt ramaterial,
dess liv ateruppstar i form
av ny ravara till en ny
batch av garn och vav.
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¢ WRSD har en global exklusivitet pa NCS® farg-systemet for garn
och tyger tillverkade av syntetmaterial. NCS® dr Sveriges, och flera
andra nationers standard for fargsystematik och anvéands globalt i
flera industrier. NCS® anvander sig av ett unikt kodsystem, ett
sorts sprak for att kommunicera farg digitalt.

WRSD arbetar med ett avtal med en etablerad producent av
masterbatch. Masterbatch ar den komponent som innehaller det
unika recept med fargpigment som bolaget anvander i processen.

WRSD anvander tva specifikt anpassade digitala verktyg, Color
Ware House for kvalitetskontroll och ASAP for fargutveckling.

WRSD utvecklar kontinuerligt en bred databas med heldgda och
skyddade recept for masterbatch. Det NCS® kodmarkta master-
batch- och fargramverket med nara 2 000 farger ligger till grund
for databasskydd, varumarkes- och copyrightskydd.

WRSD har exklusiva rattigheter med utvalda leverantorer i Kina
och EU.

WRSD ager en robust produktions- och certifieringsprocess for
SpinDye-metoden (forklaring till SpinDye-metoden framgar
nedan), vilket &r en transparent, sparbar process for insamling
och presentation av miljopaverkansdata. Denna tredjepartsgran-
skas av RISE (Research Institue of Sweden). Detta har utvecklats
unikt for WRSD och ar anpassat efter mode och konfektionsindu-
strins behov.

Den fargade
polyestermassan extruderas
till homogent fargade
fibrer utan att nagot vatten

anvands.

De fargade
fibrerna spinns och
textureras till garn.

. -!
aRe

SpinDye’

Det fargade garnet vévs
eller stickas till 6nskad
tygkvalitet.

L

Tygen skickas till
somnadsfabriken for
att skapa den slutliga

produkten.
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SpinDye®-Metoden

Ett konfektionsvarumarke valjer en farg utifran referens i valfri
branschstandard och fargen analyseras digitalt. Fargen oversatts till
WRSD:s egna fargsystem och utvecklas till ett unikt recept i form av en
masterbatch. Den utvecklade masterbatchen processas for att sedan
blandas med atervunnen polyester i en smalta for att kunna “spinna”
eller extrudera till POY-form, forstadiet till filamentgarn. POY kan
sedan textureras till flera olika specifikationer och anvandningsomra-
den, till exempel stickade eller vavda tyger.

RAMATERIAL TILL

Med SpinDye®-metoden anvander WRSD primart atervunnen
polyester som ravara, alltid certifierad med GRS (Global Recycled
Standard) och kan besta av PET-flaskor eller atervunna textilier.
Metoden blir mer hallbar, mer resurssnal och mer effektiv. Losningen
ar dessutom skalbar och WRSD har alla méjligheter att vara med och
accelerera det hallbara skiftet inom textilindustrin, dar en av
hornstenarna ar att omgaende kunna producera i stor skala.

FARGADE FIBRER

FARGADE FIBRER TILL GARN
RAMATERIAL  Atervunnen Fargpigment

polyester (Masterbatch)
Mixa
Ramaterialen —p 3 _
blandas ihop sets - =~

sy 7 - N Fargade

Smiilta pae / V' fibrer
Ramaterialen ——p
smalts ihop

Narbild av fibrer som
extruderas genom

Extrudera — )
ett munstycke

Extrudering av
polyestermassan
genom ett munstycke
- fargade fibrer skapas

|

| | ———|
AN /
~ _ -

Nérbild och tvérsnitt av
garn som bestar av
homogent fargade fibrer

det vavda tyget

Fibrerna textureras och spinns
till garn av vald kvalitet

FARGAT TYG FOR
BEHANDLING

FARGAT GARN
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Borstning for att texturera

Laminering av tyget for att
ge det olika egenskaper

FARGAT TYG FOR
TILLVERKNING



MARKNAD

E-handelsmarknaden i korthet

Det stélls allt storre krav pa foretag att ha en valfungerande och
|attillganglig e-handel. Digitaliseringen har en stor paverkan pa
mode- och heminredningsbranschen. Forsaljning i fysiska butiker
minskar och webben tar 6ver allt mer. Kraven fran konsumenter 6kar,
liksom internationell konkurrens som en foljd av digitalisering och
globalisering. Sverige ar i hog grad ett digitaliserat land och svenska
bolag kan darmed utnyttja denna marknadsutveckling till sin fordel.
Ny teknik, nya aktérer och allt mognare konsumenter driver pa
utvecklingen i branschen och ger e-handeln helt nya férutsattningar
och tillvaxtmaojligheter. En snabbforanderlig bransch och forandrat
konsumentbeteende som foljd av 6kad digitalisering kraver att foretag
anpassar sig for att 6verleva.?

Under det tredje kvartalet 2021 véxte e-handeln med 11 procent,
detta trots att 2020 ars tredje kvartal for e-handel, med en 6kning pa
39 procent, ansags vara en extraordinar 6kning. Denna okning har
skett trots att problem med bolags varukedjor har inneburit en brist
pa vissa varor. Forsaljning av kldder och skor 6kade under det tredje
kvartalet 2021 med sex procent jamfort med samma period 2020. | en
konsumentundersokning under Q3 2021 uppskattade 41 procent av
svarande att de hade handlat klader eller skor online de senaste 30
dagarna, att jamfora med 36 procent i Q3 2020. | konsumentunder-
sokningen uppskattades att en genomsnittlig svensk hade handlat
klader och skor online de senaste 30 dagarna for ett varde av

1236 SEK. Den fortsatta tillvaxten inom e-handel av klader tros delvis
komma fran att restriktionerna lattat, vilket innebar ett stérre behov
av nya kldder nar folk spenderar mer tid med andra méanniskor.®

Den globala modeindustrin och trender

Den globala modeindustrin berdknas utgora 2 procent av varldens
BNP och uppga till cirka 3 000 miljarder USD arligen. Modeindustrin
inkluderar ett antal segment sasom exempelvis damklader, herrklader
och lyxvaror. Damklader ar det segment som varderas hogst och
beraknas uppga till cirka 621 miljarder USD. Segmentet for klader for
man varderas till 402 miljarder USD och segmentet for lyxvaror
varderas till 339 miljarder USD. Andra viktiga segment av marknaden
ar barnklader och sportklader.*

Den globala modeindustrin fortsatter att ha en stabil tillvaxttakt.
Kostnaden for konsumenter att byta varumarke ar lag samtidigt som
det rader stor produktdifferentiering, vilket innebar att det bedoms
vara relativt laga intradesbarriarer pa marknaden. Modeindustrin har
stor betydelse for varldsekonomin vad galler handel, sysselsattning
och investeringar. Branschen kannetecknas av korta produktlivscykler,
hog produktdifferentiering, hog variation i efterfragan i kombination
med relativt Idnga och icke flexibla leveransprocesser. Aven mer
vdletablerade varumarken maste arbeta hart for att behalla sin
marknadsandel. Konsumenter kraver alltmer mangsidiga plagg med
hog funktionalitet och trendfaktor, vilket innebar att producenter
kontinuerligt skapar nya kollektioner och stilar for bade man och
kvinnor.

Konsumenterna har dartill blivit mer kravande och mindre férutsagba-
ra i sina beslutsprocesser infor ett kop, vilket radikalt har formats av ny
teknik. De modeféretag som inte har lyckats anpassa sig tillrackligt fort

2. The State of Fashion 2019, The Business of Fashion och Mc Kinsey & Company
3. E-barometern, PostNord i samarbete med Svensk Digital Handel och HUI Research, Q3 2021
4. Global fashion industry statistics — International apparel, FashionUnited, 2021.
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till digitaliseringen pa marknaden har haft stora svarigheter att behalla
marknadsandelar.® Denna utveckling sker samtidigt som modeindu-
strin genomgar andra forandringar. Vid sidan av 6kad digitalisering
Okar aven konsumenters forvantningar pa kundupplevelse, bekvamlig-
het, pris, kvalitet, nyheter och en personlig touch.” En trend som de
flesta aktorer pa marknaden ser som viktigt framgent ar den 6kande
onlineforsaljningen dar 71 procent av chefer i modebranschen
forvantar sig att sina verksamheters onlineforsaljning kommer att vaxa
med Gver 20 procent ar 2021.2 Bolaget har sedan den 30 september
2021 inte noterat nagra 6vriga utvecklingstrender i frdga om
produktion, férsaljning, lager, kostnader och forsaljningspriser.

Den svenska mode- och heminredningsindustrin

Mode- och heminredningsindustrin blir paverkad av omvarlden och
trender, sa aven i Sverige. Branschen drivs av kreativitet och trender
och paverkas av allt fran vader till globala konjunktursvangningar.
Branschen ar i en férandringsfas och de tre viktigaste omradena for att
lyckas framgent uppskattas av dver 75 procent av branschféretradare
inom mode vara; (1) generell digitalisering av verksamheten, (2)
e-handel och (3) kvalitetskrav, hallbarhet och miljofragor. Vidare har
den svenska exporten av mode har 6kat det senaste decenniet och
har fér sma och medelstora bolag 6kat med 6ver 100 procent sedan
2011.°

Hallbarhet och vattenforbrukning

Jordens yta tacks till 71 procent av vatten varav endast 2,5 procent ar
farskvatten som till storre delen ar uppbundet i glacidrer och under
ytan, i form av grundvatten.'® Trots detta anvander och forbrukar
manniskan farskvatten som en oandlig resurs. Vattendrag, sjoar och
hav har anvants som sopstationer dar manniskan utan att tanka pa
konsekvenser slappt ut kontaminerat vatten fran industrier — rakt ut
— utan rening i aar, sjéar och hav.

Tvattning, fargning och efterbehandling av textiler kraver stora
mangder rent farskvatten, allt fran 100 kubikmeter till vl 6ver 300
kubikmeter vatten per ton beroende pa material och effektivitet av
tillverkningsprocesserna. Paverkan pa vattenresurserna ar betydande.
Det berdknas att den arliga globala textilproduktionen ar mellan 60
och 70 miljoner ton, vilket krdver nio miljarder kubikmeter vatten, som
ar tillrackligt for att fylla 3,6 miljoner simbassanger i olympisk
storlek.!!

Textilindustrin anvander i genomsnitt 100-150 liter vatten for att farga
ett kilo textilmaterial. Varje ar fargas cirka 28 miljarder kilo textilier av
mode och konfektionsindustrin och i infargningsprocessen anvands
fem biljoner liter vatten. | tillagg till vattenanvandningen behdver cirka
sex kilo processkemikalier 16sas upp per 100 kilogram textil som
resulterar i toxiskt avfall. Beroende pa material berdknas 10-20
procent av fargdmnen finnas kvar i avfallsvattnet.'?

Koncernen strdvar i verksamheten, speciellt genom bolaget We aRe
Spin Dye, efter att fa textilindustrin att 6verge den skadliga praxisen
med sl6saktig vattenfargning och i stéllet leda med gott exempel for
att inspirera textilvarlden att vélja en modern och mer hallbar
infargningsmetod. | WRSD:s |6sning kan vatteninfargning undvikas helt
genom att tillsatta farg till fibern i smaltogonblicket nar den tillverkas.

5. Apparel market size projections from 2012 to 2025, by region (in billion U.S. dollars), Statista, The Statistics Portal

6. The State of Fashion 2018, The Business of Fashion och Mc Kinsey & Company
7. The State of Fashion 2019, The Business of Fashion och Mc Kinsey & Company
8. The State of Fashion 2021, The Business of Fashion och Mc Kinsey & Company
9. Svensk modeindustri 2019, NaviPro

10. Jordens vatten i en liter, WWF 2020

11. The Bangladesh Responsible Sourcing Initiative — A new model for green growth, The World Bank 2014

12. The state of the apparel sector water report, GLASA 2015
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Genom att inféra denna forandring tidigt i tillverkningsprocessen
elimineras enormt resurskravande steg i tillverkningsprocessen av tyg
och utkomsten blir en mycket resurseffektiv, hallbar och cirkular
|6sning.

Konkurrenssituation

Det ar Bolagets bedoémning att marknaderna fér mode, heminredning
och skonhet ar kraftigt konkurrensutsatta, eftersom det finns manga
aktorer och byteskostnaden for konsumenter ar 1ag. Bolaget bedémer
att starka varumarken och tydliga koncept har dkat i betydelse
eftersom priskansligheten bedoms vara relativt lagre inom detta
marknadssegment. Bolaget bedomer vidare att viktiga konkurrensfak-
torer ar konsumenternas kannedom och upplevelse av varumarken,
tillsammans med unik design och hog kvalitet, vilket Bolaget anser i
hogsta grad kdnnetecknar MBRS Brands varumarken. Bolaget bedémer
att férmagan att skapa en stark kundlojalitet och kontinuerlig
produktutveckling ar viktiga framgangsfaktorer.

Koncernens varumarken har sedan start varnat om att utveckla en unik
stil och design. Trots detta uppstar konkurrens mellan varumarken i
olika pris- och stilsegment om samma konsumenters kladkonton. Pa
den nordiska marknaden bedémer Bolaget att bland annat féljande
varumarken ofta finns i samma butik som Koncernens varumarken:
Acne, Braez, Day Birgeret Mikkelsen, By Marlene Birger, Dagmar, Day,
Filippa K, Ganni, Hugo Boss, Rodebjer, Samsoe & Samsoe och Tiger.

Bolagets internationella konkurrenter varierar fran marknad till
marknad. Bolaget bedomer att bland annat féljande varumarken
befinner sig inom Koncernens varumarkens prissegment pa den
europeiska marknaden: American Vintage, Antik Batik, Braez, Desigual,
Isabel Marant, Marc by Marc Jacobs, Maison Scotch och Sandro.

Framtida utmaningar

En utmaning for Koncernen framgent ar att pa ett effektivt satt
integrera Gruppbolagen och att utvinna synergier fran bade ett
forsaljnings- som kostnadsperspektiv.

MBRS Group AB
556961-6815

En annan utmaning ar varuforsorjning vilket under de senaste aren,
som ett resultat av Covid 19, inneburit utmaningar i form av bland
annat leveransforseningar och 6kade kostnader for transport och det
rader osakerhet kring nar marknadslaget atergar till det normala.

For Bolagets digitala plattformar ar det av yttersta vikt att man
tillhandahaller konsumentvéanliga I6sningar som ar robusta och
skalbara. Utmaningen bestar i att identifiera den eller de l6sningar
som bast kan tdcka Koncernens behov. Dessutom, givet gruppens
fokus pa teknologi och artificiell intelligens, foreligger utmaningar i att
tillse att gruppen lyckas attrahera och behalla en kompetent, erfaren
och hégmotiverad personalstyrka.

OVRIG INFORMATION

Information om Bolaget

Bolagets registrerade foretagsnamn (tillika handelsbeteckning) ar
MBRS Group AB med organisationsnummer 556961-6815. MBRS &r ett
svenskt publikt aktiebolag som bildades den 6 februari 2014 och
registrerades vid Bolagsverket den 12 februari 2014. Bolaget regleras
av, och verksamheten bedrivs i enlighet med, aktiebolagslagen
(2005:551). Bolagets aktie ar upptagen till handel pa NGM Nordic SME
under kortnamnet MBRS. Bolagets identifieringskod for juridiska
personer (LEI) ar 9845004D88CAAS64B817. MBRS har sitt sate i
Stockholms kommun med adress Hornsbruksgatan 23b, 117 34,
Stockholm. Bolaget nas pa www.mbrs-group.com samt telefonnum-
mer 070-7218525. Notera att informationen pa webbplatsen inte ingar
i Prospektet savida inte denna information inforlivas i Prospektet
genom hanvisning.

Koncernstruktur

MBRS Group AB dr moderbolaget i Koncernen som omfattar nio bolag
per dagen for Prospektet. Det sker dock inte verksamhet i alla. We aRe
Spin Dye (WRSD) HK Limited, som ar ett helagt dotterbolag till MBRS
Group AB &r ett vilande bolag utan verksamhet. Used By International
AB som ar helagt av Odd Molly Sverige AB &r under avveckling. MBRS
verksamhetsdelar kan darfor delas in i tre delar: Retail, dar Best of
Brands Europé AB med dotterbolag ingar. Fashion Tech, dar We aRe
Spin Dye AB ingar, och Brands, som utgors av Odd Molly Sverige AB
med dotterbolag.

Best of Brands Europe AB
556750-6760

0Odd Molly Sverige AB
556953-9066

Campadre Scandinavia AB
556795-7245

26,7%

Best of Brands Scandinavia AB
556694-2875

Kladbutiken for Markesvaror i Sickla AB
559190-9907
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Used By International AB
556650-9211
(Under avveckling)

We aRe Spin Dye AB
559348-5427

We aRe Spin Dye (WRSD) HK Limited
2205986



Finansiering

MBRS ambition &r att finansiera verksamheten genom forsaljningsin-
takter. Fram till dess att Bolaget har tillrdckliga intakter avses
rorelsekapital och verksamhet att finansieras genom foreliggande
Foretraddesemission.

Investeringar

Efter den 30 september 2021 fram till dagen for Prospektet har MBRS
inte gjort nagra vasentliga investeringar. Bolaget har inte heller nagra
fasta ataganden avseende kommande vasentliga investeringar.
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Vasentliga forandringar i Bolagets lane- och finanseringsstruktur
Bolagets lane- och finansieringsstruktur har paverkats av férvarvet av
Best of Brands Group genom att Bolagets balansrdkning nu inkluderar
langfristiga 1an om cirka 2 MSEK samt checkrakningskrediter som vid
fullt utnyttjande uppgar till 65 MSEK. Bolaget har den 1 februari 2022
ingatt ett laneavtal med Collector Bank AB under vilket Bolaget
upptagit ett kortfristigt Ian om sammanlagt 15 MSEK i syfte att
tillgodose Bolagets kortfristiga likviditetsbehov till dess Foretradese-
missionen ar genomford. Utdver det som beskrivits har det inte skett
nagra vasentliga férandringar avseende Bolagets lane- och finansie-
ringsstruktur efter den 30 september 2021 fram till datumet for
Prospektets godkannande.
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RORELSEKAPITALFORKLARING

Det ar Bolagets beddmning att det befintliga rorelsekapitalet inte ar
tillrackligt for de aktuella behoven under den kommande tolvmana-
dersperioden. Med rorelsekapital avses i Prospektet Bolagets
mojligheter att fa tillgang till likvida medel for att fullgora sina
betalningsforpliktelser varefter de forfaller till betalning. Per den 30
september 2021 uppgick Bolagets likvida medel till cirka 18,9 MSEK.
Bolaget bedomer att rorelsekapitalunderskottet uppstar i april manad
2022. Med beaktande av beddémda kassafloden har Bolaget ett
rorelsekapitalunderskott om cirka 25 MSEK for den kommande
tolvmanadersperioden.

Vid full teckning i Féretradesemissionen tillfors Bolaget cirka 49,2

MSEK fore emissionskostnader som bedéms uppga till cirka 3,5 MSEK.

Nettolikviden om 45,7 MSEK beddms tillrackligt for att tillgodose
Bolagets rorelsekapitalbehov for den kommande
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tolvmanadersperioden. | samband med Foretradesemissionen har ett
antal befintliga aktiedgare ingatt teckningsférbindelser om 50 MSEK,
motsvarande cirka 101,53 procent av emissionen. Dessa ataganden &r
emellertid inte sakerstéllda genom bankgaranti, sparrmedel, pantsatt-
ning eller liknande arrangemang.

Om Foretradesemissionen, trots utstdllda teckningsforbindelser, inte
tecknas i tillracklig utstrackning kan Bolagets tvingas soka alternativa
finansieringsmojligheter sasom ytterligare kapitalanskaffning eller
kortfristiga Ian, alternativt genomfora kostnadsnedskarningar eller
driva verksamheten i mer aterhallsam takt an planerat till dess att
ytterligare kapital kan anskaffas. For det fall samtliga alternativa
finansieringsmojligheter skulle misslyckas finns det risk att Bolaget
forsatts i rekonstruktion eller i likvidation.



RISKFAKTORER
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Nedan beskrivs de risker som, enligt Bolagets beddmning, ar relaterade till Koncernen, Bolagets vardepapper och Erbjudan-
det. De riskfaktorer som anges nedan ar begransade till sddana riskfaktorer som éar specifika for Bolaget eller Gruppbolag
och vardepapperen och vasentliga for att fatta ett valgrundat investeringsbeslut. Redogorelsen nedan ar baserad pa
information som ar tillgénglig per dagen for Prospektet. De riskfaktorer som fér ndrvarande bedéms mest vasentliga, med
beaktande av sannolikheten att riskerna férverkligas och den férvantade omfattningen av riskernas negativa effekter,
presenteras forst i varje kategori, medan riskfaktorerna darefter presenteras utan sarskild rangordning. Bedémning av den
forvantade omfattningen och/eller effekten av respektive riskfaktors negativa inverkan pa Bolaget gors enligt en skala med
féljande varden: 1ag, medelhog och hog. Sannolikheten att risken intraffar bedoms med skalan 1ag, medelhog och hog.

AFFARS- OCH VERKSAMHETSRELATERADE RISKER
Gemensamma risker for Gruppbolagen

Lagerrisker

Vissa av Gruppbolagens verksamheter innebéar produktion och
forsaljning av produkter, varfor sadana Gruppbolag till viss del haller
ett varulager. Om genomforda forsaljningar aterkallas, forséljningsesti-
mat ar for hoga, betalning fran kunder uteblir, eller liknande, kan
Gruppbolagens varulager komma att 6ka och Gruppbolagen kan
behova salja produkterna till ett reducerat pris och/eller halla ett
storre varulager an forvantat med en 6kad kapitalbindning i varulager
som foljd.

Om Gruppbolagen inte formar uppratthalla en kontinuerlig forsaljning
av producerade produkter, och saledes maste sélja produkterna till ett
reducerat pris eller halla ett storre varulager, kan det ha en medelhog
negativ inverkan framst pa Bolagets resultat och rérelsekapitalsbehov.
Bolaget bedomer att sannolikheten att ovannamnda risk forverkligas
ar hog.

Risker hdnforliga till agenter, distributérer och
tredjepartsvarumdrken

Bolaget och dess Gruppbolag genomfor till viss del forsaljning via
agenter och distributorer till externa aterforsaljare. Agenten eller
distributéren har i regel exklusivitet pa sin respektive marknad vilket
regleras genom avtal med respektive Gruppbolag. Avtalen ar
upprattade pa marknadsmassiga villkor och innehaller bestammelser
som innebar att avtalen kan sdgas upp om vissa pa férhand bestamda
miniminivaer inte uppfylls. Det foreligger risk for att Gruppbolagens
agenter och distributorer inte presterar enligt Bolagets forvantningar.
Darutover finns en risk for att Gruppbolagen inte kan anlita andra
agenter eller distributorer pa den aktuella marknaden eller att
Gruppbolagen inte kan inga avtal med nya agenter pa fér Gruppbola-
gen tillrackligt fordelaktiga villkor eller att Gruppbolagens motparter
bryter mot befintliga avtal.

Parallellt séljer affarsomrade Retail varor inte bara fran Bolagets egna

varumarken utan aven fran en rad tredjepartsvarumarken. Dessa avtal
och dess villkor omforhandlas fran tid till annan och det foreligger risk
att Bolaget inte kan komma 6verens med vissa varumarken.

Om samarbeten med agenter och distributérer for affarsomrade
Brands och/eller med tredjepartsvarumarken for affarsomrade Retail
inte kan ingas eller om avtalen avslutas eller inte tillampas pa ett
tillfredsstallande satt kan det fa en lag negativ inverkan framst pa
Bolagets omsattning. Bolaget beddmer att sannolikheten att
ovannamnda risk forverkligas i enskilda fall ar hog.

Leverantarsrisker, plagiat och ddrtill forknippade renommérisker
Delar av Gruppbolagens produktutbud produceras i utvecklingslander
i vilka anstallningsvillkor och anstallningsforhallanden kan skilja sig
avsevart fran forhallandena i landerna dar produkterna séljs.
Konsumentforetag med leverantorer i utvecklingslander kan bli utsatta
for kritik avseende exempelvis anstallningsforhallanden, produkternas
kvalitet eller produkternas miljopaverkan.

Det finns dven en risk att tredjepartsleverantérer levererar plagierade/
kopierade produkter till Bolagets retailaffar vilket kan medfora
férsamrad renommé.

Sadan typ av kritik kan paverka fortroendet for Gruppbolagens
produkter och varumarke negativt, vilket riskerar generera en minskad
efterfragan pa Gruppbolagens produkter och i forlangningen ha en
medelhog negativ inverkan pa framst Bolagets omsattning. Bolaget
beddémer att sannolikheten att ovanndmnda risk férverkligas ar
medelhog.

Rdvarupriser och ledtider

Ravaror for kladproduktion och andra produkter, exempelvis bomull,
siden och ull, kan 6ka i pris pa grund av 6kad efterfragan samt minskad
tillgang, vilket kan leda till 6kade inkdpskostnader i Gruppbolagen. En
Okad efterfragan kan likval innebara langre ledtider fran leverantorer-
na, vilket i forlangningen kan medféra okade transportkostnader pa
grund av att en storre andel av transporten inkluderar flygtransport.
Detta medfér en risk att Gruppbolagen behéver hoja priserna pa sina
produkter alternativt acceptera en minskad vinstmarginal pa salda
produkter.

Okade ravaru- eller transportkostnader samt langa ledtider kan
medfora att kostnaderna for Gruppbolagen 6kar samt att forsaljningen
av Gruppbolagens produkter minskar, vilket kan ha en medelhog
negativ inverkan framst pa Bolagets omsattning och resultat. Bolaget
beddmer att sannolikheten att ovannamnda risk forverkligas ar
medelhog.

Makroekonomiska faktorer och konjunktur i detaljhandel for kidder
och accessoarer

Bolaget och dess Gruppbolag paverkas av allmdnna ekonomiska,
finansiella och politiska forhallanden pa de huvudsakliga marknader
dar Gruppbolagen ar verksamma. Dessa forhallanden kan paverkas av
allménna affarsforhallanden, réantor, valutakurser, inflations- och
deflationsniva, skatter, tillgang till finansiering, arbetsloshetsnivan
samt statens finans-, penning- och regleringspolitik. Gruppbolagens
verksamhet paverkas framst av att sadana externa faktorer riskerar att
paverka konsumtionsmoénster hos Gruppbolagens nuvarande eller
potentiella kunder, vilket kan inverka negativt pa Bolagets verksamhet.
En svag konjunkturutveckling kan fa ett negativt genomslag pa
hushallens privatekonomi och darigenom minska deras konsumtion.
Gruppbolagen bedriver darutéver verksamhet pa olika geografiska
marknader, vilket innebar att konjunkturen kan se olika ut pa olika
marknader. Framtida konjunkturutveckling kan darigenom komma att
paverka Gruppbolagens forséljning negativt.

En generell minskning av konsumtionen av klader, heminredningspro-
dukter och accessoarer pa de marknader dar Gruppbolagen ar
verksamma kan darmed innebara en medelhog negativ inverkan
framst pa Bolagets omsattning och I6nsamhet. Bolaget bedomer att
sannolikheten att ovannamnda risk forverkligas ar medelhog.
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Avbrott i leverantérskedjan

Bolaget och dess Gruppbolag ar till viss del beroende av underleveranto-
rer vid produktion och tillhandahallande av produkter. Fran tid till annan
kan underleverantorer avsluta eller begransa Gruppbolagens mojlighet att
kopa in varor eller andra villkoren for inkdp av varor pa ett for Gruppbola-
gen ofordelaktigt satt. Det foreligger risk for att Gruppbolagen forlorar
eller avslutar samarbeten med leverantorer och att Gruppbolagen inte i
tid kan anlita en annan leverantér pa liknande villkor.

Darutover foreligger risk for att leveranserna levereras for sent eller
uteblir helt. Det beskrivna kan ha en medelhtg negativ paverkan
framst pa Bolagets omsattning och resultat. Bolaget bedémer att
sannolikheten att ovannamnda risk forverkligas ar medelhog.

Modetrender

Vissa Gruppbolag dr i hog utstrackning beroende av kundernas
preferenser for design, kvalitet och pris. Det finns en risk att sadana
Gruppbolag inte alltid har tillgang till finansiella och personella resurser
for att halla sig uppdaterade avseende nya trender, forandrad efterfra-
gan eller for att anpassa prissattningen pa Gruppbolagens produkter
efter marknadens preferenser. Det finns fortsatt en risk att Gruppbola-
gen missbeddmer trender. Darutover kan ledtider mellan framtagande
av kollektioner och forsaljning innebara att modetrenderna hinner
forandras under tiden som Gruppbolagens produkter tillverkas.

En missbedomning av kundernas preferenser eller for langa ledtider i
produktionen kan medfora att efterfragan pa Bolagets produkter
sjunker, vilket kan ha en hog negativ inverkan framst pa Gruppbola-
gens omsattning. Bolaget bedomer att sannolikheten att ovanndmnda
risk forverkligas ar lag.

Brister i logistik

Gruppbolagen anlitar externa leverantorer avseende lager- och
transporttjanster. Handelser hos sadana externa transportorer, till
exempel brand, strejk eller fel i logistikhanteringssystem, kan leda till
avbrott och férseningar av transporten av varor och produkter. Sddana
avbrott eller forseningar kan medfora merkostnader, driftsvarigheter
och leveransfoérseningar for Gruppbolagen.

Det ndmnda kan leda till att Gruppbolagens logistikkostnader 6kar och
att Bolaget forlorar konkurrenskraft vilket kan ha en medelhég negativ
inverkan framst pa Bolagets omsattning och resultat. Bolaget bedémer
att sannolikheten att ovannamnda risk forverkligas ar lag.

Beroende av eller avbrott i IT-system

Vissa Gruppbolag har for avsikt att fortsatta expandera forsaljning via
Gruppbolagens webbshoppar, varfor Bolagets verksamhet i storre
utstrackning an tidigare ar avhangigt Gruppbolagens IT-system. Detta
innebar att prestanda, tillforlitlighet av och tillganglighet till Gruppbo-
lagens tekniska plattformar, kommunikationssystem, servar, internet
och andra tekniska servicetjanster ar avgorande for att Gruppbolagen
ska forma tillhandahalla fungerande webbshoppar. Bolaget och
Gruppbolagen ar beroende av tredjepartsleverantérer/konsulter for
upprattande och driften av webbshopparna, varfor en stor del av
potentiella verksamhetsproblem ligger utanfér Bolagets kontroll. Det
finns en risk att Bolagets eller Gruppbolagens tekniska system drabbas
av internetbaserad brottslighet, avbrott, storningar eller serviceav-
brott, vilket kan forekomma pa grund av buggar, datavirus, stromav-
brott eller liknande handelser. Det foreligger en risk for att Bolaget
eller Gruppbolagen inte vid var tid kan kontrollera och félja upp arbete
som utfors av tredjepartsleverantorer/konsulter.

Om Bolaget och Gruppbolagen inte férmar uppratthalla ett fungeran-
de och tillfredsstallande IT-system riskerar Bolaget och Gruppbolagen
att inte kunna bedriva forsaljning av varor och produkter via
webbshoppar i forvantad utstrackning, vilket kan innebara en
medelhog negativ inverkan framst pa Bolagets omsattning och
resultat. Bolaget beddmer att sannolikheten att ovannamnda risk
forverkligas ar lag.
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Specifika risker hanforliga till Fashion Tech

Tillgang till data

| syfte att kunna gora tillforlitliga analyser om fargavvikelser, miljopa-
verkan, ledtider kring produktion etc. &r WRSD beroende av att kunna
inhdmta kvalitetsdata fran dess olika leverantorer. Sddan data kan vara
svar att inhdmta da den a ena sidan maste inhamtas manuellt, dvs. det
finns for narvarande ingen automatiserad 16sning for detta, a andra
sidan brukar sadan data var begransad varfor det blir svarare for
WRSD att gora en sa korrekt analys som mojligt.

Detta skulle kunna innebéra en lag negativ inverkan pa WRSD:s
produktutveckling och omsattning. Bolaget beddmer att sannolikhe-
ten att ovannamnda risk forverkligas ar medelhog.

Applikationskompatibilitet

WRSD:s plattform &r till stor del beroende av att WRSD kan erbjuda
kompabilitet och integration mot andra programvaror och att
plattformen enkelt kan anpassas och uppdateras for att mota olika
kunders behov. Det finns en risk att WRSD:s plattform inte ar
kompatibel med, eller kan integreras mot, WRSD:s kunders nuvarande
eller framtida plattformar, programvaror eller system vilket kan leda till
att sadana kunder i stallet maste soka sig till nagon av WRSD:s
konkurrenter som kan erbjuda sadan kompabilitet och/eller
integration.

Skulle nagon eller flera av dessa risker intraffa kan det ha en lag
negativ inverkan framst pa Bolagets omsattning. Bolaget bedomer att
sannolikheten att ovannamnda risk forverkligas ar medelhog.

LEGALA OCH REGULATORISKA RISKER

Intrdng pd@ varumdirken

Bolagets och Gruppbolagens varumarken samt de varumarken som
Bolaget representerar ar av fundamental betydelse for Bolagets och
Gruppbolagens stéllning pa de marknader som Bolaget och Gruppbo-
lagen verkar inom och for Bolagets och Gruppbolagens framgang.
Plagiering av Bolagets eller Gruppbolagens varumarken eller
distribution och forsaljning av Gruppbolagens produkter utan tillstand
kan skada Gruppbolagens forsaljning, varumarken och kundernas
fortroende for Gruppbolagens produkter.

Om Bolagets eller Gruppbolagens varumarken blir utsatta for
plagiering eller Gruppbolagens produkter saljs utan tillstdnd kan det
ha en medelh6g negativ inverkan framst pa Bolagets varumarken,
omsattning och resultat. Bolaget bedomer att sannolikheten att
ovannamnda risk forverkligas ar medelhog.

Rdittsprocesser gdllande immateriella réttigheter

Det finns risk att designers, butiker eller andra aktorer gor intrang pa
Bolagets eller Gruppbolagens immateriella rattigheter eller att Bolaget
eller Gruppbolagen gor eller pastas gora intrang i immateriella
rattigheter som innehas av tredje part. | sadant fall kan Bolaget eller
Gruppbolagen tvingas forsvara sina immateriella rattigheter eller
behova forsvara sig mot pastadda intrang. Rattsprocesser rérande
immateriella rattigheter ar ofta kostsamma och det foreligger en risk
for att Bolaget eller Gruppbolagen kan komma att alaggas skade-
standsansvar och/eller andra kostnader med anledning av sadana
rattsprocesser.

Det foreligger aven risk for att sddana rattsprocesser kan komma att
ha en medelhog negativ inverkan pa Bolagets anseende och pa
Bolagets resultat och finansiella stallning. Bolaget bedémer att
sannolikheten att ovannamnda risk forverkligas ar medelhog.



Produktansvar

Vissa Gruppbolag saljer sina produkter till konsumenter. Det foreligger
en risk att sddana Gruppbolags produkter associeras med sakerhets-
risker eller att anvandare av sadana Gruppbolags produkter riskerar
att skadas pa annat satt vid anvandning av dessa varor. Bolaget eller
Gruppbolagen kan bli foremal for produktansvarsansprak och andra
ansprak om varorna som Gruppbolagen séljer pastas vara defekta
alternativt orsakar eller pastas orsaka person- eller sakskada. | vissa
lander, exempelvis USA, kan produktansvar leda till betydande
skadestandsansprak. Produktansvarsansprak kan vara kostsamt samt
leda till minskad efterfragan pa Gruppbolagens produkter och skada
Bolagets och Gruppbolagens renommé.

Detta skulle kunna innebéra en medelhog negativ inverkan framst pa
Bolagets renommé samt resultat. Bolaget bedomer att sannolikheten
att ovannamnda risk forverkligas ar medelhog.

FINANSIELL RISK

Risk for kapitalbrist

Det finns risk att Bolaget i framtiden inte kommer att lyckas generera
aterkommande intakter for att finansiera den fortsatta verksamheten
och uppna ett positivt resultat. Det finns risk att Bolaget inte heller pa
annat satt kommer att kunna erhalla nédvandig finansiering for den
fortsatta verksamheten eller att sddan finansiering kan erhallas pa, for
befintliga aktiedgare, fordelaktiga villkor. Bristande formaga att
langsiktigt finansiera den egna verksamheten kan medféra att Bolaget
maste skjuta upp, dra ner p3, eller avsluta verksamheter.

Detta skulle ha en hég negativ inverkan pa Bolagets formaga att
fortsatta driva verksamhet. Bolaget bedémer att sannolikheten att
ovannamnda risk forverkligas ar medelhog.

RISKER RELATERADE TILL BOLAGETS AKTIE OCH
FORETRADESEMISSIONEN

Teckningsférbindelser ej sékerstdllda

I samband med Foretradesemissionen har Bolaget erhallit tecknings-
forbindelser fran flera stora aktieagare. Teckningsforbindelser uppgar
sammanlagt till 50 MSEK, motsvarande cirka 101,53 procent av
Foretradesemissionen. Dessa ataganden ar emellertid inte sakerstéllda
genom bankgaranti, sparrmedel, pantsattning eller liknande arrange-
mang, varfor det finns en risk for att atagandena, helt eller delvis, inte
kommer att infrias. Om dessa ataganden, helt eller delvis, inte skulle
infrias kommer Bolaget fa in mindre kapital an planerat vilket i sin tur
skulle kunna leda till att Bolaget far revidera fastlagda investeringspla-
ner och darmed inte kommer kunna expandera i planerad takt.

Bolaget anser att detta skulle ha en hog negativ inverkan pa Bolagets
aktiekurs och omsattning framgent. Bolaget bedémer att sannolikhe-
ten att ovannamnda risk forverkligas ar lag.
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Aktiemarknadsrisker och volatilitet

En investering i aktier innebar alltid ett risktagande. En investering i
aktier kan bade 6ka och minska i varde, varfor det alltid finns en risk
for att investerare inte kommer att fa tillbaka hela det investerade
kapitalet, eller nagot kapital alls. Utvecklingen for en noterad aktie
beror saval pa bolagsspecifika handelser som pa handelser hanforliga
till kapitalmarknaden generellt. Sddana handelser kan aven 6ka
aktiekursens volatilitet. Priset pa Bolagets aktier ar bland annat
beroende pa utvecklingen av Bolagets verksamhet, resultat och
finansiella stallning, hur val Bolaget lever upp till kommunicerade mal
samt forandringar i aktiemarknadens forvantningar om framtida
vinster och utdelning. Priset pa Bolagets aktie kan darutéver paverkas
av aktiemarknadens generella utveckling, den ekonomiska utveckling-
en i stort samt omstandigheter hanforliga till Bolagets konkurrenter.

Om en aktiv och likvid handel med Bolagets aktie inte utvecklas eller
visar sig hallbar, kan det medfora svarigheter for aktiedgare att avyttra
sina aktier vid for aktiedgaren onskad tidpunkt eller till prisnivaer som
skulle rada om likviditeten i aktien var god.

Handel i aktier, teckningsrdtter och BTA

Teckningsratter och BTA i Bolaget kommer att handlas pa Nordic SME
under perioden 7 mars- 16 mars 2022 respektive fran och med 7 mars
2022 till dess att omvandling av BTA till aktier sker. Det finns en risk att
det inte kommer att utvecklas en aktiv handel i Bolagets teckningsréat-
ter eller BTA under perioden som sadana vardepapper handlas med.
Priset pa Bolagets aktier, teckningsratter och BTA kan fluktuera under
perioden de handlas med (och vad géller de nyemitterade aktierna
dven efter genomforandet av Foretradesemissionen), vilket skulle
kunna bidra till att prisbilden for dessa instrument blir inkorrekt eller
missvisande.

Priset pa Bolagets aktier kan falla under teckningskursen i Erbjudandet
och det foreligger risk for att likviditeten i handeln med aktierna,
teckningsratterna och BTA, ar |ag eller sporadisk vilket skulle kunna
medféra svarigheter for enskilda innehavare att avyttra sddana.

Storre aktiedgares avyttring av aktier

Marknadspriset pa Bolagets aktie kan sjunka om det sker en betydan-
de forséljning av aktier i Bolaget, sarskilt om aktierna séljs av nagon av
Bolagets storre aktiedgare. Ingen av dessa aktiedgare har ingatt ett s.k.
lock up-avtal med anledning av Foretradesemissionen, det vill sdga
forbundit sig att under en viss tid inte sélja aktier i Bolaget eller inga
andra transaktioner med liknande effekt. Varje forsaljning av
betydande aktieposter i Bolaget kan orsaka att marknadspriset pa
Bolagets aktie sjunker.
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VILLKOR OCH RATTIGHETER FOR

VARDEPAPPEREN

Allman information

Aktierna i MBRS har emitterats i enlighet med aktiebolagslagen
(2005:551). Varje aktie ager lika ratt till Bolagets tillgangar och vinst.
Rattigheterna som ar forenade med aktier emitterade av Bolaget,
inklusive de rattigheter som foljer av Bolagets bolagsordning, kan
endast justeras i enlighet med forfaranden som anges i namnda lag.
Aktierna i Bolaget ar denominerade i svenska kronor (SEK) och av
samma klass. Samtliga emitterade aktier ar fullt betalda och fritt
overlatbara. ISIN-koden for MBRS aktie ar SE0015194832. Per dagen
for Prospektet finns 36 933 758 aktier utestaende i Bolaget. Varje
aktie har ett kvotvarde om 0,11 SEK.

Central vardepappersforvaltning

MBRS ar anslutet till Euroclears kontobaserade vardepapperssystem
enligt lagen (1998:1479) om vardepapperscentraler och kontoféring
av finansiella instrument. Av denna anledning utfardas inga fysiska
aktiebrev, eftersom kontoféring och registrering av aktierna sker av
Euroclear i det elektroniska avstamningsregistret. Aktiedgare som ar
inford i aktieboken och antecknad i avstamningsregistret ar berattigad
till samtliga aktierelaterade rattigheter.

Foretradesemissionen

Styrelsen i MBRS beslutade den 23 februari 2022, med stod av
bemyndigande fran extra bolagsstamman den 30 december 2021, att
genomfora en nyemission av aktier med foretradesratt for Bolagets
aktiedgare till en teckningskurs om 8,0 SEK per aktie. Emissionen
omfattar hogst 6 155 626 aktier och kan inbringa Bolaget cirka 49,2
MSEK vid full teckning. Den som &r registrerad som aktiedgare och/
eller innehavare av interimsaktier pa avstamningsdagen kommer att
erhalla en (1) teckningsréatt for varje en (1) innehavd aktie och/eller
interimsaktie. Det kravs sex (6) teckningsratter for att teckna en (1) ny
aktie.

Erbjudandet omfattas av teckningsforbindelser till ett belopp
uppgaende till 50 MSEK.

Vissa rattigheter forenade med aktierna

Rattigheterna férenade med aktier emitterade av Bolaget, inklusive de
rattigheter som foljer av bolagsordningen, kan endast andras enligt de
forfaranden som anges i aktiebolagslagen (2005:551).

Det finns ett aktieslag i Bolaget. Varje aktie medfor lika ratt till andel i
Bolagets tillgdngar och resultat samt berdttigar till en rost pa
bolagsstamman och till lika stor utdelning och eventuellt éverskott i
likvidation. Vid nyemission av aktier har aktiedgarna normalt
foretradesratt. Bolagsstédmman kan dock besluta om undantag fran
foretradesratten. Andring av aktiedgarnas rattigheter kraver beslut av
bolagsstamman. Villkoren for att andra aktiedgarnas rattigheter
motsvarar vad som foljer av lag. Aktierna ar fritt 6verlatbara, det finns
saledes inga begransningar eller forbehall avseende aktiernas
overlatbarhet. Vid dagen for Prospektet finns inte nagra utestaende
teckningsoptioner, konvertibler, villkorade aktiedgartillskott eller
liknande som kommer att paverka antalet aktier i Bolaget.

Deltagande och réstratt vid bolagsstimma

Kallelse till bolagsstamma ska ske genom annonsering i Post- och Inrikes
Tidningar samt pa Bolagets webbplats. Att kallelse har skett ska
annonseras i Svenska Dagbladet. Aktiedgare som vill delta i férhandling-
ar pa bolagstamma ska dels vara inforda i den av Euroclear forda
aktieboken sex bankdagar fore stdmman, dels anmala sig hos Bolaget
for deltagande pa bolagsstdamman senast den dag som anges i kallelsen.
Varje aktie berattigar innehavaren till en rést pa bolagsstamma. Varje
aktiedgare har ratt att rosta for samtliga aktier som aktiedgaren
innehar i Bolaget.
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Beslut vid den extra bolagsstimman
Vid den extra bolagsstéamman den 30 december 2021 beslutades
bland annat om @ndring av Bolagets bolagsordning enligt nedan:

(i) Andring av Bolagets foretagsnamn (§ 1 i bolagsordningen) till MBRS
Group AB.

(i) Andring av Bolagets verksamhetsbeskrivning (§ 3 i bolagsordning-
en) for att anpassas till Bolagets nya verksamhet enligt nedan
lydelse:

“Féremdlet for Bolagets verksamhet dr att bedriva utveckling,
tillverkning av och handel med I6sningar som massivt kan pdaskynda
milj6- och samhdllelig hdllbarhet inom textilindustrin och att, direkt
eller indirekt, bedriva tillverkning, design och férsdljning av kldder
och accessoarer savil fysiskt som online samt ddrmed férenlig
verksamhet.”

(iii) Andring av granserna for Bolagets aktiekapital (§ 4 i bolagsord-
ningen) och antal aktier (§ 5 i bolagsordningen), varvid Bolagets
aktiekapital andrades fran lagst 500 000 SEK och hogst 2 000 000
SEK till lagst 1 625 000 SEK och hégst 6 500 000 SEK och antal
aktier andrades fran lagst 4 700 000 aktier och hogst 18 800 000
aktier till agst 14 770 000 aktier och hogst 59 080 000 aktier.

Bemyndiganden

Vid extra bolagsstamma den 30 december 2021 bemyndigandes
styrelsen att, vid ett eller flera tillfallen och med eller utan avvikelse
fran aktiedgarnas foretradesratt, besluta om okning av Bolagets
aktiekapital genom nyemission av aktier, teckningsoptioner och/eller
konvertibler. Betalning ska kunna ske kontant, genom apport, genom
kvittning eller i ovrigt med villkor. Bolagets aktiekapital och antal aktier
far med stod av bemyndigandet hogst 6kas med ett belopp respektive
antal som ryms inom Bolagets bolagsordnings granser vid tidpunkten
for beslutet. Syftet med bemyndigandet och skalen till eventuell
avvikelse fran aktieagarnas foretradesratt ar att emissioner ska kunna
ske for att tillgodose Bolagets kapitalbehov och sakra Bolagets
fortsatta verksamhet och utveckling samt mojliggéra framtida forvarv.
Vid avvikelse fran aktiedgarnas foretradesratt ska emission ske pa
marknadsmassiga villkor. Bemyndigandet ska gélla for tiden intill nasta
arsstamma i Bolaget.

Offentliga uppkopserbjudanden och tvangsinlésen

Bolagets aktier omfattas av de regler om offentliga uppkopserbjudan-
den som utfardats av Kollegiet for svensk bolagsstyrning (Takeo-
ver-regler for vissa handelsplattformar). Ett offentligt uppkopserbju-
dande kan gélla alla eller en del av aktierna i ett bolag, och kan
antingen vara frivilligt eller obligatoriskt (sa kallad budplikt). Budplikt
uppstar nar en aktieagare, ensam eller tillsammans med narstaende,
uppnar ett innehav som representerar minst tre tiondelar av rostetalet
for samtliga aktier i ett bolag.

Ett bolag far endast efter beslut av bolagsstamman vidta atgarder som
ar agnade att forsamra forutsattningarna for ett erbjudandes
lamnande eller genomférande, om styrelsen eller verkstéllande
direktoren i bolaget har grundad anledning att anta att ett sadant
erbjudande ar nara forestaende, eller om ett sadant erbjudande har
ldmnats.

Vid ett offentligt uppkdpserbjudande ska en aktiedgare under
acceptfristen ta stéllning till erbjudandet. En aktiedgare har ratt att
antingen acceptera eller forkasta erbjudandet. En aktiedgare som har
accepterat ett offentligt uppkopserbjudande ar som utgangspunkt
bunden av sin accept. En aktiedgare kan dock under vissa



omstandigheter aterkalla sin accept, till exempel om lamnad accept
har varit villkorad av uppfyllandet av vissa villkor. Om en aktiedgare
viljer att forkasta, eller inte besvarar, ett offentligt uppkopserbjudande
kan aktiedgarens aktier bli foremal for tvangsinlosen for det fall den
som lamnat erbjudandet uppnar ett innehav som representerar mer
an nio tiondelar av aktierna i aktiebolaget genom erbjudandet.

Tvangsinlosen innebar en lagstadgad rattighet for en majoritetsaktiea-
gare som innehar mer a@n nio tiondelar av aktierna i ett bolag, oavsett
aktiernas rostvarde, att 16sa in aterstdende aktier som inte redan
innehas av majoritetsaktiedgaren. Pa motsvarande satt har den vars
aktier kan l6sas in ratt att fa sina aktier inlésta av majoritetsaktiedga-
ren. Priset pa aktier som inl6ses genom tvangsinldsen kan faststallas
pa tva satt. Om majoritetsaktiedgaren har lamnat ett offentligt
uppkopserbjudande till andra aktiedgare vilket accepterats av minst
nio tiondelar av aktiedgarna, ska l6senbeloppet motsvara det erbjudna
vederlaget for aktierna, om inte sarskilda skal motiverar annat. | 6vriga
fall ska l6senbeloppet for aktierna motsvara det pris som kan pardknas
vid en forsaljning av aktierna under normala forhallanden. Denna
process for bestdmmande av skalig ersattning for aktier som inlésen

VILLKOR OCH RATTIGHETER FOR VARDEPAPPEREN 29

genom tvangsinldsen utgor en del i det aktiebolagsrattsliga minori-
tetsskyddet, vilket har till syfte att skapa en rattvis behandling av
samtliga aktiedgare. Eventuella tvister om inlésen ska provas av
skiljeman.

MBRS aktier ar inte foremal for erbjudande som lamnats till foljd av
budplikt, inlésenratt eller [6sningsskyldighet. Det har inte forekommit
nagra offentliga uppkodpserbjudanden betraffande Bolagets aktier
under det innevarande eller foregaende rékenskapsaret.

Skatterelaterade fragor

Investerare i denna Foretradesemission bor vara uppmarksamma pa
att skattelagstiftningen i investerarens medlemsstat och Bolagets
registreringsland kan komma att inverka pa eventuella inkomster fran
vardepapperen. Investerare uppmanas att konsultera oberoende
radgivare avseende skattekonsekvenser som kan uppsta i samband
med Erbjudandet.

INBJUDAN TILL TECKNING AV AKTIER | MBRS GROUP AB
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VILLKOR FOR ERBJUDANDET

Erbjudandet

Styrelsen i MBRS beslutade den 23 februari 2022, med stod av
bemyndigande fran extra bolagsstamman den 30 december 2021, att
genomfdra en nyemission av aktier med foretradesratt for Bolagets
aktiedgare och/eller innehavare av interimsaktier till en teckningskurs
om 8,00 SEK per aktie.

Emissionsvolym
Erbjudandet omfattar hogst 6 155 626 nya aktier, motsvarande en
emissionslikvid om cirka 49,2 MSEK fore emissionskostnader.

Teckningskurs
Teckningskursen ar 8,00 SEK per aktie. Courtage utgar ej.

Aktiekapital och antal aktier

De befintliga aktiedgare och/eller innehavare av interimsaktier i
Bolaget som inte tecknar aktier i Erbjudandet kommer att vidkdnnas
en utspadning av sitt aktieinnehav. Fulltecknat Erbjudande medfor en
okning av antalet aktier i Bolaget med 6 155 626 aktier fran 36 933
758 aktier till hogst 43 089 384 aktier, motsvarande en utspadning om
cirka 14,29 procent av antalet aktier i Bolaget.

Foretradesratt till teckning

Den som pa avstamningsdagen den 3 mars 2022 ar registrerad som
aktiedgare och/eller innehavare av interimsaktier i Bolaget erhaller en
(1) teckningsratt per innehavd aktie. Sex (6) teckningsratter ger ratt att
teckna en (1) ny aktie i Bolaget till en teckningskurs om 8,00 SEK per
aktie.

Teckning utan foretradesratt

Anmaélan av intresse om teckning av aktier utan stod av foretradesratt
i Erbjudandet gors via anmalningssedeln "Anmalningssedel for
teckning utan stod av teckningsratter”. Teckning utan foretradesratt
ska ske under samma tidsperiod som teckning med foretradesratt, det
vill sdga fran och med den 7 mars till och med den 21 mars 2022.

Teckningsperiod

Teckning av aktier ska ske under perioden fran och med den 7 mars till
och med den 21 mars 2022. Efter teckningsperiodens utgang blir
outnyttjade teckningsratter ogiltiga och forlorar darmed sitt varde.
QOutnyttjade teckningsratter kommer, utan avisering fran Euroclear, att
avregistreras fran VP-kontot. For att forhindra forlust av vardet pa
teckningsratterna maste dessa utnyttjas for teckning nya aktier senast
den 21 mars eller sdljas senast den 16 mars 2022. Styrelsen fér MBRS
dger ratt att forlanga den tid under vilken anmalan om teckning och
betalning kan ske. En eventuell forlangning av tiden for teckning och
betalning ska beslutas senast fore teckningsperiodens utgang och
offentliggdras genom pressmeddelande.

Avstamningsdag

Avstamningsdag hos Euroclear Sweden AB (”"Euroclear”) for faststal-
lande av vem som ska erhalla teckningsratter i emissionen ar

den 3 mars 2022. Sista dag for handel i Bolagets aktie inklusive ratt att
erhalla teckningsratter ar den 1 mars 2022. Forsta dag for handel i
Bolagets aktie exklusive ratt att erhalla teckningsratter ar den

2 mars 2022.

Handel med teckningsratter

Handel med teckningsratter avses att 4ga rum pa NGM Nordic SME
under perioden fran och med den 7 mars 2022 till och med den 16
mars 2022. ISIN-kod for teckningsratterna ar SE0017564313.
Aktiedgare ska vanda sig direkt till sin bank eller annan forvaltare med
erforderliga tillstand for att genomféra kdp och forsaljning av
teckningsratter. Teckningsratter som forvarvas under ovan namnda
handelsperiod ger, under teckningstiden, samma ratt att teckna nya
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aktier som de teckningsratter aktiedgare erhaller baserat pa sina
innehav i Bolaget pa avstamningsdagen.

Ej utnyttjade teckningsratter

Teckningsratter som ej salts senast den 16 mars 2022 eller utnyttjats
for teckning av aktier senast den 21 mars 2022, kommer att bokas
bort. For att férhindra forlust av vardet pa teckningsratterna maste
dessa utnyttjas for teckning av aktier senast den 21 mars 2022 eller
sdljas senast den 16 mars 2022.

Direktregistrerade aktiedgare

De aktiedgare och/eller innehavare av interimsaktier eller foretradare
for aktieagare och/eller innehavare av interimsaktier som pa
avstamningsdagen den 3 mars 2022 ar registrerade i den av Euroclear
och for Bolagets rakning forda aktieboken, erhaller fortryckt emis-
sionsredovisning med vidhdngande inbetalningsavi fran Euroclear. Av
den fortryckta emissionsredovisningen framgar bland annat antalet
erhallna teckningsratter. Den som &r upptagen i den i anslutning till
aktieboken sarskilt forda forteckningen éver panthavare med flera,
erhaller inte nagon emissionsredovisning utan underrattas separat.
Nagon separat VP-avi som redovisar registreringen av teckningsratter
pa aktiedgares VP-konto kommer inte att skickas ut.

Forvaltarregistrerade aktiedgare

Aktiedgare och/eller innehavare av interimsaktier vars innehav av
aktier och/eller interimsaktier i Bolaget ar forvaltarregistrerade hos
bank eller annan forvaltare pa avstamningsdagen erhaller varken
emissionsredovisning eller sarskild anmalningssedel fran Euroclear.
Teckning och betalning ska da i stallet ske i enlighet med anvisningar
fran respektive forvaltare.

Teckning med stod av teckningsratter

Anmaélan om teckning av aktier med stod av teckningsratter ska ske
genom samtidig kontant betalning under perioden fran och med den
7 mars 2022 till och med den 21 mars 2022. Anmalan dr bindande.
Teckning och kontant betalning ska antingen géras med den fortryckta
inbetalningsavi som medféljer emissionsredovisningen eller med den
inbetalningsavi som ar fogad till den sarskilda anmalningssedeln enligt
féljande alternativ:

1) Inbetalningsavi

For det fall samtliga pa avstamningsdagen erhalina teckningsratter
utnyttjas for teckning av nya aktier ska endast den fortryckta
inbetalningsavin anvandas som underlag for anmalan om teckning
genom kontant betalning. Sarskild anmalningssedel ska da ej
anvandas. Inga tillagg eller andringar far goras i den pa inbetalningsa-
vin fortryckta texten.

Observera att anmalan om teckning ar bindande.

2) Siirskild anmélningssedel

For det fall ett annat antal teckningsratter én vad som framgar av den
fortryckta emissionsredovisningen utnyttjas for teckning, ska den
sarskilda anmalningssedeln anvandas som underlag for teckning
genom kontant betalning. Anmalning om teckning genom betalning
ska ske i enlighet med anvisningarna pa den sarskilda anmalningsse-
deln. Den fortrycka inbetalningsavin far dirmed inte anvandas.
Ofullstandig eller felaktigt ifylld anmalningssedel kan komma att
ldmnas utan avseende. Sarskild anmalningssedel kan erhallas fran
Mangold per e-post eller genom att ladda ner den fran Mangolds
hemsida. Ifylld anmalningssedel ska skickas per e-post och vara
Mangold tillhanda senast klockan 15:00 den 21 mars 2022. Det ar
endast tillatet att insédnda en (1) sarskild anmaélningssedel. | det fall fler
an en (1) sarskild anmalningssedel insédndes kommer enbart den sist
erhdlina att beaktas. Ovriga sarskilda anmélningssedlar kommer
saledes att lamnas utan avseende.



Mangold Fondkommission AB
Arende: MBRS Group

E-post: emissioner@mangold.se
Telefon: +46 (0)8- 503 015 95
Hemsida: www.mangold.se

Teckning utan st6d av foretradesratt (teckningsanmalan)
Teckning av aktier utan foretradesratt ska ske under samma period
som teckning av aktier med foretradesratt, det vill séga fran och med
den 7 mars 2022 till och med den 21 mars 2022. Styrelsen i MBRS
forbehaller sig ratten att forlanga teckningstiden. En sadan forlangning
ska meddelas senast den 21 mars 2022. Anmalan om teckning utan
foretradesratt sker genom att anmalningssedel for teckning utan
foretrade ifylls, undertecknas och darefter skickas eller lamnas till
Mangold med kontaktuppgifter enligt ovan. Anmalningssedeln kan
bestallas fran Mangold via telefon, e-post eller laddas ned fran
hemsidan. Privatpersoner kan dven fylla i och skicka in anmalningsse-
deln elektroniskt till Mangold via deras hemsida, www.mangold.se.
Anmaélningssedeln kan dven laddas ned fran MBRS hemsida,
www.mbrs-group.com samt fran Mangolds hemsida www.mangold.se.

Anmalningssedeln ska vara Mangold tillhanda senast kl. 15:00

den 21 mars 2022. Det dr endast tillatet att skicka en (1) anmalnings-
sedel for teckning utan stod av teckningsratter. For det fall fler an en
anmalningssedel skickas kommer enbart den sist inkomna att beaktas.
Ofullstandig eller felaktigt ifylld anmalningssedel kan komma att
ldmnas utan avseende. Anmalan ar bindande. Observera att de
aktiedgare som har sitt innehav forvaltarregistrerat ska anmala
teckning utan foretrade till sin forvaltare enligt dennes rutiner.
Teckning kan aven ske elektroniskt med BankID. Ga in pa
www.mangold.se/aktuellaemissioner/ och félj instruktionerna. Vid
teckning av aktier utan foretrade samt vid andra féretagshandelser dar
deltagande ér frivilligt och tecknaren har ett eget val om deltagande,
maste Mangold hamta in uppgifter fran dig som tecknare om
medborgarskap och identifikationskoder. Detta foljer av det regelverk
for vardepappershandel som tradde i kraft den 3 januari 2018. For
fysiska personer maste nationellt ID (“NID”) hdmtas in om personen
har annat eller ytterligare medborgarskap an svenskt medborgarskap.
NID skiljer sig fran land till land och motsvarar en nationell identifie-
ringskod for landet. For juridiska personer maste Mangold ta in ett LEI
(Legal Entity Identifier). Mangold kan vara forhindrad att utféra
transaktionen om inte alla obligatoriska uppgifter inkommer.

Observera att anméalan om teckning ar bindande.

Tilldelningsprinciper

Om inte samtliga aktier tecknas med stod av teckningsratter ska
tilldelning av resterande aktier inom ramen for Foretradesemissionens
hogsta belopp ske; i forsta hand till de som tecknat aktier med stod av
teckningsratter (oavsett om de var aktiedgare pa avstamningsdagen
eller inte) och som anmalt intresse for teckning av aktier utan stod av
teckningsratter och for det fall tilldelning till dessa inte kan ske fullt ut
ska tilldelning ske pro rata i forhallande till det antal teckningsratter
som var och en av de som anmalt intresse att teckna aktier utan stod
av teckningsratter utnyttjat for teckning av aktier; i andra hand till
annan som anmalt sig for teckning av aktier i Foretradesemissionen
utan stod av teckningsratter och for det fall tilldelning till dessa inte
kan ske fullt ut ska tilldelning ske pro rata i forhallande till det antal
aktier som tecknaren totalt anmalt sig for teckning av; och i tredje
hand till de som har lamnat teckningsforbindelser avseende teckning
av aktier, i proportion till sddana ataganden. | den man tilldelning i
nagot led enligt ovan inte kan ske pro rata ska tilldelning ske genom
lottning.

Besked om tilldelning av aktier utan foretradesratt

Besked om eventuell tilldelning av aktier tecknade utan foretradesratt
lamnas genom Gversandande av tilldelningsbesked i form av en
avrakningsnota. Betalning ska erldggas senast tva (2) bankdagar efter
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utfardandet av avrakningsnotan. Styrelsen i MBRS dger dock ratt att
forlanga tiden under vilken betalning kan ske. Meddelande utgar
endast till dem som erhallit tilldelning. Erldggs ej likvid i ratt tid kan
aktier komma att 6verlatas till nagon annan. Skulle forsaljningspriset
vid sadan Overlatelse komma att understiga priset enligt Foretradese-
missionen, kan den vilken ursprungligen erhallit tilldelning av dessa
aktier komma att fa svara for hela eller delar av mellanskillnaden.
Tilldelning ar inte beroende av nar under anmalningsperioden
anmadlan inkom. | handelse av 6verteckning kan tilldelning komma att
utebli eller ske med ett lagre antal aktier an vad anmalan avser.

De som tecknar aktier utan foretradesratt genom sin forvaltare
kommer att erhalla besked om teckning enligt sin férvaltares rutiner.

Aktiedgare bosatta utanfor Sverige

Aktiedgare som ar bosatta utanfor Sverige och som énskar delta i
Foretradesemissionen kan vanda sig till Mangold per telefon enligt
ovan fér information om teckning och betalning. Pa grund av
restriktioner i vardepapperslagstiftningen riktar sig Foretradesemissio-
nen inte till personer som &r bosatta eller har registrerad adress i USA,
Australien, Hongkong, Japan, Kanada, Nya Zeeland, Schweiz, Singapo-
re, Sydafrika, Sydkorea eller andra lander dar deltagande forutsatter
ytterligare prospekt, registrering eller andra atgarder an de som foljer
av svensk ratt. Med anledning harav kommer aktiedagare med
registrerad adress i nagot av dessa lander inte att erhalla emissionsre-
dovisning. Sadana aktiedgare kommer inte heller att erhalla nagra
teckningsratter pa sina respektive VP-konton. De teckningsratter som
annars skulle ha levererats till sddana aktiedgare kommer att séljas och
forsaljningslikviden kommer, med avdrag for kostnader, darefter att
utbetalas till berérda aktiedgare. Belopp understigande 500 SEK per
aktiedgare utbetalas ej.

Aktiedgare bosatta i vissa obehdriga jurisdiktioner utanfér
Sverige

Tilldelning av teckningsratter och utgivande av nya aktier vid utnyttjan-
de av teckningsratter till personer som ar bosatta i andra lander kan
paverkas av vardepapperslagstiftningar i sadana lander. Med anledning
harav kommer aktiedgare som har sina aktier i Bolaget direktregistre-
rade pa VP-konton med registrerade adresser i USA (innefattande dess
territorier och provinser, varje stat i USA samt District of Columbia),
Australien, Singapore, Nya Zeeland, Japan, Kanada, Schweiz, Hong-
kong, Sydkorea eller Sydafrika inte att erhalla emissionsredovisning. De
kommer inte heller att erhalla nagra teckningsratter pa sina respektive
VP-konton. De teckningsratter som annars skulle ha levererats till
sadana aktieagare kommer att saljas och forsaljningslikviden, med
avdrag for kostnader, darefter att utbetalas till berérda aktiedgare.
Belopp understigande 500 SEK utbetalas ej.

Betalda och tecknade aktier ("BTA”)

Teckning genom betalning registreras hos Euroclear sa snart detta kan
ske, vilket normalt innebéar nagra bankdagar efter betalning. Darefter
erhdller tecknaren en VP-avi med bekréftelse att inbokningen av BTA
skett pa tecknarens VP-konto. Betalda tecknade aktier benamns BTA
pa VP-kontot till dess att Féretradesemissionen blir registrerad hos
Bolagsverket. Enligt aktiebolagslagen far under vissa forutsattningar en
del av Foretradesemissionen registreras vid Bolagsverket. Ifall denna
mojlighet till delregistrering utnyttjas i foreliggande emission kommer
flera serier av BTA att utfardas varvid den forsta serien bendmns ”"BTA
1” i VP-systemet. BTA 1 kommer att omvandlas till aktier sa snart en
forsta eventuell delregistrering skett. En andra serie av BTA ("BTA 2”)
kommer att utfardas for teckning vilken skett vid sadan tidpunkt att
tecknade aktier inte kunnat inkluderas i den forsta delregistreringen
och omvandlas till aktier sa snart Foretradesemissionen slutligt
registrerats vilket berdaknas ske runt vecka 14, 2022. Aktiedgare vilka
har sitt aktieinnehav registrerat via depa hos bank eller fondkommissi-
onar erhaller information fran respektive forvaltare.
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Handel med BTA

Handel med BTA beraknas att ske pa NGM Nordic SME fran och med
den 7 mars till dess att Foretradesemissionen registrerats hos
Bolagsverket, vilket berdknas ske under vecka 14, 2022. ISIN-koden for
BTA ar SE0017564321.

Handel med aktien

Aktierna i MBRS handlas pa NGM Nordic SME. Aktierna handlas under
kortnamnet MBRS och har ISIN-kod SE0015194832. De nya aktierna
tas upp till handel i samband med att omvandling av BTA till aktier sker,
vilket berdknas ske under vecka 14, 2022.

Angaende leverans av tecknade virdepapper

Sa snart Erbjudandet registrerats hos Bolagsverket, vilket beraknas ske
omkring vecka 14, 2022, ombokas BTA till aktier utan sarskild avisering
fran Euroclear. For de aktiedagare som har sitt aktieinnehav forvaltarre-
gistrerat kommer information fran respektive forvaltare.

Offentliggdrande av utfallet i emissionen

Ombkring den 24 mars 2022 beraknas Bolaget offentliggtra utfallet av
Foretradesemissionen. Offentliggérandet kommer att ske genom
pressmeddelande och finnas tillgdngligt pa Bolagets hemsida.

Rétt till utdelning pa de nya aktierna

De aktier som emitteras genom Foretradesemissionen ger ratt till
utdelning fran och med den forsta avstamningsdagen for utdelning
som infaller efter emissionsbeslutet.

Registrering av Erbjudandet hos Bolagsverket
Registreringen av Erbjudandet hos Bolagsverket berdknas ske omkring
vecka 14, 2022. Tidpunkten ar preliminar och kan komma att andras.

Teckning till ISK, IPS eller kapitalforsakring

| det fall kontot &r ett IPS, kapitalforsakring, eller ISK (investeringsspar-
konto) géller sarskilda regler vid teckning av aktier. Tecknaren bor
kontakta sin bank/forvaltare och félja dennes instruktioner for hur
teckningen/betalningen ska ga till. | det fall teckningen inte sker pa ett
korrekt satt kommer leverans av tilldelade aktier inte att kunna ske till
dessa depatyper. Det ar tecknarens ansvar att tillhandahalla de
handlingar som ar relaterade till teckningen (bilagor, vidimerad
ID-kopia, LEI-kod eller dylikt) pa sadant satt att leverans kan ske till
angiven depa/VP-konto.

Teckningsforbindelser

Bolaget har erhallit teckningsforbindelser upp till 50 MSEK, motsvaran-
de cirka 101,53 procent av Erbjudandet. Nagon ersattning for lamnade
teckningsforbindelser utgar inte. Teckningsférbindelserna har
samordnats av Bolaget och kan nas via Bolagets adress. Samtliga
teckningsforbindelser ingicks den 25 november 2021.

Nedan angivna teckningsférbindelser ar inte sdkerstéallda. Foljaktligen
foreligger risk att dessa ataganden inte kommer fullfoljas, se vidare
under avsnittet “Riskfaktorer — Ej sakerstallda teckningsforbindelser”

Nedanstaende tabell sammanfattar de teckningsforbindelser som
ingatts per datumet for Prospektets angivande.

*Fysiska personer som ingdtt avtal om teckningsférbindelser kan nds
genom MBRS péG adressen Hornsbruksgatan 23b, 117 34, Stockholm.

Namn Adress Belopp, SEK Andel av Erbjudandet
Mannax AB Amiralsvdagen 5, 113 36 Saltsjobaden 14 463 931 29,37%
llija Batljan Invest Kristianstad AB BOX 11405, 404 29 Goteborg 9500 000 19,29%
Harstedt & Jansson Invest AB Orangerigatan 25, 412 66 Goteborg 7 029 265 14,27%
Strandgarden Family Office AB Marenvagen 45, 133 37 Saltsjobaden 7029 265 14,27%
Hannells Holding AB Lynga Gard 103, 311 96 Heberg 3984 876 8,09%
Kattvik Financial Services AB Bengt Farjares vag 2, 182 77 Stocksund 3500 000 7,11%
Christian Rasmussen Nas via Bolaget* 2 000 000 4,06%
Baldenaes Invest | AB Warfvinges vag 18, 112 51 Stockholm 1750430 3,55%
Mathias Kamprad Nas via Bolaget* 662 329 1,34%
PMM Advisors SA 29, Rue Alfred De Musset, 2175 Luxembourg 79 904 0,16%
Totalt 50 000 000 101,53%

Viktig information om LEI och NID vid teckning utan stod av
teckningsratter

Enligt Europaparlamentets och radets direktiv 2011/61/EU (MiFID I1)
behdver alla investerare fran och med den 3 januari 2018 ha en global
identifieringskod for att kunna genomfora en vardepapperstransaktion.
Dessa krav medfor att juridiska personer behover ansoka om
registrering av en LEI-kod (Legal Entity Identifier) och fysiska personer
behover ta reda pa sitt NID-nummer (Nationellt ID eller National Client
Identifier) for att kunna teckna aktier i Bolaget utan stod av tecknings-
ratter. Observera att det &r tecknarens juridiska status som avgér om
en LEI-kod eller NPID-nummer (sasom tillampligt) inte tillhandahalls.
Juridiska personer som behéver skaffa en LEI-kod kan vanda sig till
nagon av de leverantérer som finns pa marknaden. For fysiska
personer som har enbart svenskt medborgarskap bestar NPID-numret
av beteckningen ”SE” foljt av personens personnummer. Om personen
i fraga har flera eller ndgot annat dn svenskt medborgarskap kan
NID-numret vara nagon annan typ av nummer. De som avser anmala
intresse for teckning av aktier utan stod av foretradesratt uppmanas
att anstka om registrering av en LEI-kod (juridiska personer) eller ta
reda pa sitt NID-nummer (fysiska personer) i god tid da denna
information behover anges i anmalningssedeln for teckning utan stod
av teckningsratter.

INBJUDAN TILL TECKNING AV AKTIER | MBRS GROUP AB

Ovrig information

Styrelsen for MBRS har inte ratt att avbryta Erbjudandet men ager
daremot ratt att forlanga den tid under vilken anmélan om teckning
och betalning kan ske. En eventuell forlangning av tiden for teckning
och betalning ska beslutas senast fore teckningsperiodens utgang och
offentliggdras genom pressmeddelande.

For det fall ett for stort belopp betalats in kommer Bolaget att
ombesorija att dverskjutande belopp aterbetalas. Ingen ranta utgar for
det overskjutande beloppet. Anmalan om teckning av aktier ar
oaterkallelig och tecknaren kan inte upphéva eller modifiera en
anmalan om teckning av aktier. Ofullstandig eller felaktigt ifylld
anmalningssedel kan komma att lamnas utan beaktande eller innebara
att teckning kan komma att ske med ett lagre belopp.

Om teckningslikviden inbetalas for sent, ar otillracklig eller betalas pa
felaktigt satt kan anmdlan om teckning komma att ldmnas utan
beaktande eller teckning komma att ske med ett lagre belopp. Erlagd
emissionslikvid som inte tagits i ansprak kommer da att aterbetalas.
Ingen ranta kommer att utbetalas for sadan likvid.
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Enligt Bolagets bolagsordning ska styrelsen besta av ldgst tre och hogst 10 ordinarie styrelseledamoter och hogst 10 styrelsesuppleanter. For
narvarande bestar Bolagets styrelse av sex ordinarie styrelseledamoter, inklusive styrelseordféranden. Den nuvarande styrelsen utsags pa den
extra bolagsstamman den 30 december 2021, for tiden intill slutet av arsstamman den 17 juni 2022.

Oberoende till Oberoende till

Namn Befattning Fodelsear Invald Aktieinnehav* bolagsledning aktiedgarna
Gustaf Ohrn Styrelseordférande 1967 2021 0 Ja Ja

Christina Tillman Styrelseledamot 1968 2021 706 567 Ja Ja

Johan Mark Styrelseledamot 1974 2021 2273 Ja Ja

Christian Rasmussen Styrelseledamot 1983 2020 930990 Ja Ja

Per Tornberg Styrelseledamot 1956 2021 7300517 Ja Nej

Anna Eriksson Ohlin Styrelseledamot 1985 2021 25000 Ja Ja

*Avser eget samt narstaende fysiska och juridiska personers innehav av aktier i Bolaget.

GUSTAF OHRN
Fodd 1967. Styrelseordforande sedan 2021.

Gustaf Ohrn har studerat motsvarande en Civilekonomexamen fran
Stockholm/Uppsala universitet och har bland annat varit anstélld hos
H&M, VD for J.Lindeberg, VD for Stadium, VD for Ahlens, Styrelseleda-
mot i Acne Studios och styrelseordférande for Soya Concepts A/S.

Utover Gustafs styrelseuppdrag i MBRS Group ar han styrelseordfo-
rande i Bygghemma Group AB och styrelseledamot fér Baby Bjorn AB,
Eton AB och Brav A/S.

Innehav i MBRS*: O aktier

JOHAN MARK
Fodd 1974. Styrelseledamot sedan 2021.

Johan Mark ar utbildad Civilekonom vid Karlstads universitet och har
bland annat haft uppdragen interim CFO (via bolaget Nobilitarie AB)
for Houdini Sportswear AB, Royal Design Group Holding AB, Hum-
mingbird Aviation Services AB, VD samt CFO/COO for J.Lindeberg AB,
vVD samt CFO for Indiska Magasinet AB och CFO for Bjorn Borg AB.

Utover Johans styrelseuppdrag i MBRS Group ar han CFO fér Dynamic
Code AB och Styrelseledamot i Logistea AB.

Innehav i MBRS*: 2 273 aktier.

PER TORNBERG
Fodd 1956. Styrelseledamot sedan 2021.

Per har mer @n 30 ars erfarenhet ifran olika branscher i styrelser och
ledande positioner i publika och privata foretag. Han har varit VD och
bérsnoterat bolag som Modern Times Group och Metro inom Kinnevik
samt varit ordforande eller i styrelsen for Tele2, Millicom, Invik, Novax,
Bygg Hemma, HBO Nordic och MediaCorp i Singapore.

Utover Pers styrelseuppdrag i MBRS Group ar han darutover radgivare
till RedBee/Ericsson och Axel Johnson samt delégare i bland annat

Lazarus Industriforvaltnings AB.

Innehav i MBRS*: 7 300 517 aktier.

CHRISTINA TILLMAN
Fodd 1968. Styrelseledamot sedan 2021.

Christina Tillman ar utbildad Civilekonom vid Stockholms universitet
och har bland annat jobbat som VD fér Odd Molly International AB,
VD for Gudrun Sjodén AB och styrelseledamot for COOP Sverige samt
Grimaldi Industrier AB.

Christina dr sedan 2021 styrelseledamot i WRSD och utéver styrelse-
uppdraget i MBRS Group ar hon dven styrelseledamot i Volati AB,
Corem Property Group AB. Styrelseordférande i NF11 Holding AB och
Grimaldi Industrier AB samt tillférordnad VD i Hunter Stockholm AB

Innehav i MBRS*: 706 567 aktier.

CHRISTIAN RASMUSSEN
Fodd 1983. Styrelseledamot sedan 2020.

Christian ar utbildad Civilekonom vid Stockholms universitet. Han har
bland annat haft uppdragen styrelseledamot och VD i Global Gaming
och Panache Sweden AB.

Utover Christians styrelseuppdrag i MBRS Group dr han dven
styrelseledamot i Odd Molly Sverige AB, Christian Rasmussen AB, C/o
Corp Sthim AB, AB Productions AB, samt CRMC AB.

Innehav i MBRS*: 930 990 aktier.

ANNA E OHLIN
Fodd 1985. Styrelseledamot sedan 2021.

Anna E Ohlin &r utbildad jurist vid Uppsala universitet och har tidigare
jobbat i fastighetsbranschen pa blandat annat Skanska och Randviken
Fastigheter samt inom familjedgda bolag. Utéver detta har Anna
erfarenhet av modebranschen efter att ha startat eget bolag inom
produktion och férsdljning av damskor. Anna har erfarenhet fran
styrelsearbete fran ovan namnda familjeforetag.

Utover Annas styrelseuppdrag i MBRS Group jobbar hon med
expansionsfragor pa Budbee.

Innehav i MBRS*: 25 000 aktier.

*Avser eget samt ndrstdende fysiska och juridiska personers innehav

av aktier i Bolaget.

INBJUDAN TILL TECKNING AV AKTIER | MBRS GROUP AB
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LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE

Namn Befattning Fodelsear Anstilld sedan Aktieinnehav*
Niclas Ekdahl VD MBRS Group och Best of Brands Group 1970 2021 530419
Anna Lonnerstedt VD Odd Molly 1969 2022 0
Andreas Andrén VD WRSD 1982 2019 235140
Tommy Wahlberg CFO 1971 2022 0

NICLAS EKDAHL
Fodd 1970. VD MBRS Group sedan 2022 och Best of Brands Group
sedan 2021

Niclas Ekdahl &r utbildad Civilekonom fran Stockholms universitet och
har 6ver 15 ars erfarenhet fran online-verksamhet bland annat som
VD for Viaplay, VD for Showmax med verksamhet tvarsover Afrika
samt senast som VD for Best of Brands Group. Niclas har dven ett
forflutet fran IKEA i Almhult. Niclas har under sin karriar verkat 10 &r i
London och fyra ar i Sydafrika.

Utdver Niclas uppdrag som VD for MBRS Group ar han dven sedan
augusti 2020 VD for Best of Brands Group.

Innehav i MBRS*: 530 419 aktier.

ANDREAS ANDREN

Fodd 1982. VD WRSD sedan 2019.

Utover sitt uppdrag som styrelseledamot och verkstallande direktor
for WRSD har Andreas dven uppdrag som styrelseordférande och

verkstallande direktor i Consolidate Blue AB.

Innehav i MBRS*: 235 140 aktier.
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ANNA LONNERSTEDT
Fodd 1969. VD Odd Molly sedan 2022.

Anna Lonnerstedt ar examinerad Textilingenjor vid Boras Hogskola och
har jobbat pa Ahléns AB som Affarsomradeschef for mode & hem, i
olika ledande befattningar pa Filippa K daribland som tf VD, som
Inkops och logistikchef pa Gudrun Sjédén AB och som produkt- och
produktionschef pa J.Lindeberg.

Anna ar sedan 2020 styrelseledamot i Al-start up bolaget Norna AB
och sitt eget bolag Chalett AB.

Innehav i MBRS*: 0 aktier.

TOMMY WAHLBERG
Fodd 1971. CFO sedan 2022.

Tommy Wahlberg ar utbildad ekonom fran Stockholms universitet och
kommer senast fran en roll som Nordisk CFO for Dun & Bradstreet.
Tommy har innan dess 20 ars erfarenhet fran detaljhandeln i ledande
befattningar, bland annat i Twilfit AB, Apoteksgruppen AB, Hemmabu-
tikerna AB samt Svenska McDonald’s AB.

Tommy har genom dren varit styrelseledamot i ett flertal bolag, senast
i Vendemore Nordic AB som ar verksamma inom account based
marketing.

Innehav i MBRS*: 0 aktier

*Avser eget samt ndrstdende fysiska och juridiska personers innehav
av aktier i Bolaget.



Ovriga upplysningar avseende styrelse och ledande
befattningshavare

Det férekommer inga familjeband mellan nagra styrelseledaméter och
ledande befattningshavare. Under de senaste fem aren har ingen av
Bolagets styrelseledamoter eller ledande befattningshavare, utéver
vad som framgar nedan, (i) domts i bedragerirelaterat mal, (ii) bundits
vid ett brott och/eller blivit foremal for paféljder for ett brott av
reglerings- eller tillsynsmyndighet (inbegripet erkanda yrkessamman-
slutningar), eller (iii) forbjudits av domstol att vara medlem i en
emittents forvaltnings-, lednings- eller tillsynsorgan eller fran att ha
ledande eller 6vergripande funktioner hos en emittent.

Samtliga styrelseledamoter och ledande befattningshavare kan nas via
Bolagets adress, Hornsbruksgatan 23b, 117 34, Stockholm.

Ersdttningar till styrelse och ledande befattningshavare

Arvode till bolagsstammovalda styrelseledaméter beslutas av
arsstamman. Vid arsstdamman den 23 juni 2021 beslutades att arvode

Ersattningar under 2021
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skulle utga med 220 000 SEK till styrelseordféranden samt med

150 000 SEK vardera till 6vriga styrelseledamdter som inte uppbar
nagon l6n for Bolaget. Ingen styrelseledamot har nagot avtal som
berattigar till ersattning vid upphorandet av uppdraget. Vid extra
bolagsstamman den 30 december 2021 beslutades att, for tiden intill
nastkommande arsstamma, valja tre nytillkommande styrelseledamo-
ter samt att valja ny styrelseordférande. Styrelseandringarna var
féranleda av Bolagets forvarv av BoBG. Nytillkommande styrelseleda-
moter uppbadr inget styrelsearvode for tiden fram till ndstkommande
arsstamma 2022. Ingen rorlig ersattning har utgatt till styrelsen eller
till ledande befattningshavare.

Nedanstaende tabell visar de ersattningar som styrelseledamoterna
och de ledande befattningshavarna erhallit inom Koncernen avseende
rakenskapsaret 2021. Samtliga belopp anges i SEK. Bolaget har inga
avsatta eller upplupna belopp for pensioner eller liknande féormaner
efter styrelseledamots eller ledande befattningshavares avtradande av

tjanst eller uppdrag.

(SEK) Styrelsearvode Lon Konsultarvode Pensionsinbetalningar Summa
Gustaf Ohrn*? 0 0 129 000 0 129 000
Christina Tillman 150 000 0 0 0 150 000
Johan Mark 150 000 0 0 0 150 000
Dennis Lundquist? 150 000 0 0 0 150 000
Christian Rasmussen 220000 0 300 000* 0 520 000
Per Tornberg? 0 0 150 000 0 150 000
Anna Eriksson Ohlin? 0 0 0 0 0
Niclas Ekdahl, VD MBRS Group och Best of Brands Group 0 695 000 1511 000 148 000 2 354 000
Jennie Hogstedt Bjork, VD Odd Molly® 0 2528000° 0 720 000 3248000
Anna Lonnerstedt, VD Odd Molly 0 0 0 0 0
Andreas Andrén, VD WRSD 0 994 000 0 81 000 1075000
Markus Nasholm, CFO’ 0 511 000 0 101 000 612 000
Tommy Wahlberg, CFO 0 0 0 0 0
Summa 670 000 4728 000 2090 000 1050 000 8538 000

1. Styrelseordforande, tilltrade 2021-12-30
2. Styrelsemedlem fr.o.m. 2021-12-30
3. Styrelsemedlem 2021-06-29 t.o.m. 2021-12-30

4. Avser konsultarvode utover styrelsearvodet via Christian Rasmussen AB

5. Jennie agerade VD for Odd Molly under 2021 och borjan av 2022

6. Lonekostnad i Logistea AB, tidigare Odd Molly International AB (publ), till och med november 2021

7.Markus agerade CFO under 2021

INBJUDAN TILL TECKNING AV AKTIER | MBRS GROUP AB
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HISTORISK FINANSIELL INFORMATION

Den historiska finansiella informationen i Koncernen inforlivas genom
hanvisning i MBRS Group AB:s reviderade arsredovisningar for
rakenskapsaren 2019 och 2020, Odd Molly Sverige AB:s reviderade
arsredovisningar for rakenskapsaren 2019 och 2020, Best of Brands
Europe AB:s reviderade arsredovisningar for rakenskapsaren 2019 och
2020 samt den oreviderade delarsrapporten for We aRe Spin Dye
(WRSD) AB (publ) for perioden 1 januari till den 30 september 2021.

MBRS Group AB:s (f.d. We aRe Spin Dye (WRSD) AB (publ)) reviderade
arsredovisningar for rakenskapsaren 2019 och 2020 har upprattats i
enlighet med arsredovisningslagen (1995:1554) och Bokforingsnamn-
dens allmanna rad BFNAR 2021:1 Arsredovisning och koncernredovis-
ning ("K3”). Den oreviderade delarsrapporten for We aRe Spin Dye
(WRSD) AB (publ) for perioden 1 januari till den 30 september 2021
har upprattats i enlighet med arsredovisningslagen (1995:1554) och
Bokforingsnamndens allmanna rad BFNAR 2021:1 Arsredovisning och
koncernredovisning ("K3”).

Odd Molly Sverige AB:s reviderade arsredovisningar for rakenskapsar-
en 2019 och 2020 har upprattats i enlighet med arsredovisningslagen
(1995:1554) och Bokféringsndmndens allmanna rad BFNAR 2016:10
Arsredovisning i mindre aktiebolag (7K2”).

Best of Brands Europes reviderade arsredovisningar for rakenskapsar-
en 2019 och 2020 har upprattats i enlighet med arsredovisningslagen
(1995:1554) och Bokforingsnamndens allmanna rad BFNAR 2021:1
Arsredovisning och koncernredovisning (7K3”).

Prospektet bor lasas tillsammans med We aRe Spin Dye (WRSD) AB
(publ):s, Odd Molly Sverige AB:s och Best of Brands Europe AB:s
reviderade arsredovisningar for rakenskapsaren 2019 och 2020
inklusive tillhorande noter och revisionsberattelser, samt den
oreviderade delarsrapporten for We aRe Spin Dye (WRSD) AB (publ)
for perioden 1 januari till den 30 september 2021. De reviderade
arsredovisningarna for We aRe Spin Dye (WRSD) AB (publ), Odd Molly
Sverige AB och Best of Brands Europe AB for rakenskapsaren 2019 och
2020 och den oreviderade delarsrapporten for We aRe Spin Dye
(WRSD) AB (publ) for perioden 1 januari till den 30 september 2021
har inforlivats i Prospektet genom héanvisning, se avsnittet “Handlingar
inforlivade genom héanvisning”.

Hanvisningar gors enligt foljande:

e MBRS Group AB:s (f.d. We aRe Spin Dye (WRSD) AB (publ))
arsredovisning for rakenskapsaret 2019 (reviderad): Resultatrakning
(s. 4), balansrakning (s. 5-6) och noter (s. 7-10).
https://spindye.com/wp-content/uploads/2020/12/556961-6815-We-
aRe-Spin-Dye-WRSD-AB-20191231.pdf

* MBRS Group AB:s (f.d. We aRe Spin Dye (WRSD) AB (publ))
arsredovisning for rakenskapsaret 2020 (reviderad): Resultatrakning
(s. 5), balansrakning (s. 6-7), kassaflédesanalys (s. 8) och noter (s.
9-13).
https://spindye.com/wp-content/uploads/2021/04/wearespin-
dye-arsredovisning-signerad.pdf
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* MBRS Group AB:s (f.d. We aRe Spin Dye (WRSD) AB (publ))
delarsrapport for det tredje kvartalet 2021 (ej reviderad): Resulta-
trakning (s. 11), balansrakning (s. 12), kassaflédesanalys (s. 14) och
noter (s. 17-18).
https://spindye.com/wp-content/uploads/2021/11/WRSD-delars-
rapport-Q3-final.pdf

0Odd Molly Sverige AB:s arsredovisning for rakenskapsaret 2019
(reviderad): Resultatrakning (s. 3), balansrakning (s. 4-5), noter (s. 6)
och revisionsberattelse (s. 8-9).
https://mbrs-group.com/wp-content/uploads/2022/02/A%C-
C%8AR-Odd-Molly-Sverige-AB-2019.pdf

0Odd Molly Sverige AB:s arsredovisning for rakenskapsaret 2020
(reviderad): Resultatrakning (s. 3), balansrakning (s. 4-5) och noter
(s. 6).
https://mbrs-group.com/wp-content/uploads/2022/02/A%CC%8Ars-
redovisning-2020-0dd-Molly-Sverige-AB.pdf

Best of Brands Europe AB:s arsredovisning for rakenskapsaret 2019
(reviderad): Resultatrakning (s. 5), balansrakning (s. 6-7), kassaflode-
sanalys (s. 9), noter (s. 15-23) och revisionsberattelse (s. 1(24)-
2(25)).
https://mbrs-group.com/wp-content/uploads/2022/02/A%C-
C%8AR-0Odd-Molly-Sverige-AB-2019.pdf

Best of Brands Europe AB:s arsredovisning for rakenskapsaret 2020
(reviderad): Resultatrakning (s. 5), balansrakning (s. 6-7), kassaflode-
sanalys (s. 8), noter (s. 9-19) och revisionsberattelse (s. 1(24)-3(26)).
https://mbrs-group.com/wp-content/uploads/2022/02/A%CC%8Ars-
redovisning-556750-6760-BoB-europe-2020.pdf

Betydande forandringar sedan den 30 september 2021

Bolaget har efter den senaste balansdagen den 30 september 2021
genomfort ett forvarv av BoBG. Forvarvet av BoBG paverkar Bolagets
finansiella stallning i enlighet med reglerna for ett omvant forvarv da
BoBG anses vara den redovisningsmassiga forvarvaren. Bolagets
finansiella stallning har paverkats av forvarvet av Best of Brands Group
genom att Bolagets balansrakning nu inkluderar langfristiga Ian om 2
MSEK samt checkrakningskrediter som vid fullt utnyttjande ligger pa
65 MSEK. Bolaget har den 1 februari 2022 ingatt ett Ianeavtal med
Collector Bank AB under vilket Bolaget upptagit ett kortfristigt Ian om
sammanlagt 15 MSEK i syfte att tillgodose Bolagets kortfristiga
likviditetsbehov till dess Foretradesemissionen ar genomford. |
februari 2022 I6stes 1 860 teckningsoptioner av serie TO1 in och
tillforde darmed Bolaget en emissionslikvid om 19 530 MSEK. Utbver
vad som anges ovan har det inte skett nagra betydande férandringar
av Bolagets finansiella stallning sedan den 30 september 2021.

Utdelningspolicy

Bolaget har inte antagit nagon utdelningspolicy och har inte beslutat
om nagon vinstutdelning under perioden som omfattas av den
historiska finansiella informationen. MBRS ar ett tillvaxtbolag dar
genererade vinstmedel planeras att avsattas till utveckling av
verksamheten. Nagon utdelning ar darfor inte planerad for de
kommande aren. | framtiden nar Bolagets resultat och finansiella
stallning s& medger, kan utdelning bli aktuell. MBRS har hittills inte
ldmnat nagon utdelning till aktieagarna.


https://spindye.com/wp-content/uploads/2021/04/wearespindye-arsredovisning-signerad.pdf
https://spindye.com/wp-content/uploads/2021/11/WRSD-delarsrapport-Q3-final.pdf
https://mbrs-group.com/wp-content/uploads/2022/02/A%CC%8AR-Odd-Molly-Sverige-AB-2019.pdf
https://mbrs-group.com/wp-content/uploads/2022/02/A%CC%8Arsredovisning-2020-Odd-Molly-Sverige-AB.pdf
https://mbrs-group.com/wp-content/uploads/2022/02/A%CC%8Arsredovisning-BoB-Europe-SDHJ-2019.pdf
https://mbrs-group.com/wp-content/uploads/2022/02/A%CC%8Arsredovisning-556750-6760-BoB-europe-2020.pdf

PROFORMAREDOVISNING

Den 10 januari 2022 férvarvades Best of Brands Europe AB med
tillhérande dotterbolag. MBRS Group AB bestar efter de genomforda
forvarven av den befintliga verksamheten MBRS Group AB, den
befintliga verksamheten i Odd Molly Sverige AB (vilken férvarvades
den 1 juli 2021) samt verksamheten i Best of Brands Group (BoBG)
som innefattar Best of Brands Europe AB tillsammans med dotterbola-
gen Campadre Scandinavia AB, Best of Brands Scandinavia AB och
Kladbutiken for Markesvaror i Sickla AB. For det forvarvade dotterbo-
laget Odd Molly Sverige AB:s dotterbolag, Used By International AB,
vars inkram salts, planeras en likvidation av den legala enheten under
2022. Forvarvet av Best of Brands Europe AB tillsammans med
dotterbolag beddms ha en vasentlig paverkan pa Bolagets finansiella
stéllning och resultat. Andamalet med den konsoliderade proformare-
dovisningen &r att redovisa den hypotetiska paverkan som forvarvet av
Best of Brands Europe AB tillsammans med dotterbolag skulle haft pa
Bolagets konsoliderade resultatrakning for rakenskapsperioden 1
januari 2021 — 30 september 2021 om forvarven hade tilltratts den 1
januari 2021 och balansrdakningen per den 30 september 2021 om
forvarven hade tilltratts samma dag.

Proformaredovisningen har endast ett illustrativt syfte for att
informera och belysa fakta.

Proformaredovisningen ar till sin natur avsedd att beskriva en
hypotetisk situation och beskriver saledes inte Bolagets faktiska
finansiella stallning eller resultat. Den hypotetiska finansiella stalining
eller hypotetiska resultat som anges i proformainformationen kan
skilja sig fran enhetens faktiska stallning eller resultat. Vidare ar
proforma inte representativ for hur verksamhetsresultatet kommer att
se ut i framtiden. Investerare bor darfor vara forsiktiga med att lagga
for stor vikt vid proformainformationen. Proformainformationen bor
|asas tillsammans med 6vrig information i Prospektet.

| proformaredovisningen har inte nagra synergieffekter eller integra-
tionskostnader beaktats

Denna proformaredovisning har endast till syfte att anvandas i
samband med Erbjudandet.

Bakgrund

Bolaget aviserade via pressmeddelande 15 november 2021 att
styrelsen fattat beslut att avveckla verksamheten i Odd Molly Sverige
AB:s dotterbolag, Used By International AB, genom att sélja inkramet.
Information om avyttringen publicerades den 15 november 2021 och
nettoeffekten av inkramsaffaren redovisas i proformaredovisningen
for att underlatta jamforbarheten.

Den 10 januari 2022 forvarvade Bolaget 100 procent av aktierna i Best
of Brands Europe AB med tillhérande dotterbolag. Transaktionen
genomfordes via ett omvant forvarv dar aktiedgarna i Best of Brands
Europe AB erholl 60 procent av aktierna i MBRS Group AB genom en
nyemission i MBRS Group AB. Best of Brands Group hade under 2020
en nettoomsattning om cirka 339 MSEK och blir darmed den enskilt
storsta affarsenheten i Koncernen. Forvarvet kommer att ha direkt
paverkan pa Koncernens framtida nettoomsattning, finansiella
stallning, resultat och kassafloden.
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Proformaredovisningen omfattar nedanstaende bolag:

Offentlig-
gorande av Tilltrades-

Bolag Sate Valuta férvarv datum
MBRS Group AB Stockholm  SEK
We aRe Spin Dye AB  Stockholm SEK
We aRe Spin Dye - SEK - -

(WRSD) HK Limited
(bolaget ar utan

verksamhet)

Odd Molly Sverige Stockholm  SEK 2021-03-26 2021-07-01
AB

Used By Stockholm  SEK 2021-03-26 2021-07-01

International AB

Best of Brands Stockholm  SEK 2021-11-26 2022-01-10
Europe AB
Stockholm  SEK

Campadre 2021-11-26 2022-01-10

Scandinavia AB

Best of Brands
Scandinavia AB
Kladesbutiken for
markesklader i Sickla
AB

Falkenberg SEK 2021-11-26 2022-01-10

Nacka SEK 2021-11-26 2022-01-10

Grunder fér proformaredovisningen

De tillampliga kriterierna som ar grunden utifran vilken styrelsen har
sammanstallt den finansiella proformainformationen &r angivna i den
delegerade férordningen (EU) 2019/980.

Bolaget tillampar arsredovisningslagen och Bokféringsnamndens
allmanna rad BFNAR 2012:1 Arsredovisning och koncernredovisning
(K3) i sina finansiella rapporter. | proformans intagna rakenskaper fran
de forvarvade enheterna har redovisningen upprattats i enlighet med
K3. Proformaredovisningen &r upprattad i enlighet med Bolagets
redovisningsprinciper sasom de beskrivs i Bolagets historiska
finansiella information (se “Historisk finansiell information”).

| samband med upprattande av proformaredovisningen har Bolaget
genomfort en analys av tilldmpning av redovisningsprinciperna i de
forvarvade enheterna. Vid denna analys har inte nagra vasentliga
skillnader mellan de forvarvade bolagens och Bolagets redovisnings-
principer identifierats.

Underlag

Proformainformationen for delarsperioden januari — september 2021
samt for den finansiella stallningen per den 30 september 2021 har
upprattats med utgangspunkt fran Bolagets oreviderade delarsrapport
for perioden januari — september 2021 dar bade MBRS Group
(davarande We aRe Spin Dye (WRSD) AB (publ)) och Odd Molly Sverige
AB med dotterbolag ingar, samt BoBG:s oreviderade interna delars-
bokslut for motsvarande rakenskapsperiod. Alla enheter redovisar i
svenska kronor och nagon valutaomrakning har darfor inte gjorts vid
upprattande av proformaredovisningen.

For att uppna en béattre dverenstammelse mellan Bolagets och de

forvarvade bolagens resultat- och balansrakningar har mindre
omklassificeringar gjorts i proformainformationen.
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Proformajusteringar

Proformajusteringarna beskrivs utforligt i nedan samt i noterna till
proformaredovisningen. Om inget annat anges ar justeringarna
aterkommande.

Inga proformajusteringar har beaktats avseende synergieffekter eller
integrationskostnader om inget annat anges.

Forvarvsanalys
Preliminara forvarvanalyser upprattades under 2021 i samband med
forvarven.

Det totala vardet av goodwill som uppkommit som en konsekvens av
forvarven uppgar till 58 504 288 SEK. Avskrivning gors 6ver en period
om fem ar och under delarsperioden gjordes avskrivningar hanforliga
till goodwill om 8 719 543 SEK. Ovriga identifierbara tillgdngar och
skulder har antagits motsvara de verkliga vardena per 30 september
2021.

Kopeskilling

Best of Brands Europe AB med tillhérande dotterbolag forvarvades
genom att 22 159 139 aktier nyemitteras i MBRS Group AB, och vardet
estimeras till 177 273 112 SEK i enlighet med forvarvsavtalet om

8,00 SEK, uppdaterat med kursen om 6,92 SEK per férvarvsdatum 10
januari 2022 med varde 153 341 242 SEK, vilket anvéands i proforman.

Transaktionskostnader
Transaktionskostnader i samband med férvarven har beaktats i
forvarvsanalyserna och estimeras till 2,5 MSEK.

| 6vrigt hdnvisas till efterfoljande resultat- och balansrékningar
proforma med tillhérande noter.

PROFORMA RESULTATRAKNING FOR DELARSPERIODEN JANUARI - SEPTEMBER 2021
Forvdrvad verksamhet

Profoma-
Ovriga justeringar,
MBRS Group Best of Brands proforma- avyttrad Summa
Belopp i TSEK AB Q3 2021 Group justeringar Not verksamhet proforma
oreviderad oreviderad oreviderad
Nettoomsattning 181204 251053 3825 A -243 435 839
Aktiverat arbete for egen rakning
Ovriga rérelseintakter 580 234 147 B -6 955
Summa 181784 251 287 3972 -249 436 794
Rorelsens kostnader
Handelsvaror -67 594 -153 830 -2853 C 4 -224 273
Ovriga externa kostnader -89 275 -92 616 -3153 D 1439 -183 604
Personalkostnader -35336 -37678 3192 E 2426 -73 780
Av- och nedskrivningar av materiella och -2 237 -4.167 - F 1104 -5300
immateriella anlaggningstillgangar
Avskrivningar goodwill -7176 -962 1041 G 596 -8 582
Ovriga rorelsekostnader -22 - H -4 389 -4.412
Summa rorelsens kostnader -201 640 -289 252 -10 239 1181 -499 950
Rorelseresultat -19 856 -37 965 -6 267 932 -63 156
Resultat fran finansiella poster
Rantekostnader och liknande resultatposter -346 -3396 -241 | -3981
Summa finansiella poster -346 -3396 -6 267 -3981
Resultat efter finansiella poster -20 202 -41 361 -6 508 933 -67 137
Resultat fore skatt -20 202 -41 361 -6 508 933 -67 137
Inkomstskatt 0 -11 787 11787 ) - -
Rapportperiodens resultat -20 202 -53 148 5279 933 -67 137
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Notanteckningar till resultatrakningen
Proformajusteringskolumnen redovisar den effekt som BoBG skulle

haft pa MBRS Group AB:s konsoliderade delarsrapport om BoBG hade

forvarvats och tilltratts 1 januari 2021.

A) Nettoomsattningen representerar forsaljning av varor till kund och
avser forsaljning av varor som redovisas nar de vasentliga riskerna
och fordelarna som ar férknippade med dganderétten till varorna
har 6vergatt pa kdparen och nar intaktsbeloppet kan beraknas pa

ett tillforlitligt satt. | branschen ar intédkterna normalt starkast under

det sista kvartalet pa ett kalenderar. Justering om 3 825 TSEK
relaterar till att i Bolagets Q3-rapport har intdkter for perioden
juli-september i MBRS Group AB tagits upp och justering har nu

gjorts for att aven spegla januari-junis intakter i Bolaget. Vidare har

justering gjorts for intakter i Used By International AB for perioden
januari-mars 2021 da Bolagets Q3-rapport enbart inkluderat
intakter fran forvarvet den 31 mars 2021.

B) Ovriga rorelseintdkter proformajusteras med 147 TSEK, till storsta
delen relaterat till MBRS Group for perioden januari- juni 2021,
samt en mindre del av Used By International AB for perioden
januari- mars 2021.

C) Handelsvaror justeras med-2 853 TSEK for att spegla hela perioden.

| Bolagets Q3-rapport har kostnader for perioden juli-september i
MBRS Group AB tagits upp och justering har nu gjorts for att dven
spegla januari-junis kostnader i Bolaget. Vidare har justering gjorts
for kostnader i Used By International AB foér perioden januari-mars
2021 da Bolagets Q3-rapport enbart inkluderat kostnader fran
forvarvet den 31 mars 2021.

D) Ovriga externa kostnader justeras med-3 153 TSEK for att spegla
hela perioden. | Bolagets Q3-rapport har kostnader for perioden
juli-september i MBRS Group AB tagits upp och justering har nu
gjorts for att dven spegla januari-junis kostnader i Bolaget. Vidare
har justering gjorts for kostnader i Used By International AB for
perioden januari-mars 2021 da Bolagets Q3-rapport enbart
inkluderat kostnader fran forvarvet den 31 mars 2021.
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E) Personalkostnader justeras med-3 192 TSEK for att spegla hela

perioden. | Bolagets Q3-rapport har kostnader for perioden
juli-september i MBRS Group AB tagits upp och justering har nu
gjorts for att dven spegla januari-junis kostnader i Bolaget. Vidare
har justering gjorts for kostnader i Used By International AB for
perioden januari-mars 2021 da Bolagets Q3-rapport enbart
inkluderat kostnader fran forvarvet den 31 mars 2021.

F) Avskrivningar pa balanserade utgifter for utvecklingsarbeten och

liknande arbeten ar baserad pa en period om sju ar, dar avskrivning-
ar sker linjart éver nyttjandeperioden. Avskrivning pa inventarier,
verktyg och installationer gors pa en period om tre till fem ar
beroende pa utrustningens beraknade livslangd.

G) MBRS Groups goodwillavskrivning om 7 176 TSEK i delarsrapporten

januari- september 2021, samt Used By International AB:s
goodwillavskrivning om 1 041 TSEK har reverserats. Dessa har
ersatts med avskrivning pa goodwill utifran preliminar forvarvsana-
lys for det omvénda forvarvet av MBRS Group om 8 720 TSEK.
Goodwill skrivs av linjart 6ver en femarsperiod.

H) Ovriga rorelsekostnader i Used By International AB relaterar till

realisationsresultat vid forséljning av immateriella
anlaggningstillgangar.

I) Rantekostnader justeras med-241 TSEK for att spegla hela perioden.

| Bolagets Q3-rapport har kostnader for perioden juli-september i
MBRS Group AB tagits upp och justering har nu gjorts for att dven
spegla januari-junis kostnader i Bolaget. Vidare har justering gjorts
for kostnader i Used By International AB for perioden januari-mars
2021 da Bolagets Q3-rapport enbart inkluderat kostnader fran
forvarvet den 31 mars 2021.

J) Eftersom Bolaget har beslutat att avveckla verksamheten i Used By

International AB sa har bolagets paverkan pa resultatrakningen
reverserats. Vidare har inkramet salts och realisationsresultatet om
forsaljningen (som om att den hade skett 30 september 2021)
paverkar “Ovriga rorelsekostnader” med-4 389 TSEK.
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PROFORMA BALANSRAKNING PER 30 SEPTEMBER 2021

Forvarvad verksamhet

Profoma-
Ovriga justeringar,
MBRS Group Best of Brands proforma- avyttrad Summa
Belopp i TSEK AB Q3 2021 Group justeringar Not verksamhet Not proforma
oreviderad oreviderad oreviderad
TILLGANGAR
Anlidggningstillgangar
Immateriella anléiggningstillggngar
Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten 10 190 30270 A -4782 H 35678
och liknande arbeten
Plattformsforvarv
Goodwill 136 744 8040 -78240 B 66 544
Materiella anlédggningstillgdngar
Inventarier, verktyg och installationer 962 3096 4058
Finansiella anldggningstillgdngar
Andelar i koncernforetag
Ovriga langfristiga fordringar 1466 418 1884
Summa anlaggningstillgangar 149 362 41 824 -78 240 -4782 108 165
Omsiéttningstillgangar
Kortfristiga fordringar
Varulager 48 065 56 660 104 725
Forskott till leverantérer 1140 - 1140
Kundfordringar 22198 5530 27728
Kortfristiga fordringar 7 356 7315 14672
Kortfristiga fordringar 78 760 69 505 0 0 148 265
Likvida medel 18 875 2148 21023
Summa omsittningstillgangar 97 635 71653 0 0 169 288
Summa tillgangar 246 997 113477 -78 240 -4782 277 453
Belopp i TSEK
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital
Aktiekapital 1625 294 -294 C 1625
Ovrigt tillskjutet kapital 229616 155 506 -77946 D 307 176
Balanserat resultat inklusive arets resultat -48 035 -191 835 -2500 E -4389 H -246 759
Summa eget kapital 183 206 -36 035 -80 740 -4 389 62 042
Langfristiga skulder
Avsattningar 1740 1740
Ovriga Iangfristiga skulder 2183 2183
Summa langfristiga skulder 3923 - - 0 3923
Kortfristiga skulder
Kortfristig kredit 592 58 855 F 59 447
Forskott fran kund 6998 6998
Leverantorsskulder 22774 47579 70353
Aktuella skatteskulder 208 - 208
Ovriga skulder 23639 11090 2500 G 37228
Upplupna kostnader och forutbetalda 12 654 24990 -392 H 37252
intakter
Summa kortfristiga skulder 59 867 149 512 2500 -392 211488
Summa eget kapital och skulder 246 997 113 477 -78 240 -4782 277 453

INBJUDAN TILL TECKNING AV AKTIER | MBRS GROUP AB



Notanteckningar till balansrakningen

A) Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten och liknande arbete
hanfors i huvudsak till utveckling av plattform och mjukvara som
anvands for onlineverksamheten i Campadre, Members och Best of
Brands. Balanserade utgifter skrivs av linjart Gver en sjuarsperiod.

B) Goodwill proformajustering avser goodwill som uppstatt vid det
omvanda forvarvet om 58 504 TSEK. Den tidigare goodwillposten i
MBRS Group elimineras darmed. Goodwill uppstar vid forvarvstill-
fallet och paverkar darefter det finansiella resultat under avskriv-
ningsperioden om fem ar. MBRS Groups goodwillpost som uppstod
vid forvarvet av Odd Molly Sverige AB med dotterbolag och som
presenteras i befintlig verksamhet elimineras vid forvarvet av BoBG.
Daremot har BoBG en goodwillpost relaterat till forvarvet av Best of
Brands konkursbo om 8,0 MSEK vilken skrivs av pa tio ar.

C) Aktiekapital proformajusteras med BoBG:s aktiekapital-294 TSEK,
resultat om 1 625 representerar koncernmoderns aktiekapital.

D) Ovrigt tillskjutet kapital justeras med -77 946, justeringen avser
effekt av det omvanda forvarvet, vilket ar justering om goodwill
78 420 TSEK, samt BoBG:s aktiekapital om 294 TSEK.
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E) Balanserat resultat proformajustering om-2 500 TSEK relaterar till
MBRS Groups forvarvskostnader.

F) Kortfristig kredit harrér sammanlagt tre checkkrediter som fornyas
regelbundet och dér kreditgivare godkant forlangning av checkkre-
diter till atminstone 30 juni 2022. Checkkrediterna har ett totalt
beviljat belopp om 65 miljoner SEK. BoBG har foretagsinteckningar
om 79,9 miljoner SEK och 27,1 miljoner SEK i borgensatagande fran
Best of Brands Europe AB.

G) Ovriga skulder proformajustering om 2 500 TSEK avseende
berdaknade forvarvskostnader i samband med forvarvet.

H) Eftersom inkramet i Used By International AB har salts har
tillgdngarna och skulderna som ingatt i forsaljningen justerats.
Immateriella tillgdngar om 4 782 TSEK har salts samt semesterlone-
skuld som ar en del av upplupna kostnaderna har minskat med 392
TSEK da tre anstéllda har foljt med.
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OBEROENDE REVISORS BESTYRKANDERAPPORT
OM SAMMANSTALLNING AV FINANSIELL
PROFORMAINFORMATION | ETT PROSPEKT

Till styrelsen i MBRS Group AB, org.nr 556961-6815

Rapport om sammanstéllning av finansiell proformainformation
i ett prospekt

Vi har slutfort vart bestyrkandeuppdrag att rapportera om styrelsens
sammanstalining av finansiell proformainformation for Bolaget. Den
finansiella proformainformationen bestar av proformabalansrakningen
per 2021-09-30 och proformaresultatrakningen for niomanadersperi-
oden fram till 2021-09-30 och tillhérande noter som aterfinns pa
sidorna 38-41 i det prospekt som ar utfardat av Bolaget. De tillampliga
kriterierna som ar grunden utifran vilken styrelsen har sammanstallt
den finansiella proformainformationen beskrivs pa sidorna 37-38.

Den finansiella proformainformationen har sammanstallts av styrelsen
for att illustrera effekten av forvarvet av Best of Brands Europe AB
tillsammans med dotterbolag skulle haft pa Bolagets finansiella
stallning per 2021-09-30 och Bolagets finansiella resultat for
niomanadersperioden fram till 2021-09-30 som om forvarvet hade agt
rum 2021-09-30 respektive 2021-01-01.

Som del av processen har information om Bolagets finansiella stéllning
och finansiella resultat hamtats av styrelsen fran Bolagets finansiella
rapporter for den period som slutade 2021-09-30, om vilka ingen
revisors rapport eller rapport om en 6versiktlig granskning har
publicerats.

Styrelsens ansvar for den finansiella proformainformationen
Styrelsen ar ansvarig for sammanstaliningen av den finansiella
proformainformationen i enlighet med kraven i den delegerade
férordningen (EU) 2019/980.

Vart oberoende och var kvalitetskontroll

Vi har foljt krav pa oberoende och andra yrkesetiska krav i Sverige,
som bygger pa grundlaggande principer om hederlighet, objektivitet,
professionell kompetens och vederborlig omsorg, sekretess och
professionellt upptréadande.

Revisionsforetaget tillampar ISQC 1 (International Standard on Quality
Control) och har darmed ett allsidigt system for kvalitetskontroll vilket
innefattar dokumenterade riktlinjer och rutiner avseende efterlevnad
av yrkesetiska krav, standarder for yrkesutévningen och tillampliga
krav i lagar och andra forfattningar.

Revisorns ansvar

Vart ansvar ar att uttala oss huruvida den finansiella proformainforma-
tionen, i alla vasentliga avseenden, har sammanstallts korrekt av
styrelsen i enlighet med den delegerade férordningen (EU) 2019/980,
pa de angivna grunderna samt att dessa grunder Gverensstammer
med Bolagets redovisningsprinciper.

Vi har utfort uppdraget enligt International Standard on Assurance
Engagements ISAE 3420 ”Bestyrkandeuppdrag att rapportera om
sammanstalining av finansiell proformainformation i ett prospekt”,
som har utfardats av International Auditing and Assurance Standards
Board. Standarden kraver att revisorn planerar och utfor atgarder i
syfte att skaffa sig rimlig sékerhet om huruvida styrelsen har samman-
stallt, i alla vasentliga avseenden, den finansiella proformainformatio-
nen i enlighet med den delegerade férordningen.

For detta uppdrags syfte, ar vi inte ansvariga for att uppdatera eller pa
nytt lamna rapporter eller lamna uttalanden om nagon historisk
information som har anvénts vid sammanstaliningen av den finansiella
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proformainformationen, inte heller har vi under uppdragets gang
utfort nagon revision eller dversiktlig granskning av den finansiella
information som har anvénts vid sammanstaliningen av den finansiella
proformainformationen.

Syftet med finansiell proformainformation i ett prospekt &r enbart att
illustrera effekten av en betydelsefull handelse eller transaktion pa
Bolagets ojusterade finansiella information som om handelsen hade
intraffat eller transaktionen hade genomforts vid en tidigare tidpunkt
som har valts i illustrativt syfte. Darmed kan vi inte bestyrka att det
faktiska utfallet for handelsen eller transaktionen per den 1 januari
respektive 30 september 2021 hade blivit som den har presenterats.

Ett bestyrkandeuppdrag, dar uttalandet ldmnas med rimlig sakerhet,
att rapportera om huruvida den finansiella proformainformationen
har sammanstallts, i alla vasentliga avseenden, med grund i de
tillampliga kriterierna, innefattar att utfora atgarder for att bedéma
om de tillampliga kriterier som anvéands av styrelsen i sammanstall-
ningen av den finansiella proformainformationen ger en rimlig grund
for att presentera de betydande effekter som ar direkt hanforliga till
handelsen eller transaktionen, samt att inhamta tillrackliga och
andamalsenliga revisionsbevis for att:

Proformajusteringarna har sammanstallts korrekt pa de angivna
grunderna.

Den finansiella proformainformationen avspeglar den korrekta
tilldmpningen av dessa justeringar pa den ojusterade finansiella
informationen.

De angivna grunderna 6verensstammer med Bolagets
redovisningsprinciper.

De valda atgarderna beror pa revisorns bedémning, med beaktande
av hans eller hennes forstaelse av karaktaren pa Bolaget, handelsen
eller transaktionen for vilken den finansiella proformainformationen
har sammanstallts, och andra relevanta uppdragsforhallanden.

Uppdraget innefattar dven att utvardera den 6vergripande presenta-
tionen av den finansiella proformainformationen.

Vi anser att de bevis vi har inhamtat ar tillrackliga och andamalsenliga
som grund for vart uttalande.

Uttalande

Enligt var uppfattning har den finansiella proformainformationen
sammanstdllts, i alla vasentliga avseenden, enligt de grunder som
anges pa sidorna 37-38 och dessa grunder dverensstammer med de
redovisningsprinciper som tillampas av Bolaget.

Stockholm den 24 februari 2022
Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Sandra Lindvall
Auktoriserad revisor
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LEGALA FRAGOR, AGARFORHALLANDEN
OCH KOMPLETTERANDE INFORMATION

ALLMAN BOLAGS- OCH KONCERNINFORMATION
Bolagets registrerade foretagsnamn ar MBRS Group AB med org.nr
556961-6815, vars bildande registrerades hos Bolagsverket den 12
februari 2014. Det nuvarande féretagsnamnet registrerades den 20
januari 2022. Styrelsen har sitt sate i Stockholms kommun. Bolaget ar
ett publikt aktiebolag vars verksamhet regleras av aktiebolagslagen
(2005:551). Bolagets verksamhetsforemal ar enligt § 3 i bolagsordning-
en att bedriva utveckling, tillverkning av och handel med I6sningar
som massivt kan paskynda miljo- och samhallelig hallbarhet inom
textilindustrin och att, direkt eller indirekt, bedriva tillverkning, design
och forséljning av klader och accessoarer saval fysiskt som online samt
darmed forenlig verksamhet. Bolagets aktier &r sedan den 22
december 2020 noterade pa NGM Nordic SME under kortnamnet
MBRS.

Bolaget har adress: Hornbruksgatan 23b, 117 34 Stockholm. Bolaget
nas pa telefonnummer +46 (0)73 679 14 75. Bolagets webbplats ar
www.mbrs-group.com.

MBRS ar moderbolag i Koncernen vars koncernstruktur presenteras i
avsnittet “Koncernstruktur” ovan.

AKTIER OCH AKTIEKAPITAL

Bolagets registrerade aktiekapital uppgar till 4 062 713,38 SEK, fordelat
pa 36 933 758 aktier av samma slag, envar med ett kvotvarde om 0,11
SEK. Enligt Bolagets bolagsordning far aktiekapitalet inte understiga 1
625 000 SEK och inte 6verstiga 6 500 000 SEK, férdelat pa inte farre an
14 770 000 aktier och inte fler an 59 080 000 aktier. Samtliga aktier ar
emitterade i enlighet med bestammelserna i aktiebolagslagen
(2005:551), fullt inbetalda och fritt dverlatbara. Antalet utestaende
aktier vid ingangen respektive utgangen av 2021 var 12 472 759
respektive 36 931 898 aktier. | februari 2022 6kade antalet aktier i
Bolaget med 1 860 aktier fran 36 931 898 till 36 933 758 stycken
genom utnyttjande av teckningsoptioner serie TO1 som emitterades
efter beslut den 27 november 2020 av styrelsen med stod av
bemyndigande fran extra bolagstimman den 29 oktober 2020. Genom
Foretradesemissionen kommer aktiekapitalet, vid full anslutning, 6ka
fran 4 062 713,38 SEK till 4 739 832,24 SEK och antalet aktier kommer
att 6ka fran 36 933 758 till 43 089 384 aktier. For befintliga aktiedgare
och/eller innehavare av interimsaktier som inte deltar i Foretradese-
missionen innebar detta, vid fullteckning, en utspadning om cirka
14,29 procent.

AGARFORHALLANDEN OCH STORRE AKTIEAGARE

Av tabellen nedan framgar, savitt Bolaget kanner till, samtliga
aktiedgare med innehav 6verstigande fem procent av samtliga aktier
och roster i MBRS per den 31 januari 2022, inklusive darefter kdnda
forandringar fram till dagen for Prospektet. Ingen aktiedgare har aktier
av olika rostvarde. Bolaget ar inte direkt eller indirekt kontrollerat av
nagon enskild part.

Andel (kapital

Aktiedgare Antal aktier och roster)
Mannax AB* 7300517 19,77%
Contango Ventures Il AS 3532912 9,57%
Héarstedt & Jansson Invest AB 3462 254 9,37%
Strandgarden Family Office AB 3109 454 8,42%
Hannels Holding AB 2139 145 5,79%
Ovriga aktiesgare 17 389 476 47,08%
Totalt 36 933 758 100%

*Mannax AB ar heldgt av styrelseledamot Per Anders Tornberg

AKTIEAGARAVTAL M.M.

Savitt Bolagets styrelse kanner till foreligger inte nagra aktiedgaravtal
eller andra 6verenskommelser mellan Bolagets dgare som syftar till
gemensamt inflytande dver Bolaget, eller som kan leda till att
kontrollen 6ver Bolaget forandras eller forhindras. Bolaget har inte
vidtagit nagra sarskilda atgarder i syfte att garantera att kontrollen 6ver
Bolaget inte missbrukas och det finns inga bestammelser i Bolagets
bolagsordning som kan fordréja, skjuta upp eller forhindra en d@ndring
av kontrollen av Bolaget. De regler till skydd for minoritetsaktieagare
som finns i aktiebolagslagen (2005:551) utgor dock ett skydd mot en
majoritetsagares eventuella missbruk av kontroll 6ver ett bolag.

AKTIERELATERADE INCITAMENTSPROGRAM,
TECKNINGSOPTIONER OCH KONVERTIBLER

Det finns vid dagen for Prospektet inga utestaende konvertibler,
teckningsoptioner eller aktierelaterade incitamentsprogram i Bolaget
eller nagot Gruppbolag.

VASENTLIGA AVTAL

Detta avsnitt innehaller en sammanfattning av vasentliga avtal som

ingatts av Bolaget eller Gruppbolag under de tva senaste aren samt
andra avtal som Bolaget eller Gruppbolag har ingatt som innefattar
rattigheter eller skyldigheter av vasentlig betydelse for Koncernen (i
bada fallen undantaget avtal som ingatts som en del i den I6pande

verksamheten), fordelade pa nedan tre verksamhetsomraden.

Retail

Platforms/IT-avtal med Snap Out Labs

Best of Brands Europe har under varen 2019 ingatt ett IT-avtal med
Snap Out Labs AB (”Snap Out Labs”) vari Snap Out Labs ska utveckla
och underhdlla den gemensamma plattformen for sajterna campadre.
se, members.com och bestofbrands.com. BoBE erhaller under
avtalstiden en licens for BoBE och dess narstaende bolag att nyttja
plattformen och framtida versioner av plattformen. Plattformen &r
vasentlig for BoBE for att kunna bedriva sin verksamhet. Snap Out Labs
tillhandahaller vidare BoBE tva stycken konsulter under avtalstiden pa
motsvarande heltid som bl.a. ska hantera och ansvara for Plattformen,
samt support, underhall och vidareutveckling av Plattformen och dess
IT-miljo. Avtalet hade en initial avtalstid pa tva ar som gick ut den 1
maj 2021 och férlangs darefter automatiskt med ett ar i taget.

Logistikavtal med Almroths

Campadre har under 2018 ingatt ett avtal med Almroths Express &
Akeri AB ("Almroths”) avseende logistiktjanster under vilket Almroths
ska tillhandahalla Campadre en helhetslosning for lagrings- och
logistiktjdanster vilket bland annat innefattar logistikprocesser for
inleverans, lagerhallning, utleverans, returhantering, felskickad order,
tullhantering etc. Avtalet hade en initial avtalstid pa 24 manader som
gick ut den 31 mars 2020, avtalet forlangs darefter automatisk med
tolv manader i taget med en 6msesidig uppsagningstid om sex
manader.

Marketplace-avtal med Mirakl

Campadre har under varen 2020 ingatt ett avtal med det franska
bolaget Mirakl. Genom avtalet har Campadre tillgang till tjdnsterna
Mirakl Marketplace platform och Mirakl Catalog Manager for att
operera och strukturera webbsidan www.campadre.se. Avtalets initiala
|6ptid ar 36 manader och gar ut 30 april 2023 och forlangs darefter
med 36 manader i taget.
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CRM-avtal med Emarsys

Campadre har i slutet av 2020 ingatt ett Commercial Agreement med
Emarsys UK Ltd ("Emarsys”) dar Emarsys implementerar och
tillhandahaller Campadre med ett CRM-system som implementeras,
integreras och supporteras i Campadres verksamhet och darigenom
blir en vasentlig del av den verksamheten. Avtalet |6per till och med
den 28 februari 2023 och forlangs darefter med ett (1) ar i taget.

Brands

Licens- och optionsavtal - Hunkydory

Odd Molly har i september 2019 ingatt ett License & option Agre-
ement med Bruk Financial Services OY genom vilket Odd Molly
erhaller en exklusiv ratt till att anvanda immateriella rattigheter
kopplade till kladmarket Hunkydory och forsaljningen av Hunkydory.
For anvandande av licensen utgar pa kvartalsbasis en royalty. Utover
licensen har Odd Molly dven en rétt, men inte en skyldighet, att fram
till dess att licensavtalet upphor att gélla den 31 december 2023
forvarva de licensierade immateriella rattigheterna kopplade till
Hunkydory fran Bruk Financial Services OY.

Fashion Tech

Agentavtal — Avient

WRSD har under 2018 ingatt ett agentavtal med Avient Colorants
Sweden AB (f.d. Clariant Plastics & Coatings Ltd) ("Avient”), dar WRSD
atagit sig att marknadsféra och sélja Avients diverse produkter. Avtalet
med Avient l6per Gver fem ar med eventuell forlangning om sex
manader. Avient ar WRSD:s just nu enda samarbetspartner for
produktion av masterbatch och darfor en vasentlig del av WRSD:s
produktionsprocess. De masterbatches och recept som utvecklas
inom avtalet ar exklusiva fér WRSD.

Licensavtal — NCS

WRSD har under 2016 ingatt ett licensavtal med NCS COLOUR AB
("NCS”), dar NCS till WRSD licensierar en sarskild metod for fargnote-
ring. Avtalet med NCS |6per 6ver fem ar. Fargsystemet NCS och
tillhoérande referensnoteringar ar en vasentlig komponent i WRSD:s
process idag dér noteringarna anvands som referens i produktionsle-
den och darmed ligger till grund for exklusivitet rorande recept och
masterbatches. WRSD har global exklusivitet for NCS och tillhérande
referenssystem for garner och tyger tillverkade av syntetiska material.

Leverantérsavtal — Kingwe

WRSD har under 2017 ingatt ett leverantorsavtal med ShiShi Kingwe
textile Co. Ltd ("Kingwe”), dar Kingwe tillhandahaller diverse
textilprodukter till WRSD. Avtalet I6per tills vidare med en 6msesidig
uppsagningstid om sex manader. Kingwe ar WRSD:s storsta, till
ordervolym sett, leverantor av fardiga textilprodukter och darmed en
vasentlig del i WRSD:s leveranskedja och kan inte ersattas utan att det
medfér kostnader och merarbete for WRSD. Detta dven eftersom
leverantoren uppfyller de hogt stéllda krav som WRSD har pa
textilleverantérer i form av CSR och miljokriterier.

Samarbetsavtal — Bestbase

WRSD har under 2016 ingatt ett samarbetsavtal med Bestbase
International trading Co Ltd ("Bestbase”), dar Bestbase bland annat
agerar mellanhand at WRSD vid affarer i Kina samt hanterar adminis-
tration och logistik vid export fran Kina. Vidare hyr Bestbase aven ut
personal samt lokaler till personalen avseende bedrivandet av WRSD:s
verksamhet pa den kinesiska marknaden. Avtalet I6per tills vidare.
Samarbetet med Bestbase utgor lanken for WRSD till den kinesiska
marknaden eftersom WRSD i dagslaget inte har nagon formell narvaro
i Kina. Stor del av WRSD:s verksamhet bedrivs i Kina och WRSD hyr sin
personal genom Bestbase lokalt varfor avtalet anses vara av vasentlig
karaktar.

Finansiering

Laneavtal med Collector Bank AB

Bolaget har den 1 februari 2022 ingatt ett laneavtal med Collector
Bank AB (“Laneavtalet”) under vilket Bolaget upptagit ett kortfristigt
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lan om sammanlagt 15 MSEK i syfte att tillgodose Bolagets kortfristiga
likviditetsbehov till dess Foretradesemissionen ar genomford. Lanet
ska aterbetalas senast den 30 april 2022 men far nar som helst, och
utan avgifter eller andra kostnader an vad som framgar av Laneavtalet,
aterbetalas i sin helhet av Bolaget. Lanet avses att aterbetalas i sin
helhet med emissionslikviden som inflyter fran Féretradesemissionen.
Ranta utgar pa lanet under I6ptiden for Laneavtalet med en rantesats
motsvarande STIBOR plus 7 % per ar. Ranteperioden inleds fran och
med den dag som lanet utbetaldes till Bolaget, vilket intraffade den 3
februari 2022, och upphor den dag nér lanet aterbetalats i sin helhet.
Som sdkerhet for sina forpliktelser enligt Laneavtalet har Bolaget
pantsatt samtliga befintliga saval som eventuella framtida aktier i
BoBE.

RATTSLIGA FORFARANDEN OCH SKILJEFORFARANDEN
Varken Bolaget eller nagot Gruppbolag har varit part i nagra rattsliga
forfaranden eller skiljeforfaranden (inklusive annu icke avgjorda
arenden eller sadana som styrelsen i Bolaget ar medveten om kan
uppkomma) under de senaste tolv manaderna och som nyligen haft
eller skulle kunna fa betydande effekter pa Bolagets respektive
Koncernens finansiella stallning eller [6nsamhet.

INTRESSEN OCH INTRESSEKONFLIKTER

Ingen av styrelseledaméterna eller de ledande befattningshavarna har
valts eller utsetts till foljd av sarskild dverenskommelsemed storre
aktiedgare, kunder, leverantorer eller andra parter.

Det foreligger inga intressekonflikter eller potentiella intressekonflik-
ter mellan styrelseledamoternas och ledande befattningshavarnas
4taganden gentemot Bolaget och deras privata intressen och/eller
andra ataganden. Som framgar av avsnittet "Foretagsstyrning” har
dock ett flertal styrelseledaméter ekonomiska intressen i MBRS genom
innehav av aktier i Bolaget.

TRANSAKTIONER MED NARSTAENDE

Bolaget upptog under rakenskapsaret 2020 ett kortfristigt [an om
sammanlagt 1 MSEK fran Christian Rasmussen AB, i vilket styrelseleda-
moten Christian Rasmussen ar ensam dgare och styrelseledamot.
Villkoren for lanet var att anse som marknadsmassiga och lanet har
aterbetalats i sin helhet.

Under rakenskapsaret 2021 kopte Bolaget konsulttjanster for 300
TSEK, avseende radgivning i bland annat finansiella och strukturella
fragor fran ett av styrelseledamoten Christian Rasmussen helagt
bolag.

Under rakenskapsaret 2019 kopte BoBE konsulttjanster for 414 TSEK
avseende radgivning i finansiella fragor fran Mannax AB vari styrelse-
ledamoten Per Tornberg dger samtliga aktier.

Under rakenskapsaret 2020 kopte BoBE konsulttjanster for 94 TSEK
avseende radgivning i finansiella fragor fran Mannax AB vari styrelse-
ledamoten Per Tornberg dger samtliga aktier.

Under rakenskapsaret 2021 képte BoBE konsulttjanster for 150 TSEK
avseende radgivning i finansiella fradgor fran Mannax AB vari styrelse-
ledamoten Per Tornberg dger samtliga aktier.

Under rakenskapsaret 2020 képte BoBE konsulttjanster for 432 TSEK
avseende radgivning inom strategi- och organisationsutveckling fran
Just a Name AB vari Bolagets VD Niclas Ekdahl dger samtliga aktier.

Under rakenskapsaret 2021 képte BoBE konsulttjanster for 1 511 TSEK
avseende radgivning inom strategi- och organisationsutveckling fran
Just a Name AB vari Bolagets VD Niclas Ekdahl dger samtliga aktier.

Under rakenskapsaret 2021 képte BoBE konsulttjanster for 129 TSEK
avseende radgivning i finansiella frdgor fran G. Ohrn Consulting AB
vari styrelseordférande Gustaf Ohrn dger samtliga aktier.
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Under rékenskapsaret 2020 lamnade da befintliga aktiedgare i BoBE,
innefattande bland annat Mannax AB vari styrelseledamoten Per
Tornberg dger samtliga aktier, ett ovillkorat aktieagartillskott till BoBE
om totalt 10 MSEK.

Under rakenskapsaret 2021 lamnade da befintliga aktiedgare i BoBE,
innefattande bland annat Mannax AB vari styrelseledamoten Per
Tornberg dger samtliga aktier, ett ovillkorat aktiedgartillskott till BoBE
om totalt 10 MSEK.

Under rékenskapsaret 2021 lamnade da befintliga dgare i BoBE ett
konvertibelt 1an till BoBE om totalt 10 MSEK som ursprungligen var
avsett att konverteras till nyemitterade aktier i da planerad nyemission
i BOBE. Efter ingdendet av forvarvsavtal men fore tilltradet av aktierna
i BoBE, beslutades i samrad med WRSD att istallet tillféra medlen till
BoBE som ovillkorat aktiedgartillskott. Det konvertibla lanet [6pte utan
ranta. Utover vad som framgar ovan och av avsnitten “Foretagsstyr-
ning — Ersattning till styrelse och ledande befattningshavare”, har inga
ytterligare transaktioner med narstaende &gt rum sedan den 1 januari
2019 och fram till dagen for Prospektet. Samtliga transaktioner med
narstaende har, enligt styrelsens bedémning, skett pa marknadsmassi-
ga villkor.
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TILLGANGLIGA HANDLINGAR

Bolagets uppdaterade stiftelseurkund (registreringsbevis) och form pa Bolagets webbplats, www.mbrs-group.com. Vénligen notera
bolagsordning kan under hela Prospektets giltighetstid granskas pa att informationen pa webbplatsen inte utgér en del av Prospektet och
Bolagets kontor (Hornsbruksgatan 23b, 117 34, Stockholm) under inte har granskats eller godkants av Finansinspektionen.

ordinarie kontorstid. Handlingarna finns dven tillgdngliga i elektronisk
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