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NASDAQ FIRST NORTH GROWTH MARKET

Nasdagq First North Growth Market &r en registrerad tillvaxtmarknad fér sma och medelstora féretag i enlighet med direktiv 2014/65/EU om marknader fér
finansiella instrument, sdsom implementerats i den nationella lagstiftningen i Danmark, Finland och Sverige, och som drivs av en bérs inom Nasdag-koncer-
nen. Emittenter pa Nasdaq First North Growth Market &r inte féremal for samma regler som emittenter pa reglerad marknad, sasom definierat i EU-lagstift-
ning och implementerat i nationell ratt. De &r istallet féoremal fér mindre omfattande regler anpassade fér mindre tillvaxtforetag. Riskerna hanforliga till en
investering i en emittent pa Nasdaqg First North Growth Market kan darfér vara hogre &n en investering i en emittent pa den reglerade marknaden. Alla emit-
tenter som har aktier upptagna till handel pa Nasdaq First North Growth Market har en Certified Adviser som 6vervakar att regelverket efterlevs.

Det ar respektive bors inom Nasdag-koncernen som godkanner ansékan om upptagande till handel.




VIKTIG INFORMATION TILL INVESTERARE

Detta prospekt ("Prospekt”) har upprattats med anledning av erbju-
dandet till allméanheten i Sverige ("Erbjudandet”) och upptagandet till
handel pa Nasdaq First North Growth Market av aktier i Momentum
Software Group AB (ett svenskt publikt aktiebolag). | detta Prospekt
avses med "Bolaget”, "Koncernen” eller "Momentum” Momentum
Software Group AB (publ), med org. nr. 559036-9475. Med "Huvuda-
garen” avses Bas Invest IV AB. Med "Séljande Aktiedgare” avses
Huvudagaren och Smorklimpen AB. Med “Sole Global Coordinator”
avses Skandinaviska Enskilda Banken AB (publ) (“SEB”). Se "Definitio-
ner” for definitioner av dessa och andra begrepp i detta Prospekt.

For Erbjudandet och detta Prospekt géller svensk ratt. Tvist med
anledning av Erbjudandet eller detta Prospekt och darmed sammman-
hangande rattsforhallanden ska avgoras av svensk domstol exklusivt.

Detta Prospekt har godkants av Finansinspektionen, som behorig
myndighet enligt Europaparlamentet och radets férordning (EU)
2017/129 ("Prospektférordningen”). Finansinspektionen godkanner
enbart detta Prospekt i sa matto att det uppfyller de krav pa fullstan-
dighet, begriplighet och konsekvens som anges i Prospektférord-
ningen och detta godk&nnande ska inte betraktas som nagot slags
stod for den emittent som avses i detta Prospekt. Detta godkdnnande
bor inte heller betraktas som nagot stod fér kvaliteten pa de varde-
papper som avses i detta Prospekt och investerare bor gora sin egen
beddmning av huruvida det ar lampligt att investera i dessa varde-
papper.

Distribution av detta Prospekt och deltagande i Erbjudandet &r i
vissa jurisdiktioner féremal for restriktioner i lag och andra regler.
Ingen &tgard har vidtagits och atgarder kommer inte att vidtas for att
tillata ett erbjudande till allmanheten i nagon annan jurisdiktion an
Sverige. Erbjudandet riktar sig inte till personer med hemvist i USA,
Storbritannien, Kanada, Australien, Japan eller i ndgon annan jurisdik-
tion dar deltagande skulle krava ytterligare Prospekt, registrering eller
andra atgéarder an de som foljer av svensk ratt. Detta Prospekt och
andra handlingar avseende Erbjudandet far foljaktligen inte distribue-
ras i eller till ndmnda lander respektive ndgot annat land eller nagon
annan jurisdiktion dar sadan distribution eller Erbjudandet kraver
sadana atgarder eller annars strider mot tillampliga regler. Forvary av
aktier i strid med ovanstaende begransningar kan vara ogiltigt. Perso-
ner som mottar exemplar av detta Prospekt maste informera sig om
och folja sddana restriktioner. Atgarder i strid med dessa restriktioner
kan utgora brott mot tillamplig vardepapperslagstiftning.

Eninvestering i vardepapper ar forenad med vissa risker (se "Risk-
faktorer™). N&r investerare fattar ett investeringsbeslut maste de for-
lita sig pa sin egen beddémning av Momentum och Erbjudandet, inklu-
sive foreliggande sakforhallanden och risker. Infér ett investeringsbe-
slut bér potentiella investerare anlita sina egna professionella radgi-
vare samt noga utvardera och évervaga investeringsbeslutet.
Investerare far endast forlita sig pa informationen i detta Prospekt
samt eventuella tillagg till detta Prospekt. Ingen person ar behorig att
l&mna nagon annan information eller géra nagra andra uttalanden an
de som finns i detta Prospekt. Om s& anda sker ska sadan information
eller sédana uttalanden inte anses ha godkants av Momentum eller
Sole Global Coordinator och ingen av dem ansvarar fér sadan infor-
mation eller sadana uttalanden. Varken offentliggérandet eller distri-
bution av detta Prospekt, eller nagra transaktioner som genomférs
med anledning av Erbjudandet, ska anses innebara att informationen i
detta Prospekt ar korrekt och géllande vid nagon annan tidpunkt &n
per dagen for dess offentliggérande eller att det inte har forekommit
nagon forandring i Momentums verksamhet efter namnda dag. Om
det sker vasentliga forandringar av informationen i detta Prospekt
kommer sadana forandringar att offentliggdras enligt bestammel-
serna om tillagg till prospekt i Prospektférordningen.

Erbjudandet riktar sig inte till allmanheten i nagot annat land an
Sverige. Erbjudandet riktar sig inte heller till sédana personer vars del-
tagande forutsatter ytterligare prospekt, registrerings- eller andra
atgarder &n de som foljer av svensk ratt. Inga atgarder har vidtagits
eller kommer att vidtas i ndgon annan jurisdiktion &n Sverige, som
skulle tillata erbjudande av aktierna till allmanheten, eller tilldta inne-
hav eller spridning av detta Prospekt eller ndgot annat material han-
forligt till Bolaget eller aktierna i sédan jurisdiktion. Anmalan om fér-
varv av aktier i strid med det ovanstaende kan komma att anses vara
ogiltig. Personer som mottar ett exemplar av detta Prospekt dlédggs av
Bolaget och Sole Global Coordinator att informera sig om, och folja,
alla saddana restriktioner. Varken Bolaget eller Sole Global Coordinator
tar ndgot ansvar fér nagra dvertrédelser av nagon sadan restriktion av
nagon person, oavsett om évertradelsen begas av en potentiell inves-
terare eller nagon annan. Aktierna har varken godkants eller under-
kénts av amerikanska Securities and Exchange Commission, nagon
delstatlig vardepappersmyndighet eller annan myndighet i USA. Inte
heller har ndgon sédan myndighet bedomt eller uttalat sig om riktig-
heten eller tillforlitligheten av detta Prospekt. Att pasta motsatsen ar
en brottslig handling i USA.

Aktierna har inte registrerats och kommer inte att registreras enligt
United States Securities Act fran 1933 i dess nuvarande lydelse ("U.S.
Securities Act”) eller vardepapperslagstiftningen i nagon delstat eller
annan jurisdiktion i USA och far inte erbjudas, séljas eller pa annat satt
oOverforas, direkt eller indirekt, i eller till USA, férutom enligt ett till-
lampligt undantag fran, eller genom en transaktion som inte omfattas

av, registreringskraven i U.S. Securities Act och i enlighet med varde-
papperslagstiftningen i relevant delstat eller annan jurisdiktion i USA.
Aktierna erbjuds utanfér USA med stdd av Regulation S U.S. Securi-
ties Act ("Regulation S”). Det kommer inte att genomféras nagot
erbjudande till allmanheten i USA.

STABILISERING

| samband med Erbjudandet far SEB som stabiliseringsagent ("Stabili-
seringsagenten”), i den utstrackning det ar tillatet enligt svensk ratt,
genomféra transaktioner i syfte att stabilisera, uppratthalla eller
annars stodja marknadspriset pa Bolagets aktier, under upp till

30 dagar fran det att handeln i Bolagets aktier inleds pa Nasdaq First
North Growth Market. Stabiliseringsagenten far dvertilldela aktier eller
verkstalla transaktioner for att halla marknadspriset pa aktierna pa
nivaer 6ver de som annars skulle rédda pa marknaden. Stabiliseringsa-
genten ar dock inte tvungen att utféra sadana transaktioner och det
finns ingen garanti for att sadana atgarder kommer att genomféras.
Sadana transaktioner kan verkstallas pa alla typer av vardepappers-
marknader, OTC-marknader eller pa annat satt. Transaktionerna, om
paborjade, far avbrytas narsomhelst utan férvarning, men far inte
avslutas senare an under den ovannamnda 30-dagarsperioden.
Senast vid slutet av den sjunde handelsdagen efter att stabiliserings-
transaktioner utforts ska det offentliggdras att stabiliseringsatgarder
har utforts, i enlighet med artikel 5.4 i EU:s marknadsmissbruksférord-
ning 596/2014. Inom en vecka efter stabiliseringsperiodens utgang
kommer Stabiliseringsagenten att offentliggéra huruvida stabilisering
utforts eller inte, det datum da stabiliseringen inleddes, det datum da
stabilisering senast genomférdes, samt det prisintervall inom vilket
stabiliseringen genomférdes for vart och ett av de datum da stabili-
seringstransaktioner genomférdes. Forutom nér s kravs av lagar
eller regler kommer Stabiliseringsagenten varken offentliggéra
omfattningen av eventuella stabiliserings- och/eller évertilldelnings-
transaktioner i samband med Erbjudandet.

FRAMATRIKTADE UTTALANDEN

Detta Prospekt innehaller viss framatriktad information som aterspeg-
lar Momentums aktuella syn pa framtida handelser samt finansiell och
operativ utveckling. Ord som “avse”, "forutse”, "anta”, "tro”, "fortsatta”,
“kan”, "kunde”, "uppskatta”, "férvanta”, “prognostisera”, "vagledning”,
"asyfta”, "ma”, "skulle kunna”, "planera”, "potentiell”, "férutspa”, "pro-
jekterad”, "bor”, "lkommer” eller "skulle”, och andra uttryck som inne-
bar indikationer eller forutsagelser avseende framtida utveckling eller
trender, och som inte hanfér sig till historiska fakta, utgér framatriktad
information. Framatriktad information &r till sin natur férenad med
saval kanda som okanda risker och osé&kerhetsfaktorer eftersom den
ar avhangig framtida handelser och omstandigheter. Framatriktad
information utgdr inte nagon garanti avseende framtida resultat eller
utveckling och verkligt utfall kan komma att vasentligen avvika fran
vad som uttalas i framatriktad information.

Faktorer som kan medféra att Momentums framtida resultat och
utveckling avviker fran vad som uttalas i framatriktad information
innefattar bl.a. dem som beskrivs i "Riskfaktorer”. Varken Momentum,
Huvudagaren eller Sole Global Coordinator lamnar nagra utfastelser
om att offentliggdra uppdateringar eller revideringar av framatriktad
information till f6ljd av ny information, framtida handelser eller lik-
nande omstandigheter annat &n vad som foljer av tillamplig lagstift-
ning eller Nasdaq First North Growth Markets regelverk for emittenter.

PRESENTATION AV FINANSIELL INFORMATION

Forutom vad som uttryckligen anges héari, har ingen finansiell informa-
tion i detta Prospekt reviderats eller granskats av Bolagets revisor.
Finansiell information i detta Prospekt som rér Bolaget och som inte
ar en del av den information som har reviderats eller granskats av
Bolagets revisor i enlighet med vad som anges héari, &r hamtad fran
Bolagets interna bokférings- och rapporteringssystem. Fér mer infor-
mation om presentation av finansiell information och annan informa-
tion, se "Presentation av finansiell och &vrig information”.

VIKTIG INFORMATION RORANDE MOJLIGHETEN ATT SALJA

TILLDELADE AKTIER

Observera att besked om tilldelning till allm&nheten i Sverige sker
genom utskick av avrakningsnota, vilket berdknas ske den 8 decem-
ber 2021. Institutionella investerare beraknas att omkring den

8 december 2021 erhalla besked om tilldelning i sarskild ordning, var-
efter avrékningsnotor utsands. Efter det att betalning for tilldelade
aktier hanterats av Sole Global Coordinator kommer betalda aktier att
overforas till av forvarvaren anvisad vardepappersdepa eller anvisat
VP-konto. Den tid som erfordras for 6verféring av betalning samt
overfoéring av betalda aktier till sadan férvarvare medfor att denne
inte kommer att ha sddana aktier tillgangliga pa anvisad vardepap-
persdepa eller anvisat konto forrén omkring den 10 december 2021.
Handel i Momentums aktier pa Nasdaq First North Growth Market
ber&knas pabodrjas omkring den 8 december 2021. Att aktierna inte
finns tillgéngliga pa forvarvarens konto eller vardepappersdepa foérran
omkring den 10 december 2021 kan innebara att férvarvaren inte har
mojlighet att sélja dessa aktier pa Nasdag First North Growth Market
fran och med forsta handelsdagen, utan forst nar aktierna finns till-
gangliga pa VP-kontot eller vardepappersdepan.
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Sammanfattning

Introduktion och varningar

Denna sammanfattning bor betraktas som en introduktion till detta Prospekt. Varje beslut om att investera i
de vardepapper som erbjuds ska baseras pa en beddbmning av detta Prospekt i sin helhet fran investerarens
sida. Investeraren kan forlora hela eller delar av det investerade kapitalet. Om talan vacks i domstol angaende
informationen i detta Prospekt kan den investerare som &r karande enligt nationell domstol bli tvungen att sta
for kostnader for dversattning av detta Prospekt innan de rattsliga forfarandena inleds. Civilrattsligt ansvar
kan endast alaggas de personer som lagt fram sammanfattningen, inklusive dversattningar darav, men endast
om sammanfattningen ar vilseledande, felaktig eller oférenlig med de andra delarna av Prospektet eller om
den inte, tillsammans med andra delar av Prospektet, ger nyckelinformation for att hjalpa investerare vid
Overvagandet att investera i de vardepapper som erbjuds.

Momentum ar ett svenskt publikt aktiebolag med org. nr. 559036-9475 och adress Sveavagen 31, 2 tr,

111 34, Stockholm, Sverige. ISIN-koden for Bolagets aktier ar SEO017070907 och Bolagets LEI-kod ar
54930078G9L0OQ6BCN2840. Kortnamnet pa Nasdaq First North Growth Market for Bolagets aktie kommer att
vara MSOFT.

Bas Invest IV AB ("Huvudéagaren”) &r ett privat aktiebolag, med org. nr 556918-4194 och adress ¢/o Conven-
dum 114 39, Stockholm, Sverige. Huvudagarens LEI-kod ar 98450052DB8085B2AD24.

Behorig myndighet fér godkdnnande ar Finansinspektionen enligt kraven i prospektférordningen.
Finansinspektionens registrerade adress ar Brunnsgatan 3, Box 7821, 103 97 Stockholm, telefonnummer
+46(0)8 408 980 00, www.fi.se. Prospektet godkandes av Finansinspektionen den 26 november 2021.

Nyckelinformation om emittenten

Vem ar emittent av vardepapperen?

Bolaget ar ett svenskt publikt aktiebolag med sate i Stockholms lan, Stockholms kommun, Sverige. Bolaget
har bildats i Sverige. Bolagets verksamhet bedrivs enligt svensk ratt och Bolagets legala form regleras av
aktiebolagslagen (2005:551). Bolagets LEI-kod ar 54930078G9L0Q6CN2840.

Momentum &r ett SaaS-bolag ("Software as a Service” eller "SaaS”) som utvecklar, sdljer och implementerar
molnbaserade system for fastighetsférvaltning och energiuppféljning i Sverige. Inom fastighetsfoérvaltning
erbjuder Bolaget plattformen Momentum Fastighet, vilket ar ett heltdckande system for fastighetsédgare och
fastighetsforvaltare med stdd for bland annat avtals- och hyresadministration, marknadsféring och uthyrning,
felanmalan och besiktning. Dartill ingar granssnittet Mina sidor med omfattande funktionalitet riktad till fastig-
hetsagarens kund, hyresgasten. Via Momentum Energi erbjuder Momentum en plattform foér insamling,
bearbetning och analys av energidata.

Bolagets storsta aktiedgare ar Bas Invest IV AB, med ett innehav om 66,3 procent av aktierna och résterna i
Bolaget per dagen for detta Prospekt. Bas Invest IV AB kontrolleras indirekt av Bas Invest AB. Per dagen fér
detta prospekt dgs Bas Invest IV AB av ett antal aktiedgare daribland Bas Invest AB. Bas Invest AB dger aktier
motsvarande 30,8 procent av kapitalet och 75,3 procent av rosterna i Bas Invest IV AB. Per dagen for detta
prospekt dgs Bas Invest AB i sin tur av ett antal individer, daribland indirekt Paul Rénnberg och Robert
D’Agostino. Bolagets nast stérsta aktiedgare ar Richard Durlow (VD) som innehar 12,3 procent av aktierna
och résterna i Bolaget per dagen for detta Prospekt.

Bolagets styrelse bestar av Paul Rédnnberg (Ordférande), Robert D’Agostino, Petra Weslien och Bengt Ostling.
Koncernledningen bestar av Richard Durlow (VD), Malin Helleryd (Ekonomichef), Gustav Bouvin (Affars-
omrédeschef Fastighet), Andreas Kahr (Saljchef), Asa Lundborg-Ling (Chef Marknad, Kommunikation & IR)
och Mérta Falck (Affarsomradeschef Energi). Bolagets oberoende revisor ar Ernst & Young Aktiebolag, med
Andreas Nyberg som huvudansvarig revisor.
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SAMMANFATTNING

Finansiell nyckelinformation fér emittenten
Koncernens resultatrdkning i sammandrag

Rékenskapsaret 1januari - 30 september
2020 2019
Miljoner kronor om inget annat anges (fran reviderade finansiella rapporter) (oreviderat)
Totala intakter 81,4 81,0 77,6 69,6 59,2
Rorelseresultat 16,3 11,0 15,0 15,1 12,5
Periodens resultat 12,1 7.8 10,8 1m,7 9,2
Resultat per aktie fére utspadning (kr) 0,81 0,52 0,72 0,78 0,61

Koncernens finansiella stédllning i sammandrag

Rékenskapsaret 1januari - 30 september
2020 2019
Miljoner kronor (fran reviderade finansiella rapporter) (oreviderat)
Totala tillgangar 97,4 89,5 86,4 107,5
Totalt eget kapital 58,4 46,3 38,6 70,1

Koncernens kassafléden i sammandrag

Ré&kenskapsaret 1januari - 30 september
2020 2019
Miljoner kronor (fran reviderade finansiella rapporter) (oreviderat)
Kassafléde fran den Idpande verksamheten 26,1 18,6 20,6 25,8 23,2
Kassafléde fran investeringsverksamheten -10,5 -10,5 -9,7 -9,7 -7,6
Kassafléde fran finansieringsverksamheten -10,6 -9,8 -9,3 -1n,7 -7,9

Specifika nyckelrisker for emittenten

Férsvagning av de globala makroekonomiska villkoren kan fa en védsentlig negativ paverkan pa
Momentum

Momentums overgripande resultat ar i viss utstrackning beroende av globala makroekonomiska villkor, sdsom
generell ekonomisk, finansiell och politisk utveckling i Sverige och internationellt, sdval som makroekonomiska
faktorer och den allmé&nna utvecklingen av pa den svenska fastighetsmarknaden. Sddana faktorer omfattar
exempelvis lagkonjunkturer, inflation eller deflation, en férandring av penningpolitiken och en allman nedgang
i kopkraften samt vakansgrader for bade bostader och lokaler. Momentums tillvaxt och Iénsamhet ar bero-
ende av efterfradgan pa Bolagets produkter och tjanster, saledes kan ogynnsamma eller forsémrade mark-
nadsvillkor och som en féljd, minskade investeringar hos Momentums kunder eller potentiella kunder fa en
vasentlig negativ paverkan pd Momentums utveckling. En férsvagning av globala makroekonomiska villkoren
kan foljaktligen fa en negativ paverkan pa Momentums intékter och Iénsamhet.

Momentums fé6rmaga att inga férdelaktiga kontrakt kan begrénsas pa grund av konkurrensutsatta
anbudsprocesser och marknadsvillkor samt tillampliga regler och standarder

For att inga kontrakt med kunder maste Momentum ofta delta i konkurrensutsatta upphandlingsprocesser.
Huruvida ett kontrakt tilldelas beror delvis pa kundens uppfattning om priser och kvaliteten pa de produkter
och tjanster som erbjuds av de olika anbudsgivarna och, i forekommande fall, pa de specifika krav som stélls
pa en anbudsgivare i ett anbudsforfarande. Momentums verksamhet paverkas av lagar och regler, daribland
lagen om offentlig upphandling. Nya lagar, regler och standarder kan 6ka Momentums kostnader kopplade
till anbudsprocesser och bristande efterlevnad kan medfdra att Momentum blir foremal for olika sanktioner
och skada Bolagets anseende och medféra en negativ inverkan pa Bolagets framtida utveckling och l6nsamhet.

Fel eller stérningar i Momentums mjukvarulésningar kan skada Bolagets anseende och resultera i
betydande kostnader fér att hantera problemen

Da Momentums kunder ar fastighetsagare som anvander Momentums produkter och tjanster till att hantera
affarskritiska delar av sin verksamhet kan fel och andra stérningar i Momentums mjukvaruldsningar leda till att
mjukvaruldsningarna blir otillgédnglig, att kunderna forlorar eller gar miste om viktig information. Om kunder-
nas verksamhet lider skada till féljd av fel eller storningar i Momentums mjukvaruldsningar, kan det skada
Momentums anseende. Momentum har upplevt, och kan i framtiden uppleva, stérningar i kommunikationen,
avbrott och andra prestandaproblem, exempelvis i samband med dverbelastning av servrar och stérningar i
internetkommunikation eller andra incidenter dér en extern part férsoker bereda sig tillgang till Koncernens
natverk och IT-infrastruktur. | hdndelse av storre fel eller stdrningar i Momentums mjukvaruldsningar kan
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SAMMANFATTNING

Momentum behdva ldgga betydande resurser pa att avhjalpa felen eller for att hantera kunders upplevda
serviceproblem. Om Momentum misslyckas med att avhjdlpa brister i mjukvaran eller avbrott i tjansterna
inom rimlig tid kan kundforluster och eventuella uppkomna kostnader fa en negativ inverkan pa Momentums
forsaljning och resultat.

Om Momentum inte lyckas attrahera nya kunder eller fa befintliga kunder att férnya sina abonnemang
skulle det paverka Momentums tillvéxt, férséljining och I6nsamhet negativt

Momentum genererar intakter via bdde abonnemangsavtal (SaaS) och servicetjanster. Aven om anvdndandet
av SaaS-system forvantas oka till foljd av det pagaende skiftet fran traditionella lokalt driftade system
(bendmnd On premise-system) till SaaS-l6sningar finns det en risk att Momentum inte kan fortsatta dka efter-
frdgan pa sina abonnemangsbaserade tjanster. For att dka sina intakter maste Momentum attrahera nya kun-
der. Det finns foéljaktligen en risk att Momentum inte kan attrahera nya kunder till priser eller pa villkor som &r
gynnsamma eller jamférbara med tidigare perioder, vilket skulle paverka Momentums tillvaxt, forsaljning och
[bnsamhet negativt. Utdver att vinna nya kunder &r det viktigt att Momentums befintliga kunder férnyar sina
abonnemang nar avtalsperioden [6per ut. | vilken utstrackning kunderna féornyar sina abonnemang kan minska
eller variera beroende pa ett antal faktorer, inklusive prissattning, konkurrenternas utbud, kundnoéjdhet kost-
nadsbesparingar. Om Momentums kunder inte féornyar sina abonnemang eller om abonnemang férnyas till for
Momentum mindre gynnsamma villkor skulle det kunna paverka Momentums tillvaxt, forsaljining och lénsam-
het negativt.

Momentums nuvarande och framtida produkter och I6sningar kanske inte tilltalar kunderna i 6nskvérd
utstrdckning och Bolaget kanske inte kan anpassa sig till tekniska férdndringar, férdndringar i kunders
krav och preferenser, eller utveckla nya produkter och I6sningar

Momentums tva huvudprodukter, Momentum Fastighet och Momentum Energi, bygger pa webbaserad tek-
nik och erbjuds endast som SaaS-tjanst. Mjukvaruindustrin karaktariseras emellertid av snabb utveckling av
bade nya produkter, tjgnster och teknologier saval som kunders krav pa produkterna, tjgnsterna och teknolo-
gierna. Det &r darfor nddvandigt att Momentum haller sig uppdaterad om dessa utvecklingar, vilket kan vara
utmanande dels eftersom vissa aktorer pa marknaden kan ha mer resurser an Momentum, dels eftersom kun-
dernas behov ar foranderliga. Om Momentums investeringar i produktutveckling inte pa ett korrekt satt forut-
ser kundernas efterfragan, eller om Momentum misslyckas med att utveckla sina produkter eller funktioner pa
ett satt som tillgodoser kundernas behov i ratt tid och pa ett kostnadseffektivt satt finns det risk att Bolaget
forlorar befintliga kunder eller misslyckas med att attrahera nya kunder, vilket skulle kunna fa en negativ
paverkan pad Momentums tillvaxt och l[bnsamhet.

Momentum férlitar sig pa externa datacenter som vérdar fér och operatérer av Bolagets mjukvara, och
stérningar eller avbrott i Bolagets anvédndning av dessa resurser skulle kunna fa en negativ paverkan pa
Momentum

Momentums kunder &r beroende av fortldpande tillgang till Bolagets mjukvara. Momentum lagrar for narva-
rande sin mjukvara och betjanar kunderna framst med hjalp av lver Ost AB ("lver”) som tillhandahaller
Momentum med nddvandig molninfrastruktur. Avbrott riskerar ha en negativ paverkan pa Momentums anse-
ende och I6nsamhet, vilka kan forhojas i till féljd av dess verksamhetsart och det faktum att dess kunder har
lag tolerans for langre avbrott. Darutdver ar dessa nya tekniker, som omfattar optimering av databaser, appli-
kationer och servrar, ndtverksstrategier och automatisering ofta avancerade, komplexa, nya och oprdvade,
och Momentum kanske inte har framgang med att utveckla eller implementera dessa tekniker. | den man
Momentum inte pa ett effektivt satt skalanpassar sin infrastruktur for att tillgodose behoven hos sin véaxande
kundbas och uppratthaller resultaten nar kunderna utdkar sin anvandning av produkterna, eller om dess
molnbaserade serverkostnader skulle dka, skulle det kunna fa en negativ paverkan pa Momentums anseende,
tillvaxt och resultat.

Momentum &r beroende av sin koncernledning och vissa nyckelmedarbetare, och ett misslyckande med
att rekrytera och behalla medarbetare med hé6g kompetens skulle kunna fa en vdsentlig negativ paverkan
pa Momentum

Momentum &r beroende av kompetensen och erfarenheten hos, och insatserna fran, koncernledningen.

Givet deras kunskap om branschen generellt och Momentum specifikt skulle férlusten av en eller flera med-
lemmar i koncernledningen kunna fa en vasentlig negativ paverkan pa Momentums verksamhet och resultat.
Implementeringen av Momentums strategi staller ocksa krav pa Momentums organisation, inklusive koncern-
ledningens kapacitet och kompetenser. Momentums framgangar ar ocksa beroende insatserna fran andra
nyckelmedarbetare. Forlusten av nagon av Momentums nyckelmedarbetare, sdsom mjukvaruutvecklare,
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konsulter och produktagare, skulle kunna fa en vasentlig negativ paverkan pa verksamheten och framtids-
utsikterna, eftersom det kanske inte ar mojligt att - i tid eller dverhuvudtaget - hitta lampliga personer for
att ersatta séddana utan att adra sig ytterligare kostnader. Momentum har, fran tid till annan, upplevt, och for-
vantar sig att fortsatta att uppleva, svarigheter och konkurrens nar det kommer till att rekrytera och behélla
medarbetare med lampliga kvalifikationer. Om Momentum inte lyckas attrahera nya medarbetare med hég
kompetens eller inte lyckas behalla och utveckla sina befintliga medarbetare skulle det kunna fa en negativ
paverkan pa Momentums tillvéxtplaner och l1dnsamhet.

Om Momentum inte lyckas integrera sin mjukvara och sina produkter med ett antal olika tredjeparts-
tekniker kan dess mjukvara och produkter bli svarare att marknadsféra och mindre konkurrenskraftiga
eller féraldrade

Momentums mjukvara och produkter maste integreras med ett antal olika tredjepartstekniker, sdsom SMS-
tjanster, inkassotjanster och ekonomisystem. Momentum behdver fortldpande justera och utveckla sin mjuk-
vara och sina produkter for att anpassa sig till férandringar i molnbaserade hardvaru-, mjukvaru-, natverks-,
webbldsar-, och databastekniker. Om inte Momentums mjukvara och produkter fungerar effektivt inop med
framtida tekniker finns det en risk att den upplevda kundnyttan med Momentums produkter paverkas nega-
tivt, vilket skulle leda till missndjda kunder, skada pa Momentums anseende och potentiellt sett svarigheter att
attrahera nya kunder. Om Momentum inte kan svara pa dessa forandringar pa ett kostnadseffektivt satt kan
Momentums mjukvara och produkter bli svarare att marknadsfora och mindre konkurrenskraftiga, eller till och
med foraldrade, och Bolagets tillvaxt och Idnsamhet skulle darmed kunna paverkas negativt.

Momentums tillvdxt och Ibnsamhet dr beroende av férséljning av tilldggsfunktioner och tilldggsprodukter
Momentum har idag tva huvudprodukter: Momentum Fastighet och Momentum Energi. Darutdver erbjuder
Momentum ett antal tilldaggsprodukter. Momentum stravar efter att 6ka forsaljningen av tilldggsfunktioner till
befintliga och framtida kunder. Momentum kan misslyckas med sadan forsaljining om kunderna anser att till-
ldggsfunktionerna &r onddiga eller inte intressanta. Momentum har investerat, och har for avsikt att fortsatta
investera, betydande resurser i utveckling och marknadsféring av tilldaggsfunktioner och integrerande funktio-
ner utvecklade av tredje parter, och dessa resurser kanske inte betalar sig om det inte med framgang gar att
genomfora férsaljning av dessa funktioner till kunderna som anvander Momentums befintliga produkter och
tjdnster. Misslyckande att i framtiden salja ytterligare funktioner till befintliga och framtida kunder skulle
kunna fa en negativ paverkan pa Momentums tillvaxt och lbnsamhet.

Nyckelinformation om vardepapperen

Vardepapperens viktigaste egenskaper

Erbjudandet avser aktier i Bolaget. Aktiernas ISIN-kod ar SEO017070907. Aktierna ar denominerade i kronor.
Per dagen for detta Prospekt ar Bolagets aktiekapital 500 000 kronor férdelat pa 15 000 000 aktier, envar
med ett kvotvarde om 0,03333333. Samtliga aktier i Bolaget ar fullt betalda, berattigar innehavaren till en rost
pa bolagsstdmman och har lika ratt till Bolagets tillgangar vid likvidation och vinstutdelning. Ratt till utdelning
tillkommer aktiedgare registrerade i den av Euroclear Sweden AB ("Euroclear Sweden”) forda aktieboken pa
den av bolagsstdmman faststallda avstamningsdagen.

Med undantag for dtaganden att inte dverfora aktier i Bolaget under en tidsperiod fran och med forsta han-
delsdagen pa Nasdaq First North Growth Market fran bland annat styrelseledamdterna i Bolaget, ar aktierna i
Bolaget fritt dverlatbara i enlighet med tillamplig lagstiftning.

De rattigheter som &r forknippade med de aktier som emitterats av Bolaget, inklusive rattigheter enligt
bolagsordningen, kan &ndras i enlighet med férfarandena i aktiebolagslagen (2005:551).

Bolagets styrelse avser framst att anvanda det kassafldde som verksamheten genererar till fortsatta tillvaxtin-
vesteringar, bade organiskt och genom forvarv. Aven om tillvaxten prioriteras ska styrelsen arligen utvardera
mojlighet till utdelning, med hansyn tagen till verksamhetens utveckling samt rérelseresultat och finansiell
stallning.
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Var kommer vardepapperen att handlas?

Styrelsen i Momentum avser att ansdka om upptagande till handel av Bolagets aktier pa den multilaterala
handelsplattformen Nasdag First North Growth Market.

Nasdag Stockholm har den 15 november 2021 gjort beddmningen att Bolaget uppfyller kraven fér en notering
pa Nasdaqg First North Growth Market. Nasdag Stockholm kommer att godkanna en ansdkan om upptagande
av Bolagets aktier till handel pa Nasdaqg First North Growth Market pa vissa villkor, daribland att Bolaget
inkommer med en sadan ansdkan och uppfyller spridningskravet for Bolagets aktie. Handel med Bolagets
aktier berdknas pabodrijas omkring den 8 december 2021.

Vilka nyckelrisker ar specifika féor vdrdepapperen?

Det finns ingen tidigare publik marknad fér Bolagets aktier och en aktiv, likvid och vdlfungerade marknad
kanske inte utvecklas, aktiekursen kan bli volatil och investerare kan férlora en betydande del av eller
hela sin investering

Fore Erbjudandet har det inte funnits nagon publik marknad for Bolagets aktier och det finns en risk att en
aktiv och likvid marknad inte kommer att utvecklas efter Erbjudandet. D& Erbjudandepriset satts av Huvud-
&dgaren och Bolagets styrelse i samrad med Sole Global Coordinator behdver det inte nddvandigtvis motsvara
det pris marknadens investerare ar villiga att kdpa eller sélja Bolagets aktier till efter Erbjudandet. Vidare kan
aktiekursen efter Erbjudandet vara volatil och paverkas av ett antal faktorer, varav nagra ligger utom Bolagets
kontroll.

Generella ekonomiska och branschrelaterade faktorer kan ha en vasentlig inverkan pa Bolagets aktiekurs obe-
roende av dess faktiska resultat. Dessa fluktuationer kan vara annu mer patagliga i handel med aktierna en
kort tid efter Erbjudandet. Det finns ingen garanti for att investerare som kdper aktier i samband med Erbju-
dandet eller pa andrahandsmarknaden inte forlorar hela eller delar av sin investering.

Framtida emissioner av aktier eller andra vdrdepapper i Bolaget kan komma att spdda ut aktiedgandet
och kan komma att pdverka priset pa aktierna

| framtiden kan Bolaget komma att behdva anskaffa ytterligare kapital for att sékra finansiering av verksam-
heten och genomfdrandet av sin strategi genom att emittera och erbjuda aktier eller andra finansiella instru-
ment. Ett potentiellt forvary, framtida investeringar eller marknadsetableringar kan krava ytterligare kapital.
Erbjudanden om ytterligare aktier eller vardepapper med ratt att konvertera till aktier kan leda till en utspad-
ning av ekonomiska rattigheter och rostratter for Bolagets befintliga aktiedgare om de inte utdvar sina tillde-
lade teckningsratter eller om de inte far delta i erbjudandena, till exempel i riktade erbjudanden utan foretra-
desratt for befintliga aktiedgare. Alla sadana ytterligare erbjudanden kan ocksa fa en negativ effekt pa mark-
nadsvardet for Bolagets aktier samt minska vinsten per aktie och aktiens substansvéarde. Bolagets aktiedgare
bar risken for att framtida erbjudanden spader ut deras innehav i Bolaget, minskar marknadsvardet fér
aktierna eller begransar utbetalning av utdelning hanforlig till Bolagets aktier.

Framtida férséljiningar av Bolagets aktier kan komma att paverka priset pa aktierna negativt

Kursen for Bolagets aktier kan sjunka om det sker betydande forsaljningar av aktier i Bolaget efter Erbjudan-
det eller om det finns en uppfattning om att sddana forsaljningar kan komma att ske, sarskilt om sadana for-
sdljningar gors av Huvudagaren, Bolagets styrelseledamdter, medlemmar i koncernledningen eller andra stora
aktiedgare. Sadana forsaljningar, samt risken fér sddana forsaljningar, kan ocksa gora det svarare for Bolaget
att erbjuda vardepapper i framtiden, vid en tidpunkt och till ett pris som Bolaget anser lampligt. Aven om
Huvudagaren, styrelseledamodterna och medlemmarna i koncernledningen, som tillsammans dger 66 procent
av aktierna i Bolaget efter Erbjudandets genomférande om Erbjudandet fulltecknas och Overtilldelnings-
optionen utnyttjas till fullo, ar foremal for lock up-ataganden med Sole Global Coordinator som begransar
deras ratt att salja eller dverlata sina aktier under viss period efter noteringens genomférande, kan Sole Global
Coordinator, pa egen hand och nar som helst, medge undantag fran dessa begransningar av forsaljning och
oOverlatelse enligt lock up-atagandena under denna period. Férsaljningar av stora mangder av Bolagets aktier
pa den publika marknaden av de aktiedgare som omfattas av lock up-ataganden eller Bolagets 6vriga befint-
liga aktiedgare, eller uppfattningen om att sddana forsaljningar kan komma att ske, kan innebara att mark-
nadspriset pa Bolagets aktier gar ner, vilket medfér en betydande risk for investerarna.

Cornerstone-investerarnas dtaganden &r féremal fér vissa villkor och Cornerstone-investerarnas ataganden
&r inte féremal fér nagra formella lock up-ataganden

Cornerstone-investerarna (Lannebo Fonder AB, JosefssonXL AB, Enter Fonder for Enter Smabolagsfond och
E. Ohman J:or Fonder AB) har atagit sig att forvarva, till Erbjudandepriset, ett antal aktier i Erbjudandet
motsvarande 8 procent, 4 procent, 4 procent respektive 2 procent av aktierna i Bolaget. Cornerstone-
investerarnas respektive dtagande ar villkorat av att (i) férsta dag for handel med aktierna pa Nasdaq First
North Growth Market intraffar senast den 23 december 2021, (ii) varje Cornerstone-investerare erhaller full
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tilldelning i forhallande till sitt dtagande, och (iii) att vardet av Bolagets aktier efter genomférandet av Erbju-
dandet inte dverstiger 1015 miljoner kronor (baserat pa Erbjudandepriset). Om dessa villkor inte uppfylls ar
Cornerstone-investerarna inte skyldiga att férvarva nagra aktier i Erbjudandet. Ingen ersattning utgar till
Cornerstone-investerarna fér deras respektive dtagande och investeringarna ska géras till Erbjudandepriset.
Atagandena &r inte sakerstallda med bankgaranti, sparrade medel eller pantsattning eller liknande arrange-
mang. Féljaktligen finns det en risk att betalning av kdpeskillingen och leverans av Cornerstone-investerarnas
aktier i Erbjudandet inte sker, vilket kan fa en vasentlig negativ inverkan pa slutférandet av Erbjudandet.

Dessutom kommer Cornerstone-investerarnas ataganden inte att vara féremal fér ndgra formella lock up-
ataganden, vilket innebar att det ar mojligt att Cornerstone-investerarna avyttrar hela eller delar av sitt aktie-
innehav vid ndgon tidpunkt. En eventuell forséljning av ett betydande antal aktier kan innebéra att marknads-
priset pd aktierna gar ner.

Nyckelinformation om Erbjudandet av aktier till allmdnheten

Pa vilka villkor och enligt vilken tidsplan kan jag investera i detta viardepapper?

Nasdag Stockholm har den 15 november 2021 gjort beddmningen att Bolaget uppfyller kraven fér en notering
pa Nasdaqg First North Growth Market. Nasdag Stockholm kommer att godkanna en ansdkan om upptagande
av Bolagets aktier till handel pa Nasdaq First North Growth Market pa vissa villkor, daribland att Bolaget
inkommer med en sadan ansdkan och uppfyller spridningskravet for Bolagets aktie. Handel med Bolagets
aktier férvantas pabodrjas omkring den 8 december 2021.

Erbjudandet ar villkorat av att Bolaget, de Saljande Aktiedgarna samt Sole Global Coordinator ingar ett place-
ringsavtal ("Placeringsavtalet”), vilket forvantas ske omkring den 7 december 2021. Erbjudandet ar villkorat
av att intresset for Erbjudandet enligt Sole Global Coordinator ar tillrackligt stort for handel i aktien, att Place-
ringsavtalet ingas, att vissa villkor i avtalet uppfylls samt att Placeringsavtalet inte ségs upp.

Erbjudandet omfattar hdgst 3 706 345 aktier, varav hdogst 1639 345 avser nyemitterade aktier som erbjuds av
Bolaget och hogst 2 067 O00 avser befintliga aktier som erbjuds av de Saljande Aktiedgarna. Erbjudandet ar
uppdelat i tva delar:

¢ Erbjudandet till allménheten i Sverige
¢ Erbjudandet till institutionella investerare i Sverige och i utlandet

Erbjudandepriset har faststallts till 61 SEK per aktie av Bolagets styrelse och Huvudagaren i samrad med Sole
Global Coordinator, baserat pa det beddbmda investeringsintresset fran institutionella investerare. Courtage
utgar inte.

Nyemissionen i Erbjudandet innebar en 6kning av antalet aktier i Bolaget med hogst 1639 345 aktier, vilket
motsvarar en utspadning om 10 procent sett till totalt antal aktier i Bolaget efter Erbjudandet.

For att tadcka eventuell dvertilldelning i Erbjudandet kommer Saljande Aktiedgare att stalla ut en option till
Sole Global Coordinator att forvarva ytterligare 555 951 befintliga aktier, motsvarande 15 procent av det totala
antalet aktier i Erbjudandet. Om Erbjudandet fulltecknas och Overtilldelningsoptionen utnyttjas till fullo
omfattar Erbjudandet 4 262 296 aktier.

Beslut om tilldelning av aktier fattas av Bolagets styrelse och Huvudagaren i samrad med Sole Global Coordi-
nator, varvid malet kommer att vara att uppna en god institutionell dgarbas och en bred spridning av aktierna
bland allmanheten for att majliggdra en regelbunden och likvid handel med aktierna pa Nasdaq First North
Growth Market.

Bolagets kostnader relaterade till upptagandet till handel av Bolagets aktier pa Nasdaqg First North Growth
Market och Erbjudandet, inklusive betalning till rddgivare och andra uppskattade transaktionskostnader,
beraknas uppga till totalt cirka 18 miljoner kronor.

Tidplan for Erbjudandet:

Anmalningsperiod for allmanheten 29 november 2021 - 6 december 2021
Anmalningsperiod for institutionella investerare 29 november 2021 - 7 december 2021
Forsta handelsdag i Bolagets aktier 8 december 2021

Likviddag 10 december 2021
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Vem ar erbjudaren?

I nedanstdende tabell framgar Saljande Aktiedgare i Bolaget som kommer salja aktier i samband med
Erbjudandet samt det antal aktier som erbjuds till forsaljning.

Antal aktier som

Registreringsland erbjuds av respektive

Adress LEI-kod Legal form och jurisdiktion Saljande Aktiedgare”
Bas Invest IV AB Nybrogatan 17, 98450052DB8085B2AD24  Privat aktiebolag Sverige 2 307 201?»
14 36 Stockholm
Smoérklimpen AB® Sjostigen 3, 98450079EOEC7Z98BF87 Privat aktiebolag Sverige 315750
79146 Falun

1) Vid antagande att Overtilldelningsoptionen utnyttjas.

2) Under férutsattning av att Erbjudandet fullféljs forvantas vissa dvriga aktiedgare (som inte &r Séljande Aktiedgare i Erbjudandet) dverlata aktier till
Bas Invest IV AB som i sin tur kommer att sélja aktierna i Erbjudandet: en anstalld férvantas éverlata 140 400 aktier och en tidigare anstélld férvantas
Sverlata 88 500 aktier.

3) Smérklimpen AB kontrolleras av styrelseledamoten Bengt Ostling.

Varfér uppréttas detta Prospekt?

Bolagets styrelse och ledning anser att Erbjudandet och noteringen av Bolagets aktier ar ett logiskt och vik-
tigt steg i Momentums fortsatta utveckling som ytterligare kommer att 6ka kdnnedomen om Bolaget och
dess verksamhet bland nuvarande och potentiella kunder, leverantdrer och medarbetare. Erbjudandet och
noteringen ger Bolaget en bredare bas av nya aktiedgare och tillgang till de svenska och internationella
kapitalmarknaderna, vilket beddms framja Bolagets fortsatta tillvaxt och utveckling.

Bolaget kommer att genomfdra en nyemission av aktier i samband med Erbjudandet. Nyemissionen avses till-
fora Momentum cirka 100 miljoner kronor fére avdrag for transaktionskostnader om cirka 18 miljoner kronor.
Foljaktligen férvantar sig Momentum att genom Erbjudandet erhalla en nettolikvid uppgaende till cirka 82 mil-
joner kronor. Momentum har for avsikt att anvanda emissionslikviden till att positionera Bolaget for framtida
tillvaxt genom férvarv. Momentum kommer inte att erhalla nagon likvid fran Saljande Aktiedgares forsaljining
av befintliga aktier.

Sole Global Coordinator tillhandahaller ekonomisk radgivning och andra tjanster till Bolaget i samband med
Erbjudandet, for vilka Sole Global Coordinator kommer att fa sedvanlig ersattning. Sole Global Coordinator
har i den vanliga affarsverksamheten da och da tillhandahallit och kan i framtiden tillhandahalla olika bank-,
finans-, investerings-, kommersiella och andra tjanster till Bolaget.
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Riskfaktorer

En investering i vardepapper ar forknippad med risker. Innan ett investeringsbeslut
fattas ar det viktigt att noggrant analysera de riskfaktorer som anses vara vasentliga
med avseende pa Momentum och aktiernas framtida resultat, exempelvis risker
hanfoérliga till Momentums verksamhet och marknad, legala risker, finansiella risker
samt risker hanforliga till Erbjudandet och upptagandet till handel pa Nasdaq First North
Growth Market. De riskfaktorer som for narvarande bedd®ms som vasentliga for
Momentum och aktierna beskrivs nedan. Riskfaktorernas vasentlighet har bedémts
utifran sannolikheten for att de uppkommer och den férvantade omfattningen av deras
negativa effekter. | varje underavsnitt presenteras de riskfaktorer som anses mest
vasentliga forst, medan riskfaktorerna déarefter presenteras utan sarskild rangordning.
Redogdrelsen for riskfaktorerna nedan ar baserad pa information som &r tillgéanglig per

dagen for detta Prospekt.

Risker relaterade till Momentums
marknad och verksamhet

Risker relaterade till Momentums marknad

Foérsvagning av de globala makroekonomiska
villkoren kan fa en védsentlig negativ paverkan pa
Momentum

Momentums dvergripande resultat ar i viss utstrack-
ning beroende av globala makroekonomiska villkor,
sasom generell ekonomisk, finansiell och politisk
utveckling i Sverige och internationellt, saval som
makroekonomiska faktorer och den allmanna
utvecklingen pa den svenska fastighetsmarknaden.
Sadana faktorer omfattar exempelvis ldgkonjunktu-
rer, inflation eller deflation, en férandring av pen-
ningpolitiken och en allman nedgdng i kdpkraften
samt vakansgrader for bade bostader och lokaler.
Momentums tillvaxt och Iénsamhet &r beroende av
efterfrdgan pa Bolagets produkter och tjanster.
Ogynnsamma eller forséamrade marknadsvillkor kan
i sin tur innebéara minskade investeringar hos
Momentums kunder eller potentiella kunder. Detta
kan fa en vasentlig negativ paverkan pa Momentums
utveckling. Férsaljningsprocessen, det vill sédga nar
fastighetsbolag kdper fastighets- och energiupp-
foljningssystem, omfattar i genomsnitt mellan

3-24 manader. Ogynnsamma marknadsforhallan-
den kan fa kunder eller potentiella kunder att skjuta
upp planerade, eller avbryta pabdrjade investe-
ringar under en pagaende forsaljningsprocess da
resurser kan behova allokeras till andra omraden
inom verksamheten. En forsvagning av de lokala
eller globala makroekonomiska villkoren kan félj-
aktligen f& en negativ paverkan pa Momentums

intékter och Ibnsamhet. Bolaget bed®mer att san-
nolikheten for att riskerna intraffar ar medel och att
riskerna, om de forverkligas, skulle kunna ha en lag
inverkan pa Bolaget.

Momentums férmaga att inga férdelaktiga
kontrakt kan begrénsas pa grund av konkurrens-
utsatta anbudsprocesser och marknadsvillkor samt
tilldmpliga regler och standarder

Momentum utvecklar, sédljer och implementerar
molnbaserade system foér fastighetsfodrvaltning och
energiuppfolining i Sverige. For att ingd kontrakt
med kunder maste Momentum ofta delta i konkur-
rensutsatta upphandlingsprocesser. Upphandlings-
processen varierar beroende pa kund och uppdrag,
men sker framst genom upphandling i enlighet med
lagen om offentlig upphandling, direktupphandling
pa ramavtal som tecknas pa forbestamd period och
dar avrop sker |[bpande mot avtalet och/eller for-
nyad upphandling i mindre krets, allman forfragan
dar bestéallaren skickar ut en forslagsforfragan som
besvaras eller forhandlingsupphandlingar dar
bestéallaren pa forhand har utsett en firma. Huruvida
ett kontrakt tilldelas beror delvis pa kundens upp-
fattning om priser och kvaliteten pa de produkter
och tjanster som erbjuds av de olika anbudsgivarna
och, i forekommande fall, pa de specifika krav som
stalls pa en anbudsgivare i ett anbudsforfarande.

Eftersom pris ofta ar av betydelse for kontrakts-
bestallaren ar det viktigt for Momentum att forsakra
sig om att ett val dbvervagt och realistiskt pris satts i
varje anbud for att inte Momentum ska dver- eller
underprissatta Bolagets tjanster i jamforelse med
sina konkurrenter. Om Momentum inte framngangsrikt

INBJUDAN ATT FORVARVA AKTIER | MOMENTUM SOFTWARE GROUP AB (PUBL) 9



RISKFAKTORER

lyckas framhalla sin formaga att uppna kraven eller
belysa styrkor jamfort med konkurrenterna eller inte
ar konkurrenskraftiga vad galler pris, ar risken stor
att Momentum férlorar upphandlingar. Anbudsfér-
fragningar tar ofta betydande tidsmassiga och eko-
nomiska resurser i ansprak, och oavsett hur mycket
tid och resurser som avsatts finns det en risk att
Momentum inte tilldelas kontrakt. Vidare kan avtal
som erhallits efter offentlig upphandling éverklagas
eller upphavas pa grund av faktiska eller pastadda
procedurfel under upphandlingsférfarandet.

Momentums verksamhet paverkas av lagar och reg-
ler, daribland lagen om offentlig upphandling. Nya
lagar, regler och standarder kan 6ka Momentums
kostnader kopplade till anbudsprocesser och bris-
tande efterlevnad kan medfédra att Momentum blir
foremal for olika sanktioner och skada Bolagets
anseende och medfdra en negativ inverkan pa
Bolagets utveckling och I[bnsamhet. Bolaget
beddmmer att sannolikheten for att riskerna ovan
intraffar ar lag och att riskerna, om de férverkligas,
skulle kunna ha en 1&g inverkan pa Bolaget.

Risker relaterade till Momentums verksamhet

Fel eller stérningar i Momentums mjukvaru-
16sningar kan skada Bolagets anseende och
resultera i betydande kostnader for att hantera
problemen

Momentums produkter och tjdnster innefattar
lagring och dverféring av Bolagets kunders kon-
fidentiella information, inklusive personuppgifter.
Momentum har upplevt betydande tillvaxt i antalet
kunder och mangden data som Momentums system
och infrastruktur maste stddja. D& Momentums kun-
der ar fastighetsagare som anvander Momentums
produkter och tjanster till att hantera affarskritiska
delar av sin verksamhet, exempelvis fastighetsstruk-
tur, kundregister och avtalsinformation, kan fel och
andra stdrningar i Momentums mjukvaruldsningar
leda till att mjukvaruldsningarna blir otillgangliga,
eller att kunderna forlorar eller gar miste om viktig
information. Om kundernas verksamhet lider skada
till foljd av fel eller stérningar i Momentums mjuk-
varulésningar, kan det skada Momentums anseende.
Formagan att tillhandahalla Momentums mjukvara
till kunder ar bland annat beroende av sédkerhet,
integritet, systemens palitlighet och prestanda. Som
en del i detta stravar Momentum efter att uppratt-
halla tillracklig dverskottskapacitet i sin driftinfra-
struktur, vilket dven underlattar intaktstillvaxt.

Momentum har upplevt, och kan i framtiden upp-
leva, stérningar i kommunikationen, avbrott och
andra prestandaproblem, exempelvis i samband
med dverbelastning av servrar och stérningar i
internetkommunikation. Dessa problem kan orsakas

av en mangd olika faktorer, daribland forandringar
av infrastrukturen, den manskliga faktorn eller mjuk-
varufel, fel i datacenter, virus, cyberattacker, bedra-
gerier, toppar i kundernas anvandning samt pro-
blem med dverbelastning eller andra incidenter déar
en extern part férsdker bereda sig tillgang till
Koncernens natverk och IT-infrastruktur. | vissa fall
kanske Momentum inte kan identifiera orsaken eller
orsakerna till dessa prestandaproblem inom en
rimlig tidsram. Det har exempelvis forekommit en
incident da ett intrangsforsdk konstaterades, vilket
dock inte féranledde nagra vasentliga effekter pa
Momentums verksamhet eller kunder. Eftersom
cyberattacktekniker féorandras kontinuerligt och
vanligtvis inte identifieras forran de lanseras mot ett
mal finns det en risk att Momentum inte kan férutse
dessa tekniker eller implementera lampliga forebyg-
gande atgarder. Om Momentum inte pa ett korrekt
satt forutser kraven gallande driftinfrastruktur och
supporttjgnster kan befintliga kunder uppleva
avbrott i tjdnsterna som kan orsaka Momentum
kundfoérluster och skada dess anseende, samt
foranleda betydande kostnader for att hantera
problemen.

Momentum levererar uppdateringar av sin mjukvara
automatiskt till sina kunder - normalt sett var sjatte
till var tionde vecka - och det finns en risk att
Momentum inte inom en rimlig tidsram kan identi-
fiera orsaken eller orsakerna till fel som uppkommer
till foljd av uppdateringarna. Vissa mindre fel och
stérningar i samband med uppdateringar av
Momentums mjukvara har férekommit historiskt
och kan intraffa i framtiden. Darutdver ar Moment-
ums l&sningar och mjukvara till sin natur komplexa
och kan, fran tid till annan, vara behaftade med
vasentliga brister eller fel, i synnerhet nér nya |6s-
ningar eller funktioner har slappts. Momentum har
tidigare upptackt brister eller fel i sina produkter
och mjukvara och kan i framtiden upptacka nya
brister eller fel. Alla verkliga eller upplevda fel,
avbrott, svagheter eller buggar i Bolagets I6sningar
och mjukvara skulle kunna resultera i negativ publi-
citet och/eller leda till problem med dataséakerhet,
atkomst till data, datalagring eller prestanda, varav
samtliga skulle kunna skada Momentums verksam-
het och anseende.

Fran tid till annan intraffar korta avbrott i Moment-
ums tjanster, vilket inte sallan ar kopplat till internet-
problem hos kunden. | handelse av storre fel eller
stérningar i Momentums mjukvaruldsningar kan
Momentum behdva ldgga betydande resurser pa att
avhjadlpa felen eller for att hantera kunders upplevda
serviceproblem. Kostnaderna som Momentum adrar
sig for att korrigera saddana brister eller fel kan,
beroende pa felets karaktar och omfattning, vara
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betydande. Om Momentum misslyckas med att
avhjalpa brister i mjukvaran eller avbrott i tjdnsterna
inom rimlig tid kan kundférluster och uppkomna
kostnader fa en negativ inverkan pa Momentums
forsalining och resultat. Bolaget beddmer sannolik-
heten for riskens intraffande som medel till hdg och
att riskerna, om de férverkligas, skulle de kunna ha
en 1ag till hog inverkan pa Momentum, beroende pa
storningarnas varaktighet och art.

Om Momentum inte lyckas attrahera nya kunder
eller 3 befintliga kunder att férnya sina
abonnemang skulle det paverka Momentums
tillvéxt, forsdljining och I6nsamhet negativt

Sedan dvergangen till SaaS-modellen pabdrjades
under ar 2016 har andelen abonnemangssintakter i
forhallande till den totala nettoomséattningen okat.
Aven om anvdndandet av SaaS-system forvantas
Oka till foljd av det pagaende skiftet fran traditio-
nella lokalt driftade system (bendmnd On premise-
system) till SaaS-l6sningar finns det en risk att
Momentum inte kan fortsatta dka efterfragan pa
sina abonnemangsbaserade tjanster. For att Oka
sina intédkter maste Momentum attrahera nya kun-
der. Historiskt har emellertid fastighetsbolagens
bendgenhet att byta leverantdr inom de produkt-
omraden som Momentum erbjuder varit lag till foljd
av olika systemrelaterade inldsningseffekter. Det
finns ocksa en risk att konkurrenter introducerar
produkter och/eller tjanster till en lagre kostnad
och/eller differentierade I6sningar som uppfattas
som att de konkurrerar med Momentums erbju-
dande, vilket skulle kunna férsamra Momentums
mojligheter att salja sina produkter och tjanster. Det
finns foljaktligen en risk att Momentum inte kan att-
rahera nya kunder till priser eller pa villkor som &r
gynnsamma eller jdmfoérbara med tidigare perioder,
vilket skulle kunna fa en negativ paverkan pa
Momentums tillvaxt, forsalining och [6nsamhet.

Utdver att vinna nya kunder ar det viktigt att
Momentums befintliga kunder férnyar sina abonne-
mang nar avtalsperioden [6per ut. Momentums
kunder ar emellertid inte tvingade att férnya sina
abonnemang och de kanske valjer att inte férnya.

| vilken utstrackning kunderna féornyar sina abonne-
mang kan minska eller variera beroende pa ett antal
faktorer. Till exempel prissattning, konkurrenternas
utbud, kundnoéjdhet samt kostnadsbesparingar. Om
Momentums kunder inte férnyar sina abonnemang
eller om abonnemang férnyas till for Momentum
mindre gynnsamma villkor skulle det kunna fa en
negativ paverkan pa Momentums tillvaxt, forsaljining
och lénsamhet. Bolaget beddmer sannolikheten foér
riskernas intraffande som 1dg och att riskerna, om de
forverkligas, skulle kunna ha en medel inverkan pa
Bolaget.

RISKFAKTORER

Momentums nuvarande och framtida produkter
och I6sningar kanske inte tilltalar kunderna i
6nskvérd utstrdckning och Bolaget kanske inte kan
anpassa sig till tekniska férdndringar, férdndringar
i kunders krav och preferenser, eller utveckla nya
produkter och I6sningar

Momentums tva huvudprodukter, Momentum
Fastighet och Momentum Energi, bygger pa web-
baserad teknik och erbjuds endast som SaaS-tjanst.
Produkterna och tjansterna ar dgnade att hjélpa
fastighetsagare att effektivisera forvaltningen och
forbattra hyresgastupplevelsen, analysera fastig-
hetsbestandets miljopaverkan och férbattra kun-
dens I6nsamhet. Mjukvaruindustrin karaktariseras
emellertid av snabb utveckling av saval nya produk-
ter, tjanster och teknologier som kunders krav pa
produkterna, tjdnsterna och teknologierna. Det &r
darfor ndédvandigt att Momentum haller sig upp-
daterad om dessa utvecklingar, vilket kan vara
utmanande dels eftersom vissa aktorer pé mark-
naden kan ha mer resurser an Momentum, dels
eftersom kundernas behov ar féranderliga.

Momentum investerar i produktutveckling och ny
teknik for att 6ka Bolagets forsalining, mota kunder-
nas krav samt bibehalla Momentums marknads-
position och konkurrenskraft. Dessa investeringar ar
av avgdrande betydelse for Bolagets verksamhet
men innebar ocksa stora kostnader. Momentum
aktiverar de utvecklingsutgifter som ar direkt han-
forliga till utveckling och testning av identifierbara
och unika mjukvaruprodukter. Under rékenskaps-
aret 2020 aktiverades 9,6 miljoner kronor, vilket
redovisas som en kostnadsreduktion i Bolagets
resultatrakning. Andelen aktiverade utgifter fér
utveckling samt avskrivning av dessa paverkar
darfér Bolagets rérelseresultat.

Det finns en risk att investeringar i produktutveck-
ling och ny teknik inte ger dnskvarda eller férvan-
tade resultat. Nya produkter och funktioner kan
misslyckas med att tilltala, behélla och utdka
Momentums kundbas, eller s& kan det ta tid innan
kunderna anammar dem. Nya produkter kan inled-
ningsvis lida av problem med prestanda och kvalitet
som kan f& en negativ paverkan pa Momentums fér-
maga att marknadsféra och sélja sédana produkter
till nya och befintliga kunder. Konkurrenterna kan
ocksa utveckla och introducera nya produkter eller
helt nya tekniker for att ersatta Momentums befint-
liga produkter, vilket skulle kunna géra att Moment-
ums losningar upplevs foradldrade. Darutdver kan
Momentum uppleva svarigheter med utveckling,
design eller marknadsfoéring av mjukvara, vilket
skulle kunna fordrdja eller forhindra utvecklingen,
introduktionen eller implementering av nya produk-
ter eller funktioner. Eventuella forseningar skulle
kunna resultera i negativ publicitet, intaktsbortfall
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och/eller férlust av kunders fortroende, vilka skulle
kunna skada Momentums verksamhet och paverka
I6nsamheten negativt. Om Momentums investe-
ringar i produktutveckling inte pa ett korrekt satt
forutser kundernas efterfragan, eller om Momentum
misslyckas med att utveckla sina produkter eller
funktioner pa ett satt som tillgodoser kundernas
behov i ratt tid och pa ett kostnadseffektivt satt,
finns det en risk att Bolaget férlorar befintliga kun-
der eller misslyckas med att attrahera nya kunder,
vilket skulle kunna fa en negativ paverkan pa
Momentums tillvaxt och Ibnsamhet. Bolaget bedo-
mer sannolikheten fér att riskerna som beskrivs
ovan intraffar som lag och att riskerna, om de for-
verkligas, skulle kunna ha en medel inverkan pa
Bolaget.

Momentum férlitar sig pa externa datacenter som
vardar fér och operatérer av Bolagets mjukvara,
och stérningar eller avbrott i Bolagets anvdndning
av dessa resurser skulle kunna fa en negativ
paverkan pa Momentum

Momentums kunder &r beroende av fortldpande till-
9ang till Bolagets mjukvara. Momentum lagrar for
narvarande sin mjukvara och betjanar kunderna
framst med hjalp av Ilver Ost AB ("lver”) som tillhan-
dahaller Momentum med noédvandig molninfrastruk-
tur. Det innebar féljaktligen att Momentum kan
drabbas av stdrningar och misslyckas med att till-
handahalla tillracklig support, daribland men inte
begransat till (i) prestanda hos och tillganglighet av
lver och andra tredjepartsleverantdrer av molninfra-
strukturtjanster med den nédvandiga hastighet,
datakapacitet och sadkerhet som kravs fér att till-
handahalla tillforlitliga tjanster; (i) beslut av lver,
och andra dgare och operatdrer av datacenter dar
Momentums molninfrastruktur anvands, att avsluta
dess abonnemang, avsluta tillhandahallandet av
molninfrastrukturtjanster, stanga verksamheter eller
anldggningar, hoja priserna, andra servicenivaer,
begransa bandbredden eller prioritera andra parters
trafik; (iii) fysiska inbrott, terror- eller krigshand-
lingar, den manskliga faktorn eller intrang och andra
katastrofer; och (iv) cyberattacker, daribland distri-
buerade dverbelastningsattacker, riktade mot
Momentum, dess datacenter eller internetinfrastruk-
tur. Langa avbrott kan fa en negativ paverkan pa
Momentums anseende och I&nsamhet, vilka kan
forhojas till foljd av dess art och det faktum att
Momentums kunder har lag tolerans for langre
avbrott.

Eventuella omfoérhandlingar eller férnyelse av
Momentums avtal med Iver, eller ett nytt avtal
med en annan leverantdr av molnbaserade tjans-
ter, kan vara pa villkor som ar betydligt mindre
gynnsamma féor Momentum an Bolagets befintliga

avtal. Darutdver ar dessa nya tekniker, som omfat-
tar optimering av databaser, applikationer och
servrar, natverksstrategier och automatisering ofta
avancerade, komplexa, nya och oprdvade, och
Momentum kanske inte har framgang med att
utveckla eller implementera dessa tekniker. Det tar
ansenlig tid i ansprak att planera, utveckla och testa
forbattringar av Bolagets tekniker och molninfra-
struktur, och Momentum kanske inte pa ett korrekt
satt kan beddma framtida efterfrédgan eller forutse
resultatet som Bolaget kommer att realisera genom
sadana forbattringar. | den man Momentum inte pa
ett effektivt satt skalanpassar sin infrastruktur for
att tillgodose behoven hos sin vaxande kundbas och
uppratthaller resultaten nar kunderna utdkar sin
anvandning av produkterna, eller om dess molnba-
serade serverkostnader skulle &ka, skulle det kunna
fa en negativ paverkan pa Momentums anseende,
tillvaxt och resultat. Bolaget beddmer sannolikheten
for att risken ovan intraffar som 1ag och att risken,
om den intré&ffar, skulle ha en 1&g till medel inverkan
pa Bolaget.

Momentum &r beroende av sin koncernledning och
vissa nyckelmedarbetare, och ett misslyckande
med att rekrytera och behalla medarbetare med
hég kompetens skulle kunna fa en vésentlig
negativ paverkan pa Momentum

Momentum ar beroende av kompetensen och erfa-
renheten hos, och insatserna fran, koncernled-
ningen. Givet deras kunskap om branschen generellt
och Momentum specifikt skulle forlusten av en eller
flera medlemmar i koncernledningen kunna fa en
vasentlig negativ paverkan pd Momentums verk-
samhet och resultat. Implementeringen av Moment-
ums strategi staller ocksa krav pa Momentums
organisation, inklusive koncernledningens kapacitet
och kompetenser.

Momentums framgangar &r ocksa beroende av
insatserna fran andra nyckelmedarbetare. Moment-
ums nyckelmedarbetare har kunskap och kompe-
tens som ar grundldggande fér Koncernens dagliga
verksamhet och de har en central roll nar det kom-
mer till att bibehalla Momentums féretagskultur.
Forlusten av ndgon av Momentums nyckelmedarbe-
tare, sdsom mijukvaruutvecklare, konsulter och
produktagare, skulle kunna fa en vasentlig negativ
paverkan pa verksamheten och framtidsutsikterna,
eftersom det kanske inte &r mojligt att - i tid eller
dbverhuvudtaget - hitta ldmpliga personer fér att
ersatta sddana nyckelmedarbetare utan att adra sig
ytterligare kostnader. Momentum anser att dess
framgangar i hog grad kommer att vara beroende
av Bolagets formaga att attrahera och behalla kom-
petenta och kvalificerade medarbetare, samt att
erbjuda mojligheter till personlig utveckling till
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sddana medarbetare. Konkurrensen om dessa med-
arbetare &r hard, i synnerhet nar det galler mjukva-
ruutvecklare och produktdgare med stor erfarenhet
av att utforma och utveckla mjukvara till teknikrela-
terade tjanster. Momentum har, fran tid till annan,
upplevt, och férvantar sig att fortsatta att uppleva,
svarigheter och konkurrens nar det kommer till att
rekrytera och behalla medarbetare med ldampliga
kvalifikationer. Om Momentum inte lyckas attrahera
nya medarbetare med hdg kompetens eller inte
lyckas behalla och utveckla sina befintliga medarbe-
tare skulle det kunna fa en negativ paverkan pa
Momentums tillvaxtplaner och Idnsamhet. Bolaget
beddmer sannolikheten for att risken ovan intraffar
som lag och att risken, om den intraffar, skulle ha en
hog inverkan pa Bolaget.

Om Momentum inte lyckas integrera sin mjukvara
och sina produkter med ett antal olika
tredjepartstekniker kan dess mjukvara och
produkter bli svarare att marknadsféra och mindre
konkurrenskraftiga eller féraldrade

Momentums mjukvara och produkter maste inte-
greras med ett antal olika tredjepartstekniker,
sasom SMS-tjanster, inkassotjanster och ekonomi-
system. Momentum behdver fortldpande justera
och utveckla sin mjukvara och sina produkter for att
anpassa sig till foréandringar i molnbaserade hard-
varu-, mjukvaru-, nadtverks-, webbl&sar-, och data-
pbastekniker. Om inte Momentums mjukvara och
produkter fungerar effektivt ihop med framtida tek-
niker finns det en risk att den upplevda kundnyttan
for Momentums produkter paverkas negativt, vilket
skulle leda till missndjda kunder, skada pa Moment-
ums anseende och svarigheter att attrahera nya
kunder. Om Momentum inte kan svara mot dessa
forandringar pa ett kostnadseffektivt satt kan
Momentums mjukvara och produkter bli svarare att
marknadsfdra och mindre konkurrenskraftiga, eller
till och med upplevas som féraldrad, och Bolagets
tillvaxt och I6nsamhet skulle darmed kunna paver-
kas negativt. Bolaget beddmer sannolikheten fér att
risken ovan intraffar som 1dg och att risken, om den
intraffar, skulle ha en lag negativ paverkan pa
Momentums verksamhet.

Momentums tillvéxt och Ibnsamhet &r beroende av
férsdlining av tilldggsfunktioner och
tilldggsprodukter

Momentum har idag tva huvudprodukter:
Momentum Fastighet och Momentum Energi.
Darutdver erbjuder Momentum ett antal tilldggs-
produkter. Momentum kan misslyckas med férsalj-
ning av sadana produkter om kunderna anser att
tilldggsfunktionerna ar onddiga eller inte intres-
santa. Momentum har investerat, och har for avsikt
att fortsatta investera, betydande resurser i utveck-
ling och marknadsféring av tilldaggsfunktioner och
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integrerande funktioner utvecklade av tredje parter,
och dessa resurser kanske inte betalar sig om det
inte med framgang gar att genomfdra férsaljining av
dessa funktioner till kunderna som anvander
Momentums befintliga produkter och tjanster. Ett
misslyckande med att i framtiden sélja ytterligare
funktioner till befintliga och framtida kunder skulle
kunna fa en lag negativ paverkan pa Momentums
tillvaxt och lbnsamhet. Bolaget beddmer sannolik-
heten for att risken ovan intraffar som 1ag.

Momentum &r exponerat mot risker hdnférliga till
en effektiv hantering av Bolagets tillvdxt och
expansion samt dess férmaga att uppna sina
finansiella mal

Forutom organisk tillvaxt ar selektiva forvarv en del
av Bolagets strategi. Tillvaxten innebéar, och kom-
mer att fortsatta att innebéara, dkade krav pa
Momentums ledning och Momentums operationella
och finansiella infrastruktur. Om Momentums
system inte utvecklas for att mota de dynamiska
och 6kade krav som stélls pd Bolaget genom det
bkande antalet kunder och produktfunktioner
kanske inte Momentum kan uppratthalla sina egna
kvalitetsstandarder. Allt eftersom Momentums
organisation vaxer i storlek och komplexitet kan
Momentum behdva fortsatta att forbattra och upp-
gradera sina system och operationella infrastruktur
samt fortsatta att integrera foérvarvade bolag i Kon-
cernen, vilket kommer att krdva expansioner och
fordelning av vardefulla forvaltningsresurser. Om
Momentum inte lyckas uppratthalla sin effektivitet,
konkurrenskraft och sitt vardeerbjudande, samt pa
ett effektivt satt allokera resurser inom Momentums
organisation nar den vaxer, kan Momentums verk-
samhet och resultat bli lidande och Bolaget kanske
inte kan implementera sin strategi pa ett effektivt
satt. Bolagets styrelse har antagit Momentums lang-
siktiga finansiella mal, som relaterar till Momentums
tillvaxt och lbnsamhet. Ett misslyckade i att hantera
tillvaxt och implementera Momentums strategi, eller
om strategin i sig inte ar framgangsrik, kan leda till
att Momentum inte nar sina finansiella mal. Bolaget
beddmer sannolikheten for att riskerna ovan intraf-
far som lag och att riskerna, om de intraffar, skulle
ha en lag inverkan pa Bolaget.

Momentum &r exponerat mot risker hdnférliga till
integration och genomférande av férvéarv

En del av Momentums strategi for framtida tillvaxt
ar att genomfora vardeskapande forvarv for att
addera kompletterande funktioner eller vertikaler i
syfte att starka Bolagets erbjudande till fastighets-
dgare och fastighetsforvaltare. Momentum har
emellertid hittills vaxt organiskt och det finns en
risk att Momentum inte kan identifiera attraktiva
forvarvsobjekt eller att Momentum inte lyckas
genomfdra forvary till godtagbara villkor pa grund
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av till exempel konkurrens fran andra kopare, hogre
varderingsnivaer, brist pa finansiering eller andra
externa faktorer.

Processen med att integrera forvarv kan ocksa vara
kostsam och tidskravande och omfattar bland annat
integrationen av finansiella system och IT, imple-
menteringen av Koncernens riktlinjer, processer och
styrningskultur samt introduktionen av nya medar-
betare. Integrationsprocessen kan ta tid och upp-
marksamhet i ansprak fran Momentums ledning,
med féljden att den uppmarksamhet och de resur-
ser som har avsatts till Momentums pagaende verk-
samhet kan avledas fran den Idpande verksamhe-
ten. Det finns ocksa en risk att nyckelmedarbetare
hos den férvarvade verksamheten avslutar sina
anstallningar eller att det uppstar missndjdhet bland
medarbetarna, vilket kan resultera i att Momentum
inte lyckas integrera den férvarvade verksamheten
eller dra nytta av den férvarvade verksamheten pa
det satt som Momentum hade forvantat sig. Daruto-
ver kan missnojdhet uppkomma bland redan befint-
liga kunder hos den férvarvade verksamheten som
darmed kan besluta att avsluta sina kundrelationer
med Momentum. Ett misslyckande med att inte-
grera forvarvade verksamheter kan dels leda till att
férvantade synergier inte realiseras och/eller att
forvantade intaktsbidrag uteblir eller blir lagre, dels
resultera i hogre an forvantade integrationskostna-
der, vilket innebéar en risk att Momentum inte uppnar
sina finansiella mal (se "-Momentum &r exponerat
mot risker hanforliga till en effektiv hantering av
Bolagets tillvéxt och expansion samt dess férmaga
att uppna sina finansiella mal” ovan).

Momentum har inte genomfért nagra forvary histo-
riskt. Dessutom finns det en risk att den due diligence
som Momentum genomfor infor ett forvary inte
lyckas identifiera all den information som behodvs for
att fatta korrekta beslut utifran ett strategiskt, finan-
siellt eller juridiskt perspektiv, vilket till exempel skulle
kunna paverkan varderingen av malbolaget och leda
till ett hogre pris an Momentum annars skulle ha varit
villigt att betala. Ett misslyckande att identifiera rele-
vant information genom due diligence-processer i
samband med férvary skulle ocksad kunna leda till att
Momentum tar pa sig ovantade legala skyldigheter,
inklusive rattsliga krav som &r hanforliga till forvar-
vade verksamheter. Det finns ockséd en risk for att
Momentum kan behdva skriva ned goodwill som
uppkommer i samband med forvarv (se "-Risker
relaterade till Momentums finansiella stélining -
Momentum &r exponerat mot risker hanférliga till
nedskrivning” nedan). Bolaget bed®mer sannolikhe-
ten for att riskerna ovan intraffar somm medel och att
riskerna, om de intraffar, skulle ha en medel negativ
paverkan pd Momentums verksamhet.

Momentum anvédnder tredjepartslicensierad
mjukvara i eller tillsammans med sina produkter
och tjdnster, och oférmagan att bibehalla sadana
licenser eller vid fel i den mjukvara som Momentum
licensierar kan leda till 6kade kostnader eller
minskade servicenivaer

Momentums kunder &r beroende av en fortldpande
tillgang till Bolagets mjukvara. Momentums produk-
ter och tjanster anvander tredjepartsmjukvara som
licensieras fran andra bolag. Om Momentum inte
kan behalla dessa licenser eller om avtalen med
sadana tredje parter sags upp kan Momentums pro-
dukter och tjgnster inte 1angre innehalla sadan mjuk-
vara. Aven om Momentum anser att det generellt
finns kommersiella rimliga alternativ till tredjeparts-
mjukvaran som de fér narvarande licensierar, kan-
ske sd inte alltid &r fallet, eller sa kan det bli svart
eller kostsamt att ersatta. Darutdver kan integration
av tredjepartsmjukvara som anvands i Bolagets
produkter och tjdnster krdva betydande arbete och
krava vasentliga investeringar i tid och resurser.
Dessutom, i den utstrackning som Momentums pro-
dukter och tjanster &r beroende av framgangsrik
drift av tredjepartsmjukvara tillsammans med
Momentums produkter och tjanster, kan oupptackta
fel eller defekter i saddan tredjepartsmjukvara forhin-
dra distributionen eller férsédmra funktionaliteten i
Momentums produkter och tjanster, férsena nya
produktinstruktioner, resultera i fel i Momentums
produkter och tjanster samt skada Momentums
anseende. Det finns ocksa en risk att Momentums
kunder kraver kompensation fran Momentum for
forluster som uppkommer i samband med sddana
handelser. Om sddana krav baseras pa brister eller
fel hos tredje part maste Momentum rikta ansprak
mot den tredje parten pa grund av bristande efter-
levnad av kontraktuella skyldigheter gentemot
Momentum, vilket kanske inte lyckas eller resulterar
i att Momentum adrar sig betydande kostnader.

Den tredjepartsmjukvara som Momentum anvander
i sina mjukvaruldsningar ar vanligen baserad pa
Oppen kallkod. Det finns en risk att tredje part riktar
krav mot Momentum och havdar dganderatt till den
bppna mjukvarukallkoden eller till I&sningar som
Momentum utvecklat med hjalp av denna. Detta kan
leda till rattsliga tvister, vilket kan vara bade tidso-
dande och kostsamt féor Momentum, och kan resul-
tera i att Momentum maste 6ppna sin kallkod, kopa
en dyr licens eller upphdra med att erbjuda den ak-
tuella produkten eller tjansten om inte, och till dess
att, Momentum kan gdra om sin |&sning for att und-
vika intrang. En sddan process med att utveckla en
produkt eller tjanst kan ta lang tid och vara kostsam,
vilket skulle paverka Momentums konkurrenskraft
negativt.

14 INBJUDAN ATT FORVARVA AKTIER | MOMENTUM SOFTWARE GROUP AB (PUBL)



Bolaget beddmer sannolikheten for att riskerna
ovan intraffar somm medel och att riskerna, om de
intraffar, skulle ha en lag inverkan pa Bolagets verk-
samhet.

Momentums férsékringspolicyer tillhandahaller
begrénsat skydd, som potentiellt sett dmnar
Momentum oférsdkrat mot specifika risker
Momentum ar férsakrat mot bland annat allmant
ansvar och produktansvar och verksamhetsavbrott
med belopp som anses vara i linje med bransch-
praxis. Trots det skulle Momentum kunna bli foremal
for krav som gar utdver Momentum forsakrings-
skydd, eller krav som inte t&cks av detta och forsak-
ring mot alla typer av risker och katastrofer kanske

inte finns pa acceptabla ekonomiska villkor, eller alls.

Till exempel tacker inte Momentums foérsakring krav
som baseras pa tvist med motpart som har hemvist
utanfér Norden. Vidare skulle Momentum, exempel-
vis som ett resultat av driftstérningar eller cyberat-
tacker, kunna bli féremal for krav relaterade till
bland annat skador pa kunder verksamhet upp-
komna till foljd av att dess tjanster inte varit till-
gangliga. Samtliga skador som orsakar forluster
som &verskrider granserna enligt relevant policy,
eller som ar foremal for betydande sjalvrisker eller
sjalvforsakrade kvarhallanden, kan fa en vasentlig
negativ paverkan pd Momentums verksamhet,
finansiella stallning och verksamhetsresultat. Dar-
utdver kan Momentum exponeras mot skador som
uppkommer genom handelser som inte tacks av
forsakringspolicyer, vilka i sig ar ofdrutsagbara i
termer av bade dess uppkomst och allvarlighets-
grad. Vidare kan samtliga skador som orsakas
Momentum, dven om de tacks av Koncernens for-
sakringspolicyer, leda till bkade forsdkringspremier i
framtiden och féljaktligen 6ka Momentums
driftkostnader. Bolaget beddmer sannolikheten fér
att riskerna ovan intraffar som 1&g och att riskerna,
om de intré&ffar, skulle ha en 1&g negativ paverkan pa
Momentums verksamhet.

Risker relaterade till reglering och
efterlevnad av lagar

Momentum &r exponerat mot risker hdnférliga till
behandling av personuppgifter

For att kunna bedriva verksamhet behandlar och
lagrar Momentum bland annat personuppgifter
samt annan konfidentiell information om Bolagets
kunder och medarbetare. Sadana uppgifter kan
Overfdras exempelvis genom tredjeparts tjanst-
eleverantorer till parter som befinner sig utanfor
EU/EES. | samband med anvandningen, insam-
lingen, lagringen, utldmnandet eller annan behand-
ling av personuppgifter maste Momentum folja ett
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dkande antal dataskydds-, datasekretess- och data-
sékerhetslagar, kontraktuella ataganden med av-
seende pa kunder och andra tredje parter och
Okade legala krav i samband med éverfdringar av
personuppgifter utanfér EU/EES. Momentum maste
till exempel folja Europeiska unionens allmanna
dataskyddsférordning (EU) 2016/679 ("GDPR”),
som lagger betungande skyldigheter och operativa
krav pa verksamheter som faller inom ramen for den
och skulle kunna gdra det svarare och mer kostsamt
for Momentum att anvanda och dela personuppgif-
ter (inklusive inom Koncernen) till parter som befin-
ner sig utanfor EU/EES. Mekanismer som Bolaget
forlitar sig pa for dverfdringen av personuppgifter
till tredjepartslander kan fran tid till annan ogiltigfor-
klaras eller dras tillbaka av behdriga myndigheter,
vilket kan tvinga Momentum att upphdra med vissa
databehandlingsaktiviteter och férandra en del av
sin praxis.

| handelse av brott mot GDPR har dataskyddsmyn-
digheterna diverse genomférandebefogenheter,
daribland befogenhet att utddoma viten pa upp till
20 MEUR eller viten om 4 procent av ett foretags
arsomsattning, beroende pa vilket som ar hogst, for
det féregdende rakenskapsaret. Under rékenskaps-
aret 2020 uppgick Koncernens nettoomsattning till
81,3 miljoner kronor. De registrerade har ocksa ratt
till ersattning fér eventuell skada som dsamkats
dem som ett resultat av en personuppgiftsansvarigs
eller ett personuppgiftsbitrades brist pa efterlevnad
av GDPR. Det innebar foljaktligen att om Moment-
ums behandling av personuppgifter inte uppfyller
kraven i GDPR eller om Koncernen exponeras mot
cyberattacker eller av nagon annan anledning miss-
lyckas med att folja tilldampliga dataskyddslagar och
skyldigheter i de jurisdiktioner dar Koncernen bedri-
ver verksamhet, kan Momentum ddmas till bety-
dande boter eller tvingas betala ersattning till de
registrerade vilket kan fa en vasentlig negativ
paverkan pa Koncernens verksamhet och verksam-
hetsresultat. Trots Koncernens anstrangningar kan
myndigheter, registrerade eller tredje parter anse
att viss affarspraxis inte foljer tilldmpliga data-
skyddslagar. Vidare kan allt som uppfattas som ett
intrdng i integriteten hos Momentums kunder eller
andra personer for vilka Momentum behandlar per-
sonuppgifter saval som dvriga sdrbarheter i datasa-
kerheten eller bristande efterlevnad av tilldampliga
dataskyddslagar resultera i negativ mediebevakning
och skador pd Momentums anseende. Bolaget bedo-
mer sannolikheten for att riskerna ovan intraffar som
lag och att riskerna, om de intraffar, skulle ha en lag
till medel negativ paverkan pa Momentums verksam-
het beroende pa dess allvarlighet.
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Momentum kanske inte kan skydda sina
immateriella réttigheter eller kan stdmmas av
tredje parter fér pastadda intrang i immateriella
rdttigheter

Momentums framgang och konkurrensférmaga
beror delvis pa dess immateriella rattigheter. For att
skydda sina immateriella rattigheter kan Momentum
behova ldgga betydande resurser pa att dvervaka
och skydda dessa rattigheter. Rattstvister for att
skydda och havda Momentums immateriella rattig-
heter kan vara dyra och tidskravande, avleda led-
ningens fokus samt resultera i nedskrivning eller for-
lust av delar av de immateriella rattigheterna. Vidare
kan Momentums atgarder for att skydda sina imma-
teriella rattigheter bemodtas av forsvar, motkrav och
genstamningar som angriper giltigheten och verk-
stallbarheten hos de immateriella rattigheterna. Ett
misslyckande att skydda dessa rattigheter kan fa en
vasentlig negativ paverkan pa Momentums verk-
samhet, finansiella stallning och resultat.

Momentums framgang ar ocksa beroende av att
Bolaget inte inkraktar pa tredje parters immateriella
rattigheter. Momentums konkurrenter samt andra
aktdrer och personer kan dga eller havda att de ager
immateriella rattigheter till Momentums produkter
eller teknologi. Tredje parter kan ocksa havda att
Momentum inkréktar pa deras immateriella rattighe-
ter, sarskilt rattigheter hanforliga till mjukvara. Even-
tuella ansprak eller rattstvister kan leda till vasent-
liga kostnader for Momentum och om kraven gar
igenom kan Momentum bli skyldig att betala héga
skadestand eller |6pande royaltybetalningar, som
hindrar Momentum fran att erbjuda sina produkter
eller kan behdva godta andra ogynnsamma villkor.
Momentum kan ocksa bli skyldigt att ersatta sina
kunder och affarspartners eller betala hdga regle-
ringskostnader i samband med séddana ansprak eller
rattstvister och erhalla licenser och andra sina pro-
dukter eller teknologi, vilket kan bli kostsamt. Aven
om Momentum skulle ga segrande ur tvisten kan en
rattstvist angdende immateriella rattigheter bli kost-
sam och tidskravande samt avleda ledningens upp-
marksamhet. En eventuell évertradelse eller
pastddd dvertradelse av en tredje parts immateriella
rattigheter skulle kunna f& en vasentlig negativ
paverkan pd Momentums verksamhet, finansiella
stallning och resultat. Se ocksa "-Risker hanférliga
till Momentums marknad och verksamhet -
Momentum anvander tredjepartslicensierad mjuk-
vara i eller tillsammans med sina produkter och
tidnster, och oférmagan att bibehdalla sddana licen-
ser eller vid fel i den mjukvara som Momentum licen-
Sierar kan leda till 6kade kostnader eller minskade
servicenivaer, vilket kan fa en vasentlig negativ
paverkan pa Momentum”.

Momentum forlitar sig ocksa pa sakkunskap och
sarskilda affarshemligheter. Det ar emellertid inte
moijligt att uppna fullstandigt skydd mot att infor-
mation avsldjas utan Momentums tillatelse.
Momentums konkurrenter eller andra kan darfor fa
tillgang till sddan information, vilket kan resultera i
en minskning av informationens varde, eller s kan
konkurrenter vinna en fordel, vilket kan fa en negativ
paverkan pd Momentums verksamhet, finansiella
stallning och verksamhetsresultat. Bolaget beddmer
sannolikheten fér att riskerna ovan intraffar som 1&g
att riskerna, om de intraffar, skulle ha en medel
negativ paverkan pd Momentums verksamhet.

Momentum &r exponerat mot risker relaterade till
rdttsliga och administrativa férfaranden

Fran tid till annan kan Momentum involveras i ratts-
liga eller administrativa foérfaranden som uppstar
inom ramen fér den dagliga verksamheten. Sddana
forfaranden kan omfatta exempelvis meningsskiljak-
tigheter mellan Momentum och en avtalspart men
ocksé forfaranden dar avtal som erhallits efter
offentlig upphandling 6verklagas eller upphéavas pa
grund av faktiska eller pastadda procedurfel under
upphandlingsforfarandet. Det kan vara svart att for-
utse risken, eller den majliga utgangen, av rattsliga
forfaranden, tvister och fragor, varav nagra kan vara
ofdrdelaktiga for Momentum, avleda ledningens
uppmarksamhet och vasentlig negativt paverka
Koncernens resultat och finansiella stallning. | dessa
fall finns en risk att Momentum drabbas av bety-
dande kostnader, exempelvis for det fall att
Momentum skulle finnas skyldig fér intrang i en
tredje parts immateriella rattigheter varpa de kan
tvingas dra tillbaka delar av sin tjanst eller ga med
pa& ogynnsamma villkor for licensiering. All negativ
publicitet i samband med rattsliga férfaranden kan
ocksd skada Momentums anseende. Darfér innebar
rattsliga och administrativa féorfaranden en risk for
Momentums verksamhet, finansiella stallning och
resultat. Se "-Momentum kanske inte kan skydda
sina immateriella réttigheter eller kan stdmmas av
tredje parter fér pastadda intrang i immateriella
rattigheter” ovan. Bolaget beddmer sannolikheten
for att riskerna ovan intraffar som medel och att
riskerna, om de intraffar, skulle ha en 1&g negativ
paverkan pd Momentums verksamhet.

Momentums skattekostnader kan 6ka som ett
resultat av dndringar i skatteréttslig lagstiftning
eller dess tilldmpning eller som ett resultat av en
skatterevision

Momentums skattebdrda &r beroende av sarskilda
skatterattsliga lagar och férordningar och dess till-
ld&mpning och tolkning. Andringar i skatterattslig
lagstiftning och férordningar eller i dess tillampning
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och tolkning kan 6ka Momentums skattekostnader i
betydande grad, vilket kan ha en negativ effekt pa
Momentums finansiella stallning och/eller verksam-
hetsresultat. Momentums prognoser om framtida
skattepliktiga intékter bygger pa uppskattningar
och antaganden som Koncernen gjort. Darmed finns
en risk for att andrade antaganden och skatteratts-
lig lagstiftning leder till stora skillnader i varderingen
av uppskjuten skatt. Per den 31 december 2020
hade Momentum totalt 8,1 miljoner kronor i upp-
skjutna skatteskulder.

Darutdver kanske Momentum ibland ar foremal for
skatterevision som utfors av nationella skattemyn-
digheter. Skatterevision eller andra revisionsatgar-
der som utfors av skatte-, eller andra myndigheter,
sasom tulltjansteman, kan resultera i ett paldggande
av ytterligare skatter (sdsom inkomstskatt, egen-
domsskatt, kapitalskatt, dverféringsskatt och mer-
vardesskatter), vilket kan leda till en dkning av
Momentums skattskyldighet. Skatterevision eller
andra revisionsatgarder som utférs av skatte- eller
andra myndigheter kan ocksa resultera i negativ
publicitet, vilket kan paverka Momentums anseende
negativt. Om nagon av de ovan namnda risker upp-
kommer, kan det fa en negativ paverkan pa
Momentums verksamhet, finansiella stallning och
resultat. Bolaget beddmer sannolikheten for att ris-
kerna ovan intraffar som lag och att riskerna, om de
intraffar, skulle ha en lag negativ paverkan pa
Momentums verksamhet.

Risker relaterade till Momentums finansiella
stallning

Momentum &r exponerat mot risker hdnférliga till
nedskrivning

Per den 30 september 2021 redovisade Momentum
goodwill om 29,2 miljoner kronor i balansrakningen.
Vérderingen av Momentums goodwill &r i hég grad
beroende av Momentums beddmningar av framtida
kassagenerering. Goodwill prévas for nedskrivning
minst en gang om aret eller oftare nar det foreligger
indikatorer pa ett nedskrivningsbehov. Om det fére-
ligger sadana indikatorer uppskattar Momentum till-
gangens atervinningsvarde. En nedskrivning redo-
visas i resultatrékningen néar tillgangens redovisade
varde &r stdrre &n dtervinningsvéardet. Aven om
Momentum inte har redovisat nagon nedskrivning
av goodwill fér perioden januari-september 2021
eller for rakenskapsaren 2020, 2019 eller 2018 finns
det en risk att Bolaget kan komma att behdva skriva
ned vardet pa goodwill i framtiden. Om Momentum
maste redovisa ndgon betydande nedskrivning med
avseende pa goodwill i framtiden skulle det, bero-
ende pa vilka belopp som skrivs ned, kunna fa en
negativ paverkan pa Momentums finansiella
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stallning. Bolaget beddmer sannolikheten for att ris-
kerna ovan intraffar som lag och att riskerna, om de
intraffar, skulle ha en ldg negativ paverkan pa
Momentums verksamhet.

Momentum &r exponerat mot kreditrisker
Koncernens finansiella transaktioner och kundford-
ringar ger upphov till kreditrisker. Kreditrisk ar ris-
ken for en finansiell forlust for Koncernen om en
finansiell motpart eller kund inte uppfyller sina ata-
ganden. Kreditrisken tenderar att dka vid lagkon-
junkturer. Aven om Momentum inte har redovisat
nagra betydande kreditforluster for perioden
januari-september 2021 eller for rakenskapsaren
2020, 2019 eller 2018 finns det en risk att
Momentum kommer att exponeras mot hdgre
kreditforluster i framtiden, exempelvis som ett resul-
tat av en langvarig Covid-19-pendemin. Per den

30 september 2021 uppgick Koncernens totala
kundfordringar till 3,4 miljoner kronor. Om
Momentum inte kan driva in alla sina kundfordringar
kan Koncernens verksamhetsresultat paverkas
negativt. Eventuella fallissemang som ar vasentligt
storre an forvantat eller forandringar av den ekono-
miska situationen for ett fatal storre eller manga
mindre kunder kan fa en negativ paverkan pa
Koncernens kreditférluster och i sin tur dess
likviditet, kassafléde och verksamhetsresultat.
Bolaget beddmer sannolikheten for att riskerna
ovan intraffar som 1dg och att riskerna, om de
intraffar, skulle ha en ldg negativ paverkan pa
Momentums verksamhet.

Risker relaterade till Bolagets aktier
och Erbjudandet

Risker relaterade till Bolagets aktier och
dgarférhallanden

Huvuddgaren kommer att fortsédtta utéva ett
betydande inflytande éver Bolaget efter
Erbjudandet och skulle kunna férsena eller
foérhindra en dndring av kontrollen éver Bolaget
Efter Erbjudandet kommer Huvud&garen att inneha
sammanlagt cirka 50 procent av Bolagets aktier
och roéster om Overtilldelningsoptionen inte
utnyttjas och cirka 47 procent av Bolagets aktier
och roéster om Overtilldelningsoptionen utnyttjas
till fullo. Huvudagaren kommer darfoér aven fort-
sattningsvis att ha betydande inflytande dver
utgadngen i fragor som hanskjuts till Momentums
aktiedgare for godkdnnande, daribland val av
styrelseledamoter och eventuella fusioner, samman-
slagningar eller forsaljning av samtliga eller delar av
Bolagets tillgadngar. Vidare kommmer Huvudagaren
att fortsatta att utdva ett betydande inflytande dver
Momentums koncernledning och dess verksamhet.
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Huvudagarens intressen kan skilja sig fran Bolagets

ovriga aktiedgares intressen. Foljaktligen skulle kon-
centrationen av dgarskap till Huvudégaren kunna fa
en vasentlig negativ inverkan pa kursen pa Bolagets
aktiekurs, daribland:

® fordroja, uppskjuta eller forhindra en forandring
av kontrollen 6ver Bolaget;

® hindra en fusion, sammanslagning, uppkdp eller
annan affarshandelse dar Bolaget ingar; eller

® avrada en potentiell budgivare fran att lagga ett
offentligt uppkodpserbjudande pa eller i dvrigt ta
kontroll éver Bolaget.

Risker relaterade till Erbjudandet
Cornerstone-investerarnas ataganden &r féremal
fér vissa villkor och Cornerstone-investerarnas
ataganden &r inte fé6remal fér nagra formella

lock up-ataganden

Cornerstone-investerarna (Lannebo Fonder AB,
JosefssonXL AB, Enter Fonder fér Enter Smabo-
lagsfond och E. Ohman J:or Fonder AB) har atagit
sig att forvarva, till Erbjudandepriset, ett antal aktier
i Erbjudandet motsvarande cirka 8 procent, 4 pro-
cent, 4 procent respektive 2 procent av aktierna i
Bolaget. Cornerstone-investerarnas respektive ata-
gande ar villkorat av att (i) forsta dag for handel
med aktierna pa Nasdaq First North Growth Market
intréffar senast den 23 december 2021, (ii) varje Cor-
nerstone-investerare erhaller full tilldelning i férhal-
lande till sitt &tagande, och (iii) att vardet av Bola-
gets aktier efter genomfdrandet av Erbjudandet
inte overstiger 1015 miljoner kronor (baserat pa
Erbjudandepriset). Om dessa villkor inte uppfylls ar
Cornerstone-investerarna inte skyldiga att forvarva
nagra aktier i Erbjudandet. Ingen ersattning utgar
till Cornerstone-investerarna for deras respektive
atagande och investeringarna ska goras till
Erbjudandepriset. Atagandena &r inte sdkerstallda
med bankgaranti, sparrade medel eller pantsattning
eller liknande arrangemang. Féljaktligen finns det en
risk att betalning av kdpeskillingen och leverans av
Cornerstone-investerarnas aktier i Erbjudandet inte
sker, vilket kan fa en vasentlig negativ inverkan pa
slutférandet av Erbjudandet.

Dessutom kommer Cornerstone-investerarnas ata-
ganden inte att vara foremal for nagra formella lock
up-ataganden, vilket innebéar att det ar mojligt att
Cornerstone-investerarna avyttrar hela eller delar av
sitt aktieinnehav vid nagon tidpunkt. En eventuell
forsalining av ett betydande antal aktier kan inne-
bara att marknadspriset pa aktierna gar ner.

Risker relaterade till upptagandet till handel
pa Nasdaq First North Growth Market av
Bolagets aktier

Det finns ingen tidigare publik marknad fér
Bolagets aktier och en aktiv, likvid och
vdlfungerade marknad kanske inte utvecklas,
aktiekursen kan bli volatil och investerare kan
forlora en betydande del av eller hela sin
investering

Fore Erbjudandet har det inte funnits nagon publik
marknad for Bolagets aktier och det finns en risk att
en aktiv och likvid marknad inte kommer att utveck-
las efter Erbjudandet. D& Erbjudandepriset satts av
Huvudagaren och Bolagets styrelse i samrad med
Sole Global Coordinator behdver det inte nddvan-
digtvis motsvara det pris marknadens investerare ar
villiga att kdpa eller sélja Bolagets aktier till efter
Erbjudandet. Vidare kan aktiekursen efter Erbjudan-
det vara volatil och paverkas av ett antal faktorer,
varav nagra ligger utom Bolagets kontroll.

Aktiemarknaden kan fran tid till annan uppvisa bety-
dande fluktuationer avseende pris och volym som
inte behdver vara relaterade till Bolagets verksam-
het eller framtidsutsikter. Dérutdver kan Bolagets
resultat och framtidsutsikter fran tid till annan
komma att vara lagre an forvantningar fran kapital-
marknaden, analytiker eller investerare. Nagon eller
nagra av dessa faktorer kan resultera i att aktie-
kursen faller. Dessa fluktuationer kan vara annu mer
patagliga i handel med aktierna en kort tid efter
Erbjudandet. Det finns ingen garanti for att investe-
rare som kdper aktier i ssamband med Erbjudandet
eller pa andrahandsmarknaden inte férlorar hela
eller delar av sin investering.

Framtida férsdljningar av Bolagets aktier kan
komma att paverka priset pa aktierna negativt
Kursen for Bolagets aktier kan sjunka om det sker
betydande forsaljiningar av aktier i Bolaget efter
Erbjudandet eller om det finns en uppfattning om
att sddana forsaljningar kan komma att ske, sarskilt
om sadana forsaliningar gérs av Huvudagaren,
Bolagets styrelseledamdter, medlemmar i koncern-
ledningen eller andra stora aktiedgare. Séddana for-
saliningar, samt risken for sadana forsaljningar, kan
ocksa gora det svarare for Bolaget att erbjuda véar-
depapper i framtiden, vid en tidpunkt och till ett pris
som Bolaget anser lampligt. Aven om Huvudagaren
styrelseledamoterna och medlemmar i koncern-
ledningen, som tillsammans kommer att aga cirka
66 procent av aktierna i Bolaget efter Erbjudandets
genomfdrande om Erbjudandet fulltecknas och
Overtilldelningsoptionen utnyttjas till fullo, &r fére-
mal for lock up-ataganden med Sole Global Coordi-
nator som begransar ratten att salja eller dverlata
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sina aktier under 360 efter forsta dag for handel i
Bolagets aktier pa Nasdaqg First North Growth
Market, kan Sole Global Coordinator, pa egen hand
och n&r som helst, medge undantag fran dessa
begransningar av forsalining och dverlatelse enligt
lock up-atagandena under denna period. Darutdver
kommer vissa andra aktiedgare i Bolaget vara fore-
mal for lock-up dtagande under 180 dagar efter for-
sta dag fér handel i Bolagets aktier pa Nasdaq First
North Growth Market. Huvudagarens, styrelseleda-
mobternas, koncernledningens och vissa andra aktie-
agares lock up-ataganden ar foremal for vissa sed-
vanliga undantag, daribland att det inte ska aga till-
l&mpning pa accepterandet av ett offentligt upp-
kdpserbjudande riktat till samtliga aktieagare i
Bolaget i enlighet med svenska regler for offentliga
uppkdpserbjudanden. Efter att lock up-perioden
[Opt ut kan dessutom alla aktier som ags av Huvud-
agaren saljas eller dverlatas pa den publika markna-
den, med forbehall for tillampliga vardepappers-
marknadsbegransningar. Forsaljningar av stora
méangder av Bolagets aktier pa den publika markna-
den av de aktiedgare som omfattas av lock up-ata-
ganden eller Bolagets dvriga befintliga aktiedgare,
eller uppfattningen om att sddana forséljningar kan
komma att ske, kan innebéra att marknadspriset pa
Bolagets aktier gar ner, vilket medfér en betydande
risk for investerarna.

Framtida emissioner av aktier eller andra
vardepapper i Bolaget kan komma att spdda ut
aktiedgandet och kan komma att paverka priset pa
aktierna

| framtiden kan Bolaget komma att behdva anskaffa
ytterligare kapital for att sakra finansiering av verk-
samheten och genomférandet av sin strategi
genom att emittera och erbjuda aktier eller andra
finansiella instrument. Som en del av Bolagets
strategi undersdker Bolaget mdjligheten att addera
selektiva forvarv till dess verksamhet, se ”Verksam-
hetsoversikt - Strategi - Forvary”. Ett potentiellt for-
varv, framtida investeringar eller marknadsetable-
ringar kan krava ytterligare kapital. Erbjudanden om
ytterligare aktier eller vardepapper med ratt att
konvertera till aktier kan leda till en utspadning av
ekonomiska rattigheter och réstratter for Bolagets
befintliga aktiedgare om de inte utdvar sina tillde-
lade teckningsratter eller om de inte far delta i
erbjudandena, till exempel i riktade erbjudanden
utan foretradesratt for befintliga aktiedgare. Alla
sadana ytterligare erbjudanden kan ocksa fa en
negativ effekt pa marknadsvardet for Bolagets
aktier samt minska vinsten per aktie och aktiens
substansvarde. Bolagets aktiedgare bar risken for
att framtida erbjudanden spader ut deras innehav i
Bolaget, minskar marknadsvardet fér aktierna eller
begransar utbetalning av utdelning hanfoérlig till
Bolagets aktier.

RISKFAKTORER

Aktiedgare i USA eller andra ldnder utanfér Sverige
&r féremal fér sérskilda aktierelaterade risker
Bolagets aktie kommer endast att vara noterad i
kronor och eventuell utdelning kommer att betalas i
kronor. Det innebéar att aktiedgare utanfdr Sverige
kan fa en negativ effekt pa vardet av innehav och
eventuella utdelningar nar dessa omvandlas till
andra valutor om kronor minskar i varde mot den
aktuella valutan.

Enligt svensk lag maste ett bolag som avser att
genomfdra en kontantemission forst erbjuda de
nuvarande aktiedgarna att teckna aktier i nyemissio-
nen i férhallande till deras nuvarande aktieinnehav,
om inte annat beslutats pa en bolagsstdmma.
Exempelvis kan aktiedgare som vid tidpunkten for
en sadan nyemission ar aktiedgare i USA vara for-
hindrade att utéva sadan foretradesratt om inte
aktierna och teckningsratterna registrerats enligt
U.S. Securities Act, eller om ett undantag fran
registreringskravet ar tillampligt. Aktiedgare i andra
lander utanfor Sverige kan paverkas pa motsva-
rande satt om aktierna och teckningsratterna inte
har registrerats hos eller blivit godk&nda av behérig
myndighet i sddant land. Bolaget &r inte skyldigt att
[&mna in ndgot registreringsdokument enligt

U.S. Securities Act eller anséka om motsvarande
godkannande enligt lagarna i ndgot annat land vad
avser sadana aktier eller teckningsratter och att
gbra detta i framtiden kan vara opraktiskt och kost-
samt. | den utstrackning Momentums aktiedgare i
l&nder utanfdr Sverige inte kan utdva sina rattighe-
ter att teckna nya aktier kommer deras proportio-
nella dgande i Bolaget att minska. Dessutom kan
Bolagets framtida nyemissioner med foretradesratt
paverkas negativt om en del av Bolagets aktiedgare
ar forhindrade att delta i sddana nyemissioner, vilket
i sin tur kan fa en negativ inverkan pa Bolagets moj-
ligheter att genomfoéra framgangsrika kapitalan-
skaffningar.
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Presentation av finansiell och
ovrig information

Oversikt
Detta Prospekt innehaller:

® Bolagets oreviderade konsoliderade finansiella
rapporter for perioden januari-september 2021
med jamfdrelseinformation fér perioden januari-
september 2020 som har upprattats i enlighet
med IAS 34 Delarsrapportering som den har anta-
gits av EU och arsredovisningslagen (1995:1554)
och som har dversiktligt granskats av Moment-
ums oberoende revisor Ernst & Young Aktiebolag,
i enlighet med den granskningsrapport som finns
inkluderad i "Historisk finansiell information”; och

® Bolagets reviderade konsoliderade finansiella
rapporter for rakenskapsaren 2020, 2019 och
2018 som har upprattats i enlighet med IFRS som
antagits av EU och arsredovisningslagen
(1995:1554) och som har reviderats av Moment-
ums oberoende revisor Ernst & Young Aktiebolag,
i enlighet med den granskningsrapport som finns
inkluderad i "Historisk finansiell information”.

Foérutom vad som uttryckligen anges i Prospektet
har ingen finansiell information granskats eller revi-
derats av Momentums revisor.

Alternativa nyckeltal

| detta Prospekt presenterar Bolaget vissa operativa
nyckeltal, inklusive vissa operativa nyckeltal och
varden som inte &r matt pa finansiellt resultat eller
finansiell stalining enligt IFRS (alternativa resultat-
matt eller nyckeltal). Dessa alternativa nyckeltal
som presenteras i detta Prospekt &r inte vedertagna
matt pa finansiellt resultat enligt IFRS, utan matt
som anvands internt av koncernledningen, for att
folja den underliggande utvecklingen av Bolagets
verksamhet och fatta beslut angdende den framtida
inriktningen pa verksamheten. Alternativa nyckeltal
bor inte betraktas som substitut for resultatrak-
nings- eller kassaflddesposter som berédknas i enlig-
het med IFRS. Dessa alternativa nyckeltal indikerar
inte néddvandigtvis huruvida kassaflédet kommer att
vara tillrackligt eller tillgangligt for att mota Bola-
gets likviditetsbehov och ar inte nddvandigtvis indi-
kativa for Bolagets historiska resultat. Inte heller ar
sadana nyckeltal avsedda att utgdra ndgon form av
indikation avseende Bolagets framtida resultat.
Investerare uppmanas att inte fasta otillborligt stor
tillit till dessa alternativa resultatmatt.

Koncernledningen anvander dessa alternativa nyck-
eltal for ett flertal andamal i forvaltningen och led-
ningen av Bolaget och presenterar dessa nyckeltal
eftersom de anser att de ar viktiga och hjalper
investerare att forstd Bolagets utveckling fran pe-
riod till period samt underlattar en jamfdrelse med
liknande bolag. Eftersom inte alla bolag beraknar
dessa och andra alternativa nyckeltal som presente-
ras i detta Prospekt pd samma satt som Bolaget har
valt att berdkna de alternativa nyckeltal som pre-
senteras i detta Prospekt kan det innebéara att dessa
nyckeltal inte ar jamforbara med liknande matt som
presenteras av andra bolag. Fér definitioner av
alternativa nyckeltal, se "Utvald historisk finansiell
information - Definitioner av alternativa nyckeltal”.

Avrundningar

Viss numerisk information samt andra belopp och
procentsatser som ingar i detta Prospekt har avrun-
dats och det kan darfér férekomma att siffror inte
summerar exakt. Darutdver har vissa siffror i detta
Prospekt avrundats till narmsta heltal. Med av-
seende pa finansiella uppgifter som anges i detta
Prospekt betyder ett streck ("-") att det inte finns
nagot varde, medan 0,0 betyder att den relevanta
siffran finns men har avrundats till eller ar lika med
noll.

Valuta

| detta Prospekt avser samtliga referenser till:
"kronor “eller "SEK” den officiella valutan i Sverige.

Bransch- och marknadsdata

Detta Prospekt innehaller statistik, data och annan
information om marknader, marknadsstorlekar,
marknadsandelar, marknadspositioner och annan
branschinformation som avser Bolagets verksam-
heter och marknader. Informationen som kommer
fran tredje part har savitt Bolaget kanner till ater-
getts korrekt och, savitt Bolaget kanner till och kan
utréna av informationen fran dessa kallor, har inga
sakforhallanden utelamnats som skulle gora den
atergivna informationen felaktig eller vilseledande.
Om inget annat anges baseras information pa
Bolagets analys av ett flertal kallor, bland annat en
rapport som har tagits fram at Bolaget av Newsec
Advisory Sweden AB och genomfdrdes under 2021.
Sadan information har atergivits korrekt och, savitt
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Bolaget kanner till och kan utréna av informationen
som offentliggjorts av Newsec Advisory Sweden
AB, har inga sakférhallanden utelédmnats som skulle
gbra den atergivna informationen felaktig eller vilse-
ledande. Marknadsstudien har upprattats baserat pa
data avseende den totala fastighetsstocken i kva-
dratmeter, uppdelat pa bosats, industri och évriga
komersiella fastigheter.

Av branschpublikationer och rapporter framgar i all-
manhet att de innehaller information som har erhal-
lits fran kallor som anses vara tillforlitliga, men att
riktigheten och fullstandigheten avseende sadan
information inte kan garanteras. Varken Bolaget
eller dess radgivare har oberoende verifierat infor-
mationen och det finns ingen garanti for att
branschdata som ingéar i detta Prospekt och som
har hamtats fran marknadsrapporter eller bransch-
publikationer eller andra rapporter ar korrekt.
Marknadsdata och statistik ar till sin natur prediktiv
information som ar férenad med osdkerhet och
aterspeglar inte nodvandigtvis faktiska marknads-
forhallanden. Sadan statistik &r baserad pa urval
och subjektiva beddémningar av saval undersdkarna
som respondenterna, inklusive beddmningar av-
seende vilka typer av produkter och transaktioner
som boringa i den relevanta marknaden. Marknads-
rapporter har tagits fram av tredje parter enbart i
syfte att inkluderas i detta Prospekt.

Detta Prospekt innehaller ocksa uppskattningar av
marknadsdata och information som har hamtats
fran dessa som inte kan hamtas fran publikationer
fran marknadsundersdkningsinstitut eller av andra
oberoende kallor. Saddan information ar framtagen
av Momentum baserat pa oberoende kallor, inklu-
sive marknadsrapporter, och Bolagets interna
beddmningar. | manga fall finns det ingen allmant
tillganglig information avseende marknadsdata,
exempelvis fran branschorganisationer, myndig-
heter eller andra organisationer och institutioner.
Bolaget anser att dess uppskattningar avseende
marknadsdata och information harledd darifran kan
hjalpa investerare att battre forsta den bransch som
Momentum verkar inom samt Bolagets stallning
inom branschen. Aven om Momentum anser att
Bolagets interna marknadsobservationer ar tillforlit-
liga har Bolagets uppskattningar inte granskats eller
verifierats av externa kallor. Aven om Momentum
inte har kdannedom om nagra felaktigheter gallande
marknadsdata eller liknande information som pre-
senteras i detta Prospekt, ar sddan information for-
knippad med risker och osakerhetsfaktorer och &r
foremal for forandringar till foljd av diverse faktorer,
inklusive dem som diskuteras i detta avsnitt samt i
"Riskfaktorer” i detta Prospekt.

PRESENTATION AV FINANSIELL OCH OVRIG INFORMATION

Informationen i "Marknadsoéversikt” och ”Verksam-
hetséversikt” har samlats in fran och bygger pa fol-
jande Kkéllor:

® Newsec Advisory Sweden AB:s ("Newsec”)
analys av Fastighetsstocken och antal fastighets-
bolag i Sverige, 2021.

® Global Property Management Software Market
Research Report 2020 av Infiniti Research Ltd.

® Svensk Fastighetsmarknad, Svefa 2021.

@ Digitalization of buildings in the Nordics & Baltics,
Arthur D. Little och Telia, 2021.
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Inbjudan till forvarv av
aktier i Momentum Software
Group AB (publ)

Bolaget och de Séljande Aktiedgarna har beslutat att genomfdra en dgarspridning av Bolagets aktier for att
ytterligare fradmja Momentums fortsatta tillvaxt och utveckling. Bolagets styrelse kommer darféor ansdka om
upptagande till handel av Bolagets aktier p& Nasdaqg First North Growth Market.

Nasdag Stockholm har den 15 november 2021 gjort beddmningen att Bolaget uppfyller kraven fér en notering
pa Nasdaqg First North Growth Market. Nasdag Stockholm kommer att godkanna en ansdkan om upptagande
av Bolagets aktier till handel pa Nasdaq First North Growth Market pa vissa villkor, daribland att Bolaget
inkommer med en sadan ansdkan och uppfyller spridningskravet for Bolagets aktie. Handel med Bolagets
aktier férvantas pabodrjas omkring den 8 december 2021.

| enlighet med de villkor som anges i detta Prospekt inbjuds investerare harmed att teckna och férvarva totalt
3706 345 aktier i Bolaget, av vilka Bolaget erbjuder 1639 345 nyemitterade aktier och Séljande Aktiedgare
erbjuder 2 067 000 befintliga aktier. Erbjudandepriset har faststallts till 61 SEK per aktie av Bolagets
styrelse och Huvudagaren i samrad med Sole Global Coordinator, baserat pa ett antal faktorer, inklusive
kontakter med Cornerstone-investerarna och vissa andra institutionella investerare, radande marknads-
forhallanden samt en jamforelse med marknadspriset for jamforbara bolag vars aktier ar upptagna till
handel pa liknande marknadsplatser.

De Séljande Aktiedgarna kommer att utfarda en option till Sole Global Coordinator, vilken kan utnyttjas helt
eller delvis under 30 dagar fran den forsta handelsdagen pa Nasdaq First North Growth Market, att forvarva
ytterligare aktier av de Saljande Aktiedgarna, motsvarande 15 procent av det totala antalet aktier i Erbjudandet,
till ett pris motsvarande Erbjudandepriset, for att tdcka eventuell dvertilldelning i samband med Erbjudandet
(’Overtilldelningsoptionen”). Om Erbjudandet fulltecknas och Overtilldelningsoptionen utnyttjas till fullo
omfattar Erbjudandet 4 262 296 aktier.

Cornerstone-investerarna (Lannebo Fonder AB, JosefssonXL AB, Enter Fonder for Enter Smabolagsfond och
E. Ohman J:or Fonder AB) har &tagit sig att férvarva aktier for totalt 185 miljoner kronor i Erbjudandet till
Erbjudandepriset, motsvarande cirka 71 procent av aktierna i Erbjudandet och cirka 18 procent av det totala
antalet aktier i Bolaget efter Erbjudandet (under férutsattning att Overtilldelningsoptionen utnyttjas till fullo).

Det totala vardet av Erbjudandet uppgar till 226 miljoner kronor. Om Erbjudandet fulltecknas och Overtilldel-
ningsoptionen utnyttjas till fullo uppgar det totala vardet av Erbjudandet till 260 miljoner kronor.

Stockholm den 26 november 2021 Stockholm den 26 november 2021
Momentum Software Group AB (publ) Saljande Aktiedgarna
Styrelsen
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Bakgrund och motiv
samt anvandning av
emissionslikviden

Bakgrund och motiv

Momentum &r ett SaaS-bolag som utvecklar, séljer och implementerar molnbaserade system for fastighets-
forvaltning och energiuppféljning i Sverige. Inom fastighetsférvaltning erbjuder Bolaget plattformen
Momentum Fastighet, vilket &r ett heltdckande system for fastighetsdgare och fastighetsférvaltare med stod
for bland annat avtals- och hyresadministration, marknadsféring och uthyrning, felanmalan och besiktning.
Dartill ingdr granssnittet Mina sidor med omfattande funktionalitet riktad till fastighetsagarens kund, hyres-
gasten. Via Momentum Energi erbjuder Momentum en plattform fér insamling, bearbetning och analys av
energidata.

Momentum genererar intékter via bade abonnemangsavtal och servicetjanster. Momentum anvander egna
resurser for produktutveckling, implementation, support, férsaljining och marknadsféring. Bolagets huvudkon-
tor ligger i Stockholm men kontor finns aven i Falun och Malmé. Momentum grundades 1993 och hade

92 medarbetare per den 30 september 2021.

Momentums kunder bestar av fastighetsagare och fastighetsforvaltare i Sverige. Historiskt har en stor del av
kunderna bestatt av kommunala bostadsbolag, men under senare &r har Momentum starkt sin stalining hos
privata bostads- och lokalférvaltande aktdrer. Antalet kunder uppgar till omkring 180 (per den 30 september
2021). Under 2020 hade Momentum cirka 10 OO0 anvandare hos fastighetsbolagen och fler an en miljon
hyresgaster och bostadssdkande som nyttjade Momentums [6sningar. Under 2020 skapades hyresavier for
mer an 20 miljarder kronor och 6ver 100 miljoner kvadratmeter bostads- och lokalyta férvaltades i Moment-
ums produkter.?

Under 2016 paborjade Momentum en omstallning fran kundanpassad, lokalt driftad mjukvara ("On-premise”)
till moderna standardiserade SaaS-16sningar. Dessa utvecklas utifran best practice, det vill séga analyser
Momentum gjort baserat pa erfarenheter och aterkoppling fran kunder. Omstalliningen, som fortfarande
pagar, har varit lyckad och bland annat inneburit att de avtalade arliga abonnemangsintakterna, CARR?, har
vuxit i en arstakt om 19,1 procent under perioden 31 december 2018 - 30 september 2021. Den har ocksa
bidragit till en hdgre intern effektivitet och ett snabbare produktutvecklingstempo.

P4 rullande 12-manadersbasis uppgick Bolagets nettoomsattning per 30 september 2021 till 91,7 miljoner
kronor och EBITDA till 30,9% miljoner kronor. CARR? uppgick vid samma tidpunkt till 73,8 miljoner kronor.

Bolagets styrelse och ledning anser att Erbjudandet och noteringen av Bolagets aktier ar ett logiskt och
viktigt steg i Momentums fortsatta utveckling som ytterligare kommer att 6ka kdnnedomen om Bolaget och
dess verksamhet bland nuvarande och potentiella kunder, leverantdrer och medarbetare. Erbjudandet och
noteringen ger Bolaget en bredare bas av nya aktiedgare och tillgang till de svenska och internationella kapi-
talmarknaderna, vilket bed®ms framja Bolagets fortsatta tillvaxt och utveckling. Av dessa anledningar avser
styrelsen ansdbka om notering pa Nasdaq First North Growth Market.

1) Enligt Momentums beddmning baserat pa uppskattade varden for ar 2020.

2) Vardet av avtalade arsnormaliserade abonnemangsintékter med avdrag for uppsagda avtal (Eng. Contracted Annual Recurring Revenue)
("CARR") ar ett oreviderat alternativt nyckeltal som inte definieras enligt IFRS och som inte &r ett substitut for nyckeltal som definieras
enligt IFRS. Fér mer information om alternativa nyckeltal, inklusive definitioner och anledningen till att de anvands, se “Utvald historisk
finansiell information - Definitioner av alternativa nyckeltal”.

Nettoomsattning rullande 12 manader berédknas: nettoomsattning for rakenskapsaret 2020 (81,3 miljoner kronor), minus nettoomséattning
for perioden januari-september 2020 (59,1 miljoner kronor), plus nettoomsattning januari-september 2021 (69,6 miljoner kronor).
EBITDA rullande 12 manader beraknas: EBITDA fér rakenskapsaret 2020 (27,1 miljoner kronor), minus EBITDA for perioden januari-sep-
tember 2020 (20,4 miljoner kronor), plus EBITDA januari-september 2021 (24,3 miljoner kronor). EBITDA ar ett oreviderat alternativt
nyckeltal som inte definieras enligt IFRS och som inte ar ett substitut for nyckeltal som definieras enligt IFRS. For mer information om
alternativa nyckeltal, inklusive definitioner och anledningen till att de anvands, se "Utvald historisk finansiell information - Definitioner av
alternativa nyckeltal”.
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BAKGRUND OCH MOTIV SAMT ANVANDNING AV EMISSIONSLIKVIDEN

Anvandning av emissionslikviden

Nyemissionen i Erbjudandet férvantas tillféra Momentum cirka 100 miljoner kronor fére avdrag fér trans-
aktionskostnader om cirka 18 miljoner kronor. Foljaktligen forvantas Momentum erhélla en nettolikvid upp-
gaende till cirka 82 miljoner kronor genom Erbjudandet. Momentum avser att anvanda nettolikviden fran
Erbjudandet for att positionera Bolaget for framtida tillvéaxt genom férvéarv.

Erbjudandet omfattar aven befintliga aktier som erbjuds av de Saljande Aktiedgarna. Momentum kommer inte
att erhalla nagon likvid fréan de Saljande Aktiedgarnas forsalining av befintliga aktier.

Styrelsen for Bolaget ansvarar fér informationen i detta Prospekt. Enligt styrelsens kdnnedom éverensstdm-
mer den information som ges i detta Prospekt med de faktiska sakférhallandena och ingen uppgift som
sannolikt skulle kunna paverka dess innebdérd har uteldmnats.

Stockholm den 26 november 2021

Momentum Software Group AB (publ)
Styrelsen

Bolagets styrelse &r ensamt ansvarig for innehallet i detta Prospekt. De Séljande Aktiedgarna bekréftar dock
bundenhet av villkoren fér Erbjudandet i enlighet med vad som framgar av avsnittet “Inbjudan till férvérv av

aktier i Momentum Software Group AB (publ)” och bekréftar féljaktligen, sa vitt de kdnner till, att informatio-
nen som ldmnas i avsnittet "Villkor och anvisningar” stammer éverens med de faktiska sakférhallandena och
uteldmnar ingen uppgift som sannolikt skulle kunna paverka dess innebdérd.
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Villkor och anvishingar

Erbjudandet

Erbjudandet omfattar hdogst 3 706 345 aktier, varav
hogst 1639 345 avser nyemitterade aktier som
erbjuds av Bolaget och hogst 2 067 O00 avser
befintliga aktier som erbjuds av de Saljande Aktie-
agarna.

Erbjudandet ar uppdelat i tva delar:
® Erbjudandet till allmanheten i Sverige

® Erbjudandet till institutionella investerare i
Sverige och i utlandet

ISIN-koden fér Bolagets aktie ar SEO017070907.
Utfallet av Erbjudandet férvantas offentliggdras
genom ett pressmeddelande som kommer att fin-
nas tillgangligt pa Bolagets webbplats (www.
momentum.se) omkring den 8 december 2021.

Overtilldelningsoption

De Séljande Aktiedgarna kommer att utférda en
option till Sole Global Coordinator, vilken kan
utnyttjas helt eller delvis under 30 dagar fran den
forsta handelsdagen pa Nasdaq First North Growth
Market, att forvarva ytterligare aktier av de Saljande
Aktiedgarna, motsvarande 15 procent av det hdgsta
antalet aktier som omfattas av Erbjudandet, till ett
pris motsvarande Erbjudandepriset, for att tacka
eventuell dvertilldelning i samband med Erbjudan-
det. Om Erbjudandet fulltecknas och Overtilldel-
ningsoptionen utnyttjas till fullo omfattar Erbjudan-
det 4 262 296 aktier. For ytterligare information om
Overtilldelningsoptionen, se ”Legala frégor och
kompletterande information-Avtal om placering av
aktier”.

Fordelning av aktier

Fordelningen av aktier mellan respektive del av
Erbjudandet baseras pa efterfrédgan. Férdelningen
kommer att faststallas av Bolagets styrelse och
Huvudagaren i samrad med Sole Global Coordinator.

Erbjudandepriset

Erbjudandepriset har faststallts till 61 SEK per aktie
av Bolagets styrelse och Huvudagaren i samrad
med SEB, baserat pa ett antal faktorer, inklusive
kontakter med Cornerstone-investerarna och vissa
andra institutionella investerare, radande marknads-
forhallanden samt en jamforelse med marknadspri-
set for jdmforbara bolag vars aktier ar upptagna till
handel pa liknande marknadsplatser.

Anmalan

Erbjudandet till allma@nheten i Sverige
Anmalan fran allménheten om foérvary av aktier ska
ske under perioden 29 november - 6 december
2021 och avse lagst 100 aktier och hogst

16 000 aktier i jamna poster om 50 aktier. Bolagets
styrelse och Huvudagaren forbehaller sig ratten att
forkorta eller forldanga anmalningstiden. Meddelande
om sadan eventuell forkortning eller forlangning
[&mnas genom pressmeddelande. Endast en anma-
lan per investerare far gdras. Om flera anmalningar
gdrs forbehalls ratten att endast beakta den forst
mottagna. Anmalan ar bindande.

Anmadlan via SEB

Den som anmaler sig for férvary av aktier hos SEB
maste ha en vardepappersdepa eller ett investerings-
sparkonto ("ISK”) hos SEB. Personer som inte har en
vardepappersdepa eller ISK hos SEB maste 6ppna
sadant konto eller sddan depa fére anmalan om for-
varv av aktier. Observera att det kan ta viss tid att
Oppna vardepappersdepa eller ISK. Vid forvary av
aktier som ska registreras pa ett ISK maste betalning
alltid ske med medel som finns tillgangliga pa ISK.

Saldot pa den vardepappersdepa eller ISK hos SEB
som anges ska, for perioden som borjar kl. 15:01

den 6 december 2021 till och med kl. 23:59 den

10 december 2021, motsvara lagst det belopp som
anmalan avser, beraknat pa Erbjudandepriset. Detta
innebéar att innehavaren forbinder sig till att halla
beloppet tillgangligt pa angiven vardepappersdepa
eller ISK under den namnda perioden och att inne-
havaren ar medveten om att ingen tilldelning av
aktier kan komma att ske om beloppet ar otillrack-
ligt under denna period. Observera att beloppet inte
kan disponeras under den angivna perioden. Sa
snart som mojligt efter att tilldelning har agt rum
kommer medlen att vara fritt tillgangliga for de som
inte erhaller tilldelning. Medel som inte ar tillgéangliga
kommer att medféra ratt till ranta under den
angivna perioden i enlighet med villkoren foér den
vardepappersdepa eller ISK som anges i anmalan.

For deltagande i Erbjudandet via SEB ska anmalan
om forvarv ske via SEB:s internetbank med hjalp av
Digipass, BankID eller Mobilt BanklD (n&rmare
anvisningar finns pa SEB:s webbplats, www.seb.se).
Anmalan genom SEBs Internetbank ska ha inkom-
mit till SEB senast kl. 15:00 den 6 december 2021.
OBS! Du som ar kund i SEB Private Banking ska inte
teckna dig via SEB:s internetbank, utan istallet
teckna dig via din aktiemé&klare eller private banker.
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VILLKOR OCH ANVISNINGAR

Anmadlan via Avanza

Den som anmaler sig for forvary av aktier hos
Avanza maste ha en vardepappersdepa eller ett ISK
hos Avanza. Personer som inte har ett konto hos
Avanza maste dppna sadant konto fére anmalan om
forvarv av aktier. Att Oppna en vardepappersdepa
eller ISK hos Avanza ar kostnadsfritt och tar cirka
tre minuter.

Kunder som har vardepappersdepa eller ISK hos
Avanza kan anmala sig for forvary av aktier via
Avanzas internettjanst fran den 29 november 2021 till
och med kl. 15:00 den 6 december 2021. Fér att inte
forlora sin ratt till eventuell tilldelning ska depakon-
tokunder hos Avanza ha tillréckliga likvida medel pa
depa eller ISK under perioden fran sista tidpunkt for
anmalan till och med likviddagen, vilken berdknas
vara perioden fran och med kl. 15:01 den 6 december
2021 till och med kl. 23:59 den 10 december 2021. Mer
information om ansékningsprocessen genom Avanza
finns pa www.avanza.se.

Anstallda i Bolaget
Anstallda i Momentum som &énskar forvarva aktier
ska folja sarskilda instruktioner fran Bolaget.

Erbjudandet till institutionella investerare
Institutionella investerare i Sverige och i utlandet
inbjuds att delta i en form av anbudsfoérfarande som
ager rum under perioden 29 november - 7 decem-
ber 2021. Intresseanmalningar fran institutionella
investerare i Sverige och fran utlandet ska ske till
SEB (i enlighet med sarskilda instruktioner).

Viktig information om LEI och NPID

Enligt Europaparlamentets och radets direktiv
2014/65/EU av den 15 maj 2014 om marknader for
finansiella instrument ("MIFID II”) behdver alla
investerare en global identifieringskod for att
kunna genomfoéra vardepapperstransaktioner
sedan 2018. Dessa krav medfér att samtliga juri-
diska personer behdver ansdka om registrering av
en LEI-kod (Legal Entity Identifier), och alla fysiska
personer behdver ta reda pa sitt NPID-nummer
(Nationellt Personligt ID eller National Client Identi-
fier), for att kunna teckna aktier i Erbjudandet.
Observera att det ar aktietecknarens juridiska status
som avgor om det kravs en LEI-kod eller ett NPID-
nummer som behdvs samt att SEB kan vara forhin-
drade att genomfora transaktionen at personen i
fraga om ingen LEI-kod eller NPID-nummer (sdsom
tillampligt) tillhandahalls. Juridiska personer som
behover en LEI-kod kan vanda sig till nagon av de
leverantorer som finns pa marknaden. Instruktioner
géllande det globala LEI-systemet aterfinns pd www.
gleif.org/en/about-lei/how-to-get-an-lei-find-lei-
issuing-organizations. For fysiska personer som

enbart har svenskt medborgarskap bestar NPID-
numret av "SE” foljt av personens personnummer.
Om personen i fraga har flera eller ndgot annat an
svenskt medborgarskap kan NPID-numret vara
nagon annan typ av nummer.

De som avser att anmala intresse for teckning av
aktier inom ramen for Erbjudandet uppmanas att
ansdka om registrering av en LEI-kod (juridiska per-
soner) eller ta reda pa sitt NPID-nummer (fysiska
personer) snarast da denna information maste
anges i anmalan.

Tilldelning

Beslut om tilldelning av aktier inom ramen foér Erbju-
dandet fattas av Bolagets styrelse och Huvudaga-
ren i samrad med Sole Global Coordinator, dar
malet &r att uppna en god institutionell &garbas och
en bred spridning av aktierna bland allmé&nheten fér
att mojliggdra en regelbunden och likvid handel
med aktierna pa Nasdaqg First North Growth Market.
Tilldelningen ar inte beroende av nédr anmalan
ldmnas under anmalningsperioden.

Vissa narstaende parter till Bolaget och Huvudéaga-
ren, inklusive vissa styrelseledamoter och anstallda i
Bolaget och vissa andra narstaende parter, samt
kunder till SEB kan komma att beaktas sarskilt vid
tilldelning. Tilldelning till anstallda i Momentum kom-
mer att avse aktier till ett varde av hdgst

30 000 SEK per anstalld. Tilldelning kan aven ske till
anstallda hos SEB, dock utan att dessa prioriteras. |
sadana fall sker tilldelning i enlighet med Foreningen
Svensk Vardepappersmarknads regler och Finansin-
spektionens foreskrifter.

Tilldelning till allmdnheten i Sverige

| hdndelse av dverteckning kan tilldelning komma
att utebli eller ske med ett lagre antal aktier &n vad
anmalan avser, varvid tilldelning helt eller delvis kan
komma ske genom ett slumpmassigt urval. Tilldel-
ning till de personer som erhaller aktier inom ramen
for Erbjudandet kommer i forsta hand att ske s& att
ett visst antal aktier tilldelas per anmalan.

Tilldelning till institutionella investerare
Beslut om tilldelning av aktier inom ramen for erbju-
dandet till institutionella investerare i Sverige och
utomlands ska, som namnts ovan, goras i syfte att
uppna en god och stark institutionell dgarbas. Till-
delning till institutioner som lamnar intresseanmal-
ning sker helt diskretionart.

Cornerstone-investerarna, vilka har atagit sig att
forvarva aktier inom ramen for Erbjudandet, kom-
mer dock att ges foretradesratt i relation till dvriga
investerare upp till det totala antalet aktier i Erbju-
dandet som de har atagit sig att forvarva.
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Information om tilldelning och
betalning

Erbjudandet till allmanheten i Sverige
Tilldelning forvantas ske omkring den 8 december
2021. Snarast darefter kommmer avrakningsnotor att
skickas till dem som har erhallit tilldelning inom
ramen for Erbjudandet. De som inte tilldelats aktier
far inget meddelande.

For ISK hos SEB och Avanza géller foljande: Om
anmalan resulterar i tilldelning kommer respektive
bank att féorvarva motsvarande antal aktier i Erbju-
dandet for vidareforsaljning till ISK-innehavaren for
Erbjudandepriset.

Anmdlningar inkomna via SEB

Besked om tilldelning kommer att bli tillgéangligt

kl. 09.00 den 8 december 2021 via respektive banks
internettjanster.

Likvid for tilldelade aktier kommer att dras fran
angiven vardepappersdepa eller ISK den 10 decem-
ber 2021. Om tillrackliga medel inte finns pa angiven
vardepappersdepad eller ISK pa likviddagen,

10 december 2021, eller om full betalning inte
erlaggs i ratt tid, kan tilldelade aktier dverlatas och
saljas till ndgon annan. Skulle forsaliningspriset vid
sadan dverlatelse understiga Erbjudandepriset kan
den som initialt erhdll tilldelning av aktier i Erbjudan-
det fa svara for mellanskillnaden.

Anmdélningar inkomna via Avanza

De som anmalt sig via Avanzas internettjénst erhal-
ler besked om tilldelning genom att tilldelat antal
aktier bokas mot debitering av likvid pa angivet
konto, vilket berdknas ske omkring den 8 december
2021. Fér den som ar kund hos Avanza kommer lik-
vid for tilldelade aktier att dras senast pa likvidda-
gen den 10 december 2021. Observera att likvida
medel for betalning av tilldelade aktier ska finnas
disponibla fran och med den 6 december 2021 till
och med den 10 december 2021.

Erbjudandet till institutionella investerare
Institutionella investerare beraknas erhalla informa-
tion om tilldelning omkring den 8 december 2021
sarskild ordning, varefter avrakningsnotor skickas
ut. Full betalning for tilldelade aktier ska erlaggas
kontant senast den 10 decemlber 20211 enlighet med
instruktionerna pa avrakningsnotan. Notera att om
full betalning inte sker i ratt tid kan de tilldelade
aktierna komma att 6verlatas till ndgon annan.
Skulle priset vid séddan dverlatelse understiga Erbju-
dandepriset kan den som initialt erhéll tilldelning av
aktier i Erbjudandet fa svara for mellanskillnaden.

VILLKOR OCH ANVISNINGAR

Registrering och redovisning av tilldelade
aktier

Registrering av tilldelade aktier hos Euroclear
Sweden beréknas, for saval institutionella investe-
rare som for allmanheten i Sverige, ske omkring den
10 december 2021, varefter Euroclear Sweden
skickar ut en VP-avi som anger det antal aktier som
har registrerats pa mottagarens konto. Aktieagare
vars innehav ar forvaltarregistrerat kommer att
meddelas i enlighet respektive férvaltares rutiner.

Notering pa Nasdaq First North
Growth Market

Nasdag Stockholm har den 15 november 2021 gjort
beddmningen att Bolaget uppfyller kraven fér en
notering pa Nasdaq First North Growth Market.
Nasdag Stockholm kommer att godkanna en ansé-
kan om upptagande av Bolagets aktier till handel pa
Nasdaq First North Growth Market pa vissa villkor,
daribland att Bolaget inkommer med en s&dan
ansdkan och uppfyller spridningskravet for Bolagets
aktie. Handeln beréknas pabdrjas omkring den

8 december 2021.

Stabilisering

| samband med Erbjudandet kan SEB, i den
utstrackning det ar tillatet enligt svensk ratt,
genomfdra transaktioner i syfte att stabilisera, upp-
ratthalla eller pé andra satt stddja marknadspriset
for Bolagets aktier, under en period om upp till

30 dagar fran det att handel med Bolagets aktier
inleds pa Nasdaq First North Growth Market. For
ytterligare information om stabilisering, se "Legala
fragor och kompletterande information-Stabilise-
ring”.

Offentliggdrande av utfallet i
Erbjudandet

Det slutliga utfallet av Erbjudandet kommer att
offentliggdras genom ett pressmeddelande som
kommer att finnas tillgangligt pa Momentums
webbplats (www.momentum.se) omkring den

8 december 2021.

Ratt till utdelning

Aktierna i Erbjudandet medfor ratt till utdelning for-
sta gangen pa den avstamningsdag fér utdelning
som infaller narmast efter att aktierna har noterats.
Beslut om vinstutdelning foreslas av styrelsen och
fattas av bolagsstdmman. Utbetalning av utdelning
ombesodrjs av Euroclear Sweden eller, for forvaltar-
registrerade aktieinnehav, i enlighet med respektive
forvaltares rutiner. Betraffande avdrag for svensk
kallskatt, se "Skattefragor i Sverige”. Se aven " Verk-
samhetséversikt-Finansiella mal”.
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VILLKOR OCH ANVISNINGAR

Villkor for slutférande av Erbjudandet
Erbjudandet ar villkorat av att Placeringsavtalet
ingas mellan Bolaget, de Séaljande Aktiedgarna och
Sole Global Coordinator, att vissa villkor i Place-
ringsavtalet uppfylls och att avtalet inte s&gs upp.
Sole Global Coordinators ataganden att enligt Pla-
ceringsavtalet formedla kdpare till, eller for det fall
sadant formedlande misslyckas sjalva kdpa, aktierna
ar bland annat villkorat av att vissa force majeure-
handelser inte intraffar, att det inte sker nagon
vasentligt negativ féorandring i Bolagets verksamhet
samt att vissa andra sedvanliga villkor uppfylls. SEB
kan saga upp Placeringsavtalet fram till likviddagen,
10 december 2021, om exempelvis nagon vasentlig
negativ handelse skulle intraffa eller om nagot annat
villkor i Placeringsavtalet inte uppfylls, varvid Erbju-
dandet skulle avbrytas och varken leverans eller
betalning av aktier kommmer att ske i enlighet med
Erbjudandet. Detta innebar att handeln i Bolagets
aktier kommer att vara villkorad under de tva forsta
handelsdagarna. For ytterligare information om
Placeringsavtalet, se "Legala fragor och komplette-
rande information-Avtal om placering av aktier”.

Ovrig information

Information till investerare

Att SEB ar Global Coordinator innebar inte i sig att
SEB betraktar den som anmalt sig i Erbjudandet
("Investeraren”) som kund hos SEB. Investeraren
betraktas som kund avseende Erbjudandet av SEB
endast om SEB har ldmnat rad till Investeraren om
Erbjudandet eller annars har kontaktat Investeraren
individuellt angdende Erbjudandet eller om Investe-
raren har anmalt sig genom SEB:s kontor eller inter-
netbank. Féljden av att SEB inte betraktar Investe-
raren som kund for Erbjudandet ar att reglerna gal-
lande skydd for investerare i lagen (2007:528) om
vardepappersmarknaden inte kommer tillampas pa
investeringen. Detta innebar bland annat att varken
sa kallad kundkategorisering eller passandebeddm-
ning ar tilldmpliga pa investeringen. Investeraren ar
darmed ensamt ansvarig for att ha tillracklig erfa-
renhet och kunskap for att forsta riskerna som ar
forenade med investeringen.

Information till distributorer

Med hanvisning till produktstyrningskraven i: (a)
MIFID II, (b) artiklarna 9 och 10 i Kommissionens
delegerade direktiv (EU) 2017/593 av den 7 april
2016 om komplettering av MiFID Il, och (c) kapitel 8
paragraf 13 och 14 i den svenska vardepapperslagen
samt kapitel 5 paragraf 5 i Finansinspektionens reg-
ler gallande investeringstjanster och -aktiviteter,
FFFS 2017:2, (tillsammans "Produktstyrningskraven
i MiFID II”), och utan ersattningsansvar fér skador
som kan avila en "producent” i enlighet med
Produktstyrningskraven i MiFID I, har aktierna i
Bolaget varit foremal for en process fér produkt-
godké&nnande, dar malmarknaderna fér aktierna i
Bolaget ar (i) icke-professionella kunder och (ii)
investerare som uppfyller kraven pa en professionell
kund och en godtagbar motpart, var for sig en
"Malmarknad” i enlighet med MiFID II.

Med anledning endast av produktstyrningskraven i
forordning (EU) nr 600/2014 sdsom den ingar i
nationell ratt enligt European Union (Withdrawal)
Act 2018 ("UK MiFIR”), och utan ersattningsansvar
pa skadestandsrattslig, avtalsrattslig eller annan
grund som annars kan avila en "producent” (enligt
UK MiFIR), har aktierna i Erbjudandet varit féremal
for en process for produktgodkannande, varigenom
det har faststallts att aktierna (i) ar kompatibla med
en malmarknad som utgdrs av icke-professionella
kunder enligt definitionen i punkt 8 i artikel 2 i for-
ordning (EU) nr 2017/565 sasom den ingar i natio-
nell ratt enligt European Union (Withdrawal) Act
2018 samt godtagbara motparter enligt definitionen
i FCA Handbook Conduct of Business Sourcebook
och professionella kunder i UK MiFIR; och (ii) kan
distribueras genom samtliga kanaler som éar tilldtna
enligt UK MIiFIR. Part som sedermera erbjuder, saljer
eller rekommenderar aktier i Erbjudandet (en
"distributor”) ska beakta malmarknadsbeddm-
ningen. En distributdr som ar féremal for FCA Hand-
book Product Intervention and Product Governance
Sourcebook ar dock skyldig att genomféra sin egen
beddmning av malmarknaderna for aktierna i Erbju-
dandet (genom att antingen anvanda eller forfina
ovannamnda malmarknadsbeddmning) och
bestamma lampliga distributionskanaler.
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Oaktat malmarknadsbeddmningen ska distributo-
rerna notera att: vardet pa aktierna i Bolaget kan
komma att minska och det ar inte garanterat att en
investerare kommer att dterfa hela eller delar av det
investerade kapitalet; aktier i Bolaget erbjuder ingen
garanterad intakt eller ett kapitalskydd; och en
investering i Bolagets aktier ar bara lamplig foér en
investerare som inte behdver en garanterad intakt
eller kapitalskydd och som (antingen enbart eller
ihop med en lamplig finansiell eller annan radgivare)
ar formdgen att utvardera fordelarna och riskerna
med en sadan investering och som har tillrackliga
ekonomiska medel for att kunna bara sadana forlus-
ter som kan uppstd darav. Malmarknadsbeddm-
ningen paverkar inte kraven i nagra avtalsmassiga,
juridiska eller regulatoriska férsaljningsrestriktioner |
samband med Erbjudandet. Malmarknadsbeddm-
ningen ar att inte att anses som (a) en lamplighets-
beddmning i enlighet med MIFID Il eller UK MiFIR
eller (b) en rekommendation till négon investerare
eller grupp investerare att investera i, inférskaffa
eller vidta ndgra atgarder avseende aktier i Bolaget.
Varje enskild distributdr ansvarar for sin egen Mal-
marknadsbeddmning avseende aktier i Bolaget och
for att faststalla lampliga distributionskanaler.

Information om hantering av personuppgifter

SEB

De som forvarvar aktier i Erbjudandet kommer att
ldmna personuppgifter till SEB. Personuppgifter
som lamnas till SEB kommer att behandlas i data-
system i den man som kravs for att tillhandahalla
tjdnster och administrera kundarrangemang. Per-
sonuppgifter som har erhallits fran andra kallor an
kunden kan komma att behandlas. Personuppgifter
kan ocksa behandlas i datasystem hos foretag eller
organisationer med vilka SEB samarbetar. Informa-
tion rérande behandlingen av personuppgifter 1d8m-
nas av SEB:s kontor, som ocksa tar emot begaran
om rattelser av personuppgifter. Adressuppgifter
kan komma att inhédmtas fran SEB genom en auto-
matisk process som tillhandahalls av Euroclear
Sweden.

VILLKOR OCH ANVISNINGAR

Avanza

Avanza behandlar sina kunders personuppgifter i
enlighet med var vid gallande personuppgiftslag-
stigning. Personuppgifter som lamnats till Avanza
kommer att behandlas i datasystem i den utstrack-
ning som behdvs for att tillhandahalla tjanster och
administrera kundarrangemang. Aven personupp-
gifter som inhamtas fran annan an den kund som
behandlingen avser kan komma att behandlas. Det
kan ocksa forekomma att personuppgifter behand-
las i datasystem hos foretag eller organisationer
med vilka Avanza samarbetar. For mer information,
se Avanzas hemsida.
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Marknadsoversikt

Detta Prospekt innehaller statistik, data och annan information om marknader, mark-
nadsstorlekar, marknadsandelar, marknadspositioner och annan information om de sek-
torer och regioner dar Momentum bedriver verksamhet. Viss information som aterfinns i
detta avsnitt har hamtats fran externa kallor, inklusive marknadsrapporter och offentligt
tillgangliga branschpublikationer eller rapporter, bland annat den rapport som togs fram
at Bolaget av Newsec under 2021. Se ”Presentation av finansiell och évrig information -
Bransch och marknadsdata” for mer information. | rapporter samt offentligt tillgangliga
branschpublikationer och branschrapporter fran tredje part anges i allmanhet att infor-
mationen kommer fran tillforlitliga kallor, men det finns inga garantier for att informatio-
nen ar korrekt och fullstdndig. Momentum anser att dessa rapporter samt offentligt till-
gangliga branschpublikationer och branschrapporter fran tredje part, ar tillforlitliga, men
varken Bolaget eller dess radgivare har oberoende kontrollerat dem och kan dédrmed inte
garantera varken dess trovardighet eller fullstédndighet. Informationen som kommer fran
tredje part har savitt Bolaget kdnner till atergetts korrekt och, savitt Bolaget k&nner till
och kan utréna av informationen fran dessa kéallor, har inga sakférhallanden utelamnats
som skulle gora den atergivna informationen felaktig eller vilseledande. Branschinforma-
tion och rapporter innehaller uppskattningar om framtida marknadstrender och andra
framatriktade uttalanden. Framatriktad information i detta Prospekt utgdr ingen garanti
for framtida resultat eller trender och det faktiska resultatet kan komma att skilja sig
avsevart fran vad som anges i sddan framatriktad information. Se ”Viktig information -
Framatriktade uttalanden” pa insidan av omslaget till Prospektet samt ”"Riskfaktorer”.

Momentums konkurrenter eller andra tredje parter kan definiera sina respektive
marknader och marknadspositioner pa ett annat satt &n Bolaget. De kan ocksa definiera
verksamheter och mata resultat pa ett satt som gor att informationen inte ar jamférbar
med Momentums information i detta Prospekt.
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Oversikt

Momentum ar ett SaaS-bolag som utvecklar, saljer
och implementerar molnbaserade system for fastig-
hetsforvaltning och energiuppfdljning i Sverige.
Bolaget har 6ver 20 ars erfarenhet fran branschen
och adresserar idag den svenska marknaden. Fast-
ighetssystem &r centrala i fastighetsbolagens verk-
samhet och hanterar stora mangder data som

t.ex. fastighetsstruktur, kundregister och avtalsin-
formation. Detta medfér att systemet inte bara ar
verksamhetskritiskt utan i de flesta fall ocksa navet
vid integrationer mot andra system och leverant®-
rer. Fastighetsmarknaden i Sverige har ldange kanne-
tecknats av en hog efterfragan och laga vakans-
grader.” | takt med den utvecklingen har fastighets-
bolagen skiftat fokus mot kostnadseffektivisering
och vardet av digitalisering och automatisering av
tids- och personalkrédvande processer. Fastighets-
och energiuppféljningssystem levereras antingen
som ett lokalt installerat system eller en moln-
baserad mjukvara.

Momentum beddmer baserat pa deltagande och
utfall i upphandlingar som Bolaget har deltagit i, att
Momentum ar den enda leverantdren inom segmen-
tet som tagit steget fullt ut fran kundanpassade

On premise-system till en standardiserad webb-
baserad SaaS-plattform.

Estimerad utveckling i taxerad yta

Utveckling for bostader och kommersiella
fastigheter i Sverige, miljoner kvadratmeter

148 151

87 92

2020A 2024E

. Bostader

. Kommersiella fastigheter

Noter: Med A avses faktisk (Eng. Actual) och med E avses uppskattad
(Eng. Estimate).

Kélla: Newsecs analys av Fastighetsstocken och antal fastighetsbolag
i Sverige, 2021.

Momentums leveransavdelning bestar av konsulter
och projektledare som genomfér implementations-
projekt av Bolagets produkter. Leveransavdel-
ningen hanterar dven l6pande arbeten hos kunder
sasom utbildningar, konfigurationer, dataforand-
ringar och mycket mer. De tjansteintakter som leve-
ransavdelningen bidrar med inkluderas inte i mjuk-
varumarknaden for fastighets- och energisystem
som presenteras i detta avsnitt.

Momentums adresserbara marknad
Momentums adresserbara marknad bestar av bolag
och andra organisationer inom fastighetsmarkna-
den. Den kan vidare brytas ner i ett antal olika para-
metrar for att fa en forstdelse for vad det &r som
driver sektorn. En av dessa parametrar ar taxerad
yta dar den sammanlagda fastighetsstocken i
Sverige beddms uppga till 235 miljoner kvadratme-
ter. Den kommersiella stocken uppgick ar 2020 till
148 miljoner kvadratmeter och bostadsstocken upp-
gick till 87 miljoner kvadratmeter. Sveriges fastig-
hetsstock har utvecklats val historiskt, och férvantas
ocksa gora det framodver; ar 2024 uppskattas den
kommersiella stocken uppga till 151 miljoner
kvadratmeter och bostadsstocken uppga till

92 miljoner kvadratmeter, vilket motsvarar en arlig
tillvaxttakt om 0,5 procent respektive 1,3 procent.?

1) Newsecs analys av Fastighetsstocken och antal fastighetsbolag i Sverige, 2021.
2) Newsecs analys av Fastighetsstocken och antal fastighetsbolag i Sverige, 2021.
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Privat och offentligt dgd yta i Sverige

Split i privat och offentligt dgande bland total-, bostads- och kommersiell yta, kvadratmeter

. Privatagda . Offentligt agda

Total yta 38%
205 miljoner

62%

34%

Komm. yta
124 miljoner,

Bostadsyta
81 miljoner

66%

Kélla: Newsecs analys av Fastighetsstocken och antal fastighetsbolag
/ Sverige, 2021.

Den totala kommersiella stocken har vuxit sakta, dar Oversikt potentiella kunder

industrin sett en storre tillvaxt bland annat pa grund Adressbar marknad sett till antal fastighetsbolag,
av skiftet till e-handel. Stora handelsytor har ersatts uppdelat per storlek i miljoner kvadratmeter
med lager och logistik, men lager och logistik har
aven kommit att ersatta handel. Tillvaxt i kontors-
stocken dver hela landet prognostiseras till netto Mikro-segment ej

noll de narmaste &ren. Av naturliga skal domineras relevant for Momentum
denna del av Sveriges fastighetsmarknad av privata
aktorer. Avseende bostader ses ett motsatt moénster
- offentliga aktérer utgdr en stor del av bostads-
marknaden och innehar en nastan dubbel s& stor
andel taxerad bostadsyta som privata aktdrer. De
kommunala allmannyttiga bolagen har som uppgift
att forse befolkningen med bostader och ar fortfa-
rande den dominerande bostadsforsorjaren i de
flesta kommuner.”

280

129
Momentum har byggt upp en god position bland de
offentliga fastighetsbolagen och vaxer inom det pri-
vata segmentet, baserat pa deltagande och utfall i
upphandlingar som Bolaget har deltagit i. Sett till
antalet bolag som ar tillrackligt stora for att rymmas
inom ramen f&r Momentums adresserbara marknad, N e ’
sd star de privata fastighetségarna for en majoritet.

| Sverige har, per den 31 mars 2021, 867 svenska
fastighetsbolag identifierats som potentiella kunder,
baserat pa fastighetsbolag med minst 50 000 kvm
taxerad yta. Av dessa fastighetsbolag ar 628 privat-
dgda och resterande 239 drivs i offentlig regi.?

Mellan 50'- Mellan 100'-  Over
100" kvm 300" kvm 300’ kvm

Under
50" kvm

I
I
I
I
I
I
I
I
I
I
1
I
I
I
1
1
1
I
I
1
I
I
I
I
\

N ———

Kélla: Datapunkter hdmtade frén Newsecs analys av Fastighetsstocken och
antal fastighetsbolag i Sverige 2021 och urval baserat pa bolagsinformation.

1) Newsecs analys av Fastighetsstocken och antal fastighetsbolag i Sverige, 2021.
2) Newsecs analys av Fastighetsstocken och antal fastighetsbolag i Sverige, 2021.
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Av de relevanta bolag som bedrivs i offentlig regi
beddmer Momentum, per dagen for Prospektet, att
en kundrelation finns med cirka 29 procent inom
energi och cirka 38 procent inom fastigheter. Av de
privata fastighetsbolagen beddmer Momentum, per
dagen for Prospektet, att en kundrelation finns med
cirka 7 procent inom energi och cirka 4 procent
inom fastigheter. Momentum bed®mer vidare att
det framgent finns dvervadgande marknadspotential
bland de privata fastighetsbolagen men aven fort-
satta mojligheter pa den offentliga marknaden.
Detta, i kombination med bearbetning av befintliga
kunder for merférsaljning av befintliga produkter,
samt kommande tilldggsprodukter beddmer
Momentum skapa goda forutsattningar for fortsatt
tillvaxt.

Antalet bostader i Sverige som identifierats baserat
pa den totala taxerade ytan &r cirka 1,4 miljoner
bostader. Detta kan jamféras med total siffran fran
Statiska Centralbyran om cirka 1,5 miljoner i flerbo-
stadshus som aven inkluderar ej taxerbara ytor.
Bostadsstocken har historiskt vuxit i stabil och god
takt, mycket pa grund av den kraftiga tillvaxten i
befolkningen som har lett till den nuvarande
bostadsbristen da ungefar 70 procent av Sveriges
kommuner uppger att de har bostadsbrist. | Sverige
som helhet beddms det behdva byggas 59 000 nya
bostader arligen fram till 2029, vilket skulle innebéara
en underliggande arlig tillvaxt om 1,3 procent givet
att andelen hyresratter haller sig konstant pa

45 procent av den totala bostadsstocken.”

Antal kunder samt potentiella kunder inom det
privata segmentet

Marknaden for fastighets- och
energimjukvara

Under 2020 uppgick de globala intakterna féor mjuk-
vara inom kategorin fastighetssystem till 2,8 miljar-
der USD och mjukvara fér energisystem till

8,5 miljarder USD. Sedan 2016 har respektive mark-
nad arligen haft en genomsnittlig tillvaxt pa

7.2 procent respektive 7,6 procent. En viktig driv-
kraft har varit den starka tillvaxten av SaaS som
affarsmodell i och med att den dkat tillgadngligheten
genom molnbaserad mjukvara.?’

Marknaden fér fastighetsmjukvara féorvantas i
genomsnitt vaxa med 7,9 procent per ar (CAGR)
mellan 2020-2026, varav molnbaserad (SaaS)
mjukvara forvantas ha en arlig tillvaxt pa

8.9 procent (CAGR) och lokalt driftad mjukvara
(On-premise) en arlig tillvaxt pa 6.1 procent
(CAGR).®» Bolaget forvantar sig en liknande tillvaxt
pa den svenska marknaden, vilket sarskilt beddoms
gynna leverantdrer av SaaS-tjanster (daribland
Momentum).

Antal kunder samt potentiella kunder inom det
offentliga segmentet

582 603
46 25
Energi Fastighet

Kélla: Information om potentiella kunder hdmtat fran Newsecs analys av
Fastighetsstocken och antal fastighetsbolag i Sverige 2021 och urval av

relevanta potentiella kunder samt antal kunder &r baserat pa bolagsinformation.

170 149

Energi Fastighet

1) Newsecs analys av Fastighetsstocken och antal fastighetsbolag i Sverige, 2021.

2) Global Property Management Software Market Research Report 2020.
3) Global Property Management Software Market Research Report 2020.
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Marknadsestimat for fastighetsmjukvara

Estimat for fastighetsmjukvarumarknaden, miljoner USD

3000

2000

1000

2020A 2021E 2022E 2023E 2024E 2025E 2026E
M ciouwd

. On-Premise

Kélla: Global Property Management Software Market Research Report 2020,

MARKNADSOVERSIKT

Konkurrenssituation

Momentums adresserbara marknad i Sverige ar fér-

hallandevis konsoliderad och Momentum bedbmer

(baserat pa nettoomsattning 2020) att de fyra

stérsta aktdrerna inom fastighetssystem tillsammans

representerar mer an halften av marknaden. Samtliga
aktodrer ar lokala och erbjuder ett fastighetssystem
utvecklat for den svenska fastighetsmarknaden och
har stérre bostads- och lokalférvaltande bolag som
primar malgrupp.

@ Vitec Software ar ett nordiskt mjukvarubolag som
utvecklar mjukvara till specifika branschers unika
behov. Vitec Bygg och Fastighet ar ett affars-
omrade inom Vitec Software som utvecklar och
levererar ett fastighetssystem. Bolagets upp-
skattning ar att Vitec Bygg och Fastighet ar den
storsta aktoren pa den svenska marknaden for
fastighetssystem.

® Aareon Sverige (tidigare Incit AB) utvecklar och
levererar ett fastighetssystem under varumarket
Xpand. Bolaget beddmer att Xpand har en likvar-
dig marknadsandel som Momentum pa den
svenska marknaden for fastighetssystem.

@ Fast2 Affarssystem AB &r ett svenska privatagt
bolag som levererar ett affarssystem till fastig-
hetsbolag. Bolaget bed®mer att Fast2 har en lik-
vardig marknadsandel som Momentum.
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® Utdver ovanstdende konkurrenter finns ett flertal
mindre aktdrer, exempelvis Real Anno 1991 AB
(Real), Fastighets & IT Kompetens Sverige AB
(dinafastigheter) och Hogia Fastighetssystem AB,
som vander sig till mindre fastighetsbolag och
bostadsrattsforeningar och som fokuserar pa
andra segment an de somm Momentum bedriver
verksamhet inom.

Momentums framsta sarskiljare gentemot sina kon-
kurrenter ar att Bolaget, enligt Momentums beddm-
ning baserat pa deltagande och utfall i upphand-
lingar som Bolaget har deltagit i, ar den enda leve-
rantdren inom segmentet som tagit steget fullt ut
fran kundanpassade On premise-system till en stan-
dardiserad webb-baserad SaaS-plattform. Vidare
erbjuder Momentum tilldggsprodukter som kontinu-
erligt utvecklas med nya produkter som erbjuds till
bade nya och befintliga kunder.

Viktiga drivkrafter for 6kad
marknadsstorlek och anvandning av
fastighets- och energiuppfoéljnings-
system i Sverige

Momentums adresserbara marknad pa den svenska
mjukvarumarknaden for fastighets- och energiupp-
foljningssystem férvantas, enligt Momentums
beddmning, vaxa till féljd av féljande viktiga driv-
krafter.

Digitalisering

En 6kad grad av digitalisering i samhallet innebar att
foretag i hdgre utstrackning digitaliserar sina pro-
cesser och affarsrelationer. Som en del i detta har
fastighetsbolagen i storre utstrackning digitaliserat
och automatiserat tids- och personalkravande
processer. En 6kad digitalisering leder enligt
Momentum till ett 6kat behov och nytta av moln-
baserade |6sningar som hjalper fastighetsagare att
analysera och agera pa data oavsett om det géaller
hyresgastens upplevelse, fastigheternas paverkan
pa& omvarlden eller framtida lbnsamhet.

Momentum beddmer att integrationen av fastig-
hetsdata i angransade verksamhetsprocesser, eko-
nomisystem och IT-system kommer &ka i framtiden.
Enligt Momentum efterfragar fastighetsagare som
vill utnyttja mojligheterna med digitalisering sakra
och stabila integrationslésningar for att olika system
och molntjanster ska kunna dela information med
varandra. Moderna fastighetssystem erbjuder
Oppna applikationsprogrammeringsgranssnitt (eng.
Application Programming Interface) ("API”) som
mojliggdr dataatkomst for utvecklare att bygga
integrationer.

1) Global Property Management Software Market Research Report 2020.

2) Svensk Fastighetsmarknad, Svefa 2021.

Overgang fran On-premise till SaaS
Anvandandet av SaaS-system férvantas dka till
folid av det pagaende skiftet fran traditionella

On premise-system till SaaS-16sningar.” En molnba-
serad SaaS-16sning férenklar kopplingar mellan olika
processer och system i syfte att skapa langsiktig
nytta for kunden. Enligt Momentum ar fordelarna for
kunden att de slipper egna servrar med mjukvara
som ska installeras och leverantdren har kontroll
och ansvar dver driftmiljén, snabbare uppgrade-
ringar och frihnet att arbeta fran valfri plats. SaaS-
system séaljs enligt en abonnemangsmodell med
lagre instegspris till skillnad fran traditionella 16s-
ningar On-premise.

SaaS-ldsningar ar, enligt Momentum, dven fordel-
aktiga for leverantdrer av fastighets- och energi-
uppféliningssystem eftersom abonnemangsintak-
terna ar repetitiva och har méjlighet att vaxa med
vtterligare fastigheter eller fler tjanster. Detta i jam-
forelse med traditionella On premise-system som
vanligtvis bestar i en initial engangslicensavgift,
arliga underhallsavgifter och uppgraderingar.

Regleringar

Under de senaste aren har det i Sverige inforts strik-
tare reglering foér hantering av personuppgifter och
regelefterlevnad. GDPR som tradde i kraft 2018 &r
och férvantas av Momentum vara en drivkraft for
dkad anvandning av fastighetssystem. Genom att
anvanda fastighetssystem kan foretag forbattra
kontroll och s&kerstélla effektiv hantering av kund-
data.

Automatisering och effektivisering av
arbetsprocesser

Fastighetsmarknaden i Sverige har lange kanne-
tecknats av hog efterfragan pa hyresobjekt och laga
vakansgrader. Fastighetsbolagens fokusering pa
kostnadseffektivisering och 6kade fokus pa kund-
upplevelsen har tydliggjort vardet av digitalisering
och automatisering av tids- och personalkravande
processer.? Ett modernt fastighetssystem har
inbyggda automatiserade fléden och processer
vilket minskar anvandarnas manuella hantering.
Automatiska fléden och processer minskar &ven
fastighetsbolagens beroende av specifika anstallda.

Forbattrad slutanvandarupplevelse och
forenklad systemintegration

En kombination av 6kat hallbarhetsfokus och hyres-
gasters forvantan pa anvandarvanlig och snabb
digital kommunikation driver enligt Momentum pa
behovet av nya moderna plattformar. Med moln-
tjanster far anvandarna tillgang till ny funktionalitet
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nar de loggar in i systemet, de kan jobba var de vill
och fa tillgang till systemet via dator, platta eller
mobiltelefon. Standardl®ésningar, molntjanster och
valdokumenterade APl.er &r enligt Momentum vik-
tiga faktorer for att reducera implementeringskost-
nader. Leverantorer av fastighetssystem maste dar-
for investera i produktutveckling och ny teknik fér
att leverera standardsystem som en SaaS-l6sning.
Det kraver ocksa mer avancerad kunskap om kun-
dernas verksamhet, processer, regler och system for
att kunna leverera en standardprodukt.

Detta har, enligt Momentums beddmning, skapat en
efterfrdgan pa molnbaserade l6sningar med smarta
beslutsstdd som hjalper fastighetsagare att analy-
sera och agera pa data oavsett om det galler hyres-
gastens upplevelse, fastigheternas paverkan pa
omvarlden eller framtida [6nsamhet.

Intradesbarriarer

Det finns enligt Momentum ett antal viktiga intra-
desbarriarer pa den svenska marknaden for fastig-
hets- och energiuppfdljningssystem som bidrar till
en lag forvantad konkurrens fran bade nya mindre
nischade aktdrer som stérre internationella aktorer.

Betydande investeringar i plattform
Fastighetssystemet ar centralt i ett fastighetsbolags
verksamhet. Det hanterar stora mangder data som
t.ex. fastighetsstruktur, kundregister och avtalsin-
formation. Moderna system erbjuder omfattande
funktioner for bland annat avtals- och hyresadminis-
tration, teknisk forvaltning, marknadsféring och
uthyrning, felanmalan, besiktning, hyresgastkom-
munikation och datorstédd affarsanalys (Eng. busi-
ness intelligence). Detta medfér, enligt Momentum,
att systemet inte bara ar ett verksamhetskritiskt
system utan ocksa navet vid integrationer mot
andra system och leverantorer. D& kraven och
behoven hos fastighetsbolagen samt fastighets-
strukturen pa olika lokala marknader skiljer sig at,
kravs det lokala anpassningar for att etablera ett
system pa en ny marknad. Att utveckla ett standar-
diserat SaaS-system kraver omfattande investe-
ringar samt ett gediget kunnande betraffande fast-
ighetsbolagens verksamhet och processer. For att
lyckas pa en marknad kravs det enligt Momentum
ocksad egna resurser for att beharska hela vardeked-
jan: produktutveckling, marknad, férsaljning, imple-
mentation och support.

MARKNADSOVERSIKT

Behov av lokal anpassning av system

Kunder kraver generellt att leverantdren har kun-
skaper om den lokala marknaden. Bade vid imple-
mentering av systemen och kontinuerlig vidare-
utveckling av fastighets- eller energiuppfdljnings-
system kravs kdnnedom om och anpassning mot
den lokala marknadens behov och regleringar. Detta
innebar enligt Momentum att leverantéren behdver
ha betydande resurser i form av personal med
gedigen branscherfarenhet, vilket inkluderar
kunskap om kunderna och deras verksamhets-
specifika behov.

Langa férséljningsprocesser
Forsaliningsprocessen, det vill sdga nar fastighets-
bolag kdper fastighets- och energiuppféljinings-
system, omfattar i genomsnitt mellan 3-24 mana-
der. Langa forsaliningscykler kraver betydande och
kontinuerliga insatser i forhandsférsaljining, det vill
sédga etablerande och uppratthallande av kund-
relationen.

Vikten av ett gott anseende, varumarke och
goda referenser vid forsaljning

Enligt Momentum spelar en leverantérs goda anse-
ende en viktig roll pa den svenska marknaden,
speciellt da foretag inom samma bransch tenderar
att dela erfarenheter och sodka referenser inom lik-
nande verksamheter. Ldnga och personliga kund-
relationer leder typiskt sett till ®kad lojalitet och tillit,
vilket ocksa ar en viktig del av féretagets varumarke
och renommeé. Nya aktorer behdver ldgga ner bety-
dande investeringar i marknadsforing for att
etablera sig pa marknaden och fa hdg varumarkes-
kannedom hos potentiella kunder. Enligt Momentum
innebar betydelsen av goda referenser att det ska-
pas intradesbarriarer for nya aktdrer att etablera sig.

Konsoliderad marknad

Momentum beddmer att de fyra stdrsta aktdrerna,
inklusive Momentum, inom fastighetssystem tillsam-
mans representerar mer an halften av marknaden.
Momentum beddmer baserat pa deltagande och
utfall i upphandlingar som Bolaget har deltagit i att
de stdrsta aktdrerna (inklusive Momentum) till foljd
av sin storlek har vissa skalférdelar och har ett mera
heltadckande produkterbjudande jamfort med sma,
nischade eller nyetablerade aktorer.
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Verksamhetsoversikt

Oversikt

Momentum ar ett SaaS-bolag som utvecklar, saljer
och implementerar molnbaserade system for fastig-
hetsforvaltning och energiuppfdljning i Sverige.
Inom fastighetsférvaltning erbjuder Bolaget platt-
formen Momentum Fastighet, vilket ar ett heltack-
ande system for fastighetsagare och fastighetsfor-
valtare med stdd for bland annat avtals- och hyres-
administration, marknadsféring och uthyrning, fel-
anmalan och besiktning. Dartill ingar granssnittet
Mina sidor med omfattande funktionalitet riktad till
fastighetsagarens kund, hyresgdasten. Via
Momentum Energi erbjuder Momentum en platt-
form for insamling, bearbetning och analys av
energidata. Momentum Fastighet stod for

80 procent av nettoomséattningen under 2020.

Momentum genererar intékter via bade abonne-
mangsavtal och servicetjanster. Momentum anvan-
der egna resurser for produktutveckling, implemen-
tation, support, férsalining och marknadsforing.
Bolagets huvudkontor ligger i Stockholm men
kontor finns &ven i Falun och Malmé. Momentum
grundades ar 1993 och hade 92 medarbetare per
den 30 september 2021.

Momentums kunder bestar av fastighetsagare och
fastighetsforvaltare i Sverige. Historiskt har en stor
del av kunderna bestatt av kommunala bostads-
bolag men under senare ar har Momentum starkt sin
stallning hos privata bostads- och lokalférvaltande
aktorer. Antalet kunder uppgar till omkring 180 (per
den 30 september 2021). Under 2020 hade
Momentum cirka 10 OO0 anvandare hos fastighets-
bolag och fler &n en miljon hyresgaster och bostads-
sdkande som nyttjade Momentums plattformar.
Under 2020 skapades hyresavier for mer an 20 mil-
jarder kronor och 6ver 100 miljoner kvadratmeter
bostads- och lokalyta foérvaltades i Momentums
produkter.?

Under ar 2016 pabodrjade Momentum en omstallning
fran kundanpassad, lokalt driftad mjukvara (On-pre-
mise) till moderna standardiserade SaaS-16sningar.
Dessa utvecklas baserat pad best practice, det vill
sdga analyser Momentum gjort baserat pa erfaren-
heter och aterkoppling fran kunder. Omstaliningen,

som fortfarande pagar, har varit lyckad och bland
annat inneburit att de avtalade arliga abonne-
mangsintakterna, CARR?, har vuxit i en arstakt om
19,1 procent under perioden 31 december 2018 -
30 september 2021. Den har ocksa bidragit till en
hogre intern effektivitet och ett snabbare produkt-
utvecklingstempo. CARR uppgick per den 30 sep-
tember 2021 till 73,8 miljoner kronor.

Under perioden 1januari - 30 september 2021 upp-
gick nettoomsattningen till 69,6 miljoner kronor,
vilket motsvarar en tillvaxt om 17,6 procent jamfort
med motsvarande period féregdende ar. EBITDA-
marginalen® uppgick under perioden 1januari -

30 september 2021 till 34,9 procent.

Historik

De tidiga aren 1993-2011

Momentum grundades av Bengt Ostling i Falun
1993. Den forsta produkten lanserades 1994 och
bestod av ett dvervakningssystem till AS/400-
datorer for IBM Sverige. 1997 séldes den delen till
IBM och Momentum férvarvade i stallet fastighets-
systemet Residens frdn Enator. Aven Residens var
utvecklat for AS/400 och fokuserade framfor allt pa
processerna kring hyresavisering och teknisk for-
valtning.

Fran borjan av 90-talet hade operativsystemet
Windows vunnit stora framgangar. Momentum for-
varvade darfor ett foretag som utvecklat det Win-
dowsbaserade fastighetssystemet Husar, seder-
mera namnandrat till PM4. Fran bdrjan av 2000-
talet fram till 2016 anvande sig i princip samtliga
Momentums fastighetssystemkunder av Momentum
PM4.

| slutet av 1990-talet fortsatte digitaliseringen och
Momentum lanserade sitt Marknadssystem fér
uthyrning och férsta versionen av hyresgastsidor. |
bodrian av 2000-talet identifierades ytterligare ett
nytt omrade for digitala stod med syfte att ge fast-
ighetsagare kontroll dver sin energiuppfdljining.
Momentum utvecklade darfoér ett nytt webbaserat
system, Momentum RC (Resource Control), med
helt ny funktionalitet. Ar 2021 bytte Momentum RC
namn till Momentum Energi.

1 Enligt Momentums beddmning baserat pa uppskattade varden foér ar 2020.

2) Vardet av avtalade arsnormaliserade abonnemangsintakter med avdrag for uppsagda avtal (Eng. Contracted Annual Recurring Revenue)
(CARR) ar ett oreviderat alternativt nyckeltal som inte definieras enligt IFRS och som inte ar ett substitut for nyckeltal som definieras
enligt IFRS. Foér mer information om alternativa nyckeltal, inklusive definitioner och anledningen till att de anvands, se "Utvald historisk

finansiell information - Definitioner av alternativa nyckeltal”.

3) EBITDA i procent av nettoomsattning. EBITDA-marginal &r ett oreviderat alternativt nyckeltal som inte definieras enligt IFRS och som inte
ar ett substitut for nyckeltal som definieras enligt IFRS. For mer information om alternativa nyckeltal, inklusive definitioner och anled-
ningen till att de anvands, se "Utvald historisk finansiell information - Definitioner av alternativa nyckeltal’.
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Investeringstunga ar 2012-2018

Under 2016 investerade Momentums nuvarande
huvudagare, BAS Invest, i Bolaget. Momentums
grundare, Bengt Ostling valde att kvarstd som del-
&dgare och styrelseledamot. | oktober samma ar till-
tradde ocksa Bolagets nuvarande VD, Richard
Durlow.

Under 2016 genomfdrde Momentum de forsta pilot-
testerna av det nya webbaserade fastighetssyste-
met Momentum PM5 (idag Momentum Fastighet).
Aven Momentum RC (idag Momentum Energi) lan-
serades i nytt molnbaserat format under ar 2016.

Momentum PM4 hade primart driftats lokalt pa
kundernas egna servrar. Dessutom fanns en tradi-
tion att anpassa systemet utifran varje kunds spe-
cifika 6nskemal. Sammantaget bidrog dessa fakto-
rer till att skapa en komplex forvaltning med langa
vantetider for uppgraderingar, felsbkning och
atgarder. Darfor beslutades tidigt att Momentum
Fastighet enbart skulle erbjudas som molntjanst.
Dessutom skulle utvecklingen av produkten utga
fran en gemensam standard styrd av best practice,
baserad pa Momentums och kundernas samlade
erfarenheter.

Under 2019 fattades beslut att avveckla Moment-
ums minsta affarsomrade, Momentum Boplats.
Kundbasen bestod vid tillfallet av tva kommunala
bostadsférmedlingar. Den sista kunden forvantas
vara avvecklad under slutet av 2021.

Produktexpansion, integrationer och
ekosystem 2019-pagaende

Sedan 2019 har Momentum bland annat fokuserat
pa att bredda sitt produkterbjudande med nya till-
ldggsprodukter och integrationer for att dka den
genomsnittliga intakten per kund och hoja kund-
nodjdheten. Under 2019 lanserades exempelvis till-
ldggsprodukten Momentum Bl (Business Intelli-
gence). Aret darpd lanserades den nya versionen av
Mina sidor, fastighetsdgarnas ansikte utat gentemot
sina hyresgdster.

Momentum har proaktivt drivit utvecklingen av ett
flertal APl:er for de kunder som vill integrera data
fran Momentum Fastighet eller Momentum Energi i
andra applikationer. Ar 2021 lanserade Momentum
ett OGppet och dokumenterat APl publicerat pa
hemsidan.

Vision, mission och kdarnvarden
Vision

Momentum ska vara den ledande SaaS-aktéren for
svenska fastighetsagare.

Mission
Vi digitaliserar och férenklar vardagen fér svenska
fastighetsagare och deras hyresgdaster.

Karnvdrden

® People first - Alla produkter Momentum utvecklar
och levererar ska ha individen i fokus. Bolaget vill
vara en del i att gdra det komplexa enkelt, for
hyresgdaster, anvandare och dgare.

® Mojliggdrare - Momentums produkter ska frigbra
varden och fldden for kunden, inte stanga in data,
fastna i processer eller begransa mojligheter.

® L edare - Momentum vill utgdra en hallbar positiv
paverkan pa kundens verksamhet och hyresgéast-
upplevelser i en komplex och féoréanderlig omvarld.

Styrkor och konkurrensférdelar

Okad efterfrdgan pa digitala I6sningar for
effektivisering och automatisering
Fastighetsmarknaden i Sverige har lange kénne-
tecknats av bostadsbrist med hog efterfragan pa
hyresobjekt och ldga vakansgrader.” Fastighets-
bolagens fokusering pa kostnadseffektivisering och
Okade fokus pa kundupplevelsen har tydliggjort
vardet av digitalisering och automatisering av tids-
och personalkravande processer. Detta, i kombina-
tion med hyresgéasters dkade forvantan pa anvan-
darvanlig och snabb digital kormmunikation samt
Okat fokus pa hallbarhet, driver enligt Momentum
behovet av nya plattformar som kan hantera data
som genereras av intelligenta byggnader, transak-
tioner och kundkommunikation.

Detta har enligt Momentum skapat en efterfragan
pa molnbaserade 1&sningar med smarta beslutsstdd
som hjalper fastighetsdgare att analysera och agera
pa data oavsett om det géller hyresgastens upp-
levelse, fastigheternas paverkan pa omvérlden eller
framtida I6nsamhet.

Fokuserad leverantdr av SaaS-baserade
I6sningar for fastighetsmarknaden
Momentums plattform levereras som molntjanst, vil-
ket innebar att kunderna automatiskt har tillganag till
den senaste funktionaliteten sa fort de loggar in
som anvandare. Momentum beddmer baserat pa
deltagande och utfall i upphandlingar som Bolaget
har deltagit i, att Momentum ar den enda leveran-
toren inom segmentet som tagit steget fullt ut fran

1) Newsecs analys av Fastighetsstocken och antal fastighetsbolag i Sverige, 2021.
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kundanpassade On premise-system till en standar-
diserad webb-baserad SaaS-plattform, vilket bety-
der att kunden inte behdver installera nagon mjuk-
vara foér anvandaren. Det har kréavt omfattande
investeringar i produktutveckling och ny teknik,
vilket Momentum bedd®mer har givit Momentum ett
forsprang gentemot konkurrenterna.

Enligt Momentum ar férdelarna for kunden med
SaaS-plattformen bland annat tillgang till snabba
uppgraderingar, ny teknik, ny funktionalitet levere-
rad automatiskt och frinet att arbeta fran valfri plats.
Vidare sprids kundens kostnader ut pa manadsbasis
och den férsta manadsbetalningen erlaggs vid drift-
sattning av systemet i stallet for en stdérre engangs-
summa vid kdp av licens. Per den 30 september
2021 hade cirka 84 procent av Momentums befint-
liga kunder pa fastighetssystemet tecknat avtal om
uppgradering. Dessutom har inflddet av nya kunder
Okat fran sju kunder per helar 2019 till 12 nya kunder
under perioden 1januari till 30 september 2021.

F&r Momentum innebar SaaS-platformen att kun-
derna kontinuerligt har tillgang till den senaste ver-
sionen av plattformen. Det innebar i sin tur att sup-
port, konsulter och utvecklare inte behdver ldgga
tid pd att utveckla och bibehalla kompetens inom
tidigare anvand teknik och darfor blir mer effektiva.
Det blir ocksa enklare att utveckla och séalja nya
tjanster till befintliga kunder da det bygger pa
samma plattform. Fér Momentum innebar abonne-
mangstjansten dven en dkad forutsebarhet pa
intaktssidan, bade nar det kommer till faktisk abon-
nemangsintakt samt undertecknade avtal som annu
inte startats.

Oppna API:er och ekosystem av leverantorer
skapar mervarde

Enligt Momentum efterfragar fastighetsagare som
vill utnyttja mojligheterna med digitalisering sakra
och stabila integrationsldsningar for att olika system
och molntjanster ska kunna dela information med
varandra, vilket méjliggdrs genom APl.er. Moment-
ums plattform tacker komplexa affarskritiska pro-
cesser. | dessa processer hanteras kansliga kund-
data, ekonomiska transaktioner och fléden som fel-
anmalningar, automatisk uthyrning och energiéver-
vakning. For att denna data ska vara atkomlig for
andra system och tjanster har Momentums platt-
form ett dppet webb-API som gdr det mojligt for
utvecklare av andra digitala tjanster att bygga inte-
grationer. Grunden i ett 6ppet API ar att det just &r
Oppet for andra att anvanda. Det betyder inte att
det delas utan kontroll utan styrs av den som byggt
granssnittet, i detta fall Momentum.

VERKSAMHETSOVERSIKT

Momentum erbjuder utdver sina APler ett tjugotal
standardkopplingar mot exempelvis ekonomisys-
tem, energileverantdrer och andra externa digitala
I6sningar. | takt med att Momentum vaxer kan dessa
I6sningar ge mojligheter till intakter féor Bolaget.

Lattanvand och tillganglig plattform

En av Momentums ambitioner ar att kunderna ska
se fram emot att logga in i plattformen varje dag.
Ambitionen beddms bidra till att de som arbetar
med att utveckla produkterna satter anvandarvan-
lighet och kundupplevelsen i centrum foér alla beslut.
Bolagets produkter ska hantera komplexa flbden
men samtidigt vara enkla att anvanda.

Momentums plattform &r inte bara till for fastighets-
&garna utan ocksa for deras kunder, det vill séga
hyresgasterna. Momentum utvecklar darfér anvan-
darvanliga webb-appar for sjadlvservice och kommu-
nikation mellan hyresvéard och hyresgast samt
mobila versioner for personal pa faltet.

Langa relationer och néjda kunder

Eftersom fastighetssystemet ar centralt i bade kun-
dens verksamhet och organisation ar relationen
mellan leverantdr och kund langsiktig och bygger
pa dmsesidigt fortroende. Momentum mater konti-
nuerligt kundnéjdheten via NPS (Net Promoter
Score) dar Bolaget sett en tydlig positiv trend sedan
implementeringen av SaaS-plattformen. Vidare
anvander Bolaget nyckeltalet Net Revenue
Retention (NRR)P, vilket vid en given tidpunkt mater
utvecklingen av abonnemangsintakter for befintlig
kundstock under de senaste 12 manaderna. Sedan
2017 har Bolaget haft en NRR pa 107-118 procent
vilket indikerar en god utveckling av befintliga kun-
ders abonnemangsintakter.

For att sdkerstalla 1angsiktig kundndjdhet har
Momentum en onboarding-process som loper fran
forsta saljkontakt till leverans och support. Moment-
ums support har fatt hoga betyg i Bolagets support-
nojdhetsmatningar.? For att stotta kunderna att
komma i gang och anvanda systemen pa basta satt
finns sedan ar 2020 en Customer Success-funktion
(CSM). Som stdd finns projektledare och verksam-
hetskonsulter som ar experter pa Momentums
produkter och besitter mangarig bransch-
kompetens.

1 NRR ar abonnemangsintakter fran befintliga kunder matt under de senaste tolv manaderna och inkluderar expansionsintakter, nedgrade-

ringar och kunder som sager upp hela tjansten.

2) Den beddmning ger kunderna baserat pa intern enkatundersékning som genomfors efter att ett supportarende &r avslutat.
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Strategi

Oversikt

Fastighetssektorn har under lang tid legat efter i
digitaliseringen jamfort med méanga andra bran-
scher.” De senaste aren har dock fragan hamnat allt-
mer i fokus och manga bolag har paborjat arbetet
med att investera i mer moderna |6sningar. For
Momentum, vars strategi ar att utveckla och inves-
tera i framtidssakra SaaS-plattformar, har utveck-
lingen varit positiv. Marknadsprognoser talar ocksa
for en fortsatt investeringsvilja i molntjanster inom
fastighetsbranschen.?

Momentums position som central mjukvaruleveran-
tor till fastighetsbolag skapar tre huvudsakliga
vagar att tillvarata branschens tillvaxtmaojligheter:
Produktexpansion, nya kunder och férvarv.

Produktexpansion

Att successivt expandera befintliga huvudprodukter
med nya tilldggsprodukter har enligt Momentum
varit den traditionella vagen fér leverantdrer av fast-
ighetssystem att véxa. Aven Momentum har histo-
riskt gatt samma vag. Momentums investering i en
helt ny grundplattform, Momentum Fastighet, har
skapat mojlighet till stérre tillvaxt genom att kun-
dens olika system flyttas fran den &ldre 1dsningen,
ofta installerad pa kundens server, till Momentums
moderna webbaserade SaaS-plattform.

Steg 1
[ Kunder ]

(Potentiella, nya, & nuvarande )

[Lagar och regelverk

D

[ Férfragningar

SN

Krav/6nskemal

® Genom ett transpa-
rent system for for-
fragningshantering,
Momentum ldeas,
kan kunder skicka
forfrédgningar som
andra kunder rostar
pa

Roadmap
® Forfragningarna gar
vidare till Bolagets
roadmap dar de lag-
ras och hanteras
innan de nar utveck-
lingsteamet

Kélla: Bolagsinformation.

| samband med skiftet fran On-premise till SaaS
uppstar enligt Momentum majligheter till ytterligare
produktexpansion genom skapandet av nya till-
ldggsprodukter. Nagra exempel pa sddana, redan
tillgangliga, produkter ar Bl (Eng. Business intelli-
gence), Mina sidor och Uthyrning. Momentum avser
att fortsatta utvecklingen av produktportfoljen. CRM
(Eng. Client Relationship Management) ar exempel
pa en tilldggsprodukt som &r under utveckling.

Som navet i kundens IT-infrastruktur kopplas ocksa
Momentums produkter mot flertalet andra system.
Nagra sadana exempel &r ekonomisystem, loT-
sensorer och bokningstjanster. Aven har ser
Momentum goda mojligheter att expandera erbju-
dandet tillsammmans med tredje part for att pa sa
satt skapa ett hogre varde for Momentums kunder
och deras hyresgaster.

Eftersom Momentums produktutveckling sker i nara
samarbete med kunderna 6kar sannolikheten for att
kunderna anammar tillaggsprodukter oavsett om de
tas fram genom egenutveckling eller via integratio-
ner. Detta forhallningssatt till produktutveckling, till-
sammans med skiftet till SaaS-plattformar, beddmer
Momentum har bidragit till en gradvis ¢kad intakt
per kund.

Utveckling

® Utvecklingen av den

nya funktionaliteten
ar ofta en mycket
upprepande pro-
cess, dar produkt-
agaren, referens-
grupperna och
utvecklingsteamet
gar fram och tillbaka
tills de har en fardig
produkt

1) Digitalization of buildings in the Nordics & Baltics - Arthur D. Little och Telia, 2021.
2) Global Property Management Software Market Research Report 2020 av Infiniti Research Ltd.

42 INBJUDAN ATT FORVARVA AKTIER | MOMENTUM SOFTWARE GROUP AB (PUBL)

Leverans

® Leveransfasen

borjar ofta med
nagra pilotkunder
som far prova den
nya produkten,
innan den gar live till
andra nuvarande
samt potentiella
kunder



Nya kunder

Kunder inom de produktsegment som Momentum
bedriver verksamhet har traditionellt varit dterhall-
samma med att byta leverantoérer. Stora system
med inlasningseffekter har, trots forhallandevis 1&g
innovationstakt, enligt Momentum skapat ett mot-
stand hos fastighetsbolag att byta leverantor.

Fastighetsbolagens bendgenhet att byta leveranto-
rer har emellertid okat under de senaste aren, vilket
har gynnat Momentum. En bidragande orsak till det
Okade intresset att se dver sin leverantor ar, enligt
Bolagets beddmning, Momentums lansering av det
webbaserade fastighetssystemet Momentum Fast-
ighet. Enligt Bolaget innebéar plattformen en sa pass
genomgripande forandring gentemot befintliga 16s-
ningar att manga kunder ser vardet i att genomfora
ett byte. Utvecklingen har bidragit till att Moment-
ums infléde av nya kunder matt i bade antal och
ordervarden har 6kat.

Att 6ka antalet nya kunder utgdr dven fortsatt en
central del i Momentums strategi eftersom en stor
andel av Sveriges fastighetsagare alltjamt beddms
arbeta med omoderna On premise-ldsningar. Tack
vare att Momentum de senaste aren gjort bety-
dande investeringar i bade produkt och organisa-
tion ger nya intdkter hog skalbarhet, oavsett om de
genereras fran befintliga eller nya kunder.

Genomshnittliga aterkommande intdkter
per kund, CARR (tkr)

VERKSAMHETSOVERSIKT

Forvarv

Momentums tillvaxtstrategi utgar i grunden fran
organisk tillvaxt dar produktinvesteringar successivt
far genomslag pa marknaden. Momentum har dock
identifierat mojligheter att addera selektiva forvarv.
Det kan handla om produkter som kompletterar
Momentums plattformar men dven nya nischer eller
vertikaler (det vill sdga branschspecifik mjukvara
som stddjer fastighetsdagarens processer inom
andra omraden). Centralt &r dock att eventuella for-
varv ska starka Momentums stallining som helhets-
leverantdr mot fastighetsagare och férvaltare. Tre
huvudsakliga kriterier anvands vid identifiering av
potentiella forvarvsobjekt:

® Tilldggsprodukter: Nya produkter eller funktioner
som integreras i nagon av de befintliga plattfor-
marna Momentum Fastighet och Momentum
Energi.

® Nya vertikaler: Plattformar inom mjukvaruvertika-
ler riktade mot fastighetsdgare som Momentum
inte tacker per dagen for detta Prospekt.

® Teknikforvarv: Ny teknik som kan inkorporeras i
befintliga plattformar och tillaggsprodukter.

Antal nya kunder

- +55%=

# Endast produktintakter
530

340
|=+70%=
1 1
1 v
I 120
B l
Fastighet Energi
Q12018 H a3 2021

Kélla: Bolagsinformation.

Forsta 9
manaderna

5
5
7
5
2019 2020 Q32021
. Fastighet Energi

Kélla: Bolagsinformation.
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Finansiella mal
Infér noteringen pa Nasdaq First North Growth Mar-
ket har styrelsen antagit foljande finansiella mal:

® Organisk omsattningstillvaxt omkring 20 procent
per ar pa medelldang sikt och totala intakter dover-
stigande 300 miljoner kronor ar 2026.

® EBITDA-marginal dverstigande 45 procent pa
medellang sikt.

@ Bolagets styrelse avser framst att anvanda det
kassafldde som verksamheten genererar till fort-
satta tillvaxtinvesteringar, bade organiskt och
genom forvarv. Aven om tillvadxten prioriteras ska

styrelsen arligen utvardera majlighet till utdelning,

med hansyn tagen till verksamhetens utveckling
samt rorelseresultat och finansiell stallning.

Momentums erbjudande

Momentum utvecklar omfattande vertikala moln-
tjanster for fastighetsbranschen. Historiskt har
kundanpassade ldsningar som driftas pa hardvara i
kundens lokaler - och inte i molnet - dominerat
marknaden. Ar 2012 s&g Momentum en mojlighet
att férandra branschen genom att med moderna
molntjanster baserade pa best practice ge fastig-
hetsbolag en helt ny central plattform for sin verk-
samhet och sina hyresgaster. Momentums erbju-
dande ger Bolaget en stark position pa marknaden
som till huvuddelen fortfarande bestar av system
byggda pa aldre teknik med omoderna gréanssnitt.

Ekonomi &
Administration

Kontrakts-
signering &
Uppsagning

Program & kb&hantering

Kélla: Bolagsinformation.

Momentum har idag tva huvudprodukter:
Momentum Fastighet och Momentum Energi.
Gemensamt fér dessa &r att de bygger pa modern
webbaserad teknik med anvandarvanliga och tillta-
lande granssnitt. Produkterna erbjuds enbart som
molntjanster, vilket medfér att anvandaren inte
behover ndgon installerad mjukvara utan endast en
webblasare. Det betyder ocksd att Momentum
ansvarar for bade l6pande uppdateringar och drift
av tjdnsten. Historiskt har stora vertikala system
uppdaterats med langa mellanrum, vilket medfort
att kunden fatt vanta lange pa ny funktionalitet.
Momentum har i stallet mojligheten att leverera
uppdateringar automatiskt till kunden pa ett inter-
vall mellan var sjatte och tionde vecka. Kunden har
mojlighet att paverka innehallet i uppdateringarna
via Momentums idéportal dar kunden sjalv kan
registrera onskemal, kommentera och rosta pa
andras forslag. Pa sa vis erhaller Momentum under-
lag for prioriteringen av dnskemal och utvecklingen
av sitt produkterbjudande.

Momentums tva huvudsakliga produkter avspeglas
organisatoriskt i form av tva affarsomraden.
Momentum Fastighet ar stérst med cirka 70 perso-
ner och stod for 80 procent av nettoomsattningen
under ar 2020. Till respektive produkt erbjuds ett
antal tilldggsprodukter. Fér att mota efterfragan
samt skapa stodrre kundnytta utdkas antalet tilldaggs-
produkter kontinuerligt.

Inspektion,
underhall
& reparation

Analys & rapportering
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Momentum Fastighet

Ett fastighetssystem hanterar stora mangder data
som &r affarskritisk for fastighetsbolag, exempelvis
fastighetsstruktur, kundregister och avtalsinforma-
tion. Detta medfor ocksa att systemet ar centralt vid
integrationer mot andra system och leverantdrer.

Momentum Fastighet ar ett webbaserat fastighets-
system med modern teknik och anvandarvanliga
granssnitt. Produkten lanserades ar 2017 som en
ersattare till det aldre systemet Momentum PM4.
Momentum Fastighet fokuserar pa att minimera
behovet av externa konsulter efter implementa-
tion. Systemet ar utvecklat baserat pa best prac-
tice och erbjuder kunderna stora mojligheter till
egen konfiguration och anpassning efter den egna
verksamheten.

Fastighetsbolags verksamhet kretsar kring tre cen-
trala delar:

® Objekt - Ett uthyrningsbart objekt (t.ex. en lagen-
het, lokal eller parkeringsplats)

® Kund - En person eller ett féretag som dnskar
hyra ett objekt

® Avtal - Avtalet som knyter en kund till ett objekt

Utifran dessa tre delar kan exempelvis avier skapas
och inbetalningar hanteras. Momentum Fastighet
stédjer idag hela processen fran uthyrning, annons-
publicering, kbhantering och digital signering vidare
till felanmalan, underhall, besiktningar och uppfolj-
ning. De flesta processerna kan automatiseras vilket
bidrar till en bade effektivare och sékrare hantering
for kunden. Momentums fastighetskunder har ofta
andra system i sin verksamhet som ar beroende av
data fran fastighetssystemet. Momentum har darfor

medvetet satsat pa dppenhet genom att erbjuda
Oppna och dokumenterade APl:er for att forenkla
integrationen av andra system.

Sedan lanseringen ar 2017 har huvuddelen av de
kunder som tidigare anvande den gamla plattfor-
men valt att ga over till Momentum Fastighet. Under
ar 2020 var cirka 55 procent av arbetstiden for
Momentums konsulter hanforligt till implementatio-
ner av bdde befintliga och nya kunder. Aterstdende
tid utgjordes av |bpande konsultarbeten, daribland
vidareutbildningar i systemet, jamfort med

70 procent under perioden januari-juni 2021,

Antalet kunder i SaaS-version Momentum
Fastighet per fas

97
18
73
63 6 21
20
24
39
12 58
47
27
2018 2019 2020 Q3 2021
. Live . Under implementation . Signerad

Kélla: Bolagsinformation.
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Tilldggsprodukter i urval Momentum Fastighet
Fastighet Uthyrning

Fastighet Uthyrning mojliggodr for fastighetsbolag
att pa ett enkelt och automatiserat satt hyra ut sina
objekt. Uthyrningen &r helt integrerad i fastighets-
systemet vilket innebéar att anvandaren arbetar i
samma granssnitt under hela processen. Aven
anvandarupplevelsen for den sbkande baseras pa
modern design, funktionalitet och ett mobilanpassat
granssnitt. | bakgrunden finns en kraftfull process-
motor dar de olika uthyrningsprocesserna hanteras.
Fastighet Uthyrning lanserades i september 2021
och ar uppfdljaren till Momentums Marknadssystem.

AN

= o »g,/\_ Uthyrning

7 o™ 10
//Qe“:gnei?’
27 NS -
S =
N7 ' Riktad kommunikation (]
Rﬁ Ko hantering :]
9
E/ Digital signering :]
Prisékning i relation till genomsnittspriset fér :]
i Nuvarande
fastighetsplattformen :] il
f 2:-5%
15_30% : tation

Kélla: Bolagsinformation.

Fastighet Mina Sidor

Fastighet Mina Sidor lanserades i augusti 2020.
Fokus har fran borjan varit att skapa en modernare
och enklare upplevelse for hyresgaster och
sodkande. Granssnittet ar framtaget for att fungera i
bade mobil- och desktoplége. De funktioner som
erbjuds hyresgasten ar exempelvis digital avtalssig-
nering, felanmalan, dversikt av hyresavier och annan
information om boendet. Fastighet Mina Sidor ar
byggt pé modern webbteknik och bidrar med enkla
konfigurationsinstallningar vilket |ater fastighets-
dgarens medarbetare sjalva konfigurera grans-
snittets utseende direkt fran fastighetssystemet.

-
-,

ré >———  Mina Sidor
99(30,770 e

- \,0(‘ ey

s o

Nt .r) Logga in genom Bank-ID &=

Bankip

@ Hantera bokningar och :]

arkivera viktiga dokument Nuvarande
implemen-
PY tation:-30%
*?* Anvéandarvanlig upplevelse :]
Prisékning i relation till genomsnittspriset fér
fastighetsplattformen
20-30% A

Kélla: Bolagsinformation.

Fastighet Digital signering och verifiering

Fastighet Digital signering och verifiering ar en till-
ldggstjanst som forenklar hanteringen av alla typer
av digitala signaturer. Tjansten lanserades i oktober
2021 och tilldter exempelvis hyresgéster och
sdkande att enkelt signera dokument via Mobilt
BankID eller via lank. Den nya tjansten ersatter en
aldre motsvarighet med mer begransad funktio-
nalitet.
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Fastighet Bl

Fastighetssystemet innehaller stora mangder data.
For att analysera och visualisera denna data erbju-
der Momentum Fastighet Bl (Business Intelligence).
Tjansten medfor att kunden enkelt kan skapa sig en
Overblick dver verksamhetens utveckling. Visuella
element visar t.ex. vakansgrader, adldersférdelning
pa sdkande, kostnader for planerat underhall och
atgardstider for felanmalan. Verktyget tillater
anvandaren att utifrédn en graf klicka sig ner i olika
lager for att fa mer detaljer. Anvandaren kan aven
skapa egna rapporter for underlag exempelvis till en
ledningsgrupp.

@ Djupdykning | data

Nuvarande
implemen-

m Personliserade rapporter tation:-50%

b Automatiserade rapporter

Prisékning i relation till genomsnittspriset fér
fastighetsplattformen

10-20% A

(11| | [SRISAN

Kélla: Bolagsinformation.

Fastighet API

Momentum Fastighet APl ar ett 6ppet dokumente-
rat programmeringsgranssnitt (API) som maojliggor
integrationer mot andra system. APl:et utdkas
[6pande och all dokumentation finns tillganglig pa
Momentums webb.

Momentum Energi

Momentum Energi &r en webbaserad plattform for
energi-, kostnads- och miljduppfélining. Systemet
hanterar bade insamling, berékning och analys av
matdata. | huvudsak foljs media som el, fjarrvarme
och vatten upp men det finns &ven madjlighet att
folja upp valfria matvarden som exempelvis tempe-
raturer, transporter eller avfall.

Momentum Energi &r byggt med modern teknik och
attraktivt granssnitt. De vyer och grafer som visas
kan anpassas efter olika rollers behov. Dessa install-
ningar kan goras direkt i systemet i ett grafiskt
granssnitt utan krav pa hjélp fran externa konsulter.

VERKSAMHETSOVERSIKT

Insamling

Grunden till alla beslutsstdd, rapporter och analyser
i Momentum Energi ar matvarden. Systemet impor-
terar automatiskt matvarden via moderna, API-
baserade webbtjanster, men har aven stdd for
manuell inlasning. Den tillhdrande avidasningsappen
gor det mojligt att kvalitetssakra insamlingen och
spara bade tid och kostnader. Momentum har
utvecklat en modell fér automatisk insamling som
mojliggdr kostnadsbesparingar for kunder till ett
avtalat pris.

| Momentum Energi framgar alltid aktuell insam-
lingsstatus dar eventuella fel som kraver atgéard
identifieras. Dartill har kunden mébjlighet koppla larm
som varnar for missade avlasningar eller avvikande
forbrukning.

Bearbetning

All bearbetning av insamlade varden sker automa-
tiskt i systemet. Insamlad data omvandlas darige-
nom automatiskt till vardefull information som maoj-
liggdr analyser och skapar beslutsunderlag. Klimat-
korrigering via SMHI, mojlighet att se kdpt kontra
anvand energi samt fastighetens kostnads- samt
miljoforbattring matt i koldioxid ar bara nagra av de
anvandningsomraden som automatiskt tacks av
systemet.

Analys

Statistik visas i dashboards som kan stallas in och
anpassas for det behov och den roll respektive
medarbetare har. P4 sa vis blir det &tt att folja tren-
der och avvikelser bade pa dvergripande niva och i
djupgaende detalj. Det gor att medarbetare pa alla
nivaer i foretaget kan nyttja plattformen for att ta
fram relevanta besluts- och atgardsunderlag.

Tjdnster

Under 2020 och 2021 har Momentum utvecklat
erbjudandet inom Energi till att utdver plattformen
aven omfatta ett flertal tjanstepaket. Kunder har pa
sa vis mojlighet att f& kontinuerligt stod inom pro-
cesser som matvardeskontroll, rimlighetsanalys,
nyttjandegrad per anvandare och konkreta atgards-
forslag. Tjdnsterna inom Energi ar utformade for att
skapa mervarde for befintliga kunder men ar dven
relevant for fastighetsutvecklare och fastighets-
skotare vilket utdkar den adresserbara marknaden.
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Momentums affarsmodell

| samband med lanseringen av den nya plattformen
Momentum Fastighet stallde Momentum om sin
affarsmodell fran licensbaserad férsaljning till abon-
nemangstjanst (SaaS). En sddan omstalining riske-
rar att pa kort sikt paverka resultatet negativt efter-
som de forhallandevis hoga engangslicenserna vid
undertecknande av avtal ersatts av enbart manads-
intakter. Momentum har dock genomfért omstall-
ningen med bibehallen Ibnsamhet, mycket tack vare
en 6kad underliggande orderingdng som vagt upp
det kortsiktiga tappet av engangslicenser. Vid kop
av en licens betalar kunden en férhallandevis stor
engangssumma vid avtalstecknande. For abonne-
mangstjanster sprids kostnaden i stallet ut pa
manadsbasis och den férsta manadsbetalningen
erldggs vid driftsattning av systemet. Pa sa vis blir
inte bara den initiala summan kunden behdver
betala lagre, utan det skapar ocksa en forutsebarhet
i kostnaderna dver tid. For Momentum innebar

Utveckling ARR och CARR
pGR -7
\°/o
2018 2019 2020 Q3 2021

. Contracted annual recurring revenues (CARR)

. Annual recurring revenues (ARR)

Noter: Vardet av avtalade arsnormaliserade abonnemangsintakter med
avdrag fér uppsagda avtal (Eng. Contracted Annual Recurring Revenue)
(CARR) &r ett oreviderat alternativt nyckeltal som inte definieras enligt IFRS
och som inte &r ett substitut for nyckeltal som definieras enligt IFRS. Arligen
aterkommande abonnemangsintékter (Eng. Annual Recurring Revenue)
("ARR”), &r ett oreviderat alternativt nyckeltal som inte definieras enligt IFRS
och som inte ar ett substitut for nyckeltal som definieras enligt IFRS. For mer
information om alternativa nyckeltal, inklusive definitioner och anledningen
till att de anvands, se "Utvald historisk finansiell information - Definitioner av
alternativa nyckeltal”.

Kélla: Bolagsinformation.

abonnemangstjansten en forutsebarhet pa intékts-
sidan, bade nar det kommer till nivan pa faktiska
abonnemangsintakter (ARR)" samt i tilldgg under-
tecknade avtal som annu inte startats (CARR)?.
Kostnaden fér tjansten beréknas utifran kundens
storlek baserat pa antal objekt eller férvaltad kva-
dratmeteryta (antalet anvandare ar obegransat).

Omstéalliningen till abonnemangstjanster driver pa
sikt en battre skalbarhet och I6nsamhet genom att
de dterkommande intékterna succesivt vaxer snab-
bare &n i den licensbaserade modellen. Momentums
hoga efterfragan och forhallandevis omfattande
implementationsprojekt har under senare ar skapat
en viss vantetid for nya projekt. Det gér att genom-
slaget av den nya affarsmodellen drojer nagot
langre an for andra SaaS-bolag med produkter som
ar snabbare att implementera eller har lagre efter-
fragan. Per den 30 september 2021 uppgick de
avtalade arliga abonnemangsintékterna som &nnu
inte borjat faktureras till 15,2 miljoner kronor.

1 Arligen dterkommande abonnemangsintékter (Eng. Annual Recurring Revenue) ("ARR”) &r ett oreviderat alternativt nyckeltal som inte
definieras enligt IFRS och som inte &r ett substitut for nyckeltal som definieras enligt IFRS. Fér mer information om alternativa nyckeltal,
inklusive definitioner och anledningen till att de anvands, se "Utvald historisk finansiell information - Definitioner av alternativa nyckeltal”.

2) Vardet av avtalade arsnormaliserade abonnemangsintakter med avdrag for uppsagda avtal (Eng. Contracted Annual Recurring Revenue)
(CARR) ar ett oreviderat alternativt nyckeltal som inte definieras enligt IFRS och som inte &r ett substitut for nyckeltal som definieras
enligt IFRS. Fér mer information om alternativa nyckeltal, inklusive definitioner och anledningen till att de anvands, se "Utvald historisk

finansiell information - Definitioner av alternativa nyckeltal”.
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Kélla: Bolagsinformation.

Med en molntjanst slipper kunden egna servrar med
mjukvara som ska installeras. Momentum kontrolle-
rar driftmiljon, vilket bidrar till kortare implementa-
tionstider, snabbare och mer frekventa uppdate-
ringar samt enklare hantering av support. Moment-
ums produkter &r utvecklade fér att passa SaaS-
modellen men aven bidra till enkelheten for kunden.
Exempel pa detta &r genom l6pande kostnadsfria
uppdateringar, att guider och dokumentation ar
nabara fran granssnittet samt plattformens tillgang-
lighet via webben.

For att stotta sina kunder att komma i gang och
anvanda produkterna pa basta satt har Momentum
en leveransavdelning. Den bestar av omkring

45 produktspecialister och projektledare som ar
experter pa Bolagets produkter och forstar hur
fastighetsbolag arbetar. Leveransavdelningen
spelar en viktig roll i relationen mellan kunden och
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12 manaders
intakter

Kunden tas i drift

~13 manader 12 manader

Momentum. Fran projektets start leder projektleda-
ren tillsammans med produktspecialisterna kunden
genom implementationen som stracker sig mellan
fyra och sex manader. Aktiviteter som forstudie,
konfiguration och utbildning genomférs i syfte att
skapa bra férutsattningar fér den driftsattning som
markerar projektets slut. Efter driftsattning ldmnas
kunden éver till Momentums eftermarknadsavdel-
ning dar support- och CSM-team finns vid kundens
sida. Leveransavdelningen tar ocksa hand om
[6pande uppdrag som inkommer efter genomfért
projekt via support eller CSM-team. Det kan

t.ex. vara vidareutbildning av kundens personal eller
uppsattning av nya tilldggsprodukter. Avdelningen
har under aren 2019-2020 driftsatt cirka 20 kunder
per ar och leveransavdelningen arbetar huvudsakli-
gen med implementationer.
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Organisation och medarbetare

En av Momentums framsta styrkor ar deras medarbetare. De &r nyckeln till goda kundrelationer, starka pro-
dukter samt formagan att anpassa sig till nya forutsattningar. Samspelet mellan kultur, organisation och
affarsdriv ar en av de stora framgangsfaktorerna till Momentums tillvaxt. Momentums organisation ar indelad i
tre huvudsakliga funktionsomraden: Utveckling, leverans och support. Per den 30 september 2021 sysselsat-
tes 85 procent av Momentums medarbetare inom dessa funktionsomraden. Darutdver finns en gemensam
marknadsavdelning, forsaljningsavdelning, ekonomiavdelning samt stédfunktioner i form av IT och drift samt
HR/administration. Nedan framgar viss information om Momentums organisation per den 30 september 2021.

Angsté%da 6 \ n ’0

33% € P

Kvinnor

6 7% M stockhoim M Maime M Faiun B Ovriga M ssi/Marknad M st M Lev
Man

. Utv Supp

Kélla: Bolagsinformation.
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Richard Durlow
VD

Asa Lundborg Ling
Chef Marknad,
Kommunikation & IR

Andreas Kahr Malin Helleryd Per Lindberg Johan Jonsson

Ekonomi It & Drift Personal

Forsalining

Gustav Bouvin Marta Falck
Affarsomrade Fastighet Affarsomrade Energi

Kélla: Bolagsinformation

Momentum har en féretagskultur baserad pa initia-
tivtagande, hjalpsamhet och kvalitetsfokus, vilket
genomsyrar hela organisationen. Att ta initiativ till
standig forbattring, att vara bade kunder och kolle-
gor behjalplig samt att alltid stréva efter att leverera
hogsta kvalitet &r ndgot varje medarbetare tidigt far
l&ra sig. Baserat pa personalundersdkningar ar fore-
tagskulturen uppskattad och lyfts ofta som en triv-
selfaktor hos medarbetarna.

Momentums ledningsgrupp bestar av

Richard Durlow, Andreas Kahr, Asa Lundborg-Ling,
Malin Helleryd, Gustav Bouvin samt Marta Falck.
Gemensamt for ledningsgruppens medlemmar ar
att de har mangarig erfarenhet av digitalisering och
teknik fran andra branscher. Richard Durlow,

Malin Helleryd och Asa Lundborg-Ling har dartill
mangarig erfarenhet fran noterad miljo. Per dagen
for detta Prospekt finns Momentum representerat
pa tre orter: Falun, Stockholm och Malmé. | Falun,
dar Bolaget grundades 1993, ar resurser fran samt-
liga avdelningar representerade. Stockholmskonto-
ret, som sedan ar 2021 ar Momentums huvudkontor, .
etablerades ar 2016 och har pa nagra ar vaxt fran ett
fatal medarbetare till att per dagen for Prospektet
bestd av 23 personer. Pa Stockholmskontoret sitter .
Momentums VD, Chef Marknad, Kommunikation &
IR, ekonomichef samt affarsomradeschef Energi.
Utodver dessa personer bestar kontoret av verksam-
hetskonsulter, projektledare samt marknadsférare.
P& Malmokontoret ar per dagen for detta Prospekt
18 personer baserade, vilka fréamst ar utvecklare
samt verksamhetskonsulter.

Kélla: Bolagsinformation.
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Hallbarhetsarbete

Momentums hallbarhetsarbete stravar efter atti
storsta mojliga man bidra till ett hallbart samhalle ur
alla aspekter. En hadllbar samhallsutveckling innebar
att gemensamma resurser férvaltas pa ett satt som
ar langsiktigt, effektivt och stabilt for kommmande
generationer. Momentum ar en del i utvecklingen
och till grund ligger Momentums hallbarhetspolicy
som satter riktlinjerna fér verksamhetens sociala,
ekologiska och ekonomiska hallbarhetsarbete.

Produkter som hjalper fastighetsbranschen
minska sitt klimatavtryck

Momentums produkter ska hjalpa kunder att digita-
lisera och automatisera processer och arbetssatt sa
att de kan arbeta mer klimatsmart, minska resursan-
vandningen, mata och folja upp sin klimatpaverkan
och vidta atgarder for att forbattra sin hallbarhet.
Momentums kunder &r fastighetsdgare som bygger
framtidens hallbara samhélle och Momentums mal
ar att bidra med produkter som hjalper dem uppna
det.

Digitala processer, verktyg och leveranser
Momentum har kunder pa manga platser i Sverige.
Bolaget har darfér valt att satsa pa tre storre kon-
torshubbar i Malmo, Stockholm och Falun, vilket
oOkar narheten till kunderna och férbattrar Moment-
ums mojligheter att genomfora hallbara rekryte-
ringar.

Sedan utbrottet av Covid-19 har Momentum ocksa
gatt over till helt digitala leveranser av sina system.
Redan fore pandemin samarbetade Momentum till
storsta delen via digitala plattformar. Detta har for-
starkts och utvecklats ytterligare.

VERKSAMHETSOVERSIKT

Liten direkt miljépaverkan men stora
mojligheter via Momentums produkter
Eftersom Momentums arbetssatt och produkter ar
huvudsakligen digitala medfér det en liten direkt
paverkan pa miljon. Daremot kan Momentums pro-
dukter bidra till stor paverkan genom att de skapar
mojligheter for fastighetsagare att fa kontroll dver
sin energianvandning och vidta atgarder for att
minska denna. Genom att automatisera och digitali-
sera manuella arbetssatt kan fastighetsbolagen
minska sitt klimatavtryck genom farre resor, trans-
porter och annat som bidrar till koldioxidutslapp.

Aven om Momentums direkta miljdpaverkan ar liten
finns det omraden dar Momentum kan vara med
och bidra till minskad energianvandning. Nagra
exempel ar de stordriftsféordelar som molntjanster
innebar da manga kunders IT-miljoer delar pa
gemensamma resurser. Momentum optimerar ocksa
datamiljon [6pande, exempelvis genom att satta alla
testmiljder i viloldge da de inte anvands, for att
sanka energiatgangen.

Momentums medarbetare har historiskt genomféort
manga resor och besokt kunders kontor. Detta har
minskat kraftigt, inte minst i och med pandemin, och
bade kundmdten och implementeringar utfors
numera till stérsta delen digitalt. Foér de som beho-
ver resa har Momentum en resepolicy som férordar
att alltid valja det mest miljovanliga fardsattet. Man
har ocksa en tjanstebilspolicy som forordar el- eller
hybridbilar.

Planer framat

Momentum vill ge héllbarhetsarbetet mer utrymme
under kommande ar. For att dka tempot avser
Momentum under ar 2022 etablera en hallbarhets-
grupp bestaende av medarbetare fran olika delar av
organisationen. Momentum utvarderar bland annat
att 6ka engagemanget i social hallbarhet i fastig-
hetsagares boendemiljder, inte minst i utsatta omra-
den, exempelvis genom att aktivt stotta laxhjalp,
mdjligheten till teknisk utbildning och trygghet i
naromradet.
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Utvald historisk finansiell

information

Presentation av den utvalda
historiska finansiella informationen
Nedan presenteras utvald historisk finansiell infor-
mation for rakenskapsaren 2020, 2019 och 2018
samt for perioden januari-september 2021, med
jamforelsesiffror for samma period 2020.

Den utvalda historiska finansiella informationen for
rakenskapsaren 2020, 2019 och 2018 har hamtats
frdn Bolagets reviderade konsoliderade finansiella
rapporter med tillndbrande noter for de perioder som
anges, vilka har upprattats i enlighet med Internatio-
nal Financial Reporting Standards, s& som de anta-
gits av EU ("IFRS”), samt RFR 1 Kompletterande
redovisningsregler for koncerner som utfardats av
Radet for finansiell rapportering. Den finansiella
informationen for rakenskapsaren 2020, 2019 och
2018 har reviderats av Bolagets oberoende revisor
EY ienlighet med tillh6érande granskningsrapport
(enligt RevR 5). Den utvalda historiska finansiella
informationen for perioden 1januari - 30 september
2021, med jamforelsesiffror for motsvarande period
2020, har hamtats fran Bolagets oreviderade kon-
soliderade finansiella rapporter i sammandrag for

perioden 1januari - 30 september 2021, som har
upprattats i enlighet med IAS 34 Deldrsrapporte-
ring, och har granskats i enlighet med ISRE 2410 av
Bolagets revisor. Nedan presenterar Bolaget vissa
nyckeltal, varav vissa ar s.k. alternativa nyckeltal,
d.v.s. finansiella nyckeltal som inte definieras enligt
IFRS. Foér en beskrivning av berdkningen av de alter-
nativa nyckeltalen och férklaringar till varfér de
anvands, se "-Definitioner av alternativa nyckeltal”.

Den finansiella informationen nedan boér Iasas till-
sammans med avsnittet "Operationell och finansiell
oversikt”, "Kapitalisering och skuldsattning” och
Momentums reviderade konsoliderade finansiella
rapporter for rakenskapsaren 2020, 2019 och 2018
samt oreviderade konsoliderade rapporter i sam-
mandrag for perioden januari-september 2021 och
2020 med tillhérande noter, vilka finns inkluderade i
avsnittet "Historisk finansiell information”.

De belopp som anges i tabellerna nedan har avrun-
dats, medan berdkningarna utférts med ett stort
antal decimaler. Avrundningen av beloppen kan
leda till att summorna i vissa tabeller inte stammer.
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Rapport 6ver resultat fér Koncernen

1januari - 30 september Rékenskapsaret
2021 2020

Miljoner kronor (om inget annat anges) (oreviderat) (frén reviderade finansiella rapporter)
Nettoomsattning 69,6 59,1 81,3 81,0 77,6
Ovriga rérelseintakter 0,0 0,1 0,1 0,0 0,0
Summa roérelsens intdkter 69,6 59,2 81,4 81,0 77,6
Drift- och produktkostnader -3,5 -3,6 -4,9 -6,7 -7,2
Aktiverat arbete for egen rékning 8,4 6,8 9,6 9,1 9,2
Personalkostnader -45,5 -36,7 -51,7 -54,6 -49,7
Ovriga externa kostnader -4,7 -5,3 -7,3 -8,8 -7,5
Avskrivningar -9,2 -7,9 -10,8 -9,0 -7,3
Summa rérelsens kostnader -54,5 -46,7 -65,1 -70,0 -62,5
Rorelseresultat 15,1 12,5 16,3 11,0 15,0
Finansiella poster -0,4 -0,7 -0,9 -1,1 -1,2
Resultat efter finansiella poster 14,7 1,8 15,4 9,9 13,8
Skatt -3,0 -2,6 -3,3 -2,1 -3,0
Periodens resultat n,7 9,2 12,1 7,8 10,8
Koncernens rapport éver totalresultat

Ovrigt totalresultat 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Periodens totalresultat n,7 9,2 12,1 7,8 10,8

Periodens totalresultat hanforligt till
moderbolagets aktiedgare n7 9,2 121 7,8 10,8
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Rapport 6ver finansiell stallning fér Koncernen

1januari - 30 september Rékenskapsaret
2021 2020

Miljoner kronor (om inget annat anges) (oreviderat) (frén reviderade finansiella rapporter)
TILLGANGAR

Anldggningstillgangar

Immateriella tillgadngar

Balanserade utvecklingsutgifter 28,5 20,9 22,9 16,0 8,6
Programvara 13,9 17,1 16,3 19,5 22,7
Goodwill 29,2 29,2 29,2 29,2 29,2
Summa immateriella tillgangar 71,6 67,2 68,4 64,7 60,5

Materiella anldggningstillgangar

Inventarier 3,0 2,3 2,3 2,0 1,4
Nyttjanderéattstillgdngar 8,4 9,9 8,8 8,0 6,8
Summa materiella anldggningstillgangar 1,4 12,2 1,1 10,0 8,2

Finansiella anldggningstillgangar

Andra langfristiga fordringar 0,0 0,0 0,0 0,0 0,1
Summa finansiella anldggningstillgangar 0,0 0,0 0,0 0,0 0,1
Summa anléggningstillgangar 83,0 79,4 79,5 74,7 68,8

Omsittningstillgangar

Kundfordringar 3,4 39 3,9 4,9 9,5
Aktuell skattefordran 0,0 1,2 0,0 12 0,6
Ovriga fordringar 4,5 3,4 2,9 2,3 0,8
Foérutbetalda kostnader och upplupna intékter 3,5 1,9 2,4 2,7 1,5
Summa kortfristiga fordringar 1,5 10,4 9,2 1,2 12,3
Likvida medel 13,0 4 8,7 3,6 53
Summa omsittningstillgangar 24,5 21,8 17,9 14,8 17,6
SUMMA TILLGANGAR 107,5 101,2 97,4 89,5 86,4

EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital hanforligt till
moderbolagets aktieagare

Aktiekapital 0,5 0,1 0,1 0,1 0,1
Ovrigt tillskjutet kapital 42,3 42,3 42,4 42,4 42,4
Balanserade vinstmedel inkl periodens resultat 27,3 13,1 16,0 3,9 -3,8
Summa eget kapital 70,1 55,5 58,4 46,3 38,6

Langfristiga skulder

Uppskjutna skatteskulder 8,7 7.8 8,1 7,3 6,5
Langfristiga leasingskulder 3,5 4,7 4,8 53 3,6
Skulder till kreditinstitut 0,0 34 1,8 8,3 14,8
Summa langfristiga skulder 12,2 15,9 14,6 20,8 24,8

Kortfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut 0,0 6,5 6,5 6,5 6,5
Leverantorsskulder 2,8 1,5 2,4 3,2 34
Aktuell skatteskuld 0,3 0,0 0,0 0,0 0,0
Kortfristiga leasingskulder 51 5,5 4,3 2,9 3,3
Ovriga skulder 1,2 1,2 1,6 1,4 2,3
Upplupna kostnader och férutbetalda intékter 15,8 15,0 9,5 8,3 7,6
Summa kortfristiga skulder 25,2 29,8 24,4 22,4 23,0
Summa skulder 37,4 45,7 39,0 43,2 47,8
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 107,5 101,2 97,4 89,5 86,4
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Rapport 6ver kassafléden for Koncernen

1januari - 30 september Rékenskapsaret
2021 2020
Miljoner kronor (om inget annat anges) (oreviderat) (frén reviderade finansiella rapporter)
Kassafléde fran den |dpande verksamheten 25,8 23,2 26,1 18,6 20,6
Kassafléde fran investeringsverksamheten -9,7 -7,6 -10,5 -10,5 -9,7
Kassafléde fran finansieringsverksamheten -n,7 -7,9 -10,6 -9,8 -9,3
Periodens kassafléde 4,4 7,7 5,0 -1,6 1,6
Likvida medel vid periodens slut 13,0 1,4 8,7 3,6 5,3

Bolagets nyckeltal

Nyckeltal enligt IFRS

Nedan presenteras vissa nyckeltal som ar definierade enligt IFRS. Nyckeltalen &r baserade pa Momentums
oreviderade konsoliderade finansiella rapporter fér perioden 1januari - 30 september 2021 med jamforelse-
siffror for motsvarande period 2020 respektive Momentums reviderade konsoliderade finansiella rapporter
for rékenskapsaren 2020, 2019 och 2018.

1januari - 30 september® Rékenskapsaret?
2021 2020

Miljoner kronor (om inget annat anges) (oreviderat) (fran reviderade finansiella rapporter)
Nettoomsattning 69,6 59,1 81,3 81,0 77,6
Periodens resultat 1,7 9,2 12,1 7.8 10,8
Resultat per aktie fére utspadning (kronor) 0,78 0,61 0,81 0,52 0,72
Resultat per aktie efter utspadning (kronor) 0,78 0,61 0,81 0,52 0,72
Genomsnittligt antal utestdende aktier efter

utspadning® 15 000 000 15 000 000 15 000 000 15 000 000 15 000 000
Kassafléde fran den Idpande verksamheten 25,8 23,2 26,1 18,6 20,6

1) Hamtade fran Koncernens oreviderade konsolidera finansiella rapporter i sammandrag fér perioden januari-september 2021 med jamférbara siffror fér
motsvarande period 2020.

2) Hamtade fran Koncernens reviderade konsoliderade finansiella rapporter fér rakenskapsaren 2020, 2019 och 2018.

3) Justerat for aktiesplit september 2021.
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Alternativa nyckeltal som inte definieras
enligt IFRS

Momentum tilldampar ESMA:s (Europeiska varde-
pappers- och marknadsmyndigheten) riktlinjer av-
seende alternativa nyckeltal i detta Prospekt. Rikt-
linjerna syftar till att géra alternativa nyckeltal i
finansiella rapporter mer begripliga, tillforlitliga och
jamfdrbara, och dkar darigenom anvandbarheten.

Momentum beddmer att de alternativa nyckeltal
som presenteras nedan, tillsammans med matt som
definieras enligt IFRS, underlattar forstaelsen av
Koncernens finansiella trender. Dessutom anvands

1januari - 30 september

UTVALD HISTORISK FINANSIELL INFORMATION

dessa alternativa nyckeltal av Momentums lednings-
grupp, investerare, vardepappersanalytiker och
andra intressenter som kompletterande matt pa
resultatutvecklingen. De alternativa nyckeltalen, sa
som de definieras av Momentum, bdr dock inte
jamfdras med andra nyckeltal med liknande namn
som anvands av andra féretag. Det beror pa att de
alternativa nyckeltalen kanske inte definieras och
berdknas pa samma satt av andra féretag som av
Momentum. Se “-Definitioner av alternativa nyckel-
tal” for definitioner och beskrivningar av orsaken till
att dessa finansiella alternativa nyckeltal anvands.

Miljoner kronor (om inget annat anges) 2021

Nettoomsattningstillvaxt 17,6%
Abonnemangsintakter” 43,7
Tillvaxt abonnemangsintakter® 15,9%
Andel abonnemangsintakter” 62,8%
Tjansteintakter” 25,6
CARRP 73,8
CARR-tillvaxt® 25,7%
Orderbok® 15,2
EBITDA 24,3
EBITDA-marginal 34,9%
EBITA 20,3
EBITA-marginal 29,1%
EBIT 15,1
EBIT-marginal 21,7%
Nettokassa (exklusive leasingskulder) 13,0
Medelantal anstéllda 79

Rékenskapsaret

2020
-1,3% 0,3% 4,5% 12,5%
37,7 50,9 44,7 41,6
12,0% 13,8% 7,4% 12,1%
63,8% 62,6% 55,2% 53,7%
20,9 29,5 34,2 31,6
58,7 61,8 54,5 45,6
9,3% 13,3% 19,6% 16,1%
9,9 10,0 9,1 4
20,4 27,1 20,0 22,3
34,6% 33,3% 24,6% 28,8%
16,8 22,2 15,9 18,8
28,5% 27,3% 19,6% 24,3%
12,5 16,3 1,0 15,0
21,1% 20,0% 13,6% 19,3%
1,5 0,4 -1 -16,0
72 86 77 70

1) Ejreviderat nyckeltal som inte kan harledas till nyckeltal som definieras enligt IFRS. Fér information om definitioner och anledningen till att de anvands, se

“- Definitioner av alternativa nyckeltal”.
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Avstamningstabeller

Foéljande tabeller visar avstédmning av de alternativa nyckeltal som anvands i detta Prospekt mot n&drmaste
IFRS-nyckeltal. Nedanstaende information har inte reviderats eller granskats av Bolagets revisor. For mer
information om dessa alternativa nyckeltal, inklusive definitioner och anledningen till att de anvands, se "Defi-
nitioner av alternativa nyckeltal”.

Avstamning av nettoomsattningstillvaxt

1januari - 30 september Rékenskapsaret
2021 2020
Miljoner kronor (om inget annat anges) (oreviderat) (fran reviderade finansiella rapporter)
Nettoomsattning 69,6 59,1 81,3 81,0 77,6
Nettoomsattningstillvaxt 17,6% -1,3% 0,3% 4,4% 12,5%

Avstamning av EBITDA, EBITDA-marginal, EBITA, EBITA-marginal, EBIT och EBIT-marginal

1januari - 30 september Raikenskapsaret
2021 2020

Miljoner kronor (om inget annat anges) (oreviderat) (fran reviderade finansiella rapporter)
Nettoomsattning 69,6 59,1 81,3 81,0 77,6
EBIT (Rorelseresultat) 15,1 12,5 16,3 1,0 15,0
EBIT-marginal 21,7% 21,1% 20,0% 13,6% 19,3%
Avskrivningar pa immateriella tillgangar 52 4,3 5,9 4,9 3,8
EBITA 20,3 16,8 22,2 15,9 18,8
EBITA-marginal 29,1% 28,5% 27,3% 19,6% 24,3%
Avskrivningar pa materiella anlaggnings-

tillgadngar 4,0 3,6 4,9 4,1 3,5
EBITDA 24,3 20,4 27,1 20,0 22,3
EBITDA-marginal 34,9% 34,6% 33,3% 24,6% 28,8%

Avstamning av nettokassa (exklusive leasingskulder)

1januari - 30 september Rékenskapsaret
2021 2020
Miljoner kronor (om inget annat anges) (oreviderat) (fran reviderade finansiella rapporter)
Likvida medel 13,0 1,4 8,7 3,6 53
Rantebé&rande langfristiga skulder -3,5 -8,1 -6,5 -13,5 -18,3
Avgar langfristiga leasingskulder 3,5 4,7 4,7 52 3,5
Réantebdarande kortfristiga skulder -5 -12,0 -10,8 -9,4 -9,8
Avgar kortfristiga leasingskulder 51 5,5 4,3 2,9 3,3
Nettokassa (exklusive leasingskulder) 13,0 1,5 0,4 =11,1 -16,0
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Definitioner av alternativa nyckeltal

Nyckeltal

Abonnemangsintakter

Definition

Intékter av arligen aterkommande karaktér, avser
SaaS-intékter samt support- och underhallsintakter

UTVALD HISTORISK FINANSIELL INFORMATION

Anledning till att nyckeltalet anvands

Nyckeltalet &r relevant for branschjamférelse och
ger en indikation pa hur stor del av bolagets int&k-
ter som &r aterkommande

Andel abonnemangsintdkter

Abonnemangsintakter i procent av nettoomséatt-
ning

Nyckeltalet ger en indikation pa hur stor del av
Bolagets intdkter som var aterkommande intékter

ARR Annual Recurring Revenue, arliga abonnemangs- Nyckeltalet &r relevant for att visa aktuell arstakt
intékter av kvartalets sista manads abonnemangs-  fér de abonnemangsintékter. Nyckeltalet &r dven
intédkter omraknat till 12 manader relevant for branschjamforelse.

CARR Contracted Annual Recurring Revenue, vardet av Nyckeltalet ar relevant for branschjamférelse och
avtalade arsnormaliserade abonnemangsintakter visar vardet av summan for alla avtalade kund-
med avdrag fér uppsagda avtal kontrakt

CARR-tillvaxt Den procentuella 6kningen av CARR i férhallande Nyckeltalet &r relevant for att visa 6kningen av
till motsvarande period féregaende ar vardet av summan for alla avtalade kundkontrakt

mellan olika tidpunkter

EBIT Rorelseresultat Syftet med Nyckeltalet &r att ge en indikation pa

Bolagets underliggande resultat som genereras av
den lépande verksamheten

EBIT-marginal EBIT i procent av nettoomsattning EBIT-marginal &r ett anvandbart matt tillsammans

med nettoomsattningstillvaxt for att dversiktligt
beddma Idbnsamhet i férhallande till omséattning

EBITA Rérelseresultat exklusive avskrivningar pa imma- Nyckeltalet anges for att bedéma Bolagets

teriella tillgdngar

operationella aktiviteter. EBITA &r ett komple-
ment till rérelseresultat som indikerar Bolagets
kassamassiga verksamhetsresultat, med avdrag
for avskrivningar pa immateriella tillgdngar

EBITA-marginal

EBITA i procent av nettoomsattning

Nyckeltalet &r ett anvandbart matt for att dversikt-
ligt beddma I6nsamhet i férhallande till omséattning

EBITDA

Roérelseresultat exklusive avskrivningar pa materi-
ella och immateriella anldggningstillgdngar

Nyckeltalet anges for att beddma Bolagets opera-
tionella aktiviteter. EBITDA &r ett komplement till
rorelseresultat som indikerar Bolagets kassamas-
siga verksamhetsresultat.

EBITDA-marginal

EBITDA i procent av nettoomséattning

Nyckeltalet &r ett anvandbart matt for att dversikt-
ligt bedéma ldnsamhet i férhallande till omsattning

Medelantal anstéllda

Genomesnittligt antal heltidsanstéallda under
perioden

Nyckeltalet anges for att visa hur antalet anstéllda
utvecklas dver tid

Nettokassa (exklusive
leasingskulder)

Likvida medel och rantebarande fordringar med
avdrag for rantebarande skulder (exklusive
leasingskulder)

Nyckeltalet visar bolagets skuldsattning

Nettoomséattningstillvaxt

Den procentuella 6kningen av nettoomsattning i
forhallande till motsvarande period féregaende ar

Nyckeltalet anvands fér jamforelse av tillvaxt
mellan olika perioder och mot den évergripande
marknaden

Orderbok

Avtalade arliga abonnemangsintakter fran Saas-
avtal som annu inte implementerats

Nyckeltalet ger en indikation pa framtida abonne-
mangsintédkter och tjdnsteintakter fran implemen-
tationer

Tillvaxt abonnemangsintdkter

Den procentuella 6kningen av abonnemangs-
intékter i férhallande till motsvarande period fére-
gaende ar

Nyckeltalet anvands fér jamforelse av tillvaxt
mellan olika perioder och mot den évergripande
marknaden

Tjansteintakter

Intékter fran konsulttjanster, avser implementation
och lépande arbete

Nyckeltalet ger en indikation pa framst implemen-
tationstakten fér perioden
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Operationell och finansiell

oversikt

Den finansiella informationen nedan bor lasas tillsammans med avsnittet "Utvald historisk
finansiell information”, ”Kapitalisering och skuldsattning” och Momentums reviderade
konsoliderade finansiella rapporter for rékenskapsaren 2020, 2019 och 2018 samt
utdrag ur delarsrapporten for perioden januari-september 2021 (med jamforelsesiffror
fér motsvarande period 2020), med tillhdrande noter, som finns inkluderade i avsnittet

"Historisk finansiell information”.

Informationen nedan innehaller framatblickande uttalanden som aterspeglar Momentums
koncernlednings aktuella syn pa diverse risker och osakerheter. Momentums faktiska
resultat kan avvika vasentligt fran de resultat som diskuteras i dessa framatblickande
uttalanden som ett resultat av manga olika faktorer, daribland men inte begransat till
sadana faktorer som ndmns i detta Prospekt, bland annat i avsnittet ”"Riskfaktorer” och pa

annan plats i detta Prospekt.

Oversikt

Momentum utvecklar, saljer och implementerar
molnbaserade system for fastighetsforvaltning och
energiuppfdlining i Sverige. Momentum genererar
intakter via bade abonnemangsavtal och service-
tjanster. Momentum anvander egna resurser for
produktutveckling, implementation, support, forsalj-
ning och marknadsféring. Momentum hade 92 med-
arbetare per den 30 september 2021. Momentum
har tva affarsomraden: Momentum Fastighet och
Momentum Energi. Momentum Fastighet ar stdrst
med cirka 70 personer och stod for 80 procent av
nettoomsattningen under 2020.

| samband med en &gar- och ledningsférandring
2016 paborjade Momentum en omstallning fran kun-
danpassad, lokalt driftad mjukvara (On premise) till
moderna standardiserade SaaS-16sningar. Dessa
utvecklas baserat pa best practice, det vill saga ana-
lyser Momentum gjort baserat pa erfarenheter och
aterkoppling fran kunder. Omstallningen, som fort-
farande pagar, har varit lyckad och bland annat
inneburit att de avtalade arliga abonnemangsintak-
terna, CARRP, har vuxit i en arstakt om 19,1 procent
under perioden 31 december 2018 - 30 september
2021. CARR uppgick per den 30 september 2021 till
73,8 miljoner kronor.

Under perioden 1januari - 30 september 2021 upp-
gick nettoomsattningen till 69,6 miljoner kronor,
vilket motsvarar en tillvaxt om 17,6 procent jamfort
med motsvarande period féregdende ar. EBITDA-
marginalen? uppgick under perioden 1januari -

30 september 2021 till 34,9 procent.

Segmentsrapportering

Bolaget delar inte upp verksamheten i olika seg-
ment utan ser hela verksamheten som ett segment.
Rorelsesegment identifieras baserat pa den interna
strukturen av Bolagets affarsverksamheter vars
rorelseresultat regelbundet foljs upp av Bolagets
hogste beslutsfattare. Denna funktion har faststallt
att Bolaget som helhet utgdr ett segment baserat
pa den information som behandlas i samrad med
styrelsen och anvands som underlag fér att férdela
resurser och utvardera resultat.

Viktiga faktorer som paverkar
momentums resultat och finansiella
stallning

Efterfragan fran befintliga och nya kunder
Momentums formaga att bibehalla och dka forsalj-
ningen till befintliga kunder samt férsaljning till nya
kunder har en betydande inverkan pa Bolagets

1) Vardet av avtalade drsnormaliserade abonnemangsintékter med avdrag for uppsagda avtal (Eng. Contracted Annual Recurring Revenue)
(CARR) ar ett oreviderat alternativt nyckeltal som inte definieras enligt IFRS och som inte ar ett substitut for nyckeltal som definieras
enligt IFRS. Foér mer information om alternativa nyckeltal, inklusive definitioner och anledningen till att de anvands, se “Utvald historisk

finansiell information - Definitioner av alternativa nyckeltal”.
2

~

Definierat som EBITDA i procent av nettoomsattning. EBITDA-marginal &r ett oreviderat alternativt nyckeltal som inte definieras enligt

IFRS och som inte &r ett substitut for nyckeltal som definieras enligt IFRS. F6r mer information om alternativa nyckeltal, inklusive definitio-
ner och anledningen till att de anvands, se “Utvald historisk finansiell information - Definitioner av alternativa nyckeltal’.
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intdkter och rérelseresultat. Momentum investerar i
produktutveckling for att starka sin marknadsposi-
tion, forbattra befintliga produkter samt utveckla
nya produkter for att tillgodose behoven hos befint-
liga och nya kunder och kundgrupper.

Fastighetssystemet &r normalt en viktig och verk-
samhetskritisk funktion i Momentums kunders verk-
samhet eftersom det hanterar kundernas grunddata
och &r navet iintegrationer med andra system. Dar-
for ar implementationen ett stérre projekt an fér
manga andra, mindre verksamhetskritiska, SaaS-
produkter. Det innebar att Momentum, jamfort med
andra SaaS-bolag, har en viss efterslapning innan
resultatet av nya affarer syns i form av abonne-
mangsintakter i resultatrakningen. | gengald skapar
det hdgre sdkerhet kring framtida tillvaxt och
intéktsnivaer.

Intdktsmodeller

Momentums intaktsmodeller skiljer sig at mellan for-
saljning av abonnemangsintakter (SaaS) och
tjansteintadkter. Tjansteintakterna utgdrs av konsult-
tjanster som tillhandahalls pa l16pande rakning samt
som fastprisavtal. Tjansteintakter paverkas framst

OPERATIONELL OCH FINANSIELL OVERSIKT

av timpris for tjansten samt antalet genomférda
implementationer.

Abonnemangsintakterna avser SaaS-intakter samt
support- och underhallsintédkter som tillsammans
utgdr abonnemangsintakter. Dessa intaktsfors lin-
jart éver kontraktstiden. Tidigare hade Momentum
en modell dar kunden betalade en engangslicens for
att nyttja mjukvaran med en lagre niva av abonne-
mangsintakter i form av tillhdrande support- och
underhallsavtal, men har under 2017-2019 successivt
helt stallt om modellen till SaaS vilket innebar en
hagre andel abonnemangsintakter. Overgdngen till
SaaS-modellen har inneburit en kortsiktig negativ
effekt pa rorelseresultatet pa grund av minskade
licensintakter. | gengald har abonnemangsintak-
terna dkat vilket langsiktigt bidrar till en mer stabil
och foérutsebar finansiell utveckling. Under perioden
januari-september 2021 samt rakenskapsaren 2020,
2019 och 2018 representerade abonnemangsintak-
terna 63 procent, 63 procent, 55 procent respektive
54 procent av rorelsens nettoomsattning.

Nedan tabell visar en nedbrytning av Momentums
nettoomsattning under de perioder som anges.

1januari - 30 september Rékenskapsaret
2021 2020
Miljoner kronor (om inget annat anges) (oreviderat) (frén reviderade finansiella rapporter)
Abonnemangsintakter” 43,7 37,7 50,9 44,7 41,6
Tjansteintakter? 25,6 20,9 29,5 34,2 31,6
Ovriga intakter? 0,3 0,5 0,9 2,1 4,3
Summa nettoomséttning 69,6 59,1 81,3 81,0 77,6
Tillvéaxt abonnemangsintakter? 15,9% 12,0% 13,8% 7,4% 12,1%
Andel abonnemangsintakter? 62,8% 63,8% 62,6% 55,2% 53,7%

1) Oreviderat alternativt nyckeltal som inte definieras enligt IFRS och som inte ar ett substitut for nyckeltal som definieras enligt IFRS. Fér mer information om
alternativa nyckeltal, inklusive definitioner och anledningen till att de anvands, se “Utvald historisk finansiell information - Definitioner av alternativa nyckeltal”.

Momentums orderbok (avtalade arliga abonne-
mangsintakter fran SaaS-avtal som annu inte imple-
menterats) var per den 30 september 202115,2 mil-
joner kronor, jamfort med 9,9 miljoner kronor per
den 30 september 2020. Omstallningen fran kun-
danpassad, lokalt driftad mjukvara (On-premise) till
moderna standardiserade SaaS-16sningar, har bland

1januari - 30 september

2021

(oreviderat)

annat inneburit att de avtalade arliga abonne-
mangsintakterna, CARR, har vuxit i en arstakt om
19,1 procent under perioden 31 december 2018

- 30 september 2021. Nedan tabell visar CARR och
CARR-tillvaxten under de perioden som anges samt
orderboken per balansdagen i de perioder som
anges.

Réakenskapsaret

2020
(fran reviderade finansiella rapporter)

Miljoner kronor (om inget annat anges)
CARR (Contracted Annual Recurring

Revenue)” 73,8
CARR-tillvaxt® 25,7%
Orderbok® 15,2

58,7 61,8 54,5 45,6
9,3% 13,3% 19,6% 16,1%
9,9 10,0 9,1 4,1

1) Oreviderat alternativt nyckeltal som inte definieras enligt IFRS och som inte &r ett substitut fér nyckeltal som definieras enligt IFRS. Fér mer information om
alternativa nyckeltal, inklusive definitioner och anledningen till att de anvéands, se “Utvald historisk finansiell information - Definitioner av alternativa nyckeltal”.
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Rorelsens kostnader

Momentums kostnadsbas bestadr huvudsakligen av
personalrelaterade kostnader, dessa har darfor en
betydande inverkan pa Bolagets rorelseresultat.
Under perioden januari - september 2021, 2020,
2019 och 2018 representerade personalkostna-
derna 83 procent, 79 procent, 78 procent respek-
tive 79 procent av rorelsens kostnader. En del av
Bolagets Ibnekostnader har en rorlig komponent
som baseras pa den anstalldes egen prestation
samt en pa forhand uppsatt malsattning for
Bolaget. For hela Bolaget var den rorliga ersatt-
ningen 1-2 procent av den totala I6bnekostnaden
(exkluderat pensionskostnader och sociala avgif-
ter) for aren 2018-2020.

Momentum har under de senaste aren vuxit vilket
har inneburit att Bolaget rekryterat ytterligare
medarbetare inom samtliga funktioner, framst
inom konsultorganisationen. Sedan 2018 har Bola-
get totalt 6kat antalet heltidsanstallda med 9 fram
till den 30 september 2021, motsvarande en arlig
Okning om 4 procent. Momentum hade totalt

92 medarbetare per den 30 september 2021.
Momentum har en genomarbetad strategi for
rekrytering och process fér nyanstallningar. Inom
vissa delar inom organisationen, framst konsultor-
ganisationen, ar manga nyanstéallda nyexaminerade
studenter vilket stéller 6kade krav pa mentorskap
och upplarning. Detta kan resultera i en kortsiktig

negativ effekt pa rorelseresultatet da det i regel
drdjer innan den nyanstallde genererar intakter.

Investeringar i produktutveckling

Momentum har gjort betydande investeringar i pro-
duktutveckling och ny teknik vilket &r avgdrande fér
att dka Bolagets forsaljning, mdta kundernas krav
samt bibehalla marknadsposition och konkurrens-
kraft. Dessa investeringar ar av avgdrande bety-
delse for Bolagets verksamhet men innebéar ocksa
stora kostnader.

Momentum aktiverar de utvecklingsutgifter som ar
direkt hanforliga till utveckling och testning av iden-
tifierbara och unika mjukvaruprodukter. Under
perioden januari - september 2021 och foér réken-
skapsaren 2020, 2019 och 2018 aktiverades 8,4 mil-
joner kronor, 9,6 miljoner kronor, 9,1 miljoner kronor
respektive 9,2 miljoner kronor vilket redovisas som
en kostnadsreduktion i Bolagets resultatrakning.
Andelen aktiverade utgifter for utveckling samt
avskrivning av dessa paverkar darfor Bolagets
rérelseresultat.

Faktorer som paverkar
jamforbarheten

De framsta faktorerna som paverkar jamfoérbarheten
i Momentums verksamhetsresultat for rakenskaps-
aren 2020, 2019 och 2018 samt for perioden januari-
september 2021 och 2020, framgar nedan.

1januari - 30 september Rakenskapsaret
Miljoner kronor (om inget annat anges) 2021 2020
Omorganisation (¢} [0} (6] -1,6 (¢}
Offentliga stod covid-19 0 0,7 0,7 (0] 0
Summa [o] 0,7 0,7 -1,6 [o]

Covid-19-pandemins inverkan pa
momentums operationella och
finansiella resultat

Spridningen av Covid-19 har inte orsakat néagon
vasentlig paverkan pa utvecklingen av Bolagets
verksamhet, stallning och resultat. Under 2020
erhdll Momentum offentliga stdd kopplade till
Covid-19 pa 0,7 miljoner kronor, varav 0,6 miljoner
kronor var tillfalligt sédnkta arbetsgivaravgifter och
resterande O,1 miljoner kronor utgjorde kompensa-
tion for hdga sjukldnekostnader. Momentums affars-
modell, som bestar av en hdg andel abonnemangs-
intakter, ger en bra forutsattning att hantera yttre
riskfaktorer som exempelvis en pandemi.

Betydande férandringar av
koncernens finansiella stallning eller
resultat efter den 30 september 2021
| syfte att forbereda Bolaget infér en notering pa
Nasdaqg First North Growth Market beslutade extra
bolagsstamman den 24 september 2021 att dka anta-
let utestdende aktier i Bolaget fran 50 000 aktier till
15 000 000 aktier genom en aktiesplit. Bolaget
beslutade aven vid den extra bolagsstdmman den
24 september 2021 att genomfdra en fondemission
for att hoja aktiekapitalet fran 50 000 kronor till
500 000 kronor samt byta bolagskategori fran
privat aktiebolag till publikt aktiebolag.
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Den senaste utvecklingen och
aktuella trender

Under de tre forsta kvartalen 2021 uppgick Moment-
ums nettoomsattning till 69,6 miljoner kronor, vilket
var en 6kning med 17,6 procent jamfort med

59,1 miljoner kronor under de tre férsta kvartalen av
2020. Denna utveckling var huvudsakligen hanfoérlig
till positiv utveckling av nettoomsattningen drivet
av saval hdgre abonnemangsintakter som tjanstein-
takter. Tjansteintakter vaxer huvudsakligen genom
implementationsprojekt dar allt fler kunder varje
manad borjar anvdnda Momentums produkter. Nar
kunden val &r implementerad genererar det i sin tur
hogre abonnemangsintakter. Over tid bidrar dver-
gangen fradn Momentums aldre produkter till en
Okad skalbarhet, bland annat genom effektivare fér-
valtning och hdégre marginaler, och darmed hogre
[6nsamhet.

Koncernens intakter har utvecklats i linje med denna
trend sedan den 30 september 2021. Kostnaderna
har varit hogre an normalt pa grund av kostnaderna
hanforliga till noteringsprocessen samt nyrekryte-
rad personal. Baserat pa radande marknadslage och
utvecklingen historiskt forvantar sig inte Bolaget att
de underliggande drivkrafter som styr Momentums
verksamhet och kostnader i vasentlig utstrackning
ska paverkas av andra specifika trender i nartid.

Forklaring av viktiga poster i
resultatrdkningen

Nettoomsattning

Momentums nettoomsattning bestar av abonne-
mangsintakter (SaaS), tjansteintakter och évriga
intakter.

Abonnemangsintakter (SaaS) genereras genom att
Momentum saljer system som tjanst. Kunden erhal-
ler under avtalstiden |6pande underhall, utveckling,
drift, uppgradering och support. Intédkterna fran
tjansten redovisas linjart 6ver kontraktstiden. Dessa
abonnemangsintakter startas nar systemet drift-
satts hos kunden och kunden pa sa vis far tillgang
till systemet.

Tjansteintakter omfattar framst konsult- och pro-
jektledningstjanster som, till dvervagande del, till-
handahalls pa lI6pande réakning men dven genom
fastprisavtal. Intakter fran avtal pa I6pande rékning
redovisas till avtalade priser i takt med att arbetade
timmar levereras. Forsaljningsintakter fran fastpris-
avtal avseende konsulttjanster redovisas over tid, i
takt med nedlagd tid enligt samma principer som
beskrivits ovan. Forsaljningsintakter fran fastprisav-
tal avseende konsulttjdnster redovisas vanligen i
den period da tjansterna levereras, linjart fordelat
under avtalsperioden.
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Ovriga intakter bestod fram till 2019 till stor del av
licensintakter som innebar att kunden betalade en
engéngslicens for att nyttja mjukvaran. Ovriga
intdkter omfattar &ven bland annat intakter fran
kundevents och sidointakter fran till exempel andra-
handsuthyrning av lokal.

Drift- och produktkostnader
Drift- och produktionskostnader ar direkta kostna-
der for drift och produkt, inklusive kundevents.

Arbete for egen rakning

Arbete for egen réakning ar utvecklingsutgifter som
ar direkt hanforliga till utveckling och testning av
identifierbara och unika mjukvaruprodukter som
kontrolleras av Bolaget och redovisas som immate-
riella tillgdngar. Aktiverat arbete for egen rakning
redovisas som en kostnadsreduktion i Koncernens
resultatrakning.

Personalkostnader
Personalkostnader bestar av kostnader for personal
inom hela organisationen.

Ovriga externa kostnader

Ovriga externa kostnader bestar bland annat av
direkta kostnader fér lokaler, administration, mark-
nadsféring och forsaljining.

Avskrivningar avimmateriella och materiella
anlaggningstillgangar

Avskrivningar av immateriella och materiella
anlaggningstillgdngar bestar av avskrivningar pa
inventarier, utvecklingsutgifter, leasing och férvar-
vad mjukvara.

Rorelseresultat

Rorelseresultat (EBIT) &r summan av rérelsens
intakter och arbete fér egen réakning med avdrag for
kostnader for drift, personal, évriga kostnader och
avskrivningar.

Finansiella poster
Finansiella poster bestar framst av rantekostnader
pa skulder.

Skatt

Periodens skattekostnad omfattar aktuell skatt
beraknad pa periodens skattemassiga resultat enligt
gallande skattesatser, samt uppskjuten skatt som
redovisas pa alla temporéara skillnader som uppkom-
mer mellan det skatteméassiga vardet pa tillgdngar
och skulder och dess redovisade varden.
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Verksamhetsresultat

Perioden januari-september 2021 jamfort
med motsvarande period 2020

Perioden
januari - september

Miljoner kronor (om inget
annat anges)

Rorelsens intakter

(oreviderat)

Abonnemangsintakter 43,7 37,7
Tjansteintakter 25,6 20,9
Ovriga intakter 0,3 0,5
Nettoomséttning 69,6 59,1
Ovriga rorelseintakter 0,0 0,1
Summa roérelsens intdkter 69,6 59,2

Rorelsens kostnader

Drift- och produktkostnader -3,5 -3,6
Arbete fér egen rékning 8,4 6,8
Personalkostnader -45,5 -36,7
Ovriga externa kostnader -4,7 -5,3

Avskrivningar av immateriella
och materiella anldggnings-

tillgangar -9,2 -7,9
Summa rérelsens kostnader -54,5 -46,7
Rorelseresultat 15,1 12,5

Finansiella poster

Finansiella intakter 0,0 0,0
Finansiella kostnader -0,4 -0,7
Finansnetto -0,4 -0,7
Resultat efter finansiella poster 14,7 1,8
Skatt -3,0 -2,6
Periodens resultat 1,7 9,2
Periodens resultat hanforligt till

moderbolagets aktiedgare n7 9,2

Nettoomséttning

Nettoomsattning fér perioden januari-september
2021 uppgick till 69,6 miljoner kronor, en dkning
med 10,5 miljoner kronor, eller 17,6 procent, jamfort
med 59,1 miljoner kronor for perioden januari-sep-
tember 2020.

Abonnemangsintakterna fér perioden januari-sep-
tember 2021 uppgick till 43,7 miljoner kronor, en
okning med 6,0 miljoner kronor, eller 15,9 procent,
jamfort med 37,7 miljoner kronor for perioden
januari-september 2020. Detta var framst ett resul-
tat av dkad forsaljning samt dkad implementations-
takt, abonnemangsintakten startas nar systemet
driftsatts hos kunden.

Tjansteintakterna for perioden januari-september
2021 uppgick till 25,6 miljoner kronor, en ékning
med 4,7 miljoner kronor, eller 22,5 procent, jamfort
med 20,9 miljoner kronor for perioden

januari- september 2020. Tjansteintakterna var

ldgre under boérjan av 2020 till féljd av omorganisa-
tionen som genomfdrdes dar flera konsulter rekry-
terades och dar det radde en viss fordrojning innan
de nyanstallda bdrjade generera intakter.

Ovriga intakter for perioden januari-september 2021
uppagick till 0,3 miljoner kronor, en minskning med
0,2 miljoner kronor, eller 40,0 procent, jamfoért med
0,5 miljoner kronor for perioden januari-september
2020. Intaktsreduktionen var framst ett resultat av
minskade sidointakter och vidarefaktureringar.

Drift- och produktkostnader

Drift- och produktkostnader for perioden januari-
september 2021 uppgick till 3,5 miljoner kronor, en
minskning med O,1 miljoner kronor, eller 2,8 procent,
jamfort med 3,6 miljoner kronor fér perioden
januari-september 2020.

Arbete fér egen rdkning

Arbete for egen rakning for perioden januari-
september 2021 uppgick till 8,4 miljoner kronor, en
dkning med 1,6 miljoner kronor, eller 23,5 procent,
jamfort med 6,8 miljoner kronor fér perioden
januari-september 2020. Okningen var framst ett
resultat av utdkade investeringar i produktutveck-

ling.

Personalkostnader

Personalkostnader for perioden januari-september
2021 uppgick till 45,5 miljoner kronor, en 6kning
med 8,8 miljoner kronor, eller 24,0 procent, jamfort
med 36,7 miljoner kronor for perioden januari-sep-
tember 2020. Detta var framst ett resultat av fler
medarbetare, framst inom leveransavdelningen.

Ovriga externa kostnader

Ovriga externa kostnader f&r perioden januari-
september 2021 uppgick till 4,7 miljoner kronor,

en minskning med 0,6 miljoner kronor, eller 11,3 pro-
cent, jdmfort med 5,3 miljoner kronor for perioden
januari-september 2020. Minskningen var ett resul-
tat av generellt lagre kostnader inom lokaler, admi-
nistration, marknadsféring och férsaljning.

Avskrivningar av immateriella och materiella
anldggningstillgangar

Avskrivningar av immateriella och materiella
anlaggningstillgangar for perioden januari-
september 2021 uppgick till 9,2 miljoner kronor, en
bkning med 1,3 miljoner kronor, eller 16,5 procent,
jamfort med 7,9 miljoner kronor fér perioden januari-
september 2020. De dkade avskrivningarna var
fréamst ett resultat av dkade avskrivningar pa
utvecklingsutgifter och leasing av lokaler.
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Rérelseresultat

Rorelseresultat for perioden januari-september
2021 uppgick till 15,1 miljoner kronor, en 6ékning med
2,6 miljoner kronor, eller 20,8 procent, jamfoért med
12,5 miljoner kronor for perioden januari-september
2020. Detta var framst ett resultat av intakter fran
bade abonnemang och tjanster 6kade i hogre takt
an investeringar i personal och utveckling.

Resultat efter finansiella poster

Resultat efter finansiella poster for perioden januari-
september 2021 uppgick till 14,7 miljoner kronor, en
okning med 2,9 miljoner kronor, eller 24,6 procent,
jamfort med 11,8 miljoner kronor for perioden januari-
september 2020. Det forbattrade resultatet efter
finansiella poster var framst hanforligt till ett for-
battrat rorelseresultat och lagre rantekostnader till
foljd av amorterade 1an.

Skatt

Skatt for perioden januari-september 2021 uppgick
till 3,0 miljoner kronor, en 6kning med 0,4 miljoner
kronor, eller 15,4 procent, jamfort med 2,6 miljoner
kronor for perioden januari-september 2020. Den
Okade skattekostnader var framst hanforlig till ett
hogre resultat.

Periodens resultat

Till foljd av ovan angivna poster uppgick resultatet
for perioden januari-september 2021 till 11,7 miljoner
kronor, en 6kning med 2,5 miljoner kronor, eller
27,2 procent, jamfdrt med 9,2 miljoner kronor for
perioden januari-september 2020.
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Rikenskapsaret 2020 jamfért med
rékenskapsaret 2019

Rékenskapsaret

(fran reviderade finansiella
rapporter)

Miljoner kronor (om inget
annat anges)

Rorelsens intdkter

Abonnemangsintakter 50,9 44,7
Tjansteintakter 29,5 34,2
Ovriga intakter 0,9 2,1
Nettoomsattning 81,3 81,0
Ovriga rérelseintékter 0,1 0,0
Summa rorelsens intdkter 81,4 81,0

Rorelsens kostnader

Drift- och produktkostnader -4,9 -6,7
Arbete for egen rakning 9,6 9,1
Personalkostnader -51,7 -54,6
Ovriga externa kostnader -7,3 -8,8

Avskrivningar av immateriella
och materiella anlaggnings-

tillgangar -10,8 -9,0
Summa rérelsens kostnader -65,1 -70,0
Rorelseresultat 16,3 1,0

Finansiella poster

Finansiella intakter 0,0 0,0
Finansiella kostnader -0,9 -1,1
Finansnetto -0,9 -1,1
Resultat efter finansiella poster 15,4 9,9
Skatt -3,3 -2,
Arets resultat 12,1 7,8
Arets resultat hanforligt till

moderbolagets aktiedgare 12,1 7.8

Nettoomséttning

Nettoomsattning for rékenskapsaret som avsluta-
des den 31 december 2020 uppgick till 81,3 miljoner
kronor, en 6kning med 0,3 miljoner kronor, eller

0,4 procent, jdmfoért med 81,0 miljoner kronor for
rakenskapsaret som avslutades den 31 december
2019.

Abonnemangsintakterna for rékenskapsaret som
avslutades den 31 december 2020 uppgick till

50,9 miljoner kronor, en ékning med 6,2 miljoner
kronor, eller 13,9 procent, jamfoért med 44,7 miljoner
kronor for rékenskapsaret som avslutades den

31 december 2019. Detta var framst ett resultat av
Okad forsaljning och dvergangen fran licensintakter
till SaaS-modellen som genomfdrdes under
2017-2019.

Tijansteintakterna for rékenskapsaret som avslutades
den 31 december 2020 uppgick till 29,5 miljoner kro-
nor, en minskning med 4,7 miljoner kronor, eller

13,7 procent, jamfért med 34,2 miljoner kronor for
rakenskapsaret som avslutades den 31 december
2019. De lagre tjansteintakterna var framst ett resul-
tat av omorganisationen i samband med kompetens-
utbyte med inriktning SaaS som gjordes infér 2020
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vilket innebar en fordrdjning innan nyanstallda
genererade intakter.

Ovriga intakter for rakenskapsaret som avslutades
den 31 december 2020 uppgick till 0,9 miljoner kro-
nor, en minskning med 1,2 miljoner kronor, eller

57,1 procent, jamfort med 2,1 miljoner kronor for
rakenskapsaret som avslutades den 31 december
2019. Intaktsreduktionen var framst ett resultat av
att dvriga intdkter under 2019 till stor del bestod av
licensintakter vilka inte fanns motsvarande under
2020 med anledning av dvergangen fran licenser till
Saas.

Drift- och produktkostnader

Drift- och produktkostnader for rékenskapsaret som
avslutades den 31 december 2020 uppgick till

4,9 miljoner kronor, en minskning 1,8 miljoner kro-
nor, eller 26,9 procent, jdamfoért med 6,7 miljoner kro-
nor for rékenskapsaret som avslutades den

31 december 2019. De lagre kostnaderna var framst
ett resultat av lagre produktkostnader da kunde-
vent inte holls i tidigare omfattning under 2020 pa
grund av Covid-19.

Arbete fér egen rdkning

Arbete for egen rékning for rékenskapsaret som
avslutades den 31 december 2020 uppgick till

9,6 miljoner kronor, en 6kning med 0,5 miljoner kro-
nor, eller 5,5 procent, jamfoért med 9,1 miljoner kro-
nor for rékenskapsaret som avslutades den

31 december 2019. Okningen var frémst ett resultat
av utdkade investeringar i produktutveckling.

Personalkostnader

Personalkostnader for rakenskapsaret som avsluta-
des den 31 december 2020 uppgick till 51,7 miljoner
kronor, en minskning med 2,9 miljoner kronor, eller
5,3 procent, jamfort med 54,6 miljoner kronor for
rakenskapsaret som avslutades den 31 december
2019. Under 2019 genomfdrde Momentum en omor-
ganisation, vilken medférde ¢kade personalomkost-
nader med 1,6 miljoner kronor. Under 2020 erholl
Bolaget offentliga stdd kopplade till Covid-19 i form
av tillfalligt sankta arbetsgivaravgifter pa 0,6 miljo-
ner kronor.

Ovriga externa kostnader

Ovriga externa kostnader for rakenskapsaret som
avslutades den 31 december 2020 uppgick till

7,3 miljoner kronor, en minskning med 1,5 miljoner
kronor, eller 17,0 procent, jamfért med 8,8 miljoner
kronor for rakenskapsaret som avslutades den

31 december 2019. Kostnadsreduktionen var ett
resultat av bland annat lagre lokalkostnader och
lagre reskostnader pa grund av Covid-19.

Avskrivningar avimmateriella och materiella
anldggningstillgangar

Avskrivningar av immateriella och materiella
anlaggningstillgdngar for rékenskapsaret som avslu-
tades den 31 december 2020 uppgick till 10,8 miljo-
ner kronor, en 6kning med 1,8 miljoner kronor, eller
20,0 procent, jdmfort med 9,0 miljoner kronor for
rakenskapsaret som avslutades den 31 december
2019. De 6kade avskrivningarna var framst ett resul-
tat av 6kade avskrivningar pa utvecklingsutgifter
och leasing av lokaler da Bolaget under aret uto-
kade kontoret i Stockholm.

Rérelseresultat

Rorelseresultat for rakenskapsaret som avslutades
den 31 december 2020 uppgick till 16,3 miljoner kro-
nor, en 6kning med 5,3 miljoner kronor, eller

48,2 procent, jamfort med 11,0 miljoner kronor for
rakenskapsaret som avslutades den 31 december
2019. Det forbattrade rorelseresultatet var framst
ett resultat av att det under 2019 genomférdes en
omorganisation med syfte att dka flexibiliteten samt
anpassa organisationen till SaaS-modellen vilket gav
upphov till engangskostnader pa 1,6 miljoner kronor.
Under 2020 erholl Momentum offentliga stdd kopp-
lade till Covid-19 pa 0,7 miljoner kronor, varav

0,6 miljoner kronor var tillfalligt sénkta arbetsgivar-
avgifter vilket minskade personalkostnaderna och
resterande 0,1 miljoner kronor utgjorde kompensa-
tion for hoga sjuklonekostnader vilket paverkade
ovriga rorelseintakter.

Resultat efter finansiella poster

Resultat efter finansiella poster for rékenskapsaret
som avslutades den 31 december 2020 uppgick till
15,4 miljoner kronor, en dkning med 5,5 miljoner
kronor, eller 55,6 procent, jamfért med 9,9 miljoner
kronor for rékenskapsaret som avslutades den

31 december 2019. Det forbattrade resultatet efter
finansiella poster var framst hanforligt till ett fér-
battrat rérelseresultat och lagre rantekostnader till
foljd av amorterade 1an.

Skatt

Skatt for rékenskapsaret som avslutades den

31 december 2020 uppgick till 3,3 miljoner kronor,
en dkning med 1,2 miljoner kronor, eller 57,1 procent,
jamfort med 2,1 miljoner kronor for rékenskapsaret
som avslutades den 31 december 2019. Den dkade
skattekostnader var framst hanforlig till ett hdgre
resultat under 2020.

Arets resultat

Till foljd av ovan angivna poster uppgick arets resul-
tat for rakenskapsaret 2020 till 12,1 miljoner kronor,
en 6kning med 4,3 miljoner kronor, eller 55,1 pro-
cent, jdmfoért med 7,8 miljoner kronor fér réken-
skapsaret 2019.
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Rikenskapsaret 2019 jamfdrt med
rédkenskapsaret 2018

Rékenskapsaret

(fran reviderade finansiella
rapporter)

Miljoner kronor (om inget
annat anges)

Rorelsens intakter

Abonnemangsintakter 44,7 41,6
Tjansteintakter 34,2 31,6
Ovriga intakter 2,1 43
Nettoomsattning 81,0 77,6
Ovriga rérelseintakter 0,0 0,0
Summa roérelsens intdkter 81,0 77,6

Rorelsens kostnader

Drift- och produktkostnader -6,7 -7.2
Arbete for egen rakning 9,1 9,2
Personalkostnader -54,6 -49,7
Ovriga externa kostnader -8,8 -7,5

Avskrivningar av immateriella
och materiella anlaggnings-

tillgangar -9,0 -7,3
Summa rérelsens kostnader -70,0 -62,5
Rorelseresultat 11,0 15,0

Finansiella poster

Finansiella intakter 0,0 0,0
Finansiella kostnader -1,1 -1,2
Finansnetto -1,1 -1,2
Resultat efter finansiella poster 9,9 13,8
Skatt -2,1 -3,0
Arets resultat 7,8 10,8
Arets resultat hanforligt till

moderbolagets aktiedgare 7.8 10,8

Nettoomséattning

Nettoomsattning for rakenskapsaret som avsluta-
des den 31 december 2019 uppgick till 81,0 miljoner
kronor, en 6kning med 3,4 miljoner kronor, eller

4.5 procent, jamfort med 77,6 miljoner kronor for
rakenskapsaret som avslutades den 31 december
2018.

Abonnemangsintakterna for rakenskapsaret som
avslutades den 31 december 2019 uppgick till

44,7 miljoner kronor, en 6kning med 3,1 miljoner kro-
nor, eller 7,5 procent, jamfort med 41,6 miljoner kro-
nor for rakenskapsaret som avslutades den

31 december 2018. Okningen i abonnemangsintékter
var framst ett resultat av dkad forsaljning och dver-
gangen fran licensintakter till SaaS-modellen som
successivt har genomféorts sedan 2017.

Tjénsteintakterna for rékenskapsaret som avsluta-
des den 31 december 2019 uppgick till 34,2 miljoner
kronor, en 6kning med 2,6 miljoner kronor, eller

8,2 procent, jamfort med 31,6 miljoner kronor for
rakenskapsaret som avslutades den 31 december
2018. Okning i tjansteintakter &r frémst ett resultat
av en storre konsultorganisation och fler kunder.

OPERATIONELL OCH FINANSIELL OVERSIKT

Ovriga intakter for rékenskapsaret som avslutades
den 31 december 2019 uppgick till 2,1 miljoner kro-
nor, en minskning med 2,2 miljoner kronor, eller
51,2 procent, jamfort med 4,3 miljoner kronor for
rakenskapsaret som avslutades den 31 december
2018. Minskningen var framst ett resultat av att
ovriga intakter under 2019 till stor del bestod av
licensintakter vilka har minskat succesivt som en
effekt av Bolagets omstéallning till Saas fran licens.

Drift- och produktkostnader

Drift- och produktkostnader for rékenskapsaret som
avslutades den 31 december 2019 uppgick till

6,7 miljoner kronor, en minskning med 0,5 miljoner
kronor, eller 6,9 procent, jamfort med 7,2 miljoner
kronor for rékenskapsaret som avslutades den

31 december 2018.

Arbete fér egen rdkning

Arbete for egen rékning for rékenskapsaret som
avslutades den 31 december 2019 uppgick till

9,1 miljoner kronor, en minskning med O,1 miljoner
kronor, eller 1,1 procent, jamfért med 9,2 miljoner
kronor for rakenskapsaret som avslutades den

31 december 2018.

Personalkostnader

Personalkostnader for rakenskapsaret som avsluta-
des den 31 december 2019 uppgick till 54,6 miljoner
kronor, en 6kning med 4,9 miljoner kronor, eller

9,9 procent, jdmfort med 49,7 miljoner kronor fér
rakenskapsaret som avslutades den 31 december
2018. Okningen i personalkostnader var framst ett
resultat av 6kade kostnader fér omorganisationen
2019 pa 1,6 miljoner kronor, samt fler medarbetare.

Ovriga externa kostnader

Ovriga externa kostnader for rakenskapsaret som
avslutades den 31 december 2019 uppgick till 8,8 mil-
joner kronor, en dkning med 1,3 miljoner kronor, eller
17,3 procent, jdamfért med 7,5 miljoner kronor for
rakenskapsaret som avslutades den 31 december
2018. Okningen i dvriga externa kostnader var framst
ett resultat av 6kade lokalkostnader pa grund av
utdkning av lokaler i Stockholm och Malmé.

Avskrivningar av immateriella och materiella
anldggningstillgangar

Avskrivningar av immateriella och materiella
anldggningstillgangar fér rékenskapsaret som avslu-
tades den 31 december 2019 uppgick till 9,0 miljoner
kronor, en dkning med 1,6 miljoner kronor, eller

21,6 procent, jamfort med 7,4 miljoner kronor for
rakenskapsaret som avslutades den 31 december
2018. Okningen i avskrivningar av immateriella och
materiella anlaggningstillgangar var framst ett
resultat av dkade avskrivningar pa utvecklingsutgif-
ter och leasing av lokaler.
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Rérelseresultat

Rorelseresultat for rékenskapsaret som avslutades
den 31 december 2019 uppgick till 11,0 miljoner kro-
nor, en minskning med 4,0 miljoner kronor, eller
26,7 procent, jdmfoért med 15,0 miljoner kronor for
rakenskapsaret som avslutades den 31 december
2018. Minskningen av rorelseresultatet var framst ett
resultat av fler medarbetare samt att det under 2019
genomfdrdes en omorganisation med syfte att dka
flexibiliteten samt anpassa organisationen till SaaS-
modellen. Omorganisationen gav upphov till
engangskostnader pa 1,6 miljoner kronor.

Resultat efter finansiella poster

Resultat efter finansiella poster for rakenskapsaret
som avslutades den 31 december 2019 uppgick till
9,9 miljoner kronor, en minskning med 3,9 miljoner
kronor, eller 28,3 procent, jamfort med 13,8 miljoner
kronor for rakenskapsaret som avslutades den

31 december 2018. Minskning i resultatet efter finan-
siella poster ar framst hanforligt till det férsédmrade
rorelseresultatet, av de skal som framgar ovan.

Skatt

Skatt for rakenskapsaret som avslutades den

31 december 2019 uppgick till 2,1 miljoner kronor, en
minskning med 0,9 miljoner kronor, eller 30,0 pro-
cent, jdmfort med 3,0 miljoner kronor for raken-
skapsaret som avslutades den 31 december 2018.
Skatteminskningen var framst ett resultat av ett
l&gre resultat.

1januari - 30 september

2021
Miljoner kronor (om inget annat anges)

(oreviderat)

Arets resultat

Till foljd av ovan angivna poster uppgick arets resul-
tat for rakenskapsaret som avslutades den

31 december 2019 uppgick till 7,8 miljoner kronor, en
minskning med 3,0 miljoner kronor, eller 27,8 pro-
cent, jamfort med 10,8 miljoner kronor for réken-
skapsaret som avslutades den 31 december 2018.

Likviditet och kapitalresurser

Oversikt

Momentums investeringar utgors av investeringar i
materiella anldggningstillgangar och kostnader rela-
terade till immateriella tillgdngar. Momentums
investeringar i materiella anlaggningstillgangar ar
relativt begransade och bestar huvudsakligen av
inventarier. Momentums investeringar i immateriella
tillgdngar bestar av aktiverade kostnader for
produktutveckling av Momentums mjukvara.

Investeringar

Bolagets investeringar i materiella anlaggningstill-
gangar bestar av inkdp av inventarier, framst kon-
torsinredning och datorer. Investeringar i immate-
riella anlaggningstillgdngar bestar av investeringar i
utvecklingsutgifter for produktutveckling.

| tabellen nedan ges detaljer om Koncernens inves-
teringar fér de angivna perioderna.

Réakenskapsaret

2020

Investeringar i materiella anldggnings-

(fran reviderade finansiella rapporter)

tillgangar 1,3 0,8 0,9 1,4 0,5
Investeringar i immateriella anlédggnings-

tillgangar 8,4 6,8 9,6 9,1 9,2
Totala investeringar 9,7 7,6 10,5 10,5 9,7

Investeringarna dkade med 2,1 miljoner kronor fran
7,6 miljoner kronor under perioden januari-septem-
ber 2020 till 9,7 miljoner kronor under perioden
januari-september 2021 framst som ett resultat av
Okade investeringar i utvecklingsutgifter for pro-
duktutveckling. Av Bolagets investeringar under
perioden januari-september 2020 avsag 6,8 miljo-
ner kronor immateriella anléggningstillgangar och
0,8 miljoner kronor materiella anlaggningstillgangar.
Av Bolagets investeringar under perioden januari-
september 2021 avsag 8,4 miljoner kronor immate-
riella anldggningstillgangar och 1,3 miljoner kronor
materiella anldggningstillgangar.

Investeringarna var 10,5 miljoner kronor under bade
rakenskapsaret 2019 och rakenskapsaret 2020.
Investeringar i datorer och kontorsutrustning var

stdrre under 2019 men investeringar i utvecklings-
utgifter for produktutveckling dkade 2020. Investe-
ringarna 6kade med 0,8 miljoner kronor fran

9,7 miljoner kronor under rékenskapsaret 2018 till
10,5 miljoner kronor under rakenskapsaret 2019 och
ar ett resultat av investeringar i datorer och kon-
torsutrustning under 2019. Av Bolagets investe-
ringar under rakenskapsaret 2020 avsag 9,6 miljo-
ner kronor immateriella anléggningstillgéangar och
0,9 miljoner kronor materiella anldaggningstillgangar.
Av Bolagets investeringar under rakenskapsaret
2019 avsag 9,1 miljoner kronor immateriella anlagg-
ningstillgdngar och 1,4 miljoner kronor materiella
anlaggningstillgdngar. Av Bolagets investeringar
under rakenskapsaret 2018 avsag 9,2 miljoner kro-
nor immateriella anldggningstillgangar och 0,5 mil-
joner kronor materiella anldggningstillgangar.
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Kassafléden

Oversikt
| tabellen nedan anges de viktigaste delarna av Koncernens kassafléden fér de angivna perioderna.

OPERATIONELL OCH FINANSIELL OVERSIKT

1januari - 30 september Réakenskapsaret
2021 2020
Miljoner kronor (om inget annat anges) (oreviderat) (frén reviderade finansiella rapporter)
Kassafléde fran den I6pande verksamheten 25,8 23,2 26,1 18,6 20,6
Kassafléde fran investeringsverksamheten -9,7 -7,6 -10,5 -10,5 -9,7
Kassafléde fran finansieringsverksamheten -n,7 -7,9 -10,6 -9,7 -9,3
Periodens kassafléde 4,4 7,7 5,0 -1,6 1,6
Likvida medel vid periodens slut 13,0 11,4 8,7 3,6 5,3

Kassafléde fran den I6pande verksamheten
Koncernens kassafldode fran den lbpande verksam-
heten 6kade med 2,6 miljoner kronor till ett kassa-
inflode om 25,8 miljoner kronor for perioden januari-
september 2021 fran ett kassainflode om 23,2 miljo-
ner kronor for perioden januari-september 2020.
Okningen berodde framst pa ett forbattrat rérelse-
resultat.

Koncernens kassafldode fran den lbpande verksam-
heten Okade med 7,5 miljoner kronor till ett kassa-

inflode om 26,1 miljoner kronor for rékenskapsaret

2020 fran ett kassainfldde om 18,6 miljoner kronor

for rakenskapsaret 2019. Okningen berodde framst
pa ett forbattrat rorelseresultat.

Koncernens kassafldde fran den 6pande verksam-
heten minskade med 2,0 miljoner kronor till ett
kassainfldde om 18,6 miljoner kronor fér rakenskaps-
aret 2019 fran ett kassainflédde om 20,6 miljoner kro-
nor for rakenskapsaret 2018. Minskningen berodde
framst pa lagre rorelseresultat.

Kassafléde fran investeringsverksamheten
Koncernens kassafldde fran investeringsverksam-
heten 6kade med 2,1 miljoner kronor till ett kassa-
utflode om 9,7 miljoner kronor for perioden januari-
september 2021 fran ett kassautflode om 7,6 miljo-
ner kronor for perioden januari-september 2020.
Okningen berodde framst pd investeringar i pro-
duktutveckling.

Koncernens kassaflode fran investeringsverksam-
heten utgjordes av ett kassautfldde om 10,5 miljoner
kronor for rakenskapsaret 2020 och 10,5 miljoner
kronor for rakenskapsaret 2019. Kassautflodet
bestod framst av investeringar i produktutveckling
under bade 2020 och under 2019.

Koncernens kassaflode fran investeringsverksam-
heten dkade med 0,8 miljoner kronor till ett kassa-
utflode om 10,5 miljoner kronor for rakenskapsaret
2019 fran ett kassautflode om 9,7 miljoner kronor for
réakenskapsaret 2018. Okningen berodde framst pa
investeringar i inventarier i form av kontorsutrust-
ning och datorer.

Kassafléde fran finansieringsverksamheten
Koncernens kassafldde fran finansieringsverk-
samheten 6kade med 3,8 miljoner kronor till ett
kassautflode om 11,7 miljoner kronor for perioden
januari-september 2021 fran ett kassautfldde om
7,9 miljoner kronor for perioden januari-september
2020. Kassaflodet fran finansieringsverksamheten
paverkades under det forsta kvartalet 2021 nega-
tivt av en extraordinar slutamortering av tidigare
forvarvskredit.

Koncernens kassafldde fran finansieringsverksam-
heten dkade med 0,9 miljoner kronor till ett kassa-
utflode om 10,6 miljoner kronor for rékenskapsaret
2020 fran ett kassautflode om 9,7 miljoner kronor
for rakenskapsaret 2019. Okningen berodde framst
pa 6kad amortering av leasingskuld.

Koncernens kassafldode fran finansieringsverksam-
heten 6kade med 0,4 miljoner kronor till ett kassa-
utflode om 9,7 miljoner kronor for rakenskapsaret
2019 fran ett kassautflode om 9,3 miljoner kronor for
rakenskapsaret 2018. Okningen berodde frémst pa
dkad amortering av leasingskuld.

Skuldsattning
Per dagen for detta Prospekt har Momentum inga
langfristiga skulder till kreditinstitut.

Uttalande angaende rérelsekapital

Momentum beddmer att det befintliga rorelsekapi-
talet &r tillrackligt for de tolv kommande manaderna
fran och med dagen for detta Prospekt. Med rérel-
sekapital avses i detta sammanhang Momentums
moijlighet att fa tillgang till likvida medel i syfte att
fullgdra dess betalningsforpliktelser varefter de for-
faller till betalning.

Eventualtillgangar och eventualférpliktelser
Per dagen for Prospektet har Momentum inga even-
tualtillgdngar eller eventualférpliktelser.
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Finansiell stdllning

Per den 30 september 2021 uppgick Koncernens
summa eget kapital till 70,1 miljoner kronor, motsva-
rande en 6kning med 11,7 miljoner kronor, jdmfoért
med 58,4 miljoner kronor per den 31 december
2020. Denna dkning var hanférlig till periodens
resultat, se vidare "Historisk finansiell information -
Historisk finansiell information fér perioden januari-
september 2021 och 2020 - Rapport dver férand-
ringar | eget kapital fér koncernen i sammandrag”.
Per den 30 september 2021 uppgick Koncernens
likvida medel till 13,0 miljoner kronor, motsvarande
en 6kning med 4,3 miljoner kronor, jdamfoért med
8,7 miljoner kronor per den 31 december 2020.
Denna dkning var huvudsakligen hanférlig till de
forandringar som beskrivs i "Operationell och
finansiell 6versikt - Likviditet och kapitalresurser -
Kassafléden”.

Per den 31 december 2020 uppgick Koncernens eget
kapital till 58,4 miljoner kronor, motsvarande en
okning med 12,1 miljoner kronor, jamfért med

46,3 miljoner kronor per den 31 december 2019.
Denna dkning var huvudsakligen hanforlig till det for-
battrade resultat under perioden, se vidare "Historisk
finansiell information - Historisk finansiell information
for rékenskapsaren 2020, 2019 och 2018 - Rapport
over férdndringar i eget kapital fér koncernen i
sammandrag”’. Per den 31 december 2020 uppgick
Koncernens likvida medel till 8,7 miljoner kronor,
motsvarande en 6kning med 5,1 miljoner kronor,
jamfort med 3,6 miljoner kronor per den 31 decem-
ber 2019. Okning i likvida medel var huvudsakligen
hanforlig till de forandringar som beskrivs i "Opera-
tionell och finansiell dversikt - Likviditet och kapi-
talresurser - Kassafléden”.

Per den 31 december 2019 uppgick Koncernens
eget kapital till 46,3 miljoner kronor, motsvarande
en 6kning med 7,7 miljoner kronor, jamfort med
38,6 miljoner kronor per den 31 december 2018.
Okning i eget kapital var huvudsakligen hanforlig till
det forbattrade resultat under perioden, se vidare
"Historisk finansiell information - Historisk finansiell
information for rékenskapsaren 2020, 2019 och 2018
- Rapport dver fordndringar i eget kapital fér kon-
cernen i sammandrag”. Per den 31 december 2019
uppgick Koncernens likvida medel till 3,6 miljoner
kronor, motsvarande en minskning med 1,7 miljoner
kronor, jamfort med 5,3 miljoner kronor per den

31 december 2018. Minskning var huvudsakligen
hanforlig till de forandringar som beskrivs i "Opera-
tionell och finansiell versikt - Likviditet och kapital-
resurser - Kassafléden”.

Materiella anldggningstillgangar

Per den 31 december 2020 uppgick Momentums
materiella anldggningstillgangar till 11,1 miljoner
kronor. Tillgdngarna bestar av nyttjanderattstill-
gangar (leasing av kontorslokaler och bilar) och
inventarier (framst kontorsutrustning och datorer).
For information om materiella anldaggningstill-
gangar, se "Historisk finansiell information - Koncern-
redovisning fér rékenskapsaren 2020, 2019 och 2018
- Not I7".
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Kapitalisering och

skuldsattning

Oversikt

Tabellerna nedan beskriver Bolagets kapitalisering
och nettoskuldsattning per den 30 september 2021.
Informationen som presenteras nedan bor lasas till-
sammans med avsnitten "Utvald historisk finansiell
information” och "Operationell och finansiell 6ver-
sikt” samt Momentums oreviderade finansiella del-
arsinformation fér perioden 1januari - 30 september
2021, se avsnittet "Historisk finansiell information”.

Kapitalisering

Per den
30 september 2021
(oreviderat)

Miljoner kronor
Summa kortfristiga skulder (inklusive
kortfristig del av langfristiga skulder):

Mot garanti eller borgen® 2,1
Mot sakerhet -
Utan garanti/borgen eller sékerhet 23,1
Summa kortfristiga skulder 25,2

Summa langfristiga skulder (exklusive
kortfristig del av langfristiga skulder):

Skuldsattning

Per den
30 september 2021

Miljoner kronor (oreviderat)
Nettoskuldsattning:

A. Kassa och bank 13,0
. Andra likvida medel -

. Ovriga finansiella tillgdngar -

. Likviditet (A + B + C) 13,0

Mot garanti eller borgen? 0,4

Mot sakerhet -

Utan garanti/borgen eller sédkerhet 8
Summa langfristiga skulder 12,2
Total skuldséttning 37,4
Eget kapital:

Aktiekapital 0,5

Reservfond(er) 42,3

Andra reserver 27,3
Total kapitalisering 107,5

1) Avser kortfristiga leasingskulder om 2,1 miljoner kronor som omfattas av
utstallda hyresgarantier. Skulderna ingar i "Kortfristiga leasingskulder” i
konsoliderad rapport dver finansiell stallning per den 30 september 2021.

2) Avser langfristiga leasingskulder om 0,4 miljoner kronor som omfattas av
utstéllda hyresgarantier. Skulderna ingar i “Langfristiga leasingskulder” i
konsoliderad rapport déver finansiell stallning per den 30 september 2021.

mon o

. Kortfristiga finansiella skulder (inklusive
skuldinstrument, men exklusive den kort-
fristiga andelen av langfristiga finansiella
skulder -
F. Kortfristig andel av langfristiga finan-
siella skulder 51
G. Kortfristig finansiell skuldsattning
(E+F) 5,1
H. Kortfristig finansiell skuldsdttning
netto (G - D) -7,9
| Langfristiga finansiella skulder (exkl-
sive kortfristig andel och skuldinstrument) -

J  Skuldinstrument -
K. Langfristiga leverantérsskulder och

andra skulder 3,5
L. Langfristig finansiell skuldsattning

(1 +J +K) 3,5
M. Total finansiell skuldsattning (H + L) -4,4
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Styrelse, koncernledning
och revisorer

Styrelse

Av tabellen nedan framgar viss information om ledamoterna i Bolagets styrelse per dagen fér detta Prospekt.
Per dagen for detta Prospekt bestar Bolagets styrelse av fyra ordinarie styrelseledamoter, som ar valda for
tiden intill slutet av arsstdmman 2022.

Oberoende i férhallande

till Bolaget och Oberoende i férhallande Aktieinnehav per dagen

Invald Befattning koncernledningen till storre aktiedgare for detta Prospekt
Paul Rénnberg 2016 Ordférande Ja Nej» ov
Robert D’Agostino 2016 Styrelseledamot Ja Nej? 02
Petra Weslien 2021 Styrelseledamot Ja Ja (e]
Bengt Ostling 2016 Styrelseledamot Ja Ja 1425 000

1) Paul Rénnberg &r verksam i Bas Invest IV AB, som ager 9 949 500 aktier vilket motsvarar 66,3 procent av aktierna och résterna i Bolaget per dagen fér detta
Prospekt. Bas Invest IV AB kontrolleras indirekt av Bas Invest AB. Per dagen fér detta Prospekt &gs Bas Invest IV AB av ett antal aktiedgare, déaribland Bas Invest
AB. Bas Invest AB &ger aktier motsvarande 30,8 procent av kapitalet och 75,3 procent av rosterna i Bas Invest IV AB. Per dagen for detta Prospekt &gs Bas Invest
AB i sin tur av ett antal individer, daribland indirekt Paul Rénnberg och Robert D’Agostino.

2) Robert D'Agostino ar verksam i Bas Invest IV AB, som ager 9 949 500 aktier vilket motsvarar 66,3 procent av aktierna och résterna i Bolaget per dagen for
detta Prospekt. Bas Invest IV AB kontrolleras indirekt av Bas Invest AB. Per dagen for detta Prospekt &gs Bas Invest IV AB av ett antal aktiedgare, déaribland
Bas Invest AB. Bas Invest AB &ger aktier motsvarande 30,8 procent av kapitalet och 75,3 procent av rosterna i Bas Invest IV AB. Per dagen fér detta Prospekt
ags Bas Invest AB isin tur av ett antal individer, daribland indirekt Paul Rénnberg och Robert D’Agostino.

3) Beng Ostling kontrollerar Smérklimpen AB, som &ger 9,5 procent av aktierna och résterna i Bolaget per dagen for detta Prospekt, se "Agarférhdllanden”.
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STYRELSE,

KONCERNLEDNING OCH REVISORER

Paul Rénnberg
(fodd 1968)

Befattning: Styrelsens
ordférande (sedan 2016).

Nationalitet: Svensk.

Utbildning: Master of Busi-
ness Administration fran
Handelshégskolan i Stock-
holm och ekonomistudier
vid Stockholms universitet.

Nuvarande uppdrag:
Styrelseledamot i och
Investment Manager fér
JZ Capital Partners AB.
Styrelseordférande i Bas
Invest AB, Bas Invest Il AB,
Bas Invest V DB AB, Park-
man i Sverige AB och
Vingcar Holding AB.
Styrelseledamot i Bas Invest
IV AB, Paul Rénnberg AB,
Musnez AB och Nystart
Finans AB. Styrelsesupple-
ant i Upgrade Living AB,
Malhammar gard AB och
RZ Advisory AB.

Tidigare uppdrag/erfaren-
het: Styrelseordférande i
Bas Invest Il AB, Dental
Focus Holding AB, Plackers
Scandinavia AB och lver
Holding Ost AB. Styrelse-
ledamot i Autoropa Aktie-
bolag, Liding AB och Bas
Invest V AB.

Aktieinnehav i Bolaget:
O aktier efter Erbjudandet.”

Robert D’Agostino
(fodd 1982)

Befattning: Styrelseledamot
(sedan 2016).

Nationalitet: Svensk.

Utbildning: Magisterexamen
i finansiering fran Stock-
holms universitet.

Nuvarande uppdrag: Part-
ner i Bas Invest AB. Styrelse-
ledamot i Bas Invest Il AB,
Bas Invest IV AB, Bas Invest
V DB AB och Parkmani
Sverige AB. Partner och
styrelseledamot i RZ Advi-
sory AB. Styrelsesuppleant i
Musnez AB.

Tidigare uppdrag/erfaren-
het: Partner for JZ Capital
Partners AB. Styrelseleda-
mot i Bas Invest Il AB, Bas
Invest V AB och lver Holding
Ost AB.

Aktieinnehav i Bolaget:
O aktier efter Erbjudandet.?

Petra Weslien
(fodd 1977)

Befattning: Styrelseledamot
(sedan 2021).

Nationalitet: Svensk.

Utbildning: Juristexamen
fran Lunds universitet.

Nuvarande uppdrag: Chief
Human Relations Officer for
Truecaller AB (publ).
Styrelseledamot for Cinode
AB och IMR - Institutet for
manniskor i rérelse AB.

Tidigare uppdrag/erfaren-
het: Chief Human Relations
Officer for iZettle AB.
Styrelseledamot for Kund-o
AB. Senior Konsult for
Novare Executive Search
AB.

Aktieinnehav i Bolaget:
O aktier efter Erbjudandet.

Bengt Ostling
(f6dd 1953)

Befattning: Styrelseledamot
(sedan 2016).

Nationalitet: Svensk.

Utbildning: Studier inom
foretagsekonomi.

Nuvarande uppdrag:
Styrelseledamot i Workly
AB. Styrelseledamot for
Smorklimpen AB.

Tidigare uppdrag/erfaren-
het: Marketing Director for
IBM Svenska AB.

Aktieinnehav i Bolaget:
1182 574 aktier efter
Erbjudandet.

1) Paul Rdnnberg &r verksam i Bas Invest |V AB, som efter Erbjudandet (férutsatt att Overtilldelningsoptionen utnyttjas till fullo) &ger

7 871199 aktier vilket motsvarar 47,3 %. Se vidare "~ Ovrig information om styrelse och koncernledning”.

2) Robert D’Agostino &r verksam i Bas Invest IV AB, som efter Erbjudandet (férutsatt att Overtilldelningsoptionen utnyttjas till fullo) dger

7 871199 aktier vilket motsvarar 47,3 %. Se vidare "~ Ovrig information om styrelse och koncernledning”.
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STYRELSE, KONCERNLEDNING OCH REVISORER

Koncernledning

Av tabellen nedan framgar viss information om personerna i Momentums koncernledning per dagen for detta
Prospekt. Uppgifterna om aktieinnehav som presenteras i avsnittet avser eget samt narstaende fysiska och
juridiska personers aktieinnehav samt aktieinnehav i en kapitalférsakring efter Erbjudandet.

Anstalld sedan®

Ingar i koncernledningen

Aktieinnehav per dagen

Richard Durlow 2016
Malin Helleryd 2021
Gustav Bouvin 2009
Andreas Kahr 2016
Asa Lundborg-Ling 2019
Marta Falck 2021

sedan Befattning for detta Prospekt
2016 VD 1846 200
2021 Ekonomichef -
2018 AO-chef Fastighet 97 200
2017 Saljchef 56 100
2019 Chef Marknad, Kommunikation & IR 26100
2021 AO-chef Energi -

1) Avser forsta dret som anstalld i Koncernen.

Richard Durlow

(fodd 1980)

Befattning: VD.

Nationalitet: Svensk.
Utbildning: Master of Science in
Finance fran Handelshogskolan i

Stockholm och universitetsstudier vid
EM Lyon Business School.

Nuvarande uppdrag: Styrelseledamot i
Stanwich AB. Styrelsesuppleant i
Teolina Invest AB.

Tidigare uppdrag/erfarenhet: CEO for
Unlimited Travel Group UTG AB (publ).
Styrelseledamot i Escape Travel

Group AS.

Aktieinnehav i Bolaget:

1846 200 aktier efter Erbjudandet.
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Malin Helleryd
(fodd 1982)

Befattning: Ekonomichef.

Nationalitet: Svensk.

Utbildning: Magisterexamen inom
féretagsekonomi fran Stockholms
universitet. Turismprogrammet med
inriktning foretagsekonomi vid
Hoégskolan i Kalmar.

Nuvarande uppdrag: -.

Tidigare uppdrag/erfarenhet: Redo-
visningchef fér Myrorna AB. Ekonomic-
hef for Unlimited Travel Group UTG AB
(publ). Project Accountant for
Manpower AB.

Aktieinnehav i Bolaget: O aktier efter
Erbjudandet.
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Gustav Bouvin

(f6dd 1982)

Befattning: AO-chef Fastighet.
Nationalitet: Svensk.

Utbildning: Filosofie kandidatexamen
inom ekonomi och informationstekno-
logi frdn Méalardalens hogskola.

Nuvarande uppdrag: -.
Tidigare uppdrag/erfarenhet: System-

ansvarig Affarssystem for Karolinska
institutet.

Aktieinnehav i Bolaget: 97 200 aktier
efter Erbjudandet.



Andreas Kahr
(fodd 1974)
Befattning: Saljchef.
Nationalitet: Svensk.

Utbildning: Lararexamen fran Hog-
skolan Dalarna. Studier inom projekt-
ledning vid Umea universitet, ekonomi
vid Karlstads universitet och skogs-
bruk vid Vaxjo universitet.

Nuvarande uppdrag: -.

Tidigare uppdrag/erfarenhet:
Manager National Sales Officer for
Manpower AB. Managementkonsult
for Ledningskompaniet i Sverige AB.
Projektledare for ALMI Foretagspart-
ner AB och Nesthood AS.

Aktieinnehav i Bolaget: 56 100 aktier
efter Erbjudandet.

Asa Lundborg-Ling
(f6dd 1969)

Befattning: Chef Marknad,
Kommunikation & IR.

Nationalitet: Svensk.

Utbildning: Studier inom data- och
systemvetenskap vid Stockholms
universitet, reklamskrivande vid
Berghs School of Communication och
examen i marknadsféring vid

IHM Business School.

Nuvarande uppdrag: -.

Tidigare uppdrag/erfarenhet: CMO
Nordics for Litium AB (publ). Marke-
ting Manager Nordics for Nocom AB.
Communications Manager for
Interxion AB.

Aktieinnehav i Bolaget: 26 100 aktier
efter Erbjudandet.

STYRELSE, KONCERNLEDNING OCH REVISORER

Maérta Falck
(fodd 1993)
Befattning: AO-chef Energi.

Nationalitet: Svensk.

Utbildning: Bachelor of Science in
Economics and Production Techniques
fran Chalmers tekniska hodgskola.
Nuvarande uppdrag: -.

Tidigare uppdrag/erfarenhet: Product
owner och Nuclear Technology
Advisor for Vattenfall AB. Operation
Planning Assistent for Borealis AB.
Aktieinnehav i Bolaget: O aktier efter
Erbjudandet.
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STYRELSE, KONCERNLEDNING OCH REVISORER

Ovrig information om styrelse och
koncernledningen

Adressen till Bolagets styrelse och koncernledning
ar Sveavagen 31, 2 tr, 111 34, Stockholm, Sverige.

Styrelsens ordférande Paul Rbnnberg samt styrelse-
ledamoten Robert D’Agostino ar medlemmar i Bas
Invest IV AB styrelse. Bas Invest IV AB kontrolleras
indirekt av Bas Invest AB. Per dagen for detta
Prospekt dgs Bas Invest IV AB av ett antal aktie-
dgare daribland Bas Invest AB. Bas Invest AB ager
aktier motsvarande 30,8 procent av kapitalet och
75,3 procent av rosterna i Bas Invest IV AB. Per
dagen for detta Prospekt dgs Bas Invest AB i sin
tur av ett antal individer, daribland indirekt

Paul Rénnberg och Robert D’Agostino.

Utdver vad som anges ovan foreligger inga identi-
fierade intressekonflikter eller potentiella intresse-
konflikter mellan forpliktelserna for styrelseledamd-
terna och koncernledningen gentemot Momentum
och deras privata intressen och/eller andra forplik-
telser (vissa styrelseledamdter och medlemmar i
koncernledningen har dock ekonomiska intressen i
Bolaget till f6ljd av sina aktieinnehav i Bolaget).

Inga familjerelationer existerar mellan ndgon av
styrelseledamoterna eller medlemmar i koncern-
ledningen.

Inga medlemmar i styrelsen eller koncernledningen
har, under de senaste fem aren, domts i bedrageri-
relaterade mal eller varit inblandade i nagon kon-
kurs, konkursférvaltning eller likvidation i egenskap
av medlemmar eller tillférordnade medlemmar av
ett sddant bolags ledning. Inga medlemmar i styrel-
sen eller koncernledningen har, av reglerings- eller
tillsynsmyndighet (inklusive erkanda inbegripet
yrkessammanslutningar), under de fem senaste aren
bundits vid och/eller utfardat pafdljder mot en
saddan medlem for ett brott. Inga medlemmar i
styrelsen eller koncernledningen har férbjudits av en
domstol att ingd som medlem av Bolagets forvalt-
nings-, lednings- eller tillsynsorgan, eller att utdva
ledande eller dvergripande funktioner hos Bolaget.

Revisorer

Bolagets revisorer Ernst & Young AB ("EY”) valdes
som revisorer for Bolaget forsta gangen ar 2020.
Dessfdrinnan saknade Bolagets revisor. EY har revi-
derat den historiska finansiella informationen for
rakenskapsaren 2018, 2019 och 2020 i enlighet med
vad som anges pa annan plats i detta Prospekt samt
har dversiktligt granskat den historiska finansiella
informationen for perioden 1januari - 30 september
2021 (med jamforelsesiffror fér motsvarande period
2020) i enlighet med vad som anges pa annan plats
i detta Prospekt.

Vid arsstédmman ar 2021 omvaldes EY till revisor
intill slutet av arsstédmman ar 2022, med Andreas
Nyberg som huvudansvarig revisor.

Andreas Nyberg ar auktoriserad revisor och med-
lem i Foreningen Auktoriserade Revisorer ("FAR”).

Adressen till Ernst & Young AB:s kontor &r Hamn-
gatan 24, 111 47 Stockholm, Sverige.
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Bolagsstyrning

Oversikt

Bolagsstyrningen i Bolaget grundar sig pa svensk
lag, huvudsakligen aktiebolagslagen (2005:551) och
arsredovisningslagen (1995:1554). Som ett bolag
noterat pa Nasdaq First North Growth Market maste
Bolaget ocksa félja Nasdag First North Growth Mar-
kets regelverk for emittenter.

Eftersom Bolaget ansdker om upptagande till han-
del pa Nasdag First North Growth Market, som &r en
multilateral handelsplattform, finns inget krav for
Bolaget att iaktta Svensk kod for bolagsstyrning
("Koden”). Av detta skal har Bolaget valt att inte till-
[&mpa Koden.

Bolagsstammor

Oversikt

Enligt aktiebolagslagen ar bolagsstamman Bolagets
hogsta beslutande organ, vid vilken aktiedgarna
utdvar sin rostratt.

Arsstdmman maste hallas inom sex manader efter
det foregdende rakenskapsarets utgang for att
bland annat besluta om lagstadgade redovisningar
och rapporter, disposition av resultatet samt
bevilja ansvarsfrinet for styrelsen. Enligt bolag-
sordningen sker kallelse till arsstamma genom
annonsering i Post- och Inrikes Tidningar och
genom att kallelsen halls tillganglig pa Bolagets
webbplats. Darutdver ska publiceringen av kallel-
sen annonseras i Dagens industri. Kallelsen till &rs-
stdmman ska utfardas tidigast sex veckor och
senast fyra veckor fére stamman.

Extra bolagsstammor halls nér styrelsen anser det
lampligt eller nar antingen revisorn eller aktiedgare
som representerar minst 10 procent av samtliga
emitterade aktier skriftligen begér en sadan extra
bolagsstdmma av specifika skal. Kallelse till en extra
bolagsstdmma ska ske pd samma satt som kallelse
till &rsstamman, enligt ovan. Enligt aktiebolagslagen
maste en kallelse till en extra bolagsstamma utfor-
das tidigast sex veckor och senast tva veckor fore
dagen for den extra bolagsstdmman, och senast
fyra veckor fore dagen for den extra bolagsstam-
man om den extra bolagsstdmman ska fatta beslut
om en féreslagen andring av bolagsordningen.

Enligt aktiebolagslagen far en bolagsstamma inte
fatta ett beslut som ar dgnat att ge en otillborlig

fordel at en aktieadgare eller ndgon annan till nackdel
for bolaget eller en annan aktiedgare i bolaget.

Ratt att delta i bolagsstamma

Aktiedgare som vill delta i en bolagsstdmma maste
vara infoérd i aktieboken som férs av Euroclear
Sweden AB pa den dag som infaller fem vardagar
fore stamman och dven anmala sitt deltagande till
Bolaget senast den dag som anges i kallelsen till
stdmman.

Aktiedgare far nérvara vid bolagsstdmman personli-
gen eller genom fullmakt bemyndigat ombud och
far atfoljas av hodgst tva bitréaden. Det ar i regel moj-
ligt for en aktiedgare att anmala sig till bolagsstam-
man pa flera olika satt, vilka anges i kallelsen till
stamman.

En aktiedgare ar berattigad att rosta for samtliga
aktier som aktiedgaren innehar i Bolaget.

Initiativ fran aktiedgare

Aktiedgare som dnskar framfdra ett drende for
behandling av bolagsstdmman maste skicka en
skriftlig begaran harom till styrelsen. Begaran ska
normalt vara styrelsen tillhanda senast sju veckor
fore bolagsstamman.

Styrelse

Enligt aktiebolagslagen ar styrelsen ansvarig for
Bolagets organisation samt férvaltningen av Bola-
gets verksamhet, vilket innebéar att styrelsen ar
ansvarig for att bland annat faststalla mal och stra-
tegier, sakerstéalla rutiner och system fér utvardering
av faststallda mal, fortldpande utvardera Bolagets
resultat och finansiella stallning samt utvardera den
operativa ledningen. Enligt Bolagets bolagsordning
ska styrelsen besta av minst tre ledamdter och
hogst tio ledamadter, varav samtliga valjs vid en ars-
stdmma for tiden intill slutet av nasta arsstamma.
Styrelsens ordférande deltar inte i den operativa
ledningen av Bolaget.

Styrelsen féljer en skriftlig arbetsordning som revi-
deras arligen och faststéalls pa det konstituerande
styrelsemotet varje ar. Arbetsordningen reglerar
bland annat styrelsepraxis, styrelsens funktioner
och férdelningen av arbete mellan styrelseledamo-
terna och VD. | samband med det konstituerande
styrelsemotet faststaller styrelsen dven instruktio-
nen for VD, inklusive finansiell rapportering.
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BOLAGSSTYRNING

Per dagen for detta Prospekt bestar Bolagets
styrelse av fyra ordinarie styrelseledamoter, utan
suppleanter, som ar valda av arsstamman 2021 for
tiden intill slutet av arsstamman 2022. For en
presentation av Bolagets styrelse, se "Styrelse,
koncernledning och revisorer”.

Styrelsen har valt att inte inrétta nagra utskott.

VD och koncernledning

VD &r underordnad styrelsen och ansvarar framst
for den l6pande forvaltningen och driften av Bola-
gets verksamhet. Arbetsféordelningen mellan styrel-
sen och VD framgar av Bolagets arbetsordning fér
styrelsen samt VD-instruktionerna. VD ar ocksa
ansvarig for att féorbereda rapporter och samman-
stalla information till styrelsemdtena samt for att
presentera sadant underlag pa styrelsemotena.

Enligt VD-instruktionerna och instruktionerna for
finansiell rapportering ansvarar VD fér den finan-
siella rapporteringen i Bolaget och maste saledes
sadkerstalla att styrelsen far fullgod information sa
att styrelsen ska kunna utvardera Bolagets finan-
siella stallning. VD ska fortldpande halla styrelsen
informerad om Bolagets verksamhet, verksamhets-
resultat och finansiella stallning, samt om eventuella
ovriga villkor eller omstandigheter som inte kan
anses vara av ovasentlig betydelse for Bolagets
aktiedgare.

Ersattning och anstallningsvillkor

Styrelse

De ersattningsbelopp som beviljas till styrelsen,
inklusive ordféranden, faststalls genom beslut pa
arsstdmman. Pa en extra bolagsstédmma den

9 november 2021 beslutades att ersattning ska utga
till styrelsens ordférande med 300 OO0 kronor och
att ersattning till dvriga styrelseledamoter ska utga
med 150 000 kronor. Styrelsens ledamoter har inte
ratt till nadgra férmaner efter att deras uppdrag som
styrelseledamaoéter har upphort. P4 den extra bolags-
stdmman beslutades det dven att Petra Weslien ska
erhalla retroaktivt arvode om 50 00O kronor, for
utfort arbete.

Av foéljande tabell framgar de ersattningar som har
utgatt till Bolagets styrelse under 2020 (belopp i
tusen kronor):

Namn Ersattning

Paul Rénnberg 150
Robert D’Agostino 50
Bengt Ostling 50
Summa 250

VD och Koncernledning

Oversikt

Koncernledningen bestar for narvarande av VD och
fem andra medlemmar. VD utses av, och far instruk-
tioner fran, styrelsen. VD utser i sin tur dvriga med-
lemmar i koncernledningen och ar ansvarig for den
[6pande forvaltningen av Koncernens verksamheter
i enlighet med styrelsens riktlinjer och anvisningar.

Erséttning

Av foljande tabell framgar de ersattningar som har
utgatt till medlemmarna i koncernledningen per den
31 december 2020 (belopp i tusen kronor):

Loén och erséattningar Rorlig ersattning Pension® Andra fédrmaner?
Richard Durlow 1472 333 80 1885
Andreas Kahr 616 133 68 915
Asa Lundborg-Ling 728 167 0 895
Gustav Bouvin 732 91 74 897
Summa 3548 724 222 4592

1) Bolaget har inga avsatta eller upplupna belopp fér pension eller liknande férmaner efter anstallningens upphédrande
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Uppsédgningstid och avgangsvederlag
Uppsagningstiden varierar mellan anstallningsavta-
len. En bmsesidig uppsagningsperiod om sex mana-
der galler for VD. For AO-chef Fastighet galler en
omsesidig uppsagningsperiod om tre manader. For
ovriga ledande befattningshavare foljer uppsag-
ningsperioden av tillampligt kollektivavtal. Den
kollektivavtalsenliga uppsdagningsperioden dkar i
takt med den anstélldes anstalliningstid och beror
vidare pd om uppsagningen ar fran arbetsgivarens
eller arbetstagarens sida. Vid uppsagning fran
Momentums sida ar uppsagningstiden en manad
om anstallningen har varat mindre &n tva ar och
Okar darefter med en manad for varje ytterligare tva
ar av anstallning upp till hdogst sex manader. Vid
uppsagning fran arbetstagarens sida ar uppsag-
ningstiden en manad om anstéaliningen har varat
hogst tva ar, tvd manader om anstallningen har
varat hdgst sex ar och tre manader om anstall-
ningen har varat minst sex ar.

Vid uppsagning av annan anledning an som féran-
leder omedelbart avsked fran Bolagets sida har
Momentums VD, Richard Durlow, ratt till en summa
motsvarande sex manadsléner i avgangsvederlag.
Ingen annan medlem av Ledningsgruppen har ratt
till ersattning efter avslutad anstallning.

Revision

Bolagets lagstadgade revisor utses vid arsstamman.
Revisorn ska granska Bolagets arsredovisning och
rakenskaper, tilldmpade redovisningsprinciper samt
styrelsens och verkstallande direktdrens forvaltning.
Efter varje rakenskapsar ska revisorn ld&mna en revi-
sionsberattelse till aktiedgarna vid arsstdmman.

Enligt Bolagets bolagsordning ska Bolaget ha lagst 1
och hégst 2 revisorer. Fér information om Bolagets
revisorer, se "Styrelse, koncernledning och revisorer”.

For rékenskapsaret 2020 uppgick den totala ersatt-
ningen till Bolagets revisor till 141 000 kronor.

Intern kontroll

Styrelsens ansvar for den interna kontrollen regleras
huvudsakligen av aktiebolagslagen och arsredovis-
ningslagen.

Ramverk for intern kontroll

Momentums processer for intern kontroll under
COSO-ramverket bestar av fem sammanlankade
komponenter harledda ur operativa processer: (i)
kontrollmiljo; (i) riskbeddmning); (iii) kontrollaktivi-
teter); (iv) information och kommunikation; samt (v)
Overvakningsaktiviteter. Ramverkets fem kompo-
nenter bestar av ett antal principer och subkompo-
nenter avsedda att framja intern kontroll.

BOLAGSSTYRNING

P3 ett dvergripande plan &r Momentums kontroll-
milj® avsedd att sdkra medvetenhet och handling
fran styrelsen, koncernledningen och hela organisa-
tionen. Kontrollaktiviteter etableras i forhallande till
de risker som identifieras genom policyer och pro-
cesser avsedda att framja efterlevnad av ledningens
direktiv och effektiviteten av dessa policyer och
processer dvervakas och utvarderas pa regelbun-
den basis.

Intern kontroll 6ver finansiell och annan
rapportering

Momentums interna kontroll dver finansiell rappor-
tering ar utformad for att framja tillforlitlighet av
den interna och externa finansiella och icke-finan-
siella rapporteringen. Ytterst &r detta avsett att
sadkerstalla ratt och tillforlitlig rapportering inom
bland annat foljande omraden:

® Extern finansiell rapportering: Arsredovisning,
deldrsrapportering och regulatorisk rapportering.

® /ntern finansiell och icke finansiell rapportering:
Rapportering enligt instruktion for finansiell
rapportering, styrelserapporter och kundunder-
sodkningar.

Identifierade kontroller utfors av relevant personal i
organisationen och féljs upp genom sjalvutvardering
och rapporteras till koncernledning och styrelse.

Insider- och informationspolicyer
Bolaget har uppréattat en policy i syfte att informera
anstallda och andra berdrda inom Bolaget om till-
lampliga regler och féreskrifter for Bolagets infor-
mationsgivning och de sarskilda krav som galler for
personer aktiva inom ett noterat bolag, till exempel
nar det galler insiderinformation. | det samman-
hanget har Momentum etablerat rutiner fér hante-
ring av information och begransning av spridning av
information.
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Agarférhallanden

Oversikt

Nedanstaende tabell innehaller viss information om agarférhallandena i Bolaget per dagen for detta Prospekt

och direkt efter Erbjudandets genomférande.

Per dagen for detta

Prospekt

Efter Erbjudandet
(om Overtilldelningsoptionen
inte utnyttjas)

Efter Erbjudandet
(om Overtilldelningsoptionen
utnyttjas till fullo)

Aktiedgare Antal Procent Antal Procent Procent
Bas Invest IV AB? 9949 500 66,3% 8 353826 50,2 % 7 871199 47,3 %
Smorklimpen AB? 1425 000 9,5% 1182574 71% 1109 250 6,7 %
Ovriga styrelseledamoter och medlemmar i koncernledningen

Paul Rénnberg® [0} 0% 0] 0% o] 0%
Robert D’Agostino® [0} 0% 0] 0% 0] 0%
Richard Durlow 1846 200 12,3% 1846 200 M1% 1846 200 1,1%
Gustav Bouvin 97 200 0,6% 97 200 0,6 % 97 200 0,6 %
Andreas Kahr 56100 0,4% 56100 0,3% 56 100 0,3%
Asa Lundborg-Ling 26100 0,2% 26100 0,2% 26100 0,2%
Petra Weslien ] 0% (o] 0% o] 0%
Malin Helleryd (0] 0% 0] 0% 0] 0%
Marta Falck (] 0% 0 0% 0 0%
Ovriga befintliga aktiedgare 1599 900 10,7% 1371000 82% 1371000 82 %
Nya aktiedgare (o] 0% 3706 345 22,3 % 4262 296 256 %
Total 15 000 000 100,0% 16 639 345 100,0 % 16 639 345 100,0 %

1) Bas Invest IV AB, org. nr. 556918-4194. Bas Invest IV AB:s LEI-kod ar 98450052DB8085B2AD24.
2) Smorklimpen AB, org. nr. 556725-2431. Smorklimpen AB:s LEI-kod &r 98450079EOEC7Z98BF87. Smorklimpen AB kontrolleras av styrelseledamoten

Bengt Ostling.

3) Paul Rénnberg och Robert D’Agostino &r verksamma i Bas Invest IV AB, som ager 9 949 500 aktier vilket motsvarar 66,3 procent av aktierna och résternai
Bolaget per dagen for detta Prospekt. Bas Invest IV AB kontrolleras indirekt av Bas Invest AB. Per dagen for detta Prospekt &gs Bas Invest IV AB av ett antal
aktiedgare, daribland Bas Invest AB. Bas Invest AB dger aktier motsvarande 30,8 procent av kapitalet och 75,3 procent av résterna i Bas Invest IV AB. Per
dagen for detta Prospekt &gs Bas Invest AB i sin tur av ett antal individer, déribland indirekt Paul Rénnberg och Robert D’Agostino.

Forutsatt att Erbjudandet fulltecknas kommer
Huvudagaren, efter Erbjudandet, inneha samman-
lagt cirka 50 procent av Bolagets aktier om Overtill-
delningsoptionen inte utnyttjas och cirka 47 procent
om Overtilldelningsoptionen utnyttjas till fullo.
Foljaktligen kommer Huvudégaren fortsatta att
utdva ett betydande inflytande dver Bolaget efter
Erbjudandet, se &ven "Riskfaktorer - Risker relate-
rade till Bolagets aktier och Erbjudandet - Huvuds-
garen kommer att fortsétta utdva ett betydande
inflytande éver Bolaget efter Erbjudandet och skulle
kunna forsena eller férhindra en dndring av kontrol-
len éver Bolaget”. Som ett noterat bolag kommer
Bolaget att vara foremal for ett omfattande ramverk
av lagar och regler avsedda att, bland annat, férhin-
dra missbruk av en majoritetsaktiedgare. Dessa
lagar och regler omfattar, men ar inte begransade
till, bestdmmelser som skyddar minoritetsaktiedgare
i aktiebolagslagen och Nasdaq First North Growth
Markets regelverk féor emittenter.
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Aktieagaravtal

Savitt styrelsen kanner till &r ingen av Bolagets
aktiedgare part till ndgot aktieagaravtal eller ndgon
liknande dverenskommelse relaterad till Bolagets
aktier. Darutdver kanner styrelsen inte till nagra
avtal eller liknande dverenskommelser som kan leda
till en férandring av kontrollen dver Bolaget.

Lock-up-ataganden
Se "L egala fragor och kompletterande information -
Avtal om placering av aktier”.
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Aktier och aktiekapital

Nedan foljer en sammanfattning av viss information rérande Bolagets aktier och vissa
villkor i bolagsordningen, samt svensk lag som galler per dagen fér detta Prospekt och, i
tilldampliga fall, géllde per den 30 september 2021. Denna sammanfattning innehaller i
huvudsak all vasentlig information angaende aktierna. Sammanfattningen gér emellertid
inte ansprak pa att vara fullstandig, och &r till alla delar villkorad med hanvisning till

bolagsordningen och svensk lag.

Oversikt

Enligt Bolagets bolagsordning far aktiekapitalet inte
understiga 500 000 kronor och inte dverstiga

2 000 000 kronor, och antalet aktier far inte under-
stiga 15 000 000 och inte éverstiga 60 OO0 00O0.
Per dagen for detta Prospekt uppgar Bolagets
aktiekapital till 500 000 kronor férdelat pa totalt

15 000 000 aktier och per den 30 september 2021
uppgick Bolagets aktiekapital till 500 OO0 kronor
fordelat pa 15 000 000 aktier. Aktierna ar denomi-
nerade i kronor och varje aktie har per dagen fér
detta Prospekt ett kvotvarde om 0,03333333 kro-
nor och hade per den 30 september 2021 ett kvot-
varde om 0,03333333 kronor.

Fore Erbjudandet fanns det ingen publik marknad
for Bolagets aktier. Handeln i Bolagets aktier berak-
nas pabdrjas omkring den 8 december 2021.
Aktierna som omfattas av Erbjudandet ar inte fore-
mal fér erbjudande som lamnats till foljd av budplikt,
inldsenratt eller 1bsningsskyldighet. Inget offentligt
uppkdpserbjudande har ldmnats avseende aktiernai
Erbjudandet under innevarande eller féregaende
rakenskapsar.

Vissa rattigheter kopplade till
aktierna

Oversikt

Bolaget har endast ett aktieslag. Aktierna i Bolaget
har emitteras i enlighet med svensk ratt. Samtliga
utgivna aktier ar fullt betalda och fritt 6verldtbara.
Aktierna som omfattas av Erbjudandet ar sammma
slag. Rattigheter férenade med aktier som emitte-
rats av Bolaget, inklusive de som fdljer av bolag-
sordningen, far endast &ndras i enlighet med de for-
faranden som anges i aktiebolagslagen.

Rostratt

Samtliga aktier i Bolaget berattigar innehavaren till
en rést pa bolagsstamma och varje aktiedgare har
ratt att rosta for samtliga aktier som aktiedgaren
innehar i Bolaget.

Rétt till utdelning och behallning vid
likvidation

Samtliga aktier i Bolaget kommer efter Erbjudandet
ge lika ratt till utdelning samt till Bolagets tillgangar
och eventuella dverskott i handelse av likvidation.
Bolagets aktier som ar foremal for Erbjudandet
kommer i alla avseenden att betraktas som likstallda
med varandra samt med alla befintliga aktier, och
ge innehavarna ratt att delta i utbetalningen av
utdelning for forsta gangen per det utbetalningsda-
tum som infaller nérmast efter den eventuella note-
ringen av aktierna.

Beslut om vinstutdelning fattas av bolagsstdmma.
Samtliga aktiedgare som ar registrerade aktiedgare i
den av Euroclear Sweden forda aktieboken pa av
bolagsstamman beslutad avstamningsdag ar berat-
tigade till utdelning. Utdelningen utbetalas normalt
till aktiedgarna genom Euroclear Sweden som ett
kontant belopp per aktie, men betalning kan dven
ske i annat &n kontanter (sakutdelning). Om en
aktiedgare inte kan nas genom Euroclear Sweden,
kvarstar aktiedgarens fordran pa Bolaget avseende
utdelningsbeloppet och sadan fordran ar foremal
for en preskriptionstid om tio ar. Vid preskription
tillfaller utdelningsbeloppet Bolaget.

Det finns inga inskrankningar i ratten till utdelning
for aktiedgare med hemvist utanfér Sverige. Aktie-
agare som saknar skatterattslig hemvist i Sverige ar
normalt foremal for svensk kallskatt. Se dven
"Skattefragor i Sverige”.
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AKTIER OCH AKTIEKAPITAL

Foretradesratt till teckning av nya aktier

Om Bolaget emitterar nya aktier, teckningsoptioner
eller konvertibler genom en kontant- eller kvitt-
ningsemission har aktiedgarna foretradesratt att
teckna sig fér sddana vardepapper i forhallande till
det antal aktier som innehades fére emissionen. Det
finns inga bestdmmelser i Bolagets bolagsordning
som begransar mojligheten att emittera nya aktier,
teckningsoptioner eller konvertibler med en avvi-
kelse fran befintliga aktieagares foretradesratt i
enlighet med aktiebolagslagen.

Nyemission av aktier i samband med
Erbjudandet

Bolagets styrelse har for avsikt att, med stdd av
bemyndigande fran den extra bolagsstémmande
som holls den 24 september 2021, besluta om de
slutgiltiga villkoren fér emissionen i syfte att genom-
fora Erbjudandet. Nyemissionen avses tillfora
Momentum cirka 100 miljoner kronor fére avdrag
for kostnader hanforliga till Erbjudandet.

Forutsatt detta samt att nyemissionen blir fullteck-
nad kommer antalet nyemitterade aktier att uppga
till 1639 345. For befintliga aktiedgare kommer
under de foérutsattningarna en utspadningseffekt
om 1639 345 nya aktier, motsvarande 10 procent av
det totala antalet aktier i Bolaget efter Erbjudandet.
Nyemissionen férvantas registreras hos Bolagsver-
ket omkring den 11 december 2021.

Nettotillgangars virde per aktie
jamfoért med Erbjudandepriset

Per den 30 september 2021 uppgick Bolagets netto-
tillgdngars varde per aktie till 4,67. Erbjudandepri-
set uppgar till 61 kronor per aktie.

Aktiekapitalets utveckling

Av foljande tabell framgar forandringarna i Bolagets
aktiekapital under aren fore detta Prospekt, samt
foradndringar som kommer att ske i samband med
genomfdrandet av Erbjudandet:

Foérandring Totalt
Registreringsdatum® Handelse Antal stamaktier  Aktiekapital (SEK) Antal aktier Aktiekapital (SEK)
2015-11-24 Bildning 50 000 50 000 50 000 50 000
2016-01-01 - - - 50 000 50 000
2017-01-01 - - - 50 000 50 000
2018-01-01 - - - 50 000 50 000
2019-01-01 - - - 50 000 50 000
2020-01-01 - - - 50 000 50 000
2021-01-01 - - - 50 000 50 000
2021-11-04 Split - - 15 000 000 50 000
2021-11-04 Fondemission - 450 000 - 500 000
Nyemission, som en del av
2021-12-1 Erbjudandet? 1639 345 - 16 639 345 554 644,83

1) Avser datumet da férandringen registrerades eller férvantas registreras hos Bolagsverket.
2) Teckningskursen per aktie kommer att vara 61 kronor, se vidare”- Nyemission av aktier i samband med Erbjudandet”.

1) Beraknat som eget kapital (70 103 000 kronor) delat pa antalet aktier (15 000 000) per den 30 september 2021.
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Utdelningshistorik
Ingen utdelning har betalats ut for rékenskapsaren
2020, 2019 eller 2018.

Konvertibler, teckningsoptioner etc.
Bolaget inga utestaende vardepapper som gar att
omvandla till eget kapital, teckningsoptioner eller

ovriga aktierelaterade finansiella instrument.

Information om uppkoépserbjudanden
och inlésen av minoritetsaktier

I lagen (2006:451) om offentliga uppkdpserbjudan-
den pd aktiemarknaden finns grundldggande
bestammelser om offentliga uppkdpserbjudanden
avseende aktier i bolag vars aktier ar upptagna till
handel pa en reglerad marknad i Sverige. | lagen
finns ocksa bestdmmelser om budplikt och férsvars-
atgarder. Vidare ska, enligt lagen (2007:528) om
vardepappersmarknaden, en bérs ha regler om
offentliga uppkdpserbjudanden som avser aktier
som &ar upptagna till handel pa den reglerade mark-
nad som bdrsen driver. Bérserna Nasdaqg Stockholm
AB och Nordic Growth Market NGM AB har utfardat
sadana regler. Kollegiet for svensk bolagsstyrning,
som ska verka for god sed pa den svenska aktie-
marknaden, rekommenderar att i allt vasentligt mot-
svarande regler tillampas med avseende pa bolag
vars aktier handlas pa handelsplattformarna Nasdag
First North Growth Market, Nordic MTF och Spot-
light Stock Market.

Tilldmpligt regelverk for Momentum ar "Takeover-
regler fér vissa handelsplattformar”, utgivna av
Kollegiet for svensk bolagsstyrning. Ett uppkdpser-
bjudande kan gélla samtliga eller en del av aktierna,
antingen vara frivilligt genom ett offentligt uppkdp-
serbjudande eller obligatoriskt genom budplikt. Det
senare uppstar da en enskild aktiedgare, ensam eller
tillsammans med néarstadende, innehar motsvarande
30 procent av résterna eller mer.

Ett offentligt uppkdpserbjudande kan ske kontant
eller genom ett aktieerbjudande dar nya aktier
erbjuds i det uppkdpande bolaget, eller genom en
kombination av de bada. Erbjudandet kan vara vill-
korat eller ovillkorat. Alla aktiedgare kan acceptera
erbjudandet eller tacka nej, aven om det i ett senare
skede kan komma att ske tvangsinlosen ifall budgi-
varen uppnar 90 procent av aktierna och pakallar
detta.

AKTIER OCH AKTIEKAPITAL

Tvangsinldosen innebar att minoritetsagare tvingas
sdlja aktier trots att aktiedgaren inte har accepterat
erbjudandet. Detta kan ske nar budgivare eller
aktiedgare innehar mer an 90 procent av aktierna i
det uppkdpta bolaget. Tvangsinldsen kan aven
pakallas av minoritetsédgare nar en aktiedgare inne-
har mer an 90 procent av aktierna. Denna process
ar en del i minoritetsskyddet och syftar till att skapa
en rattvis behandling av samtliga aktiedgare genom
att aktiedgare som tvingas gbra sig av med sina
aktier far en skalig ersattning.

De erbjudna aktierna i Momentum &r inte foremal
for erbjudande som lamnats till foljd av budplikt,
inldsenratt eller Ibsningsskyldighet. Inget offentligt
uppkdpserbjudande har ldmnats avseende de
erbjudna aktierna under innevarande eller forega-
ende rékenskapsar.

Central vardepappersférvaring
Bolagets aktier ar registrerade hos, och aktieregist-
ret forvaltas av, det datoriserade aktieregister som
administreras av Euroclear Sweden (Box 191,

101 23 Stockholm, Sverige). Inga aktiebrev har, eller
kommer att, utfardas for Bolagets aktier. ISIN-koden
for Bolagets aktier ar SEO017070907.

Ansékan om upptagande till handel
Bolagets styrelse kommer att ansdka om att
Bolagets aktier ska upptas till handel pa Nasdaq
First North Growth Market. Nasdag Stockholm har
den 15 november 2021 gjort beddmningen att Bola-
get uppfyller kraven fér en notering pa Nasdaq First
North Growth Market. Nasdag Stockholm kommer
att godkanna en ansékan om upptagande av Bola-
gets aktier till handel pa Nasdaq First North Growth
Market pd vissa villkor, daribland att Bolaget inkom-
mer med en sadan ansdkan och uppfyller sprid-
ningskravet fér Bolagets aktie. Handel med Bola-
gets aktier forvantas pabdrjas omkring den 8
december 2021. Kortnamnet for Bolagets aktier pa
Nasdaq First North Growth Market kommer att vara
MSOFT.
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Bolagsordning

Nedan aterges Bolagets bolagsordning antagen vid
extra bolagsstédmma den 24 september 202].

§1Firma
Bolagets ar Momentum Software Group AB.
Bolaget ar publikt (publ).

§ 2 Styrelsens sate
Styrelsen har sitt sadte i Stockholms kommun.

§ 3 Verksamhet
Bolaget ska dga och forvalta fast och 16s egendom
samt idka darmed forenlig verksamhet.

§ 4 Aktiekapital
Aktiekapitalet utgdr lagst 500 OO0 kronor och
hégst 2 000 000 kronor.

§ 5 Antal aktier
Antalet aktier skall uppga till lagst 15 000 000 och
hogst 60 000 000 stycken.

§ 6 Styrelse och revisorer
Styrelsen bestar av 3-10 ledamoter utan
suppleanter.

Bolaget skall ha 1-2 revisorer med hdgst 2 revisors-
suppleanter eller ett registrerat revisionsbolag.

§ 7 Ridkenskapsar
Bolagets rakenskapsar skall vara 0101-1231.

§ 8 Ort for och kallelse till bolagsstamma
Bolagsstamma skall hallas i Stockholm.

Kallelse till bolagsstdmma skall ske genom annonse-
ring i Post- och Inrikes Tidningar och pa bolagets
webbplats. Att kallelse skett skall annonseras i
Dagens Industri. Aktiedgare som vill delta i bolags-
stdmma, skall gdra anmaélan till bolaget senast den
dag som anges i kallelsen till st&mman. Sistnémnda
dag far inte vara sondag, annan allméan helgdag, l6r-
dag, midsommarafton, julafton eller nyarsafton och
inte infalla tidigare an femte vardagen fére bolags-
stédmman.

Aktiedgare far vid bolagsstamma medféra hogst tva
bitraden, dock endast om aktiedgaren anmaler
antalet bitraden till bolaget pa det satt som anges i
foregdende stycke.

§ 9 Postrostning och fullmaktsinsamling
Styrelsen far infér en bolagsstédmma besluta att ak-
tiedgarna skall kunna rosta per post fore stamman.
Postrostning skall om styrelsen sa beslutar kunna
ske med elektroniska medel.

Styrelsen far samla in fullmakter enligt det férfa-
rande som anges i 7 kap. 4 § 2 st. aktiebolagslagen
(2005:55M).

§ 10 Oppnande av stimma

Styrelsens ordfdrande eller den styrelsen dartill
utser dppnar bolagsstdmman och leder férhandling-
arna till dess ordférande vid stdmman valts.

§ 11 Arsstimma
Arsstdmma hélles &rligen inom sex manader efter
rakenskapsarets utgang.

P34 arsstdmma skall foljande drenden forekomma:

(1) Val av ordférande vid stamman;

(2) Upprattande och godkdnnande av rdstlangd;
(3) Godkannande av dagordning;

(4) Val av en eller tva justeringsman;

(5) Provning av om stamman blivit behdrigen
sammankallad;

(6) Foredragning av framlagd arsredovisning och
revisionsberattelse samt, i férekommande fall,
koncernredovisning och koncernrevisionsberat-
telse;

(7) Beslut

(a) om faststallande av resultatrakning och
balansrakning samt, i férekommande fall,
koncernresultatrakning och koncernbalans-
rakning;

(b) om dispositioner betraffande vinst eller for-
lust enligt den faststallda balansrakningen;
och

(c) om ansvarsfrihet at styrelseledamdter och
verkstallande direktor;

(8) Faststallande av antalet styrelseledamoter och, |
forekommande fall, revisor och revisorssupple-
anter
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(9) Faststallande av styrelse- och revisorsarvoden;

(10) Val av styrelse och revisionsbolag eller reviso-
rer samt eventuella revisorssuppleanter; och

(1D Annat arende, som ankommer pa stdmman
enligt aktiebolagslagen eller bolagsordningen.

§ 12 Avstamningsbolag

Den aktiedgare eller forvaltare som pd avstdmnings-
dagen ar inford i aktieboken och antecknad i ett
avstdmningsregister enligt 4 kap. lagen (1998:1479)
om vardepapperscentraler och kontoféring av
finansiella instrument eller den som &r antecknad pa
avstdmningskonto enligt 4 kap. 18 § forsta stycket
6-8 namnda lag, ska antas vara behodrig att utdva de
rattigheter som framgar av 4 kap. 39 § aktiebolags-
lagen (2005:551).

BOLAGSORDNING
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Legala fragor och
kompletterande information

Godkdnnande av Prospekt

Detta Prospekt har godkéants av Finansinspektionen,
som behorig myndighet enligt férordning (EU)
2017/1129. Finansinspektionen godkanner detta Pro-
spekt enbart i s& matto att det uppfyller de krav pa
fullstandighet, begriplighet och konsekvens som
anges i Prospektférordning. Detta godkannande bor
inte betraktas som nagot slags stod for den emit-
tent som avses i detta Prospekt. Detta godkan-
nande bor inte heller betraktas som nagot slags
stod for kvaliteten pa de vardepapper som avses i
detta Prospekt. Investerare bdr gdra sin egen
beddmning av huruvida det ar lampligt att investera
i dessa vardepapper.

Prospektet godkandes av Finansinspektionen den
26 november 2021. Prospektet ar giltigt i hdgst

12 manader fran detta datum under forutsattning att
Momentum fullgdr skyldigheten att enligt Prospekt-
forordningen, om tillampligt, tillhandahalla tillagg till
Prospektet i det fall nya omstandigheter av vasent-
lig betydelse, vasentliga sakfel eller vasentliga felak-
tigheter intraffar som kan paverka beddbmningen av
vardepappren i Bolaget. Skyldigheten att uppratta
tillagg till Prospektet galler fran tidpunkten for god-
kdnnandet till utgdngen av anmalningsperioden.
Bolaget har ingen skyldighet att efter anmalnings-
periodens utgdng uppratta tillagg till Prospektet.

Allman bolagsinformation och annan
legal information

Bolagets firma och handelsbeteckning &r
Momentum Software Group AB (publ). Bolaget ar
ett svenskt publikt aktiebolag bildat i Sverige den

3 november 2015 och registrerat hos Bolagsverket
den 24 november 2015. Bolaget har sitt sate i
Stockholm och Bolagets organisationsnummer ar
559036-9475 och adressen till Bolagets huvud-
kontor &r Sveavagen 31, 2 tr, 111 34, Stockholm och
Bolagets kan nas pa telefonnummer 023-70 44 0O0.
Bolagets webbplats ar www.momentum.se®. Enligt
Bolagets bolagsordning ar Bolagets verksamhetsfo-
remal att &ga och forvalta fast och 16s egendom
samt idka darmed férenlig verksamhet. Verksamhe-
ten bedrivs i enlighet med aktiebolagslagen
(2005:55M).

Bolaget ar moderbolag i Koncernen, vilken dagen
for detta Prospekt bestar av nedanstdende dotter-
bolag i Sverige.

Aktier
Dotterbolag Ort och roster
Momentum Software AB Stockholm 100 %

Vasentliga avtal

Avtal om IT-drift

Momentum hyr driftmiljé och kdper IT-infrastruktur-
tjdnster av Nordlo Mitt AB. Tjansterna innefattar IT-
drift, backup, licenser och servermiljé samt IT-
support och konsulttjanster. Avtalet [&per tillsvidare
med tre manaders dmsesidig uppsagningstid. Drif-
ten av SaaS-tjanster for kunder levereras av Iver Ost
AB. Avtalet innehaller dverenskomna tillganglig-
hetsnivaer som stipulerar viten som maximalt utgar
med 50 procent av manadsavgiften. Avtalet for-
langs arligen med ett ar i taget. Momentum har ratt
att sdga upp avtalet med iakttagande av tre mana-
ders uppsagningsperiod. Uppsagningsperioden ar
sex manader vid uppsagning fran Ivers sida. Se aven
"Riskfaktorer - Risker relaterade till Momentums
verksamhet - Momentum férlitar sig pa externa
datacenter Iver som vdrdar fér och operatérer av
Bolagets mjukvara, och stérningar eller avbrott i
Bolagets anvandning av dessa resurser skulle kunna
fa en véasentlig negativ paverkan pa Momentum’.

Avtal om placering av aktier

Bolaget, de Saljande Aktiedgarna och Sole Global
Coordinator avser att inga ett avtal om placering av
aktier i Momentum omkring den 7 december 2021
("Placeringsavtalet”). Erbjudandet &r villkorat av att
Placeringsavtalet ingas, att vissa villkor i Placerings-
avtalet uppfylls samt att Placeringsavtalet inte s&gs
upp. | Placeringsavtalet kommer Sole Global Coordi-
nator ata sig att formedla kdpare till de aktier som
omfattas av Erbjudandet till Erbjudandepriset.

Placeringsavtalet féreskriver att Sole Global Coordi-
nators atagande att formedla kopare till de aktier
som omfattas av Erbjudandet ar villkorat av vissa
omstandigheter, daribland att de garantier som
ldmnas av Bolaget &r korrekta, att ingen vasentlig
negativ férandring intraffar som skulle gbra det

1 Informationen pa webbplatsen ingar inte i detta Prospekt och har inte granskats eller godkénts av Finansinspektionen.
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olampligt att genomféra Erbjudandet eller att
dvriga villkor som féljer av Placeringsavtalet inte
uppfylls. Enligt Placeringsavtalet kommer Bolaget
att, med sedvanliga férbehall, ata sig att under vissa
forutsattningar halla Sole Global Coordinator ska-
desldst mot vissa ansprak. Sole Global Coordinator
kan sdaga upp Placeringsavtalet fram till likviddagen
den 10 december 2021 om nagra vasentligt negativa
forandringar intraffar, om de garantier som Bolaget
l&mnar skulle visa sig brista eller om nagra av de
ovriga villkor som féljer av Placeringsavtalet inte
uppfylls. Om ovan angivna villkor inte uppfylls och
om Sole Global Coordinator sager upp Placeringsav-
talet kan Erbjudandet aterkallas. | sadant fall kommer
vare sig leverans av eller betalning fér aktierna att
genomfoéras i Erbjudandet. | enlighet med Placerings-
avtalet kommer Bolaget att, pa vissa villkor, ata sig
att ersatta Sole Global Coordinator for vissa krav och
forluster som uppstar i samband med Erbjudandet.

For att tadcka eventuell dvertilldelning | Erbjudandet
kommer Saljande Aktiedgare att utfarda en option
till Sole Global Coordinator att forvarva upp till
ytterligare 555 951 befintliga aktier till Erbjudande-
priset, motsvarande maximalt 15 procent av antalet
aktier i Erbjudandet. Overtilldelningsoptionen kan
utnyttjas, helt eller delvis, under en period om 30
dagar fran den forsta dagen fér handel | Bolagets
aktier pa Nasdaq First North Growth Market. For det
fall Sole Global Coordinator utnyttjar denna option
kommer Sole Global Coordinator vara skyldig, under
vissa forutsattningar som anges i Placeringsavtalet,
formedla kopare for eller, for det fall Sole Global
Coordinator misslyckas med detta, forvarva ett
antal ytterligare aktier och de Saljande Aktiedgare
kommer att vara skyldiga att sélja ett antal ytterli-
gare aktier i proportion till aktierna for vilka
Overtilldelningsoptionen utnyttjats, som hogst det
totala antal aktier som framgar i forsta meningen av
detta stycke.

Enligt Placeringsavtalet kommer Bolaget ata sig,
med sedvanliga férbehall, att under den period som
slutar 180 dagar efter den férsta dagen for handel i
Bolagets aktier pa Nasdaq First North Growth
Market, inte (i) emittera, erbjuda, pantsatta, salja,
ingd avtal om att sélja eller annars 6verlata eller
avyttra, direkt eller indirekt, ndgon av Bolagets
aktier eller andra vardepapper som kan konverteras
till eller gar att utnyttja eller byta till sddana aktier,
(i) kopa eller sélja en option eller annat vardepap-
per eller ingd en swap, hedge eller annat avtal som
skulle ha liknande ekonomiska konsekvenser som
beskrivs ovan, utan foregaende skriftligt med-
givande fr&n Sole Global Coordinator. Atagandet
galler inte avseende emissioner eller dverlatelser av
aktier i Bolaget som del av (a) Erbjudandet,
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(b) implementationen av ett incitamentsprogram
for anstallda, eller (¢) emission av aktier mot apport
som sker enbart i syfte att férvarva aktier eller till-
gangar i ett annat foretag.

Huvudagaren, styrelseledamoterna, medlemmarna i
koncernledningen och vissa andra aktiedgare i Bola-
get kommer att, med vissa undantag, ata sig att inte
sélja sina aktier (eller vidta andra atgarder med mot-
svarande effekt) under en viss tid efter att handeln
med Bolagets aktier pa Nasdaqg First North Growth
Market har inletts (en sé kallad lock up-period).
Lock-up-perioden kommer att vara 360 dagar for
Huvudagaren, styrelseledamoterna och medlem-
marna i koncernledningen. Lock up-perioden kom-
mer att vara 180 dagar for vissa andra aktiedgare |
Bolaget. Sole Global Coordinator kan komma att
medge undantag for férsaljning under lock up-peri-
oden. Efter utgangen av respektive lock up-perio-
den far de aktiedgare som omfattas av lock-up fritt
sédlja sina aktier i Bolaget. Huvudagarens, styrelse-
ledamoternas och koncernledningens lock up-
ataganden ar foremal for vissa sedvanliga undantag,
daribland att det inte ska aga tillampning pa accep-
terandet av ett offentligt uppkdpserbjudande riktat
till samtliga aktiedgare i Bolaget i enlighet med
svenska regler for offentliga uppkdpserbjudanden,
forsaljining eller andra avyttringar av aktier till foljd
av ett Erbjudande fran Bolaget avseende aterkdp av
egna aktier, dverforing av aktier till kapitalférsakring
eller investeringssparkonto, eller i situationer da
Overlatelse av aktier kravs pa grund av rattsliga eller
regulatoriska krav.

Ataganden fran Cornerstone-
investerare

Cornerstone-investerarna (Lannebo Fonder AB,
JosefssonXL AB, Enter Fonder fér Enter Sma-
bolagsfond och E. Ohman J:or Fonder AB) har
atagit sig att forvarva, till Erbjudandepriset, ett antal
aktier i Erbjudandet motsvarande cirka 8 procent,
4 procent, 4 procent respektive 2 procent av
aktierna i Bolaget. Cornerstone-investerarnas
respektive dtagande ar villkorat av att (i) forsta dag
for handel med aktierna pa Nasdaqg First North
Growth Market intraffar senast den 23 december
2021, (ii) varje Cornerstone-investerare erhaller full
tilldelning i forhallande till sitt &tagande, och (iii) att
vardet av Bolagets aktier efter genomfdrandet av
Erbjudandet inte dverstiger 1015 miljoner kronor
(baserat pa Erbjudandepriset). Om dessa villkor inte
uppfylls & Cornerstone-investerarna inte skyldiga att
forvarva nagra aktier i Erbjudandet. Ingen ersattning
utgar till Cornerstone-investerarna for deras respek-
tive dtagande och investeringarna ska goras till
Erbjudandepriset. Atagandena &r inte sakerstallda
med bankgaranti, sparrade medel eller pantsattning
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eller liknande arrangemang. Féljaktligen finns det en
risk att betalning av kdpeskillingen och leverans av
Cornerstone-investerarnas aktier i Erbjudandet inte
sker.

Cornerstone-investerarna har inte ingatt nagra lock-
up-ataganden.

Stabilisering

I samband med Erbjudandet far Stabiliseringsagen-
ten, i den utstrackning det ar tilldtet enligt svensk
ratt och i enlighet med regler implementerade av
Nasdaqg First North Growth Market, genomfoéra
transaktioner i syfte stodja marknadspriset pa Bola-
gets aktier pa en hogre niva an som annars skulle
rada pa marknaden, under upp till 30 dagar fran det
att handeln i Bolagets aktier inleds pa Nasdaq First
North Growth Market. Stabiliseringsagenten ar dock
inte tvungen att utféra sddana transaktioner och det
finns ingen garanti for att sddana atgarder kommer
att genomfdras. Sddana transaktioner kan verkstal-
las pa alla typer av vardepappersmarknader, inklu-
sive Nasdaq First North Growth Market, OTC-mark-
nader eller pa annat satt. Transaktionerna, om
pabodrjade, far avbrytas narsomhelst utan forvar-
ning, men far inte avslutas senare &n under den
ovannamnda 30-dagarsperioden. Senast vid slutet
av den sjunde handelsdagen efter att stabiliserings-
transaktioner utforts ska det offentliggdras att stabi-
liseringsatgarder har utforts, i enlighet med artikel 5.4
i EU:s marknadsmissbruksférordning 596/2014. Inom
en vecka efter stabiliseringsperiodens utgang kom-
mer Stabiliseringsagenten att offentliggdra huruvida
stabilisering utforts eller inte, det datum da stabilise-
ringen inleddes, det datum da stabilisering senast
genomférdes, samt det prisintervall inom vilket stabi-
liseringen genomférdes for vart och ett av de datum
da stabiliseringstransaktioner genomférdes. Férutom
nar sa kravs i enlighet med lagar eller regler kommer
varken Sole Global Coordinator eller Stabiliseringsa-
genten offentliggdra omfattningen av eventuella sta-
biliserings- och/eller dvertilldelningstransaktioner i
samband med Erbjudandet.

Myndighetsférfaranden, rattsliga
forfaranden och skiljeforfaranden
Momentum &r inte, och har inte varit foremal for
myndighetsfdrfarande, rattsliga forfaranden eller
skiljeférfaranden (inklusive férfaranden som ar
pagaende eller oavgjorda som Momentum kanner
till) under de senaste tolv manaderna som kan ha
eller under senaste tiden har haft en vasentlig
paverkan pa Koncernens finansiella stallning eller
[6nsamhet.

Immateriella rattigheter

Momentum har ett registrerat varumarke i Italien
som Bolaget for narvarande inte anvander i sin verk-
samhet. Momentum havdar, i stéorsta méjliga
utstrackning under tillamplig lag, sin ratt till sitt
registrerade varumarke.

Varje varumarke, handelsbeteckning eller service-
marke tillhdrigt ndgot annat bolag, som férekommer
i detta Prospekt, tillhdr dess innehavare. De varumar-
ken, handelsbeteckningar eller servicemarken som
det refereras till i detta Prospekt ar angivna utan
symbolerna ™, ® och © uteslutande i férenklande
syfte.

Forsdkring

Momentum férsakringsskydd inkluderar forsak-
ringar som tacker risker relaterade till Momentums
verksamhet, inklusive bl.a. dataskydd och cyberan-
svar, natverksavbrott och ansvar fér Momentums
medarbetare.

Bolaget anser att dess forsakringsskydd ar i linje med
marknadspraxis for liknande verksamheter. Det finns
dock ingen garanti for att Bolaget inte kommer att
lida forluster eller &dra sig krav som éverstiger gran-
serna for eller inte omfattas av dessa forsakringar.

Néarstaendetransaktioner

Utover de narstdendetransaktioner som beskrivits i
"Historisk finansiell information - Historisk finansiell
information fér rékenskapsaren 2020, 2019, 2018 -
Not 24" har inte Momentum varit part till ndgra nar-
staendetransaktioner under den period som tacks
av den finansiella informationen i detta Prospekt,
fram till och med dagen for detta Prospekt.

Fér information om ersattning till styrelsemedlem-
mar och Koncernledningen, se "Bolagsstyrning -
Ersdttning och anstéliningsvillkor - Styrelse” och
"Bolagsstyrning - Ersattning och anstallningsvillkor
- VD och Koncernledning - Ersattning”.

Handlingar tillgangliga fér inspektion
Foéljande handlingar &r tillgangliga for inspektion
under kontorstid pa Momentums huvudkontor bela-
get pa Sveavagen 31, 2 tr, 111 34, Stockholm, under
detta Prospekts giltighetstid.

® Registreringsbevis
® Bolagsordning

® Arsredovisningar for rakenskapsaren 2020, 2019
och 2018, inklusive revisionsberattelser

Dessa handlingar finns aven tillgangliga i elektronisk
form pa www.momentum.se®.

1 Informationen pa webbplatsen ingar inte i detta Prospekt och har inte granskats eller godkénts av Finansinspektionen.
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Radgivare och Sole Global
Coordinator

SEB &r Sole Global Coordinator i samband med
Erbjudandet for vilket Sole Global Coordinator
kommer att fa sedvanlig ersattning. Den samman-
lagda ersattningen kommer att vara beroende av
hur framgangsrikt Erbjudandet blir.

Fran tid till annan har Sole Global Coordinator till-
handahallit, och kan i framtiden komma att tillhan-
dahalla, tjanster i sin I16pande verksamhet till
Momentum och Huvudagaren eller till dem narsta-
ende parter for vilken de har erhallit, och i framtiden
kan komma att erhalla, ersattning.

White & Case Advokataktiebolag har tillhandahallit
juridisk radgivning till Momentum och Huvudagaren
i samband med erbjudandet och kan komma att till-
handahalla juridisk rddgivning till Momentum och
Huvudagaren i framtiden.

Kostnader for Erbjudandet och
noteringen

Bolagets kostnader relaterade till upptagandet till
handel av Bolagets aktier pa Nasdaq First North
Growth Market och Erbjudandet, inklusive betalning
till rddgivare och andra uppskattade transaktions-
kostnader, beraknas uppga till totalt cirka 18 miljo-
ner kronor.

Certified adviser

Alla bolag vars aktier ar upptagna till handel pa Nas-
daq First North Growth Market har en sa kallad cer-
tified adviser som dvervakar att tillampliga regler
efterlevs. Bolaget har utsett FNCA Sweden AB (Box
5216, 102 48 Stockholm) till dess certified adviser.
FNCA Sweden AB ager inga aktier i Bolaget.

LEGALA FRAGOR OCH KOMPLETTERANDE INFORMATION
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Skattefragor i Sverige

Den skattemassiga behandlingen av varje enskild aktiedgare beror pa dennes speciella
situation. Skattelagstiftningen i en aktiedgares medlemsstat och Bolagets registrerings-
land kan inverka pa inkomsterna fran vardepapperen. Varje aktiedgare rekommenderas
att konsultera en oberoende skatteradgivare om de skattekonsekvenser som kan félja av
Erbjudandet och upptagandet till handel av aktierna i Bolaget pa Nasdaqg First North
Growth Market, inklusive tillampligheten och effekten av utlandska regler (inklusive foér-

ordningar) och skatteavtal.

Nedan sammanfattas vissa svenska skattefragor som aktualiseras med anledning av
Erbjudandet och upptagandet till handel av aktierna i Bolaget pa Nasdaq First North
Growth Market, for fysiska personer och aktiebolag som ar obegransat skattskyldiga i
Sverige, om inget annat anges. Sammanfattningen ar baserad pa nu gallande lagstift-
ning och &r avsedd att férmedla endast generell information om aktierna i Bolaget fran
och med det att aktierna har upptagits till handel pa Nasdaq First North Growth Market.
Sammanfattningen behandlar inte: situationer da aktier innehas som lagertillgang i
naringsverksamhet; situationer da aktier innehas av kommandit- eller handelsbolag;
situationer da aktier forvaras pa ett investeringssparkonto och omfattas av sarskilda
regler om schablonbeskattning; de sarskilda reglerna om skattefri kapitalvinst (inklu-
sive avdragsforbud vid kapitalforlust) och utdelning i bolagssektorn som kan bli till-
lampliga da investeraren innehar aktier i Bolaget som anses vara naringsbetingade
(skattemassigt); de sarskilda regler som i vissa fall kan bli tillampliga pa aktier i bolag
som &r eller har varit fAmansforetag eller pa aktier som férvarvats med stdd av sadana
aktier; de sarskilda regler som kan bli tilldmpliga for fysiska personer som goér eller ater-
for investeraravdrag; utlandska foretag som bedriver verksamhet fran fast driftstalle i
Sverige; eller utlandska foretag som har varit svenska féretag. Sarskilda skatteregler

galler vidare for vissa foretagskategorier.

Fysiska personer

For fysiska personer som ar obegransat skattskyl-
diga i Sverige beskattas kapitalinkomster som ran-
tor, utdelningar och kapitalvinster i inkomstslaget

kapital. Skattesatsen i inkomstslaget kapital ar

30 procent.

Kapitalvinst respektive kapitalforlust beraknas som
skillnaden mellan forsaljningsersattningen, efter
avdrag for forsaljningsutgifter, och omkostnadsbe-
loppet. Omkostnadsbeloppet féor samtliga aktier av
samma slag och sort 1dggs samman och beraknas
gemensamt med tilldmpning av genomsnittsmeto-
den. Vid forsaljning av marknadsnoterade aktier far
alternativt schablonmetoden anvéndas. Denna
metod innebéar att omkostnadsbeloppet far bestam-
mas till 20 procent av forsaljningsersattningen efter
avdrag for forsaljningsutgifter.

Kapitalforlust pa marknadsnoterade aktier far dras
av fullt ut mot skattepliktiga kapitalvinster som
uppkommer samma ar dels pa aktier, dels pa mark-
nadsnoterade vardepapper som beskattas som
aktier (dock inte andelar i vardepappersfonder
eller specialfonder som innehéller endast svenska
fordringsratter, sa kallade rantefonder). Av kapital-
forlust som inte dragits av genom nu nédmnda kvitt-
ningsmojlighet medges avdrag i inkomstslaget
kapital med 70 procent av forlusten.

Uppkommer underskott i inkomstslaget kapital
medges reduktion av skatten pa inkomst av tjanst
och naringsverksamhet samt fastighetsskatt och
kommunal fastighetsavgift. Skattereduktionen ar
30 procent av den del av underskottet som inte
dverstiger 100 000 kronor och 21 procent av det
aterstaende underskottet. Underskott kan inte spa-
ras till senare beskattningsar.
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For fysiska personer som ar obegransat skattskyl-
digai Sverige innehalls preliminar skatt pa utdel-
ningar med 30 procent. Den preliminara skatten
innehalls normalt av Euroclear Sweden eller, betraf-
fande férvaltarregistrerade aktier, av forvaltaren.

Tilldelning av aktier till anstéllda
Vanligtvis sker ingen beskattning vid tilldelning av
aktier. Betraffande anstallda kan dock tilldelning av
aktier i vissa fall aktualisera férmansbeskattning.
Nagon formansbeskattning boér dock inte aktualise-
ras om de anstéllda (inklusive styrelseledamoter och
suppleanter samt nuvarande aktiedgare), pa samma
villkor som andra, forvarvar hogst 20 procent av det
totala antalet utbjudna aktier och den anstéallde dar-
vid inte férvarvar aktier for mer &n 30 OO0 kronor.

Aktiebolag

For aktiebolag beskattas all inkomst, inklusive skat-
tepliktiga kapitalvinster och skattepliktiga utdel-
ningar, i inkomstslaget naringsverksamhet med
20,6 procents skatt. Kapitalvinster och kapitalforlus-
ter berdknas pa samma satt som beskrivits for
fysiska personer ovan. Avdrag fér avdragsgill kapi-
talforlust pd aktier medges endast mot skatteplik-
tiga kapitalvinster pa aktier och andra vardepapper
som beskattas som aktier. En nettokapitalforlust pa
aktier som inte kan utnyttjas ett visst ar far sparas
(hos det aktiebolag som haft férlusten) och dras av
mot skattepliktiga kapitalvinster pa aktier och andra
vardepapper som beskattas som aktier under efter-
foljande beskattningsar utan begransning i tiden.
Om en kapitalférlust inte kan dras av hos det fére-
tag som gjort forlusten far den dras av mot en
annan juridisk persons skattepliktiga kapitalvinster
pa aktier och andra vardepapper som beskattas
som aktier, féorutsatt att det foreligger koncernbi-
dragsratt mellan foretagen och bada foretagen
begar det for ett beskattningsar som har samma
deklarationstidpunkt (eller som skulle ha haft det
om inte nagot av foretagens bokféringsskyldighet
upphor). Sarskilda skatteregler kan vara tillampliga
pa vissa foretagskategorier eller vissa juridiska
personer (exempelvis investmentféretag).

SKATTEFRAGOR | SVERIGE

Aktiedgare som ar begransat
skattskyldiga i Sverige

For aktiedgare som ar begransat skattskyldiga i
Sverige och som erhaller utdelning pa aktier i ett
svenskt aktiebolag uttas normalt svensk kupong-
skatt. Samma kupongskatt ager tillampning pa vissa
andra betalningar som gors av ett svenskt aktiebo-
lag, som utbetalning i samband med bland annat
inlbsen av aktier och aterkdp av egna aktier genom
ett férvarvserbjudande som har riktats till samtliga
aktiedgare eller samtliga &gare till aktier av ett visst
slag. Skattesatsen ar 30 procent. Kupongskatte-
satsen ar dock i allmé&nhet reducerad genom
skatteavtal. Exempelvis &r skattesatsen, generellt
sett, reducerad med 15 procent fér utdelningar
som betalas ut till amerikanska aktiedgare som ar
berattigade till formaner enligt skatteavtal.

| Sverige verkstaller normalt Euroclear Sweden
eller, betraffande férvaltarregistrerade aktier, for-
valtaren avdrag for kupongskatt. De skatteavtal
Sverige ingatt medger generellt sett nedsattning
av kupongskatten till avtalets skattesats direkt vid
utdelningstillfallet forutsatt att Euroclear Sweden
eller forvaltaren erhallit erforderliga uppgifter om
den utdelningsberattigades skatteméassiga hem-
vist. Vidare kan investerare med ratt till en reduce-
rad skattesats enligt skatteavtal begara aterbetal-
ning fran Skatteverket om kupongskatt har inne-
hallits med en hogre skattesats.

Aktiedgare som ar begransat skattskyldiga i Sverige
kapitalvinstbeskattas normalt inte i Sverige vid
avyttring av aktier. Aktiedagare kan emellertid bli
foremal for beskattning i sin hemviststat.

Enligt en sarskild regel &r dock fysiska personer som
ar begransat skattskyldiga i Sverige féremal for
kapitalvinstbeskattning i Sverige vid avyttring av
aktier i Bolaget, om de vid nagot tillfalle under det
kalenderar da avyttringen sker eller under de fére-
gaende tio kalenderaren har varit bosatta i Sverige
eller stadigvarande vistats i Sverige. Tillamplighe-
ten av regeln ar dock i flera fall begransad genom
skatteavtal.
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Definitioner

YAPI” avser applikationsprogrammeringsgranssnitt
(eng. Application Programming Interface).

”Bolaget” avser Momentum Software Group AB
(publ).

YCAGR?” avser genomsnittlig arlig tillvaxttakt (eng.
Compound Annual Growth Rate)

”Cornerstone-investerare” avser Lannebo
Fonder AB, JosefssonXL AB, Enter Fonder for
Enter Smabolagsfond och E. Ohman J:or
Fonder AB.

”Covid-19” avser coronavirussjukdomen.

”Covid-19-pandemin” avser det globala utbrottet
av coronavirussjukdomen.

YEES” avser det Europeiska Ekonomiska
Samarbetsomradet.

YEU” avser Europeiska unionen.

”Euroclear Sweden” avser Euroclear Sweden AB.
YEY” avser Ernst & Young AB

YFAR” avser Foreningen Auktoriserade Revisorer.

YForlustavdrag” avser forlustavdrag dverforda i ny
rakning fran tidigare rakenskapsar.

YGDPR” avser EU:s dataskyddsférordning 2016/679
av den 27 april 2076.

”Huvudagaren” avser BAS Invest |V AB.

”IFRS” avser International Financial Reporting
Standards

”Investeraren” avser kund avseende Erbjudandet
av SEB endast om SEB betraktar kunden som
investerare.

?ISK” avser investeringssparkonto hos SEB.
”lver” avser lver Ost AB.

”Sole Global Coordinator” avser SEB.

”Momentum” avser Momentum Software Group AB
(publ) och dess dotterbolag.

”Koncernen” avser Momentum Software Group AB
(publ) och dess dotterbolag.

”Medlemsstaterna” avser medlemsstaternai
Europeiska Unionen.

MiFID II” avser EU-direktivet 2014/65/EU om
marknader for finansiella instrument.

“Nasdaq First North Growth Market” avser en
alternativ marknadsplats som drivs av de olika
borserna som ingar i Nasdaag.

”Newsec” avser Newsec Advisory Sweden AB.

YOECD” avser Organisationen fér ekonomiskt
samarbete och utveckling.

’On-premise” avser lokalt installerat system.

”Placeringsavtalet” avser avtalet mellan Séljande
Aktiedgare, Bolaget och Sole Global Coordinator
om placeringen av aktier i Momentum som
forvantas ingas omkring den 7 december 2021.

”Prospekt” avser detta Prospekt.

”Prospektférordningen” avser férordning EU
2017/1129.

”Regulation S” avser Regulation Si U.S. Securi-
ties Act.

”SaaS” avser Software as a Service.

”SEB” avser Skandinaviska Enskilda Banken AB
(pub).

“Sole Global Coordinator” avser Skandinaviska
Enskilda Banken AB (publ).

”Stabiliseringsagenten” avser Sole Global
Coordinator i dess roll som stabiliseringsagent.

”SEC” avser amerikanska Securities and Exchange
Commission.
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”Software as a Service” avser molnbaserad mjukvara.

“Saljande Aktiedgare” avser Huvudagaren och
Smorklimpen AB.

YUK MIFIR” avser European Union (Withdrawal) Act
2018.

”U.S. Securities Act” avser United States Securities
Act fran 1933 i dess nuvarande lydelse.

»Gvertilldelningsoptionen” avser den option som
Saljande Aktiedagare kommer att utfarda till Sole
Global Coordinator och som kan utnyttjas, i sin
helhet eller delvis, inom 30 dagar fran den forsta
handelsdagen for Bolaget aktier pa Nasdaq First
North Growth Market for att forvarva ytterligare
existerande aktier fran Saljande Aktiedgare, upp-
gaende till 15 av det totala antalet aktier i Erbju-
dandet, till Erbjudandepriset, for att tdcka en
eventuell dvertilldelning i samband med Erbju-
dandet eller blankning till foljd av stabiliserings-
transaktioner.
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Historisk finansiell
information

Historisk finansiell information fér perioden januari-september 2021 och 2020

Utdrag ur delarsrapport januari-september 20217 F-2

Historisk finansiell information fér rdkenskapsaren 2020, 2019 och 2018

Koncernens resultatrakning F-10
Koncernens rapport dver totalresultat F-10
Koncernens balansrakning F-1
Koncernens rapport dver forandringar i eget kapital F-12
Koncernens kassaflddesanalys F-12
Noter F-13

Revisorsrapport avseende finansiella rapporter éver historisk
finansiell information

Revisors granskningsrapport F-9

Revisorsrapport avseende historisk finansiell information F-25

1) Den fullstandiga deldrsrapporten finns tillgangliga pd www.momentum.se (information pa webbplatsen ingar inte i detta Prospekt och har
inte granskats eller godkénts av Finansinspektionen).
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HISTORISK FINANSIELL INFORMATION

Historisk finansiell information for
januari-september 2021 och 2020

perioden

KONCERNENS RESULTATRAKNING

KV1-KV3 KV1-KV3
Tkr KV3 2021 KV3 2020 2021 2020 2020
Nettoomsattning 21747 18 791 69 559 59138 81284
Ovriga rérelseintakter 0 14 0 101 m
Summa rérelsens intakter 21747 18 805 69 559 59 239 81395
Drift- och produktkostnader -1161 -1154 -3 526 -3579 -4 861
Aktiverat arbete for egen rékning 2422 2048 8 408 6 817 9597
Personalkostnader -13 014 -10 510 -45 456 -36 669 -51705
Ovriga externa kostnader -1418 -1375 -4727 -5365 -7 357
Avskrivningar -3215 -2 810 -9178 -7 945 -10 782
Summa rorelsens kostnader -16 386 -13 801 -54 479 -46 741 -65108
Rérelseresultat 5 361 5004 15 080 12 498 16 287
Finansiella poster -89 -225 -343 -714 -892
Resultat efter finansiella poster 5272 4779 14 737 1784 15 395
Skatt -1087 -1043 -3 055 -2593 -3308
Periodens resultat 4185 3736 11682 9191 12 087
Resultat hanforligt till
moderbolagets aktiedgare 4185 3736 1682 9191 12 087
Resultat per aktie (kr)
Antal aktier
(justerat for aktiesplit sept 2021) 15 000 000 15 000 000 15 000 000 15 000 000 15 000 000
Resultat per aktie fére och efter
utspadning 0,28 0,25 0,78 0,61 0,81
KONCERNENS RAPPORT OVER TOTALRESULTAT

KV1-KV3 KV1-KV3
Tkr KV3 2021 KV3 2020 2021 2020 2020
Periodens resultat 4185 3736 11682 9191 12 087
Ovrigt totalresultat 0 o] 0 ¢} 0o
Periodens totalresultat 4185 3736 11682 9191 12 087
Periodens totalresultat hanforligt till
moderbolagets aktiedgare 4185 3736 1682 9191 12 087

Delarsrapport januari-september 2021 - Momentum Software Group AB 7
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HISTORISK FINANSIELL INFORMATION

KONCERNENS BALANSRAKNING

Tkr 2021-09-30 2020-09-30 2020-12-31
TILLGANGAR

Anlaggningstillgdngar

Immateriella tillgangar

Balanserade utvecklingsutgifter 28 467 20 851 22852
Programvara 13867 17 067 16 267
Goodwill 29249 29249 29249
Summa immateriella tillgangar 71583 67167 68 368

Materiella anldggningstillgangar

Inventarier 3048 2284 2287
Nyttjanderattstillgangar 8 368 9 981 8870
Summa materiella anldggningstillgangar 1416 12 265 1157
Summa anldggningstillgdngar 82999 79 432 79 525

Omsittningstillgangar

Kundfordringar 3425 3954 3889
Aktuell skattefordran ] 1198 0]
Ovriga fordringar 4 546 3382 2928
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 3488 1883 2 385
Summa kortfristiga fordringar 11459 10 417 9202
Likvida medel 13 010 11355 8654
Summa omséttningstillgangar 24 469 21772 17 856
SUMMA TILLGANGAR 107 468 101204 97 381

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare

Aktiekapital 500 50 50
Ovrigt tillskjutet kapital 42 350 42 350 42 350
Balanserade vinstmedel inkl periodens resultat 27 253 13125 16 021
Summa eget kapital 70103 55525 58 421

Langfristiga skulder

Uppskjutna skatteskulder 8718 7 807 8 055
Langfristiga leasingskulder 3522 4758 4796
Skulder till kreditinstitut 0 3375 1750
Summa langfristiga skulder 12 240 15940 14 601

Kortfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut ] 6 500 6 500
Leverantérsskulder 2778 1538 2436
Aktuell skatteskuld 309 o] 9
Kortfristiga leasingskulder 5087 5451 4 318
Ovriga skulder 1175 1201 1582
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 15776 15 049 9514
Summa kortfristiga skulder 25125 29739 24 359
Summa skulder 37 365 45 679 38 960
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 107 468 101204 97 381
Delarsrapport januari-september 2021 - Momentum Software Group AB 8
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HISTORISK FINANSIELL INFORMATION

KONCERNENS RAPPORT OVER FORANDRING | EGET KAPITAL
Summa eget
kapital,
Balanserat hanforligt till
Ovrigt resultat inkl moder-
Aktie- tillskjutet periodens bolagets
kapital kapital resultat aktieagare
Ingdende eget kapital 2020-01-01 50 42 350 3934 46 334
Totalresultat
Periodens resultat - - 9191 9191
Ovrigt totalresultat - - - -
Summa totalresultat - - 9191 9191
Utgaende balans 2020-09-30 50 42 350 13125 55525
Totalresultat
Periodens resultat - - 2896 2896
Ovrigt totalresultat - - - -
Summa totalresultat - - 2896 2896
Utgaende balans 2020-12-31 50 42 350 16 021 58 421
Ingdende eget kapital 2021-01-01 50 42 350 16 021 58 421
Totalresultat
Periodens resultat - - 1682 11682
Ovrigt totalresultat - - - -
Summa totalresultat - - 11682 11682
Transaktioner med aktiedgare
Fondemission 450 - -450 -
Summa transaktioner med aktiedgare 450 - -450 -
Utgaende balans 2021-09-30 500 42 350 27 253 70103
Delarsrapport januari-september 2021 - Momentum Software Group AB 9
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HISTORISK FINANSIELL INFORMATION

KONCERNENS RAPPORT OVER KASSAFLODEN

KV1-KV3 KV1-KV3

KV3 2021 KV3 2020 2021 2020

Kassafléde fran den I6pande

verksamheten

Resultat fore skatt 5272 4779 14737 11784 15 395
Justering fér poster som ej ingar i

kassaflodet 3214 2808 9177 7 944 10 782
Betald inkomstskatt -697 -697 -2 092 -2089 -1348

Kassafléde fran I6pande
verksamheten fére férandring av
rorelsekapital 7 789 6 890 21822 17 639 24 829

Okning (-)/Minskning (+) av rérelse-

fordringar 654 2599 -2 257 640 657
Okning (+)/Minskning (-) av rérelse-

skulder -8 023 -9703 6199 4914 656
Kassafléde fran férandring av

rorelsekapital -7 369 -7104 3942 5554 1313

Kassafléde fran den I6pande
verksamheten 420 -214 25764 23193 26142

Investeringsverksamheten
Investeringar i materiella anldggnings-

tillgangar -986 -266 -1306 -768 -932
Investeringar i immateriella tillgangar -2 422 -2048 -8 408 -6 817 -9 597
Kassafléde fran investerings-

verksamheten -3408 -2 314 -9714 -7 585 -10 529

Finansieringsverksamheten

Amortering av lan (0] -1625 -8 250 -4 875 -6 500
Amortering av leasingskuld =121 -1124 -3444 -3025 -4 106
Kassafléde fran finansierings-

verksamheten =121 -2749 -11694 -7 900 -10 606
Periodens kassaflode -4199 -5277 4 356 7708 5007
Likvida medel vid periodens bérjan 17 209 16 632 8654 3647 3647
Likvida medel vid periodens slut 13 010 11355 13 010 11355 8654
Forandring likvida medel -4199 -5277 4 356 7708 5007

Delarsrapport januari-september 2021 - Momentum Software Group AB 10
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HISTORISK FINANSIELL INFORMATION

MODERBOLAGETS RESULTATRAKNING

KV1-KV3 KV1-KV3

KV3 2021 KV3 2020 2021 ploplo]
Ovriga externa kostnader -8 (¢] -17 -31 -44
Summa rérelsens kostnader -8 (o] =17 =31 -44
Rorelseresultat -8 o =17 =31 -44
Resultat frdn andelar i koncernbolag 0 (0] 9 231 4476 4 476
Finansiella kostnader o] -N4 =77 -392 -487
Finansnetto [0} -14 9154 4084 3989
Resultat efter finansiella poster -8 -14 9137 4 053 3945
Bokslutsdispositioner (0] (¢] (0] 0 530
Resultat fore skatt -8 -114 9137 4053 4 475
Skatt 6] (0] 0] (o] (0]
Periodens resultat -8 -114 9137 4 053 4475

MODERBOLAGETS RAPPORT OVER TOTALRESULTAT

KV1-KV3 KV1-KV3
KV3 2021 KV3 2020 2021 plople]
Periodens resultat -8 -114 9137 4 053 4475
Ovrigt totalresultat 0 0 0 0 0
Periodens totalresultat -8 -14 9137 4 053 4 475
Periodens totalresultat hanfoérligt till
moderbolagets aktiedgare -8 -n4 9137 4 053 4 475

Delarsrapport januari-september 2021 - Momentum Software Group AB
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HISTORISK FINANSIELL INFORMATION

MODERBOLAGETS BALANSRAKNING

Tkr 2021-09-30 2020-09-30 2020-12-31
TILLGANGAR

Anldggningstillgangar

Finansiella anldggningstillgangar

Andelar i koncernbolag 78 638 78 638 78 638
Summa finansiella anldggningstillgangar 78 638 78 638 78 638
Summa anldggningstillgangar 78 638 78 638 78 638

Omsaéttningstillgangar

Likvida medel 102 80 96
Summa omsittningstillgangar 102 80 96
SUMMA TILLGANGAR 78 740 78 718 78734

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Bundet eget kapital
Aktiekapital 500 50 50

Summa bundet eget kapital 500 50 50

Fritt eget kapital

Balanserat resultat 66 264 62 239 62 239
Periodens resultat 9137 4 053 4 475
Summa fritt eget kapital 75 401 66 292 66 714
Summa eget kapital 75 901 66 342 66 764

Langfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut (0] 3375 1750

Summa langfristiga skulder (o] 3375 1750

Kortfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut [¢] 6 500 6 500
Skulder till koncernbolag 2839 2500 3720
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 0] 1 0
Summa kortfristiga skulder 2839 9 001 10 220
Summa skulder 2839 12 376 11970
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 78740 78718 78734
Delarsrapport januari-september 2021 - Momentum Software Group AB 12
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HISTORISK FINANSIELL INFORMATION

NOTER

1. Redovisningsprinciper

Koncernredovisningen har upprattats i enlighet med
International Financial Reporting Standards (IFRS).
Rapporten for moderbolaget har upprattats i enlighet
med Arsredovisningslagen samt RFR 2 Redovisning fér
juridiska personer. Deldrsrapporten har uppréttats i
enlighet med IAS 34 Delarsrapportering. Nya och
dndrade standarder som antagits fran och med 2021
beddms inte fa nagon betydande paverkan pa
koncernens redovisning.

Tillampade redovisningsprinciper samt uppskattningar
och beddmningar 6verensstammer med vad som fram-
gar av arsredovisningen fér senaste rakenskapsaret.

2. Utdelning och utdelningspolicy
Stdmman beslutade att ingen utdelning skulle utga for
verksamhetsaret 2020.

Bolagets styrelse avser framst att anvanda det kassa-
flode som verksamheten genererar till fortsatta tillvaxt-
investeringar, bade organiskt och genom férvarv. Aven
om tillvéxten prioriteras ska styrelsen arligen utvérdera
majlighet till utdelning, med h&nsyn tagen till verksam-
hetens utveckling samt rorelseresultat och finansiell
stallning.

3. Transaktioner med nérstaende
Inga transaktioner med narstaende har férekommit
under perioden.

4. Risker och osdkerhetsfaktorer

Koncernens vasentliga risker och osékerhetsfaktorer
finns beskrivna i drsredovisningen fér senaste verksam-
hetsaret. Inga vasentliga férandringar av koncernens
och moderbolagets risk och osdkerhetsfaktorer har skett
under perioden.

Momentums mest patagliga risker &r minskad forséljning
samt att inte lyckas behalla och rekrytera kompetent
personal.

Nettoomsattningen fér arets férsta nio manader uppgick
till 69,6 mkr (59,1) och utgjordes till 63 (64) procent av
abonnemangsintakter. Abonnemangsintakterna har
generellt 6kat 6ver tid. Resterande intékter bestar
framst av tjansteintakter fran implementationer vilka har
en storre osdkerhetsfaktor da de paverkas av kortsiktig
efterfrdgan. Denna osdkerhetsfaktor minskas av att
dessa tjanster ar kopplade till de egna produkterna.

Momentums medarbetare ar viktiga fér verksamheten
och tillgdng till kompetenta medarbetare &r en kritisk
framgangsfaktor. Bolaget méter detta genom att
erbjuda konkurrenskraftiga och marknadsmaéssiga
anstallningsvillkor. Tillgangen pa personal med ratt
kompetens varierar dock 6ver tid, vilket kan leda till
kostnadsdkningar.

Covid-19

Spridningen av Covid-19 har inte orsakat nagon vasent-
lig paverkan pa utvecklingen av féretagets verksamhet,
stallning och resultat. Momentums affarsmodell som
bestar av en hég andel abonnemangsintékter ger en
bra férutsattning att hantera yttre riskfaktorer som
pagaende pandemi.

5. Finansiell riskhantering

Koncernen har dvergripande en 1&g riskprofil, féretagets
resultat och kassafldéde paverkas dock bade av férand-
ringar i omvarlden och av koncernens eget agerande.
Koncernens 6vergripande riskhanteringspolicy, vilket
faststalls av styrelsen, syftar till att tydliggéra och
analysera de risker som koncernen méter samt, att sa
langt det &r majligt, forebygga och begrénsa eventuella
negativa effekter.

Koncernen utsatts genom sin verksamhet for olika
finansiella risker varav de mest vasentliga bedéms vara
marknadsrisk, kreditrisk och likviditetsrisk. Dessa
beskrivs mer utférligt i arsredovisningen fér senaste
verksamhetsaret.

Delarsrapport januari-september 2021 - Momentum Software Group AB 13
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HISTORISK FINANSIELL INFORMATION

EY

Building a better
working world

Revisors granskningsrapport

Momentum Software Group AB, org.nr 559036-9475

Inledning

Vi har utfért en &versiktlig granskning av den finansiella deldrsinformationen i sammandrag
(deldrsrapporten) fér Momentum Software Group AB per 30 september 2021 och den
tremanadersperiod som slutade per detta datum. Det &r styrelsen och verkstéllande direktéren som
har ansvaret for att upprétta och presentera denna deldrsrapport i enlighet med IAS 34 och
arsredovisningslagen. Vart ansvar &r att uttala en slutsats om denna deldrsrapport grundad pa var
oversiktliga granskning.

Den oversiktliga granskningens inriktning och omfattning

Vi har utfért var 6versiktliga granskning i enlighet med International Standard on Review Engagements
ISRE 2410 Oversiktlig granskning av finansiell deldrsinformation utférd av féretagets valda revisor. En
dversiktlig granskning bestar av att géra férfragningar, i férsta hand till personer som &r ansvariga for
finansiella frdgor och redovisningsfragor, att utféra analytisk granskning och att vidta andra
dversiktliga granskningsatgarder. En dversiktlig granskning har en annan inriktning och en betydligt
mindre omfattning jamfért med den inriktning och omfattning som en revision enligt International
Standards on Auditing och god revisionssed i ovrigt har.

De granskningsatgarder som vidtas vid en 6versiktlig granskning gér det inte majligt for oss att skaffa
oss en sadan sdkerhet att vi blir medvetna om alla viktiga omstéandigheter som skulle kunna ha blivit
identifierade om en revision utférts. Den uttalade slutsatsen grundad pa en éversiktlig granskning har
darfér inte den sdkerhet som en uttalad slutsats grundad pa en revision har.

Slutsats

Grundat pa var déversiktliga granskning har det inte kommit fram nagra omstéandigheter som ger oss
anledning att anse att delarsrapporten inte, i allt vésentligt, & uppréattad for koncernens del i enlighet
med IAS 34 och arsredovisningslagen samt fér moderbolagets del i enlighet med
arsredovisningslagen.

Penneo dokumentnyckel: 1YZP8-QINFV-OKVYE-PHY8A-DX37X-20CDZ

Stockholm det datum som framgar pa var elektroniska signatur

Ernst & Young AB

Andreas Nyberg
Auktoriserad revisor
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HISTORISK FINANSIELL INFORMATION

Historisk finansiell information for
rdkenskapsaren 2020, 2019 och 2018

(Alla belopp i tusen kronor om inget annat anges)

Koncernens resultatrakning

Tkr Not 2020 2019 2018
Nettoomsattning 4 81284 81046 77 549
Ovriga rorelseintakter 5 m 0 0
Summa rorelsens intdkter 81395 81046 77 549
Drift- och produktkostnader -4 861 -6 733 -7 210
Aktiverat arbete fér egen rakning 9597 9104 9234
Personalkostnader 6 -51705 -54 647 -49 650
Ovriga externa kostnader 7 -7 357 -8802 -7603
Av- och nedskrivningar pa immateriella och materiella

anldggningstillgangar 10,1 -10 782 -8967 -7 360
Summa rorelsens kostnader -65108 -70 045 -62 589
Rorelseresultat 16 287 11001 14 960
Finansiella intakter 8 13 4 15
Finansiella kostnader 8 -905 -1060 -1180
Finansnetto - 892 -1056 -1165
Resultat efter finansiella poster 15 395 9 945 13795
Skatt 9 -3308 -2172 -3019
Arets resultat 12 087 7773 10776

Resultat hanforligt till
moderbolagets aktiedgare 12 087 7773 10776

Resultat per aktie (kr)
Antal aktier 50 000 50 000 50 000

Resultat per aktie fére och efter utspadning 241,74 155,46 215,52

Koncernens rapport over totalresultat

Tkr Not 2020 2019 po)t:]
Arets resultat 12 087 7773 10776
Ovrigt totalresultat 0 0 0
Arets totalresultat 12 087 7773 10776

Arets totalresultat hanférligt till
moderbolagets aktiedgare 12 087 7773 10776
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HISTORISK FINANSIELL INFORMATION

Koncernens balansrakning

Tkr Not 2020-12-31 2019-12-31 2018-12-31
TILLGANGAR

Anliggningstillgangar

Immateriella tillgangar 10

Balanserade utvecklingsutgifter 22852 15973 8582
Programvara 16 267 19 467 22 667
Goodwill 29249 29249 29249
Summa immateriella tillgangar 68 368 64 689 60 498
Materiella anldggningstillgangar n

Inventarier 2287 2012 1359
Nyttjanderattstillgangar 8870 8 044 6769
Summa materiella anldggningstillgangar 1157 10 056 8128

Finansiella anldggningstillgangar

Andra langfristiga fordringar 0 0] 145
Summa finansiella anldggningstillgangar (o] (o] 145
Summa anldggningstillgangar 79 525 74 745 68771

Omsittningstillgangar

Kundfordringar 12 3889 4874 9 459
Aktuell skattefordran (6] 1209 580
Ovriga fordringar 2928 2262 815
Foérutbetalda kostnader och upplupna intékter 13 2385 2723 1544
Summa kortfristiga fordringar 9202 11068 12 398
Likvida medel 14 8654 3647 5269
Summa omsittningstillgangar 17 856 14 715 17 667
SUMMA TILLGANGAR 97 381 89 460 86 438

EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare

Aktiekapital 15 50 50 50
Ovrigt tillskjutet kapital 42 350 42 350 42 350
Balanserade vinstmedel inklusive arets resultat 16 021 3934 -3839
Summa eget kapital 58 421 46 334 38 561
Langfristiga skulder 21

Uppskjutna skatteskulder 16 8 055 7 314 6 458
Langfristiga leasingskulder 17 4796 5266 3573
Skulder till kreditinstitut 18 1750 8250 14 750
Summa langfristiga skulder 14 601 20 830 24 781

Kortfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut 18 6 500 6 500 6 500
Leverantdrsskulder 2436 3188 3394
Aktuell skatteskuld 9 o] 0
Kortfristiga leasingskulder 17 4 318 2922 3293
Ovriga skulder 19 1582 1374 2347
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 20 9514 8 312 7 562
Summa kortfristiga skulder 24 359 22 296 23096
Summa skulder 38 960 43126 47 877
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 97 381 89 460 86 438
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HISTORISK FINANSIELL INFORMATION

Koncernens rapport éver forandringar i eget kapital

Summa eget kapital,

. Balanserat hanforligt till
Ovrigt tillskjutet resultat inkl moderbolagets
Aktiekapital kapital periodens resultat aktiedgare

Ingaende eget kapital 2018-01-01 50 42 350 -14 615 27785
Arets resultat - - 10776 10 776
Utgaende balans 2018-12-31 50 42 350 -3839 38 561
Ingaende eget kapital 2019-01-01 50 42 350 -3839 38561
Arets resultat - - 7773 7773
Utgaende balans 2019-12-31 50 42 350 3934 46 334
Ingaende eget kapital 2020-01-01 50 42 350 3934 46 334
Arets resultat - - 12 087 12 087
Utgaende balans 2020-12-31 50 42 350 16 021 58 421

Koncernens kassaflodesanalys

Tkr \[e]4 plople] 2019 plo)t:}
Den I6pande verksamheten

Resultat fore skatt 15 395 9945 13795
Justering fér poster som inte ingar i kassaflédet 22 10782 8967 7 360
Betald inkomstskatt -1348 -1945 -1903
Kassafléde fran Idpande verksamheten fére férédndring

av rérelsekapital 24 829 16 967 19 252
Okning (-) / Minskning ( +) av roérelsefordringar 657 2104 -1374
Okning (+) / Minskning ( -) av roérelseskulder 656 -429 2764
Kassafléde fran férindring av rérelsekapital 1313 1675 1390
Kassafléde fran den Idpande verksamheten 26142 18 642 20 642

Investeringsverksamheten

Investeringar i materiella anlaggningstillgangar n -932 -1378 -457
Investeringar i immateriella anldggningstillgangar 10 -9597 -9104 -9234
Kassafléde fran investeringsverksamheten -10 529 -10 482 -9 691

Finansieringsverksamheten

Amortering av 1an 18 -6 500 -6 500 -6 500
Amortering av leasingskuld -4 106 -3282 -2842
Kassafléde fran finansieringsverksamheten -10 606 -9782 -9 342
Arets kassafléde 5007 -1622 1609
Likvida medel vid arets bérjan 3647 5269 3660
Likvida medel vid arets slut 8654 3647 5269
Forandring likvida medel 5007 -1622 1609
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Noter till koncernredovisningen

1. Allméan information

Koncernredovisningen omfattar Momentum Software
Group AB (Moderbolaget), och dess dotterbolag
Momentum Softw are AB (sammantaget Koncernen).
Moderbolaget ar ett aktiebolag registrerat i Sverige med
sate i Stockholm. Adressen till huvudkontoret &r Nybro-
gatan 17, 114 39 Stockholm.

Koncernens huvudsakliga verksamhet &r att utveckla,
sdlja och implementera system for fastighetsférvaltning
och energiuppfolining.

Styrelsen har den 29 juni 2021 godkant denna koncern-
redovisning for offentliggdrande. Arsredovisning och kon-
cernredovisning l&dggs fram for antagande vid arsstamma
den 30 juni 2021.

2. Sammanfattning av viktiga
redovisningsprinciper

De viktigaste redovisningsprinciperna som tillampats nar
denna koncernredovisning upprattats anges nedan. Dessa
principer har tilldampats konsekvent for alla presenterade
ar, om inte annat anges.

Grund for rapporternas upprattande

Koncernen

Koncernredovisningen har upprattats i enlighet med Inter-
national Financial Reporting Standards (IFRS) samt IFRIC-
tolkningar sddana de antagits av EU. Detta rakenskapsar
ar det forsta dar de finansiella rapporterna upprattats i
enlighet med IFRS. | enlighet med IFRS 1 ar dvergangs-
datum den 1januari 2018. Effekterna av 6vergangen fram-
gar langre fram i denna rapport.

Vidare har arsredovisningslagen och Radet for finansiell
rapporterings rekommendation er RFR 1 tillampats. Kon-
cernredovisningen har upprattats enligt anskaffnings-
vardemetoden forutom for vissa finansiella instrument déar
verkligt varde anvands.

Nya och dndrade standarder som tilldmpas av
koncernen

Inga nya eller andrade standarder har tillampats av kon-
cernen.

Nya standarder och tolkningar som &nnu inte har till-
ldmpats av koncernen

Ett antal nya standarder och tolkningar trader i kraft for
réakenskapsar som borjar efter den 1januari 2020 och har
annu inte tilldmpats vid upprattandet av denna arsredovis-
ning. Inga IFRS eller IFRIC-tolkningar som annu inte tratt i
kraft forvantas fa nagon vasentlig paverkan pa koncernen.

Koncernredovisning

Dotterbolag &r alla bolag 6ver vilka koncernen har bestam-
mande inflytande. Koncernen kontrollerar ett féretag nar
den exponeras for eller har ratt till rorlig avkastning fran
sitt innehav i bolaget och har mojlighet att paverka avkast-
ningen genom sitt inflytande i foretaget. Dotterbolag
inkluderas i koncernredovisningen fran och med den dag
da det bestammande inflytandet dverfors till koncernen.
De exkluderas ur koncernredovisningen fran och med den
dag da det bestdammande inflytandet upphor. Forvarvs-
metoden anvands for redovisning av koncernens rorelse-

forvarv. Kopeskillingen for férvarvet av ett dotterbolag
utgors av verkligt varde pad dverlatna tillgdngar och skul-
der som koncernen adrar sig till tidigare &gare av det for-
varvade bolaget och de aktier som emitterats av koncer-
nen. | képeskillingen ingar dven verkligt varde pa alla till-
gangar eller skulder som &r en foljd av en dverenskom-
melse om villkorad képeskilling. Identifierbara forvarvade
tillgangar och dvertagna skulder i ett rorelseférvary varde-
ras inledningsvis till verkliga varden pa forvéarvsdagen. For-
varvsrelaterade kostnader kostnadsférs nér de uppstar.

For varje forvary avgor koncernen om innehav utan
bestdmmande inflytande i det forvarvade bolaget redo-
visas till verkligt varde eller till innehavets proportionella
andel i det redovisade vardet av det forvarvade foretagets
identifierbara nettotillgangar.

Koncerninterna transaktioner, balansposter samt oreali-
serade vinster och forluster pa transaktioner mellan kon-
cernbolag elimineras. Redovisningsprinciperna fér dotter-
bolag har i forekommande fall andrats for att garantera en
konsekvent tillampning av koncernens principer.

Segmentrapportering

Bolagets interna rapportering ar primart utformad utifran
kassagenererande enheter och har i dagslaget ingen 6ver-
gripande segmentsrapportering, da samtliga enheter
verkar inom forsaljining och utveckling av system. Bolaget
har kontor pa tre olika orter men verksamheten bedrivs
som en integrerad enhet och inom Sverige i sin helhet
varfér ingen segmentsredovisning lamnas.

Omrdkning av utldndsk valuta

Funktionell valuta och rapportvaluta

Poster som ingar i de finansiella rapporterna for de olika
enheterna i koncernen ar varderade i den valuta som
anvands i den ekonomiska milj¢ dar respektive bolag
huvudsakligen ar verksamt (funktionell valuta). | koncern-
redovisningen anvands svenska kronor (kr), som ar kon-
cernens rapportvaluta.

Transaktioner och balansposter

Transaktioner i utlandsk valuta omraknas till den funktio-
nella valutan enligt de valutakurser som galler pa transak-
tionsdagen eller den dag da posterna omvarderas. Valuta-
kursvinster och forluster som uppkommer vid betalning av
saédana transaktioner och vid omréakning av monetara till-
gangar och skulder i utléndsk valuta till balansdagens kurs,
redovisas i resultatrakningen. Férekommande valutakurs-
differenser redovisas som finansiella poster.

Intdktsredovisning

Koncernens verksamhet bestar i att utveckla, salja och
implementera system. Huvuddelen av intékterna bestar av
abonnemangsintakter och konsultintakter.

Enintakt redovisas nar prestationsdtagandet uppfyllts
genom att en tjanst dverforts till kunden och kunden erhal-
lit kontrollen 6ver den salda tjgnsten och har mojlighet att
anvanda och erhdlla nyttan fran tjansten.

Grundprincipen i IFRS 15 ar att koncernen redovisar en
intékt pa det satt som bast speglar dverforingen av kon-
trollen av den utlovade varan eller tjansten till kunden.
Denna redovisning i koncernen sker med hjélp av en fem-
stegsmodell som appliceras pa alla kundkontrakt.

INBJUDAN ATT FORVARVA AKTIER | MOMENTUM SOFTWARE GROUP AB (PUBL) F'13



HISTORISK FINANSIELL INFORMATION

Identifiera kontraktet med kunden

|dentifiera de olika prestationsatagandena i kontraktet
Faststalla transaktionspriset

Fordela transaktionspriset pa prestationsataganden
Redovisa en intékt nar ett prestationsatagande uppfylls

Med hjalp av ovan femstegsmodell kan koncernens avtal
med kunder innehalla olika prestationsataganden som
identifierats till Abonnemangsintakter (Software as a
Service), Konsultintékter, Licensintékter samt Support-
och underhallsavtal. En intékt kan redovisas forst nar kon-
trollen 6ver den salda tjansten eller varan kan anses ha
overforts till kunden for respektive typ av intaktsslag/
prestationsdtagande.

Koncernens forsaljning sker mot faktura, normalt med
betalningsvillkor om 30 dagar. Koncernens tidpunkt for
intaktsforing ar till dvervagande del enligt principen pre-
stationsatagande som uppfylls dver tid.

Intakter varderas till det verkliga vardet av vad som
erhallits eller kornmer att erhallas, och motsvarar de
belopp som erhalls efter avdrag for rabatter och
mervardesskatt.

Nedan framgar de redovisningsprinciper som koncer-
nen tillampar fér dessa prestationsataganden.

Abonnemangsintdkter (Software as a Service)

Koncernen sdljer system som tjanst genom att ge kun-
derna ratt att tillgad den. Denna tjanst, som inkluderar
underhall, utveckling, drift, uppgradering och support,
erhaller kunden Idpande under avtalstiden och den intékts-
fors linjart dver kontraktstiden da kontrollen dverfors till
kunden I6pande under avtalstiden.

Konsultintdkter

Koncernen saljer konsult- och utbildningstjanster som till-
handahalls, till dvervédgande del, pa Idpande rakning men
aven som fastprisavtal. Intakter fran avtal pa |6pande rak-
ning redovisas till avtalade priser allt eftersom arbetade
timmar levereras. Forsaljningsintakter fran fastprisavtal av-
seende konsulttjanster redovisas dver tid, i takt med ned-
lagd tid enligt samma principer som beskrivits ovan. For-
saljiningsintakter fran fastprisavtal avseende konsulttjans-
ter redovisas vanligen i den period da tjansterna levereras,
linjart fordelat under avtalsperioden.

Om nagra omstandigheter uppstar som kan foréandra
den ursprungliga uppskattningen av intakter, kostnader
eller fardigstéllandegrad, omprédvas uppskattningarna.
Dessa omprdvningar kan resultera i 6kningar eller minsk-
ningar i uppskattade intékter eller kostnader och paverkar
intékterna under den period da de omstandigheter som for-
anledde andringen kom till foretagsledningens kdnnedom.

Licensintdkter

Koncernen utvecklar och saljer system. Forsalining av
licensrattigheter, ratt att anvanda, intaktsfors vid fullgjord
leverans enligt avtal och da kunden har erhallit kontroll
over de kdpta licenserna samt att inga vasentliga forplik-
telser aterstar efter leveransdatum. Koncernen har under
de senaste aren aktivt drivit bvergangen fran en traditio-
nell licensmodell till Software as a Service och samtliga
nya avtal utgérs sedan mitten av 2019 av Softw are as a
Service-tjanster.

Support- och underhallsavtal

Koncernen har pagaende Support- och underhallsavtal for
systemet. Sddana avtal har tidigare ar tecknats i samband
med forsalining av licenser. Intékter fran Support- och
underhallsavtal faktureras i forskott och intaktsfors linjart
over kontraktstiden da kontrollen dverfors till kunden
|6pande under avtalstiden.

Leasingavtal

Leasingavtal redovisas som nyttjanderattstillgangar och
leasingskulder i balansrakningen. Koncernen tilllampar latt-
nadsreglerna avseende korttidsleasingavtal och leasing-
avtal dar den underliggande tillgdngen &r av lagt véarde.
Utgifter som uppstar i samband med sadana leasingavtal
redovisas linjart dver leasingperioden som rorelsekostna-
der iresultatet.

N&r ett avtal ingas beddmer koncernen om avtalet &r,
eller innehaller, ett leasingavtal. Ett avtal &r, eller innehaller,
ett leasingavtal om avtalet dverlater ratten att under en
viss period bestamma dver anvandningen av en identifie-
rad tillgang i utbyte mot ersattning.

Koncernen leasar kontorslokaler och bilar. Leasing-
avtalen skrivs normalt for fasta perioder mellan 3 och 5 ar
men mojligheter till férlangning kan finnas.

Nyttjanderéttstillgangar
Koncernen redovisar nyttjanderattstillgdngar i balansrak-
ningen pa inledningsdatumet for leasingavtalet.

Nyttjanderattstillgangar varderas till anskaffningsvarde
efter avdrag for ackumulerade avskrivningar och even-
tuella nedskrivningar, samt justerat for omvarderingar av
leasingskulden. Anskaffningsvardet for nyttjanderattstill-
gangar inkluderar det initiala vardet som redovisas for den
hanforliga leasingskulden, initiala direkta utgifter, even-
tuella forskottsbetalningar som gérs pa eller innan inled-
ningsdatumet for leasingavtalet efter avdrag av eventuella
erhallna incitament, samt en uppskattning av eventuella
aterstallningskostnader.

Forutsatt att koncernen inte &r rimligt saker pa att
dganderatten till den underliggande tillgangen kommer att
overtas vid utgangen av leasingavtalet skrivs nyttjande-
rattstillgangen av linjart under leasingperioden.

Leasingskulder

P& inledningsdatumet for ett leasingavtal redovisar kon-
cernen en leasingskuld motsvarande nuvardet av de lea-
singbetalningar som ska erldggas under leasingperioden.
Leasingperioden bestams som den icke-uppsagningsbara
perioden tillsammans med perioder att forlanga eller séga
upp avtalet om koncernen &r rimligt saker pa att nyttja de
optionerna.

Leasingbetalningarna inkluderar fasta betalningar (efter
avdrag for eventuella formaner i samband med tecknan-
det av leasingavtalet som ska erhallas), variabla leasingav-
gifter som beror pa ett index eller ett pris (till exempel en
ref erensranta) och belopp som férvantas betalas enligt
restvardesgarantier. Leasingbetalningarna inkluderar
dessutom I&senpriset for en option att kdpa den under-
liggande tillgdngen eller straffavgifter somutgar vid upp-
s&gning i enlighet med en uppsagningsoption, om sadana
optioner ar rimligt sékra att utnyttjas av koncernen.
Variabla leasingavgifter som inte beror pa ett index eller
ett pris redovisas som en kostnad i den period som de ar
hanforliga till.

For berakning av nuvardet av leasingbetalningarna
anvands den implicita rantan i avtalet om den enkelt kan
faststéllas, annars anvands den marginella upplanings-
rantan per inledningsdatumet for leasingavtalet vilket har
anvants for koncernens leasingavtal. Efter inlednings datu-
met av ett leasingavtal dkar leasingskulden for att ater-
spegla réantan pa leasingskulden och minskar med utbe-
talda leasingavgifter. Dessutom omvérderas vardet pa
leasingskulden till f6ljd av avtalsmodifieringar, férand-
ringar av leasingperioden, forandringar i leasingbetal-
ningar eller forandringar i en beddmning att kdpa den
underliggande tillgangen.
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Finansiella intdkter och kostnader
Finansiella intdkter
Finansiella intakter bestar av ranteintakter och eventuella
realisationsvinster pa finansiella tillgangar. Ranteintakter
intaktsredovisas fordelat dver [6ptiden med tillampning av
effektivrantemetoden. Effektivrantan ar den ranta som dis-
konterar de uppskattade framtida in- och utbetalningarna
under ett finansiellt instruments forvantade 16ptid till den
finansiella tillgangens eller skuldens redovisade netto-
varde. Berakningen innefattar alla avgifter som erlagts
eller erhallits av avtalsparterna som &r en del av effektiv-
rantan, transaktionskostnader och alla andra &éver- och
underkurser. Finansiella intakter inkluderar valutakurs-
vinster pa finansiella poster. Finansiella intakter redovisas i
den period till vilken de hanfor sig.

Erhallen utdelning redovisas nar ratten till att erhalla
utdelning faststallts.

Finansiella kostnader

Finansiella kostnader utgérs framst av réantekostnader pa
skulder vilka beraknas med tillampning av effektivrante-
metoden enligt beskrivning ovan och eventuella realisa-
tionsforluster pa finansiella tillgangar. Finansiella kostna-
der inkluderar valutakursférluster pa finansiella poster.
Finansiella kostnader redovisas i den period till vilken de
hanfor sig.

Aktuell och uppskjuten inkomstskatt

Periodens skattekostnad omfattar aktuell skatt berédknad
pa periodens skattemassiga resultat enligt géllande skatte-
satser. Den aktuella skattekostnaden justeras med férand-
ringar i uppskjutna skattefordringar och skatteskulder som
hanfor sig till temporara skillnader och outnyttjade under-
skott.

Den aktuella skattekostnaden berdknas pa basis av de
skatteregler som pa balansdagen &r beslutade eller i prak-
tiken beslutade i de lander dar moderbolaget och dess
dotterbolag ar verksamma och genererar skattepliktiga
intakter. Koncernen ar endast verksam i Sverige.

Uppskjuten skatt redovisas pa alla temporéara skillnader
som uppkommer mellan det skattemassiga vardet pa till-
gangar och skulder och dess redovisade varden i koncern-
redovisningen. Uppskjuten skatteskuld redovisas emeller-
tid inte om den uppstar till foljd av férsta redovisningen av
goodwill. Vidare beaktas inte heller temporara skillnader
hanforliga till andelar i dotterbolag som inte forvantas bli
aterforda inom dverskadlig framtid.

Uppskjuten inkomstskatt beraknas med tillampning av
skattesatser och lagar som har beslutats eller aviserats per
balansdagen och som foérvantas galla nar den berdrda
uppskjutna skattefordran realiseras eller den uppskjutna
skatteskulden regleras.

Uppskjutna skattefordringar redovisas i den omfatt-
ning det ar troligt att framtida skattemassiga dverskott
kommer att finnas tillgangliga, mot vilka de temporara
skillnaderna kan utnyttjas.

Uppskjuten skatteskuld beraknas pa skattepliktiga
temporéra skillnader som uppkommer pa andelar i dotter-
bolag forutom for uppskjutna skatteskulder dar tidpunkten
for aterfoéring av den temporara skillnaden kan styras av
koncernen och det ar sannolikt att den temporara skillna-
den inte kommer att aterféras inom dverskadlig framtid.

Uppskjutna skattefordringar och skatteskulder kvittas
nar det finns en legal kvittningsratt och nar de uppskjutna
skattefordringarna och skatteskulderna avser samma
skattemyndighet.

HISTORISK FINANSIELL INFORMATION

Immateriella tillgangar

En immateriell tillgdng redovisas om det &r sannolikt att de
framtida ekonomiska férdelarna som kan hanféras till till-
gangen kommer tillfalla féretaget samt att anskaffnings-
vardet kan beréknas pa ett tillforlitligt satt. En immateriell
tillgang varderas till anskaffningsvarde da den tas upp for
férsta gangen i den finansiella rapporten. Immateriella till-
gangar med bestambar nyttjandeperiod redovisas till
anskaffningsvarde minskat med avskrivningar och even-
tuella nedskrivningar. Immateriella tillgangar med obe-
stdmbar nyttjandeperiod prdvas arligen for nedskrivnings-
behov samt i de fall det foreligger indikationer pa ett ned-
skrivningsbehov.

Goodwill

Goodwill uppstar vid forvarv av dotterbolag och avser det
belopp varmed kopeskillingen dverstiger det verkliga
vardet av tillgangar och skulder i det férvarvade bolaget.
Goodwill redovisas till anskaffningsvarde minskat med
eventuella ackumulerade nedskrivningar.

Goodwill provas for nedskrivning arligen eller oftare om
handelser eller &ndringar i forhallanden indikerar en mojlig
vardeminskning. Det redovisade vardet av goodwill jam-
férs med atervinningsvérdet, vilket &r det hogsta av nytt-
jandevérdet och det verkliga vardet minus forsaljnings-
kostnader. Eventuell nedskrivning redovisas omedelbart
som en kostnad och aterfors inte. Det atervinningsbara
vardet har faststallts baserat pa enhetens nyttjandevarde,
som utgdrs av nuvardet av forvantade framtida kassa-
floden. Vid berdkning av nyttjandevarde diskonteras fram-
tida kassafloden med en diskonteringsfaktor som beaktar
riskfri ranta och den risk som ar kopplad till den specifika
tillgangen. Bedomningen gors med utgangspunkt fran
bolagets verksamhetsplaner och annan relevant
information.

Balanserade utvecklingsutgifter

Momentum utvecklar webbaserade verksamhetsstod for
fastighetsbranschen. Utvecklingskostnader som ar direkt
hanforliga till utveckling och testning av identifierbara och
unika programvaruprodukter som kontrolleras av koncer-
nen, redovisas som immateriella tillgadngar nar féljande
kriterier ar uppfyllda:

@ det ar tekniskt mojligt att fardigstalla programvaran sa
att den kan anvandas,

e fOretagets avsikt ar att fardigstalla programvaran och
att anvanda eller sélja den,

@ det finns forutsattningar att anvéanda eller salja
programvaran,

@ det kan visas hur programvaran genererar troliga fram-
tida ekonomiska férdelar,

® adekvata tekniska, ekonomiska och andra resurser fér
att fullfolja utvecklingen och for att anvanda eller sélja
programvaran finns tillgangliga, och

e de utgifter som ar hanforliga till programvaran under
dess utveckling kan beraknas pa ett tillforlitligt satt.

Direkt hanforbara utgifter som balanseras som en del av
programvaran innefattar utgifter fér anstallda. Ovriga
utvecklingskostnader, som inte uppfyller dessa kriterier,
kostnadsfors nar de uppstar. Utvecklingskostnader som
tidigare kostnadsférts redovisas inte som tillgang i efter-
foljande period.

Aktiverat arbete for egen rakning redovisas som en
kostnadsreduktion i koncernens resultatrakning.

Utvecklingskostnader for programvara som redovisas
som tillgadng skrivs av under sin beddmda nyttjandeperiod
(5-10 an).
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Materiella anldggningstillgangar

Materiella anldggningstillgdngar redovisas som tillgang i
balansrakningen om det ar sannolikt att framtida ekono-
miska fordelar kommer att komma bolaget till del och
anskaffningsvardet kan berédknas pa ett tillforlitligt satt.
Tillgdngarna redovisas till anskaffningsvéarde efter avdrag
for ackumulerade avskrivningar och eventuella nedskriv-
ningar.

Det redovisade véardet for en tillgang tas bort fran
balansrakningen vid utrangering eller avyttring eller nar
inga framtida ekonomiska férdelar vantas fran anvandning
eller utrangering/avyttring av tillgangen. Vinst eller férlust
som uppkommer vid avyttring eller utrangering av en till-
gang utgdrs av skillnaden mellan forsaljningspriset och till-
gangens redovisade vérde med avdrag for direkta forsalj-
ningskostnader. Vinst och férlust redovisas som 6vrig
rorelseintakt/-kostnad.

Tillkommande utgifter 1aggs till anskaffningsvardet
endast om det &r sannolikt att de framtida ekonomiska for-
delar som é&r forknippade med tillgangen kommer att
komma koncernen till del och anskaffningsvardet kan
beréknas pa ett tillforlitligt satt. Alla andra tillkornmande
utgifter redovisas som kostnad i den period de upp-
kommer.

Avskrivning sker linjart dver den féorvantade nyttjan-
deperioden med hansyn till vasentligt restvarde. Tillgang-
arnas restvarde och nyttjandeperiod beddms varje
rapporttillfalle. For inventarier tillampas en avskrivningstid
pa 3-8 ar.

Proévning av nedskrivningsbehov

Immateriella och materiella anldggningstillgangar

De redovisade vardena for bolagets materiella och imma-
teriella tillgangar provas for att faststalla eventuella ned-
skrivningsbehov nar en indikator pa vardenedgang har
identifierats.

Tillgangar med en obestédmd nyttjandetid, i koncer-
nens fall goodwill, provas for nedskrivning arligen eller
oftare om handelser eller &ndringar i férhallanden indikerar
en mojlig vardeminskning. Det redovisade vardet av
goodwill jamfdrs med atervinningsvardet, vilket ar det
hogsta av nyttjandevardet och det verkliga vardet minus
forsaljningskostnader. Eventuell nedskrivning redovisas
omedelbart som en kostnad och aterfors inte. Det atervin-
ningsbara vardet har faststallts baserat pa den kassagene-
rerande enhetens nyttjandevarde, som utgédrs av nuvardet
av forvantade framtida kassafloden. Vid berakning av nytt-
jandevéarde diskonteras framtida kassafloden med en dis-
konteringsfaktor som beaktar riskfri ranta och den risk
som ar kopplad till den specifika tillgangen. Beddémningen
gdérs med utgangspunkt fran bolagets verksamhetsplaner
och annan relevant inf ormation.

En nedskrivning gors med det belopp varmed tillgang-
ens redovisade vérde dverstiger dess atervinningsvarde.
Atervinningsvardet &r det hdgre av tillgdngens verkliga
varde minskat med forsaljningskostnader och dess nytt-
jandevéarde. Vid beddmning av nedskrivningsbehov grup-
peras tillgangar pa de lagsta nivaer dar det finns separata
identifierbara kassafldden (kassagenererande enheter).

For tillgangar, andra &n finansiella tillgangar och good-
will, som tidigare har skrivits ner gors per varje balansdag
en prévning av om aterforing bor goras.

Kundfordringar och avtalstillgangar skrivs av nar det
inte finns ndgon rimlig forvantan om aterbetalning.

Finansiella anldggningstillgangar

Koncernen beddmer de framtida férvantade kreditforlus-
ter som ar kopplade till tillgangar redovisade till upplupet
anskaffningsvarde. Koncernen redovisar en kreditreserv
for sddana forvantade kreditforluster vid varje rapporte-
ringsdatum.

For kundfordringar tillampar koncernen den forenklade
nedskrivningsmodellen och redovisar forvantade kundfor-
luster for aterstadende 16ptid. For att mata de férvantade
kreditforlusterna har kundfordringar grupperats baserat
pa antal forfallna dagar. Koncernen anvéander sig av anta-
ganden om framatblickande information for att beddéma
forvantade kreditférluster.

Forvantade kreditférluster redovisas i koncernens
resultatrakning i posten 6vriga kostnader.

Ersattningar till anstdllda

Skulder for lbner och ersattningar inklusive betald fran-
varo, som férvéntas bli reglerad inom 12 manader efter
rédkenskapsarets slut, redovisas som kortfristiga skulder till
det belopp som férvantas bli betalt nar skulderna regleras,
utan hansyn till diskontering. Ersattning till anstallda
sasom |6n och pension redovisas under den period nar de
anstallda utfort de tjanster som ersattningen avser.

Pensionsférpliktelser

Koncernen har avgiftsbestamda pensionsplaner. | avgifts-
bestamda pensionsplaner betalar bolaget fasta avgifter till
en separat juridisk enhet. Nar avgiften ar betald har fore-
taget inga ytterligare forpliktelser.

Erséttningar vid uppsdgning

En avsattning redovisas i ssmband med uppsagningar av
personal endast om foretaget ar forpliktigat att avsluta en
anstallning fére den normala tidpunkten. | sddana fall
belastas resultatrakningen med hela beloppet direkt.

Bonusplaner

Koncernen redovisar en skuld och en kostnad fér bonus.
Koncernen redovisar en avsattning nar det finns en legal
forpliktelse eller en informell forpliktelse.

Utdelningar

Utdelningar redovisas som skuld efter att utdelningen fast-
stallts av &rsstdmman eller vid extrastdmma.

Avsattningar

Avsattningar for omstruktureringskostnader och rattsliga
krav redovisas nar koncernen har en legal eller informell
forpliktelse som en foljd av tidigare handelser och det ar
troligt att ett utflode av ekonomiska resurser kommer att
kravas for att reglera forpliktelsen samt en tillforlitlig upp-
skattning av beloppet kan goras. Dar effekten av nar i
tiden betalning sker ar vasentlig, berdknas avsattningar
genom diskontering av det forvantade framtida kassaflo-
det till en réntesats fore skatt som aterspeglar aktuella
marknadsbeddmningar av pengars tidsvarde och, om det
ar tilllampligt, de risker som ar férknippade med skulden.
Avsattningar omprévas vid varje bokslutstillfalle.

Eventualforpliktelser

En eventualférpliktelse redovisas nar det finns en mojlig
forpliktelse beroende av om osakra framtida handelser
kommer att intraffa, eller nar det finns en befintlig forplik-
telse dér betalning inte ar trolig eller beloppet inte kan
uppskattas pa ett tillforlitligt satt.
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Finansiella instrument
Finansiella instrument ar varje form av avtal som ger upp-
hov till en finansiell tillgang i ett féretag och en finansiell
skuld eller ett eget kapitalinstrument i ett annat féretag.
En finansiell tillgang eller finansiell skuld tas upp i
balansrakningen nar bolaget blir part enligt instrumentets
avtalsmassiga villkor. Finansiella tillgangar tas bort fran
balansrakningen nar rattigheterna i avtalet realiseras, for-
faller eller bolaget pa annat satt forlorar kontrollen éver
dem. Finansiella skulder tas bort fran balansrékningen nar
forpliktelsen i avtal fullgdrs eller pa annat satt bortfaller. En
finansiell tillgang och en finansiell skuld kvittas och redo-
visas med ett nettobelopp i balansrakningen endast nar
det foreligger en legal ratt att kvitta beloppen samt att
reglera posterna med ett nettobelopp eller att samtidigt
realisera tillgangen och reglera skulden.

Finansiella tillgangar

Koncernen klassificerar och varderar sina finansiella till-
gangar utifran syftet med tillgdngens kontrakterade kassa-
floden samt karaktaren pa tillgangen. Koncernen klassifi-
cerar sina finansiella tillgangar i foljande kategorier: finan-
siella tillgdngar och skulder vérderade till verkligt varde via
resultatrakningen och finansiella tillgangar och skulder
varderade till upplupet anskaffningsvarde. Klassificeringen
av finansiella tillgangar ar beroende av for vilket syfte den
finansiella tillgangen foérvarvades. Ledningen faststaller
klassificeringen av de finansiella tillgangarna vid det férsta
redovisningstillfallet.

Finansiella skulder

Finansiella skulder klassificeras som och redovisas till upp-
lupet anskaffningsvéarde savida de inte ar derivat. Derivat
redovisas till verkligt varde med verkliga vardeférand-
ringar redovisade i resultatrakningen. Koncernen har inga
derivatinstrument per balansdagen.

Finansiella tillgangar och skulder som vérderas till
upplupet anskaffningsvérde

Koncernens finansiella tillgangar innehas med syfte att
erhalla avtalsenliga kassafloden och varderas till upplupet
anskaffningsvéarde. Det sker inga forsaljningar av ford-
ringar och fordringarna utvarderas inte pa verkligt varde-
basis. De avtalsenliga kassaflodena utgdrs enbart av kapi-
talbelopp och ranta. De utgdrs av kundfordringar, dvriga
fordringar och likvida medel i balansrakningen och ingar i
omsattningstillgdng ar med undantag for poster med for-
fallodag mer &n 12 manader efter balansdagen, vilka klassi-
ficeras som anlaggningstillgangar.

Finansiella skulder som varderas till upplupet anskaff-
ningsvarde utgdrs av upplaning samt leverantdrsskulder i
balansrakningen, dar anskaffningsvardet utgédr det verk-
liga véardet vid anskaffningstidpunkten. For upplaning mot-
svarar detta erhallet belopp reducerat fér eventuella trans-
aktionskostnader.

Finansiella tillgangar och skulder som vérderas till upp-
lupet anskaffningsvarde redovisas efter anskaffningstid-
punkten till upplupet anskaffningsvarde med tilldmpning
av effektivrantemetoden.

Finansiella tillgangar och skulder vérderade till verkligt
vérde via resultatrdkningen

Koncernen har inga finansiella tillgangar och skulder
varderade till verkligt varde via resultatrakningen.

Kassaflodesanalys

Kassaflodesanalysen upprattas enligt indirekt metod vilket
innebar att rorelseresultatet justerat med sddana trans-
aktioner som inte medfort in- eller utbetalningar. Med
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likvida medel avses kassa och bankmedel samt kortfristiga
placeringar med forfall inom tre manader fran anskaff-
ningstidpunkten

Likvida medel

| likvida medel ingar kassa, banktillgodohavanden och
ovriga kortfristiga placeringar med férfallodatum inom tre
manader fran anskaffningstidpunkten. Likvida medel
omfattas av kraven pa forlustreservering for forvantade
kreditforluster.

Aktiekapital

Foretagets aktier bestar av stamaktier, vilka redovisas som
aktiekapital. Aktiekapitalet redovisas till dess kvotvarde
och 6verskjutande del redovisas som ovrigt tillskjutet
kapital. Transaktionskostnader som direkt kan hanforas till
emission av nya aktier redovisas, netto efter skatt, i eget
kapital som ett avdrag fran emissionslikviden.

Viktiga uppskattningar och bedémningar for
redovisningsidndamal

Upprattandet av bokslut och tillampning av redovis-
ningsprinciper baseras ofta pa koncernens bedémningar,
uppskattningar och antaganden som anses vara rimliga
vid tidpunkten beddmningen gors. Uppskattningar och
beddmningar &r baserade pa historiska erfarenheter och
ett antal andra faktorer som under rdédande omstandig-
heter anses vara rimliga. Resultatet av dessa anvands for
att beddéma de redovisade vardena pa tillgangar och skul-
der, som inte annars tydligt framngar fran andra kallor. Det
verkliga utfallet kan avvika fran dessa uppskattningar och
beddmningar.

Inga vasentliga kéallor till osékerhet i uppskattningar och
antaganden pa balansdagen bedd®ms kunna innebara en
betydande risk for en vasentlig justering av redovisade till-
gangar och skulder under nésta réakenskapsar. Nedan
redogors for de viktigaste antagandena om framtiden, och
andra viktiga kallor till osékerhet i uppskattningar per
balansdagen.

Balanserade utvecklingsutgifter

Koncernen har gjort beddmningar om nyttjandeperioder
avseende balanserade utgifter, vilket paverkar redovisade
kostnader for avskrivningar i resultatrakningen samt
varderingen av tillgdngar i balansrakningen.

Prévning av nedskrivningsbehov fér goodwill

For att beddma nedskrivningsbehovet beréknas atervin-
ningsvardet for varje tillgang eller kassagenererande enhet
baserat pa forvantade framtida kassafloden och med
anvandning av en lamplig ranta for att kunna diskontera
kassaflodet. Osakerheter ligger i antaganden om framtida
rorelseresultat och faststallandet av en lamplig diskonte-
ringsranta.

Nyttjandeperioder fér avskrivningsbara tillgangar

Per varje balansdag sker en genomgang av beddémda nytt-
jandeperioder for avskrivningsbara tillgangar, baserat pa
hur lange koncernen vantas utnyttja tillgangarna. Nar
leasingavtalets langd faststalls, beaktas all tillgéanglig
information som ger ett ekonomiskt incitament att i fore-
kommande fall, utnyttja en férlangningsoption, eller att
inte utnyttja en option for att sdga upp ett avtal. Mojlig-
heter att forldnga ett avtal inkluderas endast i leasing-
avtalets ldngd om det ar rimligt sakert att avtalet forlangs.
Individuella beddmningar avseende forlangningar gors
[6pande, kontrakt for kontrakt.
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3. Finansiell riskhantering
Koncernen har dvergripande en 1&g riskprofil, foretagets
resultat och kassafldde paverkas dock bade av férand-
ringar i omvarlden och av koncernens eget agerande.
Koncernens dvergripande riskhanteringspolicy, vilket fast-
stalls av styrelsen, syftar till att tydliggdra och analysera de
risker som koncernen moter samt, att sa langt det &r maoj-
ligt, forebygga och begransa eventuella negativa effekter.
Koncernen utsatts genom sin verksamhet for olika
finansiella risker varav de mest vasentliga beddms vara
marknadsrisk, kreditrisk och likviditetsrisk.

Marknadsrisk

Marknadsrisk ar risken for att verkligt varde pa eller fram-
tida kassafloden fran ett finansiellt instrument varierar pa
grund av férandringar i marknadspriser. Marknadsrisker
indelas av IFRS i tre typer; valutarisk, ranterisk och andra
prisrisker. De marknadsrisker som paverkar koncernen
utgors framst av ranterisker. Koncernen innehar inga
poster i utlandsk valuta eller placeringar i aktier och ar inte
heller exponerad for nagon prisrisk avseende ra- eller
stapelvaror.

Ranterisk ar risken for att verkligt varde eller framtida
kassafldden fran ett finansiellt instrument varierar pa
grund av férandringar i marknadsrantor. Koncernen ar
framst utsatt for ranterisk avseende koncernens rorliga 1an
till kreditinstitut. Féljaktligen ar koncernens malsattning ar
att inte vara utsatt for framtida fluktuationer i ranteférand-
ringar som paverkar koncernens kassaflode och resultat i
en storre omfattning an vad koncernen klarar av. Rante-
riskens paverkan anses lag da koncernens réantekostnader
ar ldga i forhallande till totalt resultat. En betydande faktor
som paverkar ranterisken ar rantebindningstiden.

Kreditrisk

Kreditrisk ar risken att koncernens motpart i ett finansiellt
instrument inte kan fullgdra sin skyldighet och darigenom
férorsaka koncernen en finansiell forlust. Kreditrisk uppstar
genom likvida medel och tillgodohavanden hos banker
och finansinstitut samt kreditexponeringar gentemot
kunder, inklusive utestdende fordringar och avtalade
transaktioner.

Koncernens kreditrisk uppstar i forsta hand genom
fordringar pa kunder. Forluster avseende kundfordringar
har historiskt varit sma. Det finns ingen hdg koncentration
av kreditrisker, vare sig genom exponering mot enskilda
kategorier av kunder eller regioner.

Likviditetsrisk

Likviditetsrisk ar risken for att ett foretag far svarigheter
att fullgéra forpliktelser som sammanhanger med finan-
siella skulder som regleras med kontanter eller annan
finansiell tillgadng. Féretaget hanterar likviditetsrisken
genom kontinuerlig uppfoéljining av verksamheten och
genom att prognostisera I6pande framtida kassafloden
utifran olika scenarion for att sakerstélla att finansiering
sker i tid.

Nedanstaende tabell analyserar koncernens finansiella
skulder, uppdelade efter den tid som pa balansdagen ater-
star fram till den avtalsenliga forfallodagen. De belopp som
anges i tabellen ar de avtalsenliga, odiskonterade kassa-
flodena.

Loptidsanalys
Mellan 1 och Mellan 2 och

2020-12-31 Inom 1ar 2ar 5ar Senare dns5 ar Summa
Skulder till kreditinstitut 6 500 1750 ) 0] 8 250
Leasingskuld 4 318 3026 1770 0] 94
Leverantorsskulder 2436 0] (o] o] 2436
Ovriga skulder och upplupna kostnader 2169 0 0 0 2169

15 423 4776 1770 (o} 21969
Hantering av kapitalrisk Nettoskuld

Koncernens mal avseende kapitalstruktur, definierad som
eget kapital, &r att trygga bolagets férmaga att fortsatta
sin verksamhet for att kunna genererar avkastning till
aktiedgarna och nytta till andra intressenter samt att
kapitalstrukturen ar optimal med hansyn till kostnaden for
kapitalet. Utdelning till aktiedgarna, inldsen av aktier, ut
fardande av nya aktier eller forsalining av tillgangar ar
exempel pa dtgarder som bolaget kan anvanda sig av for
att justera kapitalstrukturen.

Koncernens skuldsattningsgrad

Totalt réntebarande skulder 8 250
Avgar: réntebarande tillgangar 8 654
Nettoskuld -404
Totalt eget kapital 58 421
Nettoskuldsattningsgrad -0,7%

Rantebarande skulder minskat med rantebarande till-
gangar (inkl. likvida medel)

Nettoskuldsédttningsgrad
Nettoskuld i forhallande till eget kapital.
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4. Segmentsrapportering
Rorelsesegment rapporteras pa ett satt som dverens-
stammer med den interna rapportering som ldmnas till den
hogste verkstallande beslutsfattaren. Den hoégste verk-
stallande beslutsfattaren ar den funktion som ansvarar for
tilldelning av resurser och beddmning av rérelsesegmen-
tens resultat. | koncernen har denna funktion identifierats
som ledningsgrupp. Denna funktion har faststallt att
bolaget som helhet utgor ett segment baserat pa den
information som behandlas i samrad med styrelsen och
anvands som underlag for att fordela resurser och utvar-
dera resultat.

Det finns ingen kund dar férséljningen uppgar till
10 procent eller mer av foretagets intakter. Samtliga
kunder finns i Sverige.

Samtliga anléggningstillgangar finns i Sverige.

2020 2019 2018
Nettoomsattning
Abonnemangsintakter 50 892 44723 41627
Konsulttjanster 29470 34151 31643
Ovrigt 922 2172 4279
Summa 81284 81046 77 549

5. Ovriga rorelseintikter

2020 2019 2018
Erhallet statligt stod
avseende kompensation
for hdga sjukldonekostnader m (0] (¢]
Summa m o o

6. Personalkostnader
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Ersattningar och dvriga férmaner

Avser styrelse och VD i koncernbolaget Momentum
Software AB.

Uppségning och avgangsvederlag

For VD i Momentum Software AB, Richard Durlow, galler

en dbmsesidig uppsagningstid om sex manader. Om upp-

s&gning sker fran arbetsgivarens sida utgar ett avgangs-

vederlag motsvarande sex ganger den kontanta manads-
l6nen vid t idpunkten for uppsagningen.

7. Ersattning till revisor

2020 2019 2018
Dalrev Revision & Redovisning
Revisionsuppdraget 14 84 n2
Ovriga tjanster 7 0 0
Summa 21 84 12
Ernst & Young
Revisionsuppdraget 141 (6] (6]
Ovriga tjanster 0 0 0
Summa 141 o o

Med revisionsuppdrag avses granskning av arsredovis-
ningen och bokféringen samt styrelsens och verkstallande
direktorens férvaltning, 6vriga arbetsuppgifter som det
ankommer pa bolagets revisor att utféra samt radgivning
och bitréade som féranleds av iakttagelser vid sadan
granskning eller genomférandet av sadana arbetsupp-
gifter.

Allt annat &r andra uppdrag.

8. Finansiella intakter och kostnader

2020 2019 2018
Medelantalet anstdllda
Man 65 59 57
Kvinnor 21 18 13
Summa 86 77 70
Konsfoérdelning i styrelse och féretagsledning
Styrelsen andel kvinnor 0% 0% 0%
Ovriga ledande befatt-
ningshavare andel kvinnor 25% 13% 0%

Léner och erséttningar
Styrelse, verkstallande
direktdér och andra ledande
befattningshavare 7 st

(11st) 3896 5789 5894
Ovriga anstallda 30947 30520 26 273
Summa 34843 36 309 32167
Sociala kostnader

Pensionskostnader verk-

stallande direktér och

andra ledande befattnings-

havare 724 1065 1067
Pensionskostnader 6vriga

anstallda 2602 2 468 2244
Sociala avgifter enligt lag

och avtal 11525 1215 11152
Summa 14 851 15 648 14 463
Ersattningar och évriga Styrelse- Pensions-
férmaner 2020 Léner arvode kostnader
Styrelseledamoter 0] 250 0]
VD 1472 0O 333
Andra ledande befattnings-

havare (3 st) 2174 0 391
Summa 3646 250 724

2020 2019 2018
Finansiella intakter
Ranteintakter 13 4 15
Summa finansiella intékter 13 4 15
Finansiella kostnader
Rantekostnader till
kreditinstitut -487 -723 -975
Ré&ntekostnad leasingskuld -409 -332 =191
Ovriga rantekostnader -9 -5 -14
Summa finansiella
kostnader -905 -1060 -1180
Finansnetto -892 -1056 -1165
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9. Skatt pa arets resultat

2020 2019 2018
Skatt pa arets resultat
Aktuell skatt -2567 -1317 -1945
Uppskjuten skatt =741 -855 -1074
Total redovisad skatt -3 308 -2172 -3019
Avstamning av skatt
Resultat fore skatt 15 395 9945 13795
Skatt enligt gallande skatte-
sats -3295 -2128 -3035
Ej avdragsgilla kostnader -42 -77 -57
Omvardering av uppskjuten
skatt (avser den nya skatte-
satsen pa 20,6 %) 29 33 73
Summa -3 308 -2172 -3019

For 2019 och 2020 uppgar skattesatsen till 21,4 % for att
fran 2021 uppga till 20,6 %. Med hansyn till detta har upp-
skjuten skatt omraknats.

10. Immateriella tillgangar

2020-12-31 2019-12-31 2018-12-31
Balanserade utveckling-

utgifter

Ingadende anskaffnings-

véarde 18 337 9233 (0]
Arets anskaffningar -

internt utvecklade 9597 9104 9233
Utgaende ackumule-

rade anskaffningsvarde 27 934 18 337 9 233
Ingaende avskrivningar -2 364 -651 [0}
Arets avskrivningar -

internt utvecklade -2718 -1713 -651
Utgaende ackumule-

rade anskaffningsvarde -5 082 -2364 -651

Utgaende redovisat
varde 22852 15973 8582

2020-12-31 2019-12-31 2018-12-31

Programvara

Ingdende anskaffnings-

varde 32000 32000 32000
Utgaende ackumule-

rade anskaffningsvarde 32000 32000 32000
Ingdende avskrivningar -12 533 -9 333 -6133
Arets avskrivningar -3200 -3200 -3200
Utgaende ackumule-

rade anskaffningsvéarde -15733 -12533 -9 333

Utgaende redovisat
varde 16 267 19 467 22667

2020-12-31 2019-12-31 2018-12-31

Goodwill

Ingdende anskaffnings-

varde 29249 29249 29249
Redovisat vdrde 29 249 29 249 29 249

Kassagenererande enheter

Goodwill som férvarvats via rorelseférvary har allokerats
till en kassagenererande enhet med redovisat varde enligt
nedan.

2020-12-31 2019-12-31 2018-12-31
Momentum Software AB 29 249 29 249 29 249

Summa 29 249 29 249 29 249

Nedskrivningsprévning

Redovisad goodwill provas arligen mot beraknat atervin-
ningsvarde, vilket ar det hogsta av nyttjandevardet eller
nettoférsaljningsvardet.

Nyttjandevardet utgar fran uppskattade beddémningar
av framtida kassafloden fore skatt, vilka baseras pa rimliga
och verifierbara antaganden som utgédr basta uppskatt-
ningar av de ekonomiska férhallanden som berédknas rada.
Beddmningen av framtida kassafldéden baseras pa budget
och prognoser fér den kommande femarsperioden. Den
arliga tillvaxten bortom prognosperioden har satts till
2,5 procent (2,5 procent 2019, 2,5 procent 2018). Den arliga
tillvaxttakten &r en forsiktig beddmning. Den diskonte-
ringsranta fore skatt som anvéants for 31 december 2020 ar
8 procent (8 procent 31 december 2019, 8 procent
31 december 2018).

Den nedskrivningsproévning som genomfordes
31 december 2020 resulterade i att inget nedskrivnings-
behov féreligger

11. Materiella anldggningstillgangar

2020-12-31 2019-12-31 2018-12-31

Inventarier

Ingdende anskaffnings-

varde 3573 2935 2478
Arets investeringar 931 1378 457
Utrangerade inventarier 0 -740 0
Utgaende anskaffnings-

vérde 4504 3573 2935
Ingdende avskrivningar -1561 -1576 -1006
Utrangerade inventarier 0 740 (0}
Arets avskrivningar -656 -725 -570
Utgaende ackumule-

rade avskrivningar -2 217 -1561 -1576
Redovisat varde 2287 2012 1359

2020-12-31 2019-12-31 2018-12-31
Nyttjanderéttstillgangar
Ingdende anskaffnings-

varde 14 311 9707 6118
Tillkommmande avtal 4840 613 4374
Avslutade avtal 0 -1519 -868
Omvaérdering 194 10 83
Utgaende anskaffnings-

virde 19 345 14 31 9707
Ingdende avskrivningar -6 267 -2938 0
Arets avskrivningar -4 208 -3329 -2938
Utgaende ackumule-

rade avskrivningar -10 475 -6 267 -2938
Redovisat varde 8870 8044 6769
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12. Kundfordringar

2020-12-31 2019-12-31 2018-12-31
Kundfordringar
Kundfordringar 3889 5074 9 459
Reserv for osadkra ford-
ringar (e} -200 [0}
Summa 3889 4874 9 459
Foérfallna kundford-
ringar
Ej forfallna 2895 3877 9128
Mindre &n 3 manader 878 223 108
Mer &n 3 manader 116 774 223
Summa 3889 4874 9 459

Koncernen har inga langfristiga kundfordringar. Verkligt
varde avseende kundfordringar 6verensstammer med
redovisat varde.

Per den 31 december 2020 har koncernen reserverat
0 (200) tkr for befarade kundfoérluster. | dvriga kategorier
av kundfordringar och dvriga fordringar ingar inte nagra
tillgangar for vilka nedskrivningsbehov foreligger.

Forluster avseende kundfordringar har historiskt varit
sma. Koncernen har under aret bokfort kundforluster om
148 (200) tkr. De forfallna fordringarna avser ett antal
kunder vilka tidigare inte haft nagra betalningssvarigheter.

Koncernens kundfordringar ar spridda pa flertalet olika
kunder, det finns ingen kund dar forsaljningen uppgar till
10 procent eller mer av féretagets intdkter. Det foreligger
inte nagon betydande kreditriskkoncentration till enstaka
motparter eller geografiska regioner. Nedskrivning av
fordringar sker nar det finns objektiva bevis for att férfallna
belopp inte kommer att betalas.

16. Uppskjuten skatteskuld

Obeskattade
reserver

HISTORISK FINANSIELL INFORMATION

13. Forutbetalda kostnader och upplupna

intakter

2020-12-31 2019-12-31 2018-12-31
Foérutbetald hyra 1086 873 817
Ovriga férutbetalda
kostnader 1183 1250 483
Upplupna intakter e 600 244
Summa férutbetalda
kostnader och upplupna
intakter 2385 2723 1544
14. Likvida medel

2020-12-31 2019-12-31 2018-12-31
Banktillgodohavanden 8654 3647 5269
Summa 8654 3647 5269

15. Eget kapital

Aktiekapital

Per den 31 december 2020 uppgick antal aktier till 50 000
med ett kvotvarde pa 1kr.

Balanserade

utvecklings-
utgifter

Nyttjande-
ratts-
tillgdngar

Programvara

Per 1januari 2018 57 0] o] 5328 5385
Redovisat i resultatrakningen -15 1768 -20 -659 1074
Per 31 december 2018 42 1768 -20 4 669 6 459
Per 1januari 2019 42 1768 -20 4 669 6 459
Redovisat i resultatrakningen 2 1522 -10 -659 855
Per 31 december 2019 44 3290 -30 4 010 7 314
Per 1januari 2020 44 3290 -30 4 010 7 314
Redovisat i resultatrakningen 2 1418 -20 -659 741
Per 31 december 2020 46 4708 -50 3 351 8 055
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17. Leasing

Leasing-
Bilar Lokaler Totalt tillgdng skuld
Avergang 1januari 2018 1315 4803 6118
Tillkommande avtal 399 3975 4374
Avslutade avtal (0] -868 -868

Avskrivningar -724 -2214
Omvardering avtal 10 73 156
Rantekostnader 191
Leasingavgifter -3106
Utgaende balans 31 december 2018 1000 5769 6 865
Ingaende balans 1januari 2019 1000 5769 6 865
Tillkommande avtal 1016 5097 6117
Avslutade avtal (0] -1519 -1566

Avskrivningar -742 -2587
Omvardering avtal 5 5 10
Rantekostnader 332
Leasingavgifter -3 571
Utgaende balans 31 december 2019 1279 6 765 8187
Ingdende balans 1januari 2020 1279 6 765 8187
Tillkommmande avtal (0] 4 840 4839
Avslutade avtal 6] (o] (o]

Avskrivningar -626 -3582
Omvardering avtal 3 191 197
Rantekostnader 409
Leasingavgifter -4 518
Utgaende balans 31 december 2020 656 8 214 9114
2020-12-31 2019-12-31 2018-12-31

Redovisad leasingskuld

Kortfristig 4 318 3293
Langfristig 1-5 ar 4796 3572
Summa 9114 6 865

18. Skulder till kreditinstitut

2020-12-31 2019-12-31 2018-12-31

Banklan

Vid arets ingang 14 750 21250 27 750
Amortering kassaflédes-

paverkande -6 500 -6 500 -6 500
Vid arets utgang 8 250 14 750 21250
Langfristig del 1750 8250 14 750
Kortfristig del 6 500 6 500 6 500
Summa 8 250 14 750 21250

19. Ovriga kortfristiga skulder

2020-12-31 2019-12-31 2018-12-31

Personalrelaterade
skulder (skatter och

avgifter) 884 903 974
Mervérdesskatt 526 351 1241
Ovriga poster 172 120 132
Summa 1582 1374 2347

20. Upplupna kostnader och férutbetalda

intakter

2020-12-31 2019-12-31 2018-12-31
Upplupna l6ner 5694 4 459 4 016
Upplupna sociala
avgifter 3193 2840 2815
Upplupna revisions-
kostnader 150 62 122
Ovriga upplupna
kostnader 437 951 609
Forutbetalda intakter 40 (0] (0]
Summa upplupna
kostnader och
forutbetalda intakter 9 514 8 312 7 562
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21. Finansiella instrument per kategori

Vdarderat till verkligt

Varderat till upplupet vdrde via
2020-12-31 anskaffningsvarde resultatrdkningen
Tillgdngar i balansrékningen
Kundfordringar 3889 0 3889
Ovriga fordringar 2928 0 2928
Likvida medel 8654 0] 8654
Summa 15 471 o 15 471
Skulder i balansrdkningen
Langfristiga skulder till kreditinstitut 1750 0 1750
Kortfristiga skulder till kreditinstitut 6 500 ) 6 500
Leverantorsskulder 2436 ) 2436
Ovriga kortfristiga skulder 1582 0 1582
Summa 12 268 (o] 12 268

Vérderat till verkligt

Vérderat till upplupet varde via

2019-12-31 anskaffningsvidrde resultatrdkningen
Tillgdngar i balansrdkningen

Kundfordringar 4874 0 4874
Ovriga fordringar 2262 0 2262
Likvida medel 3647 0 3647
Summa 10 783 (o] 10 783
Skulder i balansrdakningen

Langfristiga skulder till kreditinstitut 8250 ) 8 250
Kortfristiga skulder till kreditinstitut 6 500 ] 6 500
Leverantdrsskulder 3188 o] 3188
Ovriga kortfristiga skulder 1374 0 1374
Summa 19 312 (o] 19 312

Varderat till verkligt

Varderat till upplupet varde via
2018-12-31 anskaffningsvidrde resultatrdkningen
Tillgdngar i balansrikningen
Kundfordringar 9459 0 9 459
Ovriga fordringar 815 0 815
Likvida medel 5269 0] 5269
Summa 15543 (o] 15543
Skulder i balansrdakningen
Langfristiga skulder till kreditinstitut 14 750 0 14 750
Kortfristiga skulder till kreditinstitut 6 500 0] 6 500
Leverantdrsskulder 3394 ) 3394
Ovriga kortfristiga skulder 2347 0 2347
Summa 26 991 (o] 26 991
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22. Specifikation till rapport éver
kassafléden

2020 2019 2018
Justering fér poster som inte
ingar i kassaflédet
Avskrivningar immate-
riella tillgadngar 5918 4913 3852
Avskrivningar
inventarier 657 725 570
Avskrivningar leasing 4207 3329 2938
Summa 10 782 8967 7 360

23. Stdllda sakerheter och
eventualforpliktelser

2020-12-31 2019-12-31 2018-12-31
Sakerheter stillda for egna skulder
och krediter
Foéretagsinteckningar 1600 1600 1600
Sparrade bankmedel 850 (¢] (¢]
Summa 12 450 11600 11600

24. Transaktioner med néirstaende
Med narstdende avses:

o Foretag som direkt eller indirekt genom en eller flera
mellanhander utdvar ett bestammande inflytande dver
bolaget.

Fysiska personer direkt eller indirekt innehar en sadan
andel av rosterna i bolaget som medfor ett betydande
inflytande i foretaget samt nara familjemedlemmar till
sadana enskilda personer.

Bolaget har inga transaktioner med narstaende enligt
definitionen i IAS 24 upplysningar om narstaende

(se ovan) att rapportera utdver det som angesinot 6
Personalkostnader.

25. Handelser efter balansdagen
Moderbolaget har namnandrats till Momentum Software
Group AB efter balansdagen.

Momentum publicerar publika APl:er tillgangliga for alla
som vill utveckla tjanster och integrationer mot féretagets
produkter. Syftet ar att fastighetsagare enkelt ska kunna
se vilka mojligheter som finns men ocksa att andra aktorer
inom proptech-communityn ska fa méjlighet att bidra med
innovation till branschen.

26. Definitioner av nyckeltal

Nyckeltal Definition

Nettoomsattning Rorelsens huvudintékter, fakturerade
kostnader, sidointékter samt intakts-
korrigeringar

Rorelseresultat exklusive avskrivningar
pa materiella och immateriella
anlaggningstillgangar

Resultat efter finansnetto

EBITDA

Resultat efter
finansiella poster
Balansomslutning
Soliditet

Summan av féretagets tillgdngar

Eget kapital i procent av balans-
omslutningen

Omséattningstillgdngar exklusive lager
och pagaende arbeten i procent av
kortfristiga skulder

Medelantalet anstéllda Antalet anstallda i férhallande till normal
arsarbetstid

Kassalikviditet
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Revisorsrapport avseende historisk finansiell
information

RAPPORT FRAN OBEROENDE REVISOR

Till styrelsen i Momentum Software Group AB (publ), org.nr 559036-9475
Rapport om koncernredovisningen

Uttalanden

Vi har utfért en revision av koncernredovisningen féor Momentum Software Group AB (publ) for den period
om tre rakenskapsar som slutar den 31 december 2020. Bolagets koncernredovisning ingar pa sidorna
F-10-F-24 i detta dokument.

Enligt var uppfattning har koncernredovisningen upprattats i enlighet med arsredovisningslagen och ger en i
alla vasentliga avseenden rattvisande bild av koncernens finansiella stallning per den 31 december 2020,

31 december 2019 samt 31 december 2018 och av dess finansiella resultat och kassafléde for vart och ett av de
tre rékenskapsar som slutar den 31 december 2020, 31 december 2019 respektive 31 december 2018 enligt
International Financial Reporting Standards (IFRS), sa som de antagits av EU, och arsredovisningslagen.

Grund fér uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart
ansvar enligt dessa standarder beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi &r oberoende i forhallande till
koncernen enligt god revisorssed i Sverige och har i dvrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och &ndamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret fér att koncernredovisningen upprattas och att de ger en rattvisande bild
enligt arsredovisningslagen och enligt IFRS s& som de antagits av EU. Styrelsen ansvarar &ven for den interna
kontroll som de beddmer &r nddvandig fér att uppratta en koncernredovisning som inte innehaller nadgra
vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

Vid upprattandet av koncernredovisningen ansvarar styrelsen for beddmningen av bolagets och koncernens
formaga att fortsatta verksamheten. De upplyser, nér sa ar tillampligt, om forhallanden som kan paverka for-
magan att fortsatta verksamheten och att anvédnda antagandet om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift
tilldmpas dock inte om styrelsen avser att likvidera bolaget, upphdra med verksamheten eller inte har nagot
realistiskt alternativ till att gdra ndgot av detta.

Revisorns ansvar

Vara mal ar att uppna en rimlig grad av sakerhet om huruvida koncernredovisningen som helhet inte innehal-
ler nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag, och att [&mna en revi-
sionsberattelse som innehaller vara uttalanden. Rimlig sakerhet &r en hdg grad av sakerhet, men ar ingen
garanti for att en revision som utférs enligt ISA och god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptécka en
vasentlig felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av oegentligheter eller misstag
och anses vara vasentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan forvantas paverka de ekonomiska
beslut som anvandare fattar med grund i koncernredovisningen.
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Som del av en revision enligt ISA anvander vi professionellt omdd®me och har en professionellt skeptisk
installning under hela revisionen. Dessutom:

@ identifierar och beddmer viriskerna for vasentliga felaktigheter i koncernredovisningen, vare sig dessa
beror pad oegentligheter eller misstag, utformar och utfor granskningsatgarder bland annat utifrén dessa
risker och inh&dmtar revisionsbevis som é&r tillrackliga och andamalsenliga for att utgdra en grund for vara
uttalanden. Risken for att inte upptacka en vasentlig felaktighet till f6ljd av oegentligheter ar hdgre an for
en vasentlig felaktighet som beror pad misstag, eftersom oegentligheter kan innefatta agerande i maskopi,
forfalskning, avsiktliga utelamnanden, felaktig information eller asidosattande av intern kontroll.

@ skaffar vi oss en forstaelse av den del av bolagets interna kontroll som har betydelse foér var revision for att
utforma granskningsatgarder som ar ldmpliga med hansyn till omstédndigheterna, men inte fér att uttala oss
om effektiviteten i den interna kontrollen.

@ utvarderar vilampligheten i de redovisningsprinciper som anvands och rimligheten i styrelsens uppskatt-
ningar i redovisningen och tillhdrande upplysningar.

@ drar vi en slutsats om lampligheten i att styrelsen anvander antagandet om fortsatt drift vid upprattandet
av koncernredovisningen. Vi drar ocksa en slutsats, med grund i de inhamtade revisionsbevisen, om huru-
vida det finns nagon vasentlig osékerhetsfaktor som avser sddana handelser eller forhallanden som kan
leda till betydande tvivel om koncernens férmaga att fortsatta verksamheten. Om vi drar slutsatsen att det
finns en vasentlig osékerhetsfaktor, maste vi i revisionsberattelsen fasta uppmarksamheten pa upplysning-
arna i koncernredovisningen om den vasentliga oséakerhetsfaktorn eller, om sadana upplysningar ar otill-
rackliga, modifiera uttalandet om koncernredovisningen. Vara slutsatser baseras pa de revisionsbevis som
inhamtas fram till datumet for revisionsberattelsen. Dock kan framtida handelser eller férhallanden gora att
en koncern inte ldngre kan fortsatta verksamheten.

@ utvarderar vi den dvergripande presentationen, strukturen och innehallet i koncernredovisningen, daribland
upplysningarna, och om koncernredovisningen aterger de underliggande transaktionerna och handelserna
pa ett satt som ger en rattvisande bild.

® inhamtar vi tillrédckliga och &ndamalsenliga revisionsbevis avseende den finansiella informationen for enhe-
terna eller affarsaktiviteterna inom koncernen for att géra ett uttalande avseende koncernredovisningen. Vi
ansvarar for styrning, évervakning och utférande av koncernrevisionen. Vi ar ensamt ansvariga for vara
uttalanden.

Vimaste informera styrelsen om bland annat revisionens planerade omfattning och inriktning samt tidpunk-
ten for den. Vi maste ocksa informera om betydelsefulla iakttagelser under revisionen, daribland de eventuella
betydande brister i den interna kontrollen som vi identifierat.

Stockholm den 26 november 2021
Ernst & Young AB

Andreas Nyberg
Auktoriserad revisor
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Adresser

Bolaget

Momentum Software Group AB (publ)
Organisationsnummer: 559036-9475
Sveavagen 31, 2 tr
1M 34, Stockholm
Sverige

Sole Global Coordinator

Skandinaviska Enskilda Banken AB (publ)
Kungstrddgardsgatan 8
106 40 Stockholm
Sverige

Legala radgivare till Bolaget och Huvudigaren

White & Case Advokataktiebolag
Biblioteksgatan 12
114 85 Stockholm
Sverige

Legala Radgivare till Sole Global Coordinator

Advokatfirman Hammarskiéld & Co AB
Norra Bankogrand 2
111 30 Stockholm
Sverige

Oberoende revisor

Ernst & Young Sweden AB
Hamngatan 24
1M 47 Stockholm
Sverige
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