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VIKTIG INFORMATION TILL INVESTERARE
Detta prospekt (”Prospekt”) har upprättats med anledning av erbju-
dandet till allmänheten i Sverige (”Erbjudandet”) och upptagandet till 
handel på Nasdaq First North Growth Market av aktier i Momentum 
Software Group AB (ett svenskt publikt aktiebolag). I detta Prospekt 
avses med ”Bolaget”, ”Koncernen” eller ”Momentum” Momentum 
Software Group AB (publ), med org. nr. 559036-9475. Med ”Huvudä-
garen” avses Bas Invest IV AB. Med ”Säljande Aktieägare” avses 
Huvudägaren och Smörklimpen AB. Med “Sole Global Coordinator” 
avses Skandinaviska Enskilda Banken AB (publ) (“SEB”). Se ”Definitio-
ner” för definitioner av dessa och andra begrepp i detta Prospekt.

För Erbjudandet och detta Prospekt gäller svensk rätt. Tvist med 
anledning av Erbjudandet eller detta Prospekt och därmed samman-
hängande rättsförhållanden ska avgöras av svensk domstol exklusivt.

Detta Prospekt har godkänts av Finansinspektionen, som behörig 
myndighet enligt Europaparlamentet och rådets förordning (EU) 
2017/1129 (”Prospektförordningen”). Finansinspektionen godkänner 
enbart detta Prospekt i så måtto att det uppfyller de krav på fullstän-
dighet, begriplighet och konsekvens som anges i Prospektförord-
ningen och detta godkännande ska inte betraktas som något slags 
stöd för den emittent som avses i detta Prospekt. Detta godkännande 
bör inte heller betraktas som något stöd för kvaliteten på de värde-
papper som avses i detta Prospekt och investerare bör göra sin egen 
bedömning av huruvida det är lämpligt att investera i dessa värde
papper.

Distribution av detta Prospekt och deltagande i Erbjudandet är i 
vissa jurisdiktioner föremål för restriktioner i lag och andra regler. 
Ingen åtgärd har vidtagits och åtgärder kommer inte att vidtas för att 
tillåta ett erbjudande till allmänheten i någon annan jurisdiktion än 
Sverige. Erbjudandet riktar sig inte till personer med hemvist i USA, 
Storbritannien, Kanada, Australien, Japan eller i någon annan jurisdik-
tion där deltagande skulle kräva ytterligare Prospekt, registrering eller 
andra åtgärder än de som följer av svensk rätt. Detta Prospekt och 
andra handlingar avseende Erbjudandet får följaktligen inte distribue-
ras i eller till nämnda länder respektive något annat land eller någon 
annan jurisdiktion där sådan distribution eller Erbjudandet kräver 
sådana åtgärder eller annars strider mot tillämpliga regler. Förvärv av 
aktier i strid med ovanstående begränsningar kan vara ogiltigt. Perso-
ner som mottar exemplar av detta Prospekt måste informera sig om 
och följa sådana restriktioner. Åtgärder i strid med dessa restriktioner 
kan utgöra brott mot tillämplig värdepapperslagstiftning.

En investering i värdepapper är förenad med vissa risker (se ”Risk-
faktorer”). När investerare fattar ett investeringsbeslut måste de för-
lita sig på sin egen bedömning av Momentum och Erbjudandet, inklu-
sive föreliggande sakförhållanden och risker. Inför ett investeringsbe-
slut bör potentiella investerare anlita sina egna professionella rådgi-
vare samt noga utvärdera och överväga investeringsbeslutet. 
Investerare får endast förlita sig på informationen i detta Prospekt 
samt eventuella tillägg till detta Prospekt. Ingen person är behörig att 
lämna någon annan information eller göra några andra uttalanden än 
de som finns i detta Prospekt. Om så ändå sker ska sådan information 
eller sådana uttalanden inte anses ha godkänts av Momentum eller 
Sole Global Coordinator och ingen av dem ansvarar för sådan infor-
mation eller sådana uttalanden. Varken offentliggörandet eller distri-
bution av detta Prospekt, eller några transaktioner som genomförs 
med anledning av Erbjudandet, ska anses innebära att informationen i 
detta Prospekt är korrekt och gällande vid någon annan tidpunkt än 
per dagen för dess offentliggörande eller att det inte har förekommit 
någon förändring i Momentums verksamhet efter nämnda dag. Om 
det sker väsentliga förändringar av informationen i detta Prospekt 
kommer sådana förändringar att offentliggöras enligt bestämmel-
serna om tillägg till prospekt i Prospektförordningen.

Erbjudandet riktar sig inte till allmänheten i något annat land än 
Sverige. Erbjudandet riktar sig inte heller till sådana personer vars del-
tagande förutsätter ytterligare prospekt, registrerings- eller andra 
åtgärder än de som följer av svensk rätt. Inga åtgärder har vidtagits 
eller kommer att vidtas i någon annan jurisdiktion än Sverige, som 
skulle tillåta erbjudande av aktierna till allmänheten, eller tillåta inne-
hav eller spridning av detta Prospekt eller något annat material hän-
förligt till Bolaget eller aktierna i sådan jurisdiktion. Anmälan om för-
värv av aktier i strid med det ovanstående kan komma att anses vara 
ogiltig. Personer som mottar ett exemplar av detta Prospekt åläggs av 
Bolaget och Sole Global Coordinator att informera sig om, och följa, 
alla sådana restriktioner. Varken Bolaget eller Sole Global Coordinator 
tar något ansvar för några överträdelser av någon sådan restriktion av 
någon person, oavsett om överträdelsen begås av en potentiell inves-
terare eller någon annan. Aktierna har varken godkänts eller under-
känts av amerikanska Securities and Exchange Commission, någon 
delstatlig värdepappersmyndighet eller annan myndighet i USA. Inte 
heller har någon sådan myndighet bedömt eller uttalat sig om riktig-
heten eller tillförlitligheten av detta Prospekt. Att påstå motsatsen är 
en brottslig handling i USA.

Aktierna har inte registrerats och kommer inte att registreras enligt 
United States Securities Act från 1933 i dess nuvarande lydelse (”U.S. 
Securities Act”) eller värdepapperslagstiftningen i någon delstat eller 
annan jurisdiktion i USA och får inte erbjudas, säljas eller på annat sätt 
överföras, direkt eller indirekt, i eller till USA, förutom enligt ett til�-
lämpligt undantag från, eller genom en transaktion som inte omfattas 

av, registreringskraven i U.S. Securities Act och i enlighet med värde-
papperslagstiftningen i relevant delstat eller annan jurisdiktion i USA. 
Aktierna erbjuds utanför USA med stöd av Regulation S i U.S. Securi-
ties Act (”Regulation S”). Det kommer inte att genomföras något 
erbjudande till allmänheten i USA.

STABILISERING
I samband med Erbjudandet får SEB som stabiliseringsagent (”Stabili-
seringsagenten”), i den utsträckning det är tillåtet enligt svensk rätt, 
genomföra transaktioner i syfte att stabilisera, upprätthålla eller 
annars stödja marknadspriset på Bolagets aktier, under upp till 
30 dagar från det att handeln i Bolagets aktier inleds på Nasdaq First 
North Growth Market. Stabiliseringsagenten får övertilldela aktier eller 
verkställa transaktioner för att hålla marknadspriset på aktierna på 
nivåer över de som annars skulle råda på marknaden. Stabiliseringsa-
genten är dock inte tvungen att utföra sådana transaktioner och det 
finns ingen garanti för att sådana åtgärder kommer att genomföras. 
Sådana transaktioner kan verkställas på alla typer av värdepappers-
marknader, OTC-marknader eller på annat sätt. Transaktionerna, om 
påbörjade, får avbrytas närsomhelst utan förvarning, men får inte 
avslutas senare än under den ovannämnda 30-dagarsperioden. 
Senast vid slutet av den sjunde handelsdagen efter att stabiliserings-
transaktioner utförts ska det offentliggöras att stabiliseringsåtgärder 
har utförts, i enlighet med artikel 5.4 i EU:s marknadsmissbruksförord-
ning 596/2014. Inom en vecka efter stabiliseringsperiodens utgång 
kommer Stabiliseringsagenten att offentliggöra huruvida stabilisering 
utförts eller inte, det datum då stabiliseringen inleddes, det datum då 
stabilisering senast genomfördes, samt det prisintervall inom vilket 
stabiliseringen genomfördes för vart och ett av de datum då stabili-
seringstransaktioner genomfördes. Förutom när så krävs av lagar 
eller regler kommer Stabiliseringsagenten varken offentliggöra 
omfattningen av eventuella stabiliserings- och/eller övertilldelnings-
transaktioner i samband med Erbjudandet.

FRAMÅTRIKTADE UTTALANDEN
Detta Prospekt innehåller viss framåtriktad information som återspeg-
lar Momentums aktuella syn på framtida händelser samt finansiell och 
operativ utveckling. Ord som ”avse”, ”förutse”, ”anta”, ”tro”, ”fortsätta”, 
”kan”, ”kunde”, ”uppskatta”, ”förvänta”, ”prognostisera”, ”vägledning”, 
”åsyfta”, ”må”, ”skulle kunna”, ”planera”, ”potentiell”, ”förutspå”, ”pro-
jekterad”, ”bör”, ”kommer” eller ”skulle”, och andra uttryck som inne-
bär indikationer eller förutsägelser avseende framtida utveckling eller 
trender, och som inte hänför sig till historiska fakta, utgör framåtriktad 
information. Framåtriktad information är till sin natur förenad med 
såväl kända som okända risker och osäkerhetsfaktorer eftersom den 
är avhängig framtida händelser och omständigheter. Framåtriktad 
information utgör inte någon garanti avseende framtida resultat eller 
utveckling och verkligt utfall kan komma att väsentligen avvika från 
vad som uttalas i framåtriktad information.

Faktorer som kan medföra att Momentums framtida resultat och 
utveckling avviker från vad som uttalas i framåtriktad information 
innefattar bl.a. dem som beskrivs i ”Riskfaktorer”. Varken Momentum, 
Huvudägaren eller Sole Global Coordinator lämnar några utfästelser 
om att offentliggöra uppdateringar eller revideringar av framåtriktad 
information till följd av ny information, framtida händelser eller lik-
nande omständigheter annat än vad som följer av tillämplig lagstift-
ning eller Nasdaq First North Growth Markets regelverk för emittenter.

PRESENTATION AV FINANSIELL INFORMATION
Förutom vad som uttryckligen anges häri, har ingen finansiell informa-
tion i detta Prospekt reviderats eller granskats av Bolagets revisor. 
Finansiell information i detta Prospekt som rör Bolaget och som inte 
är en del av den information som har reviderats eller granskats av 
Bolagets revisor i enlighet med vad som anges häri, är hämtad från 
Bolagets interna bokförings- och rapporteringssystem. För mer infor-
mation om presentation av finansiell information och annan informa-
tion, se ”Presentation av finansiell och övrig information”.

VIKTIG INFORMATION RÖRANDE MÖJLIGHETEN ATT SÄLJA 

TILLDELADE AKTIER
Observera att besked om tilldelning till allmänheten i Sverige sker 
genom utskick av avräkningsnota, vilket beräknas ske den 8 decem-
ber 2021. Institutionella investerare beräknas att omkring den 
8 december 2021 erhålla besked om tilldelning i särskild ordning, var-
efter avräkningsnotor utsänds. Efter det att betalning för tilldelade 
aktier hanterats av Sole Global Coordinator kommer betalda aktier att 
överföras till av förvärvaren anvisad värdepappersdepå eller anvisat 
VP-konto. Den tid som erfordras för överföring av betalning samt 
överföring av betalda aktier till sådan förvärvare medför att denne 
inte kommer att ha sådana aktier tillgängliga på anvisad värdepap-
persdepå eller anvisat konto förrän omkring den 10 december 2021. 
Handel i Momentums aktier på Nasdaq First North Growth Market 
beräknas påbörjas omkring den 8 december 2021. Att aktierna inte 
finns tillgängliga på förvärvarens konto eller värdepappersdepå förrän 
omkring den 10 december 2021 kan innebära att förvärvaren inte har 
möjlighet att sälja dessa aktier på Nasdaq First North Growth Market 
från och med första handelsdagen, utan först när aktierna finns till-
gängliga på VP-kontot eller värdepappersdepån.
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Sammanfattning

Introduktion och varningar
Denna sammanfattning bör betraktas som en introduktion till detta Prospekt. Varje beslut om att investera i 
de värdepapper som erbjuds ska baseras på en bedömning av detta Prospekt i sin helhet från investerarens 
sida. Investeraren kan förlora hela eller delar av det investerade kapitalet. Om talan väcks i domstol angående 
informationen i detta Prospekt kan den investerare som är kärande enligt nationell domstol bli tvungen att stå 
för kostnader för översättning av detta Prospekt innan de rättsliga förfarandena inleds. Civilrättsligt ansvar 
kan endast åläggas de personer som lagt fram sammanfattningen, inklusive översättningar därav, men endast 
om sammanfattningen är vilseledande, felaktig eller oförenlig med de andra delarna av Prospektet eller om 
den inte, tillsammans med andra delar av Prospektet, ger nyckelinformation för att hjälpa investerare vid 
övervägandet att investera i de värdepapper som erbjuds.

Momentum är ett svenskt publikt aktiebolag med org. nr. 559036-9475 och adress Sveavägen 31, 2 tr,  
111 34, Stockholm, Sverige. ISIN-koden för Bolagets aktier är SE0017070907 och Bolagets LEI-kod är 
549300Z8G9L0Q6CN2840. Kortnamnet på Nasdaq First North Growth Market för Bolagets aktie kommer att 
vara MSOFT.

Bas Invest IV AB (”Huvudägaren”) är ett privat aktiebolag, med org. nr 556918-4194 och adress c/o Conven-
dum 114 39, Stockholm, Sverige. Huvudägarens LEI-kod är 98450052DB8085B2AD24.

Behörig myndighet för godkännande är Finansinspektionen enligt kraven i prospektförordningen.  
Finansinspektionens registrerade adress är Brunnsgatan 3, Box 7821, 103 97 Stockholm, telefonnummer 
+46(0)8 408 980 00, www.fi.se. Prospektet godkändes av Finansinspektionen den 26 november 2021.

Nyckelinformation om emittenten
Vem är emittent av värdepapperen?

Bolaget är ett svenskt publikt aktiebolag med säte i Stockholms län, Stockholms kommun, Sverige. Bolaget 
har bildats i Sverige. Bolagets verksamhet bedrivs enligt svensk rätt och Bolagets legala form regleras av 
aktiebolagslagen (2005:551). Bolagets LEI-kod är 549300Z8G9L0Q6CN2840.

Momentum är ett SaaS-bolag (”Software as a Service” eller ”SaaS”) som utvecklar, säljer och implementerar 
molnbaserade system för fastighetsförvaltning och energiuppföljning i Sverige. Inom fastighetsförvaltning 
erbjuder Bolaget plattformen Momentum Fastighet, vilket är ett heltäckande system för fastighetsägare och 
fastighetsförvaltare med stöd för bland annat avtals- och hyresadministration, marknadsföring och uthyrning, 
felanmälan och besiktning. Därtill ingår gränssnittet Mina sidor med omfattande funktionalitet riktad till fastig-
hetsägarens kund, hyresgästen. Via Momentum Energi erbjuder Momentum en plattform för insamling, 
bearbetning och analys av energidata.

Bolagets största aktieägare är Bas Invest IV AB, med ett innehav om 66,3 procent av aktierna och rösterna i 
Bolaget per dagen för detta Prospekt. Bas Invest IV AB kontrolleras indirekt av Bas Invest AB. Per dagen för 
detta prospekt ägs Bas Invest IV AB av ett antal aktieägare däribland Bas Invest AB. Bas Invest AB äger aktier 
motsvarande 30,8 procent av kapitalet och 75,3 procent av rösterna i Bas Invest IV AB. Per dagen för detta 
prospekt ägs Bas Invest AB i sin tur av ett antal individer, däribland indirekt Paul Rönnberg och Robert 
D’Agostino. Bolagets näst största aktieägare är Richard Durlow (VD) som innehar 12,3 procent av aktierna 
och rösterna i Bolaget per dagen för detta Prospekt.

Bolagets styrelse består av Paul Rönnberg (Ordförande), Robert D’Agostino, Petra Weslien och Bengt Östling. 
Koncernledningen består av Richard Durlow (VD), Malin Helleryd (Ekonomichef), Gustav Bouvin (Affärs
områdeschef Fastighet), Andreas Kahr (Säljchef), Åsa Lundborg-Ling (Chef Marknad, Kommunikation & IR) 
och Märta Falck (Affärsområdeschef Energi). Bolagets oberoende revisor är Ernst & Young Aktiebolag, med 
Andreas Nyberg som huvudansvarig revisor.
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Finansiell nyckelinformation för emittenten

Koncernens resultaträkning i sammandrag

Räkenskapsåret 1 januari – 30 september

2020 2019 2018 2021 2020

Miljoner kronor om inget annat anges (från reviderade finansiella rapporter) (oreviderat)

Totala intäkter 81,4 81,0 77,6 69,6 59,2

Rörelseresultat 16,3 11,0 15,0 15,1 12,5

Periodens resultat 12,1 7,8 10,8 11,7 9,2

Resultat per aktie före utspädning (kr) 0,81 0,52 0,72 0,78 0,61

Koncernens finansiella ställning i sammandrag

Räkenskapsåret 1 januari – 30 september

2020 2019 2018 2021

Miljoner kronor (från reviderade finansiella rapporter) (oreviderat)

Totala tillgångar 97,4 89,5 86,4 107,5

Totalt eget kapital 58,4 46,3 38,6 70,1

Koncernens kassaflöden i sammandrag

Räkenskapsåret 1 januari – 30 september

2020 2019 2018 2021 2020

Miljoner kronor (från reviderade finansiella rapporter) (oreviderat)

Kassaflöde från den löpande verksamheten 26,1 18,6 20,6 25,8 23,2

Kassaflöde från investeringsverksamheten –10,5 –10,5 –9,7 –9,7 –7,6

Kassaflöde från finansieringsverksamheten –10,6 –9,8 –9,3 –11,7 –7,9

Specifika nyckelrisker för emittenten

Försvagning av de globala makroekonomiska villkoren kan få en väsentlig negativ påverkan på 
Momentum
Momentums övergripande resultat är i viss utsträckning beroende av globala makroekonomiska villkor, såsom 
generell ekonomisk, finansiell och politisk utveckling i Sverige och internationellt, såväl som makroekonomiska 
faktorer och den allmänna utvecklingen av på den svenska fastighetsmarknaden. Sådana faktorer omfattar 
exempelvis lågkonjunkturer, inflation eller deflation, en förändring av penningpolitiken och en allmän nedgång 
i köpkraften samt vakansgrader för både bostäder och lokaler. Momentums tillväxt och lönsamhet är bero-
ende av efterfrågan på Bolagets produkter och tjänster, således kan ogynnsamma eller försämrade mark-
nadsvillkor och som en följd, minskade investeringar hos Momentums kunder eller potentiella kunder få en 
väsentlig negativ påverkan på Momentums utveckling. En försvagning av globala makroekonomiska villkoren 
kan följaktligen få en negativ påverkan på Momentums intäkter och lönsamhet.

Momentums förmåga att ingå fördelaktiga kontrakt kan begränsas på grund av konkurrensutsatta 
anbudsprocesser och marknadsvillkor samt tillämpliga regler och standarder
För att ingå kontrakt med kunder måste Momentum ofta delta i konkurrensutsatta upphandlingsprocesser. 
Huruvida ett kontrakt tilldelas beror delvis på kundens uppfattning om priser och kvaliteten på de produkter 
och tjänster som erbjuds av de olika anbudsgivarna och, i förekommande fall, på de specifika krav som ställs 
på en anbudsgivare i ett anbudsförfarande. Momentums verksamhet påverkas av lagar och regler, däribland 
lagen om offentlig upphandling. Nya lagar, regler och standarder kan öka Momentums kostnader kopplade 
till anbudsprocesser och bristande efterlevnad kan medföra att Momentum blir föremål för olika sanktioner 
och skada Bolagets anseende och medföra en negativ inverkan på Bolagets framtida utveckling och lönsamhet.

Fel eller störningar i Momentums mjukvarulösningar kan skada Bolagets anseende och resultera i 
betydande kostnader för att hantera problemen
Då Momentums kunder är fastighetsägare som använder Momentums produkter och tjänster till att hantera 
affärskritiska delar av sin verksamhet kan fel och andra störningar i Momentums mjukvarulösningar leda till att 
mjukvarulösningarna blir otillgänglig, att kunderna förlorar eller går miste om viktig information. Om kunder-
nas verksamhet lider skada till följd av fel eller störningar i Momentums mjukvarulösningar, kan det skada 
Momentums anseende. Momentum har upplevt, och kan i framtiden uppleva, störningar i kommunikationen, 
avbrott och andra prestandaproblem, exempelvis i samband med överbelastning av servrar och störningar i 
internetkommunikation eller andra incidenter där en extern part försöker bereda sig tillgång till Koncernens 
nätverk och IT-infrastruktur. I händelse av större fel eller störningar i Momentums mjukvarulösningar kan 
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Momentum behöva lägga betydande resurser på att avhjälpa felen eller för att hantera kunders upplevda 
serviceproblem. Om Momentum misslyckas med att avhjälpa brister i mjukvaran eller avbrott i tjänsterna 
inom rimlig tid kan kundförluster och eventuella uppkomna kostnader få en negativ inverkan på Momentums 
försäljning och resultat.

Om Momentum inte lyckas attrahera nya kunder eller få befintliga kunder att förnya sina abonnemang 
skulle det påverka Momentums tillväxt, försäljning och lönsamhet negativt
Momentum genererar intäkter via både abonnemangsavtal (SaaS) och servicetjänster. Även om användandet 
av SaaS-system förväntas öka till följd av det pågående skiftet från traditionella lokalt driftade system 
(benämnd On premise-system) till SaaS-lösningar finns det en risk att Momentum inte kan fortsätta öka efter-
frågan på sina abonnemangsbaserade tjänster. För att öka sina intäkter måste Momentum attrahera nya kun-
der. Det finns följaktligen en risk att Momentum inte kan attrahera nya kunder till priser eller på villkor som är 
gynnsamma eller jämförbara med tidigare perioder, vilket skulle påverka Momentums tillväxt, försäljning och 
lönsamhet negativt. Utöver att vinna nya kunder är det viktigt att Momentums befintliga kunder förnyar sina 
abonnemang när avtalsperioden löper ut. I vilken utsträckning kunderna förnyar sina abonnemang kan minska 
eller variera beroende på ett antal faktorer, inklusive prissättning, konkurrenternas utbud, kundnöjdhet kost-
nadsbesparingar. Om Momentums kunder inte förnyar sina abonnemang eller om abonnemang förnyas till för 
Momentum mindre gynnsamma villkor skulle det kunna påverka Momentums tillväxt, försäljning och lönsam-
het negativt.

Momentums nuvarande och framtida produkter och lösningar kanske inte tilltalar kunderna i önskvärd 
utsträckning och Bolaget kanske inte kan anpassa sig till tekniska förändringar, förändringar i kunders 
krav och preferenser, eller utveckla nya produkter och lösningar
Momentums två huvudprodukter, Momentum Fastighet och Momentum Energi, bygger på webbaserad tek-
nik och erbjuds endast som SaaS-tjänst. Mjukvaruindustrin karaktäriseras emellertid av snabb utveckling av 
både nya produkter, tjänster och teknologier såväl som kunders krav på produkterna, tjänsterna och teknolo-
gierna. Det är därför nödvändigt att Momentum håller sig uppdaterad om dessa utvecklingar, vilket kan vara 
utmanande dels eftersom vissa aktörer på marknaden kan ha mer resurser än Momentum, dels eftersom kun-
dernas behov är föränderliga. Om Momentums investeringar i produktutveckling inte på ett korrekt sätt förut-
ser kundernas efterfrågan, eller om Momentum misslyckas med att utveckla sina produkter eller funktioner på 
ett sätt som tillgodoser kundernas behov i rätt tid och på ett kostnadseffektivt sätt finns det risk att Bolaget 
förlorar befintliga kunder eller misslyckas med att attrahera nya kunder, vilket skulle kunna få en negativ 
påverkan på Momentums tillväxt och lönsamhet.

Momentum förlitar sig på externa datacenter som värdar för och operatörer av Bolagets mjukvara, och 
störningar eller avbrott i Bolagets användning av dessa resurser skulle kunna få en negativ påverkan på 
Momentum
Momentums kunder är beroende av fortlöpande tillgång till Bolagets mjukvara. Momentum lagrar för närva-
rande sin mjukvara och betjänar kunderna främst med hjälp av Iver Öst AB (”Iver”) som tillhandahåller 
Momentum med nödvändig molninfrastruktur. Avbrott riskerar ha en negativ påverkan på Momentums anse-
ende och lönsamhet, vilka kan förhöjas i till följd av dess verksamhetsart och det faktum att dess kunder har 
låg tolerans för längre avbrott. Därutöver är dessa nya tekniker, som omfattar optimering av databaser, appli-
kationer och servrar, nätverksstrategier och automatisering ofta avancerade, komplexa, nya och oprövade, 
och Momentum kanske inte har framgång med att utveckla eller implementera dessa tekniker. I den mån 
Momentum inte på ett effektivt sätt skalanpassar sin infrastruktur för att tillgodose behoven hos sin växande 
kundbas och upprätthåller resultaten när kunderna utökar sin användning av produkterna, eller om dess 
molnbaserade serverkostnader skulle öka, skulle det kunna få en negativ påverkan på Momentums anseende, 
tillväxt och resultat.

Momentum är beroende av sin koncernledning och vissa nyckelmedarbetare, och ett misslyckande med 
att rekrytera och behålla medarbetare med hög kompetens skulle kunna få en väsentlig negativ påverkan 
på Momentum
Momentum är beroende av kompetensen och erfarenheten hos, och insatserna från, koncernledningen. 
Givet deras kunskap om branschen generellt och Momentum specifikt skulle förlusten av en eller flera med-
lemmar i koncernledningen kunna få en väsentlig negativ påverkan på Momentums verksamhet och resultat. 
Implementeringen av Momentums strategi ställer också krav på Momentums organisation, inklusive koncern-
ledningens kapacitet och kompetenser. Momentums framgångar är också beroende insatserna från andra 
nyckelmedarbetare. Förlusten av någon av Momentums nyckelmedarbetare, såsom mjukvaruutvecklare, 
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konsulter och produktägare, skulle kunna få en väsentlig negativ påverkan på verksamheten och framtids
utsikterna, eftersom det kanske inte är möjligt att – i tid eller överhuvudtaget – hitta lämpliga personer för 
att ersätta sådana utan att ådra sig ytterligare kostnader. Momentum har, från tid till annan, upplevt, och för-
väntar sig att fortsätta att uppleva, svårigheter och konkurrens när det kommer till att rekrytera och behålla 
medarbetare med lämpliga kvalifikationer. Om Momentum inte lyckas attrahera nya medarbetare med hög 
kompetens eller inte lyckas behålla och utveckla sina befintliga medarbetare skulle det kunna få en negativ 
påverkan på Momentums tillväxtplaner och lönsamhet.

Om Momentum inte lyckas integrera sin mjukvara och sina produkter med ett antal olika tredjeparts­
tekniker kan dess mjukvara och produkter bli svårare att marknadsföra och mindre konkurrenskraftiga 
eller föråldrade
Momentums mjukvara och produkter måste integreras med ett antal olika tredjepartstekniker, såsom SMS-
tjänster, inkassotjänster och ekonomisystem. Momentum behöver fortlöpande justera och utveckla sin mjuk-
vara och sina produkter för att anpassa sig till förändringar i molnbaserade hårdvaru-, mjukvaru-, nätverks-, 
webbläsar-, och databastekniker. Om inte Momentums mjukvara och produkter fungerar effektivt ihop med 
framtida tekniker finns det en risk att den upplevda kundnyttan med Momentums produkter påverkas nega-
tivt, vilket skulle leda till missnöjda kunder, skada på Momentums anseende och potentiellt sett svårigheter att 
attrahera nya kunder. Om Momentum inte kan svara på dessa förändringar på ett kostnadseffektivt sätt kan 
Momentums mjukvara och produkter bli svårare att marknadsföra och mindre konkurrenskraftiga, eller till och 
med föråldrade, och Bolagets tillväxt och lönsamhet skulle därmed kunna påverkas negativt.

Momentums tillväxt och lönsamhet är beroende av försäljning av tilläggsfunktioner och tilläggsprodukter
Momentum har idag två huvudprodukter: Momentum Fastighet och Momentum Energi. Därutöver erbjuder 
Momentum ett antal tilläggsprodukter. Momentum strävar efter att öka försäljningen av tilläggsfunktioner till 
befintliga och framtida kunder. Momentum kan misslyckas med sådan försäljning om kunderna anser att til�-
läggsfunktionerna är onödiga eller inte intressanta. Momentum har investerat, och har för avsikt att fortsätta 
investera, betydande resurser i utveckling och marknadsföring av tilläggsfunktioner och integrerande funktio-
ner utvecklade av tredje parter, och dessa resurser kanske inte betalar sig om det inte med framgång går att 
genomföra försäljning av dessa funktioner till kunderna som använder Momentums befintliga produkter och 
tjänster. Misslyckande att i framtiden sälja ytterligare funktioner till befintliga och framtida kunder skulle 
kunna få en negativ påverkan på Momentums tillväxt och lönsamhet.

Nyckelinformation om värdepapperen
Värdepapperens viktigaste egenskaper 

Erbjudandet avser aktier i Bolaget. Aktiernas ISIN-kod är SE0017070907. Aktierna är denominerade i kronor. 
Per dagen för detta Prospekt är Bolagets aktiekapital 500 000 kronor fördelat på 15 000 000 aktier, envar 
med ett kvotvärde om 0,03333333. Samtliga aktier i Bolaget är fullt betalda, berättigar innehavaren till en röst 
på bolagsstämman och har lika rätt till Bolagets tillgångar vid likvidation och vinstutdelning. Rätt till utdelning 
tillkommer aktieägare registrerade i den av Euroclear Sweden AB (”Euroclear Sweden”) förda aktieboken på 
den av bolagsstämman fastställda avstämningsdagen.

Med undantag för åtaganden att inte överföra aktier i Bolaget under en tidsperiod från och med första han-
delsdagen på Nasdaq First North Growth Market från bland annat styrelseledamöterna i Bolaget, är aktierna i 
Bolaget fritt överlåtbara i enlighet med tillämplig lagstiftning.

De rättigheter som är förknippade med de aktier som emitterats av Bolaget, inklusive rättigheter enligt 
bolagsordningen, kan ändras i enlighet med förfarandena i aktiebolagslagen (2005:551).

Bolagets styrelse avser främst att använda det kassaflöde som verksamheten genererar till fortsatta tillväxtin-
vesteringar, både organiskt och genom förvärv. Även om tillväxten prioriteras ska styrelsen årligen utvärdera 
möjlighet till utdelning, med hänsyn tagen till verksamhetens utveckling samt rörelseresultat och finansiell 
ställning.
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Var kommer värdepapperen att handlas?

Styrelsen i Momentum avser att ansöka om upptagande till handel av Bolagets aktier på den multilaterala 
handelsplattformen Nasdaq First North Growth Market.

Nasdaq Stockholm har den 15 november 2021 gjort bedömningen att Bolaget uppfyller kraven för en notering 
på Nasdaq First North Growth Market. Nasdaq Stockholm kommer att godkänna en ansökan om upptagande 
av Bolagets aktier till handel på Nasdaq First North Growth Market på vissa villkor, däribland att Bolaget 
inkommer med en sådan ansökan och uppfyller spridningskravet för Bolagets aktie. Handel med Bolagets 
aktier beräknas påbörjas omkring den 8 december 2021.

Vilka nyckelrisker är specifika för värdepapperen?

Det finns ingen tidigare publik marknad för Bolagets aktier och en aktiv, likvid och välfungerade marknad 
kanske inte utvecklas, aktiekursen kan bli volatil och investerare kan förlora en betydande del av eller 
hela sin investering
Före Erbjudandet har det inte funnits någon publik marknad för Bolagets aktier och det finns en risk att en 
aktiv och likvid marknad inte kommer att utvecklas efter Erbjudandet. Då Erbjudandepriset sätts av Huvud
ägaren och Bolagets styrelse i samråd med Sole Global Coordinator behöver det inte nödvändigtvis motsvara 
det pris marknadens investerare är villiga att köpa eller sälja Bolagets aktier till efter Erbjudandet. Vidare kan 
aktiekursen efter Erbjudandet vara volatil och påverkas av ett antal faktorer, varav några ligger utom Bolagets 
kontroll.

Generella ekonomiska och branschrelaterade faktorer kan ha en väsentlig inverkan på Bolagets aktiekurs obe-
roende av dess faktiska resultat. Dessa fluktuationer kan vara ännu mer påtagliga i handel med aktierna en 
kort tid efter Erbjudandet. Det finns ingen garanti för att investerare som köper aktier i samband med Erbju-
dandet eller på andrahandsmarknaden inte förlorar hela eller delar av sin investering.

Framtida emissioner av aktier eller andra värdepapper i Bolaget kan komma att späda ut aktieägandet 
och kan komma att påverka priset på aktierna
I framtiden kan Bolaget komma att behöva anskaffa ytterligare kapital för att säkra finansiering av verksam-
heten och genomförandet av sin strategi genom att emittera och erbjuda aktier eller andra finansiella instru-
ment. Ett potentiellt förvärv, framtida investeringar eller marknadsetableringar kan kräva ytterligare kapital. 
Erbjudanden om ytterligare aktier eller värdepapper med rätt att konvertera till aktier kan leda till en utspäd-
ning av ekonomiska rättigheter och rösträtter för Bolagets befintliga aktieägare om de inte utövar sina tillde-
lade teckningsrätter eller om de inte får delta i erbjudandena, till exempel i riktade erbjudanden utan företrä-
desrätt för befintliga aktieägare. Alla sådana ytterligare erbjudanden kan också få en negativ effekt på mark-
nadsvärdet för Bolagets aktier samt minska vinsten per aktie och aktiens substansvärde. Bolagets aktieägare 
bär risken för att framtida erbjudanden späder ut deras innehav i Bolaget, minskar marknadsvärdet för 
aktierna eller begränsar utbetalning av utdelning hänförlig till Bolagets aktier.

Framtida försäljningar av Bolagets aktier kan komma att påverka priset på aktierna negativt
Kursen för Bolagets aktier kan sjunka om det sker betydande försäljningar av aktier i Bolaget efter Erbjudan-
det eller om det finns en uppfattning om att sådana försäljningar kan komma att ske, särskilt om sådana för-
säljningar görs av Huvudägaren, Bolagets styrelseledamöter, medlemmar i koncernledningen eller andra stora 
aktieägare. Sådana försäljningar, samt risken för sådana försäljningar, kan också göra det svårare för Bolaget 
att erbjuda värdepapper i framtiden, vid en tidpunkt och till ett pris som Bolaget anser lämpligt. Även om 
Huvudägaren, styrelseledamöterna och medlemmarna i koncernledningen, som tillsammans äger 66 procent 
av aktierna i Bolaget efter Erbjudandets genomförande om Erbjudandet fulltecknas och Övertilldelnings
optionen utnyttjas till fullo, är föremål för lock up-åtaganden med Sole Global Coordinator som begränsar 
deras rätt att sälja eller överlåta sina aktier under viss period efter noteringens genomförande, kan Sole Global 
Coordinator, på egen hand och när som helst, medge undantag från dessa begränsningar av försäljning och 
överlåtelse enligt lock up-åtagandena under denna period. Försäljningar av stora mängder av Bolagets aktier 
på den publika marknaden av de aktieägare som omfattas av lock up-åtaganden eller Bolagets övriga befint-
liga aktieägare, eller uppfattningen om att sådana försäljningar kan komma att ske, kan innebära att mark-
nadspriset på Bolagets aktier går ner, vilket medför en betydande risk för investerarna.

Cornerstone-investerarnas åtaganden är föremål för vissa villkor och Cornerstone-investerarnas åtaganden 
är inte föremål för några formella lock up-åtaganden
Cornerstone-investerarna (Lannebo Fonder AB, JosefssonXL AB, Enter Fonder för Enter Småbolagsfond och 
E. Öhman J:or Fonder AB) har åtagit sig att förvärva, till Erbjudandepriset, ett antal aktier i Erbjudandet 
motsvarande 8 procent, 4 procent, 4 procent respektive 2 procent av aktierna i Bolaget. Cornerstone-
investerarnas respektive åtagande är villkorat av att (i) första dag för handel med aktierna på Nasdaq First 
North Growth Market inträffar senast den 23 december 2021, (ii) varje Cornerstone-investerare erhåller full 
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tilldelning i förhållande till sitt åtagande, och (iii) att värdet av Bolagets aktier efter genomförandet av Erbju-
dandet inte överstiger 1 015 miljoner kronor (baserat på Erbjudandepriset). Om dessa villkor inte uppfylls är 
Cornerstone-investerarna inte skyldiga att förvärva några aktier i Erbjudandet. Ingen ersättning utgår till 
Cornerstone-investerarna för deras respektive åtagande och investeringarna ska göras till Erbjudandepriset. 
Åtagandena är inte säkerställda med bankgaranti, spärrade medel eller pantsättning eller liknande arrange-
mang. Följaktligen finns det en risk att betalning av köpeskillingen och leverans av Cornerstone-investerarnas 
aktier i Erbjudandet inte sker, vilket kan få en väsentlig negativ inverkan på slutförandet av Erbjudandet.

Dessutom kommer Cornerstone-investerarnas åtaganden inte att vara föremål för några formella lock up-
åtaganden, vilket innebär att det är möjligt att Cornerstone-investerarna avyttrar hela eller delar av sitt aktie-
innehav vid någon tidpunkt. En eventuell försäljning av ett betydande antal aktier kan innebära att marknads-
priset på aktierna går ner.

Nyckelinformation om Erbjudandet av aktier till allmänheten
På vilka villkor och enligt vilken tidsplan kan jag investera i detta värdepapper?

Nasdaq Stockholm har den 15 november 2021 gjort bedömningen att Bolaget uppfyller kraven för en notering 
på Nasdaq First North Growth Market. Nasdaq Stockholm kommer att godkänna en ansökan om upptagande 
av Bolagets aktier till handel på Nasdaq First North Growth Market på vissa villkor, däribland att Bolaget 
inkommer med en sådan ansökan och uppfyller spridningskravet för Bolagets aktie. Handel med Bolagets 
aktier förväntas påbörjas omkring den 8 december 2021.

Erbjudandet är villkorat av att Bolaget, de Säljande Aktieägarna samt Sole Global Coordinator ingår ett place-
ringsavtal (”Placeringsavtalet”), vilket förväntas ske omkring den 7 december 2021. Erbjudandet är villkorat 
av att intresset för Erbjudandet enligt Sole Global Coordinator är tillräckligt stort för handel i aktien, att Place-
ringsavtalet ingås, att vissa villkor i avtalet uppfylls samt att Placeringsavtalet inte sägs upp.

Erbjudandet omfattar högst 3 706 345 aktier, varav högst 1 639 345 avser nyemitterade aktier som erbjuds av 
Bolaget och högst 2 067 000 avser befintliga aktier som erbjuds av de Säljande Aktieägarna. Erbjudandet är 
uppdelat i två delar:

•	 Erbjudandet till allmänheten i Sverige

•	 Erbjudandet till institutionella investerare i Sverige och i utlandet

Erbjudandepriset har fastställts till 61 SEK per aktie av Bolagets styrelse och Huvudägaren i samråd med Sole 
Global Coordinator, baserat på det bedömda investeringsintresset från institutionella investerare. Courtage 
utgår inte.

Nyemissionen i Erbjudandet innebär en ökning av antalet aktier i Bolaget med högst 1 639 345 aktier, vilket 
motsvarar en utspädning om 10 procent sett till totalt antal aktier i Bolaget efter Erbjudandet.

För att täcka eventuell övertilldelning i Erbjudandet kommer Säljande Aktieägare att ställa ut en option till 
Sole Global Coordinator att förvärva ytterligare 555 951 befintliga aktier, motsvarande 15 procent av det totala 
antalet aktier i Erbjudandet. Om Erbjudandet fulltecknas och Övertilldelningsoptionen utnyttjas till fullo 
omfattar Erbjudandet 4 262 296 aktier.

Beslut om tilldelning av aktier fattas av Bolagets styrelse och Huvudägaren i samråd med Sole Global Coordi-
nator, varvid målet kommer att vara att uppnå en god institutionell ägarbas och en bred spridning av aktierna 
bland allmänheten för att möjliggöra en regelbunden och likvid handel med aktierna på Nasdaq First North 
Growth Market.

Bolagets kostnader relaterade till upptagandet till handel av Bolagets aktier på Nasdaq First North Growth 
Market och Erbjudandet, inklusive betalning till rådgivare och andra uppskattade transaktionskostnader, 
beräknas uppgå till totalt cirka 18 miljoner kronor.

Tidplan för Erbjudandet:

Anmälningsperiod för allmänheten		  29 november 2021 – 6 december 2021

Anmälningsperiod för institutionella investerare	 29 november 2021 – 7 december 2021

Första handelsdag i Bolagets aktier		  8 december 2021

Likviddag					     10 december 2021
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Vem är erbjudaren?

I nedanstående tabell framgår Säljande Aktieägare i Bolaget som kommer sälja aktier i samband med 
Erbjudandet samt det antal aktier som erbjuds till försäljning.

Namn Adress LEI-kod Legal form
Registreringsland 
och jurisdiktion

Antal aktier som 
erbjuds av respektive 
Säljande Aktieägare1)

Bas Invest IV AB Nybrogatan 17, 
114 36 Stockholm

98450052DB8085B2AD24 Privat aktiebolag Sverige 2 307 2012)

Smörklimpen AB3) Sjöstigen 3, 
791 46 Falun

98450079E0EC7Z98BF87 Privat aktiebolag Sverige 315 750

1)	 Vid antagande att Övertilldelningsoptionen utnyttjas.
2)	Under förutsättning av att Erbjudandet fullföljs förväntas vissa övriga aktieägare (som inte är Säljande Aktieägare i Erbjudandet) överlåta aktier till  

Bas Invest IV AB som i sin tur kommer att sälja aktierna i Erbjudandet: en anställd förväntas överlåta 140 400 aktier och en tidigare anställd förväntas  
överlåta 88 500 aktier.

3)	Smörklimpen AB kontrolleras av styrelseledamoten Bengt Östling.

Varför upprättas detta Prospekt?
Bolagets styrelse och ledning anser att Erbjudandet och noteringen av Bolagets aktier är ett logiskt och vik-
tigt steg i Momentums fortsatta utveckling som ytterligare kommer att öka kännedomen om Bolaget och 
dess verksamhet bland nuvarande och potentiella kunder, leverantörer och medarbetare. Erbjudandet och 
noteringen ger Bolaget en bredare bas av nya aktieägare och tillgång till de svenska och internationella 
kapitalmarknaderna, vilket bedöms främja Bolagets fortsatta tillväxt och utveckling.

Bolaget kommer att genomföra en nyemission av aktier i samband med Erbjudandet. Nyemissionen avses till-
föra Momentum cirka 100 miljoner kronor före avdrag för transaktionskostnader om cirka 18 miljoner kronor. 
Följaktligen förväntar sig Momentum att genom Erbjudandet erhålla en nettolikvid uppgående till cirka 82 mil-
joner kronor. Momentum har för avsikt att använda emissionslikviden till att positionera Bolaget för framtida 
tillväxt genom förvärv. Momentum kommer inte att erhålla någon likvid från Säljande Aktieägares försäljning 
av befintliga aktier.

Sole Global Coordinator tillhandahåller ekonomisk rådgivning och andra tjänster till Bolaget i samband med 
Erbjudandet, för vilka Sole Global Coordinator kommer att få sedvanlig ersättning. Sole Global Coordinator 
har i den vanliga affärsverksamheten då och då tillhandahållit och kan i framtiden tillhandahålla olika bank-, 
finans-, investerings-, kommersiella och andra tjänster till Bolaget.



INBJUDAN ATT FÖRVÄRVA AKTIER I MOMENTUM SOFTWARE GROUP AB (PUBL) 9

Riskfaktorer

En investering i värdepapper är förknippad med risker. Innan ett investeringsbeslut 
fattas är det viktigt att noggrant analysera de riskfaktorer som anses vara väsentliga 
med avseende på Momentum och aktiernas framtida resultat, exempelvis risker 
hänförliga till Momentums verksamhet och marknad, legala risker, finansiella risker 
samt risker hänförliga till Erbjudandet och upptagandet till handel på Nasdaq First North 
Growth Market. De riskfaktorer som för närvarande bedöms som väsentliga för 
Momentum och aktierna beskrivs nedan. Riskfaktorernas väsentlighet har bedömts 
utifrån sannolikheten för att de uppkommer och den förväntade omfattningen av deras 
negativa effekter. I varje underavsnitt presenteras de riskfaktorer som anses mest 
väsentliga först, medan riskfaktorerna därefter presenteras utan särskild rangordning. 
Redogörelsen för riskfaktorerna nedan är baserad på information som är tillgänglig per 
dagen för detta Prospekt.

Risker relaterade till Momentums 
marknad och verksamhet
Risker relaterade till Momentums marknad

Försvagning av de globala makroekonomiska 
villkoren kan få en väsentlig negativ påverkan på 
Momentum
Momentums övergripande resultat är i viss utsträck-

ning beroende av globala makroekonomiska villkor, 

såsom generell ekonomisk, finansiell och politisk 

utveckling i Sverige och internationellt, såväl som 

makroekonomiska faktorer och den allmänna 

utvecklingen på den svenska fastighetsmarknaden. 

Sådana faktorer omfattar exempelvis lågkonjunktu-

rer, inflation eller deflation, en förändring av pen-

ningpolitiken och en allmän nedgång i köpkraften 

samt vakansgrader för både bostäder och lokaler. 

Momentums tillväxt och lönsamhet är beroende av 

efterfrågan på Bolagets produkter och tjänster. 

Ogynnsamma eller försämrade marknadsvillkor kan 

i sin tur innebära minskade investeringar hos 

Momentums kunder eller potentiella kunder. Detta 

kan få en väsentlig negativ påverkan på Momentums 

utveckling. Försäljningsprocessen, det vill säga när 

fastighetsbolag köper fastighets- och energiupp

följningssystem, omfattar i genomsnitt mellan 

3–24 månader. Ogynnsamma marknadsförhållan-

den kan få kunder eller potentiella kunder att skjuta 

upp planerade, eller avbryta påbörjade investe-

ringar under en pågående försäljningsprocess då 

resurser kan behöva allokeras till andra områden 

inom verksamheten. En försvagning av de lokala 

eller globala makroekonomiska villkoren kan följ-

aktligen få en negativ påverkan på Momentums 

intäkter och lönsamhet. Bolaget bedömer att san-

nolikheten för att riskerna inträffar är medel och att 

riskerna, om de förverkligas, skulle kunna ha en låg 

inverkan på Bolaget.

Momentums förmåga att ingå fördelaktiga 
kontrakt kan begränsas på grund av konkurrens­
utsatta anbudsprocesser och marknadsvillkor samt 
tillämpliga regler och standarder
Momentum utvecklar, säljer och implementerar 

molnbaserade system för fastighetsförvaltning och 

energiuppföljning i Sverige. För att ingå kontrakt 

med kunder måste Momentum ofta delta i konkur-

rensutsatta upphandlingsprocesser. Upphandlings-

processen varierar beroende på kund och uppdrag, 

men sker främst genom upphandling i enlighet med 

lagen om offentlig upphandling, direktupphandling 

på ramavtal som tecknas på förbestämd period och 

där avrop sker löpande mot avtalet och/eller för-

nyad upphandling i mindre krets, allmän förfrågan 

där beställaren skickar ut en förslagsförfrågan som 

besvaras eller förhandlingsupphandlingar där 

beställaren på förhand har utsett en firma. Huruvida 

ett kontrakt tilldelas beror delvis på kundens upp-

fattning om priser och kvaliteten på de produkter 

och tjänster som erbjuds av de olika anbudsgivarna 

och, i förekommande fall, på de specifika krav som 

ställs på en anbudsgivare i ett anbudsförfarande.

Eftersom pris ofta är av betydelse för kontrakts

beställaren är det viktigt för Momentum att försäkra 

sig om att ett väl övervägt och realistiskt pris sätts i 

varje anbud för att inte Momentum ska över- eller 

underprissätta Bolagets tjänster i jämförelse med 

sina konkurrenter. Om Momentum inte framgångsrikt 
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lyckas framhålla sin förmåga att uppnå kraven eller 

belysa styrkor jämfört med konkurrenterna eller inte 

är konkurrenskraftiga vad gäller pris, är risken stor 

att Momentum förlorar upphandlingar. Anbudsför-

frågningar tar ofta betydande tidsmässiga och eko-

nomiska resurser i anspråk, och oavsett hur mycket 

tid och resurser som avsätts finns det en risk att 

Momentum inte tilldelas kontrakt. Vidare kan avtal 

som erhållits efter offentlig upphandling överklagas 

eller upphävas på grund av faktiska eller påstådda 

procedurfel under upphandlingsförfarandet.

Momentums verksamhet påverkas av lagar och reg-

ler, däribland lagen om offentlig upphandling. Nya 

lagar, regler och standarder kan öka Momentums 

kostnader kopplade till anbudsprocesser och bris-

tande efterlevnad kan medföra att Momentum blir 

föremål för olika sanktioner och skada Bolagets 

anseende och medföra en negativ inverkan på 

Bolagets utveckling och lönsamhet. Bolaget 

bedömmer att sannolikheten för att riskerna ovan 

inträffar är låg och att riskerna, om de förverkligas, 

skulle kunna ha en låg inverkan på Bolaget.

Risker relaterade till Momentums verksamhet

Fel eller störningar i Momentums mjukvaru­
lösningar kan skada Bolagets anseende och 
resultera i betydande kostnader för att hantera 
problemen
Momentums produkter och tjänster innefattar 

lagring och överföring av Bolagets kunders kon

fidentiella information, inklusive personuppgifter. 

Momentum har upplevt betydande tillväxt i antalet 

kunder och mängden data som Momentums system 

och infrastruktur måste stödja. Då Momentums kun-

der är fastighetsägare som använder Momentums 

produkter och tjänster till att hantera affärskritiska 

delar av sin verksamhet, exempelvis fastighetsstruk-

tur, kundregister och avtalsinformation, kan fel och 

andra störningar i Momentums mjukvarulösningar 

leda till att mjukvarulösningarna blir otillgängliga, 

eller att kunderna förlorar eller går miste om viktig 

information. Om kundernas verksamhet lider skada 

till följd av fel eller störningar i Momentums mjuk

varulösningar, kan det skada Momentums anseende. 

Förmågan att tillhandahålla Momentums mjukvara 

till kunder är bland annat beroende av säkerhet, 

integritet, systemens pålitlighet och prestanda. Som 

en del i detta strävar Momentum efter att upprätt-

hålla tillräcklig överskottskapacitet i sin driftinfra-

struktur, vilket även underlättar intäktstillväxt.

Momentum har upplevt, och kan i framtiden upp-

leva, störningar i kommunikationen, avbrott och 

andra prestandaproblem, exempelvis i samband 

med överbelastning av servrar och störningar i 

internetkommunikation. Dessa problem kan orsakas 

av en mängd olika faktorer, däribland förändringar 

av infrastrukturen, den mänskliga faktorn eller mjuk-

varufel, fel i datacenter, virus, cyberattacker, bedrä-

gerier, toppar i kundernas användning samt pro-

blem med överbelastning eller andra incidenter där 

en extern part försöker bereda sig tillgång till 

Koncernens nätverk och IT-infrastruktur. I vissa fall 

kanske Momentum inte kan identifiera orsaken eller 

orsakerna till dessa prestandaproblem inom en 

rimlig tidsram. Det har exempelvis förekommit en 

incident då ett intrångsförsök konstaterades, vilket 

dock inte föranledde några väsentliga effekter på 

Momentums verksamhet eller kunder. Eftersom 

cyberattacktekniker förändras kontinuerligt och 

vanligtvis inte identifieras förrän de lanseras mot ett 

mål finns det en risk att Momentum inte kan förutse 

dessa tekniker eller implementera lämpliga förebyg-

gande åtgärder. Om Momentum inte på ett korrekt 

sätt förutser kraven gällande driftinfrastruktur och 

supporttjänster kan befintliga kunder uppleva 

avbrott i tjänsterna som kan orsaka Momentum 

kundförluster och skada dess anseende, samt 

föranleda betydande kostnader för att hantera 

problemen.

Momentum levererar uppdateringar av sin mjukvara 

automatiskt till sina kunder – normalt sett var sjätte 

till var tionde vecka – och det finns en risk att 

Momentum inte inom en rimlig tidsram kan identi-

fiera orsaken eller orsakerna till fel som uppkommer 

till följd av uppdateringarna. Vissa mindre fel och 

störningar i samband med uppdateringar av 

Momentums mjukvara har förekommit historiskt 

och kan inträffa i framtiden. Därutöver är Moment-

ums lösningar och mjukvara till sin natur komplexa 

och kan, från tid till annan, vara behäftade med 

väsentliga brister eller fel, i synnerhet när nya lös-

ningar eller funktioner har släppts. Momentum har 

tidigare upptäckt brister eller fel i sina produkter 

och mjukvara och kan i framtiden upptäcka nya 

brister eller fel. Alla verkliga eller upplevda fel, 

avbrott, svagheter eller buggar i Bolagets lösningar 

och mjukvara skulle kunna resultera i negativ publi-

citet och/eller leda till problem med datasäkerhet, 

åtkomst till data, datalagring eller prestanda, varav 

samtliga skulle kunna skada Momentums verksam-

het och anseende. 

Från tid till annan inträffar korta avbrott i Moment-

ums tjänster, vilket inte sällan är kopplat till internet-

problem hos kunden. I händelse av större fel eller 

störningar i Momentums mjukvarulösningar kan 

Momentum behöva lägga betydande resurser på att 

avhjälpa felen eller för att hantera kunders upplevda 

serviceproblem. Kostnaderna som Momentum ådrar 

sig för att korrigera sådana brister eller fel kan, 

beroende på felets karaktär och omfattning, vara 
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betydande. Om Momentum misslyckas med att 

avhjälpa brister i mjukvaran eller avbrott i tjänsterna 

inom rimlig tid kan kundförluster och uppkomna 

kostnader få en negativ inverkan på Momentums 

försäljning och resultat. Bolaget bedömer sannolik-

heten för riskens inträffande som medel till hög och 

att riskerna, om de förverkligas, skulle de kunna ha 

en låg till hög inverkan på Momentum, beroende på 

störningarnas varaktighet och art.

Om Momentum inte lyckas attrahera nya kunder 
eller få befintliga kunder att förnya sina 
abonnemang skulle det påverka Momentums 
tillväxt, försäljning och lönsamhet negativt
Sedan övergången till SaaS-modellen påbörjades 

under år 2016 har andelen abonnemangssintäkter i 

förhållande till den totala nettoomsättningen ökat. 

Även om användandet av SaaS-system förväntas 

öka till följd av det pågående skiftet från traditio-

nella lokalt driftade system (benämnd On premise-

system) till SaaS-lösningar finns det en risk att 

Momentum inte kan fortsätta öka efterfrågan på 

sina abonnemangsbaserade tjänster. För att öka 

sina intäkter måste Momentum attrahera nya kun-

der. Historiskt har emellertid fastighetsbolagens 

benägenhet att byta leverantör inom de produkt-

områden som Momentum erbjuder varit låg till följd 

av olika systemrelaterade inlåsningseffekter. Det 

finns också en risk att konkurrenter introducerar 

produkter och/eller tjänster till en lägre kostnad 

och/eller differentierade lösningar som uppfattas 

som att de konkurrerar med Momentums erbju-

dande, vilket skulle kunna försämra Momentums 

möjligheter att sälja sina produkter och tjänster. Det 

finns följaktligen en risk att Momentum inte kan att-

rahera nya kunder till priser eller på villkor som är 

gynnsamma eller jämförbara med tidigare perioder, 

vilket skulle kunna få en negativ påverkan på 

Momentums tillväxt, försäljning och lönsamhet. 

Utöver att vinna nya kunder är det viktigt att 

Momentums befintliga kunder förnyar sina abonne-

mang när avtalsperioden löper ut. Momentums 

kunder är emellertid inte tvingade att förnya sina 

abonnemang och de kanske väljer att inte förnya. 

I vilken utsträckning kunderna förnyar sina abonne-

mang kan minska eller variera beroende på ett antal 

faktorer. Till exempel prissättning, konkurrenternas 

utbud, kundnöjdhet samt kostnadsbesparingar. Om 

Momentums kunder inte förnyar sina abonnemang 

eller om abonnemang förnyas till för Momentum 

mindre gynnsamma villkor skulle det kunna få en 

negativ påverkan på Momentums tillväxt, försäljning 

och lönsamhet. Bolaget bedömer sannolikheten för 

riskernas inträffande som låg och att riskerna, om de 

förverkligas, skulle kunna ha en medel inverkan på 

Bolaget.

Momentums nuvarande och framtida produkter 
och lösningar kanske inte tilltalar kunderna i 
önskvärd utsträckning och Bolaget kanske inte kan 
anpassa sig till tekniska förändringar, förändringar 
i kunders krav och preferenser, eller utveckla nya 
produkter och lösningar
Momentums två huvudprodukter, Momentum 

Fastighet och Momentum Energi, bygger på web-

baserad teknik och erbjuds endast som SaaS-tjänst. 

Produkterna och tjänsterna är ägnade att hjälpa 

fastighetsägare att effektivisera förvaltningen och 

förbättra hyresgästupplevelsen, analysera fastig-

hetsbeståndets miljöpåverkan och förbättra kun

dens lönsamhet. Mjukvaruindustrin karaktäriseras 

emellertid av snabb utveckling av såväl nya produk-

ter, tjänster och teknologier som kunders krav på 

produkterna, tjänsterna och teknologierna. Det är 

därför nödvändigt att Momentum håller sig upp

daterad om dessa utvecklingar, vilket kan vara 

utmanande dels eftersom vissa aktörer på mark

naden kan ha mer resurser än Momentum, dels 

eftersom kundernas behov är föränderliga. 

Momentum investerar i produktutveckling och ny 

teknik för att öka Bolagets försäljning, möta kunder-

nas krav samt bibehålla Momentums marknads

position och konkurrenskraft. Dessa investeringar är 

av avgörande betydelse för Bolagets verksamhet 

men innebär också stora kostnader. Momentum 

aktiverar de utvecklingsutgifter som är direkt hän-

förliga till utveckling och testning av identifierbara 

och unika mjukvaruprodukter. Under räkenskaps-

året 2020 aktiverades 9,6 miljoner kronor, vilket 

redovisas som en kostnadsreduktion i Bolagets 

resultaträkning. Andelen aktiverade utgifter för 

utveckling samt avskrivning av dessa påverkar 

därför Bolagets rörelseresultat. 

Det finns en risk att investeringar i produktutveck-

ling och ny teknik inte ger önskvärda eller förvän-

tade resultat. Nya produkter och funktioner kan 

misslyckas med att tilltala, behålla och utöka 

Momentums kundbas, eller så kan det ta tid innan 

kunderna anammar dem. Nya produkter kan inled-

ningsvis lida av problem med prestanda och kvalitet 

som kan få en negativ påverkan på Momentums för-

måga att marknadsföra och sälja sådana produkter 

till nya och befintliga kunder. Konkurrenterna kan 

också utveckla och introducera nya produkter eller 

helt nya tekniker för att ersätta Momentums befint-

liga produkter, vilket skulle kunna göra att Moment-

ums lösningar upplevs föråldrade. Därutöver kan 

Momentum uppleva svårigheter med utveckling, 

design eller marknadsföring av mjukvara, vilket 

skulle kunna fördröja eller förhindra utvecklingen, 

introduktionen eller implementering av nya produk-

ter eller funktioner. Eventuella förseningar skulle 

kunna resultera i negativ publicitet, intäktsbortfall 
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och/eller förlust av kunders förtroende, vilka skulle 

kunna skada Momentums verksamhet och påverka 

lönsamheten negativt. Om Momentums investe-

ringar i produktutveckling inte på ett korrekt sätt 

förutser kundernas efterfrågan, eller om Momentum 

misslyckas med att utveckla sina produkter eller 

funktioner på ett sätt som tillgodoser kundernas 

behov i rätt tid och på ett kostnadseffektivt sätt, 

finns det en risk att Bolaget förlorar befintliga kun-

der eller misslyckas med att attrahera nya kunder, 

vilket skulle kunna få en negativ påverkan på 

Momentums tillväxt och lönsamhet. Bolaget bedö-

mer sannolikheten för att riskerna som beskrivs 

ovan inträffar som låg och att riskerna, om de för-

verkligas, skulle kunna ha en medel inverkan på 

Bolaget.

Momentum förlitar sig på externa datacenter som 
värdar för och operatörer av Bolagets mjukvara, 
och störningar eller avbrott i Bolagets användning 
av dessa resurser skulle kunna få en negativ 
påverkan på Momentum
Momentums kunder är beroende av fortlöpande till-

gång till Bolagets mjukvara. Momentum lagrar för 

närvarande sin mjukvara och betjänar kunderna 

främst med hjälp av Iver Öst AB (”Iver”) som tillhan-

dahåller Momentum med nödvändig molninfrastruk-

tur. Det innebär följaktligen att Momentum kan 

drabbas av störningar och misslyckas med att till-

handahålla tillräcklig support, däribland men inte 

begränsat till (i) prestanda hos och tillgänglighet av 

Iver och andra tredjepartsleverantörer av molninfra-

strukturtjänster med den nödvändiga hastighet, 

datakapacitet och säkerhet som krävs för att till

handahålla tillförlitliga tjänster; (ii) beslut av Iver, 

och andra ägare och operatörer av datacenter där 

Momentums molninfrastruktur används, att avsluta 

dess abonnemang, avsluta tillhandahållandet av 

molninfrastrukturtjänster, stänga verksamheter eller 

anläggningar, höja priserna, ändra servicenivåer, 

begränsa bandbredden eller prioritera andra parters 

trafik; (iii) fysiska inbrott, terror- eller krigshand-

lingar, den mänskliga faktorn eller intrång och andra 

katastrofer; och (iv) cyberattacker, däribland distri-

buerade överbelastningsattacker, riktade mot 

Momentum, dess datacenter eller internetinfrastruk-

tur. Långa avbrott kan få en negativ påverkan på 

Momentums anseende och lönsamhet, vilka kan 

förhöjas till följd av dess art och det faktum att 

Momentums kunder har låg tolerans för längre 

avbrott.

Eventuella omförhandlingar eller förnyelse av 

Momentums avtal med Iver, eller ett nytt avtal 

med en annan leverantör av molnbaserade tjäns-

ter, kan vara på villkor som är betydligt mindre 

gynnsamma för Momentum än Bolagets befintliga 

avtal. Därutöver är dessa nya tekniker, som omfat-

tar optimering av databaser, applikationer och 

servrar, nätverksstrategier och automatisering ofta 

avancerade, komplexa, nya och oprövade, och 

Momentum kanske inte har framgång med att 

utveckla eller implementera dessa tekniker. Det tar 

ansenlig tid i anspråk att planera, utveckla och testa 

förbättringar av Bolagets tekniker och molninfra-

struktur, och Momentum kanske inte på ett korrekt 

sätt kan bedöma framtida efterfrågan eller förutse 

resultatet som Bolaget kommer att realisera genom 

sådana förbättringar. I den mån Momentum inte på 

ett effektivt sätt skalanpassar sin infrastruktur för 

att tillgodose behoven hos sin växande kundbas och 

upprätthåller resultaten när kunderna utökar sin 

användning av produkterna, eller om dess molnba-

serade serverkostnader skulle öka, skulle det kunna 

få en negativ påverkan på Momentums anseende, 

tillväxt och resultat. Bolaget bedömer sannolikheten 

för att risken ovan inträffar som låg och att risken, 

om den inträffar, skulle ha en låg till medel inverkan 

på Bolaget.

Momentum är beroende av sin koncernledning och 
vissa nyckelmedarbetare, och ett misslyckande 
med att rekrytera och behålla medarbetare med 
hög kompetens skulle kunna få en väsentlig 
negativ påverkan på Momentum

Momentum är beroende av kompetensen och erfa-

renheten hos, och insatserna från, koncernled-

ningen. Givet deras kunskap om branschen generellt 

och Momentum specifikt skulle förlusten av en eller 

flera medlemmar i koncernledningen kunna få en 

väsentlig negativ påverkan på Momentums verk-

samhet och resultat. Implementeringen av Moment-

ums strategi ställer också krav på Momentums 

organisation, inklusive koncernledningens kapacitet 

och kompetenser. 

Momentums framgångar är också beroende av 

insatserna från andra nyckelmedarbetare. Moment-

ums nyckelmedarbetare har kunskap och kompe-

tens som är grundläggande för Koncernens dagliga 

verksamhet och de har en central roll när det kom-

mer till att bibehålla Momentums företagskultur. 

Förlusten av någon av Momentums nyckelmedarbe-

tare, såsom mjukvaruutvecklare, konsulter och 

produktägare, skulle kunna få en väsentlig negativ 

påverkan på verksamheten och framtidsutsikterna, 

eftersom det kanske inte är möjligt att – i tid eller 

överhuvudtaget – hitta lämpliga personer för att 

ersätta sådana nyckelmedarbetare utan att ådra sig 

ytterligare kostnader. Momentum anser att dess 

framgångar i hög grad kommer att vara beroende 

av Bolagets förmåga att attrahera och behålla kom-

petenta och kvalificerade medarbetare, samt att 

erbjuda möjligheter till personlig utveckling till 
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sådana medarbetare. Konkurrensen om dessa med-

arbetare är hård, i synnerhet när det gäller mjukva-

ruutvecklare och produktägare med stor erfarenhet 

av att utforma och utveckla mjukvara till teknikrela-

terade tjänster. Momentum har, från tid till annan, 

upplevt, och förväntar sig att fortsätta att uppleva, 

svårigheter och konkurrens när det kommer till att 

rekrytera och behålla medarbetare med lämpliga 

kvalifikationer. Om Momentum inte lyckas attrahera 

nya medarbetare med hög kompetens eller inte 

lyckas behålla och utveckla sina befintliga medarbe-

tare skulle det kunna få en negativ påverkan på 

Momentums tillväxtplaner och lönsamhet. Bolaget 

bedömer sannolikheten för att risken ovan inträffar 

som låg och att risken, om den inträffar, skulle ha en 

hög inverkan på Bolaget.

Om Momentum inte lyckas integrera sin mjukvara 
och sina produkter med ett antal olika 
tredjepartstekniker kan dess mjukvara och 
produkter bli svårare att marknadsföra och mindre 
konkurrenskraftiga eller föråldrade
Momentums mjukvara och produkter måste inte-

greras med ett antal olika tredjepartstekniker, 

såsom SMS-tjänster, inkassotjänster och ekonomi-

system. Momentum behöver fortlöpande justera 

och utveckla sin mjukvara och sina produkter för att 

anpassa sig till förändringar i molnbaserade hård

varu-, mjukvaru-, nätverks-, webbläsar-, och data

bastekniker. Om inte Momentums mjukvara och 

produkter fungerar effektivt ihop med framtida tek-

niker finns det en risk att den upplevda kundnyttan 

för Momentums produkter påverkas negativt, vilket 

skulle leda till missnöjda kunder, skada på Moment

ums anseende och svårigheter att attrahera nya 

kunder. Om Momentum inte kan svara mot dessa 

förändringar på ett kostnadseffektivt sätt kan 

Momentums mjukvara och produkter bli svårare att 

marknadsföra och mindre konkurrenskraftiga, eller 

till och med upplevas som föråldrad, och Bolagets 

tillväxt och lönsamhet skulle därmed kunna påver-

kas negativt. Bolaget bedömer sannolikheten för att 

risken ovan inträffar som låg och att risken, om den 

inträffar, skulle ha en låg negativ påverkan på 

Momentums verksamhet.

Momentums tillväxt och lönsamhet är beroende av 
försäljning av tilläggsfunktioner och 
tilläggsprodukter
Momentum har idag två huvudprodukter: 

Momentum Fastighet och Momentum Energi. 

Därutöver erbjuder Momentum ett antal tilläggs

produkter. Momentum kan misslyckas med försälj-

ning av sådana produkter om kunderna anser att 

tilläggsfunktionerna är onödiga eller inte intres-

santa. Momentum har investerat, och har för avsikt 

att fortsätta investera, betydande resurser i utveck-

ling och marknadsföring av tilläggsfunktioner och 

integrerande funktioner utvecklade av tredje parter, 

och dessa resurser kanske inte betalar sig om det 

inte med framgång går att genomföra försäljning av 

dessa funktioner till kunderna som använder 

Momentums befintliga produkter och tjänster. Ett 

misslyckande med att i framtiden sälja ytterligare 

funktioner till befintliga och framtida kunder skulle 

kunna få en låg negativ påverkan på Momentums 

tillväxt och lönsamhet. Bolaget bedömer sannolik-

heten för att risken ovan inträffar som låg.

Momentum är exponerat mot risker hänförliga till 
en effektiv hantering av Bolagets tillväxt och 
expansion samt dess förmåga att uppnå sina 
finansiella mål
Förutom organisk tillväxt är selektiva förvärv en del 

av Bolagets strategi. Tillväxten innebär, och kom-

mer att fortsätta att innebära, ökade krav på 

Momentums ledning och Momentums operationella 

och finansiella infrastruktur. Om Momentums 

system inte utvecklas för att möta de dynamiska 

och ökade krav som ställs på Bolaget genom det 

ökande antalet kunder och produktfunktioner 

kanske inte Momentum kan upprätthålla sina egna 

kvalitetsstandarder. Allt eftersom Momentums 

organisation växer i storlek och komplexitet kan 

Momentum behöva fortsätta att förbättra och upp

gradera sina system och operationella infrastruktur 

samt fortsätta att integrera förvärvade bolag i Kon

cernen, vilket kommer att kräva expansioner och 

fördelning av värdefulla förvaltningsresurser. Om 

Momentum inte lyckas upprätthålla sin effektivitet, 

konkurrenskraft och sitt värdeerbjudande, samt på 

ett effektivt sätt allokera resurser inom Momentums 

organisation när den växer, kan Momentums verk-

samhet och resultat bli lidande och Bolaget kanske 

inte kan implementera sin strategi på ett effektivt 

sätt. Bolagets styrelse har antagit Momentums lång-

siktiga finansiella mål, som relaterar till Momentums 

tillväxt och lönsamhet. Ett misslyckade i att hantera 

tillväxt och implementera Momentums strategi, eller 

om strategin i sig inte är framgångsrik, kan leda till 

att Momentum inte når sina finansiella mål. Bolaget 

bedömer sannolikheten för att riskerna ovan inträf-

far som låg och att riskerna, om de inträffar, skulle 

ha en låg inverkan på Bolaget.

Momentum är exponerat mot risker hänförliga till 
integration och genomförande av förvärv
En del av Momentums strategi för framtida tillväxt 

är att genomföra värdeskapande förvärv för att 

addera kompletterande funktioner eller vertikaler i 

syfte att stärka Bolagets erbjudande till fastighets

ägare och fastighetsförvaltare. Momentum har 

emellertid hittills växt organiskt och det finns en 

risk att Momentum inte kan identifiera attraktiva 

förvärvsobjekt eller att Momentum inte lyckas 

genomföra förvärv till godtagbara villkor på grund 
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av till exempel konkurrens från andra köpare, högre 

värderingsnivåer, brist på finansiering eller andra 

externa faktorer.

Processen med att integrera förvärv kan också vara 

kostsam och tidskrävande och omfattar bland annat 

integrationen av finansiella system och IT, imple-

menteringen av Koncernens riktlinjer, processer och 

styrningskultur samt introduktionen av nya medar-

betare. Integrationsprocessen kan ta tid och upp-

märksamhet i anspråk från Momentums ledning, 

med följden att den uppmärksamhet och de resur-

ser som har avsatts till Momentums pågående verk-

samhet kan avledas från den löpande verksamhe-

ten. Det finns också en risk att nyckelmedarbetare 

hos den förvärvade verksamheten avslutar sina 

anställningar eller att det uppstår missnöjdhet bland 

medarbetarna, vilket kan resultera i att Momentum 

inte lyckas integrera den förvärvade verksamheten 

eller dra nytta av den förvärvade verksamheten på 

det sätt som Momentum hade förväntat sig. Därutö-

ver kan missnöjdhet uppkomma bland redan befint-

liga kunder hos den förvärvade verksamheten som 

därmed kan besluta att avsluta sina kundrelationer 

med Momentum. Ett misslyckande med att inte-

grera förvärvade verksamheter kan dels leda till att 

förväntade synergier inte realiseras och/eller att 

förväntade intäktsbidrag uteblir eller blir lägre, dels 

resultera i högre än förväntade integrationskostna-

der, vilket innebär en risk att Momentum inte uppnår 

sina finansiella mål (se ”–Momentum är exponerat 
mot risker hänförliga till en effektiv hantering av 
Bolagets tillväxt och expansion samt dess förmåga 
att uppnå sina finansiella mål” ovan).

Momentum har inte genomfört några förvärv histo-

riskt. Dessutom finns det en risk att den due diligence 

som Momentum genomför inför ett förvärv inte 

lyckas identifiera all den information som behövs för 

att fatta korrekta beslut utifrån ett strategiskt, finan-

siellt eller juridiskt perspektiv, vilket till exempel skulle 

kunna påverkan värderingen av målbolaget och leda 

till ett högre pris än Momentum annars skulle ha varit 

villigt att betala. Ett misslyckande att identifiera rele-

vant information genom due diligence-processer i 

samband med förvärv skulle också kunna leda till att 

Momentum tar på sig oväntade legala skyldigheter, 

inklusive rättsliga krav som är hänförliga till förvär-

vade verksamheter. Det finns också en risk för att 

Momentum kan behöva skriva ned goodwill som 

uppkommer i samband med förvärv (se ”–Risker 
relaterade till Momentums finansiella ställning – 
Momentum är exponerat mot risker hänförliga till 
nedskrivning” nedan). Bolaget bedömer sannolikhe-

ten för att riskerna ovan inträffar som medel och att 

riskerna, om de inträffar, skulle ha en medel negativ 

påverkan på Momentums verksamhet.

Momentum använder tredjepartslicensierad 
mjukvara i eller tillsammans med sina produkter 
och tjänster, och oförmågan att bibehålla sådana 
licenser eller vid fel i den mjukvara som Momentum 
licensierar kan leda till ökade kostnader eller 
minskade servicenivåer
Momentums kunder är beroende av en fortlöpande 

tillgång till Bolagets mjukvara. Momentums produk-

ter och tjänster använder tredjepartsmjukvara som 

licensieras från andra bolag. Om Momentum inte 

kan behålla dessa licenser eller om avtalen med 

sådana tredje parter sägs upp kan Momentums pro-

dukter och tjänster inte längre innehålla sådan mjuk-

vara. Även om Momentum anser att det generellt 

finns kommersiella rimliga alternativ till tredjeparts-

mjukvaran som de för närvarande licensierar, kan-

ske så inte alltid är fallet, eller så kan det bli svårt 

eller kostsamt att ersätta. Därutöver kan integration 

av tredjepartsmjukvara som används i Bolagets 

produkter och tjänster kräva betydande arbete och 

kräva väsentliga investeringar i tid och resurser. 

Dessutom, i den utsträckning som Momentums pro-

dukter och tjänster är beroende av framgångsrik 

drift av tredjepartsmjukvara tillsammans med 

Momentums produkter och tjänster, kan oupptäckta 

fel eller defekter i sådan tredjepartsmjukvara förhin-

dra distributionen eller försämra funktionaliteten i 

Momentums produkter och tjänster, försena nya 

produktinstruktioner, resultera i fel i Momentums 

produkter och tjänster samt skada Momentums 

anseende. Det finns också en risk att Momentums 

kunder kräver kompensation från Momentum för 

förluster som uppkommer i samband med sådana 

händelser. Om sådana krav baseras på brister eller 

fel hos tredje part måste Momentum rikta anspråk 

mot den tredje parten på grund av bristande efter-

levnad av kontraktuella skyldigheter gentemot 

Momentum, vilket kanske inte lyckas eller resulterar 

i att Momentum ådrar sig betydande kostnader.

Den tredjepartsmjukvara som Momentum använder 

i sina mjukvarulösningar är vanligen baserad på 

öppen källkod. Det finns en risk att tredje part riktar 

krav mot Momentum och hävdar äganderätt till den 

öppna mjukvarukällkoden eller till lösningar som 

Momentum utvecklat med hjälp av denna. Detta kan 

leda till rättsliga tvister, vilket kan vara både tidsö-

dande och kostsamt för Momentum, och kan resul-

tera i att Momentum måste öppna sin källkod, köpa 

en dyr licens eller upphöra med att erbjuda den ak-

tuella produkten eller tjänsten om inte, och till dess 

att, Momentum kan göra om sin lösning för att und-

vika intrång. En sådan process med att utveckla en 

produkt eller tjänst kan ta lång tid och vara kostsam, 

vilket skulle påverka Momentums konkurrenskraft 

negativt. 
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Bolaget bedömer sannolikheten för att riskerna 

ovan inträffar som medel och att riskerna, om de 

inträffar, skulle ha en låg inverkan på Bolagets verk-

samhet.

Momentums försäkringspolicyer tillhandahåller 
begränsat skydd, som potentiellt sett lämnar 
Momentum oförsäkrat mot specifika risker
Momentum är försäkrat mot bland annat allmänt 

ansvar och produktansvar och verksamhetsavbrott 

med belopp som anses vara i linje med bransch-

praxis. Trots det skulle Momentum kunna bli föremål 

för krav som går utöver Momentum försäkrings-

skydd, eller krav som inte täcks av detta och försäk-

ring mot alla typer av risker och katastrofer kanske 

inte finns på acceptabla ekonomiska villkor, eller alls. 

Till exempel täcker inte Momentums försäkring krav 

som baseras på tvist med motpart som har hemvist 

utanför Norden. Vidare skulle Momentum, exempel-

vis som ett resultat av driftstörningar eller cyberat-

tacker, kunna bli föremål för krav relaterade till 

bland annat skador på kunder verksamhet upp-

komna till följd av att dess tjänster inte varit till-

gängliga. Samtliga skador som orsakar förluster 

som överskrider gränserna enligt relevant policy, 

eller som är föremål för betydande självrisker eller 

självförsäkrade kvarhållanden, kan få en väsentlig 

negativ påverkan på Momentums verksamhet, 

finansiella ställning och verksamhetsresultat. Där

utöver kan Momentum exponeras mot skador som 

uppkommer genom händelser som inte täcks av 

försäkringspolicyer, vilka i sig är oförutsägbara i 

termer av både dess uppkomst och allvarlighets-

grad. Vidare kan samtliga skador som orsakas 

Momentum, även om de täcks av Koncernens för-

säkringspolicyer, leda till ökade försäkringspremier i 

framtiden och följaktligen öka Momentums 

driftkostnader. Bolaget bedömer sannolikheten för 

att riskerna ovan inträffar som låg och att riskerna, 

om de inträffar, skulle ha en låg negativ påverkan på 

Momentums verksamhet.

Risker relaterade till reglering och 
efterlevnad av lagar

Momentum är exponerat mot risker hänförliga till 
behandling av personuppgifter
För att kunna bedriva verksamhet behandlar och 

lagrar Momentum bland annat personuppgifter 

samt annan konfidentiell information om Bolagets 

kunder och medarbetare. Sådana uppgifter kan 

överföras exempelvis genom tredjeparts tjänst

eleverantörer till parter som befinner sig utanför 

EU/EES. I samband med användningen, insam-

lingen, lagringen, utlämnandet eller annan behand-

ling av personuppgifter måste Momentum följa ett 

ökande antal dataskydds-, datasekretess- och data-

säkerhetslagar, kontraktuella åtaganden med av-

seende på kunder och andra tredje parter och 

ökade legala krav i samband med överföringar av 

personuppgifter utanför EU/EES. Momentum måste 

till exempel följa Europeiska unionens allmänna 

dataskyddsförordning (EU) 2016/679 (”GDPR”), 

som lägger betungande skyldigheter och operativa 

krav på verksamheter som faller inom ramen för den 

och skulle kunna göra det svårare och mer kostsamt 

för Momentum att använda och dela personuppgif-

ter (inklusive inom Koncernen) till parter som befin-

ner sig utanför EU/EES. Mekanismer som Bolaget 

förlitar sig på för överföringen av personuppgifter 

till tredjepartsländer kan från tid till annan ogiltigför-

klaras eller dras tillbaka av behöriga myndigheter, 

vilket kan tvinga Momentum att upphöra med vissa 

databehandlingsaktiviteter och förändra en del av 

sin praxis. 

I händelse av brott mot GDPR har dataskyddsmyn-

digheterna diverse genomförandebefogenheter, 

däribland befogenhet att utdöma viten på upp till 

20 MEUR eller viten om 4 procent av ett företags 

årsomsättning, beroende på vilket som är högst, för 

det föregående räkenskapsåret. Under räkenskaps-

året 2020 uppgick Koncernens nettoomsättning till 

81,3 miljoner kronor. De registrerade har också rätt 

till ersättning för eventuell skada som åsamkats 

dem som ett resultat av en personuppgiftsansvarigs 

eller ett personuppgiftsbiträdes brist på efterlevnad 

av GDPR. Det innebär följaktligen att om Moment-

ums behandling av personuppgifter inte uppfyller 

kraven i GDPR eller om Koncernen exponeras mot 

cyberattacker eller av någon annan anledning miss-

lyckas med att följa tillämpliga dataskyddslagar och 

skyldigheter i de jurisdiktioner där Koncernen bedri-

ver verksamhet, kan Momentum dömas till bety-

dande böter eller tvingas betala ersättning till de 

registrerade vilket kan få en väsentlig negativ 

påverkan på Koncernens verksamhet och verksam-

hetsresultat. Trots Koncernens ansträngningar kan 

myndigheter, registrerade eller tredje parter anse 

att viss affärspraxis inte följer tillämpliga data-

skyddslagar. Vidare kan allt som uppfattas som ett 

intrång i integriteten hos Momentums kunder eller 

andra personer för vilka Momentum behandlar per-

sonuppgifter såväl som övriga sårbarheter i datasä-

kerheten eller bristande efterlevnad av tillämpliga 

dataskyddslagar resultera i negativ mediebevakning 

och skador på Momentums anseende. Bolaget bedö-

mer sannolikheten för att riskerna ovan inträffar som 

låg och att riskerna, om de inträffar, skulle ha en låg 

till medel negativ påverkan på Momentums verksam-

het beroende på dess allvarlighet.
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Momentum kanske inte kan skydda sina 
immateriella rättigheter eller kan stämmas av 
tredje parter för påstådda intrång i immateriella 
rättigheter
Momentums framgång och konkurrensförmåga 

beror delvis på dess immateriella rättigheter. För att 

skydda sina immateriella rättigheter kan Momentum 

behöva lägga betydande resurser på att övervaka 

och skydda dessa rättigheter. Rättstvister för att 

skydda och hävda Momentums immateriella rättig-

heter kan vara dyra och tidskrävande, avleda led-

ningens fokus samt resultera i nedskrivning eller för-

lust av delar av de immateriella rättigheterna. Vidare 

kan Momentums åtgärder för att skydda sina imma-

teriella rättigheter bemötas av försvar, motkrav och 

genstämningar som angriper giltigheten och verk-

ställbarheten hos de immateriella rättigheterna. Ett 

misslyckande att skydda dessa rättigheter kan få en 

väsentlig negativ påverkan på Momentums verk-

samhet, finansiella ställning och resultat.

Momentums framgång är också beroende av att 

Bolaget inte inkräktar på tredje parters immateriella 

rättigheter. Momentums konkurrenter samt andra 

aktörer och personer kan äga eller hävda att de äger 

immateriella rättigheter till Momentums produkter 

eller teknologi. Tredje parter kan också hävda att 

Momentum inkräktar på deras immateriella rättighe-

ter, särskilt rättigheter hänförliga till mjukvara. Even-

tuella anspråk eller rättstvister kan leda till väsent-

liga kostnader för Momentum och om kraven går 

igenom kan Momentum bli skyldig att betala höga 

skadestånd eller löpande royaltybetalningar, som 

hindrar Momentum från att erbjuda sina produkter 

eller kan behöva godta andra ogynnsamma villkor. 

Momentum kan också bli skyldigt att ersätta sina 

kunder och affärspartners eller betala höga regle-

ringskostnader i samband med sådana anspråk eller 

rättstvister och erhålla licenser och ändra sina pro-

dukter eller teknologi, vilket kan bli kostsamt. Även 

om Momentum skulle gå segrande ur tvisten kan en 

rättstvist angående immateriella rättigheter bli kost-

sam och tidskrävande samt avleda ledningens upp-

märksamhet. En eventuell överträdelse eller 

påstådd överträdelse av en tredje parts immateriella 

rättigheter skulle kunna få en väsentlig negativ 

påverkan på Momentums verksamhet, finansiella 

ställning och resultat. Se också ”–Risker hänförliga 
till Momentums marknad och verksamhet – 
Momentum använder tredjepartslicensierad mjuk-
vara i eller tillsammans med sina produkter och 
tjänster, och oförmågan att bibehålla sådana licen-
ser eller vid fel i den mjukvara som Momentum licen-
sierar kan leda till ökade kostnader eller minskade 
servicenivåer, vilket kan få en väsentlig negativ 
påverkan på Momentum”.

Momentum förlitar sig också på sakkunskap och 

särskilda affärshemligheter. Det är emellertid inte 

möjligt att uppnå fullständigt skydd mot att infor-

mation avslöjas utan Momentums tillåtelse. 

Momentums konkurrenter eller andra kan därför få 

tillgång till sådan information, vilket kan resultera i 

en minskning av informationens värde, eller så kan 

konkurrenter vinna en fördel, vilket kan få en negativ 

påverkan på Momentums verksamhet, finansiella 

ställning och verksamhetsresultat. Bolaget bedömer 

sannolikheten för att riskerna ovan inträffar som låg 

att riskerna, om de inträffar, skulle ha en medel 

negativ påverkan på Momentums verksamhet.

Momentum är exponerat mot risker relaterade till 
rättsliga och administrativa förfaranden
Från tid till annan kan Momentum involveras i rätts-

liga eller administrativa förfaranden som uppstår 

inom ramen för den dagliga verksamheten. Sådana 

förfaranden kan omfatta exempelvis meningsskiljak-

tigheter mellan Momentum och en avtalspart men 

också förfaranden där avtal som erhållits efter 

offentlig upphandling överklagas eller upphävas på 

grund av faktiska eller påstådda procedurfel under 

upphandlingsförfarandet. Det kan vara svårt att för-

utse risken, eller den möjliga utgången, av rättsliga 

förfaranden, tvister och frågor, varav några kan vara 

ofördelaktiga för Momentum, avleda ledningens 

uppmärksamhet och väsentlig negativt påverka 

Koncernens resultat och finansiella ställning. I dessa 

fall finns en risk att Momentum drabbas av bety-

dande kostnader, exempelvis för det fall att 

Momentum skulle finnas skyldig för intrång i en 

tredje parts immateriella rättigheter varpå de kan 

tvingas dra tillbaka delar av sin tjänst eller gå med 

på ogynnsamma villkor för licensiering. All negativ 

publicitet i samband med rättsliga förfaranden kan 

också skada Momentums anseende. Därför innebär 

rättsliga och administrativa förfaranden en risk för 

Momentums verksamhet, finansiella ställning och 

resultat. Se ”–Momentum kanske inte kan skydda 
sina immateriella rättigheter eller kan stämmas av 
tredje parter för påstådda intrång i immateriella 
rättigheter” ovan. Bolaget bedömer sannolikheten 

för att riskerna ovan inträffar som medel och att 

riskerna, om de inträffar, skulle ha en låg negativ 

påverkan på Momentums verksamhet.

Momentums skattekostnader kan öka som ett 
resultat av ändringar i skatterättslig lagstiftning 
eller dess tillämpning eller som ett resultat av en 
skatterevision
Momentums skattebörda är beroende av särskilda 

skatterättsliga lagar och förordningar och dess til�-

lämpning och tolkning. Ändringar i skatterättslig 

lagstiftning och förordningar eller i dess tillämpning 
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och tolkning kan öka Momentums skattekostnader i 

betydande grad, vilket kan ha en negativ effekt på 

Momentums finansiella ställning och/eller verksam-

hetsresultat. Momentums prognoser om framtida 

skattepliktiga intäkter bygger på uppskattningar 

och antaganden som Koncernen gjort. Därmed finns 

en risk för att ändrade antaganden och skatterätts-

lig lagstiftning leder till stora skillnader i värderingen 

av uppskjuten skatt. Per den 31 december 2020 

hade Momentum totalt 8,1 miljoner kronor i upp-

skjutna skatteskulder.

Därutöver kanske Momentum ibland är föremål för 

skatterevision som utförs av nationella skattemyn-

digheter. Skatterevision eller andra revisionsåtgär-

der som utförs av skatte-, eller andra myndigheter, 

såsom tulltjänstemän, kan resultera i ett påläggande 

av ytterligare skatter (såsom inkomstskatt, egen-

domsskatt, kapitalskatt, överföringsskatt och mer-

värdesskatter), vilket kan leda till en ökning av 

Momentums skattskyldighet. Skatterevision eller 

andra revisionsåtgärder som utförs av skatte- eller 

andra myndigheter kan också resultera i negativ 

publicitet, vilket kan påverka Momentums anseende 

negativt. Om någon av de ovan nämnda risker upp-

kommer, kan det få en negativ påverkan på 

Momentums verksamhet, finansiella ställning och 

resultat. Bolaget bedömer sannolikheten för att ris-

kerna ovan inträffar som låg och att riskerna, om de 

inträffar, skulle ha en låg negativ påverkan på 

Momentums verksamhet.

Risker relaterade till Momentums finansiella 
ställning

Momentum är exponerat mot risker hänförliga till 
nedskrivning
Per den 30 september 2021 redovisade Momentum 

goodwill om 29,2 miljoner kronor i balansräkningen. 

Värderingen av Momentums goodwill är i hög grad 

beroende av Momentums bedömningar av framtida 

kassagenerering. Goodwill prövas för nedskrivning 

minst en gång om året eller oftare när det föreligger 

indikatorer på ett nedskrivningsbehov. Om det före-

ligger sådana indikatorer uppskattar Momentum till-

gångens återvinningsvärde. En nedskrivning redo

visas i resultaträkningen när tillgångens redovisade 

värde är större än återvinningsvärdet. Även om 

Momentum inte har redovisat någon nedskrivning 

av goodwill för perioden januari-september 2021 

eller för räkenskapsåren 2020, 2019 eller 2018 finns 

det en risk att Bolaget kan komma att behöva skriva 

ned värdet på goodwill i framtiden. Om Momentum 

måste redovisa någon betydande nedskrivning med 

avseende på goodwill i framtiden skulle det, bero-

ende på vilka belopp som skrivs ned, kunna få en 

negativ påverkan på Momentums finansiella 

ställning. Bolaget bedömer sannolikheten för att ris-

kerna ovan inträffar som låg och att riskerna, om de 

inträffar, skulle ha en låg negativ påverkan på 

Momentums verksamhet.

Momentum är exponerat mot kreditrisker
Koncernens finansiella transaktioner och kundford-

ringar ger upphov till kreditrisker. Kreditrisk är ris-

ken för en finansiell förlust för Koncernen om en 

finansiell motpart eller kund inte uppfyller sina åta-

ganden. Kreditrisken tenderar att öka vid lågkon-

junkturer. Även om Momentum inte har redovisat 

några betydande kreditförluster för perioden 

januari–september 2021 eller för räkenskapsåren 

2020, 2019 eller 2018 finns det en risk att 

Momentum kommer att exponeras mot högre 

kreditförluster i framtiden, exempelvis som ett resul-

tat av en långvarig Covid-19-pendemin. Per den 

30 september 2021 uppgick Koncernens totala 

kundfordringar till 3,4 miljoner kronor. Om 

Momentum inte kan driva in alla sina kundfordringar 

kan Koncernens verksamhetsresultat påverkas 

negativt. Eventuella fallissemang som är väsentligt 

större än förväntat eller förändringar av den ekono-

miska situationen för ett fåtal större eller många 

mindre kunder kan få en negativ påverkan på 

Koncernens kreditförluster och i sin tur dess 

likviditet, kassaflöde och verksamhetsresultat. 

Bolaget bedömer sannolikheten för att riskerna 

ovan inträffar som låg och att riskerna, om de 

inträffar, skulle ha en låg negativ påverkan på 

Momentums verksamhet.

Risker relaterade till Bolagets aktier 
och Erbjudandet
Risker relaterade till Bolagets aktier och 
ägarförhållanden

Huvudägaren kommer att fortsätta utöva ett 
betydande inflytande över Bolaget efter 
Erbjudandet och skulle kunna försena eller 
förhindra en ändring av kontrollen över Bolaget
Efter Erbjudandet kommer Huvudägaren att inneha 

sammanlagt cirka 50 procent av Bolagets aktier 

och röster om Övertilldelningsoptionen inte 

utnyttjas och cirka 47 procent av Bolagets aktier 

och röster om Övertilldelningsoptionen utnyttjas 

till fullo. Huvudägaren kommer därför även fort-

sättningsvis att ha betydande inflytande över 

utgången i frågor som hänskjuts till Momentums 

aktieägare för godkännande, däribland val av 

styrelseledamöter och eventuella fusioner, samman-

slagningar eller försäljning av samtliga eller delar av 

Bolagets tillgångar. Vidare kommer Huvudägaren 

att fortsätta att utöva ett betydande inflytande över 

Momentums koncernledning och dess verksamhet. 
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Huvudägarens intressen kan skilja sig från Bolagets 

övriga aktieägares intressen. Följaktligen skulle kon-

centrationen av ägarskap till Huvudägaren kunna få 

en väsentlig negativ inverkan på kursen på Bolagets 

aktiekurs, däribland:

	● fördröja, uppskjuta eller förhindra en förändring 

av kontrollen över Bolaget;

	● hindra en fusion, sammanslagning, uppköp eller 

annan affärshändelse där Bolaget ingår; eller

	● avråda en potentiell budgivare från att lägga ett 

offentligt uppköpserbjudande på eller i övrigt ta 

kontroll över Bolaget.

Risker relaterade till Erbjudandet
Cornerstone-investerarnas åtaganden är föremål 
för vissa villkor och Cornerstone-investerarnas 
åtaganden är inte föremål för några formella 
lock up-åtaganden
Cornerstone-investerarna (Lannebo Fonder AB, 

JosefssonXL AB, Enter Fonder för Enter Småbo-

lagsfond och E. Öhman J:or Fonder AB) har åtagit 

sig att förvärva, till Erbjudandepriset, ett antal aktier 

i Erbjudandet motsvarande cirka 8 procent, 4 pro-

cent, 4 procent respektive 2 procent av aktierna i 

Bolaget. Cornerstone-investerarnas respektive åta-

gande är villkorat av att (i) första dag för handel 

med aktierna på Nasdaq First North Growth Market 

inträffar senast den 23 december 2021, (ii) varje Cor-

nerstone-investerare erhåller full tilldelning i förhål-

lande till sitt åtagande, och (iii) att värdet av Bola-

gets aktier efter genomförandet av Erbjudandet 

inte överstiger 1 015 miljoner kronor (baserat på 

Erbjudandepriset). Om dessa villkor inte uppfylls är 

Cornerstone-investerarna inte skyldiga att förvärva 

några aktier i Erbjudandet. Ingen ersättning utgår 

till Cornerstone-investerarna för deras respektive 

åtagande och investeringarna ska göras till 

Erbjudandepriset. Åtagandena är inte säkerställda 

med bankgaranti, spärrade medel eller pantsättning 

eller liknande arrangemang. Följaktligen finns det en 

risk att betalning av köpeskillingen och leverans av 

Cornerstone-investerarnas aktier i Erbjudandet inte 

sker, vilket kan få en väsentlig negativ inverkan på 

slutförandet av Erbjudandet.

Dessutom kommer Cornerstone-investerarnas åta-

ganden inte att vara föremål för några formella lock 

up-åtaganden, vilket innebär att det är möjligt att 

Cornerstone-investerarna avyttrar hela eller delar av 

sitt aktieinnehav vid någon tidpunkt. En eventuell 

försäljning av ett betydande antal aktier kan inne-

bära att marknadspriset på aktierna går ner.

Risker relaterade till upptagandet till handel 
på Nasdaq First North Growth Market av 
Bolagets aktier
Det finns ingen tidigare publik marknad för 
Bolagets aktier och en aktiv, likvid och 
välfungerade marknad kanske inte utvecklas, 
aktiekursen kan bli volatil och investerare kan 
förlora en betydande del av eller hela sin 
investering
Före Erbjudandet har det inte funnits någon publik 

marknad för Bolagets aktier och det finns en risk att 

en aktiv och likvid marknad inte kommer att utveck-

las efter Erbjudandet. Då Erbjudandepriset sätts av 

Huvudägaren och Bolagets styrelse i samråd med 

Sole Global Coordinator behöver det inte nödvän-

digtvis motsvara det pris marknadens investerare är 

villiga att köpa eller sälja Bolagets aktier till efter 

Erbjudandet. Vidare kan aktiekursen efter Erbjudan-

det vara volatil och påverkas av ett antal faktorer, 

varav några ligger utom Bolagets kontroll.

Aktiemarknaden kan från tid till annan uppvisa bety-

dande fluktuationer avseende pris och volym som 

inte behöver vara relaterade till Bolagets verksam-

het eller framtidsutsikter. Dörutöver kan Bolagets 

resultat och framtidsutsikter från tid till annan 

komma att vara lägre än förväntningar från kapital-

marknaden, analytiker eller investerare. Någon eller 

några av dessa faktorer kan resultera i att aktie

kursen faller. Dessa fluktuationer kan vara ännu mer 

påtagliga i handel med aktierna en kort tid efter 

Erbjudandet. Det finns ingen garanti för att investe-

rare som köper aktier i samband med Erbjudandet 

eller på andrahandsmarknaden inte förlorar hela 

eller delar av sin investering.

Framtida försäljningar av Bolagets aktier kan 
komma att påverka priset på aktierna negativt
Kursen för Bolagets aktier kan sjunka om det sker 
betydande försäljningar av aktier i Bolaget efter 
Erbjudandet eller om det finns en uppfattning om 
att sådana försäljningar kan komma att ske, särskilt 
om sådana försäljningar görs av Huvudägaren, 
Bolagets styrelseledamöter, medlemmar i koncern-
ledningen eller andra stora aktieägare. Sådana för-
säljningar, samt risken för sådana försäljningar, kan 
också göra det svårare för Bolaget att erbjuda vär-
depapper i framtiden, vid en tidpunkt och till ett pris 
som Bolaget anser lämpligt. Även om Huvudägaren 
styrelseledamöterna och medlemmar i koncern
ledningen, som tillsammans kommer att äga cirka 
66 procent av aktierna i Bolaget efter Erbjudandets 
genomförande om Erbjudandet fulltecknas och 
Övertilldelningsoptionen utnyttjas till fullo, är före-
mål för lock up-åtaganden med Sole Global Coordi-
nator som begränsar rätten att sälja eller överlåta 
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sina aktier under 360 efter första dag för handel i 
Bolagets aktier på Nasdaq First North Growth 
Market, kan Sole Global Coordinator, på egen hand 
och när som helst, medge undantag från dessa 
begränsningar av försäljning och överlåtelse enligt 
lock up-åtagandena under denna period. Därutöver 
kommer vissa andra aktieägare i Bolaget vara före-
mål för lock-up åtagande under 180 dagar efter för-
sta dag för handel i Bolagets aktier på Nasdaq First 
North Growth Market. Huvudägarens, styrelseleda-
möternas, koncernledningens och vissa andra aktie-
ägares lock up-åtaganden är föremål för vissa sed-
vanliga undantag, däribland att det inte ska äga til�-
lämpning på accepterandet av ett offentligt upp-
köpserbjudande riktat till samtliga aktieägare i 
Bolaget i enlighet med svenska regler för offentliga 
uppköpserbjudanden. Efter att lock up-perioden 
löpt ut kan dessutom alla aktier som ägs av Huvud
ägaren säljas eller överlåtas på den publika markna-
den, med förbehåll för tillämpliga värdepappers-
marknadsbegränsningar. Försäljningar av stora 
mängder av Bolagets aktier på den publika markna-
den av de aktieägare som omfattas av lock up-åta-
ganden eller Bolagets övriga befintliga aktieägare, 
eller uppfattningen om att sådana försäljningar kan 
komma att ske, kan innebära att marknadspriset på 
Bolagets aktier går ner, vilket medför en betydande 
risk för investerarna.

Framtida emissioner av aktier eller andra 
värdepapper i Bolaget kan komma att späda ut 
aktieägandet och kan komma att påverka priset på 
aktierna
I framtiden kan Bolaget komma att behöva anskaffa 
ytterligare kapital för att säkra finansiering av verk-
samheten och genomförandet av sin strategi 
genom att emittera och erbjuda aktier eller andra 
finansiella instrument. Som en del av Bolagets 
strategi undersöker Bolaget möjligheten att addera 
selektiva förvärv till dess verksamhet, se ”Verksam-
hetsöversikt – Strategi – Förvärv”. Ett potentiellt för-
värv, framtida investeringar eller marknadsetable-
ringar kan kräva ytterligare kapital. Erbjudanden om 
ytterligare aktier eller värdepapper med rätt att 
konvertera till aktier kan leda till en utspädning av 
ekonomiska rättigheter och rösträtter för Bolagets 
befintliga aktieägare om de inte utövar sina tillde-
lade teckningsrätter eller om de inte får delta i 
erbjudandena, till exempel i riktade erbjudanden 
utan företrädesrätt för befintliga aktieägare. Alla 
sådana ytterligare erbjudanden kan också få en 
negativ effekt på marknadsvärdet för Bolagets 
aktier samt minska vinsten per aktie och aktiens 
substansvärde. Bolagets aktieägare bär risken för 
att framtida erbjudanden späder ut deras innehav i 
Bolaget, minskar marknadsvärdet för aktierna eller 
begränsar utbetalning av utdelning hänförlig till 
Bolagets aktier.

Aktieägare i USA eller andra länder utanför Sverige 
är föremål för särskilda aktierelaterade risker
Bolagets aktie kommer endast att vara noterad i 
kronor och eventuell utdelning kommer att betalas i 
kronor. Det innebär att aktieägare utanför Sverige 
kan få en negativ effekt på värdet av innehav och 
eventuella utdelningar när dessa omvandlas till 
andra valutor om kronor minskar i värde mot den 
aktuella valutan.

Enligt svensk lag måste ett bolag som avser att 
genomföra en kontantemission först erbjuda de 
nuvarande aktieägarna att teckna aktier i nyemissio-
nen i förhållande till deras nuvarande aktieinnehav, 
om inte annat beslutats på en bolagsstämma. 
Exempelvis kan aktieägare som vid tidpunkten för 
en sådan nyemission är aktieägare i USA vara för-
hindrade att utöva sådan företrädesrätt om inte 
aktierna och teckningsrätterna registrerats enligt 
U.S. Securities Act, eller om ett undantag från 
registreringskravet är tillämpligt. Aktieägare i andra 
länder utanför Sverige kan påverkas på motsva-
rande sätt om aktierna och teckningsrätterna inte 
har registrerats hos eller blivit godkända av behörig 
myndighet i sådant land. Bolaget är inte skyldigt att 
lämna in något registreringsdokument enligt 
U.S. Securities Act eller ansöka om motsvarande 
godkännande enligt lagarna i något annat land vad 
avser sådana aktier eller teckningsrätter och att 
göra detta i framtiden kan vara opraktiskt och kost-
samt. I den utsträckning Momentums aktieägare i 
länder utanför Sverige inte kan utöva sina rättighe-
ter att teckna nya aktier kommer deras proportio-
nella ägande i Bolaget att minska. Dessutom kan 
Bolagets framtida nyemissioner med företrädesrätt 
påverkas negativt om en del av Bolagets aktieägare 
är förhindrade att delta i sådana nyemissioner, vilket 
i sin tur kan få en negativ inverkan på Bolagets möj-
ligheter att genomföra framgångsrika kapitalan-
skaffningar.
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Översikt
Detta Prospekt innehåller:

	● Bolagets oreviderade konsoliderade finansiella 

rapporter för perioden januari-september 2021 

med jämförelseinformation för perioden januari-

september 2020 som har upprättats i enlighet 

med IAS 34 Delårsrapportering som den har anta-

gits av EU och årsredovisningslagen (1995:1554) 

och som har översiktligt granskats av Moment-

ums oberoende revisor Ernst & Young Aktiebolag, 

i enlighet med den granskningsrapport som finns 

inkluderad i ”Historisk finansiell information”; och

	● Bolagets reviderade konsoliderade finansiella 

rapporter för räkenskapsåren 2020, 2019 och 

2018 som har upprättats i enlighet med IFRS som 

antagits av EU och årsredovisningslagen 

(1995:1554) och som har reviderats av Moment-

ums oberoende revisor Ernst & Young Aktiebolag, 

i enlighet med den granskningsrapport som finns 

inkluderad i ”Historisk finansiell information”.

Förutom vad som uttryckligen anges i Prospektet 

har ingen finansiell information granskats eller revi-

derats av Momentums revisor. 

Alternativa nyckeltal
I detta Prospekt presenterar Bolaget vissa operativa 

nyckeltal, inklusive vissa operativa nyckeltal och 

värden som inte är mått på finansiellt resultat eller 

finansiell ställning enligt IFRS (alternativa resultat-

mått eller nyckeltal). Dessa alternativa nyckeltal 

som presenteras i detta Prospekt är inte vedertagna 

mått på finansiellt resultat enligt IFRS, utan mått 

som används internt av koncernledningen, för att 

följa den underliggande utvecklingen av Bolagets 

verksamhet och fatta beslut angående den framtida 

inriktningen på verksamheten. Alternativa nyckeltal 

bör inte betraktas som substitut för resultaträk-

nings- eller kassaflödesposter som beräknas i enlig-

het med IFRS. Dessa alternativa nyckeltal indikerar 

inte nödvändigtvis huruvida kassaflödet kommer att 

vara tillräckligt eller tillgängligt för att möta Bola-

gets likviditetsbehov och är inte nödvändigtvis indi-

kativa för Bolagets historiska resultat. Inte heller är 

sådana nyckeltal avsedda att utgöra någon form av 

indikation avseende Bolagets framtida resultat. 

Investerare uppmanas att inte fästa otillbörligt stor 

tillit till dessa alternativa resultatmått.

Koncernledningen använder dessa alternativa nyck-

eltal för ett flertal ändamål i förvaltningen och led-

ningen av Bolaget och presenterar dessa nyckeltal 

eftersom de anser att de är viktiga och hjälper 

investerare att förstå Bolagets utveckling från pe-

riod till period samt underlättar en jämförelse med 

liknande bolag. Eftersom inte alla bolag beräknar 

dessa och andra alternativa nyckeltal som presente-

ras i detta Prospekt på samma sätt som Bolaget har 

valt att beräkna de alternativa nyckeltal som pre-

senteras i detta Prospekt kan det innebära att dessa 

nyckeltal inte är jämförbara med liknande mått som 

presenteras av andra bolag. För definitioner av 

alternativa nyckeltal, se ”Utvald historisk finansiell 
information – Definitioner av alternativa nyckeltal”.

Avrundningar
Viss numerisk information samt andra belopp och 

procentsatser som ingår i detta Prospekt har avrun-

dats och det kan därför förekomma att siffror inte 

summerar exakt. Därutöver har vissa siffror i detta 

Prospekt avrundats till närmsta heltal. Med av-

seende på finansiella uppgifter som anges i detta 

Prospekt betyder ett streck (”–”) att det inte finns 

något värde, medan 0,0 betyder att den relevanta 

siffran finns men har avrundats till eller är lika med 

noll.

Valuta
I detta Prospekt avser samtliga referenser till: 

”kronor ”eller ”SEK” den officiella valutan i Sverige.

Bransch- och marknadsdata
Detta Prospekt innehåller statistik, data och annan 

information om marknader, marknadsstorlekar, 

marknadsandelar, marknadspositioner och annan 

branschinformation som avser Bolagets verksam-

heter och marknader. Informationen som kommer 

från tredje part har såvitt Bolaget känner till åter-

getts korrekt och, såvitt Bolaget känner till och kan 

utröna av informationen från dessa källor, har inga 

sakförhållanden utelämnats som skulle göra den 

återgivna informationen felaktig eller vilseledande. 

Om inget annat anges baseras information på 

Bolagets analys av ett flertal källor, bland annat en 

rapport som har tagits fram åt Bolaget av Newsec 

Advisory Sweden AB och genomfördes under 2021. 

Sådan information har återgivits korrekt och, såvitt 

Presentation av finansiell och 
övrig information
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Bolaget känner till och kan utröna av informationen 

som offentliggjorts av Newsec Advisory Sweden 

AB, har inga sakförhållanden utelämnats som skulle 

göra den återgivna informationen felaktig eller vilse-

ledande. Marknadsstudien har upprättats baserat på 

data avseende den totala fastighetsstocken i kva-

dratmeter, uppdelat på bosats, industri och övriga 

komersiella fastigheter.

Av branschpublikationer och rapporter framgår i all-

mänhet att de innehåller information som har erhål-

lits från källor som anses vara tillförlitliga, men att 

riktigheten och fullständigheten avseende sådan 

information inte kan garanteras. Varken Bolaget 

eller dess rådgivare har oberoende verifierat infor-

mationen och det finns ingen garanti för att 

branschdata som ingår i detta Prospekt och som 

har hämtats från marknadsrapporter eller bransch-

publikationer eller andra rapporter är korrekt. 

Marknadsdata och statistik är till sin natur prediktiv 

information som är förenad med osäkerhet och 

återspeglar inte nödvändigtvis faktiska marknads-

förhållanden. Sådan statistik är baserad på urval 

och subjektiva bedömningar av såväl undersökarna 

som respondenterna, inklusive bedömningar av-

seende vilka typer av produkter och transaktioner 

som bör ingå i den relevanta marknaden. Marknads-

rapporter har tagits fram av tredje parter enbart i 

syfte att inkluderas i detta Prospekt.

Detta Prospekt innehåller också uppskattningar av 

marknadsdata och information som har hämtats 

från dessa som inte kan hämtas från publikationer 

från marknadsundersökningsinstitut eller av andra 

oberoende källor. Sådan information är framtagen 

av Momentum baserat på oberoende källor, inklu-

sive marknadsrapporter, och Bolagets interna 

bedömningar. I många fall finns det ingen allmänt 

tillgänglig information avseende marknadsdata, 

exempelvis från branschorganisationer, myndig

heter eller andra organisationer och institutioner. 

Bolaget anser att dess uppskattningar avseende 

marknadsdata och information härledd därifrån kan 

hjälpa investerare att bättre förstå den bransch som 

Momentum verkar inom samt Bolagets ställning 

inom branschen. Även om Momentum anser att 

Bolagets interna marknadsobservationer är tillförlit-

liga har Bolagets uppskattningar inte granskats eller 

verifierats av externa källor. Även om Momentum 

inte har kännedom om några felaktigheter gällande 

marknadsdata eller liknande information som pre-

senteras i detta Prospekt, är sådan information för-

knippad med risker och osäkerhetsfaktorer och är 

föremål för förändringar till följd av diverse faktorer, 

inklusive dem som diskuteras i detta avsnitt samt i 

”Riskfaktorer” i detta Prospekt. 

Informationen i ”Marknadsöversikt” och ”Verksam-
hetsöversikt” har samlats in från och bygger på föl-

jande källor:

	● Newsec Advisory Sweden AB:s (”Newsec”)  

analys av Fastighetsstocken och antal fastighets-

bolag i Sverige, 2021.

	● Global Property Management Software Market 

Research Report 2020 av Infiniti Research Ltd.

	● Svensk Fastighetsmarknad, Svefa 2021.

	● Digitalization of buildings in the Nordics & Baltics, 

Arthur D. Little och Telia, 2021.
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Bolaget och de Säljande Aktieägarna har beslutat att genomföra en ägarspridning av Bolagets aktier för att 

ytterligare främja Momentums fortsatta tillväxt och utveckling. Bolagets styrelse kommer därför ansöka om 

upptagande till handel av Bolagets aktier på Nasdaq First North Growth Market.

Nasdaq Stockholm har den 15 november 2021 gjort bedömningen att Bolaget uppfyller kraven för en notering 

på Nasdaq First North Growth Market. Nasdaq Stockholm kommer att godkänna en ansökan om upptagande 

av Bolagets aktier till handel på Nasdaq First North Growth Market på vissa villkor, däribland att Bolaget 

inkommer med en sådan ansökan och uppfyller spridningskravet för Bolagets aktie. Handel med Bolagets 

aktier förväntas påbörjas omkring den 8 december 2021.

I enlighet med de villkor som anges i detta Prospekt inbjuds investerare härmed att teckna och förvärva totalt 

3 706 345 aktier i Bolaget, av vilka Bolaget erbjuder 1 639 345 nyemitterade aktier och Säljande Aktieägare 

erbjuder 2 067 000 befintliga aktier. Erbjudandepriset har fastställts till 61 SEK per aktie av Bolagets 

styrelse och Huvudägaren i samråd med Sole Global Coordinator, baserat på ett antal faktorer, inklusive 

kontakter med Cornerstone-investerarna och vissa andra institutionella investerare, rådande marknads

förhållanden samt en jämförelse med marknadspriset för jämförbara bolag vars aktier är upptagna till 

handel på liknande marknadsplatser.

De Säljande Aktieägarna kommer att utfärda en option till Sole Global Coordinator, vilken kan utnyttjas helt 

eller delvis under 30 dagar från den första handelsdagen på Nasdaq First North Growth Market, att förvärva 

ytterligare aktier av de Säljande Aktieägarna, motsvarande 15 procent av det totala antalet aktier i Erbjudandet, 

till ett pris motsvarande Erbjudandepriset, för att täcka eventuell övertilldelning i samband med Erbjudandet 

(”Övertilldelningsoptionen”). Om Erbjudandet fulltecknas och Övertilldelningsoptionen utnyttjas till fullo 

omfattar Erbjudandet 4 262 296 aktier.

Cornerstone-investerarna (Lannebo Fonder AB, JosefssonXL AB, Enter Fonder för Enter Småbolagsfond och 

E. Öhman J:or Fonder AB) har åtagit sig att förvärva aktier för totalt 185 miljoner kronor i Erbjudandet till 

Erbjudandepriset, motsvarande cirka 71 procent av aktierna i Erbjudandet och cirka 18 procent av det totala 

antalet aktier i Bolaget efter Erbjudandet (under förutsättning att Övertilldelningsoptionen utnyttjas till fullo).

Det totala värdet av Erbjudandet uppgår till 226 miljoner kronor. Om Erbjudandet fulltecknas och Övertilldel-

ningsoptionen utnyttjas till fullo uppgår det totala värdet av Erbjudandet till 260 miljoner kronor.

Stockholm den 26 november 2021 Stockholm den 26 november 2021

Momentum Software Group AB (publ) Säljande Aktieägarna
Styrelsen

Inbjudan till förvärv av  
aktier i Momentum Software 
Group AB (publ)
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1)	 Enligt Momentums bedömning baserat på uppskattade värden för år 2020.
2)	 Värdet av avtalade årsnormaliserade abonnemangsintäkter med avdrag för uppsagda avtal (Eng. Contracted Annual Recurring Revenue) 

(”CARR”) är ett oreviderat alternativt nyckeltal som inte definieras enligt IFRS och som inte är ett substitut för nyckeltal som definieras 
enligt IFRS. För mer information om alternativa nyckeltal, inklusive definitioner och anledningen till att de används, se “Utvald historisk 
finansiell information – Definitioner av alternativa nyckeltal”.

3)	 Nettoomsättning rullande 12 månader beräknas: nettoomsättning för räkenskapsåret 2020 (81,3 miljoner kronor), minus nettoomsättning 
för perioden januari–september 2020 (59,1 miljoner kronor), plus nettoomsättning januari–september 2021 (69,6 miljoner kronor).

4)	 EBITDA rullande 12 månader beräknas: EBITDA för räkenskapsåret 2020 (27,1 miljoner kronor), minus EBITDA för perioden januari–sep-
tember 2020 (20,4 miljoner kronor), plus EBITDA januari–september 2021 (24,3 miljoner kronor). EBITDA är ett oreviderat alternativt 
nyckeltal som inte definieras enligt IFRS och som inte är ett substitut för nyckeltal som definieras enligt IFRS. För mer information om 
alternativa nyckeltal, inklusive definitioner och anledningen till att de används, se ”Utvald historisk finansiell information – Definitioner av 
alternativa nyckeltal”.

Bakgrund och motiv
Momentum är ett SaaS-bolag som utvecklar, säljer och implementerar molnbaserade system för fastighets-

förvaltning och energiuppföljning i Sverige. Inom fastighetsförvaltning erbjuder Bolaget plattformen 

Momentum Fastighet, vilket är ett heltäckande system för fastighetsägare och fastighetsförvaltare med stöd 

för bland annat avtals- och hyresadministration, marknadsföring och uthyrning, felanmälan och besiktning. 

Därtill ingår gränssnittet Mina sidor med omfattande funktionalitet riktad till fastighetsägarens kund, hyres-

gästen. Via Momentum Energi erbjuder Momentum en plattform för insamling, bearbetning och analys av 

energidata.

Momentum genererar intäkter via både abonnemangsavtal och servicetjänster. Momentum använder egna 

resurser för produktutveckling, implementation, support, försäljning och marknadsföring. Bolagets huvudkon-

tor ligger i Stockholm men kontor finns även i Falun och Malmö. Momentum grundades 1993 och hade 

92 medarbetare per den 30 september 2021. 

Momentums kunder består av fastighetsägare och fastighetsförvaltare i Sverige. Historiskt har en stor del av 

kunderna bestått av kommunala bostadsbolag, men under senare år har Momentum stärkt sin ställning hos 

privata bostads- och lokalförvaltande aktörer. Antalet kunder uppgår till omkring 180 (per den 30 september 

2021). Under 2020 hade Momentum cirka 10 000 användare hos fastighetsbolagen och fler än en miljon 

hyresgäster och bostadssökande som nyttjade Momentums lösningar. Under 2020 skapades hyresavier för 

mer än 20 miljarder kronor och över 100 miljoner kvadratmeter bostads- och lokalyta förvaltades i Moment-

ums produkter.1) 

Under 2016 påbörjade Momentum en omställning från kundanpassad, lokalt driftad mjukvara (”On-premise”) 

till moderna standardiserade SaaS-lösningar. Dessa utvecklas utifrån best practice, det vill säga analyser 

Momentum gjort baserat på erfarenheter och återkoppling från kunder. Omställningen, som fortfarande 

pågår, har varit lyckad och bland annat inneburit att de avtalade årliga abonnemangsintäkterna, CARR2), har 

vuxit i en årstakt om 19,1 procent under perioden 31 december 2018 – 30 september 2021. Den har också 

bidragit till en högre intern effektivitet och ett snabbare produktutvecklingstempo. 

På rullande 12-månadersbasis uppgick Bolagets nettoomsättning per 30 september 2021 till 91,73) miljoner 

kronor och EBITDA till 30,94) miljoner kronor. CARR2) uppgick vid samma tidpunkt till 73,8 miljoner kronor. 

Bolagets styrelse och ledning anser att Erbjudandet och noteringen av Bolagets aktier är ett logiskt och 

viktigt steg i Momentums fortsatta utveckling som ytterligare kommer att öka kännedomen om Bolaget och 

dess verksamhet bland nuvarande och potentiella kunder, leverantörer och medarbetare. Erbjudandet och 

noteringen ger Bolaget en bredare bas av nya aktieägare och tillgång till de svenska och internationella kapi-

talmarknaderna, vilket bedöms främja Bolagets fortsatta tillväxt och utveckling. Av dessa anledningar avser 

styrelsen ansöka om notering på Nasdaq First North Growth Market.

Bakgrund och motiv  
samt användning av 
emissionslikviden
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Användning av emissionslikviden
Nyemissionen i Erbjudandet förväntas tillföra Momentum cirka 100 miljoner kronor före avdrag för trans

aktionskostnader om cirka 18 miljoner kronor. Följaktligen förväntas Momentum erhålla en nettolikvid upp

gående till cirka 82 miljoner kronor genom Erbjudandet. Momentum avser att använda nettolikviden från 

Erbjudandet för att positionera Bolaget för framtida tillväxt genom förvärv.

Erbjudandet omfattar även befintliga aktier som erbjuds av de Säljande Aktieägarna. Momentum kommer inte 

att erhålla någon likvid från de Säljande Aktieägarnas försäljning av befintliga aktier.

Styrelsen för Bolaget ansvarar för informationen i detta Prospekt. Enligt styrelsens kännedom överensstäm-
mer den information som ges i detta Prospekt med de faktiska sakförhållandena och ingen uppgift som 
sannolikt skulle kunna påverka dess innebörd har utelämnats. 

Stockholm den 26 november 2021

Momentum Software Group AB (publ)
Styrelsen

Bolagets styrelse är ensamt ansvarig för innehållet i detta Prospekt. De Säljande Aktieägarna bekräftar dock 
bundenhet av villkoren för Erbjudandet i enlighet med vad som framgår av avsnittet ”Inbjudan till förvärv av 
aktier i Momentum Software Group AB (publ)” och bekräftar följaktligen, så vitt de känner till, att informatio-
nen som lämnas i avsnittet ”Villkor och anvisningar” stämmer överens med de faktiska sakförhållandena och 
utelämnar ingen uppgift som sannolikt skulle kunna påverka dess innebörd.



INBJUDAN ATT FÖRVÄRVA AKTIER I MOMENTUM SOFTWARE GROUP AB (PUBL) 25

Erbjudandet
Erbjudandet omfattar högst 3 706 345 aktier, varav 

högst 1 639 345 avser nyemitterade aktier som 

erbjuds av Bolaget och högst 2 067 000 avser 

befintliga aktier som erbjuds av de Säljande Aktie-

ägarna.

Erbjudandet är uppdelat i två delar:

	● Erbjudandet till allmänheten i Sverige 

	● Erbjudandet till institutionella investerare i 

Sverige och i utlandet 

ISIN-koden för Bolagets aktie är SE0017070907. 

Utfallet av Erbjudandet förväntas offentliggöras 

genom ett pressmeddelande som kommer att fin-

nas tillgängligt på Bolagets webbplats (www.

momentum.se) omkring den 8 december 2021. 

Övertilldelningsoption
De Säljande Aktieägarna kommer att utfärda en 

option till Sole Global Coordinator, vilken kan 

utnyttjas helt eller delvis under 30 dagar från den 

första handelsdagen på Nasdaq First North Growth 

Market, att förvärva ytterligare aktier av de Säljande 

Aktieägarna, motsvarande 15 procent av det högsta 

antalet aktier som omfattas av Erbjudandet, till ett 

pris motsvarande Erbjudandepriset, för att täcka 

eventuell övertilldelning i samband med Erbjudan-

det. Om Erbjudandet fulltecknas och Övertilldel-

ningsoptionen utnyttjas till fullo omfattar Erbjudan-

det 4 262 296 aktier. För ytterligare information om 

Övertilldelningsoptionen, se ”Legala frågor och 
kompletterande information–Avtal om placering av 
aktier”.

Fördelning av aktier
Fördelningen av aktier mellan respektive del av 

Erbjudandet baseras på efterfrågan. Fördelningen 

kommer att fastställas av Bolagets styrelse och 

Huvudägaren i samråd med Sole Global Coordinator.

Erbjudandepriset
Erbjudandepriset har fastställts till 61 SEK per aktie 

av Bolagets styrelse och Huvudägaren i samråd 

med SEB, baserat på ett antal faktorer, inklusive 

kontakter med Cornerstone-investerarna och vissa 

andra institutionella investerare, rådande marknads-

förhållanden samt en jämförelse med marknadspri-

set för jämförbara bolag vars aktier är upptagna till 

handel på liknande marknadsplatser.

Anmälan
Erbjudandet till allmänheten i Sverige
Anmälan från allmänheten om förvärv av aktier ska 

ske under perioden 29 november – 6 december 

2021 och avse lägst 100 aktier och högst 

16 000 aktier i jämna poster om 50 aktier. Bolagets 

styrelse och Huvudägaren förbehåller sig rätten att 

förkorta eller förlänga anmälningstiden. Meddelande 

om sådan eventuell förkortning eller förlängning 

lämnas genom pressmeddelande. Endast en anmä-

lan per investerare får göras. Om flera anmälningar 

görs förbehålls rätten att endast beakta den först 

mottagna. Anmälan är bindande.

Anmälan via SEB
Den som anmäler sig för förvärv av aktier hos SEB 

måste ha en värdepappersdepå eller ett investerings-

sparkonto (”ISK”) hos SEB. Personer som inte har en 

värdepappersdepå eller ISK hos SEB måste öppna 

sådant konto eller sådan depå före anmälan om för-

värv av aktier. Observera att det kan ta viss tid att 

öppna värdepappersdepå eller ISK. Vid förvärv av 

aktier som ska registreras på ett ISK måste betalning 

alltid ske med medel som finns tillgängliga på ISK.

Saldot på den värdepappersdepå eller ISK hos SEB 

som anges ska, för perioden som börjar kl. 15:01 

den 6 december 2021 till och med kl. 23:59 den 

10 december 2021, motsvara lägst det belopp som 

anmälan avser, beräknat på Erbjudandepriset. Detta 

innebär att innehavaren förbinder sig till att hålla 

beloppet tillgängligt på angiven värdepappersdepå 

eller ISK under den nämnda perioden och att inne-

havaren är medveten om att ingen tilldelning av 

aktier kan komma att ske om beloppet är otillräck-

ligt under denna period. Observera att beloppet inte 

kan disponeras under den angivna perioden. Så 

snart som möjligt efter att tilldelning har ägt rum 

kommer medlen att vara fritt tillgängliga för de som 

inte erhåller tilldelning. Medel som inte är tillgängliga 

kommer att medföra rätt till ränta under den 

angivna perioden i enlighet med villkoren för den 

värdepappersdepå eller ISK som anges i anmälan.

För deltagande i Erbjudandet via SEB ska anmälan 

om förvärv ske via SEB:s internetbank med hjälp av 

Digipass, BankID eller Mobilt BankID (närmare 

anvisningar finns på SEB:s webbplats, www.seb.se). 

Anmälan genom SEBs Internetbank ska ha inkom-

mit till SEB senast kl. 15:00 den 6 december 2021. 

OBS! Du som är kund i SEB Private Banking ska inte 

teckna dig via SEB:s internetbank, utan istället 

teckna dig via din aktiemäklare eller private banker.

Villkor och anvisningar
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Anmälan via Avanza
Den som anmäler sig för förvärv av aktier hos 

Avanza måste ha en värdepappersdepå eller ett ISK 

hos Avanza. Personer som inte har ett konto hos 

Avanza måste öppna sådant konto före anmälan om 

förvärv av aktier. Att öppna en värdepappersdepå 

eller ISK hos Avanza är kostnadsfritt och tar cirka 

tre minuter.

Kunder som har värdepappersdepå eller ISK hos 

Avanza kan anmäla sig för förvärv av aktier via 

Avanzas internettjänst från den 29 november 2021 till 

och med kl. 15:00 den 6 december 2021. För att inte 

förlora sin rätt till eventuell tilldelning ska depåkon-

tokunder hos Avanza ha tillräckliga likvida medel på 

depå eller ISK under perioden från sista tidpunkt för 

anmälan till och med likviddagen, vilken beräknas 

vara perioden från och med kl. 15:01 den 6 december 

2021 till och med kl. 23:59 den 10 december 2021. Mer 

information om ansökningsprocessen genom Avanza 

finns på www.avanza.se. 

Anställda i Bolaget
Anställda i Momentum som önskar förvärva aktier 

ska följa särskilda instruktioner från Bolaget.

Erbjudandet till institutionella investerare
Institutionella investerare i Sverige och i utlandet 

inbjuds att delta i en form av anbudsförfarande som 

äger rum under perioden 29 november – 7 decem-

ber 2021. Intresseanmälningar från institutionella 

investerare i Sverige och från utlandet ska ske till 

SEB (i enlighet med särskilda instruktioner).

Viktig information om LEI och NPID
Enligt Europaparlamentets och rådets direktiv 

2014/65/EU av den 15 maj 2014 om marknader för 

finansiella instrument (”MiFID II”) behöver alla 

investerare en global identifieringskod för att 

kunna genomföra värdepapperstransaktioner 

sedan 2018. Dessa krav medför att samtliga juri-

diska personer behöver ansöka om registrering av 

en LEI-kod (Legal Entity Identifier), och alla fysiska 

personer behöver ta reda på sitt NPID-nummer 

(Nationellt Personligt ID eller National Client Identi-

fier), för att kunna teckna aktier i Erbjudandet. 

Observera att det är aktietecknarens juridiska status 

som avgör om det krävs en LEI-kod eller ett NPID-

nummer som behövs samt att SEB kan vara förhin-

drade att genomföra transaktionen åt personen i 

fråga om ingen LEI-kod eller NPID-nummer (såsom 

tillämpligt) tillhandahålls. Juridiska personer som 

behöver en LEI-kod kan vända sig till någon av de 

leverantörer som finns på marknaden. Instruktioner 

gällande det globala LEI-systemet återfinns på www.

gleif.org/en/about-lei/how-to-get-an-lei-find-lei-

issuing-organizations. För fysiska personer som 

enbart har svenskt medborgarskap består NPID-

numret av ”SE” följt av personens personnummer. 

Om personen i fråga har flera eller något annat än 

svenskt medborgarskap kan NPID-numret vara 

någon annan typ av nummer.

De som avser att anmäla intresse för teckning av 

aktier inom ramen för Erbjudandet uppmanas att 

ansöka om registrering av en LEI-kod (juridiska per-

soner) eller ta reda på sitt NPID-nummer (fysiska 

personer) snarast då denna information måste 

anges i anmälan.

Tilldelning
Beslut om tilldelning av aktier inom ramen för Erbju-

dandet fattas av Bolagets styrelse och Huvudäga-

ren i samråd med Sole Global Coordinator, där 

målet är att uppnå en god institutionell ägarbas och 

en bred spridning av aktierna bland allmänheten för 

att möjliggöra en regelbunden och likvid handel 

med aktierna på Nasdaq First North Growth Market. 

Tilldelningen är inte beroende av när anmälan 

lämnas under anmälningsperioden. 

Vissa närstående parter till Bolaget och Huvudäga-

ren, inklusive vissa styrelseledamöter och anställda i 

Bolaget och vissa andra närstående parter, samt 

kunder till SEB kan komma att beaktas särskilt vid 

tilldelning. Tilldelning till anställda i Momentum kom-

mer att avse aktier till ett värde av högst 

30 000 SEK per anställd. Tilldelning kan även ske till 

anställda hos SEB, dock utan att dessa prioriteras. I 

sådana fall sker tilldelning i enlighet med Föreningen 

Svensk Värdepappersmarknads regler och Finansin-

spektionens föreskrifter.

Tilldelning till allmänheten i Sverige
I händelse av överteckning kan tilldelning komma 

att utebli eller ske med ett lägre antal aktier än vad 

anmälan avser, varvid tilldelning helt eller delvis kan 

komma ske genom ett slumpmässigt urval. Tilldel-

ning till de personer som erhåller aktier inom ramen 

för Erbjudandet kommer i första hand att ske så att 

ett visst antal aktier tilldelas per anmälan. 

Tilldelning till institutionella investerare
Beslut om tilldelning av aktier inom ramen för erbju-

dandet till institutionella investerare i Sverige och 

utomlands ska, som nämnts ovan, göras i syfte att 

uppnå en god och stark institutionell ägarbas. Till-

delning till institutioner som lämnar intresseanmäl-

ning sker helt diskretionärt.

Cornerstone-investerarna, vilka har åtagit sig att 

förvärva aktier inom ramen för Erbjudandet, kom-

mer dock att ges företrädesrätt i relation till övriga 

investerare upp till det totala antalet aktier i Erbju-

dandet som de har åtagit sig att förvärva.
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Information om tilldelning och 
betalning
Erbjudandet till allmänheten i Sverige
Tilldelning förväntas ske omkring den 8 december 

2021. Snarast därefter kommer avräkningsnotor att 

skickas till dem som har erhållit tilldelning inom 

ramen för Erbjudandet. De som inte tilldelats aktier 

får inget meddelande. 

För ISK hos SEB och Avanza gäller följande: Om 

anmälan resulterar i tilldelning kommer respektive 

bank att förvärva motsvarande antal aktier i Erbju-

dandet för vidareförsäljning till ISK-innehavaren för 

Erbjudandepriset.

Anmälningar inkomna via SEB
Besked om tilldelning kommer att bli tillgängligt 

kl. 09.00 den 8 december 2021 via respektive banks 

internettjänster.

Likvid för tilldelade aktier kommer att dras från 

angiven värdepappersdepå eller ISK den 10 decem-

ber 2021. Om tillräckliga medel inte finns på angiven 

värdepappersdepå eller ISK på likviddagen, 

10 december 2021, eller om full betalning inte 

erläggs i rätt tid, kan tilldelade aktier överlåtas och 

säljas till någon annan. Skulle försäljningspriset vid 

sådan överlåtelse understiga Erbjudandepriset kan 

den som initialt erhöll tilldelning av aktier i Erbjudan-

det få svara för mellanskillnaden. 

Anmälningar inkomna via Avanza
De som anmält sig via Avanzas internettjänst erhål-

ler besked om tilldelning genom att tilldelat antal 

aktier bokas mot debitering av likvid på angivet 

konto, vilket beräknas ske omkring den 8 december 

2021. För den som är kund hos Avanza kommer lik-

vid för tilldelade aktier att dras senast på likvidda-

gen den 10 december 2021. Observera att likvida 

medel för betalning av tilldelade aktier ska finnas 

disponibla från och med den 6 december 2021 till 

och med den 10 december 2021.

Erbjudandet till institutionella investerare
Institutionella investerare beräknas erhålla informa-

tion om tilldelning omkring den 8 december 2021 i 

särskild ordning, varefter avräkningsnotor skickas 

ut. Full betalning för tilldelade aktier ska erläggas 

kontant senast den 10 december 2021 i enlighet med 

instruktionerna på avräkningsnotan. Notera att om 

full betalning inte sker i rätt tid kan de tilldelade 

aktierna komma att överlåtas till någon annan. 

Skulle priset vid sådan överlåtelse understiga Erbju-

dandepriset kan den som initialt erhöll tilldelning av 

aktier i Erbjudandet få svara för mellanskillnaden.

Registrering och redovisning av tilldelade 
aktier
Registrering av tilldelade aktier hos Euroclear 

Sweden beräknas, för såväl institutionella investe-

rare som för allmänheten i Sverige, ske omkring den 

10 december 2021, varefter Euroclear Sweden 

skickar ut en VP-avi som anger det antal aktier som 

har registrerats på mottagarens konto. Aktieägare 

vars innehav är förvaltarregistrerat kommer att 

meddelas i enlighet respektive förvaltares rutiner.

Notering på Nasdaq First North 
Growth Market
Nasdaq Stockholm har den 15 november 2021 gjort 

bedömningen att Bolaget uppfyller kraven för en 

notering på Nasdaq First North Growth Market. 

Nasdaq Stockholm kommer att godkänna en ansö-

kan om upptagande av Bolagets aktier till handel på 

Nasdaq First North Growth Market på vissa villkor, 

däribland att Bolaget inkommer med en sådan 

ansökan och uppfyller spridningskravet för Bolagets 

aktie. Handeln beräknas påbörjas omkring den 

8 december 2021.

Stabilisering
I samband med Erbjudandet kan SEB, i den 

utsträckning det är tillåtet enligt svensk rätt, 

genomföra transaktioner i syfte att stabilisera, upp-

rätthålla eller på andra sätt stödja marknadspriset 

för Bolagets aktier, under en period om upp till 

30 dagar från det att handel med Bolagets aktier 

inleds på Nasdaq First North Growth Market. För 

ytterligare information om stabilisering, se ”Legala 
frågor och kompletterande information–Stabilise-
ring”.

Offentliggörande av utfallet i 
Erbjudandet
Det slutliga utfallet av Erbjudandet kommer att 

offentliggöras genom ett pressmeddelande som 

kommer att finnas tillgängligt på Momentums 

webbplats (www.momentum.se) omkring den 

8 december 2021.

Rätt till utdelning
Aktierna i Erbjudandet medför rätt till utdelning för-

sta gången på den avstämningsdag för utdelning 

som infaller närmast efter att aktierna har noterats. 

Beslut om vinstutdelning föreslås av styrelsen och 

fattas av bolagsstämman. Utbetalning av utdelning 

ombesörjs av Euroclear Sweden eller, för förvaltar-

registrerade aktieinnehav, i enlighet med respektive 

förvaltares rutiner. Beträffande avdrag för svensk 

källskatt, se ”Skattefrågor i Sverige”. Se även ”Verk-
samhetsöversikt–Finansiella mål”.
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Villkor för slutförande av Erbjudandet
Erbjudandet är villkorat av att Placeringsavtalet 

ingås mellan Bolaget, de Säljande Aktieägarna och 

Sole Global Coordinator, att vissa villkor i Place-

ringsavtalet uppfylls och att avtalet inte sägs upp. 

Sole Global Coordinators åtaganden att enligt Pla-

ceringsavtalet förmedla köpare till, eller för det fall 

sådant förmedlande misslyckas själva köpa, aktierna 

är bland annat villkorat av att vissa force majeure-

händelser inte inträffar, att det inte sker någon 

väsentligt negativ förändring i Bolagets verksamhet 

samt att vissa andra sedvanliga villkor uppfylls. SEB 

kan säga upp Placeringsavtalet fram till likviddagen, 

10 december 2021, om exempelvis någon väsentlig 

negativ händelse skulle inträffa eller om något annat 

villkor i Placeringsavtalet inte uppfylls, varvid Erbju-

dandet skulle avbrytas och varken leverans eller 

betalning av aktier kommer att ske i enlighet med 

Erbjudandet. Detta innebär att handeln i Bolagets 

aktier kommer att vara villkorad under de två första 

handelsdagarna. För ytterligare information om 

Placeringsavtalet, se ”Legala frågor och komplette-
rande information–Avtal om placering av aktier”.

Övrig information
Information till investerare
Att SEB är Global Coordinator innebär inte i sig att 

SEB betraktar den som anmält sig i Erbjudandet 

(”Investeraren”) som kund hos SEB. Investeraren 

betraktas som kund avseende Erbjudandet av SEB 

endast om SEB har lämnat råd till Investeraren om 

Erbjudandet eller annars har kontaktat Investeraren 

individuellt angående Erbjudandet eller om Investe-

raren har anmält sig genom SEB:s kontor eller inter-

netbank. Följden av att SEB inte betraktar Investe-

raren som kund för Erbjudandet är att reglerna gäl-

lande skydd för investerare i lagen (2007:528) om 

värdepappersmarknaden inte kommer tillämpas på 

investeringen. Detta innebär bland annat att varken 

så kallad kundkategorisering eller passandebedöm-

ning är tillämpliga på investeringen. Investeraren är 

därmed ensamt ansvarig för att ha tillräcklig erfa-

renhet och kunskap för att förstå riskerna som är 

förenade med investeringen.

Information till distributörer
Med hänvisning till produktstyrningskraven i: (a) 

MiFID II, (b) artiklarna 9 och 10 i Kommissionens 

delegerade direktiv (EU) 2017/593 av den 7 april 

2016 om komplettering av MiFID II, och (c) kapitel 8 

paragraf 13 och 14 i den svenska värdepapperslagen 

samt kapitel 5 paragraf 5 i Finansinspektionens reg-

ler gällande investeringstjänster och -aktiviteter, 

FFFS 2017:2, (tillsammans ”Produktstyrningskraven 
i MiFID II”), och utan ersättningsansvar för skador 

som kan åvila en ”producent” i enlighet med 

Produktstyrningskraven i MiFID II, har aktierna i 

Bolaget varit föremål för en process för produkt-

godkännande, där målmarknaderna för aktierna i 

Bolaget är (i) icke-professionella kunder och (ii) 

investerare som uppfyller kraven på en professionell 

kund och en godtagbar motpart, var för sig en  

”Målmarknad” i enlighet med MiFID II. 

Med anledning endast av produktstyrningskraven i 

förordning (EU) nr 600/2014 såsom den ingår i 

nationell rätt enligt European Union (Withdrawal) 

Act 2018 (”UK MiFIR”), och utan ersättningsansvar 

på skadeståndsrättslig, avtalsrättslig eller annan 

grund som annars kan åvila en ”producent” (enligt 

UK MiFIR), har aktierna i Erbjudandet varit föremål 

för en process för produktgodkännande, varigenom 

det har fastställts att aktierna (i) är kompatibla med 

en målmarknad som utgörs av icke-professionella 

kunder enligt definitionen i punkt 8 i artikel 2 i för-

ordning (EU) nr 2017/565 såsom den ingår i natio-

nell rätt enligt European Union (Withdrawal) Act 

2018 samt godtagbara motparter enligt definitionen 

i FCA Handbook Conduct of Business Sourcebook 

och professionella kunder i UK MiFIR; och (ii) kan 

distribueras genom samtliga kanaler som är tillåtna 

enligt UK MiFIR. Part som sedermera erbjuder, säljer 

eller rekommenderar aktier i Erbjudandet (en  

”distributör”) ska beakta målmarknadsbedöm-

ningen. En distributör som är föremål för FCA Hand-

book Product Intervention and Product Governance 

Sourcebook är dock skyldig att genomföra sin egen 

bedömning av målmarknaderna för aktierna i Erbju-

dandet (genom att antingen använda eller förfina 

ovannämnda målmarknadsbedömning) och 

bestämma lämpliga distributionskanaler.
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Oaktat målmarknadsbedömningen ska distributö-

rerna notera att: värdet på aktierna i Bolaget kan 

komma att minska och det är inte garanterat att en 

investerare kommer att återfå hela eller delar av det 

investerade kapitalet; aktier i Bolaget erbjuder ingen 

garanterad intäkt eller ett kapitalskydd; och en 

investering i Bolagets aktier är bara lämplig för en 

investerare som inte behöver en garanterad intäkt 

eller kapitalskydd och som (antingen enbart eller 

ihop med en lämplig finansiell eller annan rådgivare) 

är förmögen att utvärdera fördelarna och riskerna 

med en sådan investering och som har tillräckliga 

ekonomiska medel för att kunna bära sådana förlus-

ter som kan uppstå därav. Målmarknadsbedöm-

ningen påverkar inte kraven i några avtalsmässiga, 

juridiska eller regulatoriska försäljningsrestriktioner i 

samband med Erbjudandet. Målmarknadsbedöm-

ningen är att inte att anses som (a) en lämplighets-

bedömning i enlighet med MiFID II eller UK MiFIR 

eller (b) en rekommendation till någon investerare 

eller grupp investerare att investera i, införskaffa 

eller vidta några åtgärder avseende aktier i Bolaget. 

Varje enskild distributör ansvarar för sin egen Mål-

marknadsbedömning avseende aktier i Bolaget och 

för att fastställa lämpliga distributionskanaler.

Information om hantering av personuppgifter

SEB
De som förvärvar aktier i Erbjudandet kommer att 

lämna personuppgifter till SEB. Personuppgifter 

som lämnas till SEB kommer att behandlas i data-

system i den mån som krävs för att tillhandahålla 

tjänster och administrera kundarrangemang. Per-

sonuppgifter som har erhållits från andra källor än 

kunden kan komma att behandlas. Personuppgifter 

kan också behandlas i datasystem hos företag eller 

organisationer med vilka SEB samarbetar. Informa-

tion rörande behandlingen av personuppgifter läm-

nas av SEB:s kontor, som också tar emot begäran 

om rättelser av personuppgifter. Adressuppgifter 

kan komma att inhämtas från SEB genom en auto-

matisk process som tillhandahålls av Euroclear 

Sweden. 

Avanza
Avanza behandlar sina kunders personuppgifter i 

enlighet med var vid gällande personuppgiftslag-

stigning. Personuppgifter som lämnats till Avanza 

kommer att behandlas i datasystem i den utsträck-

ning som behövs för att tillhandahålla tjänster och 

administrera kundarrangemang. Även personupp-

gifter som inhämtas från annan än den kund som 

behandlingen avser kan komma att behandlas. Det 

kan också förekomma att personuppgifter behand-

las i datasystem hos företag eller organisationer 

med vilka Avanza samarbetar. För mer information, 

se Avanzas hemsida.
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Detta Prospekt innehåller statistik, data och annan information om marknader, mark-
nadsstorlekar, marknadsandelar, marknadspositioner och annan information om de sek-
torer och regioner där Momentum bedriver verksamhet. Viss information som återfinns i 
detta avsnitt har hämtats från externa källor, inklusive marknadsrapporter och offentligt 
tillgängliga branschpublikationer eller rapporter, bland annat den rapport som togs fram 
åt Bolaget av Newsec under 2021. Se ”Presentation av finansiell och övrig information – 
Bransch och marknadsdata” för mer information. I rapporter samt offentligt tillgängliga 
branschpublikationer och branschrapporter från tredje part anges i allmänhet att infor-
mationen kommer från tillförlitliga källor, men det finns inga garantier för att informatio-
nen är korrekt och fullständig. Momentum anser att dessa rapporter samt offentligt till-
gängliga branschpublikationer och branschrapporter från tredje part, är tillförlitliga, men 
varken Bolaget eller dess rådgivare har oberoende kontrollerat dem och kan därmed inte 
garantera varken dess trovärdighet eller fullständighet. Informationen som kommer från 
tredje part har såvitt Bolaget känner till återgetts korrekt och, såvitt Bolaget känner till 
och kan utröna av informationen från dessa källor, har inga sakförhållanden utelämnats 
som skulle göra den återgivna informationen felaktig eller vilseledande. Branschinforma-
tion och rapporter innehåller uppskattningar om framtida marknadstrender och andra 
framåtriktade uttalanden. Framåtriktad information i detta Prospekt utgör ingen garanti 
för framtida resultat eller trender och det faktiska resultatet kan komma att skilja sig 
avsevärt från vad som anges i sådan framåtriktad information. Se ”Viktig information – 
Framåtriktade uttalanden” på insidan av omslaget till Prospektet samt ”Riskfaktorer”.

Momentums konkurrenter eller andra tredje parter kan definiera sina respektive  
marknader och marknadspositioner på ett annat sätt än Bolaget. De kan också definiera 
verksamheter och mäta resultat på ett sätt som gör att informationen inte är jämförbar 
med Momentums information i detta Prospekt.
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1)	 Newsecs analys av Fastighetsstocken och antal fastighetsbolag i Sverige, 2021.
2)	 Newsecs analys av Fastighetsstocken och antal fastighetsbolag i Sverige, 2021.

Översikt
Momentum är ett SaaS-bolag som utvecklar, säljer 

och implementerar molnbaserade system för fastig-

hetsförvaltning och energiuppföljning i Sverige. 

Bolaget har över 20 års erfarenhet från branschen 

och adresserar idag den svenska marknaden. Fast-

ighetssystem är centrala i fastighetsbolagens verk-

samhet och hanterar stora mängder data som  

t.ex. fastighetsstruktur, kundregister och avtalsin-

formation. Detta medför att systemet inte bara är 

verksamhetskritiskt utan i de flesta fall också navet 

vid integrationer mot andra system och leverantö-

rer. Fastighetsmarknaden i Sverige har länge känne-

tecknats av en hög efterfrågan och låga vakans

grader.1) I takt med den utvecklingen har fastighets-

bolagen skiftat fokus mot kostnadseffektivisering 

och värdet av digitalisering och automatisering av 

tids- och personalkrävande processer. Fastighets- 

och energiuppföljningssystem levereras antingen 

som ett lokalt installerat system eller en moln

baserad mjukvara. 

Momentum bedömer baserat på deltagande och 

utfall i upphandlingar som Bolaget har deltagit i, att 

Momentum är den enda leverantören inom segmen-

tet som tagit steget fullt ut från kundanpassade  

On premise-system till en standardiserad webb-

baserad SaaS-plattform.

Momentums leveransavdelning består av konsulter 

och projektledare som genomför implementations-

projekt av Bolagets produkter. Leveransavdel-

ningen hanterar även löpande arbeten hos kunder 

såsom utbildningar, konfigurationer, dataföränd-

ringar och mycket mer. De tjänsteintäkter som leve-

ransavdelningen bidrar med inkluderas inte i mjuk-

varumarknaden för fastighets- och energisystem 

som presenteras i detta avsnitt.

Momentums adresserbara marknad
Momentums adresserbara marknad består av bolag 

och andra organisationer inom fastighetsmarkna-

den. Den kan vidare brytas ner i ett antal olika para-

metrar för att få en förståelse för vad det är som 

driver sektorn. En av dessa parametrar är taxerad 

yta där den sammanlagda fastighetsstocken i 

Sverige bedöms uppgå till 235 miljoner kvadratme-

ter. Den kommersiella stocken uppgick år 2020 till 

148 miljoner kvadratmeter och bostadsstocken upp-

gick till 87 miljoner kvadratmeter. Sveriges fastig-

hetsstock har utvecklats väl historiskt, och förväntas 

också göra det framöver; år 2024 uppskattas den 

kommersiella stocken uppgå till 151 miljoner 

kvadratmeter och bostadsstocken uppgå till  

92 miljoner kvadratmeter, vilket motsvarar en årlig 

tillväxttakt om 0,5 procent respektive 1,3 procent.2) 

Bostäder
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fastigheter i Sverige, miljoner kvadratmeter

Noter: Med A avses faktisk (Eng. Actual) och med E avses uppskattad 
(Eng. Estimate).
Källa: Newsecs analys av Fastighetsstocken och antal fastighetsbolag 
i Sverige, 2021.
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1)	 Newsecs analys av Fastighetsstocken och antal fastighetsbolag i Sverige, 2021.
2)	 Newsecs analys av Fastighetsstocken och antal fastighetsbolag i Sverige, 2021.

Den totala kommersiella stocken har vuxit sakta, där 

industrin sett en större tillväxt bland annat på grund 

av skiftet till e-handel. Stora handelsytor har ersatts 

med lager och logistik, men lager och logistik har 

även kommit att ersätta handel. Tillväxt i kontors-

stocken över hela landet prognostiseras till netto 

noll de närmaste åren. Av naturliga skäl domineras 

denna del av Sveriges fastighetsmarknad av privata 

aktörer. Avseende bostäder ses ett motsatt mönster 

– offentliga aktörer utgör en stor del av bostads-

marknaden och innehar en nästan dubbel så stor 

andel taxerad bostadsyta som privata aktörer. De 

kommunala allmännyttiga bolagen har som uppgift 

att förse befolkningen med bostäder och är fortfa-

rande den dominerande bostadsförsörjaren i de 

flesta kommuner.1)

Momentum har byggt upp en god position bland de 

offentliga fastighetsbolagen och växer inom det pri-

vata segmentet, baserat på deltagande och utfall i 

upphandlingar som Bolaget har deltagit i. Sett till 

antalet bolag som är tillräckligt stora för att rymmas 

inom ramen för Momentums adresserbara marknad, 

så står de privata fastighetsägarna för en majoritet. 

I Sverige har, per den 31 mars 2021, 867 svenska 

fastighetsbolag identifierats som potentiella kunder, 

baserat på fastighetsbolag med minst 50 000 kvm 

taxerad yta. Av dessa fastighetsbolag är 628 privat

ägda och resterande 239 drivs i offentlig regi.2)

Privatägda Offentligt ägda

38%Total yta
205 miljoner

62%

20%

66%

34%

80%

Bostadsyta
81 miljoner

Komm. yta
124 miljoner

Privat och offentligt ägd yta i Sverige

Split i privat och offentligt ägande bland total-, bostads- och kommersiell yta, kvadratmeter

Källa: Newsecs analys av Fastighetsstocken och antal fastighetsbolag  
i Sverige, 2021.
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Källa: Datapunkter hämtade från Newsecs analys av Fastighetsstocken och 
antal fastighetsbolag i Sverige 2021 och urval baserat på bolagsinformation.
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1)	 Newsecs analys av Fastighetsstocken och antal fastighetsbolag i Sverige, 2021.
2)	 Global Property Management Software Market Research Report 2020.
3)	 Global Property Management Software Market Research Report 2020.

Av de relevanta bolag som bedrivs i offentlig regi 

bedömer Momentum, per dagen för Prospektet, att 

en kundrelation finns med cirka 29 procent inom 

energi och cirka 38 procent inom fastigheter. Av de 

privata fastighetsbolagen bedömer Momentum, per 

dagen för Prospektet, att en kundrelation finns med 

cirka 7 procent inom energi och cirka 4 procent 

inom fastigheter. Momentum bedömer vidare att 

det framgent finns övervägande marknadspotential 

bland de privata fastighetsbolagen men även fort-

satta möjligheter på den offentliga marknaden. 

Detta, i kombination med bearbetning av befintliga 

kunder för merförsäljning av befintliga produkter, 

samt kommande tilläggsprodukter bedömer 

Momentum skapa goda förutsättningar för fortsatt 

tillväxt.

Antalet bostäder i Sverige som identifierats baserat 

på den totala taxerade ytan är cirka 1,4 miljoner 

bostäder. Detta kan jämföras med total siffran från 

Statiska Centralbyrån om cirka 1,5 miljoner i flerbo-

stadshus som även inkluderar ej taxerbara ytor. 

Bostadsstocken har historiskt vuxit i stabil och god 

takt, mycket på grund av den kraftiga tillväxten i 

befolkningen som har lett till den nuvarande 

bostadsbristen då ungefär 70 procent av Sveriges 

kommuner uppger att de har bostadsbrist. I Sverige 

som helhet bedöms det behöva byggas 59 000 nya 

bostäder årligen fram till 2029, vilket skulle innebära 

en underliggande årlig tillväxt om 1,3 procent givet 

att andelen hyresrätter håller sig konstant på 

45 procent av den totala bostadsstocken.1)

Marknaden för fastighets- och 
energimjukvara
Under 2020 uppgick de globala intäkterna för mjuk-

vara inom kategorin fastighetssystem till 2,8 miljar-

der USD och mjukvara för energisystem till  

8,5 miljarder USD. Sedan 2016 har respektive mark-

nad årligen haft en genomsnittlig tillväxt på  

7,2 procent respektive 7,6 procent. En viktig driv-

kraft har varit den starka tillväxten av SaaS som 

affärsmodell i och med att den ökat tillgängligheten 

genom molnbaserad mjukvara.2)

Marknaden för fastighetsmjukvara förväntas i 

genomsnitt växa med 7,9 procent per år (CAGR) 

mellan 2020-2026, varav molnbaserad (SaaS)  

mjukvara förväntas ha en årlig tillväxt på  

8.9 procent (CAGR) och lokalt driftad mjukvara 

(On-premise) en årlig tillväxt på 6.1 procent 

(CAGR).3) Bolaget förväntar sig en liknande tillväxt 

på den svenska marknaden, vilket särskilt bedöms 

gynna leverantörer av SaaS-tjänster (däribland 

Momentum).
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Källa: Information om potentiella kunder hämtat från Newsecs analys av 
Fastighetsstocken och antal fastighetsbolag i Sverige 2021 och urval av 
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Marknadsestimat för fastighetsmjukvara

Estimat för fastighetsmjukvarumarknaden, miljoner USD

On-Premise Cloud
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Källa: Global Property Management Software Market Research Report 2020.

Konkurrenssituation
Momentums adresserbara marknad i Sverige är för-

hållandevis konsoliderad och Momentum bedömer 

(baserat på nettoomsättning 2020) att de fyra 

största aktörerna inom fastighetssystem tillsammans 

representerar mer än hälften av marknaden. Samtliga 

aktörer är lokala och erbjuder ett fastighetssystem 

utvecklat för den svenska fastighetsmarknaden och 

har större bostads- och lokalförvaltande bolag som 

primär målgrupp. 

	● Vitec Software är ett nordiskt mjukvarubolag som 

utvecklar mjukvara till specifika branschers unika 

behov. Vitec Bygg och Fastighet är ett affärs

område inom Vitec Software som utvecklar och 

levererar ett fastighetssystem. Bolagets upp-

skattning är att Vitec Bygg och Fastighet är den 

största aktören på den svenska marknaden för 

fastighetssystem. 

	● Aareon Sverige (tidigare Incit AB) utvecklar och 

levererar ett fastighetssystem under varumärket 

Xpand. Bolaget bedömer att Xpand har en likvär-

dig marknadsandel som Momentum på den 

svenska marknaden för fastighetssystem. 

	● Fast2 Affärssystem AB är ett svenska privatägt 

bolag som levererar ett affärssystem till fastig-

hetsbolag. Bolaget bedömer att Fast2 har en lik-

värdig marknadsandel som Momentum. 
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1)	 Global Property Management Software Market Research Report 2020.
2)	 Svensk Fastighetsmarknad, Svefa 2021.

	● Utöver ovanstående konkurrenter finns ett flertal 

mindre aktörer, exempelvis Real Anno 1991 AB 

(Real), Fastighets & IT Kompetens Sverige AB 

(dinafastigheter) och Hogia Fastighetssystem AB, 

som vänder sig till mindre fastighetsbolag och 

bostadsrättsföreningar och som fokuserar på 

andra segment än de som Momentum bedriver 

verksamhet inom.

Momentums främsta särskiljare gentemot sina kon-

kurrenter är att Bolaget, enligt Momentums bedöm-

ning baserat på deltagande och utfall i upphand-

lingar som Bolaget har deltagit i, är den enda leve-

rantören inom segmentet som tagit steget fullt ut 

från kundanpassade On premise-system till en stan-

dardiserad webb-baserad SaaS-plattform. Vidare 

erbjuder Momentum tilläggsprodukter som kontinu-

erligt utvecklas med nya produkter som erbjuds till 

både nya och befintliga kunder. 

Viktiga drivkrafter för ökad 
marknadsstorlek och användning av 
fastighets- och energiuppföljnings
system i Sverige
Momentums adresserbara marknad på den svenska 

mjukvarumarknaden för fastighets- och energiupp-

följningssystem förväntas, enligt Momentums 

bedömning, växa till följd av följande viktiga driv-

krafter.

Digitalisering
En ökad grad av digitalisering i samhället innebär att 

företag i högre utsträckning digitaliserar sina pro-

cesser och affärsrelationer. Som en del i detta har 

fastighetsbolagen i större utsträckning digitaliserat 

och automatiserat tids- och personalkrävande 

processer. En ökad digitalisering leder enligt 

Momentum till ett ökat behov och nytta av moln

baserade lösningar som hjälper fastighetsägare att 

analysera och agera på data oavsett om det gäller 

hyresgästens upplevelse, fastigheternas påverkan 

på omvärlden eller framtida lönsamhet.

Momentum bedömer att integrationen av fastig-

hetsdata i angränsade verksamhetsprocesser, eko-

nomisystem och IT-system kommer öka i framtiden. 

Enligt Momentum efterfrågar fastighetsägare som 

vill utnyttja möjligheterna med digitalisering säkra 

och stabila integrationslösningar för att olika system 

och molntjänster ska kunna dela information med 

varandra. Moderna fastighetssystem erbjuder 

öppna applikationsprogrammeringsgränssnitt (eng. 

Application Programming Interface) (”API”) som 

möjliggör dataåtkomst för utvecklare att bygga 

integrationer.

Övergång från On-premise till SaaS 
Användandet av SaaS-system förväntas öka till 

följd av det pågående skiftet från traditionella 

On premise-system till SaaS-lösningar.1) En molnba-

serad SaaS-lösning förenklar kopplingar mellan olika 

processer och system i syfte att skapa långsiktig 

nytta för kunden. Enligt Momentum är fördelarna för 

kunden att de slipper egna servrar med mjukvara 

som ska installeras och leverantören har kontroll 

och ansvar över driftmiljön, snabbare uppgrade-

ringar och frihet att arbeta från valfri plats. SaaS-

system säljs enligt en abonnemangsmodell med 

lägre instegspris till skillnad från traditionella lös-

ningar On-premise. 

SaaS-lösningar är, enligt Momentum, även fördel

aktiga för leverantörer av fastighets- och energi-

uppföljningssystem eftersom abonnemangsintäk-

terna är repetitiva och har möjlighet att växa med 

ytterligare fastigheter eller fler tjänster. Detta i jäm-

förelse med traditionella On premise-system som 

vanligtvis består i en initial engångslicensavgift, 

årliga underhållsavgifter och uppgraderingar.

Regleringar
Under de senaste åren har det i Sverige införts strik-

tare reglering för hantering av personuppgifter och 

regelefterlevnad. GDPR som trädde i kraft 2018 är 

och förväntas av Momentum vara en drivkraft för 

ökad användning av fastighetssystem. Genom att 

använda fastighetssystem kan företag förbättra 

kontroll och säkerställa effektiv hantering av kund-

data.

Automatisering och effektivisering av 
arbetsprocesser
Fastighetsmarknaden i Sverige har länge känne-

tecknats av hög efterfrågan på hyresobjekt och låga 

vakansgrader. Fastighetsbolagens fokusering på 

kostnadseffektivisering och ökade fokus på kund-

upplevelsen har tydliggjort värdet av digitalisering 

och automatisering av tids- och personalkrävande 

processer.2) Ett modernt fastighetssystem har 

inbyggda automatiserade flöden och processer 

vilket minskar användarnas manuella hantering. 

Automatiska flöden och processer minskar även 

fastighetsbolagens beroende av specifika anställda.

Förbättrad slutanvändarupplevelse och 
förenklad systemintegration
En kombination av ökat hållbarhetsfokus och hyres-

gästers förväntan på användarvänlig och snabb 

digital kommunikation driver enligt Momentum på 

behovet av nya moderna plattformar. Med moln-

tjänster får användarna tillgång till ny funktionalitet 
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när de loggar in i systemet, de kan jobba var de vill 

och få tillgång till systemet via dator, platta eller 

mobiltelefon. Standardlösningar, molntjänster och 

väldokumenterade API:er är enligt Momentum vik-

tiga faktorer för att reducera implementeringskost-

nader. Leverantörer av fastighetssystem måste där-

för investera i produktutveckling och ny teknik för 

att leverera standardsystem som en SaaS-lösning. 

Det kräver också mer avancerad kunskap om kun-

dernas verksamhet, processer, regler och system för 

att kunna leverera en standardprodukt.

Detta har, enligt Momentums bedömning, skapat en 

efterfrågan på molnbaserade lösningar med smarta 

beslutsstöd som hjälper fastighetsägare att analy-

sera och agera på data oavsett om det gäller hyres-

gästens upplevelse, fastigheternas påverkan på 

omvärlden eller framtida lönsamhet.

Inträdesbarriärer
Det finns enligt Momentum ett antal viktiga inträ-

desbarriärer på den svenska marknaden för fastig-

hets- och energiuppföljningssystem som bidrar till 

en låg förväntad konkurrens från både nya mindre 

nischade aktörer som större internationella aktörer.

Betydande investeringar i plattform
Fastighetssystemet är centralt i ett fastighetsbolags 

verksamhet. Det hanterar stora mängder data som 

t.ex. fastighetsstruktur, kundregister och avtalsin-

formation. Moderna system erbjuder omfattande 

funktioner för bland annat avtals- och hyresadminis-

tration, teknisk förvaltning, marknadsföring och 

uthyrning, felanmälan, besiktning, hyresgästkom-

munikation och datorstödd affärsanalys (Eng. busi-
ness intelligence). Detta medför, enligt Momentum, 

att systemet inte bara är ett verksamhetskritiskt 

system utan också navet vid integrationer mot 

andra system och leverantörer. Då kraven och 

behoven hos fastighetsbolagen samt fastighets-

strukturen på olika lokala marknader skiljer sig åt, 

krävs det lokala anpassningar för att etablera ett 

system på en ny marknad. Att utveckla ett standar-

diserat SaaS-system kräver omfattande investe-

ringar samt ett gediget kunnande beträffande fast-

ighetsbolagens verksamhet och processer. För att 

lyckas på en marknad krävs det enligt Momentum 

också egna resurser för att behärska hela värdeked-

jan: produktutveckling, marknad, försäljning, imple-

mentation och support.

Behov av lokal anpassning av system
Kunder kräver generellt att leverantören har kun-

skaper om den lokala marknaden. Både vid imple-

mentering av systemen och kontinuerlig vidare

utveckling av fastighets- eller energiuppföljnings-

system krävs kännedom om och anpassning mot 

den lokala marknadens behov och regleringar. Detta 

innebär enligt Momentum att leverantören behöver 

ha betydande resurser i form av personal med 

gedigen branscherfarenhet, vilket inkluderar 

kunskap om kunderna och deras verksamhets

specifika behov.

Långa försäljningsprocesser
Försäljningsprocessen, det vill säga när fastighets-

bolag köper fastighets- och energiuppföljnings

system, omfattar i genomsnitt mellan 3–24 måna-

der. Långa försäljningscykler kräver betydande och 

kontinuerliga insatser i förhandsförsäljning, det vill 

säga etablerande och upprätthållande av kund

relationen. 

Vikten av ett gott anseende, varumärke och 
goda referenser vid försäljning
Enligt Momentum spelar en leverantörs goda anse-

ende en viktig roll på den svenska marknaden, 

speciellt då företag inom samma bransch tenderar 

att dela erfarenheter och söka referenser inom lik-

nande verksamheter. Långa och personliga kund

relationer leder typiskt sett till ökad lojalitet och tillit, 

vilket också är en viktig del av företagets varumärke 

och renommé. Nya aktörer behöver lägga ner bety-

dande investeringar i marknadsföring för att 

etablera sig på marknaden och få hög varumärkes-

kännedom hos potentiella kunder. Enligt Momentum 

innebär betydelsen av goda referenser att det ska-

pas inträdesbarriärer för nya aktörer att etablera sig. 

Konsoliderad marknad
Momentum bedömer att de fyra största aktörerna, 

inklusive Momentum, inom fastighetssystem tillsam-

mans representerar mer än hälften av marknaden. 

Momentum bedömer baserat på deltagande och 

utfall i upphandlingar som Bolaget har deltagit i att 

de största aktörerna (inklusive Momentum) till följd 

av sin storlek har vissa skalfördelar och har ett mera 

heltäckande produkterbjudande jämfört med små, 

nischade eller nyetablerade aktörer.
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1)	 Enligt Momentums bedömning baserat på uppskattade värden för år 2020.
2)	 Värdet av avtalade årsnormaliserade abonnemangsintäkter med avdrag för uppsagda avtal (Eng. Contracted Annual Recurring Revenue) 

(CARR) är ett oreviderat alternativt nyckeltal som inte definieras enligt IFRS och som inte är ett substitut för nyckeltal som definieras 
enligt IFRS. För mer information om alternativa nyckeltal, inklusive definitioner och anledningen till att de används, se ”Utvald historisk 
finansiell information – Definitioner av alternativa nyckeltal”.

3)	 EBITDA i procent av nettoomsättning. EBITDA-marginal är ett oreviderat alternativt nyckeltal som inte definieras enligt IFRS och som inte 
är ett substitut för nyckeltal som definieras enligt IFRS. För mer information om alternativa nyckeltal, inklusive definitioner och anled-
ningen till att de används, se ”Utvald historisk finansiell information – Definitioner av alternativa nyckeltal”.

Översikt
Momentum är ett SaaS-bolag som utvecklar, säljer 

och implementerar molnbaserade system för fastig-

hetsförvaltning och energiuppföljning i Sverige. 

Inom fastighetsförvaltning erbjuder Bolaget platt-

formen Momentum Fastighet, vilket är ett heltäck-

ande system för fastighetsägare och fastighetsför-

valtare med stöd för bland annat avtals- och hyres-

administration, marknadsföring och uthyrning, fel-

anmälan och besiktning. Därtill ingår gränssnittet 

Mina sidor med omfattande funktionalitet riktad till 

fastighetsägarens kund, hyresgästen. Via 

Momentum Energi erbjuder Momentum en platt-

form för insamling, bearbetning och analys av 

energidata. Momentum Fastighet stod för  

80 procent av nettoomsättningen under 2020.

Momentum genererar intäkter via både abonne-

mangsavtal och servicetjänster. Momentum använ-

der egna resurser för produktutveckling, implemen-

tation, support, försäljning och marknadsföring. 

Bolagets huvudkontor ligger i Stockholm men 

kontor finns även i Falun och Malmö. Momentum 

grundades år 1993 och hade 92 medarbetare per 

den 30 september 2021. 

Momentums kunder består av fastighetsägare och 

fastighetsförvaltare i Sverige. Historiskt har en stor 

del av kunderna bestått av kommunala bostads

bolag men under senare år har Momentum stärkt sin 

ställning hos privata bostads- och lokalförvaltande 

aktörer. Antalet kunder uppgår till omkring 180 (per 

den 30 september 2021). Under 2020 hade 

Momentum cirka 10 000 användare hos fastighets-

bolag och fler än en miljon hyresgäster och bostads-

sökande som nyttjade Momentums plattformar. 

Under 2020 skapades hyresavier för mer än 20 mil-

jarder kronor och över 100 miljoner kvadratmeter 

bostads- och lokalyta förvaltades i Momentums  

produkter.1)

Under år 2016 påbörjade Momentum en omställning 

från kundanpassad, lokalt driftad mjukvara (On-pre-

mise) till moderna standardiserade SaaS-lösningar. 

Dessa utvecklas baserat på best practice, det vill 

säga analyser Momentum gjort baserat på erfaren-

heter och återkoppling från kunder. Omställningen, 

som fortfarande pågår, har varit lyckad och bland 

annat inneburit att de avtalade årliga abonne-

mangsintäkterna, CARR2), har vuxit i en årstakt om 

19,1 procent under perioden 31 december 2018 – 

30 september 2021. Den har också bidragit till en 

högre intern effektivitet och ett snabbare produkt-

utvecklingstempo. CARR uppgick per den 30 sep-

tember 2021 till 73,8 miljoner kronor.

Under perioden 1 januari – 30 september 2021 upp-

gick nettoomsättningen till 69,6 miljoner kronor,  

vilket motsvarar en tillväxt om 17,6 procent jämfört 

med motsvarande period föregående år. EBITDA-

marginalen3) uppgick under perioden 1 januari –  

30 september 2021 till 34,9 procent. 

Historik
De tidiga åren 1993–2011
Momentum grundades av Bengt Östling i Falun 

1993. Den första produkten lanserades 1994 och 

bestod av ett övervakningssystem till AS/400-

datorer för IBM Sverige. 1997 såldes den delen till 

IBM och Momentum förvärvade i stället fastighets-

systemet Residens från Enator. Även Residens var 

utvecklat för AS/400 och fokuserade framför allt på 

processerna kring hyresavisering och teknisk för-

valtning. 

Från början av 90-talet hade operativsystemet  

Windows vunnit stora framgångar. Momentum för-

värvade därför ett företag som utvecklat det Win-

dowsbaserade fastighetssystemet Husar, seder-

mera namnändrat till PM4. Från början av 2000-

talet fram till 2016 använde sig i princip samtliga 

Momentums fastighetssystemkunder av Momentum 

PM4. 

I slutet av 1990-talet fortsatte digitaliseringen och 

Momentum lanserade sitt Marknadssystem för 

uthyrning och första versionen av hyresgästsidor. I 

början av 2000-talet identifierades ytterligare ett 

nytt område för digitala stöd med syfte att ge fast-

ighetsägare kontroll över sin energiuppföljning. 

Momentum utvecklade därför ett nytt webbaserat 

system, Momentum RC (Resource Control), med 

helt ny funktionalitet. År 2021 bytte Momentum RC 

namn till Momentum Energi.

Verksamhetsöversikt
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1)	 Newsecs analys av Fastighetsstocken och antal fastighetsbolag i Sverige, 2021.

Investeringstunga år 2012-2018
Under 2016 investerade Momentums nuvarande 

huvudägare, BAS Invest, i Bolaget. Momentums 

grundare, Bengt Östling valde att kvarstå som del

ägare och styrelseledamot. I oktober samma år till-

trädde också Bolagets nuvarande VD, Richard 

Durlow. 

Under 2016 genomförde Momentum de första pilot-

testerna av det nya webbaserade fastighetssyste-

met Momentum PM5 (idag Momentum Fastighet). 

Även Momentum RC (idag Momentum Energi) lan-

serades i nytt molnbaserat format under år 2016.

Momentum PM4 hade primärt driftats lokalt på 

kundernas egna servrar. Dessutom fanns en tradi-

tion att anpassa systemet utifrån varje kunds spe-

cifika önskemål. Sammantaget bidrog dessa fakto-

rer till att skapa en komplex förvaltning med långa 

väntetider för uppgraderingar, felsökning och 

åtgärder. Därför beslutades tidigt att Momentum 

Fastighet enbart skulle erbjudas som molntjänst. 

Dessutom skulle utvecklingen av produkten utgå 

från en gemensam standard styrd av best practice, 

baserad på Momentums och kundernas samlade 

erfarenheter. 

Under 2019 fattades beslut att avveckla Moment-

ums minsta affärsområde, Momentum Boplats. 

Kundbasen bestod vid tillfället av två kommunala 

bostadsförmedlingar. Den sista kunden förväntas 

vara avvecklad under slutet av 2021.

Produktexpansion, integrationer och 
ekosystem 2019-pågående
Sedan 2019 har Momentum bland annat fokuserat 

på att bredda sitt produkterbjudande med nya til�-

läggsprodukter och integrationer för att öka den 

genomsnittliga intäkten per kund och höja kund-

nöjdheten. Under 2019 lanserades exempelvis til�-

läggsprodukten Momentum BI (Business Intelli-

gence). Året därpå lanserades den nya versionen av 

Mina sidor, fastighetsägarnas ansikte utåt gentemot 

sina hyresgäster.

Momentum har proaktivt drivit utvecklingen av ett 

flertal API:er för de kunder som vill integrera data 

från Momentum Fastighet eller Momentum Energi i 

andra applikationer. År 2021 lanserade Momentum 

ett öppet och dokumenterat API publicerat på 

hemsidan.

Vision, mission och kärnvärden
Vision
Momentum ska vara den ledande SaaS-aktören för 

svenska fastighetsägare.

Mission
Vi digitaliserar och förenklar vardagen för svenska 

fastighetsägare och deras hyresgäster.

Kärnvärden
	● People first – Alla produkter Momentum utvecklar 

och levererar ska ha individen i fokus. Bolaget vill 

vara en del i att göra det komplexa enkelt, för 

hyresgäster, användare och ägare. 

	● Möjliggörare – Momentums produkter ska frigöra 

värden och flöden för kunden, inte stänga in data, 

fastna i processer eller begränsa möjligheter. 

	● Ledare – Momentum vill utgöra en hållbar positiv 

påverkan på kundens verksamhet och hyresgäst-

upplevelser i en komplex och föränderlig omvärld.

Styrkor och konkurrensfördelar
Ökad efterfrågan på digitala lösningar för 
effektivisering och automatisering
Fastighetsmarknaden i Sverige har länge känne-

tecknats av bostadsbrist med hög efterfrågan på 

hyresobjekt och låga vakansgrader.1) Fastighets

bolagens fokusering på kostnadseffektivisering och 

ökade fokus på kundupplevelsen har tydliggjort 

värdet av digitalisering och automatisering av tids- 

och personalkrävande processer. Detta, i kombina-

tion med hyresgästers ökade förväntan på använ-

darvänlig och snabb digital kommunikation samt 

ökat fokus på hållbarhet, driver enligt Momentum 

behovet av nya plattformar som kan hantera data 

som genereras av intelligenta byggnader, transak-

tioner och kundkommunikation. 

Detta har enligt Momentum skapat en efterfrågan 

på molnbaserade lösningar med smarta beslutsstöd 

som hjälper fastighetsägare att analysera och agera 

på data oavsett om det gäller hyresgästens upp

levelse, fastigheternas påverkan på omvärlden eller 

framtida lönsamhet.

Fokuserad leverantör av SaaS-baserade 
lösningar för fastighetsmarknaden
Momentums plattform levereras som molntjänst, vil-

ket innebär att kunderna automatiskt har tillgång till 

den senaste funktionaliteten så fort de loggar in 

som användare. Momentum bedömer baserat på 

deltagande och utfall i upphandlingar som Bolaget 

har deltagit i, att Momentum är den enda leveran

tören inom segmentet som tagit steget fullt ut från 
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1)	 NRR är abonnemangsintäkter från befintliga kunder mätt under de senaste tolv månaderna och inkluderar expansionsintäkter, nedgrade-
ringar och kunder som säger upp hela tjänsten. 

2)	 Den bedömning ger kunderna baserat på intern enkätundersökning som genomförs efter att ett supportärende är avslutat.

kundanpassade On premise-system till en standar-

diserad webb-baserad SaaS-plattform, vilket bety-

der att kunden inte behöver installera någon mjuk-

vara för användaren. Det har krävt omfattande 

investeringar i produktutveckling och ny teknik, 

vilket Momentum bedömer har givit Momentum ett 

försprång gentemot konkurrenterna.

Enligt Momentum är fördelarna för kunden med 

SaaS-plattformen bland annat tillgång till snabba 

uppgraderingar, ny teknik, ny funktionalitet levere-

rad automatiskt och frihet att arbeta från valfri plats. 

Vidare sprids kundens kostnader ut på månadsbasis 

och den första månadsbetalningen erläggs vid drift-

sättning av systemet i stället för en större engångs-

summa vid köp av licens. Per den 30 september 

2021 hade cirka 84 procent av Momentums befint-

liga kunder på fastighetssystemet tecknat avtal om 

uppgradering. Dessutom har inflödet av nya kunder 

ökat från sju kunder per helår 2019 till 12 nya kunder 

under perioden 1 januari till 30 september 2021.

För Momentum innebär SaaS-platformen att kun-

derna kontinuerligt har tillgång till den senaste ver-

sionen av plattformen. Det innebär i sin tur att sup-

port, konsulter och utvecklare inte behöver lägga 

tid på att utveckla och bibehålla kompetens inom 

tidigare använd teknik och därför blir mer effektiva. 

Det blir också enklare att utveckla och sälja nya 

tjänster till befintliga kunder då det bygger på 

samma plattform. För Momentum innebär abonne-

mangstjänsten även en ökad förutsebarhet på 

intäktssidan, både när det kommer till faktisk abon-

nemangsintäkt samt undertecknade avtal som ännu 

inte startats.

Öppna API:er och ekosystem av leverantörer 
skapar mervärde
Enligt Momentum efterfrågar fastighetsägare som 

vill utnyttja möjligheterna med digitalisering säkra 

och stabila integrationslösningar för att olika system 

och molntjänster ska kunna dela information med 

varandra, vilket möjliggörs genom API:er. Moment-

ums plattform täcker komplexa affärskritiska pro-

cesser. I dessa processer hanteras känsliga kund-

data, ekonomiska transaktioner och flöden som fel-

anmälningar, automatisk uthyrning och energiöver-

vakning. För att denna data ska vara åtkomlig för 

andra system och tjänster har Momentums platt-

form ett öppet webb-API som gör det möjligt för 

utvecklare av andra digitala tjänster att bygga inte-

grationer. Grunden i ett öppet API är att det just är 

öppet för andra att använda. Det betyder inte att 

det delas utan kontroll utan styrs av den som byggt 

gränssnittet, i detta fall Momentum.

Momentum erbjuder utöver sina API:er ett tjugotal 

standardkopplingar mot exempelvis ekonomisys-

tem, energileverantörer och andra externa digitala 

lösningar. I takt med att Momentum växer kan dessa 

lösningar ge möjligheter till intäkter för Bolaget.

Lättanvänd och tillgänglig plattform 
En av Momentums ambitioner är att kunderna ska 

se fram emot att logga in i plattformen varje dag. 

Ambitionen bedöms bidra till att de som arbetar 

med att utveckla produkterna sätter användarvän-

lighet och kundupplevelsen i centrum för alla beslut. 

Bolagets produkter ska hantera komplexa flöden 

men samtidigt vara enkla att använda.

Momentums plattform är inte bara till för fastighets-

ägarna utan också för deras kunder, det vill säga 

hyresgästerna. Momentum utvecklar därför använ-

darvänliga webb-appar för självservice och kommu-

nikation mellan hyresvärd och hyresgäst samt 

mobila versioner för personal på fältet.

Långa relationer och nöjda kunder
Eftersom fastighetssystemet är centralt i både kun-

dens verksamhet och organisation är relationen 

mellan leverantör och kund långsiktig och bygger 

på ömsesidigt förtroende. Momentum mäter konti-

nuerligt kundnöjdheten via NPS (Net Promoter 

Score) där Bolaget sett en tydlig positiv trend sedan 

implementeringen av SaaS-plattformen. Vidare 

använder Bolaget nyckeltalet Net Revenue 

Retention (NRR)1), vilket vid en given tidpunkt mäter 

utvecklingen av abonnemangsintäkter för befintlig 

kundstock under de senaste 12 månaderna. Sedan 

2017 har Bolaget haft en NRR på 107–118 procent 

vilket indikerar en god utveckling av befintliga kun-

ders abonnemangsintäkter.

För att säkerställa långsiktig kundnöjdhet har 

Momentum en onboarding-process som löper från 

första säljkontakt till leverans och support. Moment-

ums support har fått höga betyg i Bolagets support-

nöjdhetsmätningar.2) För att stötta kunderna att 

komma i gång och använda systemen på bästa sätt 

finns sedan år 2020 en Customer Success-funktion 

(CSM). Som stöd finns projektledare och verksam-

hetskonsulter som är experter på Momentums 

produkter och besitter mångårig bransch

kompetens.
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1)	 Digitalization of buildings in the Nordics & Baltics – Arthur D. Little och Telia, 2021.
2)	 Global Property Management Software Market Research Report 2020 av Infiniti Research Ltd.

Strategi
Översikt
Fastighetssektorn har under lång tid legat efter i 

digitaliseringen jämfört med många andra bran-

scher.1) De senaste åren har dock frågan hamnat allt-

mer i fokus och många bolag har påbörjat arbetet 

med att investera i mer moderna lösningar. För 

Momentum, vars strategi är att utveckla och inves-

tera i framtidssäkra SaaS-plattformar, har utveck-

lingen varit positiv. Marknadsprognoser talar också 

för en fortsatt investeringsvilja i molntjänster inom 

fastighetsbranschen.2) 

Momentums position som central mjukvaruleveran-

tör till fastighetsbolag skapar tre huvudsakliga 

vägar att tillvarata branschens tillväxtmöjligheter: 

Produktexpansion, nya kunder och förvärv.

Produktexpansion
Att successivt expandera befintliga huvudprodukter 

med nya tilläggsprodukter har enligt Momentum 

varit den traditionella vägen för leverantörer av fast-

ighetssystem att växa. Även Momentum har histo-

riskt gått samma väg. Momentums investering i en 

helt ny grundplattform, Momentum Fastighet, har 

skapat möjlighet till större tillväxt genom att kun-

dens olika system flyttas från den äldre lösningen, 

ofta installerad på kundens server, till Momentums 

moderna webbaserade SaaS-plattform. 

I samband med skiftet från On-premise till SaaS 

uppstår enligt Momentum möjligheter till ytterligare 

produktexpansion genom skapandet av nya till-

läggsprodukter. Några exempel på sådana, redan 

tillgängliga, produkter är BI (Eng. Business intelli-

gence), Mina sidor och Uthyrning. Momentum avser 

att fortsätta utvecklingen av produktportföljen. CRM 

(Eng. Client Relationship Management) är exempel 

på en tilläggsprodukt som är under utveckling.

Som navet i kundens IT-infrastruktur kopplas också 

Momentums produkter mot flertalet andra system. 

Några sådana exempel är ekonomisystem, IoT- 

sensorer och bokningstjänster. Även här ser 

Momentum goda möjligheter att expandera erbju-

dandet tillsammans med tredje part för att på så 

sätt skapa ett högre värde för Momentums kunder 

och deras hyresgäster. 

Eftersom Momentums produktutveckling sker i nära 

samarbete med kunderna ökar sannolikheten för att 

kunderna anammar tilläggsprodukter oavsett om de 

tas fram genom egenutveckling eller via integratio-

ner. Detta förhållningssätt till produktutveckling, till-

sammans med skiftet till SaaS-plattformar, bedömer 

Momentum har bidragit till en gradvis ökad intäkt 

per kund.

Steg 1

2 3 4

Kunder
(Potentiella, nya, & nuvarande )

Lagar och regelverk

Förfrågningar

Källa: Bolagsinformation.
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kunder



INBJUDAN ATT FÖRVÄRVA AKTIER I MOMENTUM SOFTWARE GROUP AB (PUBL) 

Verksamhetsöversikt

43

Nya kunder
Kunder inom de produktsegment som Momentum 

bedriver verksamhet har traditionellt varit återhåll-

samma med att byta leverantörer. Stora system 

med inlåsningseffekter har, trots förhållandevis låg 

innovationstakt, enligt Momentum skapat ett mot-

stånd hos fastighetsbolag att byta leverantör. 

Fastighetsbolagens benägenhet att byta leverantö-

rer har emellertid ökat under de senaste åren, vilket 

har gynnat Momentum. En bidragande orsak till det 

ökade intresset att se över sin leverantör är, enligt 

Bolagets bedömning, Momentums lansering av det 

webbaserade fastighetssystemet Momentum Fast-

ighet. Enligt Bolaget innebär plattformen en så pass 

genomgripande förändring gentemot befintliga lös-

ningar att många kunder ser värdet i att genomföra 

ett byte. Utvecklingen har bidragit till att Moment-

ums inflöde av nya kunder mätt i både antal och 

ordervärden har ökat. 

Att öka antalet nya kunder utgör även fortsatt en 

central del i Momentums strategi eftersom en stor 

andel av Sveriges fastighetsägare alltjämt bedöms 

arbeta med omoderna On premise-lösningar. Tack 

vare att Momentum de senaste åren gjort bety-

dande investeringar i både produkt och organisa-

tion ger nya intäkter hög skalbarhet, oavsett om de 

genereras från befintliga eller nya kunder.

Förvärv
Momentums tillväxtstrategi utgår i grunden från 

organisk tillväxt där produktinvesteringar successivt 

får genomslag på marknaden. Momentum har dock 

identifierat möjligheter att addera selektiva förvärv. 

Det kan handla om produkter som kompletterar 

Momentums plattformar men även nya nischer eller 

vertikaler (det vill säga branschspecifik mjukvara 

som stödjer fastighetsägarens processer inom 

andra områden). Centralt är dock att eventuella för-

värv ska stärka Momentums ställning som helhets

leverantör mot fastighetsägare och förvaltare. Tre 

huvudsakliga kriterier används vid identifiering av 

potentiella förvärvsobjekt:

	● Tilläggsprodukter: Nya produkter eller funktioner 

som integreras i någon av de befintliga plattfor-

marna Momentum Fastighet och Momentum 

Energi.

	● Nya vertikaler: Plattformar inom mjukvaruvertika-

ler riktade mot fastighetsägare som Momentum 

inte täcker per dagen för detta Prospekt.

	● Teknikförvärv: Ny teknik som kan inkorporeras i 

befintliga plattformar och tilläggsprodukter.
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Finansiella mål
Inför noteringen på Nasdaq First North Growth Mar-

ket har styrelsen antagit följande finansiella mål:

	● Organisk omsättningstillväxt omkring 20 procent 

per år på medellång sikt och totala intäkter över-

stigande 300 miljoner kronor år 2026.

	● EBITDA-marginal överstigande 45 procent på 

medellång sikt.

	● Bolagets styrelse avser främst att använda det 

kassaflöde som verksamheten genererar till fort-

satta tillväxtinvesteringar, både organiskt och 

genom förvärv. Även om tillväxten prioriteras ska 

styrelsen årligen utvärdera möjlighet till utdelning, 

med hänsyn tagen till verksamhetens utveckling 

samt rörelseresultat och finansiell ställning.

Momentums erbjudande
Momentum utvecklar omfattande vertikala moln-

tjänster för fastighetsbranschen. Historiskt har 

kundanpassade lösningar som driftas på hårdvara i 

kundens lokaler – och inte i molnet – dominerat 

marknaden. År 2012 såg Momentum en möjlighet 

att förändra branschen genom att med moderna 

molntjänster baserade på best practice ge fastig-

hetsbolag en helt ny central plattform för sin verk-

samhet och sina hyresgäster. Momentums erbju-

dande ger Bolaget en stark position på marknaden 

som till huvuddelen fortfarande består av system 

byggda på äldre teknik med omoderna gränssnitt. 

Momentum har idag två huvudprodukter: 

Momentum Fastighet och Momentum Energi. 

Gemensamt för dessa är att de bygger på modern 

webbaserad teknik med användarvänliga och tillta-

lande gränssnitt. Produkterna erbjuds enbart som 

molntjänster, vilket medför att användaren inte 

behöver någon installerad mjukvara utan endast en 

webbläsare. Det betyder också att Momentum 

ansvarar för både löpande uppdateringar och drift 

av tjänsten. Historiskt har stora vertikala system 

uppdaterats med långa mellanrum, vilket medfört 

att kunden fått vänta länge på ny funktionalitet. 

Momentum har i stället möjligheten att leverera 

uppdateringar automatiskt till kunden på ett inter-

vall mellan var sjätte och tionde vecka. Kunden har 

möjlighet att påverka innehållet i uppdateringarna 

via Momentums idéportal där kunden själv kan 

registrera önskemål, kommentera och rösta på 

andras förslag. På så vis erhåller Momentum under-

lag för prioriteringen av önskemål och utvecklingen 

av sitt produkterbjudande. 

Momentums två huvudsakliga produkter avspeglas 

organisatoriskt i form av två affärsområden. 

Momentum Fastighet är störst med cirka 70 perso-

ner och stod för 80 procent av nettoomsättningen 

under år 2020. Till respektive produkt erbjuds ett 

antal tilläggsprodukter. För att möta efterfrågan 

samt skapa större kundnytta utökas antalet tilläggs-

produkter kontinuerligt.

Program & köhantering

Ekonomi & 
Administration Kundservice

Inspektion, 
underhåll 
& reparation

Analys & rapportering

Kontrakts-
signering &

Uppsägning

Källa: Bolagsinformation.
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Momentum Fastighet
Ett fastighetssystem hanterar stora mängder data 

som är affärskritisk för fastighetsbolag, exempelvis 

fastighetsstruktur, kundregister och avtalsinforma-

tion. Detta medför också att systemet är centralt vid 

integrationer mot andra system och leverantörer. 

Momentum Fastighet är ett webbaserat fastighets-

system med modern teknik och användarvänliga 

gränssnitt. Produkten lanserades år 2017 som en 

ersättare till det äldre systemet Momentum PM4. 

Momentum Fastighet fokuserar på att minimera 

behovet av externa konsulter efter implementa-

tion. Systemet är utvecklat baserat på best prac-

tice och erbjuder kunderna stora möjligheter till 

egen konfiguration och anpassning efter den egna 

verksamheten.

Fastighetsbolags verksamhet kretsar kring tre cen-

trala delar: 

	● Objekt – Ett uthyrningsbart objekt (t.ex. en lägen-

het, lokal eller parkeringsplats)

	● Kund – En person eller ett företag som önskar 

hyra ett objekt

	● Avtal – Avtalet som knyter en kund till ett objekt

Utifrån dessa tre delar kan exempelvis avier skapas 

och inbetalningar hanteras. Momentum Fastighet 

stödjer idag hela processen från uthyrning, annons-

publicering, köhantering och digital signering vidare 

till felanmälan, underhåll, besiktningar och uppfölj-

ning. De flesta processerna kan automatiseras vilket 

bidrar till en både effektivare och säkrare hantering 

för kunden. Momentums fastighetskunder har ofta 

andra system i sin verksamhet som är beroende av 

data från fastighetssystemet. Momentum har därför 

medvetet satsat på öppenhet genom att erbjuda 

öppna och dokumenterade API:er för att förenkla 

integrationen av andra system.

Sedan lanseringen år 2017 har huvuddelen av de 

kunder som tidigare använde den gamla plattfor-

men valt att gå över till Momentum Fastighet. Under 

år 2020 var cirka 55 procent av arbetstiden för 

Momentums konsulter hänförligt till implementatio-

ner av både befintliga och nya kunder. Återstående 

tid utgjordes av löpande konsultarbeten, däribland 

vidareutbildningar i systemet, jämfört med  

70 procent under perioden januari–juni 2021.
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Tilläggsprodukter i urval Momentum Fastighet
Fastighet Uthyrning

Fastighet Uthyrning möjliggör för fastighetsbolag 

att på ett enkelt och automatiserat sätt hyra ut sina 

objekt. Uthyrningen är helt integrerad i fastighets-

systemet vilket innebär att användaren arbetar i 

samma gränssnitt under hela processen. Även 

användarupplevelsen för den sökande baseras på 

modern design, funktionalitet och ett mobilanpassat 

gränssnitt. I bakgrunden finns en kraftfull process-

motor där de olika uthyrningsprocesserna hanteras. 

Fastighet Uthyrning lanserades i september 2021 

och är uppföljaren till Momentums Marknadssystem.

Fastighet Mina Sidor

Fastighet Mina Sidor lanserades i augusti 2020. 

Fokus har från början varit att skapa en modernare 

och enklare upplevelse för hyresgäster och 

sökande. Gränssnittet är framtaget för att fungera i 

både mobil- och desktopläge. De funktioner som 

erbjuds hyresgästen är exempelvis digital avtalssig-

nering, felanmälan, översikt av hyresavier och annan 

information om boendet. Fastighet Mina Sidor är 

byggt på modern webbteknik och bidrar med enkla 

konfigurationsinställningar vilket låter fastighets

ägarens medarbetare själva konfigurera gräns

snittets utseende direkt från fastighetssystemet.

Mina Sidor

Augusti
 2020

Lanse
ra

d

Logga in genom Bank-ID

Hantera bokningar och
arkivera viktiga dokument

Användarvänlig upplevelse

Prisökning i relation till genomsnittspriset för
fastighetsplattformen

20–30%

Nuvarande 
implemen-
tation:~30% 

★★★

Fastighet Digital signering och verifiering

Fastighet Digital signering och verifiering är en til�-

läggstjänst som förenklar hanteringen av alla typer 

av digitala signaturer. Tjänsten lanserades i oktober 

2021 och tillåter exempelvis hyresgäster och 

sökande att enkelt signera dokument via Mobilt 

BankID eller via länk. Den nya tjänsten ersätter en 

äldre motsvarighet med mer begränsad funktio

nalitet.

Källa: Bolagsinformation. Källa: Bolagsinformation.
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Fastighet BI

Fastighetssystemet innehåller stora mängder data. 

För att analysera och visualisera denna data erbju-

der Momentum Fastighet BI (Business Intelligence). 

Tjänsten medför att kunden enkelt kan skapa sig en 

överblick över verksamhetens utveckling. Visuella 

element visar t.ex. vakansgrader, åldersfördelning 

på sökande, kostnader för planerat underhåll och 

åtgärdstider för felanmälan. Verktyget tillåter 

användaren att utifrån en graf klicka sig ner i olika 

lager för att få mer detaljer. Användaren kan även 

skapa egna rapporter för underlag exempelvis till en 

ledningsgrupp.

Business Intelligence

2019
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Djupdykning I data

Personliserade rapporter

Automatiserade rapporter

Prisökning i relation till genomsnittspriset för
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Fastighet API

Momentum Fastighet API är ett öppet dokumente-

rat programmeringsgränssnitt (API) som möjliggör 

integrationer mot andra system. API:et utökas 

löpande och all dokumentation finns tillgänglig på 

Momentums webb.

Momentum Energi
Momentum Energi är en webbaserad plattform för 

energi-, kostnads- och miljöuppföljning. Systemet 

hanterar både insamling, beräkning och analys av 

mätdata. I huvudsak följs media som el, fjärrvärme 

och vatten upp men det finns även möjlighet att 

följa upp valfria mätvärden som exempelvis tempe-

raturer, transporter eller avfall.

Momentum Energi är byggt med modern teknik och 

attraktivt gränssnitt. De vyer och grafer som visas 

kan anpassas efter olika rollers behov. Dessa inställ-

ningar kan göras direkt i systemet i ett grafiskt 

gränssnitt utan krav på hjälp från externa konsulter.

Insamling
Grunden till alla beslutsstöd, rapporter och analyser 

i Momentum Energi är mätvärden. Systemet impor-

terar automatiskt mätvärden via moderna, API-

baserade webbtjänster, men har även stöd för 

manuell inläsning. Den tillhörande avläsningsappen 

gör det möjligt att kvalitetssäkra insamlingen och 

spara både tid och kostnader. Momentum har 

utvecklat en modell för automatisk insamling som 

möjliggör kostnadsbesparingar för kunder till ett 

avtalat pris. 

I Momentum Energi framgår alltid aktuell insam-

lingsstatus där eventuella fel som kräver åtgärd 

identifieras. Därtill har kunden möjlighet koppla larm 

som varnar för missade avläsningar eller avvikande 

förbrukning.

Bearbetning
All bearbetning av insamlade värden sker automa-

tiskt i systemet. Insamlad data omvandlas därige-

nom automatiskt till värdefull information som möj-

liggör analyser och skapar beslutsunderlag. Klimat-

korrigering via SMHI, möjlighet att se köpt kontra 

använd energi samt fastighetens kostnads- samt 

miljöförbättring mätt i koldioxid är bara några av de 

användningsområden som automatiskt täcks av 

systemet.

Analys
Statistik visas i dashboards som kan ställas in och 

anpassas för det behov och den roll respektive 

medarbetare har. På så vis blir det lätt att följa tren-

der och avvikelser både på övergripande nivå och i 

djupgående detalj. Det gör att medarbetare på alla 

nivåer i företaget kan nyttja plattformen för att ta 

fram relevanta besluts- och åtgärdsunderlag.

Tjänster
Under 2020 och 2021 har Momentum utvecklat 

erbjudandet inom Energi till att utöver plattformen 

även omfatta ett flertal tjänstepaket. Kunder har på 

så vis möjlighet att få kontinuerligt stöd inom pro-

cesser som mätvärdeskontroll, rimlighetsanalys, 

nyttjandegrad per användare och konkreta åtgärds-

förslag. Tjänsterna inom Energi är utformade för att 

skapa mervärde för befintliga kunder men är även 

relevant för fastighetsutvecklare och fastighets

skötare vilket utökar den adresserbara marknaden. 

Källa: Bolagsinformation.
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1)	 Årligen återkommande abonnemangsintäkter (Eng. Annual Recurring Revenue) (”ARR”) är ett oreviderat alternativt nyckeltal som inte 
definieras enligt IFRS och som inte är ett substitut för nyckeltal som definieras enligt IFRS. För mer information om alternativa nyckeltal, 
inklusive definitioner och anledningen till att de används, se ”Utvald historisk finansiell information – Definitioner av alternativa nyckeltal”.

2)	 Värdet av avtalade årsnormaliserade abonnemangsintäkter med avdrag för uppsagda avtal (Eng. Contracted Annual Recurring Revenue) 
(CARR) är ett oreviderat alternativt nyckeltal som inte definieras enligt IFRS och som inte är ett substitut för nyckeltal som definieras 
enligt IFRS. För mer information om alternativa nyckeltal, inklusive definitioner och anledningen till att de används, se ”Utvald historisk 
finansiell information – Definitioner av alternativa nyckeltal”.

Momentums affärsmodell
I samband med lanseringen av den nya plattformen 

Momentum Fastighet ställde Momentum om sin 

affärsmodell från licensbaserad försäljning till abon-

nemangstjänst (SaaS). En sådan omställning riske-

rar att på kort sikt påverka resultatet negativt efter-

som de förhållandevis höga engångslicenserna vid 

undertecknande av avtal ersätts av enbart månads-

intäkter. Momentum har dock genomfört omställ-

ningen med bibehållen lönsamhet, mycket tack vare 

en ökad underliggande orderingång som vägt upp 

det kortsiktiga tappet av engångslicenser. Vid köp 

av en licens betalar kunden en förhållandevis stor 

engångssumma vid avtalstecknande. För abonne-

mangstjänster sprids kostnaden i stället ut på 

månadsbasis och den första månadsbetalningen 

erläggs vid driftsättning av systemet. På så vis blir 

inte bara den initiala summan kunden behöver 

betala lägre, utan det skapar också en förutsebarhet 

i kostnaderna över tid. För Momentum innebär 

abonnemangstjänsten en förutsebarhet på intäkts-

sidan, både när det kommer till nivån på faktiska 

abonnemangsintäkter (ARR)1) samt i tillägg under-

tecknade avtal som ännu inte startats (CARR)2). 

Kostnaden för tjänsten beräknas utifrån kundens 

storlek baserat på antal objekt eller förvaltad kva-

dratmeteryta (antalet användare är obegränsat). 

Omställningen till abonnemangstjänster driver på 

sikt en bättre skalbarhet och lönsamhet genom att 

de återkommande intäkterna succesivt växer snab-

bare än i den licensbaserade modellen. Momentums 

höga efterfrågan och förhållandevis omfattande 

implementationsprojekt har under senare år skapat 

en viss väntetid för nya projekt. Det gör att genom-

slaget av den nya affärsmodellen dröjer något 

längre än för andra SaaS-bolag med produkter som 

är snabbare att implementera eller har lägre efter-

frågan. Per den 30 september 2021 uppgick de 

avtalade årliga abonnemangsintäkterna som ännu 

inte börjat faktureras till 15,2 miljoner kronor.
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Noter: Värdet av avtalade årsnormaliserade abonnemangsintäkter med 
avdrag för uppsagda avtal (Eng. Contracted Annual Recurring Revenue) 
(CARR) är ett oreviderat alternativt nyckeltal som inte definieras enligt IFRS 
och som inte är ett substitut för nyckeltal som definieras enligt IFRS. Årligen 
återkommande abonnemangsintäkter (Eng. Annual Recurring Revenue) 
(”ARR”), är ett oreviderat alternativt nyckeltal som inte definieras enligt IFRS 
och som inte är ett substitut för nyckeltal som definieras enligt IFRS. För mer 
information om alternativa nyckeltal, inklusive definitioner och anledningen 
till att de används, se ”Utvald historisk finansiell information – Definitioner av 
alternativa nyckeltal”.

Källa: Bolagsinformation.
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Med en molntjänst slipper kunden egna servrar med 

mjukvara som ska installeras. Momentum kontrolle-

rar driftmiljön, vilket bidrar till kortare implementa-

tionstider, snabbare och mer frekventa uppdate-

ringar samt enklare hantering av support. Moment-

ums produkter är utvecklade för att passa SaaS-

modellen men även bidra till enkelheten för kunden. 

Exempel på detta är genom löpande kostnadsfria 

uppdateringar, att guider och dokumentation är 

nåbara från gränssnittet samt plattformens tillgäng-

lighet via webben.

För att stötta sina kunder att komma i gång och 

använda produkterna på bästa sätt har Momentum 

en leveransavdelning. Den består av omkring 

45 produktspecialister och projektledare som är 

experter på Bolagets produkter och förstår hur 

fastighetsbolag arbetar. Leveransavdelningen 

spelar en viktig roll i relationen mellan kunden och 

Momentum. Från projektets start leder projektleda-

ren tillsammans med produktspecialisterna kunden 

genom implementationen som sträcker sig mellan 

fyra och sex månader. Aktiviteter som förstudie, 

konfiguration och utbildning genomförs i syfte att 

skapa bra förutsättningar för den driftsättning som 

markerar projektets slut. Efter driftsättning lämnas 

kunden över till Momentums eftermarknadsavdel-

ning där support- och CSM-team finns vid kundens 

sida. Leveransavdelningen tar också hand om 

löpande uppdrag som inkommer efter genomfört 

projekt via support eller CSM-team. Det kan  

t.ex. vara vidareutbildning av kundens personal eller 

uppsättning av nya tilläggsprodukter. Avdelningen 

har under åren 2019-2020 driftsatt cirka 20 kunder 

per år och leveransavdelningen arbetar huvudsakli-

gen med implementationer.
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Källa: Bolagsinformation.
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Källa: Bolagsinformation.
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Organisation och medarbetare
En av Momentums främsta styrkor är deras medarbetare. De är nyckeln till goda kundrelationer, starka pro-

dukter samt förmågan att anpassa sig till nya förutsättningar. Samspelet mellan kultur, organisation och 

affärsdriv är en av de stora framgångsfaktorerna till Momentums tillväxt. Momentums organisation är indelad i 

tre huvudsakliga funktionsområden: Utveckling, leverans och support. Per den 30 september 2021 sysselsat-

tes 85 procent av Momentums medarbetare inom dessa funktionsområden. Därutöver finns en gemensam 

marknadsavdelning, försäljningsavdelning, ekonomiavdelning samt stödfunktioner i form av IT och drift samt 

HR/administration. Nedan framgår viss information om Momentums organisation per den 30 september 2021. 
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Källa: Bolagsinformation.

Momentum har en företagskultur baserad på initia-

tivtagande, hjälpsamhet och kvalitetsfokus, vilket 

genomsyrar hela organisationen. Att ta initiativ till 

ständig förbättring, att vara både kunder och kolle-

gor behjälplig samt att alltid sträva efter att leverera 

högsta kvalitet är något varje medarbetare tidigt får 

lära sig. Baserat på personalundersökningar är före-

tagskulturen uppskattad och lyfts ofta som en triv-

selfaktor hos medarbetarna.

Momentums ledningsgrupp består av 

Richard Durlow, Andreas Kahr, Åsa Lundborg-Ling, 

Malin Helleryd, Gustav Bouvin samt Märta Falck. 

Gemensamt för ledningsgruppens medlemmar är 

att de har mångårig erfarenhet av digitalisering och 

teknik från andra branscher. Richard Durlow, 

Malin Helleryd och Åsa Lundborg-Ling har därtill 

mångårig erfarenhet från noterad miljö. Per dagen 

för detta Prospekt finns Momentum representerat 

på tre orter: Falun, Stockholm och Malmö. I Falun, 

där Bolaget grundades 1993, är resurser från samt-

liga avdelningar representerade. Stockholmskonto-

ret, som sedan år 2021 är Momentums huvudkontor, 

etablerades år 2016 och har på några år växt från ett 

fåtal medarbetare till att per dagen för Prospektet 

bestå av 23 personer. På Stockholmskontoret sitter 

Momentums VD, Chef Marknad, Kommunikation & 

IR, ekonomichef samt affärsområdeschef Energi. 

Utöver dessa personer består kontoret av verksam-

hetskonsulter, projektledare samt marknadsförare. 

På Malmökontoret är per dagen för detta Prospekt 

18 personer baserade, vilka främst är utvecklare 

samt verksamhetskonsulter.

5

1

Källa: Bolagsinformation.
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Hållbarhetsarbete
Momentums hållbarhetsarbete strävar efter att i 

största möjliga mån bidra till ett hållbart samhälle ur 

alla aspekter. En hållbar samhällsutveckling innebär 

att gemensamma resurser förvaltas på ett sätt som 

är långsiktigt, effektivt och stabilt för kommande 

generationer. Momentum är en del i utvecklingen 

och till grund ligger Momentums hållbarhetspolicy 

som sätter riktlinjerna för verksamhetens sociala, 

ekologiska och ekonomiska hållbarhetsarbete.

Produkter som hjälper fastighetsbranschen 
minska sitt klimatavtryck
Momentums produkter ska hjälpa kunder att digita-

lisera och automatisera processer och arbetssätt så 

att de kan arbeta mer klimatsmart, minska resursan-

vändningen, mäta och följa upp sin klimatpåverkan 

och vidta åtgärder för att förbättra sin hållbarhet. 

Momentums kunder är fastighetsägare som bygger 

framtidens hållbara samhälle och Momentums mål 

är att bidra med produkter som hjälper dem uppnå 

det.

Digitala processer, verktyg och leveranser
Momentum har kunder på många platser i Sverige. 

Bolaget har därför valt att satsa på tre större kon-

torshubbar i Malmö, Stockholm och Falun, vilket 

ökar närheten till kunderna och förbättrar Moment-

ums möjligheter att genomföra hållbara rekryte-

ringar.

Sedan utbrottet av Covid-19 har Momentum också 

gått över till helt digitala leveranser av sina system. 

Redan före pandemin samarbetade Momentum till 

största delen via digitala plattformar. Detta har för-

stärkts och utvecklats ytterligare.

Liten direkt miljöpåverkan men stora 
möjligheter via Momentums produkter
Eftersom Momentums arbetssätt och produkter är 

huvudsakligen digitala medför det en liten direkt 

påverkan på miljön. Däremot kan Momentums pro-

dukter bidra till stor påverkan genom att de skapar 

möjligheter för fastighetsägare att få kontroll över 

sin energianvändning och vidta åtgärder för att 

minska denna. Genom att automatisera och digitali-

sera manuella arbetssätt kan fastighetsbolagen 

minska sitt klimatavtryck genom färre resor, trans-

porter och annat som bidrar till koldioxidutsläpp. 

Även om Momentums direkta miljöpåverkan är liten 

finns det områden där Momentum kan vara med 

och bidra till minskad energianvändning. Några 

exempel är de stordriftsfördelar som molntjänster 

innebär då många kunders IT-miljöer delar på 

gemensamma resurser. Momentum optimerar också 

datamiljön löpande, exempelvis genom att sätta alla 

testmiljöer i viloläge då de inte används, för att 

sänka energiåtgången.

Momentums medarbetare har historiskt genomfört 

många resor och besökt kunders kontor. Detta har 

minskat kraftigt, inte minst i och med pandemin, och 

både kundmöten och implementeringar utförs 

numera till största delen digitalt. För de som behö-

ver resa har Momentum en resepolicy som förordar 

att alltid välja det mest miljövänliga färdsättet. Man 

har också en tjänstebilspolicy som förordar el- eller 

hybridbilar.

Planer framåt
Momentum vill ge hållbarhetsarbetet mer utrymme 

under kommande år. För att öka tempot avser 

Momentum under år 2022 etablera en hållbarhets-

grupp bestående av medarbetare från olika delar av 

organisationen. Momentum utvärderar bland annat 

att öka engagemanget i social hållbarhet i fastig-

hetsägares boendemiljöer, inte minst i utsatta områ-

den, exempelvis genom att aktivt stötta läxhjälp, 

möjligheten till teknisk utbildning och trygghet i 

närområdet.
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Utvald historisk finansiell 
information

Presentation av den utvalda 
historiska finansiella informationen
Nedan presenteras utvald historisk finansiell infor-

mation för räkenskapsåren 2020, 2019 och 2018 

samt för perioden januari-september 2021, med 

jämförelsesiffror för samma period 2020.

Den utvalda historiska finansiella informationen för 

räkenskapsåren 2020, 2019 och 2018 har hämtats 

från Bolagets reviderade konsoliderade finansiella 

rapporter med tillhörande noter för de perioder som 

anges, vilka har upprättats i enlighet med Internatio-

nal Financial Reporting Standards, så som de anta-

gits av EU (”IFRS”), samt RFR 1 Kompletterande 

redovisningsregler för koncerner som utfärdats av 

Rådet för finansiell rapportering. Den finansiella 

informationen för räkenskapsåren 2020, 2019 och 

2018 har reviderats av Bolagets oberoende revisor 

EY i enlighet med tillhörande granskningsrapport 

(enligt RevR 5). Den utvalda historiska finansiella 

informationen för perioden 1 januari – 30 september 

2021, med jämförelsesiffror för motsvarande period 

2020, har hämtats från Bolagets oreviderade kon-

soliderade finansiella rapporter i sammandrag för 

perioden 1 januari – 30 september 2021, som har 

upprättats i enlighet med IAS 34 Delårsrapporte-

ring, och har granskats i enlighet med ISRE 2410 av 

Bolagets revisor. Nedan presenterar Bolaget vissa 

nyckeltal, varav vissa är s.k. alternativa nyckeltal, 

d.v.s. finansiella nyckeltal som inte definieras enligt 

IFRS. För en beskrivning av beräkningen av de alter-

nativa nyckeltalen och förklaringar till varför de 

används, se ”–Definitioner av alternativa nyckeltal”.

Den finansiella informationen nedan bör läsas till-

sammans med avsnittet ”Operationell och finansiell 
översikt”, ”Kapitalisering och skuldsättning” och 

Momentums reviderade konsoliderade finansiella 

rapporter för räkenskapsåren 2020, 2019 och 2018 

samt oreviderade konsoliderade rapporter i sam-

mandrag för perioden januari-september 2021 och 

2020 med tillhörande noter, vilka finns inkluderade i 

avsnittet ”Historisk finansiell information”.

De belopp som anges i tabellerna nedan har avrun-

dats, medan beräkningarna utförts med ett stort 

antal decimaler. Avrundningen av beloppen kan 

leda till att summorna i vissa tabeller inte stämmer.
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Rapport över resultat för Koncernen

1 januari – 30 september Räkenskapsåret

2021 2020 2020 2019 2018

Miljoner kronor (om inget annat anges) (oreviderat) (från reviderade finansiella rapporter)

Nettoomsättning 69,6 59,1 81,3 81,0 77,6

Övriga rörelseintäkter 0,0 0,1 0,1 0,0 0,0

Summa rörelsens intäkter 69,6 59,2 81,4 81,0 77,6

Drift- och produktkostnader –3,5 –3,6 –4,9 –6,7 –7,2

Aktiverat arbete för egen räkning 8,4 6,8 9,6 9,1 9,2

Personalkostnader –45,5 –36,7 –51,7 –54,6 –49,7

Övriga externa kostnader –4,7 –5,3 –7,3 –8,8 –7,5

Avskrivningar –9,2 –7,9 –10,8 –9,0 –7,3

Summa rörelsens kostnader –54,5 –46,7 –65,1 –70,0 –62,5

Rörelseresultat 15,1 12,5 16,3 11,0 15,0

Finansiella poster –0,4 –0,7 –0,9 –1,1 –1,2

Resultat efter finansiella poster 14,7 11,8 15,4 9,9 13,8

Skatt –3,0 –2,6 –3,3 –2,1 –3,0

Periodens resultat 11,7 9,2 12,1 7,8 10,8

Koncernens rapport över totalresultat

Övrigt totalresultat 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

Periodens totalresultat 11,7 9,2 12,1 7,8 10,8

Periodens totalresultat hänförligt till

moderbolagets aktieägare 11,7 9,2 12,1 7,8 10,8
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Rapport över finansiell ställning för Koncernen 

1 januari – 30 september Räkenskapsåret

2021 2020 2020 2019 2018

Miljoner kronor (om inget annat anges) (oreviderat) (från reviderade finansiella rapporter)

TILLGÅNGAR

Anläggningstillgångar

Immateriella tillgångar

Balanserade utvecklingsutgifter 28,5 20,9 22,9 16,0 8,6

Programvara 13,9 17,1 16,3 19,5 22,7

Goodwill 29,2 29,2 29,2 29,2 29,2

Summa immateriella tillgångar 71,6 67,2 68,4 64,7 60,5

Materiella anläggningstillgångar

Inventarier 3,0 2,3 2,3 2,0 1,4

Nyttjanderättstillgångar 8,4 9,9 8,8 8,0 6,8

Summa materiella anläggningstillgångar 11,4 12,2 11,1 10,0 8,2

Finansiella anläggningstillgångar

Andra långfristiga fordringar 0,0 0,0 0,0 0,0 0,1

Summa finansiella anläggningstillgångar 0,0 0,0 0,0 0,0 0,1

Summa anläggningstillgångar 83,0 79,4 79,5 74,7 68,8

Omsättningstillgångar

Kundfordringar 3,4 3,9 3,9 4,9 9,5

Aktuell skattefordran 0,0 1,2 0,0 1,2 0,6

Övriga fordringar 4,5 3,4 2,9 2,3 0,8

Förutbetalda kostnader och upplupna intäkter 3,5 1,9 2,4 2,7 1,5

Summa kortfristiga fordringar 11,5 10,4 9,2 11,2 12,3

Likvida medel 13,0 11,4 8,7 3,6 5,3

Summa omsättningstillgångar 24,5 21,8 17,9 14,8 17,6

SUMMA TILLGÅNGAR 107,5 101,2 97,4 89,5 86,4

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital hänförligt till 

moderbolagets aktieägare

Aktiekapital 0,5 0,1 0,1 0,1 0,1

Övrigt tillskjutet kapital 42,3 42,3 42,4 42,4 42,4

Balanserade vinstmedel inkl periodens resultat 27,3 13,1 16,0 3,9 –3,8

Summa eget kapital 70,1 55,5 58,4 46,3 38,6

Långfristiga skulder

Uppskjutna skatteskulder 8,7 7,8 8,1 7,3 6,5

Långfristiga leasingskulder 3,5 4,7 4,8 5,3 3,6

Skulder till kreditinstitut 0,0 3,4 1,8 8,3 14,8

Summa långfristiga skulder 12,2 15,9 14,6 20,8 24,8

Kortfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut 0,0 6,5 6,5 6,5 6,5

Leverantörsskulder 2,8 1,5 2,4 3,2 3,4

Aktuell skatteskuld 0,3 0,0 0,0 0,0 0,0

Kortfristiga leasingskulder 5,1 5,5 4,3 2,9 3,3

Övriga skulder 1,2 1,2 1,6 1,4 2,3

Upplupna kostnader och förutbetalda intäkter 15,8 15,0 9,5 8,3 7,6

Summa kortfristiga skulder 25,2 29,8 24,4 22,4 23,0

Summa skulder 37,4 45,7 39,0 43,2 47,8

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 107,5 101,2 97,4 89,5 86,4
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Rapport över kassaflöden för Koncernen

1 januari – 30 september Räkenskapsåret

2021 2020 2020 2019 2018

Miljoner kronor (om inget annat anges) (oreviderat) (från reviderade finansiella rapporter)

Kassaflöde från den löpande verksamheten 25,8 23,2 26,1 18,6 20,6

Kassaflöde från investeringsverksamheten –9,7 –7,6 –10,5 –10,5 –9,7

Kassaflöde från finansieringsverksamheten –11,7 –7,9 –10,6 –9,8 –9,3

Periodens kassaflöde 4,4 7,7 5,0 –1,6 1,6

Likvida medel vid periodens slut 13,0 11,4 8,7 3,6 5,3

Bolagets nyckeltal
Nyckeltal enligt IFRS
Nedan presenteras vissa nyckeltal som är definierade enligt IFRS. Nyckeltalen är baserade på Momentums 

oreviderade konsoliderade finansiella rapporter för perioden 1 januari – 30 september 2021 med jämförelse-

siffror för motsvarande period 2020 respektive Momentums reviderade konsoliderade finansiella rapporter 

för räkenskapsåren 2020, 2019 och 2018.

1 januari – 30 september1) Räkenskapsåret2)

2021 2020 2020 2019 2018

Miljoner kronor (om inget annat anges) (oreviderat) (från reviderade finansiella rapporter)

Nettoomsättning 69,6 59,1 81,3 81,0 77,6

Periodens resultat 11,7 9,2 12,1 7,8 10,8

Resultat per aktie före utspädning (kronor) 0,78 0,61 0,81 0,52 0,72

Resultat per aktie efter utspädning (kronor) 0,78 0,61 0,81 0,52 0,72

Genomsnittligt antal utestående aktier efter 
utspädning3) 15 000 000 15 000 000 15 000 000 15 000 000 15 000 000

Kassaflöde från den löpande verksamheten 25,8 23,2 26,1 18,6 20,6

1)	H ämtade från Koncernens oreviderade konsolidera finansiella rapporter i sammandrag för perioden januari-september 2021 med jämförbara siffror för 
motsvarande period 2020. 

2)	Hämtade från Koncernens reviderade konsoliderade finansiella rapporter för räkenskapsåren 2020, 2019 och 2018. 
3)	Justerat för aktiesplit september 2021.
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Alternativa nyckeltal som inte definieras 
enligt IFRS
Momentum tillämpar ESMA:s (Europeiska värde-

pappers- och marknadsmyndigheten) riktlinjer av-

seende alternativa nyckeltal i detta Prospekt. Rikt-

linjerna syftar till att göra alternativa nyckeltal i 

finansiella rapporter mer begripliga, tillförlitliga och 

jämförbara, och ökar därigenom användbarheten. 

Momentum bedömer att de alternativa nyckeltal 

som presenteras nedan, tillsammans med mått som 

definieras enligt IFRS, underlättar förståelsen av 

Koncernens finansiella trender. Dessutom används 

dessa alternativa nyckeltal av Momentums lednings-

grupp, investerare, värdepappersanalytiker och 

andra intressenter som kompletterande mått på 

resultatutvecklingen. De alternativa nyckeltalen, så 

som de definieras av Momentum, bör dock inte 

jämföras med andra nyckeltal med liknande namn 

som används av andra företag. Det beror på att de 

alternativa nyckeltalen kanske inte definieras och 

beräknas på samma sätt av andra företag som av 

Momentum. Se ”–Definitioner av alternativa nyckel-
tal” för definitioner och beskrivningar av orsaken till 

att dessa finansiella alternativa nyckeltal används.

1 januari – 30 september Räkenskapsåret

Miljoner kronor (om inget annat anges) 2021 2020 2020 2019 2018

Nettoomsättningstillväxt 17,6% -1,3% 0,3% 4,5% 12,5%

Abonnemangsintäkter1) 43,7 37,7 50,9 44,7 41,6

Tillväxt abonnemangsintäkter1) 15,9% 12,0% 13,8% 7,4% 12,1%

Andel abonnemangsintäkter1) 62,8% 63,8% 62,6% 55,2% 53,7%

Tjänsteintäkter1) 25,6 20,9 29,5 34,2 31,6

CARR1) 73,8 58,7 61,8 54,5 45,6

CARR-tillväxt1) 25,7% 9,3% 13,3% 19,6% 16,1%

Orderbok1) 15,2 9,9 10,0 9,1 4,1

EBITDA 24,3 20,4 27,1 20,0 22,3

EBITDA-marginal 34,9% 34,6% 33,3% 24,6% 28,8%

EBITA 20,3 16,8 22,2 15,9 18,8

EBITA-marginal 29,1% 28,5% 27,3% 19,6% 24,3%

EBIT 15,1 12,5 16,3 11,0 15,0

EBIT-marginal 21,7% 21,1% 20,0% 13,6% 19,3%

Nettokassa (exklusive leasingskulder) 13,0 1,5 0,4 –11,1 –16,0

Medelantal anställda 79 72 86 77 70

1)	 Ej reviderat nyckeltal som inte kan härledas till nyckeltal som definieras enligt IFRS. För information om definitioner och anledningen till att de används, se 
“– Definitioner av alternativa nyckeltal”.
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Avstämningstabeller
Följande tabeller visar avstämning av de alternativa nyckeltal som används i detta Prospekt mot närmaste 

IFRS-nyckeltal. Nedanstående information har inte reviderats eller granskats av Bolagets revisor. För mer 

information om dessa alternativa nyckeltal, inklusive definitioner och anledningen till att de används, se ”Defi-
nitioner av alternativa nyckeltal”.

Avstämning av nettoomsättningstillväxt

1 januari – 30 september Räkenskapsåret

2021 2020 2020 2019 2018

Miljoner kronor (om inget annat anges) (oreviderat) (från reviderade finansiella rapporter)

Nettoomsättning 69,6 59,1 81,3 81,0 77,6

Nettoomsättningstillväxt 17,6% –1,3% 0,3% 4,4% 12,5%

Avstämning av EBITDA, EBITDA-marginal, EBITA, EBITA-marginal, EBIT och EBIT-marginal

1 januari – 30 september Räkenskapsåret

2021 2020 2020 2019 2018

Miljoner kronor (om inget annat anges) (oreviderat) (från reviderade finansiella rapporter)

Nettoomsättning 69,6 59,1 81,3 81,0 77,6

EBIT (Rörelseresultat) 15,1 12,5 16,3 11,0 15,0

EBIT-marginal 21,7% 21,1% 20,0% 13,6% 19,3%

Avskrivningar på immateriella tillgångar 5,2 4,3 5,9 4,9 3,8

EBITA 20,3 16,8 22,2 15,9 18,8

EBITA-marginal 29,1% 28,5% 27,3% 19,6% 24,3%

Avskrivningar på materiella anläggnings
tillgångar 4,0 3,6 4,9 4,1 3,5

EBITDA 24,3 20,4 27,1 20,0 22,3

EBITDA-marginal 34,9% 34,6% 33,3% 24,6% 28,8%

Avstämning av nettokassa (exklusive leasingskulder)

1 januari – 30 september Räkenskapsåret

2021 2020 2020 2019 2018

Miljoner kronor (om inget annat anges) (oreviderat) (från reviderade finansiella rapporter)

Likvida medel 13,0 11,4 8,7 3,6 5,3

Räntebärande långfristiga skulder –3,5 –8,1 –6,5 –13,5 –18,3

Avgår långfristiga leasingskulder 3,5 4,7 4,7 5,2 3,5

Räntebärande kortfristiga skulder –5,1 –12,0 –10,8 –9,4 –9,8

Avgår kortfristiga leasingskulder 5,1 5,5 4,3 2,9 3,3

Nettokassa (exklusive leasingskulder) 13,0 1,5 0,4 –11,1 –16,0
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Definitioner av alternativa nyckeltal

Nyckeltal Definition Anledning till att nyckeltalet används

Abonnemangsintäkter Intäkter av årligen återkommande karaktär, avser 
SaaS-intäkter samt support- och underhållsintäkter

Nyckeltalet är relevant för branschjämförelse och 
ger en indikation på hur stor del av bolagets intäk-
ter som är återkommande

Andel abonnemangsintäkter Abonnemangsintäkter i procent av nettoomsätt-
ning

Nyckeltalet ger en indikation på hur stor del av 
Bolagets intäkter som var återkommande intäkter

ARR Annual Recurring Revenue, årliga abonnemangs
intäkter av kvartalets sista månads abonnemangs-
intäkter omräknat till 12 månader

Nyckeltalet är relevant för att visa aktuell årstakt 
för de abonnemangsintäkter. Nyckeltalet är även 
relevant för branschjämförelse.

CARR Contracted Annual Recurring Revenue, värdet av 
avtalade årsnormaliserade abonnemangsintäkter 
med avdrag för uppsagda avtal 

Nyckeltalet är relevant för branschjämförelse och 
visar värdet av summan för alla avtalade kund-
kontrakt 

CARR-tillväxt Den procentuella ökningen av CARR i förhållande 
till motsvarande period föregående år

Nyckeltalet är relevant för att visa ökningen av 
värdet av summan för alla avtalade kundkontrakt 
mellan olika tidpunkter

EBIT Rörelseresultat Syftet med Nyckeltalet är att ge en indikation på 
Bolagets underliggande resultat som genereras av 
den löpande verksamheten

EBIT-marginal EBIT i procent av nettoomsättning EBIT-marginal är ett användbart mått tillsammans 
med nettoomsättningstillväxt för att översiktligt 
bedöma lönsamhet i förhållande till omsättning

EBITA Rörelseresultat exklusive avskrivningar på imma-
teriella tillgångar

Nyckeltalet anges för att bedöma Bolagets 
operationella aktiviteter. EBITA är ett komple-
ment till rörelseresultat som indikerar Bolagets 
kassamässiga verksamhetsresultat, med avdrag 
för avskrivningar på immateriella tillgångar

EBITA-marginal EBITA i procent av nettoomsättning Nyckeltalet är ett användbart mått för att översikt-
ligt bedöma lönsamhet i förhållande till omsättning

EBITDA Rörelseresultat exklusive avskrivningar på materi-
ella och immateriella anläggningstillgångar

Nyckeltalet anges för att bedöma Bolagets opera-
tionella aktiviteter. EBITDA är ett komplement till 
rörelseresultat som indikerar Bolagets kassamäs-
siga verksamhetsresultat.

EBITDA-marginal EBITDA i procent av nettoomsättning Nyckeltalet är ett användbart mått för att översikt-
ligt bedöma lönsamhet i förhållande till omsättning

Medelantal anställda Genomsnittligt antal heltidsanställda under 
perioden

Nyckeltalet anges för att visa hur antalet anställda 
utvecklas över tid

Nettokassa (exklusive 
leasingskulder)

Likvida medel och räntebärande fordringar med 
avdrag för räntebärande skulder (exklusive 
leasingskulder)

Nyckeltalet visar bolagets skuldsättning

Nettoomsättningstillväxt Den procentuella ökningen av nettoomsättning i 
förhållande till motsvarande period föregående år

Nyckeltalet används för jämförelse av tillväxt 
mellan olika perioder och mot den övergripande 
marknaden

Orderbok Avtalade årliga abonnemangsintäkter från SaaS-
avtal som ännu inte implementerats

Nyckeltalet ger en indikation på framtida abonne-
mangsintäkter och tjänsteintäkter från implemen-
tationer

Tillväxt abonnemangsintäkter Den procentuella ökningen av abonnemangs
intäkter i förhållande till motsvarande period före-
gående år

Nyckeltalet används för jämförelse av tillväxt 
mellan olika perioder och mot den övergripande 
marknaden

Tjänsteintäkter Intäkter från konsulttjänster, avser implementation 
och löpande arbete

Nyckeltalet ger en indikation på främst implemen-
tationstakten för perioden
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1)	 Värdet av avtalade årsnormaliserade abonnemangsintäkter med avdrag för uppsagda avtal (Eng. Contracted Annual Recurring Revenue) 
(CARR) är ett oreviderat alternativt nyckeltal som inte definieras enligt IFRS och som inte är ett substitut för nyckeltal som definieras 
enligt IFRS. För mer information om alternativa nyckeltal, inklusive definitioner och anledningen till att de används, se “Utvald historisk 
finansiell information – Definitioner av alternativa nyckeltal”.

2)	 Definierat som EBITDA i procent av nettoomsättning. EBITDA-marginal är ett oreviderat alternativt nyckeltal som inte definieras enligt 
IFRS och som inte är ett substitut för nyckeltal som definieras enligt IFRS. För mer information om alternativa nyckeltal, inklusive definitio-
ner och anledningen till att de används, se “Utvald historisk finansiell information – Definitioner av alternativa nyckeltal”.

Operationell och finansiell 
översikt

Den finansiella informationen nedan bör läsas tillsammans med avsnittet ”Utvald historisk 
finansiell information”, ”Kapitalisering och skuldsättning” och Momentums reviderade 
konsoliderade finansiella rapporter för räkenskapsåren 2020, 2019 och 2018 samt 
utdrag ur delårsrapporten för perioden januari-september 2021 (med jämförelsesiffror 
för motsvarande period 2020), med tillhörande noter, som finns inkluderade i avsnittet 
”Historisk finansiell information”.

Informationen nedan innehåller framåtblickande uttalanden som återspeglar Momentums 
koncernlednings aktuella syn på diverse risker och osäkerheter. Momentums faktiska 
resultat kan avvika väsentligt från de resultat som diskuteras i dessa framåtblickande 
uttalanden som ett resultat av många olika faktorer, däribland men inte begränsat till 
sådana faktorer som nämns i detta Prospekt, bland annat i avsnittet ”Riskfaktorer” och på 
annan plats i detta Prospekt.

Översikt
Momentum utvecklar, säljer och implementerar 

molnbaserade system för fastighetsförvaltning och 

energiuppföljning i Sverige. Momentum genererar 

intäkter via både abonnemangsavtal och service-

tjänster. Momentum använder egna resurser för 

produktutveckling, implementation, support, försälj-

ning och marknadsföring. Momentum hade 92 med-

arbetare per den 30 september 2021. Momentum 

har två affärsområden: Momentum Fastighet och 

Momentum Energi. Momentum Fastighet är störst 

med cirka 70 personer och stod för 80 procent av 

nettoomsättningen under 2020.

I samband med en ägar- och ledningsförändring 

2016 påbörjade Momentum en omställning från kun-

danpassad, lokalt driftad mjukvara (On premise) till 

moderna standardiserade SaaS-lösningar. Dessa 

utvecklas baserat på best practice, det vill säga ana-

lyser Momentum gjort baserat på erfarenheter och 

återkoppling från kunder. Omställningen, som fort-

farande pågår, har varit lyckad och bland annat 

inneburit att de avtalade årliga abonnemangsintäk-

terna, CARR1), har vuxit i en årstakt om 19,1 procent 

under perioden 31 december 2018 – 30 september 

2021. CARR uppgick per den 30 september 2021 till 

73,8 miljoner kronor.

Under perioden 1 januari – 30 september 2021 upp-

gick nettoomsättningen till 69,6 miljoner kronor, 

vilket motsvarar en tillväxt om 17,6 procent jämfört 

med motsvarande period föregående år. EBITDA-

marginalen2) uppgick under perioden 1 januari – 

30 september 2021 till 34,9 procent. 

Segmentsrapportering
Bolaget delar inte upp verksamheten i olika seg-

ment utan ser hela verksamheten som ett segment. 

Rörelsesegment identifieras baserat på den interna 

strukturen av Bolagets affärsverksamheter vars 

rörelseresultat regelbundet följs upp av Bolagets 

högste beslutsfattare. Denna funktion har fastställt 

att Bolaget som helhet utgör ett segment baserat 

på den information som behandlas i samråd med 

styrelsen och används som underlag för att fördela 

resurser och utvärdera resultat.

Viktiga faktorer som påverkar 
momentums resultat och finansiella 
ställning
Efterfrågan från befintliga och nya kunder
Momentums förmåga att bibehålla och öka försälj-

ningen till befintliga kunder samt försäljning till nya 

kunder har en betydande inverkan på Bolagets 
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intäkter och rörelseresultat. Momentum investerar i 

produktutveckling för att stärka sin marknadsposi-

tion, förbättra befintliga produkter samt utveckla 

nya produkter för att tillgodose behoven hos befint-

liga och nya kunder och kundgrupper.

Fastighetssystemet är normalt en viktig och verk-

samhetskritisk funktion i Momentums kunders verk-

samhet eftersom det hanterar kundernas grunddata 

och är navet i integrationer med andra system. Där-

för är implementationen ett större projekt än för 

många andra, mindre verksamhetskritiska, SaaS-

produkter. Det innebär att Momentum, jämfört med 

andra SaaS-bolag, har en viss eftersläpning innan 

resultatet av nya affärer syns i form av abonne-

mangsintäkter i resultaträkningen. I gengäld skapar 

det högre säkerhet kring framtida tillväxt och 

intäktsnivåer.

Intäktsmodeller
Momentums intäktsmodeller skiljer sig åt mellan för-

säljning av abonnemangsintäkter (SaaS) och 

tjänsteintäkter. Tjänsteintäkterna utgörs av konsult-

tjänster som tillhandahålls på löpande räkning samt 

som fastprisavtal. Tjänsteintäkter påverkas främst 

av timpris för tjänsten samt antalet genomförda 

implementationer. 

Abonnemangsintäkterna avser SaaS-intäkter samt 

support- och underhållsintäkter som tillsammans 

utgör abonnemangsintäkter. Dessa intäktsförs lin-

järt över kontraktstiden. Tidigare hade Momentum 

en modell där kunden betalade en engångslicens för 

att nyttja mjukvaran med en lägre nivå av abonne-

mangsintäkter i form av tillhörande support- och 

underhållsavtal, men har under 2017-2019 successivt 

helt ställt om modellen till SaaS vilket innebär en 

högre andel abonnemangsintäkter. Övergången till 

SaaS-modellen har inneburit en kortsiktig negativ 

effekt på rörelseresultatet på grund av minskade 

licensintäkter. I gengäld har abonnemangsintäk-

terna ökat vilket långsiktigt bidrar till en mer stabil 

och förutsebar finansiell utveckling. Under perioden 

januari-september 2021 samt räkenskapsåren 2020, 

2019 och 2018 representerade abonnemangsintäk-

terna 63 procent, 63 procent, 55 procent respektive 

54 procent av rörelsens nettoomsättning. 

Nedan tabell visar en nedbrytning av Momentums 

nettoomsättning under de perioder som anges.

1 januari – 30 september Räkenskapsåret

2021 2020 2020 2019 2018

Miljoner kronor (om inget annat anges) (oreviderat) (från reviderade finansiella rapporter)

Abonnemangsintäkter1) 43,7 37,7 50,9 44,7 41,6

Tjänsteintäkter1) 25,6 20,9 29,5 34,2 31,6

Övriga intäkter1) 0,3 0,5 0,9 2,1 4,3

Summa nettoomsättning 69,6 59,1 81,3 81,0 77,6

Tillväxt abonnemangsintäkter1) 15,9% 12,0% 13,8% 7,4% 12,1%

Andel abonnemangsintäkter1) 62,8% 63,8% 62,6% 55,2% 53,7%

1)	 Oreviderat alternativt nyckeltal som inte definieras enligt IFRS och som inte är ett substitut för nyckeltal som definieras enligt IFRS. För mer information om 
alternativa nyckeltal, inklusive definitioner och anledningen till att de används, se “Utvald historisk finansiell information – Definitioner av alternativa nyckeltal”.

1 januari – 30 september Räkenskapsåret

2021 2020 2020 2019 2018

Miljoner kronor (om inget annat anges) (oreviderat) (från reviderade finansiella rapporter)

CARR (Contracted Annual Recurring  
Revenue)1) 73,8 58,7 61,8 54,5 45,6

CARR-tillväxt1) 25,7% 9,3% 13,3% 19,6% 16,1%

Orderbok1) 15,2 9,9 10,0 9,1 4,1

1)	 Oreviderat alternativt nyckeltal som inte definieras enligt IFRS och som inte är ett substitut för nyckeltal som definieras enligt IFRS. För mer information om 
alternativa nyckeltal, inklusive definitioner och anledningen till att de används, se “Utvald historisk finansiell information – Definitioner av alternativa nyckeltal”.

Momentums orderbok (avtalade årliga abonne-

mangsintäkter från SaaS-avtal som ännu inte imple-

menterats) var per den 30 september 2021 15,2 mil-

joner kronor, jämfört med 9,9 miljoner kronor per 

den 30 september 2020. Omställningen från kun-

danpassad, lokalt driftad mjukvara (On-premise) till 

moderna standardiserade SaaS-lösningar, har bland 

annat inneburit att de avtalade årliga abonne-

mangsintäkterna, CARR, har vuxit i en årstakt om 

19,1 procent under perioden 31 december 2018 

– 30 september 2021. Nedan tabell visar CARR och 

CARR-tillväxten under de perioden som anges samt 

orderboken per balansdagen i de perioder som 

anges.
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Rörelsens kostnader
Momentums kostnadsbas består huvudsakligen av 

personalrelaterade kostnader, dessa har därför en 

betydande inverkan på Bolagets rörelseresultat. 

Under perioden januari – september 2021, 2020, 

2019 och 2018 representerade personalkostna-

derna 83 procent, 79 procent, 78 procent respek-

tive 79 procent av rörelsens kostnader. En del av 

Bolagets lönekostnader har en rörlig komponent 

som baseras på den anställdes egen prestation 

samt en på förhand uppsatt målsättning för 

Bolaget. För hela Bolaget var den rörliga ersätt-

ningen 1–2 procent av den totala lönekostnaden 

(exkluderat pensionskostnader och sociala avgif-

ter) för åren 2018–2020.

Momentum har under de senaste åren vuxit vilket 

har inneburit att Bolaget rekryterat ytterligare 

medarbetare inom samtliga funktioner, främst 

inom konsultorganisationen. Sedan 2018 har Bola-

get totalt ökat antalet heltidsanställda med 9 fram 

till den 30 september 2021, motsvarande en årlig 

ökning om 4 procent. Momentum hade totalt 

92 medarbetare per den 30 september 2021. 

Momentum har en genomarbetad strategi för 

rekrytering och process för nyanställningar. Inom 

vissa delar inom organisationen, främst konsultor-

ganisationen, är många nyanställda nyexaminerade 

studenter vilket ställer ökade krav på mentorskap 

och upplärning. Detta kan resultera i en kortsiktig 

negativ effekt på rörelseresultatet då det i regel 

dröjer innan den nyanställde genererar intäkter.

Investeringar i produktutveckling
Momentum har gjort betydande investeringar i pro-

duktutveckling och ny teknik vilket är avgörande för 

att öka Bolagets försäljning, möta kundernas krav 

samt bibehålla marknadsposition och konkurrens-

kraft. Dessa investeringar är av avgörande bety-

delse för Bolagets verksamhet men innebär också 

stora kostnader. 

Momentum aktiverar de utvecklingsutgifter som är 

direkt hänförliga till utveckling och testning av iden-

tifierbara och unika mjukvaruprodukter. Under 

perioden januari – september 2021 och för räken-

skapsåren 2020, 2019 och 2018 aktiverades 8,4 mil-

joner kronor, 9,6 miljoner kronor, 9,1 miljoner kronor 

respektive 9,2 miljoner kronor vilket redovisas som 

en kostnadsreduktion i Bolagets resultaträkning. 

Andelen aktiverade utgifter för utveckling samt 

avskrivning av dessa påverkar därför Bolagets 

rörelseresultat.

Faktorer som påverkar 
jämförbarheten 
De främsta faktorerna som påverkar jämförbarheten 

i Momentums verksamhetsresultat för räkenskaps-

åren 2020, 2019 och 2018 samt för perioden januari–

september 2021 och 2020, framgår nedan.

Covid-19-pandemins inverkan på 
momentums operationella och 
finansiella resultat
Spridningen av Covid-19 har inte orsakat någon 

väsentlig påverkan på utvecklingen av Bolagets 

verksamhet, ställning och resultat. Under 2020 

erhöll Momentum offentliga stöd kopplade till 

Covid-19 på 0,7 miljoner kronor, varav 0,6 miljoner 

kronor var tillfälligt sänkta arbetsgivaravgifter och 

resterande 0,1 miljoner kronor utgjorde kompensa-

tion för höga sjuklönekostnader. Momentums affärs-

modell, som består av en hög andel abonnemangs-

intäkter, ger en bra förutsättning att hantera yttre 

riskfaktorer som exempelvis en pandemi.

Betydande förändringar av 
koncernens finansiella ställning eller 
resultat efter den 30 september 2021
I syfte att förbereda Bolaget inför en notering på 

Nasdaq First North Growth Market beslutade extra 

bolagsstämman den 24 september 2021 att öka anta-

let utestående aktier i Bolaget från 50 000 aktier till 

15 000 000 aktier genom en aktiesplit. Bolaget 

beslutade även vid den extra bolagsstämman den 

24 september 2021 att genomföra en fondemission 

för att höja aktiekapitalet från 50 000 kronor till 

500 000 kronor samt byta bolagskategori från 

privat aktiebolag till publikt aktiebolag.

1 januari – 30 september Räkenskapsåret

Miljoner kronor (om inget annat anges) 2021 2020 2020 2019 2018

Omorganisation 0 0 0 –1,6 0

Offentliga stöd covid-19 0 0,7 0,7 0 0

Summa 0 0,7 0,7 –1,6 0
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Den senaste utvecklingen och 
aktuella trender
Under de tre första kvartalen 2021 uppgick Moment-

ums nettoomsättning till 69,6 miljoner kronor, vilket 

var en ökning med 17,6 procent jämfört med 

59,1 miljoner kronor under de tre första kvartalen av 

2020. Denna utveckling var huvudsakligen hänförlig 

till positiv utveckling av nettoomsättningen drivet 

av såväl högre abonnemangsintäkter som tjänstein-

täkter. Tjänsteintäkter växer huvudsakligen genom 

implementationsprojekt där allt fler kunder varje 

månad börjar använda Momentums produkter. När 

kunden väl är implementerad genererar det i sin tur 

högre abonnemangsintäkter. Över tid bidrar över-

gången från Momentums äldre produkter till en 

ökad skalbarhet, bland annat genom effektivare för-

valtning och högre marginaler, och därmed högre 

lönsamhet. 

Koncernens intäkter har utvecklats i linje med denna 

trend sedan den 30 september 2021. Kostnaderna 

har varit högre än normalt på grund av kostnaderna 

hänförliga till noteringsprocessen samt nyrekryte-

rad personal. Baserat på rådande marknadsläge och 

utvecklingen historiskt förväntar sig inte Bolaget att 

de underliggande drivkrafter som styr Momentums 

verksamhet och kostnader i väsentlig utsträckning 

ska påverkas av andra specifika trender i närtid.

Förklaring av viktiga poster i 
resultaträkningen
Nettoomsättning
Momentums nettoomsättning består av abonne-

mangsintäkter (SaaS), tjänsteintäkter och övriga 

intäkter. 

Abonnemangsintäkter (SaaS) genereras genom att 

Momentum säljer system som tjänst. Kunden erhål-

ler under avtalstiden löpande underhåll, utveckling, 

drift, uppgradering och support. Intäkterna från 

tjänsten redovisas linjärt över kontraktstiden. Dessa 

abonnemangsintäkter startas när systemet drift-

sätts hos kunden och kunden på så vis får tillgång 

till systemet.

Tjänsteintäkter omfattar främst konsult- och pro-

jektledningstjänster som, till övervägande del, till-

handahålls på löpande räkning men även genom 

fastprisavtal. Intäkter från avtal på löpande räkning 

redovisas till avtalade priser i takt med att arbetade 

timmar levereras. Försäljningsintäkter från fastpris-

avtal avseende konsulttjänster redovisas över tid, i 

takt med nedlagd tid enligt samma principer som 

beskrivits ovan. Försäljningsintäkter från fastprisav-

tal avseende konsulttjänster redovisas vanligen i 

den period då tjänsterna levereras, linjärt fördelat 

under avtalsperioden.

Övriga intäkter bestod fram till 2019 till stor del av 

licensintäkter som innebar att kunden betalade en 

engångslicens för att nyttja mjukvaran. Övriga 

intäkter omfattar även bland annat intäkter från 

kundevents och sidointäkter från till exempel andra-

handsuthyrning av lokal.

Drift- och produktkostnader
Drift- och produktionskostnader är direkta kostna-

der för drift och produkt, inklusive kundevents.

Arbete för egen räkning
Arbete för egen räkning är utvecklingsutgifter som 

är direkt hänförliga till utveckling och testning av 

identifierbara och unika mjukvaruprodukter som 

kontrolleras av Bolaget och redovisas som immate-

riella tillgångar. Aktiverat arbete för egen räkning 

redovisas som en kostnadsreduktion i Koncernens 

resultaträkning.

Personalkostnader
Personalkostnader består av kostnader för personal 

inom hela organisationen.

Övriga externa kostnader
Övriga externa kostnader består bland annat av 

direkta kostnader för lokaler, administration, mark-

nadsföring och försäljning.

Avskrivningar av immateriella och materiella 
anläggningstillgångar
Avskrivningar av immateriella och materiella 

anläggningstillgångar består av avskrivningar på 

inventarier, utvecklingsutgifter, leasing och förvär-

vad mjukvara. 

Rörelseresultat
Rörelseresultat (EBIT) är summan av rörelsens 

intäkter och arbete för egen räkning med avdrag för 

kostnader för drift, personal, övriga kostnader och 

avskrivningar. 

Finansiella poster
Finansiella poster består främst av räntekostnader 

på skulder.

Skatt
Periodens skattekostnad omfattar aktuell skatt 

beräknad på periodens skattemässiga resultat enligt 

gällande skattesatser, samt uppskjuten skatt som 

redovisas på alla temporära skillnader som uppkom-

mer mellan det skattemässiga värdet på tillgångar 

och skulder och dess redovisade värden.
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Verksamhetsresultat
Perioden januari–september 2021 jämfört 
med motsvarande period 2020

Perioden  
januari – september

2021 2020

Miljoner kronor (om inget  
annat anges) (oreviderat)

Rörelsens intäkter

Abonnemangsintäkter 43,7 37,7

Tjänsteintäkter 25,6 20,9

Övriga intäkter 0,3 0,5

Nettoomsättning 69,6 59,1

Övriga rörelseintäkter 0,0 0,1

Summa rörelsens intäkter 69,6 59,2

Rörelsens kostnader

Drift- och produktkostnader –3,5 –3,6

Arbete för egen räkning 8,4 6,8

Personalkostnader –45,5 –36,7

Övriga externa kostnader –4,7 –5,3

Avskrivningar av immateriella 
och materiella anläggnings
tillgångar –9,2 –7,9

Summa rörelsens kostnader –54,5 –46,7

Rörelseresultat 15,1 12,5

Finansiella poster

Finansiella intäkter 0,0 0,0

Finansiella kostnader –0,4 –0,7

Finansnetto –0,4 –0,7

Resultat efter finansiella poster 14,7 11,8

Skatt –3,0 –2,6

Periodens resultat 11,7 9,2

Periodens resultat hänförligt till 
moderbolagets aktieägare 11,7 9,2

Nettoomsättning
Nettoomsättning för perioden januari–september 

2021 uppgick till 69,6 miljoner kronor, en ökning 

med 10,5 miljoner kronor, eller 17,6 procent, jämfört 

med 59,1 miljoner kronor för perioden januari–sep-

tember 2020. 

Abonnemangsintäkterna för perioden januari–sep-

tember 2021 uppgick till 43,7 miljoner kronor, en 

ökning med 6,0 miljoner kronor, eller 15,9 procent, 

jämfört med 37,7 miljoner kronor för perioden 

januari–september 2020. Detta var främst ett resul-

tat av ökad försäljning samt ökad implementations-

takt, abonnemangsintäkten startas när systemet 

driftsätts hos kunden.

Tjänsteintäkterna för perioden januari–september 

2021 uppgick till 25,6 miljoner kronor, en ökning 

med 4,7 miljoner kronor, eller 22,5 procent, jämfört 

med 20,9 miljoner kronor för perioden 

januari– september 2020. Tjänsteintäkterna var 

lägre under början av 2020 till följd av omorganisa-

tionen som genomfördes där flera konsulter rekry-

terades och där det rådde en viss fördröjning innan 

de nyanställda började generera intäkter.

Övriga intäkter för perioden januari–september 2021 

uppgick till 0,3 miljoner kronor, en minskning med 

0,2 miljoner kronor, eller 40,0 procent, jämfört med 

0,5 miljoner kronor för perioden januari–september 

2020. Intäktsreduktionen var främst ett resultat av 

minskade sidointäkter och vidarefaktureringar.

Drift- och produktkostnader
Drift- och produktkostnader för perioden januari–

september 2021 uppgick till 3,5 miljoner kronor, en 

minskning med 0,1 miljoner kronor, eller 2,8 procent, 

jämfört med 3,6 miljoner kronor för perioden 

januari–september 2020.

Arbete för egen räkning
Arbete för egen räkning för perioden januari–

september 2021 uppgick till 8,4 miljoner kronor, en 

ökning med 1,6 miljoner kronor, eller 23,5 procent, 

jämfört med 6,8 miljoner kronor för perioden 

januari–september 2020. Ökningen var främst ett 

resultat av utökade investeringar i produktutveck-

ling.

Personalkostnader
Personalkostnader för perioden januari–september 

2021 uppgick till 45,5 miljoner kronor, en ökning 

med 8,8 miljoner kronor, eller 24,0 procent, jämfört 

med 36,7 miljoner kronor för perioden januari–sep-

tember 2020. Detta var främst ett resultat av fler 

medarbetare, främst inom leveransavdelningen.

Övriga externa kostnader
Övriga externa kostnader för perioden januari– 

september 2021 uppgick till 4,7 miljoner kronor,  

en minskning med 0,6 miljoner kronor, eller 11,3 pro-

cent, jämfört med 5,3 miljoner kronor för perioden 

januari–september 2020. Minskningen var ett resul-

tat av generellt lägre kostnader inom lokaler, admi-

nistration, marknadsföring och försäljning.

Avskrivningar av immateriella och materiella 
anläggningstillgångar
Avskrivningar av immateriella och materiella 

anläggningstillgångar för perioden januari– 

september 2021 uppgick till 9,2 miljoner kronor, en 

ökning med 1,3 miljoner kronor, eller 16,5 procent, 

jämfört med 7,9 miljoner kronor för perioden januari– 

september 2020. De ökade avskrivningarna var 

främst ett resultat av ökade avskrivningar på 

utvecklingsutgifter och leasing av lokaler.
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Rörelseresultat
Rörelseresultat för perioden januari–september 

2021 uppgick till 15,1 miljoner kronor, en ökning med 

2,6 miljoner kronor, eller 20,8 procent, jämfört med 

12,5 miljoner kronor för perioden januari–september 

2020. Detta var främst ett resultat av intäkter från 

både abonnemang och tjänster ökade i högre takt 

än investeringar i personal och utveckling.

Resultat efter finansiella poster
Resultat efter finansiella poster för perioden januari– 

september 2021 uppgick till 14,7 miljoner kronor, en 

ökning med 2,9 miljoner kronor, eller 24,6 procent, 

jämfört med 11,8 miljoner kronor för perioden januari– 

september 2020. Det förbättrade resultatet efter 

finansiella poster var främst hänförligt till ett för-

bättrat rörelseresultat och lägre räntekostnader till 

följd av amorterade lån.

Skatt
Skatt för perioden januari–september 2021 uppgick 

till 3,0 miljoner kronor, en ökning med 0,4 miljoner 

kronor, eller 15,4 procent, jämfört med 2,6 miljoner 

kronor för perioden januari–september 2020. Den 

ökade skattekostnader var främst hänförlig till ett 

högre resultat.

Periodens resultat
Till följd av ovan angivna poster uppgick resultatet 

för perioden januari–september 2021 till 11,7 miljoner 

kronor, en ökning med 2,5 miljoner kronor, eller 

27,2 procent, jämfört med 9,2 miljoner kronor för 

perioden januari–september 2020.

Räkenskapsåret 2020 jämfört med 
räkenskapsåret 2019

Räkenskapsåret

2020 2019

Miljoner kronor (om inget  
annat anges)

(från reviderade finansiella 
rapporter)

Rörelsens intäkter

Abonnemangsintäkter 50,9 44,7

Tjänsteintäkter 29,5 34,2

Övriga intäkter 0,9 2,1

Nettoomsättning 81,3 81,0

Övriga rörelseintäkter 0,1 0,0

Summa rörelsens intäkter 81,4 81,0

Rörelsens kostnader

Drift- och produktkostnader –4,9 –6,7

Arbete för egen räkning 9,6 9,1

Personalkostnader –51,7 –54,6

Övriga externa kostnader –7,3 –8,8

Avskrivningar av immateriella 
och materiella anläggnings
tillgångar –10,8 –9,0

Summa rörelsens kostnader –65,1 –70,0

Rörelseresultat 16,3 11,0

Finansiella poster

Finansiella intäkter 0,0 0,0

Finansiella kostnader –0,9 –1,1

Finansnetto –0,9 –1,1

Resultat efter finansiella poster 15,4 9,9

Skatt –3,3 –2,1

Årets resultat 12,1 7,8

Årets resultat hänförligt till 
moderbolagets aktieägare 12,1 7,8

Nettoomsättning
Nettoomsättning för räkenskapsåret som avsluta-

des den 31 december 2020 uppgick till 81,3 miljoner 

kronor, en ökning med 0,3 miljoner kronor, eller 

0,4 procent, jämfört med 81,0 miljoner kronor för 

räkenskapsåret som avslutades den 31 december 

2019. 

Abonnemangsintäkterna för räkenskapsåret som 

avslutades den 31 december 2020 uppgick till 

50,9 miljoner kronor, en ökning med 6,2 miljoner 

kronor, eller 13,9 procent, jämfört med 44,7 miljoner 

kronor för räkenskapsåret som avslutades den 

31 december 2019. Detta var främst ett resultat av 

ökad försäljning och övergången från licensintäkter 

till SaaS-modellen som genomfördes under 

2017–2019. 

Tjänsteintäkterna för räkenskapsåret som avslutades 

den 31 december 2020 uppgick till 29,5 miljoner kro-

nor, en minskning med 4,7 miljoner kronor, eller 

13,7 procent, jämfört med 34,2 miljoner kronor för 

räkenskapsåret som avslutades den 31 december 

2019. De lägre tjänsteintäkterna var främst ett resul-

tat av omorganisationen i samband med kompetens-

utbyte med inriktning SaaS som gjordes inför 2020 
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vilket innebar en fördröjning innan nyanställda 

genererade intäkter.

Övriga intäkter för räkenskapsåret som avslutades 

den 31 december 2020 uppgick till 0,9 miljoner kro-

nor, en minskning med 1,2 miljoner kronor, eller 

57,1 procent, jämfört med 2,1 miljoner kronor för 

räkenskapsåret som avslutades den 31 december 

2019. Intäktsreduktionen var främst ett resultat av 

att övriga intäkter under 2019 till stor del bestod av 

licensintäkter vilka inte fanns motsvarande under 

2020 med anledning av övergången från licenser till 

SaaS.

Drift- och produktkostnader
Drift- och produktkostnader för räkenskapsåret som 

avslutades den 31 december 2020 uppgick till 

4,9 miljoner kronor, en minskning 1,8 miljoner kro-

nor, eller 26,9 procent, jämfört med 6,7 miljoner kro-

nor för räkenskapsåret som avslutades den 

31 december 2019. De lägre kostnaderna var främst 

ett resultat av lägre produktkostnader då kunde-

vent inte hölls i tidigare omfattning under 2020 på 

grund av Covid-19.

Arbete för egen räkning
Arbete för egen räkning för räkenskapsåret som 

avslutades den 31 december 2020 uppgick till 

9,6 miljoner kronor, en ökning med 0,5 miljoner kro-

nor, eller 5,5 procent, jämfört med 9,1 miljoner kro-

nor för räkenskapsåret som avslutades den 

31 december 2019. Ökningen var främst ett resultat 

av utökade investeringar i produktutveckling.

Personalkostnader
Personalkostnader för räkenskapsåret som avsluta-

des den 31 december 2020 uppgick till 51,7 miljoner 

kronor, en minskning med 2,9 miljoner kronor, eller 

5,3 procent, jämfört med 54,6 miljoner kronor för 

räkenskapsåret som avslutades den 31 december 

2019. Under 2019 genomförde Momentum en omor-

ganisation, vilken medförde ökade personalomkost-

nader med 1,6 miljoner kronor. Under 2020 erhöll 

Bolaget offentliga stöd kopplade till Covid-19 i form 

av tillfälligt sänkta arbetsgivaravgifter på 0,6 miljo-

ner kronor.

Övriga externa kostnader
Övriga externa kostnader för räkenskapsåret som 

avslutades den 31 december 2020 uppgick till 

7,3 miljoner kronor, en minskning med 1,5 miljoner 

kronor, eller 17,0 procent, jämfört med 8,8 miljoner 

kronor för räkenskapsåret som avslutades den 

31 december 2019. Kostnadsreduktionen var ett 

resultat av bland annat lägre lokalkostnader och 

lägre reskostnader på grund av Covid-19.

Avskrivningar av immateriella och materiella 
anläggningstillgångar
Avskrivningar av immateriella och materiella 

anläggningstillgångar för räkenskapsåret som avslu-

tades den 31 december 2020 uppgick till 10,8 miljo-

ner kronor, en ökning med 1,8 miljoner kronor, eller 

20,0 procent, jämfört med 9,0 miljoner kronor för 

räkenskapsåret som avslutades den 31 december 

2019. De ökade avskrivningarna var främst ett resul-

tat av ökade avskrivningar på utvecklingsutgifter 

och leasing av lokaler då Bolaget under året utö-

kade kontoret i Stockholm.

Rörelseresultat
Rörelseresultat för räkenskapsåret som avslutades 

den 31 december 2020 uppgick till 16,3 miljoner kro-

nor, en ökning med 5,3 miljoner kronor, eller 

48,2 procent, jämfört med 11,0 miljoner kronor för 

räkenskapsåret som avslutades den 31 december 

2019. Det förbättrade rörelseresultatet var främst 

ett resultat av att det under 2019 genomfördes en 

omorganisation med syfte att öka flexibiliteten samt 

anpassa organisationen till SaaS-modellen vilket gav 

upphov till engångskostnader på 1,6 miljoner kronor. 

Under 2020 erhöll Momentum offentliga stöd kopp-

lade till Covid-19 på 0,7 miljoner kronor, varav 

0,6 miljoner kronor var tillfälligt sänkta arbetsgivar-

avgifter vilket minskade personalkostnaderna och 

resterande 0,1 miljoner kronor utgjorde kompensa-

tion för höga sjuklönekostnader vilket påverkade 

övriga rörelseintäkter.

Resultat efter finansiella poster
Resultat efter finansiella poster för räkenskapsåret 

som avslutades den 31 december 2020 uppgick till 

15,4 miljoner kronor, en ökning med 5,5 miljoner 

kronor, eller 55,6 procent, jämfört med 9,9 miljoner 

kronor för räkenskapsåret som avslutades den 

31 december 2019. Det förbättrade resultatet efter 

finansiella poster var främst hänförligt till ett för-

bättrat rörelseresultat och lägre räntekostnader till 

följd av amorterade lån.

Skatt
Skatt för räkenskapsåret som avslutades den 

31 december 2020 uppgick till 3,3 miljoner kronor, 

en ökning med 1,2 miljoner kronor, eller 57,1 procent, 

jämfört med 2,1 miljoner kronor för räkenskapsåret 

som avslutades den 31 december 2019. Den ökade 

skattekostnader var främst hänförlig till ett högre 

resultat under 2020.

Årets resultat
Till följd av ovan angivna poster uppgick årets resul-

tat för räkenskapsåret 2020 till 12,1 miljoner kronor, 

en ökning med 4,3 miljoner kronor, eller 55,1 pro-

cent, jämfört med 7,8 miljoner kronor för räken-

skapsåret 2019.
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Räkenskapsåret 2019 jämfört med 
räkenskapsåret 2018

Räkenskapsåret

2019 2018

Miljoner kronor (om inget  
annat anges)

(från reviderade finansiella 
rapporter)

Rörelsens intäkter

Abonnemangsintäkter 44,7 41,6

Tjänsteintäkter 34,2 31,6

Övriga intäkter 2,1 4,3

Nettoomsättning 81,0 77,6

Övriga rörelseintäkter 0,0 0,0

Summa rörelsens intäkter 81,0 77,6

Rörelsens kostnader

Drift- och produktkostnader –6,7 –7,2

Arbete för egen räkning 9,1 9,2

Personalkostnader –54,6 –49,7

Övriga externa kostnader –8,8 –7,5

Avskrivningar av immateriella 
och materiella anläggnings
tillgångar –9,0 –7,3

Summa rörelsens kostnader –70,0 –62,5

Rörelseresultat 11,0 15,0

Finansiella poster

Finansiella intäkter 0,0 0,0

Finansiella kostnader –1,1 –1,2

Finansnetto –1,1 –1,2

Resultat efter finansiella poster 9,9 13,8

Skatt –2,1 –3,0

Årets resultat 7,8 10,8

Årets resultat hänförligt till 
moderbolagets aktieägare 7,8 10,8

Nettoomsättning
Nettoomsättning för räkenskapsåret som avsluta-

des den 31 december 2019 uppgick till 81,0 miljoner 

kronor, en ökning med 3,4 miljoner kronor, eller 

4,5 procent, jämfört med 77,6 miljoner kronor för 

räkenskapsåret som avslutades den 31 december 

2018.

Abonnemangsintäkterna för räkenskapsåret som 

avslutades den 31 december 2019 uppgick till 

44,7 miljoner kronor, en ökning med 3,1 miljoner kro-

nor, eller 7,5 procent, jämfört med 41,6 miljoner kro-

nor för räkenskapsåret som avslutades den 

31 december 2018. Ökningen i abonnemangsintäkter 

var främst ett resultat av ökad försäljning och över-

gången från licensintäkter till SaaS-modellen som 

successivt har genomförts sedan 2017. 

Tjänsteintäkterna för räkenskapsåret som avsluta-

des den 31 december 2019 uppgick till 34,2 miljoner 

kronor, en ökning med 2,6 miljoner kronor, eller 

8,2 procent, jämfört med 31,6 miljoner kronor för 

räkenskapsåret som avslutades den 31 december 

2018. Ökning i tjänsteintäkter är främst ett resultat 

av en större konsultorganisation och fler kunder.

Övriga intäkter för räkenskapsåret som avslutades 

den 31 december 2019 uppgick till 2,1 miljoner kro-

nor, en minskning med 2,2 miljoner kronor, eller 

51,2 procent, jämfört med 4,3 miljoner kronor för 

räkenskapsåret som avslutades den 31 december 

2018. Minskningen var främst ett resultat av att 

övriga intäkter under 2019 till stor del bestod av 

licensintäkter vilka har minskat succesivt som en 

effekt av Bolagets omställning till SaaS från licens.

Drift- och produktkostnader
Drift- och produktkostnader för räkenskapsåret som 

avslutades den 31 december 2019 uppgick till 

6,7 miljoner kronor, en minskning med 0,5 miljoner 

kronor, eller 6,9 procent, jämfört med 7,2 miljoner 

kronor för räkenskapsåret som avslutades den 

31 december 2018. 

Arbete för egen räkning
Arbete för egen räkning för räkenskapsåret som 

avslutades den 31 december 2019 uppgick till  

9,1 miljoner kronor, en minskning med 0,1 miljoner 

kronor, eller 1,1 procent, jämfört med 9,2 miljoner 

kronor för räkenskapsåret som avslutades den  

31 december 2018.

Personalkostnader
Personalkostnader för räkenskapsåret som avsluta-

des den 31 december 2019 uppgick till 54,6 miljoner 

kronor, en ökning med 4,9 miljoner kronor, eller 

9,9 procent, jämfört med 49,7 miljoner kronor för 

räkenskapsåret som avslutades den 31 december 

2018. Ökningen i personalkostnader var främst ett 

resultat av ökade kostnader för omorganisationen 

2019 på 1,6 miljoner kronor, samt fler medarbetare.

Övriga externa kostnader
Övriga externa kostnader för räkenskapsåret som 

avslutades den 31 december 2019 uppgick till 8,8 mil-

joner kronor, en ökning med 1,3 miljoner kronor, eller 

17,3 procent, jämfört med 7,5 miljoner kronor för 

räkenskapsåret som avslutades den 31 december 

2018. Ökningen i övriga externa kostnader var främst 

ett resultat av ökade lokalkostnader på grund av 

utökning av lokaler i Stockholm och Malmö.

Avskrivningar av immateriella och materiella 
anläggningstillgångar
Avskrivningar av immateriella och materiella 

anläggningstillgångar för räkenskapsåret som avslu-

tades den 31 december 2019 uppgick till 9,0 miljoner 

kronor, en ökning med 1,6 miljoner kronor, eller 

21,6 procent, jämfört med 7,4 miljoner kronor för 

räkenskapsåret som avslutades den 31 december 

2018. Ökningen i avskrivningar av immateriella och 

materiella anläggningstillgångar var främst ett 

resultat av ökade avskrivningar på utvecklingsutgif-

ter och leasing av lokaler.
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Rörelseresultat
Rörelseresultat för räkenskapsåret som avslutades 

den 31 december 2019 uppgick till 11,0 miljoner kro-

nor, en minskning med 4,0 miljoner kronor, eller 

26,7 procent, jämfört med 15,0 miljoner kronor för 

räkenskapsåret som avslutades den 31 december 

2018. Minskningen av rörelseresultatet var främst ett 

resultat av fler medarbetare samt att det under 2019 

genomfördes en omorganisation med syfte att öka 

flexibiliteten samt anpassa organisationen till SaaS-

modellen. Omorganisationen gav upphov till 

engångskostnader på 1,6 miljoner kronor.

Resultat efter finansiella poster
Resultat efter finansiella poster för räkenskapsåret 

som avslutades den 31 december 2019 uppgick till 

9,9 miljoner kronor, en minskning med 3,9 miljoner 

kronor, eller 28,3 procent, jämfört med 13,8 miljoner 

kronor för räkenskapsåret som avslutades den 

31 december 2018. Minskning i resultatet efter finan-

siella poster är främst hänförligt till det försämrade 

rörelseresultatet, av de skäl som framgår ovan.

Skatt
Skatt för räkenskapsåret som avslutades den 

31 december 2019 uppgick till 2,1 miljoner kronor, en 

minskning med 0,9 miljoner kronor, eller 30,0 pro-

cent, jämfört med 3,0 miljoner kronor för räken-

skapsåret som avslutades den 31 december 2018. 

Skatteminskningen var främst ett resultat av ett 

lägre resultat.

Årets resultat
Till följd av ovan angivna poster uppgick årets resul-

tat för räkenskapsåret som avslutades den 

31 december 2019 uppgick till 7,8 miljoner kronor, en 

minskning med 3,0 miljoner kronor, eller 27,8 pro-

cent, jämfört med 10,8 miljoner kronor för räken-

skapsåret som avslutades den 31 december 2018.

Likviditet och kapitalresurser
Översikt
Momentums investeringar utgörs av investeringar i 

materiella anläggningstillgångar och kostnader rela-

terade till immateriella tillgångar. Momentums 

investeringar i materiella anläggningstillgångar är 

relativt begränsade och består huvudsakligen av 

inventarier. Momentums investeringar i immateriella 

tillgångar består av aktiverade kostnader för 

produktutveckling av Momentums mjukvara. 

Investeringar
Bolagets investeringar i materiella anläggningstill-

gångar består av inköp av inventarier, främst kon-

torsinredning och datorer. Investeringar i immate-

riella anläggningstillgångar består av investeringar i 

utvecklingsutgifter för produktutveckling.

I tabellen nedan ges detaljer om Koncernens inves-

teringar för de angivna perioderna.

Investeringarna ökade med 2,1 miljoner kronor från 

7,6 miljoner kronor under perioden januari-septem-

ber 2020 till 9,7 miljoner kronor under perioden 

januari-september 2021 främst som ett resultat av 

ökade investeringar i utvecklingsutgifter för pro-

duktutveckling. Av Bolagets investeringar under 

perioden januari-september 2020 avsåg 6,8 miljo-

ner kronor immateriella anläggningstillgångar och 

0,8 miljoner kronor materiella anläggningstillgångar. 

Av Bolagets investeringar under perioden januari-

september 2021 avsåg 8,4 miljoner kronor immate-

riella anläggningstillgångar och 1,3 miljoner kronor 

materiella anläggningstillgångar.

Investeringarna var 10,5 miljoner kronor under både 

räkenskapsåret 2019 och räkenskapsåret 2020. 

Investeringar i datorer och kontorsutrustning var 

större under 2019 men investeringar i utvecklings

utgifter för produktutveckling ökade 2020. Investe-

ringarna ökade med 0,8 miljoner kronor från  

9,7 miljoner kronor under räkenskapsåret 2018 till 

10,5 miljoner kronor under räkenskapsåret 2019 och 

är ett resultat av investeringar i datorer och kon-

torsutrustning under 2019. Av Bolagets investe-

ringar under räkenskapsåret 2020 avsåg 9,6 miljo-

ner kronor immateriella anläggningstillgångar och 

0,9 miljoner kronor materiella anläggningstillgångar. 

Av Bolagets investeringar under räkenskapsåret 

2019 avsåg 9,1 miljoner kronor immateriella anlägg-

ningstillgångar och 1,4 miljoner kronor materiella 

anläggningstillgångar. Av Bolagets investeringar 

under räkenskapsåret 2018 avsåg 9,2 miljoner kro-

nor immateriella anläggningstillgångar och 0,5 mil-

joner kronor materiella anläggningstillgångar.

1 januari – 30 september Räkenskapsåret

2021 2020 2020 2019 2018

Miljoner kronor (om inget annat anges) (oreviderat) (från reviderade finansiella rapporter)

Investeringar i materiella anläggnings
tillgångar 1,3 0,8 0,9 1,4 0,5

Investeringar i immateriella anläggnings
tillgångar 8,4 6,8 9,6 9,1 9,2

Totala investeringar 9,7 7,6 10,5 10,5 9,7
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Kassaflöden

Översikt
I tabellen nedan anges de viktigaste delarna av Koncernens kassaflöden för de angivna perioderna.

Kassaflöde från den löpande verksamheten
Koncernens kassaflöde från den löpande verksam-

heten ökade med 2,6 miljoner kronor till ett kassa

inflöde om 25,8 miljoner kronor för perioden januari–

september 2021 från ett kassainflöde om 23,2 miljo-

ner kronor för perioden januari–september 2020. 

Ökningen berodde främst på ett förbättrat rörelse-

resultat.

Koncernens kassaflöde från den löpande verksam-

heten ökade med 7,5 miljoner kronor till ett kassa

inflöde om 26,1 miljoner kronor för räkenskapsåret 

2020 från ett kassainflöde om 18,6 miljoner kronor 

för räkenskapsåret 2019. Ökningen berodde främst 

på ett förbättrat rörelseresultat.

Koncernens kassaflöde från den löpande verksam-

heten minskade med 2,0 miljoner kronor till ett 

kassainflöde om 18,6 miljoner kronor för räkenskaps-

året 2019 från ett kassainflöde om 20,6 miljoner kro-

nor för räkenskapsåret 2018. Minskningen berodde 

främst på lägre rörelseresultat.

Kassaflöde från investeringsverksamheten
Koncernens kassaflöde från investeringsverksam

heten ökade med 2,1 miljoner kronor till ett kassa

utflöde om 9,7 miljoner kronor för perioden januari-

september 2021 från ett kassautflöde om 7,6 miljo-

ner kronor för perioden januari–september 2020. 

Ökningen berodde främst på investeringar i pro-

duktutveckling.

Koncernens kassaflöde från investeringsverksam

heten utgjordes av ett kassautflöde om 10,5 miljoner 

kronor för räkenskapsåret 2020 och 10,5 miljoner 

kronor för räkenskapsåret 2019. Kassautflödet 

bestod främst av investeringar i produktutveckling 

under både 2020 och under 2019.

Koncernens kassaflöde från investeringsverksam

heten ökade med 0,8 miljoner kronor till ett kassa

utflöde om 10,5 miljoner kronor för räkenskapsåret 

2019 från ett kassautflöde om 9,7 miljoner kronor för 

räkenskapsåret 2018. Ökningen berodde främst på 

investeringar i inventarier i form av kontorsutrust-

ning och datorer.

Kassaflöde från finansieringsverksamheten
Koncernens kassaflöde från finansieringsverk

samheten ökade med 3,8 miljoner kronor till ett 

kassautflöde om 11,7 miljoner kronor för perioden 

januari–september 2021 från ett kassautflöde om 

7,9 miljoner kronor för perioden januari–september 

2020. Kassaflödet från finansieringsverksamheten 

påverkades under det första kvartalet 2021 nega-

tivt av en extraordinär slutamortering av tidigare 

förvärvskredit.

Koncernens kassaflöde från finansieringsverksam-

heten ökade med 0,9 miljoner kronor till ett kassa

utflöde om 10,6 miljoner kronor för räkenskapsåret 

2020 från ett kassautflöde om 9,7 miljoner kronor 

för räkenskapsåret 2019. Ökningen berodde främst 

på ökad amortering av leasingskuld.

Koncernens kassaflöde från finansieringsverksam-

heten ökade med 0,4 miljoner kronor till ett kassa

utflöde om 9,7 miljoner kronor för räkenskapsåret 

2019 från ett kassautflöde om 9,3 miljoner kronor för 

räkenskapsåret 2018. Ökningen berodde främst på 

ökad amortering av leasingskuld.

Skuldsättning
Per dagen för detta Prospekt har Momentum inga 

långfristiga skulder till kreditinstitut.

Uttalande angående rörelsekapital
Momentum bedömer att det befintliga rörelsekapi-

talet är tillräckligt för de tolv kommande månaderna 

från och med dagen för detta Prospekt. Med rörel-

sekapital avses i detta sammanhang Momentums 

möjlighet att få tillgång till likvida medel i syfte att 

fullgöra dess betalningsförpliktelser varefter de för-

faller till betalning.

Eventualtillgångar och eventualförpliktelser
Per dagen för Prospektet har Momentum inga even-

tualtillgångar eller eventualförpliktelser.

1 januari – 30 september Räkenskapsåret

2021 2020 2020 2019 2018

Miljoner kronor (om inget annat anges) (oreviderat) (från reviderade finansiella rapporter)

Kassaflöde från den löpande verksamheten 25,8 23,2 26,1 18,6 20,6

Kassaflöde från investeringsverksamheten –9,7 –7,6 –10,5 –10,5 –9,7

Kassaflöde från finansieringsverksamheten –11,7 –7,9 –10,6 –9,7 –9,3

Periodens kassaflöde 4,4 7,7 5,0 –1,6 1,6

Likvida medel vid periodens slut 13,0 11,4 8,7 3,6 5,3
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Finansiell ställning
Per den 30 september 2021 uppgick Koncernens 

summa eget kapital till 70,1 miljoner kronor, motsva-

rande en ökning med 11,7 miljoner kronor, jämfört 

med 58,4 miljoner kronor per den 31 december 

2020. Denna ökning var hänförlig till periodens 

resultat, se vidare ”Historisk finansiell information – 
Historisk finansiell information för perioden januari-
september 2021 och 2020 – Rapport över föränd-
ringar i eget kapital för koncernen i sammandrag”. 

Per den 30 september 2021 uppgick Koncernens 

likvida medel till 13,0 miljoner kronor, motsvarande 

en ökning med 4,3 miljoner kronor, jämfört med 

8,7 miljoner kronor per den 31 december 2020. 

Denna ökning var huvudsakligen hänförlig till de 

förändringar som beskrivs i ”Operationell och 
finansiell översikt – Likviditet och kapitalresurser – 
Kassaflöden”.

Per den 31 december 2020 uppgick Koncernens eget 

kapital till 58,4 miljoner kronor, motsvarande en 

ökning med 12,1 miljoner kronor, jämfört med 

46,3 miljoner kronor per den 31 december 2019. 

Denna ökning var huvudsakligen hänförlig till det för-

bättrade resultat under perioden, se vidare ”Historisk 
finansiell information – Historisk finansiell information 
för räkenskapsåren 2020, 2019 och 2018 – Rapport 
över förändringar i eget kapital för koncernen i 
sammandrag”. Per den 31 december 2020 uppgick 

Koncernens likvida medel till 8,7 miljoner kronor, 

motsvarande en ökning med 5,1 miljoner kronor, 

jämfört med 3,6 miljoner kronor per den 31 decem-

ber 2019. Ökning i likvida medel var huvudsakligen 

hänförlig till de förändringar som beskrivs i ”Opera-
tionell och finansiell översikt – Likviditet och kapi-
talresurser – Kassaflöden”.

Per den 31 december 2019 uppgick Koncernens 

eget kapital till 46,3 miljoner kronor, motsvarande 

en ökning med 7,7 miljoner kronor, jämfört med 

38,6 miljoner kronor per den 31 december 2018. 

Ökning i eget kapital var huvudsakligen hänförlig till 

det förbättrade resultat under perioden, se vidare 

”Historisk finansiell information – Historisk finansiell 
information för räkenskapsåren 2020, 2019 och 2018 
– Rapport över förändringar i eget kapital för kon-
cernen i sammandrag”. Per den 31 december 2019 

uppgick Koncernens likvida medel till 3,6 miljoner 

kronor, motsvarande en minskning med 1,7 miljoner 

kronor, jämfört med 5,3 miljoner kronor per den 

31 december 2018. Minskning var huvudsakligen 

hänförlig till de förändringar som beskrivs i ”Opera-
tionell och finansiell översikt – Likviditet och kapital-
resurser – Kassaflöden”.

Materiella anläggningstillgångar
Per den 31 december 2020 uppgick Momentums 

materiella anläggningstillgångar till 11,1 miljoner 

kronor. Tillgångarna består av nyttjanderättstill-

gångar (leasing av kontorslokaler och bilar) och 

inventarier (främst kontorsutrustning och datorer). 

För information om materiella anläggningstill-

gångar, se ”Historisk finansiell information – Koncern-
redovisning för räkenskapsåren 2020, 2019 och 2018 
– Not 11”.
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Kapitalisering och 
skuldsättning

Översikt
Tabellerna nedan beskriver Bolagets kapitalisering 

och nettoskuldsättning per den 30 september 2021. 

Informationen som presenteras nedan bör läsas till-

sammans med avsnitten ”Utvald historisk finansiell 
information” och ”Operationell och finansiell över-
sikt” samt Momentums oreviderade finansiella del-

årsinformation för perioden 1 januari – 30 september 

2021, se avsnittet ”Historisk finansiell information”.

Kapitalisering

Per den  
30 september 2021

Miljoner kronor (oreviderat)

Summa kortfristiga skulder (inklusive 
kortfristig del av långfristiga skulder):

Mot garanti eller borgen1) 2,1

Mot säkerhet –

Utan garanti/borgen eller säkerhet 23,1

Summa kortfristiga skulder 25,2

Summa långfristiga skulder (exklusive 
kortfristig del av långfristiga skulder):

Mot garanti eller borgen2) 0,4

Mot säkerhet –

Utan garanti/borgen eller säkerhet 11,8

Summa långfristiga skulder 12,2

Total skuldsättning 37,4

Eget kapital:

Aktiekapital 0,5

Reservfond(er) 42,3

Andra reserver 27,3

Total kapitalisering 107,5

1)	 Avser kortfristiga leasingskulder om 2,1 miljoner kronor som omfattas av 
utställda hyresgarantier. Skulderna ingår i ”Kortfristiga leasingskulder” i 
konsoliderad rapport över finansiell ställning per den 30 september 2021.

2)	Avser långfristiga leasingskulder om 0,4 miljoner kronor som omfattas av 
utställda hyresgarantier. Skulderna ingår i ”Långfristiga leasingskulder” i 
konsoliderad rapport över finansiell ställning per den 30 september 2021.

Skuldsättning

Per den  
30 september 2021

Miljoner kronor (oreviderat)

Nettoskuldsättning:

A.	 Kassa och bank 13,0

B.	 Andra likvida medel –

C.	 Övriga finansiella tillgångar –

D.	 Likviditet (A + B + C) 13,0

E.	� Kortfristiga finansiella skulder (inklusive 
skuldinstrument, men exklusive den kort-
fristiga andelen av långfristiga finansiella 
skulder –

F.	� Kortfristig andel av långfristiga finan-
siella skulder 5,1

G.	 Kortfristig finansiell skuldsättning 
	 (E + F) 5,1

H.	 Kortfristig finansiell skuldsättning
	 netto (G – D) –7,9

I	 Långfristiga finansiella skulder (exkl-
	 sive kortfristig andel och skuldinstrument) –

J	 Skuldinstrument –

K.	� Långfristiga leverantörsskulder och 
andra skulder 3,5

L.	� Långfristig finansiell skuldsättning 
(I +J + K) 3,5

M.	Total finansiell skuldsättning (H + L) –4,4
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Styrelse, koncernledning 
och revisorer

Styrelse
Av tabellen nedan framgår viss information om ledamöterna i Bolagets styrelse per dagen för detta Prospekt. 

Per dagen för detta Prospekt består Bolagets styrelse av fyra ordinarie styrelseledamöter, som är valda för 

tiden intill slutet av årsstämman 2022.

Namn Invald Befattning

Oberoende i förhållande 
till Bolaget och  

koncernledningen
Oberoende i förhållande 

till större aktieägare
Aktieinnehav per dagen 

för detta Prospekt

Paul Rönnberg 2016 Ordförande Ja Nej1) 01)

Robert D’Agostino 2016 Styrelseledamot Ja Nej2) 02)

Petra Weslien 2021 Styrelseledamot Ja Ja 0

Bengt Östling 2016 Styrelseledamot Ja Ja 1 425 0003)

1)	 Paul Rönnberg är verksam i Bas Invest IV AB, som äger 9 949 500 aktier vilket motsvarar 66,3 procent av aktierna och rösterna i Bolaget per dagen för detta 
Prospekt. Bas Invest IV AB kontrolleras indirekt av Bas Invest AB. Per dagen för detta Prospekt ägs Bas Invest IV AB av ett antal aktieägare, däribland Bas Invest 
AB. Bas Invest AB äger aktier motsvarande 30,8 procent av kapitalet och 75,3 procent av rösterna i Bas Invest IV AB. Per dagen för detta Prospekt ägs Bas Invest 
AB i sin tur av ett antal individer, däribland indirekt Paul Rönnberg och Robert D’Agostino.

2)	Robert D’Agostino är verksam i Bas Invest IV AB, som äger 9 949 500 aktier vilket motsvarar 66,3 procent av aktierna och rösterna i Bolaget per dagen för 
detta Prospekt. Bas Invest IV AB kontrolleras indirekt av Bas Invest AB. Per dagen för detta Prospekt ägs Bas Invest IV AB av ett antal aktieägare, däribland 
Bas Invest AB. Bas Invest AB äger aktier motsvarande 30,8 procent av kapitalet och 75,3 procent av rösterna i Bas Invest IV AB. Per dagen för detta Prospekt 
ägs Bas Invest AB i sin tur av ett antal individer, däribland indirekt Paul Rönnberg och Robert D’Agostino.

3)	Beng Östling kontrollerar Smörklimpen AB, som äger 9,5 procent av aktierna och rösterna i Bolaget per dagen för detta Prospekt, se ”Ägarförhållanden”.
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1)	 Paul Rönnberg är verksam i Bas Invest IV AB, som efter Erbjudandet (förutsatt att Övertilldelningsoptionen utnyttjas till fullo) äger  
7 871 199 aktier vilket motsvarar 47,3 %. Se vidare ”– Övrig information om styrelse och koncernledning”.

2)	 Robert D’Agostino är verksam i Bas Invest IV AB, som efter Erbjudandet (förutsatt att Övertilldelningsoptionen utnyttjas till fullo) äger  
7 871 199 aktier vilket motsvarar 47,3 %. Se vidare ”– Övrig information om styrelse och koncernledning”.

Paul Rönnberg
(född 1968)

Befattning: Styrelsens 
ordförande (sedan 2016).

Nationalitet: Svensk.

Utbildning: Master of Busi-
ness Administration från 
Handelshögskolan i Stock-
holm och ekonomistudier 
vid Stockholms universitet.

Nuvarande uppdrag: 
Styrelseledamot i och 
Investment Manager för 
JZ Capital Partners AB. 
Styrelseordförande i Bas 
Invest AB, Bas Invest II AB, 
Bas Invest V DB AB, Park-
man i Sverige AB och  
Vingcar Holding AB. 
Styrelseledamot i Bas Invest 
IV AB, Paul Rönnberg AB, 
Musnez AB och Nystart 
Finans AB. Styrelsesupple-
ant i Upgrade Living AB, 
Målhammar gård AB och 
RZ Advisory AB.

Tidigare uppdrag/erfaren-
het: Styrelseordförande i 
Bas Invest III AB, Dental 
Focus Holding AB, Plackers 
Scandinavia AB och Iver 
Holding Öst AB. Styrelse
ledamot i Autoropa Aktie-
bolag, Liding AB och Bas 
Invest V AB.

Aktieinnehav i Bolaget: 
0 aktier efter Erbjudandet.1)

Robert D’Agostino  
(född 1982)

Befattning: Styrelseledamot 
(sedan 2016).

Nationalitet: Svensk.

Utbildning: Magisterexamen 
i finansiering från Stock-
holms universitet.

Nuvarande uppdrag: Part-
ner i Bas Invest AB. Styrelse-
ledamot i Bas Invest II AB, 
Bas Invest IV AB, Bas Invest 
V DB AB och Parkman i 
Sverige AB. Partner och 
styrelseledamot i RZ Advi-
sory AB. Styrelsesuppleant i 
Musnez AB.

Tidigare uppdrag/erfaren-
het: Partner för JZ Capital 
Partners AB. Styrelseleda-
mot i Bas Invest III AB, Bas 
Invest V AB och Iver Holding 
Öst AB.

Aktieinnehav i Bolaget: 
0 aktier efter Erbjudandet.2)

Petra Weslien 
(född 1977)

Befattning: Styrelseledamot 
(sedan 2021).

Nationalitet: Svensk.

Utbildning: Juristexamen 
från Lunds universitet.

Nuvarande uppdrag: Chief 
Human Relations Officer för 
Truecaller AB (publ). 
Styrelseledamot för Cinode 
AB och IMR – Institutet för 
människor i rörelse AB.

Tidigare uppdrag/erfaren-
het: Chief Human Relations 
Officer för iZettle AB. 
Styrelseledamot för Kund-o 
AB. Senior Konsult för 
Novare Executive Search 
AB.

Aktieinnehav i Bolaget: 
0 aktier efter Erbjudandet.

Bengt Östling 
(född 1953)

Befattning: Styrelseledamot 
(sedan 2016).

Nationalitet: Svensk.

Utbildning: Studier inom 
företagsekonomi.

Nuvarande uppdrag: 
Styrelseledamot i Workly 
AB. Styrelseledamot för 
Smörklimpen AB.

Tidigare uppdrag/erfaren-
het: Marketing Director för 
IBM Svenska AB.

Aktieinnehav i Bolaget:  
1 182 574 aktier efter 
Erbjudandet.
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Koncernledning
Av tabellen nedan framgår viss information om personerna i Momentums koncernledning per dagen för detta 

Prospekt. Uppgifterna om aktieinnehav som presenteras i avsnittet avser eget samt närstående fysiska och 

juridiska personers aktieinnehav samt aktieinnehav i en kapitalförsäkring efter Erbjudandet.

Namn Anställd sedan1)

Ingår i koncernledningen 
sedan Befattning

Aktieinnehav per dagen 
för detta Prospekt

Richard Durlow 2016 2016 VD 1 846 200

Malin Helleryd 2021 2021 Ekonomichef –

Gustav Bouvin 2009 2018 AO-chef Fastighet 97 200

Andreas Kahr 2016 2017 Säljchef 56 100

Åsa Lundborg-Ling 2019 2019 Chef Marknad, Kommunikation & IR 26 100

Märta Falck 2021 2021 AO-chef Energi –

1)	 Avser första året som anställd i Koncernen.

Richard Durlow
(född 1980)

Befattning: VD.

Nationalitet: Svensk.

Utbildning: Master of Science in 
Finance från Handelshögskolan i 
Stockholm och universitetsstudier vid 
EM Lyon Business School.

Nuvarande uppdrag: Styrelseledamot i 
Stanwich AB. Styrelsesuppleant i 
Teolina Invest AB.

Tidigare uppdrag/erfarenhet: CEO för 
Unlimited Travel Group UTG AB (publ). 
Styrelseledamot i Escape Travel  
Group AS.

Aktieinnehav i Bolaget: 
1 846 200 aktier efter Erbjudandet.

Malin Helleryd
(född 1982)

Befattning: Ekonomichef.

Nationalitet: Svensk.

Utbildning: Magisterexamen inom 
företagsekonomi från Stockholms 
universitet. Turismprogrammet med 
inriktning företagsekonomi vid 
Högskolan i Kalmar.

Nuvarande uppdrag: –.

Tidigare uppdrag/erfarenhet: Redo-
visningchef för Myrorna AB. Ekonomic-
hef för Unlimited Travel Group UTG AB 
(publ). Project Accountant för 
Manpower AB.

Aktieinnehav i Bolaget: 0 aktier efter 
Erbjudandet.

Gustav Bouvin
(född 1982)

Befattning: AO-chef Fastighet.

Nationalitet: Svensk.

Utbildning: Filosofie kandidatexamen 
inom ekonomi och informationstekno-
logi från Mälardalens högskola.

Nuvarande uppdrag: –.

Tidigare uppdrag/erfarenhet: System
ansvarig Affärssystem för Karolinska 
institutet.

Aktieinnehav i Bolaget: 97 200 aktier 
efter Erbjudandet.
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Andreas Kahr
(född 1974)

Befattning: Säljchef.

Nationalitet: Svensk.

Utbildning: Lärarexamen från Hög
skolan Dalarna. Studier inom projekt-
ledning vid Umeå universitet, ekonomi 
vid Karlstads universitet och skogs-
bruk vid Växjö universitet.

Nuvarande uppdrag: –.

Tidigare uppdrag/erfarenhet: 
Manager National Sales Officer för 
Manpower AB. Managementkonsult 
för Ledningskompaniet i Sverige AB. 
Projektledare för ALMI Företagspart-
ner AB och Nesthood AS.

Aktieinnehav i Bolaget: 56 100 aktier 
efter Erbjudandet.

Åsa Lundborg-Ling
(född 1969)

Befattning: Chef Marknad, 
Kommunikation & IR.

Nationalitet: Svensk.

Utbildning: Studier inom data- och 
systemvetenskap vid Stockholms 
universitet, reklamskrivande vid 
Berghs School of Communication och 
examen i marknadsföring vid  
IHM Business School.

Nuvarande uppdrag: –.

Tidigare uppdrag/erfarenhet: CMO 
Nordics för Litium AB (publ). Marke-
ting Manager Nordics för Nocom AB. 
Communications Manager för  
Interxion AB.

Aktieinnehav i Bolaget: 26 100 aktier 
efter Erbjudandet.

Märta Falck
(född 1993)

Befattning: AO-chef Energi.

Nationalitet: Svensk.

Utbildning: Bachelor of Science in 
Economics and Production Techniques 
från Chalmers tekniska högskola.

Nuvarande uppdrag: –.

Tidigare uppdrag/erfarenhet: Product 
owner och Nuclear Technology 
Advisor för Vattenfall AB. Operation 
Planning Assistent för Borealis AB.

Aktieinnehav i Bolaget: 0 aktier efter 
Erbjudandet.
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Övrig information om styrelse och 
koncernledningen
Adressen till Bolagets styrelse och koncernledning 

är Sveavägen 31, 2 tr, 111 34, Stockholm, Sverige.

Styrelsens ordförande Paul Rönnberg samt styrelse-

ledamoten Robert D’Agostino är medlemmar i Bas 

Invest IV AB styrelse. Bas Invest IV AB kontrolleras 

indirekt av Bas Invest AB. Per dagen för detta 

Prospekt ägs Bas Invest IV AB av ett antal aktie

ägare däribland Bas Invest AB. Bas Invest AB äger 

aktier motsvarande 30,8 procent av kapitalet och 

75,3 procent av rösterna i Bas Invest IV AB. Per 

dagen för detta Prospekt ägs Bas Invest AB i sin  

tur av ett antal individer, däribland indirekt 

Paul Rönnberg och Robert D’Agostino.

Utöver vad som anges ovan föreligger inga identi-

fierade intressekonflikter eller potentiella intresse-

konflikter mellan förpliktelserna för styrelseledamö-

terna och koncernledningen gentemot Momentum 

och deras privata intressen och/eller andra förplik-

telser (vissa styrelseledamöter och medlemmar i 

koncernledningen har dock ekonomiska intressen i 

Bolaget till följd av sina aktieinnehav i Bolaget).

Inga familjerelationer existerar mellan någon av 

styrelseledamöterna eller medlemmar i koncern

ledningen.

Inga medlemmar i styrelsen eller koncernledningen 

har, under de senaste fem åren, dömts i bedrägeri-

relaterade mål eller varit inblandade i någon kon-

kurs, konkursförvaltning eller likvidation i egenskap 

av medlemmar eller tillförordnade medlemmar av 

ett sådant bolags ledning. Inga medlemmar i styrel-

sen eller koncernledningen har, av reglerings- eller 

tillsynsmyndighet (inklusive erkända inbegripet 

yrkessammanslutningar), under de fem senaste åren 

bundits vid och/eller utfärdat påföljder mot en 

sådan medlem för ett brott. Inga medlemmar i 

styrelsen eller koncernledningen har förbjudits av en 

domstol att ingå som medlem av Bolagets förvalt-

nings-, lednings- eller tillsynsorgan, eller att utöva 

ledande eller övergripande funktioner hos Bolaget.

Revisorer
Bolagets revisorer Ernst & Young AB (”EY”) valdes 

som revisorer för Bolaget första gången år 2020. 

Dessförinnan saknade Bolagets revisor. EY har revi-

derat den historiska finansiella informationen för 

räkenskapsåren 2018, 2019 och 2020 i enlighet med 

vad som anges på annan plats i detta Prospekt samt 

har översiktligt granskat den historiska finansiella 

informationen för perioden 1 januari – 30 september 

2021 (med jämförelsesiffror för motsvarande period 

2020) i enlighet med vad som anges på annan plats 

i detta Prospekt.

Vid årsstämman år 2021 omvaldes EY till revisor 

intill slutet av årsstämman år 2022, med Andreas 

Nyberg som huvudansvarig revisor. 

Andreas Nyberg är auktoriserad revisor och med-

lem i Föreningen Auktoriserade Revisorer (”FAR”). 

Adressen till Ernst & Young AB:s kontor är Hamn

gatan 24, 111 47 Stockholm, Sverige.
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Översikt
Bolagsstyrningen i Bolaget grundar sig på svensk 

lag, huvudsakligen aktiebolagslagen (2005:551) och 

årsredovisningslagen (1995:1554). Som ett bolag 

noterat på Nasdaq First North Growth Market måste 

Bolaget också följa Nasdaq First North Growth Mar-

kets regelverk för emittenter.

Eftersom Bolaget ansöker om upptagande till han-

del på Nasdaq First North Growth Market, som är en 

multilateral handelsplattform, finns inget krav för 

Bolaget att iaktta Svensk kod för bolagsstyrning 

(”Koden”). Av detta skäl har Bolaget valt att inte til�-

lämpa Koden.

Bolagsstämmor
Översikt
Enligt aktiebolagslagen är bolagsstämman Bolagets 

högsta beslutande organ, vid vilken aktieägarna 

utövar sin rösträtt.

Årsstämman måste hållas inom sex månader efter 

det föregående räkenskapsårets utgång för att 

bland annat besluta om lagstadgade redovisningar 

och rapporter, disposition av resultatet samt 

bevilja ansvarsfrihet för styrelsen. Enligt bolag-

sordningen sker kallelse till årsstämma genom 

annonsering i Post- och Inrikes Tidningar och 

genom att kallelsen hålls tillgänglig på Bolagets 

webbplats. Därutöver ska publiceringen av kallel-

sen annonseras i Dagens industri. Kallelsen till års-

stämman ska utfärdas tidigast sex veckor och 

senast fyra veckor före stämman.

Extra bolagsstämmor hålls när styrelsen anser det 

lämpligt eller när antingen revisorn eller aktieägare 

som representerar minst 10 procent av samtliga 

emitterade aktier skriftligen begär en sådan extra 

bolagsstämma av specifika skäl. Kallelse till en extra 

bolagsstämma ska ske på samma sätt som kallelse 

till årsstämman, enligt ovan. Enligt aktiebolagslagen 

måste en kallelse till en extra bolagsstämma utför-

das tidigast sex veckor och senast två veckor före 

dagen för den extra bolagsstämman, och senast 

fyra veckor före dagen för den extra bolagsstäm-

man om den extra bolagsstämman ska fatta beslut 

om en föreslagen ändring av bolagsordningen.

Enligt aktiebolagslagen får en bolagsstämma inte 

fatta ett beslut som är ägnat att ge en otillbörlig 

fördel åt en aktieägare eller någon annan till nackdel 

för bolaget eller en annan aktieägare i bolaget.

Rätt att delta i bolagsstämma
Aktieägare som vill delta i en bolagsstämma måste 

vara införd i aktieboken som förs av Euroclear 

Sweden AB på den dag som infaller fem vardagar 

före stämman och även anmäla sitt deltagande till 

Bolaget senast den dag som anges i kallelsen till 

stämman.

Aktieägare får närvara vid bolagsstämman personli-

gen eller genom fullmakt bemyndigat ombud och 

får åtföljas av högst två biträden. Det är i regel möj-

ligt för en aktieägare att anmäla sig till bolagsstäm-

man på flera olika sätt, vilka anges i kallelsen till 

stämman.

En aktieägare är berättigad att rösta för samtliga 

aktier som aktieägaren innehar i Bolaget.

Initiativ från aktieägare
Aktieägare som önskar framföra ett ärende för 

behandling av bolagsstämman måste skicka en 

skriftlig begäran härom till styrelsen. Begäran ska 

normalt vara styrelsen tillhanda senast sju veckor 

före bolagsstämman.

Styrelse
Enligt aktiebolagslagen är styrelsen ansvarig för 

Bolagets organisation samt förvaltningen av Bola-

gets verksamhet, vilket innebär att styrelsen är 

ansvarig för att bland annat fastställa mål och stra-

tegier, säkerställa rutiner och system för utvärdering 

av fastställda mål, fortlöpande utvärdera Bolagets 

resultat och finansiella ställning samt utvärdera den 

operativa ledningen. Enligt Bolagets bolagsordning 

ska styrelsen bestå av minst tre ledamöter och 

högst tio ledamöter, varav samtliga väljs vid en års-

stämma för tiden intill slutet av nästa årsstämma. 

Styrelsens ordförande deltar inte i den operativa 

ledningen av Bolaget.

Styrelsen följer en skriftlig arbetsordning som revi-

deras årligen och fastställs på det konstituerande 

styrelsemötet varje år. Arbetsordningen reglerar 

bland annat styrelsepraxis, styrelsens funktioner 

och fördelningen av arbete mellan styrelseledamö-

terna och VD. I samband med det konstituerande 

styrelsemötet fastställer styrelsen även instruktio-

nen för VD, inklusive finansiell rapportering.
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Per dagen för detta Prospekt består Bolagets 

styrelse av fyra ordinarie styrelseledamöter, utan 

suppleanter, som är valda av årsstämman 2021 för 

tiden intill slutet av årsstämman 2022. För en 

presentation av Bolagets styrelse, se ”Styrelse, 
koncernledning och revisorer”. 

Styrelsen har valt att inte inrätta några utskott. 

VD och koncernledning
VD är underordnad styrelsen och ansvarar främst 

för den löpande förvaltningen och driften av Bola-

gets verksamhet. Arbetsfördelningen mellan styrel-

sen och VD framgår av Bolagets arbetsordning för 

styrelsen samt VD-instruktionerna. VD är också 

ansvarig för att förbereda rapporter och samman-

ställa information till styrelsemötena samt för att 

presentera sådant underlag på styrelsemötena.

Enligt VD-instruktionerna och instruktionerna för 

finansiell rapportering ansvarar VD för den finan-

siella rapporteringen i Bolaget och måste således 

säkerställa att styrelsen får fullgod information så 

att styrelsen ska kunna utvärdera Bolagets finan-

siella ställning. VD ska fortlöpande hålla styrelsen 

informerad om Bolagets verksamhet, verksamhets-

resultat och finansiella ställning, samt om eventuella 

övriga villkor eller omständigheter som inte kan 

anses vara av oväsentlig betydelse för Bolagets 

aktieägare.

Ersättning och anställningsvillkor
Styrelse
De ersättningsbelopp som beviljas till styrelsen, 

inklusive ordföranden, fastställs genom beslut på 

årsstämman. På en extra bolagsstämma den 

9 november 2021 beslutades att ersättning ska utgå 

till styrelsens ordförande med 300 000 kronor och 

att ersättning till övriga styrelseledamöter ska utgå 

med 150 000 kronor. Styrelsens ledamöter har inte 

rätt till några förmåner efter att deras uppdrag som 

styrelseledamöter har upphört. På den extra bolags-

stämman beslutades det även att Petra Weslien ska 

erhålla retroaktivt arvode om 50 000 kronor, för 

utfört arbete.

Av följande tabell framgår de ersättningar som har 

utgått till Bolagets styrelse under 2020 (belopp i 

tusen kronor):

Namn Ersättning

Paul Rönnberg 150

Robert D’Agostino 50

Bengt Östling 50

Summa 250

VD och Koncernledning

Översikt
Koncernledningen består för närvarande av VD och 

fem andra medlemmar. VD utses av, och får instruk-

tioner från, styrelsen. VD utser i sin tur övriga med-

lemmar i koncernledningen och är ansvarig för den 

löpande förvaltningen av Koncernens verksamheter 

i enlighet med styrelsens riktlinjer och anvisningar.

Ersättning
Av följande tabell framgår de ersättningar som har 

utgått till medlemmarna i koncernledningen per den 

31 december 2020 (belopp i tusen kronor):

Namn Lön och ersättningar Rörlig ersättning Pension1) Andra förmåner1) Summa

Richard Durlow 1 472 0 333 80 1 885

Andreas Kahr 616 98 133 68 915

Åsa Lundborg-Ling 728 0 167 0 895

Gustav Bouvin 732 0 91 74 897

Summa 3 548 98 724 222 4 592

1)	 Bolaget har inga avsatta eller upplupna belopp för pension eller liknande förmåner efter anställningens upphörande.
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Uppsägningstid och avgångsvederlag
Uppsägningstiden varierar mellan anställningsavta-

len. En ömsesidig uppsägningsperiod om sex måna-

der gäller för VD. För AO-chef Fastighet gäller en 

ömsesidig uppsägningsperiod om tre månader. För 

övriga ledande befattningshavare följer uppsäg-

ningsperioden av tillämpligt kollektivavtal. Den 

kollektivavtalsenliga uppsägningsperioden ökar i 

takt med den anställdes anställningstid och beror 

vidare på om uppsägningen är från arbetsgivarens 

eller arbetstagarens sida. Vid uppsägning från 

Momentums sida är uppsägningstiden en månad 

om anställningen har varat mindre än två år och 

ökar därefter med en månad för varje ytterligare två 

år av anställning upp till högst sex månader. Vid 

uppsägning från arbetstagarens sida är uppsäg-

ningstiden en månad om anställningen har varat 

högst två år, två månader om anställningen har 

varat högst sex år och tre månader om anställ-

ningen har varat minst sex år. 

Vid uppsägning av annan anledning än som föran

leder omedelbart avsked från Bolagets sida har 

Momentums VD, Richard Durlow, rätt till en summa 

motsvarande sex månadslöner i avgångsvederlag. 

Ingen annan medlem av Ledningsgruppen har rätt 

till ersättning efter avslutad anställning.

Revision
Bolagets lagstadgade revisor utses vid årsstämman. 

Revisorn ska granska Bolagets årsredovisning och 

räkenskaper, tillämpade redovisningsprinciper samt 

styrelsens och verkställande direktörens förvaltning. 

Efter varje räkenskapsår ska revisorn lämna en revi-

sionsberättelse till aktieägarna vid årsstämman.

Enligt Bolagets bolagsordning ska Bolaget ha lägst 1 

och högst 2 revisorer. För information om Bolagets 

revisorer, se ”Styrelse, koncernledning och revisorer”.

För räkenskapsåret 2020 uppgick den totala ersätt-

ningen till Bolagets revisor till 141 000 kronor.

Intern kontroll
Styrelsens ansvar för den interna kontrollen regleras 

huvudsakligen av aktiebolagslagen och årsredovis-

ningslagen.

Ramverk för intern kontroll
Momentums processer för intern kontroll under 

COSO-ramverket består av fem sammanlänkade 

komponenter härledda ur operativa processer: (i) 

kontrollmiljö; (ii) riskbedömning); (iii) kontrollaktivi-

teter); (iv) information och kommunikation; samt (v) 

övervakningsaktiviteter. Ramverkets fem kompo-

nenter består av ett antal principer och subkompo-

nenter avsedda att främja intern kontroll.

På ett övergripande plan är Momentums kontroll-

miljö avsedd att säkra medvetenhet och handling 

från styrelsen, koncernledningen och hela organisa-

tionen. Kontrollaktiviteter etableras i förhållande till 

de risker som identifieras genom policyer och pro-

cesser avsedda att främja efterlevnad av ledningens 

direktiv och effektiviteten av dessa policyer och 

processer övervakas och utvärderas på regelbun-

den basis.

Intern kontroll över finansiell och annan 
rapportering
Momentums interna kontroll över finansiell rappor-

tering är utformad för att främja tillförlitlighet av 

den interna och externa finansiella och icke-finan-

siella rapporteringen. Ytterst är detta avsett att 

säkerställa rätt och tillförlitlig rapportering inom 

bland annat följande områden:

	● Extern finansiell rapportering: Årsredovisning, 

delårsrapportering och regulatorisk rapportering.

	● Intern finansiell och icke finansiell rapportering: 

Rapportering enligt instruktion för finansiell 

rapportering, styrelserapporter och kundunder

sökningar.

Identifierade kontroller utförs av relevant personal i 

organisationen och följs upp genom självutvärdering 

och rapporteras till koncernledning och styrelse.

Insider- och informationspolicyer
Bolaget har upprättat en policy i syfte att informera 

anställda och andra berörda inom Bolaget om til�-

lämpliga regler och föreskrifter för Bolagets infor-

mationsgivning och de särskilda krav som gäller för 

personer aktiva inom ett noterat bolag, till exempel 

när det gäller insiderinformation. I det samman-

hanget har Momentum etablerat rutiner för hante-

ring av information och begränsning av spridning av 

information.
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Översikt
Nedanstående tabell innehåller viss information om ägarförhållandena i Bolaget per dagen för detta Prospekt 

och direkt efter Erbjudandets genomförande. 

Per dagen för detta 
Prospekt

Efter Erbjudandet  
(om Övertilldelningsoptionen 

inte utnyttjas)

Efter Erbjudandet  
(om Övertilldelningsoptionen 

utnyttjas till fullo)

Aktieägare Antal Procent Antal Procent Antal Procent

Bas Invest IV AB1) 9 949 500 66,3% 8 353 826 50,2 % 7 871 199 47,3 %

Smörklimpen AB2) 1 425 000 9,5% 1 182 574 7,1 % 1 109 250 6,7 %

Övriga styrelseledamöter och medlemmar i koncernledningen

Paul Rönnberg3) 0 0% 0 0 % 0 0 %

Robert D’Agostino3) 0 0% 0 0 % 0 0 %

Richard Durlow 1 846 200 12,3% 1 846 200 11,1 % 1 846 200 11,1 %

Gustav Bouvin 97 200 0,6% 97 200 0,6 % 97 200 0,6 %

Andreas Kahr 56 100 0,4% 56 100 0,3 % 56 100 0,3 %

Åsa Lundborg-Ling 26 100 0,2% 26 100 0,2 % 26 100 0,2 %

Petra Weslien 0 0% 0 0 % 0 0 %

Malin Helleryd 0 0% 0 0 % 0 0 %

Märta Falck 0 0% 0 0 % 0 0 %

Övriga befintliga aktieägare 1 599 900 10,7% 1 371 000 8,2 % 1 371 000 8,2 %

Nya aktieägare 0 0% 3 706 345 22,3 % 4 262 296 25,6 %

Total 15 000 000 100,0% 16 639 345 100,0 % 16 639 345 100,0 %

1)  Bas Invest IV AB, org. nr. 556918-4194. Bas Invest IV AB:s LEI-kod är 98450052DB8085B2AD24.
2)  Smörklimpen AB, org. nr. 556725-2431. Smörklimpen AB:s LEI-kod är 98450079E0EC7Z98BF87. Smörklimpen AB kontrolleras av styrelseledamoten 

Bengt Östling.
3)  Paul Rönnberg och Robert D’Agostino är verksamma i Bas Invest IV AB, som äger 9 949 500 aktier vilket motsvarar 66,3 procent av aktierna och rösterna i 

Bolaget per dagen för detta Prospekt. Bas Invest IV AB kontrolleras indirekt av Bas Invest AB. Per dagen för detta Prospekt ägs Bas Invest IV AB av ett antal 
aktieägare, däribland Bas Invest AB. Bas Invest AB äger aktier motsvarande 30,8 procent av kapitalet och 75,3 procent av rösterna i Bas Invest IV AB. Per 
dagen för detta Prospekt ägs Bas Invest AB i sin tur av ett antal individer, däribland indirekt Paul Rönnberg och Robert D’Agostino.

Förutsatt att Erbjudandet fulltecknas kommer 

Huvudägaren, efter Erbjudandet, inneha samman-

lagt cirka 50 procent av Bolagets aktier om Övertill-

delningsoptionen inte utnyttjas och cirka 47 procent 

om Övertilldelningsoptionen utnyttjas till fullo. 

Följaktligen kommer Huvudägaren fortsätta att 

utöva ett betydande inflytande över Bolaget efter 

Erbjudandet, se även ”Riskfaktorer – Risker relate-
rade till Bolagets aktier och Erbjudandet – Huvudä-
garen kommer att fortsätta utöva ett betydande 
inflytande över Bolaget efter Erbjudandet och skulle 
kunna försena eller förhindra en ändring av kontrol-
len över Bolaget”. Som ett noterat bolag kommer 

Bolaget att vara föremål för ett omfattande ramverk 

av lagar och regler avsedda att, bland annat, förhin-

dra missbruk av en majoritetsaktieägare. Dessa 

lagar och regler omfattar, men är inte begränsade 

till, bestämmelser som skyddar minoritetsaktieägare 

i aktiebolagslagen och Nasdaq First North Growth 

Markets regelverk för emittenter.

Aktieägaravtal
Såvitt styrelsen känner till är ingen av Bolagets 

aktieägare part till något aktieägaravtal eller någon 

liknande överenskommelse relaterad till Bolagets 

aktier. Därutöver känner styrelsen inte till några 

avtal eller liknande överenskommelser som kan leda 

till en förändring av kontrollen över Bolaget.

Lock-up-åtaganden
Se ”Legala frågor och kompletterande information – 
Avtal om placering av aktier”.
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Aktier och aktiekapital

Nedan följer en sammanfattning av viss information rörande Bolagets aktier och vissa 
villkor i bolagsordningen, samt svensk lag som gäller per dagen för detta Prospekt och, i 
tillämpliga fall, gällde per den 30 september 2021. Denna sammanfattning innehåller i 
huvudsak all väsentlig information angående aktierna. Sammanfattningen gör emellertid 
inte anspråk på att vara fullständig, och är till alla delar villkorad med hänvisning till 
bolagsordningen och svensk lag.

Översikt
Enligt Bolagets bolagsordning får aktiekapitalet inte 

understiga 500 000 kronor och inte överstiga 

2 000 000 kronor, och antalet aktier får inte under-

stiga 15 000 000 och inte överstiga 60 000 000. 

Per dagen för detta Prospekt uppgår Bolagets 

aktiekapital till 500 000 kronor fördelat på totalt 

15 000 000 aktier och per den 30 september 2021 

uppgick Bolagets aktiekapital till 500 000 kronor 

fördelat på 15 000 000 aktier. Aktierna är denomi-

nerade i kronor och varje aktie har per dagen för 

detta Prospekt ett kvotvärde om 0,03333333 kro-

nor och hade per den 30 september 2021 ett kvot-

värde om 0,03333333 kronor.

Före Erbjudandet fanns det ingen publik marknad 

för Bolagets aktier. Handeln i Bolagets aktier beräk-

nas påbörjas omkring den 8 december 2021. 

Aktierna som omfattas av Erbjudandet är inte före-

mål för erbjudande som lämnats till följd av budplikt, 

inlösenrätt eller lösningsskyldighet. Inget offentligt 

uppköpserbjudande har lämnats avseende aktierna i 

Erbjudandet under innevarande eller föregående 

räkenskapsår.

Vissa rättigheter kopplade till 
aktierna
Översikt
Bolaget har endast ett aktieslag. Aktierna i Bolaget 

har emitteras i enlighet med svensk rätt. Samtliga 

utgivna aktier är fullt betalda och fritt överlåtbara. 

Aktierna som omfattas av Erbjudandet är samma 

slag. Rättigheter förenade med aktier som emitte-

rats av Bolaget, inklusive de som följer av bolag-

sordningen, får endast ändras i enlighet med de för-

faranden som anges i aktiebolagslagen.

Rösträtt
Samtliga aktier i Bolaget berättigar innehavaren till 

en röst på bolagsstämma och varje aktieägare har 

rätt att rösta för samtliga aktier som aktieägaren 

innehar i Bolaget.

Rätt till utdelning och behållning vid 
likvidation
Samtliga aktier i Bolaget kommer efter Erbjudandet 

ge lika rätt till utdelning samt till Bolagets tillgångar 

och eventuella överskott i händelse av likvidation. 

Bolagets aktier som är föremål för Erbjudandet 

kommer i alla avseenden att betraktas som likställda 

med varandra samt med alla befintliga aktier, och 

ge innehavarna rätt att delta i utbetalningen av 

utdelning för första gången per det utbetalningsda-

tum som infaller närmast efter den eventuella note-

ringen av aktierna.

Beslut om vinstutdelning fattas av bolagsstämma. 

Samtliga aktieägare som är registrerade aktieägare i 

den av Euroclear Sweden förda aktieboken på av 

bolagsstämman beslutad avstämningsdag är berät-

tigade till utdelning. Utdelningen utbetalas normalt 

till aktieägarna genom Euroclear Sweden som ett 

kontant belopp per aktie, men betalning kan även 

ske i annat än kontanter (sakutdelning). Om en 

aktieägare inte kan nås genom Euroclear Sweden, 

kvarstår aktieägarens fordran på Bolaget avseende 

utdelningsbeloppet och sådan fordran är föremål 

för en preskriptionstid om tio år. Vid preskription 

tillfaller utdelningsbeloppet Bolaget.

Det finns inga inskränkningar i rätten till utdelning 

för aktieägare med hemvist utanför Sverige. Aktie

ägare som saknar skatterättslig hemvist i Sverige är 

normalt föremål för svensk källskatt. Se även 

”Skattefrågor i Sverige”.
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1)	 Beräknat som eget kapital (70 103 000 kronor) delat på antalet aktier (15 000 000) per den 30 september 2021.

Företrädesrätt till teckning av nya aktier
Om Bolaget emitterar nya aktier, teckningsoptioner 

eller konvertibler genom en kontant- eller kvitt-

ningsemission har aktieägarna företrädesrätt att 

teckna sig för sådana värdepapper i förhållande till 

det antal aktier som innehades före emissionen. Det 

finns inga bestämmelser i Bolagets bolagsordning 

som begränsar möjligheten att emittera nya aktier, 

teckningsoptioner eller konvertibler med en avvi-

kelse från befintliga aktieägares företrädesrätt i 

enlighet med aktiebolagslagen.

Nyemission av aktier i samband med 
Erbjudandet
Bolagets styrelse har för avsikt att, med stöd av 

bemyndigande från den extra bolagsstämmande 

som hölls den 24 september 2021, besluta om de 

slutgiltiga villkoren för emissionen i syfte att genom-

föra Erbjudandet. Nyemissionen avses tillföra 

Momentum cirka 100 miljoner kronor före avdrag 

för kostnader hänförliga till Erbjudandet. 

Förutsatt detta samt att nyemissionen blir fullteck-

nad kommer antalet nyemitterade aktier att uppgå 

till 1 639 345. För befintliga aktieägare kommer 

under de förutsättningarna en utspädningseffekt 

om 1 639 345 nya aktier, motsvarande 10 procent av 

det totala antalet aktier i Bolaget efter Erbjudandet. 

Nyemissionen förväntas registreras hos Bolagsver-

ket omkring den 11 december 2021.

Nettotillgångars värde per aktie 
jämfört med Erbjudandepriset
Per den 30 september 2021 uppgick Bolagets netto-

tillgångars värde per aktie till 4,671). Erbjudandepri-

set uppgår till 61 kronor per aktie.

Aktiekapitalets utveckling
Av följande tabell framgår förändringarna i Bolagets 

aktiekapital under åren före detta Prospekt, samt 

förändringar som kommer att ske i samband med 

genomförandet av Erbjudandet:

Förändring Totalt

Registreringsdatum1) Händelse Antal stamaktier Aktiekapital (SEK) Antal aktier Aktiekapital (SEK)

2015-11-24 Bildning 50 000 50 000 50 000 50 000

2016-01-01 – – – 50 000 50 000

2017-01-01 – – – 50 000 50 000

2018-01-01 – – – 50 000 50 000

2019-01-01 – – – 50 000 50 000

2020-01-01 – – – 50 000 50 000

2021-01-01 – – – 50 000 50 000

2021-11-04 Split – – 15 000 000 50 000

2021-11-04 Fondemission – 450 000 – 500 000

2021-12-11
Nyemission, som en del av 
Erbjudandet2) 1 639 345 – 16 639 345 554 644,83

1)	 Avser datumet då förändringen registrerades eller förväntas registreras hos Bolagsverket.
2)	Teckningskursen per aktie kommer att vara 61 kronor, se vidare”– Nyemission av aktier i samband med Erbjudandet”.
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Utdelningshistorik
Ingen utdelning har betalats ut för räkenskapsåren 

2020, 2019 eller 2018.

Konvertibler, teckningsoptioner etc.
Bolaget inga utestående värdepapper som går att 

omvandla till eget kapital, teckningsoptioner eller 

övriga aktierelaterade finansiella instrument.

Information om uppköpserbjudanden 
och inlösen av minoritetsaktier
I lagen (2006:451) om offentliga uppköpserbjudan-

den på aktiemarknaden finns grundläggande 

bestämmelser om offentliga uppköpserbjudanden 

avseende aktier i bolag vars aktier är upptagna till 

handel på en reglerad marknad i Sverige. I lagen 

finns också bestämmelser om budplikt och försvars-

åtgärder. Vidare ska, enligt lagen (2007:528) om 

värdepappersmarknaden, en börs ha regler om 

offentliga uppköpserbjudanden som avser aktier 

som är upptagna till handel på den reglerade mark-

nad som börsen driver. Börserna Nasdaq Stockholm 

AB och Nordic Growth Market NGM AB har utfärdat 

sådana regler. Kollegiet för svensk bolagsstyrning, 

som ska verka för god sed på den svenska aktie-

marknaden, rekommenderar att i allt väsentligt mot-

svarande regler tillämpas med avseende på bolag 

vars aktier handlas på handelsplattformarna Nasdaq 

First North Growth Market, Nordic MTF och Spot-

light Stock Market.

Tillämpligt regelverk för Momentum är ”Takeover-
regler för vissa handelsplattformar”, utgivna av 

Kollegiet för svensk bolagsstyrning. Ett uppköpser-

bjudande kan gälla samtliga eller en del av aktierna, 

antingen vara frivilligt genom ett offentligt uppköp-

serbjudande eller obligatoriskt genom budplikt. Det 

senare uppstår då en enskild aktieägare, ensam eller 

tillsammans med närstående, innehar motsvarande 

30 procent av rösterna eller mer.

Ett offentligt uppköpserbjudande kan ske kontant 

eller genom ett aktieerbjudande där nya aktier 

erbjuds i det uppköpande bolaget, eller genom en 

kombination av de båda. Erbjudandet kan vara vill-

korat eller ovillkorat. Alla aktieägare kan acceptera 

erbjudandet eller tacka nej, även om det i ett senare 

skede kan komma att ske tvångsinlösen ifall budgi-

varen uppnår 90 procent av aktierna och påkallar 

detta.

Tvångsinlösen innebär att minoritetsägare tvingas 

sälja aktier trots att aktieägaren inte har accepterat 

erbjudandet. Detta kan ske när budgivare eller 

aktieägare innehar mer än 90 procent av aktierna i 

det uppköpta bolaget. Tvångsinlösen kan även 

påkallas av minoritetsägare när en aktieägare inne-

har mer än 90 procent av aktierna. Denna process 

är en del i minoritetsskyddet och syftar till att skapa 

en rättvis behandling av samtliga aktieägare genom 

att aktieägare som tvingas göra sig av med sina 

aktier får en skälig ersättning. 

De erbjudna aktierna i Momentum är inte föremål 

för erbjudande som lämnats till följd av budplikt, 

inlösenrätt eller lösningsskyldighet. Inget offentligt 

uppköpserbjudande har lämnats avseende de 

erbjudna aktierna under innevarande eller föregå-

ende räkenskapsår.

Central värdepappersförvaring
Bolagets aktier är registrerade hos, och aktieregist-

ret förvaltas av, det datoriserade aktieregister som 

administreras av Euroclear Sweden (Box 191, 

101 23 Stockholm, Sverige). Inga aktiebrev har, eller 

kommer att, utfärdas för Bolagets aktier. ISIN-koden 

för Bolagets aktier är SE0017070907.

Ansökan om upptagande till handel
Bolagets styrelse kommer att ansöka om att 

Bolagets aktier ska upptas till handel på Nasdaq 

First North Growth Market. Nasdaq Stockholm har 

den 15 november 2021 gjort bedömningen att Bola-

get uppfyller kraven för en notering på Nasdaq First 

North Growth Market. Nasdaq Stockholm kommer 

att godkänna en ansökan om upptagande av Bola-

gets aktier till handel på Nasdaq First North Growth 

Market på vissa villkor, däribland att Bolaget inkom-

mer med en sådan ansökan och uppfyller sprid-

ningskravet för Bolagets aktie. Handel med Bola-

gets aktier förväntas påbörjas omkring den 8 

december 2021. Kortnamnet för Bolagets aktier på 

Nasdaq First North Growth Market kommer att vara 

MSOFT.
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Bolagsordning

Nedan återges Bolagets bolagsordning antagen vid 
extra bolagsstämma den 24 september 2021. 

§ 1 Firma
Bolagets är Momentum Software Group AB.  

Bolaget är publikt (publ).

§ 2 Styrelsens säte
Styrelsen har sitt säte i Stockholms kommun.

§ 3 Verksamhet
Bolaget ska äga och förvalta fast och lös egendom 

samt idka därmed förenlig verksamhet.

§ 4 Aktiekapital
Aktiekapitalet utgör lägst 500 000 kronor och 

högst 2 000 000 kronor.

§ 5 Antal aktier
Antalet aktier skall uppgå till lägst 15 000 000 och 

högst 60 000 000 stycken.

§ 6 Styrelse och revisorer
Styrelsen består av 3–10 ledamöter utan 

suppleanter.

Bolaget skall ha 1–2 revisorer med högst 2 revisors-

suppleanter eller ett registrerat revisionsbolag. 

§ 7 Räkenskapsår
Bolagets räkenskapsår skall vara 0101-1231.

§ 8 Ort för och kallelse till bolagsstämma
Bolagsstämma skall hållas i Stockholm.

Kallelse till bolagsstämma skall ske genom annonse-

ring i Post- och Inrikes Tidningar och på bolagets 

webbplats. Att kallelse skett skall annonseras i 

Dagens Industri. Aktieägare som vill delta i bolags-

stämma, skall göra anmälan till bolaget senast den 

dag som anges i kallelsen till stämman. Sistnämnda 

dag får inte vara söndag, annan allmän helgdag, lör-

dag, midsommarafton, julafton eller nyårsafton och 

inte infalla tidigare än femte vardagen före bolags-

stämman.

Aktieägare får vid bolagsstämma medföra högst två 

biträden, dock endast om aktieägaren anmäler 

antalet biträden till bolaget på det sätt som anges i 

föregående stycke.

§ 9 Poströstning och fullmaktsinsamling
Styrelsen får inför en bolagsstämma besluta att ak-

tieägarna skall kunna rösta per post före stämman. 

Poströstning skall om styrelsen så beslutar kunna 

ske med elektroniska medel.

Styrelsen får samla in fullmakter enligt det förfa-

rande som anges i 7 kap. 4 § 2 st. aktiebolagslagen 

(2005:551).

§ 10 Öppnande av stämma
Styrelsens ordförande eller den styrelsen därtill 

utser öppnar bolagsstämman och leder förhandling-

arna till dess ordförande vid stämman valts.

§ 11 Årsstämma
Årsstämma hålles årligen inom sex månader efter 

räkenskapsårets utgång.

På årsstämma skall följande ärenden förekomma:

(1)	 Val av ordförande vid stämman;

(2)	Upprättande och godkännande av röstlängd;

(3)	Godkännande av dagordning;

(4)	Val av en eller två justeringsmän;

(5)	�Prövning av om stämman blivit behörigen 

sammankallad;

(6)	�Föredragning av framlagd årsredovisning och 

revisionsberättelse samt, i förekommande fall, 

koncernredovisning och koncernrevisionsberät-

telse;

(7)	Beslut

	 (a)	� om fastställande av resultaträkning och 

balansräkning samt, i förekommande fall, 

koncernresultaträkning och koncernbalans-

räkning;

	 (b)	�om dispositioner beträffande vinst eller för-

lust enligt den fastställda balansräkningen; 

och

	 (c)	� om ansvarsfrihet åt styrelseledamöter och 

verkställande direktör;

(8)	�Fastställande av antalet styrelseledamöter och, i 

förekommande fall, revisor och revisorssupple-

anter 
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(9)	 Fastställande av styrelse- och revisorsarvoden;

(10)	� Val av styrelse och revisionsbolag eller reviso-

rer samt eventuella revisorssuppleanter; och

(11)	� Annat ärende, som ankommer på stämman 

enligt aktiebolagslagen eller bolagsordningen.

§ 12 Avstämningsbolag
Den aktieägare eller förvaltare som på avstämnings-

dagen är införd i aktieboken och antecknad i ett 

avstämningsregister enligt 4 kap. lagen (1998:1479) 

om värdepapperscentraler och kontoföring av 

finansiella instrument eller den som är antecknad på 

avstämningskonto enligt 4 kap. 18 § första stycket 

6–8 nämnda lag, ska antas vara behörig att utöva de 

rättigheter som framgår av 4 kap. 39 § aktiebolags-

lagen (2005:551).
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1)	 Informationen på webbplatsen ingår inte i detta Prospekt och har inte granskats eller godkänts av Finansinspektionen.

Legala frågor och 
kompletterande information

Godkännande av Prospekt
Detta Prospekt har godkänts av Finansinspektionen, 

som behörig myndighet enligt förordning (EU) 

2017/1129. Finansinspektionen godkänner detta Pro-

spekt enbart i så måtto att det uppfyller de krav på 

fullständighet, begriplighet och konsekvens som 

anges i Prospektförordning. Detta godkännande bör 

inte betraktas som något slags stöd för den emit-

tent som avses i detta Prospekt. Detta godkän-

nande bör inte heller betraktas som något slags 

stöd för kvaliteten på de värdepapper som avses i 

detta Prospekt. Investerare bör göra sin egen 

bedömning av huruvida det är lämpligt att investera 

i dessa värdepapper.

Prospektet godkändes av Finansinspektionen den 

26 november 2021. Prospektet är giltigt i högst 

12 månader från detta datum under förutsättning att 

Momentum fullgör skyldigheten att enligt Prospekt-

förordningen, om tillämpligt, tillhandahålla tillägg till 

Prospektet i det fall nya omständigheter av väsent-

lig betydelse, väsentliga sakfel eller väsentliga felak-

tigheter inträffar som kan påverka bedömningen av 

värdepappren i Bolaget. Skyldigheten att upprätta 

tillägg till Prospektet gäller från tidpunkten för god-

kännandet till utgången av anmälningsperioden. 

Bolaget har ingen skyldighet att efter anmälnings-

periodens utgång upprätta tillägg till Prospektet.

Allmän bolagsinformation och annan 
legal information
Bolagets firma och handelsbeteckning är 

Momentum Software Group AB (publ). Bolaget är 

ett svenskt publikt aktiebolag bildat i Sverige den 

3 november 2015 och registrerat hos Bolagsverket 

den 24 november 2015. Bolaget har sitt säte i 

Stockholm och Bolagets organisationsnummer är 

559036-9475 och adressen till Bolagets huvud

kontor är Sveavägen 31, 2 tr, 111 34, Stockholm och 

Bolagets kan nås på telefonnummer 023-70 44 00. 

Bolagets webbplats är www.momentum.se1). Enligt 

Bolagets bolagsordning är Bolagets verksamhetsfö-

remål att äga och förvalta fast och lös egendom 

samt idka därmed förenlig verksamhet. Verksamhe-

ten bedrivs i enlighet med aktiebolagslagen 

(2005:551).

Bolaget är moderbolag i Koncernen, vilken dagen 

för detta Prospekt består av nedanstående dotter-

bolag i Sverige.

Dotterbolag Ort
Aktier  

och röster

Momentum Software AB Stockholm 100 %

Väsentliga avtal
Avtal om IT-drift
Momentum hyr driftmiljö och köper IT-infrastruktur-

tjänster av Nordlo Mitt AB. Tjänsterna innefattar IT-

drift, backup, licenser och servermiljö samt IT-

support och konsulttjänster. Avtalet löper tillsvidare 

med tre månaders ömsesidig uppsägningstid. Drif-

ten av SaaS-tjänster för kunder levereras av Iver Öst 

AB. Avtalet innehåller överenskomna tillgänglig-

hetsnivåer som stipulerar viten som maximalt utgår 

med 50 procent av månadsavgiften. Avtalet för-

längs årligen med ett år i taget. Momentum har rätt 

att säga upp avtalet med iakttagande av tre måna-

ders uppsägningsperiod. Uppsägningsperioden är 

sex månader vid uppsägning från Ivers sida. Se även 

”Riskfaktorer – Risker relaterade till Momentums 
verksamhet – Momentum förlitar sig på externa 
datacenter Iver som värdar för och operatörer av 
Bolagets mjukvara, och störningar eller avbrott i 
Bolagets användning av dessa resurser skulle kunna 
få en väsentlig negativ påverkan på Momentum”.

Avtal om placering av aktier
Bolaget, de Säljande Aktieägarna och Sole Global 

Coordinator avser att ingå ett avtal om placering av 

aktier i Momentum omkring den 7 december 2021 

(”Placeringsavtalet”). Erbjudandet är villkorat av att 

Placeringsavtalet ingås, att vissa villkor i Placerings-

avtalet uppfylls samt att Placeringsavtalet inte sägs 

upp. I Placeringsavtalet kommer Sole Global Coordi-

nator åta sig att förmedla köpare till de aktier som 

omfattas av Erbjudandet till Erbjudandepriset.

Placeringsavtalet föreskriver att Sole Global Coordi-

nators åtagande att förmedla köpare till de aktier 

som omfattas av Erbjudandet är villkorat av vissa 

omständigheter, däribland att de garantier som 

lämnas av Bolaget är korrekta, att ingen väsentlig 

negativ förändring inträffar som skulle göra det 
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olämpligt att genomföra Erbjudandet eller att 

övriga villkor som följer av Placeringsavtalet inte 

uppfylls. Enligt Placeringsavtalet kommer Bolaget 

att, med sedvanliga förbehåll, åta sig att under vissa 

förutsättningar hålla Sole Global Coordinator ska-

deslöst mot vissa anspråk. Sole Global Coordinator 

kan säga upp Placeringsavtalet fram till likviddagen 

den 10 december 2021 om några väsentligt negativa 

förändringar inträffar, om de garantier som Bolaget 

lämnar skulle visa sig brista eller om några av de 

övriga villkor som följer av Placeringsavtalet inte 

uppfylls. Om ovan angivna villkor inte uppfylls och 

om Sole Global Coordinator säger upp Placeringsav-

talet kan Erbjudandet återkallas. I sådant fall kommer 

vare sig leverans av eller betalning för aktierna att 

genomföras i Erbjudandet. I enlighet med Placerings-

avtalet kommer Bolaget att, på vissa villkor, åta sig 

att ersätta Sole Global Coordinator för vissa krav och 

förluster som uppstår i samband med Erbjudandet.

För att täcka eventuell övertilldelning i Erbjudandet 

kommer Säljande Aktieägare att utfärda en option 

till Sole Global Coordinator att förvärva upp till 

ytterligare 555 951 befintliga aktier till Erbjudande-

priset, motsvarande maximalt 15 procent av antalet 

aktier i Erbjudandet. Övertilldelningsoptionen kan 

utnyttjas, helt eller delvis, under en period om 30 

dagar från den första dagen för handel i Bolagets 

aktier på Nasdaq First North Growth Market. För det 

fall Sole Global Coordinator utnyttjar denna option 

kommer Sole Global Coordinator vara skyldig, under 

vissa förutsättningar som anges i Placeringsavtalet, 

förmedla köpare för eller, för det fall Sole Global 

Coordinator misslyckas med detta, förvärva ett 

antal ytterligare aktier och de Säljande Aktieägare 

kommer att vara skyldiga att sälja ett antal ytterli-

gare aktier i proportion till aktierna för vilka 

Övertilldelningsoptionen utnyttjats, som högst det 

totala antal aktier som framgår i första meningen av 

detta stycke. 

Enligt Placeringsavtalet kommer Bolaget åta sig, 

med sedvanliga förbehåll, att under den period som 

slutar 180 dagar efter den första dagen för handel i 

Bolagets aktier på Nasdaq First North Growth 

Market, inte (i) emittera, erbjuda, pantsatta, sälja, 

ingå avtal om att sälja eller annars överlåta eller 

avyttra, direkt eller indirekt, någon av Bolagets 

aktier eller andra värdepapper som kan konverteras 

till eller går att utnyttja eller byta till sådana aktier, 

(ii) köpa eller sälja en option eller annat värdepap-

per eller ingå en swap, hedge eller annat avtal som 

skulle ha liknande ekonomiska konsekvenser som 

beskrivs ovan, utan föregående skriftligt med

givande från Sole Global Coordinator. Åtagandet 

gäller inte avseende emissioner eller överlåtelser av 

aktier i Bolaget som del av (a) Erbjudandet, 

(b) implementationen av ett incitamentsprogram 

för anställda, eller (c) emission av aktier mot apport 

som sker enbart i syfte att förvärva aktier eller till-

gångar i ett annat företag.

Huvudägaren, styrelseledamöterna, medlemmarna i 

koncernledningen och vissa andra aktieägare i Bola-

get kommer att, med vissa undantag, åta sig att inte 

sälja sina aktier (eller vidta andra åtgärder med mot-

svarande effekt) under en viss tid efter att handeln 

med Bolagets aktier på Nasdaq First North Growth 

Market har inletts (en så kallad lock up-period). 

Lock-up-perioden kommer att vara 360 dagar för 

Huvudägaren, styrelseledamöterna och medlem-

marna i koncernledningen. Lock up-perioden kom-

mer att vara 180 dagar för vissa andra aktieägare i 

Bolaget. Sole Global Coordinator kan komma att 

medge undantag för försäljning under lock up-peri-

oden. Efter utgången av respektive lock up-perio-

den får de aktieägare som omfattas av lock-up fritt 

sälja sina aktier i Bolaget. Huvudägarens, styrelse

ledamöternas och koncernledningens lock up-

åtaganden är föremål för vissa sedvanliga undantag, 

däribland att det inte ska äga tillämpning på accep-

terandet av ett offentligt uppköpserbjudande riktat 

till samtliga aktieägare i Bolaget i enlighet med 

svenska regler för offentliga uppköpserbjudanden, 

försäljning eller andra avyttringar av aktier till följd 

av ett Erbjudande från Bolaget avseende återköp av 

egna aktier, överföring av aktier till kapitalförsäkring 

eller investeringssparkonto, eller i situationer då 

överlåtelse av aktier krävs på grund av rättsliga eller 

regulatoriska krav.

Åtaganden från Cornerstone-
investerare
Cornerstone-investerarna (Lannebo Fonder AB, 

JosefssonXL AB, Enter Fonder för Enter Små

bolagsfond och E. Öhman J:or Fonder AB) har 

åtagit sig att förvärva, till Erbjudandepriset, ett antal 

aktier i Erbjudandet motsvarande cirka 8 procent, 

4 procent, 4 procent respektive 2 procent av 

aktierna i Bolaget. Cornerstone-investerarnas 

respektive åtagande är villkorat av att (i) första dag 

för handel med aktierna på Nasdaq First North 

Growth Market inträffar senast den 23 december 

2021, (ii) varje Cornerstone-investerare erhåller full 

tilldelning i förhållande till sitt åtagande, och (iii) att 

värdet av Bolagets aktier efter genomförandet av 

Erbjudandet inte överstiger 1 015 miljoner kronor 

(baserat på Erbjudandepriset). Om dessa villkor inte 

uppfylls är Cornerstone-investerarna inte skyldiga att 

förvärva några aktier i Erbjudandet. Ingen ersättning 

utgår till Cornerstone-investerarna för deras respek-

tive åtagande och investeringarna ska göras till 

Erbjudandepriset. Åtagandena är inte säkerställda 

med bankgaranti, spärrade medel eller pantsättning 
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1)	 Informationen på webbplatsen ingår inte i detta Prospekt och har inte granskats eller godkänts av Finansinspektionen.

eller liknande arrangemang. Följaktligen finns det en 

risk att betalning av köpeskillingen och leverans av 

Cornerstone-investerarnas aktier i Erbjudandet inte 

sker. 

Cornerstone-investerarna har inte ingått några lock-

up-åtaganden.

Stabilisering
I samband med Erbjudandet får Stabiliseringsagen-

ten, i den utsträckning det är tillåtet enligt svensk 

rätt och i enlighet med regler implementerade av 

Nasdaq First North Growth Market, genomföra 

transaktioner i syfte stödja marknadspriset på Bola-

gets aktier på en högre nivå än som annars skulle 

råda på marknaden, under upp till 30 dagar från det 

att handeln i Bolagets aktier inleds på Nasdaq First 

North Growth Market. Stabiliseringsagenten är dock 

inte tvungen att utföra sådana transaktioner och det 

finns ingen garanti för att sådana åtgärder kommer 

att genomföras. Sådana transaktioner kan verkstäl-

las på alla typer av värdepappersmarknader, inklu-

sive Nasdaq First North Growth Market, OTC-mark-

nader eller på annat sätt. Transaktionerna, om 

påbörjade, får avbrytas närsomhelst utan förvar-

ning, men får inte avslutas senare än under den 

ovannämnda 30-dagarsperioden. Senast vid slutet 

av den sjunde handelsdagen efter att stabiliserings-

transaktioner utförts ska det offentliggöras att stabi-

liseringsåtgärder har utförts, i enlighet med artikel 5.4 

i EU:s marknadsmissbruksförordning 596/2014. Inom 

en vecka efter stabiliseringsperiodens utgång kom-

mer Stabiliseringsagenten att offentliggöra huruvida 

stabilisering utförts eller inte, det datum då stabilise-

ringen inleddes, det datum då stabilisering senast 

genomfördes, samt det prisintervall inom vilket stabi-

liseringen genomfördes för vart och ett av de datum 

då stabiliseringstransaktioner genomfördes. Förutom 

när så krävs i enlighet med lagar eller regler kommer 

varken Sole Global Coordinator eller Stabiliseringsa-

genten offentliggöra omfattningen av eventuella sta-

biliserings- och/eller övertilldelningstransaktioner i 

samband med Erbjudandet.

Myndighetsförfaranden, rättsliga 
förfaranden och skiljeförfaranden
Momentum är inte, och har inte varit föremål för 

myndighetsförfarande, rättsliga förfaranden eller 

skiljeförfaranden (inklusive förfaranden som är 

pågående eller oavgjorda som Momentum känner 

till) under de senaste tolv månaderna som kan ha 

eller under senaste tiden har haft en väsentlig 

påverkan på Koncernens finansiella ställning eller 

lönsamhet.

Immateriella rättigheter
Momentum har ett registrerat varumärke i Italien 

som Bolaget för närvarande inte använder i sin verk-

samhet. Momentum hävdar, i största möjliga 

utsträckning under tillämplig lag, sin rätt till sitt 

registrerade varumärke.

Varje varumärke, handelsbeteckning eller service-

märke tillhörigt något annat bolag, som förekommer 

i detta Prospekt, tillhör dess innehavare. De varumär-

ken, handelsbeteckningar eller servicemärken som 

det refereras till i detta Prospekt är angivna utan 

symbolerna ™, ® och © uteslutande i förenklande 

syfte.

Försäkring
Momentum försäkringsskydd inkluderar försäk-

ringar som täcker risker relaterade till Momentums 

verksamhet, inklusive bl.a. dataskydd och cyberan-

svar, nätverksavbrott och ansvar för Momentums 

medarbetare.

Bolaget anser att dess försäkringsskydd är i linje med 

marknadspraxis för liknande verksamheter. Det finns 

dock ingen garanti för att Bolaget inte kommer att 

lida förluster eller ådra sig krav som överstiger grän-

serna för eller inte omfattas av dessa försäkringar.

Närståendetransaktioner
Utöver de närståendetransaktioner som beskrivits i 

”Historisk finansiell information – Historisk finansiell 
information för räkenskapsåren 2020, 2019, 2018 – 
Not 24” har inte Momentum varit part till några när-

ståendetransaktioner under den period som täcks 

av den finansiella informationen i detta Prospekt, 

fram till och med dagen för detta Prospekt.

För information om ersättning till styrelsemedlem-

mar och Koncernledningen, se ”Bolagsstyrning – 
Ersättning och anställningsvillkor – Styrelse” och 

”Bolagsstyrning – Ersättning och anställningsvillkor 
– VD och Koncernledning – Ersättning”.

Handlingar tillgängliga för inspektion
Följande handlingar är tillgängliga för inspektion 

under kontorstid på Momentums huvudkontor belä-

get på Sveavägen 31, 2 tr, 111 34, Stockholm, under 

detta Prospekts giltighetstid.

	● Registreringsbevis

	● Bolagsordning

	● Årsredovisningar för räkenskapsåren 2020, 2019 

och 2018, inklusive revisionsberättelser

Dessa handlingar finns även tillgängliga i elektronisk 

form på www.momentum.se1).
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Rådgivare och Sole Global 
Coordinator
SEB är Sole Global Coordinator i samband med 

Erbjudandet för vilket Sole Global Coordinator 

kommer att få sedvanlig ersättning. Den samman-

lagda ersättningen kommer att vara beroende av 

hur framgångsrikt Erbjudandet blir.

Från tid till annan har Sole Global Coordinator till-

handahållit, och kan i framtiden komma att tillhan-

dahålla, tjänster i sin löpande verksamhet till 

Momentum och Huvudägaren eller till dem närstå-

ende parter för vilken de har erhållit, och i framtiden 

kan komma att erhålla, ersättning.

White & Case Advokataktiebolag har tillhandahållit 

juridisk rådgivning till Momentum och Huvudägaren 

i samband med erbjudandet och kan komma att till-

handahålla juridisk rådgivning till Momentum och 

Huvudägaren i framtiden.

Kostnader för Erbjudandet och 
noteringen
Bolagets kostnader relaterade till upptagandet till 

handel av Bolagets aktier på Nasdaq First North 

Growth Market och Erbjudandet, inklusive betalning 

till rådgivare och andra uppskattade transaktions-

kostnader, beräknas uppgå till totalt cirka 18 miljo-

ner kronor.

Certified adviser
Alla bolag vars aktier är upptagna till handel på Nas-

daq First North Growth Market har en så kallad cer-

tified adviser som övervakar att tillämpliga regler 

efterlevs. Bolaget har utsett FNCA Sweden AB (Box 

5216, 102 48 Stockholm) till dess certified adviser. 

FNCA Sweden AB äger inga aktier i Bolaget.
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Den skattemässiga behandlingen av varje enskild aktieägare beror på dennes speciella 
situation. Skattelagstiftningen i en aktieägares medlemsstat och Bolagets registrerings-
land kan inverka på inkomsterna från värdepapperen. Varje aktieägare rekommenderas 
att konsultera en oberoende skatterådgivare om de skattekonsekvenser som kan följa av 
Erbjudandet och upptagandet till handel av aktierna i Bolaget på Nasdaq First North 
Growth Market, inklusive tillämpligheten och effekten av utländska regler (inklusive för-
ordningar) och skatteavtal.

Nedan sammanfattas vissa svenska skattefrågor som aktualiseras med anledning av 
Erbjudandet och upptagandet till handel av aktierna i Bolaget på Nasdaq First North 
Growth Market, för fysiska personer och aktiebolag som är obegränsat skattskyldiga i 
Sverige, om inget annat anges. Sammanfattningen är baserad på nu gällande lagstift-
ning och är avsedd att förmedla endast generell information om aktierna i Bolaget från 
och med det att aktierna har upptagits till handel på Nasdaq First North Growth Market. 
Sammanfattningen behandlar inte: situationer då aktier innehas som lagertillgång i 
näringsverksamhet; situationer då aktier innehas av kommandit- eller handelsbolag; 
situationer då aktier förvaras på ett investeringssparkonto och omfattas av särskilda 
regler om schablonbeskattning; de särskilda reglerna om skattefri kapitalvinst (inklu-
sive avdragsförbud vid kapitalförlust) och utdelning i bolagssektorn som kan bli til�-
lämpliga då investeraren innehar aktier i Bolaget som anses vara näringsbetingade 
(skattemässigt); de särskilda regler som i vissa fall kan bli tillämpliga på aktier i bolag 
som är eller har varit fåmansföretag eller på aktier som förvärvats med stöd av sådana 
aktier; de särskilda regler som kan bli tillämpliga för fysiska personer som gör eller åter-
för investeraravdrag; utländska företag som bedriver verksamhet från fast driftställe i 
Sverige; eller utländska företag som har varit svenska företag. Särskilda skatteregler 
gäller vidare för vissa företagskategorier. 

Fysiska personer
För fysiska personer som är obegränsat skattskyl-

diga i Sverige beskattas kapitalinkomster som rän-

tor, utdelningar och kapitalvinster i inkomstslaget 

kapital. Skattesatsen i inkomstslaget kapital är 

30 procent.

Kapitalvinst respektive kapitalförlust beräknas som 

skillnaden mellan försäljningsersättningen, efter 

avdrag för försäljningsutgifter, och omkostnadsbe-

loppet. Omkostnadsbeloppet för samtliga aktier av 

samma slag och sort läggs samman och beräknas 

gemensamt med tillämpning av genomsnittsmeto-

den. Vid försäljning av marknadsnoterade aktier får 

alternativt schablonmetoden användas. Denna 

metod innebär att omkostnadsbeloppet får bestäm-

mas till 20 procent av försäljningsersättningen efter 

avdrag för försäljningsutgifter.

Kapitalförlust på marknadsnoterade aktier får dras 

av fullt ut mot skattepliktiga kapitalvinster som 

uppkommer samma år dels på aktier, dels på mark-

nadsnoterade värdepapper som beskattas som 

aktier (dock inte andelar i värdepappersfonder 

eller specialfonder som innehåller endast svenska 

fordringsrätter, så kallade räntefonder). Av kapital-

förlust som inte dragits av genom nu nämnda kvitt-

ningsmöjlighet medges avdrag i inkomstslaget 

kapital med 70 procent av förlusten.

Uppkommer underskott i inkomstslaget kapital 

medges reduktion av skatten på inkomst av tjänst 

och näringsverksamhet samt fastighetsskatt och 

kommunal fastighetsavgift. Skattereduktionen är 

30 procent av den del av underskottet som inte 

överstiger 100 000 kronor och 21 procent av det 

återstående underskottet. Underskott kan inte spa-

ras till senare beskattningsår.
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För fysiska personer som är obegränsat skattskyl-

diga i Sverige innehålls preliminär skatt på utdel-

ningar med 30 procent. Den preliminära skatten 

innehålls normalt av Euroclear Sweden eller, beträf-

fande förvaltarregistrerade aktier, av förvaltaren.

Tilldelning av aktier till anställda
Vanligtvis sker ingen beskattning vid tilldelning av 

aktier. Beträffande anställda kan dock tilldelning av 

aktier i vissa fall aktualisera förmånsbeskattning. 

Någon förmånsbeskattning bör dock inte aktualise-

ras om de anställda (inklusive styrelseledamöter och 

suppleanter samt nuvarande aktieägare), på samma 

villkor som andra, förvärvar högst 20 procent av det 

totala antalet utbjudna aktier och den anställde där-

vid inte förvärvar aktier för mer än 30 000 kronor.

Aktiebolag
För aktiebolag beskattas all inkomst, inklusive skat-

tepliktiga kapitalvinster och skattepliktiga utdel-

ningar, i inkomstslaget näringsverksamhet med 

20,6 procents skatt. Kapitalvinster och kapitalförlus-

ter beräknas på samma sätt som beskrivits för 

fysiska personer ovan. Avdrag för avdragsgill kapi-

talförlust på aktier medges endast mot skatteplik-

tiga kapitalvinster på aktier och andra värdepapper 

som beskattas som aktier. En nettokapitalförlust på 

aktier som inte kan utnyttjas ett visst år får sparas 

(hos det aktiebolag som haft förlusten) och dras av 

mot skattepliktiga kapitalvinster på aktier och andra 

värdepapper som beskattas som aktier under efter-

följande beskattningsår utan begränsning i tiden. 

Om en kapitalförlust inte kan dras av hos det före-

tag som gjort förlusten får den dras av mot en 

annan juridisk persons skattepliktiga kapitalvinster 

på aktier och andra värdepapper som beskattas 

som aktier, förutsatt att det föreligger koncernbi-

dragsrätt mellan företagen och båda företagen 

begär det för ett beskattningsår som har samma 

deklarationstidpunkt (eller som skulle ha haft det 

om inte något av företagens bokföringsskyldighet 

upphör). Särskilda skatteregler kan vara tillämpliga 

på vissa företagskategorier eller vissa juridiska 

personer (exempelvis investmentföretag).

Aktieägare som är begränsat 
skattskyldiga i Sverige
För aktieägare som är begränsat skattskyldiga i 

Sverige och som erhåller utdelning på aktier i ett 

svenskt aktiebolag uttas normalt svensk kupong-

skatt. Samma kupongskatt äger tillämpning på vissa 

andra betalningar som görs av ett svenskt aktiebo-

lag, som utbetalning i samband med bland annat 

inlösen av aktier och återköp av egna aktier genom 

ett förvärvserbjudande som har riktats till samtliga 

aktieägare eller samtliga ägare till aktier av ett visst 

slag. Skattesatsen är 30 procent. Kupongskatte

satsen är dock i allmänhet reducerad genom 

skatteavtal. Exempelvis är skattesatsen, generellt 

sett, reducerad med 15 procent för utdelningar 

som betalas ut till amerikanska aktieägare som är 

berättigade till förmåner enligt skatteavtal.  

I Sverige verkställer normalt Euroclear Sweden 

eller, beträffande förvaltarregistrerade aktier, för-

valtaren avdrag för kupongskatt. De skatteavtal 

Sverige ingått medger generellt sett nedsättning 

av kupongskatten till avtalets skattesats direkt vid 

utdelningstillfället förutsatt att Euroclear Sweden 

eller förvaltaren erhållit erforderliga uppgifter om 

den utdelningsberättigades skattemässiga hem-

vist. Vidare kan investerare med rätt till en reduce-

rad skattesats enligt skatteavtal begära återbetal-

ning från Skatteverket om kupongskatt har inne-

hållits med en högre skattesats.

Aktieägare som är begränsat skattskyldiga i Sverige 

kapitalvinstbeskattas normalt inte i Sverige vid 

avyttring av aktier. Aktieägare kan emellertid bli 

föremål för beskattning i sin hemviststat.

Enligt en särskild regel är dock fysiska personer som 

är begränsat skattskyldiga i Sverige föremål för 

kapitalvinstbeskattning i Sverige vid avyttring av 

aktier i Bolaget, om de vid något tillfälle under det 

kalenderår då avyttringen sker eller under de före-

gående tio kalenderåren har varit bosatta i Sverige 

eller stadigvarande vistats i Sverige. Tillämplighe-

ten av regeln är dock i flera fall begränsad genom 

skatteavtal.
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Definitioner

”API” avser applikationsprogrammeringsgränssnitt 

(eng. Application Programming Interface).

”Bolaget” avser Momentum Software Group AB 

(publ).

”CAGR” avser genomsnittlig årlig tillväxttakt (eng. 

Compound Annual Growth Rate)

”Cornerstone-investerare” avser Lannebo  

Fonder AB, JosefssonXL AB, Enter Fonder för 

Enter Småbolagsfond och E. Öhman J:or 

Fonder AB.

”Covid-19” avser coronavirussjukdomen.

”Covid-19-pandemin” avser det globala utbrottet 

av coronavirussjukdomen.

”EES” avser det Europeiska Ekonomiska 

Samarbetsområdet.

”EU” avser Europeiska unionen.

”Euroclear Sweden” avser Euroclear Sweden AB.

”EY” avser Ernst & Young AB

”FAR” avser Föreningen Auktoriserade Revisorer.

”Förlustavdrag” avser förlustavdrag överförda i ny 

räkning från tidigare räkenskapsår.

”GDPR” avser EU:s dataskyddsförordning 2016/679 

av den 27 april 2016.

”Huvudägaren” avser BAS Invest IV AB.

”IFRS” avser International Financial Reporting 

Standards

”Investeraren” avser kund avseende Erbjudandet 

av SEB endast om SEB betraktar kunden som 

investerare. 

”ISK” avser investeringssparkonto hos SEB. 

”Iver” avser Iver Öst AB.

”Sole Global Coordinator” avser SEB.

”Momentum” avser Momentum Software Group AB 

(publ) och dess dotterbolag.

”Koncernen” avser Momentum Software Group AB 

(publ) och dess dotterbolag.

”Medlemsstaterna” avser medlemsstaterna i 

Europeiska Unionen.

”MiFID II” avser EU-direktivet 2014/65/EU om 

marknader för finansiella instrument. 

“Nasdaq First North Growth Market” avser en 

alternativ marknadsplats som drivs av de olika 

börserna som ingår i Nasdaq.

”Newsec” avser Newsec Advisory Sweden AB.

”OECD” avser Organisationen för ekonomiskt  

samarbete och utveckling.

”On-premise” avser lokalt installerat system.

”Placeringsavtalet” avser avtalet mellan Säljande 

Aktieägare, Bolaget och Sole Global Coordinator 

om placeringen av aktier i Momentum som 

förväntas ingås omkring den 7 december 2021.

”Prospekt” avser detta Prospekt.

”Prospektförordningen” avser förordning EU 

2017/1129.

”Regulation S” avser Regulation S i U.S. Securi-

ties Act.

”SaaS” avser Software as a Service.

”SEB” avser Skandinaviska Enskilda Banken AB 

(publ).

“Sole Global Coordinator” avser Skandinaviska 

Enskilda Banken AB (publ). 

”Stabiliseringsagenten” avser Sole Global 

Coordinator i dess roll som stabiliseringsagent.

”SEC” avser amerikanska Securities and Exchange 

Commission.
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”Software as a Service” avser molnbaserad mjukvara.

“Säljande Aktieägare” avser Huvudägaren och 

Smörklimpen AB.

”UK MiFIR” avser European Union (Withdrawal) Act 

2018.

”U.S. Securities Act” avser United States Securities 

Act från 1933 i dess nuvarande lydelse.

”Övertilldelningsoptionen” avser den option som 

Säljande Aktieägare kommer att utfärda till Sole 

Global Coordinator och som kan utnyttjas, i sin 

helhet eller delvis, inom 30 dagar från den första 

handelsdagen för Bolaget aktier på Nasdaq First 

North Growth Market för att förvärva ytterligare 

existerande aktier från Säljande Aktieägare, upp-

gående till 15 av det totala antalet aktier i Erbju-

dandet, till Erbjudandepriset, för att täcka en 

eventuell övertilldelning i samband med Erbju-

dandet eller blankning till följd av stabiliserings-

transaktioner.
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Delårsrapport januari–september 2021 – Momentum Software Group AB� 7

KONCERNENS RESULTATRÄKNING 

Tkr KV3 2021 KV3 2020
KV1–KV3  

2021
KV1–KV3 

2020 2020

Nettoomsättning 21 747 18 791 69 559 59 138 81 284

Övriga rörelseintäkter 0 14 0 101 111

Summa rörelsens intäkter 21 747 18 805 69 559 59 239 81 395

Drift- och produktkostnader –1 161 –1 154 –3 526 –3 579 –4 861

Aktiverat arbete för egen räkning 2 422 2 048 8 408 6 817 9 597

Personalkostnader –13 014 –10 510 –45 456 –36 669 –51 705

Övriga externa kostnader –1 418 –1 375 –4 727 –5 365 –7 357

Avskrivningar –3 215 –2 810 –9 178 –7 945 –10 782

Summa rörelsens kostnader –16 386 –13 801 –54 479 –46 741 –65 108

Rörelseresultat 5 361 5 004 15 080 12 498 16 287

Finansiella poster –89 –225 –343 –714 –892

Resultat efter finansiella poster 5 272 4 779 14 737 11 784 15 395

Skatt –1 087 –1 043 –3 055 –2 593 –3 308

Periodens resultat 4 185 3 736 11 682 9 191 12 087

Resultat hänförligt till

moderbolagets aktieägare 4 185 3 736 11 682 9 191 12 087

Resultat per aktie (kr)

Antal aktier  
(justerat för aktiesplit sept 2021) 15 000 000 15 000 000 15 000 000 15 000 000 15 000 000

Resultat per aktie före och efter 
utspädning 0,28 0,25 0,78 0,61 0,81

KONCERNENS RAPPORT ÖVER TOTALRESULTAT 

Tkr KV3 2021 KV3 2020
KV1–KV3  

2021
KV1–KV3 

2020 2020

Periodens resultat 4 185 3 736 11 682 9 191 12 087

Övrigt totalresultat 0 0 0 0 0

Periodens totalresultat 4 185 3 736 11 682 9 191 12 087

Periodens totalresultat hänförligt till

moderbolagets aktieägare 4 185 3 736 11 682 9 191 12 087

Historisk finansiell information för perioden 
januari–september 2021 och 2020
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KONCERNENS BALANSRÄKNING 

Tkr 2021-09-30 2020-09-30 2020-12-31

TILLGÅNGAR

Anläggningstillgångar

Immateriella tillgångar
Balanserade utvecklingsutgifter 28 467 20 851 22 852
Programvara 13 867 17 067 16 267

Goodwill 29 249 29 249 29 249
Summa immateriella tillgångar 71 583 67 167 68 368

Materiella anläggningstillgångar
Inventarier 3 048 2 284 2 287

Nyttjanderättstillgångar 8 368 9 981 8 870
Summa materiella anläggningstillgångar 11 416 12 265 11 157

Summa anläggningstillgångar 82 999 79 432 79 525

Omsättningstillgångar
Kundfordringar 3 425 3 954 3 889
Aktuell skattefordran 0 1 198 0
Övriga fordringar 4 546 3 382 2 928
Förutbetalda kostnader och upplupna intäkter 3 488 1 883 2 385

Summa kortfristiga fordringar 11 459 10 417 9 202

Likvida medel 13 010 11 355 8 654
Summa omsättningstillgångar 24 469 21 772 17 856
SUMMA TILLGÅNGAR 107 468 101 204 97 381

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital hänförligt till moderbolagets aktieägare
Aktiekapital 500 50 50

Övrigt tillskjutet kapital 42 350 42 350 42 350
Balanserade vinstmedel inkl periodens resultat 27 253 13 125 16 021

Summa eget kapital 70 103 55 525 58 421

Långfristiga skulder
Uppskjutna skatteskulder 8 718 7 807 8 055
Långfristiga leasingskulder 3 522 4 758 4 796
Skulder till kreditinstitut 0 3 375 1 750
Summa långfristiga skulder 12 240 15 940 14 601

Kortfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 0 6 500 6 500
Leverantörsskulder 2 778 1 538 2 436
Aktuell skatteskuld 309 0 9
Kortfristiga leasingskulder 5 087 5 451 4 318
Övriga skulder 1 175 1 201 1 582
Upplupna kostnader och förutbetalda intäkter 15 776 15 049 9 514
Summa kortfristiga skulder 25 125 29 739 24 359
 
Summa skulder 37 365 45 679 38 960
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 107 468 101 204 97 381

Delårsrapport januari–september 2021 – Momentum Software Group AB� 8
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Delårsrapport januari–september 2021 – Momentum Software Group AB� 9

KONCERNENS RAPPORT ÖVER FÖRÄNDRING I EGET KAPITAL 

Tkr
Aktie-

kapital

Övrigt
tillskjutet

kapital

Balanserat 
resultat inkl 

periodens 
resultat

Summa eget 
kapital, 

hänförligt till 
moder-

bolagets 
aktieägare

Ingående eget kapital 2020-01-01 50 42 350 3 934 46 334

Totalresultat  

Periodens resultat – – 9 191 9 191

Övrigt totalresultat – – – –

Summa totalresultat – – 9 191 9 191

 

Utgående balans 2020-09-30 50 42 350 13 125 55 525

 

Totalresultat  

Periodens resultat – – 2 896 2 896

Övrigt totalresultat – – – –

Summa totalresultat – – 2 896 2 896

 

Utgående balans 2020-12-31 50 42 350 16 021 58 421

 

Ingående eget kapital 2021-01-01 50 42 350 16 021 58 421

Totalresultat  

Periodens resultat – – 11 682 11 682

Övrigt totalresultat – – – –

Summa totalresultat – – 11 682 11 682

Transaktioner med aktieägare  

Fondemission 450 – –450 –

Summa transaktioner med aktieägare 450 – –450 –

 

Utgående balans 2021-09-30 500 42 350 27 253 70 103
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Delårsrapport januari–september 2021 – Momentum Software Group AB� 10

KONCERNENS RAPPORT ÖVER KASSAFLÖDEN 

Tkr KV3 2021 KV3 2020
KV1–KV3 

2021
KV1–KV3 

2020 2020

Kassaflöde från den löpande 
verksamheten

Resultat före skatt 5 272 4 779 14 737 11 784 15 395

Justering för poster som ej ingår i 
kassaflödet 3 214 2 808 9 177 7 944 10 782

Betald inkomstskatt –697 –697 –2 092 –2 089 –1 348

Kassaflöde från löpande 
verksamheten före förändring av 
rörelsekapital 7 789 6 890 21 822 17 639 24 829

   

Ökning (-)/Minskning (+) av rörelse-
fordringar 654 2 599 –2 257 640 657

Ökning (+)/Minskning (-) av rörelse-
skulder –8 023 –9 703 6 199 4 914 656

Kassaflöde från förändring av 
rörelsekapital –7 369 –7 104 3 942 5 554 1 313

   

Kassaflöde från den löpande 
verksamheten 420 –214 25 764 23 193 26 142

   

Investeringsverksamheten    

Investeringar i materiella anläggnings-
tillgångar –986 –266 –1 306 –768 –932

Investeringar i immateriella tillgångar –2 422 –2 048 –8 408 –6 817 –9 597

Kassaflöde från investerings
verksamheten –3 408 –2 314 –9 714 –7 585 –10 529

   

Finansieringsverksamheten    

Amortering av lån 0 –1 625 –8 250 –4 875 –6 500

Amortering av leasingskuld –1 211 –1 124 –3 444 –3 025 –4 106

Kassaflöde från finansierings
verksamheten –1 211 –2 749 –11 694 –7 900 –10 606

      

Periodens kassaflöde –4 199 –5 277 4 356 7 708 5 007

   

Likvida medel vid periodens början 17 209 16 632 8 654 3 647 3 647

Likvida medel vid periodens slut 13 010 11 355 13 010 11 355 8 654

Förändring likvida medel –4 199 –5 277 4 356 7 708 5 007
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MODERBOLAGETS RESULTATRÄKNING 

Tkr KV3 2021 KV3 2020
KV1–KV3  

2021
KV1–KV3  

2020 2020

Övriga externa kostnader –8 0 –17 –31 –44

Summa rörelsens kostnader –8 0 –17 –31 –44

   

Rörelseresultat –8 0 –17 –31 –44

   

Resultat från andelar i koncernbolag 0 0 9 231 4 476 4 476

Finansiella kostnader 0 –114 –77 –392 –487

Finansnetto 0 –114 9 154 4 084 3 989

      

Resultat efter finansiella poster –8 –114 9 137 4 053 3 945

   

Bokslutsdispositioner 0 0 0 0 530

Resultat före skatt –8 –114 9 137 4 053 4 475

   

Skatt 0 0 0 0 0

Periodens resultat –8 –114 9 137 4 053 4 475

MODERBOLAGETS RAPPORT ÖVER TOTALRESULTAT 

Tkr KV3 2021 KV3 2020
KV1–KV3  

2021
KV1–KV3  

2020 2020

Periodens resultat –8 –114 9 137 4 053 4 475

   

Övrigt totalresultat 0 0 0 0 0

Periodens totalresultat –8 –114 9 137 4 053 4 475

   

Periodens totalresultat hänförligt till    

moderbolagets aktieägare –8 –114 9 137 4 053 4 475
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MODERBOLAGETS BALANSRÄKNING

Tkr 2021-09-30 2020-09-30 2020-12-31

TILLGÅNGAR

Anläggningstillgångar

Finansiella anläggningstillgångar
Andelar i koncernbolag 78 638 78 638 78 638
Summa finansiella anläggningstillgångar 78 638 78 638 78 638

 
Summa anläggningstillgångar 78 638 78 638 78 638

 
Omsättningstillgångar  
Likvida medel 102 80 96

Summa omsättningstillgångar 102 80 96
    

SUMMA TILLGÅNGAR 78 740 78 718 78 734
 

EGET KAPITAL OCH SKULDER  
 

Eget kapital  
 

Bundet eget kapital  
Aktiekapital 500 50 50

Summa bundet eget kapital 500 50 50
 

Fritt eget kapital  
Balanserat resultat 66 264 62 239 62 239
Periodens resultat 9 137 4 053 4 475
Summa fritt eget kapital 75 401 66 292 66 714

 
Summa eget kapital 75 901 66 342 66 764

 

Långfristiga skulder  
Skulder till kreditinstitut 0 3 375 1 750

Summa långfristiga skulder 0 3 375 1 750
 

Kortfristiga skulder  
Skulder till kreditinstitut 0 6 500 6 500
Skulder till koncernbolag 2 839 2 500 3 720
Upplupna kostnader och förutbetalda intäkter 0 1 0

Summa kortfristiga skulder 2 839 9 001 10 220

    

Summa skulder 2 839 12 376 11 970

    

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 78 740 78 718 78 734

Delårsrapport januari–september 2021 – Momentum Software Group AB� 12
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NOTER

1.	 Redovisningsprinciper
Koncernredovisningen har upprättats i enlighet med 
International Financial Reporting Standards (IFRS). 
Rapporten för moderbolaget har upprättats i enlighet 
med Årsredovisningslagen samt RFR 2 Redovisning för 
juridiska personer. Delårsrapporten har upprättats i 
enlighet med IAS 34 Delårsrapportering. Nya och 
ändrade standarder som antagits från och med 2021 
bedöms inte få någon betydande påverkan på 
koncernens redovisning. 

Tillämpade redovisningsprinciper samt uppskattningar 
och bedömningar överensstämmer med vad som fram-
går av årsredovisningen för senaste räkenskapsåret.

2.	 Utdelning och utdelningspolicy
Stämman beslutade att ingen utdelning skulle utgå för 
verksamhetsåret 2020.

Bolagets styrelse avser främst att använda det kassa-
flöde som verksamheten genererar till fortsatta tillväxt-
investeringar, både organiskt och genom förvärv. Även 
om tillväxten prioriteras ska styrelsen årligen utvärdera 
möjlighet till utdelning, med hänsyn tagen till verksam-
hetens utveckling samt rörelseresultat och finansiell 
ställning.

3.	 Transaktioner med närstående
Inga transaktioner med närstående har förekommit 
under perioden.

4.	 Risker och osäkerhetsfaktorer
Koncernens väsentliga risker och osäkerhetsfaktorer 
finns beskrivna i årsredovisningen för senaste verksam-
hetsåret. Inga väsentliga förändringar av koncernens 
och moderbolagets risk och osäkerhetsfaktorer har skett 
under perioden.

Momentums mest påtagliga risker är minskad försäljning 
samt att inte lyckas behålla och rekrytera kompetent 
personal.

Nettoomsättningen för årets första nio månader uppgick 
till 69,6 mkr (59,1) och utgjordes till 63 (64) procent av 
abonnemangsintäkter. Abonnemangsintäkterna har 
generellt ökat över tid. Resterande intäkter består 
främst av tjänsteintäkter från implementationer vilka har 
en större osäkerhetsfaktor då de påverkas av kortsiktig 
efterfrågan. Denna osäkerhetsfaktor minskas av att 
dessa tjänster är kopplade till de egna produkterna.

 Momentums medarbetare är viktiga för verksamheten 
och tillgång till kompetenta medarbetare är en kritisk 
framgångsfaktor. Bolaget möter detta genom att 
erbjuda konkurrenskraftiga och marknadsmässiga 
anställningsvillkor. Tillgången på personal med rätt 
kompetens varierar dock över tid, vilket kan leda till 
kostnadsökningar.

Covid-19
Spridningen av Covid-19 har inte orsakat någon väsent-
lig påverkan på utvecklingen av företagets verksamhet, 
ställning och resultat. Momentums affärsmodell som 
består av en hög andel abonnemangsintäkter ger en 
bra förutsättning att hantera yttre riskfaktorer som 
pågående pandemi. 

5.	 Finansiell riskhantering
Koncernen har övergripande en låg riskprofil, företagets 
resultat och kassaflöde påverkas dock både av föränd-
ringar i omvärlden och av koncernens eget agerande. 
Koncernens övergripande riskhanteringspolicy, vilket 
fastställs av styrelsen, syftar till att tydliggöra och 
analysera de risker som koncernen möter samt, att så 
långt det är möjligt, förebygga och begränsa eventuella 
negativa effekter. 

Koncernen utsätts genom sin verksamhet för olika 
finansiella risker varav de mest väsentliga bedöms vara 
marknadsrisk, kreditrisk och likviditetsrisk. Dessa 
beskrivs mer utförligt i årsredovisningen för senaste 
verksamhetsåret. 

 

Delårsrapport januari–september 2021 – Momentum Software Group AB� 13
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Revisors granskningsrapport 

Momentum Software Group AB, org.nr 559036-9475 
 

Inledning 
Vi har utfört en översiktlig granskning av den finansiella delårsinformationen i sammandrag 
(delårsrapporten) för Momentum Software Group AB per 30 september 2021 och den 
tremånadersperiod som slutade per detta datum. Det är styrelsen och verkställande direktören som 
har ansvaret för att upprätta och presentera denna delårsrapport i enlighet med IAS 34 och 
årsredovisningslagen. Vårt ansvar är att uttala en slutsats om denna delårsrapport grundad på vår 
översiktliga granskning. 

Den översiktliga granskningens inriktning och omfattning 
Vi har utfört vår översiktliga granskning i enlighet med International Standard on Review Engagements 
ISRE 2410 Översiktlig granskning av finansiell delårsinformation utförd av företagets valda revisor. En 
översiktlig granskning består av att göra förfrågningar, i första hand till personer som är ansvariga för 
finansiella frågor och redovisningsfrågor, att utföra analytisk granskning och att vidta andra 
översiktliga granskningsåtgärder. En översiktlig granskning har en annan inriktning och en betydligt 
mindre omfattning jämfört med den inriktning och omfattning som en revision enligt International 
Standards on Auditing och god revisionssed i övrigt har.  
De granskningsåtgärder som vidtas vid en översiktlig granskning gör det inte möjligt för oss att skaffa 
oss en sådan säkerhet att vi blir medvetna om alla viktiga omständigheter som skulle kunna ha blivit 
identifierade om en revision utförts. Den uttalade slutsatsen grundad på en översiktlig granskning har 
därför inte den säkerhet som en uttalad slutsats grundad på en revision har. 

Slutsats 
Grundat på vår översiktliga granskning har det inte kommit fram några omständigheter som ger oss 
anledning att anse att delårsrapporten inte, i allt väsentligt, är upprättad för koncernens del i enlighet 
med IAS 34 och årsredovisningslagen samt för moderbolagets del i enlighet med 
årsredovisningslagen. 
 
Stockholm det datum som framgår på vår elektroniska signatur 

Ernst & Young AB 
 
 
Andreas Nyberg 
Auktoriserad revisor 
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Historisk finansiell information för 
räkenskapsåren 2020, 2019 och 2018

(Alla belopp i tusen kronor om inget annat anges)

Koncernens resultaträkning

Tkr Not 2020 2019 2018

Nettoomsättning 4 81 284 81 046 77 549

Övriga rörelseintäkter 5 111 0 0

Summa rörelsens intäkter 81 395 81 046 77 549

Drift- och produktkostnader –4 861 –6 733 –7 210

Aktiverat arbete för egen räkning 9 597 9 104 9 234

Personalkostnader 6 –51 705 –54 647 –49 650

Övriga externa kostnader 7 –7 357 –8 802 –7 603

Av- och nedskrivningar på immateriella och materiella 
anläggningstillgångar 10, 11 –10 782 –8 967 –7 360

Summa rörelsens kostnader –65 108 –70 045 –62 589

Rörelseresultat 16 287 11 001 14 960 

Finansiella intäkter 8 13 4 15

Finansiella kostnader 8 –905 –1 060 –1 180

Finansnetto – 892 – 1 056 – 1 165

Resultat efter finansiella poster 15 395 9 945 13 795 

Skatt 9 –3 308 –2 172 –3 019

Årets resultat 12 087 7 773 10 776

Resultat hänförligt till

moderbolagets aktieägare 12 087 7 773 10 776

Resultat per aktie (kr)

Antal aktier 50 000 50 000 50 000

Resultat per aktie före och efter utspädning 241,74 155,46 215,52

Koncernens rapport över totalresultat

Tkr Not 2020 2019 2018

Årets resultat 12 087 7 773 10 776

Övrigt totalresultat 0 0 0

Årets totalresultat 12 087 7 773 10 776

Årets totalresultat hänförligt till

moderbolagets aktieägare 12 087 7 773 10 776
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Koncernens balansräkning

Tkr Not 2020-12-31 2019-12-31 2018-12-31

TILLGÅNGAR

Anläggningstillgångar

Immateriella tillgångar 10

Balanserade utvecklingsutgifter 22 852 15 973 8 582

Programvara 16 267 19 467 22 667

Goodwill 29 249 29 249 29 249

Summa immateriella tillgångar 68 368 64 689 60 498 

Materiella anläggningstillgångar 11

Inventarier 2 287 2 012 1 359

Nyttjanderättstillgångar 8 870 8 044 6 769 

Summa materiella anläggningstillgångar 11 157 10 056 8 128

Finansiella anläggningstillgångar

Andra långfristiga fordringar 0 0 145

Summa finansiella anläggningstillgångar 0 0 145

Summa anläggningstillgångar 79 525 74 745 68 771

Omsättningstillgångar

Kundfordringar 12 3 889 4 874 9 459

Aktuell skattefordran 0 1 209 580

Övriga fordringar 2 928 2 262 815

Förutbetalda kostnader och upplupna intäkter 13 2 385 2 723 1 544

Summa kortfristiga fordringar 9 202 11 068 12 398 

Likvida medel 14 8 654 3 647 5 269

Summa omsättningstillgångar 17 856 14 715 17 667 

SUMMA TILLGÅNGAR 97 381 89 460 86 438 

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital hänförligt till moderbolagets aktieägare

Aktiekapital 15 50 50 50

Övrigt tillskjutet kapital 42 350 42 350 42 350

Balanserade vinstmedel inklusive årets resultat 16 021 3 934 –3 839

Summa eget kapital 58 421 46 334 38 561 

Långfristiga skulder 21

Uppskjutna skatteskulder 16 8 055 7 314 6 458

Långfristiga leasingskulder 17 4 796 5 266 3 573

Skulder till kreditinstitut 18 1 750 8 250 14 750

Summa långfristiga skulder 14 601 20 830 24 781

Kortfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut 18 6 500 6 500 6 500

Leverantörsskulder 2 436 3 188 3 394

Aktuell skatteskuld 9 0 0

Kortfristiga leasingskulder 17 4 318 2 922 3 293

Övriga skulder 19 1 582 1 374 2 347

Upplupna kostnader och förutbetalda intäkter 20 9 514 8 312 7 562

Summa kortfristiga skulder 24 359 22 296 23 096 

Summa skulder 38 960 43 126 47 877

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 97 381 89 460 86 438 
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Koncernens rapport över förändringar i eget kapital

Tkr Aktiekapital
Övrigt tillskjutet

kapital

Balanserat  
resultat inkl 

periodens resultat

Summa eget kapital, 
hänförligt till 

moderbolagets 
aktieägare

Ingående eget kapital 2018-01-01 50 42 350 –14 615 27 785

Årets resultat – – 10 776 10 776

Utgående balans 2018-12-31 50 42 350 –3 839 38 561 

Ingående eget kapital 2019-01-01 50 42 350 –3 839 38 561 

Årets resultat – – 7 773 7 773

Utgående balans 2019-12-31 50 42 350 3 934 46 334 

Ingående eget kapital 2020-01-01 50 42 350 3 934 46 334 

Årets resultat – – 12 087 12 087

Utgående balans 2020-12-31 50 42 350 16 021 58 421

Koncernens kassaflödesanalys

Tkr Not 2020 2019 2018

Den löpande verksamheten

Resultat före skatt 15 395 9 945 13 795

Justering för poster som inte ingår i kassaflödet 22 10 782 8 967 7 360

Betald inkomstskatt –1 348 –1 945 –1 903

Kassaflöde från löpande verksamheten före förändring 
av rörelsekapital 24 829 16 967 19 252 

Ökning ( -) / Minskning ( +) av rörelsefordringar 657 2 104 –1 374

Ökning ( +) / Minskning ( -) av rörelseskulder 656 –429 2 764

Kassaflöde från förändring av rörelsekapital 1 313 1 675 1 390 

Kassaflöde från den löpande verksamheten 26 142 18 642 20 642 

Investeringsverksamheten

Investeringar i materiella anläggningstillgångar 11 –932 –1 378 –457

Investeringar i immateriella anläggningstillgångar 10 –9 597 –9 104 –9 234

Kassaflöde från investeringsverksamheten –10 529 –10 482 –9 691 

Finansieringsverksamheten

Amortering av lån 18 –6 500 –6 500 –6 500

Amortering av leasingskuld –4 106 –3 282 –2 842

Kassaflöde från finansieringsverksamheten –10 606 –9 782 –9 342 

Årets kassaflöde 5 007 –1 622 1 609

Likvida medel vid årets början 3 647 5 269 3 660 

Likvida medel vid årets slut 8 654 3 647 5 269

Förändring likvida medel 5 007 –1 622 1 609
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1. Allmän information
Koncernredovisningen omfattar Momentum Software 
Group AB (Moderbolaget), och dess dotterbolag 
Momentum Softw are AB (sammantaget Koncernen). 
Moderbolaget är ett aktiebolag registrerat i Sverige med 
säte i Stockholm. Adressen till huvudkontoret är Nybro­
gatan 17, 114 39 Stockholm.

Koncernens huvudsakliga verksamhet är att utveckla, 
sälja och implementera system för fastighetsförvaltning 
och energiuppföljning.

Styrelsen har den 29 juni 2021 godkänt denna koncern­
redovisning för offentliggörande. Årsredovisning och kon­
cernredovisning läggs fram för antagande vid årsstämma 
den 30 juni 2021.

2. Sammanfattning av viktiga 
redovisningsprinciper
De viktigaste redovisningsprinciperna som tillämpats när 
denna koncernredovisning upprättats anges nedan. Dessa 
principer har tillämpats konsekvent för alla presenterade 
år, om inte annat anges.

Grund för rapporternas upprättande
Koncernen
Koncernredovisningen har upprättats i enlighet med Inter­
national Financial Reporting Standards (IFRS) samt IFRIC-
tolkningar sådana de antagits av EU. Detta räkenskapsår 
är det första där de finansiella rapporterna upprättats i 
enlighet med IFRS. I enlighet med IFRS 1 är övergångs­
datum den 1 januari 2018. Effekterna av övergången fram­
går längre fram i denna rapport.

Vidare har årsredovisningslagen och Rådet för finansiell 
rapporterings rekommendation er RFR 1 tillämpats. Kon­
cernredovisningen har upprättats enligt anskaffnings­
värdemetoden förutom för vissa finansiella instrument där 
verkligt värde används.

Nya och ändrade standarder som tillämpas av  
koncernen
Inga nya eller ändrade standarder har tillämpats av kon­
cernen.

Nya standarder och tolkningar som ännu inte har till- 
lämpats av koncernen
Ett antal nya standarder och tolkningar träder i kraft för 
räkenskapsår som börjar efter den 1 januari 2020 och har 
ännu inte tillämpats vid upprättandet av denna årsredovis­
ning. Inga IFRS eller IFRIC-tolkningar som ännu inte trätt i 
kraft förväntas få någon väsentlig påverkan på koncernen.

Koncernredovisning
Dotterbolag är alla bolag över vilka koncernen har bestäm­
mande inflytande. Koncernen kontrollerar ett företag när 
den exponeras för eller har rätt till rörlig avkastning från 
sitt innehav i bolaget och har möjlighet att påverka avkast­
ningen genom sitt inflytande i företaget. Dotterbolag 
inkluderas i koncernredovisningen från och med den dag 
då det bestämmande inflytandet överförs till koncernen. 
De exkluderas ur koncernredovisningen från och med den 
dag då det bestämmande inflytandet upphör. Förvärvs­
metoden används för redovisning av koncernens rörelse­

förvärv. Köpeskillingen för förvärvet av ett dotterbolag 
utgörs av verkligt värde på överlåtna tillgångar och skul­
der som koncernen ådrar sig till tidigare ägare av det för­
värvade bolaget och de aktier som emitterats av koncer­
nen. I köpeskillingen ingår även verkligt värde på alla till­
gångar eller skulder som är en följd av en överenskom­
melse om villkorad köpeskilling. Identifierbara förvärvade 
tillgångar och övertagna skulder i ett rörelseförvärv värde­
ras inledningsvis till verkliga värden på förvärvsdagen. För­
värvsrelaterade kostnader kostnadsförs när de uppstår.

För varje förvärv avgör koncernen om innehav utan 
bestämmande inflytande i det förvärvade bolaget redo­
visas till verkligt värde eller till innehavets proportionella 
andel i det redovisade värdet av det förvärvade företagets 
identifierbara nettotillgångar.

Koncerninterna transaktioner, balansposter samt oreali­
serade vinster och förluster på transaktioner mellan kon­
cernbolag elimineras. Redovisningsprinciperna för dotter­
bolag har i förekommande fall ändrats för att garantera en 
konsekvent tillämpning av koncernens principer.

Segmentrapportering
Bolagets interna rapportering är primärt utformad utifrån 
kassagenererande enheter och har i dagsläget ingen över­
gripande segmentsrapportering, då samtliga enheter 
verkar inom försäljning och utveckling av system. Bolaget 
har kontor på tre olika orter men verksamheten bedrivs 
som en integrerad enhet och inom Sverige i sin helhet 
varför ingen segmentsredovisning lämnas.

Omräkning av utländsk valuta
Funktionell valuta och rapportvaluta
Poster som ingår i de finansiella rapporterna för de olika 
enheterna i koncernen är värderade i den valuta som 
används i den ekonomiska miljö där respektive bolag 
huvudsakligen är verksamt (funktionell valuta). I koncern­
redovisningen används svenska kronor (kr), som är kon­
cernens rapportvaluta.

Transaktioner och balansposter
Transaktioner i utländsk valuta omräknas till den funktio­
nella valutan enligt de valutakurser som gäller på transak­
tionsdagen eller den dag då posterna omvärderas. Valuta­
kursvinster och förluster som uppkommer vid betalning av 
sådana transaktioner och vid omräkning av monetära till­
gångar och skulder i utländsk valuta till balansdagens kurs, 
redovisas i resultaträkningen. Förekommande valutakurs­
differenser redovisas som finansiella poster.

Intäktsredovisning
Koncernens verksamhet består i att utveckla, sälja och 
implementera system. Huvuddelen av intäkterna består av 
abonnemangsintäkter och konsultintäkter.

En intäkt redovisas när prestationsåtagandet uppfyllts 
genom att en tjänst överförts till kunden och kunden erhål­
lit kontrollen över den sålda tjänsten och har möjlighet att 
använda och erhålla nyttan från tjänsten.

Grundprincipen i IFRS 15 är att koncernen redovisar en 
intäkt på det sätt som bäst speglar överföringen av kon­
trollen av den utlovade varan eller tjänsten till kunden. 
Denna redovisning i koncernen sker med hjälp av en fem­
stegsmodell som appliceras på alla kundkontrakt.

Noter till koncernredovisningen
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	● Identifiera kontraktet med kunden
	● Identifiera de olika prestationsåtagandena i kontraktet
	● Fastställa transaktionspriset
	● Fördela transaktionspriset på prestationsåtaganden
	● Redovisa en intäkt när ett prestationsåtagande uppfylls

Med hjälp av ovan femstegsmodell kan koncernens avtal 
med kunder innehålla olika prestationsåtaganden som 
identifierats till Abonnemangsintäkter (Software as a 
Service), Konsultintäkter, Licensintäkter samt Support- 
och underhållsavtal. En intäkt kan redovisas först när kon­
trollen över den sålda tjänsten eller varan kan anses ha 
överförts till kunden för respektive typ av intäktsslag/ 
prestationsåtagande.

Koncernens försäljning sker mot faktura, normalt med 
betalningsvillkor om 30 dagar. Koncernens tidpunkt för 
intäktsföring är till övervägande del enligt principen pre­
stationsåtagande som uppfylls över tid.

Intäkter värderas till det verkliga värdet av vad som 
erhållits eller kommer att erhållas, och motsvarar de 
belopp som erhålls efter avdrag för rabatter och 
mervärdesskatt.

Nedan framgår de redovisningsprinciper som koncer- 
nen tillämpar för dessa prestationsåtaganden.

Abonnemangsintäkter (Software as a Service)
Koncernen säljer system som tjänst genom att ge kun­
derna rätt att tillgå den. Denna tjänst, som inkluderar 
underhåll, utveckling, drift, uppgradering och support, 
erhåller kunden löpande under avtalstiden och den intäkts­
förs linjärt över kontraktstiden då kontrollen överförs till 
kunden löpande under avtalstiden.

Konsultintäkter
Koncernen säljer konsult- och utbildningstjänster som till­
handahålls, till övervägande del, på löpande räkning men 
även som fastprisavtal. Intäkter från avtal på löpande räk­
ning redovisas till avtalade priser allt eftersom arbetade 
timmar levereras. Försäljningsintäkter från fastprisavtal av­
seende konsulttjänster redovisas över tid, i takt med ned­
lagd tid enligt samma principer som beskrivits ovan. För­
säljningsintäkter från fastprisavtal avseende konsulttjäns­
ter redovisas vanligen i den period då tjänsterna levereras, 
linjärt fördelat under avtalsperioden.

Om några omständigheter uppstår som kan förändra 
den ursprungliga uppskattningen av intäkter, kostnader 
eller färdigställandegrad, omprövas uppskattningarna. 
Dessa omprövningar kan resultera i ökningar eller minsk­
ningar i uppskattade intäkter eller kostnader och påverkar 
intäkterna under den period då de omständigheter som för­
anledde ändringen kom till företagsledningens kännedom.

Licensintäkter
Koncernen utvecklar och säljer system. Försäljning av 
licensrättigheter, rätt att använda, intäktsförs vid fullgjord 
leverans enligt avtal och då kunden har erhållit kontroll 
över de köpta licenserna samt att inga väsentliga förplik­
telser återstår efter leveransdatum. Koncernen har under 
de senaste åren aktivt drivit övergången från en traditio­
nell licensmodell till Software as a Service och samtliga  
nya avtal utgörs sedan mitten av 2019 av Softw are as a 
Service-tjänster.

Support- och underhållsavtal
Koncernen har pågående Support- och underhållsavtal för 
systemet. Sådana avtal har tidigare år tecknats i samband 
med försäljning av licenser. Intäkter från Support- och 
underhållsavtal faktureras i förskott och intäktsförs linjärt 
över kontraktstiden då kontrollen överförs till kunden 
löpande under avtalstiden.

Leasingavtal
Leasingavtal redovisas som nyttjanderättstillgångar och 
leasingskulder i balansräkningen. Koncernen tilllämpar lätt­
nadsreglerna avseende korttidsleasingavtal och leasing­
avtal där den underliggande tillgången är av lågt värde. 
Utgifter som uppstår i samband med sådana leasingavtal 
redovisas linjärt över leasingperioden som rörelsekostna­
der i resultatet.

När ett avtal ingås bedömer koncernen om avtalet är, 
eller innehåller, ett leasingavtal. Ett avtal är, eller innehåller, 
ett leasingavtal om avtalet överlåter rätten att under en 
viss period bestämma över användningen av en identifie­
rad tillgång i utbyte mot ersättning.

Koncernen leasar kontorslokaler och bilar. Leasing- 
avtalen skrivs normalt för fasta perioder mellan 3 och 5 år 
men möjligheter till förlängning kan finnas.

Nyttjanderättstillgångar
Koncernen redovisar nyttjanderättstillgångar i balansräk­
ningen på inledningsdatumet för leasingavtalet.

Nyttjanderättstillgångar värderas till anskaffningsvärde 
efter avdrag för ackumulerade avskrivningar och even­
tuella nedskrivningar, samt justerat för omvärderingar av 
leasingskulden. Anskaffningsvärdet för nyttjanderättstill­
gångar inkluderar det initiala värdet som redovisas för den 
hänförliga leasingskulden, initiala direkta utgifter, even­
tuella förskottsbetalningar som görs på eller innan inled­
ningsdatumet för leasingavtalet efter avdrag av eventuella 
erhållna incitament, samt en uppskattning av eventuella 
återställningskostnader.

Förutsatt att koncernen inte är rimligt säker på att 
äganderätten till den underliggande tillgången kommer att 
övertas vid utgången av leasingavtalet skrivs nyttjande­
rättstillgången av linjärt under leasingperioden.

Leasingskulder
På inledningsdatumet för ett leasingavtal redovisar kon­
cernen en leasingskuld motsvarande nuvärdet av de lea­
singbetalningar som ska erläggas under leasingperioden. 
Leasingperioden bestäms som den icke-uppsägningsbara 
perioden tillsammans med perioder att förlänga eller säga 
upp avtalet om koncernen är rimligt säker på att nyttja de 
optionerna.

Leasingbetalningarna inkluderar fasta betalningar (efter 
avdrag för eventuella förmåner i samband med tecknan­
det av leasingavtalet som ska erhållas), variabla leasingav­
gifter som beror på ett index eller ett pris (till exempel en 
ref erensränta) och belopp som förväntas betalas enligt 
restvärdesgarantier. Leasingbetalningarna inkluderar 
dessutom lösenpriset för en option att köpa den under­
liggande tillgången eller straffavgifter somutgår vid upp­
sägning i enlighet med en uppsägningsoption, om sådana 
optioner är rimligt säkra att utnyttjas av koncernen. 
Variabla leasingavgifter som inte beror på ett index eller 
ett pris redovisas som en kostnad i den period som de är 
hänförliga till.

För beräkning av nuvärdet av leasingbetalningarna 
används den implicita räntan i avtalet om den enkelt kan 
fastställas, annars används den marginella upplånings­
räntan per inledningsdatumet för leasingavtalet vilket har 
använts för koncernens leasingavtal. Efter inlednings datu­
met av ett leasingavtal ökar leasingskulden för att åter­
spegla räntan på leasingskulden och minskar med utbe­
talda leasingavgifter. Dessutom omvärderas värdet på 
leasingskulden till följd av avtalsmodifieringar, föränd­
ringar av leasingperioden, förändringar i leasingbetal­
ningar eller förändringar i en bedömning att köpa den 
underliggande tillgången.
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Finansiella intäkter och kostnader
Finansiella intäkter
Finansiella intäkter består av ränteintäkter och eventuella 
realisationsvinster på finansiella tillgångar. Ränteintäkter 
intäktsredovisas fördelat över löptiden med tillämpning av 
effektivräntemetoden. Effektivräntan är den ränta som dis­
konterar de uppskattade framtida in- och utbetalningarna 
under ett finansiellt instruments förväntade löptid till den 
finansiella tillgångens eller skuldens redovisade netto­
värde. Beräkningen innefattar alla avgifter som erlagts 
eller erhållits av avtalsparterna som är en del av effektiv­
räntan, transaktionskostnader och alla andra över- och 
underkurser. Finansiella intäkter inkluderar valutakurs­
vinster på finansiella poster. Finansiella intäkter redovisas i 
den period till vilken de hänför sig.

Erhållen utdelning redovisas när rätten till att erhålla 
utdelning fastställts.

Finansiella kostnader
Finansiella kostnader utgörs främst av räntekostnader på 
skulder vilka beräknas med tillämpning av effektivränte­
metoden enligt beskrivning ovan och eventuella realisa­
tionsförluster på finansiella tillgångar. Finansiella kostna­
der inkluderar valutakursförluster på finansiella poster. 
Finansiella kostnader redovisas i den period till vilken de 
hänför sig.

Aktuell och uppskjuten inkomstskatt
Periodens skattekostnad omfattar aktuell skatt beräknad 
på periodens skattemässiga resultat enligt gällande skatte­
satser. Den aktuella skattekostnaden justeras med föränd­
ringar i uppskjutna skattefordringar och skatteskulder som 
hänför sig till temporära skillnader och outnyttjade under­
skott.

Den aktuella skattekostnaden beräknas på basis av de 
skatteregler som på balansdagen är beslutade eller i prak­
tiken beslutade i de länder där moderbolaget och dess 
dotterbolag är verksamma och genererar skattepliktiga 
intäkter. Koncernen är endast verksam i Sverige.

Uppskjuten skatt redovisas på alla temporära skillnader 
som uppkommer mellan det skattemässiga värdet på till­
gångar och skulder och dess redovisade värden i koncern­
redovisningen. Uppskjuten skatteskuld redovisas emeller­
tid inte om den uppstår till följd av första redovisningen av 
goodwill. Vidare beaktas inte heller temporära skillnader 
hänförliga till andelar i dotterbolag som inte förväntas bli 
återförda inom överskådlig framtid.

Uppskjuten inkomstskatt beräknas med tillämpning av 
skattesatser och lagar som har beslutats eller aviserats per 
balansdagen och som förväntas gälla när den berörda 
uppskjutna skattefordran realiseras eller den uppskjutna 
skatteskulden regleras.

Uppskjutna skattefordringar redovisas i den omfatt- 
ning det är troligt att framtida skattemässiga överskott 
kommer att finnas tillgängliga, mot vilka de temporära 
skillnaderna kan utnyttjas.

Uppskjuten skatteskuld beräknas på skattepliktiga 
temporära skillnader som uppkommer på andelar i dotter­
bolag förutom för uppskjutna skatteskulder där tidpunkten 
för återföring av den temporära skillnaden kan styras av 
koncernen och det är sannolikt att den temporära skillna­
den inte kommer att återföras inom överskådlig framtid.

Uppskjutna skattefordringar och skatteskulder kvittas 
när det finns en legal kvittningsrätt och när de uppskjutna 
skattefordringarna och skatteskulderna avser samma 
skattemyndighet.

Immateriella tillgångar
En immateriell tillgång redovisas om det är sannolikt att de 
framtida ekonomiska fördelarna som kan hänföras till till­
gången kommer tillfalla företaget samt att anskaffnings­
värdet kan beräknas på ett tillförlitligt sätt. En immateriell 
tillgång värderas till anskaffningsvärde då den tas upp för 
första gången i den finansiella rapporten. Immateriella till­
gångar med bestämbar nyttjandeperiod redovisas till 
anskaffningsvärde minskat med avskrivningar och even­
tuella nedskrivningar. Immateriella tillgångar med obe­
stämbar nyttjandeperiod prövas årligen för nedskrivnings­
behov samt i de fall det föreligger indikationer på ett ned- 
skrivningsbehov.

Goodwill
Goodwill uppstår vid förvärv av dotterbolag och avser det 
belopp varmed köpeskillingen överstiger det verkliga  
värdet av tillgångar och skulder i det förvärvade bolaget. 
Goodwill redovisas till anskaffningsvärde minskat med 
eventuella ackumulerade nedskrivningar.

Goodwill prövas för nedskrivning årligen eller oftare om 
händelser eller ändringar i förhållanden indikerar en möjlig 
värdeminskning. Det redovisade värdet av goodwill jäm­
förs med återvinningsvärdet, vilket är det högsta av nytt­
jandevärdet och det verkliga värdet minus försäljnings­
kostnader. Eventuell nedskrivning redovisas omedelbart 
som en kostnad och återförs inte. Det återvinningsbara 
värdet har fastställts baserat på enhetens nyttjandevärde, 
som utgörs av nuvärdet av förväntade framtida kassa­
flöden. Vid beräkning av nyttjandevärde diskonteras fram­
tida kassaflöden med en diskonteringsfaktor som beaktar 
riskfri ränta och den risk som är kopplad till den specifika 
tillgången. Bedömningen görs med utgångspunkt från 
bolagets verksamhetsplaner och annan relevant  
information.

Balanserade utvecklingsutgifter
Momentum utvecklar webbaserade verksamhetsstöd för 
fastighetsbranschen. Utvecklingskostnader som är direkt 
hänförliga till utveckling och testning av identifierbara och 
unika programvaruprodukter som kontrolleras av koncer­
nen, redovisas som immateriella tillgångar när följande 
kriterier är uppfyllda:

	● det är tekniskt möjligt att färdigställa programvaran så 
att den kan användas,

	● företagets avsikt är att färdigställa programvaran och 
att använda eller sälja den,

	● det finns förutsättningar att använda eller sälja 
programvaran,

	● det kan visas hur programvaran genererar troliga fram­
tida ekonomiska fördelar,

	● adekvata tekniska, ekonomiska och andra resurser för 
att fullfölja utvecklingen och för att använda eller sälja 
programvaran finns tillgängliga, och

	● de utgifter som är hänförliga till programvaran under 
dess utveckling kan beräknas på ett tillförlitligt sätt.

Direkt hänförbara utgifter som balanseras som en del av 
programvaran innefattar utgifter för anställda. Övriga 
utvecklingskostnader, som inte uppfyller dessa kriterier, 
kostnadsförs när de uppstår. Utvecklingskostnader som 
tidigare kostnadsförts redovisas inte som tillgång i efter­
följande period.

Aktiverat arbete för egen räkning redovisas som en 
kostnadsreduktion i koncernens resultaträkning.

Utvecklingskostnader för programvara som redovisas 
som tillgång skrivs av under sin bedömda nyttjandeperiod 
(5–10 år).



INBJUDAN ATT FÖRVÄRVA AKTIER I MOMENTUM SOFTWARE GROUP AB (PUBL) 

Historisk finansiell information

F-16

Materiella anläggningstillgångar
Materiella anläggningstillgångar redovisas som tillgång i 
balansräkningen om det är sannolikt att framtida ekono­
miska fördelar kommer att komma bolaget till del och 
anskaffningsvärdet kan beräknas på ett tillförlitligt sätt. 
Tillgångarna redovisas till anskaffningsvärde efter avdrag 
för ackumulerade avskrivningar och eventuella nedskriv­
ningar.

Det redovisade värdet för en tillgång tas bort från  
balansräkningen vid utrangering eller avyttring eller när 
inga framtida ekonomiska fördelar väntas från användning 
eller utrangering/avyttring av tillgången. Vinst eller förlust 
som uppkommer vid avyttring eller utrangering av en till­
gång utgörs av skillnaden mellan försäljningspriset och till­
gångens redovisade värde med avdrag för direkta försälj­
ningskostnader. Vinst och förlust redovisas som övrig 
rörelseintäkt/-kostnad.

Tillkommande utgifter läggs till anskaffningsvärdet 
endast om det är sannolikt att de framtida ekonomiska för­
delar som är förknippade med tillgången kommer att 
komma koncernen till del och anskaffningsvärdet kan 
beräknas på ett tillförlitligt sätt. Alla andra tillkommande 
utgifter redovisas som kostnad i den period de upp­
kommer.

Avskrivning sker linjärt över den förväntade nyttjan- 
deperioden med hänsyn till väsentligt restvärde. Tillgång­
arnas restvärde och nyttjandeperiod bedöms varje 
rapporttillfälle. För inventarier tillämpas en avskrivningstid 
på 3–8 år.

Prövning av nedskrivningsbehov
Immateriella och materiella anläggningstillgångar
De redovisade värdena för bolagets materiella och imma­
teriella tillgångar prövas för att fastställa eventuella ned­
skrivningsbehov när en indikator på värdenedgång har 
identifierats.

Tillgångar med en obestämd nyttjandetid, i koncer- 
nens fall goodwill, prövas för nedskrivning årligen eller 
oftare om händelser eller ändringar i förhållanden indikerar 
en möjlig värdeminskning. Det redovisade värdet av 
goodwill jämförs med återvinningsvärdet, vilket är det 
högsta av nyttjandevärdet och det verkliga värdet minus 
försäljningskostnader. Eventuell nedskrivning redovisas 
omedelbart som en kostnad och återförs inte. Det återvin­
ningsbara värdet har fastställts baserat på den kassagene­
rerande enhetens nyttjandevärde, som utgörs av nuvärdet 
av förväntade framtida kassaflöden. Vid beräkning av nytt- 
jandevärde diskonteras framtida kassaflöden med en dis­
konteringsfaktor som beaktar riskfri ränta och den risk 
som är kopplad till den specifika tillgången. Bedömningen 
görs med utgångspunkt från bolagets verksamhetsplaner 
och annan relevant inf ormation.

En nedskrivning görs med det belopp varmed tillgång­
ens redovisade värde överstiger dess återvinningsvärde. 
Återvinningsvärdet är det högre av tillgångens verkliga 
värde minskat med försäljningskostnader och dess nytt­
jandevärde. Vid bedömning av nedskrivningsbehov grup­
peras tillgångar på de lägsta nivåer där det finns separata 
identifierbara kassaflöden (kassagenererande enheter).

För tillgångar, andra än finansiella tillgångar och good­
will, som tidigare har skrivits ner görs per varje balansdag 
en prövning av om återföring bör göras.

Kundfordringar och avtalstillgångar skrivs av när det 
inte finns någon rimlig förväntan om återbetalning.

Finansiella anläggningstillgångar
Koncernen bedömer de framtida förväntade kreditförlus­
ter som är kopplade till tillgångar redovisade till upplupet 
anskaffningsvärde. Koncernen redovisar en kreditreserv 
för sådana förväntade kreditförluster vid varje rapporte­
ringsdatum.

För kundfordringar tillämpar koncernen den förenklade 
nedskrivningsmodellen och redovisar förväntade kundför­
luster för återstående löptid. För att mäta de förväntade 
kreditförlusterna har kundfordringar grupperats baserat 
på antal förfallna dagar. Koncernen använder sig av anta­
ganden om framåtblickande information för att bedöma 
förväntade kreditförluster.

Förväntade kreditförluster redovisas i koncernens 
resultaträkning i posten övriga kostnader.

Ersättningar till anställda
Skulder för löner och ersättningar inklusive betald från­
varo, som förväntas bli reglerad inom 12 månader efter 
räkenskapsårets slut, redovisas som kortfristiga skulder till 
det belopp som förväntas bli betalt när skulderna regleras, 
utan hänsyn till diskontering. Ersättning till anställda 
såsom lön och pension redovisas under den period när de 
anställda utfört de tjänster som ersättningen avser.

Pensionsförpliktelser
Koncernen har avgiftsbestämda pensionsplaner. I avgifts­
bestämda pensionsplaner betalar bolaget fasta avgifter till 
en separat juridisk enhet. När avgiften är betald har före­
taget inga ytterligare förpliktelser.

Ersättningar vid uppsägning
En avsättning redovisas i samband med uppsägningar av 
personal endast om företaget är förpliktigat att avsluta en 
anställning före den normala tidpunkten. I sådana fall 
belastas resultaträkningen med hela beloppet direkt.

Bonusplaner
Koncernen redovisar en skuld och en kostnad för bonus. 
Koncernen redovisar en avsättning när det finns en legal 
förpliktelse eller en informell förpliktelse.

Utdelningar
Utdelningar redovisas som skuld efter att utdelningen fast­
ställts av årsstämman eller vid extrastämma.

Avsättningar
Avsättningar för omstruktureringskostnader och rättsliga 
krav redovisas när koncernen har en legal eller informell 
förpliktelse som en följd av tidigare händelser och det är 
troligt att ett utflöde av ekonomiska resurser kommer att 
krävas för att reglera förpliktelsen samt en tillförlitlig upp­
skattning av beloppet kan göras. Där effekten av när i 
tiden betalning sker är väsentlig, beräknas avsättningar 
genom diskontering av det förväntade framtida kassaflö­
det till en räntesats före skatt som återspeglar aktuella 
marknadsbedömningar av pengars tidsvärde och, om det 
är tilllämpligt, de risker som är förknippade med skulden. 
Avsättningar omprövas vid varje bokslutstillfälle.

Eventualförpliktelser
En eventualförpliktelse redovisas när det finns en möjlig 
förpliktelse beroende av om osäkra framtida händelser 
kommer att inträffa, eller när det finns en befintlig förplik­
telse där betalning inte är trolig eller beloppet inte kan 
uppskattas på ett tillförlitligt sätt.
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Finansiella instrument
Finansiella instrument är varje form av avtal som ger upp­
hov till en finansiell tillgång i ett företag och en finansiell 
skuld eller ett eget kapitalinstrument i ett annat företag.

En finansiell tillgång eller finansiell skuld tas upp i 
balansräkningen när bolaget blir part enligt instrumentets 
avtalsmässiga villkor. Finansiella tillgångar tas bort från 
balansräkningen när rättigheterna i avtalet realiseras, för­
faller eller bolaget på annat sätt förlorar kontrollen över 
dem. Finansiella skulder tas bort från balansräkningen när 
förpliktelsen i avtal fullgörs eller på annat sätt bortfaller. En 
finansiell tillgång och en finansiell skuld kvittas och redo­
visas med ett nettobelopp i balansräkningen endast när 
det föreligger en legal rätt att kvitta beloppen samt att 
reglera posterna med ett nettobelopp eller att samtidigt 
realisera tillgången och reglera skulden.

Finansiella tillgångar
Koncernen klassificerar och värderar sina finansiella till­
gångar utifrån syftet med tillgångens kontrakterade kassa­
flöden samt karaktären på tillgången. Koncernen klassifi­
cerar sina finansiella tillgångar i följande kategorier: finan­
siella tillgångar och skulder värderade till verkligt värde via 
resultaträkningen och finansiella tillgångar och skulder 
värderade till upplupet anskaffningsvärde. Klassificeringen 
av finansiella tillgångar är beroende av för vilket syfte den 
finansiella tillgången förvärvades. Ledningen fastställer 
klassificeringen av de finansiella tillgångarna vid det första 
redovisningstillfället.

Finansiella skulder
Finansiella skulder klassificeras som och redovisas till upp­
lupet anskaffningsvärde såvida de inte är derivat. Derivat 
redovisas till verkligt värde med verkliga värdeföränd­
ringar redovisade i resultaträkningen. Koncernen har inga 
derivatinstrument per balansdagen.

Finansiella tillgångar och skulder som värderas till 
upplupet anskaffningsvärde
Koncernens finansiella tillgångar innehas med syfte att 
erhålla avtalsenliga kassaflöden och värderas till upplupet 
anskaffningsvärde. Det sker inga försäljningar av ford­
ringar och fordringarna utvärderas inte på verkligt värde­
basis. De avtalsenliga kassaflödena utgörs enbart av kapi­
talbelopp och ränta. De utgörs av kundfordringar, övriga 
fordringar och likvida medel i balansräkningen och ingår i 
omsättningstillgång ar med undantag för poster med för­
fallodag mer än 12 månader efter balansdagen, vilka klassi­
ficeras som anläggningstillgångar.

Finansiella skulder som värderas till upplupet anskaff­
ningsvärde utgörs av upplåning samt leverantörsskulder i 
balansräkningen, där anskaffningsvärdet utgör det verk­
liga värdet vid anskaffningstidpunkten. För upplåning mot­
svarar detta erhållet belopp reducerat för eventuella trans­
aktionskostnader.

Finansiella tillgångar och skulder som värderas till upp­
lupet anskaffningsvärde redovisas efter anskaffningstid­
punkten till upplupet anskaffningsvärde med tillämpning 
av effektivräntemetoden.

Finansiella tillgångar och skulder värderade till verkligt 
värde via resultaträkningen
Koncernen har inga finansiella tillgångar och skulder 
värderade till verkligt värde via resultaträkningen.

Kassaflödesanalys
Kassaflödesanalysen upprättas enligt indirekt metod vilket 
innebär att rörelseresultatet justerat med sådana trans­
aktioner som inte medfört in- eller utbetalningar. Med 

likvida medel avses kassa och bankmedel samt kortfristiga 
placeringar med förfall inom tre månader från anskaff­
ningstidpunkten

Likvida medel
I likvida medel ingår kassa, banktillgodohavanden och 
övriga kortfristiga placeringar med förfallodatum inom tre 
månader från anskaffningstidpunkten. Likvida medel 
omfattas av kraven på förlustreservering för förväntade 
kreditförluster.

Aktiekapital
Företagets aktier består av stamaktier, vilka redovisas som 
aktiekapital. Aktiekapitalet redovisas till dess kvotvärde 
och överskjutande del redovisas som övrigt tillskjutet 
kapital. Transaktionskostnader som direkt kan hänföras till 
emission av nya aktier redovisas, netto efter skatt, i eget 
kapital som ett avdrag från emissionslikviden.

Viktiga uppskattningar och bedömningar för 
redovisningsändamål
Upprättandet av bokslut och tillämpning av redovis- 
ningsprinciper baseras ofta på koncernens bedömningar, 
uppskattningar och antaganden som anses vara rimliga 
vid tidpunkten bedömningen görs. Uppskattningar och 
bedömningar är baserade på historiska erfarenheter och 
ett antal andra faktorer som under rådande omständig­
heter anses vara rimliga. Resultatet av dessa används för 
att bedöma de redovisade värdena på tillgångar och skul­
der, som inte annars tydligt framgår från andra källor. Det 
verkliga utfallet kan avvika från dessa uppskattningar och 
bedömningar.

Inga väsentliga källor till osäkerhet i uppskattningar och 
antaganden på balansdagen bedöms kunna innebära en 
betydande risk för en väsentlig justering av redovisade till­
gångar och skulder under nästa räkenskapsår. Nedan 
redogörs för de viktigaste antagandena om framtiden, och 
andra viktiga källor till osäkerhet i uppskattningar per 
balansdagen.

Balanserade utvecklingsutgifter
Koncernen har gjort bedömningar om nyttjandeperioder 
avseende balanserade utgifter, vilket påverkar redovisade 
kostnader för avskrivningar i resultaträkningen samt 
värderingen av tillgångar i balansräkningen.

Prövning av nedskrivningsbehov för goodwill
För att bedöma nedskrivningsbehovet beräknas återvin­
ningsvärdet för varje tillgång eller kassagenererande enhet 
baserat på förväntade framtida kassaflöden och med 
användning av en lämplig ränta för att kunna diskontera 
kassaflödet. Osäkerheter ligger i antaganden om framtida 
rörelseresultat och fastställandet av en lämplig diskonte­
ringsränta.

Nyttjandeperioder för avskrivningsbara tillgångar
Per varje balansdag sker en genomgång av bedömda nytt­
jandeperioder för avskrivningsbara tillgångar, baserat på 
hur länge koncernen väntas utnyttja tillgångarna. När 
leasingavtalets längd fastställs, beaktas all tillgänglig 
information som ger ett ekonomiskt incitament att i före­
kommande fall, utnyttja en förlängningsoption, eller att 
inte utnyttja en option för att säga upp ett avtal. Möjlig­
heter att förlänga ett avtal inkluderas endast i leasing­
avtalets längd om det är rimligt säkert att avtalet förlängs. 
Individuella bedömningar avseende förlängningar görs 
löpande, kontrakt för kontrakt.
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3. Finansiell riskhantering
Koncernen har övergripande en låg riskprofil, företagets 
resultat och kassaflöde påverkas dock både av föränd­
ringar i omvärlden och av koncernens eget agerande. 
Koncernens övergripande riskhanteringspolicy, vilket fast­
ställs av styrelsen, syftar till att tydliggöra och analysera de 
risker som koncernen möter samt, att så långt det är möj­
ligt, förebygga och begränsa eventuella negativa effekter.

Koncernen utsätts genom sin verksamhet för olika 
finansiella risker varav de mest väsentliga bedöms vara 
marknadsrisk, kreditrisk och likviditetsrisk.

Marknadsrisk
Marknadsrisk är risken för att verkligt värde på eller fram­
tida kassaflöden från ett finansiellt instrument varierar på 
grund av förändringar i marknadspriser. Marknadsrisker 
indelas av IFRS i tre typer; valutarisk, ränterisk och andra 
prisrisker. De marknadsrisker som påverkar koncernen 
utgörs främst av ränterisker. Koncernen innehar inga 
poster i utländsk valuta eller placeringar i aktier och är inte 
heller exponerad för någon prisrisk avseende rå- eller 
stapelvaror.

Ränterisk är risken för att verkligt värde eller framtida 
kassaflöden från ett finansiellt instrument varierar på 
grund av förändringar i marknadsräntor. Koncernen är 
främst utsatt för ränterisk avseende koncernens rörliga lån 
till kreditinstitut. Följaktligen är koncernens målsättning är 
att inte vara utsatt för framtida fluktuationer i ränteföränd­
ringar som påverkar koncernens kassaflöde och resultat i 
en större omfattning än vad koncernen klarar av. Ränte­
riskens påverkan anses låg då koncernens räntekostnader 
är låga i förhållande till totalt resultat. En betydande faktor 
som påverkar ränterisken är räntebindningstiden.

Kreditrisk
Kreditrisk är risken att koncernens motpart i ett finansiellt 
instrument inte kan fullgöra sin skyldighet och därigenom 
förorsaka koncernen en finansiell förlust. Kreditrisk uppstår 
genom likvida medel och tillgodohavanden hos banker 
och finansinstitut samt kreditexponeringar gentemot 
kunder, inklusive utestående fordringar och avtalade 
transaktioner.

Koncernens kreditrisk uppstår i första hand genom 
fordringar på kunder. Förluster avseende kundfordringar 
har historiskt varit små. Det finns ingen hög koncentration 
av kreditrisker, vare sig genom exponering mot enskilda 
kategorier av kunder eller regioner.

Likviditetsrisk
Likviditetsrisk är risken för att ett företag får svårigheter 
att fullgöra förpliktelser som sammanhänger med finan­
siella skulder som regleras med kontanter eller annan 
finansiell tillgång. Företaget hanterar likviditetsrisken 
genom kontinuerlig uppföljning av verksamheten och 
genom att prognostisera löpande framtida kassaflöden 
utifrån olika scenarion för att säkerställa att finansiering 
sker i tid.

Nedanstående tabell analyserar koncernens finansiella 
skulder, uppdelade efter den tid som på balansdagen åter­
står fram till den avtalsenliga förfallodagen. De belopp som 
anges i tabellen är de avtalsenliga, odiskonterade kassa­
flödena.

Löptidsanalys

2020-12-31 Inom 1 år
Mellan 1 och

2 år
Mellan 2 och

5 år Senare än 5 år Summa

Skulder till kreditinstitut 6 500 1 750 0 0 8 250 

Leasingskuld 4 318 3 026 1 770 0 9 114

Leverantörsskulder 2 436 0 0 0 2 436 

Övriga skulder och upplupna kostnader 2 169 0 0 0 2 169 

15 423 4 776 1 770 0 21 969 

 

Hantering av kapitalrisk
Koncernens mål avseende kapitalstruktur, definierad som 
eget kapital, är att trygga bolagets förmåga att fortsätta 
sin verksamhet för att kunna genererar avkastning till 
aktieägarna och nytta till andra intressenter samt att 
kapitalstrukturen är optimal med hänsyn till kostnaden för 
kapitalet. Utdelning till aktieägarna, inlösen av aktier, ut 
färdande av nya aktier eller försäljning av tillgångar är 
exempel på åtgärder som bolaget kan använda sig av för 
att justera kapitalstrukturen.

Koncernens skuldsättningsgrad

2020-12-31

Totalt räntebärande skulder 8 250 

Avgår: räntebärande tillgångar 8 654 

Nettoskuld –404 

Totalt eget kapital 58 421

Nettoskuldsättningsgrad –0,7%

Nettoskuld
Räntebärande skulder minskat med räntebärande till­
gångar (inkl. likvida medel)

Nettoskuldsättningsgrad
Nettoskuld i förhållande till eget kapital.
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4. Segmentsrapportering
Rörelsesegment rapporteras på ett sätt som överens­
stämmer med den interna rapportering som lämnas till den 
högste verkställande beslutsfattaren. Den högste verk­
ställande beslutsfattaren är den funktion som ansvarar för 
tilldelning av resurser och bedömning av rörelsesegmen­
tens resultat. I koncernen har denna funktion identifierats 
som ledningsgrupp. Denna funktion har fastställt att 
bolaget som helhet utgör ett segment baserat på den 
information som behandlas i samråd med styrelsen och 
används som underlag för att fördela resurser och utvär­
dera resultat.

Det finns ingen kund där försäljningen uppgår till 
10 procent eller mer av företagets intäkter. Samtliga 
kunder finns i Sverige.

Samtliga anläggningstillgångar finns i Sverige.

2020 2019 2018

Nettoomsättning
Abonnemangsintäkter 50 892 44 723 41 627

Konsulttjänster 29 470 34 151 31 643 

Övrigt 922 2 172 4 279

Summa 81 284 81 046 77 549

5. Övriga rörelseintäkter

2020 2019 2018

Erhållet statligt stöd 
avseende kompensation 
för höga sjuklönekostnader 111 0 0

Summa 111 0 0

6. Personalkostnader

2020 2019 2018

Medelantalet anställda
Män 65 59 57

Kvinnor 21 18 13

Summa 86 77 70

Könsfördelning i styrelse och företagsledning
Styrelsen andel kvinnor 0% 0% 0% 

Övriga ledande befatt-
ningshavare andel kvinnor 25% 13% 0% 

Löner och ersättningar
Styrelse, verkställande 
direktör och andra ledande 
befattningshavare 7 st 
(11 st) 3 896 5 789 5 894

Övriga anställda 30 947 30 520 26 273

Summa 34 843 36 309 32 167 

Sociala kostnader
Pensionskostnader verk
ställande direktör och 
andra ledande befattnings-
havare 724 1 065 1 067

Pensionskostnader övriga 
anställda 2 602 2 468 2 244

Sociala avgifter enligt lag 
och avtal 11 525 12 115 11 152

Summa 14 851 15 648 14 463 

Ersättningar och övriga 
förmåner 2020 Löner

Styrelse-
arvode

Pensions-
kostnader

Styrelseledamöter 0 250 0

VD 1 472 0 333

Andra ledande befattnings-
havare ( 3 st ) 2 174 0 391

Summa 3 646 250 724

Ersättningar och övriga förmåner
Avser styrelse och VD i koncernbolaget Momentum  
Software AB.

Uppsägning och avgångsvederlag
För VD i Momentum Software AB, Richard Durlow, gäller 
en ömsesidig uppsägningstid om sex månader. Om upp­
sägning sker från arbetsgivarens sida utgår ett avgångs­
vederlag motsvarande sex gånger den kontanta månads­
lönen vid t idpunkten för uppsägningen.

7. Ersättning till revisor

2020 2019 2018

Dalrev Revision & Redovisning
Revisionsuppdraget 14 84 112

Övriga tjänster 7 0 0

Summa 21 84 112

Ernst & Young
Revisionsuppdraget 141 0 0

Övriga tjänster 0 0 0

Summa 141 0 0

Med revisionsuppdrag avses granskning av årsredovis­
ningen och bokföringen samt styrelsens och verkställande 
direktörens förvaltning, övriga arbetsuppgifter som det 
ankommer på bolagets revisor att utföra samt rådgivning 
och biträde som föranleds av iakttagelser vid sådan 
granskning eller genomförandet av sådana arbetsupp­
gifter.

Allt annat är andra uppdrag.

8. Finansiella intäkter och kostnader

2020 2019 2018

Finansiella intäkter
Ränteintäkter 13 4 15

Summa finansiella intäkter 13 4 15

Finansiella kostnader
Räntekostnader till  
kreditinstitut –487 –723 –975

Räntekostnad leasingskuld –409 –332 –191

Övriga räntekostnader –9 –5 –14

Summa finansiella  
kostnader –905 –1 060 –1 180

Finansnetto –892 –1 056 –1 165
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9. Skatt på årets resultat

2020 2019 2018

Skatt på årets resultat
Aktuell skatt –2 567 –1 317 –1 945 

Uppskjuten skatt –741 –855 –1 074

Total redovisad skatt –3 308 –2 172 –3 019

Avstämning av skatt
Resultat före skatt 15 395 9 945 13 795 
Skatt enligt gällande skatte-
sats –3 295 –2 128 –3 035

Ej avdragsgilla kostnader –42 –77 –57

Omvärdering av uppskjuten 
skatt (avser den nya skatte-
satsen på 20,6 %) 29 33 73

Summa –3 308 –2 172 –3 019

För 2019 och 2020 uppgår skattesatsen till 21,4 % för att 
från 2021 uppgå till 20,6 %. Med hänsyn till detta har upp­
skjuten skatt omräknats.

10. Immateriella tillgångar

2020-12-31 2019-12-31 2018-12-31

Balanserade utveckling-
utgifter
Ingående anskaffnings-
värde 18 337 9 233 0

Årets anskaffningar – 
internt utvecklade 9 597 9 104 9 233

Utgående ackumule-
rade anskaffningsvärde 27 934 18 337 9 233

Ingående avskrivningar –2 364 –651 0

Årets avskrivningar – 
internt utvecklade –2 718 –1 713 –651

Utgående ackumule-
rade anskaffningsvärde –5 082 –2 364 –651

Utgående redovisat 
värde 22 852 15 973 8 582

2020-12-31 2019-12-31 2018-12-31

Programvara
Ingående anskaffnings-
värde 32 000 32 000 32 000

Utgående ackumule-
rade anskaffningsvärde 32 000 32 000 32 000

Ingående avskrivningar –12 533 –9 333 –6 133

Årets avskrivningar –3 200 –3 200 –3 200

Utgående ackumule-
rade anskaffningsvärde –15 733 –12 533 –9 333

Utgående redovisat 
värde 16 267 19 467 22 667

2020-12-31 2019-12-31 2018-12-31

Goodwill
Ingående anskaffnings-
värde 29 249 29 249 29 249

Redovisat värde 29 249 29 249 29 249

Kassagenererande enheter
Goodwill som förvärvats via rörelseförvärv har allokerats 
till en kassagenererande enhet med redovisat värde enligt 
nedan.

2020-12-31 2019-12-31 2018-12-31

Momentum Software AB 29 249 29 249 29 249

Summa 29 249 29 249 29 249

Nedskrivningsprövning 
Redovisad goodwill prövas årligen mot beräknat återvin­
ningsvärde, vilket är det högsta av nyttjandevärdet eller 
nettoförsäljningsvärdet.

Nyttjandevärdet utgår från uppskattade bedömningar 
av framtida kassaflöden före skatt, vilka baseras på rimliga 
och verifierbara antaganden som utgör bästa uppskatt­
ningar av de ekonomiska förhållanden som beräknas råda. 
Bedömningen av framtida kassaflöden baseras på budget 
och prognoser för den kommande femårsperioden. Den 
årliga tillväxten bortom prognosperioden har satts till 
2,5 procent (2,5 procent 2019, 2,5 procent 2018). Den årliga 
tillväxttakten är en försiktig bedömning. Den diskonte­
ringsränta före skatt som använts för 31 december 2020 är 
8 procent (8 procent 31 december 2019, 8 procent 
31 december 2018).

Den nedskrivningsprövning som genomfördes 
31 december 2020 resulterade i att inget nedskrivnings­
behov föreligger

11. Materiella anläggningstillgångar

2020-12-31 2019-12-31 2018-12-31

Inventarier
Ingående anskaffnings-
värde 3 573 2 935 2 478

Årets investeringar 931 1 378 457

Utrangerade inventarier 0 –740 0

Utgående anskaffnings-
värde 4 504 3 573 2 935

Ingående avskrivningar –1 561 –1 576 –1 006

Utrangerade inventarier 0 740 0

Årets avskrivningar –656 –725 –570

Utgående ackumule-
rade avskrivningar –2 217 –1 561 –1 576

Redovisat värde 2 287 2 012 1 359

2020-12-31 2019-12-31 2018-12-31

Nyttjanderättstillgångar
Ingående anskaffnings-
värde 14 311 9 707 6 118

Tillkommande avtal 4 840 6 113 4 374

Avslutade avtal 0 –1 519 –868

Omvärdering 194 10 83

Utgående anskaffnings-
värde 19 345 14 311 9 707

Ingående avskrivningar –6 267 –2 938 0

Årets avskrivningar –4 208 –3 329 –2 938

Utgående ackumule-
rade avskrivningar –10 475 –6 267 –2 938

Redovisat värde 8 870 8 044 6 769
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16. Uppskjuten skatteskuld

Obeskattade 
reserver

Balanserade 
utvecklings- 

utgifter

Nyttjande-
rätts- 

tillgångar Programvara Summa

Per 1 januari 2018 57 0 0 5 328 5 385

Redovisat i resultaträkningen –15 1 768 –20 –659 1 074

Per 31 december 2018 42 1 768 –20 4 669 6 459

Per 1 januari 2019 42 1 768 –20 4 669 6 459

Redovisat i resultaträkningen 2 1 522 –10 –659 855

Per 31 december 2019 44 3 290 –30 4 010 7 314

Per 1 januari 2020 44 3 290 –30 4 010 7 314

Redovisat i resultaträkningen 2 1 418 –20 –659 741

Per 31 december 2020 46 4 708 –50 3 351 8 055

12. Kundfordringar

2020-12-31 2019-12-31 2018-12-31

Kundfordringar
Kundfordringar 3 889 5 074 9 459

Reserv för osäkra ford-
ringar 0 –200 0

Summa 3 889 4 874 9 459

Förfallna kundford-
ringar 
Ej förfallna 2 895 3 877 9 128

Mindre än 3 månader 878 223 108

Mer än 3 månader 116 774 223

Summa 3 889 4 874 9 459

Koncernen har inga långfristiga kundfordringar. Verkligt 
värde avseende kundfordringar överensstämmer med 
redovisat värde.

Per den 31 december 2020 har koncernen reserverat 
0 (200) tkr för befarade kundförluster. I övriga kategorier 
av kundfordringar och övriga fordringar ingår inte några 
tillgångar för vilka nedskrivningsbehov föreligger.

Förluster avseende kundfordringar har historiskt varit 
små. Koncernen har under året bokfört kundförluster om 
148 (200) tkr. De förfallna fordringarna avser ett antal 
kunder vilka tidigare inte haft några betalningssvårigheter.

Koncernens kundfordringar är spridda på flertalet olika 
kunder, det finns ingen kund där försäljningen uppgår till 
10 procent eller mer av företagets intäkter. Det föreligger 
inte någon betydande kreditriskkoncentration till enstaka 
motparter eller geografiska regioner. Nedskrivning av 
fordringar sker när det finns objektiva bevis för att förfallna 
belopp inte kommer att betalas.

13. Förutbetalda kostnader och upplupna 
intäkter

2020-12-31 2019-12-31 2018-12-31

Förutbetald hyra 1 086 873 817

Övriga förutbetalda 
kostnader 1 183 1 250 483

Upplupna intäkter 116 600 244

Summa förutbetalda 
kostnader och upplupna 
intäkter 2 385 2 723 1 544

14. Likvida medel

2020-12-31 2019-12-31 2018-12-31

Banktillgodohavanden 8 654 3 647 5 269

Summa 8 654 3 647 5 269

15. Eget kapital

Aktiekapital
Per den 31 december 2020 uppgick antal aktier till 50 000 
med ett kvotvärde på 1 kr.
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17. Leasing

Bilar Lokaler Totalt tillgång
Leasing- 

skuld

Övergång 1 januari 2018 1 315 4 803 6 118 6 118
Tillkommande avtal 399 3 975 4 374 4 374

Avslutade avtal 0 –868 –868 –868

Avskrivningar –724 –2 214 –2 938

Omvärdering avtal 10 73 83 156

Räntekostnader 0 191

Leasingavgifter 0 –3 106

Utgående balans 31 december 2018 1 000 5 769 6 769 6 865

Ingående balans 1 januari 2019 1 000 5 769 6 769 6 865
Tillkommande avtal 1 016 5 097 6 113 6 117

Avslutade avtal 0 –1 519 –1 519 –1 566

Avskrivningar –742 –2 587 –3 329

Omvärdering avtal 5 5 10 10

Räntekostnader 0 332

Leasingavgifter 0 –3 571

Utgående balans 31 december 2019 1 279 6 765 8 044 8 187

Ingående balans 1 januari 2020 1 279 6 765 8 044 8 187
Tillkommande avtal 0 4 840 4 840 4 839

Avslutade avtal 0 0 0 0

Avskrivningar –626 –3 582 –4 208

Omvärdering avtal 3 191 194 197

Räntekostnader 0 409

Leasingavgifter 0 –4 518

Utgående balans 31 december 2020 656 8 214 8 870 9 114

2020-12-31 2019-12-31 2018-12-31

Redovisad leasingskuld
Kortfristig 4 318 2 921 3 293

Långfristig 1–5 år 4 796 5 266 3 572

Summa 9 114 8 187 6 865

 

18. Skulder till kreditinstitut

2020-12-31 2019-12-31 2018-12-31

Banklån
Vid årets ingång 14 750 21 250 27 750

Amortering kassaflödes-
påverkande –6 500 –6 500 –6 500

Vid årets utgång 8 250 14 750 21 250

Långfristig del 1 750 8 250 14 750

Kortfristig del 6 500 6 500 6 500

Summa 8 250 14 750 21 250

19. Övriga kortfristiga skulder

2020-12-31 2019-12-31 2018-12-31

Personalrelaterade  
skulder (skatter och 
avgifter) 884 903 974

Mervärdesskatt 526 351 1 241

Övriga poster 172 120 132

Summa 1 582 1 374 2 347

20. Upplupna kostnader och förutbetalda 
intäkter

2020-12-31 2019-12-31 2018-12-31

Upplupna löner 5 694 4 459 4 016

Upplupna sociala  
avgifter 3 193 2 840 2 815

Upplupna revisions
kostnader 150 62 122

Övriga upplupna  
kostnader 437 951 609

Förutbetalda intäkter 40 0 0

Summa upplupna  
kostnader och  
förutbetalda intäkter 9 514 8 312 7 562
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21. Finansiella instrument per kategori

2020-12-31
Värderat till upplupet 

anskaffningsvärde

Värderat till verkligt 
värde via 

resultaträkningen Summa

Tillgångar i balansräkningen
Kundfordringar 3 889 0 3 889

Övriga fordringar 2 928 0 2 928

Likvida medel 8 654 0 8 654

Summa 15 471 0 15 471

Skulder i balansräkningen
Långfristiga skulder till kreditinstitut 1 750 0 1 750

Kortfristiga skulder till kreditinstitut 6 500 0 6 500

Leverantörsskulder 2 436 0 2 436

Övriga kortfristiga skulder 1 582 0 1 582

Summa 12 268 0 12 268

 
2019-12-31

Värderat till upplupet 
anskaffningsvärde

Värderat till verkligt 
värde via 

resultaträkningen Summa

Tillgångar i balansräkningen
Kundfordringar 4 874 0 4 874

Övriga fordringar 2 262 0 2 262

Likvida medel 3 647 0 3 647

Summa 10 783 0 10 783

Skulder i balansräkningen
Långfristiga skulder till kreditinstitut 8 250 0 8 250

Kortfristiga skulder till kreditinstitut 6 500 0 6 500

Leverantörsskulder 3 188 0 3 188

Övriga kortfristiga skulder 1 374 0 1 374

Summa 19 312 0 19 312

 
2018-12-31

Värderat till upplupet 
anskaffningsvärde

Värderat till verkligt 
värde via 

resultaträkningen Summa

Tillgångar i balansräkningen
Kundfordringar 9 459 0 9 459

Övriga fordringar 815 0 815

Likvida medel 5 269 0 5 269

Summa 15 543 0 15 543

Skulder i balansräkningen
Långfristiga skulder till kreditinstitut 14 750 0 14 750

Kortfristiga skulder till kreditinstitut 6 500 0 6 500

Leverantörsskulder 3 394 0 3 394

Övriga kortfristiga skulder 2 347 0 2 347

Summa 26 991 0 26 991
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22. Specifikation till rapport över 
kassaflöden

2020 2019 2018

Justering för poster som inte  
ingår i kassaflödet
Avskrivningar immate-
riella tillgångar 5 918 4 913 3 852

Avskrivningar  
inventarier 657 725 570

Avskrivningar leasing 4 207 3 329 2 938

Summa 10 782 8 967 7 360

23. Ställda säkerheter och 
eventualförpliktelser

2020-12-31 2019-12-31 2018-12-31

Säkerheter ställda för egna skulder 
och krediter
Företagsinteckningar 11 600 11 600 11 600

Spärrade bankmedel 850 0 0

Summa 12 450 11 600 11 600

24. Transaktioner med närstående
Med närstående avses:

	● Företag som direkt eller indirekt genom en eller flera 
mellanhänder utövar ett bestämmande inflytande över 
bolaget.

	● Fysiska personer direkt eller indirekt innehar en sådan 
andel av rösterna i bolaget som medför ett betydande 
inflytande i företaget samt nära familjemedlemmar till 
sådana enskilda personer.

Bolaget har inga transaktioner med närstående enligt 
definitionen i IAS 24 upplysningar om närstående 
(se ovan) att rapportera utöver det som anges i not 6  
Personalkostnader.

25. Händelser efter balansdagen
Moderbolaget har namnändrats till Momentum Software 
Group AB efter balansdagen.

Momentum publicerar publika API:er tillgängliga för alla 
som vill utveckla tjänster och integrationer mot företagets 
produkter. Syftet är att fastighetsägare enkelt ska kunna 
se vilka möjligheter som finns men också att andra aktörer 
inom proptech-communityn ska få möjlighet att bidra med 
innovation till branschen.

26. Definitioner av nyckeltal

Nyckeltal Definition

Nettoomsättning Rörelsens huvudintäkter, fakturerade 
kostnader, sidointäkter samt intäkts
korrigeringar

EBITDA Rörelseresultat exklusive avskrivningar 
på materiella och immateriella 
anläggningstillgångar

Resultat efter 
finansiella poster

Resultat efter finansnetto

Balansomslutning Summan av företagets tillgångar

Soliditet Eget kapital i procent av balans
omslutningen

Kassalikviditet Omsättningstillgångar exklusive lager 
och pågående arbeten i procent av 
kortfristiga skulder

Medelantalet anställda Antalet anställda i förhållande till normal 
årsarbetstid
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Revisorsrapport avseende historisk finansiell 
information

RAPPORT FRÅN OBEROENDE REVISOR

Till styrelsen i Momentum Software Group AB (publ), org.nr 559036-9475
Rapport om koncernredovisningen

Uttalanden
Vi har utfört en revision av koncernredovisningen för Momentum Software Group AB (publ) för den period 

om tre räkenskapsår som slutar den 31 december 2020. Bolagets koncernredovisning ingår på sidorna 

F-10–F-24 i detta dokument.

Enligt vår uppfattning har koncernredovisningen upprättats i enlighet med årsredovisningslagen och ger en i 

alla väsentliga avseenden rättvisande bild av koncernens finansiella ställning per den 31 december 2020, 

31 december 2019 samt 31 december 2018 och av dess finansiella resultat och kassaflöde för vart och ett av de 

tre räkenskapsår som slutar den 31 december 2020, 31 december 2019 respektive 31 december 2018 enligt 

International Financial Reporting Standards (IFRS), så som de antagits av EU, och årsredovisningslagen.

Grund för uttalanden
Vi har utfört revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vårt 

ansvar enligt dessa standarder beskrivs närmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi är oberoende i förhållande till 

koncernen enligt god revisorssed i Sverige och har i övrigt fullgjort vårt yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhämtat är tillräckliga och ändamålsenliga som grund för våra uttalanden.

Styrelsens ansvar
Det är styrelsen som har ansvaret för att koncernredovisningen upprättas och att de ger en rättvisande bild 

enligt årsredovisningslagen och enligt IFRS så som de antagits av EU. Styrelsen ansvarar även för den interna 

kontroll som de bedömer är nödvändig för att upprätta en koncernredovisning som inte innehåller några 

väsentliga felaktigheter, vare sig dessa beror på oegentligheter eller misstag.

Vid upprättandet av koncernredovisningen ansvarar styrelsen för bedömningen av bolagets och koncernens 

förmåga att fortsätta verksamheten. De upplyser, när så är tillämpligt, om förhållanden som kan påverka för­

mågan att fortsätta verksamheten och att använda antagandet om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift 

tillämpas dock inte om styrelsen avser att likvidera bolaget, upphöra med verksamheten eller inte har något 

realistiskt alternativ till att göra något av detta.

Revisorns ansvar
Våra mål är att uppnå en rimlig grad av säkerhet om huruvida koncernredovisningen som helhet inte innehål­

ler några väsentliga felaktigheter, vare sig dessa beror på oegentligheter eller misstag, och att lämna en revi­

sionsberättelse som innehåller våra uttalanden. Rimlig säkerhet är en hög grad av säkerhet, men är ingen 

garanti för att en revision som utförs enligt ISA och god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptäcka en 

väsentlig felaktighet om en sådan finns. Felaktigheter kan uppstå på grund av oegentligheter eller misstag 

och anses vara väsentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan förväntas påverka de ekonomiska 

beslut som användare fattar med grund i koncernredovisningen.
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Som del av en revision enligt ISA använder vi professionellt omdöme och har en professionellt skeptisk 

inställning under hela revisionen. Dessutom:

	● identifierar och bedömer vi riskerna för väsentliga felaktigheter i koncernredovisningen, vare sig dessa 

beror på oegentligheter eller misstag, utformar och utför granskningsåtgärder bland annat utifrån dessa 

risker och inhämtar revisionsbevis som är tillräckliga och ändamålsenliga för att utgöra en grund för våra 

uttalanden. Risken för att inte upptäcka en väsentlig felaktighet till följd av oegentligheter är högre än för 

en väsentlig felaktighet som beror på misstag, eftersom oegentligheter kan innefatta agerande i maskopi, 

förfalskning, avsiktliga utelämnanden, felaktig information eller åsidosättande av intern kontroll.

	● skaffar vi oss en förståelse av den del av bolagets interna kontroll som har betydelse för vår revision för att 

utforma granskningsåtgärder som är lämpliga med hänsyn till omständigheterna, men inte för att uttala oss 

om effektiviteten i den interna kontrollen.

	● utvärderar vi lämpligheten i de redovisningsprinciper som används och rimligheten i styrelsens uppskatt­

ningar i redovisningen och tillhörande upplysningar.

	● drar vi en slutsats om lämpligheten i att styrelsen använder antagandet om fortsatt drift vid upprättandet 

av koncernredovisningen. Vi drar också en slutsats, med grund i de inhämtade revisionsbevisen, om huru­

vida det finns någon väsentlig osäkerhetsfaktor som avser sådana händelser eller förhållanden som kan 

leda till betydande tvivel om koncernens förmåga att fortsätta verksamheten. Om vi drar slutsatsen att det 

finns en väsentlig osäkerhetsfaktor, måste vi i revisionsberättelsen fästa uppmärksamheten på upplysning­

arna i koncernredovisningen om den väsentliga osäkerhetsfaktorn eller, om sådana upplysningar är otill­

räckliga, modifiera uttalandet om koncernredovisningen. Våra slutsatser baseras på de revisionsbevis som 

inhämtas fram till datumet för revisionsberättelsen. Dock kan framtida händelser eller förhållanden göra att 

en koncern inte längre kan fortsätta verksamheten.

	● utvärderar vi den övergripande presentationen, strukturen och innehållet i koncernredovisningen, däribland 

upplysningarna, och om koncernredovisningen återger de underliggande transaktionerna och händelserna 

på ett sätt som ger en rättvisande bild.

	● inhämtar vi tillräckliga och ändamålsenliga revisionsbevis avseende den finansiella informationen för enhe­

terna eller affärsaktiviteterna inom koncernen för att göra ett uttalande avseende koncernredovisningen. Vi 

ansvarar för styrning, övervakning och utförande av koncernrevisionen. Vi är ensamt ansvariga för våra 

uttalanden.

Vi måste informera styrelsen om bland annat revisionens planerade omfattning och inriktning samt tidpunk­

ten för den. Vi måste också informera om betydelsefulla iakttagelser under revisionen, däribland de eventuella 

betydande brister i den interna kontrollen som vi identifierat.

Stockholm den 26 november 2021

Ernst & Young AB

Andreas Nyberg

Auktoriserad revisor



INBJUDAN ATT FÖRVÄRVA AKTIER I MOMENTUM SOFTWARE GROUP AB (PUBL) A-1

Adresser

Bolaget
Momentum Software Group AB (publ)

Organisationsnummer: 559036-9475

Sveavägen 31, 2 tr 

111 34, Stockholm

Sverige

Sole Global Coordinator
Skandinaviska Enskilda Banken AB (publ)

Kungsträdgårdsgatan 8

106 40 Stockholm

Sverige

Legala rådgivare till Bolaget och Huvudägaren
White & Case Advokataktiebolag

Biblioteksgatan 12

114 85 Stockholm

Sverige

Legala Rådgivare till Sole Global Coordinator
Advokatfirman Hammarskiöld & Co AB

Norra Bankogränd 2

111 30 Stockholm

Sverige

Oberoende revisor
Ernst & Young Sweden AB 

Hamngatan 24

111 47 Stockholm

Sverige
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