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Om Memorandumet

Allmant

Detta Investeringsmemorandum ("Memoran-
dumet") har upprattats med anledning av Bo-
lagets erbjudande om teckning av aktier i THiS
Less-is-more Group AB (publ), ("THiS", “THiS
Group” eller "Bolaget") org.nr 556299-4847.

De siffror som redovisas i Memorandumet
har, i vissa fall, avrundats och darfér summe-
rar inte nédvandigtvis tabellerna i Memoran-
dumet. Samtliga finansiella siffror ar i svenska
kronor ("SEK") om inget annat anges och
"MSEK" indikerar miljoner SEK.

En investering i aktier ar férenad med vissa
risker (se avsnittet "Riskfaktorer"). Nar inves-
terare fattar ett investeringsbeslut maste de
forlita sig pa sin egen bedémning av THiS
Group och detta memorandum, inklusive
foreliggande sakférhallanden och risker. Infor
ett investeringsbeslut bor potentiella investe-
rare anlita sina egna professionella radgivare
samt noga utvardera och 6vervaga investe-
ringsbeslutet.

Framtidsinriktad information
De uttalanden av framatriktad karaktar som
finns i Memorandumet aterspeglar Bolagets
aktuella syn pa framtida handelser samt
finansiell och operativ utveckling och gal-

ler vid tidpunkten for offentliggérande av
Memorandumet. Aven om Bolaget anser

att férvantningarna som beskrivs i sddana
framtidsinriktade uttalanden ar rimliga, finns
det ingen garanti for att denna framtidsinrik-
tade information férverkligas eller visar sig
vara korrekt. Framtidsinriktad information ar
alltid forenad med osakerhet eftersom den
avser och ar beroende av omstandigheter
utanfoér Bolagets direkta och indirekta kon-
troll. Presumtiva investerare uppmanas darfor
att ta del av den samlade informationen i
Memorandumet beaktat att framtida resultat
och utveckling kan skilja sig vasentligt fran
styrelsens forvantningar. Nagon forsakran
att beddmningar som goérs i Memorandumet
avseende framtida forhallanden kommer att
realiseras lamnas darfor inte, vare sig uttryck-
ligen eller underférstatt. Bolaget gor heller
inga utfastelser om att offentligt uppdatera
och/eller revidera framatriktade uttalanden
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till féljd av ny information, framtida handelser
eller annat utéver vad som kravs enligt lag
eller andra foreskrifter.

Information fran tredje part
Memorandumet innehaller information som
har hamtats fran tredje part. All sddan in-
formation har atergivits korrekt. Aven om
Bolaget anser att dessa kallor ar tillforlitliga
har ingen oberoende verifiering gjorts, varfor
riktigheten eller fullstandigheten i informa-
tionen inte kan garanteras. Savitt Bolaget
kanner till och kan forsakra genom jamforelse
med annan information som offentliggjorts
av tredje part varifran informationen hamtats,
har dock inga uppgifter utelamnats pa ett satt
som skulle gora den atergivna informationen
felaktig eller missvisande.

Svensk ratt

Svensk ratt ar exklusivt tillamplig pa Me-
morandumet inklusive till Memorandumet
hérande handlingar. Tvist med anledning av
Erbjudandet, innehallet i Memorandumet el-
ler darmed sammanhangande rattsforhallan-
den ska avgodras av svensk domstol exklusivt.

Definitioner och férklaringar
"Bolaget” avser i detta Memorandum THiS
Less-is-more Group AB (publ), organisations-
nummer 556299-4847

"Memorandum" avser detta Investerings-
memorandum

"Erbjudandet" avser inbjudan till allménheten
att teckna aktier i THiS Less-is-more Group AB
(publ)

"Styrelsen" avser styrelsen i THiS Less-is-
more Group AB (publ)

“EBIT" avser vinst fére rantor och skatt
“EBITDA" avser vinst fore rantor, skatt,
avskrivningar och amorteringar

"Euroclear” avser Euroclear Sweden AB
"Koncernen eller THiS Group" avser THiS
Less-is-more Group AB (publ), organisations-
nummer 556299-4847, tillsammans med dess
dotterbolag

"SEK" avser svenska kronor

"KSEK" avser tusen svenska kronor

"MSEK" avser miljoner svenska kronor
"MDSEK" avser miljarder svenska kronor
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Fyra anledningar
att investera

1. THiS Group verkar pa en kraftigt vaxande marknad. Globalt staller allt fler
manniskor, oavsett alder, krav pa allt hdlsosammare livsmedel. De har nya,
hogre stallda féorvantningar och séker mer halsosamma alternativ. Detta har
skapat en ny trend for snabbroérliga konsumentprodukter (FMCG) som kom-
mer gynna THiS Group framdver. Tillvaxten berdknas ha en hégre genom-
snittlig arlig tillvaxttakt an de 5,4 % mellan aren 2018-2025 som prognoseras
for hela livsmedelsbranschen.

2. THIS Group har en kompetent styrelse och ledning med de erfarenheter
som kravs for att THiS ska bli ett Ibnsamt bolag. Lucy Dahlgren har tidigare
grundat och bérsnoterat Bayn Group (nuvarande Humble Group noterad
pa First North), vars affarsidé paminner om THiS Group

3. THiS Group har forvarvat 49 % av tva it-bolag, har intentionsavtal med
ytterligare tva bolag om att forvarva 100 % av aktierna och foér kontinu-
erligt samtal med fler féretag att konsolidera in i koncernen inom FMCG-
marknaden, digitala media och blockchain/cloud tech-omradet.

4. THIS Group AB har varderats av Apollonian, ett internationellt varderings-
institut i Luxemburg, specialiserat pa relationen mellan intellektuellt och
finansiellt kapital. Denna vardering reflekteras i THiS Groups balansrakning
enligt principerna for redovisning enligt K3 och revisors godkannande.
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Kort om THiS Group

THIS Less-is-more Group AB bygger upp
en foretagsgrupp med fokus pa halsa
och halsosam livsstil. Dessa foretag
delar behovet av centraliserad digitali-
sering, distribution och kommersialise-
ring av produkter och tjanster, och ska
genom hallbart foretagande bidra till
att minska férekomsten av fetma, typ
2-diabetes, hjart/karlsjukdomar samt
andra icke-kommunicerbara sjukdomar
(NCD, non communicable diseases).

Genom fOretagsgruppen uppstar orga-
nisatoriska och ekonomiska synergief-
fekter for de ingdende foretagen, vilka
ger grunden for en snabb och hallbar
expansion till fler tillvaxtmarknader
som Kina och Sydostasien, men dven
till narliggande europeiska marknader.
Foretagare erbjuds att ga in med sina
aktieinnehav i moderbolaget, med
andelar som motsvarar varderingen
pa respektive foretag. Darigenom far
de en agarandel i det publika bolaget
samtidigt som de behaller kontrollen
6ver den egna verksamheten.
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Utover synergierna mellan de inga-
ende foretagen erbjuder THiS Group
tjanster inom ekonomiskt och eko-
logiskt hallbar internationalisering,
genom egna lésningar for e-handel,
marknadsforing, féretagsadministra-
tion och kapitalférsoérjning. Dar ingar
ocksa mojligheten att arbeta med en
gemensam visuell profil och med in-
ternationellt registrerade varumarken
samt stod for att vardera och utveckla
sina egna IP-rattigheter.

For att starka moderbolagets kapacitet
att forvarva och utveckla bolag, erbjuds
investerare nu att delta i en nyemis-
sion som syftar till att starka bolagets
formaga att utveckla internationel-

la marknadskanaler, gemensamma
e-handelsplatser och affarssystem for

administration, logistik och redovisning.

Malet ar att bérsnotera bolaget under
2022, med motsvarande positiva
effekter for aktieagarna i THiS Less-is-
more Group AB.

THiS

Overgripande
inriktning

THIS vision ar att bli en varldsledande
plattform fér kompetens- och finan-
sieringsallianser inriktade pa halsa
och valbefinnande for att bidra till

minskad forekomst av fetma, dia-
betes 2 och andra NCD-sjukdomar.

THiS mission ar att etablera en allians
dar kompetensen hos de enskilda
foretagen varderas, gemensamma
resurser samt finansiering erbjuds
och delaktighet i féretagsgruppens
totala vardeutveckling garanteras.

TH18 Groups mal

Genom forvarv inom omradet

for halso- och livsstilsprodukter,
kommunikation och e-handel na
ett borsvarde om 3 MDSEK ar 2024.

« Oka méjligheterna till snabbare
expansion for féretagen inom kon-
cernen genom starka synergieffek-
ter mellan bolagen.

* Bidra till att digitalisera, kommer-
sialisera och kommunicera halso-
samma produkter och tjanster.

* Bidra till att minska férekom-
sten av fetma, diabetes 2, hjart-
och karlsjukdomar samt andra
livsstilssjukdomar s.k. NCD
(non communicable diseases).

THiS

Strategi

THIS strategi ar att genom forvary,
internationella avtal och tekniska
innovationer, skapa tillférlitliga och
l6nsamma relationer mellan inves-
terare, entreprendrer, foretag och
konsumenter:

* Investerare: genom att kapitali-
sera upp bolaget med externt
kapital forstarks parternas
finansiella styrka.

* Entreprendrernas innovativa idéer
och intellektuella kapital skyddas
och kapitaliseras. Genom att vara
en del av en storre koncern 6kar
majligheterna till expansion.

* Foretag distribuerar och mark-
nadsfér produkter och tjanster till
nya kunder och nya marknader
genom THiS unika CeC-modell
(Communication eCommerce).

* Konsumenter forses med transpa-
rent information - fran produktion
till konsumtion - for inkdp och
anvandning av halsoprodukter och
halsotjanster.
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Bakgrund och motiv

Problematiken
1 varlden

Enligt WHO har problem med fetma
tredubblats sedan 1975. Ar 2016 var
nastan 2 miljarder manniskor over
18 ar dverviktiga med ett BMI (body
mass index) pa minst 25. Av dessa
var 650 miljoner feta med ett BMI pa
30 eller hogre. Storre delen av varl-
dens befolkning bor numera i lander
dar overvikt ar en vanligare orsak till
forkortade livsar an undervikt, och
de samlade kostnaderna for évervikt
och fetma férvantas inom 5 ar vara
narmare 600 miljarder USD inklusive
sjukvard, 16n- och skattebortfall.

THi1S

Overkonsumtion av socker och stilla-
sittande ar enligt WHO bland de
vanligaste orsakerna bakom dvervikt
och fetma. Forskning visar saledes
att kroniska sjukdomar som diabetes
typ-2 och hjart- och karlsjukdomar
kan férebyggas genom koordinerade
interventioner. Konsumenter letar
sjalva efter halsosammare produkter
men har oftast inte den kunskap som
kravs for att gora ratt val i ett dverval-
digande fléde av vilseledande reklam.
Detta samtidigt som producenter av
halsosamma produkter ofta saknar
kontakt med konsumenten och ar
beroende av att marknadsfdra sig mot
andra aterforsaljande foretag.
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Just nu sker en omstallning mot halso-
sammare livsmedel och hégre krav pa
hallbar konsumtion. Enligt flera analy-
tiker kommer nya generationer, “Mil-
lennials” och "Generation Z", att for-
andra grunden for FMCG-marknaden
(fast moving consumer goods). Inte
minst har internationell e-handel vuxit
kraftigt de senaste aren, och enligt
forvaltningsbolaget DKSH forvantas
e-handelns tillvaxt till stor del besta

av just halsosamma livsmedel. Inom
de ndarmaste aren forvantas upp mot
en miljard nya konsumenter spende-
ra mellan 10-100 USD om dagen pa
dessa produkter. Asien ar en marknad
som vaxer snabbt inom omradet och
har sedan ett antal ar passerat vast-
varlden som den storsta konsument-
marknaden. Regionalt och internatio-
nellt &r dven myndigheters fokus pa
hallbar produktion och distribution.
Det vill sdga, ett systematiskt forhall-
ningssatt till utbudet av produkter och
tjanster har inte bara blivit en konkur-
rensfordel bland konsumenter utan
direkta krav fran lagstiftare och inter-
nationella samverkanspartners.

For att mota efterfrdgan och kraven

pa transparens och hallbarhet kom-
mer det kravas innovativa l6sningar
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inom hela produktions- och leverans-
kedjan. Producenter och leverantérer
behover ha palitlig information om
varors ursprung och innehall och kun-
na formedla denna information pa ett
anvandbart och attraktivt satt till ater-
forsaljaren och konsumenter. Sma och
medelstora varumarkesagare saknar
dock ofta ekonomisk kapacitet for att
dra nytta av sina kunskaper pa tillvaxt-
marknader som Kina och Sydostasien.
Inte minst, manga nordiska bolag
saknar formagan att kommunicera
med slutkunder pa dessa marknader,
vilket gor att de varken kan foérklara
sina vardeerbjudanden eller anpassa
produkter till kundernas behov. Det
finns otaliga exempel pa hur nordiska
bolag forsummar stora affarsmojlig-
heter i Asien, men brist pa ekonomis-
ka och organisatoriska resurser leder
allt som oftast till en situation, med
risk att stora multinationella aktorer
tar 6ver marknaden, efter att nagot
mindre foéretag har gjort banbrytande
insatser pa egen hand. Det vill séga,
det ar snarare regel an undantag

att sma och medelstora varumarken
utvecklas till "forlustledare” och att

de trots utmarkt innovationsformaga
brister i ekonomisk uthallighet.

THiS

Losningen —

En samlad affars-
rorelse med THiS
Group AB

THiS Group erbjuder sma och medel-
stora varumarkesagare och entrepre-
norer inriktade pa halsoprodukter,
halsosam livsstil och valbefinnande
en ny och integrerad affarsplattform
for kompetens- och finansiellt kapital.
En plattform som hjalper till att mark-
nadsfora, kommunicera och distribu-
era varumarken pd en vaxande och
l6nsam global halsomarknad. Fore-
tagens agare/entreprendrer erbjuds
ga in med sina balansrakningar i ett
gemensamt holdingbolag. Pa sa satt
kan foretagen fortsatta fokusera pa
sina egna verksamheter samtidigt
som de blir deldgare i en ny och kraft-
full global affarsrorelse med tillgang
till finansiering fran investerare, ban-
ker och andra finansiarer.

For att mota efterfrdgan inom halso-
omradet, utveckla affarsplattformen
och fortsatta bygga en stark féretags-
grupp valjer nu THiS Group att ta in
totalt 20 MSEK i en forsta kapitalan-
skaffning med malet att borsnotera
foretaget under 2022. Emissionslikvi-
den kommer att fordelas enligt foljan-
de under kommande 12 manader:

* 25 % till produktutveckling

* 35 % till marknadsféring/
forsaljning

* 20 % till administrativa system/
inventarier/rorelsekapital

* 20 % till juridisk-, organisatorisk-,
administrativ och arbetsmassig
struktur.
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VD har ordet

Jag har tidigare grundat och noterat
Bayn Europe AB (nuvarande Humble
Group) pa Nasdaq med fokus pa
sockerreduktion som idag ar varderat
till mer an 7 MDSEK. Med lang erfaren-
het av att expandera internationellt
genom foérvarv ar jag redo att gora
detta pa nytt med kompetensdrivet
kapital i fokus. Med hég kompetens
inom bolaget, stort natverk och goda
marknadsutsikter ar vi redo att for-
varva och skapa en stark affarsallians
av foretag inom halso- och livsstils-
omradet.

Mitt stora intresse har alltid varit att
hjalpa entreprendérer och sma- och
medelstora foretag, inriktade mot
halsa och valstand, att vaxa. Andelen
overviktiga i Sverige uppgar idag till
52 % av befolkningen och i dvriga
delar av varlden ar den negativa ut-
vecklingskurvan oftast annu brantare.
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Fetma och 6vervikt ar ett stort, globalt
problem som maste I6sas och darfor
skapar vi nu en affarsallians som ver-
kar for battre halsa. Det enda sattet
att I6sa problemet ar att alla hjalps at
och utnyttjar varandras kompetens.
En kan inte goéra allt men tillsammans
kan vi forandra ett kraftfullt stigande
problem.

Jag ar entreprenor, och jag vet hur
svart det ar att forverkliga sina
idéer utan tillrackligt kapital och
utan att forlora sitt eget oberoende,
engagemang och inflytande pa hur
verksamheten utvecklas i framtiden.
Jag ar glad och stolt 6ver att ha fatt
gehor for min idé hos flera kompe-
tenspartners med olika bakgrunder
och erfarenheter, dar alla har ett
gemensamt fokus pa halsoinnovation
och féretagande. Vi forstar behoven
av individuell och samhallelig for-

THiS

andring, samt hur brister i dagens
vardekedjor forsvarar etablering av
nya foéretag, produkter och tjanster.
Ett nytt holistiskt distributions- och
marknadsforingssystem behdvs for
livsstilsprodukter och halsosamma
livsmedel, vilket kan skapa varaktiga
relationer mellan saljare och képare
pa olika marknader. Det gladjer mig
att livsmedelsforetag, aktorer inom
detalj- och e-handeln, liksom investe-
rare delar var idé och vara varde-
ringar. Sedan etableringen 2018
har vi beviljats finansiering av
innovationsmyndigheten och
tecknat avtal med varldsle-

dande livsmedels- och IT-fo-

retag for att pa ett nytt satt
distribuera och kommu-

nicera halsoprodukter for

vara kunder och partners.

THIS framjar finansiella

allianser och samverkan mellan
innovativa SME-féretag med fokus

pa "kompetensdrivet kapital" istallet
for det traditionella "kapitaldriven
kompetens". Vi har idag ett flertal
partners i Europa och Asien som
kommer bli en viktig pusselbit for var
internationella expansion. Ett antal fo-
retag har visat stort intresse att inga

i var allians av foretag for att tillsam-
mans skapa en halsosammare livsstil.

Vi ar stolta 6ver att framja en vaxande
"fjarilskultur" inom halsa, innovation
och ekonomisk avkastning - en liten
och vacker fjaril som skapar fantastis-
ka resultat, vilket symboliseras i var

logotyp.

Lucy Dahlgren, VD THiS Group
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Verksamhets-

beskrivning

THiS Less-is-more Group AB (publ)

ar moderbolaget i foretagsgruppen.
Moderbolaget ansvarar fér organisa-
tion, ledning och kontroll av affars-
rorelsens globala kommunikation och
distribution. THiS Group ags av varu-
markesagarna i proportion till deras
bidrag vad galler balans- och affars-
varden, och hanteras av ett bolags-
styrningsavtal som balanserar kompe-
tenskapital i forhallande till finansiellt
kapital. THiS Groups malsattning ar
att stédja ambitidsa entreprendrer
och varumarkesagares ekonomiska
uthdllighet genom I6nsam samver-
kan. Ett alternativ till ledande IT- och
distributionsjattar som t.ex. Amazon,
dar THiS Group har som foéretagsidé
att 6ka vinstmarginalerna for mindre
foretag och satsar pa att kommuni-
cera produkternas faktiska ursprung,
innehadll och halsofunktion.
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THiS Groups karnverksamhet bestar
i att bygga en bolagskultur och en
foretagsgrupp som erbjuder tjanster
och produkter inom segmentet héalsa
och valstand. THiS férvarvar bolag
som tillsammans skapar en allians
med resurser att fa genomslag pa en
konkurrensutsatt marknad.

Genom att férvarva bolag skapar och
sakrar THiS intellektuellt kapital i form
av IP-rattigheter, varumarken, kom-
munikation- och distributionskanaler
samt tillférlitliga data. Féretagen som
ingar i alliansen skapar darmed ett
konkurrenskraftigt alternativ pa mark-
naden och nar ut med sina produkter
internationellt. Entreprendrer och
varumarkesagare far ta del av samlat
kapital och kompetens for att lyckas
med sin affarsidé. Utbudet och efter-
fragan finns idag pa marknaden men
producenterna och konsumenterna

THiS

har inte verktyg for att finna varandra.
Genom att inga i en stark affarsallians
med THiS Group som moderbolag

kan varumarkesagarna skala upp sin
forsaljning, konsumenterna kan fin-
na de halsosamma produkter som

de soker efter och investerarna far
avkastning pa sitt investerade kapital

i THiS Group.

Vi soker
foretag med

* Kunniga och engagerade
entreprendrer som vill nd nya
hojder och storre volymer

* Varumarken och patent
inom vertikaler och/eller for
horisontella vardekedjor

* Decentraliserad och sjalv-
gaende foretagskultur

* Hog organisk tillvaxt med
goda majligheter for kostnads-
synergier.

THIS s6ker foretag och entreprend-
rer med fokus pa innovation, halso-
produkter och halsosam livsstil med
behov av att digitalisera och kommer-
sialisera distributionen med sikte pa
en internationell marknad.

Vi erbjuder
foretag

* Finansiering via gemensamt
investerarnatverk och metoder
for att skala upp investeringar

« Starkt marknadsposition
genom férbattrad logistik och
relation med slutkunder och
konsumenter

 Saker och hdllbar uppskalning
med hjalp av centraliserad
administration och féretags-
styrning

* Betalning via aktier i koncern-
bolaget, med en sa kallad
“earn-out structure”.
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Marknadsefterfragan
Kopare och anvandare

Aktieagare
och investerare

Kompetensallians

Logotypen
symboliserar
affarsstrategin

Affarsstrategin ar utformad som en
levande och hallbar “fjaril”. Pa vanster
vinge aterfinns investerare med kapi-
tal och det natverk som kravs for en
marknadsexpansion. Pa héger vinge
aterfinns entreprendérer med nya
idéer och halsoprodukter och tjanster
att distribuera. Fjarilens kropp bestar
av képare och konsumenter.

Det som sarskiljer vart varumarke

fran bilden av en "vanlig” fjaril ar
pricken under fjarilen. Den star for de
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Halsoinnovation
Entreprendrer och

foretag

ursprungliga idéer som utgor start-
punkten for kompetensalliansresan
mot global halsa och valstand.

Idag séker miljarder med konsumen-
ter i t.ex. Kina och Sydostasien efter
bra halso- och livsstilsprodukter.
Med avsaknad av den kompetens
som kravs for att hitta halsosamma
produkter fyller THiS ett tomrum i
konsumenternas och producenter-
nas vardag och méter den globala
efterfragan. Denna fjarilsmodell och
affarsekosystem handlar om att ge
foretagare verktyg for Idnsamhet
och tillvaxt, samtidigt som det stoder
konsumenterna att anvanda hallbara
produkter.

THiS

6 bolag lagger
grunden

I dagslaget har fyra féretag anslutit
sig till koncernen samt sa har THiS
Group skrivit intentionsavtal med
Karuu AB och Enlund Nutrition AB,
tva foretag med héga ambitioner och
hégt kompetenskapital.

THiS Nord Export AB ar lanken mellan
nordiska féretag och konsumenter
globalt for direktforsaljning av pro-
dukter och livsstilstjanster med inrikt-
ning pa héalsa. Detta gérs genom en
tradingplattform, kombierad med en
unik modell for att expandera saljnat-
verk i Norden och Europa, baserat pa
Internetfarsaljning. THiS Nord Export
erbjuder ocksa samarbetsparters
kraftfulla system foér order, lager, fak-
turering samt redovisning. Marknads-
féringen sker genom Communication
eCommerce-konceptet kopplat till
framfor allt THiSLIv.com.

THiS Coop Shanghai Ltd., ar licensta-
gare till THiS Group och ar ett bolag
som bestar av 11 kompetenspartners
inom IT, Data och media. THiS Coop
Shanghai Ltd. &r ansvarig fér mark-
nadsféring och datahantering enligt
kinesisk lagstiftning. Sureka® ar ett
varumarke registrerat av THiS Coop
Shanghai Ltd,. Varumarket star for
"Sugar ReducedEureka!”. Sureka®-

l6sningen inkluderar stevia och andra
vaxtbaserade ingredienser for socker-
reduktion. Sureka® kan anvandas for
sockerersattning i choklad, konfektyr,
bakverk, glass och lask. Det ger inte
bara s6tma, utan skapar aven en ny
kansla for smak och textur samtidigt
som energiinnehdllet ar lagt. Sure-
ka®-16sningen ar framtagen genom
akademisk forskning i Kina, Finland
och Belgien. Surekas® nya socker-
|6sning med choklad produceras av
en av de storsta chokladproducenter-
na i Europa, som atagit sig att arbeta
for hallbar sockerreduktion. Kunder
for Sureka® har identifierats och
utvecklats i bade Europa och Kina,
dar I6sningen ar godkand i enlighet
med respektive lands livsmedels-
lagstiftning.

Dizer AB: Blockchain- och mjukvaru-
utvecklingsforetag med ett sakert
och fullt kontrollerad miljé avseende
datainsamling och blockchain-berak-
ningar och med ett patent for digital
marknadsforing och gamification.

Klimatkraft Sverige AB: Gront teknik-
féretag med saker svensk-baserad
molnlagring och systemunderhall.
Klimatkraft erbjuder allt fran fillagring
till fullstandig IT-infrastruktur med an-
laggningar som anvander certifierad
férnyelsebar energi och klimatsmart
drift av serverhallarna.
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Karuu AB ar ett foretag specialiserat
pa logistik och distribution till Sydost-
asien som THiS Group nyligen tecknat
letter of intent med. Forvarvet kom-
mer bidra till en stark kundbas. Karuu
forvantas omsatta 15 MSEK ar 2021.

Enlund Nutrition AB har erfarenhet
inom produktutveckling och mark-
nadsfoéring av halsotillskott. Bolaget
har framgangsrikt etablerat valkanda
omegamarken som Morepa, vilket har
forvarvats av Nestlé. Syftet med fusi-
onen ar att 6ka kompetensen inom
halsa, produktutveckling och kommu-
nikation kring tillskott av nya narings-
amnen. Bolaget har sitt eget varumar-
ke Mucopen som ar en havtornsolja

i en gronsakskapsel. Mucopen har
funnits i Sverige i cirka 10 ar och séljs
i halsobutiker och av terapeuter. Hav-
torn ar en naturlig kalla till vitaminer
och flera andra bioaktiva féreningar
som karotenoider och flavonoider.
Havtorn pdastads sanka kolesterol,
trombocytaggregation, blodtryck och
blodsocker. Havtorn innehaller ocksa
naringsamnen som t.ex. vitamin E och
vitamin A (betakaroten). Det ar ocksa
ett av de aldsta baren och har anvants
inom folkmedicin i mer &n 1000 ar!
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Framtida forvarv

Samtal avseende framtida forvarv
fors idag med ett flertal sma och
medelstora varumarkesagare inom
segmentet halsa och halsosam livsstil
i Norden, 6vriga delar av Europa och
Sydostasien. Parallellt med processen
att identifiera sma och medelstora va-
rumarkesagare, bygger foretagsgrup-
pen och affarsrérelsen vidare pa ett
antal etablerade affarsrelationer som
initierats sedan 2016. Dessa kontakter
representerar betydande intakter och
varden med motsvarande potential
for THiS Group framéver.

Kunderbjudandet
och affarsmodel-
len - THiSCOOP®
och THiISLIV®

Basen for THiS Group AB:s affarsidé
ar att hjalpa entreprendrer och varu-
markesagare att utveckla, kommuni-
cera och distribuera halsoprodukter
och -tjanster snabbare samtidigt som
man vill skapa ett enklare satt for
konsumenterna att hitta halsosamma
produkter. Ett exempel pa detta ar att
THIS Group samordnar bolagens egna
intranat, e-handel och kommunika-
tion via tva integrerade webbportaler,
THiISCOOP® och THIiSLIV®.

THi1S

Affarsportalen THISCOOP® ar i huvud-
sak till for de bolag som ingar i kom-
petens- och finansalliansen. Portalen
samordnar och erbjuder gruppens
bolag relevanta kompetenser och
resurser inom distribution, IT, admi-
nistration och finansiering.

Kundportalen THiSLIV® med Com-
munication eCommerce modellen ar
riktad till slutkunder/-anvandare pa
exportmarknaderna, och lankar tradi-
tionell e-handel med medietjanster

och 020 (Online-To-Offline) -upple-
velser; till exempel en realityshow och
underhallning om héalsoinnovation
och livsstil. Pa dessa satt far sma och
medelstora varumarkesagare aktivt
hjalp och stéd med att kommunicera
unika erbjudanden och halsofunktio-
ner pa de stora konsumentmarknader-
na; nagot som inte ar mojligt via andra
kanaler och marknadsplatser dar
varumarkena framst konkurrerar med
prislappen eller namnigenkanning.

www.thisgroup.se

THI5 Group
Aktievarde

Aktiedgare och
investerare

Kompetens- och 4
finansallianser 28

Entreptrendr
SME

Y Varumarkeséagare

THISCOOP®
Aktievarde '
Kompetensallians

www.thiscoop.org

Kommunikation
ach e-handel

www.thisliv.com

A4
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Affarsmodellen -
"Communication
eCommerce"

Affarsmodellen Communication
eCommerce (CeC) ar en typ av
C2B2C-I6sning (Consumer to Business
to Consumer) dar relationen mellan
kund och féretag alltid ar aktiv. Kon-
sumenten efterfragar en viss typ av
varor pa THiS e-handelsportal som
foretaget kan erbjuda och leverera,
varpa kunden i sin tur kan ge ater-
koppling tillbaka till féretaget infor
nya leveranser. THiS Group erbjuder
pa sa satt varumarkesagare hallbar
ekonomi, innovation och samverkan,
istallet for osund konkurrens med
laga eller inga vinstmarginaler. Med
andra ord, varumarkena skapar kon-
kurrensfordelar genom en unik affars-
modell, "Communication eCommerce"
(CeC), som integrerar kommunikation
med internationell handel av halso-
produkter och -tjanster.

Avgorande for affarsmodellen ar
kundportalen THISLIV® som utgor
fonstret utat mot slutkunder i t.ex.
Asien och Europa. Portalen kommu-
nicerar och marknadsfér nordiska
varumarken med halsofokus direkt till
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kunder/konsumenter - utifran deras
preferenser och forutsattningar (lokalt
sprak, datahantering, etc.). Genom
THISLIV® tillkommer intakter fran:

* Freemium-abonnemang for strea-
ming, kommunikation, reklam och
varumarkesagentur

 Provision av forsaljningen fran
féretagen som anvander portalen.

THiISCOOP® och THiSLIV® utgor
tilsammans med den unika affars-
modellen CeC ramen for affarerna.
Genom THiSCOOP® skapas varde for
dem som ansluter sig till alliansen,
samtidigt som det i sin tur skapar
varde for aktiedgarna i THiS Group.
Genom THISLIV® expanderas fore-
tagens férsaljning genom en smidig
kommunikations- och marknadsfo-
ringskanal samt ett lojalitetsprogram
for slutkonsumenten. Detta bidrar till
kontinuerliga kdp och ett 6kat enga-
gemang, samtidigt som det skapar
en storre forstaelse for slutkundens
behov och képbeteenden hos leveran-
torerna. Leverantorerna far en direkt-
koppling till sin malgrupps behov,
preferenser och underlag till fortsatt
tjanste- och produktutveckling.

THiS

THiISMOLN -
basen for affars-
modellen

THISMOLN® ar THiS Group:s svensk-
baserade “backend”-plattform for
koncernens interna digitala kompe-
tens. Dizer AB och Klimatkraft Sverige
AB som aven ingdr som intressebolag
i koncernen ar THiS egna datacen-
ter. Dizer och Klimatkraft utgar ifran
Vastmanland respektive Smaland och
drivs av gron energi och har kapacitet
foér avancerad blockchainteknik och
skapar darigenom basta moajliga for-
utsattningar for bade THiISCOOP® och
THIiSLIV®. THISMOLN &r nyckeln till
att de bada portalerna fungerar och
utvecklas optimalt. THISMOLN férser
THiS Group med en saker och kontrol-
lerad miljé for samtliga projekt samti-
digt som de samlar in data i enlighet
med europeiska regleringar.

Nagra av de projekt
THiSMOLN jobbar
med just nu

THISLIV® utrustas med ett 020
(Online to Offline)-bonussystem.

Det vill saga att man genom THIiSLIV®
aven far in kunder i fysiska butiker.
Konsumenterna far bonuspoang ge-
nom att man handlar och kommuni-
cerar via portalen. Sociala medier,

spelifiering och e-halsoappar ar ytter-
ligare omraden som just nu utvecklas
for att THISLIV® ska bli en en konkur-
renskraftig aktér och méta den hdga
efterfragan. THISCOOP® kommer ha
mojlighet att erbjuda sakra krypte-
ringar och blockchainteknologi for
“produktion till konsumtion”-interak-
tion och internationella certifieringar.

THiS 6 principer
for “Communica-
tion eCommerce”

THiS affarsmodell bygger pa 6 grund-
principer fér hur man integrerar
utbud och efterfragan pa halso-
produkter:

1. Ekonomisk hallbarhet for
entreprenorer

2. Kop- och anvandbarhet for
malgrupper

3. Datavalidering och tillforlitlighet
for slutanvandare

4. Ekologisk hallbarhet

5. Interaktion mellan varumarken
och anvandare

6. Leverans- och sdljbarhet for
stora marknader.

For ytterligare information, besok
www.thiscoop.org/your-benefits/
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THiS foéretag och partners bidrar till
dessa principer, som ar matbara och
paverkar hur designen och utveck-
lingen av tjansterna ser ut. Genom att
mata och folja upp de 6 principerna
avser THiS Group att forse konsumen-
ter med innovativa, halsosamma och
hallbara produkter, vilka forbattrar:

« Individuell halsa och vdlmaende

* Loénsamheten for halso-
entreprendrer

 Social hallbarhet pa lokal
och global niva.

Malet ar att integrera samtliga grund-
principer i de tjdnster och produkter
THIS erbjuder, for att konkurrera med
internationella aktorer. Dessa fokuse-
rar pa ett fatal av dessa hallbarhets-
mal. Nar portalerna expanderar kom-
mer konsumenterna finna annu fler
och alltmer transparenta produkter.
De kommer att spara tid och pengar
genom tillgang till palitlig information
om ett stort antal produkter och tjans-
ter samlade pa ett och samma stalle.
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Intaktskallor

I den konsoliderade resultat- respek-
tive balansrakningen, ingar for sjalva
koncernbolaget bidrag fran platt-
formarna THiISCOOP® och THIiSLIV®,
vinster fran évriga deldgda bolag
samt externa marknadsanalyser av
globala halsotrender, tjanster for
féretagsvarderingar m.m.

For koncernen i 6vrigt galler:

1. THIS Group forvarvar bolag in i
koncernen som tillsammans ska-
par en stark allians for att na ut
och marknadsféra sina halsopro-
dukter och -tjanster. THiS forvar-
var bolag genom att emittera nya
aktier till de gamla dgarna somi
sin tur blir del av en stérre koncern
med fokus pa hélsa och valstand.
Foretagen inom koncernen skapar
tillsammans starka synergieffekter
som leder till 6kad omsattning och
forbattrad I6nsamhet inom en glo-
balt vdaxande marknad. THiS Group
verkar som ett holdingbolag som
konsoliderar omsattning, vinster
och kapitalbalanser fran ingaende
verksamheter.

THi1S

2. THIS affarsmodell inbegriper
flertalet webbportaler for kommu-
nikation och férsaljning av halso-
samma produkter och tjanster,
bade nationellt och internationellt.
THISLIV® ar en webbportal dar
kdpare och konsumenter kan na
halsosamma varor och tjanster,
samt fa direktkontakt med forsal-
jare, varumarkesforetradare och
halsoexperter. Just nu utvecklas
en svensk app och hemsida (www.
thisliv.com) samt en kinesisk app
och hemsida (thisliv.cn). THISLIV®
bygger pa integrerad e-handel,
underhallning “you see” och
motesplats med lojalitetsprogram
for att skapa néjda och aterkom-
mande kunder. Lojalitetsprogram-
met bestar av ett bonussystem dar
slutkonsumenten far “credits” varje
gang de kdper en produkt. Genom
att erbjuda THISLIV® tas en avgift
ut av den totala omsattningen fran
de foretag som anvander portalen.

3. THiS erbjuder ocksa expertis for
att bistda med marknadsanalyser
och analyser av globala halsotren-
der. Som producent har man aven
mojlighet att anvanda THiSCOOP®
for marknadsforing till andra
foretag.




Marknad och
konkurrenter

Fetma och Overvikt 6kar risken for att
drabbas av sjukdomar som t.ex. typ
2-diabetes, hogt blodtryck och hjart-
och karlsjukdomar. Sedan 1980-talet
har antalet personer med fetma tre-
dubblats och idag har éver en miljon
svenskar fetma. Fetma och 6vervikt
paverkar inte bara individen sjaly,
aven samhallet paverkas av 6kade
kostnader. Diabetes och fetma ar tva
sjukdomar som tillsammans kostar
samhallet extrema pengar arligen.

I en rapport fran McKinsey 2014 kom
man fram till att samhallet lagger
totalt 2,8 biljoner dollar pa fetma arli-
gen, vilket ar detsamma som 2,8 % av
global BNP. Totalt var 30 % av varldens
befolkning overviktig, en siffra som
enligt rapporten férvantas stiga till
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50 % ar 2030. Dessutom, under 2019
publicerade Statista en uppskattad
prognos som indikerar att 206 miljo-
ner barn kommer vara 6verviktiga ar
2025 och 254 miljoner under 2030.

Den globala FMCG-marknaden be-
raknas uppga till ca 15362 miljarder
dollar ar 2025, vilket skulle innebara
en arlig genomsnittlig tillvaxt (CAGR)
pa 5,4 % sedan 2018. Asien/Stillahavs-
regionen med Kina, Japan, Indien,
Sydkorea och Australien i framkant
berdknas uppna en arlig genom-
snittlig tillvaxttakt om ca 8 %. Inom
halso- och valbefinnande marknaden
forvantas naturlig halsokost véaxa med
5,3 % kommande ar. Samtidigt kom-
mer “free from”-produkter (sockerfri,

THiS

glutenfri, laktosfri etc.) na en varde-
ring om ca 228 miljarder dollar till
2024, vilket innebar en genomsnittlig
arlig tillvaxttakt om 9,5 %. I dags-
laget star USA for 30 % av den globala
halso- och valbefinnandemarknaden
men Asien och i synnerhet Kina for-
vantas vaxa kraftigt kommande ar.
Kina férvantas vaxa inom halso- och
valbefinnande-produkter med en ge-
nomsnittlig arlig tillvaxttakt om 7,5 %
fram till ar 2027 och da na ett mark-
nadsvarde om ca 187 miljarder dollar.

Trenden med ett halsosamt liv har
Okat medvetenheten nar det galler
komponenter som anvands i livsmed-
elsprodukterna. Den allmanna pre-
ferensen for ekologisk, naturlig och
halsosam mat 6kar, med anledning av
O0kad halsomedvetenhet bland konsu-
menter. Ovriga faktorer som bidrar till
marknadens tillvaxt inkluderar inkom-
stdékning, forbattrad levnadsstandard
och storskalig marknadsféring av
ekologiska livsmedel. Det ska tillaggas
att det aven finns hinder for en stark
tillvaxt kommande ar. I exempelvis
Asien och Stillahavsomradet sa ar den
relativa kostnaden for “free from”-pro-
dukter hogre an i évriga delar av varl-
den samtidigt som det aven finns brist
pa kunskap kring omradet.

Konkurrenter

Det finns ett flertal sma- och medel-
stora producenter av nya halsosamma
produkter, vilka skulle kunna moéta
den stora och vaxande efterfragan i
exempelvis Europa och Asien. Foreta-
gens stora utmaning ar inte brist pa
engagemang och kunskap utan att
finansiera och na ut till képare och
konsumenter. THiS Group riktar sig till
dessa foretag och deras presumtiva
kunder.

Det finns ett fatal aktorer idag som
arbetar pa ett liknande satt som THiS
Group gallande tjanster och kanaler
foér exporterande foretag.

Amazon, ett av varldens storsta e-han-
delsforetag, hjalper likt THiSLIV®
mindre foretag att na ut och distribue-
ra sina produkter internationellt. Men
Amazons fokus ligger inte pa halso-
samma produkter och anvandbar
information. THiS, déremot, fokuserar
pa att stodja forsaljning av innovativa
halsoprodukter. THiSLIV® byggs upp
for att det ska vara enkelt for kon-
sumenten att veta vad produkterna
innehaller och hur de bér anvandas.
Darmed o6kar konsumenternas lojalitet
och betalningsvilja, med motsvarande
battre marginaler for leverantérerna.
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Snabbare och enklare att ta
sig in pa marknaden

- ¢
\ THis

amazon
Traditicnell
. e-handel
Fokus pa Fokus pa
finansiellt : intellektuellt
kapital il kapital
T X .‘."-; ;
Traditionella holdingbolag ' =™
Hallbarhetsfonder
Statliga bidrag
Komplicerat och dyrt att
ta sig in pa marknaden
Andra typer av aktorer ar publika och ideella kunskapsbarare ar emel-
fonder eller branschorganisationer lertid att de "endast" kan leverera
som stottar foretagare eller infor- information till féretag och konsu-
merar om handel, milj6, halsa och menter. Genom THiS COOP och THiS
livsstil. Aven om de inte konkurrerar LIV levererar THiS Group saval infor-
med THiS Group gallande forsaljning mation som utbildning i kombination
och marknadsféring av produkter med konkreta produkter och tjanster.
utgor de en kalla for kunskap och THiS Group finansierar och stodjer
engagemang bland individuella entre-  bade "halsoprodukter med informa-
prendrer. THiS Group avser att aktivt tion” och "halsoinformation med
samverka med dessa organisationer. produkter”.

En styrka som saknas i publika fonder

o
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En holistisk och kontinu-
erlig varderingsmetod
av intellektuellt kapital

Varderingen av nya partnerforetag
bdérjar med att kartlagga det intellek-
tuella kapitalet, ndgot som inte syns
explicit i balansrakningen men som
utgor en nyckelindikator for fram-
gangsrik internationell expansion.
Varderingen sker bade genom féreta-
gets stodjande "strukturella kapital"
(ex. IP-rattigheter, FoU-resurser och
gallande avtal) och "humankapital”
sasom anstalldas kunskaper och far-
digheter och hur de forbattrar dessa
kompetenser.

Mer i detalj, efter ett samforstands-
avtal kring THiS 6-varderingsprinciper,
uppskattas foretagets nuvarande

och framtida bidrag till global halso-
innovation. Foretagets sammansatt-
ning gas igenom "inifran-och-ut och
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utifran-och-in", dvs att man styr affa-
ren fran forfragan till leveransen, fran
enskilda byggstenar till konkurrens-
fordelar, samt framférallt moéjliga syn-
ergieffekter med att bli en del av THiS
Group med centraliserad finansiering
och delad féretagsvardering.

I denna varderingsprocess anvandes
interna resurser saval som natverket
av externa experter med djupa kun-
skaper om datadriven foretagsanalys.
THIS Groups strategiska partners i
Luxemburg och Hongkong ar valkan-
da specialister inom investeringar for
marknadsledande foretag, speciali-
serade i att identifiera, vardera och
utveckla olika typer av finansiellt och
intellektuellt kapital.

THi1S

Efter foretagsvardering och samman-
slagning kommer THiS Group att

verka for att utveckla ingdende
humankapital genom, inte minst, en
bonuspool for inférskaffande av nya
kvalifikationer, kunskaper, erfarenhet-
er, och nya kontakter mellan nyckel-
personer. THiS Group kommer aven att

fornya det strukturella kapitalet genom
fler partnerskap och kontinuerliga
utvarderingar av "kundkapital" (vardet
av aktiva kundrelationer) och "organi-
satoriskt och processkapital" sdsom
nya internationella patentrattigheter,
varumarken och digitaliserade arbets-
processer.




Koncernstruktur

THiS Groups "fjarilsstrategi" for M&A
ar ett effektivt och hallbart satt att
samla och utveckla nédvandig kom-
petens. Partnerskap ar och har alltid
varit grunden for THiS Group AB.

En inkluderande féretagskultur ar
nédvandig for internationell framgang
och for att kunna betjana slutkunder
och investerare. FOr att bevara en
anda av samforstand och samverkan,
inklusive den egna visionen, mission-
en och vardeprinciper, har partnerska-
pet formaliserats i dokumentet "THiS
Corporate Governance".

THIS Group AB har grundats av THiS
Community AB som i sin tur ags av 13
kompetenspartners. Som stor aktie-
agare tillhandahaller THiS Community
AB forvaltnings-, management och
administrativa tjanster till THiS Groups
moder- och dotterbolag. Detta bidrar
till minskade overheadkostnader och
gOr att mer resurser och mer fokus
kan laggas pa det huvudsakliga verk-
samhetsomradet.
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THiS Group AB ar inriktat pa
5 affarsomraden:

1. Administration, FoU
och techinfrastruktur

2. Produkter och inkop

3. Logistik

4. Marknad och férsaljning
5. Licenspartners

Med denna organisationsstruktur
organiseras M&A-aktiviteter inom
olika vertikala kompetensomra-

den, men dar prestationer sedan
optimeras genom horisontell sam-
ordning av delade tekniska resur-

ser, kommunikationskanaler och en
gemensam foéretagskultur. Det vill
saga, for en snabb marknadsintroduk-
tion ar det vasentligt att bygga upp
fortroende bland kunderna genom att
kunna hantera och kontrollera drifts-

k
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THiS Group koncernstruktur

Investerade THIS Less-is-more
Halsoprofilerade aktiedagare Community AB
_ ] l

100%

Administration, Fal)
& Techinfrastruktur

« THIS Community AB

= THiS FOU
Development AB

* THIS Moln Data AB
« Dizer AB (49%)
+ KlimatKraft AB (49%)

100%
Produkter och inkop Logistik Marknad och
forsaljning

* THiS FRO health
ingredient solution AB

+ THi5 Val

THIS Less-is-more Group AB (Publ)
M&A

100% 100%

* THIS Nord Export AB

* Diskussion kring M&A media AB
Health - Internationall

* THIS Liv Cross culture

Food AR e-handelsdistribution * "You See” App i
+ Enlund Mutrition AB Sverige
Mucopen®
+ THiS COOP Shanghai
Ltd. Sureka®

0%

Licenspartners

« THISCOOP Shanghai

Management Ltd

* THIS You See Media

Group Hongkong Ltd

* Stevia Knowledge

Group India Ltd

Foretagsidentitet, THiS Corporate Governance och THiS 6 grundprinciper

processer, ndgot som underlattas
genom att kritiska resurser och far-
digheter organiseras i affairsomraden.
Samtidigt, syftar koncernstrukturen
till att skapa accelererande “vagrorel-
ser” mellan olika aktérer och affars-
omraden. Marknadsforingsaktiviteter
foér THiS Coop Shanghai Ltd.

Sureka®-produkter ska alltsa aven

i

_
| iy
\ |
— [ —

leda till exponering av THiS LIV-platt-
formens hela utbud, profilerad "fran
produktion till konsumtion (nya sma-
ker)" och "fran vetenskap till livsstil",
exempelvis sa att kunder till Sure-
ka®-produkter aven upptacker det
utbud och de tjanster som erbjuds av
Enlund Nutrition AB (och vice versa).
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Finansiell information

THIS Group AB finansiell prognos, 2021-2027

(Linje = kSEK, Streckad linje = %)
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Resultatrakning

TKR 2021E 2022E 2023E 2024E 2025E 2026E 2027E
Summa rorelsens

intakter 751 43932 156789 297079 449911 610833 782090
Kostnad salda varor -429 -16622 -66714 -125308 -190331 -258932 -332 069
Bruttovinst 323 27310 90075 171771 259580 351901 450022
Forsaljning, marknadsfo-

ring, administration, etc -3052 -34612 -91749 -149823 -205965 -241447 -276 342
Avskrivningar 0 -1060 -4270 -10359 -19453 -31710 -46510
EBIT -2729 -8362 -5943 11590 34162 78744 127170
EBIT (%) -363% 19% -4% 4% 8% 13% 16%
Rantekostnader 0 -175 -1 750 -2 500 -2 750 -1 500 -1 000
Ovriga intékter 439 1568 2971 4 499 6 108 7 821
Vinst fore skatt (EBT) -2729 -8098 6126 12061 35911 83353 136 091
EBT (%) -363% -18% -4% 4% 8% 14% 17%
Inkomstskatt 0 0 -2 485 -7398 -17171 -28 035
RESULTAT EFTER SKATT -2729 -8098 -6 126 9576 28513 66182 108056
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THi1S

TKR 2021E  2022E 2023E  2024E  2025E  2026E  2027E

TILLGANGAR

Kontanter och

likvida medel 20109 2439 3731 12926 10147 7643 17220

Kundfordringar 380 1417 5189 11761 18881 27660 38194

Varulager 0 3032 11205 14090 22250 32109 43815

Andra anlaggnings-

tillgangar 0 602 3007 8139 14792 16735 14999

Férutbetalda

kostnader 218 1246 3523 432 0 0 0

Summa omsattnings-

tillgangar 20 706 8735 26655 47348 66070 84146 114228

Fasta anlaggnings-

tillgangar 2271 3190 5034 6 232 6733 7194 7619

Immateriella tillgangar 0 3515 15179 34931 60968 90880 123155

Icke-konsoliderade

dotterbolag 35000 35000 35000 35000 35000 35000 65000

Ovriga tillgangar 0 181 644 1221 1848 2509 3210

Summa anlaggnings-

tillgangar 37271 41885 55857 77383 104549 135583 198984

TOTALA TILLGANGAR 57978 50620 82512 124731 170619 219730 313213

Bundet eget kapital 21150 21150 21150 21150 24001 25260 25260

Fritt eget kapital -3039 -11137 -17262 -7686 16538 74945 163001

Overkursfond 34550 34550 34550 34550 34550 34550 34550

Totalt eget kapital 52661 44563 38438 48014 75089 134755 2223811

Summa kortfristiga

skulder 2 306 2758 12043 30710 44507 55906 69754

Summa langfristiga

skulder 3011 3299 32031 46006 51023 29070 20648

Totala skulder 5316 6057 44074 76717 95530 84975 90402

SKULDER OCH

EGET KAPITAL 57978 50620 82512 124731 170619 219730 313213
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Kassaflodesanalys

Kassaflodesanalys (forts)

TKR 2021E 2022E  2023E  2024E  2025E 2026E 2027E
TILLFORDA MEDEL

Arets vinst 2729 -8098 -6126 9576 28513 66182 108056
Avskrivningar 0 1060 4270 10359 19453 31710 46510
Fran arets verksamhet

internt tillférda medel -2729 -7038 -1856 19935 47966 97892 154566
Nyemission och kapi-

taltillskott 20100 0 0 0 0 0 0
Nyemission 20 100 0 0 0 0 0 0
Langfristig skuld 0 3150 28350 13500 4500 0 0
Ovriga skulder 3010 0 383 475 516 547 578
Okning av langfristiga

skulder 3010 3150 28733 13975 5016 547 578
Summa tillférda

medel 20 381 -3888 26877 33910 52982 98439 155144
ANVANDA MEDEL

Investeringar i imma-

teriella tillgangar 4393 15679 29708 44991 61083 78209
Investeringar i mark,

byggnader, maskiner

och inventarier 2150 1100 2100 1600 1000 1000 1000
Investeringar i anlagg-

ningstillgdngar och IK 2150 5493 17779 31308 45991 62083 79209
Investering i aktier och

andelar 0 0 0 0 0 0 30000
Ovriga tillgangar 0 180 463 577 628 660 702
Okning av anldgg-

ningstillgangar 0 180 463 577 628 660 702
Langfristig skuld 0 0 0 0 0 22500 9 000
Ovriga skulder 0 2862 0 0 0 0 0
Minskning av langsikti-

ga skulder 0 2862 0 0 0 22500 9 000
Utdelning 0 0 0 0 1438 6517 20000
Utdelning till aktiedga-

re (andelsagare) 0 0 0 0 1438 6517 20000
Summa anvanda

medel 2150 8536 18242 31885 48057 91760 138911
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THi1S

TKR 2021E  2022E 2023E 2024E  2025E  2026E  2027E
SPECIFIKATION AV

RORELSEKAPITAL-

FORANDRING

Okning+/minskning -

av varulager 0 3032 8173 2885 8 159 9859 11706
Kundfordringar 187 1037 3773 6 571 7121 8778 10535
Andra anlaggningstill-

gangar 0 602 2 405 5132 6 652 1944  -1736
Férutbetalda kostna-

der 5 1029 2276  -3091 -432 0 0
Okning+/minskning

- av kortfristiga ford-

ringar 192 2667 8 454 8613 13342 10722 8799
Leverantorsskulder -252 214 -77 -9637 -5093 -5262 -5 657
Upplupna Iéner och

formaner -8 -731 -2348 -2918 -3179 -3346  -3561
Upplupna kostnader 0 -361 -928 -1 153 -1 256 -1 323 -1 408
Kortfristig del av

langfristig skuld 0 -350 -3150  -1500 -500 2500 1 000
Andra kortfristiga

skulder -1749 777 2783 3459 3768 -3968  -4223
Okning-/minskning+

av kortfristiga skulder -2 009 -452 -9285 -18667 -13797 -11399 -13848
Okning+/minskning-

av likvida medel 20048 -17670 1293 9195 -2779 -2504 9577
FORANDRING AV

RORELSEKAPITAL 18231 -12423 8 634 2025 4925 6678 16234
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Nyckeltal

TKR 2021E  2022E  2023E  2024E  2025E  2026E  2027E
Soliditet 91% 88% 47% 39% 44% 61% 71%
Skuldsattningsgrad 10% 14%  115%  160%  127% 63% 41%
Rantabilitet pa eget

kapital efter skatt -1,6%  -42%  -3,7% 55% 11,6%  158%  15,1%

Bruttomarginal 43% 62% 57% 58% 58% 58% 58%

Rérelsemarginal -363% -19% -4% 4% 8% 13% 16%

Vinstmarginal -363% -18% -4% 3% 6% 11% 14%

Forsaljningstillvéxt 0% 5748%  257% 90% 51% 36% 28%

Kort reflektion over och blockchain. Dessa inkluderas

siffrorna i immateriella tillgadngar. De skrivs

av under en femarsperiod.

¢ 20 MSEK fran nyemissionen ligger * 2027 investeras totalt 30 MSEK
med i aktiekapitalet for 2021, bokat i dotterbolag.
mot kontanta medel. * Laneranta uppgar till 5 procent.

* Ytterligare tre annu icke namn- ¢ Under de fyra forsta aren beraknas
givna foretag kommer inforlivas leverantorer fa betalt i forskott,
under 2023-2025. darav vardet under forutbetalda

* 10% av omsattningen varje ar kostnader. Fran och med 2025
investeras i teknologi och intel- berdknas leverantérsskulder med
lektuellt kapital, t.ex. IT-system i genomsnitt 30 dagars kredit.
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Styrelse, ledande
befattningshavare,
strategiska radgivare
och revisor

Styrelse

Enligt Bolagets bolagsordning ska styrelsen besta av lagst tre och hogst tio
styrelseledamoter samt max tre styrelsesuppleanter. For narvarande bestar
Bolagets styrelse av fyra styrelseledamater, inklusive styrelseordférande.
Styrelseledaméterna ar valda for tiden intill arsstamman 2022.

Namn Befattning Fodelsear Invald Oberoende Innehav
Lars Pahlsson Styrelse- 1959 2021 Nej 15 400 aktier pri-
ordférande vat, ager 1,4 % i THiS
Community AB.
Bjorn Fjellsater  Styrelse- 1946 2021 Nej 182 600 aktier genom
ledamot bolag och 16,6 % av

aktierna i THiS Community
genom bolag.

Carl Engelberth  Styrelse- 1949 2021 Nej 900 000 aktier privat.
ledamot
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Lars Pahlson, Styrelseordférande, f. 1959
Lars har lang erfarenhet fran dagligvarubranschen i
Norden och har verkat som VD i bl.a. Carlsberg Norden
och Cloetta Skandinavien samt haft styrelseuppdrag
for DFL i Danmark och Sverige samt GS1 Sverige.

Ovriga pagaende uppdrag:

* Blentagruppen aktiebolag, Styrelseledamot, Ordférande

* Svenska Forpacknings- och Tidningsinsamlingen AB,
Styrelseledamot, Ordférande

* ClearOn AB, Extern verkstallande direktor

* Blippit AB, Styrelseledamot, Ordférande

* Vectium AB, Styrelseledamot

Bjorn Fjellsater, Ledamot, f.1946
Bjorn Fjellsater har 40 ars erfarenhet fran ledande
befattningar och som internationell management-
konsult i stora och sma foretag. Han leder ocksa
natverket for Internationell Expansion och Finansiering
vid Stockholms handelskammare.

Ovriga pagaende uppdrag:

* BoB Fjellsater Management Kommanditbolag, Bolagsman

* Intercult Productions ekonomisk férening, Styrelseledamot

* EASI B2B AB, Styrelseledamot, Ordférande

* THIS Less-is-more Community Nordic AB, Styrelseledamot

* THIS Less-is-more Fou Project Development AB, Styrelsesuppleant

* THiIS Less-is-more Community Nordic Cooperative Ek. For., Styrelseledamot,
Ordférande

* THIS Less-is-more Moln Data AB, Styrelsesuppleant

* THIS Less-is-more Liv Cross Cultural Communication AB, Styrelsesuppleant

* THIS Less-is-more Fro Ingredient AB, Styrelsesuppleant

* THIS Less-is-more Val Health Food AB, Styrelsesuppleant

* THIS Nord Export AB, Styrelseledamot, Ordférande
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Carl Engelberth, Ledamot, f. 1949

Carl Engelberth har under de senaste 40 aren haft
ledande befattningar inom finansomradet hos SEB,

ABB och Svensk Exportkredit (SEK).

1994 blev han VD for ABB Structured Finance och 2000
affarsomradesansvarig for Structured Finance inom SEK.

20009 fick Carl ansvar att starta upp och leda SEK:s kontor fér Asien i Singapore
och var da bosatt och verksam i Asien under 8 ar.

Ovriga pagaende uppdrag:

» Saltryggen AB, Styrelseledamot

Ledande befattningshavare

Anstalld

Namn Befattning Fodelsedr sedan Innehav

Lucy Dahlgren VD 1969 2021 459 800 aktier privat samt 45,8 % av
aktierna i THiS Community genom
bolag och privat.

Dr. Arvid Karsvall  CAO 1975 2021 180 400 aktier privat samt 16,4 %
av aktierna i THiS Community.

Christian Ekander VP Market 1973 2021 Inget innehav.

Bjorn Holmsen CFO 1965 2021 28 600 aktier privat samt 2,6 %
av aktierna i THiS Community.

Hakan Halje CTO 1957 2021 Inga aktier.

Jan Trotter Controller 1961 2021 1 026 400 aktier privat samt 2,6 %
av aktierna i THiS Community AB.
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Lucy Dahigren, VD, f. 1969

Lucy har lang erfarenhet som projektledare for
komplexa och stora utvecklingsprojekt i Sverige och
Europa. Hon har aven tidigare varit VD for Bayn Group
AB (Publ.) - ett foretag som hon grundade 2009 for att ,

utveckla och marknadsféra I6sningar for sockerreduk-

tion i livsmedelsindustrin. Lucy brinner fér forandring och
innovationsframjande. Hon har framgdngsrikt noterat Bayn Group pa Nasdaq
First North Stockholm 2014.

Dr. Arvid Karsvall, CAO, f. 1975
Arvid Karsvall har en doktorsexamen i kommunikation
fran Linkdpings Universitet i Sverige och bakgrund
fran forskning om anvandarupplevelser. Arvids huvud-
sakliga expertisomrade ar inom interaktion och
kommunikation mellan privat- och offentlig vard och
omsorg. Arvid ar specialist inom interkulturell tjanstedesign
och dataanalys, internationell e-handel samt e-halsolésningar for informella
vardare och familjer.

Christian Ekander, VP Market, f. 1973

Christian Ekander har bakgrund som oberoende livs-
stilsféretagare och aven tidigare professionell artist

och idrottsman. Christian har stor erfarenhet av att

driva tekniska inkubatorer samt att utveckla féretags-
relationer mellan Europa och Asien. Han har tidigare
drivit projekt och varit ansvarig for delegationer inriktade
pa ekologisk och hallbar design, varor, tjanster och hantering av supply chains
inom livsmedel. Christian har arbetat i USA, Filippinerna, Hong Kong, Portugal,
Spanien, Dominikanska republiken och Kina. Han brinner fér nystartade foretag,
cirkular ekonomi och hallbarhet da de skapar symbios mellan livsstil, natur och
affarer. Christian har en MBA fran Hawaii Pacific University.
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Bjorn Holmsen, CFO, f. 1965
Bjorn Holmsen ar expert inom finans/affarsmodelle-
ring samt struktur. Bjorns primara fokus ar att hitta
|6sningar som bidrar till nya och dkade intdktskanaler.
Bjorn &r expert pa Ostasien, sinolog, japanolog, och
har tidigare etablerat tva svenska multinationella bolag
i Kina, dar han arbetat i 6ver 20 ar.

Hakan Halje, CTO, f. 1957

Hakan ar inriktad pa teknikbaserad affarsutveckling

med betoning pa IT-teknik och miljdanpassning for
mjukvaror, hardvaror och datakapacitet. Han har tidigare
arbetat som konsult och deldgare inom fordonsindustri,
kemiteknik och cleantech, men har ocksa en bakgrund i
finansiering, redovisning, skattefragor och féretagsanalys.

Hakan brinner for klimat och miljéfragor samt hur outnyttjade, smaskaliga
resurser kan gora skillnad i ett alltmer energiberoende samhalle.

Jan Trotter, Controller, f. 1961
Jan har en bred erfarenhet inom féretagande -
allt fran marknadsféring och férsaljning till finans
och administration. Under tidigare decennier har
Jan huvudsakligen arbetat med att organisera och
strukturera om befintliga ekonomiavdelningar i bade
sma- och medelstora bolag.
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Strategiska

o °
radgivare
Leif Edvinsson: Intellektuellt
kapital och Digital ekonomi
Leif Edvinssons forskningsomrade ar
intellektuellt kapital, som han aven var
pionjar pa under 1990-talet nar han
arbetade som vice VD pa det svens-
ka férsakringsbolaget Skandia. Dar
utvecklade han sina teorier om det
intellektuella kapitalets dolda varde
och en varderingsmodell. Ar 2001 blev
han professor vid Lunds Universitet
och arbetar dven som konsult for den
svenska regeringen. 1998 tog Leif aven
emot det arofyllda priset “Arets hjarna”.

Aktieinnehav: 22 000 aktier privat samt
2 % av aktierna i THiS Community.

Lars-Ake S6derlund: Halsa
och Apotekare

Lars-Ake har lang erfarenhet av att
arbeta med svensk sjukvard. Han har
varit ledamot i Apotekarsocietetens
styrelse och har haft ledande roller pa
Apoteket AB. Han ar vice ordférande
for den internationella farmaceutfe-
derationen (FIP), som representerar
144 nationella organisationer och
over 4 miljoner farmaceuter och lake-
medelsforskare. Lars-Ake &r dven en
flitigt anlitad internationell talare.

Aktieinnehav: 15 400 aktier privat samt
1,4 % av aktierna i THiS Community.

THi1S

Geert Ingelbert: Digital distri-
bution av hdlsoingredienser
Geert Ingelbert ar Vice VD inom divi-
sionen “kost och naring” for Barentz

- en ledande leverantor av ingredien-
ser inom naring, lakemedel, personlig
vard och djurfoder; med tusentals
kunder i 60 lander. Geert ar expert pa
distribution av livsmedelsingredienser.

Aktieinnehav: 15 400 aktier privat samt
1,4 % av aktierna i THiS Community.

Dr. Linger Ge: Affarsstrateg
Linger Ge har en doktorsexamen

i ekonomi fran Peking Universitet.
Han har varit General Manager for
det kinesiska statliga foretaget for
internationell handel och export-
kreditfinansiering. Ar 2020 utsags
han till en extern ledamot fér Venture
Group (Holdings) Hong Kong Limited.

Aktieinnehav: 55 000 aktier privat samt
5 % av aktierna i THiS Community.
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Revisor

Bolagets revisorer ar Revideco AB. Den auktoriserade
revisorn Erik Emilsson ar huvudansvarig revisor.

Erik Emilsson ar medlem i Féreningen Auktoriserade
Revisorer (FAR).

Erik Emilsson, Revideco AB
Auktoriserad revisor / VD

erik.emilsson@revideco.se

08-54 54 25 02
Drottningholmsvagen 22, 112 42 Stockholm
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Agar- och

bolagsstyrning

Lagstiftning och
bolagsordning

THIS Group har att iaktta svensk lag-
stiftning, framst aktiebolagslagen,

och de regler och rekommendationer
som kommer att folja av listningen av
Bolagets aktier pa en marknadsplats.
Dessutom foljer THiS Group de be-
stammelser som foreskrivs i Bolagets
bolagsordning, se vidare under avsnit-
tet "Bolagsordning".

Svensk kod for
bolagsstyrning

Svensk kod foér bolagsstyrning
("Koden") ska fdljas av alla bolag vars
aktier ar upptagna till handel pa en
reglerad marknad i Sverige. Plane-
rad marknad utgor inte en reglerad

marknad och Bolaget har darfor inte
krav pa sig att folja Koden heller efter
listningen. Styrelsen har fér narvaran-
de inga planer pa att tillampa Koden
annat an i de delar som styrelsen
anser relevanta for Bolaget och dess
aktieagare.

Bolagsstamma

Bolagsstamman ar Bolagets hogsta
beslutande organ. Aktiedagare som

ar registrerade i den av Euroclear
Sweden AB férda aktieboken per
avstamningsdagen och har anmalt
deltagandet i tid har ratt att delta pa
bolagsstamman och rdsta fér samtliga
sina aktier. Aktieagare som foretrads
genom ombud ska utfarda daterad
fullmakt for ombudet. Arsstamma ska
hallas inom sex manader fran raken-
skapsarets utgang. Pa arsstamman
faststalls balans och resultatrakningar,
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beslutas om disposition av Bolagets
resultat, fattas beslut om ansvarsfri-
het, valjs styrelse och i forekommande
fall revisorer och faststalls deras res-
pektive arvoden samt behandlas an-
dra lagstadgade arenden. THiS Group
offentliggor tid och plats for arsstam-
man sa snart styrelsen fattat beslut
darom. Extra bolagsstdmma halls da
styrelsen, eller i forekommande fall
aktieagare, finner skal dartill enligt
aktiebolagslagen. Kallelse till arsstam-
ma och extra bolagsstamma ska ske
genom kungdrelse i Post- och Inrikes
Tidningar samt pa Bolagets hemsida.
Meddelande om att kallelse utfardas
ska dessutom annonseras i Dagens
Nyheter. Kallelse till arsstdmma eller
extra bolagsstdmma dar frdga om
andring av bolagsordningen kommer
att behandlas ska utfardas tidigast sex
och senast fyra veckor fére stamman.
Kallelse till extra bolagsstamma ska
utfardas tidigast sex veckor och se-
nast tva veckor fére stamman.

Arsstimma

THiS Groups forsta arsstamma holls
den 7 oktober 2021. Arsstamman
beslutade bland annat om att be-
myndiga styrelsen att genomfora
nyemissioner under vissa gransvar-
den fram till och med ndasta ordinarie
bolagsstamma 2022.
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Styrelsens
arbetsformer

Styrelsen i THiS Group ska bestd av
lagst tre och hdgst tio ledamdter och
hdgst tre styrelsesuppleanter.

Styrelsens ledamoter valjs av arsstam-
man for en period om ett ar. Nagon
regel for hur lange en styrelseledamot
far sitta i styrelsen finns inte. Styrelsen
har sitt sate i Stockholm.

Mer information om den nuvaran-
de styrelsen finns under avsnittet
"Styrelse, ledande befattningshavare,
strategiska radgivare och revisor".

Utskott

Styrelsen har prévat fragan huruvida
sarskilda kommittéer avseende revi-
sion och ersattningsfragor bor inrat-
tas. Mot bakgrund av Bolagets stor-
lek och verksamhetens omfattning
har styrelsen gjort bedémningen att
dessa fragor ar av saddan betydelse att
de bor beredas och beslutas av styrel-
sen i sin helhet och att detta kan ske
utan oldgenhet.

THiS

Uppsagningstider
och avgangs-
vederlag

For verkstallande direktoren tillampas
en dmsesidig uppsagningstid om sex
manader. Under uppsagningstiden
har verkstallande direktéren ratt till
full 16n och 6évriga anstallningsférma-
ner oavsett om arbetsplikt foreligger
eller inte. Vidare har verkstallande
direktoren ratt till avgangsvederlag
motsvarande tva manadsloner. Av-
gangsvederlaget ska minskas for det
fall verkstallande direktor erhaller
ersattning fran annan anstallning
motsvarande ersattningen fran sadan
anstallning.

For dvriga ledande befattningshavare
tillampas en 6msesidig uppsagnings-
tid om tre manader. Under uppsag-
ningstiden har de ovriga ledande
befattningshavarna ratt till full 16n
eller konsultarvode och évriga férma-
ner oavsett om arbetsplikt foreligger
eller inte. Ratt till avgangsvederlag
foreligger inte.
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Legala fragor och
kompletterande

information

Bolagsbildning
och legal form

Bolagets firma ar THiS Less-is-more
Group AB (publ) med organisations-
nummer 556299-4847. THiS Group

ar ett publikt aktiebolag som ar bild-
at och registrerat i Sverige enligt
svensk ratt med sate i Stockholm
kommun, Stockholms Ian. Bolagets
besdksadress ar Grev Turegatan 27,
5TR, 114 38 Stockholm. Bolagets
associationsform regleras av aktie-
bolagslagen (2005:551). Som framgar
av bolagsordningen skall foremalet
for bolagets verksamhet vara att beri-
ka andelsagarna genom att driva och
skapa allianser, genomfora fusioner
och ackvisitioner av foretag samt for-

valta, utveckla och kapitalisera i bola-
get ingdende féretag med inriktning
pa internationalisering, digitalise-
ring och finansiering for expansion,
konkurrenskraft och ld6nsamhet och
inriktning pa tjanster, produkter,
information och utbildning inom
livsstil och halsa samt dartill relatera-
de aktiviteter.

Vasentliga avtal

THIS Group har inga avtal som ar
av den naturen att ett avtalsavbrott
vasentligen skulle paverka verksam-
heten i THiS Group .

Lan och sakerheter
THiS Group har inga 1an eller utstallda
sakerheter.
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Statligt stod
eller bidrag

Bolaget erhaller inga statliga stéd
eller bidrag.

Patent, varumarken
och immateriella
rattigheter

Bolaget innehar inga patent.

Fastighets- och
hyresavtal

Bolagets verksamhet bedrivs fran
Bolagets hyrda lokaler i Stockholm.
Hyresavtalet for del i kontor i Stock-
holm I6per med ett kvartals dmsesidig
|l6pande uppsagningstid.

Anstallnings- och
konsultavtal

Bolagets konsulter har marknadsmas-
siga avtal.

Regleringar, licenser
och tillstand

THIS Group ar inte i nuldget reglerat
pa sa satt att licenser eller tillstand
skulle kravas. Det kan dock inte ute-
slutas att sadant tillstand kommer att
kravas i framtiden. Av affarsmassiga
eller regulatoriska skal.
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Konkurs, likvidation
eller liknande
forfaranden

Det pagar inga konkurs-, likvidations-
eller liknande férfaranden gentemot
Bolaget; inte heller ar Bolaget med-
vetet om nagra sadana forestdende
eller hotande forfaranden. Bolaget
har inte varit inblandat i nagra frivilli-
ga konkurs-, likvidations eller liknande
forfaranden fran dess bildande fram
till detta dokuments publicering.

Rattsliga forfaranden,
skiljearenden eller
tvister

Bolaget ar inte, och har heller inte
varit, del av, eller involverad i, nagra
rattsliga forfaranden eller skiljefér-
faranden (inklusive pagdende eller
hotande forfaranden som Bolaget ar
medvetet om) under de senaste tolv
manaderna som kan komma att ha,
eller har haft, en betydande inverkan
pa Bolagets finansiella stallning eller
resultat.

Information fran
tredje man

Information fran tredje man som
atergivits i detta dokument har ater-
givits exakt och inga uppgifter - savitt
Bolaget kanner till och forsakrat

THiS

genom jamfdrelse med annan infor-
mation som offentliggjorts av berérd
tredje man - har utelamnats pa ett
satt som skulle gora den atergivna
informationen felaktig eller miss-
visande.

Forsakringsskydd

Bolaget har tecknat sedvanliga
foretagsforsakringar for saval verk-
samheten i Sverige som for de dot-
terbolag som bedriver verksamhet
utomlands. Gruppen har aven tecknat
en ansvarsférsakring for Bolagets
styrelse.

Bolaget anser att dess férsakrings-
skydd ar i linje med forsakringsskyd-
det for andra féretag inom samma
bransch och att forsakringsskyddet
ar tillrackligt for de risker som verk-
samheten vanligtvis ar forenad med.
Enligt Bolaget kan emellertid inga
garantier lamnas for att Bolaget

inte kan komma att adra sig forlus-
ter utdver vad som tacks av dessa
forsakringar.

Transaktioner med
narstaende

Aktiedgandet som beskrivs nedan
redogors aven under avsnitt "Aktien,
Aktiekapital och Agarférhallanden".

Eventuella
intressekonflikter

Flera av styrelsens ledamoter har
direkt eller indirekt agarintressen

i Bolaget. Se avsnitten "Aktier, aktie-
kapital och agarforhallanden" samt
"Styrelse, ledande befattningshavare
och revisor". Enligt styrelsens bedém-
ning féranleder namnda agarintres-
sen dock inte ndgon intressekonflikt.
Inte heller i 6vrigt foreligger enligt
styrelsen for Bolaget nagra intresse-
konflikter.

inom férvaltnings-, lednings- eller
kontrollorgan eller hos andra ledande
befattningshavare. Det har inte heller
forekommit nagra avtalsforhallanden
eller andra sarskilda 6verenskommel-
ser mellan Bolaget eller koncernen i
ovrigt och stdrre aktieagare, kunder,
leverantorer eller andra parter, enligt
vilka ndgon av dessa personer valts in
i Bolagets forvaltnings-, lednings- eller
kontrollorgan eller tillsatts i annan
ledande befattning.
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Aktien, aktieagare
och aktiekapital

Enligt Bolagets bolagsordning ska
Bolagets aktiekapital vara lagst
950000 SEK och hégst 3800000 SEK
fordelat pa lagst 10000000 aktier
och hégst 40000000 aktier. Bolaget
har endast ett aktieslag. Per datumet
for denna Bolagsbeskrivning uppgar
Bolagets aktiekapital till 950000 SEK
uppdelat pa 10000000 aktier. Varje
aktie har ett kvotvarde om 0,095 SEK.
Alla aktier ar av samma aktieslag, ar
fullt inbetalda och fritt 6verlatbara.
Aktierna ar denominerade i SEK och
utfardade i enlighet med svensk ratt.
Rattigheterna férenade med aktierna,
inklusive de som féljer av bolagsord-
ningen, kan endast andras enligt de
forfaranden som anges i aktiebo-
lagslagen (2005:551). Varje aktie ar
av samma aktieslag och ager saledes
lika ratt till Bolagets tillgangar och
vinst och har samma réstvarde. Varje
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aktie berattigar till en rost pa Bolagets
bolagsstamma. Vid bolagsstamma
far varje rostberattigad rosta for fulla
antalet av honom eller henne dgda
och féretradda aktier utan begrans-
ning i réstratten. Alla aktier ager lika
ratt att ta del av Bolagets vinst och
lika andel i férhallande till det antal
aktier som aktiedgaren innehar av ett
eventuellt éverskott i handelse av lik-
vidation. Det foreligger inga begrans-
ningar i aktiernas overlatbarhet.

Varken under innevarande eller
foregaende rakenskapsar har aktierna
i Bolaget varit féremal for erbjudan-
de som lamnats till f6ljd av budplikt,
inldsenratt eller 16sningsskyldighet.
Det har inte heller forekommit nag-

ra offentliga uppkopserbjudanden
avseende Bolagets aktier under den-
na period.

THiS

Aktiedgare har normalt foretrades-
ratt till teckning av nya aktier, teck-
ningsoptioner och konvertibler i
enlighet med aktiebolagslagen, savida
inte bolagsstamman eller styrelsen
med stdd av bolagsstammans bemyn-
digande beslutar om avvikelse fran
aktieagarnas foretradesratt.

Agarforhallanden

Bolaget har per idag 15 aktieagare.
Samtliga ar enligt bérskoden kvalifi-
cerade agare. De tio storsta agarna
ar enligt nedan tabell.

Agare Stamaktier  Réststyrka i %
THiS Community AB 7 000 000 st 70,0 %
Jan Trotter 1 026 400 st 10,26 %
Carl Engelberth 900 000 st 9,0 %
Lucy Dahlgren 459 800 st 4,6 %
BoB Fjellsater Management Handelsbolag 182 600 st 1,83 %
Arvid Karsvall 180 400 st 1,80 %
Xiaolin Ge 55 000 st 0,55 %
Confundi Group AB 44 000 st 0,44 %
Bjérn Holmsén 28 600 st 0,29 %
Bo Mertner 28 600 st 0,29 %
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Handel med
aktier 1 THiS
Group

Handel med THiS Groups aktier far
ske obehindrat. Vid éverlatelse av
aktier utanfér en marknadsplats ar

saval kopare som saljare skyldig att
meddela bolaget for att ge méjlighet
att uppdatera aktieboken foljaktli-
gen med transaktionen. Meddelande
ska ske utan drojsmal till bolaget
och ett underlag pa transaktionen
ska bifogas.

Datum Handelse Aktier  Aktiekapital

1987-06-11 Nybildning +5000 +50 000

1996-05-03 Fondemission +0 +450 000

2021-08-30 Nyemission +45 000 +450 000

2021-08-30 Split 1:200 +9 950 000 +0

SUMMA 10 000 000 950 000

IﬂCitamentS' tenspartners. Dessa kan ske i form av

program

THIS Group har ett upparbetat och
redovisat intellektuellt kapital som
ett resultat av insatser fran ett antal
kompetenspartners. Detta kapital
kommer att férandras under kom-
mande ar genom avskrivningar 10%
per ar, genom att ytterligare kompe-
tens utvecklas och redovisas arligen
samt genom ersattningar till kompe-
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utbetalningar, arvoden, optioner eller
pa annat satt. Detta regleras i sarskil-
da avtal med respektive kompetens-
partner.

Styrelsen lagger forslag till beslut om
ersattningar vid den arliga bolags-
stdmman, med mal att skapa balans
mellan utdelningar till aktiedgarna,
till kompetenspartners samt till ater-
investeringar i bolaget.

THiS

Utdelningspolicy
Beslut om vinstutdelning fattas av
bolagsstamman. Samtliga aktieagare
som ar registrerade i aktieboken pa
av bolagsstamman beslutad avstam-
ningsdag ar berattigade till utdelning.
Utdelningen utbetalas normalt till
aktiedgarna genom Euroclear som
ett kontant belopp per aktie, men
betalning kan dven ske i annat an
kontanter (sakutdelning). Om aktie-
agare inte kan nas genom Euroclear
kvarstar aktiedgarens fordran pa

Bolaget avseende utdelningsbeloppet.

Sadan fordran ar foremal for en tio-
arig preskriptionstid. Vid preskription
tillfaller utdelningsbeloppet Bolaget.

Det finns inga restriktioner avseende
ratten till utdelning for aktieagare
bosatta utanfér Sverige. Betalningar
till aktiedgare som inte har skattemas-
sig hemvist i Sverige ar normalt fore-
mal for svensk kupongskatt.

I dagslaget finns ingen formell utdel-
ningspolicy och Bolaget har hittills
inte ldmnat nagon utdelning.

Central varde-
pappersforing

Bolagets aktier ar reqgistrerade i

ett avstamningsregister enligt la-

gen (1998:1479) om vardepappers-
centraler och kontoféring av finansiel-
la instrument. Detta register hanteras
av Nordiskt Vardepappersregister
(www.nvr.se) med tillhérande depa-
tjanst (www.vpz.se). Inga aktiebrev har
utfardats for Bolagets aktier.
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Bolagsordning

81 Firma
Bolagets foretagsnamn ar THiS
Less-is-more Group AB (publ).

§ 2 Sate
Styrelsen styrelse har sitt sate i
Stockholm.

8 3 Verksamhet

Aktiebolaget ska driva och skapa
allianser, genomfdra fusioner och
ackvisitioner av foretag samt forval-
ta, utveckla och kapitalisera i bolaget
ingdende foretag med inriktning pa
internationalisering, digitalisering och
finansiering for expansion, konkur-
renskraft och Ild6nsamhet med inrikt-
ning pa tjanster, produkter, informa-
tion och utbildning inom livsstil och
halsa samt dartill relaterade aktivi-
teter.
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84 Aktiekapital

Aktiekapitalet skall utgora lagst
950000 kronor och hégst 3800000
kronor.

85 Antal aktier
Antalet aktier skall vara lagst
10000000 och hoégst 40000000.

86 Styrelse

Bolagets styrelse ska besta av lagst tre
och hdgst tio ledamoéter med hogst
tre suppleanter.

87 Revisorer

Bolagets styrelse ska ha lagst en och
hogst tva revisorer med eller utan
revisorssuppleanter.

THi1S

§8 Arsstamma
Pa drsstamman skall féljande drenden
behandlas:

1. Val av ordférande;

2. Upprattande och godkdnnande av
rostlangd;

3. Val av en eller tva justeringsman;

4. Prdévning av om stamman blivit
behdrigen sammankallad;

5. Godkannande av dagordning;

6. Framlaggande av arsredovisning-
en och revisionsberattelsen samt,
i tilldmpliga fall, koncernredovis-
ningen och koncernrevisionsberat-
telsen;

7. Beslutom
a. Faststallande av resultatrak-
ningen och balansrdkningen samt,
i tillampliga fall, koncernresulta-
trakningen och koncernbalansrak-
ningen;
b. Disposition av aktiebolagets
vinst eller férlust enligt den fast-
stallda balansrakningen;
c. Ansvarsfrihet at styrelseleda-
moterna och verkstallande direk-
téren nar sadan férekommer;

8. Faststallande av arvoden till
styrelsen och revisorerna;

9. Val till styrelsen och av revisor;

10. Annat arende som ankommer
pa stamman.

§9 Rakenskapsar
Bolagets rakenskapsar ska vara
1 januari-31 december.

810 Kallelse

Kallelse till arsstamma samt extra
bolagsstamma dar frdga om and-
ring av bolagsordningen kommer att
behandlas ska utfardas tidigast sex
veckor och senast fyra veckor fére bo-
lagsstamman. Kallelse till annan extra
bolagsstamma ska utfardas tidigast
sex veckor och senast tva veckor fore
bolagsstamman. Kallelse till bolags-
stamma ska ske genom annonsering
i Post- och Inrikes Tidningar och pa
bolagets webbplats. Att kallelse skett
ska annonseras i Svenska Dagbladet.

For att fa deltaga i bolagsstdmma ska
aktiedgare anmala sig hos bolaget
senast den dag som anges i kallelsen
till stdmman, varvid antalet bitraden
ska uppges. Denna dag far inte vara
séndag, annan allman helgdag, 16r-
dag, midsommarafton, julafton eller
nyarsafton och inte infalla tidigare an
femte vardagen fére stamman.
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Riskfaktorer

All information som beskrivs i detta
dokument bor noggrant évervagas
och i synnerhet de risker som beskrivs
nedan. Om ndgon av foljande risker
faktiskt intraffar, kan Koncernens
verksamhet, finansiella stallning, ut-
sikter och aktiekurs paverkas vasent-
ligt till nackdel for Bolaget, Koncernen
och aktieagarna och du kan férlora
hela eller en del av din investering.
Samtliga risker som styrelseledamo-
terna ar medvetna om vid tidpunkten
for framtagandet av detta dokument
och som de anser vara vasentliga ang-
es har nedan i detta avsnitt "Riskfakto-
rer”. Nedan redovisade risker ar upp-
raknade utan inbdrdes ordning och

ar inte rangordnade efter betydelse.
Ytterligare risker som for narvarande
inte ar kanda for styrelseledamoter-
na eller som styrelseledamoterna for

THi1S

narvarande anser sakna relevans,

kan emellertid ocksa fa en vdsentlig
inverkan pa Koncernens verksamhet,
finansiella stallning och framtidsutsik-
ter. Eventuella investeringar i aktier
ar foremal for ett antal risker. Darfor
bor potentiella investerare noggrant
dvervaga all information i detta doku-
ment och sarskilt de riskfaktorer som
beskrivs nedan innan de fattar nagot
investeringsbeslut. Nagra av féljande
faktorer hanfoér sig huvudsakligen till
Koncernens verksamhet och den sek-
tor dar verksamheten bedrivs. Ovriga
faktorer hanfoér sig huvudsakligen till
investering i aktier. Darfér maste varje
aktiedgare och potentiella investera-
re gora en samlad bedémning som
aven innefattar information i resten
av Memorandumet samt en allman
omvarldsbeddémning.
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Bransch- och
verksamhets-
relaterade risker

Konkurrenter

Det finns en risk att omfattande
satsning och produktutveckling fran
konkurrenter kan komma att paverka
Koncernens utveckling och forsaljning
negativt. I det fall Koncernen inte kan
anpassa sin verksamhet och sina pro-
dukter till marknadens krav pa pre-
standa och efterfragan finns det risk
for att Koncernen inte far den konkur-
renskraft som kravs for att lyckas pa
marknaden, vilket i sin tur kan ha en
vasentligt negativ inverkan pa Koncer-
nens verksamhet, finansiella stallning
och resultat.

Teknisk utvecklingsrisk
For att THiS Group ska forbli konkur-
renskraftigt maste den teknologiska
utvecklingen efterféljas sarskilt vid
eventuella teknikskiften. Koncernen
maste fortsatta lansera nya produkter
och tjanster samt 6ka och forbattra
funktionaliteten och egenskaperna
samt kvaliteten hos befintliga produk-
ter. Sddan anpassning ar férenad med
kostnader som kan vara vasentliga
och paverkas av faktorer som helt
eller delvis ligger utanfér Koncernens
kontroll. Det innebar att nivan och
tidpunkten for framtida rorelsekostna-
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der och kapitalbehov for att félja med
i denna utveckling kan avvika vasent-
ligt fran nuvarande uppskattningar.
Bristande féormaga att efterfélja den
teknologiska utvecklingen och kost-
nader hanforliga till detta kan ha en
vasentligt negativ inverkan pa Koncer-
nens verksamhet, finansiella stallning
och resultat.

Leverantorer och
samarbetspartners

For att Koncernen ska kunna leverera
sina produkter ar Koncernen beroen-
de av att insatsvaror och tjanster fran
tredje part uppfyller verenskomna
krav avseende exempelvis mangd,
kvalitet och leveranstid. Felaktiga eller
uteblivna leveranser fran leveranto-
rer kan innebdra minskad alternativt
utebliven forsaljning vilket kan ha en
vasentligt negativ inverkan pa Koncer-
nens verksamhet, finansiella stallning
och resultat.

Kundberoende

Koncernen har i dagslaget ett begran-
sat antal kunder. Koncernens omsatt-
ning och resultat riskerar att paverkas
negativt om en storre kund valjer att
avsluta sitt utvecklingsarbete, hamnar
pa obestand eller valjer en annan leve-
rantor vilket kan ha en vasentligt nega-
tiv inverkan pa Koncernens verksam-
het, finansiella stallning och resultat.

THiS

Formaga att
hantera tillvaxt

Koncernens verksamhet kan komma
att vaxa substantiellt genom en plots-
lig och ovantad 6kning i efterfrdgan
pa Koncernens produkter, vilket stal-
ler stora krav pa ledningen och den
operativa samt finansiella infrastruk-
turen. I takt med att personalen och
verksamheten vaxer behdver Koncer-
nen implementera effektiva plane-
rings- och ledningsprocesser for att
pa ett verksamt satt kunna genomféra
affarsplanen pa en marknad som ar
under snabb utveckling. Styrelsen ar
medveten om att en snabb och stark
marknadsrespons kan innebdra att
Koncernen far leveransproblem. Om
inte THiS Group lyckas hantera dessa
kan det ha en vasentligt negativ inver-
kan pa Koncernens verksamhet, finan-
siella stallning och resultat.

Produktansvar

Eventuella fel i Koncernens produkter
skulle kunna féranleda ansvar och
krav pa skadestand mot Koncernen.
Koncernen kan bli ansvarigt for skad-
or orsakade av dess produkter och
det kan inte uteslutas att ett sadant
ansvar skulle kunna paverka Koncer-
nens verksamhet, finansiella stallning
och resultat negativt. Eventuella tvis-
ter, skadestandsansprak eller motkrav
kan inverka negativt pa Koncernens
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kommersiella rykte och leda till tidso-
dande och kostsamma rattsprocesser
samt ta ledningens resurser i ansprak
vilket kan ha en vasentligt negativ
inverkan pa Koncernens verksamhet,
finansiella stallning och resultat.

Immateriella
rattigheter

Koncernens formaga att konkurrera
pa ett effektivt satt ar bland annat
beroende av dess férmaga att skydda,
registrera och havda sina immateri-
ella rattigheter. Koncernen har inte
skyddat sitt varumarke. Koncernen
riskerar aven att dess anvandning av
immateriella rattigheter gor intrang
pa nagon utomstaendes immateriella
rattigheter, bland annat i samband
med etableringar pa nya geografiska
marknader eller nya produktteknik-
omraden. De kostnader som foljer av
att Koncernen vidtar eller férsvarar
sig mot rattsliga atgarder vid intrang
kan vara betydande, oavsett om kra-
vet ar berattigat eller inte. Det ar
maojligt att ett misslyckat resultat for
Koncernen leder till att Koncernen
maste betala royalties och skadestand
och/eller att Koncernen maste sluta
anvanda immateriella rattigheter som
inkraktar pa andras rattigheter eller
tilldampningar av sddana immateriella
rattigheter. Om Koncernen inte pa

ett effektivt satt kan skydda sina im-
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materiella rattigheter eller om nagon
vidtar rattsliga atgarder mot nagot
bolag i Koncernen for intrang skulle
detta kunna ha en vasentligt negativ
inverkan pa Koncernens verksam-

het, finansiella stallning och resultat.
Koncernen ar ocksa beroende av
know-how och affarshemligheter. Det
ar emellertid inte majligt att sakerstal-
la ett fullstandigt skydd mot otillaten
distribution av information varfér kon-
kurrenter och andra kan fa atkomst till
denna information, vilket kan leda till
att informationen minskar i varde eller
att konkurrenterna far en fordel, vilket
i sin tur kan ha en vasentlig negativ
inverkan pa Koncernens verksamhet,
finansiella stallning och resultat.

Legala risker

Nya lagar och regler, eller férandring-
ar gallande tillampligheten av existe-
rande lagar och regler som ar relevan-
ta for Koncernens affarsverksamhet
kan ha en vasentligt negativ inverkan
pa Koncernens verksamhet, finansiel-
la stallning och resultat.

Koncernen verkar pa en marknad som
delvis omgardas av regleringar och
paverkas av politiska beslut. Kon-
cernen maste félja, och paverkas av,
omfattande och komplexa lagar pa
nationell, regional och lokal niva. Om
Koncernen misslyckas med att folja
relevanta lagar och regler, eller lagar
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och regler andras, kan det leda till
begransningar i Koncernens verksam-
het, 6kade verksamhetskostnader el-
ler kostnader i form av viten eller an-
dra sanktioner som uppstar vid brist
pa efterlevnad. Det kan dven innebara
att motpart har ratt att séga upp eller
andra avtal ingdngna med Koncernen
vilket kan ha en vasentligt negativ
inverkan pa Koncernens verksamhet,
finansiella stallning och resultat.

Valutarisker

Koncernen exponeras for valutarisker,
bade genom att affarer gors i olika
valutor och genom att Koncernen
bedriver verksamhet i olika valuta-
zoner. Dessa risker kan delas upp i
transaktionsrisker och vaxlingsrisker.
Transaktionsrisker ar risker forknip-
pade med forlust vid valutavaxling, till
exempel genom att obetalda inkom-
ster betalas i en utlandsk valuta som
tappar i varde som ett resultat av att
valutans vaxelkurs fluktuerar. Koncer-
nen exponeras for transaktionsrisker
nar Koncernen bedriver verksamhet

i olika valutazoner. Vaxlingsrisker ar
risker hanforliga till vardet pa tillgang-
ar och skyldigheter i utlandska valutor
som fluktuerar som ett resultat av
fluktuationer i vaxelkursen fér den
specifika valutan. Koncernen ar expo-
nerad for vaxlingsrisker vid konverte-
ring av resultatrakningar och balans-
rakningar fran utlandska dotterbolag
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till Koncernens redovisningsvaluta.
Det finns en risk att de atgarder som
Koncernen vidtar for att minimera
valutarisk ar otillrackliga och att fluk-
tuationer i vaxelkurser darmed har en
vasentligt negativ inverkan pa Koncer-
nens verksamhet, finansiella stallning
och resultat.

Kreditrisker

Med kreditrisker menas risken att
Koncernens motparter inte fullgér
sina skyldigheter gentemot Koncer-
nen. Koncernens nuvarande och po-
tentiella kunders finansiella stallning
och motparters finansiella stallning
kan forsamras sa mycket att de inte
kan fullgéra sina finansiella skyldig-
heter i tid eller dver huvud taget.
Utdver kreditrisker hanfoérliga till Kon-
cernens kunder ar Koncernen expone-
rad for kreditrisker i relation till andra
motparter. Sddana motparters forma-
ga till aterbetalning kan i sin tur bero
pa deras kunders finansiella stallning.
Om ndagon motpart ar oféormogen att
fullgora sina skyldigheter gentemot
Bolaget eller ndgot av dess dotter-
bolag kan det ha en vasentlig negativ
inverkan pa Koncernens verksamhet,
finansiella stallning och resultat.

Likviditetsrisker

Med likviditetsrisk avses risken att
sakna tillrackligt med likvida medel foér
att kunna fullfélja Koncernens betal-
ningsataganden, vilka huvudsakligen
bestar av I6pande verksamhetskost-
nader och orderrelaterade leveran-
torsskulder. Vissa orderrelaterade
leverantdrsskulder kraver bankgaran-
tier vilket medfor att likviditet binds
upp i Koncernen sasom sakerhet for
bankgarantin vilket i sig paverkar
likviditeten negativt. Om Koncernens
tillgang till likvida medel forsvaras kan
det ha en vasentligt negativ inverkan
pa Koncernens verksamhet, finansiel-
la stallning och resultat.

Risker vid otillracklig
intern kontroll

Om Koncernens rutiner for bolags-
styrning och interna kontroller inte
implementeras eller tillampas korrekt
finns risk for att Koncernen inte kan
leverera erforderlig finansiell informa-
tion och effektivt dvervaka koncern-
bolagens verksamhet, finansiella posi-
tion och riskhantering. Bristfallig och
ineffektiv bolagsstyrning eller intern
kontroll kan fa en vasentlig negativ
inverkan pa Koncernens verksamhet,
finansiella stallning och resultat.
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Tvister

Det kan inte uteslutas att Koncernen
kan komma att bli inblandad i nagon
rattslig tvist eller nagot skiljeforfa-
rande som far eller kan komma att

fa betydande effekter pa Koncernens
resultat eller finansiella stallning.
Resultatet av en sadan tvist kan ha en
vasentligt negativ inverkan pa Koncer-
nens verksamhet, finansiella stallning
och resultat.

Personal

Koncernen ar beroende av de perso-
ner som har ledande befattningar i
Koncernen samt personal med sar-
skild kompetens. Koncernens fram-
gang ar till stor del avhangig Koncer-
nens férmaga att framgent fortsatta
vara en attraktiv arbetsgivare. Eventu-
ella forluster av personer inom led-
ning och/eller specifika affarskritiska
omraden skulle kunna ha en negativ
paverkan pa Koncernens formaga att
fullfolja sin strategi och utvecklings-
takt vilket i sin tur kan fa en vasent-
ligt negativ inverkan pa Koncernens
verksamhet, finansiella stallning och
resultat.

Konsulter

Koncernen anvander och ar beroen-
de av konsulter i sin verksamhet. Det
finns en risk for att anvandningen av
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konsulter kan resultera i att konsult-
uppdragen omvandlas till anstall-
ningar i Koncernen, vilket kan leda till
Okade kostnader for Koncernen som
i sin tur kan ha en vasentligt negativ
inverkan pa Koncernens verksamhet,
finansiella stallning och resultat.

Bolagets strategi

Det finns inga garantier for att Kon-
cernen skall lyckas att implementera
sin affarsidé som den ar beskriven i
denna Bolagsbeskrivning. Koncernens
formaga att lyckas, pa en konkurrens-
utsatt marknad, kraver effektivitet,
planering och projektledningssystem.
Koncernens framgang ar villkorad av
dess férmaga att parera framgang
med Okade resurser inom styrning
och kontroll. Skulle Koncernen inte
klara denna utmaning finns risk for
att detta skulle kunna fa en vasent-
ligt negativ inverkan pa Koncernens
verksamhet, finansiella stallning och
resultat.

Skatterisker

Koncernen bedriver en delvis inter-
nationell verksamhet med bolag i

ett antal jurisdiktioner. Koncernen ar
darfor skattskyldig i flera jurisdiktio-
ner. Koncernen bedriver och redovisar
sin affarsverksamhet i enlighet med
interna regler tillsammans med rad-

THiS

givares tolkningar av skattelagar, reg-
leringar, administrativa forfaranden
och rattspraxis i de jurisdiktioner dar
Koncernen ar verksam. Det finns en
risk att skattemyndigheter och dom-
stolar anser att Koncernens tolkning
av tillampliga skattelagar, regleringar,
administrativa forfaranden och ratts-
praxis inte ar korrekt vilket kan leda
till sanktioner sdsom skattetillagg,
skodnstaxering eller andra fér Koncer-
nen negativa paféljder. Om sa sker
kan det fa en vasentligt negativ inver-
kan pa Koncernens verksamhet, finan-
siella stallning och resultat.

Férandringar i lagstiftning gallande
skatt relaterat till foretagande m.m.
(moms inkluderat) samt andra skat-
teregler, avgifter fran regeringen,
bidrag och subventioner kan paverka
villkoren for Koncernens affarsverk-
samhet. Eftersom dessa regler histo-
riskt sett har varit foremal for frekven-
ta forandringar forvantas ytterligare
forandringar ske i framtiden, poten-
tiellt med retroaktiv verkan. Sddana
forandringar kan ha en vasentligt
negativ inverkan pa Koncernens
verksamhet, finansiella stallning och
resultat.

Aktie- och
aktiemarknads-
relaterade risker

Ingen tidigare
lamnad utdelning

Bolaget har hittills inte lamnat nagon
utdelning. Storleken pa eventuella
framtida utdelningar ar beroende av
framtida resultat, finansiella stallning,
kassafldden, Bolagets utdelningspoli-
cy och andra faktorer. Det finns darfér
en risk att utdelning i Bolaget inte
kommer att foreslas eller beslutas om
under ett visst ar. Under de ndrmaste
aren beddms eventuella éverskotts-
medel aterinvesteras i verksamheten
for att finansiera THiS Group's fortsat-
ta utveckling. Styrelsen gor bedém-
ningen att nagon utdelning i vart fall
inte kommer att vara aktuell for ars-
stamman 2022.

Agare med betydande
inflytande

Ett fatal av Bolagets aktiedgare ager
en vasentlig andel av de utestaende
aktierna och résterna i Bolaget. Folj-
aktligen har dessa aktieagare, var
for sig eller tillsammans, méjlighet
att utdva ett vasentligt inflytande pa
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arenden som kraver godkannande av
aktiedgarna, daribland utnamning och
avsattning av styrelseledamoter och
eventuella forslag till fusioner, konso-
lidering eller férsaljning av tillgangar
samt andra féretagstransaktioner.
Denna agarkoncentration kan vara

till nackdel foér andra aktieagare, vilka
kan ha andra intressen an majoritet-
sagarna.

Risker relaterade till
aktiens utveckling
och likviditet

Vardet pa Bolagets aktier kan stiga
men ocksa sjunka och det foreligger
en risk for att investerare inte far
tillbaka hela eller delar av det kapital
som investerats. En grundlig analys
av THiS Group , dess marknad samt
allman information bor darfor forega
en eventuell investering i Bolaget.
Bolaget kan inte férutse i vilkken om-
fattning investerarnas intresse av
Bolaget kommer att leda till att en
likvid marknad for handel med aktier-
na utvecklas. Om ingen aktiv marknad
for handel utvecklar sig kan investe-
rare fa svart att salja aktier i Bolaget.
Olika faktorer utom Bolagets kontroll,
till exempel men inte uteslutande
marknadsforhadllandena pa aktiemark-
naden i allmanhet eller i synnerhet i
den bransch dar Bolaget ar verksamt,
faktiska eller férvantade fluktuatio-
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ner i Bolagets kvartalsvisa finansiella
och operativa resultat, Bolagets eller
Bolagets konkurrenters lansering av
nya produkter och tjanster, utfardan-
det av nya eller andrade rapporter el-
ler rekommendationer fran vardepap-
persanalytiker, forsaljningar av stora
aktieposter, nya eller avgdende nyck-
elpersoner, den regulatoriska utveck-
lingen, rattstvister och myndighets-
utredningar, samt ekonomiska och
politiska forhadllanden eller handelser
kan orsaka fluktuationer i marknads-
priset och efterfrdgan pa Bolagets
aktier, vilket kan begransa eller hin-
dra investerare fran att snabbt sélja
sina aktier och pa annat satt negativt
paverka likviditeten i Bolagets aktier.
Marknaden fér handel med Bolagets
aktier kan dven paverkas av efter-
forskningar och rapporter om Bolaget
eller Bolagets verksamhet som publ-
iceras av bransch- och vardepappers-
analytiker. Om en eller flera av dessa
analytiker slutar félja Bolaget eller
inte publicerar regelbundna rappor-
ter, kan investerares insikt i Bolagets
férvantade finansiella resultat minska,
vilket i sin tur kan leda till att aktiepri-
set eller handelsvolymerna sjunker.
Dessutom kan aktiepriset sjunka om
en eller flera av de analytiker som fol-
jer Bolaget nedgraderar aktierna eller
om Bolagets resultat inte infriar deras
férvantningar.

THiS

Kapitalanskaffning
Bolaget kan komma att sdka ytter-
ligare kapital for att finansiera den
|l6pande verksamheten eller for att
gora ytterligare investeringar. Sadan
finansiering kan komma att sdkas
genom nyemission av aktier, teck-
ningsoptioner, andra aktierelaterade
vardepapper eller konvertibla skuld-
foérbindelser, vilket kan komma att
medfdra en utspadning for befintliga
aktieagares andel i Bolaget. Det finns
aven risk att Bolaget inte kommer att
kunna erhalla finansiering till rimliga
villkor. Om Bolaget inte skulle erhalla
finansiering till rimliga villkor eller om
utspadning sker, skulle det kunna ha
en vasentlig negativ effekt pa den vid
var tid gallande marknadskursen for
aktierna.

Kontroll over bolaget
Nar Bolagets aktie listas och alla
aktier blir fritt omsattningsbara kan
agarstrukturen komma att forandras
Over tiden. Det kan inte uteslutas att
nuvarande sammansattning av storre
aktiedgare kan komma att férandras i
takt med Koncernens utveckling, var-
vid Koncernens verksamhetsinriktning
kan komma att avvika fran den som
idag utstakats av Koncernens styrelse.

Kursrisker

Framtida och nuvarande investerare i
Bolaget bdr beakta att en investering
ar forknippad med hog risk, saval
operativt som finansiellt, och att det
inte finns nagra garantier for att aktie-
kursen kommer att utvecklas positivt.
Aktiekursens utveckling ar, utoéver
faktorer hanforliga till verksamheten,
beroende av en rad externa faktorer
som Bolaget inte har méjlighet att
paverka.
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Kontakter

Adress
Grev Turegatan 27, 114 38 Stockholm

info@thiscoop.org
+46 73-738 67 52

https://thisgroup.se/
https://thiscoop.org/

Verkstallande Direktor
Lucy Dahlgren
lucy.dahlgren@thiscoop.org

Revisor

Erik Emilsson, Revideco AB

Auktoriserad revisor / VD
erik.emilsson@revideco.se

08-54 54 25 02

Drottningholmsvagen 22, 112 42 Stockholm

@TH;S
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