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Viktig information

Allmant

Detta Investeringsmemorandum
("Memorandumet") har upprattats med
anledning av Bolagets erbjudande om
teckning av aktier i Increasor Tech Invest
AB (publ), ("Increasor eller "Bolaget")
org.nr 559245-2089.

De siffror som redovisas i
Memorandumet har, i vissa fall,
avrundats och darfér summerar inte
noédvandigtvis tabellerna i
Memorandumet. Samtliga finansiella
siffror ar i svenska kronor ("SEK") om
inget annat anges och "MSEK" indikerar
miljoner SEK.

En investering i aktier ar forenad med
vissa risker (se avsnittet "Riskfaktorer").
Nar investerare fattar ett
investeringsbeslut maste de forlita sig pa
sin egen beddmning av Increasor och
detta memorandum, inklusive
foreliggande sakforhallanden och risker.
Infor ett investeringsbeslut boér
potentiella investerare anlita sina egna
professionella radgivare samt noga
utvardera och dvervaga
investeringsbeslutet.

Framtidsinriktad information

De uttalanden av framatriktad karaktar
som finns i Memorandumet aterspeglar
Bolagets aktuella syn pa framtida
handelser samt finansiell och operativ
utveckling och galler vid tidpunkten for
offentliggérande av Memorandumet.
Aven om Bolaget anser att
forvantningarna som beskrivs i sddana
framtidsinriktade uttalanden ar rimliga,
finns det ingen garanti for att denna
framtidsinriktade information
forverkligas eller visar sig vara korrekt.
Framtidsinriktad information ar alltid
forenad med osakerhet eftersom den
avser och ar beroende av
omstandigheter utanfor Bolagets direkta

och indirekta kontroll. Presumtiva
investerare uppmanas darfér att ta del
av den samlade informationen i
Memorandumet beaktat att framtida
resultat och utveckling kan skilja sig
vasentligt fran styrelsens forvantningar.
Nagon forsakran att bedémningar som
gors i Memorandumet avseende
framtida forhallanden kommer att
realiseras lamnas darfor inte, vare sig
uttryckligen eller underforstatt. Bolaget
gor heller inga utfastelser om att
offentligt uppdatera och/eller revidera
framatriktade uttalanden till foljd av ny
information, framtida handelser eller
annat utdver vad som kravs enligt lag
eller andra féreskrifter.

Information fran tredje part
Memorandumet innehaller information
som har hamtats fran tredje part. All
sadan information har atergivits korrekt.
Aven om Bolaget anser att dessa kallor
ar tillforlitliga har ingen oberoende
verifiering gjorts, varfor riktigheten eller
fullstandigheten i informationen inte
kan garanteras. Savitt Bolaget kanner till
och kan forsakra genom jamforelse med
annan information som offentliggjorts
av tredje part varifran informationen
hamtats, har dock inga uppgifter
uteldamnats pa ett satt som skulle gora
den atergivna informationen felaktig
eller missvisande.

Svensk ratt

Svensk ratt ar exklusivt tillamplig pa
Memorandumet inklusive till
Memorandumet hdérande handlingar.
Tvist med anledning av Erbjudandet,
innehallet i Memorandumet eller
darmed sammanhangande
rattsfornallanden ska avgodras av svensk
domstol exklusivt.
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Definitioner och forklaringar

"Bolaget” — avser i detta Memorandum Increasor Tech Invest AB (publ), org. nr
559245-2089

"Memorandum" — avser detta Investeringsmemorandum

"Erbjudandet" — avser inbjudan till allmanheten att teckna aktier i Increasor
"Styrelsen" — avser styrelsen i Increasor Tech Invest AB (publ)

“EBIT" — avser vinst fore rantor och skatt

“EBITDA" — avser vinst fore rantor, skatt, avskrivningar och amorteringar
"Euroclear” — avser Euroclear Sweden AB

"Koncernen eller Increasor" — avser Increasor Tech Invest AB (publ), org. nr 559245-2089,
tillsammans med dess dotterbolag

"SEK" —avser svenska kronor

"KSEK" — avser tusen svenska kronor

"MSEK" — avser miljoner svenska kronor
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Kort om Increasor

Increasor ar en inkubator som fokuserar framst pa teknik och digitala techlésningar.
Det som gor Increasor unikt ar att Increasor arbetar som en integrerad affarspartner i
varje projekt. Increasor tillhandahaller all nédvandig kompetens som behdvs nar man
star infér nasta utmaning med antingen en startup eller ett bolag som ska ta nasta
stora steg. Increasor grundades under varen 2020 av Andreas Trouin och Mattias
Ahlberg. Sedan dess har verksamheten vuxit snabbt och idag har koncernen drygt 25
medarbetare i Sverige, Indien, Ukraina och England. Bolaget har som malsattning att
marknadsnotera bolaget under aret pa en av MTF:erna i Sverige. Koncernen bestar
idag av fyra helagda dotterbolag som alla skapar starka synergier tillsammans for att
maximera kunderbjudandet.

Corporate Services

Corporate Services erbjuder flertalet olika
typer av tjanster for att hjalpa foretag att
vaxa. Bland annat erbjuds tjanster inom
kapitalanskaffning, marknadsforing,
framtagande av investeringsmaterial, digital
aktiebok, digitalt styrelserum och
IR-konsult.

Increasor ager Finanstid.se som har mellan
100 000 - 200 000 sidvisningar / dag och ca
40 000 prenumeranter. Finanstid har haft
en stark tillvaxt sedan lansering och har
sedan juli 2020 haft en genomsnittlig tillvaxt
pa 34 procent per manad sett till antalet
sidvisningar. Webbtidningen ger lasarna de
hetaste finansnyheterna samt sa anvands
tidningen som en marknadsféringskanal
gentemot Increasors kunder.

Finanstid skriver om tillvaxtbolag som de
storre tidningarna avstar ifran och ger de
mindre tillvaxtbolagen en chans att fa
utrymme i media. Finanstid ger dig som
investerare eller bara ar nyfiken mojlighet
att lasa om mindre startups och
tillvaxtbolag redan i ett tidigt stadie.

Framtidsbolagen ar en podcast vars framsta
fokus ar tillvaxtbolag och att ge maojligheten
till en mer interaktiv intervju. Programledare
for Framtidsbolagen ar talangen Hampus
Rebjo som tidigare arbetat som
programledare och skadespelare for olika
projekt. Framtidsbolagen skapades i slutet
pa 2020 och har sedan dess haft flera stora
namn som medverkat i podden.
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Increasor Accounting

Increasor Accounting férvarvades
nyligen och kommer starka Increasors
affaridé vasentligen genom att kunna
erbjuda kunder bade internt och
externt en vital funktion. Den
forvarvade rorelsen ar redan fullt
fungerande med befintliga kunder som
ska utokas avsevart genom extern
inférsaljning och genom tillvaxt i
inkubatorverksamheten. Increasor
Accounting kommer forutom att
hantera Increasors och externa kunders
l6pande redovisning aven att hantera
den interna l6pande redovisningen i
koncernen.

Increasor har hogt stallda krav pa den
nya verksamheten och kalkylerar med
mer an dubblerad omfattning under
det forsta verksamhetsaret. Tillvaxten
kommer att genereras fran bade extern
forsaljning och genom Increasors
inkubatorverksamhet.

Bolagets nuvarande och tillkommande
personal kommer att vara geografiskt
allokerad pa Increasors huvudkontor.

Tech Agency

Som ett teknikdrivet foretag fokuserar
Increasor pa att tillhandahalla
strategiska IT-losningar, digitala
marknadsféringsalternativ, design och
kreativ expertis till nystartade
foretagare och nya foretag varlden
over. Increasor tillhandahaller
systematiskt professionell och palitlig
expertis inom olika affarsomraden for
vara affarspartners. Nagra av de
omradena Increasor erbjuder tjanster
inom ar webbutveckling,
varumarkesbyggande, design samt
innehallsmarknadsforing.
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" Erbjudandet i korthet

Antal aktier innan emission:
Antal aktier i erbjudandet:
Emissionsvolym:
Teckningskurs:

Lagsta post:

Vardering Pre-Money:
Vardering Post-Money:
Teckningsperiod:

Planerad notering:

27 091773 st

Maximalt 1 000 000 st

Maximalt 10 000 000 SEK

10 SEK per unit (1 unit =1 aktie + 1 teckningsoption)
600 units

270 917 730 SEK

280 917 730 SEK

1 september - 30 september

Malsattningen ar att marknadsnotera bolaget pa

lamplig handelsplats under 2021.
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Anvandning av kapital

Anvandningen av kapitalet kommer till 100 % ga till att férvarva bolag. Just nu fors tata
diskussioner med flertalet uppkopskandidater i olika branscher och ar vid
upprattandet av detta dokument i flera slutforhandlingar med uppkdpskandidater
som vasentligen starker Increasors organisation och vardeutveckling. Den storre delen
finansieras med aktier men i vissa fall kravs ocksa viss del kontant betalning. Bolaget
bygger genom emissionen upp en forvarvskassa for att avsevart kunna oka
tillvaxttakten utan att behova lanefinansiera och pa sa satt bibehalla en god soliditet.

Motiv till
emissionen

Increasor vaxer snabbt och efterfragan
pa Increasor tjanster har 6kat markant
under 2021. Increasors uttalade
tillvaxtstrategi ar att vaxa genom forvarv
och bredda kunderbjudandet.

Nyligen gjordes det forsta forvarvet da
en redovisningsbyra férvarvades och
Increasor ar nu redo att skala upp
verksamheten ytterligare.
Redovisningsbyran som forvarvades i
mitten pa Q3 bestar av medarbetare
med en redan befintlig kundbas.
Redovisningsbyran ar ett bra
komplement till 6vriga dotterbolag och
kommer skapa starka synergieffekter.
Genom redovisningsbyran okar
Increasors kunderbjudande ut mot kund
och malsattningen ar att starka
kunderbjudandet ytterligare med flera
forvarv framgent.

Increasor narmar sig en notering pa en
av MTF.erna i Sverige och tar nu in
ytterligare kapital och nya aktieagare for
att fa en battre spridning infor
noteringen. Genom nyemissionen
kommer Increasor bli annu mer
forberedda infor den kommande
noteringen samt att ha mgjlighet att
vaxa aggressivt genom forvarvien
marknad under standig tillvaxt.
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VD har ordet

Nu nar du sitter har och laser annu ett
investeringsprospekt ar det svart att i
textform formedla den entusiasm vi
kanner infor det vi har skapat, men vi gor
ett forsok. April 2020 sag Increasor Tech
Invest dagens ljus och lanserades
samtidigt som pandemin hade
utvecklats till ett stort, globalt problem. |
teorin var laget inte helt idealiskt, men i
praktiken visade sig timingen vara
optimal. Det skulle visa sig att de flesta
verksamheterna helt pldtsligt behovde
stalla om fran ett traditionellt till ett
digitaliserat arbetssatt. Var slogan blev
darfor, digitaliserar traditionella
l6sningar.

Vart arbetssatt ar unikt och svart for
konkurrenter att efterlikna, vilket leder till
att jag kan vara helt transparent och
avsloja det. Increasor har redan fran
forsta bdrjan arbetat digitalt med
kollegor i Chandigarh och Kharkiv. |
Stockholm lagger vi struktur, strategi
och hela arkitekturen och férmedlIar
sedan ner fardiga byggritningar fér vara
digitala Iésningar. Genom att sticka ut
och vara nytankande ar vi det sjalvklara
valet for startups att vaxa.

Increasor vaxer fran det traditionella till
det digitala och blir nu skandinaviens
och kanske rentav europas haftigaste
inkubator. | koncernen samlar vi all typ
av kompetens och bildar tillsammans ett
unikt ekosystem. Hos den traditionella
affarsangeln eller inkubatorn sa far du

Andreas Trouin,

S VAR

Verkstallande Direktor

coachning, en arbetsplats, ett natverk av
potentiella partners och i basta fall
kapital for att kunna forverkliga din
affarsidé. Med den erfarenhet vi har sa
vet vi att manga entreprendrer ar
innovatorer, de vet hur man skapar den
basta digitala plattformen for
laneférmedling, men de har exempelvis
ingen aning om hur man upprattar och
foljer en budget. Det ar har Increasor
kommer in. Antalet traditionella
webbyraer i Sverige finns det nastan fler
av an antalet pizzerior i Boras vilket gor
att vi maste sticka ut ur mangden och
tanka annorlunda. Vi har en unik
affarsmodell som skapar win-win
situation for alla inblandade parter.
Increasor far maojligheten att hjalpa fler
startups och tillvaxtbolag och samtidigt
sprida riskerna, eftersom varje enhet i
koncernen ocksa har sitt egna
kassaflode och sina egna intakter.
Potentiellt kan vi darmed investera i tio
startups, varav nio gar daligt och ett gar
bra men férst om 3 ar utan att behova
vara oroliga aventyra verksamheten d3a
vi har diversifierat verksamheten och
skapat en bra riskspridning.

Samtidigt som vi investerar och tar
marknadsandelar av manga foretag sa
uppratthaller koncernen sin dagliga
operativa verksamhet i sina dotterbolag.
Konsten for oss ar att samla sa manga
s.k kompetensbolag som mojligt fér att
bli en starkare partner.
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Verksamhetsbeskrivning

Increasor ar en inkubator som fokuserar
framst pa teknik och digitala tech-
I6sningar. Det som goér Increasor unikt ar
att Bolaget arbetar som en integrerad
affarspartner i varje projekt. All
nodvandig kompetens som behdvs nar
man star infor sin nasta utmaning med
antingen en startup eller ett bolag som
ska ta nasta stora steg, finns samlad i
koncernen.

Increasor hjalper framforallt till med att
anskaffa kapital till bolag, endera fran
flera investerare eller en
angelinvesterare. En styrka med
Increasor ar dess egna investerarnatverk
i Sverige bestaende av 40.000 personer
samt publikationen Finanstid och
podcasten Framtidsbolagen. Med hjalp
av de verktygen sakerstaller Increasor att
bolag far publicitet och syns i media
redan fran start.

Bolaget lanserade sina tjanster under
april 2020, samtidigt som Covid-19 och
har idag vuxit till drygt 25 medarbetare.
Tack vare det gedigna natverk har
Increasor fatt en snébollseffekt. Ledordet
har alltid varit “Change to Great” och att
arbeta integrerat med kunder och
partners. Redan fran borjan var Increasor
ett internationellt féretag med
medarbetare i hela varlden, nagot som
efterstravas efter att utveckla annu mer
och nagot vi ser manga varden i. Pa plats
I Stockholm lagger vi grunden for
arkitekturen och strategierna. Totalt
finns Increasor i 4 lander.

Increasor ska framja hallbar utveckling
och har som vision att skapa ett battre
samhalle, Change to Great. Increasor tror
ocksa starkt pa att uppmuntra unga att
aktivera sig sjalva och kommer darfor
bl.a sponsra sportlag och medverka pa

tillstallningar dar nytta férenas med noje.

Increasor ska redan nu implementera

varumarket i de yngre aldrarna for att
goéra Bolaget till den attraktivaste
arbetsgivaren inom 5 ar.

| styrelsen sitter HR-kompetens som
varit med och fatt Marginalen Bank att
vaxa fran 40 anstallda till idag ca 300
anstallda. Vidare har vi en erfaren
ledamot med teknisk bakgrund som
arbetar som systemarkitekt och ar en
eminent ledare inom IT-utveckling.
Dessutom har annu en ledamot ett
gediget CV och dessutom ett brett
kontaktnat i Europa och Asien och har
tidigare erfarenhet av att notera bolag i
Sverige. Avslutningsvis bestar styrelsen
av en stark kandidat som drivit féretag
inom teknik hela sitt yrkesverksamma liv
och som kan vikten av konkret
produktforsaljning i kombination med
ett starkt kassafléde.




N

Affarsmodell

Increasor hjalper startups / tillvaxtbolag att ta nasta steg. Det vanligaste ar att ta in
kapital fran en affarsangel eller flera investerare. Increasor arbetar enbart med projekt
med fina framtidsutsikter och darfor vill Increasor garna vara en integrerad
affarspartner hela vagen. Nar man gar med i ekosystemet vill Increasor alltid bli
delagare i foretaget. Det ar sjalvklart av fortsatt vikt for Increasor att grundarna har
incitament och motivationen kvar att ta sin affarsidé i mal.

Digitalisering av traditionella branscher

Inledning

Denna del handlar om att investera med
kapital, kompetens och teknik i
traditionella branscher for att f en
positiv vardeutveckling.

Ett exempel pa detta ar bolaget som
forvarvades av koncernen under 2019. Ett
traditionellt tryckeri pa Kungsholmeni
centrala Stockholm, men dar
marknadsinsatsen varit nara pa
obefintlig och med det féljde laga
omsattningstal och férluster i rérelsen.
Genom lite nytankande och en ny
strategi lyckades Increasor att tredubbla
intdkterna pa kort tid.

Hur vi ska gora det

Nar koncernen ar noterad kommer det
att bli enklare att vaxa genom férvarv da
nyemitterade aktier ar likvardiga med
kontanta medel. Redan innan
noteringen kommer bolagets ledning att
verka aktivt for att féorvarva genom att
stalla ut riktade emissioner med
bolagets aktier. De kommande forvarven
ska besta till stor del besta av
immateriella tillgangar, ex kundlistor
eller varumarken. Syftet med denna typ
av forvarv ar att inte belasta koncernen
med onddiga kostnader som inte skapar
varde for koncernen.

Konsolidera hela branscher
Ledningen i Increasor ar dvertygade om
att flera branscher ar mitt uppe i
generationsskifte och att konsolidering
av flera branscher kravs. Manga

branscher har inte en upparbetad
intjaningsformaga sett till alla de
funktioner som kravs for att driva
naringsverksamhet i Sverige. Kort
beskrivet sa skulle manga foretag kunna
dra nytta av att samarbeta med andra i
samma bransch, en sa kallad
konsolidering.

Nyckeln till framgang ar att kunna sla
ihop verksamheter

Som namnts i foregaende avsnitt sa ar
det i manga branscher svart att na
l6bnsamhet. Nyckeln till att na Idbnsamhet
ar att dela kostnader och utnyttja
synergier med andra foretag i samma
bransch. Vitalt ar att kunna sla samman
verksamheter p3d ett satt som i minsta
mojliga grad paverkar verksamheterna
och deras styrkor.

Ledningen i Increasor har en erkant god
formaga att skapa synergier genom
konsolidering utan att paverka de
ingaende foretagens intjaningsféormaga.

Manga branscher scoutas
Ledningen i Increasor har under en
langre tid scoutat olika branscher som
skulle kunna passa in for att
konsolideras. Tryckerier och
profilprodukter ar bara en bransch som
skulle paverkas positivt av en storre
digitalisering. Det finns manga fler
branscher och ledningen féljer noga
utvecklingen for att kunna gora
lonsamma affarer och att vaxa genom
forvarv.
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E-Handel i fokus

Syftet med e-handelsportféljen ar att samla attraktiva e-handlare, bade nationellt och
internationellt. Flera butiker har flera unika kunder som ar inom samma malgrupp.
Det gor portfoljen starkare vid upphandlingar av logistik och allt kan bedrivas fran

samma 3PL (Third Party Logistics).

Marknaden for E-handel idag

Under rddande pandemi sa har
marknaden for e-handel okat kraftigt.
Fler har bérjat handla fran sina
smartphones och datorer istallet for att
ga ut pa stan eller i kdpcentrum. Det har
aven markts for till exempel
logistikforetag som haft mycket mer att
gora under 2020 an 2019. Enligt en
undersokning fran E-barometern sa har
e-handeln i snitt 6kat 40 % under aret
som varit.

Trenden kommer att fortsatta under 2021
och framat och det ar en vag som
Increasor ska rida pa. Denna omstallning
som varlden har gjort under aret som
passerat har skapat en ny benagenhet av
bekvamlighet av att kunna fa sina
produkter hemskickade till sig med ett
enkelt klick.

Tillgangligheten

Genom att tillhandahalla en grupp av
e-handlare sa kommer det vara mojligt
att na ut till flera olika malgrupper som i
sin tur resulterar i 6kad forsaljning. Den
stora fordelen med e-handlare ar att det
ar dppet 24 timmar om dygnet, alla
dagar i veckan. Detta innebar att kunder,
oavsett var de an befinner sig, bara ar ett
par knapptryck ifran att genomféra ett
kop.

E-handel vardering

Enligt en rapport fran Harris Williams sa
kommer e-handelsbranschen vara vard
uppemot 970 miljarder USD redan 2023.
Det ar en otroligt attraktiv bransch att ga
in i och det ligger valdigt hand i hand
med vad Increasor vill, namligen att

digitalisera traditionella branscher.
E-handel ar ndgot som funnits ett langre
tag, men allt fler butiker och branscher
staller om till att kunna leverera genom
det. Det finns annu otroligt manga
omraden pa marknaden som fortsatt ar
otrampade. Dar kommer Increasor att vara.

Viktigt med tillvaxt

Med hjalp av Increasors ovriga
koncernbolag sa finns manga majligheter
att skapa nya satt att leverera. Genom
webbyran Increasor Tech Agency sa finns
resurserna for att utveckla dagens
e-handlare till att bli annu mer effektiva
och tilltalande mot slutkunder, genom nya
designs, ny content, Al-baserad
leadsgenerering och back-end
uppdateringar.

TREMENDOUS GROWTH IN ECOMMERCE...

(S in biflions)

U.S. Annual Retail eCommerce Sales*

2016 2017 2018 2019 2020P 2021P 2022P 2023P

mm eCommerce Retail Sales == % of Total Retail Sales
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Duplotryck

Duplotryck forvarvades under september 2019 och har drivits framgangsrikt sedan
1991 i en anrik lokal belagen pa Kungsholmen. Efter att Increasor tog éver
verksamheten har en e-handel upprattats och personal bemannat tryckeriet med
fokus pa service & forsaljning. Effektivisering av maskinpark har gjorts dar hastigheten
mer an tredubblats fran att ett jobb kommer in till att produkten trycks och skickas ut.
Tryckeriet kommmer framgent att erbjuda dropshipping via influencer marketing, dar
influencers kommer salja sina motiv och dekorationer och Duplotryck trycker pa avrop.
Nyligen anstalldes Caroline Magnevill som VD for Duplotryck. Caroline har tidigare
varit verksamhetsansvarig pa Doktor Hemma.

Fran traditionellt till digitalt. Duplotryck ger méjligheten att till vem som helst kunna
ladda upp sina bilder eller motiv i det smarta designverktyget for att sedermera trycka
och leverera inom nagra fa arbetsdagar. Framtiden ligger i personifierade produkter
pa en bred marknad B2C.

Influencer Shopping blir viktigare for varumarkesstrategin att
Det finns mangder med kreatdrer och anvanda sig att ratt produkter i sin profil.
influencerns som alla drommer om att

starta en egen e-handel eller foretag. Det Vid férvarv av PR-byra eller

man latt glommer bort ar allt arbete som kommunikationsbyra ger det ocksa stora
ligger bakom varje butik, alltifran lager, synergieffekter till bade Duplotryck men
distribution, kundtjanst, marknadsforing, aven hela koncernen och starker var
bokforing, inkdp och inte minst hantering position som inkubator.

av returer. Duplotryck har en effektiv
maskinpark bade tidsmassigt, miljovanligt
och kostnadsmassigt. Dessa egenskaper
gemensamt gor att vi kan erbjuda alla
influencers och kreatorer att skapa en
egen shop via Duplotryck.se dar de kan
ladda upp sina varumarken. Vi skoter hela
distrubitionen likt Dropshipping men
behover aldrig sta for nagot lager
eftersom Duplotryck trycker allt
Print-On-Demand. Slutkund far & duplotryck
fortfarande produkten inom 3

arbetsdagar, influencer, fotograf eller
kreatdr kan skapa sina motiv och
Duplotryck bygger sitt varumarke annu
starkare. Win-Win!

Business 2 Business

Via varumarket Duploprofil finns
mojligheter for dig som foretagskund att
goéra inkdp av storre volymer. Massmaterial
och eventprodukter kormmer att fa sig ett
rejalt uppsving efter pandemin. Aven
manga féretag och butiker vet att det allt
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. IT-utveckling

Increasor ar en webbyra som fokuserar pa strategisk IT- och programvaruutveckling
som sammanbinder toppkompetens med kunder dver hela varlden. Under mer an ett
decennium har vi samlat en enorm erfarenhet inom IT fran olika sektorer och hjalper
nu vara kunder att bygga sina outsourcinglésningar, hogpresterande team, strategiska
IT-I6sningar samt sekretessprogram och dataskydd. Increasor anvander en
skraddarsydd och unik kvalificeringsprocess for att samla och endast erbjuda de basta
tillgangliga utvecklarna och tjansterna. Den operativa verksamheten ar till storsta del
baserad utanfor Sverige med hansyn till att kunna erbjuda ett kostnadseffektivt

alternativ till bolagets kunder.

Marknadsavdelning

Foérutom den eminenta utvecklingen sa
behover flera av vara kunder hjalp med
varumarkesbyggande och
marknadsfoéring. Har har vi bade Growth
marketer, content creator, marknadsforare,
kreatorer och designers. Vi lever i en varld
dar vi har teknik 6verallt och den digitala
narvaron till kunder och medarbetare har
aldrig varit viktigare och genom att samla
allt pa en plats sa blir Increasor Tech
Agency det sjalvklara valet.

Al Leads

Increasor Tech Agency fokuserar och har
sin absoluta expertis i Business
Intelligence och Al Leads. Vi vet vad som
fungerar med hjalp av sparning,
interaktiva landningssidor och smarta
marknadsforingsstrategier. Utover det
anvands en plattform for att automatiskt
skicka ut personliga e-postmeddelanden
for att kvalificera ett kallt lead till ett varmt
lead. | ett pilotprojekt till en extern kund
rekryterades 6ver 100 sjukskoterskor och
doktorer, mitt under en radande pandemi,
vilket visar pa hur valfungerande
teknikerna ar.

Marknaden fér Al-Leads ar enorm och
enligt en prognos fran Forbes raknas det
med att den kommmer vara varderad
uppemot 128 miljarder dollar ar 2025.
Systemet som ar utvecklat ar helt
GDPR-Compliant.

Basen i Fintech och Legaltech

Increasor Tech Agency har basen i tva
valdigt val anvanda uttryck, namligen
fintech och legaltech. Anledningen till att

alla vill vara dar ar att det finns s oerhort
mycket pengar att tjana i dessa tekniska
sektorer. Det ar ocksa den tekniken som gar i
sarklass fortast framat. Lyckade plattformar
inom dessa sektorer kan ofta vid en avyttring
inbringa hundratals miljoner USD och det ar
ocksa gynnsamma sektorer att soka
riskkapital for eftersom det anses vara
framtidsprodukter. Increasor har framst
utvecklat system som involverar nagon eller
bada de teknikerna.

Fintech definieras enklast som alla IT-system
som involverar finansiella transaktioner, da i
stort sett alla IT-system utmynnarien
intjaning pa nagot satt har ordet devalverat
nagot. Legaltech ar teknik som I6ser legala
fragor, ofta eller nastan alltid finns det delar
av bada i vara system. Nagot vi ser kommer
fa ett Okat intresse, i och med Covid-19, ar
tekniska losningar pa legala problem till foljd
av pandemin. Fradgor som uppstar ar
exempelvis hur man kan halla en
bolagsstamma pa ett sakert och hallbart satt
om det ar omajligt att traffas fysiskt? Sadana
problem tycker vi det ar intressanta att |6sa!

Ett starkt verktyg

Increasor vill vara en stark investmentpartner
och hjalpa startups och féretag med
expansion. Genom att vi samlat in
digitaliseringen i ett eget bolag med drygt
25 medarbetare s kan vi verkligen rikta
koncentration till en specifik partner och
under en kort period kunna ga in med alla
resurser for att ge den dar extra knuffen ett
foretag under tillvaxt kan behdva. Framfoérallt
kan kunden eller partnern fokusera och
rekrytera strategiska nyckelpersoner istallet
for en marknadsavdelning.
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Corporate Services

Inledning

Verksamheten Corporate Services drivs i
det helagda dotterbolaget Increasor
Corporate Services AB.

Verksamhetsansvarig for
verksamhetsgrenen ar Mattias Ahlberg
som har mer an 15 ars erfarenhet av
Investor Relations och finansiell
kommunikation.

Under den pandemi som brét ut under
2020 har det skapats ett uppdamt behov
av dessa tjanster da exempelvis manga
noteringsplaner lades pa is givet
osdkerheten pa marknaden. Increasor ar
overtygade om att det kommer att finnas
valdigt gott om jobb inom den har typen
av tjanster under en dverskadlig framtid
och redan nu har verksamheten fatt
flertalet kundférfragningar fran bade
svenska och utlandska bolag.

Man kan narmast jamfdéra verksamheten
med en fondkommissionar med den
skillnaden att Increasor inte ar
tillstandspliktigt och utfér inga tjanster
som kraver tillstand eller licensiering.

Till skillnad fran fondkommissionarerna sa
har Increasor tillgang till en
distributionskedja samt avancerade
fintechlésningar for att effektivisera fléden.
Ledningen i Increasor har diskuterat en
potentiell licensiering av verksamheten, utan
att ha tagit beslut darom, antingen genom
egen ansokan eller genom férvarv av redan
befintlig verksamhet.

Tjanster som ar kopplade till Corporate
Services ar de som foljer nedan:

Finansiell kommunikation

Genom webbtidningen Finanstid.se, med 80
000 - 200 000 sidvisningar / dag har bolaget
en stark distributionskanal. Tidningen har
drygt 40 000 prenumeranter som begart att
fa ta del av nyhetsbrev och erbjudanden fran
Finanstid. Tidningen anvander sig av egna
skribenter samt RSS-floden fér att
uppratthalla ett jamnt flode av relevant
innehall. Tidningen har utgivningsbevis och
Mattias Ahlberg ar ansvarig utgivare. Antalet
sidvisningar pa Finanstid har vaxt med i
genomsnitt 34 procent varje manad sedan
juli 2020 till juli 2021.

Sidvisningar pa Finanstid.se
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Artiklar kan skapas i syfte att marknadsfora och saljas till slutkund. Finanstid har en rad
olika mediepartners for att skapa en heltackande marknadsforingsmaskin till slutkunder.
Fortldpande utvarderas nya distributionskanaler for finansiell kormmunikation, bade
genom samarbeten och egenskapade kanaler.

Intaktsfloden kommer via forsaljning av e-postutskick, sponsrade artiklar,
bannerannonsering samt ovrig forsaljning av media.

Podcast Framtidsbolagen

Under slutet pa 2020 grundades
podcasten Framtidsbolagen som ags och
drivs av Increasor med Hampus Rebjo
som programledare. Hampus har tidigare
lang erfarenhet av liknande uppdrag da
han under en lang tid bland annat varit
programledare for Game Shows och
andra liknande evenemang.
Framtidsbolagens fokus ligger pa mindre
bolag, bade noterade och onoterade.
Malsattningen ar att lyfta fram de bolag
och affarsidéer som kanske inte annars
far det medieutrymmet som de fortjanar.

Tillsammans med Finanstid.se innehar
Increasor starka varumarken for att lyckas
marknadsfoéra bolag och fa de att synas.

Framtagande av investeringsunderlag,
affarsplaner, budget mm

Increasor upprattar alla former av
exempelvis investeringsmemorandum,
investeringsprospekt, affarsplaner,
budgetar och mycket mer.

Med hjalp av interna resurser inom design
har bolaget en struktur som goér det
mojligt att leverera i alla delar av sana
projekt. Fran ax till limpa!

Arbetet utfors i nara samarbete med
kunden och i manga fall i kundens
faciliteter.

Intaktsfloden kormmer genom debitering
av arbetet som kan vara |6pande per
timme eller som ett fast arvode.

IR-konsulter

Increasor erbjuder marknadsnoterade
foretag en IR-konsult som hjalper bolagen
att kommunicera med marknaden och

sina aktieagare. Det kan vara att anordna
agartraffar eller bistd i arbetet att uttrycka
marknadsinformation som
pressmeddelanden pa ett sédljande och
attraktivt satt men anda
marknadsmassigt korrekt.

Till sin hjalp har IR-konsulten de
distributionskanaler som Increasor
innehar. Att anlita en IR-konsult fran
Increasor ar oftast ett mycket mer
kostnadseffektivt satt att hantera sina
Investor Relations an att anstalla en egen
eller att |Iata VD ta hand om den direkta
kontakten med aktiedagarna och
marknaden.

Intaktsfloden ar manatlig debitering i
vilken ett antal timmar ingar. Debitering
utdver ingaende tid ar pa l6pande
rakning.
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Administrativa tjanster vid
nyemissioner

Nar foretag genomfdr nyemissioner,
riktade, med foretrade eller publika mot
allmanheten, kan Increasor bistd med
administrativa tjanster kopplade till
sadana transaktioner.

Tjansterna erbjuder ett helhetskoncept
for hela processen och ofta gors detta i
samarbete med en fondkommissionar
som har tillstand att exekvera
transaktionen.

Increasor kan ocksa erbjuda ett tekniskt
stéd i form av fintechldsningar for digital
teckning av aktier. Vidare tar Increasor
ansvar for teknisk support gentemot
investerare, distribution av
investeringsunderlag vid behov,
telefon/e-post-support, utskickande av
avrakningsnotor bade postalt och via
e-post.

Intaktsfloden ar via debitering pa
I6pande rakning av timmar och
anvandande av stodsystem, alternativt
enligt offererat belopp.

Investeringsportfolj
| forekommande fall debiteras Increasor
kunder genom delvis kvittning av faktura

mot teckning i en nyemission exempelvis.

Det ar en tamligen vanlig l6sning som
manga i branschen anvander sig av for
att sdnka troskeln for emitterade bolag
att anlita sddana tjanster.

Utover det sa investerar Increasor
I6pande i noterade och onoterade bolag
som sedvanlig trading.
Investeringsportfoljen férvaltas av Mattias
Ahlberg och utvecklingen rapporteras
manatligen till styrelse och VD i Increasor.

Intakter ar realiserade vinster fran
portfoljen. Verksamheten forvantas inte
driva kassafloden under de forsta tre aren
utan vinster kommmer att aterinvesteras
for att bygga upp vardet pa portfoljen.

Digital aktiebok, digitalt styrelserum och
registreringstjanster

Genom samarbeten med de mest erkanda
i branschen kan Increasor tillhandahalla ett
smorgasbord av attraktiva tjanster till sina
klienter. Bland dessa kan namnas digital
aktiebok, digitalt styrelserum,
registreringstjanster vid myndigheter som
Bolagsverket m.fl samt de flesta typer av
avtalshandlingar. Samarbetsparterna ar
nyckeln till framgang i den har delen av
verksamheten. Malsattningen ar att
Increasor klienter ska uppleva en somlos
tjanst med Increasor som enda interface till
alla bolagshandelser och med en tydlig
prissattning utan éverraskningar.

Ovriga tjanster

Utdver ovan beskrivna tjanster sa kan
Increasor bista med andra tjanster som ar
narliggande till den verksamhet som
bedrivs i bolaget. Exempelvis sa kan
bolaget ga in som garanterien
nyemission, det kan ske enskilt eller som
ett konglomerat med andra aktorer.

Increasor kan aven bista i processer med
personalrekrytering eller
styrelserekrytering for kunder som ar i
noteringsprocess eller utnyttjar bolagets
tjanster i dvrigt.
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Vaxa genom forvarv

Inledning

Increasor har en strategi att “vaxa genom
forvarv”, men vad betyder det
egentligen? Att vaxa genom forvarv ar
motsatsen till att vaxa organiskt. Det
innebar att man i hog utstrackning i
stallet for att bygga upp en organisation
fran grunden med allt vad det innebar,
forvarvar redan befintliga verksamheter
och infogar i koncernen.

Det finns en rad med extremt
framgangsrika foretag som anvant sig av
denna tillvaxtstrategi, Google och Nokia
for att namna nagra. | synnerhet Google
ar kanda for att "kdpa bort all
konkurrens” men de betalar aldrig
kontant utan genom egna aktier.

Marknadsnoteringen viktig for
strategin

Det uttalade malet for Increasor ar att
likvida medel ska nyttjas i sa liten
utstrackning som majligt, sa hur ska da
forvarven finansieras? Svaret ar genom
riktade nyemissioner av egna aktier. Av
den anledningen ar marknadsnotering
och det faktum att aktierna ar
omsattningsbara mycket viktig, da de
gar att likstallas med likvida medel.
Darfér ar marknadsnotering en
avgorande del av strategin.

Vaxa genom forvarv i praktiken -
Exempel

Ett exempel pa att vaxa genom forvarv ar
att ett foretag exempelvis behover
etablera en saljkar for sina tjanster. Det
traditionella och organiska sattet ar att
publicera en anstallningsannons, skaffa

nya arbetsplatser, halla intervjuer, skriva
anstallningsavtal osv. En enorm
arbetsinsats och dessutom féreligger en
risk for fel anstallningar, just saljkar ar ett
ypperligt exempel da det naturligtvis ar
sa att “inga bra saljare sdker jobb”.

Jamfér denna process med att hitta ett
foretag som redan arbetar med
forsaljning, har bra saljare och egna
lokaler. De kanske ar tva agare och gar
plus med 300,000 kr per ar. Om agarna
da erbjuds att komma in i koncernen
med helt bibehallen verksamhet och 10
ganger vinsten i marknadsnoterade
aktier som betalning ar det ett valdigt
attraktivt erbjudande. Aven for Increasor
ar det valdigt fordelaktigt da det inte
kostar likviditet och framfor allt sa kdper
man en fungerande enhet och undgar
mycket administration.

Finansiellt

Det ar sa har listigt att finansiellt ar det
alltid ett nollsummespel att vaxa genom
forvarv. Anledningen till det ar att aktier
emitteras till samma varde som
varderingen av forvarvad tillgang. Det
innebar att man kan vaxa utan att betala
ut likvida medel och samtidigt 6ka
bolagsvardet. De som “drabbas” ar
befintliga aktieagare som spads men
och andra sidan sa tillfors lika mycket
varde sa i det stora hela ar det ett
nollsummespel. Dessutom kan
forvarvade enheter utvecklas och skapa
ett mervarde for koncernen.
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Koncernen

Koncernen utgors av Increasor Tech Invest AB (publ) med helagda dotterbolag

Increasor Corporate Services AB (559269-0936), Increasor Tech Agency AB

(559048-0405), Stockholm Skriv & Duplo AB (556430-4060) samt Increasor Accounting

AB (una)

INCREASOR
TECH AGENCY AB

re
crew

dlincreasor

TECH INVEST AB (PUBL)

[ ] [ ]
INCREASOR INCREASOR
CORPORATE SERVICES AB ACCOUNTING AB (UNA)

FRAMTIDSBOLAGEN

finanstid

E-HANDEL

® duplotryck
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Finansiell information

Increasor Tech Invest AB (Publ) bildades i
April 2020, varav Increasor Corporate
Services AB (davarande Capeum Nordic
AB) grundades i augusti 2020. De
reviderade siffrorna i nedanstaende
tabell ar av den anledningen endast fran
det forkortade verksamhetsaret 2020.
Det forsta fullstandiga verksamhetsaret
for koncernen blir saledes 2021 och de
finansiella siffrorna for helaret 2021
kommer att presenteras i samband med
arsstamman 2022.

Koncernens helagda dotterbolag
Increasor Tech Agency AB (davarande
Sprattlevann AB) grundat januari 2016
samt Stockholm Skriv & Duplo AB
grundat augusti 1991 har bada
registrerade arsredovisningar
offentliggjorda for verksamhetsaret 2019
och kan hamtas i offentliga kanaler
alternativt hanvisas till Bolagets kontor
pa Grev Turegatan 27, Stockholm.

Increasors finansiella information
upprattas enligt ,&rsredovisningslagen
och Bokféringsnamndens allmanna rad
BFNAR 2012:1 (K3). Increasors
arsredovisningar upprattas i enlighet
med Arsredovisningslagen och
Bokforingsnamndens allmanna rad
BFNAR 20121 Arsredovisning och
koncernredovisning (K3).
Koncernrakenskaperna upprattas enligt
IFRS.

Increasor har nyligen forvarvat en
redovisningsbyra som framgent
kommer skota den |6pande
redovisningen.

Nedan trearsprognos ska ses som ett
estimat av bolagsledningens
forvantningar om koncernens
utveckling. For mer detaljerad prognos
och KPl.er, kontakta bolagsledningen.
Prognosen revideras av bolagets styrelse
kvartalsvis.

kSEK 2021 2022 2023
Omsattning 70 000 200 000 375 000
Resultat 2900 9750 26 250
Balansomslutning 120 000 185 000 245 000
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Increasors tillvaxtstrategi ar huvudsakligen att vaxa genom forvarv. Nyligen forvarvades
en redovisningsbyra och ytterligare forvarv ska ske under 2021 for att uppna
omsattningsmalet pa 70 MSEK. Totalt ska Increasor forvarva sig till omsattning pa 48
MSEK under 2021 och 22 MSEK i omsattning ska vara organisk for verksamhetsaret.
Vidare ska storre delen av tillvaxten nastkommande verksamhetsar ske genom forvarv
och delar av den ska ske genom organisk tillvaxt av befintliga dotterbolag.

Increasors primara fokus kommer hela tiden att vara att vaxa genom forvarv. Foérvarven
som gors ar oftast mindre bolag med bra framtidsutsikter som har stor potential att
vaxa organiskt och med hég skalbarhet. Bolaget grundades i April 2020, darav ar

nedanstaende siffror endast siffror sedan Bolaget grundades.

Siffrorna nedan ar reviderade.

Resultatrakning

Nettoomsattning 1512 047
Ovriga rorelseintakter 129 093
1641140

Ravaror och férnédenheter -408 283
Ovriga externa kostnader -2 651998
Personalkostnader -1300 116
Avskrivningar och nedskrivningar av materiella o -228 397
Ovriga rérelsekostnader -90 041
-4 678 835

Rorelseresultat -3 037 695
Resultat fran andelar i koncernforetag 0
Ovriga ranteintakter och liknande resultatposter 1219
Rantekostnader och liknande resultatposter -215 315
-214 096

Resultat efter finansiella poster -3 251791
Resultat fore skatt -3 251791
Skatt pa arets resultat -100 926
Arets resultat -3 352717
-3352 718

Hanforligt till moderforetagets aktieagare

*For perioden 2020-02-28-2020-12-31
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Balansrakning

Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten och lik

Goodwill

Maskiner och andra tekniska anlaggningar

Inventarier, verktyg och installationer

Andelar i koncernforetag

Fordringar hos koncernforetag

Andelar i intresseforetag och gemensamt styrda f

Andra langfristiga fordringar

Summa anléggningstillgangar
Kundfordringar

Fordringar hos koncernforetag
Ovriga fordringar

Forutbetalda kostnader och upplupna intakter

Kassa och bank

Summa omsittningstillgangar
SUMMA TILLGANGAR
Aktiekapital

Ovrigt tillskjutet kapital

Annat eget kapital inklusive arets resultat

Eget kapital hanforligt till moderféretagets ak

Summa eget kapital
Skulder till kreditinstitut

Skulder till koncernforetag

Skulder till kreditinstitut

Leverantdrsskulder

Skulder till koncernféretag

Aktuella skatteskulder

Ovriga skulder

Upplupna kostnader och forutbetalda intakter

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER
*For perioden 2020-02-28-2020-12-31

997 631
559 215
1556 846
53125

52 868
105993

0

0

19 600
62700
82 300
1745139
202 436
0

246 662
67 864
516 962
477 241
477 241
994 203
2739 342
-544 832
-3 541728
3352717
-733 843
-733 843
-49 734
0

-49 734
-187 437
-1126 056
0

-100 926
-510 024
-31322

-1955 765
-2739 342
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Kassaflodesanalys

DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Inbetalningar fran kunder

Utbetalningar till leverantorer och anstallda
Kassafléde fran den I6pande verksamheten
fore betalda rantor och inkomstskatter
Erhallen ranta

Erhallna utdelningar

Erlagd ranta

Betald inkomstskatt

Kassafléde fran den I6pande verksamheten

INVESTERINGSVERKSAMHETEN

Investeringar i immateriella anlaggningstillgdngar
Salda immateriella anlaggningstillgangar
Investeringar i materiella anlaggningstillgangar
Salda materiella anlaggningstillgangar

Investeringar i dotterbolag

Salda dotterbolag

Investeringar i intressebolag

Uttag ur intressebolag

Salda intressebolag

Placeringar i 6vriga finansiella anlaggningstillgangar
Avyttring/amorteringar av 6évriga finansiella anlaggningstillgangar
Okning/minskning kortfristiga finansiella placeringar

Kassafléde fran investeringsverksamheten

FINANSIERINGSVERKSAMHETEN

Nyemission

Apportemission, annan apportegendom (just. manuellt)
Upptagna lan

Amortering av skuld

Okning/minskning kortfristiga finansiella skulder
Erhallet/lamnat koncernbidrag

Utdelning/tillskott till/fran minoritet

Utbetald utdelning

Kassafléde fran finansieringsverksamheten

1472647
-3782056

-2309409
1219

0

-215315

0
-2523505

-321516
0
-28000
174913
-485883
0
-19600

-15000
1000

0
-694086

4086560
0

0
-391727

3694833
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Arets kassaflode

Likvida medel vid arets boérjan

Kursdifferens i likvida medel
Omrakningsdifferens

Annan 6kning/minskning av bokférda vardet

Likvida medel vid arets slut

4777242

477242
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Styrelse, ledande
. befattningshavare och revisor

Ledande Befattningshavare

‘ ’7"77»{\(

{
(i

Andreas Trouin, VD
£.1996

Trouin ar VD och medgrundare till
Increasor. Med en bakgrund inom
forsaljning B2B samt inom
befattningar med stora inslag av
personalledning tillsammans med en
oerhérd vinnarskalle och ett
brinnande engagemang, ar

Trouin som klippt och skuren for rollen
som VD. Utover sin roll som VD ar
Trouin ytterst ansvarig for bolaget
Increasor Tech Agency AB och den
verksamhet som bedrivs dar inom IT-
utveckling.

Pagdende externa
bolagsengagemang:

Suppleant i Increasor Corporate
Services AB

Ledamot i Stockholm Skriv & Duplo AB
Ledamot i Increasor Tech Agency AB

Mattias Ahlberg, IR-Ansvarig
f.1974

Ahlberg ar IR-ansvarig och medgrundare
av Increasor. Ahlberg har en historik framst
inom Investor Relations under de senaste
15 aren. Innan det var Ahlberg verksam
inom Forsvarsmakten och Ericsson AB i
ledande befattningar.

Utover sin roll som IR-ansvarig ar Ahlberg
ytterst ansvarig for det helagda
dotterbolaget Increasor Corporate Services
AB.

Pagaende externa bolagsengagemang:
Ledamot i Increasor Corporate Services AB
Ordférande i Increasor Tech Agency AB AB
Ordforande och ledamot i Stockholm Skriv
& Duplo AB

Suppleant i Upper Bromsten Ventures AB
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Liisa Antilla, Financial Controller
f. 1966

Anttila har lang erfarenhet inom
ekonomi och hantering av finansiella
floden, hon har tidigare arbetat pa
publika bolag och har mycket
kompetens inom rutiner och riktlinjer
som ett bolag behover ha i en publik,
noterad miljo. Detta gor Anttila till en
fantastisk person att ha med framat.

Pagaende externa
bolagsengagemang:

Caroline Magneuvill, VD Duplotryck
f. 1990

Magnevill kommer senast fran Doktor
Hemma dar hon varit VD och
verksamhetschef sedan 2019. Utdver det
har hon en kandidatexamen med
inriktning mot verksamhetsutveckling
och féretagsekonomi och har aven
erfarenhet av flertalet fértroendeuppdrag.
Magnevill kommer vara en viktig pusselbit
for att utveckla Duplotryck.

Pagaende externa bolagsengagemang:
Ledamot i Amigo Alarm Sweden AB

VD och Suppleant i EQuicomp AB
Ledamot i Doktor Hemma ASIH
Stockholm AB
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Fredrik Wakman, Styrelseordférande
& CSO
£.1970

Wakman har langvarig expertis inom
forsaljning och ledarskap, har tidigare
jobbat inom stora foretag och
organisationer. Med sin breda
kompetens inom férsaljning och sina
tidigare erfarenheter passar Wakman
utmarkt som styrelseordférande.

Pagaende externa
bolagsengagemang:

Ordfoérande och ledamot i Svensk
Bilsport AB

Ledamot i Svenska Bilsportforbundet

Lucy Dahigren,
Ledamot
f. 1969

Dahlgren ar en erfaren entreprendr som
grundade Bayn Group och ledde bolaget
till notering pa Nasdaq First North 2014.
Lucy har initierat och implementerat
M&A strategier pa Bayn och dessutom
har hon erfarenhet av att ta ett bolag
fran en affarsidé till att notera bolaget pa
Nasdaq. Det gor Dahlgren till en viktig
ledamot for Increasor. Utdver sin breda
erfarenhet fran noterade verksamheter,
besitter Lucy ett enormt stort natverk
internationellt och i synnerhet pa den
Asiatiska marknaden.

Pagaende externa bolagsengagemang:
VD och ordféorande i Confundi Group AB
VD och Ordfoérande i THIS Less-is-more
Community Nordic AB

VD i THIS Less-is-more Community
Nordic Cooperative Ek. for.

Ledamot i THIS Nord Export AB
Ledamot i Bostadsrattsforeningen
Bowlingpalatset
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Eleonor Aslund, Ledamot Mikael Ljunggren, Ledamot

f.1961 f. 1960

Aslund har en examen fran Stockholms Ljunggrens langa erfarenhet inom
Universitet inom personal och entreprendrskap och nytankande ger en
organisation. Genom hennes breda knuff i ratt riktning for Increasor, dar
erfarenhet som HR-specialist under 13 bolaget kommer kunna dra nytta av hans
pa Marginalen Bank s3a ar Aslund en tankesatt, entreprendriella anda och med
fantastisk resurs for Increasor i den ett oerhort saljfokus.

uppbyggnadsfasen som ar.
Pagaende externa bolagsengagemang:
Pagaende externa bolagsengagemang: Ledamot i Picture & Sound i Stockholm AB
Suppleant i Talking Heads AB
Suppleant i Rektor Sandberg AB
Ledamot i HR2Grow AB
Innehavare av GE Navis
Sakerhetsutveckling (EF)
Innehavare av Vethur Kunskapsbank (EF)

Bolagets revisor ar Thomas Daae
£.1967

Grant Thornton
Ingen revisorssuppleant har valts in.
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Styrelse

Enligt Bolagets bolagsordning ska styrelsen besta av lagst tre och hogst tio
styrelseledamoter och lagst noll och hogst tio styrelsesuppleanter. For narvarande
bestar Bolagets styrelse av fem ordinarie styrelseledamoter, inklusive
styrelseordféranden. Styrelseledamoterna ar valda for tiden intill slutet av arsstamman

2022.
Namn Befattning Oberoende Invaid Innehav*
Fredrik Wak Styrel dfd d Nej 2021 425 000
redri akman yrelseordférande (Anstalld i koncernen)
Magnus Wingqvist Styrelseledamot Ja 2021 Inget innehav
Eleonor Aslund Styrelseledamot Ja 2021 Inget innehav
Mikael Ljunggren Styrelseledamot Ja 2021 100 000
) o 110 000
Lucy Dahlgren Styrelseledamot Nej (Stor aktieagare) 2021 aktier genom
bolag
* Avser eget innehav av stamaktier.
Namn Befattning Foédelsear | Ansilld sedan Innehav*
Andreas Trouin VD 1996 2020 12184 330
. : 1190 000 st privat samt
Mattias Ahlberg IR-Ansvarig 1974 2020 7 519 222 st genom bolag
Liisa Antilla Financial Controller 1966 2021 100 000
Caroline Magneuvill VD Duplotryck 1990 2021 Inget innehav
Fredrik Wakman CsO 1970 2021 425 000

* Avser eget innehav av stamaktier.
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Agar- och bolagsstyrning

Lagstiftning och bolagsordning
Increasor har att iaktta svensk
lagstiftning, framst aktiebolagslagen,
och de regler och rekommendationer
som kommer att félja av listningen av
Bolagets aktier pa en marknadsplats.
Dessutom foljer Increasor de
bestammelser som foreskrivs i Bolagets
bolagsordning, se vidare under avsnittet
"Bolagsordning".

Svensk kod for bolagsstyrning

Svensk kod for bolagsstyrning ("Koden")
ska foljas av alla bolag vars aktier ar
upptagna till handel pa en reglerad
marknad i Sverige. Planerad marknad
utgor inte en reglerad marknad och
Bolaget har darfor inte krav pa sig att
folja Koden heller efter listningen.
Styrelsen har for narvarande inga planer
pa att tilldmpa Koden annat an i de delar
som styrelsen anser relevanta for Bolaget
och dess aktieagare.

Bolagsstamma

Bolagsstamman ar Bolagets hdgsta
beslutande organ. Aktieagare som ar
registrerade i den av Euroclear Sweden
AB forda aktieboken per
avstamningsdagen och har anmalt
deltagandet i tid har ratt att delta pa
bolagsstamman och rosta for samtliga
sina aktier. Aktieagare som foretrads
genom ombud ska utfarda daterad
fullmakt for ombudet. Arsstamma ska
hallas inom sex manader fran
rakenskapsarets utgang. Pa arsstamman
faststalls balans-och resultatrakningar,
beslutas om disposition av Bolagets
resultat, fattas beslut om ansvarsfrihet,
valjs styrelse och i forekommande fall
revisorer och faststalls deras respektive
arvoden samt behandlas andra
lagstadgade arenden. Increasor
offentliggor tid och plats for arsstamman
sa shart styrelsen fattat beslut darom.

Extra bolagsstamma halls da styrelsen,
eller i forekommande fall aktieagare,
finner skal dartill enligt
aktiebolagslagen. Kallelse till arsstamma
och extra bolagsstamma ska ske genom
kungorelse i Post- och Inrikes Tidningar
samt pa Bolagets hemsida. Meddelande
om att kallelse utfardas ska dessutom
annonseras i Dagens Nyheter. Kallelse
till arsstamma eller extra bolagsstamma
dar fraga om andring av
bolagsordningen kommer att behandlas
ska utfardas tidigast sex och senast fyra
veckor fore stamman. Kallelse till extra
bolagsstamma ska utfardas tidigast sex
veckor och senast tva veckor fore
stamman.

Styrelsens arbetsformer

Styrelsen i Increasor ska bestd av lagst
tre och hogst tio ledamdter med lagst
noll och hogst tio styrelsesuppleanter.
Styrelsens ledamoter valjs av
arsstamman for en period om ett ar.
Nagon regel for hur lange en
styrelseledamot far sitta i styrelsen finns
inte. Styrelsen har sitt sate i Stockholm.
Mer information om den nuvarande
styrelsen finns under avsnittet "Styrelse,
ledande befattningshavare och revisor".
Pa konstituerande styrelsemote 23 juni
(samma dag som stamman) antogs den
senaste versionen av styrelsen
arbetsordning.

Utskott

Styrelsen har provat fragan huruvida
sarskilda kommittéer avseende revision
och ersattningsfragor boér inrattas. Mot
bakgrund av Bolagets storlek och
verksamhetens omfattning har styrelsen
gjort bedémningen att dessa fragor ar
av sadan betydelse att de bor beredas
och beslutas av styrelsen i sin helhet och
att detta kan ske utan olagenhet.
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_ Uppsagningstider och avgangsvederlag

For verkstallande direktoren tillampas en dmsesidig uppsagningstid om sex manader.

Under uppsagningstiden har verkstallande direktdren ratt till full Ibn och 6vriga

H anstallningsféormaner oavsett om arbetsplikt foreligger eller inte. Vidare har
verkstallande direktoren ratt till avgangsvederlag motsvarande tva manadsloner.
Avgangsvederlaget ska minskas for det fall verkstallande direktdr erhaller ersattning
fran annan anstallning motsvarande ersattningen fran sadan anstallning.
For ovriga ledande befattningshavare tillampas en 6msesidig uppsagningstid om tre
manader. Under uppsagningstiden har de évriga ledande befattningshavarna ratt till
full 16n eller konsultarvode och évriga formaner oavsett om arbetsplikt foreligger eller
inte. Ratt till avgangsvederlag foreligger inte.
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Legala fragor och
kompletterande information

Bolagsbildning och legal form

Bolagets firma ar Increasor Tech Invest AB (publ) med organisationsnummer
559245-2089. Increasor ar ett publikt aktiebolag som ar bildat och registrerat i Sverige
enligt svensk ratt med sate i Stockholm kommun, Stockholms lan. Bolagets
postadress ar, Box 5205, 102 45 Stockholm och med besoksadress Grev Turegatan 27,

Stockholm.

Bolaget bildades i februari 2020 och nuvarande firma registrerades av Bolagsverket
den 8 maj 2020. Bolagets associationsform regleras av aktiebolagslagen (2005:551).
Som framgar av bolagsordningen skall foremalet for bolagets verksamhet vara att
berika andelsagarna genom att aga och férvalta fast och |6s egendom. Bolaget ska
vara verksamt inom investeringar i tillvaxtforetag med fokus pa digitalisering av
traditionella verksamhetsomraden som fin-tech, legal-tech och green-tech.

Bolaget ska verksamhetsutveckla sina portfoljbolag genom att tillfora kompetens,
kapital och genom att tillampa synergieffekter mellan bolagen samt darmed férenlig

verksamhet.

Vasentliga avtal
Increasor har inga avtal som ar av den
naturen att ett avtalsavbrott vasentligen

skulle paverka verksamheten i Increasor.

Lan och siakerheter
Bolaget har en bankgaranti om 50 000
kr utstallt mot Euroclear Sweden AB

Statligt stéd eller bidrag
Bolaget erhaller inga statliga stod eller
bidrag.

Patent, varumarken och immateriella
rattigheter

Increasor har ansdkt om
EU-varumarkesskydd hos EUIPO.

Fastighets- och hyresavtal

Bolagets verksamhet bedrivs fran
Bolagets hyrda lokaler i Stockholm.
Hyresavtalet for del i kontor i Stockholm
l6per med ett kvartals dmsesidig
|6pande uppsagningstid.

Anstallnings- och konsultavtal
Bolagets konsulter har
marknadsmassiga avtal.

Regleringar, licenser och tillstand
Increasor ar inte i nulaget reglerat pa sa
satt att licenser eller tillstand skulle
kravas. Det kan dock inte uteslutas att
sadant tillstand av affarsmassiga eller
regulatoriska skal kan komma att kravas
i framtiden.

Aktiedgaravtal

Savitt styrelsen kanner till finns inga
aktieagaravtal eller motsvarande avtal
mellan existerande eller blivande
aktieagare i Bolaget i syfte att skapa
gemensamt inflytande 6ver Bolaget.

Konkurs, likvidation eller liknande
forfaranden

Det pagar inga konkurs-, likvidations-
eller liknande férfaranden gentemot
Bolaget; inte heller ar Bolaget medvetet
om nagra sadana forestdende eller
hotande forfaranden. Bolaget har inte
varit inblandat i nagra frivilliga konkurs-,
likvidations eller liknande forfaranden
fran dess bildande fram till detta
dokuments publicering.
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Rattsliga forfaranden, skiljearenden
eller tvister

Bolaget ar inte, och har heller inte varit,
del av, eller involverad i, nagra rattsliga
forfaranden eller skiljeforfaranden
(inklusive pagaende eller hotande
forfaranden som Bolaget ar medvetet
om) under de senaste tolv manaderna
som kan komma att ha, eller har haft, en
betydande inverkan pa Bolagets
finansiella stallning eller resultat.

Information fran tredje man
Information fran tredje man som
atergivits i detta dokument har atergivits
exakt och inga uppgifter — savitt Bolaget
kanner till och forsakrat genom
jamfoérelse med annan information som
offentliggjorts av berérd tredje man - har
utelamnats pa ett satt som skulle gora
den atergivna informationen felaktig
eller missvisande.

Forsakringsskydd

Bolaget har tecknat sedvanliga
foretagsforsakringar for saval
verksamheten i Sverige som for de
dotterbolag som bedriver verksamhet
utomlands. Féretaget har aven tecknat
en ansvarsforsakring for Bolagets
styrelse. Bolaget har utdver det tecknat
en sjukforsakring for de anstallda.
Bolaget anser att dess forsakringsskydd
ar i linje med férsakringsskyddet for
andra féretag inom samma bransch och
att forsakringsskyddet ar tillrackligt for
de risker som verksamheten vanligtvis ar
forenad med. Enligt Bolaget kan
emellertid inga garantier lamnas for att
Bolaget inte kan komma att adra sig
forluster utdver vad som tacks av dessa
forsakringar.

Transaktioner med néarstaende
Aktieagandet som beskrivs nedan
redogors aven under avsnitt "Aktien,
Aktiekapital och Agarférhallanden'.

Eventuella intressekonflikter

Flera av styrelsens ledama&ter har direkt
eller indirekt agarintressen i Bolaget. Se
avsnitten "Aktier, aktiekapital och
agarforhallanden" samt "Styrelse,
ledande befattningshavare och revisor".
Enligt styrelsens beddmning féranleder
namnda agarintressen dock inte nagon
intressekonflikt. Inte heller i dvrigt
foreligger enligt styrelsen for Bolaget
nagra intressekonflikter

inom forvaltnings-, lednings- eller
kontrollorgan eller hos andra ledande
befattningshavare. Det har inte heller
forekommit nagra avtalsférhallanden
eller andra sarskilda dverenskommelser
mellan Bolaget eller koncernen i évrigt
och storre aktieagare, kunder,
leverantdrer eller andra parter, enligt
vilka nagon av dessa personer valts in i
Bolagets forvaltnings-, lednings- eller
kontrollorgan eller tillsatts i annan
ledande befattning.




34

Aktien, aktiekapital och
agarforhallanden

Enligt Bolagets bolagsordning ska Bolagets aktiekapital vara lagst 500 000 SEK och
hogst 2 000 000 SEK fordelat pa lagst 8 000 000 aktier och hégst 32 000 000 aktier.
Bolaget har endast ett aktieslag. Per datumet for denna Bolagsbeskrivning uppgar
Bolagets aktiekapital till 564 411,94 SEK uppdelat pa 27 091 773 aktier. Varje aktie har
ett kvotvarde om 0,0208 SEK. Alla aktier ar avsamma aktieslag, ar fullt inbetalda och
fritt 6verlatbara. Aktierna ar denominerade i SEK och utfardade i enlighet med svensk
ratt. Rattigheterna forenade med aktierna, inklusive de som féljer av bolagsordningen,
kan endast andras enligt de forfaranden som anges i aktiebolagslagen (2005:551). Per
18 augusti 2021 fanns cirka 900 aktieagare i Bolaget.

Varje aktie ar av samma aktieslag och ager saledes lika ratt till Bolagets tillgangar och
vinst och har samma rostvarde. Varje aktie berattigar till en rost pa Bolagets
bolagsstamma. Vid bolagsstamma far varje rostberattigad rosta for fulla antalet av
honom eller henne agda och foretradda aktier utan begransning i rostratten. Alla
aktier ager lika ratt att ta del av Bolagets vinst och lika andel i férhallande till det antal
aktier som aktieagaren innehar av ett eventuellt dverskott i handelse av likvidation.
Det foreligger inga begransningar i aktiernas 6verlatbarhet.

Varken under innevarande eller foregaende rakenskapsar har aktierna i Bolaget varit
foremal for erbjudande som lamnats till foljd av budplikt, inlésenratt eller
l6sningsskyldighet. Det har inte heller forekommit nagra offentliga
uppkopserbjudanden avseende Bolagets aktier under denna period.

Aktieagare har normalt foretradesratt till teckning av nya aktier, teckningsoptioner och
konvertibler i enlighet med aktiebolagslagen, savida inte bolagsstamman eller
styrelsen med stdd av bolagsstammans bemyndigande beslutar om avvikelse fran
aktieagarnas foretradesratt.

De storsta aktieagarna, via direkt och indirekt agande i Bolaget enligt senast kanda
forhallanden per 18 augusti 2021 framgar av nedanstadende tabell.
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Agarférhallanden
Bolaget har ca 900 aktieagare. Merparten ar enligt borskoden kvalificerade agare. De
_ tio storsta agarna ar enligt nedan tabell. Kontrolldatum 2021-08-18

Agare A-aktier B-aktier Roststyrka
Andreas Trouin 0 11 896 830 4391 %
[ pper Bromsten 0 7231722 26,69 %
Mattias Ahlberg 0 1190 000 4,39 %
Desmond AB 0 575 000 2,12 %
Fredrik Wakman 0 425 000 1,57 %
Theodor Lantz 0 219 980 0,81 %
Anders Tengsell 0 175 000 0,65 %
Timothy Meanock 0 175 000 0,65 %
Angelica Jansson 0 150 000 0,55 %
Confundi Group AB 0 110 000 0,41 %

Teckningsoptioner

Villkor for teckningsoptioner

*Namn pa teckningsoptionen ar TO2205

*Perioden for teckningsoptionen ar 1 januari 2021 till 31 maj 2022

*Inlésen kan endast ske under maj manad 2022

*Losenpris ar 8,00 SEK

*Teckning sker 1:1, det vill saga for en (1) teckningsoption ager innehavaren ratt att teckna en (1) ny aktie
under inlésenperioden

*Samtliga teckningsoptioner ges ut vederlagsfritt

*Bolaget avser att marknadsnotera optionerna pa samma marknadsplats dar aktien kormmer att vara
noterad

Handel med aktier i Increasor

Handel med Increasors aktier far ske obehindrat. Vid 6verlatelse av aktier utanfér en marknadsplats ar
saval kdpare som saljare skyldig att meddela bolaget for att ge mojlighet att uppdatera aktieboken
foljaktligen med transaktionen. Meddelande ska ske utan drojsmal till bolaget och ett underlag pa
transaktionen ska bifogas.
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=  Aktiekapitalets utveckling

Datum Handelse Aktier Aktiekapital
20-02-14 Nybildning +500 000 +500 000
20-04-24 Apportemission +8 000 000 +500 000
20-04-24 Indragning av aktier -500 000 -500 000
20-09-22 Nyemission +717 312 +44 832
21-01-05 Split1:3 +17 434 624 +0
21-03-23 Nyemission +939 837 +19 579,94
Summa 27 091773 564 411,94
Incitamentsprogram

Bolaget har pabdrjat utformningen av ett incitamentsprogram med avsikten att behalla kompetens
inom foretaget. Incitamentsprogrammet ar riktat mot samtliga anstallda i Increasor Tech Invest AB
samt i samtliga helagda dotterféretag. Incitamentsprogrammet ar ocksa riktat till styrelsemedlemmar
som inte har en anstallning i bolaget. Incitamentsprogrammet ska uppmuntra till en lojal och
kompetensutvecklande miljo. Increasor anvander vardepappret TO2305, vilket ar en teckningsoption
med losen i maj 2023. Det har avsatts 2 500 000 teckningsoptioner (1:1) for perioden fram till maj 2023 till
incitamentsprogrammet.

Utdelningspolicy

Beslut om vinstutdelning fattas av bolagsstamman. Samtliga aktieagare som ar registrerade i
aktieboken p3d av bolagsstamman beslutad avstamningsdag ar berattigade till utdelning. Utdelningen
utbetalas normalt till aktiedagarna genom Euroclear som ett kontant belopp per aktie, men betalning
kan aven ske i annat an kontanter (sakutdelning). Om aktiedgare inte kan nas genom Euroclear kvarstar
aktiedgarens fordran pa Bolaget avseende utdelningsbeloppet. Sddan fordran ar foremal for en tiodrig
preskriptionstid. Vid preskription tillfaller utdelningsbeloppet Bolaget.

Det finns inga restriktioner avseende ratten till utdelning for aktieagare bosatta utanfér Sverige.
Betalningar till aktiedgare som inte har skattemassig hemvist i Sverige ar normalt foremal for svensk
kupongskatt.

| dagslaget finns ingen formell utdelningspolicy och Bolaget har hittills inte ldmnat ndgon utdelning.

Central vardepappersforing

Bolagets aktier ar registrerade i ett avstamningsregister enligt lagen (1998:1479) om
vardepapperscentraler och kontoféring av finansiella instrument. Detta register hanteras av Nordiskt
Vardepappersregister (www.nvr.se) med tillhérande depatjanst (www.vpz.se). Inga aktiebrev har
utfardats for Bolagets aktier.
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Bolagsordning

Increasor Tech Invest AB (publ)

§1Firma
Bolagets firma ar Increasor Tech Invest AB (publ)

§ 2 Sate
Styrelsen har sitt sate i Stockholms kommun.

§ 3 Verksamhet

Foremalet for bolagets verksamhet vara att berika andelsdgarna genom att dga och forvalta fast och 16s egendom.
Bolaget ska vara verksamt inom investeringar i tillvaxtféretag med fokus pa digitalisering av traditionella
verksamhetsomraden som fin-tech, legal-tech och green-tech. Bolaget ska verksamhetsutveckla sina portféljbolag
genom att tillfora kompetens, kapital och genom att tillampa synergieffekter mellan bolagen samt darmed férenlig
verksamhet.

84 Aktiekapital
Aktiekapitalet skall utgdra lagst 500 000 SEK och hogst 2 000 000 SEK.

§5 Antal aktier
Antalet aktier skall vara lagst 8 000 000 och hogst 32 000 000 stycken.

§6 Avstamningsférbehall
Bolagets aktier skall vara registrerade i ett avstamningsregister enligt lagen (1998:1479) om vardepapperscentraler
och kontoféring av finansiella instrument

§7 Styrelse
Styrelsen skall besta av lagst tre och hogst tio ledamoéter med lagst noll och hogst tio suppleanter.

§8 Revisorer
For granskning av aktiebolagets arsredovisning jamte rakenskaperna samt styrelsens och verkstallande direktorens
forvaltning utses en till tva revisorer med eller utan revisorssuppleanter eller ett registrerat revisionsbolag.

§9 Kallelse

Kallelse till bolagsstamma skall ske genom annonsering i Post- och Inrikes Tidningar samt pa bolagets webbplats.
Att kallelse har skett skall annonseras i Dagens Nyheter. For att fa deltaga pa bolagsstamma skall aktiedgare
anmala sig till Bolaget senast den dag som anges i kallelsen till stamman. Denna dag far inte vara séndag, allman
helgdag, lérdag, midsommarafton, julafton eller nyarsafton och inte infalla tidigare an femte vardagen fére
stamman. Aktiedgare far vid bolagsstamma medfora ett eller tva bitraden, dock endast om aktiedgaren till bolaget
anmalt detta pa satt som ovan angivits.

§10 Arsstamma/Arenden

Arsstamma halles arligen inom sex manader efter rakenskapsarets utgang.
Pa arsstamman skall foljande arenden forekomma:

1. Val av ordférande.

2. Upprattande och godkannande av rostlangd.

3.Val av en eller tva justeringsman.

4. Provande av om stamman blivit behdrigen sammankallad.

5. Godkannande av dagordning.

6. Framlaggande av arsredovisningen och, nar det kravs, revisionsberattelsen.
7. Beslut om foljande.

a. Faststallande av resultatrakningen och balansrakningen.

b. Disposition av aktiebolagets vinst eller forlust enligt den faststallda
balansrakningen.

c. Ansvarsfrihet at styrelseledamoterna och verkstallande direktéren nar sadan
féorekommer.

8. Faststallande av arvoden till styrelsen och revisorerna.

9. Val av styrelse och revisorer.

10. Annat arende, som ska tas upp pa stamman enligt aktiebolagslagen
(2005:551) eller bolagsordningen.

§11 Rakenskapsar
Bolagets rakenskapsar skall omfatta tiden 1januari — 31 december.
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Riskfaktorer

All information som beskrivs i detta dokument bdr noggrant 6vervagas och i synnerhet de risker som beskrivs
nedan. Om nagon av foljande risker faktiskt intraffar, kan Koncernens verksamhet, finansiella stallning, utsikter och
aktiekurs paverkas vasentligt till nackdel for Bolaget, Koncernen och aktiedgarna och du kan forlora hela eller en del
av din investering. Samtliga risker som styrelseledamoterna ar medvetna om vid tidpunkten for framtagandet av
detta dokument och som de anser vara vasentliga anges har nedan i detta avsnitt "Riskfaktorer”. Nedan redovisade
risker ar uppraknade utan inbordes ordning och ar inte rangordnade efter betydelse. Ytterligare risker som for
narvarande inte ar kanda for styrelseledamoterna eller som styrelseledamoterna for narvarande anser sakna
relevans, kan emellertid ocksa fa en vasentlig inverkan pa Koncernens verksamhet, finansiella stallning och
framtidsutsikter. Eventuella investeringar i aktier ar foremal for ett antal risker. Darfor bor potentiella investerare
noggrant dvervaga all information i detta dokument och sarskilt de riskfaktorer som beskrivs nedan innan de fattar
nagot investeringsbeslut. Nagra av féljande faktorer hanfoér sig huvudsakligen till Koncernens verksamhet och den
sektor dar verksamheten bedrivs. Ovriga faktorer hanfor sig huvudsakligen till investering i aktier. Darfér maste
varje aktiedgare och potentiella investerare gora en samlad bedémning som aven innefattar information i resten av
Memorandumet samt en allman omvarldsbeddmning.

Bransch- och
verksamhetsrelaterade risker

Konkurrenter

Det finns en risk att omfattande satsning och produktutveckling fran konkurrenter kan komma att paverka
Koncernens utveckling och férsaljning negativt. | det fall Koncernen inte kan anpassa sin verksamhet och sina
produkter till marknadens krav pa prestanda och efterfragan finns det risk for att Koncernen inte far den
konkurrenskraft som kravs for att lyckas pa marknaden, vilket i sin tur kan ha en vasentligt negativ inverkan pa
Koncernens verksamhet, finansiella stallning och resultat.

Teknisk utvecklingsrisk

For att Increasor ska forbli konkurrenskraftigt maste den teknologiska utvecklingen efterféljas sarskilt vid eventuella
teknikskiften. Koncernen maste fortsatta lansera nya produkter och tjanster samt 6ka och forbattra funktionaliteten
och egenskaperna samt kvaliteten hos befintliga produkter. Sadan anpassning ar férenad med kostnader som kan
vara vasentliga och paverkas av faktorer som helt eller delvis ligger utanfor Koncernens kontroll. Det innebar att
nivan och tidpunkten for framtida rorelsekostnader och kapitalbehov for att félja med i denna utveckling kan avvika
vasentligt fran nuvarande uppskattningar. Bristande formaga att efterfélja den teknologiska utvecklingen och
kostnader hanforliga till detta kan ha en vasentligt negativ inverkan pa Koncernens verksamhet, finansiella
stallning och resultat.

Leverantorer och samarbetspartners

For att Koncernen ska kunna leverera sina produkter ar Koncernen beroende av att insatsvaror och tjanster fran
tredje part uppfyller dverenskomna krav avseende exempelvis mangd, kvalitet och leveranstid. Felaktiga eller
uteblivna leveranser fran leverantorer kan innebara att Koncernens produktion forsenas, vilket kan innebara
minskad alternativt utebliven forsaljning vilket kan ha en vasentligt negativ inverkan pa Koncernens verksambhet,
finansiella stallning och resultat.

Kundberoende

Koncernen har i dagslaget ett begransat antal kunder. Koncernens omsattning och resultat riskerar att paverkas
negativt om en storre kund valjer att avsluta sitt utvecklingsarbete, hamnar pa obestand eller valjer en annan
leverantor vilket kan ha en vasentligt negativ inverkan pa Koncernens verksamhet, finansiella stallning och resultat.

Férmaga att hantera tillvaxt

Koncernens verksamhet kan komma att véxa substantiellt genom en pldtslig och ovantad 6kning i efterfragan pa
Koncernens produkter, vilket stéaller stora krav pa ledningen och den operativa samt finansiella infrastrukturen. |
takt med att personalen och verksamheten vaxer behdver Koncernen implementera effektiva planerings- och
ledningsprocesser for att pa ett verksamt satt kunna genomfora affarsplanen pa en marknad som ar under snabb
utveckling. Styrelsen ar medveten om att en snabb och stark marknadsrespons kan innebéra att Koncernen far
leveransproblem. Om inte Increasor lyckas hantera dessa kan det ha en vasentligt negativ inverkan pa Koncernens
verksamhet, finansiella stallning och resultat.
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Produktansvar

Eventuella fel i Koncernens produkter skulle kunna foranleda ansvar och krav pd skadestdnd mot Koncernen.
Koncernen kan bli ansvarigt for skador orsakade av dess produkter och det kan inte uteslutas att ett sddant ansvar
skulle kunna paverka Koncernens verksamhet, finansiella stallning och resultat negativt. Eventuella tvister,
skadestadndsansprak eller motkrav kan inverka negativt pa Koncernens kommersiella rykte och leda till tidsédande
och kostsamma rattsprocesser samt ta ledningens resurser i ansprak vilket kan ha en vasentligt negativ inverkan pa
Koncernens verksamhet, finansiella stallning och resultat.

Immateriella rattigheter

Koncernens formaga att konkurrera pa ett effektivt satt ar bland annat beroende av dess formaga att skydda,
registrera och havda sina immateriella rattigheter. Koncernen har ansokt, men annu inte mottagit besked
angaende skydd for sitt varumarke. Koncernen riskerar dven att dess anvandning av immateriella rattigheter gor
intrdng pa nagon utomstaendes immateriella rattigheter, bland annat i samband med etableringar pa nya
geografiska marknader eller nya produktteknikomraden. De kostnader som foljer av att Koncernen vidtar eller
forsvarar sig mot rattsliga atgarder vid intrdng kan vara betydande, oavsett om kravet ar berattigat eller inte. Det ar
maojligt att ett misslyckat resultat for Koncernen leder till att Koncernen maste betala royalties och skadestand
och/eller att Koncernen maste sluta anvidnda immateriella rattigheter som inkraktar pa andras rattigheter eller
tillampningar av sadana immateriella rattigheter. Om Koncernen inte pa ett effektivt satt kan skydda sina
immateriella rattigheter eller omn nagon vidtar rattsliga atgarder mot nagot bolag i Koncernen for intrang skulle
detta kunna ha en vasentligt negativ inverkan pa Koncernens verksamhet, finansiella stallning och resultat.
Koncernen ar ocksa beroende av know-how och affarshemligheter. Det ar emellertid inte mojligt att sakerstélla ett
fullstandigt skydd mot otilldten distribution av information varfér konkurrenter och andra kan fa atkomst till denna
information, vilket kan leda till att informationen minskar i varde eller att konkurrenterna far en fordel, vilket i sin tur
kan ha en vasentlig negativ inverkan pa Koncernens verksamhet, finansiella stallning och resultat.

Legala risker

Nya lagar och regler, eller forandringar gallande tillampligheten av existerande lagar och regler som ar relevanta for
Koncernens affarsverksamhet kan ha en vasentligt negativ inverkan pa Koncernens verksamhet, finansiella
stallning och resultat.

Koncernen verkar pa en marknad som delvis omngardas av regleringar och paverkas av politiska beslut. Koncernen
maste folja, och paverkas av, omfattande och komplexa lagar pa

nationell, regional och lokal nivd. Om Koncernen misslyckas med att folja relevanta lagar och regler, eller lagar och
regler andras, kan det leda till begransningar i Koncernens verksamhet, 6kade verksamhetskostnader eller
kostnader i form av viten eller andra sanktioner som uppstar vid brist pd efterlevnad. Det kan aven innebara att
motparter har ratt att sdga upp eller andra avtal ingdngna med Koncernen vilket kan ha en vasentligt negativ
inverkan pa Koncernens verksamhet, finansiella stallning och resultat.

Valutarisker

Koncernen exponeras for valutarisker, bade genom att affarer gors i olika valutor och genom att Koncernen bedriver
verksamhet i olika valutazoner. Dessa risker kan delas upp i transaktionsrisker och vaxlingsrisker. Transaktionsrisker
ar risker forknippade med forlust vid valutavaxling, till exempel genom att obetalda inkomster betalas i en utlandsk
valuta som tappar i varde som ett resultat av att valutans vaxelkurs fluktuerar. Koncernen exponeras for
transaktionsrisker nar Koncernen bedriver verksamhet i olika valutazoner. Vaxlingsrisker ar risker hanforliga till
vardet pa tillgadngar och skyldigheter i utlandska valutor som fluktuerar som ett resultat av fluktuationer i
vaxelkursen for den specifika valutan. Koncernen ar exponerad for vaxlingsrisker vid konvertering av
resultatrakningar och balansrakningar fran utlandska dotterbolag till Koncernens redovisningsvaluta. Det finns en
risk att de atgarder som Koncernen vidtar for att minimera valutarisk ar otillrackliga och att fluktuationer i
vaxelkurser darmed har en vasentligt negativ inverkan pa Koncernens verksamhet, finansiella stallning och resultat.

Kreditrisker

Med kreditrisker menas risken att Koncernens motparter inte fullgor sina skyldigheter gentemot Koncernen.
Koncernens nuvarande och potentiella kunders finansiella stallning och motparters finansiella stallning kan
forsamras sa mycket att de inte kan fullgdra sina finansiella skyldigheter i tid eller éver huvud taget. Utéver
kreditrisker hanforliga till Koncernens kunder ar Koncernen exponerad for kreditrisker i relation till andra motparter.
Sadana motparters formaga till aterbetalning kan i sin tur bero pa deras kunders finansiella stallning. Om nagon
motpart ar oformaogen att fullgodra sina skyldigheter gentemot Bolaget eller nagot av dess dotterbolag kan det ha
en vasentlig negativ inverkan pa Koncernens verksamhet, finansiella stallning och resultat.

Likviditetsrisker

Med likviditetsrisk avses risken att sakna tillrackligt med likvida medel for att kunna fullfélja Koncernens
betalningsataganden, vilka huvudsakligen bestar av [6pande verksamhetskostnader och orderrelaterade
leverantorsskulder. Vissa orderrelaterade leverantorsskulder kraver bankgarantier vilket medfor att likviditet binds
upp i Koncernen sasom sakerhet for bankgarantin vilket i sig paverkar likviditeten negativt. Om Koncernens tillgang
till likvida medel forsvaras kan det ha en vasentligt negativ inverkan pa Koncernens verksamhet, finansiella
stallning och resultat.
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Risker vid otillracklig intern kontroll

Om Koncernens rutiner for bolagsstyrning och interna kontroller inte implementeras eller tillampas korrekt finns
risk for att Koncernen inte kan leverera erforderlig finansiell information och effektivt évervaka koncernbolagens
verksamhet, finansiella position och riskhantering. Bristfallig och ineffektiv bolagsstyrning eller intern kontroll kan
fa en vasentlig negativ inverkan pa Koncernens verksamhet, finansiella stallning och resultat.

Tvister

Det kan inte uteslutas att Koncernen kan kommma att bli inblandad i nagon rattslig tvist eller nagot skiljeférfarande
som far eller kan komma att fa betydande effekter pa Koncernens resultat eller finansiella stallning. Resultatet av en
sadan tvist kan ha en vasentligt negativ inverkan pa Koncernens verksamhet, finansiella stallning och resultat.

Personal

Koncernen ar beroende av de personer som har ledande befattningar i Koncernen samt personal med sarskild
kompetens. Koncernens framgang ar till stor del avhangig Koncernens férmaga att framgent fortsatta vara en
attraktiv arbetsgivare. Eventuella férluster av personer inom ledning och/eller specifika affarskritiska omraden skulle
kunna ha en negativ paverkan pa Koncernens formaga att fullfolja sin strategi och utvecklingstakt vilket i sin tur
kan fa en vasentligt negativ inverkan pa Koncernens verksamhet, finansiella stallning och resultat.

Konsulter

Koncernen anvander och ar beroende av konsulter i sin verksamhet. Det finns en risk for att anvandningen av
konsulter kan resultera i att konsultuppdragen omvandlas till anstallningar i Koncernen, vilket kan leda till dkade
kostnader for Koncernen som i sin tur kan ha en vasentligt negativ inverkan pa Koncernens verksamhet, finansiella
stallning och resultat.

Bolagets strategi

Det finns inga garantier for att Koncernen skall lyckas att implementera sin affarsidé som den ar beskriven i denna
Bolagsbeskrivning. Koncernens formaga att lyckas, pa en konkurrensutsatt marknad, kraver effektivitet, planering
och projektledningssystem. Koncernens framgang ar villkorad av dess formaga att parera framngang med 6kade
resurser inom styrning och kontroll. Skulle Koncernen inte klara denna utmaning finns risk for att detta skulle
kunna fa en vasentligt negativ inverkan pa Koncernens verksamhet, finansiella stallning och resultat.

Skatterisker

Koncernen bedriver en delvis internationell verksamhet med bolag i ett antal jurisdiktioner. Koncernen ar darfér
skattskyldig i flera jurisdiktioner. Koncernen bedriver och redovisar sin affarsverksamhet i enlighet med interna
regler tillsammans med radgivares tolkningar av skattelagar, regleringar, administrativa forfaranden och rattspraxis
i de jurisdiktioner dar Koncernen ar verksam. Det finns en risk att skattemyndigheter och domstolar anser att
Koncernens tolkning av tillampliga skattelagar, regleringar, administrativa forfaranden och rattspraxis inte ar
korrekt vilket kan leda till sanktioner sdsom skattetillagg, skénstaxering eller andra for Koncernen negativa
pafoljder. Om sa sker kan det fa en vasentligt negativ inverkan pa Koncernens verksamhet, finansiella stallning och
resultat.

Foérandringar i lagstiftning gallande skatt relaterat till foretagande m.m. (moms inkluderat) samt andra skatteregler,
avgifter fran regeringen, bidrag och subventioner kan paverka villkoren for Koncernens affarsverksamhet. Eftersom
dessa regler historiskt sett har varit foremal for frekventa forandringar forvantas ytterligare forandringar ske i
framtiden, potentiellt med retroaktiv verkan. Sadana férandringar kan ha en vasentligt negativ inverkan pa
Koncernens verksamhet, finansiella stallning

och resultat.
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Aktie- och
aktiemarknadsrelaterade risker

Ingen tidigare lamnad utdelning

Bolaget har hittills inte lamnat nagon utdelning. Storleken pa eventuella framtida utdelningar ar beroende av
framtida resultat, finansiella stallning, kassafléden, Bolagets utdelningspolicy och andra faktorer. Det finns darfor
en risk att utdelning i Bolaget inte kommer att foreslas eller beslutas om under ett visst ar. Under de narmaste aren
beddms eventuella dverskottsmedel aterinvesteras i verksamheten for att finansiera Increasors fortsatta utveckling.

Agare med betydande inflytande

Ett fatal av Bolagets aktiedgare dger en vasentlig andel av de utestdende aktierna och résterna i Bolaget.
Foljaktligen har dessa aktiedgare, var for sig eller tillsamnmans, maéjlighet att utéva ett vasentligt inflytande pa
arenden som kraver godkannande av aktiedgarna, daribland utnamning och avsattning av styrelseledamaoter och
eventuella forslag till fusioner, konsolidering eller forsaljning av tillgangar samt andra foretagstransaktioner. Denna
agarkoncentration kan vara till nackdel for andra aktieagare, vilka kan ha andra intressen an majoritetsagarna.

Risker relaterade till aktiens utveckling och likviditet

Vardet pa Bolagets aktier kan stiga men ocksa sjunka och det foreligger en risk for att investerare inte far tillbaka
hela eller delar av det kapital som investerats. En grundlig analys av Increasor, dess marknad samt allman
information bor darfor forega en eventuell investering i Bolaget. Bolaget kan inte forutse i vilken omfattning
investerarnas intresse av Bolaget kommer att leda till att en likvid marknad for handel med aktierna utvecklas. Om
ingen aktiv marknad for handel utvecklar sig kan investerare fa svart att salja aktier i Bolaget. Olika faktorer utom
Bolagets kontroll, till exempel men inte uteslutande marknadsférhallandena pa aktiemarknaden i allmanhet eller i
synnerhet i den bransch dar Bolaget ar verksamt, faktiska eller forvantade fluktuationer i Bolagets kvartalsvisa
finansiella och operativa resultat, Bolagets eller Bolagets konkurrenters lansering av nya produkter och tjanster,
utfardandet av nya eller andrade rapporter eller rekommendationer fran vardepappersanalytiker, forsaljningar av
stora aktieposter, nya eller avgaende nyckelpersoner, den regulatoriska utvecklingen, rattstvister och
myndighetsutredningar, samt ekonomiska och politiska forhallanden eller handelser kan orsaka fluktuationer i
marknadspriset och efterfragan pa Bolagets aktier, vilket kan begransa eller hindra investerare fran att snabbt salja
sina aktier och pa annat satt negativt paverka likviditeten i Bolagets aktier. Marknaden fér handel med Bolagets
aktier kan aven paverkas av efterforskningar och rapporter om Bolaget eller Bolagets verksamhet som publiceras
av bransch- och vardepappersanalytiker. Om en eller flera av dessa analytiker slutar folja Bolaget eller inte
publicerar regelbundna rapporter, kan investerares insikt i Bolagets forvantade finansiella resultat minska, vilket i
sin tur kan leda till att aktiepriset eller handelsvolymerna sjunker. Dessutom kan aktiepriset sjunka om en eller flera
av de analytiker som foljer Bolaget nedgraderar aktierna eller om Bolagets resultat inte infriar deras forvantningar.

Kapitalanskaffning

Bolaget kan komma att sdka ytterligare kapital for att finansiera den |6pande verksamheten eller for att gora
ytterligare investeringar. Sadan finansiering kan komma att sbkas genom nyemission av aktier, teckningsoptioner,
andra aktierelaterade vardepapper eller konvertibla skuldférbindelser, vilket kan komma att medfdra en
utspadning for befintliga aktiedgares andel i Bolaget. Det finns aven risk att Bolaget inte komnmer att kunna erhalla
finansiering till rimliga villkor. Om Bolaget inte skulle erhalla finansiering till rimliga villkor eller om utspadning sker,
skulle det kunna ha en vasentlig negativ effekt pa den vid var tid gallande marknadskursen for aktierna.

Kontroll éver bolaget

Nar Bolagets aktie listas och alla aktier blir fritt omsattningsbara kan agarstrukturen komma att férandras éver
tiden. Det kan inte uteslutas att nuvarande sammansattning av storre aktieagare kan komma att férandras i takt
med Koncernens utveckling, varvid Koncernens verksamhetsinriktning kan komma att avvika fran den som idag
utstakats av Koncernens styrelse.

Kursrisker

Framtida och nuvarande investerare i Bolaget bor beakta att en investering ar forknippad med hog risk, saval
operativt som finansiellt, och att det inte finns nagra garantier for att aktiekursen kommer att utvecklas positivt.
Aktiekursens utveckling ar, utdver faktorer hanforliga till verksamheten, beroende av en rad externa faktorer som
Bolaget inte har mojlighet att paverka.
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