Dalsspira mejeri ligger i Dalsland, narmare bestamt Fargelanda, och tillverkar mjélkprodukter med omtanke fér
djuren som levererar mjélken och naturen som gor detta mojligt.

Var vision &r att det ska vara lonsamt for vara bonder att bedriva en svensk mjolkproduktion som bidrar till att
behélla vara 6ppna landskap och arbetstillfallen pa landsbygden. Dessutom vill vi med vara produkter ge ett 16fte till
vara konsumenter om god djurhallning och produkternas svenska ursprung.

Vi &r dvertygade om att det finns konsumenter som ar beredda att betala ett hogre pris fér produkter dar man vet att
den extra kostnaden gar tillbaka till bonden. For vi tror att du, precis som vi, vill ha en mjélk som kanns bra i magen.

Dalsspira

mejeri

Det k&nns bra i magen.
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BREAKING NEWS!

Dalsspira blev Bast i Test i Aftonbladets test av 9 svensktillverkade grillostar den 13 juli 2021
och det har gett ett stort avtryck i forsaljningen under sommaren.

Denna typ av uppmérksamhet, i kombination med att flera restaurangkedior valt Dalsspira,
bekraftar att vi i var grillost har en produkt som inte bara &r ett alternativ till importerad halloumi

utan dven star sig mycket bra i konkurrensen med svenska grillostar av halloumityp.

Har har vi en succéprodukt som visar var potential. Fortsattning foljer!
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BOLAGSASPEKTER

Dalsspira mejeri AB ar ett publikt aktiebolag, vilket regleras av Aktiebolagslagen (2005:551). Bolaget registrerades hos
Bolagsverket den 21 mars 1996 med organisationsnummer 556530-6643. Nuvarande firma registrerades den 26 april
2006. Bolaget foljer svensk lagstiftning och aktiebolagslagen (2005:551). Bolaget ar sedan den 21 december 2015
noterat pa Spotlight Stock Market.

Bolaget bedriver mejeri samt darmed forenlig verksamhet.
Bolaget har inte varit part i nagra réttsliga forfaranden eller skiljedomsférfaranden (inklusive annu ej avgjorda drenden
eller sddana som Bolaget & medveten om kan uppkomma) under de senaste tolv manaderna, och som nyligen haft

eller skulle kunna fa betydande effekter pa Bolagets finansiella stéllning eller [onsamhet.

Bolaget ar Euroclear-anslutet, vilket innebar att det dr Euroclear som for Bolagets aktiebok. Bolagets hemvist ar
Fargelanda kommun, Vastra Gétalands lan.

Arsredovisning och bolagsordning kan bestéllas i pappersform fran Bolaget eller hamtas fran Bolagets hemsida:
Dalsspira mejeri AB

Héabynvégen 6

458 30 FARGELANDA

Telefon: 0528-500 01

E-post: info@dalsspira.se
Hemsida: www.dalsspira.se

UNDANTAG FRAN PROSPEKTSKYLDIGHET

Detta memorandum har inte granskats och godkants av Finansinspektionen. Memorandumet avseende nyemission
ar undantaget fran prospektskyldighet. Grunden for undantaget dr att det sammanlagda vérdet av erbjudandet av
finansiella instrumentet understiger 2,5 miljoner euro under en tolvmanadersperiod.

DEFINITIONER

| detta memorandum géller féljande definitioner om inget annat anges: med "Bolaget” eller "Dalsspira” avses Dalsspira
mejeri AB med organisationsnummer 556530-6643.
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STYRELSENS FORSAKRAN

Memorandumet har upprattats av styrelsen i Dalsspira mejeri AB med anledning av nyemission i Bolaget. Styrelsen

i Dalsspira mejeri AB &r ansvarig for innehallet i memorandumet. Harmed férsdkras att styrelsen vidtagit alla rimliga
forsiktighetsatgarder for att sakerstélla att uppgifterna i memorandumet, savitt styrelsen kanner till, Gverensstammer
med faktiska forhallanden och ingenting ar utlamnat, som skulle kunna paverka memorandumets innebérd.

Bolagets revisor har inte granskat foreliggande memorandum.

Fargelanda den 20 augusti 2021

Dalsspira mejeri AB

Per Lonn Goran Nystrom Mikael Olsson Anna Petersson
Styrelseordférande
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FEM SKAL ATT TECKNA AKTIER | DALSSPIRA MEJERI

STORA MOJLIGHETER ATT OKA DALSSPIRAS MARKNADSANDELAR. Béde vad géller forsaljningen av mjélkprodukter pa
hemmamarknaden Bohuslan, Dalsland och Trestadsomradet och Grillostforséljningen i Sverige har Dalsspira stora méjligheter
att 6ka marknadsandelarna. Tydligare kommunikation av Bolagets vardegrund mot marknaden i kombination med offen-

sivt séljarbete ger mojlighet for en markant okad forsaljning framover da det finns stora kundgrupper som delar Dalsspiras
varderingar.

HOGRE FORADLINGSVARDE. Genom férgéende ars satsning pa osttillverkning far Dalsspira produkter med betydligt
hogre foradlingsvarde. Efter omfattande investeringar som gjorts i ysteri och forpackning har Dalsspira en mer effektiv
produktion med hdgre kapacitet som ger forutsattning fér hogre marginaler.

DALSSPIRAS GRILLOST HAR HOG KVALITE OCH SALJS NUMERA BADE TILL BUTIK OCH RESTAURANG. Dalsspiras
Grillost lyftes i somras fram som Bast i Test av Aftonbladet vid ett test av olika svenska halloumiliknande ostar. Genom
de rikstéckande centrala avtal som Dalsspira har med Axfood och ICA, vilka innebér att Grillosten finns i hela landet,
kan Bolaget dra nytta av de goda omdomen Grillosten far och oka forsaljningen. Aven inom restaurangbranschen ékar
intresset for Dalsspiras Grillost som ett alternativ till traditionella hamburgare. Restaurangkedjorna Jureskogs och
Bless Burger har Dalsspiras Grillost pa menyn och ett samarbete har inletts med Sibylla.

BATTRE VILLKOR OCH FORTSATT STORT INTRESSE FOR NARPRODUCERAT. Dalsspiras afférsidé ar forséljning av
varor med hog kvalitet gjorda pa mjolk fran lokala gardar. Vidare skall villkoren for vara lokala bonder som levererar mjolk
till Dalsspira vara béattre &n hos de stora mejerierna. Dalsspira erbjuder sina mjdlkproducenter ett skéligt pris for mjélken
och konsumenterna en garanti for produkternas ursprung.

DALSSPIRA AR BYGGT PA EN STARK ENTREPRENORSANDA OCH MANGA AR AV HART ARBETE. Anda sedan
Dalsspira grundades av Carina Alexandersson for tjugo ar sedan har Bolaget préglats av starkt kvinnligt entreprenor-
skap. Carinas dotter Malin ar VD sedan 2015 och har sedan dess tagit Bolaget fran en blygsam omséttning till ca. 30
miljoner pa arshasis. Utan manga ar av hart arbete och en dvertygelse om att det gér att skapa ett lokalt mejeri som
kan ta upp kampen med de manga ganger storre mejerierna hade Dalsspira inte funnits idag.
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ERBJUDANDET | SAMMANDRAG

AVSTAMNINGSDAG

FORETRADESRATT

TECKNINGSTID
TECKNINGSKURS

TECKNINGSOPTION

HANDEL MED UNITRATTER

HANDEL MED BTU

HANDEL | TECKNINGSOPTIONEN

ANTAL UNITS | ERBJUDANDET

EMISSIONSVOLYM

VARDERING AV BOLAGET

Sista dag for handel i Bolagets aktie inklusive ratt att erhalla Unitratter var den
16 augusti 2021, och forsta dag exklusive rétt att erhalla Unitrétter var den
17 augusti 2021. Avstamningsdag var den 18 augusti 2021.

De som pa avstamningsdagen ar registrerade som aktiedgare i Dalsspira mejeri
AB ager foretradesratt att teckna Units. For varje befintlig aktie erhalls en (1)
Unitratt. Fyra (4) Unitratter berattigar till teckning av en (1) Unit. Varje Unit
bestér av en ny aktie och en teckningsoption.

23 augusti — 7 september 2021.
Tva kronor (2,00 SEK) per aktie.

Tva (2) teckningsoption ger innehavaren rétt att under perioden 21 mars —

5 april 2022 teckna en (1) aktie i Dalsspira mejeri AB dér kursen for teckning
stélls till 70 procent av den vagda genomsnittliga handelskursen fér bolagets
aktie pa Spotlight Stock Market under perioden 1 mars — 14 mars 2022.
Kursen kan dock inte vara lagre an aktiens kvotvarde om 30 dre per aktie.

Handel kommer att ske pa Spotlight Stock Market under perioden 23 augusti —
2 september 2021.

Betalda tecknade Units, BTU, kommer att handlas pa Spotlight Stock Market
fran och med den 23 augusti 2021 fram till dess att Bolagsverket har registrerat
emissionen. Denna registrering berdknas ske i slutet av september 2021.

Teckningsoptionerna kommer att handlas pa Spotlight Stock Market fran och
med att de registrerats pa Bolagsverket, vilket beraknas ske i slutet av sep-
tember 2021, fram tills nyttjandeperioden for optionerna léper ut i april 2022.
Dérefter ar ej nyttjade teckningsoptioner utan varde.

Hégst 2 020 709 Units.

Vid fulltecknad emission tillfors Dalsspira drygt 4 MSEK fore emissionskost-
nader. Kostnaderna for genomférandet av emission beraknas till 0,25 MSEK.
Darutéver kommer ytterligare kapital att tillforas Bolaget vid nyttjande av
teckningsoptionerna i mars 2022.

Med en teckningskurs om 2,00 SEK blir varderingen av Dalsspira mejeri AB
16,1 MSEK fore genomford emission. Med utgangspunkt fran stangningskur-
sen, 2,80 SEK, den 10 augusti 2021 innebar det en rabatt om 28,6 procent.
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TECKNINGSATAGANDEN

Dalsspira har skriftligen ingatt avtal om teckningsférbindelse om 1 533 284 kronor, vilket utgér 38 procent av emis-
sionen. Teckningsforbindelserna har Idmnats av Dalsspiras huvuddgare och stérre dgare i Bolaget, vilka sakerstélls
tilldelning genom egna teckningsratter eller omfordelning av ratter mellan de storre dgarna. Férbindelserna har gjorts

helt utan erséttning.

Teckningsatagare Antal aktier Forbindelse upp till (SEK) Datum
Per Lénn 250 000 500 000 2021-08-20
Thore Johansson 187500 375000 2021-08-20
Sune Tholin 126937 253874 2021-08-20
JOM AB — Mikael Olsson 125000 250000 2021-08-20
Féretagsfinansiering Fyrstad AB 50000 100000 2021-08-20
Jan-Ove Petersson 15480 30960 2021-08-20
Thord Svanberg 11725 23450 2021-08-20
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MOTIV FOR ERBJUDANDET

Styrelsen for Dalsspira mejeri AB har den 11 augusti
2021 beslutat att genomfdra en foretrddesemission, som
i forsta hand vander sig till Bolagets befintliga aktieagare.
Styrelsens beslut togs med stdd av bemyndigande till
styrelsen som lamnades pé arsstamman i Dalsspira mejeri
AB den 28 maj 2021.

Dalsspira mejeri har under aren fram till Covid-pandemin
utvecklats positivt med standigt 6kande férsaljningssiff-
ror. Pandemin har dock medfort forandrade kdpmonster

i konsumentledet varfor efterfragan pa farsk mjélk
minskat. Manga har under det senaste aret handlat
betydligt mer sallan och da gjort avkall pa farsk mjélk och
istéllet valt mjolk med lang héllbarhet. Dalsspira mejeri,
som framst ar verksamt i Dalsland, i Trestadsomradet och
langs vastkusten fran Goteborg upp mot norska gransen,
har &ven drabbats av att norska kunder inte kunnat be-
soka Bohuslan och Dalsland fér matinkop vilket drabbat
granshandeln hart.

Nyemissionen som beslutats om genomfors for att
starka rorelsekapitalet i Bolaget och det &r styrelsens
uppfattning att Dalsspira har goda férutsattningar att
komma tillbaka pa det tillvaxtspar Bolaget var inne pa
innan pandemin. Intresset for ndrproducerat &r fortsatt
starkt och efterfragas i 6kande grad i konsumentledet.

"l l"i

Med ett tydligare fokus pa kommunikation av Dalsspiras
kérnvdrden som stdd till Bolagets aktiviteter inom sélj
och marknad 4r det Bolagets ambition att ater narma
sig break-even som det var pa vag mot innan pandemin.
For att na dit behover Dalsspiras forsaljning av mjolk oka
pa den regionala hemmamarknaden samt att Bolagets
Grillost fortsatter att efterfragas nationellt inom dag-
ligvaruhandeln och inom restaurangsegmentet. Av den
anledningen var det otroligt gladjande att se Dalsspiras
Grillost bli utsedd till Bast i Test av Aftonbladets nér de
jamforde manga olika varianter av halloumi och grillost
under juli 2021.

Emissionslikviden ska anvandas till att stirka Bolagets
rorelsekapital for att vdnda den negativa forséljningstren-
den i sparen av pandemin.

Kommande kapitalbehov

Styrelsen i Dalsspira beddmer att Bolaget behéver starka
rorelsekapitalet fér den Idpande verksamheten samt

for att genomfdra offensiva satsningar som kommer

att bidra till att Bolaget narmar sig ett positivt resultat.
Efter genomfdrd emission och teckning av aktier via
teckningsoptionerna beddmer styrelsen att det inte finns
nagot ytterligare kapitalbehov inom de narmaste 12
manaderna.
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VD HAR ORDET

Det senaste aret har praglats av Covid-19 pandemin

bade for mig och Dalsspira mejeri som for alla andra.
Dalsspira har drabbats av vikande forsaljning da kunderna
inte besoker livsmedelshutikerna lika frekvent och da i
manga fall valt bort farsk mjolk med naturlig kort datum.
Dessutom har norrménnen som star for en valdigt stor del
av livsmedelskonsumtionen i norra Bohuslan och delar av
Dalsland helt uteblivit. For manga av oss i Dalsspira finns
en langtan efter att ater fa komma ut i butik och traffa
kunder for att marknadsfora Dalsspiras lokalt produce-
rade mjolk. Vi ar sakra pa att vi kan vanda den negativa
utvecklingen genom att nd ut till kunderna och berétta om
vad Dalsspira star for. Speciellt i dessa tider da hemester
har blivit ett begrepp och intresset for naturen dkar.

| stark kontrast till utvecklingen for mjolkférsaljningen
star utvecklingen for var Grillost. Efter att vi under 2020
investerat i ett nytt ysteri och installerat en effektiv
forpackningsmaskin har vi kunnat 6ka produktionen
vasentligt, och marknaden finns dér. Vi har nu kommit in
med grillosten hos de flesta storre distributorer i Sverige
och i flera ar vi en del av butikernas ordinarie sortiment.
Att vi finns dar i hyllan som ett alternativ for kunden ar en
forutsattning for att vi ska kunna salja nagot och darmed
bli kvar i butiken. Men bara for att vi finns dér betyder inte
att vi med automatik séljer.

Utifran ovanstaende resonemang ar den framgang
Dalsspiras Grillost hade i somras da Aftonbladet i en test
av flertalet av de alternativa Halloumiostar som finns pa
marknaden blev utsedda till Bast i Test. Den typen av
marknadsféring ar jatteviktig for oss som ett litet bolag da
vi inte har mojlighet att ga ut och annonsera vitt och brett
om vara produkter.

Det kanns dock som att vi ar pa gang att efter alla dessa ar
vi hallit pa borjar bli etablerade som en palitlig aktor. Det
ar ju inte sa konstigt att en nystartad hamburgerkedja i
Uddevalla tar upp var grillost som ett alternativ till den tra-
ditionella hamburgaren. Jag tanker da pa Blessburger som
ar en mindre kedja med fem restauranger i Vastsverige som

serverar Dalsspiras Grillost. Men nar en kedja som Jureskog
som vill vara lite speciella och ta snabbmat till nya hdjder,
vill servera burgare med Dalsspiras Grillost kan man inte bli
annat an lite stolt. Jureskog har restauranger i Stockholm,
Goteborg, Lund, Kalmar, Sundsvall, Varnamo och Lund.

Aven Sibylla med alla sina matstéllen runt om i Sverige
har vi inlett ett samarbete med, sa det hander manga
spannande saker runt grillosten som ett alternativ till den
traditionella hamburgaren.

Nar det géller vara andra produkter sa kom vi i mitten av
augusti med en spannande nyhet om att vi tillsammans
med matvarukedjan Lidl. Dalsspira ingar i en storre
satsning Lidl gor for att fa in mer svenska produkter i
sortimentet. Tillsammans med Lid| har Dalsspira tagit tva
olika smaksatta yoghurtsorter, Hallon och Paron/Vanilj,
som kommer att saluféras under Dalsspiras varumarke i
Lidl-butikerna i hela Sverige.

Vi pa Dalsspira ser fortsatt stora mojligheter i att utveckla
Bolaget till ett [6nsamt regionalt mejeri som framjar
utvecklingen av jordbruken i regionen. Darfor kommer vi i
styrelsen och Bolagets stérre aktiedgare delta i emissio-
nen. Hoppas att dven du har fortroende for vart arbete
och har méjlighet att delta.

Malin Jakobsson
VD, Dalsspira mejeri AB




HANDELSER | BOLAGETS UTVECKLING

2001- 2014

Carina Alexandersson bdrjar med produktion av mejerivaror
baserade pa getmjolk i liten skala hemma pa garden Gassho
i Hogséater.

2013

Bolaget beslutar sig fér att investera i en fullskalig mejeri-
utrustning och bredda verksamheten till att dven omfatta
komjolk och produktion av produkter baserade pa komjolk.

En private placement genomfors under sommaren 2015 och
senare under hdsten en spridningsemission. Dessa tillfor
Bolaget drygt 13 MSEK, och Bolaget noteras darefter pa
Spotlight Stock Market.

2016

| borjan av aret blev Dalsspira rikstackande getmjolksleveran-
tor till ICA vilket innebar tillgang till inforsaljning hos drygt 1
200 butiker.

| juni manad invigs den nya mejerianlaggningen i Fargelanda.
Anlaggningens kapacitet uppgar till 13 000 liter mjolk per
arbetspass jamfort med tidigare 400 liter per dag. De initiala
produkterna i sortimentet blev standard- och mellanmjélk,
samt gradde i Tetra Pak.

Produktsortimentet utvidgades med en lokalt producerad
créme fraiche samt graddost av komjolk.

2017

Dalsspira tecknar ett regionalt avtal med ICA Sverige om
distribution av komjdlk till 278 butiker i Vastra Gotaland.

Dalsspira lanserar tillsammans med Gettergoda mejeri-
produkter graddglass i sex olika smakkombinationer.

Under varen utokades listningen hos ICA med creme fraiche
som blev tillganglig for 278 butiker i Vdstra Gétaland.

Dalsspira lanserar mild naturell yoghurt.

Avtal tecknas med Axfood om att f4 leverera ko- och
getmjolksprodukter till Hemkdp och Willys i vastra Sverige.
Dalsspira erhaller nationella listningar pa stora delar av
ostsortimentet for ICA och Coop.

2018

Listningen hos ICA utokades med Dalsspira Brie, samt
getostarna Chevré och Snovit.
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Dalsspira vinner upphandlingen i fyra kommuner i Dalsland
och borjar leverera mjolk till den offentliga verksamheten.

Dalsspira lanserar gradde i 5 dl férpackning och av mjélk
i 2 liters forpackning.

2019

| samrad med sin getmjolksleverantdr beslutar Dalsspira att
lagga ner getmjolkssortimentet. Nedlaggningen érett led i
arbetet att rationalisera produktionen for att na ett positivt
resultat.

Dalsspira sluter centralt avtal med ICA om att Bolagets lokalt
producerade Grillost finns tillgéngligt for alla Sveriges drygt
1200 butiker.

Dalsspira sluter avtal med Axfood om att leverera grillost ill
200 Hemkdpshutiker och 150 Tempobutiker, vidare ar grillos-
ten tillganglig for alla landets Willys- och Snabbgrossbutiker
att bestélla hem.

2020

Dalsspira inleder ett samarbete med snabbmatskedjan
Jureskog som ska servera Dalsspira Grillost pa restaurang-
erna i Stockholm, Mjélby och Lund.

Axfood utokar avtalet géllande Dalsspira Grillost da grillosten
nu ska inga i ordinarie sortiment i alla Willysbutiker.

Efter att sedan starten med komjélksverksamheten haft en

positiv forséljningsutveckling bérjade forsdljningen att minska
under andra halvaret.

2021

Dalsspira sluter avtal med Sibylla om forséljning av Grillost till
deras nylanserade rikstdckande meny Svensk Grillost-burgare.

Genom samarbete med Svenska Hamburgare AB kommer
Dalsspiras grillost att ing i deras nya satsning pa helsvenska
VEGO-produkter.

Dalsspira inleder produktion av Grillost & Wermlands mejeri.

Tidningen Aftonbladet lyfter fram svenska grillostar i en smak-
test dar Dalsspiras Grillost utses till "Bast i Test”.

Dalsspira tecknar avtal med restauranggrossisten Martin &
Servera for distribution av Grillost i hela landet.

Tvéd nya yoghurtsorter tas fram speciellt fér distribution
via Lidl i deras satsning fér mer svensk mat i butikerna.

dalsspira.se



DALSSPIRA MEJERI | SAMMANDRAG

Dalsspira mejeri producerar lokala komjdlksprodukter i
Fargelanda, Dalsland. Bolaget vérnar om det lokala och

en levande landsbygd och satter stor vikt vid att leverera
produkter som inte bara dr goda, utan som kan avspegla
dessa varderingar. Dalsspira ar dvertygade om att det
finns konsumenter som ar beredda att betala ett hogre
pris for produkter om man vet att den extra kostnaden gar
tillbaka till bonden. Darfor kostar Dalsspiras mejerivaror
nagot mer. | sortimentet finns bland annat narproducerad
komjolk, gradde, yoghurt och ost.

Verksamhet

Dalsspira har ursprungligen varit ett mejeri for ost,

mjolk och yoghurt baserat pa getmjélk. 2016 uppforde
Dalsspira en ny mejerianlaggning i Fargelanda i Dalsland,
som innebar att mejeriet dven kunde producera produkter
baserade pa komjolk fran Dalsland och Bohuslan med
omnejd. Sedan dess har Bolaget blivit den ledande leve-
rantdren i Bohusléan och Dalsland av lokalt producerad
komjdlk med leveranser till alla de storre livsmedels-ked-
jorna sasom ICA, Coop, City Gross och Axfood (Willys och
Hemkop).

Dalsspiras filosofi bygger pa att erbjuda sina bonder ett
bra och skaligt pris for mjdlken, vilket ofta innebar att
Bolaget betalar mer for mjélken dn de stora mejerierna.
Vidare ar Dalsspira 6vertygade om att manga konsumen-
ter &r villiga att betala lite mer for ett paket mjolk, yoghurt
eller gradde om man kénner till dess lokala ursprung och
att det gynnar de lokala bénderna. Det &r personer som
vill se en levande landshygd med en biologisk méangfald,
som bryr sig om djurens valmaende och som vill vara sak-
ra pa att de dricker farsk svensk mjolk fran kor som finns
i regionen. De gardar som levererar mjolk till Dalsspira ar
dessutom RegnskogsReko vilket betyder att man véljer
bort foder till kossorna som innehaller palmolja och soja
som skadar regnskogarna.

Dalsspira arbetar kontinuerligt med att utéka sitt pro-
duktsortiment och darigenom 6ka forséljningen via redan
etablerade kanaler samt till nya kunder inom dagligvaru-
handel och restaurangsegmentet.

Fordelning av sortiment 2019

Mjolk  Gradde  Yogurt Ost Mjolk

Fordelning av sortiment 2020

Gradde

Forbattrad effektivitet

Sedan uppférandet av mejeriet i Fargelanda har Dalsspira
kontinuerligt arbetat med att effektivisera verksam-
heten. Leveranssakerheten har forbattrats och med en
okad forsaljning utnyttjas en allt storre del av mejeriets
kapacitet. Dalsspira arbetar |dpande med att effektivisera
verksamheten for att 6ka volymen och dérigenom sanka
marginalkostnaden.

| samband med byggnationen av det nya mjélkmejeriet
2016 koptes en forpackningsmaskin fran Tetra Pak for
enlitersférpackningar. For att mota efterfragan fran hus-
hall med stor mjolkkonsumtion testlanserades tvaliters-
dunkar med mjolk till utvalda butiker under 2018, vilket
foll mycket val ut. Idag séljs tvalitersdunkarna till samtliga
butiker. Dessa har statt for en stor del av den volymok-
ning som skett under aren fére pandemin.

En flaskhals i produktionen av ost har varit ysteriet som
tidigare var anpassat for de mindre volymerna baserat pa
getmjolk. Efter en investering under foregaende ar da nytt
ystkar, djupdragare och annan kringutrustning kdptes for
sammanlagt 2,9 miljoner kronor, vilket finansierades ge-
nom den nyemission som da gjordes, kunde kapaciteten

i osttillverkningen 6ka fran 240 kg per dag till 600 kg per
dag. Det innebér att Bolaget har en kapacitet att tillverka
2 000 Grillostar i timmen och ddrigenom har dven kostna-
den for tillverkning och paketeringen sankts.

Genom kapacitetsutbyggnaden har Dalsspira kunnat
méta den okande efterfragan pa framfor allt Grillost som
Bolaget upplevt efter det att Vérldsnaturfonden WWF i
juli 2019 gick ut med en varning fér den 6kande importen
av halloumi fran Cypern. Orsaken till varningen var att
Cypern hamnar overst pa deras lista gallande antibiotika
till lantbruksdjur i jdmfdrelse med dvriga lander i Europa.
Rapporten fran WWF gav ett 6kat fokus pa Dalsspiras
Grillost som ett alternativ till cypriotisk halloumi, vilket
bidrog till att Bolaget fick flera rikstackande distributions-
avtal med de storre livskedjorna sasom ICA och Axfood.

20216 mén
I
Yogurt Ost Mijdlk Gradde Yogurt Ost

| diagrammen ovan visas hur andelen ost har vuxit fran 2019 da larmrapporterna om cypriotisk halloumi kom, fran nastan ingenting till att 2020 utgéra

en sjattedel av forsaljningen. Forsta halvaret 2021 har osten fortsatt att véxa i betydelse och utgor nu cirka en fjardedel av omsattningen.
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DALSSPIRA MEJERI | SAMMANDRAG

Mjolkproduktion

Dalsspiras produkter kan delas in i tva produktkatego-
rier som verkar pa en regional respektive en nationell
marknad. Bolagets mjolk, gradde och yoghurt séljs frimst
pa den regionala marknaden dven om ett nationellt avtal
om leverans av yoghurt till Lidl nyligen ingétts. Detta ar
volymprodukter med lagre marginal varfér en dkad volym
ar avgorande for att na lonsamhet.

Tyvarr har det forandrade handelsmonstret till foljd av
Covid-19 medfort att den positiva forsaljningsutveck-

ling som Dalsspira kunnat visa upp sedan starten med
komjolksmejeriet brots. Sedan hosten 2020 har forsalj-
ningen i butik successivt minskat. Det &r inget unikt for
Dalsspira utan hela mjolkbranschen lider av en minskad
forsaljningsvolym. Dock har Dalsspira drabbats extra hart
da Bolaget endast producerar farsk mjélk och inte mjolk
med lang hallbarhet vilket efterfragats i storre utstrack-
ning nér det blivit mer sallan som kunden gar och handlar.

| takt med att en allt storre del av befolkningen blivit
vaccinerade ar det Bolagets bedémning att konsumtions-
monstret borjar aterga till vad som tidigare var normalt.
Det &r tydligt att denna atergang paborjats och darmed
blir det dven forsvarbart for Dalsspira att ateruppta en
mer aktiv marknadskommunikation mot konsumenterna
ute i butikerna, vilket Bolaget tidigare gjort med bra
resultat. Omsattningsokningen under 2018-2019 kom
framforallt fran utokade samarbeten och upparbetade
kontakter pa den lokala marknaden. Trots en mycket bra
forsaljningsokning i en bransch som traditionellt minskar
ser Bolaget att det fortsatt finns ett stort utrymme att 6ka
volymerna vdsentligt. Idag ligger Bolagets marknadsandel
for mjolkforsaljningen i Bohuslan och Dalsland for Bolaget
pa drygt tva procent. En dubblering av marknadsandelen
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Diagrammet visar Dalsspira mejeris férséljning av mjolk kvartalsvis sedan
starten av mejeriet under andra kvartalet 2016. Inledningsvis var det
tva starka kvartal men under 2017 identifierades en del problem med
mejeriet vilket gav leveransstérningar till butiker med en minskande
forséljning som foljd. 2018 var problemen i produktionen Idsta och me-
jeriet fick en positiv utveckling fram till Q1 2020 da covid-19 férandrade
forutsattningarna.
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pa nagra ars sikt ar realistisk, vilket skulle fa ett stort
genomslag pa lonsamheten. For att fortsatta utvecklingen
framat arbetar Dalsspira med lokala séljare, narvaro i
butiker och digital kommunikation. Bolagets kédrnvédrden
som ligger helt rétt i tiden, farsk mjélk fran lokala bonder,
arviktiga for att kunna behalla en levande landsbygd

och dppna landskap. Med allt storre intresse for hallbar
konsumtion, korta transporter, god djurhalining och pro-
dukter av hog kvalitet ligger Dalsspiras kunderbjudande
helt ratt i tiden.

Ostproduktion

Bolagets ostproduktion, som baseras pa mjélk fran sam-
ma mjélkproducenter, séljs och marknadsférs dver hela
Sverige. Dalsspira har sedan 2019 sett en markant 6kning
av ostforsaljningen till f6ljd av debatten om antibiotika-
anvandningen i det cypriotiska jordburket. Dalsspiras
Grillost togs ursprungligen fram som ett alternativ till den
cypriotiska halloumin.

Grillost omséttning/kvartal

2000

1500

1000

500

Forsaljningen av Grillost blir en allt viktigare del av Dalsspiras verksamhet
och detta ar en stor och vaxande marknad. Exempelvis dkade Sveriges im-
port av cypriotisk halloumi fran 21 ton ar 2010 till 4 000 ton ar 2018. Att
allt fler konsumenter valjer svenska alternativ samt att Dalsspiras Grillost
utsags som Bast i Test i Aftonbladets stora test sommaren 2021 talar for

en fortsatt positiv forsaljningsutveckling fér Bolagets Grillost.
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ICA var av den anledningen snabbt ut och ett avtal skrevs
om central listning av Dalsspiras Grillost. Det innebar

att samtliga dryga 1 200 ICA-butiker fick tillgang till att
bestélla grillosten. Inte langt senare skrev Dalsspira avtal
med Axfood vilket innebar att Grillosten frdn och med
varen 2020 finns som standardsortimentet hos landets
alla drygt 200 Hemképsbutiker och 150 Tempobutiker.
Daérefter har Grillosten dven hamnat i standardsorti-
mentet i alla Willys-butiker och ar tillganglig for Axfoods
Snabbgrosshutiker.

Uppmarksamheten runt Dalsspira Grillost har férutom
listningar i dagligvarubutiker inneburit att flera restau-
rangkedjor erbjuder Grillosten som ett alternativ till
traditionella hamburgare. Genom ett distributionsavtal
med Martin & Servera, som ar den storsta leverantéren
till restauranger, finns Grillosten tillgénglig dven for deras
kunder. Andra kedjor, sasom snabbmatkedjan Jureskogs
som vill profilera sig som ett alternativ som erbjuder
"snabbmat utan skrap” erbjuder den vegetariska ham-
burgaren NO WAY HALLOUMI med Grillost fran Dalsspira.
Likasa ingicks ett pilotavtal med snabbmatskedjan Sibylla
under 2021 for utvardering av Dalspiras Grillost som
alternativ till deras halloumiburgare.

Tva andra intressanta kanaler for Grillosten som ar under
uppstart ar dels samarbetet med Svenska Hamburgare
och dels Wermlands mejeri. Svenska Hamburgare ar leve-
rantér av styckfrysta hamburgare i storpack till framfé-
rallt restauranger och offentliga kék men har dven en del
forsaljning via dagligvaruhandeln. Svenska Hamburgare
erbjuder nu styckfryst Grillost som en helsvensk VEGO-
produkt. Nar det géller Wermlands mejeri s tillverkar
Dalsspira grillost som Wermland séljer via sina egna
distributionskanaler i Varmland under eget varumérke.

Att ga fran att nastan bara sélja komjolk i volym till att
salja mer foradlade produkter sasom Grillost ger Dalsspira
ett hogre foradlingsvarde och hogre marginal pa sina pro-
dukter. Samtidigt &r det ett sétt att balansera tillgdngen
och efterfragan pa mjolk da inflodet av mjolk &r relativt
konstant medan konsumtionen av mjélk varierar vecka for
vecka. Med langre hallbarhet pa den foradlade produkten
minskar spillet av mjolk i produktionen.

Ovriga produkter

Férutom mjolk och ost tillverkar och séljer Dalsspira

aven gradde i olika forpackningsstorlekar samt tva olika
yoghurt, naturell och vanilj. Dessa tva produktgrupper

ar an sa lange sma delar sett till Bolagets omséttning,
men Dalsspira kunde i mitten av augusti presentera en
nyhet gallande ett samarbete med livsmedelskedjan Lidl.
Samarbetet innebar att Lidl ska salufora tva nya yog-
hurtsorter, Hallon och Paron/Vanilj, frdn Dalsspira i sina
butiker med start i oktober 2021. Forséljningen kommer
ske under Dalsspiras varumarke och &r ett led i Lidl:s
ambition att 6ka andelen svenska produkter i sitt utbud.
Lidl ar en ny kund fér Dalsspira och de ar de forsta som
tagit in Dalsspiras yoghurt pa en nationell bas. Lyckas
det vl kan yoghurten vara en dorrdppnare for ytterligare
produkter hos Lidl fér Dalsspira mejeri.

Tendenser

Milj6- och klimatfragor har fatt ett stort utrymme i
samhallsdebatten de senaste aren, miljomedvetandet och
viljan att bidra till forbattrad milj6 ar hog. Framforallt upp-
marksammas transporternas miljépaverkan, vilket gjort
att konsumenter ofta véljer narproducerat. Den mjélk som
Dalsspira anvander i produktionen kommer fran bonder i
Bohuslan och Dalsland, och d& mjélken som &r Bolagets
volymprodukt saljs regionalt i Vastra Gotaland, reduceras
aven miljopaverkan vid leverans till butiksnatet.

“'q Fran Dalsland och Bohuslin

M
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STYRELSE OCH VD

Per Lonn, f. 1977. Styrelseordférande, invald 2021. Oberoende ledamot.

Nationalekonom fran Lunds universitet. Per har drygt 20 ars erfarenhet fran finans-
branschen ar medgrundare till Vastra Hamnen Corporate Finance AB och verksam som vice
VD i foretaget. Per kommer ursprungligen fran Dalsspiras ndromrade och delar Bolagets
vision om ett mejeri med en stark position pa dess regionala hemmamarknad, men dven
nationellt via delar av sortimentet.

Aktieinnehav: 657 831 aktier via kapitalforsakring.

Goran Nystrom, f. 1952, invald 2018. Oberoende ledamot.

Goran Nystrom ar mejerikonsult med gedigen bakgrund inom mejeribranschen. Goran har
bland annat varit ostansvarig och produktionschef pa Skanemejerier, VD for Skottorps mejeri
och styrelseordférande i Emamejeriet. Goran driver konsultféretaget Nystréms Smak AB.

Aktieinnehav: 19 500 aktier

Mikael Olsson, f. 1972. Styrelseledamot, invald 2018.

Mikael &r entreprendr sa som VD och &gare for Kroppefjélls Bed & Breakfast och han ar dven
engagerad i utvecklingsbolag i framfor allt Dalsland. Ar sedan 2017 huvudégare i Dalsspira
mejeri AB.

Aktieinnehav: 1 455 422 aktier, privat och via bolag

Anna Petersson, f. 1973, invald 2021. Oberoende ledamot.

Civilekonom vid Handelshdgskolan i Géteborg. Anna har en bred erfarenhet inom bemanning,
rekrytering och ledarskap. 2010 startade Anna rekryteringsforetaget PS Partner som rekryterar
och hyr ut chefer och specialister i Sverige. Foretaget finns i Stockholm, Géteborg och Malmd.
Anna var VD for féretaget men lamnade VD-skapet for drygt ett ar sedan och har sedan dess
varit foretagets ordforande, jamte att hon har andra styrelseuppdrag sa som Roux Healtcare AB
och Vaffelbruket AB.

Aktieinnehav: 0 aktier

Malin Jakobsson, f. 1988, VD.

Fil kand i folkhalsovetenskap. Anstalld pa Dalsspira sedan 2012 och arbetade da framfo-
rallt med forsaljning, marknadsf6ring och foretagsledning. Besitter kunskaper inom fore-
tags- och personalekonomi, redovisning och kommunikation. Ar Dalsspiras VD sedan 2015.

Aktieinnehav: 129 680 aktier

Styrelsen nds via Bolaget: Dalsspira mejeri AB, Habynvagen 6, 458 30 FARGELANDA, Tel. 0528-500 01
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REVISOR

PwC Sverige

Besoksadress: Skénegatan 1
Postadress: PwC, 405 32 GOTEBORG
Tel: 031-6148 00

Huvudansvarig revisor:
Mattias Celind
Auktoriserad revisor, medlem i branschorganisationen FAR

OVRIG INFORMATION OM ORGANISATIONEN

Kostnadseffektiv organisation
Dalsspira mejeri har idag 11 heltidsanstéllda.

Styrelsens arbetsformer

Styrelsen véljs pa ordinarie arsstimma for ett ar i taget.
Nuvarande styrelse bestar av ordforande Per Lonn och
ledaméterna Goran Nystrém, Mikael Olsson och Anna
Petersson.

Per Lonn valdes in som ordférande i styrelsen for Dalsspira
mejeri pa drsstamman 2021. Vid samma tillfélle valdes
aven Anna Petersson in som ledamot medan Géran
Nystrém och Mikael Olsson tilltrddde som ledaméter i
styrelsen 2018.

Under verksamhetsaret planerar styrelsen att ha fyra
ordinarie sammantréaden. Vid mdtena kommer bland annat
budget, affarsplaner, bokslut, investeringar, finansiering,
personal samt avtalsfragor att behand|as.

Lon och ersattningar
For styrelseordforande utgér ett arvode om 45 000 kronor
och for styrelseledamot 30 000 kronor per ar.

VD har en fast manadslon pa 30 000 kronor per manad.

Efter avslutat uppdrag utgar ingen ytterligare erséttning till
vare sig styrelseledaméter eller VD.

Revisionsarvode utgar enligt av styrelsen godkand rakning.

Narstaendeforhallande

VD Malin Jakobsson &r dotter till grundaren av Bolaget,
Carina Alexandersson, som ocksa ar en utav huvudagarna
i Bolaget. Malin Jakobssons bror, Jimmy Jakobsson ar
anstalld i Bolaget som mekaniker.

Transaktioner med narstaende

Per Lonn var tecknare av aktier i Bolaget i en riktad
nyemission i mars 2021 som tillfdrde Bolaget 1,5 miljoner
kronor. Emissionen genomfdrdes innan han nominerades
till att bli styrelsens ordférande. Nagra andra transaktio-
ner med narstaende forutom l6ner och ersattningar som
redovisas pa denna sida foreligger inte.

Potentiella intressekonflikter

Ingen av styrelseledamdterna, ledande befattningshavare
eller revisorer i Dalsspira mejeri AB har eller har haft nagon
direkt eller indirekt delaktighet i nagra affarstransaktioner
som ar ovanliga till sin karaktéar eller i sina avtalsvillkor
med Bolaget.

Ovriga upplysningar avseende styrelse och ledande
befattningshavare

Styrelseledamot Mikael Olsson utdémdes en sanktions-
avgift av Finansinspektionen 2017 for otilldten handel da
han forde Gver aktier fran sin privata depa till hans foretags
depé dver borsen.

Harutéver har ingen styrelseledamot eller ledande befatt-
ningshavare i Dalsspira mejeri varit inblandad i konkurs,
likvidation eller liknande under de senaste fem aren. Inte
heller har nagon ledamot eller ledande befattningshavare
under de senaste fem aren domts i bedrégerirelaterade
mal, haft naringsforbud eller utsatts for anklagelser eller
sanktioner av myndighet eller branschsammanslutning.

Viktiga avtal

Bolaget har ett flertal viktiga avtal med distributdrer och
butikskedjor sasom Ica, Axfood och Coop vilket innebér att
deras butiker kan bestalla grillostar fran Dalsspira genom
deras centrallager. Vad géller mjolkforsaljningen bygger det
pa avtal med enskilda handlare.

For hdmtning av mjolken har Dalsspira mejeri ett avtal

med Odeborgs Buss AB som hamtar mjolk hos anslutna
mjolkbonder. Leverans ut till butik sker genom avtal med
Uddevalla Lasthilscentral AB.

Avtalsvillkoren bedoms falla inom normal affarskutym inom
respektive bransch.

Certifiering och kontroller

Dalsspira ar IP Livsmedel-certifierat vilket &r en kvalitets-
sakringscertifiering som kravs for att fa salja livsmedels-
produkter till de storre distributérerna. Standarden har
tagits fram med stdd av Ica, Coop, Axfood och Bergendals
for att leverantdrerna lever upp till handelns krav om sékra
livsmedel.

Dalsspira ar dven HACCP-certifierat, vilket ar en standardi-
serad arbetsmetod som beskriver hur Bolaget systematiskt
kartlagger, beddmer och kontrollerar faror i livsmedelspro-
duktionen med syfte att livsmedel ska vara sakra for kon-
sumenten, betraffande mikrobiologiska, kemiska, allergena
och fysiska faror. Metoden ar utarbetad inom FAO, FN:s
livsmedels- och jordbruksorganisation.

Livsmedelsverket gor kontroll fyra gdnger om aret, da
verksamheten kvalitetssdkras. Kontrollen bestar av
sakerstallande av standarden pa anlaggningen, hygien och
hanteringen av livsmedel, sparbarheten och markningen av
produkterna.
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DALSSPIRA MEJERI AB - RESULTATRAKNING

UTVALD FINANSIELL INFORMATION

Alla belopp i tusen kronor om inget annat anges 2021 1/1-30/6 2020 1/1-30/6 2020 1/1-31/12 2019 1/1-31/12
Intékter
Nettoomsattning 13722 15620 30007 29145
Ovriga intakter 267 392 693 489
Summa intakter 13989 16012 30700 29634
Rérelsens kostnader
Ravaror och fornédenheter -6 281 -8116 -15272 -15178
(Ovriga externa kostnader 6331 -6138 -12438 -11777
Personalkostnader -3289 -2 686 -5028 -4448
Av- och nedskrivningar av materiella
och immateriella anldggningstillgdngar -852 -659 -1510 -1290
(Ovriga rorelsekostnader - -3 -4 -34
Summa rorelsens kostnader -16 753 -17 602 -34 252 -32727
Rorelseresultat -2764 -1590 -3552 -3093
Resultat fran finansiella poster
(Ovriga rénteintakter och liknande resultatposter 2 1 2 5
Réntekostnader och liknande resultatposter -128 -70 -185 -175
Summa resultat fran finansiella poster -126 -69 -183 -170
Resultat efter finansiella poster -2890 -1659 -3735 -3263
Arets resultat -2 890 -1659 -3735 -3263
17
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DALSSPIRA MEJERI AB - BALANSRAKNING

Alla belopp i tusen kronor om inget annat anges
Tillgéngar 2021 30/6 2020 30/6 2020 31/12 201931/12

Anlaggningstillgangar
Materiella anlaggningstillgangar

Inventarier, verktyg och installatione 9004 9709 9855 9020
Finansiella anlaggningstillgangar

Andra langfristiga fordringar 336 503 419 513
Summa anlaggningstillgangar 9340 10212 10274 9533

Omséttningstillgangar
Varulager mm

Varulager 2717 1582 1273 1602
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 2667 3056 2350 2650
(Ovriga kortfristiga fordringar 227 793 136 273
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 557 562 539 498
Summa Kortfristiga fordringar 3451 4411 3025 3421
Kassa och bank 0 968 3 109
Summa omsattningstillgangar 6168 6961 3028 5132
SUMMA TILLGANGAR 15508 17173 14575 14 665
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital
Bundet eget kapital
Aktiekapital 2425 2252 2252 1919
Reservfond 20 20 20 20
Summa bundet eget kapital 2445 2272 2272 1939
Fritt eget kapital
Overkursfond 29321 28010 28010 24 582
Balanserad vinst eller férlust -21961 -18226 -18 226 -14 962
Arets resultat -2890 -1659 -3735 -3263
Summa fritt eget kapital 4470 8125 6049 6357
Summa eget kapital 6915 10397 8321 8296
Langfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 2811 2461 2263 1271
Summa langfristiga skulder 2811 2461 2263 1271
Kortfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 779 937 661 449
Leverantdrsskulder 2118 2272 1436 1722
Checkrakningskredit 1724 0 434 1546
(Ovriga skulder 179 129 127 162
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 982 977 1333 1219
Summa kortfristiga skulder 5782 4315 3991 5098
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 15508 17173 14575 14 665
18
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DALSSPIRA MEJERI AB - KASSAFLODESANALYS

Alla belopp i tusen kronor om inget annat anges

20211/1-30/6

2020 1/1-30/6

20201/1-31/12

20191/1-31/12

Den lopande verksamheten

Rorelseresultat fore finansiella poster -2764 -1590 -3552 -3093
Justering for poster som inte ingar i kassaflodet:
Avskrivningar 852 659 1510 1290
Periodiserad leasingavgift 84 10 164 150
Erhallen ranta 2 1 2 5
Erlagd ranta -128 -70 -185 -175
Kassaflode fran den lopande verksamheten -1954 -990 -2061 -1823
Foréndringar rorelsekapital
Okning/minskning varulager -1444 20 329 -105
Okning/minskning kundfordringar -317 -406 300 -158
Okning/minskning dvriga kortfristiga fordringar -109 -583 96 233
Okning/minskning leverantdrsskulder 682 541 -287 -1044
(Okning/minskning dvriga kortfristiga rorelseskulder -299 -274 78 674
Kassaflode fran den lopande verksamheten -3441 -1692 -1545 -2543
Investeringsverksamheten
Investeringar i materiella anldggningstillgangar -1349 -2 346 -69
Avyttring/amortering av dvriga finansiella - -70
anlaggningstillgangar
Kassaflode investeringsverksamheten - -1349 -2416 -69
Finansieringsverksamheten
Forandring av utnyttjad checkkredit 1289 -1547 -1112 -320
Nyemission 1484 3768 3761 2179
Upptagande av lan 1000 2000 2000 -
Amortering av skuld -335 -321 -794 972
Kassaflode finansieringsverksamheten 3438 3900 3855 887
Arets kassaflode -3 859 -106 -1405
Likvida medel vid rets borjan 3 109 109 1514
Likvida medel vid arets slut 109 1514 1879
Dalsspira mejeri AB - NYCKELTAL
Nettoomsattning. TSEK 13722 15620 30007 29145
Omsattningstillvaxt, % -12% 11% 3% 18%
Soliditet, % 44,6 % 60,5 % 57,1% 56,6 %
Kassalikviditet, % 59,7 % 124,6 % 75,9 % 69,6 %
Medelantal anstéllda, st 11 10 11 10
19
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KOMMENTARER TILL DEN FINANSIELLA UTVECKLINGEN

Intékter

I juni 2016 startade Dalsspira upp sitt komjolksmejeri i
Fargelanda, vilket betyder att 2017 var det forsta hela
rakenskapsaret som produktionen var igang. Det aret
saldes mejerivaror for 23 973 TSEK, for att 2018 oka till
24 668 TSEK. Under 2019 6kade forsaljningen till hela

29 145 TSEK, trots att Bolaget under véaren lade ner
getmjolksproduktionen som innebar ett tapp pd ndgra
miljoner kronor. Aven 2020 blev ett ar med tillvéxt i
nettoomsattningen dock endast med 3 procent till 30 007
TSEK, trots ett starkt forsta halvar da omséattningen steg
med 11 procent. Under hésten 2020 gjorde det férdndrade
konsumtionsménstret som féljd av covid-19 sig géllande,
da konsumenter handlade allt mer séllan och efterfragade
langre hallbarhet. Under forsta halvaret 2021 har forslj-
ningsutvecklingen fortsatt nedat med -12 % raknat mot det
forsta halvaret 2020.

Rérelsens kostnader

Kostnaderna for ravaror och fornddenheter star i propor-
tion till forsaljningsvolymen och ¢kade nagot mellan ar
2019 och 2020. Den lagre volymen under 2021 gor att
kostnaderna for ravaror och fornddenheter har minskat.
Personalkostnaderna har ékat under 2020 jamfért med
2019 da Bolaget anstallt ytterligare personal i produktio-
nen, da produktionen av grillosten var véldigt hantverks-
massig och krdvde mycket personal.

Avskrivningarna 6kade under 2020 till 1 510 TSEK jamfort
med 1 290 TSEK 2019 som en foljd av de investeringar i
nytt ysteri och annan produktionsutrustning som gjordes
under varen 2020, vilket dven aterspeglar sig i avskrivning-
arna for forsta halvaret 2021 som da uppgick till 852 TSEK
jamfort med 659 TSEK forsta halvaret 2020.

Rorelseresultatet

De 6kade kostnaderna som trots allt var under 2020
innebar att det negativa rorelseresultatet 6kade fran -3
093 TSEK for ar 2019 till -3 552 TSEK for ar 2020. Under
det forsta halvaret 2021 &r det framfor allt den minskade
nettoomséttningen som gér att det negativa rorelseresul-
tatet okar till -2 764 TSEK mot -1 590 TSEK motsvarande
period 2020.

Anlaggningstillgangar

Bolagets materiella anlaggningstillgangar som till storsta
delen utgérs av mejerianlaggningen var i rdkenskaper-
na 2019 upptagna till 9 020 TSEK. Under 2020 dkade

anlaggningstillgangarnas varde till 9 855 TSEK da det gjorts

investeringar pa 2 346 TSEK i anlaggningen under aret. Vid
utgangen av forsta halvaret 2021 var de materiella anlagg-
ningstillgangarna upptagna till 9004 TSEK.

Kassalikviditet

Den minskade mjélkférséljningen tillsammans med en allt
storre hardostforsaljning har inneburit att mjélk som inte
kunnat avsattas for har gjorts ost utav. Successivt har lag-
ret pa ost byggts upp vilket inneburit att varulagret har 6kat
fran att ha uppgatt till 1 273 TSEK i bokslutet 2020 till att
uppgé till 2 717 TSEK i halvarsbokslutet 2021. Okningen
av varulagret ar en av orsakerna till att kassalikviditeten
minskat det senaste aret. Andra orsaker ar investeringar

i ny produktionsutrustning och det negativa resultatet.
Kassalikviditeten har gatt fran 124,6 procent i halvars-
bokslutet 2020, strax efter forra nyemissionen, till att vara
59,7 procent i halvarsbhokslutet 2021.

Soliditet

Dalsspiras soliditet har hallit sig runt 55-60 procent under
de rakenskapsar som redovisas. Detta har varit mojligt tack
vare att Bolaget tagit in kapital fran aktie4dgarna for att
utveckla Bolaget. Under 2019 genomférdes en nyemission
som inbringade 2 179 TSEK till Bolaget. Under 2020 tillfor-
des genom nyemission ytterligare 3 761 TSEK. Under férsta
halvaret 2021 gjordes en riktad nyemission som inbringade
1484 TSEK, men trots det minskar soliditeten till 44,6
procent. Orsaken &r primart det negativa resultatet Bolaget
uppvisar, men dven lageruppbyggnaden har haft en negativ
inverkan pa soliditeten.

Handlingar inférlivade genom hanvisning
Arsredovisningarna for 2019 och 2020 som innehaller
finansiell information, inklusive redovisningsprinciper

och andra tilldggsupplysningar inklusive revisionsberat-
telser har via hanvisning inforlivats i memorandumet.
Arsredovisningarna har reviderats av Dalsspiras revisor
PwC Sverige i Géteborg med huvudansvarig revisor Mattias
Celind fér 2020 och Magnus Gétenfelt for 2019. Darutdver
inforlivas genom hanvisning dven halvarsrapporten for
2020 och 2021 jamte rapporten for forsta kvartalet 2021,
som dock inte &r reviderade av Bolagets revisor i memo-
randumet. Arsredovisningarna och delarsrapporterna har
upprattats i enlighet med Arsredovisningslagen och genom
tillampning av Bokforingsnamndens allménna rad BFNAR
2012:1 Arsredovisning och koncernredovisning (K3).

De tva arsredovisningarna jamte revisionsberattelse,
delarsrapporterna samt Dalsspiras bolagsordning finns att
hamta pad www.dalsspira.se
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AKTIEAGARE

Aktiedgare — Dalsspira mejeri AB:s aktiedgare 2021-06-30 Antal aktier ~ Andel av kapital och roster, %
Mikael Olsson, med bolag 1455422 18,01 %
Forséakringsaktiebolaget Avanza Pension 769 343 9,52 %
Handelsbanken Liv Forsékringsaktiebolag 600000 7,42%
Sune Tholin 507 750 6,28 %
Carina Alexandersson 307083 3,80 %
Martin och Germunds Bygg AB 180697 2,24%
Thore Johansson 177 680 2,20%
Thomas Marklund 152000 1,88%
Jimmy Jakobsson 150013 1,86 %
Malin Jakobsson 129680 1,60 %
Nordnet Pensionsforsakring AB 121323 1,50 %
Ovriga drygt 1 300 aktieagare 3531846 43,69 %
SUMMA 8082 837 100,00%
AKTIEKAPITALETS UTVECKLING

) Okning Totalt Okning av Totalt

Ar Handelse antal aktier antal aktier aktiekapital aktiekapital Kvotvarde
1996 Bolagsbildning 1000 1000 100000 100000 100,00
2015 Nyemission 687 1687 68700 168700 100,00
2015 Fondemission 0 1687 337400 506 100 300,00
2015 Split 1000:1 1685313 1687000 0 506 100 0,30
2015 Nyemission 1126 250 2813250 337875 843975 0,30
2017 Losen teckningsoptioner 120000 2933250 36000 879975 0,30
2017 Losen teckningsoptioner 24000 2957250 7200 887175 0,30
2017 Nyemission 739312 3696 562 221794 1108969 0,30
2018 Nyemission 1848281 5544 843 554 484 1663453 0,30
2018 Nyemission 153253 5698 096 45976 1709429 0,30
2019 Optionsldsen 700132 6398 228 210039 1919468 0,30
2020 Nyemission 1279 645 7677873 383894 2303 362 0,30
2021 Riktad nyemission 575000 8082 837 175500 2424 851 0,30
2021 Foreliggande nyemission* 2020 709 10103 546 606213 3031064 0,30
2022 Ldsen teckningsoption™* 1010354 11113900 303 106 3334170 0,30

*Vid fulltecknad féretradesemission.

**Vid fulltecknad féretradesemission och vid fullstandigt nyttjande av teckningsoptioner.

Vid samtliga nyemissioner har emitterade aktier betalats fullt ut med kontanta medel.

Dalsspira har 300 000 utestaende optioner med en lésenkurs om 6 kr. Ratten att teckna aktier enligt optionsavtalet [oper till
och med den 31 augusti 2021. Kvarvarande mangd optioner innebdr en utspadning om 3,7 % procent vid fullt nyttjande.

Foreliggande nyemission genomfors till ett bolagsvéarde om 16,2 MSEK pre-money.
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INFORMATION OM DE AKTIER SOM ERBJUDS

Aktiekapitalet i Dalsspira mejeri AB uppgar fore nyemis-
sionen till 2 424 851,10 kronor, fordelade pa 8 082 837
aktier. | foretradesmissionen tillkommer 2 020 709 aktier om
emissionen fulltecknas. Efter nyemissionen kommer aktie-
kapitalet att uppga till 3 031 063,80 kronor, fordelade pa 10
103 546 aktier. Utéver aktier i foreliggande nyemission kan
[6sen av teckningsoptionerna i april 2022 innebéra att det
tillkommer ytterligare 1 010 354 aktier, vilket skulle innebara
att antalet aktier okar till 11 113 900 aktier. En l6sen av
samtliga teckningsoptioner skulle innebéra att aktiekapitalet
okar till totalt 3 334 170 kronor. Nuvarande bolagsordning
tillater att antalet aktier uppgar till maximalt 12 000 000
stycken och att aktiekapitalet hégst ar 3 600 000 kronor.
Varje aktie medfor lika ratt till andel i Dalsspira mejeri AB:s
tillgangar och resultat. Samtliga aktier beréttigar till en rost.
Aktieagare i Bolaget har foretradesratt vid emission, i propor-
tion och sort, till befintligt innehav For att andra aktiedgarnas
ratt i Bolaget krévs ett bolagsstdmmobeslut med kvalificerad
majoritet.

Aktierna ar upprattade enligt svensk ratt och de-nominerade
i svenska kronor.

Aktiebok

Foretagets aktiebok kontoférs av Euroclear Sweden AB,

Box 7822, 103 97 STOCKHOLM, (f.d. VPC), som registrerar
aktierna pa den person som innehar aktierna.

Samtliga transaktioner med Bolagets aktier sker pa elektro-
nisk vag genom behdriga banker och vardepappersférvaltare.
Aktier som nyemitteras kommer att registreras pa person i
elektronisk form.

Handelsheteckningar

Handelsbeteckningen for Bolaget aktie &r SPIRA. ISIN-kod
for aktien & SE0007640297. CFl-kod &r ESVUFR och FISN-
koden &r DALSSPIRAM/SH.

For Unitratterna med handelsbeteckningen SPIRA UR, som
handlas mellan den 23 augusti ill den 2 september 2021,
ar ISIN-koden SE006785281. CFl-kod &r RSIXXR och FISN-
koden & DALSSPIRAM/SUBS RTS NL PD.

Betalda tecknade Units, BTU, med handelsbeteckningen
SPIRA BTU, som handlas fran och med den 23 augusti 2021
fram tills emissionen ar registrerad hos Bolagsverket vilket
beraknas ske i slutet av september 2021, har ISIN-koden
SE0016785299. CFl-kod ar MCMUXR och FISN-koden &r
DALSSPIRAM/UT 1 AK + 1 TO.

Teckningsoptionen som kommer att handlas pa Spotlight
Stock Market fran att den blivit registrerad hos Bolagsverket
vilket beraknas ske i slutet av september 2021 kommer

att ha handelsbeteckningen SPIRA TO2. ISIN-koden for
teckningsoptionen kommer att vara SE0016785380. CFI-
koden blir RSSXXR och FISN-koden DALSSPIRAM/OPT RTS
20220405.
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Utdelning

Alla aktier har lika rétt till utdelning. De nya aktierna medfér
rétt till utdelning fran och med verksamhetsaret 2021. Den
som pa faststalld avstamningsdag ar inford i aktieboken eller
i férteckning enligt 5 kap. 11 § aktiebolagslagen (2005:551)
skall anses behdrig att mottaga utdelning och vid fonde-
mission ny aktie som tillkommer aktiedgare, samt att utva
aktiedgaren foretradesratt att deltaga i emission.

| det fall nagon aktie4gare inte kan nas genom Euroclear
(VPC) kvarstar dennes fordran pa utdelningsbeloppet mot
och begransas endast genom regler om preskription. Vid
preskription tillfaller utdelningsbeloppet Bolaget.

Det foreligger inga restriktioner for utdelning eller sarskilda
forfaranden for aktieégare bosatta utanfdr Sverige och
utbetalning sker via Euroclear (VPC) pa samma satt som

for aktiedgare bosatta i Sverige. For aktiedgare som inte ar
skatterattsligt hemmahorande i Sverige utgar dock normal
svensk kupongskatt.

Utspadningseffekter

Befintliga aktiedgare har foretradesratt att teckna sig till

lika andel aktier som de innehar pa avstamningsdagen i
foretradesemissionen. For de aktiedgare som avstar att teck-
na sin relativa andel av emissionen innebar avstaendet en
utspadningseffekt. Det ursprungliga antalet aktier i Dalsspira
ar 8 082 837 aktier. | nyemissionen tillkommer vid fullteck-
nad emission 2 020 709 aktier for att dérefter vara 10 103
546 aktier, vilket motsvarar en 6kning av antalet aktier med
25 procent.

For de aktiedgare som avstar att teckna sin relativa andel av
aktier i foreliggande nyemissionen uppstar en utspadnings-
effekt motsvarande 20 procent av aktiekapitalet i Dalsspira.
Det innebar att den som avstar att teckna sig i emissionen
minskar sin dgarandel i Bolaget med 20 procent.

Ovrig information om aktierna

Bolagets aktier kan fritt dverlatas pd annan part. Aktierna ar
ej foremal for erbjudande som lamnats till féljd av budplikt,
inlésenrétt eller I6sningsskyldighet. Bolagets aktie har e
heller varit foremal for offentligt uppkdpserbjudande under
det innevarande eller foregaende rakenskapsaret.

Aktiedgarnas godkannande av nyemissionen

Styrelsens beslut om att genomféra nyemissionen den 11
augusti 2021 gdrs med stod av det bemyndigande om att
genomféra nyemission som togs pa arsstamman den 28 maj
2021.

Kostnader for nyemissionen

Nyemissionen tillfr Dalsspira vid fulltecknad emission drygt
4 MSEK fore emissionskostnader. Kostnaderna for genomfor-
andet av emission berédknas till 0,25 MSEK.

!(Antal nya aktier) / (Befintligt antal aktier)
¥(Antal nya aktier) / (Antal nya aktier + befintligt antal aktier)
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VILLKOR OCH ANVISNINGAR

Erbjudandet

Vid styrelseméte beslutade styrelsen, med stod av
bemyndigande fran arsstimman den 28 maj 2021, att
genom en foretradesemission av units (aktier och vid-
hiangande vederlagsfria teckningsoptioner) 6ka Bolagets
aktiekapital med hogst 606 212,70 SEK genom foretra-
desemission av hégst 2 020 709 aktier envar med ett
kvotvarde om 0,30 SEK per aktie. Aven allmanheten ges
ratt att teckna units i féretradesemissionen. Det totala
emissionsbeloppet uppgar till hogst 4 041 418 SEK.

Foretradesemissionen omfattar totalt hogst 2 020

709 units. En (1) unit bestér av en (1) aktie och en (1)
teckningsoption av serie TO 2. En (1) befintlig aktie
beréttigar till en (1) unitratt och fyra (4) unitratter ger
innehavaren ratt att teckna en (1) unit. Priset per unit
uppgar till 2,00 SEK, vilket innebar att priset per aktie ar
faststallt till 2,00 SEK. Teckningsoptionerna emitteras
vederlagsfritt. Eftersom en (1) unit innehaller en (1)
teckningsoption, innebar detta att det hégst kommer att
emitteras 2 020 709 teckningsoptioner av serie TO 2 i
foretradesemissionen.

Tva (2) teckningsoptioner av serie TO 2 berattigar till
teckning av en (1) nyemitterad aktie i Bolaget och kan
nyttjas under perioden fran och med den 21 mars 2022
till och med den 5 april 2022. Forutsatt att den initiala
foretradesemissionen fulltecknas samt att vidhdngande
vederlagsfria teckningsoptioner av serie TO 2 nyttjas till
fullo kommer aktiekapitalet att dka med ytterligare 303
106,20 SEK.

Utspadning

Genom féretradesemission av units kan Bolagets
aktiekapital 6ka med initialt hogst 606 212,70 SEK
genom foretrddesemission av hogst 2 020 709 aktier,
motsvarande cirka 25 procent av rdsterna och kapitalet i
Bolaget. Utspadningen &r baserad pa antalet emitterande
aktier vid upprattande av detta memorandum.

Vid fullt nyttjande av teckningsoptioner av serie TO 2
inom ramen for féretradesemissionen som beskrivs i
memorandumet kan aktiekapitalet 6ka med ytterligare
hogst 303 106,20 SEK, motsvarande ytterligare cirka 10
procent av résterna och kapitalet i Bolaget.

Foretradesratt till teckning

Den som pa avstamningsdagen den 18 augusti 2021 &r
aktiedgare i Bolaget dger foretradesratt att teckna units i
foretrddesemissionen i relation till tidigare innehav varvid
en (1) befintlig aktie ger en (1) unitrétt. Fyra (4) unitratter
berattigar till teckning av en (1) unit. Varje unit bestar

av en (1) nyemitterade aktier samt en (1) vederlagsfri
teckningsoption av serie TO 2. Tva (2) teckningsoptioner
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ger innehavaren rétt att under perioden 21 mars — 5 april
2022 teckna en (1) aktie dér teckningskursen satts till 70
procent av den vagda genomsnittliga handelskursen for
Bolagets aktie pa Spotlight Stock Market under perioden
1 mars — 14 mars 2022.

Teckningskurs

Teckningskursen &r 2,00 SEK per unit, vilket motsvarar
2,00 SEK per aktie. Teckningsoptionerna utges vederlags-
fritt. Courtage utgar ej.

Avstamningsdag

Avstamningsdag hos Euroclear Sweden AB (”"Euroclear”)
for ratt till deltagande i féretrddesemissionen var den 18
augusti 2021. Sista dag for handel i Bolagets aktie med
ratt till deltagande i féretradesemissionen var den 16
augusti 2021. Forsta dag for handel i Bolagets aktie utan
ratt till deltagande i foretradesemissionen var den 17
augusti 2021.

Teckningsperiod

Teckning av units ska ske under tiden fran och med den
23 augusti till och med den 7 september 2021. Efter
teckningstidens utgang blir outnyttjade unitrétter ogiltiga
och férlorar darefter sitt varde. Outnyttjade unitratter
bokas bort fran respektive aktieagares VP-konto utan sér-
skild avisering fran Euroclear. Styrelsen i Bolaget forbe-
héller sig ratten att forlanga teckningstiden. En eventuell
forlangning kommer att offentliggdras av Bolaget genom
pressmeddelande senast den 7 september 2021.

Handel med unitratter

Handel med unitratter 4ger rum pa Spotlight Stock
Market under perioden 23 augusti till och med den 2
september 2021. Aktiedgare ska vanda sig direkt till sin
bank eller annan forvaltare med erforderliga tillstand for
att genomfdra kop och forsaljning av unitratter. Unitratter
som forvarvas under ovan ndmnda handelsperiod ger,
under teckningstiden, samma ratt att teckna units som
de unitratter aktiedgare erhéller baserat pa sina innehav
i Bolaget pa avstamningsdagen. Erhalina unitratter maste
antingen anvandas for teckning senast den 7 september
2021 eller avyttras senast den 2 september 2021 for att
inte forfalla vardeldsa.

Emissionsredovisning och anmalningssedlar
Direktregistrerade aktiedgare i Euroclear

De aktiedgare eller foretrddare for aktiedgare som pa
avstamningsdagen den 18 augusti 2021 var regist-
rerade hos Euroclear, erhaller fortryckt emissionsre-
dovisning med vidhdngande inbetalningsavi, samt en
folder innehallande en sammanfattning av villkor for
foretradesemissionen med hanvisning till fullstandigt
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memorandum. Information kommer att finnas tillganglig
pa Nordic Issuings hemsida (www.nordic-issuing.se) och
pa Bolagets hemsida (www.dalsspira.se) for nedladdning.
Den som dr upptagen i den i anslutning till aktieboken
sarskilt férda forteckning dver panthavare med flera,
erhaller inte ndgon information utan underrattas separat.
VP-avi som redovisar registreringen av unitratter pa
aktiedgares VP-konto utséndes ej.

Forvaltarregistrerade aktieégare

Aktiedgare vars innehav av aktier i Bolaget &r forvaltarre-
gistrerade hos bank eller annan férvaltare erhaller ingen
emissionsredovisning eller anmalningssedel, dock ut-
sandes folder innehallande en sammanfattning av villkor
for foretradesemissionen och hanvisning till fullstandigt
memorandum. Teckning och betalning ska istéllet ske

i enlighet med anvisningar fran respektive bank eller
forvaltare. Observera att i det fall nyttjande av unitratter
sker via en bank respektive forvaltare bor detta ske tidigt
i teckningstiden pa grund av att respektive bank/forvalta-
re kan satta olika tidsgranser for sista dag for teckning.

Teckning med stod av foretradesratt

Teckning med stdd av foretrddesratt ska ske genom
samtidig kontant betalning senast den 7 september
2021. Teckning genom betalning ska géras antingen med
den fortryckta inbetalningsavi som bifogas emissions-
redovisningen, eller genom betalningsinstruktioner pa
anmalningssedeln for teckning med stéd av unitrétter
enligt foljande tva alternativ:

1. Emissionsredovisning — fortryckt inbetalningsavi
| det fall samtliga pa avstamningsdagen erhallna
unitratter utnyttjas for teckning ska endast

den fortryckta inbetalningsavin anvéndas som
underlag for teckning genom kontant betalning.
Anmélningssedel for teckning med stéd av
unitratter ska da inte anvandas.

Anmalningssedel med stdd av unitratter

| det fall ett annat antal unitréatter an vad som
framgar av den fortryckta emissionsredovis-
ningen utnyttjas for teckning, t.ex. genom att
unitratter forvarvas eller avyttras, ska anmal-
ningssedeln for teckning med stod av unitrétter
anvandas som underlag for teckning genom
kontant betalning. Aktiedgaren ska pa anmal-
ningssedeln uppge det antal unitratter som
utnyttjas, antal units som denne tecknar sig fér
samt belopp att betala. Ofullsténdig eller felaktigt
ifylld anmalningssedel kan komma att Iamnas
utan avseende. Anmalningssedel for teckning
med stdd av unitrétter kan erhallas fran Nordic
Issuings hemsida www.nordic-issuing.se. Ifylld
anmélningssedel ska i samband med betalning
skickas enligt nedan och vara Nordic Issuing
tillhanda senast den 7 september 2021.
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Anmalan &r bindande.
Nordic Issuing

Arende: Dalsspira mejeri AB
Stortorget 3

211 22 Malmd

E-post: info@nordic-issuing.se
(inskannad anmélningssedel)

Teckning utan foretradesratt

Anmalan om att teckna units utan féretradesratt ska go-
ras pa anmalningssedeln "Teckning utan stod av unitrat-
ter” som finns att ladda ned fran Nordic Issuings hemsida
(www.nordic-issuing.se) samt pa Bolagets hemsida (www.
dalsspira.se). Teckning kan dven ske elektroniskt med
BankID/NemID pa (www.nordic-issuing.se).

For forvaltarregistrerade aktiedgare ska anmélan om
teckning av units utan foretradesratt goras till respektive
forvaltare och i enlighet med instruktioner fran denne,
eller om innehavet &r registrerat hos flera forvaltare, fran
envar av dessa. Teckning kan dven ske genom anmal-
ningssedeln "Teckning utan stdd av unitratter”.

Observera att den som har en depa med specifika regler
for vardepapperstransaktioner, exempelvis investerings-
sparkonto (ISK) eller kapitalférsakringskonto (KF), maste
kontrollera med den bank eller forvaltare som for kontot,
om fdrvérv av vardepapper inom ramen fér erbjudandet ar
mojligt. Anmalan ska i sa fall géras i samforstand med den
bank/férvaltare som for kontot.

Ofullstandig eller felaktigt ifylld anméalningssedel kan
komma att ldmnas utan avseende. Det ar endast tillatet
attinsénda en (1) anmalningssedel "Teckning utan stdd
av unitratter”, i det fall fler &n en sddan anmalningssedel
insandes kommer enbart den sist erhélina att beaktas,
och 6vriga sadana anméalningssedlar kommer saledes att
lamnas utan avseende. Anmalningssedeln ska vara Nordic
Issuing tillhanda senast den 7 september 2021. Anmélan
ar bindande.

Teckning dver 15 000 EUR

| det fall att teckning uppgar till eller dverstiger 15 000
EUR ska penningtvattsformular ifyllas och inséndas till
Nordic Issuing enligt lag (2017:630) om atgarder mot
penningtvétt och finansiering av terrorism. Observera att
Nordic Issuing inte kan boka ut vardepapper, trots att
betalning inkommit, forrén penningtvéttskontrollen &r
Nordic Issuing tillhanda.

Tilldelning vid teckning utan foretradesratt

For det fall inte samtliga units tecknas med foretradesratt
enligt ovan ska styrelsen, inom ramen for féretradesemis-
sionens hogsta belopp, besluta om tilldelning av units till
annan som tecknat units utan stdd av foretradesratt samt
besluta hur férdelning mellan tecknare darvid ska ske.
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| forsta hand ska tilldelning av units som tecknats utan
stod av unitratter ske till sddana tecknare som aven teck-
nat units med stdd av unitratter, oavsett om tecknaren
var aktiedgare pa avstamningsdagen eller inte, och for det
fall att tilldelning till dessa inte kan ske fullt ut, ska tilldel-
ning ske pro rata i férhallande till det antal unitratter som
utnyttjats for teckning av units och, i den man detta inte
kan ske, genom lottning.

| andra hand ska tilldelning av units som tecknats utan
stdd av unitrétter ske till andra som tecknat utan stdd av
unitratter, och for det fall att tilldelning till dessa inte kan
ske fullt ut ska tilldelning ske pro rata i forhallande till det
antal units som var och en tecknat och, i den mén detta
inte kan ske, genom lottning.

Besked om tilldelning av units tecknade utan
foretradesratt

Besked om eventuell tilldelning av units, tecknade utan
foretradesratt, lamnas genom dverséndande av tilldel-
ningsbesked i form av en avrakningsnota via e-post.
Avrakningsnotor ar berdknade att skickas ut snarast efter
avslutad teckningsperiod och likvid ska enligt instruktion
pa avrakningsnotan senast fyra bankdagar darefter.
Notera att det inte finns nagon majlighet att dra beloppet
fran angivet VP-konto eller depa. Erlaggs inte likvid i ratt
tid kan units komma att dverlatas till annan. Skulle fér-
saljningspriset vid sddan 6verlatelse komma att understi-
ga priset enligt erbjudandet, kan den som ursprungligen
erhallit tilldelning av dessa units komma att fa svara for
hela eller delar av mellanskillnaden. Nagot meddelande
lamnas inte till den som inte erhallit tilldelning.

Aktiedgare bosatta i utlandet

Aktiedgare bosatta utanfér Sverige (avser dock ej
aktiedgare bosatta i USA, Australien, Japan, Kanada,

Nya Zeeland, Sydafrika, Hong Kong, Schweiz, Singapore
eller andra lander dér deltagande forutsatter ytterligare
prospekt, registrering eller andra atgéarder an de som
foljer av svensk ratt) och vilka dger ratt att teckna units i
foretrddesemissionen, kan vénda sig till Nordic Issuing for
information om teckning och betalning.

Pa grund av restriktioner i vardepapperslagstiftningen i
USA, Australien, Japan, Kanada, Nya Zeeland, Sydafrika,
Hong Kong, Schweiz, Singapore eller andra lander dar del-
tagande forutsatter ytterligare prospekt, registrering eller
andra atgarder an de som foljer av svensk ratt, kommer
inga unitratter att erbjudas innehavare med registrerade
adresser i nagot av dessa lander. | enlighet darmed riktas
inget erbjudande att teckna units i Bolaget till aktiedgare
i dessa lander.

Betald tecknad unit (BTU)

Teckning genom betalning registreras hos Euroclear sa
snart detta kan ske, vilket normalt innebar nagra bank-
dagar efter betalning. Darefter erhaller direktregistrerad
tecknare en VP-avi med bekréftelse pa att inbokning av be-
talda tecknade units (BTU) skett pa tecknarens VP-konto.
Tecknade units ar bokforda som BTU pa VP-kontot tills
foretradesemissionen blivit registrerad hos Bolagsverket.
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Aktieagare vilka har sitt innehav pa depa hos bank eller
forvaltare erhaller information fran respektive forvaltare.

Handel med BTU

Handel med BTU &ger rum pa Spotlight Stock Market fran
och med den 23 augusti 2021 fram till dess att foretra-
desemissionen registrerats hos Bolagsverket. Tecknade
units ar bokférda som BTU pa tecknarens VP-konto eller
depa tills foretradesemissionen blivit registrerad hos
Bolagsverket, vilket berdknas ske i slutet av september
2021.

Leverans av aktier och teckningsoptioner

Sa snart féretradesemissionen registrerats hos
Bolagsverket, vilket berdknas ske i slutet av september
2021, ombokas BTU till aktier samt teckningsoptioner
utan sarskild avisering fran Euroclear. Observera att emis-
sionen kan komma att delregistreras pa Bolagsverket.

Offentliggdrande av utfallet i foretradesemissionen
Offentliggdrandet av utfallet i foretrddesemissionen gors
genom ett pressmeddelande snarast mdjligt efter teck-
ningstiden avslutats. Bolaget kommer att publicera utfal-
let av foretradesemissionen genom ett pressmeddelande.

Handel med aktien

Aktierna i Bolaget ar noterade pa Spotlight Stock Market.
Aktierna handlas under kortnamnet "SPIRA” och har ISIN-
kod SE0007640297. De nya aktierna tas upp till handel i
samband med att omvandling av BTU till aktier sker.

Tillamplig lagstiftning
Aktierna ges ut under aktiebolagslagen (2005:551) och
regleras av svensk ratt.

Ratt till utdelning

De nya aktierna medfor ratt till utdelning for forsta
gangen pa den férsta avstamningsdagen for utdelning
som infaller efter det att de nya aktierna registrerats pa
Bolagsverket. De nya aktierna har samma réatt till utdel-
ning som de befintliga aktierna.

Teckningsoptioner av serie TO 2

Tva (2) teckningsoptioner berattigar innehavaren

till teckning av en (1) nyemitterad aktie i Bolaget.
Teckningskursen sétts till 70 procent av den vagda
genomsnittliga handelskursen for Bolagets aktie pa
Spotlight Stock Market under perioden 1 mars — 14 mars
2022.

Teckning av aktier i Bolaget med stod av teckningsoptio-
ner ger rum under perioden fran och med 21 mars 2022
till och med 5 april 2022.

Teckningsoptionen kommer att vara foremal for handel
fran dess att konvertering av BTU har skett i Euroclears
system till och med den 1 april 2022 och kommer att
handlas i svenska kronor. Teckningsoptionerna har ISIN-
kod SE0016785380.
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Ovrigt Emissionsinstitut

Styrelsen befullméktigas att besluta om smarre korrige- Nordic Issuing agerar emissionsinstitut med anledning av
ringar som erfordras for registrering vid Bolagsverket och  aktuell emission.

Euroclear Sweden AB. Med smérre korrigeringar avses kor-

rigeringar av mindre omfattning, sésom exempelvis stavfel

eller andra skrivfel, som kan hindra att beslutet registreras

hos Bolagsverket eller Euroclear Sweden AB.

Styrelsen dger inte ratt att dra tillbaka/aterkalla
erbjudandet.

For det fall ett for stort belopp betalats in av en teckna-
re for units kommer 6verskjutande belopp aterbetalas,
belopp understigande 100 SEK &terbetalas ;.

SPOTLIGHT

STOCK MARKET

SPOTLIGHT STOCK MARKET

Spotlight Stock Market ar en bifirma till ATS Finans AB, ett vardepappersholag under Finansinspektionens tillsyn.
Spotlight Stock Market driver en s k MTF-plattform. Bolag som ar noterade pa Spotlight Stock Market har forbundit

sig att folja Spotlight Stock Markets regelverk. Regelverket syftar bland annat till att sékerstélla att aktiedgare och
ovriga aktorer pa marknaden far korrekt, omedelbar och samtidig information om alla omstandigheter som kan paverka
Bolagets aktiekurs. Handel pa Spotlight Stock Market sker i ett elektroniskt handelssystem som ér tillgangligt for de
banker och fondkommissionarer som &r anslutna till Nordic Growth Market. Det innebér att den som vill kdpa eller sélja
aktier som ar noterade pa Spotlight Stock Market kan anvanda sin vanliga bank eller fondkommissionar.

Regelverket och aktiekurser aterfinns pa Spotlight Stock Markets hemsida (www.spotlightstockmarket.com).



RISKFAKTORER

Bolagsrisker

Eninvestering i Dalsspira mejeri utgor en affarsmojlighet,
men innebér ocksa risker. Dessa kan pa grund av omvarlds-
faktorer och Bolagets affarsinriktning vara svara att kvanti-
fiera. Hela det investerade kapitalet kan férloras. | féretag
med ringa eller begransad historik kan risken ses som extra
stor. For att beddma Bolaget ar det viktigt att beakta de
personer som skall driva verksamheten, deras bakgrund,
samt riskprofilen i den verksamhet som skall bedrivas. Den
som dvervager att kdpa aktier i Dalsspira mejeri bor inhdmta
rad fran kvalificerad radgivare. Nedan redogors for ett antal
riskfaktorer som har betydelse for beddmningen av Bolaget
och dess aktie. Riskfaktorerna ar inte framstallda i priorite-
ringsordning och gor inte ansprak pa att vara heltackande.

RISKER RELATERADE TILL BOLAGET OCH DESS
VERKSAMHET

Begréansade resurser

Dalsspira mejeri &r ett litet foretag med begrdnsade
resurser vad géller ledning, administration och kapital. Fér
genomforandet av strategin ar det av vikt, att resurserna
disponeras pa ett for Bolaget optimalt sétt. Det finns en risk
att Bolagets resurser inte racker till och darmed drabbas
av finansiellt och operativt relaterade problem. Bolaget
beddmer sannolikheten att denna risk intraffar som hog,
men hanterbar.

Beroende av nyckelpersoner och

medarbetare

Dalsspira baserar sin framgang pa ett fatal personers
kunskap, erfarenhet och kreativitet. Bolaget &r beroende
av att i framtiden kunna finna kvalificerade medarbetare.
Bolaget arbetar hart med att minska beroendet genom en
god dokumentation av rutiner och arbetsmetoder. Bolaget
bedémer sannolikheten att denna risk intraffar som lag.

Intjaningsformaga och kapitalbehov

Det kan inte uteslutas att det tar langre tid &n beraknat,
innan Bolaget nar ett positivt kassafléde. Det kan inte heller
uteslutas att Dalsspira mejeri i framtiden kan komma att
soka nytt externt kapital. Det finns inga garantier att det i sa
fall kan anskaffas pa for aktieagare fordelaktiga villkor. Ett
misslyckande i att generera vinster i tillrdcklig omfattning
kan paverka Bolagets marknadsvarde. Bolaget bedémer
sannolikheten att denna risk intraffar som méttlig.

Forséljningsrisk

Det gar inte att med séakerhet fastsla att de produkter

som Bolaget ska producera far det positiva mottagande

pa marknaden som forespeglas i det har memorandumet.
Kvantiteten av salda produkter kan bli lagre och tiden det
tar att etablera sig pa marknaden kan vara langre an vad
Bolaget i dagens skede har anledning att tro. Bolaget bedd-
mer sannolikheten att denna risk intraffar som mattlig.
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Konkurrens och negativ marknadsutveckling

De produkter som Dalsspira tillverkar at sina kunder utsétts
for standig konkurrens och kan fa en férandrad konkurrens
genom utvecklandet av nya produktlosningar. Om ett bolag
utvecklar en ny produkt med forbattrade egenskaper och
smak, jamfort med andra tillgéngliga alternativ, kan den

nya produkten ta marknadsandelar pa bekostnad av redan
befintliga produkter, vilket i sin tur kan paverka forséljnings-
volymerna av éldre konkurrerande produkter negativt. | de
fall Dalsspira tillverkar ett sadant aldre konkurrerande pro-
duktalternativ kan saledes nya produkter komma att inverka
negativt pa Dalsspiras verksamhet, resultat och finansiella
stallning. Bolaget bedémer sannolikheten att denna risk
intraffar som lag.

Livsmedelshantering

Dalsspira tillverkar livsmedel vilket det stalls hoga krav pa
fran saval konsumenter som myndigheter att de ska hante-
ras pa sadant sétt att de uppfyller stallda krav pa kylkedja,
renlighet i produktionsutrustning och andra hygienkrav.
Uppfyller inte Bolaget dessa hdgt stéllda krav kan det bli
ingripande fran myndigheterna mot verksamheten och kun-
derna kan forlora fértroendet for produkterna och Bolaget,
vilket skulle kunna fa stor negativ inverkan pa forsaljningen,
resultatet och den finansiella stallningen. Bolaget beddmer
sannolikheten att denna risk intraffar som méttlig.

Djurhalining hos Bolagets leverantorer

Dalsspira profilerar sig som ett lokalt mejeri som innebar
kortare leveranser till konsumenterna vilket borgar for
béttre kvalitet och mindre miljopaverkan. Dalsspira varnar
aven en levande landsbygd dér djuren ska ha det bra. Skulle
nagon av bonderna som levererar mjolk till Bolaget inte leva
upp till de forvantningar som Dalsspiras kunder har pa att
aven djurhallningen &r bra hos leverantérerna kan det fa
negativ paverkan pa Bolagets renommé. Nagot som skulle
komma att paverka Dalsspiras forsaljning, resultat och fi-
nansiella stallning negativt. Bolaget bedémer sannolikheten
att denna risk intréffar som lag.

Likviditetsbrist

Likviditetsrisk avser risken for att Dalsspira pa grund av brist
pa likvida medel inte kan fullgéra sina ekonomiska atagand-
en eller far minskad mojlighet att bedriva verksamheten pa
ett effektivt satt. Dalsspira likviditet paverkas bland annat
av betalningsvillkor i krediter till kunder och krediter fran le-
verantdrer. Det kan inte uteslutas att Dalsspira som en foljd
av den kraftiga forsaljningsokningen eller nagon annan idag
okdnda handelser kan komma att fa brist pa likvida medel
vilket i sin tur skulle kunna komma att inverka negativt pa
Dalsspira verksamhet, resultat och finansiella stéllning.
Bolaget bedomer sannolikheten att denna risk intraffar som
mattlig.
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RISKER RELATERADE TILL AKTIEN OCH
FORETRADESEMISSIONEN

Aktierelaterade risker

Risk och risktagande &r en oundviklig faktor i aktieagande.
Aktiekursens utveckling &r beroende av en rad faktorer,
varav en del ar bolagsspecifika och andra knutna till aktie-
marknaden som helhet. Det ar inte mojligt for ett enskilt
bolag att kontrollera de faktorer som paverkar Bolagets
aktiekurs. Eftersom en investering i aktier bade kan komma
att stiga och sjunka i varde &r det inte sékert att en inves-
terare kommer att fa tillbaka det satsade kapitalet. Bolaget
bedomer sannolikheten att denna risk intraffar som mattlig.

Likviditetsrisk

En akties likviditet paverkar méjligheten att handla i dessa
vardepapper vid dnskad tidpunkt. Det finns en risk att den
som tecknar aktier i nyemissionen som beskrivs i detta
Memorandum inte kommer att kunna kdpa eller sélja aktier
i den Idpande handeln vid dnskad tidpunkt om det vid den
tidpunkten foreligger en |ag likviditet i aktien. Bolaget bedd-
mer sannolikheten att denna risk intraffar som méttlig.

Utspadning genom framtida emissioner

Dalsspira kan i framtiden, for att sékerstalla kapital for
fortsatt utveckling och produktion, komma att behdva ge-
nomfdra nyemissioner av aktier och aktierelaterade instru-
ment. Sadana emissioner kan komma att genom utspadning
minska aktiedgarens relativa 4gande och rostandel samt
vinst per aktie fér de innehavare av aktier i Bolaget som
inte deltar i kommande emissioner. Vidare kan eventuella
nyemissioner komma att fa en negativ effekt pa Dalsspira-
aktiens marknadspris. Bolaget bedémer sannolikheten att
denna risk intréaffar som hog.

Framtida utdelning

Dalsspira &r i en expansionsfas och eventuella rorelse- och
kassadverskott for kommande ar ar darfor planerade att
aterinvesteras i Bolagets fortsatta expansion och utveck-
ling av verksamhet. Bolagets dgare maste darfor for de
narmaste dren forlita sig till endast aktiens kursutveckling
som avkastning. Bolaget beddmer sannolikheten att denna
risk intraffar som hog.

Agare med betydande inflytande

Aktiedgare som direkt eller indirekt via bolag har betydande
inflytande i Dalsspira har mgjlighet att utdva ett véasentligt
inflytande i &renden som framléggs till Dalsspira aktiedgare
for godkannande, inklusive val av styrelseledaméter och en
eventuell 6kning av aktiekapitalet, samgaende eller forsalj-
ning av samtliga, eller nastan samtliga, Dalsspira tillgangar.
De storre aktiedgarnas intressen sammanfaller kanske

inte med Dalsspiras eller andra aktieégares intressen, och
de storre aktiedgarna skulle kunna utéva inflytande éver
Dalsspira pa ett satt som inte framjar de andra aktieégarnas
intresse pa bésta satt. Bolaget bedomer sannolikheten att
denna risk intraffar som lag.

Marknadsplats

Dalsspiras aktie handlas pa Spotlight Stock Market, som
star under Finansinspektionens tillsyn. Vardepapper som

ar noterade pa Spotlight Stock Market omfattas inte av lika
omfattande regelverk som de vardepapper som ar upptagna
till handel pa reglerade marknader. Spotlight Stock Market
har ett eget regelsystem som ar anpassat fér mindre bolag
och tillvéxtbolag for att framja ett gott investerarskydd. Som
en foljd av skillnader i de olika regelverkens omfattning kan
en placering i Dalsspira vara mer riskfylld 4n en placering i
ett vardepapper som handlas pa reglerad marknad. Bolaget
beddmer sannolikheten att denna risk intraffar som mattlig.
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VARLDENS 5 STORA OSTNATIONER

DALSLAND

Spridning av memorandumet
Erbjudandet riktar sig inte till personer vars deltagande forutsatter ytterligare prospekt, registrering eller andra
atgéarder an som foljer av svensk ratt. Memorandumet far inte distribueras i Amerikas Forenta Stater, Kanada eller nagot
annat land dar distributionen eller erbjudandet kraver atgarder enligt ovan eller strider mot regler i ett sadant land.

Dalsspira Mejeri AB

Hébynvéggn 6 D 1 .

458 30 FARGELANDA

Tel 0528-500 01 a-' SSplPa.
E-post: info@dalsspira.se mejeri

Hemsida: www.dalsspira.se

£ @Dalsspira mejeri AB @ @dalsspiramejeri

Det kanns bra i magen.



