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Notera att teckningsratterna forvéntas ha ett ekonomiskt varde
For att inte teckningsratternas varde ska ga forlorat maste innehavaren antingen:
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Observera att aktiedgare med forvaltarregistrerade innehav tecknar Nya Aktier genom respektive férvaltare.

Distribution av detta prospekt och teckning av Nya Aktier &r féremal for begrénsningar i vissa jurisdiktioner, se “Viktig information”.

Finansinspektionen godkénde detta prospekt den 5 augusti 2021. Prospektet &r giltigt i upp till tolv manader fran datumet f6r godk&nnandet.
Skyldigheten att tillhandahalla tilldgg till detta prospekt i fall av nya omsténdigheter av betydelse, sakfel eller vasentliga felaktigheter
kommer inte att vara tillamplig nér detta prospekt inte léangre &r giltigt, och Dustin kommer endast att uppréatta tillagg till detta prospekt nar
det kravs enligt bestémmelserna om tillagg till prospekt i Prospektférordningen.

Joint Global Coordinators
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Viktig information

For definitioner av vissa termer som anvands i detta prospekt, se "Vissa definitioner” pa nésta sida.

Detta prospekt har godkénts och registrerats av Finansinspektionen i enlighet med artikel 20 i Europaparlamentets och Radets férordning (EU)
2017/1129 av den 14 juni 2017 om prospekt som ska offentliggéras nar vardepapper erbjuds till allmanheten eller tas upp till handel p& en reglerad
marknad (“Prospektférordningen”).

For prospektet och erbjudandet enligt prospektet géller svensk ratt. Tvist med anledning av detta prospekt, erbjudandet och déarmed
sammanhangande rattsférhallanden ska avgéras av svensk domstol exklusivt.

Dustin har inte vidtagit och kommer inte att vidta nagra &tgarder fér att tillta ett erbjudande till allménheten i ndgra andra jurisdiktioner &n Sverige.
Erbjudandet riktar sig inte till personer med hemvist i USA, Australien, Hongkong, Kanada, Singapore eller i ndgon annan jurisdiktion dar deltagande
skulle kréva ytterligare prospekt, registrering eller andra atgérder &n de som féljer av svensk ratt. Prospektet far foljaktligen inte distribueras i

eller till n&mnda l&nder respektive ndgot annat land eller ndgon annan jurisdiktion dér distribution eller erbjudandet enligt detta prospekt kraver
s&dana atgarder eller annars strider mot reglerna i sddant land eller sddan jurisdiktion. Teckning av aktier och férvarv av vérdepapper i strid

med ovanstaende begransningar kan vara ogiltig. Personer som mottar exemplar av detta prospekt maste informera sig om och félja sddana
restriktioner. Atgérder i strid med restriktionerna kan utgora brott mot tillamplig vardepapperslagstiftning.

En investering i vérdepapper &r férenad med vissa risker (se avsnittet “Riskfaktorer”). Nar investerare fattar ett investeringsbeslut maste de

forlita sig pa sin egen beddmning av Dustin och erbjudandet enligt detta prospekt, inklusive féreliggande sakférhallanden och risker. Infér ett
investeringsbeslut bér potentiella investerare anlita sina egna professionella rddgivare samt noga utvérdera och évervéga investeringsbeslutet.
Investerare far endast férlita sig pa informationen i detta prospekt samt eventuella tilldgg till detta prospekt. Ingen person &r behdrig att I1dmna
nagon annan information eller géra nagra andra uttalanden &n de som finns i detta prospekt och, om s& &ndé sker, ska s&dan information

eller sddana uttalanden inte anses ha godkénts av Dustin och Dustin ansvarar inte fér sddan information eller sddana uttalanden. Varken
offentliggérandet av detta prospekt eller ndgra transaktioner som genomférs med anledning hdrav ska under ndgra omsténdigheter anses innebéra
att informationen i detta prospekt &r korrekt och géllande vid ndgon annan tidpunkt &n per dagen fér offentliggdrandet av detta prospekt eller att
det inte har fdrekommit ndgon férandring i Dustins verksamhet efter ndmnda dag. Om det sker vasentliga férdndringar av informationen i detta
prospekt kommer s&dana férdndringar att offentliggéras enligt bestdmmelserna om tillagg till prospekt i Prospektférordningen.

Som ett villkor for att f& teckna Nya Aktier enligt erbjudandet i detta prospekt kommer varje person som tecknar Nya Aktier att anses ha ldmnat
eller, i vissa fall, bli ombedda att I&amna, utféstelser och garantier som Dustin och dess radgivare kommer att férlita sig pa. Dustin férbehéller sig
ratten att efter eget bestdmmande ogiltigférklara aktieteckning som Dustin eller dess uppdragstagare anser kan inbegripa en dvertradelse eller ett
asidosattande av lagar, regler eller foreskrifter i ndgon jurisdiktion.

Information till investerare i USA

Inga teckningsratter, betalda tecknade aktier eller aktier utgivna av Bolaget (“Vardepapper”) har registrerats eller kommer att registreras enligt
den vid var tid géllande U.S. Securities Act fran 1933 (“Securities Act”) eller vardepapperslagstiftningen i ndgon delstat eller annan jurisdiktion

i USA och far inte erbjudas, tecknas, utnyttjas, pantsattas, séljas, aterférséljas, tilldelas, levereras eller dverféras, direkt eller indirekt, i eller till

USA, forutom enligt ett tillampligt undantag frén, eller i en transaktion som inte omfattas av, registreringskraven i Securities Act och i enlighet

med vardepapperslagstiftningen i relevant delstat eller annan jurisdiktion i USA. Vardepapperen erbjuds utanfér USA med stdd av Regulation S i
Securities Act. Det kommer inte att genomfdras nagot erbjudande av Vardepapper till allmanheten i USA. Ett erbjudande av Vardepapper i USA
kommer endast Idmnas i enlighet med ett undantag fran, eller i en transaktion som inte omfattas av, registreringskraven i Securities Act till ett
begrénsat antal investerare som bade &r befintliga aktiedgare i Dustin och “kvalificerade institutionella investerare” (Eng. qualified institutional
buyers) sdsom definieras i Rule 144A i Securities Act férutsatt att de har undertecknat och skickat ett sa kallat “investor letter” till Dustin i
forutbestdmt format och med innehall som &r acceptabelt fér Dustin. Carnegie och Swedbank kommer inte genomféra nagra transaktioner

eller féranleda eller forsoka att foranleda kdp eller forsaljning av Vardepapper i eller till USA i samband med erbjudandet. Fram till 40 dagar efter
pabérjandet av erbjudandet kan ett erbjudande eller dverlatelse av Vardepapperen inom USA av en vardepappersmaklare, oavsett om denne deltar
i Foretrédesemissionen eller inte, utgdra en dvertrédelse enligt Securities Act. Vérdepapperen har varken godkénts eller underkénts av amerikanska
Securities and Exchange Commission (SEC), ndgon delstatlig vardepappersmyndighet eller annan myndighet i USA. Inte heller har ndgon sadan
myndighet beddmt eller uttalat sig om erbjudandet enligt detta prospekt respektive riktigheten och tillférlitligheten av detta dokument. Att pasta
motsatsen ar en brottslig handling i USA.

Information till investerare i EES

Inom det Europeiska ekonomiska samarbetsomradet (“EES”) l&dmnas inget erbjudande till allménheten av Vardepapper i andra l&nder &n Sverige. |
andra medlemslander i den Europeiska unionen (“EU”) kan ett sddant erbjudande endast I&mnas i enlighet med undantag i Prospektférordningen.
| andra l&nder i EES som har implementerat Prospektférordningen i nationell lagstiftning kan ett sddant erbjudande endast I&mnas i enlighet med
undantag i Prospektférordningen och/eller i enlighet med varje relevant implementeringsétgéard. | 6vriga lander i EES som inte har implementerat
Prospektférordningen i nationell lagstiftning kan ett sddant erbjudande endast l&amnas i enlighet med tillampligt undantag i den nationella
lagstiftningen.

Framatriktad information

Prospektet innehaller viss framatriktad information som &terspeglar Dustins aktuella syn pé framtida handelser samt finansiell och operativ
utveckling. Ord som “avser”, “beddmer”, “férvantar”, “kan”, “planerar”, “anser”, “uppskattar” och andra uttryck som innebér indikationer eller
uttalanden avseende framtida utveckling eller trender, och som inte &r grundade pa historiska fakta, utgdr framatriktad information. Framatriktad
information &r till sin natur férenad med savél kdnda som okénda risker och osékerhetsfaktorer eftersom den &r avhingig framtida handelser och
omstandigheter. Framétriktad information utgdr inte ndgon garanti avseende framtida resultat eller utveckling och verkligt utfall kan komma att

vésentligen skilja sig frn vad som uttrycks i framatriktad information.

Faktorer som kan medféra att Dustins framtida resultat och utveckling avviker fran vad som uttalas i framéatriktad information innefattar bland
annat de som beskrivs i avsnittet “Riskfaktorer”. Framétriktad information i detta prospekt géller endast per dagen for prospektets offentliggérande.
Dustin Iamnar inga utfastelser om att offentliggéra uppdateringar eller revideringar av framatriktad information till féljd av ny information, framtida
héndelser eller liknande omstandigheter annat &n vad som féljer av tilldmplig lagstiftning.

Presentation av finansiell information
Viss finansiell och annan information som presenteras i prospektet har avrundats for att géra informationen lattillganglig for Iasaren. Foljaktligen

Sverensstdmmer inte siffrorna i vissa kolumner exakt med angiven totalsumma. Férutom nér sé uttryckligen anges har ingen information i
prospektet granskats eller reviderats av Dustins revisor.
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Foretradesemissionen i Gvrig information Vissa definitioner
Kortnamn: DUST
sammandrag ISIN-kod aktie: SE0006625471 | detta prospekt anvands foljande definitioner:
ISIN-kod teckningsratt: SE0O016609507 “ ” N
Féretradesratt ISIN-kod BTA 1: SE0016609515 (il:;eilr:ﬁhg::gmaﬁﬂﬁ:l AJg)hnsc’” Altiebolag
Den som pa avstamningsdagen den LEI-kod: 549300C3IRYAOWOT0783 :
5 augusti 2021 &r inford i aktieboken . ) “Carnegie” avser Carnegie Investment Bank AB (publ).
som aktieagare i Dustin erhaller en (1) Finansiell kalender wc - , '
teckningsrétt for varje innehavd aktie i Dustin. entralpoint” avser Ce_ntr_glp_(_)lnt Holding BJ. Od.] .
. . - . iké dess dotterbolag fram till férvarvsdatumet den 3 juni
Teckningsratten berattigar innehavaren att Bokslutskommunike 2020/21, 2024 t inte fi . h "
med foretradesratt teckna Nya Aktier, varvid 6 oktober 2021 »om annatinte framgar av sammanhanget.
sex (6) teckningsréatter beréattigar till teckning Arsredovisning 2020/21, “Dustin”, “Bolaget” eller “Koncernen” avser, beroende
av en (1) Ny Aktie. Endast hela aktier kan 17 november 2021 pa sammanhanget, Dustin Group AB (org. nr.
tecknas (dvs. inga fraktioner). Det &r dven N . 556703-3062), den koncern vari Dustin Group AB &r
majligt att anmala sig for teckning av Nya Arsstamma 2020/21, moderbolag eller ett dotterbolag i Koncernen.
Aktier utan stdd av teckningsrétter. 15 december 2021
“Euroclear Sweden” avser Euroclear Sweden AB.
Teckningskurs P .. \ . _—
75 SEK Foretradesemissionen” avser nyemission av aktier i
Bolaget i enlighet med villkoren i detta prospekt.
'AVftéim.l:\ingsda'g f.6r ratt till deltagande “Nasdaq Stockholm” avser, beroende p&
i Féretrddesemissionen sammanhanget, den reglerade marknaden Nasdaq
med foretradesratt Stockholm eller Nasdaq Stockholm Aktiebolag.
5 augusti 2021 ) .
“Nya Aktier” avser en eller flera aktier
Teckningstid emitterade av Dustin genom den férestdende
9 augusti - 23 augusti 2021 Foretrddesemissionen.
Handel med teckningsritter “SEK” och “EUR” avser svenska kronor respektive
9 augusti - 18 augusti 2021 euro (“MD” avser miljarder och “M” avser miljoner).
Handel med BTA 1 “Swedbank” avser Swedbank AB (publ).
9 augusti - 25 augusti 2021 “Saljaren” avser Rotla BV. (indirekt genom Infotheek
Holding BV. (“Infotheek”)).
.
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1. Sammanfattning

Inledning och varningar

Inledning och
varningar

Denna sammanfattning bor betraktas som en introduktion till detta prospekt. Varje beslut om att
investera i vArdepapperen bér baseras pa en beddmning av hela prospektet fran investerarens sida. En
investerare kan forlora hela eller delar av det investerade kapitalet. Om talan vacks i domstol angdende
informationen i prospektet kan den investerare som &r kdrande enligt nationell ratt bli tvungen att sta
for kostnaderna foér dversattning av prospektet innan de rattsliga férfarandena inleds. Civilrattsligt
ansvar kan endast dldggas de personer som lagt fram sammanfattningen, inklusive dversattningar
darav, men endast om sammanfattningen ar vilseledande, felaktig eller oférenlig med 6vriga delar i
prospektet eller om den inte, tilsammans med de andra delarna av prospektet, ger nyckelinformation
for att hjalpa investerare nér de dvervéger att investera i sddana vardepapper.

Emittenten

Emittenten ar Dustin Group AB, organisationsnummer 556703-3062. Bolagets postadress ar
Box 1194, 131 27 Nacka Strand, Sverige, ISIN-koden for aktierna &r SE0006625471 och LEI-koden
ar 549300C3IRYAOWOTO0783.

Behdrig
myndighet

Finansinspektionen &r behdrig myndighet och ansvarig for godkdnnande av detta prospekt.
Finansinspektionens postadress &r Box 7821, 103 97 Stockholm, Sverige, telefonnummer +46 (0)8
408 980 00, hemsida wwuw.fi.se.

Prospektet godkandes av Finansinspektionen den 5 augusti 2021.

Nyckelinformation om emittenten

Vem &r emittent av vidrdepapperen?

Information om
emittenten

Dustin Group AB, organisationsnummer 556703-3062, r emittenten av vardepapper enligt detta

prospekt. Bolagets styrelse har sitt sate i Stockholm kommun, Sverige. Bolaget bildades i Sverige

2006 och &r ett svenskt publikt aktiebolag som regleras av aktiebolagslagen (2005:551). Bolagets
LEI-kod &r 549300C3IRYAOWOTO0783.

Emittentens
huvudverksamhet

Dustin ar en ledande onlinebaserad IT-partner i Norden och Benelux. Dustin erbjuder cirka 255 000
produkter med tillhérande tjanster till foretag, offentlig sektor och privatpersoner. Huvudfokus &r pa
sma och medelstora féretag. Omsattningen for verksamhetsaret 2019/20 uppgick till cirka

13,2 MDSEK och cirka 95 procent av intékterna kom fran féretag och offentlig sektor.

Dustin har cirka 2 300 medarbetare och &r sedan 2015 bérsnoterat pa Nasdaqg Stockholm med
huvudkontor i Nacka Strand strax utanfoér centrala Stockholm.

Emittentens
storre aktiedgare

| nedanstaende tabell framgér de aktiedgare som hade ett direkt eller indirekt aktieinnehav som
representerar fem procent eller mer av det totala antalet aktier och réster i Dustin per den 30 juni
2021 och déarefter kdnda forandringar.

. Andel av
Agare/férvaltare/depabank Antal aktier kapital/roster
Axel Johnson Gruppen 26 440136 273 %
AMF Pension & Fonder 1791446 122%
Rotla BV. 8254587 85 %
ODIN Fonder 7 400 000 76 %
Fidelity Investments (FMR) 5234 050 54 %
Allianz LA.R.D. S.A. 5000 000 52%

Kalla: Modular Finance
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Styrelse och
koncernledning

Bolagets styrelse bestar av Mia Brunell Livfors (ordférande), Gregor Bieler, Gunnel Duveblad,
Johan Fant, Mattias Miksche, Morten Strand, Stina Andersson och Tomas Franzén.

Koncernledningen bestar av Thomas Ekman (verkstallande direktér), Johan Karlsson,
Alexandra Frst, Gijsbert Geerders, Luuk Slaats, Martin Lindecrantz, Michael Haagen Petersen,
Morten Jakobi, Rebecca Tallmark och Stephanie Forsblom.

Revisor

Ernst & Young Aktiebolag (“EY”) &r revisor. Den auktoriserade revisorn Jennifer Rock Baley ar
huvudansvarig revisor. EY:s postadress dr Box 7850, 103 99 Stockholm, Sverige.

Finansiell nyckelinformation fér emittenten

Finansiell
nyckelinformation
i sammandrag

Utvalda resultatrakningsposter

Rékenskapsaret som
slutade den 31 augusti

Niomé&nadersperioden
som slutade den 31 maj

MSEK 2020 2019 2021 2020
Nettoomséattning 13195,4 12 535,7 10772,7 10 321,6
Bruttoresultat 20433 20893 17249 16093
Rérelseresultat (EBIT) 3872 4891 4219 302,7
Justerat EBITDA (exkl. IFRS 16) 554,2 6011 5574 4423
Justerat EBITDA (inkl. IFRS 16) 715,0 6011 683,6 561,4
Justerat EBITA 5173 559,7 530,0 416,0
Justerad EBITA-marginal (%) 39 45 49 4,0
Periodens resultat 2773 356,2 291,8 208,8
Resultat per aktie fére utspadning (SEK) 313 4,12 3,29 2,36
Resultat per aktie efter utspadning (SEK) 313 41 3,29 2,36
Utvalda balansrdkningsposter
31augusti 31maj

MSEK 2020 2019 2021 2020
Tillgéngar 7776, 72683 8024,0 79997
Summa eget kapital 2455,6 2460,3 2553,8 23874

Utvalda kassaflodesposter

R&kenskapséret som
slutade den 31 augusti

Niomé&nadersperioden
som slutade den 31 maj

MSEK 2020 2019 2021 2020
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 8677 2640 390,4 8475
Kassafldde fran investeringsverksamheten -315,6 -641,8 -93,4 -296,3
Kassafldde fran finansieringsverksamheten -156,1 393,2 -3189 -117.3
Periodens kassaflode 3959 15,5 -219 434,0

C Dustin
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Proformaredovisning

Den finansiella proformainformationen i prospektet syftar endast till att illustrera de hypotetiska
effekter som férvarvet och finansieringen av Centralpoint skulle kunna ha haft pa Dustins
konsoliderade koncernresultatrékning for perioden 1september 2019 - 31 augusti 2020 om
forvarvet hade genomforts och tilltratts den 1 september 2019 och fér perioden 1 september
2020 - 31 maj 2021 om férvarvet hade genomfdrts och tilltratts den 1 september 2020, samt pa
Dustins konsoliderade koncernbalansrakning per den 31 maj 2021 om forvarvet hade genomfort
och tilltratts den 31 maj 2021. Det hypotetiska resultat och den hypotetiska finansiella stéllning
som presenteras i prospektet kan skilja sig fran det faktiska resultat och den faktiska finansiella
stélining som Dustin hade haft om férvarvet hade genomférts per ovanstdende datum. Den
finansiella proformainformationen syftar inte heller till att indikera Dustins framtida resultat eller
finansiella stallning. Lasare av prospektet bér darfor inte lagga for stor vikt vid den finansiella
proformainformationen vid ett eventuellt beslut att investera i aktier i Dustin.

Utvalda proformaresultatrdkningsposter 1september 2020 - 31 maj 2021

Finansiering Foretrades-
Justering Forvarvs- rante- emission och
redovisnings- relaterade kostnads- transaktions-
MSEK Dustin Centralpoint principer justeringar 6kning kostnader Proforma
Netto-
omséttning  10772,7 57791 - - - - 16 551,8
Rorelse-
resultat 4219 200,6 43,4 -38,0 - - 6278
Utvalda proformabalansrékningsposter per den 31 maj 2021
Justering Forvarvs-
redovisnings- relaterade Foretrades-
MSEK Dustin Centralpoint principer justeringar Finansiering emission Proforma
Tillgdngar 8024,0 1626,6 191 162,0 3532,0 - 13 463,7
Eget kapital 2553,8 1219 . 7194 B 11969 45919

Specifika nyckelrisker for emittenten

Vasentliga
riskfaktorer
specifika for
emittenten

De mest vasentliga riskerna relaterade till Dustin innefattar féljande risker.

Dustins framgang &r beroende av tillférlitligheten, funktionaliteten, underhallet, driften och den
fortsatta utvecklingen av Bolagets IT-system

Hot mot IT-s&kerheten kan avsevart paverka Dustins verksamhet

Dustin &r beroende av acceptabla inkdpspriser fér att gora vinst pa flera avtal med offentliga
organisationer

Avbrott i leverantdrskedjan kan stéra Dustins verksamhet

Dustins centrallager eller utrustningen déri skulle kunna skadas eller centrallagret skulle kunna
behdva stanga

Missnoje med Dustins kundservice kan paverka Bolagets férmaga att behalla kunder

Dustin &r beroende av férmagan att utdka sin kundkrets och att 6ka nettoomsattningen till
befintliga kunder for att véxa

Oférmaga att leverera enligt ingdngna kundavtal och enligt kundernas férvantningar kan ha en
vasentligt negativ inverkan pa Dustins resultat

Oférmaga att genomfdra en framgangsrik integration av det férvérvade bolaget Centralpoint
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Nyckelinformation om vardepapperen

Vérdepapperens viktigaste egenskaper

Erbjudna
vardepapper

Prospektet avser nyemission av hogst 16 159 825 Nya Aktier (ISIN-kod SEO006625471) med
foretrddesratt for Dustins aktiedgare.

Totalt antal aktier
i Bolaget

Per dagen for detta prospekt finns 96 958 951 utestédende aktier i Dustin, varav samtliga &r
stamaktier. Aktierna &r denominerade i SEK och har ett kvotvarde om cirka 5 SEK. Samtliga utgivna
aktier ar till fullo betalda.

Rattigheter som
sammanhanger
med
vardepapperen

Varje aktie i Bolaget berattigar innehavaren till en (1) rost vid bolagsstdmma. Om Bolaget

genom kontant eller kvittningsemission ger ut nya aktier, teckningsoptioner eller konvertibler,

har aktiedgarna féretradesratt att teckna sig fér sddana vardepapper i férhallande till det antal
aktier som de innehar sedan tidigare. Samtliga aktier i Bolaget ger lika ratt till utdelning och till
Bolagets tillgangar och eventuella 6verskott i hadndelse av likvidation. Samtliga aktiedgare som &r
registrerade i den av Euroclear Sweden férda aktieboken pa den avstdmningsdag som beslutas av
bolagsstdmman ar beréttigade till utdelning.

Ré&ttigheterna som &r férknippade med aktier utgivna av Bolaget, inklusive de som framgéar
av bolagsordningen, kan endast &ndras i enlighet med vad som framgar av aktiebolagslagen
(2005:551).

Utdelningspolicy

Dustins mal &r att dela ut mer &n 70 procent av &rets resultat. Hinsyn ska dock tas till Bolagets
finansiella stallning, kassafléde, férvarvsmojligheter och framtidsutsikter.

Var kommer vardepapperen att handlas?

Upptagande till
handel

Dustins aktier &r upptagna till handel pa Nasdag Stockholm. Kortnamnet (tickern) for aktierna ar
DUST. Aktierna som emitteras genom Foretradesemissionen kommer ocksa att tas upp till handel pa
Nasdaqg Stockholm.

Vilka nyckelrisker ar specifika fér vdrdepapperen?

Vasentliga
riskfaktorer
specifika for
vardepapperen

De mest vasentliga riskerna relaterade till Dustins aktier innefattar féljande risker.

- Aktiekursen kan vara volatil och kursutvecklingen &r beroende av flera faktorer
- Det finns en risk att handeln i teckningsratter och BTA 1 kan komma att vara begrénsad

Nyckelinformation om erbjudandet av vardepapper till allmanheten och
upptagandet till handel pa en reglerad marknad

P43 vilka villkor och enligt vilken tidsplan kan jag investera i detta virdepapper?

Villkor for
erbjudandet om
teckning av Nya
Aktier

Styrelsen for Dustin beslutade den 29 juli 2021, med stéd av bemyndigande fran extra
bolagsstdmman den 18 maj 2021, att genomféra en emission av Nya Aktier med féretradesratt for
befintliga aktiedgare. Foretradesemissionen kommer att 6ka antalet aktier med hégst

16 159 825 Nya Aktier vilket motsvarar en 6kning av aktiekapitalet om hégst 80 799 126,782734 SEK.
Dustins befintliga aktiedgare har féretradesratt att teckna Nya Aktier i forhallande till det antal
Dustinaktier innehavaren sedan tidigare dger. De Nya Aktierna emitteras till en teckningskurs om
75 SEK per aktie.
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Den som pa avstamningsdagen &r inford i aktieboken som aktiedgare i Dustin erhaller en (1)
teckningsréatt for varje innehavd aktie i Dustin. Teckningsratten berattigar innehavaren att med
foretrddesratt teckna Nya Aktier, varvid sex (6) teckningsratter berattigar till teckning av en (1) Ny
Aktie. Endast hela aktier kan tecknas (dvs. inga fraktioner). For det fall inte samtliga Nya Aktier
tecknas med stdd av teckningsratter ska styrelsen, inom ramen for Féretrédesemissionens hdgsta
belopp, besluta om tilldelning av Nya Aktier tecknade utan stdd av teckningsrétter. Tilldelning ska
d& i forsta hand ske till de som tecknat Nya Aktier med stdd av teckningsratter, oavsett om de var
aktiedgare pa avstdmningsdagen eller inte, och, vid dverteckning, pro rata i férhallande till antalet
Nya Aktier som tecknats med stéd av teckningsrétter, och i andra hand till dvriga som anmélt intresse
av att teckna Nya Aktier utan stéd av teckningsratter och, vid dverteckning, pro rata i férhallande till
deras anmalda intresse. | den man tilldelning enligt ovanstaende inte kan ske pro rata ska tilldelning
ske genom lottning.

Forvéntad Avstamningsdag for ratt att erhalla teckningsréatter &r den 5 augusti 2021.
tidsplan for
erbjudandet Teckning, med och utan st6d av teckningsratt, ska ske under perioden fran och med den 9 augusti

2021 till och med den 23 augusti 2021.

Efter att Bolagsverket har registrerat de Nya Aktierna kommer dessa att tas upp till handel

péa Nasdaq Stockholm. Forsta dagen for handel i Nya Aktier, tecknade med stdd av teckningsratter,
beréknas infalla omkring den 31 augusti 2021. Férsta dag fér handel i Nya Aktier tecknade utan stéd
av teckningsratter, beréknas infalla omkring den 9 september 2021.

Utspédning Aktiedgare som véljer att inte delta i Foretrddesemissionen kommer att fa sin &garandel utspadd

till foljd av med upp till cirka 14 procent genom att hégst 16 159 825 Nya Aktier (motsvarande en 6kning av
erbjudandet antalet aktier om cirka 17 procent) emitteras.

Kostnader for Kostnaderna fér Féretradesemissionen berdknas uppga till 15 MSEK. Dustin aldgger inte investerare
erbjudandet nagra avgifter eller andra kostnader i samband med Foéretradesemissionen. Courtage utgar ej.

Varfér uppréattas detta prospekt?

Anvandning av Bakgrund och motiv samt anvdndning av emissionslikvid

och uppskattat Dustin ar en ledande onlinebaserad IT-partner i Norden och Benelux. Bolaget har ett brett utbud av

nettobelopp bé&de hardvaru- och mjukvaruprodukter samt tillhnérande tjanster och kompletta IT-16sningar. Dustin
for medlen kombinerar snabba, tillforlitliga leveranser med en hog IT-kompetens och &r en strategisk IT-partner

for framst sméa och medelstora féretag samt till stora féretag, offentlig sektor och konsumenter.

Som ett led i Bolagets fortsatta expansion férvarvade Dustin den 3 juni 2021 Centralpoint, en ledande
IT-&terforséljare i Benelux. Med forvarvet av Centralpoint expanderar Dustin sin hemmamarknad,
genom att komplettera sin redan befintliga narvaro i Nederlanderna. Dustin skapar nu en
marknadsposition i Benelux som liknar den stéllning Bolaget idag har i Norden. Dustin blir, med
forvarvet av Centralpoint, den attonde storsta IT-aterforséljaren i Europa' och Bolaget far en stark
plattform for fortsatt férvarvsdriven och organisk expansion varigenom Bolaget bygger vidare pa
strategin att kombinera hardvaru- och mjukvaruférséljning med ett attraktivt tjiansteerbjudande
och hela IT-16sningar. Utbver forsaljnings- och effektivitetssynergier inom omraden som inkdp, 6kad
forséljning av private label-produkter, IT och teknisk plattform samt kunskapséverforing ser Dustin
framférallt stor potential i att bygga vidare pa Centralpoints starka position inom stérre féretag och
offentlig sektor i kombination med Bolagets befintliga portfélj av erbjudande till smé och medelstora
foretag.

Kopeskillingen i férvarvet av Centralpoint bestod dels av en kontantbetalning, dels av nyemitterade
aktier i Dustin motsvarande cirka 8,5 procent av utestdende aktier i Dustin. Kontantbetalningen av
kdpeskillingen finansierades framst genom utékade kreditfaciliteter tillhandahallna av Swedbank, en
brygglanefacilitet med tolv manaders 16ptid (med en option fér Dustin att forldnga I6ptiden med tva
pé varandra foljande sexmanadersperioder) om 2 330 MSEK och en kortfristig brygglanefacilitet med
sex manaders |6ptid som forfaller i november 2021 (med en option fér Dustin att forldnga I16ptiden
med tre manader) om 1216 MSEK (utnyttjat belopp).
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Bolagets nettoskuld i relation till justerat EBITDA som 6kade till f6ljd av finansieringen av férvarvet
av Centralpoint kommer efter Foretradesemissionen, givet att Féretrddesemissionen fulltecknas, att
uppga till 3,8 ganger exklusive IFRS 16 effekter, vilket temporart &r dver Bolagets finansiella mal om
en skuldséattning pa 2,0-3,0 ganger. Det &r Bolagets beddmning att det finansiella malet avseende
skulds&ttning kommer att uppnas i ett medelldngt perspektiv tack vare Bolagets férvantande
internt genererade kassafléde. Féretrddesemissionen kommer vid fullteckning tillféra Dustin cirka
1212 MSEK fore avdrag for emissionskostnader om 15 MSEK. Dustin ska anvénda den forvantade
nettolikviden om 1197 MSEK for att aterbetala den kortfristiga brygglanefaciliteten, vilken forfaller
till dterbetalning i november 2021. Genom att anvdnda emissionslikviden till att terbetala en del av
brygglanefaciliteten och darigenom stérka Dustins kapitalstruktur far Dustin en storre flexibilitet och
férmaga att, inom nuvarande strategi, anvidnda likvida medel i Bolaget till att skapa fortsatt tillvaxt
genom forvarv.

Rérelsekapitaluttalande
Dustin beddmer att det befintliga rérelsekapitalet inte &r tillrackligt fér Dustins behov under den
kommande tolvmanadersperioden.

Enligt Dustins beddémning uppgar rérelsekapitalunderskottet fér den kommande tolvmanaders-
perioden till sammanlagt 776 MSEK. Huvudorsakerna till rorelsekapitalunderskottet ar den kortsiktiga
brygglanefaciliteten om 1216 MSEK (utnyttjat belopp) som forfaller i november 2021

(dvs. inom tolvmanadersperioden) och som Dustin upptog i samband med férvarvet av Centralpoint.

Per den 31 maj 2021 uppgick Dustins likvida medel till 718 MSEK. Om Féretradesemissionen inte

blir tecknad i s&dan utstrackning att Dustin kan aterbetala den kortsiktiga brygglanefaciliteten

om 1216 MSEK (utnyttjat belopp) med emissionslikviden, finns det en risk att Dustin kommer

bryta mot de finansiella kovenanter relaterade till Dustins operativa resultat (EBITDA) respektive
nettoskulds&ttning vid det méattillfélle for sddana kovenanter som intraffar den 30 november 2021.
Om Dustin skulle bryta mot nadgon av de finansiella kovenanterna kan den langivande banken kréva
att brygglanefaciliteten ska forfalla till omedelbar betalning och Dustins rérelsekapitalunderskott
relaterat till aterbetalningen av brygglanefaciliteten skulle ddrmed kunna uppsta vid samma
tidpunkt.

Foretradesemissionen kommer vid fullteckning emellertid att tillféra Dustin cirka 1212 MISEK

fore avdrag for emissionskostnader om 15 MSEK. Dustin ska anvanda nettolikviden fran
Foretradesemissionen for att stérka Dustins kapitalstruktur genom aterbetalning av den

kortsiktiga brygglanefaciliteten om 1216 MSEK (utnyttjat belopp). Baserat pa antagandet att
Féretradesemissionen fulltecknas och att Dustins likviditetsprognos per dagen for prospektet &r
bestdende fram till dess att Dustin ska aterbetala den kortsiktiga brygglanefaciliteten bedémer
Dustins styrelse séledes att Dustins rérelsekapital kommer att vara tillrackligt fér Dustins behov
under de kommande tolv ménaderna efter genomférandet av Foretradesemissionen. Om

Dustin inte kan genomf&ra Féretrddesemissionen eller om den likvid som Dustin erhaller fran
Foretradesemissionen inte blir tillrackligt stor for att dterbetala en betydande del av den kortsiktiga
brygglanefaciliteten med emissionslikviden kan Dustin bli tvunget att anvénda en stérre del av sina
likvida medel &n férvantat samt sdka ytterligare finansiering. Dustin bedémer emellertid att det finns
goda mojligheter att vid behov uppta kompletterande lanefinansiering.

Y Baserat pa omséttning i en sammanstalining gjord av Canalys, april 2021.

intressekonflikter

Tecknings- Axel Johnson och Séljaren, vilka tillsammans representerar cirka 36 procent av det totala antalet

ataganden aktier och réster i Bolaget, har atagit sig att utnyttja sin féretradesréatt i Foretrddesemissionen och
dérmed teckna nya aktier motsvarande sin respektive &garandel i Bolaget, det vill sdga motsvarande
totalt cirka 36 procent av Féretrddesemissionen. Axel Johnsons dtagande ingicks den 12 april 2021
och Siljarens dtagande ingicks den 3 juni 2021. Ingen ersattning utgar for teckningsatagandena.

Vasentliga Dustins finansiella radgivare i samband med Foretrddesemissionen &r Carnegie (Regeringsgatan

56,103 38 Stockholm) och Swedbank (Malmskillnadsgatan 23, 105 34 Stockholm). Carnegie och
Swedbank (samt till dessa ndrstaende foretag) har tillhandahallit, och kan i framtiden komma
att tillhandahalla, olika bank-, finansiella, investerings-, kommersiella och andra tjanster at
Dustin for vilka dessa har erhallit, respektive kan komma att erhalla, ersattning. Swedbank &r
dessutom langivare under Dustins kreditfacilitet. Avsikten &r att Dustin ska aterbetala en del av
kreditfaciliteteten i samband med genomférandet av Féretrddesemissionen.
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2. Riskfaktorer

En investering i vdrdepapper &r férenad med risk. Detta avsnitt innehaller beskrivningar av de risker som

Dustin anser &r védsentliga fér Dustins verksamhet och framtida utvecklig. Riskerna &r hdnférliga till Dustins
verksamhet, bransch och marknader, finansiella, legala och regulatoriska férhéllanden samt Dustins aktier.
Bedémningen av vésentligheten av varje risk &r baserad pa sannolikheten fér att risken férverkligas och den
férvdntade omfattningen av férvédntade negativa effekter till f6ljd av att risken férverkligas. | enlighet med
Prospektférordningen &r de risker som Dustin beskriver i detta avsnitt begrénsade till sadana risker som &r
specifika fér Dustin eller Dustins aktier och som &r vdsentliga fér att fatta ett vdlgrundat investeringsbeslut.
Beskrivningarna nedan &r baserade pa information som &r tillgdnglig per dagen fér detta prospekt. De risker som
Dustin fér ndrvarande bedémer &r mest vdsentliga beskrivs forst i respektive kategori. De efterféljande riskerna &r

inte rangordnade.

Nedanstaende risker och osékerhetsfaktorer kan ha en védsentligt negativ inverkan pa Dustins verksamhet,
finansiella stéllning och/eller resultat. De kan &ven medféra att aktierna i Dustin minskar i varde, vilket skulle kunna
leda till att aktiedgare i Dustin férlorar hela eller delar av sitt investerade kapital.

Verksamhets- och
branschrelaterade risker

Dustins verksamhet ar beroende av fortsatt
utveckling, underhall och drift av Bolagets IT-
system

Dustins framgéang &r beroende av tillférlitligheten och
funktionaliteten av samt underhall, drift och fortsatt
utveckling av Bolagets IT-plattformar fér onlinehandel
som tillhandahalls p& www.dustin.se, www.dustin.no,
www.dustin.fi, www.dustin.dk och www.dustin.com samt
dess interna applikationer, daribland affarssystem inom
forsaljning, kundhantering, ekonomi och redovisning,
marknadsforing, inkdp, lageradministration och
mobilsystem samt dess IT-infrastruktur inklusive
servrar, rost- och datanatverk och elsystem.

Kvaliteten av och Bolagets anvéndning av information
frén informationssystem och Dustins férmaga att
implementera nya system och uppgraderingar paverkar
bland annat Bolagets mdjlighet att:

- genomfdra framtida férsaljning till sina kunder,

- bedriva verksamhet i férhallande till sina kunder,
inkluderat leveranstjénster och Iésningar till dem,

- forvalta lagret och kundfordringarna,

- koépa, sélja, leverera och fakturera hardvaru- och
mjukvaruprodukter samt tillhandahalla och fakturera
tjanster effektivt och i ratt tid, och

- uppratthalla en kostnadseffektiv verksamhetsmodell
samtidigt som verksamheten vaxer.

Dustins IT-plattformar och IT-miljé bestar av egen-
utvecklade funktioner och system samt tredjeparts-
I6sningar. Om Bolaget inte lyckas uppfylla sina
skyldigheter enligt avtal med tredjepartsleverantdrer
eller bryter mot villkor i dessa avtal kan Dustin bli
skyldigt att betala ytterligare licensavgifter och/eller
ytterst géra sig skyldig till intrdng i annans upphovsratt
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eller annan immateriell ratt. Vid felaktigt utnyttjande av
programvara som omfattas av s.k. ppen kéllkodlicens
foreligger i vissa fall &ven en risk for att Bolaget forlorar
kontroll éver sin egen programvara och kan bli skyldigt
att tillhandahalla egen kallkod till tredje parter under en
6ppen kallkodlicens.

Dustins IT-milj6 &r sérbar for avbrott som ligger utanfor
Bolagets kontroll. Det finns en risk att Dustins atgarder
for att skydda sina IT-system fran en mangd hot,

sdsom datorvirus, sabotage, phishing, manipulation av
anstallda, intrdng och andra skadliga attacker, bade
interna och externa, samt manskliga fel, inte ar effektiva.
Vidare finns en risk att Bolagets backupsystem inte
fungerar tillférlitligt nér de behdéver anvéndas.

Storningar eller ingrepp i Dustins IT-miljo och IT-
plattformar kan ha en stor inverkan pa Bolagets
férsaljning och Dustins formaga att bedriva verksamhet

i forhallande till sina kunder, inklusive erbjuda den
service och de lésningar som kunderna efterfragar samt
resultera i 6kade kostnader och minskade intékter, vilket
i sin tur kan paverka Dustins resultat och tillvéxt negativt.

Riskklassificering: Hog

Hot mot IT-sékerheten kan avsevért paverka
Dustins verksamhet

Om utomstdende aktorer eller Bolagets anstéllda
eller konsulter begar intrdng i Dustins natverk eller
IT-system eller pa annat satt férskingrar Dustins
kunders personuppagifter eller kreditkortsinformation,
eller sddan information som Bolagets kunder &r
ansvariga for och for vilken Dustin enligt serviceavtal
har ansvar for, eller om Dustin ger tredje man eller
Bolagets anstéllda otillaten dtkomst till personuppgifter
eller kreditkortsinformation, kan Bolaget hallas
ansvarigt. Detta ansvar kan innefatta krav for
obehdoriga kreditkortskop, identitetsstéld eller andra
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liknande bedrageriansprak. Detta ansvar kan ocksé
innefatta krav for andra otillbérliga utnyttjanden av
personuppgifter, inklusive otilldten marknadsféring.

Datorers och andra digitala enheters forbattrade
prestanda, nya upptéckter inom krypteringsomradet
och andra framsteg och handelser inom omradet for IT-
utveckling kan leda till férsédmring eller omintetgérande
av de algoritmer som Dustin anvénder for att skydda
kanslig information om kundtransaktioner. Den

som lyckas kringga Bolagets sékerhetsatgarder

kan férskingra foretagshemligheter eller orsaka
stérningar i Dustins verksamhet. Bolaget kan tvingas
lagga ner omfattande ekonomiska och andra

resurser for att skydda sig mot externa intrdng och
sakerhetsincidenter eller for att motverka problem
som uppstatt pa grund av sddana sékerhetsincidenter.
Dustins sékerhetsatgarder &r utformade for att skydda
mot obehdriga angrepp och sakerhetsincidenter,

men om Bolaget misslyckas med att férhindra sédana
incidenter kan det innebara betydande kostnader for
Bolaget for att undersdka och hantera en uppkommen
sakerhetsincident och for att ratta till problem som
orsakats darav. Dustin kan 8ldggas ansvar, fa ett
forsdmrat renommé och dess varuméarkens varde

kan minska. Skulle ndgon av ovanstdende risker
materialiseras skulle det f& en negativ paverkan pa
Dustins verksamhet och resultat.

Riskklassificering: H6g

Dustin verkar i en konkurrensutsatt bransch pa
en fragmenterad marknad

Marknaden for IT och hemelektronik ar fragmenterad
och konkurrensutsatt. Dustin &r en ledande online-
baserad IT-partner i Norden och Benelux, men Dustins
marknadsandel uppgar till endast cirka sju procent i
Norden och cirka fem procent i Benelux, och Bolaget
konkurrerar med ett stort antal andra leverantdrer av IT
och elektronik i olika storlek och former, vilka tillampar
flera olika affarsmodeller.

Det finns en risk att Bolagets konkurrenter gar
samman och uppnar stordriftsférdelar och andra
konkurrensfordelar och lyckas ta marknadsandelar

pé Dustins bekostnad. Dustin |8per &ven risk for ny
konkurrens, framférallt inom segmentet konsument-
marknaden (“B2C”) men dven inom B2B-segmentet,
frédn inhemska eller internationella traditionella féretag
eller onlineféretag. De relativt I&ga intrddesbarridrerna
innebar att aktdrer som i nuldget &r fokuserade pa
andra kundsegment eller geografiska marknader kan
erbjuda produkter och tjanster till Dustins malgrupp
eller p4 Bolagets geografiska marknad och ddrmed 6ka
konkurrensen ytterligare, vilket kan leda till att Dustin
férlorar affarsmojligheter, gar miste om férvérvsobjekt
eller tvingas féréndra sin affarsmodell.

Konkurrenter, inkluderat stora multinationella bolag
vilka kan vara béattre kapitaliserade eller organiserade,
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skulle kunna pressa priserna vilket kan leda till

att Dustin tvingas sanka sina priser for att kunna
konkurrera. Om konkurrenter till exempel skulle sénka
sina priser pa bekostnad av en lagre bruttomarginal
eller erbjuda ett bredare sortiment, skulle Bolaget ha
svarigheter att konkurrera, vilket skulle f& en negativ
paverkan pé Dustins tillvxt och |dnsamhet.

Dessutom tecknar sma och medelstora féretag séllan
skriftliga avtal med Dustin med avtalade inkdpsvolymer
eller sarskild bindningstid, och nér sddana avtal

ingas har de i allm&nhet en kortare 16ptid utan
volymataganden, vilket innebdr att det finns relativt

fa& legala hinder fér kunderna att byta leverantér av IT-
produkter.

Forlusten av kunder till andra IT-leverantorer leder till
minskade intdkter och minskad Ibnsamhet vilket skulle
f& en negativ paverkan pé Dustins resultat.

Riskklassificering: Medel

Skador pa Dustins renommé kan leda till forlorad
forsaljning eller forlorade tillvaxtmdjligheter
Dustin &r beroende av sitt renommé. Ett féretags
renommé &r viktigt bade i férhéllande till nya och
befintliga kunder vid valet av leverantor av varor och
tjianster. Till exempel kan kvalitetsproblem, sarskilt vad
galler egna markesvaror, samt operativa eller logistiska
problem eller att Dustin av misstag saljer varor avsedda
for en annan marknad eller piratkopior, leda till att
Dustins renommeé skadas och darigenom leda till
svarigheter att behalla befintliga kunder eller attrahera
nya kunder. Sddana problem och misstag kan intréffa
fran tid till annan och, oavsett om de &r riktiga eller inte,
kan kréva aterkallande av den specifika produkten fran
marknaden. Det finns en risk att sddana aterkallelser
blir kostsamma och skadar Bolagets renommeé och
varumarken.

Dessutom stélls Bolaget infor risken att dess anstallda
eller andra personer knutna till Dustin kan vidta
&tgarder som &r oetiska, kriminella, inklusive men

inte begransat till, brott mot tilldamplig anti-korruption
eller mutlagstiftning, eller i strid med Dustins interna
riktlinjer och policyer. Kunder och leverantorer skulle
kunna associera Bolaget med sddana atgérder, vilket
kan ha en vasentligt negativ inverkan p& Dustins
renomme.

Dustins uppférandekod ar en av Bolagets viktigaste
policys. Om Dustins anstallda eller personer knutna

till Dustin inte agerar i enlighet med Bolagets
uppférandekod, oavsett orsak, finns det en risk att
Dustins renommeé skulle kunna skadas. Eftersom
Dustins produkter képs in fran leverantérer kan det
vara svart for Bolaget att kontrollera var produkter &r
tillverkade och under vilka férhallanden som produkten
tillverkats. Det finns darfor en risk att produkterna

ar tillverkade i lander som Bolaget inte far kdpa
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ifrdn (pd grund av internationella sanktioner eller
kontraktuella restriktioner) eller att produkten har
tillverkats under férhallanden som inte &r i enlighet
med Dustins uppférandekod for leverantorer. Om media
rapporterar sddana omsténdigheter, eller om sddana
omstandigheter pa annat satt blir allmant kdnda eller
blir kdnda fér Dustins kunder, kan det ha en vasentligt
negativ inverkan p& Dustins renommeé. Om Dustins
renommé skadas kan det fa en negativ paverkan pa
Dustins framtidsutsikter, nettoomsattning och tillvaxt.

Riskklassificering: Medel

Dustin &r beroende av sina varumérken och
andra immateriella rattigheter

Varumarket “Dustin” ar en av Bolagets viktigaste
affarstillgdngar. Vidare har Dustin egna méarkesvaror
for produkter som inte kdps in fran externa
leverantérer; Alledra inom LED-belysning, Cirafon

for mobil- och PC-tillbehdr, Gilford fér toner och
black, Kivocase for datorvéskor och fodral, Prokord
for installationsprodukter, Tranzip for USB-minnen
samt VoiXcon for multimediaprodukter. Att lyckas
upprétthalla Bolagets renommé och vérdet
associerat med dess varumarken ar en viktig del

av Dustins framgang. Varumarkenas varde kan
férsdmras pé grund av klagomal fran kunder,

negativ publicitet kring ett varumaérke eller Dustin
som foretag (innefattande Bolagets hemsidor,
produkter, leveranstider, returprocesser, hantering

av kunddata och sakerhetspraxis eller kundsupport,
inklusive onlinebaserade plattformar sdsom bloggar,
onlinevardering, utvarderingstjanster och hemsidor
for sociala medier). Detta géller inte minst i Dustins roll
som tillverkare av egna produkter, dar Dustin sjalv |6per
storre risk att drabbas av negativ publicitet i hdndelse
av fel och brister hos produkterna.

Varumadrkenas varde kan ocksd paverkas negativt

av for 1dga investeringar i marknadsféring och

for 1ag niva av férsaljningssupport, eller brist pa
kontinuerlig utveckling fér att halla marknadsféring
och férséljningssupport pa en relevant niva fér kunden.
Foérsamrad synlighet eller styrka av varumarket Dustin,
de egna produkterna eller negativ publicitet kan leda
till hégre marknadsféringskostnader for att driva trafik
till Bolagets IT-plattformar fér onlinehandel vilket skulle
f& en negativ paverkan pé Dustins framtidsutsikter,
omsattning och tillvaxt.

Dustin har kostnader for att etablera, skydda

och upprétthalla sina varumérken. Om Bolaget
misslyckas med att registrera, hantera och skydda
sina varumarken eller om Dustin blir féremal fér krav
relaterade till sina varumarken eller andra immateriella
rattigheter som begrénsar Dustins anvandning av
dessa eller krav som ar férenade med kostnader, skulle
det f& en negativ paverkan pé Dustins resultat.

Riskklassificering: Medel
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Dustin ar beroende av acceptabla inkGpspriser
for att gdra vinst pa flera avtal med offentliga
organisationer

Inom segmentet Large Corporate and Public

sector (“LCP”) atar sig Dustin i avtal med offentliga
organisationer att leverera produkter och tjdnster
enligt dverenskomna specifikationer till fasta och
férutbestdmda prismodeller. Férséljningen till offentliga
organisationer berdknas uppga till cirka 50 procent av
Dustins totala omsattning. Avtalstiden for sddana avtal
ar relativt Iang och de fasta priserna bestédms ofta till
nivaer som inledningsvis leder till ldga marginaler och
vissa produkter séljs till och med till férlust. Historiskt
har inkOpspriserna pa i sddana avtal 6verenskomna
produkter gatt ner Gver tid, vilket har inneburit att
marginalerna har 6kat succesivt under avtalens I16ptid.
Det finns dock en risk for att inkdpspriserna inte gar
ner framdver, vilket skulle leda till lAgre vinstmarginal
som i sin tur skulle paverka Dustins [6nsamhet och
resultat negativt.

Riskklassificering: Hog

Ineffektivitet i leverantérskedjan kan ha en
negativ effekt pa Dustins resultat

Drift och optimering av Dustins befintliga lager ar
viktigt for Dustins verksamhet och tillvéxt. Kostnaderna
for att flytta, férvara och hantera produkterna &r héga
och en effektiv leverantérskedja och lagerhantering

ar darfor viktig for Bolagets verksamhet. Om Bolaget
inte driver och optimerar sina lager framgangsrikt

och effektivt, kan det leda till ett 6verskott av, eller
otillrdcklig logistisk kapacitet, 6kade kostnader eller att
Dustins verksamhet skadas pa andra satt. Ineffektivitet
i lagerhanteringen, till exempel fel eller férsummelser

i prognoser eller bestallningar fran Dustin eller dess
kunder, kan leda till att Dustin lagrar fel varor, eller till
ett dverflodigt eller otillrdckligt lager av en viss produkt
eller produktgrupp. Detta géller inte minst Dustins egna
produkter dar Dustin ar tillverkare. Fran tid till annan
drar Dustin férdel av kostnadsbesparingar genom
stora bestéliningar som Bolagets leverantdrer erbjuder
och Dustin kan vélja att ha hdgre lagernivaer av vissa
produkter som har begrénsade eller inga returer pa
grund av kundernas efterfragan. Dessa stora inkdp kan
O6ka Dustins exponering mot en inkurans i lager.

Om Bolaget inte har de bestéllda produkterna i lager,
pa grund av fel produktsortiment eller otillracklig
lagerhallning, finns det en risk att leveranser till
kunder férsenas. Dessutom kan en allt for omfattande
lagerhallning av vissa produkter, endera pa grund av
for stora ink&p eller pa grund av tekniska innovationer
(vilket kan leda till att produkter blir féraldrade) leda till
en risk att lagret beho6ver skrivas ned eller skrotas pa
grund av att Dustin inte kan sélja sddana produkter.
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Sé&dana inkurans- och skrotningskostnader kan vara
betydande och det finns en risk att Bolaget inte kan
féra dver sddana kostnader pé sina kunder, vilket i sin
tur kan paverka Dustins resultat negativt.

Riskklassificering: Medel

Avbrott i leverantorskedjan kan stora Dustins
verksamhet

En stor del av produkterna som Dustin saljer ar
tillverkade eller inképta av Dustins leverantoérer, framst
i Asien. Politisk, social eller ekonomisk instabilitet i
Asien, eller andra regioner dar Bolagets leverantorer
koper eller tillverkar produkterna som Dustin séljer,

kan orsaka avbrott i handeln, daribland exporten till
Europa. Andra héandelser som ocksé kan orsaka avbrott
i leverantorskedjan kan innefatta:

- inférande av ytterligare handelsrattsliga
bestdmmelser eller regleringar,

- inférandet av ytterligare tullar och andra
avgifter pa import och export,

- fluktuationer i utldndska valutor,

- naturkatastrofer eller andra ogynnsamma
handelser vid, eller som paverkar, ndgon av
Dustins leverantdrers anlaggningar,

- restriktioner avseende dverféring av medel,

- finansiell instabilitet eller konkurs som drabbar
tillverkare,

+ betydande arbetskonflikter, sdsom strejker, och

- global komponentbrist, till exempel avseende
viss mikroelektronik.

Bolaget kan inte férutse om l&dnderna dar produkterna
som Dustin saljer ar kdpta eller tillverkade, eller i
framtiden kan kdpas eller tillverkas, kommer att
utsattas for nya eller ytterligare handelsrestriktioner
inférda av myndigheter eller utldandska myndigheter,
inklusive sannolikheten for, typen eller effekten av
s&dana restriktioner. Handelsrestriktioner, inkluderat
nya eller utbkade tullar eller avgifter, embargos,
sanktioner, sékerhetsatgérder och tullrestriktioner
gentemot de produkter som Dustin séljer, samt
utlédndska strejker och arbetsnedlaggelse eller
bojkotter, kan 6ka kostnaden eller reducera utbudet av
tillgdngliga produkter och ha en negativ inverkan pa
Dustins verksamhet och framtidsutsikter.

Riskklassificering: Hog

Effektiv lagerhantering och kapacitet ar
avgorande for Dustins verksamhet

Dustin har byggt upp sin egen logistik, vilket inkluderar
dokumentation vid leverans av varor, lagringssystem,
férpackning, utgdende frakt, testning och hantering av
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returer. Dessa processer ar komplexa och ar beroende
av sofistikerad kunskap och datoriserade system som
Bolaget har skraddarsytt for att méta verksamhetens
krav. Fel eller avbrott i ndgot av dessa system, till
exempel som ett resultat av funktionsstorningar i
mjukvara, naturkatastrofer, terrorhandlingar, vandalism
eller sabotage, kan férsdmra Dustins férmaga att
leverera kundernas ordrar i tid och skada Dustins
renommeé. P4 samma satt kan felkalkyleringar avseende
Bolagets logistikkapacitet innebara omkostnader som
inte kan tackas eller att varor inte kan skickas, vilket
kan ha en vasentligt negativ paverkan pa Dustins
verksamhet och renommeé.

Om Dustin fortsatter att l1dgga till nya verksamheter,
produkter eller tjanstekategorier med andra
logistikkrav eller om Dustin féréandrar produktmixen

i sitt erbjudande, kommer Dustins logistik bli mer
komplex och an mer utmanande. Dustin kan drabbas av
driftssvarigheter vilka kan medféra leveransférseningar
och missndjda kunder eller innebara att Bolagets
logistikkostnader 6kar och att Bolaget forlorar
konkurrenskraft.

Misslyckande att hantera ovanstdende svarigheter pa
ett kostnadseffektivt sétt eller i ratt tid kan medféra
avbrott i Dustins verksamhet och skada Bolagets
renommé vilket kan paverka Dustins verksamhet och
Idnsamhet negativt.

Riskklassificering: Medel

Dustins centrallager eller utrustningen dari skulle
kunna skadas eller centrallagret skulle kunna
behova sténga

Lagret ar en viktig del i verksamhetens funktionalitet
och Bolaget har ett centrallager i Rosersberg. Vid
centrallagret finns logistikverksamhet som omfattar
uppsamling av varor frén leverantérer och sortering,
packning, montering, lastning, teknisk konfiguration
och anpassad distribution och lagerhanteringstjénster.
Om Dustins centrallager eller utrustningen dari

skulle skadas, till exempel till foljd av brand eller
Oversvamning, eller om centrallagret skulle behdva
stangas, kan Bolaget drabbas av nedskrivningar och
kan behodva ordna leverans for bestallda produkter
direkt till slutkund fran sina leverantorer, vilket kan leda
till 6kade kostnader och férsenade leveranser. Det finns
en risk att Bolaget inte kan féra dver sddana 6kade
kostnader pa sina kunder och férsenade leveranser kan
paverka Dustins renommé negativt, vilket i sin tur kan
paverka Dustins verksamhet och I6nsamhet negativt.

Riskklassificering: Hog
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Dustin &r beroende av utomstaende aktérer for
att kunna leverera varor till sina kunder

For att kunna uppna en hdg leveranssakerhet &r
Dustin beroende av att Bolagets leverantérer levererar
produkter i ratt tid. En viktig faktor for att kunna
leverera till kunderna i ratt tid &r att Dustins lager

ar lokaliserat néra viktiga distributérer. Om nagon
distributdr skulle flytta eller avsluta sin relation med
Dustin eller ga i konkurs, finns det en risk att Bolaget
inte skulle kunna erhalla produkter inom samma
tidsram och kostnader som &r mdjligt i dagsléget. | de
fall Dustins leverantérer har atagit sig att leverera direkt
till Dustins kund kan Dustin inte kontrollera att varorna
levereras i tid eller att leverantdrerna har tillrécklig
lagerhalining. Dessutom levererar Dustin produkter

till sina kunder via tredjepartslogistikféretag sdsom
PostNord (inom Sverige), Bring (Danmark och Norge),
GLS och DHL (Nederldnderna) samt Posti (Finland).
Strejker, daligt vader, naturkatastrofer och andra
serviceavbrott hos logistikforetagen paverkar Dustins
mojlighet att leverera produkter i tid, vilket kan paverka
Dustins renommé och verksamhet negativt, vilket i sin
tur kan paverka resultatet negativt.

Riskklassificering: Medel

Dustin ar beroende av att marknaden fortsatter
att efterfrdga en aterférsiljare mellan
leverantdrer och kunder och av efterfragan pa
leverantdrernas produkter

Dustins affarsmodell &r inriktad pa att sélja IT-produkter
och tjanster pa den nordiska marknaden och i Benelux
och férséljningen genomfdrs framst online. Dustin
agerar som aterforsaljare, dvs. ett mellanled mellan
leverantdrer, som kan besta av bade distributdrer och
tillverkare, och kunder. Dustin ar darfor utsatt for risken
att leverantorer dndrar strategi och kringgar Bolaget
genom att sélja sina produkter direkt till Dustins kunder.
Till exempel kan mjukvaruprodukter som endast séljs
av en tillverkare finnas tillgédnglig enbart hos tillverkaren
sjalv. | tillagg till leveranser av produkter fran det egna
centrallagret anvander sig Dustin av direktleveranser
fran utvalda leverantérer till slutkunden. Det finns en
risk att leverantdrer i framtiden véljer att inte erbjuda
direktleverans till slutkunder. Sddant agerande fran
leverantorer skulle kunna paverka Dustins verksamhet
och resultat negativt och, utan en férdndring av
affadrsmodellen, skulle det kunna férsémra Dustins
tillvaxtmaojligheter och framtidsutsikter.

Dustin ar beroende av sina leverantérers framgang och
Bolagets kunders efterfragan pa Dustins leverantorers
produkter. Dustin &r ocksa beroende av leverantérers
kapacitet att utveckla och marknadsféra hardvara och
mjukvara for att pa ett effektivt satt konkurrera med
leverantérer vars produkter Bolaget inte fér ndrvarande
kan erbjuda eller inte &r auktoriserade att erbjuda i en
eller flera férséljningskanaler.
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Bolaget kan inte kontrollera dessa faktorer och en
nedgang i efterfrdgan pa Dustins leverantdrers
produkter utan en 6kad efterfrdgan pa andra produkter
som Bolaget erbjuder kan ha en negativ inverkan pa
Dustins omsattning och framtida I6nsamhet.

Riskklassificering: Lag

Missndje med Dustins kundservice kan paverka
Bolagets férmaga att behalla kunder

En ndjd och lojal kundkrets &r viktig for Dustins
fortsatta tillvaxt. En stark kundservice med god
tillganglighet ar avgdrande for att kunderna ska

vara néjda och att klagomal fran kunderna ska
hanteras tidseffektivt och till kundernas belatenhet.
Kontakten med kunderna via Bolagets kundtjanst

ar avgdrande for att uppratthalla kontinuerliga och
positiva kundrelationer. Dustin svarar pa férfragningar
och fragor frdn kunder via chattfunktion, e-post

och telefon. Svar frdn Bolagets kundtjdnst som &r
eller upplevs som otillfredsstéllande kan paverka
kundndjdhet och kundlojalitet negativt. Utvecklingen
av Dustins kunderbjudande till att &ven erbjuda
tjdnster och mer avancerade produkter gér det svarare
for kundtjanstfunktionen att pa ett effektivt satt

hélla Bolagets kunder ndjda. Missndje med Dustins
kundservice skulle kunna paverka Dustins férmaga
att behalla kunder, vilket kan ha en negativ inverkan
pa Dustins omséttning, vinstmarginaler och framtida
I6nsamhet.

Riskklassificering: Hog

Dustin &r beroende av férmagan att utéka sin
kundkrets och att 6ka nettoomsattningen till
befintliga kunder

Fér att kunna nd nya kunder och fér att 6ka
forsaljningen till befintliga kunder, kan Bolaget komma
att behdva avséatta omfattande tid och resurser fér
produktoptimering och marknadsféringsatgarder samt
insatser for produkt- och tjansteinnovationer och nya
koncept. Vidare karaktariseras IT-marknaden av snabb
innovation och ofta fdrekommande introduktion av ny
och férbattrad hardvara, mjukvara och tjansteutbud.
Dustins strategi inkluderar att ta en storre del av
kundernas IT-inkdp genom att fortsédtta anvanda
relationsbaserad forséljning i syfte att tillvarata
potentialen i den existerande kundbasen. Dessutom

ar Bolaget beroende av férmagan att utveckla och
lansera nya produkter och tjénster till kunderna genom
att fortsatta erbjuda hog kvalitet och effektivitet samt
genom fortsatta innovationer inom hardvara, mjukvara
och tjédnsteutbud, och av att kunderna accepterar och
efterfrdgar dessa innovationer. Det finns en risk att
saddana anstréangningar, anvdndande av resurser och
utveckling av utbudet, minskad innovationstakt eller
om kunderna inte accepterar nya innovationer, inte
leder till en tillrécklig 6kning av nettoomsattningen

for att generera vinst, vilket kan vara negativt fér
Dustins férmaga att framgangsrikt expandera Bolagets
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verksamhet och darmed leda till 6kade kostnader,
vilket skulle f& en negativ paverkan pa Dustins framtida
omsattning och lbnsamhet.

Riskklassificering: Hog

Oférmaga att leverera enligt ingdngna kundavtal
och enligt kundernas forvantningar kan ha en
vasentligt negativ inverkan pa Dustins resultat
Dustins erbjudande omfattar allt frén leverans av klienter
till driftstjanster. Tjdnsteerbjudandet bestar bland annat
av Modern Workplace, professionell radgivning kring
IT-I6sningar, sakerhet, infrastruktur och natverk och
molntjanster. Dustin levererar &ven IT-produkter under
ramavtal. Om Dustin inte kan fullgéra sina skyldigheter i
enlighet med ingdngna kundavtal finns en risk att Dustin
blir skyldigt att betala ersattning till kunderna, och/eller
0& med pé prisavdrag. Avbrott eller haveri i hela eller
delar av kunders IT-infrastruktur som Dustin ansvarar fér
enligt kundavtal kan medféra att Dustin &ldggs ansvar,
far ett forsdmrat renommeé eller att dess varumarkens
varde minskar, vilket dven en bristande uppfyllelse av
kundernas férvantan pa IT-sékerhet kan medfdra. Skulle
nagon av ovanstaende risker materialiseras kan de ha en
negativ inverkan pa Dustins resultat.

Riskklassificering: Hog

Dustin ar exponerat mot fluktuationer i inkdps-
monstret och inkdpsmodeller hos kunder i
segmentet LCP

Inom LCP-segmentet styrs kunder i den offentliga
sektorn av upphandlingsregler, vilket paverkar
inkdpsmonstret och inkbpsmodeller inom segmentet.
Forsaljningen till organisationer inom den offentliga
sektorn berdknas uppga till cirka 50 procent av Dustins
totala omsattning och sker genom upphandlingar

och ramavtal. Darfér har LCP-segmentet storre
fluktuationer i férsaljningen mellan kvartal och &r
beroende pa nar avrop frdn ramavtalen sker. Om
fluktuationerna skulle bli stérre an vanligt kan det ha en
negativ paverkan pa Bolagets omséattning vilket i sin tur
kan leda till en negativ paverkan p& Dustins resultat.

Riskklassificering: Hog

Oférmaga att genomféra en framgangsrik
integration av det forvarvade bolaget
Centralpoint

Bolaget slutférde forvarvet av Centralpoint den 3 juni
2021. Genom forvarvet av Centralpoint 6kar Dustins
omséattning med drygt 50 procent, och Benelux blir
Dustins nya hemmamarknad tillsammans med Norden.
Férseningar och svarigheter som uppstar i ssmband
med integrationsprocessen av Centralpoint kan leda till
att implementeringen av Dustins strategi kan komma att
ta léangre tid eller bli mer kostsam an beréknat och att
forvantade synergier helt eller delvis uteblir. | samband
med integrationen kan Centralpoints relationer med
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kunder och leverantdrer samt nyckelanstéllda komma
att paverkas. Intraffar ndgon av dessa omstandigheter
kan detta paverka Dustins verksambhet, tillvéxt och
framtidsutsikter negativt.

Riskklassificering: Hog

Legala risker

Dustin kan misslyckas med att efterleva lagar och
regler avseende hantering av personuppgifter
Under perioden 1september 2020 - 31 maj 2021 hade
Dustin i genomsnitt 171 251 besdkare per dag och

4 363 969 bestkare per manad pé sin onlineplattform.
Under rakenskapséaret 2019/20 uppgick det genom-
snittliga antalet anstéllda till 1 743. Som en naturlig

foljd av detta behandlar Dustin stora mangder
personuppgifter i sin verksamhet, framst avseende

de konsumenter och féretagsrepresentanter som
handlar pa Dustins onlineplattform samt anstéllda.
Dustin genomfdr dven vissa marknadsféringsatgarder
som bygger pé dataprofilering avseende kunder och
webbsidebesbkare. Riskerna forknippade med Dustins
behandling av personuppgifter 6kar exponentiellt

i samband med att anvédndning av molnbaserade
tjanster och granséverskridande datadverforing blir allt
vanligare och kundernas fértroende har blivit en alltmer
avgorande faktor i Dustins verksamhet.

Dustin ar skyldigt att félja dataskydds- och integritets-
lagstiftning i de jurisdiktioner som Dustin bedriver
verksamhet, déribland EU:s férordning 2016/679/

EU om skydd fér fysiska personer med avseende pa
behandling av personuppgifter och det fria flodet av
sadana uppgifter (“GDPR”). GDPR och kompletterande
dataskyddslagstiftning begransar Dustins mdjligheter
att samla in och behandla personuppgifter relaterade
till kunder, anstallda, konsulter och andra tredje parter,
inklusive ratten att anvdnda s&dana personuppgifter

i marknadsféringssyfte. GDPR innehaller bland

annat administrativa pafdljder och ett utdkat
civilrattsligt ansvar med omvand bevisbdrda for den
personuppgiftsansvarige som kan utga for det fall
GDPR och kompletterande dataskyddslagstiftning
inte efterlevs. GDPR innehaller dven omfattande
dokumentationskrav och krav pa éppenhet, vilket inte
bara paverkar den initiala personuppgiftsinsamlingen
utan aven efterfdljande personuppgiftsbehandling
sadsom dvervakning och utredning. Det finns en risk
att Dustin inte efterlever GDPR eller andra tillampliga
dataskyddsregler pa det satt och i den utstrackning
som krévs. Dustin &r darfor foremal for risken att
personuppgifter anvands felaktigt, forloras, [&mnas

ut eller p& annat satt behandlas i strid med géllande
dataskyddsregler, antingen av Dustin sjalva eller

av tredje parter pa uppdrag av Dustin. Dustin kan
foljaktligen komma att hallas ansvarigt i enlighet med
GDPR och kompletterande dataskyddslagstiftning.
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Om Dustin skulle héllas ansvarigt enligt GDPR

eller annan tillamplig dataskyddslagstiftning kan
Dustin férlora anseende, uppleva nedgéngar i

antalet &terkommande kunder samt uppleva en
negativ effekt hos potentiella nya kunders vilja att
képa Dustins produkter och tjanster. Det kan inte
uteslutas att klagomal eller tillsynsidrenden hos
dataskyddsmyndigheter vacks eller inleds i framtiden.
Om Dustin skulle gora sig skyldigt till 6vertrédelser

av GDPR eller annan dataskyddslagsstiftning kan det
leda till krav, férfaranden eller &tgirder mot Dustin
samt betydande sanktionsavgifter och krav pa att
Dustin &ndrar sin verksamhet och/eller upphér med att
hantera eller andra vissa personuppgiftsbehandlingar,
vilket i sin tur kan ha en negativ paverkan péa Dustins
varumarke och verksamhet samt resultat.

EU-domstolen meddelade den 16 juli 2020 en dom

i ett mal rérande tillatligheten av dverféring av
personuppgifter fran aktérer etablerade inom EU

till s.k. “tredje land” (dvs. l&nder utanfér EU/EES).
Avgoérandet innebar att den certifiering som féretag
tidigare har kunnat férlita sig pa vid éverféring

av personuppgifter till USA, s.k. “Privacy Shield”,
ogiltigférklarades med omedelbar verkan. Avgérandet
innebér dven en begransning att anvénda sig av EU:s
standardavtalsklausuler for éverforing till tredje land.
Vad géller standardavtalsklausulerna s &r det &nnu

i viss man ovisst i vilken utstréckning olika typer av
sakerhetsatgarder och férfaranden kommer att kravas
for att uppfylla GDPR:s krav pa laglig 6verféring till
tredjeland efter avgérandet. Avgoérandet riskerar
séledes att medfdra att Dustin tvingas omférhandla
befintliga avtal och begrénsas i sitt val av leverantérer
samt dven paverka Dustins mdjligheter att dverga till en
utdkad anvandning av amerikanskagda molntjanster
for datalagring, vilket &r del av Dustins |T-strategi for de
kommande éaren, vilket kan paverka Dustins framtida
I6nsamhet och tillvaxt negativt.

Riskklassificering: Medel

Dustin kan bli indraget i tvister och andra
rattsprocesser

Dustin blir fran tid till annan indraget i tvister och
andra rattsprocesser. Historiskt har en stor andel av
sddana tvister innefattat rattsprocesser i domstolar
och lokala kronofogdemyndigheter mot kunder,
foretradesvis i segmenten B2C och Small and Medium-
sized Businesses (“SMB”). Dustin verkar dessutom

i en teknikintensiv bransch som préaglas av snabb
teknisk utveckling. Med anledning av detta finns det
en risk att Dustin far krav riktade mot sig baserade

pé pastadda eller faktiska immaterialrattsliga intrang,
exempelvis vid framtagande och marknadsféring av
egna markesvaror. Tvister av dessa eller andra slag kan
vara tidskravande, stdra den dagliga verksamheten
och medfdra negativ publicitet och att produkter inte
langre kan marknadsfdras, innefatta stora belopp och
medfdra betydande kostnader for Dustin, oavsett om
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det &r Dustin eller motparten som initierar tvisten. Om
Dustin skulle bli indraget i tvister skulle det saledes leda
till 6kade kostnader, vilket paverkar resultatet negativt,
men det skulle &ven kunna péverka Dustins framtida
Idnsamhet och tillvaxt negativt.

Riskklassificering: Lag
Finansiella risker

Om Dustin inte genomfor Féretradesemissionen
kan Dustin misslyckas med att erlagga
betalningar pa grund av bristande rdrelsekapital
eller tillgang till extern finansiering

Dustins skuldsattning dkade vasentligt i juni 2021

med anledning av forvarvet av Centralpoint. Dustin
finansierade den kontanta kdpeskillingen av férvarvet
av Centralpoint frimst genom en ny brygglanefacilitet
bestédende av en A facilitet uppgaende till ett nominellt
belopp om 2 330 MSEK och en B facilitet uppgaende
till ett nominellt belopp om 1723 MSEK, varav 507
MSEK &r outnyttjat, fran Swedbank. Facilitet A har en
initial 16ptid om tolv ménader med en option fér Dustin
att férldnga l16ptiden med tvé pa varandra féljande
sexmanadersperioder. Facilitet B har en initial 16ptid
om sex manader med en option fér Dustin att férlanga
|8ptiden med tre manader, se avsnittet “Kapitalisering,
nettoskuldsé&ttning och annan finansiell information”
under rubriken “Finansieringsarrangemang relaterade
till férvérvet av Centralpoint”. Dustin avser att anvanda
den férvantade nettolikviden fran Féretrddesemissionen
om cirka 1212 MISEK for att aterbetala facilitet B. Om
Dustin inte beaktar den nettolikvid som Dustin erhaller
vid en eventuellt fulltecknad Féretréddesemission

eller Dustins eventuella méjligheter att vid behov
uppta alternativ finansiering bedémer Dustin att det
befintliga rérelsekapitalet inte ar tillréckligt for Dustins
behov under den kommande tolvménadersperioden,
se avsnittet “Kapitalisering, nettoskuldséttning

och annan finansiell information” under rubriken
“Rérelsekapitaluttalande”. Om Dustin inte kan
genomfoéra Foretradesemissionen, eller om den likvid
som Dustin erhaller fran Féretrddesemissionen inte blir
tillrackligt stor for att Dustin ska betala av en betydande
del av facilitet B kan Dustin séledes bli tvunget att
anvénda en storre del av sina likvida medel an forvantat
samt soka ytterligare finansiering. Om Dustin skulle
bryta mot ndgon av de finansiella kovenanterna enligt
brygglanefaciliteten kan den l&ngivande banken

kréva att lanefaciliteten ska forfalla till omedelbar
betalning. Dustins tillgadng till finansiering paverkas av
ett antal faktorer, daribland marknadsforhallanden,
allman tillgang till Idnefinansiering samt Dustins
kreditvardighet och kreditkapacitet. Foljaktligen kan
exempelvis stérningar och osékerheter pa kapital-

och kreditmarknaderna begrénsa tillgangen till

det kapital som Dustin behover for att refinansiera
brygglanefaciliteten. Om Dustin i ovanndmnd situation
inte kan erhélla nédvandig extern finansiering till for
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Dustin attraktiva villkor eller 6verhuvudtaget, kan det
de ha en negativ paverkan pa Dustins resultat och
finansiella stallning.

Riskklassificering: Medel

Dustin &r exponerat mot kreditrisker

Dustin har en vasentlig exponering mot sina B2B-
kunder, framst avseende utestdende fordringar (per 31
maj 2021 uppgick det totala beloppet pa utestdende
kundfordringar inklusive fordringar pa B2C och B2B-
kunder till cirka 1354,8 MSEK) och kan paverkas
negativt om ett flertal B2B-kunder blir insolventa

eller gar i konkurs. Dustin ger sina B2B-kunder kredit
motsvarande en stor del av sin nettoomsattning,
vanligtvis med 10-30 dagars kreditfrist. Dustin utsatts for
risken att kunderna inte betalar for produkterna de har
kopt, eller betalar senare an vantat. Risken 6kar under
perioder med ekonomisk nedgang eller osékerhet eller,
vad galler offentliga organisationer, under perioder med
budgetinskréankningar. Om nagon av ovanstaende risker
skulle materialiseras, kan de ha en negativ paverkan pa
Dustins resultat och finansiella stallning.

Riskklassificering: Lag

Dustin &r exponerat mot rénterisker

Réanterisk ar risken att finansiella intékter och kostnader,
samt vardet pa finansiella instrument, fluktuerar pa
grund av férandrade marknadsréntor. Ranterisken kan
leda till férandringar i marknadsvarden och kassafldden
samt fluktuationer i Dustins vinst. Efter att ha tagit upp
en ny brygglanefacilitet, for att finansiera den kontanta
kopeskillingen i forvarvet av Centralpoint, har Dustin
langfristiga skulder om totalt cirka 4 458,5 MSEK. En
férandring pa = 1 procentenhet i réntan pa dessa skulder
skulle ha paverkat vinsten fér perioden 1september
2020 - 31 maj 2021 med cirka = 33,5 MISEK. Férandrade
réntor kan ha en negativ paverkan p& Dustins marginaler
och resultat.

Riskklassificering: Lag

Dustins koncernbalansrakning inkluderar
betydande goodwill som kan komma att
skrivas ner

Goodwillposten i Dustins koncernbalansrékning
berédknas per den 31 maj 2021 (proforma inklusive
Centralpoint) uppgé till totalt cirka 3 971 MSEK och &r
ett resultat av genomfdrda forvarv. Goodwill kan komma
att skrivas ner om Bolaget pa grund av féréndrade
omstandigheter faststéller att marknadsvardet pé en
tillgdng &r |agre 4n Bolagets redovisade varde. Om
det skulle bli nédvandigt att géra ndgon nedskrivning
av goodwill kan Bolaget behdva gdra nedskrivningar i
framtiden. Om Dustins gooduwill skulle skrivas ner kan
det ha en negativ paverkan pé Dustins resultat och
finansiella stallning.

Riskklassificering: Medel

C Dustin

Dustin d@r exponerat mot valutakursrisker

Med valutakursrisk avses risken for att
valutakursféréndringar har en véasentligt negativ
inverkan pa Dustins resultatrakning, balansrakning
eller kassafléde. Exponeringar mot valutakursrisk

ar resultatet av att dotterbolag inom Koncernen
képer in och séljer varor och tjénster i andra valutor
an de respektive dotterbolagens lokala valutor
(transaktionsexponering) samt omrakning av
balansrékningar och resultatrékningar i utldndska
valutor till SEK (omréakningsexponering). Till exempel
koper Bolaget generellt produkter i SEK och séljer
sina produkter i lokal valuta. Dustin &r framst
exponerat for férandringar i EUR, NOK och DKK i
forhallande till SEK. Prislistorna justeras manatligen,
men mellan justeringarna &r Bolaget exponerat mot
valutakursrisker. Valutakursféréandringar kan ocksa
paverka Dustins och dess kunders konkurrenskraft
och darmed indirekt paverka Dustins oms&ttning och
resultat. Valutakursférdndringar kan dérmed ha en
negativ paverkan pa Dustins marginaler och resultat.

Riskklassificering: Medel
Risker hanforliga till aktierna i Dustin

Aktiekursen kan vara volatil och kursutvecklingen
ar beroende av flera faktorer

En investering i aktier kan 6ka eller minska i varde

och det finns en risk att en investerare inte far

tillbaka investerat kapital. Under det fosta halvaret
2021 uppgick volatiliteten (baserat pa registrerade
stangningskurser) for Dustins aktie pa Nasdaq
Stockholm till cirka 27 procent (lagst 63,5 SEK och
hogst 114,2 SEK). Aktiekursen kan foljaktligen vara
mycket volatil. Aktiekursens utveckling ar beroende av
flera faktorer, varav nagra &r bolagsspecifika och nagra
ar hanfdrliga till aktiemarknaden generellt. Aktiekursen
kan till exempel paverkas av utbud och efterfragan,
variationer i faktiska eller férvntade resultat,
oférmaga att nd analytikers resultatférvantningar,
misslyckande med att uppna finansiella och operativa
mal, férandringar i allménna ekonomiska eller
regulatoriska foérhallanden eller av pandemier som
exempelvis covid-19. Det finns dven en risk att det inte
vid varje tidpunkt kommer att féreligga en aktiv och
likvid marknad fér handel i Dustins aktier. Detta utgér
betydande risker for individuella investerare.

Framtida emissioner av aktier eller andra
vardepapper kan komma att spada ut aktie-
innehavet och ha en negativ inverkan pa
aktiepriset

Dustin kan i framtiden komma att behdva ytterligare
kapital for att finansiera sin verksamhet eller
genomfdra tilltdnkta investeringar som till exempel
férvarv av féretag eller verksamheter. Exempelvis
emissioner av ytterligare vardepapper eller skuldebrev
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kan sédnka marknadsvardet p& Dustins aktier

samt spada ut de ekonomiska och rdéstrelaterade
rattigheterna for befintliga aktiedgare om inte
befintliga aktiedgare ges foretradesratt i emissionen
eller om befintliga aktiedgare av ndgon anledning inte
kan, far eller vill utnyttja sin eventuella féretradesratt.

Agare med betydande inflytande

Bolagets storre aktiedgare har genom sitt 4gande
mojlighet att utdva ett betydande inflytande i drenden
som beslutas av aktiedgarna pé bolagsstamman,
bland annat beslut om val av styrelse, vinstutdelning,
nyemissioner och andring av bolagsordningen.

Bolagets storsta aktieagare Axel Johnson som per den
30 juni 2021 representerade cirka 27,3 procent av det
totala antalet aktier och rdster i Bolaget, har atagit sig
att utnyttja sin foretradesratt i Foretradesemissionen
och darmed teckna nya aktier motsvarande sin
dgarandel i Bolaget. Detta innebéar att Axel Johnson
aven fortsattningsvis kan ha ett betydande inflytande
over Dustin och att detta inflytande kan komma att
starkas.

Storre aktiedgares intressen kan avvika vasentligt fran
eller konkurrera med Bolagets intressen eller andra
aktiedgares intressen och storre aktiedgare kan komma
att utdva sitt inflytande pa Bolaget pa ett sétt som inte
ligger i 6vriga aktiedgares intresse.

Dustins mojlighet att betala utdelning i framtiden
kan vara begransad och ar beroende av flera
faktorer

De nyemitterade aktierna medfor ratt till utdelning forst
frén och med den férsta avstdmningsdag som infaller
efter det att Foretrddesemissionen har registrerats

hos Bolagsverket. For narvarande ar Dustins
utdelningspolicy, som &r ett av Bolagets finansiella

mal, att dela ut minst 70 procent av arets resultat.
Dustins férmaga att betala utdelningar i framtiden

och storleken pa sddana eventuella utdelningar &r
beroende av Dustins framtida resultat, finansiella
stallning, kassafléden, behov av nettordrelsekapital,
investeringskostnader och andra faktorer. Det finns
dessutom en risk att Dustin blir tvunget att anvanda

en stdrre del av sina likvida medel an férvantat for

att aterbetala kreditfaciliteterna eller att Dustin

inte kommer att ha tillrackliga medel for att betala
utdelningar.

Sarskilda risker for utlandska aktiedgare

Dustins aktier &r endast upptagna till handel pa
Nasdag Stockholm i SEK och Dustin kommer endast
att betala eventuell vinstutdelning i SEK. Detta innebéar
att aktiedgare med hemvist utanfér Sverige kan fa en
negativ effekt pa vardet av innehav och eventuella
vinstutdelningar nér dessa omvandlas till andra valutor
om den svenska kronan minskar i varde i férhallande
till den aktuella valutan. | vissa jurisdiktioner, daribland
USA, kan det dven finnas vardepapperslagstiftning

 Endast BTA 1 kommer att tas upp till handel pad Nasdag Stockholm.
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som medfér att aktiedgare med hemvist i sddana
jurisdiktioner inte har mdjlighet att delta i nyemissioner
och andra erbjudanden om 6verlatbara vardepapper
till allmanheten. Om Dustin i framtiden emitterar nya
aktier med foretradesratt for Bolagets aktiedgare kan
aktiedgare i sddana jurisdiktioner féljaktligen vara
féremal for begransningar som till exempel innebér
att de inte kan utdva sin foretradesratt eller att deras
deltagande pé annat sétt forsvaras eller begransas.
S&dana begrénsningar utgdr en betydande risk for
aktiedgare i USA och i andra jurisdiktioner d&r s&dana
begrénsningar tillampas.

Risker relaterade till
Foretradesemissionen

Det finns en risk att handeln i teckningsratter
och BTA 1 kan komma att vara begransad

Den som pa avstdmningsdagen &r registrerad som
aktiedgare i Dustin erhaller teckningsrétter i relation till
sitt befintliga aktieinnehav. Teckningsratterna forvantas
ha ett ekonomiskt varde som endast kan komma
innehavaren till del om denne antingen utnyttjar dem
for teckning av Nya Aktier senast den 23 augusti 2021
eller séljer dem senast den 18 augusti 2021. Efter den
23 augusti 2021 kommer, utan avisering, outnyttjade
teckningsrétter att bokas bort fran innehavarens
VP-konto, varvid innehavaren helt gar miste om det
forvantade ekonomiska vardet for teckningsratterna.
Bade teckningsratter och betalda tecknade aktier
(“BTA”) som, efter erlagd betalning, bokas in pa
VP-konto tillhérande dem som tecknat nya aktier
kommer att vara féremal for tidsbegrénsad handel

pa Nasdaq Stockholm. Handeln i teckningsréatter

kan vara begrénsad, vilket kan medfdra problem foér
enskilda innehavare att avyttra sina teckningsratter
och dérigenom innebéara att innehavaren inte kan
kompensera sig for den ekonomiska utspadningseffekt
som Foretrddesemissionen innebér (se riskfaktorn

“- Aktiedgare som inte deltar i Féretrddesemissionen
drabbas av utspddning” nedan). Vidare kan handeln

i BTA 1under den period som handel med BTA 1
berdknas ske pa Nasdag Stockholm (frdn den 9 augusti
2021 till och med den 25 augusti 2021) vara begrénsad
och investerare riskerar dédrmed att inte kunna realisera
vardet av sina BTA 1. S&dana férhallanden skulle

utgdra en betydande risk for enskilda investerare.

En begransad likviditet kan ocksé férstérka
fluktuationerna i marknadspriset for teckningsratter
och/eller BTA 1. Prisbilden for dessa instrument riskerar
darmed att vara inkorrekt eller missvisande.

Aktiedgare som inte deltar i Foretrades-
emissionen drabbas av utspédning

Valjer aktiedgare att inte utnyttja eller sélja sina
teckningsrétter i forestdende Foretrddesemission

i enlighet med det férfarande som beskrivs i detta
prospekt kommer teckningsratterna att forfalla och
bli vardeldsa utan ratt till ersattning fér innehavaren.
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Foéljaktligen kommer sddana aktiedgares proportionella
agande och rostratt i Dustin att minska. Aktiedgare som
véljer att inte delta i Foretradesemissionen kommer att
fa sin 4garandel utspddd med cirka 14 procent. Sddana
aktiedgare kompenseras inte for den utspadning av
Dustins resultat per aktie som Foretradesemissionen
innebar. Deras relativa andel av Dustins egna kapital
kommer ocksa att minska. Om en aktiedgare véljer att
salja sina outnyttjade teckningsratter eller om dessa
teckningsratter séljs & aktiedgarens vagnar finns det
en risk att den ersattning aktiedgaren erhaller for
teckningsratterna pa marknaden inte motsvarar den
ekonomiska utspadningen i aktiedgarens agande i
Dustin efter att Féretrddesemissionen slutforts.

Teckningsatagandena avseende
Foretrddesemissionen ar inte sakerstéllda

| samband med offentliggdérandet av férvarvet av
Centralpoint den 13 april 2021 &tog sig Axel Johnsson
och Séljaren - som tillsammans representerar cirka

36 procent av det totala antalet aktier i Bolaget - att
utnyttja sin foretradesratt i Féretradesemissionen

och dérmed teckna Nya Aktier motsvarande sina
respektive agarandelar i Bolaget, dvs. motsvarande
totalt cirka 36 procent av Féretradesemissionen.
Teckningsatagandena &r visserligen bindande men de
ar inte sékerstallda genom exempelvis bankgaranti.
Foljaktligen finns det en risk att ndmnda parter

inte kommer att kunna uppfylla sina respektive
teckningsataganden. Om s4 blir fallet kan det ha en
negativ inverkan p& Dustins méjligheter att genomféra
Foretradesemissionen och Dustin kan komma att
erhalla en lagre nettolikvid 4n vad Dustin férvéntar sig,
vilket i sin tur kan ha en negativ inverkan pa Dustins
férmaga att betala delar av brygglanefaciliteten,

se avsnittet “Kapitalisering, nettoskuldséttning

och annan finansiell information” under rubriken
“Rérelsekapitalutldtande”.

C Dustin

Inbjudan till teckning av aktier i Dustin Group AB (publ)

17



3. Inbjudan till teckning av aktier i
Dustin Group AB

Harmed inbjuds aktiedgarna i Dustin att med féretréddesratt teckna Nya Aktier i Dustin i
enlighet med villkoren i detta prospekt.

Styrelsen fér Dustin beslutade den 29 juli 2021, med stéd av bemyndigande fran extra
bolagsstdmman den 18 maj 2021, att genomfdra en emission av Nya Aktier med foretradesratt
for befintliga aktiedgare (Foretradesemissionen). Féretrddesemissionen kommer att 6ka
antalet aktier med hogst 16 159 825 Nya Aktier vilket motsvarar en 6kning av aktiekapitalet om
hogst 80 799 126,782734 SEK. Dustins befintliga aktiedgare har foretradesratt att teckna Nya
Aktier i forhallande till det antal Dustinaktier innehavaren sedan tidigare &ger.

Avstdmningsdag for faststéllande av vilka aktiedgare som &r berattigade att teckna Nya Aktier
med féretradesratt ar den 5 augusti 2021. | den utstrackning Nya Aktier inte tecknas med
foretradesratt ska dessa erbjudas aktiedgare och andra investerare till teckning i enlighet med
vad som anges i avsnittet “Villkor och anvisningar”. Teckning av aktier ska ske frdn och med 9
augusti 2021 till och med 23 augusti 2021, eller det senare datum som bestdms av styrelsen fér
Dustin och i enlighet med vad som anges i avsnittet “Villkor och anvisningar”.

Den som pa avstdmningsdagen den 5 augusti 2021 &r inford i aktieboken som aktiedgare

i Dustin erhaller en (1) teckningsratt for varje innehavd aktie i Dustin. Teckningsratten
berattigar innehavaren att med féretrddesratt teckna Nya Aktier, varvid sex (6) teckningsratter
berattigar till teckning av en (1) Ny Aktie. Endast hela aktier kan tecknas (dvs. inga fraktioner).
Teckningskursen ar 75 SEK per Ny Aktie, vilket innebéar att Dustin kommer att tillféras cirka 1
212 MISEK fére avdrag fér emissionskostnader. De Nya Aktierna medfér samma rattigheter som
de befintliga Dustinaktierna.

Aktiedgare som véljer att inte delta i Féretrddemissionen kommer att fa sin 4garandel

utspadd med cirka 14 procent men har mdjlighet att ekonomiskt kompensera sig fér
utspadningseffekten genom att sélja sina teckningsratter, i enlighet med vad som beskrivs i
avsnittet “Villkor och anvisningar”. | dvrigt hanvisar styrelsen till detta prospekt som upprattats
med anledning av Féretradesemissionen.

Stockholm, 5 augusti 2021
Dustin Group AB (publ)
Styrelsen
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4. Bakgrund och motiv

Dustin &r en ledande onlinebaserad IT-partner i Norden och Benelux. Bolaget har ett brett utbud av
ba&de hardvaru- och mjukvaruprodukter samt tillhérande tjanster och kompletta IT-16sningar. Dustin
kombinerar snabba, tillférlitliga leveranser med en hdg IT-kompetens och ar en strategisk IT-partner for
framst sma och medelstora féretag samt till stora féretag, offentlig sektor och konsumenter.

Dustin grundades 1984 och e-handeln lanserades i Sverige redan 1995. Under aren 2007 till 2014
expanderade Dustin geografiskt i Norden genom att etablera sig i Norge, Danmark och Finland och
under 2018 etablerade sig Dustin i Nederlanderna genom férvérvet av Vincere Groep.

Sedan boérsnoteringen pa Nasdag Stockholm i februari 2015 har Dustin fokuserat pa att kontinuerligt
starka och bredda sitt erbjudande med mer avancerade tjénster och Iésningar och har d&ven genomfort
ett flertal kompletterande forvarv for att fortsatta 6ka relevansen och servicen till kunderna. Darutdver
har Dustin fortsatt att utdka och professionalisera organisationen for att vidare moéta en 6kad grad av
specialiserad och tjdnstebaserad forsaljning.

Dustin har som ambition att bibehélla nuvarande férvarvstakt pa samtliga marknader. Bolaget ser

ett strategiskt varde i, och mdjlighet till, 6kade marginaler genom fortsatta tilldggsforvarv och Dustin
fokuserar primart pa bolag med ett stort inslag av avancerade produkter, tjanster och dterkommande
intdkter. Dustin utvarderar I6pande en stor mangd potentiella tilldggsférvarvy som kan komplettera
Bolagets nuvarande produktportfélj och vidare starka positionen som en ledande onlinebaserad IT-
partner i Norden samt i Benelux.

Som ett led i Bolagets fortsatta expansion férvarvade Dustin den 3 juni 2021 Centralpoint, en ledande
IT-&terforséljare i Benelux. Med férvérvet av Centralpoint expanderar Dustin sin hemmamarknad,
genom att komplettera sin redan befintliga narvaro i Nederldnderna. Dustin skapar nu en
marknadsposition i Benelux som liknar den stéllning Bolaget idag har i Norden. Dustin blir, med
férvarvet av Centralpoint, den attonde stdrsta IT-aterférséljaren i Europa’ och Bolaget far en stark
plattform for fortsatt férvarvsdriven och organisk expansion varigenom Bolaget bygger vidare pa
strategin att kombinera hardvaru- och mjukvaruférséljning med ett attraktivt tjdnsteerbjudande

och hela IT-16sningar. Utdver férsaljnings- och effektivitetssynergier inom omraden som inkdp, dkad
forsaljning av private label-produkter, IT och teknisk plattform samt kunskapséverféring ser Dustin
framforallt stor potential i att bygga vidare pa Centralpoints starka position inom stérre féretag och
offentlig sektor i kombination med Bolagets befintliga portfélj av erbjudande till sm& och medelstora
foretag.

Kopeskillingen i forvarvet av Centralpoint bestod dels av en kontantbetalning, dels av nyemitterade
aktier i Dustin motsvarande cirka 8,5 procent av utestdende aktier i Dustin. Kontantbetalningen av
kdpeskillingen finansierades framst genom utdkade kreditfaciliteter tillhandahélina av Swedbank, en
brygglanefacilitet med tolv ménaders 16ptid (med en option fér Dustin att férlanga I6ptiden med tva pé
varandra féljande sexmanadersperioder) om 2 330 MSEK och en kortfristig brygglanefacilitet med sex
manaders |6ptid som férfaller i november 2021 (med en option fér Dustin att férlanga I16ptiden med tre
manader) om 1216 MSEK (utnyttjat belopp).

Bolagets nettoskuld i relation till justerat EBITDA som 6kade till féljd av finansieringen av férvarvet

av Centralpoint kommer efter Féretrddesemissionen, givet att Féretradesemissionen fulltecknas, att
uppgé till 3,8 gadnger exklusive IFRS 16 effekter, vilket temporért &r éver Bolagets finansiella mal om

en skuldsattning pa 2,0-3,0 ganger. Det &r Bolagets beddmning att det finansiella méalet avseende
skuldsattning kommer att uppnas i ett medelldngt perspektiv tack vare Bolagets férvéantande internt
genererade kassafléde. Foretradesemissionen kommer vid fullteckning tillféra Dustin cirka 1212 MSEK
fore avdrag for emissionskostnader om 15 MSEK. Dustin ska anvdnda den férvantade nettolikviden
om 1197 MSEK for att dterbetala den kortfristiga brygglanefaciliteten, vilken férfaller till dterbetalning i
november 2021. Genom att anvanda emissionslikviden till att dterbetala en del av brygglanefaciliteten
och dirigenom stérka Dustins kapitalstruktur far Dustin en stdrre flexibilitet och férmaga att, inom
nuvarande strategi, anvanda likvida medel i Bolaget till att skapa fortsatt tillvaxt genom forvarv.

) Baserat pa omsattning i en sammanstalining gjord av Canalys, april 2021.
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Rorelsekapitaluttalande

Dustin beddmer att det befintliga rorelsekapitalet inte ar tillrackligt fér Dustins behov under den
kommande tolvménadersperioden.

Enligt Dustins bedémning uppgéar rérelsekapitalunderskottet fér den kommande tolvmanadersperioden
till sammanlagt 776 MSEK. Huvudorsakerna till rérelsekapitalunderskottet &r den kortsiktiga
brygglanefaciliteten om 1216 MSEK (utnyttjat belopp) som férfaller i november 2021 (dvs. inom
tolvméanadersperioden) och som Dustin upptog i samband med férvérvet av Centralpoint.

Per den 31 maj 2021 uppgick Dustins likvida medel till 718 MSEK. Om Foretradesemissionen inte blir
tecknad i s&dan utstrackning att Dustin kan &terbetala den kortsiktiga brygglanefaciliteten om 1216
MSEK (utnyttjat belopp) med emissionslikviden, finns det en risk att Dustin kommer bryta mot de
finansiella kovenanter relaterade till Dustins operativa resultat (EBITDA) respektive nettoskuldsattning
vid det méttillfélle fér sddana kovenanter som intraffar den 30 november 2021. Om Dustin skulle bryta
mot ndgon av de finansiella kovenanterna kan den langivande banken krdva att brygglanefaciliteten
ska férfalla till omedelbar betalning och Dustins rérelsekapitalunderskott relaterat till terbetalningen
av brygglanefaciliteten skulle ddrmed kunna uppsté vid samma tidpunkt. Fér mer information

om de finansiella kovenanterna och villkoren fér brygglanefaciliteten, se avsnittet “Kapitalisering,
nettoskuldséttning och annan finansiell information” under rubriken “Finansieringsarrangemang
relaterade till férvérvet av Centralpoint”.

Foretradesemissionen kommer vid fullteckning emellertid att tillféra Dustin cirka 1212 MSEK

fére avdrag for emissionskostnader om 15 MISEK. Dustin ska anvanda nettolikviden fran
Féretrddesemissionen for att stérka Dustins kapitalstruktur genom aterbetalning av den

kortsiktiga brygglanefaciliteten om 1216 MSEK (utnyttjat belopp). Baserat p4 antagandet att
Foretradesemissionen fulltecknas och att Dustins likviditetsprognos per dagen foér prospektet ar
bestdende fram till dess att Dustin ska aterbetala den kortsiktiga brygglanefaciliteten bedémer
Dustins styrelse séledes att Dustins rérelsekapital kommer att vara tillrdckligt fér Dustins behov under
de kommande tolv manaderna efter genomférandet av Féretrddesemissionen. Om Dustin inte kan
genomfdra Féretrddesemissionen eller om den likvid som Dustin erhaller fran Féretrddesemissionen
inte blir tillréckligt stor for att dterbetala en betydande del av den kortsiktiga bryggladnefaciliteten med
emissionslikviden kan Dustin bli tvunget att anvanda en storre del av sina likvida medel &n férvantat
samt soka ytterligare finansiering. Dustin beddmer emellertid att det finns goda mdjligheter att vid
behov uppta kompletterande lanefinansiering.

Dustins styrelse ansvarar fér informationen i detta prospekt och enligt styrelsens kdnnedom
6verensstdmmer den information som ges i prospektet med sakférhallandena och ingen uppgift
som sannolikt skulle kunna paverka dess innebdrd har uteldmnats.

Stockholm, 5 augusti 2021
Dustin Group AB (publ)
Styrelsen

20 Inbjudan till teckning av aktier i Dustin Group AB (publ) D DUSt'h



* Inbjudan till teckning av aktier i Dustin Group AB (publ) 21



5. Villkor och anvisningar

Foretradesratt och teckningsratter

De som pa avstdmningsdagen den 5 augusti 2021 &r
registrerade som aktiedagare i Dustin har féretradesratt
att teckna Nya Aktier i forhallande till det antal

aktier de dger sedan tidigare, och kommer erhalla
teckningsratter for Nya Aktier i Foretradesemissionen.

De som pa avstdmningsdagen &r registrerade som
aktiedgare i Bolaget erhaller en (1) teckningsratt for
varje innehavd aktie. Sex (6) teckningsratter berattigar
till teckning av en (1) Ny Aktie. Endast hela aktier kan
tecknas (dvs. inga fraktioner).

Aktiedgare som valjer att inte delta i Foretrades-
emissionen genom att teckna aktier kommer att bli
utspadda med 14 procent i férhallande till antalet
utestdende aktier.

Teckningskurs
De Nya Aktierna emitteras till en teckningskurs om
75 SEK per aktie. Courtage utgar ej.

Avstamningsdag

Avstamningsdag for faststéllande av vilka aktiedgare som
har ratt att erhalla teckningsratter i Féretradesemissionen
ar den 5 augusti 2021. Aktierna i Bolaget handlades
inklusive ratt att erhalla teckningsratter till och med den

3 augusti 2021. Aktierna i Bolaget handlades exklusive ratt
att erhalla teckningsratter i Féretradesemissionen fran
och med den 4 augusti 2021.

Teckningstid

Teckning av de Nya Aktierna med stod av tecknings-
ratter ska ske genom betalning under tiden fran och
med den 9 augusti 2021 till och med den 23 augusti
2021. Under denna period kan ocksad anmalan om
teckning av aktier gbras utan stdd av teckningsratter.
Styrelsen for Bolaget forbehaller sig ratten att férlanga
teckningstiden.

Emissionsredovisning

Direktregistrerade aktiedgare

Fortryckt emissionsredovisning med vidhangande
bankgiroavi skickas till de aktiedgare, eller foéretradare
for aktiedgare, i Bolaget som pé avstdmningsdagen
den 5 augusti 2021 var registrerade i den av Euroclear
Sweden fér Bolagets rakning forda aktieboken. Av den
fortryckta emissionsredovisningen framgar bland annat
antal erhallna teckningsratter och det hela antal aktier
som kan tecknas. Nagon separat VVP-avi som redovisar
registrering av teckningsratter pa aktiedgarens VP-
konto kommer inte att skickas ut. Den som ar upptagen
i den i anslutning till aktieboken forda sarskilda
forteckningen 6ver panthavare och formyndare erhaller
inte emissionsredovisning utan meddelas separat.
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Forvaltarregistrerade innehav

Aktiedgare vars innehav av aktier i Bolaget ar férvaltar-
registrerat hos bank eller annan férvaltare, erhaller
ingen emissionsredovisning fran Euroclear Sweden.
Anmaélan om teckning och betalning ska i stallet ske i
enlighet med anvisning fran respektive férvaltare.

Aktiedgare bosatta i vissa obehériga jurisdiktioner
Tilldelning av teckningsratter och utgivande av

Nya Aktier vid utnyttjande av teckningsratter

till personer som ar bosatta utanfér Sverige kan
paverkas av vardepapperslagstiftningar i sddana
lander, se vidare under “Viktig information” langst
fram i detta prospekt. Med anledning harav kommer,
med vissa undantag, aktiedgare som har sina
befintliga aktier direktregistrerade pa VP-konton
och har registrerade adresser i USA, Australien,
Hongkong, Kanada, Singapore eller i ndgon annan
jurisdiktion dar deltagande skulle krava ytterligare
prospekt, registrering eller &tgarder &n de som féljer
av svensk ratt, inte att erhéalla ndgra teckningsrétter
pa sina respektive VP-konton eller tilldtas teckna
Nya Aktier. De teckningsratter som annars skulle ha
registrerats for dessa aktiedgare kommer att séljas
och férsaljningslikviden, med avdrag fér kostnader,
kommer att utbetalas till sédana aktiedgare. Belopp
understigande 100 SEK kommer inte att utbetalas.

Handel med teckningsrétter

Handel med teckningsratter &ger rum pa Nasdaqg
Stockholm under perioden fran och med den 9 augusti
2021 till och med den 18 augusti 2021. Carnegie och
vardepappersinstitut med erforderliga tillstdnd star

till tjdnst med férmedling av kép och férséljning av
teckningsratter. ISIN-koden fér teckningsratterna ar
SE0016609507.

Teckning av Nya Aktier med stod av teckningsréatter
Teckning av Nya Aktier med stéd av teckningsratter
ska ske genom betalning under perioden fran och med
Q augusti 2021 till och med den 23 augusti 2021. Efter
teckningstidens utgang blir outnyttjade teckningsratter
ogiltiga och saknar dédrmed varde. Efter den 23 augusti
2021 kommer ej utnyttjade teckningsratter, utan
avisering fran Euroclear Sweden, att bokas bort fran
innehavares VP-konto.

For att inte vardet av teckningsratterna for att teckna
Nya Aktier ska gé férlorat maste innehavaren antingen:

- utnyttja teckningsratterna for att teckna Nya Aktier
senast den 23 augusti 2021, eller enligt instruktioner
fran respektive forvaltare, eller

- sélja de teckningsratter som inte utnyttjats senast
den 18 augusti 2021.

C Dustin



En teckning av Nya Aktier med stdd av teckningsratter
ar oaterkallelig och tecknaren kan inte &terta eller
4ndra saddan teckning av Nya Aktier.

Direktregistrerade aktiedgare bosatta i Sverige
Teckning av Nya Aktier med stéd av teckningsratter
sker genom kontant betalning, antingen genom att
anvanda den fortryckta bankgiroavin eller genom
anvandning av sarskild anmalningssedel, med samtidig
betalning enligt ndgot av féljande alternativ:

bankgiroavin ska anvandas om samtliga
teckningsréatter enligt emissionsredovisningen frén
Euroclear Sweden ska utnyttjas. Inga tilldgg eller
andringar kan gdéras pa bankgiroavin, och
anmalningssedeln markt “Anmalningssedel for
teckning av aktier med stdd av teckningsratter”
ska anvéndas om teckningsréatter kopts, salts

eller 6verforts fran annat VP-konto, eller av

annan anledning ett annat antal teckningsratter
an det som framgar av den fértryckta
emissionsredovisningen ska utnyttjas for

teckning av Nya Aktier. Samtidigt som den ifyllda
anmalningssedeln skickas in ska betalning ske for
de tecknade aktierna, vilket ska ske pa samma sétt
som for andra bankgirobetalningar, till exempel via
internetbank, genom girering eller p& bankkontor.
Vid betalning méaste VP-kontonummer dar
teckningsratterna innehas anges.

Anmaélningssedel enligt ovan kan bestéllas fran
Carnegie under kontorstid pa telefon 08-5886 9482
eller laddas ner fran Carnegies hemsida www.carnegie.
se. Anmalningssedel och betalning ska vara Carnegie
tillhanda senast kl. 15.00 den 23 augusti 2021. Vanligen
observera att betalning for teckning av Nya Aktier med
stod av teckningsratter som ej &r Carnegie tillhanda
senast kl. 15.00 den 23 augusti 2021, kommer att
IAmnas utan avseende varfdr betalning maste ske i god
tid dessforinnan.

Direktregistrerade aktiedgare ej bosatta i Sverige
beréttigade att teckna Nya Aktier med stéd av
teckningsrétter

Direktregistrerade aktieagare som ar berattigade

att teckna Nya Aktier med st6d av teckningsratter
samt inte &r bosatta i Sverige, inte fédremal for de
restriktioner som beskrivs ovan under rubriken

“- Aktiedgare bosatta i vissa obehdériga jurisdiktioner”
och som inte kan anvanda den fortryckta bankgiroavin,
kan betala i svenska SEK genom bank i utlandet i
enlighet med instruktionerna nedan:

Carnegie Investment Bank AB (publ)
Transaction Support

SE-103 38 Stockholm, Sverige

SWIFT adress: ESSESESS

IBAN: SE3850000000052211000363
Bankkontonummer: 522110 003 63

C Dustin

Vid betalning méste tecknarens namn, adress,
VP-kontonummer och referens fran emissions-
redovisningen anges. Sista dag som betalningen ska
vara mottagaren tillhanda &r den 23 augusti 2021.

Om teckning avser ett annat antal aktier 4n vad

som framgar av emissionsredovisningen ska istéllet
“‘Anmélningssedel for teckning av aktier med stéd av
teckningsrétter” anvéndas, vilken kan bestéllas fran
Carnegie under kontorstid pé telefon 08-5886 9482
eller laddas ner pa Carnegies hemsida www.carnegie.se.
Betalningen ska ske enligt ovan angiven instruktion med
VP-kontonummer dér teckningsratterna innehas som
referens. Anmalningssedeln (enligt adress ovan) och
betalningen ska vara Carnegie tillhanda senast kl. 15.00
den 23 augusti 2021.

Forvaltarregistrerade tecknare

Innehavare av depa hos férvaltare som dnskar teckna

Nya Aktier med stéd av teckningsratter maste anmaéla
sig for teckning i enlighet med instruktion fran sin eller
sina respektive forvaltare.

Betalda tecknade aktier (BTA)

Efter teckning och erlagd betalning kommer Euroclear
Sweden att sénda ut en VP-avi som en bekréftelse pa
att BTA bokats in pa tecknarens VP-konto.

Nya Aktier kommer att bokféras som BTA 1 pa VP-kontot
till dess att registreringen av Féretradesemissionen
skett vid Bolagsverket. Registrering av Nya Aktier
tecknade med stdd av teckningsratter férvantas ske hos
Bolagsverket omkring den 26 augusti 2021. Darefter
kommer BTA 1 att bokas om till aktier vilket beréknas
ske omkring den 31 augusti 2021 utan sarskild avisering
fran Euroclear Sweden. Depékunder hos férvaltare
erhéller BTA 1 och information i enlighet med respektive
forvaltares rutiner. BTA 1 kommer att tas upp till handel
pa Nasdag Stockholm frén och med den 9 augusti 2021
till och med den 25 augusti 2021. Carnegie och évriga
vardepappersinstitut med erforderliga tillstand star till
tjanst med férmedling och kép av BTA 1. ISIN-koden for
BTA 1for aktier &r SEO016609515.

Teckning av Nlya Aktier utan stéd av
teckningsratter

Teckning av Nya Aktier kan dven goras utan stéd av
teckningsratter.

Direktregistrerade aktiedgare och 6vriga

Anmalan om teckning av Nya Aktier utan stéd

av teckningsratter ska goras pa darfér avsedd
anmalningssedel, benamnd “Teckning utan stéd av
teckningsrétter”. Det &r tilldtet att ge in fler 8n en
anmalningssedel, varvid dock endast den senast
daterade anmalningssedeln kommer att beaktas.

Om anmalan avser annan person an undertecknaren
skall &ven en sarskild blankett “Férmyndare och
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fullmaktshavare” fyllas i och skickas tillsammans
med anmalningssedeln “Teckning utan stéd av
teckningsrétter”.

Anmaélningssedlar och blanketter kan erhéllas fran
nagot av Carnegies kontor i Sverige eller laddas ned fran
Carnegies hemsida, www.carnegie.se, samt fran Dustins
hemsida, www.dustingroup.com. Anmalningssedel

kan skickas per post till Carnegie Investment Bank AB,
Transaction Support, 103 38 Stockholm eller I&mnas till
nagot av Carnegies kontor i Sverige. Anmélningssedeln
maste vara Carnegie, Transaction Support, tillhanda
senast kl. 15.00 den 23 augusti 2021.

Legal Entity Identifier (LEI-nummer)

Frdn och med den 3 januari 2018 behéver alla juridiska
personer en global identifieringskod, en sé& kallad
Legal Entity Identifier (LEI), for att kunna genomfdra en
vardepapperstransaktion. For att dga ratt att deltaga

i Foretradesemissionen och tilldelas Nya Aktier som
tecknas utan stéd av teckningsratter maste du som
juridisk person inneha och uppge ditt LEI-nummer.

Férvaltarregistrerade aktiedgare

Depakunder hos foérvaltare som énskar teckna Nya
Aktier utan stéd av teckningsratter méste anmala sig
fér teckning till och i enlighet med instruktioner fran
sin eller sina férvaltare, som dven kommer att hantera
besked om tilldelning eller andra fragor.

Tilldelning av Nya Aktier tecknade utan stéd av
teckningsrétter

For det fall inte samtliga Nya Aktier tecknas med
stdd av teckningsratter ska styrelsen, inom ramen
for Féretradesemissionens hégsta belopp, besluta
om tilldelning av Nya Aktier tecknade utan st6d av
teckningsrétter. Tilldelning ska da:

- i forsta hand ske till de som tecknat Nya Aktier
med stdd av teckningsratter, oavsett om de var
aktiedgare pa avstdmningsdagen eller inte, och, vid
dverteckning, pro rata i férhallande till antalet Nya
Aktier som tecknats med stdd av teckningsratter; och
+ iandra hand till dvriga som anmalt intresse av att
teckna Nya Aktier utan stdd av teckningsratter
och, vid éverteckning, pro rata i férhallande till
deras anmaélda intresse. | den man tilldelning enligt
ovanstdende inte kan ske pro rata ska tilldelning ske
genom lottning.

Som bekréftelse pé tilldelning av Nya Aktier tecknade
utan stod av teckningsratter kommer avrakningsnota
skickas till tecknaren omkring den 25 augusti 2021.
Férvaltarregistrerade aktiedgare erhaller besked om
tilldelning i enlighet med respektive forvaltares rutiner.
Inget meddelande kommer att skickas till tecknare
som inte erhallit ndgon tilldelning. Tecknade och
tilldelade Nya Aktier ska betalas kontant i enlighet med
instruktionerna pa avrdkningsnotan som skickas till
tecknaren.
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Efter erlagd betalning kommer Euroclear Sweden

att sdnda ut en avi som bekréftelse pé att BTA som
tecknas utan stéd av teckningsréatter bokats in pa
direktregistrerad aktiedgares eller férvaltares VP-
konto. De tecknade och betalda Nya Aktierna kan
komma att bokféras som BTA 2 pa VP-konto till dess att
registrering av dessa Nya Aktier skett hos Bolagsverket.
S&dana Nya Aktier férvantas bli registrerade hos
Bolagsverket omkring den 7 september 2021.
Inbokning av Nya Aktier pd VP-konton beraknas ske
den 9 september 2021. Nadgon VP-avi utsénds ej i
samband med denna ombokning. ISIN-koden for

BTA 2 som tecknats utan stdd av teckningsratter ar
SE0016609523. BTA 2 kommer ej tas upp till handel pa
Nasdag Stockholm.

Handel med Nya Aktier

Bolagets aktier &r upptagna till handel p4 Nasdaq
Stockholm. Efter att Bolagsverket registrerat de Nya
Aktierna kommer dven dessa att handlas pa Nasdaq
Stockholm. Forsta dagen fér handel i Nya Aktier,
tecknade med stdd av teckningsratter, beraknas infalla
omkring den 31 augusti 2021. Forsta dag fér handel

i Nya Aktier tecknade utan stéd av teckningsratter,
berédknas infalla omkring den 9 september 2021.

Ré&tt till utdelning pa aktier

Utdelning betalas ut efter beslut av bolagsstamman.
Utbetalning av utdelning ombesdrjs av Euroclear
Sweden eller for férvaltarregistrerade innehav i enlighet
med respektive forvaltares rutiner. Ratt till utdelning
tillfaller dem som pé& den faststéllda avstdmningsdagen
var registrerad som agare av aktier i den av Euroclear
Sweden férda aktieboken. De Nya Aktierna medfor

ratt till utdelning férsta gdngen pa den férsta
avstamningsdagen for utdelning till aktier som infaller
narmast efter det att de Nya Aktierna registrerats hos
Bolagsverket.

Oaterkallelig teckning

Teckning av Nya Aktier, med eller utan st6d av
teckningsrétter, &r oterkallelig och tecknaren far inte
aterkalla eller &ndra en teckning av Nya Aktier, satillvida
inte annat foljer av prospektet eller av tillamplig lag.

Offentliggorande av utfall i féretradesemissionen
Teckningsresultatet i Féretradesemissionen kommer
att offentliggéras omkring den 25 augusti 2021 genom
ett pressmeddelande fréan Bolaget.

Information om behandling av personuppgifter
Den som tecknar, eller anmaler sig for teckning av, Nya
Aktier kommer Idmna in personuppgifter till Carnegie.
Personuppgifter som lamnas till Carnegie, till exempel
kontaktuppgifter och personnummer eller somi

Ovrigt registreras i samband med férberedelse eller
administration av erbjudandet, behandlas av Carnegie,
som ar personuppgiftsansvarig, for administration

och utférande av uppdraget. Behandling av person-
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uppgifter sker ocksé for att Carnegie ska kunna fullgéra
sina forpliktelser enligt lag.

Personuppagifter kan fér angivna &ndamal - med
beaktande av reglerna om banksekretess -

ibland komma att lamnas ut till andra bolag inom
Carnegiekoncernen eller till féretag som Carnegie
samarbetar med, inom och utanfér EU/EES i enlighet
med EU:s godkénda och lampliga skyddsatgérder. | vissa
fall &r Carnegie ocksa skyldig enligt lag att IAmna ut
uppgifter, t.ex. till Finansinspektionen och Skatteverket.

Lagen om bank- och finansieringsrérelse innehaller,
liksom lagen om vardepappersmarknaden, en
sekretessbestdmmelse enligt vilken alla anstéllda
hos Carnegie &r bundna av tystnadsplikt avseende
Carnegies kunder och andra uppdragsgivare.
Tystnadsplikten galler aven mellan och inom de olika
bolagen i Carnegiekoncernen.

Information om vilka personuppgifter som behandlas
av Carnegie, radering av personuppgifter, begrédnsning
av behandling av personuppgifter, dataportabilitet,
eller rattelse av en personuppgift kan begéaras hos
Carnegies dataskyddsombud. Det géar &ven bra att
kontakta dataskyddsombudet om foérvarvaren vill ha
ytterligare information om Carnegies behandling av
personuppgifter. | de fall férvarvaren vill lamna ett
klagomal avseende behandling av personuppgifter
har denne ratt att vanda sig till Datainspektionen

i egenskap av tillsynsmyndighet. Personuppgifter
ska raderas om de inte langre ar nédvandiga for de
dndamal for vilka de samlats in eller pa annat sétt
behandlats, férutsatt att Carnegie inte ar rattsligt
forpliktad att bevara personuppgifterna. Normal
lagringstid fér personuppgifter &r 10 &r. Adress till
Carnegies dataskyddsombud: dpo®@carnegie.se.

Ovrig information

Carnegie agerar emissionsinstitut i anledning av
Foretradesemissionen. Att Carnegie ar emissions-
institut innebér inte att Carnegie betraktar den som
anmalt sig for teckning i Féretradesemissionen som
kund hos Carnegie. Fér det fall ett fér stort belopp
betalats in av en tecknare fér de Nya Aktierna kommer
Dustin att ombesoérja att dverskjutande belopp
aterbetalas. Ingen rénta kommer att utbetalas for
overskjutande belopp. Ofullstédndiga eller felaktigt
ifyllda anmé&lningssedlar kan komma att ldamnas

utan beaktande. Om teckningslikvid inbetalas for
sent, ar otillracklig eller betalas pa ett felaktigt s&tt
kan anmélan om teckning komma att l&mnas utan
beaktande eller teckning komma att ske med ett lagre
belopp. Betald likvid som ej tagits i ansprak kommer i
sa fall att aterbetalas. Ingen rénta kommer att utbetalas
for en sadan likvid. Belopp understigande 100 SEK
kommer inte att utbetalas.

Viktig information om beskattning
Skattelagstiftningen i investerarens hemland och i
Sverige kan paverka de eventuella intdkter som erhalls
fran aktier i Dustin.

Beskattningen av eventuell utdelning, liksom
kapitalvinstbeskattning och regler om kapitalférluster
vid avyttring av vardepapper, beror pa varje enskild
aktiedgares specifika situation. Sarskilda skatteregler
géller for vissa typer av skatteskyldiga och vissa typer
av investeringsformer. Varje innehavare av aktier och
teckningsréatter bor darfor radfraga en skatteradgivare
for att fa information om de sarskilda konsekvenser som
kan uppsta i det enskilda fallet, inklusive tillampligheten
och effekten av utldndska skatteregler och skatteavtal.
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6. Sa har gor du

Villkor

For varje befintlig aktie i Dustin som du innehar pa avstdmningsdagen far du en (1) teckningsratt. Sex (6) teckningsratter ger
ratt att teckna en (1) Ny Aktie. Teckning kan aven ske utan stdd av teckningsratter, dock utan foretrédesratt.

Avstamningsdag for ratt Handel med
Teckningskurs att erhalla teckningsratter Teckningsperiod teckningsratter
75 SEK per aktie 5 augusti 2021 9-23 augusti 2021 9-18 augusti 2021

Teckning av aktier med stod av teckningsratter

Du tilldelas teckningsrétter

For varje befintlig aktie i

Dustin som du innehar den . .
5 augusti 2021 erhaller =0 (1) S PSR 9
du en (1) teckningsratt

En (1) teckningsrétt

S& hér utnyttjar du teckningsriétter

Sex (6) tecknings-
ratter + 75 SEK ger Sex (6) teckningsratter + 75 SEK 9 En (1) Ny Aktie
en (1) Ny Aktie

Ar du direktregistrerad aktiedgare eller har du aktierna hos férvaltare?

; Om du utnyttjar samtliga teckningsratter, anvand den utsanda foértryckta
bankgiroavin fran Euroclear Sweden.

Du har VP-konto (dvs.
direktregistrerade aktier)
och bor i Sverige

Om du har kdpt, salt eller 6verfort teckningsratter till/fran ditt VP-konto,

fyll i den anmélningssedeln for teckning med stdd av teckningsratter.

% Anmalningssedel kan erhallas fran Carnegie (webbplats: www.carnegie.se)
alternativt fran Dustins webbplats www.dustingroup.com. Betalning gérs i

enlighet med instruktionerna pa anmalningssedeln.

Du har VP-konto (dvs. Se ovan. Betalning gors i enlighet med instruktionerna som framgar av avsnittet
direktregistrerade aktier) % “Villkor och anvisningar” under rubriken "Direktregistrerade aktiedgare som inte
och bor utomlands' ar bosatta i Sverige”.

Du har depé (dvs. Om du har dina aktier i Dustin i en eller flera depéaer hos bank eller
forvaltarregistrerade % vardepappersinstitut far du information fran din/dina férvaltare om antal

aktier) teckningsratter. Félj de instruktioner du far fran din/dina forvaltare.

" Notera att sarskilda regler géller aktiedgare bosatta i USA och vissa andra jurisdiktioner. Se avsnittet "Villkor och anvisningar”
under rubriken “Aktiedgare bosatta i vissa obehdriga jurisdiktioner”.
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Teckning av aktier med st6d av teckningsratter'’

Anvand den anmalningssedeln for teckning utan stéd av teckningsratter.
Du har VP-konto % Anmalningssedel kan erhéllas frdn Carnegie (webbplats: www.carnegie.se)
och frdn Dustins webbplats www.dustingroup.com.

Du har dep4 (dvs.
foérvaltarregistrerade %
aktier)

Teckning och betalning ska ske genom respektive férvaltare.
Félj de instruktioner du far fran din/dina forvaltare.

Notera att vissa forvaltare kan ha kortare anmalningstid. Kontrollera instruktionerna fran respektive férvaltare.

 Eventuell tilldelning kommer att ske i enlighet med vad som anges i avsnittet "Villkor och anvisningar”
under rubriken “ Tilldelning av Nya Aktier tecknade utan st6d av teckningsrétter ”.
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7. Verksamhetsoversikt

Inledning

Dustin ar en ledande onlinebaserad IT-partner i Norden
och Benelux. Med férvarvet av Centralpoint blir Dustin
den attonde storsta IT-aterférséljaren i Europa. Dustin
erbjuder cirka 255 000 produkter med tillhérande
tjianster till féretag, offentlig sektor och privatpersoner.
Huvudfokus ar pa sma och medelstora féretag.

Dustin verkar utifrdn en multikanalmodell dar cirka
80 procent av férsaljningen under verksamhetsaret
2019/20 skedde online, kompletterat med relations-
baserad och radgivande forsaljning 6ver telefon eller
genom kundbestk som stod for cirka 20 procent av
forsaljningen under samma period.

Bolaget bedriver verksamhet i Sverige, Danmark,
Finland, Norge och Benelux fordelat pa affars-
segmenten SMB, LCP och B2C. Dessa stdds i sin

tur av ett antal skalbara och gemensamma centrala
funktioner, innefattande onlineplattformen, inkdp, lager
och logistik, prissattning, ekonomi, marknadsforing,

IT och HR. Under verksamhetsaret 2019/20 uppgick
forsaljningen till segmenten SMB och LCP till omkring
95 procent av den totala omsattningen.

Dustin forvantar sig en 6kad efterfragan pa
standardiserade och managerade tjanster nar

' Baserat pa omsattning i en sammanstalining gjord av Canalys, april 2021.

foretagens behov av mobilitet och tillganglighet

Okar. Genom att kombinera produkter och tjanster till
integrerade |6sningar samt att genom foérvarv addera
mer avancerade tjanster har Dustin kontinuerligt
breddat sitt kunderbjudande och sin marknad.
Breddningen av utbudet gor det mojligt for Dustin att
betjana en allt storre del av kundernas IT-behov.

Ansvarsfullt foretagande ar enligt Dustins beddmning
en férutsattning fér en modern, sund och framgangsrik
verksamhet. For Bolaget omfattar ansvarsfullt
féretagande Koncernens langsiktiga paverkan pa
samhaéllet och miljén dar ansvarstagandet stracker

sig genom hela vardekedjan. Genom sin storlek anser
Dustin att Bolaget har mdjlighet att paverka bade
leverantdrer och kunder och riktar darfér in sig pa att
gdra det mojligt for sina kunder att géra mer hallbara
val och att g mot mer cirkul&ra affdrsmodeller.

Under niomanadersperioden som avslutades den

31 maj 2021 hade Dustin en nettoomsattning om

10 773 MISEK och en justerad EBITA? om 530 MSEK,
vilket motsvarar en justerad EBITA-marginal om 4.9
procent. Fér rékenskapsaret 2019/20 redovisade Dustin
en nettoomséattning om 13 195 MSEK, och en justerad
EBITA om 517 MSEK, vilket motsvarar en justerad
EBITA-marginal pa 3,9 procent.

2For information om berakning av justerat EBITA, se avsnittet “Utvald historisk finansiell information” under rubriken

“Definitioner av alternativa nyckeltal som inte &r definierade enligt IFRS”.

Var affar

Offline: ~20%*

Online: ~80%* LCP: ~51%**

Var vi finns
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B2C: ~5%**

Mijukvara och tjanst: ~15%**
SMB: ~45%**

Hardvara: ~85%**

Norge: ~17%* ,
Sverige: ~40%*

*2019/20 ** Sep-maj 2020/21

C Dustin

Kélla: Dustin




Historik

Dustin grundades 1984 med affarsidén att sélja
datortilloehdr via postorder med en katalog som
huvudsaklig marknadsféring. Bolaget etablerade

sig som en pionjar inom e-handel i Norden genom
lanseringen av sin e-handelsbutik 1995 och har sedan
dess utvecklats till en ledande onlinebaserad IT-partner
i Norden och Benelux.

Forvérv av Saldab och
JML-System i Sverige,
Norriq ICS i Danmark,
Purity och Core Services
i Norge. Forsaljning av
IT-Hantverkarna.

Forvérv av [Taito i
Finland och DAV Partner
i Sverige. Etablering i
Nederlanderna genom
forvérvet av Vincere.

Forvéarv av Inventio.IT
i Danmark, Norisk

i Nederlanderna och
Chilit i Finland.

Forvérv av Exato i
Danmark.

Forvarv av Centralpoint
i Benelux.

Forvarv av Idenet i
Sverige och IKT Gruppen
i Norge. Lansering av
egna markesvaror

samt dustin.fi.

Dustin Group noteras p&
Nasdaq Stockholm. Férvéarv
av Commsec i Sverige och
Resolute i Finland. Axel
Johnson blir aktiedgare i

samband med bérsnoteringen.

Dustin firar 30 ar med
ca 900 medarbetare
och omkring 200 000
produkter i sortimentet.

Etablering i Finland
genom férvérvet av
Businessforum.

Forvérv av IT-Hantverkarna
och Best Office i Sverige
samt Norsk Data Senter i
Norge.

1984

Dustin grundas av

Dustin lanserar sin

Bo och Ulla Lundevall. e-handel.
Disketter i olika farger

ar storséljaren.
Marknadstrender

Dustin Home lanseras.

Digitalisering samt 6kat fokus pa hallbarhet och
sakerhet ar exempel pa trender som praglar Dustins
marknader. Dustins férmaga att forsta hur dessa
drivkrafter paverkar Bolaget och att omsétta det i

Altor Equity Partners
blir ny huvudégare.

Etablering i Danmark.
Lansering av dustin.dk.
Forvarv av TCM i Sverige.

Etablering i Norge
genom lansering av
dustin.no.

2008

Nytt logistikcenter i
Rosersberg p& 20 000 m2,

Kélla: Dustin

strategin och i den dagliga affarsverksamheten &r
avgorande for Dustins fortsatta och framtida framgang.
Under det senaste ret har férandringen skett snabbt,
och flera ars digital transformation har skett pd mycket

kort tid.

@&

] Ty -..-.‘“_ gy
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Okad handel online

De senaste aren har kunderna i allt storre utstréackning insett férdelarna med att handla
hardvara online, ett beteende som paskyndats av coronapandemin och som nu dven blir allt
tydligare 8ven pa tjanstesidan. Allt fler vill kdpa bade hardvara och standardiserade tjanster
online i kombination med en digital specialist for bade radgivning och support.

- Kraftigt 6kande hardvaruférséljning online
- Okat intresse for digital rddgivning och support online
- Storre 6ppenhet for att kdpa standardiserade IT-tjanster online

Andel hardvaruférsaljning Andel kunder som kan ténka Andel kunder som kan ténka
online pa den nordiska sig radgivning och support sig att kopa standardiserade
IT-marknaden’ online? IT-tjdnster online 2

~25% ~/0%  ~40%

Tillvaxt for mobilitet och molntjénster

Kunden efterfragar IT-I6sningar som fungerar 6verallt och som samtidigt underlattar

vardagen och arbetslivet, var de an befinner sig. Molntjanster ar nu den snabbast vaxande
leveransmodellen for IT-tjdnster. De bidrar samtidigt till 6kad produktivitet och kostnadskontroll
och déarmed en mer hallbar digital milj6.

- En stérre mognad och ett 6kat intresse fé6r mobilitet och molntjéanster
- Okat intresse for och behov av flexibla arbetsplatser och arbetssatt
- Mer fokus pa affarsnytta och verksamhetsutvecklande IT-I6sningar i foretagen

Andel foretag som Andel medarbetare som Andel CIO:er som anser att
anvander molntjanster 2 anser att arbete pa distans molntjéanster g6r verksam-
okar effektiviteten 2 heten mer snabbrorlig 2

~40%  N% 50%

Efterfragan pa fast manadskostnad

Att dela och hyra digitala tjanster blir allt vanligare. Det handlar inte enbart om bekvamlighet
och enkelhet. Alltfler kunder vill fa stérre kontroll 6ver sina IT-kostnader och istéllet betala en
fast och férutsédgbar manadskostnad. Abonnemangsmodellen ger en stdrre kostnadskontroll
och 6kad flexibilitet fér kunden.

0 Qkad efterfrdgan pa en fast manadskostnad och abonnemangslésningar
- Okade behov av mer férutsagbara IT-kostnader
- Onskan om enklare administration

Andel abonnemangs- Arlig tillvéxt pa den amerikanska Okning av kundbasen for

relaterade intakter for marknaden for prenumerations- SaaS-tjanster i Dustins

Dustin 2019/20 4 baserad e-handel de senaste integrerade verksamheter i
fem aren® Norden 2019/20 4

>6% >100% 143%

30 Inbjudan till teckning av aktier i Dustin Group AB (publ) O Dustln



Fokus pa sékerhet och integritet

Sakerhetsutmaningen har aldrig varit stérre, cyberhoten 6kar och manga verksamheter
utsatts for intrang och bedragerier utan att veta om det. Klienthantering och tjanster med
integrerade sékerhetslésningar kan hantera de nya utmaningarna och sékrar kundens
IT-milj6 och informationssékerhet.

- Mobilitet och molnlésningar dkar behovet av séakerhet
- Okat antal cyberhot och dataintrang
- Nya krav pa informationssakerhet

Andel foretag i Sverige som Andel foretag som koper eller Andel foretag som kan ténka
utsatts for cyberattacker kan ténka sig att kdopa sig att kopa standardiserade
under det senaste aret © sdkerhetstjénster som tjanst sdkerhetstjénster online 2

for sin IT-miljo 2

959% 99% ~40%

Hallbarhet

FN:s globala hallbarhetsmal och Parisavtalet har 6kat medvetenheten om var paverkan pa
klimat och milj6. Stallningstagande och konkret agerande for en hallbar och cirkular framtid blir
allt viktigare ur ett afférs- och riskperspektiv for kunderna. Detta &r drivkrafter och trender som
tydligt driver en férdndring i kundernas krav.

o I:lbgre férvantningar pa ansvarstagande och transparens hos en IT-partner
» Okad efterfrégan pé cirkularitet, teranvéndning och &tervinning av IT-produkter
- Okade och mer specifika krav pa hallbarhet i offentlig upphandling av IT

Andel B2B-kunder som anser det Andel B2B-kunder som anser Andel offentliga
viktigt med en partner som arbetar det viktigt att IT-partnern tar upphandlingar i Sverige
for en cirkuldr och hallbar IT 7 ansvar och &r palitlig 7 med miljkrav 8

68% 68% 86%

' Marknadsdata McKinsey, oktober 2018 (bestalld av Dustin).

2 Nordic brand study report, Kantar, augusti 2019 (bestalld av Dustin).

% Forbes, www.forbes.com, maj 2016.

4 Dustin finansiell data.

5 McKinsey, www.mckinsey.com, “Thinking inside the subscription box”, februari 2018.

¢ Proofpoint, www.proofpoint.com, People-Centric Cybersecurity: A Study of 150 IT Leaders in Sweden, april 2020.
7 Kantar Sifo, 2019.

8 Naturvardsverket, “Miljékrav i myndigheters upphandlingar”, 2019.
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Vision och lofte

Dustin har som vision att hjélpa sina kunder att vara i
framkant genom att erbjuda ratt IT-16sning till rétt kund
och anvéndare vid ratt tidpunkt och till ratt pris. Dustins
|6fte till kunderna ar - “IWe keep things moving”.

Finansiella mal

Omséttningstillvaxt (%)

25

20

2015/16 2016/17 2017/18 2018/19 2019/20  sept-maj 2020/21

I Organisk tillvaxt

Férvéntad tillvaxt och valutaeffekter Mal

Kalla: Dustin

Justerad EBITA-marginal (%)

3
2015/16

2016/17 2017/18

2018/19 2019/20  sept-maj 2020/21

Kalla: Dustin

Dustins styrelse har faststallt finansiella mal, hallbarhets-
mal och en utdelningspolicy f6r verksamheten. Malen
syftar till att befasta och starka Koncernens ledande
position samt att skapa aktiedgarvarde over tid.

Tillvéaxt

Dustins mal &r att 6éver en konjunkturcykel uppné en
genomsnittlig arlig organisk omsattningstillvéxt om
8 procent. Utdver detta avser Dustin att vdxa genom
forvarw.

Marginal

Dustins mal &r att 6ka den justerade EBITA-marginalen
dver tid, fér att pa medelldng sikt uppné en justerad
EBITA-marginal pd mellan 5 och 6 procent.

Kapitalstruktur

Dustins kapitalstruktur ska méjliggéra en hdg grad
av finansiell flexibilitet samt ge utrymme for férvarv.
Bolagets malsattning &r att nettoskuldsittningen ska
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uppgé till 2,0-3,0 ganger justerad EBITDA fér den
senaste tolvméanadersperioden.

Utdelningspolicy

Dustins mal &r att dela ut mer &n 70 procent av arets
resultat. Hansyn ska dock tas till bolagets finansiella
stallning, kassaflode, forvarvsmojligheter och
framtidsutsikter.

Efter forvarvet av Centralpoint kommer Dustins
nettoskuld i férhallande till justerat EBITDA for

de senaste 12 manaderna att éverstiga Bolagets
I&dngsiktiga mal om en nettoskuldsattning om 2,0-3,0
ganger justerad EBITDA.

Bolagets beddmning ar att Koncernens kassaflode i
det sammanslagna Bolaget kommer att vara vasentligt
varfor Bolagets nettoskuldsattning kommer att minska
over tid.

Mot bakgrund av detta samt for att skapa en god
finansiell flexibilitet avseende exempelvis nya forvarv
kan den foéreslagna utdelningen for 2020/21 komma att
bli ldgre &n Bolagets l&ngsiktiga malsattning alternativt
att helt utebli om Bolagets ledning och styrelse
beddmer att de icke organiska tillvaxtmajligheterna

ar sddana att det &r till samtliga aktiedgares gagn att
féresla att ndgon utdelning ej ska ske.

Dustins finansiella mal som anges ovan utgér
framatblickande information som omfattas av stor
osékerhet. De finansiella mélen baseras pa ett antal
antaganden rérande bland annat utvecklingen av Dustins
bransch, verksamhet, verksamhetsresultat och finansiella
stéllning. Dustins verksamhet, rérelseresultat och
finansiella stéllning, samt utvecklingen fér den bransch
och den makroekonomiska miljé i vilken Dustin verkar, kan
skilja sig vdsentligt och bli sémre &n vad Dustin antog nér
de finansiella malen ovan sattes upp. Som en féljd dérav
omfattas Dustins férmaga att na de finansiella malen

av osékerhet och eventualiteter, varav vissa &r utanfér
Bolagets kontroll, och det finns ingen garanti fér att Dustin
kan na malen eller att Dustins finansiella stéllning eller
rérelseresultat inte kommer att skilja sig vésentligt fran

de finansiella malen. Se dven “Viktig information” under
rubriken “Framétriktad information”.

Strategi

Dustin har en stark position online och en allt bredare
portfdlj av produkter, tjanster och I6sningar. Kombinerat
med gynnsamma marknadstrender ger det goda
forutsattningar for fortsatt Il6nsam tillvaxt. Strategin
bygger pé tre pelare - tillvaxt, marginalexpansion

och héllbarhet. Dustin &r 6vertygade om att ett
héllbarhetsarbete i framkant, med ett tydligt cirkulart
tdnkande, inte bara &r nddvandigt utan ocksé skapar
affarsmaijligheter.

Tillvaxt

Dustin har en stark position pd marknaden for IT-
produkter och relaterade tjanster. Férsaljningsmodellen
ar flexibel med huvudfokus péa onlineférséljning
kombinerat med réadgivande och relationsbaserad

C Dustin



férsaljning. Utifrdn Dustins position har féljande fyra
omraden identifierats, som Dustin anser ger goda
mojligheter att fortsatta vaxa snabbare an marknaden.

Ledande position online

Dustins l&nga erfarenhet av onlineférséljning goér att
Dustin kan dra nytta av marknadstrenderna och stérka
positionen hos sina kunder.

Bredare kunderbjudande

Dustin nér fler kunder genom att organiskt och via
férvéarv fortsétta utveckla marknadens bredaste IT-
erbjudande.

Okad férséljning till befintliga kunder

Radgivande och relationsbaserad férsaljning leder till
att Dustin 6kar andelen férséljning och lojaliteten hos
utvalda delar av kundbasen.

Introduktion av erbjudandet pa samtliga marknader
N&r Dustin ger kunderna pa samtliga av Bolagets
marknader tillgang till hela produkt- och
tjansteportféljen ékar Dustin férsaljningen och
realiserar synergier.

Marginalexpansion

Dustin anser att uthallig tillvaxt ger ratt férutsattningar
for 6kad Ibnsamhet, och har identifierat féljande fem
omraden for att stirka lénsamheten dver tid.

Kundmix

Dustin stravar efter en relativt hogre tillvaxt inom
segment SMB inom online och inom tjanster och en
Okad andel mogna kontrakt inom segment LCP.

Effektiviseringar
Loépande effektiviseringar genom digitalisering och
automatisering av Dustins fléden.

Egna mérkesvaror

Produkter med bra kvalitet och till bra pris under
egna varuméarken kan ersétta produkter fran andra
leverantérer.

Vérdeskapande forvéarv

Genom férvarv breddar Dustin sin kompetens och
erbjudande samt nar nya kunder, vilket stérker bade
tillvaxt och marginalexpansion. Dustin har en uttalad
malsattning att arligen férvarva 3-5 bolag. Mot
bakgrund av det nyligen genomférda férvéarvet av
Centralpoint samt tidigare gjorda forvarv har Bolaget
for avsikt att i det kortare perspektivet fokusera pa
integration av dessa forvarv for att sékerstalla att
férvantande positiva effekter uppnas.

Med foérvarvet av Centralpoint har Dustin véasentliga
marknadspositioner p& samtliga marknader som
Bolaget bedriver verksamhet p&. Som en konsekvens
av detta kommer fokus avseende framtida potentiella
forvarv i storre utstrackning vara for att ytterligare
starka Dustins kunderbjudande snarare an att 6ka
marknadsnarvaron i befintliga geografier.

C Dustin

Managerade tjénster

Integrationen av foérvarvade bolag har skapat
kapacitet att effektivt producera och leverera tjanster
till kunderna i allt stérre volymer, vilket ger bade
skalférdelar och dterkommande intakter.

Hallbarhet

Dustin har integrerat héllbarhetsaspekter som en
naturlig del i verksamheten fér att framja héallbara
affarer och hjélpa sina kunder att géra mer hallbara val.
For Dustin omfattar héllbara afférer hela Koncernens
l1&dngsiktiga paverkan pa samhallet och miljon. Infér
verksamhetsaret 2020/21 lanserade Dustin en ny hall-
barhetsstrategi och dtaganden fér 2030 med mélet att
mdjliggdra ansvarsfulla, cirkuldra och klimatneutrala
IT-I16sningar genom samarbete och transparens. | den
nya héllbarhetsstrategin har Dustin utgatt ifrén tre
globala utmaningar som hela samhéllet star infor idag:
klimatférandringar, en ohéllbar resursférbrukning samt
sociala ojamlikheter.

Hallbarhetsstrategin bestar av tre métbara méal som

innebar att Dustin 2030 ska ha:

+ noll klimatp&verkan genom hela vardekedjan

- ett 100 procent cirkulart erbjudande

- genomfdrt 100 aktiviteter for att driva social jamlikhet
genom hela vardekedjan

Klimatpaverkan - exempel pa initiativ: Klimatneutrala
transporter

De senaste aren har utvecklingen inom transport-
naringen gatt mot att ersitta fossila bréanslen med el
och biobranslen. Dustin kommer att fortsatta jobba
proaktivt genom att stédja utvecklingen och se till att
den upprétthalls. Ett initiativ kommer vara att arbeta
nara transportpartners for att uppmuntra Dustins
kunder att vélja klimatneutrala transporter.

Cirkulédr ekonomi - exempel pé initiativ: Fran produkter
till produkter som tjénster

Dustin har beddmt att kundernas IT-behov tillgodoses
battre med tjanster &n produkter. S§ istéllet for att
“para” sélja en dator avser Dustin att erbjuda mer.
Dustin avser att se till att datorn kommer med ratt
programvara och instaliningar sa att anvéndarna far
ut mesta mojliga av sina arbetsverktyg. Det betyder
ocksa att Dustin kan se till att anvandaren alltid har ratt
produkter och att Dustin kan ta tillbaka det som inte
anvands. Det cirkulara flédet goér det mojligt fér Dustin
att ta ansvar for dteranvdndning och atervinning av
hardvaran, vilket férlanger produkternas livscykler och
minskar produktavfall.

Social jdmlikhet - exempel pa initiativ: Léneskillnader
mellan kénen

Ett tydligt s&tt att visa vad Dustin tror pa &r att
sakerstalla lika 16n for lika arbete. Eftersom varje individ
ar lika viktig maste alla behandlas lika. Och betalas
samma I6n fér samma arbete. Ett initiativ kommer

vara att analysera anstalldas I6ner, till exempel genom
yrkesroller, for att utvdrdera om det finns I6neskillnader
och om sa &r fallet vidta dtgarder om det finns tydliga
skillnader som enbart baseras pa kon.
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Affarssegment

Dustin har delat upp verksamheten i tre affarssegment
utifran kundkategorier och hur Dustin betjanar dem, sa
att Dustin kan ge ratt stod till ratt kund. Verksamheten
understdds i sin tur av skalbara och gemensamma
centrala funktioner. Affarssegmenten ar SMB, LCP

och B2C. Inom segmenten SMB och LCP betjanas
kunderna bade via onlineplattformen och genom
relationsbaserad forsaljning. Inom segmentet B2C
betjéanas kunderna via onlineplattformen.

Andel av férsaljningen sep-maj 2020/21

B2C
~5%

Andel av segmentsresultatet sep-maj 2020/21

B2C
~4%

SMB
~45%

LCP
~51%

Kalla: Dustin

LCP
~&1%

SMB
~54%

SMB - Small and Medium-sized Businesses
Segmentet SMB omfattar enligt Dustins definition sma
och medelstora foretag med upp till 500 anstéallda. SMB
ar den huvudsakliga malgrupp som Bolaget fokuserar
sitt kunderbjudande till. Kunderna inom segmentet
SMB vardesétter en helhetspartner som kan ge rad

och erbjuda ett komplett utbud. Vid produktinkdp

ar ett brett sortiment, en bra onlineupplevelse samt
snabba och pélitliga leveranser avgérande kriterier.

Foér tjidnster &r en personlig relation och en forstaelse
for verksamhetens behov viktigt. Férséaljning inom
segmentet SMB sker huvudsakligen online samt genom
relationsbaserad och rddgivande férséljning.

Nlomanadersperloden sep-maj 2020/21
- Andel av total férsaljning: 45 procent

- Andel av segmentsresultat: 54 procent

- Omséattningstillvaxt: 8,0 procent, varav
9,8 procent organiskt

- Segmentsmarginal: 10,3 procent

- Antal kunder: omkring 100 000

- Genomsnittligt ordervarde: ca 8 000 kronor

- Typisk kund: 1-49 anstallda

- Efterfrdgade tjdnster: SaaS, Modern Workplace,
Infrastruktur och Natverk

- Geografisk narvaro: Sverige, Norge,
Danmark, Finland och Nederlanderna
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LCP - Large Corporate and Public sector
Segmentet LCP representerar enligt Dustins definition
storre féretag och organisationer med 6ver 500
anstéllda samt den offentliga sektorn. Kunderna

inom segmentet LCP attraheras av ett brett utbud

och effektiva leveranser. Fér dessa kunder erbjuder
Dustin framst hard- och mjukvara samt produktnara
tjdnster, sésom konfigurering. Kunder inom segmentet
LCP vardesatter en langsiktig och personlig relation
och en partner som forstar deras affar. Upphandlingar
och stdrre order hanteras framst via séljare, medan
repetitiva och mindre order hanteras online.

Nlomanadersperloden sep-maj 2020/21
- Andel av total férséljning: 51 procent

- Andel av segmentsresultat: 41 procent

- Omséttningstillvéxt: 1,2 procent, varav
3,7 procent organiskt

+ Segmentsmarginal: 6,8 procent

- Antal kunder: omkring 5 000

- Genomsnittligt ordervérde: ca 13 000 kronor

- Typisk kund: 500 - 1000 anstéllda

- Efterfragade tjanster: Infrastruktur, SaaS och
produktnara tjanster

- Geografisk narvaro: Sverige, Norge,
Danmark, Finland och Nederldnderna

LCP - Nettoomséattning och segmentsmarginal
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B2C - Business to Consumer

Segment B2C omfattar konsumentmarknaden och
betjanas enbart online. Kunderna efterfragar framst
hardvara och mjukvara och vardeséatter ett brett utbud
av IT-produkter, mojlighet till produktjamforelser och

attraktiva priser. Konsumenter ar den mest priskansliga

kundgruppen. Detta ar en sekundar men viktig
marknad fér Dustin, dé man inom detta segment tidigt
ser trendskiften och férdndrade kundbeteenden som
ofta flyttar till féretagen dver tid.

Niomanadersperioden sep-maj 2020/21
- Andel av total forséljning: 5 procent
- Andel av segmentsresultat: 4 procent
- Omséattningstillvaxt: 72 procent, varav
9,1 procent organiskt
- Segmentsmarginal: 8,0 procent
- Antal kunder: omkring 350 000
- Genomsnittligt ordervarde: ca 2 000 kronor
- Typisk kund: Konsument
- Geografisk narvaro: Sverige, Norge,
Danmark, Finland och Nederlanderna

C Dustin

B2C - Nettoomséattning och segmentsmarginal
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Onlineplattform

Onlineplattformen &r en central del i Dustins
affarsmodell och hanterade under rékenskapsaret
2019/20 cirka 80 procent av omséttningen. Plattformen
ar skalbar i den meningen att Bolaget kan &ka sin
férsaljning utan att rérelsekostnaderna behdéver
paverkas i samma utstrackning.

Karnaffar online

Bolagets egenutvecklade IT-plattform &r sjdlva kdrnan

i Dustins affér. Det &r genom e-handel, kompletterat
med automatiserad orderhantering, som Dustin méter
och hjélper majoriteten av sina kunder. De senaste aren
har Bolaget investerat i bade teknik och kompetens

for att forbattra bade system och processer. Under
rakenskapsaret 2019/20 hade Dustin cirka 27,8 miljoner
besbkare (users) pa e-handelsplattformen, av vilka
bestkarna pa B2B-siterna stod for cirka 11,4 miljoner.
Mer &n 51 procent av denna trafik var organisk, det vill
sdga obetald trafik.

Dustin lanserade e-handelsplattformen i Nederlénderna
under forsta kvartalet 2019/20, och har nu ett
erbjudande av saval produkter som tjanster och
I6sningar. E-handeln i Nederlédnderna riktar sig till bade
féretag och privatpersoner med huvudfokus pa S\VIB-
segmentet. Fér niomanadersperioden fram till 31 maj
2021 har Dustin haft cirka 1,9 miljoner bestkare pa den
nederlandska e-handelsplattformen av vilka bestkarna
pa B2B-siten dustin.com stod for cirka 36 procent.
Cirka 50 procent av denna trafik var organisk, det vill
sdga obetald trafik.
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Dustin kan paverka kundupplevelsen online genom

att anpassa innehéllet efter anvédndarens beteende

och behov och dédrmed maximera vardet for kunden.
Enkelhet att navigera och mdjlighet att jamféra liknande
produkter ar en sjalvklarhet for kunderna i dag.

Genom automatiserade processer kan marknads-
foringen online anpassas for respektive kund, baserat
pa tidigare beteende och intresse.

Den intelligenta plattformen st6ds av ett antal moduler
for att optimera paketering av erbjudanden, kampanijer,
prissattning, marknadsforing samt kundtjanst online
och férenklar bade expansion och sattet Dustin

gor afférer pa. Kostnader relaterade till Bolagets
onlineplattform och dess stédfunktioner redovisas som
en del i centrala funktioner och &r relativt konstanta
oavsett forsaljningsvolym. De investeringar som gjorts
de senaste aren &r relaterade till teknik och kompetens
samt en kontinuerlig breddning av tjansteerbjudandet.

Effektiv prissattning

Dustins prisplattform utvecklas och effektiviseras |6pande
for att kunna optimera ink&pspriser och férsaljningspriser
i ett brett sortiment och pé ett véxande antal marknader.
Plattformen baseras p&d en méngd parametrar kopplade
till utbud och efterfrdgan och genomfér ett stort antal
prisjusteringar varje dag. Vid till exempel férandringar i
ink&pspris eller om konkurrenter andrar sina férsaljnings-
priser, justeras Dustins priser snabbt och effektivt utifran
radande prissattningsstrategier och regler. Bolaget har
genom prisplattformen god kontroll dver prissattningen,
och har darigenom forbéattrat sin [Ibnsamhet.
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Molnbaserad tjansteplattform

Genom Dustins onlinebaserade plattform for
molnbaserade tjanster, kan Bolagets kunder anvanda
och hantera sina SaaS-tjanster (Software as a Service)
och féretagsapplikationer pa ett enkelt och sékert sétt.
Dustin aggregerar ett stort urval av kvalitetskontrollerad
programvara fran flera olika leverantdrer, vilka erbjuds till
kunden tillsammans med garanterad support fran Dustin
eller tillverkaren. Kunden kan pé ett kostnadseffektivt
och s&kert satt sjalv enkelt bade administrera sina
abonnemang och antalet anvandare for respektive
applikation. Majoriteten av applikationerna kraver ingen
installation och dessutom uppdateras alla applikationer
automatiskt utan att anvandaren behéver ldgga ndgon
tid pa detta.

Kunderbjudande

Dustins sortiment bestar av cirka 255 000 produkter
och tjanster frdn mer &n 2 800 varumérken. Genom ett
pragmatiskt synsatt stravar Dustin efter att gbra det
komplexa enkelt och skapa stdrre varde for sina kunder.
Oavsett om det handlar om hela l6sningar, hardvara,
mjukvara eller tjanster.

Dustin har idag en relevant portfdlj av egna
standardiserade tjanster och I6sningar samt tjanster
frén tredje part for att méta kundernas olika behov.
Erbjudandet omfattar allt fran klienthantering och
mobilitet for 6kad flexibilitet till driftsldsningar for

att kunna skapa en kostnadseffektiv, fungerande

och flexibel IT-miljé. Genom harmonisering och
standardisering av tjansteerbjudandet minskar Dustin

Central tjansteproduktion

N% I

Standardiserade Harmoniserade
tjdnster processer

=

Enhetlig

Centrallager for produkter

G |

Brett
erbjudande

Né&ra samarbete
med distributérer

robotlager

Kaélla: Dustin
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datacenterstruktur

Automatiserat

komplexiteten och mojliggor férsaljning online, for att
hjalpa kunderna att ta nasta steq i sin digitalisering.

Dustins standardiserade tjanster och |6sningar ar

grupperade i féljande fem kategorier utifrdn kundernas

behov:

- Security - Sakerhet for att skapa en trygg IT-miljé

- Modern Workplace - En flexibel arbetsplats

+ Support - Professionell rddgivning kring IT-16sningar

- Infrastructure/Network - Driftssaker och effektiv IT-
infrastruktur

+ Cloud - Skalbara och mangsidiga l6sningar som
anpassas efter verksamhetens behov

Dustins sortiment av hardvara gér Dustin till
marknadens bredaste leverant6r och att Dustin kan
agera som en oberoende partner till sina kunder i
relation till tillverkarna. Dustin erbjuder sina kunder

ett brett sortiment av miljomarkta IT-produkter.
Utbudet av egna mérkesvaror ger kunden moéjlighet till
kvalitetssékrade produkter till ett attraktivt pris. Det ger
samtidigt Dustin en 6kad kontroll genom vardekedjan.

Leverans- och logistikmodell

Dustins leveransmodell

Dustins modell fér kostnadseffektiv produktion,
leverans och drift bygger p& att genom standardisering
skapa enkla och driftssakra tjanster och I6sningar som
kan erbjudas online. Modellen hdmtar Dustin frén sin
effektiva och skalbara hardvaruaffar, dar huvuddelen av
férsaljningen sker online sedan lang tid tillbaka.

W

Digital leverans

\~7

oo
Digital
narvaro

=

Fysisk
leverans
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Dustins tjdnsteplattform

Dustins tjansteplattform &r grunden i Bolagets nordiska
tjdnsteerbjudande. Den mojliggdr standardisering av
erbjudandet genom en harmoniserad struktur, fér att
na en skalbar och effektiv central produktion, leverans,
drift och support av Dustins erbjudande.

Standardisering méjliggér skalférdelar

Genom att standardisera tjansteutbudet skapas
mdjligheten till skalférdelar genom central och effektiv
produktion, distribution, drift samt évervakning

och support i takt med att volymerna 6kar. Det blir
samtidigt enklare fér kunden att vélja. Kunden véljer
en eller flera |I6sningar som distribueras, installeras och
dvervakas online.

Investeringar fér 6kad effektivitet

Under verksamhetsdret 2019/20 har Dustin
harmoniserat tekniken och konsoliderat sina mindre
nordiska datacenter, fran 14 till fyra. Det ger Dustin
mdjlighet att standardisera och harmonisera sitt
tjansteutbud. Samtidigt har Dustin samordnat och
konsoliderat sina nordiska supportcenter, vilket
forenklar support fér kunderna och ger en battre
kundupplevelse.

Effektiv leverans av hérdvara

Med kdp och orderhantering som digitala floden
genom onlineplattformen kan Dustin automatisera
sina processer. Det mgjliggér en effektiv uppféljning av
lagerstatus och kundnéjdhet.

Né&ra samarbete med distributbrer

En viktig del av Dustins formaga att erbjuda ett
brett sortiment och konkurrenskraftiga priser ar
genom inkdp fran ett stort antal distributérer och
tillverkare. Samtidigt kan Dustin halla ett begrénsat

lager, omkring 10 procent av utbudet, vilket ger lag
rorelsekapitalbindning och ett starkt kassafléde.
Under rakenskapsaret 2019/20 gjordes cirka 76
procent av inkdpen av hard- och mjukvaruprodukter
fran distributdrer. Den stérsta distributdren stod foér
19 procent av Dustins inkdp och de tre stdrsta stod
tillsammans for 47 procent.

Hallbara och effektiva ink6p och tillverkning

Dustins ambition &r att arbeta systematiskt utifran
hela livscykeln och integrera hallbarhetsaspekter i
varje skede. Detta inkluderar allt, frdn hur produkter
tillverkas, vilka produkter som kdps in och vilka
leverantérer som Dustin véljer att handla med, till

hur Bolaget arbetar med befintliga leverantdrer och
hur Dustin véljer att avsluta affarsrelationer samt hur
Dustin genom atertag atervinner eller ateranvander
uttjdnta produkter. Dustins uppférandekod fér
leverantdrer bygger pa internationellt erkdnda
konventioner fér ménskliga rattigheter, arbetsvillkor,
miljé och anti-korruption och &r en del av inkdpsavtalet
for direkta inkdp av produkter och har antagits av 99,8
procent av Bolagets leverantérer.! Dustin genomfér
regelbundna riskanalyser och fabriksinspektioner

for att férsékra sig om att leverantérer och tillverkare

i vérdekedjan agerar i enlighet med dtagandenai
uppférandekoden. Genom att fysiskt vara pa plats
och sjélva leda fabriksinspektioner kan Dustin koppla
resultatet till inkdpsverksamheten och arbeta integrerat
med korrigerande atgarder.

Optimerad logistikmodell

Dustins logistikarbete handlar om att kontinuerligt
optimera bade lagernivaer och leveranstider samt
transporter for att forbattra effektiviteten och minska
miljépaverkan. | dagsldget utgor kundleveranser
majoriteten av Dustins klimtatpaverkan. Det &r

 Andel av Dustins leverantérer fér hardvara, fran vilka den arliga direkta inkdpsvolymen dverstiger 200 000 SEK, som antingen antagit
uppférandekoden alternativt har en egen kod som motsvarar Dustins krav vid verksamhetsarets utgdng 2019/20.
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saledes viktigt att lagerfora ratt produkter i ratt
kvantiteter samt att vélja ratt transportsatt, reducera
transportavstdnden och maximera fyllnadsgraden
genom sampaketering. Dustins logistikmodell baseras
pa ett centrallager i Rosersberg, tillsammans med
mindre konsolideringslager i Danmark, Finland och
Norge, samt tva regionala lager i Nederldnderna. Dessa
kompletteras med direktleveranser fran leverantdrer till
slutkund, vilket mojliggér bade snabba och tillférlitliga
leveranser for Dustins kunder.

Automatiserat centrallager

| bérjan av verksamhetsaret 2019/20 inledde Dustin ett
automatiseringsprojekt pa centrallagret i Rosersberg.
Genom robotisering av stora delar av varuhanteringen
kan logistikprocesserna effektiviseras. Dustin frigér
lageryta, minskar personalbehovet och reducerar tiden
frén orderldggning till leverans. Projektet slutférdes
utan stoérningar och robotlésningen togs i bruk under
sommaren 2020.

Under verksamhetsaret 2019/20 levererades 1,3
miljoner order fran centrallagret. Omkring 93
procent av de order som fanns tillgangliga for direkt
leverans plockades, packades och utlevererades
redan samma dag som ordern lades. Dustin
uppnéadde en lageromséttningshastighet pé cirka
24 ganger under verksamhetsaret 2019/20. En hdg
lageromsattningshastighet kombinerat med prisskydd
och returratt gentemot flera av Dustins leverantorer
ger bade en 1&g kapitalbindning och en mycket lag
lagerinkurans.

Medarbetare

Dustins huvudkontor &r belaget i Nacka Strand,
Stockholm. Under niomanadersperioden fram till den
31 maj 2021 uppgick genomsnittligt antal heltids-
anstallda i Dustin till 1 696 personer.

Bransch- och marknadsinformation

Prospektet innehaller viss marknads- och
branschinformation som kommer fran tredje part.
Informationen har atergetts korrekt, och savitt
Dustin kénner till och kan utréna av information som
har offentliggjorts av dessa tredje parter har inga
sakférhéallanden uteldmnats som skulle géra den
atergivna informationen felaktig eller vilseledande.
Dustin har daremot inte oberoende verifierat
informationen, varfér dess riktighet och fullstandighet
inte kan garanteras.

Verksamhetsbeskrivning - Centralpoint
Centralpoint &r en ledande IT-aterférséljare i Benelux,
med huvudfokus pa férséljning av hard- och mjukvara
inom SMB- och LCP-segmenten. Centralpoint
grundades 2017 genom en fusion av Infotheeks
konsumentsegment, Centralpoint.nl, och Scholten
Awater. Under rékenskapsaret 2019/20 omsatte
Centralpoint 6 723,9 MSEK med 200,5 MSEK i EBITA,
och under nioménadersperioden som avslutades den
31 maj 2021 uppgick omsattningen till 5 7791 MSEK

C Dustin

med 250,7 MSEK i EBITA. Centralpoint har cirka 600
anstéllda fordelade 6ver Nijmegen och Wijchen i
Nederlanderna samt Aarschot i Belgien. Centralpoints
affadrsmodell &r lik Dustins i form av att bada bolagen
ar &terforséljare av hard- och mjukvara samt
servicetjanster inom IT-segmentet.

Styrkor och framtidsutsikter

Centralpoint &r verksamt p& marknaden for B2B IT-
I6sningar i Benelux, en mogen marknad karaktariserad
av stabil tillvaxt. Centralpoints position stddjs av att
marknadsdynamiken framjar storre aktorer vilka
genom ett omfattande erbjudande kan tillfredsstalla
kundens hela efterfrdgan och dka bade marginaler
och kundvérde genom kors- och merférsaljning.
Sedan grundandet har Centralpoint kontinuerligt
utdkat sitt erbjudande till att innefatta hard- och
mjukvara samt servicetjanster, en utveckling som

har gjort Centralpoint till en helhetsleverantér fér
aterforsaljare, distributérer och slutkunder. De
underliggande marknadstrenderna i kombination med
Centralpoints utveckling har underbyggt den historiskt
starka omséttningsutvecklingen med bibehéllna
marginalnivaer.

Over hélften av Centralpoints personalstyrka

aterfinns i en férséljningsroll, vilket har bidragit

till en stark historisk tillvéxt. Centralpoints enskilt
stérsta kundsegmentet ar den offentliga sektorn,
motsvarandes cirka tva tredjedelar av den totala
omsattningen, till vilket Centralpoint dedikerat en
specialiserad upphandlingsavdelning. Vid offentliga
upphandlingar har Centralpoint en hdg vinstandel

av bade nya och férnyade kontrakt, vilket bolaget
beddmer &r drivet av en stor erfarenhet och kompetens
vid upphandlingsprocesser, konkurrenskraftig
prissattning, och ett heltdckande erbjudande gentemot
kund. De vunna kontrakten har i genomsnitt en
mangarig 16ptid vilket skapar en stabil och férutségbar
omsattningsutveckling.

Utmaningar

Centralpoint har arbetat aktivt for att diversifiera sin
kundbas och har genom sitt breda erbjudande spridit
omséttningen éver sma, medelstora, och stora féretag
och organisationer. En vasentlig del av Centralpoints
totala intdkter kommer fran dess tio stdrsta kunder

i den offentliga sektorn. Fér att bibehalla denna
nyckelkundgrupp kravs att Centralpoint behaller och
utvecklar sitt erbjudande for att kunna méta deras
behov och krav. Centralpoint bedémer att det sdledes
&r viktigt att bibehalla en god relation med dessa
kunder och att produkt- och tjédnsteportféljen fortsatt
ligger i framkant av den tekniska utvecklingen for att
kunna erbjuda kunden de I6sningar som efterfragas.

Forséaljning

Centralpoint riktar sig mot smé&, medelstora, och
stora féretag och organisationer, med en stark
saljorganisation som tacker respektive kundsegment.
For den omsattningsmassigt stérsta kundgruppen,
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den offentliga sektorn, finns en specialiserad
upphandlingsgrupp vilken ansvarar for bade nya

och férnyade kontrakt. Centralpoints framgéang inom
segmentet &r dels forklarad av den legislativa miljon,
dar krav pa att anbud ska tacka hela sektorn gynnar
storre aktorer vilka kan tillfredsstélla efterfrdgan och
erbjuda 6nskade tilldggstjanster. Centralpoint fokuserar
pé att skapa lojala och dterkommande kunder.
Centralpoints onlineplattform skapar profiler dver
besdkare och kategoriserar dem efter produktkategori.
Automatiserade marknadsforingssystem effektiviserar

.

behandlingen av den existerande kundbasen i syfte
att skapa mer frekvent aterkommande kunder.
Merparten av forsaljningen frdn sméa och medelstora
foretag gors i onlinebutiken, vilket belyser dess vikt fér
kundsegmentet.

Centralpoints férséljning till SMB, LCP och Belgien
uppgick under rdkenskapsaret 2020 till 12 procent,

81 procent respektive 7 procent av Centralpoints totala
omséattning.
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8. Proformaredovisning

Den finansiella proformainformationen i detta avsnitt syftar endast till att illustrera de hypotetiska effekter som
férvérvet och finansieringen av Centralpoint skulle kunna ha haft pa Dustins konsoliderade koncernresultatrédkning
fér perioden 1september 2019 - 31 augusti 2020 om férvérvet hade genomférts och tilltrédtts den 1september 2019
och fér perioden 1september 2020 - 31 maj 2021 om férvérvet hade genomfdrts och tilltrédtts den 1september
2020, samt pa Dustins konsoliderade koncernbalansrékning per den 31 maj 2021 om férvérvet hade genomfért
och tilltrétts den 31 maj 2021. Det hypotetiska resultat och den hypotetiska finansiella stédllning som presenteras i
detta avsnitt kan skilja sig fran det faktiska resultat och den faktiska finansiella stéllning som Dustin hade haft om
férvédrvet hade genomférts per ovanstaende datum. Den finansiella proformainformationen syftar inte heller till

att indikera Dustins framtida resultat eller finansiella stéllning. Ldsare av prospektet bér dérfér inte Idgga fér stor
vikt vid den finansiella proformainformationen vid ett eventuellt beslut att investera i aktier i Dustin. Den finansiella
proformainformationen bdr ldsas med évrig information i prospektet, déribland avsnitten “Utvald historisk finansiell
information” och “Kapitalisering, nettoskuldsé&ttning och annan finansiell information”.

Bakgrund och syfte med proformaredovisningen
Den 13 april 2021 offentliggjorde Dustin att ett

avtal att férvarva Centralpoint hade ingatts, fér en
total kdpeskilling om 425 MEUR pé skuldfri basis,
motsvarande 4 326 MSEK, fran Saljaren. Med férvarvet
av Centralpoint expanderar Dustin sin hemmamarknad
och banar vag for fortsatt expansion i Benelux. Till

foljd av férvarvet som genomférdes den 3 juni 2021 ar
Dustin en ledande onlinebaserad IT-partner i Norden
och Benelux.

Forvéarvet av Centralpoint finansierades genom en
kombination av nyemission av aktier (apportemission),
kontanter och kreditfaciliteter. Aktiedelen av
kopeskillingen utgjordes av 8 254 587 aktier och
resterande del av kdpeskillingen betalades kontant.

Dustin har sékrat bryggfinansiering fran Swedbank
med en 16ptid paé 24 manader, utdver dess befintliga
faciliteter hos samma bank, for att finansiera kontant-
vederlaget. For att ticka langsiktig finansiering av
forvarvet har extra bolagsstdmman den 18 maj 2021
bemyndigat styrelsen att besluta att genomféra dels
en apportemission av aktiedelen av kdpeskillingen,
vilken genomférdes den 3 juni 2021, dels en nyemission
om cirka 1200 MSEK med foéretradesratt till befintliga
aktiedgare.

Lanefinansieringen som féranleddes av férvarvet,
apportemissionen samt den férestdende
Foretradesemissionen beddms ha en betydande
paverkan péa Dustins framtida resultat,

finansiella stallning och kassafléden. Syftet med
proformaredovisningen &r att presentera en éversiktlig
illustration avseende vilken effekt férvarvet och
finansieringen av Centralpoint skulle kunna haft pa:

i) Dustins konsoliderade koncernresultatrakning for
rakenskapséaret 2019/20 (1 september 2019 - 31
augusti 2020) som om férvérvet hade genomfdrts
och tilltratts den 1 september 2019,
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ii) Dustins konsoliderade koncernresultatrédkning fér
tredje kvartalet 2020/21 (1 september 2020 - 31
maj 2021) som om férvarvet hade genomfdrts och
tilltratts den 1september 2020, och

Dustins konsoliderade koncernbalansrékning per
den 31 maj 2021 om férvarvet hade genomfért och
tilltratts den 31 maj 2021.

=

Grunder for proformaredovisningen
De finansiella rapporter som ligger till grund for
proformaredovisningen har hamtats fran:

« Dustin: Reviderad arsredovisning fér rakenskapsaret
2019/20 och den dversiktligt granskade
delarsrapporten for perioden 1september 2020 - 31
maj 2021.

« Centralpoint: Finansiell information fran bolagets
interna redovisningssystem for perioden 1 september
2019 - 31 augusti 2020 och 1 september 2020
- 31 maj 2021. Centralpoints rdkenskapsar foljer
kalenderaret som varit féremal for revision.

Dustins tillampade redovisningsprinciper &r
International Financial Reporting Standards

utgivna av International Accounting Standards

Board (IASB) sdsom de faststéllts av Europeiska
unionen (IFRS). Centralpoint tilldmpar nederlandska
redovisningsprinciper i enlighet med Dutch GAAP.
Proformaredovisningen har uppréattats i enlighet

med redovisningsprinciperna som beskrivs i Dustins
arsredovisning for rékenskapsaret 2019/20. Se “Not 1 -
Vasentliga redovisningsprinciper” pa s. 78-82.

Centralpoints resultatrdkning har omraknats fran

EUR till SEK med en genomsnittlig valutakurs om
EUR/SEK 10,6054 for perioden 1september 2019 - 31
augusti 2020 och EUR/SEK 10,2098 for perioden 1
september 2020 - 31 maj 2021. Balansrékningen har
omraknats till valutakurs per den 31 maj 2021 om EUR/
SEK 10,1314. Valutakurser fran Sveriges Riksbank har
anvants.
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Proformajusteringar

Vid uppréattandet av proformaredovisningen har Dustin
gjort vissa proformajusteringar som beskrivs nedan

i mer 6vergripande natur. De bor |18sas tillsammans
med notupplysningarna i anslutning till respektive
proformaresultat- och proformabalansrékning.

Redovisningsprinciper

En analys av Centralpoints tilldmpade redovisnings-
principer har genomférts och funnit att Dustin och
Centralpoint tillampar olika uppstéliningsformer

och principer for klassificering av resultat- och
balansrékningsposter. | samband med uppréattandet
av proformaresultat- och proformabalansradkning har
Centralpoints finansiella rapporter anpassats for att
dverensstdmma med Dustins uppstaliningsform.

Vid anpassning till Dustins redovisningsprinciper
och 6vergangen till IFRS har IAS 38 och IFRS

16 identifierats som vésentliga effekter pa de
finansiella rapporterna. Centralpoint redovisar
goodwillavskrivningarna i resultatrdkningen vilket
inte ar i enlighet med IAS 38 da goodwill anses ha
obestdmbar nyttjandeperiod och ingen avskrivning
g0rs. Samtliga leasingavtal har i Centralpoints
redovisning klassificerat som operationella
leasingavtal och belastat resultatrédkningen som en
hyreskostnad. Fér att anpassa Centralpoint till Dustins
redovisningsprinciper och i enlighet med IFRS 16 har
kostnaden ersatts med nyttjanderattstillgdngar och
leasingskulder i balansrdkningen, samt avskrivningar
och rénta i resultatrakningen. | 6vrigt har inte nagra
vasentliga skillnader mellan Dustin och Centralpoints
redovisningsprinciper identifierats.

Preliminar férvarvsanalys

Den preliminéra férvarvsanalys som uppréttats for
proformaredovisningen per férvarvstidpunkten, det
vill sdga den 3 juni 2021, kan komma att avvika fran
den slutliga férvarvsanalysen. | férvarvsanalysen

har identifierbara tillgdngar och 6vertagna skulder
varderats till verkligt varde. Skillnaden mellan
kopeskillingen och det verkliga vardet pa den
forvarvade koncernens identifierbara nettotillgangar
redovisas som goodwill. | den preliminéra
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férvarvsanalysen ingar identifierade dvervarden

pa immateriella tillgdngar som har justerats i
proformabalansrakning och allokerats till kundkontakt.
Avskrivningar for motsvarande har justerats i
proformaresultatrakning. Uppskjuten skatteeffekt
hanforligt till de identifierade dvervardena har aven
beaktats i proformaredovisningen.

Finansiering

For att finansiera kontantvederlaget for forvarvet av
Centralpoint har Dustin upptagit en brygglanefacilitet
pa 24 méanader. Dustin har som avsikt att anvénda
emissionslikviden fran Féretradesemissionen till att
aterbetala brygglénefaciliteten. Bryggfinansieringens
nominella belopp uppgar till 350 MEUR, motsvarande
cirka 3 546 MISEK, och |6per med en snittranta
motsvarande 2,90 procent och upplaningskostnad
om 14 MSEK. Proformajustering avseende dkade
réantekostnader och langfristiga 1&n har berdknats
som om nyemissionen om 1212 MISEK fulltecknats,
slutférs och emissionslikviden fran Féretrddesemission
hade erhallits och anvénts fér amortering per den 1
september 2019. Baserat pé detta antagande 6kar
l&ngfristiga 1&n om 2 320 MSEK.

Transaktionskostnader

Kostnader direkt hanforliga till transaktionen

som uppkommit i Dustin avseende arvorden till
finansiella, legala och andra radgivare belastar inte
proformaresultatrakning eftersom den ar uppréattad
under antagandet att de har uppkommit och redovisats
i perioden innan férvarvet. Transaktionskostnader
hanfoérliga till apport- respektive Féretrédesemissionen
har belastat eget kapital i proformabalansrékningen.

Skatt

Skatteeffekt har beaktats pa samtliga justeringar

som ej antagits vara icke avdragsgilla i proforma-
redovisningen. En skattesats om 21,4 procent har
anvants for justeringar hanforliga till Sverige och 25
procent for justeringar hanforligt till Nederlanderna och
Belgien. Faktisk skattesats for transaktionen kan skilja
sig frdn den uppskattade skattesatsen som anvands i
proformaredovisningen.
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Proformaresultatrakning 1 september 2019 - 31 augusti 2020

Proformajusteringar

Finansiering  Foretrades-
Justering Forvarvs- rante- emission
redovisnings- relaterade kostnads- och skatte-
MSEK Dustin* Centralpoint ** principer  justeringar 6kning effekter Not Proforma
Nettoomséattning 13195,4 67239 - - - - 19 919,2
Kostnader for salda varor
och tjanster -11152,0 -5021,7 - - - - -17 073,7
Bruttoresultat 2043,3 802,2 - - - - 2845,5
Forséljnings- och
administrationskostnader -16179 -671,3 574 -52,7 - - 1), 2) -2284,4
Jamforelsestérande
poster -31,0 - - - - - -31,0
Ovriga rorelseintakter 14,5 0,2 - - - - 14,7
Ovriga rérelsekostnader 21,8 - - - - - 21,8
Rorelseresultat 3872 1311 574 -52,7 - - 523,
Finansiella intakter
och andra liknande
resultatposter 1,3 - - - - - 1,3
Finansiella kostnader
och andra liknande
resultatposter -53,3 -29 -4,7 - -109,3 34,8 1),3) -135,2
Resultat efter finansiella
poster 335,2 128,2 52,8 -52,7 -109,3 34,8 3891
Skatt -579 -36,7 - 13,2 23,4 -4,0 | 2),3),4) -62,0
Periodens resultat, i
sin helhet hanforligt till
moderbolagets aktiedgare 2773 21,6 52,8 -39,5 -85,9 30,8 3271

* Baserat pa Dustins arsredovisning fér rakenskapsaret 2019/20.

** Baserat pa Centralpoints redovisning fér perioden 1september 2019 - 31 augusti 2020, anpassat efter Dustins uppstélliningsform.
Centralpoints resultatrékning har omréknats fran EUR till SEK med en genomshnittlig kurs om 10,6054 fér perioden.

Noter till resultatrakningen

1) Centralpoint redovisar goodwillavskrivningarna i resultatrékningen
vilket inte &r i enlighet med Dustins redovisningsprinciper da
goodwill anses ha obestéambar nyttjandeperiod och ingen
avskrivning gors. | proformaresultatrékningen motsvarar justering
av goodwillavskrivningar en kostnadsreduktion om 55 MISEK.
Leasingavtal redovisas i enlighet med Dustins principer som
nyttjanderattstillgdngar och leasingskulder i balansrdkningen, och
i resultatrdkningen som avskrivningar pa nyttjanderéttstillgdngen
och rantekostnader hanforligt till leasingskulden. | Centralpoints
redovisning har leasingavtal klassificerats som operationella och
belastat resultatrakningen som en hyreskostnad. Justeringen
medfdr att férsaljnings- och administrationskostnader har
reducerats med 30 MSEK och istéllet tillkommer avskrivningar pa
nyttjanderattstillgdngar om 27 MSEK samt 6kade rantekostnader
om 5 MSEK. Justeringen &r ej av engdngskaraktar.

Avskrivningar pa identifierbara immateriella tillgangar i den
preliminéra férvarvsanalysen uppgar till 53 MSEK och &r
hanforligt till avskrivningar pa kundrelationer som sker linjart
6ver den beddémda nyttjandeperioden om 4-10 ar. Justeringen
innebar att skatten reduceras med 13 MSEK. Justeringen ar ej av
engangskaraktar.

Réntekostnader justeras med hénsyn till finansieringen av férvarvet
och har beréknats som om férvarvet av Centralpoint hade slutforts
och emissionslikviden fran Foretradesemissionen hade erhallits
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per den 1september 2019. Det resulterar i 6kade 1&n om 2 320
MSEK efter reducering for laneupptagningskostnader om 14 MSEK.
Tilldmpad rantesats pa rantekostnaderna i proformajusteringen
uppgar i snitt till 290 procent och baseras pa de villkor som
framgar i avtalet for brygglédnefinansieringen. Om emissionslikviden
ej beaktas 6kar 1an med 3 532 MSEK, efter reducering for
l&neupptagningskostnader om 14 MSEK, rantekostnader tkar med
102 MSEK samt laneupptagningskostnader om 7 MISEK som avser
avskrivning for 12 méanader. Justeringen minskar skatt med 23
MSEK. Om emissionslikviden fran Foretradesemissionen beaktas,
minskar réantekostnader med 35 MISEK och justering av skatten 6kar
med 7 MSEK. Justeringen &r ej av engangskaraktar, dock forvéntas
existerande finansiering och villkor att férandras.

Uppskjuten skatteintakt hanférlig till avskrivningar pa
kundrelationer fran férvarvsanalysen om 13 MSEK har berdknats
med en skattesats om 25 procent som motsvarar bolagsskatten i
Nederlanderna och Belgien. Ovriga skattemassiga justeringar, vilka
har reducerat skatt med 20 MSEK, avser i huvudsak skatt hanforlig
till proformajustering i not 3 och har berdknats med en skattesats
om 21,4 procent som motsvarar den svenska bolagsskatten.
Justeringen &r ej av engangskaraktar. Transaktionskostnader som
hanfor sig till emissionerna har belastat eget kapital hanforligt

till moderbolagets aktiedgare med 16 MISEK och hanteras som
avdragsgilla kostnader. Justeringen reducerar skatt med 3 MISEK
och &r av engangskaraktar.
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Proformaresultatrakning 1 september 2020 - 31 maj 2021

Proformajusteringar

Finansiering  Foretrades-
Justering Forvarvs- rénte- emission
redovisnings- relaterade kostnads- och skatte-
MSEK Dustin* Centralpoint ** principer  justeringar 6kning effekter Not Proforma
Nettoomséttning 10772,7 57791 - - - - 16 551,8
Kostnader for salda varor
och tjanster -90478 -5035,4 - - - - -14 083,2
Bruttoresultat 17249 743,7 - - - - 2 468,6
Forséljnings- och
administrationskostnader -1261,8 -546,7 60,5 -38,0 - - 5), 6) -1786,0
Jamforelsestorande
poster -35,5 - -171 - - - 5) -52,6
Ovriga rorelseintakter 10,4 6,0 - - - - 16,4
Ovriga rorelsekostnader 16, -25 - - - - -18,6
Rérelseresultat 4219 200,6 43,4 -38,0 - - 6278
Finansiella intakter
och andra liknande
resultatposter 09 - - - - - 09
Finansiella kostnader
och andra liknande
resultatposter -449 -2,8 -29 - -78,6 25,0 5),7) -104,2
Resultat efter finansiella
poster 3779 197,8 40,5 -38,0 -78,6 25,0 5245
Skatt -86,1 78,1 - 95 16,8 191 6),7),8) -139,8
Periodens resultat, i
sin helhet hanforligt till
moderbolagets aktiedgare 291,8 119,6 40,5 -28,5 -61,8 231 384,7

* Baserat pa Dustins delarsrapport for perioden 1september 2020 - 31 maj 2021.
** Baserat pa Centralpoints redovisning fér perioden 1 september 2020 - 31 maj 2021, anpassat efter Dustins uppstaliningsform.
Centralpoints resultatrdkning har omraknats fran EUR till SEK med en genomsnittlig kurs om 10,2098 fér perioden.

Noter till resultatrdkningen

5) Centralpoint redovisar goodwillavskrivningarna i resultatrékningen
vilket inte &r i enlighet med Dustins redovisningsprinciper da
goodwill anses ha obestédmbar nyttjandeperiod och ingen
avskrivning gors. | proformaresultatradkningen motsvarar justering
av goodwillavskrivningar en kostnadsreduktion om 42 MSEK.
Leasingavtal redovisas i enlighet med Dustins principer som
nyttjanderattstillgdngar och leasingskulder i balansrédkningen, och
i resultatrdkningen som avskrivningar pa nyttjanderattstillgangen
och réantekostnader hanforligt till leasingskulden. | Centralpoints
redovisning har leasingavtal klassificerats som operationella och
belastat resultatrékningen som en hyreskostnad. Justeringen
medfor att forsaljnings- och administrationskostnader har
reducerats med 22 MSEK och istéllet tillkommer avskrivningar pa
nyttjanderéattstillgdngar om 21 MSEK samt 6kade rantekostnader
om 3 MSEK. Justeringen &r ej av engéngskaraktar. Under perioden
redovisade Centralpoint en omstruktureringsreserv, som i
huvudsak avsag nedstdngning av ett kontor. | enlighet med Dustins
principer ar kostnaden att anse som en jamforelsestérande post
och dérmed har en omklassificering gjorts fran férsaljnings- och
administrationskostnader.

6

Avskrivningar pé identifierbara immateriella tillgdngar i den
preliminara forvarvsanalysen uppgar till 38 MSEK och &r
hanforligt till avskrivningar pa& kundrelationer som sker linjart
Sver den bedémda nyttjandeperioden om 4-10 &r. Justeringen
innebar att skatten reduceras med 10 MSEK. Justeringen &r ej av
engangskaraktar.
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7) Rantekostnader justeras med hansyn till finansieringen av férvarvet

och har berédknats som om férvarvet av Centralpoint hade slutforts
och emissionslikviden fran Féretrddesemissionen hade erhallits

per den 1september 2020. Det resulterar i 8kade 1&n om 2 320
MSEK efter reducering fér l&neupptagningskostnader om 14 MSEK.
Tillampad réntesats péa réantekostnaderna i proformajusteringen
uppgér i snitt till 2,75 procent och baseras pé de villkor som
framgar i avtalet for brygglénefinansieringen. Om emissionslikviden
ej beaktas dkar 1an med 3 532 MSEK, efter reducering for
l&neupptagningskostnader om 14 MSEK, rantekostnader ékar med
73 MSEK samt l&neupptagningskostnader om 5 MSEK som avser
avskrivning fér 9 ménader. Justeringen minskar skatt med 17 MSEK.
Om emissionslikviden frdn Féretraddesemissionen beaktas, minskar
rantekostnader med 25 MSEK och justering av skatten 6kar med

5 MSEK. Justeringen &r ej av engangskaraktar, dock férvantas
existerande finansiering och villkor att férandras.

Uppskjuten skatteintékt hanférlig till avskrivningar pa kund-
relationer fran férvarvsanalysen om 10 MSEK har beréknats med
en skattesats om 25 procent som motsvarar bolagsskatten i
Nederldnderna och Belgien. Ovriga skatteméssiga justeringar, vilka
har reducerat skatt med 15 MISEK, avser i huvudsak skatt hanfoérlig
till proformajustering i not 7 och har beréknats med en skattesats
om 21,4 procent som motsvarar den svenska bolagsskatten.
Justeringen &r ej av engdngskaraktar. Transaktionskostnader som
hanfor sig till emissionerna har belastat eget kapital hanforligt

till moderbolagets aktiedgare med 16 MISEK och hanteras som
avdragsgilla kostnader. Justeringen reducerar skatt med 3 MISEK
och &r av engéngskaraktar.
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Proformabalansrakning for koncernen i sammandrag per den 31 maj 2021

Proformajusteringar

Justering Forvarvs-

redovisnings- relaterade Foretrades-
MSEK Dustin* Centralpoint ** principer justeringar Finansiering emission Not Proforma
TILLGANGAR
Anléggningstillgdngar
Goodwill 37373 3161 - 3656,0 - - 9) 77094
Ovriga immateriella tillgdngar
hanforliga till férvarv 544,7 0,5 - 2235 - - 9) 768,6
Ovriga immateriella tillgangar 1331 60,6 - - - - 193,7
Materiella anldggnings-
tillgdngar 94,6 59,8 - - - - 154,4
Nyttjanderattstillgdngar 4674 - 119,0 - - - 10) 586,4
Uppskjutna skattefordringar 79 - - - - - 79
Derivatinstrument 2,2 - - - - - 2,2
Ovriga anlaggningstillgdngar 77 - - - - - 77
Summa anldggningstillgdngar 49948 4370 119,0 38795 - - 9430,3
Omsittningstillgdngar
Varulager 6072 2629 - - - - 870,
Kundfordringar 1354,8 785,7 - - - - 21404
Derivatinstrument 0,1 - - - - - [oh]
Skattefordringar 45 - - - - - 45
Ovriga fordringar 3451 1019 01 - - - 10) 4471
Likvida medel 7175 39,2 - -37175 3532,0 - 9), 1) 571,2
Summa omséttnings-
tillgdngar 30291 1189,7 o1 -37175 3532,0 - 40334
SUMMA TILLGANGAR 8024,0 1626,6 191 162,0 3532,0 - 13463,7
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital
Eget kapital hanforligt till
moderbolagets aktiedgare 2553,8 1219 - 7194 - 11969 9),12) 45919
Summa eget kapital 2553,8 1219 - 719,4 - 1196,9 45919
Langfristiga skulder
Uppskjuten skatt och andra
langfristiga avsattningar 208,6 13,6 - 559 - - 9) 278,0
Skulder till kreditinstitut 2138,5 - - 3532,0 -1212,0 1),12) 44585
Langfristiga leasingskulder 340,6 - 871 - - - 10) 4277
Derivatinstrument 12,7 - - - - - 12,7
Summa langfristiga skulder 2700,4 13,6 871 55,9 3532,0 -1212,0 5177,0
Kortfristiga skulder
Ovriga avsattningar 97 - - - - - 97
Kortfristiga leasingskulder 141,8 - 32,0 - - - 10) 173,8
Leverantdrsskulder 15889 805,3 - - - - 2394,2
Skatteskulder 61,8 275 - - - - 89,3
Derivatinstrument 09 - - - - - 09
C')vriga kortfristiga skulder 946,4 658,3 - -613,2 - 15,2 9),12) 1006,6
Forvarvsrelaterande skulder 20,4 - - - - - 20,4
Summa kortfristiga skulder 27698 14911 32,0 -613,2 - 15,2 3694,8
SUMMA EGET KAPITAL
OCH SKULDER 8024,0 1626,6 1191 162,0 3532,0 - 13463,7

* Baserat pa Dustins delarsrapport for perioden 1september 2020 - 31 maj 2021.

** Baserat pa& Centralpoints finansiella stalining per 31 maj 2021, anpassat efter Dustins uppstallningsform.

Centralpoints balansrékning har omréknats fran EUR till SEK baserat pa valutakurs per den 31 maj 2021 om 10,1314.

C Dustin
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Noter till balansrékningen

Q) Férvarvseliminering har baserats pa en preliminar férvarvsanalys.
Kopeskillingen om 391 MEUR har omréknats fran EUR till SEK
till 3 945 MSEK baserat pa valutakurs per den 3 juni 2021 om
10,10. Forvarvet av Centralpoint har 6kat goodwill med 3 972
MSEK. Proformajustering for identifierbara immateriella tillgdngar
hanfdrliga till den preliminéara férvarvsanalysen avser kundrelationer
motsvarande 224 MSEK. Uppskjuten skatteskuld hanférlig till
kundrelationer uppgar till 56 MSEK och har berdknats med en
skattesats om 25 procent. Justering av eget kapital avser eliminering
av Centralpoints eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare
om 122 MSEK, som motverkas av 6kat eget kapital avseende
apportemissionen om 864 MSEK. Transaktions-
kostnader om 1 MSEK reducerar eget kapital med motsvarande
6kning péa bvriga kortfristiga skulder. | tillagg till forvarvet av
aktier har Dustin 16st 18n fér Centralpoints rékning om 637
MSEK. Darav minskar kortfristiga skulder samt likvida medel
med motsvarande. Totala transaktionskostnader hanforliga
till forvarvet av Centralpoint uppgar till 23 MSEK. Kostnaderna
belastar ej proformaresultatrakning eftersom den &r uppréattad
under antagandet att de har uppkommit och redovisats i perioden
innan forvarvet. Dustins eget kapital hanforligt till moderbolagets
aktiedgare har reducerats med 23 MISEK och 6kat 6vriga kortfristiga
skulder. D4 transaktionskostnader hanforliga till forvarv ar ej
avdragsgilla gors ingen justering for skatt.

MSEK

Verkligt varde férvarvade tillgdngar och skulder Centralpoint

Immateriella anlaggningstillgdngar 2842
Materiella anlaggningstillgdngar 59,6
Varulager 2621
Kundfordringar och dvriga fordringar 8697
Likvida medel 39,0
Ovriga kortfristiga skulder 1540,8
Summa identifierbara nettotillgdngar -26,2
Goodwill 3971,2
Kopeskilling 3945,0
Avgar:

Likvida medel 390
Betald genom en nyemission (riktad apportemission) 864,3
Netto kassautflode 3041,7
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10) Samtliga leasingavtal har klassificerats som operationella

il

12)

leasingavtal i Centralpoints redovisning och belastat
resultatrékningen. For att anpassa Centralpoint till

Dustins redovisningsprinciper har kostnaden ersatts med
nyttjanderéttstillgdngar och leasingskulder i balansrakningen.
Virdet pa nyttjanderéttstillgdngar och leasingskulder uppgick
per 31 maj 2021 till 119 MSEK. Nyttjanderattstillgdngarna bestar i
huvudsak av byggnader och bilar.

Férvarvsfinansiering har 6kat langfristiga skulder till

kreditinstitut om 2 320 MSEK, efter justering avseende
l&neupptagningskostnader om 14 MISEK samt amortering via
emissionslikvid fran Féretradesemissionen uppgdende till 1212
MSEK. Om emissionslikviden ej beaktas uppgar langfristiga skulder
till kreditinstitut till 3 532 MSEK, med motsvarande 6kning av likvida
medel.

Foretradesemissionen om 1212 MSEK har 6kat eget kapital
hanforligt till moderbolagets aktiedgare och reducerat skulder
till kreditinstitut. Totala transaktionskostnader hanférligt till
emissionen berdknas uppga till 15 MSEK. Dustins egna kapital
hanforligt till moderbolagets aktiedgare har dédrmed reducerats
med 15 MSEK och 6kat évriga kortfristiga skulder.
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Harledning av alternativa nyckeltal

1september 2019 - 31 augusti 2020

Proforma-
MSEK Dustin* Centralpoint ** justeringar Not Proforma
Rérelseresultat (EBIT) 3872 1311 4,8 1),2) 5231
Av- och nedskrivningar p& immat. anldggningstillangar 991 69,4 -29 1),2) 165,6
Jamforelsestérande poster 31,0 - - 31,0
Justerat EBITA 5173 200,5 19 7197
1 september 2019 - 31 augusti 2020
Proforma-
MSEK Dustin* Centralpoint ** justeringar Not Proforma
Roérelseresultat (EBIT), (exkl. IFRS 16) 381,0 13111 2,4 1),2) 514,6
Av- och nedskrivningar pa mat. anlaggningstillgdngar (exkl. IFRS 16) 431 13,0 - 56,1
Av- och nedskrivningar p& immat. anldggningstillgdngar 991 694 -29 1), 2) 165,6
Jamforelsestorande poster 31,0 - - 31,0
Justerat EBITDA (exkl. IFRS 16) 554,2 213,6 -0,4 767,3
1september 2019 - 31 augusti 2020
Proforma-
MSEK Dustin* Centralpoint ** justeringar Not Proforma
Rorelseresultat (EBIT) 3872 13111 4.8 1),2) 5231
Av- och nedskrivningar pa mat. anldggningstillgdngar 1977 13,0 273 1) 2381
Av- och nedskrivningar p& immat. anlaggningstillgdngar 991 694 -29 1),2) 165,6
Jamforelsestorande poster 31,0 - - 31,0
Justerat EBITDA (inkl. IFRS 16) 715,0 213,6 29,2 957,8
1september 2019 - 31 maj 2020
Proforma-
MSEK Dustin* Centralpoint ** justeringar Not Proforma
Rérelseresultat (EBIT) 302,7 82,5 49 390,2
Av- och nedskrivningar p& immat. anldggningstillangar 73,4 50,1 -2 121,4
Jamforelsestdrande poster 39,8 - - 39,8
Justerat EBITA 416,0 132,7 2,8 551,4
1september 2019 - 31 maj 2020
Proforma-
MSEK Dustin* Centralpoint ** justeringar Not Proforma
Roérelseresultat (EBIT), (exkl. IFRS 16) 298,0 82,5 32 3837
Av- och nedskrivningar pa mat. anlaggningstillgdngar (exkl. IFRS 16) 31,0 94 - 40,5
Av- och nedskrivningar p& immat. anldggningstillgdngar 73,4 50,1 -2 121,4
Jamforelsestorande poster 39,8 - - 39,8
Justerat EBITDA (exkl. IFRS 16) 442,3 142,1 11 585,5
1september 2019 - 31 maj 2020
Proforma-
MSEK Dustin* Centralpoint ** justeringar Not Proforma
Rérelseresultat (EBIT) 302,7 82,5 49 390,2
Av- och nedskrivningar pa mat. anldggningstillgdngar 145,4 9.4 20,4 175,2
Av- och nedskrivningar p& immat. anlaggningstillgdngar 73,4 50,1 21 121,4
Jamforelsestorande poster 398 - - 39,8
Justerat EBITDA (inkl. IFRS 16) 561,4 142, 23,2 726,7
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1september 2020 - 31 maj 2021

Proforma-
MSEK Dustin* Centralpoint ** justeringar Not Proforma
Rérelseresultat (EBIT) 4219 200,6 54 5), 6) 62738
Av- och nedskrivningar p& immat. anldggningstillgdngar 72,5 50,1 -2 5), 6) 120,6
Jamforelsestorande poster 35,5 - 171 52,6
Justerat EBITA 530,0 250,7 204 801,0
1september 2020 - 31 maj 2021
Proforma-
MSEK Dustin* Centralpoint ** justeringar Not Proforma
Rérelseresultat (EBIT), (exkl. IFRS 16) 414,3 200,6 3,6 5), 6) 618,5
Av- och nedskrivningar pa mat. anldggningstillgéngar (exkl. IFRS 16) 351 94 - 44,5
Av- och nedskrivningar p& immat. anldggningstillgadngar 725 50,1 -2,1 5), 6) 120,6
Jamforelsestérande poster 35,5 - 171 5) 52,6
Justerat EBITDA (exkl. IFRS 16) 5574 260, 18,6 836,2
1september 2020 - 31 maj 2021
Proforma-
MSEK Dustin* Centralpoint ** justeringar Not Proforma
Roérelseresultat (EBIT) 4219 200,6 54 5), 6) 6278
Av- och nedskrivningar p& mat. anlaggningstillgdngar 153,6 94 20,7 5) 183,7
Av- och nedskrivningar p& immat. anlaggningstillgdngar 72,5 50,1 =21 5), 6) 120,6
Jamforelsestdérande poster 35,5 - 171 5) 52,6
Justerat EBITDA (inkl. IFRS 16) 683,6 260, 41 984,7
1juni 2020 - 31 maj 2021
Proforma-
MSEK Dustin* Centralpoint ** justeringar Not Proforma
Rérelseresultat (EBIT) 506,4 249, 52 760,8
Av- och nedskrivningar p& immat. anldggningstillgdngar 98,2 69,4 -29 164,8
Jamforelsestorande poster 26,7 - 171 43,7
Justerat EBITA 631,3 318,5 19,5 969,3
1juni 2020 - 31 maj 2021
Proforma-
MSEK Dustin* Centralpoint ** justeringar Not Proforma
Rérelseresultat (EBIT), (exkl. IFRS 16) 4973 2491 29 749,3
Av- och nedskrivningar p& mat. anlaggningstillgéngar (exkl. IFRS 16) 471 13,0 - 60,2
Av- och nedskrivningar p& immat. anldggningstillgadngar 98,2 69,4 -29 164.8
Jamforelsestérande poster 26,7 - 171 43,7
Justerat EBITDA (exkl. IFRS 16) 669,3 331,6 171 1018,0
1juni 2020 - 31 maj 2021
Proforma-
MSEK Dustin* Centralpoint ** justeringar Not Proforma
Rorelseresultat (EBIT) 506,4 2491 52 760,8
Av- och nedskrivningar pa mat. anldggningstillgdngar 2059 13,0 276 246,6
Av- och nedskrivningar p& immat. anldggningstillgdngar 98,2 694 -29 164,8
Jamforelsestdérande poster 26,7 - 171 43,7
Justerat EBITDA (inkl. IFRS 16) 8372 331,6 471 1215,8

* Baserat pa Dustins arsredovisning och delarsrapporter fér den relevanta perioden (nar det géller perioden 1juni 2020 - 31 maj 2021 baseras den
pa finansiell information fran deldrsrapporten fér perioden 1september 2020 - 31 maj 2021).
** Baserat pa Centralpoints redovisning fér den relevanta perioden, anpassat efter Dustins uppstaliningsform. Centralpoints resultatrékning har

omraknats fran EUR till SEK med en genomsnittlig kurs for den relevanta perioden.
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Nettoskuld inklusive IFRS 16

31maj 2021
MSEK Proforma
Skulder till kreditinstitut 4.458,5
Leasingskuld samt &vriga finansiella skulder 601,5
Likvida medel -571,2
Nettoskuld 4488,8
Nettoskuld exklusive IFRS 16

31maj 2021
MSEK Proforma
Skulder till kreditinstitut 44585
Likvida medel -571,2
Nettoskuld 38873

Nettoskulden vid periodens slut i relation till justerat EBITDA under den
senaste tolvméanadsperioden var 3,8 exklusive effekterna av IFRS 16
Leasingavtal. Vid berdkning inklusive effekterna uppgar nyckeltalet

till 3,7
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9. Oberoende revisors bestyrkanderapport
om sammanstallningen av finansiell
proformainformation i ett prospekt

EY

Building a better
working world

Till styrelsen i Dustin Group AB, org.nr 556703-3062

Rapport om sammanstallning av finansiell proformainformation i ett prospekt

Vi har slutfért vart bestyrkandeuppdrag att rapportera om styrelsens sammanstélining av finansiell
proformainformation fér Dustin Group AB (“bolaget”). Den finansiella proformainformationen bestar
av proformabalansrakningen per den 31 maj 2021, proformaresultatrdkning for rakenskapséaret

som avslutades den 31 augusti 2020 och fér nioménadersperioden fram till den 31 maj 2021 samt
tillhérande noter som aterfinns pa sidorna 41-49 i det prospekt som &r utfardat av bolaget. De
tilldAmpliga kriterierna som &r grunden utifran vilken styrelsen har sammanstélit den finansiella
proformainformationen &r angivna i den delegerade férordningen (EU) 2019/980 och beskrivs pa
sidorna 41-49.

Den finansiella proformainformationen har sammanstallts av styrelsen for att illustrera effekten av
férvarvet och finansieringen av Centralpoint Holding BV. pé bolagets finansiella stéllning per 31 maj
2021 samt bolagets finansiella resultat rdkenskapséaret som avslutades den 31 augusti 2020 och fér
nioméanadersperioden fram till den 31 maj 2021 som om férvarvet hade &gt rum den 1september 2019, 1
september 2020 respektive 31 maj 2021.

Som del av processen har information om bolagets finansiella stallning och finansiella resultat hdmtats
av styrelsen frén bolagets finansiella rapporter fér réakenskapsaret som avslutades den 31 augusti 2020,
om vilka en revisors rapport har publicerat, samt fér niomanadersperioden fram till den 31 maj 2021, om
vilka en rapport om 6versiktlig granskning har publicerats. Darutdver har finansiell information hamtats
av styrelsen frdn Centralpoint Holding B.V:s interna redovisningssystem fér den period som slutade 31
augusti 2020 samt 31 maj 2021, om vilka ingen revisors rapport eller rapport om dversiktlig granskning
har publicerats.

Styrelsens ansvar for den finansiella proformainformationen
Styrelsen ar ansvarig for sammanstéallningen av den finansiella proformainformationen i enlighet med
kraven i den delegerade férordningen (EU) 2019/980.

Vart oberoende och var kvalitetskontroll

Vi har fljt krav pa oberoende och andra yrkesetiska krav i Sverige, som bygger pa grundldggande
principer om hederlighet, objektivitet, professionell kompetens och vederboérlig omsorg, sekretess och
professionellt upptradande.

Revisionsféretaget tillampar ISQC 1 (International Standard on Quality Control) och har ddrmed ett
allsidigt system for kvalitetskontroll vilket innefattar dokumenterade riktlinjer och rutiner avseende
efterlevnad av yrkesetiska krav, standarder for yrkesutévningen och tilldampliga krav i lagar och andra
forfattningar.

Revisorns ansvar

Vart ansvar &r att uttala oss om huruvida den finansiella proformainformationen, i alla vésentliga
avseenden, har sammanstallts korrekt av styrelsen i enlighet med den delegerade férordningen
(EU) 2019/980, pa de angivna grunderna samt att dessa grunder dverensstammer med bolagets
redovisningsprinciper.
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Vi har utfért uppdraget enligt International Standard on Assurance Engagements ISAE 3420
Bestyrkandeuppdrag att rapportera om sammanstélining av finansiell proformainformation i ett prospekt,
som har utfardats av International Auditing and Assurance Standards Board. Standarden kraver att
revisorn planerar och utfor atgarder i syfte att skaffa sig rimlig sdkerhet om huruvida styrelsen har
sammanstéllt, i alla vdsentliga avseenden, den finansiella proformainformationen i enlighet med den
delegerade férordningen.

For detta uppdrags syfte, ar vi inte ansvariga for att uppdatera eller pa nytt Id&mna rapporter eller Idmna
uttalanden om nagon historisk information som har anvants vid sammanstaliningen av den finansiella
proformainformationen, inte heller har vi under uppdragets gang utfért ndgon revision eller 6versiktlig
granskning av den finansiella information som har anvants vid sammanstéallningen av den finansiella
proformainformationen.

Syftet med finansiell proformainformation i ett prospekt &r enbart att illustrera effekten av en betydelsefull
handelse eller transaktion pa bolagets ojusterade finansiella information som om handelsen hade intraffat
eller transaktionen hade genomférts vid en tidigare tidpunkt som har valts i illustrativt syfte. Ddrmed kan
vi inte bestyrka att det faktiska utfallet av férvarvet per 1september 2019, 1 september 2020 respektive 31
maj 2021 hade blivit som den har presenterats.

Ett bestyrkandeuppdrag, dér uttalandet Iamnas med rimlig sékerhet, att rapportera om huruvida den
finansiella proformainformationen har sammanstallts, i alla vasentliga avseenden, med grund i de
tillampliga kriterierna, innefattar att utféra atgarder for att bedéma om de tillampliga kriterier som anvéands
av styrelsen i sammanstéaliningen av den finansiella proformainformationen ger en rimlig grund fér att
presentera de betydande effekter som ar direkt hanforliga till hdndelsen eller transaktionen, samt att
inhdmta tillrackliga och &ndamalsenliga revisionsbevis for att:

- Proformajusteringarna har sammanstallts korrekt pa de angivna grunderna.

- Den finansiella proformainformationen avspeglar den korrekta tillampningen av dessa justeringar pa den
ojusterade finansiella informationen.

- De angivna grunderna dverensstammer med bolagets redovisningsprinciper.

De valda atgarderna beror pa revisorns bedémning, med beaktande av hans eller hennes forstaelse av
karaktaren pa bolaget, hdndelsen eller transaktionen for vilken den finansiella proformainformationen har
sammanstallts, och andra relevanta uppdragsférhallanden.

Uppdraget innefattar aven att utvardera den évergripande presentationen av den finansiella
proformainformationen.

Vi anser att de bevis vi har inhdmtat &r tillrdckliga och &ndamalsenliga som grund for vart uttalande.

Uttalande

Enligt var uppfattning har den finansiella proformainformationen sammanstallts, i alla vasentliga
avseenden, enligt de grunder som anges pa sidorna 41-49 och dessa grunder éverensstdmmer med de
redovisningsprinciper som tilldmpas av bolaget.

Stockholm den 5 augusti 2021
Ernst & Young AB

Jennifer Rock-Baley
Auktoriserad revisor
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10. Utvald historisk finansiell information

| de féljande tabellerna redovisas Bolagets utvalda historiska finansiella information avseende
rédkenskapséaren 2019/20 och 2018/19. Den utvalda historiska finansiella informationen har hdmtats
fran de reviderade finansiella rapporterna fér daren 2019/20 och 2018/19. Redovisningen fér samtliga ar
som presenteras nedan &r uppréttad i enlighet med IFRS sdsom det antagits av EU och &r reviderade
av Bolagets revisor. Den utvalda historiska finansiella informationen innehaller dérutéver Dustins
delarsrapport fér perioden 1september 2020 - 31 maj 2021 tillsammans med jamférande finansiell
information fér motsvarande period féregdende rdkenskapséar som har varit féremal fér éversiktlig
granskning av Bolagets revisor. Ingen annan information i prospektet har granskats eller reviderats av
Bolagets revisor om inte s& uttryckligen anges.

Informationen i detta avsnitt bér ldsas tillsammans med informationen som finns i avsnittet
“Kapitalisering, nettoskuldséttning och annan finansiell information”, Dustins historiska finansiella
information med tillhérande noter som framgar i drsredovisningarna fér 2019/20 och 2018/19 samt

i delarsrapporterna fér perioderna 1september 2020 - 31 maj 2021 och 1september 2019 - 31 maj
2020. Samtliga dessa finansiella rapporter &r inférlivade i prospektet genom hénvisning, se avsnittet
“Legala fragor och kompletterande information” under rubriken “Historisk finansiell information som
inférlivas genom hénvisning”. Angivna belopp i avsnitten “Utvald historisk finansiell information” samt
“Kapitalisering, nettoskuldsé&ttning och annan finansiell information” redovisas avrundade till MSEK
medan berdkningarna &r utférda med ett stérre antal decimaler. Avrundning kan medféra att vissa
sammanstéllningar till synes inte summerar.

Prospektet innehaller vissa alternativa finansiella nyckeltal som inte har definierats enligt IFRS. Dustin
bedémer att dessa nyckeltal ger en béttre férstaelse for Bolagets ekonomiska trender. Dessa finansiella
nyckeltal har, om inget annat anges, inte reviderats och ska inte betraktas enskilt eller som ett alternativ
till prestationsnyckeltal som har framtagits i enlighet med IFRS. Dessutom bér sddana nyckeltal, ssom
Dustin har definierat dem, inte jdmféras med andra nyckeltal med liknande namn som anvénds av andra
bolag. Detta beror pa att ovan ndmnda nyckeltal inte alltid definieras pa samma sé&tt och andra bolag kan
rédkna fram dem pa ett annat sétt &n Dustin.
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Koncernens resultatrakning i sammandrag

Nioméanadersperioden
som slutade den 31 maj

Rékenskapsaret som
slutade den 31 augusti

MSEK 2021 2020 2020 2019
Kvarvarande verksamheter:

Nettoomsattning 10772,7 10 321,6 13195,4 12 535,7
Kostnader for salda varor och tjanster -9 0478 -8712,4 -11152,0 -10 446,3
Bruttoresultat 17249 1609,3 20433 20893
Forséljnings- och administrationskostnader -1261,8 -1260,5 -16179 -1594,3
Jamforelsestdrande poster -35,5 -39,8 -31,0 3,5
Ovriga rérelseintakter 10,4 11,0 14,5 7,6
Ovriga rérelsekostnader -16,1 -171 -21,8 -171
Rorelseresultat 4219 302,7 3872 4891
Finansiella intédkter och andra liknande resultatposter 09 1,0 1,3 0,8
Finansiella kostnader och andra liknande resultatposter -449 -390 -53,3 -45,0
Resultat efter finansiella poster 3779 264,7 335,2 4449
Skatt -86,11 -55,9 -579 -88,7
Periodens resultat, i sin helhet hanforligt till moderbolagets aktiedgare 291,8 208,8 2773 356,2
Ovrigt totalresultat (samtliga poster kommer att Gverforas till

resultatréakningen)

Omréakningssdifferenser -199 -66,6 -05,5 -43,4
Kassaflddesséakring 371 59,6 96,0 39,0
Skatt 79 -12,8 -20,6 -8,6
Ovrigt totalresultat 9,3 -19,7 -20,0 -13,0
Periodens totalresultat, i sin helhet hanférligt till moderbolagets aktiedgare 301,0 1891 2573 343,2
Resultat per aktie fére utspadning (SEK) 3,29 2,36 313 4,12
Resultat per aktie efter utspadning (SEK) 3,29 2,36 3,13 411
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Koncernens balansrakning i sammandrag

31 maj 31 augusti
MSEK 2021 2020 2020 2019
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Goodwill 37373 37432 37065 383938
Ovriga immateriella tillgdngar hanférliga till forvary 5447 604,0 579,6 641,5
Ovriga immateriella tillg&dngar 1331 145,7 144,3 133,0
Materiella anldggningstillgdngar 94,6 1021 99,3 105,7
Nyttjanderattstillgangar 4674 536,2 502,2 -
Avyttringsrelaterade fordringar - - - 1,6
Uppskjutna skattefordringar 79 10,6 97 55
Derivatinstrument 2,2 0,2 0,2 0,6
Ovriga anlaggningstillgangar 77 8,0 8,3 179
Summa anléggningstillgdngar 49948 51499 5050,0 4745,6
Omséttningstillgdngar
Varulager 6072 536,7 4829 465,7
Kundfordringar 1354,8 1234,2 1256,6 1460,4
Derivatinstrument 01 - - 14
Skattefordringar 45 81,1 95 45,8
Ovriga fordringar 3451 2449 15,7 31,3
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter - - 231,3 236,8
Likvida medel 7175 7529 730,1 281,3
Summa omséttningstillgdngar 30291 28498 2726, 2522,7
SUMMA TILLGANGAR 8024,0 79997 7776, 7 268,3
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital
Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare 25538 23874 2455,6 2460,3
Summa eget kapital 2553,8 23874 2455,6 2460,3
Langfristiga skulder
Uppskjuten skatt och andra langfristiga avsattningar 208,6 2074 2099 2355
Skulder till kreditinstitut 2138,5 2194,7 21590 2006,
Langfristiga leasingskulder 340,6 393,3 370,3 -
Derivatinstrument 12,7 26,1 25,5 241
Summa langfristiga skulder 2700,4 28215 2764,8 2265,8
Kortfristiga skulder
Ovriga avsattningar 97 - 315 -
Kortfristiga leasingskulder 141,8 1511 141,3 -
Leverantorsskulder 15889 1869,7 1543,6 1712,3
Skatteskulder 61,8 52,8 46,2 10,2
Derivatinstrument 09 13 17 0,7
Ovriga kortfristiga skulder 946,4 7039 3477 214,2
Forvérvsrelaterande skulder 20,4 121 - 244.8
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter - - 443,8 360,0
Summa kortfristiga skulder 27698 27909 2555,7 25423
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 8024,0 79997 77761 7 268,3
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Koncernens kassaflode i sammandrag

Nioméanadersperioden
som slutade den 31 maj

Rékenskapsaret som
slutade den 31 augusti

MSEK 2021 2020 2020 2019
Den I6pande verksamheten
Rorelseresultat 4219 302,7 3872 4891
Justeringar fér poster som inte ingar i kassaflédet 196,6 2415 302,8 669
Erhallen rénta 09 1,0 1,3 0,8
Erlagd rénta -40,8 -29,7 -53,4 -38,8
Betald inkomstskatt -66,1 -78,4 -90,8 -127,7
Kassaflode fran den I6pande verksamheten fore férdndringar i rérelsekapital 512,5 4371 5471 390,2
Minskning(+)/6kning(-) av varulager -125,4 -749 -23,6 -62,2
Minskning(+)/6kning(-) av fordringar -1975 206,11 238,3 -199,5
Minskning(-)/6kning(+) av kortfristiga skulder 200,7 279,3 1059 135,5
Kassaflode fran forandringar i rorelsekapital -122,2 410,5 320,6 -126,2
Kassafldde fran den Iépande verksamheten 390,4 8475 867,7 264,0
Investeringsverksamheten
Férvarv avimmateriella anlaggningstillgdngar -32,4 -58,4 -68,5 -373
Férvarv av materiella anldggningstillgangar -22,3 -319 -42,8 -421
Forvéarv av verksamheter -38,8 - - -536,1
Avyttring av verksamheter - - - 5,0
Avyttring avimmateriella anlaggningstillgdngar - - 4,7 -
Erlagd villkorad kdpeskilling . -206,0 -209,0 -31,2
Kassaflode fran investeringsverksamheten -93,4 -296,3 -315,6 -641,8
Finansieringsverksamheten
Nyemission 0,2 - - 680,8
Kassafléden fran LTI program -8,0 4,2 4,2 289
Nyupptagna lan 93,2 316,7 390,1 -
Aterbetalning av ladn -02,5 -61,4 -134,4 719
Betalda laneupptagningskostnader - -1,5 -1,5 -0,6
Utdelning -195,0 -2659 -2659 -239,2
Amortering av leasingskuld -116,8 -109,4 -148,7 -4.8
Kassafldde fran finansieringsverksamheten -318,9 -117,3 -156,1 393,2
Periodens kassaflode -219 434,0 395,9 15,5
Likvida medel vid periodens borjan 730,1 281,3 281,3 2776
Periodens kassafléde -219 434,0 3959 15,5
Kursdifferens i likvida medel 93 377 53,0 -1,8
Likvida medel vid periodens slut 7175 7529 730,1 281,3
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Segmentsinformation

Segmentsrapportering i Dustin baseras pa koncernens
slutkunder och motsvarar den interna rapportstruktur
som ledningen, styrelsen och hdgsta verkstéllande
beslutsfattare (VD) anvénder. Dustins verksamhet ar

uppdelad i tre affdarssegment: SMB, LCP och B2C. De
nyckeltal som anvénds for uppfdljning av segmenten
ar nettoomsattning och segmentsresultat. Det finns
aven en central funktion dit alla kostnader som inte

allokerats samt avskrivningar fors.

Niomanadersperioden
som slutade den 31 maj

Rékenskapsaret som
slutade den 31 augusti

Nettoomsattning 2021 2020 2020 2019
LCP 5460,5 5398,0 6880,9 6 376,8
varav hardvara 48235 47752 6 079,8 5699,2
varav mjukvara och tjanster 6370 622,7 801,1 6776
smB 4.806,8 4452,2 57174 55329
varav hardvara 37785 34121 4340, 42259
varav mjukvara och tjanster 1028,3 10401 13774 13070
B2C 505,4 471,5 597,0 625,9
varav hardvara 502,8 468,7 593,7 622,3
varav mjukvara och tjanster 2,6 2,8 33 3,6
Summa nettoomsaéttning 10772,6 10 321,6 13195,4 12 535,7
varav hardvara 9104,7 8 656,0 1013,6 10 5474
varav mjukvara och tjanster 16679 1665,6 2181,7 1988,2
Segmentsresultat
LCP 373,0 320,5 4109 3594
SVB 4931 405,6 510,6 584,4
B2C 40,6 30,2 371 36,7
Summa segmentsresultat 906,7 756,2 958,6 980,5
Centrala funktioner -376,8 -340,3 -441,3 -420,7
varav effekter relaterade till IFRS 16 76 47 6,2 -
Justerat rorelseresultat (EBITA) 530,0 416,0 5173 559,7
Segmentsmarginal
LCP, segmentsmarginal (%) 6,8 59 6,0 5,6
SMB, segmentsmarginal (%) 10,3 91 89 10,6
B2C, segmentsmarginal (%) 8,0 6,4 6,2 59
Segmentsmarginal 8,4 73 73 78
Kostnaden fér centrala funktioner, exklusive jamférelsestérande poster,
i relation till nettoomsattningen (%) -35 -3,3 -3,3 -34
Avstdmning mot rorelseresultat
Jamforelsestdérande poster -35,5 -39,8 -31,0 3,5
Av- och nedskrivning immateriella tillgangar 72,5 -73,4 -99,1 741
Rorelseresultat koncernen 4219 302,7 3872 4891
Finansiella intédkter och andra liknande resultatposter 09 1,0 1,3 0,8
Finansiella kostnader relaterade till IFRS 16 - -9.3 -13,4 -
Finansiella kostnader och andra liknande resultatposter -449 -29,6 -399 -45,0
Resultat efter finansiella poster, koncernen 3779 264,7 335,2 445,0
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Nyckeltal

Nioméanadersperioden
som slutade den 31 maj

Rékenskapsaret som
slutade den 31 augusti

Alla siffror i MSEK om inte annat anges 2021 2020 2020 2019
Resultatrékning

Organisk omsattningstillvaxt (%) 6,6 3,8 2,3 99
Bruttomarginal (%) 16,0 15,6 15,5 16,7
Rorelseresultat (EBIT) 4219 302,7 3872 4891
Justerat EBITDA (exkl. IFRS 16) 5574 442,3 554,2 6011
Justerat EBITDA (inkl. IFRS 16) 683,6 561,4 715,0 6011
Justerat EBITA 530,0 416,0 5173 559,7
Justerad EBITA-marginal (%) 49 4,0 39 45
Avkastning pa eget kapital (%) - - 1,3 14,5
Balansrakning

Nettororelsekapital -293,3 -529,5 -421,8 -67,6
Sysselsatt kapital 419,6 273,3 338,0 196,6
Nettoskuld 1903,3 1986,2 19404 1736,4
Nettoskuld/justerad EBITDA (exkl. IFRS 16) - - 2,6 29
Nettoskuld/justerad EBITDA (inkl. IFRS 16) . - 2,7 -
Underhallsinvesteringar -54,7 -90,3 -111,3 -79,5
Soliditet (%) - - 31,6 3338
Kassaflode

Operativt kassaflode 506,7 8821 Q041 395,5
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 390,4 8475 8677 264,0
Data per aktie

Resultat per aktie inkl. avvecklad verksamhet fére utspadning (SEK) 3,29 2,36 313 412
Resultat per aktie inkl. avvecklad verksamhet efter utspadning (SEK) 3,29 2,36 313 41
Eget kapital per aktie fore utspadning (SEK) 28,79 2693 2770 2775
Kassafldde fran den Idpande verksamheten per aktie fére utspadning (SEK) 4,40 9,56 9,79 3,05
Kassafléde fr&n den Idpande verksamheten per aktie efter utspadning (SEK) 4,40 9,56 9,79 3,04
Genomsnittligt beréknat antal aktier 88 649 639 88 647 339 88 647 339 86 472 611
Genomsnittligt berdknat antal aktier efter utspadning 88 649 639 88 647 339 88 647 339 86766 793
Antal emitterade aktier vid periodens slut 88 695 631 88 647 339 88 647 339 88 647 339
Utdelning per aktie (SEK) - - 2,20 3,00
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Avstamningstabeller
Dustin anvander sig av finansiella matt som inte

definieras enligt IFRS. Dustin anser att dessa finansiella
matt ger vardefull information till Iasaren av rapporten
da de utgor ett komplement vid utvardering av Dustins
prestation. Nyckeltalen Dustin valt att presentera &r

Niomanadersperioden
som slutade den 31 maj

relevanta beaktande verksamheten och i férhallande

till de finansiella mélen avseende tillvéxt, marginal och
kapitalstruktur samt i férhallande till Dustins utdelnings-
policy. De alternativa nyckeltalen ar inte alltid jamférbara
med méatt som anvands av andra féretag eftersom andra
féretag kan ha berédknat dem pé annat vis.

Rékenskapsaret som
slutade den 31 augusti

Organisk tillvaxt 2021 2020 2020 2019
Omsattningstillvaxt (%) 4.4 8,5 5,3 21,7
Forvéarvad tillvaxt (%) -0,3 -4.5 -3,4 -99
Valutaeffekt i omsattningstillvaxt (%) 2,5 -0,2 0,5 -19
Organisk omsattningstillvaxt (%) 6,6 3,8 2,3 929

Niomanadersperioden
som slutade den 31 maj

Rékenskapsaret som
slutade den 31 augusti

Bruttoresultat 2021 2020 2020 2019
Nettoomsattning 10772,7 10 321,6 13195,4 12 535,7
Kostnader fér salda varor och tjanster -9 0478 -8712,4 -11152,0 -10 446,3
Bruttoresultat 17249 1609,3 20433 20893
Bruttomarginal (%) 16,0 15,6 15,5 16,7

Niomanadersperioden
som slutade den 31 maj

Rékenskapsaret som
slutade den 31 augusti

Jamforelsestérande poster 2021 2020 2020 2019
F&rvarv- och avyttringsrelaterade kostnader -1,5 -0,4 -0,4 -26,2
Integrationskostnader -18,4 -15,6 -15.9 -
Omstruktureringsreserv -12,7 -269 -269 -
Vardeférandring forvarvsrelaterad skuld - 109 20,1 481
Kostnader for lansering av onlinehandel - -79 -79 -18,4
Avvecklingskostnader hyreskontrakt -29 - - -
Summa jamférelsestérande poster -35,5 -39,8 -31,0 3,5

Niomanadersperioden
som slutade den 31 maj

Rakenskapsaret som
slutade den 31 augusti

Justerat EBITA 2021 2020 2020 2019
Rérelseresultat 4219 302,7 3872 4891
Av- och nedskrivningar p& immateriella anldggningstillgdngar 72,5 73,4 99,1 74
Jamforelsestorande poster 35,5 39,8 31,0 -3,5
Justerat rorelseresultat (EBITA) 530,0 416,0 517,3 559,7

Niomanadersperioden
som slutade den 31 maj

Rékenskapsaret som
slutade den 31 augusti

Justerat EBITDA (exkl. IFRS 16) 2021 2020 2020 2019
Rérelseresultat 414,3 298,0 381,0 4891
Av- och nedskrivningar p& materiella anlaggningstillgangar 351 31,0 431 415
Av- och nedskrivningar p& immateriella tillgdngar 72,5 73,4 99,1 74
Jamforelsestorande poster 355 39,8 31,0 -3,5
Justerat EBITDA (exkl. IFRS 16) 5574 442,3 554,2 601,1
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Niomanadersperioden
som slutade den 31 maj

Rékenskapsaret som
slutade den 31 augusti

Justerat EBITDA (inkl. IFRS 16) 2021 2020 2020 2019
Rérelseresultat inklusive avvecklade verksamheter 4219 302,7 3872 4891
Av- och nedskrivningar p& materiella anlaggningstillgangar 153,6 145,4 1977 415
Av- och nedskrivningar p& immateriella tillgdngar 72,5 73,4 99,1 741
Jamforelsestdrande poster 35,5 398 31,0 -35
Justerat EBITDA (inkl. IFRS 16) 683,6 561,4 715,0 601,1

Niomanadersperioden
som slutade den 31maj

Rékenskapsaret som
slutade den 31 augusti

Alla siffror i MSEK om inte annat anges 2021 2020 2020 2019
Nettoskuld

Langfristiga skulder - - 2159,0 2 006,
Kortfristiga skulder - - - -
Leasingskuld - - 51,5 1,5
Likvida medel - - -730,1 -281,3
Nettoskuld - - 1940,4 1736,4
Nettoskuld i relation till justerad EBITDA - - 2,6 29
Nettorérelsekapital

Varulager 6072 536,7 4829 465,7
Kundfodringar 1354,8 1234,2 1256,6 1460,4
Skattefodringar, 6vriga kortfristiga fodringar samt férutbetalda kostnader

och upplupna intékter 349,6 326,0 256,5 3139
Levrantdrsskulder -15889 -1869,7 -1543,6 -1712,3
Skatteskulder, dvriga kortfristiga skulder samt upplupna kostnader och

forutbetalda intakter -1015,9 -756,7 -8377 -595,3
Nettordrelsekapital -293,3 -529,5 -421,8 -67,6
Avkastning pa eget kapital

Arets resultat - - 2773 356,2
Eget kapital - - 24556 2460,3
Avkastning pa eget kapital (%) - - 1,3 14,5
Sysselsatt kapital

Rorelsekapital -293,3 -529,5 -421,8 -676
Anlaggningstillgdngar 49948 51499 5050,0 4745,6
Justerat for:

Goodwill 37373 37432 3706,5 38398
Ovriga immateriella tillg&ngar hanforliga till forvary 5447 604,0 583,8 6415
Réntebarande fodringar avseende leasing - - - -
Sysselsatt kapital 4194 273,3 338,0 196,7
Soliditet

Eget kapital - - 2455,6 24603
Summa tillgdngar - - 77767 72683
Soliditet (%) - - 31,6 33,8
Operativt kassafléde

Justerad EBITDA 683,6 5619 715,0 6011
Kassaflode fran férandringar i rorelsekapital -122,2 410,5 300,4 -126,2
Underhallsinvesteringar -54,7 -90,3 -1,3 795
Operativt kassaflode 506,7 882,11 2041 395,4
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Definitioner av alternativa nyckeltal som inte ar definierade enligt IFRS

IFRS-matt: Definition/Beréakning Syfte
Resultat per aktie Nettoresultat i SEK i relation till
genomsnittligt antal aktier, enligt IAS 33.
Nettoskuld/nettofordran Ranteb&rande 1dng- och kortfristiga
exkl. IFRS 16 fordringar och skulder, exklusive
leasingskulder, inklusive likvida medel samt
rénteb&rande del av finansiella tillgangar.
Alternativa nyckeltal: Definition/Beréakning Syfte

Avkastning pa eget kapital

Arets resultat i relation till eget kapital vid
periodens slut.

Dustin anser att nyckeltalet mater hur I6nsamt
bolaget &r for dess aktiedgare.

Bruttomarginal

Bruttoresultat i relation till nettoomséttning.

Anvands for att mata produkt- och
tjdnsteldnsamheten.

Eget kapital per aktie

Eget kapital vid periodens slut i relation till
antalet aktier vid periodens slut.

Visar Dustins egna kapital per aktie.

Forvarvad tillvaxt

Nettoomsattning for den aktuella perioden
hanforlig till férvarvade och avyttrade
verksamheter samt interna kundflyttar i
samband med integration, i férhallande till
nettoomséttningen fér jamforelseperioden.

Foérvarvad tillvaxt rensas bort vid berakning av
organisk tillvaxt for att moéjliggdra en jamforelse av
nettoomsattningen dver tid.

Justerat EBITA Rérelseresultat EBIT enligt resultatrakning, Dustin anser att nyckeltalet méater rorelsens
fore jamforelsestérande poster samt av- och  underliggande intjanandeférmaga och underlattar
nedskrivning avimmateriella tillgangar. jamfdrelse mellan kvartalen.

Justerat EBITDA Rérelseresultat EBIT enligt resultatrékning, Dustin anser att nyckeltalet méater rérelsens

fére jamférelsestérande poster samt av-
och nedskrivningar avimmateriella och
materiella tillgangar.

underliggande intjanandeférméaga och underlattar
jamférelse mellan kvartalen.

Justerad EBITA-marginal

Justerat rérelseresultat (EBITA) i relation till
nettoomséttning.

Nyckeltalet syftar till att méta rérelsens
I6nsamhetsgrad.

Jamforelsestdrande poster

Med jamforelsestdrande poster avses
vasentliga intakts- eller kostnadsposter som
redovisas separat pa grund av betydelsen av
deras karaktar och belopp.

Dustin anser att sédrredovisning av
jamforelsestdrande poster 6kar jamforbarheten av
rorelseresultatet dver tid.

Kassafldde fran den lépande
verksamheten

Kassaflode fran den I6pande verksamheten
efter forandringar i rérelsekapital.

Avser att visa hur stort kassafldde som genereras
frdn den I6pande verksamheten.

Kassafldde fran den lépande
verksamheten per aktie

Kassaflode fran den I6pande verksamheten
i relation till genomsnittligt antal utestdende
aktier.

Avser att visa hur stort kassafldde som genereras
frdn den I6pande verksamheten per aktie.

Nettordrelsekapital

Summa omséattningstillgdngar minus
likvida medel, kortfristiga finansiella
leasingtillgdngar och kortfristiga icke
rantebdrande skulder, vid periodens slut.

Ar ett matt som visar Dustins effektivitet och
kapitalbindning.

Nettoskuld

Lang- och kortfristiga rantebarande skulder,
exklusive férvarvsrelaterade skulder, minus
likvida medel vid periodens slut.

Detta visar Dustins totala skuld justerad for likvida
medel.

Nettoskuld/EBITDA

Nettoskuld i férhallande till Justerat EBITDA.

Detta matt syftar till att visa pa fdrméagan att betala
sina skulder.

Organisk tillvaxt

Nettoomséattningstillvaxt for den aktuella
perioden, justerad for férvarv och
avyttringar, kundflyttar mellan segment
samt valutaeffekter.

Ger ett matt pa den tillvaxt som Dustin dstadkommit
av egen kraft.

Omséttningstillvaxt

Nettoomséattning fér den aktuella perioden
i forhallande till nettoomsattning foér
jamférelseperioden.

Syftar till att visa nettoomséattningens utveckling.
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Operativt kassafléde

Justerad EBITDA minus underhlls-
investeringar plus kassafléde fran
férandringar i rérelsekapital.

Avser att visa hur stort kassafldde som genereras
frén den I6pande verksamheten och som finns kvar
till utbetalningar hanférliga till utdelningar, réntor
och skatter.

Rorelseresultat

Rérelseresultat (EBIT) &r ett matt pa
foretagets resultat fore skatt och finansiella
poster.

Detta matt visar pa Dustins Idnsamhet frén rérelsen.

Soliditet

Eget kapital vid periodens slut i relation till
totala tillgdngar vid periodens slut.

Dustin anser att detta matt ger en bild av bolagets
betalnings-férméaga pa sikt.

Segmentsresultat

Segmentets rorelseresultat exklusive
avskrivningar och jamforelsestérande
poster.

Dustin anser att nyckeltalet mater segmentets
intjanandeférmaga.

Sysselsatt kapital

Roérelsekapital plus totala anlaggnings-
tillgdngar, exklusive goodwill och dvriga
immateriella tillgdngar hanforliga till férvarv
samt rdntebdrande fordringar avseende
finansiell leasing, vid periodens slut.

Sysselsatt kapital méater kapitalanvédndning och
effektivitet.

Underhallsinvesteringar

Investeringar som krévs for att uppratthalla
nuvarande verksamhet exklusive finansiell
leasing.

Anvéands for berdkning av operativt kassaflode.

Valutaeffekter

Skillnaden mellan nettoomsattning i SEK for
jamférelseperioden och nettoomséattning

i lokal valuta fér jamférelseperioden,
omraknat till SEK med den aktuella
periodens genomsnittsvaluta.

Valutaeffekter rensas bort vid berédkning av
organisk tillvaxt.
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11. Kapitalisering, nettoskuldsattning
och annan finansiell information

| tabellerna i detta avsnitt beskrivs Bolagets kapitalisering och skulds&ttning pa koncernniva per den 31 maj 2021.
Se avsnitt “Aktier, aktiekapital och dgarférhallanden” fér ytterligare information om Bolagets aktiekapital och aktier.
Tabellerna i detta avsnitt bér ldsas tillsammans med avsnittet “Utvald historisk finansiell information” och Bolagets
finansiella information, inklusive relaterade noter, som aterfinns pa andra stéllen i prospektet.

Dustin presenterar redogérelsen fér det egna kapitalet och skuldséattningen dels pé faktisk basis (dvs. baserat pa
belopp som redovisas i Dustins interna redovisningssystem), dels pé justerad basis for att illustrera effekterna av
héndelser som bidragit till att Dustins egna kapital och skuldsé&ttning &ndrats vésentligt sedan den 31 maj 2021 och
framtida transaktioner som kan komma att bidra till att Dustins egna kapital och skuldsé&ttning &ndras vésentligt.

Informationen om Dustins kapitalisering och skuldséttning pd justerad basis utgér framatblickande uttalanden.
Aven om Dustin bedémer att férvantningarna som framgdr av dessa framéatblickande uttalanden &r rimliga

kan Dustin inte Idmna nagra garantier for att de kommer att férverkligas eller visa sig vara korrekta. Eftersom

dessa uttalanden grundar sig pa antaganden eller uppskattningar och &r féremal fér risker och osékerheter, kan

de faktiska resultaten eller utfallen skilja sig vdsentligt fran dem som anges i de framéatblickande uttalandena

till fljd av flera faktorer bortom Dustins kontroll. Flera av dessa faktorer beskrivs i avsnittet "Riskfaktorer”. De
framatblickande uttalandena i detta avsnitt géller endast per dagen for prospektet. Dustin atar sig ingen skyldighet
att offentligt uppdatera eller revidera nagra framatblickande uttalanden, oavsett om det beror pa ny information,
framtida hdndelser eller andra omsténdigheter, utéver vad som krévs enligt lag eller andra regler. Investerare
uppmanas déarfér att inte fésta otillbérlig vikt vid ndgot av de framatblickande uttalandena i detta avsnitt.

Intraffade handelser Framtida transaktioner

(sedan den 31 maj 2021) o _

- Nyemission om 16 159 825 aktier genom
Foretradesemissionen (dvs. med antagande
om att Foretrddesemissionen blir fulltecknad).
Foretradesemissionen kommer vid fullteckning
att tillféra Dustin cirka 1212 MSEK och medféra
att antalet aktier i Dustin dkar fran 96 958 951
aktier till 113 118 776 aktier, vilket réknat efter
Foretradesemissionen motsvarar en utspadning
om cirka 14 procent av aktiekapitalet och réstetalet
i Dustin.

- Forvarv av Centralpoint fullféljdes den 3 juni 2021
efter att samtliga villkor fér genomférande av
forvarvet av Centralpoint var uppfylida.

- Vid tilltréddet av Centralpoint beslutade Dustins
styrelse, med stéd av bemyndigande fran
extra bolagsstdmman, om att genomféra en
apportemission av aktier till Séljaren. Antalet
nyemitterade aktier uppgar till 8 254 587, vilket
raknat efter apportemissionen motsvarar en
utspadning om cirka 8,5 procent av aktiekapitalet
och réstetalet i Dustin. Antalet aktier i Dustin 6kade
fran totalt 88 695 631 till 96 950 218 aktier!

- Kontant aterbetalning av brygglédnefacilitet B om
1216 MSEK.

- Dustin finansierade den kontanta kdpeskillingen
av férvarvet av Centralpoint framst genom en
ny brygglénefacilitet bestdende av en A facilitet
uppgéende till ett nominellt belopp om 2 330 MSEK
och en B facilitet uppgéende till ett nominellt belopp
om 1216 MSEK (utnyttjat belopp).

 Den 30 juni 2021 tecknades 8 733 nya aktier genom utnyttjande av teckningsoptioner erhalina inom ramen fér det incitamentsprogram som
antogs av arsstdmman den 13 december 2017 (LTI 2018), varigenom antalet aktier i Dustin 6kade fran 96 950 218 till 96 958 951 aktier.
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Kapitalisering

Nedan redovisas Dustins kapitalstruktur baserat pa
eget kapital och rantebarande skulder per den 31 maj
2021. For att illustrera effekterna av intréffade och
framtida héndelser som vasentligen paverkar Dustins
egna kapital och skuldséattning sedan den 31 maj 2021,
har vissa justeringar redovisats.

31maj 2021
pa justerad
MSEK Per den 31 maj 2021 Justeringar basis
Summa kortfristiga skulder (inklusive den kortfristiga delen av langfristiga skulder) 141,8 32,0 173,8
For vilka garanti stélls - - -
Mot annan sékerhet - - -
Utan sakerhet 141,8 32,0° 173,8
Summa langfristiga skulder (exklusive den kortfristiga delen av langfristiga skulder) 24791 24071 4.886,2
Garanterade - - -
Med sékerhet - - -
Utan garanti/utan sakerhet 2 4791 2 40712 4 886,2
Eget kapital
Aktiekapital 4435 122,0° 565,5
Reservfond(er) 553,6 - 553,6
Ovriga reserver 1556,7 191614 34728
Total 2553,8 2038, 45919
Nettoskuldsattning
Nedan visas Dustins finansiella nettoskuldsattning
per den 31 maj 2021. Tabellen nedan omfattar endast
réntebdrande skulder. For att illustrera effekterna av
intréffade och framtida handelser som vasentligen
paverkar Dustins nettoskuldsattning sedan den 31 maj
2021, har vissa justeringar redovisats.
31maj 2021
pa justerad
MSEK Per den 31 maj 2021 Justeringar basis
(A) Kassa och bank 7175 -146,3° 571,2
(B) Andra likvida medel - -
(C) Ovriga finansiella tillgadngar - -
(D) Likviditet (A)+(B)+(C) 7175 -146,3 571,2
(E) Kortfristiga finansiella skulder (inklusive skuldinstrument, men exklusive den
kortfristiga andelen av l&ngfristiga finansiella skulder) 141,8 32,0° 173,8
(F) Kortfristig andel av l&ngfristiga finansiella skulder - - -
(G) Kortfristig finansiell skuldséattning (E+F) 141,8 32,0 173,8
(H) Kortfristig finansiell skuldséattning netto (G-D) -575,7 178,3 -397,4
(1) Langfristiga finansiella skulder (exklusive kortfristig andel och skuldinstrument) 2138,5 2320,07 4 4585
(J) Skuldinstrument - -
(K) Langfristiga leverantérsskulder och andra skulder 340,6 870 4277
(L) Langfristig finansiell skuldsattning (1+J+K) 24791 24071 4886,2
(M) Total finansiell skuldsattning (H)+(L) 1903,3 2585,3 4.488,8
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" Posten kortfristiga skulder utan sakerhet avser leasingskuld enligt
IFRS 16, justering for Centralpoints kortfristiga leasingskulder 6kar
posten med 32 MISEK.

2 Posten langfristiga skulder utan sikerhet avser leasingskuld enligt
IFRS 16 och skulder till kreditinstitut. Justering fér Centralpoints
langfristiga leasingskulder 6kar posten med 87 MSEK. Skulder till

kreditinstitut Okar posten med 2 320 MSEK, efter justering avseende

laneupptagningskostnader om 14 MSEK samt amortering via

emissionslikvid fran Féretradesemissionen uppgéaende till 1212 MSEK.

3 Féretradesemissionen om 1212 MISEK samt apportemissionen om
864 MSEK har 6kat aktiekapitalet med 122 MSEK (41 MISEK avser
apportemissionen och 81 MSEK Foretradesemissionen).

4 Qvriga reserver dkar med 1955 MSEK som ett resultat av de
bada emissionerna (823 MSEK apportemissionen och 1132 MSEK
Foretradesemissionen). Totala transaktionskostnader hanforliga
till de bada emissionerna berdknas uppdga till 16 MSEK och totala

transaktionskostnader hanforliga till férvarvet av Centralpoint uppgar

till 23 MSEK. Dustins Ovriga reserver har dédrmed reducerats med
39 MISEK.

5 Forvarvsfinansieringen 6kar likvida medel med 3 532 MSEK, som
motverkas av den kontanta kdpeskillingen for Centralpoint om
3 080 MSEK. | tillagg till férvarvet av aktier har Dustin I8st 1an for
Centralpoints rakning om 637 MSEK. Férvarvad kassa uppgar till
39 MISEK, vilket resulterar i en justering om 146 MSEK.

9 Posten kortfristiga finansiella skulder avser leasingskuld enligt
IFRS 16, justering for Centralpoints kortfristiga leasingskulder 6kar
posten med 32 MISEK.

7 Langfristiga finansiella skulder har 6kat med 2 320 MSEK, efter
justering avseende laneupptagningskostnader om 14 MSEK samt
amortering via emissionslikvid fran Foretradesemissionen uppgaende
till 1212 MSEK. Langfristiga leverantérsskulder och andra skulder
avser justering fér Centralpoints langfristiga leasingskulder i enlighet
med IFRS 16 och 6kar posten med 87 MSEK.

Indirekta skulder och eventualforpliktelser
Koncernen hade inte nagra indirekta skulder eller
eventualférpliktelser per den 31 maj 2021.

Historiska investeringar

Nedanstaende tabell sammanfattar Dustins
historiska investeringar i materiella och immateriella
anlaggningstillgangar.

Rakenskapsaret som
slutade den 31 augusti

Niomanadersperioden
som slutade den 31 maj

MSEK 2021 2020 2020 2019
Investeringar i integrerad IT-plattform samt strategiska IT-system 278 31,3 375 32,3
Investeringar i materiella- och immateriella anldggningstillgangar 75,2 328,2 335,6 18,8
varav kassaflédespaverkande 12,6 44,7 489 1,3
Investeringar i tjdnsteleveransen 473 43,0 60,1 36,0
varav kassaflddespéverkande 14,2 14,2 249 36,0
Summa investeringar 150,3 402,6 433,2 870
varav kassaflédespaverkande 54,7 90,3 m,3 795

Pagéaende och framtida investeringar

Per dagen fér prospektet har Bolaget inga pagéende
vésentliga investeringar och har inte ingatt nagra
&taganden om véasentliga framtida finansiella
investeringar i materiella eller immateriella
anldggningstillgangar.

Finansieringsarrangemang relaterade

till forvarvet av Centralpoint

Den 3 juni 2021 slutférde Dustin férvarvet av
samtliga aktier i Centralpoint. Dustin finansierade
forvarvet av aktierna i Centralpoint dels genom
att Dustin emitterade aktier i en apportemission,
dels genom kontanter frdn upptagande av en

brygglanekreditfacilitet samt egengenererade medel.
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Dustin finansierade den kontanta képeskillingen

av férvarvet av Centralpoint dels genom egeng-
enererade medel, dels genom upptagande av en

ny brygglénefacilitet bestdende av en A facilitet
uppgéende till ett nominellt belopp om 2 330 MSEK
samt en B facilitet uppgdende till ett nominellt belopp
om 1723 MSEK, varav 507 MSEK &r outnyttjat, fran
Swedbank. Facilitet A har en initial 16ptid om tolv
maéanader med en option fér Dustin att férlanga l6ptiden
med tva pa varandra fdljande sexmanadersperioder.
Facilitet B har en initial I6ptid sex manader med

en option fér Dustin att férldnga 16ptiden med tre
maénader. Brygglanefaciliteten |6per med en rénta som
motsvarar EURIBOR fér den relevant réanteperioden
med en initial marginal om 2,5 procent som dkar

med 0,25 procentenheter var tredje manad.

C Dustin



Brygglanefaciliteten innehaller finansiella kovenanter
relaterade till Dustins operativa resultat (EBITDA)
respektive nettoskuldséattning. Om Dustin skulle

bryta mot ndgon av de finansiella kovenanterna kan
den langivande banken kréva att |&nefaciliteten ska
forfalla till omedelbar betalning. Enligt villkoren for
brygglanefaciliteten &r Dustin skyldigt att anvénda
nettolikviden fran Foretrddesemissionen och eventuella
andra kapitalanskaffningar till att aterbetala facilitet B.

For en beskrivning av Dustins 6vriga bankfinansiering,
se “- Bankfinansiering”.

Bankfinansiering

Foér att finansiera sin verksamhet har Dustin ingatt

ett 1an- och kreditavtal och ett garantifacilitetsavtal
med Swedbank samt ett checkrakningskreditavtal
med Nordea Abp filial i Sverige. Lan- och kreditavtalet
med Swedbank bestar av en lanefacilitet uppgdende
till ett nominellt belopp om 750 MSEK och en
revolverande kreditfacilitet uppgéende till 1 260 MSEK.
Garantifacilitetsavtalet uppgar till ett nominellt belopp
om 10 MSEK. Checkrakningskrediten med Nordea Abp
filial i Sverige uppgér till ett nominellt belopp om 100
MSEK.

De finansieringsavtal som Dustin ingatt regleras av
svensk ratt och innehaller villkor som &r sedvanliga
for den aktuella typen av kreditfaciliteter, bland annat,
finansiella kovenanter, &taganden och uppségnings-
grunder. Vidare innehéller finansieringsavtalen
sedvanliga bestammelser om upphdérande och

fértida aterbetalning vid hdndelse av bland annat
agarférandring i Dustin.

Rorelsekapitaluttalande

Dustin beddmer att det befintliga rorelsekapitalet inte
ar tillrackligt for Dustins behov under den kommande
tolvméanadersperioden.

Enligt Dustins bedémning uppgar rérelsekapital-
underskottet fér den kommande tolvmanadersperioden
till sammanlagt 776 MSEK. Huvudorsakerna till
rorelsekapitalunderskottet &r den kortsiktiga brygg-
l&nefaciliteten om 1216 MSEK (utnyttjat belopp) som
forfaller i november 2021 (dvs. inom tolvm&naders-
perioden) och som Dustin upptog i samband med
forvarvet av Centralpoint.

Per den 31 maj 2021 uppgick Dustins likvida medel

till 718 MSEK. Om Foretradesemissionen inte blir
tecknad i s&dan utstrackning att Dustin kan aterbetala

C Dustin

den kortsiktiga brygglanefaciliteten om 1216 MSEK
(utnyttjat belopp) med emissionslikviden, finns det

en risk att Dustin kommer bryta mot de finansiella
kovenanter relaterade till Dustins operativa resultat
(EBITDA) respektive nettoskuldsattning vid det
mattillfélle for sddana kovenanter som intraffar

den 30 november 2021. Om Dustin skulle bryta

mot ndgon av de finansiella kovenanterna kan den
l&ngivande banken kréva att brygglanefaciliteten

ska forfalla till omedelbar betalning och Dustins
rérelsekapitalunderskott relaterat till terbetalningen
av brygglanefaciliteten skulle ddrmed kunna uppsta vid
samma tidpunkt. Fér mer information om de finansiella
kovenanterna och villkoren fér brygglanefaciliteten, se
“- Finansieringsarrangemang relaterade till férvdrvet av
Centralpoint”.

Foretradesemissionen kommer vid fullteckning
emellertid att tillfora Dustin cirka 1212 MISEK fére
avdrag for emissionskostnader om 15 MSEK. Dustin ska
anvanda nettolikviden fran Féretradesemissionen foér
att stérka Dustins kapitalstruktur genom &terbetalning
av den kortsiktiga brygglanefaciliteten om 1216

MSEK (utnyttjat belopp). Baserat pa antagandet att
Foretradesemissionen fulltecknas och att Dustins
likviditetsprognos per dagen for prospektet ar
bestdende fram till dess att Dustin ska aterbetala

den kortsiktiga brygglanefaciliteten bedémer Dustins
styrelse sdledes att Dustins rérelsekapital kommer

att vara tillrackligt fér Dustins behov under de
kommande tolv manaderna efter genomférandet av
Foretradesemissionen. Om Dustin inte kan genomfora
Foretradesemissionen eller om den likvid som Dustin
erhaller fran Foéretrddesemissionen inte blir tillrackligt
stor for att dterbetala en betydande del av den
kortsiktiga brygglanefaciliteten med emissionslikviden
kan Dustin bli tvunget att anvanda en storre del av
sina likvida medel an férvantat samt séka ytterligare
finansiering. Dustin beddmer emellertid att det finns
goda mojligheter att vid behov uppta kompletterande
l&nefinansiering.

Betydande forandringar sedan 31 maj 2021 samt
information om trender

Utover forandringar hanfoérliga till forvarvet av
Centralpoint och relaterade finansieringsarrangemang
(innefattande Foretradesemissionen), har det inte skett
nagra betydande férandringar av Dustins finansiella
resultat eller finansiella stéllning sedan den 31 maj
2021. For en beskrivning av dessa forandringar, se
avsnittet “Proformaredovisning” samt ovan under
“-Kapitalisering” och “-Nettoskuldséttning”.
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12. Styrelse, koncernledning och revisor

Styrelse

Enligt Bolagets bolagsordning ska styrelsen besta av
l&gst tre och hogst tio styrelseledamdoter. Styrelsen
bestar for ndrvarande av nedanstaende atta ledamoter
som &r valda for tiden intill slutet av arsstamman for

réakenskapsaret 2020/21.

Mia Brunell Livfors, fodd 1965

Styrelseordférande sedan 2017, styrelseledamot sedan 2016.

Utbildning:

Ekonomiutbildning vid Stockholms universitet.

Andra padgaende uppdrag/befattningar:

VD fér Axel Johnson Aktiebolag. Styrelseordférande i Axel Johnson International Aktiebolag,
Axfood AB, Axstores AB, Kicks Kosmetikkedjan AB och Anléns AB. Styrelseledamot och VD
for Snackedjupet AB. Styrelseledamot i Axsol AB, Efva Attling Stockholm Aktiebolag, Martin &
Servera Aktiebolag och Stena Aktiebolag.

Tidigare uppdrag/befattningar
(senaste fem &ren):

Styrelseordférande i NovAx AB. Styrelseledamot i Svensk Handel AB, Kinnevik Internet 2 AB,
Mekonomen Aktiebolag och Kinnevik Internet Holding AB.

Aktiedgande i Bolaget:

Gregor Bieler, fodd 1970

Styrelseledamot sedan 2020.

Utbildning:

Juristexamen fran Miinchens universitet, féretagsekonomiexamen fran University of Applied
Sciences Miinchen, EMBA fran International Institute for Management Development (IMD).

Andra padgaende uppdrag/befattningar:

Styrelseledamot i GlobalLogic Inc. Styrelseradgivare fér ATOSS Software AG och ROBUR
Industry Service Group GmbH.

Tidigare uppdrag/befattningar
(senaste fem aren):

Aktiedgande i Bolaget:

Gunnel Duveblad, fodd 1955

Styrelseledamot sedan 2016.

Utbildning:

Systemvetare fran Umea universitet.

Andra padgdende uppdrag/befattningar:

Styrelseordférande i Ruter Dam Chefsutveckling AB och Team Olivia Group AB.
Styrelseledamot i Accessio AB, Kindred Group plc, Skirner AB och SWECO AB (publ).

Tidigare uppdrag/befattningar
(senaste fem aren):

Styrelseordférande och styrelseledamot i flera dotterbolag till Team Olivia Group AB.
Styrelseordférande i Global Scanning A/S och HiQ International AB. Styrelseledamot i
PostNord AB, Medius AB och Emric Partners AB.

Aktiedgande i Bolaget:

2 285 aktier.
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Johan Fant, fodd 1959

Styrelseledamot sedan 2016.

Utbildning:

Civilekonomexamen fran Handelshégskolan i Stockholm.

Andra padgdende uppdrag/befattningar:

Styrelseordférande i Fastighetsfabrikéren 2 AB, Frantzén Productions AB, Halsingestintan

AB och Perlavita AB. Styrelseledamot och VD i AltoCumulus Aktiebolag. Styrelseledamot i
Acute Art Limited, ag 925 Restaurant AB, AG Fonden AB, Altocumulus Asset Management AB,
Altocumulus Floccus AB, AltoCumulus Investment AB, Axel Johnson Investment AB, AxFast AB
(publ), Hippson Aktiebolag, Lévsta Stuteri AB, Perituskliniken AB och Tryffelgiraffen AB.

Tidigare uppdrag/befattningar (senaste
fem aren):

Styrelseordférande i AxRetail AB, D-Ax Sweden AB, Amazing Brands Stockholm AB, AxMedia
AB och Axsol AB. Styrelseledamot i NovAx AB, F/L Bar AB, F/L Catering AB, Gaston Vin AB,
Restaurang Frantzén AB, Tryffeltigern AB, Silverrdven AB, Martin & Servera Aktiebolag,
Anléns AB, Axel Johnson International Aktiebolag och Axstores AB. CFO pa Axel Johnson.

Aktiedgande i Bolaget:

Mattias Miksche, fodd 1968

Styrelseledamot sedan 2006.

Utbildning:

Civilekonomexamen fr&n Handelshégskolan i Stockholm med inriktning finansiell ekonomi.

Andra pagaende uppdrag/befattningar:

Styrelseordférande i Hem Design Studio Sweden AB. Styrelseledamot i Avanza Bank AB,
Avanza Bank Holding AB, EuroFlorist Intressenter AB (publ), Glorious Games Group AB,
Membrain AB, Milkshake AB, Sana Labs AB, Somarketplaces AB, StickerApp Holding AB och
Stratsys AB. Styrelseordférande i Bostadsrattsféreningen Galileo.

Tidigare uppdrag/befattningar (senaste
fem aren):

Styrelseordférande i Beauty Icons AB och Glorious Games Group AB. Styrelseledamot
i New Bubbleroom Sweden AB, PriceRunner Group AB och FishBrain AB (publ). VD for
Somarketplaces AB.

Aktiedgande i Bolaget:

33 628 aktier.

Morten Strand, fodd 1965

Styrelseledamot sedan 2017.

Utbildning:

Kandidatexamen i Business and Information Management, University of San Francisco, USA.

Andra pagéende uppdrag/befattningar:

Styrelseordférande i EMHA Holding AS. Styrelseledamot och VD for Abax Group AS.
Styrelseledamot i Abax Invest AS, ABAX Sweden AB, Automile AB och Mobile Expense BV.

Tidigare uppdrag/befattningar (senaste
fem aren):

Styrelseledamot och VD fér Cint AB. Styrelseledamot i Teamleader BV.

Aktiedgande i Bolaget:

Stina Andersson, fodd 1983

Styrelseledamot sedan 2020.

Utbildning:

Civilekonomexamen frdn Handelshégskolan i Stockholm med inriktning finansiell ekonomi,
CEMS Master i International Management fran HHS och HEC i Paris.

Andra pagaende uppdrag/befattningar:

Styrelseordférande i Humla AB. Styrelseledamot i Axfood AB, Clinic Friends AB och
Fram Skandinavien AB (publ). COO p& Axel Johnson.

Tidigare uppdrag/befattningar (senaste
fem aren):

Styrelseordférande i Ahléns AB och Axsol AB. Styrelseledamot i Kicks Kosmetikkedjan AB,
Skincity Sweden AB, AxVledia AB, D-Ax Sweden AB, AxRetail AB, Axel Johnson International
Aktiebolag, NovAx AB, Alight AB, SVEA renewable solar AB, Otovo A/S, Metro Media

House AB och Tidnings Aktiebolaget Metro. Strategi- och affarsutvecklingschef Tele2 och
Investeringsdirektor for Kinnevik.

Aktiedgande i Bolaget:

C Dustin
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Tomas Franzén, fodd 1962

Styrelseledamot sedan 2013.

Utbildning: Civilingenjdrsutbildning inom industriell ekonomi frén Linkdping universitet.

Andra padgdende uppdrag/befattningar: Styrelseordférande i AB Dagens Nyheter, AB Kvéllstidningen Expressen, BOLD Printing Malmd
AB, Bonnier Business Media Sweden AB, Bonnier Magazines & Brands AB, Bonnier News
Group AB, Bonnier News Local AB, Bonnier News Sweden AB, Elajo Invest Aktiebolag (publ),
Dagens Industri Aktiebolag, Fibertjanst Holding AB, Sappa Holding AB, Sydsvenska Dagbladets
Aktiebolag, Tidnings AB Marieberg och TietoEVRY Corporation. Styrelseledamot och VD fér
TF Invest AB. Styrelseledamot i AIK Fotboll AB, Aktiebolaget Sappa, Axel Johnson Aktiebolag,
Bonnier Business Press AB, Den Digitala Vaktaren i Sverige AB, Fibertjanst Omsorg Sverige
AB, Fibertjanst Sverige AB, Hydroscand Group AB, Martin & Servera Aktiebolag, Ovacon AB,
Safe Solutions CCTV Kameracentral AB, Safe Solutions Consulting i Sverige AB, Safe Solutions
Consulting i Sverige Holding AB, Safe Solutions Teknik i Sverige AB, Svensk Satellitservice
SMATV AB, Thunderful Group AB och Zenterio AB (publ).

Tidigare uppdrag/befattningar (senaste Styrelseordférande och VD for Adlibris Aktiebolag. Styrelseordférande i TV4 Media Holding
fem aren): AB, TV4 Media Sweden AB, Helsingborgs Dagblad Aktiebolag, Sydsvenska Dagbladets
Forséljningsaktiebolag, TV4 Media AB, TV4 Aktiebolag, C Real AB, Bonnier Books Holding
AB, Bonnier Ventures AB och OTM Development AB. Styrelseordférande och VD foér
Investeringshuset i Stockholm AB. Styrelseledamot i C More Entertainment AB, Scandinavian
Talents AB och Nyhetsbolaget Sverige AB. VD for BONNIER AB och Bonnier Media Holding AB.

Aktiedgande i Bolaget: 57 686 aktier.
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Koncernledningen

Thomas Ekman, fodd 1969

VD och koncernchef sedan 2018. Anstélld inom Dustin sedan 2018.

Utbildning:

Magisterexamen i ekonomi fran Stockholms universitet.

Andra pagaende uppdrag/befattningar:

Styrelseordférande och VD i Dustin Aktiebolag samt styrelseordférande och VD i ett flertal av

Koncernens dotterbolag. Styrelseordférande i Axsol AB och Bostadsrattsforeningen FACKLAN.

Styrelseledamot i Pierce Group AB (publ).

Tidigare uppdrag/befattningar (senaste
fem aren):

VD fér Cabonline Group Holding AB, styrelseordférande och VD for Cabonline Group AB samt
styrelseordférande i ett flertal av koncernens dotterbolag. Styrelseordférande och VD for
DAV Partner AB, IDENET AB, Saldab IT AB, Communication and Security i Malardalen AB och
Tidlog AB. Styrelseordférande i Core Services AS och Purity IT AS. Styrelseledamot i Vincere
Netherlands BV, Com Hem Holding AB och TSR Noisiver 7 AB.

Aktiedgande i Bolaget:

63 500 aktier och 439 728 teckningsoptioner.

Johan Karlsson, fodd 1965

CFO & EVP Business Support sedan 2009. Anstalld inom Dustin sedan 2009.

Utbildning:

Civilekonomexamen fran Handelshégskolan vid Géteborgs universitet.

Andra pagéaende uppdrag/befattningar:

Styrelseordférande i Adlibris Aktiebolag. Styrelseledamot i Dustin Aktiebolag samt
styrelseledamot i ett flertal av Koncernens dotterbolag. Styrelseledamot i Kontext Agency of
Scandinavia AB och Permascand Top Holding AB.

Tidigare uppdrag/befattningar (senaste
fem aren):

Styrelseledamot i Core Serives AS, Purity IT AS, IDENET AB, DAV Partner AB, Saldab IT AB,
ECIT Solutions Pro AB, Tidlog AB, Communication and Security i Malardalen AB, IKT Gruppen
AS, IT Gruppen AS och Seciveres FD AB.

Aktiedgande i Bolaget:

324 903 aktier och 302 641 teckningsoptioner.

Alexandra Fiirst, fodd 1973

EVP COO Nordic sedan 2021. Anstéalld inom Dustin sedan 2019.

Utbildning:

Utbildning inom Industriell ekonomi, Linkdping tekniska hdgskola.

Andra padgaende uppdrag/befattningar:

Styrelseledamot i Polarcape Consulting AB och Ngenic AB (publ).

Tidigare uppdrag/befattningar (senaste
fem aren):

EVP Business Development & IT pa Wasa Kredit.

Aktiedgande i Bolaget:

2 000 aktier och 126 656 teckningsoptioner.

Gijsbert Geerders, fodd 1969

EVP COO Benelux sedan 2021. Anstalld inom Dustin sedan 2021.

Utbildning:

Utbildning i telematik vid HTS Utrecht.

Andra pagéende uppdrag/befattningar:

Tidigare uppdrag/befattningar (senaste
fem aren):

COO for Centralpoint.

Aktiedgande i Bolaget:

Luuk Slaats, fodd 1975

EVP LCP Benelux (tf) sedan 2021. Anstélld inom Dustin sedan 2021.

Utbildning:

NEVI 3 fréan Erasmus University Rotterdam.

Andra padgaende uppdrag/befattningar:

VD fér Centralpoint Holding BV.

Tidigare uppdrag/befattningar (senaste

fem aren):

Aktiedgande i Bolaget:

C Dustin
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Martin Lindecrantz, fodd 1980

EVP HR sedan 2020. Anstalld inom Dustin sedan 2020.

Utbildning: Masterexamen i foretagsekonomi fran Uppsala universitet.

Andra padgdende uppdrag/befattningar: -

Tidigare uppdrag/befattningar (senaste Styrelseordférande i YMR Track Club AB. Acting EVP HR p& AFRY AB.
fem aren):

Aktiedgande i Bolaget: 23 328 teckningsoptioner.

Michael Haagen Petersen, fodd 1971

EVP LCP Nordic sedan 2018. Anstélld inom Dustin sedan 2008.

Utbildning: Kandidatexamen i Ekonomi frdn Handelshégskolan i Arhus.

Andra pagéaende uppdrag/befattningar: Styrelseledamot och VD fér Exato A/S och Inventio.IT A/S. VD foér Dustin A/S.

Tidigare uppdrag/befattningar (senaste -
fem aren):

Aktiedgande i Bolaget: 100 000 aktier och 151 320 teckningsoptioner.

Morten Jakobi, fédd 1975

EVP SMB Benelux sedan 2021. Anstélld inom Dustin sedan 2004.

Utbildning: Kandidatexamen i Historia och Samhalle fran Arhus universitet.

Andra pagaende uppdrag/befattningar: Styrelseledamot i Langebjerggaard ApS, 2people A/S och Dansk HR.

Tidigare uppdrag/befattningar (senaste -
fem aren):

Aktiedgande i Bolaget: 10 000 aktier.

Rebecca Tallmark, fodd 1976

EVP SMB Nordic sedan 2018. Anstalld inom Dustin sedan 2017.

Utbildning: Civilekonom fréan Handelshégskolan i Stockholm.

Andra pagéende uppdrag/befattningar: -

Tidigare uppdrag/befattningar (senaste Styrelseledamot i Giving Wings Foundation och chef éver strategi och affarsutveckling pa
fem aren): Systembolaget.

Aktiedgande i Bolaget: 41181 aktier och 143 010 teckningsoptioner.

Stephanie Forsblom, fédd 1983

EVP Marketing & Communication sedan 2020. Anstalld inom Dustin sedan 2016.

Utbildning: Civilingenjor fran Helsingfors tekniska universitet och civilekonom fran Hanken School of
Economics and Business Administration i Helsingfors.

Andra pagéaende uppdrag/befattningar: -

Tidigare uppdrag/befattningar (senaste -
fem aren):

Aktiedgande i Bolaget: -
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Ovriga upplysningar avseende styrelsen

och koncernledningen

Samtliga styrelseledam&ter och medlemmar av
koncernledningen kan nas via Bolagets adress,
Augustendalsvéagen 7, Box 1194, 131 27 Nacka Strand.

Det foreligger inte nagra familjerelationer mellan
medlemmar i styrelsen och/eller koncernledningen.
Ingen medlem i styrelsen eller koncernledningen

har, utéver vad som framgar nedan, démts i nadgot
bedragerirelaterat mal under de senaste fem aren.
Ingen av dem har, utéver vad som framgar nedan, varit
inblandad i ndgon konkurs, likvidation (annat an frivillig
likvidation) eller konkursférvaltning i egenskap av
medlem av férvaltnings-, lednings- eller tillsynsorgan
eller foretagsledningen under de senaste fem aren.
Inte heller har nagon reglerings- eller tillsynsmyndighet
(inbegripet erkdnda yrkessammanslutningar) bundit
nagon av dem vid och/eller utfardat paféljder mot en
sadan person for ett brott under de senaste fem aren.
Ingen medlem i styrelsen eller koncernledningen har
under de senaste fem aren férbjudits av domstol att
ingd som medlem av ett bolags férvaltnings-, lednings-
eller tillsynsorgan eller fran att utdva ledande eller
dvergripande funktioner hos en emittent.

Mattias Miksche godkande den 2 november 2020
strafféreldggande for bokforingsbrott pa grund av att
han &r foretrddare fér Membrain AB som inte ldmnade
in arsredovisningen i tid avseende rakenskapsaret som
slutade den 30 april 2017

C Dustin

Johan Fant &r styrelseordférande i Halsingestintan

AB som fdrsattes i konkurs den 23 maj 2019. Tomas
Franzén &r styrelseledamot i Zenterio AB (publ) som
forsattes i konkurs den 15 juli 2019. Konkurserna &r inte
avslutade.

Ingen medlem i styrelsen eller koncernledningen

har nagra privata intressen eller andra uppdrag som
kan sta i strid med de uppgifter de utfér fér Dustin.
Som framgér ovan har dock ett flertal medlemmar

i styrelsen och koncernledningen ekonomiska
intressen i Dustin. Ingen av medlemmarna i styrelsen
eller koncernledningen har ingatt avtal med Bolaget
eller ndgot av dess dotterbolag om férmaner efter
uppdragets avslutande.

Revisor

Ernst & Young Aktiebolag (Box 7850, 103 99 Stockholm,
Sverige) har varit Bolagets revisor under hela den
period som tacks av den historiska finansiella
informationen i detta prospekt och omvaldes vid
arsstamman for rdkenskapséaret 2019/20 fér perioden
till och med arsstdmman for rékenskapsaret 2020/21.
Jennifer Rock Baley ar huvudansvarig revisor

sedan den 13 februari 2015. Jennifer Rock Baley ar
auktoriserad revisor och medlem i FAR (F6reningen
Auktoriserade Revisorer).
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13. Aktier, aktiekapital och dgarforhallanden

Aktieinformation

Enligt Dustins bolagsordning ska aktiekapitalet uppga
till 1Agst 400 000 000 SEK och hégst 1600 000 000
SEK och antalet aktier ska vara lagst 80 000 000 och
hogst 320 000 000. Per den 31 maj 2021 uppgick
Bolagets registrerade aktiekapital till

443 478 164,784800 SEK fordelat pa 88 695 631 aktier,
varav samtliga stamaktier. Kvotvardet per aktie var
cirka 5 SEK.

Den 3 juni 2021 beslutade styrelsen, med stéd av
bemyndigande fran extra bolagsstamman den 18 maj
2021, om en apportemission av 8 254 587 aktier till
Séljaren av Centralpoint, varigenom antalet aktier i
Dustin 6kade fran 88 695 631 aktier till

Q6 950 218 aktier och aktiekapitalet 6kade fran

443 478 164,784800 SEK till 484 751100,695437 SEK.
Emissionen registrerades hos Bolagsverket den 8 juni
2021. Den 30 juni 2021 tecknades 8 733 nya aktier
genom utnyttjande av teckningsoptioner erhalina

inom ramen for det incitamentsprogram som antogs
av arsstdmman den 13 december 2017 (LTI 2018),
varigenom antalet aktier i Dustin 6kade fran 96 950 218
aktier till 96 958 951 aktier och aktiekapitalet 6kade
fran 484 751100,695437 SEK till 484 794 765,696401
SEK. Aktieteckningen registrerades hos Bolagsverket
den 21juli 2021. Inga férandringar av antalet aktier eller
av aktiekapitalet har skett efter den 21 juli 2021 fram till
dagen for detta prospekt.

Aktierna i Dustin ar utfardade enligt svensk ratt, fullt
betalda och denominerade i SEK. Aktierna &r inte
féremal for inskrankningar i den fria dverlatbarheten.
Aktiedgarnas rattigheter kan endast &ndras i enlighet
med de forfaranden som anges i aktiebolagslagen
(2005:551).

Féretrddesemissionen

Den férestdende Foretradesemissionen kommer,

vid fullteckning, medfdra att aktiekapitalet kommer
uppga till 565 593 892,479135 SEK och att antalet
aktier i Dustin 6kar fran 96 958 951 aktier till 113 118 776
aktier, vilket motsvarar en 6kning om cirka 17 procent.
Aktiernas kvotvarde kommer att vara oférandrat cirka
5 SEK per aktie.

Utspéddning

For de aktiedgare som avstar att teckna

aktier i Foretradesemissionen uppkommer en
utspadningseffekt om totalt 16 159 825 Nya Aktier,
motsvarande cirka 14 procent av det totala antalet
aktier i Dustin efter Féretrddesemissionen.

Nettotillgangsvérde per aktie
Nettotillgdngsvardet per aktie per den 31 maj
2021 uppgick till 28,79 SEK. Priset per aktie i
Foretradesemissionen ar 75 SEK.
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Information om offentliga uppkdépserbjudanden
Aktierna i Bolaget &r inte féremal fér ndgot offentligt
uppkopserbjudande. Det har inte forekommit offentliga
uppkopserbjudanden ifrdga om Bolagets aktier under
det innevarande eller det féregdende réakenskapsaret.

Enligt lagen (2006:451) om offentliga uppkdps-
erbjudanden pa aktiemarknaden far ett bolag endast
efter beslut av bolagsstdmman vidta atgérder som
ar agnade att forsédmra férutsattningarna for ett
erbjudandes ldmnande eller genomfdérande, om
styrelsen eller VD har grundad anledning att anta att
erbjudandet &r néra férestdende.

Vissa rattigheter kopplade till aktierna

Bolagsstamma

Kallelse till bolagsstdmma ska ske genom annonsering

i Post- och Inrikes Tidningar och genom att kallelsen
halls tillgénglig pa Bolagets webbplats. Att kallelse skett
ska samtidigt annonseras i Svenska Dagbladet. Ratt att
delta i bolagsstdmma har aktiedgare som dels ar inford
som aktiedgare i utskrift eller annan framstallning av
hela aktieboken avseende férhallandena sex bankdagar
fore bolagsstdmman, dels anmaler sitt deltagande

till Bolaget senast den dag som anges i kallelsen till
stdmman.

Réstrétt

Varje aktie i Bolaget beréttigar innehavaren till en (1)
rost vid bolagsstdmma. Varje aktiedgare har ratt att
rosta for samtliga aktier som aktiedgaren innehar i
Bolaget.

Féretradesratt till nya aktier

Om Bolaget genom kontant eller kvittningsemission
ger ut nya aktier, teckningsoptioner eller konvertibler,
har aktiedgarna féretradesratt att teckna sig for
sadana vardepapper i férhallande till det antal aktier
som de innehar sedan tidigare. Bolagsordningen
begransar inte Bolagets mdjligheter att, i enlighet

med aktiebolagslagen (2005:551), emittera nya aktier,
teckningsoptioner eller konvertibler med avvikelse fran
aktiedgarnas foretradesratt.

Rétt till utdelning och overskott vid likvidation
Samtliga aktier i Bolaget ger lika ratt till utdelning
och till Bolagets tillgdngar och eventuella éverskott

i hdndelse av likvidation. Beslut om utdelning fattas
av bolagsstdmman i enlighet med aktiebolagslagens
(2005:551) regler om utdelning och utbetalas genom
Euroclear Swedens forsorg. Utdelning kan utbetalas
som ett kontant belopp per aktie, men kan &ven ske i
annan form &n kontanter (sakutdelning).

Samtliga aktiedgare som &r registrerade i den
av Euroclear Sweden férda aktieboken pé den
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avstamningsdag som beslutas av bolagsstamman
ar berattigade till utdelning. Kan aktiedgare inte nas
genom Euroclear Sweden kvarstar aktiedgarens
fordran pa Bolaget avseende utdelningsbeloppet.
Sadan fordran &r féremal for en preskriptionstid om
tio &r. Vid preskription tillfaller utdelningen Dustin.
Varken aktiebolagslagen eller Bolagets bolagsordning
innehaller nagra restriktioner avseende rétt till
utdelning till aktiedgare utanfér Sverige. Utéver
eventuella begransningar som foljer av bank-

eller clearingsystem i berérda jurisdiktioner, sker
utbetalningar till sddana aktiedgare pa samma satt
som till aktiedgare med hemvist i Sverige.

Skattelagstiftningen i sdvél Sverige som aktiedgarens
hemland kan paverka intadkterna fran eventuell
utdelning som utbetalas. Se vidare avsnittet “Villkor

och anvisningar” under rubriken “Viktig information om
beskattning”.

Utdelningspolicy och utdelningshistorik

Dustins mal &r att dela ut mer 4n 70 procent av arets
resultat. Hdnsyn ska dock tas till Bolagets finansiella
stallning, kassaflode, forvarvsmojligheter och
framtidsutsikter. For rakenskapséaret 2019/20 |1dmnade
Dustin en utdelning om 195 024 146 SEK, motsvarande
2,20 SEK per aktie.

Agarstruktur

| nedanstaende tabell framgéar de aktiedgare som hade
ett direkt eller indirekt aktieinnehav som representerar
fem procent eller mer av det totala antalet aktier och
roster i Dustin per 30 juni 2021 och darefter kdnda
forandringar.

Agare/forvaltare/depabank Antal aktier Andel av kapital/réster
Axel Johnson Gruppen 26 440136 273 %
AMF Pension & Fonder 1791446 12,2 %
Rotla BV. 8254587 85 %
ODIN Fonder 7400 000 76 %
Fidelity Investments (FMR) 5234 050 54 %
Allianz LA.R.D. S.A. 5000 000 52%

Kalla: Modular Finance

| Sverige ar den lagsta gransen fér anmalningspliktigt
innehav (s.k. flaggning) fem procent av samtliga aktier
eller av rostetalet for samtliga aktier.

Dustins stérsta aktiedgare, Axel Johnson, innehar aktier
motsvarande cirka 27,3 procent av aktiekapitalet och
résterna i Bolaget. Axel Johnson kan saledes bade
innan och efter forestdende Foéretrddesemission utdva
ett betydande inflytande dver Dustin i frdgor som &r
féremal for aktiedgarnas godkadnnande.

Bemyndiganden

Extra bolagsstdmman den 18 maj 2021 bemyndigade
styrelsen att, for tiden intill slutet av ndsta arsstimma,
besluta om nyemission av 8 254 587 aktier att utges
som del av képeskillingen for férvarvet av Centralpoint.
Styrelsen har, med stéd av bemyndigandet, vid
styrelsemdte den 3 juni 2021 beslutat att emittera 8
254 587 aktier till Séljaren.

Extra bolagsstdmman den 18 maj 2021 bemyndigade
aven styrelsen att, for tiden intill slutet av nasta
arsstdmma, besluta om en nyemission av aktier

med féretradesratt for aktiedgarna om cirka 1200
MSEK i syfte att anvdnda emissionslikviden fér
aterbetalning av kreditfaciliteter som tillhandahallits
for forvarvet av Centralpoint. Styrelsen har, med stéd
av bemyndigandet, vid styrelseméte den 29 juli 2021
beslutat att genomféra Foretrddesemissionen.
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Aktierelaterade incitamentsprogram

LTI 2019

Arsstamman den 11 december 2018 beslutade att

anta ett langsiktigt incitamentsprogram fér 2019 (LTI
2019) som bestéar av teckningsoptioner och syntetiska
optioner. Programmet riktar sig till koncernledningen
och andra nyckelpersoner inom Dustin. Per dagen for
detta prospekt ger befintliga teckningsoptioner ratt till
teckning av hdgst 780 408 aktier. Varje teckningsoption
ger innehavaren rétt att under tiden fr&n och med den
31januari 2022 till och med den 30 juni 2022 teckna en
(1) ny aktie i Bolaget till en teckningskurs om 96,70 SEK.
Teckningskursen ar fdremal fér sedvanlig omrakning
med anledning av Foretradesemissionen.

LTI 2020

Vid arsstdmman den 11 december 2019 beslutades att
anta ett langsiktigt incitamentsprogram f6r 2020 (LTI
2020) som bestar av teckningsoptioner och syntetiska
optioner. Programmet riktar sig till koncernledningen
och andra nyckelpersoner inom Dustin. Per dagen for
detta prospekt ger befintliga teckningsoptioner ratt till
teckning av hogst 817 174 aktier. Varje teckningsoption
ger innehavaren rétt att under tiden fr&n och med den
31januari 2023 till och med den 30 juni 2023 teckna en
(1) ny aktie i Bolaget till en teckningskurs om 93,50 SEK.
Teckningskursen ar fdremal fér sedvanlig omrakning
med anledning av Foretradesemissionen.
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LTI 2021

Vid &rsstdmman den 14 december 2020 beslutades att
anta ett langsiktigt incitamentsprogram fér 2021 (LTI
2021) som bestar av teckningsoptioner och syntetiska
optioner. Programmet riktar sig till koncernledningen
och andra nyckelpersoner inom Dustin. Per dagen for
detta prospekt ger befintliga teckningsoptioner ratt till
teckning av hogst 793 153 aktier. Varje teckningsoption
ger innehavaren rtt att under tiden frdn och med den
31januari 2024 till och med den 30 juni 2024 teckna en

(1) ny aktie i Bolaget till en teckningskurs om 88,50 SEK.

Teckningskursen &r féremal fér sedvanlig omrékning
med anledning av Féretradesemissionen.

Information om utspddning m.m. med anledning

av LTI 2019-2021

Inom ramen for LTI 2019-2021 har Dustin gett ut totalt

2 390 735 teckningsoptioner, med ratt att teckna hogst
2 390 735 aktier, motsvarande en utspéddning om 3
procent. Antalet aktier som kan tecknas vid utnyttjande
av teckningsoptionerna &r fdremal fér sedvanlig
omrakning med anledning av Foretradesemissionen.

Syntetiska optioner

Anstéllda i Nederlanderna och Norge deltar, av
skattemassiga skal, i LTI 2019-2021 utan att géra

en investering i teckningsoptioner. Istéllet far dessa
anstallda en mojlighet till kontantavrakning genom en
investering i s.k. syntetiska optioner med motsvarande
ekonomiska villkor som teckningsoptionerna.
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Central kontoféring

Dustins aktier &r kontoférda i ett avstdmningsregister
enligt lagen (1998:1479) om vardepapperscentraler och
kontoféring av finansiella instrument. Detta register
fors av Euroclear Sweden (Euroclear Sweden AB,

Box 191, 101 23 Stockholm). Aktierna &r registrerade pa
person. Inga aktiebrev har utférdats fér aktierna eller
kommer att utférdas fér de Nya Aktierna. ISIN-koden
for aktierna i Dustin &r SE0006625471.

Aktiedgaravtal m.m.

Savitt styrelsen kanner till foreligger inte nagra
aktiedgaravtal eller andra dverenskommelser mellan
aktiedgare i Dustin som syftar till gemensamt
inflytande 6ver Bolaget. Styrelsen kénner inte heller
till ndgra 6verenskommelser som kan leda till att
kontrollen 6ver Bolaget féréndras.
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14. Legala fragor och kompletterande information

Allman bolags- och koncerninformation

Bolagets foretagsnamn (tillika kommersiella
beteckning) &r Dustin Group AB. Dustins
organisationsnummer ar 556703-3062 och styrelsen
har sitt sate i Stockholm. Bolaget bildades den 11 april
2006 och registrerades hos Bolagsverket den 4 maj
2006. Bolaget har bedrivit verksamhet sedan dess.
Bolaget ar ett svenskt publikt aktiebolag som regleras
av aktiebolagslagen (2005:551). Dustins LEI-kod ar
549300C3IRYAOWOTO783. Bolagets aktie &r sedan

13 februari 2015 upptagen till handel pa Nasdaqg
Stockholm. Aktien handlas pa& Nasdaq Stockholms
lista for medelstora bolag (Mid Cap) under kortnamnet
DUST. Webbadressen till Dustins hemsida &r
www.dustingroup.com. Informationen pa hemsidan utgor
inte en del av detta prospekt, sdvida denna information
inte inforlivas i prospektet genom hanvisning.

Vasentliga avtal

Nedan féljer en sammanfattning av vasentliga avtal
som Dustin har ingatt under de senaste tva aren samt
andra avtal som ingatts av Dustin, som innehaller
rattigheter eller skyldigheter av vasentlig betydelse for
Dustin (i bada fallen med undantag f6r avtal som har
ingatts inom ramen f6r den I6pande verksamheten).

Férvérv och avyttringar

Den 13 april 2021 ingick Dustin avtal om att férvarva
samtliga aktier i det nederldndska bolaget Centralpoint,
en ledande IT-aterforséljare inom hard- och mjukvara

i Benelux med en stark marknadsposition inom bade

SMB- och LCP-segmentet, fran Saljaren (indirekt
genom Infotheek), fér en total kdpeskilling om

425 MEUR pé skuldfri basis, motsvarande 4 326
MSEK. Aktiedverlatelseavtalet innehéller sedvanliga
garantidtaganden fran Séaljaren samt sedvanliga
begransningar fér att kunna géra ansprak géllande,
sadsom att Dustins skada med anledning av ett
garantibrott maste uppga till ett visst lagsta belopp
samt en begrasning av Séljarens totala ansvar
under aktiedverlatelseavtalet. Dustin har tecknat en
garantiférsakring avseende eventuella garantikrav
under aktiedverlatelseavtalet.

Kreditavtal

Se avsnittet “Kapitalisering, nettoskuldsé&ttning

och annan finansiell information” under rubrikerna
“Finansieringsarrangemang relaterade till férvérvet av
Centralpoint” och “Bankfinansiering”.

Teckningsataganden

Axel Johnson och Séljaren, vilka tillsammans
representerar cirka 36 procent av det totala antalet
aktier och roster i Bolaget, har atagit sig att utnyttja
sin foretradesratt i Féretrddesemissionen och darmed
teckna Nya Aktier motsvarande sin respektive
dgarandel i Bolaget, det vill sdga motsvarande

totalt cirka 36 procent av Féretradesemissionen (se
férdelning i tabellen nedan). Axel Johnsons &tagande
ingicks den 12 april 2021 och Séljarens dtagande
ingicks den 3 juni 2021. Ingen ers&ttning utgér for
teckningsatagandena.

Teckningsatagande (foretradesratt),

Aktiedgare Befintligt innehav andel av nyemissionen
Axel Johnson 26 440136 273 %
Séljaren 8254 587 85%
Totalt 34694723 35,8 %

Ovan ndmnda teckningsataganden &r inte séker-
stéllda. Féljaktligen finns det en risk att en eller
bé&da berorda parter helt eller delvis inte kommer
att kunna uppfylla sina respektive tecknings-
ataganden. Se vidare avsnittet “Riskfaktorer”
under rubriken “Teckningsdtagandena avseende
Féretrddesemissionen &r inte sékerstéllda’.

Rattsliga forfaranden och skiljeforfaranden
Dustin bedriver verksamhet i flera lander och inom
ramen fér den |6pande verksamheten blir Koncernen
fran tid till annan féremal for tvister, krav och
administrativa forfaranden. Dustin har dock inte
varit part i ndgra myndighetsférfaranden, rattsliga
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forfaranden eller skiljeférfaranden (inbegripet
forfaranden som &nnu inte ar avgjorda eller som enligt
emittentens kdnnedom riskerar att inledas) under de
senaste tolv madnaderna, som nyligen haft eller som
beddms skulle kunna f& betydande effekter p& Dustins
finansiella stallning eller Idnsamhet.

Transaktioner med nérstaende

Inga narstadendetransaktioner som enskilt eller
tillsammans &r vasentliga for Dustin har &gt rum efter
den 31 augusti 2020. Se dven “Not 28 - Transaktioner
med nérstdende” pé s. 94 i Dustins arsredovisning for
rékenskapsaret 2019/20.
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Sammanfattning av information som
offentliggjorts enligt MIAR

Nedan sammanfattas den information som Dustin

har offentliggjort i enlighet med Marknads-
missbruksforordningen (596/2014) (“MAR”) under de
senaste tolv manaderna och som &r relevant per dagen
for detta prospekt.

Finansiella rapporter

+ Den 7 oktober 2020 publicerade Dustin sin boksluts-
kommunikeé for perioden 1september 2019 - 31
augusti 2020.

- Den 12 januari 2021 publicerade Dustin sin delars-
rapport fér perioden 1september 2020 - 30
november 2020.

- Den 13 april 2021 publicerade Dustin sin delarsrapport
for perioden 1september 2020 - 28 februari 2021.

- Den 30 juni 2021 publicerade Dustin sin delars-
rapport fér perioden 1september 2020 - 31 maj 2021.

Férvérv och avyttringar

Den 13 april 2021 offentliggjorde Dustin att Bolaget
hade ingatt avtal om att férvarva Centralpoint, en
marknadsledande IT-aterforsaljare med huvudfokus pa
hardvara och mjukvara till SMB- och LCP-segmenten

i Benelux, med Séljaren for en total kdpeskilling
(preliminart) om 425 MEUR (motsvarande 4 326 MISEK)
pa skuldfri basis (s.k. enterprise value). Den totala
kopeskillingen bestod av 8 254 587 nyemitterade aktier
i Dustin och resterande del kontant finansierat till
stdrsta del genom dkade kreditfaciliteter.

Kapitalanskaffningar inklusive Féretrddesemissionen

- Den 13 april 2021 offentliggjorde Dustin att
Bolaget avser att genomféra den férestaende
Foretrddesemissionen om cirka 1200 MISEK fér att
aterbetala kreditfaciliteter som tillhandahallits for
forvarvet av Centralpoint.

- Den 29 juli 2021 offentliggjorde Dustin villkoren for
den férestdende Foretradesemissionen, inklusive
teckningskurs och teckningsrelation.

Radgivare m.m.

Dustins finansiella radgivare i samband med
Foretradesemissionen &r Carnegie (Regeringsgatan 56,
103 38 Stockholm) och Swedbank (Malmskillnadsgatan
23,105 34 Stockholm). Carnegie och Swedbank (samt
till dessa narstaende féretag) har tillhandahallit, och
kan i framtiden komma att tillhandahalla, olika bank-,
finansiella, investerings-, kommersiella och andra
tjanster at Dustin for vilka dessa har erhallit, respektive
kan komma att erhalla, ersattning. Swedbank &r
dessutom langivare under Dustins kreditfacilitet.
Avsikten &r att Dustin ska aterbetala en del av
kreditfaciliteteten i samband med genomférandet av
Foretradesemissionen.

) https://www.dustingroup.com/sites/default/files/pr/202011171300-1.pdf.
2 https://www.dustingroup.com/sites/default/files/pr/201911141555-1.pdf.
3 https://www.dustingroup.com/sites/default/files/pr/202106300835-1.pdf.
4 https://www.dustingroup.com/sites/default/files/pr/202007017933-1.pdf.
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Advokatfirman Cederquist &r Dustins legala rddgivare i
samband med Foretrddesemissionen.

Prospektets godkdnnande

Detta prospekt har godkants av Finansinspektionen,
som behdrig myndighet enligt férordning (EU)
2017/1129 (Prospektférordningen). Finansinspektionen
godkanner detta prospekt enbart i s& méatto att det
uppfyller de krav pa fullstdndighet, begriplighet och
konsekvens som anges i Prospektférordningen. Detta
godkdnnande ska inte betraktas som nagot slags stéd
fér den emittent, eller kvaliteten pa vardepappren som
avses i detta prospekt. Investerare b6r géra sin egen
beddmning av huruvida det ar lampligt att investera

i dessa vardepapper. Prospektet har upprattats

som ett forenklat prospekt i enlighet med artikel 14 i
Prospektférordningen.

Historisk finansiell information som inforlivas
genom hanvisning

Dustins finansiella rapporter for rakenskapsaren 2019/20
och 2018/19 samt fér innevarande rakenskapséar 2020/21
inforlivas genom hanvisning och utgér féljaktligen en del
av detta prospekt samt ska ldsas som en del hérav. Dessa
finansiella rapporter aterfinns i Dustins arsredovisningar
for rakenskapsaren 2019/20 och 2018/19 samt i delars-
rapporterna for perioderna 1september 2020 - 31 maj
2021 och 1september 2019 - 31 maj 2020, dér hanvisning
gors enligt féljande:

. Arsredovisningen 2019/20'. Hanvisningen avser
endast Koncernens resultatrékning (s. 74),
Koncernens balansrakning (s. 74), Koncernens
rapport 6ver kassafléden (s. 75), rapport dver
forandringar i Koncernens eget kapital (s. 75),
Koncernens noter (s. 78-95) samt revisionsberattelse
(s.104-106).

. Arsredovisningen 2018/192. Hanvisningen avser
endast Koncernens resultatrakning (s. 102),
Koncernens balansrakning (s. 103) samt
revisionsberattelse (s. 154-159).

Delarsrapport fér perioden 1 september 2020 - 31
maj 20213, Hanvisningen avser endast Koncernens
resultatréakning (s. 14), Koncernens balansrakning

i sammandrag (s. 15), Koncernens rapport dver
forandringar i eget kapital i sammandrag (s. 16),
Koncernens rapport 6ver kassafléden (s. 17), noter (s.
19-24) samt revisorns granskningsrapport (s. 13).

Delarsrapport fér perioden 1 september 2019

- 31 maj 20204 Hanvisningen avser endast
Koncernens resultatrakning (s. 15), Koncernens
balansrékning i sammandrag (s. 16) samt revisorns
granskningsrapport (s. 14).
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De delar i respektive finansiell rapport som det inte
hanvisas till innehaller information som &terfinns i andra
delar av prospektet eller som inte bedéms relevant

for investerare i samband med Féretradesemissionen.
Koncernens arsredovisningar fér rékenskapsaren
2019/20 och 2018/19 har reviderats av Bolagets revisor.
Deldrsrapporterna fér perioderna 1september 2020

- 31maj 2021 och 1 september 2019 - 31 maj 2020 har
inte reviderats, men 6versiktligt granskats, av Bolagets
revisor.

Tillgangliga handlingar

Dustins bolagsordning och ett registreringsbevis
finns tillgdngliga under kontorstid pd Dustins kontor
pé Augustendalsvigen 7,131 52 Nacka Strand, och i
elektronisk form pé Dustins hemsida
(www.dustingroup.com).
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15. Adresser

Bolaget

Dustin Group AB (publ)
Augustendalsvagen 7
Box 1194

13127 Nacka Strand
Sverige

+46 (0)8 553 440 00
www.dustingroup.com

Joint Global Coordinators

Carnegie Investment Bank AB (publ)

Regeringsgatan 56
103 38 Stockholm
Sverige

Swedbank AB (publ)
Malmskillnadsgatan 23
105 34 Stockholm
Sverige

Revisor

Ernst & Young Aktiebolag
Hamngatan 26

111 47 Stockholm

Sverige

Legal radgivare till Bolaget
Advokatfirman Cederquist KB
Hovslagargatan 3

111 48 Stockholm

Sverige
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