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VIKTIG INFORMATION TILL INVESTERARE

Detta prospekt ("Prospektet”) har upprattats i samband med
erbjudandet till allménheten i Sverige av aktier i Profoto Holding
AB (publ) (ett svenskt publikt aktiebolag) och upptagandet till
handel av aktierna pa Nasdaqg Stockholm ("Erbjudandet”). Med
"Profoto”,"Bolaget” eller "Koncernen” avses i detta Prospekt,
beroende pa sammanhanget, Profoto Holding AB, den koncern
vari Profoto Holding AB &r moderbolag eller ett dotterbolag i kon-
cernen. Med "Huvudéagaren” eller "Profoto Invest” avses Profoto
Invest AB. Med "Managers” avses Carnegie Investment Bank AB
(publ) ("Carnegie”) och Svenska Handelsbanken AB (publ) ("Han-
delsbanken Capital Markets”). Se avsnittet "Vissa definitioner”
for definitioner av dessa samt andra begrepp i Prospektet.

De siffror som redovisas i detta Prospekt har, i vissa fall,
avrundats och darfér summerar inte nédvandigtvis tabellerna i
Prospektet. Samtliga finansiella siffror &r i svenska kronor
("SEK”) om inget annat anges. "SEKm” indikerar miljoner SEK
och "SEKk” indikerar tusen SEK.

Erbjudandet riktar sig inte till allménheten i nagot annat land
an Sverige. Erbjudandet riktar sig inte heller till sddana personer
vars deltagande férutséatter ytterligare prospekt, registrerings-
eller andra atgérder an de som foljer av svensk ratt. Ingen atgérd
har vidtagits eller kommer att vidtas i ndgon annan jurisdiktion &n
Sverige, som skulle tillata erbjudande av aktierna till allméanheten,
eller tilladta innehav och spridning av detta Prospekt eller nagot
annat material hanforligt till Bolaget eller aktierna i sddan jurisdik-
tion. Anmélan om férvarv av aktier i strid med s&dana regler kan
komma att anses vara ogiltig. Personer som innehar detta Pros-
pekt alaggs av Bolaget och Managers att informera sig om, och
félja, sddana restriktioner. Vare sig Bolaget eller nd&gon av Manag-
ers tar nagot juridiskt ansvar for 6vertradelse av ndgon sadan
restriktion, oavsett om Gvertradelsen begés av en potentiell
investerare eller nd&gon annan. Aktierna som omfattas av Erbju-
dandet har inte rekommenderats av ndgon amerikansk federal
eller delstatlig vardepappersmyndighet eller tillsynsmyndighet.
Vidare har ingen saddan myndighet bekraftat riktigheten i eller
beddmt lampligheten av detta Prospekt. Alla pastdenden om
motsatsen &r en brottslig handling i USA. Aktierna i Erbjudandet
har inte registrerats och kommer inte att registreras enligt den vid
var tid géllande U.S. Securities Act fran 1933 ("Securities Act”)
eller ndgon annan delstatlig vardepappersmyndighet och erbjuds
eller saljs inte i USA om inte aktierna &r registrerade under Securi-
ties Act eller ett undantag fran registreringsskyldigheten i Securi-
ties Act ar tillampligt. Alla erbjudanden och férsaljningar av aktier
utanfér USA kommer att géras i enlighet med Regulation S i
Securities Act. Informationen i detta Prospekt har tillhandahéllits
av Bolaget och andra kéllor som identifieras hari. Spridning av
Prospektet till annan person dn sddan mottagare som angivits av
Managers eller representanter fér dessa, och de eventuella per-
soner som anlitats for att ge rad till sdadan mottagare rérande
Prospektet, ar inte tillaten, och réjande av Prospektets innehall
utan féregaende skriftligt medgivande av Bolaget &r forbjudet.
Mangfaldigande och spridning av hela eller delar av detta Pros-
pekt i USA och réjande av dess innehall till nAgon annan person &r
forbjudet. Prospektet &r personligt for varje mottagare och utgor
inte ett erbjudande till n4gon annan person eller till allménheten
att férvarva aktier i Erbjudandet.

Erbjudandet och Prospektet regleras av svensk rétt. Tvist i
anledning av eller i samband med Erbjudandet eller detta Pros-
pekt ska avgoras av svensk domstol exklusivt.

Prospektet har godkénts och registrerats av Finansinspek-
tionen som behdrig myndighet enligt férordning (EU) 2017/1129
("Prospektférordningen”). Finansinspektionen godkéanner
enbart Prospektet i s& méatto att det uppfyller de krav pé fullstan-
dighet, begriplighet och konsekvens som anges i Prospekt-
férordningen och detta godkannande bér inte betraktas som
nagot slags stod for den emittent som avses i Prospektet eller
for kvaliteten pa de vardepapper som avses i Prospektet. Invest-
erare bor géra sin egen bedémning av huruvida det &r lampligt
att investera i dessa vardepapper.

Prospektet har upprattats i en svenskspréakig och en engel-
sksprakig version. | hdndelse av att versionerna inte stimmer
Overens ska den svensksprakiga versionen &ga foretrade.
Meddelande till p iella it i Storbritannien
Detta Prospekt far endast spridas till "kvalificerade investerare”
(i enlighet med definitionen i artikel 2 (e) Prospektférordningen
sasom den inférlivas i inhemsk brittisk ratt genom den vid var tid
géllande och kompletterade brittiska European Union (With-
drawal) Act 2018 ("Brittiska Prospektforordningen”)) som ér (i)
personer med yrkesmassig erfarenhet i drenden vad géller
investeringar som omfattas av definitionen "professionella
investerare” i artikel 19(5) i Financial Services and Markets Act
2000 (Financial Promotion) Order 2005 (i dess dndrade lydelse,
"Financial Promotion Order”), (i) personer som omfattas av
Artikel 49(2)(a) till (d) ("high net worth companies, unincorpo-
rated associations etc.”) i Financial Promotion Order, (iii) per-
soner som befinner sig utanfér Storbritannien, eller (iv) personer
som genom inbjudan eller uppmuntran till att delta i en invester-
ingsaktivitet (inom ramen fér avsnitt 21i Financial Service and
Markets Act 2000 ("FSMA”)) i samband med emission eller
forsalining av ndgot vardepapper som annars kan eller far lagli-
gen delges (alla sddana personer bendmns gemensamt "rele-
vanta personer”). Detta Prospekt riktar sig endast till relevanta
personer och far inte anvandas eller forlitas pé av personer som
inte &r relevanta personer. Varje investering eller investeringsak-
tivitet som detta Prospekt hor till &r endast tillgénglig for och
kommer endast riktas till relevanta personer. | samband med
Erbjudandet agerar Managers inte fér nd&gon annan an Bolaget
och kommer inte vara ansvarig fér ndgon annan an Bolaget.

investerare inom EES. | detta avseende innebér en "icke-profes-
sionell investerare” en eller flera personer som &r: (i) kund sa som
definierat i punkt (11) i artikel 4(1) i direktiv 2014/65/EU (i dess
andrade lydelse, "MiFID II"); eller (i) en kund s& som definierat i
direktiv 2016/97/EU (i dess &ndrade lydelse, "Forsékringsdistri-
butionsdirektivet”), for det fall att kunden inte skulle kvalificeras
som en professionell kund s& som definierat i punkt (10) i Artikel
4(1)i MiFID I1. Att erbjuda, salja eller annars tillgangliggotra aktier
till icke-professionella investerare inom EES kan vara otillatet.

Stabilisering
| samband med Erbjudandet kan Carnegie komma att genomféra
transaktioner i syfte att halla marknadspriset pa aktierna p& en
niva hégre dn den som i annat fall kanske hade varit radande pa
den 6ppna marknaden. Sadana stabiliseringstransaktioner kan
komma att genomféras pa Nasdaq Stockholm, OTC-marknaden
eller p& annat s&tt, nér som helst under perioden som bérjar pa
forsta dagen for handel i aktierna pa Nasdaqg Stockholm och
avslutas senast 30 kalenderdagar dérefter. Carnegie har dock
ingen skyldighet att genomféra nadgon stabilisering och det finns
ingen garanti for att stabilisering kommer att genomféras.
Stabilisering, om péabdrjad, kan vidare komma att avbrytas nar
som helst utan férvarning. Under inga omstandigheter kommer
transaktioner att genomforas till ett pris som ar hdgre an priset i
Erbjudandet. Senast vid slutet av den sjunde handelsdagen efter
att stabiliseringstransaktioner utfors ska Carnegie offentliggéra
att stabiliseringsatgarder har utférts, i enlighet med artikel 5(4) i
EU:s marknadsmissbruksférordning 596/2014. Inom en vecka
efter stabiliseringsperiodens utgadng kommer Carnegie att offent-
liggdra huruvida stabilisering utférdes eller inte, det datum dé sta-
biliseringen inleddes, det datum da stabilisering senast genom-
férdes, samt det prisintervall inom vilket stabiliseringen
genomférdes for vart och ett av de datum da stabilisering-
stransaktioner genomférdes.

Viktig information om forsiljning av aktier

Observera att besked om tilldelning till allmanheten i Sverige
sker genom utskick av avrakningsnota, vilket berdknas ske den
1juli 2021. Institutionella investerare berédknas att omkring den
1juli 2021 erhélla besked om tilldelning i sérskild ordning, varefter
avrakningsnotor utsands. Efter det att betalning for tilldelade
aktier hanterats av Managers kommer betalda aktier att 6verforas
till av férvarvaren anvisad vardepappersdepa eller anvisat
VP-konto. Den tid som erfordras for 6verféring av betalning samt
overforing av betalda aktier till forvarvarna av aktier i Profoto
medfér att dessa forvarvare inte kommer att ha férvéarvade aktier
tillgangliga pa anvisad vardepappersdepa eller VP-konto férran
tidigast 5 juli 2021. Handel i Profotos aktier pa4 Nasdaq Stock-
holm beréknas komma att paborjas omkring den

1juli 2021. Det forhallandet att aktier inte finns tillgangliga pa
forvarvarens VP-konto eller vardepappersdepa forran tidigast 5
juli 2021 kan innebéra att férvarvaren inte har majlighet att sélja
dessa aktier 6ver bérsen fran och med den dag da handeln i
aktien paborjats utan forst nar aktierna finns tillgangliga pa
VP-kontot eller vérdepappersdepén.

till distrik

Endast med anledning av produktionsstyrningskrav som ater-
finns i: (a) MiFID II; (b) artiklarna 9 och 10 i Kommissionens dele-
gerade direktiv (EU) 2017/593 om komplettering av MiFID II,
och (c) lokala implementeringsétgarder ("MiFID Il produktions-
styrningskrav” tillsammans), och utan all form av ersattning-
sansvar, oavsett om den uppstar enligt skadestandslagstiftning,
avtal eller annars, for skador som kan &vila en “producent” (i
enlighet med MIFID lI:s produktstyrningskrav) i 6vrigt kan ha
dartill, har aktierna varit féremal for produktgodkannandepro-
cess, som faststallt att aktierna ar: (i) férenliga med en mal-
marknad fér icke-professionella investerare och investerare som
uppfyller kriterierna for professionella kunder jambérdiga mot-
parter, var och en definierad i MiFID II; och (i) lampliga for forsal-
jning genom alla distributionskanaler som r tillatna enligt MiFID
Il ("Malmarknadsbedémningen”). Oaktat Malmarknads-
bedémningen ska distributérer notera att: priset pa aktierna kan
minska och investerarna kan forlora hela eller delar av sin invest-
ering; aktierna erbjuder ingen garanterad intékt och inget kapi-
talskydd; och att en investering i aktierna ar endast lampad for
investerare som inte beh6ver en garanterad intakt eller ett kapi-
talskydd, som (antingen enbart eller ihop med en lamplig finan-
siell eller annan radgivare) ar kapabla att vardera fordelar och
risker med en s&dan investering och som har tillrackliga medel
for att kunna béra sadana forluster som kan uppsté darav. Mal-
marknadsbeddmningen péverkar inte kraven i avtalsmassiga,
legala eller regulatoriska férsaljningsrestriktioner i férhallande till
Erbjudandet. Det ska vidare noteras att, oaktat Malmarknads-
bedémningen, Managers endast kommer inférskaffa investerare
som uppfyller kraven pa professionella kunder och lampliga
motparter (férutom ett erbjudande till allmanheten i Sverige som
genomforts i enlighet med detta Prospekt).

Inf.
Infor

P av or

Om inget annat anges hari, har ingen finansiell information i
Prospektet reviderats eller granskats av Bolagets revisor. Finan-
siell information som rér Bolaget i detta Prospekt och som inte ar
en del av den information som har reviderats eller granskats av
Bolagets revisor i enlighet med vad som anges héri, har hadmtats
fran Bolagets interna bokforings- och rapporteringssystem.
Samtliga finansiella siffor &r i svenska kronor ("SEK”) om inget
annat anges. Siffror som rapporteras i Prospektet har i vissa fall
avrundats varfor kolumnerna inte nédvandigtvis stammer exakt.

idelande till p iellai i peiska ek
iska samarbetsomradet
Detta Prospekt har tagits fram under férutsattning att varje erb-
judande av aktier inom en medlemsstat i EES (varje s&dan stat
bendamns som "Relevant Stat”) (med undantag fér Sverige)
kommer att goras i enlighet med ett undantag fran kravet att
offentliggdra ett prospekt fér erbjudande av aktier i Prospekt-
férordningen. Aktierna &r inte avsedda att erbjudas eller séljas till
och bor inte erbjudas eller séljas till ndgon icke-professionell
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Detta Prospekt innehéller vissa framétriktade uttalanden och
4sikter. Framatriktade uttalanden &ar uttalanden som inte hanfor
sig till historiska fakta och handelser samt saddana uttalanden
och asikter som &r hanforliga till framtiden och som exempelvis
innehaller uttryck som "anser”, "uppskattar”, "férvantar”, "vantar”,
“antar”,"férutser”, "avser”, "kan”, "kommer”, "br”, "ska”, "enligt
uppskattning”, "ar av uppfattningen”,”far”, "planerar”, "potentiell”,

"beraknar”, "prognostiserar”, "savitt man kanner till” eller liknande

uttryck som &r agnade att identifiera ett uttalande som framatrik-
tat. Detta géller sarskilt uttalanden och &sikter i Prospektet som
avser framtida finansiella resultat, planer och férvantningar pa
Bolagets verksamhet och ledning, framtida tillvaxt och Iénsam-
het och allmén ekonomisk och regulatorisk omgivning samt
andra omstandigheter som paverkar Bolaget.

Framétriktade uttalanden &r baserade pa nuvarande
uppskattningar och antaganden, vilka har gjorts i enlighet med
vad Bolaget kénner till. Sddana framatriktade uttalanden ar
foremal for risker, osakerheter och andra faktorer som kan med-
fora att de faktiska resultaten, inklusive Bolagets kassaflode,
finansiella stéllning och resultat, kan komma att avvika vasent-
ligt fran resultaten, eller inte uppfylla de férvantningar som uttry-
ckligen eller indirekt ligger till grund fér, eller beskrivs i, uttaland-
ena eller visar sig vara mindre férdelaktiga jamfort med de
resultat som uttryckligen eller indirekt ligger till grund fér, eller
beskrivs i, uttalandena. Potentiella investerare ska darfér inte
fasta otillborlig vikt vid de framatriktade uttalandena héri, och
potentiella investerare uppmanas starkt att lésa Prospektet, ink-
lusive féljande avsnitt: “Sammanfattning’, "Riskfaktorer”, "Verk-
samhetsbeskrivning” och "Operationell och finansiell 6versikt’,
vilka inkluderar mer detaljerade beskrivningar av faktorer som
kan ha en inverkan pa Bolagets verksamhet och den marknad
som Bolaget &r verksamt pa. Varken Bolaget, Huvudagaren eller
n&gon av Managers kan lamna nagra garantier savitt avser den
framtida riktigheten i de uttalanden som gérs héri eller savitt
avser det faktiska intréffandet av forutsedda utvecklingar.

| ljuset av de risker, osakerheter och antaganden som
framatriktade uttalanden &r férenade med, &r det mojligt att
framtida handelser som namns i detta Prospekt inte kommer att
intraffa. Dessutom kan framatriktade uppskattningar och prog-
noser som refereras till i detta Prospekt och vilka harrér fran
tredje parts undersokningar visa sig vara felaktiga. Faktiska
resultat, prestationer eller handelser kan avvika véasentligt fran
s&dana uttalanden, exempelvis till féljd av: forandringari all-
méanna ekonomiska forhallanden, i synnerhet de ekonomiska
forhallandena pa de marknader dar Bolaget &r verksamt, forand-
ringar som paverkar réantenivaer, férandringar som paverkar valu-
takurser, forandringar i konkurrensnivaer, regulatoriska och
legala férandringar samt intraffande av olyckor eller miljoskador.

Efter dagen for detta Prospekt tar varken Bolaget,
Huvudégaren eller ndgon av Managers nagot ansvar for att
uppdatera nagot framtidsinriktat uttalande eller for att anpassa
dessa uttalanden till faktiska handelser eller utvecklingar, med
undantag fér vad som féljer av lag eller Nordic Main Market
Rulebook for Issuers of Shares.

B h- och mark
Detta Prospekt innehéller statistik och annan information om
Bolagets bransch som erhaéllits fran tredjepartskaéllor, inklusive
en marknadsrapport som Bolaget bestallt fran Ernst & Young AB
("EY-Parthenon”), vilken huvudsakligen genomférdes under
perioden 8 mars till 27 april 2021 ("Marknadsrapporten”).
Marknadsrapporten kommer att finnas tillganglig pa Bolagets
hemsida i samband med att Prospektet offentliggérs. Informa-
tion som kommer fran Marknadsrapporten aterspeglar inte nod-
vandigtvis handelser efter dess slutférande. Den bransch- och
marknadsdata som férekommer i Marknadsrapporten och som
kommer fran tredjepartskallor har bestéllts sarskilt av Bolaget.
Information som kommer fran Marknadsrapporten har utveck-
lats genom en méangfacetterad process med triangulering av till-
géngliga publicerade marknadsundersdkningar och marknad-
sanalyser (exempelvis andrahandskallor inom forskning, officiell
statistik (exempelvis nationella statistikdatabaser), intervjuer
(ungefar 40 genomfdrda)), information pa konkurrenters webb-
platser samt Bolagets affarsinformation och uppskattningar av
Bolaget/bolagsledningen, finansiell information och kunskap
om marknaden. Marknadsrapporten ar vidare framtagen av
marknadsanalytiker och inte marknadsexperter, varfor
Marknadsrapporten ska betraktas som en uppskattning av en
komplex marknad vid tidpunkten fér Marknadsrapportens
genomférande. Covid-19-analysen i Marknadsrapporten baseras
huvudsakligen pa intervjuer p4 marknaden som genomférdes
under 8 mars till 27 april 2021, och givet att covid-19-pandemin
ar fortsatt pagaende kan dess fullstandiga utveckling inte férut-
ses och slutsatser i Marknadsrapporten om pandemin kan
saledes komma att forandras. Information som kommer fran
tredje part har atergivits korrekt och savitt Bolaget kéanner till
och kan utréna utifran information fran dessa kallor har inga
omstéandigheter utelamnats som skulle géra den atergivna infor-
mationen felaktig eller vilseledande. N&r information som kom-
mer fran tredje part har presenterats har kallan till sddan infor-
mation &tergivits. Bransch- och marknadsinformation och
statistik &r till sin natur osékra och reflekterar inte nédvandigtvis
de faktiska férhallandena pa4 marknaden. Bransch- och
marknadsinformation som hérror fran tredjepartskéllor har inte
granskats eller verifierats av Bolaget eller dess foretradare.
EY-Parthenon har uteslutande utfért marknadsstudien i egen-
skap av radgivare till Bolaget och tar darfér inte nagot ansvar fér
Marknadsrapporten, eller for bransch- eller marknadsinforma-
tion som harrér fran tredjepartskallor, i relation till tredje part.
Forlitande pa s&dan information dar Marknadsrapporten eller
annan tredjepartskélla anges som kalla sker pa egen risk.

Bolaget har inte pa egen hand verifierat och kan inte garant-
era korrektheten i den bransch- och marknadsinformation som
finns i Prospektet och som har hamtats fran eller harrér ur
Marknadsrapporten. Bransch- och marknadsinformation ér till
sin natur framétblickande och féremal for osékerhet och speglar
inte nédvandigtvis faktiska marknadsférhallanden. Sadan infor-
mation &r baserad pa marknadsundersokningar, vilka i sin tur ar
baserade pa urval och subjektiva bedémningar, daribland
bedémningar om vilken typ av produkter och transaktioner som
borde inkluderas i den relevanta marknaden, bade av de som
utfér undersdkningarna och respondenterna.

Information som kommer frén tredje part har atergetts kor-
rekt och savitt Bolaget kdnner till och kan utréna av information
som offentliggjorts av denna tredje part har inga sakférhal-
landen utelamnats som skulle géra den &tergivna informationen
felaktig eller vilseledande.
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Ticker: PRFO JPY Japanska yen
ISIN-kod: SEO015962147

M ie och Handelsbank
LEI-kod: 5493008RTPUAOFW3SX33 anagets Carnegie och Handelsbanken

Capital Markets

Nasdaq Stockholm  Den reglerade marknad som drivs av

. . Nasdaq Stockholm AB

Finansiell kalender ,

Profoto, Bolaget eller Profoto Holding AB, den koncern som
Delarsrapport fér perioden 1januari 2021-30 juni 2021, koncernen Profoto Holding AB &r moderbolag i eller
Q2,10 augusti 2021 ett dotterbolag i koncernen, beroende
Delarsrapport for perioden 1januari 2021- 30 september pa sammanhanget
2021,Q3, 4 november 2021 SEK Svensk krona
Bokslutskommuniké 2021,10 februari 2022 usb Amerikanska dollar
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Sammanfattning

Sammanfattning

Inledning och varningar

Inledning och varningar

Denna sammanfattning bor betraktas som en introduktion till Prospektet. Varje beslut om att investe-
ra i vardepapperen bor baseras pa en bedémning av hela Prospektet fran investerarens sida.

Varje beslut om att investera i vardepappren medfor risk och en investerare kan forlora hela eller
delar av det investerade kapitalet.

Om talan vacks i domstol angadende informationen i Prospektet kan den investerare som ar kdrande
enligt nationell ratt bli tvungen att sta for kostnaderna fér dversattning av Prospektet innan de rattsli-
ga forfarandena inleds. Civilrattsligt ansvar kan endast &laggas de personer som lagt fram samman-
fattningen, inklusive 6verséattningar darav, men endast om sammanfattningen &r vilseledande, felaktig
eller oférenlig med de andra delarna av Prospektet eller om den inte, tillsammans med de andra
delarna av Prospektet, ger nyckelinformation for att hjélpa investerare nar de 6vervager att investera i
sadana vardepapper.

Emittenten

Profoto Holding AB (publ) org.nr. 556810-9879
Box 1264, 172 25, Sundbyberg
Telefonnummer: +46 8 447 53 00

LEI-kod: 5493008RTPUAOFW3SX33
Kortnamn (ticker): PRFO

ISIN-kod: SE0015962147

Behorig myndighet

Finansinspektionen ar behérig myndighet och ansvarig for godkdnnande av Prospektet.
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Information om
siljande aktiedgare

Profoto Invest AB, org. nr 559099-2326, Box 1264,172 25 Sundbyberg. Profoto Invest har sitt sate i
Sundbybergs kommun, Stockholms lan. Profoto Invest &r ett svenskt privat aktiebolag bildat i Sverige
enligt svensk ratt och bedriver sin verksamhet enligt svensk ratt. Bolagets associationsform regleras
av den svenska aktiebolagslagen (2005:551). Profoto Invests LEI-kod &r 549300QPKGP9Z40R9E33.



Sammanfattning

Nyckelinformation om emittenten

Vem dr emittent av virdepapperen?

Emittentens site och
bolagsform

Emittenten av vardepappren &r Profoto Holding AB (publ) org. nr 556810-9879. Bolaget har sitt séte i
Stockholm. Bolaget &r ett publikt svenskt aktiebolag, bildat och inkorporerat i Sverige i enlighet med
svensk ratt och verksamheten bedrivs i enlighet med svensk rétt. Bolagets associationsform styrs av
aktiebolagslagen. Bolagets LEI-kod ar 5493008RTPUAOFW3SX33.

Emittentens huvudsakliga
verksamhet

Profoto &r ett business-to-business féretag som huvudsakligen véander sig till professionella fotogra-
fer. Profoto utvecklar, marknadsfoér och séljer helhetssystem for ljussattning inom professionell foto-
grafering, daribland blixtar och ljusformare. Produkterna kombinerar hardvara och mjukvara, och till-
sammans bildar de ett smidigt och sémlost system. Bolaget &r en global ledare inom
premiumsegmentet av ljussattningslosningar for fotografer. Detta ar i sin tur en del av en storre och
snabbféranderlig marknad for skapande av bild och innehall (En. content). Slutanvandarna &r professi-
onella fotografer, kommersiella kunder, till exempel stora konsumentinriktade varumarken och e-han-
delsforetag, samt kreatorer. Alla slutanvandare kannetecknas av det faktum att de ar kreatérer och
skapar bilder, inte bara tar bilder, och fér dem éar ljusformning en avgérande del av processen.
Profotos produkter innehaller ledande teknologi som mojliggér bland annat korta brinntider, snabba
laddtider och ett omfattande effektomfang. Produkterna &r ocksa intuitiva, robusta och enkla att
anvanda, vilket mojliggor for fotografen att fokusera pa att vara kreativ och ta de basta bilderna.

Profoto grundades 1968 och har sedan dess byggt upp en lojal féljarskara bland varldens ledande
fotografer. Som en konsekvens av detta ar varumarket férknippat med premiumprodukter vilket moj-
liggdr en premiumprissattning. Profoto ar ett globalt féretag med forséljning i fler an 60 lander och
lokal representation i Nordamerika, Asien och Europa. Huvudkontoret ligger i Stockholm. Bolaget sél-
jer sina produkter genom 276 aktiva aterforsaljare varlden éver. Profoto startade 2018 en egen web-
butik, profoto.com, genom vilken Profoto erbjuder sina produkter direkt till slutanvéndare i Nordameri-
ka, EU, Storbritannien och Japan. Produkterna kan ocksa képas pa webben via aterférsaljare.

Emittentens storre aktiedgare

Per datumet for detta Prospekt och innan genomférandet av Erbjudandet &r Bolagets enda aktiedgare
Profoto Invest AB som innehar 40 000 000 aktier, motsvarande 100 procent av aktierna och résterna.
Omedelbart efter Erbjudandets genomférande kommer emellertid Profoto Invest att skifta ut kvarva-
rande aktier i Bolaget (det vill sdga de aktier som inte saljs i Erbjudandet) till aktiedgarna i Profoto
Invest. Aktiedgarna i Profoto Invest kommer darmed att fa ett direkt aktiedgande i Bolaget. Under
antagande att Overtilldelningsoptionen utnyttjas till fullo, kommer, efter Erbjudandets genomférande,
Bolagets storsta aktiedgare vara Burken Invest AB (som kontrolleras av Anders Hedebark), med 37,8
procent av aktierna och résterna i Bolaget, samt Nedergransta Forvaltning AB (som kontrolleras av
Conny Dufgran), med 15,0 procent av aktierna och rosterna.

Nyckelpersoner

Bolagets styrelse bestar av Hans Eckerstrom (ordférande), Anders Hedebark (styrelseledamot och
vd), Magnus Brannstréom, Pernilla Ekman, Helena Holmgren och Helene Willberg (styrelseledaméter).

Bolagets ledning bestar av Anders Hedebark (styrelseledamot och vd), Petter Sylvan (CFO), Ulrika
Bjork (VP R&D), Tobias Lindback (VP Strategy & Alliances), Martina Nillenstedt (VP Product Marketing
& Brand), Patrik Bluhme (VP Global Sales), Gilles Rossi (VP Operations and Quality), Sara Strid (VP
Profoto.com) och Gunilla Ohman (Head of Investor Relations).

Revisor

Deloitte AB, med Therese Kjellberg som huvudansvarig revisor.
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Finansiell nyckelinformation fér emittenten

Finansiell nyckelinformation

i sammandrag

1) Oreviderat.
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Utvalda resultatrédkningsposter

Helar Januari-mars
2020 2019 2018 2021 2020
Reviderat Reviderat Reviderat Oreviderat Oreviderat
SEKm IFRS IFRS IFRS IAS34 IAS34
Summa intékter 531,0 839,9 6891 156,3 154,5
Rorelseresultat (EBIT) -1,9 2221 182,8 39,7 12,9
Arets/periodens resultat -174 1772 148,5 31,1 10,5
Nettoomsattningstillvaxt justerad
for valutaeffekt, %! -35,0 14,5 0.2 13,2 -32,9
EBIT-marginal, %' -2,2 26,7 26,9 25,9 8,7
Utvalda balansrékningsposter
Helar Januari-mars
2020 2019 2018 2021 2020
Reviderat Reviderat Reviderat Oreviderat Oreviderat
SEKm IFRS IFRS IFRS IAS34 IAS34
Summa tillgangar 6734 698,3 474,2 709,7 670,5
Summa eget kapital 333,6 346,9 200,1 362,2 353,3
Nettoskuld’ -90,9 22,6 48,5 -124,4 72
Utvalda kassaflédesposter
Helar Januari-mars
2020 2019 2018 2021 2020
Reviderat Reviderat Reviderat Oreviderat Oreviderat
SEKm IFRS IFRS IFRS IAS34 IAS34
Kassaflode fran den [6pande
verksamheten 153,3 170,8 148,5 42,3 38,6
Kassaflode fran investerings-
verksamheten 38,1 -133,1 -84,6 -88,1 -10,8
Kassaflode fran finansierings-
verksamheten 16,3 -31,8 -44.5 91 6,5
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Specifika nyckelrisker for emittenten

Viasentliga riskfaktorer
hénforliga till emittenten

Vasentliga riskfaktorer hanforliga till emittenten utgor:

.

.

risken att Profoto drabbas av problem i sin produktion och verksamhet till foljd av att i princip all
verksamhet som inte ar kdrnverksamhet outsourcas till tredjepart, vilket skulle kunna leda till 6kade
kostnader, produktionsavbrott och att Bolaget forlorar befintliga kunder eller far svart att attrahera
nya kunder;

risken att Profoto inte erhaller tidsenliga leveranser av kritiska komponenter fér montering och far-
digstallande av sina produkter, vilket kan leda till ett generellt missndje bland kunder, att Bolaget
tvingas kompensera kunder pa grund av sena eller felaktiga leveranser och paverka Bolagets distri-
butionskedja negativt;

risken att Bolaget inte lyckas attrahera och behalla viktiga medarbetare, vilket kan paverka Bolagets
intakter och finansiella stéllning vasentligen negativt;

risken att en bristféllig innovationsférméaga kan leda till att Bolaget antar felaktiga affarsmodeller
och fattar felaktiga och kostsamma utvecklingsbeslut;

risken att ny teknik och I6sningar ersatter blixtfotografering och att videofilmning ersatter traditio-
nell fotografering, vilket kan leda till en drastisk nedgang i efterfragan pa Profotos produkter;

risken att covid-19-utbrottet fortsatter att ha en véasentligt negativ inverkan pa Profotos finansiella
stéllning och intékter i framtiden; samt

risken att Profotos verksamhet paverkas negativt av bland annat férandringar av den
politiska situationen, uppkomst av handelskonflikter, férandrade tull- och handelsbestammelser,
nedstangningar eller forbud eller restriktioner betraffande anvandningen av sociala medier.
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Nyckelinformation om vardepapperen

Vardepapperens viktigaste egenskaper

Erbjudna vardepapper

Aktier i Profoto Holding AB (publ), org. nr. 556810-9879. ISIN-nummer SE0015962147. Aktierna &r
denominerade i SEK.

Aktiernas kvotvarde ar 0,0125 SEK.

Totalt antal aktier i Bolaget

Per datumet for detta Prospekt finns 40 000 000 emitterade aktier i Bolaget. Erbjudandet omfattar
hogst 14 259 382 aktier.

Réttigheter som
sammanhinger med
virdepapperen

Varje aktie i Bolaget beréttigar innehavaren till en rést pa bolagsstdmma, och varje aktiedgare ar
berattigad att rosta for samtliga aktier som aktiedgaren innehar i Bolaget. Om Bolaget emitterar nya
aktier, teckningsoptioner eller konvertibler vid en kontantemission eller en kvittningsemission har
aktiedgarna som huvudregel foretradesratt att teckna saddana vardepapper i forhallande till antalet
aktier som innehades fére emissionen. Aktierna medfér réatt till utdelning for férsta gangen pa den
avstamningsdag for utdelning som infaller ndrmast efter Erbjudandets genomférande. Samtliga aktier
i Bolaget ger lika ratt till utdelning samt till Bolagets tillgangar och eventuella 6verskott i handelse av
likvidation. Aktierna &r inte underkastade nagra overlatelsebegransningar.

Rattigheterna forknippade med aktierna utgivna av Bolaget, inklusive de som framgar av bolags-
ordningen, kan endast dndras i enlighet med vad som framgar av aktiebolagslagen.

Utdelningspolicy

Profoto stravar efter att betala ut minst 50 procent av nettovinsten samtidigt som hénsyn tas till
andra faktorer sasom finansiell stallning, kassafléde och tillvaxtmajligheter.

Var kommer virdepapperen att handlas?

Upptagande till handel

Den 10 juni 2021 beslét Nasdaq Stockholms bolagskommitté att Bolaget uppfyller géllande noterings-
krav pa Nasdaq Stockholm. Nasdaq Stockholm kommer att godkadnna en anstkan om upptagande till
handel av Bolagets aktier p4 Nasdaqg Stockholm under férutsattning att vissa villkor uppfylls, daribland
att Bolaget inkommer med en sadan anstkan och att spridningskravet for dess aktier ar uppfyllt.
Beraknad forsta dag for handel ar den 1juli 2021.

Vilka nyckelrisker ér specifika for virdepapperen?

Visentliga risker hdnforliga

till virdepapperen

Vasentliga risker hanforliga till Erbjudandet och Bolagets aktier utgors av:
« att likviditeten i Bolagets aktie kan vara begrénsad och att aktiekursen kan vara volatil;
« att befintliga aktiedgares forsaljning av aktier kan fa kursen for aktierna att sjunka; samt

« att Bolagets storre aktiedgare kommer att fortsatta att ha ett betydande inflytande 6ver Profoto
efter Erbjudandet.
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Nyckelinformation om erbjudandet av vardepapper till allméan-
heten och upptagandet till handel pa en reglerad marknad

Pa vilka villkor och enligt vilken tidsplan kan jag investera i detta virdepapper?

Allméanna villkor

Erbjudandet

Erbjudandet omfattar hogst 14 259 382 befintliga aktier i Profoto som erbjuds av Huvudégaren och ar
uppdelat i tva delar: (i) erbjudande till allméanheten i Sverige och (ii) erbjudande till institutionella
investerare i Sverige och i utlandet.

Overtilldelningsoption

Burken Invest AB och Nedergransta Forvaltning AB har lamnat en 6vertilldelningsoption till Mana-
gers, vilket innebér att Managers senast 30 dagar fran forsta dagen for handel med Bolagets aktie pa
Nasdaq Stockholm, har ratt att begéara att forvarva ytterligare hogst 2 138 907 befintliga aktier fran
Burken Invest AB och Nedergransta Forvaltning AB, motsvarande hogst 15 procent av antalet aktier i
Erbjudandet.

Erbjudandepris

Priset per aktie i Erbjudandet ("Erbjudandepriset”) &r 66 SEK och har faststéllts av Huvudagaren i
samrad med Managers baserat pa ett antal faktorer, inklusive diskussioner med sarskilda institutio-
nella investerare, en jamforelse med marknadspriset pa andra jamforbara noterade bolag, radande
marknadslage samt uppskattningar om Bolagets affarsmajligheter och vinstutsikter. Courtage
utgéarinte.

Anmélan

Anmdélan fran allménheten om férvéarv av aktier ska ske under perioden 22 juni 2021 till och med 30
juni 2021 kl. 15:00 och avse lagst 100 aktier och hégst 15 400 aktier, i jAmna poster om 50 aktier.
Endast en anmalan per investerare far géras. Om flera anmalningar gors forbehaller sig Huvudéagaren
och Carnegie ratten att endast beakta den férst mottagna. Anmélan &r bindande.

Tilldelning

Beslutet om tilldelning av aktier fattas av Bolaget och Huvudégaren i samrad med Carnegie varvid
malet kommer att vara att uppna en god institutionell d&garbas och en bred spridning av aktierna
bland allménheten for att underlatta en regelbunden och likvid handel med Bolagets aktier pa Nas-
daq Stockholm. Tilldelningen &r inte beroende av nar under anmaélningsperioden anméalan ges in.

Upptagande till handel

Nasdaq Stockholms bolagskommitté har den 10 juni 2021 bedomt att Bolaget uppfyller Nasdaqg
Stockholms noteringskrav under férutsattning att sedvanliga villkor uppfylls, daribland att spridnings-
kravet for Bolagets aktier ar uppfyllt senast pa noteringsdagen och att Bolaget ansdker om att Bola-
gets aktier upptas till handel pa Nasdaqg Stockholm. Férsta dag for handel pa Nasdaq Stockholm
beraknas vara den 1juli 2021.

Foérvantad tidsplan
for Erbjudandet

Anmalningsperiod: 22-30 juni 2021.

Besked om tilldelning: 1juli 2021.

Offentliggérande av utfall i Erbjudandet: 1juli 2021.
Forsta dag for handel pa Nasdaq Stockholm: 1juli 2021.
Likviddag: 5 juli 2021.

Kostnader for Erbjudandet

Bolagets kostnader for Erbjudandet berdknas uppga till cirka SEK 25m och avser huvudsakligen
ersattning till finansiella och legala radgivare, revisorer samt kostnader hanférliga till Prospektet och
bolagspresentationer.
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Vem ar erbjudaren och/eller den person som anséker om upptagande till handel?

Erbjudaren av virdepapperen

Erbjudaren av vardepapperen ar Profoto Invest AB, org. nr. 559099-2326. Profoto Invest AB, med séte
i Sundbybergs kommun, Stockholms 1an, ar ett privat svenskt aktiebolag bildat i Sverige enligt svensk
ratt och verksamheten bedrivs enligt svensk ratt. Bolagets associationsform styrs av aktiebolagslagen.
Bolagets LEI-kod ar 549300QPKGP9Z40R9ES33.

Personen som ans6ker om
upptagande till handel pa en
reglerad marknad

Personen som ansdker om upptagande till handel &r Profoto Holding AB (publ).

Varfor uppréttas detta Prospekt?

Skilen till Erbjudandet

Profotos styrelse anser att Erbjudandet och noteringen av Bolagets aktier &r ett logiskt och viktigt
steg i Profotos utveckling samtidigt som det mojliggor fér en Gvergang av en av grundarnas, Conny
Dufgran, dgande i Profoto. Erbjudandet och noteringen kommer att bredda Bolagets aktiedgarbas
och ge Profoto tillgang till de svenska och internationella kapitalmarknaderna, vilket bedéms framja
Bolagets fortsatta tillvaxt och utveckling genom 6kad medvetenhet om Profoto och dess verksam-
het. Erbjudandet gor det mojligt for Huvudagaren att sélja en del av sitt nuvarande aktieinnehav och
skapa en framtida likvid marknad for aktierna.

Intressekonflikter
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Managers erbjuder finansiell radgivning och andra tjanster till Bolaget och Huvudagaren i samband
med Erbjudandet, for vilka de erhaller en provision uppgéende till en viss procentsats av bruttointak-
terna fran forsaljningen av aktier i Erbjudandet. Dessutom kan Huvudagaren vélja att betala Managers
en diskretionar avgift. Beloppet och allokeringen mellan Managers kommer att bestdmmas den forsta
handelsdagen foér Bolagets aktier pa Nasdaqg Stockholm.

Fran tid till annan kan Managers dven komma att tillhandahalla tjanster, inom den ordinarie verksam-
heten och i samband med andra transaktioner, till Huvudéagaren och Bolaget och till dem néarstaende
parter. Darutéver ar Svenska Handelsbanken AB (publ) langivare till Bolaget.



Riskfaktorer

Riskfaktorer

Det hér avsnittet innehaller de riskfaktorer och védsentliga omsténdigheter som bedbéms vara vasentliga fér Koncernens verksamhet och
framtida utveckling. Riskfaktorerna relaterar till Koncernens verksamhet, bransch och marknader och innefattar &ven operationella risker,
legala risker, regulatoriska risker, féretagsstyrningsrelaterade risker, skatterisker, finansiella fragor samt riskfaktorer relaterade till Erbjudan-
det och Bolagets aktier. Bedémningen av vdsentligheten av respektive riskfaktor &r baserad pé sannolikheten fér dess férekomst och den
férvédntade omfattningen av dess negativa effekter. | enlighet med Prospektférordningen ar de riskfaktorer som anges nedan begrédnsade
till risker som &r specifika fér Bolaget och vérdepapperen och som &r vésentliga for att fatta ett vélgrundat investeringsbeslut.

Redogérelsen nedan &r baserad pa information som é&r tillgénglig per dagen fér Prospektet. De riskfaktorer som fér ndrvarande bedéms
mest vésentliga presenteras forst i varje kategori och efterféljande riskfaktorer presenteras utan inbérdes rangordning.

Operationella risker

Profoto har antagit en skalbar affirsmodell och outsourcar all
verksamhet som inte ar kidrnverksamhet, vilket exponerar Bolaget for
vissa risker

Profoto tillampar en skalbar affarsmodell som innebaér att i princip
all verksamhet som inte ar kdrnverksamhet, sdsom produktion,
lager, redovisning, IT, service och reparationer samt icke-karnut-
veckling inom forskning och utveckling outsourcas, huvudsakli-
gen till lagkostnadslander. Exempelvis &r produktion av Profotos
ljuskallor outsourcade till tva EMS-leverantorer (En. Electronic
Manufacturing Suppliers, leverantérer av elektronisk tillverkning),
vilket innebér att produktionen sker i Ryssland' och Polen via en av
leverantdrerna, medan den andra leverantoren har produktion i
Thailand. Koncernen har dessutom ingatt olika former av avtal gal-
lande logistik och lager avseende sina fyra lagercentrum i Sverige
(Stockholm), USA (New Jersey), Kina (Shanghai) och Japan
(Tokyo). Bolaget anser att en skalbar affarsmodell har flera férdelar,
sasom o6kad flexibilitet och tillgang till experter inom de outsourca-
de omradena, vilket gor att Bolaget kan fokusera péa sin karnverk-
samhet, ndmligen forséljning och marknadsféring samt produktut-
veckling/forskning och utveckling (FoU). Det finns emellertid
betydande risker relaterade till den har affarsmodellen. Profoto ar
exempelvis i hog utstrackning beroende av extern personal inom
de outsourcade omraden som inte &r kdrnomraden, och det finns
en risk att den externa personalen inte kan motsvara Koncernens
hoga standarder nar det géller kvaliteten pa de tjanster och pro-
dukter som erbjuds, exempelvis pa grund av bristande incitament,
kunskap eller forméaga. Risken forstarks av att Bolagets tjanster
och produkter &r mycket tekniskt avancerade och av att slutan-
vandare har hoga krav pé tjansternas och produktionernas funktio-
nalitet. Det finns ocksa en risk att tredjepartsleverantérer av tjans-
ter och produkter inte kan leverera de aktuella tjansterna och
produkterna i tid pa grund av, exempelvis, brist pa resurser eller att
andra kunder an Profoto prioriteras, eller att sddana uteblivna leve-
ranser beror pa otillrackliga avtal eller 6verenskommelser med
Profoto avseende innehallet i de kopta tjansterna och produkterna.
Om Bolaget inte lyckas avtala med och bibehalla tredjepartsleve-
rantorer av tjanster med den férmaga och resurser som kréavs inom
relevanta omraden, pa for Profoto gynnsamma villkor eller éverhu-
vudtaget, finns en risk att Bolaget drabbas av 6kade kostnader
och avbrott i produktionskedjan och att tjanster och produkter
som levereras till slutanvéndare inte uppfyller férvantningarna. Det
kan i sin tur leda till att Bolaget férlorar kunder, far svarare att attra-
hera nya kunder och inte kan bibehalla eller expandera sin nuva-
rande marknadsposition. For det fall ndgon av de risker som relate-
rar till Bolagets affarsmodell skulle férverkligas kan de fa en
vasentlig negativ inverkan pa Bolagets konkurrensposition, intak-
ter och stallning inom ljusformningsbranschen.

Bolaget ér beroende av leveranser av komponenter till sina produkter
Pa grund av sin skalbara affarsmodell &r Profoto i vasentlig grad
beroende av leveranser i tid av kritiska komponenter till produk-
tionsanlaggningar fér montering och fardigstallande (inklusive i
férekommande fall slutlig montering) av sina produkter. Koncer-
nens lagringskapacitet ar avsiktligt begréansad for att hélla lagerni-
vaerna nere, och for att Koncernen ska kunna producera och leve-
rera sina produkter till kunder i tid kravs darfér att leverantorerna
kan leverera bestéllda produkter i ratt tid. Profoto ar sérskilt bero-
ende av ett mindre antal leverantérer som tillhandahaller vissa
nyckelkomponenter och ravaror, sésom kobolt, som anvéands i
Bolagets produkter. Tillgangen pa dessa komponenter och ravaror
fran andra leverantérer &r begransad. Profoto kan darfor paverkas
negativt av leverantérer som paverkas av ekonomiska eller legala
problem eller driftsproblem eller begransningar av sin verksamhet,
sarskilt eftersom Profoto inte alltid kan kontrollera eller ha insyn i
sina leverantorers atgarder. Det finns darfér en risk att en forlust av
leverantorer, en underlatenhet att leverera varor i tid eller dverhu-
vudtaget eller att leveranserna inte uppfyller Bolagets kvalitets-
specifikationer kan leda till att Profotos leveranser till distributorer,
aterforséljare och kunder forsenas eller uteblir eller inte uppfyller
kundernas kvalitetskrav. | mars 2021 drabbades exempelvis Bola-
get av vissa svarigheter nar Suezkanalen i Egypten blockerades av
ett containerfartyg, vilket ledde till forsenad leverans av vissa kom-
ponenter, sdsom batterier, till Bolagets produktionsanlaggningar.
Bolagets batterileverantér har dessutom vid vissa tillfallen antytt
att den 6kande efterfragan pé batterier fran bilindustrin kan leda till
framtida brister eller forsenade leveranser. Profoto har dessutom
en komponentleverantér, Eclatron A.G., som ar vasentlig fér Kon-
cernens verksamhet och som Profoto har en langvarig relation
med. Eclatron tillverkar och levererar svangda/runda blixtrér som
tillverkas av handblast glas, vilket kraver en viss typ av teknik och
kompetens. De komponenter som Eclatron tillverkar utgor del av
Pro-11, D2, B1X och B10-familjen, som star fér en betydande del av
Profotos omséttning. Koncernen och Eclatron har emellertid inget
skriftligt avtal. | stallet har ett konsultavtal ingatts med Jacob
Consulting A.G., ett foretag som ags av dgaren till Eclatron. Tanken
med konsultavtalet &r att sakra tillhandahallandet av tjanster och
komponenter liknande de som Eclatron levererar, i den handelse
Eclatron inte kan leverera i enlighet med Koncernens bestéllningar.
Mot bakgrund av att det inte finns nagot skriftligt avtal med Ecla-
tron méste Profoto i viss utstrackning forlita sig pa sedvanja mel-
lan parterna. Innehallet i Profotos och Eclatrons muntliga 6verens-
kommelse kan darfor vara svéarare att faststalla om parterna skulle
ha olika uppfattningar om den, vilket kan leda till en férsamrad
relation, tidskravande och kostsamma tvister och forlust av en vik-
tig leverantér. Det finns en risk att Bolaget inte skulle lyckas hitta
en likvardig erséattare for Eclatron om detta skulle intraffa, och
Bolagets framtida forsaljningsintakter ar darfér beroende av att
Eclatron kan leverera sina tillverkade komponenter till Bolaget.

1) Genom avtal ingdnget med ett svenskt aktiebolag som i sin tur har egen intern verksamhet i Ryssland.

1



Riskfaktorer

Om riskerna relaterade till leveranser av komponenter till Bola-
gets produkter skulle forverkligas kan det leda till ett generellt
missndje bland kunderna, till att Bolaget tvingas kompensera kun-
der om de inte kan leverera eller vid sena eller felaktiga leveranser
och det kan dven medféra att relationer med distributérer, aterfor-
séljare och kunder skadas. Detta kan i sin tur paverka Bolagets
distributionskedja negativt och ddrmed dess intékter och finan-
siella stéllning.

Profoto dr beroende av att attrahera och behalla viktiga medarbetare
Bolagets verksamhet &r i hog utstrackning beroende av Profotos
férmaga att attrahera och behalla kompetenta medarbetare, sér-
skilt for ledande befattningar dar féormagan att hantera fragor som
ror Bolagets kérnverksamhet, sdsom forséljning, marknadsforing,
innovation och produktutveckling, &r sarskilt viktig. Bolaget ar
dessutom verksamt i en komplex internationell miljé, med utprag-
lat tekniska produkter, vilket kraver personal med tekniska expert-
kunskaper och detaljerad kunskap om Bolagets teknik och
bransch. Bolagets méjligheter att na sina affarsmal &r beroende av
férmagan att rekrytera, behalla och utbilda kvalificerade medarbe-
tare med specialkompetens och erfarenhet. Det finns en risk att en
eller flera nyckelmedarbetare lamnar Koncernen och det kan visa
sig svart for Profoto att anstélla lampliga eftertradare. Bolagets
mojligheter att anstalla och behélla medarbetare &ar beroende av
flera faktorer, bland annat konkurrensen pa arbetsmarknaden. Om
Profoto inte kan attrahera dessa nyckelmedarbetare kan det
paverka Bolagets produktutvecklingsverksamhet negativt liksom
dess mojligheter att uppna sina affarsmal, vilket i sin tur kan fa en
vasentligt negativ inverkan pa dess konkurrensposition, intakter
och framtida stéllning i ljusformningsbranschen. Misslyckande
med att behalla eller rekrytera ledande befattningshavare och
annan nyckelpersonal kan darfor vasentligen paverka Bolagets
intakter och finansiella stallning negativt.

Profoto dr beroende av aterférsiljare for forsiljning och leverans av
sina produkter till kunder

Aterforsaljare ar, och har historiskt varit, den huvudsakliga forsalj-
nings- och uthyrningskanalen fér Profotos produkter. De aterfor-
saljare Profoto samarbetar med tillfér ockséa varde till slutanvan-
darna genom att fungera som en enda kontaktpunkt for alla
fotorelaterade artiklar, saésom kameror, blixtar och tillbehér men
ocksa radgivningstjanster till slutanvandare. Bolaget har ett stort
aterforséljarnat, som fér narvarande bestar av 276 aktiva aterfor-
saljare 6ver hela varlden déar de 30 storsta aterforsaljarna stod for
53 procent av nettoomsattningen under 2020. Profotos verksam-
het och framtida tillvéxt &r darfor i hog utstrackning beroende av
Bolagets aterforsaljare och Profoto kan paverkas negativt om ater-
forsaljarna drabbas av ekonomiska, juridiska eller operationella
problem eller begransningar av sin verksamhet.

Bolagets samarbete med aterforsaljare styrs av vissa standard-
méssiga ramavtal vilka normalt I6per ett ar i taget, om ingen av
parterna sager upp avtalet minst tre manader innan den forsta
perioden eller den efterféljande ettarsperioden |6per ut. Det finns
déarfor en risk att aterforséljare beslutar sig for att avsluta sitt sam-
arbete med Profoto, och att Profoto inte lyckas hitta likvardiga
ersattare for dessa aterforsaljare.

Vidare &r Bolagets aterforsaljarnat spritt bade geografiskt och
betraffande storlek och den typ av verksamhet som aterférséljarna
bedriver. Detta medfér vissa utmaningar for Bolaget i férhallande
till forséljningsstrategi, leverans av produkter och marknadsféring,
men dven nar det géller att identifiera nya aterforséljare och ersat-
ta tidigare. Det finns en risk att de atgarder som implementerats av
Profoto i forhallande till dess aterférséljare inte &r lampliga for
samtliga geografiska marknader eller samtliga aterforsaljare pa
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grund av, exempelvis, skillnader i aterfoérsaljarnas kundbas, finan-
siella position och personal.

Om nagon av dessa risker relaterade till aterférsaljare skulle rea-
liseras skulle det kunna fa en vasentligt negativ inverkan pa
Profotos forséljning, finansiella stalining och framtida tillvaxt.

Profoto dr beroende av att upprétthalla sitt renommé och ér
exponerat for risken med negativ publicitet géllande Profotos
varumirke

Profotos varumarke ar synonymt med att vara en premiumprodukt
med en premiumstallning pa aktuella marknader och produkterna
har en motsvarande prisniva, med lojala varumarkeskunder over
hela varlden. En avgérande del i Profotos framgang och dess stall-
ning som en ledande premiumleverantér inom ljusformning &r dar-
for Profotos formaga att bibehalla och marknadsféra bilden av
Bolagets varumarke och renommeé och att fa dessa att véxa.
Profotos verksamhet och utsikter skulle paverkas negativt om
Bolaget inte lyckas med detta eller om, vare sig det ar befogat eller
ej, relevanta intressenters uppfattning nar det galler Profotos varu-
marke paverkas negativt, pa grund av exempelvis negativa utta-
landen fran etablerade fotografer eller att fotografer som hyr Bola-
gets produkter slutar att anvéanda dem. Vidare, om Profoto skulle
misslyckas med att férutse den tekniska utvecklingen eller miss-
lyckas med att utveckla sin affarsmodell och produktportfolj base-
rat pa kundernas behov, eller om Bolagets produkter visar sig ha
brister eller pa annat satt inte uppfyller produktkraven, kan det fa
en vasentligt negativ inverkan pa Profotos varumarke, renommé
och relationer vilket pa langre sikt kan paverka Bolagets mojlighe-
ter att bibehalla sin position med premiumpriser, och leda till mins-
kad [6nsamhet och minskade intékter. Sédkerhetsbrister bedéms
vara en sarskilt hog risk i detta hdnseende, eftersom en produkt
som fungerar daligt kan orsaka fysiska skador fér anvandare och
exponera Bolaget for kritik och negativa uttalanden i media samt
for rattsliga atgarder. Det finns en risk att sddana incidenter intraf-
fariframtiden vilket kan leda till skador pa bade egendom och
manniskor och fa en vasentligt negativ inverkan pa Profotos varu-
mérke, inbegripet att leda till hdgre kostnader pa grund av ersétt-
ningskostnader, service- och garantikostnader, eventuella upp-
sagningsrattigheter eller krav pa ersattning for forluster som féljer
av kundavtal, och det exponerar dven Bolaget fér produktansvar-
skrav. Det finns darfor en risk att Profoto tappar saval verksam-
hetsdelar som intakter till sina konkurrenter, vilket medfér en risk
att Profotos intékter och finansiella stéllning kan paverkas negativt
i stor utstrackning.

Vidare &r Profotos férutsattningar att framgangsrikt bibehalla
och marknadsfora bilden av Bolagets varumarke och renommeé,
samt att f& bilden av Profotos varumérke och renommeé att véxa,
beroende av dess férméaga att anpassa sig till en snabbt férander-
lig mediemilj, inbegripet att forlita sig pa marknadsféring i sociala
medier och online. Negativa inlagg eller kommentarer om Profoto
pa sociala medier och andra webbplatser kan allvarligt skada
Profotos renommeé och varumarkesprofil vilket i sin tur kan fa en
vasentligt negativ inverkan pa Profotos verksamhet och framtids-
utsikter.

Profotos verksamhet och produkter ér beroende av dess IT-system
och teknik, och avbrott eller felaktigheter i kritiska system kan leda till
att produkter inte fungerar eller till att produktuppgifter stjéls eller
forloras

Profoto forlitar sig pa IT-system for sin dagliga verksamhet genom
exempelvis Bolagets affarsinformationssystem och andra system
avsedda att stédja Profotos e-handelsverksamhet och hemsida,
men dven genom Bolagets outsourcingpartners. Profoto har
outsourcat bade utvecklingen av sitt IT-system for affarsstéd och
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sin underhallssupport till tredje part. Tillforlitliga IT-system och lik-
nande teknik &r viktiga komponenter i flera av Bolagets produkter,
exempelvis som en del av Bolagets smartphone-applikationer och
radiosystem. Det ar darfér avgorande att Bolaget och dess IT-leve-
rantorer kan underhalla och uppdatera befintliga IT-system och att
Profoto och dess samarbetspartner har effektiva brandvaggar och
antivirusprogram for att minska risken att forlora, exempelvis, viktig
produktdata eller andra kritiska eller kénsliga uppgifter pa grund av
sabotage eller virus. Eventuella avbrott eller felaktigheter i kritiska
IT-system eller teknik som Profoto anvénder i sin verksamhet eller i
sina produkter, oavsett om de orsakas av sabotage, virus, handha-
vandefel, mjukvarufel, hardvarufel eller den ménskliga faktorn, kan
paverka Bolagets dagliga verksamhet negativt genom att det
leder till otillatet tilltrade till eller forlust eller réjande av kritiska och
kansliga uppgifter, 6kade kostnader, Gvertradelse av lagkrav, miss-
nojda kunder och system som inte &r tillgangliga, och kan darfor fa
en negativ inverkan pa Profotos verksamhet och finansiella stallning.

Avbrott eller felaktigheter i Bolagets IT-system kan ocksa paver-
ka Profotos hantering av personuppgifter. Bolagets verksamhet
omfattas av dataskyddslagstiftning, sésom EU:s allménna data-
skyddsférordning (EU) 2016/679 ("GDPR”). Det finns en risk att de
atgarder som Bolaget vidtagit for att uppfylla dataskyddslagstift-
ningen visar sig vara otillrdckliga, och resulterar i att otillaten sprid-
ning eller felaktig behandling av personuppgifter sker. Detta skulle
kunna leda till boter, krav eller pa annat satt paverka kundernas
uppfattning negativt. Overtradelse av GDPR kan exempelvis resul-
tera i administrativa sanktionsavgifter som motsvarar upp till 20
miljoner euro eller upp till 4 procent av Koncernens totala globala
arsomséttning under féregaende rékenskapsar, beroende pa vilket
varde som ar hogst. Bristande efterlevnad av dataskyddslagstift-
ningen kan foljaktligen fa en vasentligt negativ inverkan pa
Profotos finansiella stallning och renommeé.

En bristfillig innovationsférmaga att utveckla nya affirsmodeller for
Profoto kan leda till en betydande minskning av nettoomséttning pa
lang sikt
Bolaget verkar i premiumsegmentet for ljusformningsprodukter
och tjanster inom professionell fotografering och utsétts for bety-
dande konkurrens fran foretag som erbjuder konkurrerande pro-
dukter eller tjanster. Tekniken inom professionell fotografering har
utvecklats, och fortséatter att utvecklas, snabbt. Bolagets framtida
tillvaxt och framgang och dess formaga att bibehalla sin starka
position inom premiumsegmentet ar i hdg utstrackning beroende
av Profotos forméaga att férutse teknisk utveckling och utveckla sin
affarsmodell och produktportfolj baserat pa kundernas efterfra-
gan. Det finns en risk att Bolaget felbedémer denna utveckling till
foljd av, exempelvis, bristande innovationsférmaga eller missupp-
fattningar om marknadens utveckling, vilket kan leda till att Bola-
get antar felaktiga affarsmodeller och fattar felaktiga utvecklings-
beslut som i slutdndan kan visa sig bli kostsamma. Det finns ockséa
en risk att Profoto inte har tillrackliga resurser for forsknings- och
utvecklingsverksamhet, vilket skulle kunna leda till att Bolaget inte
lyckas anpassa sina produkter eller tjanster till kundernas krav. Om
Profotos investeringar i forskning- och utvecklingsverksamhet inte
star i proportion till utvecklingen pa Bolagets marknad- eller kun-
dernas forvantningar kan efterfragan pa Bolagets produkter eller
tjanster sjunka, vilket kan leda till ett férsdmrat resultat fér Bolaget.
Bolagets verksamhet och finansiella stéllning ar vidare beroen-
de av dess férmaga att férutse och driva kundefterfragan, bade nu
och i framtiden. Bolaget anser exempelvis att det finns en viss till-
vaxtpotential inom omradet fér smartphone-fotografering foér pro-
fessionella fotografer, men det finns alltid en risk att den bedém-
ningen visar sig felaktig och att efterfragan pa premiumprodukter
for smartphone-fotografering for professionella fotografer inte 6kar
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som férvantat. Profotos férméaga att forutse forandringar i kunder-
nas efterfragan &r i hog utstrackning beroende av Bolagets forma-
ga att samla in och analysera avsevarda méangder data och férutse
och analysera 6vergripande marknadstrender. Om Bolaget miss-
lyckas med att gora sddana prognoser kan det vasentligt paverka
dess férmaga att dra till sig nya kunder och behalla befintliga kun-
der negativt. Om nagon av riskerna relaterade till bristande innova-
tionskapacitet skulle realiseras skulle det féljaktligen kunna fa en
vasentligt negativ inverkan pa nettoomsattningen pé lang sikt och
darmed ocksa fa en vasentligt negativ inverkan pa dess rorelse-
resultat och finansiella stéllning.

Profotos tillvixtstrategi medfor vissa risker

Profotos framtida tillvéxt bedéms i férsta hand att drivas av mark-
naderna for blixtar fristdende fran kameran (En. off-camera flashes)
("OCF”) och kamerablixtar (En. speedlight), med fokus pa ljussatt-
ningssystem for stillbildsfotografer. En viktig del i Bolagets tillvaxt-
strategi, liksom dess framtida marknadsposition, &r dess formaga
att fortsatta att utveckla exklusiva produkter som uppfyller och
overtraffar kundernas efterfragan, och att expandera till marknaden
for kontinuerligt ljus (som innefattar ljus for video, vliogging, sand-
ning, film och bio), liksom dess férméaga att skapa tillvéxt pa smart-
phone-marknaden for professionella fotografer. Det finns en risk att
Bolagets tillvaxtstrategi inte forverkligas, exempelvis pa grund av
Bolagets oférmaga att konkurrera effektivt i en miljo med snabb
teknisk utveckling eller Bolagets felaktiga bedémningar av paga-
ende och framtida marknadsutveckling, vilket kan resultera i inef-
fektiv produktutvecklingsverksamhet och, ddrmed, i misslyckade
produktlanseringar.

Vidare kan Profoto i framtiden efterstrava ytterligare tillvaxt
genom att férvarva andra verksamheter, bade sa kallade platt-
formsforvarv (dvs. férvary som gors for att komma in pa ett nytt
marknadssegment) och tillaggsforvarv (dvs. férvary som gors for
att starka Bolagets nuvarande marknadsposition). Bolaget har
emellertid inte genomfért nagra betydande forvarv tidigare och
det finns vasentliga risker relaterade till férvarv av andra foretag.
Innan ett sadant forvarv sker behover Profoto genomféra finansiell
och legal granskning, sa kallad due diligence, av det potentiella
malféretaget. Det kan emellertid finnas risker som inte identifieras
genom sadan granskning och om dessa risker skulle realiseras
kan det resultera i ytterligare kostnader eller férlorade investering-
ar. Det finns ocksa en risk att, exempelvis, garantier som saljaren
|amnat inte omfattar en specifik forlust, att garantitiden [6per ut
innan en forlust upptacks eller att saljaren, av nagot skal utanfor
Profotos kontroll, inte ersétter Profoto fér en forlust som séljaren
faktiskt &r ansvarig for. Férvarv kan ocksa leda till utmaningar nar
det géller att integrera eller separera foretag fran den befintliga
verksamheten. De faktiska effekterna av sadana risker relaterade
till forvarv ar, om de skulle uppsta, osakra, men Bolaget kan tving-
as tillféra ytterligare kapital till de férvarvade féretagen, bli indraget
i kostsamma juridiska processer eller inte lyckas realisera forvanta-
de synergier, vilket kan fa en véasentligt negativ inverkan pa
Profotos rérelseresultat och finansiella stallning. Om Bolaget miss-
lyckas med att implementera sin tillvaxtstrategi finns en risk att
dess konkurrenter kan vinna marknadsandelar och attrahera kun-
der pa ett satt som missgynnar Bolaget, vilket kan fa en vasentligt
negativ inverkan pa Bolagets framtida marknadsposition, forsalj-
ningssiffror och intjaningsférmaga.
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Branschrisker och marknadsrelaterade risker

Ny teknik och nya I6sningar kan ersitta blixtfotografering och
videofilmning kan ersitta traditionell fotografering, vilket kan orsaka
en drastisk nedgéang i efterfragan pa Bolagets produkter eller tjinster
Bolaget fokuserar pa premiumljusséattningssystem fér stillbildsfo-
tografer pa marknaden fér skapande av bild och innehall (En.
image and content creation market) inom segment som, bland
annat, ljusformare och studioblixtar. Tekniken inom ljusformning
har utvecklats och fortsatter att utvecklas snabbt, exempelvis
inom omréadet for artificiell intelligens ("Al”). Under 2020 lanserade
exempelvis Profoto Smart-TTL, som &r en autoexponeringsfunk-
tion baserad pa Al som innebar att smartphone-anvandaren
snabbare kan f& den efterstravade kreativa effekten i bilden. Det
finns darmed en risk att ny teknik, sdsom Al-relaterad teknik eller
datorgenererade system som skapar ljuseffekter i bilden i efter-
hand, snarare &n innan, bilden tas, helt eller delvis ersatter nuva-
rande |6sningar sdsom blixtfotografering, inom ljusformning i fram-
tiden, vilket kan leda till en nedgang pa marknaden och minskad
efterfragan pa Bolagets produkter. Det finns ocksa en risk att
marknaden for traditionell stillbildsfotografering kommer att ersét-
tas av videofilmning, vilket kan leda till att Bolagets produkter blir
foraldrade, till en krympande marknad eller till att Bolaget forlorar
intakter.

Bolaget stravar efter att samarbeta med andra féretag och har
som mal att befinna sig i framkant nar det galler den egna teknik-
utvecklingen, i syfte att sékerstélla att blixtteknik skapar varde i
nya former av bildupptagning och mjukvara ocksa i framtiden. |
detta hanseende har Bolaget ingatt konsultavtal av varierande
betydelse fér Koncernens verksamhet, exempelvis betraffande
tjdnster inom forskning och utveckling. Bolaget strévar ocksa efter
att vaxa inom marknaden for videofilmning, huvudsakligen genom
organisk tillvaxt. Profoto kan i framtiden dessutom soka ytterligare
tillvaxt genom att forvarva andra verksamheter. Det finns emeller-
tid en risk att Profoto och dess samarbetspartners inte lyckas upp-
ratthalla och sakerstélla att blixttekniken skapar varde i nya former
av bildupptagning och mjukvara i framtiden pa grund av, exempel-
vis, snabb teknisk utveckling. Det finns ocksa en risk att Bolaget
inte lyckas bygga upp sin marknadsandel inom videofilmning pa
grund av, bland annat, en oférmaga att uppnéa organisk tillvaxt eller
misslyckade forvarv som ett resultat av, exempelvis, daliga affars-
beslut eller bristande due diligence-undersokning. Om efterfragan
pa blixtfotografering sjunker, och Bolaget inte lyckas hitta motsva-
rande intdktskallorinom andra marknadssegment, skulle det fa en
vasentligt negativ inverkan pa Bolagets marknadsposition, intakter
och framtida intjaningsférmaga.

Covid-19-utbrottet har paverkat den globala ekonomin negativt och
kan ha en negativ inverkan pa Profotos forsiljningssiffror, finansiella
stéllning och framtida intékter

Under 2019 upptacktes utbrottet av ett nytt coronavirus (covid-19)
i Kina och det har déarefter spritt sig globalt. Covid-19-utbrottet har
klassificerats som en pandemi av Varldshalsoorganisationen och
har, utdver att det innebar en pataglig fara fér manniskors liv och
halsa, medfért negativa effekter for den ekonomiska utvecklingen i
Sverige och globalt. De flesta lander har infért omfattande restrik-
tioner sdsom reseférbud, reserestriktioner, stranga krav péa social
distansering och nedstangningar, och dessa restriktioner har
paverkat alla marknader dar Bolaget ar verksamt. Situationen for-
béattrades nagot under andra halften av 2020 nar flera lander latta-
de pa sina harda restriktioner, foljt av en 6kad spridning av
covid-19-viruset och férnyade och strangare restriktioner under de
férsta manaderna 2021. Aven om vaccinering har inletts i bland
annat Europa och USA &r situationen fortfarande oséker pa grund
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av, bland annat, radslan fér smittsamma virusmutationer och forse-
ningar i vaccinproduktionen.

Covid-19-utbrottet hade en vasentlig inverkan pa Bolagets
intakter. Intakter under 2020 minskade med 36,6 procent jamfort
med 2019. Profoto tvingades infora atgarder som att delvis bevilja
anstallda ledigt och infora sparprogram for att mildra de negativa
effekterna av pandemin. Det finns en risk att covid-19-utbrottet
fortsatter att ha en vasentligt negativ inverkan pa Profotos finan-
siella stallning och intékter i framtiden som ett resultat av ett
begrénsat behov av och majligheter for fotografer och bildskapare
att bedriva sitt arbete pa grund av bestdmmelser pa lokal, statlig
och global niva, sdsom nedstangningar och reserestriktioner eller
péa annat satt pa grund av olika faktorer som begransar fotografer-
na. Risken ar sarskilt relevant for Profoto pa grund av att fotoindu-
strin &r mycket beroende av resor, evenemang och andra métes-
platser dar manniskor traffas fysiskt i olika miljéer och
sammanhang, och det finns en risk att nuvarande minskning i fére-
komsten av resande, evenemang och andra motesplatser bestéar
aven efter pandemin, eller inte atergar till de nivaer som géllde fore
pandemin. Sddana restriktioner eller konsekvenser till f6ljd av pan-
demin kan ocksa leda till svarigheter fér Bolaget att genomféra
férhandlingar med befintliga och potentiella aterforsaljare, distri-
butérer och leverantorer.

Covid-19 kan ocksa paverka de globala kapitalmarknaderna, och
medfora att kursen for Profotos aktie, efter den planerade note-
ringen pa Nasdaq Stockholm, kan félja den generella marknadst-
renden oavsett om Profotos resultat &r i linje med eller dver mark-
nadens forvantningar. Det finns ocksé en risk for att
covid-19-utbrottet kan paverka Bolagets tillgang till kapital, vilket
kan begransa investeringarna i produktutveckling, en viktig aspekt
av Bolagets tillvaxtstrategi, liksom andra omraden.

Sammantaget har det globala utbrottet av covid-19 och dess
globala inverkan pa marknaderna déar Profoto &r verksamt haft, och
kan fortsatta att ha, flera vasentliga negativa konsekvenser fér
Profoto. Covid-19 och de globala och regionala ekonomiska for-
andringar som pandemin har orsakat kan ocksa forstarka vissa av
de 6vriga riskerna som framhalls i det har avsnittet.

Profoto verkar pa en global marknad vilket gér att Bolaget exponeras
for vissa risker

Profoto har dotterbolag i Sverige, Tyskland, USA, Frankrike, Storbri-
tannien, Japan och Kina, och d&ven om Profoto ar ett svenskt fore-
tag kom endast cirka 4,5 procent av nettoomséttningen under
2020 fran den svenska marknaden. Bolaget verkar och séljer sale-
des merparten av sina produkter internationellt och verksamheten
ari stor utstrackning beroende av relativt fria granser och fri han-
del. Bolagets internationella verksamhet exponerar det fér vissa
risker, sdsom risken att Profotos forséljning paverkas negativt av
bland annat férandringar av den politiska situationen, uppkomst av
handelskonflikter, handelshinder och féréndringar av tull- och han-
delsbestammelser till nackdel for Profoto och dess partners och
andra motparter. Exempelvis har de hojda tullarna mellan USA,
Bolagets storsta geografiska marknad med 35,7 procent av for-
saljningen under 2020, och Kina, dar Bolaget har haft ett dotterbo-
lag sedan 2019, med cirka 10 procent av férsaljningen 2020, haft
en negativ inverkan pa Bolagets I6nsamhet pa dessa marknader,
och situationen &r fortsatt osaker. Storbritanniens uttrade ur EU i
slutet av januari 2021 har ockséa skapat osakerhet betraffande EU:s
framtida handelspolitik med Storbritannien, vilket kan paverka
Bolagets stéllning pa den brittiska marknaden negativt. Om nagon
av riskerna relaterade till Bolagets internationella verksamhet
skulle forverkligas kan det fa en vasentligt negativ inverkan pa
Profotos finansiella stéllning, intakter och framtidsutsikter.



Riskfaktorer

Vidare kdnnetecknas vissa marknader dar Profoto &r verksamt
av stor politisk, ekonomisk och social osakerhet. Genom att vara
verksamt pa dessa marknader exponeras Profoto for vissa specifi-
ka risker, sasom risken att Bolagets verksamhet kan paverkas
negativt av politiskt motiverade handelskonflikter, férandrade tull-
och handelsregler, nedstangningar, férbud eller restriktioner
betraffande anvandningen av sociala medier, inférande av import-
och exportrestriktioner eller handelsblockader. Det finns till exem-
pel en risk att inférandet av omfattande forbud mot sociala medier
sasom Instagram och Facebook pa vissa marknader dar Bolaget
ar verksamt kan paverka Bolaget negativt pa grund av minskad
fotografering. Det finns ocksa en risk att Profoto kommer att upp-
leva svarigheter i anslutning till import eller export av sina produk-
ter fran vissa marknader pa grund av politiskt motiverade atgarder.
Om dessa risker skulle uppsta kan de fa en vasentligt negativ
inverkan péa Profotos finansiella stallning och framtidsutsikter.

Bolaget ér verksamt i en konkurrensutsatt miljé och riskerar att
utmanas av konkurrenter med stérre ekonomiska resurser och
konkurrenter fran lagléneliander, dér Bolaget kan misslyckas med att
konkurrera

Profotos verksamhet bedrivs pa en konkurrensutsatt marknad och
marknaden forvantas fortsétta att vara konkurrensutsatt aven i
framtiden. Konkurrensen drivs exempelvis av varumarkesrenom-
mé, funktionalitet, ett omfattande produkterbjudande och innova-
tion. Bolagets framtida utsikter att konkurrera &r beroende av,
bland annat, dess framtida produktutveckling, dess framgangsrika
introduktion av nya produkter pad marknaden och bevarandet av
dess immateriella rattigheter, inbegripet ett starkt varumarke, och
dess férmaga att fortsatta att sarskilja sitt produkterbjudande.
Profoto har exempelvis inrattat ett onlinebaserat utbildningspro-
gram, Profoto Academy, som syftar till att attrahera nya kunder
genom betald utbildning med malet att lara bildskapare anvanda
ljus for att utvidga sin kunskap och kreativitet for att i slutdndan
investera i Profotos produkter och fortsatta att gora det under tid.
Aven om Profoto Academy for narvarande endast ar en liten
inkomstkalla ar det ett satt for Profoto att séarskilja sig fran sina
konkurrenter.

Det finns en risk att Bolaget misslyckas med att konkurrera
effektivt, eller pa annat satt utsatts for 6kad konkurrens, dar kon-
kurrens fran aktorer i sa kallade laglonelander bedéms vara en sér-
skilt hog risk for Profoto. Okad konkurrens fran konkurrenter i 1aglé-
nelander kan tvinga Bolaget att sénka sina priser vilket skulle
resultera i en lagre l6nsamhetsniva for Profoto. Det kan ockséa
paverka Bolagets varuméarkesrenommeé negativt eftersom Bolaget
stravar efter att verka inom premiumsegmentet och anser att pri-
set ar den enskilt viktigaste formedlaren av produkternas kvalitet
och véarde.

Storre konkurrenter som verkar pa en internationell marknad kan
dessutom ha storre ekonomiska och operativa resurser &n Bolaget,
som kan gora det majligt for dem att investera stérre resurser i
marknadsféring och, i slutdndan, uppvisa mer gynnsamma pro-
dukt- och tjansteerbjudanden till kunderna.

Om nagon av riskerna relaterade till att bedriva verksamhet i en
konkurrensutsatt miljo skulle realiseras kan det innebéra att Bola-
gets befintliga och potentiella distributérer, terforsaljare och kun-
der koper produkter fran Bolagets konkurrenter i stallet, vilket kan
leda till en minskad marknadsandel fér Bolaget och darmed en
vésentligt negativ inverkan pa Bolagets marknadsposition, forsalj-
ningssiffror och framtida intjaningsférmaga.
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Legala risker och skatterisker

Profoto och dess konkurrenssituation dr beroende av
véirldsomfattande immateriella riattigheter

Bolagets verksamhet och konkurrensposition ar beroende av
immateriella rattigheter, sérskilt patent och varumarken. Historiskt
har Bolaget arligen investerat ett belopp motsvarande 11 procent,
9 procent och 13 procent av nettoomséttningen 2018, 2019 res-
pektive 2020 i forskning- och utveckling och avser att fortsatta att
prioritera dessa investeringar dven framgent. Stora delar av Bola-
gets teknik ar patentskyddad och patentfamiljerna i den nuvaran-
de produktportféljen omfattar viktig blixtteknik, tillboehor for ljus-
formning och anslutbarhet och ljuskontroll pa Bolagets
huvudmarknader Sverige, Tyskland, EU, USA, Kina och Japan.
Bolaget har dessutom registrerade varumarken och annu ej god-
kdnda ansokningar i flera olika jurisdiktioner, inbegripet skydd av
ordvarumarket "PROFOTO”, varumarket "Profoto (figur)” och pro-
duktvarumérkena "Profoto A1” och "Profoto C1”.

Det finns en risk att Bolagets skydd av registrerade immateriella
rattigheter, sarskilt patent och varumarken, visar sig otillrackligt
eller att de nuvarande ansékningarna inte godkanns. Bolaget
anser att det har inrattat tillrackliga interna forfaranden for att
minska dessa risker, men det finns en risk att bedémningen visar
sig vara felaktig eller att situationen férandras i framtiden. Om
Bolaget misslyckas med att skydda och bibehalla sina immateriel-
la rattigheter eller om det anklagas for att 6vertrada tredje parts
immateriella rattigheter, kan det leda till omfattande tvister, juri-
diskt och ekonomiskt ansvar for Bolaget och, som en konsekvens,
ekonomiska forluster for Profoto. Det kan ocksa fa en negativ
inverkan pa Bolagets varumarke och renommeé, vilket kan férsamra
Bolagets konkurrensposition och framtidsutsikter.

Det finns dessutom alltid en risk att Bolagets immateriella rattig-
heter dvertrads eller sprids pa ett otillatet satt, avsiktligt eller oav-
siktligt, vilket kan leda till att Bolaget tvingas anvanda tid och eko-
nomiska resurser for att férsvara sina immateriella rattigheter och
sin know-how. Det ar osakert huruvida Profoto skulle blir fullt kom-
penserat for de negativa effekterna av sddana évertradelser eller
otillatna spridningar, dven vid ett positivt utfall i en eventuell tvist,
och sadana 6vertradelser eller spridningar kan fa en vasentligt
negativ inverkan pa Profotos intakter och konkurrensposition.

Sammantaget ar Bolagets immateriella rattigheter féremal for ett
antal osakerheter och risker och i den handelse dessa risker, helt eller
delvis, skulle realiseras, kan det fa en vasentligt negativ inverkan pa
Profotos konkurrensposition, finansiella stallining och framtidsutsikter.

Profotos verksamhet och framgéng ar beroende av regelefterlevnad
av, bland annat, EU-direktiv om producentansvar och av att erhalla
och bibehalla nédvéndiga certifieringar av Bolagets produkter
Bolagets verksamhet &r inte beroende av nagra sarskilda regulato-
riska eller statliga godkannanden eller tillstand. Koncernens verk-
samhet omfattas dock av flertalet miljorelaterade regler om sa
kallat producentansvar, sdsom direktiv 2012/19/EU ("WEEE-
direktivet”), direktiv 94/62/EG ("Férpackningsdirektivet”) och
direktiv 2006/66/EG ("Batteridirektivet”), samt av motsvarande
krav i andra jurisdiktioner. Det bakomliggande syftet med dessa
regler ar att uppna ett mer cirkulart samhalle och innebér att
Profoto, pa varje marknad dar Koncernen séljer sina produkter, ar
skyldig att iaktta tillampliga bestammelser férinsamling, ateran-
vandning och atervinning av avfall. Vidare maste Profotos produk-
ter uppfylla kraven i flertalet andra miljorelaterade bestammelser
sadsom férordning (EG) nr1907/2006 ("REACH-férordningen”)
som, bland annat, reglerar fragor om registrering, utvardering, till-
stand och begréansningar av kemiska amnen, samt direktiv
2011/65/EU ("RoHS 2-direktivet”) som, bland annat, stéller krav pa
ersattning och begrénsning av farliga kemiska amnen i elektrisk



Riskfaktorer

och elektronisk utrustning. Det finns en risk att Profoto misslyckas
med att uppfylla tidigare namnda miljérelaterade regler till f6ljd av,
exempelvis, bristande kontroller internt eller felaktiga tolkningar av
respektive regelverk, vilket kan leda till negativa konsekvenser fér
Profoto, sdsom forelagganden eller viten. Det finns &ven en risk att
Profotos produktion paverkas negativt till féljd av att &mnen som
Profoto anvander i sina produkter blir foremal for tillstandsprévning
under exempelvis REACH-férordningen framgent, vilket skulle
kunna leda till att Profoto antingen tvingas lagga resurser pa en
tillstandsprovning, som inte med sakerhet kommer att utfalla till
Profotos fordel, eller identifiera en ersattare till sddana @&mnen som
kanske inte kommer vara likvardig.

Vidare kravs vissa certifieringar av Profotos produkter inom olika
jurisdiktioner och marknader, bland annat nér det galler sékerhets-
krav. Bolaget ar tvunget att forlita sig pa tredje parter godkanda for
dessa typer av certifieringar for att hantera Bolagets processer for
att certifiera produkter, déar Bolaget bland annat anvander sig av en
partner i Tyskland och en i Taiwan. Bolagets partner i Tyskland han-
terar vanligtvis den europeiska, amerikanska och japanska mark-
naden medan den taiwanesiska partnern vanligtvis hanterar den
asiatiska marknaden (exklusive Japan). Nar Bolagets produkter har
testats och godkants publiceras en férsédkran om 6verensstam-
melse pa Profotos webbplats som visar att produkterna har tes-
tats. Det finns dock en risk att nodvandiga certifieringar for nya
produkter inte kan erhallas utan orimliga kostnader eller férsening-
ar, eller 6verhuvudtaget, vilket kan leda till negativa ekonomiska
konsekvenser for Profoto. Det finns ocksa en risk att certifieringar
som redan erhallits kan dras tillbaka som ett resultat av att Bolaget
inte kan uppfylla villkoren for certifieringen, eller pa grund av
exempelvis formella utredningar eller uppfdljningar fran relevanta
myndigheter. Det faktum att Bolaget ar tvunget att forlita sig pa
tredje parter for certifieringsprocessen medfér ocksé vissa risker
(se aven riskfaktorn "Profoto har antagit en skalbar affarsmodell
och outsourcar all verksamhet som inte &r kdrnverksamhet, vilket
exponerar Bolaget fér vissa risker” ovan). Bolaget har exempelvis
varit med om incidenter dar konfidentiell information avseende
dess produkter spridits fore sjélva produktlanseringen, pa grund av
att bilder inkluderats i certifieringsansékan som offentliggjorts sa
snart ansdkan val var beviljad.

Om nagon av ovanstaende risker relaterade till regelefterlevnad
och produktcertifiering skulle realiseras kan det fa en negativ
inverkan pa Profotos verksamhet, rérelseresultat och renommé.

Bolaget kan fran tid till annan vara involverat i tvister, krav och andra
réttsliga forfaranden eller administrativa processer

Profoto &r exponerat for risken for tvister, krav och andra rattsliga
forfaranden eller administrativa processer i olika jurisdiktioner med
tredje parter sdsom exempelvis Bolagets distributérer, aterforsélja-
re, leverantorer och kunder via Bolagets e-handel, profoto.com,
eller Bolagets anstéllda. Det finns ocksa en risk att Bolaget invol-
veras i forfaranden med tillsynsmyndigheter pa grund av, exempel-
vis, klagomal fran tredje parter eller rutinatgarder. Tvister, krav eller
férfaranden som géller immateriella rattigheter bedéms vara en
séarskilt hog risk i Bolagets verksamhet, pa grund av dess starka
verksamhet inom produktutveckling och det atféljande behovet av
att skydda de innovationer som gors.

Per dagen for Prospektet ar Bolaget inte involverat i nagra tvis-
ter, krav eller férfaranden och kanner inte till ndgra sddana tvister,
krav eller férfaranden som kan intréffa, men det finns alltid en risk
att Profoto kan bli involverat i sddana férfaranden i framtiden.
Profoto har dock distribuerat sa kallade varningsbrev med anled-
ning av att Bolaget anser att vissa av Profotos konkurrenter inkrak-
tar pa Profotos immateriella rattigheter. Om sadana krav skulle rik-
tas mot Bolaget finns en risk att processen blir tidsédande och
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kostsam och det finns ocksa en risk att sddana processer leder till
negativ publicitet for Bolaget och darmed paverkar Bolaget nega-
tivt pa flera satt, bade ekonomiskt och genom att skada Bolagets
varumarke och renommé. Det &r mycket svart att uppskatta den
férvantade omfattningen av sadana riskers negativa effekter, om
de skulle realiseras. Omfattningen av eventuella ekonomiska for-
luster skulle emellertid sannolikt bero pa bland annat i vilken
omfattning eventuellt faststallt rattsligt ansvar och tillhérande
kostnader, sdsom rattegadngskostnader, skulle komma att omfattas
av Profotos forsakring, med tanke pé att omfattningen av eventu-
ella skador pa Bolagets varumarke och renommé sannolikt skulle
bero péa typen av tvist, krav eller férfaranden.

Risker relaterade till tolkning av skatteregler, sérskilt inom
internprissattning

Profoto har dotterbolag i USA, Europa, Kina och Japan och pa
grund av Bolagets globala verksamhet omfattas Bolaget av
beddmningar fran olika lokala skattemyndigheter.

Det finns en risk att Profotos forstaelse och tolkning av skattela-
gar, skatteavtal och andra bestdmmelser inte &r korrekt. Det finns
dessutom en risk att skattemyndigheter i respektive relevant juris-
diktion gér bedémningar och fattar beslut som skiljer sig fran
Profotos och dess skatteradgivares forstaelse och tolkning av tidi-
gare namnda lagar, avtal och bestammelser, vilket pa ett negativt
satt kan paverka Profotos skattekostnader och effektiva skatte-
sats. Forstaelse och tolkning rérande internprissattning bedéms
exempelvis vara en sarskilt hog risk for Profoto, pa grund av dess
globala verksamhet, och kan resultera i onddiga skattekostnader
och/eller dubbla betalningar.

Det finns dessutom flera indikationer pa att det finns ett 6kat
politiskt stéd fér en global skattesamordning bland jurisdiktioner,
sdsom BEPS-projektet (Base Erosion and Profit Shifting), som lan-
serades av G20-landerna och Organisationen for ekonomiskt
samarbete och utveckling, och motsvarande aktiviteter inom EU.
Dessa aktiviteter skulle kunna fa en betydande inverkan péa det
internationella skattelandskapet dar Profoto &r verksamt, inbegri-
pet regler och bestammelser inom internprisséattning, och kan dar-
med fa en vasentligt negativ inverkan pa Bolagets skattesituation
och darmed pa arets/periodens resultat och Profotos finansiella
stallning.

Finansiella risker

Bolaget ér exponerat for valutarisker, sasom transaktionsexponering
och omrikningsexponering

Profoto har sitt huvudkontor i Stockholm, Sverige, men é&r verk-
samt pa en global marknad och har dotterbolag 6ver hela varlden,
inklusive USA, Kina och Storbritannien, och Bolaget &r darfor
exponerat for valutakursfluktuationer. Profotos verksamhet ar déar-
for exponerad for valutarisker, vilket innebér risken for fluktuationer
i verkligt vérde eller framtida kassafléden som ett resultat av valu-
takursfluktuationer. Valutarisker uppstar huvudsakligen i anslut-
ning till upplaning i utlandsk valuta och fran kassafléden i utlandsk
valuta, sa kallad transaktionsexponering, liksom i anslutning till
omrakning av utlandska dotterbolags balans- och resultatrakning
till Koncernens rapporteringsvaluta (SEK), sa kallad omrakningsex-
ponering.

Transaktionsexponering innebér risken att resultatet paverkas
negativt av valutakursfluktuationer hos kassafléden i utldandsk
valuta. Koncernen ar verksam péa en global marknad och har dot-
terbolag 6ver hela varlden. Profotos utfléden ar huvudsakligen
hanférliga till SEK, EUR och USD, medan Koncernens infléden
huvudsakligen sker i EUR, USD, JPY, CNY och GBP. Koncernen
paverkas darfor av forandringar i dessa valutakurser.



Riskfaktorer

Vidare innebar omrakningsexponering en risk att vardet av Kon-
cernens nettoinvesteringar i utldndsk valuta kommer att paverkas
negativt av valutakursférandringar. Koncernen konsoliderar netto-
investeringarna i SEK péa balansdagen.

| enlighet med Profotos finansieringspolicy hanteras inte ovan-
namnda valutarisker genom valutaderivat eller liknande instrument
och alla fluktuationer i utlandsk valuta kan fa en vasentlig negativ
inverkan péa Profotos kassafléden, finansiella stéllning och rérelse-
resultat.

Féréndringar i virdet pa Profotos balanserade utvecklingsutgifter
kan ha en negativ inverkan pa Profotos resultat och finansiella
stéllning

Som ett led i Profotos skalbara affarsmodell arimmateriella
anlaggningstillgangar i form av, bland annat, balanserade utveck-
lingsutgifter som harrér fran Koncernens verksamhet inom pro-
duktutveckling en viktig tillgang for Profoto. Per den 31 december
2020 uppgick Koncernens balanserade utvecklingsutgifter till
cirka SEK 98m, vilket motsvarar cirka 15 procent av Koncernens
totala tillgangar.

Profoto ser 6ver redovisade varden av immateriella anlagg-
ningstillgangar, inklusive balanserade utvecklingsutgifter, varje
balansdag i syfte att bedoma om det finns nagra tecken pé varde-
nedgang. Om sa ar fallet berdknas tillgangens atervinningsvarde
for att faststélla vardet av eventuell nedskrivning. Om det visar sig
att tillgdngens &tervinningsvérde bedéms vara lagre dn det redovi-
sade vardet skrivs tillgdngens redovisade varde ned till atervin-
ningsvardet. En nedskrivning tas omedelbart upp som en kostnad
i rapporten Over totalresultat, och far sédledes en omedelbar paver-
kan péa Profotos resultat. Exempelvis adrog sig Profoto kostnader
fér nedskrivningar av utvecklingsprojekt fér produktlinjerna C1 och
C1+under 2020, som en konsekvens av att férsaljningen kraftigt
understigit stéllda prognoser och férvantas ligga kvar pa en myck-
et lag nivda kommande ar.

Det finns en risk att Bolaget tvingas skriva ner balanserade
utvecklingsutgifter framgent till foljd av, exempelvis, misslyckade
produktlanseringar, vilket skulle resultera i 6kade kostnader for
Profoto och att vardet pa Profotos tillgangar minskar, vilket i sin tur
skulle kunna fa en vasentligt negativ inverkan pa Profotos resultat
och finansiella stallning.

Profoto dr exponerat for risken att erforderlig finansiering inte finns
tillgénglig for Profoto, eller ér forenad med visentligen 6kade
kostnader

Refinansieringsrisk avser risken att det inte ar majligt att refinan-
siera ett lan eller annan finansiell forpliktelse som forfaller till betal-
ning, eller risken att refinansiering méaste ske vid ogynnsamma
marknadslagen till oférdelaktiga rantevillkor. Profotos upplaning
bestar huvudsakligen av en kreditfacilitet om hégst SEK 250m
med Svenska Handelsbanken AB (publ) som langivare. Det &r
troligt att Profoto kommer att férséka refinansiera sin befintliga
upplaning i samband med att den forfaller. Det finns dock en risk
att sadan finansiering inte kommer att kunna erhallas nar och om
sa beddéms erforderligt, dverhuvudtaget eller till for Profoto god-
tagbara villkor, att befintligt 1an sags upp till omedelbar betalning
eller pa annat sétt, eller att nya lan endast kan erhéllas pa villkor
som ar mindre férmanliga fér Profoto.

Bolagets kreditfacilitet innehaller vidare finansiella dtaganden
avseende vissa bolagsspecifika finansiella nyckeltal, sa kallade
finansiella kovenanter. Om Profoto skulle komma att bryta mot
sadana finansiella dtaganden finns en risk att utestdende belopp
under kreditfaciliteten, helt eller delvis, forfaller till omedelbar
betalning. Profoto uppfyller samtliga dtaganden per dagen for
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detta Prospekt men det finns alltjamt en risk att dessa inte kan
uppfyllas i framtiden.

Om Profoto misslyckas med att refinansiera befintlig upplaning i
framtiden eller enbart kan refinansiera befintlig upplaning till avse-
vart hogre kostnader, eller annars inte uppfyller sina finansiella
ataganden i Bolagets befintliga kreditfacilitet, varvid lanet kan for-
falla till omedelbar betalning, kan Profoto tvingas anskaffa kapital
genom alternativa finansieringskallor, exempelvis genom nyemis-
sioner, eller tvingas dra ner pa sina kostnader, exempelvis viktiga
kostnader for produktutveckling eller personalkostnader. Sam-
mantaget ar Profotos lanefinansiering féremal for ett antal risker
och osékerhetsfaktorer och for det fall dessa risker, helt eller delvis,
realiseras skulle det kunna fa en vasentligt negativ inverkan pa
Bolagets finansiella stallning och framtidsutsikter.

Risker relaterade till Erbjudandet och Bolagets aktier

En aktiv, likvid och fungerande marknad for Profotos aktier kanske
inte utvecklas, kursen for aktierna kan vara volatil och potentiella
investerare kan férlora hela eller delar av sin investering

Fére Erbjudandet finns ingen offentlig marknad fér Profotos aktier.
Det finns en risk att en aktiv och likvid marknad inte utvecklas eller,
om den utvecklas, att den uppratthalls efter att Erbjudandet slut-
forts. Erbjudandepriset kommer inte nédvandigtvis att aterspegla
den kurs till vilken investerare pa marknaden &r villiga att kdpa och
salja aktierna efter Erbjudandet. Investerare kan darfor eventuellt
inte kunna salja aktier vidare till eller 6ver Erbjudandepriset.

Befintliga aktiedgares forsiljning av aktier kan leda till att
aktiekursen sjunker
Marknadskursen for Profotos aktier kan sjunka om det sker en
betydande forsaljning av Bolagets aktier, sarskilt om det &r Bola-
gets styrelseledamoéter, ledande befattningshavare och stérre
aktiedgare som séljer, eller annars nar ett stort antal aktier saljs.
Vissa av Profotos direkta och indirekta aktiedgare har atagit sig
att, med vissa undantag, under en viss tidsperiod efter Erbjudan-
det inte sélja sina aktier i Bolaget eller genomfora transaktioner
med en liknande effekt, utan att forst ha inhamtat ett skriftligt
medgivande frdn Managers. Efter att den aktuella inlasningsperio-
den har [6pt ut kommer aktiedgare som omfattas av inlasningen
att vara fria att sélja sina aktier i Profoto. Om ett betydande antal av
Bolagets aktier da kommer ut till férséljning i marknaden, eller om
det finns en uppfattning om att en sadan forsaljning kan intraffa,
kan det leda till att kursen pa Bolagets aktie sjunker.

Storre aktiedagare kommer att fortsétta att ha ett betydande
inflytande 6ver Profoto efter Erbjudandet och kan skjuta upp eller
forhindra en férédndring av kontroll 6ver Bolaget

Omedelbart efter att Erbjudandet avslutats kommer Huvudagaren
att dga totalt cirka 59,0 procent av aktierna i Bolaget under anta-
gande att Overtilldelningsoptionen har utnyttjats i sin helhet. Kort
efter Erbjudandet avses emellertid Profoto Invest att skifta ut kvar-
varande aktier i Bolaget till aktiedgarna i Profoto Invest, varvid
vissa storre aktiedgare, bland annat Bolagets vd Anders Hedebark
(via bolag), kommer att fa ett direkt &gande i Bolaget. Sddana stor-
re aktiedgare kommer darfér sannolikt att fortsatta ha ett vasentligt
inflytande 6ver utgangen i de arenden som hanskjuts till Profotos
aktieagare for godkannande, inklusive val av styrelseledamoéter,
och eventuella samgéenden, konsolideringar eller férsaljningar av
samtliga eller i stort sett samtliga Bolagets tillgangar. Vidare kan
sadana storre dgare komma att ha ett vasentligt inflytande 6ver
Bolagets verksamhet.



Riskfaktorer

Sadana storre agares intressen kan skilja sig vasentligt fran eller
konkurrera med Profotos intressen eller andra aktiedgares intres-
sen, och de kan utdva paverkan pa Bolaget pa ett satt som inte lig-
ger i Ovriga aktiedgare intresse. Exempelvis kan det uppsta en
konflikt mellan de storre dgarnas intressen & ena sidan och Bola-
gets eller dess Ovriga aktiedgares intressen 8 andra sidan néar det
géller utbetalning av utdelning. Saddana konflikter skulle kunna fa
en vasentligt negativ inverkan pa verksamheten, rérelseresultatet
och Bolagets finansiella stéllning.

Profotos férmaga att betala ut utdelning ér beroende av dessa
framtida resultat, finansiella stillning, kassafléden,
rorelsekapitalbehov, investeringskostnader och andra faktorer
Profoto stravar efter att betala ut minst 50 procent av nettovinsten
samtidigt som hansyn tas till andra faktorer sdsom finansiell stall-
ning, kassafléde och tillvaxtmaojligheter. Hur stora utdelningar som
Bolaget gor framgent ar beroende av ett antal faktorer, sdsom
framtida resultat, finansiell stallning, kassafloden, rérelsekapital-
behov, investeringskostnader och andra faktorer. Det finns en

risk att Bolaget inte har tillrackliga utdelningsbara medel och en
majoritet av Profotos aktiedgare kan ocksa eventuellt besluta om
att inte betala ut utdelning, &ven om férutsattningar fér sddan
utdelning foreligger.

Skillnader i valutakurser kan ha en visentligt negativ inverkan pa
vérdet av aktieinnehav eller utbetald utdelning

Bolagets aktier kommer endast att noteras i SEK och eventuell
utdelning kommer att ske i SEK. Aktiedgare utanfér Sverige kan
darfor uppleva negativa effekter av vardet pa deras aktieinnehav
och deras utdelning, nar dessa konverteras till andra valutor om
SEK sjunker i vdrde mot den aktuella valutan.
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Atagandena fran Cornerstoneinvesterarna ér inte sikrade och kan
dirfér eventuellt inte uppfyllas

Lannebo Fonder, Svolder AB, Herenco Holding och Strand Kapi-
talférvaltning ("Cornerstoneinvesterarna”) har atagit sig att forvar-
va totalt 7 575 756 aktier i Erbjudandet, motsvarande cirka SEK
500m. Cornerstoneinvesterarna kommer dédrmed att inneha cirka
18,9 procent av det totala antalet aktier och réster i Bolaget efter
att Erbjudandet genomférts. Cornerstoneinvesterarnas ataganden
ar emellertid inte sakerstéllda genom nagon bankgaranti, sparrme-
del eller pantsattning eller liknande arrangemang och det finns
darfor en risk att Cornerstoneinvesterarna inte kommer att kunna
uppfylla sina dtaganden, helt eller delvis. Cornerstoneinvesterar-
nas ataganden ar dessutom férenade med vissa villkor, sésom att
uppna en viss spridning av Bolagets aktier i anslutning till Erbju-
dandet och att Erbjudandet genomférs inom en viss tid. Fér det
fall nagot av dessa villkor inte uppfylls, finns det en risk att Cor-
nerstoneinvesterarna inte kommer att uppfylla sina ataganden, vil-
ket skulle kunna f& en negativ inverkan pa genomférandet av
Erbjudandet.



Inbjudan till férvarv av aktier i Profoto

Inbjudan till forvarv av aktier
i Profoto

Profoto har, tillsammans med Huvudagaren, beslutat att bredda och diversifiera Bolagets aktieagarbas. Nasdaq Stockholms bolagskom-
mitté har den 10 juni 2021 gjort bedémningen att Bolaget uppfyller gallande noteringskrav fér Nasdaqg Stockholm. Nasdaq Stockholm
kommer att godkanna ansékan om upptagande till handel av Bolagets aktier under férutsattning att vissa villkor uppfylls, inbegripet att
spridningkravet avseende Bolagets aktier ar uppfyllt senast dagen fér noteringen och att Bolaget lamnar in en ansékan om upptagande
till handel av Bolagets aktier pa Nasdaq Stockholm. Handel med Bolagets aktier forvantas paborjas den 1juli 2021.

Investerare inbjuds, i enlighet med villkoren och anvisningarna i detta Prospekt, att forvarva 14 259 382 aktier i Profoto fran Huvud-
agaren, motsvarande totalt 35,6 procent av det totala antalet utestaende aktier i Bolaget.

Erbjudandepriset har faststéllts till 66 SEK per aktie av Huvudégaren i samrad med Managers baserat pa ett antal faktorer, inklusive dis-
kussioner med sérskilda institutionella investerare, en jamforelse med marknadspriset pa andra jamfoérbara noterade bolag, rddande mark-
nadslage samt uppskattningar om Bolagets affarsmajligheter och vinstutsikter.

Erbjudandet bestar av (a) ett erbjudande till allmé&nheten i Sverige och (b) ett erbjudande till institutionella investerare i Sverige och i
utlandet.

Omedelbart efter Erbjudandets genomférande kommer Huvudégaren att skifta ut kvarvarande aktier i Bolaget (det vill sdga de aktier
som inte saljs i Erbjudandet) till aktiedgarna i Huvudagaren.' Burken Invest AB och Nedergransta Forvaltning AB kommer da att bli de
storsta aktiedgarna i Bolaget. Burken Invest AB och Nedergransta Forvaltning AB kommer, for att tacka eventuell 6vertilldelning i sam-
band med Erbjudandet, ge Managers option pa att forvarva hogst 2 138 907 ytterligare aktier till priset per aktie i Erbjudandet, motsvaran-
de hogst 15 procent av aktierna i Erbjudandet ("Overtilldelningsoptionen”). Overtilldelningsoptionen kan utnyttjas, helt eller delvis, under
en trettiodagarsperiod fran den férsta dagen fér handel med Bolagets aktier pa Nasdag Stockholm. Om Overtilldelningsoptionen utnyttjas
i sin helhet kommer Erbjudandet att omfatta totalt 16 398 289 aktier, motsvarande 41,0 procent av det totala antalet utestdende aktier i
Bolaget.

Cornerstoneinvesterarna har, enligt samma villkor som 6vriga investerare, atagit sig att férvarva totalt 7 575 756 aktier i Erbjudandet,
motsvarande 46,2 procent av aktierna i Erbjudandet (under férutsattning att Overtilldelningsoptionen utnyttjas i sin helhet) och 18,9 pro-
cent av aktierna i Bolaget. Cornerstoneinvesterarna kommer att prioriteras vid tilldelningen av aktier i Erbjudandet och erhalla full tilldel-
ning i enlighet med deras respektive taganden. Atagandena ger inte ratt till ndgon ersattning.

Erbjudandets totala varde uppgar till cirka SEK 941m och till cirka SEK 1082m om Overtilldelningsoptionen utnyttjas i sin helhet.

Stockholm, 21juni 2021

Profoto Holding AB (publ)
Profoto Invest AB

1) For mer information, se avsnittet “Aktiekapital och dgarforhallanden - Agarstruktur”.
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Bakgrund och motiv

Bakgrund och motiv

Profoto grundades 1968 av Conny Dufgran och Eckard Heine for att erbjuda premiumljussattningslosningar till professionella fotografer,
och produkterna blev snart férstahandsvalet for kdnda bildskapare 6ver hela varlden. Entreprenérsandan och drivkraften har praglat Bolaget
sedan det grundades och idag &r Profoto synonymt med premiumprodukter som goér det enklare fér fotografer att skapa fantastiska bilder.
Med fortsatt fokus pa produktinnovation och operationell effektivitet har Bolaget byggt upp en ledande stéllning i en global nisch pa den
véaxande marknaden for skapande av bild och innehall.

Idag erbjuder Profoto ett omfattande system av hégkvalitativa ljussattningsprodukter som erbjuder tillforlitlighet, hallbarhet, produktivi-
tet och ar enkla att anvanda for professionella fotografer. Bolaget har en global marknadsstrategi med férséljning i 6ver 60 lander via ett
stort néatverk av 276 aktiva aterforséljare dver hela varlden och sin egen e-handel, profoto.com. Bolaget har inrattat en attraktiv och effektiv
verksamhetsmodell med fokus pa karnverksamhet for att driva [6nsam tillvéxt och expandera den adresserbara marknaden. Produktut-
veckling ligger i Profotos DNA och Bolaget har stérkt sin stallning som en ledande aktér inom teknik genom att framgéangsrikt lansera nya
produktinnovationer som anpassas till nya tillampningar och kundbehov. Under aren har Bolaget riktat sig till nya kundgrupper med nya
|6sningar. Fran att tidigare enbart arbeta med studiofotografer har Profoto idag stora kundgrupper sdsom fotografer som arbetar ute pa
plats, till exempel brollopsfotografer, pressfotografer, naturfotografer etc. Kontinuerliga investeringar i innovation, en global séljplattform
och ett 6kat fokus pa operationell effektivitet har banat vég fér en lang historik av organisk tillvaxt i kombination med 6kad [6nsamhet.
Mellan 2001 och 2019 6kade nettoomséttningen fran SEK 89,3m till SEK 832,8m, vilket motsvarar en genomsnittlig arlig tillvaxttakt
(CAGR) p& 13,2 procent. Under samma period 6kade EBIT-marginalen véasentligt fran laga tvasiffriga marginaler till 26,7 procent i EBIT-
marginal 2019. Som ett resultat av fokus pa karnverksamheten drar Bolaget dessutom nytta av en skalbar affarsmodell och en hég grad
av flexibilitet och under 2019 steg den justerade avkastningen pé sysselsatt kapital (ROCE) till 55 procent.

Profoto dgdes fram till 2016 huvudsakligen av medgrundaren Conny Dufgran och vd:n Anders Hedebark. Vid den tidpunkten var Conny
Dufgran 83 ar och ville inleda ett forfarande for att hantera Gvergangen av sitt &gande i Profoto. Under 2017 blev Hans Eckerstrom, med en
bakgrund fran private equity-foretaget Nordic Capital, styrelseordférande i Profoto Invest och dven aktiedgare, for att darefter bli styrelse-
ordférande i Profoto. Under Hans Eckerstréms ledning inleddes en process med att férbereda Bolaget for en notering pa Nasdaq Stock-
holm. Profotos styrelse anser att det nu ar ett lampligt tillfalle att starka Profotos profil genom att notera Bolagets aktier pa Nasdaq Stock-
holm och samtidigt underlatta fér en 6vergang av Conny Dufgrans (som idag ar 88 ar gammal) 4gande.

Profotos styrelse anser att Erbjudandet och noteringen av Bolagets aktier &r ett logiskt och viktigt steg i Profotos utveckling. Avsikten
med Erbjudandet och noteringen ar att bredda Bolagets aktiedgarbas och ge Profoto tillgang till de svenska och internationella kapital-
marknaderna, vilket bedéms framja Bolagets fortsatta tillvaxt och utveckling genom 6kad medvetenhet om Profoto och dess verksamhet.
Erbjudandet gér det dven majligt for Huvudagaren att sélja en del av sitt nuvarande aktieinnehav och skapa en framtida likvid marknad for
aktierna. Efter borsintroduktionen kommer Anders Hedebark att arbeta vidare som vd och kvarstad som en stor och engagerad aktieagare.

Erbjudandet omfattar endast befintliga aktier. Profoto kommer inte att erhalla nagon ersattning fran forséljningen av befintliga aktier.

| 6vriga avseenden hénvisas till de fullstandiga detaljerna i detta Prospekt, som har uppréttats
av styrelsen fér Profoto Holding AB i samband med noteringen av Bolagets aktier pa
Nasdaq Stockholm och Erbjudandet i samband med noteringen.

Styrelsen fér Profoto Holding AB é&r ansvarig fér innehéllet i detta Prospekt och enligt styrelsens
kénnedom éverensstdmmer den information som ges i Prospektet med sakférhallandena och ingen
uppgift som sannolikt skulle kunna péverka dess innebérd har utelamnats.

Stockholm, 21 juni 2021
Profoto Holding AB (publ)
Styrelsen

Styrelsen fér Profoto Holding AB &r ensamt ansvarig fér innehallet i detta Prospekt.
Profoto Invest AB bekréftar emellertid bundenhet av villkoren fér Erbjudandet
i enlighet med vad som framgér i avsnittet "Villkor och anvisningar’.

Profoto Invest AB
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Villkor och anvisningar

Villkor och anvisningar

Erbjudandet
Erbjudandet omfattar 14 259 382 befintliga aktier i Profoto som
erbjuds av Huvudagaren. Erbjudandet ar uppdelat i tva delar:

 Erbjudande till allmanheten i Sverige.!

» Erbjudande till institutionella investerare i Sverige och i utlandet.?

ISIN-koden for Bolagets aktie ar SE0015962147.

Utfallet av Erbjudandet férvantas offentliggéras genom ett
pressmeddelande, som kommer finnas tillgangligt pa Bolagets
hemsida www.profoto.com, omkring den 1juli 2021.

Overtilldelningsoption

Burken Invest AB och Nedergransta Forvaltning AB har lamnat en
overtilldelningsoption ("Overtilldelningsoptionen”) till Managers,
vilket innebér att Managers senast 30 dagar fran forsta dagen for
handel med Bolagets aktie pa Nasdaq Stockholm, har ratt att
begéra att forvarva ytterligare hogst 2 138 907 befintliga aktier
fran Burken Invest AB och Nedergransta Forvaltning AB, motsva-
rande hogst 15 procent av antalet aktier i Erbjudandet, till ett pris
motsvarande Erbjudandepriset. Overtilldelningsoptionen far
endast utnyttjas i syfte att tdcka eventuell dvertilldelning i Erbju-
dandet eller korta positioner.

Fordelning av aktier

Férdelning av aktier till respektive del i Erbjudandet kommer att
ske pa basis av efterfragan. Férdelningen kommer att beslutas av
Bolagets styrelse och Huvudagaren i samrad med Carnegie.

Erbjudandepris

Erbjudandepriset har faststéllts till 66 SEK per aktie av Huvudaga-
ren i samrad med Managers baserat péa ett antal faktorer, inklusive
diskussioner med sarskilda institutionella investerare, en jamforel-
se med marknadspriset pa andra jamforbara noterade bolag,
radande marknadslage samt uppskattningar om Bolagets affars-
mojligheter och vinstutsikter. Courtage utgar inte.

Anmalan

Anmalan fran allménheten om forvarv av aktier ska ske under peri-
oden 22 juni 2021 till och med 30 juni 2021 kl. 15:00 ("Anmélnings-
perioden”) och avse lagst 100 aktier och hégst 15 400 aktier, i
jdmna poster om 50 aktier. Endast en anmélan per investerare far
goras. Om flera anmalningar gors forbehaller sig Huvudéagaren och
Carnegie rétten att endast beakta den forst mottagna. Anmélan ar
bindande.

Fran och med den 3 januari 2018 behover alla juridiska personer
en global identifieringskod, en s.k. Legal Entity Identifier (LEI), for
att kunna genomféra en vardepapperstransaktion. For att ha ratt
att delta i Erbjudandet och tilldelas aktier maste en juridisk person
inneha och uppge sitt LEI-nummer. Tank pa att ansdka om regist-
rering av en LEI-kod i god tid da koden maste anges vid anmaélan.
Mer information om kraven géllande LEI finns bl.a. pa Finansin-
spektionens hemsida (www.fi.se).

Nationellt ID eller National Client Identifier ("NIDnummer”) &r en
global identifieringskod for privatpersoner. Enligt MiFID Il har alla
fysiska personer fran och med den 3 januari 2018 ett NID-nummer
och detta nummer behdver anges for att kunna goéra en vardepap-
perstransaktion. Om sadant nummer inte anges kan Carnegie vara
forhindrat att utfora transaktionen at den fysiska personen i fraga.
Om du enbart har svenskt medborgarskap bestar ditt NID-num-

mer av beteckningen "SE” foljt av ditt personnummer. Har du flera
eller nagot annat an svenskt medborgarskap kan ditt NID-nummer
vara nagon annan typ av nummer. Fér mer information om hur
NID-nummer erhalls, kontakta ditt bankkontor.

Bolagets styrelse, i samrad med Carnegie forbehaller sig ratten
att férlanga Anmalningsperioden. Sadan férlangning kommer att
offentliggdras genom pressmeddelande fére utgangen av Anmal-
ningsperioden. Anstéllda i Profoto som 6nskar férvarva aktier ska
folja sarskilda instruktioner fran Bolaget. Anmélan kan goras till
Carnegie eller Avanza. Prospektet finns tillgangligt pa Bolagets
hemsida (www.profoto.com) och Carnegies hemsida
(www.carnegie.se).

Anmilan via Carnegie

Den som anmaler sig for forvarv av aktier via Carnegie maste ha
en vardepappersdepa alternativt ett investeringssparkonto hos
Carnegie.

For kunder med ett investeringssparkonto hos Carnegie kommer
Carnegie, om anmaélan resulterar i tilldelning, att forvarva motsva-
rande antal aktier i Erbjudandet och vidareférsalja aktierna till kun-
den till det pris som géller enligt Erbjudandet. Anmélan kan géras
genom att kunden tar kontakt med sin radgivare hos Carnegie.
Om kunden saknar radgivare kan denne kontakta Carnegie Private
Banking.

Anmilan via Avanza

Den som anmaler sig for forvarv av aktier hos Avanza maste ha en
vardepappersdepa eller ett ISK hos Avanza. Personer som inte har
ett konto hos Avanza méste 6ppna sddant konto fére anmalan om
forvarv av aktier. Att 6ppna en vardepappersdepa eller ISK hos
Avanza ar kostnadsfritt och tar cirka tre minuter.

Kunder hos Avanza kan anmala sig for férvarv av aktier via
Avanzas internettjanst. Anmalan hos Avanza kan géras fran och
med den 22 juni 2021 till och med kl.15:00 den 30 juni 2021. Fér
att inte forlora sin ratt till eventuell tilldelning ska depakontokunder
hos Avanza ha tillrackliga likvida medel pa depa eller ISK under
perioden fran sista tidpunkt fér anmalan till och med likviddagen,
vilken beraknas vara perioden fran och med den 30 juni 2021 kl.
15:00 till likviddagen som beraknas vara den 5 juli 2021. Endast en
anmaélan per investerare far goras. Mer information om anmal-
ningsforfarandet via Avanza finns tillgangligt pa Avanzas hemsida
(www.avanza.se).

Erbjudandet till institutionella investerare

Anmalningsperioden for forvarv av aktier av institutionella investe-
rare i Sverige och internationellt &ger rum under perioden 22 juni
2021 till och med den 30 juni 2021 (den "Institutionella anmal-
ningsperioden”). Bolagets styrelse och Huvudégaren i samrad
med Carnegie forbehaller sig ratten att forkorta eller férlanga den
Institutionella anmalningsperioden. Sadan eventuell forkortning
eller férlangning av den Institutionella anmalningsperioden kom-
mer att offentliggdras av Bolaget genom ett pressmeddelande.
Intresseanmalningar fran institutionella investerare i Sverige och
internationellt ska ske till Managers enligt sarskilda instruktioner.

Tilldelning

Beslutet om tilldelning av aktier fattas av Bolaget och Huvudaga-
ren i samrad med Carnegie varvid malet kommer att vara att uppna
en god institutionell &garbas och en bred spridning av aktierna
bland allmanheten for att underlatta en regelbunden och likvid

1) Med "allmanheten” avses privatpersoner och juridiska personer i Sverige som anmaler sig for forvary av hogst 15 400 aktier.
2) Med "institutionella investerare” avses privatpersoner och juridiska personer som anmaler sig for forvarv av fler an 15 400 aktier.
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handel med Bolagets aktier pa Nasdaqg Stockholm. Tilldelningen &r
inte beroende av nér under anmélningsperioden anmalan ges in.

| handelse av 6verteckning kan tilldelning komma att utebli eller
ske med ett lagre antal aktier an anmalan avser, varvid tilldelning
helt eller delvis kan komma att ske genom slumpmassigt urval.

Dessutom kan anstéllda och vissa narstaende parter i Bolaget
beaktas separat vid tilldelning. Fortur till tilldelning for anstallda i
Bolaget kommer att avse aktier med ett varde pa upp till 30 000
SEK per anstélld. Anmalningar fran vissa kunder hos Carnegie och
Avanza kan komma att sarskilt beaktas. Dessutom kan anstallda
och vissa néarstaende parter till Bolaget samt kunder till Carnegie
beaktas separat vid tilldelning. Tilldelning kan &ven komma att ske
till anstallda i Managers dock utan att dessa prioriteras. Tilldelning
sker i sddant fall i enlighet med Foreningen Svensk Vardepappers-
marknads regler och Finansinspektionens foreskrifter. Cornerstone-
investerarna ar emellertid garanterade full tilldelning i enlighet
med sina respektive ataganden.

Besked om tilldelning och betalning

Erbjudandet till allminheten i Sverige

Tilldelning berdknas ske omkring den 1juli 2021. Sa snart som
mojligt darefter kommer avrékningsnota att sdndas ut till de som
erhallit tilldelning i Erbjudandet. De som inte tilldelats aktier far
inget meddelande.

Anmilningar mottagna av Carnegie

De som anmalt sig via Carnegie kan erhélla besked om tilldelning
av sin radgivare alternativt kundansvarige fran och med kl. 09:00
den 1juli 2021. Likvida medel for betalning ska finnas disponibelt
pa angiven vardepappersdepa eller investeringssparkonto den
1juli 2021.

Anmailningar mottagna av Avanza

De som anmalt sig via Avanzas internettjanst erhaller besked om
tilldelning genom att tilldelat antal aktier bokas mot debitering av
likvid pa angivet konto, vilket berdknas ske omkring 09:00 den
1juli 2021.

For den som &r kund hos Avanza kommer likvid for tilldelade
aktier att dras senast pa likviddagen den 5 juli 2021. Observera att
likvida medel fér betalning av tilldelade aktier ska finnas disponibla
frén sista tidpunkt for anmalan till och med likviddagen, vilken
beréknas vara perioden fran och med den 30 juni 2021 kl. 15:00 till
och med den 5 juli 2021.

Erbjudandet till institutionella investerare

Institutionella investerare berédknas i sérskild ordning erhalla besked
om tilldelning omkring den 1juli 2021, varefter avrakningsnotor
utsands. Full betalning for tilldelade aktier ska erlaggas kontant i
enlighet med avrakningsnotan och mot leverans av aktier senast
den 5 juli 2021. Om full betalning inte erldggs inom foreskriven tid
kan tilldelade aktier komma att Gverlatas till ndgon annan. Skulle
forséljningspriset vid en sadan overlatelse komma att understiga
Erbjudandepriset kan den som ursprungligen erhéll tilldelning av
dessa aktier komma att f& svara fér mellanskillnaden. Dessutom
garanteras Cornerstoneinvesterarna som har atagit sig att férvérva
aktier, full tilldelning i enlighet med sina respektive ataganden.
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Registrering och redovisning av tilldelade och betalda aktier
Registrering av tilldelade och betalade aktier hos Euroclear berak-
nas, for saval institutionella investerare som for allmanheten, ske
omkring den 5 juli 2021, varefter Euroclear sénder ut en avi som
utvisar det antal aktier i Bolaget som har registrerats pa mottaga-
rens VP-konto. Avisering till aktiedgare vars innehav ar forvaltar-
registrerat sker i enlighet med respektive forvaltares rutiner.

Upptagande till handel pa Nasdaq Stockholm
Nasdaq Stockholms bolagskommitté har den 10 juni 2021 bedémt
att Bolaget uppfyller Nasdaq Stockholms noteringskrav under f6r-
utsattning att sedvanliga villkor uppfylls, déribland att spridnings-
kravet for Bolagets aktier ar uppfyllt senast pa noteringsdagen och
att Bolaget anstker om att Bolagets aktier upptas till handel pa
Nasdaq Stockholm. Férsta dag for handel pa Nasdaq Stockholm
beraknas vara den 1juli 2021. Detta innebéar att handel kommer att
pabdrjas innan aktierna 6verforts till investerarens VP-konto, servi-
cekonto, vardepappersdepa eller investeringssparkonto som har
forvarvat vardepapperna ("Forvarvaren”) och i vissa fall innan avrak-
ningsnota erhéllits. Detta innebar vidare att handeln pa Nasdaq
Stockholm kommer att inledas innan villkoren for Erbjudandets full-
féljande har uppfyllts. Den handel som sker i Bolagets aktier fére det
att Erbjudandet ar ovillkorat, dvs. fram till och med likviddagen den
5 juli 2021, kommer darmed att vara villkorad av Erbjudandets full-
féljande. Om Erbjudandet inte fullféljs ska eventuella tilldelade akti-
er aterlamnas och eventuella betalningar aterga. Se dven avsnitt
"Villkor och anvisningar - Villkor fér Erbjudandets fullfljande”.
Kortnamnet pa Nasdaq Stockholm fér Bolagets aktier kommer
att vara PRFO.

Viktig information rérande méjligheten att silja tilldelade aktier
Besked om tilldelning beréknas lamnas omkring den 1juli 2021.
Efter det att betalning for tilldelade aktier hanterats av Carnegie
kommer betalda aktier att 6verféras till av Férvarvaren anvisad vér-
depappersdepd, investeringssparkonto eller anvisat VP-konto. Den
tid som erfordras for 6verforing av betalning samt éverféring av
betalda aktier till sdédan Forvarvare medfor att denne inte kommer
att ha saddana aktier tillgdngliga pa anvisad vardepappersdepa3, ISK
eller anvisat konto forran tidigast omkring den 5 juli 2021. Handel
med Bolagets aktier pa Nasdaqg Stockholm beraknas pabérjas den
1juli 2021. Att aktier inte finns tillgéngliga pa Forvarvarens konto
eller vardepappersdepa férran omkring tidigast den 5 juli 2021 kan
innebara att Forvarvaren inte har mojlighet att sélja dessa aktier pa
Nasdaq Stockholm fran och med férsta handelsdagen, utan forst
nar aktierna finns tillgédngliga pa VP-kontot, investeringssparkontot
eller vardepappersdepan. Investerare kan fran och med den 1juli
2021 erhalla besked om tilldelning. Se aven avsnitt "Villkor och
anvisningar - Besked om tilldelning och betalning”.

Stabilisering

| anslutning till Erbjudandet kan Carnegie, i den utstrackning det ar
tillatet enligt svensk ratt, genomfora transaktioner i syfte att stabili-
sera, uppratthalla eller annars stédja marknadspriset pa Bolagets
aktier, under upp till 30 dagar fran det att handeln i Bolagets aktier
inleds pa Nasdag Stockholm. Fér mer information, se avsnitt
“Legala fragor och kompletterande information - Stabilisering”.
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Offentliggorande av utfallet i Erbjudandet

Det slutliga utfallet av Erbjudandet férvantas offentliggéras genom
ett pressmeddelande som dven kommer att vara tillgangligt pa
Bolagets hemsida (www.profoto.com) omkring den 1juli 2021.

Raétt till utdelning

De erbjudna aktierna medfor ratt till vinstutdelning férsta gangen
pé den avstamningsdag for utdelning som infaller ndrmast efter
Erbjudandets genomférande. Betalning kommer att administreras
av Euroclear Sweden, eller, for férvaltarregistrerade innehav, i
enlighet med férfarandena hos den enskilda férvaltaren. Ratt till
utdelning tillfaller den som péa den av bolagsstamman faststéllda
avstamningsdagen &r registrerad som dgare i den av Euroclear
Sweden férda aktieboken. Fér mer information, se avsnitt "Aktie-
kapital och dgarférhéllanden - Vissa réttigheter férenade med
aktierna”. Betraffande avdrag for svensk preliminarskatt, se avsnitt
"Skattefragor i Sverige”.

Villkor fér Erbjudandets fullféljande

Erbjudandet &r villkorat av att Bolaget, Huvudégaren samt Mana-
gers ingar ett placeringsavtal ("Placeringsavtalet”), vilket forvantas
ske omkring den 30 juni 2021. Erbjudandet &r villkorat av att
intresset for Erbjudandet enligt Carnegie ar tillrackligt stort for
handel med aktien, att Placeringsavtalet ingas, att vissa villkor i
Placeringsavtalet uppfylls samt att Placeringsavtalet inte ségs
upp. Placeringsavtalet foreskriver att Managers ataganden att for-
medla kopare till de aktier som omfattas av Erbjudandet &r villkorat
av bl.a. att de garantier som lamnas av Bolaget ar korrekta och att
handelser inte intraffar som har sé vasentlig negativa inverkan pa
Bolaget att det ar olampligt att genomféra Erbjudandet. Om nagon
vasentlig negativ handelse intraffar, om de garantier som Bolaget
lamnat till Managers inte uppfylls eller om nagot av de andra villko-
ren i Placeringsavtalet inte fullféljs, kan Carnegie sdga upp Place-
ringsavtalet till och med likviddagen den 5 juli 2021. Om ovan
angivna villkor inte uppfylls och om Carnegie sager upp Place-
ringsavtalet kan Erbjudandet avbrytas. | sddana fall kommer vare
sig leverans av eller betalning av aktier genomféras under Erbju-
dandet. | enlighet med Placeringsavtalet kommer Bolaget att ata
sig att ersatta Managers for vissa krav under vissa villkor. Fér mer
information om villkor fér Erbjudandets fullféljande och Place-
ringsavtalet, se avsnitt “Legala fragor och kompletterande infor-
mation - Placeringsavtal”.

Ovrig information

Aven om de ar Managers i samband med Erbjudandet sa betraktar
inte Carnegie och Handelsbanken Capital Markets den som anmélt
sig i Erbjudandet som kund hos banken fér placeringen. Forvérva-
ren betraktas fér investeringen som kund endast om banken har
|lamnat rad till Férvarvaren om investeringen eller annars har kontak-
tat Férvarvaren om investeringen. Féljden av att Managers inte
betraktar Férvarvaren som kund for investering ar att reglerna om
skydd for investerare i enlighet med lagen (2007:528) om varde-
pappersmarknaden inte kommer att tillampas pa investeringen.
Detta innebar bl.a. att varken s.k. kundkategorisering eller s.k. pas-
sandebeddmning kommer att ske betraffande investeringen. For-
varvaren ansvarar darmed sjélv for att denne har tillrackliga erfaren-
heter och kunskaper for att forsta de risker som ar férenade med
investeringen.
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Information om behandling av personuppgifter

Carnegie

Personuppgifter som ldmnas till Carnegie, t.ex. kontaktuppgifter
och personnummer eller uppgifter som i dvrigt registreras i sam-
band med forberedelse eller administration av Erbjudandet,
behandlas av Carnegie, som &r personuppgiftsansvarig, fér admi-
nistration och utférande av uppdraget. Behandling av personupp-
gifter sker ocksa for att Carnegie ska kunna fullgéra dess forplik-
telser enligt lag.

Personuppgifter kan fér angivna &ndamal - med beaktande av
reglerna om banksekretess - ibland komma att lamnas ut till andra
bolag inom Carnegiekoncernen eller till féretag som Carnegie
samarbetar med, inom och utanfér EU/EES i enlighet med EU:s
godkanda och lampliga skyddsatgarder. | vissa fall &r Carnegie
ocksa skyldig enligt lag att lamna ut uppgifter, t.ex. till Finansin-
spektionen och Skatteverket.

Lagen (2004:297) om bank- och finansieringsrorelse innehaller,
liksom lagen (2007:528) om vardepappersmarknaden, en sekre-
tessbestammelse enligt vilken alla anstéllda hos Carnegie ar
bundna av tystnadsplikt avseende Carnegies kunder och andra
uppdragsgivare. Tystnadsplikten géller &ven mellan och inom de
olika bolagen i Carnegie-koncernen.

Information om vilka personuppgifter som behandlas av
Carnegie, radering av personuppgifter, begransning av behandling
av personuppgifter, dataportabilitet, eller rattelse av en personupp-
gift kan begéras hos Carnegies dataskyddsombud. Det gar aven
bra att kontakta dataskyddsombudet om férvarvaren vill ha ytterli-
gare information om Carnegies behandling av personuppgifter. |
de fall forvarvaren vill lamna ett klagomal avseende behandling av
personuppgifter har denne ratt att vanda sig till Integritetsskydds-
myndigheten i egenskap av tillsynsmyndighet.

Personuppgifter raderas om de inte langre ar nédvandiga for de
andamal for vilka de samlats in eller pa annat satt behandlats, for-
utsatt att Carnegie inte &r rattsligt forpliktigad att bevara person-
uppgifterna. Normal lagringstid fér personuppgifter ar 10 ar.
E-postadress till Carnegies dataskyddsombud: dpo@carnegie.se.

Avanza

Avanza behandlar sina kunders personuppgifter i enlighet med
vid var tid géllande personuppgiftslagstiftning. Personuppgifter
som lamnats till Avanza kommer att behandlas i datasystem i den
utstrackning som behovs for att tillhandahalla tjanster och admi-
nistrera kundarrangemang. Aven personuppgifter som inhamtats
frdn annan an den kund som behandlingen avser kan komma att
behandlas. Det kan ocksa férekomma att personuppgifter
behandlas i datasystem hos foretag eller organisationer med vilka
Avanza samarbetar. For mer information, se Avanzas webbplats
(www.avanza.se).

Information till distributérer

Med anledning av produktstyrningskrav i (a) EU-direktivet
2014/65/EU om marknader for finansiella instrument, ("MiFID 117),
(b) artiklar 9 och 10 i Kommissionens delegerande direktiv (EU)
2017/593 om komplettering av MiFID Il, och (c) kapitel 5 i Finans-
inspektionens foreskrifter om vardepappersrorelse, FFFS 2017:2,
(sammantaget "MiFID lls produktstyrningskrav”), och utan ersétt-
ningsansvar for skador som kan &vila en “producent” (i enlighet
med MiFID lls produktstyrningskrav) i 6vrigt kan ha dartill, har
aktier i Profoto varit foremal fér en produktgodkénnandeprocess,
dar malmarknaden for aktier i Profoto &r (i) icke-professionella kun-
der i Sverige och (ii) investerare som uppfyller kraven fér professio-
nella kunder och jamboérdiga motparter i Sverige och varje med-
lemsstat inom EES, var och en enligt MiFID Il ("malmarknaden”).
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Oaktat malmarknadsbeddmningen ska distributérerna notera att:
véardet pa aktierna i Profoto kan minska och det ar inte sakert att
investerare far tillbaka hela eller delar av det investerade beloppet,
aktier i Profoto erbjuder ingen garanterad intdkt och inget kapital-
skydd och en investering i aktier i Profoto ar endast lampad for
investerare som inte beh&ver en garanterad intékt eller ett kapital-
skydd, som (antingen enbart eller ihop med en lamplig finansiell
eller annan radgivare) ar kapabel att utvardera férdelar och risker
med en sadan investering och som har tillrackliga medel for att
kunna bara sddana forluster som kan uppsta darav. Malmarknads-
beddmningen paverkar inte kraven i nagra avtalsmassiga, legala
eller regulatoriska forséljningsrestriktioner i férhallande till Erbju-
dandet.

Malmarknadsbedémningen &r inte att anse som (a) en lamplig-
hets- eller passandebedémning i enlighet med MiFID II, eller (b) en
rekommendation till ndgon investerare eller grupp av investerare
att investera i, inforskaffa, eller vidta ndgon annan atgard rérande
aktier i Profoto.

Varje distributér ar ansvarig for sin egen malmarknadsbedém-
ning rérande aktier i Profoto och for att bestamma lampliga distri-
butionskanaler.
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Bransch- och marknadsoversikt

Detta Prospekt innehaller statistik och annan information om Bolagets bransch som erhéllits fran tredjepartskéllor, inklusive en marknads-
rapport som Bolaget bestiéllt fran Ernst & Young AB ("EY-Parthenon”), vilken huvudsakligen genomférdes under perioden 8 mars till 27 april
2021 ("Marknadsrapporten”). Marknadsrapporten kommer att finnas tillgdnglig pa Bolagets hemsida i samband med att Prospektet offentlig-
goérs. Information som kommer fran Marknadsrapporten aterspeglar inte nédvéandigtvis hdndelser efter dess slutférande. Den bransch- och
marknadsdata som férekommer i Marknadsrapporten och som kommer frén tredjepartskéllor har bestéllts sérskilt av Bolaget. Information
som kommer frén Marknadsrapporten har utvecklats genom en mangfacetterad process med triangulering av tillgdngliga publicerade mark-
nadsunders6kningar och marknadsanalyser (exempelvis andrahandskéllor inom forskning, officiell statistik (exempelvis nationella statistik-
databaser), intervjuer (ungefér 40 genomférda)), information pa konkurrenters webbplatser samt Bolagets afférsinformation och uppskatt-
ningar av Bolaget/bolagsledningen, finansiell information och kunskap om marknaden. Marknadsrapporten &r vidare framtagen av
marknadsanalytiker och inte marknadsexperter, varfér Marknadsrapporten ska betraktas som en uppskattning av en komplex marknad vid
tidpunkten fér Marknadsrapportens genomférande. Covid-19-analysen i Marknadsrapporten baseras huvudsakligen pa intervjuer pd mark-
naden som genomférdes under 8 mars till 27 april 2021, och givet att covid-19-krisen ér fortsatt pagaende kan dess fullsténdiga utveckling
inte férutses och slutsatser i Marknadsrapporten om pandemin kan saledes komma att férandras. Nér information som kommer fran tredje
part har presenterats har kéllan till sddan information atergivits. Bransch- och marknadsinformation och statistik &r till sin natur osdkra och
reflekterar inte nédvéndigtvis de faktiska férhallandena pa marknaden. Bransch- och marknadsinformation som hérrér frén tredjepartskéllor
har inte granskats eller verifierats av Bolaget eller Managers. EY-Parthenon har exklusivt utfért Marknadsrapporten som radgivare till Bolaget
och tar dérfér inte ndgot ansvar fér Marknadsrapporten eller fér bransch- eller marknadsinformation som kommer fran tredjepartskéllor. Forli-
tande pa sadan information dar Marknadsrapporten eller dar annan tredjepartskélla anges som Kélla sker pa egen risk. Information som kom-
mer frén tredje part har atergivits korrekt och séavitt Bolaget kdnner till och kan utréna utifrédn av information fréan dessa kéllor har inga
omsténdigheter uteldmnats som skulle géra den atergivna informationen felaktig eller vilseledande.

Introduktion till marknaden for skapande av bild och innehall
Profoto ar aktivt pa den snabbféranderliga marknaden fér skapan-
de av bild och innehéll (En. image and content creation market) och
ar ett ledande varumarke inom ljusséattningsldsningar for professio-
nell stillbildsfotografering. Marknaden fér skapande av bild och
innehall kan segmenteras i tre Gvergripande kategorier: i) I6sningar
for bildskapande ii) I6sningar for produktion och iii) kreativa 16s-
ningar. Bildskapande omfattar utrustning for stillbilder, video och
smartphone-fotografering till en bred grupp av slutanvandare.

Produktion omfattar avancerade produktionstekniklsningar for
tv-programbolag, filmfotografer och kreatérer. Kreativa |6sningar
omfattar produkter, I6sningar och programvara fér film, manusba-
serade tv-serier, oberoende video och videoproduktion for foretag.
Marknaden for ljussattningslésningar &r en central del inom bild-
skapandesegmentet och adresserar bade stillbildsfotografi och
video. Férutom ljussattningslésningar omfattar bildskapandeseg-
mentet dven kameror, vaskor och tillbehér, stativ och 6vrig stabili-
seringsutrustning samt ljudupptagningslésningar.

Marknaden for skapande av bild och innehall

Priméra innehallstyper

[ [T ) =)

Stillbildsfotografering Video

Film Bio

o

Marknaden for skapande av bild och innehall

|

Losningar for bildskapande

Utrustning for fotografering, videokameror och
smartphones for bildskapare, ICCs, influencers,

vioggare och studjos

Ljusséattningslésningar
Ljussattningsldsningar fér fotografiy/video

Kameror, viaskor och tillbehor
Lésningar for att ta stillbilder och video

Rérelsekontroll och stabiliserare

Stativ och évrig stabiliseringsutrustning for kameror

Ljudupptagningslosningar
Mikrofoner och évrig ljudupptagningsutrustning

Il Nyckelsegment i Marknadsrapporten
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[
Losningar for produktion
Avancerade produktionstekniklésningar
for tv-programbolag, filmfotografer och
kreatdrer

Teleprompter
Teleprompterlésningar for séndning och video

Ljussittningslosningar for produktion
Avancerade ljusséttningslosningar for film/video

Mobil stromforsorjning
Brbara batterier och laddningslésningar

Kamerasystem

Avancerade produktionslésningar for kamera/video

Kreativa l6sningar

Produkter, I6sningar och programvara for film,
manusbaserade tv-serier, oberoende video och

videoproduktion for foretag

Videodverforingssystem
Avancerade videoldsningar for séndning/film

Bildskarmar
Bildskérmslésningar for video och produktion

Linskontrollsystem
System och motorer for kontroll av kameraobjektiv

Livestreaming
Ldsningar for video- och livestreamingproduktion

Kélla: Marknadsrapporten.
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Makrotrender och dess paverkan pa marknaden for skapande av bild och innehall

Makrotrender

Gynnsam ekonomi

Beskrivning

Gynnsam BNP-prognos efter covid-19 och fortsatt
uppgéng fér medelklassen i Kina med hogre

disponibla inkomster forvantas driva pa 6kade utgifter

for resor och evenemang som bréllop, liksom for
kamerautrustning

Lang sikt

Paverkan pa marknaden for
skapande av bilder och innehall

"Det finns en 6kande medelklass som i stérre
utstrackning kraver professionella fototjanster”
Ljusséttningsdistributor

Okande efterfragan
pa digitalt innehall

Okande digital konsumtion och innehallsskapande,
YouTube-videotimmar som laddas upp per minut
vaxte fran 35 till 500 mellan 2010-2019 och antalet
stillbilder som togs per ar 6kade fran 380 miljarder till
1200 miljarder 2010-2020

Lang sikt

"Professionella fotografer konverterar till kreatérer
som béade tar stillbilder och producerar video”
Aterforséljare av fotoutrustning

Okande anviindning

av smartphone

Antalet salda smartphones, vilket har 6kat under
senare 4r, férvantas vixa med 4 procent/ar mellan

2020 och 2025, vilket kan driva pa en 6kning av bild-

och innehéllsskapandet bland bade amatorer och
professionella

Vixande e-handel

Medellang
sikt

"Smartphoneanvéndning for fotografering har 6kat.
Idag har telefoner upp till 4-5 kameralinser.”
Aterférséljare av fotoutrustning

E-handelns andel av den totala detaljhandeln 6kar,
med prognoser for en tillvéxt av den globala e-
handelsférsaljningen pa 11 procent/ar t.o.m. 2025,
vilket i sin tur driver pa efterfradgan av professionella

“Med covid-19 finns det en 6kad efterfragan pa
fotografering for distribution av produktbilder pa
e-handelsplatser”

fotoprodukter och innehéllsskapande Léng sikt Fotoutrustningsdistributor
Internationella néjesresor vaxte med 5 procent/ar "ESr na u -
- - 3 or narvarande ar det omgjligt att resa och
Forandrade 201.5_2019 och forvan_tas ) BRI S|g_1_‘rén branschen ar beroende av sociala tillstallningar”
- covid-19-nedgéngen till 2023 och fortsatt vaxa under Tidi et hos tillverk inal )
resemonster hela 2025, vilket méjliggor internationella Medellang - /ga/{e chernos WL e A S A
arbetstillfallen for professionella fotografer sikt inom lusséttning

Kalla: Intervjuer med marknadsdeltagare, Marknadsrapporten.

Huvudsakliga trender som paverkar marknaden fér skapande av bild
och innehall

Marknaden for skapande av bild och innehall har vuxit under sena-
re ar, padriven av gynnsamma makroekonomiska trender sdsom
BNP-tillvaxt och 6kade disponibla inkomster samt samhélls- och
digitaliseringstrender som dndrade resemonster, 6kad efterfragan
pa digitalt innehall, 6kad anvandning av smartphones och tillvaxt
av e-handel. Covid-19-relaterade restriktioner har dock lett till
begransningar nér det galler fotograferingsuppdrag pa plats

(En. on location), vilket foljaktligen har paverkat hela marknaden
for skapande av bild och innehall under 2020 och 2021.

Marknaden for ljusséttningslosningar

Oversikt

Ljussattningslosningar omfattar olika ljuskallor och blixtar, ljusfor-
mare, tillbehér och programvara for att skapa och forma ljus, vilket
ger fotografen mojlighet att forstarka kvaliteten pa, och sarskilja,
sitt kreativa arbete. En blixtkategori ar blixtar fristdende fran kame-
ran (En. off-camera flashes) ("OCF”) som kan vara alltifran kom-
pakta batteridrivna enheter till AC'-drivna studioaggregat med
blixthuvudet separerat fran kraftelektronikenheten. Kamerablixtar
4 andra sidan &r blixtar som monteras pa kameran, vilka ofta kallas
for "speedlight”. En annan ljussattningsldsning &r kontinuerligt ljus
som ibland kallas f6r videoljus, vilket inkluderar I6sningar som
avger ljus under en langre period i jamforelse med en blixt som

1) Vaxelstrom.
2) Slutanvandarenkéat som utférts av EY-Parthenon.
3) Intervjuer med marknadsdeltagare utférda av EY-Parthenon.
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avger ljus precis nar bilden tas. Ljusformare och tillbehér omfattar
produkter som paraplyer, reflektorer, reflexskarm och Air Remotes,
dvs kameramonterade radioenheter fér bildsynkronisering och
kontroll av ljuskallan/ljuskallorna. Dessa kopplar samman kameran
med blixtarna sa att fotografen kan trigga och styra ljuset pa sin/a
blixt/ar direkt fran fjarrkontrollen pa kameran. Ljusprodukterna
tillsammans med fjarrkontroller och mobilapplikationer utgor ett
system dar programvaruldsningar kopplar ihop produkterna for att
forstarka kundupplevelsen.

Fotografer och kreatérer anvander ett flertal olika produkter och
tjanster for sitt bildskapande, och ljusséattning ar ofta en nyckelkom-
ponent som uppskattas utgéra omkring 25 procent av den genom-
snittliga arliga utgiften pa kamerautrustning som uppskattas uppga
till SEK 30k per slutanvandare generellt. Det finns dock betydande
variationer i utgifterna for ljussattningslosningar per typ av slutan-
vandare, dar utgifterna ar hogre bland fotografer med léangre erfa-
renhet liksom bland fotografer som i hogre utstrackning fortjanar
sitt uppehélle genom fotografering, dér 30 procent av slutanvandar-
na med mer an 10 ars erfarenhet lagger minst SEK 50k per ar pa
kamerautrustning?. Det uppskattas att high-end-bildskapare, sasom
stora in-house modestudios, kan ha utgifter pa éver SEK 250k arli-
gen for ljusséattningslésningar och att high-end-fotografers arliga
utgifter for ljussattningslésningar uppskattas till minst SEK 20k3.
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Marknadsstorlek och segmentering' Marknadsstorlek per lI6sning och region 2019
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Kalla: Intervjuer med marknadsdeltagare, Marknadsrapporten.

Den totala marknaden for ljussattningslésningar uppskattas vara
vard 8,2 miljarder SEK 2019, férdelad pa foéljande segment: i) blix-
tar fristdende fran kameran (OCF) ii) kamerablixtar och iii) kontinu-
erligt ljus. Kontinuerligt ljus utgor den stérsta andelen av den totala
marknaden med runt 45 procent av denna, féljt av OCF-segmen-
tet med 30 procent och kamerablixtsegmentet med 25 procent.
Segmentens respektive marknadsandel varierar dock mellan olika
lander. EU-32-marknaderna kédnnetecknas av premiumtillverkare
for kameror och ljussattning samt kunder med stark kopkraft, vilka
kraver hdgkvalitativa och innovativa produkter sdsom batteridrivna
blixtar fristdende fran kameran. USA har storst efterfragan pa fasta
ljussattningsprodukter, med en stark paverkan fran bland annat
storskaliga evenemang. Segmentet for kontinuerligt ljus spelar
ocksa en viktig roll i Kina i och med sammanlankningen mellan
sociala medier och e-handel, drivet av aktérer som Taobao Aliba-
ba, WeChat och Tiktok. Den japanska ljussattningsmarknaden
paverkas av sina lokala varumarken som ar varldens storsta kame-
ratillverkare (till exempel Canon, Nikon och Sony), vilket 6kar efter-
fradgan pé vanliga kamerablixtar. Profoto adresserar framst
OCF-segmentet och kamerablixtsegmentet med sitt nuvarande
erbjudande av ljusséattningslosningar. Marknadsuppdelningen per
segment och mellan olika geografier illustreras i diagrammen
ovan.

1) Marknadsstorlek baseras pa distributérens forsaljningsvarde, da paslaget hos aterforséljare for ljussattningslésningar fluktuerar beroende pa varumarke, produkt och
geografi.
2) "Resten av varlden” definieras som alla geografier exklusive EU-32, USA, Kina och Japan.
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Vardekedjan for ljussattningslésningar

Tillverkare av
ljussattningslo
sningar

Distributérer

Aterfor-

uthyrning

Trad. verksamhet

Slutanvéndare

Tillverkare av blixtar och kontinuerliga ljussattningslésningar
Séljer i normalfallet rabatterat till storre distributérer

Kan sélja direkt till slutkunder via egen e-handelskanal

Distribuerar fotoprodukter till &terférséljare och uthyrningsbutiker
Kan vara vertikalt integrerade med ljusséattningstillverkare
Erbjuder ofta direktférsaljning till professionella studios

Forséljning eller uthyrning av ljussattningslésningar till slutanvandare
Forsaljning via traditionella férsaljningskanaler och e-handel
Kan tankas silia genom egna varuméarken (t.ex. Flashpoint by Adorama)

Professionella fotografer, skickliga entusiaster eller studiobolag

Koper eller hyr normalt sett ljussattningsprodukter av fotoaterférséljare,
elektronikbutiker eller grossister, samt fran e-handelswebbplatser

Blixtfokus : Kontinuerligt fjus
OProfoto ! m
1" broncolor ¢odox |
Gommamom  Awestcott | AApuUture
. NANLITE

PHOTOSUIP L GraphicArt
SRISHTI

in foto 7 macaroup Genitec

H oo BT “stex
Adorama CALUMET syuppin:

Kalla: Intervjuer med marknadsdeltagare, Marknadsrapporten.

Virdekedja

Originalutrustningstillverkare ("OEM”) inom ljussattningslésningar
har traditionellt sett natt slut-anvédndarna genom indirekta forsalj-
ningskanaler, dér distributérer &r centrala for att hantera relationer-
na med lokala aterforséljare. Darutover har distributorer ofta hante-
rat direktforsaljning till stora professionella fotostudios.
Aterforsaljare och uthyrare har dock agerat som den primara kon-
taktytan med slutanvandarna. Aterférsaljarna erbjuder ofta utbild-
ning till slutkunder och kan paverka slutanvandarens inképsbesilut.
Uthyrare ar i sin tur en viktig kanal som tillater slutanvandarna att
anpassa sig till kundernas krav och minskar behovet av att inves-
tera i egen utrustning. Slutanvandarna hyr vanligen sin utrustning
fér engdngsevenemang, under arbetstoppar och till resebaserade
projekt som kraver leverans av utrustning pa plats. Hyreskostna-
den faktureras da uppdragsgivaren av evenemanget eller projek-
tet. Nyckelkriterierna som erbjuds slutanvédndarna genom uthyr-
ningskanalen &r anvandarvanlig utrustning, att den ar latt att
integrera och skapar mojlighet att |6sa logistiska fragestallningar.
Utover aterforsaljare och uthyrare dkar direktférséaljning genom
e-handelswebbplatser, och vissa tillverkare ar helt eller delvis inte-
grerade i distributionen for att 6ka narheten till kdrnmarknader och
mojliggdra hogre marginaler. Vardekedjan for ljussattningsldsning-
ar och exempel péa aktérer i olika delar av vardekedjan illustreras i
figuren ovan.
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Omraden och trender pa marknaden for ljussattningslosningar

Marknadsdrivare Nyckeltrender pa marknaden Marknadspaverkan Beskrivning
Effekterna av den minskande forséljningen » Digitalkameraférsaljningen har fallit de senaste &ren, men pa grund av resiliens
av digitalkameror motverkas av férsélj- i férséljiningen av premiumkameror forvéntas detta ha en marginell paverkan pa
ningen av high-end digitalkameror ljussattningslosningar

* Smartphoneanvandning har lett till en 6kning av antalet kreatérer, vilket
breddar den adresserbara anvéandarbasen for ljussattningslésningar som ar
kompatibla/skapade fér smartphones

Adresserbara Okande smartphoneanvandning
anvandare av
ljusséttnings-

e + Den snabba tillvéxten i e-handel har lett till en efterfragedkning for digitala
18sningar Véxande e-handel

bilder, vilken férvantas ytterligare driva pa efterfragan fér ljussattningslésningar
och studioutrustning i synnerhet

Majoriteten av professionella fotografer och kreatérer anvander redan ljussatt-
ningslésningar, och ~70 procent av de som inte gér det visar hég sannolikhet
att anvanda sadana i framtiden

Okning i penetrationen av ljussattnings-

@ e

Penetration av Minskande anvandning av kamerablixtar
ljusséttnings-
I6sningar

« Forséljiningen av kamerablixtar forvéntas falla fram till 2025. Marknadsdeltagare
indikerar att skiftet till andra I6sningar bland slutanvandare kommer att driva pa
tillvéxten i premiumsegmentet

» Slutanvandare rér sig mot att férvandlas till "hybridanvéndare” (som bade
skapar stillbilder och videoinnehéll), vilket kommer att driva upp efterfragan pa,
och utgifterna for, I6sningar inom kontinuerligt ljus

Okande anvandning av kontinuerligt ljus

« En majoritet av slutanvandarna férvantar sig att deras utgifter for ljussattnings-
|6sningar 6kar de kommande fem aren, och de hégsta forvantningarna pa
utgiftsdkningar finns i Kina

Slutanvandare planerar att spendera mer
pa ljussattningslosningar

Utgifter for Prispolarisering
ljusséttnings-
Iésningar

« Majligheter for premiumvarumérken att fanga en stérre marknadsandel d&
konkurrenter i mellansegmentet lamnat marknaden pa grund av prisminsk-
ningar i det lagprissegmentet

« ~25 procent av slutanvandare forvantar sig att 6ka utgifterna for ljussattnings-
I6sningar i syfte att uppgradera till ett battre varumarke och forbattrad
funktionalitet och hallbarhet

Uppgradering av I6sningar

Kalla: CIPA, IDC, Statista, B&H, intervjuer med marknadsdeltagare, webbenk&t med slutanvéndare, Marknadsrapporten.

Drivkrafter for tillvéixt och trender

Tillvaxten pa marknaden for ljussattningsldsningar férvantas dri-
vas av en vaxande bas av adresserbara anvéndare, i kombination
med en 6kad ljussattningspenetration och 6kade utgifter for ljus-
sattningslosningar. Den védxande anvandarbasen drivs av en
6kande smartphone-anvandning och snabb tillvaxt i e-handelspe-
netrationen. Det 6kande antalet adresserbara kunder omfattar
bade expansion till nya kundgrupper sdésom kommersiella kunder
och expansion till nya applikationer som smartphones vilket ska-
par en 6kande anvandning bland befintliga kunder. Den 6kande
penetrationen av ljusséattningslosningar handlar bdde om ljussatt-
ningslésningar generellt och sarskilt segmentet for kontinuerligt
ljus i takt med att slutanvandarna gar mot att bli "hybridanvéndare’
som skapar bade stillbilder och videoinnehall. Férutom hogre
penetration forvéntas dven utgifterna for ljussattningslésningar att
0Oka, vilket drivs av en 6kad efterfragan pa uppgraderade I6sningar
med forbattrad funktionalitet och héllbarhet.
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Utsikter pa marknaden for ljusséttningsléosningar
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Kalla: Intervjuer med marknadsdeltagare, webbenkat med slutanvandare, Marknadsrapporten.

Marknadsutsikter

Marknaden for ljussattningslésningar har historiskt haft en stabil
utveckling, vilket indikerar en motstandskraft i forhallande till struk-
turella trender pa marknaden som helhet. Anvédndningen av ljus-
sattningslosningar har 6kat mellan 2015 och 2019, séarskilt inom
premiumsegmentet’. Stagnationen i férséljningen av digitala
kameror paverkar framst lagprissegmentet dar anvandarnas utgif-
ter for ljussattningslosningar ar begrdnsade. Marknaden som hel-
het har dock paverkats i hog utstrackning under 2020 péa grund av
covid-19 och uppskattas ha minskat med ungefar 30 procent, vil-
ket framst har paverkat kamerablixtsegmentet. Restriktioner for
resor och sociala tillstéllningar som inférts under pandemin har lett
till minskad efterfragan for fotografering pa plats eftersom evene-
mang har skjutits upp eller stallts in. Studiofotograferingar har
dock okat till foljd av en 6kad e-handel, vilket i viss utstrackning
har balanserat marknadsnedgangen.

Utgifterna for ljussattningslosningar forvantas gradvis aterhamta
sig till nivaderna fére covid-19 och i webbenkaten med slutanvanda-
re som genomforts av EY-Parthenon forvantade sig totalt 83 pro-
cent av slutanvandarna som besvarade enkéaten att deras utgifter

1) Baserat pé intervjuer i sex geografier inom EU-32.

for ljussattningslosningar har atergatt till nivaerna fére covid-19
under eller innan 20232. Asiatiska marknader férvantas dterhdmta
sig snabbare an resten av vérlden nar covid-19-restriktionerna
lyfts. Intervjuer med aterforséljare i Kina och Japan indikerar att
férsaljningen har forbattrats sedan mitten av och under senare
delen av 2020 samt att forsaljningsnivaerna i nulaget ar tillbaka pa
de nivaer déar de lag fore covid-19. De langsiktiga utgifterna for ljus-
sattningslésningar forvantas 6ka globalt, dar utgifterna i Kina for-
vantas 6ka mest vilket stédjs av en trend med att uppgradera till
béttre I6sningar och en 6nskan om produkter med forbattrad funk-
tionalitet.

Marknaden férvantas ha atergétt till 8,2 miljarder SEK vid 2023
och férvantas darefter vaxa med 3-5 procent CAGR till 8,9 miljar-
der SEK 2025. Okningen drivs framst av segmentet fér kontinuer-
ligt ljus och delvis av OCF-segmentet med forvantade CAGR:s
fran 2023 till 2025 pa 6-8 procent respektive 2-4 procent. Kame-
rablixtsegmentet utgodr delvis en motvikt for den évergripande
marknadstillvaxten och uppskattas falla med 2-4 procent arligen
fran 2023 till 2025.

2) Intervjuer med marknadsdeltagare, webbenkat slutanvandare. De som har svarat “jag vet inte” har uteslutits.
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Slutanvandare inom ljussittning

= Professionella high-end-fotografer och in-house
studios med behov av hég kvalitet och effektiva
Iésningar for att méta kundernas férvintni Vérde

= Det uppskattas att stora in-house modestudios

o kan ha utgifter for ljussattningslésningar pa
over SEK 250k arligen, med e-handelsstudios

High-end som har utgifter upp till SEK 50k &rligen

(bildskapare) = High-end-fotografers rliga utgifter for

ljussattningsldsningar uppskattas vara

>SEK 20k

= Traditionella professionella
fotografer och ambitiosa

prosumenter med behov av

e ljusséttningslésningar for sina Vérde
deltids- eller heltidsarbete samt

& Traditionella kreatorer
3 (professionella och O
Volym

= Genomsnittlig utgiftsprofil for
prosumenter) ljussattningslésningar upp-
skattas till spannet SEK 2k
till SEK 20k per ar

= Amatérer och hobby-
@ fotografer utan intéikter -
fran fotografering Vérde Relativ andel
= Sporadiskt inkdps- @ av marknaden
monster till 1aga varden,
uppskattningsvis . O
normalt sett lagre 4n Volym Hog Lag
SEK 2k per ar for ljus-
sattningslésningar

Kalla: Intervjuer med marknadsdeltagare, Marknadsrapporten.

Slutanvindardynamik

Slutanvandare inom ljusséattning kan segmenteras i (i) high-end
(bildskapare), (i) Traditionella (professionella och prosumenter’)
och (i) Amatorer / hobbyutévare. Typiska high-end-bildskapare ar
professionella fotografer, inom t.ex. mode och kandisfotografering,
och in-house-studios som har behov av hog kvalitet och effektiva
|6sningar for att m6ta kundernas férvantningar. Dessa kunder ar de
mest krdvande nér det géller kvalitet och produktivitet, och de
uppskattas lagga ner minst SEK 20k arligen, men kan ockséa ha
utgifter pa 6ver SEK 250k per ar. Nyckelkriterier for inkdpsbeslut i
denna kundgrupp ar hdgkvalitativ utrustning, hallbarhet och tillfér-
litighet samt innovativ uppdaterad teknik. Traditionella professio-
nella fotografer och ambitiésa prosumenter ar typiskt sett kunder
som har behov av ljusséattnings-l6sningar for sina deltids- eller hel-
tidsarbete, och deras genomsnittliga utgifter kan variera fran SEK
2k till SEK 20k arligen. Amatorer ar hobbyfotografer utan intékter
fran fotografering och med ett sporadiskt inkbpsmonster till Iaga
varden, dar de normalt sett har utgifter pa mindre an SEK 2k per ar.
Amatdérerna rankar prisvardhet som det viktigaste inkopskriteriet i
motsats till high-end-bildskapare.

1) Professionella konsumenter.
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Kartldggning av konkurrenslandskapet !
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Kalla: Intervjuer med marknadsdeltagare, Marknadsrapporten.

Konkurrenssituationen

Konkurrenssituationen for blixtlésningar delas upp i i) premium-
varuméarken for blixtar, ii) lagprisvarumarken for blixtar, iii) globala
kamerablixtleverantérer, och darutéver finns en rad 6vriga mindre
blixtvarumarkesaktorer. Profoto &r marknadsledaren inom premi-
umsegmentet och riktar sig huvudsakligen till high-end-bildska-
pare och i viss utstrackning till traditionella professionella fotogra-
fer. Blixtvarumarken som konkurrerar med pris riktar sig framst till
traditionella professionella fotografer, prosumenter saval som
amatorer medan globala kamerablixtleverantérer tacker in en bred
kundgrupp inom kamerablixtsegmentet.

Slutanvandarnas behov tas i hog utstrackning om hand av de
ledande varumarkena, vilket har gjort att nagra av aktérerna i mel-
lansegmentet férsvunnit fran marknaden under de senaste aren.
Marknaden for blixtljussattning ar darmed konsoliderad och kan-
netecknas av ett fatal ledande varumarken inom varje underseg-
ment. De fem stoérsta aktdrerna uppskattas sta for cirka 65 procent
av marknaden?. Konkurrenssituationen kan illustreras langs
dimensionerna i) pris/upplevd kvalitet och ii) sortimentsbredd av
blixtlésningar, se figur “"Konkurrenslandskap fér blixtlésningar” pa
sidan 33.

En majoritet av de ledande aktérerna pa marknaden har en lang
historik av att erbjuda I6sningar for professionella fotografer. Deras
erbjudande varierar dock mellan geografier, intaktsmix, slutanvan-
dare och distributionskanaler. Profoto har ett brett erbjudande som
omfattar alla tre segment pa marknaden och distribution genom
bade aterforsaljare, uthyrningsstallen och sin egen e-handels-
webbplats profoto.com.

Profoto har fler &n 500 uthyrningsstallen som erbjuder Profotos
produkter globalt.

1) Uppskattad blixtmarknadsandel baserat pa varde 2019.
2) Under 2019, enligt Marknadsrapporten.
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Konkurrenslandskap fér blixtlésningar

Premiumvarumarken for blixtar
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Sortimentsbredd av blixtlésningar

Kalla: Intervjuer med marknadsdeltagare, Marknadsrapporten.

Jamforelse av huvudkonkurrenter

Relativ andel:
Hog Lag Innehar Innehar Innehar
delvis inte
Uppskattad Kamera- Batteriblixt Batteriblixt Egen Ater-
rknad del Grundningsa HQ Téckning Antal anstillda blixtar (DC)! (AC)? e-handel Uthyrning forséljare

OProfoto ~20% 1968 == Globalt ~90 @ O @ 0 0 0

1" broncolor ~10% 1958 Globalt ~60 Q @ 0 e 0 0

Premiumvarumérken

Godox - ~25% 2009 Globalt ~1000 G O

Kalla: Intervjuer med marknadsdeltagare, foretagswebbplatser, Marknadsrapporten.

1) OCF (DC): Batteridrivna blixtar fristdende fran kameran.
2) OCF (AC): Blixtar fristdende fran kameran med elektronisk anslutning.

33 Inbjudantill forvarv av aktier i Profoto Holding AB (publ)



Verksamhetsbeskrivning

Verksamhetsbeskrivning

Introduktion till Profoto

Profoto &r ett business-to-business féretag som huvudsakligen
vander sig till professionella fotografer. Profoto utvecklar, mark-
nadsfor och saljer helhetssystem for ljussattning inom professio-
nell fotografering, déribland blixtar och ljusformare. Produkterna
kombinerar hardvara och mjukvara, och tillsammans bildar de ett
smidigt och séml6st system. Bolaget &r positionerat som global
ledare inom premiumsegmentet av ljusséattningslésningar for foto-
grafer. Detta &ri sin tur en del av en stérre och snabbféréanderlig
marknad for skapande av bild och innehall. Slutanvéndarna ar pro-
fessionella fotografer, kommersiella kunder, till exempel stora kon-
sumentinriktade varumarken och e-handelsféretag, samt kreatorer.
Alla slutanvéndare kénnetecknas av det faktum att de ar kreatorer
och skapar bilder, inte bara tar bilder, och fér dem &r ljusformning
en avgorande del av processen. Profotos produkter innehaller
ledande teknologi som mdjliggér bland annat korta brinntider,
snabba laddtider och ett omfattande effektomfang. Produkterna ar
ocksa intuitiva, robusta och enkla att anvéanda, vilket majliggor for
fotografen att fokusera pa att vara kreativ och ta de basta bilderna.

Profoto grundades 1968 och har sedan dess byggt upp en lojal
foljarskara bland varldens ledande fotografer. Som en konsekvens
av detta ar varumarket férknippat med premiumprodukter vilket
mojliggdr en premiumprissattning. Profoto ar ett globalt féretag
med forséljning i fler an 60 lander och lokal representation i Nord-
amerika, Asien och Europa. Huvudkontoret ligger i Stockholm,
Sverige. Bolaget séljer sina produkter genom 276 aktiva aterforsal-
jare véarlden 6ver. Profoto startade 2018 en egen webbutik, profoto.
com, genom vilken man erbjuder sina produkter direkt till slutan-
vandare i Nordamerika, EU, Storbritannien och Japan. Produkterna
kan ocksa kdpas pa webben via aterforsaljare.

Profoto drivs av en entreprendrsanda som harstammar fran
grundarna Conny Dufgran och Eckhard Heine. Genom aren har
fokus hela tiden legat pa kunderna och produktkvaliteten. Genom
kontinuerlig innovation och produktutveckling har Profoto genom
aren blivit marknadsledande, genom véxlande tidsepoker och tek-
nikskiften, s& som 6vergangen fran analogt till digitalt, studiofoto-
grafering till fotografering pa plats och DSLR-kamera' till spegellos
kamera. Under ledning av Anders Hedebark, som tog 6ver som vd
1997, har Profoto fortsatt bevisa sin férmaga att véxa organiskt i
mer &n 50 ar, och har genom lansering av nya och uppgraderade
produkter expanderat inom befintliga och till angransande kund-
segment, daribland fotografer som arbetar pa plats och med
befintligt ljus samt e-handel.

Profoto har en affarsmodell som bygger pa outsourcing, vilket
gor att Bolaget kan fokusera pé sina karnaktiviteter, forsaljning och
marknadsféring samt produktutveckling/FoU. Alla andra aktivite-
ter, daribland produktion, lager, logistik, redovisning, IT, service och
reparationer samt évrig FoU som inte avser karnutveckling, laggs
ut pa underleverantérer. Detta stods ytterligare av att organisatio-
nen har ett flexibelt och anpassningsbart arbetssatt med fokus pa
operationell effektivitet.

Genom kombinationen av expansion i form av organisk tillvaxt
och outsourcing som affarsmodell har Profoto 6kat sin forséljning
och EBIT-marginal fran SEK 89,3m respektive 9,8 procent 2001
till SEK 832,8m respektive 26,7 procent 2019.

Historia

Ledande fotograferna som tidiga anvdndare

Nar Profoto grundades 1968 hade Conny Dufgran och Eckhard
Heine en ambition - att skapa varldens béasta fotoblixt for varldens

1) Digital Single-Lens Reflex.
2) Profotos AB:s arsredovisning 2013.
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framsta fotografer. De lanserade studioblixten Pro-1 och snart blev
Profoto férstahandsvalet for professionella studiofotografer ver-
allt i varlden. Profotos produkter bérjade tidigt anvandas av berém-
da modefotografer och har fortsatt att locka en lojal féljarskara
sedan dess. Entreprendrsandan och drivet har fortsatt praglat
Bolaget sedan starten och efter lanseringen av Pro-1behéll Bola-
get sitt fokus pa kunderna och kvalitetsprodukter. Det innebar
kontinuerlig produktutveckling och lanseringar av forbattrade ver-
sioner av produkterna, daribland Pro-2, Pro-3 och Pro-5. Profotos
produkter borjade anvandas 6ver hela varlden i de hyrstudior som
anvands av vérldens frimsta modefotografer. Detta underlattade
Profotos tidiga expansion till Japan 1970 och den fullskaliga
expansionen till USA 1992 i och med lanseringen av Pro-6. USA
har sedan dess blivit Profotos stérsta geografiska marknad.

Fokuserad expansion och 6kad produktutveckling

Anders Hedebark utsags till vd 1997 och under hans ledning har
Bolaget fortsatt sin expansion. Under 2001, néar Profotos omsatt-
ning uppgick till SEK 89m, startade Bolaget dotterbolag i Tyskland,
Frankrike och Storbritannien och fortsatte darefter att expandera
med ett dotterbolag i Japan 2005. 2009 inledde bolaget en ny till-
véxtresa som grundade sig pa ett strategiskt initiativ att 6ka sitt
fokus pa innovation och utveckling av nya produkter. Detta har lett
till lansering av flera nya produkter. D1 var Profotos forsta professio-
nella kompaktblixt (fristdende blixt). D1 blev en framgéng och f6lj-
des snart av flera nya produkter, daribland B12013, den forsta bat-
teridrivna studioblixten med AirTTL (ett system som mojliggor
synkning och korrekt exponering av bilden). Darefter foljde exem-
pelvis Pro-10 2016, den forsta blixtgeneratorn med AirTTL, A1 2017,
den forsta riktigt avancerade blixten for att anvandas pa kameran
och B10/B10 Plus 2018/2019, kompakta batteridrivna hybrid-blix-
tar med bade blixt och LED-ljus for video, som var de férsta med
tradl6s uppdatering av firmware i fotobranschen, vilket maojliggjorde
kontinuerliga programvaruuppdateringar for att sékerstalla optima-
la prestanda. Genom dessa och andra produktlanseringar har Bola-
get framgangsrikt lyckats expandera i befintliga samt nya produkt-
kategorier och kundsegment, daribland fotografer som arbetar pa
plats, med befintligt ljus och e-handel. Bolaget tkade sin nettoom-
sattning fran SEK 262m? till SEK 833m mellan 2013 och 2019 och
har genom éaren bevisat sin formaga att fa verksamheten att vaxa
organiskt i en hog takt.

Fortsatt langsiktig organisk tillvixt efter tillfillig tillbakagang pa
grund av covid-19

Eftersom fotobranschen ar beroende av resor, event och andra
métesplatser/inramningar dar méanniskor mots fysiskt paverkades
Profoto negativt av covid-19-pandemin under 2020. Bolaget vid-
tog dock atgarder for att minska sina rérelsekostnader och forbatt-
ra effektiviteten, vilket underlattades av affarsmodellen med out-
sourcing. Bolagets externa kostnader och personalkostnader
minskade med 32,7 procent respektive 23,4 procent mellan 2019
och 2020. Detta har reducerat effekterna av pandemin och har
positionerat Bolaget val for framtida tillvaxt. Under 2020 fortsatte
Bolaget dven sitt innovationsarbete inom omradet smartphone-
fotografering genom att full kompatibilitet med studioblixtar for
smartphones lanserades, och webbutiken profoto.com expande-
rades fullt ut till EU, Storbritannien, Nordamerika och Japan for att
na nya kundgrupper. Sedan starten har Profotos verksamhet gatt
igenom véaxlande tidsepoker och teknikskiften - analogt till digitalt,
studiofotografering till fotografering pa plats och DSLR-kamera till
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spegellés kamera - och har trots det fortsatt att vara marknadsle-
dande genom att konsekvent leverera produkter med ambitionen
att ge perfekt ljus i varje bild. Samtidigt som Profoto ligger i taten
och erbjuder ledande ljussattningslésningar och ett effektivt
arbetsflode (arbete / tid mellan idé och fardig bild levererad till
kund) till professionella fotografer, &r det med tillforsikt som Bola-
get nu tar steget in i smartphone-eran. Detta innebaér ett skifte dar
fler foton ar nagonsin férut tas och delas varlden 6ver och dar
Profotos ambition &r att fortsatta pa sin hittills framgéangsrika orga-
niska tillvaxtresa.

Profotos styrkor och konkurrensfordelar

Profoto anser sig ha féljande styrkor och konkurrensférdelar, vilka
mojliggor for Bolaget att implementera sin strategi och uppna sina
finansiella mal:

» Ledande stallning i en global nisch pa den snabbféréanderliga
och véxande marknaden for skapande av bild och innehall.

* Premiumvaruméarke som anvénds av ledande fotografer.

Skalbar affarsmodell med kontinuerligt fokus pa karnverksam-
heten och innovation for att driva l6nsam tillvaxt och expandera
den adresserbara marknaden.

e Global marknadsstrategi.

« Kompetent och héangiven ledning med erfarenhet av att skapa
en teknikledare.

Langsiktig organisk tillvaxt i kombination med exceptionell [6n-
samhet.

Ledande stillning i en global nisch pa den snabbférinderliga och
véidxande marknaden fér skapande av bild och innehall

Profoto &ar aktiv pa den snabbféranderliga och vaxande markna-
den for skapande av bild och innehall och &r ett ledande varumér-
ke inom ljussattningslésningar fér professionell stillbildsfotografe-
ring. Marknaden for skapande av bild och innehall har vuxit under
de senaste aren och véntas fortsatta vaxa som en foljd av en
gynnsam makroekonomi samt samhalls- och digitaliseringstren-
der, daribland 6kad disponibel inkomst, andrade resmdonster, 6kad
efterfragan pa digitalt innehall, anvadndningen av smartphones och
den 6kande e-handeln.

Marknaden for skapande av bild och innehall bestar av olika
komponenter for bild-, produktions- och kreativa I6sningar, varav
ljussattningsldsningar ar nyckelkomponenter for stillbildsfotogra-
fering och video. Ljusséattningslésningar ar en global nisch som
bestér av blixtar fristdende fran kameran (OCF), kamerablixtar, kon-
tinuerligt ljus, ljusformare och tilloehér som anvands for att skapa
och forma ljus for professionella fotografer. Profoto erbjuder ett
brett helhetssystem av blixtar och ljusformare som &r integrerade
med den professionella fotografens kamera med hjélp av Profotos
inbyggda teknologi i form av programvara. Profotos karnfokus lig-
ger pa OCF-segmentet. | detta segment har Bolaget en ledande
stallning med en marknadsandel pa 20 procent och Bolaget
beddmer att det finns en attraktiv potential for fortsatt tillvaxt. Stor-
leken pa marknaden for ljusséattningslésningar uppskattades 2019
till 8,2 miljarder SEK och den férvantas aterga till denna niva 2023
och fortsatta 6ka med en genomsnittlig arlig tillvaxttakt (CAGR) pa
3-5 procent fran 2023 till 2025. Tillvaxten pa marknaden for ljus-
sattningslosningar férvantas drivas av en véxande bas av adres-

1) Marknadsrapporten.

2) Marknadsrapporten.

3) Inklusive bade aktiverade investeringar och direktkostnader fér FoU.
4) Tyskland, Osterrike och Schweiz.
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serbara anvandare, i kombination med ett 6kat genomslag for ljus-
sattning och 6kade utgifter for ljussattningslosningar.’

Premiumvarumérke som anvénds av ledande fotografer
Profoto en premiumposition i sin marknadsnisch och uppfattas ha
hogre produktkvalitet och har ett hogre pris jamfért med huvud-
konkurrenterna.? Bolaget har en tydlig premiumprisstrategi som
baseras pa kundvérde och en strikt prissattningsdisciplin med
begransade rabatter och prisnedsattningar. Profotos hogkvalitativa
produkter erbjuder egenskaper som uppskattas av professionella
fotografer, daribland kort brinntid, omfattande kraftomfang och
snabb laddtid. Dessutom ar produkterna utformade sé att de ska
vara intuitiva och enkla att anvanda, savél i studio som pa plats.
Profoto har en stor bas av lojala slutkunder med relativt lag niva
av priselasticitet, eftersom de anvander produkterna i sitt yrke. Kun-
derna &r passionerade nér det galler fotografi och ljus ar en av de
viktigaste aspekterna for fotografer nar det galler att skapa en bild.
Profotos ljussattningssystem ar darfor ett viktigt element for att
fotografer ska kunna sta ut jamfort med konkurrenterna, vilket enligt
Bolaget leder till en vilja att betala ett premiumpris fér premiumpro-
dukter. Dessutom utgér priset for Profotos produkter en relativt liten
andel av den totala kostnaden for en storre fotografering, till exem-
pel en modefotografering, vilket gor att fotograferna kan fokusera
pa kvalitet snarare &n priset nar de valjer ljussattningssystem.

Skalbar affirsmodell med kontinuerligt fokus pa kdrnverksamheten
och innovation for att driva Ionsam tillvéiixt och expandera den
adresserbara marknaden

Anda sedan starten 1968 har Profoto varit ett kundcentrerat fore-
tag, och fokuserat pa att utveckla nya produkter efter kundernas
behov och att driva férandring pa marknaden. Genom stora pro-
duktlanseringar har Bolaget stérkt sin stallning som en av teknikle-
darna, lagt till nya kundgrupper och uttkat Profotos adresserbara
marknad. Fran att ha introducerat den forsta hogkvalitativa profes-
sionella kompaktblixten for studiofotografering 2009 har Bolaget
lagt till produkter fér pa-plats-fotografering, for fotografer som
anvander befintligt ljus och lanserade 2019 en unik och egenut-
vecklad l6sning for fotografer som vill ta vackra bilder med blixt
med en smartphone. Fér ndrvarande har Bolaget 44 personer sys-
selsatta (anstallda och heltidssysselsatta konsulter) inom teknik-
omradena webutveckling och teknisk utveckling, och Profoto har
investerat i genomsnitt 11 procent® av omsattningen i FoU varje ar
mellan 2018 och 2020 fér att stédja en kontinuerlig innovation
och 6kad tillvéaxt. Innovation och produktutveckling arinbyggt i
Profotos DNA och strategin ar att outsourca allt som inte anses
vara del av kérnverksamheten, déribland produktion, lager, logistik
och supporttjénster. Detta ger en 6kad flexibilitet och majliggér en
skalbar affarsmodell, vilket har resulterat i en attraktiv justerad
avkastning pa sysselsatt kapital (ROCE) pa 55 procent ar 2019.
Dessutom far Bolaget tillgang till experter inom varje outsourcat
omrade och kan dra nytta av kunskapsdelning samt 6kad effektivi-
tet inom alla delar av verksamheten.

Global marknadsstrategi

Profoto har en global marknadsstrategi med forséljning i 6ver 60
lander varlden 6ver och ett stort natverk med 276 aktiva aterforsal-
jare. Profoto har egna dotterbolag pé sju nyckelmarknader: USA,
Tyskland (DACH)?#, Storbritannien, Frankrike, Norden, Japan och
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Kina. Forsaljningen genom dessa dotterbolag utgjorde cirka 80
procent av nettoomsattningen ar 2020, medan cirka 15 procent av
nettoomsattningen kom fran externa distributérer och cirka 5
procent av nettoomsattningen kom fran Profotos direkta e-handels-
kanal, profoto.com, dar Profoto erbjuder sina produkter direkt till
sina slutanvéandare.

Aterforsaljarna ar huvudforsaljningskanal och férséljningsstrate-
gin arinriktad pa att fokusera pa de 30 stérsta kunderna globalt,
vilka tillsammans stod fér 53 procent av nettoomséttningen ar
2020. Genom sin marknadsledande position, langa erfarenhet och
starka varumarke har Profoto utvecklat starka relationer med ater-
forséljarna och en majoritet av dem erbjuder ett brett utbud av
Profotos produkter. Profoto stravar efter att maximera forséljning-
en i respektive aterforsaljarkanal genom att anvanda en KAM-stra-
tegi (Key Account Management). KAM-strategin tillampas aven
gentemot hyrstudios och kommersiella kunder, i kombination med
mer fokuserade atgarder for kanalmarknadsféring. Genom profoto.
com, som lanserades 2018, tillampar Profoto flera digitala mark-
nadsforingsverktyg for att varva kunder samt 6ka webbplatsens
trafik och konvertering. Dessutom anvénds profoto.com for att for-
béttra slutanvandarnas kund- och képupplevelse. Sammantaget
har Profoto utvecklat en valfungerande férséljningsorganisation,
och skapat hoéga intradeshinder fér sma lokala aktorer.

Kompetent och hiangiven ledning med erfarenhet av att skapa en
teknikledare

Som tidigare beskrivits grundades Profoto 1968 av Conny Dufgran
och Eckhard Heine. Anders Hedebark anslét som vd 1997 och har
dérefter blivit en storre aktiedgare. Profotos ledningsfilosofi, med
fokus pa innovation och operativ excellens, har byggts upp under
flera &r och Bolaget hari dag en dedikerad ledningsgrupp med ett
starkt entreprendrsdriv som genomsyrar hela organisationen.
Genom att fokusera pa karnverksamheten har Bolaget kunnat na
de hoga nivaer av effektivitet som nu ar inbyggt i Profotos DNA,
och tillampar flexibla arbetsrutiner med tydliga mal fér alla medar-
betare. Flexibelt ledarskap i kombination med en affarsmodell som
fokuserar pa kérnverksamheten har bidragit till att Bolaget har blivit
en teknikledare inom sin marknadsnisch. Ett bevis pa detta ar ater-
kommande stora produktlanseringar och intradden i nya kundseg-
ment, vilket ocksa har drivit férandrade kundbehov genom en obru-
ten ambition att vara ledande inom marknadsinnovation. Profoto
erbjuder idag ett unikt och heltadckande system for ljussattnings-
|6sningar, innefattande produkter och l6sningar sdsom radio TTL/
HHS, avancerade kamerablixtar och blixtlésningar fér smartphones.
Bland Profotos framsta konkurrenter har Profoto det hégsta antalet
patent och uppfattas besitta den hégsta innovationsférméagan.
Profotos ledning har djupa branschkunskaper, bade inom kundrela-
tioner och fotografi, liksom inom marknadsféring, varumarkesska-
pande, produktutveckling och inkdp. Ledningen &r ocksé valutbil-
dad, manga med dubbla universitetsutbildningar.

Langsiktig organisk tillvixt i kombination med exceptionell Ibnsamhet
Profoto har en lang historia med organisk tillvaxt i kombination
med exceptionell marginalutveckling. Bolaget har vuxit betydligt
och 6kat sina rérelsemarginaler 6ver tid, fran SEK 89,3m i nettoom-
sattning och en EBIT-marginal om 9,8 procent 20012 till SEK
832,8m i nettoomséttning och en EBIT-marginal pa 26,7 procent
2019.

Tillvaxten har varit maojlig tack vare Bolagets kundfokuserade
strategi och kontinuerliga innovationer, vilket skapat en bred och

1) Marknadsrapporten.
2) Profoto AB:s arsredovisning 2002.
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diversifierad hégkvalitativ produktportfolj med lattanvéanda och
funktionella ljussattningssystem. Trots stora investeringar i FoU
och innovation har Bolaget lyckats kombinera organisk tillvaxt
med héga marginaler genom ett okat fokus pa operativ excellens. |
mer an tio ar har Bolaget prioriterat projekt med hog prisséttning,
vilket fatt till foljd att varumarket fortsatt uppfattats som premium
och att Bolaget endast lanserat produkter med korta aterbetal-
ningstider och héga marginaler. 2018 och 2019 uppnadde Bolaget
en EBIT-marginal pa 26,9 procent respektive 26,7 procent.

Tillvixtstrategi

Organisk tillvixt inom professionell stillbildsfotografi

| centrum for Profotos strategi star att fortsétta véxa organiskt
inom professionell stillbildsfotografi. Innovation sitter i Profotos
DNA, och det utgér en betydande del av Bolagets arv och &r avgo-
rande for den fortsatta tillvaxtresan. Profoto avser att fortsatta med
sin systematiska produktutvecklingsstrategi och produktplan for
att driva tillvaxt genom nya produktlanseringar. Strategin &r att
fortsatta att utveckla och lansera nya produkter med 6kat kundvar-
de, daribland battre prestanda, battre anslutbarhet och design
som mojliggor for Profoto att vaxa inom befintliga och angransan-
de kundgrupper.

Som ett led i utvecklingen av nya produkter, ingar kontinuerliga
uppgraderingar som en integrerad del av tillvéxtstrategin. Genom
sma modifieringar och uppgraderingar av befintliga produkter kan
Profoto anpassa sig efter de befintliga kundernas dndrade behov
och krav, men aven rikta sig till angransande kundgrupper. Ett
exempel ar Al som Profoto lanserade 2017 som sin forsta avance-
rade kamerablixt for att locka nya kunder och konvertera dem som
anvénder befintligt ljus till att borja anvanda blixt. A1 foljdes av A1X
2019 och A10 2020, med flera uppgraderingar av prestanda och
anvandargranssnitt. Vidare uppgraderar Profoto sina produkter
baserat pa befintliga teknikplattformar for att ge kunderna den
senaste tekniken i alla produktkategorier. Bolaget har alltsa en
strukturerad strategi for livscykelhantering, dar alla produkter for-
ses med en strategi fran férsta lanseringen och dar kontinuerliga
uppgraderingar utvarderas 6ver tid.

Viktiga kompletterande aktiviteter for att kunna vaxa organiskt
och stddja nya produktlanseringar innefattar en effektiv forsalj-
nings- och marknadsféringsstrategi. Med stéd av den kommersi-
ella kalendern, omfattande marknadsfoéringsverktyg, ett stort ater-
forsaljarnatverk och en direktkanal pa profoto.com strévar Profoto
efter att fortsatta med sin noggranna planering av fokuserade for-
saljnings- och marknadsféringsaktiviteter, med malet att 6ka for-
saljningen till befintliga kunder och na nya kunder. Strategin bestéar
av att na nya kunder genom riktade aktiviteter pa sociala medier, i
intressegrupper och genom aterférsaljaraktiviteter. Exempel pa
aktiviteter &r marknadsféring av nya och befintliga produkter samt
de utbildningar Bolaget erbjuder inom ramen foér Profoto Academy.
Syftet med Profoto Academy &r att fotografer som &r nya inom
blixtfotografering ska ta nagra steg uppat pa kunskapsstegen sa
att de forstéar vikten av ljus for att skapa en bra bild. Detta sker
under en serie fokuserade digitala videokurser dar nagra av bran-
schens mest respekterade fotografer |ar ut ljusets sprak ur sitt per-
spektiv, med slutmaélet att fa de personer som genomgatt utbild-
ningen att investera i Profotos produkter.

Dessutom stravar Profoto efter tvarférsaljning av fler produkter
till befintliga kunder, till exempel en andra eller tredje blixt, ljusfor-
mare och tillbehor. Genom att spara kundernas beteende och
behov kan anvéndargenererat innehall och riktad marknadsféring i
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sociala medier och e-post riktas till befintliga kunder, framst pa
profoto.com, men dven delvis i aterforséljarkanalen. Profoto.com
erbjuder aven attraktiva séatt att forbattra kundresan genom inspi-
ration och férslag om kompletterande produkter online, fran det att
kunden kommer till webbplatsen, tills dess att kunden gar genom
kassan. Genom att fortlépande utbilda aterférsaljare om det mest
lampliga systemet med produkter, tillbehér och ljusformare, tillam-
pas en liknande uppférsaljningsstrategi i aterforsaljarkanalen.

Tillvéxt inom professionell smartphone-fotografering

Bildskapare anvander i allt hogre utstrackning smartphones i sitt
yrke, och detta forvantas 6ka den adresserbara anvandarbasen for
ljussattningslosningar och skapa mojligheter for tillvaxt inom ljus-
sattningslésningar for smartphones. Smartphone-anvéandningen
har 6kat de senaste aren och den globala smartphone-forsaljning-
en forvantas fortsatta 6ka fran 1,4 miljarder enheter ar 2019 till 1,5
miljarder enheter ar 2025. Den primara drivkraften for Profoto ar
dock den 6kande anvandningen av smartphones inom professio-
nell fotografi, dar den aktuella anvandningen &r 10 procent och den
framtida anvandningen uppskattas till 77 procent’. Den aktuella
trenden mot professionell smartphone-fotografering representerar
en attraktiv kundgrupp och ett attraktivt tillampningsomrade, d&ven
om kundgruppen idag éar liten. Med foérbattrade anslutningsfunk-
tioner genom lanseringen av flera innovationer, till exempel Profoto
Camera, Smart-TTL, Profoto RAW och AirX, har Profoto ett erbju-
dande som tillsammans ger professionella fotografer majlighet att
dra nytta av ett smidigt smartphone-arbetsfléde fran start till mal.
Det slutliga malet for segmentet ar att erbjuda I6sningar for hela
arbetsflodet for professionell anvandning inom smartphone-foto-
grafering och skapa annu smidigare processer for att professionel-
la fotografer ska kunna ta fantastiska bilder.

Tillvéxt inom kontinuerligt ljus

En annan stor och naraliggande kundgrupp fér Profoto &r de som
skapar innehall med ett multisyfte. Det finns en pagaende trend
dar slutanvandare migrerar mot att bli hybridanvandare, som ska-
par bade stillbilder och videoinnehall, och segmentet for kontinu-
erligt ljus férvantas vara det snabbast véxande segmentet inom
ljussattningsldsningar, med en CAGR pa 6-8 procent fran 2023 till
20252 Profoto stravar efter att starka sin position inom detta seg-
ment genom potentiella lanseringar av hybridprodukter som &r
skraddarsydda for bade stillbildsfotografering och skapande av
videoinnehall. Dartill avser Profoto att i hogre utstrackning lyfta
fram funktioner som stodjer skapande av videoinnehall i komman-
de marknadsféringsaktiviteter som riktar sig till kreatorer for multi-
syften, for att 6ka medvetenheten om majligheterna med kontinu-
erligt ljus inom Profotos aktuella produkterbjudande.

Tillvixt inom arbetsflédet fér industriella anvindningar/e-handel

| takt med den 6kande e-handelspenetrationen har aven behovet
av hoga volymer av digitalt innehall till webbutiker® 6kat. Denna
okning férvantas oka efterfragan ytterligare pa ljussattningslos-
ningar och i synnerhet pa studioutrustning. Fér Profoto utgér detta
en relativt ny potentiell kundgrupp som efterfragar bade hardvaru-
och mjukvarulésningar fér volymfotografering. Profoto har tagit de
forsta stegen in i segmentet med D2 Industrial, som &r en produkt
som har utvecklats specifikt for volymfotografering, och som sér-

1) Marknadsdeltagarintervjuer, webbenkét slutanvéndare.

2) Marknadsrapporten.

3) Omfattar &ven webbplatser och shoppingplattformar i sociala medier.
4) Marknadsrapporten.

skilt riktar sig till kommersiella kunder. Fortsatt tillvaxt forvantas
genom férbattrade anslutningar och mjukvarulésningar som
adresserar kundernas behov samt genom finjusteringar i forsalj-
ning och marknadsaktiviteter. Vidare pagéar en undersoékning av
mojligheterna inom framvéxande industriella anvandningar, sdsom
robotlésningar fér volymfotografering.

Utvalda plattformsférvirv

Utover organisk tillvaxt dvervager Profoto dven utvalda forvarv. Stra-
tegin ar att proaktivt utvardera strategiska forvéarv for att ytterligare
expandera produkterbjudandet, starka kompetens och resurser
samt bredda kundbasen genom bolt-on-férvarv eller plattformsfor-
varv. Forvarv 6vervags framst inom segmenten smartphone-foto-
grafering, kontinuerligt ljus och arbetsflodet fér industriella anvand-
ningar/e-handel. Den logiska grunden for eventuella framtida
férvarv skulle framst vara att né nya kundgrupper och 6ka mark-
nadsandelen snabbare dn genom organisk tillvaxt enbart.

Finansiella mal
Nedanstéende finansiella mal utgoér framatriktade uttalanden som
baseras pa ett antal uppskattningar och antaganden och &r fére-
mal for risker och osdkerhetsfaktorer. Profotos faktiska resultat kan
skilja sig vasentligt fran vad som explicit uttrycks eller uttrycks
indirekt i dessa uttalanden till foljd av ett flertal faktorer, varav vissa
ligger utanfér Koncernens kontroll. Profotos verksamhet, [6nsam-
het samt branschens utveckling och den makroekonomiska miljé
dar Profoto bedriver verksamhet kan skilja sig vasentligt fran
dessa, och vara mer negativt 4n vad som antogs nar de finansiella
malen som presenteras nedan fastlades. Dessutom kan oférut-
sedda handelser, vare sig de &rinom eller utom Profotos kontroll,
ha en negativ paverkan pa de faktiska resultat som Koncernen
uppnar under framtida perioder oavsett om dessa antaganden
visar sig vara korrekta eller inte. Se avsnitt "Riskfaktorer”.

Profotos styrelse har beslutat om féljande finansiella mal for
Bolaget.

Mal Beskrivning

Nettoomsaétt-
ningstillvéaxt

Profotos malséttning ar att dver tid uppna en
arlig organisk nettoomsattningstillvaxt éver-
stigande 10 procent i konstant valuta och na
en nettoomsattning dverstigande SEK 800m
senast vid utgangen av 2023.

Lénsamhet Profotos malsattning ar att uppna en EBIT-
marginal om 25 till 30 procent och samtidigt
uppratthalla en tillvaxt i EBIT ar over ar.®

Utdelnings- Profoto stravar efter att betala ut minst 50 pro-

policy cent av nettovinsten samtidigt som hansyn tas

till andra faktorer sdsom finansiell stéllning,
kassaflode och tillvaxtmojligheter.

5) Bolaget avser prioritera nettoomséattningstillvaxt i dvre delen av marginalspannet och I6nsamhet nedre delen av marginalspannet.
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Produkterbjudande
Omfattande produkterbjudande for professionella fotografer
Profotos produkterbjudande bérjade med fotoblixtar for professio-
nella fotografer och Bolaget startade sin forsta studiolinje, Pro-1,
1968. Produkterbjudandet har sedan dess breddats genom inno-
vation och tekniska forbattringar for att tillgodose ett bredare
utbud av tilldmpningar och slutanvandare. Profotos produkter
kombinerar hardvara och programvara till ett ljussattningssystem
bestaende av blixtar och ljusformare, vilka via [6sningar sasom AirX
och AirTTL majliggér synkroniserad kommunikation mellan enhe-
ter for optimal prestanda. Inbyggd firmware/programvara i produk-
terna kan ockséa uppdateras tradldst, sa att kunden alltid har till-
gang till den senaste versionen med den béasta prestandan.
Kunderna kan vélja pa allt fran sma, lattanvanda modeller, till
exempel C1, till den nyligen lanserade Pro-11 fér varldsledande pro-
fessionella studiofotografer. Det mojliggor for Bolaget att locka ett
brett spektrum av kunder. Bolaget strévar efter att véxa tillsam-
mans med sina kunder genom att hela tiden kunna erbjuda dem
mer sofistikerade produkter under deras livstid.

Profotos produkter kan delas in i féljande produktomraden: Ljus-
kéllor (Studioblixtar, OCF och Clic), Ljusformare, Fjarrkontroller och
tillbehor.

Ljuskéillor

- Studioblixtar: Bestar av kompaktblixtar (fristdende blixtar), gene-
ratorer (separata blixtgeneratorer) och lamphuvuden (separata
blixthuvuden), vilket &r produkter och utrustning fér krdvande
professionella studiofotografer och kommersiella hogvolymkun-
der, daribland e-handelskunder som fotograferar hela dagarna
och kraver 6verlagsen prestanda, kvalitet och hallbarhet. Dessa
produkter aterfinns aven hos uthyrare/studior som tillhandahal-

ler produkter och tjanster till framst avancerade professionella
fotografer. Studioblixtar inkluderar flaggskeppet Pro-11 och kom-
paktblixtsortimentet D2, dar prissattningen ligger pa EUR
16-33k respektive EUR 1,9-3,0k.

- OCF: Bestar av fristdende batteriblixtar som ofta anvands vid
pa-plats-fotografering, dvs. inte i studio. Dessa produkter kédnne-
tecknas av att de ar barbara och mangsidiga, samtidigt som de
ger hégkvalitativ prestanda i en liten férpackning. Produkterna
anvands bland annat av fotografer som ofta véxlar mellan méanga
olika typer av uppdrag och darfér bar med sig det de behover for
uppdragen i en vaska. Kategorin inkluderar B10-sortimentet med
en prisséattning pa EUR 1,7-2,4k.

- Clic: Bestéar av kamerablixtar och kompakta smablixtar. Dessa
sma3, intuitiva och lattanvanda produkter fungerar bra som en
introduktion till ljusformning. De kan anvéndas i farten, till exem-
pel av bréllopsfotografer, och ar val Iampade och utvecklade fér
smartphone-fotografering. Kategorin inkluderar Al-sortimentet
med en prisséattning pa EUR 0,9-1,1k och C1-sortimentet med en
prissattning pa EUR 0,15-0,30k.

Ljusformare

- Omfattar produkter som anvands for att modifiera och forma
ljus, till exempel gora det mjukare eller hardare, och anvénds
ocksa for att rikta och dampa ljus. Produkterna inkluderar bland
annat reflektorer, paraplyer, hardboxar och fardfilter. Paraplyer
anvands bland annat for att ge ett mjukare och mer smickrande
ljus. Dessa produkter kan dven kombineras tillsammans for att
uppnéa dnskade effekter.

Profotos produkterbjudande

Ljuskallor

10-

Ljusformare

Ljusformare

= Profoto
Studio OCF
~ LadB, & Fristaend K
batteriblixt

&lamphuvud

* F

*

*
ol

<
<

Urval av ljusformare

1O { " ©
o I - I

>

17-2.4t€
Prisniva

1.9-3.0t€ 16-33t€

0.9-11t€

0.15-0.30t€

Programvara for anslutning och kommunikation: AirX, TTL, OTA
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Fjéarrkontroller och tillbehér
- Omfattar fjarrkontroller som kopplar kameran till fristdende blixtar,
batterier, vaskor och andra tillbehér.

Produkterna ger tydliga fordelar till de ledande fotograferna
Profotos produkter inkluderar ledande teknik som majliggér bland
annat kort brinntid, snabb laddtid och ett omfattande effektom-
fang. Produkterna ar ocksa intuitiva, robusta och enkla att anvan-
da. Produktdesignen sker utifran kundernas behov. Mélet &r - och
har alltid varit - att mojliggora och skapa forutsattningar for foto-
grafers kreativa process. Bland nyckelegenskaperna hos Profotos
produkter aterfinns:

Palitliga/hallbara - produkterna ar utformade for att aldrig svika
fotografen, de &r robusta och byggda for att halla langre, vilket
g6r dem till bra investering. Ambitionen &r att aldrig lata en foto-
graf missa en bild och ge dem den hogsta kvaliteten pa ljussatt-
ning. Genom ett globalt aterforséljarnatverk och omfattande
anvandning i hyrstudior kan fotografer fa tillgang till Profotos
produkter oavsett var i varlden de arbetar.

Innovativa - erbjuder smart design som ar baserad pa 50 ars
forskning, god kunskap om anvéndarna, nytankande och banbry-
tande idéer. Profoto formar branschen och gér samtidigt stegvisa
férandringar i den tekniska framkanten. Ambitionen ar att standigt
forbattras. Exempel pa den senaste tidens innovationer &r bland
annat s6mlés anslutning och funktioner som hjélper fotografen
att ta bra bilder, sasom AirX, AirTTL och smartphone-appen
Profoto Camera.

Intuitiva - Profotos produkter &r inte komplicerade, utan enkla att
konfigurera och anvanda. Produkterna har inga onédiga knappar
eller rattar och displayerna &r anpassade for fotografer.

» Byggda for fotografer - allt fran kénslan av en knapp till ljudsigna-
ler utgar fran konceptet att de ska vara taktila och kunna anvan-
das i en fotograferingsmiljé for att i sa stor omfattning som méjlig-
het underlatta fotografens arbete. Produkterna ingér i ett system
dér alla delar fungerar smidigt och sémlést tillsammans. Profoto
erbjuder ett brett utbud ljusformare som fotografen kan véxa med.

Kunder och forsiljning

Slutanvéndarna ar de ledande professionella fotograferna och de
som aspirerar att vara det

Profotos slutanvéndare &r alla fotografer med olika formagor och
erfarenheter. Alla slutanvéndare kannetecknas av det faktum att de
ar kreatorer och skapar bilder, inte bara tar bilder, och fér dem &r
ljusformning en avgérande del av processen. Fran bérjan var slutan-
vandarna professionella modefotografer. | dag &r kundbasen breda-
re och Profotos produkter anvands i en lang rad fotoapplikationer,
déaribland mode, skonhet, portratt och produkter, bréllop, events, i
studio och pa plats, och av anvandare som &r ovana att fotografera
med blixt, &nda upp till avancerade anvéandare, till exempel mode-
fotografer. Kunderna kan indelas i féljande slutanvandargrupper:

» Professionella: Professionella fotografer som arbetar hel- eller
deltid som fotografer. Det omfattar allt fran var tids mest valkan-
da och beundrade fotografer till deltidsfotografer pé plats, till
exempel brollopsfotografer. Bland dessa slutanvandare aterfinns
aven modefotografer som hyr utrustning varhelst i varlden foto-
graferingen &ger rum, antingen genom en uthyrare eller genom
en hyrstudio.

« Kommersiella kunder: Stora féretagskunder déar fotografiska
bilder och bildskapande &r en viktig del av slutanvéndarens
verksamhet. Detta kan inkludera stora konsumentvarumarken,
men &ven e-handelsforetag.
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Kreatorer: Fotografer med ett djupare intresse av att skapa bilder
och vidareutveckla sina fardigheter. Detta kan inkludera fotografer
som inte fotograferat med blixt férut och som ar pa vag vidare
fran fotografering med befintligt ljus, aspirerande blixtfotografer
och ambitiésa prosumenter, till exempel influencers och bloggare.

Premiumvarumiérke och premiumpriser

Profotos produkter anvands av varldens ledande fotografer och av
dem som har ambitioner att bli ledande fotografer. Saledes ar varu-
market synonymt med premiumprodukter och innehar en premium-
position pa marknaden. Darfor anvander Profoto en vardebaserad
prissattningsstrategi och inte en kostnadsbaserad strategi. Att ha
ett premiumvarumarke majliggor for Profoto att sélja sina produkter
till premiumpris, vilket &r betydligt hdgre &n konkurrenternas. For att
kunna behalla prisnivaerna arbetar Profoto dven med att harmoni-
sera globala prislistor, for att sékerstélla enhetlig prissattning glo-
balt, tillhandahalla en fokuserad kanaldistribution, fokusera forsalj-
ning och aktiviteter pa ett utvalt och begransat antal aterférsaljare
samt begransa rabatter och prissdnkningar till kunder. Professionel-
la modefotografer reser runt varlden och hyr vanligtvis ljusutrust-
ning pé plats. Hyreskostnaderna for ljusutrustning ar relativt laga i
forhallande till bland annat det kreativa arvodet, modellarvoden, stu-
diohyra och catering, och faktureras dessutom kunden, vilket ytterli-
gare minskar priskénsligheten. Som en f6ljd av ovanstaende kan
Profoto uppna héga bruttomarginaler och EBIT-marginaler.

Global férsiljning

Profoto saljer sina produkter i fler &n 60 lander globalt. For att
kunna né sina slutanvandare och maximera forséljningen har
Profoto utarbetat en fokuserad férsaljningsstrategi. Aterférsaljarna
ar, och har historiskt varit, den huvudsakliga férsaljningskanalen.
De levererar mervarde till slutanvandarna eftersom de fungerar
som leverantor av allt fotorelaterat, till exempel kameror, blixtar och
tillbehor. Profotos affarsmodell bygger pa en fokuserad kanaldistri-
bution, och pa ett begrénsat antal utvalda aterforséljare, vilket
leder till bra prissattningsdynamik, mojliggor for aterforséljarna att
investera mer resurser i Profoto och begréansar konkurrens pa pris.
Profoto har 276 aktiva aterforséljare globalt. Forséljningsstrategin
ar att fokusera pa de 30 stérsta kunderna globalt, vilka stod foér

53 procent av nettoomséttningen under 2020. For dessa stora
kunder anvénder bolaget en global KAM-strategi (Key Account
Management), dar syftet ar att maximera forséljningsaktiviteterna i
aterforséljarkanalen. For varje stor kund gors varje kvartal detalje-
rad planering med manatliga uppféljningar dar gemensamma mal
satts upp, verkstélls och utvarderas. Genom att fokusera resurser
och investeringar pa farre aterférsaljare i en centraliserad affars-
modell stréavar Profoto efter att bli &nnu mer effektivt och 6ka for-
saljningen.

Profoto har egen lokal representation och dotterbolag pa sina
sju viktigaste geografiska marknader: USA, DACH, Storbritannien,
Frankrike, Norden, Japan and Kina. | dessa lander riktar Profotos
forsaljningsorganisation in sig direkt pa aterforsaljare, uthyrare och
kommersiella kunder, och anvéander en KAM-strategi i kombination
med fokuserade kanalmarknadsféringsinsatser. Marknadsférings-
insatser i respektive kanal inkluderar att hjélpa aterforsaljarna att
lyckas pa webben (event, sociala medier, e-post, webbutiker) samt
insatser i butik, till exempel butiksexponering, events och utbild-
ning. Forséljningen genom kanalen fér egna forséljningsdotterbolag
stod sammantaget for cirka 80 procent av nettoomsattningen
under 2020.
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Profotos forsiljningskanaler

O Profoto

The light shaping company™

v

Profoto.com

(~5% av nettoomsittningen)

Forsiljning genom dotterbolag

(~80% av nettoomsiéttningen)

Externa exklusiva distributorer
(~15% av nettoomsittningen)

|

}

[ Aterforsiljare ] [ Hyrstudior / ]

Hyrbutiker

Under 2018 lanserade Profoto sin egen webbutik for att kunna
erbjuda ett alternativt satt att nd och kommunicera med sina kun-
der direkt, och kunna stérka sitt band med de lojala slutkunderna
annu mer. Webbplatsen profoto.com ar ett digitalt showroom som
erbjuder ett komplett produktsortiment till kunder i Nordamerika,
EU, Storbritannien och Japan. Sedan starten har profoto.com
vuxit och stod for cirka 5 procent av nettoomséattningen 2020.
| profoto.com-kanalen sker férsaljning och marknadsféring av ett
eget internt team inom organisationen. Marknadsféringen och de
trafikdrivande mekanismerna Profoto anvander sig av for profoto.
com fungerar som en accelerator for att skapa efterfragan i alla
Profotos saljkanaler. Profoto.com &r positionerad som en premium
shop déar kunden, oavsett niva och intresse far en fantastisk kop-
upplevelse.

| lander utan lokal representation anvéander Profoto en modell
med externa exklusiva distributérer som fér Profotos rakning han-
terar forsaljningsaktiviteterna gentemot aterforsaljare och uthyrare.
Profotos omradeschefer &r fortfarande involverade i var och en av
de fem stérsta kunderna tillsammans med den exklusiva lokala
distributéren. Den héar kanalen stod for cirka 15 procent av netto-
omsattningen 2020.
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Omfattande marknadsféringsinitiativ

Profoto har en rullande 12 manaders kommersiell kalender med
aktiviteter som ar noggrant planerade for varje enskild produkt for
att systematiskt driva férsaljningen varje manad under aret. For att
Oka tillvaxten har Profoto flera globala marknadsféringsinitiativ
som stddjer den kommersiella kalendern, bland annat féljande:

» Produktlanseringar: Profoto planerar simultana produktlanse-
ringar varlden dver vid strategiska tidpunkter under aret for att
maximera distribution, tdckning och effekt. Lanseringarna ar
noggrant planerade och verkstéalls med nyckelaktiviteter for att
oka medvetenheten och trafiken i digitala medier och aktiviteter
langt ut i forsaljningskanalerna. Exempel pa dessa aktiviteter
som utfors i samband med produktlanseringar kan inkludera
bland annat inspirations-/instruktionsvideor, PR, recensioner,
sociala medier, ambassadoérer, digital annonsering, detaljerad
implementering och information ut till butikerna, aterférsaljarut-
bildning samt event och produkter i butik vid lansering.

Digital marknadsféring: Profoto fokuserar pa att driva kundfor-
varv och 6kad trafik till Profotos digitala kanaler genom betald
webbmarknadsforing, organisk och betald social media, mark-
nadsféring genom partnerskap/samarbeten och samarbete
med externa intressegrupper/forum pa webben samt sbkmotor-
optimering. Profoto anvéander sin rackvidd inom sina egna digi-
tala kanaler for att vagleda kunderna genom deras inkdpsbe-
slutsresa.

Kanalmarknadsféring: Kanalmarknadsféring syftar till att hjalpa
aterforséljare att optimera kundupplevelsen bade pa webben
och i butiken, och &r en del avimplementering av Key Account
Management. Profoto driver initiativ for att hjélpa aterforséljare
med varumarkesbutiker pa webben att positionera sig battre i en
milj¢ dar alltfler slutanvéndare handlar pa webben. Detta sker
exempelvis genom att satta upp webbutiker med korrekta bilder
av produkterna och presentera dem pa ratt satt med konsekven-
ta varuméarkesbudskap och unika séljargument. Det syftar dven
till att optimera aktiviteter och investeringar online sa som social
media, e-mail och events online. Aktiviteter i butik syftar till att
sakerstélla korrekt positionering av Profoto-varumaérket och att
formedla premiumintrycket, samtidigt som det ska finnas en
mojlighet att prova produkterna i butik innan du képer. Profoto
erbjuder dven utbildning bade i butik och digitalt for att saker-
stélla goda kunskaper om produkterna och deras anvandning.

Varumarke och marknadskommunikation: Profoto férknippas
med de ledande fotograferna i varlden, vilket forstarks kontinuer-
ligt genom lanseringar och andra marknadsférings- och varu-
markeskampanijer. Profoto har ett ndra samarbete med utvalda
slutanvéandare och férknippas med kédnda fotografer som exklu-
sivt anvander och rekommenderar Bolagets produkter.

Profoto Academy: Profoto Academy &r en betald digital utbild-
ning som lar bildskapare om hur man anvander ljus, sa att de kan
utdka sina kunskaper och kreativitet, for att pa sa satt skaffa nya
kunder som i slutdndan kommer att investera i Profotos produk-
ter och fortsatta att géra det dver tid.
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Sagt om Profoto
Sal Cincotta om ljusséattning och Profoto:

Varfor ar ljus viktigt?

-Ljus &rinte "viktigt” for att ta en bild... Det &r den mest avgo-
rande faktorn for att skapa bilder. Att ljuset haller samma kvali-
tet och samma temperatur i varje bild &r viktigare &n nadgot
annat nar man skapar bilder.

Varfér Profoto?

- Som professionell fotograf behdver du kvalitetsingredienser for
att leverera kvalitativa produkter. Sanningen ér att allt ljus inte ar
likvardigt. Profoto skapar den hogsta ljuskvaliteten som ar éver-
lagsen sett till utformning och effekt. Det ger mig det sjélvfortro-
ende jag behover for att sakerstélla att jag presterar pa professi-
onell niva och levererar basta maéjliga bilder till mina kunder.

Sal Cincotta, USA.
En av de ledande
brollopsfotograferna
ivarlden.
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Sagt om Profoto, forts.

Lindsay Adler om ljusséattning och Profoto :

Varfér ar ljus viktigt?

- Ljus &r viktigt eftersom det ar fotografens viktigaste verktyg.
Det ar det som later oss styra det 6gat ska se och fokusera pa,
det som kontrollerar stdmningen, och det som later oss skapa
meningsfulla bilder. Min ljusséttning ar ett av de viktigaste ska-
len till att jag blir anlitad - folk kan se i mina bilder att min
skicklighet med ljusséttning ger mig en férmaga att vacka
koncept till liv.

Hur mycket pengar spenderas normal pa ljusséttning vid en
fotografering, i jimférelse med modeller, rekvisita med mera?
-Vid en stor fotografering i en hyrstudio ligger kostnaderna for
att hyra utrustning typiskt sett pa ndgonstans mellan 2 000 -
3 000 USD per dag. En modell erhaller mellan 2 500 - 5 000
USD, rekvisita beror pa konceptet, och kameran &r oftast min
egen. Jag genomfor faktiskt manga fotograferingar i min egen
studio eftersom jag da kan erbjuda stora kostnadsbesparingar
till mina kunder (upp till 4 000 USD per dag om du lagger
samman utrustnings-, hyr-, studio- och 6vertidskostnader).

Lindsay Adler, USA.
Modefotograf.

Varfér Profoto?

- Profoto &r bast av sa manga anledningar. Deras ljusformare
ar overlagsna. Deras utbud av blixtar passar mina behov per-
fekt (pa plats (on-location), studio, kraftfulla generatorer). Deras
snabbfésten pa ljusformarna ar livsavgérande. Som yrkesman
ar det allt jag anvander!
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Produktutveckling/FoU
Produktutveckling sitteri DNA
Produktutveckling och FoU &r och har alltid varit ett centralt fokus-
omrade for Profoto och utgér en betydande del av Bolagets arv
och DNA. Fran starten 1968 till idag har ambitionen alltid varit att
skapa varldens basta blixtar. Under aren har Bolaget gatt igenom
olika tidsepoker, teknologiska férandringar och fotografiska tren-
der, men har kunnat hélla sig steget fére genom fortldpande inno-
vation och produktutveckling. All strategisk forskning och produk-
tutveckling sker internt och i dag har Bolaget ett team med
experter inom omradena Image Technology, Power Electronics,
Connectivity, Embedded Software samt produktdesign eller
mekanik. Teamet bestar av 44 personer (anstéllda och heltidssys-
selsatta konsulter) inom teknikomradena webutveckling och tek-
nisk utveckling. Profoto har haft en hég niva av FoU-utgifter, och
dessa uppgick till 11 procent, 9 procent respektive 13 procent av
omsaéttningen 2018, 2019 respektive 2020'.

Nya produktidéer och produktplaner tas fram genom en konti-
nuerlig idégenereringsprocess och kvartalsvisa genomgéngar av
produktplanen. Processen tar hansyn till en méngd olika faktorer:

e Kunder - insikter om marknad och trender

- Forséljning, marknadsféring, uthyrare, distributérer,
aterforséljare

- Produktrecensioner

- Profotos sociala kanaler, intressegrupper och kundsupport
- Kundinteraktion, research etc.

-Méassor

-Bloggar och anvéandarforum

- Konkurrenter, kameratillverkare och andra branschaktérer

- Teknikmgjligheter och tekniktrender

- Skrivbordsanalyser

Foretagsstrategi och varumarke

Profotos forskningsprojekt
Produktarv

Workshops om innovation/idéutformning

Idéerna prioriteras ytterligare av en produktstyrelse, som bestar av
ett tvarfunktionellt produktteam, baserat pa preliminara affarscase
och éverfors darefter till en produktplan. Produktplanen inkluderar
preliminara produktdefinitioner, vardeerbjudande, malsegment
och prispunkter. Denna uppdateras, synkroniseras med FoU-re-
sursplanering och revideras varje kvartal med ledningsgruppen for
att sakerstalla resurser till marknad, kostnadsprofil och affarscase.
Dessutom anvénds regelbundna simuleringar av produktionskost-
nader och produktférsaljning for att sékerstélla att bruttomarginal-
malet for nya produkter haller Profotos héga I6nsamhetsstandard.
Som en del av processen att utveckla nya produkter arbetar Bola-
get aktivt med att forbéattra sin design for tillverkning/montering
samt dven modularisering for att ytterligare kunna dra nytta av
skalférdelar i produktion och inkdp, och darigenom forbattra kost-
nadsbasen ytterligare.

Produktinnovation driver férséljning

Den systematiska processen for ny produktutveckling i kombina-
tion med detaljerad livscykelhantering, dar alla produkter i sorti-
mentet omfattas av en strategi, fran forsta lansering via uppdate-
ring till nedlaggning, har mojliggjort Profotos framgéngsrika tillvaxt
inom befintliga och angransande kundgrupper. En éversikt med
exempel finns nedan:

Tillvaxt inom befintliga och angridnsande kundgrupper

2019

Professionell smartphone

2017

Befintligt ljus

2013

Pa plats (on location)
1968

Studio

1) Inklusive bade aktiverade investeringar och direktkostnader for FoU.
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Ar Produkt Kundgrupp

Profoto Camera

Professionell smartphone

Pro-11 Studio, Kommersiella kunder

A10 Befintligt ljus
Profoto Camera Professionell smartphone

D2 Industrial Studio, Kommersiella kunder

2019 B10OPlus P4 plats (on location)

C1/ C1plus och Profoto

Professionell smartphone
Camera

AIX Befintligt ljus

2018 B10 P4 plats (on location)

2018 Profoto App P4 plats (on location)

Al Befintligt ljus

2017 BiX Pa plats (on location)

2016 Pro-10 Studio, Kommersiella kunder
2016 D2 Studio, Kommersiella kunder
2015 B2 Pa plats (on location)

2013 B1 Pa plats (on location)

2009 D1 Studio



Verksamhetsbeskrivning

2019: Expansion till smartphone-tillampningar for professionella
fotografer

» Profotos unika och egenutvecklade I6sningar for att ta smartp-
hone-bilder med blixt m&jliggor blixtanvandning for bade profes-
sionella fotografer och en bredare publik.

- Lanseringen av Profoto Camera-appen.

- Synkronisering av professionella blixtar genom AirX under 2019-
2020.

- Lansering av ljuskallorna C1 och C1 Plus som far plats i fickan
under 2019.

- Smart-TTL, en unik autoexponeringsfunktion genom Al lansera-
des 2020.

- ProfotoRAW, ett bildformat optimerat for blixt, kommer att lanse-
ras 2021.

2017: Expansion till fotografer som tidigare anvant befintligt ljus

« Introduktionen av A1, den férsta kameramonterade blixten som
ger studioblixtkvalitet till fotografer som &ar nya inom blixtfotogra-
fering.

o Al kompletterades med A1X och A10 under 2019 respektive
2020.

2016: Expansion till kommersiella kunder drivet av e-handel

» Lansering av Profoto D2 som en palitlig blixt for volymfotografe-
ring inom e-handel

« Introduktionen av Profoto D2 Industrial fér kunder med héga
krav under 2020.

2013: Expansion till pa plats (En. on location)

« Introduktion av B1, en fristdende batteriblixt som ar en kompakt,
lattanvand produkt med hog kvalitet for fotografering pa plats, till
exempel for brollopsfotografer.

 Bifélides av B2, B1X, B10, B10 Plus 2015, 2017,2018 och 2019.

1968: Expansion till studio

« Introduktion av Profotos forsta studioblixt for de ledande foto-
graferna.

» Fortldpande uppdateringar under aren fram till den senaste ver-
sionen Pro-11 som lanserades 2021.

Mot bakgrund av sina tidigare framgangar stravar Profoto efter att
fortsatta sin produktutvecklingsstrategi och har en tydlig fardplan
framover for varje produktomrade inom studioblixtar, fristdende bat-
teriblixtar och clic, samt fér kommersiella tillampningar. Planen ar att
driva ytterligare tillvaxt p4 marknaden genom fortsatta produktlan-
seringar. Ett exempel ar den pagaende expansionen inom omradet
fér smartphone-fotografering for professionella fotografer som skett
genom lanseringen av ett flertal innovationer, Profoto Camera,
Smart-TTL, Profoto RAW och AirX, vilka tillsammans ger professio-
nella fotografer méjlighet att dra nytta av ett smidigt smartpho-
ne-arbetsflode fran start till slut, vilket reducerar den arbets-och tid-
satgang som kravs fran idé till att en fardig bild &r levererad till kund.
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Sedan starten 1968 har de ledande fotograferna i varlden konti-
nuerligt valt Profoto, och Bolaget har framgangsrikt lyckats hante-
ra trender och teknikskiften, vunnit flera design- och tekniska pri-
ser samt visat att man kan 6ka forsaljningen genom innovation.
Sammantaget ar allt detta ett bevis for Profotos framgéang inom
produktutveckling och FoU.

Patent och immateriella rittigheter utgor en viktig del av
produktutvecklingen

Immateriella rattigheter och patent utgér en viktig del av produktut-
vecklingen och anvénds for att sékra Bolagets nuvarande och fram-
tida verksamhet. Patent omfattar alla olika aspekter av produkterna,
vilket tydliggor den bredd av expertis inom olika omraden som
kravs for att kunna tillhandahalla de framsta produkterna pa mark-
naden for ljussattningslésningar. Profoto har totalt 27 registrerade
patent i olika kategorier, déribland blixtteknik (elektronik, program-
vara), ljusformning (mekanik, optik), anslutbarhet och ljuskontroll
(programvara, radioteknik), bildbehandling (bildteknologi) och
smartphones (anslutbarhet, ljuskontroll). Av dessa &r atta unika
patent, dvs. vissa uppfinningar har registrerats i flera jurisdiktioner.
Sammantaget lamnade Profoto in fler an tio patentansdkningar
under 2019 och ett patent forvarvades 2020. De senaste patenten
har huvudsakligen omfattat omradena bildteknologi och anslutbar-
het inom smartphone-fotografering. For ytterligare information kring
Profotos patent och immateriella rattigheter, se avsnittet “Legala
frégor och kompletterande information - Immateriella rattigheter”.

Produktion och férsérjningskedja
Outsourcing som affiarsmodell
En fundamental del av Profotos strategi gar ut pa att outsourca alla
delar av verksamheten som inte betraktas som kérnaktiviteter pa
underleverantérer och i stallet fokusera resurserna pa de omraden
dér Profoto bidrar med mest varde, dvs. inom produktutveckling/
FoU samt férsaljning och marknadsféring. Funktioner och tjanster
som laggs ut pa entreprenad ar produktion, lager, logistik, redovis-
ning, IT-tjanster och reparationer samt FoU som inte ingér i kérn-
verksamheten. Outsourcing sker framst till lagkostnadslander, vilket
mojliggor for Bolaget att ha en mer skalbar affarsmodell och ha ett
Okat fokus pa kostnadskontroll. Genom outsourcing far Bolaget
dessutom en 6kad flexibilitet samt tillgang till expertkunskaper
inom de omraden som outsourcas. Affarsmodellen stdds av ett
flexibelt och anpassningsbart arbetssatt med fortldpande kontroll
av verksamheten och finansiella prognoser som uppdateras kvar-
talsvis, allt med fokus pa att sakerstélla operationell effektivitet.
Denna modell har gett Bolaget skalbarhet och méjliggjort den
starka tillvéxten i volymer och med nya produkter som skett sedan
2013, och dven lett till de férbattrade marginalerna. Annu en effekt
av affarsmodellens skalbarhet och anpassningsbarhet var att
Profoto tidigt identifierade covid-19 och lyckades reducera effekter-
na genom minskade volymer, organisationsférandringar, minskade
rorelsekostnader och forbéattrad effektivitet. For att affarsmodellen
ska fungera har Profoto inrattat och utvecklat en hégutbildad orga-
nisation med en lang rad kompetenser och kapacitet inom flertalet
omraden, daribland finans, inkdp, forsérjningskedja och kvalitet.



Verksamhetsbeskrivning

Férsérjningskedjan sikerstiller ritt produkter till réitt kostnad
Produktionen av Profotos ljuskallor har lagts ut pa tva EMS-féretag
(Electronic Manufacturing Suppliers). Genom att anvanda en stra-
tegi med tva leverantorer syftar Bolaget till att minska riskerna i
férsorjningskedjan och uppratthalla en sund konkurrens inom
inkop. Detta har varit en kalla till fortldpande forbattringar i relation
till Bolagets kostnadsniva. Produktionen &r forlagd till Polen, Ryss-
land' och Thailand. EMS-féretagen ansvarar for inkdp av standard-
komponenter, medan Profoto ansvarar for specialkomponenter fér
att sékerstalla kontroll och kvalitet. Profoto kontrollerar leverantérs-
avtal, produktdesign och specifikation samt dven kvalifikation av
produkterna. Informationen delas darefter med EMS-leverantéren
som i sin tur kdper in specialprodukterna fér montering i fabrikerna.

EMS-foretagen ar alltid involverade i utvecklingsprocessen, for
att sékerstalla att designen ar anpassad fér montering av produk-
terna, vilket mojliggor lagre produktionskostnader. For att séker-
stalla tillverkningseffektiviteten granskar Profotos produktions-
och kvalitetsavdelning produktionsresultatet varje vecka, inklusive
att komponenter anvéands pa ett effektivt satt for att minimera
avfallet och for att upptécka eventuella brister i designen. Riskana-
lys i férsorjningskedjan utfors regelbundet, vilket bland annat
resulterar i byte av leverantorer, flytt av produktion och inférande
av initiativ hos leverantérer. Under covid-19 har Bolaget haft regel-
bunden och nara kontakt med EMS-leverantdrerna for att spara
eventuella avvikelser och sakerstélla tillgang till komponenter
genom bland annat godkannande av ersattningskomponenter,
inkdp till spotpriser och omarbetad design. For ytterligare informa-
tion om Profotos avtal med leverantorer, se avsnittet “"Legala fragor
och kompletterande information - Vésentliga avtal”.

Tredjepartslogistik (TPL) séikerstéller att produkter levereras till réatt
plats i ratt tid
Profoto betjanar sina kunder via fyra TPL-lager. Lagren finns i Sve-
rige (Stockholm), USA (New Jersey), Kina (Shanghai) och Japan
(Tokyo). Huvudlagret som ligger i Sverige lagrar alla produkter, till-
behor och reservdelar, och hanterar &ven inkommande varor fran
alla leverantorer runt om i varlden. Varorna fraktas déarefter till dist-
ributionsmarknaderna, lokala lagerlokaler (USA, Kina, Japan), lokala
marknader med representation (Frankrike, Storbritannien, DACH)
samt direkt till slutkunder genom profoto.com. | USA, Kina och
Japan betjanar lagren den lokala marknaden och malet &r att leve-
rera till kunderna pa mindre dn 48 timmar. Vissa ljusformningspro-
dukter levereras fran Kina direkt till lokala lager pa grund av stora
volymer och lagre kostnad pa de produkter som fraktas.
Ledtiderna fran leverantér till kund varierar beroende pa om pro-
duktionen sker i Polen, Ryssland, eller i Thailand, om leveransen
sker fran ett EU-land eller inte, och om produkter kraver att utrust-
ning (réatt sladd, manual, osv. fér respektive marknad) bifogas fran
lagret i Sverige fore leverans. Ambitionen ar att anvanda ratt balans
mellan flyg- och batfrakt for att optimera flexibilitet, kostnad och
minska miljopaverkan. | dagslaget sker storre delen, cirka 85 pro-
cent, av frakten fran leverantorer till Profotos huvudlager i Sverige
via flygfrakt da volymerna och vikten ar laga och produkternas
prisniva ar hog. Ovriga leveranser sker framst per bat, till exempel
batterier pa grund av regleringar. Fraktvillkoren &r vanligen EXW?
fran leverantorer till lager, FCAS fran lager till aterférsaljare och
DDP* vid frakt direkt till kunderna fran profoto.com. TPL-lagren

Overvakas och utvarderas fortlopande mot alternativa leverantorer
for att sakerstalla lagsta mojliga kostnad mot tjdnsteniva.

IT

Profoto har lagt ut bade utvecklingen av sitt IT-system for affarsstod
och sin underhallssupport till tredje part. Detta ligger i linje med
Bolagets affarsmodell att outsourca alla funktioner som inte anses
vara karnverksamhet pa underleverantorer. Tjgnsterna levereras
enligt ingangna avtal med respektive leverantér. Profoto har en
IT-policy och en informationssakerhetspolicy som bidrar till att
IT-system och information hanteras enligt de krav som finns och
enligt vad som ar avsett. Som en del av férberedelserna infér en
potentiell bérsnotering beslutade Bolaget att implementera ett helt
nytt ERP-system fran IFS under 2018, till en betydande kostnad.
ERP-systemet &r integrerat och ska hantera stérre delen av IT-funk-
tionerna, daribland fakturering, lagerhantering, leverantérshantering,
inkop, dokumenthantering, redovisning och konsolidering. Dessut-
om implementerades ett affarsinformationssystem for att mojliggo-
ra ett flexibelt och anpassningsbart arbetssatt med fortldpande
dagliga kontroller och uppféljningar baserade pa granular data.

Anstillda

Under perioden 1januari 2020 till 31 december 2020 hade Profoto
i genomsnitt 122 anstallda och under perioden 1januari 2021 till 31
mars 2021 hade Bolaget i genomsnitt 100 anstéllda. Per den 31
mars 2021 hade Profoto 62 anstéllda i Sverige, 17 anstéllda i USA,
9 anstéllda i Kina, 6 anstéallda i Japan och 6 anstéllda i Europa.
Tabellen nedan illustrerar genomsnittsantalet anstéllda mellan
31december 2018 och 31 mars 2021.

Genomsnitt antal anstéllda

2018 2019 2020 Q12021
Man 81 89 76 62
Kvinnor 40 51 46 38
Totalt 121 140 122 100

Hallbarhet

Profotos hallbarhetsarbete gar hand i hand med den 6vergripande
affarsmodellen. Starka varderingar och en givande arbetsmiljo
banar vag for effektiv leverans av produkter och tjanster av hog kva-
litet, ndgot som i slutdnden sakrar styrkan i varumarket. Bolaget har
utfort en vasentlighetsbedémning och identifierat tre fokusomraden
som &r kritiska for att sakerstalla en langsiktigt hallbar verksamhet:

« Kompetenta och engagerade medarbetare: Som ett kunskapsba-
serat foretag i en snabb och standigt skiftande bransch behoéver
Profoto attrahera och behalla medarbetare med hég kompetens
och relevanta fardigheter. Inom fokusomradet genomfér Profoto
olika initiativ: Bolaget anvander till exempel en evidensbaserad
rekryteringsprocess for att sékerstélla rattvist och opartiskt utfall,
betraktar mangfald som ett strategiskt varde och stravar efter
inkludering, och har nolltolerans for diskriminering, arbetar aktivt
for att skapa en bra balans mellan kénen, vervakar fortlopande
medarbetarnas engagemang och vidtar atgérder fér att motverka
stress och fér en god arbetsmiljo.

1) Genom avtal ingdnget med ett svenskt aktiebolag som i sin tur har egen intern verksamhet i Ryssland.

2) Incoterms Ex Works.
3) Incoterms Free Carrier.
4) Incoterms Delivered Duty Paid.
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Verksamhetsbeskrivning

e Produkter som ar marknadens férstahandsval: att vara markna-
dens forstahandsval &r avgérande for Bolagets fortlevnad. Inom
fokusomradet vidtar Profoto atgarder for att sékerstalla narhet till
kunderna for att leverera anvandbarhet och ligga fore trender,
har pabdrjat ett arbete med livscykelanalys pa enstaka produkt-
grupper, designar for varaktighet och enkel reparation for att
begrénsa miljépaverkan, genomfoér rigords riskanalys och omfat-
tande testning for att uppfylla regler och férordningar, till exem-
pel Reach’, RoHS? och CE-markningar, samt livscykelanalys for
produkter for att sénka miljopaverkan genom att Gvervéga alter-
nativ till komponenter.

Oppen och tydlig leverantérshantering: Férmagan att identifiera
kompetenta partnerféretag ar avgorande for Profotos framgang.
For att uppfylla detta fokusomrade tillampar Profoto en uppfo-
randekod for leverantorer, tillsammans med antikorruption och
-mutpolicy och andra riktlinjer och rutiner, tillsammans for att
sakerstélla ansvarsfulla inkép och en ansvarskdnnande affars-
verksamhet.

1) EU:s Reach-férordning om registrering, utvardering, tillstdnd och begransningar av kemiska amnen.
2) RoHS-direktivet om begrénsning av anvandningen av vissa farliga @&mnen i elektriska och elektroniska produkter.
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Utvald finansiell information

Utvald finansiell information

Den utvalda historiska finansiella informationen som presenteras nedan har hdmtats fran Bolagets reviderade omarbetade historiska
finansiella rapporter fér rékenskapsaren 2020, 2019 och 2018 och den éversiktligt granskade delarsrapporten for kvartalet som avsluta-
des den 31 mars 2021, med jamférelsesiffror for 2020. Profoto har uppréttat de finansiella rapporterna fér rakenskapséren 2020, 2019 och
2018 i enlighet med International Financial Reporting Standards (IFRS) sdsom de antagits av Europeiska Unionen, den svenska arsredovis-
ningslagen och RFR 1 Kompletterande redovisningsregler fér koncerner. Delarsrapporten for kvartalet som avslutades den 31 mars 2021
har uppréttats i enlighet med IAS 34 Delarsrapportering.

Vissa siffror i Prospektet har avrundats, vilket innebér att tabellerna i Prospektet inte nédvéndigtvis 6verensstimmer med totalsumman.
Alla belopp redovisas i svenska kronor (SEK) om inget annat anges. Om det inte uttryckligen anges har ingen finansiell information i
Prospektet reviderats eller granskats av Bolagets revisor.

Informationen i detta avsnitt bér lasas tillsammans med avsnitten "Operationell och finansiell Sversikt’, "Kapitalisering, skuldséttning
och annan finansiell information” samt Bolagets reviderade omarbetade historiska finansiella rapporter fér rakenskapsaren 2020, 2019
och 2018 och den éversiktligt granskade delérsrapporten for kvartalet som avslutades den 31 mars 2021 (med jamférelsesiffror fér 2020),
vilka aterfinns i avsnittet "Historisk finansiell information”.

Koncernens resultatriakning

Helar Januari-mars
2020 2019 2018 2021 2020

Reviderat Reviderat Reviderat Oreviderat Oreviderat
SEKm IFRS IFRS IFRS IAS 34 IAS 34
Nettoomsattning 528,4 832,8 679,1 153,0 148,3
Ovriga intakter _— — 26 7O 00 .88 B2
Summa intékter 531,0 839,9 689,11 156,3 154,5
Aktiverat arbete for egen rakning 21,3 24,0 69,4 4,3 6,0
Varor -227.7 -253,5 -223,9 -44.,8 -45,4
Ovriga externa kostnader -125,6 -186,7 -198,8 -33,7 -441
Personalkostnader -120,3 -156,9 -126,2 -29,0 -41,2
Av- och nedskrivningar avimmateriella
och materiella anlaggningstillgangar -87,8 -42,0 -23,8 14,4 -16,0
Ovriga kostnader 29 26 .8 09 09
Rorelseresultat (EBIT) -1,9 2221 182,8 39,7 12,9
Finansiella intékter och kostnader
Finansiella intakter 0,2 1,8 0,6 2,6 1,6
Finansiella kostnader 88 85 ] 839 0010
Resultat fore skatt -19,9 2204 179,5 42,2 141
Skatt 2,5 -43,2 -31,0 -11,2 -37
Arets/periodens resultat 17,4 177,2 148,5 31,1 10,5
Hanférligt till:
Moderbolagets aktiedgare 174 1772 148,5 311 10,5
Koncernens totalresultat

Helar Januari-mars
2020 2019 2018 2021 2020

Reviderat Reviderat Reviderat Oreviderat Oreviderat
SEKm IFRS IFRS IFRS IAS 34 IAS 34
Arets/periodens resultat 174 177,2 148,5 31,1 10,5
Ovrigt totalresultat som kan komma
att omforas till resultatet:
Arets/periodens omrékningsdifferenser AT Bs T
Arets/periodens totalresultat -13,3 172,8 149,2 28,6 6,4
Hénférligt till:
Moderbolagets aktiedgare -13,3 172,8 149,2 28,6 6,4
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Koncernens balansrikning

31december 31mars
2020 2019 2018 2021 2020

Reviderat Reviderat Reviderat Oreviderat Oreviderat
SEKm IFRS IFRS IFRS IAS 34 IAS 34
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Immateriella anléggningstillgangar
Balanserade utvecklingsutgifter 98,2 1254 18,8 94,5 123,2
Programvaror 18,9 25,2 27,0 18,4 23,7
Licenser .. — L= B 19 U ——s
Summa immateriella anlaggningstillgangar 118,4 152,1 1477 114,0 148,2
Materiella anlaggningstillgangar
Leasingtillgangar 54,4 62,8 0,0 54,4 60,6
Inventarier, verktyg och installationer 274 40,8 34,7 25,5 40,2
Férbattringsutgifter pa annans fastighet an 59 4.5 LA s
Summa materiella anldggningstillgangar 85,9 109,6 39,2 83,7 106,3
Finansiella anlaggningstillgangar 1,9 1,9 1,2 1,9 33
Uppskjutna skattefordringar 15,9 141 1,2 18,7 15,4
Summa anléggningstillgangar 221,0 2776 199,3 218,2 273,2
Omsittningstillgangar
Varulager 93,8 171,9 89,5 95,4 152,5
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 67,0 95,0 96,8 4 55,2
Aktuella skattefordringar 5,2 4,0 20,6 0,0 9,7
Kortfristiga fordringar pa koncernbolag 19,6 86,6 0,0 1021 911
Ovriga omsattningstillgangar 31 6,0 18,3 1,6 0,9
Férutbetalda kostnader och upplupnaiintakter = Bl 56 43 OB O
Summa kortfristiga fordringar 103,0 197,2 140,0 181,5 163,4
Likvida medel 2545 51,5 454 2145 81,4
Summa omséttningstillgangar 451,4 420,6 274,8 4914 3973
SUMMA TILLGANGAR 673,4 698,3 474,2 709,7 670,5
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forts. Koncernens balansrikning

31december 31mars
2020 2019 2018 2021 2020

Reviderat Reviderat Reviderat Oreviderat Oreviderat
SEKm IFRS IFRS IFRS IAS 34 IAS 34
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital
Aktiekapital 0,1 01 0,1 0,1 0,1
Reserver 3,6 -5,3 -0,9 1,1 -10,8
Balanserade vinstmedel, inklusive arets resultat 329,9 352,2 200,9 361,0 364,0
Summa egetkapital 3336 3469 2001 = 3622 3533
Langfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 8,0 0,2 0,2 8,0 0,2
Leasingskulder 46,7 54,6 0,0 45,4 53,9
Avsattningar 5,0 8,0 53 8,2 9,2
Uppskjutna skatteskulder 52,2 66,7 61,7 52,0 674
Summa langfristiga skulder 1,9 1294 2 672 = 136 1307
Kortfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 36,3 19,8 0,6 454 254
Leasingskulder 94 9,0 0,0 10,6 91
Avsattningar 75 71 78 3,9 59
Leverantorsskulder 44,6 58,0 66,5 334 28,9
Kortfristiga skulder till koncernbolag 82,8 771 93,1 82,8 76,7
Aktuella skatteskulder 0,0 04 0,0 2,2 0,0
Ovriga kortfristiga skulder 61 74 8,2 55 31
Upplupna kostnader och foérutbetalda intakter 41,3 43,0 30,7 50,1 375
Summa kortfristiga skulder o 2279 2 2219 2 2069 2339 1865
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 673,4 698,3 474,2 709,7 670,5
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Koncernens kassaflédesanalys

Helar Januari-mars
2020 2019 2018 2021 2020
Reviderat Reviderat Reviderat Oreviderat Oreviderat
SEKm IFRS IFRS IFRS IAS 34 IAS 34
Kassafléde fran den I6pande verksamheten
Rorelseresultat (EBIT) -11,9 2221 182,8 39,7 12,9
Justeringar for icke-kassaflodespaverkande poster:
Av- och nedskrivningar 87,8 42,0 18,7 14,4 16,0
Justeringar for 6vriga ej kassapaverkande poster 457 1,1 15,1 07 0,0
Erhallen ranta 0,1 0,3 0,1 0,0 0,0
Betald ranta -3,3 -0,9 1,3 -0,7 -0,9
Betald inkomstskatt -10,1 -23,9 -31,1 -6,5 -10,3
Kassafléde fran den Idpande verksamheten fére 11083 2408 = 1845 475 = 1718
forandringar i rorelsekapitalet
Forandringar i rorelsekapital
Minskning (+)/6kning (-) av varulager 441 -75,6 -16,9 -0,7 174
Minskning (+)/6kning (-) av kundfordringar 28,5 6,6 1,5 -5,5 394
Minskning (+)/6kning (-) av 6vriga fordringar 0,3 4,8 -10,8 3,8 41
Minskning (-)/6kning (+) av leverantérsskulder 12,4 13,2 -2,9 -1,0 -30,1
Minskning (-)/6kning (+) av 6vriga kortfristiga skulder -15,5 73 6,1 8,1 -10,0
Kassafléde fran den Ispande verksamheten 153,3 1708 1485 423 386
Investeringsverksamheten
Investeringar i immateriella anlaggningstillgangar -21,6 =277 -70,4 -4,3 -5,2
Forvarv av materiella anlaggningstillgangar -4 -16,7 -13,5 -0,8 -2
Lamnade koncerninterna lan 0,0 -88,6 -0,6 -83,0 -35
Aterbetalning av koncerninterna 1an 671 0,0 0,0 0,0 0,0
Kassafléde fran investeringsverksamheten 381 4331 846 - .881 108
Finansieringsverksamheten
Aterbetalning av Ian till koncernféretag 0,0 -16,0 -40,9 0,0 0,0
Aterbetalning av externa lan 1,7 0,0 -3,7 -0,2 -1,9
Amortering av leasingskuld -7.8 -7,6 0,0 -2,7 -1,9
Upptag av nya lan 35,8 175 0,0 12,0 10,3
Betalda koncernbidrag 0,0 -25,7 0,0 0,0 0,0
Kassafléde fran finansieringsverksamheten | 16,3 31,8 445 91 65
Arets/periodens kassaflode 2077 6,0 19,4 -36,7 34,3
Likvida medel vid arets/periodens borjan 51,5 45,4 25,9 254,5 51,5
Valutakursdifferenser i likvida medel -4,7 0,1 0,1 -3,2 -4,5
Likvida medel vid arets/periodens slut 2545 51,5 454 214,5 81,3

51



Utvald finansiell information

Koncernens nyckeltal
Bolaget tillampar ESMA:s (European Securities and Markets
Authority) riktlinjer for alternativa nyckeltal i detta Prospekt. Riktlin-
jerna syftar till att gora alternativa nyckeltal i finansiella rapporter
mer begripliga, palitliga och jamforbara, vilket gér dem mer
anvandbara. Enligt dessa riktlinjer ar ett alternativt nyckeltal ett
finansiellt matt pa historisk eller prognostiserad resultatutveckling,
finansiell stallning, finansiellt resultat eller kassafldéden som varken
definieras eller specificeras i de tillampliga reglerna for finansiell
rapportering: IFRS och arsredovisningslagen.

Profoto bedémer att nedanstaende alternativa nyckeltal, tillsam-
mans med nyckeltal som definieras i enlighet med IFRS, under-
lattar forstaelsen av koncernens finansiella trender. Dessutom

anvands de alternativa nyckeltalen brett av Profotos lednings-
grupp, investerare, vardepappersanalytiker och andra intressenter
som kompletterande matt for resultatutveckling. De alternativa
nyckeltalen som Profoto definierar ska inte jamféras med andra
nyckeltal med liknande namn som anvands av andra féretag. Det
beror pa att ovannamnda nyckeltal inte alltid har samma definition
och andra foretag kanske inte beraknar dem pa samma satt som
Profoto. Se "Definitioner av alternativa nyckeltal som inte definie-
ras i enlighet med IFRS” for definitioner och beskrivning av orsa-
ken till att alternativa nyckeltal anvands. Om inget annat anges
hamtas information och berékningar avseende saddana alternativa
nyckeltal fran Bolagets interna rékenskaper och har inte reviderats
eller granskats av Bolagets revisor.

IFRS nyckeltal
Helar Januari-mars

2020 2019 2018 2021 2020
SEKm Reviderat Reviderat Reviderat Oreviderat Oreviderat
Nettoomsattning 528,4 832,8 6791 153,0 148,3
EBIT -11,9 2221 182,8 397 12,9
Periodens resultat -174 177,2 148,5 31,1 10,5
Kassaflode fran den [6pande verksamheten 153,3 170,8 148,5 42,3 38,6
Alternativa nyckeltal som inte definieras i enlighet med IFRS

Helar Januari-mars

2020 2019 2018 2021 2020
Nettoomsattningstillvaxt justerad for valutaeffekt, % -35,0 14,5 0,2 13,2 -32,9
Bruttoresultat, SEKm 300,7 5794 455,2 108,2 103,0
Bruttomarginal, % 56,9 69,6 67,0 70,7 69,4
EBITDA, SEKm 75,9 2641 206,6 541 28,9
EBITDA-marginal, % 144 317 304 53 19,5
EBIT-marginal, % -2,2 26,7 26,9 25,9 8,7
Justerat bruttoresultat, SEKm 3484 579,4 455,2 108,2 103,0
Justerad bruttomarginal, % 65,9 69,6 67,0 70,7 69,4
Justerad EBITDA, SEKm 16,3 2641 206,6 62,0 28,9
Justerad EBITDA-marginal, % 22,0 31,7 30,4 40,5 19,5
Justerad EBIT, SEKm 55,9 2221 182,8 47,6 13,7
Justerad EBIT-marginal, % 10,6 26,7 26,9 311 9,3
Jamforelsestérande poster, SEKm 67,8 0,0 0,0 7.9 0,8
EBIT tillvaxt justerat for valutaeffekt, % - - - 292,6 -
Nettoskuld -90,9 22,6 48,5 1244 72
Nettoskuld/justerad EBITDA rullande 12 manader, SEKm -0,8 0,1 0,2 -0,8 0,0
Sysselsatt kapital, SEKm 516,7 5076 294,0 554,3 518,5
Genomsnittligt sysselsatt kapital, SEKm 512,2 400,8 240,6 536,4 391,3
Justerad avkastning péa sysselsatt kapital (ROCE), % 10,9 554 76,0 16,7 437
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Utvald finansiell information

Definitioner av alternativa nyckeltal som inte definieras i enlighet med IFRS

Definition

Anviandningsorsak

Nettoomsittningstillvaxt
justerad for valutaeffekt, %

Foérandring av periodens nettoomséttningstill-
vaxt, omraknad till foregdende periods transak-
tionsbaserade dagliga genomsnittliga vaxelkurs.

Visar om ett féretags verksamhet vaxer eller
krymper, exklusive valutakurseffekt.

Bruttoresultat, SEKm

Nettoomsattning fér perioden minus varor.

Visar Bolagets verksamhets |Idnsamhet och
finansiella prestationer.

Bruttomarginal, %

Bruttoresultat som en procentandel av netto-
omsattningen.

Mattet ar en indikator pa Bolagets bruttoin-
tjaningsférmaga.

EBITDA, SEKm

EBITDA (resultat fore finansiella intédkter och
kostnader, skatter samt avskrivningar och ned-
skrivningar) ar rorelseresultatet plus avskrivning-
ar och nedskrivningar.

Ger en bild av Bolagets formaga att generera
resurser for investeringar och betalningar till
finansiarer.

EBITDA-marginal, %

EBITDA (resultat fore finansiella intédkter och
kostnader, skatter samt avskrivningar och ned-
skrivningar) som en procentandel av nettoom-
sattningen.

Ett IGnsamhetsmatt som anvands av investerare,
analytiker och Bolagets ledning for att utvardera
Bolagets [6nsamhet.

EBIT-marginal, %

EBIT (resultat fore réanta och skatter) som en
procentandel av nettoomsattningen.

Visar rorelseresultat i forhallande till nettoom-
sattningen och ar ett matt pa Ionsamheten i
Bolagets [6pande verksamhet.

Justerat bruttoresultat,
SEKm

Bruttoresultat justerat for jamforelsestérande
poster.

Bruttoresultat fére jamforelsestérande poster.

Justerad bruttomarginal, %

Justerat bruttoresultat som en procentandel av
nettoomsattningen.

Mattet &r en indikator pa Bolagets bruttointja-
ningsférmaga fore jamférelsestérande poster
(t.ex. engangsnedskrivningar).

Justerad EBITDA, SEKm

EBITDA (resultat fore finansiella intédkter och
kostnader, skatter samt avskrivningar och
nedskrivningar) justerat for jamforelsestérande
poster.

Visar EBITDA exklusive poster som paverkar
jamforelsen med andra perioder.

Justerad EBITDA-marginal,

EBITDA (resultat fore finansiella intakter och

Ett Idnsamhetsmatt som anvands av investerare,

% kostnader, skatter samt avskrivningar och ned- analytiker och Bolagets ledning for att utvardera
skrivningar) justerat for jamforelsestérande pos- Bolagets [6nsamhet.
ter som en procentandel av nettoomséttningen.

Justerad EBIT, SEKm EBIT (resultat fore ranta och skatter) exklusive Visar resultatet i Bolagets |6pande verksamhet

jamforelsestérande poster, till exempel nedskriv-
ningar avimmateriella, materiella och lagerrela-
terade tillgangar.

exklusive jamforelsestérande poster.

Justerad EBIT-marginal, %
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EBIT (resultat fére réanta och skatter) exklusive
jamforelsestérande poster som en procentandel
av nettoomsattningen.

Visar justerat rorelseresultat i forhallande till
nettoomsattningen och ar ett métt pa [énsam-
heten i Bolagets |6pande verksamhet exklusive
jamforelsestérande poster.



Utvald finansiell information

forts. Definitioner av alternativa nyckeltal som inte definieras i enlighet med IFRS

Definition

Anvindningsorsak

Jamforelsestorande poster

Vasentliga poster som paverkar jamforelse-
méjligheterna, innefattande nedskrivning av
konsignationslager, nedskrivning av fardigvaru-
lager, nedskrivning av materiella anlaggnings-
tillgangar, nedskrivning av balanserade
utvecklingsutgifter, kostnader relaterade till
borsintroduktionen och statliga stod.

Jamforelsestérande poster avser poster som
redovisas separat eftersom de ar av véasentlig art
och &r relevanta for att forsta den ekonomiska
utvecklingen nér resultatet for den aktuella peri-
oden jamfors med tidigare perioder. Exempel pa
sadana poster &r nedskrivningar av fardigvarula-
ger och statliga stod.

EBIT tillvaxt justerat for
valutaeffekt, %

Forandring av EBIT tillvéaxt (resultat fore ranta
och skatter) omréknat till foregdende periods
transaktionsbaserade dagliga genomsnittliga
vaxelkurs.

Visar resultatet i Bolagets |6pande verksamhet,
exklusive valutakurseffekter.

Nettoskuld, SEKm

Rantebarande skulder, minus kortfristiga
fordringar pa koncernbolag och likvida medel.

Visar hur mycket likvida medel som aterstar
om alla skulder betalades av.

Nettoskuld/justerad EBITDA
rullande 12 manader, SEKm

Nettoskuld som andel av justerad EBITDA
(resultat fore finansiella intdkter och kostnader,
skatter samt avskrivningar och nedskrivningar)
justerat for jamférelsestérande poster senaste
rullande 12 manader.

Visar finansiell risk och &r en indikation pa
aterbetalningsférmaga.

Sysselsatt kapital, SEKm

Summa tillgadngar minus icke réantebarande
skulder.

Visar hur mycket kapital som anvants fér
investeringar.

Genomsnittligt sysselsatt
kapital, SEKm

Sysselsatt kapital for perioden summerad med
féregdende motsvarande periods sysselsatta
kapital dividerat med tva.

Visar hur mycket genomsnittligt kapital som
anvants for investeringar.

Justerad avkastning pa
sysselsatt kapital (ROCE), %
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EBIT (resultat fore ranta och skatter) exklusive
jamforelsestérande poster senaste rullande
12 manader som en procentandel av genom-
snittligt sysselsatt kapital under perioden.

Visar Bolagets [6nsamhet i férhallande till
investerat kapital.



Utvald finansiell information

Avstamningstabeller for alternativa nyckeltal som inte definieras i enlighet med IFRS

Helar Januari-mars
2020 2019 2018 2021 2020

Nettoomsittningstillvixt justerad for valutaeffekt
Nettoomsattningstillvaxt -36,6 22,6 51 31 -30,3
Valutaeffekt 1,6 -8,1 -4,9 10,1 -2,6
Nettoomsittningstillvéaxt justerad for -35,0 14,5 0,2 13,2 -32,9
valutaeffekt, %
Bruttoresultat
Nettoomsattning 528,4 832,8 6791 153,0 148,3
Varor -2277 -253,5 -223,9 -44.8 -45,4
Bruttoresultat, SEKm 300,7 579,4 455,2 108,2 103,0
Bruttomarginal, % 56,9 69,6 67,0 70,7 69,4
EBITDA
EBIT -11,9 2221 182,8 39,7 12,9
Av- och nedskrivningar av immateriella och
materiella anlaggningstillgangar 87,8 42,0 23,8 14,4 -16,0
EBITDA, SEKm 75,9 2641 206,6 541 28,9
EBITDA-marginal
EBITDA 75,9 2641 206,6 54,1 28,9
Nettoomséattning 5284 832,8 6791 153,0 148,3
EBITDA-marginal, % 14,4 31,7 30,4 35,3 19,5
EBIT-marginal
EBIT -11,9 2221 182,8 39,7 12,9
Nettoomsattning 5284 832,8 6791 153,0 148,3
EBIT-marginal, % 2,2 26,7 26,9 25,9 87
Justerat bruttoresultat
Nettoomsattning 5284 832,8 6791 153,0 148,3
Varor -227,7 -253,5 -223,9 -44,8 454
Minus jamforelsestérande poster:

Nedskrivning av konsignationslager 41,9 0,0 0,0 0,0 0,0

Nedskrivning av fardigvarulager 5,8 0,0 0,0 0,0 0,0
Justerat bruttoresultat, SEKm 3484 579,4 455,2 108,2 103,0
Justerad bruttomarginal, % 65,9 69,6 67,0 70,7 69,4
Justerad EBITDA
EBITDA 75,9 2641 206,6 54,1 28,9
Minus jamférelsestérande poster:

Nedskrivning av konsignationslager 41,9 0,0 0,0 0,0 0,0

Nedskrivning av fardigvarulager 5,8 0,0 0,0 0,0 0,0

Kostnader relaterade till borsintroduktion 0,0 0,0 0,0 79 0,0

Statliga stod -7.3 0,0 0,0 0,0 0,0
Justerad EBITDA, SEKm 116,3 2641 206,6 62,0 28,9
Justerad EBITDA-marginal, % 22,0 31,7 30,4 40,5 19,5
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Utvald finansiell information

forts. Avstamningstabeller for alternativa nyckeltal som inte definieras i enlighet med IFRS

Helar Januari-mars
2020 2019 2018 2021 2020

Justerad EBIT
EBIT 11,9 2221 182,8 39,7 12,9
Minus jamforelsestérande poster:

Nedskrivning av konsignationslager 41,9 0,0 0,0 0,0 0,0

Nedskrivning av fardigvarulager 5,8 0,0 0,0 0,0 0,0

Nedskrivning av materiella

anlaggningstillgangar 8,9 0,0 0,0 0,0 0,0

Nedskrivning av balanserade utvecklingsutgifter 18,4 0,0 0,0 0,0 0,8

Kostnader relaterade till borsintroduktion 0,0 0,0 0,0 79 0,0

Statliga stod -7.3 0,0 0,0 0,0 0,0
Justerad EBIT, SEKm 55,9 2221 182,8 47,6 13,7
Justerad EBIT-marginal, % 10,6 26,7 26,9 31,1 9,3
Jamforelsestorande poster
Nedskrivning av konsignationslager 41,9 0,0 0,0 0,0 0,0
Nedskrivning av fardigvarulager 5,8 0,0 0,0 0,0 0,0
Nedskrivning av materiella anlaggningstillgangar 8,9 0,0 0,0 0,0 0,0
Nedskrivning av balanserade utvecklingsutgifter 18,4 0,0 0,0 0,0 0,8
Kostnader relaterade till borsintroduktionen 0,0 0,0 0,0 7,9 0,0
Statliga stod -7.3 0,0 0,0 0,0 0,0
Jamforelsestorande poster, SEKm 67,8 0,0 0,0 79 0,8
EBIT tillvéxt justerat for valutaeffekt
EBIT tillvaxt - - - 2071 -
Valutaeffekt - - - 85,5 -
EBIT tillvéxt justerat for valutaeffekt, % - - - 292,6 -
Nettoskuld
Skulder till kreditinstitut, langfristiga 8,0 0,2 0,2 8,0 0,2
Leasingskulder, langfristiga 46,7 54,6 0,0 454 53,9
Skulder till kreditinstitut, kortfristiga 36,3 19,8 0,6 45,4 25,5
Leasingskulder, kortfristiga 94 9,0 0,0 10,6 91
Kortfristiga skulder till koncernbolag 82,8 771 931 82,8 76,6
Kortfristiga fordringar pa koncernbolag -19,6 -86,6 0,0 -102,1 -911
Likvida medel -254,5 -51,5 -45,4 -214,5 -81,4
Nettoskuld, SEKm -90,9 22,6 48,5 1244 7,2
Nettoskuld/justerad EBITDA rullande 12 manader
Nettoskuld -90,9 22,6 48,5 -124,4 7.2
Justerad EBITDA (senaste rullande 12 manader) 16,3 2641 206,6 1494 219,2
Nettoskuld/justerad EBITDA rullande 12 manader, -0,8 o1 0,2 -0,8 0,0

SEKm
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Utvald finansiell information

forts. Avstamningstabeller for alternativa nyckeltal som inte definieras i enlighet med IFRS

Helar Januari-mars
2020 2019 2018 2021 2020
Justerad ROCE
Sysselsatt kapital (summa tillgangar minus icke
réntebarande skulder): 516,9 507,6 294,0 554,3 518,5
Summa tillgangar 6734 698,3 474,2 709,7 670,5
Avsattningar -12,5 -151 -13,1 -12,1 -151
Uppskjutna skatteskulder -562,2 -66,7 -61,7 -52,0 -674
Leverantorsskulder -44.6 -58,0 -66,5 -334 -28,9
Aktuella skatteskulder 0,0 -0,4 0,0 -2,2 0,0
Ovriga kortfristiga skulder -6,1 -4 -8,2 -5,5 -31
Upplupna kostnader och forutbetalda intékter -41,3 -43,0 -30,7 -50,1 -375
Genomsnittligt sysselsatt kapital (sysselsatt kapital for
perioden summerad med féregdende motsvarande
periods sysselsatta kapital dividerat med tva) 512,2 400,8 240,6 536,4 391,3
Justerad EBIT (senaste rullande 12 ménader) 55,9 2221 182,8 89,8 170,9
Justerad ROCE, % 10,9 55,4 76,0 16,7 437
Finansiell information for kvartalet
Profotos styrelse anser att informationen nedan &r av vasentlig reviderats eller granskats av Bolagets revisor. Se ” Definitioner av
betydelse for investerare som analyserar Bolagets historiska alternativa nyckeltal som inte definieras i enlighet med IFRS” ovan
finansiella resultat. Om inget annat anges hamtas information for definitioner och beskrivning av orsaken till att alternativa
och berékningar fran Bolagets interna rakenskaper och har inte nyckeltal anvands.
2020 2019 2018
SEKm Q4 Q3 Q2 Q1 Q4 Q3 Q2 Q1 Q4 Q3 Q2 Qi
Nettoomsattning 1734 1259 80,7 1483 2174 160,8 2418 212,8 218,8 1289 1523 1791
Ovriga intakter -2,0 2,7 -4,2 6,2 -2,7 3,5 2,8 3,5 0,0 -0,1 3,9 6,2
Summaintikter 1715 1286 76,5 1545 2147 164,2 2446 2163 2188 1288 1562 1853
Aktiverat arbete for
egen rakning 6,4 35 54 6,0 47 3,5 74 84 10,8 144 229 21,2
Varor -57,3 -88,6 -364 -454 -68,2 -50,8 -62,8 -71,8 778  -41,5 -492 -554
Ovriga externa kostnader 279 240 -296 -441 -51,0 -46,2 -449 -447 -556 -42,8 -535 -46,8
Personalkostnader 295 -239 -257 -41.2 -455 -374 -397 -344 -324 -297 -331 -3i1
Av- och nedskrivningar av
immateriella och materiella
anlaggningstillgangar 155 -413 -149 -16,0 126 11,3 -9,3 -8,9 -8,6 -49 -5,1 -5,1
Ovriga kostnader -1,5 -2,2 1,7 -09 -2,8 22 20 0,0 04 0,3 -2,5 1,2
EBIT 46,2 -479 -231 129 394 244 933 649 557 246 356 66,9
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Utvald finansiell information

Avstiamningstabeller for alternativa nyckeltal som inte definieras i enlighet med IFRS

2021 2020 2019 2018

SEKm Q1 Q4 Q3 Q2 Q1 Q4 Q3 Q2 Q1 Q4 Q3 Q2 Qi
Nettoomsattning 153,0 1734 1259 80,7 1483 2174 160,8 2418 212,8 218,8 1289 152,3 179,
Varor -44,8 -573 -886 -364 -454 -68,2 -50,8 -62,8 -71,8 778 -415 -49,2 -554
Bruttoresultat, SEKm 108,2 16,1 373 44,3 103,0 149,3 110,0 179,0 1411 141,0 874 1031 1237
Bruttomarginal, % 70,7 669 297 549 694 686 684 74,0 66,3 645 678 677 691
EBIDTA
EBIT 39,7 46,2 -479 -231 129 394 244 933 649 557 246 356 669
Av- och nedskrivningar
av immateriella och
materiella anlaggnings-
tillgangar -14,4 155 -413 -149 -160 126 N3 -93 -89 -86 -49 -5,1 -5,1
EBITDA, SEKm 541 61,7 -66 -82 289 52,0 357 1026 73,8 644 295 40,7 720
EBIDTA-marginal, % 35,3 356 -52 -101 195 239 222 424 347 294 229 26,7 40,2
EBIT-marginal, %
EBIT 39,7 46,2 -479 -231 129 394 244 933 649 b57 246 356 669
Nettoomsattning 153,0 1734 1259 80,7 1483 2174 160,8 241,8 2128 218,8 1289 152,3 1791
EBIT-marginal, % 25,9 26,6 -38,0 -28,6 8,7 181 152 38,6 305 255 191 234 374
Justerat bruttoresultat
Nettoomsattning 153,0 1734 1259 80,7 1483 2174 160,8 2418 212,8 218,8 1289 152,3 179,
Varor -44,8 -573 -886 -364 -454 -68,2 -50,8 -62,8 -71,8 778 415 -492 -554
Minus jamforelse-
storande poster:

Nedskrivning av

konsignationslager 0,0 00 49 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

Nedskrivning av

fardigvarulager 0,0 0,0 58 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

Justerat bruttoresultat, 108,2 1161 85,0 44,3 103,0 149,3 110,0 179,0 1411 1410 874 1031 1237
SEKm

Justerad brutto-
marginal, % 70,7 66,9 675 549 694 686 684 740 66,3 645 678 677 691

Justerad EBITDA

EBITDA 54,1 617 -66 -82 289 520 357 1026 738 644 295 407 720
Minus jamforelsestéran-

de poster:

Nedskrivning av

konsigna tionslager 0,0 00 419 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Nedskrivning av

fardigvarulager 0,0 0,0 58 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Kostnader relaterade

till borsintroduktion 7.9 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Statliga stod 0,0 1,8 27 -65 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Justerad EBITDA, 62,0 635 385 -146 289 52,0 357 1026 738 644 295 40,7 720
SEKm

Justerad EBITDA

marginal, % 40,5 366 306 -181 195 239 222 424 347 294 229 26,7 40,2

58



Utvald finansiell information

forts. Avstamningstabeller for alternativa nyckeltal som inte definieras i enlighet med IFRS

2021 2020 2019 2018
SEKm Qi Q4 Q3 Q2 Q1 Q4 Q3 Q2 Qi Q4 Q3 Q2 Qi
Justerad EBIT
EBIT 39,7 46,2 -479 -231 129 394 244 933 649 557 246 356 669
Minus jamforelse-
stérande poster:
Nedskrivning av
konsignationslager 0,0 00 49 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Nedskrivning av
fardigvarulager 0,0 0,0 58 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Nedskrivningar av
materiella anlagg-
ningstillgangar 0,0 0,0 8,9 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Nedskrivningar
av balanserade
utvecklingsutgifter 0,0 00 176 0,0 0,8 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Kostnader relaterade
till borsintroduktion 79 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Statliga stod 0,0 1,8 27 -65 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Justerad EBIT, SEKm 47,6 480 237 -296 137 394 244 933 649 557 246 356 66,9
Justerad EBIT-
marginal, % 31,1 277 189 -36,6 9,3 181 152 386 305 255 191 234 374
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Nettoomsittning per region

Nettoomséttningsutveckling per kvartal per region

2021

2020

2019 2018

SEKm Qi Q4 Q3 Q2 Q1 Q4 Q3 Q2 Qi Q4 Q3 Q2 Qi
Region Americas' 51 66 42 20 60 94 70 il 90 90 50 66 65
Region APAC? 48 44 36 34 27 45 40 46 35 50 32 31 4
Region EMEA® 53 63 48 27 61 78 51 85 88 79 47 55 73
Summa nettoom- 153 1773 126 81 148 217 161 242 213 219 129 152 179
sattning
Andel av summa nettoomséttning

2021 2020 2019 2018
% Qi Q4 Q3 Q2 Q1 Q4 Q3 Q2 Qi Q4 Q3 Q2 Qi
Region Americas, % 33 38 33 25 4 43 43 46 42 41 39 43 36
Region APAC, % 31 25 29 42 18 21 25 19 16 23 25 20 23
Region EMEA, % 85 36 38 33 4 36 32 35 41 36 36 36 4

1) Centralamerika, Nordamerika och Sydamerika.

2) Oceanien och Asien utom Ryssland, Turkiet och Mellanéstern.

3) Europa, Mellanéstern och Afrika.
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Operationell och
finansiell oversikt

Informationen som presenteras nedan bér ldsas tillsammans med avsnittet “Utvald finansiell information” och Bolagets reviderade omar-
betade historiska finansiella rapporter fér rékenskapsaren 2020, 2019 och 2018 och den versiktligt granskade deldrsrapporten fér kvarta-
let som avslutades den 31 mars 2021, med jamférelsesiffror fér 2020, inkluderade i avsnittet "Historisk finansiell information”. Profoto har
uppréttat rapporterna i enlighet med International Financial Reporting Standards (IFRS) sésom de antagits av Europeiska Unionen, den
svenska arsredovisningslagen och RFR 1, Kompletterande redovisningsregler fér koncerner. Bolagets éversiktligt granskade delarsrapport
fér kvartalet som avslutades den 31 mars 2021, med jamférelsesiffror fér 2020, har uppréttats i enlighet med IAS 34 Delarsrapportering.
Vissa siffror i Prospektet har avrundats, vilket innebér att tabellerna i Prospektet inte nédvéndigtvis 6verensstammer med totalsumman.

Alla belopp redovisas i miljoner kronor ("SEKm”) om inget annat anges.

Viss information nedan har hérletts frén Bolagets interna redovisning och har varken reviderats eller granskats av Bolagets revisor. F6r
ytterligare information, se avsnittet "Utvald finansiell information - Definitioner av alternativa nyckeltal som inte definierats i enlighet med

IFRS”.

Informationen nedan innehaller framatriktade uttalanden som &r féremal for olika risker och osdkerheter. Bolagets faktiska resultat kan
avvika vésentligt fran de som férvéntas i dessa framétriktade uttalanden som en f6ljd av manga olika faktorer, vilka inkluderar men inte
begrénsas till de som beskrivits i detta Prospekt, inklusive dem i avsnittet "Riskfaktorer” och péa andra stéllen i detta Prospekt.

Oversikt

Profoto verkar pa den snabbféranderliga och véxande marknaden
fér skapande av bild och innehall, dar Bolaget fokuserar pa ljus-
sattningslésningar for stillbildsfotografer. Marknaden foér skapande
av bild och innehall bestar av olika komponenter for bild-, produk-
tions- och kreativa |6sningar, varav ljussattningslésningar &ar nyck-
elkomponenter foér stillbildsfotografering och video. Ljussattnings-
|6sningar ar en global nisch som bestér av blixtar fristdende fran
kameran (OCF), kamerablixtar, kontinuerligt ljus, ljusformare och
tillbehdr som anvands for att skapa och forma ljus fér professionel-
la fotografer. Profoto erbjuder ett omfattande system med integre-
rade blixtar och ljusformare, men karnfokus fér Bolaget ligger pa
OCF-segmentet. Bolaget har en ledande position med 20 procent
estimerad marknadsandel inom den globala marknaden for ljus-
sattningslosningar.’

Profoto har en global marknadsstrategi med forsaljning i fler an
60 lander varlden dver och ett stort natverk med 276 aktiva ater-
férsaljare. Profoto har sina egna dotterbolag pa sju nyckelmarkna-
der: USA, Tyskland (DACH), Storbritannien, Frankrike, Norden,
Japan och Kina. Férsaljningen genom dessa dotterbolag utgjorde
cirka 80 procent av nettoomsattningen 2020, medan cirka 15 pro-
cent av nettoomsattningen kom fran externa distributérer. Cirka 5
procent av nettoomsattningen kom fran Profotos direkta kanal,
profoto.com, dar Bolaget erbjuder sina produkter direkt till sina
slutanvéndare.

Profoto grundades 1968 och med sténdigt fokus pa produktinn-
ovation och verksamhetsoptimering har Bolaget byggt upp en
ledande stallning i en global nisch av den snabbféranderliga mark-
naden for skapande av bild och innehall. Bolaget har inrattat en
attraktiv och effektiv verksamhetsmodell med fokus pa karnverk-
samheten for att driva lbnsam tillvaxt och expandera pa den
adresserbara marknaden. Fortsatta investeringar i innovation, en
global saljplattform och ett 6kat fokus pa operationell effektivitet
har banat vag for en lang historik av organisk tillvaxt i kombination
med 6kad Ionsamhet. Mellan 20012 och 2019 6kade nettoomsatt-
ningen fran SEK 89,3m till SEK 832,8m, vilket motsvarar en
genomsnittlig arlig tillvaxttakt (CAGR) pa 13,2 procent, och Bola-
gets EBIT-marginal 6kade fran 9,8 till 26,7 procent. Fér mer infor-
mation om Profotos verksamhet, se avsnittet “Verksamhetsbe-
skrivning” ovan.

Viktiga faktorer som paverkar Koncernens nettoomsittning,
rorelseresultat och kassafléden

Utifran Profotos perspektiv kan nedan faktorer underlatta analysen
av Bolagets historiska finansiella utveckling och dven paverka

1) Marknadsrapporten.
2) Kalla: Profoto AB:s arsredovisning 2002.
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Bolagets nettoomsattning, rérelseresultat och kassafloden i
framtiden:
 Efterfrdgan pa Bolagets produkter

 Forskning och utveckling

» Bruttomarginalutveckling

» Operativ effektivitet

» Nettororelsekapitalets utveckling

* Investeringar i anlaggningstillgangar

Valutakursférandringar

Eftersom nagra av dessa faktorer ar bortom Profotos kontroll och
vissa av dessa historiskt sett har visat sig vara volatila, &r inte
Profotos tidigare resultat nédvandigtvis en indikation pa dess
framtida resultat, och det ar svart att forutsaga Bolagets framtida
resultat eller prestanda med nagon grad av sékerhet. Fér en mer
detaljerad beskrivning av de risker som tillhér Bolagets verksam-
het, se avsnittet "Riskfaktorer” ovan.

Efterfragan pa Bolagets produkter

Utvecklingen av Profotos nettoomsattning och intékter &r beroen-
de av efterfragan pa de olika produkter som Bolaget erbjuder.
Efterfragan paverkas i sin tur i hog utstrackning av Profotos forma-
ga att introducera nya produkter och uppdateringar av befintliga
produkter pa marknaden, liksom av den pagaende covid-19-
pandemins utveckling.

Ett attraktivt produkterbjudande &r avgérande for Profotos fort-
satta tillvaxt och Idnsamhet eftersom detta attraherar nya kunder
och gor Profotos position som leverantor av helhetssystem for
ljussattning inom professionell fotografering mer solid. Profotos
produktutvecklingsprocess baseras pa kundvarden och fokuserar
pa att utveckla nya produkter som anpassas till kundbehov och
driver fram en férandring i marknaden for att oka efterfragan pa
Bolagets produkter. Genom stdrre produktlanseringar har Bolaget
starkt sin stéllning som en av teknikledarna pa marknaden, adde-
rat nya kundgrupper och uttkat Profotos adresserbara marknad.
Ar 2019 lanserade Profoto exempelvis ett antal nya produkter och
uppgraderingar, sdésom Connect och B10 Plus, vilka drog till sig ett
stort marknadsintresse, 6kade varumarkesmedvetenheten och
hade en positiv inverkan pa Bolagets nettoomsattning, framst
padrivet av stark forsaljning i Americas och EMEA. Nettoomsétt-
ningen 6kade med 22,6 procent jamfort med 2018. Profoto plane-
rar att fortsétta att gora betydande investeringar i forskning och
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utveckling (se avsnittet "Operationell och finansiell 6versikt -
Forskning och utveckling” nedan) och har for avsikt att vaxa ytterli-
gare och 6ka efterfragan genom nya produktlanseringar. De Gver-
gripande trenderna och radande marknadsférutsattningarna som
paverkar efterfragan pa Bolagets produkter beskrivs meri detalji
avsnittet "Marknadséversikt” ovan.

Covid-19-utbrottet fick en betydande paverkan pa Bolagets net-
toomsattning under 2020 som minskade fran SEK 832,8m under
2019 till SEK 528,4 m, eller 36,6 procent, under 2020. Detta till
foljd av den osékerhet pa marknaden som orsakats av pandemin
samt av de restriktioner som inférts for resor, evenemang och
andra platser dar manniskor traffas fysiskt. Pandemin paverkade
forsaljningsutvecklingen for alla geografier. Nettoomsattningen i
Americas, EMEA och APAC minskade med 48,3, 34,1 respektive
15,6 procent under 2020 jamfort med 2019. Mindre omfattande
restriktioner fér manniskors maojligheter att resa och métas i APAC
bidrog till en relativt sett mindre negativ utveckling av nettoom-
sattningen jamfort med Americas och EMEA. | takt med att restrik-
tionerna har lattat i slutet av 2020 och det forsta kvartalet 2021 har
Profoto upplevt en marknadsaterhamtning och en 6kande efter-
fragan. Under det forsta kvartalet 2021 uppgick nettoomsattning-
en till SEK 153,0m, jamfért med SEK 148,3m under samma period
2020 och SEK 212,8m under 2019. Bolaget anser att denna under-
liggande aterhamtning i efterfragan kommer att fortsatta i takt med
att vaccinationsprogram implementeras mer generellt och rese-
restriktioner lyfts for de geografier dar Bolaget ar verksamt.

Vidare &r Profotos nettoomsattning relativt val fordelad éver
aret, men det férekommer vissa sédsongsvariationer. Det tredje
kvartalet ar typiskt sett det svagaste kvartalet beroende pa som-
marsemestrar i juli - september, medan det fjarde kvartalet typiskt
sett &r det starkaste pa grund av stérre hogtider och shoppingeve-
nemang sasom Black Friday och Cyber Monday.

Paverkat av covid-19

32% 33%
26% e, gy, 29% o6%  28% o,
0,
I I 0 I I I i I I i
2018 2019 2020

Tabellen ovan presenterar Bolagets nettoomsattning for varje kvartal under
&ren 2018-2020.

Under andra kvartalet 2019 genomférde Profoto tva betydande
produktlanseringar, B10X plus och At1X, vilket fick en omedelbar
paverkan pa nettoomsattningen. Den framsta forklaringen till den
markant lagre nettoomsattningen under det andra kvartalet 2020
ar utbrottet av covid-19-pandemin.

Bruttoresultatet och justerad EBIT foljer i huvudsak férséljnings-
aktiviteten under varje kvartal. Foljaktligen ar bruttoresultatet och
justerad EBIT-marginal vanligen lagre under det tredje kvartalet
varje ér, vilket férklaras av halvfasta personalkostnader och andra
externa kostnader som forblir i stort oférandrade trots lagre net-
toomséattning.

Forskning och utveckling

Forskning och utveckling (FoU) ar och har alltid varit ett centralt
fokusomrade for Profoto. Under &ren har Profoto genomgatt skift-
ningar i tekniska forbattringar och fotografiska trender, men
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genom innovation och produktutveckling har Profoto kunnat bibe-
halla en framskjuten marknadsposition. Genom konsekventa lan-
seringar av nya produkter samt modifieringar och uppgraderingar
av nya produkter har Bolaget starkt sin premiumposition pa mark-
naden samt kunnat attrahera nya kundgrupper. All strategisk forsk-
ning och produktutveckling sker internt och idag sysselsatter
Bolaget ett team med experter inom omradena Image Technology,
Power Electronics, Connectivity, Embedded Software samt pro-
duktdesign eller mekanik. Teamet bestar av 44 personer (anstallda
och heltidssysselsatta konsulter) inom teknikomradena webut-
veckling och teknisk utveckling. For att fortsatt utveckla professio-
nella produkter som méter och 6vertraffar kundernas krav samt
expandera till nya marknadssegment, liksom att ytterligare utoka
sin verksamhet pa smartphone-marknaden for professionella foto-
grafer, behdver Profoto investera och adra sig kostnader for forsk-
ning och utveckling. Profotos totala investeringar i FoU uppgick till
SEK 77m, SEK 74m och SEK 70m under 2018, 2019 respektive
2020, vilket motsvarar 11 procent, 9 procent och 13 procent av
nettoomsattningen 2018, 2019 respektive 2020.

FoU-kostnader &r sammansatta av forskning, utveckling av
maskin- och programvaror, liksom utveckling och testning av nya
och uppdaterade produkter. Vissa av kostnaderna som tillhér Bola-
gets FoU-aktiviteter aktiveras som immateriella tillgangar i balans-
rakningen, med en motsvarande kostnadsminskning i resultatrak-
ningen. Internt genererade utvecklingskostnader aktiverade i
balansrakningen relaterade till produktutveckling uppgick till SEK
47m 2018, SEK 24m 2019 och SEK 21m 2020. Balansréaknings-
poster skrivs sedan av under en period pa 3-7 ar.

Bruttomarginalutveckling
Profoto har historiskt sett visat en hég bruttomarginal. Bolaget
anser att en av anledningar till detta &r att Profoto kan ta ut ett pre-
miumpris for sina produkter som en f6ljd av sina hogkvalitativa pro-
dukter, sitt starka varumarke och ledande position i premiumseg-
mentet pa marknaden for ljussattningslosningar. Vidare paverkas
bruttomarginalen av Bolagets kanaldistribution, dar férsaljning
genom Bolagets egna dotterbolag och pa www.profoto.com inne-
bar hogre marginaler an férsaljning genom externa distributérer.
Under 2020, hade forsaljningen fran Bolagets direkta kanal,
www.profoto.com, i férhallande till aterférséljarnatverket, cirka 20
procentenheter hogre I6nsamhetsmarginal. Under 2020 kom cirka
80 procent av nettoomsattningen fran egna forséljningsdotterbo-
lag, cirka 15 procent av nettoomséttningen fran externa distributo-
rer och cirka 5 procent av nettoomséttning fran profoto.com.
Profoto har dessutom utvecklat en stark modell for intern styr-
ning med fokus péa att uppnéa en hog bruttomarginal 6ver tid. En
betydande del av styrningsmodellen utgérs av en anpassad pro-
duktutvecklingsprocess som sékerstaller en kort aterbetalningstid
och hog bruttomarginal genom detaljerade simulationer av affar-
snyttan for alla nya produkter. Utveckling av produkter som inte
uppnar de uppsatta malen avvecklas. Vidare har Bolaget imple-
menterat interna incitament for regionala forsaljningsdirektorer
baserat pa ldnsamhetsmal, vilka mats och utvarderas |6pande.
Vidare paverkas Profotos bruttomarginal av Profotos formaga att
forhandla fram attraktiva inképspriser pa komponenter fran dess
EMS-leverantérer, dar prisférhandlingar med dessa vanligtvis sker i
samband med utvecklingen av en ny produkt, det vill sdga projekt-
drivna férhandlingar som ar kopplade till en sarskild produkt.
Bruttomarginalen ¢kade till 69,9 procent under 2019. Detta var
framst en foljd av 6kat fokus pa Idnsamhet och prissattningsstra-
tegier i takt med att I6pande och mer omfattande uppfdljningar till-
sammans med forséljningsorganisationen implementerades. Sam-
tidigt tradde en forsiktigare prisséttningsstrategi, liksom en
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centraliserad rabattpolicy, i kraft. Den justerade' bruttomarginalen
minskade till 65,9 procent under 2020, framst som en f6ljd av
covid-19 som bland annat resulterade i att forséljningsmixen var
sammansatt av en hogre andel demoprodukter och &ven att Bola-
get implementerade hogre rabatter pa vissa hogvolymsprodukter
liksom avtal om paketpriser. En allman prisékning i januari 2021
och lanseringen av Pro-11 med en sérskilt hog produktmarginal
ledde till en 6kad bruttomarginal under forsta kvartalet 2021. Brut-
tomarginalen var 70,7 procent under forsta kvartalet 2021 jamfort
med samma period 2020, 2019 och 2018 med redovisade brutto-
marginaler pa 69,4, 66,3 respektive 69,1 procent.

Operativ effektivitet
Profotos operativa effektivitet visas framst av dess férmaga att
framgangsrikt kombinera tillvaxt med hoga rorelsemarginaler
genom ett starkt fokus pa verksamhetsoptimering. Bolaget uppnad-
de en justerad EBIT-marginal pa 26,9 procent under 2018 och 26,7
procent under 2019. Minskningen i bade justerad EBIT och justerad
EBIT-marginal under 2020 var framst en effekt av covid-19-pande-
min. Vidare kdnnetecknas Profotos finansiella profil av en tillgangs-
|att balansrakning och en central del av Bolagets strategi ar att
outsourca allt som inte anses vara karnverksamhet, sdsom produk-
tion, lager och servicestéd. Detta medfor en stérre flexibilitet och en
attraktiv justerad avkastning pa sysselsatt kapital (ROCE). Justerad
ROCE uppgick till 76,0 procent 2018 och 55,4 procent 2019. Juste-
rad ROCE uppgick till 10,9 procent 2020. Detta var framst en foljd av
den negativa paverkan covid-19-pandemin hade pé justerad EBIT.

Profotos driftskostnadsbas bestar framst av halvfasta kostnader
sasom personalkostnader och delar av 6vriga externa kostnader.
Ovriga externa kostnader omfattar framst kostnader relaterade till
Bolagets outsourcingpartners inom icke-karnverksamheter sasom
produktion, lager, redovisning, IT, service och reparationer samt
icke-karnutveckling (halvfast). Ovriga externa kostnader omfattar
hyrda kontorslokaler och forsékringar (fasta) liksom marknadsfo-
ringskostnader och valutakursvinster och forluster (rorlig).

| takt med att covid-19-pandemin utvecklades inledde Profoto
ett betydande effektivitets- och omorganiseringsprogram inom
Koncernen, vilket omfattade atgéarder sdasom minskade men mer
effektiva och matbara marknadsféringsaktiviteter med en 6ver-
gang fran tryck till digitalt, en omarbetad foérsaljningsstrategi och
mer effektiv forsaljningsorganisation, minskning av konsulter och
icke-karnpersonal som arbetar fér Bolaget, 6kad outsourcing av
vissa IT-funktioner till lagkostnadslander samt en strangare gene-
rell betoning pa kostnadskontroll i organisationen, vilket har lett till
lagre personalkostnader och lagre dvriga externa kostnader.

Programmet inleddes under andra kvartalet 2020, med full ver-
kan fran fjarde kvartalet 2020. Under fjarde kvartalet 2020 upp-
gick totala rorelsekostnader (inkluderande personalkostnader,
ovriga externa kostnader, av- och nedskrivningar avimmateriella
och materiella anlaggningstillgdngar och 6vriga kostnader) till
SEK 74,4m, jamfort med SEK 111,9m for fjarde kvartalet 2019, en
minskning med 33,5 procent. Personalkostnader, dvriga externa
kostnader samt av- och nedskrivningar avimmateriella och mate-
riella anlaggningstillgangar uppgick till 17,0, 16,1 respektive 8,9 pro-
cent av nettoomsattningen under det fjarde kvartalet 2020. Under
samma period 2019 uppgick motsvarande kostnader till 20,9, 23,4
respektive 5,8 procent av nettoomsattningen.

Bolagets rorelsekostnader har bibehallits pa laga nivaer under
forsta kvartalet 2021 som en f6ljd av de vidtagna atgarderna. Tota-

la rorelsekostnader (inkluderande personalkostnader, dvriga exter-
na kostnader, av- och nedskrivningar avimmateriella och materiel-
la anlaggningstillgangar och 6vriga kostnader) uppgick till SEK
76,2m for forsta kvartalet 2021, jamfért med SEK 102,3m fér mot-
svarande period 2020. Effektivitetsatgarderna som implementera-
des under andra kvartalet 2020 har minskat kostnadsbasen struk-
turellt och hojt EBIT-marginalen. Under fjarde kvartalet 2020 var
EBIT-marginalen 26,6 procent, jamfort med en EBIT-marginal pa
18,1 procent under fjarde kvartalet 2019. Den starka EBIT-margina-
len fortsatte under det férsta kvartalet 2021, da den uppgick till 31,1
procent, jamfort med 30,5 procent under det férsta kvartalet 2019.
Till foljd av framst covid-19-pandemins paverkan uppgick EBIT-
marginalen for det forsta kvartalet 2020 endast till 8,7 procent.

Aven om framtida forsaljningsdkningar kommer att driva vissa
ytterligare rorliga kostnader anser Profoto att de betydande kost-
nadsbesparingar som har uppnatts som en féljd av programmet
gor att Bolaget befinner sig i en béttre position for att fanga vardet
av framtida tillvaxt och skapa en operativ havstangseffekt.

Nettororelsekapitalets utveckling

Utvecklingen av Bolagets nettororelsekapital &r en nyckelfaktor fér
kassaflodet fran den I6pande verksamheten. Nyckelfaktorer som
paverkar Profotos nettorérelsekapital ar varulager, kundfordringar
och leverantérsskulder. Andra faktorer ar Ovriga omsattningstill-
géngar (bestaende av forutbetalda kostnader och upplupna intak-
ter, inkomstskattefordringar och 6vriga fordringar) och Ovriga kort-
fristiga skulder (bestdende av upplupna kostnader och uppskjutna
intékter liksom 6vriga kortfristiga skulder).

SEKm 2018 2019 2020
Omsittningstillgangar

Varulager 89,5 171,9 93,8
Kundfordringar 96,8 95,0 67,0
Aktuella skattefordringar 20,6 4,0 5,2
Ovriga omsattningstillgangar 18,3 6,0 3,2
Férutbetalda kostnader och

upplupna intakter 43 5,6 81
Kortfristiga skulder

Leverantorsskulder -66,5 -58,0 -44.6
Aktuella skatteskulder 0,0 -04 0,0
Ovriga kortfristiga skulder -8,2 74 -6,1
Upplupna kostnader och

férutbetalda intakter -30,7 -43,0 -41,3
Nettororelsekapital (NRK) 124,2 173,7 85,2
Nettoomséattning 679,11 832,8 528,4
NRK % av nettoomséttning, % 18,3 20,9 16,1

Tabellen ovan presenterar Bolagets nettororelsekapitalsutveckling under
aren 2018-2020.

Lagernivaerna 6kade under 2019 pa grund av Profotos forberedel-
ser for fortsatt hog tillvaxt som en féljd av stark férsaljningsutveck-
ling i slutet av 2018 och bérjan pa 2019. Tvartom minskade lager-
nivaerna under 2020 som en f6ljd av internt arbete for att 6ka
effektiviteten i forsorjningskedjan och lagre évergripande forsalj-
ningsaktiviteter pa grund av covid-19-pandemin. Som ett resultat
av forbattrad effektivitet i forsoérjningskedjan bedémer Bolaget allt-

1) Justerat for jamforelsestérande poster relaterade till nedskrivningar av varulager pa SEK 48m under tredje kvartalet 2020.
Se avsnittet "Utvald finansiell information - Avstdmningstabeller fér alternativa nyckeltal som inte definierats i enlighet med IFRS”f6r en avstdmning av justeringar.
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jamt att rorelsekapitalbindningen (nettorérelsekapitalet i forhallande
till nettoomsattningen) framgent kommer att minska i jamforelse
med 2019.

Kundfordringar i relation till férséljning har varit relativt stabila de
senaste tre aren som en foljd av en valfungerande faktureringspo-
licy och en hég andel punktliga betalningar fran kunder.

Leverantorsskulder ar framst relaterade till outsourcade aktivite-
ter och Profoto stravar efter 60 dagars genomsnittlig betalningstid
i forhallande till sina storsta leverantdrer och kan dérfér behalla
medel en langre period an utestaende forséljning, vilket har en
positiv effekt pa utvecklingen av Bolagets nettortrelsekapital.

Investering i anldggningstillgangar

Profotos investeringar i anlaggningstillgangar (capex) bestar
huvudsakligen av aktiverade utvecklingskostnader relaterade till
FoU enligt vad som beskrivits i sektionen “Operationell och finan-
siell 6versikt - Forskning och utveckling” ovan.

SEKm 2018 2019 2020
Aktiverad produktutveckling 46,8 24,0 21,3
Ovriga immateriella tillgangar 22,7 3,7 0,0
Licenser 1,0 0,0 0,3
Materiella anlaggningstillgangar 13,5 16,7 74
Totalt 83,9 444 29,0
Nettoomsittning 6791 832,8 528,4
% av nettoomsiéttning 12,4 53 55

Tabellen ovan presenterar Bolagets capex-utveckling under aren
2018-2020.

Bortsett ifran de SEK 23m som &r relaterade till det nya ERP-
systemet som implementerades under 2018, sa har capex i
huvudsak legat stadigt pa fem procent av nettoomséttningen
under 2018, 2019 respektive 2020.

Materiella capex-anlaggningskostnader avser investeringar i for-
mar och andra produktionskomponenter som ags av Profoto, men
som typiskt sett aterfinns hos Bolagets leverantorer.

Alla investeringar har finansierats med det kassafldde som
Profoto har genererat.

Valutakursfériandringar
Bolaget ar exponerat for valutakursfluktuationer som en f6ljd av att
Profoto har sitt huvudkontor i Stockholm men &r verksamt pa en
global marknad och har dotterbolag 6ver hela vérlden, inklusive
USA, Kina och Storbritannien. Under 2020 skedde cirka 95 pro-
cent av Profotos nettoomsattning i andra valutor &n SEK, framfo-
rallt USD (33,6 procent), EUR (33,1 procent), JPY (11,1 procent),
CNY (9,7 procent) och GBP (6,0 procent). Darmed drar Profotos
nettoomsattning fordel av en lagre SEK valutakurs. Profotos kost-
nader ar huvudsakligen hanforliga till SEK, EUR och USD, dar USD
stod for ungefar 49 procent av kostnaderna for salda varor under
2020.

| enlighet med Profotos finanspolicy &r de ovan beskrivna valuta-
riskerna inte sdkrade med hjalp av valutaderivat eller liknande. Det
finns dock en viss naturlig sékring i utgaende produktmarginaler
med cirka 34 procent av nettoomsattningen i USD och cirka 49
procent av kostnaderna fér salda varor som séljs i samma valuta.
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Tabellen nedan visar en kénslighetsanalys av Profotos valuta-
kursrisker for rakenskapsaret 2020 baserat pa transaktionerna
under den perioden.

2020 2019

Effekt pa Effekt pa

SEKm arets resultat arets resultat
Transaktionsexponering

EUR/SEK +/-5% 7 11

USD/SEK +/-5% 1 7

CNY/SEK +/-5% 1 1

JPY/SEK +/-5% 2 3

GBP/SEK +/-5% 1 2

Betydande forindringar sedan 31 mars 2021

Pa arsstdmma i Bolaget den 7 maj 2021 beslutades att lamna
utdelning till Profoto Invest om SEK 156m. | anslutning till &rsstam-
man i Bolaget beslutades vidare att reglera vissa koncerninterna
lan mellan Koncernen och Profoto Invest, varvid det beslutades att
slutligt reglera fordringar som bolag inom Koncernen hade pa
Profoto Invest om SEK 136m, samt fordringar som Profoto Invest
hade pa bolag inom Koncernen om SEK 83m.

Genom ett avtal daterat den 27 maj 2021 har Profoto AB traffat
en dverenskommelse med Conny Dufgran, en av Profotos grund-
are, om en slutreglering av Conny Dufgrans kvarvarande pensions-
rattigheter, som innebér att Conny Dufgran har rétt till ersattning
uppgaende till cirka SEK 1,6m fran Profoto AB i form av ett
engangsbelopp.

P4 extra bolagsstamma i Bolaget den 18 juni 2021 beslutade
bolagsstamman om en uppdelning av Bolagets aktier 1:80, varef-
ter det finns 40 OO0 00O utestaende aktier i Bolaget.

| juni 2021 ingick Bolaget avtal med Svenska Handelsbanken
AB (publ) om en ny senior kreditfacilitet om hogst SEK 250m.
Denna kreditfacilitet ersatter tidigare lanefinansiering i Koncernen.
Per dagen for Prospektet har emellertid inga lan upptagits enligt
kreditfaciliteten. For mer information, se avsnittet “Legala fragor
och kompletterande information - Finansieringsavtal”.

Utover vad som framgar ovan har det inte intraffat nagra bety-
dande férandringar av Profotos finansiella stallning eller finansiella
resultat sedan den 31 mars 2021.

Viktiga poster i resultatrikningen

Nettoomsiittning

Produktférséljning exklusive moms, aterkdp, rabatter och
Koncernrelaterade elimineringar.

Aktiverat arbete for egen riakning
Aktiverade kostnader relaterade till utveckling av maskin- och
programvaror och testning av nya och uppdaterade produkter.

Varor
Direkta kostnader relaterade till varuinkop inklusive frakt och tull
till lager samt sammanfogning av produkter.

Ovriga externa kostnader

Framst kostnader relaterade till férsérjningskedjan, konsulter for
webbplatsutveckling, FoU och redovisning, marknadsféring,
lokalhyra och férsakringar.
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Personalkostnader
Loner, arbetsgivaravgifter, pensioner och 6évriga kostnader direkt
relaterade till Bolagets personal.

Av- och nedskrivningar avimmateriella och materiella
anlaggningstillgangar

Bestar framst av avskrivningar av internt genererade utvecklings-
kostnader och 6vriga immateriella tillgangar.

Ovriga kostnader
Framst kostnader relaterade till valutakursférluster pa fordringar
och skulder.

Rorelseresultat (EBIT)
Rorelseresultat fore finansiella nettokostnader och skatt.

Finansiella kostnader
Finansiella kostnader relaterar framst till valutakursdifferenser
hanférliga till finansiella poster och rantekostnader.

Skatt
Skatt bestar av summan av aktuell skatt och uppskjuten skatt.

Arets/periodens resultat
Arets/periodens resultat ar Bolagets resultat fér perioden efter
kostnader for inkomstskatt for aret eller perioden, som tillampligt.

Jamforelse mellan de tva delarsperioderna 1 januari 2021 - 31
mars 2021 och 1 januari 2020 - 31 mars 2020

Nettoomsittning

Nettoomsattningen 6kade med SEK 4,7m, eller 3,1 procent (13,2
procent justerat for valutaeffekter), fran SEK 148,3m for de forsta
tre manaderna 2020 till SEK 153,0m fér motsvarande period 2021.
Okningen berodde framst pa nettoomsattningsokningen fran
APAC med SEK 21m, eller 78 procent, fran SEK 27m till SEK 48m.
Nettoomsattningsékningen i APAC berodde huvudsakligen pa ett
starkt forsaljningskvartal dér lanseringen av Pro-11 drev férséljning-
en och att corona-pandemin hade en negativ paverkan pa APAC
nettoomsattningen under forsta tre manaderna 2020. Okningen i
nettoomsattning fran APAC motverkades delvis av minskningen i
nettoomsattning frin Americas med SEK 9m, eller 15 procent, fran
SEK 60m till SEK 51m, samt EMEA med SEK 8m, eller 13,6 pro-
cent, fran SEK 61m till SEK 53m under perioden. Den minskade
nettoomsattningen i Americas och EMEA &r en effekt av restriktio-
ner i regionerna under de forsta tre manaderna 2021, kombinerat
med att pandemin inte paverkade regionernas nettoomsattning i
samma utstrackning under de forsta tre manaderna 2020.

Aktiverat arbete for egen ridkning

Aktiverat arbete for egen rakning minskade med SEK 1,7m, eller
28,1 procent, fran SEK 6m for de forsta tre manaderna 2020 till
SEK 4,3m fér motsvarande period 2021.

Varor

Kostnaden for sélda varor minskade nagot med SEK 0,6m, eller 1,3
procent, fran SEK 45,4m for de forsta tre manaderna 2020 till SEK
44,8m for motsvarande period 2021.

Ovriga externa kostnader

Ovriga externa kostnader minskade vasentligt med SEK 10,4m,
eller 23,6 procent, fran SEK 44,1m for de forsta tre manaderna
2020 till SEK 33,7m fér motsvarande period 2021. Minskningen
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berodde framst pa ett betydande effektivitets- och omorganise-
ringsprogram som initierats inom Koncernen, inkluderande atgér-
der sdsom minskade men mer effektiva och matbara marknadsfo-
ringsaktiviteter med en évergéng fran tryck till digitalt, 6kad
outsourcing av vissa IT-funktioner till lagkostnadslander samt en
strangare generell betoning pa kostnadskontroll i hela organisatio-
nen.

Personalkostnader

Personalkostnader minskade vasentligt med SEK 12,2m, eller 29,7
procent, fran SEK 41,2m for de forsta tre manaderna 2020 till SEK
29m for motsvarande period 2021. Minskningen berodde framst
pa det effektivitets- och omorganiseringsprogram som initierats
inom Koncernen.

Av- och nedskrivningar avimmateriella och materiella
anlaggningstillgangar

Av- och nedskrivningar avimmateriella och materiella anlagg-
ningstillgangar minskade med SEK 1,6m, eller 10,1 procent, fran
SEK16,0m for de forsta tre manaderna 2020 till SEK 14,4m for
motsvarande period 2021. Minskningen berodde framst pa
avskrivningar relaterade till avyttring av utrustning och verktyg
samt nedskrivningar av ett mindre utvecklingsprojekt relaterat till
produkterna C1 och C1 Plus under det forsta kvartalet 2020.

Ovriga kostnader

Ovriga kostnader 6kade med SEK 1,8m, fran SEK -0,9m for de for-
sta tre manaderna 2020 till SEK 0,9m fér motsvarande period
2021.

Rérelseresultat (EBIT)

Rorelseresultat (EBIT) 6kade vasentligt med SEK 26,7m, eller 207,1
procent, fran SEK 12,9m for de forsta tre manaderna 2020 till SEK
39,7m for motsvarande period 2021.

Finansiella kostnader

Finansiella kostnader minskade med SEK 0,4m, fran SEK O,4m for
de forsta tre manaderna 2020 till SEK 0,0m fér motsvarande period
2021.

Skatt

Skatt 6kade vasentligt med SEK 7,5m, eller 205 procent, fran SEK
3,7m for de forsta tre manaderna 2020 till SEK 11,2m fér motsva-
rande period 2021.

Periodens resultat

Som ett resultat av ovan beskrivna faktorer 6kade periodens resul-
tat vasentligt med SEK 20,6m, eller 196,9 procent, fran SEK10,5 m
for de forsta tre manaderna 2020 till SEK 31,1m f6r motsvarande
period 2021.

Jamforelse mellan helaren 2020 och 2019

Nettoomsittning

Nettoomsattningen minskade vasentligt med SEK 304,5m, eller
36,6, procent, fran SEK 832,8m under rakenskapsaret 2019 till
SEK 528,4m under rakenskapsaret 2020. Minskningen berodde
framst pa covid-19 som hade en kraftig negativ paverkan pa
Profotos nettoomsattning.

Aktiverat arbete for egen riakning

Aktiverat arbete fér egen rakning minskade med SEK 2.6m, eller
10,8 procent, fran SEK 24,0m under rakenskapsaret 2019, till
SEK 21,3m under rakenskapsaret 2020.
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Varor

Kostnaden for sélda varor minskade med SEK 25,8m, eller 10,2
procent, fran SEK 253,5m under rakenskapsaret 2019 till SEK
227,7m under rakenskapsaret 2020. Férandringen berodde framst
pé lagre nettoomsattning, men ocksa pa dkade nedskrivningar
under rékenskapsaret.

Ovriga externa kostnader

Ovriga externa kostnader minskade vasentligt med SEK 61,1 m,
eller 32,7 procent, fran SEK 186,7m under rdkenskapsaret 2019 till
SEK 125,6m under rékenskapsaret 2020. Minskningen berodde
framst pa det effektivitets- och omorganisationsprogram som ini-
tierats inom Koncernen.

Personalkostnader

Personalkostnader minskade vasentligt med SEK 36,7m, eller 23,4
procent, fran SEK 156,9m under rakenskapsaret 2019 till SEK
120,3m under rakenskapsaret 2020. Minskningen berodde framst
péa det effektivitets- och omorganisationsprogram som initierats
inom Koncernen.

Av- och nedskrivningar avimmateriella och materiella
anliggningstillgangar

Av- och nedskrivningar avimmateriella och materiella anlagg-
ningstillgangar 6kade vasentligt med SEK 45,8m, eller 108,9 pro-
cent, fran SEK 42,0m under rékenskapsaret 2019, till SEK 87,8m
under riakenskapsaret 2020. Okningen berodde framst pa bety-
dande nedskrivningar av immateriella och materiella anlaggnings-
tillgangar relaterade till produkterna C1 och C1 Plus pa totalt SEK
27m under tredje kvartalet 2020.

Ovriga kostnader

Ovriga kostnader 6kade med SEK 0,3m, eller 10,8 procent, fran
SEK 2,6m under rakenskapsaret 2019 till SEK 2,9m under raken-
skapsaret 2020.

Rorelseresultat (EBIT)

Koncernens I6nsamhet matt i EBIT minskade vasentligt under
2020. EBIT var SEK -11,9m under rdkenskapsaret 2020, jamfort
med SEK 222,1m under rakenskapsaret 2019. Minskningen berod-
de framst pa en vasentlig minskning av nettoomsattningen med
SEK 304,5m, eller 36,6 procent, fran SEK 832,8m till SEK 528,4m
under rakenskapsaret 2020. Minskningen i nettoomsattning mot-
verkades delvis av minskningen i rorelsekostnader (Gvriga externa
kostnader, personalkostnader, av- och nedskrivningar avimmateri-
ella och materiella anlaggningstillgangar och 6vriga kostnader)
med SEK 51,7m, eller 13,3 procent, fran SEK 388,3m till SEK
336,5m under rakenskapsaret 2020.

Finansiella kostnader

Finansiella kostnader 6kade vasentligt med SEK 4,9m, eller 140,4
procent, fran SEK 3,5m under rékenskapsaret 2019 till SEK 8,3m
under rakenskapsaret 2020. Okningen berodde framst pa oreali-
serade valutakursforluster vid arets slut 2020.

Skatt

Skatteintékterna var SEK 2,5m under rakenskapsaret 2020, jam-
fort med skattekostnader pa SEK 43,2m under rakenskapséret
2019.

Arets resultat

Som ett resultat av ovan beskrivna faktorer minskade arets resultat
vasentligt under rakenskapsaret 2020. Arets resultat var en forlust
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pa SEK 17,4m under rékenskapsaret 2020, jamfoért med en vinst pa
SEK177,2m under 2019.

Jamforelse mellan helaren 2019 och 2018

Nettoomsittning

Nettoomsattningen 6kade med SEK 153,8m, eller 22,6 procent,
fran SEK 679,1m under rékenskapséaret 2018 till SEK 832,8m under
rakenskapsaret 2019. Okningen berodde framst pa nettoomsatt-
ningsokningen fran Americas med SEK 94,4m, eller 34,9 procent,
frdn SEK 270,0m till SEK 364,4m som en foljd av en stark tillvaxt
under 2019, vilken drivits fram av en stabil underliggande efterfra-
gan och av att nya produktlanseringar och uppdateringar blivit vél
mottagna. Nettoomsattningsékningen var ocksa delvis hanforlig
till nettoomséttningsdkningen fran EMEA med SEK 48,0m, eller
18,9 procent, fran SEK 254,6m till SEK 302,6m och nettoomsatt-
ningsokningen fran APAC med SEK 11,3m, eller 7,3 procent, fran
SEK 155,6m till SEK 166,9m under granskningsperioden.

Aktiverat arbete for egen rikning

Aktiverat arbete for egen rékning minskade vasentligt med SEK
45,4m, eller 65,5 procent, fran SEK 69,4m under rakenskapsaret
2018, till SEK 24,0m under rakenskapsaret 2019. Minskningen
berodde delvis pa att aktiverade kostnader relaterade till storre
investeringar gjordes under 2018, framst implementeringen av det
nya ERP-systemet.

Varor

Kostnaden for sélda varor 6kade med SEK 29,6m, eller 13,2 procent,
fran SEK 223,9m under rékenskapsaret 2018 till SEK 253,5 m under
rakenskapsaret 2019. Okningen berodde framst pa hégre nettoom-
séttning eftersom varor &r direkt korrelerade med nettoomsattningen.

Ovriga externa kostnader

Ovriga externa kostnader minskade med SEK 12,1m, eller 6,1 pro-
cent, fran SEK 198,8m under rakenskapsaret 2018 till SEK 186,7m
under rakenskapsaret 2019.

Personalkostnader

Personalkostnader 6kade vasentligt med SEK 30,7m, eller 24,3
procent, fran SEK 126,2m under rékenskapsaret 2018 till SEK
156,9m under 2019. Okningen berodde framst pa att cirka tjugo
personer anstélldes under rakenskapsaret 2019 for att forbereda
for framtida tillvaxt.

Av- och nedskrivningar avimmateriella och materiella
anlaggningstillgangar

Av- och nedskrivningar avimmateriella och materiella anlagg-
ningstillgangar 6kade vasentligt med SEK 18,2m, eller 76,7 pro-
cent, fran SEK 23,8m under rakenskapsaret 2018, till SEK 42,0 m
under rakenskapsaret 2019. Okningen berodde framst pa en
okning i avskrivningar av immateriella anlaggningstillgdngar som
en foljd av aktiverade utvecklingskostnader vid slutet av 2018.
Okningen relaterade framst till aktivering av utvecklingskostnader
for produkten Al och ett nytt ERP-system.

Ovriga kostnader

Ovriga kostnader minskade med SEK 0,4m, eller 13,1 procent, fran
SEK 3,0m under rakenskapsaret 2018 till SEK 2,6m under raken-
skapséret 2019.

Rorelseresultat (EBIT)

Koncernens I6nsamhet matt i EBIT 6kade vasentligt under raken-
skapsaret 2019. EBIT 6kade med SEK 39,3m, eller 21,5 procent,
fran SEK 182,8m under rakenskapsaret 2018 till SEK 222,1m under
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rakenskapsaret 2019. Okningen berodde framst pa en vasentlig
nettoomsattningsékning med SEK 153,8m, eller 22,6 procent, fran
SEK 679,Im till SEK 832,8m under rakenskapsaret 2019. Nettoom-
sattningstkningen motverkades delvis av 6kningen i rérelsekost-
nader (6vriga externa kostnader, personalkostnader, av- och ned-
skrivningar av immateriella och materiella anlaggningstillgangar
och 6vriga kostnader), med SEK 36,5m, eller 10,4 procent, fran
SEK 351,8m till SEK 388,3m under rékenskapsaret 2019.

Finansiella kostnader

Finansiella kostnader minskade med SEK O,4m, eller 11,1 procent,
fran SEK 3,9m under rakenskapsaret 2018 till SEK 3,5m under
rakenskapsaret 2019. Minskningen berodde framst pa en minsk-
ning av realiserade finansiella valutakursforluster.

Skatt

Skattekostnaderna 6kade vasentligt med SEK 12,1m, eller 39,1 pro-
cent, fran SEK 31,0m under rékenskapsaret 2018 till SEK 43,2 m
under rakenskapsaret 2019.

Arets resultat

Som ett resultat av ovan beskrivna faktorer 6kade arets resultat
vasentligt under rakenskapsaret 2019. Arets resultat dkade med
SEK 28,7m, eller 19,3 procent, fran SEK 148,5m under rdkenskaps-
aret 2018 till SEK 177,2m under 2019.

Likviditets- och finansiell stéllning

Kassafléde

Tabellen nedan visar de huvudsakliga komponenterna i Profotos
kassaflode for kvartalet som avslutades den 31 mars 2021 respek-
tive 2020 och for helaren 2020, 2019 och 2018.

Kassafléde fran den I6pande verksamheten
Koncernens kassaflode fran den I6pande verksamheten 6kade
med SEK 3,7m, eller 9,5 procent, fran SEK 38,6m under det forsta
kvartalet 2020 till SEK 42,3m fér motsvarande period 2021.
Koncernens kassafldde fran den I6pande verksamheten mins-
kade med SEK 17,5m, eller 10,2 procent, fran SEK 170,8m under
rakenskapsaret 2019, till SEK 153,3m under rakenskapsaret 2020.
Forandringen berodde framst pa mycket lagre forsaljning under
rakenskapsaret 2020 pa grund av covid-19-pandemin.
Koncernens kassaflode fran den I6pande verksamheten 6kade
med SEK 22,3m, eller 15,0 procent, fran SEK 148,5m under raken-
skapsaret 2018 till SEK 170,8m under rékenskapsaret 2019.
Okningen berodde framst p& hégre EBIT.

Kassafléde fran investeringsverksamheten
Koncernens kassaflode fran investeringsverksamheten minskade
vasentligt med SEK 77,3m, fran SEK -10,8m under det férsta kvar-

talet 2020 till SEK -88,1m for motsvarande period 2021. Minsk-
ningen berodde framst pa lamnande av koncerninternt lan till
moderbolaget Profoto Invest.

Koncernens kassaflode fran investeringsverksamheten uppgick
till SEK 38,1m under rékenskapsaret 2020, jamfort med SEK
-133,1m under rédkenskapsaret 2019. Skillnaden berodde framst pa
lamnande av koncerninternt 1an till moderbolaget Profoto Invest
under rakenskapsaret 2019.

Koncernens kassaflode fran investeringsverksamheten minska-
de vasentligt med SEK 48,5m, eller 57,3 procent, fran SEK -84,6 m
under rakenskapsaret 2018, till SEK -133,1m under rakenskapsaret
2019. Férandringen berodde framst pa investeringar i immateriella
anlaggningstillgangar och att utvecklingskostnader relaterade till
produkterna B10 och B10 Plus samt programvara aktiverades
under 2018, samt lamnande av koncerninterna lan till moderbola-
get Profoto Invest.

Kassafléde fran finansieringsverksamheten

Koncernens kassaflode fran finansieringsverksamheten 6kade
med SEK 2,6m, fran SEK 6,5m under det forsta kvartalet 2020 till
SEK 9,1m fér motsvarande period 2021.

Koncernens kassaflode fran finansieringsverksamheten uppgick
till SEK 16,3m under rékenskapsaret 2020, jamfért med SEK
-31,8m under rakenskapsaret 2019. Férandringen berodde framst
pa minskad aterbetalning av lan till moderbolaget Profoto Invest
samt upptag av nya lan fran kreditinstitut under rékenskapsaret
2020.

Koncernens kassafléde fran finansieringsverksamheten uppgick
till SEK -31,8m under rakenskapsaret 2019, jamfért med SEK
-44,5m under rdkenskapsaret 2018. Forandringen berodde framst
pa en aterbetalning av 1an till koncernféretag och upptag av nya
externa lan 2019.

Skuldséttning

Profotos skuldsattning per dagen for detta Prospekt bestar huvud-
sakligen av en senior kreditfacilitet med Svenska Handelsbanken
AB (publ) om hoégst SEK 250m. Fér en beskrivning av kreditfacili-
teten, se avsnittet “Legala fragor och kompletterande information
- Finansieringsavtal”.

Poster som inte redovisas i balansriakningen
Profoto hade inga poster utanfér balansréakningen per 31 mars
2021, sasom definierats i enlighet med IFRS.

Likviditet
Per den 31 mars 2021 hade Profoto tillganglig likviditet om SEK
215,0m. Likviditeten bestéar av kassa och likvida medel.

Januari-mars Helar

2021 2020 2020 2019 2018
SEKm Oreviderat Oreviderat Reviderat Reviderat Reviderat
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 42,3 38,6 153,3 170,8 148,5
Kassaflode fran investeringsverksamheten -88,1 -10,8 38,1 -133,1 -84,6
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 91 6,5 16,3 -31,8 -44.5
Likvida medel vid arets/periodens boérjan 254,5 51,5 51,5 45,4 25,9
Likvida medel vid arets/periodens slut 2145 81,3 2545 51,5 454
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Januari-mars Helar
2021 2020 2020 2019 2018
SEKm Oreviderat Oreviderat Reviderat Reviderat Reviderat
Investeringar i immateriella tillgangar -6,0 -21,6 =277 -70,4
Forvarv av materiella anlaggningstillgangar 21 -174 -16,7 -13,5

Investeringar
Koncernens investeringar bestar framst av investeringar i forsk-
ning och utveckling liksom investeringar i verktyg i produktion och
andra produktkomponenter som &gs av Profoto. Tabellen ovan
visar Koncernens investeringar under det férsta kvartalet 2021 och
2020 samt helaren 2020, 2019 och 2018.

Bolaget har inte gjort ndgra betydande investeringar sedan
31 mars 2021.

Materiella och immateriella anldaggningstillgangar
Immateriella tillgangar

Per 31 mars 2021 hade Profoto immateriella anlaggningstillgangar
till ett redovisat varde av SEK 114,0m, framst relaterat till balanserade
utvecklingsutgifter.

Materiella anldggningstillgangar

Per 31 mars 2021 hade Profoto materiella anlaggningstillgangar till
ett redovisat varde av SEK 83,6m, framst relaterat till leasingtill-
gangar och inventarier, verktyg och installationer.

Pagaende investeringar och ataganden for framtida
investeringar

Bolaget har inga betydande pagaende investeringar och har inte
gjort nagra bindande utfastelser avseende sddana framtida inves-
teringar. Bolaget investerar dock regelbundet i forskning och
utveckling liksom i verktyg i produktion och évriga produktions-
komponenter inom ramen for verksamhetens normala foérlopp.

Viasentliga trender

Under rakenskapsaret 2020 redovisade Profoto en nettoomséatt-
ningsminskning om 36,6 procent (SEK 304,5m organisk nettoom-
sattningsminskning) jamfort med rakenskapsaret 2019, med en
justerad EBIT-marginal om 10,6 procent. Bolaget bedémer att
denna utveckling till stor del drevs av en extraordinart svag mark-
nadsutveckling relaterat till covid-19-pandemin. Bolaget bedémer
dock att allteftersom Bolagets slutmarknader normaliseras, kom-
mer 2021 uppvisa vasentligt hogre organisk nettoomséttningstill-
vaxt &n vad Bolagets finansiella mal for nettoomséttningstillvaxt
anger. Profoto bedémer att den gradvisa aterhamtningen i net-
toomsattning under fjarde kvartalet 2020 och forstakvartalet 2021
ar en effekt av en pabdrjad normalisering och mindre omfattande
restriktioner i framférallt Kina och Japan samt att effektivitets- och
omorganiseringsprogrammet som implementerats under 2020
(se "Operativ effektivitet” ovan) har bidragit till en férbattrad 16n-
samhetsniva. Vidare bedomer Bolaget att normaliseringen pa
Bolagets slutmarknader har fortsatt i det andra kvartalet 2021.
Under perioden april-maj 2021 uppgick Profotos nettoomsattning
till SEK 110,7m, att jamféras med SEK 46,9m, SEK 161,3m och SEK
109,7m under samma period 2020, 2019 och 2018!!

Utbver de trender som anges ovan samt i avsnittet “Bransch-
och marknadséversikt - Huvudsakliga trender som paverkar
marknaden fér skapande av bild och innehall” finns det, fran
utgangen av 2020 fram till och med datumet fér Prospektet och
savitt Bolaget kdnner till, inga sarskilda utvecklingstrender i fraga
om produktion, forséljning, lager, kostnader och férsaljningspriser
inom ramen for Profotos verksamhet respektive pa de marknader
dar Profoto verkar.

1) Information &r hdmtad fran Bolagets interna rékenskaper och har inte reviderats eller granskats av Bolagets revisor.
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Kapitalisering, skuldsttning och annan finansiell information

Kapitalisering, skuldsattning och
annan finansiell information

Tabellerna i detta avsnitt redovisar Bolagets kapitalisering och skuldsattning pa koncernniva per den 31 mars 2021. Se avsnittet "Aktiekapital
och dgarférhéllanden” for ytterligare information om Bolagets aktiekapital och aktier. Tabellerna i detta avsnitt bor lasas tillsammans med
avsnittet "Operationell och finansiell Sversikt” och Bolagets finansiella information, med tillhérande noter, som aterfinns pa annan plats i

detta Prospekt.

Kapitalisering
Perden 31

SEKm mars 2021

Kortfristiga skulder (inklusive den
kortfristiga delen av langfristiga skulder)

Garanterade -
Med sékerhet -
Utan garanti/utan sékerhet 234

Summa kortfristiga skulder (inklusive den 234
kortfristiga delen av langfristiga skulder)

Langfristiga skulder (inklusive den
kortfristiga delen av langfristiga skulder)

Garanterade -
Med sékerhet -
Utan garanti/utan sékerhet 14

Summa langfristiga skulder (exklusive den 114
kortfristiga delen av langfristiga skulder)

Eget kapital

Aktiekapital (0]
Reservfond(er) -
Ovriga reserver 362

Total kapitalisering 710

Nettoskuldsittning
Koncernens nettoskuldsattning per den 31 mars 2021 presenteras
i tabellen nedan. Tabellen omfattar endast rantebarande skulder.

Perden 31

SEKm mars 2021
(A) Kassa och bank 215
(B) Andra likvida medel 0
(C) Ovriga finansiella tillgangar -
D e TR e
(E) Kortfristiga finansiella skulder (inklusive

skuldinstrument, men exklusive den kortfristi-

ga andelen av langfristiga finansiella skulder) 128
(F) Kortfristig andel av langfristiga finansiella

skulder' 1
(G) Kortfristig finansiell skuldsittning (E)F) 139
(H) Kortfristig finansiell skuldséttningnetto 76

(G)-(D)
(I) Langfristiga finansiella skulder (exklusive

kortfristig andel och skuldinstrument) 8
(J) Skuldinstrument -
(K) Langfristiga leverantérsskulder och

andra skulder? 45
(L) Langfristig finansiell skuldsittning 53

(IN+JI)HK)
(M) Total finansiell skuldsattning (H)+(L) -23

Indirekta skulder och eventualforpliktelser
Per den 31 mars 2021 foreladg ingen indirekt skuldsattning eller
nagra eventualforpliktelser for Koncernen.

Foérandringar i kapitalisering och nettoskuldsiattning sedan 31
mars 2021

P4 arsstamma i Bolaget den 7 maj 2021 beslutades att lamna
utdelning till Profoto Invest om SEK 156m. | anslutning till arsstam-
man i Bolaget beslutades vidare att reglera vissa koncerninterna
lan mellan Koncernen och Profoto Invest, varvid det beslutades att
slutligt reglera fordringar som bolag inom Koncernen hade pa
Profoto Invest om SEK 136m, samt fordringar som Profoto Invest
hade péa bolag inom Koncernen om SEK 83m. For det fall dessa
transaktioner genomférts per den 31 mars 2021 skulle informatio-
nen i ovanstadende tabell avseende Kapitalisering ha paverkats i sa
matto att Summa kortfristiga skulder skulle ha uppgatt till SEK
151m, Summa langfristiga skulder skulle ha uppgéatt till SEK 114m
samt Eget kapital skulle ha uppgatt till SEK 206m. Totala kapitali-
seringen skulle darfor ha minskat till SEK 471m. Vidare skulle infor-
mationen i ovanstaende tabell avseende Nettoskuldsattning ha
paverkats i sd matto att (D) Likviditet skulle ha uppgatt till SEK
78m, (G) Kortfristig finansiell skuldséttning skulle ha uppgatt till
SEK 56m och (L) Langfristig finansiell skuldsattning skulle ha
uppgatt till SEK 53m. Nettoskuldsattningen skulle da ha 6kat till
SEK 31m.

Rorelsekapitalutlatande

Profotos bedémning ar att det befintliga rérelsekapitalet &r tillrack-
ligt fér Koncernens behov under de tolv manader som féljer efter
dagen for detta Prospekt. Med rorelsekapital avses Profotos moj-
lighet att fa tillgang till likvida medel i syfte att fullgéra dess betal-
ningsforpliktelser varefter de forfaller till betalning.

1) Visar belopp per den 31 mars 2021 motsvarande posten "Leasingskulder” sdsom framgér av Bolagets 6versiktligt granskande delarsrapport fér kvartalet som

avslutades den 31 mars 2021.

2) Visar belopp per den 31 mars 2021 motsvarande posten "Leasingskulder” sdsom framgér av Bolagets 6versiktligt granskande delarsrapport fér kvartalet som

avslutades den 31 mars 2021.
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Styrelse,ledande befattningshavare och revisor

Styrelse,ledande befattningshavare

och revisor

Styrelse
Profotos styrelse bestar av sex ordinarie ledaméter, inklusive sty-
relseordféranden, utan styrelsesuppleanter, vilka alla valts for tiden
intill slutet av arsstdmman 2022. Tabellen nedan visar ledamoterna
i styrelsen, nar de forst valdes in i styrelsen och om de anses vara
oberoende i férhallande till Bolaget och Huvudagaren.

| nedanstaende avsnitt anges respektive styrelseledamots och
ledande befattningshavares nuvarande aktieinnehav i Profoto
Invest. Omedelbart efter Erbjudandets genomférande kommer

emellertid Profoto Invest att skifta ut kvarvarande aktier i Bolaget
(det vill saga de aktier som inte saljs i Erbjudandet) till aktiedgarna i
Profoto Invest. Aktiedgarna i Profoto Invest kommer darmed att fa
ett direkt aktiedgande i Bolaget. Fér mer information om hur res-
pektive styrelseledamots och ledande befattningshavares aktie-
innehav i Profoto Holding kommer att se ut efter att ovan beskriv-
na atgarder har genomforts, se avsnittet "Aktiekapital och
dgarforhallanden - Agarstruktur”.

Oberoende i forhallande till

Namn Befattning Medlem sedan Bolaget och bolagsledningen Huvudégaren
Hans Eckerstrom Styrelseordférande 2018 Ja Ja
Magnus Bréannstrom Styrelseledamot 2018 Ja Ja
Pernilla Ekman Styrelseledamot 2021 Ja Ja
Anders Hedebark Styrelseledamot, vd 2010 Nej Nej
Helena Holmgren Styrelseledamot 2021 Ja Ja
Helene Willberg Styrelseledamot 2018 Ja Ja

Hans Eckerstrom
Fodd 1972.
Styrelseordférande sedan 2018.

Fodd 1966.

Utbildning: Master of Science in Engineering
(mechanical engineering) fran Chalmers
Tekniska Hogskola och Master of Science in
Business and Economics fran Handels-
hogskolan vid Goteborgs universitet.

Administration.

Magnus Brannstrom

Styrelseledamot sedan 2018.

Utbildning: Utbildad ekonom och jurist
fran Uppsala Universitet, MSc Business

Ovriga nuvarande befattningar: Vd i

Pernilla Ekman
Fodd 1972.
Styrelseledamot sedan 2021.

Utbildning: Master of Science in Business
Administration and Economics fran
Stockholms universitet.

Ovriga nuvarande befattningar: Styrelse-

Ovriga nuvarande befattningar: Styrelse-
ordférande i Henri Lloyd Group AB och
Profoto Invest AB. Styrelseledamot i Thule
Group AB och Swedbank AB (publ). Extern
firmatecknare i Eckis Holding AB, NRS
Holding AB, Nipigon Invest Svenska AB,
Argaios AB, Aligro NRS Fastigheter AB och
Aligro Planet Acquisition Company AB.

Tidigare befattningar (senaste fem aren):
Styrelseordférande i Aligro Management AB.
Styrelseledamot i Nordstjernan Aktiebolag,
Nobia AB, Eckis Holding AB, Nordic Outsour-
cing Services AB, NRS Holding AB, Nipigon
Invest Svenska AB, Argaios AB, Aligro Holding
AB, Aligro Management AB, Aligro NRS Fast-
igheter AB, Henri Lloyd Group AB, Aigeln Sarl,
Errakis Sarl och Nipigon Sarl.

Aktieagande i Bolaget: Hans Eckerstrom
innehar, indirekt, 520 000 aktier (av vilka

505 000 ar stamaktier av aktieslag B, 9 000
ar preferensaktier av aktieslag B och 6 000 &r
preferensaktier av aktieslag C) i Profoto Invest
AB, moderbolaget till Profoto Holding AB.
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Oriflame Holding AG. Styrelseordférande i
Molimb AB. Styrelseledamot i Ferronordic AB
och Profoto Invest AB.

Tidigare befattningar (senaste fem aren):
Styrelseledamot i Aligro Planet Acquisition
Company AB.

Aktieagande i Bolaget: Magnus Brannstrom
innehar, indirekt, 103 000 aktier (av vilka

100 000 &r stamaktier av aktieslag B och

3 000 ar preferensaktier av aktieslag B) i
Profoto Invest AB, moderbolaget till Profoto
Holding AB.

ordférande i Sniph AB. Styrelseledamot i
Fractal Gaming Group AB och Emperek AB.
Radgivare till Qyre AB.

Tidigare befattningar (senaste fem aren):
Styrelseordférande och styrelseledamot i
Zound Industries Smartphones AB.Vd i
Zound Industries International AB.

Aktiedgande i Bolaget: Pernilla Ekman
innehar inga aktier i Bolaget.



Styrelse,ledande befattningshavare och revisor

Anders Hedebark

Fodd 1964.

Styrelseledamot sedan 2010 och vd sedan
1997'.

Utbildning: Master of Science in Engineering
(electrical engineering) fran Kungliga Tekniska
Hogskolan (KTH) samt MBA fran INSEAD
Business School.

Ovriga nuvarande befattningar: Styrelse-
ledamot i Burken Invest AB. Styrelseledamot
och vd i Profoto Invest AB. Styrelsesuppleant
i Blue Boarding AB och Burken Invest 2 AB.
Styrelsesuppleant och vice vd i Hedebark
Kommunikation AB.

Tidigare befattningar (senaste fem aren):
Styrelseordférande i VK i Sverige AB och VK

i Gavle-Dala AB. Styrelseledamot i Lipac
Holding AB, VK i Jarfalla AB, AB Lipac Liftar
och VKi Huddinge AB. Styrelsesuppleant i VK
i Isaberg AB och ITEX Rental AB.

Aktieagande i Bolaget: Anders Hedebark
innehar, indirekt, 5 579 502 aktier (av vilka
5200 000 &r stamaktier av aktieslag A och
379 502 ar preferensaktier av aktieslag B) i
Profoto Invest AB, moderbolaget till Profoto
Holding AB.

| %
Helena Holmgren

F6dd 1976.
Styrelseledamot sedan 2021.

Utbildning: Master of Science in Business
Administration fran Lunds universitet samt
MBA fran University of Ottawa.

Ovriga nuvarande befattningar: Styrelse-
ledamot i Hexatronic Group AB, Pricer
Consulting Aktiebolag, Pricer Communication
Aktiebolag och Pricer Explorative Research
(PER) AB.Vd i Pricer Aktiebolag.

Tidigare befattningar (senaste fem aren):
Extern firmatecknare i Pricer Aktiebolag.

Aktieagande i Bolaget: Helena Holmgren
innehar inga aktier i Bolaget.

Helene Willberg
Fodd 1967.
Styrelseledamot sedan 2018.

Utbildning: Master of Business
Administration fran Handelshégskolan i
Stockholm.

Ovriga nuvarande befattningar: Styrelse-
ordférande i Footway Group AB. Styrelse-
ledamot i Infrea AB, Thule Group AB, Nordic
Paper Holding AB, Profoto Invest AB, Bowser
Holding AB, Murus Holding AB, Carpe
Pomum AB, Aligro Planet Acquisition
Company AB, Re:NewCell AB (publ) och
Enzymatica AB (publ).

Tidigare befattningar (senaste fem aren):
Styrelseledamot och vd i Alvarez & Marsal
Sweden AB. Country Leader i Alvarez &
Marsal Nordics. Styrelseledamot i KPMG
AB, Bohlinsgruppen Aktiebolag, Netlight
Consulting AB (publ) och Zenith Group AB.

Aktieagande i Bolaget: Helene Willberg
innehar, indirekt, 103 000 aktier (av vilka
100 000 &r stamaktier av aktieslag B och

3 000 ar preferensaktier av aktieslag B) i
Profoto Invest AB, moderbolaget till Profoto
Holding AB.

1) Anders Hedebark blev verkstallande direktor for Profoto Holding AB (publ) ar 2010, men har haft motsvarande befattning i Profoto AB sedan ar1997.
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Styrelse,ledande befattningshavare och revisor

Ledande befattningshavare

Anders Hedebark

Fodd 1964.

Vd sedan 1997 och styrelseledamot
sedan 2010.

Se avsnittet " Styrelse” ovan.
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Petter Sylvan
Fodd 1974.
CFO (VP Finance) sedan 2009.

Utbildning: Master of Science in Engineering
(automatization technology, entrepreneurship)
fran Chalmers Tekniska Hogskola samt Execu-
tive MBA (finance) fran Handelshégskolan i
Stockholm.

Ovriga nuvarande befattningar: Styrelse-
ledamot i Sylvan Finans AB.

Tidigare befattningar (senaste fem aren):
Inga.

Aktieagande i Bolaget: Petter Sylvan innehar
153 000 aktier (av vilka 150 000 &r stamaktier
av aktieslag B och 3 000 ar preferensaktier
av aktieslag B) i Profoto Invest AB, moder-
bolaget till Profoto Holding AB.

Ulrika Bjork
Fodd 1979.
VP R&D sedan 2020.

Utbildning: Master of Science in Mechanical
Engineering fran Linképings universitet.

Ovriga nuvarande befattningar: Inga.

Tidigare befattningar (senaste fem aren):
Inga.

Aktieagande i Bolaget: Ulrika Bjork innehar
11437 aktier (av vilka 11 250 &r stamaktier av
aktieslag B och 187 ar preferensaktier av
aktieslag B) i Profoto Invest AB, moderbolaget
till Profoto Holding AB.
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Tobias Lindback
F6dd 1968.
VP Strategy & Alliances sedan 2021.

Utbildning: Master of Science Mechanical
Engineering fran Linkdpings universitet.

Ovriga nuvarande befattningar: Inga.
Tidigare befattningar (senaste fem aren):
Inga.

Aktieagande i Bolaget: Tobias Lindback
innehar 30 500 aktier (av vilka 30 000

ar stamaktier av aktieslag B och 500 ar
preferensaktier av aktieslag B) i Profoto Invest
AB, moderbolaget till Profoto Holding AB.
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Martina Nillenstedt
F6dd 1973.
VP Product Marketing & Brand sedan 2020.

Utbildning: Executive MBA fran Handels-
hoégskolan i Stockholm samt Bachelor of
Science in Business Administration fran

Jonkopings Internationella Handelshdgskola.

Ovriga nuvarande befattningar: Inga.

Tidigare befattningar (senaste fem aren):
Inga.

Aktiedgande i Bolaget: Martina Nillenstedt
innehar 11 437 aktier (av vilka 11250 &r stam-
aktier av aktieslag B och 187 ar preferens-
aktier av aktieslag B) i Profoto Invest AB,
moderbolaget till Profoto Holding AB.

Patrik Bluhme
Fodd 1962.
VP Global Sales sedan 2014.

Utbildning: Master of Science in Mechanical
Engineering (graphic technology) fran
Kungliga Tekniska Hogskolan (KTH).

Ovriga nuvarande befattningar: Styrelse-
suppleant i Magdalena Bluhme Psykoterapi
AB.

Tidigare befattningar (senaste fem aren):
Styrelseledamot i ALLGON AB (publ).

Aktieagande i Bolaget: Patrik Bluhme
innehar 30 500 aktier (av vilka 30 000

ar stamaktier av aktieslag B och 500 ar
preferensaktier av aktieslag B) i Profoto Invest
AB, moderbolaget till Profoto Holding AB.
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forts. Ledande befattningshavare

a2

Gilles Rossi

F6dd 1976.

VP Operations and Quality sedan 2017.

Utbildning: Master of Mechanical
Engineering frdn ENSAIS, Frankrike (Ecole
Nationale Supérieure des Arts et Industries
de Strasbourg).

Ovriga nuvarande befattningar: Inga.

Tidigare befattningar (senaste fem aren):
Global Supply Chain Manageri EG
Electronics AB.

Aktieagande i Bolaget: Gilles Rossi innehar
30 500 aktier (av vilka 30 000 &r stamaktier
av aktieslag B och 500 &r preferensaktier av
aktieslag B) i Profoto Invest AB, moderbolaget
till Profoto Holding AB.
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Sara Strid
Fodd 1975.
VP Profoto.com sedan 2020.

Utbildning: BFA in Photography fran Parsons
School of Design, Marketing Communication
fran Bergs School of Communication samt
mini-MBA in Digital Marketing fran Rutgers
Business School.

Ovriga nuvarande befattningar: Inga.

Tidigare befattningar (senaste fem aren):
Inga.

Aktieagande i Bolaget: Sara Strid innehar
11437 aktier (av vilka 11 250 ar stamaktier av
aktieslag B och 187 ar preferensaktier av
aktieslag B) i Profoto Invest AB, moderbolaget
till Profoto Holding AB.

Gunilla Ohman
Fodd 1959.
Head of Investor Relations sedan 2021.

Utbildning: Master of Science in Business
and Economics fran Handelshogskolan i
Stockholm.

Ovriga nuvarande befattningar: Styrelse-
ledamot i Atvexa AB, Carrara Communication
AB, Fasadgruppen Group AB (publ) och
Titania Holding AB (publ). Styrelsesuppleant
i Tiferna AB. Ansvarig for Investor Relations i
NCAB Group och Nimbus Group.

Tidigare befattningar (senaste fem aren):
Styrelseledamot i Hoist Finance AB (publ),
SJ AB, HOIST Kredit Aktiebolag, Oasmia
Pharmaceutical AB, Oatly AB, Cereal Base
CEBA Aktiebolag och AMF Fonder AB.

Aktieigande i Bolaget: Gunilla Ohman
innehar inga aktier i Bolaget.
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Ovriga upplysningar avseende styrelse och ledande
befattningshavare

Det férekommer inga familjeband mellan nagra styrelseledaméter
eller ledande befattningshavare.

Det féreligger inga intressekonflikter eller potentiella intresse-
konflikter mellan styrelseledaméternas och ledande befattnings-
havarnas dtaganden gentemot Bolagets och deras privata intres-
sen och/eller andra ataganden.

Utover vad som anges nedan har, under de senaste fem aren,
ingen styrelseledamot eller ledande befattningshavare (i) domts i
bedragerirelaterade mal, (i) representerat ett féretag som forsatts i
konkurs eller ansékt om likvidation (annat &an frivilligt), eller varit
foremal for konkursférvaltning, (iii) bundits vid och/eller utfardats
pafoljder for ett brott av reglerings- eller tillsynsmyndigheter (inbe-
gripet erkanda yrkessammanslutningar) eller (iv) férbjudits av
domstol att ingd som medlem av ett féretags forvaltnings-, led-
nings- eller kontrollorgan eller fran att ha ledande eller vergripan-
de funktioner hos ett foretag.

Bolagets styrelseordférande, Hans Eckerstrom, paférdes i sam-
band med en dom fran 2017 skattetillagg. Bakgrunden till domen
ar att Hans Eckerstrom, till féljd av sitt deldgande i Nordic Capitals
fonder, varit involverad i skatteprocesserna angaende fragan om
beskattning av séa kallad carried interest, en sarskild vinstandel i
fonderna.

Det finns inga sérskilda dverenskommelser om ersattning fér
styrelseledamot eller ledande befattningshavare efter det att upp-
draget eller anstéllningen avslutats. Profoto har inga avsatta eller
upplupna belopp fér pensioner och férmaner eller liknande efter
styrelseledamots eller ledande befattningshavares avtradande av
tjanst eller uppdrag. Alla styrelseledaméter och ledande befatt-
ningshavare kan nas via Bolagets adress, Box 1264, 172 25,
Sundbyberg.

Revisor

Deloitte AB omvaldes som Bolagets revisor pa arsstamman 2021
for perioden intill slutet av arsstdmman 2022. Therese Kjellberg
(fédd 1971) ar huvudansvarig revisor. Therese Kjellberg ar auktori-
serad revisor och medlem i FAR (branschorganisationen for aukto-
riserade revisorer). Deloitte AB:s kontorsadress ar Rehnsgatan 11,
113 79 Stockholm. Deloitte AB har varit revisor i Bolaget mellan
2010-2013 samt fran och med 2017 och fram till idag. Deloitte AB
har saledes varit revisor under hela den period som den historiska
finansiella informationen i detta Prospekt omfattar.
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Bolagsstyrning

Bolagsstyrning

Bolagsstyrning

Profoto Holding AB (publ) ar ett svenskt publikt aktiebolag. Fére
noteringen pa Nasdag Stockholm grundades bolagsstyrningen i
Bolaget pa svensk lag samt interna regler och foreskrifter. Nar
Bolaget har noterats pa Nasdaqg Stockholm kommer Bolaget
ocksa att folja Nordic Main Market Rulebook for Issuers of Shares
och tillampa Svensk kod for bolagsstyrning ("Koden”). Koden géal-
ler for alla svenska bolag vars aktier ar noterade pa en reglerad
marknad i Sverige och ska tillampas fullt ut fran noteringen. Bola-
get behover inte folja alla regler i Koden da Koden i sig sjalv med-
ger mojlighet till avvikelse fran reglerna, under férutsattning att
sadana eventuella avvikelser och den valda alternativa |6sningen
beskrivs och orsakerna harfor forklaras i bolagsstyrningsrapporten
(enligt den sa kallade "f6lj eller forklara-principen”).

Bolaget kommer att tillampa Koden fran det att aktierna noteras
pa Nasdaq Stockholm. Eventuella avvikelser fran Koden kommer
att redovisas i Bolagets bolagsstyrningsrapport, som kommer att
upprattas for forsta gangen for rakenskapsaret 2021. | den forsta
bolagsstyrningsrapporten behdver Bolaget emellertid inte forklara
avvikelse till foljd av bristande uppfyllelse av regler vars tillamp-
ning inte aktualiserats under den tidsperiod som bolagsstyrnings-
rapporten omfattar. Bolaget forvantar sig for narvarande inte att
rapportera nagon avvikelse fran Koden i bolagsstyrningsrappor-
ten.

Bolagsstamma

Enligt aktiebolagslagen &r bolagsstdmman Bolagets hogsta
beslutsfattande organ. Pa bolagsstdmma utovar aktiedgarna sin
rostratt i nyckelfragor, till exempel faststéllande av resultat- och
balansrakningar, disposition av Bolagets resultat, beviljande av
ansvarsfrihet for styrelsens ledamaéter och verkstallande direktér,
val av styrelseledama&ter och revisorer samt ersattning till styrelsen
och revisorerna.

Arsstamma maste hallas inom sex manader fran utgangen av
rakenskapsaret. Utdver arsstdmman kan det kallas till extra bolags-
stdmma. Enligt bolagsordningen sker kallelse till bolagsstamma
genom annonsering i Post- och Inrikes Tidningar och genom att
kallelsen halls tillganglig pa Bolagets webbplats. Att kallelse har
skett ska samtidigt annonseras i Dagens Industri.

Ritt att delta i bolagstamma

Aktiedgare som vill delta i forhandlingarna pa bolagsstdmma ska
dels vara inférd i den av Euroclear Sweden férda aktieboken sex
bankdagar fére stdmman, dels anméla sig hos Bolaget for delta-
gande i bolagsstamman senast den dag som anges i kallelsen till
stdmman. Aktiedgare kan narvara vid bolagsstdmmor personligen
eller genom ombud och kan aven bitradas av hégst tva personer.
Vanligtvis ar det mojligt for aktiedgare att anméla sig till bolags-
stdmman pa flera olika satt, vilka ndrmare anges i kallelsen till
stdmman. Aktiedgare &r berattigade att rosta for samtliga aktier
som aktiedgaren innehar.

Initiativ fran aktiedgarna

Aktiedgare som 6nskar fa ett drende behandlat pa bolagsstdmman
maste skicka en skriftlig begéran harom till styrelsen. En saddan
begéaran ska normalt kommit styrelsen tillhanda i god tid innan
bolagsstamman for att bli upptagen pa dagordningen.

Valberedning

Bolag som féljer Koden ska ha en valberedning. Enligt Koden ska
bolagsstamman utse valberedningens ledaméter eller ange hur
ledamoterna ska utses. Valberedningen ska enligt Koden besta av
minst tre ledamoter och en majoritet av dessa ska vara oberoende
i forhallande till Bolaget och Koncernledningen. Minst en ledamot i

76

valberedningen ska darutdver vara oberoende i férhallande till den
rostmassigt storsta agaren eller den grupp av aktiedgare som
samverkar om Bolagets forvaltning.

Vid extra bolagsstdmma i Bolaget den 7 maj 2021 beslutades att
valberedningen ska besta av bolagets styrelseordférande samt
representanter frdn Bolagets tre storsta aktiedgare baserat pa
Euroclear Swedens utskrift av aktieboken per den 31 augusti 2021.
Bolagets styrelseordférande ska sammankalla valberedningen. Till
ordférande i valberedningen ska utses den ledamot som foretra-
der den storsta aktiedgaren om valberedningen inte enhélligt utser
annan ledamot. For det fall en eller flera av de aktiedgare som
utsett ledamot till valberedningen inte langre tillhor de tre storsta
aktiedgarna senast tre manader fére arsstdmman ska den ledamot
som utsetts av sddan aktiedgare stélla sin plats till férfogande och
den aktiedgare som tillkommit bland de tre storsta aktieédgarna ska
ha ratt att utse sin representant. Om en ledamot lamnar valbered-
ningen innan dess uppdrag &r slutfért och valberedningen finner
det nédvandigt att ersatta denne, ska den aktiedgare som utsett
ledamoten utse en ny ledamot. Om denna aktieagare inte langre
tillhor de tre storsta aktiedgarna, ska ledamot utses av den aktiea-
gare som tillkommit bland de tre storsta. Aktiedgare som har utsett
en ledamot till valberedningen ska ha ratt att entlediga sddan leda-
mot och utse ny representant till ledamot i valberedningen.

Andringar i valberedningens sammansittning ska omedelbart
offentliggoras.

Ingen erséttning ska utga till ledamoterna i valberedningen.
Bolaget ska erséatta sddana nodvéndiga kostnader som valbered-
ningen kan ha for sitt arbete. Mandattiden for valberedningen
avslutas nar nasta valberedning har utsetts. Valberedningen ska
utféra de uppgifter som foljer av Svensk kod for bolagsstyrning.

Styrelsen

Styrelsen ar Bolagets hogsta beslutsfattande organ efter bolags-
stdmman. Enligt aktiebolagslagen &r styrelsen ansvarig for Bola-
gets forvaltning och organisation, vilket innebér att styrelsen ar
ansvarig for att, bland annat, faststélla mal och strategier, saker-
stélla rutiner och system for utvardering av faststallda mal, fortl6-
pande utvardera Bolagets resultat och finansiella stallning samt
utvardera den operativa ledningen. Styrelsen ansvarar ocksa for
att sékerstalla att arsredovisningen och delarsrapporter upprattas i
ratt tid. Dessutom utser styrelsen Bolagets verkstallande direktor.

Styrelseledamoterna véljs normalt av rsstdmman for tiden intill
slutet av nasta arsstdmma. Enligt Bolagets bolagsordning ska sty-
relsen, till den del den véljs av bolagsstdmman, besta av minst tre
och hogst tio ledaméter utan suppleanter.

Enligt Koden ska styrelsens ordférande valjas av arsstamman
och ha ett sarskilt ansvar fér ledningen av styrelsens arbete och
for att styrelsens arbete ar valorganiserat och genomférs pa ett
effektivt satt.

Styrelsen foljer en skriftlig arbetsordning som revideras arligen
och faststélls pa det konstituerande styrelsemoétet varje ar. Arbets-
ordningen reglerar bland annat styrelsepraxis, funktioner och for-
delningen av arbete mellan styrelseledaméterna och verkstéllande
direktor. | samband med det konstituerande styrelsemétet faststal-
ler styrelsen &ven instruktionen for verkstallande direktér innefatt-
ande finansiell rapportering.

Styrelsen sammantrader enligt ett arligen faststallt schema.
Utover dessa styrelseméten kan ytterligare styrelsemoten sam-
mankallas for att hantera fragor som inte kan hanskjutas till ett
ordinarie styrelseméte. Utdver styrelsemaotena har styrelseordfo-
randen och verkstallande direktéren en fortlopande dialog rérande
ledningen av Bolaget.
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For narvarande bestar Bolagets styrelse av sex ordinarie leda-
moter som valts av bolagsstdmman, vilka presenteras i avsnittet
"Styrelse, ledande befattningshavare och revisor”.

Revisionsutskott

Profoto har ett revisionsutskott bestédende av Helene Willberg
(ordférande) och Pernilla Ekman. Revisionsutskottet ska, utan att
det paverkar styrelsens ansvar och uppgifter i 6vrigt, bland annat
Overvaka Bolagets finansiella rapportering, Overvaka effektiviteten i
Bolagets interna kontroll, internrevision och riskhantering, halla sig
informerat om revisionen av arsredovisningen och koncernredovis-
ningen, granska och dvervaka revisorns opartiskhet och sjélvstan-
dighet och darvid sarskilt uppmarksamma om revisorn tillhanda-
haller Bolaget andra tjanster &n revisionstjanster, samt bitrada vid
forberedelse av forslag till bolagsstammans val av revisor.

Ersattningsutskott

Profoto har ett ersattningsutskott bestdende av Hans Eckerstrom
(ordférande) och Magnus Brannstrém. Ersattningsutskottet ska
bereda forslag avseende erséattningsprinciper, ersattningar och
andra anstéllningsvillkor fér verkstéallande direktéren och ledande
befattningshavare.

Verkstillande direkt6r och 6vriga ledande befattningshavare
Den verkstallande direktéren &r underordnad styrelsen och ansva-
rar for Bolagets I6pande férvaltning och den dagliga driften.
Arbetsfordelningen mellan styrelsen och verkstallande direktéren
anges i arbetsordningen for styrelsen och instruktionen for verk-
stéllande direktor. Verkstallande direktéren ansvarar ocksa for att
uppratta rapporter och sammanstalla information fran ledningen
infor styrelsemoten och ar foredragande av materialet pa styrelse-
motena.

Enligt instruktionerna for finansiell rapportering ar den verkstal-
lande direktoren ansvarig for finansiell rapportering i Bolaget och
ska foljaktligen séakerstalla att styrelsen erhaller tillrackligt med
information for att styrelsen fortlépande ska kunna utvardera Bola-
gets finansiella stéllning.

Verkstéllande direktor ska halla styrelsen kontinuerligt informe-
rad om utvecklingen av Bolagets verksamhet, omsattningens
utveckling, Bolagets resultat och ekonomiska stallning, likviditets-
och kreditlage, viktigare affarshandelser samt varje annan handel-
se, omstandighet eller férhallande som kan antas vara av vasentlig
betydelse for Bolagets aktiedgare.

Verkstéllande direktdr och 6vriga ledande befattningshavare
presenteras i avsnittet "Styrelse, ledande befattningshavare och
revisor”.

Ersittning till styrelseledaméter, verkstillande direktor och
ledande befattningshavare
Ersattning till styrelseledaméter
Arvode och annan ersattning till styrelseledamaéterna, inklusive
ordféranden, faststalls av bolagsstamman. P4 drsstamman den 7
maj 2021 beslutades att arvode till styrelsen, for tiden intill slutet
av nasta arsstdmma, ska utgd med totalt 900 000 SEK, varav
styrelsens ordférande ska erhélla 300 000 SEK och 6vriga leda-
moter som inte ar anstéllda i Bolaget ska erhalla 150 000 SEK
vardera.

Arsstamman beslutade vidare att arvode for arbete i styrelsens
utskott ska utga enligt féljande: ordféranden i revisionsutskottet
ska erhélla 50 000 SEK och 6vriga en ledamot ska erhalla

1) Innefattande 43 000 SEK for arbete i revisionsutskottet.
2) Innefattande 43 000 SEK for arbete i revisionsutskottet.
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50 000 SEK samt att ordféranden i ersattningsutskottet ska erhal-
la 25 000 SEK och 6vriga en ledamot ska erhalla 25 000 SEK.

Tabellen nedan visar det arvode som styrelseledaméterna valda
av bolagstamman erhallit for rakenskapsaret 2020. Styrelsens
ledamater har inte ratt till nagra férmaner efter att deras uppdrag
som styrelseledamoéter har upphort.

Styrelsearvode

Namn Befattning (SEK)
Hans Eckerstrom Styrelseordférande 311 250!
Magnus Brannstrom  Styrelseledamot 138 750
Pernilla Ekman Styrelseledamot -
Anders Hedebark Styrelseledamot 0
(och verkstallande
direktor)
Helena Holmgren Styrelseledamot -
Helene Willberg Styrelseledamot 173 0007
Summa 623 000

Riktlinjer for erséttning till ledande befattningshavare

Vid extra bolagsstdmma som hélls den 7 maj 2021 beslutades att
anta riktlinjer for ersattning till verkstéllande direktor och 6vriga
ledande befattningshavare, huvudsakligen innebarande att ersatt-
ningen ska vara marknadsméssig och far besta av foljande kom-
ponenter: fast kontantlén, rorlig kontantersattning, pensionsférma-
ner och andra férmaner. Bolagsstdmman kan déarutéver - och
oberoende av dessa riktlinjer - besluta om exempelvis aktie- och
aktiekursrelaterade ersattningar. Styrelsen bor arligen utvardera
huruvida aktie- eller aktiekursrelaterade langsiktiga incitaments-
program bor féreslas bolagsstamman.

Den fasta kontantlénen ska vara individuell och baserad pa den
ledande befattningshavarens ansvar och roll samt kompetens och
erfarenhet i relevant befattning.

For det fall vissa mal uppfylls ska ledande befattningshavare
vara beréttigade till rérlig kontanterséattning. Sadan rérlig kontant-
ersattning far uppga till hdgst tolv manadsloner.

For verkstallande direktéren ska pensionsférmaner vara premie-
bestdmda och omfatta hogst 35 procent av pensionsgrundande
ersattning (fast och rorlig kontantersattning). For 6vriga ledande
befattningshavare som omfattas av ITP-planen ska pensionspre-
mien motsvara vad som géller enligt ITP-planen. For 6vriga ledan-
de befattningshavare ska pensionspremien motsvara hégst 25
procent av pensionsgrundande erséattning (fast och rorlig kontant-
ersattning).

Ovriga formaner far innefatta bl.a. sjukvardsférsakring och bilfor-
man. Sadana féormaner ska vara av begransat varde i forhallande till
ovrig kompensation och dverensstdmma med vad som marknads-
massigt ar brukligt pa respektive geografisk marknad. Ovriga for-
maner far ssmmanlagt uppga till hogst 10 procent av den fasta
arliga kontantlénen.

Betraffande anstallningsférhallanden som lyder under andra
regler an svenska far, savitt avser pensionsformaner och andra for-
maner, vederborliga anpassningar ske for att folja tvingande sada-
na regler eller fast lokal praxis, varvid dessa riktlinjers dvergripande
andamal sa langt mojligt ska tillgodoses.
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Styrelse- Ovriga Pensions-
Namn arvode Grundion Rorlig 16n formaner kostnader Summa
Anders Hedebark, verkstéllande direktor 0 3558555 ] 346764 1279 572 5184 891
Ovriga ledande befattningshavare - 8102 918 0 73490 2834193 11 010 601
Summa o 11661473 o 420 254 4113765 16 195 492

Ersattning till verkstéllande direktor och évriga ledande
befattningshavare

Tabellen ovan visar arvoden till den verkstéllande direktéren och
ovriga ledande befattningshavare for rakenskapsaret 2020.

Nuvarande anstallningsavtal for verkstéllande direktor och
ovriga ledande befattningshavare

Beslut om nuvarande erséttningsnivéaer och 6vriga anstallningsvill-
kor for den verkstéllande direktéren och 6vriga ledande befatt-
ningshavare har fattats av styrelsen.

Anstéllningsavtalet med den verkstéllande direktoren innehéller
en dmsesidig uppsagningsperiod om 12 manader. Fér 6vriga
ledande befattningshavare ar uppsagningstiden 3-6 manader.
Avtalen innehaller vidare sedvanliga konkurrensklausuler och
bestammelser som férhindrar vederbérande fran att bedriva kon-
kurrerande verksamhet.

Revision

Revisorn ska granska Bolagets arsredovisning och rakenskaper
samt styrelsens och verkstallande direktérens forvaltning. Efter
varje rakenskapsar ska revisorn ldmna en revisionsberéttelse och
en koncernrevisionsberéattelse till arsstdmman.

Enligt Bolagets bolagsordning ska Bolaget ha lagst en och
hogst tvéa revisorer med hogst tva revisorssuppleanter. Bolagets
revisor &r Deloitte AB, med Therese Kjellberg som huvudansvarig
revisor. Bolagets revisor presenteras narmare i avsnittet “Styrelse,
ledande befattningshavare och revisor”.

Under 2020 uppgick den totala erséattningen till Bolagets revisor
till SEK 2m.

Intern kontroll
Allmént
Den interna kontrollen omfattar kontroll av Bolagets och Koncer-
nens organisation, forfarande och stodatgarder. Malsattningen ar
att sakerstalla att en tillforlitlig och korrekt finansiell rapportering
sker, att Bolagets och Koncernens finansiella rapporter upprattas
enligt lag och tillamplig redovisningssed, att Bolagets och Koncer-
nens tillgangar skyddas, samt att andra krav efterlevs. Systemet
for intern kontroll ar &ven avsett att Gvervaka att Bolagets och
Koncernens policys, principer och instruktioner efterlevs. Den
interna kontrollen omfattar dven analys av risker och uppféljning
av inforlivande informations- och affarssystem. Profoto har antagit
en styrelsepolicy géllande riskhantering och intern kontroll i syfte
att beskriva den 6vergripande kontrollmiljén och riskhanteringen,
tillamplig for alla juridiska och operationella enheter inom Profoto, i
enlighet med vad som beskrivs ndrmare nedan. CFO ar ansvarig
forinnehallet i, och efterlevandet av, policyn.

Processen for Profotos interna kontroll och riskhantering &r
baserad pa Committee of Sponsoring Organizations of the Tread-
way Commissions ramverk for intern kontroll (COSO).

Kontrollmiljé

Styrelsen ar ytterst ansvarig for den interna kontrollen och en vik-
tig del av styrelsens arbete ar att sékerstalla en effektiv kontrollmil-
jO. Styrelsens arbetsordning, och instruktioner till dess utskott och
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den verkstallande direktéren, syftar till att definiera en ansvarsfor-
delning for att tillférsékra en effektiv riskhantering inom organisa-
tionen. Styrelsen granskar och godkanner dven vissa styrdoku-
ment som &r viktiga for organisationernas interna kontrollmiljo,
inklusive Profotos finanspolicy, hallbarhetspolicy, insiderpolicy,
etiska riktlinjer, jamstélldhetsplan, miljopolicy och kommunika-
tionspolicy. Profotos kontrollmiljé bygger pa tydliga riktlinjer som
kommunicerats till samtliga dotterbolag i Koncernen for att saker-
stélla efterlevnad av antagna regler och principer genom hela
organisationen.

Riskbedémning

Profoto har inrattat en rutin for riskbedémning, som innebér att
Profoto arligen gor en riskbedémning med syfte att identifiera,
beddma och hantera risker som hotar Koncernens vision och
mal. For Profoto &r riskerna identifierade och bedémda i féljande
omraden:

 Strategisk risk

e Operationell risk

o Finansiell risk

Riskbedémningen utférs av varje VP. Identifierade risker ska doku-
menteras i ett enhetligt format och ska bedémas baserat pa sér-
skilda paverkans- och sannolikhetskriterier, vilket ger ett visst risk-
varde. Profotos mal med riskvardet ar att det ska ligga till grund for
Profotos férdelning av resurser till de mest relevanta och priorite-
rade riskerna. Strategier for hantering av risker innefattar att accep-
tera, 6vervaka och minska de identifierade riskerna. Alla risker som
Overstiger ett visst faststéllt riskvarde maste minskas. Sadana ris-
ker bendmns nyckelrisker.

Kontrollaktiviteter

Profoto har etablerat sarskilda kontrollaktiviteter for att reducera
de identifierade risker som tillskrivits hogst varderat riskvardena,
samt nyckelkontroller for att reducera inneboende risker inom kri-
tiska processer. Nyckelkontroll innefattar kontroller som bedéms
som viktiga kontroller for att reducera nyckelrisker. Sddana kontrol-
laktiviteter utgér minimikraven for intern kontroll. Profoto har dven
etablerade rutiner for testning av kontroller.

Information och kommunikation

Profotos styrelse har antagit en kommunikationspolicy och en
insiderpolicy, som behandlar Profotos hantering och kommunika-
tion av insiderinformation och annan information. Insiderpolicyn ar
avsedd att minska riskerna for insiderhandel och annat olagligt
beteende och att underlatta Profotos efterlevnad av tillampliga
regler gallande hanteringen av insiderinformation. Profoto har
ocksa faststallt rutiner for hantering av information och begrans-
ning av informationsspridning. Kommunikationspolicyn beskriver
Profotos 6vergripande fokus pa kommunikationsfragor. Profotos
information som ges till marknaden ska vara korrekt, relevant och
palitlig och ska tillhandahallas i enlighet med Nordic Main Market
Rulebook for Issuers of Shares.
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IR-funktion

Profoto har etablerat en IR-funktion (investor relations). Syftet med
Profotos IR-funktion &r att bygga langsiktig kunskap om och fér-
troende for Profotos verksamhet och vardeskapande, samtidigt
som det sakerstalls att Profoto foljer géllande regler. Profotos
IR-funktion hanterar regelbundna kontakter med aktiedgare, analy-
tiker, investerare, ekonomijournalister, Nasdaq Stockholm, Finans-
inspektionen och andra kapitalmarknadsaktérer och samordnar
bolagsstammor, analytikermdten och kaptialmarknadspresenta-
tioner. Head of Investor Relations &r ansvarig for denna funktion,
som ocksé bestar av den verkstallande direktéren och CFO.

Overvakning och rapportering

Kontrollatgarder ska dvervakas manadsvis av identifierade perso-
ner inom organisationen. Profoto ska ha informations- och rappor-
teringsstrukturer som sakerstéller att information om verksamheten
och riskexponering ar aktuell och relevant. CFO ska arligen lagga
fram tva rapporter for styrelsen for att géra det maojligt for dem att
genomfora sin arliga granskning av risker och riskhantering.
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Aktiekapital och agarférhallanden

Aktiekapital och agarforhallanden

Allméan information

Enligt Bolagets bolagsordning far aktiekapitalet inte understiga
500 000 SEK och inte 6verstiga 2 000 000 SEK, och antalet
aktier far inte understiga 20 000 000 och inte 6verstiga

80 000 000. Per den 31 mars 2021 hade Bolaget emitterat totalt
500 00O aktier.! Aktierna ar denominerade i SEK och varje aktie
har ett kvotvarde om 0,0125 SEK.

Samtliga aktier i Bolaget har emitterats i enlighet med svensk
ratt. Samtliga emitterade aktier &r fullt betalda och fritt Gverlatbara,
dock har vissa av Bolagets direkta och indirekta aktieagare for-
bundit sig att inte sélja nagra ytterligare aktier i Bolaget under en
viss tid. Se vidare i avsnitt "Aktiekapital och dgarférhéallanden -
Atagande att avsté frén att sélja aktier”.

De erbjudna aktierna ar inte féremal for erbjudande som lamnats
till foljd av budplikt, inlésenratt eller I16sningsskyldighet. Inget
offentligt uppkdpserbjudande har lamnats avseende de erbjudna
aktierna under innevarande eller foregadende rékenskapsar.

Vissa rittigheter forenade med aktierna

De erbjudna aktierna ar av samma slag. Réattigheterna férenade
med aktier emitterade av Bolaget, inklusive de som féljer av
bolagsordningen, kan endast andras enligt de férfaranden som
anges i aktiebolagslagen.

Varje aktie i Bolaget berattigar innehavaren till en rést pa bolags-
stdmma och varje aktiedgare har ratt att rosta for samtliga aktier
som aktiedgaren innehar i Bolaget.

Om Bolaget emitterar nya aktier, teckningsoptioner eller konver-
tibler vid en kontantemission eller en kvittningsemission har aktie-
agarna som huvudregel foretradesratt att teckna sadana varde-
papper i forhallande till antalet aktier som innehades fére
emissionen.

Samtliga aktier i Bolaget ger lika rétt till utdelning samt till Bola-
gets tillgdngar och eventuella 6verskott i hdndelse av likvidation.

Beslut om vinstutdelning fattas av bolagsstamma. Samtliga
aktiedgare som &r registrerade i den av Euroclear Sweden forda
aktieboken pa av bolagsstdmman beslutad avstédmningsdag ar
berattigade till utdelning. Utdelningen utbetalas normalt till aktie-
agarna genom Euroclear Sweden som ett kontant belopp per
aktie, men betalning kan dven ske i annat &n kontanter (sakutdel-
ning). Om aktiedgare inte kan nas genom Euroclear Sweden, kvar-
star aktiedgarens fordran pa Bolaget avseende utdelningsbelop-
pet och sadan fordran ar foremal fér en tioarig preskriptionstid. Vid
preskription tillfaller utdelningsbeloppet Bolaget.

Det finns inga restriktioner avseende réatten till utdelning fér
aktiedgare bosatta utanfor Sverige. Aktiedgare som inte har skatte-
massig hemvist i Sverige &r normalt féremal fér svensk kupongs-
katt, se aven avsnittet "Skattefragor i Sverige”.

Information om budplikt och inlésen av minoritetsaktier
Enligt lagen (2006:451) om offentliga uppkdpserbjudanden pa
aktiemarknaden &r varje person som (i) inte innehar nagra aktier
eller innehar aktier som representerar mindre &n tre tiondelar av
rostetalet for samtliga aktier i ett svenskt aktiebolag vars aktier &r

upptagna till handel pa en reglerad marknad ("Malbolaget”), och (ii)
som genom forvarv av aktier i Malbolaget, ensam eller tillsammans
med nagon som ar narstdende, uppnar ett aktieinnehav som
representerar minst tre tiondelar av rostetalet for samtliga aktier i
Malbolaget ar skyldig att omedelbart offentliggéra hur stort hans
aktieinnehav i Malbolaget ar och inom fyra veckor darefter Iamna
ett offentligt uppkdpserbjudande avseende resterande aktier i
Malbolaget (budplikt). En aktiedgare som personligen, eller genom
ett dotterbolag, innehar mer &n 90 procent av aktierna i ett svenskt
aktiebolag har ratt att I6sa in resten av aktierna i bolaget. Agarna till
resten av aktierna har en motsvarande ratt att fa sina aktier inl0sta
av majoritetsaktiedgaren. Det formella férfarandet for inlésen av
minoritetsaktier regleras i aktiebolagslagen.

Utdelningspolicy

Profoto stravar efter att betala ut minst 50 procent av nettovinsten
samtidigt som hansyn tas till andra faktorer sdsom finansiell stall-
ning, kassaflode och tillvaxtmojligheter.

Central viardepappersférvaring

Aktierna i Bolaget &r registrerade i ett avstdmningsregister enligt
lagen (1998:1479) om vardepapperscentraler och kontoféring av
finansiella instrument. Detta register fors av Euroclear Sweden AB,
Box 191,101 23 Stockholm. Inga aktiebrev ar utfardade for Bolagets
aktier. ISIN-koden for aktierna &r SEO015962147.

Aktiekapitalets utveckling
Nedanstaende tabell visar den historiska utvecklingen fér Bolagets
aktiekapital sedan Bolaget bildades.

Konvertibler, teckningsoptioner, etc.
Det finns inga utestaende teckningsoptioner, konvertibler eller
andra aktierelaterade finansiella instrument i Bolaget.

Incitamentsprogram, etc.
Bolaget har inte upprattat nagot aktierelaterat incitamentsprogram.
Bolaget har dock uppréttat ett prestationsbaserat arligt kontant
bonusprogram for vissa ledande befattningshavare (Anders
Hedebark, Petter Sylvan, Ulrika Bjork, Tobias Lindback, Martina
Nillenstedt, Patrik Bluhme, Gilles Rossi, och Sara Strid), anstallda
inom férsaljning och nagra andra anstallda, vilket berattigar dem till
en kontant bonus under forutsattning att vissa prestationsmal upp-
fyllts. Prestationsmalen baseras pa arliga incitamentsnivaer, vilka
faststalls fran ar till ar pa styrelseniva. Det maximala bonusbeloppet
for varje anstalld varierar men begransas till ett belopp som motsva-
rar fyra manadsloner for ledande befattningshavare, sex manadsl|o-
ner for anstéllda inom férsaljning och normalt en manadslén for
andra anstéllda. | enlighet med Profotos incitamentspolicy, tillamplig
inom hela Koncernen, ar en anstalld inte beréttigad till ndgon arlig
bonus om anstallningen avslutas till foljd av (i) den anstélldas egen
uppsagning, (i) personliga skél eller (iii) avskedande.
Forsaljningspersonal i Bolagets amerikanska dotterbolag,
Profoto US Inc., har, férutom arlig bonus, ratt till manatlig provision

Foriandring Antal aktier och Aktiekapital (SEK)
i antal aktier roster efter
Tidpunkt Handelse och roster transaktionen Fo6randring Totalt
2010-06-08 Nybildning 500 000 500 000 50 000 50 000
2021-05-07 Fondemission - 500 000 450 000 500 000
2021-06-18 Aktiesplit 39 500 000 40 000 000 - 500 000

1) Perdagen for Prospektet har Bolaget, efter genomférd aktiesplit, emitterat totalt 40 000 00O aktier.
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baserad pa total genererad forséljning inom ett bestdmt territorium.
Procentandelen varierar for varje anstalld.

Agarstruktur
Per dagen fér Prospektet &r Bolaget helagt av Profoto Invest AB,

Box 1264,172 25 Sundbyberg, LEI-kod 549300QPKGP9Z40R9ES3S.

Omedelbart efter Erbjudandets genomférande kommer emeller-
tid Profoto Invest att skifta ut kvarvarande aktier i Bolaget (det vill
saga de aktier som inte saljs i Erbjudandet) till aktiedgarna i
Profoto Invest. Utskiftningen av kvarvarande aktier i Bolaget avses
ske genom en minskning av aktiekapitalet i Profoto Invest, med
indragning av aktier. Som erséattning fér aktier som salunda dras in
kommer aktiedgarna i Profoto Invest att erhélla bland annat aktier i
Profoto Holding. Aktiedgarna i Profoto Invest kommer déarmed att
f4 ett direkt aktieagande i Bolaget. Under antagande att Overtill-
delningsoptionen utnyttjas till fullo, kommer, efter Erbjudandets
genomférande, Bolagets storsta aktiedgare vara Burken Invest AB
(som kontrolleras av Anders Hedebark), med 37,8 procent av akti-
erna och résterna i Bolaget, samt Nedergransta Forvaltning AB
(som kontrolleras av Conny Dufgran), med 15,0 procent av aktierna
och rosterna. Dessa aktiedgare kommer darmed att ha ett vasent-
ligt inflytande 6ver utfallet i arenden som hanskjuts till Bolagets
aktiedgare pa bolagsstamman. Sadant inflytande &r begransat av
de regler som féljer av aktiebolagslagen, Koden och andra tillamp-
liga lagar och regler. Se dven avsnittet "Riskfaktorer - Risker relate-
rade till Erbjudandet och Bolagets aktier - Stérre aktiedgare kom-
mer att fortsétta att ha ett betydande inflytande 6ver Profoto efter
Erbjudandet och kan skjuta upp eller férhindra en féréndring av
kontroll ver Bolaget”.Vidare kommer harigenom merparten av
Bolagets styrelseledamoter och ledande befattningshavare att fa
ett direkt aktiedgande i Bolaget i enlighet med vad som framgar av
tabellen nedan.

Tabellen nedan beskriver Bolagets &garstruktur, efter att Erbju-
dandet och ovan beskrivna atgarder har genomforts.

Agande efter Erbjudandet (férutsatt att
Overtilldelningoptionen inte utnyttjas)

Atagande att avsta fran att silja aktier

Genom Placeringsavtalet som forvantas ingas omkring den 30
juni 2021 kommer vissa av Huvudagarens aktieagare, innefattande
Burken Invest AB och Nedergransta Forvaltning AB, samt Profotos
aktiedgande styrelseledaméter och ledning att ata sig, med vissa
undantag, att inte salja sina respektive innehav under en viss peri-
od efter att handeln pa Nasdaq Stockholm har inletts (“Lock
up-perioden”). Lock up-perioden fér Nedergransta Forvaltning AB
kommer att vara 180 dagar, medan Lock up-perioden fér Burken
Invest AB samt aktiedgande styrelseledaméter och ledande
befattningshavare kommer att vara 360 dagar. Efter utgadngen av
respektive Lock up-period kan aktierna komma att bjudas ut till
forsaljning, vilket kan paverka marknadspriset pa aktien. Managers
kan komma att medge undantag fran ifrdgavarande dtaganden.
Medgivande av undantag fran gjorda lock up-ataganden avgors
fran fall till fall och kan vara av saval personlig som affarsméssig
karaktar. Bolaget kommer i Placeringsavtalet att ata sig gentemot
Managers bland annat att, med vissa undantag, under en period
av 360 dagar fran forsta dagen fér handel i Bolagets aktier pa Nas-
daq Stockholm, inte utan skriftligt medgivande fran Managers,
besluta eller foresla bolagsstdmma att besluta om 6kning av aktie-
kapitalet genom emission av aktier eller andra finansiella instru-
ment. Se vidare avsnittet “"Legala fragor och kompletterande infor-
mation - Placeringsavtal”.

Nettotillgangsvarde per aktie jamfort med priset per aktie i
Erbjudandet

Per den 31 mars 2021 uppgick nettotillgangsvardet (eget kapital
per aktie) till cirka 9,1 SEK, att jamféras med priset per aktie i Erbju-
dandet om 66 SEK.

_ Agande efter Erbjudandet (forutsatt att
Overtilldelningoptionen utnyttjas till fullo)

Antal Procent Antal Procent
Aktiedgare
Burken Invest AB' 16 285 141 40,7 15127 321 378
Nedergransta Forvaltning AB? 6 981087 17,5 6 000 000 15,0
Styrelseledaméter
Hans Eckerstrom?® 1230510 31 1230 510 31
Helene Willberg® 250 494 0,6 250 494 0,6
Magnus Brannstrom?3 250 494 0,6 250 494 0,6
Ledande befattningshavare
Petter Sylvan 339920 0,8 339920 0,8
Patrik Bluhme 65 595 0,2 65 595 0,2
Tobias Lindback 59 035 0,1 59 035 01
Gilles Rossi 65 595 0,2 65 595 0,2
Martina Nillenstedt 20 254 0,1 20 254 0,1
Sara Strid 21605 0,1 21605 01
Ulrika Bjork 24 586 0,1 24586 01
Ovriga 146 302 0,4 146 302 04
Tillkommande nya aktieégare 14 259 382 35,6 16 398 289 41,0
Totalt nya och befintliga aktiedgare 40 000 000 100,0 40 000 000 100,0

1) Kontrolleras av Anders Hedebark.
2) Kontrolleras av Conny Dufgran.
3) Indirekt d&gande.
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Bolagsordning

Bolagsordning

Bolagsordning for Profoto Holding AB (publ)

(org.nr 556810-9879)

Antagen pa extra bolagsstdmma den 18 juni 2021.

1§

2§

3§

48

5§

6§

7§

8§

9§
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Foretagsnamn
Bolagets foretagsnamn ar Profoto Holding AB (publ).

Site
Styrelsen har sitt sate i Stockholm.

Verksamhetsforemal

Bolaget har till foremal for sin verksamhet att, direkt eller indi-
rekt, 4ga och forvalta aktier i dotterbolag samt bedriva till-
verkning och férséljning av artiklar inom foto- och radiobran-
schen, uthyrning av fotografisk utrustning, uthyrning av
fotostudio samt darmed férenlig verksamhet.

Aktiekapital och aktier

Aktiekapitalet ska uppga till lagst 500 000 kronor och till
hogst 2 000 000 kronor. Antalet aktier i bolaget ska uppga
till lagst 20 000 000 och till hégst 80 000 000.

Rékenskapsar
Bolagets rakenskapsar ska omfatta tiden 1/1-31/12.

Styrelse

Styrelsen ska, till den del den utses av bolagsstamman,
besta av lagst tre och hogst tio styrelseledamaéter utan supp-
leanter.

Revisor

Bolaget ska ha lagst en och hégst tva revisorer samt hogst
tva revisorssuppleanter. Till revisor samt, i forekommande fall,
revisorssuppleant ska utses auktoriserad revisor eller regist-
rerat revisionsbolag.

Kallelse till bolagsstdmma

Kallelse till bolagsstdmma ska ske genom annonsering i
Post- och Inrikes tidningar samt pa Bolagets webbplats. Att
kallelse har skett ska annonseras i Dagens Industri.

Anméilan om deltagande i bolagsstamma

En aktieagare som vill delta i en bolagsstdmma ska anmala
detta till bolaget senast den dag som anges i kallelsen till
bolagsstdmman. Denna dag far inte vara sondag, annan all-
man helgdag, I6rdag, midsommarafton, julafton eller nyarsaf-
ton och inte infalla tidigare &n femte vardagen fore bolags-
stdmman. Om en aktiedgare vill ha med sig bitraden vid
bolagsstdmman ska antalet bitradden (hdgst tva) anges i
anmalan.

10§ Arenden pa arsstimma

Vid arsstamma ska féljande arenden behandlas:
1. val av ordférande vid bolagsstamman;

2. upprattande och godkannande av réstlangd;
3. godkénnande av dagordningen;
4

val av en eller tva justeringspersoner att justera proto-
kollet;

5. prévning av om bolagsstamman blivit behérigen sam-
mankallad;

6. framlaggande av arsredovisning och revisionsberattelse
samt, i forekommande fall, koncernredovisning och
koncernrevisionsberéttelse;

7. beslut om faststéllande av resultatrdkning och balans-
rakning samt, i férekommande fall, koncernresultatrak-
ning och koncernbalansrdkning;

8. beslut om dispositioner betréffande bolagets vinst eller
forlust enligt den faststallda balansrakningen;

9. beslut om ansvarsfrihet &t styrelseledamoter och verk-
stéllande direktor;

10. faststallande av antalet styrelseledamoter och styrelse-
suppleanter samt antalet revisorer och revisorssupple-
anter;

11. faststallande av arvoden at styrelsen och revisorerna;

12. val av styrelseledaméter och styrelsesuppleanter samt
revisorer och revisorssuppleanter;

13. annat &rende, som ankommer pa bolagsstdmman enligt
aktiebolagslagen eller bolagsordningen.

11§ Avstidmningsbolag

Bolagets aktier ska vara registrerade i ett avstdmnings-
register enligt lagen (1998:1479) om vardepapperscentraler
och kontoféring av finansiella instrument.
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Legal koncernstruktur

Profoto Holding AB (publ), org.nr 556810-9879, har sitt séte i
Sundbyberg. Bolaget ar ett svenskt publikt aktiebolag som bildad-
es den 26 maj 2010 och registrerades hos Bolagsverket den

8 juni 2010. Bolagets verksamhet bedrivs enligt svensk ratt.
Bolagets organisationsform styrs av aktiebolagslagen. Bolagets
LEI-kod ar 5493008RTPUAOFW3SX33. Bolagets adress

ar Box 1264, 172 25, Sundbyberg, dess telefonnummer ar

+46 8 447 53 00 och dess webbplats ar www.profoto.com. Infor-
mationen pa webbplatsen ingar inte i Prospektet savida inte sadan
information inférlivas i Prospektet genom hanvisning.

Bolaget ar fér narvarande moderbolag i atta direkt eller indirekt
heldgda dotterbolag, daribland dotterbolag i Sverige, Tyskland,
USA, Frankrike, Storbritannien, Japan och Kina. Koncernstrukturen
framgar av bilden nedan.

Profotos koncernstruktur

Nedergransta
Forvaltning AB
559024-8901

Burken Invest AB
556919-2668

50,7% 39,5%

Minoritetsdgare
(styrelse- och
ledningsgrupp)

Eckis Holding AB
556707-8737

47% 51%

Profoto Invest AB
559099-2326

Profoto Holding AB
556810-9879

Profoto AB
556115-5838

|

[

Profoto HK Limited

Profoto France SARL

Profoto (Shanghai)
Photographic
Equipment Co., Ltd

Profoto US Inc.

Profoto Ltd

Profoto GmbH

Profoto K.K.

Vasentliga avtal
Aterférsiljar- och distributionsavtal
Profotos produkter distribueras framst genom aterforséljare som
saljer vidare till slutkunder, eller genom distributérer som saljer
vidare till aterforsaljare, samt (avseende en mindre del av den tota-
la férsaljningen) direkt genom www.profoto.com. Vissa aterforsélja-
re hyr dven ut Profotos produkter i stéllet for att sélja dem till slut-
kunder. | allménhet fungerar Profotos dotterbolag som distributorer
eller agenter for Profoto AB.

Koncernen anvander vissa standardramavtal med aterférsaljare.
Avtalen styr aterforséljarnas ratt att marknadsféra och sélja
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Profotos produkter. Ramavtalen med aterforséljare &r uppdelade i
tre olika varianter baserat péa var i varlden aterférsaljaren &r lokali-
serad. Ramavtalen med aterforsaljare innehaller villkor om bland
annat priser, marknadsféringsstéd och ansvar. Ramavtalen med
aterforsaljare |6per ett ar i taget, om ingen av parterna sager upp
avtalet minst tre manader innan den férsta perioden eller den
efterféljande ettarsperioden I6per ut. Bolaget har ingéatt avtal som
kan avvika fran ramavtalet med vissa storre aterférsaljare.

Vidare anvander Koncernen en mall fér sina ramavtal med distri-
butorer. Avtalen styr distributérernas ratt att distribuera Profotos
produkter. Ramavtalet med distribut6rer innehaller villkor om bland
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annat priser, marknadsféringsstd, ansvar och 16ptid. Genom
ramavtalet utses distributéren till icke-exklusiv distributor.

Leveransavtal

Koncernen arbetar pa "outsourcingbasis”, vilket innebér att flera
funktioner laggs ut pa entreprenad till tredjepartsleverantorer, déri-
bland producenter/tillverkare av Koncernens produkter, lagerleve-
rantérer, logistikleverantérer samt vissa FoU-konsulter.

Koncernens har outsourcat hela sin tillverkning till tredjepartsle-
verantorer. Koncernen har tre huvudkategorier av tillverknings- och
komponentleverantérer, vilka utgér EMS-leverantérer (Electronic
Manufacturing Suppliers), Tier2-komponentleverantérer och dvriga
komponentleverantérer.

Koncernen samarbetar med tva EMS-leverantérer som ansvarar
for inkdp av standardkomponenter, medan Bolaget ar ansvarigt for
specialkomponenter i produkterna. | enlighet med av Koncernen
ingadngna avtal med ett svenskt och ett polskt bolag, sker produk-
tionen i Ryssland och Polen genom en av EMS-leverantérerna,
samt i Thailand genom den andra EMS-leverantéren, dar Koncer-
nen ingatt avtal med ett thailandskt bolag. Avtalen med dessa
EMS-foretag reglerar bland annat produktdesign och specifikation.

Tier2-komponentleverantorerna tillhandahaller specialkompo-
nenter. Koncernen har férhandlat fram avtal med sadana
Tier2-komponentleverantorer avseende bland annat priser, och
EMS-leverantdrerna hanvisas sedan till att kbpa in vissa kompo-
nenter fran Tier2-komponentleverantdrerna. Koncernen har ingatt
ramavtal om produktion och tillhérande tjanster med ett flertal
Tier2-komponentleverantorer.

Koncernen har en Tier2-komponentleverantér, Eclatron, som ar
vasentlig fér Koncernens verksamhet och som Profoto har en
langvarig relation med. Eclatron tillverkar och levererar svangda/
runda blixtrér som tillverkas av handblast glas, vilket kraver en viss
typ av teknik och kompetens. De komponenter som Eclatron till-
verkar utgor del av Pro-11, D2, B1X och B10-familjen, som stéar for
en betydande del av Profotos omsattning. Koncernen och Ecla-
tron har emellertid inget skriftligt avtal (se &ven riskfaktorn "Bola-
get ar beroende av leveranser av komponenter till sina produkter”
ovan). | stéllet har ett konsultavtal ingatts med Jacob Consulting
A.G., ett foretag som ags av dgaren till Eclatron. Tanken med kon-
sultavtalet ar att sékra tillhandahallandet av tjanster och kompo-
nenter liknande de som Eclatron levererar, i den handelse Eclatron
inte kan leverera tillrackligt i enlighet med Koncernens bestallning-
ar. | ett forsok att minska risken med att Eclatron &r en viktig leve-
rantor har Koncernen infért en “kategorihanteringsfunktion” som
|6pande granskar den har typen av fragor. En konkret atgard som
har vidtagits mot bakgrund av detta &r att halla ett dverskottslager
av de relevanta produkterna.

Ovriga komponentleverantérer och konsultavtal

Koncernen har i linje med Profotos skalbara affarsmodell ingatt
flera konsultavtal med olika betydelse fér Koncernens verksamhet,
bland annat med avseende pa FoU-tjanster, regulatoriska tjanster
och projektledning. De allra flesta av Bolagets konsultavtal &r
baserade pa samma konsultavtalsmall. Mallen ar utformad sa att
det relevanta Koncernbolagets immateriella rattigheter skyddas,
daribland upphovsratt, patent och varumarken, som ska forbli Kon-
cernbolagets egendom.

Finansieringsavtal

I juni 2021 ingick Bolaget ett avtal med Svenska Handelsbanken
AB (publ) gallande en ny kreditfacilitet med flera valutor om hégst
SEK 250m ("Faciliteten”), som kan anvandas for att uppta lan i
SEK, EUR, NOK, USD, JPY, DKK (och andra valutor som &r lattill-
gangliga och fritt konverterbara till SEK och som 6verenskommits
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fran tid till annan). Det maximala antalet 1an som kan upptas enligt
Faciliteten ar tio, vardera till ett minimumbelopp om SEK 25m.

Syftet med Faciliteten &r att ersatta den tidigare lanefinansie-
ringen i Koncernen samt att tillhandahalla finansiering till Koncer-
nens allmanna foretagsadndamal efter bérsnoteringen. Per dagen
for Prospektet har inga lan upptagits enligt Faciliteten. Bolagets
mojlighet att utnyttja kreditfaciliteterna i enlighet med Faciliteten
kommer att vara villkorat av att noteringen av Bolagets aktier
genomférs och andra sedvanliga villkor for kreditfaciliteter av detta
slag, samt vissa repeterande garantier och franvaron av vissa han-
delser och omstandigheter. Faciliteten medfér vissa ataganden
hanférliga till, bland annat, inskrénkningar av avyttringar av till-
gangar, inskrankningar av méjligheten att &dra sig skuldsattning,
negativa utfastelseklausuler, inskrankningar angadende verksam-
hetsférandringar samt efterlevnad av tillamplig lagstiftning.

Om Bolaget inte uppfyller sina skyldigheter enligt Faciliteten, har
Svenska Handelsbanken AB (publ) ratt att sdga upp Faciliteten
och krava full aterbetalning av alla till Faciliteten tillhérande utesta-
ende belopp. Faciliteten innehaller vidare dgarférandringsbestam-
melser som, under vissa omstéandigheter, ger Svenska Handels-
banken AB (publ) ratt att sdga upp atagandet enligt Faciliteten
samt krava aterbetalning av utestaende lan.

Avtal med logistik- och lagerpartners

Koncernen outsourcar logistik och lager i linje med Profotos skal-
bara affarsmodell, och har darmed ingatt flera olika slags avtal
avseende logistik och lager, sésom avtal avseende lagerdrift och
logistiktjanster.

Koncernen har fyra lagercenter varlden éver som levererar till
Koncernens kunder pa huvudmarknaderna. Lagerlokalerna finns i
Sverige (Stockholm), USA (New Jersey), Kina (Shanghai) och
Japan (Tokyo). Huvudlagret ligger i Sverige och dar lagras alla pro-
dukter, tillbehér och reservdelar, och dessutom hanteras dar dven
inkommande varor fran alla leverantérer runt om i varlden. Varorna
fraktas darefter till distributionsmarknaderna, lokala lager (USA,
Kina, Japan), lokala marknader med representation (Frankrike,
Storbritannien, DACH) samt direkt till slutkunder genom profoto.
com.

Samarbetsavtal

Profoto AB har ingatt vissa samarbetsavtal med tillverkare av kon-
sumentelektronik, daribland smartphones, om utvardering av
kompatibiliteten hos Profotos produkter med sédana samarbets-
produkter. Det &r ett led i Profotos stravan att i enlighet med sin till-
véxtstrategi expandera sin verksamhet till smartphone-marknaden
for professionella fotografer.

Omstiéllnings- och st6d vid korttidsarbete
Under rakenskapsaret 2020 beviljades Profoto SEK 4,6m i sa kall-
lat omstéllningsstéd samt SEK 7,1m i s& kallat stéd vid korttidsar-
bete, tva olika former av ekonomiska bidrag fran den svenska sta-
ten. Omstéllningsstodet ar avsett att hjélpa féretag som har
drabbats av betydande minskad omsattning pa grund av
covid-19-utbrottet och stédet vid korttidsarbete ar avsett att tacka
|6nekostnader for foretag som drabbats av tillfalliga, allvarliga eko-
nomiska svarigheter som inte har kunnat férutses eller undvikas,
sasom covid-19-utbrottet. Eftersom det &r bidrag behéver varken
omstallningsstdd eller stéd for korttidsarbete aterbetalas. Under
vissa omstandigheter kan dock foretaget bli aterbetalningsskyl-
digt, exempelvis om foretaget beslutar om vissa vardeéverféringar
sasom utdelningar.

| anslutning till Erbjudandet har Profoto genomfért vissa
omstruktureringsatgarder inom Koncernen, inbegripet utbetalning
av utdelningar fran Profoto AB och Profoto Holding AB. Utbetal-
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ningen av dessa utdelningar medférde att Profoto reserverade for
aterbetalning av omstallningsstddet per 31 december 2020, och
att Profoto sedermera dven blev skyldigt att aterbetala det bevilja-
de omstallningsstddet, vilket skedde i april 2021. Pa grund av tid-
punkten for beslutet om utdelning paverkar dock omstrukture-
ringsatgarderna inte det beviljade korttidsstddet.

Regulatorisk milj6é

| allmanhet kraver Profotos verksamhet inga regulatoriska- eller
myndighetsgodkénnanden. Olika certifieringar av Profotos pro-
dukter kravs emellertid for olika jurisdiktioner och marknader,
bland annat nér det galler sédkerhetskrav. Koncernen har engagerat
en partner i Tyskland och en partner i Taiwan som hanterar pro-
duktcertifieringar.

Immateriella rattigheter
Immateriella rattigheter och patent utgér en viktig del av produk-
tutvecklingen och anvands for att sdkra Bolagets nuvarande och

framtida verksamhet. Patent omfattar alla olika aspekter av pro-
dukter, vilket tydliggor den bredd av expertis inom olika omraden
som kréavs for att kunna tillhandahélla de basta produkterna pa
fotoblixtmarknaden. Koncernen innehar patent i olika kategorier,
daribland blixtteknik (kraftelektronik och tillhérande programvara),
tillbehor och ljusformning (mekanik och optik), anslutbarhet och
ljuskontroll (programvara, radioteknik), bildbehandling (bildteknik-
programvara) och smartphones (anslutbarhet, ljuskontroll). Profoto
har totalt 27 registrerade patent i Sverige, Tyskland, EU, Nordame-
rika, Kina och Japan. Av dessa ar atta unika patent, dvs. vissa upp-
finningar har registrerats i flera jurisdiktioner. Dessutom har
Profoto ytterligare 30 aktiva patentansdkningar, dar ansékan [am-
nats in men &nnu inte godkants. De senaste patenten har huvud-
sakligen omfattat omradena bildteknik och anslutbarhet inom
smartphone-fotografering.

Tabellerna nedan visar de patent Koncernen har i nulaget och
Koncernens aktiva patentansdkningar.

Beviljade patent
Land Registreringsdatum Titel Utgangsdatum
USA 6 augusti 2019 Method, Transmission Unit, System And Computer Program For 16 september 2034
Wireless Communication Between A Camera And At Least One
Remote Flash Device
USA 7 augusti 2018 Method, Transmission Unit, System And Computer Program For 16 september 2034
Wireless Communication Between A Camera And At Least One
Remote Flash Device
Kina 1 oktober 2019 Method, Transmission Unit, System And Computer Program For 16 september 2034
Wireless Communication Between A Camera And several Remote
Flash Devices
EPC 12 augusti 2020 A support ring for mounting of a soft box on a light source
Tyskland 12 augusti 2020 A support ring for mounting of a soft box on a light source 28 oktober 2035
USA 5 februari 2019 Support ring for mounting of a soft box on a light source 28 oktober 2035
Kina 1 oktober 2019 A support ring for mounting of a soft box on a light source 28 oktober 2035
USA 2 juni 2020 Determination Of Starting Time For Flash Emitted From Flash Tube 5 september 2037
Kina 3juli 2020 A Flash Head And Extension Cable With Identification Electronics 25 februari 2036
And A Flash Generator
EPC 28 oktober 2020 A Flash Head And Extension Cable With Identification Electronics
And A Flash Generator
USA 25 september 2018 Flash Head And Extension Cable With Identification Electronics 25 februari 2036
And A Flash Generator
USA 9juli 2019 Flash Generator For A Flash Tube 26 oktober 2035
Kina 18 oktober 2019 A Flash Generator For A Flash Tube 26 oktober 2035
USA 22 september 2020 Flash Generator For A Flash Tube 26 oktober 2035
Sverige 8 april 2020 A Flash Generator For A Flash Tube 26 oktober 2035
Japan 27 februari 2020 A Flash Generator For A Flash Tube 26 oktober 2035
Tyskland 8 april 2020 A Flash Generator For A Flash Tube 26 oktober 2035
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Beviljade patent

Land Registreringsdatum Titel Utgangsdatum

USA 23 augusti 2016 Generator For A Flash Device And A Method In A Generator For A 6 september 2033
Flash Device

Sverige 30 september 2014 A generator for a flash device and a method in a generator for a flash 6 september 2032
device

Tyskland 24 oktober 2018 Generator For A Flash Device And A Method of operating a generator 6 september 2033
for A Flash Device

Japan 8 december 2017 A Driver Circuit For a Flash Tube 11 februari 2034

Kina 29 september 2017 A Driver Circuit For a Flash Tube 11 februari 2034

USA 16 augusti 2016 Driver Circuit For a Flash Tube 11 februari 2034

Tyskland 6 maj 2020 Method, Transmission Unit, System And Computer Program For 24 februari 2034
Wireless Communication Between A Camera And At Least One
Remote Flash Device

USA 22 oktober 2019 Method, Transmission Unit, System And Computer Program For 24 februari 2034
Wireless Communication Between A Camera And At Least One
Remote Flash Device

Kina 31januari 2020 Method, Transmission Unit, System And Computer Program For 24 februari 2034
Wireless Communication Between A Camera And At Least One
Remote Flash Device

USA 13 mars 2018 Method, Transmission Unit, System And Computer Program For 24 februari 2034

Wireless Communication Between A Camera And At Least One
Remote Flash Device

Aktiva patentans6kningar

Land Titel

USA Flash Device System

EPC A Flash Housing for Photographic Purposes and a Method for Simulating a Flash Unit

Kina A Flash Housing for Photographic Purposes and a Method for Simulating a Flash Unit

USA A Flash Housing for Photographic Purposes and a Method for Simulating a Flash Unit

USA A Flash Housing for Photographic Purposes, a Set Comprising s Flash Housing for Photographic Purposes
and at least one Flash Light Shaping Tool, and a Flash Light Shaping Tool

EPC A Flash Housing for Photographic Purposes, a Set Comprising s Flash Housing for Photographic Purposes
and at least one Flash Light Shaping Tool, and a Flash Light Shaping Tool

Kina A Flash Housing for Photographic Purposes, a Set Comprising s Flash Housing for Photographic Purposes
and at least one Flash Light Shaping Tool, and a Flash Light Shaping Tool

PCT A Portable Electronic Camera System, a Portable Electronic Camera Device and Method for obtaining
a digital image

Kina A Flash Generator Holder Device and a Flash System comprising a Flash Generator and a Holder Device

PCT A Flash Generator Holder Device and a Flash System comprising a Flash Generator and a Holder Device
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Aktiva patentansokningar

Land Titel

EPC A computer implemented method and a system for coordinating taking of a picture using a camera and initiation of

a flash pulse of at least one flash device

Kina A computer implemented method and a system for coordinating taking of a picture using a camera and initiation of

a flash pulse of at least one flash device.

USA A computer implemented method and a system for coordinating taking of a picture using a camera and initiation of

a flash pulse of at least one flash device.

PCT A computer implemented method and a system for coordinating taking of a picture using a camera and initiation of

a flash pulse of at least one flash device

PCT A Housing For An Intermediate Signal Transmission Unit And An Intermediate Signal Transmission Unit

PCT External Light Source For Mobile Devices

EPC Generator For A Flash Device And A Method In A Generator For A Flash Device

Kina A method, software product, camera device and system for determining artificial lighting and camera settings
USA A method, software product, camera device and system for determining artificial lighting and camera settings
EPC A method, software product, camera device and system for determining artificial lighting and camera settings
PCT A method, software product, camera device and system for determining artificial lighting and camera settings
Kina Determination Of Starting Time For Flash Emitted From Flash Tube

EPC Determination Of Starting Time For Flash Emitted From Flash Tube

PCT Portable Electronic Camera Device

USA A Flash Generator For A Flash Tube

Kina A Flash Housing and a Method for controlling a Flash Light by Manual Rotation of a Zoom Element

EPC A Flash Housing and a Method for controlling a Flash Light by Manual Rotation of a Zoom Element

USA A Flash Housing and a Method for controlling a Flash Light by Manual Rotation of a Zoom Element

PCT A Computer Implemented Method And A System For Coordinating Events In Portable Electronic Camera Devices
PCT A Computer Implemented Method And A System For Obtaining a Camera Setting

Dessutom har Bolaget flera varumarken. "Profoto” & Koncernens
huvudvarumarke, och det som Koncernen framst fokuserat pa. Tva
produktmodellbeteckningar (A1 och C1) har registrerats som
varumarken ("Profoto A1” respektive "Profoto C1”), men de flesta
modellbeteckningar har inte registrerats.

Koncernen har registrerat de atta varumarken som anges nedan.

Sammantaget omfattar de registrerade varumarkena 40 olika
jurisdiktioner, vilka inkluderar de flesta jurisdiktioner i vilka Koncer-
nen och dess distributérer ar lokaliserade.

« PROFOTO

* PROFOTO (figurmarke - Profotologotypen)

» Profoto The Light Shaping Company
(figurmarke - Profotologotypen inklusive texten)

* Profoto med kinesiska tecken
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» Profoto med férenklade kinesiska tecken
 Profoto (figurmarke - kinesiska tecken)

» Profoto Al

* Profoto C1

Registrering av varumarket "PROFOTO” pagar just nu i ytterligare
nio jurisdiktioner.

Profoto har dven 50 registrerade designréattigheter i EU, Storbri-
tannien, USA och Kina, samt tva aktiva ansékningar i Kina. Huvud-
fokus for registrering av designréattigheter har varit Kina, eftersom
antalet konkurrenter i Kina 6kat. Visst fokus har &ven riktats mot
USA, eftersom det &r den stoérsta marknaden fér Koncernens pro-
dukter.
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Tvister

Koncernen har inte varit part i nagra myndighetsforfaranden, ratts-
liga forfaranden eller skiljeférfaranden (inbegripet férfaranden som
annu inte ar avgjorda eller som enligt Profotos kdnnedom riskerar
att bli inledda) under de senaste tolv manaderna, som haft eller
skulle kunna fa betydande effekter pa Bolagets eller Koncernens
finansiella stallning eller Ibnsamhet. Profoto har emellertid bl.a.
invant mot en konkurrerande aktérs anvandning av viss teknologi
som enligt Profoto utgor intrang i ett av Profotos patent. Patentet
relaterar till en av Bolagets volymprodukter. Profoto har vidtagit
inledande atgarder i form av distribution av sa kallade varnings-
brev. For det fall Profoto inte erhéller nagot svar, alternativt om
konkurrenten vagrar att upphdra med intrdnget, kommer Profoto
att stdmma aktoren for patentintrang.

Forsikring

Koncernens férsakringsskydd omfattar forsakringar for att tacka
risker i samband med Koncernens verksamhet, daribland féretags-
forsakring (koncernforsékring och egendomsférsakring), lastfor-
sakring, allman och produktansvarsforsakring samt ansvarsférsak-
ring for styrelseledaméter och ledande befattningshavare. Profoto
anser att dess forsakringsskydd ar tillrackligt och éverensstammer
med marknadspraxis.

Placeringsavtal

Enligt villkoren i Placeringsavtalet, forbinder sig Huvudagaren att
avyttra cirka 35,6 procent av aktierna i Bolaget till de kbpare som
anvisas av Managers. Burken Invest AB och Nedergransta Forvalt-
ning AB avser vidare att Iamna en Overtilldelningsoption som
innebar en utfastelse att, pa begéran av Managers senast 30
dagar fran forsta dagen for handel i Bolagets aktier, avyttra ytterli-
gare hogst 15 procent av aktierna i Erbjudandet, motsvarande cirka
5,3 procent av det totala antalet aktier i Bolaget. Overtilldel-
ningsoptionen far endast utovas for att tdcka eventuell Gvertilldel-
ning inom ramen for Erbjudandet.

Genom Placeringsavtalet lamnar Bolaget sedvanliga garantier
till Managers, framst avseende att informationen i prospektet ar
korrekt, att prospektet och Erbjudandet uppfyller relevanta krav i
lagar och regelverk samt att inga legala eller andra hinder férelig-
ger for Bolaget att inga avtalet eller for Erbjudandets genomfoéran-
de. Placeringsavtalet foreskriver att Managers ataganden att for-
medla kopare till eller, for det fall Managers misslyckas med detta,
sjalva kopa de aktier som omfattas av Erbjudandet &r villkorade
bland annat av att garantierna som lamnas av Bolaget och Huvud-
agaren ar korrekta. Enligt Placeringsavtalet kommer Bolaget att,
med sedvanligt forbehall, ta sig att under vissa forutsattningar
halla Managers skadeslésa mot vissa ansprak.

Genom Placeringsavtalet kommer vissa av Huvudagarens aktie-
agare, innefattande Burken Invest AB, Nedergransta Forvaltning
AB samt Profotos aktiedgande styrelse och ledning att ata sig,
med sedvanliga férbehall, att inte sélja sina respektive innehav
under Lock up-perioden (se vidare avsnittet "Aktiekapital och
dgarforhéllanden - Atagande att avsts frén att sélja aktier”). | enlig-
het med Placeringsavtalet kommer dessutom Bolaget att ata sig,
att inte (i) emittera, erbjuda, pantsatta, salja, ata sig att salja, eller
annars Overfora eller avyttra, direkt eller indirekt, ndgra aktier i
Bolaget eller nagra andra vardepapper som kan konverteras till
eller mgjliga att utnyttja eller byta till sddana aktier, eller (ii) képa
eller sélja option eller annat instrument eller inga swap-avtal eller
andra arrangemang som helt eller delvis 6verlater den ekonomiska
risken férknippade med dgandet av aktie i Bolaget till annan forran
tidigast 360 dagar efter dagen da handel pa Nasdaq Stockholm
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inleds. Managers kan dock medge undantag fran dessa begrans-
ningar.

Stabilisering

| samband med Erbjudandet kan Carnegie komma att genomféra
transaktioner i syfte att halla marknadspriset pa aktierna pa en
hogre nivéa 8n den som i annat fall kanske hade varit radande pa
marknaden. Sddana stabiliseringstransaktioner kan komma att
genomféras pa Nasdaq Stockholm, OTC-marknaden eller pa
annat satt, och kan komma att genomfdras nar som helst under
perioden som borjar pa férsta dagen for handel i aktierna pa Nas-
daq Stockholm och avslutas senast 30 kalenderdagar darefter.
Carnegie har dock ingen skyldighet att genomféra nagon stabili-
sering och det finns ingen garanti for att stabilisering kommer att
genomféras.

Stabilisering, om pabdrjad, kan vidare komma att avbrytas nar
som helst utan férvarning. Under inga omstandigheter kommer
transaktioner att genomforas till ett pris som ar hégre én det pris
som faststallts i Erbjudandet. Senast vid slutet av den sjunde han-
delsdagen efter att stabiliseringstransaktioner utférs ska Carnegie
offentliggora att stabiliseringsatgéarder har utforts, i enlighet med
artikel 5(4) i EU:s marknadsmissbruksférordning 596/2014. Inom
en vecka efter stabiliseringsperiodens utgang kommer Carnegie
att offentliggéra huruvida stabilisering utférdes eller inte, det
datum da stabiliseringen inleddes, det datum da stabilisering
senast genomférdes, samt det prisintervall inom vilket stabilise-
ringen genomfordes for vart och ett av de datum da stabiliserings-
transaktioner genomférdes.

Cornerstoneinvesterarna

Lannebo Fonder, Svolder AB, Herenco Holding och Strand Kapital-
férvaltning (Cornerstoneinvesterarna) har gentemot Managers,
Huvudéagaren och Bolaget atagit sig att forvarva totalt 7 575 756
aktier i Erbjudandet, motsvarande cirka SEK 500m. Cornerstone-
investerarna kommer dérmed att sammanlagt inneha cirka 18,9
procent av antalet aktier och roster i Bolaget efter Erbjudandets
genomférande. Cornerstoneinvesterarna erhaller ingen ersattning
for sina respektive dtaganden och deras investeringar gors pa
samma villkor som 6vriga investerare i Erbjudandet. Managers,
Huvudégaren och styrelsen for Bolaget bedémer att Cornerstone-
investerarna har god kreditvardighet och séledes kommer att
kunna infria sina respektive ataganden. Cornerstoneinvesterarnas
ataganden ar emellertid inte sakerstéllda genom bankgaranti,
sparrmedel eller pantséattning eller liknande arrangemang. Cor-
nerstoneinvesterarnas ataganden ar férenade med vissa villkor
avseende bland annat att en viss spridning av Bolagets aktier upp-
nas i samband med Erbjudandet samt att Erbjudandet genomfors
inom en viss tid. Alla Cornerstoneinvesterare finns tillgangliga via
Bolagets adress, Box 1264, 172 25, Sundbyberg.

Atagande

. . i%av

Cornerstone- Atagande, Atagande, aktierna

investerare SEK antal aktier i Bolaget

Lannebo Fonder 200 000 000 3030303 76

Svolder AB 100 000 000 1515151 3,8

Herenco Holding 100 000 000 1515151 3,8
Strand Kapital-

foérvaltning 100 000 000 1515151 38

Summa 500 000 000 7575756 18,9
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Transaktioner med narstaende

Bolaget har anlitat Aligro Capital-koncernen, med koppling till
styrelseordférande Hans Eckerstrom, for vissa tjanster i samband
med Prospektets upprattande. Aligro Capital-koncernen kommer
att erhalla ett fast arvode om 300 000 SEK for dessa tjanster.

| anslutning till arsstdmman i Bolaget den 7 maj 2021 beslutades
att reglera vissa koncerninterna lan mellan Koncernen och Profoto
Invest, varvid det beslutades att slutligt reglera fordringar som
bolag inom Koncernen hade pa Profoto Invest om SEK 136m, samt
fordringar som Profoto Invest hade péa bolag inom Koncernen om
SEK 83m.

Genom ett avtal daterat den 27 maj 2021 har Profoto AB traffat en
o6verenskommelse med Conny Dufgran, en av Profotos grundare,
om en slutreglering av Conny Dufgrans kvarvarande pensions-
rattigheter, som innebér att Conny Dufgran har ratt till ersattning
uppgaende till cirka SEK 1,6m fran Profoto AB i form av ett
engangsbelopp.

Enligt Bolagets beddmning har ovanndmnda avtal ingatts enligt
kommersiella villkor. Utdver ovanstadende har inga vasentliga trans-
aktioner med nérstaende parter &gt rum under den period som
omfattas av den historiska finansiella informationen i Prospektet
och fram till dagen for detta Prospekt.

For information om ersattning till styrelsen och ledande befatt-
ningshavare se “Bolagsstyrning - Erséttning till styrelseledaméter,
verkstéllande direktér och ledande befattningshavare”.

Radgivares intressen

Managers erbjuder finansiell radgivning och andra tjanster till
Bolaget och Huvudagaren i samband med Erbjudandet, for vilka
de erhaller en provision uppgéaende till en viss procentsats av brut-
tointékterna fran forséljningen av aktier i Erbjudandet. Dessutom
kan Huvudagaren vélja att betala Managers en diskretionar avgift.
Beloppet och allokeringen mellan Managers kommer att bestam-
mas den férsta handelsdagen for Bolagets aktier pa Nasdaq
Stockholm. Den totala erséttning som erhalls av Managers ar
beroende av Erbjudandets framgéang. Bolaget kommer inte att
betala nagon ersattning till Managers.

Fran tid till annan kan Managers dven komma att tillhandahalla
tjanster,inom den ordinarie verksamheten och i samband med
andra transaktioner, till Huvudagaren och Bolaget och till dem nér-
stdende parter.

Darutdver ar Svenska Handelsbanken AB (publ) langivare till
Bolaget i enlighet med vad som beskrivs ovan under rubriken
“Finansieringsavtal”.

Kostnader for Erbjudandet
Bolagets kostnader i samband med noteringen pa Nasdaq
Stockholm och Erbjudandet forvantas uppga till omkring SEK 25m.
Séadana kostnader &r framforallt hanforliga till kostnader for reviso-
rer, advokater, tryckkostnader, kostnader i samband med lednings-
presentationer, etc.

Bolaget kommer inte att erhalla nagra intékter fran Erbjudandet.

Godkiannande fran Finansinspektionen

Prospektet har godkants av Finansinspektionen som behérig
myndighet enligt férordning (EU) 2017/1129. Finansinspektionen
godkanner detta Prospekt enbart i sd métto att det uppfyller de
krav pa fullstandighet, begriplighet och konsekvens som anges i
férordning (EU) 2017/1129. Detta godkannande bor inte betraktas
som nagot slags stdd for den emittent som avses i detta Prospekt
eller for kvaliteten pa de vardepapper som avses i Prospektet.
Investerare bor gora sin egen bedémning av huruvida det &r lamp-
ligt att investera i dessa vardepapper.
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Prospektet godkéndes av Finansinspektionen den 21 juni 2021.
Prospektet ar giltigt i upp till tolv méanader fran datumet fér godkan-
nandet. Skyldigheten att tillhandahalla tillagg till Prospektet i fall av
nya omstandigheter av betydelse, sakfel eller vasentliga felaktighe-
ter kommer inte vara tillamplig nar Prospektet inte langre ar giltigt.

Hanvisningar till webbplatser

Information som finns tillganglig pa Profotos webbplats eller andra
webbplatser som hanvisas till i Prospektet ingér inte i Prospektet
och har inte granskats eller godkéants av Finansinspektionen om
inte sddan information uttryckligen har inforlivats i Prospektet
genom hanvisning.

Handlingar som halls tillgéngliga for inspektion

Under Prospektets giltighet finns Bolagets och dotterbolagens
bolagsordningar och registreringsbevis tillgangliga for inspektion
pé Bolagets huvudkontor. Dessa handlingar finns dven tillgangliga
i elektronisk form pa Bolagets webbplats, www.profoto.com.



SkattefragoriSverige

Skattefragori Sverige

Saérskilda skatteregler géller vidare fér vissa féretagskategorier. Den skatteméssiga behandlingen av varje enskild aktiedgare beror pa
dennes speciella situation. Varje aktiedgare bér radfrdga oberoende skatterddgivare om de skattekonsekvenser som upptagandet till
handel av aktierna i Bolaget pd Nasdaqg Stockholm kan medféra fér dennes del, inklusive tillimpligheten och effekten av utldndska regler
och skatteavtal. Skattelagstiftningen i investerarens hemviststat och emittentens registreringsland kan inverka pé inkomsterna fran

vardepappren.

Nedan sammanfattas vissa svenska skattefragor som aktualiseras med anledning av Erbjudandet fér fysiska personer och aktiebolag
som &r obegrénsat skattskyldiga i Sverige, om inte annat anges. Sammanfattningen &r baserad pa nu géllande lagstiftning och ar avsedd
endast som generell information avseende aktierna i Bolaget fran och med det att aktierna har upptagits till handel pa Nasdaqg Stockholm.

Sammanfattningen behandlar inte:

« situationer da aktier innehas som lagertillgdng i ndringsverksamhet,

« situationer da aktier innehas av kommandit- eller handelsbolag,

« situationer da aktier férvaras pa ett investeringssparkonto,

« de séarskilda reglerna om skattefri kapitalvinst (inklusive avdragsférbud vid kapitalférlust) och utdelning i bolagssektorn som kan
bli tillampliga déa investeraren innehar aktier i Bolaget som anses vara naringsbetingade (skatteméssigt),

» de sérskilda regler som i vissa fall kan bli tillampliga pa aktier i bolag som ér eller har varit famansféretag eller pa aktier som

férvérvats med stéd av sadana aktier,

» de séarskilda regler som kan bli tillampliga fér fysiska personer som gér eller aterfér investeraravdrag,

» utldndska féretag som bedriver verksamhet fran fast driftstélle i Sverige, eller

« utldndska féretag som har varit svenska foretag.

Fysiska personer

For fysiska personer som ar obegrénsat skattskyldiga i Sverige
beskattas kapitalinkomster sdsom rantor, utdelningar och kapital-
vinster i inkomstslaget kapital. Skattesatsen i inkomstslaget kapital
ar 30 procent.

Kapitalvinst respektive kapitalforlust berdknas som skillnaden
mellan férséljningsersattningen, efter avdrag for férséljningsutgif-
ter, och omkostnadsbeloppet. Omkostnadsbeloppet fér samtliga
aktier av samma slag och sort l1aggs samman och beréknas
gemensamt med tillampning av genomsnittsmetoden. Vid forsalj-
ning av marknadsnoterade aktier far alternativt schablonmetoden
anvandas. Denna metod innebér att omkostnadsbeloppet far
bestdmmas till 20 procent av férsaljningsersattningen efter avdrag
for forsaljningsutgifter.

Kapitalforlust pad marknadsnoterade aktier far dras av fullt ut mot
skattepliktiga kapitalvinster som uppkommer samma ar dels pa
aktier, dels pa marknadsnoterade vardepapper som beskattas
som aktier (dock inte andelar i vardepappersfonder eller special-
fonder som innehéller endast svenska fordringsratter, sa kallade
rantefonder). Av kapitalférlust som inte dragits av genom nu namn-
da kvittningsmoéjlighet medges avdrag i inkomstslaget kapital med
70 procent av forlusten.

Uppkommer underskott i inkomstslaget kapital medges reduk-
tion av skatten pa inkomst av tjéanst och naringsverksamhet samt
fastighetsskatt och kommunal fastighetsavgift. Skattereduktionen
ar 30 procent av den del av underskottet som inte dverstiger
100 000 SEK och 21 procent av det aterstdende underskottet.
Underskott kan inte sparas till senare beskattningsar.

For fysiska personer som ar obegréansat skattskyldiga i Sverige
innehalls preliminar skatt pa utdelningar med 30 procent. Den pre-
liminéra skatten innehalls normalt av Euroclear Sweden eller,
betraffande foérvaltarregistrerade aktier, av forvaltaren.

Tilldelning till anstillda

Normalt sker ingen beskattning vid tilldelning av aktier. Betraffande
anstallda kan dock tilldelning av aktier i vissa fall aktualisera
férmansbeskattning. Nagon formansbeskattning bér dock inte
aktualiseras om de anstallda (inklusive styrelseledaméter och
suppleanter samt nuvarande aktiedgare), pa samma villkor som
andra, forvarvar hogst 20 procent av det totala antalet utbjudna
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aktier och den anstéllde darvid inte forvarvar aktier for mer an
30 000 SEK.

Aktiebolag

Foér aktiebolag beskattas all inkomst, inklusive skattepliktiga kapi-
talvinster och skattepliktiga utdelningar, i inkomstslaget narings-
verksamhet med 20,6 procents skatt for rakenskapséar som inleds
tidigast 1januari 2021. Berakning av kapitalvinst respektive kapital-
forlust sker pa samma satt som for fysiska personer enligt vad
som beskrivits ovan.

Avdrag for avdragsgill kapitalforlust pa aktier medges endast
mot skattepliktiga kapitalvinster pa aktier och andra vardepapper
som beskattas som aktier. Kapitalforlust pa aktier som inte har
kunnat utnyttjas ett visst ar, far sparas (hos det aktiebolag som
haft férlusten) och dras av mot skattepliktiga kapitalvinster pa akti-
er och andra vardepapper som beskattas som aktier under efter-
féljande beskattningsar utan begransning i tiden. Om en kapital-
forlust inte kan dras av hos det féretag som gjort forlusten, far den
dras av mot skattepliktiga kapitalvinster pa aktier och andra varde-
papper som beskattas som aktier hos ett annat féretag i samma
koncern, om det féreligger koncernbidragsratt mellan féretagen
och bada féretagen begér det for ett beskattningsar som har
samma deklarationstidpunkt (eller som skulle ha haft det om inte
nagot av féretagens bokféringsskyldighet upphor). Sarskilda skat-
teregler kan vara tillampliga pa vissa foretagskategorier eller vissa
juridiska personer, exempelvis investmentféretag.

Aktiedgare som ar begrinsat skattskyldiga i Sverige

For aktiedgare som ar begransat skattskyldiga i Sverige och som
erhaller utdelning pa aktier i ett svenskt aktiebolag uttas normalt
svensk kupongskatt. Detsamma géller vid utbetalning fran ett
svenskt aktiebolag i samband med bland annat inlésen av aktier
och aterkop av egna aktier genom ett férvarvserbjudande som har
riktats till samtliga aktiedgare eller samtliga &gare till aktier av ett
visst slag. Skattesatsen &r 30 procent. Kupongskattesatsen ar
docki allménhet reducerad genom skatteavtal. | Sverige verkstal-
ler normalt Euroclear Sweden eller, betraffande forvaltarregistrera-
de aktier, forvaltaren avdrag for kupongskatt. Sveriges skatteavtal
medger generellt nedsattning av kallskatten till avtalets skattesats
direkt vid utdelningstillfallet forutsatt att Euroclear Sweden eller



SkattefragoriSverige

forvaltaren erhéllit erforderliga uppgifter om den utdelningsberatti-
gade. Investerare beréttigade till en reducerad skattesats enligt
skatteavtal kan begéara aterbetalning fran Skatteverket om kallskatt
har innehéllits med en hogre skattesats.

Aktiedgare som ar begransat skattskyldiga i Sverige kapital-
vinstbeskattas normalt inte i Sverige vid avyttring av aktier. Aktiea-
gare kan emellertid bli féremal for beskattning i sin hemviststat.

Enligt en séarskild regel ar dock fysiska personer som ar begran-
sat skattskyldiga i Sverige féremal for kapitalvinstbeskattning i
Sverige vid avyttring av aktier i Bolaget, om de vid nagot tillfélle
under det kalenderar da avyttringen sker eller under de féregaen-
de tio kalenderaren har varit bosatta i Sverige eller stadigvarande
vistats i Sverige. Tillampligheten av regeln &ar dock i flera fall
begrédnsad genom skatteavtal.
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Profoto Holding AB

O Profoto

Delarsrapport

1januari-31 mars 2021

1

Finansiell sammanfattning av det férsta kvartalet 2021

Nettoomséttningen 6kade med 3,1 procent till SEK 153m (148). Justerat for
valutaeffekter 6kade nettoomsattningen med 13,2 procent.

EBIT uppgick till SEK 40m (13), en 6kning med 207,1 procent. Justerat for
valutaeffekter 6kade EBIT med 292,6 procent.

EBIT-marginalen for kvartalet uppgick till 25,9 procent (8,7).

Justerad EBIT! uppgick till SEK 48m (14), en 6kning med 246,6 procent.
Justerad EBIT-marginal' fér kvartalet uppgick till 31,1 procent (9,3).
Periodens resultat uppgick till SEK 31m (10).

Nettoomsittning,
justerat for valuta-
effekter!

+*13%

Q12021vs.Q12020

 Kassaflodet fran den I6pande verksamheten uppgick till SEK 42m (39). Justerad EBIT-
 Resultat per aktie (fére och efter utspadning) uppgick till SEK 62,17 (20,94). marginal’
Visentliga hidndelser under perioden 31 %
« Lansering av Pro-11, en ny generation studioblixt. Q12021(9% Q1 2020)
 Pernilla Ekman och Helena Holmgren invaldes som nya styrelseledaméter pa extra
bolagsstémma den 15 mars.
« Gunilla Ohman tilltradde som Head of Investor Relations och medlem av ledningsgruppen.
Viasentliga hiandelser efter periodens slut
« Styrelsen har fattat beslut om finansiella mal: En tillvaxt pa 10 procent av valutajusterad
nettoomsattning, en EBIT-marginal pa 25-30 procent samt en utdelningsniva pa
>50 procent av nettovinsten.
« Styrelsen har féreslagit en utdelning pa SEK 156m till moderbolaget Profoto Invest AB.
Nyckeltal
2021 2020 2020
jan-mar jan-mar A% helar
Nettoomséattning, SEKm 153 148 3.1 528
EBIT, SEKm 40 13 2071 -12
EBIT-marginal, % 259 87 - -2,2
Justerad EBIT', SEKm 48 14 246,6 56
Justerad EBIT-marginal’, % 31,1 9,3 - 10,6
Periodens resultat, SEKm 31 10 196,9 -7
Kassafléde fran den I6pande
verksamheten, SEKm 42 39 9,6 153
Nettoskuld?, SEKm -124 -7 16379 -91
Nettoskuld/EBITDA -1,23 -0,03 - -1,20
Resultat per aktie 62,17 20,94 196,9 -34,87

Alla belopp redovisas i miljoner kronor (SEKm) om inget annat anges. Avrundningsdifferenser om SEKm +/-1 kan uppsté vid summering av siffror. | de fall en
underliggande siffra &r SEK Om nar den avrundas kommer den att redovisas som O. Siffror inom parentes representerar samma period féregéende ar.

1) Fér information och forklaring av alternativa nyckeltal, se sidorna 16-17.
2) Ett negativt belopp indikerar en positiv nettokassa.
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Profoto Holding AB

Pavag tillbaka med

hogre lonsamhet

Profotos marknad paverkades rejalt negativt av pandemin under
andra och tredje kvartalet 2020. Vara trognaste kunder, de
professionella fotograferna, fick allt mindre att gora. Instéllda
resor, massor, brollop och sportevenemang - det férklarar mycket.
Vi arbetade hart for att anpassa vara kostnader och det har vi
verkligen lyckats med. Bland annat genom en allt 6kande grad av
outsourcing har vi nu en helt annan fast kostnadskostym som vi
ocksa ser att vi kan vaxa med.

Under det forsta kvartalet 2021 har vi sett att Kina och Japan
borjat 6ppna upp sina samhéllen medan Europa och Nordamerika
fortfarande haft restriktioner och nedsténgningar. Vartefter att
vaccineringarna tar fart, bor vi se en atergang till en normal
marknad som innefattar 6kat resande och normalisering av
frekvensen av bréllop- och sportevenemang vilket ger goda
forutsattningar for tillvaxt for Profoto.

Produktutveckling och lanseringar av nya produkter ar avgérande
for Profotos tillvaxt, nagot vi inte gett avkall pa under denna tid.
Under kvartalet har vi gjort en stor lansering - Profotos nya flagg-
skeppsprodukt Pro-11. Det &r en uppgradering av Pro-10 som
anvéands av manga av vérldens ledande fotografer. Det ar fram-
forallt hyrstudios och hyrféretag som képer Pro-11 och som i sin
tur hyr ut till modefotografer runt om i varlden. Lanseringen har
varit mycket lyckad.

Forsaljningen under kvartalet 6kade med 13 procent valuta-
justerat och resultatet 6kade flerfaldigt. Lonsamheten ar tillbaka
pa en mycket god niva. Det &r bra, men vi ar annu inte tillbaka pa
de nivaer vi ska vara nér det géller omsattning och tillvéaxt.

Manga bolag har haft problem med komponenter och frakter
under detta kvartal. Jag ska inte séga att vi varit fria fran
problem, men det har varit av en art vi kunnat hantera dven om
leveranstiderna pa nagra produkter 6kat marginellt.

Fotografering och bildskapande &r ett omrade med enormt stor
potential. Profoto &r varldsledande inom ljusséattningsprodukter
for professionella fotografer genom att driva innovation och med-
vetenhet kring hur man skapar béattre bilder genom ljus. Ljus &r det
som gor skillnaden mellan en bra bild och en fantastisk bild.

Vi har under en tid forberett Profoto f6r en bérsnotering pa Stock-
holmsbdérsen. Detta dels for att utvidga var agarbas, dels fa till-
gang till svenska och internationella kapitalmarknaden - allt i syfte
att framja var fortsatta tillvaxt och utveckling. Nu &r vi val rustade
for detta nya steg i Profotos historia.

Saiallt vasentligt - vi ar pa vag tillbaka till var tillvaxtresal

Anders Hedebark
Vd och koncernchef
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Finansiell oversikt

Nettoomsittning

Nettoomsattningen for forsta kvartalet uppgick till SEK 153m (148), en 6kning
med 3,1 procent jamfért med motsvarande period féregaende ar. Justerat for
valutaeffekter 6kade forsaljningen med 13,2 procent férsta manaderna. Under
kvartalet lanserades Pro-11, en ny generation studioblixt, som mottogs mycket
val pa marknaden. | 6vrigt starktes forsaljningen av produkter som anvands for
fotografering av e-handelsprodukter medan férséljningen av produkter for
event- och bréllopsfotografering minskade i jamférelse med forra aret. Bolagets
beddmning &r att detta ar en effekt av fortsatta regionala restriktioner som en
konsekvens av corona-pandemin.

Regioner
Forsaliningsforandringar per region jamfort med samma period féregaende ar:
Americas -14,6 procent, APAC +77,3 procent och EMEA -13,6 procent. Fér abso-
luta tal per region, se not 2. Tillvaxten i APAC beror huvudsakligen pa ett starkt
forsaliningskvartal dar lanseringen av Pro-11 drev forsaljningen och att corona-
pandemin hade en negativ paverkan pa APAC férsaljningen under motsvarande
kvartal 2020.

Den negativa tillvaxten i Americas och EMEA &r en effekt av restriktioner i
regionerna under Q1 2021, kombinerat med att pandemin inte paverkade
regionernas forséljning i samma utstrackning under samma period 2020.

Rorelseresultat (EBIT)

Under forsta kvartalet uppgick EBIT till SEK 40m (13), vilket motsvarar en EBIT-
marginal pa 25,9 procent (8,7). Justerat for valutaeffekter 6kade EBIT' med
292,6 procent.

Justerad EBIT! uppgick till SEK 48m (14) och justerad EBIT-marginal till
31,1 procent (9,3). Engangskostnaderna om SEK 8m ar framforallt hanforliga till
arbetet med borsintroduktionen av Profoto.

Okningen av EBIT &r en effekt av 6kad forsaljning men ocksa fobattrad oper-
ativ effektivitet vilket ar ett resultat av det effektiviseringsprogram som genom-
fordes under andra halvaret 2020. Okningen i EBIT beror pa lagre évriga externa
kostnader SEK 34m (44) och personalkostnader SEK 29m (41) i jamférelse med
samma period féregdende ar.

Finansiella poster

Finansiella poster paverkades positivt av orealiserade valutakursvinster pa
likvida medel om SEK 3m (2) under forsta kvartalet och negativt av réante-
kostnader om SEK 1m (1). Réntekostnaderna bestar framst av rantor pa leasing-
skulder och utnyttjad checkrékningskredit. Nettot finansiella poster uppgick till
SEK 3m (1). Koncerninterna fordringar/skulder gentemot moderbolaget Profoto
Invest AB l6per ej med rénta och ingar saledes inte i finansiella poster.

Periodens nettoresultat och skattekostnader

Nettoresultatet uppgick till SEK 31m (10). Skattekostnaden var SEK 11m (4),
varav SEK 14m (4) var aktuell skatt och SEK -3m (-1) var férandring av upp-
skjutna skatter. Den effektiva skattesatsen for perioden uppgick till 26,4 procent
(25,9). Da kostnader relaterade till borsintroduktion ej hanteras som avdrags-
gilla, paverkas den effektiva skattesatsen och blir darmed hogre.

1) For information och férklaring av alternativa nyckeltal, se sidorna 16-17.

F6randring av nettoomsittningen

2021
jan-mar

Nettoomséttningen
justerad for valutaeffekt 13,2

Valutaeffekt -10,1

Summa 31

Férsiljning per region jan-mars 2021

APAC EMEA
31% (19) 35% (41)

Americas
34% (40)

Nettoomsittning per kvartal och LTM
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Finansiell stallning och
annan information

Investeringar

Under forsta kvartalet aktiverades SEK 4m (6) som internt gene-
rerade utvecklingsutgifter. Totala forsknings- och utvecklings-
utgifter som kostnadsférdes under det forsta kvartalet uppgick till
SEK 7m (13). Kostnaderna avser framst kostnader i forstudiefasen
samt projektgemensamma administrationskostnader som inte
kan hanféras till utveckling av specifika produkter.

Rorelsekapital, likviditet och kassafléde

Varulager uppgick vid utgangen av forsta kvartalet till SEK 95m
(153) och kundfordringar till SEK 71m (55). Varulager har minskat
till foljd av okat internt fokus pa att minska kapitalbindningen i
lager samt en minskad omséttning. Leverantorsskulder uppgick
till SEK 33m (29) och 6vriga kortfristiga skulder till SEK 152m
(194). Kassaflodet fran den I6pande verksamheten uppgick for
kvartalet till SEK 42m (39).

Avskrivningar och nedskrivningar

Avskrivningar uppgick under forsta kvartalet till SEK 14m (14). Inga
nedskrivningar avimmateriella och materiella anlaggningstill-
gangar har gjorts under det forsta kvartalet 2021. Under forsta
kvartalet 2020 gjordes nedskrivningar av materiella och immate-
riella anlaggningstillgdngar om SEK 2m.

Finansiell stéllning

Den 31 mars 2021 uppgick koncernens eget kapital till SEK 362m
(353). Rantebarande skulder till kreditinstitut uppgick till SEK
53m, en 6kning med SEK 9m fran arsskiftet 2020. Nya lan under
perioden avser framst utokat nyttjande av checkrakningskrediten i
USA. Leasingskulder uppgick till SEK 56m (63) enligt IFRS 16.
Den totala leasingskulden minskade till foljd av att det kanaden-
siska dotterbolaget likviderades och lokalkontoren i Tyskland och
Frankrike stangdes under 2020. Koncernen uppvisade en netto-
kassa om SEK 124m (7).

Betydande risker och osékerhetsfaktorer
Profoto Group &r en internationell koncern som paverkas av ett
antal risker.

Bland de operativa riskerna aterfinns évergripande efterfrage-
trender och efterfragan pa Profots produkter. En ekonomisk ned-
gang pa dessa marknader kan ha en negativ inverkan pa koncer-
nens forsaljning och resultat. Férandringar i produktteknik och
forsaljningskanaler kan ocksé paverka koncernens férsaljning och
resultat negativt.

En aktuell risk, som paverkat Profoto Groups omséttning och
tillgang till komponenter negativt, och som i viss man kommer
att finnas kvar dven under framtida perioder, &r coronapandemin.
Andra relevanta risker och osékerheter beskrivs i &rsredovisningen
2020 och géller bransch- och marknadsrelaterade risker, opera-
tiva och rattsliga risker samt finansiella risker.

Anstillda

Medelantalet anstallda under forsta kvartalet var 100 (148), varav
38 (53) var anstallda i férsaljningsbolag i Kina, Japan, USA,
Tyskland, Frankrike och Storbritannien. Den minskade personal-
styrkan &r en effekt av det effektiviseringsprogram som genom-
férdes under andra halvaret 2020.

Moderbolaget

Profoto Holding AB &r moderbolag i koncernen. Profoto Holding
AB &ri sin tur helagt av Profoto Invest AB, som &gs av bolagets
grundare, styrelseledaméter och ledande befattningshavare.

Moderbolaget ar ett holdingbolag med forvaltningsavgifter fran
andra koncernbolag om SEK 2,9m (2,9) som enda inkomst under
forsta kvartalet, och med personalkostnader och andra externa
kostnader i samband med forvaltningen av koncernen som
kostnader.

Rorelseresultatet (EBIT) uppgick till SEK -6,9m (-0,2) fér det for-
sta kvartalet. Omsattningstillgangar uppgick till SEK 234,4m
(50,5) och kortfristiga finansiella skulder uppgick till SEK 82,8m
(77,1). Férandringen beror framst pa en minskning av koncern-
interna fordringar och skulder.

Profoto Holding AB har fér helaret 2020 tagit upp en finansiell
intakt for anteciperad utdelning fran dotterbolag om SEK 183,8m

Sammanfattning av vasentliga hiandelser efter

rapporteringsperiodens slut

Styrelsen har beslutat om finansiella mal: En tillvaxt pa 10 procent

av valutajusterad nettoomséttning, en EBIT-marginal pa 25-30

procent samt en utdelningsniva pa >50 procent av nettovinsten.
Styrelsen har foreslagit en utdelning pa SEK 156m till moder-

bolaget Profoto Invest AB.

Stockholm den 5 maj 2021

Anders Hedebark
Vd och koncernchef
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Revisorns granskningsrapport

Vi har utfort en 6versiktlig granskning av bifogade delarsrapport
fér Profoto Holding AB per 31 mars 2021 och perioden 1januari -
31 mars 2021. Det &r styrelsen och verkstallande direktéren som
har ansvaret for att uppratta och presentera denna delarsrapport
i enlighet med arsredovisningslagen. Vart ansvar ar att uttala en
slutsats om denna delarsrapport grundad pa var 6versiktliga
granskning.

Den dversiktliga granskningens inriktning och omfattning

Vi har utfort var éversiktliga granskning i enlighet med Internatio-
nal Standard on Review Engagements ISRE 2410 Oversiktlig
granskning av finansiell delarsinformation utford av foretagets
valda revisor. En 6versiktlig granskning bestéar av att gora forfrag-
ningar, i férsta hand till personer som ar ansvariga fér finansiella
fragor och redovisningsfragor, att utféra analytisk granskning och
att vidta andra 6versiktliga granskningsatgarder. En 6versiktlig
granskning har en annan inriktning och en betydligt mindre
omfattning jamfort med den inriktning och omfattning som en
revision enligt ISA och god revisionssed i 6vrigt har.

De granskningsatgéarder som vidtas vid en 6versiktlig granskning
gor det inte mojligt for oss att skaffa oss en sadan sakerhet att vi
blir medvetna om alla viktiga omstandigheter som skulle kunna
ha blivit identifierade om en revision utforts. Den uttalade slutsat-
sen grundad pa en oversiktlig granskning har darfér inte den
séakerhet som en uttalad slutsats grundad pa en revision har.

Slutsats

Grundat pé var 6versiktliga granskning har det inte kommit fram
nagra omstandigheter som ger oss anledning att anse att den
bifogade delarsrapporten inte, i allt vasentligt, ar uppréattad i enlig-
het med arsredovisningslagen.

Stockholm den 6 maj 2021

Therese Kjellberg
Auktoriserad revisor
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Ovrig information

Om Profoto

Profoto startades for mer an 50 ar sedan och har sedan dess varit
varldsledande i ljussattningsprodukter for professionella foto-
grafer genom att driva innovation och medvetenhet kring hur man
skapar battre bilder genom ljus. Ljus ar det som gor skillnaden
mellan en bra bild och en fantastisk bild. Varldens ledande
fotografer &r Profotos kunder och bolaget finns idag representerat
i 6ver 50 marknader globalt. Nettoomsattningen 2020 uppgick
till SEK 528m. 91 anstéllda arbetar pa huvudkontor i Stockholm
och i dotterbolag i USA, Japan, Kina, Tyskland, Frankrike och UK.

Finansiell kalender

Profoto Group arsstdmma, Sundbyberg - den 29 april 2021
Delarsrapport Q2 2021 - den 10 augusti 2021
Delarsrapport Q3 2021 - den 4 november 2021
Delarsrapport Q4 2021 - den 10 februari 2022

For ytterligare information, kontakta

Petter Sylvan, CFO
petter.sylvan@profoto.com
+46 (0) 703 08 8060

Gunilla Ohman, Investor Relations
gunilla.ohman@profoto.com
+46 (0) 707 63 8125
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Koncernens finansiella
rapporteri sammandrag
Koncernens rapport 6ver resultat i sammandrag

2021 2020 2020
SEKm Not jan-mar jan-mar helar
Nettoomséattning 2 153 148 528
Ovriga intakter 3 6 3
Summa intékter 156 154 531
Aktiverat arbete fér egen rakning 4 6 21
Varor -45 -45 -228
Ovriga externa kostnader -34 -44 -126
Personalkostnader -29 -4 -120
Av- och nedskrivningar avimmateriella och materiella
anlaggningstillgangar -14 -16 -88
Ovriga kostnader 1 -1 -3
Rorelseresultat (EBIT) 40 13 -12
Finansiella intékter och kostnader
Finansiella intakter 3 2 0]
Finansiella kostnader (0] 0 -8
Resultat fore skatt 42 14 -20
Skatt -1 -4 2
Periodens resultat 31 10 17
Hanforligt till:
Moderbolagets dgare 31 10 -7
Resultat per aktie fore och 62,17 20,94 -34,87
efter utspadning’, SEK
1) Baserat pa 500 000 stamaktier
Koncernens rapport éver totalresultat i sammandrag

2021 2020 2020
SEKm Not jan-mar jan-mar helar
Periodens resultat 31 10 -7
Ovrigt totalresultat som kan komma att omféras till resultatet:
Periodens omrakningsdifferenser -3 -4 4
Totalresultat for perioden 28 6 13
Hanforligt till:
Moderbolagets aktiedgare 28 6 -13
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Koncernens rapport éver finansiell stillning i sammandrag

SEKm Not 31mar2021 31mar2020 31dec 2020
TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Immateriella anldggningstillgangar 4

Balanserade utvecklingsutgifter 94 123 98
Programvaror 18 24 19
Licenser 1 1 1
Summa immateriella anldggningstillgangar 14 148 118
Materiella anlaggningstillgangar

Leasingtillgangar 54 61 54
Inventarier, verktyg och installationer 26 40 27
Forbattringsutgifter pa annans fastighet 4 6 4
Summa materiella anldggningstillgangar 84 106 86
Finansiella anlaggningstillgangar 2 3 2
Uppskjutna skattefordringar 19 15 16
Summa anlaggningstillgangar 218 273 222
Omsittningstillgangar

Varulager 95 153 94
Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 71 55 67
Aktuella skattefordringar - 10 5
Kortfristiga fordringar p& koncernbolag 3 102 91 20
Ovriga omsattningstillgangar 2 1 3
Férutbetalda kostnader och upplupna intékter 6 7 8
Summa kortfristiga fordringar 181 163 103
Likvida medel 215 81 254
Summa omsittningstillgangar 491 397 451
SUMMA TILLGANGAR 710 670 673
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SEKm Not 31mar2021 31mar2020 31dec 2020
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Summa eget kapital 362 353 334
Langfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 8 0 8
Leasingskulder 45 54 47
Avsattningar 8 9 5
Uppskjutna skatteskulder 52 67 52
Summa langfristiga skulder 14 131 12
Kortfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 45 25 36
Leasingskulder 1 9 9
Avsattningar 4 6 7
Leverantorsskulder 33 29 45
Kortfristiga skulder till koncernbolag 3 83 7 83
Aktuella skatteskulder 2 - -
Ovriga kortfristiga skulder 5 3 6
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 50 37 4
Summa kortfristiga skulder 234 187 228
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 710 670 673
Koncernens rapport 6ver fordndringar i eget kapital Balanserade
vinstmedel,
inklusive
Omrak- periodens Summa
SEKm Aktiekapital ningsreserv resultat eget kapital
Ingaende balans den 1 januari 2021 () -1 335 334
Periodens resultat 31 31
Summa 6vrigt totalresultat -3 -3
Summa totalresultat () -3 31 28
Utgaende balans den 31 mars 2021 () -4 366 362
Ingaende balans den 1januari 2020 o -5 352 347
Periodens resultat 10 10
Summa 6vrigt totalresultat -4 -4
Summa totalresultat o) -4 10 6
Utgaende balans den 31 mars 2020 o -9 362 353
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Koncernens kassaflédesanalys
2021 2020 2020

SEKm Not jan-mar jan-mar helar
Kassaflode fran den I6pande verksamheten
Rorelseresultat 40 13 -12
Justeringar for icke-kassaflodespaverkande poster:

Av- och nedskrivningar 14 16 88!

Justeringar fér 6vriga icke-kassaflédespaverkande poster 1 0 46"
Erhallen réanta 0 (o] 0
Betald rénta -1 -1 -3
Betald inkomstskatt -7 -10 -10
Kassaflode fran den I6pande verksamheten fore 48 18 108
forandringar i rérelsekapitalet
Forandringar i rorelsekapital
Minskning (+)/6kning (-) av varulager - 17 44
Minskning (+)/6kning (-) av kundfordringar -6 39 29
Minskning (+)/6kning (-) av 6vriga fordringar 4 4 0
Minskning (-)/6kning (+) av leverantorsskulder -1 -30 -12
Minskning (-)/6kning (+) av 6vriga kortfristiga skulder 8 -10 -16
Kassaflode fran den lopande verksamheten 42 39 153
Investeringsverksamheten
Investeringar i immateriella anlaggningstillgangar -4 -5 -22
Forvarv av materiella anlaggningstillgangar -1 -2 -7
Lamnade koncerninterna lan? -83 -4 -
Aterbetalning av koncerninterna 1an2 - - 67
Kassaflode fran investeringsverksamheten -88 -1 38
Finansieringsverksamheten
Aterbetalning av externa lan 0 -2 -12
Amortering av leasingskuld -3 -2 -8
Upptag av nya lan 12 10 36
Betalda koncernbidrag - (6] -
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 9 6 16
Periodens kassaflode -37 34 208
Likvida medel vid periodens bérjan 254 52 52
Valutakursdifferenser i likvida medel -3 -5 -5
Likvida medel vid periodens slut 215 81 254

1) Helaret 2020 inkluderar nedskrivningar av materiella anlaggningstillgangar och immateriella tillgdngar om totalt SEK 29m (0),

nedskrivningar av varulager om totalt SEK 48m (0) och &vrigt om totalt SEK -2m (1).
2) Avser utlaning till Profoto Invest AB, se not 3
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Moderbolagets finansiella
rapporteri sammandrag

Moderbolagets resultatrikning i sammandrag

2021 2020 2020
SEKm Not jan-mar jan-mar helar
Nettoomséttning 2,9 2,9 17
Rérelsekostnader
Ovriga externa kostnader 7.2 -0,7 -2,0
Personalkostnader -2,6 -2,5 -9,3
Ovriga kostnader ‘ 0,0 0,0 0,0
Roérelseresultat (EBIT) -6,9 -0,2 0,5
Resultat fran finansiella poster
Intakter fran andelar i koncernféretag - - 183,8
Rantor och liknande kostnader 0,0 0,0 0,0
Resultat efter finansiella poster -6,9 -0,2 184,3
Bokslutsdispositioner ‘ - - -275
Resultat fore skatt -6,9 -0,2 156,8
Skatt pa periodens resultat 0,0 0,0 55
Periodens resultat -6,9 -0,2 162,3
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Moderbolagets balansrakning

SEKm Not 31mar2021 31mar2020 31dec 2020

TILLGANGAR
Anléggningstillgangar

Finansiella anldggningstillgangar

Andelar i koncernbolag 32,0 32,0 32,0
Summa anléggningstillgangar 32,0 32,0 32,0
Uppskjutna skattefordringar 6,1 - 6,1

Omsittningstillgangar

Aktuella skattefordringar 01 07 -
Kortfristiga fordringar pa koncernbolag 233,3 49,5 233,3
Ovriga kortfristiga fordringar 0,8 0,0 0,6
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 0,1 0,1 0,1
Summa kortfristiga fordringar 234,3 50,3 234,0
Likvida medel 0,1 0,2 0,3
Summa omsittningstillgangar 2344 50,5 234,3
TILLGANGAR 272,4 82,5 272,4
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Bundet eget kapital

Aktiekapital 0,1 0,1 0,1
Summa bundet eget kapital o1 01 o1
Fritt eget kapital

Balanserade vinstmedel 184,3 0,2 22,0
Periodens resultat -6,9 -0,2 162,3
Summa fritt eget kapital 1774 0,0 184,3
Summa eget kapital 1775 01 184,4
Kortfristiga skulder

Leverantorsskulder 0,5 0,3 0,4
Kortfristiga skulder till koncernbolag 82,8 771 82,8
Ovriga kortfristiga skulder 0,9 0,9 1,0
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 10,7 41 3,8
Summa kortfristiga skulder 94,9 824 88,0
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 272,4 82,5 2724
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Moderbolagets kassaflédesanalys i ssmmandrag

2021 2020 2020
SEKm Not jan-mar jan-mar helar
Kassafléde fran den I6pande verksamheten
Rorelseresultat -6,9 -0,2 0,5
Betald inkomstskatt -0,1 -0,1 0,0
Kassafléde fran den I6pande verksamheten fére
forandringar i rorelsekapitalet -7,0 -0,4 0,5
Forandringar i rorelsekapital
Minskning (+)/6kning (-) av 6vriga fordringar -041 -1,3 -01
Minskning (-)/6kning (+) av leverantérsskulder (o} -0,3 -0,2
Minskning (-)/6kning (+) av 6vriga kortfristiga skulder 6,8 1,0 -0,3
Kassafléde fran den I6pande verksamheten -0,2 1,0 -0,2
Kassaflode fran investeringsverksamheten 0,0 0,0 0,0
Finansieringsverksamheten
Férandring av koncerninterna skulder 0,0 1,3 0,0
Forandring av kortfristiga finansiella skulder -0,1 0,0 0,5
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -01 0,0 0,5
Periodens kassaflode -0,2 04 0,3
Likvida medel vid periodens bérjan 0,3 -0,2 0,0
Likvida medel vid periodens slut 0,1 0,2 0,3

F-14



Historisk finansiellinformation

forts. Finansiell information fér perioden januari - mars 2021

F-15

Profoto Holding AB

14

Noter

Not1

Delarsrapporten for koncernen har uppréttats i enlighet med IAS 34
Delarsrapportering och tillampliga bestammelser i &rsredovisnings-
lagen. Delarsrapporten for moderbolaget har upprattats i enlighet
med 9 kap. Delarsrapport i arsredovisningslagen. Information i enlig-
het med IAS 34 framkommer, férutom i de finansiella rapporterna och
dess noter, dven i resterande delar av delarsrapporten.

Samma redovisningsprinciper och berdkningsmetoder har tillampats
for koncernen och moderbolaget som i den senaste arsredovisningen.

Det finns inga vasentliga skillnader mellan verkligt varde och
redovisat varde pa finansiella tillgangar eller skulder.

Not 2

Profoto Group bestar av ett enda rérelsesegment. Produktutveckling,
inkdp, tillverkning och marknadsféring hanteras alla pa koncernniva,
medan forsaljningen sker i tre regioner, EMEA, Americas och APAC.
Interna manadsuppfdljningar fokuseras pa koncernen som helhet i
tillagg till de geografiska forsaljningsdata som presenteras pa andra
nivaer an koncernniva. Intakterna tas nar kontrollen éverférs till kun-
derna vilket sammanfaller med leveranstidpunkten.

2021 2020 2020
SEKm jan-mar jan-mar helar
- EMEA 53 61 199
- Americas 51 60 189
- APAC 48 27 141
Nettoomsiittning totalt 153 148 528
Not 3
Transaktioner med narstdende omfattar betalningar till styrelseleda-
moéter och ledande befattningshavare samt koncerninterna transak-
tioner med det slutliga dgarbolaget. Ersattningsnivaerna bestams pa Koncern 2021 2020 2020
IR R S SEKm 31mar 31mar 31dec
affarsmassig grund och redovisas i arsredovisningen.
Transaktioner med det slutliga dgarbolaget Profoto Invest AB Fordringar pa
bestar av koncerninterna lan, anteciperade utdelningar, aktiedgartill- moderbolag 102 91 20
skott och koncernbidrag fran Profoto Holding AB till Profoto Invest Skulder till
AB. Syftet med lanet till moderbolaget ar att finansiera amortering av moderbolag -83 77 -83
externa lan till kreditinstitut. Lanet till moderbolaget ar rantefritt. Utga- Summa 19 14 63
ende saldon redovisas i tabellen fér koncern respektive moderbolag.
Moderbolag 2021 2020 2020
SEKm 31mar 31mar 31dec
Koncerninterna
fordringar 288181 49,5 2333
Skulder till
moderbolag -82,82 -771 -82,8
Summa 150,5 -27,6 150,5

1) Varav hela beloppet utgérs av fodringar péa dotterbolag inom Holdingkoncernen. Vésentliga poster som ingar i beloppet &r anteciperad utdelning fran dotterbolag

om SEK 183,8m.

2) Vasentliga poster som ingar i skulder till moderbolag &r en fordran avseende aktiedgartillskott om totalt SEK 21,8m och skuld avseende koncernbidrag om totalt SEK

-27,5m.
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Not 4
Balanserade
utvecklings- Program-

SEKm utgifter varor Licenser Summa
Ingaende ackumulerat anskaffningsvarde den 1januari 2021 214 31 2 246
Forvarv = = - -
Internt utvecklade tillgangar 4 - - 4
Utgaende ackumulerad kostnad den 31 mars 2021 218 31 2 250
Ingaende avskrivning den 1 januari 2021 -97 12 -1 -109
Periodens avskrivning -8 -1 0 -9
Utgaende ackumulerad avskrivning den 31 mars 2021 -105 13 -1 -118
Ingaende nedskrivning 1januari 2021 -19 - - -19
Utgaende ackumulerad nedskrivning 31 mars 2021 -19 - - -19
Redovisat virde den 31 mars 2021 94 18 1 14
Ingaende ackumulerat anskaffningsvirde den 1januari 2020 193 31 2 225
Aktiverade utvecklingskostnader 5 - - 5
Utgaende ackumulerad kostnad den 31 mars 2020 198 31 2 231
Ingaende avskrivning den 1januari 2020 -67 -5 -1 73
Periodens avskrivning -7 -2 (o] -9
Utgaende ackumulerad avskrivning den 31 mars 2020 -74 -7 -1 -82
Ingaende nedskrivning 1januari 2020 - - - -
Utgaende ackumulerad nedskrivning 31 mars 2020 -1 -1 -1 -1
Redovisat virde den 31 mars 2020 123 24 1 148

Not5
Koncernen 2021 2020 2020 Profoto Holding AB har utfardat en generell sakerhet till férman for
SEKm 31mar 31mar 31dec Profoto AB, 556115-5838, i form av en foretagsinteckning till banker.
stillda Moderbolaget (Profoto Holding AB) har lamnat en garanti till sitt
sikerheter brittiska dotterbolag (Profoto Limited) for rdkenskapsar 2020, enligt
Foretags- paragraf 479C i UK Companies Act 2006. Garantin avsag det brittiska
. A dotterbolagens skulder men anvéndes aldrig. Garantin géller inte for
inteckning 40 40 40 rakenskapsar 2021. Ingen av dessa garantier utgjorde nadgon eventual-
Summa 40 40 40 forpliktelse, eftersom sannolikheten fér att garantierna ska leda till
utbetalning &r ytterst liten.
Eventual-
forpliktelser Moderbolaget 2021 2020 2020
Tullverket 0 0 0 SEKm 31mar 31mar 31dec
Summa o o o) Stillda
sikerheter
Foretags-
inteckning 40 40 40
Summa 40 40 40
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Forklaring alternativa nyckeltal

Justerat rérelseresultat (justerad EBIT)

Alternativa nyckeltal anvands for att beskriva verksamhetens
utveckling och for att 6ka jamférbarheten mellan perioder. Juste-
ringar inkluderar betydande effekter fran nedskrivningar av varula-
ger och utvecklingskostnader och noteringskostnader. Under for-
sta kvartalet 2021 har justeringar gjorts av 6vriga externa kostnader
kopplat till kostnader relaterade till borsintroduktionsférberedelser
under 2021. Under helaret 2020 har justeringar gjorts avimmate-
riella och materiella tillgangar, varulager samt erhallna statliga
stod som beddmts paverka jamférbarheten. Nedskrivningarna
berodde pa att férsaljningen av en viss produktgrupp i stort inte
motsvarat férvantningarna och att férséljningen inte forvantas 6ka
under det kommande éaret.

Justerade poster har en stor effekt pa EBIT. Det ar affarsrelate-
rade handelser med vasentliga belopp som tidigare inte intraffat i
samma utstrackning, och dér sannolikheten ar lag for att liknande
transaktioner kommer att intraffa under kommande perioder. Fér
att skapa en god forstaelse for Profotos I6pande verksamhet och
hur EBIT sett ut utan dessa poster har bolaget valt att redovisa
justerad EBIT utan jamférelsestérande poster.

Tabellen nedan visar resultatet i bolagets [6pande verksamhet
exklusive jamforelsestérande poster.

2021 2020 2020
SEKm jan-mar jan-mar helar
Nettoomsattning 153 148 528
Rorelseresultat (EBIT) 40 13 -12
Summa jamforelsestérande poster 8 - 68
Statliga stod for korttidsarbete - - -7
Kostnader relaterade till borsintroduktion 8 - -
Nedskrivning av varulager - - 48
Nedskrivningar av materiella och
immateriella anlaggningstillgangar - 1 27
Justerat rorelseresultat (EBIT) 48 14 56
Justerad EBIT-marginal, % 311 9,3 10,6

Justerad EBIT-marginal, %

Justerad EBIT i procent av nettoomséttningen. Visar justerat
rorelseresultat i forhallande till nettoomséttningen och ar ett
matt pa lénsamheten i bolagets |6pande verksamhet exklusive
jamforelsestérande poster.

EBIT justerat for valutaeffekt, %

Procentuell férandring i EBIT, omraknad till foregaende ars trans-
aktionsbaserade dagliga genomsnittliga vaxelkurs. Visar forand-
ringen i resultatet i bolagets I6pande verksamhet, exklusive
valutakurseffekter.

2021
% jan-mar
Forandring av EBIT 2071
Valutaeffekt 85,5
EBIT justerat for valutaeffekt 292,6

EBIT
Resultat fore finansiella poster och skatt. Visar resultatet for
bolagets I6pande verksamhet.

EBIT-marginal, %

EBIT i procent av nettoomsattningen. Visar rérelseresultat i
forhallande till nettoomsattningen och &r ett matt pa lonsam-
heten i bolagets operativa verksamhet.

EBITDA

EBITDA (resultat fore finansiella intékter och kostnader, skatter
samt avskrivningar) &r rérelseresultatet plus avskrivningar och
nedskrivningar. EBITDA ger en bild av verksamhetens férmaga
att generera resurser for investeringar och betalningar till
finansiérer, se tabell nedan.

2021 2020 2020
SEKm jan-mar jan-mar helar
Rorelseresultat (EBIT) 40 13 -12
Av- och nedskrivningar av immateriella och
materiella anlaggningstillgangar 14 16 88
EBITDA 54 29 76
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Jamforelsestorande poster Nettoskuld/EBITDA
Affarstransaktioner som utgér skillnaden mellan rorelseresultat Nettoskuld i férhallande till EBITDA senaste rullande tolv
(EBIT) och justerat rorelseresultat. Det ar transaktioner som maénaderna. Ett matt pa finansiell risk och ar en indikation pa
betydande nedskrivningar av varulager och materiella/immateriella aterbetalningsférmaga.
anIéggningstillgéngarhsamt kostnader relatere}de till borsintroduk- 2021 2020
tion, som till sin natur ar ovanliga och har en vasentlig paverkan SEK 31 31
pa resultatet. Transaktionerna spelar en viktig roll for att forsta den m mar mar
underliggande verksamhetsutvecklingen. Nettoskuld -124 -7
EBITDA, LTM 101 219
Nettoskuld S o Nettoskuld/EBITDA LTM, kvot 1,23 .0,03
Rantebarande skulder, minus likvida medel. Ett matt pa bolagets
finansiella stallning. Visar hur mycket likvida medel som &terstar
om alla skulder betalades av. Ett negativt belopp indikerar en Nettoomsittning justerad for valutaeffekt, %
positiv nettokassa. Férandring av periodens nettoomséttning, omraknad till fére-
2021 2020 géende periods transaktionsbaserade dagliga genomsnittliga

SEKm 31mar 31mar véxelkurs. Visar om ett foretag véxer eller krymper, exklusive
Skulder till kreditinstitut, vaxelkurseffekt.
langfristiga 8 0 % ia::::
Leasingskulder, langfristiga 45 54
Skulder till kreditinstitut, Forandring i nettoomséttning 31
kortfristiga 45 25 Valutaeffekt 10,1
Leasingskulder, kortfristiga 11 9 Nettoomsittningen justerad 13,2
Kortfristiga skulder till fér valutaeffekt
koncernbolag 83 77
Kortfristiga fordringar pa
koncernbolag -102 -1
Likvida medel -215 -81
Nettoskuld -124 7

2021 2020 2019
Nyckeltal per kvartal jan-mar okt-dec jul-sep apr-jun  jan-mar okt-dec jul-sep apr-jun
Nettoomsattning, SEKm 153 173 126 81 148 217 161 242
EBIT, SEKm 40 46 -48 -23 13 39 24 93
EBIT-marginal, % 25,9 26,6 -38,0 -28,6 8,7 18,1 15,2 38,6
Justerad EBIT, SEKm 48 48 24 -30 14 39 24 93
Justerad EBIT-marginal, % 31,1 27,7 189 -36,6 9,3 18,1 15,2 38,6
Periodens resultat, SEKm 31 33 -39 -21 10 37 18 72
Nettoskuld, SEKm -124 -91 -30 -3 -7 23 21 39
EBITDA LTM, SEKm 101 76 66 108 219 264 276 270
Nettoskuld/EBITDA 1,23 -1,20 -0,45 -0,02 -0,03 0,09 0,08 0,15
Resultat per aktie, SEK 62,17 65,43 -78,51 -42,72 20,94 74,32 36,06 143,98
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Definitioner

Genomsnittligt antal medarbetare
Genomesnittligt antal heltidsanstéllda under perioden.

Resultat per aktie

Periodens resultat hanférligt till moderbolagets stamaktieédgare
dividerat med det vdgda genomsnittliga antalet utestaende aktier
under perioden.

LTM
De senaste tolv méanaderna, tolvmanadersperioden som slutar pa
respektive dag.

Moderbolaget
Profoto Holding AB, ett aktiebolag som lyder under svensk
jurisdiktion.

Profoto Group/koncernen

Koncernen eller Profoto Group bestar av moderbolaget och
direkta och indirekta dotterbolag. Benamningarna anvands
alternerande.

Region EMEA

Afrika, Europa inklusive Turkiet och Ryssland samt Mellanéstern.

Region APAC
Oceanien och Asien utom Ryssland, Turkiet och Mellandstern.

Region Americas
Centralamerika, Nordamerika och Sydamerika.

O Profoto

The light shaping company™
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Finansiell information for rakenskapsaren 2018 - 2020

Koncernens rapport éver resultat

1jan 2020 1jan 2019 1jan 2018
SEKm Not 31dec 2020 31dec 2019 31dec 2018
Nettoomsattning 5,6 528 833 679
Ovriga intakter SO 3. il .10
Summa intdkter 531 840 689
Aktiverat arbete for egen réakning 16 21 24 26
Varor 18,23 -228 -253 -224
Ovriga externa kostnader 8,9 -126 -187 -156
Personalkostnader 10,23 -120 -157 -126
Av- och nedskrivningar avimmateriella och materiella
anlaggningstillgangar 16,17, 23 -88 -42 -24
Ovriga kostnader B 1 L3 L3
Rorelseresultat (EBIT) -12 222 183
Finansiella intékter och kostnader
Finansiella intakter 12 0 2 1
Finansiella kostnader L - s A
Resultat fore skatt -20 220 180
Skatt 15 2 -43 -31
Arets resultat 17 177 148
Hanférligt till:
Moderbolagets aktiedgare -17 177 148
Resultat per aktie, fére och efter utspadning* -34,87 354,46 188,15
*Beréknat baserat pa 500 000 stamaktier
Koncernens rapport éver totalresultat

1jan 2020 1jan 2019 1jan 2018
SEKm Not 31dec 2020 31dec 2019 31dec 2018
Arets resultat A7 177 148
Ovrigt totalresultat som kan komma att omféras till
resultatet:
Arets omrakningsdifferenser 4 -4 1
Arets totalresultat 13 173 149
Hénférligt till:
Moderbolagets aktiedgare -13 173 149
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Koncernens rapport éver finansiell stéillning

SEKm Not 31dec 2020 31dec 2019 31dec 2018
TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Immateriella anlidggningstillgangar 16

Balanserade utvecklingsutgifter 98 125 19
Programvaror 19 25 27
L S " LS 2
Summa immateriella anldggningstillgangar 118 152 148
Materiella anldggningstillgangar 17

Leasingtillgangar 9 54 63 -
Inventarier, verktyg och installationer 27 N 35
Forbéttringsutgifter pa annans fastighet | 6 4
Summa materiella anldggningstillgangar 86 110 39
Finansiella anlaggningstillgangar 2 2 1
Uppskjutna skattefordringar 14 16 14 1
Summa anlédggningstillgangar 222 278 199
Omsittningstillgangar

Varulager 18 94 172 89
Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 4,19 67 95 97
Aktuella skattefordringar 5 4 21
Kortfristiga fordringar pa koncernbolag 29 20 87 -
Ovriga omsattningstillgangar 3 6 18
Férutbetalda kostnader och upplupna intékter = 20 . © 6 4.
Summa kortfristiga fordringar 103 197 140
Likvida medel 21 254 52 45
Summa omsiéttningstillgangar 451 421 275
SUMMA TILLGANGAR 673 698 474
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SEKm Not 31dec 2020 31dec 2019 31dec 2018
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Aktiekapital 22 0] 0] 0
Reserver -1 -5 -1
Balanserade vinstmedel, inklusive arets resultat 335 352 201
“S'dﬁ{ﬁi"amégét”kép'iié'l' v Anbshwiviesvearsheriastibshstvizo iR . = “aa7 560"
Langfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut 4,25 8 0 0
Leasingskulder 9 47 55 -
Avséttningar 24 5 8 5
Uppskjutna skatteskulder 14 52 67 62
Summa langfristiga skulder 0 B 12 130 67
Kortfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut 4,25 36 20 1
Leasingskulder 9 9 9 -
Avséattningar 24 7 7 8
Leverantorsskulder 45 58 66
Kortfristiga skulder till koncernbolag 29 83 7 93
Aktuella skatteskulder 0 0 -
Ovriga kortfristiga skulder 6 7 8
Upplupna kostnader och forutbetalda intékter 26 4 43 31
Summa kortfristiga skulder 00 B 227 221 207
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 673 698 474
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Koncernens rapport éver forandringar i eget kapital

Balanserade
vinstmedel

Omriknings- Inklusive arets Summa eget
SEKm Aktiekapital reserv resultat kapital*
Ingaende balans 1 januari 2018 o -2 186 185
Arets resultat 148 148
Summa Ovrigt totalresultat 1 1 1
Dy G “ae
Lamnade koncernbidrag fore skatt -54 -54
Utdelning till moderbolag -80 -80
Utgaende balans 31 december 2018 o -1 201 200
Ingaende balans 1januari 2019 (o) -1 201 200
Arets resultat 177 177
Summa Ovrigt totalresultat -4 - -4
S e s
Lamnade koncernbidrag fore skatt - - -33 -33
Skatt pa koncernbidrag - - 8 8
Utgaende balans 31 december 2019 (o) -5 352 347
Ingaende balans 1januari 2020 (0] -5 352 347
Arets resultat 17 17
Summa 6vrigt totalresultat 4 - 4
Summa totalresultat 4 17 -13
Tillskott fran dgare 22 22
Ladmnade koncernbidrag fére skatt -27 -27
Skatt pa koncernbidrag 5 5
Utgaende balans 31 december 2020 0 -1 335 334

*Hanforligt till moderbolagets aktiedgare
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Koncernens kassaflodesanalys

1jan 2020 1jan 2019 1jan 2018

SEKm Not 31dec 2020 31dec 2019 31dec 2018*
Kassafléde fran den I6pande verksamheten
Rorelseresultat -12 222 183
Justeringar for icke-kassaflodespaverkande poster: 27

Av- och nedskrivningar 88 42 19

Justeringar for 6vriga icke-kassaflodespaverkande poster 46 1 15
Erhéallen ranta 0 0 0
Betald rénta -3 -1 -1
Betald inkomstskatt -10 -24 -31
Kassaflode fran den Ispande verksamheten 108 241 184
fore forandringar i rorelsekapitalet
Forandringar i rorelsekapital
Minskning (+) / 6kning (-) av varulager 44 -76 17
Minskning (+) / 6kning (-) av kundfordringar 29 7 -1
Minskning (+) / 6kning (-) av 6vriga fordringar 0 5 -1
Minskning (-) / 6kning (+) av leverant6rsskulder -12 -13 -3
Minskning (-) / kning (+) av dvriga kortfristiga skulder o T 8
Kassaflode fran den lopande verksamheten 153 17 148
Investeringsverksamheten
Investeringar i immateriella anlaggningstillgangar -22 -28 -70
Forvarv av materiella anlaggningstillgangar -7 17 -14
Lamnade koncerninterna lan - -89 -1
Aterbetalning av koncerninterna lan 67 - -
kééééﬁé&éﬁéﬁk‘i'ﬁilésteringsverksamheten """""""""""""""" 38 133 .85
Finansieringsverksamheten 27
Aterbetalning av lan till koncemféretag - -16 -4
Aterbetalning av externa lan 12 - -4
Amortering av leasingskuld -8 -8 -
Upptag av nya lan 36 19 -
Betalda koncernbidrag - -26 -
Kassaflode fran finansieringsverksamheten . .32 -45
Arets kassaflode 208 6 19
Likvida medel vid arets boérjan 52 45 26
Valutakursdifferenser i likvida medel -5 0 0
Likvida medel vid arets slut 254 52 45

* Kassaflodet for rakenskapsaret 2018 motsvarar inte arsredovisningen 2018-2019, eftersom koncerninterna fordringar och skulder har har omklassificerats fran
I6pande verksamheten till finansieringsverksamhet i enlighet med arsredovisningen 2020.
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Noter
Alla siffror i miljoner svenska kronor om inget annat anges.

Not1

Profoto Holding AB, organisationsnummer 556115-5838, &r ett aktie-
bolag registrerat i Sverige med sate i Sundbyberg. Bolagets huvud-
kontor ligger pa Landsvagen 57, Box 1264,172 25 Sundbyberg. Bolaget
och dess dotterbolag ("koncernen”) verkar inom tillverkning och for-
saljning av studioblixtsystem och andra tillbeh6r inom den professio-
nella fotoindustrin. Koncernens sammansattning beskrivs i not 15.
Profoto Holding AB ar ett helagt dotterbolag till Profoto Invest AB,

org.nr 559099-2326, med sate i Sundbyberg. Profoto Invest AB ar
moderbolag i den storsta koncern dar Profoto Holding AB ar ett
dotterbolag.

Dessa nya finansiella rapporter fér rakenskapsaren 2018, 2019 och
2020 avser Profoto Holding AB, org. Nr 556115-5838, och antogs av
Bolagets styrelse den 17 juni 2021. De nya finansiella rapporterna ar
framtagna med anledning av Prospektet.

Not 2

Koncernredovisningen har upprattats i enlighet med International
Financial Reporting Standards (IFRS) utgivna av International Accoun-
ting Standards Board (IASB) sadana de antagits av EU. Vidare har
radet for finansiell rapporterings rekommendation RFR 1 Komplette-
rande redovisningsregler fér koncerner tillampats.

Poster som ingér i koncernredovisningen har redovisats till anskaff-
ningsvarde, utom nér det géller omvarderingar av vissa finansiella
instrument varderade till verkligt varde. De viktigaste redovisnings-
principerna som har tillampats beskrivs nedan.

Moderbolagets arsredovisning har upprattats i enlighet med éarsre-
dovisningslagen och Radet for finansiell rapporterings rekommenda-
tion RFR 2 Redovisning for juridiska personer. Enligt RFR 2 ska moder-
bolaget tillampa alla internationella redovisningsstandarder som
antagits av EU, i mdjligaste man inom ramen for arsredovisningslagen
och med avseende pa forhallandet mellan redovisning och beskattning.

Nya och dndrade standarder som tillaimpats

for forsta gangen

Nya och &ndrade IFRS standarder under med tillampning fran 2020
beddms inte haft ndgon paverkan pa koncernens redovisning.

Nya och dndrade standarder och tolkningar som

annu inte tratt i kraft

Ledningens bedémning ar att inga nya eller andrade standarder eller
tolkningar som annu inte trétt i kraft férvantas ha en vasentlig inverkan
péa koncernredovisningen nér de tillampas for férsta gangen.

Koncernredovisning

| koncernredovisningen ingar moderbolaget Profoto Holding AB och
de bolag som moderbolaget har bestammande inflytande 6ver. Ett
bestammande inflytande féreligger nér koncernen exponeras for, eller
har ratt till, rorlig avkastning fran sitt &gande i ett féretag och kan utéva
inflytande 6ver bolaget for att paverka dess avkastning. Ett bestam-
mande inflytande foreligger vanligen vid direkt eller indirekt &gande av
mer an 50 procent av rdsterna.

Dotterbolag ingér i koncernredovisningen fran férvarvstidpunkten
fram till den tidpunkt d& moderbolaget inte langre har bestammande
inflytande 6ver dotterbolaget. Alla koncerninterna transaktioner, saldon
och orealiserade vinster och forluster hanforliga till koncerninterna
transaktioner har eliminerats i sin helhet vid konsolidering.

Funktionell valuta och rapporteringsvaluta

Koncernredovisningen presenteras i svenska kronor (SEK). For
moderbolaget ar den funktionella valutan och rapporteringsvalutan
svenska kronor. Samtliga belopp har avrundats till narmaste miljon
kronor om inget annat anges. Fér moderbolaget anges belopp i miljon
kronor med en decimal. Avrundning kan férekomma i tabeller och
berékningar, vilket innebér att redovisade summor inte alltid ar en
exakt summa av avrundade belopp.
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Uppskattningar och bedomningar i de finansiella rapporterna

For att uppratta finansiella rapporter kravs & ena sidan bedémningar
vid tillampning av redovisningsprinciper och & andra sidan uppskatt-
ningar vid vardering av tillgangar, skulder, intékter och kostnader. Upp-
skattningar och antaganden baseras p4 historiska erfarenheter samt
andra faktorer som bedéms vara relevanta. Uppskattningar och anta-
ganden ses 6ver regelbundet och jamfors mot faktiskt utfall. Vasent-
liga bedémningar och uppskattningar beskrivs narmare i not 3.

Klassificering

Anlaggningstillgangar bestar av belopp som férvantas atervinnas eller
betalas efter mer &n tolv méanader raknat fran balansdagen. Langfristiga
skulder bestar av belopp som forfaller till betalning forst efter mer én
tolv méanader efter balansdagen samt andra belopp for vilka bolaget
har en ovillkorlig ratt att skjuta upp betalningen till en tidpunkt som lig-
ger mer &@n tolv manader efter balansdagen. Andra tillgdngar och skul-
der redovisas som omsattningstillgang respektive kortfristig skuld.

Rorelseforvarv
Rorelseforvary redovisas med férvarvsmetoden. Den képeskilling som
overfors vid ett rorelseférvary varderas till verkligt varde. Forvarvsrelate-
rade kostnader redovisas i rapport 6ver totalresultat nar de uppkom-
mer. |dentifierbara férvarvade tillgadngar och 6vertagna skulder redovi-
sas till verkligt varde pa férvarvsdagen.

For rérelseférvarv dar summan av den 6verforda kopeskillingen,
eventuella innehav utan bestdmmande inflytande och verkligt
varde pa forvarvsdagen for forvarvarens tidigare andel i det forvar-
vade bolaget 6verstiger de identifierbara nettotillgdngarnas verk-
liga varde pa férvarvsdagens redovisas skillnaden som goodwill i
rapport over finansiell stallning. Nar skillnaden &r negativ redovisas
denna direkt i rapporten 6ver totalresultat. Transaktionsutgifter vid
rorelsefoérvary kostnadsfors vid forvarvstidpunkten.

Segmentrapportering

Ett rérelsesegment ar en del av ett féretag som bedriver affarsverk-
samhet fran vilken det kan generera intékter och kostnader, vars rorelse-
resultat regelbundet granskas av bolagets verkstéllande beslutsfat-
tare och for vilka fristdende finansiell information finns tillganglig.
Bolagets rapportering av rorelsesegmenten 6verensstammer med
den interna rapporteringen till den hogste verkstallande beslutsfatta-
ren. Verkstallande direktéren ar den hogste verkstéllande beslutsfatta-
ren. All uppféljning av koncernen sker inom segmentet Photographic,
som dérmed blir koncernens enda rapporteringssegment. Koncernen
har dven ett segment for Digital Business, men rapporterar inte detta
som ett separat segment sa lange som forséljningen ligger pa en
icke-materiell niva. Redovisningsprinciperna for rapporterings-
segmentet 6verensstammer med de principer som hela koncernen
tillampar.

Intékter fran avtal med kunder

Intakter redovisas till den ersattning som koncernen férvantar sig ha
rétt till i utbyte mot att dverféra utlovade varor eller tjanster, minus
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mervardesskatt, rabatter, returer och liknande avdrag, vilka specificeras
i avtal med kunder. IFRS 15 baseras pa intaktsredovisning i enlighet
med en femstegsmodell baserad péa nar kontrollen éver en vara eller
tjanst 6verfors till kunden, vilket innebar redovisning av intakt vid en
tidpunkt och inte periodiserat 6ver tid. Grundprincipen ar att koncer-
nen redovisar intakter till ett belopp som aterspeglar den ersattning
som koncernen férvantar sig ha ratt till i utbyte mot dessa varor eller
tjanster. Férutom den huvudsakliga intéaktsstrommen nedan séljs dven
kurser och utbildningsprogram. Kurserna utgér dock en obetydlig del
av koncernens totala intékter.

Koncernen redovisar i allt vasentligt endast intakter fran férsaljning
av varor. Intakter fran férséljning av varor till distributéren eller direkt till
kunden rapporteras vid den tidpunkt da produkterna 6verférs till distri-
butéren eller kunden, dvs. nar distributéren eller kunden far kontroll
Over varorna. Baserat pa de underliggande leveransvillkor som 6ver-
enskommit kommer kontrollen att verféras nar varorna har levererats
till respektive speditor/fraktforetag. Betalningsvillkoren for fakturerade
forsaljningar &r normalt 30 dagar efter paborjad leverans. Foretagskun-
der och privata kunder som handlar i koncernens webbshop debiteras
direkt via betalkort i samband med att bestallning registreras och
kopet genomfors. Kunder som handlar i koncernens webbshop har full
returratt om varan returneras inom 14 dagar fran det att varan mottagits.
Denna forséljningskanal utgér mindre dn 5 % av koncernens totala for-
saljning och effekten av gjorda returer bedéms ha en ovasentlig effekt
péa koncernens totala férsaljning (01 % av totala férsaljningen 2020)
varféringa I6pande reserveringar for kostnader kopplade till returer
gors. Koncernen omprovar sin uppskattning av forvantade returer vid
varje balansdag och uppdaterar tillgadngen och skuldens belopp
dérefter.

Erhallna statliga stod

Statliga bidrag redogoérs i enlighet med IAS 20 och redovisas i rappor-
ten over totalresultat nar det foreligger rimlig sékerhet att foretaget
kommer att uppfylla de villkor som &r férknippade med bidraget, och att
bidraget kommer att erhéllas. Erhéallna stod for korttidsarbete redovisas
som en reducering av personalkostnader medan 6vriga erhallna stod
redovisas under Ovriga rorelseintakter.

Leasingavtal

Profotos leasingavtal utgérs framst av hyra av lokalytor och i mindre
utstrackning av bilar och viss utrustning. En tillgang for en nyttjande-
ratt och en leasingskuld redovisas vid leasingavtalets inledningsdatum,
vilket ar det datum da Profoto far tillgang till och har maéjlighet att borja
anvanda den underliggande tillgadngen. Nyttjanderatten varderas initi-
alt till anskaffningsvarde, vilket bestar av leasingskuldens initiala varde
med tillagg for leasingavgifter som betalats vid eller fére inledningsda-
tumet plus eventuella initiala direkta utgifter. Nyttjanderétten skrivs av
linjart frdn inledningsdatumet till leasingperiodens slut.

Leasingskulden - som delas upp i langfristig och kortfristig del -
varderas initialt till nuvérdet av aterstaende leasingavgifter under den
bedémda leasingperioden. Leasingperioden utgérs av den ej uppsag-
bara perioden med tillagg for ytterligare perioder i avtalet om det vid
inledningsdatumet bedéms som rimligt sékert att dessa kommer att
nyttjas.

Leasingavgifterna diskonteras normalt med koncernens marginella
upplaningsrénta, vilken utéver koncernens kreditrisk aterspeglar res-
pektive avtals leasingperiod, valuta och kvalitet pa underliggande till-
gang som tankt sdkerhet. | de fall leasingavtalets implicita ranta latt
kan faststéllas anvands dock den réntan, vilket kan vara fallet for vissa
billeasar.

Skuldens varde 6kas med rantekostnaden for respektive period och
reduceras med leasingbetalningarna. Rantekostnaden beraknas som
skuldens varde multiplicerat med diskonteringsrantan.

Leasingskulden for lokaler med hyra som indexuppréknas beraknas
pa den hyra som géller vid respektive rapportperiods slut. Nar hyres-
nivan raknats upp med index justeras skulden, baserat pa den nya
hyresnivan, med motsvarande justering av nyttjanderattens redovi-
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sade tillgangsvarde. P4 motsvarande satt justeras skuldens och till-
gangens varde i samband med att ny bedémning sker av leasingperio-
den. Detta sker i samband med att sista uppsagningsdatumet inom
tidigare bedomd leasingperiod for lokalhyresavtal har passerats alter-
nativt da betydelsefulla handelser intréffar eller omstéandigheterna pa
ett betydande satt fordndras pé ett satt som arinom koncernens
kontroll och paverkar den gallande bedémningen av leasingperioden.

For leasingavtal som har en leasingperiod pa 12 manader eller min-
dre eller med en underliggande tillgang av lagt varde, redovisas inte
nagon nyttjanderattstillgang och leasingskuld. Leasingavgifter for
dessa leasingavtal redovisas som kostnad linjart 6ver leasingperioden.

| mindre utstrackning vidarehyr (subleasar) Profoto viss lokalyta. |
férekommande fall har leasingperioden fér vidareuthyrningarna
beddmts vara vasentligt kortare an leasingperioden i Profotos huvud-
lease, vilket inneburit att vidareuthyrningarna klassificerats som opera-
tionella leasar. Profotos nyttjanderatt redovisas déa fortsatt i balansrak-
ningen och de hyror som erhélls redovisas som intakt linjart Gver
leasingperioden i subleasen.

Utlidndsk valuta

Poster som ingér i de finansiella rapporterna fér koncernens olika
enheter redovisas i den valuta som anvands i den primara ekonomiska
miljé dér varje enhet huvudsakligen &r verksam (funktionell valuta).

Transaktioner i utlandsk valuta omraknas till enhetens funktionella
valuta till de valutakurser som gaéller pa transaktionsdagen. Monetéra
poster i utlandsk valuta omraknas pé varje balansdag till stangnings-
kursen. Icke-monetéra poster som varderas till anskaffningsvarde i en
utlandsk valuta omraknas inte, utan historisk valutakurs anvands.
Icke-monetéara poster, som varderas till verkligt véarde i en utlandsk
valuta, omraknas till vaxelkursen den dag det verkliga vardet faststall-
des.

Valutakursdifferenser redovisas i rapporten éver totalresultat under
den period de uppkommer.

Vid upprattandet av koncernredovisningen omraknas utlandska dot-
terbolags tillgangar och skulder till SEK till balansdagens kurs. Intéakter
och kostnader i en utlandsverksamhet omréknas till svenska kronor till
en genomsnittskurs som utgér en approximation av valutakurserna vid
respektive transaktionstidpunkt. Omrékningsdifferenser som uppstar
vid valutaomrakning av utlandsverksamheter redovisas i dvrigt totalre-
sultat och ackumuleras i en separat komponent i eget kapital,
benamnd omrékningsreserv. Vid forsaljning av ett utlandskt dotter-
bolag redovisas sadana omrékningsdifferenser i resultatrakningen
som en del av realisationsvinsten/realisationsforlusten.

Ersattningar till anstillda

Erséattningar till anstallda i form av [6ner, bonusar, betald semester, betald
sjukfranvaro m.m. samt pensioner redovisas som kostnad nér de intjanas.
Pensioner och andra ersattningar efter anstélining klassificeras som
avgiftsbestdmda eller formansbestamda planer. Koncernen har avgifts-
bestamda och féormansbestamda pensionsplaner.

Avgiftsbestimda planer

For avgiftsbestamda planer betalar koncernen fasta avgifter till en
separat, oberoende juridisk person och har ingen skyldighet att betala
ytterligare avgifter. Koncernens resultat belastas med kostnader allt
eftersom férmanerna intjanas, vilket normalt sammanfaller med den
tidpunkt da premierna betalas.

Formansbestimda planer

Pensionsplaner som inte ar avgiftsbestamda ar formansbestamda
vilket innebér att arbetsgivaren férbinder sig att utbetala pension pa
viss formansniva. De formansbestamda planerna inom koncernen
bestar av ITP 2-planen for tjanstemén i Sverige som tryggas genom
forsakring i Alecta. Pensionsplanen ITP 2 som tryggas genom forsék-
ring i Alecta utgdr en formansbestamd plan som omfattar flera arbets-
givare. Planen redovisas dock som en avgiftsbestamd plan eftersom
Alecta inte kan tillhandahalla information som méjliggér redovisning av
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respektive medlemsforetags proportionella andel av planens forpliktel-
ser, forvaltningstillgangar och kostnader. | 6vrigt forekommer inte for-
mansbestdmda pensionsplaner.

Pensionsavtal med kapitalférsakring

Pensionsavtal har ingatts dar koncernen férvarvat kapitalforsakringar
som sakrats till forman for anstélld genom pantsattning. Den anstéllde
har endast rétt till ersattning motsvarande vardet av kapitalforsakringen
vid inlésen. Kapitalférsakringen varderas I6pande till verkligt varde
samtidigt som pensionsskulden omvérderas till att motsvara vardet av
kapitalférsakringen. Kapitalforsakring och pensionsskuld har redovisats
netto. Avsattning for sarskild Ioneskatt reserveras beraknat pa kapital-
forsakringens verkliga varde.

Skatt
Skattekostnaden bestar av summan av aktuell skatt och uppskjuten
skatt.

Aktuell skatt

Aktuell skatt beréknas pé periodens beskattningsbara resultat. Den
skattepliktiga vinsten skiljer sig fran det resultat som redovisas i rappor-
ten Gver totalresultat genom att den har justerats for icke beskattnings-
bara intakter och icke avdragsgilla kostnader samt for intakter och kost-
nader som ar skattepliktiga eller avdragsgilla under andra perioder.
Koncernens aktuella skatt berdknas med hjalp av de skattesatser som
géller pa balansdagen.

Aktuell skatt redovisas som en kostnad eller intékt i rapport 6ver
totalresultat, utom nar den hanfér sig till transaktioner som redovisas i
ovrigt totalresultat eller direkt i eget kapital, i vilket fall skatten ockséa
redovisas i 6vrigt totalresultat eller direkt i eget kapital.

Uppskjuten skatt

Uppskjuten skatt redovisas for temporara skillnader mellan redovisade
varden for tillgangar och skulder i de finansiella rapporterna och de
skattevarden som tillampas vid berdkningen av det skattepliktiga resul-
tatet. Uppskjuten skatt redovisas med hjalp av balansrakningsmeto-
den. Uppskjutna skatteskulder redovisas i princip for alla skattepliktiga
temporéra skillnader och uppskjutna skattefordringar redovisas i prin-
cip for alla avdragsgilla temporara skillnader i den man det &r sannolikt
att beloppen kan kvittas mot framtida skattepliktiga resultat. Upp-
skjutna skattefordringar och skatteskulder redovisas inte om den tem-
poréra skillnaden ar hanforlig till goodwill eller om det ar resultatet av en
transaktion som utgér den forsta redovisningen av en tillgang eller
skuld (annat &n ett rérelseforvarv) och som, vid tidpunkten for transak-
tionen, varken paverkar redovisat resultat eller skattepliktigt resultat.

Uppskjutna skatteskulder redovisas for skattepliktiga temporara
skillnader hanforliga till investeringar i dotterbolag, utom nar koncer-
nen kan kontrollera den tidpunkt da de temporara skillnaderna aterférs
och det ar osannolikt att en sddan aterféring kommer att ske inom
overskadlig framtid. Uppskjutna skattefordringar som ar hanférliga till
avdragsgilla temporara skillnader i samband med sadana investeringar
redovisas endast i den man det ar sannolikt att beloppen kan kvittas
mot framtida skattepliktiga resultat inom Gverskadlig framtid.

Det redovisade vardet pa uppskjutna skattefordringar prévas vid
varje rapportperiod slut och minskas till den del det inte langre ar
sannolikt att tillrackliga skattepliktiga dverskott kommer att finnas till-
gangliga for att realisera, helt eller delvis den uppskjutna skattefordran.

Uppskjuten skatt berdknas med hjélp av de skattesatser som for-
véantas galla for den period da tillgangen erhalls eller skulden regleras,
baserat pa de skattesatser (och skattelagstiftning) som géller eller har
meddelats pa balansdagen.

Uppskjutna skattefordringar och skatteskulder kvittas om de &ar
hanforliga till inkomstskatt som debiteras av samma myndighet och
dar koncernen avser att reglera skattenettot.

Uppskjuten skatt redovisas som en kostnad eller intékt i rapporten
over totalresultat, utom nar den hanfor sig till transaktioner som
redovisas i Ovrigt totalresultat eller direkt i eget kapital, i vilket fall
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skatten ocksa redovisas i Gvrigt totalresultat eller direkt i eget
kapital.

Materiella anlaggningstillgangar
Materiella anlaggningstillgangar redovisas till anskaffningsvarde efter
ackumulerade avskrivningar och nedskrivningar.

Anskaffningsvéardet bestar av kopeskillingen och eventuella kostnader
som direkt kan hanforas till att fa tillgdngen pa plats och i funktionellt
skick, samt berdknade kostnader fér nedmontering och bortskaffning
av tillgangen och aterstallande av platsen. Efterféljande kostnader
inkluderas i tillgdngens redovisade vérde eller redovisas som en sepa-
rat tillgdng endast nar det ar sannolikt att framtida ekonomiska férdelar
i samband med objektet kommer att ga till koncernen och kostnaden
for objektet kan beraknas pa ett tillforlitligt satt. Ovriga efterféljande
kostnader redovisas som en kostnad i rapporten dver totalresultat
under den period da de uppkommer.

Avskrivning av materiella anlaggningstillgdngar kostnadsfors sa att
tillgadngens anskaffningskostnad, minus eventuellt restvarde vid slutet
av dess nyttjandeperiod, skrivs av linjart éver den berédknade nyttjande-
tiden. Avskrivningen borjar nar en materiell anlaggningstillgang ér till-
ganglig for anvandning. Nyttjandeperioderna for olika kategorier av
materiella anlaggningstillgangar ar féljande:

Maskiner och annan teknisk utrustning 4-5ar
Inventarier, verktyg och installationer 4-5ar
Utgifter for leasad egendom 5ar

Uppskattad nyttjandeperiod, restvarde och avskrivningsmetoder ses
6ver &tminstone i slutet av varje redovisningsperiod, och effekterna av
eventuella férandringar i bedémningar rapporteras framatriktat.

Det redovisade vardet tas bort fran rapporten éver finansiell stallning
nar tillgdngen tas ur bruk eller avyttras, eller nér inga framtida ekono-
miska fordelar av denna férvantas. Den vinst eller forlust som uppstar
nér en tillgang tas ur bruk eller avyttras bestar av skillnaden mellan
eventuella nettoresultat vid avyttring av tillgdngen och dess redovisade
varde, redovisat i rapporten dver totalresultat under den period da till-
gangen tas bort.

Immateriella anldggningstillgangar

Balanserade utvecklingskostnader som harrér fran koncernens

produktutveckling redovisas endast om féljande villkor &r uppfyllda:

e Det ar tekniskt mojligt att slutféra produkten sa att den kan
anvandas.

» Foretaget avser att slutféra den immateriella anlaggningstillgangen
och anvénda eller sélja den.

o Det d&r mojligt att anvanda eller sélja den immateriella anlaggnings-
tillgadngen.

» Foretaget kan visa hur den immateriella anlaggningstillgangen
kommer att generera sannolika framtida ekonomiska fordelar.

« Det finns tillrackliga tekniska, finansiella och andra resurser for att
slutféra utvecklingen och for att anvanda eller sélja den immateriella
anlaggningstillgangen.

» Kostnaderna som ar hanférliga till den immateriella anlaggnings-
tillgdngen under dess utveckling kan beréknas pa ett tillforlitligt satt.

Om det inte ar mojligt att redovisa en balanserad utvecklingsutgift ska
utvecklingskostnader redovisas som en kostnad under den period de
uppkommer. Efter den forsta redovisningen redovisas internt genere-
rade immateriella anlaggningstillgangar till anskaffningsvéarde efter
eventuella ackumulerade avskrivningar och nedskrivningar. Den berak-
nade nyttjandetiden &r beroende av tillgadngen, mellan 2 och 6 ar. Den
uppskattade nyttjandeperioden och nedskrivningsmetoden ses Gver
atminstone i slutet av varje rakenskapsar, och effekterna av eventuella
férandringar i bedémningar rapporteras framatriktat.
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Ovriga immateriella anliggningstillgangar - Aktiverade utgifter
for anpassning av affiarssystem

Kostnader for att anpassa affarssystem aktiveras som immateriella
anlaggningstillgangar i den utstrackning som koncernen anser att kost-
naderna ar kopplade till anpassningen. Efter forsta redovisningen redo-
visas Ovriga immateriella anlaggningstillgangar pd samma satt som alla
andra immateriella anlaggningstillgdngar. Den beraknade livslangden
for anpassning av affarssystem ar fem ar. Uppskattade nyttjandeperio-
der och avskrivningsmetoder ses 6ver atminstone i slutet av varje
rakenskapsar, och effekterna av eventuella férandringar i bedémningar
rapporteras framatriktat.

Nedskrivning av materiella anliggningstillgangar

samt immateriella anlaggningstillgangar, exkl. goodwill

Varje balansdag bedémer koncernen redovisade varden fér materiella
anlaggningstillgangar och immateriella anlaggningstillgangar for att
avgora om det finns nagra tecken pé vardenedgang. Om sa &r fallet
berédknas tillgadngens atervinningsvarde for att faststalla vardet av even-
tuell nedskrivning. Om det inte &r mojligt att berdkna atervinningsvéardet
for en enskild tillgdng kommer koncernen att berékna atervinningsvar-
det for den kassagenererande enhet, eller grupp av kassagenererande
enheter, som tillgangen tillhor.

Immateriella anlaggningstillgangar med obestamd nyttjandeperiod
och immateriella anlaggningstillgadngar som annu inte ar fardiga att
anvandas nedskrivningsproévas arligen, eller nér det finns en indikation
pé vardenedgang.

Atervinningsvardet ar det hdgsta av verkligt viarde, minus kostnader
for forsaljning, och nyttjandevérdet. Vid berdkning av nyttjandevéardet
diskonteras uppskattade framtida kassafléden till nuvardet med hjalp
av en diskonteringsranta fére skatt som aterspeglar aktuella marknads-
beddmningar av pengars tidsvarde och de risker som ar férknippade
med tillgangen.

Om en anlaggningstillgangs atervinningsvarde bedéms vara lagre
an det redovisade vardet skrivs tillgangens redovisade varde ned till
atervinningsvérdet. En nedskrivning redovisas omedelbart som en
kostnad i rapporten 6ver totalresultat. Om en nedskrivning senare ater-
fors okar tillgdngens redovisade varde till det omvarderade atervin-
ningsvardet, men det 6kade redovisade vardet far inte dverstiga det
redovisade varde som skulle ha faststéllts om ingen nedskrivning hade
redovisats for tillgadngen under tidigare &r. En aterféring av en nedskriv-
ning redovisas direkt i rapporten dver totalresultat.

Varulager

Varulagret varderas till det lagsta av anskaffningskostnad och netto-
forsaljningsvardet. Kostnaden beraknas enligt FIFO-metoden (first-in,
first-out). Nettoférséljningsvardet ar det uppskattade férsaljningspriset
minus de uppskattade kostnaderna fér slutférandet och de uppskat-
tade forséljningskostnaderna.

Avsittningar

En avsattning skiljer sig fran andra skulder genom att det rader oviss-
het om betalningstidpunkt eller beloppets storlek for att reglera avsatt-
ningen. En avséttning redovisas i rapport dver finansiell stalining néar
det finns en befintlig legal eller informell forpliktelse som en f6ljd av en
intraffad handelse, och det ar troligt att ett utflode av ekonomiska
resurser kommer att kravas for att reglera forpliktelsen samt en tillforlit-
lig uppskattning av beloppet kan goras. Avsattningar goérs med det
belopp som ar den basta uppskattningen av det som krévs for att reg-
lera den befintliga forpliktelsen pa balansdagen. Dar effekten av nar i
tiden betalning sker ar vasentlig, berdknas avséattningar genom diskon-
tering av det férvantade framtida kassaflodet till en rantesats fére skatt
som aterspeglar aktuella marknadsbeddémningar av pengars tidsvérde
och, om det &r tillampligt, de risker som ar férknippade med skulden.
En avsattning fér garantier redovisas nar de underliggande produk-
terna eller tjansterna saljs. Avséattningen baseras pa historiska data om
garantier och en sammanvagning av sannolikheter for olika utfall.
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Finansiella instrument

En finansiell tillgang eller en finansiell skuld redovisas i rapporten ver
finansiell stallning nar koncernen blir part i instrumentet i enlighet
med instrumentets avtalsvillkor.

Redovisning i och borttagning frian rapporten éver

finansiell stillning

En finansiell tillgdng (med undantag fér kundfordringar som inte har en
betydande finansieringskomponent) eller finansiell skuld varderas vid
forsta redovisningstillfallet till verkligt varde plus, nar det géller finan-
siella instrument som inte véarderas till verkligt varde via resultatet,
transaktionskostnader som &r direkt hanforliga till forvarvet eller emis-
sionen. En kundfordran utan en betydande finansieringskomponent
varderas till transaktionspriset.

En finansiell tillgang eller finansiell skuld redovisas i rapporten éver
finansiell stallning nar féretaget blir part i instrumentets avtalsbestam-
melser. En fordran redovisas nar féretaget har presterat och det finns
en avtalsenlig betalningsskyldighet, &ven om fakturan &nnu inte har
skickats. Kundfordringar redovisas i rapport 6ver finansiell stallning
néar en faktura har skickats. En skuld redovisas nar motparten har pre-
sterat och det finns en avtalsenlig betalningsskyldighet, &ven om fak-
turan annu inte har mottagits. En leverantérsskuld redovisas nar en
faktura har tagits emot. En finansiell tillgang tas bort fran rapporten
over finansiell stéllning nér avtalsenliga rattigheter realiseras eller
|6per ut, eller foretaget forlorar kontrollen 6ver den. Detsamma gaéller
for en del av en finansiell tillgang. En finansiell skuld tas bort fran rap-
porten over finansiell stallning nar den avtalsenliga forpliktelsen full-
gors eller pa annat satt upphor. Detsamma géller en del av en finan-
siell skuld. Inga finansiella tillgangar och skulder kvittas i rapporten
over finansiell stéllning eftersom kriterierna for kvittning inte ar upp-
fyllda. Avistaforvarv och avistaavyttring av finansiella tillgadngar redo-
visas pa affarsdagen.

Klassificering och virdering

Finansiella tillgangar klassificeras utifran den affarsmodell inom vilken
den relevanta tillgangen innehas och tillgangens kassaflédesegenska-
per. Om den finansiella tillgdngen innehas inom en affarsmodell vars
syfte ar att samla in avtalsenliga kassafloden och den finansiella till-
gangens avtalsvillkor ger upphov till bestdmda datum for kassafloden
som endast avser betalningar av kapitalbelopp och rénta pa det ute-
staende kapitalbeloppet varderas tillgangen till upplupet anskaffnings-
véarde. Den forvantade [6ptiden &r kort, sa dessa tillgangar redovisas till
anskaffningsvéarde motsvarande nominellt belopp utan diskontering.
Denna verksamhet kategoriseras inom “innehas for att samla in”.
Upplupet anskaffningsvarde definieras som det belopp till vilket den
finansiella tillgangen eller den finansiella skulden varderas vid férsta
redovisningstillfallet minus aterbetalningar, plus eller minus ackumule-
rade periodiseringar vid anvandning av effektivrantemetoden péa even-
tuell skillnad mellan det ursprungliga beloppet och beloppet pa forfal-
lodagen och, for finansiella tillgdngar, justerat med hénsyn till en
eventuell forlustreserv.

Om affarsmodellens mal kan uppnas genom saval insamling av
avtalsenliga kassafldden och forséljning av finansiella tillgadngar, och
den finansiella tillgangens avtalsvillkor ger upphov till kassafloden pa
faststallda datum, som endast &r betalningar av kapitalbelopp och ranta
pé utestdende kapitalbelopp, varderas tillgangen till verkligt varde
genom Ovrigt totalresultat. Denna verksamhet kategoriseras inom
“innehas for att samla in och séalja”.

For alla andra affarsmodeller vars syfte ar spekulation, innehav for
handel eller dar kassaflédesegenskaperna utesluter andra affars-
modeller sker vardering till verkligt varde via rapport 6ver totalresultat.
Denna affarsmodell kategoriseras som "6vriga”.

Koncernen tillampar affarsmodellen “innehas for att samla in” fér
likvida medel, kundfordringar, 6vriga kortfristiga fordringar och 6vriga
finansiella tillgangar, vilket innebar att tillgangen redovisas till upplupet
anskaffningsvarde.

Finansiella skulder redovisas till verkligt varde via rapporten Gver
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totalresultat om de 1) utgér en villkorad képeskilling inom ramen for
IFRS 3, 2) innehas for handel eller 3) om skulden initialt identifieras
som en skuld redovisad till verkligt varde genom rapporten éver total-
resultat. Ovriga finansiella skulder klassificeras till upplupet anskaff-
ningsvarde.

Leverantorsskulder varderas till upplupet anskaffningsvarde. Den
forvantade l6ptiden for leverantérsskulder ar dock kort, sa skulden
redovisas till nominellt belopp utan diskontering. Rantebarande bank-
lan, checkrakningskrediter och andra lan varderas till upplupet anskaff-
ningsvarde enligt effektivrantemetoden. Eventuella skillnader mellan
det erhallna lanebeloppet (exklusive transaktionskostnader) och ater-
betalning eller amortering av lanet redovisas 6ver lanets 16ptid. Villko-
rad kopeskilling klassificeras och véarderas till verkligt varde via rappor-
ten Over totalresultat.

Verkligt vérde av finansiella instrument

Det verkliga vardet pa finansiella tillgangar och finansiella skulder

beraknas enligt foljande:

» Det verkliga vardet av finansiella tillgangar och skulder som handlas
pé en aktiv marknad bestdms med hjélp av noterade marknads-
priser.

« Det verkliga vardet av 6vriga finansiella tillgangar och skulder fast-
stalls enligt allmant accepterade varderingsmodeller, sésom diskon-
tering av framtida kassafléden och anvandning av information som
erhallits fran aktuella marknadstransaktioner.

» Det redovisade vardet av alla finansiella tillgdngar och skulder anses

vara en god uppskattning av deras verkliga varde, om inte annat anges.

Upplupet anskaffningsvirde och effektivrdntemetoden

Upplupet anskaffningsvardet for en finansiell tillgang ar det belopp till
vilket den finansiella tillgangen initialt redovisades minus kapitalbelop-
pet, plus den ackumulerade avskrivningen. Eventuell skillnad mellan
kapitalbeloppet och det utestaende kapitalbeloppet berdknas med
hjalp av effektiviantemetoden, justerat fér eventuell nedskrivning. Det
redovisade bruttovardet av en finansiell tillgang ar det upplupna
anskaffningsvardet av en finansiell tillgang fore justeringar for eventu-
ella forlustavdrag. Finansiella skulder redovisas till upplupet anskaff-
ningsvarde med hjalp av effektivrantemetoden eller till verkligt varde
via rapporten éver totalresultat.

Den effektiva rantan ar den ranta som vid diskontering av alla fram-
tida férvantade kassafloden 6ver deras forvantade 16ptid resulterar i for
den finansiella tillgangens eller den finansiella skuldens ursprungliga
redovisade varde.

Kvittning av finansiella tillgangar och skulder

Finansiella tillgangar och finansiella skulder kvittas och redovisas
netto i rapporten 6ver finansiell stallning nar det finns en laglig ratt att
kvitta och avsikten ar att kvitta posterna som ett nettobelopp eller
samtidigt realisera tillgadngen och reglera skulden.

Nedskrivning

Koncernen redovisar en forlustavsattning for forvantade kreditforluster
pé en finansiell tillgang till upplupet anskaffningsvéarde eller verkligt
véarde via Ovrigt totalresultat. Egetkapitalinstrument omfattas inte av
nedskrivningsreglerna. Pa varje rapportdatum redovisar koncernen for-
andringen i forvantade kreditforluster sedan forsta redovisningen i rap-
porten 6ver totalresultat. Syftet med nedskrivningskraven &r att redo-
visa forvantade kreditforluster under hela livslangden for alla finansiella
instrument for vilka kreditrisken har 6kat avsevéart sedan den forsta
redovisningen, oavsett om den bedémts individuellt eller kollektivt,
mot bakgrund av all rimlig och stédjande information, inklusive fram-
atblickande. Koncernen maste vardera forvantade kreditforluster fran
ett finansiellt instrument pa ett satt som aterspeglar ett objektivt och
sannolikhetsvagt belopp som faststallts genom en utvérdering av en
rad méjliga utfall, tidsvardet av pengar och rimlig verifierbar informa-
tion om aktuella férhallanden och prognoser for framtida ekonomiska
férhallanden.
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For kundfordringar och avtalstillgangar gor forenklingar det maojligt for
koncernen att direkt redovisa férvantade kreditforluster for tillgangens
hela 16ptid. Forvantade kreditforluster for kundfordringar och avtalstill-
gangar méts Gver tillgangens aterstaende 16ptid. For alla 6vriga finan-
siella tillgangar, dar det ej skett en vasentlig 6kning i kreditrisk, varderar
koncernen forlustavdraget till ett belopp som motsvarar tolv manaders
forvantade kreditforluster. For finansiella tillgangar for vilka kreditrisken
har 6kat vésentligt sedan den forsta redovisningen redovisas en reserv
baserat pa tillgangens férvantade kreditforluster under tillgangens ater-
staende I6ptid.

Koncernens exponering mot kreditrisk ar framst hanforlig till kund-
fordringar. Den férenklade metoden anvands for att berakna kredit-
forluster pa koncernens kundfordringar. De forvantade kreditforlus-
terna for kundfordringar berédknas med hjélp av en avséttningsmatris
baserad pa tidigare handelser, aktuella forhallanden och prognoser fér
framtida ekonomiska férhallanden och pengars tidsvarde, om tillampligt.

Nedskrivning av kundfordringar och 6vriga fordringar redovisas i
rorelsekostnader. Nedskrivning av likvida medel och 6vriga langfristiga
vardepappersinnehav redovisas som en finansiell kostnad.

En finansiell tillgangs redovisade bruttovarde skrivs bort nar koncer-
nen inte har nagra rimliga forvantningar pa att atervinna en finansiell
tillgang i sin helhet eller en del av den.

Utdelningar och rinteintikter
Utdelningsintékter redovisas nar dgarens ratt att erhéalla betalning har
faststallts.

Réanteintakter redovisas 6ver [0ptiden med hjalp av effektivrante-
metoden.

Lanekostnader

Lanekostnader som ar direkt hanférliga till forvary, uppférande eller
produktion av en tillgang som det tar lang tid att forbereda fér den
avsedda anvandningen eller férséljningen ingar i tillgangens anskaff-
ningskostnad till dess att tillgangen slutforts fér den avsedda anvand-
ningen eller forsaljningen. Ranteintékter fran den tillfalliga investe-
ringen av lanade medel for en tillgang enligt ovan dras av fran de
lanekostnader som kan inkluderas i tillgangens anskaffningskostnad.
Ovriga lanekostnader redovisas i resultatet under den period som de
uppkom.

Likvida medel

Likvida medel i kassaflddesanalysen inkluderar likvida medel, banktill-
godohavanden och andra kortfristiga placeringar. Andra kortfristiga
investeringar klassificeras som likvida medel om de forfaller inom tre
manader fran forvarvstidpunkten, enkelt kan omvandlas till kontanter
for ett kant belopp och ar exponerade mot en obetydlig risk for varde-
fluktuationer.

Nya och dndrade standarder och tolkningar

som dnnu inte tratt i kraft

Fran och med 2021 infors andringar i ett antal standarder till foljd av
den pagaende referensrantereformen. Koncernen har en checkrak-
ningskredit som i begrdnsad omfattning kan komma att paverkas av
reformen. Koncernen féljer utvecklingen och har ambitionen att till-
lampa de lattnader som infors i IFRS. Ledningens bedémning &r att
ovriga nya eller andrade standarder eller tolkningar som &nnu inte tratt
i kraft inte forvantas ha en vasentlig inverkan pa koncernredovisningen
nar de tillampas for férsta gangen.
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Not 3

Viktiga kallor till osdkerhet géllande uppskattningar

Nedan listas de viktigaste antagandena om framtiden och andra vik-
tiga kallor till osékerhet i uppskattningen pa balansdagen, vilket inne-
bar en betydande risk for vasentliga justeringar av de redovisade
vardena for tillgangar och skulder under nasta rakenskapsar.

Balanserade utvecklingsutgifter

Vardet av balanserade utvecklingskostnader for produkter under
utveckling och produkter som annu inte fardiga att anvandas prévas
arligen och nar handelser eller forandringar i omstéandigheterna tyder pa
att vardet av dessa utvecklingskostnader kan ha minskat. For att avgéra
om vardet av internt genererade utvecklingskostnader har minskat
maste de kassafloden som uppstar fran dem analyseras och bedémas
genom diskontering av kassaflodena. Vid tillampning av denna metod
utvarderar bolaget ett antal faktorer, inklusive diskonteringsrantan och
framtida forsaljning. Foréandringar i férutsattningarna for dessa antagan-
den och uppskattningar kan ha en vésentlig inverkan pa vardet av balan-
serade utvecklingskostnader.

Virdering av varulager

Varor i lager eller i leverantdrers lager riskerar att forsédmras, till exempel
péa grund av att de hinner bli inkuranta innan de séljs, eller inte kan sal-
jas med vinst av andra skal. P4 grund av detta gors inkuransreserver,
vilket aterspeglar denna risk. Reservens storlek paverkas av uppskatt-
ningar avseende framtida forsaljningsvolymer och priser samt framtida
produkter. Férandringar i dessa uppskattningar kan ha en vasentlig
inverkan pa koncernen.

Not 4

Koncernen ar genom sin verksamhet exponerad for olika typer av
finansiella risker sésom marknads-, likviditets- och kreditrisker. Mark-
nadsriskerna bestar huvudsakligen av valutarisk. Bolagets styrelse har
det yttersta ansvaret for exponering, hantering och uppféljning av kon-
cernens finansiella risker i enlighet med bolagets finanspolicy. Policyn
godkénns av bolagets styrelse en gang per ar och bolagets CFO
ansvarar infor bolagets verkstallande direktor och styrelse for att den
|6pande efterlevs.

Marknadsrisker

Valutarisker

Valutarisk avser risken for fluktuationer i verkligt varde eller framtida
kassafloden till foljd av valutakursférandringar. Exponering mot valuta-
risk uppstar huvudsakligen i samband med upplaning i utlandsk valuta
och fran betalningsfléden i utldandsk valuta, sa kallad transaktionsexpo-
nering, och fran omrakning av utlandska dotterféretags resultatrak-
ningar och balansrakningar till koncernens presentationsvaluta, som &r
svenska kronor (SEK), sa kallad omrékningsexponering.

Transaktionsexponering

Transaktionsexponering innebar en risk for att resultatet kommer att
paverkas negativt av valutakursférandringar for de kassafléden som
sker i utlandsk valuta. Koncernens utfldden bestar huvudsakligen av
svenska kronor (SEK), euro (EUR) och US-dollar (USD), medan koncer-
nens infléden huvudsakligen sker i euro (EUR), US-dollar (USD), kine-
siska Yuan (CNY) japanska yen (JPY) och brittiska pund (GBP). Koncer-
nen paverkas darmed av férandringar i dessa valutakurser. Bolagets
policy &r att inte sékra prognostiserade kassafléden i valutan.

Tabellen nedan visar de nominella nettobeloppen i svenska kronor
av de betydande floden som utgér transaktionsexponering. Expone-
ringen redovisas baserat pa koncernens betalningsfléden i de mest
betydande valutorna.

Valuta 2020 2019 2018
Euro (EUR) 139 215 205
US-dollar (USD) 17 147 95
Kinesiska Yuan (CNY) 21 21 -10
Japansk yen (JPY) 44 53 35
Brittiskt pund (GBP) 25 40 32
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Rénterisker

Ranterisker avser risken for fluktuation i rorlig ranta kopplat till uppla-
ning i koncernen. Ranterisken bedéms som lag da en betydande del
av upplaningen féljer en fast given ranta. En 6kning eller minskning av
marknadsréantan med 0.5 procentenheter, baserat pa koncernens
nuvarande externa upplaning, skulle inte ha nagon materiell paverkan
pa totalresultatet eftersom det totala resultatet skulle andras med SEK
0.2m (01;0.0). Denna berékning baserar sig nuvarande upplaning om
totalt SEK 44m (20;1).

Omréikningsexponering
Omrakningsexponering innebér en risk for att vardet av koncernens
nettoinvesteringar och resultat i utlandsk valuta ska paverkas negativt
av valutakursfoérandringar. Koncernen konsoliderar nettotillgdngarna
och resultatet i SEK pa balansdagen. Denna risk kallas omrékningsex-
ponering och &r inte sékrad i enlighet med koncernens finanspolicy.
Tabellen nedan visar omrékningsexponeringen fér nettoinveste-
ringar i utlandsverksamheter. Beloppen nedan anges i SEKm till
balansdagens kurs.

31dec 31dec 31dec
Valuta 2020 2019 2018
Euro (EUR) 8 5 7
US-dollar (USD) 19 21 13
Kinesiska Yuan (CNY) 2 2 -
Japansk yen (JPY) 4 5 3
Brittiskt pund (GBP) 5 5 3

Tabellen nedan visar omrakningsexponeringen for resultatet fére skatt
i utlandsverksamheter. Beloppen nedan anges i SEKm till medelkurs.

Valuta 2020 2019 2018
Euro (EUR) 1 6 6
US-dollar (USD) 5 15 14
Kinesiska Yuan (CNY) 0 1 -
Japansk yen (JPY) 1 2 2
Brittiskt pund (GBP) 1 3 3
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Effekterna av valutakursférandringar i forhallande till SEK for de mest
betydande utlandska valutorna presenteras under "Kéanslighetsanalys
for marknadsrisker” nedan.

Kiénslighetsanalys for marknadsrisker

Kanslighetsanalysen for valutarisk visar koncernens kanslighet vid en
okning eller en minskning av vardet pd SEK med 5 procent jamfort
med de viktigaste valutorna. For transaktionsexponering visas effekten
péa koncernens resultat efter skatt vid valutakursférandringar. Detta

inkluderar dven utestaende penningfordringar och skulder i utlandsk
valuta pa balansdagen, inklusive lan mellan koncernbolag dar valuta-
effekten paverkar koncernens rapport 6ver totalresultat.

Kanslighetsanalysen fér omrékningsexponering visar koncernens
kanslighet vid en 6kning eller en minskning av valutakursen med 10
procentenheter. Fér omrakningsexponering visas effekten pa koncer-
nens resultat efter skatt och pa dess eget kapital vid valutakursférand-
ringar.

31dec 31dec 31dec
2020 2020 2019 2019 2018 2018
Effekt pa Effekt pa Effekt pa Effekt pa Effekt pa Effekt pa
resultatet eget kapital resultatet eget kapital resultatet eget kapital
Transaktionsexponering
EUR +5% 7 1 10
USD +5% 1 7 5
CNY +5% 1 1 -
JPY +5% 2 3 2
GBP +5% 1 2 2
Omrikningsexponering
Euro (EUR) +10% 0 1 1 1 1 1
US-dollar (USD) +10 % 0 2 2 2 1 1
Kinesiska Yuan (CNY) +10% 0 0 0 0 - -
Japansk yen (JPY) +10% 0 0 0 1 0 0
Brittiskt pund (GBP) +10 % 0 0 0 0 0 0

Likviditets- och finansieringsrisk

Med likviditetsrisk avses risken for att koncernen far problem med att
fullgora sina forpliktelser avseende koncernens finansiella skulder.
Med finansieringsrisk avses risken for att koncernen inte kan ordna till-
réacklig finansiering till en rimlig kostnad. Bolaget ska i enlighet med
koncernens finanspolicy utféra ménatliga likviditetsprognoser fér kom-
mande 60 dagar. Enligt finanspolicyn ska ocksa bolaget alltid halla en
likviditetsreserv pa minst SEK 30m som framst ska bestéa av outnytt-
jade checkrakningskrediter. Storleken pa likviditetsreserven ér satt
med hansyn till relevanta risker kring kunders betalningsférméaga, 6vrig
finansiering och férvantad resultat- och likviditetsutveckling. Den
I6pande bedémningen av risker kopplat till [6pande in- och utfléden av
likviditet avgor storleken pa likviditetsreserven. Férvantade kostnads-
och forsaljningsnivaer i koncernen justeras I6pande i 12 manaders
prognoser som gors fyra ganger per ar och kan da anpassas till en

forvantad andrad forsaljningsniva. Kunders kreditgranser ses ocksa
Over varje kvartal som ett led i att sakerstélla ett effektivt fortgadende
betalningsinfléde fran kunderna.

Forfalloplanen for avtalsenliga betalningsforpliktelser avseende
koncernens och moderbolagets finansiella skulder framgér av tabel-
lerna nedan. Siffrorna i dessa tabeller &r inte diskonterade varden och
de omfattar dven réantebetalningar i forekommande fall, vilket innebar
att dessa siffror inte kan jamféras med de siffror som redovisas i
rapporter 6ver finansiell stallning. Réantebetalningar faststalls pa grund-
val av de villkor som géller pa balansdagen. Belopp i utlandsk valuta
omréknas till svenska kronor (SEK) till valutakurserna pa balansdagen.

Koncernens laneavtal innehéller inga sarskilda villkor som kan leda
till att betalningsdatumet blir vasentligt tidigare &n vad som anges i
tabellerna.

Inom3 3-12

31december 2020 manader manader 1-5ar Mer an 5 ar Summa
Skulder till kreditinstitut 9 27 9 - 44
Leasingskulder 2 7 29 22 60
Leverantorsskulder 45 - - - 45
Ovriga kortfristiga skulder 6 = = - 6
Summa 62 34 37 22 155
31december 2019

Skulder till kreditinstitut - 20 0] - 20
Leasingskulder 2 7 31 29 69
Leverant6rsskulder 58 - - - 58
Ovriga kortfristiga skulder 7 - - - 7
Summa 67 27 31 29 155
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31december 2018

Skulder till kreditinstitut 0 1 0 0 1
Leasingskulder - - - - -
Leverantorsskulder 66 1 0 0 66
Ovriga kortfristiga skulder 8 0 0 0 8
Summa 74 1 (0] (o) 75

Kredit- och motpartsrisk
Med kreditrisk avses risken for att motparten i en transaktion kommer
att orsaka forlust for koncernen genom att inte fullgéra sina avtalsen-
liga skyldigheter. Koncernens exponering mot kreditrisk ar hanforlig till
kundfordringar och likvida medel. For att begrédnsa koncernens kredi-
trisk gors en kreditbedémning for varje ny kund. Befintliga kunders
ekonomiska situation évervakas ockséa kontinuerligt for att identifiera
varningssignaler i ett tidigt skede. Koncernen har upprattat en kreditpo-
licy enligt vilken varje ny kund individuellt analyseras for kreditvardighet
innan koncernens generella betalnings- och leveransvillkor erbjuds.
Koncernens granskning omfattar externa kreditbetyg, om de finns till-
gangliga, finansiella rapporter, information fran kreditvarderingsinstitut,
branschinformation och i vissa fall bankreferenser. Foérsaljningslimiter
faststélls for varje kund och granskas kvartalsvis. Forséaljningar som
overskrider dessa limiter kraver speciellt godkannande fran koncernen.
Koncernen begransar kreditriskexponering fran kundfordringar
genom att faststélla en maximal betalningsperiod pa en och tre mana-
der for enskilda individer respektive féretagskunder. Fér mer informa-
tion om forfallna kundfordringar och férlustreserver, se not 19.
Koncernens exponering mot kreditrisk ar framst hanforlig till kund-
fordringar. Den forenklade metoden anvands for att berékna kreditfor-
lusterna pa koncernens kundfordringar och ger en obetydlig effekt.
Forvantade kreditforluster har beréknats baserat pa historiska uppgif-
ter om oséakra fordringar. De forvantade kreditforlusterna fér kundford-
ringar berdknas med hjalp av en matris baserad pa tidigare handelser,
aktuella férhallanden och prognoser fér framtida ekonomiska forhal-
landen och pengars tidsvarde, om tillampligt. Beraknad effekt pa kund-
fordringar per den 31 december 2020 om SEK -145k (-73;-98) bedéms
som ovésentlig, varfor fordringarna redovisas till nominella varden.
Kundfordringarna &r spridda 6ver ett stort antal kunder och ingen
enskild kund stéar fér nagon stor andel av de totala kundfordringarna.
Dessutom ar kundfordringarna inte koncentrerade till ett visst geogra-
fiskt omrade. Koncernen anser darfor att koncentrationsriskerna ar
begransade. Koncernens maximala exponering mot kreditrisk anses
vara lika med redovisade varden fér samtliga finansiella tillgangar och
redovisas i tabellen nedan.

Kundfordringar fran externa kunder per region:

31dec 31dec 31dec

2020 2019 2018

Kundfordringar 67 95 97
Ovriga kortfristiga

fordringar 2 16 18

Langfristiga fordringar 2 3 1

Likvida medel 254 52 45

Maximal kredit- 326 165 162

riskexponering
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31dec 31dec 31dec

2020 2019 2018

APAC 13 21 15
Americas 29 45 53
EMEA 24 30 28
Externa kund- 67 95 97

fordringar totalt

Kreditrisk i likvida medel

Koncernen har likvida medel om SEK 254m (52;45) den 31 december
2020. For likvida medel ar banker och finansiella institutioner motpar-
ter. Dessa utgors i huvudsak av koncernens tva huvudbanker Danske
Bank och Svenska Handelsbanken, vilka &r graderade A till AA-, base-
rad pa Standard & Poor:s kreditbetyg. De forvantade kreditférlusterna i
likvida medel har bedémts som insignifikanta och déarfor ej redovisats.

Kapitalhantering

Kapital definieras i Profoto koncernen som nettoskuld/EBITDA med
komplettering i mattet rantetackningsgrad. Enligt styrelsens finanspo-
licy ar koncernens finansiella malsattning att ha en optimal kapital-
struktur som bidrar till att bibehalla investerares och kreditgivares for-
troende samt utgéra en stabil grund for fortsatt utveckling av
affarsverksamheten. Kapitalstruktur syftar pa bolagets finansiering
(totala kapital) och hur kombinationen mellan eget kapital och skulder
ser ut.

Det nyckeltal som bolagets ledning och externa intressenter i
huvudsak beddémer nar det géller kapitalstruktur ar nettoskuld i relation
till EBITDA samt rantetackningsgrad (EBITDA/finansiella nettokostna-
der). Profoto avser att uppratthélla en effektiv langsiktig kapitalstruktur
dar nettoskuld i relation till EBITDA uppgar till maximalt 2.5 och rante-
tackningsgraden uppgér till maximalt 4.0. Dessa nyckeltal féljs upp
|6pande och rapporteras till styrelsen.
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Klassificering av finansiella instrument
Redovisade varden for finansiella tillgangar och finansiella skulder per
varderingskategori enligt IFRS 9 redovisas i tabellen nedan.

Finansiella Finansiella
tillgangar skulder
vérderade till varderade till
upplupet upplupet
anskaffnings- anskaffnings- Redovisat
31december 2020 virde virde vérde
Finansiella tillgangar
Langfristiga fordringar 2 2
Kundfordringar 67 67
Ovriga fordringar = =
Likvida medel 254 254
Summa finansiella tillgangar 323 323
Finansiella skulder
Skulder till kreditinstitut 44 44
Leverantorsskulder 45 45
Summa finansiella skulder 0 89 89
31december 2019
Finansiella tillgangar
Langfristiga fordringar 2 2
Kundfordringar 95 95
Ovriga fordringar 10 10
Likvida medel 52 52
Summa finansiella tillgangar 158 o 158
Finansiella skulder
Skulder till kreditinstitut 20 20
Leverantorsskulder 58 58
Summa finansiella skulder (o} 78 78
31december 2018
Finansiella tillgangar
Kundfordringar 97 97
Ovriga fordringar 13 13
Likvida medel 45 45
Summa finansiella tillgangar 155 o 155
Finansiella skulder
Skulder till kreditinstitut 1 1
Leverantorsskulder 66 66
Summa finansiella skulder ) 67 67
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Nettoresultat fran finansiella tillgdngar och skulder uppdelade efter
varderingskategori enligt IFRS 9 redovisas i tabellen nedan.

Finansiella Finansiella
tillgangar skulder
varderade till varderade till
upplupet upplupet
anskaffnings- anskaffnings-
2020 varde varde Summa
Rorelseresultat
Rérelsefordringar - valutakursdifferenser 1 1
Ovriga rérelseskulder - valutakursdifferenser -3 -3
Summa rorelseresultat 1 -3 -2
Finansnetto
Rénteintakter 0 0
Réntekostnader -3 -3
Valutakursdifferenser 0 -5 -5
Summa finansnetto (0] -8 -8
2019
Rorelseresultat
Rorelsefordringar - valutakursdifferenser 5 5
Ovriga rérelseskulder - valutakursdifferenser -3 -3
Summa rérelseresultat 5 -3 2
Finansnetto
Ranteintakter 0 0
Rantekostnader -2 -2
Valutakursdifferenser 1 -1 0
Summa finansnetto 2 -3 -2
2018
Rorelseresultat
Rorelsefordringar - valutakursdifferenser 8 0 8
Ovriga rorelseskulder - valutakursdifferenser 0 -2 -2
Summa rérelseresultat 8 -2 7
Finansnetto
Ranteintakter 0 - 0
Rantekostnader - 1 -1
Valutakursdifferenser -2 - -2
Summa finansnetto -2 -1 -3
Nedan sammanfattas de metoder och antaganden som anvands for Riéntebéarande skulder

att faststalla verkligt varde pa koncernens finansiella instrument.

Kundfordringar och leverantérsskulder

Kundfordringar och leverantdrsskulder har normalt en aterstaende
nyttjandeperiod pa kortare &n tre manader, varfér det redovisade
vardet ar en god approximation av det verkliga vardet.
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Rantebarande skulder redovisas till upplupet anskaffningsvarde.
Loptiderna ar korta, varfor det redovisade vardet ar en god
approximation av det verkliga vardet.
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Not5

Koncernens enda rérelsesegment ar Photographic

» Photographic far intakter fran forsaljning av studioblixtsystem med
tillbehor och relaterade tjanster.

* Koncerngemensamt bestar av koncernledningen, som inte bedriver
forsaljning utanfér koncernen. Intdkterna bestar av interna
forvaltningsavgifter fran koncernbolagen.

Redovisningsprinciperna for det segment som ska redovisas 6verens-
stammer med koncernens redovisningsprinciper. Foérsaljningen mellan
segmentet och koncernen sker pa marknadsmassiga villkor.

Koncern- Summa
2020 Photographic gemensamt Elimineringar koncernen
Intékter 528 0 0 528
Ovriga rorelseintakter 3 12 12 3
Summa intékter 531 12 -12 531
Aktiverat arbete for egen rékning 21 0] 0] 21
Varor och tjanster -228 0] 0] -228
Av- och nedskrivningar -88 0] 0] -88
Ovriga kostnader -249 -1 12 -249
Rorelseresultat -12 0 (o) -12
Ej fordelat: Finansnetto -8
Resultat fore skatt -20
2019
Externa intékter 833 0 0 833
Ovriga rorelseintakter 7 10 -10 7
Summa intékter 840 10 -10 840
Aktiverat arbete for egen rakning 24 0 0 24
Inkdp av varor och tjanster -253 0 0 -253
Av- och nedskrivningar -42 0 0 -42
Ovriga kostnader -343 -12 10 -346
Rorelseresultat 225 -3 o 222
Ej fordelat: Finansnetto 2
Resultat fore skatt 220

Koncern- Summa
2018 Photographic gemensamt Elimineringar koncernen
Intakter 679 0 0 679
Ovriga rorelseintakter 10 10 -10 10
Summa intdkter 689 10 -10 689
Aktiverat arbete for egen rékning 26 o] 0 26
Varor och tjanster -224 o] 0 -224
Av- och nedskrivningar -24 0] 0] -24
Ovriga kostnader -283 -1 10 -285
Rorelseresultat 184 -1 o 183
Ej fordelat: Finansnetto -3
Resultat fore skatt 180
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Intékter fran externa kunder per region’

2020 2019 2018
APAC 141 167 155
Varav Japan 59 70 51
Americas 189 364 270
Varav USA 177 338 246
EMEA 199 302 254
Varav Sverige 28] 23 20
Summa 528 833 679
Anlidggningstillgangar 2
31dec 31dec 31dec
2020 2019 2018
Sverige 197 260 186
Ovrigt 7 1 1
Summa 204 262 187

1) Intakter fran externa kunder per region baseras pa var kunderna finns.
2) Anlaggningstillgangar inkluderar inte finansiella instrument och uppskjutna
skattefordringar.

For information om stora kunder

Koncernen har en kund som enskilt star for 10 procent eller mer av
koncernens intakter. Férsaljningen till denna kund uppgick till SEK
88m (125;93).

Not 6

Koncernen redovisar intakter fran forsaljning av varor vid en viss tid-
punkt i féljande huvudproduktkategorier. Dessa 6verensstammer med
den intéktsinformation som presenteras for koncernens segment som
redovisas enlighet med IFRS 8. Ut6ver detta presenteras intakter per
regioninot 5.

Intékter per produktkategori

2020 2019 2018
Intékter per
produktkategori
Photographic 527 832 679
Digital business 1 1 -
Summa 528 833 679

Intakter fran koncernens forséljning av varor redovisas dver tid. Avtals-
saldon for forskott och upplupna intékter uppgar inte till betydande
belopp. Avtalstillgangar och avtalsskulder redovisas som férutbetalda
intakter respektive upplupna intékter, se not 20 respektive not 26. Alla
avtalstillgangar och avtalsskulder realiseras normalt som intakt inom
1manad.
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Not 7

Koncernen 2020 2019 2018
Valutakursvinster 1 5 10
Statliga stod 1 - -
Ovriga intakter 1 2 0
Summa 3 7 10

Mottaget stod bestar av mindre hyressubventioner i Japan samt
omstallningsstdd. Fér de omstallningsstéd som erhallits och utbeta-
lats har koncernen reserverat en aterbetalningsskuld fér da koncern-
bolaget, pa grund av utdelningar som avses beslutas fore Juni 2021,
inte langre uppfyller kraven fér erhallande av omstallningsstod. Ater-
betalningsskulden specificeras i not 26. Ovriga mottagna stéd framgar
inot10.

Not 8
Koncernen 2020 2019 2018
Deloitte AB
revisionsuppdrag 1 1 1
dvriga revisions-
uppgifter 0 0 0
skatteradgivning - 0 0
ovriga tjanster 0 1 0
Summa 2 2 1

Revisionsuppdrag avser revisorns ersattning for den lagstadgade revi-
sionen. | detta arbete ingar att granska arsredovisningen och koncern-
redovisningen, styrelsens och verkstallande direktérens rakenskaper
och férvaltning samt arvoden for redovisningsradgivning i samband
med revisionsuppdraget.

Ovriga revisionsuppgifter avser arbete med omstallningsstod for
perioderna mars-april, maj samt juni-juli 2020.



Historisk finansiellinformation

Not 9

Leasing 2020 2019 2018
Leasingtillgangar

Fastigheter 53 62 -
Utrustning 0 0 -
Fordon 1 1 -
Summa leasingtill- 54 63 -
gangar

Leasingskulder

Kortfristiga skulder 9 9 -
Langfristiga skulder 47 55 -
Summa leasingskul- 56 64 -
der

Avskrivningar pa

nyttjanderitter

Fastigheter -9 -8 -
Utrustning 0 0 -
Fordon -1 -1 -
Rantekostnader pa

leasingskulder -1 -1 -
Summa resultatpa- -1 -10 -
verkande

Tillkommande nyttjanderéatter under 2020 uppgick till SEK 1m (57;0).
Ett flertal nyttjanderéatter har avslutats under aret, som en féljd av att
det kanadensiska bolaget likviderats, samt nedstédngning av kontor i
Frankrike och Tyskland.

Vanligtvis inkluderar leasingavtal pa kontor férldngningsalternativ. Den
grundlaggande bedémningen &r att inget av dessa férlangningsalter-
nativ kommer att anvandas, och inga optionsperioder ingar darfor i
villkoren eller leasingskulderna. Dessa bedémningar grundar sig pa
den langa avtalstiden i ett fall och beslutet att inte férlanga perioderna
i andra fall. Omprévning om en majlighet till férlangning med rimlig
sakerhet kommer att utnyttjas péa leasingavtal pa kontor sker om en
betydelsefull handelse skulle intréaffa eller omstandigheterna pa ett
betydande satt skulle férandras pa ett satt som arinom leasetagarens
kontroll. Betalningar av kortfristiga leasingavtal och leasingavtal
avseende lagre belopp &r inte vasentliga.

Det totala kassaflodet géllande leasingavtal under 2020 uppgér till
SEK 8m (8;0). Forfalloanalys av leasingskulder framgéar av not 4. De
totala intédkterna fran vidareuthyrning av nyttjanderéatt uppgar till SEK
1m (0;0) under perioden.

Sedan 6vergangen till IFRS 16 giller nedan upplysning

endast fér 2018:

Koncernen ar en leasetagare genom operationella leasingavtal, framst
avseende kontorslokaler. Koncernens totala kostandsférda leasing-
avgifter for operationella leasingavtal uppgick till SEK 9m. Framtida
minimileasingbetalningar for icke uppsagningsbara leasingavtal
forfaller enligt féljande:

Minimileasingbetalningar 2018
Inom ett ar 10
Senare an ett ar men inom fem ar 34
Senare an fem ar 39

Not 10

Genomsnittligt antal medarbetare 2020

Genomsnittligt antal medarbetare 2019

Kvinnor Man Summa Kvinnor Man Summa
Moderbolaget Moderbolaget
Sverige (0] 2 2 Sverige (0] 2 2
Summa moderbolaget o 2 2 Summa moderbolaget [0} 2 2
Dotterbolag Dotterbolag
Frankrike 1 0 1 Frankrike 2 3 5
Japan S 8 6 Japan 4 4 8
UK 0 2 2 Kanada 0 2 2
Sverige 30 50 80 UK 0 2 2
Tyskland 0 3 3 Sverige 33 56 89
Kina 6 4 10 Tyskland 0 5 5
USA 6 12 18 Kina 6 1 7
Summa dotterbolag 46 74 120 USA 6 14 20
Summa koncernen 46 76 122 Summa dotterbolag 51 87 138
Summa koncernen 51 89 140
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Genomsnittligt antal medarbetare 2018 Kostnader for ersattningar till anstillda
2020 2019 2018
Kvinnor Maén Summa Moderbolaget
Moderbolaget Léner och dvriga
Sverige 0 2 2 ersattningar 5,2 6,0 54
Summa moderbolaget o 2 2 Sociala avgifter 2,3 24 2,3
Pensionskostnader 19 1,8 21

Dotterbolag

Frankrike 2 3 5 Dotterbolag
Japan 3 3 6 Léner och 6vriga
Kanada 0 3 3 ersattningar 84 101 84
UK 0 2 2 Sociala avgifter 23 28 20
Sverige 28 46 74 Pensionskostnader 9 12 8
Tyskland 1 7 8 Summa [éner och
Kina _ B _ ersattningar for
USA 6 15 o1 koncernen . 89 107 90
Summa dotterbolag 40 79 19 :";’;frtr; nsao%fla
Summa koncernen 40 81 121 koncernen 25 30 22
Summa pensions-
Styrelseledaméter och 6vriga ledande befattningshavare I;ostnader for
pa balansdagen — = 1 21
2020 2019 2018 koncernen
Moderbolaget
Kvinnor: Koncernen har under 2020 mottagit stod for korttidsarbete om
Styrelse 1 1 1 totalt SEK 7m (0;0). Detta stdd har redovisats som en reducering av
Ovriga ledande koncernens [onekostnader enligt féljande, men exkluderas i tabellen
befattningshavare ovan:
inkl.vd 0 0 0
Mén: Statliga stod 2020 2019 2018
Styrelse 3 3 3 Loner och évriga
Ovriga ledande ersattningar 5 0] 0
befattningshavare Sociala avgifter 2 0 0
inkl.vd 0 0 0 Summa 7 (0] (]
Summa moderbolaget 4 4 4 koncernen
Koncermen Ovriga stod som koncernen mottagit redogérs for i not 7.
Kvinnor:
Styrelse 1 1 1
Ovriga ledande
befattningshavare
inkl. vd 3 1 1
Méan:
Styrelse 3 3 3
Ovriga ledande
befattningshavare
inkl. vd 5 6 6
Summa koncernen 12 1 1"
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Loner och dvriga ersattningar fordelat mellan ledande
befattningshavare och 6vriga anstillda

Léner och dvriga ersattningar och pensioner
tillledande befattningshavare

2020 2019 2018 2020 2019 2018

Moderbolaget Koncernen
Loner och ovriga Loner och ovriga
erséattningar till ledande erséattningar till ledande
befattningshavare,1(1) befattningshavare 8 (7)
person 3.9 4,3 37 personer 12 12 1

inklusive bonusar och inklusive bonusar och

liknande ersattning till liknande ersattning till

ledande befattnings- ledande befattnings-

havare 0,0 0,5 0.1 havare 0 2 0
Loner och ovriga Pensionskostnader for
erséattningar till ledande befattningsha-
6vriga anstéllda 1,2 1,6 1,6 vare 4 5 4
Summa léner 6vriga 5,2 6,0 54 Summa léner, 6vriga 16 17 15
ersattningari ersittningar och
moderbolaget pensioner till ledande

befattningshavare i
koncernen
Erséttning till ledande befattningshavare (SEK)
Grundlén/ Rorlig Ovriga Pensions-

Erséttning till ledande befattningshavare 2020* Avgift ersattning formaner kostnader Summa
Styrelseordférande Hans Eckerstrom 311250 - - - 311250
Styrelseledamot, Magnus Brannstrom 138 750 - - - 138 750
Styrelseledamot, Helene Willberg 173 000 - - - 173 000
Verkstéllande direktor, Anders Hedebark 3558 555 - 346 764 1279 572 5184 891
Ovriga ledande befattningshavare (atta personer) 8102 918 - 73 490 2834193 11010 601
Summa ersittning till ledande befattningshavare 12284 473 - 420 254 4113765 16 818 492
* Arvodet har sénkts med 10 % i april, juli och oktober 2020.
Ersittning till ledandebefattningshavare 2019
Styrelseordférande Hans Eckerstrém 362 500 - - - 362 500
Styrelseledamot, Magnus Brannstrom 187 500 - - - 187 500
Styrelseledamot, Helene Willberg 212 000 - - - 212 000
Verkstallande direktor, Anders Hedebark 3714 068 538 936 228 820 1279 572 5761396
Ovriga ledande befattningshavare (sex personer) 7 254 899 1057 562 72 610 3612 970 11998 041
Summa ersittning till ledande befattningshavare 11730967 1596 498 301430 4892542 18 521437
Ersattning till ledandebefattningshavare 2018
Styrelseordférande Hans Eckerstrom 312500 - - - 312500
Styrelseledamot, Magnus Brannstrom 112 500 - - - 112 500
Styrelseledamot, Helene Willberg 162 500 - - - 162 500
Verkstéllande direktor, Anders Hedebark 3652 800 126 830 78 600 1700 000 5558 230
Ovriga ledande befattningshavare (sex personer) 6 857150 176 015 50 000 2205616 9288 781
Summa ersittning till ledande befattningshavare 11097 450 302845 128 600 3905616 15434 511
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Pensioner

Pensionsaldern for verkstallande direktéren &r 65 ar. Pensionspremien
ska uppga till 35 procent av den pensionsgrundande I6nen. Pensions-
grundande 16n avser grundlénen och den rérliga ersattningen. En del
av pensionspremierna ar premier som betalas in i en foretagsagd
kapitallivranteférsakring. Pensionsskuld och kapitalforséakring har
redovisats netto. Avsattning for sarskild I6neskatt reserveras beraknat
pa kapitalforsakringens varde.

Pensionspremier betalas ut enligt ITP 1 eller ITP 2. Formansbestamda
planer bestéar av ITP 2-planen for tjansteman i Sverige som tryggas
genom férsékring i Alecta. Da Alecta ej kan lamna erforderlig informa-
tion for att kunna redovisa ITP 2-planen som férmansbestamd plan
redovisas denna som avgiftsbestamd (se nedan).

For tjiansteman i Sverige tryggas ITP 2-planens formansbestamda
pensionsataganden for alders- och familjepension genom en forsak-
ring i Alecta. Enligt ett uttalande fran Radet for finansiell rapportering,
UFR 10 Redovisning av pensionsplanen ITP 2 som finansieras genom
forsakring i Alecta ar detta en forméansbestamd plan som omfattar flera
arbetsgivare. For rdkenskapsaret 2020 har bolaget inte haft tillgang till
information for att kunna redovisa sin proportionella andel av planens
forpliktelser, forvaltningstillgangar och kostnader vilket medfért att pla-
nen inte varit mojlig att redovisa som en formansbestamd plan.

Pensionsplanen ITP 2 som tryggas genom en férsékring i Alecta
redovisas darfér som en avgiftsbestamd plan. Premien fér den for-
mansbestamda alders och familjepensionen ar individuellt beraknad
och &r bland annat beroende av 16n, tidigare intjdnad pension och for-
vantad aterstaende tjanstgoringstid.

Forvantade avgifter nasta rapportperiod for ITP 2-férsakringar som
ar tecknade i Alecta uppgar till SEK 2m (1). Koncernens andel av de
sammanlagda avgifterna till planen och koncernens andel av det totala
antalet aktiva medlemmar i planen uppgar till 0,0 procent (0,0) respek-
tive 0,0 procent (0,0).

Den kollektiva konsolideringsnivan utgors av marknadsvardet pa
Alectas tillgangar i procent av forsakringsatagandena beréknade enligt
Alectas forsakringstekniska metoder och antaganden, vilka inte 6ver-
ensstammer med IAS 19. Den kollektiva konsolideringsnivan ska nor-
malt tillatas variera mellan 125 och 175 procent. Om Alectas kollektiva
konsolideringsnivaunderstiger 125 procent eller 6verstiger 175 procent
ska atgarder vidtas i syfte att skapa férutsattningar for att konsolide-
ringsnivan atergar till normalintervallet. Vid 1ag konsolidering kan en
atgard vara att hoja det avtalade priset for nyteckning och utékning av
befintliga formaner. Vid hég konsolidering kan en atgard vara att inféra
premiereduktioner. Vid utgangen av 2020 uppgick Alectas dverskott i
form av den kollektiva konsolideringsnivan till 148 procent (148).

Avtal om avgangsvederlag

Om verkstéllande direktoren sager upp sig ar uppsagningstiden sex
manader och om uppségning sker fran bolagets sida ar uppsagnings-
tiden 24 manader, varav tolv manader med arbetsbefrielse. Lonen
under uppséagningstiden dras av mot 6vriga intakter.
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Not 11

Koncernen 2020 2019 2018
Valutakursforluster -3 -3 -3
Summa -3 -3 -3
Not 12

Koncernen 2020 2019 2018
Ranteintakter 0 0 0
Valutakursdifferenser 0 1 0
Ovrigt - 0 0
Summa (o] 2 1
Not 13

Koncernen 2020 2019 2018
Rantekostnader -3 -2 1
Valutakursdifferenser -5 -1 -3
Summa -8 -3 -4



Historisk finansiellinformation

Not 14

2020

2019

2018

Aktuell skatt

Aktuell skatt pa arets
resultat

Justeringar redovisade
fér innevarande ar
avseende aktuell skatt
under tidigare ar

Uppskjuten skatt
Uppskjutna skatter
hanforliga till temporéara
skillnader

-7

1

1

-42

-2

Summa

Avstamning av arets
skattekostnad

2020

2019

Resultat fore skatt

Skatt enligt tillamplig
skattesats i Sverige,
21,4% (21,4)
Skatteeffekt av icke
avdragsgilla kostnader
Effekt av olika skatte-
satser for utlandska
dotterbolag
Skatteeffekt av
koncernbidrag
Ovriga poster

-20

220

12
1

Summa

Justeringar redovisade
for innevarande ar
avseende aktuell

skatt under tidigare ar

Redovisad skatte-
kostnad for aret
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Koncernens uppskjutna skattefordringar och uppskjutna skatteskulder
hanférliga till féljande poster:

3idec 31dec 31dec
2020 2019 2018

Uppskjuten
skattefordran
Internt resultat pa
varulager 7 1 9
Outnyttjade under-
skottsavdrag 5 - -
Ovriga poster 3 3 2
Uppskjuten 16 14 1
skattefordran
Uppskjuten
skatteskuld
Balanserade utveck-
lingsutgifter 24 31 32
Obeskattade reserver 28 34 29
Ovriga poster (0] 2 1
Uppskjuten 52 67 62
skatteskuld

Uppskjutna skattefordringar varderas till hogst det belopp som sanno-
likt kommer att atervinnas baserat pa aktuella och framtida skatteplikt-
iga intakter.

Skattesatsen for berdkning av uppskjuten skatt ar 20,6 procent fér
2020, 21,4 procent for 2018 baserat pa faktiskt skattesats som galler for
2020 och 2021. Ingen skatt redovisas i 6vrigt totalresultat. Uppskjuten
skattefordran om SEK 5m (0;0) redovisas i koncernen direkt mot eget
kapital da lamnat koncernbidrag genererar ett skattemassigt under-
skott i moderbolaget Profoto Holding AB.
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Not 15
Koncernen hade féljande dotterbolag den 31 december 2020: Profoto Holding AB &r direkt dgare (100 procent) av Profoto AB.
Profoto AB i sin tur &r direkt dgare (100 procent) av samtliga 6vriga

Verksam- Innehav dotterbolag, med undantag fér Profoto Shanghai Photographic

Foretagets namn och reg.nr hetsland (%)1 Equipment Co Ltd som &r ett helagt dotterbolag (100 procent) till Pro-

Profoto AB foto HK Limited.

org.nr 556115-5838 Sverige 100 Under 2020 har det av Profoto AB heldgda dotterbolaget Profoto

Profoto GmbH Nordic AB (556926-8047) fusionerats in i Profoto AB. Det av Profoto

reg.nr HRB 39399 Tyskland 100 AB helagda dotterbolaget Profoto Ltd i Canada (68-1362) har likvide-

Profoto France SARL rats och dess vefknsamhet hgr flyttats over till dotterk.:.)ola‘get Profoto US

reg.nr 481980 530 RC.S Frankrike 100 Lnnca(ler:%aozréc.lra férandringar i koncernens sammansattning har skett

Profoto K. K.

reg.nr 0104-01-057702 Japan 100

Profoto Ltd

reg.nr 584-2094 UK 100

Profoto US Inc

reg.nr 32-0407352 USA 100

Profoto Shanghai Photographic
Equipment Co Ltd

reg.nr 91310000MA1IG8XK714 Kina 100
Profoto HK Limited Hongkong,
reg.nr 2757485 Kina 100

1) Procentuellt aktieinnehav avser moderbolagets andel av eget kapital och
roster, direkt eller indirekt.

Not 16
Balanserade
utvecklings-
utgifter Programvaror Licenser Summa
Ingaende anskaffningsvirde 1 januari 2018 122 4 1 127
Forvarv - - 1 1
Internt utvecklade tillgangar 47 23 - 70
Utgaende ackumulerad kostnad 31 december 2018 169 27 2 198
Ingaende avskrivning 1januari 2018 -39 ) (o) -39
Arets avskrivning -10 0 0 1
Utgaende ackumulerad avskrivning 31 december 2018 -49 0 o) -50
Ingaende nedskrivning 1januari 2018 0 0 o) 0o
Utgaende ackumulerad nedskrivning 31 december 2018 0 0 o) o
Redovisat virde 31 december 2018 119 27 2 148
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Balanserade
utvecklings-

utgifter Programvaror Licenser Summa
Ingaende anskaffningsvirde 1januari 2019 169 27 2 198
Forvarvy - - - -
Internt utvecklade tillgangar 24 4 - 28
Utgaende ackumulerad kostnad 31 december 2019 193 31 2 225
Ingaende avskrivning 1januari 2019 -50 (o) (o) -50
Arets avskrivning -7 -5 0] -23
Utgaende ackumulerad avskrivning 31 december 2019 -67 -5 -1 -73
Ingaende nedskrivning 1januari 2019 - - - (0]
Utgaende ackumulerad nedskrivning 31 december 2019 - - - o
Redovisat varde 31 december 2019 125 25 1 152
Ingaende anskaffningsvérde 1 januari 2020 193 31 2 225
Forvarv - - 0 0
Internt utvecklade tillgangar 21 - - 21
Utgaende ackumulerad kostnad 31 december 2020 214 31 2 246
Ingaende avskrivning 1 januari 2020 -67 -5 -1 -73
Arets avskrivning -30 -6 0 -36
Utgaende ackumulerad avskrivning 31 december 2020 -97 12 -1 -109
Ingaende nedskrivning 1januari 2020 - - - (0]
Arets nedskrivning 19 = = 19
Utgaende ackumulerad nedskrivning 31 december 2020 -19 - - -19
Redovisat varde 31 december 2020 98 19 1 118

De totala forsknings- och utvecklingskostnader som kostnadsférts
under perioden uppgick till SEK 49m (46;7). Kostnaderna avser framst
kostnader i forskningsfasen samt avdelningskostnader som inte kan

hanforas till specifika utvecklingsprojekt.

Arets nedskrivningar pa totalt SEK 19m (0;0) &r en nedskrivning av
utvecklingsprojekt till foljd av att produkter med koppling till dessa
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projekt har sélts, och févantas dven fortsattningsvis salja, langt under
ursprunglig férvantan. Kvarvarande atervinningsvarde for dessa
utvecklingsprojekt efter nedskrivningen ar noll. Dessa fortydligas

vidare i not 23.
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Not 17

Forbattrings-

Verktyg och utgifter

utrustning hyrda lokaler Summa
Ingaende anskaffningsvirde 1 januari 2018 67 5 72
Forvarv 13 0] 14
Forsaljning/utrangering -4 (0] -4
Omrakningsdifferenser 0] 0] 0
Omklassificeringar -4 2 -2
Utgaende ackumulerad kostnad 31 december 2018 72 7 79
Ingaende avskrivningar 1januari 2019 -33 (o) -34
Forsaljning/utrangering 0 0 0
Omklassificeringar 3 -1 2
Arets avskrivning 7 1 -8
Omrakningsdifferenser 0 o] 0
Utgaende ackumulerad avskrivning 31 december 2018 -37 -3 -40
Ingaende nedskrivning 1januari 2018 0 0 o
Utgaende ackumulerad nedskrivning 31 december 2018 (0] (0] (o]
Redovisat viarde 31 december 2018 0 o) (o)
Ingaende anskaffningsvirde 1januari 2019 72 7 79
Forvarv 15 3 17
Forsaljning/utrangering 0 - 0]
Omrakningsdifferenser 0 0 0]
Omklassificeringar -1 1 0
Utgaende ackumulerad kostnad 31 december 2019 86 1 97
Ingaende avskrivningar 1 januari 2019 -37 -3 -40
Forsaljning/utrangering - - -
Omklassificeringar 1 -1 0
Arets avskrivning -8 - 10
Omrékningsdifferenser 0 0 0
Utgaende ackumulerad avskrivning 31 december 2019 -45 -5 -50
Ingdende nedskrivning 1januari 2019 (o) 0o 0
Utgaende ackumulerad nedskrivning 31 december 2019 (o) 0 0
Redovisat virde 31 december 2019 41 6 47
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Forbattrings-

Verktyg och utgifter

utrustning hyrda lokaler Summa
Ingaende anskaffningsvirde 1januari 2020 86 1 97
Forvarv 7 (0] 7
Forsaljning/utrangering - - -
Omrakningsdifferenser -1 0 -1
Omklassificeringar - - -
Utgaende ackumulerad kostnad 31 december 2020 92 1 103
Ingaende avskrivningar 1januari 2020 -45 -5 -50
Forsaljning/utrangering - - -
Omklassificeringar - - -
Arets avskrivning -1 2 13
Omrakningsdifferenser 0 0 0
Utgaende ackumulerad avskrivning 31 december 2020 -56 -7 -63
Ingaende nedskrivning 1januari 2020 0 0 o
Arets nedskrivning -9 0 -9
Utgaende ackumulerad nedskrivning 31 december 2020 -9 - -9
Redovisat viarde 31 december 2020 27 4 32

Not 18

Varulagrets sammansattning framgar av tabellen nedan. Konsignationslagret bestar i huvudsak av komponenter lagerhallna

hos tillverkare och/eller leverantorer.

31dec 31dec 31dec Koncernen har under 2020 o6kat inkuransreserven till en kostnad om
2020 2019 2018 SEK -55m (0;0). varav SEK -48m ar kopplat till inkuransreservering av
Fardigvarulager 74 27 89 Iagerrelatergde tlll.gangar lfopplade t||!.produkt||njerna 91 och C1:r..
: ) Reserveringar for skyltning avsett for handlare som inte kan séljas
Ifon&gnatlonslager 17 25 - vid arets slut uppgar till SEK -1m (-3;-7).
Ovrigt lager 3 19 -
Redovisat viarde 94 172 89
2020 2019 2018
Varukostnad 228 253 224
Summa 228 253 224
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Not 19 Not 20
31dec 3idec 31dec 31dec 31dec 31dec
2020 2019 2018 2020 2019 2018
Kundfordringar, brutto 67 95 97 Férutbetalda hyror 2 2 1
Avsattning for Férutbetalda forsak-
férvéantade kredit- ringspremier 1 1 1
forluster . Y 0 0 Marknadsféring 1 1 (0]
Kfttmdforc.l.rtltng.ar, |f1:etto 67 95 97 Upplupen férbrukning
e :ar avsa '3'"9 or konsignationslager 4 - 0
osikra fordringar .
Ovriga poster 1 1 2
Ledningens bedémning &r att det redovisade vardet av kundfordringar, Redovisat virde 8 6 a4
exklusive avsattningar for osakra fordringar, motsvarar verkligt varde.
31dec 31dec 31dec
2020 2019 2018
Avsiattning for forvanta- N
ot 21
de kreditforluster, borjan
av ret 0 0 0 Likvida medel bestéar uteslutande av tillgangliga saldon hos banker
Avséttning for forvanta- och andra kreditinstitut. Utnyttjade checkrakningskrediter redovisas
de kreditforluster for aret = 0 0 som kortfristiga skulder till kreditinstitut.
Aterforing av Finansiell riskhantering (kreditrisk) redogérs for i not 4.
outnyttjade belopp 0 0 0
Redovisat viarde o (0] 0
Aldersférdelningsana- 31dec 31dec 31dec Not 22
lys for kundfordringar 2020 2019 2018
Inte forfallna 63 94 94 Per den 31 december 2020, 31 december 2019 och 31 december 2018
Forfallna <30 dagar 4 1 1 bestar aktiekapitalet av totalt 500 000 aktier med ett nominellt varde
Forfallna 30-60 dagar 0 0 1 om 0,10 kronor.
Forfallna 60-90 dagar - 0 0
Forfallna >90 dagar 0 0 0
Summa 67 95 97

Foretagets bedomning ar att betalning kommer att erhallas for kund-
fordringar som ar férsenade men inte har skrivits av, eftersom kunder-
nas betalningshistorik ar god. Fér koncernens analys av den finansiella
riskhanteringen och finansiella instrument, se not 4. Beraknade forvéan-
tade kreditforluster redogors for i not 4 och har till beraknat belopp
beddmts som ovasentliga, varfor de inte finns upptagna i ovanstdende
notuppgifter.
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Not 23

2020 2019 2018
Inkuransreservering av
konsignationslager 42 0] 0

Inkuransreservering av

fardigvarulager 6 0 0
Nedskrivning av

balanserade utveck-

lingsutgifter 19 0 0
Nedskrivning av

materiella anlaggnings-

tillgangar (verktyg) 9 0 0

Summa kostnader 75 o 0

Mottaget stod for

korttidsarbete 7 (0] 0
Summa intéakter 7 0o 0
Netto jamforelse- 68 0 0
storande poster

Ovanstaende poster bedéms av koncernen vara av vésentlig art for
koncernens resultat och specificeras darfor separat i not. Kostnaderna
avser nedskrivningar kopplade till produktlinjerna C1 och C1+ vars for-
saljning kraftigt understigit stallda prognoser och dar férsaljningen
forvantas ligga kvar pa obetydlig niva dven kommande ar.

Koncernen har under 2020 mottagit stod for korttidsarbete om
totalt SEK 7m (0;0). Detta stod har redovisats som en reducering av
koncernens l6nekostnader, se not 10.

Not 24

31dec 3idec 31dec
Koncernen 2020 2019 2018
Avsattningar i borjan
av aret 15 13 12
Avsattningar under
perioden 5 7 6
Avsattningar aterforda
under perioden -8 -5 -5
Avsittningar vid 12 15 13
arets slut

Avsattningarna avser garantier pa salda varor. Beloppen diskonteras
inte och diskonteringseffekten &r inte vasentlig. Langfristiga avsatt-
ningar bestar av garantidtaganden som I6per ut inom 1-2 ar, kortfristiga
avsattningar I6per ut inom 1 ar.
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Not 25

31dec 31dec 31dec

2020 2019 2018

Langfristiga
rantebéarande skulder
Langfristiga skulder till
kreditinstitut 8 0 0
Redovisat virde 8 o o
Kortfristiga
rantebéarande skulder
Kortfristiga skulder till
kreditinstitut 36 20 1
Redovisat viarde 36 20 1

Koncernens utnyttjade checkrakningskredit uppgar till SEK 18m (13;0)
och ingéri posten kortfristiga skulder till kreditinstitut. Rantan pa nytt-
jade checkrakningskrediten ar rorlig och baserar sig pa referensrantan
LIBOR. Koncernens totala checkrakningskredit uppgar till SEK 63m
(81;81). Huvuddelen av 6vriga skulder som inte &r checkrakningskredi-
ter baseras pa en fast rénta. Den langfristiga skulden I6per ut ar 2025.
Verkligt varde bedéms vara det redovisade vardet av skulderna.
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Not 26

31dec 31dec 31dec
Koncernen 2020 2019 2018
Upplupna léner
m.m. 16 24 16
Forutbetalda
intakter 2 - 0
Upplupna
materialkostnader 13 0 1
Upplupna
marknadsférings-
kostnader 0 1 0
Mottaget omstall-
ningsstod 2020
att aterbetala 3 - -
Ovriga upplupna
kostnader 7 18 13
Redovisat viarde a1 43 31

Koncernens upplupna Iéner har minskat som en konsekvens av
det omfattande besparingsprogram som genomférts under
2020.

Upplupna materialkostnader bestéar av reserverade faktiska
ataganden gentemot leveranttrer som resultat av vasentligen
sankta forsaljningsprognoser kopplade till produktlinjen C1/C1+.

Profoto Holding har i slutet av 2020 beslutat genomféra struk-
turférandringar av kapitaliseringen i koncernen som innefattar
utdelning fran Profoto AB till Profoto Holding AB. D& utdelningen
kommer beslutas pa arsstamma fére 30 juni 2021 s& uppfyller
Profoto AB inte langre kraven for att erhalla omstallningsstod for
den period som stdd beviljats. Profoto AB har totalt erhallit
omstéllningsstdd om SEK 4m ar 2020. Av dessa beslutade stod
har per 2020-12-31 SEK 1m annu inte utbetalats till bolaget. Kon-
cernen har séledes en nettoskuld for aterbetalning av omstall-
ningsstod per 2020-12-31 som uppgar till SEK 3m.
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Not 27

Koncernen 2020 2019 2018

Av- och nedskrivning
av materiella och
immateriella anlagg-

ningstillgangar 88 42 23
Inkuransreserveringar

av lager 48 0 10
Ovriga poster -2 1 1
Summa 134 43 34

Vid upprattande av kassaflodet justeras for icke-kassaflodespéaver-
kande poster som har sammanstallts i tabellen ovan.

Avstamning av skulder som harrér fran finansieringsverksamheten:
Skulder
till Koncern-
kredit- Leasing interna
Koncernen institut skulder skulder

Ingande balans
1januari 2018 2 - -

Justerat ingangsvarde

leasing - - -
Kassafloden -4 - -41
Netto ingangna

avslutade kontrakt - - 134
Valutakursdifferenser 3 - -

Redovisat virde 31 1 - 93
december 2018

Koncernen

Ingande balans
1januari 2019 1 - 93

Justerat ingangsvéarde
leasing - 57 -

Kassafloden 19 -8 -42
Netto ingéngna

avslutade kontrakt - 16 26

Valutakursdifferenser - - _

Redovisat virde 31 20 64 77
december 2019

Koncernen

Ingande balans
1januari 2020 20 64 7

Kassafloden 24 -8 -
Netto ingéngna
avslutade kontrakt - 1 6

Redovisat virde 31 44 56 83
december 2020
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Not 28

31dec 31dec 31dec

2020 2019 2018

Stillda sékerheter
Inteckningar 40 40 40
Summa 40 40 40
Eventualforpliktelser
Tullverket (0] 0 0
Summa (o] o [0}

Moderbolaget har utfardat en allman garanti till forman for Profoto AB,
556115-5838.Det brittiskregistrerade dotterbolaget Profoto Limited
anvander det undantag som finns enligt paragraf 479A i UK Compa-
nies Act 2006 om revision av sina individuella finansiella rapporter.

Moderbolaget (Profoto Holding AB) har [amnat en garanti till sitt
brittiska dotterbolag (Profoto Limited), enligt paragraf 479C i UK
Companies Act 2006. Denna garanti avser de brittiska dotterbolagens
skulder och det ar styrelsens uppfattning att det ar en lag sannolikhet
for att garantin kommer att anvandas.

Ingen av dessa garantier betraktas som eventualforpliktelser,
eftersom ingen av garantierna, enligt ledningens basta uppskattning,
kommer att utnyttjas.

Not 29

Utover personalkostnader (se not 10) har koncernen féljande transak-
tioner med narstaende:

3idec 31dec 31dec
2020 2019 2018

Fordringar pa
néarstaende
Koncernen
Fordringar pa
moderbolaget 20 87 -
Redovisat virde 20 87 -
Skulder till ndrstaende
Koncernen
Skulder till
moderbolaget -83 =77 -93
Redovisat virde -83 77 -93

Koncernens skulder till moderbolaget har 6kat under aret till féljd av
moderbolagets nyttjande av en tillganglig kortfristig kredit om SEK
80m (0;0). Krediten har aterbetalats i borjan av 2021 och skulden till
moderbolaget har da reglerats. Inga mellanhavanden eller transaktio-
ner med koncernens yttersta agare har férekommit under aret.
Koncerninterna garantier redogérs for i not 28.

Koncerninterna fordringar och skulder, med olika intern fordrings-,
skuldinnehavare, bruttoredovisas i de finansiella rapporterna for kon-
cernen. | koncernens arsredovisning fér 2019 har dessa fordringar och
skulder nettoredovisats. Detta har justerats i 2020 ars arsredovisning
varfoér balansomslutningen foér jamforelseédret 2019 avviker frén arsredo-
visningen fér 2019.
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Not 30

P& arsstdmman 7 maj 2021 har beslutats om en utdelning om totalt
155 869 073 SEK till moderbolaget Profoto Invest AB. Profoto Holding
koncernen harijuni manad ingatt ett laneavtal om ett RCF lan med en
total kreditlimit om SEK 250m. Det har dven beslutats att senast vid
tidpunkten for notering reglera utestdende koncerninterna fordringar
och skulder med moderbolaget Profoto Invest AB. Genom ett avtal
daterat den 27 maj 2021 har Profoto AB traffat en 6verenskommelse
med Conny Dufgran, en av Profotos grundare, om en slutreglering av
Conny Dufgrans kvarvarande pensionsrattigheter, som innebéar att
Conny Dufgran har ratt till ersattning uppgaende till cirka SEK 1,6m
fran Profoto AB i form av ett engdngsbelopp. Pa extra bolagsstammai
Bolaget den 18 juni 2021 beslutade bolagsstamman om en uppdelning
av Bolagets aktier 1:80, varefter det finns 40 000 00O utestdende
aktier i Bolaget. Inga 6vriga kdnda handelser som leder till justeringar
har intraffat, mellan balansdagen och tidpunkten fér notering.
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Rapport fran oberoende revisor

Till styrelsen i Profoto Holding AB (publ),
org.nr 556810-9879

RAPPORT OM KONCERNREDOVISNINGEN

Uttalanden

Vi har utfort en revision av koncernredovisningen for
Profoto Holding AB (publ) for den period om tre raken-
skapséar som slutar den 31 december 2020. Bolagets
koncernredovisning ingar pa sidorna F-20-F-49 i detta
dokument.

Enligt var uppfattning har koncernredovisningen
upprattats i enlighet med arsredovisningslagen och ger
en i alla vasentliga avseenden rattvisande bild av kon-
cernens finansiella stéllning per den 31 december
2020, 31 december 2019 samt 31 december 2018 och
av dess finansiella resultat och kassaflode for vart och
ett av de tre rakenskapsar som slutar den 31 december
2020 enligt International Financial Reporting Stan-
dards (IFRS), s som de antagits av EU, och arsredovis-
ningslagen.

Grund for uttalanden
Vi har utfort revisionen enligt International Standards on
Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart
ansvar enligt dessa standarder beskrivs narmare i
avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar oberoende i forhallande
till koncernen enligt god revisorssed i Sverige och har i
ovrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.
Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar till-
rackliga och andamalsenliga som grund fér vara utta-
landen.

Styrelsens och verkstillande direktérens ansvar
Det ar styrelsen och verkstallande direktéren som har
ansvaret for att koncernredovisningen upprattas och att
de ger en rattvisande bild enligt arsredovisningslagen
och enligt IFRS sa som de antagits av EU. Styrelsen
och verkstéllande direktéren ansvarar dven fér den
interna kontroll som de bedémer ar nédvandig for att
uppratta en koncernredovisning som inte innehaller
nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller misstag.

Vid uppréattandet av koncernredovisningen ansvarar
styrelsen och verkstéllande direktéren for beddomning-
en av koncernens formaga att fortsatta verksamheten.
De upplyser, nar sé ar tillampligt, om férhallanden som
kan paverka formagan att fortsatta verksamheten och
att anvanda antagandet om fortsatt drift. Antagandet
om fortsatt drift tillampas dock inte om styrelsen och

verkstéllande direktéren avser att likvidera koncernen,
upphdra med verksamheten eller inte har nagot realis-
tiskt alternativ till att géra nagot av detta.

Revisorns ansvar

Vara mal ar att uppna en rimlig grad av sakerhet om

huruvida koncernredovisningen som helhet inte

innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa
beror pa oegentligheter eller misstag, och att lamna en
revisionsberattelse som innehaller vara uttalanden.

Rimlig sakerhet ar en hég grad av sékerhet, men ar

ingen garanti for att en revision som utférs enligt ISA

och god revisionssed i Sverige alltid kommer att upp-
tacka en vasentlig felaktighet om en sadan finns. Felak-
tigheter kan uppsta pa grund av oegentligheter eller
misstag och anses vara vasentliga om de enskilt eller
tillsammans rimligen kan férvantas paverka de ekono-
miska beslut som anvandare fattar med grund i kon-
cernredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvander vi profes-
sionellt omdéme och har en professionellt skeptisk
installning under hela revisionen. Dessutom:

« identifierar och bedémer vi riskerna for vasentliga fel-
aktigheter i koncernredovisningen, vare sig dessa
beror pa oegentligheter eller misstag, utformar och
utfér granskningsatgarder bland annat utifran dessa
risker och inhamtar revisionsbevis som ar tillrackliga
och andamalsenliga for att utgéra en grund for vara
uttalanden. Risken for att inte upptécka en vasentlig
felaktighet till foljd av oegentligheter &r hdgre én for
en vasentlig felaktighet som beror p& misstag, efter-
som oegentligheter kan innefatta agerande i maskopi,
forfalskning, avsiktliga utelamnanden, felaktig infor-
mation eller asidoséattande av intern kontroll.

« skaffar vi oss en férstaelse av den del av koncernens
interna kontroll som har betydelse for var revision for
att utforma granskningséatgarder som ar lampliga
med hansyn till omstandigheterna, men inte for att
uttala oss om effektiviteten i den interna kontrollen.

utvarderar vi lampligheten i de redovisningsprinciper
som anvands och rimligheten i styrelsens och verk-
stallande direktérens uppskattningar i redovisningen
och tillhérande upplysningar.

drar vi en slutsats om lampligheten i att styrelsen och
verkstallande direktéren anvander antagandet om
fortsatt drift vid uppréattandet av koncernredovisning-
en. Vidrar ocksa en slutsats, med grund i de inhamta-
de revisionsbevisen, om huruvida det finns nagon
vasentlig osakerhetsfaktor som avser sddana handel-
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ser eller forhallanden som kan leda till betydande tvi-
vel om koncernens formaga att fortsatta verksam-
heten. Om vi drar slutsatsen att det finns en vasentlig
oséakerhetsfaktor, méaste vi i revisionsberattelsen fasta
uppmarksamheten pa upplysningarna i koncernredo-
visningen om den vasentliga osakerhetsfaktorn eller,
om sadana upplysningar ar otillrackliga, modifiera
uttalandet om koncernredovisningen. Vara slutsatser
baseras pa de revisionsbevis som inhamtas fram till
datumet for revisionsberéattelsen. Dock kan framtida
héandelser eller forhallanden gora att en koncern inte
langre kan fortsatta verksamheten.

utvarderar vi den 6vergripande presentationen, struk-
turen och innehallet i koncernredovisningen, dari-
bland upplysningarna, och om koncernredovisningen
aterger de underliggande transaktionerna och han-
delserna pa ett satt som ger en rattvisande bild.

inhamtar vi tillrdckliga och &ndamalsenliga revisions-
bevis avseende den finansiella informationen for
enheterna eller affarsaktiviteterna inom koncernen for
att gora ett uttalande avseende koncernredovisning-
en. Vi ansvarar for styrning, 6vervakning och utféran-

de av koncernrevisionen. Vi ar ensamt ansvariga for
vara uttalanden.

Vi maste informera styrelsen om bland annat revision-
ens planerade omfattning och inriktning samt tidpunk-
ten for den. Vi maste ockséa informera om betydelsefulla
iakttagelser under revisionen, déribland de eventuella
betydande brister i den interna kontrollen som vi identi-
fierat.

Stockholm den 21 juni 2021

Deloitte AB

Therese Kjellberg
Auktoriserad revisor
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