INBJUDAN TILL FORVARV AV
A-AKTIER | TBD30 AB (PUBL)

SAMT UPPTAGANDE TILL HANDEL AV A-AKTIER OCH TECKNINGSOPTIONER
AV SERIE 2021:2 PA NASDAQ STOCKHOLM

SOLE GLOBAL COORDINATOR OCH JOINT BOOKRUNNER

DNB

Markets

Prospektets giltighetstid

Prospektet godkandes av Finansinspektionen den 14 juni 2021. Prospektet &r giltigt i hogst tolv manader fran detta datum under férutsattning att
tbd30 AB (publ) fullgér skyldigheten att enligt Prospektférordningen, om tillampligt, tillhandahalla tillagg till Prospektet i det fall ny omsténdighet av
betydelse, sakfel eller vasentlig felaktighet intraffar som kan paverka bedomningen av A-aktierna och Investeraroptionerna i Bolaget. Skyldigheten att
uppratta tillagg till Prospektet galler fran tidpunkten for godkannandet fram till dess att Bolagets A-aktier och investeraroptioner tas upp till handel pa
Nasdaq Stockholm. Bolaget har ingen skyldighet att uppratta tilldgg till Prospektet efter att Bolagets A-aktier och investeraroptioner har tagits upp till

handel pa Nasdaq Stockholm.




VIKTIG INFORMATION TILL INVESTERARE

TBD30 AB (publ) ("tbd30” eller "Bolaget”) ar ett svenskt forvarvsbolag
(eng. Special Purposes Acquisition Company) (SPAC) bildat den 29 mars
2021 och registrerat hos Bolagsverket den 30 mars 2021 som ett svenskt
publikt aktiebolag med org.nr. 559309-8790. Detta prospekt ("Prospektet”)
har uppréttats i samband med ett erbjudande till allménheten i Sverige
samt institutionella investerare i Sverige och i utlandet att forvarva hogst

8 000 000 A-aktier i Bolaget samt Bolagets ansdkan om upptagande till
handel av Bolagets A-aktier och teckningsoptioner av serie 2021:2 pa
Nasdaq Stockholm ("Erbjudandet”).

Med "Sponsorerna” avses AGB Kronolund AB och Servisen Investment
Management AB med Anders Bo3s respektive Anders Lonngvist som
huvudman. Med "Carnegie” eller "Sole Global Coordinator” avses
Carnegie Investment Bank AB (publ). Med "Joint Bookrunners” avses Sole
Global Coordinator tillsammans med DNB Markets, en del av DNB Bank
ASA, filial Sverige ("DNB”). Med "Euroclear” avses Euroclear Sweden AB.

Godkadnnande av Prospektet

Prospektet har upprattats i enlighet med artikel 13 i Europaparlamentets
och Radets forordning (EU) 2017/1129 av den 14 juni 2017 om prospekt
som ska offentliggdras nar vardepapper erbjuds till allmanheten eller tas
upp till handel pa en reglerad marknad, och om upphévande av direktiv
2003/71/EG, i dess andrade lydelse ("Prospektforordningen”). Finans-
inspektionen, som ar den nationella behoriga myndigheten, har godkant
Prospektet i enlighet med artikel 20 i Prospektférordningen. Finans-
inspektionen godkéanner Prospektet enbart i sa matto att det uppfyller
de krav pa fullstandighet, begriplighet och konsekvens som anges i
Prospektférordningen. Godkannandet bor inte betraktas som nagot slags
stod for Bolaget eller stod for de vardepapper som avses i Prospektet.
Prospektet har upprattats pa svenska och engelska. Endast den svenska
versionen av Prospektet har varit féremal for Finansinspektionens
granskning och godkdnnande. | handelse av diskrepans mellan de olika
sprakversionerna ska den svenska sprakversionen dga foretrade. Finans-
inspektionen garanterar inte att sakuppgifterna i Prospektet ar riktiga eller
fullstandiga. Varje investerare uppmanas att gora sin egen bedémning av
huruvida det &r [d&mpligt att investera i Erbjudandet. For Prospektet géller
svensk ratt. Tvist med anledning av Prospektet och darmed samman-
hangande rattsforhallanden ska avgoras av svensk domstol exklusivt,
varvid Stockholms tingsréatt ska utgora forsta instans.

Begrédnsningar i Erbjudandet

Erbjudandet riktas inte till allmanheten i ndgot annat land &n Sverige.
Erbjudandet riktas inte heller till sddana personer vars deltagande forut-
satter ytterligare prospekt, registrerings- eller andra atgérder dn de som
foljer av svensk ratt. Inga atgarder har vidtagits eller kommer att vidtas i
nagon annan jurisdiktion an Sverige som tillater att vardepapper erbjuds
till allmé&nheten, eller som tilldter innehav och spridning av Prospektet eller
nagra andra dokument som ror Bolaget eller Bolagets vardepapper i en
sadan jurisdiktion. Anmalningar om att forvérva vardepapper som strider
mot sddana regler kan komma att ogiltigférklaras. Personer som tar del
av Prospektet uppmanas av Bolaget och Joint Bookrunners att skaffa
information om och att iaktta sadana restriktioner. Varken Bolaget eller
Joint Bookrunners patar sig juridiskt ansvar for 6vertradelse av nagon
person, vare sig potentiell investerare eller inte, av sddana restriktioner.

Vardepapperen som omfattas av Erbjudandet har inte registrerats och
kommer inte att registreras enligt United States Securities Act fran 1933 i
dess nuvarande lydelse ("US Securities Act”) eller vérdepappers-lagstift-
ningen i ndgon delstat eller annan jurisdiktion i USA och far inte erbjudas,
séljas eller pa annat satt dverforas, direkt eller indirekt, i eller till USA,
forutom enligt ett tillampligt undantag fran, eller genom en transaktion som
inte omfattas av, registreringskraven i US Securities Act och i enlighet med
vardepapperslagstiftningen i relevant delstat eller annan jurisdiktion i USA.

Investeringsupplysning

En investering i vardepapper ar forenad med vissa risker. Nar investerare
fattar ett investeringsbeslut maste de forlita sig pa sin egen bedémning

av tbd30 inklusive foreliggande sakforhallanden och risker. Infor ett
investeringsbeslut bor potentiella investerare anlita sina egna professio-
nella rédgivare samt noga utvardera och Gvervéaga investeringsbeslutet.
Investerare far endast forlita sig pa informationen i Prospektet samt
eventuella tilldgg till Prospektet. Ingen person &r behorig att Idmna nagon
annan information eller géra nagra andra uttalanden an de som finns i
Prospektet. Om s& anda sker ska sadan information eller sddana uttalanden
inte anses ha godkants av Bolaget eller Joint Bookrunners och varken
Bolaget eller Joint Bookrunners ansvarar for sddan information eller sddana
uttalanden. Varken offentliggérandet eller distributionen av Prospektet,
eller nagra transaktioner som genomférs med anledning av Prospektet, ska
anses innebara att informationen i Prospektet ar korrekt och gallande vid
nagon annan tidpunkt an per dagen for dess offentliggérande eller att det
inte har féorekommit ndgon férandring i Bolagets verksamhet efter namnda
dag. Om det sker vasentliga férandringar av informationen i Prospektet
kommer sadana férandringar att offentliggéras enligt bestammelserna om
tilldgg i enlighet med Prospektférordningen.

Stabiliseringséatgéarder

Sole Global Coordinator kan i samband med Erbjudandet genomféra
transaktioner for att uppréatthalla marknadspriset for A-aktierna pa en niva
Over det som annars skulle kunna rada pa den 6ppna marknaden. Sadana

stabiliseringstransaktioner kan genomféras pa Nasdaq Stockholm, pa
OTC-marknaden eller p& annat satt, nar som helst under den period som
borjar per dagen for handel med A-aktier pa Nasdaq Stockholm och slutar
senast 30 kalenderdagar darefter. Sole Global Coordinator har dock ingen
skyldighet att vidta nagra stabiliseringsatgarder och det finns ingen garanti
for att stabiliseringsatgarder kommer att vidtas. Under inga omstandig-
heter kommer transaktioner att genomforas till ett hogre pris an det som
anges i Erbjudandet.

Sole Global Coordinator kan anvanda dvertilldelningsoptionen for att
Gvertilldela aktier for att mojliggora stabiliseringsatgérder. Stabiliserings-
atgarderna, om de genomfors, kan avbrytas nar som helst utan nagot
meddelande men maste avbrytas senast inom ovannamnda 30-dagars-
period. Sole Global Coordinator maste senast vid utgangen av den sjunde
handelsdagen, efter att stabiliseringstransaktioner har genomforts, i
enlighet med artikel 5.4 i marknadsmissbruksférordningen (EU) 596/2014
(MAR) och Kommissionens delegerade forordning (EU) 2016/1052,
offentliggéra att stabiliseringsatgarder har vidtagits. Inom en vecka efter
utgangen av stabiliseringsperioden kommer att offentliggéras huruvida
stabiliseringsatgarder vidtogs eller inte, datum da stabiliseringen inleddes,
datum da stabiliseringen senast genomfordes samt prisintervallet inom
vilket stabilisering genomfordes for varje datum da stabiliseringsatgarder
genomférdes. A-aktier som av Sole Global Coordinator férvarvas inom
ramen for stabiliseringsatgéarder kommer efter att stabiliseringsperioden
har 16pt ut dverforas till Bolaget vederlagsfritt. Styrelsen i Bolaget avser
sedan att infér ndstkommande arsstamma den 17 september 2021 foresla
att sddana aktier l6ses in av Bolaget.

Framatblickande uttalanden

Prospektet innehaller vissa framéatblickande uttalanden och asikter.
Framatblickande uttalanden &r uttalanden som inte relaterar till historiska
fakta och handelser och sddana uttalanden och &sikter som ror framtiden
och som, till exempel, innehaller formuleringar som "antar’, “anser”, "avser’,
"beddmer”, "beraknar’, "borde’, "bor’, "enligt uppskattningar’, "férutser’,
"forutsager”, “forvantar”, “har asikten”, “kan”, "kommer att”, “planerar”,
"planlagger”, "potentiell’, “prognostiserar”, “skulle kunna”, “savitt kant”, “tror”
eller liknande uttryck, dar avsikten &r att identifiera ett uttalande som
framatblickande. Detta galler framforallt uttalanden och asikter i Prospektet
som behandlar kommande ekonomisk avkastning, planer och férvantningar
fér Bolagets verksamhet och styrning, framtida tillvaxt och I6nsamhet samt
den generella ekonomiska och juridiska miljon och andra fragestéaliningar
som ror Bolaget.

Framatriktade uttalanden baseras pa berakningar och antaganden som
goérs och péa grundval av vad Bolaget kanner till per dagen for Prospektet
om inte annat anges. Sadana framétriktade uttalanden paverkas av risker,
osakerheter och andra faktorer som kan leda till att de faktiska resultaten,
inklusive Bolagets kassaflode, finansiella stallning och rorelseresultat,
kommer att skilja sig fran vad som har angetts i sddana uttalanden, eller
inte uppfylla de forvantningar som uttryckligen eller underforstatt har
antagits eller beskrivits i dessa uttalanden eller visar sig vara mindre
gynnsamma &n resultaten som uttryckligen eller underférstatt har antagits
eller beskrivits i dessa uttalanden. P& motsvarande satt bor potentiella
investerare inte satta orimligt hog tilltro till dessa framatriktade uttalanden
och de rekommenderas starkt att I&sa Prospektet i sin helhet. Varken
Bolaget eller Joint Bookrunners kan Iamna garantier for den framtida
riktigheten hos de presenterade asikterna eller huruvida de férutspadda
utvecklingarna faktiskt kommer att intraffa.

Med anledning av de risker, osakerheter och antaganden som samman-
hénger med framatblickande uttalanden, ar det mojligt att de i Prospektet
namnda framtida handelserna inte kommer att intraffa. Framatblickande
uppskattningar och prognoser som harror fran tredjepartsstudier och
hanvisas till i Prospektet kan visa sig vara inkorrekta. Faktiska resultat,
genomforande eller handelser kan skilja sig vasentligt fran vad som
angetts i sddana uttalanden till foljd av, utan begransning: andringar av
allménna ekonomiska férhallanden, framférallt ekonomiska forhallanden pa
marknader dar Bolaget verkar, andrade réntenivaer, andrade valutakurser,
andrade konkurrensnivaer, dndringar i lagar och férordningar samt
férekomsten av olyckor eller miljéskador.

Efter dagen for Prospektet atar sig varken Bolaget eller Joint Bookrunners
om det inte foreskrivs enligt tillamplig lag eller i Nasdaq Nordics regelverk
for emittenter, att uppdatera framatblickande uttalanden eller anpassa
dessa framatblickande uttalanden efter faktiska handelser eller utveck-
lingar.

Tillgénglighet

Prospektet finns tillgangligt pa tbd30s investerarsida www.tbd30.se,
Carnegies webbplats (www.carnegie.se), Finansinspektionens webbplats
(https://fi.se/sv/vara-register/prospektregistret/) samt Europeiska
vardepappers- och marknadstillsynsmyndighetens webbplats (www.esma.
europa.eu).

Finansiell information

Viss finansiell och annan information som presenteras i Prospektet har
avrundats for att gora informationen I&ttillganglig for 1asaren. Foljaktligen
Overensstammer inte siffrorna i vissa kolumner exakt med angiven
totalsumma. Férutom nar sa uttryckligen anges har ingen information i
Prospektet granskats eller reviderats av Bolagets revisor. Alla finansiella
belopp anges i svenska kronor ("SEK”) eller Euro ("EUR”) om inget annat
anges.
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Pris per A-aktie (dar varje A-aktie ager ratt till en (1) teckningsoption av serie 2021:2): 100 SEK

Anmalningsperiod for allmanheten i Sverige:
Anmaéalningsperiod for institutionella investerare:
Forsta dag for handel for A-aktier:

Likviddag:

FINANSIELL KALENDER

15 - 23 juni 2021
15 - 23 juni 2021
24 juni 2021
29 juni 2021

Arsstamma 2021
Delarsrapport for perioden 1 augusti — 31 oktober 2021

17 september 2021
26 november 2021

Delarsrapport for perioden 1 augusti 2021 - 31 januari 2022 4 mars 2022
Delarsrapport for perioden 1 augusti 2021 - 30 april 2022 27 maj 2022
OVRIG INFORMATION

Ticker: tbd30
ISIN-kod A-aktie: SE0016075246
ISIN-kod teckningsoption av serie 2021:2 SE0016075287
Sista dag for handel i A-aktier for att dga ratt att erhalla teckningsoption av serie 2021:2 27 juli 2021
Forsta dag for handel i A-aktier utan ratt att erhalla teckningsoption serie 2021:2 28 juli 2021
Avstamningsdag for att erhalla teckningsoption av serie 2021:2 29 juli 2021
Forsta dag for handel fér teckningsoption av serie 2021:2 2 augusti 2021
ISIN-kod teckningsoption av serie 2021:3 SE0016075295
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SAMMANFAT TNING

INLEDNING OCH VARNINGAR

Inledning och varningar

Denna sammanfattning bor betraktas som en introduktion till Prospektet. Varje beslut om att investera i vérde-
papperen bér av investeraren baseras pa en bedémning av hela Prospektet.

Investerare som inte har utnyttjat sin ratt att I6sa in sina A-aktier kan forlora hela eller delar av det investerade
kapitalet. Om talan vacks i domstol angaende informationen i Prospektet kan den investerare som ar karande enligt
svensk ratt bli tvungen att sta for kostnaderna for Gversattning av Prospektet innan de réattsliga forfarandena inleds.
Civilrattsligt ansvar kan endast alaggas de personer som lagt fram sammanfattningen, inklusive dversattningar darav,
men endast om sammanfattningen &r vilseledande, felaktig eller oférenlig med de andra delarna av Prospektet eller
om den inte, tillsammans med de andra delarna av Prospektet, ger nyckelinformation for att hjalpa investerare nar
de Gvervager att investera i sddana vardepapper.

Om tbd30

tbd30 AB (publ) ar ett svenskt publikt aktiebolag med organisationsnummer 559309-8790. Bolaget har sitt
huvudkontor pa adressen Linnégatan 2, Box 5712, SE-114 87 Stockholm, Sverige. Bolagets identifieringskod for
juridiska personer (LEI) &r 549300WMZQS7HLNYQBO9. Alla A-aktier i Erbjudandet har ISIN-koden SE0016075246.
tbd30 grundades av AGB Kronolund AB' och Servisen Investment Management AB? med Anders Bods respektive
Anders Lénnqgvist som huvudman (gemensamt, "Sponsorerna”).

1) AGB Kronolund AB kontrolleras till 100% av Anders Boos.
2) Servisen Investment Management AB kontrolleras till 100% av Anders Lénnqvist.

Behdrig myndighet

Prospektet har granskats och godkénts av Finansinspektionen som ar den svenska behdriga myndigheten for
godkannande av prospekt under Prospektférordningen. Kontaktinformationen till Finansinspektionen ér:
Finansinspektionen

Box 7821, SE-103 97 Stockholm

+46 (0)8 408 980 00

finansinspektionen@fi.se

www.fi.se

Prospektet godkandes av Finansinspektionen den 14 juni 2021.

NYCKELINFORMATION OM TBD30
Vem ar emittenten av virdepapperen?

Bolagets séte och bolags-
form m.m.

tbd30 AB (publ), &r ett svenskt publikt aktiebolag, med organisationsnummer 559309-8790, som bildades den 29
mars 2021 och registrerades hos Bolagsverket den 30 mars 2021. Bolagets féretagsnamn registrerades den 7 maj
2021. Bolaget har sitt sate i Stockholm, Sverige. Bolagets verksamhet bedrivs i enlighet med svensk lag. Bolaget
ingdr inte i en koncern och har inga dotterbolag. Bolagets LEI-kod &r 549300WMZQS7HLNYQBO9.

tbd30s huvudsakliga
verksamhet

tbd30 &r ett sé kallat Special Purpose Acquisition Company (SPAC), hari bendamnt forvarvsbolag, vars huvudsyfte
ar att inhdmta kapital genom en agarspridning i samband med en borsnotering samt genomfora ett s attraktivt
férvarv som mojligt 4t Bolagets aktiedgare senast den 31 december 2023. Bolaget ar inriktat pa att genomféra ett
forvarv av ett malbolag med s&te och merparten av verksamheten lokaliserad i Norden och med affarstjanster som
huvudsaklig verksamhet.

Storre aktiedgare

Tabellen nedan visar aktiedgare som kommer att inneha minst fem procent av aktierna och résterna (samt
eventuella kdnda ytterligare innehav som ags av sddana aktiedgare) i Bolaget omedelbart fore Erbjudandet, samt
omedelbart efter Erbjudandet férutsatt att Erbjudandet tecknas i sin helhet. Darutdver visar tabellen aktiedgandet i
Bolaget under antagandet att dvertilldelningsoptionen om 400 000 A-aktier ("Overtilldelningsoptionen”) utnyttjas
till fullo. Bolaget dgs eller kontrolleras inte direkt eller indirekt av nagon part.

Aktieinnehav fore Aktieinnehav efter Erbjudandet
Erbjudandets genomférande (under antagande att det fulltecknas)
Innehav
Antal Antal Sponsor-
Aktiedgare B-aktier C-aktier % optioner A-aktier B-aktier C-aktier Totalt %" %2
Servisen Investment 903 332 45167 45,2 903 334 300 000 903 332 45167 1248 499 12,4 1,9
Management AB?
AGB Kronolund AB* 903 332 45167 45,2 903 333 300 000 903 332 45167 1248 499 12,4 1,9
Ovriga befintliga aktiedgare 193 336 9 666 9,6 193 333 150 000 193 336 9 666 353 002 3,5 3.4
Totalt befintliga dgare 2000000 100000 100,0 2000000 750000 2000000 100000 2850000 28,2 271
Tillkommande nya dgare - - - - 7250000 - - 7250000 718 69,0

Totalt nya och befintliga &gare 2000 000 100 000 100,0 2000000 8000000 2000000 100000 10100000 100,0 96,2

Tillkommande aktier frén
Overtilldelningsoptionen®

400 000 10 500 000 100,0

1) Agande utifrén att Erbjudandet fulltecknas, exklusive Overtilldelningsoptionen.

2) Under antagande om fullt utnyttjande av Overtilldelningsoptionen.

3) Kontrolleras av Anders Lonnqvist, VD.

4) Kontrolleras av Anders B66s, styrelseledamot.

5) Agande utifran att Erbjudandet fulltecknas, inklusive fullt utnyttjande av Overtilldelningsoptionen.
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Styrelse och ledande Bolagets styrelse bestar av Ingrid Bonde (fodd 1959) (Styrelseordférande), Anders Boos (fodd 1964), Ulrika
befattningshavare Hagdahl (fodd 1962), Anders Lonnqvist (fodd 1958) och Lars Wedenborn (fédd 1958).
Anders Lonnqvist ar VD for Bolaget och Caesar Gezelius (fodd 1989) ar CFO.

Utover de I6ner som betalas ut till de anstéllda betalas ingen management fee eller liknande avgifter ut.

Revisor PricewaterhouseCoopers AB ("PwC") ar Bolagets revisor. Nicklas Kullberg (fodd 1970) &r av PwC utsedd ansvarig
revisor. Nicklas Kullberg ar auktoriserad revisor och medlem i FAR (Féreningen Auktoriserade Revisorer). PwC med
Nicklas Kullberg som huvudansvarig revisor valdes pa bolagsstamma den 31 mars 2021. PwC:s adress &r Torsgatan
21, 113 97, Stockholm.

Vem ar emittenten av virdepapperen?

Finansiell nyckel- Eftersom Bolaget nyligen bildades har Bolaget inte haft nagon operationell verksamhet fére dagen for Prospektet
information i férutom organisatoriska aktiviteter, foérberedelse av Erbjudandet och upprattandet av Prospektet. Foljaktligen har
sammandrag inga intakter tillkommit Bolaget fran dess bildande fram till och med dagen fér Prospektet. Nedanstaende utvalda

historiska finansiella information har hamtats fran Bolagets historiska finansiella information vilken presenteras

i avsnittet "Historisk finansiell information” i detta Prospekt och avser perioden fran Bolagets bildande, 29 mars
2021, fram till den 30 april 2021. Den finansiella informationen fér radkenskapsperioden 29 mars - 30 april 2021 ar
upprattad i enlighet med Arsredovisningslagen (1995:1554) och rekommendationen RFR 2 Redovisning fér juridiska
personer. Den finansiella informationen for rakenskapsperioden 29 mars - 30 april 2021 har reviderats av Bolagets
oberoende revisor PricewaterhouseCoopers AB.

Utvalda resultatrakningsposter

MSEK, om inget annat anges 29 mars - 30 april 2021
Nettoomsattning -
Rorelseresultat -3,4
Periodens resultat -3,4
Resultat per aktie fére och efter utspadning, SEK -3,54

Utvalda balansrakningsposter

MSEK 30 april 2021
Summa tillgéngar 20,8
Summa eget kapital 171
Finansiell nettokassa 20,5

Utvalda poster fran kassaflodesanalys

MSEK 30 april 2021
Kassafléde fran den I6pande verksamheten -

Kassafléde fran investeringsverksamheten -
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 20,5
Periodens kassaflode 20,5

Specifika nyckelrisker for tbd30

Huvudsakliga risker specifika Risker relaterade till Bolagets verksamhet och dess bransch
for tbd30

Bolaget ar nybildat, utan verksamhetshistorik och Bolaget har inte tidigare genererat och genererar inte per
dagen for Prospektet nagra intakter

Bolaget ar nybildat i mars 2021 och saknar savél historisk finansiell information som verksamhetshistorik. Innan
Bolaget erhaller emissionslikviden fran Erbjudandet har Bolaget inte bedrivit, och kommer inte heller bedriva, andra
aktiviteter an organisatoriska (sdsom aktiviteter relaterade till Bolagets bildande och forberedelser infor Erbjudandet).
Mot bakgrund av att Bolaget saknar finansiell historik samt verksamhetshistorik har potentiella investerare darfor
begrénsad information for att kunna utvardera Bolagets framtidsutsikter utdéver Sponsorernas och styrelsens i sin
helhet tidigare erfarenheter, vilket inte nédvandigtvis ar en indikator pa Bolagets framtida resultat. Darfor ar det
inte heller mojligt for potentiella investerare att utvardera Bolagets formaga att uppna dess affarsmal att slutfora
ett forvarv. Med forvarv avses forvarv av aktier eller tillgangar eller liknande transaktioner i ett malbolag med ett
totalt marknadsvarde som motsvarar minst 80 procent av medlen pa det Sparrade kontot men dar riktméarket ar

att malbolaget ska ha ett bolagsvérde mellan cirka 2 till 5 miljarder SEK ("Forvarv” eller "Forvarvet”). Forvarvet
maste genomforas senast den 31 december 2023 ("Investeringsperioden”). Om Bolaget inte genomfor ett Forvarv
under Investeringsperioden kommer Bolaget inte heller att kunna generera intakter, vilket skulle férhindra Bolaget
att mojliggora vinstutdelningar for dess aktiedgare samt att utveckla Bolagets verksamnhet. | sadant fall kommer
Bolagets A-aktier att I6sas in till Erbjudandepriset och Bolaget avnoteras fran Nasdaq Stockholm.

Det finns en risk att Bolaget inte kommer att genomféra ett Forvarv under Investeringsperioden eller att for
Bolaget tillgangligt rorelsekapital inte ar tillrackligt for att fullborda ett Forvarv

Innan Erbjudandets genomférande har Bolaget sammantaget tillférsakrats 40,5 MSEK genom att Sponsorerna
tillsammans med dvriga i styrelsen och ledningen tecknat 2 000 000 teckningsoptioner som tillfort Bolaget 20,0 MSEK
("Sponsoroptionerna”) samt tecknat 500 000 B-aktier och 100 000 C-aktier for tillsammans 10,5 MSEK. Dérutéver har
Sponsorerna ingéatt ett Ianeavtal med Bolaget avseende en kreditfacilitet om hégst 10,0 MSEK vilket kan anvandas av
Bolaget och pa Bolagets begéran dven omvandlas till villkorat kapitaltillskott. Tillfort kapital genom Sponsoroptionerna,
B- och C-aktierna samt laneavtalet med Sponsorerna utgér tillsammans Bolagets rorelsekapital (“Rérelsekapitalet”).
Rorelsekapitalet ska tacka kostnader forknippade med noteringen av Bolaget samt évriga I6pande kostnader for
Bolaget fram till tidpunkten for offentliggérande av Forvarvet. Kostnader som uppstar efter att Forvarvet offentlig-
gjorts, sdsom sedvanliga transaktionskostnader kopplat till radgivning, finansiering och andra férberedelser kommer
att betalas av Bolaget i anslutning till att Forvarvet fullbordas och medel pa ett sarskilt sparrat konto med nollrénta
som tillhandahalls av DNB Bank ASA, filial Sverige ("Kontobanken”) gors tillgéngligt (det “Sparrade kontot”). Det finns
vidare en risk att Bolaget, vid ett uteblivet Forvarv, trots detta &drar sig oférutsedda kostnader eller krav i processen
vilket i sin tur kan medféra att Rorelsekapitalet inte ar tillrackligt for att finansiera verksamheten fram till dess att ett
Forvarv offentliggjorts, eller att, helt eller delvis, aterbetala inlésenbeloppet.
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Huvudsakliga risker
specifika fér tbd30
(forts.)

Bolaget star infor konkurrens och andra utmaningar som kan gora det svart att identifiera och fullborda
Forvarvet

Bolaget star infor ett antal utmaningar kopplat till genomférandet av ett Forvarv som kan leda till att ett Forvary
inte kan genomforas inom Investeringsperioden. Dessa utmaningar kan kopplas till faktorer som i huvudsak ligger
utanfor Bolagets kontroll och omfattar bland annat risken att saljarna till ett malbolag valjer att genomféra en egen
borsnotering istallet for att avyttra malbolaget, att séljarna inte vill sélja bolaget eller att de kommersiella villkoren
till vilka en affar kan goras inte ar acceptabla eller mojliga att uppna for tbd30. | sitt sokande efter malbolag som &r
tillgangliga for Forvarv kan Bolaget vidare komma att mota konkurrens fran andra aktérer med liknande affarsmal
som Bolaget. Denna konkurrens kan komma frén private equity-aktorer som soker strategiska forvarv eller andra
forvarvsbolag, savél svenska som utlandska, och déa sarskilt forvarvsbolag som ar inriktade pa malbolag med
liknande profil som de méalbolag som Bolaget fokuserar pa. Vidare sa kréver Nasdaq Nordics regelverk for forvarvs-
bolag att ett Forvarv godkanns av saval Bolagets oberoende styrelseledamé&ter som en majoritet av rosterna pa
bolagsstamman vilket kan hdamma Bolagets konkurrensmajligheter med beaktande av den tid som krévs fran det att
ett forvarvsavtal ingas till dess att Forvarvet kan fullbordas.

Det dr inte méjligt fér investerare i Erbjudandet att bedéma foérdelar och risker med Forvarvet da det slutliga
malbolaget per dagen for Prospektet ar okant

Bolaget avser att under Investeringsperioden fullborda ett Forvary av ett malbolag med sate och merparten av
verksamheten lokaliserad i Norden med affarstjanster som huvudsaklig verksamhet. Bolaget har dock per dagen
for Prospektet inte ingatt nagot forvarvsavtal eller paborjat formella diskussioner med agare till ndgot potentiellt
malbolag. Det ar darfor inte majligt for potentiella investerare i Erbjudandet att kunna utvérdera eller bedéma de
fordelar eller risker som finns eller &r inneboende i ett visst malbolag eller den bransch dar mélbolaget verkar.

De ytterligare aktier som kan emitteras i enlighet med Sponsoroptioner samt kommande investeraroptioner
eller vid konvertering av B-aktier till A-aktier kan géra det svarare att genomféra ett Forvarv och kan negativt
paverka marknadspriset pa Bolagets aktier samt medféra utspadningseffekter

Varje A-aktie som emitteras i Erbjudandet inkluderar en ratt att erhalla en (1) vederlagsfri teckningsoption av

serie 2021:2 (en "Investeraroption 1” eller flera "Investeraroptioner 1”). Fyra Investeraroptioner 1 kan utnyttjas for
teckning av en A-aktie. Erbjudandet omfattar hogst 8 000 000 A-aktier vilket medfér att 8 000 000 Investerar-
optioner 1 kan nyttas for teckning av 2 000 000 nya A-aktier. Vidare ger A-aktierna och de agare av A-aktier

som &ger aktier vid en avstamningsdag som ska planeras sa snart praktiskt mojligt efter att ett Forvarv har
slutforts ratt att erhalla en (1) vederlagsfri teckningsoption av serie 2021:3 (en “Investeraroption 2" eller flera
“Investeraroptioner 2” och gemensamt med Investeraroption 1 ”Investeraroptioner”) férutsatt att Forvarvet
slutforts. Investeraroptionerna 2 avses tas upp till handel pd Nasdag Stockholm i samband med att de tilldelats
A-aktiedgarna i anslutning till att ett Forvarv har slutférts. Hogst 8 000 000 Investeraroptioner 2 kan komma att
utfardas. Fyra Investeraroptioner 2 kan utnyttjas for teckning av en A-aktie. Hogst 8 000 000 Investeraroptioner 2
kan komma att utfardas, vilket medfor att hogst 2 000 000 A-aktier kan tillkomma genom teckning. Vidare kommer
Sponsoroptionerna efter ett fullbordat Forvarv att kunna utnyttjas for teckning av upp till 2 000 000 B-aktier. Om
samtliga Investeraroptioner och Sponsoroptioner utnyttjas kommer de tillkommande A- och B-aktierna medféra
25,0 respektive 12,5 procents utspadning berdknat pa antalet aktier och roster i Bolaget under antagande att
Erbjudandet fulltecknas och bolagsstamma beslutar om Férvarv utan att nagon inlésen sker men oaktat eventuellt
tillkommande aktier som kan utges som del av kdpeskillingen for ett Férvarv. Den optionsinnehavare som inte
utnyttjar Investeraroptioner 1 och/eller Investeraroptioner 2, eller investerare som inte innehar Investeraroptioner

1 och/eller Investeraroptioner 2, kommer séledes fa sitt &gande utspatt i motsvarande grad. Dessutom kommer
Bolagets 2 000 000 B-aktier som innehas av Sponsorerna motsvara totalt 20,0 procent av det totala antalet aktier
och roster i Bolaget under férutsattning att Erbjudandet fulltecknas. Motsvarande andel beaktat full utspadning
uppgar till 12,5 procent oaktat eventuellt tillkommande aktier som kan utges som del av kdpeskillingen for ett
Forvarv. B-aktierna kommer pa begéran av en innehavare att kunna omvandlas till A-aktier frdn och med att ett
Forvarv har fullbordats, dock inte innan avstamningsdagen for tilldelning av Investeraroptioner 2 for innehavare av
A-aktier har passerats. Darmed kan B-aktier inte medféra nagon ratt att erhalla Investeraroptioner. Berakningarna
ovan inkluderar ej ndgon utspadningseffekt fran 100 000 C-aktier eftersom dessa, vid eventuellt Férvaryv, kommer
inldsas av Bolaget till sin ursprungliga emissionskurs och ej har ratt till vinstutdelning. Det finns en risk att Bolagets
Investeraroptioner 1, Investeraroptioner 2, Sponsoroptioner och B-aktier kan gora det svarare for Bolaget att
fullborda ett Forvarv eller kan komma att hoja priset pa malbolaget.

Om Investeringsperioden ar néra att I6pa ut finns det en risk att det blir svarare for Bolaget att férhandla om ett
Forvarv till fordelaktiga villkor

Om Bolaget inte genomfor ett Férvarv inom Investeringsperioden kommer det att resultera i att Bolaget avnoteras
fran Nasdaq Stockholm. Ett misslyckande med att fullborda ett Forvarv kan ocksa leda till att Bolaget likvideras
eller i varsta fall forsattas i konkurs vilket skulle innebara en risk att Bolaget drabbas av betydande ekonomiska
konsekvenser. Pressen pa Bolaget att slutfora ett Forvarv kan oka nar Investeringsperioden narmar sig sitt slut.

En kort aterstadende tid innan Investeringsperioden loper ut kan komma att paverka Bolaget till att acceptera
transaktionsvillkor som annars kanske inte hade accepterats om det funnits tid att dvervaga Forvarv av andra
potentiella malbolag. En kort aterstaende tid innan Investeringsperioden loper ut kan komma att paverka Bolaget till
att acceptera transaktionsvillkor som annars kanske inte hade accepterats om det funnits tid att dvervaga Forvarv
av andra potentiella malbolag.

Risker relaterade till finansiering av Férvarv och driften av Bolaget innan ett Forvarv genomforts

Ett Férvarv som inte fullbordas kan dnda medféra viasentliga kostnader och fa vasentlig negativ paverkan pa
efterfoljande férsok att hitta och forvarva ett annat bolag

Det forvantas att genomlysningen (due diligence), till exempel av finansiell, teknisk eller legal karaktar, av varje
specifikt malbolag, samt forhandlingar, framtagande och genomférande av relevanta avtal, dokumentation for
offentliggéranden och likande, kommer att kréva atskilliga tidsmé&ssiga resurser fran Bolagets ledning och innebara
kostnader for revisorer, legal och finansiell radgivning samt fran andra nédvandiga radgivare och konsulter. Om
Bolaget beslutar att inte fullborda ett specifikt Férvarv kommer de kostnader som uppkommit for den féreslagna
transaktionen fram till den tidpunkten transaktionen avbryts sannolikt inte att kunna atervinnas. | forsta hand sa ska
Rorelsekapitalet nyttjas for att tdcka kostnaderna.

Sponsorerna och styrelsen i sin helhet atar sig inte ndgot ansvar om Bolaget inte fullbordar ett Férvérv eller om
det Férvarv som genomfors inte lever upp till aktiedgarnas forvantningar

Varken Sponsorerna eller styrelsen har ndgon skyldighet att tillse att ett Forvarv genomfors, eller for det fall att
Rorelsekapitalet inte utgdr erforderligt kapital for att driva Bolaget, att ett inlésenforfarande eller en likvidations-
utdelning kan finansieras fullt ut. Sponsorerna har tillsammans med styrelsen i dvrigt och ledningen tillfort 40,5
MSEK, varav hogst 10 MSEK genom att Sponsorerna ingatt ett laneavtal med Bolaget avseende en kreditfacilitet
vilken pé Bolagets begéaran aven kan omvandlas till villkorat kapitaltillskott. Av tillfort kapital kommer 10 MSEK att
aterbetalas genom en inlésen av C-aktierna om ett Forvarv fullbordas. Utéver Rorelsekapitalet har Sponsorerna inte
gjort ndgot dtagande gentemot Bolaget eller aktieagarna om ytterligare finansiering om Bolaget inte fullbordar ett
Forvarv eller om ett Forvarv inte lever upp till vad aktiedgarna i Bolaget forvantat sig. Till foljd av ovanstaende bor
potentiella investerare inte forlita sig pa att Sponsorerna kommer att finansiera verksamheten utdver Rorelsekapitalet.
Se vidare under avsnitt “Legala frdgor och kompletterande information — Laneavtal mellan Sponsorerna och
Bolaget” nedan.
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Huvudsakliga risker Bolaget kan komma att genomféra nyemission av A-aktier for att fullborda Forvarvet vilket kan resultera i kraftig
specifika fér tbd30 utspddning for befintliga aktiedgare samt minskat inflytande
(forts.) | samband med Forvarvet kan Bolaget komma att genomféra ytterligare nyemissioner av aktier, inklusive genom

inlosenbara eller konvertibla skuldebrev, eller teckningsoptioner for att fulloorda ett Forvary av ett malbolag.
Bolagets ambition ar att genomfora ett Forvarv av malbolag med ett totalt bolagsvérde mellan 2 - 5 miljarder SEK
men kan aven besluta att gora ett Forvarv av ett bolag med ett bolagsvarde som ligger utanfor detta spann om det
anses finnas goda kommersiella skal for tbd30s aktiedgare. Bolaget avser undersoka flera finansieringsalternativ

i samband med ett Forvarv i syfte att uppna en bra finansieringsstruktur. Om bolagstdmma i Bolaget beslutar,
alternativt att styrelsen i Bolaget beslutar, pa grundval av bemyndigande fran bolagstédmma eller villkorat av
bolagsstammas godkannande, om att en nyemission av vardepapper ska genomféras med avvikelse fran aktiea-
garnas foretradesratt skulle det innebara att en befintlig aktiedgare inte har mojlighet att skydda sig mot
utspadning eller fa motsvarande ekonomisk kompensation.

For att tilltrada Forvarvet kan Bolaget behova extern skuldfinansiering fran tredje part

Bolaget kan behdva finansiering fran tredje part for att tilltradda Forvarvet. Bolaget har, per dagen for Prospektet,
inte vidtagit nagra atgarder for att sékerstalla sddan tredjepartsfinansiering da malbolaget for Férvarvet per dagen
for Prospektet inte ar identifierat. | syfte att uppna en bra finansieringsstruktur i Bolaget efter Forvarvet sa avser
Bolaget utvardera aven alternativ kopplat till skuldfinansiering sdsom banklan, obligation eller ett bilateralt direktlan
med en finansieringspart som inte ar en bank. Aven om Bolaget kan komma att f& skuldfinansiering frén tredje part
kan det uppsta ytterligare risker kopplat till exempelvis restriktiva villkor (kovenanter) som kan begransa Bolagets
frinet att vidta vissa atgarder som Bolaget anser vara det basta for Bolaget.

Risker relaterade till det Sparrade kontot samt inlésenréattigheter

Bruttolikviden fran Erbjudandet och Overtilldelningsoptionen kommer att placeras pa det Sparrade konto som
Bolaget har begransad tillgang till

Bolaget kommer att placera 100 procent av bruttolikviden fr&n Erbjudandet och Overtilldelningsoptionen (avseende
de A-aktier som inte aterkops inom ramen for stabilisering) pa det Sparrade kontot. Bruttolikviden avses endast
anvandas, (a) for finansieringen av ett Forvarv eller (b) for att genomfoéra inlésen av A-aktier enligt villkoren i
Bolagets bolagsordning. Om det skulle strida mot tvingande lag fér Kontobanken eller Nordic Trustee att vara
bunden av avtalet som reglerar det Spéarrade kontot eller att tillhandahalla och utfora de tjanster till Bolaget som
avtalet reglerar sa kommer medlen pa det Sparrade kontot att goras tillgangliga for Bolaget. Det Sparrade kontot
och de begransningar det medfér for Bolaget kommer i enlighet med Nasdaq Nordics regelverk for forvarvsbolag
att finnas kvar fram tills dess att ett Forvarv fullbordats eller Bolaget upphor med sin verksamhet. Skulle Bolaget

bli foremal for ett betydande ansprak eller krav fran tredje man eller andra oférutsedda kostnader for vilka reserver
maste upprattas finns en risk att en aterbetalning av inlésenpriset till A-aktierna fordréjs. En inlésen forutsatter aven
att Bolaget har en faststalld balansrakning med tillrackligt fritt eget kapital.

Om Bolaget likvideras eller férsatts i konkurs under Investeringsperioden eller om tredje part riktar ansprak mot
Bolaget kan det belopp som halls pa det Sparrade kontot komma att reduceras

Det finns en risk att bruttolikviden fran Erbjudandet och Overtilldelningsoptionen som placeras pé det Sparrade
kontot inte kan skyddas fran ansprak fran tredje part. Det finns en risk for att till exempel potentiella malbolag,
saljare till ett malbolag eller tjansteleverantorer utsedda av Bolaget riktar krav mot Bolaget som innebér att medel
pa det Sparrade kontot tas i ansprak. Bolaget kan &ven bli foremal for krav eller ansprak fran skattemyndigheter
eller andra offentliga organ eller borgenarer, till exempel vid en eventuell konkurs, ett faststallt ackord, dom eller
annan exekutionstitel mot Bolaget eller om Bolaget hamnar pa obestand, som medfér att medel pa det Sparrade
kontot tas i ansprak av dessa myndigheter, organ eller borgenérer. Det finns darfor en risk att efterféljande
likvidationsutdelning eller en inlésen per A-aktie skulle kunna uppga till mindre &n 100 SEK.

Risker relaterade till styrelse och ledning samt potentiella intr konflikter

Bolaget riskerar att paverkas negativt av forlusten av en medlem i Bolagets styrelse eller ledningsgrupp
Bolagets framgéng ar beroende av natverket, fardigheterna, expertisen och erfarenheterna hos Bolagets styrelse
och ledningsgrupp. Bolagets styrelse och ledningsgrupp ansvarar bland annat for planeringen och genomférandet
av Bolagets strategier. En forlust av en eller flera medlemmar i styrelsen eller ledningsgruppen skulle kunna ha en
negativ inverkan pa Bolagets forméaga att genomféra sin strategi och ddrmed ha en vasentlig negativ inverkan pa
Bolagets verksamhet, nettotillgdngar, finansiella stalining, kassafléden och resultat.

Efter Erbjudandet kommer Sponsorerna att fortsatt ha betydande inflytande 6ver Bolaget och deras intressen
kan komma att avvika fran intressen hos investerare

Efter Erbjudandet kommer Sponsorerna att dga en betydande andel av B-aktierna som, under forutsattning att
Erbjudandet fulltecknas och exklusive OvertiIIdeIningsoptionen, kommer att representera 20,0 procent av kapitalet
och rosterna i Bolaget (oaktat utspadning fran teckningsoptioner och C-aktier). Sponsorerna kan dven komma

att forvarva ytterligare A-aktier pa andrahandsmarknaden innan slutférandet av ett Forvarv. Sponsorerna far pa
bolagsstamma rosta for de aktier de innehar i alla frédgor de anser I&ampligt.

Legala och regulatoriska risker

Bolaget kan komma att kvalificeras som en alternativ investeringsfond

Enligt Bolagets beddémning ar Bolaget inte en alternativ investeringsfond inom ramen fér Europaparlamentets och
radets direktiv 2011/61/EU av den 8 juni 2011 om forvaltare av alternativa investeringsfonder ("AIFM-direktivet’) da
Bolaget kommer att upphdra med sin verksamhet som férvérvsbolag efter fullbordandet av Forvarvet i och med att
det darefter inte langre kommer att ha som syfte att investera i rorelseférvarv utan att ha en operativ verksamhet
och/eller ett holdingbolag i en grupp. Det finns dock ingen avgérande végledning fran nationella eller EU tillsyns-
myndigheter om huruvida forvarvsbolag kvalificeras som en alternativ investeringsfond och darmed omfattas av
AIFM-direktivet. Det finns en risk att dessa tillsynsmyndigheter i framtiden kan komma att besluta att verksamheter
sasom Bolagets utgor en alternativ investeringsfond och faller inom ramen for AIFM-direktivet, vilket skulle innebara
att Bolaget behover folja direktivet. Kostnaden for efterlevnad kan ha en negativ inverkan pa Bolagets verksamhet,
finansiella stélining, framtidsutsikter och resultat.

Att uppfylla noteringskraven pa relevant marknadsplats som bedrivs av Nasdaq Stockholm AB i samband med
ett Forvarv kan bli betungande, och det finns en risk att den férvarvade verksamheten inte uppfyller relevanta
noteringskrav

Nasdaq Nordics regelverk for forvarvsbolag foreskriver att i anslutning till ett Forvarv sa ska Bolaget genomga

en ny noteringsprocess som beaktar ocksad malbolaget. Bolagets primara avsikt ar att i anslutning till ett Forvarv
ansOka om en listflytt och notering pa Nasdaq First North Premier Growth Market. Om det bedéms att malbolaget i
samband med ett Forvarv har forutsattningar for att Bolaget ska kunna bibehalla sin notering pa Nasdag Stockholms
huvudlista sa kommer Bolaget att 6vervaga detta.

Utover risken att Bolaget efter ett Forvarv inte uppfyller kraven for Nasdaq Stockholms huvudlista sa finns det vidare en
risk att den forvarvade verksamheten inte bedoms uppfylla de noteringskrav som uppstélls for att noteras pa Nasdaq
First North Premier Growth Market eller Nasdaq First North Growth Market, som har lagre krav an Nasdag Stockholm.
Om Bolaget inte uppfyller noteringskraven for ndgon marknadsplats finns det risk att Forvarvet inte kan genomforas.
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NYCKELINFORMATION OM VARDEPAPPEREN
Vérdepapperens viktigaste egenskaper

Information om Bolagets
aktier och utdelningspolicy

Vissa rattigheter forenade med aktierna

Inlésen pa begéran av aktiedgare i samband med Férvarv

| samband med att Bolaget offentliggdr kallelse till bolagsstdmma dér Forvarvet ska godkénnas, kommer innehavare
av A-aktier kunna begéra inlésen av A-aktier om hogst det antal A-aktier som Bolaget utgivit. Vid offentliggérandet
av kallelse till bolagsstadmma dar Forvarvet ska godkédnnas kommer innehavaren under en period fran och med
offentliggérandet av kallelsen till och med handelsdagen fére bolagsstdmman kunna anméla till Bolaget att samtliga
innehavarens A-aktier ska kunna inldsas. Detta forutsatter att inlésen begars fér samtliga A-aktier som innehas

(och alltsa inte endast en del av innehavda A-aktier) samt att innehavaren rostar nej till Forvarvet vid bolagsstamman
som behandlar Forvarvet. Detta kan ske antingen genom att investeraren sjalv ombesorjer att rosta nej pa
bolagsstdmma alternativt ger fullmakt till annan att résta i enlighet darmed.

Loésenbeloppet per inlost A-aktie ska vara 100 SEK.

Anmalan om inlésen ar oaterkallelig i enlighet med nedan villkor. Anmalan ska goras skriftligen péa det satt och med
anvandande av den blankett som Bolaget tillhandahaller.

Efter eventuellt inkomna anmalningar for inldsen av A-aktier ska styrelsen besluta om inldsen samt vidta erforderliga
atgarder for att inlésen ska verkstallas inom 30 kalenderdagar efter bolagsstamman som godkant Forvarvet eller
senast fem kalenderdagar efter slutférande av Forvérvet. For det fall sddan dag for verkstallande ej &r bankdag ska
verkstallande ske narmast féregdende bankdag. Ingen ranta ska utga pa inlésenbelopp.

Beslut om inlosen far endast fattas efter att styrelsen bekraftat att foljande villkor &r uppfylida:
I. Anmalan om inlésen ska ha inkommit i ratt tid;

Il. Aktiedgaren har rostat nej till Forvarvet vid bolagsstdmman som behandlade Forvarvet;

IIl. Foérvarvet har slutforts;

IV. Innehavare av A-aktie bekraftar enligt den av Bolaget tillhandahallna blanketten for begaran om inlésen att
innehavaren inte ingar i den krets av personer som ar forhindrad att begéra inlésen enligt vid var tid gallande
regelverk hos Nasdaq (bland annat Bolagets styrelseledaméter och medlemmar av ledningsgruppen samt till
dem nérstaende personer);

V. Inlésen kan ske med hansyn till:

a. Bolagets senaste faststéllda balansrakning, med beaktande av andringar i det bundna egna kapitalet som
har skett efter balansdagen; och

b. att det framstar som forsvarligt med hansyn till de krav som uppstélls i 17 kap. 3 § aktiebolagslagen;

For det fall ndgon av omstandigheterna enligt V a-b ovan motiverar inldsen av ett l&gre antal A-aktier &n vad det
inkommit anmalningar for ska styrelsen, eller bolagsstamma, besluta att inlésa det hdgsta antal aktier som kan ske.
Styrelsen ska i dessa fall besluta att inlésa eventuella aterstdende aktier som anmalts for inlésen sa snart det kan
ske med hansyn till omsténdigheterna enligt V a-b ovan. Av V a-b ovan framgar dven att Bolaget méste ha en av
arsstamma faststélld balansrakning.

For det fall fler A-aktier anméls for inldsen &n vad som kan inldsas enligt V a-b ovan ska férdelning av vilka A-aktier
som loses in ske i forhallande till det antal aktier som varje innehavare anmalt for inlosen vid anmélningsperiodens
utgang. Om férdelningen enligt ovan inte gar jamnt ut ska styrelsen genom lottning besluta om férdelningen av
overskjutande A-aktier som ska inlosas.

Ratt for innehavare av A-aktier att pakalla inlosen under vissa forutsattningar upphor att gélla efter att Forvarvet
slutfors.

Inlésen pa begéran av Bolaget om inget Forvarv sker

Under férutsattning att inget Forvarv skett som uppfyller troskelvérdet enligt Nasdaq Nordics regelverk senast den
31 december 2023 och Bolaget fortfarande har medel kvar som erhéllits frén investerare i noteringen for Bolagets
A-aktier ska styrelsen, eller bolagsstdmma, besluta om inldsen av samtliga A-aktier. Beslut om inldsen far ske
tidigast den 31 december 2023.

Lésenbeloppet per inldst A-aktie ska vara 100 SEK.

Utbetalning av inldsenbeloppet ska ske senast 30 kalenderdagar efter avstamningsdagen for inldsen. Ingen rénta
ska utga pa inlésenbelopp.

Foretradesratt till nya aktier m.m.

Om Bolaget emitterar nya aktier, teckningsoptioner eller konvertibler vid en kontantemission eller en kvittnings-
emission har dgare av A-aktier och B-aktier som huvudregel foretradesratt att teckna sadana vardepapperaktier
av samma aktieslag, teckningsoptioner eller konvertibler med rétt till samma aktieslag i férhéllande till antalet aktier
som innehades fére emissionen.

| samband med ett Forvarv kommer dock Bolaget att undersoka flera finansieringsalternativ i syfte att uppna en bra
finansieringsstruktur, bl.a. nyemissioner av vardepapper med avvikelse fran aktiedgarnas foretradesratt.

Rostratt

Varje aktie i Bolaget berattigar innehavaren till en rost pa bolagsstdmma och varje aktiedgare har ratt att rosta for
samtliga aktier som aktiedgaren innehar i Bolaget.

Rétt till utdelning och behallning vid likvidation

Varje aktieslag ager lika ratt till vinstutdelning. Ratt till utdelning tillfaller den som pa av bolagsstéamman beslutad
avstamningsdag ar registrerad som innehavare av aktier i den av Euroclear férda aktieboken.

Upploses Bolaget medfor A-aktie foretradesratt framfor Ianet fran Sponsorerna samt B-aktie och C-aktie att ur
Bolagets tillgangar erhalla ett belopp per A-aktie, motsvarande introduktionspriset for A-aktien i Erbjudandet.
Dérefter ska innehavare av C-aktier i férhallande till deras inbérdes dgande av C-aktier erhdlla ett belopp per
C-aktie motsvarande teckningskursen. Dérefter ska innehavare av B-aktier i forhallande till deras inbdrdes dgande
av B-aktier erhalla ett belopp per B-aktie motsvarande teckningskursen plus tillskott som aktie&gare Idmnat genom
forvarv av teckningsoptioner eller genom andra tillskott i relation till B-aktier. Resterande medel ska fordelas mellan
innehavare av A-aktier, de langivande Sponsorerna (i den man lanet har tagits i ansprak av Bolaget), B-aktier och
C-aktier i forhallande till deras inbérdes dgande av aktier.
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Information om Bolagets thbd30 har beslutat att inte géra ndgon vinstutdelning fore genomférandet av ett Forvarv.
aktier och utdelningspolicy i .
(forts.) Omvandling av aktier

A-aktier omfattas inte av bolagsordningens omvandlingsférbehall. B-aktier kommer pa& begéran av en innehavare
att kunna omvandlas till A-aktier fran och med att ett Forvarv har fullbordats, dock inte innan avstamningsdagen for
tilldelning av Investeraroptioner har passerats. B-aktier kommer saledes inte att medféra ratt till Investeraroptioner 2.

Inlésen av C-aktier

Styrelsen beslutade den 16 april 2021, vilket godkdnnas av extra bolagsstamma den 30 april 2021, om nyemission
av 100 000 C-aktier, vilket tillforde Bolaget 10 MSEK. Vid fullbordandet av ett Forvarv sa kommer C-aktier som
endast innehas av Sponsorerna tillsammans med 6vriga i styrelsen och ledningen automatiskt att inldsas till ett pris
om 100 SEK per aktie.

Utdelningspolicy

tbd30 har antagit en policy som innebér att Bolaget inte kommer att foresléd nagon utdelning forrén tidigast efter
att ett Forvarv har kommit till stand. | samband déarmed kommer en utdelningspolicy att presenteras utifran den
verksamhet som férvarvats och foérutsattningarna fér denna.

Var kommer vardepapperen att handlas?

Upptagande till handel pa Nasdaqg Stockholm har beddmt att Bolaget uppfyller kraven for att Bolagets A-aktier och Investeraroptioner 1 ska

Nasdaq Stockholm kunna upptas till handel Nasdaqg Stockholm. Beddémningen har gjorts under férutsattning att sedvanliga villkor
uppfylls, daribland att spridningskravet for Bolagets A-aktier och Investeraroptioner 1 uppfylls senast pa note-
ringsdagen och att Bolaget anstker om att Bolagets aktier upptas till handel pad Nasdag Stockholm. Forsta dag for
handel med Bolagets A-aktier pd Nasdaqg Stockholm beréknas bli den 24 juni 2021 och fér Investeraroptioner 1 den
2 augusti 2021.

Vilka &r nyckelriskerna specifika fér vardepapperen?

Huvudsakliga risker specifika Risker relaterade till Bolagets A-aktier
fér tbd30s vérdepapper

Det finns en risk att handeln i Bolagets A-aktier inte blir likvid eller att handeln fran tid till annan blir volatil
Vare sig Bolagets aktier eller dess Investeraroptioner har tidigare varit foremal for handel pa en marknadsplats.
Dartill &r Bolaget ett forvarvsbolag som erbjuder en investeringsmodell och struktur som endast férekommit i
begréansad omfattning p& den svenska aktiemarknaden. Det ar darfor svart att forutsdga nivan pa handel och
vilket intresse som aktorer pa aktiemarknaden kommer att visa for aktierna och Investeraroptionerna. Det pris som
A-aktierna samt Investeraroptionerna handlas till och det pris till vilket investerare kan genomféra sin investering
kommer att paverkas av ett flertal faktorer, varav nagra &r specifika fér Bolaget medan andra dr generella for bolag
noterade pa Nasdag Stockholm. Erbjudandet och upptagandet till handel av Bolagets A-aktier och Investerar-
optioner pa Nasdag Stockholm bor inte tolkas som att det kommer finnas en likvid marknad for aktierna.

Forvarvsbolag ar en relativt ny investeringsform och begransad erfarenhet av forvarvsbolag hos investerare pa
framférallt den europeiska marknaden kan paverka marknadspriserna pa A-aktierna

Bolaget &r bildat i syfte att genomféra ett Forvarv av ett malbolag. Bolag av detta slag har inte tidigare forekommit
i storre utstrackning inom EES och investerare inom EES kanske inte &r bekanta med bolag som bildas med detta
syfte. Investerares obekantskap med denna typ av bolag och affarsstrategi kan fa en negativ paverkan pa priset
pé aktierna eller att handeln i A-aktierna blir mer oférutsagbar och volatil, i synnerhet vid stérre bolagshéndelse,
exempelvis ett Forvarv eller en tilldelning av Investeraroptioner. Dartill kan férvantningar kring exempelvis Forvarv
och framtida vardeutveckling for Bolaget medféra en mer spekulativ handel i Bolagets A-aktie &n vad som normalt
ar fallet fér exempelvis andra Bolag som &gnar sig &t investeringar eller férvarv av bolag. Aven detta 6kar risken for
Okad volatilitet i handeln som kan medféra risker for forluster for investerare.

Det finns en risk fér nedgang i aktiekursen efter Erbjudandets genomférande som kan paverka Investeraroptioner 1
Aven om innehavare av Investeraroptionerna 1 kan utnyttja dem frdn och med erhdllande av Investeraroptioner 1
fram till och med den 30 juni 2026 s& kan priset pa A-aktier komma att understiga teckningskursen om 115 SEK for
utnyttjande av Investeraroptioner 1. Investeraroptioner 1 kan darmed bli oattraktiv att utnyttja. Priset pa Bolagets
A-aktie kan dven komma att paverka vardet av Investeraroptioner 1. Dartill s& kan nyttjande av en storre mangd
Investeraroptioner 1 under en forhallandevis kort period orsaka mer volatila kursrorelse &n vad som annars ar
normalt for Bolagets A-aktie.

Det finns en risk for nedgéang i aktiekursen efter ett eventuellt offentliggorande av Bolagets pakallande av
inlésen av Investeraroptioner 2

Om sténgningskursen for A-aktierna uppgar till lagst 180 SEK for 20 handelsdagar under en period om 30 handels-
dagar, kan Bolaget, till 0,01 SEK, valja att pakalla inlésen av Investeraroptioner 2 som inte utnyttjats for teckning
inom minst 30 handelsdagar fr&n Bolagets pakallande av inlsen. Aven om innehavare av Investeraroptionerna

2 kan utnyttja dem efter meddelande om inldsen I&mnats s& kan priset p& A-aktier som emitteras vid ett sddant
utnyttjande komma att understiga troskelbeloppet som utloste inlosenréatten, eller till och med det angivna priset pa
115 SEK per Investeraroption 2, efter inlésenmeddelandet har utfardats. En nedgéang i priset pa A-aktierna innebar
inte att inldsenmeddelandet dras tillbaka eller ger upphov till en ratt att dra tillbaka ett meddelande om utnyttjande.
Dartill sa kan nyttjande av en stérre méngd Investeraroptioner 2 under en férhallandevis kort period orsaka mer
volatila kursrérelse an vad som annars ar normalt for Bolagets A-aktie.

Framtida vinstutdelningar kommer vara beroende av méalbolagets verksamhet, finansiella stéllning, kassafléden
och rorelseresultat

Bolaget har beslutat att inte gdra ndgon vinstutdelning fore genomférandet av ett Forvarv. Framover kommer
bolagsstamman att besluta i fragor rérande utbetalning av framtida vinstutdelningar. Sddana beslut baseras pa
Bolagets, och i hdg utstrackning malbolaget, situation vid den tidpunkten, inklusive dess resultat, finansiella behov
och tillgangen till utdelbart kapital. Framtida finansieringsarrangemang kan dartill innehalla restriktioner och villkor
relaterade till skuldsattningsgrader samt begrénsningar for utdelning i det fall Bolaget strider mot sddana villkor.
Nagon av dessa faktorer, individuellt eller i kombination, kan helt eller delvis begréansa Bolagets formaga att betala
vinstutdelning.
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NYCKELINFORMATION OM ERBJUDANDET AV VARDEPAPPER TILL ALLMANHETEN OCH UPPTAGANDE TILL HANDEL PA

REGLERAD MARKNAD

Pa vilka villkor och enligt vilken tidsplan kan jag investera i detta vdrdepapper?

Villkor och anvisningar for
Erbjudandet

Erbjudandet ar uppdelat i tva delar (i) erbjudandet till allmanheten i Sverige och (ii) erbjudandet till institutionella
investerare i Sverige och i utlandet.

Erbjudandet omfattar hogst 8 000 000 A-aktier dar en A-aktie ger ratt att erndlla en vederlagsfri Investeraroption

1 for innehavare av A-aktier utifrdn innehavet pa en avstdamningsdag som infaller 35 kalenderdagar efter forsta dag
fér handel av A-aktien. Investeraroptionerna 1 férvantas tas upp till handel p&d Nasdaqg Stockholm den 2 augusti
2021. Erbjudandet &r uppdelat i tva delar (i) erbjudandet till allmanheten i Sverige' och (i) erbjudandet till institutionella
investerare i Sverige och i utlandet?.

For att tacka eventuell dvertilldelning i samband med Erbjudandet kommer Bolaget att utférda en option till

Sole Global Coordinator att for Bolagets rakning sélja ytterligare 400 000 nya A-aktier motsvarande hdgst 5
procent av antalet A-aktier i Erbjudandet samt 400 000 Investeraroptioner 1 och 400 000 Investeraroptioner 2
("Gvertilldelningsoptionen”). Overtilldelningsoptionen kan utnyttjas, helt eller delvis, under en period om 30 dagar
fr&n och med férsta dag for handel i Bolagets A-aktier pd Nasdaq Stockholm. Overtilldelningsoptionen far endast
utnyttjas i syfte att tdcka eventuell Gvertilldelning i Erbjudandet eller for att méjliggora stabiliseringsatgarder. Under
férutsattning att Erbjudandet fulltecknas och Overtilldelningsoptionen utnyttjas till fullo omfattar Erbjudandet

med Overtilldelningsoptionen hégst 8 400 000 A-aktier. Overtilldelningsoptionen kommer inte att péverka antalet
B-aktier eller Sponsoroptioner som, per dagen for Prospektet, redan ar emitterade. A-aktier som av Sole Global
Coordinator forvarvas inom ramen for stabiliseringsatgarder kommer efter att stabiliseringsperioden har 16pt ut
overforas till Bolaget vederlagsfritt. Styrelsen i Bolaget avser sedan att infor nastkommande arsstamma den 17
september 2021 foresla att sddana aktier I16ses in av Bolaget.

Erbjudandepriset ar 100 SEK per A-aktie. Priset i Erbjudandet har beslutats av Bolaget i samréd med Sole Global
Coordinator. Erbjudandet till allménheten kommer inte att dverstiga 100 SEK per A-aktie. Courtage utgar ej.

Anmélan om teckning av A-aktier kan ske under perioden 15 juni 2021 till och med den 23 juni 2021. Institutionella
investerare i Sverige och 6vriga lander inbjuds att delta i en form av anbudsférfarande som inleds den 15 juni 2021
och pagar till och med den 23 juni 2021.

Beslut om tilldelning berdknas ske omkring den 23 juni 2021. S& snart som majligt darefter kommer avrakningsnota
att sdndas ut till de som erhallit tilldelning i Erbjudandet. De som inte tilldelats A-aktier far inget meddelande.

Full betalning ska erldggas kontant senast pé likviddagen den 29 juni 2021.

Varje A-aktie som emitteras i Erbjudandet inkluderar en ratt att erhalla en (1) vederlagsfri Investeraroption 1. Fyra
Investeraroptioner 1 kan utnyttjas for teckning av en A-aktie till en teckningskurs om 115 SEK, eller om Bolagets
styrelse beslutar nettostrike enligt nedan.

omraknad Teckningskurs = Aktiens kvotvarde
omraknat antal A-aktier som fyra Investerar- A-aktiens varde - tidigare Teckningskurs
optioner ger ratt att teckna = A-aktiens varde — Aktiens kvotvarde

Vardet pa aktien ska bestammas enligt foljande formler:

(i) A-aktiens varde ska berdknas enligt foljande: A-aktiens
varde ska anses motsvara den volymvagda genomsnittskursen
pé handelsplatsen, under 30 handelsdagar som slutar tre
handelsdagar fére meddelande om inlésen av Investeraroptioner
vardet av A-aktien = (dag utan notering av vare sig betalkurs eller kdpkurs ska inte
ingd i berékningen) eller (ii) om Bolagets A-aktie inte ar noterad
och om Bolaget och optionsinnehavare inte kan komma 6verens
om A-aktiernas marknadsvarde, ska villkoren som anges i
optionsvillkoren tillampas.

Erbjudandet &r villkorat av att intresset for Erbjudandet enligt Joint Bookrunners bedémning ar tillréckligt stort for
att uppna andamalsenlig handel i A-aktien och Investeraroptionen, att Bolaget traffar avtal om placering av A-aktier
("Placeringsavtalet”), vilket forvantas aga rum omkring den 23 juni 2021, att vissa villkor i avtalet uppfylls samt att
avtalet inte sags upp vilket kan ske fram till likviddagen den 29 juni 2021.

1) Till allm&nheten raknas privatpersoner och juridiska personer i Sverige som anméler sig for forvarv av hogst 10 000 aktier.
2) Till institutionella investerare raknas privatpersoner och juridiska personer som anmaéler sig for forvérv av fler an 10 000 aktier.

Varfor uppréttas detta Prospekt?

Bakgrund och motiv

Den 1 februari 2021 lanserade Nasdaq Nordic ett uppdaterat regelverk fér emittenter. Det nya regelverket

har introducerat en mojlighet att notera en ny typ av bolag pa Nasdag Stockholm, sa kallade Special Purpose
Acquisition Company (SPAC), hari och enligt ovan benamnt férvarvsbolag. Ett forvarvsbolag ar ett bolag vars syfte
ar att inhdmta kapital genom en agarspridning i samband med en borsnotering samt genomfora ett s attraktivt
férvarv som mojligt 4t Bolagets aktiedgare. Regelverket staller vissa krav pa forvarvsbolaget som framforallt syftar
till att ge investerare ett 6kat skydd och storre inflytande 6ver sitt investerade kapital fram till dess att ett Forvarv
fullbordats jamfért med vad som annars normalt ar brukligt fér noterade bolag.

Anledningen till Erbjudandet ar att anskaffa nytt kapital som helt eller delvis kan finansiera det vederlag som ska
erlaggas for att slutfora ett sddant Forvarv, samt de transaktionskostnader som uppstar i samband dédrmed. Bolaget
har per dagen for detta Prospekt inga pagaende forhandlingar eller diskussioner om nagot Férvarv och kommer inte
att delta i vasentliga férhandlingar om detta innan Erbjudandet slutforts.

Genom etableringen av Bolaget samt noteringen av Bolagets A-aktier och Investeraroptioner 1 pa Nasdaq
Stockholm far styrelsen och ledningen méjlighet att aktivt verka for och utvérdera, granska och potentiellt forvarva
ett malbolag. Bolaget &r inriktat pa att genomfora ett forvérv av ett malbolag med sate och merparten av verksam-
heten lokaliserad i Norden och med afférstjanster som huvudsaklig verksamhet. Inom denna sektor har styrelsen
och ledningen omfattande erfarenhet och en bred samlad expertis att bade genomféra framgangsrika forvarv samt
att utveckla bolag langsiktigt. Bolaget bedomer att denna erfarenhet kommer vara till stor nytta for att framgangsrikt
identifiera, driva och langsiktigt utveckla tbd30 till dess fulla potential efter genomfort Férvarv.
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RISKFAKTORER

Eninvestering i vardepapper ar férenad med olika risker. | detta avsnitt beskrivs de riskfaktorer och viktiga omstandigheter som
anses vasentliga for Bolagets verksamhet och framtida utveckling. | enlighet med Prospektférordningen ar de riskfaktorer som
anges i detta avsnitt begransade till sddana risker som bedéms specifika for Bolaget, forvarvsbolag och/eller Bolagets aktier och
som beddms vasentliga for att en investerare ska kunna fatta ett valgrundat investeringsbeslut.

thd30 har beddémt riskernas vasentlighet pa grundval av sannolikheten att riskerna intréffar samt den férvantade omfattningen

av deras negativa effekter. Riskfaktorerna presenteras i ett begransat antal kategorier som omfattar risker hanforliga till tbd30s
verksamhet, legala och regulatoriska risker, finansiella risker och risker relaterade till tbd30s aktier och Erbjudandet. De riskfaktorer
som presenteras nedan baseras pa Bolagets bedémning och tillgénglig information per dagen fér Prospektet. De riskfaktorer som
beddms vara mest vasentliga per dagen for Prospektet presenteras forst inom varje kategori, medan efterféljande riskfaktorer

presenteras utan nagon sarskild rangordning.

RISKER RELATERADE TILL BOLAGETS VERKSAMHET OCH
DESS BRANSCH

Bolaget ar nybildat, utan verksamhetshistorik och Bolaget
har inte tidigare genererat och genererar inte per dagen for
Prospektet nagra intikter

Bolaget ar nybildat i mars 2021 och saknar savél historisk
finansiell information som verksamhetshistorik. Innan Bolaget
erhaller emissionslikviden fran Erbjudandet har Bolaget inte
bedrivit, och kommer inte heller bedriva, andra aktiviteter

an organisatoriska (sdsom aktiviteter relaterade till Bolagets
bildande och forberedelser infor Erbjudandet). Mot bakgrund av
att Bolaget saknar finansiell historik samt verksamhetshistorik
har potentiella investerare darfér begransad information for att
kunna utvardera Bolagets framtidsutsikter utdver Sponsorernas
och styrelsens i sin helhet tidigare erfarenheter, vilket inte
nodvandigtvis ar en indikator pa Bolagets framtida resultat.
Darfor ar det inte heller mojligt for potentiella investerare

att utvardera Bolagets formaga att uppna dess affarsmal att
slutfora ett forvarv. Med forvarv avses forvarv av aktier eller till-
gangar eller liknande transaktioner i ett malbolag med ett totalt
marknadsvarde som motsvarar minst 80 procent av medlen pa
det Spéarrade kontot men dér riktméarket ar att malbolaget ska
ha ett bolagsvarde mellan cirka 2 till 5 miljarder SEK ("Forvarv”
eller "Forvarvet”). Forvarvet maste genomforas senast den 31
december 2023 ("Investeringsperioden”).

Om Bolaget inte uppnar sitt affarsmal att genomféra ett Forvary
kan aven darmed sammanhdngande risker aktualiseras och
Bolaget kan eventuellt std kvar med betydande transaktions-
kostnader, eventuellt inklusive avgifter for avbruten transaktion,
legala kostnader eller andra utgifter eller krav som skulle kunna
riktas mot Bolaget. Om Bolaget inte genomfor ett Forvarv under
Investeringsperioden kommer Bolaget inte heller att kunna
generera intakter, vilket skulle férhindra Bolaget att mojliggora
vinstutdelningar for dess aktiedgare samt att utveckla Bolagets
verksamhet. | sddant fall kommer Bolagets A-aktier att I0sas

in till Erbjudandepriset och Bolaget avnoteras fran Nasdaq
Stockholm. For ytterligare information om risker kopplat till
inlésen och avnotering, se avsnittet “Risker relaterade till det
Spérrade kontot samt inlésenrattigheter”.

Det finns en risk att Bolaget inte kommer att genomfora ett
Forvarv under Investeringsperioden eller att fér Bolaget
tillgangligt rorelsekapital inte ar tillrackligt for att fullborda
ett Forvarv

Forvarvet maste genomforas under en begransad Investerings-
period. Bolaget kommer endast att lyckas med att genomféra
sin strategi om Bolaget under Investeringsperioden identifierar
och, pa godtagbara villkor, forvarvar ett lampligt malbolag.

Innan Erbjudandets genomférande har Bolaget sammantaget
tillférsakrats 40,5 MSEK genom att Sponsorerna tillsammans
med ovriga i styrelsen och ledningen tecknat 2 000 000
teckningsoptioner som tillfért Bolaget 20,0 MSEK ("Sponsor-
optionerna”) samt tecknat 500 000 B-aktier och 100 000

C-aktier for tillsammans 10,5 MSEK. Darutover har Sponsorerna
ingatt ett Ianeavtal med Bolaget avseende en kreditfacilitet

om hogst 10,0 MSEK vilket kan anvandas av Bolaget och pa
Bolagets begaran dven omvandlas till villkorat kapitaltillskott.
Tillfort kapital genom Sponsoroptionerna, B- och C-aktierna
samt laneavtalet med Sponsorerna utgor tillsammans Bolagets
rorelsekapital ("Rorelsekapitalet”). Rorelsekapitalet ska tacka
kostnader forknippade med noteringen av Bolaget samt

ovriga I6pande kostnader for Bolaget fram till tidpunkten for
offentliggdrande av Forvarvet. Kostnader som uppstar efter att
Forvarvet offentliggjorts, sdsom sedvanliga transaktionskostnader
kopplat till rddgivning, finansiering och andra férberedelser
kommer att betalas av Bolaget i anslutning till att Forvarvet
fullbordas och medel pd ett sarskilt sparrat konto med nollranta
som tillhandahalls av DNB Bank ASA, filial Sverige (“Konto-
banken”) gors tillgangligt (det "Spéarrade kontot”).

Aven om ett 1ampligt mélbolag finns tillgéngligt fér att
genomfdra ett Forvarv, och dess agare ar villiga att forhandla
med Bolaget, finns det en risk att Bolaget inte lyckas slutfora
Forvarvet. Det finns vidare en risk att Bolaget, vid ett uteblivet
Forvary, trots detta adrar sig oférutsedda kostnader eller krav i
processen vilket i sin tur kan medféra att Rorelsekapitalet inte
ar tillrackligt for att finansiera verksamheten fram till dess att
ett Forvarv offentliggjorts, eller att, helt eller delvis, aterbetala
inldsenbeloppet.

Bolaget star infor konkurrens och andra utmaningar som kan
gbra det svart att identifiera och fullborda Férvarvet

Bolaget star infor ett antal utmaningar kopplat till genom-
forandet av ett Forvarv som kan leda till att ett Forvarv inte
kan genomféras inom Investeringsperioden. Dessa utmaningar
kan kopplas till faktorer som i huvudsak ligger utanfér Bolagets
kontroll och omfattar bland annat risken att saljarna till ett
malbolag véljer att genomféra en egen borsnotering istallet for
att avyttra méalbolaget, att séljarna inte vill salja bolaget eller
att de kommersiella villkoren till vilka en affar kan goras inte ar
acceptabla eller mojliga att uppna for tbd30.

| sitt sbkande efter malbolag som ér tillgangliga for Forvarv

kan Bolaget vidare komma att mota konkurrens fran andra
aktorer med liknande affarsmal som Bolaget. Denna konkurrens
kan komma fran private equity-aktorer som soker strategiska
forvarv eller andra forvarvsbolag, saval svenska som utléndska,
och da sérskilt forvarvsbolag som ar inriktade pa méalbolag

med liknande profil som de malbolag som Bolaget fokuserar
pa. Det finns en risk att konkurrenter kan erbjuda mer flexibla
transaktionsvillkor eller att de inte ar begransade avseende
industri eller det geografiska omrade de investerar inom, vilket
ockséa kan utgéra en konkurrensférdel jamfért med vad Bolaget
kan erbjuda. Vidare sa kraver Nasdaq Nordics regelverk for
forvarvsbolag att ett Forvarv godkanns av saval Bolagets
oberoende styrelseledamdter som en majoritet av rosterna pa
bolagsstamman vilket kan hdmma Bolagets konkurrensmajlig-
heter med beaktande av den tid som kravs fran det att ett
forvarvsavtal ingas till dess att Forvarvet kan fullbordas.



Manga av ovan beskrivna aktorer ar valetablerade och har

en omfattande erfarenhet av att identifiera och genomféra
Forvarv. Flera av dessa konkurrenter har dven tillgang till storre
ekonomiska, personella, tekniska och andra resurser an vad
Bolaget har. Osakerhet kring vilka finansiella resurser Bolaget
totalt kan uppbringa kan ocksa ha en negativ inverkan pa
Bolagets forméaga att konkurrera om att forvarva verksamheter
av en viss storlek.

Det finns en risk att Bolaget moéter konkurrens fran andra
aktorer, inte minst om antalet forvarvsbolag som ar inriktade
pa nordiska malbolag okar, vilket kan resultera i budgivningar
avseende sddana investeringar och att Bolaget i slutdndan
betalar ett 6verpris for ett malbolag. En 6kad konkurrens kan
dven medfora att Bolaget inte kan forvarva det malbolag som
skulle ge den mest formanliga avkastningen till Bolaget.

Bolagets bolagsordning foreskriver en rattighet for innehavare
av A-aktier att 16sa in sina aktier till Erbjudandepriset i
anslutning till ett Foérvarv. Om ett stort antal A-aktier I6ses

in skulle det innebara att de finansiella resurserna som finns
tillgangliga pa det Sparrade kontot minskas efter att ett avtal
om Forvarv ingatts. Foljaktligen finns en risk att Bolaget inte
kommer kunna genomféra Forvarvet eller inte lyckas optimera
kapitalstrukturen. Aktieagares inlésen av A-aktier skulle ocksa
kunna vara ett skél till att Bolaget maste resa ytterligare kapital
for att finansiera ett Forvarv.

Endera av dessa faktorer kan ses som negativt av potentiella
malbolag. Bolagets utestdende Sponsoroptioner medfor ratt
till teckning av B-aktier medan B-aktierna kan omvandlas till
A-aktier efter att ett Forvarv har slutforts. Det finns en risk att
dessa omstandigheter uppfattas negativt av saljare till vissa
malbolag.

Alla ovan namnda faktorer, och aven andra faktorer, kan
resultera i konkurrensnackdelar for Bolaget vid férhandling om
ett Forvarv. Om ndgon av ovanstaende risker skulle realiseras
skulle det kunna medféra att ett Forvarv fordyras, eller att ett
Forvarv inte kan genomforas under Investeringsperioden pa for
Bolaget acceptabla villkor.

Det ar inte maojligt for investerare i Erbjudandet att bedoma
fordelar och risker med Férvarvet da det slutliga malbolaget
per dagen for Prospektet dr okant

Bolaget avser att under Investeringsperioden fullborda ett
Forvarv av ett malbolag med s&te och merparten av verksam-
heten lokaliserad i Norden med affarstjanster som huvudsaklig
verksamhet. Bolaget har dock per dagen for Prospektet inte
ingatt nagot forvarvsavtal eller paborjat formella diskussioner
med agare till ndgot potentiellt malbolag. Det ar darfor inte
mojligt for potentiella investerare i Erbjudandet att kunna
utvérdera eller beddma de fordelar eller risker som finns eller ar
inneboende i ett visst malbolag eller den bransch dar malbola-
get verkar.

Bolagets avsikt att fullborda ett Forvarv av ett malbolag inom
sina huvudteman innebar inte heller en bindande skyldighet for
Bolaget att hitta ett malbolag inom detta geografiska omrade
eller dessa industrisektorer.

Det finns en risk att investerare vid ett offentliggérande av
ett Forvarv gor en annan bedémning an vad Bolagets styrelse
och ledning har gjort avseende Forvarvets lamplighet eller
dess avkastningspotential. Om flera investerare skulle ha en
avvikande beddmning &n Bolaget sa kan det medféra att en
stdrre andel begér inldsen av sina A-aktier &n vad som annars
skulle ha varit fallet vilket kan forsvara eller fordréja genom-
forandet av Forvarvet.
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Strukturen med forvarvsbolag ar inte beprovad i Sverige,
villkoren for forvarvsbolag ar inte standardiserade och
eventuell negativ uppméarksamhet kring forvarvsbolag
riskerar att negativt paverka thd30

Strukturen med forvarvsbolag ar inte beprévad i Sverige och
har inte tidigare fatt genomslag pa den svenska marknaden.
Det nuvarande regelverket for forvarvsbolag som noteras pa
Nasdaq Stockholm tradde i kraft den 1 februari 2021. Avsak-
naden av historik kring forvarvsbolag kan innebara att det blir
svarare att forutse och pa forhand reglera olika situationer och
att det darmed blir svarare for en investerare att bedoma risker
och méjligheter kopplade till tbd30. Den struktur som tbd30
implementerat och det regelverk enligt vilket tbd30 verkar har i
stor utstrackning inspirerats av dess amerikanska motsvarighet.
Det kan uppkomma situationer dar regelverket eller villkoren
for tbd30 senare konstateras inte vara optimalt anpassade

for svenska forutsattningar och handelser kan aven intraffa
som inte initialt forutsetts, vilket gor en investering i tbd30

mer riskfylld. Férhallandet att strukturen med forvarvsbolag
inte ar beprovad i Sverige eller upplevs som ovanlig kan leda
till att ytterligare krav stélls pa tbd30 fran motparter och

andra aktorer och en ¢kad forklaringsbérda. Det finns annu
inte nagra standardiserade villkor eller nagon standardiserad
process for forvarvsbolag i Sverige, vilket kan innebara minskad
forutsebarhet for investerare och stélla 6kade krav pa analys
och utvardering av forvarvsbolagets villkor och processer.
Detta innebar ocksa att en investering i forvarvsbolag behover
analyseras och utvarderas sjalvstandigt och inte utifran hur
andra forvarvsbolag i Sverige eller internationellt strukturerats
eller utifran vilken framgang de natt.

Det har hant att férvarvsbolag i andra lander har ifrdgasatts
utifrdn de ekonomiska villkoren som uppstéllts for en investering
i forvarvsbolaget, t.ex. utifran att bolagets sponsor och senare
investerares intressen inte skulle vara tillrackligt samordnade
eller att det skulle foreligga en obalans vad géller incitaments-
strukturen for sponsorn. Eventuell kritik som riktas mot
férvarvsbolag i Sverige eller internationellt kan leda till negativa
effekter for tbd30 och att Bolaget far det svarare att agera
framgangsrikt och uppna sitt initiala mal att genomféra ett
Forvarv under Investeringsperioden.

Aktiedgarna ar beroende av Bolagets formaga att erhalla
adekvat information for att utvirdera malbolag och det
finns enrisk att en due diligence (foretagsbesiktning)

utford av Bolaget i samband med ett Forvarv inte identifierar
alla relevanta 6vervaganden eller skyldigheter avseende
malbolaget

| enlighet med sina riktlinjer avser Bolaget genomféra ett
Forvarv av ett privat malbolag. Mdngden information om
privata bolag och verksamheter ar generellt sett begrdnsad
och aktiedgarna kommer att behova forlita sig pa Bolagets
formaga att erhalla tillrdcklig information for att utvardera den
potentiella avkastningen fran en investering i dessa bolag eller
verksamheter. Bolaget avser att utféra en saddan due diligence
som Bolaget anser vara praktiskt genomférbar och lamplig sett
till det relevanta malbolaget och strukturen pa det potentiella
Forvarvet. Malet med en sadan due diligence kommer vara

att identifiera vasentliga fragor som kan paverka beslutet att
ga vidare med ett visst Forvarv eller vilken kopeskilling som
beddms motiverad. Nar Bolaget genomfér en due diligence
och utvarderar ett potentiellt Forvarv kommer Bolaget att
stddja sig pa den information som tillhandahalls av det aktuella
malbolaget i den utstrackning malbolaget ar villigt att utlamna
sadan information samt, i vissa fall, utredningar fran tredje part
samt egna anlitade radgivare.

Det finns en risk att en vidtagen due diligence av ett potentiellt
malbolag inte kommer att identifiera all information som ar
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nddvandig for att utvardera ett sddant malbolag, vilket inkluderar
en rattvisande vérdering av ett méalbolag eller utformning av en
affarsstrategi. Om granskningen genomfors under tidspress, till
exempel till foljd av begransad aterstaende Investeringsperiod
Okar risken for att ett malbolag varderas felaktigt. Dessutom
finns en risk att informationen som tillhandahalls ar ofullstandig,
otillracklig eller felaktig. Som en del av due diligence-processen
kommer Bolagets styrelse att avgora huruvida ett méalbolag ar
l&mpat for ett Forvary, med tanke pa verksamhetens resultat,
finansiella stallning samt dvergripande arrangemang. Om
granskningen i due diligence-processen misslyckas med att
identifiera vasentliga problem och skyldigheter som kan uppsta
i ett malbolag, eller om Bolaget bedémer saddana risker som
kommersiellt dverkomliga, och Bolaget fullféljer ett Forvarv kan
Bolaget drabbas av betydande nedskrivningar och/eller andra
forluster (vilket innebdr att Bolaget har betalat ett dverpris for
malbolaget).

Vidare, efter genomférandet av Forvarvet, kan Bolaget bli
foremal for tidigare ej identifierade skulder eller krav som riktas
mot ett malbolag, som inte identifierades under due diligence-
processen och som kan ha en vasentligt negativ inverkan pa
Bolagets, inklusive malbolagets, verksamhet, resultat, finans-
iella stallning och framtidsutsikter.

Aktiedgares inflytande 6ver vilket malbolag som kommer att
forvarvas ar begransat

Innan thd30 genomfor ett Forvarv maste forslaget om Forvarvet
presenteras for bolagsstémman. Beslut om att genomféra For-
varvet fattas som ett enkelt majoritetsbeslut av de aktiedgare
som deltar i stamman. Varje enskild aktieagares inflytande éver
vilket forvarv som genomfors &r sdledes begréansat. Det kan
antas att Sponsorerna samt 6vriga befintliga aktiedgare, som
efter Erbjudandet kommer att dga 750 000 A-aktier, 2 000 000
B-aktier och 100 000 C-aktier vilket representerar 28,2 procent
av kapitalet och rosterna i Bolaget om Erbjudandet fulltecknas
(exklusive Overtilldelningsoptionen), kommer att résta ja till det
forslag som presenteras vid en bolagsstamma och darmed ha
stora mojligheter att styra over vilket forvarv som genomférs.
Det begransade inflytandet for aktiedgarna innebar saledes

att en investering i tbd30 kan vara mer svarforutsebar an i

ett bolag som inte ar ett forvarvsbolag dar investeraren har
mojlighet att gdra en beddémning av vilken typ av verksamhet
denne investerar i och riskerna férknippade med denna. tbd30
kan till exempel komma att forvarva ett malbolag med en annan
riskprofil, inriktning eller avkastningsprofil an vad en investerare
uppfattar som positivt eller lampligt utan att investeraren har
nagon storre mojlighet att paverka ett sadant beslut. Det kan
heller inte uteslutas att aktiedgares inflytande 6ver vilket mal-
bolag som foérvarvas skulle kunna begransas om tbd30 skulle
fa en ny storre aktiedgare. En sadan ny storre aktiedgare skulle
kunna ha en annan uppfattning &n Sponsorerna och 6vriga
aktiedgare om vilka investeringskriterier som bor tilldampas och
vad som utgor ett lampligt forvarvsobjekt och darmed forsoka
paverka vilket typ av bolag som férvéarvas.

De ytterligare aktier som kan emitteras i enlighet med Sponsor-
optioner samt kommande investeraroptioner eller vid
konvertering av B-aktier till A-aktier kan géra det svarare att
genomféra ett Férvarv och kan negativt paverka marknads-
priset pa Bolagets aktier samt medféra utspadningseffekter

Varje A-aktie som emitteras i Erbjudandet inkluderar en ratt att
erhalla en (1) vederlagsfri teckningsoption av serie 2021:2 (en
"Investeraroption 1” eller flera "Investeraroptioner 1”). Fyra
Investeraroptioner 1 kan utnyttjas for teckning av en A-aktie.
Erbjudandet omfattar hogst 8 000 000 A-aktier vilket medfor
att 8 000 000 Investeraroptioner 1 kan nyttas for teckning av

2 000 000 nya A-aktier. Vidare ger A-aktierna och de agare

av A-aktier som ager aktier vid en avstamningsdag som ska
planeras sa snart praktiskt mojligt efter att ett Forvarv har slut-
forts ratt att erhalla en (1) vederlagsfri teckningsoption av serie

2021:3 (en "Investeraroption 2" eller flera "Investeraroptioner 2”
och gemensamt med Investeraroption 1”Investeraroptioner”)
forutsatt att Forvarvet slutforts. Investeraroptionerna 2 avses
tas upp till handel pa Nasdagq Stockholm i samband med att

de tilldelats A-aktiedgarna i anslutning till att ett Forvarv har
slutforts. Fyra Investeraroptioner 2 kan utnyttjas for teckning av
en A-aktie. Hogst 8 000 000 Investeraroptioner 2 kan komma
att utfardas, vilket medfor att hogst 2 000 000 A-aktier kan
tillkomma genom teckning. Vidare kommer Sponsoroptionerna
efter ett fullbordat Forvarv att kunna utnyttjas for teckning av
upp till 2 000 000 B-aktier. Om samtliga Investeraroptioner och
Sponsoroptioner utnyttjas kommer de tillkommande A- och
B-aktierna medfora 25,0 respektive 12,5 procents utspadning
berdknat pd antalet aktier och roster i Bolaget omedelbart
under antagande att Erbjudandet fulltecknas och bolags-
stdmma beslutar om Forvarv utan att ndgon inlésen sker men
oaktat eventuellt tillkommande aktier som kan utges som del av
kopeskillingen for ett Forvarv. Den optionsinnehavare som inte
utnyttjar Investeraroptioner 1 och/eller Investeraroptioner 2,
eller investerare som inte innehar Investeraroptioner 1 och/eller
Investeraroptioner 2, kommer saledes fa sitt dgande utspatt i
motsvarande grad.

Dessutom kommer Bolagets 2 000 000 B-aktier som innehas av
Sponsorerna motsvara totalt 20,0 procent av det totala antalet
aktier och roster i Bolaget under forutsattning att Erbjudandet
fulltecknas. Motsvarande andel beaktat full utspadning uppgar
till 12,5 procent oaktat eventuellt tillkommande aktier som kan
utges som del av kopeskillingen for ett Férvarv. B-aktierna
kommer p& begéran av en innehavare att kunna omvandlas till
A-aktier frdn och med att ett Forvarv har fullbordats, dock inte
innan avstamningsdagen for tilldelning av Investeraroptioner

2 for innehavare av A-aktier har passerats. Darmed kan
B-aktier inte medféra ndgon ratt att erhdlla Investeraroptioner.
Berakningarna ovan inkluderar ej ndgon utspadningseffekt
frdn 100 000 C-aktier eftersom dessa, vid eventuellt Forvary,
kommer inldsas av Bolaget till sin ursprungliga emissionskurs
om 100 SEK och ej har ratt till vinstutdelning. Det finns en

risk att Bolagets Investeraroptioner 1, Investeraroptioner 2,
Sponsoroptioner och B-aktier kan géra det svarare for Bolaget
att fullborda ett Forvéarv eller kan komma att hoja priset pa
malbolaget.

Det finns en risk for nedgang i aktiekursen efter Erbjudandets
genomférande som kan paverka Investeraroptioner 1

Aven om innehavare av Investeraroptionerna 1 kan utnyttja
dem fran och med erhallande av Investeraroptioner 1 fram till
och med den 30 juni 2026 sa kan priset pa A-aktier komma
att understiga teckningskursen om 115 SEK for utnyttjande

av Investeraroptioner 1. Investeraroptioner 1 kan darmed bli
oattraktiv att utnyttja. Priset pa Bolagets A-aktien kan &ven
komma att paverka vardet av Investeraroptioner 1. Dartill sa
kan nyttjande av en stdrre méngd Investeraroptioner 1 under
en forhallandevis kort period orsaka mer volatila kursrorelse &n
vad som annars ar normalt for Bolagets A-aktie.

Risker forenade med Investeraroptionerna 2

Investeraroptionerna 2 16per ut den 30 juni 2026 eller tidigare
vid inlésen eller likvidation. Vidare kan Bolaget om stangnings-
kursen for A-aktierna uppgar till 1agst 180 SEK for 20 handels-
dagar under en period om 30 handelsdagar, pakalla inlésen av
Investeraroptioner 2 som inte utnyttjats for teckning inom 30
handelsdagar frén Bolagets pakallande av inlésen. Styrelsen
har olika alternativ att tillgd avseende pakallande av inlésen av
Investeraroptioner 2 som paverkar dels hur mycket kontanta
medel som innehavare av Investeraroptioner 2 som dnskar
utnyttja dem for teckning av A-aktier behdver betala dels hur
manga A-aktier som kommer att erhallas. Mojligheten for Bolaget
att under vissa forutsattningar inldsa Investeraroptionerna

2 medfor en risk for en innehavare att denne gar miste om
mojligheten att teckna sig for nya A-aktier om innehavaren inte



agerar inom givna tidsfrister vilket kan medféra stora negativa
ekonomiska konsekvenser for innehavaren om aktiekursen pa
A-aktierna utvecklas positivt darefter.

Om Investeringsperioden ar ndra att I6pa ut finns det en risk
att det blir svarare for Bolaget att forhandla om ett Forvarv
till fordelaktiga villkor

Om Bolaget inte genomfoér ett Forvarv inom Investerings-
perioden kommer det att resultera i att Bolaget avnoteras fran
Nasdaq Stockholm. Ett misslyckande med att fullborda ett
Forvarv kan ocksa leda till att Bolaget likvideras eller i varsta
fall forsattas i konkurs vilket skulle innebara en risk att Bolaget
drabbas av betydande ekonomiska konsekvenser. Pressen pa
Bolaget att slutfora ett Forvarv kan 6ka nar Investeringsperioden
narmar sig sitt slut. En kort aterstdende tid innan Investerings-
perioden I6per ut kan komma att paverka Bolaget till att
acceptera transaktionsvillkor som annars kanske inte hade
accepterats om det funnits tid att dvervaga Forvarv av andra
potentiella malbolag. Vidare finns det en press pa Bolaget att
fullborda ett Férvarv i ett scenario dar det inte finns tillrackligt
med tid for att dverge forhandlingarna med saljare av potentiella
malbolag och pabdrja en process for att soka alternativa
Forvarv. Om saljare av potentiella malbolag ar medvetna om
en sadan press att slutféra ett Forvarv kan Bolaget komma
ingd ett Forvarv pa villkor som inte ar lika fordelaktiga for
Bolaget och aktiedgarna som villkoren kunde vara under andra
omstandigheter (bland annat som ett resultat av begransad tid
till att genomféra due diligence pa malbolaget). Om Forvarvet
genomfdrs under tidspress som innebar ofordelaktiga villkor
kan detta negativt paverka Bolagets férmaga att generera
avkastning och aktiedgare riskerar da att forlora delar av eller
hela sin investering.

Aven om Bolaget fullbordar ett eller flera Férvarv finns det en
risk att malbolaget eller malbolagen inte utvecklas i linje med
Bolagets forvantan

Det finns en risk att ett malbolag som Bolaget forvarvar inte
utvecklas i linje med Bolagets forvantan. Malbolaget kommer

i noterad miljo efter ett Forvarv att erhalla battre tillgdng

till kapitalmarknaden vilket kan underlatta tillvdxt men &ven
erbjuda fler finansieringsalternativ vid exempelvis forvarv. En
notering av malbolaget kommer sannolikt dven 6ka allman-
hetens kdnnedom om maélbolaget. En val genomlyst och mer
transparent verksamhet som naturligt féljer av en notering kan
dartill 6ka malbolagets mojligheter att knyta till sig nya kunder.
Det finns dock en risk att malbolagets ledning, eller de som
utses att leda Bolaget efter Forvarvet, far fler administrativa
ataganden och krav pa sig att kommunicera med sina aktie-
dgare som kan ta tid fran den ordinarie verksamheten. Om
Bolaget gor flera samtidiga Forvarv sa kan det ocksd medfora
ytterligare utmaningar nar det kommer till att utveckla malbolagen
under nytt &garskap och aven att utse ledarskap, men dven att
integrera verksamheter och organisationskulturer. Vidare kan
generella ekonomiska eller marknadsférhallanden eller andra
faktorer utom Bolagets kontroll forsvara for eller omojliggéra
malbolags operativa strategier. Om Bolaget misslyckas med
att i anslutning till ett Férvarv formera en bra ledning for
malbolaget eller malbolagen, vilket kan visa sig forst en tid efter
Forvarvet, eller om malbolaget eller malbolagen inte utvecklas
som forvantat och/eller om implementerade operativa forbatt-
ringar misslyckas med att bidra till de férvantade fordelarna,
kan det ha en vasentligt negativ effekt pa Bolagets, inklusive
malbolagets, framtidsutsikter.

Bolagets framgang kan vara beroende av kompetens hos
vissa anstillda eller konsulter hos malbolaget och det finns
en risk att inte malbolaget inte kommer kunna anstilla eller
behalla personal i anslutning till Férvarvet

Malbolagets framgang inom vissa omraden ar beroende av den
kompetens och expertis som finns hos vissa enskilda anstallda
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eller konsulter och dessa individer kan vara en central faktor
nar Bolaget utvarderar ett malbolag.

Det finns en risk att befintlig personal i malbolaget visar sig
vara otillracklig eller inte kvalificerad nog for att genomfora
den strategi som malbolaget och Bolaget enas om, eller att
malbolaget inte kan anstélla eller behalla erfarna, kvalificerade
medarbetare for att genomfora Bolagets strategi i en bors-
noterad milj6. Det finns en risk att nyckelindivider, anstallda
och/eller konsulter, valjer att Iamna malbolaget till foljd av den
organisationsférandring som ett Forvarv kan innebara, eller
annars avgar eller ar otillganglig, vilket kan medféra férsamrade
forutsattningar for Bolaget, eller malbolaget, att med framgang
implementera dess affarsstrategi.

Covid-19 pandemin kan utlésa en finansiell kris vilket skulle
kunna forsena eller férhindra fullbordandet av Forvarvet

Den pagaende covid-19-pandemin har inneburit kraftiga
negativa effekter for hela varldsekonomin och har som en
konsekvens darav paverkat saval stora som sma foretag,

pa ett eller annat satt, inom manga branscher och sektorer.
Givet den pagaende och foranderliga karaktéaren hos covid-19
pandemin &r det svart att forutsaga paverkan pa verksamheten
hos potentiella malbolag eller dess vardering. Omfattningen av
denna paverkan kommer att bero pa den framtida utvecklingen,
vilken ar hogst osaker och inte kan férutses, ny information
som kan dyka upp avseende covid-19-viruset samt atgarder
som vidtas for att kontrollera viruset och dess paverkan. Vidare
sé kan covid-19-pandemin fa& en ytterligare negativ inverkan

pa marknadsekonomin eller dess framtidsutsikter vilket kan
forsvara Bolagets mojligheter att genomféra ett Forvarv. Den
pagaende covid-19-pandemin, den tkade volatiliteten pa
marknaden och den potentiella otillgangligheten pa tredjeparts-
finansiering orsakad av covid-19-pandemin, samt restriktioner
for resor och personliga méten som kan hindra eller forsvara
due diligence processen och férhandlingar, kan ocksd komma
att fordroja och/eller negativt paverka ett Forvarv eller gora ett
sadant mer kostsamt.

RISKER RELATERADE TILL FINANSIERING AV F('.")RVI.-'\R\I_.OCH
DRIFTEN AV BOLAGET INNAN ETT FORVARV GENOMFORTS

Ett Férvarv som inte fullbordas kan dnda medféra vasentliga
kostnader och fa vasentlig negativ paverkan pa efterfoljande
forsok att hitta och forvarva ett annat bolag

Det férvantas att genomlysningen (due diligence), till exempel
av finansiell, teknisk eller legal karaktar, av varje specifikt
malbolag, samt férhandlingar, framtagande och genomférande
av relevanta avtal, dokumentation for offentliggéranden och
likande, kommer att kréva atskilliga tidsmassiga resurser fran
Bolagets ledning och innebara kostnader for revisorer, legal
och finansiell radgivning samt fran andra noédvéndiga radgivare
och konsulter. Om Bolaget beslutar att inte fullborda ett
specifikt Férvarv kommer de kostnader som uppkommit fér den
féreslagna transaktionen fram till den tidpunkten transaktionen
avbryts sannolikt inte att kunna atervinnas. | forsta hand sa

ska Rorelsekapitalet nyttjas for att tdcka kostnaderna. Aven om
Bolaget nar en dverenskommelse om forvarv av ett specifikt
malbolag kan Bolaget misslyckas med att fullborda Forvéarvet,
t.ex. om bolagsstamman réstar nej, om saljaren av malbolaget
sager upp avtalet eller om for Forvarvet gallande villkor inte
kan uppfyllas. Bolagets uppskattning av kostnaderna for att
genomféra nddvandig due diligence och forhandla Forvarvet
kan dven komma att vara lagre an det faktiska beloppet som
kravs men kan ocksa komma att medféra att Bolaget kan komma
att behdva ta in ytterligare kapital for vilka forutsattningarna
inte kan beddmas per dagen for Prospektet. Bolaget kan i

ett saddant skede komma att soka ytterligare finansiering fran
Sponsorerna eller genom andra finansieringskallor. Sponsorerna
ar dock inte skyldiga att tillféra ytterligare medel till Bolaget
eller att gora ytterligare investeringar. Om ovan namnda risker
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skulle intraffa sa skulle det kunna resultera i kostnader for
Bolaget som Bolaget inte kan tervinna, vilket vésentligt kan
paverka mojligheterna till efterféljande forsok att genomfora ett
Forvarv.

Sponsorerna och styrelsen i sin helhet atar sig inte nagot
ansvar om Bolaget inte fullbordar ett Forvarv eller om det
Foérvarv som genomfors inte lever upp till aktiedgarnas
forvantningar

Varken Sponsorerna eller styrelsen har nagon skyldighet att
tillse att ett Forvarv genomfors, eller for det fall att Rorelse-
kapitalet inte utgor erforderligt kapital for att driva Bolaget,

att ett inlésenforfarande eller en likvidationsutdelning kan
finansieras fullt ut. Sponsorerna har tillsammans med styrelsen
i ovrigt och ledningen tillfort 40,5 MSEK, varav hogst 10,0
MSEK genom att Sponsorerna ingatt ett laneavtal med Bolaget
avseende en kreditfacilitet vilken pa Bolagets begaran dven kan
omvandlas till villkorat kapitaltillskott. Av tillfort kapital kommer
10,0 MSEK att aterbetalas genom en inlésen av C-aktierna om
ett Forvarv fullbordas. Utdver Rorelsekapitalet har Sponsorerna
inte gjort nagot atagande gentemot Bolaget eller aktiedgarna
om ytterligare finansiering om Bolaget inte fullbordar ett
Forvarv eller om ett Forvarv inte lever upp till vad aktiedgarna

i Bolaget forvantat sig. Till foljd av ovanstadende bor potentiella
investerare inte forlita sig pa att Sponsorerna kommer att
finansiera verksamheten utéver Rorelsekapitalet. Se vidare
under avsnitt “Legala fragor och kompletterande information —
Laneavtal mellan Sponsorerna och Bolaget” nedan.

Det finns en risk att en nyemission av A-aktier eller andra
vardepapper inte blir framgangsrik eller att emissionen maste
ske till ett rabatterat pris jamfort med den vid var tid radande
aktiekursen fér Bolagets A-aktier. Aven om en nyemission &r
framgangsrik kan en saddan nyemission, samt emission av aktier
som betalats som vederlag till aktiedgare i malbolaget, (i) spada
ut befintliga aktiedgares innehav i Bolaget, (ii) medfora en égar-
forandring av Bolaget om ett stort antal aktier emitteras, vilket
kan resultera i att Bolagets befintliga aktiedgare blir minoritet,
(iii) underordna rattigheterna for innehavare av befintliga

aktier om preferensaktier utfardas med storre rattigheter an

de befintliga, eller (iv) negativt paverka marknadspriset pa
aktierna. Det finns en risk att sddana tillkommande aktiedgare
har intressen som avviker helt eller delvis fran de intressen som
Bolagets befintliga aktiedgare, inklusive Sponsorerna har. Om
en sadan risk skulle materialiseras sa skulle det kunna medféra
att en aktiedgare dnskar sélja, eller inldsa sina aktier, vilket
skulle kunna fa en negativ inverkan for Bolagets mojligheter

att fullborda ett Forvarv, men ocksd medféra en risk for den
enskilde investeraren att denne inte kan avyttra sina A-aktier
till ett attraktivt pris eller att behdva pakalla inlésen. For risker
kopplat till obligatorisk budplikt, se riskfaktorn “Bolagets
férméaga att fullborda ett Férvarv kan komma att medféra
budplikt fér séljaren eller séljarna av malbolaget eller en

stérre investerare” Om styrelsen i Bolaget beslutar om att en
nyemission av vardepapper ska genomféras med avvikelse fran
aktiedgarnas foretradesratt skulle det innebara att en befintlig
aktiedgare inte har mojlighet att skydda sig mot utspadning
eller f& motsvarande ekonomisk kompensation.

Bolaget kan komma att genomfora nyemission av A-aktier
for att fullborda Forvarvet vilket kan resultera i kraftig
utspadning for befintliga aktieagare samt minskat inflytande
| samband med Forvarvet kan Bolaget komma att genomféra
ytterligare nyemissioner av aktier, inklusive genom inldsenbara
eller konvertibla skuldebrev, eller teckningsoptioner for att
fullborda ett Forvarv av ett malbolag. Bolagets ambition &r att
genomfora ett Forvarv av malbolag med ett totalt bolagsvérde
mellan 2 - 5 miljarder SEK men kan &ven besluta att gora

ett Forvarv av ett bolag med ett bolagsvarde som ligger

utanfor detta spann om det anses finnas goda kommersiella
skal for tbd30s aktiedgare. Bolaget avser undersoka flera
finansieringsalternativ i samband med ett Forvarv i syfte att
uppna en bra finansieringsstruktur. Om bolagstamma i Bolaget
beslutar, alternativt att styrelsen i Bolaget beslutar, pa grundval
av bemyndigande fran bolagstdmma eller villkorat av bolags-
stdmmas godkannande, om att en nyemission av vardepapper
ska genomforas med avvikelse fran aktiedgarnas foretradesratt
skulle det innebaéra att en befintlig aktiedgare inte har mojlighet
att skydda sig mot utspadning eller f& motsvarande ekonomisk
kompensation. For risker kopplat till icke-aktierelaterad
finansiering fran tredje part, se nedan riskfaktor "Fér att fullfélja
Forvérvet kan Bolaget behéva extern skuldfinansiering frén
tredje part”.

Det finns en risk att en nyemission av A-aktier eller andra
vardepapper inte blir framgangsrik eller att emissionen maste
ske till ett rabatterat pris jamfort med den vid var tid radande
aktiekursen fér Bolagets A-aktier. Aven om en nyemission &r
framgangsrik kan en sddan nyemission, samt emission av aktier
som betalats som vederlag till aktiedgare i malbolaget, (i) spada
ut befintliga aktiedgares innehav i Bolaget, (ii) medfora en
agarférandring av Bolaget om ett stort antal aktier emitteras,
vilket kan resultera i att Bolagets befintliga aktiedgare blir
minoritet, (i) underordna rattigheterna foér innehavare av
befintliga aktier om preferensaktier utfardas med storre rattig-
heter an de befintliga, eller (iv) negativt paverka marknads-
priset pa aktierna. Det finns en risk att sddana tillkommande
aktiedgare har intressen som avviker helt eller delvis fran de
intressen som Bolagets befintliga aktieagare, inklusive Spons-
orerna har. Om en sadan risk skulle materialiseras sa skulle det
kunna medféra att en aktiedgare dnskar salja, eller inlésa sina
aktier, vilket skulle kunna fa en negativ inverkan for Bolagets
mojligheter att fulloorda ett Férvarv, men ocksd medféra en risk
for den enskilde investeraren att denne inte kan avyttra sina
A-aktier till ett attraktivt pris eller att behdva pakalla inlésen.
For risker kopplat till obligatorisk budplikt, se riskfaktorn
"Bolagets férmaga att fullborda ett Férvarv kan komma att
medféra budplikt fér séljaren eller séljarna av méalbolaget eller
en stérre investerare”. Om styrelsen i Bolaget beslutar om att en
nyemission av vardepapper ska genomféras med avvikelse fran
aktiedgarnas foretradesratt skulle det innebara att en befintlig
aktiedgare inte har mojlighet att skydda sig mot utspadning
eller f& motsvarande ekonomisk kompensation.

For att fullfolja Forvarvet kan Bolaget behova extern
skuldfinansiering fran tredje part

Bolaget kan behdva finansiering fran tredje part for att tilltrada
Forvarvet. Bolaget har, per dagen for Prospektet, inte vidtagit
nagra atgarder for att sakerstélla sddan tredjepartsfinansiering
da malbolaget for Forvarvet per dagen for Prospektet inte ar
identifierat. | syfte att uppna en bra finansieringsstruktur i
Bolaget efter Forvarvet sa avser Bolaget utvardera aven alternativ
kopplat till skuldfinansiering sdsom banklan, obligation eller

ett bilateralt direktldan med en finansieringspart som inte ar en
bank. Det finns en risk att Bolaget inte kommer kunna erhalla
sadan finansiering till férdelaktiga villkor, eller éverhuvudtaget,
bland annat till foljd av den paverkan som COVID-19-pandemin
kan ha pa kapitalmarknaderna eller pa grund av Bolagets
begransade verksamhetshistoria och andra faktorer. Aven om
Bolaget kan komma att fa skuldfinansiering fran tredje part kan
det uppsta ytterligare risker kopplat till exempelvis restriktiva
villkor (kovenanter) som kan begransa Bolagets frihet att vidta
vissa atgarder som Bolaget anser vara det basta for Bolaget.

Bolagets formaga att fullborda ett Forvarv kan komma att
medféra budplikt for siljaren eller siljarna av malbolaget
eller en storre investerare

Bolaget kan besluta att genomféra ett Forvarv genom att



emittera ett storre antal nya A-aktier till sdljaren, eller gruppen
av saljare, av det potentiella malbolaget alternativt gor en
storre riktad nyemission till en ny investerare. Enligt svensk lag
maste en person som ensam, eller som agerar i samférstand
med andra, forvarvar 30 procent eller mer av rosterna i Bolaget
inleda ett offentligt uppkopserbjudande for resten av Bolagets
aktier (budplikt). Om Bolaget emitterar nya A-aktier till en
enskild séljare, till en grupp séljare av ett malbolag som agerar
i samforstand eller till en ny investerare och om de aktierna
representerar 30 procent eller mer av résterna i Bolaget, utloser
det budplikt. Sdvida inte ett undantag fran budpliktskraven kan
erhallas fran Aktiemarknadsnamnden medfor ett budpliktskrav
att saljaren, eller gruppen séljare som agerar i samférstand, inte
vill genomfora en forséljning av ett méalbolag alternativt att en
investerare inte vill delta i en nyemission. Risken att budplikts-
kravet kommer att gélla, samt osékerheten kring mojligheten
att beviljas undantag eller, endast vad avser en grupp saljare,
formagan att andra befintliga avtal om rostratt kan begréansa
Bolagets forméaga att soka ett Forvarv dver en viss storlek, eller
kan gora att Bolaget behdver anvanda mer skuldfinansiering i
samband med ett Forvarv an vad som annars skulle vara fallet.

RISKER RELATERADE TILL DET SPARRADE KONTOT SAMT
INLOSENRATTIGHETER

Bruttolikviden fran Erbjudandet och Overtilldelningsoptio-
nen kommer att placeras pa det Spérrade konto som Bolaget
har begransad tillgang till

Bolaget kommer att placera 100 procent av bruttolikviden

fr&n Erbjudandet och Overtilldelningsoptionen (avseende de
A-aktier som inte dterkops inom ramen for stabilisering) pa det
Sparrade kontot. Bruttolikviden avses endast anvandas, (a)

for finansieringen av ett Forvary, (b) for att genomfora inlésen
av A-aktier enligt villkoren i Bolagets bolagsordning. Om det
skulle strida mot tvingande lag for Kontobanken eller Nordic
Trustee att vara bunden av avtalet som reglerar det Sparrade
kontot eller att tillhandahalla och utfora de tjanster till Bolaget
som avtalet reglerar s& kommer medlen pa det Sparrade kontot
att goras tillgangliga for Bolaget. Det Sparrade kontot och de
begransningar det medfor for Bolaget kommer i enlighet med
Nasdaq Nordics regelverk for forvarvsbolag att finnas kvar fram
tills dess att ett Forvarv fullbordats eller Bolaget upphér med
sin verksamhet. Medel pa det Sparrade kontot kan komma att
behotva ianspraktagas av Bolaget for andra dndamal an Forvarv
eller inlésen om rorelsekapitalet skulle forbrukas eller inte vara
tillrackligt for att reglera ett krav mot Bolaget. Detta kan komma
att ske for att betala skatt, forpliktelser enligt lagakraftvunna
domar och exekutionstitlar eller vid en likvidation eller for det
fall Bolaget beslutar att upphéra med sin verksamhet eller
skulle bli forsatt i konkurs eller bli foremal for foretagsrekon-
struktion.

A-aktiedgares mojligheter att aterkrava medel &r begransade
till en ratt till inldsen av A-aktier i handelse av ett fullbordat
Forvarv forutsatt att en giltig inlésenbegaran fran en A-aktie-
dgaren har lamnats. Om nagot Forvarv inte genomférs under
Investeringsperioden, eller om Bolaget beslutar att upphora
med sin verksamhet, kommer Bolaget (i) att upphéra med all
verksamhet, (ii) att s& snabbt som mojligt efter att Investerings-
perioden 16pt ut, I16sa in A-aktierna till Erbjudandepriset per
A-aktie, med forbehall for att det finns tillrdckliga utdelningsbara
medel motsvarande den sammanlagda bruttolikviden pa det
Sparrade kontot, och (iii) ans6ka om en avnotering av Bolaget
fran Stockholmsborsen. Detta innebdar bland annat att Bolaget
maste ha en av arsstdmma antagen balansrakning.

Skulle Bolaget bli féremal for ett betydande ansprak eller krav
fran tredje man eller andra oférutsedda kostnader for vilka
reserver maste upprattas finns en risk att en aterbetalning av
inldsenpriset till A-aktierna fordrdjs. Inldsen forutsatter aven
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att Bolaget har en faststalld balansrakning med tillrackligt fritt
eget kapital. Bolaget har ett brutet rdkenskapsar som slutar den
31juli och darmed kommer en faststalld balansrékning finnas
tillganglig forst efter Bolagets arsstdmma som berédknas hallas
den 17 september 2021. Aktiedgare kan sdledes inte pa forhand
veta om och nar nagra medel kan komma att dterbetalas. Som
ett resultat kan betalningar som ska goras till A-aktiedgare fran
det Spéarrade kontot komma att forsenas. Utdver aterbetalningen
av beloppet pa det Sparrade kontot kommer innehavare av
A-aktier inte att kompenseras ytterligare i hdndelse av inldsen
av A-aktierna i Bolaget.

For att i Ovrigt avyttra sin investering kan aktiedgare valja att
salja sina A-aktier 6ver borsen, och det finns en risk att det
inte kan goras till gynnsamma villkor eller alls pa grund av det
begransade fria flodet av A-aktierna och en potentiell brist pa
marknadslikviditet. Detta kan ocks& vara en orsak av flera till
att en investerares forsaljning av A-aktier eventuellt gérs med
forlust.

Om tredje part riktar ansprak mot Bolaget eller om Bolaget
likvideras eller forsatts i konkurs under Investeringsperioden
kan det belopp som halls pa det Sparrade kontot komma att
reduceras

Bolaget avser verka for att kostnader som uppstar efter
Erbjudandet, for olika tjanster och radgivning, i forsta hand ska
regleras endast om Bolaget fullbordar ett Forvarv. Det finns en
risk att bruttolikviden frén Erbjudandet och Overtilldelnings-
optionen som placeras pa det Sparrade kontot inte kan
skyddas fran ansprak fran tredje part. Det finns en risk for att
till exempel potentiella malbolag, séljare till ett malbolag eller
tjansteleverantorer utsedda av Bolaget riktar krav mot Bolaget
som innebér att medel pad det Sparrade kontot tas i ansprak.
Detta kan till exempel ske om en séljare av ett malbolag, en
radgivare eller annan tjansteleverantor anser sig ha ratt till
ersattning om ett offentliggjort Forvarv inte fullbordas. Bolaget
kan aven bli foremal for krav eller ansprak fran skattemyndig-
heter eller andra offentliga organ eller borgenarer, till exempel
vid en eventuell konkurs, ett faststallt ackord, dom eller annan
exekutionstitel mot Bolaget, som medfor att medel pa det
Sparrade kontot tas i ansprak av dessa myndigheter, organ
eller borgenarer. Vid en konkurs har A-aktiedgare inte nagon
sdkerhet i eller foretradesratt till medel p& det Sparrade kontot
och dessa medel kommer darfor att i forsta hand anvandas for
att betala Bolagets borgenarer och kostnader for konkursen.
Endast ett eventuellt netto darefter kommer att tillfalla
A-aktiedgarna i handelse av Bolagets konkurs. Som ett resultat
darav finns det en risk att efterfoljande utdelning i likvidation
eller konkurs eller en inlésen per A-aktie skulle kunna uppga till
mindre &n 100 SEK.

Det finns en risk att Bolaget inte kan fullborda ett foreslaget
Férvérv och att investerare diarmed inte kan fa sina A-aktier
inlosta

Nar Bolaget lagger fram ett forslag till Forvarv for aktiedgarnas
godkannande kommer A-aktiedgarna att ges mdjlighet att I6sa
in alla sina A-aktier i det fall Férvarvet godkanns och fullbordas.
For att kunna pakalla inlésen av samtliga sina A-aktier behover
en investerare inkomma med en giltig beg&ran om inldsen till
Bolaget inom utsatt tidsgrans samt att investeraren réstar nej
till Forvarvet vid bolagsstamman som behandlade Forvarvet.
A-aktier som pakallas for inlésen kommer i Euroclears system
att sparras for fortsatt handel och Bolaget kommer inte att I6sa
in A-aktierna eller betala ndgot inl6senpris till aktiedgarna om
inte Forvarvet forst blivit godkant och fullbordat.

Om Bolaget av nagon anledning inte lyckas fullborda ett
foreslaget Forvarv saknas mojlighet for investerare att fa sina
A-aktier inlosta i samband med detta.
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Om en betydande del av Bolagets A-aktiedgare pakallar
inlésen av alla sina A-aktier i samband med ett Forvarv kan
det forsvara méjligheterna fér Bolaget att uppna en vélan-
passad finansieringsstruktur

Offentliggdrande av Férvarvet kommer att medféra en ratt

for Bolagets A-aktiedgare att pakalla inlosen av alla sina
A-aktier till Erbjudandepriset. Pakallande av inlésen sker med
forbehallet att Forvarvet fullbordas. Bolaget kommer inte pa
forhand att kanna till om aktiedgare kommer att nyttja sin ratt
att begara inlésen av sina A-aktier nar Forvarvet offentliggors.
Om A-aktiedgare pakallar inlésen samt rostar nej till Forvarvet
vid bolagsstéamman som behandlar Forvarvet innebar det att
Bolaget behdver anvanda sina tillgangliga kontanta medel pa
det Sparrade kontot for att géra relevant aterbetalning for
sadan inlésen. Om en betydande del av A-aktiedgarna nyttjar
sin ratt att begara inlésen kan det forsvara Bolagets utsikter

att implementera en bra finansieringsstruktur till en fér Bolaget
acceptabel kostnad. Dessutom kan inlésenforpliktelser leda till
att Bolaget har otillrdckliga medel for att genomféra ett Forvary,
vilket kan leda till att Bolaget beslutar att resa ytterligare kapital
och/eller skulder eller beslutar att inte slutféra Forvarvet, vilket
kan paverka eventuella méjligheter till avkastning for aktie-
agarna negativt.

Bolaget och dven indirekt Bolagets aktiedgare ar exponerat
fér motpartsrisk vad avser deponerade medel pa det
Spéarrade kontot

Bolaget och aven indirekt Bolagets aktiedgare ar exponerat

for motpartsrisk genom de medel som Bolaget kommer att
deponera pa det Sparrade kontot. Om Kontobanken, som &r del
av Norges storsta finanskoncern, skulle hamna pa obestand
eller om Kontobanken skulle gora en olovlig utbetalning av
medel fran det Sparrade kontot skulle det kunna innebara
svarigheter for Bolaget att fa tillgéng till medlen.

RISKER RELATERADE TILL STYRELSE OCH LEDNING SAMT
POTENTIELLA INTRESSEKONFLIKTER

Bolaget riskerar att paverkas negativt av férlusten av en
medlem i Bolagets styrelse eller ledningsgrupp

Bolagets framgang &r beroende av natverket, fardigheterna,
expertisen och erfarenheterna hos Bolagets styrelse och
ledningsgrupp. Bolagets styrelse och ledningsgrupp ansvarar
bland annat for planeringen och genomférandet av Bolagets
strategier. En forlust av en eller flera medlemmar i styrelsen
eller ledningsgruppen skulle kunna ha en negativ inverkan pa
Bolagets formaga att genomféra sin strategi och darmed ha en
vasentlig negativ inverkan pa Bolagets framtidsutsikter.

Efter Erbjudandet kommer Sponsorerna att fortsatt ha
betydande inflytande 6ver Bolaget och deras intressen kan
komma att avvika fran intressen hos investerare

Efter Erbjudandet kommer Sponsorerna att dga en betydande
andel av B-aktierna som, under forutsattning att Erbjudandet
fulltecknas och exklusive Overtilldelningsoptionen, kommer att
representera 20,0 procent av kapitalet och résterna i Bolaget
(oaktat utspadning fran teckningsoptioner och C-aktier).
Sponsorerna kan aven komma att forvarva ytterligare A-aktier
pa andrahandsmarknaden innan slutférandet av ett Forvarv.
Sponsorerna far pa bolagsstdmma rosta for de aktier de innehar
i alla fragor de anser lampligt.

LEGALA OCH REGULATORISKA RISKER
Bolaget kan komma att kvalificeras som en alternativ
investeringsfond

Europaparlamentets och radets direktiv 2011/61/EU av den
8 juni 2011 om forvaltare av alternativa investeringsfonder

("AIFM-direktivet”) har implementerats som svensk ratt genom
lagen (2013:561) om forvaltare av alternativa investerings-
fonder. AIFM-direktivet avser reglera forvaltare av alternativa
investeringsfonder baserade i EU eller Storbritannien och
forbjuder att sddana forvaltare forvaltar alternativa investerings-
fonder eller marknadsfor andelar i sddana fonder till investerare
i EU eller i Storbritannien om de inte har registrerats eller beviljats
tillstand. AIFM-direktivet uppstaller bland annat ytterligare krav
avseende riskhantering, minimikapital, tillhandahallande av
information, bolagsstyrning och efterlevnad, vilket innebar en
okning i styrning och administrativa utgifter.

Enligt Bolagets beddmning &r Bolaget inte en alternativ
investeringsfond inom ramen for AIFM-direktivet da Bolaget
kommer att upphéra med sin verksamhet som foérvarvsbolag
efter fullbordandet av Férvarvet i och med att det darefter inte
langre kommer att ha som syfte att investera i rorelseférvarv
utan att ha en operativ verksamhet och/eller ett holdingbolag

i en grupp. Det finns dock ingen avgoérande vagledning fran
nationella eller EU tillsynsmyndigheter om huruvida férvarvs-
bolag kvalificeras som en alternativ investeringsfond och
darmed omfattas av AIFM-direktivet. Det finns en risk att dessa
tillsynsmyndigheter i framtiden kan komma att besluta att
verksamheter sdsom Bolagets utgor en alternativ invest-
eringsfond och faller inom ramen for AIFM-direktivet, vilket
skulle innebara att Bolaget behdver folja direktivet och darmed
ddras betydande kostnader for regelefterlevnad.

Att uppfylla noteringskraven pa relevant marknadsplats som
bedrivs av Nasdaq Stockholm AB i samband med ett Forvarv
kan bli betungande, och det finns en risk att den forvarvade
verksamheten inte uppfyller relevanta noteringskrav

Nasdaq Nordics regelverk for forvarvsbolag foreskriver att

i anslutning till ett Forvarv sa ska Bolaget genomga en ny
noteringsprocess som beaktar ocksa malbolaget. Bolagets
primara avsikt &r att i anslutning till ett Férvarv ansdéka om en
listflytt och notering pa Nasdaq First North Premier Growth
Market. Om det beddms att malbolaget i samband med ett
Forvarv har forutsattningar for att Bolaget ska kunna bibehalla
sin notering pa Nasdaq Stockholms huvudlista s& kommer
Bolaget att 6vervaga detta. Malbolaget kommer infor noteringen
att behova anpassas for att uppfylla noteringskraven pa den
utvalda handelsplatsen hos Nasdaqg Stockholm AB, vilket kan
komma att innebara att vasentliga férandringar behéver genom-
foras pa kort tid. Sddana férandringar kan till exempel avse
tillampliga redovisningsstandarder for historisk och framtida
finansiell rapportering, organisation, informationsgivning, intern
kontroll avseende den finansiella rapporteringen och risk-
hantering. Dessa krav kan leda till utmaningar for malbolaget
som kan kréva vasentliga arbetsinsatser samt 6kade kostnader
och ett tillfalligt minskat fokus pa verksamheten. Det finns en
risk att denna tkade kravbild upplevs som sa betungande att
den minskar attraktiviteten hos tbd30 som kopare i jamforelse
med andra aktorer och darmed minskar urvalet av forvarvs-
objekt for tbd30.

Utdver risken att Bolaget efter ett Forvarv inte uppfyller kraven
for Nasdaq Stockholms huvudlista sa finns det vidare en risk
att den férvarvade verksamheten inte bedéms uppfylla de
noteringskrav som uppstélls for att noteras pa Nasdagq First
North Premier Growth Market eller Nasdaq First North Growth
Market, som har lagre krav an Nasdaqg Stockholm. Om Bolaget
inte uppfyller noteringskraven for ndgon marknadsplats finns
det risk att Forvarvet inte kan genomforas.

Nasdaq First North Growth Market, dar aven Nasdaq First
North Premier Growth Market ingar som ett sarskilt segment,
ar en MTF-plattform registrerad som en tillvaxtmarknad for sma
och medelstora foretag, i enlighet med Europaparlamentets
och radets direktiv 2014/65/EU om marknader for finansiella



instrument, sd som det implementerats i den nationella
lagstiftningen i Danmark, Finland och Sverige, driven av en
bors inom Nasdag-koncernen. Emittenter pd Nasdaq First
North Growth Market omfattas inte av samma regler som
emittenter pa en reglerad marknad. Istéllet omfattas de av en
uppsattning av mindre omfattande regler som ar anpassade till
mindre tillvaxtbolag. Risken med att investera i en emittent pa
Nasdaq First North Growth Market kan darfér vara hogre an vid
investering i en emittent pa huvudmarknaden.

tbd30 kan vara exponerat for skatterisker

Det forhallande att modellen med forvérvsbolag inte historiskt
forekommit i Sverige innebar att villkor, avtal och strukturer

for forvarvsbolag, inklusive dess relation till Sponsorerna, inte
provats skatterattsligt i Sverige i nu aktuellt sammanhang.
Avsaknaden av skatterattsliga prévningar och avgoéranden

och begransad kannedom kring forvarvsbolag kan innebéara
minskad forutsebarhet och att det &r svérare att bedéma
skatterattsliga risker kopplade till tbd30, daribland exponering
mot skatterisker till foljd av Bolagets villkor, avtal och struktur.

I tilldgg till att tbd30 kan ha beddmt eller tolkat gallande
skatteregler felaktigt kan andringar eller nya tolkningar goras
av gallande skatteregler framdver som har sarskild relevans for
forvarvsbolag. Skulle ndgon skatterisk materialiseras skulle det
kunna medfdra skattekostnader for Bolaget vilket i forlangning
kan paverka periodens resultat negativt.

RISKER RELATERADE TILL A-AKTIERNA, INVESTERAR-
OPTIONER, ERBJUDANDET OCH AKTIEAGARSTRUKTUREN

Det finns en risk att handeln i Bolagets A-aktier och/eller
Investeraroptioner inte blir likvid eller att handeln fran tid till
annan blir volatil

Bolagets aktier har inte tidigare varit foremal for handel pa en
marknadsplats. Dartill &r Bolaget ett forvarvsbolag som erbjuder
en investeringsmodell och struktur som endast forekommit i
begransad omfattning pa den svenska aktiemarknaden. Det &ar
darfor svart att férutsdga nivan pa handel och vilket intresse
som aktorer pa aktiemarknaden kommer att visa for A-aktierna
och Investeraroptionerna. Det pris som aktierna handlas till
och det pris till vilket investerare kan genomfdra sin investering
kommer att paverkas av ett flertal faktorer, varav nagra ar
specifika for Bolaget medan andra ar generella fér bolag
noterade pa Nasdaq Stockholm. Erbjudandet och upptagandet
till handel av Bolagets A-aktier samt Investeraroptioner 1 pa
Nasdag Stockholm bor inte tolkas som att det kommer finnas
en likvid marknad for dessa instrument. Det finns vidare en
risk for att priset pd A-aktierna och Investeraroptionerna 1 och
Investeraroptioner 2 (efter att Investeraroptioner 2 tagits upp
till handel) blir mycket volatilt i samband med upptagandet till
handel pad Nasdag Stockholm eller i samband med genom-
forandet av Forvarvet dar aven kapitalresningar kan komma att
genomfdras eller vid ett eventuellt tilldelande, utnyttjande eller
pakallande av inlésen av teckningsoptioner. Om en aktiv och
likvid handel inte utvecklas eller inte forblir hallbar, kan detta
komma att medfora svarigheter for innehavare av A-aktier samt
Investeraroptioner att avyttra instrumenten och marknadspriset
kan komma att skilja sig avsevart fran priset i Erbjudandet. Om
nagon av dessa risker skulle realiseras skulle det kunna fa en
vasentlig negativ effekt pa instrumentens pris och mojligheten
for investerare att likvidera sin investering.

Forvarvsbolag ar en relativt ny investeringsform och
begransad erfarenhet av forvarvsbolag hos investerare pa
framforallt den europeiska marknaden kan paverka priserna
pa A-aktierna och Investeraroptionerna

Bolaget ar bildat i syfte att genomfora ett Forvarv av ett
malbolag. Bolag av detta slag har inte tidigare férekommit
i stérre utstrackning inom EES och investerare inom EES
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kanske inte ar bekanta med bolag som bildas med detta

syfte. Investerares obekantskap med denna typ av bolag och
affarsstrategi kan fa en negativ paverkan pa priset pa aktierna
eller att handeln i A-aktierna eller investeraroptionerna blir mer
oftrutsagbar och volatil, i synnerhet vid stérre bolagshandelse,
exempelvis ett Forvarv eller en tilldelning av Investeraroptioner.
Dartill kan férvantningar kring exempelvis Forvarv och framtida
vardeutveckling for Bolaget medféra en mer spekulativ handel
i Bolagets A-aktier samt Investeraroptioner an vad som normalt
ar fallet for exempelvis andra Bolag som &gnar sig at invest-
eringar eller férvarv av bolag. Aven detta dkar risken for dkad
volatilitet i handeln som kan medféra att en investerare forlorar
delar av, eller hela, sitt investerade belopp.

Det finns en risk fér nedgang i A-aktiekursen eller Inves-
teraroptionerna efter ett eventuellt offentliggorande av
Bolagets pakallande av inlésen av Investeraroptioner 2

Om stangningskursen for A-aktierna uppgar till Idgst 180 SEK
fér 20 handelsdagar under en period om 30 handelsdagar, kan
Bolaget, till 0,01 SEK, vélja att pakalla inlésen av Investerar-
optioner 2 som inte utnyttjats for teckning inom minst 30
handelsdagar fran Bolagets pakallande av inldsen. Aven om
innehavare av Investeraroptionerna 2 kan utnyttja dem efter
meddelande om inlésen lamnats s& kan priset pa A-aktier som
emitteras vid ett sddant utnyttjande komma att understiga
troskelbeloppet som utldste inlésenratten, eller till och med
det angivna priset pa 115 SEK per Investeraroption 2, efter
inldsenmeddelandet har utfardats. En nedgang i priset pa
A-aktierna innebér inte att inldsenmeddelandet dras tillbaka
eller ger upphov till en ratt att dra tillbaka ett meddelande

om utnyttjande. Dartill sa kan nyttjande av en stérre méangd
Investeraroptioner 2 under en forhallandevis kort period orsaka
mer volatila kursrorelse éan vad som annars ar normalt for
Bolagets A-aktie.

Framtida vinstutdelningar kommer vara beroende av
malbolagets verksamhet, finansiella stéllning, kassafloden
och rorelseresultat

Bolaget har beslutat att inte géra nagon vinstutdelning fére
genomfdrandet av ett Forvarv. Framdver kommer bolags-
stdmman att besluta i frdgor rérande utbetalning av framtida
vinstutdelningar. S&dana beslut baseras pa Bolagets, och i hdg
utstrackning malbolaget, situation vid den tidpunkten, inklusive
dess resultat, finansiella behov och tillgangen till utdelbart
kapital. Framtida finansieringsarrangemang kan dértill innehélla
restriktioner och villkor relaterade till skuldsattningsgrader samt
begransningar fér utdelning i det fall Bolaget strider mot sadana
villkor. Nagon av dessa faktorer, individuellt eller i kombination,
kan helt eller delvis begransa Bolagets férmaga att betala
vinstutdelning.

Investerare med en annan referensvaluta dn SEK dr féremal
for valutarisker

Bolagets eget kapital ar denominerat i SEK och majoriteten av
dess intdkter och kostnader kommer att uppsta i SEK. Dartill
kommer all avkastning fran Bolaget att delas ut i SEK. Investerare
med en annan referensvaluta an SEK kan komma att paverkas
negativt av en minskning i vardet pa SEK i forhallande till
investerarens referensvaluta. Investerare kan daven komma att
adra sig ytterligare transaktionskostnader for att konvertera
SEK till en annan valuta. Investerare uppmanas konsultera

sina finansiella radgivare for att avgéra om de ska inga
sakringstransaktioner for att kompensera for dessa valutarisker.
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INBJUDAN TILL FORVARV AV AKTIER |

TBD30 AB (PUBL)

| syfte att underlatta tbd30s syfte och arbete med att
genomfodra ett Forvarv som Bolaget beddmer skulle passa
bra att utvecklas i noterad miljo har Bolaget beslutat att
genomféra en agarspridning av Bolagets A-aktier. Nasdaq
Stockholms bolagskommitté har den 10 juni 2021 beddmt att
Bolaget uppfyller Nasdaq Stockholms noteringskrav, forutsatt
att sedvanliga villkor, daribland spridningskravet for Bolagets
A-aktier och Investeraroptioner, uppfylls senast forsta dagen
for handel i Bolagets A-aktier pa Nasdag Stockholm samt att
Bolaget anstker om upptagande till handel av aktierna pa
Nasdaq Stockholm. Férsta dag for handel i Bolagets A-aktier
férvantas bli den 24 juni 2021.

Investerare erbjuds harmed, i enlighet med villkoren i Pro-
spektet, att forvarva hégst 8 000 000 A-aktier for 100 SEK per
A-aktie. Varje A-aktie ger en forutbestamd ratt att erhalla en (1)
vederlagsfri teckningsoption av serie 2021:2 (Investeraroption
1) utifrdn innehavet pa en avstamningsdag som beraknas

vara den 29 juli 2021, 35 kalenderdagar efter forsta dag for
handel i A-aktien den 24 juni. Bolaget ager inte ratt att 10sa

in Investeraroptioner 1. Den vederlagsfria optionen férvantas
upptas till handel p& Nasdagq Stockholm den 2 augusti 2021.
Villkoren for teckningsoptionen av serie 2021:2 innefattar att
fyra (4) teckningsoptioner dger ratt att teckna en ny A-aktie i
Bolaget till teckningskursen 115 SEK per A-aktie. Darutéver ger
A-aktierna och de dgare av A-aktier som valjer att kvarstanna
som &gare efter ett Fullbordat forvary ratt att erhalla en (1)
vederlagsfri Investeraroption 2, vilken Bolaget ager ratt att 16sa
in, se vidare under avsnitt "Aktiekapital och dgarférhéllanden —
Teckningsoption av serie 2021:3 - Investeraroptioner 2” nedan.

Bolagets styrelse avser att besluta om nyemissionen i Erbjud-
andet baserat pd bemyndigandet fran extra bolagsstamman
som hoélls den 30 april 2021. Forutsatt att Erbjudandet full-
tecknas, forvantas det tillfora Bolaget 800 MSEK, fore avdrag
for kostnader relaterade till Erbjudandet. Bolagets kostnader

i samband med Erbjudandet forvantas uppga till cirka 21 MSEK.
Bruttolikviden fran Erbjudandet kommer i sin helhet att placeras
pa ett sarskilt Sparrat konto. Utéver detta har Bolaget i
anslutning till dess bildande i april 2021 tillforts ett rorelse-
kapital om sammantaget 40,5 MSEK fran emission och teckning
av Sponsoroptionerna, B-aktierna, C-aktierna och genom ett
l&neavtal med Sponsorerna vilket kan anvandas av Bolaget och
pa Bolagets begaran dven omvandlas till villkorat kapitaltillskott.

Under forutsattning att Erbjudandet fulltecknas kommer

det totala Erbjudandet att uppga till 8 000 000 A-aktier

samt 8000000 Investeraroptioner av serie 2021:2. Under
motsvarande forutsattning kommer Bolaget aktiekapital att ka
med 2000000 SEK, fran 525000 SEK, till 2525000 SEK och
det totala antalet aktier kommer att 6ka med 8 000000, fran

2100000, till 710100000, varav 8000000 ar A- aktier, 2000000
B-aktier och 100000 C-aktier.

Bolagets ledning och styrelse har atagit sig gentemot Sole
Global Coordinator att, med sedvanliga undantag, inte salja
B-aktier i Bolaget fram till 365 dagar efter fullbordandet av
Forvarvet. Sole Global Coordinator far medge undantag fran
dessa ataganden.

OVERTILLDELNINGSOPTION

For att tacka eventuell dvertilldelning i samband med Erbjud-
andet kommer Bolaget att utfarda en option till Sole Global
Coordinator att for Bolagets rakning sélja ytterligare 400 000
nya A-aktier motsvarande hogst 5 procent av antalet A-aktier

i Erbjudandet samt 400 000 Investeraroptioner 1 och 400 000
Investeraroptioner 2 (“Overtilldelningsoptionen”). Overtilldel-
ningsoptionen kan utnyttjas, helt eller delvis, under en period
om 30 dagar fran och med forsta dag for handel i Bolagets
A-aktier p& Nasdaq Stockholm. Overtilldelningsoptionen far
endast utnyttjas i syfte att tacka eventuell dvertilldelning i
Erbjudandet eller for att mojliggora stabiliseringsatgarder.
Under férutsattning att Erbjudandet fulltecknas och Overtilldel-
ningsoptionen utnyttjas till fullo omfattar Erbjudandet och
Overtilldelningsoptionen tillsammans hégst 8 400 000
A-aktier. Overtilldelningsoptionen kommer inte att paverka
antalet B-aktier och Sponsoroptioner som, per dagen for
Prospektet, redan ar emitterade. Bolagets kostnad relaterat till
Overtilldelningsoptionen uppgar till cirka 0,6 MSEK och utgérs
av ersattning till Joint Bookrunners. A-aktier som av Sole Global
Coordinator forvarvas inom ramen for stabiliseringsatgérder
kommer efter att stabiliseringsperioden har [6pt ut dverforas till
Bolaget vederlagsfritt. Styrelsen i Bolaget avser sedan att infor
nastkommande arsstamma den 17 september 2021 foresla att
sadana aktier I6ses in av Bolaget.

CORNERSTONE-INVESTERARE

RoosGruppen AB, Carnegie Fonder AB, Lannebo Fonder AB,
Nordic Cross Asset Management AB, Norron AB, Per Josefsson
Invest AB och Skirner AB (tillsammans "Cornerstone-invest-
erarna”) har dtagit sig att teckna A-aktier om totalt 416 MSEK
motsvarande 52,0 procent av Erbjudandet och motsvarande
49,5 procent av Erbjudandet inklusive Overtilldelningsoptionen.
Dessa ataganden fran Cornerstone-investerare motsvarar
totalt 41,2 procent av Bolagets aktiekapital och 41,2 procent

av rosterna efter genomférandet av Erbjudandet (exklusive
Overtilldelningsoptionen). Vidare har Sponsorerna och évriga
styrelseledamoter atagit sig att teckna A-aktier till ett varde om
totalt 75 MSEK, motsvarande cirka 9,4 procent av Erbjudandet.

For ytterligare information hanvisas till Prospektet i dess helhet,
vilket har upprattats av styrelsen i Bolaget med anledning av Erbjudandet och
ansokan om upptagande till handel av Bolagets A-aktier pd Nasdagq Stockholm.

Styrelsen

Stockholm 14 juni 2021

TBD30 AB (publ)
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BAKGRUND OCH MOTIV

Den 1 februari 2021 lanserade Nasdaq Nordic ett uppdaterat
regelverk for emittenter. Det nya regelverket har introducerat
en mojlighet att notera en ny typ av bolag pa Nasdaq Stockholm,
sa kallade Special Purpose Acquisition Company (SPAC), héri
benamnt forvarvsbolag. Ett férvarvsbolag ar ett bolag vars
syfte ar att inhamta kapital genom en agarspridning i samband
med en borsnotering samt genomfora ett sd attraktivt Forvarv
som mojligt at Bolagets aktiedgare. Regelverket stéller vissa
krav pa forvarvsbolaget som framforallt syftar till att ge invest-
erare ett 6kat skydd och storre inflytande Over sitt investerade
kapital fram till dess att ett Férvarv fullbordats jamfort med vad
som annars normalt ar brukligt for noterade bolag.

tbd30 AB (publ) bildades den 29 mars 2021 och registrerades
hos Bolagsverket den 30 mars 2021 och eftersom Bolaget
nyligen bildades har det inte haft ndgon operationell verksamhet
fére dagen for Prospektet forutom organisatoriska aktiviteter,
férberedelse av Erbjudandet och upprattandet av Prospektet.
Foljaktligen har inga intakter tilkommit Bolaget fran dess
bildande fram till och med dagen for Prospektet.

tbd30s huvudsyfte ar att genomféra ett Forvarv under
Investeringsperioden (senast den 31 december 2023). Syftet
med Erbjudandet ar att anskaffa externt kapital som mojliggor
ett sddant Forvarv samt tacker de transaktionskostnader som
uppstar i samband darmed. Bolaget har for narvarande inga
pagaende forhandlingar eller diskussioner om nagot Forvarv
och kommer inte att delta i vasentliga férhandlingar om detta
innan Erbjudandet slutforts.

Genom etableringen av Bolaget samt noteringen av Bolagets
A-aktier pad Nasdaq Stockholm far styrelsen och ledningen
mojlighet att aktivt verka for och utvardera, granska och
potentiellt forvarva ett malbolag med sate och merparten av
verksamheten lokaliserad i Norden och med affarstjanster som
huvudsaklig verksamhet. Inom denna sektor har styrelse och
ledning omfattande erfarenhet och en bred samlad expertis att
bade genomféra framgangsrika forvary samt att utveckla bolag
langsiktigt. Bolaget beddémer att denna erfarenhet kommer vara
till stor nytta for att framgangsrikt identifiera lampliga méalbolag
samt driva och langsiktigt utveckla tbd30 till dess fulla potential
efter genomfort Forvarv. Utdver de I6ner som betalas ut till de
anstallda i tbd30 betalas ingen management fee eller liknande
avgifter ut till varken styrelsen eller ledningen.

Erbjudandet omfattar nyemission av A-aktier till en tecknings-
kurs om 100 SEK per A-aktie vilket forvantas tillféra Bolaget

800 MSEK. Varje A-aktie har en férutbestamd ratt att erhélla
en (1) vederlagsfri Investeraroption 1 utifrdn innehavet pa
avstamningsdagen som beraknas vara den 29 juli 2021, 35
kalenderdagar efter forsta dag for handel i A-aktien den 24
juni 2021. Den vederlagsfria optionen forvantas upptas till
handel pad Nasdag Stockholm den 2 augusti 2021. Vidare ger
A-aktierna och de agare av A-aktier som ager aktier vid en
avstamningsdag som ska planeras sa snart praktiskt mojligt
efter att ett Forvarv har slutforts ratt att erhalla en (1) veder-
lagsfri teckningsoption av serie 2021:3 (Investeraroption 2).
Dessa Investeraroptioner 2 avses tas upp till handel pa Nasdaq
Stockholm i anslutning till att de tilldelats A-aktiedgarna och att
ett Forvarv har slutforts.

Emissionslikviden fran Erbjudandet kommer i sin helhet att
deponeras pa ett sarskilt Sparrat konto tills dess att Forvarvet har
fullbordats. Infor att en bolagsstamma beslutar om ett Forvarv
kommer A-aktiedgarna ges maojlighet att begara inldsen av sina
A-aktier motsvarande 100 procent det investerade kapitalet.

tbd30 har infor Erbjudandet sammantaget tillforts 40,5 MSEK
genom emission av Sponsoroptionerna, B-aktierna, C-aktierna
samt genom ett ldneavtal med Sponsorerna vilket p& Bolagets
begaran aven kan omvandlas till villkorat kapitaltillskott. Det
tillférda Rorelsekapitalet forvantas finansiera de kostnader som
uppstar i samband med noteringen pa Nasdag Stockholm samt
de I6pande rorelsekostnader som tbd30 kommer att ha fran

att Erbjudandet slutforts till dess att ett Forvarv offentliggors.
Direkta kostnader relaterade till Erbjudandet och noteringen
forvantas uppga till cirka 21 MSEK' och belastar enbart Rorelse-
kapitalet. Emissionslikviden om 800 MSEK fran Erbjudandet
som deponeras pa det Sparrade kontot avses endast anvandas
a) for finansieringen av ett Férvarv eller (b) for att genomféra
inldsen av A-aktier enligt villkoren i Bolagets bolagsordning. For
mer information om anvandningen av likviden pa det Sparrade
kontot, se avsnitt "V&sentliga avtal - Avtal med Kontobanken
och Nordic Trustee avseende det Sparrade kontot”.

Styrelsen och Bolagets ledning valkomnar genom Erbjudandet
externa investerare till en mojlighet att fa ta del av potentiell
framtida vardeutveckling fran potentiella malbolag som annars
inte ar maojliga att investera i. Om ett Forvarv ej genomfors
under Investeringsperioden sa avser Bolaget att pakalla inlésen
av A-aktierna till sitt nominella investerade belopp, 100 SEK
per A-aktie, och utgadngspunkten &r att investerare séledes
mojliggors att aterfa det nominella varde som erlagts for
A-aktierna i samband med Erbjudandet.

Styrelsen for tbd30 AB (publ) &r ansvarig for innehdllet i Prospektet.
Enligt styrelsens kdnnedom dverensstammer den information som ges i Prospektet med
sakforhallandena och ingen uppgift som sannolikt skulle kunna péaverka dess innebdrd har utelamnats.

14 juni 2021

TBD30 AB (publ)

Styrelsen

1) | samband med att ett Forvarv genomfors har Bolaget &ven kontraktuella &taganden mot sina rédgivare om ytterligare cirka 26 MSEK under férutsattning att Erbjudandet

fulltecknas (cirka 27,3 MSEK om &ven Overtilldelningsoptionen nyttjas till fullo).
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VILLKOR OCH ANVISNINGAR

ERBJUDANDET

Erbjudandet omfattar hogst 8 000 000 A-aktier i Bolaget,

dar varje A-aktie har en forutbestamd ratt att erhalla en (1)
vederlagsfri teckningsoption av serie 2021:2 ("Investeraroption
1”) (utifran innehavet pa en avstamningsdag som beraknas
vara den 29 juli 2021, 35 kalenderdagar efter forsta dag for
handel i A-aktien den 24 juni 2021. Det innebar att sista dag
for handel i A-aktien for att dga ratt att erhalla teckningsoption
av serie 2021:2 ar den 27 juli 2021 samt forsta dag for handel

i A-aktien utan ratt att erhalla teckningsoption serie 2021:2

ar den 28 juli 2021. Investeraroptioner 1 férvantas upptas till
handel pad Nasdag Stockholm den 2 augusti 2021. Erbjudandet
ar uppdelat i tva delar (i) erbjudandet till allménheten i Sverige'
och (ii) erbjudandet till institutionella investerare i Sverige och i
utlandet?.

ISIN-koden for Bolagets A-aktie ar SE0016075246 och ISIN-
koden for Investeraroptioner 1 &r SE0016075287 samt ISIN-
koden for Investeraroptioner 2 ar SE0016075295.

OVERTILLDELNINGSOPTION

For att tacka eventuell dvertilldelning i samband med Erbjud-
andet kommer Bolaget att utfarda en option till Sole Global
Coordinator att for Bolagets rakning salja ytterligare 400 000
nya A-aktier motsvarande hdgst 5 procent av antalet A-aktier

i Erbjudandet samt 400 000 Investeraroptioner 1 och 400 000
Investeraroptioner 2 ("Overtilldelningsoptionen”). Overtilldel-
ningsoptionen kan utnyttjas, helt eller delvis, under en period
om 30 dagar fran och med forsta dag for handel i Bolagets
A-aktier p& Nasdaq Stockholm. Overtilldelningsoptionen far
endast utnyttjas i syfte att tacka eventuell 6vertilldelning i
Erbjudandet eller for att mojliggora stabiliseringsatgarder.
Under férutsattning att Erbjudandet fulltecknas och att Over-
tilldelningsoptionen utnyttjas till fullo omfattar Erbjudandet och
Overtilldelningsoptionen tillsammans hégst 8 400 000 A-aktier,
vilket motsvarar 100 procent av A-aktierna samt 80 procent av
samtliga aktier i Bolaget, efter fullféljandet av Erbjudandet samt
fullt utnyttjande av Overtilldelningsoptionen.

ALLOKERING AV A-AKTIER

Allokering av A-aktier till respektive del i Erbjudandet kommer
att ske pad basis av efterfrdgan. Allokeringen kommer att
beslutas av Bolaget i samrad med Sole Global Coordinator.

ANBUDSFORFARANDE

Institutionella investerare kommer att ges majlighet att delta i
Erbjudandet i en form av anbudsférfarande genom att lamna in
intresseanmalningar. Anbudsforfarandet inleds den 15 juni 2021
och pagar till och med den 23 juni 2021.

Anbudsforfarandet for institutionella investerare kan komma
att avbrytas tidigare eller férldngas. Meddelande om sadant
eventuellt avbrytande eller eventuell férlangning lamnas genom
pressmeddelande fére anbudsperiodens utgang. Se vidare
under avsnitt “Villkor och anvisningar — Erbjudande till
institutionella investerare” nedan.

ERBJUDANDEPRIS

Erbjudandepriset ar 100 SEK per A-aktie. Priset i Erbjudandet
har beslutats av Bolaget i samrad med Sole Global Coordinator.
Erbjudandepriset till allmanheten ar sdledes fast och kommer
inte att dverstiga 100 SEK per A-aktie. Courtage utgar ej. Varje
A-aktie har en forutbestamd ratt att erhalla en (1) vederlagsfri

Investeraroption 1 utifrdn innehavet pa en avstamningsdag som
beraknas vara den 29 juli 2021, 35 kalenderdagar efter forsta
dag for handel i A-aktien den 24 juni 2021. Investeraroptioner

1 férvantas upptas till handel pa Nasdag Stockholm den 2
augusti 2021. Varje A-aktie medfor en ratt for innehavare

att pakalla inlésen av A-aktien till Erbjudandepriset under

vissa forutsattningar. Ratt att pakalla inlosen, vilket dven
forutsatter att innehavaren av A-aktie rostat nej till Forvarvet
vid bolagsstdmman som behandlade Forvarvet, kommer att
inledas i anslutning till att ett Forvarv offentliggérs och upphora
handelsdagen innan bolagsstdmman beslutar om Forvarvet.
Inlésen ar villkorat av att det aktuella Forvarvet fullbordas.
Darutover kan (1) en A-aktie ge ytterligare en (1) Investerar-
option 2 till aktiedgare som kvarstar efter stamma som beslutar
om Forvarv. For ytterligare information, se avsnitt nedan "Rétt
till Investeraroptioner 2 (teckningsoptioner serie 2021:3) till
aktiedgare i tbd30 som behdller sina A-aktier i samband med
ett Forvérv’.

ANMALAN

Erbjudandet till alilmanheten i Sverige

Anmalan om teckning av A-aktier kan ske under perioden 15
juni 2021 till och med den 23 juni 2021. Anmalan fran allman-
heten om teckning av A-aktier ska avse ldgst 100 A-aktier och
hogst 10 000 A-aktier® i jamna poster om 25 A-aktier.

For sent inkommen anmalan, liksom ofullstandig eller felaktigt
ifylld anmalningssedel, kan komma att lamnas utan avseende.
Inga tillagg eller andringar far géras i den pa anmalningssedeln
fortryckta texten. Endast en anmélan per investerare far goras.
Om fler anmélningar gors férbehaller sig Joint Bookrunners
ratten att endast beakta den forst mottagna. Notera att
anmalan &r bindande. Bolaget forbehaller sig ratten att
forlanga anmaélningsperioden. Sadan forldngning kommer att
offentliggéras genom pressmeddelande foére utgangen av
anmalningsperioden.

Sedan den 3 januari 2018 behover alla juridiska personer en
global identifieringskod, en sa kallad Legal Entity Identifier
(LEI), for att kunna genomféra en vardepapperstransaktion.

For att &ga ratt att deltaga i borsintroduktionen och tilldelas
A-aktier maste du som juridisk person inneha och uppge ditt
LEI-nummer. Tank pa att anséka om registrering av en LEI-kod i
god tid d& koden maste anges vid anmalan. Mer information om
kraven géllande LEI finns bland annat pa Finansinspektionens
webbplats www.fi.se.

Nationellt ID eller National Client Identifier ("NID-nummer”)

ar en global identifieringskod for privatpersoner. Enligt MiFID
Il har alla fysiska personer fran och med den 3 januari 2018
ett NID-nummer och detta nummer behdver anges for att
kunna gora en vardepapperstransaktion. Om sadant nummer
inte anges kan Joint Bookrunners vara forhindrade att utféra
transaktionen at den fysiska personen i fraga. Om du enbart
har svenskt medborgarskap bestar ditt NID-nummer av
beteckningen "SE” foljt av ditt personnummer. Har du flera eller
nagot annat an svenskt medborgarskap kan ditt NID-nummer
vara nagon annan typ av nummer. Fér mer information om hur
NID-nummer erhalls, kontakta ditt bankkontor.

Den som vill anvénda konton/depaer med specifika regler for
vardepapperstransaktioner, exempelvis kapitalférsakringar, for
teckning av aktier inom ramen for Erbjudande maste kontrollera
med den bank eller det institut som tillhandahaller forsakringen
om detta &r majligt.

1) Till allm&nheten raknas privatpersoner och juridiska personer i Sverige som anméler sig for forvéarv av hogst 10 000 aktier.
2) Till institutionella investerare réknas privatpersoner och juridiska personer som anmaéler sig for forvarv av fler an 10 000 aktier.
3) Den som anmaler for forvarv av fler an 10 000 aktier maste kontakta Joint Bookrunners i enlighet med vad som anges i avsnitt "Anmalan — Erbjudandet till institutionella

investerare”.



Anmélan om teckning av A-aktier ska goras enligt nedan
angivna instruktioner for respektive bank. Prospekt finns
tillgangligt pa Bolagets webbplats www.tbhd30.se och
Carnegies webbplats www.carnegie.se.

Anmaélan via Carnegie

Den som anmaler sig for teckning av A-aktier via Carnegie
maste ha en vardepappersdepa alternativt ett investerings-
sparkonto hos Carnegie.

For kunder med ett investeringssparkonto hos Carnegie
kommer Carnegie, om anmalan resulterar i tilldelning, att teckna
motsvarande antal A-aktier i Erbjudandet och vidareforsélja
A-aktierna till kunden till det pris som galler enligt Erbjudandet.
Anmalan kan goéras via kontakt med sina radgivare pa Carnegie.
Om kunden saknar radgivare ska denne kontakta Privattjansten
hos Carnegie.

Anmaélan via Avanza

Den som anméler sig for forvarv av A-aktier hos Avanza maste
ha en vardepappersdepa eller ett investeringssparkonto hos
Avanza. Personer som inte har ett konto hos Avanza maste
Oppna sadant konto fére anmalan om forvérv av A-aktier. Att
Oppna en vardepappersdepa eller investeringssparkonto hos
Avanza ar kostnadsfritt och tar cirka tre minuter.

Kunder som har vardepappersdepa eller investeringssparkonto
hos Avanza kan anmala sig for forvarv av A-aktier via Avanzas
internettjanst fran den 15 juni 2021 till och med kl. 15:00 den
23 juni 2021. For att inte forlora sin ratt till eventuell tilldelning
ska depdkontokunder hos Avanza ha tillrackliga likvida medel
pa depa eller investeringssparkonto under perioden fran sista
tidpunkt for anmalan till och med likviddagen, vilken beraknas
vara perioden fran och med kl. 15:00 den 23 juni 2021 till och
med den 29 juni 2021. Mer information om ansékningsprocessen
genom Avanza finns pd www.avanza.se.

For kunder med ett investeringssparkonto hos Avanza kommer
Avanza, om anmalan resulterar i tilldelning, att teckna mot-
svarande antal A-aktier i Erbjudandet och vidareforsalja
A-aktierna till kunden till det pris som géller enligt Erbjudandet.

Anmaélan via Nordnet

Individer i Sverige som ar depakunder hos Nordnet kan anméla
sig for teckning av A-aktier via Nordnets webbsida. Anmalan
om teckning via Nordnets webbtjanst kan goéras fran och med
den 15 juni 2021 till och med KklI. 15:00 den 23 juni 2021. For

att inte forlora ratten till eventuell tilldelning ska kunder hos
Nordnet ha tillréckliga likvida medel tillgangligt pa kontot fran
och med den 15 juni 2021 k. 15:00 till likviddagen som beraknas
vara den 29 juni 2021. Endast en anmalan per investerare far
goéras. Om fler anmalningar gors forbehaller sig Nordnet ratten
att endast beakta den férst mottagna. Mer information on
anmalningsforfarandet via Nordnet finns tillgéanglig pa Nordnets
webbplats www.nordnet.se.

For kunder med ett investeringssparkonto hos Nordnet kommer
Nordnet, om anmalan resulterar i tilldelning, att férvarva
motsvarande antal A-aktier i Erbjudandet och vidareforsalja
A-aktierna till kunden till det pris som galler enligt Erbjudandet.
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Erbjudandet till institutionella investerare

Institutionella investerare i Sverige och dvriga lander inbjuds
att delta i en form av anbudsférfarande som inleds den 15 juni
2021 och pagar till och med den 23 juni 2021. Bolaget i samrad
med Joint Bookrunners, forbehaller sig ratten att forkorta samt
att forlanga anmalningstiden i erbjudandet till institutionella
investerare. Anmalan ska ske till Carnegie och DNB i enlighet
med sarskilda instruktioner.

TILLDELNING

Beslutet om tilldelning av A-aktier fattas av Bolaget varvid malet
kommer att vara att uppna en god institutionell &garbas och en
bred spridning av A-aktierna bland allmanheten i Sverige for
att mojliggoéra en regelbunden och likvid handel med Bolagets
A-aktier och Investeraroptioner 1 p& Nasdaq Stockholm.

Erbjudandet till allmanheten

Tilldelningen &r inte beroende av nar under anmalningsperioden
anmalan inges. | hdndelse av dverteckning kan tilldelning
komma att utebli eller ske med ett Iagre antal A-aktier an
anmalan avser, varvid tilldelning helt eller delvis kan komma att
ske genom slumpmassigt urval.

Anmalningar fran vissa kunder hos Joint Bookrunners och
Avanza kan komma att sarskilt beaktas. Dessutom kan anstallda
och vissa narstdende parter till Bolaget samt kunder till Joint
Bookrunners beaktas separat vid tilldelning. Tilldelning kan
ocksa ske till anstéllda i Joint Bookrunners dock utan att

dessa prioriteras. Tilldelningen sker i sddant fall i enlighet med
Foéreningen Svensk Vardepappersmarknads regler och Finans-
inspektionens foreskrifter.

Erbjudandet till institutionella investerare

Vid beslut om tilldelning av A-aktier inom ramen for Erbjudandet
till institutionella investerare kommer som ovan namnts
efterstravas att Bolaget far en god institutionell dgarbas.
Fordelning bland de institutioner som lamnat intresseanmalan
sker helt diskretionart. Cornerstoneinvesterarna ar emellertid
garanterade tilldelning i enlighet med sina respektive ataganden.

BESKED OM TILLDELNING OCH BETALNING

Erbjudandet till allmanheten

Beslut om tilldelning berdknas ske omkring den 24 juni 2021. Sa
snart som majligt darefter kommer avrakningsnota att sdndas
ut till de som erhallit tilldelning i Erbjudandet. De som inte
tilldelats A-aktier far inget meddelande.

Anmélningar inkomna till Carnegie

De som anmélt sig via Carnegie kan erhalla besked om
tilldelning av sin radgivare alternativt kundansvarige fran

och med kl. 09.00 den 24 juni 2021. Likvida medel for betalning
ska finnas disponibelt pa angiven vardepappersdepa eller
investeringssparkonto den 29 juni 2021.

Anmélningar inkomna till Avanza

De som anmalt sig for férvarv av A-aktier via Avanzas internet-
tjanst erhaller besked om tilldelning genom att tilldelat antal
A-aktier bokas mot debitering av likvid pa angivet konto, vilket
berdknas ske omkring 09:00 den 24 juni 2021. For att inte
forlora sin ratt till eventuell tilldelning ska depakontokunder hos
Avanza ha tillrackliga likvida medel pa& depa eller investerings-
sparkonto under perioden fran sista tidpunkt for anmalan till
och med likviddagen, vilken berdknas vara perioden fran och
med kl. 15:00 den 23 juni 2021 till och med den 29 juni 2021.
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Anmélningar inkomna till Nordnet

Den som anmalt sig for forvarv av A-aktier via Nordnets internet-
tjanst erhaller besked om tilldelning genom att tilldelat antal
A-aktier bokas mot debitering av likvid pa angivet konto, vilket
berdknas ske omkring kl. 09:00 den 24 juni 2021. Fér den som
ar depakund hos Nordnet kommer likvid for tilldelade A-aktier
att dras senast pa likviddagen den 29 juni 2021. Observera

att likvida medel for betalning av tilldelade A-aktier ska finnas
disponibla fran och med den 23 juni 2021 kI. 15:00 till och med
den 29 juni 2021.

Erbjudandet till institutionella investerare

Institutionella investerare beraknas i sérskild ordning erhalla
besked om tilldelning omkring den 24 juni 2021, varefter
avrékningsnotor utsénds. Full betalning for tilldelade A-aktier
ska erldggas kontant i enlighet med avrakningsnotan och mot
leverans av A-aktier senast den 29 juni 2021.

Bristande eller felaktig betalning

Om full betalning inte erlaggs inom foreskriven tid kan tilldelade
A-aktier komma att 6verlatas till ndgon annan. Skulle forsalj-
ningspriset vid en saddan 6verlatelse komma att understiga
Erbjudandepriset kan den som ursprungligen erholl tilldelning
av dessa A-aktier komma att f& svara for mellanskillnaden.

REGISTRERING OCH REDOVISNING AV TILLDELADE OCH
BETALDA AKTIER

Avisering till aktiedgare vars innehav ar forvaltarregistrerat
sker i enlighet med respektive forvaltares rutiner. For de

fall A-aktier tecknats till VP-konto berdknas registrering av
tilldelade och betalade A-aktier och Investeraroptioner hos
Euroclear Sweden, for sdvél institutionella investerare som for
allmanheten i Sverige, ske omkring den 29 juni 2021, varefter
Euroclear Sweden sander ut en VP-avi som utvisar det antal
A-aktier och Investeraroptioner i Bolaget som har registrerats
pa mottagarens VP-konto eller servicekonto.

UPPTAGANDE TILL HANDEL PA NASDAQ STOCKHOLM

Bolagets styrelse har ansdkt om notering av Bolagets

A-aktier och Investeraroptioner p& Nasdaq Stockholm. Nasdag
Stockholms bolagskommitté har den 10 juni 2021 beslutat

att uppta A-aktierna och Investeraroptionerna i Bolaget till
handel pa Nasdaq Stockholm under férutsattning att vissa
villkor uppfylls, daribland att spridningskravet for Bolagets
A-aktie och Investeraroptionerna ar uppfyllt senast pa forsta
dagen for handel. Handeln for Bolagets A-aktier beraknas
paborjas omkring den 24 juni 2021 och handel med Bolagets
Investeraroptioner 1 (teckningsoptioner serie 2021:2) beraknas
pabdrjas omkring den 2 augusti 2021. Detta innebar att handel
kommer att paborjas innan A-aktier éverforts till forvarvarens
VP-konto, servicekonto eller viardepappersdepa och i vissa

fall fore avrakningsnota erhdllits, se vidare avsnitt “Viktig
information rérande mdjligheten att salja tilldelade A-aktier och
Investeraroptioner”.

Detta innebar vidare att handel kommer att inledas innan
villkoren for Erbjudandets fullféljande uppfylits. Handeln kommer
att vara villkorad harav och om Erbjudandet inte fullfoljs ska
eventuella levererade A-aktier dterlamnas och eventuella
betalningar aterga.

Kortnamnet p& Nasdaq Stockholm for Bolagets A-aktie kommer
att vara tbd30 med ISIN-nummer SE0016075246. Kortnamnet
pa Nasdag Stockholm for Bolagets Investeraroptioner 1
(teckningsoption serie 2021:2) férvantas vara tbd30 TO1 med
ISIN-nummer SE0016075287.

STABILISERINGSATGARDER

| anslutning till Erbjudandet kan Carnegie ("Stabiliserings-
managern”), i den utstrackning det ar tillatet enligt svensk rétt,
genomféra transaktioner i syfte att stabilisera, uppratthalla eller
annars stodja marknadspriset pa Bolagets A-aktier, under upp
till 30 dagar frén det att handeln i Bolagets A-aktier inleds pa
Nasdaq Stockholm. For mer information, se avsnittet “Legala
fragor och kompletterande information — Stabiliseringsatgérder”

OFFENTLIGGORANDE AV UTFALLET | ERBJUDANDET

Det slutliga utfallet av Erbjudandet kommer att offentliggdras
genom ett pressmeddelande som dven kommer att vara
tillgangligt pa Bolagets webbsida www.tbd30.se omkring den
24 juni 2021.

RATT TILL UTDELNING

A-aktierna medfor ratt till utdelning for forsta gangen pa den
avstamningsdag for utdelning som infaller narmast efter att
A-aktierna tagits upp till handel. Eventuell utdelning betalas

ut efter beslut av bolagsstamma. Utbetalningen ombesorjs

av Euroclear Sweden eller, for forvaltarregistrerade innehay, i
enlighet med respektive forvaltares rutiner. Ratt till utdelning
tillkommer den som pa den av bolagsstamman faststallda
avstamningsdagen var registrerad som agare i den av Euroclear
Sweden forda aktieboken. tbd30 har beslutat att inte géra ndgon
vinstutdelning fore genomférandet av ett Férvarv. For mer
information, se avsnittet “Aktiekapital och dgarférhallanden”

VILLKOR AVSEENDE INVESTERAROPTIONER 1 (TECK-
NINGSOPTION SERIE 2021:2) OCH 2 (TECKNINGSOPTION
SERIE 2021:3)

Varje A-aktie har en forutbestamd ratt att erhdlla en (1) veder-
lagsfri Investeraroption 1 (teckningsoption serie 2021:2) utifran
innehavet pa en avstdamningsdag som beréknas vara den 29 juli
2021, 35 kalenderdagar efter forsta dag for handel i A-aktien
den 24 juni 2021. Det innebér att sista dag for handel i A-aktien
for att dga ratt att erhalla teckningsoption av serie 2021:2 &r
den 27 juli 2021 samt forsta dag for handel i A-aktien utan ratt
att erhdlla teckningsoption serie 2021:2 ar den 28 juli 2021.
Investeraroptioner 1 forvantas upptas till handel pa Nasdaq
Stockholm den 2 augusti 2021. Fyra (4) Investeraroptioner 1
berattigar till teckning av en (1) ny A-aktie till en teckningskurs
om 115 SEK fram till och med den 30 juni 2026.

Bolaget har ingen ratt att begara inlésen av Investeraroptionerna
1 pa& motsvarande satt som for Investeraroptionerna 2 (se
nedan for Bolagets ratt att inlosa Investeraroptionerna 2).

Vidare ger A-aktierna och de agare av A-aktier som ager aktier
vid en avstdamningsdag som ska planeras sa snart praktiskt
mojligt efter att ett Forvarv har slutforts ratt att erhalla en (1)
vederlagsfri Investeraroption 2. Dessa Investeraroptioner 2
avses tas upp till handel pa Nasdag Stockholm i anslutning till
att de tilldelats A-aktiedgarna och att ett Forvarv har slutforts.
Fyra (4) Investeraroptioner 2 berattigar till teckning av en (1) ny
A-aktie till en teckningskurs om 115 SEK fram till och med den
30 juni 2026.

Om stangningskursen for A-aktierna uppgar till Idgst 180 SEK
fér 20 handelsdagar under en period om 30 handelsdagar, har
Bolaget ratt att pakalla inlosen av Investeraroptioner 2 till 0,01
SEK per Investeraroption 2. Om Bolaget pakallar inlésen enligt
ovan ska optionsinnehavare aga ratt att teckna A-aktier under
en period om 30 handelsdagar fran meddelandet om inlésen
av Investeraroptioner 2. | samband med teckning vid Bolagets
begéran om inldsen av Investeraroptioner 2 ska Bolaget dga



ratt att besluta om optionsinnehavare ska (i) erhalla kontant-
avrakning for ett belopp som motsvarar mellanskillnaden av

115 SEK och 180 SEK, (i) fa teckning av A-aktier verkstalld, eller
(iii) genomfora teckning genom nettostrike. Sddant beslut ar
bindande for optionsinnehavaren. For ytterligare information om
Investeraroptionerna, se avsnitten “Aktiekapital och dgarférhall-
anden - Konvertibler, teckningsoptioner etc. — Teckningsoption
av serie 2021:2 och 2021:3 - Investeraroptioner”.

VILLKOR FOR ERBJUDANDETS FULLFOLJANDE
- PLACERINGSAVTAL

Erbjudandet ar villkorat av att intresset for Erbjudandet enligt
Joint Bookrunners beddmning ér tillrackligt stort for att uppna
andamalsenlig handel i A-aktien och Investeraroptionerna, att
Bolaget traffar avtal om placering av A-aktier ("Placerings-
avtalet”), vilket forvantas aga rum omkring den 23 juni 2027,
att vissa villkor i avtalet uppfylls samt att avtalet inte sags

upp vilket kan ske fram till likviddagen den 29 juni 2021. Vid
beddmningen om intresset ar tillrackligt stort for att uppna
andamalsenlig handel i A-aktien och Investeraroptionerna 1 tas
till exempel antalet inkomna anmalningar och det aggregerade
beloppet for vilket anmalningar om forvarv gjorts i beaktande.
Denna beddmning gdrs diskretionart av Joint Bookrunners.
Placeringsavtalets fullféljandevillkor innefattar bland annat
utfardande av sedvanliga yttranden fran legala radgivare och
revisorer samt Nasdaqg Stockholms slutliga godkadnnande av
Bolagets ansdkan om upptagande till handel. Om i Placerings-
avtalet angivna villkor inte uppfylls eller om avtalet ségs

upp kan Erbjudandet avbrytas. | sddant fall kommer vare sig
leverans av eller betalning for A-aktier genomféras under
Erbjudandet.

VIKTIG INFORMATION RORANDE MOJLIGHETEN ATT SALJA
TILLDELADE A-AKTIER OCH INVESTERAROPTIONER 1
(TECKNINGSOPTIONER SERIE 2021:2)

Besked om tilldelning for aktiedgare vars innehav ar forvaltar-
registrerat sker i enlighet med respektive forvaltares rutiner.
Besked om tilldelning till allm&nheten i Sverige som tecknat
A-aktier via anmalningssedel kommer ske via avrakningsnota,
vilket beraknas ske omkring den 24 juni 2021. Efter det att
betalning for tilldelade A-aktier har kommit Joint Bookrunners,
Avanza och Nordnet tillhanda kommer vederborligen betalda
A-aktier att Overfdras till, av investeraren anvisat, VP konto,
servicekonto eller vardepappersdepd. Den tid som erfordras for
utskick av avrakningsnotor, dverforing av betalning samt dver-
foring av forvarvade A-aktier till investerare medfor att dessa
investerare inte kommer att ha forvarvade A-aktier tillgangliga
pa anvisat VP-konto, servicekonto eller vardepappers-

depa forran tidigast den 29 juni 2021, eller nagra dagar
darefter. Kunder till Avanza och Nordnet kommer att kunna se
och handla med tilldelade A-aktier frdn och med den 24 juni
2021.

Handeln i Bolagets A-aktier pa Nasdaq Stockholm berédknas
inledas omkring den 24 juni 2021. Det faktum att A-aktierna
inte finns tillgéngliga pa investerarens VP-konto, servicekonto
eller varde-pappersdepa forran tidigast den 29 juni 2021 kan
innebara att investerare inte har maojlighet att salja A-aktierna
pa Nasdag Stockholm frén och med den dag da handeln i
A-aktierna paborjats, utan forst nar A-aktierna finns tillgangliga
pa VP-kontot, servicekontot eller viardepappersdepan. Invest-
eraren kan fran och med den 24 juni 2021 erhalla besked om
tilldelning. Avstamningsdag for innehavare av A-aktier for att
erhalla Investeraroptioner 1 forvantas vara 29 juli 2021 samt
handeln i Bolagets Investeraroptioner 1 pa Nasdaqg Stockholm
berdknas inledas omkring den 2 augusti 2021. Se vidare under
avsnitt “Besked om tilldelning och betalning”
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INFORMATION OM BEHANDLING AV PERSONUPPGIFTER

Carnegie

Personuppgifter som lamnas till Carnegie, till exempel kontakt-
uppgifter och personnummer eller som i évrigt registreras i
samband med férberedelse eller administration av erbjudandet,
behandlas av Carnegie, som ar personuppgiftsansvarig, for
administration och utférande av uppdraget. Behandling av
personuppgifter sker ocksa for att Carnegie ska kunna fullgéra
sina forpliktelser enligt lag.

Personuppgifter kan for angivna dndamal — med beaktande

av reglerna om banksekretess — ibland komma att [&mnas ut

till andra bolag inom Carnegiekoncernen eller till féretag som
Carnegie samarbetar med, inom och utanfér EU/EES i enlighet
med EU:s godkanda och lampliga skyddsatgarder. | vissa fall ar
Carnegie ocksa skyldig enligt lag att Iamna ut uppgifter, t.ex. till
Finansinspektionen och Skatteverket.

Lagen om bank- och finansieringsrorelse innehaller, liksom
lagen om vardepappersmarknaden, en sekretessbestammelse
enligt vilken alla anstallda hos Carnegie ar bundna av tystnads-
plikt avseende Carnegies kunder och andra uppdragsgivare.
Tystnadsplikten galler &ven mellan och inom de olika bolagen i
Carnegiekoncernen.

Information om vilka personuppgifter som behandlas av Carnegie,
radering av personuppgifter, begréansning av behandling av
personuppgifter, dataportabilitet, eller rattelse av en person-
uppgift kan begéras hos Carnegies dataskyddsombud. Det gar
aven bra att kontakta dataskyddsombudet om forvarvaren vill
ha ytterligare information om Carnegies behandling av person-
uppgifter. | de fall férvarvaren vill Idmna ett klagomal avseende
behandling av personuppgifter har denne ratt att vanda sig till
Integritetsskyddsmyndigheten i egenskap av tillsynsmyndighet.

Personuppgifter raderas om de inte langre ar nodvandiga for de
andamal for vilka de samlats in eller pa annat satt behandlats,
forutsatt att Carnegie inte ar rattsligt forpliktad att bevara
personuppgifterna. Normal lagringstid for personuppgifter ar 10
ar. Adress till Carnegies dataskyddsombud: dpo@carnegie.se.

Avanza

Avanza behandlar sina kunders personuppgifter i enlighet med
vid var tid gallande personuppgiftslagstiftning. Personuppgifter
som lamnats till Avanza kommer att behandlas i datasystem

i den utstrackning som behdvs for att tilhandahalla tjanster
och administrera kundarrangemang. Aven personuppgifter
som inhdmtats fran annan &n den kund som behandlingen
avser kan komma att behandlas. Det kan ocksa féorekomma

att personuppgifter behandlas i datasystem hos féretag eller
organisationer med vilka Avanza samarbetar. For mer information,
se Avanzas webbplats (www.avanza.se).

Nordnet

| samband med forvarv av A-aktier i Erbjudandet via Nordnets
internettjanst kan personuppgifter komma att lamnas in till
Nordnet. Personuppgifterna som lamnas in till Nordnet kommer
att behandlas i datasystem i den utstrackning som behdvs for
att tillhandahalla tjanster och administrera kundengagemang.
Aven personuppgifter som inhdmtas frdn annan an den kund
som behandlingen avser kan komma att behandlas. Det kan
ocksa forekomma att personuppgifter behandlas i datasystem
hos foretag eller organisationer med vilka Nordnet samarbetar.
Efter att kundforhallandet upphor raderar Nordnet alla relevanta
personuppgifter enligt gallande lag. Information om behandling
av personuppgifter Idmnas av Nordnet, som ocksa tar emot
begaran om rattelse av personuppgifter lamnas av Nordnet,
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som ocksa tar emot begéaran om réattelse av personuppgifter.
For mer information angdende hur Nordnet behandlar person-
uppgifter var god kontakta Nordnets kundservice e-post:
info@nordnet.se eller se vidare pa www.nordnet.se.

OVRIGT

Att Carnegie och DNB &r Joint Bookrunners innebar inte i sig
att respektive bank betraktar den som anmalt sig i Erbjudandet
("forvarvaren”) som kund hos banken. Forvarvaren betraktas
for placeringen som kund hos respektive bank endast om banken
har lamnat rad till forvarvaren om placeringen eller annars har
kontaktat forvarvaren individuellt angédende placeringen eller
om forvarvaren har anmalt sig via respektive banks kontor eller
Internetbank. Foljden av att respektive bank inte betraktar
forvarvaren som kund for placeringen ar att reglerna om skydd
for investerare i lagen (2007:528) om vardepappersmarknaden
inte kommer att tilldmpas pa placeringen. Detta innebar bland
annat att varken sa kallad kundkategorisering eller sa kallad
passandebeddmning kommer att ske betraffande placeringen.
Forvarvaren ansvarar darmed sjalv for att denne har tillréckliga
kunskaper och erfarenheter for att forstd de risker som &r
férenade med placeringen.

Information till distributorer

Med anledning av produktstyrningskrav i: (a) EU-direktivet
2014/65/EU om marknader for finansiella instrument, ("MiFID
II”), (b) artiklar 9 och 10 i Kommissionens delegerande direktiv
(EU) 2017/593 om komplettering av MiFID II, och (c) kapitel 5 i
Finansinspektionens foreskrifter om vardepappersrorelse, FFFS
2017:2, (sammantaget "MiFID lls produktstyrningskrav”), och
utan ersattningsansvar fér skador som kan avila en “producent
(i enlighet med MIFID Ils produktstyrningskrav) i évrigt kan ha
dartill, har A-aktier i Bolaget varit foremal fér en produktgod-
kénnandeprocess, dar malmarknaden for A-aktier i Bolaget ar
(i) icke-professionella kunder och (ii) investerare som uppfyller
kraven for professionella kunder och jambdérdiga motparter,

”

var och en enligt MiFID Il ("EU Malmarknadsbedémningen”). |
syfte att uppfylla varje tillverkares produktgodkannandeprocess
i Storbritannien, har malmarknadsbedémningen for Bolagets
aktier lett till slutsatsen att: (i) malmarknaden for s&dana

aktier ar endast godtagbara motparter som definierat i FCA
Handbook Conduct of Business Sourcebook och professionella
investerare som definierat i forordning (EU) 600/2014 som &r en
del av brittisk lagstiftning genom European Union (Withdrawal)
Act 2018) ("UK MIFIR"), och (ii) samtliga distributionskanaler for
sddana aktier till godtagbara motparter och professionella
klienter ar lampliga ("UK Malmarknadsbedémningen”
tillsammans med EU Malmarknadsbedémningen "Malmarknads-
bedémningen”). Oaktat Malmarknadsbedémningen ska
distributérerna notera att: vardet pa A-aktierna och Investerar-
optionerna i Bolaget kan minska och det ar inte sakert att
investerare far tillbaka hela eller delar av det investerade
beloppet; varken A-aktier eller Investeraroptioner i Bolaget
erbjuder ingen garanterad intdkt och inget kapitalskydd; och en
investering i A-aktier eller Investeraroptioner i Bolaget ar endast
lampad for investerare som inte behdver en garanterad intakt
eller ett kapitalskydd, som (antingen enbart eller ihop med en
lamplig finansiell eller annan radgivare) ar kapabel att utvardera
fordelar och risker med en sddan investering och som har
tillrdckliga medel for att kunna béra sddana forluster som kan
uppsta darav. Malmarknadsbedémningen paverkar inte kraven

i ndgra avtalsmassiga, legala eller regulatoriska forsaljnings-
restriktioner i fornallande till Erbjudandet.

Malmarknadsbeddmningen &r inte att anses som (a) en lamp-
lighets- eller passandebeddmning i enlighet med MIFID Il eller
UK MiFIR; eller (b) en rekommendation till ndgon investerare
eller grupp av investerare att investera i, inforskaffa, eller vidta
nagon annan atgard rérande aktier i Bolaget.

Varje distributor ar ansvarig for sin egen malmarknadsbeddmning
rorande aktier i Bolaget och for att bestdmma lampliga
distributionskanaler.
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INTRODUKTION TILL FORVARVSBOLAG
OCH TBD30S ERBJUDANDE |

SAMMANDRAG

BAKGRUND

Den 1 februari 2021 lanserade Nasdaq Nordic ett uppdaterat
regelverk for emittenter. Det nya regelverket har introducerat
en mojlighet att notera en ny typ av bolag pa Nasdaq Stockholm,
sa kallade Special Purpose Acquisition Company (SPAC), héri
benamnt forvarvsbolag. Ett forvarvsbolag ar ett bolag vars
syfte ar att inhdmta kapital genom en agarspridning i samband
med en borsnotering. Regelverket staller vissa krav pa
forvarvsbolaget som framforallt syftar till att ge investerare ett
Okat skydd och storre inflytande dver sitt investerade kapital
fram tills att ett Forvarv fullbordats an vad som annars normalt
ar brukligt for noterade bolag. Nedan redogérs for forvarvs-
bolagets olika faser och relevanta bestammelser i Nasdaqgs
regelverk samt hur thd30 forhaller sig till respektive fas och till
regelverket.

REGELVERK FOR FORVARVSBOLAG OCH TBD30S
ERBJUDANDE

Kapitalanskaffning och anvandning av emissionslikviden

Regelverket for férvarvsbolag

Enligt Nasdag Nordics regelverk maste minst 90 procent av
bruttoemissionslikviden deponeras péd ett sparrat konto.

tbd30s tilldmpning

| tbd30s fall kommer 100 procent av emissionslikviden fran
Erbjudandet att deponeras pa det Sparrade kontot hos
Kontobanken till dess att ett Forvarv sker. Infor Erbjudandet
har tbd30 sammantaget tillforts 40,5 MSEK genom emission

av Sponsoroptioner, B- och C-aktier samt genom ett laneavtal
med Sponsorerna vilket pd Bolagets begaran dven kan om-
vandlas till villkorat kapitaltillskott. Det tillférda Rorelsekapitalet
forvantas finansiera de kostnader som uppstar i samband med
noteringen pa Nasdaq Stockholm samt de I6pande rorelse-
kostnader som tbd30 kommer att ha fran att Erbjudandet
slutforts till dess att ett Forvarv offentliggors. Kostnader som
uppstar efter att Forvarvet offentliggjorts, sdsom sedvanliga
transaktionskostnader kopplat till radgivning, finansiering och
andra forberedelser avses betalas av Bolaget i anslutning till
att Forvarvet fulloordas och medel pa det Sparrade kontot gors
tillgangligt. Vidare foreskriver Nasdaqg Nordics regelverk, att det
sammanlagda marknadsvérdet pa det eller de malbolag som
forvarvas ska uppga till minst 80 procent av nettolikviden fran
Erbjudandet. Bolagets ambition ar att genomfora ett Férvarv av
malbolag med ett totalt bolagsvérde mellan 2 - 5 miljarder SEK
men kan aven besluta att gora ett Forvarv av ett bolag med ett
bolagsvarde som ligger utanfor detta spann.

Investeringsperiod

Regelverket for férvarvsbolag

Nasdaq Nordics regelverk foreskriver att ett forvarvsbolag
maste genomfora ett Forvarv inom 36 manader fran forsta dag
for handel eller inom en kortare period om bolaget sa beslutar.
Om nagot Forvarv inte gors kommer Nasdagq Stockholm

att inleda ett forfarande att avnotera bolagets A-aktier och
Investeraroptioner fran Nasdag Stockholm.

tbd30s tillampning

tbd30 har beslutat om en investeringsperiod som I6per fram till
och med den 31 december 2023 (Investeringsperioden). Om
ett Forvarv inte slutférs under Investeringsperioden foreskriver
tbd30s bolagsordning att ett inldsenfoérfarande ska inledas
avseende A-aktierna som syftar till att undvika ett ldangdraget
likvidationsforfarande innan A-aktiedgarna kan erhalla inbetalat
kapital.

Ett Férvarv maste godkannas av styrelsens oberoende
ledamoter samt bolagsstamma

Regelverket for forvarvsbolag

Nasdaq Nordics regelverk foreskriver att ett Forvarv maste
godkannas av saval en majoritet av styrelsens oberoende
ledamoter som en majoritet av rosterna pa bolagsstamman.
Beslut pa bolagsstamma tas med enkel majoritet, det vill
saga att mer an halften av de vid stdmman avgivna résterna
godkanner Forvarvet.

tbd30s tilldmpning

tbd30 kommer att folja dessa regler men dar samtliga oberoende
styrelseledamoter ska rosta for ett Forvarv. | enlighet med
regelverket dger Sponsorerna ocksa ratt att rosta for sina aktier
nar ett Forvarv ska godkannas pa bolagsstdamma. Forutsatt att
styrelsen lagger fram ett férslag om Forvarv som stods av de
oberoende ledamdterna kommer samtliga oberoende ledamater i
thd30 att rosta for ett Forvarv pa bolagsstamma.

Nasdaq Stockholm granskningsprocess och listflytt (i
anslutning till Férvarv)

Regelverket for férvarvsbolag

Ett forvarvsbolag noterade aktier kommer initialt att handlas

pa Nasdag Stockholms huvudmarknad i segmentet for
forvarvsbolag. | tillagg till ovan beskrivna beslutssteg forskriver
regelverket att ett forvarvsbolag maste initiera en dialog med
Nasdaq Stockholm om det tilltankta Forvarvet. Nasdaqg Nordics
regelverk for forvarvsbolag foreskriver vidare att i anslutning
till ett Forvarv sa ar det ett krav att Bolaget genomgar en

ny noteringsprocess som beaktar ocksa malbolaget och att
Nasdaq Stockholm godkanner en fortsatt notering, pa Nasdaq
Stockholm alternativt pa Nasdagq First North. Malbolaget kommer
alltsa att behova anpassas for att uppfylla noteringskraven pa
den utvalda handelsplatsen hos Nasdaq Stockholm AB.

tbd30s tilldmpning

tbd30s primara avsikt &r att i anslutning till ett Forvarv ansdka
om en listflytt och notering pa Nasdagq First North Premier
Growth Market. Om det bedéms att malbolaget har férut-
sattningar for att Bolaget ska kunna bibehalla sin notering pa
Nasdaq Stockholms huvudlista s& kommer Bolaget att 6vervaga
detta. Om det bedoms att malbolaget inte har forutsattningar
for att inom en rimlig tid uppfylla de noteringskrav som
uppstélls for att varken noteras pa Nasdaq Stockholms
huvudlista eller Nasdaq First North Premier Growth Market,
kan Bolaget valja att soka en notering pa Nasdaq First North
Growth Market, som har lagre krav &n bade Nasdaq Stockholm
och Nasdaq First North Premier Growth Market.
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Ratt till inlésen till Erbjudandepriset

Regelverket for forvérvsbolag

Enligt regelverket maste ett forvarvsbolag erbjuda en ratt for
investerare att kunna begéra inldsen om minst 10 procent av
investerat belopp i anslutning till att ett Forvarv offentliggors.
Réatten till inldsen ska vara éppen under en rimlig tidsperiod.

tbd30s tillampning

Aktiedgarna i tbd30 har mojlighet att pakalla inlésen av
samtliga sina A-aktier i samband med ett Forvarv och pa sa

vis aterfa 100 procent av sin nominella investering i samband
med Erbjudandet. Mot denna bakgrund innehaller tbd30s
bolagsordning ett inlésenforbehall som féreskriver att anméalan
om inlésen kan ske av en aktiedgares samtliga A-aktier till ett
I6senbelopp om Erbjudandepriset, 100 SEK, fran att ett avtal
om Foérvarv offentliggérs fram till en vardag innan bolagsstamma
som sammankallats for att godkanna forvarvet har hallits. Detta
férutsatter att inldsen begars for samtliga A-aktier som innehas
(och alltsd inte endast en del av innehavda A-aktier) samt

att innehavaren rdstar nej till Férvarvet vid bolagsstamman
som behandlade Forvarvet. Detta kan ske antingen genom

att investeraren sjalv ombesorjer att rosta nej till forslaget

pa bolagsstamma alternativt ger fullmakt till annan att rosta i
enlighet darmed. Pakallad inldsen ar villkorad av att Forvarvet
fullbordas. For ytterligare information om inlésen se vidare i
avsnitt “Aktiekapital och dgarférhallanden” under “Inlésen” samt
i avsnittet “Bolagsordning”

Investeraroptioner 1 (teckningsoptioner serie 2021:2)
berattigar till teckning av A-aktier

Fyra (4) Investeraroptioner 1 berattigar till teckning av en

(1) ny A-aktie till en teckningskurs om 115 SEK per A-aktie.
Innehavare av A-aktier &ger ratt att erhalla Investeraroptioner
1 utifrén innehavet pa en avstamningsdag som beraknas vara
den 29 juli 2021, 35 kalenderdagar efter forsta dag for handel
i A-aktien den 24 juni 2021. Investeraroptionerna 1 férvantas
tas upp till handel pa Nasdag Stockholm den 2 augusti 2021.
Bolaget har ingen ratt att begéra inldsen av Investeraroptionerna
1 p& motsvarande satt som for Investeraroptionerna 2. For
ytterligare information om Investeraroptionerna, se avsnitten
"Aktiekapital och dgarférhéallanden — Konvertibler, tecknings-
optioner etc. — Teckningsoption av serie 2021:2 och 2021:3 -
Investeraroptioner”.

Ratt till Investeraroptioner 2 (teckningsoptioner serie
2021:3) till aktiedgare i tbd30 som behaller sina A-aktier i
samband med ett Forvarv

Vidare ger A-aktierna och de dgare av A-aktier som ager aktier
vid en avstamningsdag som ska planeras sa snart praktiskt
mojligt efter att ett Forvarv har slutforts ratt att erhdlla en

(1) vederlagsfri Investeraroption 2. Investeraroptionerna 2
avses tas upp till handel pa Nasdaq Stockholm i samband

med att de tilldelats A-aktiedgarna i anslutning till att ett
Forvarv har slutforts. For A-aktierna i Erbjudandet kan hogst

8 000 000 Investeraroptioner 2 komma att utfardas. Fyra (4)
Investeraroptioner 2 berattigar till teckning av en (1) ny A-aktie
till en teckningskurs om 115 SEK per A-aktie. Bolaget kan under
vissa forutsattningar pakalla inlésen av Investeraroptioner

2. For ytterligare information om Investeraroptionerna 2, se
avsnitten "Aktiekapital och dgarférhallanden — Konvertibler,
teckningsoptioner etc. — Teckningsoption av serie 2021:2 och
2021:3 - Investeraroptioner 2"

Fullféljande av forvarv

Efter att de fullféljandevillkor som dverenskommits med séljarna
av malbolaget uppfylits, inklusive godkannande fran bolags-
stamman i tbd30 och godkannande av Nasdaqg Stockholm AB
att Bolaget far forbli listat pa ndgon av deras handelsplatser,
kommer tbd30 att kunna fullfélja Férvarvet och tilltrada aktierna
i malbolaget. malbolaget kommer séledes darefter att utgéra
ett helagt dotterbolag till tbd30.

Inlésen av A-aktier pa begaran av Bolaget om Forvarv inte
skett under Investeringsperioden

Enligt tbd30s bolagsordning ska styrelsen, under forutsattning
att ett Forvarv inte skett inom Investeringsperioden som
uppfyller troskelvardet enligt Nasdag Nordics regelverk, pakalla
inldsen av samtliga A-aktier.

Lésenbeloppet per inlost A-aktie ska vara 100 SEK, med
forbehall for de begrénsningar som anges i detta Prospekt.
Utbetalning av inlésenbeloppet ska ske senast 30 kalender-
dagar efter avstamningsdagen for inldsen. Ingen ranta ska
utga pa inlésenbelopp.

Om Bolaget begar inldsen enligt ovan kommer aven styrelsen i
anslutning till ett sddant beslut att begéra att Bolaget avnoteras
fran Nasdaq Stockholm.
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VERKSAMHE TSBESKRIVNING

INTRODUKTION

thd30 &r ett Forvarvsbolag som grundats pa initiativ av

Anders Bo6s och Anders Lonngvist. Syftet med Bolaget ar

att genomfora ett forvarv av ett foéretag med verksamhet

inom affarstjanster. Det &r en sektor som grundarna anser har
intressanta och goda utsikter, med i vissa fall potential till att
driva betydande forandrings- och utvecklingsarbete. En relativt
stor andel av féretagen inom denna sektor befinner sig utanfor
den publika och borsnoterade miljon trots att de kan ha uppnatt
bade tillrdcklig mognadsgrad och maojlighet att dra férdelar av
att vara marknadsnoterade.

tbd30 har en malinriktad och kompetent styrelse och ledning
med fokus pa att realisera Bolagets syfte och strategi — att
identifiera, utvardera och forvarva malbolag som skapar
mervarde at tbd30s investerare och aktiedgare. Tillsammans
har dessa en lang och gedigen erfarenhet av bolagsledning och
bolagsstyrning, forvarv- och fusioner, férandringsprocesser,
kapitalmarknaden och naringslivet i stort.

Genom etableringen och affarssyftet med tbd30 kan ett
potentiellt malbolag erbjudas tillgang till investerare pa de
svenska och internationella kapitalmarknaderna vilket kan
underbygga och forstarka fortsatt tillvaxt, 6ka kdannedomen om
malbolaget och starka dess attraktivitet. En affarskombination
med tbd30 innebar en enkel, smidig och snabb men samtidigt
transparent process for att uppna en borsnotering.

STRATEGI OCH INVESTERINGSINRIKTNING

Syftet med tbd30 ar vidare att kunna erbjuda investerare en
exponering mot ett intressant och spannande foretag som
innan ett potentiellt forvarv av tbd30 verkar som ett onoterat
foretag i privat miljo. Detta mojliggdrs genom de unika egen-
skaper som foljer med forvarvsbolag — dar investerarna investerar
tillsammans med grundare och sponsorer men samtidigt har
mojlighet att kunna granska ett forslag till affarskombination
innan det kan genomféras. For att affarskombinationen ska
kunna genomfdras kravs att en bolagsstamma i Bolaget rostar
for att genomfdra ett Forvarv med tillrdcklig majoritet. Investerare
bereds mojlighet att begéra inlésen av sina A-aktier och erhalla
aterbetalning av upp till 100 procent av sitt nominella investerade
belopp under férutsattning att investeraren ocksa rostar nej till
Forvarvet vid bolagsstamman som behandlar detta.

Den typ av méalbolag tbd30 framfor allt eftersoker har starka
marknadspositioner inom sitt respektive delsegment eller
nischmarknad, uppvisar god organisk tillvdxt och har en hog
andel kontrakterade och aterkommande intékter. Affars-
modellen ska ocksa ha en inneboende skalbarhet och
darigenom skall foretaget kunna vaxa intakterna med starkta
marginaler. Det ska dven finnas utrymme att véxa genom vidare
forvarv och marknadskonsolidering, ndgot som underlattas av
en affarskombination med tbd30 och de mojligheter som foljer
av detta med tillgang till kapitalmarknaden.

Bolagets ambition &r att identifiera mélbolag med ett totalt
bolagsvarde mellan 2 - 5 miljarder SEK, foérutsatt att tbd30s
aktiedgare ger sitt godkannande pa en bolagsstdmma. Detta
innebar att en affarskombination férutses huvudsakligen
komma att ske genom en nyemission riktad till malbolagets
aktiedgare i kombination med kontanter samt till viss del och
vid behov genom upptagande av extern lanefinansiering.

Grundarna har tillsammans med styrelsen i dvrigt en om-
fattande erfarenhet frén ett stort antal féretag inom affars-
tjdnstesektorn, bland annat genom nuvarande och tidigare i
engagemang i varierande roller sdsom &gare, styrelseuppdrag,
exekutiva uppdrag och genom radgivning. Det finns en gedigen

erfarenhet av att leda och driva foretag i olika faser och fran
medverkan i ett stort antal forvarv och fusioner. Som stod
for processen att hitta, analysera och genomféra Forvarv har
en kompetent styrelse rekryterats med stor erfarenhet och
integritet. Sammantaget ar tbd30 darmed val rustat for att
kunna genomfoéra Bolagets planer och ambitioner.

thd30s investeringsuniversum - Fokus pa affarstjanster i
Norden

tbd30s verksamhet kommer initialt att inriktas pa att identifiera
och utvardera potentiella forvarv av malbolag som verkar inom
affarstjanster — mera precist tjanster som saljs till féretag och
organisationer. Det finns starka trender som ger anledning

att agna extra uppmarksamhet at denna sektor. Féretag och
organisationer valjer i allt stérre utstrackning att fokusera pa
sina karnverksamheter och képer darfor alltmer tjanster fran
utomstdende parter framfor att producera dessa tjanster
internt. Det ar en pagdende specialiseringsprocess som éver tid
har skapat tjansteproducerande specialister inom en rad olika
delsegment, med var for sig olika innehall och utvecklingsniva.
Den stadigt vaxande affarstjanstesektorn har genererat flera
stora féretag och nya tilkommer I6pande. Aven om sektorn
inkluderar manga olika delsegment och typer av foretag har
affarstjanster i stort visat prov pa avsevard motstandskraft och
god férmaga att hantera turbulenta och utmanande makro-
ekonomiska chocker och férandringar. Detta har lett till ett Okat
intresse for sektorn fran investerare.

Affarstjanster spanner éver ett stort falt och inkluderar med

en bred definition allt fran kvalificerade specialisttjanster som
managementkonsulter till tjdnster som inte kraver tillgang till
utbildad arbetskraft, till exempel stadtjanster. Vissa affarstjanster
kraver for sin verksamhet stora materiella eller immateriella
investeringar, atminstone initialt. Har aterfinns bland annat
telekomtjanster och framtunga programvarutjanster. Andra
verksamheter som banksektorn och en del andra finanstjanster
kraver stora balansrékningar. Flertalet affarstjanster gynnas

av en vaxande tjanstesektor i stort och kan var for sig erbjuda
intressanta mojligheter.

Med en 6kad sofistikeringsgrad har affarstjanster éver tid
tillforts sektorvisa specialister samtidigt som modeller fér hur
afférer bedrivs och intékter skapas har utvecklats. Det som
tidigare kan ha varit timbaserade intdktsmodeller har eller
kan utvecklas till modeller baserade pa kontrakterade
tjansteleveranser som Ioper dver langre tidsperioder och dar
intékterna baseras pa andra parametrar an nedlagd tid. Andra
tjanster har eller kan utvecklas till paket- och helhetslésningar
som upplats mot hyres- eller férvaltningsavgifter. En annan
trend som ocksa &r viktig att beakta ar dkat fokus pa kvalitet
avseende leveranssakerhet och service samt mer utvecklade
och avancerade metoder for att mata kundnytta.

Sektorn har liksom samhaéllet i 6vrigt stallts infor saval mojligheter
som utmaningar i takt med den 6kande digitaliseringen. Det har
stéllt krav pa anpassningar av verksamheter och affarsmodeller
for att foretagen ska kunna havda sig i konkurrensen. Nagon
avmattning i digitaliseringstakten &r inte att vanta. Snarare
tvartom, vilket stéller krav pa standig och kontinuerlig utveckling
och anpassning for att kunna méta kundernas behov och
efterfrdgan. Aven har finns stora mojligheter, b&de vad géller
intressanta delsegment och enskilda féretag men ocksa i hur
varde kan skapas.

Sammantaget bedoms affarstjanster kunna erbjuda goda
mojligheter for tbd30 att identifiera, utvardera och forvarva ett
malbolag inom delsegment som bedéms vara bland de mest
intressanta. Bolagets inriktning pa foretag som préglas av ett
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tydligt mervarde, organisk tillvéxt och skalbar verksamhet
utan stort kapitalbehov kommer att vara Bolagets ledstjarna i
processen att identifiera och utvardera potentiella forvarv.

tbd30s investeringskriterier

tbd30 har utifran inriktningen mot affarstjanster i B2B-segmentet
(business-to-business) slagit fast ett antal mer féretags-
specifika kriterier for att ett malbolag ska kvalificera for en
potentiell investering.

Overgripande ligger fokus p& verksamheter som tillhandahéller
ett tydligt mervarde och kundnytta samt har en affarsmodell
som &r skalbar och inriktad pa tillvaxt vilket sammantaget
innebar att fortsatt intaktstillvaxt kan ger bra forutsattningar
for forbattrade vinstmarginaler. Ett Iampligt malbolag kan finnas
inom flera olika branscher. Tjanstesegmenten utgérs av manage-
menttjanster, forvaltnings-, drift- och underhallstjanster,
formedlings- och transaktionstjanster samt konsult-, informations-
och affarsstodtjanster inklusive applikationsprogramvara och
liknande teknologi samt molntjanster. Upprakningen ar inte
uttdmmande utan aven andra tjdnstesegment kan vara
intressanta. For flertalet tjanstesegment kan det handla om
tjanster som paketeras som Iésningar sdsom applikations-
programvara eller system.

Foretag som ar kapitalintensiva eller bygger pa stora balans-
rakningar ar inte aktuella for tbd30.

Malbolaget ska vara baserat i Norden, helst med verksamhet i
flera lander och med en tydlig potential for en fortsatt geografisk
expansion. Det ska ha en stark marknadsposition inom sitt
segment med flerarig historik av tillvaxt och Iénsamhet.

Malbolaget ska uppvisa forutsattningar for god organisk tillvaxt.
Typiska intakter kan utgdras av arvoden och avgifter inklusive
licensavgifter, provisioner, hyra med mera. En betydande andel
ska utgoras av aterkommande intakter och i hog grad baseras
pa langsiktiga kontrakt med mojlighet till utokade affarer genom
tillaggstjanster. Det ska finnas utrymme och en tydlig agenda
for konsolidering inom branschen genom férvarv och fusioner
pa bade befintliga och nya marknader.

Malbolaget ska ha ett bolagsvarde om cirka 2 till 5 miljarder
SEK men Bolaget kan éven besluta att genomféra Forvarv av
ett malbolag med ett bolagsvérde som ligger utanfor detta
spann om det anses finnas goda kommersiella skal for tbd30s
aktiedgare.

Digitaliseringen ska vara en integrerad del av malbolaget
genom att investeringar har initierats eller genomforts for att
modernisera dess infrastruktur och administrativa system.
Processer och arbetsmetoder i moderniseringen ska bland
annat inkludera forsaljningsprocesser, bearbetning av nya och
potentiella kunder, smidiga rutiner for att ta sig an nya kunder
och administration.

Malbolaget ska ha eller kunna tillféras en stark, kompetent
och sund ledning. | analysen av malbolag kommer utvardering
dven goras av forutsattningarna for att bedriva ett langsiktigt
hallbarhetsarbete pa hog niva samt uppna de etiska riktlinjer
som tbd30 tillampar.

Malbolaget kan idag vara &gt av de ursprungliga grundarna,
av riskkapital eller av en stdrre agargruppering med en annan
karnverksamhet. Genom en potentiell affarskombination med
thbd30 kan en smidig 6vergang till en noterad miljé uppnas
snabbt och effektivt for potentiella malbolags agare.

TBD30S INVESTERINGSPROCESS

tbd30s investeringsprocess bestar évergripande av
identifiering och utvérdering av potentiella malbolag samt
en transaktions- och beslutsprocess.

Identifiering

a) thd30 kommer aktivt att séka upp malbolag som bedéms
skulle kunna passa bra att utveckla i en noterad miljo.
thbd30 ser @ven fram emot att féretag vars ledningar och
agare gor motsvarande beddémning kommer ta kontakt med
tbd30 efter noteringen har genomforts och kannedomen av
att sadan mojlighet kan sta till buds sprids i vidare kretsar.
tbd30s ledning och styrelse kommer i hdg utstrackning
att nyttja sina erfarenheter och natverk for att identifiera
lampliga malbolag.

b) Ett potentiellt mélbolag ska:

i. Vara baseratiNorden

ii. Tillhandahalla tydligt mervérde och kundnytta

iii. Inneha en stark marknadsposition inom sitt delsegment

iv. Uppvisa god organisk tillvaxt med hdg andel kontrakt-
erade och aterkommande intékter

v. Ha en affarsmodell som &r skalbar dar tillvaxt kan ge
forbattrade marginaler

vi. Inneha en relativt konkurrenter god digitaliseringsgrad
av vasentliga arbetsprocesser och kundgranssnitt

vii. Inneha potential att véaxa genom forvarv

viii. Som riktmérke ha ett bolagsvarde om cirka 2 till 5
miljarder SEK

ix. Inneha en valetablerad hallbarhetsvision och strategi

c) Potentiella malbolag som méter dessa investeringskriterier
gar vidare till utvarderingsfasen.

Utvardering

a) Efter att ett potentiellt malbolag identifierats kommer
ledning och styrelse att paborja en utvarderingsprocess.

b) Utvarderingen kommer att bedrivas bland annat, men inte

uteslutande, genom:

i. fordjupade kontakter med ledningen i malbolaget

ii. kontakter med relevanta branschexperter, konkurrenter,
kunder och underleverantorer

ii. analyser av saval malbolagets som konkurrenters
finansiella utveckling

iv. utvardering av ledningen och anstallda i nyckelpositioner
i malbolaget

v. analys av malbolagets mojligheter att inom rimlig tid
vara redo att uppfylla Nasdaqg Stockholms noteringskrav

Transaktions- och beslutsprocess

a) Efter att den ovan beskrivna utvarderingsprocessen
genomforts presenteras det potentiella malbolaget samt
tilltéankt transaktionsstruktur for styrelsen i tbd30. Om
styrelsen bedémer att forvarvet samt transaktions-
strukturen utgor en attraktiv mojlighet som uppfyller
géllande investeringskriterier kommer styrelsen besluta
att forvarvet ska slutférhandlas.

b) Efter slutforhandlingar kommer beslutsforslag aterigen
att presenteras for styrelsen och styrelsen kan déarefter
besluta om huruvida ingdende av avtal om forvarv ska
foreslas bolagsstamma eller inte. Vid styrelsens beslut om
att foresla att avtal om forvarv ingds maste samtliga av
styrelsens oberoende ledamdter rosta ja till detta beslut.
Om beslut fattas om att foresla att avtal om forvéry ska
ingas ska styrelsen kalla till en extra bolagsstamma i tbd30
for att foresla att stamman ska godkénna att forvarvet



fullfoljs och i dvrigt forbereda for att kunna fullfolja forvarvet,
daribland initiera en granskningsprocess hos Nasdaq
Stockholm. Infér en sddan bolagsstdmma kommer styrelsen
att ta fram och genom ett pressmeddelande publicera
informationsmaterial som underlag for beslutet for att
aktiedgarna ska kunna fatta val informerade beslut gallande
huruvida de ska godkanna det foreslagna forvarvet eller
inte. Informationen kommer att innefatta riskfaktorer,
information om styrelse och ledning, marknads- och
verksamhetsbeskrivning, finansiell information, aktier och
dgarforhallanden och sadan ytterligare information som
tbd30, med stdd av det forvarvade bolaget, beddmer ar
lamplig eller erforderlig att presentera i relation till forvarvet.
Vidare kommer information om kdpeskilling, betalningsvill-
kor och finansieringsstruktur, motiven till transaktionen och
en tidsplan tillhandahallas. Informationsmaterialet kommer
aven att inkludera en beskrivning av beslutsprocessen

vid bolagsstamma samt Nasdaqg Nordics villkor och andra
villkor fér Forvarvets fullbordande, och eventuella erhélina
rostningsataganden. Vid samma bolagsstamma ar aven
avsikten att valberedningen i tbd30 ska lagga fram férslag
om férandringar i styrelsen for att tillsatta personer med
sadan kompetens och erfarenhet som passar for den
verksamhet som avses forvarvas, forutsatt att forvarvet
godkanns.

c) Vid forslag och beslut om potentiella transaktioner ar
det av stor vikt att alla inblandade parter tar vederborlig
hansyn till foretagets uppférandekod. Detta innebar att
man bland annat beaktar den etiska standarden rérande
potentiella saljare och de berdérda tillgdngarnas karaktar
samt forutsattningarna for att kunna bedriva ett langsiktigt
hallbarhetsarbete pd hog niva.

GRUNDARE HAR FORMERAT LEDNING OCH STYRELSE ATT
GENOMFORA BOLAGETS STRATEGI

tbd30s grundare har engagerat en malinriktad och fokuserad
styrelse och ledning for att realisera Bolagets strategi — att
identifiera, utvardera och forvarva ett malbolag som skapar
mervarde at tbd30s investerare och aktiedgare. Nedan anges
nagra utmarkande och gemensamma kannetecken som har
betydelse for genomférandet av strategin.

« Styrelse och ledning har mycket Iang erfarenhet av styrelse-
arbete, bolagsledning, bolagsstyrning, férandringsprocesser,
kapitalmarknaden och naringslivet i stort.

« De har omfattande praktisk erfarenhet av férvarv och
fusioner, borsintroduktioner och andra typer av bolags- och
kapitalmarknadstransaktioner.

« De har relevanta erfarenheter fran utveckling av saval
bdrsnoterade foretag som privata foretag.

« De har en historia av omvittnat vardeskapande for aktie-
dgare inom bade borsnoterad och privat miljo.

Sammantaget har ledning och styrelse ett omfattande natverk
och kapacitet att identifiera potentiella malbolag. tbd30 har
hartill identifierat ett val definierat investeringsuniversum som
spanner éver manga féretag som &r mindre vanligt fore-
kommande i den publika miljon idag.

STYRELSE OCH LEDNING MED LANG ERFARENHET OCH
OMFATTANDE NATVERK

Anders Boos och Anders Lonnqvist ar grundare av tbd30.
Anders Lonnqvist ar dven VD medan Caesar Gezelius ar
bolagets finansdirektor och ingar i Bolagets foretagsledning.
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GRUNDARE OCH LEDNING

Anders Boos

Anders BAds ar styrelseledamot i tbd30. Anders Bd3s har

mer &n 30 ars erfarenhet av en rad olika styrelseuppdrag

och ledande positioner med inriktning pa omstrukturering

av verksamheter, omprofilering av foretag, tillvaxtstrategier
inklusive forvarv och fusioner samt borsintroduktioner samtidigt
som han har varit en aktiv investerare. Han har 6ver aren verkat
i branscher som finans, fastigheter, applikationsmjukvara och
affarstjanster.

Anders professionella bakgrund stracker sig till mitten av
1980-talet med anstéliningar pa Jacobson & Ponsbach och
Carnegie. Under perioden 1992-2001 innehade han en rad olika
positioner i Hagstromer & Qviberg-gruppen bland annat som
VD mellan 1999-2001.

Anders Boos var VD for det borsnoterade fastighetsbolaget
Drott under férandringsperioden 2003-2004. Under denna tid
omvandlades Drott fran ett stort vittforgrenat fastighetsbolag
till tvé fokuserade bolag, varav det ena bestod av kontors-
fastigheter med tyngdpunkt i Stockholm som numera ar en del
av det borsnoterade Fabege. Det andra bolaget utgjordes av
bostadsfastigheter som knoppades av till Drotts davarande
aktiedgare. Detta utgor idag basen i Stena Fastigheter.

Under perioden 2004-2016 var Anders B66s ordférande for
affarsystemleverantoren IFS. Han valdes in i styrelsen 2003
och utsags till ordférande 2004. Hans initiala uppdrag fran IFS
huvudagare var att utveckla och implementera en finansiell
omstdpning av bolaget. IFS hade en stark men diversifierad
produktportfolj men hade under sin tid som borsnoterat bolag
inte visat Idnsamhet. Ett antal strategiska och operationella
atgarder lanserades 2004 vilket innefattade en kombination av
tillvéxtinriktade investeringar inom utvalda produktomraden,
effektiviseringar och okat avtryck pa marknaden. Under
perioden 2003-2016 da Anders Boos var verksam i IFS uppgick
aktiedgarnas totalavkastning till 26 procent per ar.

Anders Bo6s var styrelsens ordférande for Cision under
perioden 2006-2013. Han ledde omdaningen av informations-
och mediabevakningsforetaget Observer till en av ledande
aktorerna i varlden inom public relations dar I6sningar kring
arbetsprocesser och tjanster utgjorde karnan i kunderbjudandet.
Intaktsmodellen utvecklades till att i huvudsak baseras pa
|[6pande prenumerations- eller abonnemangsintakter.

Anders Bd06s ar en aktiv venture investerare i tillvéaxtbolag. Han
ar aven industriell radgivare till valrenommerade private-equity
bolag i Norden.

Idag ar Anders Bo0s ordforande i styrelserna for Einride,
Hantverksdata, Valamis och ledamot i styrelserna for Latour,
Stronghold Invest och Newsec.

Anders Lonnqvist

Anders Lonnqvist ar styrelseledamot och VD foér tbd30 och
har mer an 30 ars erfarenhet av styrelsearbete och ledande
positioner inom rad olika féretag samtidigt som han har varit
en aktiv investerare. Han har 6ver aren verkat i branscher som
fastigheter, affarstjanster, IT, telekom och hotell/restaurang-
naringen samt musik och film.

Anders Lonnqvist professionella bakgrund stracker sig till slutet
av 1970-talet med nagra olika anstaliningar i finansbranschen,
forst inom forsakring och darefter som portfoljférvaltare inom
Skrinetkoncernen. Anders boérjade sedan som portfoljférvaltare
hos Investment AB Beijer nar foretaget forvarvade Servisen
1985. Han blev samtidigt styrelseordférande for Servisen som
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utvecklades till en ledande aktor inom optionshandel och
riskhanteringssystem. | egen regi forvarvade Anders Lonnqvist
100 procent av Servisen 1992 da bolaget var en fondkommiss-
ionér i Sverige, Norge och Finland vars verksamhet séldes
1995. Darefter lades fokus pé investeringar inom IT, telekom
och bioteknik. Investeringarna resulterade sedermera i flera
borsintroduktioner.

Servisen forvarvade tillsammans med huvudagaren Urban
Edenstréom och partners Stronghold/Newsec fran Sweco 1997.
Anders Lonnqvist ar bolagets styrelseordférande fran samma
ar. Stronghold dr numera holdingbolag for koncernens verksam-
heter som expanderat genom olika tjanster relaterade till fast-
igheter sdsom forvaltningstjanster, formogenhetsforvaltning,
analys, transaktionstjanster och fastighetsfondsférvaltning
parat med en geografisk expansion dar foretagsbyggandet haft
en mycket langsiktigt inriktning. Strongholds omsattning har
stigit fran cirka 100 MSEK 1997 till cirka 3 miljarder SEK 2020.

Sedan 1985 ar Anders Lonnqvist styrelseledamot i SSRS/Elite
Hotel. SSRS/Elite Hotel har skapat tillvaxt organiskt och genom
forvarv. Antalet hotell har vuxit fran cirka tre hotell i mitten av
1980-talet till 38 hotell idag samtidigt som kedjan utvecklat
pub- och restaurangkonceptet Bishop Arms. Strategin har
praglats av Iangsiktighet och malmedvetet varumarkesbyggande.

Under perioden 2012-2018 var Anders Lonnqvist styrelse-
ledamot i bilbesiktningsforetaget Opus dar han aktivt deltog

i utvecklingen av bolagets strategi dar férvarv var en central
del. Under perioden 2012-2018 steg Opus omsattning med 32
procent per ar i genomsnitt, EBITDA 6kade med 60 procent per
ar och aktiedgarnas totalavkastning uppgick till 30 procent per
ar. Anders Lonngvist har genom Servisen pa senare tid bland
annat investerat i Rental United, Stockfiller Estrid, Maurten,
Vacci och Texel dar Servisen ar aktiv investerare i flera av
bolagen.

Idag &r Anders ordférande i styrelserna for Servisen, Stronghold/
Newsec och Nouvago Capital samt ledamot i styrelserna for
SSRS/Elite Hotel, Strax, Rental United, Buildroid och tbd30.

Caesar Gezelius

Caesar Gezelius har mer an atta ars erfarenhet fran olika posi-
tioner i naringslivet. Flera av dessa har varit inom SAS-gruppen
daribland som ansvarig for affarsutveckling inom SAS Airline
Services, ansvarig for strategi och analys inom SAS Group
Operations samt drivit effektiviseringsprogram som Business
& Efficiency Program Manager. Caesar Gezelius har aven varit
revisor pa det globala revisionsbolaget Deloitte dar han bland
annat ledde revisionsteam och var ansvarig for kundrelationer.

STYRELSE

tbd30s styrelse har en bred och omfattande erfarenhet av
naringsliv, féretagande och finans inom saval publik som privat
milj6. Grundarna Anders Lonnqvist och Anders Bods ar ledamoter
av styrelsen och faller inom kategorin beroende ledamoéter i
forhallande till storre aktiedgare. Ovriga ledaméter, Ingrid Bonde,
Ulrika Hagdahl och Lars Wedenborn faller inom kategorin
oberoende ledaméter i forhallande till stérre aktiedgare.

Ingrid Bonde

Ingrid Bonde, som styrelsens ordférande, har mer 30 ars
erfarenhet av ledande positioner i svenskt naringsliv och
offentlig sektor. Hennes langa lista av tidigare uppdrag
inkluderar i urval vice VD och finansdirektor pa Vattenfall, VD
AMF Pension, Generaldirektor pa Finansinspektionen, styrelse-
ordférande Jernhusen och Euromaint, samt styrelseledamot
Danske Bank, Loomis, Nasdag OMX och Postnord. Befintliga

uppdrag inkluderar styrelseordférande Alecta och Apoteket,
vice styrelseordférande Telia, samt styrelseledamot Securitas
och Husqvarna.

Ingrid Bonde ar en kand profil i svenskt samhallsliv och har
genom aren skapat sig ett namn med erkand hog professionell
kompetens. Hon har byggt ett unikt natverk inom bade privata
och offentliga organisationer. Under sin professionella karriar
har Ingrid Bonde tillagnat sig vardefulla och 6vergripande
erfarenheter, sarskilt inom affarstjanster och finansiella tjanster,
liksom en djup kunskap om kapitalmarknader och det finansiella
systemet.

Ulrika Hagdahl

Ulrika Hagdahl ar styrelseledamot med mer an 30 ars erfarenhet
av ledande positioner och styrelsearbete i naringslivet. Hon

ar eller har varit ledamot i styrelserna for bland annat Invisio,
Beijer Electronics, HiQ, Sectra, Haldex och IFS samt VD for Orc
Group.

Ulrika Hagdahl grundade mjukvaruféretaget Orc Software 1987,
sedermera Orc Group, och ledde darefter bolagets expansion
som inbegrep en internationell lansering samt en bérsnotering
av bolaget pa Nasdagq OMX. Orc Group ingar numera i ltiviti.
Under sin professionella karriar har hon byggt en omfattande
kompetens och djup kunskap, sarskilt inom branscher som
mjukvara och service/tjanstesektorn. Ulrika Hagdahl har
samtidigt vardefulla erfarenheter fran forvarv och fusioner,
kapitalmarknadstransaktioner och styrelsearbete.

Lars Wedenborn

Lars Wedenborn ar styrelseledamot med mer dn 30 ars
erfarenheter av ledarskap. Bland hans olika nuvarande eller
tidigare uppdrag ingar ordférande for styrelsen i AMF, ledamot
av styrelserna for SKF, Hoganas, Nasdaq Group, FAM dar han
tillika var VD, samt finansdirektor for Investor och Alfred Berg.

Lars Wedenborn ar en erkand och vélrenommerad affarsman
med lang erfarenhet av exekutiva positioner i forstklassiga
féretag inom svenskt och internationellt naringsliv. Han har
ocksa val vitsordade erfarenheter av bade publika och privata
investeringar. Lars Wedenborn besitter efter sin langa karriar ett
omfattande natverk inom saval naringslivet som politikersfaren.

FORVARVSBOLAG - EN MARKNADSOVERBLICK

Forvarvsbolag som fenomen och som verksamhetsidé har
agerat alternativ vag till borsen for privata bolag under manga
ar, framfor allt i USA. Acceptansen och villkoren har under
dessa ar anpassats for att verka som ett konkurrensmassigt
alternativ till en traditionell bérsnoteringsprocess eller annan
féretagstransaktionstyp.

Intresset att investera i, och marknaden for, férvarvsbolag

har under de senaste aren Okat kraftigt. | takt med att
marknaden for onoterade bolag vuxit sa har intresset fran
investerare pa publika marknader stigit for att hitta alternativa
investeringsmojligheter for att kunna forvarva och darefter
dga dessa tillgangar i en transparent och noterad miljo. Ett
satt att astadkomma detta ar att investera som deldgare i ett
férvarvsbolag som borsnoteras och som, under ledning av en
professionell och etablerad ledning och styrelse med ratt
bakgrund, férvarvar ett onoterat bolag. Férvarvsbolag har under
senare ar fatt ett betydande genomslag, framforallt i USA.

For jamforelse och enligt data fran Bloomberg, noterades under
tioarsperioden mellan 2010-2019 i genomsnitt 25 férvarvsbolag
med en genomsnittlig storlek per férvarvsbolag om cirka 210
MUSD eller i genomsnitt totalt cirka 5,2 miljarder USD per ar.



Som tabellen nedan utvisar, 6kade antalet noteringar av for-
varvsbolag kraftigt under 2020 och under perioden januari-april
2021. Under heldret 2020 noterades 250 forvarvsbolag, med en
total volym om 84 miljarder USD. Noteringar av foérvarvsbolag
stod under 2020 for en betydande del, eller cirka 46 procent

tbd30 | 33

av den totala noteringsvolymen (matt i antal miljarder USD) i
USA. Under perioden januari - april 2021 har antalet noteringar
av forvarvsbolag évertraffat helaret 2020 och uppgick per den
30 april 2021 till 312 férvarvsbolag, med en total volym om cirka
101 miljarder USD.

Ar Antal SPAC noteringar Genomsnittlig IPO storlek Volym
(MUSD)
2021 312 323 100,914
2020 250 334 83,536
2019 64 238 15,228
2018 47 230 10,791
2017 36 289 10,408
2016 13 268 3,479
2015 26 186 4,847
2014 15 126 1,896
2013 10 144 1,444
2012 10 58 577
20M 16 101 1,61
2010 9 105 948
Totalt 808 292 235,680'

Enligt data fran SPAC Investments Ltd., ar det per dagen

for Prospektet 422 forvarvsbolag pa global basis som inte
har annonserat eller slutfort ett forvarv. Detta kan jamféras
emot att det under perioden mellan 2019 och 30 april 2021
har noterats 549 férvarvsbolag, varav 538 noterats under de
senaste 12 manaderna per 30 april 2021.

Noteringar av forvarvsbolag i europeiska lander har inte
genomfdrts i samma utstrackning som USA, vilket till stor del
berott pa att regelverket for denna typ av bolag pa diverse
marknadsplatser (som exempelvis regelverket for Nasdaq
Nordic) inte varit anpassat till forvarvsbolag i samma utstrackning
som i USA. Regelverk och forstaelsen for att investera i
forvarvsbolag har successivt harmoniserats med regelverket
framst i USA vilket har 6ppnat upp for noteringar av denna typ
av bolag aven utanfor den, till antal noteringar och volym matt,
stdrsta marknaden USA. Under 2020 och perioden januari-april
2021 har atta forvarvsbolag noterats pa handelsplatser i
Europa.

Den 1 februari 2021 publicerade Nasdaq Nordic ett uppdaterat
regelverk for emittenter pd Nasdaqg Stockholms huvudlista.
Det nya regelverket har introducerat méjligheten att notera
forvarvsbolag pa Nasdag Stockholm, varvid tva bolag har
noterats pa Nasdaq Stockholm mellan den 1 februari 2021

och per dagen for Prospektet. Regelverket for forvarvsbolag
pa Nasdag Stockholm samt villkoren som tillampas av for-
varvsbolag, inklusive tbd30, ar till stor del inspirerade av det
amerikanska regelverket och de villkor som vanligtvis tillampas
av forvarvsbolag i USA, men ar darmed inte nodvandigtvis
desamma som den amerikanska motsvarigheten. For mer
information om Nasdaq Nordics regelverk, se avsnitt “Introduktion
till férvérvsbolag och tbd30s erbjudande i sammandrag”

KONKURRENS

Bolagets huvudsyfte efter genomférandet av Erbjudandet ar
att hitta ett Iampligt mélbolag for att genomféra ett Forvarv.
Nar malbolag utvarderas i syfte att slutfora ett Forvarv kan det
férekomma betydande konkurrens om vissa-, flertalet- eller
alla forvarvsmaojligheter som Bolaget kan utvardera. Sadan

1) Data fran Bloomberg, hamtad 2021-05-29. Exklusive noteringar under 30 miljoner USD.

konkurrens kan till exempel komma fran att malbolaget istéllet
for att forvarvas av tbd30 véljer att borsnoteras pa Nasdaq
Stockholm eller annan handelsplats pa egen hand, fran
strategiska kopare, statliga investeringsfonder, andra noterade
forvarvsbolag (i Sverige eller utomlands) samt offentliga eller
privata investeringsfonder, varav manga ar véletablerade och
har Iang erfarenhet av att identifiera och slutfora forvarv och
féretagssammanslagningar.

FORDELAR MED EN INVESTERING | TBD30

tbd30 ar ett forvarvsbolag vars huvudsyfte ar att inhamta
kapital genom en agarspridning i samband med en bdrs-
notering samt genomfora ett sa attraktivt forvarv som majligt
at Bolagets aktiedgare senast den 31 december 2023. Bolaget
ar inriktat pa att genomféra ett Forvarv av malbolag med séte
och merparten av verksamheten lokaliserad i Norden och med
affarstjanster som huvudsaklig verksamhet.

Med Erbjudandet och genom en investering i tbd30 ges
investerare i sammandrag:

Innan ett forvarv:

Tillgang till likviditet i och med att Bolagets A-aktier kommer
att vara noterade och handlas p& Nasdaq Stockholm.

Ratt att erhalla en Investeraroption 1 (teckningsoption serie
2021:2) som avses tas upp till handel pa Nasdaq Stockholm.

o Fyra (4) Investeraroptioner 1 beréattigar till teckning av en
(1) A-aktie for 115 SEK fram till och med den 30 juni 2026.

Mojlighet att fa sitt investerade belopp placerat pa det
Sparrande kontot med ratt att pakalla inlésen av sina
A-aktier i samband med att bolagstamma ska godkanna
ett Forvarv och darvid ha méjlighet att aterfa upp till 100
procent av sin investering.

Bolaget har ingen mgjlighet att begara inldsen av Investerar-
optioner 1.
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Efter att ett Forvarv offentliggjorts men ej slutforts:

« Mojlighet att vara med och résta om ett genomférande av
ett Forvarv pa bolagsstamma.

«  Mojlighet att pakalla inldsen om upp till 100 kronor per
A-aktie under forutsattning att (i) investeraren réstat nej till
Forvarvet vid bolagsstdmman som behandlade detsamma
samt (ii) att det godkanda Forvarvet fullbordas.

Efter att ett Forvarv slutforts:

« Ratt for investerare som inte begart inlésen av sina A-aktier
att erhalla en (1) Investeraroption 2 (teckningsoption serie
2021:3) per innehavd A-aktie.

o Fyra (4) Investeraroptioner 2 berattigar till teckning av en
(1) A-aktie for 115 SEK fram till och med den 30 juni 2026.

Om stangningskursen for A-aktierna uppgar till Idgst 180

SEK for 20 handelsdagar under en period om 30 handelsdagar,
ger det en ratt for Bolaget att pakalla inlésen av Investerar-
optionerna 2 varvid teckning med stéd av sadan option kommer
att kunna ske under minst 30 handelsdagar efter att pakallandet
av inl6sen offentliggjorts.

UTSPADNING VID NY TTJANDE AV TECKNINGSOPTIONER

Under forutsattning att Erbjudandet fulltecknas kommer antalet
aktier i Bolaget uppga till 10 100 000 aktier, fordelat pa 8 000
000 A-aktier, och 2 000 000 B-aktier och 100 000 C-aktier.
Darutover kan ytterligare 400 000 A-aktier inom ramen for
Overtilldelningsoptionen tillkomma.

Om ett Forvarv slutférs och samtliga Investeraroptioner
utnyttjas kommer de tillkommande A-aktierna, motsvara cirka
28,5 procent av antalet aktier och roster i Bolaget under anta-
gande att Erbjudandet fulltecknats men inga Sponsoroptioner
utnyttjas samt att inga A-aktier I6ses in. Den optionsinnehavare
som inte utnyttjar Investeraroptioner, eller aktiedgare som inte
innehar Investeraroptioner, kommer saledes fa sitt dgande
utspatt i motsvarande grad.

Om samtliga Sponsoroptioner utnyttjas kommer de tillkom-
mande B-aktierna motsvara 16,7 procent av antalet aktier och
roster i Bolaget under antagande att Erbjudandet fulltecknas

men inga Investeraroptioner utnyttjas samt att inga A-aktier
I6ses in. Aktiedgarna kommer séledes fa sitt agande utspatt i
motsvarande grad.

Om samtliga Investeraroptioner och Sponsoroptioner utnyttjas
kommer de tillkommande A- och B-aktierna darefter motsvara
cirka 25,0 procent respektive 12,5 procent av antalet aktier
och roster i Bolaget under antagande att Erbjudandet det
fulltecknas samt att inga A-aktier I6ses in. Den optionsinne-
havare som inte utnyttjar Investeraroptioner, eller aktiedgare
som inte innehar Investeraroptioner kommer séledes f3 sitt
agande utspatt i motsvarande grad.

Ett Forvarv kan helt eller delvis komma att finansieras genom
en riktad nyemission av A-aktier till sdljaren, vilket i tillagg till
utnyttjandet av utestdende Sponsoroptioner och Investerar-
optioner kan paverka utspadningen for innehavare av A-aktier
och B-aktier. Om Bolaget genomfor ett Forvarv om 3 500 MSEK
dar 2 700 MSEK finansieras genom apportemission av 27,0
miljoner A-aktier till en kurs om 100 SEK per A-aktie kommer de
tillkommande A-aktierna motsvara cirka 73 procent av antalet
aktier och roster i Bolaget baserat pa att inga Investeraroptioner
eller Sponsoroptioner utnyttjas respektive 63 procent av
antalet aktier och roster i Bolaget baserat pa att dven samtliga
Investeraroptioner och Sponsoroptioner utnyttjas.

Nedan tabell visar illustrativt effekterna pa dgarstrukturen
avseende utspadning av antalet aktier i Bolaget, dgande och
illustrativ investeraravkastning som Investeraroptionerna och
Sponsoroptionerna kan ha vid olika aktiekurser. Tabellen antar
att: i) ett Férvarv med varde om 3 500 MSEK slutfors, vilket
motsvarar mittpunkten i det sannolika forvarvsintervallet som
tbd30 har identifierat, och ii) Forvarvet finansieras med 2 700
MSEK i nyemitterade A-aktier till en teckningskurs om 100 SEK
och att resterande 800 MSEK finansieras kontant till saljande
part, exklusive forvarvskostnader, och iii) fullt utnyttjande

av Investeraroptionerna och Sponsoroptioner sker genom
utnyttjande av optioner for teckning av aktier enligt respektive
optionsvillkor, och iv) att inga A-aktier har I6st in, och v)

att Bolagets 100,000 C-aktier I6ses in, och vi) forutsatt att
Overtilldelningsoptionen ej utnyttjats.

Vissa siffror i tabellen nedan har avrundats varfér siffrorna i
vissa kolumner inte exakt motsvarar det angivna totalbeloppet.

A-aktiepris, SEK 100 120 140 160 180 200"
Aktier

A-aktier efter Erbjudandet 8,000,000 8,000,000 8,000,000 8,000,000 8,000,000 8,000,000
Nya A-aktier fran Investeraroptioner 1 0 2,000,000 2,000,000 2,000,000 2,000,000 2,000,000
Nya A-aktier fran Investeraroptioner 2 0 2,000,000 2,000,000 2,000,000 2,000,000 2,000,000
A-aktier 8,000,000 12,000,000 12,000,000 12,000,000 12,000,000 12,000,000
B-aktier efter Erbjudandet 2,000,000 2,000,000 2,000,000 2,000,000 2,000,000 2,000,000
Nya B-aktier fran Sponsoroptioner 0 2,000,000 2,000,000 2,000,000 2,000,000 2,000,000
B-aktier 2,000,000 4,000,000 4,000,000 4,000,000 4,000,000 4,000,000
A-aktier emitterade till séljare av Malbolaget 27,000,000 27,000,000 27,000,000 27,000,000 27,000,000 27,000,000
(motsvarande 2700 MSEK)

Totalt antal aktier 37,000,000 43,000,000 43,000,000 43,000,000 43,000,000 43,000,000

1) Under antagande att innehavare av Investeraroptioner 2 har utnyttjat dessa for teckning av A-aktier.
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Agande innan fullt utnyttjande av Investerar- och Agande efter fullt utnyttjande av Investerar- och
Sponsoroptioner, % av antal aktier och roster Sponsoroptioner, % av antal aktier och roster
A-aktier A-aktier
(investerare) (investerare)

Investerar-
optioner 1
B-aktier
B-aktier
A-aktier A-aktier
(séljare av (saljare av SDO_HSOF‘
Mé&lbolaget) Mé&lbolaget) optioner

lllustrativ avkastning till investerare, MSEK
Investering i Erbjudandet 800 800 800 800 800 800
Vérde pa A-aktierna 800 960 1120 1,280 1,440 1,600
Nettovarde pa Investeraroptioner 1 - 10 50 90 130 170
Nettovérde pa Investeraroptioner 2 - 10 50 90 130 170
Totalt varde till Investerarna 800 980 1,220 1,460 1,700 1,940
Avkastning, % - 23% 53% 83% 1M3% 143%
FINANSIELLA MAL UTDELNINGSPOLICY
tbd30 har inte antagit nagra finansiella mal utan har som mal- tbd30 har antagit en policy som innebér att Bolaget inte
sattning att inom 30 manader genomfora en affarskombination kommer att foresld ndgon utdelning forran tidigast efter en
och att det forvarvade féretaget genom tbd30 blir noterat pa affarskombination har kommit till stand. | samband darmed
Nasdaq Stockholm. Forst darefter avser tbd30 att presentera kommer en utdelningspolicy att presenteras utifran den
finansiella mal utifran den verksamhet som férvarvats och verksamhet som forvarvats och forutsattningarna for denna.

forutsattningarna for detta. tbd30 har inte Idamnat ndgon utdelning sedan Bolaget bildades.
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UTVALD HISTORISK FINANSIELL
INFORMATION

tbd30 AB (publ) bildades den 29 mars 2021 och registrerades hos Bolagsverket den 30 mars 2021 och eftersom Bolaget

nyligen bildades har det inte haft nagon operationell verksamhet fore dagen for Prospektet forutom organisatoriska aktiviteter,
forberedelse av Erbjudandet och upprattandet av Prospektet. Féljaktligen har inga intakter tillkommit Bolaget fran dess bildande
fram till och med dagen for Prospektet. Nedanstdende utvalda historiska finansiella information har hdmtats fran Bolagets utvalda
historiska finansiella information vilken presenteras i avsnittet “Historisk finansiell information” i Prospektet och avser perioden fran
Bolagets bildande, 29 mars 2021 fram till den 30 april 2021. Den finansiella informationen for rakenskapsperioden 29 mars - 30
april 2021 &r upprattad i enlighet med Arsredovisningslagen (1995:1554) och rekommendationen RFR 2 Redovisning for juridiska
personer. Aven av Radet fér finansiell rapportering utgivna uttalanden fér noterade foretag tillampas. Den finansiella informationen
for rakenskapsperioden 29 mars - 30 april 2021 har reviderats av Bolagets oberoende revisor PricewaterhouseCoopers AB med
anledning av Prospektet i enlighet med FAR:s rekommendation RevR 5 - Granskning av finansiell information i prospekt. Ingen
annan information i Prospektet har reviderats av Bolagets revisor.

Den fullstéandiga historiska finansiella informationen, inklusive finansiella noter, aterfinns i avsnittet “Historisk finansiell information”
Informationen i detta avsnitt ska lasas tillsammans med avsnitten “"Kommentarer till den finansiella utvecklingen” samt "Kapital-

struktur, skuldsattning och annan finansiell information”

BOLAGETS RESULTATRAKNING | SAMMANDRAG

2021-03-29-
MSEK -2021-04-30
Rorelsekostnader
Ovriga externa kostnader -3,3
Personalkostnader -01
Rorelseresultat -3,4
Finansiella intdkter och kostnader
Ranteintakter och liknande resultatposter -
Rantekostnader och liknande resultatposter -
Summa finansiella intékter och kostnader -
Resultat efter finansiella poster -3,4
Skatt pa periodens resultat -
Periodens resultat 3,4

Resultat per aktie fore och efter utspadning (SEK) -3,54
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MSEK 2021-04-30
TILLGANGAR

Omsattningstillgangar

Ovriga fordringar 0,3
Summa kortfristiga fordringar 0,3
Kassa och bank 20,5
Summa omsittningstillgangar 20,8
SUMMA TILLGANGAR 20,8
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Bundet eget kapital

Aktiekapital 0,5
Summa bundet eget kapital 0,5
Fritt eget kapital

Overkursfond 20,0
Periodens resultat -3,4
Summa fritt eget kapital 16,6
Summa eget kapital 171
Kortfristiga skulder

Leverantorsskulder 13
Ovriga skulder 01
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 2,3
Summa kortfristiga skulder 3,7
SUMMA SKULDER 3,7
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 20,8
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BOLAGETS KASSAFLODESANALYS | SAMMANDRAG

2021-03-29 -
MSEK 2021-04-30
Kassaflode fran den I6pande verksamheten
Rorelseresultat -3,4
Kassafléde fran den lopande verksamheten (fére férandring av rérelsekapital) -3,4
Rérelsekapital
Okning/minskning av évriga kortfristiga fordringar -0,3
Okning/minskning av leverantérsskulder 13
Okning/minskning av évriga kortfristiga rérelseskulder 2,4
Kassafléde fran den Idpande verksamheten 0,0
Kassaflde fran investeringsverksamheten -
Kassafléde fran finansieringsverksamheten
Likvid fr&n emission av aktier 173
Likvid frén teckningsoptioner 3,2
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 20,5
Minskning/6kning av likvida medel 20,5

Likvida medel vid periodens borjan -

Likvida medel vid periodens slut 20,5
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KOMMENTARER TILL DEN
FINANSIELLA UTVECKLINGEN

Detta avsnitt bor lasas tillsammans med Bolagets finansiella rapport for perioden 29 mars - 30 april 2021 samt avsnittet "Kapital-
struktur, skuldséttning och annan finansiell information” Detta avsnitt innehéller framatriktade uttalanden som innefattar risker och
osdkerhetsfaktorer. tbd30s faktiska resultat kan skilja sig vasentligt fran dem som diskuteras i den framatriktade informationen

som ett resultat av diverse faktorer.

FINANSIELL AKTIVITET

Under perioden har Bolaget inte haft ndgon omsattning.
Bolaget har ackumulerat kostnader om 3,4 MSEK. Kostnaderna
avser i sin helhet radgivningskostnader for upprattande av
prospekt och férberedelse av Bolaget for bérsnotering samt
personalkostnader. Bolaget har inga andra resultatposter.

LIKVIDITET OCH KAPITALRESURSER

Under perioden har en nyemission av B-aktier genomforts som
tillfért Bolaget 0,5 MSEK. Hartill har emission skett av 2 000
000 Sponsoroptioner. Teckningspremie for Sponsoroptionerna
har erlagts med 20 MSEK.

Eget kapital uppgar per den 30 april till 171 MSEK och netto-
kassan till 20,5 MSEK.

KASSAFLODE

Inget kassaflode fran den I6pande verksamheten eller
investeringsverksamheten fanns under rapportperioden.
Kassaflode fran finansieringsverksamheten uppgick till 20,5
MSEK, vilket till fullo avser emissionslikvider enligt ovan.

INVESTERINGAR

Bolaget har inte genomfort nagra vasentliga investeringar
under den period som omfattas av den historiska finansiella
informationen. Per dagen for Prospektet har Bolaget heller

inga pagaende investeringar eller investeringar for vilka fasta
ataganden har lamnats. Bolaget kommer att verka for att slut-
fora ett Forvarv vilken kan komma att kréva storre investeringar
nar sadant Forvarv har ingatts och offentliggjorts.

BETYDANDE FORANDRINGAR | BOLAGETS FINANSIELLA
STALLNING EFTER DEN 30 APRIL 2021 FRAM TILL OCH MED
DAGEN FOR PROSPEKTET

Styrelsen beslutade den 16 april 2021, vilket godkandes av
extra bolagsstamma den 30 april 2021, om nyemission av 100
000 C-aktier, vilket tillférde Bolaget 10 MSEK. Utbéver denna
hdndelse har det inte skett ndgra betydande forandringar i
Bolagets finansiella stéllning efter den 30 april 2021 fram till
dagen for Prospektet.
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KAPITALSTRUKTUR,

SKULDSATTNING

OCH ANNAN FINANSIELL INFORMATION

Tabellerna i detta avsnitt redovisar Bolagets kapitalstruktur per den 30 april 2021. Se avsnittet "Aktiekapital och dgarférhallanden”
for ytterligare information om Bolagets aktiekapital och aktier. Informationen i detta avsnitt bor lasas tillsammans med avsnittet
"Kommentarer till den finansiella utvecklingen” och Bolagets historiska finansiella information, med tillhérande noter, som aterfinns

under avsnittet "Historisk finansiell information”

KAPITALSTRUKTUR

Per den 30 april 2021 uppgick Bolagets eget kapital till 17,1 MSEK, varav Bolagets aktiekapital uppgick till 500 000 SEK. Nedan

tabeller inkluderar bade kortfristiga och langfristiga skulder.

Tabellerna nedan redovisar Bolagets kapitalstruktur och nettoskuldsattning enligt féljande:

Kapitalisering

Nettoskuldsittning

MSEK 30 april 2021 MSEK 30 april 2021
Kortfristiga skulder A - Kassa och bank 20,5
For vilka garanti stalls - B-—Andra likvida medel -
Mot annan sakerhet - C- Ovriga finansiella tillgéngar -
Utan sakerhet - D-Likviditet (A+B+C) 20,5
Summa kortfristiga skulder - E—Kortfristiga finansiella skulder’ -
F —Kortfristig andel av I&ngfristiga finansiella skulder -
Langfristiga skulder G - Kortfristig finansiell skuldsattning (E+F) -
Garanterade - H-Kortfristig finansiell skuldsattning netto (G - D) -20,5
Med sékerhet - |- Langfristiga finansiella skulder -
Utan garanti/utan sakerhet - J-Skuldinstrument -
Summa langfristiga skulder - K-Langfristiga leverantorsskulder och andra skulder -
L - Langfristig finansiell skuldsattning (I+J+K) -
Eget kapital M - Total finansiell skuldséattning (H+L) -20,5
Aktiekapital 0,5
Reservfond(er) - 1) Inklusive skuldinstrument men exklusive den kortfristiga andelen av langfristiga
Ovriga reserver _ finansiella skulder.
Balanserade vinstmedel inkl. periodens resultat -3,4
Overkursfond 20,0
Summa kapitalisering 171

Bolagets tillgdngar kommer efter genomférandet av Erbjudandet
(och en eventuellt utnyttjad Overtilldelningsoption) att bestd

av befintlig kassa och bankmedel samt bruttoemissionslikviden
placerad pa det Sparrade kontot hos Kontobanken. Skulder
kommer utdver detta att 0ka med ytterligare upplupna kostnader,
framst upplupna transaktionskostnader for Erbjudandet.

Indirekta skulder och eventualforpliktelser

Bolaget hade per den 30 april 2021 inga indirekta skulder eller
eventualforpliktelser.

UTTALANDE OM RORELSEKAPITAL

Bolaget bedomer att Rorelsekapitalet per dagen for Prospektet
ar tillréckligt for att tillgodose Bolagets under den kommande
tolvméanadersperioden. Med rorelsekapitalet avses har Bolagets
mojlighet att fa tillgang till likvida medel och andra tillgangliga
likvida tillgangar for att kunna tacka sina skulder nar de forfaller
till betalning.

Infor Erbjudandets genomférande har Bolaget sammantaget
tillforsakrats 40,5 MSEK. P& styrelseméte den 16 april 2021,
villkorat av bolagsstammas godkannande 30 april 2021 (vilket
sedermera erhdlls), beslutades om nyemission av B-aktier och

2 000 000 Sponsoroptioner vilket tillsammans tillforde 20,5
MSEK. P& styrelseméte 23 april 2021 beslutades att ingd ett
l&neavtal med Sponsorerna om 10,0 MSEK, vilket kan pakallas
av Bolaget utan begransningar och pa Bolagets begaran dven
omvandlas till villkorat kapitaltillskott. Styrelsen beslutade den
16 april 2021, vilket godkannas av extra bolagsstamma den 30
april 2021, om nyemission av 100 000 C-aktier vilket tillférde
Bolaget 10,0 MSEK. Det tillférda Rorelsekapitalet ska tacka
kostnader forknippade med noteringen av Bolaget samt 6vriga
|6pande kostnader fram till tidpunkten for offentliggérande av
ett Forvarv. Kostnader som uppstar efter att Forvarvet offentlig-
gjorts, sdsom sedvanliga transaktionskostnader kopplat till
radgivning, finansiering och andra forberedelser avses betalas
av Bolaget i anslutning till att Férvarvet fullbordas och medel pa
det Sparrade kontot gors tillgangligt.

FINANSIERINGSALTERNATIV | SAMBAND MED FORVARV

For att finansiera vederlaget som ska erlaggas i samband med
ett Forvary, forvantar sig Bolaget kunna tillgodogora sig de
likvida medel som erhalls genom Erbjudandet. Beroende pa
den likvid som Bolaget avser erldagga som vederlag eller del
av vederlag vid ett potentiellt Férvarv och om det potentiella
behovet for Bolaget att finansiera inldsen av A-aktier som
innehas av aktiedgare som begart inldsen (se avsnitt “Rétt till



inlsen till Erbjudandepriset”) kommer Bolaget ocksa évervaga
att emittera nya A-aktier och/eller uppta skuldfinansiering eller
en kombination av likvida medel, emission av A-aktier och
skuldfinansiering.

Bolagets strategi relaterad till sammansattningen av en sadan
kombination av tillgangliga likvida medel, emission av A-aktier
och upplaning beror pa de specifika omstandigheterna och
transaktionsstrukturen relaterad till Forvarvet vid den aktuella
tidpunkten. For att finansiera eventuella underskott i rérelse-
kapital eller for att finansiera transaktionskostnader i samband
med ett avsett Forvarv kan Sponsorerna stélla ytterligare 1an
till Bolagets forfogande utover det Idneavtal som ingatts dven
om de inte ar skyldiga att géra sa eller investera i Bolaget. Lan
av sadant slag kommer inte att kunna aterbetalas till langivaren
innan medel pa det Sparrade kontot gjorts tillgangligt i
anslutning till att ett Forvarv fullbordas. Utdver Rorelsekapitalet
har Sponsorerna séledes inte gjort ndgot atagande gentemot
Bolaget eller aktiedgarna om ytterligare finansiering om Bolaget
inte kan fullborda ett Forvarv eller om ett Forvarv inte lever
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upp till vad aktiedgarna i Bolaget forvantat sig. Om ytterligare
finansiering fran tredje part krévs, oavsett om det ar i form av
I&n eller ytterligare eget kapital genom emission av A-aktier,
kan sadana finansidrer komma att avkrava att Bolaget anvander
sina tillgangar for att ge sdkerhetsrattigheter/pantréatt till
sddana tredjepartsfinansiarer. Om Bolaget véljer att anvanda
ytterligare tredjepartsfinansiering i samband med ett Férvarv
kommer villkoren fér detta anges som en del av informationen i
samband med att Forvarvet offentliggdrs och att Bolaget kallar
till bolagsstamma for att godkanna Forvarvet, i den utstrackning
det ar vasentligt for aktiedgarnas investeringsbeslut vid
bolagsstamman for att godkanna Forvarvet.

TRENDER

Bolaget kanner inte till krav, dtaganden eller nagra offentliga,
ekonomiska, skatte- eller penningpolitiska eller andra politiska
atgarder som, direkt eller indirekt, vasentligt paverkat eller
vasentligt skulle kunna paverka Bolagets verksamhet och
utsikter under innevarande rakenskapsar.



42 | thd30

STYRELSE, LEDANDE BEFATTNINGS-
HAVARE OCH REVISOR

STYRELSE

Per dagen for Prospektet bestar tbd30s styrelse av fem ledaméter, inklusive styrelseordféranden, vilka har valts av aktiedgarna for
tiden fram till arsstamman 2021. Enligt Bolagets bolagsordning ska styrelsen besta av minst tre och hogst tio ledaméter. Samtliga
styrelseledamoter och ledande befattningshavare kan nas via Bolagets adress i avsnittet "Adresser”

Oberoende i férhallande till

Namn Befattning Ledamot sedan Bolaget och dess ledning Storre aktiedgare
Ingrid Bonde Styrelseordférande 2021 Ja Ja
Anders Bo6s Styrelseledamot 2021 Ja Nej
Ulrika Hagdahl Styrelseledamot 2021 Ja Ja
Anders Lonnqvist Styrelseledamot/VD 2021 Nej Nej
Lars Wedenborn Styrelseledamot 2021 Ja Ja

INGRID BONDE (FODD 1959)

Styrelseordférande

Utbildning: Ingrid Bonde ar utbildad civilekonom med examen
fran Handelshogskolan i Stockholm.

Pagaende uppdrag: Styrelseordférande for Apoteket AB och
Alecta Pensionsforsakring, émsesidigt. Styrelseledamot for
Telia Company AB, Securitas AB, |. Bonde AB, Husqgvarna AB
och Ersta Diakoni.

Tidigare uppdrag (senaste fem aren): Styrelseordférande for
HOIST Kredit Aktiebolag och Vattenfall Kundservice Aktiebolag.
Styrelseledamot for Loomis AB, Danske Bank AS, Kvinvest

AB och Kollegiet for svensk bolagsstyrning. Ordférande for
Klimatpolitiska rddet. Extern vice verkstéllande direktor for
Vattenfall AB.

Innehav i Bolaget (inklusive narstaende): Ingrid Bonde &ger
per dagen for Prospektet 83 336 B-aktier, 4 166 C-aktier samt
83 333 Sponsoroptioner.

ANDERS BOOS (FODD 1964)

Styrelseledamot

Utbildning: Gymnasieekonom

Pagaende uppdrag: Styrelseordférande for ELICOM Aktie-
bolag, Einride AB, Valamis OY och Hantverksdata Holding |

AB. Styrelseledamot for Investmentaktiebolaget Latour, AGB
Kronolund Aktiebolag, Anders Bods AB, Stronghold Invest AB
(publ), Newsec Property Asset Management AB, AGB Sindicato
AB och AGB EL AB. Styrelsesuppleant for LS Langsiktigt
Studentboende AB.

Tidigare uppdrag (senaste fem aren): Styrelseledamot for
Newsec AB, EveryMatrix Group Ltd, Securitas AB och Tundra
Fonder AB. Styrelseordférande for Industrial and Financial
Systems, IFS Aktiebolag.

Innehav i Bolaget (inklusive nirstdende): Anders Boos dger
per dagen for Prospektet 903 332 B-aktier, 45 167 C-aktier
samt 903 333 Sponsoroptioner.

ULRIKA HAGDAHL (FODD 1962)

Styrelseledamot

Utbildning: Ulrika Hagdahl ar utbildad civilingenjor i teknisk

fysik med examen fran Kungliga Tekniska Hogskolan i Stockholm.

Pagaende uppdrag: Styrelseledamot och ledamot i revisions-
utskottet for Beijer Electronics Group AB. Styrelseledamot och
ordférande i revisionsutskottet for INVISIO AB. Styrelseledamot
for Idre Golf Ski & Spa AB och Resolution Games AB. Styrelse-
ledamot och VD fér Cancale Forvaltnings Aktiebolag och
Lannion AB. Styrelseledamot, VD och agare av Montech Invest
AB. Styrelsesuppleant och delédgare av Albanello AB.

Tidigare uppdrag (senaste fem aren): Styrelseledamot och
ledamot i revisionsutskottet for HiQ International AB och
Starbreeze AB. Styrelseledamot och ordférande i revisions-
utskottet for Image Systems AB. Styrelseledamot och ledamot
i teknikkommittén for Haldex AB. Styrelseledamot for Idre
Golfbyn AB, Sectra AB, Westermo Network Technologies AB
och Gunnerbyn AB.

Innehav i Bolaget (inklusive narstaende): Ulrika Hagdahl &ger
per dagen for Prospektet 50 000 B-aktier, 2 500 C-aktier samt
50 000 Sponsoroptioner.

ANDERS LONNQVIST (FODD 1958)
Styrelseledamot / VD

For information om Anders Lonnqvist, se nedan under “Ledande
befattningshavare”

LARS WEDENBORN (FODD 1958)

Styrelseledamot

Utbildning: Lars Wedenborn ar utbildad civilekonom med
examen fran Uppsala Universitet.

Pagaende uppdrag: Senior Advisor till FAM AB. Styrelse-
ordférande for AMF Pensionsforsakring. Styrelseledamot for
Hoganas AB, IPCO AB, Stockholms Handelskammare, Rederi AB
Gotland, Djupvik Holding AB och LAWED Invest AB.

Tidigare uppdrag (senaste fem aren): VD for FAM AB.
Styrelseordférande fér Nasdaq Nordic Ltd. Styrelseledamot for
FAM AB, AB SKF, Nasdaqg Group Inc, Nefab AB, Grand Hotel och
Alecta.

Innehav i Bolaget (inklusive narstaende): Lars Wedenborn
ager per dagen for Prospektet 50 000 B-aktier, 2 500 C-aktier
samt 50 000 Sponsoroptioner.
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ORGANISATION

Organisationsstruktur

Bolagets organisation bestar av Bolagets styrelse samt Bolagets anstéllda. Anstéllda &r VD, CFO, samt en deltidsanstalld
ekonomiassistent. Organisationsstrukturen ar strukturerad i enlighet med foljande organisationskarta:

Styrelse
N
VD
Anders Lénnqvist
%

CFO
Caesar Gezelius

N2

Ekonomiassistent
Elin Svanborg

Anstiéllda

Per dagen for Prospektet har tbd30 tre anstéllda, varav en ar kvinna. Férutom sina anstallda kommer tbd30 anlita industriella
radgivare, konsulter och externa radgivare eller annan tillfallig personal som anses behovlig vid utvéardering, granskning,
forhandling och slutférandet av ett Forvarv med ett potentiellt malbolag.

LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE

Namn Befattning Anstaélld sedan
Anders Lonnqvist VD 2021
Caesar Gezelius CFO 2021

ANDERS LONNQVIST (FODD 1958) CAESAR GEZELIUS (FODD 1989)
VD och Styrelseledamot CFO

Utbildning: Anders har studerat redovisning, ekonomi och
juridik pa Stockholms Universitet.

Pagaende uppdrag: Styrelseordférande for Stronghold

Invest AB (publ), Collage Intressenter Stockholm AB, Trede
Properties 2 AB och Airdal Retail AB. Styrelseledamot for SSRS
Fastighets Aktiebolag, Servisen Investment Management AB,
SSRS Holding Aktebolag, Texcel International AB, Hotel With
UD i Stockholm AB, Bostadsrattsféreningen Jarnlodet 23,
Strax AB, Nouvago Capital AB, Servisen Holding AB, Rentals
United AB, Servisen Group AB, Buildroid Invest AB, Engelbrekt
Utveckling AB, Trede Properties AB, Trede Properties 3 AB,
Breko Forvaltning AB, Buildroid AB, Wyrdd Holding AB, Wyrdd
Properties Flyginfarten AB och Wyrdd Properties Trakolet AB.
Styrelsesuppleant for AnCha Investment AB.

Tidigare uppdrag (senaste fem aren): Styrelseordférande for

Plania Fastighets AB, Texcel International AB och Lidingd Invest
& Partners AB. Styrelseledamot for Northern Light Management

Aktiebolag, Opus Group AB (publ), Férvaltningsaktiebolaget
Tifany, Flintyxan Kapitalférvaltning AB, WeSC AB (publ),

Datscha AB, Newsec AB, Newsec Property Asset Management

AB, Vquarter AB och FG London Group AB. Styrelsesuppleant
for Aktiebolaget Kunzit och Twingly AB.

Innehav i Bolaget (inklusive narstaende): Anders Lonnqvist
ager per dagen for Prospektet 903 332 B-aktier, 45 167
C-aktier samt 903 334 Sponsoroptioner.

Utbildning: Caesar ar utbildad civilekonom med analytisk
inriktning med examen fran Lunds Universitet.

Pagaende uppdrag: Styrelseledamot for Gezelius Management
AB. Bolagsman for Var Véarld Media Handelsbolag.

Tidigare uppdrag (senaste fem aren): Styrelsesuppleant for
Tandldkare Gezelius AB.

Innehav i Bolaget (inklusive narstaende): Caesar Gezelius
ager per dagen for Prospektet 10 000 B-aktier, 500 C-aktier
samt 10 000 Sponsoroptioner.
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OVRIG INFORMATION OM STYRELSE OCH LEDANDE
BEFATTNINGSHAVARE

Det foreligger inga familjeband mellan nagra styrelseledamoter
eller ledande befattningshavare. Ingen av Bolagets styrelse-
ledamoter eller ledande befattningshavare har nagra privata
intressen som kan sta i strid med Bolagets intressen. Som
framgar ovan har dock ett flertal styrelseledamoter och
ledande befattningshavare ekonomiska intressen i Bolaget
genom aktieinnehav och innehav av Sponsoroptioner. Ingen av
styrelseledamoterna eller de ledande befattningshavarna har
valts eller utsetts till foljd av en sarskild dverenskommelse med
kunder, leverantorer eller andra parter.

Ingen av styrelseledaméterna eller de ledande befattnings-
havarna i Bolaget har under de senaste fem aren (i) domts

i bedragerirelaterade mal, (i) varit stallforetradare for ett
foretag som forsatts i konkurs eller ofrivillig likvidation, eller
varit féremal for konkursforvaltning, (iii) av reglerings- eller
tillsynsmyndighet (inklusive erkédnda yrkessammanslutningar)
bundits vid, och/eller varit foremal for paféljd pa grund av, brott,
eller (iv) forbjudits av domstol att vara medlem i en emittents
forvaltnings-, lednings- eller tillsynsorgan eller fran att utéva
ledande eller dvergripande funktioner hos en emittent.

REVISOR

PricewaterhouseCoopers AB (PwC) &r Bolagets revisor.

Nicklas Kullberg (fodd 1970) ar av PwC utsedd ansvarig

revisor. Nicklas Kullberg ar auktoriserad revisor och medlem i
FAR (Féreningen Auktoriserade Revisorer). PwC, med Nicklas
Kullberg som ansvarig revisor, valdes pa bolagsstdmman den
31 mars 2021. PwC:s adress ar Torsgatan 21, 113 97, Stockholm.
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Bolaget ar ett svenskt publikt aktiebolag. Fore noteringen pa Nasdag Stockholm grundades bolagsstyrningen i Bolaget pa svensk
lag samt interna regler och foreskrifter. Efter noteringen pa Nasdag Stockholm kommer tbd30 aven att tillampa Svensk kod for
bolagsstyrning (“Koden”). Koden géller for alla bolag vars aktier ar upptagna till handel pa en reglerad marknad i Sverige och ska
tillampas fullt ut fran och med dagen fér upptagande till handel. Bolag som tillampar Koden maste inte folja samtliga regler i Koden
utan har mojlighet att valja alternativa lI6sningar som Bolaget bedémer passar battre for Bolaget och dess verksamhet, forutsatt att
sddana eventuella avvikelser redovisas samt den alternativa I6sningen beskrivs och orsakerna dartill forklaras i bolagsstyrnings-
rapporten (“folj eller forklara-principen”). Per dagen for Prospektet forvantar sig inte tbd30 att rapportera nagra avvikelser fran

Koden i bolagsstyrningsrapporten.

Bolagsstammor

Enligt aktiebolagslagen ar bolagsstamman Bolagets hogsta
beslutsfattande organ. P& bolagsstamman utovar aktiedgarna
sin rostratt i nyckelfragor, till exempel faststallande av resultat-
och balansrakningar, disposition av Bolagets vinst, beviljande
av ansvarsfrihet for styrelsens ledamoter och VD, val av
styrelseledamd&ter och revisorer samt ersattning till styrelsen
och revisorerna.

Utdver arsstamman kan Bolaget sammankalla extra bolags-
stamma. | enlighet med aktiebolagslagen utfardas kallelse

till arsstamma respektive extra bolagsstdamma dar fragor om
andring av bolagsordningen kommer att behandlas tidigast
sex veckor och senast fyra veckor fore stamman. Kallelse till
annan extra bolagsstamma utfardas tidigast sex veckor och
senast tre veckor fore stdmman. Kallelse till saval arsstamma
som extra bolagsstamma sker enligt Bolagets bolagsordning
genom publicering i Post- och Inrikes Tidningar och genom att
kallelsen halls tillganglig pa& Bolagets webbplats, www.tbd30.se.
Att kallelse skett annonseras i Svenska Dagbladet.

Ratt att narvara vid bolagsstamma

Alla aktiedgare som ar direktregistrerade i den av Euroclear forda
aktieboken sex bankdagar fore bolagsstamman och som har
meddelat Bolaget sin avsikt att delta i bolagsstémman senast
det datum som anges i kallelsen till bolagsstdmman har ratt att
narvara vid bolagsstamman och rosta for det antal aktier de
innehar. Réstrattsregistrering som av aktiedgare har begarts i
sadan tid att registreringen har gjorts av relevant forvaltare
senast tva bankdagar efter avstamningsdagen beaktas ocksa
vid framstallningen av aktieboken infor bolagsstamma. Aktie-
dgarna kan normalt anmala sitt deltagande pa bolagsstamman
pa ett antal olika séatt, vilka anges i kallelsen till stamman.

Initiativ fran aktiesgare

Aktiedgare som 6nskar fa ett drende behandlat pa bolags-
stdmman maste skicka en skriftlig begéran darom till styrelsen.
Begaran ska normalt vara styrelsen tillhanda senast sju veckor
fére bolagsstamman.

VALBEREDNING

Enligt Koden ska Bolaget ha en valberedning som har till syfte
att lamna forslag avseende ordférande pa bolagsstammor,
kandidater till styrelseledaméter (inklusive ordféranden), arvoden
och dvrig ersattning till varje styrelseledamot samt ersattning

for utskottsarbete, val av och ersattning till externa revisorer
samt forslag till valberedning for den nastféljande arsstamman.
Valberedningens forslag redovisas i kallelse till arsstamman.

Vid extra bolagsstamman den 30 april 2021 antog aktiedgarna
principer for utseende av valberedningen.

Valberedningen i tbd30 ska besta av fem ledaméter av vilka
fyra utses av de fyra till rostetalet stérsta dgarregistrerade
aktiedgarna listade i den av Euroclear férda aktieboken per
utgangen av det tredje kvartalet av Bolagets rakenskapsar,

samt styrelsens ordférande, som aven ska sammankalla
valberedningen till dess forsta sammantrade.

Den forsta valberedningen ska sammankallas infér arsstamman
2022.

Den &garstatistik som anvands for att bestamma vem som ska
ha ratt att utse ledamot till valberedningen ska genomgaende
vara sorterad efter roststyrka (dgargrupperad) och omfatta

de 25 storsta agarregistrerade aktiedgarna i Sverige. En
agarregistrerad aktieagare ar en aktiedgare som har ett konto
hos Euroclear i eget namn eller en aktiedgare som innehar en
depa hos en forvaltare och har fatt sin identitet rapporterad till
Euroclear.

Till ordférande i valberedningen ska den ledamot som tillsatts
av den till rostetalet storste aktiedgaren utses, forutsatt att
ledamoten inte ar ledamot av styrelsen. Valberedningen ska
uppfylla de krav pd sammanséattning som uppstalls i Koden.

Om en eller flera aktiedgare som utsett ledamoter till valbered-
ningen tidigare an tre manader fore arsstamman upphor att
tillhora de fyra till rostetalet storsta aktiedgarna ska ledamoter
utsedda av dessa aktiedgare stalla sina platser till férfogande
och den eller de aktiedgare som tillkommer till de fyra till
rostetalet storsta aktiedgarna ska &ga ratt att utse ersattare till
de avgdende ledamoterna. Dock ska inga marginella skillnader
i aktieinnehav och &ndringar i aktieinnehav som uppstar senare
&n tre manader innan arsstdmman leda till nagra andringar i
sammansattningen av valberedningen, savida inte sarskilda
omstandigheter foreligger. For det fall att en ledamot ldmnar
valberedningen innan dess arbete ar slutfort och valbered-
ningen finner det dnskvért att utse en ersattare, ska sadan
ersattare utses av samme aktiedgare som utsett den avgdende
ledamoten eller, om denne inte langre tillhor de till rostetalet
sett storsta aktiedgarna, av den aktiedgare som sett till antalet
innehavda réster star nast i tur. Andringar i valberedningens
sammansattning ska omedelbart offentliggdras.

Sammansattningen av valberedningen ska offentliggoras
senast sex manader fore stdmman, med uppgift om vilken
enskild &gare som utsett en viss ledamot. Ingen ersattning ska
utga till ledamaoterna i valberedningen. Eventuella nédvandiga
omkostnader for valberedningens arbete ska dock baras av
Bolaget.

Valberedningens mandattid I6per till dess ndstkommande
valberednings sammansattning offentliggjorts. Valberedningen
ska tillvarata Bolagets samtliga aktiedgares intresse i fragor
som faller inom ramen for valberedningens uppgifter i enlighet
med Koden. Utan att begransa vad som tidigare sagts, ska
valberedningen lamna forslag till stammoordférande vid
arsstamma, styrelse, styrelseordférande, revisor, styrelse-
arvode med uppdelning mellan ordféranden och dvriga
ledamoter samt ersattning for utskottsarbete och annan
ersattning for styrelseuppdrag, arvode till Bolagets revisor
samt principer for utseende av valberedningen.
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STYRELSEN

Bolagets styrelse ar hogsta beslutande organ efter bolags-
stamman.

| enlighet med aktiebolagslagen éar styrelsen ansvarig for
Bolagets forvaltning och organisation vilket innebar att
styrelsen ar ansvarig for att, bland annat, faststalla rutiner och
strategier, sakerstélla att faststallda mal utvarderas, fortlopande
utvardera tbd30s finansiella stallning och resultat samt
utvardera den operativa ledningen. Styrelsen ansvarar ocksa
for att sékerstalla att drsredovisningen och delarsrapporter
upprattas i ratt tid. Dessutom utser styrelsen VD.

Styrelsen foljer en skriftlig arbetsordning som revideras arligen
och faststalls pa det konstituerande styrelsemoétet varje ar,
eller pa annat satt om sa kravs. Arbetsordningen reglerar bland
annat styrelsepraxis, funktioner och férdelningen av arbete
mellan styrelseledamd&terna och kommittéer, VD samt inrattade
utskott. P& det konstituerande styrelsemotet faststéller
styrelsen aven instruktionen for VD innefattande instruktioner
for finansiell rapportering.

Styrelsen sammantrader enligt ett arligen faststallt schema. Ut-
over dessa moten kan ytterligare styrelsemdten sammankallas
for att hantera fragor som inte kan hanskjutas till ett ordinarie
styrelsemote. Utdver styrelsemoéten har styrelseordféranden
och VD en fortlépande dialog rérande ledningen av Bolaget.

Styrelseledamoterna véljs varje ar pa arsstamman for tiden intill
slutet av nasta arsstamma. Enligt Bolagets bolagsordning ska
styrelsen besta av minst tre och hogst tio ledamoter.

Per datumet for Prospektet bestar styrelsen av fem stamm-
ovalda ledamdter som presenteras mer detaljerat i avsnittet
"Styrelse, ledande befattningshavare och revisor” Styrelse-
ordférande har ett sarskilt ansvar for ledningen av styrelsens
arbete och att styrelsens arbete ar valorganiserat och genom-
fors pa ett effektivt satt.

Ersattningsutskott

Styrelsen beslutade den 16 april 2021 att ersattningsutskottet
ska utgoras av Ingrid Bonde (ordférande) samt dvriga styrelse-
ledamaoter forutom Anders Lonnqvist. Ersattningsutskottets
uppgift ar att bereda styrelsens beslut i fragor som ror ersatt-
ningsprinciper, ersattningar och andra anstallningsvillkor for
bolagsledningen, 6vervaka och utvardera pagaende program
for rorlig ersattning till bolagsledningen samt sadana program
som beslutats under aret, samt folja och utvardera tillampningen
av de riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare som
arsstamman beslutat om samt géllande ersattningsstrukturer
och -nivaer i Bolaget. Ersattningsutskottet ar sledes inte ett
beslutande, utan ett beredande organ.

Revisionsutskott

Styrelsen har den 16 april 2021 beslutat att revisionsutskottet
ska utgoras av Ulrika Hagdahl (Ordférande) och évriga styrelse-
ledamoter forutom Anders Lonngvist. Enligt instruktionen

for revisionsutskottet ska revisionsutskottet fullgéra foljande

uppgifter:
« Overvaka Bolagets finansiella rapportering,

« med avseende pa den finansiella rapporteringen évervaka
effektiviteten i Bolagets interna kontroll och riskhantering,

» halla sig informerat om revisionen av arsredovisningen och, i
férekommande fall, koncernredovisningen,

« informera styrelsen om resultatet av revisionen och pa vilket
satt revisionen har bidragit till den finansiella rapporteringens
tillforlitlighet samt om vilka funktioner utskottet har haft,

» kvalitetssdkra bokslutskommunikéer och deldrsrapporter
infor styrelsebeslut,

» granska och overvaka revisorns opartiskhet och
sjalvstandighet och déarvid sarskilt uppmarksamma om
revisorn tillhandahaller Bolaget andra tjanster an revisions-
tjanster. Godkanna revisorns radgivningstjanster,

» bitrada vid upprattandet av forslag till bolagsstammans
beslut om revisor, och

» utvardera och godkanna revisors revisionsplan avseende
omfattning och prioriterade omraden.

Revisionsutskottet ar sdledes inte ett beslutande, utan ett
beredande organ.

VD

VD ar underordnad styrelsen och ansvarar for Bolagets I6pande
férvaltning och den dagliga verksamheten. Arbetsférdelningen
mellan styrelse och VD anges i arbetsordningen for styrelsen
och VD-instruktionen.

VD ska sékerstalla att Bolagets rékenskaper uppratthalls i
enlighet med gallande lagstiftning samt att forvaltningen av
medel sker pa ett bra satt och ar foremal for 1dmpliga kontroller
och granskning.

VD ska narvara vid styrelsemdtena. VD ska vidare bereda och
foredra for styrelsen fragor som ligger utanfor den 16pande
forvaltningen. VD ska sékerstalla att frdgorna ar val dokument-
erade och att styrelsen, senast i samband med kallelsen till
styrelsemotet, erhdller relevant information och dokumentation
sasom det anges i styrelsens arbetsordning. Vidare ska VD
bland annat verkstalla de beslut som fattas av styrelsen.

Enligt instruktionerna for den finansiella rapporteringen ar
VD ansvarig for de finansiella rapporterna i Bolaget och ska
foljaktligen forsakra sig om att styrelsen erhaller lamplig
information for att fortlépande kunna utvardera Bolagets
finansiella stallning.

VD ska fortldpande (minst vid varje styrelseméte) halla
styrelsen underrattad om utvecklingen av Bolagets verksamhet
och kostnadsutveckling, Bolagets resultat och finansiella
stallning, kassaflode, likviditet och kreditstallning, huruvida
skatter och lagstadgade avgifter har betalats samt mer
vésentliga affarshandelser sdsom betydande avvikelser fran
budget som ar viktiga indikatorer pa resultat och likviditet samt
avslutande av avtal av betydelse for Bolaget. VD ska ocksa
fortlépande informera styrelsen om eventuella andra handelser,
omstandigheter eller villkor som inte kan anses vara oviktiga for
Bolagets aktiedgare. Verkstallande direktdr och ovriga ledande
befattningshavare presenteras i avsnittet “Styrelse, ledande
befattningshavare och revisor”.

INTERN KONTROLL

Styrelsens ansvar gallande den interna kontrollen regleras i
aktiebolagslagen (2005:551), arsredovisningslagen (1995:1554)
och Koden. Styrelsens ansvar och skyldigheter kan inte
6verlatas till annan part. | styrelsens arbetsuppgifter ingar att
sakerstalla att det finns ett effektivt system for uppfdljning av
Bolagets verksamhet. Styrelsen ska ocksa halla sig informerad
om Bolagets rutiner for intern kontroll och séakerstalla att den
interna kontrollen utvarderas.

tbd30s VD ar ansvarig, med stéd av CFO, for att sakerstalla
att den interna kontrollen implementeras for att hantera de
betydande riskerna for Bolaget som forvarvsbolag.



Information rérande Bolagets system for intern kontroll och
riskhantering, samt styrelsens atgarder for uppfoljning av den
interna kontrollen, ska arligen inkluderas i Bolagets bolags-
styrningsrapport.

Kontrollmiljo

Bolagets kontrollmiljé utgdrs av en organisation som ar
anpassad efter att Bolaget ar ett icke-verksamhetsdrivande
forvarvsbolag samt av riktlinjer och policys, faststallda
beslutsvagar, befogenheter och ansvarsomraden. Styrelsen har
faststallt styrdokument och instruktioner for att kommunicera
en tydligt definierad intern kontrollmiljo, som ocksa har till syfte
att definiera rollerna fér och ansvarsférdelningen mellan VD
och styrelse. Dessa styrdokument och instruktioner omfattar
bland annat styrelsens arbetsordning, instruktion till VD samt
instruktion till VD avseende ekonomisk rapportering. Vidare
regleras Bolagets kontrollmiljo i Bolagets finansmanual.

Bolagets ekonomifunktion bestar av Bolagets CFO, Bolagets
deltidsanstallda ekonomiassistent samt RSM Stockholm AB.
Bolaget skoter I6pande redovisning, I6nehantering, bokslut
och arsredovisningar internt. RSM Stockholm AB supporterar
Bolagets ekonomifunktion med specialistkunskap vid behov.

| Bolagets finansmanual regleras ansvarsfordelningen mellan
CFO, ekonomiassistent och RSM Stockholm AB och vilka
arbetsmoment det aligger var och en att utféra inom ramen for
Bolagets finansiella rapportering samt vilka regler och rutiner
som ska foljas.

Riskbedomning och kontrollaktiviteter

Bolaget har antagit riktlinjer for riskhantering och internkontroll
vari Bolagets arbete avseende riskhantering beskrivs. Arbetet
foljer en definierad process, inkluderande riskidentifiering

och beddmning, kontrollaktiviteter samt sjalvutvardering och
rapportering.

I enlighet med riktlinjerna identifieras och utvarderas Bolagets
strategiska (inklusive investeringsverksamhet), dvriga operativa,
efterlevnads- och finansiella risker och dokumenteras i
riskinventeringsmodell. En detaljerad riskbedémning for varje
process utfors eller uppdateras minst arligen. Riskbeddémningen
sker utifran en identifierad risks potentiella paverkan utifran ett
finansiellt- och ryktesperspektiv samt sannolikheten att den
intraffar. Baserat pa utford riskidentifiering och bedémning har
interna kontroller utformats och implementerats for att hantera
riskerna dar det &r tillampligt. Kontrollaktiviteterna ska vara
formulerade som krav i syfte att beskriva en miniminiva pa de
forvantade atgarderna for att sakerstélla en effektiv kontroll-
miljo. For respektive process ska det finnas en kontrollmatris
over identifierade risker och de kontrollaktiviteter som maste
vara etablerade for att motverka riskerna samt en beskrivning
av hur kontrollaktiviteternas effektivitet foljs upp genom
sjalvutvarderingar.

VD ansvarar for sjalvutvarderingsprocessen och att en
sjalvutvardering avseende riskhanteringen inom respektive
affarsprocess utfors arligen och rapporteras till styrelsen.

Riskbeddmningar, den interna kontrollramen samt genomférda
sjalvutvarderingar dokumenteras och forvaras hos Bolaget.

Information och kommunikation

Vasentliga policys, instruktioner med mera av betydelse

for den finansiella rapporteringen uppdateras och kommuniceras
I6pande. Det finns saval formella som informella informations-
kanaler till styrelsen for vasentlig information fran bolagsled-
ningen. For extern kommunikation finns riktlinjer som séker-
stéller att Bolaget lever upp till kraven pa korrekt information till
marknaden.
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Uppfoljning

Styrelsen utvarderar kontinuerligt den information som bolags-
ledningen lamnar. Arbetet innefattar bland annat att sakerstalla
att atgarder vidtas rérande de eventuella brister och forslag till
atgarder som framkommit vid den externa revisionen.

ERSATTNING TILL STYRELSEN, VD OCH OVRIGA LEDANDE
BEFATTNINGSHAVARE

Ersattning till styrelsen

Till styrelsens ordférande och évriga styrelseledaméter utgar
arvode enligt bolagsstammans beslut. P4 extra bolagsstamman
den 30 april 2021 beslutades att arvode om 500 000 SEK ska
utga till styrelsens ordférande och 250 000 SEK ska utga till
ovriga styrelseledamoter.

Bolagets styrelseledaméter har inte ratt till ndgra férmaner efter
det att de avgatt som ledamoter i styrelsen.

Ersattning till VD och 6vriga ledande befattningshavare

Anders Lonnqvist ar Bolagets VD sedan den 31 mars 2021.
Ersattningsvillkoren, som ar reglerade i ett avtal mellan Anders
Lénnqvist och Bolaget, stipulerar att Anders Lonnqvist har ratt
till en arlig ersattning om 1 MSEK, att utbetalas manatligen, med
avdrag for ersattning som uppbars genom Anders Lonnqvists
roll som styrelseledamot.

Caesar Gezelius ar Bolagets CFO sedan den 1 maj 2021.
Ersattningsvillkoren, som ar reglerade i ett avtal mellan Caesar
Gezelius och Bolaget, stipulerar att Caesar Gezelius har ratt

till en arlig ersattning om 900 TSEK, att utbetalas manatligen.
Darutover har Caesar Gezelius ratt till en bonusutbetalning
(inklusive semesterersattning) om 900 TSEK, att utbetalas vid
fullbordandet av ett Forvarv. Bonusutbetalningen ér villkorad av
att Caesar Gezelius alltjamt ar anstalld vid denna tidpunkt.

Riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare

Vid bolagsstdmma i Bolaget den 30 april 2021 antogs féljande
riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare. Riktlinjerna
ska ses som en utgangspunkt for att faststalla ersattningar

till de ledande befattningshavare som kommer att finnas efter
ett Forvarv genomforts. Ersattningarna till VD och CFO finns
beskrivna ovan.

Allmant

Riktlinjerna ska tillampas pa ersattningar som avtalas eller vid
férandringar i redan avtalade ersattningar efter att riktlinjerna
har antagits av bolagsstamman. Riktlinjerna omfattar inte
ersattningar som beslutas av bolagsstdmman och all eventuell
ersattning som erlaggs i aktier, teckningsoptioner, konvertibler
eller andra aktierelaterade instrument sdsom syntetiska optioner
eller personaloptioner beslutas saledes av bolagsstamman.

Dessa riktlinjer omfattar VD och 6vriga medlemmar i ledningen
samt annan ersattning an styrelsearvode till styrelseledamoter.

Riktlinjernas framjande av Bolagets afférsstrategi, langsiktiga
intresse och hallbarhet

Bolaget ar ett sa kallat Special Purpose Acquisition Company
(SPAC). Bolaget avses att noteras pa Nasdag Stockholm inom
segmentet for férvarvsbolag och har som affarsidé att identifiera,
utvardera och genomfdra ett forvarv av ett onoterat bolag.
Bolaget har for narvarande tre anstallda.

Riktlinjerna ska bidra till att skapa forutsattningar for en
framgangsrik implementering av Bolagets affarsstrategi som
forvarvsbolag och tillvaratagandet av Bolagets langsiktiga
intressen, inklusive dess hallbarhet, genom att Bolaget ska ha
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flexibilitet och kan anpassa ersattningen beroende pa forhall-
andena i samband med ett framtida forvarv av ett malbolag.

For mer information om Bolagets affarsstrategi, vanligen se
www.tbd30.se.

Formerna for erséttning m.m.

Ersattning till ledande befattningshavare i Bolaget ska utgoras
av fast 16n, eventuell kontant rorlig ersattning och évriga
sedvanliga formaner samt pension. Den sammanlagda arliga
ersattningen, inklusive pensionsférmaner, ska vara mark-
nadsmaéssig och konkurrenskraftig pa den arbetsmarknad dar
befattningshavaren ar placerad och ta hansyn till individens
kvalifikationer och erfarenheter samt att framstdende presta-
tioner ska reflekteras i den totala ersattningen. Den fasta lI6nen
ska revideras arsvis.

Fast 16n

Ledande befattningshavares fasta |6n ska vara konkurrens-
kraftig och baseras pa den individuella ledande befattnings-
havarens kompetens, ansvar och prestation.

Rorlig ersattning

Ledande befattningshavare ska utéver den fasta I[6nen kunna
erhalla rorlig ersattning. Den rorliga kontantersattningen ska
som hogst uppga till 100 procent av den arliga fasta kontant-
I6nen for respektive ledande befattningshavare. Matperioden
for rorlig kontantersattning ska som huvudregel baseras pa
prestation under en period om cirka tolv manader. Kontant
rorlig ersattning beréknas proportionellt under intjanandeperiod
och forutsatter fortgdende anstallning.

Malen for erhallande av rorlig kontantersattning kan inkludera
aktiekursrelaterade eller finansiella méal, operativa mal samt mal
for hallbarhet och socialt ansvar samt medarbetarengagemang.
Den rorliga kontantersattningen ska baseras pa strategiska och
affarskritiska initiativ och projekt som sakerstaller uppfylinad

i enlighet med affarsplan och affarsstrategi for en hallbar
fortsatt verksamhet. Den rorliga kontantersattningen ska éven
utformas sé att den uppmuntrar ratt beteenden och bidrar till
att dkad intressegemenskap uppnas mellan befattningshavaren
och Bolagets aktiedgare for att bidra till Bolagets langsiktiga
intressen.

Villkor for rorlig kontantersattning bor utformas sa att styrelsen,
om sarskilt svara ekonomiska forhallanden rader eller om det
ar motiverat av andra skal, har mgjlighet att begransa eller
underlata att ge ut rorlig kontantersattning om ett sddant
utgivande beddms som orimligt och oférenligt med Bolagets
ansvar i ovrigt gentemot aktiedgarna. Styrelsen ska aven ha
ratt att pa individniva ge ut kontant rorlig ersattning i speciella
fall for extraordinéra insatser eller under aret andra kriterier

for uppfyllande av bonusmal da sarskilda skal foreligger som
motiverar det och ett avsteg ar nédvandigt for att tillgodose
Bolagets langsiktiga intressen och hallbarhet eller for att
sakerstalla Bolagets ekonomiska barkraft. Sddan ersattning far
inte dverstiga ett belopp motsvarande 30 procent av den fasta
arliga kontantlonen samt ej utges mer &n en gang per ar och
per individ. Beslut om sadan ersattning ska fattas av styrelsen.
Bolaget har ingen ratt att aterkréva rorlig kontant ersattning
enligt avtal.

Pension

Pensionsférmaner for verkstallande direktéren och ovriga
ledande befattningshavare ska aterspegla vanliga marknads-
massiga villkor, jamfort med vad som generellt galler for
motsvarande befattningshavare i andra foretag och ska alltid
grundas pa premiebestamda pensionsplaner.

Rorlig kontantersattning ska inte vara pensionsgrundande om
sd inte foljer av tvingande kollektivavtalsbestdammelser som

ar tillampliga pa befattningshavaren. Pensionspremierna for
premiebestamd pension ska uppga till hdgst 30 procent av den
fasta arliga kontantlénen.

Ovriga férmaner

Bolaget kan erbjuda andra formaner till ledande befattnings-
havare. Saddana 6vriga formaner kan exempelvis innefatta
tjanstebil och foretagshalsovard m.m. Sadana formaner ska
motsvara vad som kan anses rimligt i forhallande till praxis

pa den marknad dar respektive ledande befattningshavare ar
verksam och far sammanlagt uppga till hogst 20 procent av den
fasta arliga kontantlonen.

Konsultarvode

Om styrelseledamot utfor arbete for Bolagets rakning, utéver
styrelsearbetet, ska konsultarvode och annan ersattning for
sadant arbete kunna utga efter sarskilt beslut av styrelsen.
Sadan ersattning ska utformas i enlighet med dessa riktlinjer.

Uppsédgningstid och avgangsvederlag

Fast 16n under uppséagningstid och eventuellt avgangsvederlag
ska sammantaget inte dverstiga ett belopp motsvarande den
fasta Iénen for tvd &r. Omsesidig uppsagningstid for en ledande
befattningshavare far vara hogst tolv manader, under vilken
period 16n betalas ut. Vid uppsagning fran befattningshavarens
sida far uppsagningstiden vara hogst sex manader, utan ratt till
avgangsvederlag.

Avvikelser fran riktlinjerna

Styrelsen ska dga ratt att franga ovanstaende riktlinjer,

bland annat for rekryteringar av ledande befattningshavare

pa den globala arbetsmarknaden och darmed kunna erbjuda
konkurrenskraftiga villkor, om styrelsen beddmer att det i ett
enskilt fall finns sarskilda skal som motiverar det och ett avsteg
ar nodvandigt for att tillgodose Bolagets langsiktiga intressen
och hallbarhet eller for att sékerstalla Bolagets ekonomiska
béarkraft. Overenskommelse som avviker fran riktlinjerna kan
fornyas men varje sddan 6verenskommelse ska vara tidsbe-
grénsad och inte 6verstiga 24 manader eller ett belopp som &r
dubbelt s& hogt som den ersattning som den berbrda personen
skulle ha fatt utan nagon Gverenskommelse.

Beredning, beslutsprocesser etc.

Fragor om I6n och annan ersattning till verkstallande direktéren
och andra ledande befattningshavare bereds, inom ramen for
av bolagsstdmman beslutade riktlinjer, av ersattningsutskottet
och beslutas av styrelsen.

Ersattningsutskottet ska dven bereda styrelsens beslut i

frdgor om ersattningsprinciper for ledande befattningshavare,
inklusive riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare.
Ersattningsutskottet ska aven folja och utvardera pagaende
och under aret avslutade program for rorliga ersattningar for
ledande befattningshavare och félja och utvardera tillampningen
av dessa riktlinjer for ersattningar till ledande befattningshavare
samt gallande ersattningsstrukturer och ersattningsnivaer i
Bolaget.

Styrelsen ska uppratta forslag till nya riktlinjer &tminstone vart
fjarde &r och lagga fram forslaget for beslut vid arsstamman.
Riktlinjerna ska galla till dess att nya riktlinjer antagits av bolags-
stamman. Styrelsen beddmer dock att det kommer att vara
relevant att uppratta ett nytt forslag till riktlinjer for ersattning
vid den bolagsstamma som féljer efter eller halls i samband
med det bolagsforvarv som Bolaget avser att genomfora.



Riktlinjerna ska tillampas avseende varje atagande om
ersattning till ledande befattningshavare, och varje férandring
av ett sddant dtagande, som beslutas efter den stamma vid
vilken riktlinjerna faststallts. Riktlinjerna har saledes inte ndgon
inverkan pa sedan tidigare avtalsrattsligt bindande &taganden.
Beslutade riktlinjer far andras genom beslut av annan bolags-
stdmma &n arsstamman. Inom ramen for riktlinjerna och baserat
pa dessa ska styrelsen, dels varje ar besluta om specifika
andrade ersattningsvillkor for VD och varje enskild ledande
befattningshavare, dels fatta andra beslut om ersattning till
ledande befattningshavare som kan erfordras. Vid styrelsens
behandling av och beslut i ersattningsrelaterade fragor ska inte
verkstallande direktoren eller andra ledande befattningshavare
som ingér i ledningen narvara, i den utstrackning de berérs av
fragorna.

Styrelsen ska for varje rakenskapsar uppratta en ersattnings-
rapport Over ersattningen till Bolagets ledande befattnings-
havare och senast tre veckor fére arsstdamman halla
ersattningsrapporten tillganglig for aktieagarna pa Bolagets
webbplats.

Dagliga kostnader sdsom resekostnader for verkstéllande
direktéren ska godkénnas av styrelsens ordférande. Ovriga
utldgg ska godkannas av verkstallande direktoren. Betalning av
kortsiktig rorlig ersattning till ledande befattningshavare samt
VD ska godkannas av styrelsen. Ratt att delta i aktierelaterade
incitamentsprogram faststalls av styrelsen och baseras pa
férslag som har godkants av bolagsstamman.

Efterlevnaden av riktlinjerna ska arligen kontrolleras genom
bland annat insamling av dokumenterade arliga mal for
kortsiktig rorlig ersattning.

Resultatet av kontrollerna summeras och rapporteras till
ersattningsutskottet

Bolaget har tre anstallda som uppbéar 16n och ar ett

nybildat bolag som bildats for att vara ett forvarvsbolag. Vid
beredningen av styrelsens forslag till riktlinjerna for ersattning
till ledande befattningshavare har darfor inte 16n och ovriga
anstallningsvillkor kunnat beaktas. Utdver de I6ner som betalas
ut till de anstéllda betalas ingen management fee eller liknande
avgifter ut.

Foérmaner till VD och évriga ledande befattningshavare om
anstaliningsférhallandet upphor

Inga ledande befattningshavare har ratt till nagra férmaner
under uppsagningstiden och Bolaget har inga avsatta eller
aktiverade belopp fér pensioner eller liknande férmaner i
handelse av att en ledande befattningshavare lamnar sin
befattning.

REVISION

Revisorn ska granska Bolagets arsredovisning och rakenskaper
samt styrelsens och VD:s forvaltning. Efter varje rakenskapsar
ska revisorn lamna en revisionsberéattelse till arsstamman. Enligt
Bolagets bolagsordning ska Bolaget utse Iagst en och hogst tva
revisorer eller ett registrerat revisionsforetag. Bolagets revisor
presenteras narmare i avsnittet “Styrelse, ledande befattnings-
havare och revisor”
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AKTIEKAPITAL OCH AGARFORHALLANDEN

ALLMAN INFORMATION

Per dagen for Prospektet far aktiekapitalet enligt Bolagets
bolagsordning inte understiga 500 000 SEK och inte dverstiga
2 000 000 SEK, och antalet aktier far inte understiga 2 000 000
och inte dverstiga 8 000 000. | anslutning till att Erbjudandet
genomférs och under antagande att det fulltecknas kommer

en ny bolagsordning att antas pa extra bolagsstamma kvallen
fore forsta dag for handel dar §4 kommer att &ndras och lyda:
Aktiekapitalet ska vara lagst 2 000 000 och hégst 8 000 000
kronor, samt §5 kommer att &ndras och lyda: Antalet aktier ska
vara lagst 8 000 000 och hégst 30 000 000.

Per dagen for Prospektet uppgar Bolagets aktiekapital till 525
000 SEK férdelat pa 2 000 000 B-aktier och 100 000 C-aktier.
Aktierna i Bolaget far besta av tre serier, aktier av serie A, aktier
av serie B och aktier av serie C. Per dagen for Prospektet finns
inga A-aktier emitterade. B-aktier och C- aktier innehas per
dagen for Prospektet av Sponsorerna och ledningen. ISIN-
koden for Bolagets A-aktier ar SE0016075246 och ISIN-koden
for Bolagets Investeraroptioner 1 & SE0016075287 samt
ISIN-koden for Investeraroptioner 2 ar SE0016075295.

Aktierna ar denominerade i SEK och varje aktie har ett kvot-
varde om 0,25 SEK. Aktierna i Bolaget har emitterats i enlighet
med svensk ratt. Samtliga emitterade aktier ar fullt betalda

och fritt éverlatbara. Inget offentligt uppkdpserbjudande har
[amnats avseende de erbjudna aktierna under innevarande eller
foregdende rakenskapsar.

VISSA RATTIGHETER FORENADE MED A-AKTIERNA OCH
INVESTERAROPTIONERNA

Aktierna i Erbjudandet ges ut i en serie, A-aktier. Rattigheter
férenade med aktier emitterade av Bolaget, inklusive de som
foljer av Bolagets bolagsordning, kan endast andras enligt de
forfaranden som anges i aktiebolagslagen (2005:551). Investerar-
optionerna i Erbjudandet ges ut i en serie, teckningsoption av
serie 2021:2. Rattigheter forenade med Investeraroptionerna
emitterade av Bolaget, kan endast andras enligt de forfaranden
som anges i aktiebolagslagen (2005:551).

Foretradesratt till nya aktier m.m.

Om Bolaget emitterar nya aktier, teckningsoptioner eller
konvertibler vid en kontantemission eller en kvittningsemission
har dgare av A-aktier, B-aktier och C-aktier som huvudregel
foretradesratt att teckna aktier av samma aktieslag, tecknings-
optioner eller konvertibler med ratt till samma aktieslag i
forhallande till antalet aktier som innehades fére emissionen.
Se vidare under avsnitt “Bolagsordning” for ytterligare detaljer
kring foretradesratten.

ROstratt

Varje aktie i Bolaget beréattigar innehavaren till en rost pa
bolagsstamma och varje aktiedgare har ratt att rosta for
samtliga aktier som aktiedgaren innehar i Bolaget.

Rétt till utdelning och behallning vid likvidation

Beslut om likvidation fattas vid bolagsstamma. Upploses
Bolaget medfor A-aktie foretradesréatt framfor [anet fran
Sponsorerna samt B-aktie och C-aktie att ur Bolagets tillgangar
erhalla ett belopp per A-aktie, motsvarande introduktionspriset
for A-aktien i Erbjudandet. Darefter ska innehavare av C-aktier
i forhallande till deras inbérdes dgande av C-aktier erhdlla ett
belopp per C-aktie motsvarande teckningskursen. Darefter ska
innehavare av B-aktier i forhallande till deras inbérdes dgande
av B-aktier erhdlla ett belopp per B-aktie motsvarande teck-
ningskursen plus tillskott som aktiedagare lamnat genom foérvarv
av teckningsoptioner eller genom andra tillskott i relation till

B-aktier. Resterande medel ska férdelas mellan innehavare av
A-aktier, de langivande Sponsorerna (i den man lanet har tagits
i ansprak), B-aktier och C-aktier i forhallande till deras inbordes
agande av aktier.

Beslut om vinstutdelning i aktiebolag fattas av bolagsstamman.
Varje aktieslag &ger lika ratt till vinstutdelning. Ratt till utdelning
tillfaller den som pa av bolagsstdmman beslutad avstamnings-
dag ar registrerad som innehavare av aktier i den av Euroclear
forda aktieboken. Utdelningen utbetalas normalt till aktiedgarna
som ett kontant belopp per aktie genom Euroclear, men
betalning kan &ven ske i annat &n kontanter (sakutdelning).

Om aktiedgare inte kan nds genom Euroclear, kvarstar aktie-
dgarens fordran pa Bolaget avseende utdelningsbeloppet och
begréansas i tiden genom regler om tiodrig preskription. Vid
preskription tillfaller utdelningsbeloppet Bolaget.

Det finns inga restriktioner avseende ratten till utdelning for
aktiedgare bosatta utanfor Sverige. Med forbehall for begréans-
ningar alagda av banker och clearingsystem i berérd jurisdiktion
gors utbetalningar till sddana aktiedgare pa samma satt som

till aktiedgare i Sverige. Aktiedgare som inte har skattemassig
hemvist i Sverige ar normalt foremal for svensk kupongskatt.

Tillampliga regler vid uppképserbjudanden

Vid ett offentligt uppkdpserbjudande tillampas, per dagen

for Prospektet, lag (1991:980) om handel med finansiella
instrument, lag (2006:451) om offentliga uppkopserbjudanden
pa aktiemarknaden ("LUA”) samt Nasdaq Stockholms
Takeover-regler av den 1 januari 2021.

Om styrelsen eller VD i Bolaget, pa grund av information som
harror fran den som avser att lamna ett offentligt uppkops-
erbjudande avseende aktierna i Bolaget, har grundad anledning
att anta att ett sddant erbjudande &r néra forestaende, eller

om ett sddant erbjudande har lamnats, far tbd30 enligt 5 kap
1§ LUA efter beslut av bolagsstamman vidta atgarder som

ar agnade att forsamra forutsattningarna for erbjudandets
lamnande eller genomférande. tbd30 far oaktat detta soka
efter alternativa erbjudanden.

Under ett offentligt uppképserbjudande star det aktiedgarna
fritt att bestdmma huruvida de énskar avyttra sina aktier i det
offentliga uppkopserbjudandet. Efter ett offentligt uppkops-
erbjudande ar den som lamnat erbjudandet och darefter
innehar minst nio tiondelar av aktierna, berattigad att I16sa in
resterande aktiedgares aktier i enlighet med de allménna
reglerna om tvangsinlésen i 22 kap. aktiebolagslagen (2005:551).

Aktierna i Bolaget ar inte foremal for nagot erbjudande som
lamnats till foljd av budplikt, inldsenratt eller [6sningsskyldighet.
Inga offentliga uppkopserbjudanden har heller Iamnats avseende
aktierna under innevarande eller féregdende rékenskapsar.

CENTRAL VARDEPAPPERSFORVARING

Aktierna ar registrerade i ett avstamningsregister enligt lagen
(1998:1479) om vardepapperscentraler och kontoféring av
finansiella instrument. Detta register hanteras av Euroclear,
Box 191, 101 23 Stockholm. Kontoférande institut ar Euroclear.
ISIN-koden for Bolagets A-aktier ar SE0016075246 och
ISIN-koden for Bolagets Investeraroptioner 1 ar SE0016075287
samt ISIN-koden for Investeraroptioner 2 ar SE0016075295.

AKTIEKAPITALETS UTVECKLING

Av foljande tabell framgar forandringar i Bolagets aktiekapital
for perioden som omfattas av den historiska finansiella
informationen i Prospektet, inklusive @ndringar som Bolaget
kanner till efter detta datum.
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Antal aktier Aktiekapital (SEK)
Beslutsdag Reg.datum Handelse Férandring Summa Férandring Summa Teckningspris (SEK)
2021-04-16 2021-06-16" Nyemission, C-aktier 100 000 2100 000 25000 525000 100,00
2021-04-30 2021-06-14 Split 1:4 1500 000 2 000 000 0 500 000 -
2021-04-16 2021-06-14 Nyemission, B-aktier 475 000 500 000 475 000 500 000 1,00
N/A 2021-03-30 Nybildning - 25000 - 25000 1,00

1) Datumet for registrering &r preliminart och kan komma att &ndras.

AKTIEAGARAVTAL
Per dagen for detta Prospekt finns inga aktiedgaravtal.

INLOSEN

Inlésen pa begéaran av A-aktiedgare i samband med Férvarv

| samband med att Bolaget offentliggor kallelse till bolags-
stdmma dar Forvarvet ska godkannas, kommer innehavare

av A-aktier kunna begéra inlésen av A-aktier om hdgst det
antal A-aktier som Bolaget utgivit. Vid offentliggérandet av
kallelse till bolagsstamma dar Forvarvet ska godkédnnas kommer
innehavaren under en period fran och med offentliggérandet av
kallelsen till och med handelsdagen fore bolagsstémman kunna
anmala till Bolaget att samtliga innehavarens A-aktier ska kunna
inlosas. Detta forutsatter att inlésen begars for samtliga
A-aktier som innehas (och alltsd inte endast en del av innehavda
A-aktier) samt att innehavaren, sjalv eller genom ombud, rostar
nej till Forvarvet vid bolagsstamman som behandlar Forvarvet.

Lésenbeloppet per inlost A-aktie ska vara 100 SEK, med
forbehall for de begransningar som foljer av aktiebolagslagen
och Bolagets bolagsordning och med forbehall for att det finns
tillrackliga utdelningsbara kontanta medel motsvarande det
sammanlagda beloppet pa det Sparrade kontot.

Utbetalning av inldsenbeloppet ska ske senast 30 kalender-
dagar efter avstamningsdagen for inlosen. Ingen rénta ska utga
pa inldsenbelopp.

Anmalan om inlésen ar oaterkallelig i enlighet med nedan villkor.
Anmalan ska goras skriftligen pa det satt och med anvéndande
av den blankett som Bolaget tillhandahaller.

Efter eventuellt inkomna anmalningar for inlésen av A-aktier ska
styrelsen eller bolagsstdmma besluta om inlésen samt vidta
erforderliga atgérder for att inlésen ska verkstéllas inom 30
kalenderdagar efter bolagsstdamman som godkant Forvarvet
eller senast fem kalenderdagar efter slutforande av Forvarvet.
For det fall sddan dag for verkstallande ej ar bankdag ska
verkstallande ske narmast féregaende bankdag.

Beslut om inldsen far endast fattas efter att styrelsen bekraftat
att foljande villkor ar uppfyllda:

[. Anmalan om inlésen ska ha inkommit i ratt tid;

Il. Aktiedgaren har rostat nej till Forvarvet vid bolagsstamman
som behandlade Forvarvet;

[ll. Forvarvet har slutforts;

IV. Innehavare av A-aktie bekraftarenligt den av Bolaget tillhanda-
hallina blanketten for begaran om inldsen att innehavaren inte
ingdr i den krets av personer som ar forhindrad att begéara
inlésen enligt vid var tid gallande regelverk hos Nasdaq
Nordic (bland annat Bolagets styrelseledaméter och medlemmar
av ledningsgruppen samt till dem nérstdende personer);

V. Inlésen kan ske med hansyn till:
a. Bolagets senaste faststallda balansrakning, med

beaktande av &ndringar i det bundna egna kapitalet som
har skett efter balansdagen; och

b. att det framstar som forsvarligt med hénsyn till de krav
som uppstalls i 17 kap. 3 § aktiebolagslagen.

For det fall ndgon av omstandigheterna enligt V punkt a-b

ovan motiverar inlésen av ett I&gre antal A-aktier n vad det
inkommit anmalningar for ska styrelsen eller bolagsstamma
besluta att inl6sa det hdgsta antal aktier som kan ske. Styrelsen
eller bolagsstamma ska i dessa fall besluta att inlésa eventuella
aterstaende aktier som anmalts for inlosen sa snart det kan

ske med hansyn till omstandigheterna enligt V punkt a-b ovan.
Av V punkt a-b ovan framgar &ven att Bolaget maste ha en av
arsstdmma faststalld balansrakning. Om A-aktiedgare ges mojlig-
het att I6sa in sina A-aktier innan Bolagets forsta arsstdmma
efter Erbjudandet har genomforts, sa kan aterbetalningstiden
senareldaggas tills denna férutsattning ar uppfylld.

For det fall fler A-aktier anmals for inldsen an vad som kan
inlosas enligt V a-b ovan, ska fordelning av vilka A-aktier som
I6ses in ske i forhallande till det antal aktier som varje inne-
havare anmaélt for inlésen vid anmalningsperiodens utgang. Om
fordelningen enligt ovan inte gar jamnt ut ska styrelsen genom
lottning besluta om férdelningen av dverskjutande A-aktier som
ska inlésas.

Inlésenratten for innehavare av A-aktier upphor att galla dagen
innan bolagsstdmman som godkant Forvarvet. Inlésenratten ar
villkorad av att Forvarvet slutfors.

Foljande personkretsar far ej pakalla inlosen av A-aktier:
(A) Styrelseledaméter i Bolaget;

B) Ledande befattningshavare i Bolaget;

Grundare av Bolaget;

Maka/make eller sambo till en person som framgar av
(A) - (C) ovan;

(E) En person som star under vardad av en person som
framgar av (A) - (C) ovan; eller

(F) Enjuridisk person som en person som framgar av (A) - (E)
ovan, ensam eller tillsammans men ndgon annan person
som framgar ovan, har ett bestammande inflytande.

)
)
)
)

Inlésen pa begéran av Bolaget om inget Forvarv sker

Under forutsattning att inget Forvarv skett som uppfyller
troskelvardet enligt Nasdaqg Nordics regelverk inom Investerings-
perioden och Bolaget fortfarande har medel kvar som erhallits
fran investerare i noteringen for Bolagets A-aktier ska styrelsen
eller bolagsstamma besluta om inlésen av samtliga A-aktier.
Beslut om inlésen far ske tidigast 30 manader fran forsta dag
fér handel med Bolagets A-aktier.

Lésenbeloppet per inldst A-aktie ska vara 100 SEK, med
forbehall for de begrénsningar som foljer av aktiebolagslagen
och Bolagets bolagsordning och med forbehall for att det finns
tillrédckliga utdelningsbara kontanta medel motsvarande det
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sammanlagda beloppet pa det Sparrade kontot. Det samman-
lagda inldsenbeloppet for samtliga A-aktier inlosta efter
begaran av Bolaget far dock inte dverstiga det belopp som
kvarstar pd Sparrat konto nar det faststéllts att inget Forvarv
fullbordats inom Investeringsperioden.

Utbetalning av inldsenbeloppet ska ske senast 30 kalender-
dagar efter avstamningsdagen for inlésen. Ingen rénta ska utga
pa inlésenbelopp.

Omrakning

For det fall antalet aktier andras genom sammanlaggning,
uppdelning eller annan liknande bolagshandelse ska de belopp
som A-aktie berattigar till vid inlosen omréaknas for att ater-
spegla denna forandring.

KONVERTIBLER, TECKNINGSOPTIONER ETC.

Teckningsoption av serie 2021:1 - Sponsoroptioner

Sponsorerna har tecknat 2 000 000 Sponsoroptioner till ett pris
om 10 SEK per Sponsoroption. Bolaget har harigenom tillforts
20 000 000 SEK.

Varje Sponsoroption ger innehavaren ratt att teckna en ny
B-aktie till en teckningskurs om 115 SEK per B-aktie fran och
med det att teckningsoptionerna registreras hos Bolagsverket
till och med 30 juni 2026, under forutsattning att Forvarvet
slutforts.

Bolagets styrelse kan aven besluta att innehavare av Sponsor-
optioner ska aga ratt att teckna B-aktier till omréaknat antal och
omraknad teckningskurs, s.k. nettostrike, enligt nedan.

Vid berakning av nettostrike ska samtliga Sponsoroptioner
som innehas av en och samma optionsinnehavare raknas om
med tillampning av nettostrikeformeln varvid det sammanlagda
antalet B-aktier som far tecknas, efter omrakning, med stéd av
innehavda Sponsoroptioner ska rundas av nedat till ndrmaste
hela B-aktie.
Omraknad Aktiens kvotvarde
Teckningskurs =

Omraknat antal
B-aktier som varje
Sponsoroption ger
ratt att teckna =

B-aktiens vérde - tidigare Teckningskurs
B-aktiens varde — Aktiens kvotvarde

Vérdet pa aktien
ska bestammas
enligt foljande
formler:

(i) B-aktiens varde ska beraknas enligt
féljande: B-aktiens varde ska anses
motsvara den volymvagda genomsnitt-
skursen pa handelsplatsen for A-aktien,
under 30 handelsdagar som slutar tre
handelsdagar fére meddelande om
inldsen av Sponsoroptioner (dag utan
notering av vare sig betalkurs eller
kopkurs ska inte inga i berakningen) eller
(i) om Bolagets B-aktie inte ar noterad
och om Bolaget och optionsinnehavare
inte kan komma éverens om B-aktiernas
marknadsvarde, ska villkoren som anges
i optionsvillkoren tillampas.

vardet av aktien =

Teckningsoption av serie 2021:2 - Investeraroptioner 1

Varje A-aktie som emitteras i Erbjudandet inkluderar en ratt
att erhdlla en (1) vederlagsfri Investeraroption 1. Fyra (4)
Investeraroptioner 1 kan utnyttjas for teckning av en A-aktie
till en teckningskurs om 115 SEK. Erbjudandet, exklusive
Overtilldelningsoptionen, omfattar hégst 8 000 000 A-aktier

vilket medfor att 8 000 000 Investeraroptioner 1 kan nyttas

for teckning av 2 000 000 nya A-aktier. En A-aktie ger ratt att
erhélla en Investeraroption 1 for innehavare av A-aktier utifran
innehavet pa en avstdamningsdag som beréknas vara den 29 juli
2021, 35 kalenderdagar efter forsta dag for handel i A-aktien
den 24 juni 2021. Investeraroptionerna 1 férvantas tas upp till
handel pad Nasdag Stockholm den 2 augusti 2021.

Om optionsinnehavare pakallar teckning ska Bolaget dga ratt
att besluta om optionsinnehavare ska (i) erhalla A-aktier enligt
gjord teckning, eller (ii) erhalla A-aktier till omraknat antal och
omréknad teckningskurs, s.k. nettostrike, enligt nedan. S&dant
beslut ar bindande for optionsinnehavaren.

Vid berdkning av nettostrike ska samtliga Investeraroptioner 1
som innehas av en och samma optionsinnehavare rdknas om
med tillampning av formeln nedan varvid det sammanlagda
antalet A-aktier som far tecknas, efter omrakning, med stéd av
innehavda Investeraroptioner ska rundas av nedat till ndrmaste
hela A-aktie.
Omraknad Aktiens kvotvarde
Teckningskurs =

Omréknat antal
A-aktier som fyra
Investeraroptioner
ger ratt att teckna =

A-aktiens varde - tidigare Teckningskurs
A-aktiens varde — Aktiens kvotvarde

Vardet pa aktien
ska bestammas
enligt foljande
formler:

(i) A-aktiens varde ska berdknas

enligt féljande: A-aktiens varde ska
anses motsvara den volymvagda
genomsnittskursen pa handelsplatsen,
under 30 handelsdagar som slutar tre
handelsdagar fére meddelande om
inldsen av Investeraroptioner (dag utan
notering av vare sig betalkurs eller
kopkurs ska inte inga i berakningen) eller
(i) om Bolagets A-aktie inte &r noterad
och om Bolaget och optionsinnehavare
inte kan komma 6verens om A-aktiernas
marknadsvarde, ska villkoren som anges
i optionsvillkoren tillampas.

vardet av A-aktien =

Teckningsoption av serie 2021:3 - Investeraroptioner 2

Varje A-aktie som inte inldses i samband med ett Forvarv
kommer att berattiga sddan innehavare ratt att erhalla en (1)
vederlagsfri Investeraroption 2 i samband med att ett Forvarv
fullbordas. Investeraroptionerna 2 avses tas upp till handel pa
Nasdaq Stockholm i samband med att Forvarvet slutfors. Fyra (4)
Investeraroptioner 2 beréttigar till teckning av en (1) ny A-aktie till
en teckningskurs om 115 SEK till och med den 30 juni 2026.

Pakallande av inlésen av Bolaget

Under teckningsperioden &ger Bolaget ratt att pakalla inlosen

av samtliga Investeraroptioner 2 till ett inldsenpris om 0,01

SEK pa de villkor som anges nedan. Meddelande om inlésen

av Investeraroptioner 2 ska ske genom offentliggérande av
pressmeddelande och pa Bolagets hemsida. Bolaget far pakalla
inldsen enligt ovan endast om stéangningskursen for A-aktierna
uppgar till 1agst 180 SEK for 20 handelsdagar under en period om
30 handelsdagar som slutar tre handelsdagar fére meddelande
om inlésen av Investeraroptioner 2.

Om Bolaget pakallar inldsen enligt ovan ska optionsinnehavare
aga ratt att teckna A-aktier under en period om 30 handels-
dagar fran meddelandet om inlésen av Investeraroptioner 2.

| samband med teckning vid Bolagets begaran om inlésen



av Investeraroptioner 2 ska Bolaget aga ratt att besluta om
optionsinnehavare ska (i) erhalla kontantavrakning for ett
belopp som motsvarar mellanskillnaden av 115 SEK och 180
SEK, (ii) erhalla A-aktier enligt gjord teckning, eller (iii) erhalla
A-aktier till omrdknat antal och omraknad teckningskurs,

s.k. nettostrike, enligt nedan. Sadant beslut ar bindande for
optionsinnehavaren.

Vid berakning av nettostrike ska samtliga Investeraroptioner 2
som innehas av en och samma optionsinnehavare rdknas om
med tillampning av formeln nedan, varvid det sammanlagda
antalet A-aktier som far tecknas, efter omrakning, med stod
av innehavda Investeraroptioner 2 ska rundas av nedat till
narmaste hela A-aktie.
Omraknad Aktiens kvotvarde
Teckningskurs =

Omréknat antal A-aktiens véarde - tidigare Teckningskurs

A-aktier som fyra A-aktiens varde — Aktiens kvotvarde
Investeraroptioner

ger ratt att teckna =

Vérdet pa aktien
ska bestammas
enligt féljande
formler:

(i) A-aktiens varde ska berdknas

enligt féljande: A-aktiens varde ska
anses motsvara den volymvagda
genomsnittskursen pa handelsplatsen,
under 30 handelsdagar som slutar tre
handelsdagar fére meddelande om
inldsen av Investeraroptioner (dag utan
notering av vare sig betalkurs eller
kopkurs ska inte ingd i berakningen) eller
(i) om Bolagets A-aktie inte &r noterad
och om Bolaget och optionsinnehavare
inte kan komma 6verens om A-aktiernas
marknadsvarde, ska villkoren som anges
i optionsvillkoren tillampas.

vardet av A-aktien =

Tabellen nedan illustrerar effekten av teckning med vanlig
teckningskurs jamfort med nettostrike for Investeraroptioner.

Exempelberakning vanlig teckningskurs jamfort med Nettostrike om
Bolaget pakallar inlésen av Investeraroption

Teckningskurs for teckning av A-aktie 115 kr
Kvotvarde per A-aktie 0,25 kr
Fiktivt framtida marknadsvarde per A-aktie 180 kr
Antal innehavda Investeraroptioner 1000
Vanlig teckningskurs

A-aktier som tillkommer genom teckning 250
Belopp att erldgga for teckning 28 750 kr
Marknadsvarde for tecknade A-aktier 45 000 kr
Mellanskillnad 16 250 kr
Nettostrike

Omraknad teckningskurs for teckning av A-aktie 0,25 kr
Fiktivt varde per A-aktie 180 kr
Omraknat antal A-aktier att teckna per Investeraroption 0,0904
Sammanlagt antal A-aktier som kan tecknas 90
Belopp att erldgga for teckning 22,50 kr
Marknadsvérde 16 200 kr

Mellanskilinad 16 117,50 kr
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OMVANDLING AV B-AKTIER TILL A-AKTIER

Under forutsattning att Bolaget fullbordar ett Forvarv kommer
innehavare av B-aktier att darefter att pa egen begaran ha
ratt att konvertera samtliga sina B-aktier till A-aktier. B-aktier
kommer saledes inte att medfora ratt till Investeraroptioner.

BEMYNDIGANDE ATT EMITTERA VARDEPAPPER

Bemyndigande som galler fram till Erbjudandets fullbordande

Extra bolagsstamma den 30 april 2021 beslutade att bemyndiga
styrelsen att intill nasta arsstamma, vid ett eller flera tillfallen,
besluta om emission av aktier eller teckningsoptioner,

oavsett aktieslag, med eller utan avvikelse fran aktiedgares
foretradesratt, inom ramen for bolagsordningens granser, att
betalas kontant, genom apport och/eller genom kvittning.
Bemyndigandet ska galla fram till den tidpunkt d& Bolagets
A-aktie tagits upp till handel p& en marknadsplats, dock senast
till n3sta arsstamma.

Syftet med bemyndigandet ar att styrelsen ska kunna fatta
beslut om nyemission utan foretradesratt for aktiedgarna

enligt ovan ar framst att kunna anskaffa nytt kapital i samband
med att bredda aktiedgarkretsen i Bolaget vid en dgarspridning
eller notering av Bolagets aktier. Emission i enlighet med
bemyndigandet ska ske pa marknadsmaéssiga villkor och avses
faststallas med hjélp av externa finansiella rddgivare och/

eller efter dverenskommelse med externa investerare. Om
styrelsen finner det Iampligt for att underlatta leverans av aktier
i samband med agarspridning eller notering av Bolagets aktier
kan denna aven ske till en teckningskurs som motsvarar aktiens
kvotvarde.
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AGARSTRUKTUR

Bolaget har per dagen fér Prospektet sex aktiedgare. Tabellen nedan beskriver Bolagets agarstruktur omedelbart fére Erbjudandet
och omedelbart efter Erbjudandets genomférande under foérutsattning att Erbjudandet fulltecknas. Darutdver visar tabellen
aktiedgandet i Bolaget under antagandet att Overtilldelningsoptionen utnyttjas till fullo. Bolaget dgs och kontrolleras per dagen fér
Prospektet av Sponsorerna som bestar av Bolagets styrelse och ledning vilka fortsatt efter genomférande av Erbjudandet kommer
att ha kontroll 6ver Bolaget. Saddant inflytande begrénsas dock av bestammelserna i Aktiebolagslagen.

Aktieinnehav fore Aktieinnehav efter Erbjudandet
Erbjudandets genomférande (under antagande att det fulltecknas)
Innehav
Antal Antal Sponsor-
Aktiedgare B-aktier ~C-aktier % optioner A-aktier B-aktier C-aktier Totalt %' %32
Servisen Investment 903 332 45167 45,2 903 334 300 000 903 332 45167 1248 499 12,4 1,9
Management AB?
AGB Kronolund AB* 903 332 45167 45,2 903 333 300 000 903 332 45167 1248 499 12,4 1,9
Ovriga befintliga aktiedgare 193 336 9 666 9,6 193 333 150 000 193 336 9 666 353002 3,5 3,4
Totalt befintliga dgare 2000000 100000 100,0 2000000 750000 2000000 100000 2850000 28,2 271
Tillkommande nya dgare - - - - 7250000 - - 7250000 718 69,0
Totalt nya och befintliga &gare 2 000 000 100 000 100,0 2000000 8000000 2000000 100000 10100 000 100,0 96,2
Tillkommande aktier fran 400 000 10 500 000 100,0

Overtilldelningsoptionen®

1) Agande utifrén att Erbjudandet fulltecknas, exklusive Overtilldelningsoptionen.

2) Under antagande om fullt utnyttjande av Overtilldelningsoptionen.

3) Kontrolleras av Anders Lonnqvist, VD.

4) Kontrolleras av Anders B66s, styrelseledamot.

5) Agande utifrén att Erbjudandet fulltecknas, inklusive fullt utnyttjande av Overtilldelningsoptionen.

LOCK-UP-ATAGANDEN

Bolagets ledning och styrelse har dtagit sig gentemot Joint
Bookrunners att, med sedvanliga undantag, inte sélja B-aktier
i Bolaget fram till 365 dagar efter fullbordandet av Forvarvet.
Sole Global Coordinator far medge undantag fran dessa
ataganden.

| Placeringsavtalet (se avsnittet "Villkor och anvisningar - Villkor
fér Erbjudandets fullféljande — Placeringsavtal”) kommer
Bolaget att gentemot Joint Bookrunners forbinda sig, med
sedvanliga undantag, inklusive ett undantag for emissioner i
syfte att finansiera ett Férvary, att under en period om 365
dagar efter fullbordandet av Forvarvet, bland annat att inte
utan Sole Global Coordinators skriftliga godkannande, besluta
om eller foresla for aktiedgarna att bolagsstdmman ska besluta
att Oka aktiekapitalet genom nyemission av aktier eller andra
finansiella instrument.



BOLAGSORDNING
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Nedan aterfinns Bolaget bolagsordning per dagen for Prospektet. | anslutning till att Erbjudandet genomfoérs och under antagande
att det fulltecknas kommer en ny bolagsordning att antas pa extra bolagsstamma kvallen fore forsta dag for handel dar § 4 kommer
att &ndras och lyda: Aktiekapitalet ska vara ldgst 2 000 000 och hégst 8 000 000 kronor, samt § 5 kommer att andras och lyda:

Antalet aktier ska vara ldgst 8 000 000 och hégst 30 000 000.

BOLAGSORDNING FOR TBD30 AB

§ 1 Foretagsnamn
Bolagets féretagsnamn ar tbd30 AB. Bolaget ar publikt (publ).

§ 2 Site
Styrelsen ska ha sitt sate i Stockholms kommun, Stockholms lan.

§ 3 Verksamhet

Bolaget ska bedriva verksamhet som ett s.k. forvarvsbolag
(special purpose acquisition company, SPAC) enligt gallande
handelsplatsregler for sddana bolag vars aktier &r eller avses
bli upptagna till handel vid handelsplats genom att, under
forutsattning av godkannande vid en bolagsstamma, antingen
(i) direkt eller indirekt genom helagt dotterforetag forvarva
aktier i ett eller flera foretag, eller (i) genom helagt dotter-
foretag forvarva en eller flera verksamheter samt dga och
forvalta enligt punkt (i) ovan férvarvade aktier eller enligt
punkt (i) ovan etablerade dotterféretag. Bolaget ska darutover
bedriva verksamhet som ar forenlig med vad som anges ovan.

§ 4 Aktiekapital

Aktiekapitalet ska vara lagst 500 000 och hdgst 2 000 000
kronor.

§ 5 Antal aktier
Antalet aktier ska vara lagst 2 000 000 och hégst 8 000 000.

§ 6 Aktieslag

Aktierna kan utges i tre serier, serie A, serie B och serie C.
Antalet aktier av respektive slag far motsvara hogst hela antalet
aktier i bolaget. Aktie av serie A, serie B och serie C medfor en
(1) rost vardera. Utover vad som anges i bolagsordningen ska
aktie av serie A, serie B och serie C dga lika ratt.

Beslutar bolaget att genom kontantemission eller kvittnings-
emission ge ut nya aktier av serie A, serie B och serie C, ska
agare till aktier av serie A, serie B och serie C aga foretradesratt
att teckna nya aktier av samma aktieslag i férhallande till det
antal aktier innehavaren forut ager (primar foretradesratt).
Aktier som inte tecknats med primar foretradesratt ska erbjudas
samtliga aktiedgare till teckning (subsidiar foretradesratt). Om
inte salunda erbjudna aktier racker for den teckning som sker
med subsidiar foretradesratt, ska aktierna fordelas mellan
tecknarna i forhallande till det antal aktier de forut &ger och i
den man detta inte kan ske, genom lottning.

Beslutar bolaget att genom kontantemission eller kvittnings-
emission ge ut aktier endast av serie A, serie B eller serie C,
ska samtliga aktiedgare, oavsett om deras aktier ar av serie A,
serie B eller serie C, aga foretradesratt att teckna nya aktier i
forhallande till det antal aktier de forut dger.

Vad som ovan sagts ska inte innebéra ndgon inskrankning i
mojligheten att fatta beslut om kontantemission eller kvitt-
ningsemission med avvikelse fran aktiedgarnas foretradesratt.

Beslutar bolaget att genom kontantemission eller kvitt-
ningsemission ge ut teckningsoptioner eller konvertibler har
aktiedgarna foretradesratt att teckna teckningsoptioner som

om emissionen géllde de aktier som kan komma att nytecknas
pa grund av optionsratten respektive foretradesratt att teckna
konvertibler som om emissionen géllde de aktier som
konvertiblerna kan komma att bytas ut mot.

Vid 6kning av aktiekapitalet genom fondemission ska nya aktier
emitteras av varje aktieslag i forhallande till det antal aktier av
samma slag som finns sedan tidigare. Darvid ska gamla aktier
av visst aktieslag medféra ratt till nya aktier av samma aktieslag
i forhallande till sin andel i aktiekapitalet. Vad nu sagts ska

inte innebara nagon inskrankning i mojligheten att genomféra
fondemission och, efter erforderlig andring av bolagsordningen,
ge ut nya aktier av nytt slag.

§ 7 Styrelse

Styrelsen ska bestd av lagst tre och hogst tio ledamoter och
véljs pa arsstamma for tiden intill slutet av nasta arsstamma.

§ 8 Revisorer

For granskning av aktiebolagets arsredovisning jamte raken-
skaperna samt styrelsens och verkstallande direktérens
forvaltning utses lagst en och hogst tva revisorer eller ett
registrerat revisionsbolag.

§ 9 Kallelse

Kallelse till bolagsstamma ska ske genom annonsering i Post-
och Inrikes Tidningar och genom att kallelsen halls tillgéanglig
pa bolagets webbplats. Samtidigt som kallelse sker ska bolaget
genom annonsering i den rikstdckande dagstidningen Svenska
Dagbladet upplysa om att kallelse har skett.

§ 10 Deltagande vid bolagsstamma

For att f& delta i bolagsstamman ska aktiedgare dels vara
upptagen i en utskrift eller annan framstallning av aktieboken
avseende férhallandena den dag som anges i aktiebolagslagen,
dels anmala sig samt antalet bitraden (hogst tva) till bolaget
den dag som anges i kallelsen till stamman. Denna dag far inte
vara sondag, helgdag, I6rdag, midsommarafton, julafton eller
nyarsafton och inte infalla tidigare an femte vardagen fére
stamman.

§ 11 Insamling av fullmakter och postrostning

Styrelsen far samla in fullmakter pa bolagets bekostnad enligt
det forfarande som anges i 7 kap. 4 § andra stycket aktie-
bolagslagen (2005:551).

Styrelsen far infor en bolagsstdmma besluta att aktiedgarna ska
kunna utdva sin rostratt per post fore bolagsstamman.

§ 12 Arende pa arsstaimman
P& arsstamman ska foljande drenden behandlas:

1. Stédmman 6ppnande.

Val av ordférande vid arsstamman.
Uppréattande och godk&nnande av rostlangd.
Val av en eller tva justeringspersoner.

Provande av om arsstamman blivit behorigen sammankallad.

S e S

Godkdnnande av dagordning.
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7. Framldggande av arsredovisning och revisionsberéattelse
samt koncernredovisning och koncernrevisionsberattelse.

8. Beslut om

a) faststallande av resultatrakningen och balansrakningen
samt koncernresultatrdkningen och koncernbalans-
rakningen.

b) dispositioner betraffande aktiebolagets vinst eller
forlust enligt den faststallda balansrékningen samt den
faststéllda koncernbalansrakningen.

c) ansvarsfrinet at styrelseledamoterna och verkstallande
direktoren.

9. Faststallande av antal styrelseledaméter och revisorer.
10. Faststallande av arvoden till styrelsen och revisorerna.
11. Val till styrelsen och av revisorer.

12.Annat drende, som ska tas upp pa arsstamman enligt
aktiebolagslagen (2005:551) eller bolagsordningen.

§ 13 Rakenskapsar
Aktiebolagets rakenskapsar ska vara 1 augusti - 31 juli.

§ 14 Inlésenforbehall

A. Foljande ska galla avseende inlésen pa begéran av inne-
havare av A-aktie:

1. Minskning av aktiekapitalet, dock inte under minimiaktie-
kapitalet, kan, efter anmélan av agare till A-aktie, ske
genom inlésen av upp till det sammanlagda antalet
A-aktier bolaget utgivit vid tidpunkten for den bolags-
stamman ("Bolagsstdamman”) som sammankallas for
godkdnnande av ett forvarv eller flera forvarv av foretag
eller verksamhet som avses i § 3 ovan ("Forvarvet”).

2. Agare till A-aktie far fr&n och med offentliggérande av
kallelse till Bolagsstamman till och med en vardag innan
Bolagsstdamman anméla till styrelsen att den 6nskar fa
samtliga (men inte farre an samtliga) sina A-aktier inlosta.
Sa&dan anmalan ska goras skriftligen pa det satt och med
anvandande av den blankett som bolaget tillhandahallet,
varvid ska anges hur manga A-aktier som 6nskas inlosas.
Anmalan ar oaterkallelig.

3. Innehavare av A-aktie har ratt att begara och fa inlésen
verkstalld avseende samtliga sina A-aktier endast enligt
ovan och endast om féljande villkor ocksa ar uppfyllda:

i. aktiedgaren har rostat nej till Forvarvet vid Bolags-
stdmman;

ii. Forvarvet har slutforts; och

ii. innehavare av A-aktie bekraftar enligt den av bolaget
tillhandahallna blanketten for begéran om inlésen att
innehavaren inte ingar i den krets av personer som ar
férhindrad att begara inlésen enligt vid var tid gallande
regelverk for den handelsplats som bolagets aktie(r) ar
upptagen till handel vid.

4. Nér styrelsen mottagit anmélan om inlésen av A-aktier
och provat:

i. attdessainkommit i ratt tid;

ii. attinnehavare av A-aktier har ratt att begéra inlésen
enligt denna § 14 A punkt 3 ovan; samt

ii. attinldosen kan ske med hansyn till:

a) bolagets senaste faststallda balansrékning, med

beaktande av andringar i det bundna egna kapitalet
som har skett efter balansdagen; och

b) att det framstar som forsvarligt med hansyn till de
krav som uppstalls i 17 kap. 3 § aktiebolagslagen.

ska styrelsen, eller bolagsstamma, besluta om minskningen
samt vidta erforderliga atgarder for att inlésen ska verkstallas
inom 30 kalenderdagar efter Bolagsstamman eller senast fem
kalenderdagar efter slutfoérande av Forvarvet. For det fall sddan
dag for verkstallande ej ar bankdag ska verkstallande ske
narmast foregdende bankdag. For det fall ndgon av omstéandig-
heterna enligt denna § 14 A punkt 4 iii ovan motiverar inldsen
av ett lagre antal A-aktier an vad det inkommit anmalningar for
ska styrelsen, eller bolagsstamma, besluta att inlésa det hdgsta
antal aktier som kan ske. Styrelsen ska i dessa fall besluta att
inlésa eventuella aterstaende aktier som anmalts for inlésen

sa snart det kan ske med hansyn till omstandigheterna enligt
denna § 14 A punkt 4 iii ovan.

5. For det fall fler A-aktier anmals for inldsen an vad som
kan inldsas enligt denna § 14 A punkt 4 iii ovan, eller
om antalet aktier som det begarts inldsen av overstiger
den grans som anges i denna § 14 A punkt 1 ovan, ska
fordelning av vilka A-aktier som l6ses in ske i forhallande
till det antal aktier som varje innehavare anmalt for inlésen
vid anmalningsperiodens utgédng. Om férdelningen enligt
ovan inte gar jamnt ut ska styrelsen genom lottning
besluta om fordelningen av éverskjutande A-aktier som
ska inlosas.

6. Nar minskningsbeslutet fattas ska ett belopp mot-
svarande minskningsbeloppet avsattas till reservfonden
om harfor erforderliga medel finns tillgangliga under
forutsattning att det &r nodvandigt for att tillstand till
minskningen av aktiekapitalet inte ska kravas.

7. Losenbeloppet avseende respektive inlést A-aktie ska
motsvara introduktionspriset for bolagets A-aktie nar
aktien forst upptogs till handel vid marknadsplats.

8. Utbetalning av inlésenbeloppet ska ske senast 30
kalenderdagar efter avstamningsdagen for inlésen. Ingen
ranta ska utgad pa inlbsenbelopp.

9. Denna § 14 A ska upphora att gélla efter att Forvarvet
slutférs som leder till att troskelvardet for mojlighet till
inldsen pa begaran av innehavare av aktie uppnas enligt
handelsplatsens regelverk for SPAC. Troskelvardet ska
dock inte 6verstiga vad handelsplatsen regelverk for
SPAC foreskriver per dagen for forsta dag for handel i
bolagets aktier.

B. Foljande ska gélla avseende inldsen av C-aktie:

1. Under forutsattning att Forvarvet som uppfyller troskel-
vardet enligt § 14 A punkt 9 slutforts ska styrelsen
besluta om minskning av aktiekapitalet, dock inte under
minimikapitalet, genom inldsen av ett visst antal eller om
mojligt samtliga C-aktier. Sddan inldsen ska ske pro rata i
forhallande till det antal C-aktier som varje innehavare av
C-aktier ager. Om fordelningen enligt ovan inte gar jamnt
ut ska styrelsen genom lottning besluta om férdelningen
av Overskjutande A-aktier som ska inldsas.

2. Under forutsattning att inget Forvarv skett som uppfyller
troskelvardet enligt § 14 A punkt 9 inom 30 manader
fran forsta dagen for handel med bolagets aktier pa
handelsplats och inlésen skett enligt § 14 C ska styrelsen
besluta om minskning av aktiekapitalet, dock inte under
minimikapitalet, genom inlésen av ett visst antal eller
samtliga C-aktier. Sddan inlosen ska ske pro rata i
forhallande till det antal C-aktier som varje innehavare av



C-aktier ager. Om foérdelningen enligt ovan inte gar jamnt
ut ska styrelsen genom lottning besluta om férdelningen
av dverskjutande C-aktier som ska inldsas.

3. Nar minskningsbeslutet fattas ska ett belopp mot-
svarande minskningsbeloppet avsattas till reservfonden
om harfor erforderliga medel finns tillgangliga under
forutsattning att det ar nodvandigt for att tillstand till
minskningen av aktiekapitalet inte ska kravas.

4. Lésenbeloppet avseende respektive inlost C-aktie ska
vara 100 kronor.

5. Utbetalning av inlésenbeloppet ska ske senast 30
kalenderdagar efter avstamningsdagen for inldsen. Ingen
réanta ska utga pa inlésenbelopp.

. Foljande ska gélla avseende inlésen pa begéaran av bolaget:

1. Under forutsattning att inget Forvarv skett som uppfyller
troskelvardet enligt § 14 A punkt 9 inom 30 manader
frén forsta dagen for handel med bolagets aktier pa
handelsplats och bolaget fortfarande har medel kvar
som erhdllits fran investerare i marknadsintroduktionen
for bolagets A-aktier ska styrelsen, eller bolagsstamma,
besluta om minskning av aktiekapitalet, dock inte under
minimikapitalet, genom inldsen av ett visst antal eller
samtliga A-aktier. S&dan inldsen ska ske pro rata i
forhallande till det antal A-aktier som varje innehavare av
A-aktier ager. Om fordelningen enligt ovan inte gar jamnt
ut ska styrelsen genom lottning besluta om férdelningen
av overskjutande A-aktier som ska inldsas.

2. Nar minskningsbeslutet fattas ska ett belopp mot-
svarande minskningsbeloppet avsattas till reservfonden
om harfor erforderliga medel finns tillgangliga under
forutsattning att det ar nodvandigt for att tillstand till
minskningen av aktiekapitalet inte ska kravas.

3. Lésenbeloppet avseende respektive inlost A-aktie ska
motsvara introduktionspriset for bolagets A-aktie nar
aktien forst upptogs till handel vid marknadsplats.

4. Det sammanlagda inlésenbeloppet for samtliga A-aktier
inlsta enligt denna § 14 C far inte Gverstiga det belopp
som kvarstar av de medel som erhallits fran investerare
i marknadsintroduktionen for bolagets A-aktier efter
slutférande av Forvarvet.

5. Beslut om minskning enligt § 14 C far ske tidigast 30
manader fran forsta dagen for handel med bolagets
aktier pa handelsplats.

6. Utbetalning av inlésenbeloppet ska ske senast 30
kalenderdagar efter avstamningsdagen for inldsen. Ingen
ranta ska utga pa inlbsenbelopp.

. Omrakning vid vissa bolagshandelser

For det fall antalet aktier andras genom sammanlaggning,
uppdelning eller annan liknande bolagshandelse ska de

belopp som A-aktie och C-aktie berattigar till enligt ovan i
denna § 14 omraknas for att terspegla denna féréandring.

tbd30 | 57

§ 15 Likvidationspreferens

Uppldses bolaget ska aktier av serie A medfora foretradesratt
framfor aktier av serie B och serie C att ur bolagets tillgangar
erhélla ett belopp per A-aktie, motsvarande introduktionspriset
for bolagets A-aktie nar aktien forst upptogs till handel vid
marknadsplats. Darefter ska innehavare av aktier av serie B

i forhallande till deras inbordes dgande av aktier av serie B
erhélla ett belopp per aktie av serie B motsvarande tecknings-
kursen plus tillskott som aktiedgare lamnat genom forvarv av
teckningsoptioner eller genom andra tillskott i relation till aktier
av serie B. Darefter ska innehavare av aktier av serie C i for-
hallande till deras inbordes agande av aktier av serie C erhélla
ett belopp per aktie av serie C motsvarande teckningskursen
for C-aktie. Resterande medel ska fordelas mellan innehavare
av aktier serie A, Serie B och serie C i forhallande till deras
inbordes agande av aktier.

§ 16 Omvandlingsférbehall for aktie av serie B

Fran och med efter att bolaget slutfort ett eller flera Férvary
som sammantaget uppfyller troskelvardet enligt § 14 A punkt 9
samt att (i) avstamningsdagen for inlosen enligt § 14 B intraffat
eller (ii) § 14 B punkt 5 intraffat, ska aktie av serie B kunna
omvandlas till aktie av serie A efter begaran fran innehavare av
aktie av serie B. Begaran om omvandling ska goras skriftligen.
Dérvid ska anges det antal aktier av serie B som dnskas
omvandlade.

Styrelsen ska darefter genast anmala omvandling for
registrering hos Bolagsverket. Omvandlingen ar verkstalld nar
registrering skett och omvandlingen antecknats i avstamnings-
registret.

§ 17 Avstamningsférbehall

Den aktieadgare eller forvaltare som pa avstamningsdagen ar
inford i aktieboken och antecknad i ett avstamningsregister,
enligt 4 kap. lagen (1998:1479) om vardepapperscentraler och
kontoféring av finansiella instrument eller den som ar antecknad
pa avstamningskonto enligt 4 kap. 18 § forsta stycket 6-8
namnda lag, ska antas vara behorig att utdva de rattigheter
som framgar av 4 kap. 39 § aktiebolagslagen (2005:551).
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LEGALA FRAGOR OCH
KOMPLETTERANDE INFORMATION

GODKANNANDE AV PROSPEKTET

Prospektet har godkants av Finansinspektionen, som behorig
nationell myndighet enligt férordning (EU) 2017/1129 ("Prospekt-
forordningen”). Finansinspektionen godkanner endast ett
Prospekt i betydelsen att det uppfyller kraven pa fullstandighet,
begriplighet och konsekvens i Prospektférordningen. Ett sddant
godkénnande fran Finansinspektionen ska inte betraktas som
ett godkannande av kvaliteten pa Bolaget eller vardepapperen

i Erbjudandet. Investerare bor gdra sin egen beddmning av
lampligheten i att investera i dessa vardepapper.

ALLMAN BOLAGSINFORMATION

tbd30 AB (publ) ar ett svenskt publikt aktiebolag som bildades
i Sverige den 29 mars 2021 och registrerades hos Bolagsverket
den 30 mars 2021. Bolagets foretagsnamn registrerades 7 maj
2021. Bolagets organisationsnummer ar 559309-8790 och har
sitt sate i Stockholm, Sverige. Bolagets verksamhet bedrivs

i enlighet med den svenska aktiebolagslagen (2005:551).
Bolagets identifieringskod for juridiska personer (LEI) &r
549300WMZQS7HLNYQBO9. Bolaget har sitt huvudkontor

pa adressen Linnégatan 2, Box 5712, SE-114 87 Stockholm,
Sverige. Bolagets webbplats ar www.tbd30.se.

LEGAL BOLAGSSTRUKTUR

Bolaget har per dagen for Prospektet inga dotterbolag och ager
inte heller nagra andelar i nagot annat bolag.

VASENTLIGA AVTAL

Utdver de avtal som beskrivits nedan har Bolaget, per dagen
for Prospektet, inte ingatt ndgra vasentliga avtal.

Laneavtal mellan Sponsorerna och Bolaget

Sponsorerna har den 27 april 2021 ingatt ett |dneavtal med
Bolaget avseende en kreditfacilitet om hogst 10 MSEK, dar
Sponsorerna svarar for 5 MSEK vardera. Bolaget har ratt att
pakalla utbetalning under laneavtalet i trancher om vardera 1
MSEK. Kreditfaciliteten ar tillganglig for Bolaget fran och med
30 juni 2021 till och med 31 december 2026 och avses primart
anvandas i den man rorelsekapitalet om 30 MSEK barjar bli
forbrukat. Pakallande av utbetalning kan ske nar som helst av
Bolaget och utbetalning &r inte féremal for nagra villkor. Bolaget
kan dartill pa eget initiativ omvandla hela eller delar I&n som
upptagits till villkorat aktiedgartillskott om det ar motiverat av
solvensskal.

Lanet I6per med en ranta om STIBOR 3M + sex procent per

ar och ackumuleras till utestdende lan. Ingen ranta I6per om
Bolaget inte pakallar utbetalning. Ranta utgar ej for belopp som
omvandlats till villkorat aktieagartillskott.

Eventuellt lanebelopp som erhallits av Bolaget och ej om-
vandlats till villkorat aktiedgartillskott, plus upplupen ranta,
ska aterbetalas senast den 31 mars 2027 under forutsattning
att omvandling till eget kapital inte skett eller ett Forvarv
genomforts. Vid genomfort Forvary ska erhdllet lanebelopp
plus upplupen ranta aterbetalas till Sponsorerna senast 30
kalenderdagar efter att Forvarvet genomforts.

Avtal med Kontobanken och Nordic Trustee avseende det
Sparrade kontot

tbd30 har dppnat ett bankkonto med nollrdnta hos Konto-
banken for deponering av bruttolikviden som tbd30 erhaller
genom Erbjudandet. Mot bakgrund av att Nasdaq Nordics
regelverk kraver att kontot ar sparrat fram tills dess ett Forvarv
fullbordats kommer tbd30, Kontobanken och Nordic Trustee,
sadsom agent for &gare av Bolagets A-aktier, att inga ett avtal
infor Erbjudandet. Avtalet innebar att Kontobanken pa uppdrag
av Bolaget forser kontot med en kontospérr samt att Nordic
Trustee agerar agent for A-aktiedgarna avseende forfogande
av medel pa kontot, vilket innebar att det endast ar agenten,
om férutsattningar for utbetalning foreligger enligt avtalet,
som kan begara utbetalning fran det Sparrade kontot. Avtalet
reglerar under vilka forutsattningar agenten ska efterkomma
instruktioner fran tbd30 om utbetalning fran det Sparrade
kontot.

Avtalet medfor att tbd30 inte kommer att kunna forfoga éver
det deponerade beloppet om villkoren i avtalet inte ar uppfyllda.
Sadana villkor innebéar huvudsakligen att det deponerade
beloppet pa det Sparrade kontot kan disponeras (a) for
finansieringen av ett Forvary, (b) for att genomféra inldsen

av A-aktier enligt villkoren i Bolagets bolagsordning (med de
begransningar som foljer av aktiebolagslagen och Bolagets
bolagsordning och med forbehall for att det finns tillrackliga
utdelningsbara kontanta medel motsvarande det sammanlagda
beloppet pa det Sparrade kontot), (c) for utbetalning av
inkomstskatt, (d) om Bolaget likvideras eller forsatts i konkurs
eller for det fall det foreligger ett faststallt ackord, (e) vid

en lagakraftvunnen dom eller exekutionstitel som innebar
betalningsforpliktelse for Bolaget. Om det skulle strida mot
tvingande lag for Kontobanken eller Nordic Trustee att vara
bunden av avtalet som reglerar det Sparrade kontot eller att
tillhandahalla och utféra de tjanster till Bolaget som avtalet
reglerar s& kommer medlen pa det Sparrade kontot att goras
tillgadngliga for Bolaget, se dven avsnittet “Riskfaktorer — Risker
relaterade till det Spéarrade kontot samt inlésenréattigheter’.
Kontobanken atar sig enligt kontoavtalet for det Spérrade
kontot inga forpliktelser eller nagot ansvar mot aktiedgarna.
Bolaget har ett ansvar mot Kontobanken och Agenten for det
fall krav stélls mot Kontobanken eller Agenten med anledning av
avtalet i deras egenskap av just Agent och Kontobank. Bolaget
har dock inget ansvar ersgtta Kontobanken eller Agenten om
kravet beror pa att Kontobanken eller Agenten gjort sig skyldig
till bedrégeri, agerat uppsatligen, grovt vardslést eller brutit mot
avtalet avseende det Sparrade kontot.

Placeringsavtal

Bolaget och Joint Bookrunners har for avsikt att inga ett
placeringsavtal ("Placeringsavtalet”’) omkring den 23 juni 2021
angaende villkor for Joint Bookrunners deltagande i Erbjudandet.
Om villkoren for Placeringsavtalet inte uppfylls kan det sagas
upp fram till likviddagen den 29 juni 2021. Placeringsavtalet
inkluderar aven de ersattningar som ska betalas till Joint
Bookrunners for deras tjanster till Bolaget. For mer information
om Placeringsavtalet, se avsnittet "Villkor och anvisningar —
Villkor for Erbjudandets fullféljande — Placeringsavtal’



RATTSLIGA FORFARANDEN OCH SKILJEFORFARANDEN

thbd30 har inte varit part till ndgot myndighetsférfarande,
rattsligt forfarande eller skiljeférfarande (inbegripet forfaranden
som annu inte ar avgjorda eller som enligt tbd30s kannedom
riskerar att bli inledda) under en period som omfattar de tolv
foregdende manaderna fran dagen for Prospektet, vilka kan fa
eller under den senaste tiden har haft, betydande effekter pa
tbd30s finansiella stallning eller Idnsamhet.

FORSAKRINGAR

Bolaget har tecknat en ansvarsforsakring for styrelsen och
ledningen som l6per under 24 manader fran dagen for forsta
dag for handel i Bolagets A-aktier.

TRANSAKTIONER MED NARSTAENDE

Sponsorerna har tillsammans med 6vriga i styrelsen och
ledningen tecknat Sponsoroptioner, B- och C-aktier som tillfért
totalt 30,5 MSEK i rorelsekapital till Bolaget. Sponsorerna har
dartill ingatt ett laneavtal med Bolaget avseende en kredit-
facilitet som tillfér hogst 10,0 MSEK.
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Bolaget har den 28 maj 2021 ingatt ett hyresavtal med Servisen
Investment Management AB avseende hyra av lokal pa
Linnégatan i Stockholm. Servisen Investment Management AB
kontrolleras till 100 procent av Bolagets VD Anders Lonnqvist.
Hyra for lokalen uppgar till cirka 290 000 SEK per ar.

Det &r Bolagets beddmning att alla transaktioner med nar-
stdende har skett pd marknadsmaéssiga villkor.

TECKNINGSATAGANDEN (CORNERSTONE-INVESTERARE)

Ataganden att forvarva aktier har gjorts om totalt 416 MSEK,
motsvarande 49,5 procent av Erbjudandet (under forutsattning
att Erbjudandet blir fulltecknat). Ingen ersattning utgar till dem
som har lamnat teckningsataganden. Atagandena att forvarva
aktier fran Cornerstone-investerarna ingicks i juni 2021.
Atagandena &r inte sakerstéllda genom pantsattning, sparrade
medel eller liknande arrangemang. Som framgar av tabellen
nedan har teckningsataganden enbart gjorts av tredje parter.

Vidare har Sponsorerna och 6vriga styrelseledamoter atagit sig
att teckna A-aktier till ett varde om totalt 75 MSEK, motsvarande
cirka 9,4 procent av Erbjudandet.

Agande efter
noteringen, inkl.

Agande efter
noteringen, exkl.

Tecknings- Tecknings- Andel av aktier i Overtilldelnings- Overtilldelnings-
Cornerstone-investerare atagande (aktier) atagande (SEK) Erbjudandet, %  option (kapital, %)  option (kapital, %)
RoosGruppen AB 800 000 80 000 000 9,5 79 7,6
Carnegie Fonder AB 680 000 68 000 000 8,1 6,7 6,5
Lannebo Fonder AB 680 000 68 000 000 8,1 6,7 6,5
Nordic Cross Asset Management AB 500 000 50 000 000 6,0 50 4,8
Norron AB 500 000 50 000 000 6,0 5,0 4,8
Per Josefsson Invest AB 500 000 50 000 000 6,0 5,0 4.8
Skirner AB 500 000 50 000 000 6,0 5,0 4,8
Summa 4160 000 416 000 000 49,5 41,2 39,6

RADGIVARES INTRESSEN

| samband med Erbjudandet tillhandahaller Joint Bookrunners
finansiell rddgivning och andra tjanster till Bolaget, tjanster for
vilka de kommer att erhdlla ersattning. Fran tid till annan kan
Joint Bookrunners komma att tillhandahalla tjanster till Bolaget,
inom den ordinarie verksamheten och i samband med andra
transaktioner, for vilka de kan erhalla ersattning. Utdver vad
som anges ovan finns det inga intressen eller engagemang
som enligt Bolagets beddmning skulle kunna vara av vasentlig
betydelse for Erbjudandet.

STABILISERINGSATGARDER

Utifrén Overtilldelningsoptionen kan Sole Global Coordinator

i samband med Erbjudandet genomfora transaktioner for att
uppratthalla marknadspriset for A-aktierna pa en niva éver

det som annars skulle kunna rada pa den éppna marknaden.
Sadana stabiliseringstransaktioner kan genomféras pa Nasdaq
Stockholm, pd OTC-marknaden eller p& annat satt, nar som
helst under den period som bdrjar per dagen for handel

med A-aktier pd Nasdaq Stockholm och slutar senast 30
kalenderdagar darefter. Sole Global Coordinator har dock ingen
skyldighet att vidta nagra stabiliseringsatgéarder och det finns
ingen garanti for att stabiliseringsatgéarder kommer att vidtas.
Under inga omstandigheter kommer transaktioner att genom-
foras till ett hogre pris an det som anges i Erbjudandet.

Stabilisering sker genom att Sole Global Coordinator har méjlighet
att aterkdpa maximalt de 400 000 A-aktier som utgors av
Overtilldelningsoptionen. Dessa stabiliserings&tgarder, om de
genomfors, kan avbrytas nar som helst utan nagot meddelande
men maste avbrytas senast inom ovannamnda 30-dagarsperiod.
Sole Global Coordinator maste senast vid utgangen av den
sjunde handelsdagen, efter att stabiliseringstransaktioner har
genomforts, i enlighet med artikel 5.4 i marknadsmissbruks-
forordningen (EU) 596/2014 (MAR) och Kommissionens
delegerade forordning (EU) 2016/1052, offentliggdra att stabili-
seringsatgarder har vidtagits. Inom en vecka efter utgangen

av stabiliseringsperioden kommer att offentliggéra huruvida
stabiliseringsatgérder vidtogs eller inte, datum da stabilise-
ringen inleddes, datum da stabiliseringen senast genomférdes
samt prisintervallet inom vilket stabilisering genomférdes for
varje datum da stabiliseringsatgarder genomfordes. Aktier

som av Sole Global Coordinator férvarvas inom ramen for
stabiliseringsatgéarder kommer efter att stabiliseringsperioden
har 16pt ut 6verforas till Bolaget vederlagsfritt for att innehas av
Bolaget. De A-aktier som inte aterkdps inom ramen for stabili-
sering kommer att fortsatta innehas av investerare och likviden
for dessa A-aktier kommer att, likt likviden fran Erbjudandet,
placeras pa det Sparrade Kontot och hanteras pa samma satt
som likviden fran Erbjudandet. Styrelsen i Bolaget avser att
infor ndstkommande arsstamma den 17 september 2021 foresla
att sddana av Bolaget innehavda aktier (efter eventuellt utférda
stabiliseringsatgarder) samt tillhérande Investeraroptioner 1
I6ses in av Bolaget.
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PLACERINGSAVTAL

Bolaget och Joint Bookrunners har for avsikt att inga
Placeringsavtalet omkring den 23 juni 2021 angéaende bl.a.
villkor for Joint Bookrunners deltagande i Erbjudandet. Om
villkoren for Placeringsavtalet inte uppfylls kan det sdgas

upp fram till likviddagen den 29 juni 2021. Placeringsavtalets
fullféljandevillkor innefattar bland annat utfardande av sed-
vanliga yttranden fran legala radgivare och revisorer samt
Nasdaq Stockholms slutliga godkénnande av Bolagets ansdkan
om upptagande till handel. Om i Placeringsavtalet angivna
villkor inte uppfylls eller om avtalet sédgs upp kan Erbjudandet
avbrytas. | sddant fall kommer vare sig leverans av eller
betalning for A-aktier genomféras under Erbjudandet.

For mer information om Placeringsavtalet, se avsnittet
"Villkor och anvisningar — Villkor for Erbjudandets fullféljande —
Placeringsavtal”

KOSTNADER FOR ERBJUDANDET

Kostnaderna relaterade till Erbjudandet och noteringen
forvantas uppga till cirka 21 MSEK och tacks av Rorelse-
kapitalet. Kostnaderna ar huvudsakligen relaterade till
provisionsersattning till Joint Bookrunners, legal- och skatte-
radgivning, kostnader till Nasdag Stockholm, revisorer samt
ovriga kostnader. Merparten av kostnaderna kommer att forfalla
till betalning efter att ett Forvarv av fullbordats.

| samband med att ett Forvarv genomfors har Bolaget aven
kontraktuella dtaganden mot sina radgivare om ytterligare cirka
26 MSEK under forutsattning att Erbjudandet fulltecknas (cirka
27,3 MSEK om &ven Overtilldelningsoptionen nyttjas till fullo).

SKATTEKONSEKVENSER FOR INVESTERARE

Investerare uppmarksammas pa att skattelagstiftningen i
Sverige eller i en stat som investeraren har anknytning till

eller sin skattehemvist i kan inverka pa hur inkomsterna fran
vardepapperen beskattas. Varje aktiedgare bor soka individuell
radgivning for att sakerstalla de skatteméassiga konsekvenser
som kan uppkomma baserat pa dgarens specifika situation,
inklusive tillampligheten och effekten av utléndska regler och
avtal.

HEMSIDOR OCH HYPERLANKAR SOM NAMNS |
PROSPEKTET

Prospektet innehaller vissa hanvisningar till hemsidor och
hyperlankar. Vanligen noterade att informationen pa dessa
hemsidor och hyperlankar inte har granskats och/eller godkants
av Finansinspektionen och inte utgor en del av Prospektet
savida det inte anges uttryckligen att informationen &r inforlivad
i Prospektet genom hanvisning.

HANDLINGAR SOM HALLS TILLGANGLIGA FOR INSPEKTION

Foljande dokument finns tillgéngliga pa Bolagets webbplats,
www.tbd30.se:

1. Bolagets bolagsordning; och

2. Uppdaterat registreringsbevis for Bolaget.
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VILLKOR FOR INVESTERAROPTIONER

VILLKOR FOR TECKNINGSOPTIONER | TBD30 AB, SERIE 2021:2 (INVESTERAROPTION 1)

1 Definitioner

"Aktie" avser samtliga utgivna aktier i Bolaget;

"Aktiebolagslagen" avser aktiebolagslagen (2005:551), i vid var tid géllande lydelse;

"Bankdag" avser dag som inte &r séndag eller annan allman helgdag och pa vilken svenska banker &r 6ppna
for allmanheten;

"Bolaget" avser tbd30 AB, org. nr 559309-8790;

"Bank" avser den bank eller kontoférande institut som Bolaget anvéander for atgérder relaterade till
Teckningsoptionerna;

"Euroclear" avser Euroclear Sweden AB eller annan véardepapperscentral enligt lagen (1998:1479) om
vardepapperscentraler och kontoféring av finansiella instrument;

"Forvarvet" avser forvarv, enligt gallande handelsplatsregler for SPAC genom att, under forutsattning av
godkannande vid en bolagsstdmma, antingen (i) direkt eller indirekt genom helagt dotterféretag
forvarva aktier i ett eller flera foretag, eller (ii) genom helégt dotterféretag forvarva en eller flera
verksamheter samt dga och forvalta enligt punkt (i) ovan forvarvade aktier eller enligt punkt (ii)
ovan etablerade dotterféretag, som (A) leder till att troskelvardet for mojlighet till inlésen pa
begéran av innehavare av aktie uppnas enligt handelsplatsens regelverk for SPAC (troskelvardet
ska dock inte 6verstiga vad handelsplatsens regelverk for SPAC foreskriver per dagen for forsta
dag fér handel i Bolagets Aktier), och (B) slutférs senast 31 december 2023;

"Optionshavare" avser den som ar innehavare av Teckningsoption;

"SPAC" avser s.k. forvarvsbolag (special purpose acquisition company);

"Teckning" avser teckning av A-aktier i Bolaget med utnyttjande av Teckningsoption enligt 14 kap aktie-
bolagslagen;

"Teckningskurs" avser den kurs till vilken Teckning av nya A-aktier med utnyttjande av Teckningsoption kan ske;
och

"Teckningsoption" avser ratt att teckna A-aktie i Bolaget mot betalning enligt dessa villkor;

2. Teckningsoptioner och registrering 2.6 Teckningsoptionerna ska registreras for Optionshavarens
21 Antalet Teckningsoptioner uppgér till sammanlagt hogst rakning pa konto i Bolagets avstamningsregister.
8 000 000. Registreringar avseende Teckningsoptionerna ska

ombesdrjas av Banken.
2.2 Bolaget ska pa begéran utfarda teckningsoptionsbevis
stallda till viss man eller order, representerande en
Teckningsoption eller multiplar darav. Bolaget verkstaller
pa begéran av Optionsinnehavare utbyte och vaxling av
teckningsoptionsbevis.

2.7 Om Bolagets styrelse fattat beslut enligt punkt 2.3
ovan, ska styrelsen darefter vara oférhindrad att, med de
begransningar som ma folja av lag eller annan forfattning,
fatta beslut om att Teckningsoptionerna inte langre ska
vara registrerade av Euroclear i ett avstdmningsregister.

2.3 Bolagets styrelse far besluta om att Teckningsoptionerna Om sddant sistnamnt beslut fattats ska vad som stadgas
ska registreras av Euroclear i ett avstamningsregister i 2.2 ovan gélla istallet for vad som stadgas i 2.4-2.6
enligt lagen (1998:1479) om vérdepapperscentraler och ovan.
kontoféring av finansiella instrument. Om sadant beslut
inte fattats ska vad som stadgas i punkterna 2.4-2.7 3. Ritt att teckna nya aktier och inlésen av
nedan inte gélla. Om sadant beslut fattats ska vad som Teckningsoptioner

stadgas i punkterna 2.4-2.7 nedan galla istéallet for vad

som stadgas i punkt 2.2 ovan. 31 Optionshavare ska éaga ratt att fran och med registrering

hos Bolagsverket till och med den 30 juni 2026, eller den

2.4 Optionsinnehavare ska, efter det att beslut enligt punkt tidigare dag som foljer av punkt 8 nedan, for vardera fyra
2.3 fattats, pa Bolagets anmaning vara skyldig att Teckningsoptioner teckna en (1) ny A-aktie i Bolaget.
omedelbart till Bolaget inlamna samtliga tecknings- Teckningskursen ska vara 115 kronor.

optionsbevis representerande Teckningsoptioner samt
meddela Bolaget erforderliga uppgifter om varde-
papperskonto pa vilket Optionsinnehavarens Tecknings-
optioner ska registreras enligt nedan.

3.2 Teckningskursen, liksom antalet A-aktier som Tecknings-
optioner ger ratt att teckna, kan bli foremal for justering i
de fall som anges i punkt 3.3 och 8 nedan. Tecknings-
kursen far dock aldrig understiga aktiens kvotvarde.

2.5 Teckningsoptionerna ska registreras av Euroclear i
ett avstamningsregister enligt lagen (1998:1479) om
vardepapperscentraler och kontoféring av finansiella
instrument, till foljd varav inga fysiska vardepapper ska
utges.

3.3 Utdver de omrakningar som kan aga rum enligt punkt 8
nedan, ska om att styrelsen i Bolaget sa beslutar nedan
tillampas vid Teckning (“Nettostrike”). Vid berdkning av
Nettostrike ska samtliga Teckningsoptioner som innehas
av en och samma Optionsinnehavare raknas om med
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tillampning av Nettostrikeformeln varvid det samman-
lagda antalet A-aktier som far tecknas, efter omrakning,
med stdd av innehavda Teckningsoptioner ska rundas av
nedat till ndrmaste hela A-aktie.

3.4 Omrakningen for Nettostrike utfors av Bolaget enligt
féljande formel:
omraknad Aktiens kvotvérde

Teckningskurs =

omraknat antal
A-aktier som
Teckningsoptioner

(A-aktiens varde - tidigare Teckningskurs
A-aktiens varde — Aktiens kvotvarde)
dividerat med 4

ger ratt att teckna =

Vardet pa aktien ska bestdammas enligt féljande formler:

vardet av aktien =

3.5

4.2

4.3

4.4

(i) A-aktiens varde ska berédknas enligt
féljande: A-aktiens varde ska anses
motsvara den volymvagda genom-
snittskursen pa handelsplatsen, under
20 handelsdagar (dag utan notering

av vare sig betalkurs eller kdpkurs ska
inte ingd i berakningen) eller (i) om
Bolagets A-aktie inte &r noterad och om
Bolaget och Optionsinnehavare inte kan
komma 6verens om A-aktiernas mark-
nadsvarde, ska punkt 8.1.2 tillampas.

Den framraknade Teckningskursen enligt dessa villkor
ska avrundas till helt hundradels kronor, varvid 0,005
kronor ska avrundas till 0,01 kronor. Teckningskursen far
inte faststallas till under aktiens kvotvarde. Teckning kan
endast ske av det hela antal aktier till vilkka de Tecknings-
optioner som Optionshavaren dnskar utnyttja berattigar.
Vid Teckning ska bortses fran eventuell Gverskjutande
del av Teckningsoption, som inte kan utnyttjas.

Teckning

Teckning sker genom att Optionshavare enligt faststallt
formular skriftligen tecknar aktier, varvid ska anges det
antal aktier som tecknas. Teckning ar bindande och kan
inte aterkallas.

Bolaget verkstélla Teckning av inkomna tecknings-
anmalningar den sista handelsdagen i varje kvartal
(berdknat pa kalenderar). Bolaget ska dock aga ratt att

besluta om att Teckning kan verkstallas vid flera tillfallen.

Sker inte Teckning inom i avsnitt 3, angiven tid, upphor
all ratt enligt Teckningsoptionerna att galla.

Vid Teckning ska, for registreringsatgarder och
betalningsatgarder, skriftlig och ifylld teckningssedel
enligt faststallt formulér inges till Bolaget eller den
Bolaget anvisar. | forekommande fall ska Optionshavaren
samtidigt dverldamna till Bolaget teckningsoptionsbevis
representerade det antal Teckningsoptioner som
anmalan om Teckning avser.

Betalning for ny aktie

Vid Teckning ska betalning erlaggas genast for det antal
aktier som Teckningen avser. Betalning ska ske kontant
till ett av Bolaget anvisat bankkonto.

Inforing i aktieboken

Efter Teckning verkstalls tilldelning genom att de nya
aktierna upptas i Bolagets aktiebok sdsom interimsaktier.
Sedan registrering hos Bolagsverket och Euroclear agt
rum blir registreringen pa avstamningskonto slutgiltig.

8.11

8.2
8.21

8.2.2

Som framgar av punkterna 7 och 8 nedan senarelaggs i
vissa fall tidpunkten for sddan slutlig registrering.

Utdelning pa ny aktie, m.m.

Teckning som gors pa sadan tid att den inte kan
verkstallas senast pa tionde kalenderdagen fére
avstamningsdag for utdelning som beslutats av eller
foreslagits Bolagets bolagsstdamma samma ar, verkstalls
forst efter avstamningsdagen for utdelning. Aktier, som
tillkommit p& grund av Teckning som verkstalls efter
avstamningsdagen for utdelning, upptas interimistiskt pa
avstamningskonto, vilket innebar att de inte har ratt att
erhalla utdelning.

Tillvidgagangssatt
Omréakning ska goras av Bolaget enligt punkt 8.2 nedan.

Skulle Optionsinnehavare inte vara 6verens med Bolaget
om en justering av Villkoren genom omrakning enligt
punkt 8.2 nedan, ska varje Optionsinnehavare ha ratt
att begara ett oberoende faststallande av en lamplig
justering enligt vad som anges nedan.

a. Savida inte Bolaget och den Optionsinnehavaren som
begart justering av Villkoren inom trettio (30) dagar
fran det att begdran om ett oberoende faststallande
framstalldes har enats om en kvalificerad expert
(harefter kallad “Experten”), ska Stockholms
Handelskammare, efter begaran av Optionsinne-
havaren, utnamna en Expert. En sddan utndmning ska
vara slutlig och bindande fér Optionsinnehavaren och
for Bolaget.

b. Experten ska sjalvstandigt beakta den intraffade
handelsen och dess inverkan pa Teckningsoptionerna
och/eller Aktierna och/eller Optionsinnehavaren.
Experten har ratt att erhalla vardering eller 6vrig
assistans fran annan ansedd utomstéende part efter
instruktioner av Experten.

c. Experten ska faststélla en lamplig omrakning i
enlighet med dessa Villkor for att till fullo kompensera
Optionsinnehavaren for varje utspadning och annan
negativ paverkan. Experten ska sa langt mojligt
tillampa de omrakningsprinciper som foljer av punkt
8.2 (Omrakning) och/eller av andra for &ndamalet
relevanta bestammelser i dessa Villkor for Tecknings-
optioner och/eller i s.k. teckningsoptionsagaravtal
avseende innehav av Teckningsoptioner, Aktier och/
eller andra Rattigheter i Bolaget.

d. Experten ska avge sitt beslut inom trettio (30) dagar
raknat fran den dag da denne tillsattes.

e. Expertens beslut ska vara slutligt bindande for
Bolaget och for samtliga Optionsinnehavare.

f. Ersattningen for Expertens kostnader och skalig
ersattning till denne ska delas lika mellan Bolaget och
den Optionsinnehavare som begar justering.

Omrékning

En omrakning av det antal A-aktier som Tecknings-

optioner ger ratt att teckna ska utféras om Teckning
verkstallts efter beslut om sddan omstandighet som
anges i punkt 8.2.2 till punkt 8.2.20.

Fondemission

Genomfor Bolaget en fondemission ska Teckning — dar
anmalan om Teckning gors pa sadan tid att den inte

kan verkstallas senast pa tionde kalenderdagen fére
bolagsstamma som beslutar om emissionen — verkstéllas



forst sedan stamman beslutat om denna. Aktier, som till-
kommit p& grund av Teckning verkstalld efter emissions-
beslutet, registreras interimistiskt pa avstamningskonto,
vilket innebar att de inte har ratt att delta i emissionen.
Slutlig registrering pa avstamningskonto sker forst efter
avstamningsdagen for emissionen.

Vid Teckning som verkstalls efter beslutet om fond-
emission tillampas en omraknad Teckningskurs liksom
en omrakning av det antal Aktier som Teckningsoptioner
berattigar till Teckning av. Omrékningarna utféres av
Bolaget enligt féljande formler:

Omraknad
Teckningskurs =

Foregaende Teckningskurs x antalet
Aktier fore fondemissionen
Antalet Aktier efter fondemissionen

Omraknat

antal Aktier som
Teckningsoptioner
berattigar till
Teckning av =

Foregaende antal Aktier som
Teckningsoptioner berattigar till Teckning
av x antalet Aktier efter fondemissionen
Antalet Aktier fore fondemissionen

Vid omrakning enligt ovanstaende formel ska bortses

fran Aktier som innehas av Bolaget. Enligt ovan omréknad
Teckningskurs och omraknat antal Aktier faststalls av Bolaget
snarast mojligt efter bolagsstéammans beslut om fondemission,
men tillampas forst efter avstamningsdagen for emissionen.

8.2.3 Sammanlaggning eller uppdelning

Genomfor Bolaget en sammanlédggning eller uppdelning
av Aktier ska moment 8.2.2 ovan dga motsvarande
tilldmpning, varvid som avstamningsdag ska anses den
dag d& sammanlaggning respektive uppdelning, pa
Bolagets begéran, sker hos Euroclear.

8.2.4 Nyemission med foretradesratt

Genomfor Bolaget en nyemission — med foretradesratt
for aktiedgarna att teckna nya Aktier mot kontant betalning
eller kvittning — ska foljande galla betraffande ratten

till deltagande i emissionen for Aktie som tillkommit pa
grund av Teckning med utnyttjande av Teckningsoption:

I. Om Bolagets Aktier vid tidpunkten for emissionen inte
ar foremal for marknadsnotering, ska omrakning ske,
dels av Teckningskursen, dels av det antal Aktier som
Teckningsoptioner ger ratt att teckna i enlighet med
denna punkt 8.2.4 Il angivna principer. Omrékningen
som ska utféras av Bolaget, ska ha som utgangspunkt
att vardet pa Teckningsoptionerna ska lamnas oférandrat.

[l. Om Bolagets Aktier vid tidpunkten for emissionen
ar foremal for marknadsnotering, ska foljande galla
betraffande ratten att delta i emissionen:

(i) Beslutas emissionen av styrelsen under forutsattning
av bolagsstammans godkannande eller med stdd av
bolagsstammans bemyndigande, ska i beslutet anges
den senaste dag da Teckning ska vara verkstalld
for att Aktie, som tillkommit genom Teckning, ska
medfdra ratt att delta i emissionen. Sadan dag far
inte infalla tidigare an tionde kalenderdagen efter
emissionsbeslutet.

(i) Beslutas emissionen av bolagsstamman, ska
Teckning — som pakallas pa sadan tid att Teckningen
inte kan verkstallas senast pa tionde kalenderdagen
fore den bolagsstamma som beslutar om emissionen
- verkstallas forst sedan Bolaget verkstallt omrakning
enligt detta moment 8.2.4, nést sista stycket.

Aktie, som tillkommit p& grund av sadan Teckning,
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registreras interimistiskt pa avstamningskonto, vilket
innebar att de inte har ratt att delta i emissionen.

Vid Teckning som verkstéllts p& sadan tid att ratt till deltagande
i nyemissionen inte uppkommer tilldmpas en omraknad
Teckningskurs liksom en omrakning av det antal Aktier som
Teckningsoptioner berattigar till Teckning av. Omrakningarna
utféres av Bolaget enligt nedan:

Omraknad
Teckningskurs =

Foregdende Teckningskurs x aktiens
genomsnittliga aktiekurs under den'i
emissionsbeslutet faststéallda Tecknings-
tiden (aktiens genomsnittskurs)

Aktiens genomsnittskurs kad med
det pa grundval darav framraknade
teoretiska vardet pa teckningsratten

Omraknat

antal Aktier som
Teckningsoptioner
berattigar till
Teckning av =

Foregdende antal Aktier som Tecknings-
optioner beréttigar till Teckning av x
(Aktiens genomsnittskurs 6kad med det
pa grundval darav framréknade teore-
tiska vérdet pa teckningsratten)

Aktiens genomsnittskurs

Aktiens genomsnittskurs ska anses motsvara genomsnittet av
det for varje handelsdag under teckningstiden framréaknade
medeltalet av den under dagen noterade hogsta och lagsta
betalkursen for aktien enligt marknadsnotering. | avsaknad av
notering av betalkurs ska i stallet den som slutkurs noterade
kopkursen inga i berdkningen. Dag utan notering av vare sig
betalkurs eller kdpkurs ska inte ingd i berakningen.

Det teoretiska vardet pa teckningsratten framréknas enligt
foljande formel:

Teckningsrattens
varde =

Det antal nya Aktier som hogst kan
komma att utges enligt emissionsbe-
slutet x (aktiens genomsnittskurs minus
teckningskursen for den nya Aktien)
Antalet Aktier fore emissionsbeslutet

Vid omrakning enligt ovanstaende formel ska bortses fran
Aktier som innehas av Bolaget. Uppstar ett negativt varde, ska
det teoretiska vardet pa teckningsratten bestammas till noll.

Enligt ovan omréknad Teckningskurs och omréknat antal Aktier
ska faststéllas av Bolaget tva Bankdagar efter Teckningstidens
utgang och ska tillampas vid Teckning, som verkstalls darefter.

Under tiden till dess att omréknad Teckningskurs och omraknat
antal Aktier som Teckningsoptioner berattigar till Teckning av
faststallts, verkstalls Teckning endast preliminart, varvid det
antal Aktier, som Teckningsoptioner fore omrakning berattigar
till Teckning av, upptas interimistiskt pa avstamningskonto.
Dessutom noteras sarskilt att Teckningsoptioner efter om-
rakningar kan berattiga till ytterligare Aktier. Slutlig registrering
pa avstamningskontot sker sedan omrakningarna faststallts.

8.2.5 Nyemission av teckningsoptioner eller konvertibler
med foretradesratt

Genomfor Bolaget en emission enligt 14 kap. eller 15 kap.
aktiebolagslagen — med foretradesratt for aktiedgarna
och mot kontant betalning eller genom kvittning — ska
betraffande ratten till deltagande i emissionen for Aktie,
som tillkommit p& grund av Teckning med utnyttjande av
Teckningsoption bestammelserna i moment 8.2.4 |, och
8.2.4 |l forsta stycket (i) och (ii) ovan dga motsvarande
tilldampning.
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I. Om Bolagets Aktier eller teckningsratter vid tidpunkten
for emissionen inte ar foremal for marknadsnotering,
ska omrakning ske, dels av Teckningskursen, dels
av det antal Aktier som Teckningsoptioner ger ratt
att teckna i enlighet med denna punkt 8.2.5 angivna
principer. Omrakningen som ska utfoéras av Bolaget,
ska ha som utgangspunkt att vardet pa Tecknings-
optionerna ska lamnas ofdrandrat.

[l. Om Bolagets Aktier eller teckningsratter vid tidpunkten
for emissionen ar foremal for marknadsnotering, ska
vid Teckning som verkstallts pa sadan tid att ratt till
deltagande i emissionen inte uppkommer tilldmpas
en omraknad Teckningskurs liksom en omrakning av
det antal Aktier som Teckningsoptioner berattigar till
Teckning av. Omrakningarna utféres av Bolaget och
enligt foljande formler:

Foregaende Teckningskurs x aktiens
genomsnittliga aktiekurs under den i
emissionsbeslutet faststallda tecknings-
tiden (Aktiens genomsnittskurs)
Aktiens genomsnittskurs 6kad med
teckningsrattens varde

Omraknad
Teckningskurs =

Omraknat

antal Aktier som
Teckningsoptioner
berattigar till
Teckning av =

Foregaende antal Aktier som Tecknings-
optioner berattigar till Teckning av x
(Aktiens genomsnittskurs 6kad med
teckningsrattens varde)

Aktiens genomsnittskurs

Teckningsrattens varde ska anses motsvara genomsnittet av
det for varje handelsdag under Teckningstiden framréaknade
medeltalet av den under dagen noterade hogsta och l&dgsta
betalkursen for teckningsratten enligt marknadsnotering. |
avsaknad av notering av betalkurs ska i stéllet den som slutkurs
noterade kopkursen inga i berdkningen. Dag utan notering av
vare sig betalkurs eller kopkurs ska inte inga i berakningen.

Enligt ovan omréknad Teckningskurs och omraknat antal Aktier
ska faststéllas av Bolaget tva Bankdagar efter Teckningstidens
utgang och ska tilldmpas vid Teckning, som verkstalls darefter.

Vid anmalan om Teckning som sker under tiden fram till dess
att omréknad Teckningskurs och omrdknat antal Aktier som
Teckningsoptioner berattigar till Teckning av faststallts, ska
bestdammelserna i moment 8.2.4, sista stycket ovan, dga
motsvarande tillampning.

8.2.6 Andrariktade erbjudanden till aktiedgarna

Skulle Bolaget i andra fall an som avses i momenten 8.2.2 - 8.2.5
ovan rikta erbjudande till aktiedgarna att, med féretradesratt
enligt principerna i 13 kap. 1 § aktiebolagslagen, av Bolaget
forvarva vardepapper eller rattighet av nagot slag eller besluta
att, enligt ovan namnda principer, till aktiedgarna utdela sddana
vardepapper eller rattigheter utan vederlag (erbjudandet) ska vid
Teckning, som gors pa sadan tid, att darigenom erhdllen Aktie
inte medfor ratt till deltagande i erbjudandet, ska foljande galla:

I. Om Bolagets Aktier vid tidpunkten for emissionen inte
ar foremal for marknadsnotering, ska omrakning ske,
dels av Teckningskursen, dels av det antal Aktier som
Teckningsoptioner ger ratt att teckna i enlighet med
denna punkt 8.2.6 angivna principer. Omrakningen som
ska utforas av Bolaget, ska ha som utgangspunkt att
vardet pa Teckningsoptionerna ska lamnas oférandrat.

Il. Om Bolagets Aktier vid tidpunkten fér emissionen
ar foremal for marknadsnotering, ska tillampas en
omrgknad Teckningskurs liksom en omrékning av
det antal Aktier som Teckningsoptioner berattigar till

Teckning av. Omrakningarna utférs av Bolaget och
enligt foljande formler:

Omraknad
Teckningskurs =

Foregdende Teckningskurs x Aktiens
genomsnittliga aktiekurs under den i
erbjudandet faststallda anmalningstiden
(aktiens genomsnittskurs)

Aktiens genomsnittskurs 6kad med
vardet av ratten till deltagande i
erbjudandet (inkopsrattens varde)

Foregaende antal Aktier som Teck-
ningsoptioner beréttigar till Teckning av
X (Aktiens genomsnittskurs 6kad med
inkdpsrattens varde)

Aktiens genomsnittskurs

Omréknat

antal Aktier som
Teckningsoptioner
berattigar till
Teckning av =

Aktiens genomsnittskurs beraknas i enlighet med vad som
angivits i moment 8.2.4 ovan.

Om aktiedgarna erhallit inkopsratter och handel med dessa agt
rum, ska vardet av ratten till deltagande i erbjudandet anses
motsvara inkdpsrattens varde. Inkdpsrattens varde ska harvid
anses motsvara genomsnittet av det for varje handelsdag
under anmalningstiden framraknade medeltalet av den under
dagen noterade hogsta och lagsta betalkursen for inkdpsratten
enligt marknadsnotering. | avsaknad av notering av betalkurs
ska i stallet den som slutkurs noterade kopkursen inga i
berakningen. Dag utan notering av vare sig betalkurs eller
kopkurs ska inte ingd i berékningen.

Om aktiedgarna ej erhallit inkopsratter eller eljest sddan
handel med inkopsratter som avses i foregdende stycke ej
agt rum, ska omrakning av Teckningskursen och det antal
Aktier som Teckningsoptioner berattigar till Teckning av ske
med tillampning sa langt majligt av de principer som anges
ovan i detta moment 8.2.6, varvid féljande ska gélla. Om en
marknadsnotering sker av de vardepapper eller rattigheter
som erbjuds aktiedgarna, ska vardet av ratten till deltagande

i erbjudandet anses motsvara genomsnittet av det for varje
handelsdag under 25 handelsdagar fran och med forsta dag
fér marknadsnotering framréknade medeltalet av den under
dagen noterade hogsta och lagsta betalkursen vid affarer i
dessa vardepapper eller rattigheter enligt marknadsnotering,

i forekommande fall minskat med det vederlag som betalats
fér dessa i samband med erbjudandet. | avsaknad av notering
av betalkurs ska i stallet den som slutkurs noterade kdpkursen
ingd i berékningen. Noteras varken betalkurs eller kopkurs
under viss eller vissa dagar, ska vid berakningen av vardet av
ratten till deltagande i erbjudandet bortses fran sadan dag. Den
i erbjudandet faststallda anmalningstiden ska vid omrakning
av Teckningskurs och antal Aktier enligt detta stycke anses
motsvara den ovan i detta stycke ndmnda perioden om 25
handelsdagar. Om sddan marknadsnotering ej &ger rum, ska
vardet av ratten till deltagande i erbjudandet sa langt mojligt
faststallas med ledning av den marknadsvardesférandring
avseende Bolagets Aktier som kan bedémas ha uppkommit till
féljd av erbjudandet.

Enligt ovan omraknad Teckningskurs och omréknat antal Aktier
ska faststallas av Bolaget snarast mojligt efter erbjudande-
tidens utgang och ska tillampas vid Teckning, som verkstalls
efter ett sddant faststallande har skett.

Vid anmalan om Teckning som sker under tiden till dess

att omraknad Teckningskurs och omraknat antal Aktier
Teckningsoptioner berattigar till Teckning av faststéllts, ska
bestammelserna i moment 8.2.4, sista stycket ovan, aga
motsvarande tilldmpning.



8.2.7 Optionshavares ratt vid nyemission av tecknings-
optioner eller konvertibler med foretradesratt

Genomfor Bolaget en nyemission eller emission enligt
14 kap. eller 15 kap. aktiebolagslagen — med foretrades-
ratt for aktiedgarna och mot kontant betalning eller
genom kvittning — &ger Bolaget besluta att ge samtliga
Teckningsoptionshavare av Teckningsoptioner samma
foretradesratt som enligt beslutet tillkommer aktie-
agarna. Darvid ska varje Teckningsoptionshavare, oaktat
salunda att Teckning ej verkstallts, anses vara dgare till
det antal Aktier som Teckningsoptionshavaren skulle

ha erhallit, om Teckning pa grund av Teckningsoption
verkstallts av det antal Aktier, som Teckningsoptioner
beréattigade till Teckning av vid tidpunkten for beslutet
om emission.

Skulle Bolaget besluta att till aktiedgarna rikta ett sadant
erbjudande som avses i moment 8.2.6 ovan, ska vad i
foregdende stycke sagts dga motsvarande tillampning,
dock att det antal Aktier som Teckningsoptionshavaren
anses vara dgare till i sadant fall ska faststéllas efter den
Teckningskurs, som gallde vid tidpunkten for beslutet
om erbjudandet.

Om Bolaget skulle besluta att ge Teckningsoptions-
havarna foretradesratt i enlighet med bestammelserna
i detta moment 8.3.6, ska ndgon omrakning enligt
momenten 8.2.4, 8.2.5 eller 8.2.6 ovan inte aga rum.

8.2.8 Utdelning

I. Om Bolagets Aktier inte &r foremal for marknads-
notering, och det beslutas om utdelning till aktie-
agarna, oavsett om det rér sig om en kontant eller
sakutdelning, ska en omrakning av Teckningskursen
utfoéras av Bolaget varigenom Teckningskursen ska
reduceras med ett belopp motsvarande utdelningen
per Aktie.

Il. Om Bolagets Aktier ar foremal for marknadsnotering
och beslutas om utdelning till aktiedgarna ska,
dar anmalan om Teckning som gors pa sadan
tid, att darigenom erhéllen Aktie inte medfor ratt
till erhallande av sddan utdelning, tilldmpas en
omraknad Teckningskurs och ett omraknat antal
Aktier som Teckningsoptioner berattigar till Teckning
av. Omrakningen ska baseras pa den sammanlagda
utdelningen. Omrakningarna utfors av Bolaget enligt
féljande formler:

Omraknad
Teckningskurs =

Foregaende Teckningskurs x Aktiens
genomsnittliga aktiekurs under en period
om 25 handelsdagar raknat fr.o.m. den
dag d& Aktien noteras utan ratt till
utdelning (Aktiens genomsnittskurs)
Aktiens genomsnittskurs 6kad med den
utdelning som utbetalas per Aktie

Omraknat

antal Aktier som
Teckningsoptioner
berattigar till
Teckning av =

Foregaende antal Aktier som Teck-
ningsoptioner beréttigar till Teckning av x
(Aktiens genomsnittskurs 6kad med den
utdelning som utbetalas per Aktie)
Aktiens genomsnittskurs

Enligt ovan omréaknad Teckningskurs och omraknat antal Aktier
ska faststallas av Bolaget senast vid tidpunkten for utbetalning
av utdelningen och ska tilldmpas vid Teckning som verkstalls
dérefter.

Har anmalan om Teckning &gt rum men, p.g.a. bestdmmelserna
i punkt 7 ovan, slutlig registrering pa avstamningskonto ej skett,
ska sarskilt noteras att Teckningsoptioner efter omrakningar
kan berattiga Optionsinnehavare till ytterligare Aktier. Slutlig

thbd30 | 65

registrering pa avstamningskonto sker sedan omrakningarna
faststallts, dock tidigast vid den tidpunkt som anges i punkt 7
ovan. Om Bolaget inte langre ar avstamningsbolag verkstalls
Teckning genom att de nya Aktierna upptas i aktieboken som
interimsaktier. Slutlig registrering i aktieboken sker sedan
omraknad Teckningskurs och omraknat antal Aktier som
Teckningsoptioner berattigar till Teckning av faststallts.

8.2.9 Aterbetalning till aktieigarna med obligatorisk
minskning av aktiekapital m.m.

Om Bolagets aktiekapital eller reservfond skulle minskas

med &terbetalning till aktiedgarna, i andra fall an i
samband med Forvarvet, ska foéljande galla:

8.2.10 Aterbetalning till aktieigarna med obligatorisk
minskning av aktiekapital m.m.

Om Bolagets aktiekapital eller reservfond skulle minskas

med terbetalning till aktiedgarna, i andra fall an i
samband med Forvarvet, ska féljande galla:

Omraknad
Teckningskurs =

Foregdende Teckningskurs x Aktiens
genomsnittliga aktiekurs under en period
om 25 handelsdagar réknat fr.o.m. den
dag d& Aktien noteras utan rétt till
aterbetalning (Aktiens genomsnittskurs)
Aktiens genomsnittskurs 6kad med det
belopp som aterbetalas per Aktie

Omréknat

antal Aktier som
Teckningsoptioner
berattigar till
Teckning av =

Féregdende antal Aktier som Tecknings-
optioner beréttigar till Teckning av x
(Aktiens genomsnittskurs dkad med det
belopp som aterbetalas per Aktie)
Aktiens genomsnittskurs

Aktiens genomsnittskurs berdknas i enlighet med vad som
angivits i moment 8.2.4 ovan.

Vid omrakning enligt ovan och dar minskningen sker genom
inlosen av Aktier, ska istallet for det faktiska belopp som
dterbetalas per Aktie ett berdknat aterbetalningsbelopp
anvandas enligt foljande:

Beraknat aterbetal-
ningsbelopp
per Aktie =

Det faktiska belopp som aterbetalas pa
inlost Aktie minskat med Aktiens genom-
snittliga aktiekurs under en period om 25
handelsdagar narmast fore den dag da
Aktien noteras utan ratt till deltagande
minskningen (Aktiens genomsnittskurs)
Det antal Aktier i Bolaget som ligger till
grund for inloésen av en Aktie minskat
med talet 1

Aktiens genomsnittskurs berdknas i enlighet med vad som
angivits i moment 8.2.4 ovan.

Enligt ovan omrdknad Teckningskurs och omréknat antal Aktier
ska faststéllas av Bolaget tva Bankdagar efter utgangen av den
angivna perioden om 25 handelsdagar och ska tillampas vid
Teckning, som verkstalls darefter.

Teckning verkstalls ej under tiden fran minskningsbeslutet
t.0.m. den dag da den omréknade.

8.2.11 Aterkop av egna aktier m.m.

Om Bolaget — utan att fraga & om minskning av
aktiekapital — skulle genomféra aterkop av egna Aktier,
andra fall &an i samband med Forvarvet, men dar, enligt
Bolagets bedémning, saddan atgéard med hansyn till
dess tekniska utformning och ekonomiska effekter, ar
att jamstalla med minskning som ar obligatorisk, ska
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omrakning av Teckningskursen och antal Aktier som
Teckningsoptioner berattigar till Teckning av ske med
tilldmpning av sa langt mojligt av de principer som anges
ovan i moment 8.2.9.

8.2.12 Byte av aktiekapitalsvaluta

Genomfor bolaget byte av aktiekapitalsvaluta,
innebdrande att Bolagets aktiekapital ska vara bestamt
i annan valuta &n svenska kronor, ska Teckningskursen
omraknas till samma valuta som aktiekapitalet ar
bestémt i samt darvid avrundas till tva decimaler.
Sadan valutaomrakning ska ske med tillampning av den
vaxelkurs som anvants for omrakning av aktiekapitalet
vid valutabytet.

Enligt ovan omraknad Teckningskurs faststalls av
Bolaget och ska tilldmpas vid Teckning som verkstalls
frdn och med den dag som bytet av aktiekapitalsvaluta
far verkan.

8.2.13 Skalig omrakning

Genomfor Bolaget atgard som avses i momenten

8.2.2 - 8.2.6 eller momenten 8.2.8 - 8.2.11 ovan eller
annan liknande atgard med liknande effekt och skulle,
enligt Bolagets beddmning, tilldmpning av harfor
avsedd omrékningsformel, med hénsyn till dtgérdens
tekniska utformning eller av annat skal, ej kunna ske
eller leda till att den ekonomiska kompensation som
Teckningsoptionshavarna erhaller i forhallande till
aktiedgarna inte ar skalig, ska Bolaget genomfora
omrakningarna av Teckningskursen och av antalet Aktier
som Teckningsoptioner berattigar till Teckning av i syfte
att omrakningarna leder till ett skaligt resultat.

8.2.14 Avrundning

Vid omrakning enligt ovan ska Teckningskursen
avrundas till helt tiotal ére, varvid fem 6re ska avrundas
uppat, och antalet Aktier avrundas till tva decimaler.
Endast hela Aktier kan tecknas. Om Teckningskursen
ar bestamd i annan valuta an svenska kronor ska,

vid omrakningar enligt ovan, Teckningskursen istéallet
avrundas till tva decimaler.

8.2.15 Likvidation

Beslutas att Bolaget ska trada i likvidation enligt 25
kap. aktiebolagslagen far, oavsett likvidationsgrunden,
anmalan om Teckning ej darefter ske. Ratten att gora
anmélan om Teckning upphdr i och med bolags-
stammans likvidationsbeslut, oavsett salunda att
detta ej ma ha vunnit laga kraft.

Senast tvd manader innan bolagsstdamman tar stallning
till frdga om Bolaget ska trada i frivillig likvidation enligt
25 kap. 1 § aktiebolagslagen, ska Teckningsoptions-
havarna genom meddelande enligt punkt 11 nedan under-
rattas om den avsedda likvidationen. | meddelandet ska
intagas en erinran om att anmalan om Teckning ej far
ske, sedan bolagsstamman fattat beslut om likvidation.

Skulle Bolaget lamna meddelande om avsedd likvidation
enligt ovan, ska Teckningsoptionshavare — oavsett

vad som i punkt 4 ovan sédgs om tidigaste tidpunkt

for anmalan om Teckning — &ga ratt att goéra anmélan
om Teckning fran den dag da meddelandet lamnats,
forutsatt att Teckning kan verkstéllas senast pa tionde
kalenderdagen fore den bolagsstamma vid vilken fragan
om Bolagets likvidation ska behandlas.

8.2.16 Fusion och delning

Skulle bolagsstamman, enligt 23 kap. 15 § aktiebolags-
lagen, godkanna fusionsplan varigenom Bolaget ska
uppga i annat bolag, eller om bolagsstdamman, enligt 24

kap. 17 § aktiebolagslagen, skulle godkanna delningsplan
varigenom Bolaget ska uppldsas utan likvidation, far
anmalan om Teckning darefter ej ske.

Senast tva manader innan Bolaget tar slutlig stallning till
fragan om fusion eller delning enligt ovan, ska Tecknings-
optionshavarna genom meddelande enligt punkt 12
nedan underrattas om fusions- eller delningsavsikten.

I meddelandet ska en redogorelse lamnas for det
huvudsakliga innehallet i den avsedda fusionsplanen
eller delningsplanen samt ska Teckningsoptionshavarna
erinras om att anmalan om Teckning ej far ske, sedan
slutligt beslut fattats om fusion eller delning.

Om Bolaget lamnar meddelande om planerad fusion eller
delning enligt ovan, ska Teckningsoptionshavare — oavsett
vad som i punkt 4 ovan sdgs om tidigaste tidpunkt for
anmalan om Teckning — dga réatt att pakalla Teckning

fran den dag d& meddelandet Iamnats om fusions- eller
delningsavsikten, forutsatt att Teckning kan verkstallas
senast pa tionde kalenderdagen fore den bolagsstdamma
vid vilken fusionsplanen eller delningsplanen ska
godkannas.

8.2.17 Forenklad fusion och tvangsinlésen

Upprattar Bolagets styrelse en fusionsplan enligt 23 kap.
28 § aktiebolagslagen varigenom Bolaget ska uppga i ett
annat bolag eller blir Bolagets Aktier foremal for tvangs-
inlésensforfarande enligt 22 kap. samma lag ska foljande
galla.

Ager ett svenskt aktiebolag samtliga Aktier i Bolaget,
och offentliggér Bolagets styrelse sin avsikt att uppratta
en fusionsplan enligt i féregdende stycke angivet lagrum,
ska Bolaget, om sista dag for Teckning enligt punkt 4
ovan infaller efter sddant offentliggérande, faststalla en
ny sista dag for Teckning (slutdagen). Slutdagen ska
infalla inom 60 dagar fran offentliggérandet.

Om offentliggérandet skett i enlighet med vad som
anges ovan i detta moment 8.2.16, ska — oavsett vad
som i punkten 4 ovan sags om tidigaste tidpunkt for
anmalan om Teckning — Teckningsoptionshavare aga ratt
att géra sadan anméalan om Teckning fram till slutdagen.
Bolaget ska senast tre veckor fére slutdagen genom
meddelande enligt punkt 11 nedan erinra Tecknings-
optionshavarna om denna ratt samt att Teckning ej far
ske efter slutdagen.

Aterstillande av ritt att teckna aktier

Oavsett vad under momenten 8.2.14, 8.2.15 och 8.2.16
ovan sagts om att anmalan om Teckning ej far ske efter
beslut om likvidation, godkannande av fusionsplan/
delningsplan eller efter utgangen av ny slutdag vid
fusion eller delning ska ratten att géra anmalan om
Teckning ater intréda om likvidationen upphér respektive
fusionen eller delningen ej genomfors.

8.2.19 Konkurs

For den handelse Bolaget skulle forsattas i konkurs, far
anmalan om Teckning ej darefter ske. Om emellertid
konkursbeslutet hdves av hogre ratt far anmalan om
Teckning aterigen ske.

8.2.20 Notering

Vad som i dessa villkor angivits rérande notering pa
handelsplats ska galla om Bolagets Aktier ar foremal for
offentlig och organiserad handel pa reglerad marknad
eller annan handelsplats. Hanvisning till handelsplats ska
da avse sadan reglerad marknad eller annan handels-
plats.



8.2.21 Kvotvarde

Om angiven atgard och omrakning enligt nagot av
momenten 8.2.2 - 8.2.12 ovan skulle medféra en om-
rakning av Teckningskursen till ett belopp understigande
aktiens kvotvarde, ska anda aktiens kvotvarde erlaggas
for Aktie.

8.2.22 Motsvarande villkor fér kupongbolag

10.

1.
11

1.2

1.3

12.

13.

I de fall ovan angivna omrakningsvillkor hanvisar till
avstamningsdagen och Bolaget vid omrakningstillfallet
inte ar avstamningsbolag ska istéllet for avstamnings-
dagen tillampas jamforlig tidpunkt som anvands i
motsvarande villkor for kupongbolag. | 6vrigt ska dven
omrakningsvillkoren anpassas till kupongbolag om
Bolaget inte ar avstdmningsbolag.

Ersattning

Om det vid tilldampningen av andringarna i punkt 8.2, inte
ar praktiskt eller juridiskt mojligt att tilldmpa en reducerad
Teckningskurs ska antalet Aktier som Teckningsoptioner
berattigar Optionsinnehavaren att teckna, i ett andra
steg, omraknas (dvs 6kas) for att ersatta Optionsinne-
havaren for den uteblivna reduceringen av Tecknings-
kursen, dvs dkat krona for krona.

Forvaltare

For Teckningsoption som ar forvaltarregistrerad enligt
lag om vardepapperscentraler och kontoféring av
finansiella instrument ska vid tilldmpningen av dessa
villkor forvaltaren betraktas som Optionshavare.

Meddelanden

Meddelanden rérande Teckningsoptionerna ska tillstéllas
varje Optionshavare som skriftligen meddelat sin
postadress till Bolaget.

Om Teckningsoptionerna ar registrerade av Euroclear

i ett avstamningsregister ska meddelande rérande
Teckningsoptionerna, istallet for vad som stadgas i punkt
11.1 ovan tillstallas varje registrerad Optionsinnehavare
och annan rattighetshavare som &r antecknad p& konto i
Bolagets avstamningsregister.

Meddelanden ska, i férekommande fall, &ven lamnas till
handelsplatsen och offentliggdras enligt handelsplatsens
regler.

Andring av villkoren

Styrelsen eller, i férekommande fall, bolagsstamman ager
ratt att besluta om andring av dessa villkor i den méan
lagstiftning, domstolsavgdrande eller myndighetsbeslut
sa kraver eller om det i dvrigt — enligt Bolagets bedémning
— av praktiska skél &r &ndamalsenligt eller nédvandigt
och Optionshavarnas rattigheter inte i ndgot vasentligt
avseende forsamras.

Sekretess

Bolaget, Banken eller Euroclear far ej obehorigen till
tredje man lamna ut uppgift om Optionsinnehavare.
Bolaget ager ratt att fa ut foljande uppgifter fran
Euroclear om Optionshavares konto i Bolagets
avstamningsregister: (i) Onshavares namn, person-
nummer eller annat identifikationsnummer samt
postadress och (ii) antal Teckningsoptioner.

14.

141

14.2

14.3

15.
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Begridnsning av Bolagets, Bankens och Euroclears
ansvar

| fraga om de pa Bolaget, Banken och Euroclear
ankommande atgarderna géller — betraffande Euroclear
med betraktande av bestdmmelserna i lagen om
vardepapperscentraler och kontoféring av finansiella
instrument — att ansvarighet inte kan géras géllande
for skada som beror pa svenskt eller utlandskt lagbud,
svensk eller utlandsk myndighets atgard, krigshandelse,
strejk, blockad, bojkott, lockout eller annan liknande
omstandighet. Forbehallet i fraga om strejk, blockad,
bojkott och lockout géller &ven om Bolaget, Banken
eller Euroclear sjalv vidtar eller ar foremal for sadan
konfliktatgard.

Bolaget, Banken eller Euroclear ar inte heller skyldig att

i andra fall ersatta skada som uppkommer om Bolaget,
Banken eller Euroclear varit normalt aktsam. Bolaget,
Banken och Euroclear ar i intet fall ansvarig for indirekt
skada. Harvid uppmarksammas Optionshavare pa att
denne ansvarar for att handlingar som Bolaget tillstéllts
ar riktiga och behdrigen undertecknade samt att Bolaget
underrattas om andringar som sker betraffande lamnade

uppgifter.

Foreligger hinder for Bolaget, Banken eller Euroclear att
verkstalla betalning eller vidta annan atgérd pa grund av
omstandighet som anges i forsta stycket, far dtgéarden
uppskjutas till dess hindret har upphort. Om Bolaget

till foljd av en sddan omstandighet &r forhindrat att
verkstalla eller ta emot betalning ska Bolaget respektive
Optionshavaren inte vara skyldig att erldgga dréjsmals-
ranta.

Tillamplig lag och forum

Dessa villkor och alla rattsliga fragor med anknytning
till Teckningsoptionerna ska avgoras och tolkas enligt
svensk ratt.

Tvist i anledning av dessa villkor ska slutligt avgoras
genom skiljedom administrerad vid Stockholms
Handelskammares Skiljedomsinstitut (“SCC”). Regler
for Férenklat Skiljeforfarande ska tilldmpas om inte
SCC med beaktande av mélets svarighetsgrad,
tvisteféremalets varde och 6vriga omstandigheter
bestammer att Skiljedomsregler ska tillampas. | sist-
namnda fall ska SCC ocksa bestdmma om skilje-
namnden ska bestd av en eller tre skiljedomare.

Skiljeforfarandet ska héllas i Stockholm. Det svenska
spraket ska anvandas i forfarandet.

Skiljeforfarande som pakallats med hanvisning till denna
skiljeklausul omfattas av sekretess. Sekretessen omfattar
all information som framkommer under forfarandet
liksom beslut eller skiljedom som meddelas i anledning
av forfarandet. Information som omfattas av sekretess
far inte i nagon form vidarebefordras till tredje person.
Om Teckningsoptioner Gverlats till en tredje person ska
sadan tredje person automatiskt vara bunden av denna
skiljeklausul.
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1 Definitioner
| dessa villkor ska foljande benamningar ha den innebérd
som anges nedan.

"Aktie" avser samtliga utgivna aktier i Bolaget;

"Aktiebolagslagen" avser aktiebolagslagen (2005:551), i vid var tid géllande lydelse;

"Bankdag" avser dag som inte ar séndag eller annan allman helgdag och pa vilken svenska banker &r 6ppna
for allmanheten;

"Bolaget" avser tbd30 AB, org. nr 559309-8790;

"Bank" avser den bank eller kontoférande institut som Bolaget anvander for atgarder relaterade till
Teckningsoptionerna;

"Euroclear" avser Euroclear Sweden AB eller annan vardepapperscentral enligt lagen (1998:1479) om
vardepapperscentraler och kontoféring av finansiella instrument;

"Forvarvet" avser forvarv, enligt gallande handelsplatsregler for SPAC genom att, under forutsattning av
godkannande vid en bolagsstamma, antingen (i) direkt eller indirekt genom helagt dotterféretag
forvarva aktier i ett eller flera foretag, eller (ii) genom helagt dotterforetag forvarva en eller flera
verksamheter samt dga och forvalta enligt punkt (i) ovan férvarvade aktier eller enligt punkt (ii)
ovan etablerade dotterféretag, som (A) leder till att troskelvardet for mojlighet till inlosen pa
begaran av innehavare av aktie uppnas enligt handelsplatsens regelverk for SPAC (troskelvardet
ska dock inte dverstiga vad handelsplatsens regelverk for SPAC féreskriver per dagen for forsta
dag for handel i Bolagets Aktier), och (B) slutférs senast 31 december 2023;

"Optionshavare" avser den som ar innehavare av Teckningsoption;

"SPAC" avser s.k. forvarvsbolag (special purpose acquisition company);

"Teckning" avser teckning av A-aktier i Bolaget med utnyttjande av Teckningsoption enligt 14 kap aktiebo-
lagslagen;

"Teckningskurs" avser den kurs till vilkken Teckning av nya A-aktier med utnyttjande av Teckningsoption kan ske;
och

"Teckningsoption" avser ratt att teckna A-aktie i Bolaget mot betalning enligt dessa villkor;

2. Teckningsoptioner och registrering 2.6 Teckningsoptionerna ska registreras for Optionshavarens
21  Antalet Teckningsoptioner uppgar till sammanlagt hogst rakning pa konto i Bolagets avstamningsregister.
8 000 000. Registreringar avseende Teckningsoptionerna ska
ombesorjas av Banken.
2.2 Bolaget ska pa begaran utfarda teckningsoptionsbevis )
stallda till viss man eller order, representerande en -/~ Om Bolagets styrelse fattat beslut enligt punkt 2.3 ovan,
Teckningsoption eller multiplar dérav. Bolaget verkstéaller ska styrelsen darefter vara oférhindrad att, med de
pé begaran av Optionsinnehavare utbyte och vaxling av begransningar som md folja av lag eller annan forfattning,
teckningsoptionsbevis. fatta beslut om att Teckningsoptionerna inte langre ska
R vara registrerade av Euroclear i ett avstdmningsregister.
2.3 Bolagets styrelse far besluta om att Teckningsoptionerna Om s&dant sistndmnt beslut fattats ska vad som stadgas
ska registreras av Euroclear i ett avstamningsregister i 2.2 ovan gélla istéllet fér vad som stadgas i 2.4-2.6
enligt lagen (1998:1479) om vardepapperscentraler och ovan.
kontoféring av finansiella instrument. Om sadant beslut
inte fat'tats sga vad som stadgas i punkterna 2.4-2.7 3. Ratt att teckna nya aktier och inlésen av
nedan m'te galla. Om sadant beslut feittat.s s:ka va"d som Teckningsoptioner
stadgas i punkterna 2.4-2.7 nedan gélla istallet for vad ) . . o ) )
som stadgas | punkt 2.2 ovan. 3.1 Optionshavare ska aga ratt att fran och med registrering
hos Bolagsverket till och med den 30 juni 2026, eller den
2.4 Optionsinnehavare ska, efter det att beslut enligt punkt tidigare dag som foljer av punkt 8Error! Reference source
2.3 fattats, pa Bolagets anmaning vara skyldig att not found. nedan, for vardera fyra Teckningsoptioner
omedelbart till Bolaget inlamna samtliga tecknings- teckna en (1) ny A-aktie i Bolaget. Teckningskursen ska
optionsbevis representerande Teckningsoptioner samt vara 115 kronor.
meddela Bolaget erforderliga uppgifter om varde- ) ) . .
papperskonto pa vilket Optionsinnehavarens Tecknings- 3.2 Tegknlngskursen, Ilksomkantilet QI—'afIftler s?][n Tecknmgs_—
optioner ska registreras enligt nedan. optioner ger ratt aFt teckna, kan bli forema orJugtermg i
de fall som anges i punkt 3.7 och 8 nedan. Tecknings-
2.5  Teckningsoptionerna ska registreras av Euroclear i ett kursen far dock aldrig understiga aktiens kvotvarde.
avstdmningsregister enligt lagen (1998:1479) om varde- .
gsreg gtlagen ( ) 3.3 Under teckningsperioden dger Bolaget ratt att pakalla

papperscentraler och kontoféring av finansiella instrument,
till foljd varav inga fysiska vardepapper ska utges.

inldsen av samtliga Teckningsoptioner till ett inldsenpris



om 0,01 kronor pa de villkor som anges punkterna 4.
3.4-3.6. Meddelande om inlésen ska ske genom 41
offentliggérande genom pressmeddelande och pa

Bolagets hemsida.

3.4  Bolaget far pakalla inlésen enligt punkt 3.3 endast
om stangningskursen for Bolagets A-aktie uppgar till 4.2
minst 180 kronor vid 20 handelsdagar under en period
om 30 handelsdagar som slutar tre handelsdagar fore
meddelande om inldésen enligt punkt 3.3.

3.5  Om Bolaget pakallar inlésen enligt ovan ska Optionsinne-
havare &ga ratt att teckna A-aktier under en period om 4.3
30 handelsdagar fran meddelandet enligt punkt 3.3. |
samband med Teckning vid Bolagets begédran om inlésen
av Teckningsoption ska Bolaget aga ratt att besluta om 4.4
Optionsinnehavare ska (i) erhalla kontantavrakning for
ett belopp som motsvarar mellanskillnaden av 115 kronor
och 180 kronor, (i) f& Teckning av A-aktier verkstalld,
eller (i) genomféra Teckning enligt punkt 3.7. Sddant
beslut ar bindande for Optionsinnehavaren.

3.6 Betalning for inldsta Teckningsoptioner eller for
Teckningsoptioner som kontantavraknas enligt punkt 3.5
ska ske till Optionsinnehavare vid relevant avstamnings-
dag och i enlighet med Euroclears regelverk.

3.7  Utdver de omrékningar som kan &ga rum enligt punkt 8
nedan, ska om att styrelsen i Bolaget sa beslutar nedan
tillampas vid Teckning ("Nettostrike”). Vid berakning av 6.
Nettostrike ska samtliga Teckningsoptioner som innehas
av en och samma Optionsinnehavare raknas om med
tilldmpning av Nettostrikeformeln varvid det samman-
lagda antalet A-aktier som far tecknas, efter omrakning,
med stdd av innehavda Teckningsoptioner ska rundas av
nedat till narmaste hela A-aktie.

3.8 Omrakningen for Nettostrike utférs av Bolaget enligt
foljande formel: 7.

Omraknad Aktiens kvotvarde
Teckningskurs =

Omréknat antal (A-aktiens varde - tidigare Teckningskurs
A-aktier som fyra A-aktiens varde — Aktiens kvotvarde)
Teckningsoptioner  dividerat med 4

ger ratt att teckna =

Vérdet pa aktien ska bestdammas enligt féljande formler:

vardet av aktien = (i) A-aktiens varde ska beraknas enligt 8.
féljande: A-aktiens varde ska anses 8.1
motsvara den volymvagda genom-
snittskursen pa handelsplatsen, under 811
perioden som anges i punkt 3.4 (dag
utan notering av vare sig betalkurs eller
kopkurs ska inte inga i berdkningen) eller
(i) om Bolagets A-aktie inte ar noterad
och om Bolaget och Optionsinnehavare
inte kan komma Overens om A-aktiernas
marknadsvarde, ska punkt 8.1.2 tillampas.

3.9  Den framraknade Teckningskursen enligt dessa villkor
ska avrundas till helt hundradels kronor, varvid 0,005
kronor ska avrundas till 0,01 kronor. Teckningskursen far
inte faststallas till under aktiens kvotvarde. Teckning kan
endast ske av det hela antal aktier till vilka de Tecknings-
optioner som Optionshavaren dnskar utnyttja berattigar.
Vid Teckning ska bortses fran eventuell Gverskjutande
del av Teckningsoption, som inte kan utnyttjas.
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Teckning

Teckning sker genom att Optionshavare enligt faststallt
formular skriftligen tecknar aktier, varvid ska anges det
antal aktier som tecknas. Teckning ar bindande och kan
inte aterkallas.

Utom i de fall som anges i punkt 3.5 ska Bolaget
verkstélla Teckning av inkomna teckningsanmalningar
den sista handelsdagen i varje kvartal (beréknat pa
kalenderar). Bolaget ska dock dga ratt att besluta om att
Teckning kan verkstéllas vid flera tillféllen.

Sker inte Teckning inom i avsnitt 3, angiven tid, upphor
all ratt enligt Teckningsoptionerna att galla.

Vid Teckning ska, for registreringsatgarder och
betalningsatgarder, skriftlig och ifylld teckningssedel
enligt faststallt formular inges till Bolaget eller den
Bolaget anvisar. | forekommande fall ska Optionshavaren
samtidigt dverlamna till Bolaget teckningsoptionsbevis
representerade det antal Teckningsoptioner som
anmalan om Teckning avser.

Betalning for ny aktie

Vid Teckning ska betalning erlaggas genast for det antal
aktier som Teckningen avser. Betalning ska ske kontant
till ett av Bolaget anvisat bankkonto.

Inforing i aktieboken

Efter Teckning verkstélls tilldelning genom att de nya
aktierna upptas i Bolagets aktiebok sdsom interimsaktier.
Sedan registrering hos Bolagsverket och Euroclear agt
rum blir registreringen pa avstamningskonto slutgiltig.
Som framgar av punkterna 7 och 8 nedan senarelaggs i
vissa fall tidpunkten for sadan slutlig registrering.

Utdelning pa ny aktie, m.m.

Teckning som gors pa sadan tid att den inte kan
verkstallas senast pa tionde kalenderdagen fére
avstamningsdag for utdelning som beslutats av eller
foreslagits Bolagets bolagsstdamma samma ar, verkstalls
forst efter avstamningsdagen for utdelning. Aktier, som
tillkommit p& grund av Teckning som verkstalls efter
avstamningsdagen for utdelning, upptas interimistiskt pa
avstamningskonto, vilket innebér att de inte har ratt att
erhalla utdelning.

Tillvigagangssitt
Omrakning ska goras av Bolaget enligt punkt 8.2 nedan.

Skulle Optionsinnehavare inte vara éverens med Bolaget
om en justering av Villkoren genom omrakning enligt
punkt 8.2 nedan, ska varje Optionsinnehavare ha ratt
att begara ett oberoende faststallande av en lamplig
justering enligt vad som anges nedan.

a. Savida inte Bolaget och den Optionsinnehavaren som
begart justering av Villkoren inom trettio (30) dagar
fran det att begéran om ett oberoende faststallande
framstalldes har enats om en kvalificerad expert
(harefter kallad “Experten”), ska Stockholms
Handelskammare, efter begaran av Optionsinne-
havaren, utnamna en Expert. En sddan utndmning
ska vara slutlig och bindande for Optionsinnehavaren
och for Bolaget.

b. Experten ska sjalvstandigt beakta den intréffade
handelsen och dess inverkan p& Teckningsoptionerna
och/eller Aktierna och/eller Optionsinnehavaren.
Experten har ratt att erhalla vardering eller 6vrig
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8.2
8.21

8.2.2

assistans fran annan ansedd utomstdende part efter
instruktioner av Experten.

c. Experten ska faststélla en lamplig omrakning i
enlighet med dessa Villkor for att till fullo kompensera
Optionsinnehavaren for varje utspadning och annan
negativ paverkan. Experten ska sa langt mojligt
tillampa de omrakningsprinciper som foljer av punkt
8.2 (Omrékning) och/eller av andra for &ndamalet
relevanta bestammelser i dessa Villkor for Tecknings-
optioner och/eller i s.k. teckningsoptionsagaravtal
avseende innehav av Teckningsoptioner, Aktier och/
eller andra Rattigheter i Bolaget.

d. Experten ska avge sitt beslut inom trettio (30) dagar
raknat fran den dag da denne tillsattes.

e. Expertens beslut ska vara slutligt bindande for
Bolaget och for samtliga Optionsinnehavare.

f. Ersattningen for Expertens kostnader och skalig
ersattning till denne ska delas lika mellan Bolaget och
den Optionsinnehavare som begar justering.

Omrakning

En omrakning av det antal A-aktier som Teckning-
soptioner ger ratt att teckna ska utféras om Teckning
verkstallts efter beslut om sddan omstandighet som
anges i punkt 8.2.2 till punkt 8.2.20.

Fondemission

Genomfor Bolaget en fondemission ska Teckning — dar
anmalan om Teckning gors pa sadan tid att den inte

kan verkstallas senast pa tionde kalenderdagen fére
bolagsstamma som beslutar om emissionen — verkstéllas
forst sedan stamman beslutat om denna. Aktier, som till-
kommit pa grund av Teckning verkstalld efter emissions-
beslutet, registreras interimistiskt pa avstamningskonto,
vilket innebar att de inte har ratt att delta i emissionen.
Slutlig registrering pa avstamningskonto sker forst efter
avstamningsdagen for emissionen.

Vid Teckning som verkstalls efter beslutet om fond-
emission tilldmpas en omraknad Teckningskurs liksom
en omrakning av det antal Aktier som Teckningsoptioner
berattigar till Teckning av. Omrakningarna utféres av
Bolaget enligt foljande formler:

Omraknad Foregaende Teckningskurs x antalet
Teckningskurs = Aktier fére fondemissionen

Antalet Aktier efter fondemissionen

Omraknat Foregdende antal Aktier som Tecknings-
antal Aktier som optioner berattigar till Teckning av x
Teckningsoptioner  antalet Aktier efter fondemissionen
berattigar till Antalet Aktier fore fondemissionen
Teckning av =

8.2.3

Vid omrakning enligt ovanstaende formel ska bortses
fran Aktier som innehas av Bolaget. Enligt ovan
omraknad Teckningskurs och omraknat antal Aktier
faststélls av Bolaget snarast mojligt efter bolagsstémmans
beslut om fondemission, men tilldmpas forst efter
avstamningsdagen for emissionen.

Sammanléaggning eller uppdelning

Genomfor Bolaget en sammanlaggning eller uppdelning
av Aktier ska moment 8.2.2 ovan dga motsvarande
tilldmpning, varvid som avstdmningsdag ska anses den
dag da sammanlaggning respektive uppdelning, pa
Bolagets begéran, sker hos Euroclear.

8.2.4 Nyemission med foretradesratt

Genomfor Bolaget en nyemission — med foretradesratt
for aktiedgarna att teckna nya Aktier mot kontant betalning
eller kvittning — ska foljande gélla betraffande ratten

till deltagande i emissionen for Aktie som tillkommit pa
grund av Teckning med utnyttjande av Teckningsoption:

I. Om Bolagets Aktier vid tidpunkten for emissionen inte
ar foremal for marknadsnotering, ska omréakning ske,
dels av Teckningskursen, dels av det antal Aktier som
Teckningsoptioner ger ratt att teckna i enlighet med
denna punkt 8.2.4 Il angivna principer. Omrakningen
som ska utféras av Bolaget, ska ha som utgangspunkt
att vardet pa Teckningsoptionerna ska lamnas ofor-
andrat.

Il. Om Bolagets Aktier vid tidpunkten for emissionen
ar foremal for marknadsnotering, ska foljande gélla
betraffande ratten att delta i emissionen:

(i) Beslutas emissionen av styrelsen under forutsattning
av bolagsstdmmans godkdnnande eller med stod av
bolagsstammans bemyndigande, ska i beslutet anges
den senaste dag d& Teckning ska vara verkstalld
for att Aktie, som tillkommit genom Teckning, ska
medfdra ratt att delta i emissionen. S&ddan dag far
inte infalla tidigare an tionde kalenderdagen efter
emissionsbeslutet.

(i) Beslutas emissionen av bolagsstamman, ska
Teckning — som pakallas pa sadan tid att Teckningen
inte kan verkstallas senast pa tionde kalenderdagen
fore den bolagsstémma som beslutar om emissionen
- verkstallas forst sedan Bolaget verkstallt omrakning
enligt detta moment 8.2.4, nast sista stycket. Aktie,
som tillkommit pa& grund av saddan Teckning, registreras
interimistiskt pa avstamningskonto, vilket innebar att
de inte har ratt att delta i emissionen.

Vid Teckning som verkstéllts pa sadan tid att ratt till
deltagande i nyemissionen inte uppkommer tilldmpas
en omrdknad Teckningskurs liksom en omrakning av
det antal Aktier som Teckningsoptioner beréattigar till
Teckning av. Omrékningarna utféres av Bolaget enligt

nedan:
Omréknad Foregdende Teckningskurs x aktiens
Teckningskurs = genomsnittliga aktiekurs under den i
emissionsbeslutet faststallda Tecknings-
tiden (Aktiens genomsnittskurs)
Aktiens genomsnittskurs 6kad med
det pa grundval darav framraknade
teoretiska vardet pa teckningsratten
Omréaknat Foregdende antal Aktier som Tecknings-
antal Aktier som optioner berattigar till Teckning av x
Teckningsoptioner (Aktiens genomsnittskurs 6kad med det
berattigar till pa grundval darav framréknade teore-
Teckning av = tiska vardet pa teckningsratten)

Aktiens genomsnittskurs

Aktiens genomsnittskurs ska anses motsvara genomsnittet av
det for varje handelsdag under teckningstiden framraknade
medeltalet av den under dagen noterade hogsta och lagsta
betalkursen for aktien enligt marknadsnotering. | avsaknad av
notering av betalkurs ska i stallet den som slutkurs noterade
kopkursen inga i berakningen. Dag utan notering av vare sig
betalkurs eller kdpkurs ska inte inga i berakningen.



Det teoretiska vardet pa teckningsratten framraknas enligt
féljande formel:

Teckningsrattens
varde =

Det antal nya Aktier som hogst kan
komma att utges enligt emissionsbe-
slutet x (aktiens genomsnittskurs minus
teckningskursen for den nya Aktien)
Antalet Aktier fére emissionsbeslutet

Vid omrakning enligt ovanstaende formel ska bortses fran
Aktier som innehas av Bolaget. Uppstar ett negativt varde, ska
det teoretiska vardet pa teckningsratten bestammas till noll.

Enligt ovan omréaknad Teckningskurs och omraknat antal Aktier
ska faststéllas av Bolaget tva Bankdagar efter Teckningstidens
utgang och ska tillampas vid Teckning, som verkstalls darefter.

Under tiden till dess att omréknad Teckningskurs och omréknat
antal Aktier som Teckningsoptioner beréttigar till Teckning av
faststallts, verkstalls Teckning endast preliminart, varvid det
antal Aktier, som Teckningsoptioner fore omrakning berattigar
till Teckning av, upptas interimistiskt pa avstamningskonto.
Dessutom noteras sarskilt att Teckningsoptioner efter omrak-
ningar kan beréttiga till ytterligare Aktier. Slutlig registrering pa
avstamningskontot sker sedan omrakningarna faststallts.

8.2.5 Nyemission av teckningsoptioner eller konvertibler
med foretradesratt

Genomfor Bolaget en emission enligt 14 kap. eller 15 kap.

aktiebolagslagen — med foretradesratt for aktiedgarna

och mot kontant betalning eller genom kvittning — ska

betraffande ratten till deltagande i emissionen for Aktie,
som tillkommit pa grund av Teckning med utnyttjande av

Teckningsoption bestammelserna i moment 8.2.4 |, och

8.2.4 1l forsta stycket (i) och (ii) ovan dga motsvarande

tilldmpning.

I. Om Bolagets Aktier eller teckningsratter vid tidpunkten
for emissionen inte ar foremal for marknadsnotering,
ska omrakning ske, dels av Teckningskursen, dels
av det antal Aktier som Teckningsoptioner ger ratt
att teckna i enlighet med denna punkt 8.2.5 angivna
principer. Omréakningen som ska utforas av Bolaget,
ska ha som utgangspunkt att vardet pa Tecknings-
optionerna ska lamnas oférandrat.

Il. Om Bolagets Aktier eller teckningsratter vid tidpunkten
for emissionen ar foremal for marknadsnotering, ska
vid Teckning som verkstéllts pa sadan tid att ratt till
deltagande i emissionen inte uppkommer tilldmpas
en omréknad Teckningskurs liksom en omrakning av
det antal Aktier som Teckningsoptioner berattigar till
Teckning av. Omrékningarna utféres av Bolaget och
enligt foljande formler:

Omréknad
Teckningskurs =

Foregdende Teckningskurs x aktiens
genomsnittliga aktiekurs under den i
emissionsbeslutet faststallda tecknings-
tiden (Aktiens genomsnittskurs)

Aktiens genomsnittskurs 6kad med
teckningsrattens varde

Omraknat

antal Aktier som
Teckningsoptioner
berattigar till
Teckning av =

Foregaende antal Aktier som Tecknings-
optioner berattigar till Teckning av x
(Aktiens genomsnittskurs 6kad med
teckningsrattens varde)

Aktiens genomsnittskurs
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Teckningsrattens varde ska anses motsvara genomsnittet av
det for varje handelsdag under Teckningstiden framraknade
medeltalet av den under dagen noterade hogsta och lagsta
betalkursen for teckningsratten enligt marknadsnotering. |
avsaknad av notering av betalkurs ska i stallet den som slutkurs
noterade kopkursen inga i berdkningen. Dag utan notering av
vare sig betalkurs eller kopkurs ska inte inga i berakningen.

Enligt ovan omrdknad Teckningskurs och omraknat antal Aktier
ska faststéllas av Bolaget tva Bankdagar efter Teckningstidens
utgang och ska tillampas vid Teckning, som verkstalls darefter.
Vid anmalan om Teckning som sker under tiden fram till dess
att omréknad Teckningskurs och omraknat antal Aktier som
Teckningsoptioner berattigar till Teckning av faststallts, ska
bestammelserna i moment 8.2.4, sista stycket ovan, aga
motsvarande tillampning.

8.2.6 Andrariktade erbjudanden till aktiedgarna

Skulle Bolaget i andra fall &n som avses i momenten
8.2.2 - 8.2.5 ovan rikta erbjudande till aktiedgarna

att, med foretradesratt enligt principerna i 13 kap. 1

§ aktiebolagslagen, av Bolaget forvarva vardepapper
eller rattighet av nagot slag eller besluta att, enligt

ovan namnda principer, till aktiedgarna utdela sddana
vardepapper eller rattigheter utan vederlag (erbjudandet)
ska vid Teckning, som gors pa sadan tid, att darigenom
erhallen Aktie inte medfor ratt till deltagande i erbjudandet,
ska foljande galla:

I. Om Bolagets Aktier vid tidpunkten for emissionen inte
ar foremal for marknadsnotering, ska omrékning ske,
dels av Teckningskursen, dels av det antal Aktier som
Teckningsoptioner ger ratt att teckna i enlighet med
denna punkt 8.2.6 angivna principer. Omrakningen
som ska utféras av Bolaget, ska ha som utgédngspunkt
att vardet pa Teckningsoptionerna ska l&mnas
oforandrat.

Il. Om Bolagets Aktier vid tidpunkten fér emissionen
ar foremal for marknadsnotering, ska tillampas en
omraknad Teckningskurs liksom en omrakning av
det antal Aktier som Teckningsoptioner berattigar till
Teckning av. Omréakningarna utférs av Bolaget och
enligt féljande formler:

Omraknad
Teckningskurs =

Foregdende Teckningskurs x Aktiens
genomsnittliga aktiekurs under den i
erbjudandet faststallda anmalningstiden
(aktiens genomsnittskurs)

Aktiens genomsnittskurs 6kad med
vardet av ratten till deltagande i
erbjudandet (inkOpsrattens varde)

Omréknat

antal Aktier som
Teckningsoptioner
berattigar till
Teckning av =

Foregdende antal Aktier som Tecknings-
optioner beréttigar till Teckning av x
(Aktiens genomsnittskurs 6kad med
inkdpsrattens vérde)

Aktiens genomsnittskurs

Aktiens genomsnittskurs berdknas i enlighet med vad som
angivits i moment 8.2.4 ovan.

Om aktiedgarna erhallit inkopsratter och handel med dessa agt
rum, ska vardet av ratten till deltagande i erbjudandet anses
motsvara inkdpsrattens varde. Inkdpsrattens varde ska harvid
anses motsvara genomsnittet av det for varje handelsdag
under anmalningstiden framraknade medeltalet av den under
dagen noterade hogsta och lagsta betalkursen for inkdpsratten
enligt marknadsnotering. | avsaknad av notering av betalkurs
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ska i stéllet den som slutkurs noterade kopkursen ingd i
berakningen. Dag utan notering av vare sig betalkurs eller
kopkurs ska inte ingd i berdkningen.

Om aktiedgarna ej erhallit inkOpsratter eller eljest sddan
handel med inkdpsratter som avses i foregdende stycke ej
agt rum, ska omrakning av Teckningskursen och det antal
Aktier som Teckningsoptioner berattigar till Teckning av ske
med tillampning sa Iangt majligt av de principer som anges
ovan i detta moment 8.2.6, varvid féljande ska galla. Om en
marknadsnotering sker av de vardepapper eller rattigheter
som erbjuds aktiedgarna, ska vardet av ratten till deltagande

i erbjudandet anses motsvara genomsnittet av det for varje
handelsdag under 25 handelsdagar fran och med forsta dag
fér marknadsnotering framréknade medeltalet av den under
dagen noterade hogsta och lagsta betalkursen vid affarer i
dessa vardepapper eller rattigheter enligt marknadsnotering,

i forekommande fall minskat med det vederlag som betalats
for dessa i samband med erbjudandet. | avsaknad av notering
av betalkurs ska i stéllet den som slutkurs noterade kdpkursen
ingd i berékningen. Noteras varken betalkurs eller kdpkurs
under viss eller vissa dagar, ska vid berdkningen av vardet av
ratten till deltagande i erbjudandet bortses fran sddan dag. Den
i erbjudandet faststallda anmalningstiden ska vid omrakning
av Teckningskurs och antal Aktier enligt detta stycke anses
motsvara den ovan i detta stycke namnda perioden om 25
handelsdagar. Om s&dan marknadsnotering ej dger rum, ska
vardet av ratten till deltagande i erbjudandet sa langt mojligt
faststallas med ledning av den marknadsvardesférandring
avseende Bolagets Aktier som kan beddmas ha uppkommit till
foljd av erbjudandet.

Enligt ovan omréknad Teckningskurs och omraknat antal Aktier
ska faststallas av Bolaget snarast mojligt efter erbjudandeti-
dens utgang och ska tillampas vid Teckning, som verkstalls
efter ett sddant faststallande har skett.

Vid anmalan om Teckning som sker under tiden till dess

att omréknad Teckningskurs och omraknat antal Aktier
Teckningsoptioner berattigar till Teckning av faststallts, ska
bestammelserna i moment 8.2.4, sista stycket ovan, dga
motsvarande tillampning.

8.2.7 Optionshavares ratt vid nyemission av tecknings-
optioner eller konvertibler med foretradesratt

Genomfor Bolaget en nyemission eller emission enligt
14 kap. eller 15 kap. aktiebolagslagen — med foretrades-
ratt for aktiedgarna och mot kontant betalning eller
genom kvittning — &ger Bolaget besluta att ge samtliga
Teckningsoptionshavare av Teckningsoptioner samma
foretrddesratt som enligt beslutet tilkommer aktiedgarna.
Darvid ska varje Teckningsoptionshavare, oaktat salunda
att Teckning ej verkstallts, anses vara agare till det antal
Aktier som Teckningsoptionshavaren skulle ha erhallit,
om Teckning pa grund av Teckningsoption verkstallts av
det antal Aktier, som Teckningsoptioner berattigade till
Teckning av vid tidpunkten for beslutet om emission.

Skulle Bolaget besluta att till aktiedgarna rikta ett sddant
erbjudande som avses i moment 8.2.6 ovan, ska vad i
féregdende stycke sagts dga motsvarande tillampning,
dock att det antal Aktier som Teckningsoptionshavaren
anses vara agare till i sddant fall ska faststéllas efter den
Teckningskurs, som gallde vid tidpunkten for beslutet
om erbjudandet.

Om Bolaget skulle besluta att ge Teckningsoptionsha-
varna foretradesratt i enlighet med bestammelserna

i detta moment 8.3.6, ska ndgon omrakning enligt
momenten 8.2.4, 8.2.5 eller 8.2.6 ovan inte aga rum.

8.2.8 Utdelning

I. Om Bolagets Aktier inte ar foremal for marknads-
notering, och det beslutas om utdelning till aktie-
dgarna, oavsett om det ror sig om en kontant eller
sakutdelning, ska en omrakning av Teckningskursen
utféras av Bolaget varigenom Teckningskursen ska
reduceras med ett belopp motsvarande utdelningen
per Aktie.

Il. Om Bolagets Aktier ar foremal for marknadsnotering
och beslutas om utdelning till aktiedgarna ska,
dar anmalan om Teckning som gors pa sadan
tid, att darigenom erhéllen Aktie inte medfor ratt
till erhallande av sddan utdelning, tilldmpas en
omraknad Teckningskurs och ett omraknat antal
Aktier som Teckningsoptioner berattigar till Teckning
av. Omrakningen ska baseras pa den sammanlagda
utdelningen. Omrakningarna utférs av Bolaget enligt
féljande formler:

Omraknad
Teckningskurs =

Foregdende Teckningskurs x Aktiens
genomsnittliga aktiekurs under en period
om 25 handelsdagar réknat fr.o.m. den
dag d& Aktien noteras utan rétt till
utdelning (Aktiens genomsnittskurs)
Aktiens genomsnittskurs 6kad med den
utdelning som utbetalas per Aktie

Omraknat

antal Aktier som
Teckningsoptioner
berattigar till
Teckning av =

Foregaende antal Aktier som Teck-
ningsoptioner berattigar till Teckning av x
(Aktiens genomsnittskurs 6kad med den
utdelning som utbetalas per Aktie)
Aktiens genomsnittskurs

Enligt ovan omréknad Teckningskurs och omréknat antal Aktier
ska faststallas av Bolaget senast vid tidpunkten for utbetalning
av utdelningen och ska tilldmpas vid Teckning som verkstalls
darefter.

Har anmalan om Teckning &gt rum men, p.g.a. bestdmmelserna
i punkt 7 ovan, slutlig registrering pa avstamningskonto ej skett,
ska sarskilt noteras att Teckningsoptioner efter omrakningar
kan beréattiga Optionsinnehavare till ytterligare Aktier. Slutlig
registrering pa avstamningskonto sker sedan omrakningarna
faststallts, dock tidigast vid den tidpunkt som anges i punkt 7
ovan. Om Bolaget inte I&ngre ar avstdmningsbolag verkstalls
Teckning genom att de nya Aktierna upptas i aktieboken som
interimsaktier. Slutlig registrering i aktieboken sker sedan
omraknad Teckningskurs och omraknat antal Aktier som
Teckningsoptioner berattigar till Teckning av faststallts.

8.2.9 Aterbetalning till aktieigarna med obligatorisk
minskning av aktiekapital m.m.

Om Bolagets aktiekapital eller reservfond skulle minskas
med aterbetalning till aktiedgarna, i andra fall &ni
samband med Forvarvet, ska féljande galla:

I. Om Bolagets Aktier inte ar foremal for marknads-
notering, ska omrakning ske, dels av Teckningskursen,
dels av det antal Aktier som Teckningsoptioner ger
ratt att teckna i enlighet med denna punkt 8.2.9
angivna principer. Omrakningen som ska utforas
av Bolaget, ska ha som utgangspunkt att vardet pa
Teckningsoptionerna ska lamnas oférandrat.




Il. Om Bolagets Aktier ar foremal for marknadsnotering,
ska tilldmpas en omrdknad Teckningskurs liksom en
omrakning av det antal Aktier som Teckningsoptioner
berattigar till Teckning av. Omrakningarna utféres av
Bolaget och enligt féljande formler:

Omraknad
Teckningskurs =

Foregaende Teckningskurs x Aktiens
genomsnittliga aktiekurs under en period
om 25 handelsdagar raknat fr.o.m. den
dag d& Aktien noteras utan ratt till
aterbetalning (Aktiens genomsnittskurs)
Aktiens genomsnittskurs 6kad med det
belopp som &terbetalas per Aktie

Omraknat

antal Aktier som
Teckningsoptioner
berattigar till
Teckning av =

Foregdende antal Aktier som Tecknings-
optioner beréttigar till Teckning av x
(Aktiens genomsnittskurs 6kad med det
belopp som aterbetalas per Aktie)
Aktiens genomsnittskurs

Aktiens genomsnittskurs berdknas i enlighet med vad som
angivits i moment 8.2.4 ovan.

Vid omrakning enligt ovan och dar minskningen sker genom
inlosen av Aktier, ska istallet for det faktiska belopp som
aterbetalas per Aktie ett berdknat dterbetalningsbelopp
anvandas enligt foljande:

Det faktiska belopp som aterbetalas pa
inldst Aktie minskat med Aktiens genom-
snittliga aktiekurs under en period om 25
handelsdagar narmast fére den dag da
Aktien noteras utan ratt till deltagande
minskningen (Aktiens genomsnittskurs)
Det antal Aktier i Bolaget som ligger till
grund for inldsen av en Aktie minskat
med talet 1

Beraknat aterbetal-
ningsbelopp
per Aktie =

Aktiens genomsnittskurs beréknas i enlighet med vad som
angivits i moment 8.2.4 ovan.

Enligt ovan omréknad Teckningskurs och omraknat antal Aktier
ska faststéllas av Bolaget tva Bankdagar efter utgangen av den
angivna perioden om 25 handelsdagar och ska tillampas vid
Teckning, som verkstalls darefter.

Teckning verkstalls ej under tiden fran minskningsbeslutet
t.0.m. den dag da den omréknade.

8.2.10 Aterkop av egna aktier m.m.

Om Bolaget — utan att fraga & om minskning av
aktiekapital — skulle genomfoéra aterkép av egna Aktier,
andra fall &n i samband med Forvarvet, men dar, enligt
Bolagets bedémning, sddan atgéard med hansyn till

dess tekniska utformning och ekonomiska effekter, ar
att jamstalla med minskning som ar obligatorisk, ska
omrakning av Teckningskursen och antal Aktier som
Teckningsoptioner berattigar till Teckning av ske med
tilldmpning av sa langt mojligt av de principer som anges
ovan i moment 8.2.9.

8.2.11 Byte av aktiekapitalsvaluta

Genomfor bolaget byte av aktiekapitalsvaluta,
innebdrande att Bolagets aktiekapital ska vara bestamt
i annan valuta an svenska kronor, ska Teckningskursen
omraknas till samma valuta som aktiekapitalet ar
bestamt i samt darvid avrundas till tva decimaler.
Sadan valutaomrakning ska ske med tillampning av den
vaxelkurs som anvants for omrakning av aktiekapitalet
vid valutabytet.
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Enligt ovan omréaknad Teckningskurs faststalls av
Bolaget och ska tilldmpas vid Teckning som verkstalls
fran och med den dag som bytet av aktiekapitalsvaluta
far verkan.

8.2.12 Skalig omrakning

Genomfor Bolaget atgard som avses i momenten

8.2.2 - 8.2.6 eller momenten 8.2.8 - 8.2.11 ovan eller
annan liknande atgard med liknande effekt och skulle,
enligt Bolagets beddmning, tilldmpning av harfor
avsedd omrakningsformel, med hansyn till atgérdens
tekniska utformning eller av annat skal, ej kunna ske
eller leda till att den ekonomiska kompensation som
Teckningsoptionshavarna erhaller i férhallande till
aktiedgarna inte ar skalig, ska Bolaget genomfora
omrékningarna av Teckningskursen och av antalet Aktier
som Teckningsoptioner berattigar till Teckning av i syfte
att omrékningarna leder till ett skéligt resultat.

8.2.13 Avrundning

Vid omrakning enligt ovan ska Teckningskursen
avrundas till helt tiotal 6re, varvid fem 6re ska avrundas
uppat, och antalet Aktier avrundas till tva decimaler.
Endast hela Aktier kan tecknas. Om Teckningskursen
ar bestamd i annan valuta an svenska kronor ska,

vid omrakningar enligt ovan, Teckningskursen istéllet
avrundas till tva decimaler.

8.2.14 Likvidation

Beslutas att Bolaget ska trdda i likvidation enligt 25

kap. aktiebolagslagen far, oavsett likvidationsgrunden,
anmalan om Teckning ej darefter ske. Ratten att gora
anmalan om Teckning upphdr i och med bolagsstammans
likvidationsbeslut, oavsett sdlunda att detta e ma ha
vunnit laga kraft.

Senast tvd manader innan bolagsstdamman tar stéllining
till fraga om Bolaget ska trada i frivillig likvidation enligt
25 kap. 1 § aktiebolagslagen, ska Teckningsoptions-
havarna genom meddelande enligt punkt 11 nedan under-
rattas om den avsedda likvidationen. | meddelandet ska
intagas en erinran om att anmalan om Teckning ej far
ske, sedan bolagsstamman fattat beslut om likvidation.

Skulle Bolaget lamna meddelande om avsedd likvidation
enligt ovan, ska Teckningsoptionshavare — oavsett

vad som i punkt 4 ovan sdgs om tidigaste tidpunkt

for anmalan om Teckning — &ga ratt att gora anmalan
om Teckning fran den dag da meddelandet Iamnats,
forutsatt att Teckning kan verkstallas senast pa tionde
kalenderdagen fore den bolagsstédmma vid vilken fragan
om Bolagets likvidation ska behandlas.

8.2.15 Fusion och delning

Skulle bolagsstamman, enligt 23 kap. 15 § aktiebolags-
lagen, godkanna fusionsplan varigenom Bolaget ska
uppga i annat bolag, eller om bolagsstdamman, enligt 24
kap. 17 § aktiebolagslagen, skulle godkanna delningsplan
varigenom Bolaget ska uppldsas utan likvidation, far
anmalan om Teckning darefter ej ske.

Senast tva manader innan Bolaget tar slutlig stallning till
fragan om fusion eller delning enligt ovan, ska Tecknings-
optionshavarna genom meddelande enligt punkt 12
nedan underrattas om fusions- eller delningsavsikten.

I meddelandet ska en redogorelse Iamnas for det
huvudsakliga innehallet i den avsedda fusionsplanen
eller delningsplanen samt ska Teckningsoptionshavarna
erinras om att anmalan om Teckning ej far ske, sedan
slutligt beslut fattats om fusion eller delning.

Om Bolaget Iamnar meddelande om planerad fusion
eller delning enligt ovan, ska Teckningsoptionshavare
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— oavsett vad som i punkt 4 ovan sags om tidigaste
tidpunkt for anméalan om Teckning — dga ratt att pakalla
Teckning fran den dag da meddelandet lamnats om
fusions- eller delningsavsikten, forutsatt att Teckning
kan verkstéllas senast pa tionde kalenderdagen fore den
bolagsstdmma vid vilken fusionsplanen eller delnings-
planen ska godkannas.

8.2.16 Forenklad fusion och tvangsinlésen

Upprattar Bolagets styrelse en fusionsplan enligt 23 kap.
28 § aktiebolagslagen varigenom Bolaget ska uppga i ett
annat bolag eller blir Bolagets Aktier foremal for tvangs-
inlésensforfarande enligt 22 kap. samma lag ska foljande
gélla.

Ager ett svenskt aktiebolag samtliga Aktier i Bolaget,
och offentliggdr Bolagets styrelse sin avsikt att uppratta
en fusionsplan enligt i foregdende stycke angivet lagrum,
ska Bolaget, om sista dag fér Teckning enligt punkt 4
ovan infaller efter sddant offentliggérande, faststélla en
ny sista dag for Teckning (slutdagen). Slutdagen ska
infalla inom 60 dagar fran offentliggérandet.

Om offentliggdrandet skett i enlighet med vad som
anges ovan i detta moment 8.2.16, ska — oavsett vad
som i punkten 4 ovan sags om tidigaste tidpunkt for
anmalan om Teckning — Teckningsoptionshavare dga ratt
att géra sadan anmaélan om Teckning fram till slutdagen.
Bolaget ska senast tre veckor fore slutdagen genom
meddelande enligt punkt 11 nedan erinra Tecknings-
optionshavarna om denna ratt samt att Teckning ej far
ske efter slutdagen.

Aterstillande av ritt att teckna aktier

Oavsett vad under momenten 8.2.14, 8.2.15 och 8.2.16
ovan sagts om att anmalan om Teckning ej far ske efter
beslut om likvidation, godkannande av fusionsplan/
delningsplan eller efter utgadngen av ny slutdag vid
fusion eller delning ska ratten att géra anmalan om
Teckning ater intrdda om likvidationen upphor respektive
fusionen eller delningen ej genomférs.

8.2.18 Konkurs

For den handelse Bolaget skulle forsattas i konkurs,

far anmélan om Teckning e]j darefter ske. Om emellertid
konkursbeslutet hdaves av hogre ratt far anmalan om
Teckning aterigen ske.

8.2.19 Notering

Vad som i dessa villkor angivits rérande notering pa
handelsplats ska galla om Bolagets Aktier &r foremal for
offentlig och organiserad handel pa reglerad marknad
eller annan handelsplats. Hanvisning till handelsplats ska
da avse sddan reglerad marknad eller annan handels-
plats.

8.2.20Kvotvarde

Om angiven atgard och omrakning enligt nagot av
momenten 8.2.2 - 8.2.12 ovan skulle medféra en om-
réakning av Teckningskursen till ett belopp understigande
aktiens kvotvarde, ska anda aktiens kvotvarde erlaggas
for Aktie.

8.2.21 Motsvarande villkor for kupongbolag

| de fall ovan angivna omrakningsvillkor hanvisar till
avstamningsdagen och Bolaget vid omrakningstillfallet
inte ar avstamningsbolag ska istéllet for avstamnings-
dagen tillampas jamforlig tidpunkt som anvands i
motsvarande villkor for kupongbolag. | 6vrigt ska dven
omrakningsvillkoren anpassas till kupongbolag om
Bolaget inte ar avstamningsbolag.

10.

1.
11

1.2

1.3

12.

13.

14.

14

14.2

Ersattning

Om det vid tillampningen av andringarna i punkt 8.2, inte
ar praktiskt eller juridiskt mojligt att tillampa en reducerad
Teckningskurs ska antalet Aktier som Teckningsoptioner
berattigar Optionsinnehavaren att teckna, i ett andra
steg, omraknas (dvs 6kas) for att ersatta Optionsinne-
havaren for den uteblivna reduceringen av Tecknings-
kursen, dvs okat krona for krona.

Forvaltare

For Teckningsoption som ar forvaltarregistrerad enligt
lag om vardepapperscentraler och kontoféring av
finansiella instrument ska vid tilldmpningen av dessa
villkor forvaltaren betraktas som Optionshavare.

Meddelanden

Meddelanden rérande Teckningsoptionerna ska tillstallas
varje Optionshavare som skriftligen meddelat sin
postadress till Bolaget.

Om Teckningsoptionerna ar registrerade av Euroclear

i ett avstamningsregister ska meddelande rérande
Teckningsoptionerna, istallet for vad som stadgas i punkt
11.1 ovan tillstéllas varje registrerad Optionsinnehavare
och annan rattighetshavare som ar antecknad pa konto i
Bolagets avstamningsregister.

Meddelanden ska, i forekommande fall, dven lamnas till
handelsplatsen och offentliggéras enligt handelsplatsens
regler.

Andring av villkoren

Styrelsen eller, i férekommande fall, bolagsstamman ager
ratt att besluta om andring av dessa villkor i den man
lagstiftning, domstolsavgérande eller myndighetsbeslut
s& kraver eller om det i 6vrigt — enligt Bolagets bedémning
— av praktiska skéal &r andamalsenligt eller nédvandigt
och Optionshavarnas rattigheter inte i nagot vasentligt
avseende férsdmras.

Sekretess

Bolaget, Banken eller Euroclear far ej obehdrigen till tredje
man lamna ut uppgift om Optionsinnehavare. Bolaget
ager ratt att fa ut foljande uppgifter fran Euroclear om
Optionshavares konto i Bolagets avstamningsregister:

(i) Onshavares namn, personnummer eller annat
identifikationsnummer samt postadress och (ii) antal
Teckningsoptioner.

Begransning av Bolagets, Bankens och Euroclears
ansvar

| fraga om de pa Bolaget, Banken och Euroclear
ankommande atgérderna galler — betraffande Euroclear
med betraktande av bestdmmelserna i lagen om
vardepapperscentraler och kontoféring av finansiella
instrument — att ansvarighet inte kan gbras gallande
for skada som beror pa svenskt eller utlandskt lagbud,
svensk eller utlandsk myndighets atgard, krigshandelse,
strejk, blockad, bojkott, lockout eller annan liknande
omstandighet. Forbehallet i fraga om strejk, blockad,
bojkott och lockout galler aven om Bolaget, Banken
eller Euroclear sjalv vidtar eller &r foremal for sadan
konfliktatgard.

Bolaget, Banken eller Euroclear ar inte heller skyldig att
i andra fall ersatta skada som uppkommer om Bolaget,
Banken eller Euroclear varit normalt aktsam. Bolaget,

Banken och Euroclear ér i intet fall ansvarig for indirekt



14.3

15.

skada. Harvid uppmarksammas Optionshavare pa att
denne ansvarar for att handlingar som Bolaget tillstallts
ar riktiga och behoérigen undertecknade samt att Bolaget
underrattas om andringar som sker betraffande lamnade
uppgifter.

Foreligger hinder for Bolaget, Banken eller Euroclear att
verkstélla betalning eller vidta annan atgard pa grund av
omstandighet som anges i forsta stycket, far atgarden
uppskjutas till dess hindret har upphdért. Om Bolaget

till foljd av en sddan omstandighet ar forhindrat att
verkstélla eller ta emot betalning ska Bolaget respektive
Optionshavaren inte vara skyldig att erldgga drojs-
malsranta.

Tillamplig lag och forum

Dessa villkor och alla rattsliga fragor med anknytning
till Teckningsoptionerna ska avgoras och tolkas enligt
svensk ratt.

Tvist i anledning av dessa villkor ska slutligt avgdras
genom skiljedom administrerad vid Stockholms
Handelskammares Skiljedomsinstitut (“SCC"). Regler
for Forenklat Skiljeférfarande ska tillampas om inte
SCC med beaktande av malets svarighetsgrad,
tvisteféremalets varde och ovriga omstandigheter
bestammer att Skiljedomsregler ska tilldmpas. |
sistnédmnda fall ska SCC ocksa bestdmma om skilje-
namnden ska bestd av en eller tre skiljedomare

Skiljeforfarandet ska héllas i Stockholm. Det svenska
spraket ska anvandas i forfarandet.

Skiljeforfarande som pakallats med hanvisning till

denna skiljeklausul omfattas av sekretess. Sekretessen
omfattar all information som framkommer under
forfarandet liksom beslut eller skiljedom som meddelas

i anledning av forfarandet. Information som omfattas av
sekretess far inte i ndgon form vidarebefordras till tredje
person. Om Teckningsoptioner overlats till en tredje
person ska sadan tredje person automatiskt vara bunden
av denna skiljeklausul.
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ORDLISTA

A-aktie Aktieslaget som erbjuds i Erbjudandet och som innehar en réatt till inldsen till Erbjudandepriset
under vissa villkor samt en ratt att erhalla en Investeraroption, under vissa givna forutsattningar.

B-aktie Avser aktieslag som innehas av Sponsorerna och som medfér en ratt till konvertering till A-aktier
under vissa forutsattningar men ej ratt till inldsen eller erhallande av en Investeraroption.

C-aktie Avser aktieslag som innehas av Bolagets styrelseledaméter och ledande befattningshavare och
som, vid ett eventuellt Forvarv, kommer att inldsas av Bolaget till sin ursprungliga emissionskurs
och som ej har ratt till vinstutdelning.

Forvarv Avser ett forvarv av aktier eller tillgangar eller liknande transaktioner i ett eller flera malbolag med
ett totalt marknadsvarde som motsvarar minst 80 procent av nettolikviden fran Erbjudandet.

Investeraroptioner 1 Avser teckningsoptioner av serie 2021:2.

Investeraroptioner 2 Avser teckningsoptioner av serie 2021:3.

Investeringsperioden En period som I6per fram till och med den 31 december 2023.

Joint Bookrunners Avser Sole Global Coordinator samt DNB Markets, en del av DNB Bank ASA, filial Sverige.
Kontobanken Avser DNB Bank ASA, filial Sverige, i egenskap av kontobank fér det Sparrade kontot.
Rorelsekapitalet Det kapital om totalt 40,5 MSEK som Sponsorerna tillfort Bolaget genom teckning av Sponsor-

optioner (20,0 MSEK), B- och C-aktier (10,5 MSEK) och tillnandahallandet av 1an (10,0 MSEK).

Sole Global Coordinator Avser Carnegie Investment Bank AB (publ).

SEK Avser valutan svenska kronor.

Sponsorerna Avser initiativtagarna till Bolaget och Erbjudandet och utgors av styrelsen och ledningen.
Sponsoroptioner Avser de av Bolaget till Sponsorerna emitterade 2 000 000 teckningsoptioner till ett teckningspris

av 10 SEK per teckningsoption som vardera medfor en ratt att pa vissa villkor teckna 1 B-aktie.

Sparrade kontot Avser det bankkonto i DNB Bank ASA, filial Sverige, med nollrdnta som bruttolikviden fran
Erbjudandet kommer att placeras pa och som omfattas av begransningar vilka innebdr att Bolaget
endast far ta medel fran kontot i ansprak for att finansiera ett Forvarv eller for ndgon av de andra
atgarder och handelser som anges i avsnittet “Legala fragor och kompletterande information —
Vasentliga avtal — Avtal med Kontobanken och Nordic Trustee avseende spérrat bankkonto”
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RESULTATRAKNING | SAMMANDRAG

Inga j&mférelsetal,

Mkr 29 mars - 30 april 2021 nystartat bolag
Rorelsekostnader

Ovriga externa kostnader =33

Personalkostnader -01

Summa rorelsekostnader -3,4

Rorelseresultat -3,4

Finansiella intakter och kostnader
Ranteintakter och liknande resultatposter -
Rantekostnader och liknande resultatposter -

Summa finansiella intdkter och kostnader -

Resultat efter finansiella poster -3,4

Skatt pa periodens resultat -

Periodens resultat -3,4
Resultat per aktie fére och efter utspadning, kr -3,54
Genomsnittligt antal utestdende aktier under perioden 963 636
Antal aktier utestadende pa bokslutsdagen 2 000 000

Det finns inga poster som redovisas som 6vrigt totalresultat varfor summa totalresultat dverensstammer med periodens resultat.
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Inga jamférelsetal,

Mkr 30 april 2021 nystartat bolag
TILLGANGAR

Omsiéttningstillgdngar

Ovriga fordringar 03
Summa kortfristiga fordringar 0,3
Kassa och bank 20,5
Summa omsattningstillgangar 20,8
Summa tillgdngar 20,8
EGET KAPITAL

Bundet eget kapital

Aktiekapital 0,5
Summa bundet eget kapital 0,5
Fritt eget kapital

Overkursfond 20,0
Periodens resultat -3,4
Summa fritt eget kapital 16,6
Summa eget kapital 171
Kortfristiga skulder

Leverantorsskulder 13
Ovriga skulder 0/1
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 2,3
Summa kortfristiga skulder 37
Summa skulder 3,7
Summa eget kapital och skulder 20,8

RAPPORT OVER FORANDRING | EGET KAPITAL | SAMMANDRAG

Bundet eget kapital

Fritt eget kapital

. Balanserad vinst och Summa eget
Mkr Aktiekapital Overkursfond periodens resultat kapital
Ingdende balans per 29 mars 2021 - - - -
Totalresultat
Periodens resultat -3,4 -3,4
Summa totalresultat -3,4 -3,4
Transaktioner med aktiedgare
Nybildning 0,5 16,8 17,3
Teckningsoptioner 3,2 3,2
Summa transaktioner med aktiedgare 0,5 20 20,5
Utgaende balans per 30 april 2021 0,5 20 -3,4 171
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KASSAFLODESANALYS | SAMMANDRAG

Inga jémférelsetal,

Mkr 29 mars -30 april 2021 nystartat bolag
Kassafléde fran den lopande verksamheten

Rorelseresultat -3,4
Kassafléde fran den lépande verksamheten (fére férandring av rérelsekapital) -3,4
Rorelsekapital

Okning/minskning av évriga kortfristiga fordringar -0,3
Okning/minskning av leverantérsskulder 1,3
Okning/minskning av évriga kortfristiga rérelseskulder 2,4
Kassafléde fran den Idpande verksamheten 0,0
Kassaflde fran investeringsverksamheten -
Kassafl6de fran finansieringsverksamheten

Likvid fr&n emission av aktier 17,3
Likvid fran teckningsoptioner 3,2
Kassaflde fran finansieringsverksamheten 20,5
Minskning/6kning av likvida medel 20,5
Likvida medel vid periodens borjan -
Likvida medel vid periodens slut 20,5

FINANSIELLA NOTER

NOT 1-REDOVISNINGSPRINCIPER

De viktigaste redovisningsprinciperna som tillampats nar denna
deldrsrapport har upprattats anges nedan.

Grund for rapporternas uppréttande

Bolaget har upprattat sina finansiella rapporter i enlighet med
arsredovisningslagen och i enlighet med Radet for finansiell
rapporterings rekommendation RFR 2. Redovisning for juridiska
personer RFR 2 innebar att bolaget tillampar samtliga av EU
antagna International Financial Reporting (IFRS) utgivna av
International Accounting Standards Board (IASB) sasom de
antagits av EU, med de begransningar som féljer av Radet for
finansiell rapporterings rekommendation RFR 2 for juridiska
personer. Delarsrapporten har upprattats enligt anskaffnings-
vardemetoden.

Att uppréatta rapporter i dverensstammelse med RFR 2 kréver
anvandning av en del viktiga uppskattningar for redovisnings-
andamal. Vidare kravs att ledningen gor vissa bedémningar vid
tillampningen av redovisningsprinciper. De omraden som inne-
fattar att ledningen gor viktiga uppskattningar och antagande
for redovisningsandamal samt beddmningar vid tillampningen
av redovisningsprinciper redogdrs ytterligare i not 2.

Funktionell valuta och rapporteringsvaluta

,&rsredovisningen presenteras i svenska kronor, vilket ar
bolagets funktionella valuta och rapporteringsvaluta.

Finansiella instrument

Finansiella tillgangar

Finansiella tillgdngar redovisas och vérderas till upplupet
anskaffningsvarde med tillampning av effektivrantemetoden.
Ranteintakter fran dessa finansiella tillgangar redovisas med
effektivrantemetoden och ingar i finansiella intékter. Finansiella
tillgdngar som varderas till upplupet anskaffningsvarde utgors
av posten kassa och bank.

Finansiella skulder

Finansiella skulder redovisas och varderas till upplupet
anskaffningsvarde med tillampning av effektivrantemetoden.
Finansiella skulder bestar av leverantérsskulder.

Allmanna principer

Kop och foérsaljningar av finansiella tillgangar och skulder
redovisas pa affarsdagen — det datum da bolaget forbinder sig
att kopa eller salja tillgdngen eller skulden. Finansiella tillgdngar
tas bort fran balansrakningen nér ratten att erhalla kassafléden
fran instrumentet har 16pt ut eller dverforts och bolaget har
overfort i stort sett alla risker och formaner som ar férknippade
med &ganderéatten. Finansiella skulder tas bort fran balansrak-
ningen nar forpliktelsen i avtalet har fullgjorts eller pd annat satt
utslackts. Finansiella tillgdngar ingar i omsattningstillgangar
med undantag for poster med férfallodag mer &n 12 manader
efter balansdagen, vilka klassificeras som anlaggningstillgangar.
Finansiella skulder klassificeras som kortfristiga skulder om

inte bolaget har en ovillkorlig ratt att skjuta upp betalning av
skulden i d&tminstone 12 manader efter rapportperiodens slut.
Redovisat varde for kortfristiga finansiella skulder och tillgdngar
forutsatts motsvara dess verkliga varde, eftersom dessa poster
ar kortfristig till sin natur. Bokfort varde pa bolagets dvriga
finansiella tillgdngar och skulder motsvarar i allt vasentligt
verkligt varde pa dessa.

Likvida medel
Som likvida medel klassificeras kassa- och banktillgodohavanden.

Aktiekapital

Stamaktier klassificeras som eget kapital. Erhallen premie for
teckningsoptioner redovisas som en okning av eget kapital.
Transaktionskostnader som direkt kan hanféras till emission
av nya aktier eller optioner redovisas, netto efter skatt, i eget
kapital som ett avdrag fran emissionslikviden.



Erséttningar till anstéllda

Kortfristiga erséttningar till anstéllda

Skulder for I6ner och ersattningar, inklusive icke-monetara
formaner och betald franvaro, som foérvantas bli reglerade inom
12 manader efter rdkenskapsarets slut, redovisas som Kkortfristiga
skulder till det odiskonterade belopp som férvantas bli betalt
nar skulderna regleras. Kortfristiga ersattningar redovisas som
en kostnad och en skuld da det finns en legal eller informell
forpliktelse att betala ut en ersattning.

Ovriga externa kostnader

| Ovriga externa kostnader ingér alla kostnader fér verksam-
heten som syftar till att utvardera och genomféra ett férvarv.

Kapital

Bolagets verksamhet kommer att finansieras med eget kapital
fram till dess att ett forvarv gors.

Kassaflodesanalys

Kassaflodesanalysen upprattas enligt indirekt metod. Det
redovisade kassaflodet omfattar endast transaktioner som
medfort in- eller utbetalningar. Som likvida medel klassificerar
foretaget, disponibla tillgodohavanden hos banker och andra
kreditinstitut.

Resultat per aktie

Resultat per aktie fore utspadning berdknas genom att arets
resultat divideras med viktat genomsnittligt antal utestaende
aktier under aret.

Resultat per aktie efter utspadning berdknas genom att arets
resultat divideras med summan av de vagda genomsnittliga
antalet stamaktier och potentiella stamaktier som kan ge
upphov till utspadningseffekt. Utspadningseffekt av potentiella
stamaktier redovisas endast om en omrakning till stamaktier
skulle leda till en minskning av vinsten per aktie efter utspadning,
och eftersom bolaget redovisar forluster for de redovisade
perioderna redovisas inte ndgon utspadningseffekt.

NOT 2 - EFFEKTER AV ANDRADE UPPSKATTNINGAR OCH
BEDOMNINGAR

Uppskattningar och bedémningar utvarderas I6pande och
baseras pa historisk erfarenhet och andra faktorer, inklusive
forvantningar pa framtida handelser som anses rimliga under
radande forhallanden. Bolaget gor &ven viktiga bedémningar
vid tilldmpning av foretagets redovisningsprinciper.

Utstéllda teckningsoptioner

Under kvartalet genomférdes en emission av 2 000 000
B-aktier och 2 000 000 teckningsoptioner riktat till Bolagets
sponsorer, styrelse och ledande befattningshavare. Tecknings-
optionerna medfor ratt till nyteckning av B-aktier i bolaget.
Saval B-aktierna som teckningsoptionerna tecknades och
betalades den 16 april 2021. Fordelningen mellan den samtidigt
genomfdérda emissionen av B-aktier och emissionen av
teckningsoptioner redovisas efter dess ekonomiska innebérd
dar teckningsoptionerna redovisas till en premie om 1,58

kronor per teckningsoption. Marknadsvardet har faststallts

med hjalp av Black-Scholes varderingsmodell, och viktiga
indata i modellen var en underliggande aktiekurs om 100 kronor
(antagen kurs per stamaktie under forutsattning att Bolaget kan
genomféra den planerade publika emissionen), I6senkurs om
115 kronor, en teoretisk 16ptid om 4,00 &r (avtalat 16ptid 5,21 &r
justerat for tid innan forvarv av bolag), riskfri ranta med I16ptid 4
arom -0,216%, samt volatilitet om 30%. Varje teckningsoption
berattigar till teckning av en ny B-aktie i tbd30 till en tecknings-
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kurs om 115 kronor. Teckning av ny B-aktie genom utnyttjande
av teckningsoption kan ske fran och med tecknande till och
med den 30 juni 2026.

| samband med teckning ska teckningsoptionsinnehavare &ga
ratt att vélja att (i) fa teckning av B-aktier verkstalld, eller (ii)
genomfdra teckning enligt en s.k. nettostrike. Tecknings-
optionerna kan endast utnyttjas mot tecknande av aktier,
dock kan antalet aktier som tecknas vara rorligt. Bolaget
beddmer att teckningsoptionerna ar inom ramen for IFRS 2
Aktierelaterade ersattningar. D3 teckningsoptionerna endast
kan regleras mot aktier och inte mot kontanter, kommer
teckningsoptionerna att klassificeras som egetkapital-
reglerade. Den teckningspremie om 3,2 Mkr (1,58 kr x 2 000
000 teckningsoptioner) som erhalls initialt redovisas darmed
som en Okning av eget kapital. Nagon kostnad kommer inte
redovisas i resultatrakningen da marknadspris har erlagts for
teckningsoptionen. Vid I6sen av teckningsoptionen kommer
teckningskursen 115 kronor per aktie dven den redovisas mot
eget kapital.

NOT 3 - SEGMENTSRAPPORTERING

All verksamhet i foretaget anses utgora ett enda segment.
Rorelsesegment rapporteras pa ett satt som éverensstammer
med den interna rapportering som lamnas till den hogste
verkstallande beslutsfattaren. Den hogste verkstallande
beslutsfattaren ar den funktion som ansvarar for tilldelning

av resurser och bedémning av rorelsesegmentens resultat.

| bolaget har denna funktion identifierats som VD som fattar
strategiska beslut.

NOT 4 - FINANSIELL STALLNING

Nettolanefordran: Likvida medel, rantebdrande placeringar
samt réntebarande kort- och langfristiga fordringar minus
kort- och langfristiga rantebarande skulder.

29 mars 2021  Inga jamférelsetal,

MKR - 30 april 2021 nystartat bolag
Likvida medel 20,5
Rantebarande tillgangar 20,5
Réntebarande skulder 0
Nettofordran vid periodens slut 20,5

Bolagets likvida medel forvaltas p& bankkonto i Nordea.

NOT 5 - STALLDA SAKERHETER OCH EVENTUALFOR-
PLIKTELSER

Bolaget har per den 30 april 2021 inte stéllt ut nagra sakerheter
och inte ingatt nagra eventualforpliktelser.

NOT 6 - TRANSAKTIONER MED NARSTAENDE

Under perioden har transaktioner med narstdende skett.
Bolaget har emitterat B-aktier och teckningsoptioner, vilka

har tecknats i sin helhet av Bolagets sponsorer, styrelse, och
ledning. Vidare har Bolagets sponsorer, styrelse, och ledning
ingatt en utfastelse med Bolaget att teckna C-aktier, och avtal
har ingatts med bolag som kontrolleras av Anders Bo66s och
Anders Lénngvist om 1an som kan pakallas av Bolaget och vid
behov konverteras till eget kapital. Vidare har Anders Lonnqvist
som VD uppburit marknadsmassig 16n.

NOT 7 - VASENTLIGA HANDELSER EFTER DEN 30 APRIL 2021

Styrelsen beslutade den 16 april 2021, vilket godkandes av
extra bolagsstémma den 30 april 2021, om nyemission av
100 000 C-aktier, vilket tillforde Bolaget 10 MSEK. Aktierna
tecknades i borjan av juni manad.
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REVISORS RAPPORT AVSEENDE
HISTORISK FINANSIELL INFORMATION

RAPPORT FRAN OBEROENDE REVISOR
Till styrelsen i TBD30 AB (publ), org.nr 559309-8790

Rapport over den historiska finansiella informationen

Uttalanden

Vi har utfort en revision av den historiska finansiella informationen
for TBD30 AB (publ) fér perioden som slutar den 30 april

2021. Bolagets redovisning ingar pa sidorna F-2 till F-5 i detta
dokument.

Enligt var uppfattning har den historiska finansiella informationen
upprattats i enlighet med arsredovisningslagen och ger eni alla
vasentliga avseenden rattvisande bild av bolagets finansiella
stélining per den 29 mars 2021--30 april 2021 och av dess
finansiella resultat och kassafléde for den period som slutar
den 30 april 2021 enligt arsredovisningslagen och i enlighet
med RFR 2 Redovisning for juridiska personer.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt International Standards on
Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt
dessa standarder beskrivs narmare i avsnittet Revisorns ansvar.
Vi ar oberoende i forhallande till bolaget enligt god revisorssed
i Sverige och har i évrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt
dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrdckliga och
adndamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar

Det ar styrelsen och verkstéllande direktéren som har ansvaret
for att den historiska finansiella informationen upprattas och
att de ger en rattvisande bild enligt drsredovisningslagen och
enligt RFR 2 Redovisning for juridiska personer. Styrelsen och
verkstallande direktoren ansvarar dven for den interna kontroll
som de beddmer ar nédvandig for att uppratta en redovisning
som inte innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare sig
dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

Vid upprattandet av den historiska finansiella informationen
ansvarar styrelsen och verkstallande direktoren for bedémningen
av bolagets formaga att fortsatta verksamheten. De upplyser,
nar sa ar tillampligt, om forhallanden som kan paverka formagan
att fortsatta verksamheten och att anvanda antagandet om
fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift tillampas dock inte
om styrelsen och verkstallande direktoéren avser att likvidera
bolaget, upphtra med verksamheten eller inte har nagot
realistiskt alternativ till att géra nagot av detta.

Revisorns ansvar

Vara mal &r att uppna en rimlig grad av sakerhet om huruvida
den historiska finansiella informationen som helhet inte
innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror
pa oegentligheter eller misstag, och att Iamna en revisions-
beréttelse som innehaller vara uttalanden. Rimlig sakerhet &r en
hoég grad av sékerhet, men ar ingen garanti for att en revision
som utfors enligt ISA och god revisionssed i Sverige alltid
kommer att upptacka en vésentlig felaktighet om en sadan
finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av oegentligheter
eller misstag och anses vara vasentliga om de enskilt eller
tillsammans rimligen kan forvantas paverka de ekonomiska
beslut som anvandare fattar med grund i redovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvander vi professionellt
omdome och har en professionellt skeptisk installning under
hela revisionen. Dessutom:

» identifierar och bedémer vi riskerna for vasentliga felaktig-
heter i den historiska finansiella informationen, vare sig
dessa beror pa oegentligheter eller misstag, utformar
och utfor granskningséatgarder bland annat utifran dessa
risker och inhdmtar revisionsbevis som ar tillrackliga och
andamalsenliga for att utgora en grund for vara uttalanden.
Risken for att inte upptacka en vasentlig felaktighet till foljd
av oegentligheter ar hogre an for en vasentlig felaktighet
som beror pa misstag, eftersom oegentligheter kan innefatta
agerande i maskopi, forfalskning, avsiktliga utelamnanden,
felaktig information eller sidosattande av intern kontroll.

« skaffar vi oss en forstaelse av den del av bolagets interna
kontroll som har betydelse for var revision for att utforma
granskningsatgarder som &r lampliga med hansyn till
omstandigheterna, men inte for att uttala oss om
effektiviteten i den interna kontrollen.

« utvarderar vi lampligheten i de redovisningsprinciper som
anvands och rimligheten i styrelsens och verkstallande
direktérens uppskattningar i redovisningen och tillhérande
upplysningar.

« drar vi en slutsats om lampligheten i att styrelsen och
verkstéllande direktéren anvander antagandet om
fortsatt drift vid upprattandet av den historiska finansiella
informationen. Vi drar ocksa en slutsats, med grund i de
inhamtade revisionsbevisen, om huruvida det finns nagon
vasentlig osakerhetsfaktor som avser sddana handelser eller
forhallanden som kan leda till betydande tvivel om bolagets
formaga att fortsatta verksamheten. Om vi drar slutsatsen
att det finns en vasentlig osakerhetsfaktor, maste vi i revisions-
berattelsen fasta uppmarksamheten pa upplysningarna i
redovisningen om den vasentliga osakerhetsfaktorn eller, om
sadana upplysningar &r otillrdckliga, modifiera uttalandet om
redovisningen. Vara slutsatser baseras pa de revisionsbevis
som inhamtas fram till datumet for revisionsberattelsen.
Dock kan framtida handelser eller forhallanden goéra att ett
bolag inte langre kan fortsatta verksamheten.

» utvarderar vi den dvergripande presentationen,
strukturen och innehallet i redovisningen, déribland upplys-
ningarna, och om redovisningen aterger de underliggande
transaktionerna och handelserna pa ett satt som ger en
rattvisande bild.

« inhamtar vi tillrdckliga och andamalsenliga revisionsbevis
avseende den finansiella informationen for enheterna eller
affarsaktiviteterna inom bolaget for att gora ett uttalande
avseende redovisningen. Vi ansvarar for styrning, over-
vakning och utférande av revisionen. Vi & ensamt ansvariga
for vara uttalanden.

Vi maste informera styrelsen om bland annat revisionens
planerade omfattning och inriktning samt tidpunkten for den.
Vi maste ocksa informera om betydelsefulla iakttagelser under
revisionen, daribland de eventuella betydande brister i den
interna kontrollen som vi identifierat.

Stockholm 14 juni 2021

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Nicklas Kullberg
Auktoriserad revisor
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