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Viktig information om Nasdaq First North Premier Growth Market Sweden

Nasdaq First North Premier Growth Market Sweden ("Nasdaq First North Premier”) &r en registrerad tillvaxtmarknad for sma och medelstora foretag
enligt definitionen i artikel 4.1.12 i direktiv 2014/65/EU. Nasdaq First North Premier drivs av Nasdaq Stockholm AB, som ingar i Nasdag-koncernen.
Nasdaq First North Premier har inte samma juridiska status som en reglerad marknad och bolag pa Nasdagq First North Premier ar inte foremal for alla de
legala krav som stalls for handel pa en reglerad marknad. Istéllet &r de foremal for en mindre omfattande uppsattning av regler som ar anpassade for
mindre tillvaxtbolag. Risken med att investera i ett bolag pa Nasdaq First North Premier kan darfor vara hogre &n vid investering i ett bolag pa den
reglerade huvudmarknaden. Alla bolag med aktier noterade for handel pa Nasdaq First North Premier har en certified adviser som Gvervakar att de
tillampliga bestammelserna efterlevs. Nasdaq Stockholm AB godkanner ansokan om upptagande till handel pa Nasdaq First North Premier.

Prospektets giltighetstid

Detta prospekt godkandes av Finansinspektionen den 9 mars 2021 och ar giltigt i upp till tolv manader efter godkannandet av prospektet forutsatt att det
kompletteras med tillagg nar sa kravs enligt artikel 23 i forordning (EU) 2017/1129. Eventuella tilldgg kommer att publiceras pa RugVista Groups hemsida.
Skyldigheten att uppratta tillagg till detta prospekt med anledning av nya omstandigheter av betydelse, vasentliga sakfel eller vasentliga felaktigheter ar
inte tillampligt nar anmalningsperioden i Erbjudandet har I6pt ut.

SUNDAL COLLIER



VIKTIG INFORMATION

Detta prospekt har upprattats med anledning av erbjudandet till allman-
heten i Sverige och institutionella investerare att forvarva befintliga aktier i
RugVista Group samt upptagandet till handel av Bolagets aktier pa Nasdaq
First North Premier. Detta prospekt har godkants av Finansinspektionen i
enlighet med Europaparlamentets och Radets forordning (EU) 2017/1129
avden 14 juni 2017 om prospekt som ska offentliggdras nar vardepapper
erbjuds till allmanheten eller tas upp till handel pa en reglerad marknad
("Prospektforordningen”). For prospektet galler svensk ratt. Tvist med
anledning av detta prospekt och dérmed sammanhangande rattsforhallan-
den ska avgoras av svensk domstol exklusivt. Prospektet har dven
upprattats i en engelsksprakig version. Vid eventuell awikelse mellan sprak-
versionerna ska den svenska versionen ha foretrade.

RugVista Group har inte vidtagit och kommer inte att vidta nagra atgarder
for att tillata ett erbjudande till allmanheten i nagra andra jurisdiktioner &n
Sverige. Erbjudandet riktar sig inte till personer med hemvist i USA, Austra-
lien, Kanada, Japan eller i ndgon annan jurisdiktion dar deltagande skulle
krava ytterligare prospekt, registrering eller andra atgarder an de som foljer
av svensk ratt. Prospektet far foljaktligen inte distribueras i eller till namnda
lander respektive nagot annat land eller ndgon annan jurisdiktion dar distri-
bution av Erbjudandet enligt detta prospekt kraver sddana atgarder eller
annars strider mot reglerna i sadant land eller sadan jurisdiktion. Teckning
av aktier och forvarv av vardepapper i strid med ovanstaende begrans-
ningar kan vara ogiltig. Personer som mottar exemplar av detta prospekt
maéste informera sig om och félja sédana restriktioner. Atgérder i strid med
restriktionerna kan utgdra brott mot tillamplig vardepapperslagstiftning.

En investering i vardepapper ar férenad med vissa risker (se avsnittet "Risk-
faktorer"). Nar investerare fattar ett investeringsbeslut maste de forlita sig
pa sin egen bedémning av RugVista Group, inklusive foreliggande sakfor-
hallanden och risker. Investerare far endast forlita sig pa informationen i
detta prospekt samt eventuella tillagg till detta prospekt. Ingen person ar
behdrig att Idmna nagon annan information eller géra nagra andra uttalan-
den an de som finns i detta prospekt och, om sa anda sker, ska sadan infor-
mation eller sddana uttalanden inte anses ha godkants av RugVista Group
och RugVista Group ansvarar inte for sddan information eller sddana
uttalanden. Varken offentliggérandet av detta prospekt eller nagra transak-
tioner som genomfors med anledning harav ska anses innebdra att
informationen i detta prospekt ar korrekt och gallande vid nagon annan
tidpunkt an per dagen for offentliggdrandet av detta prospekt eller att det
inte har forekommit nagon forandring i RugVista Groups verksamhet efter
namnda dag. Vid nya omstandigheter av betydelse, vasentliga sakfel eller
vasentliga felaktigheter i informationen i detta prospekt, som kan paverka
bedémningen av aktierna i Erbjudandet, kommer ett tillagg till detta
prospekt att offentliggdras enligt bestdammelserna om tillagg till prospekt i
Prospektforordningen.

RugVista Group forbehaller sig ratten att efter eget bestammande ogiltig-
forklara forvarv av aktier som RugVista Group eller dess radgivare anser
kan inbegripa en overtradelse eller ett dsidosattande av lagar, regler eller
foreskrifter i nagon jurisdiktion.

Information till investerare i USA

Erbjudandet riktar sig inte till investerare som befinner sig i USA eller som
ar U.S. Persons (per definitionen i Regulation S under United States Securi-
ties Act fran 1933 (“Securities Act”)), och U.S. Persons och investerare som
befinner sig USA kommer inte att tilldtas att forvarva aktier i Erbjudandet.
Inga aktier utgivna av RugVista Group ("Vardepapper”) har registrerats eller
kommer att registreras enligt Securities Act eller vardepapperslagstift-
ningen i nagon delstat eller annan jurisdiktion i USA och far inte erbjudas,
tecknas, utnyttjas, pantsattas, saljas, aterforsaljas, tilldelas, levereras eller
Overforas, direkt eller indirekt, i eller till USA, férutom i enlighet med ett
tillampligt undantag fran, eller i en transaktion som inte omfattas av,
registreringskraven i Securities Act och i enlighet med vardepapperslagstift-
ningen i relevant delstat eller annan jurisdiktion i USA. Vardepapperna
erbjuds utanfér USA med stdd av Regulation S under Securities Act. Det
kommer inte att genomforas nagot erbjudande i USA.

Vardepapperna har varken godkants eller underkants avamerikanska
Securities and Exchange Commission (SEC), nagon delstatlig vardepappers-
myndighet eller annan myndighet i USA. Inte heller har nagon sadan
myndighet bedomt eller uttalat sig om erbjudandet enligt detta prospekt
respektive riktigheten och tillforlitligheten av detta dokument. Att pasta
motsatsen ar en brottslig handling i USA.

Information till investerare i EES och Storbritannien

Inom Europeiska ekonomiska samarbetsomradet ("EES”) lamnas inget
erbjudande till allmanheten av Vardepapper i andra medlemsstater an
Sverige. | andra medlemslander i den Europeiska Unionen ("EU") kan ett

sadant erbjudande endast lamnas i enlighet med undantag i Prospekt-
forordningen. | andra lander i EES som har implementerat Prospektfor-
ordningen i nationell lagstiftning kan ett sddant erbjudande endast ldamnas i
enlighet med undantag i Prospektférordningen och/eller i enlighet med
varje relevant implementeringsatgard. | évriga lander i EES som inte har
implementerat Prospektférordningen i nationell lagstiftning kan ett sddant
erbjudande endast lamnas i enlighet med tilldmpligt undantag i den natio-
nella lagstiftningen. Vad som ovan sags om andra medlemslander i EU an
Sverige ska dven galla Storbritannien dar Prospektférordningen utgor del
av nationell ratt enligt European Union (Withdrawal) Act 2018.

Stabilisering

I samband med Erbjudandet kan Carnegie komma att genomféra transak-
tioner i syfte att halla marknadspriset pa aktien pa en niva hogre an den
som i annat fall kanske hade varit rédande pa marknaden. Sadana stabilise-
ringstransaktioner kan komma att genomforas pa Nasdaq First North
Premier, OTC-marknaden eller pa annat satt, och kan komma att genom-
foras nar som helst under perioden som borjar pa forsta dagen for handel i
aktien pa Nasdag First North Premier och avslutas senast 30 kalenderdagar
darefter. Stabiliseringstransaktioner syftar till att stodja vardepapperens
marknadspris under stabiliseringsperioden.

Carnegie ar inte skyldigt att vidta stabiliseringstransaktioner och det finns
inga garantier att stabilisering kommer att ske. Paborjad stabilisering kan
upphdra nar som helst. Stabiliseringstransaktioner kommer inte att
genomforas till hdgre pris an Erbjudandepriset. Senast vid slutet av den
sjunde handelsdagen efter dagen da en stabiliseringstransaktion genom-
fordes ska Carnegie offentliggdra information om stabiliseringstransaktio-
nen i enlighet med artikel 5.4 i marknadsmissbruksférordningen (EU)
596/2014. Inom en vecka efter utgangen av stabiliseringsperioden ska
Carnegie offentliggdra om stabiliseringstransaktioner har vidtagits, de
datum da stabiliseringstransaktioner i forekommande fall vidtagits, inklu-
sive sista datum for sddana atgarder, och inom vilket prisintervall som
stabiliseringstransaktionerna genomférdes, for vart och ett av de datum da
stabiliseringstransaktioner genomférdes.

Framatriktad information

Prospektet innehaller viss framatriktad information som aterspeglar
RugVista Groups aktuella syn pa framtida handelser samt finansiell och
operativ utveckling. Ord som "avser”, "bedomer”, "férvantar”, "kan”, "plane-
rar’, "anser”, "uppskattar” och andra uttryck som innebar indikationer eller
forutsagelser avseende framtida utveckling eller trender, och som inte ar
grundade pa historiska fakta, utgor framatriktad information. Framatriktad
information ar till sin natur forenad med saval kanda som okanda risker
och osakerhetsfaktorer eftersom den ar avhangig framtida handelser och
omstandigheter. Framatriktad information utgor inte nagon garanti
avseende framtida resultat eller utveckling och verkligt utfall kan komma att
skilja sig vasentligen fran vad som uttalas i framatriktad information.
RugVista Group atar sig inte att uppdatera eller revidera framatriktad
information pa grund av ny information, framtida handelser eller liknande
annat an om det kravs av tillamplig lag. Faktorer som kan medféra att
RugVista Groups framtida resultat och utveckling awiker fran vad som
uttalas i framatriktad information innefattar bland annat dem som beskrivs
i avsnittet "Riskfaktorer”. Framatriktad information i detta prospekt galler
endast per dagen for prospektets offentliggérande.

Presentation av finansiell information

Viss finansiell och annan information som presenteras i prospektet har
avrundats. Foljaktligen dverensstammer inte siffrorna i vissa kolumner
exakt med angiven totalsumma. Om inget annat anges har ingen informa-
tion i detta prospekt reviderats eller granskats av en revisor.

Viktig information rérande maéjligheten att sélja tilldelade aktier
Efter det att betalning for tilldelade aktier hanterats av Carnegie och
Nordnet kommer betalda aktier att dverfdras till av forvdrvaren anvisat
konto. Den tid som erfordras for éverforing av betalning samt dverféring av
betalda aktier till sddan forvarvare medfér att denne inte kommer att ha
sadana aktier tillgangliga pa anvisad vardepappersdepa eller anvisat konto
forran omkring tidigast den 22 mars 2021. Handel i Bolagets aktier pa
Nasdaq First North Premier berdknas paborjas den 18 mars 2021. Att
aktier inte finns tillgéngliga pa forvarvarens konto forran omkring tidigast
den 22 mars 2021 kan innebdra att forvarvaren inte har méjlighet att sdlja
dessa aktier pa Nasdaq First North Premier fran och med forsta handels-
dagen, utan forst nar aktierna finns tillgangliga pa kontot. Investerare kan
fran och med den 18 mars 2021 erhalla besked om tilldelning.
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VISSA DEFINITIONER

Prisintervall 110-125 SEK per aktie

Anmalningsperiod 10 mars-17 mars 2021

for allmanheten

Anmalningsperiod for institutionella 10 mars-17 mars 2021

investerare

Offentliggérande av 18 mars 2021

Erbjudandepriset

Beraknad forsta dag for handel i 18 mars 2021
Bolagets aktier pa Nasdaq First

North Premier

Likviddag 22 mars 2021

OVRIG INFORMATION

Kortnamn (ticker): RUG
ISIN-kod: SE0015659834
LEl-kod: 5493008BVI4UNJ2DYES3

FINANSIELL KALENDER

Deldrsrapport for perioden januari-mars 2021:

12 maj 2021

Deldrsrapport for perioden januari-juni 2021: 26 augusti 2021

Deldrsrapport for perioden

januari-september 2021: 11 november 2021

Bokslutskommuniké 2021: 17 februari 2022

| detta prospekt anvands féljande definitioner:

"RugVista Group’, eller "Bolaget” avser, beroende pad samman-
hanget, RugVista Group AB (publ) (organisationsnummer 559037-
7882) eller den koncern vari RugVista Group AB (publ) & moder-
bolag.

"Koncernen” avser RugVista Group AB (publ) och dess dotterbolag
RugVista AB.

"Huvudagaren” avser Litorina IV L.P.

"Saljande Aktiedgare” avser Huvudagaren, Indexon AB, Jordmdllan
AB, Vision IT Commerce Scandinavia AB och Transistormedia AB.

"Erbjudandet” avser erbjudandet till allmanheten i Sverige och
institutionella investerare att forvarva befintliga aktier i RugVista
Group AB (publ) samt upptagandet till handel av aktierna pa
Nasdaq First North Premier i enlighet med detta prospekt.

"Joint Global Coordinators” avser Carnegie Investment Bank AB
("Carnegie”) och ABG Sundal Collier AB ("ABG Sundal Collier”).

"Euroclear Sweden" avser Euroclear Sweden AB.

"Nasdaq First North Premier” avser, i enlighet med Europa-
parlamentets och Radets direktiv (EU) 2014/65 ("Mifid 11"), den
multilaterala handelsplattformen och tillvaxtmarknaden for sma och
medelstora foretag (Nasdagq First North Premier Growth Market
Sweden) som bedrivs av Nasdagq Stockholm.

"SEK", "EUR" och "USD" avser svenska kronor, euro respektive
amerikanska dollar. M avser miljoner.

Inbjudan till forvarv av aktier i RugVista Group AB (publ)
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SAMMANFATTNING

INLEDNING OCH VARNING

Inledning och varning

Denna sammanfattning bor betraktas som en introduktion till prospektet. Varje beslut om att investera i vardepapperen ska base-
ras pa en bedomning av prospektet i dess helhet fran investerarens sida. En investerare kan forlora hela eller delar av sitt investe-
rade kapital. Om talan vacks i domstol angéende informationen i prospektet kan den investerare som ar kirande enligt nationell
ratt bli tvungen att sté for kostnaderna for dversattning av prospektet innan de réttsliga forfarandena inleds. Civilrattsligt ansvar
kan endast dlaggas de personer som har lagt fram sammanfattningen, inklusive 6versattningar av den, men endast om samman-
fattningen ar vilseledande, felaktig eller oférenlig med de andra delarna av prospektet eller om den inte, tillsammans med andra
delar av prospektet, ger nyckelinformation for att hjalpa investerare nar de évervager att investera i sddana vardepapper.

Information om emittenten

RugVista Group AB (publ) (organisationsnummer 559037-7882) ar ett svenskt publikt aktiebolag. Adressen till Bolagets huvud-
kontor ar Ringugnsgatan 11, 216 16 Limhamn. ISIN-koden for aktierna ar SE0015659834. RugVista Groups LEI-kod ar
5493008BVI4UNJ2DYES3.

Information om Saljande Aktieagare
Sdljande Aktieagare kommer att erbjuda 13 924 280 befintliga aktier i Erbjudandet, under forutsattning av att dvertilldelnings-
optionen utnyttjas i sin helhet och att Erbjudandet uttkas till fullo. Information om Saljande Aktiedgare framgar av tabellen nedan.

Namn Adress LEI-kod

Litorina IV L.P. Gaspé House, 66-72 Esplanade, St Helier, Jersey, JE2 3QT  213800YGPX4AUIRPRG77
Indexon AB Limhamnsvagen 100, 216 18 Limhamn 549300T4SZ5V42WCTI85
Transistormedia AB Annelundsvagen 227, 235 99 Vellinge 549300F7L3Z6XS851011
Vision IT Commerce Scandinavia AB Kldvergatan 4, 233 38 Svedala 549300 TTF2K7NG8KK88
Jordmollan AB Appelvagen 9, 247 47 Flyinge 549300K13KKBVB7P0B60

Behdrig myndighet
Detta prospekt har granskats och godkants av Finansinspektionen som ar behorig myndighet i Sverige for godkannande av
prospekt enligt Prospektférordningen.

Kontaktinformationen till Finansinspektionen ar Box 7821, 103 97 Stockholm, telefonnummer +46 (0)8 408 980 00 och hemsida
www . fi.se.

Prospektet godkdndes av Finansinspektionen den 9 mars 2021.

NYCKELINFORMATION OM EMITTENTEN

Vem ar emittent av vardepapperen?

Aktier i RugVista Group AB (publ) (organisationsnummer 559037-7882) erbjuds av Sdljande Aktieagare enligt detta prospekt.
RugVista Groups styrelse har sitt sate i Malmo kommun. Bolaget bildades i Sverige den 17 november 2015 och ar ett svenskt
publikt aktiebolag som regleras av aktiebolagslagen (2005:551). RugVista Groups LEI-kod ar 5493008BVI4UNJ2DYES3.

Huvudsaklig verksamhet

RugVista Group ar en av de ledande" europeiska "direct-to-consumer”-onlineplattformarna for mattférsaljning via webbutiker
tillgangliga pa 20 olika sprék genom varumarkena RugVista och CarpetVista. Bolaget grundades 2005 och erbjuder ett brett och
relevant utbud av kvalitativa design- och traditionella mattor. RugVista Group erbjuder kunder inom EU fri frakt och kostnadsfri
retur. Under 2020 uppgick RugVista Groups nettoomsattning till 561,9 miljoner SEK och det justerade rorelseresultatet till
109,2 miljoner SEK, motsvarande en justerad rorelseresultatsmarginal om 19,4 procent. Under perioden 2018-2020 uppgick
den genomsnittliga arliga tillvaxttakten i Bolagets nettoomsattning till 23,5 procent.

1) Med "en av de ledande europeiska 'direct-to-consumer-onlineplattformarna inom mattforsaljning” respektive "en av de ledande aktérerna pa den euro-
peiska onlinemarknaden fér mattor” och liknande uttalanden i detta prospekt avses att RugVista Group anser att Bolaget utmarker sig genom en rad
olika egenskaper, bland annat genom sin valutvecklade teknologiplattform, antalet produktartiklar som erbjuds i kombination med snabb hemleverans
och Bolagets relationer med leverantorer i Indien och Turkiet samt grossister inom EU. Webbutikerna RugVista och CarpetVista ar enligt Bolaget bland
de ledande i Europa tack vare hog kundnojdhet, vilket framgar av ett NPS-tal pd 67, ett Trustpilot-omdome pa 4,81 och ett vaxande antal nya kunder
(6kning fran 107 tusen nya kunder under 2019 till 149 tusen nya kunder under 2020).

Inbjudan till forvarv av aktier i RugVista Group AB (publ)
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RugVista Groups verksamhet &r indelad i tre segment: Privatpersoner, Féretagskunder, samt Marknadsplatser & Ovrigt. Privat-
personer representerar konsumentmarknaden och dr RugVista Groups huvudsakliga segment. RugVista Group erbjuder inom
detta segment ett brett sortiment av mattor for olika konsumentgrupper i &ver 100 lander. Foretagskunder riktar sig framst mot
sma och medelstora féretag, priméart butiker, hotell och inredningsarkitekter. Inom segmentet Marknadsplatser & Ovrigt séljer
RugVista Group sina produkter via andra utvalda relevanta och snabbt vaxande onlineplattformar sdsom Amazon.

Under 2020 uppgick Bolagets medeltal anstéllda? till 69. Huvudkontoret ligger i Limhamn.

Agarstruktur

Tabellen nedan beskriver Bolagets agarstruktur omedelbart fore respektive efter Erbjudandets genomférande, under férutsatt-
ning att samtliga tilldelade aktier har éverférts sdsom de har allokerats och uppdelat p& om Overtilldelningsoptionen inte utnytt-
jas respektive om Overtilldelningsoptionen utnyttjas i sin helhet. Tabellen ar vidare baserad pa antagandet att Erbjudandet
utokas till fullo. Per dagen for prospektet ar Bolagets storsta aktieagare Litorina IV L.P. ("THuvudagaren”), som innehar

12901 540 aktier, motsvarande 63,6 procent av aktierna och résterna.

Efter Erbjudandet Efter Erbjudandet

Aktiedgande (om Erbjudandet fulltecknas  (om Erbjudandet fulltecknas
Aktiedgande baserat pa antagandet omedelbart fore Erbjud- och Overtilldelnings- och Overtilldelningsoptionen
att Erbjudandet fulltecknas andets genomférande optionen inte utnyttjas) utnyttjas i sin helhet)
Aktiedgare Antal % Antal % Antal %
Litorina IV L.P. 12901 540 63,6 4689439 22,6 3679754 17,7
Indexon AB 4251200 21,0 1609 550 7,7 1276848 6,1
Transistormedia AB 2153940 10,6 1010726 4,9 842157 41
Vision IT Commerce Scandinavia AB 303 640 1,5 114963 0,6 91 200 04
Jordmollan AB 291 460 14 110350 0,5 87 541 04
Lygna AB 157060 0,8 157060 0,8 157060 0,8
Storviksudden AB 84080 04 84080 04 84080 04
Carin Terins 32820 0,2 109 200 0,5 109 200 0,5
Womack Investor Relations AB 20000 0,1 20000 0,1 20000 0,1
Annika Lundberg 18140 0,1 47 360 0,2 47 360 0,2
Swetorn AB 16720 0,1 16720 0,1 16720 0,1
Ulrika Klinkert 16200 0,1 74 660 04 74 660 04
Michael Lindskog 14120 0,1 284080 1.4 284080 1.4
Patricia Widgren 9920 0,0 22 640 0,1 22 640 0,1
Baltzar Widding Persson 9720 0,0 58 320 03 58 320 03
Totalt befintliga aktiedgare 20280560 100,0 8409 148 40,5 6851620 33,0
Tillkommande nya aktiedgare - - 12366 752 59,5 13924280 67,0
Totalt nya och befintliga aktieagare 20280560 100,0 20775900 100,0 20775900 100,0

Bolagets bolagsledning
Av tabellen nedan framgar medlemmarna i RugVista Groups bolagsledning per dagen for detta prospekt.

Namn Befattning

Michael Lindskog VD och koncernchef (CEO)

Annika Lundberg CFO (Chief Financial Officer)

Carin Terins CDPO (Chief Design & Purchasing Officer)

Ludvig Friberger CTO (Chief Technology Officer)

Patricia Widgren COSO (Chief Organization & Sustainability Officer)
Ulrika Klinkert CMO (Chief Marketing Officer)

Revisor

Ernst & Young AB (Nordenskitldsgatan 24, 211 19 Malma) ar RugVista Groups revisor, med auktoriserade revisorn
Martin Henriksson som huvudansvarig revisor.

2) Heltidsekvivalenter (FTE).

Inbjudan till forvarv av aktier i RugVista Group AB (publ)
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Finansiell nyckelinformation fér emittenten

Den utvalda historiska finansiella informationen nedan har (utover alternativa nyckeltal) hamtats fran RugVista Groups revide-
rade finansiella rapporter for rakenskapsaren 2018, 2019 och 2020 som har upprattats i enlighet med International Financial
Reporting Standards, sdsom de har antagits av EU ("IFRS”) samt arsredovisningslagen (1995:1554) och RFR 1 "Kompletterande
redovisningsregler for koncerner”.

Resultatrdkning Koncernen i sammandrag

SEK 2020 2019 2018
Nettoomsattning 561 883476 422478919 368 241 375
Rorelseresultat? 104152 551 46 908 438 21509676
Periodens resultat 79983310 33757181 13556815
Nettoomsattningstillvaxt, %" 33,0 14,7 13,0
EBIT-marginal? 18,5 11,1 5,8
Justerad EBIT" 109 195 551 50798 438 22615676
Justerad EBIT-marginal, %" 19,4 12,0 6,1
Periodens resultat, marginal, %" 14,2 79 37

1) Alternativt nyckeltal.

Koncernens rapport éver finansiell stdllning i sammandrag

SEK 31 dec 2020 31 dec2019 31dec2018
Summa tillgdngar 592 688 308 533434 587 473 659 653
Summa eget kapital 413 467 603 331 864 881 297527 434

Koncernens kassaflédesanalys i ssmmandrag

SEK 2020 2019 2018
Kassaflode fran den lopande verksamheten 185355792 47339 569 9219314
Kassaflode fran investeringsverksamheten 1155673 -1050018 -202 199
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -92 605109 17480714 -7135032
Periodens kassaflode 93906 356 28808 837 1882163

Specifika nyckelrisker for emittenten

RugVista Group dr foremdl for risker relaterade till makroekonomiska faktorer

Efterfrdgan pa de varor som Bolaget saljer ar beroende av en rad olika faktorer som paverkas av det makroekonomiska klimatet
samt konsumenters disponibla inkomster och konsumtionsformaga. En ldgkonjunktur eller en allman nedgang i ekonomin,
exempelvis till foljd av den padgdende covid-19-pandemin, pa ndgon eller flera av RugVista Groups marknader kan ha en vasent-
lig negativ inverkan pa efterfrdgan pa de produkter som RugVista Group erbjuder och RugVista Groups méjligheter att uppratt-
halla en I6nsam prissattning. En negativ konjunkturutveckling och faktiska eller befarade forsamringar i kunders finansiella
formaga skulle darfor ha en vasentlig negativ inverkan pa RugVista Groups tillvaxt och resultatutveckling.

RugVista Group dr beroende av konsumenters anvindande av onlinekanaler for shopping

RugVista Groups forsaljning &r beroende av incitament, sdsom formanliga priser, bekvamlighet, tillganglighet och anvandar-
vanlighet, for kunder att handla online. Eftersom RugVista Groups forsaljning ar helt onlinebaserad skulle en stagnering eller en
negativ utveckling av anvandandet av onlinekanaler for shopping kunna ha en vasentlig negativ inverkan pa RugVista Groups
framtidsutsikter, nettoomsattning och resultat.

RugVista Group dr féremdl for risker relaterade till tillverkning och leveranser av mattor

RugVista Group tillverkar inga mattor sjalv, utan all RugVista Groups férsaljning ar beroende av inkdp fran grossister inom EU
eller ett fatal leverantorer i Indien och Turkiet. RugVista Group ar sdledes foremal for risker kopplade till bl.a. férandringar i
produktionspriser, 6kade transportkostnader samt bristande leveransférmaga och kvalitet i tillverkningen, vilket bland annat
kan leda till forsamrade marginaler och darigenom negativ resultatpaverkan samt utebliven forsaljning.

RugVista Group dr foremdl for risker relaterade till betaltjinstleverantérer, grossister, bemanningsforetag, transport- och
logistikféretag samt andra externa parter

RugVista Group samarbetar med betaltjanstleverantorer, bemanningsforetag, transport- och logistikforetag samt andra externa
parter inom ramen for sin verksamhet. RugVista Group ar beroende av dessa parter pa olika satt. Exempelvis &r betalning en
viktig del av det sammantagna intrycket av kop vid onlinehandel, om betalningsmetoderna inte motsvarar kundernas forvant-
ningar kan det férsdamra RugVista Groups anseende. Darutover ar RugVista Group beroende av att externa parter fullgor sina

Inbjudan till forvarv av aktier i RugVista Group AB (publ)



g

kontraktuella dtaganden nar det galler kvalitet och leveranstid samt uppfyller RugVista Groups riktlinjer och andra bransch-
standarder nar det galler miljo, arbetsmiljo, anti-korruption, manskliga rattigheter och affarsetik. Skulle sddana externa parter
inte fullgéra sddana kontraktuella dtaganden, skulle det kunna ha en vésentlig negativ inverkan pa RugVista Groups anseende
och verksamhet.

Om RugVista Group skulle tvingas byta ut eller inleda samarbete med en ny betaltjanstleverantdr, bemanningsforetag, trans-

port- och logistikforetag eller annan extern part kan det leda till betydande arbete for att utvardera och godkanna en ny aktor,
Okade kostnader samt svarigheter for RugVista Group att kopa motsvarande produkt eller tjdnst inom rimlig tid och till accep-
tabla villkor, vilket kan ha en vasentlig negativ inverkan pa RugVista Groups anseende, verksamhet och resultat.

RugVista Group dr foremdl for risker relaterade till kompetensférsérjning

Oférmaga att anstalla, utveckla, engagera och behalla ett tillrackligt antal kvalificerade medarbetare kan forsena viktiga plane-
rade projekt for RugVista Group, forsvara uppfyllandet av RugVista Groups affarsstrategi samt begrénsa RugVista Groups
formaga att utveckla sin verksamhet, vilket kan ha en negativ inverkan pa Bolagets konkurrenskraft. For att mota en 6kad
konkurrens om kvalificerad arbetskraft kan RugVista Group dven behova hoja sina ersattningsnivaer, vilket skulle ha en negativ
inverkan pa RugVista Groups resultat. Om RugVista Group daremot skulle erbjuda alltfor 1dga ersattningsnivaer finns det en risk
att kompetenta medarbetare véljer att avsluta sin anstallning och ga till konkurrenter, vilket skulle kunna leda till att kompetens
gar forlorad for Bolaget och att RugVista Group upplever en minskad konkurrenskraft. Det kan i sin tur leda till framtida intakts-
bortfall. Darutdver ar RugVista Group inom ramen for sin egen verksamhet samt inom leverantorers och andra externa parters
verksamhet, i den man sadana aktorer omfattas av kollektivavtal, foremal for risker relaterade till strejker och andra strids-
atgarder. Strejker och andra stridsatgarder kan, sarskilt om de pagar under en lang tid eller omfattar en storre eller viktig del av
verksamheten, skapa stora storningar i verksamheten.

RugVista Group dr féremal for risker relaterade till internationella sanktioner

RugVista Groups verksamhet innefattar inkdp och aterférsaljning av mattor av iranskt ursprung, vilka RugVista Group koper via
europeiska grossister. Det finns saledes en risk att RugVista Group kan komma att bli féremal for pastadda sanktionsévertradel-
ser med avseende pa tidigare, pagédende och framtida affarsverksamhet eller att RugVista Group kan komma att bli foremal for
relaterade utredningar eller krav. Sanktionslagstiftningen andras ocksé ofta, vilket skulle kunna medféra att RugVista Group
tvingas upphora med eller begransa sin affarsverksamhet avseende mattor med iranskt ursprung.

EU, USA och andra jurisdiktioner har ocksa i varierande utstrackning infort sanktioner riktade mot andra jurisdiktioner vilka
RugVista Groups mattor har sitt ursprung i, sdsom Turkiet och Afghanistan. Sddana sanktioner kan 6ka i omfattning, vilket kan
vara oférutsagbart d& det beror p& den geopolitiska utvecklingen i regionerna i fréga. Okade sanktioner kan medféra att RugVista
Group maste upphdra med eller anpassa delar av sin verksamhet i den utstrackning den omfattas av sddana sanktioner.

RugVista Group dr foremdl for hallbarhetsrelaterade risker

RugVista Group stravar efter att vara branschledande inom hallbarhet och RugVista Groups méjligheter att kunna bedriva en
langsiktigt Ionsam verksamhet ar i hog grad beroende av att RugVista Group lyckas adressera de héllbarhetsrelaterade risker
som Bolaget ar exponerat mot. Overtradelser av lagar och regler for hallbarhetsfaktorer som manskliga réttigheter, arbets-
forhallanden, mutor och korruption kan resultera i omfattande boter eller andra straffrattsliga, civilrattsliga eller administrativa
sanktioner och darigenom ha en vasentlig negativ inverkan p& RugVista Groups anseende, verksamhet och resultat. Aven éver-
tradelser som begds av, eller pastdenden om sadana 6vertradelser som riktas mot, leverantorer eller andra externa parter med
vilka RugVista Group har en kommersiell relation riskerar att leda till negativ publicitet som skulle kunna skada RugVista Groups
anseende, dven om RugVista Group inte &r inblandat i sddana incidenter. RugVista Groups miljdéavtryck och anvandande av olika
ravaror riskerar slutligen dven att medféra negativ publicitet och anseendeskador for Bolaget.

RugVista Group dr foremdl for likviditets- och finansieringsrisk

RugVista Group ar foremal for likviditetsrisk, som utgors av risken for att RugVista Group inte kan uppfylla betalningsataganden
pa grund av otillrackliga likvida medel. Detta kan i sin tur harrora fran faktorer utanfor RugVista Groups kontroll, inklusive en
allman kreditkris eller allvarliga och langvariga negativa ekonomiska forhallanden, samt sdsongsmassiga variationer i kassa-
flodet. Risken for att den typen av faktorer kan komma att paverka RugVista Groups likviditet och finansiella stéllining ¢kar vid en
betydande utdragning i tid och omfattning av covid-19-pandemin. Darutéver ar RugVista Group foremal for risker kopplade till
att finansieringen av RugVista Groups kapitalbehov forsvaras eller fordyras i framtiden. Om RugVista Group inte lyckas betala
eventuella framtida skuldforbindelser, fornya eller refinansiera befintlig finansiering pa godtagbara villkor eller éverhuvudtaget,
eller fullgora eventuella framtida forpliktelser, skulle det ha en vasentlig negativ inverkan pa RugVista Groups likviditet, resultat
och finansiella stallning.

RugVista Group dr féremal for valutarisker

RugVista Groups verksamhet bedrivs i Sverige och SEK ar RugVista Groups funktionella valuta. En 6vervagande del av RugVista
Groups ingdende betalningsfloden sker i EUR eller SEK medan utgdende betalningsfléden nastan uteslutande sker i SEK och
EUR. Det finns foljaktligen en risk att ofordelaktiga valutakursforandringar kan paverka RugVista Groups kostnader eller intakter
negativt och darmed inverka negativt pa Bolagets marginaler och resultat. Bolaget bedriver ingen aktiv valutasakring av berak-
nade floden i utlandsk valuta, vilket kan accentuera risken for negativ resultatpaverkan vid betydande valutakursfluktuationer.
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NYCKELINFORMATION OM VARDEPAPPEREN

Vardepapperens viktigaste egenskaper

Detta prospekt avser erbjudande till allménheten och notering av aktier i RugVista Group pa Nasdaq First North Premier, med
ISIN-kod SE0015659834. Aktierna ar utfardade enligt svensk ratt, fullt betalda och denominerade i SEK. Kvotvardet per aktie ar
0,05 SEK.

Per dagen for detta prospekt finns det 20 280 560 aktier i RugVista Group. Aktiekapitalet uppgar till 1 014 028 SEK. Efter genom-
forandet av Erbjudandet kommer Bolagets aktiekapital alltjamt att uppga till 1 014 028 SEK fordelat pa 20 280 560 aktier.

Rattigheter som sammanhanger med vardepapperen
Varje aktie har en rost pa bolagsstamman.

Om Bolaget emitterar nya aktier, teckningsoptioner eller konvertibler vid en kontantemission eller en kvittningsemission har
aktiedgarna som huvudregel foretradesratt att teckna sddana vardepapper i forhallande till antalet aktier som innehas fore
emissionen.

Aktierna i Bolaget har lika ratt till andel av Bolagets vinst och ¢verskott vid likvidation. Ratt till utdelning tillkommer den som pa
den av bolagsstamman faststallda avstamningsdagen ar registrerad aktiedgare i den av Euroclear Sweden forda aktieboken.

RugVista Groups aktier kommer pa forsta dag for handel pa Nasdaq First North Premier inte att vara foremal for inskrankningar i
den fria dverlatbarheten.

Utdelningspolicy
RugVista Groups malsattning ar att dela ut upp till 50 procent av arets resultat till aktiedgarna.

Var kommer vardepapperen att handlas?

Bolagets styrelse avser att anséka om notering av Bolagets aktier pd Nasdaq First North Premier, som ar en registrerad tillvaxt-
marknad for sma och medelstora foretag enligt definitionen i artikel 4.1.12 i direktiv 2014/65/EU (MIFID I1). Nasdaq Stockholm
beslutade den 19 februari 2021 att RugVista Group uppfyller gallande noteringskrav for Nasdaq First North Premier. Nasdaq
Stockholm kommer att godkanna en ansdkan om upptagande till handel av Bolagets aktier pd Nasdagq First North Premier under
forutsattning att vissa villkor uppfylls, déribland att Bolaget inkommer med en sddan ansokan och att spridningskravet for
Bolagets aktier ar uppfyllt senast pa noteringsdagen. Forsta dag for handel pa Nasdaq First North Premier berdknas vara den

18 mars 2021. Aktierna kommer att handlas under kortnamnet (ticker) RUG.

Vilka nyckelrisker ar specifika fér vardepapperen?

Aktiekursen kan vara volatil och kursutvecklingen ér beroende av en rad faktorer

Eftersom en investering i aktier kan sjunka i varde finns det en risk att en investerare inte far tillbaka investerat kapital. Bolagets
aktier har aldrig tidigare handlats p& en aktiemarknad. Det ar darfor svart att forutsaga handelsvolymerna i, eller intresset for,
aktierna. Det finns foljaktligen en risk att det inte vid var tidpunkt kommer att foreligga en aktiv och likvid marknad fér handel i
RugVista Groups aktier, vilket kan paverka investerares majligheter fa tillbaka investerat kapital.

RugVista Groups formdga att i framtiden ldmna eventuell utdelning dr beroende av flera faktorer

Utdelning far endast ske om det finns utdelningsbara medel hos RugVista Group och med sadant belopp att det framstar som
forsvarligt med hansyn till de krav som verksamhetens art, omfattning och risker staller pa storleken av eget kapital och RugVista
Groups konsolideringsbehov, likviditet och stéllning i Gvrigt for ett visst rakenskapsar. Vidare paverkas RugVista Groups mojlig-
heter att lamna utdelning i framtiden av RugVista Groups framtida resultat, finansiella stallning, kassafloden, rorelsekapitalbehov
och andra faktorer. Det finns dock en risk att medel inte finns tillgangliga for utdelning under ndgot enskilt rakenskapsar, vilket
skulle minska avkastningen pa en investerares investerade kapital.

De befintliga aktiedgarnas férsdljning av aktierna kan leda till att aktiekursen sjunker

Marknadspriset pa Bolagets aktie kan sjunka om det sker omfattande forsaljningar av Bolagets aktier, i synnerhet forsaljningar
fran Bolagets styrelseledamoter, ledning och storre aktiedgare eller om det annars séljs en stor mangd aktier. Séljande Aktie-
dgare, aktiedgande styrelseledamoter och ledande befattningshavare kommer, genom sa kallade lock up-ataganden, att ata sig
att inte sélja sina innehav under en viss period fran och med den forsta handelsdagen pa Nasdagq First North Premier. Joint
Global Coordinators kan dock besluta att medge undantag fran forsaljningsbegransningen for aktier under lock-up-perioden.
Nar lock up-perioden har 16pt ut star det de berorda aktiedgarna fritt att sélja sina aktier i Bolaget. Framtida avyttringar av storre
aktieposter i Bolaget pd aktiemarknaden av de aktiedgare som omfattas av lock up-ataganden eller Bolagets évriga nuvarande
aktiedgare, eller uppfattningen att sddana forsaljningar kan forekomma, kan leda till att aktiekursen sjunker.
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NYCKELINFORMATION OM ERBJUDANDET AV VARDEPAPPER TILL ALLMANHETEN OCH UPPTAGANDET
TILL HANDEL PA NASDAQ FIRST NORTH PREMIER

Pa vilka villkor och enligt vilken tidplan kan jag investera i detta vardepapper?
Erbjudandet bestdr av 10 383 535 aktier, av vilka samtliga ar befintliga aktier som séljs av Séljande Aktiedgare. Erbjudandet ar
uppdelat itvd delar:

D Erbjudandet till allmanheten i Sverige?; och
b Erbjudandet till institutionella investerare i Sverige och i utlandet.”

Séljande Aktiedgare har aven forbehallit sig ratten att utdka Erbjudandet och sélja ytterligare hogst 1 983 217 befintliga aktier.

| syfte att tacka eventuell dvertilldelning i samband med Erbjudandet kommer Saljande Aktiedgare att lamna en 6vertilldelnings-
option till Carnegie att sammanlagt erbjuda ytterligare hégst 1 557 528 aktier, motsvarande hogst 15 procent av antalet aktier i
Erbjudandet ("Overtilldelningsoptionen”) som kan anvéndas i sin helhet eller delvis under 30 dagar fr&n den férsta handels-
dagen pa Nasdagq First North Premier. Om Erbjudandet fulltecknas, utékas till fullo och Overtilldelningsoptionen utnyttjas i sin
helhet kommer Erbjudandet att omfatta 13 924 280 aktier i RugVista Group. Overtilldelningsoptionen far endast utnyttjas i syfte
att tacka eventuell dvertilldelning i Erbjudandet.

Det slutliga priset i Erbjudandet ("Erbjudandepriset”) kommer att faststéllas genom ett anbudsférfarandet (s.k. bookbuilding)
och foérvantas faststadllas inom intervallet 110-125 SEK per aktie ("Prisintervallet”). Prisintervallet har faststallts av Huvudagaren
i samrad med Joint Global Coordinators baserat pa ett antal faktorer, inklusive diskussioner med sarskilda institutionella investe-
rare, en jamforelse med marknadspriset pa andra jamforbara noterade bolag, en analys av tidigare transaktioner for bolag inom
samma bransch, rédande marknadslage samt uppskattningar om Koncernens affarsmojligheter och vinstutsikter. Erbjudande-
priset till allmanheten kommer inte att 6verstiga 125 SEK per aktie. Courtage utgar inte. Erbjudandepriset kommer att faststéllas
av Huvudagaren i samrdd med Joint Global Coordinators och forvantas offentliggéras genom ett pressmeddelande omkring den
18 mars 2021.

Beslut om tilldelning av aktier inom ramen for Erbjudandet fattas av Huvudagaren i samrad med Joint Global Coordinators, dar
malet &r att uppna en god institutionell dgarbas och en bred spridning av aktierna bland allmanheten for att mojliggora en regel-
bunden och likvid handel med aktierna pa Nasdaq First North Premier. Anstéllda, styrelseledaméter och vissa narstdende parter i
Bolaget samt kunder till Joint Global Coordinators kan beaktas separat vid tilldelning. Vidare ar Cornerstone-investerare samt de
andra privatpersoner och bolag som gjort teckningsataganden garanterade full tilldelning i dverensstammande med deras
respektive dtaganden.

Nedan foljer en sammanfattning av tidplanen for Erbjudandet:

b Anmalningsperiod for allmanheten: 10 mars-17 mars 2021

b Anmalningsperiod for institutionella investerare: 10 mars-17 mars 2021

b Offentliggdrande av Erbjudandepriset: 18 mars 2021

b Beraknad forsta dag for handel i Bolagets aktier pa Nasdagq First North Premier: 18 mars 2021
b Likviddag: 22 mars 2021

Utspddning
Bolaget emitterar inte nagra nya aktier i samband med upptagandet till handel p& Nasdagq First North Premier och Erbjudandet.
Darmed uppstar inte ndgon utspadning.

Transaktionskostnader

Bolagets kostnader hanforliga till upptagandet av aktierna till handel pa Nasdaq First North Premier och Erbjudandet, inklusive
arvoden till rddgivare och andra uppskattade transaktionskostnader, berdknas sammanlagt att uppga till cirka 16,4 miljoner SEK,
avvilka 10 miljoner SEK beraknas belasta resultatrakningen under 2021. 6,4 miljoner SEK ar inkluderade i Bolagets redovisning
fram till och med rakenskapséaret 2020.

Vem &r erbjudaren och/eller den person som anséker om upptagande till handel?
Saliande Aktiedgare erbjuder 13 924 280 befintliga aktier i Erbjudandet under férutsattning att Overtilldelningsoptionen utnytt-
jasisin helhet och Erbjudandet uttkas till fullo. Information om Séljande Aktiedgare framgar av tabellen nedan:

Namn Legal form Bildandeland och jurisdiktion  Erbjudna aktier
Litorina IV L.P. Limited partnership England och Wales 9026 566
Indexon AB Aktiebolag Sverige 2974352
Transistormedia AB Aktiebolag Sverige 1507 003

Vision IT Commerce Scandinavia AB  Aktiebolag Sverige 212440
Jordmollan AB Aktiebolag Sverige 203919

3) Erbjudandet till allmanheten i Sverige bestar av ett erbjudande om att forvarva hégst 8 000 aktier.
4) "Institutionella investerare” omfattar privatpersoner och juridiska personer som anséker om att forvarva fler an 8 000 aktier.
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Varfor upprattas detta prospekt?

Bakgrund och motiv

Styrelsen och ledningen for RugVista Group, tillsammans med Huvudagaren, anser att det nu ar en lamplig tidpunkt for att
bredda aktiedgarbasen och anséka om en notering pa Nasdagq First North Premier. RugVista Groups styrelse och ledning anser
att en notering kommer att gynna Bolaget genom att bredda dess aktiedgarbas och ge tillgdng till de svenska och internationella
kapitalmarknaderna, vilket bedéms framja Bolagets fortsatta tillvaxt och utveckling. Styrelsen och ledningen bedémer vidare att
en notering av aktierna pa Nasdag First North Premier kommer att 6ka medvetenheten om RugVista Group och starka Bolagets
varumarke bland nuvarande och potentiella kunder, leverantorer och framtida medarbetare. Det ar ocksa Bolagets uppfattning
att mojligheten till aktiedgande i RugVista Group kan leda till ©kat engagemang hos saval kunder som medarbetare. Styrelsen
och ledningen anser vidare, tillsammans med Huvudagaren, att Erbjudandet och noteringen av Bolagets aktier ar ett logiskt och
viktigt nasta steg i Bolagets utveckling. Darutover gor Erbjudandet det mojligt for Saljande Aktiedgare att sdlja en del av sina
nuvarande aktieinnehav och skapa en likvid marknad for aktierna.

Bolaget emitterar inte nagra nya aktier i samband med upptagandet till handel p& Nasdagq First North Premier och Erbjudandet,
och Bolaget kommer inte att erhalla nagon likvid fran forsaljning av befintliga aktier fran Séljande Aktiedgare i Erbjudandet.
Bolaget kommer sdledes inte att tillforas ndgon likvid i samband med upptagandet till handel pd Nasdaq First North Premier och
Erbjudandet.

Radgivares intressen

RugVista Groups finansiella rddgivare i samband med upptagandet till handel pd Nasdaq First North Premier och Erbjudandet ar
Joint Global Coordinators. Joint Global Coordinators (samt till dem narstdende foretag) har fran tid till annan inom ramen for den
|6pande verksamheten tillhandahallit, och kan i framtiden komma att tillhandahalla, olika bank-, finansiella-, investerings-,
kommersiella och andra tjanster 8t RugVista Group for vilka de erhallit, respektive kan komma att erhalla, ersattning.
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RISKFAKTORER

En investering i vardepapper dr férenad med risk. Infor ett eventuellt investeringsbeslut ér det viktigt att noggrant
analysera de riskfaktorer som bedéms vara vasentliga for RugVista Group och aktiens framtida utveckling. Det
gadller bland annat risker som dr hénforliga till RugVista Groups verksamhet och bransch, legala risker,
finansiella risker samt risker relaterade till aktierna i RugVista Group. Nedan beskrivs de riskfaktorer som for
ndrvarande beddéms vara vdsentliga for RugVista Group. Riskfaktorernas vésentlighet har bedémts pd grundval
av sannolikheten for deras férekomst och den férvdntade omfattningen av deras negativa effekter. De riskfakto-
rer som for ndrvarande beddms mest vdsentliga presenteras forst i varje kategori, medan riskfaktorerna ddrefter
presenteras utan sdrskild rangordning. Redogdrelsen nedan dr baserad pé information som dr tillgénglig per

dagen for detta prospekt.

RISKER HANFORLIGA TILL RUGVISTA GROUP

Risker hanférliga till RugVista Groups verksamhet och
bransch

RugVista Group dr foremal for risker relaterade till
makroekonomiska faktorer

RugVista Group erbjuder onlineforsaljining av mattor via
webbutiker tillgdngliga pa 20 olika sprak genom varumar-
kena RugVista och CarpetVista. RugVista Groups verksamhet
arindelad i tre segment: Privatpersoner, Foretagskunder,
samt Marknadsplatser & Ovrigt. Privatpersoner represente-
rar konsumentmarknaden och ar RugVista Groups huvud-
sakliga segment, som under 2020 stod for 85 procent av
RugVista Groups nettoomsattning.

Efterfragan pa de varor som Bolaget séljer ar beroende av en
rad olika faktorer som paverkas av det makroekonomiska
klimatet samt konsumenters disponibla inkomster och
konsumtionsformaga, sdsom nivaer pa marknadsrantor och
skattesatser, sysselsattningsnivaer och andra makroekono-
miska faktorer. Mattor &r exempel p& sddana produkter som
konsumenter kan valja bort i en lagkonjunktur som medfor
faktiska eller befarade forsamringar i konsumenters disponi-
bla inkomster och konsumtionsformaga. En lagkonjunktur
eller en allman nedgéng i ekonomin pé nagon eller flera av
RugVista Groups marknader kan saledes ha en vésentlig
negativ inverkan pa efterfrégan pa de produkter som
RugVista Group erbjuder och RugVista Groups mojligheter
att uppratthalla en Ionsam prissattning. Vidare har den paga-
ende covid-19-pandemin paverkat, och forvantas fortsatta
att paverka, den allménna ekonomiska utvecklingen, bade
globalt och regionalt, med 6kade arbetsloshetsnivaer och
lagre disponibla inkomster for konsumenter som foljd. Som
en direkt konsekvens av de restriktioner som har inforts med

anledning av covid-19-pandemin har hotell- och bestks-
naringen upplevt en kraftigt minskad beldggning och efter-
frdgan. Detta har lett till att RugVista Groups foretagskunder
inom hotellndringen i viss utstrackning har avstatt fran eller
senarelagt sina inkop av mattor. Det finns sédledes en risk att
negativ konjunkturutveckling och faktiska eller befarade
forsamringar i kunders finansiella formaga kan komma att ha
en vasentlig negativ inverkan pa RugVista Groups tillvaxt och
resultatutveckling.

RugVista Group dr beroende av konsumenters
anvindande av onlinekanaler fér shopping

RugVista Group bedriver ingen forsaljning via fysiska butiker,
utan sdljer enbart mattor online. Bolagets forsaljning ar
sdledes beroende av fortsatta incitament, sdsom férmanliga
priser, bekvamlighet, tillganglighet och anvandarvanlighet,
for kunder att handla online. Medan vissa av RugVista
Groups konkurrenter bedriver mattférsaljning bade online
och via fysiska butiker dr RugVista Group - eftersom Bolaget
enbart sdljer mattor online — i stdrre utstrackning beroende
av konsumenters anvandning av onlinekanaler for shopping
jamfort med vissa av sina konkurrenter. En negativ installning
bland konsumenter mot genomforandet av betalningar
online, otillracklig IT-sakerhet, avsaknaden av att kunna se
och kdnna pa produkter fore genomférande av kdp samt
upplevda svdrigheter att returnera produkter dr exempel pa
faktorer som kan ha en negativ inverkan pd utvecklingen av
onlineférsaliningen. Eftersom RugVista Groups forsaljning ar
helt onlinebaserad skulle en stagnering eller en negativ
utveckling av anvandandet av onlinekanaler fér shopping
riskera att ha en vasentlig negativ inverkan pa RugVista
Groups framtidsutsikter, nettoomsattning och resultat.

Inbjudan till forvarv av aktier i RugVista Group AB (publ) 9
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RugVista Group dr foremadl for risker relaterade

till tillverkning och leveranser av mattor

RugVista Group tillverkar inga mattor sjdlv, utan all RugVista
Groups forsélining &r beroende av inkop fran grossister
inom EU (framforallt for traditionella mattor) eller leveranto-
rer i Indien och Turkiet. RugVista G roup ar saledes foremal
for risker kopplade till bl.a. forandringar i produktionspriser,
6kade transportkostnader samt bristande leveransformaga
och kvalitet i tillverkningen.

En betydande del av RugVista Groups produktutbud har sitt
ursprung ilander dar kostnads- och loneldget i dagslaget ar
lagre an i Sverige, till exempel Indien. RugVista Groups utbud
av mattor har aven ursprung i Turkiet, Iran, Pakistan och
Afghanistan. Kostnads- och I6neldget i dessa lander kan
komma att 6ka, i synnerhet i sddana lander som befinner sig
i en kontinuerlig och snabb ekonomisk utveckling, sdsom
Indien. Bolagets utbud av mattor bestar bland annat av
materialen silke, bomull och ull samt petroleumbaserade
fiber (framforallt polypropylen), varfor Bolaget ar exponerat
mot eventuella férandringar i priset for dessa material och
bristande tillgdng darav. Exempelvis har priset pa ull varit
foremal for kraftiga fluktuationer under de senaste aren. Om
kostnads- och |6neldgena i de lander dar RugVista Groups
mattor produceras eller prisnivaderna pa de material som
Bolagets mattor bestar av skulle héjas utan att Bolaget i
motsvarande utstrackning kan hoja priserna gentemot sina
kunder riskerar det att leda till férsamrade marginaler och
darigenom ha en negativ resultatpaverkan.

Bolaget anvander sig av ett fatal leverantorer i Turkiet, Indien
och Europa, vilka var och en ar av betydelse for Bolagets till-
forsel av mattor. Av leverantdrerna i Indien ar det framforallt
nagra storre leverantorer som ar av sarskild betydelse for
Bolaget pa grund av deras langvariga avtalsrelationer med
Bolaget. Det finns en risk att Bolagets leverantorer valjer att
avsluta sina samarbeten med Bolaget, exempelvis for att
istallet samarbeta med ndgon av RugVista Groups konkur-
renter. Om RugVista Group inte lyckas férnya sddana leve-
rantorsavtal som I6per ut eller om RugVista Groups leveran-
torer valjer att avsluta padgdende avtal finns det en risk att
RugVista Group forlorar tillgdngen till vissa mattillverkare
eller att nya leverantorsavtal endast kan ingds pa villkor som
ar mindre formanliga for RugVista Group. Det finns en risk
att ndgot vasentligt leverantorsavtal sags upp, eventuellt
med kort varsel, vilket kan komma att ha en negativ inverkan
pad RugVista Groups mojligheter att erbjuda ett attraktivt
utbud av mattor, RugVista Groups marknadsposition och
resultat.

Det finns daven en risk att Bolagets mattleverantorer, tillver-
kare av Bolagets mattor eller ndgon annan aktor i leverans-
kedjan drabbas av finansiella svarigheter, blir insolventa eller
forsatts i konkurs, eller till f6ljd av geopolitiska faktorer eller
andra handelser sdsom naturkatastrofer, epidemier,
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pandemier eller strejker misslyckas med att leverera mattor i
enlighet med den tidplan och kvalitet som de har atagit sig
att gora. Sddana handelser skulle exempelvis kunna medfora
att leveransen av mattor fran tillverkningslanderna till
RugVista Groups hanteringscenter forsenas, vilket exempel-
vis skedde under november 2020 da Bolagets leveranser av
mattor fran Turkiet forsenades med anledning av att ett antal
europeiska lander inforde olika typer av restriktioner som en
foljd av covid-19-pandemin. Darutover har covid-19-pande-
min bland annat haft en negativ inverkan pa tillverkningen
och leveransen av mattor till RugVista Group, dar bl.a.
produktionstakten i Indien var halverad under cirka fyra
manaders tid fran april 2020 och darefter varit reducerad
med cirka 30 procent fram till dagen for detta prospekt.
Restriktionerna har dven medfort att RugVista Group inte har
kunnat resa till exempelvis Indien och Turkiet for att utveckla
och skapa nya affarsrelationer i dessa lander, vilket i sin tur
bland annat har medfort att Bolagets utveckling av nya
mattor tagit betydligt [angre tid i ansprak. Begransad produk-
tionstakt i framforallt Indien och Turkiet har resulterati att
omkring tio till femton procent av Bolagets bast saljande
mattor har varit slutsalda vid varje given tidpunkt sedan maj
2020. | vissa fall bedémer RugVista Group att kunderna
istallet har valt att kopa alternativa mattor fran Bolaget men i
andra fall har detta medfort utebliven forsaljning.

RugVista Group dr féremdl for risker relaterade till
betaltjénstleverantérer, grossister, bemanningsféretag,
transport- och logistikféretag samt andra externa parter
RugVista Group ar beroende av externa parter for tillverk-
ning och leveranser av mattor (se "RugVista Group dr féoremdl
for risker relaterade till tillverkning och leveranser av mattor”
ovan). Darutdver samarbetar Bolaget med betaltjanstleve-
rantorer, bemanningsforetag, transport- och logistikforetag
for frakt av produkter till och fr&n kunderna samt andra
externa parter inom ramen for sin verksamhet. Transporten
av RugVista Groups mattor till och fran kunderna regleras av
fraktavtal med ett antal transport- och logistikforetag, av vilka
Bolaget framforallt ar beroende av avtalen med Fedex, UPS,
Budbee, Schenker och DHL Express. Kostnader for frakt till
och fran kunder utgjorde under 2020 21 procent av RugVista
Groups kostnader for salda varor.

RugVista Groups primara betalningsmetoder levereras av
Klarna (kortbetalningar och fakturabetalningar), Adyen (kort-
betalningar, fakturabetalningar och PayPal), DIBS/NETS (kort-
betalningar), Handelsbanken (for betalning via bankover-
foringar) och PayPal. Dessa betalningsmetoder kan komma
att bli foremal for lagstiftningsatgarder som forsvarar eller
fordyrar anvandandet av dem, cyberattacker och/eller
bedragerier fran tredje parter. Den framsta risken kopplad
till utbudet av betalningsmetoder som RugVista Group erbju-
der ar forekomsten av avbrott i betalningsprocessen, vilket
riskerar att leda till att kunderna véljer att avbryta sina kop



och sdledes ha en negativ effekt p& hur stor andel av beso-
karna pa RugVista Groups webbplatser som genomfor ett
kop (konverteringsgraden). Dessutom finns det en risk att
utomstaende obehdrigen forsoker komma at eller manipu-
lera information (t.ex. kreditkortsuppgifter och leverans-
adresser) som kommuniceras mellan Bolaget och dess leve-
rantorer. Eftersom betalning dr en integrerad del av det
sammantagna intrycket av kdpet vid onlinehandel kommer
funktionaliteten hos RugVista Groups betalningsmetoder att
paverka kundupplevelsen, varfor RugVista Groups anseende
riskerar att paverkas negativt om betalningsmetoderna inte
motsvarar kundernas forvantningar. For vissa betalningsme-
toder, sdsom kredit- och betalkort, betalar Bolaget provision
eller andra avgifter till leverantorer av betalldsningen. Det
finns en risk att sddana avgifter kan komma att 6ka med
tiden och medféra hogre rérelsekostnader for Bolaget. Enligt
RugVista Groups nuvarande betalningsvillkor erhaller
RugVista Group betalning fran betaltjanstleverantérerna
inom tre till fem arbetsdagar fran att kundtransaktionen har
genomforts. Det finns en risk att betalningstiden utokas,
vilket skulle exponera RugVista Group mot risker kopplade
till kundernas betalningsférmaga. Om kundernas betalnings-
formaga skulle férsamras, vilket kan foranledas av en lagkon-
junktur eller en allman nedgang i ekonomin pa nagon eller
flera av RugVista Groups marknader, finns det en risk att
betaltjdnstleverantorerna kan komma att begransa maojlighe-
terna for kunder att betala med faktura, vilket skulle kunna
leda till att potentiella kunder véljer att avsta fran sina inkop
av mattor frdn RugVista Group.

Bolaget dr beroende av att externa parter fullgér sina
kontraktuella ataganden nar det galler kvalitet och leverans-
tid samt uppfyller RugVista Groups riktlinjer och andra
branschstandarder nar det galler milj6, arbetsmiljo, anti-
korruption, manskliga rattigheter och affarsetik. Det finns en
risk att sddana aktorer inte levererar i tid eller i enlighet med
den kostnadsbild eller kvalitet som de har atagit sig eller att
de inte uppfyller tilldmpliga riktlinjer och branschstandarder.
Leverantorers formaga att fullgéra sina skyldigheter kan
ocksd paverkas av externa omstandigheter, dar exempelvis
den pagédende covid-19-pandemin har paverkat vissa leve-
rantorer negativt.

Om RugVista Group misslyckas med sin bedémning och
utvardering av externa parter och det visar sig att dessa i
betydande utstrackning inte uppratthaller den kvalitetsniva
som RugVista Group forvantar sig, inte har val fungerande
miljo- och sakerhetsarbete eller inte tillgodoser manskliga
rattigheter och uppratthaller skéliga levnads- och l6nevillkor
for sina anstallda riskerar det att ha en vasentlig negativ
inverkan pa RugVista Groups anseende och verksamhet. Om
RugVista Group skulle tvingas byta ut eller inleda samarbete
med en ny betaltjanstleverantor, grossist, bemanningsfore-
tag, transport- och logistikforetag eller annan extern part

1) Heltidsekvivalenter (FTE).

riskerar det ocksa att leda till betydande arbete for att utvar-
dera och godkanna en ny aktor, 6kade kostnader samt
svarigheter for RugVista Group att kopa motsvarande
produkt eller tjanst inom rimlig tid och till acceptabla villkor.
Skulle ndgot av de ovannamnda transportforetagen hoja
sina prisnivaer eller upphéra med sina tjanster finns det
dessutom en risk att RugVista Groups produktutbud pa vissa
marknader reduceras och/eller att RugVista Group inte kan
erbjuda sina kunder lika formanliga leveransvillkor som
tidigare. Det ar osakert i vilken utstrackning ovan beskrivna
risker relaterade till externa parter kan komma att paverka
RugVista Group, men de utgor en betydande risk for
RugVista Groups anseende, verksamhet och resultat.

RugVista Group dr foremdl for risker relaterade

till kompetensférsorjning

Under 2020 uppgick RugVista Groups medeltal anstallda® till
69. Engagerade medarbetare och chefer utgor en viktig del i
RugVista Groups formaga att uppna sina mal samt fortsatt
bedriva verksamheten Ionsamt och héllbart under den
expansionsfas som RugVista Group for narvarande genom-
gar. RugVista Group ar sdledes beroende av fortsatta tjanster
och prestationer fran sina nyckelmedarbetare, lednings-
grupp och kvalificerade medarbetare. Expansionsfasen
medfor ocksa att Bolaget behover anstalla fler medarbetare
framover. Det finns en risk att RugVista Group inte formar
anstalla ett tillrackligt antal kvalificerade medarbetare, exem-
pelvis pa grund av konkurrens fran andra arbetsgivare eller
geografiska faktorer. Inom RugVista Groups verksamhet
besitter till exempel ett fatal anstéllda viktig know-how fram-
forallt avseende IT- och systemutveckling. Om ndgon av
dessa skulle vdlja att avsluta sin anstallning hos RugVista
Group skulle det riskera att forsena viktiga planerade projekt
for RugVista Group och forsvara uppfyllandet av RugVista
Groups affarsstrategi. Eventuell oférmaga att anstalla,
utveckla, engagera och behdlla ett tillrackligt antal kvalifice-
rade medarbetare kan begransa RugVista Groups formaga
att utveckla sin verksamhet, vilket i forlangningen riskerar att
ha en negativ inverkan pa Bolagets konkurrenskraft. Dessa
risker kan accentueras om anstallningsavtal, exempelvis med
ledande befattningshavare, I6per med kort uppsagningstid
eller saknar bestammelser om konkurrensbegransningar
eller varvningsforbud efter avslutad anstallning.

Under 2020 uppgick I6ner och andra ersattningar till
anstallda till 47,6 miljoner SEK. For att méta en 6kad konkur-
rens om kvalificerad arbetskraft kan RugVista Group behéva
hoja sina ersattningsnivaer, vilket skulle ha en negativ inver-
kan pd RugVista Groups resultat. Om RugVista Group dare-
mot skulle erbjuda alltfor Idga ersattningsnivaer finns det en
risk att kompetenta medarbetare valjer att avsluta sin
anstallning och ga till konkurrenter, vilket skulle kunna leda
till att kompetens gar forlorad for Bolaget och att RugVista
Group upplever en minskad konkurrenskraft, sarskilt om
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sadana avhoppande medarbetare ocksa tar med sig andra
kompetenta medarbetare. Det kan i sin tur leda till framtida
intaktsbortfall.

RugVista Group ar foremal for arbetsréttsliga lagar och
regler gallande bl.a. [6n, semesterersattning, pensioner och
utformning av anstallningsavtal. RugVista Group ar medlem
av arbetsgivarorganisationen Svensk Handel och har ingatt
kollektivavtal med Handelsanstdlldas fackforbund samt
Unionen, vilka I6per med olika lang giltighetstid. Det finns en
risk att omférhandlingar av kollektivavtal med arbetstagaror-
ganisationer kan orsaka stérningar i verksamheten och 6ka
risken for stridsatgarder eller sympatidtgarder. Exempelvis
varslade Handelsanstélldas férbund i borjan av november
2020 om strejk omfattande cirka 5 000 av sina medlemmar i
samband med att ett nytt kollektivavtal for anstallda i privata
butiker, lager och onlinehandel férhandlades med arbets-
givarorganisationen Svensk Handel.? RugVista Group ar
saledes inom ramen for sin egen verksamhet samt inom
leverantdrers och andra externa parters verksamhet, i den
man sadana aktorer omfattas av kollektivavtal, foremal for
risker relaterade till strejker och andra stridsatgarder. Strej-
ker och andra stridsatgarder kan, sarskilt om de pagar under
enlang tid eller omfattar en storre eller viktig del av verksam-
heten, skapa stora stérningar i verksamheten.

RugVista Group dr foremadl for risker relaterade till
konkurrens

RugVista Groups konkurrenter bestar primart av traditionella
aterforsaljare, flerkanaliga heminredningsaterforsaljare,
onlinebaserade mattaterforsaljare samt onlinebaserade
varuhus. Viktiga konkurrensfaktorer nar det gdller mattfor-
sdljning online utgors bl.a. av pris och kvalitet pa produk-
terna, formaga att attrahera rddande kund- och marknads-
preferenser med monster- och materialval, leverans- och
betalningsvillkor (inklusive villkor for kundreturer) samt
anvandarvanlighet pd webbplatser. Féretag som i nulaget i
storre eller mindre utstrackning ar fokuserade pa andra
typer av produkter, tjdnster, kundsegment eller geografiska
marknader, sdsom IKEA, Amazon, Google, Zalando, Zara/
Inditex och Hennes & Mauritz eller traditionella fysiska matt-
forsaljare, kan komma att utdka eller inleda onlineforsaljning
av mattor till RugVista Groups malgrupper. Darutover kan
grossister, som RugVista Group kdper in mattor genom,
sjalva borja bedriva forsaljning av mattor direkt till slutkun-
derna. Det finns sdledes en risk att det tillkommer nya
konkurrenter till RugVista Group och dessa aktorer kan till
exempel ha storre finansiella resurser an Bolaget och kan
komma att dra nytta av skalfordelar i storre utstrackning an
Bolaget. Det finns dédrmed en risk for att dessa aktorer lyckas
tillgodose kundernas preferenser i storre utstrackning an
Bolaget. Okad konkurrens kan leda till att RugVista Group

forlorar marknadsdelar och medféra minskad nettoomsatt-
ning. For att mota en dkad konkurrens kan RugVista Group
exempelvis tvingas sdnka priserna pa sina produkter eller
Oka sina investeringar i marknadsféringsatgarder, vilket
skulle riskera att leda till forsdmrade marginaler och/eller
Okade kostnader for Bolaget.

RugVista Group dr féremal for risker relaterade till IT och
cybersdkerhet

RugVista Groups forsaljning ar helt onlinebaserad och sker
nastan uteslutande genom RugVista Groups webbutiker,
varfor RugVista Groups majligheter att fortsatta bedriva sin
verksamhet samt uppratthalla och utéka sin kundbas och
sina forsaljiningsvolymer i stor utstrackning ar beroende av
att RugVista Groups IT-system konstant utvecklas, fungerar
val och har god tillganglighet.

| takt med att RugVista Groups kundbas och informationen
som RugVista Group tillgangliggdr genom sina webbplatser
Okar stalls hogre krav pa funktionaliteten, bland annat
natverkskapaciteten och datakraften, hos RugVista Groups
[T-system. Av dessa anledningar investerar RugVista Group
omfattande resurser pa sina IT-system som, med undantag
for vissa licensierade system sdsom kundservicesystemet
(ZenDesk) och finanssystemet (Visma.Net), skapats, utvecklas
och hanteras internt hos RugVista Group. 20 procent av
RugVista Groups personalkostnader kunde under 2020
hanforas till personal som arbetar med Bolagets IT-system
och utveckling av dessa. RugVista Group ar mot den bakgrun-
den beroende av ett fatal anstallda som besitter viktig know-
how framforallt avseende IT- och systemutveckling (se
"RugVista Group dr féremdl for risker relaterade till kompetensfor-
sérjning” ovan). Vidare ar en viktig del av tillgangligheten i
RugVista Groups IT-system beroende av tjanster fran tredje-
partsleverantorer, framst Amazon Web Services (som bland
annat tillhandhaller molntjanster till RugVista Group).

Det finns en risk att Bolagets IT-system kan komma att visa
sig vara underdimensionerade eller fungera felaktigt, sarskilt
om trafiken pa Bolagets webbplatser skulle 6ka i en snab-
bare takt an Bolaget forutsett. RugVista Group ar framforallt
beroende av en hog tillganglighet hos systemen som majlig-
g0r att webbutikerna konstant ar tillgangliga for potentiella
kunder. RugVista Group ar saledes foremal for risker relate-
rade till avbrott och stoérningar i sin IT-infrastruktur, vilka kan
orsakas bland annat av datavirus, stromavbrott, sabotage
samt manskliga eller tekniska fel. T-attacker, fel och skador
pa IT-system, driftsstorningar och felaktiga eller bristfalliga
leveranser av IT-tjanster fran RugVista Groups IT-leveran-
tdrer, sdsom Amazon Web Services, kan leda till omfattande
avbrott eller storningar pé Bolagets webbutiker och andra
IT-system, vilket i sin tur skulle paverka RugVista Groups
verksamhet negativt.

2) Handelsanstalldas férbund och Svensk Handel kom den 12 november 2020 6verens om ett nytt kollektivavtal varvid strejken, som skulle ha inletts

dagen darpa, avblastes.
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Cybersdkerhetsrisker inom RugVista Groups verksamhet
uppstar framst i forhallande till viktig och kanslig information
som Bolaget innehar, exempelvis produktinformation, kund-
register, data som anvands for att generera prognoser for
efterfragan, marknadsforing och kundengagemang, samt s.k.
on-site data som anvands for att forsta hur RugVista Groups
kunder anvander Bolagets webbutiker och for att analysera
kundbeteenden. Dessutom finns det en risk att RugVista
Group kan komma att bli foremal for dverbelastningsat-
tacker, exempelvis i form av s.k. DDoS-attacker (Eng. Distribu-
ted Denial of Service attacks) som vid nagra tidigare tillfallen
har lett till att RugVista Groups webbutiker legat nere i upp
till ungefar en timmes tid. RugVista Groups IT-infrastruktur ar
anpassad for att skala upp i kapacitet vid 6kad trafik, men vid
mycket stora dkningar i trafik pa kort tid finns det en risk att
Bolagets webbutiker kan bli otillgangliga for vissa potentiella
besokare eller att Bolaget blir mer sarbart for andra typer av
cyberattacker. Eftersom nastan all RugVista Groups forsalj-
ning genereras genom dess webbutiker skulle avbrott pa
RugVista Groups webbutiker kunna leda till betydande
intaktsbortfall. Darutover kan cybersakerhetsrisker leda till
forlust av viktig data samt anseendeskador. Cybersakerhets-
risker kan ocksd uppkomma hos externa parter med vilka
RugVista Group interagerar. Det finns sdledes en risk att
RugVista Groups samarbeten med dessa parter kan drabbas
negativt eller att obehoriga personer kan komma at informa-
tion om RugVista Groups verksamhet till foljd av att cyber-
sakerhetsincidenter intréffar hos externa parter.

RugVista Group dr beroende av att anpassa sitt digitala
erbjudande efter teknisk utveckling

Konsumenters trafik och kop fran mobila enheter, sdsom
mobiltelefoner och surfplattor, har ¢kat i betydande omfatt-
ning under de senaste dren och Bolagets bedémning &r att
den tekniska utvecklingen i forhallande till konsumenters
onlineshopping kommer att fortskrida. Bolagets fortsatta
forsaljiningsnivder och kundnojdhet ar beroende av att Bola-
get lyckas anpassa sitt digitala erbjudande efter den tekniska
utvecklingen. De senaste dren har andelarna av sdval beso-
ken pa RugVista Groups webbplatser som RugVista Groups
forsalining som genereras fran kunder som anvander mobila
enheter ¢kat. Introduktionen av nya mobila enheter samt
uppdaterad mjukvara och operativsystem kan medféra
svarigheter for Bolaget att forutse majliga problem vid
utveckling eller anpassning av mobilvanliga webbplatser och
applikationer. Darutéver ar konverteringsgraden generellt
sett lagre vid besok till RugVista Groups webbutiker som sker
frdn mobila enheter. Under 2019 minskade omséttningen
och [dbnsamheten for den verksamhet som RugVista Group
bedrev genom varumarket ArtGlassVista (som avyttrades i
december 2020 och genom vilket Bolaget tidigare salde
konst- och servisglas), vilket framforallt berodde pa det
allmanna skiftet inom onlinehandeln fran stationdra datorer

till mobila enheter i kombination med att den tidigare webb-
utiken inte hade mobilanpassats. Det finns ocksa en risk for
att funktionaliteten hos RugVista Groups webbplatser kan
komma att paverkas negativt vid forandringar i webbrowsers
funktionalitet sésom Google Chrome, Safari och Internet
Explorer, vilket kan komma att leda till minskad trafik p& Bola-
gets webbplatser och déarmed ha en negativ inverkan pa
Bolagets nettoomsattning. Ett exempel pa en forandring
som skulle vara negativ for Bolaget ar om webbrowsers
skulle begransa, eller helt forbjuda, anvandningen av
cookies. En sadan forandring skulle kunna leda till att Bolaget
far begransade mojligheter att optimera sina webbplatser.
Om RugVista Group misslyckas med att sakerstalla en hog
funktionalitet, tillganglighet och anvandarvanlighet for sina
webbplatser, eller om RugVista Groups webbplatser paver-
kas negativt av forandringar i webbrowsers, riskerar det att
ha en negativ inverkan pd RugVista Groups forséaljning,
|[6nsamhet och konkurrenskraft.

RugVista Group dr féremdl for risker relaterade till
geopolitiska férhallanden

Bolagets webbutiker ar tillgangliga pa 20 olika sprak och
forsaljningen ar till stor del koncentrerad till Europa, dar 96,5
procent av RugVista Groups forsaljining under 2020 agde
rum. Effekterna pa den globala ekonomin fran Brexit ar fort-
farande osékra och det finns en risk att Brexit skulle kunna fa
of6érutsagbara konsekvenser for kreditmarknaderna, EU:s
inre marknad och andra viktiga finans- och handelsrelatio-
ner. Den globala ekonomin har ocksa paverkats negativt av
tullar och andra handelsbegransande atgarder som inforts
av USA, EU och Kina. Av de mattor som RugVista Group salde
under 2020 hade 5,1 procent sitt ursprungi Iran, 60,5
procent i Turkiet och 3,1 procent i Afghanistan. RugVista
Group ar mot den bakgrunden &ven foremal for risker kopp-
lade till geopolitisk osakerhet i Mellanostern. Sddan osaker-
het kan exempelvis innebara risker relaterade till RugVista
Groups tillgang till mattor om utbudet hos de grossister av
vilka Bolaget kdper in mattor skulle minska, om fabrikerna
dar RugVista Groups mattor tillverkas skulle drabbas av stor-
ningar i produktionen eller om handelssanktioner mot
nagon jurisdiktion skulle inforas (se aven "RugVista Group dr
féremdl for risker relaterade till internationella sanktioner”
nedan). En negativ geopolitisk utveckling kan sdledes ha en
vasentlig negativ inverkan pa RugVista Groups verksamhet
och resultat.

RugVista Group dr beroende av att lyckas generera trafik
till sina webbutiker

RugVista Groups forsaljning sker nastan uteslutande online
genom RugVista Groups webbutiker, varfor RugVista Group
ar beroende av att kontinuerligt generera trafik till webbuti-
kerna. Utover s.k. earned traffic i form av direkt/organisk
trafik, dar RugVista Groups kunder nar webbutikerna genom
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att manuellt ange URL-adressen (exempelvis rugvista.com)
till den aktuella webbutiken, genereras dven earned traffic till
RugVista Groups webbutiker bland annat genom omnam-
nanden i sociala medier, bloggar och traditionella mediefor-
mer samt genom s6kmotoroptimering (Eng. Search Engine
Optimization - "SEQ”). Skmotorernas algoritmer och presen-
tationerna av sokresultaten férandras ofta, vilket skulle
kunna medfora att RugVista Groups webbplatser blir exklu-
derade fran sokresultaten eller ges en lagre ranking i jamfo-
relse med Bolagets konkurrenter, vilket i sin tur kan paverka
trafiken till Bolagets webbplatser negativt. Dessutom genere-
ras en betydande del av trafiken till RugVista Groups webb-
utiker genom sokmotormarknadsforing (Eng. Search Engine
Marketing - "SEM”), vilket Bolaget investerar i hos exempelvis
Google Ads, Yahoo och Bing. Det finns en risk att konkurren-
sen pa dessa sokmotorer dkar, med en 6kad mangd konkur-
rerande bud om annonsplatser som foljd. Det kan leda till att
RugVista Group adrar sig 6kade kostnader for SEM eller att
RugVista Group synliggors i mindre utstrackning pa dessa
sokmotorer an RugVista Groups konkurrenter, vilket skulle
kunna ha en vasentlig negativ inverkan pa trafiken till
RugVista Groups webbplatser och i forldangningen RugVista
Groups forsaljning. En annan viktig del fér RugVista Group ar
anvandningen av cookies for att optimera inkop av trafik till
sina webbutiker. Vid forandringar i webbrowsers install-
ningar for cookies, exempelvis om en utvecklare av en viss
browser skulle dndra standardinstallningen for webbrowsers
sd att anvandningen av cookies begransas eller forbjuds,
skulle det kunna leda till negativ inverkan pa RugVista Groups
formaga att optimera inkopen av trafik till sina webbplatser
och i forldngningen RugVista Groups lénsamhet.

RugVista Group dr féremal for anseenderelaterade risker
RugVista Groups anseende ar viktigt i forhallande till poten-
tiella och befintliga kunder, medarbetare och samarbets-
partners. RugVista Groups formaga att uppratthalla, utdka
och geografiskt expandera sin forsaljning ar beroende av
Bolagets mojligheter att anpassa sig till ett snabbt forander-
ligt medielandskap, vilket inkluderar en okad betydelse av
sociala medier och spridning av reklamkampanjer online.
Det faktum att RugVista Group endast har kontakt med sina
befintliga och potentiella kunder genom webbplatser, via
e-post eller dver telefon medfor att RugVista Groups kund-
service ar av mycket stor betydelse for uppratthallandet av
RugVista Groups anseende. Brister i RugVista Groups kund-
service, eller kunders uppfattning att servicen ar undermalig,
riskerar sdledes att negativt paverka efterfrdgan pa Bolagets
mattor. En viktig del i konsumenters beslut i val av mattfor-
séljare ar de kundomdomen som aterspeglas i Bolagets
NPS?-tal (som i genomsnitt var 67 under 2020) eller finns pa
hemsidor som tillhandahaller kundomddmen, som exempel-

vis Trustpilot® (dar Bolagets betyg uppgick till 4,81 i genom-
snitt under 2020). Negativa konsumentrecensioner eller
kommentarer om RugVista Group pa sociala medier, bloggar
eller andra plattformar fér kundomdoémen som sprider sig
snabbt genom sadana forum till befintliga och potentiella
kunder skulle kunna orsaka stora skador pa Bolagets anse-
ende och i férldngningen dess marknadsposition, konkur-
renskraft och efterfradgan pa RugVista Groups mattor.

RugVista Groups varumarken - RugVista och CarpetVista -
utgor viktiga komponenter i RugVista Groups moéjlighet att
med framgang sélja sina produkter. En stark varumarkes-
kannedom ar exempelvis viktigt for att RugVista Group ska
generera s.k. direkt trafik, dvs. dar kunderna nar RugVista
Groups webbutiker genom att manuellt ange URL-adressen
till den aktuella webbplatsen (exempelvis rugvista.com).
Negativ publicitet och anseenderisker kan for RugVista
Groups vidkommande exempelvis uppsta om det visar sig
att ndgon av de mattleverantorer eller mattillverkare som
RugVista Group anvander sig av i utvecklings- och laglone-
lander skulle tilldmpa oskaliga l6ner eller uppvisa andra
brister i sin hantering av anstallda eller om RugVista Group
exempelvis inte efterlever arbetsmiljorattsliga eller konsu-
mentrattsliga lagar och regler. Om RugVista Group miss-
lyckas med att uppratthdlla och forbattra sitt anseende, vare
sig det dr berattigat eller inte, eller RugVista Groups anse-
ende eller ndgot av dess varumarken skadas allvarligt eller
drabbas av omfattande negativ publicitet kan RugVista
Groups formaga att attrahera kunder, medarbetare och
samarbetspartners paverkas negativt.

RugVista Group dr foremal for risker relaterade till
férdndringar i konsumenters képménster och
inredningspreferenser

RugVista Groups produkterbjudande bestdr normalt av cirka
30 000 traditionella mattor och designmattor. RugVista
Groups fortsatta framgdngar ar i hog grad beroende av att
Bolaget i ratt tid lyckas forutse och anpassa sitt utbud av
mattor efter férandringar i kundpreferenser, inredningstren-
der och efterfrdgan fran konsumenter. Om RugVista Group
underskattar efterfrdgan pa en viss typ av mattor eller miss-
bedomer rddande trender eller kundpreferenser kan det
leda till att Bolaget inte haller ett tillrackligt stort lager av
produkter, vilket i sin tur kan leda till att Bolaget inte lyckas
mota efterfrdgan hos sina potentiella kunder som darfér kan
valja att kopa mattor av en annan forsaljare. Det finns ocksa
en risk att Bolaget 6verskattar efterfrégan och haller ett for
stort lager av produkter, vilket exempelvis skulle kunna
intraffa om RugVista Groups potentiella kunder helt eller
delvis skulle valja bort mattor som en del avheminredningen
eller féredra mattor som bestar av dtervunnet eller atervin-

3) Net promoter score ("NPS") &r ett nyckeltal som anvands for att mata kundlojalitet. Net promoter score bygger pa fragan: "Hur sannolikt ar det att du
skulle rekommendera det har foretaget till en van eller kollega?” Fragan besvaras av deltagaren baserat pa en skala fran -100 till 100. Nyckeltalet
presenteras exklusive varden som ar hanforliga till verksamheten i det avyttrade dotterbolaget ArtGlass i Malmo AB.

4) Trustpilot.com ar en webbplats for konsumentrecensioner som grundades i Danmark 2007 dar recensioner av féretag éver hela varlden dterfinns.
Skalan for betyg ar 0-5. Nyckeltalet presenteras exklusive varden som ar hanforliga till verksamheten i det avyttrade dotterbolaget ArtGlass i Malmo AB.
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ningsbart material eller har tillverkats lokalt eller i deras
geografiska narhet. En kraftigt minskad efterfragan pa
RugVista Groups mattor kan ocksa riskera att medféra dkade
kostnader for RugVista Group, exempelvis i form av nedskriv-
ningar eller att mattorna endast kan saljas med vasentliga
rabatter. Forsdljning av mattor med vasentliga rabatter riske-
rar att paverka Bolagets I6nsamhet och marginaler negativt.

Bolaget bedémer vidare att den pagdende covid-19-pande-
min medfort att konsumenter i stdrre utstrackning an tidi-
gare valt att spendera en storre del av sina disponibla inkom-
ster pa heminredning, och saledes dven pd RugVista Groups
produkter, eftersom konsumenter spenderat mycket tid i
sina hem under covid-19-pandemin. Det dar osakert i vilken
utstrackning konsumenter dven fortsattningsvis kommer att
spendera en lika stor del av sina disponibla inkomster pa
mattor framdéver och det finns en risk att konsumenters vilja
och behov av att kdpa mattor minskar nar restriktioner
rérande covid-19-pandemin lattas, vilket skulle kunna fa en
negativ inverkan pa efterfrdgan pa de produkter som
RugVista erbjuder. Forandringar i konsumenters kdpmons-
ter och inredningspreferenser utgor saledes en vasentlig risk
for Bolagets framtidsutsikter och resultat.

RugVista Group dr foremal for risker relaterade till
returer av mattor

RugVista Groups policy ar att salja varor till kunder med en
returratt pa 100 dagar®, vilket generellt sett 6verstiger
lagstadgade returtider i de lander dar Bolagets kunder ar
beldgna. Det innebar att RugVista Groups kunder kan retur-
nera kopta varor inom 100 dagar fran det att varorna har
levererats och fa tillbaka beloppet som betalats. Darfor redo-
visar Bolaget en aterbetalningsskuld och en tillgdng i balans-
rakningen for ratten att aterfa produkter som RugVista
Group forvantar sig att fa i retur. For att bedéma returernas
storlek vid forsaljningstidpunkten anvands historisk data
baserat pa det forvantade vardet pa returer. Under 2020
uppgick RugVista Groups returgrad till 15,8 procent®, dar
returgraderna emellertid varierar fran land till land beroende
pa konsumentbeteende inom onlinehandeln. Generellt sett
returnerar mer erfarna onlinehandelskonsumenter produk-
ter ihogre utstrackning an mindre erfarna onlinehandels-
konsumenter och returgraden ar vanligtvis hogre for dyrare
an billigare varor. Det finns en risk att RugVista Groups retur-
grader kan komma att 6ka i takt med att konsumenter fort-
satter att bli mer erfarna inom onlinehandel. RugVista
Groups likviditet riskerar att paverkas negativt om ett stort
antal kundreturer sker inom en kort tidsperiod. Ett 6kat antal
kundreturer skulle ocksa riskera att medféra 6kad adminis-
tration samt 6kade kostnader for Bolaget. Om Bolaget skulle
besluta att tilldmpa kortare returtider finns det en risk att
befintliga och potentiella kunder uppfattar Bolagets erbju-
dande som mindre attraktivt an Bolagets konkurrenters
erbjudanden. Det skulle i sin tur riskera att leda till férlorade
marknadsandelar och minskad nettoomsattning.

RugVista Group dr féremdl for risker kopplade till
Bolagets hanteringscenter och nedskrivningar av
varulager

RugVista Groups hanteringscenter ar belagna i Malmo och
Limhamn. Hanteringscentret i Limhamn forvarar framforallt
Bolagets traditionella mattor och hanteringscentret i Malmo
forvarar framforallt designmattor. Bolagets hanteringscenter
forvarar sammanlagt cirka 70 000 mattor. RugVista Groups
verksamhet ar beroende av en effektiv hantering avinkdpta
produkter som ska levereras till kunder, férpackning, utga-
ende frakt- och kvittohantering, kontroll och hantering av
returer samt hog funktionalitet i Bolagets hanteringssystem.
Handelser sdsom sabotage, brand och naturkatastrofer
skulle kunna medftra skador pa hanteringscentrena och pa
produkterna i RugVista Groups varulager. Aven om sddana
skador skulle tackas av RugVista Groups forsakringsskydd
hade omfattande skador pa Bolagets hanteringscenter och
varulager riskerat att innebdara en viss ateranskaffningstid for
de aktuella produkterna och skulle darigenom kunna
medfora att Bolaget inte lyckas fullgdra sina skyldigheter mot
sina kunder i ratt tid, i synnerhet om en stor del av Bolagets
traditionella mattor skulle komma att skadas. Sddana
handelser riskerar att inverka negativt pd RugVista Groups
forsakringspremier och sjalvrisk. Det finns dven vissa typer av
skador och handelser som inte tacks av forsakring, vilket kan
accentuera ovan beskrivna risker. Skador pa Bolagets varula-
ger riskerar mot den bakgrunden att medféra skador pa
Bolagets anseende eller dkade kostnader i form av nedskriv-
ningar. Vardet p& RugVista Groups varulager uppgick per
den 31 december 2020 till 90 997 329 SEK, varfor eventuella
betydande nedskrivningar skulle kunna ha en vasentlig nega-
tiv effekt pd RugVista Groups finansiella stéllning och resultat.

Legala risker

RugVista Group dr féremal for risker relaterade till
internationella sanktioner

RugVista Groups verksamhet innefattar inkdp och aterfor-
saljning av mattor av iranskt ursprung, vilka RugVista Group
kdper via europeiska grossister. Mattor av iranskt ursprung
star for en inte ovasentlig del av RugVista Groups netto-
forsaljning och vardet av RugVista Groups varulager. Ekono-
miska och handelssanktioner utfardade av EU, USA och
andra jurisdiktioner har ¢kat i omfattning under de senaste
aren och exempelvis dterinforde USA den 5 november 2018
alla sina tidigare sekunddra sanktioner mot Iran. USA:s nuva-
rande sanktionssystem innefattar bland annat sekundara
sanktioner under vilka icke-amerikanska personer och fore-
tag kan bli foremal for sanktioner fran USA, om de deltar i
vissa sarskilt betydande och kansliga typer av transaktioner.
Dessa transaktioner innefattar exempelvis forsaljning, till-
handahallande och dverlatelse, till eller fran Iran, av bety-
dande varor och tjanster som anvands inom den iranska
textil- eller tillverkningssektorn.

5) Innan RugVista Group borjade tillampa en returrétt pa 100 dagar tillampades en returratt pa 30 dagar.
6) Nyckeltalet presenteras exklusive varden som ar hanforliga till verksamheten i det avyttrade dotterbolaget ArtGlass i Malmo AB.
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Det finns saledes en risk att RugVista Group kan komma att
bli foremal for pastadda sanktionsovertradelser med
avseende pa tidigare, pagadende och framtida affarsverksam-
het eller att RugVista Group kan komma att bli foremal for
relaterade utredningar eller krav. Sanktionslagstiftningen
andras ocksa ofta, vilket skulle kunna medféra att RugVista
Group tvingas upphora med eller begransa sin affarsverk-
samhet avseende mattor med iranskt ursprung. Om USA
skulle inta stallningen att RugVista Group bedriver eller
tidigare har bedrivit affarsverksamhet i textil- eller
tillverkningssektorn i Iran, och om USA skulle besluta att
infora sekundara sanktioner i forhallande till nagon affars-
verksamhet som RugVista Group ar eller har varit involverat i,
kan sddana sanktioner innefatta import-, export- och finan-
siella restriktioner och, i varsta fall, frysning av tillgéngar
under amerikansk lagstiftning. Det finns ocksa en risk att
RugVista Groups inkdp och aterférsélining av mattor med
iranskt ursprung kan komma att paverka méjligheten och
villigheten hos tredje parter, till exempel banker och andra
finansiella institutioner, transport- och logistikféretag samt
andra tjansteleverantorer, att tillhandahalla tjanster till
RugVista Group som en del i deras anstrangningar att
efterleva sanktionslagstiftningen mot Iran.

EU, USA och andra jurisdiktioner har ocksa i varierande
utstrackning implementerat sanktioner riktade mot andra
jurisdiktioner vilka RugVista Groups mattor har sitt ursprung
i, sdsom Turkiet och Afghanistan. Sddana sanktioner kan ¢ka
i omfattning, vilket kan vara oférutségbart da det beror pa
den geopolitiska utvecklingen i regionerna i frdga. Okade
sanktioner kan medféra att RugVista Group maste upphora
med eller anpassa delar av sin verksamhet i den utstrackning
den omfattas av sddana sanktioner.

RugVista Group dr féremal for hallbarhetsrelaterade
risker

RugVista Group stravar efter att vara branschledande inom
hallbarhet och RugVista Groups méjligheter att kunna
bedriva en ldngsiktigt Ibnsam verksamhet ar i hog grad bero-
ende av att RugVista Group lyckas adressera de héllbarhets-
relaterade risker som Bolaget ar exponerat mot. RugVista
Groups verksamhet i utvecklings- och 1dglénelander som
Turkiet, Indien, Iran, Pakistan och Afghanistan medfor exem-
pelvis att Bolaget ar féremal for risker relaterade till hallbar-
hetsfaktorer som manskliga rattigheter, arbetsforhallanden,
milj¢, mutor och korruption.

I linje med detta foljer det av RugVista Groups leverantors-
avtal att RugVista Groups leverantorer dr skyldiga att efter-
leva Bolagets uppforandekod for leverantorer (Eng. code of
conduct) som bland annat innehaller krav med avseende pé
manskliga rattigheter, arbetsforhallanden, férbud mot barn-
och tvangsarbete samt anstalldas ratt till skalig ersattning.
Det finns emellertid utmaningar for RugVista Group vad
gdller uppfoljningen av i vilken utstrackning uppférande-
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koden efterlevs, till stor del pa grund av ofullstandiga system
bland RugVista Groups leverantérer i utvecklings- och
l&gkostnadslander. RugVista Groups handgjorda mattor har i
stor utstrackning sitt ursprung i utvecklings- och ldgkost-
nadslander, framforallt Indien och Iran men daven i Pakistan
och Afghanistan, dar sdval levnads- som arbetsférhallanden
generellt sett inte motsvarar forhallandena i Sverige. | manga
utvecklings- och ldgkostnadslander finns generellt sett ocksa
en storre risk for att 6vertradelser av lagar och regler for hall-
barhetsfaktorer sdsom manskliga rattigheter, arbetsforhal-
landen, milj6, mutor och korruption forekommer. Sddana
overtradelser kan resultera i omfattande boter eller andra
straffrattsliga, civilrattsliga eller administrativa sanktioner och
darigenom ha en vasentlig negativ inverkan pa RugVista
Groups anseende, verksamhet och resultat. Ocksa dvertra-
delser som begas av, eller pastdenden om sddana 6vertra-
delser som riktas mot, leverantorer eller andra externa
parter med vilka RugVista Group har en kommersiell relation
riskerar att leda till negativ publicitet som skulle kunna skada
RugVista Groups anseende, aven om RugVista Group inte ar
inblandat i sddana incidenter.

RugVista Groups verksamhet paverkar miljon bland annat
genom anvandningen av olika naturreserver (ravaror) som
exempelvis silke, bomull och ull samt el, drivmedel, kemika-
lier och vatten (vilket kravs i betydande mangder vid produk-
tion av garn) under tillverkningsprocessen, vid varutranspor-
ter, nar produkterna anvands och underhalls samt nér
mattorna inte langre kan anvandas. RugVista Groups miljoav-
tryck och anvéndande av olika rdvaror riskerar att medfora
negativ publicitet och anseendeskador.

RugVista Group dr foremdl for risker relaterade till
bristande regelefterlevnad

RugVista Groups marknadsforing och forsaljining av mattor
online medfor att Bolagets verksamhet omfattas av en rad
konsument- och marknadsforingsrattsliga regelverk, exem-
pelvis konsumentkoplagen (1990:932), lagen (2005:59) om
distansavtal och avtal utanfor affarslokaler, marknads-
foringslagen (2008:486) samt i viss utstrackning nationella
konsumentskydds- och marknadsforingsregler i de lander
som RugVista Group bedriver férsaljning i och riktar sin
marknadsforing till. RugVista Groups efterlevnad av dessa
regelverk ar foremal for granskning av bl.a. Konsumentver-
ket, Konsumentombudsmannen, Reklamombudsmannen
och Allméanna reklamationsnamnden (ARN). Bland annat har
Konsumentverket den senaste tiden okat sitt fokus pa
onlinehandelsforséljning och anvandandet av realisation,
prisinformation och jamférelsepriser i onlinehandelsforetags
marknadsforing. Darutéver hander det fran tid till annan att
kunder for fram klagomal, exempelvis med pastdende om att
RugVista Groups marknadsforing ar vilseledande och/eller
felaktig. Om RugVista Group agerar pa ett satt som star i strid
med, eller kan uppfattas sta i strid med, ovanndmnda eller
andra regelverk finns det en risk att Bolaget blir foremal for



klagomal fran kunder, boter och alagganden fran myndighe-
ter eller inblandat i rattsliga och administrativa forfaranden,
vilket skulle riskera att ha en negativ inverkan pa Bolagets
anseende och efterfrdgan pa dess produkter.

Garnet som anvands i RugVista Groups mattor fargas och ett
antal av RugVista Groups mattor bestar i viss utstrackning av
lader, exempelvis i remsorna pa baksidan av vissa mattor.
RugVista Groups mattor omfattas darmed av REACH-f6rord-
ningen ((EG) 1907/2006), som bland annat staller upp krav
med avseende pa registrering av kemiska amnen, forbud
eller andra restriktioner for kemiska @mnen, krav pa tillstdnd
for sarskilt farliga amnen samt regler om att forse kunder
med information. Vissa av RugVista Groups mattor som
produceras i Indien, daribland vissa mattor avsedda att
anvandas i t.ex. barnrum, ar inte Oeko-tex-certifierade” och i
de fallen &r RugVista Groups leverantorer skyldiga att gora
kontroller for att tillse att kemikalier inte har anvants vid farg-
ningen av mattor. Skulle det visa sig att de mattor som
RugVista Group séljer innehaller kemikalier och darmed
Overtrader REACH-forordningen kan det riskera att leda till
forsaljningsforbud, produktaterkallelser, miljosanktionsavgif-
ter samt, vid allvarliga regeldvertradelser, atal for miljobrott,
vilket i sin tur dessutom kan leda till vasentliga negativa
konsekvenser for Bolagets anseende.

RugVista Group behandlar en stor mangd personuppgifter
som bl.a. erhalls fran konsumenter for att RugVista Group
ska kunna bedriva forsaljning av produkter genom online-
handel. De personuppgifter som behandlas for konsumen-
ter &r exempelvis kontaktinformation, betalningsuppgifter
och information om bestk pa RugVista Groups hemsidor.
RugVista Group behandlar ocksa personuppgifter som rela-
terar till exempelvis egna anstallda, arbetssdkande och
affarskontakter. Behandling av personuppgifter ar foremal
for omfattande dataskyddslagar och regleringar som har
antagits for att skydda den enskildes personliga integritet.
Exempelvis innefattar GDPR ((EU) 2016/679) omfattande
krav for foretag som behandlar personuppgifter och den
maximala sanktionsavgiften for dvertradelser av GDPR
uppgar till det hogre av 20 MEUR och 4 procent av RugVista
Groups omsattning. Overtradelser av GDPR eller annan
dataskyddslagstiftning vid behandling av personuppgifter
kan medf6ra att RugVista Group tvingas betala skadestand
till tredje man och betydande sanktionsavgifter samt kan
aven skada RugVista Groups anseende.

RugVista Group ar beroende av att Bolaget och dess medar-
betare, leverantorer och andra externa parter foljer gallande
lagar och regler samt interna styrdokument och policyer.
Overtradelser eller bristande efterlevnad av tilldmpliga lagar
och regler kan paverka RugVista Groups verksamhet och
anseende negativt. Ett sddant agerande kan till exempel
omfatta bristande efterlevnad av lagar och regler relaterade
till anti-korruption och férbud mot mutor, exportkontroll,
penningtvatt, IT-sakerhet, anvandningen av s.k. cookies pa

webbplatser, bolagsstyrning och bérsregler, IFRS och andra
regler hanforliga till redovisning och finansiell rapportering,
milj©, arbetsmiljo, affarsetik och likabehandling. Det finns
ocksa en risk att Bolaget har otillrackliga eller begransade
resurser for utbildning av personalen i dessa fragor eller att
interna styrdokument, policyer och uppférandekoder inte ar
tillrackliga och fullt ut effektiva, i synnerhet om RugVista
Group exponeras for risker som inte helt eller tillrackligt har
identifierats eller forutsetts. RugVista Group ar ocksa foremal
for risken att dess befattningshavare agerar i strid med
RugVista Groups strategier, bolagsstyrningspraxis, interna
riktlinjer och policydokument. Om RugVista Groups interna
kontroller och andra atgarder for att garantera efterlevnad
av lagar, regler, interna riktlinjer och policyer ar otillrackliga
finns det en risk att RugVista Groups anseende skadas, att
RugVista Group overtrader dtaganden i finansieringsavtal
och kommersiella avtal samt att Bolaget blir foremal for
skadestandsskyldighet, boter, viten och/eller annat civil- eller
straffrattsligt ansvar.

RugVista Group dr foremal for risker relaterade till
rdttsliga och administrativa férfaranden

RugVista Group ar emellandt inblandat i rattsliga eller
administrativa forfaranden som uppstar inom ramen for den
|6pande verksamheten. Sadana forfaranden kan bland annat
rora tvister med leverantorer eller andra samarbetspartners,
rattsliga ansprak fran kunder, produktaterkallelser och
produktansvarskrav eller utredningar och sanktioner
initierade av myndigheter. Atgérder fran myndigheter kan
exempelvis féranledas av felaktiga deklarationer avseende
tullvarden och vid avsaknad eller felaktigheter i tullcertifikat
och -klassificeringar.

Det finns en risk att produkter salda av RugVista Group kan
komma att orsaka personskador och leda till produktaterkal-
lelser, produktansvarskrav och/eller administrativa avgifter.
Exempelvis kan RugVista Groups produkter innehélla skad-
liga amnen, vara lattantandliga eller pa annat satt vara farliga,
framkalla allergier, eksem eller liknande medicinska akom-
mor. Denna risk accentueras om RugVista Group inte forser
kunderna med tillracklig information péa sina webbplatser for
att undvika att mattorna anvands pa fel satt.

Eventuella missférhallanden, déribland brister i arbetsmiljon
i RugVista Groups lokaler, olyckor, eller andra incidenter som
intraffar i Bolagets verksamhet kan foranleda tvister med
anstallda och arbetstagarorganisationer samt myndighets-
dtgarder. Exempelvis gor Arbetsmiljoverket fran tid till annan
inspektionsbesdk hos RugVista Groups hanteringscenter for
att granska arbetsmiljoforhallandena och sékerhetsatgarder
kring t.ex. manuella lyft av tunga mattor och trucktrafik.
Arbetsrattsliga eller arbetsmiljorelaterade tvister eller
myndighetsatgarder kan leda till betydande negativ publici-
tet, omfattande viten eller skadestandsskyldighet och/eller
forbud mot visst arbete.

7) OEKO-TEX ér ett oberoende globalt test- och certifieringssystem for textila ra-, mellan- och slutprodukter i alla produktionsled. Certifieringen innebar att

textilen i den fardiga produkten ar fri fran ohalsosamma kemikalier.
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Rattsliga och administrativa forfaranden, exempelvis av de
slag som ndmnts ovan, kan visa sig kostsammea, vara tids-
kravande och kan stora RugVista Groups verksamhet. De
finansiella, anseendemassiga och rattsliga konsekvenserna
av rattsliga och administrativa forfaranden ar osakra och
utgor en vasentlig risk for RugVista Group.

RugVista Group dr foremal for skatterisker

Under 2020 uppgick RugVista Groups skattekostnader till
20611 810 SEK och den effektiva skattesatsen uppgick till
20,5 procent. Det finns en risk att RugVista Groups tillamp-
ning och tolkning av skattelagstiftning, skatteavtal och dvriga
bestammelser inte ar korrekt i alla avseenden. Det finns
ocksa en risk att skattemyndigheter gér bedémningar och
fattar beslut som awviker fran RugVista Groups tillampning
och tolkning av ovanndmnda lagar, skatteavtal och 6vriga
bestammelser, vilket riskerar att ha en negativ inverkan pa
RugVista Groups skattekostnader och effektiva skattesats.
Det finns sdledes en risk att dndrade lagar, skatteavtal och
andra bestammelser, som eventuellt kan tilldmpas retroak-
tivt, kan ha en vasentlig negativ inverkan pa RugVista Groups
resultat.

Eftersom RugVista Group bedriver onlineforsaljning av
mattor till kunder i manga olika lander ar RugVista Group
skyldigt att registreras for och redovisa mervardesskatt i
andra lander an Sverige. Inom EU, dar 89 procent av
RugVista Groups forséaljning under 2020 dgde rum, uppstar
en sadan skyldighet om den totala onlineférsaljningen till
konsumenter i ett visst EU-land 6verstiger det landets
omsattningstroskel under ett ar. Det finns en risk att skatte-
myndigheter i olika lander ifrdgasatter RugVista Groups
hantering av mervdrdesskatt, exempelvis om Bolaget regist-
reras for sent for mervardesskatt i nadgot land eller om
RugVista Groups registrering av mervardesskatt i nagot
annat hanseende inte uppfyller samtliga krav i alla lander,
vilket riskerar att leda till 5kade skattekostnader och even-
tuella skattetillagg som kan paverka RugVista Groups resultat
och finansiella stallning negativt.

Darutover foreslas den 1 juli 2021 nya regler avseende
mervardesbeskattning av onlineforsaljning trada i kraft base-
rade pé andringar i bl.a. mervardesskattedirektivet (direktiv
2006/112/EG). Reglerna innebar att en gemensam omsatt-
ningstroskel om 10 000 EUR (i Sverige bestamt till 99 680
SEK) infors for all forsaljning till konsumenter i andra
EU-lander. Om omsattningstroskeln dverskrids behover
saljaren debitera och deklarera kdparlandets mervardes-
skatt pa dessa forsaljningar. For att debitera kdparlandets
mervardesskatt behdver sdljaren antingen registreras for
mervardesskatt i samtliga EU-lander dar onlineforsaljning
sker eller deklarera de onlineforsaljiningar som sker till andra
EU-lander i Skatteverkets e-tjanst One Stop Shop. RugVista
Groups onlinefoérsaljning till andra EU-lander kommer att
Overstiga omsattningstroskeln och RugVista Group kommer
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att behdva anpassa sin mervardesskattehantering utifran de
nya reglerna. Det ar osakert hur RugVista Group kan komma
att paverkas av de nya reglerna om mervardesbeskattning av
onlineférsaljning men det finns en risk att tillampningen av
dessa kan leda till att RugVista Group totalt sett far betala
hogre mervardesskatt eller att RugVista Group &drar sig
Okade administrationskostnader.

Fran tid till annan ar RugVista Group ocksa inblandat i andra
skattetvister, skatterevisioner och férfaranden av varierande
betydelse och omfattning. Sddana processer kan blil&ngva-
riga samt stracka sig dver flera ar, och kan krava att RugVista
Group betalar betydande belopp i ytterligare skatt, vilket
sdledes kan paverka Bolagets resultat negativt.

RugVista Group dr foremdl for risker relaterade till
immateriella réttigheter

Varumarkena RugVista och CarpetVista utgor en betydande
och vardefull del av RugVista Groups verksamhet. RugVista
Groups varumarken ar registrerade inom EU samt foremal
for ansdkningar och registreringar i ytterligare ett tiotal
lander runtom i varlden. Dessutom har RugVista Group latit
registrera andra immateriella rattigheter i form avdoman-
namn. Ett misslyckade att med erhélla, fornya eller uppratt-
halla skyddet for sddana immateriella rattigheter skulle till
exempel kunna leda till att RugVista Group inte langre kan
anvanda vissa varumarken eller att ndgon annan aktor séljer
produkter av 1ag kvalitet vid anvédndande av ndgot av
RugVista Groups varumarken eller kdnnetecken eller pa
annat satt formedlar en negativ och missvisande bild av
dessa varumarken. Om RugVista Group misslyckas med att
erhélla, fornya eller uppratthalla skyddet for sina immate-
riella rattigheter skulle det sdledes kunna ha negativa konse-
kvenser for RugVista Groups konkurrenskraft och efterfra-
gan pa dess produkter.

Utover sddana immateriella rattigheter som registrerats
innehar RugVista Group dven oregistrerade immateriella
rattigheter, framforallti form av mattdesigns, know-how och
egenutvecklade system, bland annat ett affarssystem (Eng.
Enterprise Resource Planning System - "ERP-system”). Matt-
designs skapas antingen av Bolaget sjalvt eller av externa
designers som arbetar pa uppdrag av Bolaget. Bolaget har
avtalsreglerad exklusivitetsratt till en betydande del av de
oregistrerade designs som anvands for RugVista Groups
mattor. Eftersom mattdesigns ofta anses utgora konstnarligt
alster kan endast de ekonomiska rattigheterna regleras
genom avtal, inte de ideella rattigheterna till alstret. Det finns
en risk att avtalsregleringar med designers, sekretess-
dtaganden fran medarbetare, leverantérer och andra
samarbetspartners samt andra atgarder som RugVista
Group vidtar for att skydda och kontrollera oregistrerade
immateriella rattigheter ar otillrackliga. Om RugVista Group
misslyckas med att skydda och kontrollera oregistrerade
immateriella rattigheter samt annan viktig information



riskerar det att skada Bolagets verksamhet och konkurrens-
kraft. RugVista Group har inte registrerat nagra mattor som
monster eller designs och skyddet for dessa ar sledes ar
begransat till det oregistrerade skydd som Bolaget erhaller i
form av exempelvis upphovsratt eller oregistrerad designs.

Som bas for sin teknikplattform anvander Bolaget i stor
utstrackning mjukvara vars kallkod inte &r proprietdr utan ar
allmant tillganglig och typiskt sett gratis att anvanda, lasa,
modifiera och vidaredistribuera (Eng. open source compo-
nents). Bolaget &r darmed exponerat mot risker kopplade till
att mjukvaran skulle upphora att vara allmant tillganglig,
vilket exempelvis skulle kunna leda till att Bolaget blir tvunget
att 3dra sig tkade kostnader for fortsatt utnyttjande av mjuk-
varan. RugVista Group distribuerar inte sin egenutvecklade
mjukvara men vid anvdndning av open source components
finns det likval en viss risk for att RugVista Group, om de vill-
kor som féljer av tillampliga licenser inte uppfylls, kan anses
goraintrang i tredje parts rattigheter eller kan behéva gora
sin mjukvara allmant tillganglig.

Det finns en risk att andra parter kan komma att géra
gdllande immateriella rattigheter som tacker vissa av
RugVista Groups registrerade immateriella rattigheter eller
att RugVista Group anklagas for att ha gjort intrang i nagon
annans immateriella rattigheter. Utdver att RugVista Group
sjalvt skulle kunna anklagas for att gora intrdng i annans
immateriella rattigheter kan RugVista Group aven bli indra-
getisddana processer genom leverantérers intrdng i annans
immateriella rattigheter om Bolaget marknadsfor och saljer
de aktuella produkterna som har erhallits fran leverantoren.
Resultatet av tvister gallande immateriella rattigheter ar
manga ganger osakert och kan komma att medféra
betydande kostnader samt riskera att ta ledningens och
nyckelmedarbetares fokus frdn RugVista Groups huvud-
sakliga affarsverksamhet.

Finansiella risker

RugVista Group dr foremadl for likviditets- och
finansieringsrisk

RugVista Group ar foremal for likviditetsrisk, som utgérs av
risken for att RugVista Group inte kan uppfylla betalnings-
ataganden pa grund av otillrackliga likvida medel. Detta kan i
sin tur harrora fran faktorer utanfor RugVista Groups
kontroll, inklusive en allman kreditkris eller allvarliga och
l&ngvariga negativa ekonomiska forhallanden. Risken for att
den typen av faktorer kan komma att paverka RugVista
Groups likviditet och finansiella stallning ¢kar vid en bety-
dande utdragning i tid och omfattning av covid-19-pande-
min. Darutover ar RugVista Group foremal for risker kopp-
lade till att finansieringen av RugVista Groups kapitalbehov
forsvaras eller fordyras i framtiden.

RugVista Group har en viss sasongsmassig variation i kassa-
flodet som skulle kunna ha en negativ inverkan pa RugVista
Groups likviditet. Till exempel brukar RugVista Group erfara
okad forsaljning under det forsta och fjarde kvartalet varje ar,
bland annat till f6ljd av att lagre utomhustemperaturer kan
medfora att det blir kallt p& golven, samt en motsatt effekt i
andra och tredje kvartalet varje ar d& utomhustemperatu-
rerna ar hogre. For att mota en 6kad forsaljining behdver
Bolaget ombesorja att inkop till varulagret sker i tid. | vissa fall
sker betalning frdn RugVista Group till leverantorer innan
mattorna har salts till kund. Sdsongsvariationerna och de
atgarder RugVista Group vidtar for att hantera dem kan
sdledes medfora att Bolagets kassafloden och likviditet
pdaverkas negativt, vilket exempelvis kan innebara att Bolaget
maste avsta fran eller senarelagga investeringar under
sadana perioder.

Ett antal av RugVista Groups leverantérer har fran tid till
annan accepterat langa betalningsfrister for RugVista Group,
vilket Bolaget har haft nytta av genom att detta delfinansierat
RugVista Groups lagerhalining. Det finns en risk att Bolagets
leverantorer kan komma att krava kortare betalningsfrister,
vilket skulle ha en negativ inverkan pa Bolagets likviditet och
kassaflode.

Om RugVista Group inte lyckas betala eventuella framtida
skuldférbindelser, fornya eller refinansiera befintlig finansie-
ring pa godtagbara villkor eller éverhuvudtaget, eller fullgora
eventuella framtida forpliktelser, skulle det ha en vasentlig
negativ inverkan pa RugVista Groups likviditet, resultat och
finansiella stallning.

RugVista Group dr féremdl for valutarisker

RugVista Groups verksamhet bedrivs i Sverige och SEK ar
RugVista Groups funktionella valuta. En dvervagande del av
RugVista Groups ingdende betalningsfloden sker i EUR eller
SEK (vilka stod for 63,1 respektive 10,4 procent av samtliga
ingédende betalningsfloden under 2020) medan utgdende
betalningsfloden nastan uteslutande sker i SEK och EUR
(vilka stod for 45,9 respektive 40,3 procent av samtliga utga-
ende betalningsfloden under 2020). Det finns foljaktligen en
risk att ofordelaktiga valutakursforandringar kan paverka
RugVista Groups kostnader eller intakter negativt och
darmed inverka negativt p& Bolagets marginaler och resultat.
Bolaget bedriver ingen aktiv valutasakring av beraknade
floden i utlandsk valuta, vilket kan accentuera risken for nega-
tiv resultatpaverkan vid betydande valutakursfluktuationer.
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RugVista Group dr foremadl for risker relaterade till
nedskrivning av goodwill

Goodwill &r den enskilt storsta posten i RugVista Groups
balansrakning och uppgick per den 31 december 2020 till
299 949 397 SEK, motsvarande 50,6 procent av Bolagets
totala tillgdngar. Goodwill representerar skillnaden mellan
anskaffningsvardet och det verkliga vardet av forvarvade
tillgdngar, 6vertagna skulder samt eventualférpliktelser. De
faktorer hos RugVista Group som utgor redovisad goodwill
ar framst olika former av synergier, personal, know-how,
kundkontakter av strategisk betydelse samt marknads-
ledande positioner® pa utvalda marknader.

Redovisade varden for goodwill ar hanforliga till dotterbola-
get RugVista AB. Goodwill skrivs inte av utan nedskrivnings-
provas varje ar, eller vid indikation pa att behov av nedskriv-
ning skulle foreligga, pa den lagsta nivan dar det finns sepa-
rata identifierbara kassafléden (kassagenererande enheter).
RugVista Groups nedskrivningsprovningar av goodwill gors
genom att Bolaget beraknar atervinningsbara belopp, vilka
ar baserade pa berékningar av nyttjandevarden. Dessa
berakningar utgar fran uppskattade framtida kassafléden
fore skatt baserade pa finansiell budget samt en prognos for
framtida utveckling for de narmast efterfoljande fyra aren.
Tillvaxttakten har bedémts utifrdn RugVista Groups histo-
riska tillvaxttakt och forvantad tillvaxt pa onlinemarknaden
for RugVista Groups produkter framover. Det finns en risk att
RugVista Groups antaganden i dessa hanseenden visar sig
vara felaktiga eller att den diskonteringsranta som anvands
inte korrekt dterspeglar de specifika riskerna for den kassa-
genererande enheten, vilket skulle kunna resultera i awikel-
ser vid varderingen av goodwill. Betydande sadana awikelser
och stérre nedskrivningar av goodwill kan ha en vasentlig
negativ inverkan pa Bolagets finansiella stallning.

RugVista Group dr foremal for rinterisker

Under 2020 uppgick RugVista Groups rantekostnader till
3557 433 SEK. RugVista Group ar exponerad for ranterisk
genom upplaning som sker till rérlig ranta. Okade marknads-
rantor som i betydande omfattning paverkar RugVista
Groups rantekostnader kan ha en vasentlig negativ inverkan
pa RugVista Groups resultat efter finansiella poster och
RugVista Groups finansiella stallning. RugVista Group har
inga sakringar av nuvarande ranteniva, vilket kan accentuera
ranterisken i handelse av betydande fluktuationer i mark-
nadsrantan.

RISKER RELATERADE TILL AKTIERNA |
RUGVISTA GROUP

Aktiekursen kan vara volatil och kursutvecklingen dr
beroende av en rad faktorer

Eftersom en investering i aktier kan sjunka i varde finns det
en risk att en investerare inte far tillbaka investerat kapital.
Aktiekursens utveckling &r beroende av en rad faktorer,
varav en del &r bolagsspecifika medan andra ar knutna till
aktiemarknaden som helhet. Priset i Erbjudandet ("Erbju-
dandepriset’) avgors av uppbyggnaden av orderboken och
bygger foljaktligen pa efterfragan och de 6vergripande mark-
nadsvillkoren. Erbjudandepriset kommer att faststallas av
Huvudagaren i samrdd med Joint Global Coordinators. Detta
pris kommer inte nddvandigtvis att spegla det pris som
investerare pa marknaden &r villiga att kdpa och sélja
aktierna for efter Erbjudandet och exempelvis kan priset
under efterfoljande handel efter notering komma att awika
fran Erbjudandepriset.

Vidare kan aktiekursen till exempel paverkas av utbud och
efterfragan, variationer i faktiska eller forvantade resultat,
ofdrmaga att nd analytikernas resultatférvantningar, miss-
lyckande med att uppna finansiella och operativa mal,
forandringar i allmanna ekonomiska forhallanden, forand-
ringar av regulatoriska forhallanden och andra faktorer
sdsom avyttringar av storre aktieinnehav. Bolagets aktier har
aldrig tidigare handlats pa en aktiemarknad. Det &r darfor
svart att forutsdga handelsvolymerna i, eller intresset for,
aktierna. Det finns foljaktligen en risk att det inte vid var
tidpunkt kommer att féreligga en aktiv och likvid marknad for
handel i RugVista Groups aktier, vilket kan pdverka investera-
res mojligheter fa tillbaka investerat kapital. Detta utgdr en
betydande risk for enskilda investerare.

RugVista Groups formdga att i framtiden ldmna eventuell
utdelning dr beroende av flera faktorer

Utdelning far endast ske om det finns utdelningsbara medel
hos RugVista Group och med sddant belopp att det framstar
som forsvarligt med hansyn till de krav som verksamhetens
art, omfattning och risker stéller pa storleken av eget kapital
och RugVista Groups konsolideringsbehov, likviditet och
stallning i dvrigt for ett visst rakenskapsar. Vidare paverkas
RugVista Groups mojligheter att Iamna utdelning i framtiden
av RugVista Groups framtida resultat, finansiella stallning,
kassafloden, rorelsekapitalbehov och andra faktorer.
RugVista Groups malsattning ar att dela ut upp till 50 procent
av drets resultat till aktiedgarna. Det finns dock en risk att
medel inte finns tillgangliga for utdelning under nagot enskilt
rakenskapsar, vilket skulle minska avkastningen pa en
investerares investerade kapital.

8) Sefotnot 1 pa sida 23 angaende grunden for uttalanden om RugVista Groups marknadsposition m.m.
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De befintliga aktiedgarnas férsdljning av aktierna kan
leda till att aktiekursen sjunker

Marknadspriset pa Bolagets aktie kan sjunka om det sker
omfattande férsaljiningar av Bolagets aktier, i synnerhet
forsaljningar fran Bolagets styrelseledamoter, ledning och
storre aktiedgare eller om det annars saljs en stor mangd
aktier. Saljande Aktiedgare, aktiedgande styrelseledamoter
och ledande befattningshavare i RugVista Group, kommer,
genom sa kallade lock up-ataganden, att ta sig att inte sélja
sina innehav under en viss period fran och med den forsta
handelsdagen pa Nasdaq First North Premier. Joint Global
Coordinators kan dock besluta att medge undantag fran
forsaljningsbegransningen for aktier under lock up-perioden.
Nar lock up-perioden har 16pt ut star det de berdrda aktie-
agarna fritt att salja sina aktier i Bolaget. Framtida avyttringar
av storre aktieposter i Bolaget pa aktiemarknaden av de
aktiedgare som omfattas av lock up-ataganden eller Bolagets
ovriga nuvarande aktiedgare, eller uppfattningen att sddana
forsaljningar kan forekomma, kan leda till att aktiekursen
sjunker, vilket utgor en betydande risk for enskilda investe-
rare.

Inga sdkerheter har stdllts for Cornerstone-investerares
dtaganden

Cornerstone-investerarna har atagit sig att forvarva aktier i
Erbjudandet om totalt 820 miljoner SEK. Atagandet avser
under antagande av att Erbjudandepriset motsvarar mitt-
punkten i Prisintervallet 6 978 716 aktier, motsvarande 50,1
procent av det sammanlagda antalet aktier som Erbjudandet
omfattar (under férutsattningen att Erbjudandet fulltecknas,
Erbjudandet utdkas till fullo och Overtilldelningsoptionen
utnyttjas i sin helhet) och 33,6 procent av det totala antalet
aktier i Bolaget efter Erbjudandet. Cornerstone-investerarnas
ataganden sakerstélls dock inte av bankgarantier, sparrade
bankmedel, stallda panter eller liknande, varfor det finns en
risk att Cornerstone-investerarna inte fullfoljer sina atagan-
den. Cornerstone-investerarnas dtaganden ar ocksa fore-
mal for sedvanliga villkor. Om ndgot av dessa villkor inte
uppfylls finns det en risk att Cornerstone-investerarna
avstar fran att fullfélja sina dtaganden, vilket kan fa negativa
konsekvenser for genomforandet av Erbjudandet.
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| syfte att underlatta Koncernens fortsatta tillvaxt och utveckling har Bolagets styrelse och Litorina IV L.P. ("Huvuddgaren”)
beslutat att genomfdra en agarspridning av Bolagets aktier. Nasdaq Stockholm beslutade den 19 februari 2021 att
RugVista Group uppfyller gallande noteringskrav for Nasdaq First North Premier. Nasdaq Stockholm kommer att
godkanna en ansodkan om upptagande till handel av Bolagets aktier pa Nasdaq First North Premier under férutsattning att
vissa villkor, daribland att Bolaget inkommer med en sadan anstkan och att spridningskravet for Bolagets aktier ar uppfyllt
senast pa noteringsdagen. Forsta dagen for handel pa Nasdaq First North Premier beraknas vara den 18 mars 2021.

| enlighet med de villkor som anges i detta prospekt erbjuds investerare harmed att forvarva 10 383 535 befintliga aktier
i RugVista Group, dar samtliga aktier erbjuds av de Saljande Aktiedgarna. Saljande Aktiedgare har aven forbehallit sig
ratten att utdka Erbjudandet och sélja ytterligare hogst 1 983 217 befintliga aktier.

Erbjudandepriset kommer att faststéllas genom ett anbudsfoérfarande (s.k. bookbuilding) och forvantas faststallas inom inter-
vallet 110-125 SEK per aktie ("Prisintervallet”). Prisintervallet har faststallts av Huvudagaren i samrad med Joint Global
Coordinators baserat pa ett antal faktorer, inklusive diskussioner med sarskilda institutionella investerare, en jamforelse med
marknadspriset p& andra jamfoérbara noterade bolag, en analys av tidigare transaktioner for bolag inom samma bransch,
radande marknadslage samt uppskattningar om Koncernens affarsmajligheter och vinstutsikter. Erbjudandepriset till allman-
heten kommer inte att dverstiga 125 SEK per aktie. Erbjudandepriset kommer att faststallas av Huvudagaren i samrad med
Joint Global Coordinators och férvantas offentliggdras genom ett pressmeddelande omkring den 18 mars 2021.

Bolaget emitterar inte nagra nya aktier i samband med upptagande till handel p& Nasdagq First North Premier och
Erbjudandet, och Bolaget kommer inte att erhalla nagon likvid fran forsaljning av befintliga aktier fran Saljande Aktie-
dgare i Erbjudandet. Bolaget kommer sdledes inte att tillforas nagon likvid i samband med upptagandet till handel pa
Nasdaq First North Premier och Erbjudandet.

Saljande Aktieagare erbjuder 13 924 280 befintliga aktier motsvarande cirka 67,0 procent av det totala antalet utesta-
ende aktier och réster i Bolaget under férutsattning av Overtilldelningsoptionen utnyttjas i sin helhet och Erbjudandet
utokas till fullo.

| syfte att tacka eventuell dvertilldelning i samband med Erbjudandet kommer Saljande Aktiedgare att lamna en Gver-
tilldelningsoption till Carnegie att sammanlagt erbjuda ytterligare hogst 1 557 528 aktier, motsvarande hogst 15 procent
av antalet aktier i Erbjudandet ("Overtilldelningsoptionen”) som kan anvindas i sin helhet eller delvis under 30 dagar
frén den férsta handelsdagen pa Nasdaq First North Premier. Om Erbjudandet fulltecknas, Overtilldelningsoptionen
utnyttjas i sin helhet och Erbjudandet uttkas till fullo kommer Erbjudandet att omfatta 13 924 280 aktier i RugVista
Group. Overtilldelningsoptionen far endast utnyttjas i syfte att tdcka eventuell dvertilldelning i Erbjudandet.

Cornerstone-investerarna har, pa samma villkor som ovriga investerare, atagit sig att forvarva sammanlagt

6978 716 aktier i Erbjudandet under antagande av att Erbjudandepriset motsvarar mittpunkten i Prisintervallet, vilket
motsvarar 50,1 procent av aktierna i Erbjudandet och 33,6 procent av aktierna i Bolaget (under forutsattning att
Erbjudandet fulltecknas, att Erbjudandet utdkas till fullo och att Overtilldelningsoptionen utnyttjas i sin helhet).
Cornerstone-investerarna kommer att prioriteras i tilldelningen av aktier i Erbjudandet och erhalla full allokering enligt
respektive dtagande. Atagandena beréattigar inte till ndgon erséttning eller annan kompensation.

Om Erbjudandet fulltecknas, och under férutsattning att Overtilldelningsoptionen utnyttjas i sin helhet och Erbjudandet
utokas till fullo, kommer Erbjudandet att omfatta hogst 13 924 280 aktier, motsvarande cirka 67,0 procent av aktierna
och rosterna i Bolaget efter Erbjudandets genomforande. Baserat pa Prisintervallet och under forutsattning att
Overtilldelningsoptionen utnyttjas i sin helhet och Erbjudandet utékas till fullo, uppgér Erbjudandets totala vérde till cirka
1,5-1,7 miljarder SEK.

I évrigt hdnvisas till den fullstdndiga redogdrelsen i prospektet, som har uppréttats av Bolagets styrelse med anledning av
ans6kan om notering av Bolagets aktier pé Nasdaq First North Premier samt det i samband ddrmed Idmnade Erbjudandet.

Malmo den 9 mars 2021

RugVista Group AB (publ)
Styrelsen
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BAKGRUND OCH MOTIV

RugVista Group ar en av de ledande” europeiska "direct-to-consumer”-onlineplattformarna for mattforsaljning via
webbutiker tillgangliga pa 20 olika sprék genom varumarkena RugVista och CarpetVista. Bolaget grundades 2005 och
erbjuder ett brett och relevant utbud av kvalitativa design- och traditionella mattor. RugVista Group erbjuder kunder
inom EU fri frakt och kostnadsfri retur. Verksamheten ar indelad i tre segment: Privatpersoner, Foretagskunder samt
Marknadsplatser & Ovrigt. Privatpersoner representerar konsumentmarknaden och &r RugVista Groups huvudsakliga
segment. Under 2020 uppgick RugVista Groups nettoomsattning till 561,9 miljoner SEK och det justerade rorelsere-
sultatet till 109,2 miljoner SEK, motsvarande en justerad rorelseresultatsmarginal om 19,4 procent. Under perioden
2018-2020 uppgick den genomsnittliga arliga tillvaxttakten i Bolagets nettoomsattning till 23,5 procent.

Styrelsen och ledningen for RugVista Group, tillsammans med Huvudagaren, anser att det nu ar en lamplig
tidpunkt for att bredda aktiedgarbasen och ansoka om en notering pa Nasdaq First North Premier. RugVista
Groups styrelse och ledning anser att en notering kommer att gynna Bolaget genom att bredda dess aktieagarbas
och ge tillgdng till de svenska och internationella kapitalmarknaderna, vilket bedéms frémja Bolagets fortsatta
tillvaxt och utveckling. Styrelsen och ledningen bedémer vidare att en notering av aktierna pa Nasdaq First North
Premier kommer att 6ka medvetenheten om RugVista Group och starka Bolagets varumarke bland nuvarande och
potentiella kunder, leverantorer och framtida medarbetare. Det ar ocksa Bolagets uppfattning att mojligheten till
aktieagande i RugVista Group kan leda till 0kat engagemang hos saval kunder som medarbetare. Styrelsen och
ledningen anser vidare, tillsammans med Huvudagaren, att Erbjudandet och noteringen av Bolagets aktier ar ett
logiskt och viktigt nasta steg i Bolagets utveckling.

Darutover gor Erbjudandet det mojligt for Saljande Aktiedgare att salja en del av sina nuvarande aktieinnehav och
skapa en likvid marknad for aktierna. Huvudagaren kommer att fortsatta vara aktiedgare i Bolaget efter Erbjudan-
det och kommer dédrmed fortsatta bidra till Bolagets framtida utveckling. Huvudagaren kommer, efter avdrag for
transaktionskostnader, att erhalla intakter fran forsaljningen av de befintliga aktierna. Férutom Huvudégaren
kommer aven ovriga Saljande Aktiedgare att sélja aktier och erhélla intakter fran Erbjudandet.

Bolaget emitterar inte nagra nya aktier i samband med noteringen pa Nasdaq First North Premier och Erbjudandet,
och Bolaget kommer inte att erhalla ndgon likvid fran forsaljning av befintliga aktier fran Saljande Aktiedgare i
Erbjudandet. Bolaget kommer sédledes inte att tillforas ndgon likvid i samband med noteringen pa Nasdaq First
North Premier och Erbjudandet.

Styrelsen for RugVista Group dr ansvarig for innehdllet i detta prospekt. Enligt styrelsens kdnnedom &verensstdmmer den
information som ges i prospektet med sakférhéllandena och ingen uppgift som sannolikt skulle kunna péverka dess
innebdrd har uteldmnats.

Malmo, den 9 mars 2021

RugVista Group AB (publ)
Styrelsen

Styrelsen for RugVista Group AB (publ) ér ensamt ansvarig for innehdllet i prospektet. De Sdljande Aktiedgarna bekrdftar
dock bundenhet av villkoren for Erbjudandet i enlighet med vad som framgdr av avsnittet “Villkor och anvisningar”.

Saljande Aktieagare

1) Med"en avde ledande europeiska 'direct-to-consumer-onlineplattformarna inom mattforsaljning” respektive ” en av de ledande aktorerna pa
den europeiska onlinemarknaden for mattor” och liknande uttalanden i detta prospekt avses att RugVista Group anser att Bolaget utmarker sig
genom en rad olika egenskaper, bland annat genom sin valutvecklade teknologiplattform, antalet produktartiklar som erbjuds i kombination med
snabb hemleverans och Bolagets relationer med leverantérer i Indien och Turkiet samt grossister inom EU. Webbutikerna RugVista och Carpet-
Vista ar enligt Bolaget bland de ledande i Europa tack vare hog kundnéjdhet, vilket framgar av ett NPS-tal pd 67, ett Trustpilot-omdéme pa 4,81
och ett vaxande antal nya kunder (6kning frdn 107 tusen nya kunder under 2019 till 149 tusen nya kunder under 2020).
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VILLKOR OCH ANVISNINGAR

ERBJUDANDET
Erbjudandet omfattar 10 383 535 befintliga aktier i RugVista
Group. Erbjudandet &r uppdelat i tva delar:

b Erbjudandet till allmanheten i Sverige"; och
b Erbjudandet till institutionella investerare i Sverige och i
utlandet.?

Saljande Aktiedgare har aven forbehallit sig ratten att utdka
Erbjudandet och sdlja ytterligare hogst 1 983 217 befintliga
aktier.

ISIN-koden for RugVista Groups aktie ar SE0015659834.

OVERTILLDELNINGSOPTION

| syfte att tacka eventuell dvertilldelning i samband med
Erbjudandet kommer Siljande Aktiedgare att Iamna en Over-
tilldelningsoption till Carnegie att sammanlagt erbjuda ytter-
ligare hogst 1 557 528 aktier, motsvarande hogst 15 procent
av antalet aktier i Erbjudandet som kan anvandas i sin helhet
eller delvis under 30 dagar fran den férsta handelsdagen pa
Nasdaq First North Premier. Om Erbjudandet fulltecknas,
Erbjudandet utdkas till fullo och Overtilldelningsoptionen
utnyttjas i sin helhet kommer Erbjudandet att omfatta

13 924 280 aktier i RugVista Group. Overtilldelningsoptionen
far endast utnyttjas i syfte att tdcka eventuell overtilldelning i
Erbjudandet.

FORDELNING AV AKTIER

Fordelning av aktier mellan de tva delarna i Erbjudandet
kommer att ske med hansyn tagen till efterfrdgan. Fordel-
ningen kommer att beslutas av Huvudagaren i samrad med
Joint Global Coordinators.

ANBUDSFORFARANDE

For att uppna en marknadsmassig prissattning av aktierna i
Erbjudandet kommer institutionella investerare ges mojlig-
het att delta i en form av anbudsforfarande (sé kallad book-
building) genom att lamna in intresseanmalningar. Anbuds-
forfarandet inleds den 10 mars 2021 och pagar till och med
den 17 mars 2021. Priset per aktie i Erbjudandet kommer att
faststéllas baserat pa en orderbok som sammanstalls i
anbudsforfarandet. Anbudsforfarandet for institutionella
investerare kan komma att avbrytas tidigare eller férlangas.

Meddelande om sadant eventuellt avbrytande eller eventuell
forlangning lamnas genom pressmeddelande fére anbuds-
periodens utgang.

ERBJUDANDEPRIS

Erbjudandepriset kommer att faststallas genom det ovan
beskrivna anbudsforforandet. Prisintervallet har faststallts av
Huvudagaren i samrad med Joint Global Coordinators, base-
rat pa ett antal faktorer, inklusive diskussioner med sarskilda
institutionella investerare, en jamforelse med marknadspriset
pa andra jamférbara noterade bolag, en analys av tidigare
transaktioner for bolag inom samma bransch, rdédande mark-
nadslage samt uppskattningar om Bolagets affarsmojligheter
och vinstutsikter. Erbjudandepriset till allmanheten kommer
inte att Overstiga 125 SEK per aktie. Courtage utgar inte.
Erbjudandepriset kommer att faststallas av Huvudagaren i
samrad med Joint Global Coordinators och forvantas offent-
liggbras genom ett pressmeddelande omkring den 18 mars
2021.

ANMALAN

Erbjudandet till allmanheten i Sverige

Anmalan fran allmanheten i Sverige om forvarv av aktier ska
ske under perioden 10 mars 2021-17 mars 2021 och avse
lagst 100 aktier och hogst 8 000 aktier?, i jamna poster om
50 aktier. Endast en anmalan per investerare far gras. Om
flera anmalningar gors forbehaller sig Joint Global Coordina-
tors ratten att endast beakta den forst mottagna. Anmalan ar
bindande.

Fradn och med den 3 januari 2018 behéver alla juridiska
personer en global identifieringskod, en sa kallad Legal Entity
Identifier (LEI), for att kunna genomféra en vardepappers-
transaktion. For att ha ratt att delta i Erbjudandet och tillde-
las aktier maste du som juridisk person inneha och uppge
din LEl-kod. Téank pd att ansoka om registrering av en LEl-kod
i god tid d& koden maste anges vid anmalan. Mer informa-
tion om kraven géllande LEI-kod finns bland annat pa Finans-
inspektionens hemsida (www.fi.se).

Nationellt ID eller National Client Identifier (NID-nummer) ar
en global identifieringskod for privatpersoner. Enligt MiFID |l
har alla fysiska personer frdn och med den 3 januari 2018 ett

1) Tillallmanheten raknas privatpersoner och juridiska personer i Sverige som anmaler sig for forvarv av hdgst 8 000 aktier.
2) Tillinstitutionella investerare raknas privatpersoner och juridiska personer som anmaler sig for forvarv av fler an 8 000 aktier.
3) Densom anmaler for forvarv av fler an 8 000 aktier maste kontakta Joint Global Coordinators i enlighet med vad som anges i "Erbjudandet till institutio-

nella investerare" nedan.
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NID-nummer och detta nummer behdver anges for att kunna
gora en vardepapperstransaktion. Om sadant nummer inte
anges kan Joint Global Coordinators vara forhindrade att
utfora transaktionen at den fysiska personen i fraga. Om du
enbart har svenskt medborgarskap bestar ditt NID-nummer
av beteckningen "SE” foljt av ditt personnummer. Har du flera
medborgarskap, eller ndgot annat an svenskt medborgar-
skap, kan ditt NID-nummer vara nagon annan typ av
nummer. For mer information om hur NID-nummer erhalls,
kontakta ditt bankkontor.

Huvudagaren, i samrdd med Joint Global Coordinators,
forbehdller sig ratten att forlanga anmalningsperioden.
Sadan forlangning kommer att offentliggéras genom press-
meddelande fore utgangen av anmalningsperioden.

Anmalan fran allmanheten i Sverige kan goras till Carnegie
eller Nordnet.

Prospektet finns tillgangligt pa Bolagets hemsida
(rugvistagroup.com), pa Carnegies hemsida
(www.carnegie.se) och pa ABG Sundal Colliers hemsida
(www.abgsc.com).

Anmalan via Carnegie

Den som anmaler sig for forvary av aktier via Carnegie maste
ha en vardepappersdepad alternativt ett investeringsspar-
konto hos Carnegie.

For kunder med ett investeringssparkonto hos Carnegie
kommer Carnegie, om anmalan resulterar i tilldelning, att
forvarva motsvarande antal aktier i Erbjudandet och vidare-
forsalja aktierna till kunden till det pris som galler enligt
Erbjudandet. Anmalan kan goras via kontakt med kundens
radgivare hos Carnegie. Om kunden saknar radgivare ska
denne kontakta Privattjansten hos Carnegie.

Anmalan via Nordnet

Depakunder hos Nordnet kan anmala sig for forvarv av aktier
via Nordnets internettjanst. Anmalan hos Nordnet kan géras
frdn och med den 10 mars 2021 till och med kl. 15.00 den

17 mars 2021. For attinte forlora ratten till eventuell tilldel-
ning ska depakunder hos Nordnet ha tillréckliga likvida
medel tillgangligt pa depan fran och med den 17 mars 2021
kl. 15.00 till likviddagen som berdknas vara den 22 mars
2021. Endast en anmalan per investerare far goras. Om fler
anmalningar gors forbehaller sig Nordnet ratten att endast
beakta den forst mottagna. Mer information om anmalnings-
forfarandet via Nordnet finns tillganglig pa Nordnets webb-
plats (www.nordnet.se).

Erbjudandet till institutionella investerare
Anmalningsperioden for institutionella investerare i Sverige
och iutlandet dger rum under perioden 10 mars 2021~

17 mars 2021. Huvudagaren i samrad med Joint Global
Coordinators forbehaller sig ratten att forkorta eller forlanga
anmalningsperioden i Erbjudandet till institutionella investe-
rare. S&dan eventuell forkortning eller forlangning kommer
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att offentliggdras av Bolaget genom ett pressmeddelande.
Intresseanmalningar fran institutionella investerare i Sverige
och i utlandet ska ske till Joint Global Coordinators enligt
sarskilda instruktioner.

Anstallda i Koncernen
Anstadllda i Koncernen i Sverige som onskar forvarva aktier i
Erbjudandet ska folja sarskilda instruktioner fran Bolaget.

TILLDELNING

Beslut om tilldelning av aktier fattas av Huvudagaren i
samrad med Joint Global Coordinators, varvid malet ar att
uppna en god institutionell aktiedgarbas och en bred sprid-
ning av aktierna bland allmanheten for att underlatta en
regelbunden och likvid handel i Bolagets aktier pa Nasdaq
First North Premier. Tilldelningen ar inte beroende av nar
under anmalningsperioden anmalan inges.

I handelse av 6verteckning kan tilldelning komma att utebli
eller ske med ett Iagre antal aktier an anmalan avser, varvid
tilldelning helt eller delvis kan komma att ske genom slump-
massigt urval.

Anmalningar fran vissa kunder hos Joint Global Coordinators
och Nordnet kan komma att sarskilt beaktas. Dessutom kan
anstallda, styrelseledaméter och vissa narstdende parter i
Bolaget samt kunder till Joint Global Coordinators beaktas
separat vid tilldelning. Fortur till tilldelning for anstallda i
Bolaget kommer att avse aktier med ett varde pa upp till

30 000 SEK per anstalld. Tilldelning kan dven komma att ske
till anstallda i Joint Global Coordinators och Nordnet, dock
utan att dessa prioriteras. Tilldelningen sker i sddant fall i
enlighet med Foreningen Svensk Vardepappersmarknads
regler och Finansinspektionens foreskrifter. Vidare ar
Cornerstone-investerare samt de andra privatpersoner och
bolag som gjort teckningsataganden garanterade full tilldel-
ning i dverensstammande med deras respektive dtaganden.

BESKED OM TILLDELNING OCH BETALNING

Erbjudandet till allmanheten

Tilldelning berdknas ske omkring den 18 mars 2021. Sa snart
som mojligt darefter kommer avrakningsnota att sandas ut
till de som erhallit tilldelning i Erbjudandet. De som inte
tilldelats aktier far inget meddelande.

Full betalning for tilldelade aktier ska erlaggas kontant senast
den 22 mars 2021 enligt anvisningar pa utsand avraknings-
nota.

Anmalningar inkomna till Carnegie

De som anmalt sig via Carnegie kan erhélla besked om
tilldelning av sin radgivare alternativt kundansvarige fran och
med kl. 09.00 den 18 mars 2021. Likvida medel for betalning
skall finnas disponibelt pa angiven vardepappersdepa eller
investeringssparkonto den 18 mars 2021.



Anmalningar inkomna till Nordnet

De som anmalt sig via Nordnets internettjanst erhaller
besked om tilldelning genom att tilldelat antal aktier bokas
mot debitering av likvid pa angivet konto, vilket berdknas ske
omkring kl. 09.00 den 18 mars 2021.

For den som ar depakund hos Nordnet kommer likvid for
tilldelade aktier att dras senast pa likviddagen omkring den
22 mars 2021. Observera att likvida medel for betalning av
tilldelade aktier ska finnas disponibla fran och med den

17 mars 2021 till och med den 22 mars 2021.

Erbjudandet till institutionella investerare
Institutionella investerare beraknas i sarskild ordning erhalla
besked om tilldelning omkring den 18 mars 2021 varefter
avrakningsnotor utsands. Full betalning for tilldelade aktier
ska erlaggas kontant i enlighet med avrakningsnotan och
mot leverans av aktier senast den 22 mars 2021. Om full
betalning inte erlaggs inom foreskriven tid kan tilldelade
aktier komma att 6verlatas till ndgon annan. Skulle forsalj-
ningspriset vid en sddan overlatelse komma att understiga
Erbjudandepriset kan den som ursprungligen erholl tilldel-
ning av dessa aktier komma att fa svara for mellanskillnaden.
Vidare dr Cornerstone-investerare samt de andra privatper-
soner och bolag som gjort teckningsataganden garanterade
full tilldelning i dverensstdmmande med deras respektive
ataganden.

REGISTRERING OCH REDOVISNING AV
TILLDELADE OCH BETALDA AKTIER

Registrering av tilldelade och betalade aktier hos Euroclear
Sweden berdknas, for saval institutionella investerare som
for allmanheten i Sverige, ske omkring den 22 mars 2021,
varefter Euroclear Sweden sander ut en avi som utvisar det
antal aktier i Bolaget som har registrerats p& mottagarens
VP-konto. Avisering till aktiedgare vars innehav ar forvaltarre-
gistrerat sker i enlighet med respektive forvaltares rutiner.

UPPTAGANDE TILL HANDEL PA

NASDAQ FIRST NORTH PREMIER

Bolagets styrelse avser att ansdka om notering av Bolagets
aktier pa Nasdagq First North Premier, som ar en registrerad
tillvaxtmarknad for sma och medelstora foretag enligt
definitionen i artikel 4.1.12 i direktiv 2014/65/EU (MIFID II).
Nasdag Stockholm beslutade den 19 februari 2021 att
RugVista Group uppfyller gdllande noteringskrav for Nasdaq
First North Premier. Nasdaq Stockholm kommer att
godkanna en ansékan om upptagande till handel av Bolagets
aktier pa Nasdagq First North Premier under forutsattning att
vissa villkor uppfylls, déribland att Bolaget inkommer med en
sddan ansodkan och att spridningskravet for Bolagets aktier
uppfylls senast pa noteringsdagen.

Berdknad forsta dag for handel ar den 18 mars 2021. Detta
innebér att handel kommer att pabdrjas innan aktier dver-
forts till forvarvarens VP-konto, servicekonto, vardepappers-

depa eller investeringssparkonto och i vissa fall innan avrak-
ningsnota erhallits. Se vidare "Viktig information rérande
moajligheten att sdlja tilldelade aktier" nedan.

Detta innebdr vidare att handel kommer att inledas innan
villkoren for Erbjudandets fullféljande uppfyllts. Handel i
Bolagets aktie som sker fore Erbjudandets fullféljande ar
villkorad och kommer att dtergd om inte Erbjudandet fullfoljs.

Kortnamnet (tickern) pa Nasdaq First North Premier for
Bolagets aktie kommer att vara RUG.

VIKTIG INFORMATION RORANDE MOJLIGHETEN
ATT SALJA TILLDELADE AKTIER

Efter det att betalning for tilldelade aktier hanterats av
Carnegie och Nordnet kommer betalda aktier att dverforas
till av forvarvaren anvisat konto. Den tid som erfordras for
overforing av betalning samt dverforing av betalda aktier till
sadan forvéarvare medfor att denne inte kommer att ha
sadana aktier tillgangliga pa anvisad vardepappersdepa eller
anvisat konto férran omkring tidigast den 22 mars 2021.
Handel i Bolagets aktier pa Nasdaq First North Premier
berédknas pabdrjas den 18 mars 2021. Att aktier inte finns
tillgéngliga pa forvarvarens konto férrédn omkring tidigast den
22 mars 2021 kan innebara att forvarvaren inte har mojlighet
att sélja dessa aktier pd Nasdagq First North Premier fran och
med forsta handelsdagen, utan forst nar aktierna finns till-
gangliga pa kontot. Investerare kan fran och med den

18 mars 2021 erhélla besked om tilldelning. Se dven "Besked
om tilldelning och betalning” ovan.

STABILISERING
Se "Legala frégor och kompletterande information-Stabili-
sering”.

OFFENTLIGGORANDE AV UTFALLET |
ERBJUDANDET

Det slutliga utfallet av Erbjudandet férvantas offentliggdras
genom ett pressmeddelande som dven kommer att vara
tillgangligt pa Bolagets hemsida (rugvistagroup.com) omkring
den 18 mars 2021.

RATT TILL UTDELNING

De erbjudna aktierna medfor rdtt till vinstutdelning férsta
gangen pa den avstamningsdag for utdelning som infaller
narmast efter Erbjudandets genomférande. Betalning
kommer att administreras av Euroclear Sweden, eller, for
forvaltarregistrerade innehav, i enlighet med forfarandena
hos den enskilda forvaltaren. Ratt till utdelning tillfaller den
som pa den av bolagsstdmman faststallda avstamnings-
dagen ar registrerad som dgare i den av Euroclear Sweden
forda aktieboken. For mer information om utdelningar, se
avsnittet "Aktiekapital och dgarforhdllanden-Rditt till utdelning
och 6verskott vid likvidation” samt for RugVista Groups
utdelningspolicy "Verksamhetsbeskrivning-Finansiella mdl och
utdelningspolicy".
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VILLKOR FOR ERBJUDANDETS FULLFOLJANDE
Erbjudandet ar villkorat av att Bolaget, Sdljande Aktiedgare
och Joint Global Coordinators ingar ett placeringsavtal
('Placeringsavtalet”), vilket forvantas ske omkring den

17 mars 2021. Erbjudandet &r villkorat av att intresset for
Erbjudandet enligt Joint Global Coordinators ar tillrackligt
stort for handel i aktien, att vissa villkor i Placeringsavtalet
uppfylls samt att Placeringsavtalet inte sags upp. Placerings-
avtalet foreskriver att Joint Global Coordinators dtaganden
att formedla kopare till de aktier som omfattas av Erbjudan-
det ar villkorade bland annat av att de garantier som lamnas
av Bolaget ar korrekta och att inga handelser intraffar som
har sd vasentlig negativ inverkan pa Bolaget att det ar olamp-
ligt att genomfora Erbjudandet. Joint Global Coordinators
kan sdga upp Placeringsavtalet fram till och med likviddagen
den 22 mars 2021, till exempel om nagra vasentliga negativa
handelser intraffar eller om nédgra av de 6vriga villkor som
foljer av Placeringsavtalet inte uppfylls. Om villkoren inte
skulle uppfyllas och om Joint Global Coordinators sager upp
Placeringsavtalet kan Erbjudandet foljaktligen avbrytas fram
till och med likviddagen den 22 mars 2021. | sddana fall
kommer vare sig leverans av eller betalning av aktier genom-
foras under Erbjudandet. For mer information om villkor for
Erbjudandets fullféljande och Placeringsavtalet, se avsnittet
"Legala fragor och kompletterande information-Placerings-
avtal”.

OVRIG INFORMATION

Att Carnegie och ABG Sundal Collier ar Joint Global
Coordinators i samband med Erbjudandet innebadr inte i sig
attJoint Global Coordinators betraktar den som anmalt sig i
Erbjudandet ("Férvarvaren”) som kund hos banken for
placeringen. Forvarvaren betraktas for investeringen som
kund endast om banken har lamnat rad till Forvarvaren om
investeringen eller annars har kontaktat Forvarvaren om
investeringen. Foljden av att respektive bank inte betraktar
Forvarvaren som kund for investering ar att reglerna om
skydd for investerare i lagen (2007:528) om vdrdepappers-
marknaden inte kommer att tillampas pa investeringen.
Detta innebér bland annat att varken sa kallad kundkategori-
sering eller sa kallad passandebedémning kommer att ske
betraffande investeringen. Forvarvaren ansvarar dérmed
sjalv for att denne har tillréckliga erfarenheter och kunskaper
for att forsta de risker som ar forenade med investeringen.

INFORMATION OM BEHANDLING AV
PERSONUPPGIFTER

Carnegie

Personuppgifter som ldmnas till Carnegie, t.ex. kontaktupp-
gifter och personnummer eller uppgifter som i dvrigt regist-
reras i samband med forberedelse eller administration av
erbjudandet, behandlas av Carnegie, som ar personuppgifts-
ansvarig, for administration och utférande av uppdraget.
Behandling av personuppgifter sker ocksa for att Carnegie
ska kunna fullgdra sina forpliktelser enligt lag.
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Personuppgifter kan for angivna dndamal - med beaktande
av reglerna om banksekretess - ibland komma att ldmnas ut
till andra bolag inom Carnegie-koncernen eller till foretag
som Carnegie samarbetar med, inom och utanfor EU/EES i
enlighet med EU:s godkanda och lampliga skyddsatgarder. |
vissa fall &r Carnegie ocksa enligt lag skyldigt att lamna ut
uppgifter, t.ex. till Finansinspektionen och Skatteverket.

Lagen (2004:297) om bank- och finansieringsrérelse innehal-
ler, liksom lagen om vardepappersmarknaden, en sekretess-
bestammelse enligt vilken alla anstéllda hos Carnegie ar
bundna av tystnadsplikt avseende Carnegies kunder och
andra uppdragsgivare. Tystnadsplikten galler dven mellan
ochinom de olika bolagen i Carnegie-koncernen.

Information om vilka personuppgifter som behandlas av
Carnegie, radering av personuppgifter, begransning av
behandling av personuppgifter, dataportabilitet, eller rattelse
av en personuppgift kan begdras hos Carnegies dataskydds-
ombud. Det gar &ven bra att kontakta dataskyddsombudet
om forvarvaren vill ha ytterligare information om Carnegies
behandling av personuppgifter. I de fall férvarvaren vill Iamna
ett klagomal avseende behandling av personuppgifter har
denne ratt att vanda sig till Integritetsskyddsmyndigheten i
egenskap av tillsynsmyndighet.

Personuppgifter raderas om de inte langre ar nodvandiga for
de &ndamal for vilka de samlats in eller pd annat satt
behandlats, forutsatt att Carnegie inte ar rattsligt forpliktad
att bevara personuppgifterna. Normal lagringstid for person-
uppgifter ar 10 ar. E-postadress till Carnegies dataskydds-
ombud: dpo@carnegie.se.

Nordnet

| samband med forvarv av aktier i Erbjudandet via Nordnets
internettjanst kan personuppgifter komma att ldmnas in till
Nordnet. Personuppgifterna som lamnas in till Nordnet
kommer att behandlas i datasystem i den utstrackning som
behovs for att tillhandahélla tjanster och administrera
kundengagemang. Aven personuppgifter som inhamtas fran
annan an den kund som behandlingen avser kan komma att
behandlas. Det kan ocksd forekomma att personuppgifter
behandlas i datasystem hos foretag eller organisationer med
vilka Nordnet samarbetar. Efter att kundforhallandet upphor
raderar Nordnet alla relevanta personuppgifter enligt
gallande lag. Information om behandling av personuppgifter
l&mnas av Nordnet, som ocksd tar emot begaran om rattelse
av personuppgifter. For mer information angdende hur
Nordnet behandlar personuppgifter var god kontakta
Nordnets kundservice per telefon: 010-506 330 00 eller
e-post: info@nordnet.se.



INFORMATION TILL DISTRIBUTORER

Med anledning av produktstyrningskrav i (a) EU-direktivet
2014/65/EU om marknader for finansiella instrument,
("MIFID II"), (b) artiklarna 9 och 10 i Kommissionens delege-
rande direktiv (EU) 2017/593 om komplettering av MiFID Il,
och (c) kapitel 5 i Finansinspektionens foreskrifter om varde-
pappersrorelse, FFFS 2017:2, (sammantaget "MiFID
Il-ramverket”), och utan ersattningsansvar for skador som
kan avila en "producent” (i enlighet med MiFID Il-ramverket) i
ovrigt kan ha dartill, har aktier i RugVista Group varit foremal
for en produktgodkannandeprocess, dar malmarknaden for
aktier i RugVista Group ar (i) icke-professionella kunder och
(i) investerare som uppfyller kraven for professionella
kunder och godtagbara motparter, var och en enligt MiFID I
(“'malmarknaden”). Oaktat malmarknadsbedomningen ska
distributérerna notera att: vardet pd aktierna i RugVista
Group kan minska och det ar inte sakert att investerare far
tillbaka hela eller delar av det investerade beloppet; aktier i
RugVista Group erbjuder ingen garanterad intakt och inget
kapitalskydd; och en investering i aktier i RugVista Group ar
endast lampad for investerare som inte behdver en garante-
rad intakt eller ett kapitalskydd, som (antingen enbart eller
ihop med en lamplig finansiell eller annan radgivare) ar
kapabel att utvardera fordelar och risker med en sddan
investering och som har tillrackliga medel for att kunna bara
sddana forluster som kan uppsta darav. Malmarknadsbe-
démningen paverkar inte kraven i ndgra avtalsmassiga,
legala eller regulatoriska forsaljningsrestriktioner i
forhallande till Erbjudandet.

Malmarknadsbeddmningen ar inte att anse som (a) en
lamplighets- eller passandebeddmning i enlighet med MiFID
II; eller (b) en rekommendation till ndgon investerare eller
grupp av investerare att investera i, inforskaffa, eller vidta
nagon annan atgard rorande aktier i RugVista Group.

Varje distributor ar ansvarig for sin egen malmarknads-
beddmning rérande aktier i RugVista Group och for att
bestamma lampliga distributionskanaler.
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MARKNADSOVERSIKT

Detta prospekt innehdller statistik, data och annan information avseende marknader, marknadsstorlekar,
marknadsandelar, marknadspositioner och annan branschinformation som hanfor sig till Bolagets marknader
och verksamhet. Om inget annat anges dr sadan information baserad pd Bolagets analys av flera kéllor, inklu-
sive E-barometern och en marknadsstudie ("Marknadsstudien”) som Bolaget bestdllt frdn Technavio” (genom-
ford i december 2020) samt annan inhdmtad information. SGdan information har Gtergetts korrekt och, sdvitt
Bolaget kdnner till och kan utréna av information som offentliggjorts av sédana kdllor, har inga sakférhdllan-
den uteldmnats som skulle gora den Gtergivna informationen felaktig eller vilseledande. Marknadsstudien dr
baserad pé intervjuer med primdrkdllor i form av branschexperter och -aktérer, marknadsanalyser baserade pé
sekunddrkdllor samt branschpublikationer.

Av branschpublikationer och -rapporter framgdr i allmdnhet att de innehdller information som har erhdllits
frdn kdllor som anses vara tillforlitliga, men att riktigheten och fullstandigheten avseende sddan information
inte kan garanteras. Bolaget har inte oberoende verifierat marknadsdata i detta prospekt som har hamtats eller
héirror frén sGdana branschpublikationer eller -rapporter och kan dérfér inte Idmna ndgon férséikran avseende
deras riktighet. Marknadsdata och statistik dér till sin natur prediktiv information som dr férenad med osdkerhet
och dterspeglar inte nédvindigtvis faktiska marknadsférhdllanden. SGdan statistik dr baserad pé marknads-
analyser som i sin tur dr baserade pd urval och subjektiva bedémningar av savdl undersékarna som respon-
denterna, inklusive bedémningar avseende vilka typer av produkter och transaktioner som bor ingé i den
relevanta marknaden.

Detta prospekt innehdller dven uppskattningar avseende marknadsdata och information hdrledd ddrifrdn som
inte kan inhdmtas frdn publikationer av marknadsanalysforetag eller andra oberoende kdllor. SGdan informa-
tion ér framtagen av RugVista Group baserat pd tredjepartskdllor och Bolagets interna uppskattningar,
inklusive Marknadsstudien. | mdnga fall finns det ingen allmdnt tillgénglig information avseende marknadsdata,
till exempel frdn branschorganisationer, myndigheter eller andra organisationer och institutioner. RugVista
Group anser att dess uppskattningar avseende marknadsdata och information hdrledd déirifrén kan hjélpa
investerare att bdttre forstd den bransch som RugVista Group verkar inom samt Bolagets stéillning inom
branschen. Aven om RugVista Group anser att Bolagets interna marknadsobservationer dr tillforlitliga har
RugVista Groups uppskattningar inte granskats eller verifierats av externa kdllor. Aven om RugVista Group inte
har kéinnedom om ndgra felaktigheter vad avser den marknadsdata eller liknande information som ingdr i
detta prospekt inbegriper sGdan information risker och oscikerhetsfaktorer samt kan férdndras av ett antal
faktorer, inklusive de som beskrivs i férevarande avsnitt och i avsnittet "Riskfaktorer”. Se éven "Viktig information
- Framdtriktad information” pd insidan av omslaget till prospektet.

INLEDNING design- och traditionella mattor. RugVista Group erbjuder
RugVista Group dr en av de ledande? europeiska "direct-to- kunder inom EU fri frakt och kostnadsfri retur. Verksam-
consumer”-onlineplattformarna for mattforsaljning via heten ar indelad i tre segment: Privatpersoner, Fore-
webbutiker tillgangliga p& 20 olika sprék genom varumar- tagskunder samt Marknadsplatser & Ovrigt. Privatpersoner
kena RugVista och CarpetVista. Bolaget grundades 2005 representerar konsumentmarknaden och ar RugVista

och erbjuder ett brett och relevant utbud av kvalitativa Groups huvudsakliga segment. Under 2020 uppgick

1) Technavio genomfor marknadsundersokningar med global tackning. Technavios marknadsundersokningar genomfors med en kombination av kvanti-
tativ och kvalitativa verktyg dar prognoser baseras pa identifierade trender.
2) Sefotnot 1 pa sida 23 angaende grunden for uttalanden om RugVista Groups marknadsposition m.m.
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RugVista Groups nettoomsattning till 561,9 miljoner SEK och
det justerade rorelseresultatet till 109,2 miljoner SEK,
motsvarande en justerad rorelseresultatsmarginal om 19,4
procent. Under perioden 2018-2020 uppgick den genom-
snittliga arliga tillvaxttakten i Bolagets nettoomsattning till
23,5 procent.

Den europeiska marknaden for heminredningsprodukter ar
stabil men ar under férandring dar onlinebaserad forsaljning
har tagit marknadsandelar fran fysiska butiker. Enligt Bolaget
ar onlinepenetrationen inom heminredningsprodukter 1ag
jamfort med andra detaljhandelskategorier, sasom
hemelektronik, klader och bdcker, vilket dven stods av
Marknadsstudien. Utvecklingen mot hdgre onlinepenetra-
tion i flertalet olika produktkategorier har framforallt drivits
av ett forandrat konsumentbeteende, tekniska forbattringar
samt battre logistik, vilket har gynnat och forvantas fortsatta
gynna foretag med starka onlinebaserade plattformar, vilket
RugVista Group anser sig ha.

Marknaden for mattor dr ett undersegment till marknaden
for heminredningsprodukter. Enligt Bolagets bedémning
drivs marknaden fér mattor till stor del avsamma trender
och faktorer som marknaden for heminredningsprodukter,
sdsom en 6nskan att hemmets inredning ska reflektera ens
personlighet. Mattor ar dessutom en kategoriinom hemin-
redning som enligt Bolaget ar val [dmpad for onlinehandel.
Bolagets uppfattning ar att mattor kdnnetecknas av langa
produktlivscykler samt relativt 1g lagerrisk och 18g returgrad.

Enligt Bolagets beddmning kan forsaljning av kvalitativa
design- och traditionella mattor (vilket ar de mattkategorier
som RugVista Group erbjuder) online ge ett hogt tacknings-
bidrag? per order eftersom genomsnittligt ordervarde och
bruttomarginaler ar relativt hoga om en "direct-to-
consumer”-affarsmodell anvands.

Bolaget beddmer att marknaden for mattforsaljning i
Europa, savél online som i fysiska butiker, &r fragmenterad,
trots att det finns flera stora aktorer som saljer mattor som
en del av sitt bredare heminredningssortiment.

DEN TOTALA HEMINREDNINGSMARKNADEN

| EUROPA

Heminredningsmarknaden i Europa varderades till samman-
lagt cirka 256 miljarder USD under 2019. Den europeiska
onlinebaserade heminredningsmarknaden har 6kat med en
genomsnittlig arlig tillvaxttakt om 6,4 procent sedan 2015
och uppgick till 26 miljarder USD under 2019. Heminred-
ningsforsaljining online i Europa forvantas praglas av fortsatt
hog tillvaxt med en uppskattad genomsnittlig arlig tillvaxttakt
pd 13,6 procent under perioden 2020-2024.%

Bolagets beddmning ar att heminredningsmarknaden drivs
av en kombination av faktorer sdsom konsumenters finan-
siella formdga och fortroende for den finansiella utveck-
lingen pa kort och 1&ng sikt, BNP per capita, demografiska
faktorer och att boende- och levnadsytor tenderar att bli allt
mer personliga. Det vaxande intresset for heminredning och
personalisering av levnadsytor ar en trend som enligt Bola-
get pagdtt i dver 10-15 ar, dar hemmet har blivit ett satt att
uttrycka personlighet och identitet. RugVista Groups uppfatt-
ning ar att en stor del av europeiska konsumenters hemin-
redning idag inte langre primart kops for funktionell anvand-
ning utan snarare av estetiska skal.

Onlinemarknaden drivs enligt Bolaget huvudsakligen av
samma faktorer som den overgripande heminredningsmark-
naden, men framforallt av specifika faktorer kopplat till till-
vaxt inom onlinefdrséaljning, vilket dven stdds av Marknads-
studien. Onlinemarknaden inom heminredning forvantas
vaxa med en genomsnittlig rlig tillvaxttakt om 13,6 procent
under perioden 2020-2024, vilket kan jamforas med 3,7
procent fér marknaden som helhet under motsvarande
period.” Utvecklingen fér onlinemarknaden ar beroende av
antalet personer som har tillgdng till internet och konsumen-
ternas fortsatta vilja att handla online samt i vilken takt de
overgdr fran att handla i fysiska butiker till att handla online.
Viktiga faktorer som pdverkar kundernas vilja att handla
online innefattar tillganglighet, bekvamlighet och urval.
Vidare har tillvaxten for onlinemarknaden inom heminred-
ningskategorin enligt Bolaget paverkats positivt av den 6kade
anvandningen av sociala medier, vilket har blivit en plattform
for inspiration och uttryck fér heminredningsdesign.

3) Tackningsbidrag visar med hur mycket en viss produkt bidrar till att betala kostnader som &r gemensamma for alla produkter.

4) Marknadsstudien.
5) Marknadsstudien.
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MARKNADEN FOR MATTFORSALJNING | EUROPA
Mattmarknaden som helhet i Europa varderades samman-
lagt till cirka 23 miljarder USD under 2019. Den europeiska
onlinebaserade mattmarknaden har 6kat med en genom-
snittlig arlig tillvaxttakt pa 12,3 procent sedan 2015 och
uppegick till 4 miljarder USD under 2019. Den europeiska
onlinebaserade mattmarknaden férvantas vaxa med en
genomsnittlig arlig tillvaxttakt om 11,1 procent under
perioden 2020-2024.9

Bolaget bedémer att utvecklingen av mattmarknaden i
Europa till viss del &r beroende av samma drivkrafter som
gdller for den totala heminredningsmarknaden i Europa.
Vidare anser Bolaget att mattor ar en attraktiv nisch inom
heminredningsprodukter d& kanda varumarken, enligt Bola-
gets uppfattning, har begransad narvaro i produktkategorin.
RugVista Group bedémer sdledes att det finns utrymme for
onlineplattformar att etablera sina egna varumarken, vilket
ocksa skapar mojligheter for dessa att starka sina marknads-
positioner.

Att bedriva forsaljning av mattor i fysiska butiker medfor
enligt Bolaget utmaningar i form av ett mer begransat
produktutbud till féljd av utrymmesbegransningar samt
relativt 1dg operationell effektivitet jdmfort med onlineplatt-
formar. Detta kan framja webbutikers mojligheter att starka
sina positioner p&d mattmarknaden.

Den ¢kade andelen onlineforsaljning drivs framst av det
pagdende skiftet fran fysiska butiker till onlineplattformar,
vilket RugVista Group ar ett exempel pa. Skiftet drivs framst
av en okad tillganglighet av internetuppkoppling, ett battre

g et

och mer valawagt urval online, en hogre bekvamlighets-
faktor, demografiska faktorer, samt att en storre del av
befolkningen i Europa borjar bli van vid att shoppa online.

ONLINEFORSALJNING AV MATTOR

Bolaget bedomer att onlinebaserad mattforsaljning har
fordelar jamfort med andra kategorier av onlinehandel.
Mattor kdnnetecknas av langa produktlivscykler, vilket gor att
produkter kan lagerhallas under en langre period utan att
vardet pa produkten paverkas negativt. Vidare ar mattor
enligt Bolaget forknippade med en relativt Idg moderisk
jamfort med andra kategorier av onlinehandel sdsom klader,
vilket gor att produkter som lagerhalls loper en lagre risk att
behdva skrivas ned. Bolaget beddmer dven att mattor har en
relativt 1dg returgrad. Vidare &r mattor, relativt andra
produktomraden sasom heminredning och elektronik, inte
lika omtaligt och klarar distributionsprocessen battre.

Onlinebaserade mattaterforsaljare har dven mojlighet att
genom operationell effektivitet uppna gynnsamma rorelse-
resultatsmarginaler enligt Bolaget. Gynnsamma rorelse-
resultatsmarginaler, vilket resulterar i ett hogre kassaflode,
kan underldtta investeringar i exempelvis marknadsaktorers
plattformar for att forbattra kundupplevelsen, verksamheten
och for att utéka kundbasen.

Medan de i allmanhet gynnsamma bruttomarginalerna for

onlinebaserad matthandel skulle kunna vara ett incitament
for nya aktorer att etablera verksamhet inom onlineforsalj-
ning av mattor finns det flertalet viktiga faktorer som kravs

for att framgangsrikt bedriva verksamhet pa marknaden.

ATTRAKTIV MARKNAD FOR MATTOR MED ETT PAGAENDE SKIFTE MOT ONLINEHANDEL

Europeiska mattmarknaden (SEKbn)

Estimat

CAGR: ~11%
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6) Marknadsstudien.
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Marknadsaktorer behdver ha ett brett natverk av leveran-
torer, hdg produktexpertis och en viss storskalighet i sina
plattformar for att skapa en effektiv verksamhet. For att
uppna en sadan storskalighet kréavs det tillrackliga order-
volymer.

FOr att mdta skalbarhet anvander marknadsaktorer ofta olika
typer av enhetsnyckeltal. Enhetsnyckeltal beskriver forhallan-
det mellan intakter och kostnader férknippade med en viss
affarsmodell uttryckt per enhet. Det finns tre grundldggande
enhetsnyckeltal inom heminredning och annan typ av detalj-
handel: avkastning pd annonskostnader (Eng. return on
ad-spend - "ROAS”), kundforvarvningskostnad (Eng. customer
acquisition cost - "CAC”) och kundlivstidsvarde (Eng. customer
lifetime value - "CLV"). ROAS definieras som ett matt pa
forhallandet mellan intakt och annonskostnad. CAC
definieras som genomsnittlig kostnad for att forvarva en ny
kund. CLV definieras som det totala tackningsbidraget efter
hanterings-, distributions- och marknadsféringskostnader
som en kund forvantas generera under den totala perioden
som personen ar kund hos foretaget. Nar kundlivstidsvardet
Overstiger kundforvarvningskostnaden forvantas affars-
modellen skapa varde.

Bolaget bedémer att det finns vissa faktorer som ar viktiga
inom onlineférsaljning av mattor. Dessa beskrivs nedan.
Gemensamt for dessa &r att viss storlek pa verksamheten
typiskt sett medfor skalfordelar inom samtliga dessa
omraden.

Orderhantering och distribution

Kostnader for orderhantering och distribution &r en av de
storsta kostnadsposterna for onlinehandelsféretag. Dessa
kostnader som andel av nettoomsattningen minskar normalt
nar foretag uppnar en viss storlek, varigenom foretagen
genom skalférdelar da tenderar att &dra sig lagre forsalj-
ningsomkostnader per bestéllining och mer formanliga villkor
med distributionspartners. En utmaning for onlinebaserade
mattforsaljare ar enligt Bolaget att pa ett effektivt satt
hantera volymerna av produkter som returneras av
kunderna. Samtidigt ar en enkel process for returer en viktig
faktor for att uppratthalla en hog kundnojdhet och minska
den uppfattade koprisken, vilket gdr hanteringen av returne-
rade varor till en viktig faktor for marknadsaktorer.

Marknadsféring och kundinsikter

Effektivitet i fraga om att forvarva nya kunder paverkas av
verksamhetens storlek, dar formagan att nd attraktiva avtal
med medialeverantérer ar ett exempel dar skalfordelar ar
viktiga. Skalfordelar mojliggor ocksa investeringar i resurser

som systematiskt anvander, analyserar och dvervakar data
for allokering av resurser till de kanaler som uppvisar en
gynnsam avkastning pa investerat kapital.

Teknikplattform och effektiv verksamhet

Da konsumenter ofta lagger vikt vid den totala shopping-
upplevelsen kan stordriftsfordelar medfora mojligheter for
onlinehandelsforetag att investera i attraktiva l[dsningar som
driver trafik och okar den tid som konsumenter tillbringar i
deras webbutiker. Hur snabbt och effektivt en webbutik kan
visa upp relevant innehall och pa ett korrekt satt anvanda
konsumentdata paverkar typiskt sett antalet order, det
genomsnittliga ordervardet och kundengagemanget. En
stark operativ infrastruktur som har stéd av en bred
teknologianvandning i olika affarsprocesser kan mojliggora
en effektiv verksamhet och 6ka formagan att erbjuda en
konkurrenskraftig kundupplevelse.

STRUKTURELLA TRENDER DRIVER OVERGANGEN
FRAN FYSISK MATTFORSALJNING TILL
ONLINEHANDEL

Bolaget bedomer att den snabba tillvaxten fér onlinebaserad
matthandel har satt press pa de traditionella matthandlarna
(dvs. mattforsaljare som genererar huvuddelen av sina intak-
ter genom forsaljning i fysiska butiker), vilket enligt Bolaget
har lett till minskad forsaljning i fysiska butiker. Bolaget bedo-
mer aven att manga traditionella mattaterforsaljare har haft
svarigheter med att dra nytta av onlinehandelns mojligheter,
bland annat till féljd av bristande kunskap, fokus eller flexi-
bilitet. Enligt Bolaget kan den snabba tillvaxten inom online-
baserad matthandel tillskrivas ett flertal faktorer, inklusive
tillganglighet och bekvamlighet, urval samt demografiska
faktorer, vilket beskrivs nedan.

Tillganglighet och bekvamlighet

Konsumenter har pa senare ar borjat tillbringa mer tid
online.” Onlinehandel erbjuder fér manga kunder en
bekvam shoppingupplevelse, bland annat dé ett relevant
urval av produkter och tjanster ar tillgangligt alla tider pa
dygnet, utan hansyn till var kunden befinner sig, och kan nas
via olika typer av enheter (bland annat mobiler, barbara
datorer och andra mobila enheter). Bekvamligheten
forstarks ytterligare av snabba leveranser, enkla rutiner for
returer samt sakra betalningsmetoder. Vidare innebar
onlinehandel att konsumenterna slipper att fysiskt aka till
butiken och hantera produkten, vilket enligt Bolaget gagnar
relativt otympliga och tunga varor sdsom mattor.

7) E-barometern december 2020. E-barometern ar en marknadsundersékning som genomfors av PostNord i samarbete med Svensk Digital Handel och
HUI Reasearch, dar den svenska e-handelns utveckling foljs. Resultatet presenteras varje kvartal i rapporten E-barometern. Under den pagaende covid-

19-pandemin slapps en E-barometer varje manad.
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Urval

Genom att surfa igenom onlinebutiker far kunderna pa
nagra fa sekunder tillgang till ett brett och relevant urval av
mattor, vilket ger onlinebutikerna en fordel framfor de
traditionella butikerna. Onlinebutiker kan generellt erbjuda
ett betydligt bredare utbud jamfort med traditionella butiker
da butiksytan ofta ar begransad. Onlinehandlare kan &ven
optimera urvalet baserat pa kundernas preferenser genom
att anvanda big data och algoritmer for att identifiera konsu-
mentbeteenden och erbjuda kunderna ett anpassat och
relevant utbud.

Demografiska faktorer

Bolaget bedémer att yngre konsumenter generellt har en
hogre bendgenhet att handla online jamfért med dldre
konsumenter. Bolaget beddmer darfor att - i takt med att
yngre konsumenter tar sigin pa arbetsmarknaden och ¢kar
sina disponibla inkomster samt inrattar eget hushall - denna
malgrupp kommer att bidra till en ¢kad onlinepenetration.
Bolaget bedomer sdledes att en stérre andel mattor i fram-
tiden kommer att kdpas pa en onlineplattform.

Vidare bedomer Bolaget att medeldlders och aldre konsu-
menter tenderar att bli allt mer benagna att handla online,
en trend som enligt RugVista Group har accelererats av den
pagdende covid-19-pandemin som har begransat mojlig-
heterna och viljan att besoka fysiska butiker, dven for medel-
alders och aldre konsumenter, vilket forvantas resultera i en
bredare malgrupp for onlineplattformar i framtiden.

OKANDE PENETRATION FOR ONLINEBASERAD
MATTHANDEL | EUROPA

Marknadstillvéxten for onlinebaserad matthandel paverkas
positivt av den pagaende dvergangen fran traditionell handel
till onlinehandel. Bolaget bedémer dock att onlinepenetra-
tionen av den europeiska matthandelsmarknaden ar 1&g
jamfort med andra konsumentkategorier, sésom exempelvis
bocker, hemelektronik och mode. Onlinehandelns penetra-
tion av den europeiska mattmarknaden uppskattades till
cirka 16 procent under 2019. Aven om vissa geografiska
marknader for exempelvis klader och andra konsument-
kategorier redan har en hog penetrationsgrad for online-
handel fortsatter den totala onlinemarknaden att véxa inom
samtliga konsumentkategorier och geografiska omraden.?

Aven om populariteten for onlinehandel under senare ar har
okat finns det alljamt vissa utmaningar inom onlinehandel
av just mattor, daribland férekomsten av sardrag hos mattor
som kan vara svara att bedoma online (sésom mjukhet och
fargskala). Detta kan dock hanteras av marknadsaktorer
exempelvis genom att de tillhandahaller och erbjuder mer
korrekta visualiseringar och storleksangivelser, férbattrade
produktbeskrivningar, snabba leveranser och enkla rutiner
for returer, vilket Bolaget beddmer har dkat onlinepenetra-
tionen ytterligare.

8) Marknadsstudien.

KONKURRENSSITUATION

Bolaget delar in den europeiska marknaden for onlinebase-
rad matthandel i fyra segment: traditionella dterfoérséljare,
flerkanaliga heminredningsaterforséljare, onlinebaserade
mattaterforsaljare samt onlinebaserade varuhus. De olika
segmenten skiljer sig &t genom graden av narvaro online
samt affarsmodell. RugVista Group klassificerar sig som en
onlinebaserad mattaterforsaljare.

Traditionella aterforsaljare

Traditionella dterforséljare av mattor fokuserar huvudsakli-
gen pd traditionell forsalining i fysiska butiker och kan delas
initva kategorier:

Smad och lokala butiker
Sma och lokala butiker erbjuder generellt ett fokuserat utbud
av mattor men med en begransad bredd i sortimentet.

Varuhus

Varuhus erbjuder generellt ett valavwagt utbud men ar
vanligtvis enbart lokaliserade i storre stéader. Exempel pa
dessa ar Bauhaus och Jysk.

Flerkanaliga heminredningsaterforsaljare

Flerkanaliga heminredningsaterforsaljare ar aterforsaljare
med bade fysiska butiker och forsaljning online. Historiskt
sett har fokus bland dessa aterforsaljare legat pa de fysiska
butikerna med en reaktiv, snarare an proaktiv, introduktion
av onlineforsaljning. Exempel pé flerkanaliga heminrednings-
aterforsaljare ar Ikea och Mio.

Onlinebaserade mattaterforsaljare

Onlinebaserade mattaterforsaljare ar aterforsaljare som
fokuserar pa forsaljning online. Det finns manga onlinebase-
rade mattaterforsaljare pa den europeiska marknaden, men
bara ett fatal av storre storlek. Onlinebaserade mattaterfor-
saljare gynnas av att de kan erbjuda ett stort urval av produk-
ter till konkurrenskraftiga priser, utifrdn en organisations-
struktur som ar designad for onlineférsaljning. Exempel pa
onlinebaserade mattaterforsaljare ar, utbver RugVista
Group, Benuta och Nain trading.

Onlinebaserade varuhus

Onlinebaserade varuhus ar aterforsaljare som driver
verksamhet inom ett stort antal kategorier, daribland
heminredning som inkluderar mattor. P4 grund utav online-
varuhusens brist pa specialisering och fokus pd mattor har
dessa marknadsaktorer for narvarande ingen storre narvaro
pd den europeiska onlinemarknaden for mattor. Exempel pa
onlinebaserade varuhus ar Amazon och Alibaba. Ett
subsegment inom kategorin onlinebaserade varuhus ar
onlinebaserade heminredningsaterforsaljare, som ocksa
erbjuder forsaljning av mattor. Exempel pa onlinebaserade
heminredningsaterforsaljare ar Wayfair och Home24.
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VERKSAMHETSBESKRIVNING

INLEDNING

RugVista Group dr en av de ledande? europeiska "direct-to-
consumer”-onlineplattformarna for mattforsaljning via webb-
utiker tillgangliga pa 20 olika sprak genom varumarkena
RugVista och CarpetVista. Bolaget grundades 2005 och
erbjuder ett brett och relevant utbud av kvalitativa design-
och traditionella mattor. RugVista Group erbjuder kunder
inom EU fri frakt och kostnadsfri retur. Verksamheten dr
indelad i tre segment: Privatpersoner, Foretagskunder samt
Marknadsplatser & Ovrigt. Privatpersoner representerar
konsumentmarknaden och ar RugVista Groups huvudsakliga
segment. Bolagets webbutiker har drygt 2,7 miljoner besok i
manaden?, vilket Bolaget anser ar en foljd av en god shop-
pingupplevelse med hogt fokus pa att leverera basta mojliga
kundupplevelse i bade mobila enheter och datorer samt
snabba leveranser och enkel returhantering. Webbutikerna
RugVista och CarpetVista ar enligt Bolaget bland de ledande®
i Europa tack vare hog kundnojdhet, vilket framgar av ett
NPS-tal p& 674, ett Trustpilot-omdéme pé 4,81% och ett
vaxande antal nya kunder®. Bolaget har under de senaste
aren stadigt 6kat nettoomsattningen, vilken under 2020
uppgick till 561,9 miljoner SEK.

RugVista Group anser sig ha en andamalsenligt byggd och
integrerad teknikplattform som mojliggor for RugVista Group
att styra interna beslut, utveckla kundupplevelsen och driva
framtida tillvaxt. Distribution och hantering av ordrar gors vid
Bolagets tva hanteringscenter, beldgna i Limhamn och
Malmo. Hanteringscentret i Limhamn, som framst forvarar
traditionella mattor, har cirka 5 000 kvm lageryta och kapaci-
tet for att lagerhalla cirka tre till fyra ganger sa manga
produkter jamfort med vad som lagerhalls idag. Hanterings-
centret i Malmo, som framst forvarar designmattor, har cirka
6 300 kvm lageryta och kapacitet for att lagerhalla cirka

50 procent fler produkter jamfort med vad som lagerhalls
idag. Kombinationen av Bolagets hanteringscenter och nara
samarbeten med kdnda fraktbolag mojliggor leverans av
bade design- och traditionella mattor till stora delar av
Europa inom 1-3 vardagar fran bestalining.

AN~

RugVista Group har historiskt uppvisat en hog tillvaxttakt
med en genomsnittlig arlig nettoomsattningstillvaxttakt pa
23,5 procent under perioden 2018-2020. Bolaget beddmer
att tillvaxttakten beror pa RugVista Groups valutvecklade
onlineplattformar for forsaljning av mattor, en stark underlig-
gande marknadstillvaxt, ett brett och relevant produktutbud
samt Bolagets hoga fokus pa basta mojliga kundupplevelse,
vilket RugVista Group anser har resulterat i hog kundnojdhet
samt formaga att attrahera nya kunder. Bolaget har dven
uppvisat en god lénsamhet, som kontinuerligt forbattrats
under perioden 2018-2020, dar dess rorelseresultat (EBIT)
har forbattrats frén 21,5 miljoner SEK under 2018, motsva-
rande en EBIT-marginal om 5,8 procent, till 104,2 miljoner
SEK under 2020, motsvarande en EBIT-marginal om

18,5 procent. Bolaget, som har sitt huvudkontor i Limhamn,
har bedrivit sin nuvarande verksamhet sedan 2005 och
under 2020 uppgick medeltalet anstallda till 69.

HISTORIK

RugVista Groups historia stracker sig tillbaka till 2005 nar
den verksamhet som Bolaget idag bedriver inleddes. Sedan
verksamheten startade har RugVista Group haft ett tydligt
fokus pa kunden, med ett dvergripande syfte att forbattra
den digitala kundupplevelsen, samt att kontinuerligt utveckla
Bolagets teknologiska plattform.

Initialt bestod Bolagets erbjudande primdrt av traditionella
mattor. Under 2011 lanserades webbutiken RugVista vars
erbjudande framst bestod av designmattor. Efter manga ar
av stark och lonsam tillvaxt kopte riskkapitalbolaget Litorina
genom fonden Litorina IV L.P., in sig som ny majoritetsagare i
RugVista Group under december 2015. Under 2016-2019
accelererade Bolaget sin utveckling genom att Bolaget
forstarkte organisationen och styrelsen samt byggde struk-
turkapital for att mojliggdra RugVista Groups expansion.
Antalet heltidsanstallda 6kade med mer an 50 procent under
perioden och dven ledningsgruppen starktes. Nuvarande VD
Michael Lindskog tilltradde sin post i oktober 2019.

) Sefotnot 1 pasida 23 angdende grunden for uttalanden om RugVista Groups marknadsposition m.m.

) Nyckeltalet presenteras exklusive varden som ar hanférliga till verksamheten i det avyttrade dotterbolaget ArtGlass i Malmo AB.

) Sefotnot 1 pa sida 23 angaende grunden for uttalanden om RugVista Groups marknadsposition m.m.

) Genomsnitt under 2020. NPS star for Net promoter score och ar ett nyckeltal som anvéands for att mata kundlojalitet. Net promoter score bygger pa

fragan: "Hur sannolikt ar det att du skulle rekommendera det har foretaget till en van eller kollega?” Fragan besvaras av deltagaren baserat pa en skala
fran =100 till 100. Nyckeltalet presenteras exklusive varden som ar hanforliga till verksamheten i det avyttrade dotterbolaget ArtGlass i Malmo AB.

o

Genomsnitt under 2020. Trustpilot.com ar en webbplats fér konsumentrecensioner som grundades i Danmark 2007 dar recensioner av foretag ¢ver

hela vérlden aterfinns. Skalan for betyg ar 0-5. Nyckeltalet presenteras exklusive varden som ar hanforliga till verksamheten i det avyttrade dotterbola-

get ArtGlass i Malmo AB.

6) Bolaget hade under 2020 149 tusen nya kunder jamfoért med 107 tusen under 2019. Nyckeltalet presenteras exklusive varden som ar hanforliga till

verksamheten i det avyttrade dotterbolaget ArtGlass i Malmo AB.
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VERKSAMHETSBESKRIVNING

RugVista Group har ett starkt fokus pa hallbarhet och arbe-
tar utifran en langsiktig hallbarhetsstrategi ("LEAD.CHANGE")
som inkluderar ambitiésa mal vilka mats och foljs upp konti-
nuerligt. FOr att ta sitt ansvar pa hallbarhetsomradet arbetar
Bolaget med tydliga riktlinjer och uppféljningsprocesser i
forhallande till sina leverantorer och andra aktorer i Bolagets
vardekedja. Styrelsen kompletterades 2015 med en styrelse-
ledamot med stor kompetens inom héllbarhet och 2019
utdkade Bolaget ledningsgruppen med en person vars
priméra ansvar ar hallbarhetsarbete. RugVista Group blev
aven medlem i Amfori BSCI”? under 2017 och inledde under
2020 ett partnerskap med Label STEP®. Medlemskapet och
partnerskapet ar en del av Bolagets tydliga hallbarhetsstra-
tegi genom vilka kontinuerliga revisioner av Bolagets leveran-
torer sker.

| december 2020 dndrades Bolagets foretagsnamn fran
CarpetVista Group AB till RugVista Group AB% och samma
manad avyttrade RugVista Group dotterbolaget ArtGlass i
Malmo AB, varigenom RugVista Group tidigare framforallt
salde konstglas och bordsartiklar under varumarket
ArtGlassVista.

VARDEERBJUDANDE

RugVista Groups vardeerbjudande till kunder
RugVista Group driver en onlineplattform for konsumenter
och foretagskunder som eftersoker ett brett och relevant
sortiment av kvalitativa mattor. RugVista Group anser att
kunderna attraheras av webbutikerna eftersom RugVista
Group, enligt Bolagets uppfattning:

b erbjuder ett brett och relevant utbud av kvalitativa design-
och traditionella mattor i olika prissegment;

b erbjuder prisvarda produkter, vilket Bolaget anser mojlig-
gors genom RugVista Groups gynnsamma "direct-to-
consumer”-affadrsmodell;

b gerenkeltillgdng till produkterna i fler &n 100 lander och
nar som helst, oavsett vilken surfenhet som anvands;

b erbjuder en bekvam och smidig kdpupplevelse med fokus
pa att leverera hogsta mojliga kundnéjdhet; och

b skapar, genom anvandandet av vélrenommerade leveran-
torer och transport- och fraktbolag, utmarkta kundrecen-
sioner samt relevanta betalningsalternativ, hog tillit i sin
affarsmodell.

>

RugVista Groups integrerade teknikplattform

RugVista Group stravar kontinuerligt efter att anvanda tekno-
logi och data for att utveckla och férbattra kundens shop-
pingupplevelse samt for att effektivisera interna processer.
RugVista Group har byggt en integrerad teknikplattform som
Bolaget anser ar robust, saker och i hog grad skalbar.
Bolaget samlar in stora mangder data som anvands for att
optimera verksamheten, sdsom till exempel prognoser for
efterfrdgan, marknadsforing och kundengagemang.
Uppgifterna bearbetas och analyseras genom en kombina-
tion av system som antingen har utvecklats internt hos
RugVista Group eller tillhandahalls av externa parter. Tack
vare den integrerade teknikplattformen anser sig RugVista
Group kunna erbjuda en kundcentrerad upplevelse pa sina
webbutiker, utveckla riktade marknadsféringskampanjer,
forbattra inkdp och lagerhantering samt effektivisera andra
interna processer sasom finansiell rapportering och kund-
tjansthantering.

STYRKOR OCH KONKURRENSFORDELAR
RugVista Group anser sig ha ett antal styrkor och konkur-
rensfordelar som medverkar till att Bolaget kan forverkliga
strategiska malsattningar och uppna finansiella mal:

Stor europeisk marknad for matthandel med starkt
momentum for onlinehandel

Mattmarknaden utgdr en stor konsumentkategori och hade
under 2019 ett varde pa omkring 23 miljarder USD. Den
totala mattmarknaden forvantas vaxa med en genomsnittlig
arlig tillvaxttakt om cirka 4 procent under perioden 2020~
2024, samtidigt som den europeiska onlinebaserade matt-
marknaden forvantas vaxa med en genomsnittlig arlig tillvaxt-
takt om cirka 11 procent under motsvarande period.'® Tillvax-
teniden onlinebaserade marknaden leder till att onlinepene-
trationen forvantas vaxa fran 16 procent under 2019 till cirka
22 procent under 2024, vilket indikerar en attraktiv tillvaxt-
potential for onlineplattformar som RugVista Groups. Se dven
"Marknadsoversikt-Marknaden for mattférsdljning i Europa”.

Tillvéaxten inom onlineforsaljning drivs framst av det pagaende
skiftet fran fysiska butiker till onlineplattformar likt RugVista
Group, som i sin tur frédmst drivs av en Okad tillganglighet av
internetuppkoppling, ett battre och mer valawagt urval, en
hogre bekvamlighetsfaktor samt demografiska faktorer.

Amfori BSCI hjalper sina medlemmar att bedriva sin verksamhet ur ett hallbart perspektiv. Amfori BSCl har 11 principer, vilka inkluderar bland annat

nolltolerans mot barnarbete, reglering av kompensationsnivaer till anstallda m.m. Organisationen hjalper sina medlemmar med att bland annat genom-
fora kontinuerliga revisioner, forbattra den sociala prestandan i leveranskedjan, 6ka effektiviteten samt medframtagande av basta praxis.

X

Label STEP dr en vdlgdrenhetsorganisation som Bolaget anvander som komplement till Amfori BSCI vid revision av sina leverantorer. Organisationen

genomfor oberoende inspektioner som verifierar att Bolagets leverantorer bedriver sin verksamhet i enlighet med Label STEPs standarder for rattvis

och héllbar handel.

9) Samtidigt som Bolagets namnandring genomfordes andrades aven foretagsnamnet for Bolagets heldgda dotterbolag, fran CarpetVista AB till RugVista AB.

10) Marknadsstudien.
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Vidare &r mattmarknaden en attraktiv nisch da kanda varu-
marken, enligt Bolagets uppfattning, har begransad narvaro,
vilket skapar mojligheter for onlineplattformar att starka sin
marknadsposition. Att bedriva forsaljning av mattor i fysiska
butiker medfor enligt Bolaget utmaningar i form av ett mer
begransat produktutbud till foljd av utrymmesbegransningar
samt relativt |g operationell effektivitet jamfort med online-
plattformar. Detta kan framja webbutikers mojligheter att
starka sina positioner pa mattmarknaden.

Attraktiv position pa en marknad dar storlek ar viktigt
RugVista Group ar enligt Bolaget en av de ledande'” akto-
rerna pa den europeiska onlinemarknaden for mattor och
utmarker sig genom en rad olika egenskaper, bland annat
genom sin valutvecklade teknologiplattform, antalet produkt-
artiklar som erbjuds i kombination med snabb hemleverans
och Bolagets relationer med leverantdrer i Indien och Turkiet
samt grossister inom EU. Dessa egenskaper skapar stora
mojligheter for RugVista att dra nytta av potentialen i online-
marknaden for mattor. Bolagets starka marknadsposition'?
bygger, enligt RugVista Group, pa att Bolaget erbjuder ett
brett och relevant sortiment kombinerat med ett fokus pa att
uppna hogsta mojliga kundnojdhet.

Bolaget anser att dess affarsmodell har strukturella férdelar
och skalférdelar jamfort med de av Bolagets konkurrenter
som har onlinebutiker i mindre skala alternativt fysiska
butiker. Exempel pa dessa fordelar ar formaga att erbjuda
ett bredare sortiment av produkter, konkurrenskraftiga
priser och bekvam kdpupplevelse som ett resultat av ett
brett produktutbud och hogt fokus pa kundnéjdhet.

RugVista Groups skalfordelar innebar ocksa att Bolaget kan
erhdlla bra inkdpsvillkor, effektivare marknadsforing,
havstang pd omkostnader samt mojligheten att investera i
saval teknik som organisationsutveckling. Bolagets webbuti-
ker hade cirka 33,4 miljoner besok'), tog emot 206 tusen
ordrar'® och Bolaget redovisade en nettoomsdttning om
561,9 miljoner SEK under 2020. Storleken pa verksamheten
bidrar till att RugVista Group, genom hoga bestallningsvoly-
mer, kan skapa ett hogt varde for leverantorer samtidigt som
det tilldter Bolaget att erbjuda ett brett och relevant sorti-
ment, vilket ar en av manga faktorer som bidrar till hog kund-
nojdhet. Bolaget anser att dess starka marknadsposition'), i
kombination med hog kundndjdhet, kan ge en operationell
hévstang och resultera i en hogre rérelsemarginal jamfort
konkurrenter som har mindre storlek pa verksamheten.

Vidare kan Bolagets storlek skapa mojligheter for RugVista
Group att dra nytta av en hogre varumarkeskannedom, da
storleken pa verksamheten paverkar igenkanningsfaktorn
och relevans for bade kunder och leverantorer.

Stor och véaxande kundbas i Europa

RugVista Group anser sig ha etablerat sig som en av de
ledande’® europeiska onlineplattformarna for forsaljning av
mattor online, vilket bland annat pavisas av Bolagets NPS-tal
pa 67 och ett Trustpilot-omdome pé 4,81'7). Bolagets webb-
utiker attraherar drygt 2,7 miljoner besok i manaden, vilket
innebar en genomsnittlig arlig tillvaxttakt av antalet besék om
11,6 procent under perioden 2018-2020."® Ett 6kat antal
besok och kunder skapar en stark natverkseffekt i takt med
att Bolaget vaxer ytterligare.

Produktexpertis och sortiment

RugVista Group har lang erfarenhet och expertis inom
produktkategorin mattor vilket, enligt RugVista Group
medfor att Bolaget kan erbjuda ett brett och relevant sorti-
ment anpassat efter kundernas behov. Bolagets sortiment ar
en kombination av inkdpta fardiga produkter, de traditionella
mattorna, och designmattor dar interna resurser utfor
merparten av produktutvecklingsprocessen. RugVista
Groups inkdpsavdelning samarbetar nara med Bolagets
producenter i alla faser av produktionen for att producera
det egenutvecklade designsortimentet. Prissattningen av
produkterna utfors av inkdpsavdelningen och ar baserad pa
en kombination av egenutvecklade algoritmer och erfaren-
hetinom inkop.

RugVista Group anser att Bolagets kompetens inom
sortimentsutvecklingen &r en fordel och en drivande faktor
bakom Bolagets historiska tillvaxt och Iénsamhet. En ytter-
ligare faktor som bidrar till RugVista Groups I6nsamhets-
potential ar "direct-to-consumer”-affarsmodellen.

Datadriven operationell plattform

RugVista Group anser sig ha en dndamalsenligt byggd
teknisk infrastruktur som méjliggér god kontroll dver saval
kundupplevelse som Bolagets interna processer. Bolaget
stravar efter att anvanda teknologi som ett verktyg for att
skapa en battre kundupplevelse och effektivare verksamhet.
De koncerngemensamma afférsfunktionerna (som inkop,
marknadsforing, kundtjanst, IT och ekonomi) tillhandahalls
internt i centraliserad form for alla geografiska omraden till
vilka Bolaget saljer mattor.

) Sefotnot 1 pa sida 23 angdende grunden for uttalanden om RugVista Groups marknadsposition m.m.
) Se fotnot 1 pa sida 23 angdende grunden for uttalanden om RugVista Groups marknadsposition m.m.
13) Nyckeltalet presenteras exklusive varden som ar hanforliga till verksamheten i det avyttrade dotterbolaget ArtGlass i Malmo AB.
) Definierat som antal ordrar som kunder har gjort under perioden fore avbestallningar eller returer. Nyckeltalet presenteras exklusive varden som ar

hanforliga till verksamheten i det avyttrade dotterbolaget ArtGlass i Malmd AB.
15) Se fotnot 1 pa sida 23 angdende grunden for uttalanden om RugVista Groups marknadsposition m.m.
16) Sefotnot 1 pd sida 23 angdende grunden for uttalanden om RugVista Groups marknadsposition m.m.
17) Bada nyckeltalen angivna som genomsnitt for 2020 och exklusive varden som ar hanforliga till verksamheten i det avyttrade dotterbolaget ArtGlass i

Malmo AB.

18) Nyckeltalet presenteras exklusive varden som ar hanforliga till verksamheten i det avyttrade dotterbolaget ArtGlass i Malmo AB.
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Bolagets integrerade teknikplattform, som har &ndamals-
utvecklats och fortldpande forbattrats, ar utformad for att ge
en hog kundupplevelse och effektivisera interna processer.
Bolagets webbutiker ar enhetsoberoende, vilket innebar att
kundupplevelsen ar konsekvent oavsett om kunden anvan-
der sig av dator, surfplatta eller mobil enhet. Bolaget betrak-
tar sin teknikplattform som robust, séker och i hdg grad skal-
bar. RugVista Groups fokus pa en egenutvecklad teknisk
plattform gor ocksa att Bolaget kan minska den samman-
lagda utvecklingstiden och minimera underhallskostna-
derna.

Bolaget samlar kontinuerligt in och analyserar data om olika
affarsprocesser for att optimera dessa. Analysen bidrar som
ett viktigt underlag for hur marknadsforingsbudgeten alloke-
ras. Allokeringen av marknadsforingsbudgeten ar datadri-
ven, utfors internt och fordelas till de kanaler som férvantas
generera hogst avkastning pa investeringen (ROAS).

Finansiell profil som kombinerar tillvéxt och
Ionsamhet

RugVista Group har en historik av nettoomsattningstillvaxt
kombinerat med ldbnsamhet. Under 2018-2020 6kade
respektive forbattrades Bolagets nettoomsattning, rorelse-
resultat och operativa kassaflode med en genomsnittlig arlig
tillvaxttakt pa 23,5 procent, 120 procent respektive 244
procent.

RugVista Groups historiskt [Idnsamma tillvaxt grundar sig bl.a.
i formdgan att framgangsrikt investera i ldnsam marknads-
foring, vilket dskadliggors av att Bolaget under 2020 genere-
rade 206 tusen ordrar, jamfort med 148 tusen ordrar under
2018."9 Det tkade antalet ordrar beror framst pa ett tillskott
av nya kunder. Bolagets vaxande kundbas, kade nettoom-
sattning och goda Idnsamhet har dven mojliggjort investe-
ringar i marknadsforing, teknologi, hantering och distribution
samt i utveckling av organisationen.

En valmeriterad styrelse och ledningsgrupp med
omfattande och relevant erfarenhet

RugVista Groups ledningsgrupp bestar av valmeriterade
personer med lang erfarenhet inom onlinehandel och teknik.
Ledningsgruppen leds sedan 2019 av VD Michael Lindskog
som tidigare i karridren ledde Zalandos etablering i Norden.
Ledningsgruppen stottas av en grupp erfarna chefer med
omfattande kompetens inom sina respektive omraden.
RugVista Group anser att ledningens och andra nyckel-
personers samlade branschkunskaper och kompetens
mojliggor for Bolaget att fortsatt framgdngsrikt arbeta i linje
med sin tillvaxtstrategi. Ledningen stottas dven av en involve-
rad och erfaren styrelse, dar styrelseordférande Erik Lind-
gren tidigare var styrelseordférande for Apotea.

19) Nyckeltalet presenteras exklusive varden som ar hanforliga till verksamheten i det avyttrade dotterbolaget ArtGlass i Malmé AB.
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STRATEGISKA MAL

RugVista Group har en tydlig strategi som enligt Bolagets
beddmning forvantas leda till fortsatt I6nsam tillvaxt. Strate-
gin syftar till att |ta Bolaget dra nytta av den vaxande ande-
len onlineférsalining inom mattmarknaden genom forbatt-
rad operationell effektivitet inom organisationen. Den strate-
giska planen omfattar foljande omraden:

Behalla och starka marknadspositionen i Europa

Den europeiska mattmarknaden varderades till 23 miljarder
USD under 2019 och onlinemarknadens andel uppskattades
till 16 procent.?” Bolaget forvantar sig att 6vergdngen fran
handel i fysiska butiker till onlinehandel kommer att fortsatta,
vilket dven stdds av Marknadsstudien, och stravar efter att
dra nytta av denna utveckling. En 6kad onlinepenetration
innebdr en storre adresserbar marknad for Bolaget och en
mojlighet att vaxa utan att vara beroende av tillvaxt av matt-
marknaden som sadan. I tillagg till att dra nytta av online-
marknadens underliggande tillvaxt forvantar sig RugVista
Group att vinna marknadsandelar och saledes véaxa snab-
bare 4n marknaden, genom att exekvera pa Bolagets tydligt
definierade strategi. RugVista Group ar medvetet om att det
ar avgorande for Bolagets langsiktiga framgdng att kunna
erbjuda ett brett, hallbart och relevant utbud pa sina webb-
utiker. Bolaget planerar darfor att fortsatta forbattra kund-
upplevelsen genom kontinuerlig optimering av produktutbu-
det i kombination med andra aspekter som paverkar den
Overgripande kundupplevelsen.

Fortsatta att utveckla sortimentet efter kundernas
behov

RugVista Group stravar efter att nd en ledande position inom
samtliga mattkategorier och genom det férbattra Bolagets
position pd den europeiska marknaden ytterligare. RugVista
Group anser att ett brett och relevant sortiment inom alla
mattkategorier ar viktigt for att skapa en varaktig konkur-
rensfordel, bade i forhallande till kunder och leverantérer.
Hoga volymer och storskalighet inom en kategori leder ocksa
i allmanhet till bra inkdpsvillkor hos leverantérerna. Bolaget
arbetar fortlopande med att optimera sin produktportfolj
och har genom detta arbete identifierat flertalet méjligheter
for att erbjuda ett an mer attraktivt sortiment.

Bolaget stravar kontinuerligt efter att erbjuda sina kunder
den basta kdpupplevelsen online och utvecklar fortlépande
kunderbjudandet. Bolaget anser att en hog kundnoéjdhet ar
avgorande for att nd langsiktig framgang. RugVista Group
planerar darfor att fortsatta arbeta for att forbattra kdpupp-
levelsen genom kontinuerlig utveckling av produktutbudet
samt genom att forbattra upplevelsen for saval kop som
leveransprocessen.

20) Marknadsstudien.

Utnyttja teknikplattformen och data for att
vidareutveckla kommersiell och operationell
effektivitet

Bolaget avser fortsatta arbeta for att forbattra och utveckla
sin integrerade teknikplattform. Plattformen mojliggor att
Bolaget kan fortsatta att erbjuda sina kunder ett brett och
relevant utbud med basta mojliga kundupplevelse. Bolaget
forvantar sig ocksd kunna dra nytta av sin stora mangd data,
artificiell intelligens och maskininlarningsprinciper for att 6ka
orderfrekvens, genomsnittligt ordervarde och for att effekti-
visera marknadsforingen. RugVista Group anser vidare att
Bolaget ar val forberett for ytterligare tillvaxt tack vare skal-
barheten i den integrerade teknikplattformen, den centrali-
serade organisationen och kapacitetsutrymmet i Bolagets
hanteringscenter.

Starka RugVista Groups position pa utvalda
onlineplattformar

Bolaget stravar efter att Oka sin omsattning via andra rele-
vanta och snabbt véxande onlineplattformar sdsom Amazon.
RugVista Groups nettoomsattning via utvalda onlineplattfor-
mar 6kade fran 1,2 miljoner SEK under 2018 till 12,8 miljoner
SEK under 2020. For att uppna malet amnar Bolaget att
anpassa och optimera sortimentet som erbjuds baserat pa
efterfrdgan som uppstar pa plattformen. Vidare, for Amazon
specifikt, ser Bolaget mojligheter att uppna "Prime""-status,
vilket forvantas oka efterfrdgan pa de produkter som Bolaget
erbjuder via Amazon.

Strava efter att vara branschledande inom hallbarhet
RugVista Group stravar efter att vara branschledande inom
hallbarhet, vilket Bolaget bedomer kommer gynna kundupp-
levelsen och Bolagets intressenter. Bolaget har darfor
upprattat en langsiktig hallbarhetsstrategi ("LEAD.CHANGE")
med tillhérande uppférandekod for leverantdrer och for att
tydliggora och sakerstalla att Bolagets leverantorer och
deras underleverantdrer ansvar for de effekter som dess
beslut och aktiviteter har p& manniskor och miljon. Inom
ramen for RugVista Groups hallbarhetsarbete har Bolaget
aven identifierat ett antal omraden dér Bolaget kan bidra till
FNs hallbarhetsmal.

21) Prime-status innebar exempelvis fri frakt for utvalda varor, férmanliga erbjudanden m.m.
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SYFTE, VISIONER OCH FINANSIELLA MAL

Syfte
RugVista Group hjalper manniskor till ett hem att dlska.

Visioner
RugVista Group har definierat tre visioner dér var och en har
en tydlig ambition:

Affirsvision

Bolagets affarsvision ar att vara navet fr den europeiska matt-
industrin, vilket avses uppnas genom fortsatt utveckling av
Bolagets formaga att attrahera och forsta potentiella
kunders behov. Vidare avser Bolaget fortsatta engagera
anvandare kring sitt produktutbud som endast gar att kopa
via RugVista Groups webbutiker, kontinuerligt forbattra
interna processer och marknadsforingsaktiviteter samt
paborja arbetet att bli ett an mer valkant varumarke.

Hdllbarhetsvision

Bolagets hallbarhetsvision &r att leda mattindustrin mot en
hdllbar framtid genom sitt arbete inom hallbarhetsfragor.
Bolaget ar medlem i Amfori BSCl och har ett partnerskap
med Label STEP. RugVista Group arbetar med en tydlig lang-
siktig hallbarhetsstrategi ("LEAD.CHANGE") och med att
genomfora flera initiativ samt infora ytterligare nyckeltal som
ar tydligt definierade for att uppna Bolagets mal.

Inbjudan till forvarv av aktier i RugVista Group AB (publ)

Organisationsvision

Bolagets organisationsvision ar att attrahera, motivera och
behdlla extraordindra individer vilket har syftet att framja
Bolagets kultur och medarbetarnas langsiktiga engagemang i
Bolagets positiva utveckling, vilket avses uppnas genom en god
arbetsmiljo, kontinuerliga medarbetarundersokningar,
frekventa utvecklingsmaojligheter samt forbattrade formans-
paket. Vidare har en ny rekryteringsplattform introducerats,
vilket Bolaget anser har resulterat i en mer effektiv
rekryteringsprocess.

Finansiella mal och utdelningspolicy
Styrelsen har antagit foljande finansiella mal pd medellang till
l&ng sikt:

Tillvéiixt
RugVista Group har som mal att organiskt 0ka nettoomsatt-
ningen med omkring 20 procent per ar.

Lénsamhet
RugVista Group har som mal att uppratthalla en EBIT-margi-
nal pa éver 15 procent.

Utdelningspolicy

RugVista Group satsar sina resurser pa tillvaxt och verksam-
hetsutveckling. Dartill ar RugVista Groups malsattning att
dela ut upp till 50 procent av arets resultat till aktiedgarna.

Ovanstdende finansiella mdl och utdelningspolicy utgér
framatriktad information. Framdtriktad information utgor
inte ndgon garanti for framtida resultat eller utveckling och
verkligt utfall kan skilja sig vasentligen fran vad som
uttrycks i framdatriktad information. Se dven "Viktig
information-Framatriktad information”.




RUGVISTA GROUPS VERKSAMHET

RugVista Groups verksamhet ar indelad i tre segment: Privat-
personer, Foretagskunder, samt Marknadsplatser & Ovrigt.
Indelningen syftar till att RugVista Group ska kunna bedriva
sin verksamhet pa ett effektivt satt och Bolaget bedomer att
segmentsindelningen gor att Bolaget kan na ut till relevanta
malgrupper. Segmenten delar vissa koncerngemensamma
funktioner och bedéms av RugVista Group vara skalbara.

Segmentet Privatpersoner

Segmentet Privatpersoner representerar konsument-
marknaden och dr Bolagets huvudsakliga segment. Bolaget
erbjuder forsaljning till konsumenter i ver 100 lander inom
segmentet, dar den geografiska forsaljningen delas upp i
Norden, DACH (Tyskland, Osterrike och Schweiz ) samt
Resten av varlden. Nettoomsattningen inom segmentet
uppgick till 479,2 miljoner SEK under 2020.

Oberoende av geografi, har RugVista Group aven identifierat
tre olika kundtyper; Inredaren, Hushallaren och Mattkonnés-
soren, vilka beskrivs nedan.

Inredaren

Inredaren (Eng. the decorator) har ett genuint intresse for
inredningsdesign overlag och spenderar mycket tid och
energi pa hur hemmet framstar visuellt. Inredaren har ett
starkt intresse av mattor och anser att mattor spelar en viktig
roll i hushallets dekoration.

Inredaren betonar den visuella aspekten av produkten och
betraktar mattor som en form av konst. For Inredaren ar det
vitalt att folja trender och mattor spelar en stor roll i hur
hemmet framstalls, framst vad galler stil men dven komfort.
Inredaren ar den av Bolagets malgrupper som i storst
utstrackning betonar den visuella aspekten och har aven en
emotionell anknytning till design och mattor. Attribut som
Inredaren betonar vid inkdp ar, forutom design, komfort och
produktens varde for pengarna.

Hushdllaren

Hushallarens (Eng. the householder) preferenser vid inkop av
mattor relaterar till funktion och kvalitet, snarare an de
visuella aspekterna. Hushallaren betonar attribut sasom
hallbarhet, slitstyrka och enkelhet vid rengéring av mattan
nar den refererar till kvalité. Hushéllaren betraktar dven
mattan som en viktig och funktionell produkt i hushallet, men
inget som de behdver spendera mycket tid och anstrangning
pa vid inkop.

Nar mattor inférskaffas prioriteras kvalité framfor pris.
Viktiga attribut som beaktas ar produktens forvantade livs-
langd och hur latt mattan ar att underhélla (dammsuga och
halla ren). Hushallaren anser att s& lange mattan ar funktio-
nell &r priset inte lika vasentligt.

Mattkonndsséren

For Mattkonnassoren (Eng. the carpet connoissuer) ar det
faktorer som unicitet och historia som avgor valet av matta,
snarare an mode, funktionalitet och komfort. Mattkonnasso-
ren finner stort intresse i att diskutera mattans ursprung och
tillverkningsprocedur och inkdpsprocessen av nya mattor ar
komplex jamfort med Inredarens och Hushéllarens inképs-
processer eftersom Mattkonnassoren ofta beaktar fler
attribut an vad vriga malgrupper gor vid sina inkop.

Segmentet Féretagskunder

Aven om férséljning till privatpersoner utgdr Bolagets huvud-
sakliga malgrupp finns det flera fordelar med att dven adres-
sera foretagskunder, d& det mojliggor for Bolaget att erbjuda
ett heltdckande erbjudande for alla typer av potentiella fore-
tagskunder. Erbjudandet i segmentet Foretagskunder riktar
sig framst mot sméa och medelstora foretag, primart butiker,
hotell och inredningsarkitekter. Bolaget bedomer att det
finns hdg potential att vaxa inom segmentet. Nettoomsatt-
ningen inom segmentet uppgick till 49,7 miljoner SEK under
2020.

Segmentet Marknadsplatser & Ovrigt

Bolaget séaljer aven sina produkter via andra utvalda rele-
vanta och snabbt véxande onlineplattformar sdsom Amazon.
Segmentet Marknadsplatser & Ovrigt ar idag Bolagets
minsta, sett till dess andel av Bolagets totala nettoomsatt-
ning, men vaxer snabbt??. Bolaget ser segmentet som en
mojlighet att dra nytta av, och vaxa med, andra snabbt
vaxande onlineplattformar. Nettoomsattningen inom
segmentet uppgick till 12,8 miljoner SEK under 2020.
Bolaget bedémer att en stor del av dess framtida tillvaxt
inom segmentet kommer att komma fran forséljning via
plattformen Amazon.

Mattkategorier

Bolaget erbjuder olika typer av mattor inom tva huvudsakliga
kategorier, design- och traditionella mattor. Bolaget erbjuder
aven mattillbehor sdsom anti-slip produkter och flackbort-
tagare.

Designmattor

Designmattor utgodr RugVista Groups huvudsakliga produkt-
omrade och ar den storsta kategorin sett till antalet mattor
som sdljs av Bolaget. Designmattor aterfinns normaltiflera
exemplar och produkter kan aven tillverkas pa bestallning.
Vidare utvecklas majoriteten av produkterna inom kategorin
internt hos RugVista Group. Designmattorna produceras
primarti Indien och Turkiet.

22) Segmentet har under perioden 2018-2020 vaxt med en genomsnittlig arlig tillvaxttakt om 221,2 procent.
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Traditionella mattor

Traditionella mattor utgdr RugVista Groups ursprung och var
den forsta kategorin av mattor som saldes pa Bolagets
webbutiker. Produktkategorin utmarker sig genom att samt-
liga mattor ar handknutna och det finns endast ett exemplar
av varje traditionell matta. Varje exemplar av en traditionell
matta dar darmed en unik produkt och kan endast kdpas av
RugVista Group. RugVista Group kdper traditionella mattor
via EU-baserade grossister.

Teknik och IT-system

Som en aktoér med merparten av forsaljningen via digitala
kanaler anser RugVista Group att teknik och IT-system ar
mycket viktigt och investerar darfor betydande resurser for
att kontinuerligt utveckla och forbattra den tekniska infra-
strukturen.

[5oS w
1.3 Ay
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RugVista Group bearbetar och analyserar data genom en
kombination av egenutvecklade system och tredjeparts-
system. De internt utvecklade systemen omfattar funktionali-
teter likvardiga med vad de mer avancerade ERP-systemen
erbjuder. RugVista Group har dock valt att utveckla dessa
system sjalv, dd mer standardiserade lésningar har varit
daligt anpassade for Bolagets behov och processer. Tredje-
partssystemen omfattar bland annat I6sningar inom drende-
hantering for kundkontakter och bokforingsprogram.

RugVista Group anser att en effektivanvandning av Bolagets
integrerade teknikplattform och big data-l6sningar ar viktig
for verksamheten eftersom de mojliggér optimering och ett
val underbyggt beslutsfattande i hela organisationen. Bola-
get anser att teknikplattformen ar andamalsenligt byggd i
den bemarkelsen att den dr utformad efter interna behov
samt for att hantera hdga volymer av trafik pa webbutikerna




och bestélliningar. RugVista Group anser vidare att den egen-
utvecklade onlineplattformen ar robust, saker och skalbar.
Bolaget bedriver kontinuerlig vervakning av eventuella
brister och risker kopplade till onlineplattformen, vilket
bidrar till en proaktiv riskminimering.

For att skapa en personlig shoppingupplevelse anvander
RugVista Group verktyg for insamling av stora mangder data
om kundernas anvandning av webbutikerna, sokbeteende
och kdpbeteenden. Bolaget anvander informationen som
grund for marknadsforingsaktiviteter samt for att forbattra
och optimera verksamheten. Big data, artificiell intelligens
och maskinlarning anvands for att extrahera relevant infor-
mation samt for att forbattra affarseffektiviteten och kund-
servicen inom hela plattformen.

Inkép och leverantérer

RugVista Group utvecklar sjalvt en stor del av mattorna som
erbjuds till forsaljning. Bolaget tillverkar inga mattor sjalv,
utan RugVista Groups forsdljning ar beroende av inkdp av
mattor fran olika leverantorer. RugVista Groups storlek samt
mattkategorins karaktaristik har dock mojliggjort att antalet
mellanled i leverantorskedjan kan hallas till ett minimum
jamfort med andra aktérer inom branschen som inte ar lika
vertikalt integrerade. Bolagets sortiment av handknutna
traditionella mattor kops in fran grossister inom EU. Bolaget
anser att det vid dessa processer ar viktigt med hog expertis
for att kunna kopa in kvalitetsmattor till bra priser. | Indien
(primart handvavda mattor) och Turkiet (maskinvavda
mattor) produceras Bolagets egendesignade mattor samt
andra mattor som huvudsakligen aterfinns pa RugVista
Groups webbutiker. Oberoende om mattorna levereras fran
grossister inom EU eller fran leverantorer i Indien eller
Turkiet genomfors kontinuerliga kontroller att leverant-
rerna efterféljer Bolagets hallbarhetspolicy och uppf6-
randekod for leverantorer. Bolaget beddmer att samtliga av
dess produktkategorier ar forknippade med en relativt 1ag
moderisk, vilket gor att produkter som lagerhalls har en lag
risk att behdva skrivas ned. Av Bolagets totala utbud av
mattor ar det mer &n 50 procent som primart aterfinns pa
RugVista Groups webbutiker, det vill sdga dessa produkter
gar inte att kopa via ndgon annan onlineplattform.

RugVista Group anser sig vara en viktig kund och samarbets-
partner for sina leverantérer. Bolaget anser att dess hoga
bestallningsvolymer skapar varde for sina leverantorer. Hoga
bestallningsvolymer innebar ocksa att Bolaget typiskt sett
kan erhalla bra inkopsvillkor. Vidare har RugVista Group
l&nga och goda relationer med sina leverantorer, vilket
Bolaget ser som en konkurrensfordel. Under 2020 stod de
tre storsta enskilda leverantorerna for 56 procent och de tio
storsta leverantorerna stod for 95 procent av de totala
inkdpen.

En effektiv inkdpsprocess och avtal p& marknadsmassiga
villkor med leverantorer bidrar till att RugVista Group kan
erbjuda sina kunder ett brett och relevant sortiment av
mattor till priser som Bolaget anser ar konkurrenskraftiga.

Logistik

RugVista Groups logistikprocesser omfattar hantering
(inkommande gods, lagring, utgdende orderhantering) samt
frakt till och fran kund, dar frakten till och fr&n kund ombe-
sorjs av ett antal externa transport- och logistikforetag.

Hantering

RugVista Groups hanteringscenter, som ar belagna i Malmo
och Limhamn, mojliggér leverans av bade design- och tradi-
tionella mattor till stérre delen av Europa inom 1-3 vardagar
efter att kunden har placerat en order. Hanteringscentret i
Limhamn, som framst forvarar traditionella mattor, har cirka
5000 kvm lageryta och kapacitet for att lagerhalla cirka tre till
fyra gdnger sa manga produkter jdmfort med vad som lager-
halls idag. Hanteringscentret i Malmo, som framst forvarar
designmattor, har cirka 6 300 kvm lageryta och kapacitet for
att lagerhalla cirka 50 procent fler produkter jamfort med
vad som lagerhalls idag. B&da Bolagets hanteringscenter ar
integrerade med RugVista Groups hanteringssystem. Bola-
gets hanteringscenter i Limhamn har dven en fotostudio for
detaljerad fotografering av mattor for att presentera artik-
larna i Bolagets webbutiker. Fotostudien har kapacitet att
fotografera 6ver 200 produkter per dag under en normal
arbetsdag.

Bolagets hanteringscenter ar till storsta delen bemannat av
intern personal men externa och tillfalliga resurser anvands
aven vid extraordindra behov. RugVista Group hyr respektive
anlaggning genom flerdriga hyreskontrakt. RugVista Group
beddmer att dess hanteringscenter har kapacitet att hantera
produkter motsvarande 2-3 génger hogre forsaljningsvoly-
mer an vad Bolaget hanterade under 2020.

Distribution

For att snabbt leverera bestallningarna till kunder anvander
RugVista Group en kombination av valrenommerade externa
distributionspartners. Bolagets distributionspartners
varierar fran land till land. RugVista Group anser sig ha ett
flexibelt system for att anvanda olika distributionspartners
och integrera nya partners. For att mojliggora snabba leve-
ranser avhamtas bestallningar dagligen vid Bolagets hante-
ringscenter.

For att kunna uppratthalla en effektiv service till sina kunder
pa samtliga marknader har Bolaget avtal med lokala distribu-
tionspartners. RugVista Group samarbetar med exempelvis
Budbee, DHL Express, Fedex och UPS. Bolaget ser regel-
bundet éver avtalsvillkoren pa alla sina marknader for att
forbattra kostnadseffektiviteten och 6ka kundnojdheten.

Inbjudan till forvarv av aktier i RugVista Group AB (publ)
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Returer

RugVista Group anser att en god hantering av returer som
mojliggdr en smidig returprocess for kunderna ar en viktig
del av Bolagets affarsmodell eftersom det bidrar till att skapa
en bekvam kundupplevelse med hog kundndjdhet som
resultat. Bolaget erbjuder fri frakt och retur inom EU, samt
100 dagars® 6ppet kop. Under 2020 uppgick RugVista
Groups returgrad till 15,8 procent??, men returgraden varie-
rar mellan olika lander beroende pd konsumentbeteendet
inom onlinehandel. Bolaget inspekterar alla returnerade
artiklar och cirka 99 procent av de returnerade artiklarna kan
séljas pa nytt.

Marknadsforing

RugVista Group beddmer att en viktig form av marknads-
foring ar att fortldpande forbattra kundupplevelsen eftersom
nojda kunder tenderar att vara mer benédgna att dterkomma
och rekommendera RugVista Group till personer i sin ndrhet,
vilket &r anledningen till att Bolaget alltid stravar efter hogsta
mojliga kundupplevelse. Bolaget mater kundnojdhet regel-
bundet och anvander underlaget som tydliga nyckeltal i sin
verksamhet. Exempel pa sddana nyckeltal &r NPS-tal och
Trustpilot-omddme, vilka under 2020 i genomsnitt uppgick
till 67 respektive 4,81.2%

Bolaget bedémer att mattor generellt ar svarare att prissatta
jamfort med manga andra produktkategorier, givet avsakna-
den av tydliga jamforelseprodukter. Det stalls sdledes hoga
krav med avseende pa produktkompetens for att pa ett
korrekt och effektivt satt prissatta RugVista Groups utbud.
Vid kampanijer, realisationer eller andra prisnedsattningar
anvander Bolaget egenutvecklade algoritmer som optimerar
produktens rabatt i forhallande till efterfragan.

Bolaget anvander ett flertal olika marknadsféringskanaler for
att driva trafik till sina webbutiker. Genom en datadriven
metod, som har utvecklats och forfinats av Bolaget under de
senaste aren, sker daglig, veckovis och manatlig 6vervakning
av nyckeltal som ar relevanta for marknadsforingen. Nyckel-
tal sdsom trafik per kalla och konvertering 6vervakas och
analyseras dagligen for att optimera marknadsforings-
investeringarna.

Bolagets satsningar pa marknadsforing, oavsett kanal, foljer
en datadriven strategi med fokus pd ROAS. RugVista Group
utgdr fran kundvarvningskostnader for att faststélla en
korrekt niva av investeringar i marknadsforingen for att varva
nya kunder, och foljer fortlopande upp CLV for att optimera
CAC. RugVista Group betraktar avkastningen pa sina mark-
nadsforingsinvesteringar som gynnsam, och dterinvesterar
darfor en stor andel av nettoomsattningen i marknadsforing.
RugVista Group spenderar idag en stor andel av sin mark-
nadsforingskostnad pa s.k. "lower-funnel”-marknadsféring,
vilket innebdr att Bolaget fokuserar pd kunder som bedéms

vara nara ett kop. Kundvarvningskostnaden for en sddan
kund &r hog i forhallande till genomsnittskostnaden. Aven
om RugVista Group bedriver en datadriven beslutsprocess
nar marknadsforingskostnader allokeras, och sdledes
kommer investera marknadsforingsbudgeten i den form
som ar mest Idnsam, beddmer Bolaget att en 6kad andel av
marknadsforingsbudgeten framdver kommer att spenderas
pd s.k. "upper-funnel”-marknadsforing med syfte att exem-
pelvis 6ka Bolagets varumadrkeskannedom, vilket innebar att
individen bedéms vara langre ifran ett kop i sin beslutspro-
cess men att den totala kundférvarvningskostnaden blir
lagre dver tid.

Bolaget har, genom anvandningen av effektiv marknads-
foring i kombination med stordriftsfordelar, lyckats minska
kostnaderna for marknadsforing i procent av nettoomsatt-
ningen under perioden 2018-2020. Vidare beddmer dven
RugVista Group att en hogre varumarkeskannedom har dkat
den direkta/organiska trafiken till Bolagets webbutiker, vilket
dven det har bidragit till att kostnaderna for marknadsforing i
procent av nettoomsattningen har minskat under perioden
2018-2020.

Kundanskaffningskostnaden (CAC), som definieras som den
genomsnittliga kostnaden for att forvarva en ny kund, aterfas
normalt av Bolaget vid kundens forsta order, som ett resultat
av det hoga tackningsbidraget fran varje bestallning. Det
implicerar ett positivt kundvarde over kundlivscykeln (CLV)
och ett hogt varde av dterkommande kunder. Under 2018~
2020 uppgick antalet dterkommande kundordrar (dvs. en
order fran en kund som tidigare nagon gang lagt en order) till
cirka 45 000, 45 000 respektive 57 000.29

Off-site marknadsféring

Webbtrafik kan delas in i tva grupper beroende pa hur
kunden nar sidan; direkt/organisk trafik, s.k. earned traffic
och betald trafik. Direkt/organisk trafik innefattar framst
direktsokning av foretagsnamnet (exempelvis RugVista).
Earned traffic innefattar ocksa sddana besok till Bolagets
webbutiker som genereras genom omnamnanden i sociala
medier, bloggar och traditionella medieformer samt genom
SEO. Betald trafik innefattar framst trafik som genereras
genom SEM, vilket Bolaget investerar i hos exempelvis Google
Ads, Yahoo och Bing. Earned traffic utgjorde 20 procent av
den totala trafiken under 2020. Den storsta trafikdrivaren
inom betald trafik &r Google Ads. Marknadsforingen online
har som mal att optimera balansen mellan kostnaden for
betald trafik och intékterna som genereras fran den trafiken.

RugVista Group arbetar aktivt med kampanjer i syfte att driva
trafik till webbutikerna. Vidare har RugVista Group genom en
datadriven beslutsprocess byggt upp en portfolj av nyckel-
ord som Bolaget budar pd nar konsumenter exempelvis
soker pa dessa nyckelord pd Google.

Innan RugVista Group borjade tillampa en returratt pa 100 dagar tillampades en returréatt pa 30 dagar.

Bada nyckeltalen presenteras exklusive varden som ar hanforliga till verksamheten i det avyttrade dotterbolaget ArtGlass i Malmé AB.

23)
24) Nyckeltalet presenteras exklusive varden som ar hanforliga till verksamheten i det avyttrade dotterbolaget ArtGlass i Malmo AB.
25)
26)

Nyckeltalet presenteras exklusive varden som ar hanférliga till verksamheten i det avyttrade dotterbolaget ArtGlass i Malmo AB.
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On-site marknadsféring

Né&r kunderna gar in pa RugVista Groups webbutiker via
dator eller mobila enheter forsoker Bolaget tillhandahalla ett
skraddarsytt och engagerande innehall samt verktyg och
funktionalitet for att hitta relevanta produkter. For att
vagleda kunderna till en Idmplig produkt har RugVista Group
bland annat utvecklat avancerade filter, anpassad navigering
och rekommendationsalgoritmer.

For att ge sina kunder en personligt anpassad shopping-
upplevelse utnyttjar Bolaget sin kapacitet att hantera big
data. RugVista Group samlar dagligen in stora mangder data
som analyseras for att forbattra relevansen och personligt
anpassa upplevelsen for kunderna, till exempel genom att
rekommendera liknande produkter.

RugVista Group har en filosofi att erbjuda en bra képupp-
levelse pa alla typer av enheter som besdkarna valjer att
anvanda. Bolaget stravar efter att synkronisera funktionalitet
och innehdll oavsett om kunden anvander dator, surfplatta
eller mobil enhet for att bestka Bolagets hemsidor.

Kundservice

RugVista Group ser kundservice som en mycket viktig del av
verksamheten, da den ger den mest direkta aterkopplingen
frdn kunderna och darigenom mojliggor for Bolaget att konti-
nuerligt utveckla kunderbjudandet for att uppratthalla och
forbattra Bolagets redan hdga kundnojdhet. Bolaget erbju-

VERKSAMHETSBESKRIVNING

der gratis kundtjanst pa cirka 20 sprak och genomfor regel-
bundet utbildning samt coachning av sina kundtjanstmedar-
betare. Totalt arbetar for narvarande 17 personer pa
Bolagets kundtjanst.

Kundserviceavdelningen ansvarar for att hantera forfrag-
ningar fran potentiella kunder samt fran individer som redan
har lagt en eller flera bestallningar. Vanliga anledningar som
RugVista Group kontaktas for inkluderar fragor om produk-
terna som erbjuds, betalningsalternativ, leveranslésningar
samt ovriga forfragningar. Avdelningen kommunicerar med
kunderna via e-post och telefon. Kundserviceavdelningen
hanterade under andra halvan av 2020 fler dn 2500 kund-
kontakter per manad.

Betalningsmetoder

RugVista Group erbjuder olika betalningsmetoder for att sa
l&ngt mojligt anpassa sig efter kunders preferenser. RugVista
Groups primadra betalningsmetoder levereras av Klarna (kort-
betalningar och fakturabetalningar), Adyen (kortbetalningar,
fakturabetalningar och PayPal), DIBS/NETS (kortbetalningar),
Handelsbanken (for betalning via bankdverforing) och PayPal.
RugVista Group anser att det breda och anpassade utbudet
av betalningsalternativ gor det mojligt for Bolaget att 6ka
kundnojdheten och konverteringsgraden vid utcheckning,
det vill sdga det antal kunder som fullfdljer betalningsproces-
sen for en produkt i ndgon av Bolagets webbutiker.
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ORGANISATION OCH ANSTALLDA

Bolagets verksamhet ar till stor del centraliserad och samt-
liga RugVista Groups anstéllda arbetar antingen pa huvud-
kontoret i Limhamn eller pd hanteringscentret i Malmo. De
framsta affarsfunktionerna vid huvudkontoret ar inkop,
marknadsforing, teknisk utveckling och ekonomi.

RugVista Groups ledningsgrupp bestar av VD, CFO, CTO, CMO,
CDPO samt COSO. Se aven "Styrelse, bolagsledning och revisor-
Bolagsledning”. Under 2018, 2019 respektive 2020 uppgick
RugVista Groups medeltal anstallda till 67, 68 respektive 69.
Det har inte skett ndgon vasentlig férandring av antalet
anstallda sedan 31 december 2020 fram till datumet for detta
prospekt.

HALLBARHETSSTRATEGI

RugVista Groups ambition ar att verksamheten ska bedrivas
pa ett etiskt, socialt och miljomassigt ansvarstagande satt.
Vidare stravar Bolaget efter att vara branschledande inom
hallbarhet, arbetar mot tydliga mal och genomfor kontinuer-
liga uppfoljningar. Bolaget har darfor upprattat en hallbar-
hetsstrategi ("LEAD.CHANGE") med tillhérande uppférande-
kod for leverantorer och for att tydliggora och sakerstélla att
Bolagets leverantorer och deras underleverantdrer tar
ansvar for de effekter som dess beslut och aktiviteter har pa
manniskor och miljén. RugVista Groups uppforandekod och
uppforandekod for leverantorer baseras pa internationella
standarder for foretags samhallsansvar och omfattar mansk-
liga rattigheter, arbetsvillkor, miljé och anti-korruption.

RugVista Group har identifierat ett antal omraden dar Bolaget
kan bidra till FNs hallbarhetsmal, mal 5 ("Jamstalldhet”), mal 6
("Rent vatten och sanitet”), mal 8 ("Anstandiga arbetsvillkor
och ekonomisk tillvaxt”), mal 12 ("Hallbar konsumtion och
produktion”), mal 13 ("Bekampa klimatforandringen”), samt
mal 16 ("Fredliga och inkluderande samhallen”).

Bolagets langsiktiga hallbarhetsstrategi inkluderar dven kort-
och langsiktiga nyckeltal for att folja upp Bolagets arbete mot
att uppna en cirkular affarsmodell. RugVista Group anvander
nyckeltalen i den interna malsattningsprocessen och mater
dessa pd kontinuerlig basis.

Att sakerstalla att samtliga leverantorer bedriver sin verksam-
het i enlighet med Bolagets uppférandekod for leverantorer
ar en viktig del av processen nar nya leverantorsavtal tecknas.
Revisioner genomfors kontinuerligt av Bolagets leverantorer
genom Amfori BSCl och Label Step och ar en del av Bolagets
hallbarhetsstrategi. Som en del av revisionen kontrolleras att
samtliga medarbetare hos Bolagets leverantorer ligger dver
mininivaer i kompensation samt att arbetsvillkoren i 6vrigt
foljer uppforandekoden for leverantorer.

Bolaget har aven en whistleblower-funktion for att fanga upp
incidenter eller forhallanden som bryter mot Bolagets
uppférandekod for anstallda respektive leverantorer.

Inbjudan till forvarv av aktier i RugVista Group AB (publ)

REGULATORISK OVERSIKT

RugVista Groups marknadsforing och forsalining av mattor
online innebdr att Bolaget ar foremal for lagar och regler
hanforliga till bl.a. konsumentskydd, marknadsforing och
onlinehandel. Nedan ges en dvergripande beskrivning av de
konsument- och marknadsforingsrattsliga regelverk som
Bolaget bedomer ar vasentliga for verksamheten.

De konsument- och marknadsforingsrattsliga regelverk som
RugVista Groups verksamhet omfattas av ar bl.a. konsu-
mentkoplagen (1990:932) ("KKL"), lagen (1994:1512) om
avtalsvillkor i konsumentférhallanden ("AVLK"), lagen
(2002:562) om elektronisk handel och andra informations-
samhallets tjanster ("E-handelslagen”), lagen (2005:59) om
distansavtal och avtal utanfor affarslokaler ("Distans-
avtalslagen”) och marknadsféringslagen (2008:486) ("MFL").
RugVista Group ar ocksa i viss utstrackning foremal for
nationella konsumentskydds- och marknadsforingsregler i
de lander som Bolaget bedriver forsaljning i och riktar sin
marknadsforing till.

Distansavtalslagen (som bygger pa konsumentrattighets-
direktivet (2011/83/EG)) och E-handelslagen (som bygger pa
e-handelsdirektivet (2000/31(EG)) staller vissa krav pa fore-
tag som bedriver onlinehandel och innehdller bl.a. regler
som anger vilken information som maste lamnas och hur ett
avtal ingds vid forsaljning av produkter. AVLK anger ramarna
for de avtalsvillkor som naringsidkare far tilldmpa nar de
saljer varor till konsumenter. KKL reglerar de rattigheter som
konsumenter har vid kdp av varor fran naringsidkare. Samt-
liga dessa lagar uppstaller krav till skydd for konsumenters
rattigheter.

MFL (som bygger pa direktivet om otillborliga affarsmetoder
(2005/29/EG)) reglerar hur en naringsidkare far marknads-
fora sig, sina varor och tjanster. MFL stéller bl.a. krav pa att
marknadsforing maste uppfylla krav pd god marknads-
foringssed, reklamidentifiering och att marknadsforing inte
far vara vilseledande. Om marknadsféringen strider mot
dessa bestammelser kan den anses vara otillborlig. Tillamp-
ningsomradet &r brett och omfattar en naringsidkares hand-
lande fore, under och efter en forsaljning eller leverans av
varor eller tjanster.

RugVista Groups efterlevnad av dessa regler dvervakas av
behdriga nationella och lokala myndigheter; i Sverige exem-
pelvis av Reklamombudsmannen, Konsumentverket, Konsu-
mentombudsmannen och Allmanna reklamationsnamnden.
Enligt MFL kan ocksa andra naringsidkare rikta krav mot
RugVista Group for bristande efterlevnad av reglernaibl.a.
MFL. Eventuella 6vertradelser kan leda till ekonomiska sank-
tioner (under MFL kan t.ex. en marknadsstorningsavgift
doémas ut) och forbud mot viss reklam eller marknadsféring
som forenas med vite.



UTVALD HISTORISK FINANSIELL

INFORMATION

UTVALD HISTORISK FINANSIELL INFORMATION

Om inget annat anges har nedanstéende historisk finansiell information hdmtats fran RugVista Groups reviderade
finansiella rapporter for réikenskapsdren 2018, 2019 och 2020, vilka har upprdttats i enlighet med International
Financial Reporting Standards sGsom de har antagits av EU ("IFRS”) samt Grsredovisningslagen (1995:1554) och
RFR 1 "Kompletterande redovisningsregler for koncerner”. De finansiella rapporterna har reviderats av Ernst &
Young AB, sdsom det beskrivs i deras revisorsrapport som dterfinns pd annat stdlle i detta prospekt (se "Revisors
rapport avseende nya (eller omarbetade) finansiella rapporter éver historisk finansiell information” pé s. F23-F24. i

avsnittet "Historisk finansiell information”).

RESULTATRAKNING KONCERNEN

SEK 2020 2019 2018
Nettoomsattning 561883476 422478 919 368 241 375
Ovriga rorelseintakter 2161302 2804 291 2104685
Summa rérelsens intakter 564 044778 425283210 370346 060
Handelsvaror -217 094339 -172093279 -163402 251
Ovriga externa kostnader -188 537953 -148 427 940 -136 126 490
Personalkostnader -47 601702 -47 897 547 -45 444152
Av- och nedskrivningar -7809 233 -8 155286 -1693163
Resultat vid forsaljning av andelar i dotterforetag 2401700 - -
Ovriga rorelsekostnader -1250700 -1800720 -2170327
Summa rérelsens kostnader -459 892 227 -378374772 -348 836 284
Rérelseresultat 104 152 551 46908 438 21509676
Finansiella intdkter 2 82 637
Finansiella kostnader -3557433 -4255248 -3601274
Finansnetto -3557431 -4 255 166 -3600637
Resultat efter finansiella poster 100595120 42 653273 17909 039
Inkomstskatt -20611810 -8 896091 -4352 224
PERIODENS RESULTAT 79983310 33757181 13556 815

Inbjudan till forvarv av aktier i RugVista Group AB (publ)



UTVALD HISTORISK FINANSIELL INFORMATION
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KONCERNENS RAPPORT OVER FINANSIELL STALLNING

SEK 31 december 2020 31 december 2019 31 december 2018
TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Immateriella anlaggningstillgangar - 429682 -
Goodwill 299949 397 299949397 299944597
Materiella anlaggningstillgangar 2772855 1884467 3175988
Nyttjanderattstillgangar 28883700 35548423 -
Uppskjuten skattefordran 176299 105 361 86870
Summa anlaggningstillgangar 331782251 337917330 303 207 455
Omsattningstillgangar

Varulager 90997 329 138 558 487 142 598 221
Ovriga fordringar 28 802734 10328323 8805 241
Forutbetalda kostnader 1597884 1048 454 2356025
Kassa och bank 139508 111 45581993 16692 710
Summa omsattningstillgangar 260906 058 195517 257 170452 198
SUMMA TILLGANGAR 592 688 308 533434587 473659653
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Aktiekapital 1014028 1011353 1010981
Ovrigt tillskjutet kapital 244229 051 242 632076 242132628
Balanserat resultat inklusive periodens resultat 168224524 88221452 54383825
Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedagare 413 467 603 331864 881 297527 434
Langfristiga skulder

Uppskjuten skatteskuld 13721992 10344677 9359615
Skuld till kreditinstitut - 77 000 000 88 000 000
Leasingskulder 23230723 29672570 -
Ovriga skulder - 189 047 655 721
Summa langfristiga skulder 36952715 117 206 294 98015336
Kortfristiga skulder

Kortfristig del av skuld till kreditinstitut - 11000 000 11000000
Leverantorsskulder 70646 028 33707595 43775900
Aktuella skatteskulder 16320403 3738899 488292
Ovriga skulder 28569 587 17000 347 14599 011
Leasingskulder 6 650905 6252161 -
Forutbetalda intakter och upplupna kostnader 20081 067 12664410 8253680
Summa kortfristiga skulder 142 267 991 84363412 78116 883
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 592 688 308 533434587 473659 653
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UTVALD HISTORISK FINANSIELL INFORMATION

SEK 2020 2019 2018
Kassaflode fran Iopande verksamheten fore

férandringar i rorelsekapital

Rorelseresultat 104152 551 46908 438 21509676
Justeringar fér poster som inte ingdr i kassaflodet

Avskrivningar och nedskrivningar 7809233 8155286 1693163
Resultat vid forsaljining av andelar i dotterforetag -2401700 - -
Erhallen ranta 2 82 637
Erlagd ranta -3557433 -3527920 -3601274
Betald inkomstskatt -4723929 -4678913 -3784714
Kassaflode fran den Iopande verksamheten

fore forandringar av rérelsekapital 101278724 46 856 973 15817 488
Kassafléde fran fordndringar i rorelsekapital

Forandring av varulager 44977 832 4039734 2806550
Forandring av rorelsefordringar -20208 414 -215510 -1104332
Forandring av rorelseskulder 59307 650 -3341628 -8300392
Kassaflode fran den Iopande verksamheten 185355792 47 339 569 9219314
Kassaflode fran investeringsverksamheten

Forvarv avimmateriella anlaggningstillgdngar - -434 482 -
Awyttring av dotterforetag 3194578 - -
Forvarv av materiella anlaggningstillgangar -2 060905 -615536 -202 119
Forsaljning av materiella anlaggningstillgangar 22000 - -
Kassaflode fran investeringsverksamheten 1155673 -1050018 -202199
Kassaflode fran finansieringsverksamheten

Nyemission 1599 650 124947 3812742
Teckningsoptioner - 374828 677970
Amortering av leasingskulder -6 204759 -6 980 489 -
Amortering av lan -88 000 000 -11 000 000 11625744
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -92 605 109 -17 480714 -7 135032
Periodens kassafléde 93906 356 28 808 837 1882163
Likvida medel vid periodens borjan 45581993 16692710 14810547
Kursdifferens i likvida medel 19762 80 446 -
Likvida medel vid periodens slut 139508 111 45581993 16692710
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UTVALD HISTORISK FINANSIELL INFORMATION

NYCKELTAL

2020 2019 2018
Antal besok, miljon? 334 26,7 26,8
Antal nya kunder, tusen? 149 107 103
Antal ordrar, tusen? 206 152 148
Bruttoresultat, SEK 344789 136 250385 640 204 839124
Bruttomarginal, %" 61,4 593 55,6
EBITY 104 152 551 46 908 438 21509676
EBIT-marginal, %" 18,5 111 58
EBITDA" 111961784 55063 724 23202839
EBITDA-marginal, %" 199 13,0 6,3
Frakt- och 6vriga forsaliningsomkostnader som
andel av nettoomsattningen, %" 10,7 11,1 11,6
Genomsnittligt NPS-varde? 67 - -
Genomsnittligt ordervarde, SEK? 3755 3727 3333
Genomsnittligt TrustPilot-varde? 4,81 4,80 4,80
Investeringar som andel av nettoomsattningen,%?" 04 0,2 0,1
Justerad EBIT, SEKD 109 195 551 50798 438 22615676
Justerad EBIT-marginal, %" 194 12,0 6,1
Kassagenerering, %" 166,8 84,7 70,7
Lagervarde som andel av nettoomsattningen, %" 16,2 32,8 38,7
Marknadsforingskostnader som andel av
nettoomsattningen, %" 274 29,4 30,6
Medeltal anstallda 69 68 67
Nettoomsattning, SEK 561883476 422 478919 368 241 375
Nettoomsattningstillvaxt, %" 33,0 14,7 13,0
Operativt kassaflode, SEK? 193977947 54496 302 16 402 546
Operativt kassaflode justerat for icke kassaflodespa-
verkande poster, SEK 186747171 46 664 647 16 402 546
Organisk tillvaxt, %" 33,0 14,7 13,0
Periodens resultat, SEK 79983310 33757181 13556815
Periodens resultat, marginal, %" 14,2 79 3,7
Produktkostnad som andel av nettoomsattningen, %" 279 29,6 32,8
Returgrad i procent? 15,8 14,9 14,3
Rorelsekapital, SEK -14219139 82824013 86 642 605
Rorelsekapital som andel av nettoomsattning, %" -2,5 19,6 235

1) Alternativa nyckeltal (nyckeltal som inte definieras i enlighet med IFRS).
2) Nyckeltalet presenteras exklusive varden som ar hanforliga till verksamheten i det avyttrade dotterbolaget ArtGlass i Malmd AB.
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FINANSIELL INFORMATION PER SEGMENT
Den 15 december 2020 avyttrade RugVista Group samtliga aktier i det heldgda dotterbolaget ArtGlass i Malmo AB. Resultat-
rakningsposterna per segment som anges i tabellerna nedan summerar darfor inte med resultatrakningsposter pa koncernniva.
Nettoomsattningen for den avyttrade verksamheten uppgick under rékenskapsaren 2018, 2019 respektive 2020 till 15394 880 SEK,
15187291 SEK respektive 20 171 700 SEK.

2020 2019 2018

Privatpersoner
Nettoomsattning, SEK 479198 804 358034284 318087 859

Nettoomsdttning Norden, SEK 130472 987 101324911 91719575

Nettoomsdttning DACH, SEK 95247 336 72 566 648 66387 166

Nettoomsdttning Resten av vdrlden, SEK 253478481 184142 725 159981117
Nettoomsattningstillvaxt, %" 33,8 12,6 12,6
Bruttoresultat, SEK 297807 151 214107 589 178894715
Bruttomarginal, %" 62,1 59,8 56,2
Marknadsfoéringskostnader som andel av
nettoomsattningen, %" 29,3 31,7 333
Féretagskunder
Nettoomsattning, SEK 49683072 43254630 33515232
Nettoomsattningstillvaxt, %" 14,9 29,1 17,7
Bruttoresultat, SEK 32043113 27732038 19851 691
Bruttomarginal, %" 64,5 64,1 59,2
Marknadsforingskostnader som andel av
nettoomsattningen, %" 13,7 13,7 13,7
Marknadsplatser & Ovrigt
Nettoomsattning, SEK 12829900 6002714 1243404
Nettoomsattningstillvaxt, %" 13,7 382,8 109,0
Bruttoresultat, SEK 8314772 3737714 687410
Bruttomarginal, %" 64,8 62,3 553
Marknadsforingskostnader som andel av
nettoomsattningen, %" 233 231 20,2
1) Alternativa nyckeltal (nyckeltal som inte definieras i enlighet med IFRS).
NETTOOMSATTNING OCH EBIT PA KVARTALSBASIS

2018 2019 2020

SEK Kv1 Kv2 Kv3 Kv4 Kv1 Kv2 Kv3 Kv4 Kv1 Kv2 Kv3 Kv4
Nettoomsattning,
Privatpersoner 88066128 63053802 72388889 94579040 91487039 69524170 80912169 116110906 92852870 105848065 97084717 183413152
Nettoomséttning,
Foretagskunder 8002063 7119689 7992915 10470565 10274217 9470275 10394238 13115899 11565037 10491298 10311986 17314750
Nettoomsattning,
Marknadsplatser & Ovrigt 98309 65909 193896 885290 1085744 1228455 1638092 2050423 2267993 2467236 2760188 5334482
Nettoomsattning,
Awttrad verksamhet 3931100 3417300 3536600 4509880 3527800 3838400 3570200 4250891 3998700 5468900 6289000 4415100
Total nettoomsattning 100097600 73656700 84042300 110444775 106374800 84061300 96514700 135528119 110684600 124275500 116445891 210447485
EBIT 9154100 1019300 3416300 7919976 12313624 3572324 13666424 17356067 17621583 23012622 24427786 39090560
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UTVALD HISTORISK FINANSIELL INFORMATION

DEFINITIONER AV NYCKELTAL

RugVista Group presenterar vissa matt som inte definieras enligt IFRS (alternativa nyckeltal). Koncernen anser att dessa matt ger
vardefull kompletterande information till investerare och Bolagets ledning d& de mojliggor utvardering av Bolagets finansiella
utveckling och stallning. Eftersom inte alla féretag berdknar finansiella matt pd samma satt ar dessa inte alltid jamférbara med
matt som anvands av andra foretag. Dessa finansiella matt ska darfor inte ses som en ersattning for matt som definieras enligt
IFRS. De alternativa nyckeltalen har hamtats fran RugVista Groups interna redovisning och har inte reviderats.

Matt

Definition

Forklaring

Antal besok

Antal nya kunder

Antal ordrar

Bruttomarginal

Bruttoresultat

Antal besok till bolagets webshoppar
under perioden.

Antal bestallningar fran nya kunder fore
avbestallningar eller returer.

Antal ordrar som kunder har gjort under
perioden fore avbestallningar eller
returer.

Bruttoresultatet dividerat med netto-
omsattningen.

Nettoomsattning minskat med kostnaden
for handelsvaror.

EBIT Rorelseintakterna minus rorelse-
kostnaderna fore finansnetto och skatt.

EBIT-marginal Rorelseresultat (EBIT) dividerat med
nettoomsattningen

EBITDA Rorelseresultatet fore avskrivningar,

EBITDA-marginal

Frakt- och 6vriga forsaljinings-
omkostnader som andel av
omsattningen

Genomesnittligt NPS-varde

Genomsnittligt ordervarde

Genomsnittligt TrustPilot-varde

Investeringar som andel av
nettoomsattningen

nedskrivningar, rantor och skatt.

Rorelseresultatet fore avskrivningar,
nedskrivningar, rantor och skatt dividerat
med nettoomsattningen.

Kostnader associerade med fullbordan-
det av bestdllningar under perioden delat
med nettoomsattningen under perioden.

Genomsnittsvardet for kundsvar pa NPS
(Net Promotor Score) fragan for bestall-
ningar mottagna under perioden.
Maxvardet ar 100.

Genomsnittliga vardet, inklusive moms, av
ordrar efter avbokningar under perioden
dividerat med antalet ordrar under
perioden.

Genomsnittsvardet for kundsvar pa
TrustPilot plattformen mottagna under
perioden. Maxvardet ar 5,0.

Investeringar i materiella och immateriella
anlaggningstillgangar dividerat med
nettoomsattningen.
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Ett tal som ger en indikation om Bolagets
formaga att attrahera potentiella kunder till
Bolagets webshoppar under perioden.

Ett tal som ger en indikation om hur val
Bolaget lyckas attrahera nya kunder med sitt
erbjudande.

Ett tal som ger en indikation om Bolagets
aktivitetsniva mot kunder. Anvands &ven for
att berakna enhetsbaserade nyckeltal.

Pavisar lonsamheten efter kostnaden for
handelsvaror.

Pavisar vad som finns kvar for att finansiera
Ovriga kostnader efter att handelsvarorna
har salts.

Beloppet visar Bolagets resultat fore rantor
och skatt, vilket ger ledningen en overblick av
total Idnsamhet.

Ett matt som pavisar [6nsamheten for
Koncernens operationella verksamhet.

Nyckeltalet visar rorelsens resultat rensat
fran effekten fran av- och nedskrivningar och
ger sdledes ett mer jamforbart resultatmatt
Over tid.

Nyckeltalet visar Bolagets I[dnsamhet fore av-
och nedskrivningar.

Ett tal som ger en indikation om hur mycket
Bolaget betalar for kostnader associerade
med fullbordandet av bestallningar.

Ett vedertaget nyckeltal som anvands for att
mata Bolagets kundnojdhet.

Ett tal som ger en indikation om hur mycket
varje kund ar villiga att betala for Bolagets
produkter.

Ett tal som anvands for att méata kund-
nojdhet.

Anvands for att félja hur vardet av investe-
ringar utvecklar sig i forhallande till netto-
omsattningen.



Matt

Definition

Forklaring

Justerad EBIT

Justerad EBIT-marginal

Kassagenerering

Lagervarde som andel av
nettoomsattningen

Marknadsforingskostnader som
andel av nettoomsattningen

Nettoomsattningstillvaxt

Operativt kassaflode

Operativt kassaflode justerat for
icke kassaflodespaverkande
poster

Organisk tillvaxt

Periodens resultat, marginal

Produktkostnad som andel

av nettoomsattningen

Returgrad i procent

Rorelsekapital

Rorelsekapital som andel av

nettoomsattningen (rullande tolv
manader)

Rorelseintakterna minus rorelsekostna-
derna fore finansnetto och skatt
justerat for jamforelsestérande poster
och andra exceptionella poster.

Justerad EBIT dividerat med netto-
omsattningen.

Operativt kassaflode justerat for icke
kassaflodespaverkande poster i procent
av EBITDA.

Lagervdrde per balansdagen dividerat
med nettoomsattning (rullande 12 mana-
der).

Kostnaden for marknadsforingsaktiviteter
utférda under perioden dividerat med
nettoomsattningen under perioden.

Procentuell férandring i periodens netto-
omsattning jamfort med foregdende
period.

EBITDA +/- kassaflodespaverkande
férandringar i rorelsekapital minus
investeringar (CapEx).

Operativt kassaflode justerat for icke
kassaflodespaverkande poster (amorte-
ring av leasingskuld och rantekostnader
for leasing).

Nettoomsattningstillvaxt justerad for
nettoomsattning hanforlig till férvarvad
och avyttrad verksamhet.

Periodens resultat efter skatt dividerat
med arets totala intakter.

Handelsvaror exklusive frakt- och ovriga
forsaljningsomkostnader som andel av
nettoomsattningen.

Vardet av returer (faktiska och forvantade)
under perioden delat med forsaljningen
under perioden.

Omsattningstillgangar, exklusive likvida
medel, minus icke rantebarande kort-
fristiga skulder (forutbetalda intakter och
upplupna kostnader, leverantorsskulder,
aktuella skatteskulder och 6vriga skulder).
Rorelsekapital dividerat med netto-

omsattningen pa tolv manaders rullande
basis.

Beloppet visar Bolagets resultat fore rantor
och skatt, exklusive jamforelsestdrande
poster och andra exceptionella poster.

Ett matt som pavisar lbnsamheten for
Koncernens operationella verksamhet,
exklusive jamforelsestdrande poster och
andra exceptionella poster.

Nyckeltalet visar Bolagets formaga att klara
av framtida amorteringar och investeringar.

Syftet med talet ar att folja och kunna parera
inkdpen av produkter i takt med att omsatt-
ningen forandras.

Ett tal som ger en indikation om hur mycket
Bolaget investerar i att marknadsfora sitt
erbjudande till potentiella kunder.

Pavisar tillvaxttakten for Koncernens netto-
omsattning for en period i relation till
foregdende period.

Operativt kassaflode anvands for att
Overvaka kassaflodet i verksamheten.

Nyckeltalet anvands for att Overvaka kassa-
flodet i verksamheten.

Nyckeltalet anvands for att mata den
jamforbara nettoomsattningstillvaxten.

Nyckeltalet ger en mojlighet till en enkel
jamforelse av periodens lénsamhet jamfort
med foregdende period.

Ett tal som ger en indikation om hur mycket
Bolaget betalar for produkterna som driver
nettoomsattningen.

Ett tal som ger en indikation om Bolagets
kunder ar néjda med produkterna de har
bestallt.

Bolaget anvander rorelsekapital som ett matt
pa kortfristig finansiell sundhet da det
indikerar huruvida Bolaget har tillrackliga
kortfristiga tillgdngar for att tacka kortfristiga
skulder.

Nyckeltalet anvands for att folja rorelse-

kapitalets utveckling i forhallande till netto-
omsattningen.
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AVSTAMNINGAR ALTERNATIVA NYCKELTAL

Bruttomarginal
SEK (om inget annat anges) 2020 2019 2018
Nettoomsattning 561883476 422 478919 368 241 375
Handelsvaror -217 094339 -172093 279 -163 402 251
Bruttoresultat 344789136 250385 640 204839124
Nettoomsattning 561883476 422 478 919 368 241 375
Bruttomarginal, % 61,4 59,3 55,6
Bruttomarginal pd segmentnivd
Marknadsplatser
Privatpersoner Foretagskunder & Ovrigt

SEK 2020 2019 2018 2020 2019 2018 2020 2019 2018
Nettoomsattning 479198804 358034284 318087859 49683072 43254630 33515232 12829900 6002714 1243404
Handelsvaror -181391653 -143926695 -139193144 -17639958 -15522592 -13663541 -4515128 -2265000 -555994
Bruttoresultat 297807151 214107589 178894715 32043113 27732038 19851691 8314772 3737714 687410
Nettoomsattning 479198804 358034284 318087859 49683072 43254630 33515232 12829900 6002714 1243404
Bruttomarginal, % 62,1 59,8 56,2 64,5 64,1 59,2 64,8 62,3 55,3
Justerad EBIT, EBIT-marginal, justerad EBIT-marginal, EBITDA och EBITDA-marginal
SEK (om inget annat anges) 2020 2019 2018
EBIT 104152 551 46908 438 21509676
Jamforelsestérande poster:

Noteringskostnader 6376 000 - -

Awyttring av dotterbolag -1333000 - -

5043000 - -

Andra exceptionella poster - 3890000 1106 000
Justerad EBIT 109 195 551 50798 438 22615676
Nettoomsattning 561 883476 422478919 368 241 375
EBIT-marginal, % 18,5 11 58
Justerad EBIT-marginal, % 19,4 12,0 6,1
Av- och nedskrivningar 7809233 8155286 1693163
EBITDA 111961784 55063 724 23202839
Nettoomsattning 561883476 422 478919 368 241 375
EBITDA-marginal, % 19,9 13,0 6,3
Investeringar som andel av nettoomsdttningen
SEK (om inget annat anges) 2020 2019 2018
Investeringar i materiella anlaggningstillgéngar 2060905 615536 202119
Investeringar i immateriella anlaggningstillgadngar - 434482 -
Totala investeringar 2060905 1050018 202119
Nettoomsattning 561 883476 422 478919 368 241 375
Investeringar som andel av nettoomsattningen, % 0,4 0,2 0,1
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Kostnadsposter och lagervéirde som andel om nettoomsdttningen
SEK (om inget annat anges) 2020 2019 2018
Handelsvaror 217094 339 172093279 163402 251
Frakt- och dvriga forsdljningsomkostnader 60308 839 46852 979 42 667 881
Produktkostnad 156 785500 125240300 120734370
Marknadsfoéringskostnader 153935150 124068 900 112703 000
Nettoomsattning 561883476 422 478919 368 241 375
Produktkostnad som andel av
nettoomsattningen, % 27,9 29,6 32,8
Frakt- och 6vriga forsaljningsomkostnader som
andel av nettoomsattningen, % 10,7 1.1 11,6
Marknadsféringskostnader som andel av
nettoomsattningen, % 27,4 29,4 30,6
Lagervarde (per 31 december) 90997 329 138 558 487 142 598 221
Nettoomsattning (rullande 12 manader) 561883476 422478919 368 241 375
Lagervarde som andel av nettoomsattningen
(rullande 12 manader), % 16,2 32,8 38,7
Marknadsféringskostnader som andel av nettoomsdttning pa segmentnivd
Marknadsplatser

Privatpersoner Foretagskunder & Ovrigt
SEK 2020 2019 2018 2020 2019 2018 2020 2019 2018
Marknadsforings-
kostnader 140621652 113611344 105792500 6825469 5938516 4601374 2985029 1389040 251026
Nettoomsattning 479198 804 358034284 318087859 49683072 43254630 33515232 12829900 6002714 1243404
Marknadsférings-
kostnader som
andel av netto-
omsattningen, % 29,3 31,7 333 13,7 13,7 13,7 233 231 20,2
Nettoomsdttningstillvixt och organisk tillvéixt
SEK (om inget annat anges) 2020 2019 2018
Nettoomsattning, redovisat 561 883476 422 478919 368 241 375
Nettoomséttning foregaende ar 422 478919 368 241 375 325738 845
Forandring i nettoomsattning, SEK 139404 557 54 237 544 42 502 530
Nettoomsattningstillvaxt, % 33,0 14,7 13,0
Organisk tillvaxt, % 33,0 14,7 13,0
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Nettoomsdttningstillvixt pad segmentnivd

Marknadsplatser
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Privatpersoner Foretagskunder & Ovrigt
SEK 2020 2019 2018 2020 2019 2018 2020 2019 2018
Nettoomsattning,
redovisat 479198804 358034284 318087859 49683072 43254630 33515232 12829900 6002714 1243404
Nettoomsattning
foregadende ar 358034284 318087859 282548759 43254630 33515232 28471784 6002714 1243404 594 871
Forandring i netto-
omséttning, SEK 121164520 39946425 35539100 6428442 9739398 5043448 6827186 4759310 648532
Nettoomsattnings-
tillvaxt, % 33,8 12,6 12,6 14,9 29,1 17,7 113,7 382,8 109,0
Operativt kassaflode och kassagenerering
SEK (om inget annat anges) 2020 2019 2018
EBITDA 111961784 55063 724 23202 839
Forandringar i rorelsekapital” 84077068 482596 -6598174
Investeringar (CapEx) -2 060905 -1050018 -202 119
Operativt kassaflode 193977 947 54 496 302 16 402 546
Icke kassaflodespaverkande poster
Amortering av leasingskuld -6 204759 -6 980 489 -
Réntekostnader for leasing -1026017 -851 166 -
-7230776 -7 831655 -
Operativt kassafléde justerat for icke
kassaflédespaverkande poster 186747 171 46 664 647 16 402 546
EBITDA 111961784 55063 724 23202839
Kassagenerering, % 166,8 84,7 70,7
1) Rorelsekapital for 2017 uppgick till 80 068 446 SEK.
Rérelsekapital och rérelsekapital/nettoomsdttning (rullande tolv manader)
Heldr
SEK 2020 2019 2018
Omsattningstillgangar:
Varulager 90997 329 138 558 487 142598 221
Ovriga fordringar 28802 734 10328 323 8805 241
Forutbetalda kostnader 1597 884 1048 454 2356025
121 397 947 149 935 264 153759 487
Icke rantebarande kortfristiga skulder:
Forutbetalda intdkter och upplupna kostnader -20081 067 -12664410 -8253680
Leverantorsskulder -70 646 028 -33707 595 -43 775900
Aktuella skatteskulder -16320403 -3738899 -488 292
Ovriga skulder -28 569 587 -17000 347 14599011
-135617 085 -67 111 251 -67 116 883
Rorelsekapital -14219139 82824013 86 642 605
Nettoomsattning (rullande tolv manader) 561883476 422478919 368 241 375
Rorelsekapital som andel av nettoomsattningen
(rullande tolv manader), % -2,5 19,6 23,5
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Kvartal

2018 2019 2020
SEK Kv1 Kv2 Kv3 Kv4 Kv1 Kv2 Kv3 Kv4 Kv1 Kv2 Kv3 Kv4
Omséttningstillgangar:
Varulager 157538500 155506200 152772700 142598221 143691800 150762400 149716700 138558487 125012800 112675200 107117800 90997329
Ovriga fordringar 5763500 6244600 9827600 8805241 7378300 8160000 11543900 10328323 11388900 11314100 16917400 28802734
Férutbetalda kostnader 2669300 3199800 2354500 2356025 2550100 2830700 2945000 1048454 4166400 3658800 3067000 1597 884
165971300 164950600 164954800 153759487 153620200 161753100 164205600 149935264 140568100 127648100 127096200 121397947
Ick e rantebarande
kortfristiga skulder:
Forutbetalda intakter
och upplupna kostnader ~ -8797300  -9421000 -8475700 -8253680 -10861200 -12246100 -11628300 -12664410 -13735600 -14622400 -16965300 -20081067
Leverantdrsskulder 54854600 -42621000 -36400700 -43775900 -39698500 -41432700 -30386900 -33707595 -29936300 -30883700 -41806100 -70646028
Aktuella skatteskulder 3400 900 60800 -488 292 26 700 100 000 169600 -3738899 -1446 600 -856 300 -747 700 -16320403
Ovriga skulder -11269700 -9112300 -10031100 -14599011 -11397000 -9206100 -10910300 -17000347 -11268700 -15862200 -13193670 -28569587
-74918000 -61153400 -54846100 -67116883 -61930000 -62784900 -52755900 -67 111251 -56387200 62224600 -72712770-135617085
Rorelsekapital 91053100 103797200 110108700 86642605 91690200 98968200 111449700 82824013 84180900 65423500 54383430 -14219139
Nettoomsattning
(rullande tolv manader) - - - 368241375 373983200 384387800 396860200 422478919 426779100 466993300 486924491 561883476
Rorelsekapital som
andel av nettoomsatt-
ningen (rullande tolv
manader) - - - 235 24,5 25,7 28,1 19,6 19,7 14,0 11,2 -2,5
Periodens resultat, marginal
SEK (om inget annat anges) 2020 2019 2018
Periodens resultat 79983310 33757181 13556815
Nettoomsattning 561883476 422 478919 368241 375
Ovriga rérelseintakter 2161302 2804 291 2104685
Totala intakter 564 044778 425283210 370 346 060
Periodens resultat, marginal, % 14,2 7.9 3,7
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KOMMENTARER TILL DEN FINANSIELLA

UTVECKLINGEN

Informationen som presenteras nedan bor Idsas tillsammans med avsnitten "Utvald historisk finansiell informa-
tion”, "Kapitalstruktur, skuldsdttning och annan finansiell information” och RugVista Groups reviderade koncern-
redovisningar for rikenskapsaren 2020, 2019 och 2018, med tillhdrande noter, som dterfinns i avsnittet "Historisk
finansiell information”. Nedanstdende information innehdller framdétriktade uttalanden som dr féremdl for olika
risker och osdkerhetsfaktorer. Bolagets faktiska resultat kan komma att awika vésentligt fran vad som forvantas i
de framdtriktade uttalandena till f6ljd av mdnga olika faktorer, inklusive men inte begrdnsat till de som anges i

avsnittet "Riskfaktorer” och pé annan plats i detta prospekt.

OVERSIKT

RugVista Group ar en av de ledande" europeiska "direct-to-
consumer”-onlineplattformarna for mattforsaljning via webb-
utiker tillgangliga pa 20 olika sprak genom varumérkena
RugVista och CarpetVista. Bolaget grundades 2005 och
erbjuder ett brett och relevant utbud av kvalitativa design-
och traditionella mattor. RugVista Group erbjuder kunder
inom EU fri frakt och kostnadsfri retur. Verksamheten ar
indelad i tre segment: Privatpersoner, Foretagskunder samt
Marknadsplatser & Ovrigt. Privatpersoner representerar
konsumentmarknaden och ar RugVista Groups huvudsakliga
segment. Under 2018-2020 vaxte nettoomsattningen med
en genomsnittlig arlig tillvaxttakt om 23,5 procent och den
justerade EBIT-marginalen ¢kade fr&n 6,1 procent 2018 till
19,4 procent 2020. Under 2020 redovisade RugVista Group
en nettoomsattning om 561,9 miljoner SEK och ett justerat
rorelseresultat (EBIT) om 109,2 miljoner SEK, motsvarande en
justerad EBIT-marginal om 19,4 procent.

SEGMENT

For att kunna utnyttja den vaxande europeiska onlinemark-
naden pa ett effektivt satt och na ratt malgrupper ar RugVista
Groups verksamhet indelad i tre segment: Privatpersoner,
Foretagskunder samt Marknadsplatser & Ovrigt. Segmenten
delar vissa koncerngemensamma funktioner och bedéms av
RugVista Group vara skalbara.

Rapportering av rorelsesegment foljer det matt som Koncer-
nen rapporterar till styrelsen. Segmentets prestation utvarde-
ras baserat pa bruttoresultat, bruttomarginal och marknads-
faringskostnader som andel av nettoomséttningen. Ovriga
koncerngemensamma omkostnader ar inte allokerade till
segmenten da dessa kostnader foljs upp pa koncernniva.
Detsamma galler kostnader for finansiering och inkomstskatt.

Se aven "Not 4-Segmentsinformation” pa s. F10 i avsnittet
"Historisk finansiell information”.

Segmentet Privatpersoner

Privatpersoner representerar konsumentmarknaden och ar
Bolagets huvudsakliga segment. Bolaget erbjuder forsaljning
till 6ver 100 Iander inom segmentet, dar den geografiska
forsaljningen kategoriseras i Norden, DACH (Tyskland,
Osterrike och Schweiz) och Resten av varlden. Inom segmen-
tet, oberoende av geografi, servas framst tre olika typer av
kunder; Inredaren, Hushallaren och Mattkonnassoren.
Nettoomsattningen inom segmentet uppgick till 479,2 miljo-
ner SEK under 2020.

Segmentet inkluderar alla intakter samt hanforliga kostnader
dar slutkunden ar en fysisk individ. All férsaljning sker via
Koncernens egna webshoppar.

Segmentet Féretagskunder

Aven om forsaljning till privatpersoner utgor Bolagets huvud-
sakliga malgrupp finns det enligt Bolaget flera fordelar med
att dven adressera foretagskunder, d& det mojliggor for
Bolaget att erbjuda ett heltackande erbjudande for alla typer
av potentiella féretagskunder. Erbjudandet i segmentet
Foretagskunder riktar sig framst mot sma och medelstora
foretag, primart butiker, hotell och inredningsarkitekter.
Vidare beddmer Bolaget att det finns hog potential att vaxa
inom segmentet. Nettoomsattningen inom segmentet
uppgick till 49,7 miljoner SEK under 2020.

Segmentet inkluderar alla intakter samt hanforliga kostnader
dar slutkunden har identifierat sig som en juridisk enhet eller
ett famansbolag. Denna forséljning sker primart via Koncer-
nens egna webshoppar men en viss del sker dven via manu-
ella bestallningar.

1) Sefotnot 1 pa sida 23 angdende grunden for uttalanden om RugVista Groups marknadsposition m.m.
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Segmentet Marknadsplatser & Ovrigt

Bolaget saljer dven sina produkter via andra utvalda rele-
vanta och snabbt vaxande onlinebutiker sdsom Amazon.
Segmentet Marknadsplatser & Ovrigt &r idag Bolagets, sett
till dess andel av Bolagets totala forsaljning, men vaxer
snabbt.? Bolaget ser segmentet som en majlighet att dra
nytta av, och vaxa med, andra snabbt vaxande onlineplatt-
formar. Nettoomsattningen inom segmentet uppgick till
12,8 miljoner SEK under 2020.

Segmentet inkluderar alla intakter samt hanforliga kostnader
dar forsaliningen av Koncernens varor sker via en tredjeparts
forsaljiningskanal eller webshop. Segmentet inkluderar dven
forsaljning samt hanforliga kostnader via 6vriga saljkanaler.

VIKTIGA FAKTORER SOM PAVERKAR BOLAGETS
RORELSERESULTAT OCH KASSAFLODE

RugVista Groups kassafléden och rorelseresultat har
historiskt paverkats och forvantas fortsatta att paverkas av
ett antal nyckelfaktorer. De faktorer som Bolaget anser ar
viktigast for rorelseresultat och kassaflodet listas nedan.

b Marknadsdynamiken i matthandeln online
b Skalfordelar

b Kundengagemang

b Produktmix

b Orderhantering

b Rorelsekapital

b Valuta

b Investeringar i personal

Marknadsdynamiken i matthandeln online

RugVista Groups rorelseresultat har paverkats positivt av
den pagdende 6vergangen fran traditionella fysiska butiker
till onlinehandel. Den totala mattmarknaden forvantas vaxa
med en genomsnittlig arlig tillvaxttakt om cirka 4 procent
under perioden 2020-2024, samtidigt som den europeiska
onlinebaserade mattmarknaden forvantas vaxa med genom-
snittlig arlig tillvaxttakt om cirka 11 procent under motsva-
rande period.? Tillvaxten i den onlinebaserade marknaden
leder till att onlinepenetrationen forvantas vaxa fran

16 procent under 2019 till cirka 22 procent under 2024,
vilket indikerar en attraktiv tillvaxtpotential for onlineplattfor-
mar som RugVista Group.” Se avsnittet "Marknadsoversikt'.

Marknadsstudien.
Marknadsstudien.

KOMMENTARER TILL DEN FINANSIELLA UTVECKLINGEN

Det pagaende skiftet fran fysiska butiker till onlineplatt-
formar drivs framst av en 6kad tillganglighet av internet-
uppkoppling, ett battre och mer valawagt urval, en hogre
bekvamlighetsfaktor samt demografiska faktorer.

Skalférdelar

RugVista Group anser att dess affarsmodell har strukturella
fordelar och skalférdelar jamfort med de av Bolagets konkur-
renter som har onlinebutiker i mindre skala eller bedriver
forsalining i fysiska butiker. Exempel pa sadana fordelar ar
formaga att erbjuda ett bredare sortiment av produkter,
konkurrenskraftiga priser och hog kundnojdhet som ar ett
resultat av ett brett produktutbud och hogt kundfokus.

RugVista Groups skalfordelar innebar ocksa att Bolaget kan
erhdlla bra inkdpsvillkor, bedriva effektivare marknadsforing,
ha skalbara omkostnader samt investera i saval teknik som
organisation. Bolagets webbutiker hade cirka 33,4 miljoner
besok?, tog emot 206 tusen ordrar® och redovisade en
nettoomsattning pa 561,9 miljoner SEK under 2020. Storle-
ken pa verksamheten bidrar till att RugVista Group, genom
hoga bestallningsvolymer, kan skapa ett hdgt varde for
leverantorer samtidigt som det tillater Bolaget att erbjuda ett
brett sortiment, vilket ar en av manga faktorer som bidrar till
hog kundnojdhet. Bolaget anser vidare att dess starka mark-
nadsposition”, i kombination med hog kundnojdhet, kan ge
en operationell havstang och resultera i hdgre marginaler
jamfort konkurrenter som har mindre storlek pa verksam-
heten. Vidare kan Bolagets storlek skapa mojligheter for
RugVista Group att dra nytta av en hdgre varumadrkeskdnne-
dom, da storleken pa verksamheten paverkar igenkannings-
faktorn och relevans for bade kunder och leverantorer.

Kundengagemang

Bolaget anvander ett flertal olika marknadsféringskanaler for
att driva trafik till sina webbutiker. Genom en datadriven
metod, som har utvecklats och forfinats av Bolaget under de
senaste aren, sker daglig, veckovis och manatlig 6vervakning
av nyckeltal som ar relevanta for verksamheten. Nyckeltal
sasom trafik per kalla, konvertering och infléde av nya
kunder 6vervakas och analyseras dagligen for att optimera
bade verksamheten i allmanhet och marknadsforings-
arbetet.

Det ar avgdrande for Bolagets nettoomsattning och rorelse-
resultat att bibehdlla ett hogt inflode av nya kunder och
samtidigt konvertera besok till bestalliningar. RugVista Group
anser aven att det ar viktigt att fortsatta locka bestkare pa
ett kostnadseffektivt satt och konvertera dem till kunder for

Segmentet har under perioden 2018-2020 vaxt med en genomsnittlig drlig tillvaxttakt om 221,2 procent.

Nyckeltalet presenteras exklusive varden som ar hanforliga till verksamheten i det avyttrade dotterbolaget ArtGlass i Malmo AB.
Nyckeltalet presenteras exklusive varden som ar hanférliga till verksamheten i det avyttrade dotterbolaget ArtGlass i Malmo AB.
Se fotnot 1 pa sida 23 angdende grunden for uttalanden om RugVista Groups marknadsposition m.m.
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att fortsatta driva tillvaxt. Bolaget investerar, och bedémer
att det kommer fortsatta investera, betydande medel pa
marknadsforing via en rad kanaler for att attrahera trafik till
webbutikerna, vinna nya kunder, dka nettoomsattningen och
forbattra den dvergripande varumarkeskannedomen kring
Bolaget. RugVista Group foljer noga andelen marknads-
foringskostnader for att effektivt styra marknadsforings-
kostnaderna i relation till nettoomsattningsutvecklingen.

Se avsnittet "Verksamhetsbeskrivning-Marknadsforing”.

Produktmix

RugVista Group saljer traditionella- och designmattor dar
produktmixen paverkar Bolagets rérelseresultat och kassa-
flode. Vid nuvarande prissattning av Bolagets sortiment
genererar de olika mattkategorierna olika bruttomarginaler,
dar den storsta skillnaden avser mixen mellan traditionella-
och designmattor. Den hogsta bruttomarginalen genereras
generellt sett vid forsaljning av Bolagets egendesignade
mattor. For att erbjuda en hog kundupplevelse samt ett brett
och relevant sortiment med flera typer av mattor anser dock
Bolaget att det ar viktigt att kunna erbjuda ett heltdckande
produktsortiment, vilket dven bidrar till nettoomsattnings-
tillvaxt.

Orderhantering

Hog kundnojdhet och god kostnadseffektivitet ar avgdrande
for RugVista Group. Bolaget ar av uppfattningen att kvalite-
ten pa dess hanteringstjanster, samt dess formaga att
forutse och uppfylla kundernas behov, ar viktigt for en fort-
satt nettoomsattningstillvaxt. Att hanteringstjansterna
fungerar smidigt ar ett grundlaggande krav for kundnéjdhet
och lojalitet. Som ett exempel pa Bolagets fokus pa hog
kundnojdhet erbjuds kunderna fri frakt samt kostnadsfria
returer inom EU. Bolaget anser att dess kapacitet, struktur
och system for hantering ar en konkurrensfordel pa den
europeiska onlinemarknaden for mattor. Bolaget mater och
foljer frakt- och dvriga forsaljiningsomkostnader som en
andel av nettoomsattningen som ett nyckeltal, vilket ger en
indikation pa hur effektiv RugVista Groups verksamhet &r.

En effektiv hantering av kundreturer ar viktigt for en online-
verksamhet eftersom returer driver upp kostnaderna och
normalt kraver en hog andel manuell hantering, vilket ar
bade tids- och resurskravande. Bolagets uppfattning ar dock
att den typ av verksamhet som Bolaget bedriver har en ldgre
grad av kundreturer jamfort med manga andra kategorier
inom onlinehandeln.

Rorelsekapital

Utvecklingen av Bolagets rorelsekapital ar en nyckelfaktor for
kassaflodet fran den lopande verksamheten. RugVista Group
definierar rorelsekapital som omsattningstillgadngar, exklu-
sive likvida medel, minus icke rantebarande kortfristiga skul-

8) Se"Utvald historisk finansiell information-Definitioner av nyckeltal”.

der.® Omsattningstillgdngarna bestar av varulager, ovriga
fordringar och forutbetalda kostnader. Varulagret utgors
frdmst av mattor och utgdr Bolagets mest betydande
omsattningstillgadng. Per den 31 december 2020, 2019
respektive 2018 uppgick RugVista Groups varulager uppgick
till 91,0 miljoner SEK, 138,6 miljoner SEK respektive

142,6 miljoner SEK.

De icke-rantebdrande kortfristiga finansiella skulderna
bestar av forutbetalda intdkter och upplupna kostnader,
leverantorsskulder, aktuella skatteskulder och dvriga skulder.
Leverantdrsskulder utgors av det belopp som RugVista
Group ar skyldigt for levererade varor. Per den 31 december
2020, 2019 respektive 2018 uppgick RugVista Groups
leverantdrsskulder till 70,6 miljoner SEK, 33,7 miljoner SEK
respektive 43,8 miljoner SEK.

Bolaget anvander rorelsekapital som ett matt pa kortfristig
finansiell sundhet da det indikerar huruvida Bolaget har till-
rackliga kortfristiga tillgdngar for att tacka kortfristiga skulder.

Valuta

RugVista Groups redovisning upprattas i svenska SEK.
Bolaget genomfor dock en stor del av sina totala inkop i
annan valuta an SEK. RugVista Group har framst ett inflode i
SEK, EUR, DKK, NOK, GBP, JPY, USD och PLN samt ett utflode i
EUR, USD och SEK, vilket innebadr att Bolaget exponeras for
vaxelkursrisker i dessa valutor. Bolaget valutasakrar inte
nagra valutapar men bedomer att da en stor del av inkdp
och forsaljning sker i motsvarande valutor, framforallt EUR,
minskas valutarisken naturligt.

Investeringar i personal

RugVista Group anser att medarbetarna ar en av Bolagets
viktigaste tillgdngar och har for avsikt att fortsatta att
investera i att anstalla och behalla kompetenta medarbetare
for att hitta battre satt att betjana kunderna och fa verksam-
heten att vaxa. Under 2020 uppgick Bolagets medeltal
anstallda till 69. RugVista Group anser att det kommer att
vara viktigt for Bolaget att attrahera, utveckla och behalla
nyckelpersoner for att pa ett framgangsrikt satt bedriva
verksamhet och f den att véxa.

NYCKELPOSTER | RESULTATRAKNINGEN
Nedan foljer en beskrivning av de viktigaste posterna i Bola-
gets resultatrakning.

Nettoomsattning

Rorelsens nettoomsattning harror framst fran de produkter
som kunderna bestaller fran Bolagets webbutiker. Bolaget
redovisar nettoomsattning, exklusive moms, returer och
rabatter, nar Bolaget har dverfort riskerna och fordelarna
med dgandet av produkterna till kunden, pa villkor att det ar

9) Nyckeltalet presenteras exklusive varden som ar hanforliga till verksamheten i det avyttrade dotterbolaget ArtGlass i Malmo AB.
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troligt att pengarna ska komma Bolaget tillhanda och belop-
pet kan varderas pa ett tillforlitligt satt. Nettoomsattning
varderas till verkligt varde av den betalning som har erhallits
eller ska erhallas. For redovisningen av forvantade returer
tilldmpar RugVista Group bruttometoden. Bruttometoden
innebar att nettoomsattningen minskas till fullo med det
forsaljningsbelopp som Bolaget beddémer kommer att retur-
neras. Under 2020 uppgick returgraden i genomsnitt till
15,8 procent.” Nettoomsattning redovisas pa Bolagets tre
segment: Privatpersoner, Foretagskunder och Marknads-
platser & Ovrigt.

Handelsvaror

Den 6vervagande delen av kostnader for handelsvaror
bestar av produkternas anskaffningsvarde inklusive frakt och
tull. Darutover tillkommer kostnader for nedskrivning,
inkurans, forpackningsmaterial samt ¢vriga kostnader vilka
uppstar vid férsaliningen av produkterna. Kostnader for
handelsvaror minskas med den uppskattade kostnaden for
handelsvaror som Bolaget forvantar sig att kunderna
kommer att returnera. Under 2020 uppgick returgraden i
genomsnitt till 15,8 procent.’®

Bruttoresultat

Bolagets bruttoresultat avser rorelsens intdkter med avdrag
for kostnader for handelsvaror. Bruttoresultatet inkluderar
kostnader som ar direkt hanforliga till handelsvarorna.

Ovriga externa kostnader

Ovriga externa kostnader bestdr av aterstoden av alla Gvriga
externa kostnader sasom kostnader for inhyrd personal och
konsulter, marknadsforing, samt diverse andra externa
tjanster.

Personalkostnader

Personalkostnader utgors av alla kostnader for Bolagets
egen personal. Kostnadsposten innehdller inte kostnader for
extern personal. Personalkostnader inkluderar samtliga
upplupna kostnader for personal, dven upplupna kostnader
for eventuella incitamentsprogram.

Av- och nedskrivningar

Av- och nedskrivningar utgors framst av avskrivningar for
fasta inventarier och lokaler. Av- och nedskrivningar redo-
visas linjart under periodens resultat 6ver tillgdngens
beddmda nyttjandetid, om inte sddana nyttjandeperioder ar
obegransade. Immateriella anlaggningstillgdngar med tids-
begransad nyttjandetid borjar skrivas ned frdn den dag de
tas i bruk. Nyttjandeperioder granskas minst en gang arligen.

KOMMENTARER TILL DEN FINANSIELLA UTVECKLINGEN

Ovriga rérelsekostnader
Ovriga rérelsekostnader harror framst frén negativa valuta-
kursfluktuationer.

Rorelseresultat (EBIT)

Rorelseresultatet (EBIT) avser Bolagets bruttoresultat med
avdrag for dvriga externa kostnader, personalkostnader, av-
och nedskrivningar samt ovriga rorelsekostnader.

Finansiella kostnader
Finansiella kostnader utgors av rantekostnader pa lan samt
beraknad rantekostnad pa nyttjanderattstillgdngar.

Inkomstskatt

Skattekostnader utgdrs av aktuell skatt och uppskjuten skatt.
Aktuell skatt avser skatt som ska betalas eller erhdllas
aktuellt &r, med tillampning av de skattesatser som ar beslu-
tade eller estimerade per balansdagen. Till aktuell skatt hor
dven justering av aktuell skatt hanforlig till tidigare perioder.
Uppskjuten skatt berdknas enligt balansrakningsmetoden
med utgdngspunkt i temporara skillnader mellan redovisade
och skattemassiga varden pa tillgdngar och skulder. Varde-
ringen av uppskjuten skatt baseras pa hur underliggande till-
gangar eller skulder forvantas bli realiserade eller reglerade.

Uppskjuten skatt beraknas med tillampning av de skatte-
satser och skatteregler som ar beslutade eller estimerade
per balansdagen. Uppskjutna skattefordringar avseende
avdragsgilla temporara skillnader och underskottsavdrag
redovisas endast i den man det &r sannolikt att dessa
kommer att kunna utnyttjas. Vardet p& uppskjutna skatte-
fordringar reduceras nar det inte langre bedoms sannolikt
att de kan utnyttjas.

Periodens resultat
Periodens resultat avser resultat fore skatt med avdrag for
skattekostnader.

10) Nyckeltalet presenteras exklusive varden som ar hanforliga till verksamheten i det avyttrade dotterbolaget ArtGlass i Malmo AB.
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JAMFORELSE MELLAN RAKENSKAPSAREN 2020 OCH 2019

Férandring Foréndring

MSEK 2020 (8) (%) 2019
Nettoomsattning 561,9 1394 33,0 422,5
Ovriga rérelseintakter 2,2 -0,6 -22,9 2,8
Handelsvaror -2171 -45,0 -26,1 -172,1
Ovriga externa kostnader -188,5 -40,1 -27,0 -148,4
Personalkostnader -47,6 03 0,6 -47,9
Av- och nedskrivningar -7,8 0,3 4,2 -8,2
Resultat vid forsdljning av andelar i

dotterforetag 2,4 2,4 - -
Ovriga rorelsekostnader -13 0,6 30,5 -1,8
Rérelseresultat 104,2 57,2 122,0 46,9
Resultat fran finansiella poster

Finansiella intakter 0,0 0,0 -97,6 0,0
Finansiella kostnader -3,6 0,7 16,4 -4,3
Resultat efter finansiella poster 100,6 57,9 135,8 42,7
Inkomstskatt -20,6 -11,7 -131,7 -89
Periodens resultat 80,0 46,2 136,9 33,8

Nettoomsattning

Nettoomsattningen 6kade med 139,4 miljoner SEK,
motsvarande 33,0 procent, fran 422,5 miljoner SEK 2019 till
561,9 miljoner SEK 2020. RugVista Group fortsatte att fram-
gangsrikt attrahera nya kunder och trafik till sina webbutiker,
vilket resulterade i att RugVista Group 6kade antalet nya
kunder fran 107 tusen under 2019 till 149 tusen under
2020." Okningen i nettoomsattningen harrérde framst frén
ett stigande antal ordrar.

Nettoomsattningen for segmenten Privatpersoner,
Foretagskunder samt Marknadsplatser & Ovrigt 6kade med
121,2 miljoner SEK, 6,4 miljoner SEK respektive 6,8 miljoner
SEK under 2020 jamfoért med 2019. Féljande tabell visar
RugVista Groups nettoomsattning for segmenten for de
angivna perioderna:

Foérandring Férandring
MSEK 2020 (8) (%) 2019
Privatpersoner 479,2 1212 33,8 358,0
Foretagskunder 49,7 6,4 14,9 43,3
Marknadsplatser & Ovrigt 12,8 6.8 113,7 6,0
Avyttrad verksamhet 20,2 5,0 32,8 15,2
Nettoomsattning 561,9 139,4 33,0 422,5

Handelsvaror

Kostnader for handelsvaror 6kade med 45,0 miljoner SEK,
eller 26,1 procent, frdn 172,1 miljoner SEK 2019 till

217,1 miljoner SEK 2020, framst pa grund av 6kad férsaljning
till nya kunder inom segmentet Privatpersoner. Kostnader
for handelsvaror som andel av nettoomsattningen minskade
med 2,1 procentenheter, frdn 40,7 procent 2019 till

38,6 procent 2020.

11) Nyckeltalet presenteras exklusive varden som ar hanforliga till verksamheten i det avyttrade dotterbolaget ArtGlass i Malmo AB.
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Bruttoresultat

RugVista Groups bruttoresultat dkade med 94,4 miljoner
SEK, motsvarande 37,6 procent, fran 250,4 miljoner SEK
under 2019 till 344,8 miljoner SEK under 2020. Okningen av
bruttoresultatet berodde framst pa stark nettoomséattnings-
tillvaxt. Bruttomarginalen 6kade med 2,1 procentenheter
fran 59,3 procent under 2019 till 61,4 procent under 2020.
Okningen berodde framst pé att fler varor séldes till fullt pris
under 2020.

KOMMENTARER TILL DEN FINANSIELLA UTVECKLINGEN

Bruttoresultaten for segmenten Privatpersoner, Fore-
tagskunder samt Marknadsplatser & Ovrigt 6kade med
83,7 miljoner SEK, 4,3 miljoner SEK respektive 4,6 miljoner
SEK under 2020 jamfoért med 2019. Féljande tabell visar
RugVista Groups bruttoresultat for segmenten for de
angivna perioderna:

Férandring Foréndring

MSEK 2020 () (%) 2019
Privatpersoner 2978 83,7 39,1 2141
Foretagskunder 32,0 4,3 15,5 27,7
Marknadsplatser & Ovrigt 83 4,6 122,5 3,7
Awyttrad verksamhet 6,6 1.8 37,8 4,8
Bruttoresultat 344,8 94,4 37,6 250,4
Rorelseresultat (EBIT) Inkomstskatt

Rorelseresultatet 6kade med 57,2 miljoner SEK, motsva-
rande 122,0 procent, fran 46,9 miljoner SEK under 2019 till
104,2 miljoner SEK under 2020. Okningen av rorelseresul-
tatet berodde framst pa stark nettoomsattningstillvaxt
kombinerat med Bolagets skalbara affarsmodell. EBIT-
marginal 6kande med 7,4 procentenheter fran 11,1 procent
under 2019 till 18,5 procent under 2020.

Finansiella kostnader
Finansiella kostnader minskade med 0,7 miljoner SEK, fran

4,3 miljoner SEK under 2019 till 3,6 miljoner SEK under 2020.

RugVista Groups skattekostnad 6kade med 11,7 miljoner
SEK fran 8,9 miljoner SEK under 2019 till 20,6 miljoner SEK
under 2020. Okningen berodde framst pé att resultat fore
skatt for 2020 var hogre an for 2019.

Periodens resultat

Som ett resultat av samtliga ovan namnda faktorer 6kade
periodens resultat med 46,2 miljoner, motsvarande
136,9 procent, fran 33,8 miljoner SEK under 2019 till

80,0 miljoner SEK under 2020.
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JAMFORELSE MELLAN RAKENSKAPSAREN 2019 OCH 2018

Férandring Foréndring

MSEK 2019 (8) (%) 2018
Nettoomsattning 422,5 54,2 14,7 368,2
Ovriga rorelseintakter 2,8 07 332 2,1
Handelsvaror -172,1 -87 53 -163,4
Ovriga externa kostnader -148,4 -12,3 9,0 -136,1
Personalkostnader -479 -2,5 54 -45,4
Av- och nedskrivningar -8,2 -6,5 381,7 -1,7
Ovriga rorelsekostnader -1,8 04 -17,0 -2,2
Rérelseresultat 46,9 25,4 118,1 21,5
Resultat fran finansiella poster

Finansiella intakter 0,0 0,0 -871 0,0
Finansiella kostnader -43 -0,7 18,2 -3,6
Resultat efter finansiella poster 42,7 24,7 138,2 17,9
Inkomstskatt -89 -4,5 104,4 -4,4
Periodens resultat 33,8 20,2 149,0 13,6

Nettoomsattning

Nettoomsattningen dkade med 54,2 miljoner SEK, motsva-
rande 14,7 procent, frdn 368,2 miljoner SEK 2018 till

422,5 miljoner SEK2019. RugVista Group fortsatte att fram-
gangsrikt attrahera nya kunder och trafik till sina webbutiker,
vilket resulterade i att RugVista Group 6kade antalet nya
kunder fran 103 tusen under 2018 till 107 tusen under
2019."2 Okningen i nettoomsattningen harrérde frémst fran
ett stigande antal ordrar fran nya kunder, kombinerat med
ett hogre genomsnittligt ordervarde.

Nettoomsattningen for segmenten Privatpersoner,
Foretagskunder samt Marknadsplatser & Ovrigt kade med
39,9 miljoner SEK, 9,7 miljoner SEK respektive 4,8 miljoner
SEK under 2019 jamfort med 2018. Foljande tabell visar
RugVista Groups nettoomsattning for segmenten for de
angivna perioderna:

Férandring Foréndring
MSEK 2019 (8) (%) 2018
Privatpersoner 358,0 39,9 12,6 3181
Foretagskunder 43,3 9,7 29,1 335
Marknadsplatser & Ovrigt 6,0 4,8 382,8 1.2
Avyttrad verksamhet 15,2 -0,2 -1,3 154
Nettoomsattning 422,5 54,2 14,7 368,2

Handelsvaror

Kostnader for handelsvaror 6kade med 8,7 miljoner SEK,
eller 5,3 procent, fran 163,4 miljoner SEK 2018 till

172,1 miljoner SEK 2019, framst pa grund av tkad forsalining
till nya kunder inom segmentet Privatpersoner. Kostnader
for handelsvaror som andel av nettoomsattningen minskade
med 3,6 procentenheter, fran 44,4 procent 2018 till

40,7 procent 2019.

12) Nyckeltalet presenteras exklusive varden som ar hanforliga till verksamheten i det avyttrade dotterbolaget ArtGlass i Malmo AB.
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Bruttoresultat

RugVista Groups bruttoresultat 6kade med 45,5 miljoner
SEK, motsvarande 22,2 procent, fran 204,8 miljoner SEK
under 2018 till 250,4 miljoner SEK under 2019. Okningen av
bruttoresultatet berodde framst pa stark nettoomséattnings-
tillvaxt. Bruttomarginalen 6kade med 3,7 procentenheter
fran 55,6 procent under 2018 till 59,3 procent under 2019.
Okningen berodde framst pé att fler varor séldes till fullt pris
under 2019.

KOMMENTARER TILL DEN FINANSIELLA UTVECKLINGEN

Bruttoresultaten for segmenten Privatpersoner, Fore-
tagskunder samt Marknadsplatser & Ovrigt 6kade med
35,2 miljoner SEK, 7,9 miljoner SEK respektive 3,1 miljoner
SEK under 2019 jamfoért med 2018. Foljande tabell visar
RugVista Groups bruttoresultat for segmenten for de
angivna perioderna:

Férandring Foréndring

MSEK 2019 (4) (%) 2018
Privatpersoner 2141 35,2 19,7 1789
Foretagskunder 27,7 79 39,7 19,9
Marknadsplatser & Ovrigt 3,7 3,1 443,7 0,7
Avyttrad verksamhet 4,8 -0,6 -11,0 54
Bruttoresultat 250,4 45,5 22,2 204,8
Rorelseresultat (EBIT) Inkomstskatt

Rorelseresultatet 6kade med 25,4 miljoner SEK, motsva-
rande 118,1 procent, fran 21,5 miljoner SEK under 2018 ill
46,9 miljoner SEK under 2019. Okningen av rérelseresultatet
berodde framst pa stark nettoomséttningstillvaxt kombine-
rat med Bolagets skalbara affarsmodell. EBIT-marginalen
6kande med 5,3 procentenheter fran 5,8 procent under
2018 till 11,1 procent under 2019.

Finansiella kostnader

Finansiella kostnader dkade med 0,7 miljoner SEK, fran

3,6 miljoner SEK under 2018 till 4,3 miljoner SEK under 2019.
Okningen berodde framst pé inférandet av ny redovisnings-
standard, IFRS 16.

RugVista Groups skattekostnad 6kade med 4,5 miljoner SEK
fran 4,4 miljoner SEK under 2018 till 8,9 miljoner SEK under
2019. Okningen berodde framst pd att resultat fore skatt for
2019 var hogre an for 2018.

Periodens resultat

Som ett resultat av samtliga ovan namnda faktorer 6kade
periodens resultat med 20,2 miljoner, motsvarande

149 procent, frdn 13,6 miljoner SEK under 2018 till

33,8 miljoner SEK under 2019.

KASSAFLODE

Foljande tabell visar Bolagets kassafloden under rakenskapsaren 2018-2020:

MSEK 2020 2019 2018
Kassaflode fran den lopande verksamheten 1854 47,3 9,2
Kassaflode fran investeringsverksamheten 1,2 =11 -0,2
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -92,6 =175 -7,1
Periodens kassafléde 93,9 28,8 1.9

Kassaflode fran den I6pande verksamheten

Kassaflodet fran den I6pande verksamheten forbattrades
med 138,0 miljoner SEK, motsvarande 291,5 procent, fran
47,3 miljoner SEK under 2019 till 185,4 miljoner SEK under
2020. Det forbattrade kassaflodet fran den I6pande verk-
samheten berodde huvudsakligen pa ett 6kat rorelseresultat
samt pd ett lagre utgdende rorelsekapital.

Bolagets kassaflode fran den lépande verksamheten forbatt-
rades med 38,1 miljoner SEK, motsvarande 413,5 procent,
frdn 9,2 miljoner SEK under 2018 till 47,3 miljoner SEK under
2019. Det forbattrade kassaflodet fran den I6pande verk-
samheten berodde huvudsakligen pa ett positivt rorelse-
resultat.
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Kassaflode fran investeringsverksamheten
Kassaflodet fran investeringsverksamheten forbattrades
med 2,3 miljoner SEK, fran ett kassautflode om -1,17 miljoner
SEK under 2019 till ett kassainflode om 1,2 miljoner SEK
under 2020. Det forbéattrade kassaflodet fran investerings-
verksamheten berodde huvudsakligen pa avyttringen av
ArtGlass i Malmo AB.

Kassaflodet fran investeringsverksamheten forsamrades
med 0,8 miljoner SEK, fran ett kassautflode om 0,2 miljoner
SEK under 2018 till ett kassautflode om 1,1 miljoner SEK
under 2019. Det forsamrade kassaflodet fran investerings-
verksamheten berodde huvudsakligen pa en hogre investe-
ringsniva i bdde materiella och immateriella anlaggnings-
tillgdngar.

Kassaflode fran finansieringsverksamheten
Kassaflodet fran finansieringsverksamheten forsamrades
med 75,1 miljoner SEK, fran ett kassautflode om 17,5 miljo-
ner SEK under 2019 till ett kassautfldde om 92,6 miljoner SEK
under 2020. Det forsamrade kassaflodet fran finansierings-
verksamheten berodde huvudsakligen pd fortida amortering
av langfristiga rantebarande skulder.

Kassaflodet fran finansieringsverksamheten forsamrades
med 10,3 miljoner SEK, fran ett kassautflode om 7,1 miljo-
ner SEK under 2018 till ett kassautflode om 17,5 miljoner
SEK under 2019. Det forsamrade kassaflodet fran finansie-
ringsverksamheten berodde huvudsakligen pd inforandet av
ny redovisningsstandard, IFRS 16.

INVESTERINGAR

LAN OCH FINANSIERINGSSTRUKTUR

RugVista Groups verksamhet finansieras huvudsakligen
genom kassaflode som genereras fran den [6pande
verksamheten. Under 2020 uppgick kassaflodet fran den
|6pande verksamheten till 185,4 miljoner SEK.

Se &ven "Not 17 - Finansiella instrument och finansiell risk-
hantering” pa s. F18 i avsnittet "Historisk finansiell information”.

LIKVIDITET OCH FINANSIELL STALLNING

Per den 31 december 2020 uppgick det egna kapitalet till
413,5 miljoner SEK, jdmfort med 331,9 miljoner SEK per den
31 december 2019. Okningen om 81,6 miljoner SEK, motsva-
rande 24,6 procent, berodde huvudsakligen pa ett positivt
resultat for perioden. Per den 31 december 2020 uppgick
RugVista Groups likvida medel till 139,5 miljoner SEK, jamfort
med 45,6 miljoner SEK per den 31 december 2019.
Okningen om 93,9 miljoner SEK, motsvarande 206,1 procent,
var huvudsakligen hanforligt till forandringarna beskrivna
under "Kassafléde” ovan.

Per den 31 december 2019 uppgick det egna kapitalet till
331,9 miljoner SEK, jamfort med 297,5 miljoner SEK per den
31 december 2018. Okningen om 34,4 miljoner SEK,
motsvarande 11,5 procent, berodde huvudsakligen pa ett
hogre resultat under 2019 jamfort med 2018. Per den

31 december 2019 uppgick RugVista Groups likvida medel till
45,6 miljoner SEK, jamfort med 16,7 miljoner SEK per den

31 december 2018. Okningen om 28,9 miljoner SEK,
motsvarande 173,71 procent, var huvudsakligen hanforlig till
forandringarna beskrivna under "Kassafléde” ovan.

Tabellen nedan visar RugVista Groups investeringar under rakenskapsaren 2018-2020.

SEK 2020 2019 2018
Investeringar i materiella anlaggningstillgangar 2060905 615536 202119
Investeringar i immateriella anlaggningstillgangar - 434 482 -
Totala investeringar 2060905 1050018 202119

Investeringarna tkade med 1,0 miljoner SEK fran 1,1 miljo-
ner SEK under 2019 till 2,1 miljoner SEK under 2020. Av Bola-
gets investeringar under 2020 avsag 2,1 miljoner SEK materi-
ella anlaggningstillgdngar, bestdende framforallt i inkdp av ny
packmaskin. Inga investeringar i immateriella anlaggnings-
tillgdngar gjordes under 2020. Under 2020 avyttrades
dotterbolaget ArtGlass i Malmo AB, vilket ledde till en positiv
kassaflodeseffekt om 3 194 578 SEK.

Investeringarna 6kade med 0,8 miljoner SEK fran 0,2 miljo-
ner SEK under 2018 till 1,17 miljoner SEK under 2019. Investe-
ringar i materiella anlaggningstillgdngar under 2018 avsag
kontorsinventarier, exempelvis kontorsmobler samt datorer.
Inga investeringar i immateriella anldggningstillgangar gjor-
des under 2018. Av Bolagets investeringar under 2019 avsag
0,6 miljoner SEK materiella anldggningstillgdngar och

0,4 miljoner SEK immateriella anlaggningstillgadngar. Investe-
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ringar i materiella anlaggningstillgdngar under 2019 avsag
kontors- och lagerinventarier, exempelvis datorer och
skrivare. Investeringar i immateriella anlaggningstillgangar
under 2019 avsag investeringar i det numera avyttrade
dotterbolaget ArtGlass i Malmo ABs webbutik.

Bolaget har inte gjort ndgra vasentliga investeringar sedan
den 31 december 2020.

Pagaende och framtida investeringar

Bolaget har inga betydande pagdende investeringar och har
inte heller gjort ndgra fasta dtaganden med avseende pa
framtida betydande investeringar.

Bolaget investerar dock I6pande i materiella anlaggnings-
tillgangar, till exempel kontorsinventarier, och férvantar sig
framdver att gora investeringar i ungefar samma utstrack-
ning som historiskt.
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UTTALANDE ANGAENDE RORELSEKAPITAL

Det ar RugVista Groups uppfattning att dess rorelsekapital ar
tillrackligt for de aktuella behoven under den kommande
tolvmanadersperioden. Med rorelsekapital avses i detta
sammanhang RugVista Groups formaga att fa tillgang till
likvida medel for att fullgdra sina betalningsforpliktelser
varefter de forfaller till betalning.

MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Det bokforda nettovardet av Bolagets materiella tillgangar
uppgick per den 31 december 2020 till 2,8 miljoner SEK och
utgjordes i huvudsak av inventarier.

IMMATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Immateriella anlaggningstillgdngar uppgick per den 31 decem-
ber 2020 till 299,9 miljoner SEK och bestod uteslutande av
goodwill. Redovisade varden for goodwill ar hanforliga till
dotterbolaget RugVista AB. De faktorer hos RugVista Group
som utgor redovisad goodwill &r framst olika former av syner-
gier, personal, know-how, kundkontakter av strategisk bety-
delse samt marknadsledande positioner' pa utvalda markna-
der. Goodwill skrivs inte av utan nedskrivningsprovas varje ar,
eller vid indikation pa att behov av nedskrivning skulle fore-
ligga, pa den lagsta nivan dar det finns separata identifierbara
kassafloden (kassagenererande enheter).

Se dven "Riskfaktorer-RugVista Group dr féremdl for risker
relaterade till nedskrivning av goodwill" samt "Not 13 - Gooadwill"
pa s. F16 i avsnittet "Historisk finansiell information”.

VASENTLIGA TRENDER

RugVista Group beddmer att den starka tillvaxten och den
goda ldbnsamhet som Bolaget uppvisade under 2020 till stor
del drevs av en stark marknadsutveckling, dar den pagdende
covid-19-pandemin har medfort att konsumenter spenderat
mer tid i sina hem och ddarmed valt att spendera en storre del
av sina disponibla inkomster pa heminredning, och sdledes
aven pd RugVista Groups produkter. Vidare bedémer Bolaget
att covid-19-pandemin har medfort att konsumenter har
tenderat att bli allt mer benagna att handla online, dd mojlig-
heterna att besoka fysiska butiker har begransats. Det forand-
rade konsumentbeteendet till f6ljd av covid-19-pandemin har
bidragit till att Bolagets Idnsamma tillvaxt har fortsatt under
det forsta kvartalet 2021 och férvantas bidra positivt till
Bolagets langsiktiga tillvaxtmojligheter. Under perioden janu-
ari-februari 2021 uppgick RugVista Groups nettoomsattning
till 139,7 miljoner SEK och det justerade rorelseresultatet till
35,9 miljoner SEK. Under perioden januari-februari 2020
uppgick RugVista Groups nettoomsattning till 77,4 miljo-

ner SEK och det justerade rorelseresultatet till 10,5 miljoner
SEK. Det i december 2020 avyttrade dotterbolaget ArtGlass-
Vista bidrog med 2,9 miljoner SEK till RugVista Groups netto-
omsattning och med -0,1 miljoner SEK till RugVista Groups
justerade rorelseresultat under perioden januari-februari
2020 (se "Resultatprognos” nedan).

KOMMENTARER TILL DEN FINANSIELLA UTVECKLINGEN

RESULTATPROGNOS

Informationen om RugVista Groups nettoomsattning och
justerade rorelseresultat for perioden januari-februari 2021
som presenteras under "Vasentliga trender” ovan anses
utgora en resultatprognos enligt artikel 1 d) i Kommissionens
delegerade forordning (EU) 2019/980.

Vasentliga redovisningsprinciper

Resultatprognosen har sammanstéllts och utarbetats pa en
grundval som &r jdmfoérbar med Koncernens historiska finan-
siella information och ar férenlig med de redovisningsprinci-
per som Koncernen tillampar. Se "Not 2 - Grundldggande
redovisningsprinciper" pa s F6 i avsnittet "Historisk finansiell
information".

Antaganden som ligger till grund fér prognosen
Nedan redogors for de huvudsakliga antaganden som ligger
till grund for prognosen.

Faktorer som RugVista Group kan pdverka
b Att RugVista Group lyckas bibehdlla nuvarande marknads-
andel inom Europa.

D Att RugVista Group har en tillrackligt hog lagerniva for att
tillgodose efterfrdgan pa utvalda produkter.

D Att RugVista Group lyckas behdlla ett bra inflode av trafik
till sina webbutiker.

b Att RugVista Group inte forlorar en vasentlig del av sin
personal.

b Attingen av RugVista Groups viktigaste kostnadsposter
oforutsagbart okar i vasentlig man.

Faktorer som ligger utanfér RugVista Groups kontroll
b Att konkurrensen pa nyckelmarknader inte intensifierasi
vasentlig man.

b Att den underliggande marknaden fortsatt pavisar ett
gynnsamt klimat.

D Attinte covid-19-pandemin pdverkar kundernas efterfra-
gan negativt till foljd av lagre betalningsformaga.

b Attinga regulatoriska eller politiska faktorer férandras i
vasentlig man och darigenom forsvarar for RugVista
Groups verksamhet.

BETYDANDE FORANDRINGAR SEDAN DEN

31 DECEMBER 2020

Det har inte intraffat nadgra betydande férandringar av
RugVista Groups finansiella stallning eller finansiella resultat
sedan den 31 december 2020.

13) Se fotnot 1 pa sida 23 angdende grunden for uttalanden om RugVista Groups marknadsposition m.m.
14) Finansiell information for perioden januari-februari 2021 respektive 2020 ar hamtad fran RugVista Groups interna redovisningssystem.
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KAPITALSTRUKTUR, SKULDSATTNING OCH ANNAN FINANSIELL INFORMATION
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KAPITALSTRUKTUR, SKULDSATTNING
OCH ANNAN FINANSIELL INFORMATION

EGET KAPITAL OCH SKULDSATTNING

Eget kapital och skulder
Nedan redovisas RugVista Groups kapitalisering per den 31 december 2020.

SEK 31 december 2020
Summa kortfristiga skulder 142 267 991
Mot garanti eller borgen -
Mot sakerhet -
Utan garanti/borgen eller sakerhet 142 267 991
Summa langfristiga skulder 36952715
Mot garanti eller borgen .
Mot sakerhet -
Utan garanti/borgen eller sakerhet 36952715
Summa eget kapital 413 467 603
Aktiekapital 1014028
Reservfond -
Andra reserver 412 453 575"
Totalt 592 668 308

1) Inkluderar &vrigt tillskjutet kapital om 244 229 051 SEK och balanserat resultat inklusive periodens resultat om 168 224 524 SEK.
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Nettoskuldsattning
Nedan redovisas RugVista Groups rantebarande nettoskuldsattning per den 31 december 2020.

SEK 31 december 2020
(A) Kassa 139508 111
(B) Andra likvida medel -
(C) Latt realiserbara vardepapper -
(D) Summa likviditet (A)+(B)+(C) 139508 111
(E) Kortfristiga finansiella fordringar -
(F) Kortfristiga bankskulder -
(G) Kortfristig del av langfristiga skulder 6650 905"
(H) Andra kortfristiga finansiella skulder -
(I) Summa kortfristiga finansiella skulder (F)+(G)+(H) 6 650905
(J) Netto kortfristig finansiell skuldsattning (1)-(E)-(D) -132 857 206
(K) Langfristiga banklan -
(L) Emitterade obligationer -
(M) Andra langfristiga 1an 23230723?
(N) Langfristig finansiell skuldsattning (K)+(L)+(M) 23230723
(O) Finansiell nettoskuldsattning (J)+(N) -109 626 483

1) Avser kortfristiga leasingskulder.
2) Avser langfristiga leasingskulder.

Indirekt skuldsattning och eventualférpliktelser

Bolaget har per den 31 december 2020 en eventualforpliktelse som uppgar till 955 599 SEK och utgdrs av en motforbindelse till
en bankgaranti som Svenska Handelsbanken AB (publ) utfardat till Tullverket. Se aven "Not 24 - Eventualférpliktelser’ pa s. F21 i

avsnittet "Historisk finansiell information”.
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STYRELSE, BOLAGSLEDNING
OCH REVISOR

STYRELSE

Enligt RugVista Groups bolagsordning ska styrelsen bestd av lagst tre och hogst tio ledamaéter som véljs av aktiedgarna pa
bolagsstdamma. Darutéver har arbetstagarorganisationer enligt lag ratt att utse arbetstagarrepresentanter. Styrelsen bestar for
narvarande av sex bolagsstdmmovalda ledaméter, utan suppleanter, som ar valda av arsstamman 2021 for tiden intill slutet av
arsstdamman 2022.

Oberoende i forhallande Oberoende i forhallande

till Bolaget och till Bolagets storre Aktieinnehav
Namn Uppdrag Invald bolagsledningen aktiedgare efter Erbjudandet”
Erik Lindgren Ordférande 2019 Ja Ja 184080
John Womack Ledamot 2016 Nej Ja 22000
Ludvig Friberger Ledamot 2016 Nej Ja 842 1572
Magnus Dimert Ledamot 2018 Ja Ja 161315
Paul Steene Ledamot 2015 Ja Nej -
Eva Boding Ledamot 2021 Ja Ja 1277

1) Eget samt nérstaende fysiska och juridiska personers aktieinnehav efter Erbjudandet, med beaktande av det antal aktier som styrelseledamoten har uttryckt sin avsikt att
foérvarva i Erbjudandet enligt nedan.

2) Eget samt narstaende fysiska och juridiska personers aktieinnehav efter Erbjudandet och baserat pa vad som anges under "Aktiekapital och dgarforhdllanden-Information om
Sdljande Aktiecigare” och "Aktiekapital och dgarforhdllanden-Utnyttjande av képoption utstdlld av Huvuddgaren i samband med Erbjudandet”.
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ERIK LINDGREN"

Fédd 1967. Styrelsens ordférande sedan
oktober 2019.

Utbildning och arbetslivserfarenhet:
Erfarenhet som entreprendr och VD inom
onlinehandel, bland annat grundare och
tidigare VD for Discshop Svenska
Nathandel AB, tidigare VD for Babyland
Online Nordic AB och medgrundare av
Apotea AB. Tidigare Senior Advisor pa
EQT Partners.

Andra pdgdende uppdrag/befattningar:
Styrelseordforande i ArtGlass i Malmo AB
och Riddermark Bil AB. Styrelseledamot i
Storviksudden AB och Lipadi Hills AB samt
styrelsesuppleant i Pia Hultgren AB.

Tidigare uppdrag/befattningar (senaste
fem dren): Styrelseordférande i Apotea
AB, E-handelsgruppen i Sverige AB,
Apolea holding AB och David Andersson
Sweden AB. Styrelseledamot i Eton Group
AB, RESIA Travel Group AB, Granngarden
AB, GG Holding AB, Earl Holding Il AB,
House of Flowers Sweden AB, IVC Eviden-
sia Ltd, Musti Group Oyj och Top Toy A/S.

Oberoende i férhéllande till Bolaget och
bolagsledningen respektive Bolagets storre
aktiedgare.

JOHN WOMACK?

Fédd 1966. Styrelseledamot sedan februari
2076.

Utbildning och arbetslivserfarenhet:
Kandidatexamen i nationalekonomi,
Lunds Universitet. Erfarenhet inom IR och
kommunikation samt hallbarhet och &r
for narvarande Senior Advisor pa Fogel &
Partners AB. Tidigare Head of Investor
Relations pa Munters Group AB och
Bygghemma Group First AB.

Andra pagdende uppdrag/befattningar:
VD och styrelseledamot i Womack
Investor Relations AB.

Tidigare uppdrag/befattningar (senaste
fem dren): Styrelseledamot i ArtGlass i
Malmo AB.

Oberoende i férhéllande till Bolagets storre
aktiecigare men inte i férhéllande till Bolaget
och bolagsledningen.

 STYRELSE, BOLAGSLEDNING OCH REVISOR
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LUDVIG FRIBERGER

Fédd 1979. Styrelseledamot sedan
november 2016. CTO sedan 2019.

Utbildning och arbetslivserfarenhet:
Erfarenhet inom programmering,
mjukvaruutveckling, webbdesign och
[T-arkitektur.

Andra pagdende uppdrag/befattningar:
Styrelseordforande i SolNord Vellinge AB,
IFSEK - Institutet for solenergikvalitet AB.
Styrelseordférande och VD i Cutting Edge
Construction AB. Styrelseledamot i
Transistormedia AB, Care of Carl AB,
Good Measure AB, Solelgrossisten
Sverige AB.

Tidigare uppdrag/befattningar (senaste
fem dren): Styrelseledamot och VD i
Indexera Solutions Sweden AB, Vibeility
Technologies AB och Elastycloud AB.
Styrelseordférande och VD i SolNord AB.
Styrelseledamot i ArtGlass i Malmo AB.
VD i RugVista Group AB.

Beroende i férhdllande till Bolaget och
bolagsledningen men oberoende till
Bolagets stdrre aktiedgare.

1) Erik Lindgren har uttryckt sin avsikt att férvarva 100 000 aktier i Erbjudandet (motsvarande 11 750 000 SEK under antagande av att Erbjudandepriset

motsvarar mittpunkten i Prisintervallet).

2) John Womack har uttryckt sin avsikt att forvarva 2 000 aktier i Erbjudandet (motsvarande 235 000 SEK under antagande av att Erbjudandepriset motsva-

rar mittpunkten i Prisintervallet).
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MAGNUS DIMERT?

Fédd 1970. Styrelseledamot sedan maj
2018.

Utbildning och arbetslivserfarenhet:
Masterexamen i foretagsekonomi,
Handelshogskolan vid Goteborgs
Universitet. Erfarenhet av ett flertal
operationella roller inom onlinehandeln
och som medgrundare inom sektorn,
bland annat tidigare VD och medgrundare
av Adlibris och Evidensa utveckling AB
samt medgrundare av Addnature och
Eero Aarnio Originals.

Andra pdgdende uppdrag/befattningar:
Styrelseordférande i Alerna Systems AB.
Styrelseledamot i GAMBETTA Affars-
utveckling AB, Lygna AB, Kusthavet AB,
Best Transport Holding AB, RVRC Holding
AB, Sub 18 Holding AB, Sofaco Holding
ApS och Sofaco International ApS.
Styrelseledamot och VD i Evidensa utveck-
ling AB. Styrelsesuppleant i Gimbur AB.

Tidigare uppdrag/befattningar (senaste
fem dren): Styrelseledamot i Pierce
Holding AB, LGT Group AB och ArtGlass i
Malmd AB samt styrelsesuppleant Vilppu
Holding AB.

Oberoende i férhdllande till Bolaget och
bolagsledningen respektive Bolagets storre
aktiedgare.

PAUL STEENE

Fédd 1973. Styrelseledamot sedan
december 2015.

Utbildning och arbetslivserfarenhet: Civil-
ingenjor i maskinteknik, Lunds Universitet.

For narvarande delagare i Litorina Capital
Advisors AB, radgivare till Litorina IV L.P.

Andra pagaende uppdrag/befattningar:
Styrelseledamot i LK 3 Investors AB, WA
Wallvision AB (publ), Embellence Group
AB (publ), Perdiz AB, Chukar AB, LGT
Group AB, Capercaillie AB, Litorina Capital
Advisors AB, Litorina V Holding AB, Lito-
rina V Investment AB och Litorinum
Holding AB.

Tidigare uppdrag/befattningar (senaste
fem dren): Styrelseordférande i Trans-
portsektionen Sverige AB, ArtGlass i
Malmo AB, Transportsektionen Bjarnum
AB, Scandinavian Office Group AB och
Fractal Gaming Group AB. Styrelseledamot
i Bralito Holding AB och Bralito Invest AB.

Oberoende i férhéllande till Bolaget och
bolagsledningen men inte i férhdllande till
Bolagets storre aktiedgare.

EVA BODING*

Foédd 1973. Styrelseledamot sedan februari
2021.

Utbildning och arbetslivserfarenhet:
Masterexamen i foretagsekonomi,
Stockholms Universitet, Lunds Universitet
och University of Groningen. Mangarig
erfarenhet fran ledande positioner hos
internationella konsumentvarumarken
sasom Gant, Filippa K och L'Oréal.

Andra pagdende uppdrag/befattningar:
Styrelseledamot i Boding Health AB och
VD for Edblad & Co AB.

Tidigare uppdrag/befattningar (senaste
fem dren): Styrelseledamot i House of
Dagmar AB, Nordic Nest Group AB och
Association of Swedish Fashion Brands
ekonomisk forening. VD for Kasthall
Group AB.

Oberoende i forhdllande till Bolaget och
bolagsledningen respektive Bolagets stérre
aktiedgare.

3) Magnus Dimert har uttryckt sin avsikt att férvarva 4 255 aktier i Erbjudandet (motsvarande 500 000 SEK under antagande av att Erbjudandepriset

motsvarar mittpunkten i Prisintervallet).

4) Eva Boding har uttryckt sin avsikt att forvarva 1 277 aktier i Erbjudandet (motsvarande 150 000 SEK under antagande av att Erbjudandepriset motsvarar

mittpunkten i Prisintervallet).

Inbjudan till forvarv av aktier i RugVista Group AB (publ)



BOLAGSLEDNING

Aktieinnehav efter

STYRELSE, BOLAGSLEDNING OCH REVISOR

Innehav av tecknings-
optioner efter

Namn Befattning Anstalld sedan Erbjudandet® Erbjudandet®

Michael Lindskog VD och koncernchef (CEQ) 2019 284080 240000

Annika Lundberg" CFO (Chief Financial Officer) 2017 47360 -

Carin Terins CDPO (Chief Design 2018 109 200 -
& Purchasing Officer)

Ludvig Friberger CTO (Chief Technology Officer) 2019 842157 -

Patricia Widgren COSO (Chief Organization 2018 22640 25000
& Sustainability Officer)

Ulrika Klinkert CMO (Chief Marketing Officer) 2017 74 660 -

Henrik Bo Jgrgensen? CFO (Chief Financial Officer) 2021 - 60 000

1) Avtrader fran sitt uppdrag som CFO den 3 maj 2021 och tilltrader samtidigt som Group Finance Manager.

2) Tilltrader som CFO den 3 maj 2021.

3) Eget samt narstdende fysiska och juridiska personers aktieinnehav efter Erbjudandet och baserat pé& vad som vidare anges i "Aktiekapital och dgarférhdllanden-Aterkép och utnytt-
Jande av teckningsoptioner i samband med Erbjudandet m.m." nedan.

4) Eget samt narstaende fysiska och juridiska personers innehav av teckningsoptioner i LTIP 2021/2024 efter Erbjudandet.

MICHAEL LINDSKOG

Fédd 1978. VD och koncernchef sedan
oktober 2019.

Utbildning och arbetslivserfarenhet:
Masterexamen i foretagsekonomi,
Handelshogskolan i Stockholm. Master-
examen i marknadsforing, Western
Kentucky University, USA. Erfarenhet
inom ledarskapsroller och strategisk
management konsulting, sarskilt inom
onlinehandeln, finansiella tjanster, mode
och teknologj, bland annat som Norden-
chef for Zalando, grundare och VD for
Waizer AB och managementkonsult pa
McKinsey & Company.

Andra pdgdende uppdrag/befattningar: -

Tidigare uppdrag/befattningar (senaste
fem dren): Styrelseledamot och VD for
Waizer AB. Managing Director for Fashion
Connectivity Technologies GmbH och
ArtGlass i Malmé AB.

ANNIKA LUNDBERG
Fodd 1964. CFO sedan december 2017.

Utbildning och arbetslivserfarenhet:
Erfarenhet fran foretagsledande positio-
ner som CFO och ekonomichef med
ansvar for finansfunktioner for flertalet

foretag, huvudsakligen inom detaljhandel.

3-arig ekonomisk linje med kameral
inriktning, Malmo Latinskola.

Andra pagdende uppdrag/befattningar:
Styrelseledamot och VD i Pragmaticus
Konsult AB.

Tidigare uppdrag/befattningar (senaste
fem dren): Styrelseledamot och CFO i
Kjell & Co Elektronik AB.

CARIN TERINS

Foédd 1964. CDPO sedan januari 2018.

Utbildning och arbetslivserfarenhet:
Produktutvecklare inom design/konfek-
tion, Hogskolan i Boras. Digital Marketing,
IHM Business School, Stockholm. Mang-
arig erfarenhet av design och inkop fran
positionen som Design- och inképschef
pa Flash AB.

Andra pagdende uppdrag/befattningar: -

Tidigare uppdrag/befattningar (senaste
fem dren): Styrelseledamot i Teddy-
kompaniet i Bastad Aktiebolag.

LUDVIG FRIBERGER
Se ovan under "Styrelse”.

Inbjudan till forvarv av aktier i RugVista Group AB (publ)
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STYRELSE, BOLAGSLEDNING OCH REVISOR

PATRICIA WIDGREN

ULRIKA KLINKERT
Fédd 1970. COSO sedan januari 2020.

Utbildning och arbetslivserfarenhet:
Marknadsekonom, IHM Business School,
Stockholm. Konsult inom rekrytering och
headhunting pa Prawia AB och Appointed
Sverige AB. Aven erfarenhet inom
ledarskapsroller, bland annat som VD

for Biltema Sweden AB och Century
Europé AB.

Andra pagdende uppdrag/befattningar:
Styrelseledamot i Prawia AB.

Group AB.

Tidigare uppdrag/befattningar (senaste
fem dren): Styrelseledamot i Appointed
Sverige AB. Styrelseordférande och VD i
Inovshop Nordic AB.

OVRIG INFORMATION OM STYRELSE OCH
BOLAGSLEDNING

Samtliga styrelseledaméter och medlemmar i bolags-
ledningen kan nas via RugVista Groups adress,
Ringugnsgatan 11,216 16 Limhamn.

Det foreligger inte ndgra familieband mellan styrelseleda-
moterna och/eller de ledande befattningshavarna. Ingen
ledamot eller ledande befattningshavare har domts i nagot
bedragerirelaterat mal under de senaste fem aren. Erik Lind-
gren var styrelseledamot i Top Toy A/S nar bolaget forsattes i
konkurs den 28 december 2018. | 6vrigt har ingen ledamot
eller ledande befattningshavare varit inblandad i ndgon
konkurs, konkursforvaltning eller likvidation i egenskap av
medlem av forvaltnings-, lednings- eller tillsynsorgan eller
ledande befattningshavare under de senaste fem aren. Inte
heller har ndgon anklagelse och/eller sanktion utfardats av
reglerings- eller tillsynsmyndigheter (inbegripet godkanda
yrkessammanslutningar) mot ndgon av dem under de
senaste fem dren. Ingen styrelseledamot eller ledande
befattningshavare har under de senaste fem dren forbjudits
av domstol att ingd som medlem av ett bolags forvaltnings-,

Inbjudan till forvarv av aktier i RugVista Group AB (publ)

Fodd 1972. CMO sedan november 2017.

Utbildning och arbetslivserfarenhet:
Civilingenjor, Lunds universitet. Marketing
Director pa Hilding Anders Internatio-
nal AB. Head of Marketing pa Betsson

Andra pagdende uppdrag/befattningar: -
Tidigare uppdrag/befattningar (senaste
fem dren): Styrelseledamot Bostadsratts-
foreningen Vittsjoborg 3.

1/
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HENRIK BO JORGENSEN

Fodd 1986.
Tilltréder som CFO den 3 maj 2021.

Utbildning och arbetslivserfarenhet:
Masterexamen i nationalekonomi, Képen-
hamns Universitet. Ekonomistudier vid
London School of Economics och Univer-
sity of Sydney. Mangarig erfarenhet inom
ledarskapsroller, afférsutveckling, strate-
gisk management consulting samt invest-
ment banking frdn bland annat arbete som
managementkonsult pa Boston Consul-
ting Group och Maersk Management
Consulting. CFO/COO pa Nofred. Ansvarig
for affarsutveckling pa IC Group / Tiger of
Sweden. Investment banker pa Nordea.
Andra pagdende uppdrag/befattningar:
Styrelseledamot i Nofred ApS och HBO IVS.
Tidigare uppdrag/befattningar (senaste
fem dren): Styrelseledamot och grundare
av Momami ApS.

lednings- eller tillsynsorgan eller fran att utéva ledande eller
overgripande funktioner hos en emittent.

Det foreligger inga potentiella intressekonflikter mellan de
skyldigheter som styrelseledaméterna och/eller de ledande
befattningshavarna har gentemot emittenten och dessa
personers privata intressen och/eller andra uppdrag. Som
framgar ovan har dock ett flertal styrelseledamoter och
ledande befattningshavare ekonomiska intressen i RugVista
Group genom innehav av aktier och teckningsoptioner.

REVISOR

Ernst & Young AB (Nordenskidldsgatan 24, 211 19 Malma) ar
RugVista Groups revisor sedan Bolagets forsta rakenskapsar,
2015. Ernst & Young AB har saledes varit Bolagets revisor
under hela den period som den historiska finansiella
informationen i detta prospekt omfattar. Ernst & Young AB
omvaldes pa arsstamman 2021 for perioden intill slutet av
arsstdmman 2022. Martin Henriksson, auktoriserad revisor
och medlem i FAR (branschorganisationen for revisorer i
Sverige), ar sedan rékenskapsaret 2015 Bolagets huvud-
ansvariga revisor.



BOLAGSSTYRNING

BOLAGSSTYRNING INOM RUGVISTA GROUP
RugVista Group ar ett svenskt publikt aktiebolag. Fore note-
ringen pa Nasdagq First North Premier har Bolagets bolags-
styrning grundat sig pa bland annat aktiebolagslagen,
RugVista Groups bolagsordning samt interna regler och
instruktioner. Nar Bolagets aktier har noterats pa Nasdaq
First North Premier kommer Bolaget ocksa att folja Nasdaq
First North Premiers regelverk for emittenter och tilldmpa
Svensk kod for bolagsstyrning ("Koden"). Koden bygger pa
principen "folj eller forklara”. Den innebar att ett bolag som
tillampar Koden inte vid varije tillfélle maste félja varje regel i
Koden utan har méjlighet att valja alternativa Idsningar som
det anser passar battre med hansyn till bolagets sarskilda
omstandigheter, forutsatt att varje awikelse rapporteras, att
den l6sning som har valts istdllet beskrivs och att en forkla-
ring till awikelsen lamnas. RugVista Group avser att tillampa
Koden utan awvikelse fran och med noteringen pa Nasdaq
First North Premier.

BOLAGSSTAMMA

Enligt aktiebolagslagen ar bolagsstamman det hdgsta beslu-
tande organet i ett svenskt aktiebolag och aktiedgarna utovar
sin réstratt p& dessa stammor. Arsstdmman for RugVista
Group halls varje ar fore juni manads utgang. Utover
arsstdamman kan extra bolagsstamma hallas vid behov.
RugVista Groups bolagsstdmma halls i Malmg, dar Bolaget
har sitt sate, eller i Stockholm.

P& bolagsstamman beslutar RugVista Groups aktiedgare om
bland annat faststallande av resultatrékningar och balans-
rakningar, disposition av Bolagets resultat, beviljande av
ansvarsfrihet for styrelse och VD, valberedningens samman-
sattning, val av styrelseledaméter (ddribland styrelseord-
forande) och revisor, ersattning till styrelseledamaoter och
revisor samt riktlinjer for ersattning till VD och 6vriga ledande
befattningshavare. P& bolagsstamman beslutar RugVista
Groups aktieagare dven om andra fragor av betydelse for
Bolaget, som exempelvis om eventuella andringar av bolags-
ordningen.

Ratt att delta i bolagsstamma

Samtliga aktiedgare som pa avstdmningsdagen sex bank-
dagar fore bolagsstamman ar rostrattsregistrerade i Bola-
gets av Euroclear Sweden forda aktiebok, och som senast
det datum som anges i kallelsen till bolagsstamma har
meddelat Bolaget om sin avsikt att narvara, har ratt att delta i

bolagsstamman och rosta for det antal aktier de innehar.
Aktiedgare som har sina aktier forvaltarregistrerade genom
bank eller annan forvaltare maste, utéver att anmala sig till
bolagsstamma, begara att deras aktier tillfalligt fors in i aktie-
boken hos Euroclear Sweden i eget namn (s.k. rostrattsre-
gistrering) for att fa delta vid bolagsstamma. Framstallningen
av bolagsstammoaktieboken per avstamningsdagen
kommer att beakta rostrattsregistreringar som har gjorts
fyra bankdagar fore bolagsstamma. Berorda aktiedgare
maste, i enlighet med respektive forvaltares rutiner, i god tid
dessforinnan begara att forvaltaren genomfor sddan rost-
rattsregistrering.

Aktiedgare far delta vid RugVista Groups bolagsstamma
personligen eller genom ombud och far medféra hégst tva
bitrdden, dock endast om aktiedgaren till Bolaget gjort anma-
lan harom enligt foregdende stycke. Normalt har aktieagare
mojlighet att anmala sig till bolagsstamma pa flera olika satt i
enlighet med vad som anges i kallelsen till stdmman.

Aktieagarinitiativ

Aktiedgare i Bolaget som vill ha ett drende behandlat pa
arsstamman ska begéara detta skriftligen hos styrelsen.
Begaran maste ha inkommit till Bolaget senast sju veckor
fore arsstamman eller efter den tidpunkten, men i sddan tid
att drendet kan tas upp i kallelsen till arsstamman.

VALBEREDNING

Bolag som foljer Koden ska ha en valberedning med uppgift
att lagga fram forslag till bolagsstamman om val av stam-
moordforande, styrelse, styrelseordférande och revisor,
ersattning till styrelseledamoterna (fordelat mellan styrelse-
ordférande och dvriga styrelseledamoter samt ersattning for
eventuellt utskottsarbete), ersattning till revisor och, i den
man det anses nodvandigt, forslag till andringar av instruktio-
nen till valberedningen. Vid extra bolagsstamma som hdlls
den 11 februari 2021 antogs foljande instruktion till
valberedningen att galla tills vidare under férutsattning att
Bolagets aktier noteras pa Nasdaq First North Premier.

Valberedningen ska utgoras av styrelseordféranden och en
representant for var och en av de till rostetalet tva storsta
aktiedgarna i RugVista Group baserat pa den av Euroclear
Sweden férda aktieboken per den sista bankdagen i oktober
varje ar eller ovrig tillforlitlig dgarinformation vid denna
tidpunkt.
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Valberednings ordférande ska vara den ledamot som utsetts
av den till rostetalet storsta aktieagaren, savida inte valbe-
redningen enhalligt utser annan ledamot. Sammansatt-
ningen av valberedningen, med angivande av vilken aktie-
dgare som utsett respektive ledamot, ska offentliggoras pa
Bolagets hemsida senast sex manader fore drsstamman.
Valberedningens mandatperiod stracker sig fram till dess att
ny valberedning utsetts.

Om aktiedgare som utsett ledamot i valberedningen inte
langre tillnor de till rostetalet tva storsta aktiedgarna vid en
tidpunkt som infaller senast tre manader fore drsstamman
ska den ledamot som utsetts av denne aktiedgare stalla sin
plats till férfogande, och den aktiedgare som tillkommit bland
de till rostetalet tva storsta aktiedgarna ska ha ratt att utse en
representant till valberedningen. Om sadan agarférandring
intraffar senare &n tre manader innan arsstamman eller
endast innebadr marginella forandringar i rostetal ska den
redan formerade valberedningens sammansattning inte
andras. Aktiedgare som tillkommit bland de till réstetalet tva
storsta dgarna till foljd av en mera vasentlig forandring i
rostetal senare an tre manader innan arsstdmman ska dock
ha ratt att utse en representant som ska adjungeras till
valberedningen.

For det fall ledamot lamnar valberedningen innan dess
arbete ar slutfort, ska ersattare i férsta hand utses av den
aktiedgare som utsag ledamoten och i andra hand av nésta
till réstetalet storsta aktiedgare som inte har utsett ledamot.
Aktiedgare som utsett representant till ledamot i valbered-
ningen har ratt att entlediga sddan ledamot och utse ny
representant till ledamot. Andringar i valberedningens
sammansattning ska omedelbart offentliggdras.

STYRELSE
Styrelsen har det 6vergripande ansvaret for RugVista Groups
organisation och forvaltningen av Bolagets angelagenheter.

Sammansattning och oberoende
RugVista Groups styrelse véljs av bolagsstamman och bestar
av sex ledamoter utan suppleanter.

Bolagsstamman valjer styrelseordférande. Direkt efter varje
arsstamma haller styrelsen ett konstituerande mote dar
bland annat RugVista Groups interna policydokument
behandlas och beslut fattas om Bolagets firmateckningsratt.
Ordférande for RugVista Groups styrelse ar Erik Lindgren. Av
styrelsens nuvarande ledamoter ingdr Ludvig Friberger i
bolagsledningen.

Enligt Koden maste en majoritet av de styrelseledaméter
som utses av bolagsstamman vara oberoende i forhallande
till Bolaget och dess ledning. For att faststdlla huruvida en
styrelseledamot dr oberoende bor alla omstandigheter
beaktas som kan ifrdgasatta styrelseledamotens oberoende i
forhallande till Bolaget eller ledningen, till exempel om en
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styrelseledamot nyligen varit anstalld av Bolaget eller ett
narstdende bolag. Hogst en styrelseledamot vald av drsstam-
man far sitta i ledningen for Bolaget eller ett dotterbolag.
Minst tva styrelseledamoter som ar oberoende i forhallande
till Bolaget och ledningen méaste ocksd vara oberoende i
forhallande till Bolagets storre aktiedgare. For att bedéma en
styrelseledamots oberoende bér omfattningen pa styrelse-
ledamotens direkta eller indirekta relation till de storre aktie-
dgarna beaktas. En storre aktiedgare ar, enligt Koden, en
aktieagare som direkt eller indirekt kontrollerar minst

10 procent av aktierna eller rosterna i Bolaget.

Styrelsen har bedomts uppfylla tillampliga krav pa oberoende.
Alla ledaméter utom Ludvig Friberger och John Womack har
ansetts oberoende i forhallande till Bolaget och dess ledning,
och alla ledamoter utom Paul Steene har ansetts oberoende i
forhallande till Bolagets storre dgare.

Styrelsens arbete och ansvar

Styrelsens uppgifter regleras i aktiebolagslagen, Bolagets
bolagsordning och Koden, varav den sistnamnda kommer att
bli tillamplig for Bolaget fran tidpunkten for noteringen av
aktierna pa Nasdaq First North Premier. Darutéver regleras
styrelsens arbete av en av styrelsen arligen faststalld arbets-
ordning. Arbetsordningen reglerar bland annat arbets- och
ansvarsfordelningen mellan styrelsens ledamoter, styrelsens
ordférande och VD samt innehéller rutiner for finansiell
rapportering for VD.

Styrelsen ansvarar for RugVista Groups organisation och
forvaltningen av Bolagets angelagenheter. Styrelsens arbets-
uppgifter omfattar faststallande av strategier, mal, affars-
planer, budget, delarsrapporter, drsbokslut samt antagande
av policydokument. Styrelsen ska ocksa 6vervaka Bolagets
ekonomiska resultat och se till att Bolaget har god intern
kontroll och formaliserade rutiner som sakerstaller att fast-
lagda principer for finansiell rapportering och intern kontroll
efterlevs samt att Bolagets finansiella rapportering ar
upprattad i verensstammelse med lag, tillampliga redovis-
ningsstandarder och ovriga krav som galler for noterade
bolag. Dessutom ska styrelsen se till att det finns en tillfreds-
stallande kontroll av Bolagets efterlevnad av lagar och andra
regler som galler for Bolagets verksamhet samt Bolagets
interna riktlinjer. Styrelsen ska ocksd utvéardera verksamhe-
ten mot de mal och policydokument som styrelsen har
faststallt. Styrelsen ska identifiera hur hallbarhetsfragor
pdaverkar Bolagets risker och affarsméjligheter samt faststalla
erforderliga riktlinjer for Bolagets upptradande i samhallet i
syfte att sakerstélla Bolagets langsiktigt vardeskapande
formaga. Styrelsen ansvarar dessutom for att |[6pande utvar-
dera VD:s arbete. Darutover beslutar styrelsen om storre
investeringar och andringar i Koncernens organisation och
verksamhet. Styrelsens ordférande leder och organiserar
styrelsens arbete, ser till att styrelsen fullgor sina arbets-
uppgifter och att styrelsens beslut verkstalls. Styrelsens



ordfoérande ska tillsammans med VD 6vervaka Bolagets
resultat samt forbereda och leda styrelsemotena. Styrelse-
ordféranden ar ocksa ansvarig for att styrelseledamoterna
varje ar utvarderar sitt arbete och fortlépande far den infor-
mation som kravs for att kunna utfora sitt arbete effektivt.
Styrelseordféranden foretrader Bolaget gentemot dess
aktiedgare.

Styrelseutskott

Styrelsen i RugVista Group har inte inrattat nagot revisions-
utskott eller ersattningsutskott utan styrelsen i sin helhet
fullgdr de uppgifter som ankommer p& sddana utskott.

Ersattning till styrelsen

Pa arsstamman den 3 mars 2021 beslutades att arvode ska
utgd med 400 000 SEK till styrelsens ordférande samt
175000 SEK till envar av dvriga styrelseledamdéter som inte
ar anstallda i RugVista Group, villkorat av att Bolagets aktier
tas upp till handel pa Nasdaq First North Premier.

Tabellen nedan visar ersattning till styrelsen utbetald under
2020.

Namn Roll Ordinarie arvode (SEK) Totalt arvode (SEK)
Erik Lindgren Ordftrande 200 000 400 000"
John Womack Ledamot 150 000 336 0002
Ludvig Friberger Ledamot - -
Magnus Dimert Ledamot 150000 150000
Magnus Ressel® Ledamot - -
Paul Steene Ledamot - -
Totalt arvode 500 000 886 000

1) Inklusive konsultarvode om 200 000 SEK.
2) Inklusive konsultarvode om 186 000 SEK.
3) Magnus Ressel l3mnade Bolagets styrelse den 11 februari 2021.

VD OCH BOLAGSLEDNING

RugVista Groups bolagsledning bestar av VD och Bolagets
CFO, CDPO, CTO, COSO och CMO. VD utses av och far instruk-
tioner fran styrelsen. VD utser i sin tur, efter samrad med
styrelsens ordférande, 6vriga medlemmar i bolagsledningen
och ar ansvarig for den lI6pande forvaltningen av Koncernens
verksamheter i enlighet med styrelsens riktlinjer och anvis-
ningar. Bolagsledningsméten halls varje manad for genom-
gang av foregdende manads resultat, uppdatering av progno-
ser och planer samt for diskussion kring strategifragor.

Ersattningsriktlinjer

Bolagsstamman har antagit foljande riktlinjer for ersattning
och andra anstallningsvillkor for ledande befattningshavare
i RugVista Group, villkorat av att Bolagets aktier tas upp till
handel Nasdagq First North Premier.

Dessa riktlinjer omfattar ledande befattningshavare i
RugVista Group, vilka utgors av de personer som fran tid till
annan ingdr i bolagets ledningsgrupp. Riktlinjerna ska tillam-
pas pa ersattningar som avtalas, och forandringar som gors
iredan avtalade ersattningar, efter det att riktlinjerna blivit
gdllande enligt bolagsstammans beslut. Riktlinjerna omfattar
inte ersattningar som beslutas av bolagsstamman.

| den man styrelseledamot utfér arbete for bolaget vid sidan
av styrelseuppdraget ska dessa riktlinjer galla dven for even-
tuell ersattning (t.ex. konsultarvode) for sadant arbete.

Formerna av ersdttning m.m.

Ersattningen ska vara marknadsmaéssig och far bestd av
foljande komponenter: fast kontantlon, pensionsférmaner
och andra férmaner. Bolagsstamman kan darutéver - och
oberoende av dessa riktlinjer - besluta om exempelvis aktie-
och aktiekursrelaterade ersattningar.

Fast kontantlén

Fast kontantlon ska vara marknadsmassig och faststéllas
utifran den enskilda befattningshavarens ansvar, befogen-
het, kompetens och erfarenhet.

Pensionsférmdner

Pensionsférman, innefattande sjukférsakring, for den VD ska
vara premiebestamd och pensionspremierna ska uppga till
hogst 30 procent av VD:s fasta rliga kontantlon. Ovriga
ledande befattningshavare ska omfattas av ITP1 enligt
gallande kollektivavtal, eller motsvarande pensionsforman.
For ledande befattningshavare som omfattas av ITP1 ska
forsakringspremierna baseras pa befattningshavares fasta
arliga kontantlén och annan pensionsgrundande inkomst
enligt ITP1.1TP1 innebar att Bolaget betalar en premie om
4,5 procent av befattningshavarens pensionsgrundande 16n
upp till 7,5 inkomstbasbelopp samt 30 procent av pensions-
grundande 6n darutdver. Darutdver kan 6vriga ledande
befattningshavare erhalla ytterligare premiebestamd
pensionsavsattning i form av ett fast manatligt belopp,
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vilket hogst kan uppga till 6 procent av den gallande fasta
manatliga kontantlonen vid faststallandet av sddan
pensionsavsattning.

Andra férmaner

Andra formaner far innefatta bl.a. livforsakring, sjukvards-
forsakring och bilférman. Sddana férmaner far sammanlagt
uppga till hogst 15 procent av den fasta arliga kontantlonen.

Extraordindr ersdttning

Ytterligare kontant ersattning kan utga vid extraordinéra
omstandigheter, forutsatt att sddana extraordindra arrange-
mang &r tidsbegransade och endast gors pa individniva
antingen i syfte att rekrytera eller behalla befattningshavare,
eller som ersattning for extraordindra arbetsinsatser utéver
personens ordinarie arbetsuppgifter. Sadan ersattning far
inte Overstiga ett belopp motsvarande 50 procent av den
fasta arliga kontantlénen samt ej utges mer an en gang per
ar och per individ. Beslut om sadan ersattning ska fattas av
styrelsen.

Ersdttning till styrelseledamdter

For de fall styrelseledamot utfor tjanster for bolaget utover
styrelsearbetet kan sdrskilt kontant arvode for detta betalas
(konsultarvode) forutsatt att sddana tjanster bidrar till imple-
menteringen av bolagets affdrsstrategi och tillvaratagandet
av bolagets langsiktiga intressen, inklusive dess hallbarhet.
Det arliga konsultarvodet ska vara marknadsmassigt och
sattas i relation till nyttan for bolaget och far for respektive
styrelseledamot aldrig 6verstiga tre gdnger géllande styrelse-
arvode. Ersattning till styrelseledamot, liksom &vriga villkor,
beslutas av styrelsen.

Upphorande av anstéllning

Vid anstéllningens upphérande far uppsagningstiden vara
hogst sex manader, om inte annat foljer av tvingande lag
eller kollektivavtal. Fast kontantlén under uppsagningstiden
och avgdngsvederlag far sammantaget inte dverstiga ett
belopp motsvarande den fasta kontantlénen for femton
manader. Vid uppsagning fran befattningshavarens sida far
uppsagningstiden vara hogst sex manader, utan ratt till
avgangsvederlag.

Darutdver kan ersattning for eventuellt dtagande om
konkurrensbegransning utgd. Sddan ersattning ska kompen-
sera for eventuellt inkomstbortfall och ska endast utgd i den

utstrackning som den tidigare befattningshavaren saknar
ratt till avgdngsvederlag. Ersattningen ska uppga till hogst
60 procent av den fasta kontantlonen vid tidpunkten for
uppsagningen, om inte annat foljer av tvingande kollektiv-
avtalsbestammelser, och utga under den tid som konkur-
rensforbudsatagandet galler, vilket ska vara hogst tolv
manader efter anstallningens upphdrande.

Lén och anstallningsvillkor fér anstallda

Vid beredningen av styrelsens forslag till dessa ersattnings-
riktlinjer har 16n och anstallningsvillkor for anstallda i Koncer-
nen beaktats genom att uppgifter om anstalldas totalersatt-
ning, ersattningens komponenter samt ersattningens 6kning
och 6kningstakt 6ver tid har utgjort en del av styrelsens
beslutsunderlag vid utvarderingen av skaligheten av rikt-
linjerna och de begransningar som féljer av dessa.

Beslutsprocessen for att faststalla, se 6ver och
genomféra riktlinjerna

Styrelsen ska uppratta forslag till nya riktlinjer atminstone
vart figrde ar och lagga fram forslaget for beslut vid drsstam-
man. Riktlinjerna ska galla till dess att nya riktlinjer antagits av
bolagsstamman. Styrelsen ska aven folja och utvardera
program for eventuella rorliga ersattningar for ledande
befattningshavare, tillampningen av riktlinjer for ersattning
till ledande befattningshavare samt gallande ersattnings-
strukturer och ersattningsnivaer i Bolaget. Vid styrelsens
behandling av och beslut i ersattningsrelaterade fragor
narvarar inte VD eller andra ledande befattningshavare, i den
man de berors av fragorna.

Avvikelse fran riktlinjerna

Styrelsen far besluta att tillfalligt franga riktlinjerna helt eller
delvis, om det i ett enskilt fall finns sarskilda skal for det och
ett avsteg ar nodvandigt for att tillgodose bolagets langsik-
tiga intressen, inklusive dess hallbarhet, eller for att saker-
stalla bolagets ekonomiska barkraft.

Ersattning till bolagsledningen

Ersattning till bolagsledningen utgors av grundlon, rorlig
ersattning, pensionsformaner samt ovriga formaner. Till VD
och 6vriga bolagsledningen utgick [6n och annan ersattning
for 2020 enligt tabellen nedan (alla belopp i SEK).

Rorlig Pensions- Ovriga
Roll Grundlén ersattning forman® formaner? Summa
VD och koncernchef 1614000 - 339920 150785 2104705
Ovriga ledande befattningshavare* 5645325 100 000? 1675835 18245 7439 405
Totalt 7 259 325 100 000 2015755 169 030 9544110

* 7 personer under 2020.

1) Bolagsledningens pensionsplaner ar avgiftsbestamda. Foljaktligen saknas avsatta eller upplupna belopp i Bolaget for pensioner och liknande formaner efter avtradande av tjanst

till nuvarande bolagsledningen.
2) Avser huvudsakligen sjukvardsforsékring och bostadsférman.
3) Avser bonus till ledande befattningshavare exklusive VD.
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Uppsagningstid och avgangsvederlag

Vid uppsagning av VD ska Bolaget iaktta en uppsagningstid
om sex manader och VD en uppsagningstid om sex mana-
der, utan ratt till avgangsvederlag. For 6vriga personer i
bolagsledningen galler en uppsagningstid om tre manader
vid egen uppsagning och en uppsagningstid om tre eller sex
manader vid uppsagning fran Bolagets sida, utan ratt till
avgangsvederlag.

LANGSIKTIGT INCITAMENTSPROGRAM
Se "Aktiekapital och dgarférhéllanden-Léngsiktigt incitaments-
program”.

EXTERNA REVISORER

Vid drsstamman 2021 omvaldes Ernst & Young AB till Bola-
gets externa revisor for perioden intill slutet av en ettars-
period fram till drsstdmman 2022. Ernst & Young AB avger
revisionsberattelse for RugVista Groups arsredovisning
inklusive koncernredovisning samt revisionsberattelser for
arsredovisningarna for RugVista Groups dotterbolag
RugVista AB.

Revisionen sker i enlighet med aktiebolagslagen, Internatio-
nal Standards on Auditing (ISA) och god revisionssed i
Sverige.

INTERNKONTROLL AVSEENDE FINANSIELL
RAPPORTERING

Styrelsens ansvar och skyldighet for den interna kontrollen
inom RugVista Group kan inte 6verforas till ndgon annan
part. RugVista Group har inte inrdttat en separat funktion for
internrevision och har inte heller ndgon oberoende funktion
for internrevision. Denna uppgift fullgdrs av styrelsen. Styrel-
sen ska arligen utvardera behovet av en separat funktion for
internrevision och i beskrivningen av den interna kontrollen i
bolagsstyrningsrapporten motivera sitt stallningstagande.

Processer for internkontroll, riskbedémning, kontrollaktivite-
ter, information och kommunikation samt évervakning
avseende den finansiella rapporteringen ar utformade for att
sakerstalla pdlitlig 6vergripande finansiell rapportering och
att externa finansiella rapporter upprattats i enlighet med
IFRS, tilldmpliga lagar och forordningar samt dvriga krav som
ska tillampas av bolag noterade pd Nasdaq First North
Premier. Processerna involverar styrelsen, bolagsledningen
och samtliga anstallda.

Styrelsen har det dvergripande ansvaret for att uppratta ett
system for intern kontroll, vilket huvudsakligen regleras i
aktiebolagslagen (2005:551), &rsredovisningslagen
(1995:1554) och Koden. Styrelsen granskar och utvarderar
regelbundet att det interna kontrollregelverket ar tillrackligt.
Vidare bevakar styrelsen kontrollbrister som har identifierats
inom Koncernens internkontroll och évervakar, i forekom-
mande fall, genomforandet av dtgardsplaner. VD och bolags-
ledningen har det yttersta ansvaret for internkontroll inom
sina respektive ansvarsomraden.

Samtliga bolag inom Koncernen maste uppratthalla tillfreds-
stallande internkontroll. Ett minimikrav ar att de kontroll-
aktiviteter som genomfors ska tacka de nyckelrisker som har
identifierats inom Koncernen. Ansvar och befogenheter
definieras i instruktioner for attestratt, manualer, policyer,
rutiner och koder. Alla anstallda inom RugVista Group maste
folja dessa riktlinjer.

Riskbeddmning

Riskbedomning ar beddmningen av risker i olika processer
och informationspunkter som ingar i Bolagets finansiella
rapporter. | detta ingdr att identifiera risker som kan uppsta
om de grundldggande kraven pa den finansiella rapporte-
ringen (fullstandighet, riktighet, vardering och rapportering) i
Koncernen inte uppfylls samt risk for forlust eller férskingring
av tillgadngar eller potentiellt bedrageri. Riskhantering ar en
viktig del av den interna kontrollen. Styrelsen ar ytterst
ansvarig for riskhanteringen inom Koncernen.

VD distribuerar manadsuvis till styrelsen en rapport med
information om utvecklingen av Bolagets och Koncernens
verksamhet, daribland utveckling av omsattning, resultat,
stallning och likviditet, viktiga handelser och risker. For att
kunna beddéma Bolagets och Koncernens verksamhet och
risker forses styrelsen med en rapportering av viktigare
handelser och risker. Viktigare handelser kan bland annat
utgoras av:

b uppkomna tvister av betydelse;
D uppsagning av viktiga avtal;

b installelse av betalningar eller uppkomst av.annan
obestandssituation hos viktiga kunder;

b driftstorningar eller vasentliga férseningar avinkommande
leveranser;

b deklarationer ejredovisade i tid eller skatter ej betaldai
tid; och

b incidenter eller vasentlig forandring av risker.

Styrelsen diskuterar principer for riskbeddmning med
bolagsledningen och Bolagets revisor. Vidare diskuteras
aven betydande finansiell exponering och atgarder som
vidtagits eller ar avsedda att vidtas av bolagsledningen for att
begransa, dvervaka eller kontrollera sddana exponeringar.

Kontrollaktiviteter

Kontrollaktiviteter syftar till att begransa identifierade risker
och sakerstdller korrekt och tillforlitlig finansiell rapportering
samt processeffektivitet. Kontrollaktiviteterna inkluderar
bland annat padgdende utvarderingar och sjalvutvarderingar
for att avgora om internkontrollen dr uppdaterad och
fungerar.
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Information och kommunikation

Information och kommunikation om risker och kontroller
inom Koncernen bidrar till att sakerstalla att riktiga affars-
beslut fattas. Riktlinjer for den finansiella rapporteringen
kommuniceras till de anstallda genom bland annat manua-
ler, policyer och koder som publiceras och finns tillgangliga
pa Bolagets intranat.

Uppfoljning

Uppfolining och tester av kontrollaktiviteter utfors kontinuer-
ligt for att sékerstalla att risker har behandlats pa ett tillfreds-
stallande satt. Kontrollaktiviteter foljs upp och utvarderas av
styrelsen kontinuerligt. Uppfoljningen omfattar bade
formella och informella rutiner som tilldmpas av chefer och
processagare samt kontrollutforare. Dessa rutiner inbegri-
per bland annat uppféljning av resultat mot budgetar och
planer, analyser och nyckeltal samt resultat fran sjalvutvarde-
ringar.

Bolaget genomfor minst arligen en sjalvutvardering av
arbetet med riskhantering och internkontroll. Respektive
omradesansvarig (exempelvis CFO, COSO, CTO) har ansvar
for att utfora sddan utvardering inom sina respektive omra-
den. Utover detta finns det aven en specifik person utsedd
till processansvarig med ett dvergripande ansvar for att driva
utvarderingen framat (exempelvis finanschefen). Styrelsen
erhdller resultatet av sjalvutvarderingen, innefattande viktiga
slutsatser frdn denna utvarderingsprocess, liksom om even-
tuella dtgarder avseende Bolagets internkontroll och risk-
hantering.

Styrelsen granskar [6pande RugVista Groups internkontroll
avseende redovisning, forvaltning av tillgdngar och finansiella
stallning i dvrigt. Vidare utvarderar styrelsen kontinuerligt att
Bolagets redovisning och finansiella kontroll ar effektiv, vilket
dven gors genom l6pande diskussion med Bolagets revisor
och bolagsledning. Styrelsen arbetar dven forebyggande
genom att foresla forbattringar i internkontrollen.
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AKTIEINFORMATION

Per den 31 december 2020 uppgick Bolagets registrerade
aktiekapital till 1 014 028 SEK, fordelat pa 1 014 028 aktier,
med ett kvotvarde om 1 SEK per aktie.

Som forberedelse infor noteringen av Bolagets aktier pa
Nasdagq First North Premier beslutade en extra bolags-
stamma i RugVista Group den 11 februari om en uppdelning
av aktier (aktiesplit) 20:1, vilket innebar att antalet aktier i
Bolaget 6kade fran 1 014 028 aktier till 20 280 560 aktier.
Samtidigt beslutade den extra bolagsstémman om andring
av bolagsordningens granser for lagsta och hogsta antal
aktier, och enligt RugVista Groups nuvarande registrerade
bolagsordning ska aktiekapitalet uppga till lagst

1000 000 SEK och hogst 4 000 000 SEK, fordelat pa lagst
20000 000 och hogst 80 000 000 aktier. Aktiespliten registre-
rades vid Bolagsverket den 12 februari 2021. Vid tidpunkten
for detta prospekt uppgar Bolagets registrerade aktiekapital
till 1 014 028 SEK, fordelat pa 20 280 560 aktier, med ett
kvotvdrde om 0,05 SEK per aktie.

For ytterligare information om forandringar i Bolagets aktie-
kapital, se "Aktiekapitalets utveckling” nedan.

Aktierna i RugVista Group ar utgivna enligt svensk ratt, fullt
betalda och denominerade i SEK. RugVista Groups aktier
kommer pa forsta dag for handel pa Nasdaq First North
Premier inte att vara foremal for inskrankningar i den fria 6ver-
|tbarheten. Aktiedgarnas rattigheter kan endast andras pa
det satt som anges i aktiebolagslagen och i bolagsordningen.

VISSA RATTIGHETER KOPPLADE TILL AKTIERNA

Réstratt

Varje aktie har en rost pa bolagsstdmman. Varje aktiedgare
ar berattigad att rosta for hela antalet aktier utan begrans-
ning av rostetalet. Se "Bolagsstyrning-Bolagsstimma” for mer
information om bolagsstamman i RugVista Group.

Foretradesratt till nya aktier m.m.

Om Bolaget emitterar nya aktier, teckningsoptioner eller
konvertibler vid en kontantemission eller en kvittnings-
emission har aktiedgarna som huvudregel foretradesratt att
teckna sddana vardepapper i forhéllande till antalet aktier
som innehas fore emissionen. Det finns inga bestammelser i
Bolagets bolagsordning som begransar mojligheten att, i
enlighet med bestammelserna i aktiebolagslagen (2005:551),
emittera nya aktier, teckningsoptioner eller konvertibler med
awvikelse fran aktiedgarnas foretradesratt.

Ratt till utdelning och éverskott vid likvidation
Aktierna i Bolaget har lika ratt till andel av Bolagets vinst och
Overskott vid likvidation.

Utdelning beslutas av bolagsstamman och utbetalningen
sker genom Euroclear Sweden. Utdelning far endast Idmnas
om Bolaget, efter utdelning, fortfarande har full tackning for
sitt bundna egna kapital och om utdelning da framstar som
forsvarlig med hansyn till (i) de krav som verksamhetens art,
omfattning och risker stéller pa storleken av det egna kapita-
let och (ii) Bolagets och Koncernens konsolideringsbehov,
likviditet och stallning i dvrigt (den s.k. forsiktighetsregeln).
Som huvudregel far aktiedgarna inte besluta om utdelning
av ett hogre belopp an styrelsen foreslagit eller godkant.
Utdelningar betalas normalt ut kontant till aktiedgarna, men
kan aven ske genom sakutdelning.

Ratt till utdelning tillkommer den som pa den av bolagsstam-
man faststallda avstamningsdagen ar registrerad aktiedgare i
den av Euroclear Sweden férda aktieboken. Om aktiedgare
inte kan nds genom Euroclear Sweden kvarstar aktiedgarens
fordran pa Bolaget avseende utdelningsbeloppet och
begransas i tiden endast genom regler om tiodrig preskrip-
tion. Om fordran preskriberas tillfaller utdelningen RugVista
Group. Varken aktiebolagslagen eller RugVista Groups
bolagsordning innehaller ndgra restriktioner gallande ratt till
utdelning for aktiedgare utanfor Sverige. Med forbehall for
eventuella restriktioner som inforts av banker eller clearing-
system i relevant jurisdiktion sker utbetalningar till sédana
aktieagare pa samma satt som for aktieagare bosatta i
Sverige. Aktiedgare som dr begransat skattskyldiga i Sverige
ar dock normalt foremal for svensk kupongskatt. Se avsnittet
"Vissa skattefrdgor i Sverige” fér mer information.
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VIKTIG INFORMATION OM BESKATTNING

Skattelagstiftningen i investerarens hemland och i Sverige kan paverka de eventuella intakter som erhalls fran

aktier i RugVista Group.

Beskattning av utdelning och kapitalinkomster samt regler om kapitalférluster i samband med avyttring av vardepapper
beror pa den enskilde investerarens sarskilda forhallanden. Skilda regler géller for olika kategorier skattskyldiga och for
olika typer av investeringsformer. Varje investerare bor darmed anlita en skatterddgivare for att fa information om
specifika skattefoljder som kan uppsta i det enskilda fallet, inklusive tillampningen och effekten av utldndska skatteregler

och skatteavtal.

Utdelningshistorik
Ingen utdelning har betalats ut av RugVista Group under
rakenskapsaren 2018-2020.

Forinformation om RugVista Groups utdelningspolicy, se
"Verksamhetsbeskrivning-Finansiella mél och utdelningspolicy”.

AKTIEKAPITALETS UTVECKLING

Tabellen nedan visar utvecklingen av Bolagets aktiekapital sedan den 1 januari 2018.

Forandring av Forandring av Totalt antal Totalt aktie- Kvotvarde,
Ar Handelse antalet aktier  aktiekapital, SEK aktier kapital, SEK SEK
2018 Ingdende balans den - - 1001 000 1001 000 1

1januari 2018

2018 Nyemission" 9981 9981 1010981 1010981 1
2019 Nyemission? 372 372 1011353 1011353 1
2020 Nyemission? 1003 1003 1012356 1012356 1
2020 Nyemission? 1672 1672 1014028 1014028 1
2021 Aktiesplit® 19266 532 0 20280560 1014028 0,05
2021 Utnyttjande av 495 3407 247677 207759007 1038795” 0,057

teckningsoptioner®

den aktiesplit som genomférdes under 2021.

~

for den aktiesplit som genomférdes under 2021.

w

den aktiesplit som genomférdes under 2021.

&

29,9 SEK per aktie justerat for den aktiesplit som genomfoérdes under 2021.
Se "Aktieinformation” ovan.

o

Den 13 april 2018 beslutade extra bolagsstamman i RugVista Group om en nyemission till en teckningskurs om 382 SEK per aktie, vilket motsvarar 19,1 SEK per aktie justerat for
Den 22 oktober 2019 beslutade extra bolagsstdmman i RugVista Group om en nyemission till en teckningskurs om 336 SEK per aktie, vilket motsvarar 16,8 SEK per aktie justerat
Den 30 juni 2020 beslutade extra bolagsstamman i RugVista Group om en nyemission till en teckningskurs om 598 SEK per aktie, vilket motsvarar 29,9 SEK per aktie justerat for

Den 19 augusti 2020 beslutade styrelsen med stod av bemyndigande fran arsstamman 2020 om en nyemission till en teckningskurs om 598 SEK per aktie, vilket motsvarar

Utnyttjandet av befintliga Teckningsoptioner for teckning av nya aktier i Bolaget kommer att ske pa forsta dag for handel pa Nasdaq First North Premier och ar villkorat av

Erbjudandets genomférande, se vidare "Aterkép och utnyttjande av teckningsoptioner i samband med Erbjudandet m.m.".

>

Baserat p& mottagna anmalningar om att delta i Aterkdpserbjudandet och under antagande av att Erbjudandepriset motsvarar mittpunkten i Prisintervallet samt vad som vidare

anges under "Aterkp och utnyttjande av teckningsoptioner i samband med Erbjudandet m.m." nedan.

ATERKOP OCH UTNYTTJANDE AV
TECKNINGSOPTIONER | SAMBAND MED
ERBJUDANDET M.M.

| Bolaget finns per dagen for detta prospekt sammanlagt
44088 teckningsoptioner av serie 2017/2022, 2018/2023
respektive 2019/2024 utgivna ("'Teckningsoptionerna”).
Serie 2017/2022 omfattar 13 140 teckningsoptioner, serie
2018/2023 omfattar 14 580 teckningsoptioner och serie
2019/2024 omfattar 16 368 teckningsoptioner. Efter omrak-
ning till foljd av aktiespliten 20:1 och i enlighet med villkoren
for Teckningsoptionerna ger teckningsoptionerna i serie
2017/2022 ratt till teckning av 262 800 nya aktier till en
teckningskurs om 24,53 SEK per aktie, teckningsoptionernai
serie 2018/2023 ratt till teckning av 291 600 nya aktier till en
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teckningskurs om 25,16 SEK per aktie och teckningsoptio-
nerna i serie 2019/2024 ratt till teckning av 327 360 nya
aktier till en teckningskurs om 20,60 SEK per aktie.

Teckningsperioden for Teckningsoptionerna inleddes den
26 februari 2021 och avslutas den 18 mars 2021, dvs. forsta
dag for handel i Bolagets aktier pa Nasdaq First North
Premier, villkorat av Erbjudandets genomférande ("Teck-
ningsperioden”). Samtidigt, och villkorat av genomférandet
av Erbjudandet, har Koncernen erbjudit sig att aterkopa
samtliga eller viss andel av Teckningsoptionerna fran options-
innehavarna ("Aterképserbjudandet’). Aterkép avses ske till
Teckningsoptionernas marknadsvarde per den 18 mars
2021, vilket kommer faststallas enligt Black & Scholes varde-
ringsformel baserat pa Erbjudandepriset. Innehavare av

.
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Teckningsoptioner som accepterar Aterkdpserbjudandet
avseende viss andel av innehavda Teckningsoptioner
kommer kunna anvénda forsaljningslikviden fran Aterképs-
erbjudandet till att (i) utnyttja resterande, icke aterkdpta Teck-
ningsoptioner och teckna nya aktier i Bolaget, samt (ii) tacka
eventuell skatt som utgdr till foljd av Aterképserbjudandet.

Baserat p& mottagna anmalningar om att delta i Aterkdps-
erbjudandet och under antagande av att Erbjudandepriset
motsvarar mittpunkten i Prisintervallet kommer, villkorat av
genomforandet av Erbjudandet, sammanlagt 19 321 Teck-
ningsoptioner att dterképas av Koncernen. Vidare kommer,
under antagande av att Erbjudandepriset motsvarar mitt-
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punkten i Prisintervallet och villkorat av genomférandet av
Erbjudandet, sammanlagt 24 767 Teckningsoptioner utnytt-
jas for teckning av nya aktier i Bolaget, innebarande att
antalet aktier i Bolaget 6kar med 495 340 aktier och att
aktiekapitalet 6kar med 24 767 SEK, samt att Bolaget tillfors
sammanlagt cirka 11,2 miljoner SEK i teckningslikvid.

SUBSTANSVARDE PER AKTIE

Substansvardet per aktie (Eng. net asset value)" per den

31 december 2020 uppgick till 407,7 SEK. Erbjudandepriset
kommer att faststallas inom Prisintervallet 110-125 SEK per
aktie.

Tabellen nedan beskriver Bolagets agarstruktur omedelbart fore respektive efter Erbjudandets genomférande, under férutsatt-
ning att samtliga tilldelade aktier har éverférts sdsom de har allokerats och uppdelat p& om Overtilldelningsoptionen inte utnytt-
jas respektive om Overtilldelningsoptionen utnyttjas i sin helhet. Tabellen &r vidare baserad pa antagandet att Erbjudandet
utokas till fullo. Per dagen for prospektet ar Bolagets storsta aktiedgare Litorina IV L.P., som innehar 12 901 540 aktier, motsva-

rande 63,6 procent av aktierna och résterna i Bolaget.

Efter Erbjudandet Efter Erbjudandet

Aktiedgande baserat pa
antagandet att Erbjudandet

Aktiedgande omedelbart
fore Erbjudandets

(om Erbjudandet fulltecknas
och Overtilldelningsoptionen

(om Erbjudandet fulltecknas
och Overtilldelningsoptionen

fulltecknas genomfdérande? inte utnyttjas)" utnyttjas i sin helhet)”

Aktiedgare Antal % Antal % Antal %
Litorina IV L.P. 12901 540 63,6 4689439 22,6 3679754 17,7
Indexon AB 4251200 21,0 1609 550 7,7 1276848 6,1
Transistormedia AB? 2153940 10,6 1010726 4,9 842157 4,1
Vision IT Commerce Scandinavia AB 303 640 1,5 114963 0,6 91200 04
Jordmollan AB 291 460 14 110350 05 87 541 04
Lygna AB? 157 060 08 157 060 08 157 060 08
Storviksudden AB# 84080 04 84080 04 84080 04
Carin Terins 32820 02 109 200 05 109 200 0,5
Womack Investor Relations AB® 20000 0,1 20000 0,1 20000 0,1
Annika Lundberg 18140 01 47360 0,2 47360 0,2
Swetorn AB® 16720 01 16720 0,1 16720 01
Ulrika Klinkert 16 200 0,1 74660 04 74660 04
Michael Lindskog 14120 01 284080 1,4 284080 1,4
Patricia Widgren 9920 0,0 22 640 0,1 22 640 01
Baltzar Widding Persson 9720 0,0 58 320 03 58320 03
Totalt befintliga aktiedgare 20 280 560 100,0 8409 148 40,5 6851620 33,0
Tillkommande nya aktiedgare - - 12366 752 59,5 13924 280 67,0
Totalt nya och befintliga aktiedgare 20 280 560 100,0 20775900 100,0 20775900 100,0

1

2
3

o 2

o

Aktiedgande baserat pa& vad som anges under "Utnyttjande av képoption utstdlld av Huvuddgaren i samband med Erbjudandet’, "Aterkép och utnyttjande av teckningsoptioner i samband
med Erbjudandet m.m." och "Information om Sdljande Aktiedgare” nedan.

Transistormedia AB &gs av RugVista Groups styrelseledamot och CTO Ludvig Friberger.

Lygna AB ags av RugVista Groups styrelseledamot Magnus Dimert. Magnus Dimert har dartill uttryckt sin avsikt att forvarva 4 255 aktier i Erbjudandet (motsvarande 500 000 SEK
under antagande av att Erbjudandepriset motsvarar mittpunkten i Prisintervallet).

Storviksudden AB dgs av RugVista Groups styrelseordférande Erik Lindgren. Erik Lindgren har dartill uttryckt sin avsikt att férvarva 100 000 aktier i Erbjudandet (motsvarande
11750 000 SEK under antagande av att Erbjudandepriset motsvarar mittpunkten i Prisintervallet).

Womack Investor Relations AB &gs av RugVista Groups styrelseledamot John Womack. John Womack har dartill uttryckt sin avsikt att férvarva 2 000 aktier i Erbjudandet (motsva-
rande 235 000 SEK under antagande av att Erbjudandepriset motsvarar mittpunkten i Prisintervallet).

Swetorn AB har dartill uttryckt sin avsikt att férvarva 8 511 aktier i Erbjudandet (motsvarande 1 000 000 SEK under antagande av att Erbjudandepriset motsvarar mittpunkten i
Prisintervallet).

1) Berdknat som eget kapital (413 467 603 SEK) delat pa antalet aktier (1 014 028) per den 31 december 2020.
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Information om Sédljande Aktiedgare

Saljande Aktieagare erbjuder 13 924 280 befintliga aktier i Erbjudandet under férutsattning att Overtilldelningsoptionen
utnyttjas i sin helhet och Erbjudandet utékas till fullo. Information om Saljande Aktiedgare framgar av tabellen nedan.

Bildandeland och

Namn Adress Legal form LEI-kod jurisdiktion Erbjudna aktier

Litorina IV L.P. Gaspé House, 66-72 Limited 213800YGPX4AUIRPRG77 England och Wales 9 026 566
Esplanade, St Helier, partnership
Jersey, JE2 3QT

Indexon AB Limhamnsvagen 100,  Aktiebolag 549300T4SZ5V42WCTI85  Sverige 2974352
216 18 Limhamn

Transistormedia AB  Annelundsvagen 227,  Aktiebolag 549300F7L3Z6XS851011  Sverige 1507003
23599 Vellinge

Vision IT Commerce Kldvergatan 4, Aktiebolag 549300JTTF2K7NG8KK88  Sverige 212 440

Scandinavia AB 23338 Svedala

Jordmollan AB Appelvigen 9, Aktiebolag 549300K13KKBVB7P0OB60 Sverige 203919
247 47 Flyinge

Utnyttjande av kdpoption utstalld av Huvudagaren i
samband med Erbjudandet

Huvudagaren har den 23 december 2019 stallt ut en kdp-
option till Ludvig Fribergers heldgda bolag Transistormedia
AB enligt vilken Transistormedia AB, efter omrakning till foljd
av aktiesplit 20:1, har ratt att forvarva totalt 195 220 aktier i
Bolaget fran Huvudagaren ("Képoptionen”). | samband med
Erbjudandet har Transistormedia AB pakallat utnyttjande av
Kopoptionen for att férvarva totalt 195 220 aktier i Bolaget
frdn Huvudagaren, villkorat av Erbjudandets genomforande.

LOCK UP-ARRANGEMANG M.M.

Sdljande Aktiedgare, aktiedgande styrelseledamoter och
ledande befattningshavare kommer att dta sig att, med vissa
forbehall, inte sélja aktier i Bolaget under en viss tid efter
forsta handelsdagen for Bolagets aktier pa Nasdaq First
North Premier ("Lock up-perioden”). Dessa ataganden géller
inte aktierna som saljs under Erbjudandet, och Joint Global
Coordinators far medge undantag fran dtagandena. For
aktiedgande styrelseledamoter och ledande befattningsha-
vare ar Lock up-perioden 360 dagar, och for Saljande Aktied-
gare ar Lock up-perioden 180 dagar. Efter utgadngen av
respektive Lock up-period kan aktierna komma att bjudas ut
till forsaljning. | Placeringsavtalet kommer Bolaget att gente-
mot Joint Global Coordinators bland annat férbinda sig att
inte, med vissa undantag och under en period om 180 dagar
efter forsta handelsdagen for Bolagets aktier pd Nasdaq First
North Premier, utan Joint Global Coordinators godkdnnande,
besluta eller foresla bolagsstamma att besluta om 6kning av
aktiekapitalet genom emission av aktier eller andra finan-
siella instrument, om inte en sddan emission av aktier avser
apport- och kvittningsemissioner i syfte att gora forvarv och
dar sddan apport- eller kvittningsemission inte skulle leda till
en utspadning om mer an 10 procent. Se vidare "Legala
fragor och kompletterande information-Placeringsavtal’.
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ANSOKAN OM UPPTAGANDE TILL HANDEL
Bolagets styrelse avser att anstka om notering av Bolagets
aktier pd Nasdagq First North Premier. Nasdaq Stockholm
beslutade den 19 februari 2021 att RugVista Group uppfyller
gdllande noteringskrav for Nasdaq First North Premier.
Nasdaq Stockholm kommer att godkanna en ansdkan om
upptagande till handel av Bolagets aktier pa Nasdaq First
North Premier under forutsattning att vissa villkor uppfylls,
daribland att Bolaget inkommer med en sddan ansokan och
att spridningskravet for Bolagets aktier ar uppfyllt senast pa
noteringsdagen. Forsta dag for handel p& Nasdaq First North
Premier beraknas vara den 18 mars 2021. Aktierna kommer
att handlas under kortnamnet (ticker) RUG.

AKTIEAGARAVTAL M.M.

Det finns aktiedgaravtal mellan Huvudagaren, évriga Saljande
Aktiedgare och andra aktieagare i Bolaget. Aktieagaravtalen
kommer att upphdra senast i samband med noteringen av
Bolagets aktier pd Nasdaq First North Premier.

Styrelsen kanner inte till ndgra andra aktieagaravtal eller
Overenskommelser mellan Bolagets aktiedgare som syftar till
att utéva gemensamt inflytande 6ver Bolaget. Styrelsen
kanner heller inte till ndgra avtal eller motsvarande som kan
resultera i att kontrollen éver Bolaget férandras.

LANGSIKTIGT INCITAMENTSPROGRAM

P& extra bolagsstamma i Bolaget den 17 mars 2021 forvan-
tas beslut fattas om att emittera teckningsoptioner som ett
led iinforandet av ett incitamentsprogram ("LTIP
2021/2024") for nuvarande och eventuellt tillkommande
ledande befattningshavare och andra nyckelpersoner i
Koncernen ("Deltagarna”). Sammanlagt kommer LTIP
2021/2024 omfatta hogst 860 000 teckningsoptioner.
Teckningsoptionerna emitteras till Bolagets dotterbolag



RugVista AB, for att darefter dverlatas till Deltagarna till mark-
nadsvarde, faststdllt av PricewaterhouseCoopers enligt Black
& Scholes varderingsmodell, vid dverlatelsetidpunkten.

Antalet teckningsoptioner per Deltagare ar beroende av
Deltagarens position inom Koncernen. Det antal tecknings-
optioner som var och en av Deltagarna i bolagsledningen
maximalt far forvarva anges i avsnittet "Styrelse, bolagsledning
och revisor-Bolagsledning’.

Teckningsoptionerna kan utnyttjas under perioden 15 april
-15juni 2024. Lésenpriset for teckningsoptionerna kommer
att motsvara 130 procent av Erbjudandepriset, dock lagst
aktiens kvotvarde.

Villkoren for teckningsoptionerna innehaller sedvanliga
omrakningsbestammelser, bl.a. fér utdelningar som gors
fore l6sentidpunkten for teckningsoptionerna. Bolaget har
forbehdllit sig ratten att aterkdpa teckningsoptioner bl.a. om
Deltagaren Onskar sdlja optionerna till en tredje part eller om
Deltagarens anstallning upphor.

Under antagande att samtliga 860 000 teckningsoptioner i
LTIP 2021/2024 utnyttjas for teckning av nya aktier kommer
Bolagets aktiekapital 6ka med 43 000 SEK, motsvarande
cirka 4,1 procent av Bolagets aktiekapital efter genomforan-
det av Erbjudandet.?

Da teckningsoptionerna éverlats till marknadsvarde bedomer
Bolaget att de eventuella sociala kostnader som kommer att
uppsta till foljd av programmet blir begransade. Kostnaderna
for programmet kommer darfor framst att vara kopplade fill
implementering och administration av Programmet.

Inférandet av LTIP 2021/2024 ar villkorat av genomfdrandet
av Erbjudandet.

AKTIEKAPITAL OCH AGARFORHALLANDEN

INFORMATION OM OFFENTLIGA UPPKOPS-
ERBJUDANDEN OCH INLOSEN AV
MINORITETSAKTIER

Forutsatt att Bolagets aktier tas upp till handel pa Nasdaq
First North Premier kommer Bolagets aktier att omfattas av
de regler om offentliga uppkdpserbjudanden som utfardats
av Kollegiet for svensk bolagsstyrning (Takeover-regler for
vissa handelsplattformar). Av detta regelverk foljer bland
annat att den som inte innehar nagra aktier, eller som inne-
har aktier som representerar mindre an 30 procent av roste-
talet for samtliga aktier i ett svenskt aktiebolag vars aktier ar
upptagna till handel pa till exempel Nasdaq First North
Premier, och som genom forvary av aktier i ett sddant bolag,
ensam eller tillsammans med narstdende, uppnar ett aktie-
innehav som representerar minst 30 procent av rostetalet,
omedelbart ska offentliggdra hur stort dennes aktieinnehav i
bolaget ar samt inom fyra veckor darefter Iamna ett offentligt
uppkopserbjudande avseende resterande aktier i bolaget
(budplikp).

En aktiedgare som sjalv eller genom dotterforetag innehar
mer an 90 procent av aktierna i ett svenskt aktiebolag har
rétt att I6sa in resterande aktier i bolaget. Agare till de reste-
rande aktierna har en motsvarande ratt att fa sina aktier
inlosta av majoritetsagaren. Forfarandet for sadant inlésen
av minoritetsaktier regleras narmare i aktiebolagslagen.

CENTRAL VARDEPAPPERSFORVARING

Bolagets aktier ar registrerade i ett avstamningsregister i
enlighet med lagen (1998:1479) om vardepapperscentraler
och kontoféring av finansiella instrument. Registret fors av
Euroclear Sweden (Euroclear Sweden AB, Box 191,

101 23 Stockholm, Sverige). Aktierna registreras pa person.
Inga aktiebrev har utfardats for aktierna eller kommer
utfardas for nya aktier. ISIN-koden for aktierna ar
SE0015659834.

2) Bolagets aktiekapital efter genomférandet av Erbjudandet &r baserat pd mottagna anmalningar om att delta i Aterképserbjudandet och under anta-
gande av att Erbjudandepriset motsvarar mittpunkten i Prisintervallet samt vad som vidare anges under "Aterkép och utnyttjande av teckningsoptioner i

samband med Erbjudandet m.m." ovan.
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BOLAGSORDNING

Antagen vid extra bolagsstdmma den 17 februari 2021. Bolagsstdmmans beslut om antagande av bolagsordningen dr villkorat
av Erbjudandets genomférande och bolagsordningen férvéntas registreras hos Bolagsverket den 17 mars 2021.

BOLAGSORDNING FOR RUGVISTA GROUP

§ 1 Féretagsnamn
Bolagets foretagsnamn ar RugVista Group AB (publ).

§ 2 Styrelsens sate
Styrelsen har sitt sate i Malmo kommun.

§ 3 Verksamhet

Bolaget ska, direkt eller indirekt, aga och forvalta aktier |
dotterbolag och bedriva forsaljning av mattor samt tillhérande
produkter och tjanster samt darmed forenlig verksamhet.

§ 4 Aktiekapital
Aktiekapitalet utgor lagst 1 000 000 kronor och hogst
4000 000 kronor.

§ 5 Antal aktier
Antalet aktier ska uppga till Iagst 20 000 000 och hogst
80000 000.

§ 6 Styrelse och revisorer
Styrelsen, till den del den utses av bolagsstdmman, ska besta
av lagst tre (3) och hogst tio (10) styrelseledamater.

Bolaget ska ha en (1) eller tva (2) revisorer med hogst tva (2)
revisorssuppleanter. Till revisor ska utses auktoriserad
revisor eller registrerat revisionsbolag.

§ 7 Kallelse till bolagsstamma

Kallelse till bolagsstdmma ska ske genom annonsering i Post-
och Inrikes Tidningar och pa bolagets webbplats. Att kallelse
har skett ska annonseras i Dagens Industri.

Aktiedgare far deltaga i bolagsstamma endast om han eller
hon anmadler detta till bolaget senast den dag som anges i
kallelsen till bolagsstdamman. Denna dag far inte vara sondag,
annan allman helgdag, l6rdag, midsommarafton, julafton
eller nyarsafton och inte infalla tidigare an femte vardagen
fore bolagsstamman.

Aktiedgare far vid bolagsstamma medféra ett eller tva
bitraden, dock endast om aktiedgaren anmaler antalet
bitraden senast den dag som anges i kallelsen till stamman.

§ 8 Ort for bolagsstamma

Bolagsstamma far, forutom déar bolaget har sitt sate, hallas i
Stockholm.

Inbjudan till forvarv av aktier i RugVista Group AB (publ)

§ 9 Arsstamma
Vid arsstamma ska féljande arenden forekomma till
behandling.
Val av ordférande vid stdmman;
Upprattande och godkannande av rostlangd;
Godkannande av dagordning;
Val av en eller tva justeringspersoner;
Prévning av om stamman blivit behérigen sammankallad;
Framlaggande av arsredovisning och revisionsberéttelse
samt, i forekommande fall, koncernredovisning och
koncernrevisionsberdattelse;
7. Beslut
a. om faststdllande av resultatrakning och balans-
rakning, samt, i forekommande fall, koncernresultat-
rakning och koncernbalansrakning,
b. om dispositioner betraffande vinst eller forlust enligt
den faststallda balansrékningen,
c. om ansvarsfrihet dt styrelseledaméter och
verkstdllande direktor;
8. Faststallande av antalet styrelseledamoter och revisorer
samt, i forekommande fall, revisorssuppleanter;
9. Faststallande av arvoden &t styrelsens ledaméter och
revisorer samt, i forekommande fall, revisorssuppleanter;
10. Val av styrelse och revisorer samt, i forekommande fall,
revisorssuppleanter;
11. Annat drende, som ankommer pa stamman enligt aktie-
bolagslagen eller bolagsordningen.

o vk W =

§ 10 Fullmaktsinsamling och postréstning

Styrelsen dger ratt att samla in fullmakter i enlighet med det
forfarande som beskrivs i 7 kap. 4 § andra stycket aktie-
bolagslagen (2005:551).

Styrelsen dger ratt att infor bolagsstamma besluta om att
aktiedgare ska ha ratt att utdva sin rostratt per post fore
bolagsstamman enligt vad som anges i 7 kap. 4 a 8 aktie-
bolagslagen (2005:551).

§ 11 Rakenskapsar
Bolagets rakenskapsar ska vara kalenderaret.

§ 12 Avstamningsbolag

Bolagets aktier ska vara registrerade i ett avstamningsregis-
ter enligt lagen (1998:1479) om vardepapperscentraler och
kontoféring av finansiella instrument.
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INFORMATION

INFORMATION OM PROSPEKTET

Detta prospekt har godkants av Finansinspektionen, som
behorig myndighet enligt forordning (EU) 2017/1129
(Prospektforordningen). Finansinspektionen godkanner
detta prospekt enbart i s matto att det uppfyller de krav pa
fullstandighet, begriplighet och konsekvens som anges i
forordning (EU) 2017/1129. Detta godkdnnande bor inte
betraktas som nédgot slags stod for den emittent eller
kvaliteten pa de vardepapper som avses i detta prospekt.
Investerare bor gora sin egen beddmning av huruvida det ar
lampligt att investera i dessa vardepapper.

Detta prospekt ar giltigt i upp till tolv manader efter godkan-
nandet av prospektet forutsatt att det kompletteras med
tillagg nar sa kravs enligt artikel 23 i forordning (EV)
2017/1129. Eventuella tillagg kommer att publiceras pa
RugVista Groups hemsida. Investerare som i sadant fall
redan har anmalt sig for deltagande i Erbjudandet kan under
vissa forutsattningar ha rétt att dterkalla sin anmalan.
Skyldigheten att uppratta tilldgg till detta prospekt med
anledning av nya omstandigheter av betydelse, vdsentliga
sakfel eller vasentliga felaktigheter ar inte tillampligt nar
anmalningsperioden i Erbjudandet har l6pt ut.

ALLMAN BOLAGS- OCH KONCERNINFORMATION
Bolagets foretagsnamn (tillika kommersiella beteckning) ar
RugVista Group AB (publ). RugVista Groups organisations-
nummer ar 559037-7882 och styrelsen har sitt sate i Malmo
kommun. Bolaget bildades i Sverige den 17 november 2015
och registrerades hos Bolagsverket den 30 november 2015.
Bolaget dr ett svenskt publikt aktiebolag som regleras

av aktiebolagslagen. RugVista Groups LEI-kod ar
5493008BVI4UNJ2DYE83. Adressen till RugVista Groups
webbplats ar rugvistagroup.com. Information som finns pa
webbplatsen, eller ndgon annan webbplats som hanvisas
till i detta prospekt, utgor inte del av detta prospekt och har
inte granskats eller godkants av Finansinspektionen.

RugVista Group ar moderbolag i Koncernen, som bestar av
RugVista Group AB och det heldgda svenska dotterbolaget
RugVista AB. RugVista Group har inget aktieinnehav i nagot
intresseforetag.

VASENTLIGA AVTAL

Nedan foljer en sammanfattning av vasentliga avtal som
RugVista Group har ingatt under de senaste tva dren samt
andra avtal som RugVista Group har ingatt och som inne-
haller rattigheter eller skyldigheter som ar av vasentlig
betydelse for RugVista Group (i bada fallen med undantag
for avtal som har ingatts inom ramen for den normala
verksamheten).

Avyttring av ArtGlass i Malmé AB

Den 15 december 2020 avyttrade RugVista Group samtliga
aktier i det heldgda dotterbolaget ArtGlass i Malmd AB till
T Rex Holding AB, Storviksudden AB" samt Filip Michan for
en kopeskilling om 4 500 000 SEK.

PLACERINGSAVTAL

Enligt villkoren i Placeringsavtalet som avses ingas mellan
Bolaget, Saljande Aktiedagare och Joint Global Coordinators
omkring den 17 mars 2021 dr Erbjudandet villkorat av att
intresset for Erbjudandet enligt Joint Global Coordinators ar
tillrackligt stort fér handel i aktien, att vissa villkor i Place-
ringsavtalet uppfylls samt att Placeringsavtalet inte sags upp.
Joint Global Coordinators &taganden &r villkorade bland
annat av att inga handelser intraffar som har en sa vasentlig
negativ inverkan pa Bolaget att det ar olampligt att genom-
fora Erbjudandet samt vissa andra villkor. Joint Global Coor-
dinators kan saga upp Placeringsavtalet fram till och med
likviddagen den 22 mars 2021 om nagra sddana nyss-
namnda vasentliga negativa handelser intraffar, om de
garantier som Bolaget givit Joint Global Coordinators skulle
visa sig brista eller om nagra av de dvriga villkor som féljer av
Placeringsavtalet e uppfylls. Om ovan angivna villkor ej
uppfylls och om Joint Global Coordinators sdger upp Place-
ringsavtalet kan Erbjudandet foljaktligen avbrytas fram till
och med likviddagen den 22 mars 2021. | sddant fall kommer
vare sig leverans av, eller betalning for, aktier genomféras
under Erbjudandet. | enlighet med Placeringsavtalet kommer
Bolaget ata sig att, med undantag for vissa sedvanliga villkor,
ersatta Joint Global Coordinators for vissa krav under vissa
villkor.

1) Storviksudden AB ar heldgt av RugVista Groups styrelseordforande Erik Lindgren. Se avsnittet "Transaktioner med nérstdende” nedan.
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STABILISERING

| samband med Erbjudandet kan Carnegie komma att
genomfora transaktioner i syfte att halla marknadspriset pa
aktien pa en hogre niva an den som i annat fall kanske hade
varit rdédande pd marknaden. Sddana stabiliseringstransak-
tioner kan komma att genomforas pa Nasdaq First North
Premier, OTC-marknaden eller p& annat satt, och kan
komma att genomfdras ndr som helst under perioden som
borjar pa forsta dagen for handel i aktien pa Nasdaq First
North Premier och avslutas senast 30 kalenderdagar
dérefter. Stabiliseringstransaktioner syftar till att stodja
vardepapperens marknadspris under stabiliseringsperioden.

Carnegie ar inte skyldigt att vidta stabiliseringstransaktioner
och det finns inga garantier att stabilisering kommer att ske.
Paborjad stabilisering kan upphéra nar som helst. Stabilise-
ringstransaktioner kommer inte att genomféras till hogre
pris an Erbjudandepriset. Senast vid slutet av den sjunde
handelsdagen efter dagen d& en stabiliseringstransaktion
genomfordes ska Carnegie offentliggéra information om
stabiliseringstransaktionen i enlighet med artikel 5.4 i mark-
nadsmissbruksférordningen (EU) 596/2014. Inom en vecka
efter utgdngen av stabiliseringsperioden ska Carnegie offent-
liggdra om stabiliseringstransaktioner har vidtagits, de

datum da stabiliseringstransaktioner i forekommande fall

vidtagits, inklusive sista datum for sddana atgarder, och inom
vilket prisintervall som stabiliseringstransaktionerna genom-
fordes, for vart och ett av de datum da stabiliseringstransak-
tioner genomfordes.

ATAGANDEN FRAN CORNERSTONE-INVESTERARE
Cornerstone-investerarna har atagit sig att forvarva aktier i
Erbjudandet motsvarande 820 miljoner SEK, vilket under
antagande av att Erbjudandepriset motsvarar mittpunkten i
Prisintervallet motsvarar 50,1 procent av Erbjudandet och
33,6 procent av aktierna i Bolaget efter Erbjudandet (under
forutsattning att Erbjudandet fulltecknas, Erbjudandet
utdkas till fullo och att Overtilldelningsoptionen utnyttjas i sin
helhet). Dessa dtaganden ingicks omkring den 8 mars 2021.
Ingen ersattning utgar till de som har lamnat tecknings-
dtaganden.

Cornerstone-investerarnas dtaganden sakerstélls dock inte
av bankgarantier, sparrade bankmedel, stéllda panter eller
liknande, varfor det finns en risk for att Cornerstone-
investerarna inte fullfdljer sina dtaganden, se dven avsnittet
"Riskfaktorer-Inga sdkerheter har stdllts for Cornerstone-
investerares gtaganden”.

Nedanstdende tabell innehdller en sammanstalining 6ver namn, adress och dtagandets storlek och dtagandet andel av

Erbjudandet for respektive Cornerstone-investerare.

Ataganden i Erbjudandet,
antal aktier (baserat pa

% av Erbjudandet om

Ataganden i att Erbjudandepriset Erbjudandet fulltecknas och

Erbjudandet, faststalls i mittpunkten Overtilldelningsoptionen

Namn Adress MSEK av Prisintervallet) utnyttjas i sin helhet

Teknik Innovation i Norden Riddargatan 23, 200 1702127 12,2
Fonder AB 114 57 Stockholm

Roosgruppen AB Box 2849, 187 28 Taby 130 1106382 79

Knutsson Holdings AB Kungsportsavenyn 33, 100 851 063 6,1
411 36 Goteborg

OstVast Capital Birger Jarlsgatan 8, 70 595 744 43
Management Ltd 114 34 Stockholm

Adrigo Asset Kungsgatan 33, 60 510638 3,7
Management AB 111 56 Stockholm

Alcur Fonder AB Riddargatan 18, 60 510638 3,7
11451 Stockholm

Fosielund Holding AB Bronsaldersgatan 5, 50 425531 31
21376 Malmo

Gornergrat Capital AB" ¢/0 AG Philipsons Redovisning, 50 425531 3,1
Katarina Bangata 54,
116 39 Stockholm

Lhotse Capital AB? c/o Boye Advisory AB, 50 425 531 3,1
Box 641, 114 11 Stockholm

LMK Venture Partners AB Box 2025, 220 02 Lund 50 425531 31

Totalt 820 6978716 50,1

1) Ags av Filip Engelbert.
2) Ags av]onas Nordlander.
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RATTSLIGA FORFARANDEN OCH TVISTER

RugVista Group har inte varit part i ndgra myndighetsfor-
faranden, rattsliga forfaranden eller skiljeférfaranden (inbe-
gripet forfaranden som annu inte ar avgjorda eller som enligt
RugVista Groups kannedom riskerar att inledas) under de
senaste tolv manaderna, som kan fa eller under den senaste
tiden har haft betydande effekter pd RugVista Groups finan-
siella stallning eller Idnsamhet.

TRANSAKTIONER MED NARSTAENDE

For information om transaktioner med nérstdende under
rakenskapsaren 2018-2020, se "Not 25-Upplysningar om
transaktioner med ndrstdende” pa s. F21 i avsnittet "Historisk
finansiell information".

Det har inte forekommit nagra narstaendetransaktioner
efter den 31 december 2020 som enskilt eller tillsammans ar
vasentliga for RugVista Group.

For information om ersattning till styrelseledamdéter och
bolagsledning, se "Bolagsstyrning-Ersdttning till styrelsen”
respektive "Bolagsstyrning-Ersdttning till bolagsledningen”.

RADGIVARE M.M.

RugVista Groups finansiella rddgivare i samband med uppta-
gandet till handel pd Nasdagq First North Premier och Erbju-
dandet ar Joint Global Coordinators. Joint Global Coordina-
tors (samt till dem narstdende foretag) har fran tid till annan
inom ramen for den I6pande verksamheten tillhandahallit,
och kan i framtiden komma att tillhandahalla, olika bank-,
finansiella-, investerings-, kommersiella och andra tjdnster at
RugVista Group for vilka de erhallit, respektive kan komma
att erhdlla, ersattning.

Mannheimer Swartling Advokatbyra dr RugVista Groups och
Huvudagarens legala rddgivare i samband med Erbjudandet
och noteringen pa Nasdaq First North Premier. Baker &
McKenzie Advokatbyrd KB ar legal radgivare till Joint Global
Coordinators.

LEGALA FRAGOR OCH KOMPLETTERANDE INFORMATION

KOSTNADER RELATERADE TILL ERBJUDANDET
Bolagets kostnader hanforliga till upptagandet av aktierna till
handel pd Nasdagq First North Premier och Erbjudandet,
inklusive arvoden till rddgivare och andra uppskattade trans-
aktionskostnader, berdknas sammanlagt uppga till cirka

16,4 miljoner SEK, av vilka 10 miljoner SEK beraknas belasta
resultatrakningen under 2021. 6,4 miljoner SEK ar inklude-
rade i Bolagets redovisning fram till och med rakenskapsaret
2020.

CERTIFIED ADVISER
RugVista Group har utsett FNCA Sweden AB till Certified
Adviser. FNCA Sweden AB dger inga aktier i Bolaget.

TILLGANGLIGA HANDLINGAR

RugVista Groups registreringsbevis, bolagsordning som
gdller per dagen for detta prospekt samt den bolagsordning
som forvantas registreras hos Bolagsverket den 17 mars
2021 finns tillgéngliga i elektronisk form pa Bolagets hemsida
rugvistagroup.com under prospektets giltighetstid.
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Uttalandena gdllande svensk skattelagstiftning grundar sig pé lagar och bestdmmelser som géiller vid tidpunkten
for detta prospekt med reservation for eventuella férdndringar i svensk lagstiftning som inférts efter denna tidpunke,

vilka kan ha retroaktiv verkan

ALLMANT

Nedan foljer en sammanfattning av vissa skattekonsekvenser
som kan uppkomma av Erbjudandet for fysiska personer
eller aktiebolag som dr obegransat skattskyldiga i Sverige,
om inte annat anges. Sammanfattningen dr inte avsedd att
vara en uttdommande redogorelse av alla skattekonsekvenser
som kan tankas uppkomma med anledning av Erbjudandet.
Sammanfattningen omfattar exempelvis inte: i) aktier som
innehas som lagertillgdngar i naringsverksamhet; ii) aktier
som innehas av kommandit- eller handelsbolag; iii) de
sarskilda reglerna for skattefri utdelning och kapitalvinst
(inklusive avdragsforbud vid kapitalférlust) i bolagssektorn
som kan bli tillampliga d& aktiedgare innehar aktier som
anses naringsbetingade; iv) de sarskilda regler som kan bli
tillampliga pa innehav i bolag som é&r eller tidigare har varit
s.k. famansforetag eller pa aktier som forvarvats med stod av
s.k. kvalificerade andelar i famansforetag; v) aktier som inne-
has via investeringssparkonto eller kapitalférsakring och som
omfattas av sdrskilda regler om schablonbeskattning; eller vi)
de sarskilda skatteregler som galler for vissa typer av skatt-
skyldiga, exempelvis investmentforetag och forsakringsfore-
tag. Beskattningen av varje enskild aktiedgare beror pa
dennes specifika situation. Varje aktiedgare bor darfor
radfraga en oberoende skatteradgivare om de skatte-
massiga konsekvenserna som kan uppkomma ur Erbjudan-
det och upptagandet till handel av Bolagets aktier pa Nasdaq
First North Premier, inklusive tillampligheten och paverkan
av utlandsk skattelagstiftning (inklusive reglering) och
bestammelser i skatteavtal for att undvika dubbel-
beskattning.

FYSISKA PERSONER

Skatt pa utdelning

For fysiska personer beskattas utdelning pa marknadsnote-
rade aktier, vilket aktierna ar avsedda att bli nar de upptagits
till handel pa Nasdaq First North Premier, i inkomstslaget
kapital med en skattesats om 30 procent. For fysiska perso-
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ner som ar obegransat skattskyldiga i Sverige innehélls
normalt preliminarskatt avseende utdelning med 30 procent.
Den preliminara skatten innehdlls av Euroclear Sweden eller,
nar det galler forvaltarregistrerade aktier, av forvaltaren.

Kapitalvinstbeskattning

Nar marknadsnoterade aktier, vilket aktierna ar avsedda att
bli nar de upptagits till handel pa Nasdaq First North
Premier, saljs eller pd annat satt avyttras kan en skattepliktig
kapitalvinst eller en avdragsgill kapitalforlust uppsta. Kapital-
vinster beskattas i inkomstslaget kapital med en skattesats
om 30 procent. Kapitalvinsten eller kapitalforlusten beraknas
som skillnaden mellan férsaljningsersattningen, efter avdrag
for forsaljiningsutgifter, och omkostnadsbeloppet. Omkost-
nadsbeloppet for alla aktier av samma slag och sort berak-
nas gemensamt med tilldampning av genomsnittsmetoden.

Vid forsaljning av marknadsnoterade aktier far omkostnads-
beloppet alternativt bestammas enligt schablonmetoden till
20 procent av forsaljningsersattningen efter avdrag for
forsaljningsutgifter.

Kapitalforluster pa marknadsnoterade aktier &r fullt ut
avdragsgilla mot skattepliktiga kapitalvinster pa marknads-
noterade och onoterade aktier och mot andra marknads-
noterade delagarratter som uppstar under samma beskatt-
ningsar, forutom andelar i vardepappersfonder eller special-
fonder som endast innehaller svenska fordringsratter

(s.k. rantefonder). Kapitalforluster pa aktier som inte kan
kvittas pa detta satt far dras av med upp till 70 procent mot
ovriga inkomster i inkomstslaget kapital. Uppkommer under-
skott i inkomstslaget kapital medges skattereduktion mot
kommunal och statlig inkomstskatt samt fastighetsskatt och
kommunal fastighetsavgift. Skattereduktion medges med

30 procent av den del av underskottet som inte dverstiger
100 000 SEK och 21 procent av resterande del. Ett sddant
underskott kan inte sparas till senare beskattningsar.



AKTIEBOLAG

Skatt pa kapitalvinster och utdelning

For ett aktiebolag beskattas alla inkomster, inklusive skatte-
pliktig kapitalvinst och utdelning, i inkomstslaget narings-
verksamhet. For rékenskapsar som borjar efter den

31 december 2020 &r skattesatsen 20,6 procent. Kapital-
vinster och kapitalforluster berdknas pa samma satt som
beskrivits ovan avseende fysiska personer. Avdragsgilla
kapitalforluster pa aktier eller andra delagarratter far endast
dras av mot skattepliktiga kapitalvinster pa sddana varde-
papper. En sadan kapitalforlust kan dven, om vissa villkor ar
uppfyllda, kvittas mot kapitalvinster i bolag inom samma
koncern, under forutsdttning att koncernbidragsratt forelig-
ger mellan bolagen. En kapitalforlust som inte kan utnyttjas
ett visst ar far sparas och kvittas mot skattepliktiga kapital-
vinster pa aktier och andra deldgarratter under efterféljande
beskattningsar utan begransning i tiden.

SARSKILDA SKATTEFRAGOR FOR AKTIEAGARE
SOM AR BEGRANSAT SKATTSKYLDIGA | SVERIGE

Kupongskatt pa utdelningar

FOr aktiedgare som ar begransat skattskyldiga i Sverige och
som erhéller utdelning pa aktier i ett svenskt aktiebolag uttas
normalt svensk kupongskatt. Skattesatsen ar 30 procent.
Skattesatsen ar dock i allmanhet reducerad for aktieagare
bosatta i andra jurisdiktioner med vilka Sverige har ingatt
skatteavtal for undvikande av dubbelbeskattning. Flertalet av
Sveriges skatteavtal mojliggor nedsattning av den svenska
skatten till avtalets skattesats direkt vid utdelningstillfallet om
Euroclear Sweden erhallit erforderliga uppgifter om den
utdelningsberattigade. | Sverige verkstalls avdraget for
kupongskatt normalt av Euroclear Sweden eller, betraffande
forvaltarregistrerade aktier, av forvaltaren.

| de fall 30 procent kupongskatt innehdllits vid utbetalning till
en aktiedgare som har ratt att beskattas enligt en lagre
skattesats, eller for mycket kupongskatt annars innehallits,
kan aterbetalning begéras hos Skatteverket fore utgangen av
det femte kalenderaret efter utdelningen.

Kapitalvinstbeskattning

Aktiedgare som ar begransat skattskyldiga i Sverige och vars
innehav inte ar hanforligt till ett fast driftstalle i Sverige kapi-
talvinstbeskattas normalt inte i Sverige vid avyttring av aktier.
Aktiedgare kan dock bli foremal for beskattning i sin
hemviststat. Enligt en sarskild skatteregel kan emellertid
fysiska personer som ar begransat skattskyldiga i Sverige bli
foremal for svensk beskattning vid forséljning av aktier om de
vid nagot tillfalle under avyttringsaret eller nagot av de tio
foregdende kalenderaren har varit bosatta eller stadig-
varande vistats i Sverige. Tillampligheten av denna regel kan
begransas av skatteavtal mellan Sverige och andra lander.
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HISTORISK FINANSIELL INFORMATION

FINANSIELL INFORMATION FOR RAKENSKAPSAREN 2020, 2019 OCH 2018

Resultatrakning Koncern F-2
Koncernens rapport 6ver finansiell stallning F-3
Rapport 6ver forandringar i Koncernens egna kapital F-4
Koncernens kassaflodesanalys F-5
Noter F-6-22

Revisors rapport avseende nya (eller omarbetade) finansiella rapporter 6ver
historisk finansiell information F-23-F-24
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RESULTATRAKNING KONCERN

2020-01-01 2019-01-01 2018-01-01
(SEK) Not -2020-12-31 -2019-12-31 -2018-12-31
Nettoomsattning 34 561 883476 422 478 919 368 241 375
Ovriga rorelseintakter 6 2161302 2804 291 2104685
Summa rérelsens intakter 564 044778 425283210 370 346 060
Handelsvaror 34,14 -217 094339 -172093 279 -163 402 251
Ovriga externa kostnader 5 -188 537953 -148 427 940 -136 126 490
Personalkostnader 7 -47601 702 -47 897 547 -45 444152
Av- och nedskrivningar 12,1415 -7809 233 -8 155286 -1693 163
Resultat vid forsaljning av andelar i dotterféretag 10 2401700 - -
Ovriga rérelsekostnader 6 -1 250700 -1800720 -2170327
Summa rérelsens kostnader -459 892 227 -378374772 -348 836 384
Rorelseresultat 8 104 152 551 46 908 438 21509676
Finansiella intakter 8 2 82 637
Finansiella kostnader 8 -3557433 -4 255248 -3601274
Finansnetto -3557431 -4 255166 -3600637
100595 120 42653273 17 909 039
Inkomstskatt 9 -20611810 -8896 091 -4352 224
Periodens resultat 79983310 33757181 13556815
Hanforligt till Moderforetagets aktiedgare 79983310 33757181 13556 815
Resultat per aktie fore utspadning " 3,95 1,67 0,67
Resultat per aktie efter utspadning 11 3,93 1,67 0,67
Koncernens rapport dver ovrigt totalresultat
Periodens resultat 79983310 33757181 13556 815
Poster som senare kan omklassificeras till resultatrdkningen
Periodens omrakningsdifferenser 19762 80446 -35030
Ovrigt totalresultat 19762 80 446 -35030
Periodens totalresultat 80003072 33837627 13521785
Hanforligt till
Moderforetagets aktiedgare 80003072 33837627 13521785
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KONCERNENS RAPPORT OVER FINANSIELL STALLNING

(SEK) Not 2020-12-31 2019-12-31 2018-12-31
TILLGANGAR
Anlédggningstillgangar
Goodwill 13 299949397 299949397 299944597
Immateriella anlaggningstillgangar 12 - 429682 -
Materiella anlaggningstillgangar 14 2772855 1884467 3175988
Nyttjanderattstillgangar 15 28883700 35548423 -
Uppskjuten skattefordran 9 176299 105361 86 870
Summa anlaggningstillgangar 331782251 337917 330 303 207 455
Omsittningstillgangar
Varulager 16 90997329 138 558 487 142 598 221
Ovriga fordringar 17 28802734 10328323 8 805 241
Forutbetalda kostnader 19 1597 884 1048 454 2356025
Likvida medel 18 139508 111 45581993 16692710
Summa omsattningstillgangar 260906 058 195517 257 170452198
SUMMA TILLGANGAR 592 688 308 533434 587 473659653
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital 22
Aktiekapital 1014028 1011353 1010981
Ovrigt tillskjutet kapital 244229 051 242632076 242132628
Balanserat resultat inklusive periodens resultat 168 224 524 88221452 54383825
Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktieagare 413467 603 331864 881 297527434
Langfristiga skulder
Uppskjuten skatteskuld 9 13721992 10344677 9359615
Skuld till kreditinstitut 17 - 77000000 88 000000
Leasingskulder 15 23230723 29672570 -
Ovriga skulder - 189 047 655721
36952715 117 206 294 98015 336
Kortfristiga skulder
Kortfristig del av skuld till kreditinstitut 17 - 11000 000 11000 000
Leverantdrsskulder 17 70646 028 33707595 43775900
Aktuella skatteskulder 9 16320403 3738899 488 292
Ovriga skulder 28569 587 17000347 14599 011
Leasingskulder 15 6 650905 6252161 -
Forutbetalda intakter och upplupna kostnader 19 20081067 12664410 8253680
142267 991 84363412 78116 883
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 592 688 309 533434587 473659 653
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RAPPORT OVER FORANDRINGAR | KONCERNENS EGNA KAPITAL

Ovrigt Balanserat
Tillskjutet resultat inkl. Summa
(SEK) Not Aktiekapital kapital periodens resultat Eget kapital
Ingdende balans 2018-01-01 22,23 1001 000 237 651897 40 862 040 279514937
Periodens resultat 13556815 13556 815
Ovrigt totalresultat -35030 -35030
Summa Totalresultat 0 0 13521785 13521785
Teckningsoptioner 0 677970 677 970
Nyemission 9981 3802761 3812742
Utgaende balans 2018-12-31 1010981 242132628 54383825 297527 434
Periodens resultat 33757181 33757181
Ovrigt totalresultat 80446 80446
Summa Totalresultat 0 0 33837627 33837627
Transaktioner med aktiedgare
Teckningsoptioner 374828 374828
Nyemission 372 124620 124 992
Utgaende balans 2019-12-31 1011353 242 632076 88221452 331864 881
Periodens resultat 79983310 79983310
Ovrigt totalresultat 19762 19762
Summa Totalresultat 0 80003072 80003 072
Transaktioner med aktiedgare
Teckningsoptioner 0
Nyemission 2675 1596975 1599 650
Utgaende balans 2020-12-31 22,23 1014028 244 229 051 168 224 524 413467 603
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KONCERNENS KASSAFLODESANALYS

2020-01-01 2019-01-01 2018-01-01
(SEK) Not -2020-12-31 -2019-12-31 -2018-12-31
Kassaflode fran den I6pande verksamheten fore
férandringar i rorelsekapital
Rorelseresultat 104152 551 46908 438 21509676
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet
Avskrivningar och nedskrivningar 7809233 8155286 1693163
Resultat vid forsaljining av andelar i dotterféretag 10 -2401700 - -
Erhallen ranta 2 82 637
Erlagd ranta -3557433 -3527920 -3601274
Betald inkomstskatt -4723929 -4678913 -3784714
Kassaflode fran den I6pande verksamheten fore
férandringar av rorelsekapital 101278724 46 856 973 15817 488
Kassafléde frdn fordndringar i rérelsekapital
Forandring av varulager 44977 832 4039734 2 806550
Forandring av rorelsefordringar -20208414 -215510 -1104332
Forandring av rorelseskulder 59307 650 -3341628 -8300392
Kassaflode fran den lopande verksamheten 185355792 47 339 569 9219314
Kassafléde fran investeringsverksamheten
Forvarv avimmateriella anlaggningstillgangar - -434 482 -
Avyttring av dotterforetag 10 3194578 - -
Forvarv av materiella anlaggningstillgangar -2 060905 -615536 -202119
Forsaljning av materiella anlaggningstillgangar 22000 - -
Kassaflode fran investeringsverksamheten 1155673 -1050018 -202119
Kassafléde fran finansieringsverksamheten
Nyemission 1599 650 124947 3812742
Teckningsoptioner - 374 828 677970
Amortering leasingskulder -6 204759 -6 980489 -
Amortering avlan -88 000 000 -11 000 000 11625744
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -92 605 109 -17480714 -7 135032
Periodens kassafléde 93906 356 28 808 837 1882163
Likvida medel vid periodens borjan 45581993 16692710 14810 547
Kursdifferens i likvida medel 19762 80446 0
Likvida medel vid periodens slut 139508 111 45581993 16692710
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NOTER

NOT 1 FORETAGSINFORMATION

RugVista Group AB (publ) ar ett aktiebolag med sate i Malmo.
Bolaget ar moderforetag i en koncern som innefattar 100 % av
RugVista AB, 556458-9207 (Malmd). Koncernen bedriver forsalj-
ning av mattor via varumarkena RugVista och CarpetVista.

Koncernens foretagsadress ar: RugVista Group AB (publ),
Ringugnsgatan 11,216 16 Limhamn.

NOT 2 GRUNDLAGGANDE REDOVISNINGS-

PRINCIPER

Tillampade regelverk

Koncernredovisning for RugVista Group AB (publ) har upprat-
tats i enlighet med International Financial Reporting Standards
(IFRS) sasom de faststallts av Europeiska unionen (EU). Vidare
har arsredovisningslagen och RFR 1 "Kompletterande redovis-
ningsregler for koncerner” tilldmpats.

Grunder for upprattandet av koncernredovisningen
Koncernredovisningen ar upprattad i enlighet med forvarvs-
metoden och samtliga dotterforetag, i vilka bestammande
inflytande innehas, konsolideras fran och med det datum detta
inflytande erhdlls.

Att uppratta rapporter i verensstammelse med IFRS kraver att
flera uppskattningar gors av ledningen for redovisningsanda-
mal. De omraden som innefattar en hog grad av bedémning,
som ar komplexa eller sddana omraden dar antaganden och
uppskattningar ar av vasentlig betydelse for koncernredovis-
ningen, anges i not 2.2. Dessa beddmningar och antaganden
baseras pa historiska erfarenheter samt andra faktorer som
bedoms vara rimliga under rdédande omstandigheter. Faktiskt
utfall kan skilja sig fran gjorda bedomningar om gjorda bedom-
ningar andras eller andra forutsattningar foreligger.

Bruttoredovisning tillampas genomgaende avseende redovis-
ning av tillgangar och skulder férutom i de fall dar bade en
fordran och en skuld existerar gentemot samma motpart och
dessa pa legala grunder ar kvittningsbara och avsikten ar att
gora detta. Bruttoredovisning tillampas ocksa avseende intakter
och kostnader om inget annat anges.

Klassificering av tillgangar och skulder
Anlaggningstillgangar, langfristiga skulder och avsattningar
forvantas atervinnas eller forfalla till betalning senare an tolv
manader efter balansdagen. Omsattningstillgdngar och kortfris-
tiga skulder forvantas atervinnas eller forfalla till betalning inom
mindre an tolv manader efter balansdagen.

SAMMANFATTNING AV VIKTIGA
REDOVISNINGSPRINCIPER

Koncernredovisning

Dotterféretag

Dotterforetag ar de foretag dar koncernen har ratt till rorlig
avkastning fran innehavet och en mojlighet att paverka avkast-
ningen genom sitt inflytande pa ett satt som vanligen féljer av
ett aktieinnehav uppgaende till mer an halften av réstratterna.
Dotterforetag konsolideras fran och med den dag da bestam-
mande inflytandet uppnas och de de-konsolideras fran och
med den dag da det bestdmmande inflytandet upphor.
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Férvirv av dotterbolag/ rérelseférvirv

Rorelseforvarv redovisas i enlighet med forvarvsmetoden.
Koépeskillingen utgors av verkligt varde pa overlatna tillgangar,
skulder och emitterade aktier. | kdpeskillingen ingar aven
verkligt varde pa alla tillgangar eller skulder som ar en foljd av
avtalad villkorad kopeskilling. Forvarvsrelaterade kostnader
kostnadsfors nar de uppstar. Identifierbara forvarvade till-
gangar och dvertagna skulder varderas inledningsvis till verkliga
varden pa forvarvsdagen. Det belopp varmed kopeskilling,
eventuelltinnehav utan bestdmmande inflytande samt verkligt
varde pa tidigare aktieinnehav éverstiger verkligt varde pa
koncernens andel av identifierbara forvarvade nettotillgangar,
redovisas som goodwill. Goodwill skrivs inte av utan testas
minst arligen for nedskrivning.

Koncerninterna transaktioner och balansposter samt orealise-
rade vinster och forluster pa transaktioner mellan koncern-
foretag elimineras.

Omrakning av utlandsk valuta

Funktionell valuta och rapporteringsvaluta

De finansiella rapporterna i de enskilda enheterna i koncernen
ar varderade till den valuta som i huvudsak anvands i det
ekonomiska omrade som enheten &r verksam (funktionell
valuta). Utlandsk valuta ar en annan valuta an den funktionella
valutan for den aktuella enheten. Koncernredovisningen ar
upprattad i SEK, som bade ar den funktionella valutan och
presentationsvalutan i moderféretaget. Dotterbolagen i koncer-
nen har SEK som funktionell valuta med undantag av ett dotter-
bolag i Tyskland. Det tyska bolaget hade EUR som funktionell
valuta men det kvarstar inte i koncernen vid utgadngen av 2020.

Transaktioner och balansposter

Transaktioner i utlandsk valuta raknas om till den funktionella
valutan till transaktionskurs. Realiserade valutakursvinster eller
-forluster genom omrakning av monetdra poster i utldndsk
valuta till balansdagens kurs resultatfors.

Materiella anlaggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgangar redovisas till anskaffningsvarde
efter avdrag for ackumulerade avskrivningar och eventuella
nedskrivningar. Materiella anlaggningstillgangar varderas till
sina respektive anskaffningsvarden och skrivs av linjart under
sin uppskattade nyttjandeperiod.

Materiella anlaggningstillgdngar tas bort fran balansrakningen
nar den avyttras eller om den inte kan forvantas tillfora nagra
ekonomiska fordelar i framtiden antingen genom att den nyttjas
eller att den sdljs. Vinst och forlust berdaknas som skillnaden
mellan forsaljningspriset och tillgdngens redovisade varde. Vinst
eller forlust redovisas i resultatrakningen den redovisningsperiod
da tillgangen avyttrats, sasom 6vrig kostnad eller 6vrig intakt.

Tillgdngarnas restvarde, nyttjandeperiod och avskrivnings-
metod granskas i slutet av varje rakenskapsar och justeras om
sa behdvs framatriktat i slutet av varje redovisningsperiod.
Sedvanliga utgifter for underhall och reparation kostnadsfors
nar de uppstar, men utgifterna for betydande fornyelser och
forbattringar redovisas i balansrakningen och skrivs av under
den aterstaende nyttjandeperioden for den underliggande

tillgangen.
Avskrivning beraknas enligt foljande: Antal ar
Inventarier verktyg och installationer 3-10ar



Immateriella anlaggningstillgangar

Goodwill

Goodwill varderas till anskaffningsvarde minus eventuella
ackumulerade nedskrivningar. Goodwill fordelas till kassagene-
rerande enheter och prévas arligen for nedskrivningsbehov och
da det finns en indikation pa att nedskrivningsbehov foreligger.
Goodwill representerar skillnaden mellan anskaffningsvardet
och det verkliga vardet av forvérvade tillgangar, 6vertagna skul-
der samt eventualforpliktelser. De faktorer som utgdr redovisad
goodwill ar framst olika former av synergier, personal, know-
how, kundkontakter av strategisk betydelse samt marknads-
ledande positioner pa utvalda marknader.

Webbplats
Webbplatsen redovisas till anskaffningsvarde minskat med
eventuella ackumulerade nedskrivningar.

Avskrivningar berdknas enligt foljande: Antal ar

Webbplats 5ar

Avskrivningsprinciper

Avskrivningar redovisas i arets resultat linjart over avskrivnings-
bara immateriella tillgdngars berdknade nyttjandeperioder,
savida inte sadana nyttjandeperioder ar obestambara. Goodwill
har obestdambar nyttjandeperiod och prévas for nedskrivnings-
behov drligen och dessutom sa snart indikationer uppkommer
som tyder pa att tillgangen ifrdga har minskat i varde. Immate-
riella tillgdngar med bestdmbara nyttjandeperioder skrivs av fran
den tidpunkt da de ar tillgangliga for anvandning.

Nedskrivning av icke finansiella tillgangar

Tillgdngar som har en obestdmbar nyttjandeperiod, skrivs inte av
utan provas arligen avseende eventuellt nedskrivningsbehov.
Tillgadngarna fordelas till identifierade kassagenererade enheter
varvid deras nyttjandevarde beraknas som jamfors med de
redovisade vardena. Tillgdngar som I6pande skrivs av skall
nedskrivningstestas narhelst handelser eller forandringar i
forhallanden indikerar att det redovisade vardet kanske inte ar
atervinningsbart.

En nedskrivning gors med det belopp varmed tillgangens redo-
visade varde dverstiger dess dtervinningsvarde. Atervinnings-
vardet ar det hogre av tillgdngens verkliga varde minskat med
forsaljningskostnader och dess nyttjandevarde. Vid beddmning
av nedskrivningsbehov grupperas tillgdngar pa de lagsta nivaer
dar det finns separata identifierbara kassafléden (kassagenere-
rande enheter). For tillgdngar, andra an finansiella tillgangar och
goodwill, som tidigare har skrivits ner gors per varje balansdag
en prévning av om aterforing bor goras.

Varulager

Varulagret varderas till det lagsta av anskaffningsvarde och
nettoforsaljningsvarde dar anskaffningsvarde beraknas i enlighet
med FIFU-metoden (forst in forst ut). Nettoforsaljningsvardet
definieras som forsaljningspris reducerat for forsaljningskostna-
der. Justering till nettoforsaljningsvardet inkluderar bedém-
ningar av inkurans.

Finansiella instrument

Finansiella instrument ar varje form av avtal som ger upphov till
en finansiell tillgang i ett foretag och en finansiell skuld eller ett
eget kapitalinstrument i ett annat foretag. Redovisningen beror
pa hur de finansiella instrumenten har klassificerats.

En finansiell tillgdng eller en finansiell skuld tas upp i balans-
rakningen nar RugVista blir part i ett avtal. Fordringar tas upp i
balansrakningen ndr en kund valt att anvanda sig av en betal-
ningsformedlare och foretagets ratt till ersattning ar ovillkorlig.

Se dven avsnittet om principer for intdktsredovisning. Skuld tas
upp nar motparten har presterat och avtalsenlig skyldighet fore-
ligger att betala, aven om faktura annu inte mottagits. Leveran-
torsskulder tas upp nar faktura mottagits.

En finansiell tillgang, eller del av en finansiell tillgang, tas bort fran
balansrakningen nar rattigheterna realiseras, forfaller eller
koncernen tappar kontrollen éver dem. En finansiell skuld, eller
del av en finansiell skuld, tas bort fran balansrakningen nar
forpliktelsen fullgors eller pa annat satt utslackts. En finansiell
tillgdng och en finansiell skuld kvittas och redovisas med ett
nettobelopp i balansrakningen endast nar det foreligger en legal
ratt att kvitta beloppen samt att det foreligger avsikt att reglera
posterna med ett nettobelopp eller att samtidigt realisera till-
gangen och reglera skulden.

Vinster och forluster fran borttagande ur balansrakning samt
modifiering redovisas i resultatet.

Finansiella tillgangar

Skuldinstrument: klassificeringen av finansiella tillgdngar som ar
skuldinstrument baseras pa koncernens affarsmodell for forvalt-
ning av tillgangen och karaktaren pa tillgangens avtalsenliga
kassafloden.

Instrumenten klassificeras till:
+ upplupet anskaffningsvarde

Finansiella tillgdngar som &r skuldinstrument utgors av 6vriga
fordringar och likvida medel. Dessa tillgangar klassificeras till
upplupet anskaffningsvarde och redovisas netto av bruttovarde
och forlustreserv. Forandringar av férlustreserven redovisas i
resultatet.

Finansiella tillgangar klassificerade till upplupet anskaffnings-
varde varderas initialt till verkligt varde med tillagg av transak-
tionskostnader. Ovriga fordringar redovisas initialt till det faktu-
rerade vardet. Efter forsta redovisningstillfallet varderas tillgang-
arna enligt effektivrantemetoden. Tillgangar klassificerade till
upplupet anskaffningsvarde innehas enligt affarsmodellen att
inkassera avtalsenliga kassafloden som endast ar betalningar av
kapitalbelopp och ranta pa det utestaende kapitalbeloppet.

Koncernen innehar inte nagra finansiella tillgangar som utgor
skuldinstrument som varderas till verkligt varde via évrigt total-
resultat och inte heller skuldinstrument varderade till verkligt
varde via resultatet.

Finansiella skulder

Finansiella skulder klassificeras till upplupet anskaffningsvarde.
Finansiella skulder redovisade till upplupet anskaffningsvarde
varderas initialt till verkligt varde inklusive transaktionskostna-
der. Efter det forsta redovisningstillfallet varderas de till upplu-
pet anskaffningsvarde enligt effektivrantemetoden. Koncernen
innehar leverantorsskulder som redovisas till upplupet anskaff-
ningsvarde, tidigare aven en kredit till ett kreditinstitut.

Nedskrivning av finansiella tillgangar

Koncernens finansiella tillgangar omfattas av nedskrivning for
forvantade kreditforluster. Nedskrivning for kreditforluster enligt
IFRS 9 ar framatblickande och en forlustreservering gors nar det
finns en exponering for kreditrisk. Forvantade kreditforluster
aterspeglar nuvardet av alla underskott i kassafloden hanforliga
till fallissemang antingen for de nédstkommande 12 manaderna
eller for den forvantade aterstaende loptiden for det finansiella
instrumentet, beroende pa tillgangsslag och pa kreditforsamring
sedan forsta redovisningstillfallet. Se dven not 15.

Likvida medel
Likvida medel bestar av kassamedel.
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Ersattningar till anstallda

Pensioner

Ersattningar till anstallda utgors av 10n, pensioner, och andra
ersattningar. Avseende pensioner innehar koncernen avgifts-
bestamda pensionsplaner. En avgiftsbestamd pensionsplan ar
en pensionsplan enligt vilken koncernen betalar fasta avgifter till
en separat juridisk enhet. Koncernen har inte nagra rattsliga
eller informella forpliktelser att betala ytterligare avgifter om
denna juridiska enhet inte har tillrackliga tillgdngar for att betala
alla ersattningar till anstallda som hanger samman med de
anstalldas tjanstgoring under innevarande eller tidigare perio-
der. Koncernens bidrag till avgiftsbestdmda pensionsplaner
belastar periodens resultat den period som de ar hanforliga till.

Leasingavtal

Koncernen som leasetagare

Vid ingdendet av ett avtal faststéller koncernen om avtalet r,
eller innehaller, ett leasingavtal baserat pa avtalets substans. Ett
avtal ar, eller innehaller, ett leasingavtal om avtalet éverlater
rdtten att under en viss period bestdmma dver anvandningen av
en identifierad tillgang i utbyte mot ersattning.

Nyttianderdttstillgangar

Koncernen redovisar nyttjanderéttstillgdngar i rapporten éver
finansiell stallning vid inledningsdatumet for leasingavtalet (d.v.s.
det datum da den underliggande tillgangen blir tillganglig for
anvandning). Nyttjanderattstillgdngar varderas till anskaffnings-
varde efter avdrag for ackumulerade avskrivningar och even-
tuella nedskrivningar, samt justerat fér omvdrderingar av
leasingskulden. Anskaffningsvardet for nyttjanderattstillgangar
inkluderar det initiala vardet som redovisas fér den hanforliga
leasingskulden, initiala direkta utgifter, samt eventuella forskotts-
betalningar, som gors vid eller innan inledningsdatumet for
leasingavtalet efter avdrag for eventuella rabatter och liknande,
som mottagits i samband med tecknandet av leasingavtalet.
Under forutsattning att koncernen inte ar rimligt sakra att de
kommer 6verta dganderatten till den underliggande tillgangen
vid utgangen av leasingavtalet skrivs nyttjanderattstillgdngen av
linjart under leasingperioden. Koncernens leasingportfolj bestar
av leasing av lokaler, truckar och bilar. Lokaler skrivs av i enlighet
med gallande hyresavtal under 3 - 6 ar. Bilar och truckar skrivs av
i enlighet med gallande leasingavtal under 3 -5 ar.

Leasingskulder

Vid inledningsdatumet for ett leasingavtal redovisar koncernen
en leasingskuld motsvarande nuvdrdet av de leasingbetalningar
som ska erldggas under leasingperioden. Leasingperioden
bestams som den icke-uppsdgningsbara perioden tillsammans
med perioder att forldnga eller sga upp avtalet om koncernen
ar rimligt sékra pa att nyttja de optionerna. Leasingbetalningarna
inkluderar fasta betalningar (efter avdrag for eventuella rabatter
och liknande i samband med tecknandet av leasingavtalet som
ska erhallas), variabla leasingavgifter som beror pa ett index eller
ett pris och belopp som forvantas betalas enligt restvardes-
garantier. Leasingbetalningarna inkluderar dessutom losen-
priset for en option att képa den underliggande tillgangen eller
straffavgifter som utgar vid uppsagning i enlighet med en
uppsagningsoption, om sadana optioner ar rimligt sékra att
utnyttjas av koncernen. Variabla leasingavgifter som inte beror
pa ett index eller ett pris redovisas som en kostnad i den period
som de ar hanforliga till.

For berakning av nuvardet av leasingbetalningarna anvander
koncernen den implicita rantan i avtalet om den enkelt kan fast-
stéllas och i Ovriga fall anvénds koncernens marginella uppla-
ningsranta per inledningsdatumet for leasingavtalet. Efter inled-
ningsdatumet av ett leasingavtalet 6kar leasingskulden for att
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aterspegla rantan pa leasingskulden och minskar med utbetalda
leasingavgifter. Dessutom omvarderas vardet pa leasingskulden
till foljd av modifieringar, férandringar av leasingperioden,
forandringar i leasingbetalningar eller férandringar i en beddm-
ning att kopa den underliggande tillgangen.

Lattnadsregler

Koncernen har valt att inte tillampa lattnadsreglerna for korttids-
leasingavtal, leasingavtal med lagt varde samt att inte separera
icke-leasingkomponenter.

Intékter

Koncernen bedriver forsaljning av varor dver webbplatser till
bade konsumenter och foretag. Villkoren i avtalen ar likartade
oavsett om slutkunden dr en konsument eller ett féretag. Intak-
ter fran avtal med kunder redovisas nar kontrollen éver produk-
ten har 6verforts till kunden till ett belopp som speglar den
ersattning som koncernen forvantar sig att ha ratt till i utbyte
mot dessa varor. Betalning erlaggs i samband med bestallning av
varor via webbplats. Antingen sker betalning direkt via kortbetal-
ning eller bankdverforing, alternativt anvander kunden mojlig-
heten att betala via betalningsférmedlare som dven erbjuder
finansiering. De fordringar som uppstar ar darmed pa de betal-
ningsférmedlare som koncernen samarbetar med. Genomsnitt-
lig loptid pa fordringar pa betalningsformedlare &r 3-5 dagar. |
samband med inbetalning fran betalningsformedlaren, reduce-
ras inbetalningsbeloppet med betalningsleverantérens avgifter,
vilka redovisas som en del av forsaljningsomkostnaderna.

Koncernen identifierar ett prestationsatagande i sina avtal med
kunder, vilket utgors av forsaljning av varor. Intakten redovisas
nar kontrollen av varorna ¢verforts till aktuellt fraktbolag, vilka
darmed dvertagit risken for att leverans sker till kunden enligt
dverenskommelse.

Intakten redovisas enligt IFRS 15 till verkligt varde av vad som
erhallits eller kommer att erhallas. Koncernens policy &r att salja
varan till slutkunden med en returratt. Under 2020 har returrat-
ten okats fran 30 till 100 dagar. Returrétten beaktas nar transak-
tionspriset faststalls och intakterna reduceras med férsaljnings-
priset pa de produkter som férvantas returernas och redovisas
som en aterbetalningsskuld. En returréttstillgdng redovisas
motsvarande ratten att aterfa produkten fran kunden. Historisk
data anvands som utgangspunkt for att bedoma returrisken vid
forsaljningstidpunkten. Returriskreserven berédknas sa att det
inte finns en vasentlig risk for aterforing av de redovisade intak-
terna i efterfoljande redovisningsperiod, baserat pa ett genom-
snitt av verkliga returer under 12 manader fore aktuell redovisad
period.

Inkomstskatt
Periodens skattekostnad omfattar aktuell och uppskjuten skatt.

Aktuell inkomstskatt

Kortfristiga skattefordringar och skatteskulder fér nuvarande
och tidigare perioder faststalls till det belopp som férvéntas ater-
fas fran eller betalas till Skatteverket. De skattesatser och skatte-
lagar som tillampas for att berakna beloppet ar de som ar
antagna eller aviserade pa balansdagen. Aktuell inkomstskatt
hanforlig till poster/transaktioner som redovisas i eget kapital
och i dvrigt totalresultat redovisas i eget kapital och i Ovrigt total-
resultat och inte i resultatrakningen.

Uppskjuten inkomstskatt

Uppskjuten skatt redovisas pa periodens sista dag i enlighet
med balansrakningsmetoden for temporara skillnader mellan
tillgangars och skulders skattemassiga och redovisningsmassiga
varden. Om den uppskjutna skatten uppstar till foljd av en trans-



aktion som utgor den forsta redovisningen av en tillgang eller
skuld, som inte ar ett rorelseforvary och som, vid tidpunkten for
transaktionen, varken paverkat redovisat eller skatteméssigt
resultat, redovisas den daremot inte.

Uppskjutna skatteskulder i koncernen avser i huvudsak berak-
nad skatt pa obeskattade reserver i dotterbolaget.

Uppskjutna skattefordringar redovisas for alla avdragsgilla
tempordra differenser, déribland underskottsavdrag, i den man
det ar troligt att en beskattningsbar vinst kommer att vara till-
ganglig mot vilken de avdragsgilla tempordra differenserna kan
anvandas.

Varderingen av uppskjutna skattefordringar skall bedomas pa
varje periods sista dag och justeras i den man det inte langre ar
troligt att tillrécklig med vinst kommer att genereras, sa att hela
eller en del av den uppskjutna skattefordran kan utnyttjas.
Uppskjutna skattefordringar och skatteskulder faststalls till de
skattesatser som galler for den period da tillgdngen realiseras
eller skulden betalas, utifran skattesatser (och lagstiftning) som
ar antagna eller aviserade pa periodens sista dag.

Uppskjutna skattefordringar och uppskjutna skatteskulder
kvittas om det finns en legal ratt att kvitta kortfristiga skatteford-
ringar mot kortfristiga skatteskulder och den uppskjutna skatten
ar hanforlig till samma enhet i koncernen och samma skatte-
myndighet.

Utdelning

Utdelningar till bolagets aktiedgare klassificeras som skuld
frdn och med den tidpunkt utdelningen ar faststalld pa bolags-
stamman.

Nya och kommande standarder

Nya och dndrade standarder

Ingen av de nya och dndrade standarder och tolkningar som ska
tillampas fran och med den 1 januari 2021 bedéms ha nagon
vasentlig inverkan pa koncernens eller moderforetagets finan-
siella rapporter.

Inga nya eller andrade IFRS har fortidstillampats.

Kommande standarder

Ett antal nya och dndrade IFRS har annu inte tratt i kraft och har
inte fortidstillampats vid upprattandet av koncernens och
moderforetagets finansiella rapporter. Inga nya eller andrade
standarder eller tolkningar som IASB har publicerat férvantas ha
nagon paverkan pa koncernens eller moderforetagets finansiella
rapporter.

BETYDELSEFULLA REDOVISNINGSBEDOMNINGAR,
UPPSKATTNINGAR OCH ANTAGANDEN

Nar styrelsen och verkstallande direktdren upprattar finansiella
rapporter i enlighet med tillampade redovisningsprinciper maste
vissa uppskattningar och antaganden géras som paverkar redo-
visade vardet av tillgadngar, skulder, intdkter och kostnader. De
omraden dér uppskattningar och antaganden &r av stor bety-
delse for koncernen och som kan komma att paverka resultat-
och balansrakning om de andras beskrivs nedan:

Nedskrivningsprévning goodwill

De kdllor till osakerheter i uppskattningar som innebdr en bety-
dande risk for att tillgangars eller skulders varde kan komma att
behova justeras i vasentlig grad under det kommande raken-
skapsaret ar nedskrivningsproévning av goodwill. Vid nedskriv-
ningsprovning av goodwill maste ett antal vasentliga antaganden
och bedémningar beaktas for att kunna berdkna kassagenere-
rande enhetens nyttjandevarde. Dessa antaganden och beddm-
ningar hanfor sig till férvantade framtida diskonterade kassa-
floden. Prognoser for framtida kassafloden baseras pa bésta
mojliga beddmningar av framtida intdkter och rorelsekostnader,
grundade pa historisk utveckling, allmanna marknadsforutsatt-
ningar, utveckling och prognoser for branschen samt annan till-
ganglig information. Antagandena framtas av foretagsledningen
och granskas av styrelsen. For mer information om nedskriv-
ningsprovningen av goodwill se not 13 Goodwill.

Vardering av varulager

Varulagret varderas till det lagsta av anskaffningsvarde och
nettoforsaljningsvarde ddr anskaffningsvarde berdknas i enlighet
med FIFU-metoden (forst in forst ut). Nettoforsaljiningsvardet
definieras som férsaljningspris reducerat for forsaljningskostna-
der. Justering till nettoforsaljningsvardet inkluderar bedom-
ningar av inkurans. Historiskt har det funnits ett lagt behov av
nedskrivning, varfor bolaget bedémt den skattemadssigt tillatna
schabloninkuransen om 3%, som tillracklig som darmed tillam-
pats.

Reservering av returer

En returrattstillgdng redovisas motsvarande ratten att aterfa
produkten fran kunden. Historisk data anvands som utgangs-
punkt for att beddma returrisken vid forsaljningstidpunkten.
Returriskreserven berdknas sa att det inte finns en vasentlig risk
for aterforing av de redovisade intakterna i efterfoljande redovis-
ningsperiod, baserat pa ett genomsnitt av verkliga returer under
12 manader fére aktuell redovisad period.

Inbjudan till forvarv av aktier i RugVista Group AB (publ) F-9



bk !
kL LR N ;

2 , M "
HISTORISK FINANSIELL INFORMATION

S ==

NOT 3 NETTOOMSATTNING

Segment privatpersoner (B2C) 2020 2019 2018
Geografiskt omrade

Sverige 49201 680 44031674 40764098
Norden, exklusive Sverige 81271307 57293237 50955477
DACH (Tyskland, Osterrike, Schweiz) 95247336 72 566 648 66 387 166
Resten av varlden 253478 481 184142725 159981 117
Totala intakter fran avtal med kunder 479 198 804 358 034 284 318087 859
Segment foretagskunder (B2B) 2020 2019 2018
Intakter fran avtal med kunder 49 683072 43254 630 33515232
Segment Marknadsplatser och 6vrigt 2020 2019 2018
Intakter fran avtal med kunder 12829900 6002714 1243404
Avvecklad verksamhet 2020 2019 2018
Intakter fran avtal med kunder 20171700 15187 291 15394 880
Summa Nettoomsattning 561883476 422 478 919 368 241 375

NOT 4 SEGMENTSINFORMATION

Koncernen redovisar delar av resultatrakningen i tre segment.
Segmenteringen ar driven av att varje segment har en affars-
modell som skiljer sig at samt genererar hanforliga intakter och
kostnader till stor del oberoende av varandra. Koncernen styr

och foljer aven utvecklingen per dessa tre segment.

Segment: privatkunder (B2C)

Segmentet B2C inkluderar alla intakter samt kostnader for
handelsvaror samt marknadsforing, dar slutkunden ar en fysisk
individ. All forsaljning sker via koncernens egna webshoppar.

Segment: foretagskunder (B2B)

Segmentet B2B inkluderar alla intédkter samt kostnader for
handelsvaror samt marknadsforing dar slutkunden har
identifierat sig som en juridisk enhet eller ett famansbolag.
Denna forsaljning sker primart via koncernens egna
webshoppar men en viss del sker dven via manuella
bestallningar.
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Segment: Marknadsplatser & Ovrigt

Segmentet Marknadsplatser & Ovrigt inkluderar alla intakter
samt kostnader for handelsvaror samt marknadsforing dar
forsaljningen av koncernens varor sker via en tredjeparts forsalj-
ningskanal eller webshop. Segmentet inkluderar aven forsaljning
samt hanforliga kostnader via dvriga saljkanaler.

Rapportering av rorelsesegment foljer det matt som koncernen
rapporterar till hdgsta verkstallande beslutsfattare. Hogsta verk-
stallande beslutsfattare utgors av verkstdllande direktdren.
Segmentets prestation utvarderas baserat pa segmentsresultat,
vilket foljer samma redovisningsprinciper som motsvarande
resultat som redovisas i resultatrakningen. Centralt uppkomna
omkostnader ar inte allokerade till segmenten da dessa kostna-
der foljs upp pa koncernniva. Detsamma galler kostnader for
finansiering och inkomstskatt.

Det sker inga transaktioner mellan segmenten.



Not 4 Segmentsinformation, forts.
Marknads- Avvecklad Summa
2020 Foretagskunder Privatpersoner platser & Ovrigt verksamhet segment
Intakter
Nettoomsattning 49683072 479198 804 12829900 20171700 561883476
Nettoomsattnings tillvaxt, % 14,9% 33,8% 113,7% 32,8% 33,0%
Kostnader
Handelsvaror -17639958 -181391653 -4515128 -13547 600 -217094 339
Bruttoresultat 32043113 297 807 151 8314772 6624100 344789 136
Marknadsforingskostnader -6 825469 -140 621 652 -2985029 -3503 000 -153935 150
Segmentsresultat 25217 645 157 185 499 5329743 3121100 190 853 986
Marknads- Avvecklad Summa
2019 Foretagskunder Privatpersoner platser & Ovrigt verksamhet segment
Intakter
Nettoomsattning 43 254 630 358 034 284 6002714 15187291 422 478919
Nettoomsdittnings tillvéixt, % 29,1% 12,6% 382,8% -1,3% 14,7%
Kostnader
Handelsvaror -15522 592 -143926 695 -2 265000 -10378992 -172093 279
Bruttoresultat 27732038 214107 589 3737714 4808299 250 385 640
Marknadsforingskostnader -5938516 -113 611344 -1389 040 -3130000 -124068 900
Segmentsresultat 21793522 100 496 245 2348673 1678299 126316 740
Marknads- Avvecklad Summa
2018 Foretagskunder Privatpersoner platser & Ovrigt verksamhet segment
Intakter
Nettoomsattning 33515232 318087 859 1243404 15394 880 368 241 375
Nettoomsdittnings tillvixt, % 17,7% 12,6% 109,0% 9,0% 13,0%
Kostnader
Handelsvaror -13 663 541 -139193 144 -555994 -9989572 -163 402 251
Bruttoresultat 19 851691 178 894715 687410 5405 308 204839124
Marknadsforingskostnader -4601374 -105792 500 -251026 -2058 100 -112 703 000
Segmentsresultat 15250317 73102215 436 384 3347 208 92136124

OVRIGA UPPLYSNINGAR
Justeringar och elimineringar

Endast posten Handelsvaror samt marknadsféringskostnader allokeras till de individuella segmenten. Ovriga intékter, Ovriga externa
kostnader (exklusive marknadsforingskostnader), finansiella intakter och finansiella kostnader &r inte allokerade till de individuella

segmenten eftersom dessa kostnader hanteras pa koncernniva.

Avstamning av resultat 2020 2019 2018
Segmentsresultat 190 853 986 126 316 740 92136124
Ovriga rérelseintakter 2161302 2804291 2104685
Ovriga externa kostnader exklusive marknadsféringskostnader -88862 737 -82212593 72731133
Finansiella intakter 2 82 637
Finansiella kostnader -3557433 -4 255248 -3601274
Resultat efter finansiella poster 100595 120 42653273 17 909 039
Inbjudan till forvarv av aktier i RugVista Group AB (publ)
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NOT5  ERSATTNING TILL REVISORER

2020 2019 2018
Ernst & Young AB
Revisionsuppdrag* 194500 358500 326500
Revisionsverksamhet utdver revisionsuppdrag 19500 0 4500
Ovriga tjanster 672025 14000 115000
Summa 886 025 372500 446 000

*)  Med revisionsuppdraget avses granskning av arsredovisningen och bokféringen samt styrelsens upprattande av rapporter och évriga granskningsuppgifter som det ankommer

pa RugVista Group AB (publ)s revisor att utfora.

NOT 6 OVRIGA RORELSEINTAKTER OCH RORELSEKOSTNADER

2020 2019 2018
Ovriga rérelseintikter
Anstaliningsbidrag 1492132 1920597 1437233
Marknadsbidrag 548 163 394095 527148
Ovriga intakter 121007 489 600 140 304
Summa 2161302 2804292 2104 685
Ovriga rorelsekostnader
Valutakursférandringar - netto 1243409 1782312 2150415
Forlust vid avyttring av inventarier 7291 18408 19912
Summa 1250700 1800720 2170327
NOT 7  LONEROCH ERSATTNINGAR TILL ANSTALLDA
2020 2019 2018

Loner och andra ersattningar 47 601702 32291113 29 046 336
Pensionskostnad avgiftsbestdamda pensionsplaner 3130259 2489 489 2719924
Andra sociala kostnader 10 544 380 10105177 9376970
Summa 61276 241 44 885779 41143 230
Medelantal anstallda under perioden 2020 2019 2018
Koncernen totalt 69 68 67

Varav man % 56% 57% 60%
Summa 69 68 67
Bolaget har inhyrd personal, kostnaderna for dessa redovisas som konsultkostnader under évriga externa kostnader.
Styrelseledaméter och ledande befattningshavare 2020 2019 2018
Antal styrelseledaméter per periodens sista dag 6 7 6

Varav man % 100% 100% 100%
VD och andra ledande befattningshavare per periodens sista dag 6 8 9

Varav man % 33% 50% 56%
Summa 12 15 15

Inbjudan till forvarv av aktier i RugVista Group AB (publ)



Not 7 Léner och ersdttningar till anstdllda, forts.

Loner och andra ersattningar till styrelse och 6vriga anstallda

2020

2019

2018

Loner och andra Sociala avgifter
ersattningar (varav pensions-

Léner och andra  Sociala avgifter
ersattningar (varav pensions-

Loner ochandra Sociala avgifter
ersattningar (varav pensions-

(varav tantiem) kostnader) (varav tantiem) kostnader) (varav tantiem) kostnader)
Styrelse och verkstallande
direktoér och andra ledande
befattningshavare 7966 659 3839038 9087 486 3268976 10527176 4954908
(0) (2015 755) (0) (1480 492) (0) (1 647 270)
Ovriga anstéllda 39635043 9835601 23203627 9325690 18519160 7141986
(0) (1114 504) (0) (1008 997) (0) (1072 654)
Koncernen 47 601702 13674639 32291113 12594 666 29 046 336 12096 894
(0) (3130259) (0) (2489 489) (0) (2719 924)
Loner och andra ersattningar styrelse, VD samt 6vriga ledande befattningsinnehavare
Grundlén/ Rorlig Ovriga Pensions-
2020 styrelsearvode ersattning formaner kostnad Summa
Styrelse
Erik Lindgren (ordf) 200000 200000
Magnus Dimert 150000 150000
John Womack 150 000 150000
VD och andra ledande befattningshavare
Michael Lindskog (VD) 1614000 150785 339920 2104705
Ovriga ledande befattningshavare 5645325 100000 18245 1675835 7 439 405
Summa: 7759 325 100 000 169 030 2015755 10044110
Grundloén/ Rorlig Ovriga Pensions-
2019 styrelsearvode ersattning formaner kostnad Summa
Styrelse
Erik Lindgren (ordf), 25/9 -31/12 124000 124000
Nils Winberg (ordf), 1/1 - 24/9 119000 119000
Magnus Dimert 150000 150000
John Womack 150 000 150000
Thomas Keifer 150 000 150 000
VD och andra ledande befattningshavare
Michael Lindskog (VD) 15/10 - 31/12 323972 55523 62 231 441726
Thomas Keifer (VD), 1/1 -9/8 2048270 3433 471171 2522874
Ovriga ledande befattningshavare 6059578 70000 73702 947090 7150370
Summa: 9000 820 70000 132658 1480492 10683970
Grundloén/ Rorlig Ovriga Pensions-
2018 styrelsearvode ersattning formaner kostnad Summa
Styrelse
Nils Winberg (ordf) 350 000 350 000
Magnus Dimert 150 000 150 000
John Womack 150000 150 000
VD och andra ledande befattningshavare
Thomas Keifer (VD) 3044616 600 000 2256 732822 4379 694
Ovriga ledande befattningshavare 6202 560 25186 914 448 7142194
Summa: 9897176 600 000 27 442 1647 270 12171 888

Ersattning till ledande befattningshavare

Principer
Till styrelsens ordféranden och ledaméter utgar arvode enligt
arsstdmmans beslut.

Styrelsen och VD

Vid arsstdmman den 8 maj 2020 beslutades att arvode skall utga
med 500 tkr till styrelsen for tiden intill arsstamman 2021. Inga
pensionskostnader eller pensionsataganden for styrelsen finns.
Till VD i moderbolaget har totalt I6ner och ersattningar utgatt
med 1614 tkr (2019: 2 372 tkr, 2018:3 645 tkr).

Styrelsen beslutar principerna for ersattning till ledande befatt-
ningshavare, bade vad géller fast och rorlig ersattning i bolaget.
Ersattning till dvriga ledande befattningshavare utgors av grund-
16n.

Avgdngsvederlag

Vid uppsagning av VD skall foretaget iaktta en uppsagningstid
om sex manader och VD en uppsagningstid om sex manader.
Vid uppsagning fran foretaget sida kan VD vara arbetsbefriad.

Inbjudan till forvarv av aktier i RugVista Group AB (publ) F-13



NOT 8  FINANSIELLA INTAKTER OCH KOSTNADER
2020 2019 2018
Finansiella intakter
Ranteintakter enligt effektivrantemetoden 2 82 637
Summa 2 82 637
Samtliga ranteintakter hanfor sig till finansiella poster som varderas till upplupet anskaffningsvarde.
2020 2019 2018
Finansiella kostnader
Rantekostnader enligt effektivrantemetoden -3557433 -4 255248 -3601274
Summa -3557433 -4 255 248 -3601274
Samtliga rantekostnader hanfor sig till finansiella poster som varderas till upplupet anskaffningsvarde.
NOT9  INKOMSTSKATT
De huvudsakliga komponenterna nar det galler skattekostnader for den finansiella perioden ar foljande:
2020 2019 2018
Resultatrakning koncernen
Aktuell skatt -17106 155 -7979756 -3799 638
Forandring av uppskjuten skatt avseende temporadra skillnader -3505655 -916335 -552 586
Summa redovisad skatt -20611810 -8 896 091 -4352224
Avstamning av effektiv skattesats
Redovisat resultat fore skatt 100595120 42653273 17909 039
Skatt pa redovisat resultat enligt gallande skattesats 21,4% -21527 356 -9127 800 -3939989
Skatteeffekt av:
Ej skattepliktiga intakter 904723 59303 -
Ej avdragsgilla kostnader -521134 -115581 -159 494
Underskottsavdrag for vilka ingen uppskjuten skattefordran har redovisats - -7 474 252742
Effekt av andring i skattesats 531956 295462 -
Redovisad skatt -20611810 -8 896 091 -4352224
Effektiv skattesats -20,5% -20,9% -24,3%
Den genomsnittliga effektiva skattesatsen dr 20,5%, 2019: 20,9%, 2018: 24,3%.
Uppskjuten inkomstskatt ar hanforlig till:
Uppskjuten Uppskjuten Uppskjuten Uppskjuten Uppskjuten Uppskjuten
skattefordran skatteskuld skattefordran skatteskuld skattefordran skatteskuld
Temporara skillnader 2020-12-31 2020-12-31 2019-12-31 2019-12-31 2018-12-31 2018-12-31
Materiella anlaggningstillgangar 176 299 0 105361 0 86 870 0
Periodiseringsfonder 0 13721992 0 10344677 0 -9359615
Summa 176 299 13721992 105 361 10344 677 86 870 -9359615
Redovisas enligt foljande i Rapport
over finansiell stallning:
Uppskjutna skattefordringar 176299 105 361 86870
Uppskjutna skatteskulder -13 871034 -10294 441 -9359615
Summa -13694 735 -10189 080 -9272745
Avstamning av uppskjutna skatter
Ingadende balans -10189 080 -9272745 -8720159
Skattekostnad/intakt redovisade i resultatrakningen -3 505655 -916 335 -552 586
Utgaende balans -13694 735 -10189 080 -9272745
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NOT 10 AVYTTRING AV DOTTTERBOLAG

Den 15 december 2020 avyttrades 100% av koncernens innehav i Artglass i Malmo AB.

AVYTTRADE TILLGANGAR OCH SKULDER SAMT PAVERKAN PA BOLAGETS KASSAFLODE.
I tabellen nedan framgar det bokforda vardet pa tillgdngar och skulder vid forséliningstidpunkten.

Tillgangar

Immateriella tillgdngar 408 199
Varulager 2583326
Ovriga korfristiga fordringar 1812385
Likvida medel 1305422
Totala tillgangar 6109 332
Skulder

Leverantorsskulder 3144527
Ovriga skulder 454914
Uppskjutna skatteskulder 411590
Totala skulder 4011031
Summa avyttrade nettotillgdngar 2098301
Vinst vid avyttring 2401699
Kopeskilling 4500 000
Kassaflodespaverkan av forsaljningen Kassaflode
Erhallen kontant kopeskilling 4500 000
Likvida medel i den salda verksamheten -1305422
Netto kassaflode fran forsaljningen 3194578

NOT 11 RESULTAT PER AKTIE

Berakningen av resultat per aktie fore utspadning berdknas Vid berdkning av resultat per aktie efter utspadning tillkommer
genom att periodens resultat hanforligt till moderforetagets de potentiella stamaktier vilka de utestdende optionerna
aktiedgare divideras med det vdgda genomsnittliga antalet motsvarar till den del de ger upphov till en utspadningseffekt.
utestdende stamaktier i perioden. Detta ar fallet om emissionen av aktierna enligt villkoren i

programmet skulle leda till en emission till en lagre kurs an
genomsnittskursen av utestdende stamaktier under perioden.

2020 2019 2018
Periodens resultat 79983310 33757181 13556815
Justeringar - - -
Periodens resultat for berdkning fore och efter utspadning 79983310 33757181 13556 815
Viktat antal stamaktier fére utspadning 20249258 20221025 20161398
Utspadningseffekt optioner 111543 - -
Viktat antal stamaktier efter utspadning 20360801 20221025 20161398
Resultat per aktie fére utspadning 3,95 1,67 0,67
Resultat per aktie efter utspadning 393 1,67 0,67

Efter rapportperiodens utgang har Bolaget efter beslut pa extra bolagsstémma den 11 februari 2021 genomfort en aktiesplit med
forhallandet 1:20. Ovanstdende upplysningar har justerats for denna split for samtliga perioder.

NOT 12 IMMATERIELLA TILLGANGAR

Webbplats 2020-12-31 2019-12-31 2018-12-31
Ingdende ackumulerade anskaffningsvarden 929682 500 000 500 000
Pagaende immateriell tillgang - 429682 -
Avyttring -929 682 0 0
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 0 929 682 500 000
Ingdende ackumulerade avskrivningar -500 000 -500 000 -500 000
Avyttring 521483 - -
Periodens avskrivning -21483 - -
Utgaende ackumulerade avskrivningar 0 -500 000 -500 000
Utgaende redovisat varde 0 429 682 0
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NOT 13 GoobwiLL

2020-12-31 2020-01-01 2019-12-31 2019-01-01 2018-12-31
Ingaende ackumulerade anskaffningsvarden 299949 397 299949 397 299949 397 299944 597 299944 597
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 299949 397 299949 397 299949 397 299 944 597 299944 597
Utgaende redovisat varde 299 949 397 299 949 397 299 949 397 299 944 597 299 944 597

GOODWILL

Goodwill om 299,9 mkr ar hanforlig till dotterbolaget RugVista
AB. Goodwill skrivs inte av utan nedskrivningsprovas varje ar pa
den lagsta nivan dar det finns separata identifieringsbara kassa-
floden (kassagenererande enheter). Nedskrivningsprovning av
RugVista AB har genomfdrts och koncernledningen har faststallt
att det inte finns nagot behov att skriva ner det redovisade
beloppet da analysen resulterar i att vardet pa tillgangen
motsvarar eller verstiger bokfort belopp dven beaktat flera
scenarier for RugVista ABs framtida utveckling.

De redovisade vardena for goodwill ar nedskrivningsprovade
genom att berékna deras atervinningsbara belopp vilka ar base-
rade pa berakningar av nyttjandevarden. Dessa berdkningar
utgar fran uppskattade framtida kassafléden fore skatt baserade
pa finansiell budget for 2021 samt en prognos for framtida
utveckling de narmast efterfoljande 4 aren. Kassafloden bortom
femarsperioden har extrapolerats med hjalp av bedomd tillvaxt-
takt om 2% per ar i linje med allman forvantan av inflation samt
en beddmning om EBITDA marginal utvecklingen.

Ledningen har bedémt att den arliga tillvaxttakten for den kassa-
genererande enheten dver prognosperioden ar det enskilt vikti-
gaste antagandet. Tillvaxttakten har bedomts utifran historisk

NOT 14 MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

tillvaxttakt och forvantad tillvaxt pa online-marknaden for
koncernens produkter framdver.

Den diskonteringsranta som anvands anges fore skatt och
aterspeglar specifika risker som galler den kassagenererande
enheten.

Vasentliga antaganden som anvants for berakningar av

nyttjandevarden:
Arlig tillvaxt 2%
Diskonteringsranta fore skatt 14,2%2

1
2)

Tillvaxttakt anvand for att extrapolera kassafloden bortom prognosperioden
Diskonteringsranta fore skatt anvand vid nuvardesberakning av uppskattade
framtida kassafloden

Ett antal kanslighetsanalyser har gjorts for att utvardera om
mojliga ofordelaktiga forandringar skulle leda till nedskrivning.
Analysen fokuserade pa en forsamring pa 15% av den genom-
snittliga tillvéxttakten for intakter, en forsamring pa 5% av
EBITDA marginalen samt en 6kning av diskonteringsrantan pa
3,5%, vilket testades individuellt allt annat lika. Nedskrivnings-
testet inklusive gjorda kanslighetsanalyser visar inte pa nagot
behov av nedskrivning.

2020-12-31 2019-12-31 2018-12-31
Inventarier
Ingdende ackumulerade anskaffningsvarden 5162038 4727783 4332157
Periodens anskaffningar 2060905 615536 395626
Forsaljningar/utrangeringar -44266 -181 281 -
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 7178677 5162038 4727783
Ingdende ackumulerade avskrivningar -3478996 -2708097 -2041 059
Forsaljningar/utrangeringar 12633 - -
Periodens avskrivningar -939459 -770899 -667 038
Utgaende ackumulerade avskrivningar -4 405 822 -3478 996 -2708 097
Utgaende redovisat varde 2772855 1683042 2019686

F-16 Inbjudan till forvarv av aktier i RugVista Group AB (publ)



NOT 15 LEASING

Koncernens leasingportfolj bestar huvudsakligen av leasingavtal
avseende lokaler samt ett fatal leasingavtal for bilar och truckar.
Leasing av lokaler har generellt en leasingperiod pa mellan 3 och
6 ar och leasing av bilar och truckar har generellt en leasing-
period pa mellan 3 och 5 ar. Koncernens skyldigheter i leas-
avtalen sdkras av leasegivarens dganderatt.

Flertalet av koncernens leasingavtal innehaller optioner om
forlangning eller uppsagning i fortid. Dessa mojligheter utnyttjas
av koncernen for att mojliggora flexibilitet i leasingportfdljen och
anpassa den efter verksamheten. For leasingavtal avseende bilar
finns det oftast en mojlighet att kdpa ut bilarna, vilken vanligtvis
utnyttjas av koncernen. Nar koncernen ar rimligt sakra att
utnyttja en option beaktas detta i berakningen av leasingskuld
och nyttjanderattstillgang.

Nyttjanderattstillgangar

Avskrivning berdknas enligt foljande: Antal ar
Nyttjanderatter for lokaler 3-6ar
Nyttjanderatter for bilar 3-54r
Nyttjanderatter for truckar 3-5ar

Tabellen nedanfor presenterar nyttjanderatternas bokforda
varde och avskrivningar per tillgangsslag samt den finansiella
periodens tillkommande nyttjanderatter:

Bilar och
2020 Lokaler truckar Totalt
Avskrivningar -6731671 -116 620 -6 848 291
Utgdende balans
31 december 2020 28816752 66948 28 883 700

Tillkommande nyttjanderéatter under rékenskapsaret 2020
uppgar till totalt 0 MSEK.

Bilar och
2019 Lokaler truckar Totalt
Avskrivningar -6 814650 -569 737 -7 384 387
Utgdende balans
31 december 2019 35548423 201 425 35749848

Tillkommande nyttjanderéatter under rakenskapsaret 2019
uppgick till totalt 16,7 MSEK.

NOT 16 VARULAGER

Leasingskulder
| tabellen nedanfor presenteras de belopp som har redovisats
som leasingskulder i koncernens balansrakning.

2020-12-31 2019-12-31
Langfristiga leasingskulder 23230723 29672570
Kortfristiga leasingskulder 6 650 905 6252161
Summa 29881628 35924731

| tabellen nedanfor presenteras en loptidsanalys avseende avtal-
senliga odiskonterade betalningar av leasingskulderna.

2020-12-31 2019-12-31
Kassaflode inom 1 ar 7 469 063 7345393
Kassaflode inom 2-5 ar 24509317 29003 293
Kassaflode efter 5 ar - 2955075
Summa 31978 380 39303761

Redovisade kostnader hanférliga till leasingavtal

| tabellen nedanfor presenteras de belopp, hanforliga till leasing-
avtal, som har redovisats i koncernens resultatrékning under
perioden.

Kostnader 2020-12-31 2019-12-31
Avskrivningar pa nyttjanderattstillgangar 6848291 7384387
Rantekostnader for leasingskulder 1026017 851166
Summa 7874308 8235553

Koncernens totala kassautflode for leasingavtal uppgick till
7 334200, 2019till 7 831 655.

2020-12-31 2019-12-31 2018-12-31
Fardiga varor och handelsvaror 89634615 136170659 140287 149
Varor pa vag 0 1997 549 2032446
Returrattslager 1362714 390279 278626
Summa 90997 329 138558 487 142598 221

Varulagret varderas till det Iagsta av anskaffningsvarde och
nettoforsaljningsvarde dar anskaffningsvarde beraknas i enlighet
med FIFU-metoden (forst in forst ut). Inkdpta produkter varderas
till anskaffningskostnad. Nettoférsaljningsvardet definieras som
forsaljiningspris reducerat for forsaljningskostnader. Justering till
nettoforsdljningsvardet inkluderar bedémningar av inkurans.
Koncernens starka nettorforsaljningstillvaxt i kombination med
utmaningar for varuforsorjningen p g av covid-19, bidrog till den
kraftiga minskningen av lagervardet 2020.

Returratten beaktas ndr transaktionspriset faststalls och intak-
terna reduceras med forsaljningspriset pa de produkter som
forvantas returernas och redovisas som en aterbetalningsskuld.

En returrattstillgang redovisas motsvarande ratten att aterfa
produkten fran kunden. Historisk data anvands som utgangs-
punkt for att beddma returrisken vid forsaljningstidpunkten.
Returriskreserven beraknas sa att det inte finns en vasentlig risk
for aterforing av de redovisade intakterna i efterfoljande redovis-
ningsperiod, baserat pa ett genomsnitt av verkliga returer under
12 manader fore aktuell redovisad period. Den starka nettoom-
sattningstillvaxten bidrog till ett 6kat returrattslager.

Inbjudan till forvarv av aktier i RugVista Group AB (publ)
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NOT 17 FINANSIELLA INSTRUMENT OCH FINANSIELL RISKHANTERING
FINANSIELLA TILLGANGAR OCH SKULDER PER KATEGORI
Finansiella tillgangar varderade till upplupet anskaffningsvarde 2020-12-31 2019-12-31 2018-12-31
Finansiella tillgdngar i balansrakningen
Ovriga fordringar 7926111 6994307 4966 834
Likvida medel 139508111 45581993 16692710
Summa 147 434 222 52576 300 21659594
Tillgangarnas maximala kreditrisk utgors av de redovisade belop- Ovriga fordringar utgors framst av fordringar pé de betalnings-
pen i tabellen ovan. Koncernen har inte erhallit nagra stallda formedlare som koncernen samarbetar med for att erbjuda slut-
sékerheter for de finansiella nettotillgdngarna. kunden betalnings- och finansieringslosningar och diverse korta
fordringar.
Bokfort varde dverensstammer i all vasentlighet med verkligt
varde.
Ovriga finansiella skulder varderat till upplupet anskaffningsvérde 2020-12-31 2019-12-31 2018-12-31
Finansiella skulder i balansréakningen
Skuld till kreditinstitut 0 88 000 000 99 000 000
Leverantorsskulder 70646 028 33707595 43775900
Ovriga skulder 2873945 2778084 3870983
Upplupna kostnader 18765227 12104714 7203 644
Leasingskulder 29881628 35924731 -
Summa 122166 828 172515124 153 850 527

Verkligt varde pa finansiella skulder bedéms stamma éverens med redovisat varde.

Finansiell riskhantering

RugVista Group AB(publ) &ar exponerat for ett antal finansiella
risker som valutarisk, ranterisk, kreditrisk och likviditetsrisk.
Koncernens 6vergripande riskhanteringsstrategi ar fokuserad pa
att hantera osakerhet pa de finansiella marknaderna och efter-
strava att minimera mojliga ogynnsamma effekter pa koncer-
nens finansiella resultat. De viktigaste finansiella riskerna
beskrivs nedan.

Valutarisk

Koncernens verksamhet finns i Sverige, det ar ocksa SEK som ar
funktionell valuta. En dvervdgande del av koncernens omsatt-
ning sker i EUR och dven inkdpen sker i huvudsak i EUR samt till
mindre andel i USD. | och med att de stérsta betalningsstrom-
marna sker i EUR ar valutarisken relativt liten. RugVista Group
koncernen bedriver ingen aktiv valutasakring av beraknade
floden i utlandsk valuta.

Ranterisk

Sedan koncernen amorterat samtliga skulder till kreditinstitut
kvarstar endast rantor vilket beror pa IFRS 16-regler varfor rante-
risken ar lag.
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Kreditrisk

Kreditrisk ar risk for forluster som féljer av att motparten inte
kan infria sina forpliktelser enligt avtal. Koncernen erbjuder sina
kunder betalnings- och finansieringslosningar via betalningsfor-
medlare varav risken i huvudsak ar kopplat till fordringar pa
dessa betalningsformedlare. Nar en kund handlar pa kredit star
darmed koncernen ingen kreditrisk eftersom kreditrisken tas av
betaltjanstleverantdren. Vanligtvis regleras fordringar pa betal-
ningsférmedlare inom 3-5 dagar. Koncernen redovisar ingen
reserv for forvantade kreditforluster p g av att risken bedoms
som ovasentlig.

Likviditetsrisk och kassaflodesrisk

Koncernen har en viss sdsongsmadssig svangning i kassaflodet.
Koncernen gor prognoser for kassaflodet for att sakerstalla en
betryggande marginal av likviditeten.



Not 17 Finansiella instrument och finansiell riskhantering, forts.
Tabellen nedan visar avtalade aterstdende loptider (odiskonterade varden) pa de finansiella skulderna.

Finansiella skulder 1ar 2-5ar Efter 5 ar Forvantat kassaflode 2021
Skulder till kreditinstitut 0 0 0 0
Leasingskulder 7469 063 24509317 0 7469 063
Leverantdrsskulder 70646 028 0 0 70646 028
Ovr\'ga skulder 2873945 0 0 2873945
Upplupna kostnader 18765227 0 0 18765227
Summa 99754 263 24509317 0 99 754 263
Finansiella skulder 1ar 2-5ar Efter 5 ar Forvantat kassaflode 2020
Skulder till kreditinstitut 11 000 000 77000 000 0 11000 000
Leasingskulder 7345393 29003 293 2955075 7345393
Leverantdrsskulder 33707595 0 0 33707595
Ovriga skulder 2778084 0 0 2778084
Upplupna kostnader 12104714 0 0 12104714
Summa 66 935 786 106 003 293 2955075 66 935 786
Finansiella skulder 1ar 2-5ar Efter 5 ar Forvantat kassaflode 2019
Skulder till kreditinstitut 11 000 000 88 000 000 0 11 000 000
Leasingskulder 0 0 0 0
Leverantdrsskulder 43775900 0 0 43775900
Ovriga skulder 3870983 655721 0 3870983
Upplupna kostnader 7203 644 0 0 7203 644
Summa 65 850 527 88 655 721 0 65 850 527

Forvantat kassaflode inkluderar ranta och amorteringar.

Riskhantering av kapital
Koncernens kapitalstruktur ska hallas pa en niva som sakerstéller mojligheten att driva verksamheten vidare for att skapa avkastning till
aktiedgarna och fordelar for andra intressenter, samtidigt som en optimal struktur uppratthalls for att minska kapitalkostnaderna.

FORANDRING | FINANSIELLA SKULDER

2018-01-01 Kassafloden  Ej kassaflodespaverkan 2018-12-31

Tillkommande
leasingskulder

Skulder till kreditinstitut 110000 000 -11 000 000 99 000 000
Leasingskulder 0 0 0
Summa 110 000 000 -11 000 000 - - - 99 000 000

2019-01-01 Kassafloden  Ej kassaflodespaverkan 2019-12-31

Tillkommande
leasingskulder

Skulder till kreditinstitut 99 000 000 -11 000 000 88000 000
Leasingskulder 25658 660 -7 254925 17520996 35924731
Summa 124 658 660 -18 254 925 - - 17 520 996 123924731

2020-01-01 Kassafléden  Ej kassaflodespaverkan 2020-12-31

Tillkommande
leasingskulder

Skulder till kreditinstitut 88000 000 -88 000 000 0
Leasingskulder 35924731 -6043 103 29881628
Summa 123924731 -94 043103 - - - 29881628

NOT 18 KASSA OCH BANKTILLGODOHAVANDEN

2020-12-31 2019-12-31 2018-12-31
Disponibla tillgodohavanden 139508111 45581993 16692710
Summa 139508 111 45581993 16692710
NOT 19 FORUTBETALDA KOSTNADER

2020-12-31 2019-12-31 2018-12-31
Forutbetalda hyreskostnader 1023617 0 1817451
Forutbetalda forsakringspremier 47 455 233123 297158
Ovriga forutbetalda kostnader 526812 815331 241416
Summa 1597884 1048 454 2356 025
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NOT 20 STALLDA SAKERHETER FOR EGNA SKULDER OCH EVENTUALFORPLIKTELSER

Skulder till kreditinstitut 2020-12-31 2019-12-31 2018-12-31
Foretagsinteckningar - 40000 000 40000 000
Summa 0 40000 000 40000 000
NOT 21 FORUTBETALDA INTAKTER OCH UPPLUPNA KOSTNADER

2020-12-31 2019-12-31 2018-12-31
Forskott fran kunder 0 79 064 118755
Upplupna I6ne- och personalkostnader 6822165 6423818 4908 745
Reservering returer 6275430 1492325 993780
Ovriga upplupna kostnader 6983473 4685786 2232399
Summa 20081 068 12680993 8253679
NOT 22 EGETKAPITAL
Antal aktier 2020-12-31 2019-12-31 2018-12-31
Ingaende balans 1011353 1010981 1001 000
Nyemission 2675 372 9981
Utgaende balans 1014028 1011353 1010981

Kvotvarde i kronor

Utdelning
RugVista Group AB (publ) har inte lamnat ndgon utdelning.

Aktiekapital

1 1 1

Aktiekapitalet i moderforetaget bestar enbart av tillfullo betalda stamaktier med ett nominellt varde (kvotvarde) om 1 kr/aktie. Bolaget

har 1 014 028 aktier som ar stamaktier.

Ovrigt tillskjutet kapital

| denna kategori redovisas aktieagartillskott, teckningsoptionspremier samt ¢verkursfond. Samtliga marknadsvarderingar ar gjorda

enligt Black & Scholes modellen.

Utstallda datum Forfallodatum

Antal teckningsoptioner

2017-03-16 2022-03-16
2018-04-13 2023-04-13
2019-10-24 2024-10-22

13140
14580
16368

Se dven not 8 och 11

Vid styrelsemdtet den 18 augusti 2020 beslutade styrelsen med
stod av bolagsstammans bemyndigande om riktad nyemission
av aktier riktad till VD samt vissa andra ledande befattnings-
havare till en teckningskurs motsvarande marknadsvarde.
Nyemissionen tillférde bolaget 1,0 Mkr och antalet nyemitterade
aktier uppgick till 1 672.

Vid extra bolagsstamma den 30 juni 2020 beslutade bolags-
stdmman om riktad nyemission av aktier till ledande befattnings-
havare till en teckningskurs som motsvarade marknadsvarde.
Nyemissionen tillforde bolaget 0,6Mkr och antalet nyemitterade
aktier uppgick till 1 003. Samtidigt bemyndigades styrelsen att
vid ett eller flera tillfallen, under tiden fram till drsstdmman 2021,
med eller utan foretradesratt for aktiedgarna, besluta om
nyemission av maximalt 3 500 aktier samt maximalt 5 900 teck-
ningsoptioner.

Inbjudan till forvarv av aktier i RugVista Group AB (publ)

Totalt: 44 088 total utspadning 4,3%

Vid extra bolagsstamma den 22 oktober 2019 beslutade bolags-
stamman om riktade nyemissioner av aktier och teckningsoptio-
ner till bolagets VD. Teckningskursen for aktierna och tecknings-
optionerna motsvarade dess marknadsvarde. Nyemissionerna
tillférde bolaget 0.5 Mkr och antalet nyemitterade aktier uppgick
till 372 och antal teckningsoptioner uppgick till 16 368.

Under 2018 genomfordes en riktad emission till ledande befatt-
ningshavare och andra nyckelpersoner vilket tillférde bolaget
3,8 mkr. Antalet nya aktier uppgick till 9 981 och antalet teck-
ningsoptioner till 14 580.



NOT 23 AKTIERELATERADE ERSATTNINGAR

| bolaget finns tre teckningsoptionsprogram, serie 2017/2022,
serie 2018/2023 och 2019/2024. Programmen har tilldelats
verkstdllande direktér och andra ledande befattningshavare.
Losenpriset i teckningsoptionerna motsvarar det verkliga vardet
av de underliggande aktierna vid tilldelningstillfallet. Losenpriset
réknas upp med en arlig ranta om 10% per ar fram till [0sentid-
punkten. Programmen har en l6ptid pa 5 fran tilldelningstid-
punkten varefter en teckningsperiod om 30 dagar infaller. Teck-
ning kan ske tidigare om bolaget blir foremal for en exit. Bolaget
har anvant Black & Scholesmodellen for vardering av tecknings-
optionerna.

Forandringar i utestaende teckningsoptioner under aret

2020 2019 2018
Utestdende per 1 januari 44088 27720 13140
Ustallda under perioden 0 16368 14580
Utestaende per 31 december

44088 44088 27720

Inlésningsbara vid periodens slut

Efter balansdagen har en aktiesplit genomforts enligt villkoren
20:1 varfor antalet optioner darefter uppgar till 881 760 stycken.

Den viktade genomsnittliga kontraktuella livslangden for
utestdende teckningsoptioner uppgick per 31 december 2020
till 2,53 ar (2019: 3,53 ar, 2018: 3,77 ar)

Det viktade verkliga vardet pa utstéllda teckningsoptioner under
2019 uppgick till 22,90 kr (2018 46,5 kr). Inga teckningsoptioner
har stallts ut under 2020.

NOT 24 EVENTUALFORPLIKTELSER

Intervallet for l6senpriser for utestaende teckningsratter
uppgick per 31 december 2020 till 401-495 kr (2019: 345-450 kr,
2018:399-409 kr)

| tabellen nedan framgar input och antaganden i den options-
modell som tilldmpats vid tilldelningstidpunkten under perioden:

2020 2019 2018
Verkligt vérde pa aktien vid
varderingstidpunkten - 336 382
Lésenpris - 706 615
Optionspris - 22,95 46,50
Forvantad volatilitet - 30% 30%
Riskfri ranta - 1% 1%
Forvantad loptid - 5 5

Den forvantade volatiliteten baseras pa antagandet att den
historiska volatiliteten 6ver en period motsvarande l6ptiden pa
optionerna ar indikativt dven for framtida trender vilket inte
nodvandigtvis kommer att bli utfallet.

2020-12-31 2019-12-31 2018-12-31
Motforbindelse for bankgaranti till Tullverket 955599 769711 567000
Summa 955 599 769711 567 000

NOT 25 UPPLYSNINGAR OM TRANSAKTIONER MED NARSTAENDE

Foljande affarsforbindelser skots pa normala marknadsvillkor och krav ('pé armlangds avstand”), och i tabellen nedan fortecknas de

foretag som anses vara narstdende parter:

Namn Relation % av andelar
Enheter med betydande inflytande dver féretaget:

Litorina Partners IV Ltd Majoritetsdgare 63,6%
Ndrstdende personer:

Ledande befattningshavare Ledande befattningshavare 0,5%
Andra ndrstGende bolag:

Litorina Capital Advisor AB Styrelseledamot 0%
Indexon AB Deldgare 21,0%
Transistormedia AB, Cutting Edge Cunstruction AB Styrelseledamot, deldgare 10,6%
Vision IT Commerce Scandinavia AB Deldgare 1,5%
Jordmollan AB Delagare 1,4%
Storviksudden AB Styrelseordférande, deldgare 0,4%
Womack Investor Relations AB Styrelseledamot, deldgare 0,1%
Lygna AB Styrelseledamot, deldgare 0,8%
Swetorn AB Deldgare 0,1%
T Rex Holding AB Deldgare 0,0%
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Not 25 Upplysningar om transaktioner med ndrstdende, forts.
I foljande tabell visas det totala antalet transaktioner som har ingatts med narstaende parter under den relevanta finansiella perioden.
Samtliga transaktioner skedde pa marknadsmassiga villkor.

Enhet med inflytande 6ver ~ Narstaende personer och andra

koncernen narstaende bolag
Litorina Partners IV Ltd Ledande befattningshavare/VD Andra narstaende bolag

Forsaljning till/Forvarv fran narstaende

parter (tkr) 2020 2019 2018 2020 2019 2018 2020 2019 2018
Inkop frén narstaende parter - - - - 1892 - 607 227 1027
Forsalin. av dotterbolag till narstaende parter - - - - - - 3240 - -
Skulder till narstaende parter - - - - 500 - 83 63 72
Teckningsoptioner - - - - 375 678 - - -
Nyemission - - - 1100 125 3813 500 - -

Den 15 december forvavades Artglass i Malmo AB av Storviksudden AB, 28%, och T Rex Holding, 44%.
Inkop fran narstdende parter avser konsultuppdrag. Se aven not 7.

NOT 26 VASENTLIGA HANDELSER EFTER RAKENSKAPSARETS UTGANG

Den 11 februari 2021 hélls en extra bolagsstamma med aktie- bdrande att bolagets aktier ska registreras i ett avstamnings-
agarna i bolaget, dar det bland annat beslutades om nyval av register hos Euroclear Sweden AB enligt lagen (1998:1479) om
Eva Boding som styrelseledamot, dndringar av bolagsordningen vardepapperscentraler och kontoféring av finansiella instrument
och aktiesplit (uppdelning av bolagets aktier). fran och med den 26 februari 2021 samt att hembudsférbehdllet

i bolagsordningen ska tas bort villkorat av att Litorina Capital

Pa en extra bolagsstdmma den 17 februari 2021 beslutades om Advisors AB godkanner att bolagsordningen andras enligt

andring av bolagsordningen, varvid bolaget bland annat dndrade

bolagskategori fran privat till publikt aktiebolag och samtyckes- beslutet.
forbehallet i bolagsordningen togs bort. Dartill beslutades att ett Koncernen offentliggjorde den 24 februari sin avsikt att notera
avstamningsforbehall skulle inforas i bolagsordningen, inne- sina aktier pa Nasdag North Premier Growth Market.
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REVISORS RAPPORT AVSEENDE NYA (ELLER OMARBETADE)
FINANSIELLA RAPPORTER OVER HISTORISK FINANSIELL
INFORMATION

RAPPORT FRAN OBEROENDE REVISOR

Till styrelsen i RugVista Group AB (publ), org.nr 559037-7882

RAPPORT OM KONCERNREDOVISNINGEN

Uttalanden
Vihar utfort en revision av koncernredovisningen for RugVista Group AB (publ) for den period om tre rakenskapsér som slutar
den 31 december 2020. Bolagets koncernredovisning ingar pa sidorna F2-F22 i detta prospekt.

Enligt var uppfattning har koncernredovisningen upprattats i enlighet med arsredovisningslagen och ger en i alla vasentliga
avseenden rattvisande bild av koncernens finansiella stallning per den 31 december 2020, 31 december 2019 samt 31 decem-
ber 2018 och av dess finansiella resultat och kassaflode for vart och ett av de tre rékenskapsar som slutar den 31 december
2020 enligt International Financial Reporting Standards (IFRS), sé som de antagits av EU, och arsredovisningslagen.

Grund foér uttalanden

Vihar utfort revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt dessa
standarder beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar oberoende i forhallande till koncernen enligt god revisorssed i
Sverige och har i ovrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vianser att de revisionsbevis vi har inhdmtat ar tillrackliga och andamalsenliga som grund for véra uttalanden.

Styrelsens och verkstallande direktérens ansvar

Det ar styrelsen och verkstallande direktdren som har ansvaret for att koncernredovisningen upprattas och att de ger en ratt-
visande bild enligt drsredovisningslagen och enligt IFRS s& som de antagits av EU. Styrelsen och verkstallande direktoren ansva-
rar aven for den interna kontroll som de bedomer ar nodvandig for att uppratta en koncernredovisning som inte innehaller
nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

Vid upprdttandet av koncernredovisningen ansvarar styrelsen och verkstallande direktéren for beddmningen av koncernens
formaga att fortsatta verksamheten. De upplyser, nér sa ar tillampligt, om forhéllanden som kan paverka formagan att fortsatta
verksamheten och att anvanda antagandet om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift tillampas dock inte om styrelsen och
verkstéllande direktéren avser att likvidera koncernen, upphéra med verksamheten eller inte har nagot realistiskt alternativ till
att gora nagot av detta.

Revisorns ansvar

Vara mal &r att uppna en rimlig grad av sékerhet om huruvida koncernredovisningen som helhet inte innehaller ndgra vasentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag, och att Idmna en revisionsberéttelse som innehaller véra
uttalanden. Rimlig sakerhet ar en hog grad av sakerhet, men ar ingen garanti for att en revision som utfors enligt ISA och god
revisionssed i Sverige alltid kommer att upptacka en véasentlig felaktighet om en sddan finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund
av oegentligheter eller misstag och anses vara vasentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan forvantas paverka de
ekonomiska beslut som anvandare fattar med grund i koncernredovisningen.
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Som del av en revision enligt ISA anvander vi professionellt omddme och har en professionellt skeptisk installning under hela
revisionen. Dessutom:

identifierar och bedémer vi riskerna for vasentliga felaktigheter i koncernredovisningen, vare sig dessa beror pa oegentlig-
heter eller misstag, utformar och utfor granskningsatgarder bland annat utifrdn dessa risker och inhamtar revisionsbevis som
ar tillrackliga och &ndamalsenliga for att utgdéra en grund for vara uttalanden. Risken for att inte upptécka en vasentlig felaktig-
het till foljd av oegentligheter &r hogre an for en vasentlig felaktighet som beror pa misstag, eftersom oegentligheter kan inne-
fatta agerande i maskopi, forfalskning, avsiktliga utelamnanden, felaktig information eller &sidosattande av intern kontroll.

skaffar vi oss en forstaelse av den del av koncernens interna kontroll som har betydelse for var revision for att utforma gransk-
ningsatgarder som &r lampliga med hansyn till omstéandigheterna, men inte for att uttala oss om effektiviteten i den interna
kontrollen.

utvarderar vi lampligheten i de redovisningsprinciper som anvands och rimligheten i styrelsens och verkstallande direktdrens
uppskattningar i redovisningen och tillhérande upplysningar.

drar vi en slutsats om ldampligheten i att styrelsen och verkstdllande direktéren anvander antagandet om fortsatt drift vid
upprattandet av koncernredovisningen. Vi drar ocksa en slutsats, med grund i de inhamtade revisionsbevisen, om huruvida
det finns ndgon vasentlig osakerhetsfaktor som avser sddana handelser eller forhallanden som kan leda till betydande tvivel
om koncernens formaga att fortsatta verksamheten. Om vi drar slutsatsen att det finns en vasentlig osakerhetsfaktor, maste
vi i revisionsberattelsen fasta uppmarksamheten pa upplysningarna i koncernredovisningen om den vasentliga osakerhets-
faktorn eller, om sddana upplysningar &r otillrackliga, modifiera uttalandet om koncernredovisningen. Vara slutsatser baseras
pa de revisionsbevis som inhamtas fram till datumet for revisionsberattelsen. Dock kan framtida héndelser eller férhallanden
gora att en koncern inte Iangre kan fortsatta verksamheten.

utvarderar vi den Overgripande presentationen, strukturen och innehallet i koncernredovisningen, daribland upplysningarna,
och om koncernredovisningen aterger de underliggande transaktionerna och handelserna pa ett satt som ger en rattvisande
bild.

inhamtar vi tillrdckliga och andamalsenliga revisionsbevis avseende den finansiella informationen for enheterna eller afférs-
aktiviteterna inom koncernen for att gora ett uttalande avseende koncernredovisningen. Vi ansvarar for styrning, dvervakning
och utférande av koncernrevisionen. Vi &r ensamt ansvariga for vara uttalanden.

Vi méste informera styrelsen om bland annat revisionens planerade omfattning och inriktning samt tidpunkten for den. Vi maste
ocksa informera om betydelsefulla iakttagelser under revisionen, daribland de eventuella betydande brister i den interna
kontrollen som vi identifierat.

Malmé den 9 mars 2021
Ernst & Young AB

Martin Henriksson
Auktoriserad revisor
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