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Nasdaq First North Premier Growth Market dr en registrerad tillvaxtmarknad fér sma och medelstora féretag (Eng. small and medium-sized enterprises, SME) i enlighet
med Europaparlamentets och Radets direktiv 2014./65/EU om marknader for finansiella instrument sasom det implementerats i nationell lagstiftning i Danmark, Finland
och Sverige, och drivs av en bérs inom Nasdaq-koncernen. Bolag pé& Nasdaq First North Premier Growth Market dr inte understdllda samma regler som bolag pa den
reglerade huvudmarknaden. | stdllet dr de understdllda ett mindre langtgdende regelverk anpassat for sma tillvéixtbolag. Risken vid en investering i ett bolag pa Nasdaq
First North Premier Growth Market kan dérfér vara hégre én vid en investering i ett bolag vars aktier dr upptagna till handel pa en reglerad marknad. Alla bolag med
aktier som handlas pa Nasdaq First North Premier Growth Market har en certifierad adviser som dvervakar att reglerna foljs. FNCA Sweden AB dr Bolagets certified
adviser. Det dr Nasdaq Stockholm AB som godkénner ansékan om upptagande till handel pa Nasdaq First North Premier Growth Market.




VIKTIG INFORMATION
Information till investerare
Detta prospekt ("Prospektet’) har upprattats med anledning av erbjudandet till allman-
heten i Sverige av aktierna i LMK Group AB (publ) (ett svenskt publikt aktiebolag) ("Erbju-
dandet") och ansékan om notering av aktierna pa Nasdagq First North Premier Growth
Market. Med "LMK Group", "Bolaget” eller "Koncernen” avses i detta Prospekt, beroende pa
sammanhanget, LMK Group AB (publ), koncernen i vilken LMK Group AB (publ) ar moder-
bolag eller ett dotterbolag i koncernen. Begreppet "Huvudaktieagaren” avser Herkules
Capital genom Herkules Private Equity IV (Jersey-I) L.P. och Herkules Private Equity IV
(Jersey-Il) LP."Saljande aktieagare" avser Huvudaktieagaren, Creandum Il L.P. och
Creandum Il Kommanditbolag (tillsammas "Creandum”) och Acton GmbH & Co. Heureka
KG ("Acton Capital"). "Joint Global Coordinators" eller "Joint Bookrunners" avser Bryan,
Garnier & Co ("Bryan Garnier"), och Pareto Securities ("Pareto"). "Certified Adviser" avser
FNCA Sweden AB. For fler definierade termer, se avsnittet "Definitioner”.

Erbjudandet riktar sig inte till allmanheten i nagot annat land an Sverige och de
Jjurisdiktioner inom Europeiska ekonomiska samarbetsomradet i vilkka Bolaget, efter eget
gottfinnande, kan komma att besluta att vidta nédvandiga atgarder for att gora ett
erbjudande till allmanheten tillatet. Erbjudandet riktar sig heller inte till personer vars
deltagande forutsatter ytterligare prospekt, registrerings- eller andra atgarder, annat an de
som foljer av svensk ratt. Prospektet, anmalningssedeln och/eller andra dokument hanférliga
till Erbjudandet far inte spridas i nagot land dar Erbjudandet férutsatter atgarder som
beskrivits ovan eller strider mot reglerna i dessa lander. Ingen atgard har vidtagits eller
kommer att vidtas i nagon annan jurisdiktion an Sverige som skulle tillata ett erbjudande av
aktierna tillallmanheten, innehav av aktier, spridning av Prospektet eller annan information
hanforlig till Erbjudandet, Bolaget eller aktierna i nagon sadan jurisdiktion. Anmalan att
forvarva aktier i strid mot det ovanstaende kan komma att anses ogiltig. Personer som mottar
exemplar av Prospektet ar av Bolaget och Joint Global Coordinators alagda att informera sig
om, och félja, sddana restriktioner. Vare sig Bolaget, Huvudaktieagaren eller nagon av Joint
Global Coordinators tar nagot juridiskt ansvar fér dvertradelser av sadana restriktioner, oavsett
om sadana évertradelser begas av en potentiell investerare eller nagon annan.

Detta Prospekt utgér inte eller utgér inte del av nagot erbjudande att utfarda eller salja,
eller uppmaning till ett erbjudande att forvarva, kopa eller teckna, nagra vardepapper i
USA eller nagon annan jurisdiktion dar detta inte skulle vara tillatet. Aktierna i Erbjudandet
har inte registrerats och kommer inte att registreras enligt den vid var tid gallande U.S.
Securities Act fran 1933 ("Securities Act") eller vardepapperslagstiftnignen i nagon delstat
eller annan jurisdiktion i USA och far inte erbjudas, saljas eller pa annat satt dverforas,
direkt eller indirekt, i eller till USA, forutom i enlighet med ett tilldmpligt undantag fran,
eller genom en transaktion som inte omfattas av, registreringskraven i Securities Act och i
enlighet med vardepapperslagstiftningen i relevant delstat eller annan jurisdiktion i USA.
Aktierna i Bolaget har varken godkants eller underkants avamerikanska Securities and
Exchange Commission, nagon delstatlig vardepappersmyndighet eller annan myndighet i
USA, och ingen av namnda myndigheter har heller godkant transaktionens fordelar eller
riktigheten eller tillrackligheten av informationen i detta Prospekt. Spridning av Prospektet
tillandra personer an sadana som angivits av Joint Global Coordinators eller represen-
tanter fér dessa, och personer som har anlitats for att ge rad till sadan mottagare rérande
Prospektet, ar forbjudet, och réjande av innehallet i Prospektet utan féregaende skriftligt
medgivande fran Bolaget ar forbjudet. Prospektet ar personligt for varje mottagare och
utgor inte ett erbjudande till nagon annan person eller till allmanheten i USA att forvarva
aktier i Erbjudandet.

Erbjudandet och Prospektet regleras av svensk ratt. Tvister i anledning av Erbjudandet
eller Prospektet ska avgoras av svensk domstol exklusivt.

Prospektet har godkants av Finansinspektionen som behérig myndighet enligt férord-
ning (EV) 2017/1129 ("Prospektférordningen’). Finansinspektionen har godkant detta
Prospekt endast i sa matto att det uppfyller de krav pa fullstandighet, begriplighet och
konsekvens som anges i Prospektférordningen. Detta godkannande bér inte betraktas
som nagot slags stod for emittenten eller for kvaliteten pa de vardepapper som avses i
Prospektet. Investerare bér géra sin egen beddmning av huruvida det ar lampligt att inves-
tera i dessa vardepapper.

Prospektet har upprattats i en svensk och en engelsk version. I handelse av att versio-
nerna inte éverensstammer ska den svenska versionen aga foretrade.

Stabilisering

| samband med Erbjudandet kan Pareto sasom stabiliseringsagent ("Stabiliseringsagen-
ten"), i den utstrackning det ar tillatet enligt svensk ratt, komma att genomféra transak-
tioner for att stabilisera, uppratthalla eller i dvrigt paverka kursen for Bolagets aktier i upp
till 30 dagar efter forsta dagen for handeli Bolagets aktier pa Nasdaq First North Premier
Growth Market. Stabiliseringsagenten kan komma att 6vertilldela aktier eller genomféra
transaktioner i syfte att uppratthalla marknadspriset pa aktierna pa en hogre niva an den
som i annat fall kanske hade varit rddande pa marknaden. Stabiliseringsagenten ar inte
skyldig att genomféra sadana transaktioner och det finns inte nagon garanti fér att sadana
aktiviteter kommer att genomféras. Sadana stabiliseringstransaktioner kan genomféras pa
alla typer av aktiemarknader, OTC-marknaden eller pa andra satt. Om transaktionerna anda
genomférs kan de avslutas nar som helst utan férvarning darom men maste avslutas vid
utgangen av den ovan namnda 30-dagarsperioden. Senast vid slutet av den sjunde
handelsdagen efter att stabiliseringstransaktioner utfors ska Stabiliseringsagenten offent-
liggora att stabiliseringsatgarder har utférts, i enlighet med artikel 5(4) i EU:s marknadsmiss-
bruksférordning 596/2014 ("MAR") och Kommissionens delegerade férordning (EU)
2016/1052. Inom en vecka efter stabiliseringsperiodens utgang kommer Stabiliseringsa-
genten offentliggéra huruvida stabilisering utférdes, det datum da stabilisering inleddes,
det datum da stabilisering senast genomférdes, det prisintervallinom vilket stabiliseringen
genomfordes for vart och ett av de datum da stabiliseringsatgarder genomférdes samt, i
tillampliga fall, den handelsplats eller de handelsplatser dar stabiliseringstransaktionerna
genomférdes. Férutom vad som anges i lagar eller regler kommer inte Joint Global Coordi-
nators eller Stabiliseringsagenten offentliggéra omfattningen av stabiliseringen och/eller
overtilldelningstransaktioner i samband med Erbjudandet.

Presentation av finansiell information
Om inget annat anges har ingen finansiell information i Prospektet reviderats eller
granskats av Bolagets revisor. Finansiell information som rér Bolaget i Prospektet och som

inte aren delav den information som har reviderats eller granskats av Bolagets revisor i
enlighet med vad som anges hari, harinhamtats fran Bolagets interna bokforings- eller
rapporteringssystem. Belopp som redovisas i Prospektet har i vissa fallavrundats varfér
summan som anges i tabellerna inte nédvandigtvis alltid exakt dverensstammer.

Framatriktade uttalanden

Prospektet innehaller framatriktade uttalanden. Framatriktad information ar alla
uttalanden i Prospektet som inte hanfor sig till historiska fakta och handelser samt sadana
uttalanden som ar hanférliga till framtiden och som exempelvis innehaller uttryck som
"anser’, "uppskattar’, "férvantar’, "vantar', "oedémer”, "antar’, "férutser”, "kan", "vill"
eller borde", "enligt uppskattning’, "anser”, " "planerar’, "potentiell’, "beraknar’
kant" eller liknande uttryck som identifierar information som ar framatriktad. Detta galler
sarskilt uttalanden i Prospektet som avser framtida resultat, finansiell stallning, kassaflode,
planer och forvantningar pa LMK Groups verksamhet och ledning, framtida tillvaxt och
lébnsamhet och allman ekonomisk och regulatorisk omgivning samt andra omstandigheter
som paverkar Bolaget.

Framatriktade uttalanden ar baserade pa nuvarande uppskattningar och antaganden,
vilka har gjorts i enlighet med vad Bolaget for narvarande kanner till. Sadana framatriktade
uttalanden ar féremal for risker, osakerheter och andra faktorer som kan medféra att de
faktiska resultaten, inklusive Bolagets finansiella stallning, kassafléde och lénsamhet, kan
komma att avvika vasentligt fran de resultat som uttryckligen eller indirekt ligger till grund
for, eller beskrivs i, uttalandena, eller medféra att de forvantningar som uttryckligen eller
indirekt ligger till grund for, eller beskrivs i, uttalandena inte infrias eller visar sig vara
mindre férdelaktiga jamfért med de resultat som uttryckligen eller indirekt ligger till grund
for, eller beskrivs i, uttalandena. LMK Groups verksamhet ar exponerad for ett antal risker
och osakerheter som kan medféra att framatriktade uttalanden blir felaktiga eller att en
uppskattning eller berakning blir inkorrekt. Potentiella investerare bér darfor inte fasta
otillbérlig tilltro vid den framatriktade informationen hari, och potentiella investerare

uppmanas starkt att lasa foljande avsnitt i Prospektet: "Sammanfattning', "Riskfaktorer",
"Marknadséversikt', "Verksamhetsbeskrivning", "Utvald finansiell information” och
"Operationell och finansiell dversikt', vilka inkluderar en mer detaljerad beskrivning av
faktorer som kan ha en inverkan pa Bolagets verksamhet och den marknad varpa Bolaget
bedriver sin verksamhet. Vare sig Bolaget, Huvudaktieagaren eller Joint Global
Coordinators kan lamna nagra garantier savitt avser riktigheten i de framatriktade
uttalanden som gors hari eller savitt avser den faktiska utgangen av férutsedd utveckling.

Bolaget fransager sig uttryckligen alla skyldigheter att uppdatera dessa framatriktade
uttalanden for att spegla eventuella andringar i dess férvantningar eller nagon férandring
av handelser, villkor eller omstandigheter pa vilka sadana uttalanden ar baserade, om inte
sadan skyldighet féljer av lag eller Nasdaq First North Growth Market Rulebook. Alla
efterféljande skriftliga och muntliga uttalanden om framtiden hanférliga till Bolaget eller
till personer som agerar for dess rakning gors helt med foérbehall for de osakerhetsfaktorer
som omnamns ovan och som aterfinns pa andra stallen i Prospektet.

Bransch- och marknadsinformation

Prospektet innehaller information fran tredje part i form av bransch- och marknads-
information, samt statistik och berakningar hamtade fran branschrapporter och studier,
marknadsundersokningar, offentligt tillganglig information samt kommersiella
publikationer. Sadana uttalanden identifieras genom hanvisning till deras respektive kalla.

Viss information om marknadsandelar och andra uttalanden i Prospektet, bland annat
avseende den bransch inom vilken Bolagets verksamhet bedrivs samt Bolagets stallning i
forhallande till sina konkurrenter, ar inte baserad pa publicerad statistik eller information
fran oberoende tredje part och saknar darfér kallhanvisning. Sadan information och
sadana uttalanden aterspeglar snarare Bolagets basta uppskattningar med utgangspunkt
iinformation som erhallits fran kunder, myndigheter, bransch- och affarsorganisationer
och andra kontakter inom den bransch dar Bolaget konkurrerar samt information som har
publicerats av Bolagets konkurrenter. Bolaget anser att sadan information och sadana
uttalanden ar anvandbara for investerares forstaelse for den bransch i vilken Bolaget ar
verksam och Bolagets stallning inom branschen. Bolaget har emellertid inte tillgang till de
fakta och antaganden som ligger bakom siffrorna, marknadsinformationen och annan
information som hamtats fran offentligt tillgangliga kallor. Bolaget har inte heller gjort
nagra oberoende verifieringar av den information om marknaden som har tillhandahallits
genom tredje part, branschen eller allmanna publikationer. Aven om Bolaget &r av
uppfattningen att dessa interna analyser ar tillforlitliga, har dessa inte verifierats av nagon
oberoende kalla och Bolaget kan inte garantera dess riktighet.

Varken Bolaget, Huvudaktieagaren eller Joint Global Coordinators har pa egen hand
verifierat, och kan darfér inte garantera korrektheten i, den bransch- och
marknadsinformation som finns i Prospektet. Bolaget bekraftar att den information som
anskaffats fran en tredje part har atergetts korrekt och savitt Bolaget kanner till och kan
utréna av informationen som offentliggjorts av denna tredje part, har inga sakférhallanden
utelamnats som skulle gora den atergivna informationen felaktig eller vilseledande.

Viktig information om forsaljning av aktier

Tilldelning férvantas ske omkring den 29 mars 2021. Snarast darefter kommer en avrak-
ningsnota att skickas ut till dem som erhallit tilldelning i Erbjudandet. Efter det att betal-
ning for tilldelade aktier hanterats av Pareto, Aktieinvest och Avanza kommer vederborli-
gen betalda aktier att dverféras till, av respektive férvarvare anvisat, VP-konto, service-
konto, vardepappersdepa eller investeringssparkonto. Med anledning av den tid som
erfordras for utskick av avrakningsnotor, 6verfoéring av betalning samt éverféring av forvar-
vade aktier till investerare, kommer forvarvade aktier inte att finnas tillgangliga for forvar-
varna pa anvisat VP-konto, servicekonto, vardepappersdepa eller investeringssparkonto
férran omkring 31 mars 2021 eller nagra dagar darefter.

HandeliBolagets aktier pa Nasdaq First North Premier Growth Market beraknas inle-
das omkring den 29 mars 2021. Det forhallande att aktierna i vissa fall inte kommer att
finnas tillgangliga pa férvarvarens VP-konto, servicekonto, vardepappersdepa eller inves-
teringssparkonto forran, tidigast, 31 mars 2021, kan innebara att forvarvaren inte har méjlig-
het att salja aktierna 6ver marknadsplatsen fran och med den dag da handeln i aktien
inleds, utan forst nar aktierna finns tillgangliga pa VP-kontot, servicekontot, vardepappers-
depan eller investeringssparkontot. Férvarvare kan fran och med den 29 mars 2021 erhalla
besked om tilldelning fran Pareto, Aktieinvest och Avanza. Se aven avsnittet "Villkor och
anvisningar'.
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ERBJUDANDET | SAMMANDRAG
Erbjudandet i sammandrag

Priset i Erbjudandet: 79,50 SEK per aktie.
Anmalningsperiod for allmanheten i Sverige:
17 mars - 25 mars 2021

Anmalningsperiod for institutionella investerare:
17 mars - 26 mars 2021

Forsta dag fér handel pa Nasdaq First North Premier
Growth Market: 29 mars 2021

Likviddag: 31 mars 2021

Annan information

Kortnamn pa Nasdagq First North Growth Market:
LMKG

ISIN: SE0015556873

LEI kod: 529900HKIZBVX08VLG76

Antal aktier som erbjuds

Erbjudandet omfattar hégst 3 144 654 nyemitterade
aktier och hogst 3 144 654 aktier i Bolaget erbjudna
av Huvudaktieagaren samt vriga Saljande Aktie-
agare. Huvudaktieagaren och 6vriga Saljande Aktie-
agare har darutéver utfardat en option till Joint Global
Coordinators att forvarva ytterligare hogst 943 396
aktier av Huvudaktieagaren for att tacka eventuell
overtilldelning i ssmband med Erbjudandet
('Overtilldelningsoptionen”). Under férutsattning att
Overtilldelningsoptionen utnyttjas fullt ut, kommer
Erbjudandet att omfatta hégst 7 232 704 aktier, vilket
motsvarar cirka 57,05 procent av det totala antalet
aktier i Bolaget efter Erbjudandet.

Finansiell kalender

Delarsrapport for perioden 18 maj 2021
1januari -31 mars 2021

Delarsrapport for perioden 23 augusti 2021
1april -30 juni 2021

Arsstamma 2022 27 april 2022




Sammanfattning

Inledning innehallande varningar

Inledning

Prospektet avser inbjudan till férvarv av aktier i LMK Group AB (publ) ("Bolaget”), med ISIN-
kod: SE0015556873. Bolagets adress ar: Stormbyvagen 2, 163 55 Spanga. Bolagets LEI-kod ar:
529900HKIZBVX08VLG76.

Behoérig myndighet

Finansinspektionen (besdksadress: Brunnsgatan 3, Stockholm; postadress: Box 7821, 103 97 Stock-
holm; e-post: finansinspektionen@fi.se; telefon: 08-408 980 00) har godkant detta Prospekt i
egenskap av behérig myndighet enligt férordning (EU) 2017/1129. Detta Prospekt godkandes den
16 mars 2021.

Varningar

Denna sammanfattning ska lasas som en introduktion till prospektet ("Prospektet”). Varje beslut om
attinvestera i vardepapperen boér baseras pa en beddmning av hela Prospektet fran investerarens
sida. Investeraren kan forlora hela eller delar av det investerade kapitalet.

Om talan vacks i domstol angaende informationen i ett Prospekt kan den investerare som ar
karande enligt nationell ratt bli tvungen att sta for kostnaderna for dversattning av Prospektet innan
de rattsliga forfarandena inleds.

Civilrattsligt ansvar kan endast alaggas de personer som lagt fram sammanfattningen, inklu-
sive dversattningar darav, men endast om sammanfattningen ar vilseledande, felaktig eller oféren-
lig med de andra delarna av Prospektet eller om den inte, tillsammans med de andra delarna av
Prospektet, ger nyckelinformation for att hjalpa investerare nar de évervager att investera i sadana
vardepapper.

Nyckelinformation om emittenten
Vem ér emittent av vérdepapperen?

Information om
emittenten

Bolaget ar ett svenskt publikt aktiebolag med LEI-kod: 529900HKIZBVX08VLG76. Bolaget stiftades
i Sverige och ar féremal fér svensk bolagsratt.

Emittentens
huvudverksamhet

LMK Group grundades, genom bildandet av nuvarande dotterbolaget Carolinas Matkasse AB,
2008 med visionen att forenkla vardagen genom att erbjuda en stor variation av inspirerande malti-
der levererade direkt till kundens ytterddrr. Idag ar Koncernen den stérsta leverantéren av mealkits
i Norden och anser sig vara en ledare inom skandinavisk "food-tech”. Koncernen har verksamhet i
Sverige, Norge och Danmark och verkar under varumarkena Linas Matkasse, Godtlevert, Adams
Matkasse och RetNemt.

LMK Group tillhandahaller farska, halsosamma, flexibla och anpassningsbara mealkit-losningar
till omkring 115 000 aktiva kunder och 405 000 registrerade kunder i Sverige, Norge och Danmark
per december 2020. Koncernen bedriver verksamheten under de fyra (4) varumarkena Linas
Matkasse (Sverige), Godtlevert och Adams Matkasse (Norge), och RetNemt Maltidskasser
(Danmark). Koncernens vision ar att de skandinaviska hushallen ska kunna ta sig tid att laga och ata
god mat tillsammans med sina nara och kara utan att behova stressa, planera, handla eller slapa
hem matkassarna. LMK Groups framsta produkterbjudande, mealkits, levereras direkt hem till
kundernas ytterdorr vid bekvama tidpunkter och innehaller nastan allt som kravs fér att laga inspi-
rerande maltider med hjalp av lokalt utvalda och hallbara ingredienser.
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Sammanfattning

Vem dr emittent av vardepapperen?, forts.

Emitentens storre

Tabellen nedan anger de aktieagare som innehar minst 5% av aktierna och résterna i LMK omedel-

aktieagare bart fére Erbjudandet.
Aktieagande efter Aktieagande efter
Erbjudandet (om Erbjudandet (om Overtill-
Aktieagande fére Overtilldelnings- delningsoptionen utnyttjas
Erbjudandet? optionen inte utnyttjas) till fullo)
Aktiedgare Antal Antal %
Herkules Capital? 2687377 28,19% 1767677 13,94% 1469 348 11,59%
PopSpinach AB? 1842 766 19,33% 1212118 9.56% 922 316 7.27%
Rocky Beans AB# 1228 515 12,89% 808 081 6,37% 671703 5,30%
Acton Capital 767 820 8,05% 505 050 3,08% 505 050 3,08%
Creandum?® 767 820 8,05% 505 051 3,08% 419 815 3.31%
Ovriga aktieagare 2239 640 23,49% 1591307 12,55% 1457 656 11,50%
Nya aktieagare 0 0% 6 289 308 49,61% 7232704 57,05%
Total 9533938 100% 12678592 100% 12 678 592 100%
1) Forutsatt att nedmonteringen sker i enlighet med vad som beskrivs i Prospektet.
2) Genom Herkules Private Equity IV (Jersey-I) L.P. och Herkules Private Equity IV (Jersey-II) L.P. Herkules ager aktier i Bolaget indirekt genom
Linas Matkasse Holding Il AS
3) PopSpinach AB ager aktier dels direkt i Bolaget, dels indirekt genom Linas Matkasse Holding Il AS.
4) Rocky Beans AB ager aktier dels direkt i Bolaget, dels indirekt genom Linas Matkasse Holding Il AS.
5) Genom Creandum Il L.P. och Creandum Il Kommenditbolag
Viktigaste Bolagets styrelse bestar av Mathias Hedlund (ordférande), Charlotte Gogstad, Fredrik Kongsli,
administrerande Gert W. Munthe och Therese Reutersward.
direktorer Bolagets ledningsgrupp bestar av: Walker Kinman (VD), Erik Bergman (Chief Financial Officer),
Alexander Aagreen (Chief Technology Officer), Claes Stenfeldt (Chief Supply Chain Management
Officer), Ulrika Wallin (Chief Marketing Officer), Klaus Toft Nergaard (Managing director Retnemt),
och Vibeke Amundsen (Chief Operating Officer).
Revisor LMK Groups revisor ar det registrerade revisionsbolaget KPMG AB (adress Box 382, 101 27 Stock-

holm). Ingrid Hornberg Roman, auktoriserad revisor och medlem i FAR (yrkesinstitut for auktorise-
rade revisorer) &r huvudansvarig revisor. KPMG AB har varit Bolagets oberoende revisor under hela
den period som refereras till i den historiska finansiella informationen i Prospektet.

Finansiell nyckelinformation fér emittenten

Finansiell
nyckelinformation i
sammandrag

UTVALDA POSTER FRAN RAPPORT OVER RESULTAT FOR KONCERNEN

1januari - 31 december?

TSEK, om inget annat anges 2020 2019 2018
Nettoomsattning 1216 977 1085621 1326282
Roérelseresultat (EBIT) 01508 -145 240 -360 491
Arets resultat 67 269 -177 039 -367171
Resultat per aktie kr, fore och efter utspadning? -11,71 -59.75 -97.04

1) Hamtat fran Koncernens reviderade konsoliderade finansiella rapporter per och for rakenskapsaren som avslutades den 31 december
2020, 2019 och 2018.

2) Berakningen av Resultat per aktie (fore och efter utspadning) har inte beaktat indragning av stamaktier, omstampling av befintliga prefe-
rensaktier samt nyemissioner vilka utgér planerade handelser i enlighet med vad som beskrivs i Prospektet.

UTVALDA POSTER FRAN RAPPORT OVER FINANSIELL STALLNING FOR
KONCERNEN

1 januari - 31 december?

TSEK, om inget annat anges 2020 2019 2018
Summa tillgangar 838 506 804 147 1015072
Summa eget kapital 280229 265 879 442 033
Likvida medel 80 416 9829 10 495

1) Hamtat fran Koncernens reviderade konsoliderade finansiella rapporter per och for rakenskapsaren som avslutades den 31 december
2020, 2019 och 2018.
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Sammanfattning

Finansiell nyckelinformation fér emittenten, forts.
Finansiell UTVALDA POSTER FRAN RAPPORT OVER KASSAFLODEN FOR KONCERNEN

nyckelinformation i

sammandrag, forts. . .
g 1januari - 31 december?

TSEK, om inget annat anges

Kassaflode fran den lbpande verksamheten 122 231 29 426 -21284
Kassaflode fran investeringsverksamheten -9935 -11 626 -16 010
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -35522 -19118 -89
Arets kassaflode 76 774 -1318 -37383

1) Hamtat fran Koncernens reviderade konsoliderade finansiella rapporter per och for rakenskapsaren som avslutades den 31 december
2020, 2019 och 2018.

UTVALDA NYCKELTAL

1januari - 31 december

TSEK, om inget annat anges

Nettoomsattningstillvaxt, % 121 -181 -
Nettoomsattningstillvaxt (justerat for valuta-

kursdifferenser), % 17.4 -18,7 -
Resultat efter hanteringskostnader 359192 268 677 257 661
Resultat efter hanteringskostnader, % 29,5 24,7 10.4
Justerad EBITDA 145 325 87 402 -21 645
EBIT-marginal, % 75 -13.4 -27.2
Justerad EBITDA-marginal, % 11,9 81 -1,6
Rorelsekapital -68 216 -65 348 -94 736

Specifika nyckelrisker for emittenten

Vasentliga Huvudsakliga risker relaterade till Bolagets bransch och verksamhet inkluderar bland annat
riskfaktorer foljande:

specifika for @ Koncernen verkar inom en mycket konkurrensutsatt bransch som inkluderar en rad andra mat-
emittenten och maltidsleverantdrer. Pa norska marknaden for hemleverans av mealkits har Koncernen i

dagslaget en mycket begransad konkurrens dar konkurrenter framst bestar av mindre, lokala
aktorer, medan det i Sverige och i Danmark finns en stor konkurrens. Konkurrensen har ocksa
Okat avsevart under senare ar. Det finns en risk att dagens omfattade konkurrens, liksom en
framtida dkning av konkurrensen, kommer att leda till dkade forsaljningskostnader, dels for att
kunna attrahera nya kunder, dels for att kunna behalla befintliga kunder. Det finns vidare en risk
att Koncernens konkurrenter tar nya marknadsandelar i snabbare takt an vad marknaden vaxer,
vilket kan innebara férlorade marknadsandelar for Koncernen och en minskad férsaljning av
Koncernens produkter.

@ Eftersom Koncernen arverksam inom en bransch med omfattande konkurrens ar Koncernens
anseende och igenkannandet av Koncernens varumarken, samt att kunderna associerar varu-
markena med positiva varden, av central betydelse for dess tillvaxt och framgang. Skada pa
Koncernens varumarken eller Koncernens anseende kan paverka Koncernens resultat negativt
och det finns en risk att negativ publicitet eller negativa tillkdnnagivanden om Koncernen, till
exempel avseende ingrediensernas farskhet och matkassens kvalitet, kontaminering av livs-
medel, kan paverka varumarkenas varde negativt. Tva av Koncernens varumarken ar i dagslaget
starkt forknippade med tva individer, Carolina "Lina" Geback och Adam Bjerck. Om namnda indi-
vider, under tiden de fortfarande ar ansiktet utat fér Koncernens produkter eller till och med
efterat, agerar pa ett satt som allmanheten anser vara klandervart eller pa ett satt som stari
konflikt med de varden som Koncernen representerar riskerar Koncernens anseende och
varumarken att skadas.
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Sammanfattning

Specifika nyckelrisker fér emittenten, forts.

Vasentliga
riskfaktorer
specifika for
emittenten, forts.

@ Hantering av livsmedel staller hdga krav pa sparbarhet, hygien och hantering. Bristfallig kontrolli

nagon delav hanterings- eller leveranskedjan kan leda till kontaminering, allergiska reaktioner
eller andra typer av skador. Ett fungerande och effektivt larmsystem for hantering av brister som
kan innebara risker i forhallande till Livsmedelssakerheten ar grundlaggande for att kunna bedriva
verksamheten pa ett ansvarsfullt och sakert satt. Eftersom matkassarna innehaller farska produkter,
daribland kétt, fisk och mejeriprodukter, ar verksamheten sarskilt kanslig for att produkter kan bli
forstorda eller att kunder inte forvarar eller tillagar levererade produkter ordentligt innan de konsu-
meras, samt dven att utomstaende leverantdrer misslyckas med att uppratthalla livsmedels-
sakerhet, ratt temperatur och andra krav relaterade till hantering eller transport av Koncernens varor.
I handelse av kontaminering eller misstankt kontaminering av en ingrediens kan koncernen behoéva
aterkalla vissa produkter eller matkassar, vilket kan vara kostsamt och negativt paverka koncernens
anseende och darmed leda till minskad omsattning. Felpackade produkter eller felmarkta ingredi-
enser kan resultera i att kunder drabbas av allergiska reaktioner och andra halsoproblem vilket kan
ledatill att krav riktas mot Koncernen.

@ Koncernens huvudsakliga kostnader ar hanférliga till livsmedel och Koncernens resultat ar direkt

beroende av priserna pa dagligvaror, frukt och gronsaker. En vasentlig del av, och nyckelprocess i,
Koncernens affarsmodell ar en effektiv prognostisering och matplanering. For att sakerstalla tillgang
tilLtillracklig mangd av till exempelvisst protein, behdver prognoser éver inkdp fardigstallas med lang
framférhallning, ofta flera manader i férvag. Om prognosen avviker fran faktiskt behov kan detta leda
till 6kade kostnader och varubrist, samt skyldighet att kompensera leverantorer for bokade varor
som Bolaget sedan inte férvarvar, vilket direkt paverkar kostnader fér handelsvaror. Vidare finns en
risk att vissa produkter av olika anledningar kan bli bristvaror samt att Koncernen inte kan anpassa sig
efter prisfluktuationer med kort varsel och att en dkning av Koncernens kostnader inte kan dverféras
tillkunderna.

@ Koncernens produktionsverksamhet ar forlagd till ett begransat antal produktionsenheter i Sverige,

Norge och Danmark. Verksamheten ar beroende av tillforlitligheten i produktionsenheterna och
leveranssakerhet utgor en viktig faktor i Koncernens tjansteleverans och for att bibehalla goda kund-
relationer. Avbrott eller stérningar i produktionen kan géra det svart, eller omajligt, for Koncernen att
fullgdra sina skyldigheter eller leva upp till férvantningar fran kunder och att leverera i enlighet med
bestallningar i tid eller alls, dels i mindre utstrackning vid stérningar med kort varsel, men framférallt
vid stérre totala produktionsavbrott som pagar under langre tid. Bolaget har begransade majligheter
att allokera om produktion fran en produktionsenhet tillen annan och potentiell dverkapacitet pa viss
anlaggning kan inte utnyttjas for dverféring av produktion vid handelse av produktionsstérning med
anledning av fel eller otillganglighet pa nagon annan av Koncernens anlaggningar.

@ Forsaljningen av Koncernens produkter ar beroende av slutkonsumenternas kdpkraft, kbpmonster

och krav. Konsumenter tenderar att andra sitt kbpmodnster i enlighet med nya konsumtionstrender
som kommer och gar. Koncernens mojligheter att konkurrera beror pa dess férmaga att forutse
framtida marknadsférandringar och trender samt att snabbt reagera pa befintliga och framtida mark-
nadsbehov. Det finns alltid en risk att Koncernen inte lyckas identifiera forandrade konsumtionsbete-
endenitid eller nar nya trender uppstar, vilket kan leda till minskade marknadsandelar gentemot
Koncernens konkurrenter, mindre efterfragan pa Koncernens produkter, en ékad prispress och
darmed lagre marginaler.

@ Tillgang till effektiv distribution av varor ar avgorande for att Koncernen ska kunna uppna sina mal.

Koncernen férlitar sig pa tredje man for leverans av matkassar, och ar beroende av distributorers till-
ganglighet, samt att distributorer levererar matkassarna pa ett korrekt satt och inom ratt tid. Det ar
ocksa viktigt att livsmedelssakerheten bibehalls under hela leveranskedjan. Leveranser tillkund gérs
i huvdsak med vagbunden trafik, varfor utmanande vaderférhallanden, framférallt stora sndmang-
der, vagarbeten eller trafikstockningar kan innebara att leveranser blir férsenade eller inte kan
genomforas. Logistiken ar beroende av ett stort antal processer, system och externa leverantorer
som alla maste samspela. Om utomstaende leverantérer inte levererar matkassar i tid, eller pa
korrekt satt, kan detta fa negativa konsekvenser pa Koncernens kundrelationer och uppratthalls inte
adekvata temperaturnivaer under leveransen dkar sannolikheten fér kontaminering innan dess att
matkassarna har levererats till kunderna.

@ Koncernens balansrakning innehaller vasentliga poster avseende goodwill och andra immate-

riella tillgangar. Den 31 december 2020 hade Koncernen 222,9 MSEK i goodwill och 347,5 MSEK i
andra immateriella tillgangar i sin balansrakning. Koncernen har under rakenskapsaren som
avslutades den 31 december 2019 och 2018 gjort stérre nedskrivningar av goodwill. Om
nedskrivning av goodwill och andra immateriella tillgangar sker aven framéver, kommer det att
ha negativ paverkan pa Koncernens verksamhet, finansiella stallning och resultat.
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Sammanfattning

Nyckelinformation om vardepapperen
Vérdepapperens viktigaste egenskaper

Erbjudna Erbjudandet omfattar befintliga och nya aktier i LMK Group AB (publ) (ISIN SE0015556873). Aktierna
vardepapper ar denominerade i svenska kronor (SEK). Aktierna ar fritt éverlatbara.

Totalt antal aktier i Bolagets aktiekapital uppgar per dagen for Prospektet till 928 628 kronor fordelat pa 13 929 420
Bolaget stamaktier och preferensaktier av klass B, C, D, E och F. Varje aktie medfér en (1) rost pa bolags-

stdmma och samtliga aktier har lika ratt till Bolagets tillgangar vid likvidation och vinstutdelning.
Samtliga utgivna aktier ar fullt betalda. Varje aktie har ett kvotvarde om 0,066667 kronor.

Rattigheter som
sammanhanger
med vardepapperen

Den befintliga preferensaktiestrukturen kommer att avvecklas i ssmband med upptagande av
Bolagets aktier till handel pa Nasdaq First North Premier Growth Market. Efter Erbjudandets
genomférande kommer Bolagets aktiekapital uppga till 1 170 127 kronor fordelat pa totalt

12 678 592 aktier, samtliga med ett kvotvarde pa 0,092292 kronor. Det kommer endast att finnas ett
aktieslag i Bolaget och varje aktie kommer att bara en (1) rost pa bolagsstdmma och alla aktier
kommer att ha lika ratt till Bolagets tillgangar vid likvidation och vinstutdelning. Aktierna medfér ratt
till utdelning for forsta gangen pa den avstamningsdag for utdelning som infaller narmast efter
noteringen. Ratt till utdelning tillfaller personer registrerade som agare i den av Euroclear Sweden
AB ("Euroclear’) forda aktieboken pa den av bolagsstamman faststallda avstamningsdagen.

Utdelningspolicy

Mot bakgrund av potentiell expansion, breddning av produkt- och tjansteerbjudandet samt poten-
tiella M&A-aktiviteter avser Bolagets styrelse inte att foresla nagon utdelning pa kort till medellang
sikt, utan avser anvanda genererade kassafloden for att aterinvestera i tillvaxt.

Var kommer vérdepapperen att handlas?

Upptagande till
handel

LMK Group avser notera Bolagets aktier pa Nasdaq First North Premier Growth Market, vilket aren
alternativ marknadsplats, klassificerad som tillvaxtmarknad fér sma och medelstora féretag samt
multilateral handelsplattform, vilken regleras av ett sarskilt regelverk och som inte har samma
juridiska status som en reglerad marknad.

Bolagets aktier kommer att tas upp till handel pa Nasdaq First North Premier Growth Market,
givet att ansokan godkanns. Forsta handelsdag ar beraknad till den 29 mars 2021.

Vilka nyckelrisker ér specifika fér vardepapperen?

Vasentliga
riskfaktorer
specifika for
vardepapperen

Huvudsakliga risker relaterade till Bolagets aktier omfattar:

@ Marknadspriset pa Bolagets aktier kan sjunka om det sker en betydande férsaljning av aktier i
Bolaget eller om ett stérre antal aktier saljs pa annat satt. Efter Erbjudandets genomférande
kommer Huvudaktiedgaren aga sammanlagt cirka 13,04 procent av aktierna i Bolaget, under
forutsattning att Overtilldelningsoptionen inte utnyttjas. Varje avyttring av en betydande mangd
aktier i Bolaget av Saljande Aktieagare eller Bolagets dvriga nuvarande aktieagare, eller intrycket
av att en sadan forsaljning kan komma att ske, kan orsaka att marknadspriset pa aktier i Bolaget
sjunker.

@ Eventuella framtida vinstutdelningar kommer att betalas i SEK med anledning av att Bolagets
aktier ar, och efter Erbjudandet fortsatt kommer vara, denominerade i SEK. Till foljd av detta kan
vardet av aktieinnehav och vinstutdelning for aktieagare utanfoér Sverige komma att paverkas
negativt av en minskning av vardet pa den svenska kronan i férhallande till relevant valuta.

@ Bolaget ar ett holdingbolag och innehar inga betydande tillgangar utéver investeringar i dess
dotterbolag. Bolagets formaga att géra nédvandiga betalningar av ranta och aterbetala dess
skulder samt finansiera sitt rorelsekapital, saval som att ldmna utdelning, ar saledes beroende av
mottagandet av tillrackliga intakter och kassafloden relaterade till verksamheten i dotterbolagen
och paverkas ocksa av dotterbolagens férmaga att dverfora tillgangliga likvida medel till moder-
bolaget. Begransningar eller restriktioner betraffande éverforing av medel mellan bolag inom
Koncernen kan i synnerhet vara striktare i forhallande till vissa koncernbolags jurisdiktioner och
kan komma att 6ka i handelse av att Bolaget hamnar i svarigheter avseende likviditet och finan-
siell stallning.
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Sammanfattning

Nyckelinformation om erbjudandet av vardepapper till allmanheten
Pa vilka villkor och enligt vilken tidsplan kan jag investera i detta vardepapper?

Allmant

Erbjudandet omfattar hdgst 6 289 308 aktier, varav hdgst 3 144 654 ar nyemitterade aktier samt
hogst 3 144 654 ar befintliga aktier som saljs av Huvudaktieagaren och évriga Saljande aktiedgare
och aruppdelat i tva delar: ett erbjudande till allmanheten i Sverige och ett erbjudande till
institutionella investerare i Sverige och internationellt. Erbjudandet kan, om Joint Global Coordina-
tors sa dnskar, komma att omfatta ytterligare hdgst 943 396 aktier for att tacka eventuell dvertill-
delning, motsvarande 15 procent av det totala antalet aktier som omfattas av Erbjudandet.

Priset i Erbjudandet

Priset pa aktierna i Erbjudandet ar 79,50 kronor per aktie.

Anmalningsperiod

Anmalan fran allmanheten om forvarv av aktier ska ske under perioden 17 mars 2021 till 25 mars
2021. Institutionella investerare i Sverige och internationellt erbjuds att delta i en form av anbuds-
forférande som ager rum under perioden 17 mars 2021 till 26 mars 2021.

Tilldelning

Beslut om tilldelning av aktier fattas av Huvudaktiedgarna i samrad med Bolagets styrelse och Joint
Global Coordinators, varvid malet kommer att vara att uppna en god institutionell agarbas och en bred
spridning av aktierna bland allmanheten i Sverige for att méjliggéra regelbunden och likvid handelmed
Bolagets aktier pa Nasdaq First North Premier Growth Market. Tilldelningen ar inte beroende av nar
under anmalningstiden anmalan ldmnas in. Endast en anmalan per person kommer att beaktas. Tilldel-
ning beraknas ske omkring den 29 mars 2021 varefter avrakningsnota utsands.

Betalning

Full betalning for tilldelade aktier ska erlaggas kontant mot leverans av aktier senast den 31 mars
2021, enligt anvisningar pa utsand avrakningsnota. | forekommande fall beraknas likvid dras fran pa
anmalningssedeln angivet bankkonto eller vardepappersdepa/investeringssparkonto omkring
den 29 mars 2021.

Registrering

Registrering hos Euroclear Sweden AB av tilldelade och betalda aktier beraknas, for saval
institutionella investerare som for allmanheten i Sverige, ske med bdérjan omkring den 31 mars 2021,
varefter Euroclear sander ut en VP-avi som utvisar det antal aktier i LMK Group som har registrerats
pa mottagarens VP-konto. Avisering till aktieagare vars innehav ar forvaltarregistrerat sker i enlighet
med respektive férvaltares rutiner.

Villkor foér Skandia Fonder AB pa vagnar av investeringsfonder, och Skandia Mutual Life Insurance Company (till-
Erbjudandets sammans "Skandia”), Invus Public Equities, L.P. ("lnvus"), Nordea Investment Management AB pa vagnar
fullféljande av Nordeafonder ("Nordea"), Handelsbanken Fonder AB pa uppdrag av flera fonder ("Handelsbanken

Fonder") och Argenta-Fund ("Cornerstone Investors”) har atagit sig att forvarva aktier i Erbjudandet fér

en teckningslikvid om totalt 259 MSEK. Aktieforvarvsataganden ar forenade med vissa villkor.

For det fall att Emissionslikviden inte uppgar till minst 250 MSEK kommer Erbjudandet att dras tillbaka

och den efterféljande noteringen pa Nasdaq First North Premier Growth Market kommer inte att aga rum.
Utspadning Emissionen av nya aktier i samband med Erbjudandet kan medfdra att antalet aktier i Bolaget

uppgar tillhégst 12 678 592, vilket motsvarar en utspadning i termer av aktiedagande om

24,8 procent baserat pa antalet utestaende aktier i Bolaget efter genomférandet av Erbjudandet.
Kostnader for Bolaget kommer erhalla cirka 225,9 MSEK efter avdrag for transaktionskostnader fran den nyemis-
Erbjudandet sion som gors inom ramen for Erbjudandet, under antagande att Erbjudandet fulltecknas. De totala

kostnaderna hanférliga till Erbjudandet, inklusive betalning till emissionsinstitut och andra radgivare,
samt Ovriga uppskattade transaktionskostnader, beraknas uppga till cirka 24,1 MSEK.

Vem ar erbjudaren och/eller den person som anséker om upptagande till handel?

Erbjudaren av
vardepapperen

Utéver de aktier som erbjuds av LMK Group, erbjuder Saljande Aktieagare hégst 4 088 050 befint-
liga aktier i Erbjudandet, under forutsattning att Overtilldelningsoptionen utnyttjas i sin helhet.
Information om Saljande Aktiedagare framgar av tabellen nedan:

Bildandeland

Namn Adress LEI-kod Legal form och jurisdiktion
Linas Matkasse Klingenberggata 5, 08450084B91FA670CE36  Aksjeselskap Norge
Holding Il AS? 0161 Oslo, Norge

Acton GmbH & Co. Widenmayerstrasse  391200ADOPAOAQ30QI22 Kommanditgesellschaft  Tyskland
Heureka KG 29, 80538 Munchen,
Tyskland
Creandum Il L.P. PO Box 669 254900WKOLATGFSY8878 Limited Partnership Guernsey
Elm House
StJulian's Avenue
St Peter Port
Guernsey, GY1 3SR
Creandum I Box 7068, 103 86 549300WZKPX5HIARLU24 Kommanditbolag Sverige
Kommanditbolag Stockholm, Sverige

1) Vid tidpunkten for férsaljning i Erbjudandet ultimat helagt av Herkules Private Equity IV Uersey-I) L.P. och Herkules Private Equity IV
(Jersey-Il) L.P., adress 11-15 Seaton Place, St Helier, Jersey, JE4 0QH, legal form Limited Partnerships, Jersey.
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Sammanfattning

Varfér uppréttas detta prospekt?

Motiven till
erbjudandet

LMK Group och Huvudaktieagaren har beslutat att genomféra en agarspridning av aktiernai
Bolaget genom en nyemission och férsaljning av befintliga aktier av Huvudaktiedgaren och dvriga
Saljande aktieagare. Styrelsen for Bolaget har foljaktligen beslutat om att ansdka om upptagande
tillhandel av Bolagets aktier pa Nasdaq First North Premier Growth Market. Handeln beraknas
pabdrjas 29 mars 2021. Nyemissionen, forsaljningen av befintliga aktier och noteringen férvantas
medfdra dkad uppmarksamhet och medvetenhet om varumarket hos nuvarande och potentiella
kunder samt hos andra parter. En agarspridning avser ocksa att framja Koncernens ldnsamma
tillvaxt och fortsatta utveckling. LMK Groups styrelse och ledning ar vidare av uppfattningen att en
notering av Bolagets aktier pa Nasdaq First North Premier Growth Market ar till Koncernens fordel
eftersom det ger Bolaget tillgang till svenska och internationella kapitalmarknader fér eventuella
framtida kapitalbehov.

Anvandning av likvid

Bolaget kommer i samband med Erbjudandet att géra en nyemission av aktier. Nyemissionen i Erbju-

dandet férvantas inbringa en bruttolikvid om cirka 250 MSEK, och en nettolikvid om cirka 225,9 MSEK.

Koncernen kommer inte erhalla likvid fran de Saljande aktiedagarnas forsaljning av befintliga aktier.
Koncernen avser att allokera den férvantade emissionslikviden fran Erbjudandet enligt nedan

prioriteringsordning:

(i) Foérvarvaresterande delav RetNemt.dk ApS ("RetNemt") i Danmark (del av emissionslikvid cirka
18 procent);

(i) Inlésen av en utestaende féretagsobligation (del av emissionslikvid cirka 68 procent); och

(i) Transaktionsrelaterade kostnader och allmanna verksamhetsandamal (del av emissionslikvid

cirka 15 procent).

Emissionslikviden fran Erbjudandet vantas uppga till minst 250 MSEK. Fér det fall att Emissionslikvi-
den inte uppgar till minst 250 MSEK kommer Erbjudandet att dras tillbaka och den efterféljiande
noteringen pa Nasdaq First North Premier Growth Market kommer inte att aga rum.

Vid genomférande av Erbjudandet och agarspridningen som sker darmed, innebar obligations-
villkoren fér Koncernens utestaende obligationsfinansiering en ratt for obligationsinnehavare att bli
inldsta (change of control), vilket om sa skulle pakallas av samtliga obligationsinnehavare, skulle
innebara aterbetalningsskyldighet av ett belopp uppgaende till totalt 164 MSEK. | enlighet med vad
som beskrivs ovan avses utestaende obligationsfinansiering losas in med del av emissionslikviden.
Om Erbjudandet dras tillbaka uppstar inte nagon potentiell aterbetalningsskyldighet fér Koncer-
nens utestaende féretagsobligationsfinansiering och nagon fértida inldsen kommer inte heller att
genomforas.

Intressen och
intressekonflikter

Joint Global Coordinators tillhandahaller finansiell radgivning och andra tjanster till LMK Group och
Huvudaktieagaren i samband med Erbjudandet, for vilket de kommer att erhalla sedvanlig ersatt-
ning. Den sammanlagda ersattningen kommer att vara beroende av Erbjudandets framgang. Joint
Global Coordinators har aven, fran tid tillannan, tillhandahallit, och kan i framtiden komma att till-
handahalla, Bolaget, Huvudaktieagaren och narstaende till Huvudaktiedgaren tjanster inom ramen
for den dagliga verksamheten i samband med andra transaktioner.

Bolagets och Huvudaktieagarens legala radgivare i samband med Erbjudandet kommer for
denna radgivning att erhalla sedvanlig ersattning. De legala radgivarna har aven, fran tid tillannan,
tillhandahallit, och kan i framtiden komma att tillhandahalla, Huvudaktiedgaren och narstaende till
Huvudaktieagaren legal radgivning inom ramen fér den dagliga verksamheten i samband med
andra transaktioner.

Det finns inga intressekonflikter eller potentiella intressekonflikter mellan de skyldigheter som
styrelseledaméterna och de ledande befattningshavarna har gentemot Bolaget och deras privata
intressen och/eller andra ataganden.
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Riskfaktorer

| detta avsnitt beskrivs de riskfaktorer och viktiga omstandigheter som anses vasentliga for
Koncernens verksamhet och framtida utveckling. Riskfaktorerna hénfér sig till Koncernens
bransch, marknad och verksamhet, och omfattar vidare risker relaterade till legala och
requlatoriska fragor, finansiella risker, samt riskfaktorer relaterade till Bolagets aktier.
Bedémningen av vasentligheten av varje riskfaktor ar baserad pa sannolikheten for dess
férekomst och den férvantade omfattningen av deras negativa effekter. | enlighet med
Europaparlamentets och radets forordning (EU) 2017/1129 ("Prospektférordningen’) ar de
riskfaktorer som anges nedan bland annat begrdnsade till sadana risker som dr specifika
for Bolaget och/eller aktierna och som ar vasentliga for att kunna fatta ett valgrundat

investeringsbeslut.

Beskrivningen nedan ar baserad pa information som finns tillganglig per dagen for detta
Prospekt. Om ndgon ofdrutsedd hdndelse skulle intraffa kan det inte uteslutas att Bolagets
beddémning av riskernas vasentlighet blir inaktuell. Riskfaktorerna som Bolaget for
narvarande beddémer dr de mest vasentliga presenteras forst i varje kategori, medan
riskfaktorerna darefter presenteras utan sarskild rangordning.

Var och en av riskerna och osékerheterna som beskrivs nedan kan, om de intrdffar, ha
en vasentlig negativ effekt pa Koncernens verksamhet, resultat, finansiella stallning och
framtidsutsikter. De skulle dven kunna leda till att vardet pd Bolagets aktier sjunker, vilket
skulle kunna medféra att Bolagets aktiedgare forlorar hela eller delar av sin investering.

Risker relaterade till Koncernens
bransch och marknad

Koncernen verkar i en mycket

konkurrensutsatt bransch

Koncernen verkar inom en mycket konkurrens-
utsatt bransch. Kunderna har manga valmajlighe-
ter nar det galler vad och var de vill ata. Den
konkurrensutsatta miljo som Koncernen verkar
inom inkluderar en rad andra mat- och maltidsle-
verantorer, dels direkt genom aktérer som ocksa
erbjuder hemlevererade maltidsldsningar som
huvudsaklig tjanst, dels indirekt genom matbuti-
ker pa natet liksom fysiska matbutiker, specialise-
rade matleverantérer och aterforsaljare pa natet
som ocksa erbjuder hemleverans av mat, daglig-
varor och fardiga ratter i nagon form, samt i viss
utstrackning lokala restauranger som erbjuder
kunder mojlighet att hamta fardiglagade maltider.
Pa norska marknaden fér hemleverans av mealkits
har Koncernen i dagslaget en mycket begransad
konkurrens dar konkurrenter framst bestar av
mindre, lokala aktdrer, medan det i Sverige och i
Danmark finns en stor konkurrens. Konkurrensen

har dar ocksa okat avsevart under senare ar, bade
fran befintliga aktdrer men ocksa nya mat- och
maltidsleverantorer pa natet. Exempelvis har det
tyska bolaget HelloFresh SE nyligen etablerat sig
pa den svenska och danska online-marknaden fér
fardigmaltider. Vidare kan nya och annu okanda
konkurrenter i framtiden komma att etablera sig
pa de marknader dar Koncernen bedriver verk-
samhet, vilket kan leda till ytterligare okad
konkurrens.

Nagra av Koncernens befintliga konkurrenter och
nagra av de nya aktérer som kan komma att
etablera sig pa samma marknad som Koncernen
kan inneha varumarken som ar eller blir mer igen-
kanda av kunder an Koncernens egna varumar-
ken, vilket kan underlatta for konkurrenter att
attrahera nya kunder, och aven leda till att Koncer-
nens befintliga kunder gar éver tillen konkurre-
rande aktor. Vidare kan vissa av dessa konkurren-
ter och nya aktorer pa marknaden inneha betyd-
ligt storre finansiella, marknadsforingsmassiga
och tekniska resurser, eller andra resurser an
Koncernen, och anvanda sig av en aggressiv
marknadsforingsteknik, vilket i sig kan leda till att
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Riskfaktorer

Koncernen maste 6ka sina férsaljningskostnader
samt sanka sina priser for att forbli konkurrens-
kraftiga. Koncernens marknadsposition ar saledes
beroende av saval Koncernens egna resurser
liksom de resurser konkurrenter har tillgang till.

Det finns en risk att dagens omfattande konkur-
rens, liksom en framtida 6kning av konkurrensen,
kommer att leda till ©kade foérsaljningskostnader,
dels fér att kunna attrahera nya kunder, dels for att
kunna behalla befintliga kunder. Det finns vidare
en risk att Koncernens konkurrenter tar nya mark-
nadsandelar i snabbare takt &n vad marknaden
vaxer, vilket kan innebara férlorade marknadsan-
delar fér Koncernen och en minskad férsaljning av
Koncernens produkter. Koncernens framgang ar
ocksa beroende av Koncernens férmaga att
férutse framtida férandringar och trender pa
marknaden, samt att snabbt kunna reagera pa
nuvarande och framtida marknadsbehov. Om
Koncernen inte lyckas konkurrera med nya och
befintliga konkurrenter eller inte agerar pa férand-
ringar eller trender pa marknaden, kan Koncer-
nens nettoomsattning, ldnsamhet och marknads-
andelar minska, vilket kan ha en vasentligt negativ
paverkan pa koncernens verksamhet, resultat och
finansiella stallning.

Bolaget bedémer att sannolikheten for att risken
enligt ovan intraffar ar medel. Om risken forverkli-
gas bedémer Bolaget att den negativa inverkan ar
medel.

Koncernen ar beroende av sina varumarken

och sitt anseende

Eftersom Koncernen ar verksam inom en bransch
med omfattande konkurrens ar Koncernens anse-
ende och igenkannandet av Koncernens varumar-
ken, samt att kunderna associerar varumarkena
med positiva varden, av central betydelse fér dess
tillvaxt och framgang, samt fér Koncernens
mojligheter att bibehalla befintliga och attrahera
nya kunder. Skada pa Koncernens varumarken
eller Koncernens anseende kan paverka Koncer-
nens resultat negativt och det finns en risk att
negativ publicitet eller negativa tillkdnnagivanden
om Koncernen kan paverka varumarkenas varde
negativt, tillexempel genom negativ publicitet
avseende ingrediensernas farskhet och matkas-
sens kvalitet, omstandigheterna hanférliga till
produktionen av levererade produkter och djur-
hallning, kontaminering av livsmedel, bristande
kundservice eller férsenade leveranser, detta
oavsett om det kan anses vara motiverat eller €.
Vidare kan risken for att Koncernens anseende
skadas, till foljd av manskliga misstag eller
féorsummelser, 6ka om Koncernen vaxer och
expanderar sin verksamhet.
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Koncernen ar valkand i de lander dar Koncernen
verkar och tva av dess varumarken ar i dagslaget
starkt férknippade med tva individer, Carolina
"Lina" Geback och Adam Bjerck. Koncernens lang-
siktiga ldnsamhet bygger pa att dess kunder
forknippar Koncernens varumarken med positiva
varden. Om namnda individer, under tiden de fort-
farande ar ansiktet utat féor Koncernens produkter
eller till och med efterat, agerar pa ett satt som
allmanheten anser vara klandervart eller pa ett
satt som star i konflikt med de varden som
Koncernen representerar riskerar Koncernens
anseende och varumarken att skadas.

Bolaget beddmer att sannolikheten for att risken
enligt ovan intraffar ar lag. Om risken férverkligas
beddmer Bolaget att den negativa inverkan ar
hog.

Risker relaterade till Covid-19-pandemin
Covid-19-pandemins omfattning och de ekono-
miska effekter som kan félja pa grund av pande-
min ar per dagens datum fortfarande okant och
Covid-19-pandemin har inneburit en stérning av
marknadsférhallandena globalt.

Under 2020 har antalet nya kunder liksom inképs-
frekvensen hos Koncernens befintliga kunder
Okat. En forklaring till 8kningen kan vara en 6kad
preferens hos konsumenter att i samband med
utbrottet av Covid-19-pandemin képa mat och
livsmedel som inkluderar hemleverans online.
Konsumenters vilja att kbpa Koncernens produk-
ter kan emellertid komma att forandras till foljd av
yttre faktorer som inte harrér till Koncernen.
Langvariga negativa makroekonomiska effekter
till foljd av utbrottet av Covid-19 och dylika
pandemier, liksom ett upphdérande av pandemin,
kan innebara férandrade kundbeteenden aven
hos den kapitalstarka kundkrets som utgér
Koncernens huvudsakliga konsumenter. Om
slutkonsumenters vilja att kbpa Koncernens
produkter minskar finns det en risk att detta kan fa
en negativ inverkan pa Koncernens férsaljning och
darigenom resultat och finansiella stallning.

Efterfragan pa speditérer och leverantérer som
kan tillhandahalla transporter fér leverans av varor
har dkat till féljd av smittspridningen av Covid-19.
Om smittspridningen bestar under en langre tids-
period finns det en risk att efterfragan pa speditd-
rer och leverantérer fortsatter att dka och att
namnda aktérer inte har kapacitet att ata sig ytter-
ligare leveransuppdrag eller inte har kapital att
expandera sin verksamhet med fordon och chauf-
forer i samma takt som efterfragan 6kar. Detta kan
paverka leveransen av vissa livsmedel som
vanligtvis ar inkluderade i Koncernens matkassar.



Om Koncernen inte kan lokalisera alternativa
speditérer och leverantdrer som kan leverera
Koncernens produkter till dess produktionsan-
ldggningar, med kort varsel eller 6ver huvudtaget,
kan Koncernen tvingas att andra eller dra tillbaka
vissa produkter fran sitt affarserbjudande, vilket
kan ha en vasentligt negativ inverkan pa koncer-
nens verksamhet, resultat och finansiella stallning.
Bolaget bedémer att sannolikheten for att risken
enligt ovan intraffar ar lag. Om risken férverkligas
beddmer Bolaget den negativa inverkan som
medel.

Koncernen har vidtagit ett antal férebyggande
skyddsatgarder pa och kring sina produktionsan-
ldggningar med anledning av Covid-19-pandemin,
tillexempel tillhandahallande av munskydd och
annan skyddsutrustning till alla anstallda i produk-
tionskedjan, férnyade rutiner avseende stadning
och rengoring i Koncernens lokaler, scheman for
narvaro i matsal for att mojliggdra uppratthallande
av viss distans medarbetare emellan, etc. Det
finns dock en risk att ett storre utbrott av Covid-19
skulle drabba en eller flera av Koncernens
produktionsanlaggningar med foljd att en stor
andel av personalen insjuknar, att Koncernen
drabbas av produktionsstérningar eller att
myndigheter fattar beslut om att tillfalligt stanga
en eller flera av Koncernens produktionsanlagg-
ningar. Om Koncernen drabbas av ett omfattande
Covid-19-utbrott eller om myndigheter fattar
beslut om att temporart stanga en eller flera av
Koncernens produktionsanlaggningar finns det
risk for att Koncernen inte kan uppratthalla
produktion och leverans av matkassar till Koncer-
nens kunder, vilket far en negativ inverkan pa
Koncernens forsaljning och intakter. Bolaget
beddmer att sannolikheten fér att risken enligt
ovan intraffar ar lag. Om risken férverkligas bedo-
mer Bolaget att den negativa inverkan ar medel.

Risker relaterade till Koncernens
verksamhet

Risker relaterade till Livsmedelssakerhet
Koncernen verkar pa online-marknaden fér
matkassar, vilket innebar att de bland annat pake-
terar och lagrar matvaror och dagligvaror. | Sverige
och Norge hanteras obruten och férpackad frukt
och gronsaker, medan in-house produktionen i
Danmark innefattar viss omforpackning av varor
som genomférs for att kunna leverera ratt mangd
livsmedeli matkassarna.

Riskfaktorer

Hantering av livsmedel staller hdga krav pa spar-
barhet, hygien och hantering. Bristfallig kontroll i
nagon del av hanterings- eller leveranskedjan kan
leda till kontaminering, allergiska reaktioner eller
andra typer av skador. Koncernen genomfér
ankomstkontroller pa alla livsmedel som levereras
till dess respektive produktionsenheter, innefat-
tande visuell kontroll, temperaturkontroll m.m. Ett
fungerande och effektivt larmsystem for hantering
av brister som kan innebara risker i férhallande till
livsmedelssakerheten ar grundlaggande fér att
kunna bedriva verksamheten pa ett ansvarsfullt
och sakert satt. Koncernen féljer upp alla rappor-
terade fall av kontaminering eller misstankt konta-
minering for att sakerstalla att de produkter som
Koncernen tillhandahaller sina kunder uppnar
hogsta kvalitet och sakerhet. Koncernen kan
emellertid inte garantera att utbildning i livsmed-
elssakerhet och kontroller langs produktionsked-
jan tillfullo ar effektiva for att forhindra alla poten-
tiella svarigheter relaterade till livsmedelssakerhet
som ar férknippade med Koncernens produkter.
Eftersom matkassarna innehaller farska produkter,
daribland kott, fisk och mejeriprodukter, ar verk-
samheten sarskilt kanslig for att produkter kan bli
forstorda eller att kunder inte forvarar eller tillagar
levererade produkter ordentligt innan de konsu-
meras, vilket kan resultera i livsmedelsrelaterade
sjukdomar, detta trots att ingredienserna varit i
gott skick vid tidpunkten for leverans till kund.
Koncernen star ocksa risken att leverantorer leve-
rerar varor som kontaminerats vid hantering i tidi-
gare led eller till och med vid odlingen. Vidare kan
utomstaende leverantérer aven misslyckas med
att uppratthalla livsmedelssakerhet, ratt tempera-
tur och andra krav relaterade till hantering eller
transport av Koncernens varor, och varje sadant
misslyckade 6kar sannolikheten for kontamine-
ring. I handelse av kontaminering eller misstankt
kontaminering av en ingrediens kan koncernen
behdva aterkalla vissa produkter eller matkassar,
vilket kan vara kostsamt och negativt paverka
koncernens anseende och darmed leda till mins-
kad omsattning. Koncernens anseende kan aven
paverkas negativt i de fall da misstankt kontami-
nering har intraffat utanfér Koncernens produk-
tionskedja och kan harledas till en extern leveran-
térav livsmedel.

Felpackade produkter eller felmarkta ingredienser
kan resultera i att kunder drabbas av allergiska
reaktioner och andra halsoproblem vilket kan leda
till att krav riktas mot Koncernen. Misstag eller fel
begangna av leverantorer relaterade till arten eller
kvaliteten pa de produkter som levereras av
Koncernen till dess kunder kan ocksa exponera
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Riskfaktorer

Koncernen for rattstvister eller andra rattsproces-
ser. Vidare kan produktansvar géras gallande om
en produkt anses ha orsakat en personskada.

Forstérda och kontaminerade produkter, aterkal-
lade produkter, felmarkningar eller andra halso-
relaterade problem som Koncernen kan komma
att forknippas med, inklusive fall dar endast pasta-
enden gors gallande, kan resultera i stora skador
pa Koncernens anseende, minskad efterfragan pa
Koncernens produkter, driftstérningar och omfat-
tande kostnader, vilken kan innebara en negativ
paverkan pa foretagets drift, finansiella resultat
och verksamhet. Bolaget bedémer att sannolik-
heten for att risken enligt ovan intraffar ar lag. Om
risken forverkligas beddmer Bolaget att den
negativa inverkan ar hég.

Risker relaterade till prognostisering och
kostnader foér livsmedel m.m.

Koncernens huvudsakliga kostnader ar hanférliga
till livsmedel och Koncernens resultat ar direkt
beroende av priserna pa dagligvaror, frukt och
gronsaker. En vasentlig del av, och nyckelprocess
i, Koncernens affarsmodell ar en effektiv prognos-
tisering och matplanering. For att sakerstalla till-
gang till tillracklig mangd av till exempel visst
protein, behdver prognoser dver inkdp fardigstal-
las med lang framférhallning, ofta flera manader i
férvag. Om prognosen avviker fran faktiskt behov
kan detta leda till 6kade kostnader och varubrist,
samt skyldighet att kompensera leverantorer fér
bokade varor som Bolaget sedan inte férvarvar,
vilket direkt paverkar kostnaden fér handelsvaror.

Produkternas priser varierar vidare med hansyn till
allmanna férhallanden, sasong och efterfragan,
och det finns en risk att vissa produkter av olika
anledningar kan bli bristvaror. Aven om Koncernen
har méjlighet att byta ut en vara i en matkasse mot
en substituerande vara, finns en risk att Koncernen
inte kan anpassa sig efter prisfluktuationer med
kort varsel och att en ékning av Koncernens kost-
nader inte kan 6verféras till kunderna. Det finns
dessutom ingen garanti for att Koncernen
kommer att kunna bibehalla sin ldnsamhet. Bris-
tande prognostisering, samt oférmaga att pa ett
effektivt satt hantera prisfluktuationer for inkdpta
varor, skulle leda till 6kade kostnader och darmed
paverka Koncernens bruttoresultat och finansiella
stallning negativt. Bolaget bedémer att sannolik-
heten for att risken enligt ovan intraffar ar lag. Om
risken forverkligas beddmer Bolaget att den
negativa inverkan ar medel.
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Koncernen ar beroende av matvaruleverantorer
Koncernens kapacitet att tillhandahalla tjanster till
sina kunder ar i viss utstrackning beroende av
leverantérers tillganglighet och att de levererar
varor i ratt tid. Koncernen forlitar sig pa nagra fa
huvudleverantdrer av livsmedel, sarskilt i Norge
och Sverige. Koncernens norska verksamhet har
kontrakterat fem huvudleverantérer av livsmedel
vilka tillsammans star fér cirka 50 procent av
Koncernens totala inkdpskostnader for livsmedel i
Norge. Koncernens storsta leverantorsavtal for
livsmedeli Norge innehaller ataganden som inne-
bar att Koncernen maste képa in en viss mangd av
utvalda produktkategorier fran vissa livsmedelsle-
verantorer. | Sverige star den storsta leverantéren
for cirka 52 procent av Koncernens totala inkdps-
kostnader for livsmedeli Sverige och ar dessutom
den enda leverantdren vars livsmedelsférsorjning
till Koncernen star fér mer an tio procent av
Koncernens totala inkdpskostnader for livsmedel.

Koncernen ar exponerad for koncentrationsrisk
vad galler dess leverantorer. Om forhallandet med
en stérre leverantor férsamras, om Koncernen
skulle forlora en betydelsefull leverantor eller om
leverantérerna drabbas av svarigheter eller stor-
ningar i sin verksamhet, ar det majligt att Koncer-
nen inte i tid hittar ersattningskallor for sadana
leverantérers produkter som ocksa nar upp till
Koncernens kvalitetskrav pd kommersiellt
godtagbara villkor. Vidare finns en risk att Koncer-
nens forsaljningskapacitet kan komma att paver-
kas negativt under en viss tidsperiod, sarskilt i de
fall det rér sig om storre leverantorer av betydelse
for vissa varor eller produkter i Koncernens verk-
samhet. Att tvingas byta ut eller inleda ett nytt
samarbete med en leverantor kan medféra bety-
dande kostnader fér Koncernen, och det finns en
risk att storningar i leverantérernas verksamhet far
en negativ paverkan pa Koncernens forsaljning
och resultat.

Fér att Koncernen ska kunna leverera sina produk-
ter ar den beroende av att leverantérer uppfyller
Overenskomna ataganden avseende kvantitet,
kvalitet och leveranstidpunkter. Inképsataganden
som innebar att Koncernen ar last till en leverantér
kan férhindra Koncernens mojligheter att
forhandla och erhalla de for Koncernen mest
gynnsamma villkoren. Om nagon av Koncernens
stérre leverantorer skulle saga upp sitt avtal eller
vasentligen férandra sina nyckelvillkor finns det en
risk att Koncernen inte kan ersatta en sddan leve-
rantér pa ett effektivt satt och utan dréjsmal, vilket
kan ha en negativ inverkan pa Koncernens verk-



samhet, resultat och/eller finansiella stallning.
Vidare finns det alltid en risk att en kontrakterad
leverantdr inte kan leverera bestallda kvantiteter i
tid till foljd av produktionsstérningar eller kapaci-
tetsbrist, vilket i sin tur kan fa en negativ paverkan
pa engagemanget i relationen till Koncernens
kunder. Bolaget beddmer att sannolikheten for att
risken enligt ovan intraffar ar ldg. Om risken
forverkligas beddmer Bolaget att den negativa
inverkan ar medel.

Produktionsstérningar och oplanerade
driftstopp kan ha en negativ paverkan pa
Koncernens verksamhet

Koncernens produktionsverksamhet ar forlagd till
ett begransat antal produktionsenheter i Sverige,
Norge och Danmark. Verksamheten ar beroende av
tillforlitligheten i produktionsenheterna och leve-
ranssakerhet utgér en viktig faktor i Koncernens
tjiansteleverans och fér att bibehalla goda kund-
relationer. Storningar i produktionen och driftstopp
kan orsakas till féljd av tillexempel brand, stromav-
brott, maskinstopp eller -haveri, vattenlackage,
stérningar i Koncernens IT-system eller interna
processer och system, stéld av maskiner och hard-
vara, sabotage, konflikt med arbetstagarorganisa-
tioner och strejker. Vidare kan produkter i produk-
tionslokalen komma att férstoras av vatten som
sprids av sprinklersystem om dessa utléses under
produktionstid som en foljd av brand. Eftersom
Koncernen hanterar livsmedel finns det aven en
sarskild risk for skadedjursangrepp och -intrang,
vilket skulle kunnainnebara att en anldggning
behdver stangas ned under viss tid.

Avbrott eller stérningar i produktionen kan géra
det svart, eller oméjligt, for Koncernen att fullgéra
sina skyldigheter eller leva upp till férvantningar
fran kunder och att leverera i enlighet med
bestallningar, i tid eller alls. Detta galler dels i
mindre utstrackning vid stérningar med kort
varsel, men framforallt vid stérre totala produk-
tionsavbrott som pagar under langre tid. Givet att
produktionsenheterna ar belagnai olika ldnder har
Bolaget begransade majligheter att allokera om
produktion fran en produktionsenhet tillen annan
och potentiell dverkapacitet pa viss anlaggning
kan inte utnyttjas for dverféring av produktion vid
handelse av produktionsstérning med anledning
av fel eller otillganglighet pa nagon annan av
Koncernens anlaggningar. En handelse av denna
art, liksom den férvantade risken for intraffandet
av en sddan handelse, kan i sin tur resultera i mins-
kad férsaljning, paféljder, skada pa Koncernens
rykte och férlust av kunder. Bolaget beddmer att
sannolikheten for att totalt produktionsavbrott

Riskfaktorer

under langre tid intraffar enligt ovan ar lag. Om
risken forverkligas beddmer Bolaget att den
negativa inverkan ar hég.

Koncernens varumarkesstrategi nara
sammankopplad med tva individer

Koncernens varumarkesstrategi och marknads-
foring ar nara sammankopplad med tva individer,
Carolina"Lina" Geback i Sverige och Adam Bjerck i
Norge, och Koncernen anvander i dag namnda
individer i reklam och marknadsféring, meninte i
alla sammanhang. Koncernen har ingatt reklam-
avtal med Carolina Geback och Adam Bjerck som
har gett sitt samtycke till att Koncernen anvander
deras namn och bilder i sin marknadsféring och
kommunikation. Dessa individer kan emellertid
efter eget gottfinnande och med kort varsel dra
tillbaka sitt samtycke och darigenom férbjuda
Koncernen att anvanda deras namn, bilder eller
annan information som har samband med dem
som individer i Koncernens marknadsféring och
kommunikation. Ett férbud for Koncernen att
anvanda namn och bilder pa Carolina Geback och
Adam Bjerck kan komma att paverka Koncernens
varumarke och profil. Om nagon av namnda indivi-
der skulle aterkalla éverenskomna rattigheter,
behéver Koncernen justera sin strategi for reklam,
forsaljning och marknadsfoéring avseende anvand-
ningen av personliga bilder utefter nyss sagda.
Den tid, kosthad och verksamhetsstérning som
kan uppsta i samband darmed och med kort
varsel kan paverka verksamheten negativt. Bola-
get beddmer att sannolikheten for att risken enligt
ovan intraffar ar lag. Om risken férverkligas bedo-
mer Bolaget att den negativa inverkan ar medel.

Koncernens anvandning av vissa viktiga varumar-
ken, sasom LINAS MATKASSE och ADAMS
MATKASSE ar inte foremal fér samtycke fran
Carolina Geback och/eller Adam Bjerck. Koncer-
nen ar dock foérhindrad att etablera varumarket
"Linas” pa andra marknader an i Sverige och USA i
enlighet med ett forlikningsavtal som ingatts med
en utomstaende innehavare av rattigheter kopp-
lade till varumarket LINA i EU, men ocksa pa flera
marknader utanfor EU och Koncernen kan saledes
inte dra nytta av finansiella investeringar, anse-
ende och goodwill férknippade med varumarket
"Linas” vid ytterligare etableringar utomlands.

Koncernen behdver attrahera nya abonnenter
och behalla befintliga abonnenter

Koncernen erbjuder matkassar dar prenumeranter
far planerade maltider i form av recept tillsam-
mans med ingredienser i ratt mangd levererade
hem till dérren. Prenumeranter betalar vid varje
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lagd bestallning, i samband med leverans eller i
efterhand via faktura, och prenumerationen kan
pausas eller annulleras med kort varsel. Koncer-
nens intakter under en viss period ar foljaktligen
ett resultat av dess formaga att attrahera och
bibehalla kunder, detta galler saval frekvensen
som storleken pa de bestallningar som gérs av
kunder. Koncernen hade per 31 december 2020
cirka 115 000 aktiva kunder?, och antalet aktiva
kunder i genomsnitt under 2020 var cirka 106 000.
Det finns en risk att Koncernen inte effektivt kan
anpassa sina tjanster efter férandrade kundbete-
enden eller kundpreferenser genom att utveckla
koncept, recept mm,, och saledes inte uppratt-
halla eller 6ka efterfragan pa sina matkassar. Om
bibehallandet av antalet kunder ar lagre an
féorvantat kan Koncernens intakter komma att
minska. Vidare gar det inte att lAmna nagon
férsakran om att marknadsféringskostnader som
uppstatt fér att locka nya kunder och prenume-
ranter inte 6verstiger intakterna fran kunder och
prenumeranter.

Bolaget bedémer att sannolikheten for att risken
enligt ovan intraffar ar lag. Om risken férverkligas
beddmer Bolaget att den negativa inverkan ar
medel.

Konsumentbeteenden och trender
Forsaljningen av Koncernens produkter ar bero-
ende av slutkonsumenternas kdpkraft, kbpmons-
ter och krav. Konsumenter tenderar att andra sitt
kdpmonster i enlighet med nya konsumtionstren-
der som kommer och gar. Det finns alltid en risk
att Koncernen inte lyckas identifiera férandrade
konsumtionsbeteendenitid eller nar nya trender
uppstar, vilket kan leda till minskade marknadsan-
delar gentemot Koncernens konkurrenter, mindre
efterfragan pa Koncernens produkter, en dkad
prispress och darmed lagre marginaler, vilket kan
leda till en negativ inverkan pa Koncernen.

Vidare kan utvecklingen pa marknaden for hemle-
verans av online-matkassar eller erbjudande av sa
kallade pick-up-points eller order-to-collect av
livsmedel paverka efterfragan pa Koncernens
produkter. Koncernens mojligheter att konkurrera
beror pa dess féormaga att forutse framtida mark-
nadsférandringar och trender samt att snabbt
reagera pa befintliga och framtida marknads-
behov. Att till exempel kunna erbjuda kortare tid
mellan order och leverans samt flera leveransal-
ternativ vad avser vilka dagar och tider som leve-
rans sker, dkar sannolikt konkurrenskraften samti-
digt som det kan innebara hégre kosthader. Om
nya och befintliga konkurrenter pa marknaden

lyckas i detta avseende eller om Koncernen inte
lyckas méta konkurrensen fran dessa konkurren-
ter, eller inte reagerar pa marknadsférandringar
och trender, finns det en risk att detta kan fa en
negativ paverkan koncernens verksamhet, affarer,
resultat och/eller finansiella stallning. Bolaget
beddmer att sannolikheten fér att risken enligt
ovan intraffar ar lag. Om risken férverkligas bedo-
mer Bolaget att den negativa inverkan ar hég.

Koncernen ar foremal for risker i forhallande till
dess e-handelsverksamhet

Koncernen bedriver e-handel vilket medfér expo-
nering for risker forknippade med internetbaserad
verksamhet. Framgangen av e-handelsverksam-
heten och férmagan att férse kunden med en
positiv upplevelse som kommer att generera ater-
kommande besoék och bestallningar ar beroende
av en effektiv och oavbruten orderhantering och
distribution.

Risker forknippade med e-handelsverksamhet
innefattar:

¢ osakerhet relaterad till Koncernens hemsida,
inklusive forandringar i nodvandiga tekniska
granssnitt, driftstopp och andra tekniska fel,
kostnader och tekniska problem i forhallande till
uppgradering av hemsidans mjukvara, otillrack-
lig systemkapacitet, datavirus och manskliga
misstag;

® beroende av utomstaende fér datorhardvara
och datormjukvara;

# snabba teknikforandringar;

& forandringar i tilldmplig lagstiftning;

@ ansvar for online-innehall; och

¢ cybersakerhet och konsumentdataskydd.

Sannolikheten for att individuella tekniska utma-
ningar forknippade med e-handelsverksamhet
intraffar beddms som medel, men eftersom
Koncernen erbjuder en prenumerationstjanst
beddms den negativa inverkan vid ett sadant
intraffande som lag. Om Koncernen daremot inte
kontinuerligt kan méta de utmaningar som ar
forknippade med e-handel kan detta fa en vasent-
lig negativ inverkan pa Koncernens verksamhet
och resultat. Bolaget beddmer att sannolikheten
for att risken enligt ovan intraffar ar ldg, men om
risken forverkligas beddmer Bolaget att den
negativa inverkan ar hég.

1) Definieras som en kund som bestallt atminstone en leverans under de senaste tre manaderna.

14 Inbjudan till férvarv av aktier i LMK Group AB (publ)



Koncernen ar beroende av tillforlitlig
infrastruktur for informationsteknik och ar
féoremal for risker relaterade till fel, brister,
avbrott eller intrdng i Koncernens
informationstekniska system

Koncernen forlitar sig pa IT-system for flertalet
funktioneri sin verksamhet, till exempel, adminis-
tration av kunders prenumerationer och ordrar,
marknadsféring och forsaljning, hantering av leve-
ranser, finansiell redovisning och rapportering,
lagring av kunddata samt drift av Koncernens
webbplats och e-handelsplattform. Koncernens
mojligheter att effektivt administrera sin verksam-
het beror i stor utstrackning pa tillforlitligheten hos
namnda system.

Koncernens IT-system kan stéras av bland annat
hardvaru- och programfel, datavirus, sakerhets-
Overtradelser eller cyberattacker samt strémav-
brott och fysiska skador. Ett systemavbrott leder
inte tillen direkt férlust i forsaljning eftersom
kunder i foérsta hand anvander Koncernens webb-
platser for att se 6ver och hantera prenumeratio-
nen som sddan samt kommande leveranser av
matkassar. Ett systemavbrott kan dock leda till
férlust av viktig data och férlust av kunder, samt
darigenom minskad forsaljning. Bolaget beddémer
sannolikheten for att liknande handelser intraffar
igen som lag, men att den negativa inverkan vid
riskens materialiserande skulle vara hég.

Cyberattacker kan aventyra konfidentialiteten och
integriteten i informationssystem samt data om
Koncernen eller dess kunder. [T-system kan till
exempel anvandas fér utpressning eller hackas for
att uppna monetara férdelar med hot om att salja
eller missbruka konfidentiell information eller
kunddata. Bolaget bedémer att sannolikheten for
att risken intraffar ar ldg och Bolaget beddémer den
negativa inverkan som medel om risken forverkli-
gas. Vidare kan brist pa tillrackliga begransningar
for dataatkomst eller missbruk av kanslig eller
konfidentiell information av koncernens anstallda,
innebara att Koncernen blir foremal for lagstad-
gade sanktioner och orsaka skador pa dess anse-
ende. For ytterligare information om uppgifts-
skydd se avsnittet "Riskfaktorer - Misslyckas
Koncernen med att leva upp till kraven i GDPR och
liknande lagstiftning skulle det kunna ha en vdsent-
lig negativ paverkan pd Koncernens anseende,
verksamhet, finansiella stdllning och resultat”.

Logistik och distribution

Tillgang till effektiv distribution av varor ar avgo-
rande fér att Koncernen ska kunna uppna sina
mal. Koncernen forlitar sig pa tredje man for leve-
rans av matkassar, och ar beroende av distributo-

Riskfaktorer

rers tillganglighet, samt att distributorer levererar
matkassarna pa ett korrekt satt och inom ratt tid.
Det ar sarskilt viktigt att livsmedelssakerheten
bibehalls under hela leveranskedjan. Leveranser
till kund goérs i huvdsak med vagbunden trafik,
varfor utmanande vaderférhallanden, framforallt
stora snémangder, vagarbeten eller trafikstock-
ningar kan innebara att leveranser blir férsenade
eller inte kan genomféras. Om utomstaende leve-
rantorer inte levererar matkassar i tid, eller pa
korrekt satt, kan detta fa negativa konsekvenser
pa Koncernens kundrelationer och uppratthalls
inte adekvata temperaturnivaer under leveransen
Okar sannolikheten for kontaminering innan dess
att matkassarna har levererats till kunderna. Logis-
tiken ar beroende av ett stort antal processer,
system och externa leverantérer som alla maste
samspela. Om Koncernen inte kan uppratthalla ett
fungerande och palitligt logistiskt system fér dess
leveranser eller om det uppstar andra leverans-
problem kan detta fa en negativ inverkan pa
koncernens nettoomsattning, resultat och/eller
finansiella stallning.

De huvudsakliga svenska distributionsavtalen inne-
haller en force majeure-bestammelse som anger
epidemier som en potentiell force majeure-
handelse. Enligt de svenska distributionsavtalen
befrias distributérer fran ansvar om distributéren
underlater att fullgdra sina skyldigheter enligt dist-
ributionsavtalet i den utstrackning den uteblivha
prestationen ar ett resultat av oférutsedda omstan-
digheter utanfér distributérens kontroll eller blir
orimligt betungande fér distributoren. Epidemier
anges sarskilt som en handelse som kan befria
distributéren fran att fullgéra sina skyldigheter
enligt avtalet. Det finns en risk att en plotslig dkning
av antalet Covid-19-fall nationellt, regionalt eller
lokalt kan utgora en force majeure-handelse som
kan befria distributérer fran sina skyldigheter enligt
aktuella avtal, vilket kan vara kostsamt och kan fa
en negativ inverkan pa Koncernens verksamhet,
finansiella stallning och verksamhet.

Bolaget beddmer att sannolikheten for att nagon
av riskerna enligt ovan intraffar ar lag. Om riskerna
forverkligas beddmer Bolaget att den negativa
inverkan ar medel.

Koncernen ar foremal for risker i samband

med behandling, auktorisering och

fakturering av betalningar

Kunder som bestaller matkassar via Koncernens
webbsida tecknar sig fér en prenumerationstjanst.
Kunder kan valja mellan olika betalningsmetoder,
daribland faktura och betalkort, och betalning sker
efter leverans. Koncernen ar darmed utsatt for
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risken att kunderna inte uppfyller sina betalnings-
forpliktelser eller har otillrackliga medel for att
kunna betala.

Effektivinsamling av betalningar férutsatter dels
att betalkort valideras i samband med registrering
och att kundens betalkort kan debiteras efter att
matkassen levereras till kund, dels ett valfunge-
rande IT system for kortdebitering och fakturahan-
tering for att saledes kunna sakerstalla att korrekt
betalningsinformation upprattas, undvika registre-
ring av dubbla bestallningar samt tillse att insam-
ling av betalningar skeri tid. Systemfel och
uteblivna betalningsataganden paverkar Koncer-
nens kassafléde negativt och kan 6ka Koncernens
kostnader, vilket kan fa en negativ effekt pa
koncernens verksamhet och resultat.

For att underlatta hanteringen av Koncernens
kassafloden och kreditrisk har Koncernen ingatt
ett avtal om forsaljning av fodringar till en kreditgi-
vare som fakturerar Koncernens kunder direkt. Om
Koncernen inte kan uppratthalla avtalet med
kreditgivaren pa kommersiellt godtagbara villkor,
eller om Koncernen inte hittar andra ldmpliga
finansieringsldésningar, kan detta fa en vasentligt
negativ inverkan pa Koncernens kassafléden,
sarskilt pa kort och medellang sikt.

Bolaget beddmer att sannolikheten for att nagon
av riskerna enligt ovan intraffar ar lag. Om riskerna
férverkligas beddmer Bolaget att den negativa
inverkan ar medel.

Risker relaterade till kostnader for

livsmedel m.m.

Koncernens huvudsakliga kostnader ar hanférliga
till livsmedel och Koncernens resultat ar beroende
av priserna pa dagligvaror, frukt och gronsaker.
Produkternas priser varierar med hansyn till
allmanna férhallanden, sasong och efterfragan,
och det finns en risk att vissa produkter kan bli
bristvaror. Det finns en risk att Koncernen inte
kommer att kunna anpassa sig efter prisfluktuatio-
neritid och att en 6kning av Koncernens kostna-
der inte kan dverforas till kunderna. Det finns
dessutom ingen garanti for att Koncernen
kommer att kunna bibehalla sin ldnsamhet. Det
finns en risk att felaktig prissattning och stigande
kostnader paverkar Koncernens nettoomsattning,
verksamhet, affarer, resultat och/eller finansiella
stallning negativt. Bolaget bedémer att sannolik-
heten for att risken enligt ovan intraffar ar lag. Om
risken forverkligas beddémer Bolaget att den
negativa inverkan ar medel.
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Finansiella risker

Bolaget ar foremal for finansieringsrisk
Koncernens huvudsakliga lanefinansiering innan
noteringen utgoérs av obligationer utgivna av
Bolagets dotterbolag Linas Matkasse NewCo AB
uppgaende till ett utestdende nominellt belopp per
dagen for prospektet om 139 MSEK, med férfallo-
datum g oktober 2022. Agarférandringen med
anledning av Erbjudandet utgdr en change of
control enligt obligationsvillkoren, vilket ger varje
obligationsinnehavare ratt att begara att obligatio-
nen aterbetalas inom 60 arbetsdagar med ett
belopp uppgaende till 101 procent av nominellt
belopp, inklusive upplupen ranta. | anslutning till
noteringen avser Koncernen att aterbetala hela
den utestaende obligationsskulden, inklusive
upplupen ranta, garantiavgift och waiver fee totalt
uppgaende till ett belopp om cirka 169 MSEK
(inkluderar aven ett belopp om 5 procent av nomi-
nellt belopp som betalas med anledning av
fortidslosen av obligationerna), med medel som
inkommer fran Erbjudandet.

Det finns en risk att Koncernen i framtiden kan
stéta pa svarigheter att erhalla ny eller ytterligare
finansiering. Faktorer som marknadsférhallanden,
den allmanna tillgangligheten till krediter och
Koncernens kreditbetyg kan paverka tillgangen till
ytterligare kapital. Det finns en risk att Koncerneni
framtiden inte kan erhalla finansiering till rimlig
kostnad eller pa godtagbara villkor, vilket skulle
kunna fa en vasentlig negativ paverkan pa
Koncernens kassafléde, resultat och finansiella
stallning. Bolaget beddmer att sannolikheten fér
att risken enligt ovan intraffar ar medel. Om risken
forverkligas beddmer Bolaget att den negativa
inverkan ar lag.

Koncernens balansrakning innehaller vasentliga
poster goodwill och andra vasentliga
immateriella tillgdngar och en nedskrivning
skulle paverka Koncernens resultat och
finansiella stallning negativt

Den 31 december 2020 hade Koncernen

222,9 MSEK i goodwill och 347,5 MSEK i andra
immateriella tillgangar i sin balansrakning.
Goodwill och andra immateriella tillgangar med
obestambar nyttjandeperiod skrivs inte av
l6pande i enlighet med nagon faststalld plan,
utan nedskrivningsbehov provas i stallet arligen.
Koncernen har under rakenskapsaren som avslu-
tades den 31 december 2019 och 2018 gjort
stérre nedskrivningar av goodwill, och dvervakar
lébpande relevanta omstandigheter som paverkar
dess verksamhet och finansiella stallning, och



eventuella effekter sadana omstandigheter kan
ha pa varderingen av Koncernens goodwill och
andra immateriella tillgangar aven framover. Det
ar mojligt att férandringar av sadana omstandig-
heter, eller av de andra faktorer som Koncernen
tar hansyn till vid sina bedémningar, antaganden
och estimat i samband med varderingen av
goodwill och andra immateriella tillgangar, i
framtiden kan komma att krava att Koncernen
omvarderar goodwill eller andra immateriella till-
gangar. Om nedskrivning av goodwill eller andra
immateriella tillgangar sker, kommer det att ha
negativ paverkan pa Koncernens verksamhet,
finansiella stallning och resultat. Bolaget
beddmer att sannolikheten for att risken enligt
ovan intraffar ar ldg. Om risken forverkligas bedo-
mer Bolaget att den negativa inverkan ar hog.

Skillnader i valutakurser kan ha vasentlig
negativ paverkan pa Koncernens resultat

och finansiella stallning

Koncernen upprattar sina finansiella rapporteri
svenska kronor (SEK). De enskilda bolagen i
Koncernen redovisar sitt verksamhetsresultat och
sin finansiella stallning i sin lokala valuta. 47% av
Koncernens nettoomsattning under 2020 avser
nettoomsattning i SEK omraknat fran NOK.
Omrakningsexponeringen innebar att férandringar
i valutakurserna, sarskilt mellan NOK och SEK, kan
paverka Koncernens verksamhetsresultat och
finansiella stallning negativt. Vidare finns en
begransad valutarisk i form av transaktions-
exponering i den utstrackning Koncernen inte kan
matcha intakter i utlandsk valuta med kostnader
denominerade i samma valuta, tillexempel vad
avser betalning av utvecklingskostnhader
denominerade i EUR.

Koncernen ar aven exponerad for en indirekt valu-
taexponering da en stor andel frukt och gronsaker
kops in fran leverantérer som ar denominerade i
euro, och det finns en risk att sadana leverantérer
overfor Okade kostnader till foljd av valutafluktua-
tioner till Koncernen. Under de senaste aren har
valutakurser utsatts for kraftiga fluktueringar och
en signifikant minskning av svenska kronans varde
i forhallande till framforallt EUR kan fa en negativ
paverkan pa Koncernens verksamhet, finansiella
stallning, kassafléde och resultat.

Bolaget bedémer att sannolikheten for att risken
enligt ovan intraffar ar medel och om risken
forverkligas beddmer Bolaget att den negativa
inverkan ar medel.

Riskfaktorer

Legala och regulatoriska risker

Misslyckas Koncernen med att leva upp till
kraven i GDPR och liknande lagstiftning skulle
det kunna ha en vasentlig negativ paverkan pa
Koncernens anseende, verksamhet, finansiella
stallning och resultat

Sakerhet for personuppgifter och information ar
kraftigt reglerad i alla de jurisdiktioner dar Koncer-
nen ar aktiv. Som ett led i sin verksamhet samlar
Koncernen in personuppgifter fran kunder.
Koncernen ar darfér foremal fér bland annat data-
skyddsférordningen (férordning (EU) 2016/679)
("GDPR").

Ar 2017 utsattes Koncernen for ett dataintrang
som resulterade i att personuppgifter fran en av
Koncernens kunddatabaser i Norge lackte ut.
Savitt Koncernens utredning visade hade datain-
tranget orsakats av en anstalld hos en av Koncer-
nens fore detta marknadsforingspartners somi
samband darmed potentiellt begick ett brott.
Affarsrelationen med den aktuella marknads-
foringspartnern avslutades i Norge samt i Sverige
och dvertradelsen rapporterades till den norska
datainspektionen och en polisanmalan uppratta-
des hos den svenska polismyndigheten. Koncer-
nen har aven sedan incidenten intraffade bytt ut
det aktuella IT-systemet. Det ar omajligt for
Koncernen att férebygga alla fall av personupp-
giftsdvertradelser i form av datalackage eller
felanvandning av personuppgifter till foljd av
manskliga misstag, tekniska fel, cyberattacker,
kriminella garningar eller andra faktorer, och att
inkraktare eller utomstaende darigenom kan fa
tillgang till kunders personuppgifter. Bolaget
beddmer sannolikheten for att en dylik handelse
intraffar igen som lag, men om risken forverkligas
sa beddms den negativa inverkan i individuella fall
som hog. Sakerhetsdvertradelser kan orsaka
Koncernen omfattande ekonomiska skador samt
skador pa Koncernens anseende. Overtradelser
av GDPR kan leda till bland annat sanktioner och
kundbortfall och kan skada Koncernens anseende
och verksamhet samt ha en vasentlig negativ
paverkan pa Koncernens finansiella stallning och
resultat dar sanktioner kan uppga till 4 procent av
arsomsattningen. Personuppgiftsincidenter
sasom datalackage kan dessutom innebara en
skyldighet att informera ansvarig tillsynsmyndig-
het och, i vissa fall, de berérda individerna.

Koncernen har vidtagit olika atgarder for att saker-
stalla efterlevnad av GDPR och detta ar alltjiamt ett
pagaende arbete som bedrivs aktivt inom Koncer-
nen. Det kan inte uteslutas att behdriga tillsyns-
myndigheter vid en tillsyn kan komma att besluta
att Koncernen inte uppfyller kraven i GDPR,
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sarskilt i juset av bristen pa erfarenhet av praktisk
tilldmpning och efterlevnad av GDPR i kombina-
tion med att domstolspraxis inom vissa omraden
(som tredjelandsoverféringar) har utvecklats
snabbt och staller héga krav pa Bolaget. Dess-
utom kan de strangare reglerna i GDPR och samt-
liga begransningar med anledning av en strangare
tolkning av befintliga krav, eller framtida
modifikationer av integritetsskyddslagar, ha en
markbar paverkan pa Koncernens verksamhet
och dess mdjlighet att erbjuda och marknadsfoéra
dess tjanster till nuvarande pris eller dverhuvud-
taget samt dessutom markbart paverka Koncer-
nens kostnader fér regelefterlevnad. Bolaget
beddmer att sannolikheten for att detta intraffar ar
lag men om risken forverkligas bedémer Bolaget
att den negativa inverkan ar medel.

Risker relaterade till att erhdlla och bibehalla
tillstand som kravs for att bedriva Koncernens
verksamhet

Koncernen bedriver sin verksamhet i en tillsyns-
och anmalningsreglerad bransch och Koncernen
ar skyldig att efterleva flertalet halso- och livs-
medelslagar. Att salja mat till slutkonsumenter
innefattar vissa risker och det ar av stor vikt att
Koncernen bibehdller alla tilldmpliga och nédvan-
diga tillstand som kravs for att bedriva Koncer-
nens verksamhet, samt sakerstalla att Koncernen
uppfyller gallande lagar och tillstand. Koncernen
star aven under tillsyn av lokala halso- och miljo-
skyddsmyndigheter som utfér arliga inspektioner.
Om Koncernen inte féljer tillampliga regler och
villkor i enlighet med Koncernens tillstand och
intyg, eller om en inspektion visar pa brister, kan
detta leda till férelagganden och béter fran till-
synsmyndigheter.

Ny lagstiftning, foreskrifter eller andringar av
befintliga lagar och regler, kan leda till oférut-
sedda kostnader fér Koncernen och dess verk-
samhet for att kunna sakerstalla regelefterlevnad,
eller medféra begransningar fér den fortsatta
utvecklingen av affarsverksamheten. Vidare kan
frekventa eller ovantade andringar i lagstiftning
leda till att Koncernen inte féljer gallande lag vilket
kan resultera i lagstadgade béter samt negativ
publicitet, vilket kan ha en negativ paverkan pa
koncernens resultat, finansiella stallning och verk-
samhet. Dessutom kan férandringar i Koncernens
bolagsstruktur eller affarserbjudande, avsiktligt
eller oavsiktligt, krava att ytterligare lagstiftning
eller reglering maste beaktas eller att viss lagstift-
ning eller reglering blir tillamplig pa fler delar av
Koncernens verksamhet, till exempel konsument-
krediter. Detta kan medféra évergangskostnader
for Koncernen, vilket kan paverka Koncernens
verksamhet pé kort sikt.
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Bristande efterlevnad av tillamplig lagstiftning,
tillstand och intyg kan medféra allvarliga skador
pa Koncernens anseende. Om nadgon av ovan
namnda omstandigheter skulle intraffa finns det
enrisk att detta kan paverka Koncernens netto-
omsattning, verksamhet, resultat och/eller finan-
siella stallning negativt.

Bolaget beddmer att sannolikheten for att risken
enligt ovan intraffar ar lag. Om risken férverkligas
beddmer Bolaget att den negativa inverkan ar
medel.

Risker relaterade till Bolagets
aktier

Skillnader i valutakurser kan ha vasentlig
negativ paverkan pa vardet av aktieinnehav
eller lAmnad utdelning

Mot bakgrund av potentiell expansion, breddning
av produkt- och tjansteerbjudandet samt poten-
tiella M&A-aktiviteter avser Bolagets styrelse inte
att féresla nagon utdelning pa kort till medellang
sikt,utan avser anvanda genererade kassafldden
for att aterinvesterai tillvaxt. Eventuella framtida
vinstutdelningar kommer dock att betalas i SEK
med anledning av att Bolagets aktier ar, och efter
Erbjudandet fortsatt kommer vara, denominerade
i SEK. TillLfoljd av detta kan vardet av aktieinnehav
och vinstutdelning for aktieagare utanfor Sverige
komma att paverkas negativt aven minskning av
vardet pa den svenska kronan i forhallande till
relevant valuta. Bolaget har per dagen for
Prospektet aktiedgare i andra jurisdiktioner an
Sverige, bland annat Norge och Tyskland.

Forsaljningar av aktier av befintliga aktieagare
kan fa aktiepriset att sjunka

Marknadspriset pa Bolagets aktier kan sjunka om
det sker en betydande férsaljning av aktier i
Bolaget eller om ett storre antal aktier saljs pa
annat satt. Efter Erbjudandets genomférande
kommer Huvudaktieagaren aga sammanlagt cirka
13,94 procent av aktierna i Bolaget, under forut-
sattning att Overtilldelningsoptionen inte utnytt-
Jjas.

Huvudaktieagaren, Saljande Aktiedgare samt
andra befintliga aktieagare, inklusive ledande
befattningshavare och andra anstallda som for
narvarande innehar aktier i Bolaget har alla accep-
terat, med vissa undantag, att under en viss tids-
period inte salja sina aktier eller inga transaktioner
med liknande effekt utan att i forvag erhallit skrift-
ligt medgivande av Joint Global Coordinators.
Efter den aktuella lock-up-periodens utgang,
liksom under lock-up-perioden med skriftligt
medgivande enligt féregaende mening, kommer



de aktieagare som varit féremal for lock-up vara
fria att salja sina aktier i Bolaget. Varje avyttring av
en betydande mangd aktier i Bolaget av Saljande
Aktiedgare eller Bolagets dvriga nuvarande aktie-
agare, eller intrycket av att en sadan foérsaljning
kan komma att ske, kan orsaka att marknadspriset
pa aktier i Bolaget sjunker.

Bolaget ar beroende av kassafléden fran

dess dotterbolag

Bolaget ar ett holdingbolag och innehar inga
betydande tillgangar utdver investeringar i dess
dotterbolag. Bolagets férmaga att géra nédvan-
diga betalningar av ranta och aterbetala dess
skulder samt finansiera sitt rérelsekapital, saval
som att ldAmna utdelning, ar saledes beroende av
mottagandet av tillrackliga intakter och kassa-
floéden relaterade till verksamheten i dotter-
bolagen och paverkas ocksa av dotterbolagens
féormaga att dverfora tillgangliga likvida medel till
moderbolaget. Overféring av medel till moder-
bolag fran dess dotterbolag (i form av utdelningar,
koncerninterna lan eller pa annat satt) kan
begransas eller forbjudas genom legala och
kontraktuella krav tilldmpliga pa respektive
dotterbolag och dess styrelseledaméter.
Begransningar eller restriktioner betraffande
overforing av medel mellan bolag inom
Koncernen kan i synnerhet vara striktare i
forhallande till vissa koncernbolags jurisdiktioner
och kan komma att 6ka i handelse av att Bolaget
hamnar i svarigheter avseende likviditet och
finansiell stallning. Bolaget har dotterbolag i
Sverige, Norge och Danmark.

Riskfaktorer

Lamnade aktieforvarvsataganden ar inte
sakerstallda

Skandia Fonder AB pa vagnar av investerings-
fonder, och Skandia Mutual Life Insurance
Company (tillsammans "Skandia”), Invus Public
Equities, L.P. ("Invus"), Nordea Investment
Management AB pa vagnar av Nordeafonder
("Nordea"), Handelsbanken Fonder AB pa uppdrag
av flera fonder ("Handelsbanken Fonder") och
Argenta-Fund ("Cornerstone Investors’) har atagit
sig att i Erbjudandet forvarva aktier till ett belopp
motsvarande en teckningslikvid om totalt

259 MSEK. Aktieférvarvsatagandena ar emellertid
inte sakerstallda genom bankgaranti eller andra
liknande arrangemang. Aktieférvarvsatagandena
ar vidare forenade med vissa villkor. For det fall
nagot av dessa villkor inte uppfylls finns det en
risk att aktieférvarvsatagandena inte uppfylls,
vilket skulle kunna fa en negativ effekt pa Erbju-
dandets genomférande.
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Inbjudan till forvarv av aktier i LMK Group

LMK Group, som verkar i Sverige, Norge och Danmark under varumarkena Linas Matkasse, Godtlevert,
Adams Matkasse och RetNemt, och Huvudaktieagaren har beslutat att genomféra en agarspridning av
aktierna i Bolaget genom en nyemission och forsaljning av befintliga aktier av Huvudaktieagaren och
ovriga Saljande Aktieagare. Styrelsen for Bolaget har foljaktligen beslutat om att ansdéka om upptagande
tillhandel av Bolagets aktier pa Nasdaq First North Premier Growth Market. Handeln beraknas pabdrjas
29 mars 2021. Nyemissionen, forsaljiningen av befintliga aktier och noteringen férvantas medféra ékad
uppmarksamhet och medvetenhet om varumarket hos nuvarande och potentiella kunder samt hos andra
parter. En agarspridning avser ocksa att framja Koncernens ldnsamma tillvaxt och fortsatta utveckling.
LMK Groups styrelse och ledning ar vidare av uppfattningen att en notering av Bolagets aktier pa Nasdaq
First North Premier Growth Market ar till Koncernens fordel eftersom det ger Bolaget tillgang till svenska
och internationella kapitalmarknader for eventuella framtida kapitalbehov.

Priset i Erbjudandet ar 79,50 kronor per aktie.

Pa extra bolagsstamma den 15 mars 2021, fattade LMK Group beslut om en nyemission av aktier till
allmanheten i Sverige och institutionella investerare i Sverige och i utlandet. Nyemissionen forvantas till-
féra Koncernen cirka 250 MSEK, fore emissionskostnader, genom emission av hogst 3 144 654 nya aktier.
Bolagets aktiekapital kommer efter Erbjudandet att uppga till 1 170 127 kronor féordelat pa 12 678 592 aktier,
av vilka de nyemitterade aktierna i Erbjudandet kommer att motsvara totalt cirka 24,80 procent av det
totala antalet aktier i Bolaget.

Vidare har Huvudaktiedgaren och dvriga Saljande Aktiedgare beslutat att erbjuda allmanheten i Sverige
samt institutionella investerare i Sverige och internationellt att forvarva upp till 3 144 654 befintliga aktier
som omfattas av Erbjudandet. For att tacka eventuell dvertilldelning i samband med Erbjudandet har
Huvudaktiedgaren och évriga Saljande Aktiedgare utfardat en option ("Overtilldelningsoptionen”) till Joint
Global Coordinators, vilken kan utnyttjas till fullo eller delvis under den 30-dagarsperiod som féljer fran
den forsta handelsdagen av Bolagets aktier pa Nasdaq First North Premier Growth Market, att forvarva
upp till 943 396 ytterligare befintliga aktier fran Huvudaktieagaren och 6vriga Saljande Aktieagare
motsvarande hogst 15,0 procent av det totala antalet aktier som omfattas av Erbjudandet, till ett pris
motsvarande priset i Erbjudandet.

Skandia Fonder AB pa vagnar av investeringsfonder, och Skandia Mutual Life Insurance Company (tillsam-
mans "Skandia"), Invus Public Equities, L.P. ("Invus”), Nordea Investment Management AB pa vagnar av
Nordeafonder ("Nordea"), Handelsbanken Fonder AB pa uppdrag av flera fonder ("Handelsbanken
Fonder") och Argenta-Fund ("Cornerstone Investors”) har atagit sig att, i Erbjudandet, pa samma villkor
som dvriga investerare, forvarva aktier motsvarande totalt cirka 25,7 procent av det totala antalet aktier i
Bolaget efter Erbjudandets genomférande. Aktieférvarvsatagandena ar férenade med vissa villkor.

Harmed inbjuds investerare att, i enlighet med villkoren i Prospektet, forvarva upp till 6 289 308 aktier i
Bolaget, motsvarande 49,6 procent av det totala antalet aktier i Bolaget efter Erbjudandet. Om
Overtilldelningsoptionen utnyttjas till fullo kommer Erbjudandet omfatta hogst 7 232 704 aktier, motsva-
rande 57,05 procent av det totala antalet utestaende aktier i Bolaget efter Erbjudandets fullféljiande.
Forutsatt att Overtilldelningsoptionen utnyttjats till fullo, uppgar vardet av Erbjudandet till cirka 575 MSEK
fére emissionskostnader.

Stockholm, 16 mars 2021

LMK Group AB (publ)
Styrelsen

Styrelsen fér LMK Group AB (publ) &r ansvarig for innehdllet i Prospektet. Enligt styrelsens kannedom dverens-
stammer den information som ges i registreringsdokumentet och vardepappersnoten med sakforhdallandena
och ingen uppgift som sannolikt skulle kunna pdverka dess innebdrd har utelamnats.

Styrelsen fér LMK Group AB (publ) &r ensamt ansvarig for innehdllet i Prospektet i enlighet med vad som
framgdr hari. Huvudaktieagaren och évriga Saljande Aktieagare bekrdftar dock sin bundenhet av villkoren
for Erbjudandet.
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Bakgrund och motiv

LMK Group grundades 2008 med visionen att forenkla vardagen genom att erbjuda en stor variation av
inspirerande maltider levererade direkt till kundens ytterdérr. Idag ar Koncernen den storsta leverantoren
av mealkits i Norden och anser sig vara en ledare inom skandinavisk "food-tech”. Koncernen har verksam-
het i Sverige, Norge och Danmark och verkar under varumarkena Linas Matkasse, Godtlevert, Adams
Matkasse och RetNemt. Ar 2020 omsatte Koncernen 1 217 MSEK och levererade cirka 1,74 miljoner leve-
ranser med maltider till hushallen pa de marknader dar Koncernen verkar. LMK Group har 282 heltids-
anstallda? och ags av en grupp investerare som leds av Herkules Capital, Creandum, Acton Capital och
Koncernens grundare.

LMK Groups styrelse och ledning ar av uppfattningen att Erbjudandet tillsammans med en agarspridning
av Koncernens aktier kommer att framja Koncernens fortsatta tillvaxt och utveckling, bland annat genom
att bredda Koncernens finansieringsalternativ och ge tillgang till svenska och internationella kapitalmark-
nader. Darigenom kommer fler finansieringskallor att tillgangliggoras for att kunna stédja Koncernens
fortsatta expansion. En agarspridning av Koncernens aktier innebar en okad kredibilitet och kannedom
samt en kvalitetsstampel som Koncernen anser kan komma att vara till férdel i kundrelationer, for att attra-
hera och bibehalla personal samt férstarka relationen med leverantérer.

Nyemissionen i Erbjudandet forvantas inbringa en bruttolikvid om cirka 250 MSEK, och en nettolikvid om
cirka 225,9 MSEK. Koncernen kommer inte erhalla likvid fran de Saljande aktieagarnas forsaljning av
befintliga aktier. Givet den radande affarsplanen avser Koncernen allokera den forvantade emissionslikvi-
den fran Erbjudandet enligt nedan prioriteringsordning:

(i) Forvarvaresterande delav RetNemt.dk Aps ("RetNemt”) i Danmark
Koncernen avser forvarva de resterande 41,52 procent av aktierna fran grundaren och vd:n i RetNemt
och amortera den tillhdrande férvarvsskuld till de tidigare aktieagarna Marell Holding Aps och LGMD
Holding AG ("Férvarvsskulden”), vilken uppgar till cirka 15,6 MSEK. Kopeskillingen for RetNemt uppgar
till cirka 54,9 MSEK varav cirka 27,4 MSEK ska betalas genom kontantbetalning till grundaren och cirka
27.4 MSEK ska betalas genom nyemitterade aktier i LMK Group till grundaren. Forvarvsskulden tillsam-
mans med den kontanta delen av kopeskillingen innebar att det omkring 43 MSEK av emissionslikvi-
den kommer att anvandas for forvarvet (del av emissionslikvid cirka 17 procent);

(i) Inlésen av en utestaende féretagsobligation
Koncernen avser losa in en utestaende féretagsobligation (ISIN SE0010414318) ("Féretagsobligatio-
nen’) med ett utestdende nominellt belopp per dagen for Prospektet om cirka 139 MSEK (exklusive
upplupen ranta), motsvarande ett totalt belopp om cirka 169 MSEK (inklusive upplupen ranta, samt
inklusive ytterligare 5 procent av nominellt belopp som behoéver betalas vid fértidslésen av Foretagso-
bligationen fran bolagets sida). Féretagsobligationen l&per med en total ranta om cirka 10 procent,
som utgors av en cash-ranta om 2 procentenheter plus tre manaders STIBOR samt en PIK-ranta om
8 procentenheter. Rantan ar, enligt Koncernen, inte skattemassigt avdragsgill pa grund av LMK Groups
bolagsstruktur. Koncernen anser att kapitalstrukturen och kapitalkostnaden skulle gynnas av losa in
Foretagsobligationen vilket ger Koncernen en 6kad finansiell flexibilitet (del av emissionslikvid cirka
68 procent); samt

(iii) Transaktionsrelaterade kostnader och allmanna verksamhetsandamal
Koncernen avser att anvanda cirka 38 MSEK for att finansiera transaktionsrelaterade kostnader och
allmanna verksamhetsandamal (del av emissionslikvid cirka 15 procent).

Emissionslikviden fran Erbjudandet vantas uppga till minst 250 MSEK. For det fall att Emissionslikviden
inte uppgar till minst 250 MSEK kommer Erbjudandet att dras tillbaka och den efterfoljande noteringen pa
Nasdaq First North Premier Growth Market kommer inte att aga rum. Om Erbjudandet dras tillbaka
uppstar inte nagon potentiell aterbetalningsskyldighet fér Koncernens utestaende foretagsobligations-
finansiering i enlighet med vad som beskrivs i avsnitt "Kapitalisering, skuldsattning och annan finansiell
information - Finansieringsarrangemang”.

1) Perdecember 2020.
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Bakgrund och motiv

Prospektet har godkdants av Finansinspektionen, som behorig myndighet enligt Prospektforordningen?.
Finansinspektionen godkanner detta Prospekt enbart i s& matto att det uppfyller de krav pa fullstandighet,
begriplighet och konsekvens som anges i Prospektférordningen och godkannandet bor inte betraktas som
nagot slags stod for den emittent som avses i detta Prospekt eller som nagot slags stod for kvaliteten pd de
vardepapper som avses i Prospektet. Investerare bor gora sin egen bedomning av huruvida det ar lampligt att
investera i dessa vardepapper.

Styrelsen fér LMK Group AB (publ) ér ansvarig fér innehdllet i Prospektet.? Harmed forsdkras att enligt styrel-
sens kRannedom overensstammer den information som ges i Prospektet med sakférhdllandena och att ingen
uppgift som sannolikt skulle kunna paverka dess innebord har uteldmnats.

Stockholm den 16 mars 2021
LMK Group AB (publ)

Styrelsen

1) Foérordning (EU) 2017/1129.
2) Styrelsen bestar per dagen fér Prospektet av Mathias Hedlund, Charlotte Gogstad, Fredrik Kongsli, Gert W. Munthe och Therese Reutersward.
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Villkor och anvisningar

Erbjudandet

Erbjudandet riktas till allmanheten i Sverige samt
tillinstitutionella investerare i Sverige och interna-
tionellt. Erbjudandet omfattar hogst 6 289 308
aktier, varav hogst 3 144 654 ar nyemitterade aktier
och hogst 3144 654 ar befintliga aktier i Bolaget
(exklusive den 6vertilldelningsoption som
beskrivs nedan). Samtliga aktier i Erbjudandet har
ISIN-kod SE0015556873 och kommer ha kortham-
net LMKG pa Nasdaq First North Premier Growth
Market. Forutsatt att Erbjudandet fulltecknas
kommer Koncernen att tillféras en emissionslikvid
om cirka 250 MSEK fére avdrag for transaktions-
kostnader.

Erbjudandet ar uppdelat i tva delar:

(1) Erbjudandet till allmanheten i Sverige® och
(2) Erbjudandet till institutionella investerare i
Sverige och internationellt?.

Utfallet av Erbjudandet férvantas offentliggéras av
Bolaget genom pressmeddelande omkring den
29 mars 2021,

Overtilldelningsoption

For att tacka majlig 6vertilldelning i samband med
Erbjudandet kan Erbjudandet komma att omfatta
upp till ytterligare hogst 943 396 befintliga aktier,
motsvarande hoégst 15 procent av det totala anta-
let aktier som omfattas av Erbjudandet ("Overtill-
delningsoptionen’). Overtilldelningsoptionen
avser befintliga aktier som erbjuds av Huvud-
agarna och kan utnyttjas av Pareto Securities, pa
uppdrag av Joint Global Coordinators, helt eller
delvis under 30 kalenderdagar fran den forsta
dagen for handel i Bolagets aktier pa Nasdaq First
North Premier Growth Market. Priset for aktier i
Overtilldelningsoptionen kommer att vara
detsamma som Erbjudandepriset. Under forut-
sattning att Overtilldelningsoptionen utnyttjas till
fullo omfattar Erbjudandet maximalt 7 232 704
aktier i Koncernen.

Erbjudandepriset

Erbjudandepriset ar faststallt till 79,50 SEK per
aktie. Erbjudandepriset ar detsamma for saval
institutionella investerare som for allmanheten i
Sverige. Courtage utgar ej.

Erbjudandepriset har i huvudsak faststallts base-
rat pa ett sedvanligt anbudsforfarande som agde
rum under februari och mars 2021. Under detta
anbudsforfarande erbjods vissa institutionella
investerare att indikera intresse och lamna anbud
for den prisniva pa vilken de var intresserade att
forvarva aktier i Bolaget. Resultatet av detta
anbudsforfarande var att ett antal svenska och
internationella institutionella investerare ("Corner-
stone Investors"), genom avtal med Bolaget och
Joint Global Coordinators ingangna i mars 2021,
atog sig att, under vissa villkor och till samma pris
som &vriga investerare, forvarva aktier i Erbjudan-
det motsvarande totalt 259 MSEK. Mot bakgrund av
detta beddms Erbjudandepriset vara marknads-
massigt. Aktieforvarvsatagandena ar inte saker-
stallda genom bankgaranti, sparrmedel, pantsatt-
ning eller liknande arrangemang, varfor det finns
en risk for att Cornerstone Investors inte kommer
att kunna infria sina ataganden. Se avsnittet "Legala
fragor och kompletterande information - Aktiefor-
varvsataganden” for mer information om de parter
som har l@mnat aktieforvarvsataganden och villkor
forenade med dessa. | tillagg till detta anbudsforfa-
rande ar Erbjudandepriset i viss man baserat pa
diskussioner mellan Huvudaktieagaren, Bolagets
styrelse och Joint Global Coordinators kring
radande marknadslage, verksamhetens historiska
utveckling och bedémning av Bolagets affars-
massiga potential och framtidsutsikter dar en viss
Jjamforelse med marknadspriset for jamfoérbara
bolag noterade pa reglerade marknader och
alternativa handelsplatser aven gjorts.

Erbjudande till allmanheten i
Sverige

Anmalan om forvarv av aktier kan ske under
perioden 17 mars 2021 — 25 mars 2021. Anmalan om
forvarv av aktier ska avse lagst 100 aktier och upp
till hogst 13 499 aktier, i jamna poster om 10 aktier.
Anmalan ska goras pa sarskild anmalningssedel
som kan erhallas fran Bolaget eller Aktieinvest

FK AB. Anmalningssedeln finns aven tillganglig pa
Bolagets hemsida: www mkgroup.se samt pa
Aktieinvest FK:s hemsida: www .aktieinvest.se.
Anmalan kan ocksa goras elektroniskt via Mobilt
BankID pa www .aktieinvest.se/lmkgroup2021.

1) Tillallmanheten raknas privatpersoner och juridiska personer i Sverige som anmaler sig for forvarv av upp till 13 499 aktier.
2) Tillinstitutionella investerare raknas privatpersoner och juridiska personer som anmaler sig for férvarv av 13 500 aktier eller fler.
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Villkor och anvisningar

Anmalan ska vara Aktieinvest FK tillhanda senast
kl. 17:00 den 25 mars 2021. Inga andringar eller
tillagg far goras i fortryckt text. Ofullstandig eller
felaktigt ifylld anmalningssedel kan komma att
ldmnas utan avseende. Endast en anmalan per
person far goras. Om flera anmalningssedlar
skickas in kommer endast den senast mottagna
att beaktas. Observera att anmalan ar bindande.
Ifylld och undertecknad anmalningssedel ska
skickas eller ldAmnas till:

Aktieinvest FK

Emittentservice

Box 7415

103 91 Stockholm

Telefon: 08-5065 1795

E-post: emittentservice@aktieinvest.se

For personer som saknar VP-konto eller varde-
pappersdepa maste VP-konto eller vardepap-
persdepa dppnas innan anmalningssedeln inlam-
nas. Observera att dppnandet av VP-konto eller
vardepappersdepa kan ta viss tid hos vissa
férvaltare.

Om teckning avser ett belopp som dverstiger

15 000 EUR, om du ar en PEP eller narstaende till
en PEP, eller om du ar bosatt utanfor EU/EES ska
en kundkannedomsblankett och vidimerad kopia
pa giltig legitimationshandling medfdlja for att
anmalningssedeln ska vara giltig. For juridisk
person ska en kundkannedomsblankett, vidime-
rad kopia pa giltig legitimationshandling for beho-
rig firmatecknare samt ett aktuellt registrerings-
bevis som styrker firmateckning bifogas anmal-
ningssedeln fér att den ska vara giltig. Juridisk
person ska aven fylla i information under avsnitten
"Foretradare for foretaget - firmatecknare” och
"Verklig huvudman" pa anmalningssedeln for att
den ska vara giltig.

Investerare som har en depa med specifika regler
fér vardepapperstransaktioner, exempelvis IPS-
depa, ISK-depa, eller depa i kapitalférsakring,
maste kontrollera med sin depabank eller
férvaltare om och hur de kan forvarva aktier i
Erbjudandet. Bolaget, i samrad med Joint Global
Coordinators, forbehaller sig ratten att forlanga
anmalningsperioden. Sadan férlangning kommer
att offentliggoras genom pressmeddelande fére
utgangen avanmalningsperioden.
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Anmalan via Pareto Securities

Depakunder hos Pareto Securities kan anmala sig
for forvarv av aktier via Pareto Securities internet-
tjanst fran och med den 17 mars 2021 till och med
den 25 mars 2021 klockan 17:00. For att inte riskera
att forlora ratten till eventuell tilldelning ska
depakunder hos Pareto Securities ha tillrackliga
likvida medel tillgangliga pa depan senast pa
likviddagen som beraknas vara den 31 mars 2021.
Mer information om anmalningsférfarande via
Pareto Securities finns tillganglig pa
www.paretosec.se/aktuellt/lmkgroup.

Anmalan via Aktieinvest

Depakunder hos Aktieinvest kan anmala sig for
forvarv av aktier via Aktieinvests internettjanst fran
och med den 17 mars 2021 tilloch med den

25 mars 2021 klockan 23:59. For att inte riskera att
forlora ratten till eventuell tilldelning ska depa-
kunder hos Aktieinvest ha tillrackliga likvida medel
tillgangliga pa depan fran och med den 25 mars
2021 klockan 23:59 till likviddagen som beraknas
vara den 31 mars 2021. Mer information om anmal-
ningsforfarande via Aktieinvest finns tillganglig pa
www.aktieinvest.se/lmkgroup.

Anmalan via Avanza

Depakunder hos Avanza kan anmala sig for forvarv
av aktier via Avanzas internettjanst fran och med
den 17 mars 2021 tilloch med den 25 mars 2021
klockan 23:59. For att inte riskera att forlora ratten
till eventuell tilldelning ska depakunder hos
Avanza ha tillrackliga likvida medel tillgangliga pa
depan fran och med den 25 mars 2021 klockan
2359 till likviddagen som beraknas vara den

31 mars 2021. Mer information om anmalnings-
forfarande via Avanza finns tillganglig pa
www.avanza.se.

Tilldelning

Snarast efter det att beslut om tilldelning har
fattats kommer avrakningsnota att sandas ut tillde
som erhallit tilldelning i Erbjudandet. De som gj far
tilldelning erhaller inget utskick.

Beslut om tilldelning av aktier kommer fattas av
Huvudaktieagaren i samrad med Bolagets
styrelse och Joint Global Coordinators, varvid



malet ar att uppna en god institutionell agarbas
och bred spridning av aktierna bland allmanheten
fér att mojliggora en regelbunden och likvid
handel med Bolagets aktie pa Nasdaq First North
Premier Growth Market. Tilldelningen ar inte bero-
ende av nar under anmalningsperioden anmalan
inges. | handelse av dverteckning kan tilldelning
komma att utebli eller ske med ett lagre antal
aktier an vad anmalan avser, varvid tilldelning helt
eller delvis kan komma att ske genom slumpmas-
sigt urval. Anmalningar fran anstallda, affarspart-
ners, befintliga agare och andra narstaende till
LMK Group samt vissa kunder till Joint Global
Coordinators kan komma att sarskilt beaktas vid
tilldelning. Tilldelning kan aven ske till anstallda
hos Joint Global Coordinators, Aktieinvest, eller
Avanza, dock utan att dessa prioriteras. Tilldel-
ningen sker i sadant falli enlighet med Svenska
Fondhandlareféreningens regler och Finans-
inspektionens féreskrifter.

Inom ramen for Erbjudandet och i enlighet med
det beslut om tilldelning som avses fattas
omkring den 28 mars 2021, kommer vid tilldelning
vissa ledande befattningshavare prioriteras, for
tilldelning upp till ett sammanlagt belopp om
cirka 500 000 SEK.

Vidare, inom ramen for Erbjudandet, kommer
anstallda inom Koncernen erbjudas att teckna
aktier i Erbjudandet for upp till totalt cirka 15 miljo-
ner SEK. Anstallda inom LMK Group kan darfor fa
garanterad tilldelning for upp till ett varde om
hogst 30 000 SEK per anstalld.

Via Pareto Securities

De som anmalt sig via Pareto Securities internet-
tjanst erhaller besked om tilldelning genom en
anmalan om forvarv av aktier mot samtidig debite-
ring av likvid pa angiven depa, vilket beraknas ske
omkring den 29 mars 2021.

Via Aktieinvest

De som anmalt sig via Aktieinvests internettjanst
erhaller besked om tilldelning genom en anmalan
om forvarv av aktier mot samtidig debitering av
likvid pa angiven depa, vilket berdknas ske
omkring den 29 mars 2021.

Via Avanza

De som anmalt sig via Avanzas internettjanst
erhaller besked om tilldelning genom en anmalan
om forvarv av aktier mot samtidig debitering av
likvid pa angiven depa, vilket beraknas ske
omkring den 29 mars 2021.

Villkor och anvisningar

Betalning

Full betalning for tilldelade aktier ska erlaggas
kontant senast den dag som anges pa avraknings-
notan. Observera att om full betalning inte erlaggs
i tid, kan tilldelade aktier komma att dverlatas till
annan. Skulle forsaljningspriset vid sadan dver-
latelse komma att understiga priset enligt Erbju-
dandet, kan den som erhéll tilldelning av dessa
aktier i Erbjudandet komma att fa svara for mellan-
skillnaden. Observera att de som anmalt sig i
Erbjudandet ("Férvarvare”) tillhdrande allmanhe-
ten som betalar tilldelade aktier i enlighet med
instruktioner pa avrakningsnota till angivet bank-
konto, kommer att fa forvarvade aktier till anvisat
VP-konto eller vardepappersdepa forst nar full
betalning har mottagits. Detta kan beroende pa
var, hur, och vid vilken tidpunkt pa dagen betal-
ning goérs, komma att ta tva till tre bankdagar fran
inbetalningstidpunkten, vilket kan paverka mojlig-
het till handel.

Via Pareto Securities

Foér den som ar depakund hos Pareto Securities
kommer tilldelade aktier bokas mot debitering av
likvid pa angiven depa omkring den 29 mars 2021
da besked om tilldelning ldmnas, dock senast pa
likviddagen den 31 mars 2021. Observera att
likvida medel for betalning av tilldelade aktier ska
finnas pa depan senast pa likviddagen den

31 mars 2021,

Via Aktieinvest

For den som ar depakund hos Aktieinvest kommer
tilldelade aktier bokas mot debitering av likvid pa
angiven depa omkring den 29 mars 2021 da
besked om tilldelning lamnas, dock senast pa
likviddagen den 31 mars 2021. Observera att
likvida medel for betalning av tilldelade aktier ska
finnas pa depan fran sista anmalningsdag den

25 mars 2021 tilloch med likviddagen den 31 mars
2021,

Via Avanza

Fér den som ar depakund hos Avanza kommer till-
delade aktier bokas mot debitering av likvid pa
angiven depa omkring den 29 mars 2021 da
besked om tilldelning ldmnas, dock senast pa
likviddagen den 31 mars 2021. Observera att
likvida medel for betalning av tilldelade aktier ska
finnas pa depan fran sista anmalningsdag den

25 mars 2021 till och med likviddagen den 31 mars
2021,
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Villkor och anvisningar

Bristande eller felaktig betalning

Om tillrackliga medelinte finns tillgangliga pa
bankkonto, vardepappersdepa eller Investerings-
sparkonto pa likviddagen, eller om full betalning
inte sker i ratt tid, kan tilldelade aktier komma att
Overlatas eller saljas tillannan part. Skulle forsalj-
ningspriset vid en sadan dverlatelse komma att
understiga erbjudandepriset enligt Erbjudandet
kan den som ursprungligen erhéll tilldelning av
dessa aktier komma att fa svara fér mellan-
skillnaden.

Erbjudande till institutionella
investerare

ANMALAN

Anmalningsperioden for institutionella investerare
i Sverige och internationellt ager rum under
perioden 17 mars 2021 - 26 mars 2021. Anmalan
ska ske till Joint Global Coordinators i enlighet
med sarskilda instruktioner. LMK Group forbehal-
ler sig ratten att forkorta och forlanga anmalnings-
tiden i det institutionella erbjudandet. Sadan
forkortning eller forlangning av anmalningstiden
kommer att offentliggéras av Bolaget genom
pressmeddelande fére anmalningsperiodens
utgang.

TILLDELNING

Beslut om tilldelning av aktier kommer fattas av
Huvudaktieagaren i samrad med Bolagets
styrelse och Joint Global Coordinators, varvid
malet ar att uppna en god institutionell agarbas
och bred spridning av aktierna bland allmanheten
for att mojliggodra en regelbunden och likvid
handel med Bolagets aktie pa Nasdaq First North
Premier Growth Market. Tilldelningen kommer att
beslutas helt diskretionart och nagon garanti for
tilldelning ldmnas inte. De institutionella investe-
rare som lamnat aktieférvarvsataganden kan
komma att prioriteras vid tilldelning. Se avsnittet
"Legala fragor och kompletterande information -
ARtieforvarvsataganden” for mer information om
de parter som har lamnat aktieforvarvsataganden
och villkor férenade med dessa.

BESKED OM TILLDELNING
Institutionella investerare beraknas i sarskild
ordning erhalla besked om tilldelning omkring

den 29 mars 2021 varefter avrakningsnota utsands.

BETALNING

Full betalning for tilldelade aktier ska erlaggas
kontant mot leverans av aktier senast den 31 mars
2021, enligt anvisningar pa utsand avrakningsnota.
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BRISTANDE ELLER FELAKTIG BETALNING
Observera att om full betalning inte erlaggs inom
foreskriven tid kan tilldelade aktier komma att
overlatas tillannan. Skulle forsaljningspriset vid en
sadan 6verlatelse komma att understiga erbju-
dandepriset enligt Erbjudandet, kan den som
ursprungligen erholl tilldelning av dessa aktier
komma att fa svara for mellanskillnaden.

REGISTRERING OCH REDOVISNING AV
TILLDELADE BETALDA AKTIER

Registrering hos Euroclear Sweden AB av tillde-
lade och betalda aktier beraknas, for savalinstitu-
tionella investerare som fér allmanheten i Sverige,
ske med bdrjan omkring den 31 mars 2021,
varefter Euroclear sander ut en VP-avi som utvisar
det antal aktier i LMK Group som har registrerats
pa mottagarens VP-konto. Avisering till aktieagare
vars innehav ar forvaltarregistrerat sker i enlighet
med respektive forvaltares rutiner.

OFFENTLIGGORANDE AV UTFALLET |
ERBJUDANDET

Det slutliga utfallet av Erbjudandet kommer att
offentliggéras av Bolaget genom ett pressmed-
delande som aven kommer att vara tillgangligt pa
Bolagets webbplats www.lmkgroup.se, omkring
den 29 mars 2021.

NOTERING AV AKTIERNA PA NASDAQ FIRST
NORTH PREMIER GROWTH MARKET

Bolagets styrelse har ansokt om att aktierna ska
upptas till handel pa Nasdaq First North Premier
Growth Market. Nasdaq First North Premier
Growth Market ar en alternativ marknadsplats som
drivs av de olika bérserna inom Nasdaqg-koncer-
nen. Bolag pa Nasdaq First North Premier Growth
Market ar inte foremal fér samma regler som stalls
pa bolag som ar noterade pa den reglerade
huvudmarknaden. De ar istallet féremal for en
mindre omfattande uppsattning regler och regle-
ringar som ar anpassade for mindre tillvaxtbolag.
Det ar Nasdaq Stockholm AB ("Bérsen”) som
godkanner ansdkan om upptagande till handel.
Bdérsen meddelande den 2 mars 2021 att de gjort
beddmningen att Bolaget uppfyller gallande
noteringskrav pa Nasdaq First North Premier
Growth Market och att Borsen kommer att
godkanna en ansdkan fran Bolaget om uppta-
gande till handel av Bolagets aktier pa Nasdaq
First North Premier Growth Market under vissa
sedvanliga villkor. Under férutsattning att ansokan
beviljas beraknas aktierna bdrja handlas den

29 mars 2021. Ett villkor fér godkannande ar att
spridningskravet for Bolagets aktier ar uppfyllt
senast den dag da handeln inleds.



Aktien kommer handlas under kortnamnet LMKG
och med ISIN-kod SE0015556873.

HANDEL | AKTIEN

Handeliaktien kommer att pabdrjas innan villko-
ren for fullféljande av Erbjudandet ar uppfyllda, fér
ytterligare information hanvisas till avsnittet "Vill-
kor for Erbjudandets fullféljande”. Handel kommer
att vara villkorad av uppfyllandet av villkoren, och
Erbjudandet kan saledes inte fullfoljas forran
dessa har uppfyllts. Om Erbjudandet inte fullfoljs
ska levererade aktier returneras och betalning
aterga.

STABILISERING

| samband med Erbjudandet kan Pareto Securities
komma att genomféra transaktioner for att stodja
aktiekursen eller marknadspriset pa aktierna eller
pa annat satt paverka priset pa aktierna upp till 30
kalenderdagar fran forsta dagen fér handel i Bola-
gets aktier pa Nasdagq First North Premier Growth
Market. Pareto Securities ar inte skyldigt att vida
sadana stabiliseringsatgarder och sadana stabili-
seringsatgarder kan, om de vidtas, nar som helst
upphdra utan féregaende meddelande. Se avsnit-
tet "Legala fragor och kompletterande information
- Stabilisering" for mer information.

RATT TILL UTDELNING

De aktier som omfattas av Erbjudandet medfor
ratt till vinstutdelning forsta gangen pa den
avstamningsdag for utdelning som infaller
narmast efter Erbjudandets genomférande. Even-
tuella utdelningar beslutas av bolagsstamman.
Betalning kommer att administreras av Euroclear
Sweden AB, eller, for férvaltarregistrerade inne-
hav, i enlighet med respektive forvaltares rutiner.

VIKTIG INFORMATION RORANDE MOJLIGHET
ATT SALJATILLDELADE AKTIER

Besked om tilldelning till allmanheten i Sverige
sker genom utskick av avrakningsnota, vilket
beraknas ske omkring den 29 mars 2021. Efter det
att betalning for tilldelade aktier hanterats av
Aktieinvest kommer betalda aktier att 6verféras till
av forvarvaren anvisad vardepappersdepa eller
VP-konto. Den tid som erfordras for éverféring och
registrering av betalning samt éverféring av
betalda aktier till forvarvarna av aktier i LMK Group
kan medféra att dessa forvarvare inte kommer att
ha forvarvade aktier tillgangliga pa anvisad varde-
pappersdepa eller VP-konto forran tidigast
omkring den 31 mars 2021. Handel i LMK Groups
aktier pa Nasdaq First North Premier Growth
Market beraknas komma att pabdrjas omkring

Villkor och anvisningar

den 29 mars 2021. Investerare uppmarksammas
pa att det kan handa att aktier inte finns tillgang-
liga pa férvarvarens VP-konto eller vardepappers-
depa foérran tidigast omkring den 31 mars 2021,
vilket kan innebara att forvarvaren inte har méjlig-
het att salja dessa aktier dver handelsplatsen fran
och med den dag da handeln i aktien paborjats
utan forst nar aktierna finns tillgangliga pa
VP-kontot eller vardepappersdepan.

VIKTIG INFORMATION OM LEI OCH NID VID
FORVARV AV AKTIER

Enligt Europaparlamentets och radets direktiv
2011/61/EU (MiFID II) behdver alla investerare fran
och med den 3 januari 2018 ha en global identifie-
ringskod for att kunna genomféra vardepappers-
transaktioner.

Dessa krav medfér att juridiska personer behover
ansdka om registrering av en LEI-kod (Legal Entity
Identifier) och fysiska personer ta reda pa sitt NID
(National Client Identifier) for att kunna férvarva
aktier i LMK Group. Observera att det ar forvarva-
rens juridiska status som avgdér om en LEI-kod
eller NID-nummer behévs, samt att Aktieinvest
kan vara forhindrad att utfora transaktionen at
personen i fraga om LEI-kod eller NID-nummer
(sasom tillampligt) inte tillhandahalls. Juridiska
personer som behdver skaffa en LEI-kod kan
vanda sig tillnagon av de leverantérer som finns
pa marknaden. Instruktioner for det globala LEI-
systemet finns pa www.gleif.org. For fysiska
personer som har enbart svenskt medborgarskap
bestar NID-numret av beteckningen "SE" foljt av
personens personnummer. Om personen i fraga
har flera medborgarskap eller nagot annat an
svenskt medborgarskap kan NID-numret vara
nagon annan typ av nummer.

SKILLNADER | SKATTELAGSTIFTNING KAN
INVERKA PA INKOMSTERNA FRAN
VARDEPAPPEREN

Skattelagstiftningen i investerarens land och
Bolagets registreringsland kan inverka pa
inkomsterna fran vardepapperen. Beskattningen
av varje enskild investerare beror pa dennes
speciella situation. Varje investerare bor darfor
radfraga en skatteradgivare for att fa information
om de sarskilda konsekvenser som kan uppsta i
det enskilda fallet, inklusive tilldmpligheten och
effekten av utlandska regler och skatteavtal. For
information om skatt pa utdelning, se avsnittet
"Beskattning av investerare”.
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VILLKOR FOR ERBJUDANDETS FULLFOLJANDE
Bolaget, Saljande Aktieagare och Joint Global
Coordinators avser att inga ett avtal om placering
av aktier i Bolaget omkring den 28 mars 2021 (se
narmare information angdende ndmnda avtal
under avsnitt "Legala frdgor och kompletterande
information - Placeringsavtal").

Erbjudandet ar villkorat av (i) att placeringsavtalet
ingas, (ii) att vissa villkor i placeringsavtalet
uppfylls, (iii) att placeringsavtalet inte sags upp,
(iv) att intresset for Erbjudandet enligt Joint Global
Coordinators beddms vara tillrackligt stort fér till-
fredstallande handeli aktien; samt (v) att inga
handelser intraffar som har sa vasentligt negativ
inverkan pa Bolaget att det ar oldmpligt att
genomféra Erbjudandet ("Vasentliga negativa
handelser”). Sddana Vasentliga negativa handel-
ser kan exempelvis vara av ekonomisk, finansiell
eller politisk karaktar och kan avse saval
Vasentliga negativa handelser i Sverige som
utomlands. Vid beddmning om intresset ar till-
rackligt stort for tillfredstallande handel i aktien
tas till exempel antalet inkomna anmalningar och
det aggregerade beloppet avseende sadana
anmalningar i beaktande. Denna beddmning goérs
av Joint Global Coordinators. For det fall att
Emissionslikviden inte uppgar till minst 250 MSEK
kommer Erbjudandet att dras tillbaka och den
efterféljande noteringen pa Nasdaq First North
Premier Growth Market kommer inte att aga rum.
Om ovan angivna villkor ej uppfylls kan Erbjudan-
det avbrytas, vilket kan ske fram till Likviddagen
den 31 mars 2021. | sadant fall kommer varken
leverans av eller betalning for aktier genomfoéras
under Erbjudandet. Eventuell inbetald likvid
kommer att aterga i det fall att Erbjudandet inte
fullfoljs. Om Erbjudandet avbryts kommer detta
att offentliggoras av Bolaget via pressmedde-
lande senast den 31 mars 2021 och inkomna
anmalningar kommer att bortses fran.

INFORMATION OM BEHANDLING AV
PERSONUPPGIFTER

Den som anmaler intresse om forvarv av aktier i
Erbjudandet kommer att ldmna in personuppgifter
till Aktieinvest FK AB. Personuppgifter som lamnas
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till Aktieinvest kommer att behandlas i datasystem
i den utstrackning som behdvs for att tillhanda-
halla tjanster och administrera kundengagemang.
Aven personuppgifter som inhamtas fran annan
an den kund som behandlingen avser kan komma
att behandlas. Det kan ocksa férekomma att
personuppgifter behandlas i datasystem hos fore-
tag eller organisationer med vilka Aktieinvest
samarbetar. Informationen om behandling av
personuppgifter l@mnas av Aktieinvest, som ar
personuppgiftsansvarig for behandlingen av
personuppgifter. Aktieinvest tar emot begaran om
rattelse eller radering av personuppgifter pa den
adress som anges i avsnittet "Adresser”.

OVRIG INFORMATION

| det fall ett for stort belopp betalats in aven som
anmaler sig for forvarv av aktier kommer Aktiein-
vest FK AB ombesdrja att 6verskjutande belopp
aterbetalas. Belopp understigande 100 SEK
kommer dock inte att utbetalas. Ofullstandig eller
felaktigt ifylld anmalningssedel kan komma att
[@mnas utan avseende. Om férvarvslikviden inbe-
talats for sent eller ar otillracklig kan anmalan om
forvarv ocksa komma att ldmnas utan avseende.
Erlagd férvarvslikvid kommer da aterbetalas.

Aktieinvest agerar emissionsinstitut at Bolaget.
Innan Erbjudandet innehar Aktieinvest inga aktier i
LMK Group. Att Aktieinvest ar emissionsinstitut
innebar inte i sig att Aktieinvest betraktar den som
anmalt sig for férvarv i Erbjudandet ("forvarvaren
av aktier”) som kund hos Aktieinvest for place-
ringen. Féliden av att Aktieinvest inte betraktar
forvarvaren av aktier som kund fér placeringen ar
att reglerna om skydd for investerare i lagen
2007:528 om vardepappersmarknaden inte
kommer att tilldmpas pa placeringen. Detta inne-
bar bland annat att varken sa kallad kundkategori-
sering eller sa kallad passandebeddmning
kommer att ske betraffande placeringen. Forvar-
varen av aktier ansvarar darmed sjalv for att denne
har tillrackliga erfarenheter och kunskaper for att
forsta de risker som ar férenade med placeringen.



Villkor och anvisningar
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Marknadsoversikt

Detta avsnitt innehaller viss marknads- och branschinformation som kommer fran tredje
part, bland annat statistik och information fran branschpublikationer och annan offentlig
tillgéinglig information. Aven om information har dtergivits korrekt och Koncernen anser
att kallorna ar tillférlitliga har Koncernen inte sjalvstandigt verifierat informationen, varfor
dess riktighet och fullstandighet inte kan garanteras. Bolaget bekraftar att den
information som anskaffats fran en tredje part har dtergetts korrekt och savitt Bolaget
kranner till och kan utréna av informationen som offentliggjorts av tredje part, har inga
sakforhallanden uteldmnats som skulle géra den datergivna informationen felaktig eller
vilseledande. Berdkningarna och framatriktade information i detta avsnitt utgor inga
garantier for framtida resultat, och faktiska handelser och omstandigheter kan skilja sig
avsevdart fran nuvarande forvantningar. Om inget annat anges baserar sig information pa
Koncernens egna analyser och bedomningar.

Introduktion

LMK Group tillhandahaller maltidslésningar till
kunder i Skandinavien genom fyra varumarken i
tre dotterbolag. Koncernen erbjuder sina kunder
en prenumerationstjanst med ett stort urval av
recept varje vecka (40-50 recept i Sverige
respektive Norge och 14 i Danmark, varav minst
50 procent nya recept jamfért med foregaende
vecka) vilket mojliggor for kunden att skraddarsy
sin meny. Tjansten forser kunden med de
vasentliga ingredienserna som behovs for att
tillaga maltiderna fran grunden genom en
paketerad hemleverans innehallande recept och
ingredienser ("mealkit").

LMK Group ar verksamt pa den skandinaviska
marknaden som bedrivs genom dotterbolag i
Sverige (Carolinas Matkasse AB), Norge (Godtle-
vertgruppen AS) och Danmark (Retnemt.DK ApS).

Kunden aktiverar och administrerar prenumera-
tionstjansten online eller i mobilapplikationen och
anger ett forval baserat pa egna preferenser dar
kunden valjer antal personer maten ska lagas till,
antal middagar per vecka samt vilken typ av mat
kunden féredrar om man inte vill skraddarsy sin
egen meny varje vecka. Det finns aven mojlighet
att enkelt pausa en leveransvecka eller kdpa till
ett begransat antal dagligvaror.

Matmarknaden ar mangfacetterad och kan
segmenteras langs olika dimensioner. Marknaden
for hemleverans av restaurangmat, livsmedels-
marknaden i stort och trender i e-handelsmarkna-
den beddmer Koncernen alla ar relevanta att ta
upp i denna marknadséversikt. Koncernens erbju-
dande ligger dock narmast den globala markna-
den for mealkits. Konkurrenterna inom marknaden
for mealkits kan enligt LMK Groups beddmning
kategoriseras utefter om aktéren 1) erbjuder free-
pick (bestallning av separata livsmedel online),

2) fasta mealkits, eller 3) flexibla mealkits. En tydlig
trend inom mealkit marknaden ar, enligt Koncer-
nen, okade krav pa flexibilitet vilket satt press pa
fasta mealkit-aktorer. Fasta mealkits avser aktorer
som erbjuder en eller flera veckomenyer dar
kunden saknar méjlighet att byta ut recept eller
ratter inom en vald meny. Vid flexibla mealkits kan
kunden skraddarsy sin egen matkasse fran ett
urval av recept, dar antalet recept att valja bland
varierar hos de olika aktdrerna. Aven renodlade
free-pick aktorer som sekundart erbjuder mealkits
blir paverkade, da dessa stalls infor Okade logis-
tiska utmaningar vid distribution av flexibla
maltider.
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Marknadsdversikt

Marknadsoversikt

Livsmedel representerar en stor andel av konsu-
menternas totala utgifter. Enligt Grand View
Research spenderade konsumenter totalt ungefar
11 700 miljarder USD pa livsmedel globalt under
2019.Y De konsumenter som finns pa marknaderna
dar Koncernen ar verksam sprider oftast ut sin
matkonsumtion over ungefar 9o maltider per
manad. Koncernen nar dessa hushall genom sin
kundbas som per utgangen av december 2020
uppgick till cirka 115 000 aktiva kunder. Genom sin
starka varumarkeskannedom och kvantitativa till-
vagagangssatt for marknadsforing tror sig Koncer-
nen over tid kunna vaxa sin bas av aktiva kunder
betydligt. Det ar Koncernen beddmning att tillvax-
ten pa sina marknader drivs av ett flertal under-
liggande trender som andrar kundbeteenden mot
en mer medveten livsstil med fokus pa bekvam-
lighet, livsmedelskvalitet, hallbarhet och tran-
sparens. Det finns aven en stark global trend mot
Okad e-handel som paskyndats av den pagaende
pandemin.

Den skandinaviska marknaden for livsmedel
uppgick under 2019 till totalt cirka 103 miljarder
USD.2 Sverige stod for den stérsta andelen om
cirka 36 procent eller omkring 36 miljarder USD,
féljt av Norge och Danmark med cirka 32 procent,

motsvarande cirka 33 miljarder USD. Den storsta
delen av marknaden utgors fortfarande av fysisk
handel och online-penetrationen i Skandinavien
var endast 4 procent 2019.2 Grafen nedan visar hur
férdelningen ser ut per land:

SKANDINAVISKA MARKNADEN FOR LIVSMEDEL
OCH MARKNADSPENETRATION (MDR USD, 2019)?

Bara 4% online-
penetration

4%

32%
Skandinaviska

marknaden fér livsmedel
under 2019:

vilket utgér den storsta
kategorin inom retail

1) Deloitte, "Nordic Retail Industry 2020" (2020).

1) Deloitte, "Nordic Retail Industry 2020" (2020)
2) Deloitte, "Nordic Retail Industry 2020" (2020).
3) Statista (2020), samt Nets, "Nordic e-commerce 2019" (2019).
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Marknaden for onlineférsaljningen av snabbrérliga konsumentvaror (FMCG)* som andel av den totala
férsaljningen av FMCG i Skandinavien lag mellan 3 och 5 procent under 2019. Online-penetrationen i
segmentet uppgick till 5 procent i Sverige, 4 procent i Danmark och 3 procent i Norge. Geografier som
Sydkorea och Kina har en betydligt hégre online-penetration om 20 respektive 15 procent. Motsvarande
siffra i Sverige var under 12 procent. Graferna nedan visar hur férdelningen ser ut inom utvalda geografier
och produktkategorier:? 34

ONLINE-PENETRATION INOM UTVALDA ONLINE-PENETRATION INOM UTVALDA
GEOGRAFIER®-2 PRODUKTKATEGORIER?
Online FMCG férsalning som andel av Respondenter som har "gjort inkép
total FMCG foérsaljning online senaste manaden” (Sverige, 2019)
(2019)
20%
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1) Statista (2020). 3) PostNord, "E-barometern Arsrapport 2019" (2019).

2) Nets, "Nordic e-commerce 2019" (2019).

1) Fast-Moving Consumer Goods (FMCQG) ar produkter som saljs snabbt och till en relativt lag kostnad, t.ex. hushallsartiklar som ar férbrukningsvaror
sasom paketerad mat, drycker, toalettartiklar, godis, smink etc.

2) Statista (2020).

3) Nets, "Nordic e-commerce 2019" (2019).

4) PostNord, "E-barometern Arsrapport 2019" (2019).
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E-handelsmarknaden

Koncernens férsaljningsmodell ar beroende av att
kunden besoker nagon av Koncernens varumar-
kens hemsidor, blir kontaktad eller tar kontakt
med Koncernen per telefon for att ga vidare med
bestallning och kdp av mealkits. Utifran Koncer-
nens perspektiv beddms darfor trender i
e-handelsmarknaden vara en viktig drivkraft.

Den globala e-handelsmarknaden vaxte med en
genomsnittlig arlig tillvaxttakt ("CAGR") om cirka
23 procent fran 2015 till 2019.* Fér perioden 2019-
2024 beraknas CAGR uppga tillomkring

32 procent.? E-handeln i de skandinaviska landerna
vaxte med en CAGR om 13,2 procent i Danmark,
11,2 procent i Norge och 15,4 procent i Sverige for
perioden 2015-2019. Motsvarande siffror for
perioden 2019-2024 beraknas vara 9,2 procent i
Danmark, 9,8 procent i Norge och 14,5 procent i
Sverige, vilket presenteras i tabellen nedan.?

E-HANDELSMARKNADEN (PROCENT)?

2015-2019 2019-2024E
Land CAGR CAGR
Danmark 13.2% 9.2%
Norge 11,2% 0.8%
Sverige 15.4% 14,5%

1) Euromonitor International, "E-commerce in Western Europe” (2018).

SVERIGE

Online-handeln kan aven sattas i relation till hur
mycket hushallen konsumerar totalt. Svenskar
handlar arligen for cirka 80 miljarder SEK online
inom detaljhandeln, vilket motsvarar cirka

10,4 procent av detaljhandelns totala forsaljning i
Sverige eller cirka 4,1 procent av hushallens totala
konsumtion. Den totala e-handeln i Sverige
uppgick 2019 till totalt 310 miljarder SEK.# Cirka
94 procent av all tillvaxt i svensk sallankdpshandel
beddms vara hanforlig till e-handel och endast

6 procent av tillvaxten ar hanforlig till fysiska
butiker. Férdelningen mellan hushallens totala
konsumtion, detaljhandelns totala forsaljning och
e-handeln i Sverige visas i grafen nedan ?

1) Statista, "Retail e-commerce sales worldwide from 2014-2023" (2020).

Business Wire,'Global E-commerce Market (2019-2024)" (2019).
Euromonitor International, "E-commerce in Western Europe” (2018).
4) Nets, "Svensk E-handel 2019" (2019).

5) Svensk Handel, "Det stora detaljhandelsskiftet" (2018).

6) Statista (2020).

7) Nets, "Nordic e-commerce 2019" (2019).

8) Svensk Digital Mathandel, "Digital Mathandel 2018" (2018).

9) Svensk Handel, "Det stora detaljhandelsskiftet” (2018).

10) Svensk Handel, "Den fysiska handelsplatsen i en digital varld” (2019).
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NEDBRYTNING AV HUSHALLENS TOTALA
KONSUMTION?

767 Miljarder
SEK

80
Miljarder
SEK

Hushallens totala konsumtion

. Detaljhandelns totala forsaljning

. E-handel inom detaljhandel, inklusive
e-handel fran utlandet

1) Svensk Handel, "Det stora detaljhandelsskiftet" (2018).

Fysiska butiker har haft en lagre tillvaxttakt an
e-handeln. E-handeln ses darfér ofta som en
motpol till handeln i fysiska butiker och 6kar i
snabb takt allt eftersom digitaliseringen Okar och
konsumenternas beteenden skiftar. E-handeln for
matinkop inom retail ar under stark tillvaxt men har
fortsatt en lag marknadspenetration och utgor
endast cirka 5 procent av den totala livsmedels-
marknaden.®’? Tillvaxten av konsumenter som
handlar mat pa natet beror vidare pa geografisk
marknad. Handeln av livsmedel pa internet i
Sverige, vilket inkluderar fardiglagad mat och
separata ingredienser, har dkat fran storstad till
landsbygd. Det ar dock de storre staderna som
driver pa tillvaxten. En majlig forklaring till detta ar
att den hoga befolkningstatheten reducerar kost-
naderna for transporter och maojliggér ett storre
utbud av e-handelsaktorer.®

Historiskt sett har storre forandringar av detalj-
handeln inneburit att matinkdp varit en central och
drivande kraft till férandring. Svensk Handel®
beddmer att en stérre andel av livsmedel online
kommer generera farre besok till de fysiska
handelsplatserna éverlag, dar matbutikerna ofta
ar ankaret. Matinképen online kommer darfor pa
sikt driva en allt storre andel av e-handelskop for
samtliga inkdp av detaljhandelsvaror.®



Marknadsodversikt

Marknadstillvéxt inom den svenska online-dagligvaruhandeln

Marknadstillvaxten inom den svenska dagligvaruhandeln har uppvisat stark tillvaxt efter pandemins
utbrott. Graferna nedan visar dagligvaruhandelns tillvaxt jamfért med motsvarande manad féregaende ar.
Den manatliga tillvaxten inom dagligvaruhandeln online dkade med 95 procent i december 2020
(rullande 12 manader). Tillvaxten for e-handeln inom dagligvaruhandeln med hemleverans har dkat med
mellan 30-103 procent i manatlig tillvaxt sedan pandemins utbrott i mars 2020.?

TOTAL MARKNADSTILLVAXT INOM SVENSK DAGLIGVARUHANDEL PER MANAD (E-HANDEL)?

250%
200%

150%

108%

101%

100%

50%

0%

jan2o feb 20 mar 20 apr 20 maj 20 jun 20 jul2o aug 20 sep 20 okt 20 nov 20 dec 20

. Manatlig tillvaxt == 12 manaders rullande tillvaxt

1) Svensk Dagligvaruhandel och HUI Research, "Dagligvaruindex december 2020" (2020).

TOTAL MARKNADSTILLVAXT INOM SVENSK DAGLIGVARUHANDEL PER MANAD (E-HANDEL MED
HEMLEVERANS)?

120%
5 103%
100% 96%
84% °
80% 2 79%

60% 57% 56% 52%

43%
40% 34%

20% 6% 10%
0%

jan 20 feb 20 mar 20 apr 20 maj 20 jun 20 jul2o aug 20 sep 20 okt 20 nov 20 dec 20

I Manatlig tiltvaxt

1) Svensk Dagligvaruhandel och HUI Research, "Dagligvaruindex december 2020" (2020).

1) Svensk Dagligvaruhandel och HUI Research, "Dagligvaruindex december 2020" (2020).
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NORGE

Totalt handlade norrman fér drygt 163 miljarder
NOK online under 2019, vilket ar den hogsta
uppmatta siffran nagonsin. En 6kning med cirka
13 procent jamfoért med 2018, da marknaden
beddmdes uppga till knappt 145 miljarder NOK.
Fysiska varor utgjorde cirka 29 procent av den
totala marknaden, motsvarande cirka 47 miljarder
NOK.?

En trend mot en dkad konsumtion online kan
urskiljas inom alla aldersgrupper i Norge.

74 procent av konsumenter i aldern 66-74 ar har
kdpt varor online under 2019. Aldersgruppen
25-44 ar ar mest benagna att handla online, dar
den procentuella andelen uppskattas till cirka

91 procent. Vidare ar den vanligaste anledningen
tillatt norrman handlar online, enligt en rapport
fran Nettpilot, praktiska och tidsbesparande skal,
vilket 24 procent av de tillfragade i undersok-

Lo

Nettpilot,'"Norsk e-handel 2019" (2020).
Nettpilot,'"Norsk e-handel 2019" (2020).
Nettpilot,'Dansk e-handel 2019" (2020).
Nettpilot,'Dansk e-handel 2019" (2020).

2en
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ningen uppgav som anledning. Hos familjer var en
av de framsta anledningarna att inte behéva
anvanda tid och anstrangning for att bara, trans-
portera barn och varor runt en stormarknad.
Denna kundgrupp bestaller darfér garna av den
anledningen varor online?

DANMARK

Danskar handlade for drygt 140 miljarder DKK
online under 2019, vilket motsvarade en dkning
med cirka 5,4 procent jamfért med 2018. Fysiska
varor utgjorde cirka 34 procent av den totala
online-marknaden, motsvarande cirka 49 miljar-
der DKK dar resterande 66 procent utgjordes av
resor och service# Cirka 23 procent av de tillfra-
gade, i en rapport framtagen av Nettpilot, hade
under 2019 handlat mat online under 2020, vilket
motsvarade en dkning om cirka 11 procent jamfort
med 20182



Marknadssegment

Koncernen anser att den skandinaviska matmark-
naden kan delas in i tre (3) olika marknadsseg-
ment.

(i) Livsmedelsbutiker: Dessa kan vidare delas in i
online med aktdrer sasom mathem.se, Kolonial
och nemlig.com samt aktorer som aven har
verksamhet inom fysisk handel sasom Ica,
Axfood, Coop, Rema 1000, NorgesGruppen
och Netto.

(il Restauranger och hemleveranser: Denna
kategori innefattar exempelvis aktdrer som
UberEats, Wolt och Foodora.

Marknadsodversikt

(i) Hemleverans av mealkits: Detta marknads-
segment kan delas in i fasta mealkits med
aktdrer sdsom MatKomfort, Arstiderna och
Middagsfrid samt flexibla mealkits med aktérer
sasom LMK Group, HelloFresh och Marley
Spoon.

Nedan illustreras en &versikt 6ver den skandina-
viska livsmedels- och hemleveransmarknaden
samt de huvudsakliga aktdrerna inom respektive
segment.

OVERSIKT OVER DEN SKANDINAVISKA LIVSMEDELS- OCH HEMLEVERANSMARKNADEN

A

coop .=
Kolonial.no

NorgesGruppen

oS

LIVSMEDELSBUTIKER HEMLEVERANS AV MEALKITS

ONLINE & ONLINE FASTA FLEXIBLA
FYSISKHANDEL MEALKITS MEALKITS

LMK

M GROUP
/7 HELLQ

MIDDAGS & FRESH
= FRID MARLEY SPOON
S| REMA
é 1000 MatFem.se- Q Matlfomfort
g IQ nEmIig'[nm ARSTIDERNA
T | WILLY:S (e

RESTAURANG
OCH HEM-
LEVERANS

UBER

eats

& foodora

Wolr

\/

Serviceniva

Notera: *) Inkluderar LMK Group med varumdrkena Linas Matkasse, Adams Matkasse, Godtlevert och RetNemt. lllustrativ éver-
sikt av matmarknaden i Skandinavien baserat pa Koncernens erfarenhet och marknadskénnedom.
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Marknadssegment (i)
livsmedelsbutiker och (ii)
restauranger och hemleveranser

Utover marknaden fér hemleverans av mealkits,
som ar Koncernens huvudmarknad, beddémer
Koncernen att det finnas tva andra relevanta sub-
segment av den globala matmarknaden; (i) mark-
naden for livsmedelsbutiker och (i) marknaden fér
restauranger och hemleveranser. Den globala
marknaden for livsmedelsbutiker beraknas uppga
till cirka 6 100 miljarder USD* och restaurang-
marknaden och hemleveranser till cirka 1 400
miljarder USD.?

Estimerad
global

storlek
(miljarder

Marknad USD) Kommentar

(i) Livsmedelsbutiker 6100 Koncernen beddmer att
hemkérda mealkits ar ett
substitut till att separat
inhandla ravaror

(i) Restauranger och 1400 Koncernen beddmer att

hemleveranser hemkoérda mealkits ar ett
substitut till att beséka en
restaurang, alternativt
bestalla hem fardig
restaurangmat

MARKNADSSEGMENT (1) LIVSMEDELSBUTIKER
Total marknad

Pa en global niva har marknaden for livsmedels-
butiker en forvantad genomsnittlig arlig tillvaxt pa

5,0 procent mellan 2020 till 20273 Den globala till-

vaxten beddéms bero pa flertalet orsaker, dari-
bland en vaxande befolkning, okad disponibel
inkomst och vaxande medelklass, inte minst i
utvecklingslander.?

1) Euromonitor International, "World Grocery Retail Market" (2018).

Den skandinaviska marknaden for livsmedel esti-
meras uppga till cirka 102,5 miljarder USD 2019.”
Marknaden i respektive land har viss korrelation
med mangden invanare och Sverige utgér den
enskilt storsta marknaden med cirka 36 procent
av livsmedelsférsaliningen i Skandinavien. Den
estimerade livsmedelsférsaljningen och fordel-
ningen per land redovisas i figurerna nedan.

SKANDINAVISK LIVSMEDELSFORSALJNING
2019Y

Invanar-

antal Skandinavisk

(Miljoner livsmedelsforsaljning

individer) 2019 (Miljarder USD)

Danmark 5.8 32,9
Norge 53 33.2
Sverige 10,2 36.4
Totalt 21,3 102,5

1) Deloitte, "Nordic Retail Industry 2020" (2020)

SKANDINAVISK LIVSMEDELSFORSALINING 2019
(PROCENT)?

Skandinavisk livsmedelsforsaljning 2019
(totalt 103 miljarder USD)

32%

32%

. Sverige Norge Danmark

1) Deloitte, "Nordic Retail Industry 2020" (2020).

2) Euromonitor International, "Consumer Foodservice Global Industry Overview" (2017).

3) Grand View Research, "Food & Grocery Retail Market Size, Share & Trends Analysis Report by Product (Packaged Food, Unpackaged Food), By Distri-
bution Channel, By Region, And Segment Forecasts, 2020-2027" (2020).

4) Grand View Research, "Food & Grocery Retail Market Size, Share & Trends Analysis Report by Product (Packaged Food, Unpackaged Food), By Distri-
bution Channel, By Region, And Segment Forecasts, 2020-2027" (2020).
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Den skandinaviska marknaden fér livsmedels-
butiker ar konsoliderad i jamférelse med manga
andra europeiska lander aven om vissa nischade
e-handelsplattformar inom sektorn uppvisat en
stark tillvaxt pa senare tid. Den stérsta aktoren i
Sverige ar ICA med en marknadsandel pa cirka
51,5 procent foljt av Axfood pa omkring 17,8 pro-
cent och Coop pa omkring 16,9 procent.? | Norge
ar NorgesGruppen stdrsta aktér med cirka 43,2
procent av total marknad, foljt av Coop pa cirka
29,3 procent och Rema 1000 pa omkring 23,7 pro-
cent? Danmarks ledande aktor ar Netto pa cirka
35,2 procent, féljit av Coop och Rema 1000 pa cirka
34,5 respektive cirka 11,9 procent.?

Bestdillning av livsmedel online (free-pick)
Livsmedelshandel online ar ett segment av mark-
naden som 6kar starkt, men som fortfarande star
for en relativt liten andel av total forsaljningsvolym.
Omesattningen for den digitala mathandeln i
Sverige uppgick till cirka 1,8 miljarder USD under
2019. Den digitala mathandeln stod darmed fér
cirka 5 procent av den totala livsmedelsforsalj-
ningen i Sverige, dar MatHem ar ett exempel pa en
aktor.? ® Samtidigt som renodlade nataktorer
uppvisar en kraftig tillvaxt har aven de stora
kedjorna, daribland ICA, Coop, Axfood, Rema
1000, NorgesGruppen och Netto, implementerat
en fungerande e-handel. Dessa aktorer tenderar
att dra fordel av sin starka position pa marknaden
genom en hoég kundkannedom, etablerade varu-
marken och befintliga logistiknatverk.” Vissa av
dessa har dartill borjat erbjuda fardiga mealkits,
vilket darfor gor att produkten hamnar narmare
Koncernens erbjudande. De mealkit som dessa
aktorer tillhandahaller ar dock inte ar av flexibel
karaktar och kunden saknar valbarhet och méjlig-
het att anpassa sitt mealkit. Produkterbjudandet
innehaller istallet ett mealkit med en férutbe-
stamd meny. LMK Group differentierar sig gente-
mot livsmedelsbutiker genom att erbjuda en
helhetslésning. Koncernen beddmer att manga

1) Deloitte, "Nordic Retail Industry 2020" (2020).
Deloitte, "Nordic Retail Industry 2020" (2020).
Deloitte, "Nordic Retail Industry 2020" (2020).
4) Deloitte, "Nordic Retail Industry 2020" (2020).
5) Svensk Digital Mathandel, "Digital Mathandel 2018" (2018).
6) Deloitte, "Nordic Retail Industry 2020" (2020).
7) Svensk Digital Mathandel, "Digital Mathandel 2018" (2018).

Marknadsodversikt

potentiella kunder varierar sin vardagskost valdigt
lite och inspiration fér en varierad kost saknas.
Med mealkits kan kunden valja bland ett stort
urval av maltider varje vecka och alla ingredienser
levereras hem tillsammans med recepten i noga
anpassad mangd for antalet maltider. Inkép av
livsmedel kraver normalt sett fysiska besék, och
saval fysisk- och online-handel forutsatter plane-
ring av matratter och bestallning av ingredienser
vilket kraver mer tid och planering.

MARKNADSSEGMENT (l1) RESTAURANGER OCH
HEMLEVERANSER

Total marknad

Den globala marknaden for restauranger och
hemleveranser beddms uppga till cirka 1 400
miljarder USD.#’ Denna breda definition inkluderar
restauranger, snabbmatskedjor, kaféer och pubar.

Bestéllning av restaurangmat online

| takt med en framvaxande digitalisering har allt
fler av dessa aktorer boérjat erbjuda leveransalter-
nativ direkt hem till kunderna. Marknaden fér
hemleverans av mat bedémer Koncernen vara
relevant utifran ett konkurrensperspektiv dar
exempel pd etablerade aktdrer i Skandinavien ar
UberEats, Foodora och Wolt. Den globala markna-
den aridag varderad till cirka 111 miljarder USD,
och férvantas vaxa med en CAGR pa cirka

11,5 procent vilket ger en marknad om drygt

154 miljarder USD 2023.9 LMK Group beddmer att
restauranger tilltalar kunder som énskar att ata
utanfér hemmet samt ar villiga att betala en pris-
premie for service. Vidare tilltalar hemleverans av
restaurangmat kunder som av tids- eller inspira-
tionsbrist inte vill laga mat. Koncernen gér bedém-
ningen att LMK Group differentieras gentemot
hemleverans av restaurangmat eftersom ett lagre
pris per maltid uppnas samtidigt som det ar ett
mer halsosamt alternativ som ldmpar sig val att
ata flera dagar i veckan.

8) Euromonitor International, "Consumer Foodservice Global Industry Overview" (2017).
9) Grand View Research, "Meal Kit Delivery Services Market Size, Share & Trends Analysis Report By Offering (Heat & Eat, Cook & Eat), By Service
(Single, Multiple), By Platform (Online, Offline), By Region, And Segment Forecasts, 2020-2027" (2020).
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Marknadssegment (iii)
hemleverans av mealkits

Marknaden for hemleverans av mealkits skiljer sig
at fran ovan berérda marknader. Hemleverans av
mealkits ar en prenumerationstjanst som skickar
noga uppmatta livsmedelsingredienser och
recept med syftet att kunden ska laga hemlagad
mat - inte fardiglagade ratter eller separata ingre-
dienser utan recept. Saledes ligger denna mark-
nad narmast LMK Group. Den totala marknaden
uppgick globalt till cirka 7 miljarder USD 2019.
Marknaden forvantas vaxa med en CAGR om cirka
14,8 procent vilket leder till att marknaden inom
denna definition forvantas uppga till omkring

14,2 miljarder USD 2024.? Det ska dock tillaggas att
sub-segmenten fér hemleverans av mealkits och
livsmedelshandel online 6verlappar i viss man, dar
vissa livsmedelsbutiker online aven erbjuder
hemleverans av mealkits.

Den globala marknadens totala férsaljningsvolym
fér 2019 samt prognostiserade forsaljningsvolym
for aren 2020 till 2024 for hemleverans av mealkits
redovisas i grafen nedan.

GLOBALA MARKNADEN FOR HEMLEVERANS AV
MEALKITS (MILJARDER USD)¥

14,2
12,3
10,7
9.4
8.2
| I

2019 2020E 2021E 2022E 2023E 2024E

1) MarketWatch, "Global Meal Kit Delivery Services Market Growth (Status and
Outlook) 2019-2024" (2020).

Marknaden for hemleverans av mealkits kan enligt
Koncernen delas in i tva tydliga segment; fasta
mealkits och flexibla mealkits. Dartill finns ett sub-
segment inom mealkit-marknaden - "ready-to-
heat"-produkter.

Fasta mealkits

Kunden bestaller ett mealkit med fast maltids-
uppsattning. Fér kunden finns da varken behov
eller anledning att sjalv planera maltiderna, leve-
rantéren fattar istallet beslutet och kunden far
anpassa sig efter den givna menyn. Utdver en
mycket begransad valbarhet vad galler recept,
erbjuder dessa leverantérer ofta en begransad
leveransservice. Kunderna har vanligen endast en
leveransdag att valja pa och maste besluta sig i
god tid for att hinna fa matkassen levererad pa
denna dag. Enligt Koncernen ar karnkunden
upptagna vuxna i hushall med barn hemma dar
bada féraldrarna arbetar och har bra inkomster.

Flexibla mealkits

Flexibla mealkits ar en utveckling och férfining av
det enklare originalkonceptet med fasta mealkits.
Flexibla mealkits innebar att kunderna sjalva kan
lagga till eller ta bort vissa recept efter sina egna
preferenser. Valméjligheten ar betydligt stérre
bade vad galler antal recept och mdjlighet att
anpassa dessa genom att exempelvis byta ut
protein i receptet, men ocksa kring flexibilitet i
leveransen. Enligt Koncernen ar karnkunden
upptagna vuxna i hushall med barn hemma dar
bada foraldrarna arbetar och har bra inkomster.
Dessutom ar karnkunden for flexibla mealkits,
enligt Koncernen, anpassningsbar och foljer sitt
képmodnster efter den generella e-handels-
trenden.

Genom introduktionen av mealkits med flexibla
recept i kombination med ett 6kat antal livsmed-
elsbutiker online, har stor press satts pa aktorer
som enbart erbjod fasta mealkits. Koncernen ar av
uppfattningen att aktérer med fasta mealkits,
forutom de som ar mycket sma och nischade, éver
tid kommer att ha svart att konkurrera med de
aktérer som erbjuder flexibla mealkits.

1) MarketWatch, "Global Meal Kit Delivery Services Market Growth (Status and Outlook) 2019-2024" (2020).
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Marknaden for "ready-to-heat” produkter

Ett sub-segment inom mealkit-marknaden ar
fardiga maltider eller ("ready-to-heat produkter”).
Ready-to-heat produkter kraver mycket lite
anstrangning for konsumenten att forbereda och
behoéver endast varmas upp. Klassiska djupfrysta
produkter, exempelvis baserade pa kott, fisk eller
gronsaker, frysta pizzor och liknande produkter
faller inom detta segment. Marknadsstorleken
beraknas uppga till drygt 500 miljarder USD under
2020, dar omsattningen forvantas vaxa med en
CAGR om cirka 0,5 procent under perioden 2020-
20257

Koncernen har sett en vaxande trend dar ledande
globala aktérerinom segmentet flexibla mealkits
(se avsnitt "Konkurrenssituation” fér mer informa-
tion) pa senare tid har diversifierat sitt erbjudande
genom att dven bli mer aktiva inom ready-to-heat.
Nedan féljer tre exempel pa forvarv i sektorn:

® HelloFreshs uppkodp av Factor7s Inc, en ledande
aktorinom ready-to-heat. Syftet med transak-
tionen uppgavs var att dka bolagets adressera-
bara marknad genom att diversifiera erbjudan-
det genom ready-to-heat alternativ, men
genom att utnyttja befintliga skalférdelar.?

¢ Nestles forvarv av Freshly och Mindful Chef.
Freshly grundades 2015 och levererar en ready-
to-heat-meny med kocklagade maltider till
kunder framst i USA. Syftet med transaktionen
uppgavs vara att sammanféra Nestlés forsk-
nings- och utvecklingsmojligheter med Freshlys
konsumentanalysplattform och distributions-
natverk for att framja tillvaxtmajligheter® Mind-
ful Chef ar ett brittiskt mealkit- och ready-to-
heat-bolag som férvarvades i november 20204

HISTORISK UTVECKLING AV
MEALKIT-MARKNADEN

Marknaden for hemleverans av mealkits i fram-
férallt Danmark och Sverige kan évergripande
delasinitre faser, (I) fasta mealkits, (II) free-pick
och (ll) flexibla och kundanpassade mealkits. De
olika lésningarna har skapats och vaxt fram efter
att kundernas preferenser och handelsmonster
andrats under de senaste aren.

Marknaden fér hemleverans av mealkits i Sverige
och Danmark introducerades, enligt Koncernens
uppfattning, runt 2006-2007 som en foljd av dkad
digitalisering och dkad efterfragan pa att képa
mat online (fas ). Den ursprungliga affarsmodel-

1) Statista, "Ready-to-heat Meals" (2020).

Marknadsodversikt

len skapades i Sverige och LMK Group tillsam-
mans med Middagsfrid anses vara pionjarerna
som lag till grund fér uppkomsten av mealkit-
marknaden. Produkten som da erbjods var fasta
mealkits utan nagon majlighet till individuell
anpassning. Vid denna tidpunkt var mealkits den
enda méjligheten fér konsumenter att kopa mat
online. De férsta kunderna anvande framst tjans-
ten for att inhandla mat online och sag ett stort
varde i att slippa dka till butiken snarare an att
specifikt kdpa tjansten av hemlevererade flexibla
mealkits. Kunden bestallde hem mealkits online
eller via telefon som darefter levererades till
kundens ytterdérr. Kunden behdvde inte sjalv
tanka igenom 'vad blir det fér middag ikvall?' efter-
som mealkit-aktéren tog det beslutet at kunden.
Pa senare tid har efterfragan hos konsumenter
skiftat mot en 6kad flexibilitet gallande valbarhet
av recept och leveranstid, vilket har satt stor press
pa affarsmodellen i form av minskande marknads-
andelar for aktdrer som erbjuder fasta mealkits.

| takt med online-handelns framvaxt har aven livs-
medelsmarknaden utvecklats mot att bli mer
online-fokuserad. Flertalet nya aktdérer som erbju-
der hemleverans av livsmedel har forsdkt etablera
sig p& marknaden som ett svar pa marknadsut-
vecklingen. Aven de stérre livsmedelsbutikerna
svarade genom att erbjuda deras sortiment via en
onlinehandel. Kunderna gavs flexibilitet och
valbarhet att kdpa exakt vad de ville fran livsmed-
elsbutiken direkt via deras hemsida, s.k. "free-pick”
(fas Il). En del av de konsumenter som tidigare
kdpt mat online via férutbestamda och fasta
mealkits skiftade sitt kdpbeteende mot free-pick.
Konsumenternas starka preferenser for flexibilitet
tillsammans med tillgangligheten av matvaror
online skapade grunden foér en stark tillvaxt av
free-pick segmentet samt livsmedelsbutiker
online. Kunden bestaller hem mat online via livs-
medelsbutikens webbsida och bestallningen
levereras darefter till dorren alternativt hamtas
upp fardigpackad i butiken. Kunden behover sjalv
tanka igenom och planera for att férbereda infor
maltiden dar kunden aven behover vara kreativ for
att laga maltiden med de levererade ingredien-
serna. Enligt Koncernens uppfattning, designar
inte de flesta free-pick aktorerna mealkits for
kunderna, och om de gor det sa behéver kunden
sannolikt kdpa in mer ingredienser, exempelvis
kryddor. Darutdver behéver kunderna séka upp
och addera recept for att planera och optimera
bestallningen.

2) Businesswire, "HelloFresh Acquires Ready-to-Eat Meal Company Factor7s, Inc." (2020).
3) Nestle, "Nestle USA acquires Freshly, a pioneer in healthy prepared meals” (2020).
4) New Food Magazine, "Nestlé buys majority stake in recipe box company Mindful Chef" (2020).
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Till sist har de nya aktérerna eller aktérer som tidi-
gare endast erbjudit fasta mealkits forsokt
anpassa sig efter kundernas efterfragan och
borjat erbjuda mer flexibla och anpassningsbara
ldsningar (fas ). Dessa aktorer har introducerat
fler recept, méjliggjort fér kunden att anpassa sitt
mealkit efter egna preferenser samt anvant sig av
lokala ravaror och ingredienser i samrad med
professionella dietister. Dessutom riktar de in sig
pa att minska matsvinnet genom att optimera
inkdpen av ingredienser och darmed minska
mangden mat som kdps in och gar till spillo.
Genom den dkade flexibiliteten kan ett storre
mervarde erbjudas konsumenterna.

Enligt Koncernen forvantas flexibla mealkits rikta
sig mot en stérre kundgrupp jamfoért med fasta
mealkits da den bristande flexibiliteten varit en
delférklaring till att kunder lamnat mealkit-
aktoérers serviceerbjudande under de senaste
aren. Det finns ett antal storre internationella akto-
rer som har ront stora framgangar inom detta

segment, daribland HelloFresh och Marley Spoon,

vilket starker tesen att kunderna efterfragar flexi-
bilitet. Genom att addera eller ta bort sarskilda
recept varje vecka kan kunden anpassa sitt
mealkit efter tycke och smak. Affarsmodellen for
flexibla mealkits kraver en mer komplex varde-
och logistikkedja med upparbetade relationer till
underleverantorer, vilket gor att det ar svarare fér
nya aktorer att replikera. Karnkunden ar
densamma som for fasta mealkits, dvs upptagna
vuxna i hushall med barn hemma dar bada férald-
rarna har bra inkomster. Koncernen anser att den
adresserbara marknaden dkar med en okad flexi-
bilitet, framst genom att tilltala en stérre andel av
bade familj- och parhushall

Konkurrenssituation

LMK Group bedriver idag verksamhet i tre (3)
lander: Sverige, Norge och Danmark. Det finns
flertalet direkta och indirekta konkurrenter fér
mealkit-lésningar i varje individuell marknad som
Koncernen ar verksam i. Enligt Koncernens
beddmning, ar LMK Group, med sina lokala
varumarken, en av de ledande aktdrerna inom
mealkit-lésningar i Norge med uppemot

95 procent marknadsandel? | Sverige ar LMK
Group en av de ledande aktorerna inom mealkit-
lésningar dar marknadsandelen uppskattas till
cirka 30 procent? Slutligen, i Danmark anser sig
Koncernen vara en av de ledande aktdrerna inom
mealkit-lésningar dar marknadsandelen uppskat-
tas tillupp emot 20 procent.® De hdéga marknads-
andelarna grundar sig i att marknaden framst
bestatt av fasta mealkits, dar LMK Group varit en
av de framst drivande krafterna i marknaden. For
den annu outvecklade och betydligt storre mark-
naden for flexibla mealkits anser sig Koncernen nu
ha ett starkt erbjudande med goda maéjligheter att
na en stark position aven dar.

KATEGORISERING AV KONKURRENTER
Konkurrenterna kan kategoriseras efter om akto-
ren 1) erbjuder free-pick 2) fasta mealkits, eller 3)
flexibla mealkits (se aven avsnitt "Marknaden for
hemleverans av livsmedel och mealkits" fér mer
information):

1. Free-pick - MatHem, Kolonial, nemlig.com
(endast online-férsaljning) samt Willys, Coop
och ICA (aven forsaljning i fysiska butiker);

2. Fasta mealkits - MatKomfort, Arstiderna och
Middagsfrid; samt

3. Flexibla mealkits - LMK Group, HelloFresh och
Marley Spoon.

Dessa aktorer kan darefter positioneras utifran
niva av flexibilitet vid val av recept, samt antalet
erbjudna varor och serviceniva enligt grafen
nedan. Koncernens beddémning ar att LMK Group
kan kategoriseras i samma grupp som HelloFresh
och Marley Spoon baserat pa den hoga flexibilitet
och serviceniva som LMK Group tillhandahaller.

1) Enligt Koncernens bedémning som baseras pa att det inte finns sa manga andra aktérer som ar aktiva inom mealkit-lésningar.
2) Enligt Koncernens bedémning som baseras pa att marknaden ar betydligt stérre an i Norge och att LMK Group ar en av de stérsta aktérerna.
3) Enligt Koncernens bedémning som baseras pa att marknaden har betydligt fler aktérer an i Norge och att LMK Group ar den nast storsta aktéren.
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POSITIONERING OCH KONKURRENSLANDSKAP?

Litet urval av lagerenheter och hég serviceniva
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1) Koncernens estimat éver positionering och konkurrenslandskap i Skandinavien.

Flexibelt urval av recept

Marknadsodversikt
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SKIFTET TILL ONLINE SATTER PRESS PA LIVSMEDELSBUTIKERNAS MARGINALER?

Ungefarlig marginal utan avgifter

- Ungefarlig marginal med 7 $ leverans- eller 4 $ "click-and-collect™avgift

Kanal Modell Marginal
i butik
Hamtar fran butik
Hamtar fran "dark store" o
Hem- Hamtar fran lager ( }
leverans | oyerantér hamtar fran butik o
Centralt distributionscenter o
Lokalt distributionscenter o
Hamtar fran butik [ )
Hamtar fran "dark store” o
Click- Hamtar fran lager ()
and-collect | everantér hamtar fran butik o
Centralt distributionscenter ()
Lokalt distributionscenter o
-15% -5% 0% 5% 10%

1) Bain & Company "How to Ramp Up Online Grocery—without Breaking the Bank" (2020).

Free-pick

Free-pick aktorer har generellt laga marginaler.
Nar dessa butiker aven erbjuder e-handel genom
free-pick sjunker marginalerna ytterligare efter-
som rérelsekostnaderna stiger nar butiken maste
plocka och transportera produkter - ofta utan att
ta mer betalt. Exempelvis tenderar férsaljiningen
av livsmedeli butik ha en EBIT-marginal mellan
cirka 2-4 procent? EBIT-marginalen sjunker till
cirka -5 procent nar butiken plockar ihop varorna
och later kunden hamta den fardiga matkassen
genom "click-and-collect” och sjunker till cirka
-15 procent om livsmedelsbutiken valjer att leve-
rera matkassen fran butik och anda hem till kund
genom "home delivery” (se grafen ovan). For att
free-pick aktorerna ska uppna positiva marginaler
kravs stora investeringar i bland annat automati-

serade logistikcenter samt tilldgg av service -och
fraktavgifter. Over tid kommer dessa kostnader
sannolikt behova laggas dver pa slutkunden och
relativkostnaden mellan mealkit och free-pick boér
darmed minska. De strukturella ldnsamhetspro-
blemen hos free-pick aktérerna goér att fokus
sannolikt kommer behdéva ldggas pa karnverk-
samheten. Att free-pick aktérer kommer lagga
resurser pa utveckling av nya mealkit-erbjudan-
den beddms, enligt Koncernen, darfér som
mycket lag. Givet de problem som free-pick akto-
rerna kdmpar med anser Koncernen att free-pick
aktérer inte utgor ett langsiktigt och konkurrens-
massigt hot, i synnerhet inte inom mealkits. Ovan
grafillustrerar hur livsmedelsbutikernas marginal
paverkas av de olika initiativen.

1) Bain & Company "How to Ramp Up Online Grocery—without Breaking the Bank" (2020).
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Aven om free-pick leverantérer ar relevanta for
Koncernen ur ett konkurrensperspektiv, skiljer sig
deras erbjudanden avsevart. Dar free-pick leve-
rantorer saljer separata produkter, levererar
mealkit-leverantorer istallet varde genom att
exempelvis erbjuda en prenumerationsservice av
skraddarsydda mealkits som erbjuder balanse-
rade och halsosamma maltider, variation, mini-
merat matsvinn och recept skapade av professio-
nella matkreatorer.

Komplexiteten i att tillhandahalla flexibla maltids-
uppsattningar kraver stora investeringar i saval
logistik som tekniska system. Enligt Koncernen
skapar detta naturliga barriarer som férhindrar
free-pick leverantdrer fran att erbjuda nagot annat
an enklare fasta mealkits, som ar en alltmer utda-
terad produkt. Nar kundernas preferenser fortsat-
ter att skifta till flexibla mealkits, anser Koncernen
darfor att allt fler kunder kommer att lamna free-
pick aktorer med fasta mealkits och éverga till
renodlade mealkit-leverantérer med flexibla
l&sningar. Free-pick aktdrernas karnverksamhet,
dvs férsaljning av separata produkter online, anser
Koncernen kommer att ha en fortsatt stark efter-
fraga hos konsumenterna och free-pick aktérerna
férvantas darfor verka parallellt med flexibla
mealkit-aktorer genom att bemota efterfragan i
deras respektive kundgrupper.

1) Kolonial.no, "Ferdigpakket er lagt ned" (2020).
E24.no, "Kolonial.no tapte 138 millioner" (2020).
Fri Kopenskap, "City Gross fimpar hemkérning av losplock” (2019).

4) Di Digital, "Axfood-agda mattjansten lagger ned e-handelslager” (2020).
5) Di Digital, "Mathems saftiga nota: Gér 341 miljoner kronor i forlust' (2020).

Marknadsodversikt

Nedan beskrivs nagra exempel som, enligt
Koncernen, talar for att trenden med lonsamhets-
problem som uppvisas hos free-pick leverantorer
innebar att de valjer att inte investera i, den fér
dem perifera, mealkit-marknaden:

1) Kolonial - anstrangde sig fér att kommain i
mealkit-marknaden i mars 2020. Stangde dock
verksamheten bara en manad efter lanse-
ringen for att fokusera pa dess karnverksam-
het, free-pick. Kolonial gar med en tydlig
forlust pa sin free-pick verksamhet 2

2) City Gross - gick in pa marknaden fér free-pick
pa grund av en kraftigt okad efterfragan. Efter-
som féretaget inte uppnadde lbnsamhet, drog
City Gross dock tillbaka mojligheten for
hemleverans av mat i oktober 2019 och erbju-
der idag endast free-pick genom "click-and-
collect",

3) Matse (Axfood) - stangde ett lager for
e-handelsprodukter i Skane under februari
2020 pa grund av bristande ldnsamhet?;

4) MatHem - gar med tydlig férlust pa sin free-
pick verksamhet?,

5) Albertsons - férvarvade mealkit-aktéren
Plated for 200 miljoner USD i september 2017.
I april 2018 bérjade Albertsons salja Plated
mealkits, men i november 2019 offentlig-
gjordes att Plateds abonnemangstjanst
avslutades?,

6) Coop - 6ppnade sin free-pick verksamhet
under 2017 i Danmark, men efter en avmattning
i efterfragan under andra halvan av 2019 valde
bolaget att lagga ned verksamheten i januari
20207

6) Idaho Statesman, "Plated mealkits fanss i Alertsons butiker, innan de férsvann® (2019).

7) Detail Folk, "Coop har stoppet salget af maltidskasser" (2020).
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Fasta mealkits

Aven om vissa av dessa aktérer har introducerat
fler recept och olika produktlinjer av mealkits aren
tydlig differentiering gentemot flexibla mealkits
att kunden inte kan valja meny. Koncernen ser en
tydlig trend gentemot att kundernas preferenser
skiftar till flexibla mealkits, aven om det fortfa-
rande finns flera aktorer med betydande mark-
nadsandelar. Nedan listas nagra av de aktorer
inom fasta mealkits som LMK Group beddmer
vara mest relevanta ur ett konkurrensperspektiv.

¢ Middagsfrid (Axfood): erbjuder ett stort utbud
av valbara mealkits fér tva eller fyra personer,
med upp till tre till fem maltider per vecka och
valbarheten att skraddarsy vilka veckor kunden
vill fa mealkits levererade. Dock erbjuder
Middagsfrid fasta menyer, da maltiderna ar
planerade och forutbestamda infor varje vecka.
Middagsfrid var forst i varlden med att erbjuda
fasta mealkits med tillhérande meny redan
2007 och forvarvades av Axfood under 2017.
ldag ar Middagsfrid en relativt liten spelare i
branschen och har likvardiga attribut som de
ovriga fasta mealkits-leverantérerna, dvs saknar
mojligheten for kunden att sjalv valja meny.

& Arstiderna: grundades i Danmark redan 1999
nar bonden Thomas Harttung bdrjade leverera
ekologiska grénsakslador. Arstiderna ar idag en
av fa aktorer som enbart levererar mealkits med
ekologiska ingredienser. | och med detta bedo-
mer LMK Group att Arstiderna har en méjlighet
att positionera sig starkt vad galler miljo, klimat
och halsa (Aven om majoriteten av konkurren-
terna ocksa har ekologiska alternativ i sina
erbjudanden). Recepten som ar begransade till
3-5 maltider per vecka ar bestamda pa forhand
- kunden kan alltsa inte valja bland olika
alternativ.

¢ Matkomfort: grundades i Stockholm 2008 av
kocken Henrik Isaksson och ar en regional aktor
med en stark position i Stockholmsregionen,
enligt Koncernen, men levererar aven till stora
delar av Malardalen. LMK Group anser att
Matkomfort positionerar sig i premiumsegmen-
tet, med generellt sett dyrare ingredienser an
LMK Group anvander till sina mealkits. Priset fér
deras mealkits ar hégre an manga av konkur-
renternas.

1) Hamtat fran HelloFreshs delarsrapport Q3 2020.

Flexibla mealkits

Koncernen anser att den stérsta konkurrenten
inom flexibla mealkits ar HelloFresh. HelloFresh
bedriver verksamhet i fler an tio lander och ar
betydligt stérre an LMK Group globalt (Hello-
Freshs nettoomsattning rullande 12 manader per
30 september 2020 uppgick till cirka 33,1 miljarder
SEK? jamfért med LMK Groups nettoomsattning
2020 om 1217 MSEK®? dock ar HelloFreshs netto-
omsattning i Skandinavien lagre an LMK Groups.
Dartill finns en annan internationell spelare som ar
aktiv pa den skandinaviska marknaden, Marley
Spoon (Marley Spoons nettoomsattning 2020
uppgick till cirka 2,6 miljarder SEK?).

HelloFresh haridag 15 tillgangliga recept i Sverige
och Marley Spoon har 30 medan LMK Group erbju-
der 40-50 stycken. Jamfért med HelloFresh har
LMK Group en utmarkande position i varumarke-
serinran. Koncernen har en spontan varumarkeser-
inran om cirka 74 procent och en assisterad varu-
markeserinran om cirka 92 procent? 4 Motsvarande
siffror for HelloFresh ar 30 respektive 8 procent.®©
Vad galler leveranstider erbjuder HelloFresh och
Marley Spoon idag ett betydligt mer flexibelt leve-
ranserbjudande jamfort med LMK Group. Kunderna
har mojlighet att valja leveransdag och leveranstid
beroende pa vart de bor. HelloFresh och Marley
Spoon erbjuder idag ocksa kortare ledtider med
3-7 dagar jamfort med LMK Group som har 7-15
dagar. HelloFresh och Marley Spoon har, med sin
betydande storlek och globala narvaro, mojlighet
att spendera stora summor pa marknadsféring
vilket kan bidra till snabbt 6kande marknads-
andelar. Vidare finns det aven skillnader i ingredien-
serna som anvands i mealkits. LMK Group anvan-
der sig av A- och B-varumarken samt vissa leveran-
térers egna markesvaror (sasom Garant, Axfoods
eget varumarke) medan HelloFresh till mer an 9o
procent anvander sig av sitt eget varumarke. Enligt
Koncernen ar detta nagot som hjalper HelloFresh
att na ldnsamhet, men kan ge en negativ uppfatt-
ning om kvalitet och hallbarhet da manga ingredi-
enser tillverkas eller paketeras i andra lander. Det
finns aven skillnader i hur komplett ett mealkit ar,
dar LMK Group ibland forutsatter att kunden har
vissa ingredienser hemma (exempelvis socker, olja
och mjol), vilket inte ar fallet hos HelloFresh. Dare-
mot har HelloFresh farre ingredienser i sitt mealkit,
vilket & ena sidan gor att alla ingredienser far plats i
en pase, men kan a andra sidan begransa variation
och smakupplevelse.

2) Hamtat fran Koncernens reviderade konsoliderade finansiella rapporter per och fér rakenskapsaren som avslutades den 31 december 2020, 2019

och 2018.
3) Hamtat fran Marley Spoons arsredovisning 2020.
4) Mediacom (2020).
5) Baserat pa en malgrupp som bestar av kvinnor i aldern 25-55 ar.
6) Mediacom (2020).
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Marknadstrender

Utover efterfragan pa okad flexibilitet anser
Koncernen att det finns flera fundamentala tren-
der som driver marknaden som Koncernen verkar
inom. Nedan sammanfattas de trender som anses
vara vagvisande och till viss del driva tillvaxten
och hur marknaden for mealkits kommer att se ut:

¢ En tydlig trend fran offline- till online-handel.
| takt med att allt fler konsumenter upptackt
fordelarna med att handla produkter online sker
nu ett stort skifte fran offline till online. Fler och
fler butiker erbjoder e-handel och en allt stdrre
andelav handeln som sker gérs éver internet;

# Ett Okat online- och mobilanvandande i samhal-
let innebar att potentiella kunder dkar anvan-
dandet av online-plattformar sasom Koncer-
nens hemsida och mobilapplikation med syftet
att inhandla matvaror och mealkits. Detta kan
aven styrkas genom att inhandling av matvaror
pa traditionella fysiska livsmedelsbutiker ar tids-
kravande samt medfér mindre bekvamlighet
och typiskt sett karaktariseras av ineffektiva
logistikkedjor som leder till mindre farska
produkter, Okat matsvinn och hégre kostnader;

¢ En 6kad medvetenhet kring naringsrik, halso-
sam och hallbar mat har andrat konsumenters
beteendemdnster bort fran ohalsosam snabb-
mat mot mer halsosamma och balanserade
maltider, garna hemlagad mat som adderar
mervarde till kvaliteten och ursprunget avingre-
dienserna som képs in;

1) Kantar Millward Brown (fran presentationen per november 2018) (2018).
Intern kundstudie som inneholl 687 respondenter som hade képt ett mealkit inom det gangna aret (2017).
Intern kundstudie som innehdll 687 respondenter som hade kopt ett mealkit inom det gangna aret (2017).

@

¢ En 6kad kdannedom och uppskattning av de

fordelar som mealkits erbjuder jamfért med for
traditionell middagsplanering. Koncernen
skonar kunderna fran att behdéva genomféra alla
ldnga och médosamma inhandlingsprocesser
av de ingredienser som behdvs till en maltid.
Genom mealkits ges kunden maéjlighet att
experimentera med olika smaker och kryddor
samt féradlar sina kokkunskaper. Manga kunder
ar beredda att betala en premie fér mealkits
som erbjuder en dkad bekvamlighet och flexibi-
litet;

# Ett okat fokus pa att undvika matsvinn. Nar

ingredienserna som behovs till ett specifikt
recept inhandlas behover kunderna oftast képa
stérre kvantiteter an vad som verkligen behdvs
for att férbereda en maltid, vilket bade kan vara
oekonomiskt och leda till matsvinn, nagot som
de flesta konsumenter vill undvika. Enligt
Koncernen, kan livsmedelsbutiker aven orsaka
matsvinn baserat pa hur varorna behandlas i
butik (kunderna kan forstora produkterna
genom att exempelvis tappa dem) genom
felaktig prognostisering (for mycket inkdp eller
overproduktion kan leda till matsvinn). Enligt
Koncernen kan aven dverkonsumtion leda till att
varor med kort hallbarhetstid blir billigare, vilket
leder tillen form av matsvinn genom att det ats
mer vilket varken ar bra fér manniskor eller
miljon.
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Marknadsdversikt

Marknadspotential

LMK Group anser att total adresserbar marknad
fér deras aktiva marknader i Sverige och Norge
uppgar till cirka 3,4 miljoner hushall. Av dessa har
cirka 533 000 hushall testat Linas Matkasse,
Adams Matkasse eller GodtLevert (sedan 2017)
vilket motsvarar en marknadspenetration om cirka
15,5 procent. Givet att antal aktiva kunder uppgick
till cirka 103 000 kunder (i Sverige och Norge) i
december 2020, hade Koncernen en mark-
nadspenetration av aktiva kunder om cirka

3,0 procent. Mot bakgrund av den laga andelen
hushall som idag nyttjar LMK Groups tjanster
anser Koncernen att det finns en stor outforskad
marknadspotential. En viss andel av de kunder
som lamnat LMK Group sedan starten har gjort

ANDEL RESPONDENTER SOM SKULLE OKA
DERAS INKOP AV MEALKITS OM KRITERIET
VAR UPPFYLLT?2

Mojlighet att byta en eller flera ratteri
mealkit efter personliga 6nskemal

Méjlighet att valja mellan olika ratter och pa
sa satt skapa ett eget mealkit

Méjlighet att andra antalet middagar i
mealkit

Kunna bestdamma leveransdag och tid med
storre flexibilitet och kortare varsel

Stoérre sortiment av expressratter med snabb
tillagning och rengéringstid

1) Kantar Millward Brown (fran presentationen per november 2018) (2018)
2) Intern kundstudie som inneholl 687 respondenter som hade kopt ett mealkit
inom det gangna aret (2017)

1) Kantar Millward Brown (fran presentationen per november 2018) (2018).

det mot bakgrund av bristande flexibilitet i erbju-
dandet?? Kunder har énskat stérre méjlighet att
byta ut matratter, fler recept att valja bland och
Okad flexibilitet kring leveranstid. Koncernens tidi-
gare erbjudande av fasta mealkits uppfyllde inte
kundernas dnskemal om flexibilitet vilket gjorde
att faktisk adresserbar marknad blev liten. Ande-
len familjer som pa ett bra satt lyckades fain
konceptet med helt forutbestamt schema och
matrecept i vardagen var f4, vilket den laga mark-
nadspenetrationen vittnar om. Koncernens
beddmning ar dock att adresserbar marknad fér
den nya, flexibla mealkit-ldsningen ar betydligt
stérre. Koncernens tes starks ocksa av den interna
studie som genomférdes 2017, vilken tydligt
illustrerar vikten av flexibilitet.?

MARKNADSPOTENTIAL FOR FLEXIBLA MEALKITS
(ILLUSTRATIVT)

Total marknad fér handel av
livsmedel online

Marknaden fér mealkits
med flexibla recept

\ETGET T
for mealkits

med fasta
recept

2) Intern kundstudie som innehdll 687 respondenter som hade kopt ett mealkit inom det gangna aret (2017).
3) Intern kundstudie som innehdll 687 respondenter som hade kopt ett mealkit inom det gangna aret (2017).
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Covid-19

Covid-19 har accelererat skiftet till online-handel i
de skandinaviska landerna. Pandemin har inte
bara kortsiktigt forandrat konsumenternas kopbe-
teende, utan verkar aven ha en langsiktig effekt pa
konsumenternas kdpbeteende dar en allt storre
andel av férsaljningen forvantas ske online.

Mellan 32-34 procent av konsumenterna i Skandi-
navien har okat sin online-shopping under pande-
min och mellan 27-31 procent av konsumenterna
beraknas fortsatta handla mer online efter pande-
min, vilket presenteras i graferna nedan:®

KONSUMENTER SOM HAR SKIFTAT TILL EN
HOGRE ANDEL ONLINE-SHOPPING UNDER
PANDEMIN® (PROCENT KONSUMENTER)

) 4%
33/0 32% 3
Sverige Norge Danmark

1) PwC, "Nordic consumer trends - COVID-19, where next?" (2020).

KONSUMENTER SOM KOMMER ATT FORTSATTA
HANDLA MER ONLINE EFTER PANDEMIN?

(PROCENT KONSUMENTER)
o 31%
| i I
Sverige Norge Danmark

1) PwC, "Nordic consumer trends - COVID-19, where next?" (2020).

1) PwC, "Nordic consumer trends - COVID-19, where next?" (2020).

Marknadsodversikt

Dartill har andelen av konsumenter som handlar
online i Sverige okat kraftigt efter pandemins
utbrott i mars 2020. | april och maj 2020 uppgick
andelen till 73-78 procent vilket kan jamfdras med
omkring 68-70 procent innan utbrottet.?

ANDEL AV KONSUMENTER SOM E-HANDLAR
SVERIGE (PROCENT KONSUMENTER)®

Andel av konsumenter som e-handlar
(Sverige, senaste 30 dagarna)

78%

77%

., 70% 70%
69% 69%
68%

COVID-19 medférde
restriktioner (med
start i mars)

10/19 11/19 12/19 01/20 02/20 03/20 04/20 05/20

1) PostNord, Svensk Digital Handel & HUI Research, "e-barometern maj 2020"
(2020).

Den globala pandemin som praglats av stora
nedstangningar har lett till att fler manniskor bade
arbetar och ater hemma, vilket i sin tur har haft en
positiv paverkan pa livsmedels- och mealkit-
marknaden. Nettoomsattningen har dkat markant
i flertalet bolag som ar verksamma i sektorn, vilket
har vackt diskussioner kring huruvida det ar ett
langsiktigt skifte i efterfragan eller endast tillfalliga
engangseffekter till foljd av pandemin. Koncernen
ar dock av uppfattningen att den pagaende
pandemin sharare paskyndat en stark underlig-
gande trend, dels mot dkad andel handel online,
men ocksa det generella intresset och efterfragan
av mealkits.

LMK Groups konkurrenter HelloFresh och Marley
Spoon har vuxit mycket kraftigt under pandemin,
vilket enligt Koncernen kan bero pa att de ar verk-
samma i geografiska marknader dar nedstang-
ningarna har varit an mer patagliga an i Skandina-
vien. Trots att nedstangningarna i Sverige, Norge
och Danmark har varit forhallandevis begransade
jamfért med manga andra lander har LMK Group
utvecklats mycket val under pandemin med en
nettoomsattningstillvaxt om 12,1 procent

(17,4 procent justerat for valutakursdifferenser)
under 2020.

2) PostNord, Svensk Digital Handel & HUI Research, "e-barometern maj 2020" (2020).
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Verksamhetsbeskrivning

Inledning

LMK Group tillhandahaller farska, halsosamma,
flexibla och anpassningsbara mealkit-ldsningar till
omkring 115 000 aktiva och 405 000 registrerade
kunder i Sverige, Norge och Danmark per decem-
ber 2020. Koncernen bedriver verksamheten
under de fyra (4) varumarkena Linas Matkasse
(Sverige), Godtlevert och Adams Matkasse
(Norge), och RetNemt Maltidskasser (Danmark).
Koncernens vision ar att de skandinaviska
hushallen ska kunna ta sig tid att laga och ata god
mat tillsammans med sina nara och kara utan att
behdva stressa, planera, handla eller slapa hem
matkassarna (se aven avsnitt "Affdrside, vision,
mission och vdrderingar" fér mer information).

LMK Groups framsta produkterbjudande,
mealkits, levereras direkt hem till kundernas
ytterdorr vid bekvama tidpunkter och innehaller
nastan allt som kravs for att laga inspirerande
maltider med hjalp av lokalt utvalda och hallbara
ingredienser. Starkta av sin komplexa och starka
logistikkedja med effektiva processer som stods
av Koncernens innovativa teknologi, anvandar-
vanliga hemsida och mobilapplikation, har den
underliggande verksamheten haft en stark till-
vaxt. Under 2020 gjordes 1,74 miljoner leveranser
och Koncernens nettoomsattning uppgick till
1217 MSEK?, vilket motsvarar en nettoomsatt-

ningstillvaxt om 12,1 procent (17,4 procent justerat
for valutakursdifferenser).

LMK Group grundades, genom bildandet av nuva-
rande dotterbolaget Carolinas Matkasse AB, ar
2008 och har sedan dess etablerat sig i
Skandinavien dar de sysselsatter totalt

282 heltidsanstallda? och ar aktiva i tre lander;
Sverige med 117 heltidsanstallda, Norge med

112 heltidsanstallda och Danmark med 53 heltids-
anstallda. LMK Group har bidragit till utvecklingen
av en ny affarsmodell inom matindustrin och har
uppnatt en stark marknadsposition i flera av
Koncernens marknader. LMK Group anser sig
sjalva férst och framst vara ett tjansteforetag inom
matsektorn som riktar sig direkt till konsument
och kontrollerar darmed hela kundrelationen till
slutkonsumenten. Koncernens verksamhet bestar
av allt fran anvandarupplevelse online till recept-
skapande, inkop, produktion och logistik kring de
behov och preferenser som de aktiva kunderna
har. Stora delar av Koncernens losningar ar drivna
av deras detaljerade forstaelse av kundbeteenden
och behov som ar baserade pa insikter fran konsu-
mentpaneler och miljontals datapunkter. Detta
kundfokus har méjliggjort att LMK Group har
skaffat sig en av de ledande marknadspositio-
nerna i bade Sverige,Norge och Danmark.?

GEOGRAFISK OVERBLICK AV LMK GROUPS AKTIVA MARKNADER

. Aktiva marknader

1) Hamtat fran Koncernens reviderade konsoliderade finansiella rapporter per och fér rakenskapsaren som avslutades den 31 december 2020, 2019

och 2018.
2) Perdecember 2020.
3) Estimat fran ledningsgruppen.
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Verksamhetsbeskrivning

NETTOOMSATTNING LMK GROUP?

Miljoner SEK
1326
23
121
136 /
1086 160
134

551 419 482

616 533 574

2018 2019 2020

. Norge Sverige Danmark . Ovriga lander

1) Hamtat fran Koncernens reviderade konsoliderade finansiella rapporter per och
for rakenskapsaren som avslutades den 31 december 2020, 2019 och 2018.

Bolagsoversikt

Koncernens affarsmodell skiljer sig fran en mat-
butiks eller matgrossists logistikkedja, eftersom
den omprévar delar av modellen fér den traditio-
nella logistikkedjan inom matvaruhandeln. Genom
att borja med slutkonsumenten och jobba sig upp-
stroms med en "pull model” elimineras behovet av
intermediarer sdsom distributérer eller aterfor-
saljare och nastan allt svinn fran Koncernens logis-
tikkedja kan elimineras, vilket annars tenderar att
vara en stor kostnadspost i logistikkedjor for de tra-
ditionella aktérerna som tillhandahaller livsmedel.
Koncernen arbetar tatt ihop med sitt natverk av
over 140 leverantorer (cirka 55 i Norge, cirka 50 |
Sverige och cirka 35 i Danmark). Manga av dessa
leverantorer ar lokala, vilket forsakrar att Koncernen
kan kopa in ingredienserna for maltidslosningarna
pa en "just-in-time'-basis och tillhandahalla n6d-
vandig kvantitet och darmed undviker matsvinn.
LMK Group driver sin verksamhet med mycket lag
eller helt utan lagerhallning for alla farskvaror,
eftersom de enbart bestaller varor fran sina leve-
rantorer som de fatt bekraftelse att salja till sina
kunder. Ingredienserna till de mealkits som levere-
ras ar paketerade i boxar med kylelement som sak-
rar att matvarorna haller sin temperatur. Aktiv kyla
tillférs under packning, dvs allt packas i kylda
utrymmen, vilket méjliggér leverans av frascha
mealkits. Nastan alla av Koncernens leveranser
gors med fri frakt till kunderna, aven om vissa min-
dre ordrar i Danmark utférs med betald frakt.

Koncernens karnprocesser ar data- och teknologi-
drivna. Den anpassningsbara mjukvaruldsningen
tillater Koncernen att optimera inkdpsbeslut av

NETTOOMSATTNINGSFORDELNING MELLAN
LMK GROUPS GEOGRAFISKA MARKNADER

Nettoomsattningsférdelning 2020

13%
. Norge
Sverige
40% ¢
Danmark

ingredienser, pris och tillganglighet i menyplane-
ringen. Vidare sakerstaller avancerad prognos-
tisering med hjalp av maskininldrning och nara
samarbete med féretagets leverantérer en
optimerad leverans av varor.

Teknologin satter aven automatiskt upp veckovis
planering av produktion och leverans till kunder
inom ett leveransintervall, vilket férser Koncernen
med data for att fortsatt utveckla samt férbattra
produkten och processerna. Saledes finns en hog
grad av digitalisering i de olika aspekterna av
produktionen, med fokus pa 6kad kvalitet och
precision. Det ger aven stodd for kundunik produk-
tion genom pick-to-light-teknik.?

LMK Groups teknologiplattform anvands aven som
beslutsunderlag for marknadsféringsteamet, detta
for att forsta kundernas beroringspunkter samt hitta
och behalla lojala kunder (exempelvis bidrag till
marginalférbattring genererat under hela den
kommersiella relationen med den relevanta
kunden), vilket satts i relation till kostnaden som
uppstari samband med att férvarva en ny kund.

Koncernens resultat och finansiella indikatorer
under 2020 reflekterar den starka operationella
tillvaxten i Koncernen. Accelererat av marknads-
féringsatgarder, ett nytt flexibelt erbjudande och
Covid-19 nadde Koncernen en nettoomsattnings-
tillvaxt om 12,1 procent, (17,4 procent justerat for
valutakursdifferenser) under 2020. Under aret
starktes ocksa Koncernens ldnsamhet fran en
EBIT-marginal om -13,4 procent 2019 till

7.5 procent 2020, samt fran justerad EBITDA-
marginal om 8,1 procent 2019 till 11,9 procent 2020.

1) Notera: Pick-to-light-teknik (ENG: light-directed picking technology) ar en teknologi som tillhandahaller en noggrann och effektiv metod av
pappersloés plockning, packning, sortering och sammanstallning av produkter.
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Historik

LMK Groups resa inleddes under 2008 da sysko-
nen Carolina Geback och Niklas Aronsson grun-
dade Carolinas Matkasse AB som da var en global
pionjar och en av de marknadsledande aktérerna
inom den svenska mealkit-branschen, men redan
under 2006 grundades RetNemt i Danmark i vilket
LMK Group, genom Carolinas Matkasse AB,
senare forvarvade en majoritetspost om

58,48 procent. Carolina och Niklas hade en vision
om att underlatta vardagen och livet i allmanhet
samt att bidra till en mer halsosam kost for familjer
i Stockholm. LMK Group fokuserade till en borjan
pa att endast tillhandahalla fasta menyer med
liten elleringen flexibilitet for kunderna att géra
egna val. Under ar 2009 expanderade LMK Group
sin verksambhet till Goteborg och Malmé fér att till-
motesga en storre efterfragan pa mealkits. Under
2010 dkade LMK Group nettoomsattningen med
mer an fem ganger genom "word of mouth'-
marknadsféring och en valdigt effektiv salj- och
marknadsféringskampanj.? | samband med att en
finansieringsrunda som genomfordes 2011 blev
VC-fonderna Acton Capital (Tyskland) och
Creandum (Sverige) stordgare i LMK Group. Ar
2014 expanderade LMK Group den geografiska
exponeringen till Norge genom férvarvet av en
majoritetspost i Adams Matkasse AS. Satsningen
ledde aven till att man lanserade ett nytt mealkit-
erbjudande for att adressera en bredare kundbas i
och med expanderingen till Norge. Under
perioden 2010-2014 6kade LMK Group sin netto-
omsattning med en CAGR om 32,9 procent.?

Under 2015 blev Herkules Capital (Norge) ny stor-
agare i Koncernen. Under 2015 6kade bade
Koncernens volymer och EBIT-marginal.? Kort
darefter, under 2016, expanderade Koncernen
ytterligare internationellt genom forvarvet av en
majoritetspost i RetNemt i Danmark (grundades
2006) och forvarvet av Sannan Ruokakassi i
Finland och darmed tackte Koncernen storre
delen av den nordiska marknaden fér mealkits.
Vidare genomforde Koncernen annu ett forvarv
under 2017 i Norge dar Godtlevert.no AS forvarv-
ades och slogs ihop med Adams Matkasse AS
under det gemensamma namnet Godtlevert-
gruppen AS. Kort darpa lanserades fler recept av
mealkits varje vecka for att kapitalisera pa den
Okade efterfragan pa 6kad flexibilitet och valbar-
het fér kunderna.

Verksamhetsbeskrivning

Under perioden 2016-2018 investerade

LMK Group i utveckling av en ny IT-plattform for
Koncernen, dar en stor andel av kostnaden relate-
rat till projektet kapitaliserades. Ar 2018 évergavs
utvecklingen och ersattes med plattformen som
forvarvades i samband med férvarvet av
Godlevert.no. Detta resulterade i att den svenska
IT-verksamheten omstrukturerades och éverfor-
des till Norge, vilket i sin tur ledde till betydande
nedskrivhingar av tidigare kapitaliserade kostna-
der relaterade till den évergivna IT-plattformen.

Overféringen av produktionen i Sverige innebar
konsolidering av tva tidigare produktionsanlagg-
ningar till en ny gemensam byggnad. Férseningar
med att fardigstalla denna nya anlaggning ledde
till 6kade kostnader, vilket gjorde att konsolide-
ringen av produktionsanlaggningarna och
omstruktureringen av produktionen i Sverige blev
dyrare an férvantat.

I Norge lanserades tva nya varumarken och
koncept 2018 som medforde betydande kostna-
der. Bada 6vergavs i slutet av 2018.

Férsta halvan av 2018 kannetecknades vidare av
en betydande 6kning av salj- och marknads-
foringskostnader, vilket visade sig bli ett miss-
lyckat forsok till att behalla kunderna, eftersom
produkt- och tjansteerbjudandet inte hade anpas-
sats tillrackligt till marknadens krav pa flexibilitet.
Efter en misslyckad lansering i Finland avyttrade
Koncernen den finska verksamheten under 2018
for att istallet fokusera pa sina huvudmarknader i
Sverige, Norge och Danmark.

Under 2017 ldmnade stora delar av ledningen
Koncernen och har under perioden 2017-2020
ersatts av den nuvarande ledningsgruppen. Detta
har varit en viktig deli processen fér Koncernens
omvandling.

Under perioden 2019-2020 genomgick Koncer-
nen en transformation fran en situation dar de tidi-
gare primart erbjudit fasta mealkits med forutbe-
stdmda recept och gjort detta med en lag eller
negativ lbnsamhet, till att bli ett mer innovativt
food-techbolag med fokus pa flexibla ldsningar
och dkad valbarhet for kunden i sitt erbjudande,
samt med ett dkat ldnsamhetsfokus. Bland annat
har LMK Group lanserat ett nytt mealkit-erbju-
dande med 40-50 recept att valja mellan varje
vecka i Sverige respektive Norge. Under 2021
planerar LMK Group att noteras pa Nasdaq First
North Premier Growth Market.

1) Baserat pa oreviderad information hamtad fran interna redovisnings- och rapporteringssystem fér den koncern dar Carolinas Matkasse AB da var

moderbolag.

2) Baserat pa information hamtad fran allabolag.se for den koncern dar Carolinas Matkasse AB da var moderbolag.

3) Vad avser 2015 ar uppgifterna baserade pa oreviderad information hamtad fran Koncernens interna redovisnings- och rapporteringssystem. Fér
tiden innan 2015, d& Koncernen i dess nuvarande form bildades, ar uppgifterna baserade pa oreviderad information hamtad fran interna
redovisnings- och rapporteringssystem fér den koncern dar Carolinas Matkasse AB da var moderbolag.
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Verksamhetsbeskrivning

Ar
2006

2008

2009
2010

2011

2014

2015
2016

2017-2018

2019-2020

2021

Handelse

RetNemt grundades i Danmark (som LMK Group senare, genom Carolinas Matkasse AB, forvar-
vade en majoritetspost i).

LMK Group grundas, genom bildandet av nuvarande dotterbolaget Carolinas Matkasse AB, med
vision om att underlatta vardagen och livet i allmanhet samt att bidra till en mer halsosam kost
for familjer i Stockholm. Var en tydlig pionjar pa marknaden, dar fasta menyer med liten eller
ingen flexibilitet for kunderna till en borjan erbjdds.

LMK Group expanderar sin verksamhet till Goteborg och Malmo.

LMK Group 6kade nettoomsattningen med mer an fem ganger genom "word of mouth”-mark-
nadsfoéring och en valdigt effektiv salj- och marknadsféringskampan;j.?

LMK Group genomfoér en kapitalanskaffningsrunda dar VC-fonderna Acton Capital och Crean-
dum blir majoritetsagare.

LMK Group expanderar genom férvarvet av en majoritetspost i det norska bolaget Adams
Matkasse AS. Expansionen leder aven till att man lanserar ett nytt mealkit-erbjudande for att
adressera en bredare kundbas i och med narvaron pa den norska marknaden. Under perioden
2010-2014 dkade LMK Group sin nettoomsattning med en CAGR om 32,9 procent?

Koncernen genomfdr en kapitalanskaffningsrunda dar VC-fonden Herkules Capital blir majori-
tetsagare. Under 2015 6kade bade Koncernens volymer och EBIT-marginal ®

Koncernen expanderar ytterligare internationellt genom forvarvet av en majoritetspost i danska
RetNemt och forvarvet av finska Sannan Ruokakassi.

Koncernen férvarvar det norska bolaget Godtlevert.no AS som slas ihop med Adams Matkasse
AS och byter namn till Godtlevertgruppen AS. Under perioden investerar Koncernenien ny
IT-plattform och flyttar/konsoliderar tva produktionsenheter i Sverige till en vilket har en negativ
paverkan pa ldnsamheten. Efter en misslyckad lansering i Finland avyttrar Koncernen den finska
verksamheten for att istallet fokusera pa sina huvudmarknader i Sverige, Norge och Danmark.
Koncernen har under denna period en negativ tillvaxt och en EBIT-marginal om -27,2 procent for
2018, vilket delvis berodde pa att Koncernens produkt- och tjansteerbjudande inte hade anpas-
sats tillrackligt till marknadens krav pa flexibilitet.

Under perioden 2016-2018 investerade Koncerneni att utveckla en ny IT-plattform for gruppen.
Ar 2018 évergavs utvecklingen och ersattes med plattformen som férvarvades i samband med
forvarvet av Godlevert.no AS.

Under 2017 lamnade stora delar av ledningen Koncernen och har under perioden 2017-2020
ersatts av den nuvarande ledningsgruppen. Detta har varit enviktig deli processen for bolagets
omvandling.

Under perioden 2019-2020 genomgick Koncernen en transformation fran en situation dar de
tidigare primart erbjudit fasta mealkits med férutbestamda recept och gjort detta med en EBIT-
marginal om -27,2 procent respektive -13,4 procent for 2018 och 2019, till att bli ett mer innovativt
food-techbolag som fokuserar mer pa flexibla losningar och 6kad valbarhet for kunden i sitt
erbjudande, med en EBIT-marginal om 7,5 procent for 2020.Bland annat lanserar LMK Group ett
nytt mealkits-erbjudande med 40-50 recept att valja mellan varje vecka i Sverige och Norge.

Planerad notering av Bolagets aktier pa Nasdaq First North Premier Growth Market.

1) Baserat pa oreviderad information hamtad fran interna redovisnings- och rapporteringssystem fér den koncern dar Carolinas Matkasse AB da var

moderbolag.

2) Baserat pa information hamtad fran allabolag.se for den koncern dar Carolinas Matkasse AB da var moderbolag.

3) Vad avser 2015 ar uppgifterna baserade pa oreviderad information hamtad fran Koncernens interna redovisnings- och rapporteringssystem. For
tiden innan 2015, d& Koncernen i dess nuvarande form bildades, ar uppgifterna baserade pa oreviderad information hamtad fran interna redovis-
nings- och rapporteringssystem fér den koncern dar Carolinas Matkasse AB da var moderbolag.
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Styrkor och konkurrensférdelar

LMK Group beddmer att Koncernen har foljande
styrkor och konkurrensfordelar, vilka har bidragit
och forvantas fortsatt bidra till att Koncernen ska
kunna realisera sina framtida strategiska och
finansiella mal:

1. Nordisk pionjarinom mealkit marknaden och
ett varumarke som kunderna tycker om och
litar pa. Koncernen beddmer exempelvis att
varumarket Linas Matkasse i Sverige har en
spontan varumarkeserinran om cirka
74 procent, vilket ar hégst bland konkurren-
terna i Sverige?? Motsvarande siffrai Norge
beddms vara cirka 48 procent for Adams
Matkasse och cirka 28 procent for Godtlevert,

vilket ar hégst och nast hogst bland konkurren-

terna i Norge 4 Varumarkeserinran avser har
den procentuella andelen tillfragade som

spontant namner Koncernens varumarken nar

de ombeds lista varumarken som saljer mat
eller matkassar online.

2. Bevisad och datadrivna produktinnovations-
mojligheter dar den stdrsta effekten fran data

idag ar operativ excellens eftersom Koncernen

kan férbattra kvaliteten i produkten och tjans-

ten avsevart med hjalp av matningar och data.

Dessutom finns det flertalet méjligheter kring
receptskapande och justering av menyer dar
Koncernen tror att de kommer anvanda sig
utav artificiell intelligens och maskininlarning
for att presentera recept till kunderna.

3. Effektivvardekedja och logistiklosning fran det

att kunden bestaller ett mealkit, till order-

process, inkop av ingredienser, paketering och

leverans samt recept- och ingrediensplane-
ring. Vardekedjan ar effektiv eftersom

LMK Group bland annat anvander sig av en
teknisk plattform som Koncernen anser vara
typisk for mealkit-aktorer vilken inkluderar
skapandet av ratter och menyer, inkép av
ingredienser och planering av produktion.

Koncernen arbetar aven med prognostisering
dar det skapas en grundlaggande planering av
volymer som kommer att kravas for att produ-

cera matkassarna, vilket goér processen mer

kostnadseffektiv. Modellen skapar ocksa goda

férutsattningar for att halla nere lager och
minska matsvinn.

1) Baserat pa en malgrupp som bestar av kvinnori aldern 25-55 ar.
2) Mediacom (2020).

3) Baserat pa en malgrupp som bestar av kvinnor och man i dldern +18 ar.

4) Mood Communication (2020).

5) Perioden ar vald for att visa siffrorna exklusive eventuell paverkan av pandemin.
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4. Attraktivenhetsekonomi genom:

5.

Insatsvaror: Koncernen far attraktiva leveran-
torsvillkor eftersom stora kvantiteter utnytt-
jas. Majoriteten av leverantorerna ar dess-
utom mindre lokala leverantérer som levere-
rar pa LMK Groups villkor.

Planering och inkdp: varje maltid (LMK Group
har +11 000 egna recept) bestar av strikta krite-
rier - LMK Group erbjuder inte maltider som
inte uppfyller dessa. Vidare har Koncernen en
effektiv samordning av veckovisa maltids-
menyer for att minimera inventering och till-
godose sasongsmassiga variationer.

Produktion: centraliserad egenproduktion
sakerstaller en enhetlig och hog kvalitet.
Vidare méjliggdr en semi-automatiserad
forpackningsprocess en effektiv leverans,
och en egen produktionsteknik ger full
kontroll och flexibilitet. Da Koncernen har till-
rackligt hoég kapacitet i nuvarande faciliteter
mojliggodrs tillvaxt till LAga marginalkostnader.

Logistik: LMK Group har valetablerade logis-
tikpartners (bade for langa och korta trans-
porter) som mdjliggér de mest kostnadsef-
fektiva leveranserna.

LMK Group anser sig ha mycket attraktiv
enhetsekonomi dar malet ar att ha en margi-
nal for resultat efter hanteringskostnader per
leverans enhet om cirka 30-35 procent.
Implementeringen av ett fullt flexibelt
mealkit-erbjudande férvantas endast ha
mindre kortsiktigt negativ paverkan pa
Koncernens enhetsekonomi.

LMK Groups affarsmodell ger en betydande
del dterkommande intakter som andel av totala
nettoomsattningen och ar, enligt Koncernen,
betydligt hégre an fér en vanlig e-handelsmo-
dell. Detta leder till en kortare aterbetalningstid
av kundanskaffningskostnaden som beraknas
vara cirka 6 manader (se aven avsnitt "Sdlj- och
marknadsféringskostnader och kostnader for
att varva kunder" for mer information) baserat
pa Q419 - Q1'20 manadsvisa gruppdata och
matningar av enhetsekonomin®. En annan
bidragande orsak till den minskade aterbetal-
ningstid av kundanskaffningskostnaden ar en
Okad andel av bibehallande av kunder och
Okade enhetsekonomin per leverans. Enligt
Koncernen, kan aven aterbetalningstiden av
kundanskaffningskostnaden kortas ned ytterli-
gare vid fullskaliga marginaler for LMK Group.
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STYRKOR & KONKURRENSFORDEL 1: VARUMARKESERINRAN | SVERIGE Q3 2020*?

{: Sverige

74%
63%

37%
20%
24%

13% o .
% 7% %

1) Baserat pa en malgrupp som bestar av kvinnor i aldern 25-55 ar.
2) Mediacom (2020).

STYRKOR & KONKURRENSFORDEL 1: VARUMARKESERINRAN | NORGE Q3 20202

$ Norge

48%
28%
25%
18%
4% 2%
H ADAMS
MATKASSE
Godt E-Pel_eve rt
1) Baserat pa en malgrupp som bestar av kvinnor och man i aldern +18 ar.
2) Mood Communication (2020).
STYRKOR & KONKURRENSFORDEL 5: ATTRAKTIV ENHETSEKONOMI
Malvid det gamla mealkit-erbjudandet Malvid ett fullt flexibelt

mealkit-erbjudande
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Affarside, vision, mission och
varderingar

AFFARSIDE

Hemleverans av skraddarsydda maltidslésningar
med allt som behdvs for att laga god, inspirerande
och varierad mat av hégkvalitativa och narodlade
ravaror. Prenumerationstjanst med stor flexibilitet
och utan bindningstid eller uppsagningstid.

VISION

Vivill att folk ska kunna ta sig tid att laga och ata
god mat tillsammans med sina nara och kara utan
att behoéva stressa, planera, handla eller slapa
hem matkassar.

MISSION

Leverera innovativa maltidslésningar som gor det
enkelt att ata god och varierad mat av hogkvalita-
tiva och narproducerade ravaror med minimalt
matsvinn.

VARDERINGAR
Utmanande - Vi ar pionjarer och modiga i utma-
ningen fér vad som ar idag, till vad det kan bli.

Passionerade - Vi ar ambitidsa i det vi gér och vi ar
stolta dver att hjalpa till att férandra varlden.

Ansvarstagande - Viaccepterar fortroendet som
vara kunder ger oss och arengagerade i att géra
varlden till en battre plats for framtida genera-
tioner.
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Finansiella maloch
utdelningspolicy

LMK Groups styrelse har antagit féljande finan-
siella mal pa kort tillmedellang sikt.?

TILLVAXT

Koncernens malsattning ar att uppna en genom-
snittlig arlig nettoomsattningstillvaxt om cirka 10
till 12 procent pa kort till medellang sikt.

LONSAMHET

Koncernens malsattning ar att uppna en EBIT-
marginal om cirka 6 till 8 procent pa kort till
medellang sikt.

UTDELNINGSPOLICY

Mot bakgrund av potentiell expansion, breddning
av produkt- och tjansteerbjudandet samt poten-

tiella M&A-aktiviteter avser Bolagets styrelse inte
att féresla nagon utdelning pa kort till medellang
sikt, utan avser anvanda genererade kassafloden
att aterinvestera i tillvaxt.

Koncernens starka kassaflode ger potential for en
hog utdelningsgrad om foretaget inte kan hitta
[@mpliga tillvaxtmaojligheter.

1) Termen "kort till medellang sikt" som anvands av Bolaget syftar till
en period om 3-5ar.




Affarsmodell

LMK Groups affarsmodell bygger pa en prenume-
rationstjanst av hemlevererade flexibla mealkits
som inkluderar alla, eller nastan alla ingredienser
som behdvs for att férbereda maltiden samt
recept, instruktioner och tips fér att tillaga malti-
den. Kunderna har méjligheten att valja bland
cirka 40-50 olika recept for att anpassa efter sina
preferenser eller lata LMK Group valja veckome-
nyn. Kunderna kan valja mellan antal portioner
(1-6 stycken) och antal recept (1-5 stycken) som
levereras hem till dem varje vecka. Detta, tillsam-
mans med det totala antalet erbjudna recept,
varierar dock mellan Koncernens olika marknader
- i Norge erbjuds exempelvis alla recept, medan
Danmark har ett mer begransat utbud dar kunden
ibland aven kan fa betala relaterad fraktkostnad.
Det finns aven majlighet for kunden att valja
premiumrecept genom att betala en extra avgift
samt produkttillbehdr som ar av standardkaraktar
(till exempel pizza- eller tacotillbehdr) eller genom
sasongsmassiga tillbehor (till exempel vid pask
eller jul) mot en extra avgift. Vidare erbjuder
Koncernen kunden méjligheten att kdpa vanliga
dagligvaror med ett begransat urval som fokuse-
rar pa frukosttillbehér och mellanmal. Det gar bara
att kopa LMK Groups produkter och tjanster via
Koncernens online-plattform pa hemsidan eller i
mobilapplikationen.

Koncernen anvander sig av marknadsféringsat-
garder per telefon for sarskilda kundforvarv, men
efter den initiala forsaljningen behover kunden
interagera pa Koncernens hemsida eller mobil-
applikation for att tillhandahalla erbjudandet. For
att kunna kdpa Koncernens tjanster och produkter
erbjuds kunden en prenumerationstjanst, utan

Verksamhetsbeskrivning

bindningstid. Koncernens férinstallda erbjudande
innehaller veckovisa leveranser av mealkits, men
kunden har aven majlighet att fa hemleveranser
varannan vecka och om de 6nskar kan de aven
snabbt och enkelt valja att avsta fran leverans
under en specifik vecka. Koncernen anvander en
kombination av partivis paketering och kundspe-
cifik paketering i Norge och Sverige. | Danmark ar
alla bestallningar kundspecifika, men recepten ar
paketerade och levererade som individuella
paket. Koncernen accepterar inte returer dels pa
grund av fragor kring livsmedelssakerhet, och
dels eftersom varorna ar dmtaliga, men

LMK Group gor alltid ett uppriktigt férsok att
kompensera och kreditera rimliga klagomal.
Koncernen tillhandahaller aven en kundtjanst via
ett chattsystem, telefon och e-post.

LMK Group férvarvar kunder genom olika férsalj-
ningskanaler bade online och offline. Ungefar
halften av de kdpta salj- och marknadsférings-
kampanjerna riktas mot direkta kundforvarv och
har en jamn férdelning mellan online och offline.
Dessa marknadsféringsaktiviteter kompletteras
med traditionell media vid sdsongsmassiga
kampanjer for att dka varumarkeserinran och
uppgar tillungefar 33 procent av de totala salj-
och marknadsféringskostnaderna. En annan viktig
deli Koncernens kundengagemang ar att aterakti-
vera kunder som har sagt upp eller pausat prenu-
merationen. Koncernen anvander automatiska
marknadsféringsverktyg for att assistera forvalt-
ningen av kundens livscykel tillsammans med ett
dedikerat marknadsféringsteam for att behalla
och vinna tillbaka kunder. Koncernen har en fler-
varumarkesstrategi med fyra varumarken pa tre
marknader.

Inbjudan till forvarv av aktier i LMK Group AB (publ) 59



Verksamhetsbeskrivning

Vardekedja och teknisk plattform
OVERSIKT AV LMK GROUPS VARDEKEDJA

[ﬁLMK a
[ GROUP 3
o eoal—- |

Mealkit-order bestalls Orderprocess och inkép

avingredienser

Recept- och
ingrediensplanering

Hur det fungerar

STEG 1: RECEPT- OCH INGREDIENSPLANERING

# Varje vecka valjer LMK Groups professionella
matkreatoérer ut cirka 50-60 recept for Linas
Matkasses varumarke, cirka 14 fér Retnemt,
cirka 50-60 for Adams Matkasse och cirka
70-80 for Godtlevert, samt planerar ingre-
dienser som ska kdpas in.? Dessa recept kan
bade vara existerande recept eller nya recept
som har tagits fram och utvecklats internt.
Vidare gors recept- och ingrediensplaneringen
av professionella matkreatorer med hjalp av
tekniska digitala losningar som har en central
rolli Koncernens lonsamhet, bade i termer av
operationell effektivitet och kundupplevelse.

STEG 2: MEALKIT-ORDER BESTALLS
¢ Mellan en (1) till fjorton (14) dagar fére leverans-
dagen (cut-off for bestallning), valjer kunderna:

o antalet portioner de villinkludera i sitt mealkit
dar kunden har méjlighet att valja mellan
1-6 portioner i Norge, 2-6 portioneri Sverige
och 2-6 portioner i Danmark;

o vilka recept som kunden villinkluderai sitt
mealkit for att sedan tillaga;

o antalrecept som kunden kan fa hemlevere-
rade per vecka dar kunden kan valja mellan
1-5 recept per vecka i Danmark samt
3-5 recept pervecka i Norge och Sverige;

o om man villaddera premiumrecept eller
dagligvaror i bestallningen samt om man vill
anpassa sitt mealkit (till exempel glutenfritt),
vilket de kan valja i Sverige, Norge och
Danmark, och;

o en leveransdag i Norge och Danmark, (men
inte i Sverige).

# Bestallningen ovan gors antingen via ett av

LMK Groups varumarkens hemsidor eller direkt

i mobilapplikationen.

1) Baserat pa siffror som aven inkluderar fasta mealkits.
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Dataanalys och
produktutveckling
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Mealkits Leverans av mealkits
paketeras tillkunderna

o
r

Kunder njuter av
hemlagade maltider

STEG 3: ORDERPROCESS OCH INKOP AV

PRODUKTER

¢ LMK Group anvander en teknisk plattform som
bland annat inkluderar skapandet av ratter och
menyer, inkdp av ingredienser och planering av
produktion.

® Genom att arbeta med prognostisering skapas
en grundlaggande planering av volymer som
kommer att kravas for att producera matkas-
sarna. Den slutgiltiga bestallningen skickas forst
efter sista datumet da en kund kan andra sin
bestallning, vilket goér den efterfragebaserad,
och resulterariatt LMK Group kan képa in
exakta kvantiteter av ingredienser som behdvs
for produktionen av matkassarna. Modellen
skapar goda férutsattningar for att halla nere
lager och minska matsvinn.

® Prognoser som l&pande uppdateras infor varje
veckas bestallningar och en tat dialog med leve-
rantérerna ar en viktig del av affarsmodellen.

® Koncernen anvander sig av maskininlarning i
deras modeller for efterfrageprognoser for att
forbattra pricksakerheten i planering- och
beslutstagande.

STEG 4: MEALKITS PAKETERAS

& Koncernen anvander en kombination av partivis
paketering och kundspecifik paketering i Norge
och Sverige. | Danmark ar alla bestallningar
kundspecifika, men recepten ar paketerade och
levererade som individuella paket.

# Genom Koncernens fullt integrerade skanning-
teknologi paketeras inkommande ingredienser i
mealkits i LMK Groups produktionsanlaggningar
for distribution till hela Sverige och Norge. For
att optimera plock- och packningsteknologin
har Koncernen infort en "pick-to-light"-teknologi
och upphovsrattsskyddade algoritmer.



¢ LMK Group skalar upp paketeringen till 100 procent
kundspecifik paketering och férvantas kunna
expandera leveransflexibiliteten markant pa en
kommersiell niva under senare halvan av 2021,

STEG 5: LEVERANS AV MEALKITS TILL

KUNDERNA

¢ LMK Groups distributionsnatverk utgérs av éver 40
leveranshubbar for "sista kilometern™leveranser
som nar ungefar 80 procent av de skandinaviska
hushallen med en hog kvalitet. Koncernen har
helt outsourcat transporten och leveransen till
tredje parts-leverantdrer. Ruttplaneringen
optimeras och leveranserna ar évervakade i
realtid fran centrala logistikfunktioner. Detta
tillater full kontroll av leveransflode och maéjlig-
gor att Koncernen kan kommunicera bade med
forarna och kunderna.

STEG 6: KUNDEN NJUTER AV HEMLAGADE

MALTIDER

& Mealkits levereras till slutkonsumenten som kan
tillreda och avnjuta hemlagade maltider under
nastkommande vecka.

STEG 7: DATAANALYS OCH PRODUKTUTVECKLING

# Fortsatta forbattringar i kundupplevelse och
planering mojliggérs genom Koncernens data-
drivna produktutvecklingsapproach, dar fokus
ligger pa informationsteknologi relaterad till
kundens kdpbeteenden.

¢ Analys och implementation av olika typer av
data ar centralt féor manga delar av Koncernens
verksamhet. Data ska alltid vara lattillgangligt
pa ett meningsfullt satt for alla affarsintressen-
ter. Detta maojliggdrs genom en effektiv och
valetablerad datastrategi nar Koncernen
utvecklar nya och befintliga affarsprocesser,
med de basta digitala verktygen som hjalp.

¢ | takt med att LMK Group vaxer, dkar aven
anvandningen av den digitala plattformen som
Koncernen byggt upp. Detta leder till att mer
data kan extraheras och analyseras utifran
aktiviteten pa plattformen, som i nasta steg kan
anvandas for att automatisera flera olika proces-
ser genom maskininlarning - exempelvis
genom avancerade produktionsprognoser och
produktionsoptimeringsalgoritmer. LMK Groups
pagaende digitala transformation ar uppbyggd
kring att anvanda en avancerad databehandling
i Koncernens karnprocesser for att 6ka effektivi-
tet, vardeskapande och konkurrenskraft.

¢ Organisation for dataanalys. Koncernen har en
tydlig rekryteringsstrategi for att anstalla
personer med spetskompetens inom dataana-
lys, sa att det datadrivna beslutsfattandet inom
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verksamheten fortsatter att utvecklas. Detta,
tillsammans med en ékad volym av anvand-
bara data, har lett till att LMK Group sett 6kade
mojligheter for avancerat utnyttjande av data
genom maskininlarning och andra dataveten-
skapliga metoder. Under 2020 har Koncernen
investerat betydande belopp for att utdka
interna kompetenser och bandbredd till en
Data Science & Analytics-avdelning med sex
interna resurser, dar exempelvis en anstalld har
en doktorsexamen, och en annan tidigare var
ingenjor pa Apple.

Teknisk plattform

Som ett food-tech bolag har Koncernen upparbe-
tat en teknisk plattform som anvander sig av avan-
cerad teknik for att stotta de operationella proces-
serna, vilket ger ett resultat av strukturerad och
gedigna data for kontinuerliga féorbattringar
genom dataanalys. Den tekniska plattformen
genomsyrar hela verksamheten och dess avance-
rade algoritmer anvands fér saval ingrediens- och
receptplanering som for att minimera kostnaderna
per recept. Koncernens skalbara tekniska platt-
form fungerar for flertalet varumarken i flera lan-
der och med olika sprak samt har kapacitet for
olika typer av produktionsanlaggningar.

Under 2020 satte kunderna éver 200 tusen betyg
pa Koncernens recept, vilket utgor ett bra under-
lag och ger en tydlig forstaelse dver vad kunderna
efterfragar. Genom den tekniska plattformen kan
recepturvalet forfinas ned pa ingrediens-/artikel-
niva och justeras efter kundernas preferenser dar
aven de féreslagna recepten for varje kund juste-
ras vilket resulterar i en battre kundupplevelse.

Vidare har Koncernen digitaliserat storre delen av
verksamheten med input och verifikation via hand-
scanners och mobila appar 6ver hela vardekedjan -
fran inkommande ravaror till slutgiltig leverans hem
till kundens ytterddrr. Koncernen har aven integre-
rat modeller for maskininlarning i sina prognoser till
leverantérer som aven anvands operationellt dar
nya data kontinuerligt forfinar prognosmodellen.
Koncernen testar aven maskininlarning for att
rekommendera recept till kunderna baserat pa
deras preferenser, vilket Koncernen inom en snar
framtid férvantar sig kunna integreras i dess kom-
mersiella modell. Dartillanvander Koncernen aven
maskininlarning for att optimera sina algoritmer som
anvands inom produktionsplaneringen for att effek-
tivisera packningsstationerna. Koncernen har aven
en tat dialog med sina samarbetspartners gallande
distributionsmjukvara som aktivt jobbar med att
korta ned den estimerade leveranstiden med hjalp
av algoritmer baserade pa maskininlarning.
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Geografisk uppdelning

LMK Group ar aktiv pa de skandinaviska markna-
derna. De svenska, norska och danska markna-
derna ar generellt relativt homogena, det som
skiljer erbjudandet i de olika marknaderna ar flexi-
biliteten i form av antal portioner samt antal recept
varje enskild konsument kan bestalla i respektive
land. Foljande sektioner ger en mer utforlig
beskrivning av LMK Groups position pa respektive
marknad.

SVERIGE

LMK Group grundades 2008 i Sverige genom
bildandet av nuvarande dotterbolaget Carolinas
Matkasse AB, och har darefter expanderat sin
verksamhet genom forvarv till resterande lander i
Skandinavien. Koncernen har sitt huvudsate i
Stockholm och ett produktionscenter i Goteborg
som tillsammans sysselsatter totalt 117 heltidsan-
stallda.? | Sverige ar LMK Group en av de ledande
aktérerna inom mealkit-losningar dar marknads-
andelen uppskattas till cirka 30 procent? och dar
Koncernens produkter ar tillgangliga for ungefar
80 procent av Sveriges befolkning.® Den svenska
verksamheten har ett stoérre fokus pa halsosam
kost och den generella halsotrenden med
matkassar inom tre koncept/férval, "Vegetariskt”,
"Klassiskt & inspirerande”, samt "Enkelt och lattla-
gat” Vidare kan matkassarna anpassas efter hur
manga personer som finns i hushallet (tva, fyra
eller sex), samt hur manga maltider som dnskas
(tre, fyra, eller fem). Under 2020 stod Sverige for
40 procent av Koncernens nettoomsattning.

NETTOOMSATTNINGSFORDELNING PER LAND,
SVERIGE 2020 (PROCENT)

1) Perdecember 2020.

NETTOOMSATTNINGSUTVECKLING, SVERIGE
2018-2020 (MILJONER SEK)?

551
482
419

2018 2019 2020

1) Hamtat fran Koncernens reviderade konsoliderade finansiella rapporter per och
for rakenskapsaren som avslutades den 31 december 2020, 2019 och 2018.

2) Enligt Koncernens bedémning som baseras pa att marknaden ar betydligt stérre an i Norge och att LMK Group ar en av de stérsta aktdrerna.
3) Enligt Koncernens bedémning baserat pa befolkningsmangden som bor pa de postkoder som LMK Group levererar till.
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NORGE

LMK Group etablerade sig pa den norska markna-
den under 2014 genom en investering i Toppmat
AS, som senare bytte namn till Adams Matkasse
AS, och starkte darefter sin position pa den norska
marknaden genom en sammanslagning med
norska Godtlevert.no under 2017. Enligt Koncer-
nens bedémning, ar LMK Group, med sina lokala
varumarken, en av de marknadsledande akto-
rerna inom mealkit-loésningar i Norge med uppe-
mot 95 procent marknadsandel” Koncernens
produkter ar tillgangliga for ungefar 85 procent av
Norges befolkning.? Verksamheten i Norge har en
férpackningsanlaggning och totalt 112 heltidsan-
stallda i Oslo.? Den norska verksamheten har ett
mer lokalt fokus till skillnad fran den svenska verk-
samhetens nationella, mer évergripande inrikt-
ning. Den lokala narvaron, dar samarbeten med
lokala bénder och gardar sker, bidrar till ett mer
varierande och hallbart erbjudande. Mealkits
erbjuds idag genom tva varumarken: Adams
Matkasse och Godtlevert, dar Godtlevert ar det
varumarke med hégst férsaljningsvolym pa mark-
naden. Adams Matkasse erbjuder flexibla mealkits
inom tre koncept/forval "Ekspress’, "Vegetar" och
"Inspirasjon”. Godtlevert har tre koncept/férval av
mealkits, "Vegetar", "Favorit’, samt "Roede" (Roede
ar ett valkant begrepp fér halsosam mat i Norge).
Bada dessa varumarken erbjuder mealkits som
kan anpassas for upp till sex personer och for tre
till fem maltider i veckan. Under 2020 stod Norge
fér 47 procent av Koncernens nettoomsattning.

NETTOOMSATTNINGSFORDELNING PER LAND,
NORGE 2020 (PROCENT)

Verksamhetsbeskrivning

NETTOOMSATTNINGSUTVECKLING, NORGE
2018-2020 (MILJONER SEK)?

616

574
533

2018 2019 2020

1) Hamtat fran Koncernens reviderade konsoliderade finansiella rapporter per och
for rakenskapsaren som avslutades den 31 december 2020, 2019 och 2018.

1) Enligt Koncernens bedémning som baseras pa att det inte finns sa manga andra aktérer som ar aktiva inom mealkit-ldsningar.
2) Enligt Koncernens beddmning baserat pa befolkningsmangden som bor pa de postkoder som LMK Group levererar till.

3) Perdecember 2020.
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DANMARK

LMK Group expanderade sin geografiska position
under 2016 via forvarvet av 53,5 procent av danska
RetNemt, dar dgarandelen senare har 6kat till
nuvarande 58,48 procent efter tva riktade nyemis-
sioner i Koncernen. Férvarvet har bidragit till
Koncernens tillvaxt och ambition om att vara den
framsta leverantéren av mealkits pa den danska
marknaden. | Danmark anser sig Koncernen vara
den nast storsta aktéren inom mealkit-ldsningar
dar marknadsandelen uppskattas till upp emot

20 procent.? Tillverkningen sker i Helsingdr med
och totalt antal heltidsanstallda i den danska verk-
samheten uppgar till 53.2 Koncernens distribution
ar tillganglig for 99 procent av Danmarks befolk-
ning.® Den danska verksamheten ari ett pagaende
integrationsprojekt dar Koncernen avser att képa
ut resterande 41,52 procent av RetNemt i
samband med noteringen pa Nasdaq First North
Premier Growth Market. Med anledning av att
RetNemt inte tidigare varit ett helagt dotterbolag,
har RetNemt inte blivit fullt integrerat med den
resterande delen av Koncernen. Enligt Koncernen
kan signifikanta synergieffekter uppnas nar
RetNemt fullt ut integreras i Koncernen. Synergi-
effekterna galler framfor allt den tekniska platt-
formen, produktionseffektivitet samt kunskap fran
Sverige och Norge gallande lanseringav 40-50
recept per vecka och darmed ett mer flexibelt och
attraktivt erbjudande. Den danska verksamheten
har ett flexibelt erbjudande dar matkassar kan
utformas efter kundens egna preferenser och kan
valja bort det som inte dnskas. Matkassarna utgar

NETTOOMSATTNINGSFORDELNING PER LAND,
DANMARK 2020 (PROCENT)

fran fyra kategorier, Familievenlige, Hurtige retter,
@kologiske retter, och Sunde retter, som vidare kan
anpassas for antal personer (tva till sex) samt for
hur manga dagar i veckan man vill fa hem sina
matkassar. Matkassarna utformas efter konsumen-
tens preferenser och baseras pa nagot av Koncer-
nens olika recept. Under 2020 stod Danmark for

13 procent av Koncernens nettoomsattning.

NETTOOMSATTNINGSUTVECKLING, DANMARK
2018-2020 (MILJONER SEK)

160
136 134

2018 2019 2020

1) Hamtat fran Koncernens reviderade konsoliderade finansiella rapporter per och
for rakenskapsaren som avslutades den 31 december 2020, 2019 och 2018.

1) Enligt Koncernens beddmning som baseras pa att marknaden har betydligt fler aktérer an i Norge och att LMK Group ar den nast storsta aktoren.

2) Perdecember 2020.

3) Enligt Koncernens bedémning baserat pa befolkningsmangden som bor pa de postkoder som LMK Group levererar till.
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Salj och marknadsforing

Syftet med LMK Groups salj och marknadsféring
ar att mojliggéra Koncernens tillvaxtmal. Som
kategoriledare i Sverige och Norge arbetar
Koncernen med tillvaxt genom att bli valbara for
fler konsumenter genom produkt- och tjansteut-
veckling samt beratta om detta genom effektiv
salj och marknadsféring, sa kallad "growth marke-
ting" Under 2021 férvantas cirka tva tredjedelar av
tillvaxten komma genom growth marketing, och
en tredjedel genom utveckling av produkt, tjanst
och battre distribution.

POSITIONERING

En en omfattande varumarkespositionering lagger
grunden fér ett effektivt marknadsarbete.
Koncernen fokuserar sin marknadsforing och pro-
duktutveckling pa nagra utvalda marknads-
omraden for att battre forsta och tillfredsstalla
dessa kunders drivkrafter kring vardagsmat, och
eventuella trosklar for att skaffa mealkits. | Norge
delar Koncernen upp marknadsomradena mellan
de tva varumarkena for maximal tackning.

VARUMARKESERINRAN

Koncernens varumarken har hog kannedom. Trots
hog kannedom behodvs en kontinuerlig narvaro i
media for att framhalla kategorin fér mealkits som
en naturlig losning till vardagsmiddagen. Koncer-
nen efterstravar darfér en hdg narvaro i rackvidds-
medier under flera kampanjperioder under aret
samt en standig narvaro i digitala kanaler. Tack
vare en hdog varumarkeserinran far Koncernen
snabb utvaxling pa sina mediesatsningar.

GROWTH MARKETING

Growth marketing handlar om att arbeta med att
optimera varje del av kundresan for att skapa
langsiktig forsaljningstillvaxt. Koncernens kund-
resa bestar av foljande steg:

1. Medvetenhet - kunden blir medveten om
LMK Groups erbjudande;

2. Overvagande - kunden dvervager att kdpa:

3. Handling - kunden gar fran tanke till handling
och képer Koncernens mealkits;

4. Lojalitet - kunden ar tillfredsstalld och handlar
aterkommande Koncernens mealkits.

Koncernen arbetar strukturerat med att optimera
varje fas i kundresan och med tydliga KPl:.er for att
mata framgang. For att optimera investeringar i
salj och marknadsféring har Koncernen formulerat
en strategi att investera cirka 60 procent av
mediebudgeten pa varumarkes-delen tidigt i

Verksamhetsbeskrivning

kundresan (medvetenhet och dvervagande) och
cirka 40 procent narmare koptillfallet (aktiv hand-
ling).

Exempelvis arbetar LMK Group med att forbattra
kunders medvetenhet genom att dka "share of
voice" i media. Detta uppnas dels genom mark-
nadsfoéring pa flera kompletterande medieslag
och genom en hog rackvidd. Koncernen besitter
vidare stor kompetens inom e-handel, digitala
abonnemang och digital marknadsforing.

Stor tillvaxtpotential anser Koncernen finnas i loja-
litets-fasen i kundresan, dar fokus istallet for att
endast rekrytera nya kunder ligger pa att 6ka
antalet mealkits genomsnittskunden inhandlar
under sin livstid. Med hég kompetens inom CRM
("customer relationship management”) och tydliga
mal lagger LMK Group grunden for stor framgang i
denna fas.

LMK Group som marknadsplats

Som en deli att utdka erbjudandet har Koncernen
introducerat ett nytt koncept - Marknadsplatsen
LMK Group. | kort innebar konceptet att matvaru-
leverantérer erbjuds en plats i Koncernens
matkassar och far darmed exponering till dver

35 000 hem varje vecka, utan att behdva ga via en
livsmedelsbutik. Matvaruleverantérens produkt
kommer istallet direkt in pa konsumentens
matbord och bidrar till att skapa en positiv
middagsupplevelse samtidigt som Koncernen
utbildar konsumenten i hur produkten ska tillagas.
Matvaruleverantdrerna slipper returer, svinn och
kostnad for hyllplats i butiken vilket ssmmantaget
skapar en mycket effektiv marknadsforingskanal
for dem. I utbytet fér denna marknadsféringskanal
star matvaruleverantéren for merparten av varu-
kostnaden och Koncernen kan darigenom sanka
kostnaden per levererad matkasse.

Under 2019 pabdrjades ett antal konkreta projekt i
att driva forandringen i hur valet av leverantdrer
gjordes. Genom att erbjuda marknadsplatsen till
flera olika aktorer inom ett antal kategorier i
konkurrens med varandra har Koncernen sankt
inképskostnaden kraftigt. Den storsta sankningen
av inkdpskostnaden uppnaddes genom att dverga
fran Atill B -och C leverantorer. En viktig forklaring
bakom detta ar att flera B/C leverantérer blir
"utkonkurrerade” fran butikshyllorna av kedjornas
egna varumarken och LMK Group blir en lukrativ
mojlighet for dem att fa sitt varumarke och
produkt direkt hem till kunden.
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Inom kategorierna pasta och ris, konserverade
tomater, feta- och halloumiost samt mejeripro-
dukter méjliggjorde detta samarbete med leve-
rantérerna att Koncernen kunde sanka inkdps-
kostnaden med mellan 15-40 procent. For att
sakerstalla att slutprodukten haller den hoga
standard som Koncernens kunder forvantar sig
laggs stor vikt vid att sakerstalla att samtliga nya
leverantorer uppfyller de hogt stallda krav som
finns pa kvalitet och leveranstid.

LMK Groups mobilapplikationer

Koncernens mobilapplikationer (iOS eller Android)
och digitala kanaler har flera olika syften. Det mest
grundlaggande syftet ar att kunder ska kunna
interagera med varumarket samt kunna se, koor-
dinera och inhandla mealkits. LMK Group
anstranger sig darfor for att ge den basta méjliga
digitala kundupplevelsen. Koncernen ser en 6kad
trafik till LMK Groups digitala kanaler genom
webblasare i mobiltelefoner (till exempel Safari
eller Chrome), dar cirka 75 procent av all trafik idag
sker. Aven ett dkat anvandande av mobilapplika-
tionerna for iOS och Android kan urskiljas, dar

25 procent av aktiva kunder har appen installerad.
LMK Group ser det darfér som en sjalvklarhet att
alla kundinteraktioner av tjansten kan ske direkt
fran mobiltelefonen, dar kunden genom sitt unika
kundkonto kan enkelt valja bland ratter, fa
allergeninformation, recept och ingrediensfoton.

Koncernens teknologiverktyg (react js samt React
Native) ger ett enkelt och dversiktligt applikations-
landskap som gor att LMK Group enkelt kan halla
mobilapplikationer och webbsidor uppdaterade.
Applikationen ar tatt kopplad till CRM-funktionali-
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tet for att personifiera innehall, middagsrekom-
mendationer for varje kund och kampanjerbjudan-
den for att pa sa satt skapa lojala och aterkom-
mande kunder (se aven avsnittet "Sdalj och mark-
nadsféring” fér mer information).

Kunder

LMK Group har en valetablerad och lojal kundbas
dar de aldsta kunderna varit kunder sedan 2008.
Koncernens kundbas utgérs i huvudsak av
upptagna vuxna i hushall med dubbla inkomster
samt hemmavarande barn. Vid utgangen av 2020
hade Koncernen dver 405 000 registrerade
kunder och éver 115 000 aktiva kunder i decem-
ber. Koncernen gjorde cirka 1,74 miljoner leveran-
ser av mealkits som nadde strax éver 80 procent
av de skandinaviska hushallen med en hég grad
av aterkommande intakter.

REGISTRERADE OCH AKTIVA KUNDER, 2020?

Registrerade kunder Aktiva kunder

1) Per december 2020.



Verksamhetsbeskrivning

UTVECKLING AKTIVA KUNDER

LMK Group har haft ett sjunkande antal aktiva kunder under Koncernens omvandlingsperiod fran Q1 2018
till Q2 2019. Darefter har utvecklingen av antalet aktiva kunder varit vaxande och okat till cirka 115 000 i
december 2020. Okningen beror, enligt Koncernen, framfér allt pa att erbjudandet har blivit mer flexibelt
samt att Koncernen har dkat sina salj- och marknadsféringskostnader.

UTVECKLING AV AKTIVAKUNDER

163

134
16 113 112 115
102 10
100 o 94 101 3

Antal kunder ('000)

Q12018 Q22018 Q32018 Q42018 Q12019 Q22019 Q32019 Q42019 Q12020 Q22020 Q32020 Q42020

Antal aktiva kunder

KUNDOVERSIKT

LMK Groups kundbas kan brytas ned i de olika kundgrupperna nyfikna kunder, kunder i beslutszon och

lojala kunder. Nyfikna kunder har en kundrelation mellan 1-4 veckor, kunder i beslutszon har en kund-

relation mellan 4-26 veckor och lojala kunder har haft en kundrelation langre an 26 veckor. Medeltiden
for LMK Groups kundrelationer ar cirka 2 ar, dar cirka 50 procent av kundbasen ar lojala kunder. Se mer
detaljerad information kring nedbrytningen av kundbasen i grafen nedan:

NEDBRYTNING AV KUNDBASEN

Lojala kunder

~50 % av de aktiva )
kunderna har en 3-5ar
relation med
Koncernen som
stracker sig mer an
ett halvt ar

Beslutszon

Medeltid fér kundrelation:
~2 dar

26-52
12-26 veckor

1-2 2-4 4-12 veckor
1vecka veckor veckor _Veckor
21% 5% 4% 8% 6% 7% 1% 10% 26% -100%
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LMK Groups kunder har olika beteenden vad
galler deras bestallningsmonster av mealkits.
Kundernas bestallningsmonster kan brytas ned i
tre olika segment (i) "Nyfikenhetszon" (ii) "Trevligt
att ha / litet behov av att ha" samt (iii) "Behov av att
ha". Kunder i segmentet "Nyfikenhetszon" gor
mellan 0-1 bestallningar per manad och star for
cirka 35 procent av kundbasen, kunder i segmen-

NEDBRYTNING AV BESTALLNINGAR

Ger ittligt antal bestéllnir
kund (Q1 '20):

~2.0

per manad per aktiv

0-1 ordrar per manad

>1-2 ordrar per

tet "Trevligt att ha / litet behov av att ha" gor
mellan 1-2 bestallningar per manad och star for
cirka 40 procent av kundbasen, och segmentet
"Behov av att ha" gor cirka 2-4 bestallningar per
manad och star for cirka 25 procent av kundbasen.
Se mer detaljerad information kring de olika
segmenten kring bestallningsmoénster av mealkits
i grafen nedan.

Behov av att ha

>3-4 ordrar per
manad

>2-3 ordrar per
manad

manad

35%
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Service

Produkt

Tillvaxtstrategi

Koncernens har identifierat tre tydliga tillvaxtdri-
vare som tillsammans utgér grundpelarna i
Koncernens tillvaxtstrategi:

o Oka antalet aktiva kunder;
¢ Oka orderfrekvensen, och;
¢ 6ka det genomsnittliga ordervardet.

Genom att arbeta parallellt med dessa tre tillvaxt-
drivare anser Koncernen att betydande tillvaxt kan
uppnas. Stor vikt har darfor lagts pa att utarbeta en
strategi for tillvaxt i respektive drivare. Grunden i
tillvaxtstrategin bygger pa att férbattra Koncer-
nens tjanst genom en dkad flexibilitet.

Verksamhetsbeskrivning

KONCERNENS NYA FLEXIBLA PRODUKT- OCH
TJANSTEERBJUDANDE

LMK Group har pabérjat en resa dar Koncernen
[@mnar det gamla erbjudandet med fasta mealkits
tillen ambition om ett nytt erbjudande med fullt
flexibla mealkits. | Sverige innebar det exempelvis
att, Koncernen gar fran leverans varannan vecka
med 6-14 dagars ledtid fran cut-off till leverans
varje vecka med 3-5 dagars cut-off och leveran-
ser onsdag till séndag. Motsvarande férbattring
galler aven for antalet recept/vecka dar ambitio-
nen ar 40-55 recept/vecka, vilket nastan uppnatts
och kan jamféras med tidigare 3-5 recept/vecka.
Med ett storre urval av recept och férbattrad
majlighet till individuell anpassning - bade vad
galler produkt- och leveransflexibilitet - kan fler
kundsegment adresseras och pa sa satt skapas en
stérre adresserbar marknad.

OVERSIKT AV KONCERNENS GAMLA OCH NYA ERBJUDANDE

Fasta mealkits (LMK's gamla erbjudande)

Flexibla mealkits (LMK’s ambition om
nytt flexibelt erbjudande)

6-14 Varannan 3-5 Varje
Serviceniva Antal ledtidsdagar vec ka Antal ledtidsdagar VeCka
fran cut-off leverans fran cut-off EVETETS
Sve: sén, man s s A
] . 1-2 Nor: s6n. man 4-5 LMK: L6, sén, man, tis, ons
everanscagar Antal ledtidsdagar/ leveransdagar att Antal ledtidsdagar/ leve“ralnsdagar att
vecka att valja mellan valja mellan vecka att valja mellan valjamellan
Fasta menyer som
erbjuder
3-5 2-6 "Vegetariskt", 40-55 1-6 Avancerad
Val av maltid Antalrecept/  Antalportioner/ "snak.?bt". Antalrecept/ Antal portioner/ personalisering
veckaattvilia  veckaattvala klassiskt", veckaatt valja vecka att valja valav menyer
mellan mellan "Flexitariskt" etc. mellan mellan
valav menyer
w Okat urval av tilldggsprodukter, val av
Narliggande . Fruktlforgar, _sasongfpl:og:lukter s ‘ "ready-to-heat” (tredje part vs. hemlagade
(jul- och paskgodis etc.), "mini-free-pick e .
produkter recept), "mini-free-pick

Mojlighet att bestalla ytterligare produkter

Méjlighet att bestalla ytterligare produkter
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Nedan foljer en beskrivning av de atgarderna
Koncernen avser vidta for att fullfélja sin tillvaxt-
strategi inom de tre respektive omradena.

OKA ANTALET KUNDER

Genom det nya flexibla erbjudandet 6kar adres-
serbar marknad markant. Stora kundgrupper som
tidigare avstatt eller ldmnat tjansten har nu maéjlig-
het att hitta en l&sning som passar just dem.
Genom att aktivt arbeta pa att ateraktivera dessa
kunder och fa dem att préva det nya flexibla
erbjudandet finns potential att ateraktivera de
omkring 290 000 kunder som idag ar passiva.’
Som en deli detta initiativ gjordes i mars 2020 en
omorganisering av Koncernens salj- och mark-
nadsforingsfunktion som idag utgdrs av sju
heltidsanstallda med fokus pa kundbearbetning.
Koncernens CRM-team fokuserar pa tre huvud-
omraden; 1) arbeta med befintliga kunder for att
de ska stanna och bestalla matkassar sa ofta som
mojligt, 2) aktivera pausade/inaktiva/churnade
kunder, och 3) arbeta med ny-kundsresan, med
fokus pa de 12 férsta veckorna i kundens livscykel
for att fa kunden att komma igang bra. Investe-
ringar gors lopande i automatiserade salj- och
marknadsféringsverktyg for att férbattra kundhan-
teringen. Baserat pa en kundundersékning som
Koncernen latit gora, tror Koncernen att en stor del
av de cirka 290 000? kunder som idag ar passiva
gar att ateraktivera genom att utbilda dem om det
forbattrade erbjudandet.

ANDEL AKTIVAKUNDER BLAND PAR | NORGE OCH
SVERIGE?

10 900 0,9% +15 500

A0
»

1) Enligt Koncernens bedémning som baseras pa Koncernens aktiva kunder i rela-
tion till totalt antal hushall utifran statistik fran SCB och SSB

Vastra Goétaland 5640 3.4%

| en narmare analys av den geografiska penetra-
tionen har Koncernen konstaterat att flera av de
stérre regionerna har en mycket lag penetration.
Skulle exempelvis Vastra Gétaland i Sverige ha
samma penetrationsgrad av aktiva kunder (bland
familjer) som Stockholm skulle det dka antalet
arliga kunder med omkring 3 200.3 Férklaringen
till de stora geografiska skillnaderna beror enligt
Koncernen i férsta hand pa att de tidigare valt att
rikta salj- och marknadsféringen mot huvudstads-
regionerna. En forbattrad salj- och marknadsféring
i dessa regioner skulle kunna 6ka antalet kunder
patagligt. Liknande under-penetration aterfinns
aven ivissa kundsegment. Exempelvis ligger den
genomsnittliga penetrationen hos par i Norge pa
omkring 2,2 procent medan motsvarande siffra i
Sverige ar cirka 0,9 procent.® Forklaringen till detta
grundar sig sannolikt i att Koncernen under
manga ar inte erbjudit mealkits for par i Sverige.
Genom att addera mealkits for par aven i Sverige
Oppnar sig ett stort marknadssegment och med
ett antagande om Norges marknadspenetration
for par i Sverige skulle det innebara omkring

15 500 nya kunder.? Se mer information kring de
marknadspenetrationen i graferna nedan.

ANDEL AKTIVAKUNDER BLAND FAMILJERI
STOCKHOLM OCH VASTRA GOTALAND?

Stockholm 5.4%

+3 200

1) Enligt Koncernens bedémning som baseras pa Koncernens aktiva kunder i rela-
tion till totalt antal hushall utifran statistik fran SCB och SSB.

1) Antalregistrerade kunder om cirka 405 000 minus antal aktiva kunder om cirka 115 000 vilket motsvarar cirka 290 000 passiva kunder per december

2020.

2) Antalregistrerade kunder om cirka 405 000 minus antal aktiva kunder om cirka 115 000 vilket motsvarar cirka 290 000 passiva kunder per december

2020.

3) Enligt Koncernens beddémning som baseras pa Koncernens aktiva kunder i relation till totalt antal hushall utifran statistik fran SCB och SSB.
4) Enligt Koncernens bedémning som baseras pa Koncernens aktiva kunder i relation till totalt antal hushall utifran statistik fran SCB och SSB.
5) Enligt Koncernens beddmning som baseras pa Koncernens aktiva kunder i relation till totalt antal hushall utifran statistik fran SCB och SSB.
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En viktig deli tillvaxtstrategin och lanseringen av
det nya flexibla erbjudandet ar en ékad satsning
pa salj- och marknadsféring. Enligt Koncernen, ar
ambitionen att dka salj- och marknadsféringskost-
naderna fran cirka g procent av nettoomsatt-
ningen 2020 till omkring 12-13 procent. Detta
skapar goda forutsattningar for att 6ka antalet nya
kunder, men skapar ocksa majlighet att aterakti-
vera tidigare kunder som lamnat plattformen.
Sammantaget ar det Koncernens beddémning att
det finns en mycket stor och outnyttjad potential
for att 0ka sin marknadspenetration i de tre mark-
naderna man verkar inom.

OKA INKOPSFREKVENSEN

En delav Koncernens tillvaxtstrategi ar att 6ka
inkopsfrekvensen fran kunderna. Detta anser
Koncernen vara mojligt genom att erbjuda samt-
liga leveransomraden i Sverige tillgang till vecko-
visa leveranser och skifta fler kunder till varje-
vecka-prenumeration. Fram till bérjan av 2020,
erbjods nastan alla Koncernens kunder i Sverige
endast leverans pa varannan-vecka-basis. Manga
av Koncernens lojala kunder fortsatter detta
képmodnster medan nya kunder ofta valjer att
prenumerera varje vecka. Koncernen ser stor
potentiali ett erbjuda kunden en mer personalise-
rad produkt, dels genom att tillhandahalla en
automatiserad process, genom artificiell
intelligens vid val av ratter, dels genom att kunna
erbjuda kunden en méjlighet att stalla in sina
personliga preferenser. Detta ar en viktig fordel
som konkurrenterna idag inte erbjuder. Genom att
Koncernen erbjuder en prenumerationstjanst som
levererar middagar till kunder varje vecka blir det
en stor fordel om Koncernen mojliggér for kunden
att paverka maten annu mer.

OKA DET GENOMSNITTLIGA ORDERVARDET

Det finns en tydlig strategi for att 6ka det genom-
snittliga ordervardet. Koncernen genomférde
under hdsten 2020 en omfattande studie inom
segmentering och varumarkespositionering och
har darigenom tillskansat sig omfattande informa-
tion om hur produktutveckling bér ske. Koncernen
erbjuder fran och med januari 2021 ett komplette-

Verksamhetsbeskrivning

rande sortiment av utvalda dagligvaror med fokus
pa frukost och mellanmal fér alla varumarken.
Detta sedan Koncernen erbjudit det for kunder
hos Godtlevert sedan maj 2018 och sett positiva
effekter pa kundlojalitet. Koncernen har idag
teknisk kapacitet att hantera upp till 100 olika
lagerenheter inom detta kompletterande erbju-
dande. Initiativet aterlanserades i oktober 2020 fér
Adams Matkasse och bara fem veckor efter lanse-
ringen hade cirka 4,6 procent av samtliga leveran-
serna nyttjat tilldggserbjudandet. Motsvarande
koncept rullades ut i Sverige i januari 2021.
Koncernens langsiktiga bedémning ar omkring 10
procent av leveranserna som goérs kommer nyttja
tilldgget pa veckobasis.

| strategin for att Oka det genomsnittliga ordervar-
det ingar ett antal andra atgarder som breddar det
existerande erbjudandet. Skiftet till det flexibla
erbjudandet gor det exempelvis méjligt att
erbjuda férsaljning av premiumrecept- och
produkter samt méjlighet att addera protein av
hogre kvalitet eller storre mangd.

Andra atgarder inkluderar en forbattrad digital och
fysisk anvandarupplevelse. Genom djupare
personalisering och ékad valbarhet ser Koncernen
stor potentiali ett erbjuda kunden en mer perso-
naliserad produkt dar recepten handplockas fér
varje kund. Koncernen har under 2020 arbetat
med att bygga ett dedikerat team inom dataana-
lys som fokuserar pa att utveckla smarta algorit-
mer som genererar automatiserade menyférslag
och rekommendationer som uppfyller kundens
krav pa variationer, ingredienser, pris och narings-
varde. Detta ar en viktig fordel for att kunna dka
skalbarheten for erbjudandet till annu fler kunder
eftersom varje familj och deras vardag ar unik.

Slutligen undersoks aven majlighet att nyttja
Koncernens plattform och logistiknatverk for att
salja kompletterande produkter fran andra
leverantérer. Vissa free-pick aktdrer, daribland
MatHem och Kolonial, samarbetar exempelvis
med Clas Ohlson och Mat.se samarbetar med
Apohem for att erbjuda kompletterande
produkter.
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SAMMANFATTNING AV DE PRIMARA TILLVAXTDRIVARNA PA MEDELLANG SIKT

| tabellen nedan presenteras en dversikt 6ver de, enligt Koncernen, primara tillvaxtdrivarna fér LMK Group
pa medellang sikt. Grafen ar en uppskattning som Koncernen har gjort fér att illustrera hur stor del av till-
vaxten varje enskild tillvaxtdrivare forvantas utgora.

ILLUSTRATIV BILD AV KONCERNENS PRIMARA TILLVAXTDRIVARE PA MEDELLANG SIKT

Primart mojliggjort genom o6ka flexibilitet och forfining av produkt- & serviceerbjudandet Merférsaljning

2020 penetration Reaktivering Nya kunder Okad orderfrekvens Okat ordervarde Penetration pa medellang sikt

DE TRE TILLVAXTDRIVARNAS PAVERKAN PA NETTOOMSATTNINGEN
| de tre sensitivitetstabellerna som presenteras nedan ges en éversikt av hur Koncernens nettoomsattning
skulle kunna se ut om nagon eller nagra av tillvaxtsdrivarna justeras.

SENSITIVITETSTABELLER ARLIG FORSALJINING | MILJONER SEK
(GENOMSNITTLIGT ORDERVARDE 750 SEK)

Nuvarande data

Antal ordrar per aktiv kund / ar

Tillvaxtdrivare Helar 2020

o Aktiva kunder ‘ 115 000

135000 1418 1620 1823 2025 2228 2430

5 130000 1365 1560 1755 1950 2145 2340

g 125000 1313 1500 1688 1875 2063 2250

9 Order per aktiv ‘ 15,1/3r § 120000 1260 1440 1620 1800 1980 2160
kund % 115000 1208 1380 1553 1725 1898 2070

— 3 110000 1155 1320 1485 1650 1815 1980

el - 701 SEK 5: 105000 1103 1260 1418 1575 1733 1890

9 ordervarde
100000 1050 1200 1350 1500 1650 1800

ARLIG FORSALJNING | MILJONER SEK

(GENOMSNITTLIGT ORDERVARDE 700 SEK) ARLIG FORSALJNING I MILJONER SEK
(GENOMSNITTLIGT ORDERVARDE 800 SEK)

Antal ordrar per aktiv kund / ar
Antal ordrar per aktiv kund / ar

135000 1323 1512 1701 1890 2079 2268
130000 1274 1456 1638 1820 2002 2184 135000 1512 1728 1944 2160 2376 2592
130000 1456 1664 1872 2080 2288 2496

125000 1400 1600 1800 2000 2200 2400
120000 1344 1536 1728 1920 2112 2304
115000 1288 1472 1656 1840 2024 2208
110000 1232 1408 1584 1760 1936 2112
105000 1176 1344 1512 1680 1848 2016
100000 1120 1280 1440 1600 1760 1920

125000 1225 1400 1575 1750 1925 2100
120000 1176 1344 1512 1680 1848 2016
115000 1127 1288 1449 1610 1771 1932
110000 1078 1232 1386 1540 1694 1848
105000 1029 1176 1323 1470 1617 1764
100 000 080 1120 1260 1400 1540 1680

Antal aktiva kunder
Antal aktiva kunder
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Léonsamhetsstrategi

Over tid férvantas Koncernen bibehalla och ¢ka
den langsiktiga ldbnsamheten genom en kombina-
tion av tillvaxtstrategier och kostnadskontroll.
Kortsiktigt kan ldnsamheten dock komma att
sjunka nagot, till foljd av 6kat fokus pa tillvaxt och
kostnader kopplade till det nya flexibla erbjudan-
det. Enligt Koncernen kommer LMK Group oka
sina salj- och marknadsforingsaktiviteter for att
attrahera nya kunder. Malet ar att en ny kund ska
vara lonsam efter sex manader, vilket baseras pa
den ekonomiska kalkylen for kostnaden fér en
nyférvarvad kund. Dessutom anser Koncernen att
det finns fortsatta forbattringsmajligheter i tillverk-
ningsprocessen och operationella rutiner som
férvantas addera ytterligare besparingar, samt att
stordriftsfordelar relaterade till sarskilda fasta
kostnader ocksa finns.

Verksamhetsbeskrivning

Organisation och medarbetare

ORGANISATION

Koncernen leds av Walker Kinman som i septem-
ber 2019 befordrades till VD fran rollen som CFO
dar han varit sedan januari 2018. Walker Kinman
har omfattande erfarenhet som ledande befatt-
ningshavare och har spenderat de senaste 17 aren
som CFO inom flertalet internationella féretag
inom olika branscher. Utéver den ledande befatt-
ningshavaren Walker Kinman (VD) styrs

LMK Group av sex (6) andra nyckelpersoner med
erfarenhet inom mealkits, retail, e-handel och
produktion, vilket medfér god industriexpertis och
ett brett kontaktnat. Dessa personer ar Erik Berg-
man (Group Controller sedan 2019 och CFO sedan
2021), Alexander W. Aagreen (CTO sedan 2016),
Claes Stenfeldt (Inkdpschef Sverige sedan 2018
och CSCMO sedan 2020), Ulrika Wallin (CMO
sedan 2020), Vibeke Admundsen (COO sedan
2021) och Klaus Toft Nergaard (MD Retnemt sedan
2006). Den 31 december 2020 hade LMK Group
282 heltidsanstallda. De ledande befattningsha-
varna och nyckelpersonerna inom LMK Group
som redovisas nedan har i genomsnitt dver 2-3 ars
erfarenhet inom Koncernen.

ORGANISATIONSOVERSIKT OVER LEDNINGSGRUPPEN

Walker Kinman

CFO
Erik Bergman

CTO coo

Vibeke Amundsen

Alexander W.
Aagreen

CSCMO
Claes Stenfeldt

CMO Danmark
Klaus Toft Nergaard

Ulrika Wallin
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Verksamhetsbeskrivning

MEDARBETARE

Av Koncernens ledande befattningshavare och
nyckelpersoner har 4 av 7 personer sin hemvist i
Sverige. Koncernen har historiskt sett haft en god
férmaga att behalla sin personal vilket indikerar att
LMK Group anses vara en uppskattad arbetsgivare
av manga. Koncernen arbetar fortlépande med att
erbjuda utbildning och traning av personal for att
Oka produktkunskap, forsaljningsférmaga och
personlig utveckling. Utbildning ar en central del
av Koncernens verksamhet da det inom

LMK Group anses vara kritiskt for att forbattra
kundbemotande och Koncernens konkurrens-
kraftiga position pa marknaden. Nedan summeras
LMK Groups férdelning éver heltidsanstallda per
region och avdelning.

Foretagsfunktion Sverige Norge Danmark
Ledande befatt-

ningshavare 4 2 1
Inkép och meny 18 22 3
Produktion och

logistik 52 30 42
Kundtjanst 13 15 4
IT 4 16

Salj och mark-

nadsféring 21 20 2
Bokféring och

administration 5 7 1
Totalt 117 112 53
Hallbarhet

Hallbarhet, sociala och miljérelaterade fragor ar
en central delav LMK Groups uppférandekod och
verksamhet. LMK Group bedriver darmed sitt
arbete pa ett socialt ansvarstagande satt.

LMK Group upprattar en hallbarhetsrapport som
bygger pa att Koncernen ska ha hela samhallets
utveckling i atanke och ta hansyn till vilka effekter
verksamheten har pa kunder, leverantorer,
anstallda och aktieagare samt samhallet och
miljon i stort.

HALSA

Att inspirera till variationsrika matvanor har alltid
varit en av hérnstenarna i Koncernens verksamhet
och kommer sa att forbli. Genom att bidra till
halsosamma matvanor vill LMK Group i ett férsta
steg saval mojliggdra samt skapa forutsattningar
for en halsosam livsstil och i ett langre perspektiv
bidra till en forbattrad folkhalsa. Koncernen har en
vision om att folk inte bara ska ata godare, utan
aven battre och darfér gors planering och narings-
berakning for majoriteten av recepten utifran de
nordiska naringsrekommendationerna.
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¢ Genom att nastan samtliga maltider narings-
beraknas kan kunden kanna sig trygg med att fa
varierad och halsosam mat. Naringsberak-
ningen lutar sig mot de nordiska naringsrekom-
mendationerna (NNR 2012) och innebar i prakti-
ken att recepten inte bara narings-beraknas
utan aven justeras for att falla inom ramen for
rekommendationerna.

# Koncernen arbetar kontinuerligt fér att saker-
stalla halsosamma produkter. Bland annat har
det upprattats en produktpolicy som presente-
ras for leverantdrer dar Koncernen staller krav
pa produkter for att exempelvis minimera till-
satser och bekampningsmedeli de varor som
skickas till kund.

MATSVINN

Att minimera uppkomsten av matsvinn i hela
flodet av livsmedelsproduktion ar en viktig delav
hallbarhetsarbetet for Koncernen, bade utifran ett
vardegrundsperspektiv samt ett ekonomiskt
perspektiv. Recepten optimeras for att alla ingre-
dienser ska ga at. LMK Group képer saledes in
endast det kunden faktiskt bestaller. Pa sa satt
bedrivs en verksamhet som fran grunden skapar
forutsattningar for att minimera matsvinnet.

& Genom optimerade menyer skapas forutsatt-
ningar for att planera kundens inkdp pa ett satt
som minimerar matsvinn — malet ar att allti
matkassen ska ga at.

# Koncernen stéller krav pa leverantérer att
utveckla produkter som minimerar uppkomst av
matsvinn, bade i varuflédet och hemma hos
kunderna.

¢ De livsmedel som av nagon anledning inte gar
att leverera i kundernas matkassar, saljas eller
returneras till leverantor, skickas vidare till
valgorenhet (se avsnitt "Socialt ansvar” fér mer
information).

MATVAROR

Foér Koncernen ar det viktigt att erbjuda kunderna
mat som ar hallbart producerad for att avge ett sa
litet klimatavtryck och sa liten miljépaverkan som
maojligt. For att kunna erbjuda detta gér LMK
Group stallningstaganden infér hur saval veck-
omenyerna komponeras samt vilka livsmedel som
bestalls och levereras till kund.

® Koncernens funktion for menyplanering och
inkop staller krav pa hur varorna som skickas ut i
kassarna produceras, det vill saga hur de odlas,
skordas, foradlas eller hanteras pa andra vis.

& Menyteamet arbetar aktivt med att valja gron-
saker efter sasong samt ekologiska produkter.



RESURSFORBRUKNING

For att bidra till FN:s globala mal om att minska
klimatférandringarna arbetar Koncernen kontinu-
erligt for att hitta mojligheter att minska resursfér-
brukning genom smarta val och effektiv anvand-
ning av resurserna.

¢ | och med hemleverans till dérren kan Koncer-
nen bidra till minskat transportbehov for de
kunder som prenumererar pa tjansten.

# Matvarorna till kundens middag levereras ofta
utan sa kallade "butiksférpackningar’, vilket
innebar att mangden férpackningar kan mins-
kas i relation till om kunden handlar maten fran
butikshyllor.

¢ Koncernen stravar efter att reducera koldioxid-
utslapp och en stor del av varorna levererasien
samordnad transport till produktionsanlaggning
och slutkonsument. Genom att under 2019
overga till enkolli-leveranser i Sverige (samma
produktionsteknik som har anvants sedan tidi-
gare i Norge), det vill s&ga att samtliga matvaror
levereras i en gemensam pall-anpassad lada,
har verksamheten optimerat leveranserna pa sa
satt att fler matkassar far plats i en och samma
transport. | denna forandring har aven behovet
av separata kyllador forsvunnit, vilket resulterat i
att returtransporter tagits bort.

Verksamhetsbeskrivning

¢ Under 2019 har ett nytt system foér battre prog-
nos och battre bestallningsrutiner gentemot
leverantérer implementerats. Det bidrar till
battre prognoser till matleverantérer och battre
mojligheter att optimera produktion av matva-
ror, transporter och egen verksamhet.

SOCIALT ANSVAR

Fragan om socialt ansvar ar central for LMK Group
och genomsyrar den dagliga verksamheten.
Koncernen bygger pa, och har natt framgang,
genom ett vardedrivet entreprendrskap dar hall-
barhet inom flera omraden, inte minst det sociala
ansvaret, varit styrande. Koncernen ser det som av
yttersta vikt att vara en aktiv pusselbit i det
gemensamma arbetet mot de globala malen.

Sedan 2010 har Koncernen bedrivit ett CSR-
projekt i Kenya och ar 2014 sjosattes skollunch-
projektet Plate for Plate dar Koncernen tillsam-
mans med kunder bidrar till att servera skollunch
till dver 10 000 barn per dag.
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Utvald finansiell information

Foljande information bor lasas tillsammans med
avsnitten "Operationell och finansiell éversikt",
"Kapitalisering, skuldsattning och ovrig finansiell
information" och Koncernens reviderade konsoli-
derade finansiella rapporter per och for raken-
skapsaren som avslutades den 31 december
2020, 2019 och 2018 i avsnittet "Historisk finansiell
information".

Detta avsnitt innehaller utvald historisk finansiell
information som hamtas fran Koncernens revide-
rade konsoliderade finansiella rapporter per och
for rakenskapsaren som avslutades den

31 december 2020, 2019 och 2018, vilka har
upprattats i enlighet med IFRS, sasom de antagits
av EU, och har reviderats av Koncernens obero-
ende revisorer, KPMG AB, enligt vad som anges i
deras revisionsrapport som aterfinns dartill.

Prospektet presenterar viss finansiell information
som inte ar IFRS-matt (se avsnittet "Definitioner av
alternativa nyckeltal som inte ar definierade enligt
IFRS" for definitioner av dessa).

De alternativa nyckeltalen anvands av ledningen
for att folja upp verksamheten, och ar hamtat fran
Koncernens interna redovisnings- och rapporte-
ringssystem som ar foremal for intern kontroll 6ver
den finansiella rapporteringen. Bolaget anser att
dessa matt, som inte definierats enligt IFRS, ger
vardefull kompletterande information till Koncer-
nens ledning, investerare och andra intressenter
for att vardera Koncernens prestation.

Med ett alternativt nyckeltal avses enligt dessa
riktlinjer finansiellt matt dver historisk eller fram-
tida resultatutveckling, finansiell stallning, finan-
siellt resultat eller kassafldden som inte definieras
eller anges itillampliga regler for finansiell rappor-
tering; vilket for Koncernen ar IFRS.

Dessa finansiella matt ska inte betraktas isolerat
ifran eller som ett substitut till de resultatmatt som
tas fram i enlighet med IFRS. Sadana matt, som
definierats av Koncernen, ar dessutom kanske inte
jamférbara med andra matt med liknande namn
som anvands av andra foretag. For en beskrivning
av berakningen av icke IFRS-matt samt anledning
for anvandning, se avsnittet "Avstamningstabell for
alternativa nyckeltal” och "Definitioner av alterna-
tiva nyckeltal som inte dar definierade enligt IFRS".

Utdver vad som uttryckligen anges har ingen
information i Prospektet granskats eller reviderats
av Koncernens revisor. | vissa fall har belopp i
detta avsnitt avrundats och summerar darmed
inte alltid korrekt.
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Utvald finansiell information

Rapport over resultat och ovrigt totalresultat for
koncernen

1januari - 31 december?

Roérelsens intakter

Nettoomsattning 1216 977 1085621 1326282
Ovriga rérelseintakter 7861 8343 7877
1224838 1093964 1334159
Rorelsens kostnader
Handelsvaror -746 951 -705 641 -920 488
(")vriga externa kostnader -162 178 -129 452 -228 297
Personalkostnader -180 400 -175978 -217 291
Avskrivningar -43582 -45736 -50 071
Nedskrivningar av goodwill och immateriella
anlaggningstillgangar - -182 000 -266 947
Realisationsresultat vid avyttring av dotterbolag - - -11231
Ovriga rérelsekostnader -219 -397 -325
Rorelseresultat 01508 —145 240 -360 4901
Ranteintakter 172 424 163
Rantekostnader -27532 -24 090 -20274
Ovriga finansiella intakter 1640 Q05 353
Ovriga finansiella kostnader -2254 -2768 -574
Finansnetto -27 974 -25 529 -20332
Resultat fore skatt 63534 -170 769 -380 823
Skatt 3735 -6 270 13652
Arets resultat 67 269 -177 039 -367 171
Arets resultat hanforligt till:
Moderbolagets aktiedgare 65 034 -177 367 -366 872
Innehav utan bestammande inflytande 2235 328 -299
Arets resultat 67 269 -177 039 -367171
Resultat per aktie kr, fére och efter utspadning -11,71 -59,75 -97.04
Ovrigt totalresultat
Poster som har omférts eller kan omféras till arets resultat
Arets omrakningsdifferenser vid omrakning av
utlandska verksamheter -40 819 7513 11275
Skatt hanforlig till poster som har omforts eller
kan omféras till arets resultat
-40 819 7513 1275
Poster som inte kan omféras till arets resultat - - -
Arets ovrigt totalresultat —40 819 7513 11275
Arets totalresultat 26 450 -169 527 -355 896
Arets totalresultat hanforligt till:
Moderbolagets aktieagare 24645 -169 805 —-355955
Innehav utan bestammande inflytande 1805 278 60
Arets totalresultat 26 450 -169 527 -355 896

1) Hamtat fran Koncernens reviderade konsoliderade finansiella rapporter per och fér rakenskapsaren som avslutades den 31 december 2020, 2019

och 2018.
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Utvald finansiell information

Rapport over finansiell stallning for koncernen

Per 31 december?

Tillgéngar

Goodwill 222 907 248 979 427 311
Varumarken 306 265 320735 316 824
Kundkontrakt och -relationer 24 607 39174 52161
Ovriga immateriella tillgangar 16 662 18 350 15762
Summa immateriella anlaggningstillgangar 570 442 627 238 812 058
Forbattringsutgifter pa annans fastighet 3044 4335 5691
Maskiner och andra tekniska anlaggningar 4792 5023 5541
Inventarier 6130 6188 7 920
Nyttjanderattstillgangar 105 997 105 400 117 089
Summa materiella anlaggningstillgangar 119 963 120 947 136 242

Investeringar i andelar - - -

Uppskjutna skattefordringar 24302 8580 9651
Ovriga langfristiga fordringar 3077 3362 2429
Summa évriga anlaggningstillgangar 27109 11942 12 080
Summa anlaggningstillgangar 717 514 760127 960 380
Varulager 5444 6723 10 068
Kundfordringar 9138 9541 8627
Skattefordringar 1360 2131 3359
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 20 995 12 267 15755
Fordringar hos koncernféretag 705 545 321
Ovriga fordringar 3024 2985 6067
Likvida medel 80 416 9829 10 495
Summa omsattningstillgangar 121 082 44 020 54 692
SUMMA TILLGANGAR 838 506 804 147 1015072

1) Hamtat fran Koncernens reviderade konsoliderade finansiella rapporter per och fér rakenskapsaren som avslutades den 31 december 2020, 2019
och 2018.
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Utvald finansiell information

Rapport over finansiell stallning for koncernen, forts.

Per 31 december?

Eget kapital

Aktiekapital 929 929 Q03
C)vrigt tillskjutet kapital 912 569 912 569 010 823
Omrakningsreserv -15 025 25362 17 800
Balanserade vinstmedel inklusive arets resultat -623 545 -676 477 -490 710
Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktieagare 274 928 262383 438 815
Innehav utan bestammande inflytande 5301 3496 3218
Summa eget kapital 280 229 265 879 442 033
Skulder

Obligationslan 136 128 143 611 146 877
Skulder till kreditinstitut - - -
Langfristiga leasingskulder 04 071 01501 101 474
Avtalsskulder 6 002 10 359 12 905
Ovriga langfristiga skulder 22958 71771 54731
Uppskjutna skatteskulder 69 601 76 024 77 859
Summa langfristiga skulder 328 759 393 266 393 845
Skulder till kreditinstitut 3076 11472 13688
Kortfristiga leasingskulder 21749 21588 21442
Leverantorsskulder 69 384 67 597 94 904
Skatteskulder 10 638 7 065 -
Ovriga skulder 87329 8013 8811
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 37 432 29267 40 350
Summa kortfristiga skulder 229608 145 002 179 194
Summa skulder 558 367 538 268 573 040
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 838596 804147 1015073

1) Hamtat fran Koncernens reviderade konsoliderade finansiella rapporter per och fér rakenskapsaren som avslutades den 31 december 2020, 2019
och 2018.
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Utvald finansiell information

Rapport dver kassafléden for koncernen (Indirekt metod)

1januari - 31 december?

Den lépande verksamheten

Resultat fore skatt 63534 -170 769 -380 823
Betald inkomstskatt -7 629 333 4072
Justering for poster som inte ingar i kassaflodet 60203 234 696 330979

116 108 64 260 -45772
Okning (-)/Minskning (+) av varulager 088 3606 8827
Okning (=)/Minskning (+) av rorelsefordringar -8 359 3089 17 324
Okning (+)/Minskning (=) av rorelseskulder 13 494 -41529 -1663
Kassaflode fran den lopande verksamheten 122231 20426 -21284

Investeringsverksamheten

Forvarv av materiella anlaggningstillgangar -4 540 -3198 -9167
Forvarv avimmateriella anlaggningstillgangar -5395 -7 642 -0148
Avyttring av dotterféretag/rérelse. netto

likviditetspaverkan - - 1653
Avyttring av finansiella anlaggningstillgangar - - 2624
Reversfordran - - -1937
Betalning deposition - -786 -35
Kassaflode fran investeringsverksamheten -9935 -11 626 -16 010

Finansieringsverksamheten

Nyemission - 1772 -
Foérandring pa checkrakningskredit -9703 -3678 13381
Aterkdp obligationsandel -9360 - -
Amortering av lan - - -748
Amortering av leasingskuld -16 459 -17 212 -12 722
Kassafléde fran finansieringsverksamheten -35 522 -19118 -89
Arets kassafléde 76774 -1318 -37383

Likvida medelvid arets bérjan 9829 10 495 47 231

Valutadifferenser | likvida medel -6187 652 647
LIKVIDA MEDEL VID ARETS SLUT 80416 9829 10 495

1) Hamtat fran Koncernens reviderade konsoliderade finansiella rapporter per och fér rakenskapsaren som avslutades den 31 december 2020, 2019
och 2018.
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Koncernens nyckeltal

Nedan presenteras utvalda nyckeltal som ar defi-
nierade enligt IFRS och alternativa nyckeltal som
inte ar definierade enligt IFRS samt operativa
nyckeltal.

Riktlinjer avseende alternativa nyckeltal for bolag
med vardepapper upptagna tillhandel pa en
reglerad marknadsplats inom EU har givits ut av
European Securities and Markets Authority
(ESMA). Riktlinjerna syftar till att gora alternativa
nyckeltali finansiella rapporter mer begripliga, till-
forlitliga och jamférbara och darmed framja deras
anvandbarhet. Med ett alternativt nyckeltal avses
enligt dessa riktlinjer finansiellt matt éver historisk
eller framtida resultatutveckling, finansiell stall-
ning, finansiellt resultat eller kassafldden som inte
definieras eller anges i tillampliga regler for finan-
siell rapportering; vilket fér Koncernen ar IFRS.

Foljande tabeller inkluderar utvalda alternativa
nyckeltal, vilka inte har definierats eller specifice-
rats i enlighet med IFRS om inte annat anges.
Vissa beskrivningar av nyckeltalen presenterar
utveckling av finansiella nyckeltal som inte defi-
nieras enligt IFRS. De operationella nyckeltalen
mater icke-finansiella parametrar som ar viktiga i
forstaelsen av Koncernens utveckling.
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Koncernen beddmer att de alternativa nyckeltalen
ger vardefull kompletterande information till
Koncernens ledning, investerare och andra intres-
senter for att vardera Koncernens prestation.

Eftersom alla féretag inte beraknar finansiella matt
pa samma satt, ar dessa inte alltid jamforbara med
matt som anvands av andra féretag. Dessa matt
ska darfér inte ses som en ersattning fér matt som
definieras enligt IFRS.

Alternativa nyckeltal som inte definieras enligt
IFRS och anges i avsnittet "Utvalda nyckeltal -
Finansiella nyckeltal” baseras pa information som
hamtats fran Koncernens reviderade konsolide-
rade finansiella rapporter per och for rakenskaps-
aren som avslutades den 31 december 2020, 2019
och 2018 och/eller Koncernens interna redovis-
nings- och rapporteringssystem som ar féremal
intern kontroll 6ver den finansiella rapporteringen.

Se avsnittet "Definitioner av alternativa nyckeltal
som inte dr definierade enligt IFRS" for definitioner
och syfte tillanvandande av nyckeltal som inte
definierats enligt IFRS avsnittet och "Avstdmnings-
tabeller avseende alternativa nyckeltal” for avstam-
ning av dessa alternativa nyckeltal.



Utvald finansiell information

UTVALDA NYCKELTAL
Finansiella nyckeltal

1januari - 31 december?

TSEK, om inget annat anges

FORSALJNINGSMATT?

Nettoomsattning? 1216 977 1085621 1326282
Nettoomsdattningstillvéxt, % 121 -18,1 -
Nettoomsattningstillvéxt (justerat for valutakursdifferenser), % 17.4 -187 -

MARKNADSFORINGSMATT?

Salj- och marknadsféringskostnader -129 886 -98 399 -167 130
Sdlj- och marknadsforingskostnader i forhallande till

nettoomsdttning, % -10,7 -90,1 -12,6
Fordndring i sélj- och marknadsféringskostnader, % 32,0 -41,1 -
LONSAMHETSMATT?

Resultat efter hanteringskostnader 359192 268 677 257 661
Rorelseresultat (EBIT)? 01508 -145 240 -360 491
Justerad EBIT 101743 41 666 -71716
EBITDA 135 090 -99 504 -310 420
Justerad EBITDA 145 325 87 402 -21 645

MARGINALMATT?

Resultat efter hanteringskostnader, % 29.5 24,7 19.4
EBIT-marginal, % 7.5 -13.4 -27.2
Justerad EBIT-marginal, % 8.4 3.8 -5.4
EBITDA-marginal, % 111 -9.2 -23.4
Justerad EBITDA-marginal, % 11,9 81 -16
KASSAFLODESMATT?

Capex-ratio, % 0.8 1,0 14
Kassaflode fran den lopande verksamheten? 122 231 20 426 -21284
KAPITALSTRUKTUR?

Rantebarande nettoskuld (exklusive leasingskulder) 88 907 164 114 165194
Rérelsekapital -68 216 -65 348 -94 736
Rorelsekapital i forhallande till nettoomsattning, % -5.6 -6,0 -71
Soliditet, % 334 331 43.5

1) Alla nyckeltal nedan, med undantag fér Nettoomsattning, utgoér alternativa nyckeltal som inte definieras enligt IFRS och som inte ersatter nagot
matt inom IFRS. For mer information om alternativa nyckeltal, inklusive definitioner och syfte, se avsnittet "Definitioner av alternativa nyckeltal som
inte ar definierade enligt IFRS".

2) Foérenavstamning av alternativa nyckeltal, se avsnittet "Avstdmningstabeller avseende alternativa nyckeltal som inte dr definierade enligt IFRS"

3) Hamtat fran Koncernens reviderade konsoliderade finansiella rapporter per och fér rakenskapsaren som avslutades den 31 december 2020, 2019
och 2018.
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Operativa nyckeltal

1januari - 31 december?

TSEK, om inget annat anges

KUNDER OCH BESTALLNINGAR

Antal aktiva kunder per bokslutsdatum 114 717 100 714 113 410
Antal leveranser 1736638 1531968 2024133
ENHETSEKONOMI

Genomsnittligt ordervarde, kronor 701 709 655
Tillvaxt i genomsnittligt ordervarde (justerat for

valutakursdifferenser), % 3.6 75 -
Resultat efter hanteringskostnader per leverans, kronor 207 175 127
Justerad EBITDA per leverans, kronor 84 57 -11

ORGANISATIONEN
Anstallda vid periodens slut 282 258 306

1) Baserat pa oreviderad information hamtad fran Koncernens ledningsstédsystem samt interna redovisnings- och rapporteringssystem.
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Utvald finansiell information

AVSTAMNI_NGSTABELLER AVSEENDE ALTERNATIVA NYCKELTAL
SOM INTE AR DEFINIERADE ENLIGT IFRS

1januari - 31 december?

TSEK, om inget annat anges

FORSALININGSMATT
Nettoomsattning? 1216 977 1085621 1326 282

Nettoomsattningstillvaxt, % 121 -18,1 -

Berakning av nettoomsattning (justerat for foregaende ars valutakurs)

Nettoomsattning? 1216 977 1085 621 1326282
Valutaférandring (positiv valutaférandring presenteras med negativt tecken och

negativ valutaférandring presenteras med positivt tecken) 57731 -6 939 -
Nettoomsattning (justerat for foregaende ars valutakurs) 1274708 1078 682 -

Berakning av nettoomsattningstillvaxt (justerat fér valutakursdifferenser)

Nettoomsattning (justerat fér féregaende ars valutakurs) 1274708 1078 682 -
Féregaende periods nettoomsattning -1 085 621 -1326 282 -
Nettoomsattningstillvaxt (justerat for valutakursdifferenser) 189 087 —247 601 -

Berakning av nettoomsattningstillvaxt (justerat for valutakursdifferenser), %

Nettoomsattningstillvaxt (justerat for valutakursdifferenser) 189 087 -247 601 -
Foéregaende periods nettoomsattning 1085 621 1326 282 -
Nettoomsattningstillvaxt (justerat for valutakursdifferenser), % 17.4 -18,7 -

Kostnader Handelsvaror, Ovriga externa kostnader och Personalkostnader

Handelsvaror? 746 951 -705 641 -920 488
Ovriga externa kostnader? -162178 -129 452 -228 297
Personalkostnader? -180 400 -175 978 -217 291
Totalt Kostnader Handelsvaror, Ovriga externa kostnader och Personalkostnader -1089 529 -1011 071 -1366 076
varav.
Insatsvaror -574 575 -541 481 -719 999
Hanteringskostnader -283 210 -275 463 -348 622
Sal- och marknadsféringskostnader -129 886 -08 399 -167 130
Centrala funktioner Administration, HR, Kundtjanst och IT -101 857 -95 729 -130 325
Totalt -1089 529 -1011 071 -1366 076

MARKNADSFORINGSMATT

Salj- och marknadsféringskostnader -129 886 -98 399 -167 130
Nettoomsattning? 1216 977 1085621 1326 282
Salj- och marknadsféringskostnader i forhallande till nettoomsattning, % -10,7 -91 -12,6
LONSAMHETSMATT

Nettoomsattning? 1216 977 1085621 1326282
Insatsvaror -574 575 -541481 -719 999
Hanteringskostnader -283 210 -275 463 -348 622
Resultat efter hanteringskostnader 359192 268677 257 661
Resultat fére skatt? 63534 -170 769 -380 823
Finansnetto? -27 974 -25529 -20332
Rorelseresultat (EBIT)? 01508 -145 240 -360 491
Avskrivningar? 43582 45736 50 071
EBITDA 135 090 -99 504 -310 420

1) Alla nyckeltal nedan, med undantag for Nettoomsattning, utgér alternativa nyckeltal som inte definieras enligt IFRS och som inte ersatter nagot
matt inom IFRS. For mer information om alternativa nyckeltal, inklusive definitioner och syfte, se avsnitt "Definitioner av alternativa nyckeltal som inte
dr definierade enligt IFRS". Den information nedan som inte hamtats fran Koncernens reviderade konsoliderade finansiella rapporter per och for
rakenskapsaren som avslutades den 31 december 2020, 2019 och 2018 har baserats pa oreviderad information hamtad fran Koncernens interna
redovisnings- och rapporteringssystem.

2) Hamtat fran Koncernens reviderade konsoliderade finansiella rapporter per och fér rakenskapsaren som avslutades den 31 december 2020, 2019
och 2018.
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AVSTAMNI_NGSTABELLER AVSEENDE ALTERNATIVA NYCKELTAL
SOM INTE AR DEFINIERADE ENLIGT IFRS, FORTS.

1januari - 31 december?

TSEK, om inget annat anges

EBITDA 135 090 -99 504 -310 420

Jamforelsestérande poster
Nedskrivningar av goodwill och immateriella

anlaggningstillgangar? - 182 000 266 947
Realisationsresultat vid avyttring av dotterbolag - - 11231
Konsolidering produktionsanlaggningar?® - 821 5803
Omstrukturering personal® 2773 - 4268
Strategisk 6versyn® 7 309 - -
Kostnader avseende ej genomford forsaljning aktier i dotterbolag® 153 2701 -
Legal radgivning gallande organisation” - 1021 -
Rekryteringskostnad® - - 526
Legal radgivning avseende finansiering® - 363 -
Totala jamférelsestérande poster 10235 186 906 288775
Justerad EBITDA 145 325 87 402 -21645
Rorelseresultat (EBIT)? 91508 —145 240 -360 4901
Totala jamforelsestérande poster 10 235 186 906 288775
Justerad EBIT 101743 41666 -71716

Marginalmatt

Resultat efter hanteringskostnader 3590192 268 677 257 661
Nettoomsattning? 1216 977 1085 621 1326282
Resultat efter hanteringskostnader, % 29,5 24,7 19,4
Rérelseresultat (EBIT)? 01508 -145 240 -360 491
Nettoomsattning? 1216 977 1085621 1326282
EBIT-marginal, % 7.5 -13.4 -27,2
Justerad EBIT 101743 41 666 -71716
Nettoomsattning? 1216 977 1085621 1326282
Justerad EBIT-marginal, % 8.4 3.8 -5.4
EBITDA 135 090 -09 504 -310 420
Nettoomsattning? 1216 977 1085 621 1326282
EBITDA-marginal, % 11,1 -9,2 -23.4
Justerad EBITDA 145 325 87 402 -21645
Nettoomsattning? 1216 977 1085 621 1326282
Justerad EBITDA-marginal, % 11,9 81 -1,6

1) Alla nyckeltal nedan, med undantag fér Nettoomsattning, utgér alternativa nyckeltal som inte definieras enligt IFRS och som inte ersatter nagot
matt inom IFRS. For mer information om alternativa nyckeltal, inklusive definitioner och syfte, se avsnitt "Definitioner av alternativa nyckeltal som inte
dr definierade enligt IFRS". Den information nedan som inte hamtats fran Koncernens reviderade konsoliderade finansiella rapporter per och for
rakenskapsaren som avslutades den 31 december 2020, 2019 och 2018 har baserats pa oreviderad information hamtad fran Koncernens interna
redovisnings- och rapporteringssystem.

2) Hamtat fran Koncernens reviderade konsoliderade finansiella rapporter per och fér rakenskapsaren som avslutades den 31 december 2020, 2019
och 2018.

3) Nedlaggning av produktionsanlaggning i Stockholm och Mélndal, vilken ersattes med en ny i Mélnlycke. Kostnad bestar bland annat av kostnad fér
arbetsbefriad personal, avskrivning avemballage och lager som gj gatt att flytta samt hyra fér uppsagningstid pa tidigare lokal.

4) 2018 kostnadsbesparingsprogram som spanner éver flera funktionella omraden i Sverige samt nedlaggning av delar av kundtjanst i Norge. 2020
Sammanslagning av norska och svenska funktioner vilket innebar dubbla positioner.

5) Externa konsultkostnader i samband med strategisk éversyn inklusive IPO-férberedelser.

6) Kostnader i samband med planerad forsaljning av aktier i RetNemt.dk ApS.

7) Kostnader for legal radgivning och utredning relaterat till organisatorisk éversyn.

8) Sign on bonus for ledande befattningshavare.

9) Kostnader for legal radgivning gallande likviditet inkluderat aktieagaravtal och tillagg till garanti.
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Utvald finansiell information

AVSTAMNI_NGSTABELLER AVSEENDE ALTERNATIVA NYCKELTAL
SOM INTE AR DEFINIERADE ENLIGT IFRS, FORTS.

1januari - 31 december?

TSEK, om inget annat anges

KASSAFLODESMATT
Berakning av capex-ratio

Forvarv av materiella anlaggningstillgangar? 4540 3108 9167
Forvarv avimmateriella anlaggningstillgangar? 5395 7 642 0148
Capex 9935 10 840 18 315
Nettoomsattning? 1216 977 1085 621 1326282
Capex-ratio, % 0,8 1,0 14
KAPITALSTRUKTUR

Berakning av Rorelsekapital

Varulager? 5444 6723 10 068
Kundfordringar? 0138 90541 8627
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter? 20995 12 267 15 755
Ovriga fordringar? 3024 2985 6 067
Leverantdrsskulder? -69 384 -67 597 -94 904
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter? -37 432 -29267 -40 350
Rérelsekapital -68 216 -65348 -94736
Nettoomsattning? 1216 977 1085621 1326282
Rorelsekapitali forhallande till nettoomsattning, % -5,6 -6,0 -71

Berakning av soliditet

Eget kapital? 280229 265879 442 033
Totala tillgangar? 838 506 804 147 1015 072
Soliditet, % 334 331 43,5

Berakning av rantebarande nettoskulder (exkLl leasingskulder)

Obligationslan? 136 128 143 611 146 877
PIK ranta? 17 626 4738 -
Forvarvsskulder? 15 569 15891 15431
Checkrakningskredit? - 9703 13381
Rantebarande skulder (exkl. leasingskulder) 169 323 173943 175 689
Likvida medel? -80 416 -9829 -10 495
Rantebarande nettoskulder (exkl. leasingskulder) 88907 164 114 165 194

1) Allanyckeltal nedan, med undantag fér Nettoomsattning, utgoér alternativa nyckeltal som inte definieras enligt IFRS och som inte ersatter nagot
matt inom IFRS. For mer information om alternativa nyckeltal, inklusive definitioner och syfte, se avsnitt "Definitioner av alternativa nyckeltal som inte
dr definierade enligt IFRS". Den information nedan som inte hamtats fran Koncernens reviderade konsoliderade finansiella rapporter per och for
rakenskapsaren som avslutades den 31 december 2020, 2019 och 2018 har baserats pa oreviderad information hamtad fran Koncernens interna
redovisnings- och rapporteringssystem.

2) Hamtat fran Koncernens reviderade konsoliderade finansiella rapporter per och fér rakenskapsaren som avslutades den 31 december 2020, 2019
och 2018.
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Utvald finansiell information

Delarsinformation rapporteringssystem och att uppgifterna i tabellen
LMK Groups styrelse och ledande befattningsha- Operativa nyckeltal baseras pa information

vare anser att nedanstaende uppgifter ar av hamtad fran ledningsstddsystem och Koncernens
vasentlig betydelse fér investerare. Observera interna redovisnings- och rapporteringssystem
dock att uppgifterna i tabellen Finansiella nyckel- och saledes ar samtliga uppgifter oreviderade. For
tal samt tabellen Kvartalsvisa avstdmningstabeller definitioner av de poster som anges nedan, se
avseende alternativa nyckeltal som inte dr definie- avsnittet "Definitioner av alternativa nyckeltal som
rade enligt IFRS baseras pa information hamtad inte ar definierade enligt IFRS".

fran Koncernens interna redovisnings- och

Finansiella nyckeltal
2020 2020 2020 2020 2019 2019 2019 2019 2018 2018 2018 2018

MSEK, om inget annat anges Q4 Q3 (o)) Q1 Q4 (@)} (e} Q1 Q4 Q3 Q2 Q1
Nettoomsattning 331 241 324 321 255 225 277 328 322 245 354 404
Nettoomsattning (rullande 12 manader) 1217 1142 1125 1078 1086 1153 1173 1250 1326 - - -
Roérelseresultat (EBIT) 31 -4 46 18 -172 -17 23 20 -282 -51 -15 -13
EBIT-marginal 9% 2%  14% 6% -67% 7% 8% 6% -88% -21% -4% -3%
EBIT (rullande 12 manader) Q2 -111 -124 -147 -145 -256 -290 -328 -360 - - -
EBIT-marginal (rullande 12 manader) 8% -10% -11% -14% -13% —22% -25% —-26% -27% - - -
Justerad EBITDA 47 7 59 32 26 -4 34 31 10 -33 1 0
Justerad EBITDA-marginal 14% 3% 18%  10% 10%  -2%  12%  10% 3% -13% 0% 0%
Justerad EBITDA (rullande 12 manader) 145 124 113 88 87 72 43 9 -22 - - -
Justerad EBITDA margin (rullande
12 manader) 12% 1%  10% 8% 8% 6% 4% 1% -2% - - -
% Forandring i salj- och
marknadsféringskostnader 43%  23% 22%  38% -1% -18% -64% -55% -38% 3% OB% 54%
Resultat efter hanteringskostnader 105 67 06 92 71 50 69 79 68 30 67 92
Resultat efter hanteringskostnader
(rullande 12 manader) 359 325 308 282 269 266 247 244 258 - - -
Resultat efter hanteringskostnader, %
(rullande 12 manader) 20,5% 28,5% 274% 261% 24,7% 231% 21,0% 19,5%  19,4% - - -
Operativa nyckeltal

2020 2020 2020 2020 2019 2019 2019 2019 2018 2018 2018 2018

MSEK, om inget annat anges Q4 (@)] Q2 Q1 Q4 (@)} Q2 Q1 Q4 (@)] Q2 Q1
Antal leveranser (tusen) 464 350 463 459 362 321 384 466 469 377 538 640
Antal leveranser (tusen) (rullande
12 manader) 1737 1634 1605 1526 1532 1639 1696 1850 2024 - - -
Antal aktiva kunder per bokslutsdatum
(tusen) 115 103 102 112 101 94 o1 100 113 116 134 163
Resultat efter hanteringskostnader per
leverans, kronor (rullande 12 manader) 207 199 192 185 175 162 146 132 127 - - -
Genomsnittligt ordervarde, kronor 712 690 700 699 706 701 722 705 687 650 659 632
Resultat efter hanteringskostnader per
leverans, kronor 225 101 207 201 196 155 180 170 145 81 124 144
Justerad EBITDA per leverans, kronor 101 21 127 69 72 -12 89 67 22 -87 1 1
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Utvald finansiell information

Kvartalsvisa avstédmningstabeller avseende alternativa nyckeltal som inte dr definierade enligt IFRS

MSEK, om inget annat anges

Rérelseresultat (EBIT) 31,3 -38 46,0 180 -1717 -165 232 19,7 -2821 -51,3 -145 -126
Avskrivningar 11,8 106 105 108 13,8 11,4 104 10,1 13,3 116 128 124
EBITDA 43,1 68 565 287 -1579 -51 337 298 -2688 -397 -17 -0.2

Jamforelsestorande poster
Nedskrivningar av goodwill och

immateriella anlaggningstillgangar? 182,0 266,9

Realisationsresultat vid avyttring av

dotterbolag 11,2

Konsolidering produktionsanlaggningar? 0.3 0.5 0,8 5,0
Omstrukturering personal® 2,8 1,9 2.3
Strategisk éversyn? 3.9 07 2.5 01

Kostnader avseende ej genomférd

forsaljning aktier i dotterbolag® 0.2 1,0 07 0.9

Legal radgivning gallande organisation® 0.9 0.2

Rekryteringskostnad?” 0,5
Legalradgivning avseende finansiering® 0.4

Totala jamforelsestorande poster 3.9 0,7 2,5 3,0 1839 1,2 0,3 14 2790 6,9 23 05
Justerad EBITDA 47,0 75 59,0 318 26,0 -39 340 3122 10,3 -32,8 05 03
Justerad EBITDA 47 7 59 32 26 -4 34 31 10 -33 1 0
Nettoomsattning 331 241 324 321 255 225 277 328 322 245 354 404
Justerad EBITDA-marginal, % 14% 3% 18% 10% 10% -2% 12% 10% 3% -13% 0% 0%
Roérelseresultat (EBIT) 31 -4 46 18 -172 -17 23 20 -282 -51 -15 -13
Nettoomsattning 331 241 324 321 255 225 277 328 322 245 354 404
EBIT-marginal, % 9% —2% 14% 6% -67% -7% 8% 6% -88% -21% -4% -3%
Justerad EBITDA 47 7 59 32 26 -4 34 31 10  -33 1 0
Justerad EBITDA (rullande 12 manader) 145 124 113 88 87 72 43 9 -22 - - -
Justerad EBITDA (rullande 12 manader) 145 124 113 88 87 72 43 9 -22 - - -

Nettoomsattning (rullande 12 manader) 1217 1142 1125 1078 1086 1153 1173 1250 1326 - - -

Justerad EBITDA-marginal, % (rullande
12 manader) 12% 11% 10% 8% 8% 6% 4% 1% -2% - - -

Rérelseresultat (EBIT) 31 -4 46 18 -172 -17 23 20 -282 -51 -15 -13

Rorelseresultat (EBIT) (rullande
12 manader) 02 -111 -124 -147 -145 -256 -290 -328 -360 - - -

1) Hamtat fran Koncernens reviderade konsoliderade finansiella rapporter per och for rakenskapsaren som avslutades den 31 december 2020, 2019
och 2018.

2) Nedlaggning av produktionsanlaggning i Stockholm och Mélndal, vilken ersattes med en ny i Mélnlycke. Kostnad bestar bland annat av kostnad for
arbetsbefriad personal, avskrivning avemballage och lager som ej gatt att flytta samt hyra fér uppsagningstid pa tidigare lokal.

3) 2018 kostnadsbesparingsprogram som spanner éver flera funktionella omraden i Sverige samt nedlaggning av delar av kundtjanst i Norge. 2020
Sammanslagning av norska och svenska funktioner vilket innebar dubbla positioner.

4) Externa konsultkostnader i samband med strategisk éversyn inklusive IPO férberedelser.

5) Kostnaderisamband med planerad férsaljning av aktier i RetNemt.dk ApS.

6) Kostnader for legal radgivning och utredning relaterat till organisatorisk Gversyn

7) Sign on bonus fér ledande befattningshavare.

8) Kostnader for legal radgivning gallande likviditet inkluderat aktiedgaravtal och tillagg till garanti.
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Utvald finansiell information

Kvartalsvisa avstadmningstabeller avseende alternativa nyckeltal som inte dr definierade enligt IFRS, forts.

2020 2020 2020 2020 2019 2019 2019 2019 2018 2018 2018 2018
MSEK, om inget annat anges (V] (€)] Q2 Q1 Q4 Q3 Q2 Q1 Q4 Q3 Q2 @

Rérelseresultat (EBIT) (rullande
12 manader) Q2 -111  -124 -147 -145 -256 -290 -328 -360 - - -

Nettoomsattning (rullande 12 manader) 1217 1142 1125 1078 1086 1153 1173 1250 1326 - - -

EBIT marginal, % (rullande 12 manader) 8% -10% -11% -14% -13% -22% -25% -26% -27% - - -

Nettoomsattning 331 241 324 321 255 225 277 328 322 245 354 404
Insatsvaror -151 -114 -154 -155 -122 -114 -138 -168 -166 -140 -195 -219
Hanteringskostnader -75 -61 -74 -73 -62 -61 -70 -82 -88 -75 -92 -93
Resultat efter hanteringskostnader 105 67 06 92 71 50 69 79 68 30 67 92
Resultat efter hanteringskostnader 105 67 96 92 71 50 69 79 68 30 67 92

Resultat efter hanteringskostnader
(rullande 12 manader) 350 325 308 282 269 266 247 244 258 189 159 92

Resultat efter hanteringskostnader
(rullande 12 manader) 359 325 308 282 269 266 247 244 258 189 159 92

Nettoomsattning (rullande 12 manader) 1217 1142 1125 1078 1086 1153 1173 1250 1326 - - -

Resultat efter hanteringskostnader, %

(rullande 12 manader) 30% 29% 27% 26% 25% 23% 21% 20% 19% - - -
Salj- och marknadsféringskostnader -34 -39 -18 -39 -24 -32 -15 -28 -24 -38 -42 -63
Salj- och marknadsféringskostnader,

féregaende ar -24 -32 -15  -28 -24 -38 -42 -63 -38 37 -22 -4
% Forandring i salj- och

marknadsféringskostnader 43% 23% 22% 38% -1% -18% -64% -55% -38% 3% 95% 54%

Kostnader Handelsvaror,
Ovriga externa kostnader och

Personalkostnader

Handelsvaror -198 -167 -181 -201 -158 -148 -180 -219 -218 -181 -247 -275
C")vriga externa kostnader -44  -29 -44 -45 -31 -41 -22 -36 -43 -52 -56 -77
Personalkostnader -48  —40 44  -49 -44  -43 -43 -46 -53 b4 -5 -55

Totalt Kostnader Handelsvaror,
Ovriga externa kostnader och

Personalkostnader -289 -236 -270 -294 -233 -232 -245 -301 -315 -287 -359 —406
varav:

Insatsvaror -151 -114 -154 -155 -122  -114 -138 -168 -166 -140 -195 -219
Hanteringskostnader -75 -61 -74 -73 -62 -61 -70 -82 -88 -75 -92 -03
Salj- och marknadsféringskostnader -34 -39 -18 -39 -24 -32 -15 -28 -24 -38 -42 -63

Centrala funktioner Administration, HR,
Kundtjanst och IT -29 -23 -23 -27 -25 -25 -22 -24 -37 -33 -29 -32

'[otalt Kostnader Handelsvaror,
Ovriga externa kostnader och
Personalkostnader -289 -236 -270 -294 -233 -232 -245 -301 -315 -287 -359 —406
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Utvald finansiell information

Definitioner av alternativa nyckeltal som inte ar definierade enligt IFRS

Nyckeltal

Capex

Definition/berakning

Forvarv av materiella anlaggningstill-
gangar och férvarv avimmateriella
anlaggningstillgangar.

Syfte

Syftar till att visa pa hur mycket som
investerats under aret.

Capex-ratio, %

Capex i relation till Nettoomsattning

Visar pa hur stor andel av nettoom-
sattningen som utgors av Capex.

EBITDA

Rorelseresultat (EBIT) fére avskriv-
ningar av materiella och immateriella
anlaggningstillgangar

Visar intjanandeférmagan fran den
operativa verksamheten, exklusive
avskrivningar, samt finansiering- och
skattesituation.

EBITDA-marginal, %

EBITDA i relation till Nettoomsattning

Visar intjanandeférmagan fran den
operativa verksamheten, exklusive
avskrivningar, samt finansiering- och
skattesituation i relation till nettoom-
sattningen.

Hanteringskostnader

Hanteringskostnader bestar dels av
packningskostnader inklusive kostna-
der for anlaggningshantering, direkt
personalkostnad, forbrukningsmaterial
och annan direkt produktionskostnad,
samt dels av kostnader att fa produkten
till kund, vilket inkluderar logistikkostna-
der, direkt personalkostnad for att
administrera logistik, ruttplanering etc.

Syftar tillatt ge en djupare forstaelse
for foretagets kostnader att tillhanda-
halla tjansten och anvands i berak-
ningen av Resultat efter hanterings-
kostnader.

Jamforelsestorande
poster

Intakts- och kostnadsposter som
specificeras separat till foljd av dess art
och belopp. Alla poster som ar inklu-
derade ar storre och vasentliga under
vissa perioder och mindre eller
obefintliga under andra perioder.

Jamférelsestorande poster anvands
av Koncernledningen for att férklara
skillnader i det historiska resultatet.
Separat specifikation av Jamforelse-
stérande poster goér det mojligt for
lasarna av de finansiella rapporterna
att forsta och utvardera de justeringar
som har gjorts av Koncernledningen
nar Justerad EBITDA presenteras.

Justerad EBITDA

EBITDA justerat for Jamforelse-
stérande poster

Mattet visar intjanandeférmagan fran
den operativa verksamheten exklusive
avskrivningar utan paverkan fran
vasentliga kostnads- eller intakts-
poster som paverkar mojligheten att
gora jamforelser dver tid, som det
beskrivs under "Jamforelsestdrande
Poster” ovan.

Justerad EBITDA-
marginal, %

Justerad EBITDA i relation till Nettoom-
sattning

Mattet visar intjanandeformagan fran
den operativa verksamheten exklu-
sive avskrivningar utan paverkan fran
vasentliga kostnads- eller intaktspos-
ter som paverkar méjligheten att gora
jamfoérelser 6ver tid, som det beskrivs
under "Jamférelsestdrande Poster”
ovan, i relation till Nettoomsattningen.
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Utvald finansiell information

Justerad EBIT

EBIT justerat for "Jamforelsestérande
poster”.

Mattet visar intjanandeférmagan fran
den operativa verksamheten (rérel-
sen) utan paverkan fran vasentliga
kostnads- eller intaktsposter som
paverkar mojligheten att géra jamfo-
relser dver tid, som det beskrivs
under "Jamférelsestdrande Poster”
ovan.

Justerad EBIT-
marginal, %

Justerad EBIT i relation till Nettoom-
sattning.

Mattet visar intjanandeformagan fran
den operativa verksamheten (rorel-
sen) utan paverkan fran vasentliga
kostnads- eller intaktsposter som
paverkar mojligheten att goéra
jamfoérelser 6ver tid, som det beskrivs
under "Jamférelsestdrande Poster”
ovan, i relation till Nettoomsattningen.

EBIT-marginal, %

EBIT i relation till Nettoomsattning.

Mattet visar lbnsamheten oberoende
av kapitalstruktur och skattesituation.

Rorelseresultat (EBIT)  Resultat fére skatt och finansnetto Syftar till att visa intjanandeférmagan
fran verksamheten oberoende av
kapitalstruktur och skattesituation.

Insatsvaror Kostnad fér insatsvaror inkluderar mat,  Syftar till att ge en djupare forstaelse

emballage, menyhaften och andra
varor som Koncernen saljer.

for foretagets kostnadskomponenter
och anvands i berakningen av Resul-
tat efter hanteringskostnader.

Resultat efter
hanteringskostnader

Nettoomsattning med avdrag fér
Insatsvaror och Hanteringskostnader.

Visar pa den lonsamheten efter
insatsvaror och hanteringskostnader.

Resultat efter

hanteringskostnader, %

Resultat efter hanteringskostnader i
relation till Nettoomsattning.

Syftar till att ge en bild av Resultat
efter hanteringskostnader éver tid.

Rantebarande skuld
(exkl. leasingskulder)

Bestar av summan av Obligationslan,
PIK ranta, Forvarvsskulder och Check-
rakningskredit

Visar Koncernens totala rantebarande
skuldsattning (exkl. leasingskulder).

Rantebarande netto-
skuld (exkl. leasing-
skulder)

Rantebarande skuld (exkl. leasing-
skulder) med avdrag for Likvida medel

Visar Koncernens totala rantebarande
skuldsattning (exkl. leasingskulder)
justerat for Likvida medel

Rorelsekapital

Summa av Varulager, Kundfordringar,
Férutbetalda kostnader och upplupna

intakter och dvriga fordringar reducerat

med leverantérsskulder och upplupna
kostnader och forutbetalda intakter.

Detta matt visar hur mycket rérelse-
kapital som ar bundet i Koncernens
verksamhet och kan sattas i relation
till nettoomsattning fér att forsta hur
effektivt det bundna rérelsekapitalet
anvands.

Rorelsekapital i
férhallande till netto-
omsattning, %

Rérelsekapitali forhallande till Netto-
omsattning.

Nyckeltalet visar hur mycket rorelse-
kapital som anvands i forhallande till
nettoomsattning for att ge forstaelse
for hur effektivt det bundna rérelse-
kapitalet anvands.
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Salj- och marknads-
féringskostnader

Kostnad fér salj- och marknadsaktivite-
ter, inklusive personalkostnader,
kostnader for bred media (t.ex. TV och
radio), online marknadsféring och
direkta saljkostnader.

Syftar till att ge en forstaelse for kost-
naden att behalla befintliga kunder
och attrahera nya kunder.

Salj- och marknads-
féringskostnaderi
férhallande till netto-
omsattning, %

Salj- och marknadsforingskostnader i
relation till Nettoomsattning.

Syftar till att ge jamforbarhet mellan
perioder for kostnaden att behalla
befintliga kunder och attrahera nya
kunder.

Foérandring i salj- och
marknadsférings-
kostnader, %

Salj- och marknadsforingskostnader i
aktuell period reducerat med salj- och
marknadsféringskostnader férega-
ende period i relation till Salj- och
marknadsféringskostnader i forega-
ende period. For kvartalsvisa férand-
ringar: Salj- och marknadsféringskost-
nader i aktuellt kvartal reducerat med
salj- och marknadsféringskostnader i
motsvarande kvartali féregaende
period i relation till Salj- och marknads-
foringskostnader i motsvarande kvartal
i foregadende period.

Syftar till att ge en forstaelse for hur
Salj- och marknadsféringskostna-
derna férandrats over tid.

Soliditet, %

Summa eget kapital (inklusive innehav
utan bestdmmande inflytande) i férhal-
lande till Summa tillgangar.

Soliditet anvands ofta i beddmning av
ett bolags finansiella stabilitet och
langsiktiga betalningsférmaga.

Nettoomsattnings-
tillvaxt, %

Nettoomsattning i aktuell period redu-
cerat med nettoomsattning féorega-
ende period i relation till nettoomsatt-
ning i aktuell period.

Visar pa hur Nettoomsattningen
férandrats jamfort med féregaende
period.

Nettoomsattning
(justerat for
féregaende ars
valutakurs)

Nettoomsattning fér Koncernen dar
dotterbolag med en annan funktionell
valuta an moderforetagets rapporte-
ringsvaluta SEK omraknas. Denna
omrakning utférs genom att dotterbo-
lagens nettoomsattning i funktionell
valuta for aktuellt ar omraknas till
moderforetagets rapporteringsvaluta
SEK med féregaende ars valutakurs.,
De bolag i Koncernen som har SEK
som funktionell valuta omraknas inte.

Anvands i berakningen av "Nettoom-
sattningstillvaxt (justerat fér valuta-
kursdifferenser)”. Syftar till att ge ett
jamfoérbart tal med samma valuta-
paverkan som jamforelseperioden.

Valutaférandring

Valutaférandring beraknas som Netto-
omsattning for aktuellt ar reducerat
med Nettoomsattning (justerat for
foregaende ars valutakurs)”

Visar pa effekten av valutaférandring.

Nettoomsattnings-
tillvaxt (justerad for
valutakursdifferenser)

Nettoomsattning (justerat for férega-
ende ars valutakurs) fér aktuellt ar
reducerat med féregaende ars netto-
omsattning

Visar pa féretagets tillvaxt exklusive
paverkan av valutakursférandringar.

Nettoomsattningstillvaxt
(justerat for valuta-
kursdifferenser), %

Nettoomsattningstillvaxt (justerat for
valutakursdifferenser) dividerat med
foregaende ars nettoomsattning.
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Definitioner av operativa nyckeltal

Nyckeltal

Antal aktiva kunder
per bokslutsdatum

Definition/berakning

Antal kunder som mottagit minst en

leverans under de senaste 3 manaderna.

Syfte

Syftar till att ge en battre forstaelse
for intaktsgenereringen.

Antal leveranser Antal genomférda leveranser under Syftar till att ge en battre forstaelse
perioden. forintakt- och kostnadsgenereringen.

Engangskunder Antal kunder som endast tagit en Syftar till att ge en battre forstaelse
leverans under perioden. for intaktsgenereringen.

Andel upprepande Antal leveranser, minskat med leveran-  Syftar till att ge en battre forstaelse

leveranser ser ifran engangskunder (dvs de som for intaktsgenereringen.

tagit endast en leverans) i forhallande till

Antal leveranser.

Genomsnittligt order-
varde, kronor

Genomesnittlig nettoomsattning per leve-

rans.

Visar hur mycket varje leverans, i
genomsnitt, bidrar med till netto-
omsattningen.

Tillvaxt i genom-
snittligt ordervarde
(justerat for valuta-
kursdifferenser), %

'‘Genomsnittligt ordervarde (usterat for
valutakursdifferenser), kronor'i
forhallande till foregaende periods
'‘Genomsnittligt ordervarde (usterat for
valutakursdifferenser), kronor’

Visar tillvaxt i genomsnittliga order-
vardet justerat for valutakurseffekter.

Genomsnittligt
resultat efter hante-
ringskostnader per
leverans, kronor

Genomsnittligt resultat efter hanterings-

kostnader per leverans.

Visar hur mycket varje leverans, i
genomsnitt, bidrar med till resultat
efter hanteringskostnader.

Genomsnittligt
justerad EBITDA per
leverans, kronor

Genomsnittligt justerat EBITDA per
leverans.

Visar hur mycket varje leverans, i
genomsnitt, bidrar med till EBITDA.

Medelantal anstallda

Medelantalet anstallda under raken-
skapsaret, raknat i antalet heltids-
tjanster.

Visar antal heltidsanstallda som ar
engagerade i bolaget.

Genomesnittligt order-
varde (justerat for

valutakursdifferenser),

kronor

Periodens Nettoomsattning per leve-
rans med omvarderad valutakurs for
dotterbolag i annan valuta till fére-
gaende ars valutakurs.
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Ingar i berakningen for att visa pa
foretagets tillvaxt per leverans exklu-
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Operationell och finansiell oversikt

Detta avsnitt bor lasas tillsammans med informa-
tionen i avsnitten "Utvald finansiell information”,
"Kapitalisering, skuldsattning och annan finansiell
information" samt Koncernens reviderade konsoli-
derade finansiella rapporter per och for raken-
skapsaren som avslutades den 31 december
2020, 2019 och 2018, vilka har upprattats i enlighet
med IFRS, sasom de antagits av EU, och har revi-
derats av Koncernens oberoende revisorer enligt
vad som anges i deras revisionsrapport som ater-
finns dartill.

Savida inget annat anges har den konsoliderade
finansiella informationen gallande Bolaget i
Prospektet inte reviderats eller granskats av
Koncernens revisor. All sadan oreviderad informa-
tion eller information som inte har granskats har
hamtats fran Koncernens interna redovisnings-
och rapporteringssystem.

Denna operationella och finansiella dversikt ar
avsedd att underlatta férstaelsen for och utvarde-
ringen av trender och fluktuationer i Koncernens
finansiella resultat. Det historiska resultatet som
inkluderats i denna operationella och finansiella
oversikt utgdr ingen indikation pa Koncernens
framtida finansiella resultat.

Detta avsnitt innehaller framatriktad information.
Sadan framatriktad information baseras pa anta-
ganden och ar foremal for risker, osakerhetsfakto-
rer och andra faktorer, daribland de som angesii
avsnittet "Riskfaktorer". Dessa faktorer kan fa till
foljd att Koncernens finansiella resultat vasentli-
gen avviker fran det finansiella resultat som
anges, bade uttryckligt och underforstatt, i sadan
framatriktad information. Se avsnittet "Viktig infor-
mation - Framatriktade uttalanden” for ytterligare
information om framatriktad information.

PROCENTUELL FORANDRING | SALJ- OCH MARKNADSFORINGSKOSTNADER SAMT UTVECKLING AV

ANTAL LEVERANSER PER KVARTALY

640 \@\’

538
469 466
95%

54%

3% _38%
-55%

377 384

-64%

459 463 464

1 362 8% 350 43%

e 22%  23%

-18%

Q118 Q2'18 Q318 Q4'18 Q119 Q2'19

Antal leveranser (tusen)

Q3'19 Q4'19 Q120 Q2'20 Q320 Q420

% Forandring i salj- och marknadsféringskostnader

1) Férandring i salj- och marknadsféringskostnader baseras pa oreviderad information hamtad fran Koncernens interna redovisnings- och
rapporteringssystem och antal leveranser (tusen) baseras pa information fran Koncernens ledningsstédsystem.
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Operationell och finansiell éversikt

Antal leveranser minskade med 29 procent under
andra kvartalet 2019 jamfért med andra kvartalet
2018. Detta bor sattas i relation till att salj- och
marknadsféringskostnaderna minskade med

64 procent under samma period. Sedan Koncer-
nen genomgatt och tagit sig igenom en omfat-
tande omvandlingsperiod har tillvaxten i Koncer-
nen ater tagit fart. Den negativa trenden av antal
leveranser vande under fjarde kvartalet 2019 och
per utgangen av fjarde kvartalet 2020 hade anta-
let leveranser 6kat med 28 procent.

Under perioden tredje kvartalet 2018 till tredje

kvartalet 2019 undergick Koncernen en operatio-
nell omvandlingsperiod under vilken salj- och

marknadsféringskostnaderna minskade, med ett
farre antal mealkit-leveranser som foljd. Otillrack-
liga resultat fran salj- och marknadsféringsaktivi-
teterna, kombinerat med en férsvagad utveckling
av de operativa nyckeltalen, tvingade Koncernen

att konsolidera sina aktiviteter i syfte att forbattra
den underliggande verksamheten och darigenom
driva tillvaxt och god ldnsamhet. Omvandlings-
perioden avslutades under tredje kvartalet 2019,
och ldamnade Koncernen med en ékad lbnsamhet
drivet av den operationella konsolideringen, men
ocksa med en lagre férsaljning da mindre resurser
allokerats till salj- och marknadsféringsaktiviteter.
Sedan tredje kvartalet 2019 har Koncernens salj-
och marknadsforingskostnader normaliserats,
vilket tillsammans med Koncernens forbattrade
erbjudande bidragit till att Koncernen aterigen
visar tillvaxt. Utbrottet av Covid-19 och tillhérande
restriktioner slog med full kraft tillunder den
senare delen av forsta kvartalet 2020. Koncernen
har sedan dess upplevt en stark tillvaxt dar en
forklaring skulle kunna vara att fler konsumenter
stannat hemma och darfér ar mer benagna att
anvanda Koncernens tjanster.

PROCENTUELL FORANDRING | SALJ- OCH MARKNADSFORINGSKOSTNADER OCH UTVECKLING AV

ANTALET AKTIVA KUNDER PER KVARTALY
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3% - 38%
-55% ~64%
Q118 Q2'18 Q318 Q418 Q119 Q2'19 Q3'19 Q4'19 Q120 Q2'20 Q320 Q4'20

Antal aktiva kunder per bokslutsdatum (tusen)

% Forandring i salj- och marknadsféringskostnader

1) % Forandring i salj- och marknadsféringskostnader baseras pa oreviderad information hamtad fran Koncernens interna redovisnings- och rapporte-
ringssystem och antal aktiva kunder per bokslutsdatum (tusen) baseras pa information fran Koncernens ledningsstédsystem.

Antalet aktiva kunder minskade med 33 procent
under andra kvartalet 2019 jamfort med andra
kvartalet 2018. Detta boér sattas i relation till att
salj- och marknadsforingskostnaderna minskade
med 64 procent under samma period (som tidi-
gare namnts). Sedan Koncernen genomgatt och
tagit sig igenom en omvandlingsperiod har tillvax-
ten och lonsamheten tagit fart sedan andra kvar-
talet 2019. Aven om det ar svart att urskilja hur
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mycket av tillvaxten som ar hanforligt till omvand-
lingen respektive den pagaende pandemin har
Koncernens tillvaxt varit stark under 2020. Antal
aktiva kunder 6kade med 14 procent under fjarde
kvartalet 2020 jamfért med samma period forega-
ende ar.



Operationell och finansiell versikt

PROCENTUELL FORANDRING | SALJ- OCH MARKNADSFORINGSKOSTNADER SAMT UTVECKLING AV
NETTOOMSATTNING PER KVARTALY

\@\,/@/'

404 35y

Q118 Q218 Q318 Q418 Q119 Q219 Q319 Q4'19 Q120 Q2'20 Q320 Q420
. Nettoomsattning (SEKm) == 9% Fdérandring i salj- och marknadsféringskostnader

1) Baserad pa oreviderad information hamtad fran Koncernens interna redovisnings- och rapporteringssystem.

Koncernens nettoomsattning minskade med Koncernens verksamhet paverkas av sasongvaria-
22 procent under andra kvartalet 2019 jamfoért tioner, tillexempel semester, da kunderna efter-
med andra kvartalet 2018, vilket ocksa maste fragar ett lagre antal leveranser. Figuren nedan
sattas i relation till férandringen i salj- och visar utvecklingen i nettoomsattning pa rullande,
marknadsféringskostnaderna under samma tolvmanadersbasis vilket ger en battre bild av hur
period. Koncernens nettoomsattning dkade med Koncernen utvecklats, oberoende av sasong-

30 procent under fjarde kvartalet 2020 jamfort variationer.

med samma period foregaende ar.

NETTOOMSATTNING PER KVARTAL, RULLANDE 12 MANADER?

1428
1364 1388 126 o
1217
1173 11
53 1086 1078 1125 1142

Q118 Q218 Q318 Q418 Q119 Q2'19 Q319 Q419 Q120 Q2'20 Q320 Q420

. Nettoomsattning (SEKm) (rullande 12 manader)

1) Baserad pa oreviderad information hamtad fran Koncernens interna redovisnings- och rapporteringssystem.
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Operationell och finansiell dversikt

UTVECKLING | RORELSERESULTAT (EBIT) OCH EBIT-MARGINAL PER KVARTAL?

-282

-67%
-88%

Q118 Q218 Q318 Q418 Q119 Q2'19 Q319 Q419 Q120 Q2'20 Q320 Q420

. Rérelseresultat (EBIT), SEKm EBIT marginal

1) Baserad pa oreviderad information hamtad fran Koncernens interna redovisnings- och rapporteringssystem.

Rorelseresultatet (EBIT) 6kade med 203 MSEK anlaggningstillgangar, som under 2018 och 2019
under fjarde kvartalet 2020 jamfort med fjarde varit 266,9 MSEK respektive 182,0 MSEK.
kvartalet 2019. EBIT-marginalen ékade med

77 procentenheter fran —67 procent till 9 procent
under samma period. Utvecklingen av Rérelse-
resultatet (EBIT) paverkades negativt pa grund av
nedskrivhingar av goodwill och immateriella

Figuren under visar utvecklingen pa rullande tolv-
manadersbasis och illustrerar hur Bolaget utveck-
lats, justerat fér sasongvariationer.

UTVECKLING | RORELSERESULTAT (EBIT) OCH EBIT-MARGINAL PER KVARTAL, RULLANDE TOLV
MANADER®

-360 328

-22%

oy -26% 5%

Q118 Q218 Q318 Q418 Q119 Q2'19 Q319 Q419 Q120 Q2'20 Q320 Q420

. Rorelseresultat EBIT (SEKm) (rullande 12 manader) EBIT marginal (rullande 12 manader)

1) Baserad pa oreviderad information hamtad fran Koncernens interna redovisnings- och rapporteringssystem.
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En forbattring av Koncernens lénsamhet har
pagatti dver 2 ar vilket féljer av den konsolidering
av aktiviteter som Koncernen gjort under den
operationella omvandlingsperioden mellan tredje
kvartalet 2018 och tredje kvartalet 2019. Utveck-
lingen av Rérelseresultat (EBIT) har paverkats
negativt av nedskrivningar av goodwill och imma-
teriella anlaggningstillgangar. Under 2020 redovi-

sade Koncernen inga nedskrivningar och vilket har

lett till att EBIT férbattrats vasentligt pa rullande
tolv manader.

Operationell och finansiell 6versikt

Rérelseresultat (EBIT) rullande tolv manader och
EBIT-marginal rullande tolv manader presenteras
inte for de tre forsta kvartalen under 2018 mot
bakgrund av att det saknas jamférbar finansiell
information f&r 2017 for att kunna berakna nyckel-
talen.

UTVECKLING | JUSTERAD EBITDA OCH JUSTERAD EBITDA-MARGINAL PER KVARTAL?

10%
31
3%
0% 0% 10

12%

59
47
10% 18% 5
10% 14%

32
26
3%

2% 7

-13%
-33

Q118 Q2'18 Q318 Q418 Q119 Q2'19

Justerad EBITDA (SEKm)

Q3'19 Q4'19

Q120 Q2'20 Q320 Q4'20

Justerad EBITDA marginal

1) Baserad pa oreviderad information hamtad fran Koncernens interna redovisnings- och rapporteringssystem.

Justerad EBITDA 6kade med 21 MSEK under fjarde

kvartalet 2020 jamfért med fjarde kvartalet 2019,
och den justerade EBITDA-marginalen dkade
med 4 procentenheter fran 10 procent till

14 procent under samma period.
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Grafen nedan visar utvecklingen av Koncernens justerade EBITDA och justerade EBITDA-marginal, pa
rullande tolv manader, och illustrerar hur Koncernen utvecklats dver tid. Justerad EBITDA 6kade med
58 MSEK vilket motsvarar en dkning med 66 procent under helaret 2020, jamfért med helaret 2019.

UTVECKLING | JUSTERAD EBITDA OCH JUSTERAD EBITDA-MARGINAL PER KVARTAL, RULLANDE TOLV
MANADER®

145

124
13 12%
8% 8% . 1%
6% 8788 [0%

-22

Q118 Q218 Q318 Q418 Q119 Q219 Q319 Q4'19 Q120 Q220 Q320 Q420
Justerad EBITDA (SEKm) (rullande, 12 manader) Justerad EBITDA marginal (rullande, 12 manader)

1) Baserad pa oreviderad information hamtad fran Koncernens interna redovisnings- och rapporteringssystem.

Justerad EBITDA rullande tolv manader och justerad EBITDA-marginal rullande tolv manader presenteras
inte for de tre forsta kvartalen under 2018 mot bakgrund av att det saknas jamforbar finansiell information
fér 2017 for att kunna berakna nyckeltalen.

100 Inbjudan till férvarv av aktier i LMK Group AB (publ)



Operationell och finansiell dversikt

RESULTAT EFTER HANTERINGSKOSTNADER PER KVARTAL, RULLANDE TOLV MANADER, % SAMT PER
LEVERANS?

29%  30%

21% 199 207

20%

Q118 Q218 Q318 Q418 Q119 Q2'19 Q319 Q4'19 Q120 Q2'20 Q320 Q420

. Resultat efter hanteringskostnader per leverans, kronor (rullande, 12 manader)

Resultat efter hanteringskostnader, % (rullande, 12 manader)

1) Resultat efter hanteringskostnader per leverans baseras pa oreviderad information hamtad fran Koncernens interna redovisnings- och rapporte-
ringssystem och fran Koncernens ledningsstddsystem. Resultat efter hanteringskostnader, % baseras pa oreviderad information hamtad fran
Koncernens interna redovisnings- och rapporteringssystem.

Resultat efter hanteringskostnader per leverans Resultat efter hanteringskostnader rullande tolv
(rullande tolv manader) 6kade med 31 SEK under manader och marginalen for Resultat efter hante-
fjarde kvartalet 2020 jamfort med fjarde kvartalet ringskostnader, %, rullande tolv manader, presen-
2019, till foljd av en 6kning med 5 procentenheter teras inte for de tre forsta kvartalen under 2018
av marginalen for Resultat efter hanteringskostna- mot bakgrund av att det saknas jamforbar finan-

der, (rullande tolv manader), %.

siell information fér 2017 for att kunna berakna
nyckeltalen.

GENOMSNITTLIGT ORDERVARDE PER KVARTAL?

1)

632

Q118

659

Q218

722 o1 706 6 700 712 709 701
7 99 690 655

734

705
650 087

Q318 Q418 Q119 Q2'19 Q3'19 Q4'19 Q120 Q2'20 Q320 Q4'20 FY 2018 FY 2019 FY 2020 FY 2020
Justerat for
foregaende ars
valutakurs

. Genomsnittligt ordervarde (SEK)

Baserat pa oreviderad information hamtad fran Koncernens ledningsstodsystem.

Koncernens underliggande enhetsekonomi har har reducerats till foljd av en férsvagning av den
férbattrats vasentligt under omvandlingsperioden. norska kronan jamfort med den svenska kronan

Genomsnittligt ordervarde i SEK 6kade med
4 procent under fjarde kvartalet 2020 jamfort med

under 2020. Justerat for valutakursdifferenser har
genomsnittligt ordervarde aven dkat under 2020.

fijarde kvartalet 2018. Genomsnittligt ordervarde
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RESULTAT EFTER HANTERINGSKOSTNADER PER LEVERANS PER KVARTALY

225

207

175

144

124 127

81

Q118 Q218 Q318 Q418 Q119 Q2'19 Q3'19 Q4'19 Q120 Q2'20 Q320 Q4'20 FY 2018 FY 2019 FY 2020

. Resultat efter hanteringskostnader per leverans (SEK)

1) Baserat pa oreviderad information hamtad fran Koncernens interna redovisnings- och rapporteringssystem och fran Koncernens ledningsstéd-
system.

Genomsnittligt resultat efter hanteringskostnader, som visas i SEK per leverans, 6kade med 55 procent
under fjarde kvartalet 2020 jamfort med fjarde kvartalet 2018.

JUSTERAD EBITDA PER LEVERANS PER KVARTALY

+362%
127
101
89 84
67 72 69 57
22 21
1 1
—12 -11
_87
Q118 Q218 Q318 Q418 Q119 Q219 Q319 Q419 Q120 Q2'20 Q320 Q4'20 FY 2018 FY 2019 FY 2020

Justerad EBITDA per leverans

1) Baserat pa oreviderad information hamtad fran Koncernens interna redovisnings- och rapporteringssystem och fran Koncernens ledningsstéd-
system.

Genomsnittlig justerad EBITDA, som visas i kronor per leverans, dkade med 362,0 procent under fjarde
kvartalet 2020 jamfért med fjarde kvartalet 2018.
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FAKTORER SOM PAVERKAR RORELSE-
RESULTATET (EBIT)

Det finansiella resultatet for LMK Group har paver-
kats historiskt, och kommer sannolikt aven paver-
kas i framtiden, av ett flertal faktorer, varav vissa
ligger utanfor Koncernens kontroll. | detta avsnitt
inkluderas nagra av de nyckelfaktorer som

LMK Group beddmer ha paverkat Koncernens
Rorelseresultat (EBIT) och finansiella resultat
under perioden som omfattas av den historiska
finansiella informationen i Prospektet samt fakto-
rer som kan fortsatta gora det i framtiden. Nedan
listas de faktorer som LMK Group anser har storst
paverkan pa Koncernens Rorelseresultat (EBIT).

& Matkostnader
& Bibehalla kunder
¢ Att kunder utnyttjar tjansten

& Kostnader for att varva kunder och marknads-
foringskostnader

# Verksamhetens effektivitet och den tekniska
plattformen

¢ Valutakursfluktuationer

® Nedskrivningar av goodwill och immateriella
anlaggningstillgangar

Matkostnader

En stor del av Koncernens kostnader ar hanforliga
till matkostnaden for innehallet i matkassarna.
Matkostnaden paverkas av en rad olika faktorer,
daribland menysammansattning, inképskostnad
av ingredienser och prognostisering av matinkop.
Koncernen har ett stort fokus pa att minska
matsvinnet genom att optimera inkdpen av ingre-
dienser och darmed minska mangden mat som
kops in och gar till spillo.

Bibehdlla kunder

Da Koncernen tillhandahaller en flexibel prenu-
merationstjanst utan bindningstid ar det en nyck-
elfaktor for Koncernen att bibehalla sina kunder.
Om kundens vilja att kdpa Koncernens produkter
minskar finns det en risk att detta kan fa en negativ
inverkan pa Koncernens forsaljning och darige-
nom resultat och finansiella stallning.

Kundbasen bestar idag av en mix av kunder som
dels foljt med Koncernen under flera ar och dels
av kunder som kommit in mer nyligen. Det finns en
rad olika faktorer som paverkar en kund till att
stanna kvar som kund, bland annat kundnéjdhet
vad det galler menysammansattningen, kvalitén
pa ravaror, kvalité pa frakten och andra saker som
paverkar hur kunden upplever produkten. Koncer-
nen arbetar med meny-rating for att fanga upp hur
kunden upplevde tjiansten. Aven Koncernens till-
ganglighet att svara pa fragor och kundens

Operationell och finansiell 6versikt

upplevelse pa hemsidan har en stor inverkan.
Koncernen lagger stort varde i att moéta eventuella
klagomal fér att kunden ska kanna sig néjd och
fortsatta med tjansten samt for att motverka att
samma problem dyker upp igen. Det ar ocksa
viktigt att Koncernens varumarken ar starka och att
kunden kanner fortroende och lojalitet gentemot
dessa varumarken.

Att kunder utnyttjar tiéinsten

Att kunderna har en prenumerationstjanst dar det
star fritt for kunden att pausa eller hoppa 6ver en
leverans bidrar till hur manga leveranser som
Koncernens kunder bidrar med. Kundens val av
produkt nar det galler antal dagar eller antal
personer som menyn riktar sig till, har stor paver-
kan pa ordervarde som leveransen bidrar med.
Aven olika kringtjanster i form av tilldggstjanster-
eller produkter som kunden kan valja att lagga till
sin tjianst bidrar till ett hégre ordervarde. Koncer-
nens intakter under en viss period ar foljaktligen
ett resultat av kundens képfrekvens och val av
produkt med tilldgg.

Kostnader foér att vérva kunder och
marknadsféringskostnader

Salj och marknadsféring ar avgorande for

LMK Groups férmaga att attrahera nya kunder och
for att 6ka kannedomen om LMK Groups varumar-
ken. LMK Group har historiskt investerat bety-
dande belopp i salj- och marknadsfoéringsaktivite-
ter for att mojliggdra och stdédja tillvaxt. Som andel
av nettoomsattning har salj- och marknads-
foringskostnaderna uppgatt till 12,6 procent under
2018, 9,1 procent under 2019 och 10,7 under 2020.
LMK Group har haft, och kommer fortsatt ha, bety-
dande kostnader férknippat med salj- och mark-
nadsfoéringsaktiviteter i en rad olika kanaler. Detta
for att konvertera nya kunder, 6ka omsattningen
och uppratthalla och férbattra varumarkeserinran.

LMK Group investerar aven i digitala konverte-
ringskampanjer i olika kanaler. Syftet med dessa
kampanjer ar att dka kannedomen om

LMK Groups varumarken, erbjuda malgruppen
mdjligheten att testa tjansten med ett rabatterat
pris under ett begransat antal leveranser och
darigenom 6ka sannolikheten for att kunden gor
aterkommande bestallningar och forblir en aktiv
kund. Den digitala salj- och marknadsféringen
som ska locka nya kunder ar datadriven och
baseras bland annat pa ldnsamhetsanalyser for
att hitta de mest effektiva kanalerna.

LMK Groups kundanskaffningskostnad varierar
Over tid och mellan varumarken. En negativ
utveckling av kundanskaffningskostnaden kan
paverka Koncernens formaga att utdka sin aktiva
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kundbas och omsattning i enlighet med
Koncernens finansiella mal samt férsamra lbnsam-
hetsmatten. Det forvantade ackumulerade resulta-
tet beror bland annat pa Koncernens enhets-
ekonomi, som i de senaste tre rakenskapsaren har
varit under forbattring, och kundretentionen.

Aterhdmtning av kundanskaffningskostnad
Koncernen fattar strategiska beslut om hur salj- och
marknadsféringsbudgeten ska allokeras, och valjer
de mest effektiva salj- och marknadsféringskana-
lerna fér att 6ka antal aktiva kunder och intakterna
med hjalp av en ldnsamhetsanalys dar kosthaden
foratt varva en grupp av kunder (kundanskaffnings-
kostnad) och den ackumulerade marginalen ar?
viktiga parametrar. Den férvantade tiden det tar for
den ackumulerade marginalen® att gajamnt upp
med kundanskaffningskostnaden, den sa kallade
kostnadsintjaningsperioden (CAC payback), ar ett
strategiskt viktigt beslutsunderlag for hur salj- och
marknadsféringsaktiviteterna ska prioriteras.

Koncernen beraknar CAC payback med oregel-
bundna intervaller for att mata ldnsamheten for
nya kunder under en viss period (kohort). CAC
payback illustrerar uppskattat antal manader som
kravs for en given kohort att ge Koncernen en
uppskattad ackumulerad marginal? som motsva-
rar de uppskattade salj- och marknadsférings-
kostnaderna for att forvarva den specifika
kohorten vid vilken tidpunkt kundférvarvet blir en
ekonomisk nettovinst for Koncernen. Berakningen

Aterhdmtning av CAC (Q4'19-Q1'20)
Aterhamtning av CAC (Q1'17-Q3'19)

baseras pa antaganden om bland annat kund-
retention, ordervarde och orderfrekvens.

CAC payback berdknar uppskattad ackumulerad
marginal dver tid per kund fér en kundkohort med
avdrag for kundanskaffningskostnaden (CAC) fér
kohorten. Nar detta illustreras i grafen nedan visas
CAC payback dar den ackumulerade marginalen
skar x-axeln.

De senaste berakningarna visas i graferna nedan
och avser nya kunder under perioden Q1'17-Q3'19
respektive Q4'19-Q1'20. Perioden ar vald for att
visa hur dessa siffror sag ut innan pandemin slog
till. Berdkningarna inkluderar endast varumarkena
Linas Matkasse, Adams Matkasse och Godtlevert.
Aven om den finansiella informationen i berak-
ningen av det operativa nyckeltalet CAC payback
inte baseras pa information hamtad fran Koncer-
nens interna redovisnings- och rapporteringssys-
tem och inte omfattar information fér Koncernens
alla varumarken anser Koncernen att nyckeltalet
ger en braillustration av en underliggande trend i
verksamheten.

Nya kunder uppvisar en genomsnittlig férvantad
kostnadsintjaningsperiod for Koncernen pa cirka

6 manader under perioden fjarde kvartalet 2019
och forsta kvartalet 2020. Detta ar cirka en halve-
ring fran den grupp kunder som var nya under
perioden fran och med forsta kvartalet 2017 till och
med tredje kvartalet 2019.

Ackumulerade marginaler minus CAC

Manader

h

under 0¢
de

Vid fullskaliga marginaler, g hzl ta b qmg:‘;‘
borde aterhédmtning av CAC Okad a';‘s e mmfc)
minska énnu mer rad e;::;e " na till fl;ort"'S " den (€
fa
ndd
om 3m 6m om 12m 15m 18m 2im

1) Marginalenifraga ar relaterad till "Genomsnittligt resultat efter hanteringskostnader per leverans, kronor’, men det bér noteras att den inte baseras
pa information hamtad fran Koncernens interna redovisnings- och rapporteringssystem och inte omfattar information for Koncernens alla varu-
marken. Bolaget anser dock att marginalen ger en bra illustration av en underliggande trend i verksamheten.
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Valutakursfluktuationer

LMK Groups koncernredovisning upprattas i SEK,
men Koncernen bedriver verksamhet i Norge och
Danmark dar Koncernen normalt erhaller intakter
och kostnader i respektive landers lokala valutor.
Detta exponerar LMK Groups resultat och finan-
siella stallning for vaxelkursrisker. Valutaexpone-
ringen omfattar framst omrakningsexponering.
Beroende pa hur NOK och DKK utvecklas i forhal-
lande till SEK kan det ha en positiv eller negativ
inverkan pa Koncernens resultat. Tabellen nedan
visar omrakningseffekterna fér rakenskapsaret
2020 vid en férsvagning med 10 procent av NOK
eller DKK gentemot SEK, férutsatt att dvriga
parametrar halls konstanta.

Effekt (TSEK) av en férsvagning

av valutor, allt annat konstant DKK (-10%) NOK (-10%)

Nettoomsattning -16 048 -57 433
Summa tillgangar -2 407 -209032
Summa skulder -860 -6548

Verksamhetens effektivitet och den tekniska
plattformen

En stor del av Koncernens kostnader avser kostna-
der for att ta fram matkassen och att leverera till
kunden. Produktionen sker i egna produktions-
lokaler av bade inhyrd och egen personalien
semi-automatiserad forpackningsprocess, dar
effektiviteten ar en viktig faktor for kostnaden att
tillhandahalla produkten. Tillgang till en effektiv
distribution av varor ar en viktig kostnadspost for
Koncernen. Koncernen férlitar sig pa tredje part
fér leverans av matkassar, och ar beroende av
distributorers tillganglighet, samt att distributorer
levererar matkassarna pa ett korrekt satt och
inom ratt tid.

| takt med att LMK Group vaxer, dkar aven anvand-
ningen av den digitala plattformen som Koncer-
nen byggt upp. Detta leder till att mer data kan
extraheras och analyseras utifran aktiviteten pa
plattformen, som i nasta steg kan anvandas for att
automatisera flera olika processer genom
maskininlarning — exempelvis genom avancerade
produktionsprognoser och produktions-optime-
ringsalgoritmer.

Nedskrivningar av goodwill och immateriella
anldggningstillgéngar

Koncernens rérelseresultat (EBIT) har under 2018
och 2019 paverkats vasentligt av nedskrivningar
av goodwill avseende den norska och den
svenska verksamheten. Nedskrivningarna var
266,9 MSEK under 2018 och 182,0 MSEK under
2019. Vardet pa redovisad goodwill prévas minst
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en gang per ar avseende eventuellt nedskriv-
ningsbehov. Koncernen redovisar inga nedskriv-
ningar av goodwill och immateriella anlaggnings-
tillgangar under 2020.

BESKRIVNING AV VASENTLIGA NYCKELPOSTER |
RESULTATRAKNINGEN

Nettoomséttning

Nettoomsattningen utgors av intakter fran avtal
med kunder och diverse tillaggs- och livsmedels-
produkter med hansyn tagen till rabatter och
krediter som Koncernen gett till kunder i samband
med kundklagomal.

Ovriga rérelseintékter
Ovriga rorelseintakter utgoérs av diverse avgifter.

Handelsvaror

Kostnader férknippade med handelsvaror
uppkommer framst till foljd av inkdp av livsmed-
elsprodukter som ingar i matkassarna, men aven
forpackningsmaterial och andra insatsvaror.

Ovriga externa kostnader

Ovriga externa kostnader utgdrs av andra rérelse-
kostnader an personalkostnader, exempelvis fér
salj- och marknadsféringskostnader och kostna-
der fér konsulter.

Personalkostnader

| personalkostnader ingar loner, pensionskostna-
der och sociala avgifter for LMK Groups anstallda
samt dvriga ersattningar.

Avskrivningar

Avskrivningar av materiella anlaggningstillgangar
avser framst kontorsinredning och nyttjanderatts-
tillgangar (IFRS 16). Avskrivningar avimmateriella
anlaggningstillgangar avser framst kapitaliserade
utvecklingskostnader samt kundkontrakt och
-relationer i samband med historiska forvarv.

Nedskrivningar av goodwill och immateriella
anldggningstillgédngar

Koncernens redovisade tillgangar beddéms vid
varje balansdag for att avgéra om det finns indika-
tion pa nedskrivhingsbehov. Fér goodwill och
andra immateriella tillgangar med obestambar
nyttjandeperiod och immateriella tillgangar som
annu gj ar fardiga for anvandning beraknas ater-
vinningsvardet dessutom arligen.

Ovriga rérelsekostnader

Ovriga rorelsekostnader avser kursforluster pa
fordringar/skulder av rérelsekaraktar.
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Rérelseresultat (EBIT)

Rorelseresultat (EBIT) ar Koncernens nettoomsatt-
ning och ovriga rérelseintakter med avdrag for
handelsvaror, dvriga externa kostnader, personal-
kostnader, avskrivningar, nedskrivningar av
goodwill och immateriella anldggningstillgangar,
realisationsresultat vid avyttring av dotterbolag
och évriga rérelsekostnader.

Finansnetto

Finansnettot utgors framst av rantekostnader som
avser foretagsobligationen och leasingskulder,
samt évriga finansiella kostnader

Resultat fore skatt
Resultat fore skatt ar Koncernens rorelseresultat
minus finansnettot.

Skatt

Skatt utgdrs av periodens aktuella skattekostnad
och uppskjuten skattekostnad. Aktuell skatt ar
inkomstskatt som ska betalas eller erhallas for
innevarande ar, med tilldmpning av skattesatser
som har beslutats eller forvantas ha beslutats per
balansdagen. Aktuell skatt inkluderar aven skatte-
massiga justeringar hanforliga till tidigare perioder.
Uppskjuten skatt redovisas genom tilldmpning av
balansrakningsmetoden och beraknas pa tempo-
rara skillnader mellan redovisade varden och
skattemassiga varden for tillgangar och skulder.
Varderingen av den uppskjutna skatten baseras
pa hur underliggande tillgangar och skulder
féorvantas bli realiserade eller reglerade.

Periodens resultat
Periodens resultat ar Koncernens resultat netto
efter avdragen skatt.

Kommentarer till den finansiella
utvecklingen

JAMFORELSE MELLAN PERIODEN

JANUARI - DECEMBER 2020 OCH

JANUARI - DECEMBER 2019

Nettoomsdttning

Koncernens nettoomsattning 6kade med

131,4 MSEK, eller 12,1 procent, fran 1 085,6 MSEK
under januari — december 2019 till 1 217,0 MSEK
under januari — december 2020. Nettoomsatt-
ningen bestod av intakter fran férsaljning av
produkter. Okningen &r framst hanforlig till ett
hogre infldde av nya kunder samtidigt som
kunderna succesivt bdrjat ta fler leveranser under
aret. Covid-19 har varit en bidragande faktor som
skapat en hogre efterfragan av produkterna, i
kombination med en accelererad marknadsféring.
Aven ett férbattrat produktutbud med mer flexibi-
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litet, olika initiativ for att 6ka antal leveranser per
kund samt en tillvaxt i genomsnittligt ordervarde
(justerat for valutakursdifferenser) med

3,6 procent har ocksa bidragit till den 6kade netto-
omsattningen. Valutaférandringen var negativ
med 57,7 MSEK.

Rérelseresultat (EBIT)

Koncernens rérelseresultat (EBIT) uppgick till
-145,2 MSEK under januari — december 2019 och
till91,5 MSEK under januari - december 2020.
Forandringen motsvarar en férbattring av rorelse-
resultatet (EBIT) med 236,7 MSEK. Det forbattrade
rorelseresultatet ar hanforlig till forbattrad effekti-
vitet, men ocksa att Rorelseresultatet (EBIT) under
2019 belastats med nedskrivningar av goodwill
om 182,0 MSEK.

Rdnteintdkter

Koncernens ranteintakter minskade med

0.3 MSEK, fran 0,4 MSEK under januari — decem-
ber 2019 till 0,2 MSEK under januari - december
2020.

Réntekostnader

Koncernens rantekostnader 6kade med 3,4 MSEK,
eller 14,3 procent, fran 24,1 MSEK under januari -
december 2019 till 27,5 MSEK under januari -
december 2020. Okningen &r framst hanférlig till
den ackumulerade PIK-rantekostnaden pa Fore-
tagsobligationen.

Ovriga finansiella intékter och kostnader
Koncernens ovriga finansiella intakter uppgick till
0,9 MSEK under januari — december 2019 och till
1,6 MSEK under januari - december 2020. Férand-
ringen motsvarar en 6kning med 0,7 MSEK.

Koncernens ovriga finansiella kostnader uppgick
till 2,8 MSEK under januari - december 2019 och
till 2,3 MSEK under januari - december 2020.
Férandringen motsvarar en minskning med

0,5 MSEK.

Resultat fére skatt och drets resultat

Koncernens resultat fore skatt uppgick till

-170,8 MSEK under januari — december 2019 och
till 63,5 MSEK under januari - december 2020.
Forandringen motsvarar en férbattring av resultat
fore skatt med 234,3 MSEK.

Arets resultat uppgick till -177,0 MSEK under
januari — december 2019 och till 67,3 MSEK under
januari - december 2020. Férandringen motsvarar
en forbattring av arets resultat med 244,3 MSEK.



Skatt

Koncernens redovisade skattekostnad minskade
med 10,0 MSEK under 2020, fran en skattekostnad
om 6,3 MSEK under januari — december 2019 till
en skatteintakt om 3,7 MSEK under januari -
december 2020. Férandringen ar hanforlig tillen
Okad aktuell skattekostnad om 6,2 MSEK vilken
motverkats av en 6kning av uppskjuten skatte-
intakt om 16,2 MSEK vilken framst ar hanférlig till
aktivering av underskottsavdrag.

Kassafléde fran den l6pande verksamheten
Koncernens kassafléde fran den lopande verk-
samheten ékade med 92,8 MSEK, eller

315.4 procent, fran 29,4 MSEK under januari -
december 2019 till 122,2 MSEK under januari -
december 2020. Okningen ar framst hanférligt till
ett forbattrat justerad EBITDA och dkning av
rorelseskulder.

Kassafléde fran investeringsverksamheten
Kassaflodet som anvandes i investeringsverksam-
heten minskade med 1,7 MSEK eller 14,5 procent,
fran ett kassaflode fran investeringsverksamheten
om -11,6 MSEK under januari - december 2019 till
-9,9 MSEK under januari - december 2020.
Forandringen ar framst hanforlig till mindre forvarv
avimmateriella anlaggningstillgangar.

Kassafléde fran finansieringsverksamheten
Koncernens kassafldde fran finansieringsverksam-
heten uppgick till -19,1 MSEK under januari -
december 2019 och till 35,5 MSEK under januari -
december 2020. Férandringen om -16,4 MSEK,
eller -85,8 procent, ar framst hanforlig till att
Koncernen under aret aterkopte féretagsobliga-
tioner fér 9,4 MSEK samt lagre utnyttjande av
Koncernens checkrakningskredit.

Likviditet och finansiell stéllning

Koncernens eget kapital 6kade med 14,3 MSEK,
eller 5,4 procent, fran 265,9 MSEK den 31 decem-
ber 2019 till 280,2 MSEK den 31 december 2020.

Koncernens summa skulder 6kade med

20,1 MSEK, eller 3,7 procent, fran 538,3 MSEK den
31 december 2019 till 558,4 MSEK den 31 decem-
ber 2020.

Koncernens likvida medel 6kade med 70,6 MSEK,
eller 718,2 procent, fran 9,8 MSEK den 31 decem-
ber 2019 till 80,4 MSEK den 31 december 2020.

Operationell och finansiell 6versikt

JAMFORELSE MELLAN PERIODEN

JANUARI - DECEMBER 2019 OCH

JANUARI - DECEMBER 2018

Nettoomséttning

Koncernens nettoomsattning minskade med
240,7 MSEK eller 18,1 procent, fran 1 326,3 MSEK
under januari — december 2018 till 1 085,6 MSEK
under januari - december 2019.

Nettoomsattningen bestod av intakter fran férsalj-
ning av produkter. LMK Group tog ett aktivt beslut
redan 2018 att prioritera ldnsamhet och operatio-
nell excellens fore omsattningstillvaxt. Det har
gjort att marknadsféringen varit lagre och Koncer-
nen har dragits med ett minskat antal aktiva
kunder, som i sin tur paverkat nettoomsattningen.
Minskningen i nettoomsattning var framst
hanforlig till minskad férsaljning i Sverige. Valuta-
forandringen var positiv med 6,9 MSEK.

Rérelseresultat (EBIT)

Koncernens rérelseresultat (EBIT) uppgick till
-360,5 MSEK under januari - december 2018 och
till -145,2 MSEK under januari — december 2019.
Forandringen motsvarar en férbattring av rorelse-
resultat (EBIT) med 215,3 MSEK. Det férbattrade
rorelseresultatet (EBIT) ar hanforlig till forbattrad
enhetsekonomi och reducerade salj- och mark-
nadsfoéringskostnader, men ocksa att nedskriv-
ningar av goodwill och immateriella anlaggnings-
tillgangar har reducerats fran 266,9 MSEK i 2018 till
182,0 MSEK under 2019.

Rénteintékter

Koncernens ranteintakter dkade med 0,3 MSEK,
eller 160,1 procent, fran 0,2 MSEK under januari -
december 2018 till 0,4 MSEK under januari -
december 2019.

Rdantekostnader

Koncernens rantekostnader 6kade med 3,8 MSEK,
eller 18,8 procent, fran 20,3 MSEK under under
januari - december 2018 till 24,1 MSEK under janu-
ari - december 2019. Okningen &r framst hanférlig
till férhojda rantor och avgifter pa Féretagsobliga-
tionen och dkad anvandning av kreditfacilitet.
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Operationell och finansiell éversikt

Ovriga finansiella intékter och kostnader
Koncernens ovriga finansiella intakter uppgick till
0,4 MSEK under januari - december 2018 och till
0,9 MSEK under januari — december 2019. Férand-
ringen motsvarar en 6kning med 0,6 MSEK.

Koncernens ovriga finansiella kostnader uppgick
till 0,6 MSEK under januari - december 2018 och
till 2,8 MSEK under januari - december 2019.
Férandringen motsvarar en dkning med 2,2 MSEK.

Resultat foére skatt och drets resultat

Koncernens resultat fore skatt uppgick till

-380,8 MSEK under januari - december 2018 och
till -170,8 MSEK under januari - december 2019.
Forandringen motsvarar en férbattring av resultat
fore skatt med 210,1 MSEK, eller 55,2 procent.

Arets resultat uppgick till -367,2 MSEK under
januari — december 2018 och till -177,0 MSEK
under januari - december 2019. Férandringen
motsvarar en férbattring av arets resultat med
190,1 MSEK, eller 51,8 procent.

Skatt

Koncernens redovisade skattekostnad ékade med
19,9 MSEK under 2019, fran en skatteintakt om
13,7 MSEK under januari - december 2018 tillen
skattekostnad om 6,3 MSEK under januari -
december 2019. En vasentlig orsak till 6kningen ar
forandringar i svensk skattelagstiftning under 2019,
som inte tilldter avdragsgilla rantekostnader som
Overstiger en viss niva av skattemassig EBITDA.
Féretagsobligationen l&per med en ranta pa cirka
10 procent, vilken inte ar skattemassigt avdragsgill
pa grund av Koncernens bolagsstruktur.

Kassafléde fran den l6pande verksamheten
Koncernens kassafldde fran den lopande verk-
samheten 6kade med 50,7 MSEK, fran -21,3 MSEK
under januari — december 2018 till 29.4 MSEK
under januari - december 2019. Okningen av
kassaflode fran den l&pande verksamheten ar
framst hanforlig till en forbattrad justerad EBITDA
vilket motverkats av en dkad kapitalbindning i
varulager, rérelsefordringar och rérelseskulder.
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Kassafléde fran investeringsverksamheten
Kassaflodet som anvandes i investeringsverksam-
heten reducerades med 4,4 MSEK, fran ett kassa-
flode fran investeringsverksamheten om

-16,0 MSEK under januari - december 2018 till
-11,6 MSEK under januari - december 2019.
Forandringen ar framst hanforlig till reducerade
forvarv av materiella anlaggningstillgangar, da
Koncernen under 2018 konsoliderade tva befint-
liga produktionsanlaggningar tillen ny.

Kassafléde fran finansieringsverksamheten
Koncernens kassafldde fran finansieringsverk-
samheten uppgick till -0,2 MSEK under januari -
december 2018 och till -19,1 MSEK under januari -
december 2019. Férandringen om -19,0 MSEK ar
framst hanforlig till férandring av checkraknings-
kredit och amortering av leasingskuld.

Likviditet och finansiell stéllning

Koncernens eget kapital minskade med

176,2 MSEK, eller 39,9 procent, fran 442,0 MSEK
den 31 december 2018 till 265,9 MSEK den

31 december 20190.

Koncernens summa skulder minskade med

34,8 MSEK, eller 6,1 procent, fran 573,0 MSEK den
31 december 2018 till 538,3 MSEK den 31 decem-
ber 2019.

Koncernens likvida medel minskade med

0,7 MSEK, eller 6,3 procent, fran 10,5 MSEK den
31 december 2018 till 9,8 MSEK den 31 december
2019.



Kapitalresurser

IMMATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Den 31 december 2020 uppgick Koncernens
immateriella anlaggningstillgangar till

570,4 MSEK. Den stdrsta andelen av Koncernens
immateriella anlaggningstillgangar bestar av
goodwill och varumarken som ar hanforliga till
Herkules forvarv av verksamheten i LMK Group
koncernen. Koncernen genomfér prévning av
nedskrivningsbehovet fér goodwill varje ari enlig-
het med Koncernens redovisningsprincip. Koncer-
nens goodwill och varumarken férdelas mellan
olika segment.

2020 (TSEK) Goodwill Varumarken
Sverige 111 308 176 654
Norge 89 692 129 611
Danmark 21907 -
Redovisat varde 222 907 306 265

MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Den 31 december 2020 uppgick Koncernens
materiella anlaggningstillgangar till 120,0 MSEK
och bestod huvudsakligen av nyttjanderattstill-
gangar, dvs. hyresavtal, for produktionsanlagg-
ningar.

IFRS 16

IFRS 16 diskonterar vardet av ratten till framtida
anvandning av leasingtillgangar och vardet redo-
visas som en tillgang i balansrakningen med
motsvarande leasingatagande som skuld. De
redovisade leasingtillgangarna skrivs avi enlighet
med avtalets loptid och skulden minskar genom
l6bpande betalning for atagandet. For de leasing-
avtal som Koncernen har ingatt uppgick nyttjan-
deratterna, dvs. hyresavtal, till 106,0 MSEK per den
31 december 2020 och leasingskulderna uppgick
till 115,8 MSEK.

Investeringar

GENOMFORDA INVESTERINGAR

| tabellen nedan sammanfattas LMK Groups
sammanlagda investeringar for perioderna som
omfattas av den historiska finansiella informatio-
nen.

1januari - 31 december?

Férvarv av materiella

anlaggningstillgangar 4540 3198 Q167
Forvarv avimmateriella

anlaggningstillgangar 5395 7 642 9148
Summa 9935 10 840 18 315

Operationell och finansiell 6versikt

Férvarv avimmateriella anlaggningstillgangar
avser investeringar dels i den fér Sverige och
Norge gemensamma teknologiplattformen, delsi
den danska teknologiplattformen.

Foérvarv av materiella anldggningstillgangar avser
till stérre delen investeringar i produktionen. Det
hogre beloppet i 2018 ar hanforligt till konsolide-
ring av tva befintliga produktionsanlaggningar till
en ny gemensam produktionsanlaggning.

PAGAENDE OCH BESLUTADE INVESTERINGAR
Koncernen avser férvarva de resterande

41,52 procent av aktierna fran grundaren och verk-
stallande direktor i RetNemt. Kopeskillingen for
RetNemt ar cirka 54,9 MSEK varav cirka 27,4 MSEK
ska betalas genom kontantbetalning till grunda-
ren och cirka 27,4 MSEK ska betalas genom
nyemitterade aktier i LMK Group till grundaren.
Utdver detta har Koncernen inga vasentliga paga-
ende investeringar vid tidpunkten fér Prospektet.
Det har vid tidpunkten for Prospektet inte heller
gjorts klara ataganden om évriga enskilda, vasent-
liga investeringar fér den narmaste framtiden.

Vasentliga handelser efter den

31 december 2020

Efter den 31 december 2020, offentliggjorde
Koncernen information om den operationella
utvecklingen dar féljande information framgick:

¢ Antal aktiva kunder dkade med 26,9 procent per
28 februari 2021 jamfort med samma period
foregaende ar.

& Antal aktiva kunder 6kade med 13,1 procent per
28 februari 2021 jamfort 31 december 2020.

¢ Antal leveranser dkade med 40,9 procent i
februari 2021 jamfort med samma period
foregaende ar.

® Antal leveranser dkade med 35,2 procent under
januari och februari 2021 jamfort med samma
period féregaende ar.

Utdver ovan ar Koncernens bedémning att det
inte har skett nagra betydande féorandringar i
Koncernens finansiella stallning efter den

31 december 2020 fram till dagen for Prospektet.
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Kapitalisering, skuldsattning och annan

finansiell information

Informationen i detta avsnitt bér l&sas tillsammans
med avsnittet "Operationell och finansiell 6versikt"
och Koncernens konsoliderade finansiella rappor-
ter med tillhérande noter. Se avsnittet "Aktiekapital
och dgarstruktur” fér mer information om Koncer-
nens aktiekapital och aktier.

Kapitalisering och skuldsattning

Tabellerna i detta avsnitt presenterar LMK Groups
kapitalisering och skuldsattning pa koncernniva.
LMK Group presenterar redogorelsen for kapital-
struktur och skuldsattning dels pa faktisk basis
per den 31 december 2020 i kolumnen "Redovisat”
nedan (det vill saga baserat pa belopp fran
Koncernens finansiella rapporter for rakenskaps-
aren som avslutades 31 december 2020, 2019 och
2018, hamtade fran avsnittet "Historisk finansiell
information”, eller hamtade fran LMK Groups
interna redovisningssystem) och dels pa justerad
basis for att illustrera effekterna av vissa planerade
men annu gj intraffade handelser med anledning
av Erbjudandet och den planerade noteringen av
Bolagets aktier pa Nasdaq First North Permier
Growth Market som kan komma att bidra till att
LMK Groups kapitalisering och skuldsattning
andras vasentligt.

Informationen om LMK Groups kapitalisering och
skuldsattning pa justerad basis utgor framat-
blickande uttalanden. Aven om LMK Group
beddmer att férvantningarna som framgar av
dessa framatblickande uttalanden ar rimliga kan
LMK Group inte l@mna nagra garantier fér att de
kommer att forverkligas eller visa sig vara korrekta.
Eftersom dessa uttalanden grundar sig pa antag-
anden eller uppskattningar och ar foremal fér
risker och osakerheter, kan de faktiska resultaten
eller utfallen skilja sig vasentligt fran dem som
anges i de framatblickande uttalandena till foljd av
flera faktorer bortom LMK Groups kontroll (for en
beskrivning av flera dylika faktorer, se avsnittet
"Riskfaktorer"). De framatblickande uttalandena i
detta avsnitt galler endast per dagen fér
Prospektet. LMK Group atar sig ingen skyldighet
att offentligt uppdatera eller revidera nagra
framatblickande uttalanden, oavsett om det beror
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pa ny information, framtida handelser eller andra
omstandigheter, utéver vad som kravs enligt lag
eller andra regler. Investerare uppmanas darfor att
inte fasta otillborlig vikt vid nagot av de
framatblickande uttalandena i detta avsnitt.

Justeringarna i tabellerna nedan hanfor sig till
foljande planerade framtida transaktioner som
avses genomfoéras i samband med Erbjudandet
och noteringen av Bolagets aktier pa Nasdaq First
North Premier Growth Market:

# Nyemission i Erbjudandet av totalt 3 144 654
aktier, det vill saga med antagande om att
emissionen fulltecknas. Nyemissionen forvan-
tas inbringa en bruttolikvid om 250 MSEK, fore
avdrag for uppskattade transaktionskostnader
om cirka 24,1 MSEK.

® Forvarv av utestdende minoritetsandeli dotter-
bolaget RetNemt.dk ApS, inklusive amortering
av utestaende forvarvsskuld till tidigare éver-
latare. Kdpeskillingen for RetNemt uppgar till
cirka 54,9 MSEK varav cirka 27,4 MSEK ska beta-
las genom kontantbetalning till grundaren och
cirka 27,4 MSEK ska betalas genom nyemitte-
rade aktier i LMK Group till grundaren. Férvarvs-
skulden utgér cirka 16 MSEK.

# Fortida inlésen av utestaende foretags-
obligationer efter genomfdrande av emissionen
i Erbjudandet. Belopp att betala uppgar till totalt
cirka 169 MSEK, inklusive upplupen gj betald
kontantranta, upplupen gj kapitaliserad PIK-
ranta, upplupen och kapitaliserad PIK-ranta,
garantiavgift, waiver fee samt ytterligare
5 procentenheter av nominellt belopp som
betalas med anledning av fortidslosen.

Skulderna i tabellerna nedan avser enbart rante-
barande skulder samt skulder for utstalld salj-
option till Toft Nergaard Holding ApS, garantiavgift
och waiver fee.



Kapitalisering, skuldsattning och annan finansiell information

KAPITALSTRUKTUR
Summering
31dec 2020 Justeringar efter justeringar
Redovisat (ej reviderat) (ej reviderat)

Kortfristiga skulder

Mot garanti eller borgen - - -
Mot sakerhet - - -
Utan garanti/borgen eller annan sakerhet 97 118? -75 3692 21749
Summa kortfristiga skulder 97 118 -75 369 21749

Langfristiga rantebarande skulder
Mot garanti eller borgen - - -

Mot sakerhet 153 7547 -153 754% -
Utan garanti/borgen eller annan sakerhet 99 4025 -53319 04 071
Summa langfristiga skulder 253156 -159 085 94 071
Summa kortfristiga och langfristiga skulder 350 274 -234 454 115 820
Eget kapital

Aktiekapital 929 2427 1171
Ovrigt tillskjutet kapital 912 569 270 5659 1183134
Reserver m.m. (exklusive arets resultat) -659 7189 4919 -654 799
Summa kapitalisering (exklusive arets resultat) 604 054 41272 645 326

1) Avser skuld fér utstdlld séljoption om 59 800 TSEK och férvdrvsskuld om 15 569 TSEK, vilka bada ingar som delposter i Ovriga skulder, samt Kort-
fristiga leasingskulder om 21 749 TSEK, vilka hamtas fran Koncernens reviderade konsoliderade finansiella rapporter per och fér rdkenskapsaren som
avslutades den 31 december 2020, 2019 och 2018. Koncernen leasar flera typer av tillgangar. Inga leasingavtal innehaller kovenanter eller andra
begransningar. Se vidare not 29 i Koncernens reviderade konsoliderade finansiella rapporter per och for rakenskapsaren som avslutades den
31 december 2020, 2019 och 2018.

2) Amortering av utestaende férvérvsskuld till tidigare dverlatare uppgaende till 15 569 TSEK samt utnyttjad saljoption avseende utestaende minori-
tetsandeli dotterbolaget RetNemt.dk ApS vilken 31 december 2020 redovisats till 59 800 TSEK.

3) Avser Obligationslan om 136 128 TSEK som bestar av totalt nominellt varde om 139 000 TSEK reducerat med periodiserade lanekostnader, som
hamtas ifran posten Obligationslan samt PIK réinta om 17 626 TSEK, vilken ingar som delpost i Ovriga langfristiga skulder, vilka hamtas fran Koncer-
nens reviderade konsoliderade finansiella rapporter per och for rakenskapsaren som avslutades den 31 december 2020, 2019 och 2018. Sdkerhet
avser pantsattning av aktier i dotterbolaget Carolinas Matkasse AB. Se vidare not 30 i avsnitt "Historisk finansiell information - Koncernens finansiella
rapporter for rakenskapsdren som avslutades 31 december 2020, 2019 respektive 2018 - Noter till de finansiella rapporterna”.

4) Fértida inlésen av obligationslan med totalt nominellt varde om 139 000 TSEK samt PIK-ranta om 17 626 TSEK. Periodiserade lanekostnader vilka
reducerat redovisat varde avseende obligationslanet kostnadsférs i samband med fortida inldsen.

5) Avser Garantiavgift om 3 081 TSEK, vilken ingar som delpost i Ovriga langfristiga skulder, Waiver fee om 2 250 TSEK, som &r en del av delposten

Ovrigt i Ovriga langfristiga skulder, samt Langfristiga leasingskulder om 94 071 TSEK, vilka, férutom Waiver fee, hamtas fran Koncernens reviderade

konsoliderade finansiella rapporter per och for rakenskapsaren som avslutades den 31 december 2020, 2019 och 2018. Koncernen leasar flera typer

av tillgangar. Inga leasingavtal innehaller kovenanter eller andra begransningar. Se vidare not 29 i Koncernens reviderade konsoliderade finansiella

rapporter per och for rakenskapsaren som avslutades den 31 december 2020, 2019 och 2018.

Avser betalning av Garantiavgift om 3 081 TSEK och Waiver fee om 2 250 TSEK vilka regleras i samband med fortida lésen av Obligationslan.

7) Avser 3144 654 nyemitterade aktier i Erbjudandet (beraknat under antagandet om full anslutningsgrad) multiplicerat med ett kvotvarde om

0,066667 SEK och 345 163 nyemitterade aktier till grundaren av RetNemt.dk ApS multiplicerat med ett kvotvarde om 0,092292 SEK, vilket tillsam-

mans okar aktiekapitalet med 242 TSEK.

Avser antal nyemitterade aktier om 3 489 817 multiplicerat med ett belopp motsvarande priset i Erbjudandet om 79,5 SEK reducerat med aktie-

kapitaldkningen ovan om 242 TSEK och reducerat med 6 634 TSEK avseende den uppskattade férdelingen av transaktionskostnaderna om

24100 TSEK som beddms redovisas direkt mot eget kapital.

9) Redovisat bestar avomrakningsreserver uppgaende till 25 364 TSEK, balanserade vinstmedel (exklusive arets totalresultat) uppgaende till
-688 578 TSEK och innehav utan bestammande inflytande (exklusive arets totalresultat) uppgaende till 3 496 TSEK, vilken hamtats fran Koncernens
reviderade konsoliderade finansiella rapporter per och for rakenskapsaren som avslutades den 31 december 2020, 2019 och 2018.

10) Reglerad optionsskuld om 59 800 TSEK avseende utnyttjad option om forvarv av aktier i RetNemt reducerad med kontant betalning om 27 441 TSEK
och nyemission av aktier i LMK Group AB om 27 441 TSEK till grundare av RetNemt.

]

@
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Kapitalisering, skuldsattning och annan finansiell information

NETTOSKULDSATTNING

Summering

31dec 2020 Justeringar efter justeringar
Redovisat (ej reviderat) (ej reviderat)

(A) Kassa 80 416Y 139842 94 400
(B) Andra likvida medel - - .
(C) Latt realiserbara vardepapper - - -
(D) Likviditet (A) + (B) + (C) 80416 13984 94 400
(E) Kortfristiga finansiella fordringar - - -
(F) Kortfristiga banklan - - -
(G) Kortfristiga del av langfristiga skulder - - -

(H) Andra kortfristiga finansiella skulder 971183 -75 369% 21749
() Kortfristiga finansiella skulder (F) + (G) *+ (H) 97118 -75 369 21749
(J) Kortfristig finansiell nettoskuldsattning (I) - (E) - (D) 16 702 -89353 -72651
(K) Langfristiga banklan - - -
(L) Emitterade obligationer 153 754° -153754° -
(M) Andra langfristiga skulder 99 4027 -5331% 94 071
(N) Langfristiga finansiella skulder (K) + (L) + (M) 253156 -159 085 94 071
(O) Finansiell nettoskuldsattning? (J) + (N) 269 858 -248 437 21421

1) Avser kassamedel samt disponibla tillgodohavanden hos banker och motsvarande institut, vilka ingar som en delpost i "Likvida medel" som hamtats
fran Koncernens reviderade konsoliderade finansiella rapporter per och for rakenskapsaren som avslutades den 31 december 2020, 2019 och 2018.

2) Den uppskattade férandringen i kassan efter de planerade framtida transaktionerna som avses genomféras i samband med Erbjudandet, vilket avser
férvantad nettolikvid om 225 900 TSEK (bruttolikvid, baserat pa full teckning i Erbjudandet till priset i Erbjudandet om 79,50 SEK, férvantas uppga till
250 000 TSEK, reducerat med uppskattade transaktionskostnader om 24 100 TSEK) och efter avdrag foér beloppet som regleras vid den fortida
inlésen av obligationslanet om 168 907 TSEK (vilket bestar av obligationslanets nominella varde om 139 000 TSEK, PIK-ranta om 17 626 TSEK,
képoptionspremien om 6 950 TSEK, Garantiavgift om 3 081 TSEK samt Waiver fee om 2 250 TSEK), kontantbetalningen till grundaren av Retnemt om
27 441 TSEK samt amortering av utestaende férvarvsskuld till tidigare dverlatare av Rethemt om 15 569 TSEK.

3) Avser skuld for utstdlld séljoption om 59 800 TSEK och férvarvsskuld om 15 569 TSEK, vilka bada ingar som delposter i Ovriga skulder, samt Kortfris-
tiga leasingskulder om 21 749 TSEK, vilka hamtas fran Koncernens reviderade konsoliderade finansiella rapporter per och for rakenskapsaren som
avslutades den 31 december 2020, 2019 och 2018.

4) Amortering av utestaende forvarvsskuld till tidigare dverlatare uppgaende till 15 569 TSEK samt utnyttjad saljoption avseende utestaende minori-
tetsandeli dotterbolaget RetNemt.dk ApS vilken 31 december 2020 redovisats till 59 800 TSEK.

5) Avser Obligationsladn om 136 128 TSEK som bestar av totalt nominellt varde om 139 000 TSEK reducerat med periodiserade lanekostnader, som
hamtas ifran posten Obligationslan samt PIK ranta om 17 626 TSEK, vilken ingar som delpost i Ovriga langfristiga skulder, vilka hamtas fran Koncer-
nens reviderade konsoliderade finansiella rapporter per och for rakenskapsaren som avslutades den 31 december 2020, 2019 och 2018.

6) Fortida inldsen av obligationslan med totalt nominellt varde om 139 000 TSEK samt PIK-ranta om 17 626 TSEK. Periodiserade lanekostnader vilka
reducerat redovisat varde avseende obligationslanet kostnadsfors i samband med fértida inldsen.

7) Avser Garantiavgift om 3 081 TSEK, vilken ingar som delpost i Ovriga ldngffristiga skulder, Waiver fee om 2 250 TSEK, som ar en del av delposten Ovrigt
i Ovriga langfristiga skulder, samt Langfristiga leasingskulder om 94 071 TSEK, vilka, férutom Waiver fee, hamtas fran Koncernens reviderade konsoli-
derade finansiella rapporter per och fér rakenskapsaren som avslutades den 31 december 2020, 2019 och 2018. Koncernen leasar flera typer av till-
gangar. Inga leasingavtalinnehaller kovenanter eller andra begransningar. Se vidare not 29 i avsnitt "Historisk finansiell information - Koncernens
finansiella rapporter for rékenskapsaren som avslutades 31 december 2020, 2019 respektive 2018 - Noter till de finansiella rapporterna’.

8) Avser betalning av Garantiavgift om 3 081 TSEK och Waiver fee om 2 250 TSEK vilka regleras i samband med fortida lésen av Obligationslan.

9) Definitionen av finansiell nettoskuldsattning i tabellen ovan avviker fran Bolagets alternativa nyckeltal Rdntebdrande nettoskulder (exklusive leasings-
skulder).
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INDIREKTA SKULDER OCH
EVENTUALFORPLIKTELSER

Per den 31 december 2020 férelag ingen indirekt
skuldsattning eller nagra eventualférpliktelser.

FINANSIERINGSARRANGEMANG

Koncernens huvudsakliga finansieringsarrange-
mang utgors for narvarande av féretagsobliga-
tionsfinansiering (ISIN SE0010414318) om totalt
cirka 139,0 MSEK (nominellt belopp), exklusive
upplupen ranta, vilken per dagen fér Prospektet
uppgar till cirka 19,7 MSEK; inklusive upplupen
ranta. Foretagsobligationen l&per med en del
kontant betald ranta uppgaende till 2 procent plus
tre manaders STIBOR, samt en del PIK-ranta
uppgaende till 8 procent (med PIK avses
"payment-in-kind', det vill saga upplupen ranta
kapitaliseras och laggs till huvudstolen fér obliga-
tionen) vilket sammantaget ger en ranta uppga-
ende till cirka 10 procent. Enligt obligationsvillko-
ren gors inga ldpande amorteringar pa obligatio-
nen, utan det totala nominella beloppet ska enligt
villkoren betalas tillbaka senast pa forfallodagen,
g oktober 2022. LMK Group har en ratt att pakalla
fortida inldsen av hela obligationen (s.k. Call
option) till ett belopp som per dagen for Prospek-
tet uppgar till 105 procent av nominellt belopp,
plus upplupen obetald ranta. Obligationsinne-
havarnai sin tur har vid stérre agarférandringar
(s.k. Change of control) som exempelvis en agar-
spridning med anledning av notering av emitten-
tens aktier eller aktierna i nagot ovanliggande
bolag, ratt att salja tillbaka obligationen till
Koncernen (s.k. put option) till ett belopp uppga-
ende till 101 procent av hominellt belopp, plus
upplupen obetald ranta. | ssmband med Erbju-
dandets fullféljande avser LMK Group pakalla
fortida inldsen av hela foretagsobligationen.

Annan finansiell information

RORELSEKAPITALUTTALANDE

Koncernen anser att det befintliga rérelsekapitalet
inte ar tillrackligt for att tillgodose Koncernens
behov under den kommande tolvmanaders-
perioden, raknat fran dagen for detta Prospekt.
Med rérelsekapitalet avses har LMK Groups
mojlighet att fa tillgang till likvida medeli syfte att
fullgéra sina betalningsplikter varefter de forfaller
till betalning. Anledningen till detta ar féljande.

Koncernen har per dagen for Prospektet utesta-
ende foretagsobligationer med ett nominellt
belopp om 139 MSEK (exklusive upplupen ranta)
som enligt obligationsvillkoren forfaller till betal-
ning i oktober 2022. | samband med Erbjudandet
innebar obligationsvillkoren en ratt fér obligations-
innehavare att bli inldsta (change of control), vilket

Kapitalisering, skuldsattning och annan finansiell information

om sa skulle pakallas av samtliga obligationsinne-
havare, skulle innebara aterbetalning av ett
belopp uppgaende till totalt cirka 169 MSEK. Om
emissionen i Erbjudandet inte genomfors i enlig-
het med vad som beskrivs i Prospektet, och Erbju-
dandet likval genomférs med avseende pa forsalj-
ning av befintliga aktier, uppstar med anledning av
dylik aterbetalning av utestaende féretagsobliga-
tionsfinansiering ett underskott av likvid i juni
manad 2021 med ett belopp uppgaende till

-37 MSEK, om alternativ finansiering eller kapita-
lanskaffning inte arrangeras omedelbart. | det fall
samtliga alternativa finansieringsmojligheter
misslyckas och i det fall ytterligare rérelsekapital
inte gar att uppbringa skulle det kunna leda till att
Koncernen tvingas avveckla delar av sin verksam-
het eller ytterst tvingas till rekonstruktion alterna-
tivt till att anséka om konkurs.

Koncernen hade per 31 december 2020 likvida
medel uppgaende till 80,4 MSEK. Om Féretags-
obligationen inte skulle forfalla till betalning under
den kommande 12-manadersperioden, raknat
fran dagen foér detta Prospekt, beddémer Bolaget
att Koncernens kassafléde skulle vara positivt och
att det befintliga rorelsekapitalet skulle vara till-
rackligt for att tillgodose Koncernens behov under
den kommande 12-manadersperioden, raknat
fran dagen for detta Prospekt.

Emissionslikviden fran Erbjudandet vantas uppga
till minst 250 MSEK. For det fall att Emissions-
likviden inte uppgar till minst 250 MSEK kommer
Erbjudandet att dras tillbaka och den efterféljande
noteringen pa Nasdaq First North Premier Growth
Market kommer inte att aga rum. Om emissionen i
Erbjudandet genomférs i enlighet med vad som
beskrivs i Prospektet kommer den beddémda
kapitalbristen enligt vad som beskrivs ovan att
vara tackt.

TRENDER

Per dagen for Prospektet finns det, savitt styrelsen
kanner till, inga trender, utéver vad som anges i
avsnittet "Marknadséversikt' under "Drivkrafter’,
osakerhetsfaktorer, potentiella fordringar eller
andra krav, ataganden eller handelser, utéver vad
som anges i avsnittet "Riskfaktorer', som kan
forvantas ha en vasentlig inverkan pa Koncernens
framtidsutsikter. Utéver vad som anges ovan och i
avsnittet "Riskfaktorer" kdnner Koncernen inte
heller till nagra offentliga, ekonomiska, skatte-
politiska, penningpolitiska eller andra politiska
atgarder som, direkt eller indirekt, vasentligt
paverkat eller vasentligt skulle kunna paverka
Koncernens verksamhet.
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Styrelse, ledande befattningshavare
och revisorer

Styrelsen

Enligt LMK Groups bolagsordning ska styrelsen besta av mellan 3 och g bolagsstammovalda ledaméter,
utan suppleanter. For narvarande bestar Bolagets styrelse av 5 ordinarie styrelseledamater utsedda av
bolagsstamman. Den nuvarande styrelsen har utsetts fér tiden intill slutet av arsstamman som ska hallas
under 2022.

Tabellen nedan visar ledaméterna i styrelsen, nar de férst valdes in i styrelsen och huruvida de ar obero-
ende i forhallande till Bolaget och/eller storre aktieagare. Med storre aktieagare avses i detta samman-
hang agare som direkt eller indirekt kontrollerar tio procent eller mer av aktierna eller résterna i Bolaget.

STYRELSEN | LMK GROUP

Position

Mathias Hedlund

Charlotte Gogstad Ledamot
Fredrik Kongsli Ledamot
Gert W. Munthe Ledamot
Therese Reutersward Ledamot

Ordférande, ledamot

Fodelsear
1970 2021
1977 2021
1985 2018
1957 2018
1981 2021

Oberoende av
Bolaget Stérre aktiedgare
Ja Ja
Ja Ja
Ja Nej
Ja Nej
Ja Ja

MATHIAS HEDLUND
Fodd 1970. Styrelseordférande sedan 2021.

Utbildning: Bachelor's Degree in Busi-
ness Administration vid Stockholms
universitet, Executive Education Program
vid Handelshégskolan i Stockholm, och
Executive Education Program vid Harvard
Business School.

Ovriga nuvarande befattningar: Chief
Executive Officer for Etraveli Group AB
med dotterbolag, och agare av och
styrelseledamot i Micchezza AB.

Tidigare befattningar (senaste fem
aren): Styrelseordférande i NetEnt AB
(publ) och EuroFlorist Intressenter AB,
styrelseledamot i Betsson AB (publ) och
Semantix International Group AB.
Aktieagande i LMK Group: Mathias
Hedlund innehar inga aktier i Bolaget.
Mathias Hedlund avser att forvarva

28 800 teckningsoptioner i Bolaget.”

CHARLOTTE GOGSTAD
Fodd 1977. Styrelseledamot sedan 2021.

Utbildning: Bachelor of Arts - Internatio-
nal Relations och Bachelor of Business
Administration vid Pacific Lutheran
University, Master of Business Adminis-
tration vid London Business School, och
Executive Leadership Programme vid
Harvard Business School.

Ovriga nuvarande befattningar: Vice
President Product & Tech Enablement for
Expedia.com Ltd.

Tidigare befattningar (senaste fem
aren): Senior Director Global Search
Marketing och Senior Director Strategy &
Business Development for Expedia.com
Ltd.

Aktieagande i LMK Group: Charlotte
Gogstad innehar inga aktier i Bolaget.
Charlotte Gogstad avser att férvarva

9 600 teckningsoptioner i Bolaget.”

FREDRIK KONGSLI
Fodd 1985. Styrelseledamot sedan 2018.

Utbildning: Bachelor of Arts - Economics
vid Columbia University och Master of
Business Administration vid INSEAD.

Ovriga nuvarande befattningar: Partner i
Herkules Capital AS, styrelseordférande i
Back To School AS, Beckmann AS, Olivia
Holding AS med dotterbolag, Sibus AS,
Kongsli Ventures AS och Kookooli AS, och
styrelseledamot i Eterni Holding AS med
dotterbolag, Oppkuven Investco AS och
Mgmtco AS.

Tidigare befattningar (senaste fem
aren): Styrelseledamot i Puzzel AS,
Puzzel Holding AS och Odlo Sport
Holding AG.

Aktieagande i LMK Group: Fredrik
Kongsli innehar inga aktier i Bolaget.

1) Teckningsoptionerna férvarvas inom ramen for det langsiktiga incitamentsprogram som inrattades enligt beslut pa arsstdmma 14 mars 2021, i enlig-
het med vad som beskrivs under avsnitt "Bolagsstyrning - Erséttning till styrelseledamdéter och ledande befattningshavare - Langsiktigt incitaments-
program - teckningsoptioner - Teckningsoptioner fér styrelseledamoter”.
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GERT W. MUNTHE
Fodd 1957, Styrelseordférande sedan 2018
och styrelseledamot sedan 2021.

Utbildning: Master of Business Adminis-
tration och Master of International Affairs
vid Columbia University, samt Exam
Oecon vid Oslo universitet.

Ovriga nuvarande befattningar:
Styrelseordférande i Herkules Capital
AS, Herkules Private Equity Fund 1,
Herkules Private Equity Fund 4, Lytix
Biopharma AS, Amicoat AS och Adnun-
tius Services AS.

Tidigare befattningar (senaste fem
aren): Styrelseordférande och styrelse-
ledamot i Nevion AS och styrelseleda-
mot i Intelecom CC/IA AS (humera
Puzzel AS).

Aktieagande i LMK Group: Gert W.
Munthe innehar inga aktier i Bolaget.

THERESE REUTERSWARD
Fodd 1981. Styrelseledamot sedan 2021.

Utbildning: Civilingenjor i Medieteknik
vid Kungliga Tekniska hogskolan.
Ovriga nuvarande befattningar:

Chief Marketing Officer for Office Depot
AB, styrelseledamot i Thule Group AB,
styrelsesuppleant i Robam AB och leda-

mot av Advisory Board i Beyond Retail AB.

Tidigare befattningar (senaste fem
aren): Interim Director of Product for
MatHem AB, Head of Digital for Arla
Foods AB, Nordic Head of E-Business fér
Nestle Nespresso S.A och styrelseleda-
mot i Svensk Digital Handel.

Aktiedgande i LMK Group: Therese
Reutersward innehar inga aktieri
Bolaget. Therese Reutersward avser att
forvarva 9 600 teckningsoptioner i
Bolaget?

Styrelse, ledande befattningshavare och revisorer

1) Teckningsoptionerna foérvarvas inom ramen for det langsiktiga incitamentsprogram som inrattades enligt beslut pa arsstamma 14 mars 2021, i enlig-
het med vad som beskrivs under avsnitt "Bolagsstyrning - Ersattning till styrelseledaméter och ledande befattningshavare - Langsiktigt incitaments-
program - teckningsoptioner — Teckningsoptioner for styrelseledamdéter”.
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Styrelse, ledande befattningshavare och revisorer

Ledande befattningshavare
Nedanstaende tabell visar namn, position, fodelsear och ar for nuvarande position i Bolaget for LMK

Groups ledande befattningshavare.

LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE | LMK GROUP

Namn Position

Walker Kinman
Erik Bergman

Chief Executive Officer / Verkstallande direktor
Chief Financial Officer /Ekonomi- och finansdirektér

Alexander Aagreen Chief Technology Officer

Claes Stenfeldt Chief Supply Chain Management Officer
Ulrika Wallin Chief Marketing Officer

Klaus Toft Nergaard Managing Director, RetNemt

Vibeke Amundsen Chief Operating Officer

1) Walker Kinman var tidigare CFO i Koncernen, en roll han innehaft sedan 2018.

WALKER KINMAN
Fodd 1975. Verkstdllande direktor sedan
2019.

Utbildning: Bachelor of Science,
Business Administration & Finance
Concentration vid Boston University.

Ovriga nuvarande befattningar:
Styrelseordférande och verkstallande
direktor i Carolinas Matkasse AB, Linas
Matkasse Newco AB, Godtlevertgruppen
AS och WJK Strategic Consulting AB samt
styrelseordférande i RetNemt.dk ApS.

Tidigare befattningar (senaste fem
aren): CFO och styrelseledamot i Emric
AB, styrelseledamot i Emric Finance
Process Outsourcing AB, Emric Opera-
tions AB, Emric d.o.0. Beograd, PT Emric
Asia och Head of Finance Partner for Tieto
Sweden AB.

Aktiedgande i LMK Group: Walker Kinman
innehar, per dagen for Prospektet, 15 000
stamaktier och 2 745 preferens B-aktier,
300 preferens C-aktier, 4 455 preferens
D-aktier och 175 965 preferens E-aktier i
Bolaget. Walker Kinman kommer pa forsta
dag fér handelinneha 183 465 aktier i
Bolaget.? Walker Kinman avser att férvarva
57 600 teckningsoptioner i Bolaget?

ERIK BERGMAN

Fodd 1982. Chief Financial Officer sedan
2021, tidigare Head of Business Control
sedan 2019.

Utbildning: Master of Science in
Business Administration and Economics
vid Stockholms universitet.

Ovriga nuvarande befattningar: Inga.

Tidigare befattningar (senaste fem
aren): Finance Partner for Tieto Sweden
AB och Business Controller for Emric AB.

Aktiedgande i LMK Group: Erik Bergman
innehar inga aktier i Bolaget. Erik Berg-
man avser férvarva 19 200 tecknings-
optioner i Bolaget.?

Fédelsear Innehaft position sedan
1975 20197
1982 2021
1989 2019
1968 2018
1977 2020
1964 2004
1968 2021

ALEXANDER AAGREEN
Fédd 1989. Chief Technology Officer
sedan 2019.

Utbildning: Bachelor Degree, Marketing
& Communication, Norwegian Business
School.

Ovriga nuvarande befattningar:
Styrelseledamot i GodtlevertGruppen
AS, RetNemt ApS, Skarpekniver AS, Six
Bond Street AS, MissingX AS samt Goril-
laTech AS.

Aktiedagande i LMK Group: Alexander
Aagreen innehar, per dagen fér Prospek-
tet, 22 500 preferens E-aktier i Bolaget.
Alexander Aagreen kommer pa férsta
dag fér handelinneha 22 500 aktier i
Bolaget? Alexander Aagreen avser
forvarva 52 800 teckningsoptioner i
Bolaget.?

1) Under férutsattning av genomférande av konvertering av tidigare agarstruktur i enlighet med vad som beskrivs i avsnitt "Aktiekapital och dgarforhal-

landen - Konvertering av tidigare Ggarstruktur’.

2) Teckningsoptionerna férvarvas inom ramen fér det langsiktiga incitamentsprogram som inrattades enligt beslut pa arsstdamma 14 mars 2021, i enlig-
het med vad som beskrivs under avsnitt "Bolagsstyrning - Ersdttning till styrelseledamdéter och ledande befattningshavare - Langsiktigt incitaments-

program - teckningsoptioner - Teckningsoptioner fér ledande befattningshavare och andra anstdllda’.
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Styrelse, ledande befattningshavare och revisorer

CLAES STENFELDT
Fodd 1968. Group Chief Supply Chain
Manager sedan 2018.

Utbildning: Bachelor, Business Adminis-
tration & Marketing.

Ovriga nuvarande befattningar: Inga.

Tidigare befattningar (senaste fem
aren): Merchandising, Purchasing och
Inventory Manager i Office Depot
Svenska AB.

Aktiedgande i LMK Group: Claes
Stenfeldt innehar, per dagen for
Prospektet, 15 000 preferens E-aktier
i Bolaget. Claes Stenfeldt kommer pa
férsta dag for handelinneha 15 000
aktier i Bolaget.” Claes Stenfeldt avser
férvarva 19 200 teckningsoptioner i
Bolaget.?

KLAUS TOFT NORGAARD
Fodd 1964. Chief Executive Officer
RetNemt sedan 2004.

Utbildning: Executive MBA, Copenha-
gen Business School och Diploma in

Marketing, Southern Denmark University.

Ovriga nuvarande befattningar: CEO
och styrelseordférande for RetNemt.dk
ApS samt CEO och styrelseordférande
for Toft Nergaard Holding ApS.

Tidigare befattningar (senaste fem
aren): Inga.

Aktieagande i LMK Group: Klaus Toft
Norgaard kommer pa forsta dag for
handel, genom sitt helagda bolag Toft
Norgaard Holding ApS, inneha 345 163
aktier i Bolaget. Klaus Toft Nergaard
avser forvarva 19 200 teckningsoptioner i
Bolaget?

ULRIKA WALLIN
Fodd 1977. Chief marketing Officer sedan
2020.

Utbildning: Bachelor, Business Adminis-
tration, Stockholms universitet och inter-
nationell marknadsféring, Pace Univer-
sity, New York.

Ovriga nuvarande befattningar: Inga.

Tidigare befattningar (senaste fem
aren): Chief Marketing Officer fér CMore
Entertainment, Paf Multibrand Limited,
Mandalorian Technologies Limited samt
Head of Marketing fér Bonnier Broad-
casting.

Aktiedagande i LMK Group: Ulrika Wallin
innehar inga aktier i Bolaget. Ulrika
Wallin avser forvarva 19 200 tecknings-
optioner i Bolaget.?

VIBEKE AMUNDSEN
Fodd 1968. Chief Operating Officer sedan
2021,

Utbildning: Master of Science, Norges
tekniske hegskole och Master of Mana-
gement, Norweigan Business Institute.

Ovriga nuvarande befattningar: Vibeke
Amundsen innehar inga andra befatt-
ningar.

Tidigare befattningar (senaste fem
aren): Director Warehouse Management
pa TINE BA och Senior Project Manager
pa Vinmonopolet.

Aktiedgande i LMK Group: Vibeke
Amundsen innehar inga aktier i Bolaget.
Vibeke Amundsen avser forvarva 19 200
teckningsoptioner i Bolaget?

1) Under forutsattning av genomférande av konvertering av tidigare agarstruktur i enlighet med vad som beskrivs i avsnitt "Aktiekapital och dgarforhal-

landen - Konvertering av tidigare Ggarstruktur”.
Teckningsoptionerna férvarvas inom ramen for det langsiktiga incitamentsprogram som inrattades enligt beslut pa arsstamma 14 mars 2021, i enlig-

2

het med vad som beskrivs under avsnitt "Bolagsstyrning - Erséttning till styrelseledaméter och ledande befattningshavare - Langsiktigt incitaments-

program - teckningsoptioner - Teckningsoptioner fér ledande befattningshavare och andra anstallda’.
Klaus Toft Nergaard innehar i dag, genom sitt helagda bolag Toft Nergaard Holding ApS, 651 000 aktier i dotterbolaget RetNemt.dk ApS. Med anled-

@

ning av konverteringen av befintlig aktieagarstruktur som kommer att genomféras i samband med Erbjudandet, kommer Klaus Toft Nergaards
aktiedgande i RetNemt.dk ApS delvisatt konverteras till aktier i LMK Group AB (publ) i enlighet med vad som beskrivs i avsnitt "Aktiekapital och dgar-
forhallanden - Konvertering av tidigare aktiestruktur'.
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Styrelse, ledande befattningshavare och revisorer

Revisorer

KPMG AB, med adress Box 382, 101 27 Stockholm,
ar Bolagets oberoende revisor. Ingrid Hornberg
Roman, auktoriserad revisor och medlem i FAR
(yrkesinstitut for auktoriserade revisorer) ar huvud-
ansvarig revisor. KPMG AB har varit Bolagets
oberoende revisor under hela den period som
refereras till i den historiska finansiella informatio-
nen i Prospektet.

Ytterligare information om
styrelsens ledamoéter och ledande

befattningshavare

Det forekommer inga familjeband mellan nagra
styrelseledaméter eller ledande befattnings-
havare.

Det finns inga intressekonflikter eller potentiella
intressekonflikter mellan de skyldigheter som
styrelseledaméterna och de ledande befattnings-
havarna har gentemot Bolaget och deras privata
intressen och/eller andra ataganden.
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Styrelseledaméterna och medlemmar av
koncernledningen som ager aktier har atagit sig,
med vissa undantag, att inte salja sina respektive
innehav under en viss tid efter att handeln pa
Nasdaq First North Growth Market har pabdrjats,
se vidare avsnitt "Aktiekapital och dgarforhdllan-
den - Atagande att avstd fran att sdlja aktier'.

Under de senaste fem aren haringen av styrelse-
ledaméterna eller de ledande befattningshavarna
som beskrivs ovan (i) domts i bedragerirelaterade
mal, (i) representerat ett foretag som forsatts i
konkurs eller tvangslikvidation, eller varit foremal
for konkursforvaltning, (iii) av reglerings- eller
tillsynsmyndigheter (inbegripet erkanda yrkes-
sammanslutningar) officiellt bundits vid och/eller
alagts pafoljder for ett brott, eller (iv) forbjudits av
domstol att vara medlem i en emittents forvalt-
nings-, lednings- eller tillsynsorgan eller utéva
ledande eller 6vergripande funktioner hos en
emittent.

Samtliga styrelseledamoter och ledande befatt-
ningshavare ar tillgangliga pa Bolagets adress pa
Stormbyvagen 2, 163 55 Spanga.



Bolagsstyrning

LMK Group AB (publ) ar ett svenskt publikt aktie-
bolag. Fére noteringen pa Nasdaq First North
Premier Growth Market baserades Bolagets
bolagsstyrning huvudsakligen pa svensk lag,
Bolagets bolagsordning samt interna regler och
instruktioner. Som ett bolag noterat pa Nasdaq
First North Permier Growth Market kommer
bolagsstyrningen i Bolaget grundas pa svensk lag,
Bolagets bolagsordning, interna regler och fore-
skrifter, Nasdaq First North Growth Market Rule-
book, samt god sed pa aktiemarknaden. Vidare ar
Bolaget fran och med ansékan om upptagande till
handel av Bolagets aktier pa Nasdaq First North
Premier Growth Market féremal for krav att
tilldmpa Svensk kod for bolagsstyrning ("Koden").
Koden anger en norm fér god bolagsstyrning som
Overstiger aktiebolagslagens minimikrav. Koden
bygger pa principen folj eller férklara. Det innebar
att Bolaget inte vid varje tillfalle maste folja varje
regeli Koden utan kan valja andra l&sningar som
beddms battre svara mot omstandigheternai det
enskilda fallet, forutsatt att Bolaget 6ppet redo-
visar varje sadan avvikelse, beskriver den l&sning
som valts i stallet samt anger skalen for detta.

LMK Group kommer att tilldmpa Koden fran datu-
met da Bolagets aktier noteras pa Nasdaq First
North Premier Growth Market. LMK Group forvantar
sig inte avvika fran nagon av reglerna i Koden. Alla
eventuella avvikelser fran Koden kommer att redovi-
sas i Bolagets bolagsstyrningsrapport som kommer
upprattas forsta gangen for rakenskapsaret 2022.

Bolagsstamman

Enligt aktiebolagslagen ar bolagsstamman
bolagets hégsta beslutande organ. Bolagsstam-
man kan avgora varje fraga i bolaget som inte
uttryckligen faller under ett annat bolagsorgans
exklusiva kompetens. Pa arsstamman, som ska
hallas inom sex manader fran varje rakenskapsars
utgang, utdvar aktieagarna sin rostratt i fragor
sasom faststallande av resultat- och balansrak-
ning, disposition av bolagets resultat, beslut om
ansvarsfrihet for styrelsens ledamoter och den
verkstallande direktoren for rakenskapsaret, val av
styrelseledaméter och revisor samt ersattning till
styrelsen och revisorn.

Utover arsstamman kan extra bolagsstamma
sammankallas. | enlighet med Bolagets bolags-
ordning ska kallelse till bolagsstamma ske genom
annonsering i Post- och Inrikes Tidningar och
genom att kallelsen halls tillganglig pa Bolagets

hemsida. Att kallelse har skett ska samtidigt
publiceras i Dagens Nyheter.

Ratt att delta vid bolagsstamman

Alla aktieagare som ar inférda i den av Euroclear
forda aktieboken sex bankdagar fore bolags-
stamma och som har meddelat Bolaget sin avsikt
att delta vid bolagsstamman senast det datum
som anges i kallelsen, har ratt att delta vid bolags-
stdmman och résta for det antal aktier de innehar.
Aktieagare kan delta vid bolagsstamman person-
ligen eller genom ombud och kan aven atfoljas av
hogst tva bitraden.

Initiativ fran aktieagare

Aktiedgare som onskar fa ett arende behandlat
pa bolagsstamman maste skicka in en skriftlig
begaran avseende detta till styrelsen. Begaran
ska normalt ha tagits emot av styrelsen senast
sju veckor fére bolagsstamman.

Valberedning

Bolag som foljer Koden ska ha en valberedning.
Enligt Koden ska bolagsstamman utse valbered-
ningens ledamater eller ange hur ledamoterna
ska utses. Valberedningen ska enligt Koden besta
av minst tre ledamdter och en majoritet av dessa
ska vara oberoende i forhallande till Bolaget och
koncernledningen. Minst en ledamot i valbered-
ningen ska darutdver vara oberoende i férhallande
till den rostmassigt storsta aktieagaren eller grupp
av aktieagare som samverkar om bolagets forvalt-
ning.

Pa arsstamma som holls den 14 mars 2021 beslu-
tade bolaget att inratta en valberedning samt att
anta en valberedningsinstruktion. Enligt instruktio-
nen for valberedningen ska valberedningen besta
av tre ledamoter vilka utses av envar av detill
rostetalet storsta aktieagarna eller aktieagargrup-
perna per sista bankdagen i augusti aret fore
arsstamman som onskar utse en representant.
Utdver dessa tre ledamoter ska styrelseordforan-
den vara ledamot i valberedningen. Valbered-
ningen ska inom sig utse valberedningens
ordférande.

Instruktionen for valberedningen féljer Koden vad
galler utnamningen av valberedningens leda-

moter. Ledamoterna i valberedningen ska offent-
liggdras senast sex manader fore nastkommande
arsstamma. Valberedningen ska sammantrada sa
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ofta som kravs for att kunna fullgéra dess uppgif-
ter och ansvar. Planeringen av sammantraden ska
ske med hansyn till tidpunkten fér arsstamman.
Ledamoéterna i valberedningen ska, inom ramen
fér sina uppdrag, utféra sina uppgifter i enlighet
med Koden. Valberedningens huvudsakliga
uppgifter ar att nominera kandidater till posterna
som styrelseordférande och dvriga ledamoter i
styrelsen samt ldmna forslag pa arvode och annan
ersattning till var och en av styrelseledamoterna.
Valberedningen ska ocksa nominera kandidater
till posten som revisor samt lamna férslag pa
arvode till denna.

Styrelsen

Styrelsen ar bolagets hogsta beslutande organ
efter bolagsstamman och det hégsta verkstal-
lande organet. Styrelsens ansvar regleras pa ett
flertal nivaer. Styrelsens ansvar regleras huvud-
sakligen i aktiebolagslagen. Enligt aktiebolags-
lagen ar styrelsen ansvarig for bolagets organisa-
tion och forvaltningen av bolagets angelagen-
heter. Styrelsen ska vidare fortlépande beddéma
bolagets ekonomiska situation liksom se till att
bolagets organisation ar utformad sa att
bokforingen, medelsforvaltningen och bolagets
ekonomiska férhallanden i dvrigt kontrolleras pa
ett betryggande satt.

| styrelsens uppgifter ingar bland annat att
faststalla mal och strategier, se till att det finns
effektiva system fér uppféljning och kontroll av
Bolagets verksamhet och se till att det finns en
tillfredsstallande kontroll av att Bolaget efterlever
lagar och andra regler som ar tillampliga pa
Bolagets verksamhet. Styrelsen beslutar i fragor
som ror Bolagets verksamhetsinriktning, strategi,
affarsplan, resurser och kapitalstruktur, organisa-
tion, forvarv, storre investeringar, avyttringar och
hel- och delarsrapporter, samt andra allmanna
fragor av strategisk karaktar. Utover detta behand-
lar och beslutar styrelsen i andra arenden som
beddms falla utanfér ramen fér den verkstallande
direktorens befogenheter.

Styrelsen ska ocksa se till att erforderliga riktlinjer for
Bolagets upptradande i samhallet, i syfte att
sakerstalla dess langsiktigt vardeskapande formaga,
faststalls och sakerstalla att Bolagets informations-
givning praglas av 6ppenhet samt ar korrekt,
tillforlitlig, relevant och inte vilseledande. Dartillingar
i styrelsens uppgifter att tillsatta, utvardera och vid
behov entlediga den verkstallande direktoren.

Styrelseledaméter valjs normalt arligen av
arsstamman for tiden intill slutet av nasta
arsstamma. Enligt Bolagets bolagsordning ska
styrelsen besta av minst 3 och hogst g bolags-
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stdmmovalda ledaméter. Enligt Koden ska
styrelsens ordférande valjas av bolagsstamman
och ha ett sarskilt ansvar fér ledningen av styrel-
sens arbete och for att styrelsens arbete ar
valorganiserat och genomférs pa ett effektivt satt.

Per dagen for Prospektet bestar Bolagets styrelse
av fem bolagsstammovalda ledaméter. Styrelse-
ledamo&terna presenteras i narmare detalj i
avsnittet "Styrelse, ledande befattningshavare och
revisorer'. LMK Groups styrelse féljer en skriftlig
arbetsordning, som har antagits av styrelsen och
som omprévas arligen. Arbetsordningen reglerar
bland annat styrelsens roll och ansvar, styrelsens
arbetssatt samt arbetsférdelning inom styrelsen.
Styrelsen antar aven instruktioner for den
verkstallande direktéren for LMK Group inklusive
instruktion fér ekonomisk rapportering.

Verkstallande direktor och

ledande befattningshavare

Den verkstallande direktérens ansvar regleras pa
ett flertal nivaer. Den verkstallande direktérens
ansvar regleras huvudsakligen i aktiebolagslagen,
enligt vilken den verkstallande direktéren ska
skdta den lbpande forvaltningen enligt styrelsens
anvisningar och riktlinjer. Den verkstallande direk-
téren ska darutdver vidta de atgarder som ar
nddvandiga for att Bolagets bokféring ska kunna
fullgodras i dverensstammelse med tillampliga
lagar och regler och for att medelsforvaltningen
ska skotas pa ett betryggande satt.

Foérdelningen av arbete mellan styrelsen och den
verkstallande direktéren beskrivs i instruktionen
for den verkstallande direktéren, inklusive instruk-
tionen for finansiell rapportering. Den verkstal-
lande direktdren har ocksa att folja Bolagets
bolagsordning, riktlinjer lAmnade av bolagsstam-
man, samt andra interna anvisningar och riktlinjer
som faststallts av styrelsen.

Den verkstallande direktoren rapporterar till
styrelsen och ar ansvarig for att administrera
Bolagets ledning samt verkstalla de beslut som
fattas av styrelsen. Den verkstallande direktdéren
ska kontrollera och évervaka att de arenden som
ska behandlas av styrelsen enligt tillamplig lag,
bolagsordning eller interna instruktioner presen-
teras for styrelsen, och ska fortlépande halla
styrelsens ordférande informerad om Bolagets
verksamhet, dess resultat och finansiella stallning,
liksom andra viktiga handelser, omstandigheter
och férhallanden som inte kan antas varairrele-
vanta for styrelsen eller aktieagarna.

Den verkstallande direktdren presenteras narmare
i avsnittet "Styrelse, ledande befattningshavare och
revisorer",



Ersattning till styrelseledamater

och ledande befattningshavare

ERSATTNING TILL STYRELSELEDAMOTER
Arvoden och andra ersattningar till styrelseleda-
maoterna, inklusive styrelseordféranden, beslutas
av bolagsstamman. Arsstdmman som hélls den

14 mars 2021 beslutade att det totala arvodet for
styrelseledaméterna, for tiden intill nasta ars-
stdmma, ska uppga till 1 300 000 kronor. 500 000
kronor ska utga till styrelseordféranden och

200 000 kronor vardera till Charlotte Gogstad,
Fredrik Kongsli, Gert Wilhelm Munthe och Therese
Reutersward (varvid beloppet ska reduceras sa att
det proportionellt motsvarar den del av ett ar som
forldpt innan arsstamman 2022). Vidare omfattas de
tre fran storre aktiedgare oberoende styrelseleda-
moterna av teckningsoptionsprogram, vilket
beskrivs narmre under "Bolagsstyrning — Ersdttning
till styrelseledamater och ledande befattningshavare
- Langsiktigt incitamentsprogram, teckningsoptioner”.
Bolagets styrelseledaméter har inte ratt till nagra
férmaner nar de avgar som styrelseledamater.

ERSATTNING TILL DEN VERKSTALLANDE
DIREKTOREN OCH ANDRA LEDANDE
BEFATTNINGSHAVARE

Ersattning till ledande befattningshavare ska vara
marknadsmassig for att sakerstalla Bolagets
mojlighet att rekrytera och behalla kompetenta
befattningshavare. Ersattningen ska baseras pa
den enskildes kompetens, ansvarsomraden och
prestation och ska betalas ut i enlighet med rikt-
linjerna fér ersattning till VD och ledande befatt-
ningshavare antagna av arsstdmman den 14 mars
2021 for tiden fram till arsstamman 2022.

Fran och med forsta dag fér handel erhaller VD en
fast manadslon om 190 000 SEK. Vidare arVDin
under de sex forsta manaderna efter noteringen
av Bolagets aktier pa Nasdaq First North Premier
Growth Market foremal fér tolv manaders uppsag-
ningstid, varefter uppsagningstiden ska vara sex
manader.

LANGSIKTIGT INCITAMENTSPROGRAM -
TECKNINGSOPTIONER

Vid arsstamman i Bolaget som holls 14 mars 2021
beslutade aktieagarna i LMK Group att infora
langsiktiga incitamentsprogram baserade pa
teckningsoptioner riktade till Bolagets ledande
befattningshavare och vissa ytterligare nyckel-
medarbetare samt till externa styrelseledaméter.

Syftet med incitamentsprogrammen ar att upp-
muntra till ett brett aktiedagande bland Bolagets
nyckelanstallda, rekrytera och bibehalla

Bolagsstyrning

kompetenta och talangfulla medarbetare, dka
intressegemenskapen mellan nyckelmed-
arbetarnas och Bolagets malsattning samt hdja
motivationen.

Fullt deltagande i incitamentsprogrammen forut-
satter att nyckelmedarbetare investerar totalt cirka
3570 TSEK (hogsta enskilda investering som
erbjuds uppgar till cirka 669 TSEK) samt att externa
styrelseledaméter investerar totalt cirka 906 TSEK.
Om maximalt antal teckningsoptioner i de bada
incitamentsprogrammen utnyttjas for att teckna
aktier kommer detta innebara en utspadning
motsvarande totalt 2,8 procent av totalt antal aktier
i Bolaget efter Erbjudandets genomférande®.

Incitamentsprogrammen kommer att féranleda
kostnader for Bolaget huvudsakligen relaterade
till utbetalning av bonusbelopp till deltagare i inci-
tamentsprogrammet fér ledande befattningsha-
vare och andra anstallda samt vissa mycket
begransade administrativa kostnader. De totala
kostnaderna for samtliga bonusutbetalningar
uppgar till maximalt 2,6 MSEK, varav 1 MSEK avser
kontantbonus motsvarande den totala kostnaden
for varje deltagares teckning av 2 400 tecknings-
optioner, och resterande del avser kompensation
for kostnad hanforlig till deltagarnas inkomstskatt
samt sociala avgifter.

Teckningsoptionsprogram fér ledande
befattningshavare och andra anstéllda
Arsstdmman beslutade om emission av teck-
ningsoptioner till omkring 36 nyckelmedarbetare,
daribland medlemmar i Bolagets koncernledning.
Sammanlagt omfattar emissionen totalt hogst
307 200 teckningsoptioner, som hogst berattigar
till nyteckning av motsvarande antal aktier i
Bolaget. Deltagarna erbjuds teckna tecknings-
optioner till marknadsvarde. Om maximalt antal
teckningsoptioner utnyttjas for att teckna aktier
kommer detta innebdra en utspadning
motsvarande totalt 2,4 procent av totalt antal
aktier i Bolaget efter Erbjudandets genomférande.

Det pris som ska betalas fér teckning av en aktie
genom att utnyttja en teckningsoption motsvarar
130 procent av priset for aktierna i Erbjudandet och
deltagarna kan utnyttja teckningsoptionerna under
perioden 1 april 2024 - 30 juni 2024.

Teckningsoptionerna ska regleras i separata avtal
mellan varje deltagare och Bolaget. | avtalet forbe-
haller sig Bolaget, eller den Bolaget anvisar, ratten
att, under vissa forutsattningar, férvarva tecknings-
optionerna fran deltagaren om dennes anstallning i
Bolaget upphdr av vissa anledningar eller om
deltagaren énskar dverlata teckningsoptionerna.

1) Detvill sdga efter konverteringen av aktiestrukturen som beskrivs i avsnittet "Aktiekapital och dgarférhallanden - Konvertering av tidigare

dgarstruktur' samt efter nyemissionen i Erbjudandet.
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| samband med teckning av teckningsoptionerna
kommer en engangsbonus, motsvarande teck-
ningskursen fér 2 400 teckningsoptioner, d.v.s.

27 888 kronor, att utbetalas kontant till varje delta-
gare i incitamentsprogrammet for ledande befatt-
ningshavare och andra anstallda. Bonusbeloppet
ska enligt avtalet som reglerar teckningsoptio-
nerna aterbetalas om deltagarens anstallning hos
Bolaget upphdr i vissa fall. Avtalen kommer i dvrigt
att innehdlla sedvanliga villkor varvid vissa mindre
skillnader kan forekomma med anledning av
nationella lagkrav.

Teckningsoptionsprogram fér styrelseledamaéter
Arsstdmman beslutade dven om emission av teck-
ningsoptioner till de tre externa, det vill saga fran
stoérre aktieagare oberoende, styrelseledamdterna i

ERSATTNINGAR UNDER RAKENSKAPSARET 2020

Bolaget. Sammanlagt omfattar emissionen totalt
hogst 48 000 teckningsoptioner, som hogst
berattigar till nyteckning av motsvarande antal
aktier i Bolaget. Deltagarna erbjuds teckna teck-
ningsoptioner till marknadsvarde. Om maximalt
antal teckningsoptioner utnyttjas for att teckna
aktier kommer detta innebara en utspadning
motsvarande totalt 0,4 procent av totalt antal
aktier i Bolaget efter Erbjudandets genomfor-
ande.

Det pris som ska betalas for teckning av en aktie
genom att utnyttja en teckningsoption motsvarar
110 procent av priset fér aktierna i Erbjudandet och
deltagarna kan utnyttja teckningsoptionerna
under perioden 1 april 2025 - 30 juni 2025,

Tabellen nedan visar samtliga ersattningar som utbetalats till styrelseledamaoter valda av bolagsstamman
samt till ledande befattningshavare for rakenskapsaret 2020.

Styrelse-

(TSEK) arvode Fast lon

Styrelseledamdter
Gert Wilhelm Munthe
Niklas Aronsson
Carolina Geback
Hans Petter Hauge
Amoldeep Judge
Fredrik Kongsli

Geir Moe

Sebastian Wossagk

Ledande befattningshavare
Walker Kinman, CEO
Ovriga ledande befattningshavare

2087
6209

Intern kontroll

Styrelsens och den verkstallande direktérens
ansvar for intern kontroll regleras i aktiebolags-
lagen och i Koden.

Styrelseni ett bolag ar enligt aktiebolagslagen
ansvarig for bolagets organisation och férvaltning
av bolagets angeldgenheter och ska se till att
bolagets organisation ar utformad sa att
bokféringen, medelsférvaltningen och bolagets
ekonomiska férhallanden kontrolleras pa ett
betryggande satt.

Den verkstallande direktéren i ett bolag ska enligt
aktiebolagslagen skéta den ldpande forvaltningen
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Ovriga
formaner

Pensions-
kostnader

Roérlig
ersattning

- - - 200
453 518 3057
322 753 7284

enligt styrelsens anvisningar och riktlinjer. Den
verkstallande direktoren ska vidare vidta de atgar-
der som ar nédvandiga for att Bolagets bokforing
fullgdrs i dverensstammelse med lag och for att
medelsforvaltningen skots pa ett betryggande
satt.

Enligt Koden ingar det i styrelsens uppgifter att se
till att det finns effektiva system for uppfoljning
och kontroll av bolagets verksamhet. Styrelsen
ska vidare, utan att det paverkar styrelsens ansvar
och uppgifter i ovrigt, dvervaka bolagets finan-
siella rapportering och med avseende pa den
finansiella rapporteringen, évervaka effektiviteten
i bolagets riskhantering och interna kontroll.



Intern kontroll definieras enligt praxis som en
process som paverkas av styrelsen, eventuellt
revisionsutskott, verkstallande direktoren, andra
ledande befattningshavare och dvriga medarbe-
tare och som syftar till att ge en rimlig férsakran
om att ett bolags mal uppnas vad galler: anda-
malsenlig och effektiv verksamhet, tillforlitlig
rapportering och efterlevnad av tilldmpliga lagar
och férordningar. LMK Groups internkontroll-
process baseras pa kontrollmiljén som skapar
disciplin och ger en struktur for de dvriga fyra
komponenterna i processen: riskbeddémning,
kontrollstrukturer, information och kommunika-
tion, samt uppfdéljining.

Intern kontroll 6ver finansiell rapportering syftar till
att skapa en rimlig sakerhet avseende tillforlitlig-
heten i den finansiella externa rapporteringen i
form av kvartals- och arsrapporter och bokslut
samt att den finansiella externa rapporteringen ar
upprattad i enlighet med tilldmpliga lagar och
redovisningshormer och andra krav pa noterade
bolag. Ytterst vilar ansvaret for den interna kontrol-
len pd styrelsen som kontinuerligt utvarderar

LMK Groups riskhantering och interna kontroll.

Revision

Revisorn ska granska Bolagets arsredovisning och
rakenskaper samt styrelsens och den verkstal-
lande direktdrens forvaltning. Revisorn ska efter
varje rakenskapsar lamna en revisionsberattelse
och en koncernrevisionsberattelse till arsstdmman.

Enligt Bolagets bolagsordning ska Bolaget ha
minst en och hoégst tva revisorer med eller utan
revisorssuppleant. Till revisor far utses registrerat
revisionsbolag. Bolagets lagstadgade revisor
utses av arsstamman. Bolagets oberoende revisor
ar KPMG AB, med Ingrid Hornberg Roman som
huvudansvarig revisor. Bolagets revisor presente-
ras narmare i avsnittet "Styrelse, ledande
befattningshavare och revisorer - Revisorer".

Den totala ersattningen till Bolagets oberoende
revisor uppgick under 2020 till 1,60 MSEK, varav
1,39 MSEK utgick fér revisionsuppdrag, 0,06 MSEK
for skatteradgivning samt 0,15 MSEK fér 6vriga
tjianster. Darutover utgick 0,2 MSEK till Beierholm
for revisionsuppdrag i Danmark.

Bolagsstyrning

Insiderpolicy

Bolaget har upprattat en insiderpolicy i syfte att
informera anstallda och andra berdrda inom
Koncernen om de lagar och regler som ar tillamp-
liga avseende Bolagets informationsspridning och
de sarskilda krav som stalls pa personer som ar
aktiva i ett bolag noterat pa Nasdaq First North
Premier Growth Market rérande exempelvis
kurspaverkande information. | samband med
detta har Bolaget etablerat rutiner for andamals-
enlig hantering och begransning av spridning av
information som ej har offentliggjorts. Bolagets
CFO har det dvergripande ansvaret fér att hantera
fragor om insiderinformation och férandet av
insiderlogg.
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Aktiekapital och agarforhallanden

Per balansdagen 31 december 2020 uppgick
Bolagets aktiekapital till 928 628 kronor, fordelat
pa 928 628 stamaktier och preferensaktier av klass
B, C, D och E, (316 043 stamaktier, 474 102 prefe-
rens B-aktier, 112 198 preferens C-aktier,

297 preferens D-aktier och 25 988 preferens
E-aktier) samtliga med ett kvotvarde pa 1 krona.
Bolagets aktiekapital uppgar per dagen for
Prospektet till 928 628 kronor fordelat pa

13 929 420 stamaktier och preferensaktier av klass
B, C, D och E. (4 470 645 stamaktier, 7 111 530
preferens B-aktier, 1 682 970 preferens C-aktier,

4 455 preferens D-aktier och 389 820 preferens
E-aktier), samtliga med ett kvotvarde pa
0,066667 kronor. Varje aktie medfér en (1) rost pa
bolagsstamma. Preferensaktierna av samtliga
serier medfor foretradesratt framfor stamaktierna
till arlig utdelning motsvarande 12 procent av
teckningskursen for den aktuella preferensaktie-
serien. Till den grad utdelning inte lamnas, ska
preferensaktierna medfora ratt att erhalla inne-
staende belopp innan utdelning pa stamaktierna
sker. Om bolaget likvideras ska preferensaktie av
samtliga klasser medfora ratt att ur bolagets till-
gangar erhalla ett belopp motsvarande (i) teck-
ningskursen for den aktuella preferensaktieserien,
samt (ii) innestaende utdelningsbelopp (inklusive
upparbetad utdelningspreferens) for sadan
preferensaktieserie, innan utskiftning sker till
agarna av stamaktierna.

Samtliga utgivna aktier ar fullt betalda. Den
befintliga preferensaktiestrukturen avvecklas i
samband med Erbjudandet och noteringen av
Bolagets aktier pa Nasdaq First North Premier
Growth Market. Efter Erbjudandets genomférande
(det vill saga efter att konverteringen av agar-
férhallandet som beskrivs i avsnittet "Aktiekapital
och agarférhdllanden - Konvertering av tidigare
dgarstruktur" samt efter nyemissionen i Erbjudan-
det), kommer det endast att finnas ett aktieslag i
Bolaget och varje aktie kommer att bara en (1) rost
pa bolagsstamma och samtliga aktier kommer att
ha lika ratt till Bolagets tillgangar vid likvidation
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och vinstutdelning. Bolagets aktiekapital kommer
uppga till1 170 127 kronor fordelat pa totalt

12 678 592 aktier, samtliga med ett kvotvarde pa
0,092292 kronor.

ISIN-koden for Bolagets aktier ar SE0015556873.
Bolagets aktiekapital ar uttryckt i SEK och ar
fordelat pa de av Bolaget utgivna aktierna, med
ett kvotvarde uttryckt i SEK. Bolagets aktier har
utgivits i enlighet med svensk lag och aktie-
agarnas rattigheter kan endast andras i enlighet
med aktiebolagslagen.

Bolagets aktier ar registrerade hos Euroclear, som
ar den centrala vardepappersférvararen och clea-
ringorganisationen for aktierna i enlighet med lag
(1998:1479) om kontoféring av finansiella instru-
ment.

Vissa rattigheter féorenade med
aktierna

Varje aktie i Bolaget berattigar innehavaren tillen
rost pa bolagsstamma. Efter Erbjudandets
genomférande kommer samtliga aktier att ha lika
ratt till Bolagets tillgangar vid likvidation och vinst-
utdelning. Beslut om vinstutdelning i aktiebolag
fattas av bolagsstamman. Ratt till utdelning
tillfaller den som pa av bolagsstamman avslutad
avstamningsdag ar registrerad som innehavare av
aktier | den av Euroclear férda aktieboken. Utbe-
talningen utbetalas normalt till aktieagarna som
ett kontaktbelopp per aktie genom euroclear. Om
aktieagare inte kan nas genom Euroclear, kvarstar
aktieagarens fordran pa Bolaget avseende utdel-
ningsbeloppet och begransas i tiden genom
regler om tioarig preskription. Vid preskription
tillfaller utdelningsbeloppet Bolaget.

Det finns inga restriktioner avseende ratten till
utdelning for aktieagare bosatta utanfér Sverige.
Med forbehall for begransingar alagda av banker
och clearingsystem i berérd jurisdiktion goérs
utbetalningar till sadana aktieagarepa samma satt
som till aktieagare i Sverige.
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Aktiekapitalets utveckling

Tabellen nedan visar férandringar i Koncernens aktiekapital under den period som omfattas av den
historiska finansiella informationen i Prospektet inklusive darefter kanda férandringar.

Datum for Foérandring i Foérandring i Totalt

registrering hos antalet Totalt aktiekapital aktiekapital Kvotvarde Tecknings-
Datum foér beslut ~ Bolagsverket Transaktion aktier antal aktier (SEK) (SEK) (SEK)  kurs (SEK)
10 oktober 2019 15januari 2020 Kontantemission® 25088 028 628 25988 028 628 1 68,19
24 januari 2021 1mars 2021 Uppdelning av aktier 15:1 13 000 792 13929 420 - 028 628 0,066667 -
15 mars 2021 31mars 20212  Nyemission? 3144 654 17 074 074 209 644 1138272 0,066667 0,066667
28 mars 2021 31mars 20217  Inldsen av stamaktier? -4 740 645 12 333429 -316 043 822229 0,066667 -
28 mars 2021 31mars 20212 Fondemission - 12 333 429 316 043 1138272 0,092292 -
28 mars 2021 31mars 20212  Omstampling® - 12 333 429 - 1138272 0,092292 -
28 mars 2021 31mars 20212  Nyemission® 345163 12678 592 31856 1170 127 0,092292 79,50

1) Nyemission av 25 988 preferens E-aktier.

2) Avser forvantad dag for registrering.

3) Avser emissionen i Erbjudandet av det aktieslag som kommer att vara det enda aktieslaget vid forsta dag for handel. Emissionen genomférs av emissionstekniska skal som
en kvotvardesemission till Pareto Securities AB.

4) Inldésen av stamaktierna sker som ett led i den konvertering av befintlig aktieagarstruktur som planeras for att erhalla en aktiestruktur med enbart ett aktieslag infér noteringen

5) Preferensaktier av samtliga preferensaktieserier stamplas om till den nya stamaktieklassen 1:1.

6) Avser den riktade nyemissionen till Toft Nergaard Holding ApS av det da enda aktieslaget i Bolaget.

Utspédn i ng beraknat pa totalt antal utestadende aktier i Bolaget,
efter Erbjudandets genomférande (det vill saga
efter konverteringen av agarférhallandet som
beskrivs i avsnittet "Aktiekapital och dgarférhdllan-
den - Konvertering av tidigare dgarstruktur”), efter
nyemissionen i Erbjudandet samt efter den riktade
nyemissionen till Toft Nergaard Holding ApS.

Vid arsstamman i Bolaget som hélls 14 mars 2021
beslutade Bolaget om inrattande av tva tecknings-
optionsprogram i enlighet med vad som beskrivs
narmre under avsnitt "Bolagsstyrning - Ersdttning till
styrelseledamoter och ledande befattningshavare -
Langsiktigt incitamentsprogram, teckningsoptioner”.

Beslutet innebar utgivande av hégst totalt 355 200 Utdver vad som beskrivs ovan, finns inga utesta-
teckningsoptioner. Om samtliga dessa tecknings- ende konvertibla skuldebrev, teckningsoptioner
optioner hade utnyttjats for att teckna aktier pa eller andra finansiella instrument, som om de
forsta dag for handel hade det medfért en utspad- utnyttjas skulle medféra en utspadningseffekt for
ningseffekt fér Bolagets aktiedgare om 2,8 procent, Bolagets aktiedgare.

Agarstruktur fore och efter Erbjudandet

Tabellen nedan visar Bolagets aktieagande omedelbart fore och efter Erbjudandet under antagandet att
konverteringen av den tidigare agarstrukturen genomforts i enlighet med vad som beskrivs i avsnittet
"Aktiekapital och dgarférhallanden - Konvertering av tidigare dgarstruktur' nedan. Utdver Huvudaktieagaren
kommer évriga Saljande aktieagare att salja aktier i Erbjudandet i enlighet med vad som framgar av tabellen
nedan. Samtliga Saljande aktieagare ar tillgangliga pa Bolagets adress pa Stormbyvagen 2, 163 55 Spanga.

Aktieagande efter Aktieadgande efter
Erbjudandet (om Overtilldel- Erbjudandet (om Overtill-
Aktiedgande fore Erbjudandet? ningsoptionen inte utnyttjas)® delningsoptionen utnyttjas till fullo)

Aktieagare Antal % Antal %

Herkules Capital? 2687377 28,19% 1767677 13,04% 1469 351 11,59%
PopSpinach AB? 1842766 10,33% 1212118 9.56% 056 412 7.54%
Rocky Beans AB# 1228515 12,89% 808 081 6,37% 637 610 5,03%
Acton Capital 767 820 8,05% 505 050 3,98% 505 050 3,98%
Creandum?® 767 820 8,05% 505 051 3,08% 419 814 3.31%
Ovriga aktieagare 2239 640 23,49% 1591307 12,55% 1457 651 11,50%
Nya aktieagare 0 0% 6289 308 49,61% 7232704 57.05%
Total 0533938 100% 12 678 592 100% 12 678 592 100%

Férutsatt att nedmonteringen sker i enlighet med avsnitt "Aktiekapital och dgarférhallanden - Konvertering av tidigare dgarstruktur.” For att visa pa effekten av Erbjudandet, har
den beslutade men annu ej registrerade nyemissionen om 3 144 654 aktier i Erbjudandet ej raknats in.

Genom Herkules Private Equity IV (Jersey-I) L.P. och Herkules Private Equity IV (Jersey-II) L.P. Herkules ager aktier i Bolaget indirekt genom Linas Matkasse Holding Il AS.
PopSpinach AB ager aktier dels direkt i Bolaget, dels indirekt genom Linas Matkasse Holding Il AS. PopSpinach AB ags av Niklas Aronsson, en av grundarna till LMK Group
genom bildandet av dotterbolaget Carolinas Matkasse AB 2008

Rocky Beans AB ager aktier dels direkt i Bolaget, dels indirekt genom Linas Matkasse Holding Il AS. Rocky Beans AB ags av Carolina Geback, en av grundarna till LMK Group
genom bildandet av dotterbolaget Carolinas Matkasse AB 2008.

5) Genom Creandum Il L.P. och Creandum Il Kommenditbolag

6) Samtliga befintliga aktieagare erbjuds att salja aktier pro rata i Erbjudandet och antal aktier som anges nedan foérutsatter att férsaljning sker i enlighet darmed.
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Information om Saljande Aktieagare

Adress LEI-kod

Antal aktier som

Bildandeland erbjuds av respektive

och jurisdiktion Saljande Aktieagare

Legal form

Linas Matkasse Klingenberggata5, 98450084B91FAG670CE36 Aksjeselskap Norge 3477 2747
Holding Il AS” 0161 Oslo, Norge
Acton GmbH & Co. Widenmayerstrasse 391200ADOPAOAQ30Ql22 Kommandit- Tyskland 262770
Heureka KG? 29, 80538 Munchen, gesellschaft
Tyskland
Creandum Il L.P# PO Box 669 254900WKOLATGFSY8878 Limited Partnership Guernsey 204 855
Elm House
St Julian's Avenue
St Peter Port
Guernsey, GY1 3SR
Creandum Il Box 7068, 103 86 549300WZKPX5HIARLU24 Kommanditbolag  Sverige 143151

Kommanditbolag® Stockholm, Sverige

1) Vid tidpunkten for férsaljning i Erbjudandet ultimat helagt av Herkules Private Equity IV (Jersey-I) L.P. och Herkules Private Equity IV (Jersey-I) L.P, adress 11-15 Seaton Place,
St Helier, Jersey, JE4 0QH, legal form Limited Partnerships, Jersey. Gert W. Munthe och Fredrik Kongsli, bada partners pa Herkules Capital. ar styrelseledaméter i Bolaget

sedan 25 juni 2018

2) Inkluderar 2 259 248 aktier i Bolaget som saljs for andra aktiedgares rakning som ett led i konverteringen av tidigare aktieagarstruktur.
3) Sebastian Wossagk, Managing Partner pa Acton Capital, var styrelseledamot i Bolaget under perioden 17 februari 2020 till 24 januari 2021.
4) Johan Brenner, General Partner pa Creandum, var styrelseledamot i Bolaget under perioden 22 augusti 2016 till 17 februari 2020,

Konvertering av tidigare agarstruktur

| syfte att underlatta och méjliggéra Erbjudandet
kommer den befintliga preferensaktiestrukturen i
Bolaget att, i anslutning till Erbjudandet, konverte-
ras sa att det pa forsta dag fér handeli Bolagets
aktier enbart finns ett aktieslag i Bolaget. Aktierna
av det nya slaget kommer att allokeras mellan
befintliga aktiedgare baserat pa vardet av tidigare
aktieinnehav och priset i Erbjudandet.

Konverteringen kommer att genomforas i flera steg. |
syfte att skapa ett andamalsenligt antal aktier har en
uppdelning av befintliga aktier 15:1 genomforts.
Konverteringen inkluderar inlosen av befintliga
stamaktier samt omstampling av samtliga utesta-
ende preferensaktier av alla olika serier (preferens-
aktieserier B, C, D och BE) till det enda nya aktieslaget.
Vidare kommer ett antal aktieagare som per dagen
for Prospektet utgdr minoritetsaktieagare i Linas
Matkasse Holding Il AS (som i sin tur ager aktier
direkt i Bolaget) att konvertera sitt agande till att aga
aktier direkt i Bolaget. Antalet aktier i Bolaget som
dessa aktieagare erhaller baseras pa av tidigare
aktieinnehav och priset i Erbjudandet.

Per dagen for Prospektet ags 41,52 procent av
aktierna i dotterbolaget RetNemnt.dk ApS
("RetNemt") av grundaren och vd:n i RetNemt,
genom bolaget Toft Nergaard Holding ApS.

| samband med Erbjudandet avser Carolinas
Matkasse AB férvarva halften av Toft Nergaard
Holding ApS aktier i RetNemt mot revers om

27,4 MSEK som kommer att l6sas med likvid som
inflyter i Erbjudandet. Resterande halften av
aktierna kommer att utbytas mot aktier i Bolaget
genom en riktad nyemission om 27,4 MSEK. Kope-
skillingen for aktierna i RetNemt baseras paenii
aktieagaravtalet avtalad prisformel baserat pa en
multipel utifran omsattning i RetNemt respektive
omsattning for Carolinas Matkasse AB. Antalet
aktier som erhalls i Bolaget genom nyemissionen
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baseras pa namnda prisformel samt priset i Erbju-
dandet. Efter konverteringen av agarstrukturen
enligt vad som beskrivs ovan, inklusive den
riktade nyemissionen till Toft Nergaard Holding
ApS, kommer antalet utestdende aktier i Bolaget
av det enda slaget vara 9 533 938 aktier (gj inklu-
derat den beslutade men annu ej registrerade
nyemissionen om 3 144 654 aktier i Erbjudandet).

Atagande att avsta fran att salja
aktier

Enligt det avtal om placering av aktier som férvantas
ingas omkring den 28 mars 2021 ("Placeringsavtalet”)
har de Saljande Aktieagarna, atagit sig, med forbe-
hall for vissa undantag, att inte salja sina respektive
innehav under viss tid efter att handeln pa Nasdaq
First North Premier Growth Market har inletts ("Lock-
up-perioden”). Atagandena omfattar inte aktier som
saljsi Erbjudandet. Lock-up-perioden for de
Saljande Aktiedgarna kommer att vara 180 dagar,
med forbehall for undantag som kan medges av
Joint Global Coordinators. Lock-up-perioden fér
Rocky Beans AB, PopSpinach AB, aktieagande
styrelseledamoter och aktiedgande anstallda, inklu-
sive ledande befattningshavare, ska vara 360 dagatr,
med férbehall for undantaganden fran Joint Global
Coordinators. Sadana undantag avser overlatelse av
aktier till ett av aktieagaren helagt bolag, accept av
ett uppkopserbjudande som riktas till samtliga
aktieagare i Bolaget, dverlatelse med anledning av
Bolagets aterkdp av egna aktier dar ett sadant erbju-
dande riktas till samtliga aktieagare, avyttringar som
foljer av lag, eller annars efter godkannande av Joint
Global Coordinators. Fér det fall Huvudaktieagaren
genomfér en forsaljning av aktier i Bolaget, vid ett
eller fleratillfallen, under perioden 181-360 dagar
efter att handeln pa Nasdaq First North Premier
Growth Market har inletts, har dock Rocky Beans
AB samt PopSpinach AB ratt att delta i sddan
forsaljning pro rata, det vill saga, salja lika stor andel
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av sitt innehav som Huvudaktiedgaren saljer vid en efter nedmontering av aktiestrukturen i enlighet
sadan forsaljning, utan hinder av sina respektive med vad som beskrivs i avsnitt "Aktiekapital och
lock-up-ataganden. Efter utgangen av Lock-up- dgarférhallanden - Konvertering av tidigare dgar-
perioden, eller dessférinnan efter samtycke fran struktur', samt efter emissionen i Erbjudandet
Joint Global Coordinators, far aktierna erbjudas till samt efter den riktade nyemissionen till
forsaljning, vilket kan paverka marknadspriset pa Toft Nergaard Holding ApS). Nettotillgangsvardet
aktierna. fore Erbjudandet baseras pa Koncernens eget

kapital hanférligt till moderbolagets aktieagare
Nettotillgéngsvérde per aktie per den 31 december 2020. Priset i Erbjudandet
jamfort med priset per aktie i uppgartill 7950 SEK per akie.
Erbjudandet

Av tabellen nedan framgar nettotillgangsvardet per
aktie fore respektive efter Erbjudandet (det vill saga

Fére Erbjudandet Efter Erbjudandet och den riktade

(per 31 december 2020) nyemissionen till Toft Nergaard Holding ApS

Eget kapital hanforligt tillmoderbolagets

aktieagare/Summa eget kapital 274 928 000? 533168 000?
Antal stamaktier 316 0433 12 678 50924
Antal preferensaktier 612 585% 0
Nettotillgangsvarde stamaktier o7” 42,05
Nettotillgangsvarde preferensaktier 448,80 -0

1) Avser eget kapital hanforligt till moderbolagets aktieagare.

2) Avser LMK Groups eget kapital per 31 december 2020 6kat med emissionslikviden fran Erbjudandet (250 MSEK), den riktade emissionen till Toft Nergaard Holding ApS (27.4 MSEK)
och den koncernmassiga redovisningseffekten av reglerad optionsskuld kopplat till detta (4,9 MSEK). Vidare har beloppet reducerats med transaktionskostnader (24,1 MSEK).

3) Avser antalet stamaktier per 31 december 2020, det vill saga fore den uppdelning av aktier 15:1 som beslutades av extra bolagsstamma 24 januari 2021.

4) Stamaktien som finns i Bolaget efter notering utgér en annan stamaktieserie an den stamaktie som fanns utgiven i Bolaget innan nedmonteringen av aktiestrukturen.

5) Avser antalet preferensaktier per 31 december 2020, det vill saga fére den uppdelning av aktier 15:1 som beslutades av extra bolagsstamma 24 januari 2021.

6) Efter Erbjudandet kommer det inte att finnas nagra preferensaktier utstallda i Bolaget.

7) Preferensaktierna i nuvarande aktiestruktur har foretradesratt till utdelning och bolagets tillgangar vid likvidation framfér befintliga stamaktier. Eftersom eget kapital inte
overstiger upplupet preferensaktievarde enligt bolagsordningen blir nettotillgangsvardet per stamaktie = 0.

Utdelningspolicy Aktierna ar inte foremal for nagra éverlatelse-
begransningar i Sverige. Vidare ar aktierna inte
foremal for offentliga uppkopserbjudanden till
foljd av budplikt, inlosenratt eller losnings-
skyldighet. Inget offentligt uppkopserbjudande
betraffande Bolagets aktier har ldmnats sedan

Mot bakgrund av potentiell expansion, breddning
av produkt- och tjansteerbjudandet samt poten-

tiella M&A-aktiviteter avser Bolagets styrelse inte
att foresla nagon utdelning pa kort till medellang
sikt, utan avser anvanda genererade kassafloden

) oy Lo S Bolagets bildades.
for att aterinvesteraii tillvaxt. Koncernens starka
kassaflode ger potential for en hog utdelnings- Takeover-regler fér vissa handelsplattformar,
grad om foretaget inte kan hitta lampliga tillvaxt- utgivna av Kollegiet for svensk bolagsstyrning,
mojligheter. kommer att galla for framtida offentliga uppkdps-

erbjudanden for aktier i Bolaget. | ett offentligt
uppkdpserbjudande har aktieagare ratt, men inte
skyldighet, att salja sina aktier till budgivaren pa

Bolaget har inte genomfért nagra utdelningar
under den period som omfattas av den historiska

finansiella informationen i Prospektet. de villkor som anges i erbjudandehandlingen.
. . Accepter kan aterkallas till dess att erbjudandet ar
Aktleagaravtal m.m. ovillkorligt (det vill saga nar det inte finns nagra

utestaende villkor fér det offentliga uppkdps-
erbjudandet). Obligatoriska uppkdpserbjudanden
(budpliktsbud) far inte vara foremal for villkor. En
aktiedgare som uppnar 30 procent eller mer av
rosterna i Bolaget ska enligt dessa regler antingen
[@mna ett uppkdpserbjudande avseende alla

Vid tidpunkten for Erbjudandets genomférande
kommer det inte att finnas nagot aktieagaravtal
mellan aktieagare som syftar till att skapa ett
gemensamt inflytande over Bolaget, eller som
kan resulterai en forandring av kontrollen éver

Bolaget. C s P .
aktier i Bolaget eller att salja aktier for att minska
s . aktieinnehavet till under 30 procent. Tvangs-
Restriktioner avseende aVyttrmg inldsen av minoritetsaktier kan initieras av en
av aktieri Bolaget, offent[iga aktiedgare som innehar mer an 9o procent av
uppképserbjudanden aktierna i Bolaget.

Vid tiden for noteringen kommer aktiernai
LMK Group AB (publ) att vara fritt dverlatbara.
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Bolagsordning

Kommer att antas pa extra bolagsstamma 28 mars 2021.

§1
Bolagets firma ar LMK Group AB (publ). Bolaget ar
publikt.

§2
Styrelsen har sitt sate i Stockholms kommun.

§3

Bolaget ska, direkt eller indirekt, bedriva vidareférsalj-
ning av mat med tillhdrande tjanster sasom packning,
hemleverans, planering och produktion av menyer och
recept, samt aga och férvalta fast och l6s egendom,
samt idka darmed forenlig verksamhet.

S4

Aktiekapitalet utgor lagst 600 000 kronor och hogst

2 400 000 kronor. Antalet aktier ska vara lagst 6 000 000
stycken och hégst 24 000 000 stycken.

§5
Bolagets rakenskapsar ska vara 1 januari - 31 december.

§6
Styrelsen skall besta av minst tre och hogst nio ledamo-
ter utan suppleanter.

§7

Bolaget ska ha minst en och hogst tva revisorer med
eller utan revisorssuppleanter. Till revisor, samt i fore-
kommande fall, revisorssuppleant, ska utses auktorise-
rad revisor eller ett registrerat revisionsbolag.

§8

Kallelse till bolagsstamma ska ske genom annonsering
i Post- och Inrikes Tidningar samt pa bolagets webb-
plats, tidigast sex och senast fyra veckor fore stamman.
Vid tidpunkten for kallelse ska information om att
kallelse har skett annonseras i Dagens Nyheter.

§9

Aktiedgare som vill delta i bolagsstamman ska dels vara
upptagen i utskrift eller annan framstallning av aktie-
boken pa avstamningsdagen for bolagsstamman, som
bestams i enlighet med aktiebolagslagen, dels anmala
sitt deltagande till bolaget senast den dag som angesii
kallelsen till stamman. Sistnamnda dag far inte vara
sondag, annan allman helgdag, lérdag, midsommar-
afton, julafton eller nyarsafton och inte infalla tidigare an
femte vardagen fore stamman. Aktieagare far ha med
sig ett eller tva bitraden vid bolagsstamma om aktie-
agaren anmaler antalet bitraden till bolaget pa det satt
som anges i det féregaende.
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§10
Arsstamma halls arligen inom sex manader efter
rakenskapsarets utgang.

Pa arsstamma ska foljande arenden forekomma:
1. Valav ordférande vid stamman.

2. Upprattande och godkannande av réstlangd.
3. Godkannande av dagordning.

4. Valav en eller tva justeringspersoner.

5

Prévning av om stamman blivit behorigen
sammankallad.

6. Foéredragning av framlagd arsredovisning och
revisionsberattelse samt, i férekommande fall,
koncernredovisning och koncernrevisionsberattelse.

7. Beslut om:

a. faststallande av resultatrakning och balans-
rakning, samt, i forekommande fall, koncern-
resultatrakning och koncernbalansrakning;

b. dispositioner betraffande vinst eller forlust enligt
den faststallda balansrakningen; och

c. ansvarsfrihet at styrelseledamoter och
verkstallande direktor.

8. Faststallande av styrelse- och revisorsarvoden.
9. Valav styrelse och revisionsbolag eller revisorer.

10. Annat arende, som ankommer pa stamman enligt
aktiebolagslagen (2005:551) eller bolagsordningen,

§11

Den aktieagare eller forvaltare som pa avstamnings-
dagen arinford i aktieboken och antecknad i ett
avstamningsregister, enligt 4 kap. lagen (1998:1479) om
vardepapperscentraler och kontoféring av finansiella
instrument eller den som ar antecknad pa avstamnings-
konto enligt 4 kap. 18 § forsta stycket 6-8 namnda lag,
ska antas vara behorig att utéva de rattigheter som
framgar av 4 kap. 39 § aktiebolagslagen (2005:551).



Legala fragor och kompletterande

information

Godkannande fran
Finansinspektionen

Detta Prospekt har godkants av Finansinspektio-
nen, som behoérig myndighet enligt forordning
(EU) 2017/1129. Finansinspektionen har godkant
detta Prospekt endast i sa motto att det uppfyller
de krav pa fullstandighet, begriplighet och konse-
kvens som anges i forordning (EU) 2017/1129.
Detta godkannande bér inte betraktas som nagon
slags stod for emittenten eller for kvaliteten pa de
vardepapper som avses i Prospektet. Investerare
bor gora sin egen beddmning av huruvida det ar
lampligt att investera i dessa vardepapper.

Prospektet godkandes av Finansinspektionen

16 mars 2021. Prospektet ar giltigt i hogst tolv
manader fran detta datum under forutsattning att
Bolaget fullgor skyldigheten att enligt Prospekt-
férordningen, om tillampligt, tillhandahalla tillagg
till Prospektet i fall av nya omstandigheter av
betydelse, sakfel eller vasentliga felaktigheter
som kan paverka bedomningen av vardepappren i
Bolaget. Skyldigheten att uppratta tillagg till
Prospektet galler fran tidpunkten for godkan-
nande till utgangen av teckningsperioden. Bolaget
har ingen skyldighet att efter teckningsperiodens
utgang uppratta tillagg till Prospektet.

Bolagsinformation och legal
koncernstruktur

ALLMAN BOLAGSSTRUKTUR

Bolaget bedriver sin verksamhet i enlighet med
aktiebolagslagen (2005:551). LMK Group AB (publ)
(organisationsnummer 559021-1263) ar ett svenskt
publikt aktiebolag som bildades den 26 maj 2015
och registrerades hos Bolagsverket den 17 juli
2015, Bolaget har sitt sate i Stockholm. Bolagets
identifieringskod fér juridiska personer (LEI) &r
529900HKIZBVX08VLG76.

Bolagets nuvarande namn registrerades den

3 mars 2021. Enligt § 3 i Bolagets bolagsordning ar
Bolagets verksamhetsforemal att direkt eller
indirekt bedriva vidareférsaljning av mat med till-
horande tjanster sasom packning, hemleverans,
planering och produktion av menyer och recept,
samt aga och forvalta fast och l6s egendom, samt
idka darmed férenlig verksamhet.
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KONCERNSTRUKTUR

LMK Group AB (publ) ar ett holdingbolag och bedriver huvudsakligen verksamheten indirekt genom sina
dotterbolag. Bolaget har dotterbolag i Sverige, Norge och Danmark. Nedan aterfinns en 6versikt av den
legala strukturen i Koncernen som visar Bolagets alla dotterbolag. Samtliga bolag som illustreras nedan

ar heldgda om inte annat anges.”

LMK Group AB (publ)
Org. nr: 559021-1263

Linas Matkasse Newco AB
Org. nr: 559020-2536

Carolinas Matkasse AB
Org. nr: 556774-6101

100,00%

GodtlevertGruppen AS

Norge
Org. nr: 899 306 562

Avtalinom den l6pande
verksamheten

KUNDAVTAL

Koncernens kunder bestar uteslutande av privat-
personer som bestaller ldpande prenumerationer
av maltider via Koncernens hemsida. Koncernen
hade per 31 december 2020 cirka 115 000 aktiva
kunder?, och en kunds genomsnittskdp uppgar till
omkring 700 kronor. En prenumeration har ingen
bindningstid och kan sagas upp med cirka sju till
atta dagars varsel. Kundernas prenumerationskop
regleras av Koncernens allmanna villkor, som
reglerar exempelvis betalnings- och leveransvill-
kor. Debitering for produkterna sker efter leverans.

LEVERANTORSAVTAL

Koncernen har en diversifierad bas av leverantorer
av olika produkter nddvandiga foér leverans av
Koncernens erbjudande till slutkund. De viktigaste
leverantdrsavtalen kan sagas vara avtalet med
DAGAB Inkop och Logistik AB, som levererar

100%

RetNemt dk Aps

Danmark
Org.nr:2776 82 45

ungefar 52 procent av alla livsmedel till Koncernen
i Sverige, samt avtalen med T L Makestad AS, First
Seafood AS och Ytteroykylling AS, som levererar
ungefar 47 procent av alla livsmedel till Koncernen
i Norge. Aven om Koncernen i dagslaget har vissa
leverantdrer som star for en férhallandevis stor del
av samtliga leveranserna anser inte Bolaget att
det pa langre sikt ar beroende av nagon enskild
leverantdr for att tillfredsstalla sitt behov av leve-
ranser. De flesta leverantorsavtalen innehaller
forhallandevis korta uppsagningstider om tre till
sex manader. Vissa leverantdrsavtal innehaller
aven ataganden fran Koncernen att viss andel av
alla inkdp inom en viss produktkategori ska ske
fran en specifik leverantér.

LOGISTIK- OCH TRANSPORTAVTAL

Koncernen anvander sig av ett flertal externa
logistikleverantorer for transport av matkassar till
slutkunder. Overlag anser inte Koncernen sig
beroende av nagon enskild logistikleverantoér fér
att tillfredsstalla sitt behov av transporter, men i

1) Den legala strukturen visar Koncernens dotterbolag efter konverteringen av tidigare agarstruktur, inklusive férvarv av minoritetsandel i RetNemt.dk
ApS. i enlighet med vad som beskrivs i avsnitt "Aktiekapital och dgarférhallanden - Konvertering av tidigare dgarstruktur'. Per dagen for Prospektet

innehas 58,48% av aktierna i RetNemt.dk ApS.

2) Enaktivkund definieras som en kund som bestallt atminstone en leverans under de senaste tre manaderna.
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vissa delar av landerna, framfér allt norra delarna
av Sverige och Norge, ar antalet tillgangliga distri-
butdrer fa varfér beroendet av enskilda distributdrer
i dessa delar 6kar. Majoriteten av avtalsrelationerna
baseras pa Koncernens standardvillkor. Dessa
standardvillkor innehaller klausuler om bland
annat leveranstider samt ansvar for leverantéren
vid skada pa varorna eller om leverantéren gj foljer
Koncernens transportinstruktioner.

Vasentliga avtal

Nedan féljer en sammanfattning av de vasentliga
avtal som har ingatts av Koncernen under de
senaste tva aren, samt andra avtalingangna av
Koncernen, som innehaller rattigheter eller skyl-
digheter av vasentlig betydelse fér Koncernen
(exklusive avtal som ingatts inom ramen for den
l6bpande verksamheten). Koncernen anser inte att
det finns nagot enskilt avtal som ar av vasentlig
betydelse for Koncernens verksamhet som
helhet, utéver de avtal som beskrivs nedan.

AKTIEAGARAVTAL AVSEENDE AKTIERNA |
RETNEMT.DK APS

| samband med Koncernens forvarv av en
majoritetspost i det danska dotterbolaget
RetNemt.dk ApS ("RetNemt") 2016, ingick
Carolinas Matkasse AB ett aktieagaravtal med
RetNemts grundare tillika kvarvarande minoritets-
agare i bolaget, Klaus Toft Nergaard (genom bola-
get Toft Nergaard Holding ApS), avseende det
gemensamma aktieagandet i RetNemt. | enlighet
med aktieragaravtalet har Nergaard ratt att avyttra
viss delav sitt innehav samt konvertera resterande
tillaktier i LMK Group AB (publ). | samband med
Erbjudandet avser Koncernen forvarva de reste-
rande 41,52 procent av aktierna fran Nergaard, dels
genom kontant betalning, dels genom betalning
med nyemitterade aktier i Bolaget, i enlighet med
vad som beskrivs i avsnitt "Aktiekapital och agarfor-
hallanden - Konvertering av tidigare Ggarstruktur”.
Den skuld om 59,8 MSEK som bokats upp i
Carolinas Matkasse AB med anledning av avtalsfor-
hallandet med Toft Nergaard Holding ApS kommer
efter genomfdrande av ovanstaende transaktioner
inte langre att kvarsta. For ytterligare information,
se avsnitt "Historisk finansiell information - Koncer-
nens finansiella rapporter for rakenskapsaren som
avslutades 31 december 2020, 2019 respektive 2018 -
Noter till de finansiella rapporterna - Not 26"

FORETAGSOBLIGATIONSFINANSIERING
Bolagets helagda dotterbolag Linas Matkasse
NewCo AB har givit ut seniort sakerstallda

1) Genom Linas Matkasse Holding Il AS.

Legala fragor och kompletterande information

obligationer till ett totalt utestaende nominellt
belopp per dagen for Prospektet om 139 MSEK.
Obligationerna forfaller enligt obligationsvillkoren
till betalning den g oktober 2022. Fér ytterligare
beskrivning av utgivna féretagsobligationer, se
avsnitt "Kapitalisering, skuldsdttning och annan
finansiell information - Finansieringsarrangemang’”.

Obligationsvillkoren innehaller en s& kallad
change of control-klausul som ger samtliga
obligationsinnehavare en ratt att vid dylika
kontrollagarférandring begara att obligationerna
aterbetalas ett belopp uppgaende till 101% av
nominellt belopp, jamte upplupen obetald ranta,
inom 60 dagar. Vidare har Linas Matkasse NewCo
AB en ratt att aterldsa samtliga utestaende
obligationer (partiell aterlésen pa initiativ fran
utgivaren av obligationerna ar ef maojlig) i fortid till
ett belopp som under 2021 uppgar till 105% av
nominellt belopp, jdmte upplupen obetald ranta.

| samband med Erbjudandets fullféljande avser
LMK Group pakalla fértida inlésen av hela fére-
tagsobligationen vilken per dagen fér Prospektet
uppgar till cirka 169 MSEK inklusive upplupen
ranta, garantiavgift och waiver fee, samt inklusive
de ytterligare 5 procent av nominellt belopp som
behodver betalas vid fértidslésen av foretags-
obligationen fran bolagets sida.

PLACERINGSAVTAL

Enligt villkoren i Placeringsavtalet avseende aktier
i Bolaget, som avses ingas omkring den 28 mars
2021 mellan Bolaget, Huvudaktieagaren?, Crean-
dum och Acton Capital? och Joint Global Coordi-
nators atar sig Huvudaktieagaren och Bolaget
enskilt att salja de aktier som omfattas av Erbju-
dandet, till de kdpare som anvisas av Joint Global
Coordinators.

Huvudaktieagaren (fér egen rakning samt fér
PopSpinach AB, Rocky Beans AB och nagra
mindre aktiedgares rakning) och Creandum avser
att bevilja Joint Global Coordinators en Overtilldel-
ningsoption att forvarva upp till 943 396 ytterligare
aktier fran Huvudaktieagaren och Creandum,
vilket kan utnyttjas helt eller delvis av Stabilise-
ringsagenten, senast 30 dagar fran forsta dagen
for handel av Bolagets aktier. Overtilldelningsop-
tionen motsvarar hdgst 15 procent av det totala
antalet aktier i Erbjudandet (exklusive utnyttjande
av Overtilldelningsoptionen) och kan utnyttjas fér
att tacka eventuell dvertilldelning i anslutning till
Erbjudandet.

Enligt Placeringsavtalet lAmnar Bolaget sedvan-
liga utfastelser och garantier till Joint Global

2) Ovriga befintliga aktiedgare som sljer aktier i samband med noteringen kommer att inga sa kallade back-to-back-avtal med Huvudaktiedgaren

avseende deras forsaljning av aktier i Erbjudandet.

Inbjudan till forvarv av aktier i LMK Group AB (publ) 131



Legala fragor och kompletterande information

Coordinators, framst avseende riktigheten av
informationen i Prospektet, efterlevnaden av
Prospektet och Erbjudandet med relevanta legala
och regulatoriska krav, samt avsaknaden av legala
och/eller andra, restriktioner som férhindrar Bola-
get fran att inga Placeringsavtalet eller genomféra
Erbjudandet. Joint Global Coordinators place-
ringsataganden ar villkorade av marknadsmassiga
fullféljandevillkor vilka kan komma att medges av
Joint Global Coordinators enligt deras eget gott-
finnande. Om villkoren i Placeringsavtalet inte ar
uppfyllda kommer aktierna inte att levereras eller
betalas i enlighet med Erbjudandet.

Enligt Placeringsavtalet, villkorat av sedvanliga
kvalifikationer, kommer Bolaget att ata sig att
under vissa omstandigheter halla Joint Global
Coordinators skadeslésa mot vissa ansprak. Enligt
Placeringsavtalet atar sig Huvudaktieagaren,
Acton Capital, Creandum, Rocky Beans AB och
PopSpinach AB, inklusive Bolagets ledande
befattningshavare, att inte salja sina aktier under
en lock-up-period. Lock-up-perioden fér Huvud-
aktiedgaren och &vriga Saljande Aktiedgare som
inte ar aktiva i Bolaget kommer att vara 180 dagar,
med forbehall for vissa undantag som kan
medges av Joint Global Coordinators. Lock-up-
perioden fér PopSpinach AB, Rocky Beans AB
samt anstallda aktiedgare, inklusive Bolagets
ledande befattningshavare, kommer att vara

360 dagar, med forbehall for vissa undantag som
kan medges av Joint Global Coordinators. Dess-
utom kommer Bolaget med férbehall for vissa
undantag, under en period om 360 dagar fran
férsta handelsdag for Bolagets aktier pa Nasdaq
First North Premier Growth Market, ata sig att inte
(i) emittera, tilldela, erbjuda, pantsatta, salja, inga
avtal om att salja, salja nagon option eller avtal om
att férvarva, forvarva nagon option eller avtal om
att salja, stalla ut option, rattighet eller tecknings-
option att férvarva, lana, eller pa annat satt over-
fora eller avyttra (eller offentligt tillkannage sadan
atgard), direkt eller indirekt, nagra aktier eller
vardepapper som kan konverteras till eller ar
utbytbara mot aktier i Bolaget (i) inga swap eller
annat arrangemang som, helt eller delvis, 6verfor
nagon av de ekonomiska konsekvenserna av
agandet av aktier i Bolaget, oavsett om nagon
sadan transaktion som beskrivsi (i) eller (i) ovan
ska regleras genom leverans av aktier som saljs i
Erbjudandet eller andra sadana vardepapper,
kontant eller annars, eller (iii) underkasta sina
aktieagare ett forslag for att astadkomma nagot av
ovanstaende, i varje fall, utan skriftligt medgi-
vande av Joint Global Coordinators (se vidare
avsnittet "Aktiekapital och agarférhdllanden -
Atagande att avstd fran att sélja aktier”).
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STABILISERING

| samband med Erbjudandet kan Pareto sasom
stabiliseringsagent for Joint Global Coordinators
"Stabiliseringsagenten”), i den utstrackning det ar
tillatet enligt svensk ratt, komma att genomféra
transaktioner fér att stabilisera, uppratthalla eller i
ovrigt paverka kursen for Bolagets aktier i upp till
30 dagar efter forsta dagen fér handel i Bolagets
aktier ("Stabiliseringsperioden”) pa Nasdaq First
North Premier Growth Market. Stabiliserings-
transaktioner syftar till att stddja vardepapperens
marknadspris under Stabiliseringsperioden. Stabili-
seringsagenten kan komma att évertilldela aktier
eller genomféra transaktioner i syfte att uppratt-
halla marknadspriset pa aktierna pa en hogre niva
an den som i annat fall kanske hade varit radande
pa marknaden. Stabiliseringsagenten ar dock inte
skyldig att genomféra sadana transaktioner och
det finns inte nagon garanti for att sddana aktivite-
ter kommer att genomféras. Sadana transaktioner
kan genomféras pa alla typer av aktiemarknader,
OTC-marknaden eller pa andra satt. Om
transaktionerna anda genomfors kan de avslutas
nar som helst utan férvarning darom men maste
avslutas vid utgangen av den ovan namnda
30-dagarsperioden. Senast vid slutet av den sjunde
handelsdagen efter att stabiliseringstransaktioner
utforts ska Stabiliseringsagenten offentliggora att
stabiliseringsatgarder har utférts, i enlighet med
artikel 5 (4) i EU:s marknadsmissbruksférordning
596/2014. Inom en vecka efter Stabiliserings-
periodens utgang kommer Stabiliseringsagenten
offentliggéra huruvida stabilisering genomférdes,
det datum da stabilisering inleddes, det sista
datum da atgarder vidtogs samt prisintervall inom
vilket stabiliseringstransaktionerna genomférdes,
forvart och ett av de datum da stabiliserings-
atgarder genomférdes. Forutom vad som angesii
lagar eller regler kommer inte Joint Global Coordi-
nators eller Stabiliseringsagenten offentliggéra
omfattningen av stabiliseringen och/eller évertill-
delningstransaktioner i samband med Erbjudandet.

LICENSAVTAL MED ADAM BJERCK OCH
CAROLINA GEBACK

Koncernen har ingatt licensavtal med Adam
Bjerck och Carolina Geback avseende anvand-
ningen av Adam och Carolinas fulla namn samt
bilder i Koncernens marknadsféring och kommu-
nikation. Dessa licenser ar kostnadsfria for Koncer-
nen och villkorade av Adam och Carolinas
godkannande av respektive marknadsférings- och
kommunikationsmaterial. De aktuella licenserna
av Adam och Carolina kan sagas upp med

60 dagars uppsagningstid vad avser Carolina
samt 12 manader vad avser Adam. Adam och
Carolinas namn och bilder anvands frekvent i



Koncernens kommunikation och ar en viktig deli
Koncernens nuvarande marknadsféringsstrategi.
Licenserna galler inte for nagot annat an Adam
och Carolinas fulla namn och bilder, till exempel
varumarken.

AKTIEFORVARVSATAGANDEN

Skandia Fonder AB pa vagnar av investeringsfonder,
och Skandia Mutual Life Insurance Company (till-
sammans "Skandia"), Invus Public Equities, L.P.
("Invus”), Nordea Investment Management AB pa
vagnar av Nordeafonder ("Nordea"), Handelsbanken
Fonder AB pa uppdrag av flera fonder ("Handelsban-
ken Fonder") och Argenta-Fund. ("Cornerstone
Investors”) har gentemot Joint Global Coordinators
och Bolaget atagit sig att i Erbjudandet, pa samma
villkor som évriga investerare, forvarva aktier
motsvarande 7,94 procent, 4,96 procent, 4,86
procent, 3,97 procent, respektive 3,97 procent av det
totala antalet aktier i Bolaget efter Erbjudandets
genomférande. Ataganden fran Cornerstone Inves-
tors uppgar till totalt 3 257 859 aktier, motsvarande
cirka 51,80 procent av antalet aktier i Erbjudandet
(cirka 45,04 procent av antalet aktier i Erbjudandet
forutsatt att Overtilldelningsoptionen utnyttjas till
fullo).

Cornerstone Investors erhaller ingen ersattning fér
aktieforvarvsatagandena och investeringarna goérs
pa samma villkor som évriga investerare i Erbju-
dandet. Joint Global Coordinators och Bolaget
beddmer att Cornerstone Investors har god kredit-
vardighet och saledes kommer kunna infria sina
ataganden. Aktieférvarvsatagandena ar emellertid
inte sakerstallda genom bankgaranti eller andra
liknande arrangemang. Aktieférvarvsatagandena
ar vidare forenade med vissa villkor. For det fall
nagot av dessa villkor inte uppfylls finns det en
risk att aktieférvarvsatagandena inte uppfylls,
vilket skulle kunna fa en negativ effekt pa Erbju-
dandets genomférande.

Aktieforvarvs-
ataganden (% av det
totala antalet aktieri

Bolaget efter

Erbjudandets
Aktieférvarvsataganden genomférande)
Skandia 7.94% 1006289
Invus 4,06% 628 930
Nordea 4,86% 616 352
Handelsbanken Fonder 3,97% 503144
Argenta - Fund 3.97% 503144
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Ansprak, tvister och utredningar

Koncernen ar inte foremal for nagra tvister som
kan antas ha vasentlig paverkan pa Koncernen.
En klar majoritet av Koncernens alla tvister ar
kundklagomal som har liten paverkan pa
Koncernen.

Tillstand och regulatoriska fragor

Koncernens verksamhet, innefattande livsmedels-
hantering, ar foremal for omfattande reglering.
Verksamheten omfattas bland annat av svensk livs-
medelslagstiftning och gemensam EU-lagstiftning
om livsmedel som exempelvis Europaparlamentets
och rddets forordning (EG) nr 1924,/2006 av den 20
december 2006 om ndringspdstaenden och héalsop-
astaenden om livsmedel. Verksamheten kraver inte
sarskilt tillstand, men ar anmalningspliktig till lokala
miljémyndigheter och star under tillsyn av saval
miljo- som livsmedelsmyndigheter.

Koncernen behandlar personuppgifter som ett led i
sin verksamhet. Detta innebar att Koncernen beho-
ver leva upp tillkraven i GDPR (Europaparlamentets
och rddets forordning (EU) 2016/679 av den 27 april
2016 om sRydd for fysiska personer med avseende
pa behandling av personuppgifter och om det fria
flodet av saddana uppgifter och om upphdvande av
direktiv 95/46/EG (allmdan dataskyddsférordning),
vilket ar nagot som Koncernen arbetar aktivt med.

Immateriella rattigheter

Koncernens registrerade immateriella rattigheter ar
begransade till varumarken och domannamn.
Utdéver vad som namns under avsnittet "Licensavtal
med Adam Bjerck och Carolina Gebdck" ar varumar-
ken sasom LINAS MATKASSE, ADAMS MATKASSE,
RETNEMT MALTIDSKASSER och GODTLEVERT av
vikt for Koncernen. Dessa varumarken ar registre-
rade i Sverige (LINAS MATKASSE), i Danmark
(RETNEMT MALTIDSKASSER) och i Norge (ADAMS
MATKASSE). For ADAMS MATKASSE finns dess-
utom en registrering som EU-varumarke. Registre-
ringarna omfattar varor och tjanster som ar rele-
vanta for verksamheten. Koncernen ar genom avtal
forhindrad att expandera varumarket "Linas" utanfor
Sverige och USA. Externa tjansteleverantorer i
Sverige, Norge, och Danmark har bistatt med att
hantera och uppratthalla Koncernens varumarken.

Forsakring

Koncernen innehar forsakringar som tacker
samtliga bolag i Koncernen avseende, bland
annat, egendoms- och avbrottsskydd, skade-
standsansvar, produktansvar, kostnader for juri-
disk radgivning, ansvar for styrelse och ledande
befattningshavare samt transport. Koncernen
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anser att dess férsakringar ar i niva med andra
féretag inom branschen och att de ar tillrackliga
med hansyn till de risker som normalt ar foren-
ade med Koncernens verksamhet.

Fastigheter

Koncernen ager inga fastigheter. For narvarande
hyr Koncernen 6 lokaler for produktionsfaciliteter,
lagerhallning och kontor, tva i Sverige, tre i Norge
och eniDanmark. Sa mtliga hyresavtal ar
ingangna med lokala hyresvardar pa for bran-
schen sedvanliga avtalsvillkor med varierande
uppsagningstid. Hyresavtalet fér Koncernens
huvudproduktionsanlaggning i Sverige har en
uppsagningstid om 18 manader, och hyresavtalet
féor den norska huvudproduktionsanlaggningen
loper utan mojlighet till uppsagning fram tilloch
med 31 december 2029. Enligt de flesta ingangna
hyresavtal har Koncernen dels ett sedvanligt
underhallsansvar for lokalerna invandigt och dels
en aterstallandeskyldighet vid avflyttning.

Miljo

Koncernen bedriver ingen tillverkning och risken
for fororening av mark, vatten, luft etc. ar darfor
lag. Koncernens miljépaverkan harror fran produk-

ter som hanteras och distribueras av Koncernen
(exempelvis transporter, energi och avfall).

Narstaendetransaktioner

Koncernen gér beddmningen att den interna pris-
sattningen mellan olika bolag inom Koncernen
baseras pa principen om "armlangds avstand”, det
vill saga att prissattningen motsvarar priser appli-
cerbara mellan parter som ar oberoende, informe-
rade och med ett intresse i transaktionerna.
Forutom det som aterges i not 311 avsnittet "Histo-
risk finansiell information - Koncernens finansiella
rapporter fér rakenskapsdren som avslutades

31 december 2020, 2019 respektive 2018 - Noter till
de finansiella rapporterna” har varken Bolaget,
eller nagon medlem i Koncernen, utfért nagra
narstdendetransaktioner under de rakenskapsar
som avslutades 31 december 2020, 2019 och 2018
fram till datumet for detta Prospekt.

For information om ersattning till ledaméter och
koncernledning, se avsnittet "Bolagsstyrning -
Ersattning till styrelseledamaoter och ledande
befattningshavare" samt not 6 i avsnittet "Historisk
finansiell information - Koncernens finansiella
rapporter fér rakenskapsdren som avslutades

31 december 2020, 2019 respektive 2018 - Noter till
de finansiella rapporterna”.

Radgivare
Joint Global Coordinators tillhandahaller finansiell

radgivning och andra tjanster till LMK Group och
Huvudaktieagaren i samband med Erbjudandet,
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for vilket de kommer att erhalla sedvanlig ersatt-
ning. Den sammanlagda ersattningen kommer att
vara beroende av Erbjudandets framgang. Joint
Global Coordinators har aven, fran tid tillannan,
tillhandahallit, och kan i framtiden komma att till-
handahalla, Bolaget, Huvudaktieagaren och
narstaende till Huvudaktieagaren tjanster inom
ramen for den dagliga verksamheten i samband
med andra transaktioner.

Bolagets och Huvudaktiedgarens legala radgivare
i samband med Erbjudandet (se avsnittet "Adres-
ser") kommer fér denna radgivning att erhalla
sedvanlig ersattning. De legala rddgivarna har
aven, fran tid tillannan, tillhandahallit, och kan i
framtiden komma att tillhandahalla, Huvudaktie-
agaren och narstaende till Huvudaktieagaren
legal radgivning inom ramen fér den dagliga verk-
samheten i samband med andra transaktioner.

Certified Adviser

FNCA Sweden AB ar utsedd till Bolagets Certified
Adviser och dvervakar att Nasdaq First North
Growth Markets regler efterlevs. FNCA Sweden
AB ager inga aktier i Bolaget.

Transaktionskostnader

LMK Groups kostnader hanférliga till Erbjudandet
samt upptagande till handel av dess aktier pa
Nasdaq First North Premier Growth Market, inklu-
sive betalning till emissionsinstitut och andra
radgivare, samt dévriga uppskattade transaktions-
kostnader, beraknas uppga till cirka 24,1 MSEK.

Hemsida

Bolagets hemsida ar www.lmkgroup.se. Informa-
tionen pa hemsidan utgér inte en del av Prospek-
tet savida inte denna information inférlivas genom
hanvisning i Prospektet.

Handlingar som halls tillgangliga
for inspektion

Kopior av (i) Bolagets bolagsordning och registre-
ringsbeuvis, (ii) Koncernens finansiella rapporter for
rakenskapsaren som avslutades 31 december
2020, 2019 respektive 2018 och (iii) detta Prospekt
halls tillgangliga fér inspektion under kontorstider
pa Bolagets huvudkontor, adress Stormbyvagen 2,
163 55 Spanga, samt finns under hela Prospektets
giltighetstid att tillga i elektronisk form pa bolagets
webbplats, www.lmkgroup.se.



Beskattning av investerare

Skattelagstiftningen i den stat dar en investerare
ar skattskyldig och i den stat dar emittenten ar
registrerad kan inverka pa investerarens inkomst
fran vardepapperen.

Foljande ar en sammanfattning av vissa svenska
skattefragor som aktualiseras med anledning av
Erbjudandet, sarskilt for fysiska personer eller
aktiebolag som ar obegransat skattskyldiga i
Sverige. Allman information fér aktieagare som ar
begransat skattskyldiga i Sverige ges ocksa.
Sammanfattningen ar baserad pa gallande
lagstiftning och ar endast avsedd som allman
information, eventuella forandringar som intraffar
efter detta datum kan ha retroaktiv verkan.

Denna beskrivning ar inte avsedd att uttbmmande
behandla alla skattefragor som kan uppkomma i
detta sammanhang. Sammanfattningen omfattar
exempelvis inte aktier som innehas pa ett sa kallat
investeringssparkonto som omfattas av sarskilda
regler om schablonbeskattning eller aktier som
innehas av handelsbolag eller aktier som utgor
lagertillgangar i naringsverksamhet. Vidare omfat-
tar sammanfattningen inte de specifika reglerna
om skattefri kapitalvinst och utdelning (inklusive
avdragsférbud vid kapitalforlust) i bolagssektorn
som kan bli tillampliga da aktieagare innehar
aktier som anses naringsbetingade. Inte heller
behandlas de sarskilda regler som i vissa fall kan
bli tillampliga pa aktier i bolag som ar eller har
varit famansforetag eller pa aktier som forvarvats
med stod av sadana aktier. Sarskilda skatteregler
galler for vissa typer av foretag, exempelvis invest-
mentforetag, aktiefonder och forsakringsbolag.
Beskattningen av varje enskild aktieagare beror pa
aktieagarens sarskilda situation. Varje aktieagare
bor darfor radfraga en skatteradgivare for att fa
information om de sarskilda konsekvenser som
kan uppsta i det enskilda fallet, inklusive tillamp-
ligheten och effekten av utlandska regler och
skatteavtal. Eventuell beskattning av utdelning
och/eller kapitalvinst i andra jurisdiktioner
kommenteras inte i denna sammanfattning utan
bor analyseras i det enskilda fallet.

En kommitte tillsatt av Finansdepartementet har
haft i uppdrag att utarbeta forslag pa ny kupong-
skattelag ("Uppdrag att géra en dversyn av den
kupongskatterattsliga regleringen (Fi2017:C)). Vid
tidpunkten for Prospektet arinnehallet i forslaget
inte kant men forslaget kan, beroende pa innehall

och om det resulterar i lagstiftning, paverka skatt-
skyldigheten for aktieagarna.

Obegransat skattskyldiga i Sverige

FYSISKA PERSONER

Skatt pd utdelning

For fysiska personer beskattas utdelning pa mark-
nadsnoterade aktier i inkomstslaget kapital till en
skattesats om 30 procent. For fysiska personer
som ar obegransat skattskyldiga i Sverige inne-
halls normalt preliminar skatt pa utdelning med
30 procent. Den preliminara skatten innehalls av
Euroclear Sweden AB eller, nar det galler forval-
tarregistrerade aktier, av den svenska férvaltaren.

En svensk obegransat skattskyldig fysisk person
som ar bosatt utomlands kan enligt tillampligt
skatteavtal beddmas ha hemvist i det andra
avtalslandet. Enligt bestammelserna i skatteavta-
let kan Sveriges beskattningsratt avseende utdel-
ning komma att begransas.

Kapitalvinstbeskattning

Nar marknadsnoterade aktier saljs eller pa annat
satt avyttras kan en skattepliktig kapitalvinst eller
en avdragsgill kapitalforlust uppsta. Kapitalvinst
beskattas i inkomstslaget kapital till en skattesats
om 30 procent. Kapitalvinsten eller kapitalforlus-
ten beraknas normalt som skillnaden mellan
forsaljningsersattningen, efter avdrag for forsalj-
ningsutgifter, och omkostnadsbeloppet. Omkost-
nadsbeloppet for alla aktier av samma slag och
sort beraknas gemensamt med tilldmpning av
genomsnittsmetoden, alternativt kan aktieagare
valja att anvanda 20 procent av férsaljningsersatt-
ningen efter avdrag for forsaljningsutgifter for att
bestamma omkostnadsbeloppet for de mark-
nadsnoterade aktierna.

Kapitalférluster pa marknadsnoterade aktier ar
fullt ut kvittningsbara mot skattepliktiga kapital-
vinster pa noterade och onoterade aktier i
svenska aktiebolag och utlandska juridiska perso-
ner samt andra delagarratter som har realiserats
under samma rakenskapsar. Detta galler inte fér
andelar i investeringsfonder eller specialfonder
som endast bestar av svenska fordringar ("rante-
fonder”). Kapitalforluster pa marknadsnoterade
aktier som inte kan kvittas pa detta satt far dras av
med upp till 70 procent mot évriga inkomster
inkomstslaget kapital. Kapitalférluster pa andelar i
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Beskattning av investerare

investeringsfonder eller specialfonder som
endast innehaller svenska fordringsratter, sa
kallade rantefonder, ar daremot avdragsgilla till
100 procent mot évriga inkomster i inkomstslaget
kapital. Uppkommer underskott i inkomstslaget
kapital medges skattereduktion mot kommunal
och statlig inkomstskatt samt fastighetsskatt och
kommunal fastighetsavgift. Skattereduktion
medges med 30 procent av den delav under-
skottet som inte dverstiger 100 000 kronor och
21 procent av resterande del. Ett sadant under-
skott kan inte sparas till senare beskattningsar.

En svensk obegransat skattskyldig fysisk person
som ar bosatt utomlands kan enligt tillampligt
skatteavtal beddmas ha hemvist i det andra
avtalslandet. Enligt bestammelserna i skatteavta-
let, kan Sveriges beskattningsratt avseende kapi-
talvinst komma att begransas.

AKTIEBOLAG

Skatt pd utdelning och kapitalvinstbeskattning
For ett aktiebolag beskattas alla inkomster, inklu-
sive skattepliktig kapitalvinst och utdelning,
inkomstslaget naringsverksamhet med en
skattesats om 20,6 procent (som reduceras till
20,6 procent fér beskattningsar som borjar efter
den 31 december 2020). Kapitalvinster och kapi-
talférluster beraknas pa samma satt som beskri-
vits ovan avseende fysiska personer. Avdragsgilla
kapitalforluster pa aktier och andra delagarratter
far endast dras av mot skattepliktiga kapitalvinster
pa aktier och andra delagarratter som beskattas
likvardigt. En sadan kapitalforlust kan aven, om
vissa villkor ar uppfyllda, kvittas mot kapitalvinster
i bolag inom samma koncern, under forutsattning
att koncernbidragsratt foreligger mellan bolagen.
En kapitalforlust som inte kan utnyttjas ett visst ar
far sparas utan begransning i tid och kvittas mot
skattepliktiga kapitalvinster pa aktier och andra
delagarratter under efterféljande beskattningsar.
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Begransat skattskyldiga
aktiedagare

SKATT PA UTDELNING

For aktieagare som ar begransat skattskyldiga i
Sverige och som erhdller utdelning pa aktier i ett
svenskt aktiebolag uttas normalt svensk kupong-
skatt. | Sverige verkstalls avdraget for kupongskatt
normalt av Euroclear Sweden AB eller, betraf-
fande forvaltarregistrerade aktier, av férvaltaren.

Skattesatsen ar 30 procent. Skattesatsen ardockii
allmanhet reducerad fér aktieagare bosatta i andra
Jjurisdiktioner genom skatteavtal som Sverige
ingatt med vissa andra lander fér undvikande av
dubbelbeskattning. Flertalet av Sveriges skatte-
avtal mojliggdr nedsattning av den svenska skat-
ten till avtalets skattesats direkt vid utdelningstill-
fallet om erforderliga uppgifter om den utdel-
ningsberattigade gérs tillgangliga for Euroclear.

| de fall 30 procent kupongskatt innehallits vid
utbetalning tillen person som har ratt att beskat-
tas enligt en lagre skattesats eller for mycket
kupongskatt annars innehallits, kan aterbetalning
begaras hos Skatteverket fore utgangen av det
femte kalenderaret efter utdelningstillfallet.

KAPITALVINSTBESKATTNING

Aktieagare som ar begransat skattskyldiga i
Sverige och som inte bedriver verksamhet fran
fast driftstalle i Sverige kapitalvinstbeskattas
normalt inte i Sverige vid avyttring av aktier. Aktie-
agare kan dock bli skattskyldiga i deras hemvist-
land. Enligt en sarskild skatteregel kan emellertid
fysiska personer som ar begransat skattskyldiga i
Sverige bli foremal fér svensk beskattning vid
forsaljning av aktier om de vid nagot tillfalle under
avyttringsaret eller de tio féregaende kalender-
aren har varit bosatta eller stadigvarande vistats i
Sverige. Tillampligheten av denna regel ar dock i
flera fall begransad av skatteavtal mellan Sverige
och andra lander.
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Historisk finansiell information

Rapport éver resultat for koncernen

1 januari -31 december

TSEK Not 2020 2019 2018
Nettoomsattning 3 1216 977 1085 621 1326282
Ovriga rérelseintakter 7861 8343 7877

1224838 1093964 1334159

Handelsvaror -746 951 -705 641 -020 488
Ovriga externa kostnader -162 178 -129 452 -228297
Personalkosthader 6 -180 400 -175 978 -217 291
Avskrivningar -43 582 -45736 -50 071
Nedskrivningar av goodwill och immateriella anlagg-
ningstillgangar 11 - -182 000 -266 947
Realisationsresultat vid avyttring av dotterbolag - - -11231
Ovriga rérelsekostnader 5 -219 -397 -325
Rorelseresultat 91508 -145 240 -360 491
Ranteintakter 172 424 163
Rantekostnader -27532 -24 090 -20274
Ovriga finansiella intakter 1640 905 353
Ovriga finansiella kostnader 8 -2254 -2768 -574
Finansnetto 8 -27 974 -25529 -20332
Resultat fore skatt 63534 -170 769 -380823
Skatt 9 3735 -6 270 13 652
Arets resultat 67 269 -177 039 -367171
Arets resultat hanforligt till:

Moderbolagets aktieagare 65034 -177 367 -366 872

Innehav utan bestammande inflytande 2235 328 -299
Arets resultat 67 269 -177 039 -367 171
Resultat per aktie kr, fore och efter utspadning 10 -11,71 -59,75 -97,04
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Historisk finansiell information

Rapport 6ver resultat och ovrigt totalresultat for koncernen

1 januari -31 december

TSEK Not 2020 2019 2018
Arets resultat 67 269 -177 039 -367 171
Ovrigt totalresultat

Poster som har omférts eller kan omféras till arets resultat

Arets omrakningsdifferenser vid omrakning av utlandska
verksamheter -40 819 7513 11275

Skatt hanforlig till poster som har omforts eller kan
omfdras till arets resultat

-40 819 7 513 11275
Poster som inte kan omforas till arets resultat - - -
Arets 6vrigt totalresultat -40 819 7 513 11275
Arets totalresultat 26 450 -169 527 -355 896
Arets totalresultat hanforligt till:
Moderbolagets aktieagare 24645 -169 805 -355 955
Innehav utan bestdmmande inflytande 1805 278 60
Arets totalresultat 26 450 -169 527 -355 896
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Historisk finansiell information

Rapport 6ver finansiell stallning for koncernen

2020-12-31 2019-12-31 2018-12-31  2018-01-01

TILLGANGAR 28

Goodwill 11 222 907 248 979 427 311 700 726
Varumarken 12 306 265 320735 316 824 314 269
Kundkontrakt och -relationer 13 24 607 39174 52161 66 017
Ovriga immateriella tillgangar 14 16 662 18 350 15762 41656
Summa immateriella anlaggningstillgangar 570 442 627 238 812 058 1122668
Forbattringsutgifter pa annans fastighet 15 3044 4335 5691 1699
Maskiner och andra tekniska anlaggningar 16 4792 5023 5541 54901
Inventarier 17 6130 6188 7 920 Q677
Nyttjanderattstillgangar 29 105 997 105 400 117 089 85518
Summa materiella anlaggningstillgangar 119 963 120 947 136 242 102 384
Investeringar i andelar - - - 2874
Uppskjutna skattefordringar 9 24 302 8 580 9651 9972
(")vriga langfristiga fordringar 3077 3362 2429 3105
Summa dvriga anlaggningstillgangar 27109 11942 12 080 15951
Summa anlaggningstillgangar 717 514 760127 960 380 1241003
Varulager 18 5444 6723 10 068 18 256
Kundfordringar 19 0138 0541 8627 14 547
Skattefordringar 9 1360 2131 3359 6 296
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 20 20 995 12 267 15755 29 015
Fordringar hos koncernféretag 705 545 321 239
Ovriga fordringar 3024 2985 6 067 3568
Likvida medel 21 80 416 9829 10 495 47 231
Summa omsattningstillgangar 121082 44 020 54 692 119 152
Summa tillgangar 838 596 804 147 1015072 1360 156
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Historisk finansiell information

Rapport 6ver finansiell stallning for koncernen, forts.

Not  2020-12-31 2019-12-31 2018-12-31  2018-01-01

EGET KAPITAL 22

Aktiekapital 929 929 903 903
Ovrigt tillskjutet kapital 912 569 912 569 010 823 010 823
Omrakningsreserv -15 025 25362 17 800 6883
Balanserade vinstmedel inklusive arets resultat -623 545 -676 477 -490 710 -125 739
Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktieagare 274 928 262383 438 815 792 870
Innehav utan bestammande inflytande 5301 3496 3218 3159
Summa eget kapital 280 229 265 879 442 033 796 028
Skulder 28

Obligationslan 23,28 136 128 143 611 146 877 145 855
Skulder till kreditinstitut 24 - - - 463
Langfristiga leasingskulder 28;29 94 071 91501 101 474 74 412
Avtalsskulder 1 6 002 10 359 12 905 16 435
C")vriga langfristiga skulder 26 22 058 71771 54731 89276
Uppskjutna skatteskulder 9 69 601 76 024 77 859 01269
Summa langfristiga skulder 328 759 393 266 393 845 417 710
Skulder till kreditinstitut 23,24 3076 11472 13688 1
Kortfristiga leasingskulder 28:29 21749 21588 21442 14 901
Leverantorsskulder 28 69 384 67597 04 904 82386
Skatteskulder 9 10 638 7 065 - -
Ovriga skulder 26 87329 8013 8811 16 800
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 27 37 432 29 267 40 350 32330
Summa kortfristiga skulder 229 608 145 002 179 194 146 417
Summa skulder 558 367 538 268 573 040 564128
Summa eget kapital och skulder 838 596 804 147 1015073 1360 156
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Historisk finansiell information

Rapport 6ver forandringar i eget kapital for koncernen

Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktieagare

Innehav
) Balanserade utan
Ovrigt Omrak- vinstmedel bestam- Totalt
Aktie- tillskjutet nings- inkl arets mande eget
kapital kapital  reserv resultat Summa inflytande kapital
Ingaende eget kapital 2018-01-01 903 910823 6883 -125739 792 870 3159 796 028
Arets totalresultat
Arets resultat -366 872 -366 872 -209 -367171
Arets ovrigt totalresultat 10 917 10 917 358 11275
Arets totalresultat - - 10017 -366 872 -355955 59 -355896

Transaktioner med koncernens dgare
Transaktioner hanférliga till dotterbolag

Foérandring av skuld avseende utstalld saljoption 1900 1900 1900
tillinnehav utan bestammande inflytande

Summa transaktioner hanforliga till dotterforetag - - - 1900 1900 - 1900
Summa transaktioner med koncernens dgare - - - 1900 1900 - 1900
Utgaende eget kapital 2018-12-31 Q03 910823 17800 -490711 438815 3218 442033

Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktieagare

Innehav
) Balanserade utan
Ovrigt Omrak- vinstmedel bestam- Totalt
Aktie- tillskjutet nings- inkl arets mande eget
kapital kapital  reserv resultat Summa inflytande kapital
Ingaende eget kapital 2019-01-01 Q03 010823 17800 -400711 438815 3218 442033
Arets totalresultat
Avrets resultat -177367 -177 367 328 -177039
Arets ovrigt totalresultat 7 564 7 564 -50 7514
Arets totalresultat - - 7564 -177367 -16Q 804 278 -169 526
Transaktioner med koncernens dgare
Tillskott fran och vardedverféringar till agare
Nyemission 26 1746 1772 1772
Summa tillskott frain och vardedverféringar till Ggare 26 1746 - - 1772 - 1772
Transaktioner hanforliga till dotterbolag
Forandring av skuld avseende utstalld saljoption -8 400 -8 400 -8 400
tillinnehav utan bestammande inflytande
Summa transaktioner hdnférliga till dotterféretag - - - -8400 -8400 -  -8400
Summa transaktioner med koncernens dgare 26 1746 - -8 400 -6 628 - -6 628
Utgaende eget kapital 2019-12-31 929 012569 25364 -676 478 262384 3496 265879
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Historisk finansiell information

Rapport déver forandringar i eget kapital for koncernen, forts.

Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktieagare

Innehav
) Balanserade utan
Ovrigt Omrak- vinstmedel bestam- Totalt
Aktie- tillskjutet nings- inkl arets mande eget
kapital kapital  reserv resultat Summa inflytande kapital
Ingaende eget kapital 2020-01-01 929 Q12569 25363 -676 478 262384 3496 265879
Arets totalresultat
Arets resultat 65 034 65 034 2235 67 269
Arets ovrigt totalresultat -40 388 -40 389 -431 -40819
Arets totalresultat - - -40388 65034 24 645 1805 26 450

Transaktioner med koncernens dgare
Transaktioner hanférliga till dotterbolag

Foérandring av skuld avseende utstalld saljoption -12100  -12100 -12 100
tillinnehav utan bestammande inflytande

Summa transaktioner hanforliga till dotterforetag - - - -12100  -12100 - -12100
Summa transaktioner med koncernens dgare - - - -12100  -12100 - -12100
Utgaende eget kapital 2020-12-31 929 012569 -15025 -623545 274929 5301 280229

Inbjudan till forvarv av aktier i LMK Group AB (publ) F-7



Historisk finansiell information

Rapport éver kassafléden for koncernen (indirekt metod)

1 januari -31 december

TSEK 2020 2019 2018
Den lépande verksamheten
Resultat fore skatt 63534 -170 769 -380 823
Betald inkomstskatt -7 629 333 4072
Justering for poster som inte ingar i kassaflodet 60 203 234 606 330979
116 108 64 260 -45772
Okning (-)/Minskning (+) av varulager 088 3606 8827
Okning (-)/Minskning (+) av rérelsefordringar -8359 3089 17 324
Okning (+)/Minskning (-) av rérelseskulder 13 494 -41529 -1663
Kassaflode fran den lopande verksamheten 122 231 29 426 -21284
Investeringsverksamheten
Forvarv av materiella anlaggningstillgangar -4 540 -3198 -9167
Forvarv avimmateriella anlaggningstillgangar -5395 -7 642 -0148
Avyttring av dotterforetag/rorelse, netto likviditets-
paverkan - - 1653
Avyttring av finansiella anlaggningstillgangar - - 2624
Reversfordran - - -1937
Betalning deposition - -786 -35
Kassafléde fran investeringsverksamheten -9935 -11 626 -16 010
Finansieringsverksamheten
Nyemission - 1772 -
Forandring pa checkrakningskredit -9 703 -3678 13381
Aterkdp obligationsandel -9360 - -
Amortering av lan - - -748
Amortering av leasingskuld -16 459 -17 212 -12 722
Kassafléde fran finansieringsverksamheten -35522 -19118 -89
Avrets kassafléde 76 774 -1318 -37383
Likvida medel vid arets borjan 0829 10 495 47 231
Valutakursdifferens i likvida medel -6187 652 647
Likvida medelyvid arets slut 80 416 9829 10 495
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Historisk finansiell information

Noter till de finansiella rapporterna

Not 1 Vasentliga redovisnings-
principer

(a) Overensstammelse med normgivning och lag
Koncernens finansiella rapporter har upprattats i enlighet med
International Financial Reporting Standards (IFRS) utgivna av
International Accounting Standards Board (IASB) sadana de
antagits av EU. Vidare har Radet for finansiell rapporterings
rekommendation RFR 1 Kompletterande redovisningsregler for
koncerner tillampats. Det ar forsta gangen IFRS tillampas for
koncernen, for ytterligare information hanvisas till not 2.

De finansiella rapporterna har godkants for utfardande av
styrelsen och verkstallande direktéren den 16 mars 2021.

(b) Varderingsgrunder tilldmpade vid upprattandet av
de finansiella rapporterna

Tillgangar och skulder ar redovisade till historiska anskaff-

ningsvarden.

(c) Funktionell valuta och rapporteringsvaluta
Moderbolagets funktionella valuta ar SEK som aven utgor
rapporteringsvalutan for moderbolaget och for koncernen. Det
innebar att de finansiella rapporterna presenteras i SEK.
Samtliga belopp ar, om inte annat anges, avrundade till
narmaste tusental.

(d) Beddmningar och uppskattningar i de finansiella
rapporterna
Att uppratta de finansiella rapporternai enlighet med IFRS
kraver att féretagsledningen gor bedémningar och uppskatt-
ningar samt gor antaganden som paverkar tilldmpningen av
redovisningsprinciperna och de redovisade beloppen av till-
gangar, skulder, intakter och kostnader. Verkliga utfallet kan
avvika fran dessa uppskattningar och beddémningar.
Uppskattningarna och antagandena ses éver regelbundet.
Andringar av uppskattningar redovisas i den period andringen
gors om andringen endast paverkat denna period, eller i den
period andringen gors och framtida perioder om andringen
paverkar bade aktuell period och framtida perioder.
Beddmningar gjorda av foretagsledningen vid tillamp-
ningen av IFRS som har en betydande inverkan pa de finan-
siella rapporterna och gjorda uppskattningar som kan medféra
vasentliga justeringari det pafliande arets finansiella rappor-
ter beskrivs narmare i not 34.

(e) Vasentliga tilldmpade redovisningsprinciper

De nedan angivna redovisningsprinciperna har, med de
undantag som narmare beskrivs, tilldmpats konsekvent pa
samtliga perioder som presenteras i koncernens finansiella
rapporter. Koncernens redovisningsprinciper har vidare konse-
kvent tilldmpats av koncernens foretag.

(f) Nya IFRS som annu inte bérjat tillAmpas

Nya och andrade IFRS med framtida tilldmpning forvantas inte
komma att ha nagon vasentlig effekt pa foretagets finansiella
rapporter.

(9) Klassificering m.m.

Anlaggningstillgangar bestar i allt vasentligt av belopp som
forvantas atervinnas eller betalas efter mer an tolv manader
raknat fran balansdagen medan omsattningstillgangari allt
vasentligt bestar av belopp som forvantas atervinnas eller
betalas inom tolv manader raknat fran balansdagen. Langfris-
tiga skulder utgors i allt vasentligt av belopp som bolaget per
rapportperiodens slut har en ovillkorad ratt att valja att betala

langre bort i tiden an tolv manader efter rapportperiodens slut.
Har bolaget inte en sadan ratt per rapportperiodens slut - eller
forvantas skuld regleras inom den normala verksamhetscykeln
- redovisas skuldbeloppet som kortfristig skuld.

(h) Konsolideringsprinciper och rorelseférvarv

() DOTTERFORETAG

Dotterforetag ar foretag som star under ett bestammande
inflytande fran LMK Group AB (publ). Bestammande inflytande
foreligger om LMK Group AB (publ) har inflytande ver investe-
ringsobjektet, ar exponerad for eller har ratt till rorlig avkast-
ning fran sitt engagemang samt kan anvanda sitt inflytande
over investeringen till att paverka avkastningen. Vid bedém-
ningen om ett bestammande inflytande féreligger, beaktas
potentiella rostberattigande aktier samt om de facto kontroll
féreligger. Dotterforetag redovisas enligt férvarvsmetoden och
konsolideras fran det att kontrollen dverfors till koncernen
(férvarvstidpunkten).

Metoden innebar att férvarv av ett dotterféretag betraktas
som en transaktion varigenom koncernen indirekt forvarvar
dotterféretagets tillgangar och évertar dess skulder. | férvarvs-
analysen faststalls det verkliga vardet pa forvarvsdagen av
férvarvade identifierbara tillgangar och 6vertagna skulder
samt eventuella innehav utan bestammande inflytande, med
undantag for uppskjuten skatt. Transaktionsutgifter, med
undantag av transaktionsutgifter som ar hanforliga till emission
av eget kapitalinstrument eller skuldinstrument, som uppkom-
mer redovisas direkt i arets resultat.

Vid rérelseforvarv dar dverford ersattning, eventuellt inne-
hav utan bestammande inflytande och verkligt varde pa
tidigare agd andel 6verstiger det verkliga vardet av forvarvade
tillgangar och évertagna skulder som redovisas separat, redo-
visas skillnaden som goodwill. Nar skillnaden ar negativ, s k
férvarv till lagt pris redovisas denna post direkt i arets resultat.

Goodwill och varumarken skrivs inte av utan testas for
nedskrivning minst en gang per ar. Ovriga immateriella till-
gangar i koncernredovisningen skrivs av under tillgangens
forvantade ekonomiska livslangd. For de férvary som genom-
fordes 2015 redovisas innehav utan bestammande inflytande i
proportion till de identifierbara nettotillgangarna for det forvar-
vade dotterféretaget.

() TRANSAKTIONER SOM ELIMINERAS VID KONSOLIDERING
Koncerninterna fordringar och skulder, intakter eller kostnader
och orealiserade vinster eller forluster som uppkommer fran
koncerninterna transaktioner mellan koncernféretag,
elimineras i sin helhet vid upprattandet av Koncernens
finansiella rapporter. Orealiserade forluster elimineras pa
samma satt som orealiserade vinster, men endast i den
utstrackning det inte finns nagot nedskrivningsbehov.

(1) UTSTALLD SALJOPTION TILL INNEHAV UTAN
BESTAMMANDE INFLYTANDE
Utstalld saljoption till agare utan bestammande inflytande
avser avtal som ger denne ratt att salja andelar i dotterféretag
tillett pris som bestams av en i aktieagaravtalet faststalld pris-
formelvid en framtida tidpunkt. Det belopp som kan komma
att betalas om optionen utnyttjas redovisas initialt till nuvardet
av inldsenpriset, som galler vid den tidpunkt da optionen férst
kan utnyttjas, som finansiell skuld med ett motsvarande
belopp direkt i eget kapital i balanserade vinstmedel. Férand-
ringar av skulden vid efterféljande vardering redovisas aven
direkt mot eget kapital i balanserade vinstmedel. | det fall
saljoptionen loper ut utan att utnyttjas, bokas skulden bort och
motsvarande justering gors av eget kapital i balanserade vinst-
medel.
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(i) Utlandsk valuta

(1) TRANSAKTIONER | UTLANDSK VALUTA

Transaktioner i utlandsk valuta omraknas till den funktionella
valutan till den valutakurs som féreligger pa transaktions-
dagen. Funktionell valuta ar valutan i de primara ekonomiska
miljoer bolagen bedriver sin verksamhet. Monetara tillgangar
och skulder i utldndsk valuta raknas om till den funktionella
valutan till den valutakurs som foreligger pa balansdagen.
Valutakursdifferenser som uppstar vid omrakningarna redovi-
sas i arets resultat. Icke-monetara tillgangar och skulder som
redovisas till historiska anskaffningsvarden omraknas till
valutakurs vid transaktionstillfallet. Icke-monetara tillgangar
och skulder som redovisas till verkliga varden omraknas till den
funktionella valutan till den kurs som rader vid tidpunkten for
vardering till verkligt varde.

(1) UTLANDSKA VERKSAMHETERS FINANSIELLA RAPPORTER
Tillgangar och skulder i utlandsverksamheter, inklusive good-
will och andra koncernmassiga éver- och undervarden, omrak-
nas fran utlandsverksamhetens funktionella valuta till
koncernens rapporteringsvaluta, SEK, till den valutakurs som
rader pa balansdagen. Intakter och kostnader i en utlands-
verksamhet omraknas till SEK till en genomsnittskurs som
utgér en approximation av de valutakurser som férelegat vid
respektive transaktionstidpunkt. Omrakningsdifferenser som
uppstar vid valutaomrakning av utlandsverksamheter redo-
visas i dvrigt totalresultat och ackumuleras i en separat
komponent i eget kapital, benamnd omrakningsreserv. | det
fall den utlandska verksamheten inte ar helagd fordelas
omrakningsdifferensen tillinnehav utan bestammande
inflytande utifran dess proportionella agarandel.

(j) Intakter

(I) PRESTATIONSATAGANDEN OCH
INTAKTSREDOVISNINGSPRINCIPER

Intakt varderas utifran den ersattning som specificeras i avtalet
med kunden. Koncernen redovisar intakten nar kontroll dver en
vara eller tjanst dverfors till kunden.

Koncernens intakter bestar framst av intakter fran férsalj-
ning av varor (matkassar). Intdkterna redovisas nar Koncernen
har levererat varorna till kunden. Eftersom flera typer av varor
levereras samtidigt har Koncernen valt att inte fordela ersatt-
ningen for de olika varorna i en matkasse pa olika prestations-
ataganden. Kundlojalitetsprogram som goér det majligt for
kunder att forvarva ytterligare varor med rabatt anses ge
kunden en vasentlig ratt och utgor darmed ett separat leve-
ransatagande, se nedan.

Betalning sker via kortbetalning eller faktura. Vid kortbetal-
ning debiteras kunden nagra dagar efter leveransen. Fakturor
forfaller vanligtvis inom 14 dagar men i stor utstrackning inom
koncernen saljs de vidare till factoring med omedelbar betal-
ning utan regress. Den mindre andel fakturor som har regress
har overforts till en bank och likvida medel erhallits. Dessa
kundfordringar har inte bokats bort fran rapport dver finansiell
stallning eftersom bolaget behaller de huvudsakliga riskerna
och fordelarna, vilket utgoérs av kreditrisken. Beloppet som
erhallits fran banken redovisas som banklan.

(1) KUNDLOJALITETSPROGRAM

Koncernen har ett kundlojalitetsprogram dar kunden far poang

for genomférda kop, vilket ger kunden rabatt pa framtida kop.
Lojalitetspoang redovisas som ett separat leveransata-

gande. Detta gors genom att allokera en del av erhallen ersatt-

ning till lojalitetspoang, baserat pa fristaende férsaljningspriser

och med hansyn till antalet poang som férvantas lésas in.
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Beloppet som fordelas till lojalitetsprogrammet redovisas
initialt som forutbetald intakt (avtalsskuld) i rapporten éver
finansiell stallning och redovisas som intakt nar lojalitets-
poangen utnyttjas eller forfaller. Lojalitetspoang maste utnytt-
jasinom 36 manader, varefter outnyttjade poang forfaller.

(k) Leasing

Nar ett avtalingas bedémer Koncernen om avtalet ar, eller
innehaller, ett leasingavtal. Ett avtal ar, eller innehaller, ett
leasingavtal om avtalet éverlater ratten att under en viss period
bestamma éver anvandningen av en identifierad tillgang i
utbyte mot ersattning.

Vid leasingavtalets borjan eller vid omprévning av ett
leasingavtal som innehaller flera komponenter- leasing-och
icke-leasingkomponenter- fordelar Koncernen ersattningen
enligt avtalet till varje komponent baserat pa det fristaende
priset. For leasing av byggnader och mark dar koncernen ar
leasetagare har Koncernen emellertid valt att inte skilja pa
icke-leasingkomponenter och redovisar leasing- och icke-
leasingkomponenter som erlaggs med fast belopp som en
enda leasingkomponent.

(1) LEASINGAVTAL DAR KONCERNEN AR LEASETAGARE
Koncernen redovisar en nyttjanderattstillgang och en leasing-
skuld vid leasingavtalets inledningsdatum. Nyttjanderattstill-
gangen varderas initialt till anskaffningsvarde, vilket bestar av
leasingskuldens initiala varde med tillagg for leasingavgifter
som betalas vid eller fére inledningsdatumet plus eventuella
initiala direkta utgifter. Nyttjanderattstillgangen skrivs av linjart
fran inledningsdatumet till det tidigare av slutet av tillgangens
nyttjandeperiod och leasingperiodens slut, vilket i normalfallet
fér Koncernen ar leasingperiodens slut. | de mer sallsynta fall
da anskaffningsvardet for nyttjanderatten aterspeglar att
Koncernen kommer att utnyttja en option att kdpa den under-
liggande tillgangen skrivs tillgangen av till nyttjandeperiodens
slut.

Leasingskulden- som delas upp i langfristig och kortfristig
del- varderas initialt till nuvardet av aterstaende leasingavgifter
under den bedémda leasingperioden. Leasingperioden utgérs
av den ej uppsagbara perioden med tillagg for ytterligare
perioder i avtalet om det vid inledningsdatumet beddéms som
rimligt saker att dessa kommer att nyttjas.

Leasingavgifterna diskonteras i normalfallet med Koncer-
nens marginella upplaningsranta, vilket utéver Koncernens/
foretagets kreditrisk aterspeglar respektive avtals leasingpe-
riod, valuta och kvalitet pa underliggande tillgang som tankt
sakerhet. | de fall leasingavtalets implicita ranta latt kan fast-
stallas anvands dock den rantan, vilket ar fallet for delar av
Koncernens leasar av produktionsutrustning.

Leasingskulden omfattar nuvardet av foljande avgifter
under bedémd leasingperiod:

- fasta avgifter, inklusive till sin substans fasta avgifter,

- variabla leasingavgifter kopplade till index eller pris (“rate”),
initialt varderade med hjalp av det index eller pris (‘rate”)
som "gallde vid inledningsdatumet,

- eventuella restvardesgarantier som férvantas betalas,

- lésenpriset for en kdpoption som Koncernen ar rimligt saker
pa att utnyttja och

- straffavgifter som utgar vid uppsagning av leasingavtalet om
beddmd leasingperiod aterspeglar att sadan uppsagning
kommer att ske.

Skuldens varde 6kas med rantekostnaden for respektive
period och reduceras med leasingbetalningarna. Rantekostna-
den beraknas som skuldens varde ganger diskonteringsrantan.
Leasingskulden fér Koncernens lokaler med hyra som
indexuppraknas beraknas pa den hyra som galler vid respek-
tive rapportperiods slut. Vid denna tidpunkt justeras skulden
med motsvarande justering av nyttjanderattstillgangens redo-



visade varde. Pa motsvarande satt justeras skuldens och till-
gangens varde i samband med att ombeddmning sker utav
leasingperioden. Detta skeri samband med att sista uppsag-
ningsdatumet inom tidigare bedémd leasingperiod fér lokal-
hyresavtal har passerats alternativt betydelsefulla handelser
intraffar eller omstandigheterna pa ett betydande satt forand-
ras pa ett satt som arinom Koncernens kontroll och paverkar
den gallande beddmningen av leasingperioden.

Koncernen presenterar nyttjanderattstillgangar och
leasingskulder som egna poster i rapporten éver finansiell
stallning.

For leasingavtal som har en leasingperiod pa 12 manader
eller mindre eller med en underliggande tillgang av lagt varde,
understigande 50 TSEK, redovisas inte nagon nyttjanderatts-
tillgang och leasingskuld. Leasingavgifter for dessa leasing-
avtal redovisas som kostnad linjart dver leasingperioden.

(1) Finansiella intakter och kostnader

Koncernens finansiella intakter och kostnader inkluderar:
- ranteintakter,

- rantekostnader,

- utdelningar.

Ranteintakter eller rantekostnader redovisas enligt effektivran-
temetoden. Utdelningar redovisas i resultatet per det datum da
koncernens ratt till betalning faststalls.

Ranteintakter och rantekostnader beraknas genom tillamp-
ning av effektivrantemetoden pa det redovisade bruttovardet
for tillgangen (nar tillgangen inte ar kreditférsamrad) eller till
det upplupna anskaffningsvardet for den finansiella skulden.
For finansiella tillgangar som har blivit kreditférsamrade efter
det forsta redovisningstillfallet beraknas ranteintakter genom
att tilldmpa effektivrantan pa den finansiella tillgangens
upplupna anskaffningsvarde. Om tillgangen inte langre ar
kreditférsamrad beraknas ranteintakter ater genom tillamp-
ning av effektivrantan pa det redovisade bruttovardet.

(m) Skatter

Inkomstskatter utgérs av aktuell skatt och uppskjuten skatt.
Inkomstskatter redovisas i arets resultat utom da underlig-
gande transaktion redovisats i 6vrigt totalresultat eller i eget
kapital varvid tillhérande skatteeffekt redovisas i dvrigt total-
resultat elleri eget kapital.

Aktuell skatt ar skatt som ska betalas eller erhallas
avseende aktuellt ar, med tilldmpning av de skattesatser som
ar beslutade eller i praktiken beslutade per balansdagen. Till
aktuell skatt hor aven justering av aktuell skatt hanforlig till
tidigare perioder.

Uppskjuten skatt redovisas enligt balansrakningsmetoden
med utgangspunkt i temporara skillnader mellan redovisade
och skattemassiga varden pa tillgangar och skulder. Uppskju-
ten skatt redovisas inte om den temporara skillnader harfor sig
till goodwill som uppkommit vid det forsta redovisningstillfal-
let. Vidare beaktas inte heller temporara skillnader hanférliga
tillandelar i dotterbolag dar tidpunkten fér aterféring av den
temporara skillnaden kan kontrolleras och den inte férvantas
bli aterférda inom éverskadlig framtid. Darav redovisas
uppskjuten skatt for dessa endast i den man det ar sannolikt att
den temporara skillnaden kommer aterféras inom en éver-
skadlig framtid och det finns tillgangligt skattepliktiga inkom-
ster mot vilka den temporara skillnaden kan utnyttjas. Uppskju-
ten skatt beraknas med tilldmpning av de skattesatser och
skatteregler som ar beslutade eller i praktiken beslutade per
balansdagen.

(1) UPPSKJUTEN SKATT

Uppskjutna skattefordringar redovisas i rapporten éver finan-
siell stallning i den man det ar sannolikt att skatteférmanen
kommer att kunna utnyttjas. Uppskjuten skatt beraknas med
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tilldmpning av de skattesatser och skatteregler som ar beslu-
tade elleri praktiken beslutade per balansdagen. Uppskjutna
skattefordringar och -skulder redovisas netto nar det finns en
laglig ratt att kvitta skattepliktiga tillgangar och skulder och
Koncernen kan och avser att reglera nettoskatten som ska
betalas.

Koncernen behandlar utgifter som avdragsgilla och intakter
som skattefria baserat pa tolkning av relevanta lagar och
férordningar och nar det anses sannolikt att sadan behandling
kommer att godkannas av skatteverket. Koncernen redovisar
osakra och omtvistade skattepositioner med det férvantade
beloppet som ska betalas.

Vid férlust under de senaste perioderna redovisas en
uppskjuten skattefordran till foljd av underskottsavdrag endast
i den man det finns dvertygande bevis for att tillracklig framtida
skattepliktig inkomst kommer att genereras. Beraknad fram-
tida beskattningsbar inkomst anses inte som sadant bevis om
inte foretaget har visat formagan att generera betydande
beskattningsbar inkomst fér innevarande ar eller det finns
andra specifika handelser som ger tillrackliga bevis for att man
kan férvanta sig framtida skattepliktiga vinster. Osakerhet om
nya transaktioner och handelser och tolkningen av nya skatte-
regler kan ocksa paverka beddmningen.

(n) Finansiella instrument

Kundfordringar redovisas nar de ar utgivna. Koncernen anvan-
der sig av factoring. For huvuddelen av kundfordringarna som
overfors till factoringbolaget upphor kreditrisken varfor kund-
fordran bokas bort vid denna tidpunkt. Fér en mindre delav
overférda kundfordringar har factoringbolaget en regresratt.
Dessa kundfordringar respektive skuld till factoringbolaget
bokas bort férst nar betalning erhallits fran kund. Ovriga finan-
siella tillgangar och finansiella skulder redovisas nar koncer-
nen blir part i instrumentets avtalsmassiga villkor.

() FINANSIELLA TILLGANGAR
Koncernens finansiella tillgangar, framst kundfordringar och
ovriga fordringar, klassificeras som varderade till upplupet
anskaffningsvarde. Dessa finansiella tillgangar varderas vid
férsta redovisningstillfallet till verkligt varde plus transaktions-
kostnader med efterféljande vardering till upplupet anskaff-
ningsvarde i enlighet med effektivrantemetoden justerat for
reserver for forvantade kreditforluster. En kundfordran utan en
betydande finansieringskomponent varderas till transaktions-
priset.
En finansiell tillgang ska varderas till upplupet anskaffnings-
varde om den uppfyller bada féljande villkor och inte
identifierats som varderad till verkligt varde via resultatet
- deninnehas inom ramen fér en affarsmodell vars mal ar att
inneha finansiella tillgangar i syfte att erhalla avtalsenliga
kassafléden, och

- de avtalade villkoren for den finansiella tillgangen ger vid
bestamda tidpunkter upphov till kassafloden som endast ar
betalningar av kapitalbelopp och ranta pa det utestaende
kapitalbeloppet.

() FINANSIELLA SKULDER

Koncernens finansiella skulder klassificeras som varderade till
upplupet anskaffningsvarde. Finansiella skulder varderade till
upplupet anskaffningsvarde avser framst leverantérsskulder,
ovriga kortfristiga skulder och rantebarande skulder. Dessa
skulder varderas vid férsta redovisningstillfallet till verkligt
varde plus transaktionskostnader med efterféljande vardering
till upplupet anskaffningsvarde i enlighet med effektivrante-
metoden. Redovisning av skuld utstalld saljoption till innehav
utan bestammande inflytande se avsnitt h konsoliderings-
principer och rérelseforvarv (iii) utstalld saljoption tillinnehav
utan bestdmmande inflytande.
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(Il) BORTTAGANDE FRAN RAPPORTEN OVER FINANSIELL
STALLNING (BORTBOKNING)

Finansiella tillgangar

Koncernen tar bort en finansiell tillgang fran rapporten over
finansiell stallning nar de avtalsenliga rattigheterna till kassa-
flédena fran den finansiella tillgangen upphor eller om den
overfor ratten att ta emot de avtalsenliga kassaflodena genom
en transaktion i vilken i vasentlighet alla risker och fordelar med
agarskapet har éverforts eller i vilken koncernen inte overfér
eller behaller i vasentlighet alla de risker och fordelar med
agarskap och den inte behaller kontrollen 6ver den finansiella
tillgangen.

Finansiella skulder

Koncernen bokar bort en finansiell skuld fran rapporten éver
finansiell stallning nar de ataganden som anges i avtalet full-
gors, annulleras eller upphor. Koncernen bokar ocksa bort en
finansiell skuld nar de avtalsenliga villkoren modifieras och
kassafléddena fran den modifierade skulden ar vasentligt
annorlunda. | det fallet redovisas en ny finansiell skuld till
verkligt varde baserat pa de modifierade villkoren.

Nar en finansiell skuld bokas bort redovisas skillnaden
mellan det redovisade vardet som har tagits bort och den
ersattning som har betalats (inklusive éverférda icke-monetara
tillgangar eller antagna skulder) i resultatet.

(IV) NEDSKRIVNING AV FINANSIELLA TILLGANGAR

Finansiella instrument

Forlustreserven for kundfordringar varderas alltid till ett belopp

motsvarande forvantade kreditforluster under fordrans ater-

staende l6ptid.

Nar det bestams om en finansiell tillgangs kreditrisk har dkat
vasentligt sedan forsta redovisningstillfallet och vid berakning
av férvantade kreditforluster, utgar koncernen fran rimlig och
verifierbar information som ar relevant och tillganglig utan
onddiga kostnader eller insatser. Detta inkluderar bade kvantita-
tiv och kvalitativ information och analys baserad pa koncernens
historiska erfarenheter och kreditbedémning och inklusive fram-
atblickande information. Koncernen tillampar den férenklade
metoden for berakning av forvantade kreditforluster.

Koncernen beddmer att kreditrisken pa en finansiell tillgang
har 6kat vasentligt om den ar forfallen med mer an 30 dagar.

Koncernen beddémer att en finansiell tillgang ar i fallisse-
mang nar:

- det ar osannolikt att lantagaren kommer betala hela sina
kreditataganden till koncernen, utan att koncernen har
regressratt som att realisera en sakerhet (om nagon sadan
halls); eller

- den finansiella tillgangen ar férfallen med mer an 9o dagar.

Presentation av reserver for férvdntade kreditforluster i
rapporten éver finansiell stéllning

Forlustreserver for finansiella tillgangar varderade till upplupet
anskaffningsvarde har dragits av fran tillgangarnas brutto-
varde.

Bortskrivning

En finansiell tillgangs redovisade bruttovarde skrivs bort nar
koncernen inte har nagra rimliga forvantningar pa att atervinna
en finansiell tillgang i sin helhet eller en delav den. For
enskilda kunder har koncernen en policy att skriva bort det
redovisade bruttovardet nar den finansiella tillgangen har
forfallit med 9o dagar baserat pa historisk erfarenhet av ater-
vinning av liknande tillgangar. For féretagskunder gor koncer-
nen individuella beddémningar avseende tidpunkt och belopp
fér bortskrivning baserat pa huruvida det finns rimliga férvant-
ningar pa atervinning. Factoring férekommer inte for fére-
tagskunder. Koncernen har inte nagra férvantningar pa
betydande atervinning av de bortskrivna beloppen. Finansiella

F-12 inbjudan till férvarv av aktier i LMK Group AB (publ)

tillgangar som skrivits bort kan emellertid fortfarande vara
féremal for verkstallighetsatgarder for att uppfylla koncernens
férfaranden for atervinning av forfallna belopp.

(o) Materiella anlaggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgangar redovisas i koncernen till
anskaffningsvarde efter avdrag fér ackumulerade avskriv-
ningar och eventuella nedskrivningar. | anskaffningsvardet
ingar inkdpspriset samt utgifter direkt hanférbara till tillgangen
for att bringa den pa plats och i skick for att utnyttjas i enlighet
med syftet med anskaffningen.

Det redovisade vardet fér en materiell anlaggningstillgang
tas bort ur rapport éver finansiell stallning vid utrangering eller
avyttring. Vinst eller férlust som uppkommer vid avyttring eller
utrangering av en tillgang utgors av skillnaden mellan férsalj-
ningspriset och tillgangens redovisade varde. Vinst och forlust
redovisas som Ovrig rorelseintakt/-kostnad.

() TILLKOMMANDE UTGIFTER

Tillkommande utgifter laggs till anskaffningsvardet endast om
det ar sannolikt att de framtida ekonomiska fordelar som ar
férknippade med tillgangen kommer att komma féretaget till
del och anskaffningsvardet kan beraknas pa ett tillforlitligt satt.
En tillkommande utgift laggs till anskaffningsvardet om utgif-
ten avser utbyten av identifierade komponenter eller delar
darav. Ovriga utgifter for reparation och underhall redovisas
som kostnad i den period de uppkommer.

(I AVSKRIVNINGSPRINCIPER

Avskrivning sker linjart over tillgangens beraknade nyttjande-
period. Avskrivning sker till det uppskattade restvardet, vilket
normal uppskattas till noll. Leasade tillgangar skrivs aven de av
over beraknad nyttjandeperiod eller, om den ar kortare, éver
den avtalade leasingtiden. Anvanda avskrivningsmetoder,
restvarden och nyttjandeperioder omprovas vid varje ars slut.

Beraknade nyttjandeperioder:

- forbattringsutgifter pa annans fastighet Avtalslangd
- maskiner och tekniska anlaggningstillgangar 3-5ar
- inventarier 5ar

(p) Immateriella tillgangar

() GOODWILL

Goodwill varderas till anskaffningsvarde minus eventuella
ackumulerade nedskrivningar. Goodwill som harror fran rorel-
seférvarv skrivs inte av. Goodwill férdelas till kassagenererande
enheter som férvantas dra nytta av synergierna fran den
goodwill-genererande enheten och prévas minst arligen foér
nedskrivningsbehov.

En kassagenererande enhet ar den minsta identifierbara
grupp av tillgangar som ger upphov till inbetalning som i allt
vasentligt ar oberoende av andra tillgangar eller grupper av
tillgangar. For att identifiera om kassafléden fran en tillgang
(eller grupp av enheter) ar oberoende av kassafloden fran
andra tillgangar (eller grupp av enheter) dvervager ledningen
olika faktorer, inklusive hur verksamheten foljs upp t.ex. baserat
pa service- eller produktomraden, verksamhetsomraden eller
geografi. Varje kassagenererande enhet eller grupp av kassa-
generande enheter dar goodwill har férdelats representerar
den lagsta nivan i féretaget dar goodwill foljs upp internt.

(I) BVRIGA IMMATERIELLA TILLGANGAR

Immateriella anlaggningstillgangar bestar huvudsakligen av
varumarken och kundrelationer som redovisas till féljd av rorel-
seforvarv. Utgifter for utveckling aktiveras i den man de fram-
tida ekonomiska férdelar som ar férknippade med utveck-
lingen av en immateriella anlaggningstillgang kan identifieras
och beraknas pa ett tillforlitligt satt. Immateriella anlaggnings-
tillgangar redovisas till anskaffhingsvarde minus ackumule-
rade avskrivningar och eventuella nedskrivningar.



Utgifter for utveckling, dar forskningsresultat eller annan
kunskap tilldampas for att astadkomma nya eller férbattrade
produkter eller processer, redovisas som en tillgang i rappor-
ten éver finansiell stallning, om produkten eller processen ar
tekniskt och kommersiellt anvandbar och féretaget har tillrack-
liga resurser att fullfélja utvecklingen och darefter anvanda
eller salja den immateriella tillgangen. Det redovisade vardet
inkluderar samtliga direkt hanforbara utgifter; t.ex. for material
och tjanster, ersattningar till anstallda, registrering av en juri-
disk rattighet, avskrivningar pa patent och licenser, laneutgifter
i enlighet med IAS 23. Ovriga utgifter for utveckling redovisas i
aret resultat som kostnad nar de uppkommer.

(1) AVSKRIVNINGSPRINCIPER

Avskrivningar redovisas i arets resultat linjart dver immateriella
tillgangars beraknade nyttjandeperioder till det beraknade
restvardet om noll.

De beraknade nyttjandeperioderna ar:

- kundkontrakt och relationer 7 ar
- 6vrigaimmateriella anlaggningstillgangar 5ar
(q) Varulager

Varulager varderas till det lagsta av anskaffningsvardet och
nettoférsaljningsvardet. Anskaffningsvardet fér varulager
beraknas genom tillampning av forst in, férst ut-metoden
(FIFV) och inkluderar utgifter som uppkommit vid forvarvet av
lagertillgangarna och transport av dem till deras nuvarande
plats och skick.

(r) Likvida medel
Likvida medelinkluderar kassa och banktillgodohavanden
med en optid pa mindre an tre manader fran férvarvet.

(s) Nedskrivningar

Koncernens redovisade tillgangar beddms vid varje balansdag
for att avgdra om det finns indikation pa nedskrivningsbehov.
IAS 36 tilldampas avseende nedskrivningar av andra tillgangar
an finansiella tillgangar vilka redovisas enligt IFRS 9, varulager
och uppskjutna skattefordringar. Fér undantagna tillgangar
enligt ovan bedéms det redovisade vardet enligt respektive
standard.

() NEDSKRIVNING AV MATERIELLA OCH IMMATERIELLA
TILLGANGAR

Om indikation pa nedskrivningsbehov finns beraknas tillgang-
ens atervinningsvarde (se nedan). Fér goodwill, andra immate-
riella tillgangar med obestambar nyttjandeperiod och immate-
riella tillgangar som annu gj ar fardiga fér anvandning beraknas
atervinningsvardet dessutom arligen. Om det inte gar att fast-
stalla vasentligen oberoende kassafloden till en enskild till-
gang, och dess verkliga varde minus forsaljningskostnader inte
kan anvandas, grupperas tillgangarna vid prévning av
nedskrivningsbehov till den lagsta niva dar det gar att identi-
fiera vasentligen oberoende kassafléden - en sa kallad kassa-
genererande enhet.

En nedskrivning redovisas nar en tillgangs eller kassagene-
rerande enhets (grupp av enheters) redovisade varde éversti-
ger atervinningsvardet. En nedskrivning redovisas som kostnad
i arets resultat. Da nedskrivningsbehov identifierats fér en
kassagenererande enhet (grupp av enheter) férdelas nedskriv-
ningsbeloppet i férsta hand till goodwill. Darefter gors en
proportionell nedskrivning av évriga tillgangar som ingari
enheten (gruppen av enheter). Det redovisade vardet for en
enskild tillgang reduceras inte under atervinningsvardet eller
noll. En nedskrivning redovisas som kostnad i arets resultat.

Atervinningsvardet ar det hdgsta av verkligt varde minus
férsaljningskostnader och nyttjandevarde. Vid berakning av
nyttjandevardet diskonteras framtida kassafléden med en
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diskonteringsfaktor som beaktar riskfri ranta och den risk som
ar forknippad med den specifika tillgangen.

(I ATERFORING AV NEDSKRIVNING

En nedskrivning av tillgangar som ingari IAS 36 tilldmpnings-
omrade reverseras om det bade finns indikation pa att
nedskrivningsbehovet inte langre foreligger och det har skett
en forandring i de antaganden som lag till grund foér berak-
ningen av atervinningsvardet. Nedskrivning av goodwill ater-
fors dock aldrig. En reversering gors endast i den utstrackning
som tillgangens redovisade varde efter aterféring inte éver-
stiger det redovisade varde som skulle ha redovisats, med
avdrag for avskrivning dar sa ar aktuellt, om ingen nedskrivning
gjorts.

(t) Utdelning

Utdelning till féretagets aktieagare redovisas under det
aktuella rakenskapsaret nar den godkants, senast vid offentlig-
gorandet av arsredovisningen. Utdelningar redovisas som
skuld efter det att arsstamman godkant utdelningen.

(u) Ersattningar till anstallda

(1) KORTFRISTIGA ERSATTNINGAR

Kortfristiga ersattningar till anstallda beraknas utan diskonte-
ring och redovisas som kostnad nar de relaterade tjansterna
erhalls.

En avsattning redovisas for den férvantade kostnaden for
vinstandels- och bonusbetalningar nar koncernen har en
gallande rattslig eller informell forpliktelse att géra sadana
betalningar till foljd av att tjanster erhallits fran anstallda och
forpliktelsen kan beraknas tillforlitligt.

(I) AVGIFTSBESTAMDA PENSIONSPLANER

Som avgiftsbestamda pensionsplaner klassificeras de planer
dar foretagets forpliktelse ar begransad till de avgifter féreta-
get atagit sig att betala. | sadant fall beror storleken pa den
anstalldes pension pa de avgifter som foretaget betalar till
planen eller till ett forsakringsbolag och den kapitalavkastning
som avgifterna ger. Foljaktligen ar det den anstallde som bar
den aktuariella risken (att ersattningen blir lagre an férvantat)
och investeringsrisken (att de investerade tillgangarna kommer
att vara otillrackliga for att ge de forvantade ersattningarna).
Foretagets forpliktelser avseende avgifter till avgiftsbestamda
planer redovisas som en kostnad i arets resultat i den takt de
intjanas genom att de anstallda utfort tjanster at foretaget
under en period.

(v) Eventualférpliktelser

Upplysning om eventualforpliktelse l@mnas nar det finns ett
mojligt atagande som harror fran intraffade handelser och vars
forekomst bekraftas endast av en eller flera osakra framtida
handelser utom koncernens kontroll eller nar det finns ett
atagande som inte redovisas som en skuld eller avsattning pa
grund av det inte ar troligt att ett utfldde av resurser kommer
att kravas eller inte kan beraknas med tillracklig tillforlitlighet.

(w) Kassaflodesanalys

Kassaflddesanalysen har upprattats enligt den indirekta
metoden. | likvida medelingar kassa och banktillgodohavan-
den. In- och utbetalningar redovisas separat for investerings-
och finansieringsverksamheten, medan den operativa verk-
samheten inkluderar bade kontanta och icke-kontanta fléden.
Erhallen och erlagd ranta samt erhallen utdelning redovisas
som en del av den operativa verksamheten. Erlagd utdelning
ingar som en del av finansieringsverksamheten.
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Not 2 Férklaringar avseende
overgang till IFRS

Denna finansiella rapport for koncernen ar den férsta som
upprattats med tillampning av IFRS, vilket framgar av not 1.

De redovisningsprinciper som anges i not 1 har tilldmpats
vid upprattandet av koncernens finansiella rapporter for raken-
skapsaret 2020 och for jamforelsearen 2019 och 2018 samt for
koncernens éppningsbalans den 1 januari 2018. Bolaget har
inte tidigare upprattat nagon koncernredovisning varfor det
inte finns nagra skillnader att upplysa om.

IFRS 3 Rérelseférvérv

| koncernens finansiella rapporter har vid dvergang till IFRS,
IFRS 3 tillampats pa alla rérelseférvarv som gjorts fran och
med den 9 september 2015,

IFRS 16 Leasingavtal
Vid overgangen till IFRS har koncernen valt att bedéma om ett
avtal ar ett leasingavtal enligt IFRS 16 utifran de fakta och
omstandigheter som radde per 1 januari 2018. Undantag har
gjorts for avtal med aterstaende leasingperiod om maximalt
12 manader fran 1 januari 2018 och for leasingavtal av lagt
varde (underliggande tillgangs varde <45 TSEK). Eventuella
direkta utgifter har exkluderats i nyttjanderatten per 1 januari
2018. Vid beddmning av leasingperioden om avtalet innehaller
mojligheter att forlanga eller saga upp per 1 januari 2018 har
uppskattningar gjorda i efterhand tilldmpats.

| 6ppningsbalansen per 1 januari 2018 har leasingskulderna
varderats till nuvardet av de aterstaende leasingavgifterna,
diskonterade med Koncernens marginella upplaningsranta pa
den férsta tilldmpningsdagen (1 januari 2018). Nyttjanderatts-
tillgangen har varderats till det redovisade vardet som om
IFRS 16 hade tillampats fran leasingavtalets inledningsdatum
baserat pa den marginella upplaningsranta som gallde vid
férsta redovisningstillfallet. Koncernen tillampar denna metod
pa dess storsta fastighetsleasingavtal, och for dvriga avtal till
ett belopp som motsvarar leasingskulden, justerat for even-
tuella forutbetalda eller upplupna leasingavgifter. | ppnings-
balansen per 1 januari 2018 har Koncernen redovisat
nyttjanderattstillgangar pa 85 518 TSEK och leasingskulder pa
89 313 TSEK, varav 14 901 TSEK var kortfristiga leasingskulder.

Not 3 Intdkter, forts.

Avtalsbalanser

Not 3 Intakter

Intaktsstrommar

TSEK 2020 2019 2018

Intakter fran avtal med kunder 1216 977 1085621 1326282

Ovriga rérelseintakter 7861 8343 7877
1224838 1093964 1334159

Nettoomsattning avser forsaljning av matkassar med valplane-
rade och halsosamma recept samt livsmedel.

Foérdelning av intakter fran avtal med kunder
Foérdelningen av intakter fran avtal med kunder pa huvud-
sakliga geografiska marknader, storre produkt- och tjanste-
omraden och tidpunkt for intaktsredovisning sammanfattas
nedan.

TSEK 2020 2019 2018
Geografisk marknad

Norge 577 368 536 394 621594
Sverige 487 322 423720 553145
Danmark 160 149 133 850 136 021
Ovriga lander - - 23399

Tidpunkt fér intaktsredovisning
Varor som redovisas vid en given

tidpunkt 1216977 1085621 1326282
Summa Intakter fran avtal med

kunder 1216977 1085621 1326282
Ovriga intakter 7861 8343 7877

Summa Externa intakter 1224838 1093964 1334159

Information om fordringar och avtalsskulder fran avtal med kunder sammanfattas nedan.

31 december 31 december 31 december
TSEK Not 2020 2019 2018
Kundfordringar 9138 9541 8627
Avtalsskulder 6 002 10 359 12 905

Avtalsskulder utgors av kundlojalitetspoang som ej utnyttjats. Koncernen har kundlojalitetsprogram som loper pa 36 manader, vilket
innebar att intakterna hanforliga till dessa program kommer att redovisas under de kommande tre aren. | det fall kunden inte har
genomfort nagra kdp de senaste tre manaderna forfaller intjanade poang.

Av den ingaende avtalsskulden per 2018-01-01 respektive 2019-01-01 och 2020-01-01 har ca en tredjedel intaktsforts under 2018

respektive 2019 och 2020.
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Not 4 Rorelsesegment

Koncernens verksamhet delas upp i rérelsesegment baserat
pa vilka delar av verksamheten féretagets hogste verk-
stallande beslutsfattare foljer upp, sa kallad "'management
approach’ eller foretagsledningsperspektiv.

Koncernens verksamhet ar organiserad pa det satt att
koncernledningen gor prognoser samt foljer upp det resultat
som koncernens olika geografiska marknader genererar. Varje
rorelsesegment har en egen operationell verksamheten och
rapporterar regelbundet utfallet av rorelsesegmentets presta-
tioner samt behov av resurser till koncernledningen. Da
koncernledningen foljer upp verksamhetens resultat och
beslutar om resursférdelning utifran de geografiska markna-
derna utgér dessa koncernens rérelsesegment.

Koncernens interna rapportering ar darfér uppbyggd sa att
koncernledningen kan folja upp samtliga geografiska
marknaders prestationer och resultat. Det ar utifran denna
interna rapportering som koncernens segment har identi-
fierats, genom att de olika delarna har genomgatt en process
som syftat till att sla ihop segment som ar likartade. Det
innebar att segment har slagits ihop nar de har likartade
ekonomiska egenskaper, sasom likartade bruttomarginaler
och att produkterna, produktionsprocesserna, kunderna och
distributionssattet samt att de verkar i en omgivning med
likartade regelverk.

Historisk finansiell information

Indelningen i rorelsesegment grundar sig pa olika geogra-
fiska marknader.

Foljiande rorelsesegment har identifierats:
+ Norge

+ Sverige

+ Danmark

- Ovriga lander

I rérelsesegmentens resultat har inkluderats direkt hanférbara
poster samt poster som kan fordelas pa segmenten pa ett
rimligt och tillforlitligt satt. De redovisade posternai rorelse-
segmentens resultat ar varderade i enlighet med det resultat
som foéretagets hogste verkstallande beslutsfattare foljer upp
pa.

Internpris mellan koncernens olika rorelsesegment ar satta
utifran principen om "armslangds avstand” dvs. mellan parter
som ar oberoende av varandra, valinformerade och med ett
intresse av att transaktionerna genomférs.

Roérelsesegment
Koncerngemensamt och

Norge Sverige Danmark Avriga lander elimineringar Summa konsoliderat
TSEK 2020 2019 2018 2020 2019 2018 2020 2019 2018 2020 2019 2018 2020 2019 2018 2020 2019 2018
Nettoomsattning fran
externa kunder 574 326 532 695 615 629 482168 419 080 551455 160 483 133846 135973 - - 23225 - - - 1216977 10856211326 282
Nettoomsattning fran
andra segment 113 367 53 679 170 1139 - - - - - - =792 =537 -1192 - - -
Rorelseresultat fore
avskrivningar (EBITDA) 69157 53494 11631 46074 15646 -52164 9693 3530 2132 - - -3449 10385 10223 9QQ32 135309 82893 -31917
Avskrivningar -43582 -45736 -50071
Nedskrivningar av
goodwill och immateriella
anlaggningstillgangar - -182000 -266 947
Realisationsresultat vid
avyttring av dotterbolag - - -11231
Ovriga rérelsekostnader -219 -397 -325
Finansiella poster, netto -27975 -25529 -20332
Koncernens resultat fore skatt 63533 -170769 -380 823

Kolumnen "koncerngemensamt och elimineringar” avseende "Rorelseresultat’, avser kostnader for koncerngemensamma funktioner
om -12,7 (2019: -13,4) (2018: -8,0) MSEK samt skillnader i redovisningsprinciper om 23,1 (2019: 23,6) (2018: 17,9) MSEK. Skillnaderna i
redovisningsprinciper mellan informationen avseende rérelsesegmenten och de principer som tillampats vid upprattandet av de

finansiella rapporterna bestar av tillampning av IFRS 16 Leasing.

Geografiska omraden
TSEK 2020 2019 2018
Anléggningstillgdngar
Norge 304 552 351401 422719
Sverige 352235 368 070 496 103
Danmark 33618 28713 29478
Ovriga lander - -

690 405 748185 948 300

Information om storre kunder
Koncernen innehar inga stérre kunder.
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Not 5 Ovriga rérelsekostnader

TSEK 2020 2019 2018
Kursférluster pa fordringar/
skulder av rorelsekaraktar -219 -397 -325
Ovrigt - - -
-219 =397 -325
Not 6 Anstallda, personal-
kostnader och ledande
befattningshavares
ersattningar
Kostnader for ersattningar till anstallda
TSEK 2020 2019 2018
Loner och ersattningar mm. 137 886 132 408 163 061
Pensionskostnader, avgifts-
bestamda planer (se vidare not 25) 6 559 8 000 8513
Sociala avgifter 26149 26 433 35127
Ovriga erséattningar 9806 9137 10 590
180 400 175978 217 291
Medelantalet anstdllda
varav varav varav
2020 mMan 2019 man 2018 man
Sverige 104 53% 118 46% 171 47%
Danmark 55 42% 51 35% 57 28%
Norge 99  52% 101  60% 18  40%
Finland - - 5 0%
Koncernen totalt 258 50% 270 49% 346 42%
Kénsférdelning i féretagsledningen
2020-12-31 2019-12-31 2018-12-31
Andelkvinnor  Andelkvinnor  Andelkvinnor
Styrelser 5% 20% 18%
Ovriga ledande
befattningshavare 33% 20% 14%
Léner och andra erséttningar och pensionskostnader fér
ledande befattningshavare i koncernen
2020 2019 2018
Ledande Ledande Ledande
befattnings- befattnings- befattnings-
havare havare havare

(6 personer)

(6 personer)

(5 personer)

Loéner och andra

ersattningar 9471 11103 9072
(varav tantiem o.d.)

Pensions-

kostnader 1271 1384 1429
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Not 7 Arvode och kostnads-

ersattning till revisorer

TSEK 2020 2019 2018
KPMG

Revisionsuppdrag 1390 999 930
Revisionsverksamhet utéver

revisionsuppdraget 154 77 221
Skatteradgivning 60 72 7
Beierholm

Revisionsuppdrag 197 128 103

Med revisionsuppdrag avses lagstadgad revision av ars- och
koncernredovisningen och bokféringen samt styrelsens och
verkstallande direktorens forvaltning samt revision och annan
granskning utford i enlighet med éverenskommelse eller avtal.
Detta inkluderar 6vriga arbetsuppgifter som det ankommer
pa bolagets revisor att utféra samt radgivning eller annat
bitrade som féranleds av iakttagelser vid sadan granskning

eller genomférandet av sadana dvriga arbetsuppgifter.

Not 8 Finansnetto

TSEK 2020 2019 2018
Ranteintakter 172 424 163
Ovriga finansiella intakter 1640 905 353
Summa ranteintakter som
harror fran finansiella tillgangar
som varderas till upplupet
anskaffningsvarde 1812 1329 516
Finansiella skulder som varderas
till upplupet anskaffningsvarde -
rantekostnader
Foretagsobligation -19 849 -15 867 -13 940
Rantekostnader till kreditinstitut - - -17
Rantekostnader avseende
leasing -6 635 -6 404 -5211
Ovriga rantekostnader -1048 -1818 -1107
Valutakursforluster -93 -1307 =557
Garantiavgift -2140 -1444 -
Ovriga finansiella kostnader -21 -17 -18
Finansiella kostnader -29786 -26 858 -20 848
Finansnetto redovisat i resultatet -27 974 -25529 -20 332




Not 9 Skatter

Redovisat i rapporten éver resultat

TSEK 2020 2019 2018

Aktuell skattekostnad

Arets skattekostnad ~14 472 -8313 -334

Justering av skatt hanférlig

till tidigare ar - - 6
-14 472 -8313 =327

Uppskjuten skattekostnad
Uppskjuten skatt avseende

temporara skillnader 18 207 2043 9515

Uppskjuten skatt till foljd av

férandringar av skattesatser - - 4 464
18 207 2043 13979

Totalt redovisad skattekostnad i
koncernen 3735 -6270 13652

Avstdmning av effektiv skatt

TSEK 2020 2019 2018
Resultat fore skatt 63534 -170 769 -380823
Skatt enligt gallande

skattesats for

moderbolaget 214% -135096 214% 36545 220% 83781
Effekt av andra skatte-

satser for utlandska

dotterféretag 0.9% 563 02% 309 25% 9649
Ej avdragsgilla eller gj

skattepliktiga poster -75%  —4753-237% -40451-145% -55101
Effekt av évriga

permanenta skillnader -0,5% -202 -0.2% -266 -21% -8157

Okning av underskotts-

avdrag utan motsva-

rande aktivering av

uppskjuten skatt 0,0% - -14% -2406 _55% -20986
Utnyttjande av tidigare

ej aktiverade under-

skottsavdrag 9.9% 6319 0,0% - 00% -
Aktivering av tidigare €j

aktiverade underskotts-

avdrag 244% 15495 0,0% - 00% -

Effekt avandrade
skattesatser/och
skatteregler

Redovisad effektiv skatt  59% 3735 -37% -6270 36% 13652

0,0% - 00% - 12% 4 464

Ej avdragsgilla eller ] skattepliktiga poster fér ar 2019 och 2018
ar framst hanforliga till nedskrivning avimmateriella tillgangar.
For aren 2020 och 2019 ingar ocksa aterlaggning av rante-
kostnader da ranteavdragsbegransningar finns for dessa ar.
Effekt av 6vriga permanenta skillnader for 2018 ar framst
hanforlig till skatteeffekt for bortbokad earn-out.

Redovisat i rapporten éver finansiell stallning

Uppskjutna skattefordringar och skulder

Uppskjutna skatteskulder uppgar till 69 601 TSEK (2019:

76 024 TSEK) (2018: 77 859 TSEK). Dessa ar framst hanforliga till
varumarken 64 938 TSEK (2019: 68 028 TSEK), (2018: 66 993
TSEK) och kundavtal 4 647 TSEK (2019: 7 758 TSEK), (2018:

10 479 TSEK). C)vriga skatteeffekter 16 TSEK (2019: 238 TSEK),
(2018: 386 TSEK) ar framst hanforliga till ett utvecklat IT-system.
Uppskjutna skattefordringar uppgar till 24 032 TSEK (2019:

8 580 TSEK), (2018: 9 651 TSEK) och ar framst relaterad till skatte-
massiga underskott i Norge och Sverige. Uppskjutna skatteford-
ringar redovisas baserat pa forvantade vinster under de
kommande aren.

Historisk finansiell information

Ej redovisade uppskjutna skattefordringar

Avdragsgilla temporara skillnader och skattemassiga under-
skottsavdrag for vilka uppskjutna skattefordringar inte har
redovisats i rapporten éver finansiell stallning:

TSEK 2020 2019 2018
Skattemassiga underskott _ 129114 126 601
_ 129114 126 601

Utover ovanstaende underskott finns ej utnyttjade underskott
hanforliga till ranteavdragsbegransningar som ar tidsbegransade.

Férandrad skattesats

From1januari 2019 ar skattesatsen i Sverige 21,4% for foretag
med rakenskapsar som bdrjar 1 januari 2019 eller senare.
Skattesatsen sanks till 20,6 % for rakenskapsar som borjar
1januari 2021 eller senare.

Not 10 Resultat per aktie

Resultat per aktie for total verksamhet

SEK 2020
Resultat per aktie -11,71
SEK 2019
Resultat per aktie -59.75
SEK 2018
Resultat per aktie -97.04

De belopp som anvants i taljare och namnare redovisas nedan.

Resultat per aktie fére och efter utspéidning
Arets resultat hanforligt till moderbolagets stamaktieagare

TSEK 2020
Arets resultat hanférligt till moderbolagets aktieagare 67 269
Innehallen utdelning pa preferensaktier -122782
Resultat hanforligt till moderbolagets stamaktiedgare -55513
TSEK 2019
Arets resultat hanfdrligt till moderbolagets aktieadgare -177 367
Innehallen utdelning pa preferensaktier -105 882
Resultat hanforligt till moderbolagets stamaktiedgare -283249
TSEK 2018
Arets resultat hanfdrligt till moderbolagets aktieagare -366 872
Innehallen utdelning pa preferensaktier -03164
Resultat hanforligt till moderbolagets stamaktiedgare -460 036

Viégt genomsnittligt antal stamaktier, fére och efter utspédning

| tusental aktier 2020 2019 2018
Vagt genomsnittligt antal stamaktier 4741 4741 4741

Vagt genomsnittligt antal stam-
aktier, fore och efter utspadning 4741 4741 4741

Vagt genomsnittligt antal stamaktier har justerats fér en
aktiesplit 1:15 som beslutades efter 31 december 2020. Vid
ordinarie bolagsstamma den 14 mars 2021 beslutades om ett
langsiktigt incitamentsprogram som kan fa utspadningseffek-
ter vid berakning av resultat per aktie for kommande perioder.

Inbjudan till forvary av aktier i LMK Group AB (publ) ~ F=17



Historisk finansiell information

Not 11 Goodwill

TSEK Goodwill
Ackumulerade anskaffningsvarden

Ingdende balans 2018-01-01 700 726
Avyttringar och utrangeringar -41204
Arets valutakursdifferenser 6788
Utgaende balans 2018-12-31 666 311
Ingaende balans 2019-01-01 666 311
Arets valutakursdifferenser 3668
Utgaende balans 2019-12-31 669 979
Ingdende balans 2020-01-01 669 979
Arets valutakursdifferenser —26 072
Utgaende balans 2020-12-31 643 907
Ackumulerade nedskrivningar

Ingdende balans 2018-01-01

Arets nedskrivning -239 000
Utgaende balans 2018-12-31 -239 000
Ingdende balans 2019-01-01 -239 000
Arets nedskrivning -182 000
Arets valutakursdifferenser -
Utgaende balans 2019-12-31 -421 000
Ingaende balans 2020-01-01 -421000
Arets nedskrivning -
Arets valutakursdifferenser -
Utgaende balans 2020-12-31 -421 000
Redovisade varden

Per 2018-01-01 700726
Per 2018-12-31 427 311
Per 2019-01-01 427 311
Per 2019-12-31 248 979
Per 2020-01-01 248 979
Per 2020-12-31 222 907

Nedskrivningsproévning av goodwill och varumarken
Goodwill och varumarken férdelas pa Koncernens kassa-
genererande enheter enligt foljande:

TSEK Goodwill Varumarken
Sverige 111308 176 654
Norge 89 692 129 611
Danmark 21907 -
Redovisat varde 2020-12-31 222907 306 265
TSEK Goodwill Varumarken
Sverige 111308 177 096
Norge 115 764 143 639
Danmark 21907 -
Redovisat varde 2019-12-31 248 979 320735
TSEK Goodwill Varumarken
Sverige 223308 177721
Norge 182 526 139103
Danmark 21477 -
Redovisat varde 2018-12-31 427 311 316 824
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TSEK Goodwill Varumarken
Sverige 423307 178 346
Norge 243076 135923
Danmark 27377 -
Finland 6 966 -
Redovisat varde 2018-01-01 700 726 314 269

Om indikation pa nedskrivningsbehov finns beraknas till-
gangens atervinningsvarde. For goodwill och andra immate-
riella tillgangar med obestambar nyttjandeperiod beraknas
atervinningsvardet arligen oavsett forekomst av indikatorer pa
nedskrivningsbehov eller ej. En nedskrivning redovisas nar en
tillgangs redovisade varde 6verstiger atervinningsvardet.

Atervinningsvardet baseras pa nyttjandevardet vilket
beraknas utifran diskonterade framtida kassafléden. Dessa
uppskattade framtida kassaflédden ar baserade pa budget for
kommande ar och ett antagande om den finansiella utveck-
lingen for en fyraarsperiod. Prognoserna baseras pa
antaganden om omsattning och EBIT-marginaler, baserade pa
historiska erfarenheter, beaktande av positiva effekter pa
efterfragan till féljd av pandemin och bolagets kommande
planerade lanseringar. De kassafloden som beraknats efter de
férsta fem aren har baserats pa en konstant arlig tillvaxttakt om
2% (2 % (2019) 2% (2018)) fér samtliga lander, vilket motsvarar
den av foretagsledningens forvantade langsiktiga tillvaxttakten
pa enhetens marknader.

Den diskonteringsranta som tillampas fér nuvardes-
berakning av forvantade framtida kassafléden utgérs av en
viktad genomsnittlig kapitalkostnad (WACC) efter skatt.
Foéljande diskonteringsrantor har anvants:

2020 2019 2018
Diskonteringsranta efter skatt
(WACCQC), %
- Sverige 12,8 12,4 10,3
- Norge 13,9 13.4 11,9
- Danmark 12,5 12,2 12,2

Rimligt méjliga férandringar i de viktigaste antagandena
beddms inte kunna fa sadan effekt att de individuellt skulle
reducera atervinningsvardet till ett varde som understiger det
bokférda vardet.

Nedskrivningar

Under 2018 och 2019 genomférdes stora forandringar inom
koncernen som initialt paverkade koncernens resultat och
kassafldde negativt. Under 2019 och 2018 gjordes
nedskrivningar av goodwill for Sverige med 112 MSEK (2019)
respektive 200 MSEK (2018), for Norge med 70 MSEK (2019)
respektive 32 MSEK (2018), samt fér Danmark med 7 MSEK
(2018).

Under 2020 konstaterades att transformeringen har lyckats
och aven dvertraffat forvantningarna, bade utifran en val
fungerande enhetsekonomi med battre effektivitet samt en
betydande volymtillvaxt.

Atervinningsvardet beraknas for Sverige till 232,2 MSEK
2019 och 380,6 MSEK 2018, fér Norge till 226,2 MSEK 2019 och
306,0 MSEK 2018 och fér Danmark till 29,6 MSEK 2019 och
277 MSEK 2018.



Not 12 Varumarken

Historisk finansiell information

Not 13 Kundkontrakt och

TSEK Varumarken - rel‘atloner
Ackumulerade anskaffningsvarden Kund-
Ingaende balans 2018-01-01 315 898 kontrakt och
Arets valutakursdifferenser 3181 TSEK relationer
Utgaende balans 2018-12-31 319 079 Ackumulerade anskaffningsvarden
) Ingdende balans 2018-01-01 Q6 615

Ingaerllde balans 2019_0?_01 319079 Arets valutakursdifferenser 614
/uAvyttrmgar och ut'rangermgar -316 Utgaende balans 2018-12-31 o7 229
Arets valutakursdifferenser 4537
Utgaende balans 2019-12-31 323300 Ingaende balans 2019-01-01 97 229
Ingaende balans 2020-01-01 323300 Rorelseforvary -
Avyttringar och utrangeringar _ Arets valutakursdifferenser 638
Arets valutakursdifferenser -14 029 Utgaende balans 2019-12-31 97 867
Utgaende balans 2020-12-31 309271

Ingaende balans 2020-01-01 97 867
Ackumulerade av- och nedskrivningar Rérelsefdrvary _
Ingaende balans 2018-01-01 -1629 Avrets valutakursdifferenser -2399
’f‘rets avskrivningar -625 Utgaende balans 2020-12-31 95 468
Arets valutakursdifferenser o]
Utgaende balans 2018-12-31 —2254 Ackumulerade av- och nedskrivningar
Ingaende balans 2019-01-01 2254 I]’\géende balans 2018-01-01 -30 598
Avyttringar och utrangeringar 296 lj‘\rets avskrivningar 14427
Arets avskrivningar ~606 Arets valutakursdifferenser -43
Arets valutakursdifferenser - Utgaende balans 2018-12-31 -45068
Utgaende balans 2019-12-31 -2 564

Ingadende balans 2019-01-01 -45 068
Ingaende balans 2020-01-01 -2564 Arets avskrivningar -13 612
Avyttringar och utrangeringar - Arets valutakursdifferenser -13
Avrets avskrivningar -441 Utgaende balans 2019-12-31 -58 693
Arets valutakursdifferenser -
Utgaende balans 2020-12-31 -3005 Ingadende balans 2020-01-01 -58 693

Arets avskrivningar -13393
Redovisade varden Arets valutakursdifferenser 1225
Per 2018-01-01 314269 Utgaende balans 2020-12-31 -70 861
Per 2018-12-31 316 824

Redovisade varden
Per2019-01-01 316824 Per 2018-01-01 66 017
Per2019-12-31 320735 Per 2018-12-31 52161
Per 2020-01-01 320735 Per 2019-01-01 52161
Per 2020-12-31 306 265 Per 2019-12-31 39174
Med tanke pa de starka varumarken som bolaget innehar Per 2020-01-01 39174
anser man att det inte finns nagon bestamd nyttjandeperiod Per 2020-12-31 24607

och darmed ingen avskrivning enligt plan. Varumarken
nedskrivningsprovas i enlighet med samma principer som for
Goodwill, se not 11.
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Historisk finansiell information

Not 14 Ovrigaimmateriella

Not 15 Forbattringsutgifter pa

tillgangar annans fastighet
Ovriga Forbattrings-
immateriella utgifter pa
TSEK tillgangar TSEK annans fastighet
Ackumulerade anskaffningsvarden Anskaffningsvarde
Ingdende balans 2018-01-01 57563 Ingdende balans 1 januari 2018 2600
Ovriga investeringar 0148 Forvarv 5651
Avyttringar och utrangeringar -32370 Avyttringar -1359
Arets valutakursdifferenser 29 Utgaende balans 31 december 2018 6 892
Utgaende balans 2018-12-31 34370
Ingdende balans 1 januari 2019 6892
Ingdende balans 2019-01-01 34 370 Forvarv -
Ovriga investeringar 7642 Avyttringar -128
Avyttringar och utrangeringar -2791 Utgaende balans 31 december 2019 6764
Arets valutakursdifferenser 627
Utgaende balans 2019-12-31 30848 Ingdende balans 1 januari 2020 6764
Forvarv -
Ingaende balans 2020-01-01 30848 Avyttringar -
Ovriga investeringar 5393 Utgaende balans 31 december 2020 6764
Avyttringar och utrangeringar -838
Arets valutakursdifferenser -2574 Avskrivningar
Utgaende balans 2020-12-31 41829 Ingdende balans 1 januari 2018 -901
Arets avskrivningar -1003
Ackumulerade avskrivningar Avyttringar 704
Ingaende balans 2018-01-01 -15907 Utgaende balans 31 december 2018 -1201
Arets avskrivningar 2773
Avrets valutakursdifferenser 71 Ingaende balans 1 januari 2019 -1201
Utgaende balans 2018-12-31 -18 608 Forvarv -
Arets avskrivningar -1305
Ingdende balans 2019-01-01 -18 608 Avyttringar 77
Avyttringar och utrangeringar 2620 Utgaende balans 31 december 2019 -2429
Arets avskrivningar -5422
Arets valutakursdifferenser -88 Ingaende balans 1 januari 2020 -2429
Utgaende balans 2019-12-31 -21 4908 Forvarv -
Arets avskrivningar -1291
Ingdende balans 2020-01-01 -21498 Avyttringar -
Avyttringar och utrangeringar - Utgaende balans 31 december 2020 -3720
Arets avskrivningar -5405
Arets valutakursdifferenser 1736 Redovisade varden
Utgaende balans 2020-12-31 -25167 Per 2018-01-01 1699
Per2018-12-31 5691
Redovisade varden
Per 2018-01-01 41656 Per 2019-01-01 5691
Per 2018-12-31 15762 Per2019-12-31 4335
Per 2019-01-01 15762 Per 2020-01-01 4335
Per 2019-12-31 18 350 Per2020-12-31 3044
Per 2020-01-01 18 350
Per 2020-12-31 16 662

Ovriga immateriella tillgangar bestar huvudsakligen av koncer-
nens egenutvecklade tekniska och digitala plattform som
stodjer koncernens affarsprocesser.
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Not 16 Maskiner och andra
tekniska anlaggnings-

tillgangar

Maskiner och
andra tekniska
anlaggnings-

TSEK tillgangar
Anskaffningsvarde

Ingdende balans 1 januari 2018 7909
Forvarv 1462
Avyttringar -1270
Valutakursdifferenser 276
Utgaende balans 31 december 2018 8377
Ingaende balans 1 januari 2019 8377
Forvarv 1039
Avyttringar -
Valutakursdifferenser 189
Utgaende balans 31 december 2019 9605
Ingaende balans 1 januari 2020 9605
Forvarv 2202
Avyttringar -
Valutakursdifferenser -575
Utgaende balans 31 december 2020 11232
Avskrivningar

Ingdende balans 1 januari 2018 -2418
Arets avskrivningar -1508
Avyttringar 1270
Valutakursdifferenser -90
Utgaende balans 31 december 2018 -2836
Ingaende balans 1 januari 2019 -2 836
Arets avskrivningar -1684
Avyttringar -
Valutakursdifferenser -62
Utgaende balans 31 december 2019 -4 582
Ingaende balans 1 januari 2020 -4 582
Arets avskrivningar -2126
Avyttringar -
Valutakursdifferenser 268
Utgaende balans 31 december 2020 -6 440
Redovisade varden

Per 2018-01-01 5491
Per 2018-12-31 5541
Per 2019-01-01 5541
Per 2019-12-31 5023
Per2020-01-01 5023
Per2020-12-31 4792

Not 17 Inventarier

Historisk finansiell information

TSEK Inventarier
Anskaffningsvarde

Ingadende balans 1 januari 2018 18 883
Forvarv 2053
Avyttringar -1617
Valutakursdifferenser 237
Utgaende balans 31 december 2018 19 556
Ingadende balans 1 januari 2019 19 556
Foérvarv 2159
Avyttringar -8 422
Valutakursdifferenser 309
Utgaende balans 31 december 2019 13602
Ingdende balans 1 januari 2020 13602
Forvarv 1534
Pagaende nyanlaggningar 719
Avyttringar -
Valutakursdifferenser -011
Utgaende balans 31 december 2020 14 944
Avskrivningar

Ingadende balans 1 januari 2018 -9206
Arets avskrivningar -3108
Avyttringar Q00
Valutakursdifferenser -132
Utgaende balans 31 december 2018 -11636
Ingdende balans 1 januari 2019 -11636
Arets avskrivningar -2677
Avyttringar 6307
Valutakursdifferenser 592
Utgaende balans 31 december 2019 -7 414
Ingdende balans 1 januari 2020 -7 414
Arets avskrivningar -1997
Avyttringar -
Valutakursdifferenser 597
Utgaende balans 31 december 2020 -8814
Redovisade varden

Per 2018-01-01 9677
Per2018-12-31 7 920
Per 2019-01-01 7 920
Per 2019-12-31 6188
Per 2020-01-01 6188
Per2020-12-31 6130
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Historisk finansiell information

Not 18 Varulager

TSEK 2020-12-31 2019-12-31 2018-12-31
Handelsvaror 5444 6723 10 068
5444 6723 10 068

Not 19 Kundfordringar

Kundfordringar redovisas efter hansyn tagen till férlustreserv.
Arets kundférluster uppgick till 2 307 (2 148: 2019) (8 145: 2018)
TSEKi koncernen. | moderbolaget uppgick kundférlusterna till
0 (0:2019) (0: 2018) TSEK.

TSEK 2020-12-31 2019-12-31 2018-12-31

Kundfordringar till

nominellt varde 12514 11361 27140

Avsattningar for forluster

pa kundfordringar -3376 -1821 -18 513
9138 9541 8627

Foretaget har éverfort kundfordringar till en bank i form av ett
factoringupplagg och erhallit likvida medel. Kundfordringarna
har inte bokats bort fran rapport éver finansiell stallning efter-
som féretaget behaller de huvudsakliga riskerna och forde-
larna, vilket utgors av kreditrisken, se not 28. Beloppet redo-
visas som Kortfristig skuld, se not 24.

Beloppet som foretaget har erhallit fran banken:

TSEK 2020-12-31

Redovisat varde pa
kundfordringar som har

2019-12-31 2018-12-31

Sverforts till bank 3076 1769 307
Redovisat varde pa
relaterade skulder 3076 1769 307

Not 20 Forutbetalda kostnader
och upplupna intakter

TSEK 2020-12-31 2019-12-31 2018-12-31

Upplupna intakter fran

leverantérer 2330 1554 2460

Forutbetalda

leasingavgifter 2786 2714 2 495

Foérutbetalda

varukostnader 7625 2154 2909

Ovriga poster 8254 5845 7891
20995 12 267 15755
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Not 21 Likvida medel

TSEK 2020-12-31 2019-12-31 2018-12-31
Féljande delkomponenter ingdr i likvida medel:

Kassa och banktillgodo-

havanden 80 416 9829 10 495
Summa enligt rapporten
over finansiell stallning 80 416 9829 10 495
Summa enligt rapporten
over kassafléden 80416 9829 10 495

Not 22 Eget kapital

Typer av aktier

Tusentals aktier 2020 2019 2018
Stamaktier

Emitterade per 1 januari 316 316 316
Emitterade per 31 december - betalda 316 316 316

Icke-inlésningsbara preferensaktier

Emitterade per 1 januari 613 587 587
Kontantemission - 26 -
Emitterade per 31 december - betalda 613 613 587

Per den 31 december 2020 omfattade det registrerade aktie-
kapitalet 928 628 SEK (902 640) med ett kvotvarde pa 1 SEK
(1 SEK).

Innehavare av stamaktier ar berattigade till utdelning som
faststalls efter hand och aktieinnehavet berattigar till rostratt
vid bolagsstamman med en rost per aktie. Innehavare av
preferensaktier innebar foretradesratt framfér stamaktiernatill
arlig utdelning motsvarande 12% av teckningskursen for den
aktuella preferensaktieserien. Tillden grad utdelning inte
lamnas, skall preferensaktierna medfoéra ratt att erhalla
innestaende belopp innan utdelning pa stamaktierna sker.

Om bolaget likvideras skall preferensaktie medféra ratt att
ur bolagets tillgangar erhalla ett belopp motsvarande (i)
teckningskursen fér den aktuella preferensaktieserien samt (ii)
innestaende utdelningsbelopp (inklusive upparbetad
utdelningspreferens) for sadan preferensaktieserie, innan
utskiftning sker till agarna av stamaktierna. Aktieinnehavet
berattigar till rostratt vid bolagsstamman med en rést per aktie.

Omrdkningsreserv

Omrakningsreserven innefattar alla valutakursdifferenser som
uppstar vid omrakning av finansiella rapporter fran utlandska
verksamheter som har upprattat sina finansiella rapporter i en
annan valuta an den valuta som koncernens finansiella
rapporter presenteras i. Moderbolaget och koncernen
presenterar sina finansiella rapporter i SEK.

Overkursfond

Nar aktier emitteras till dverkurs, det vill saga for aktierna ska
betalas mer an aktiernas kvotvarde, ska ett belopp
motsvarande det erhallna beloppet utdver aktiernas
kvotvarde, foras till dverkursfonden.

Balanserade vinstmedel

Balanserade vinstmedel utgors av foregaende ars balanserade
vinstmedel och resultat efter avdrag for under aret lamnad
vinstutdelning.



Not 23 Rantebarande skulder

Historisk finansiell information

| det féljande framgar information om féretagets avtalsmassiga villkor avseende rantebarande skulder. For mer information om fére-
tagets exponering for ranterisk och risk fér valutakursférandringar hanvisas till not 28.

TSEK 2020-12-31 2019-12-31 2018-12-31 2018-01-01
Langfristiga skulder
Obligationslan 136 128 143 611 146 877 145 855
PIK ranta 17 626 4738 - -
Forvarvsskulder - 15 891 15431 14 620
153754 164 240 162 308 160 475
Kortfristiga skulder
Forvarvsskulder 15 569 - - -
Checkrakningskredit - 9703 13381 1
15569 9703 13381 1
Totala réintebdrande skulder 169 323 173943 175 689 160 476
Villkor och aterbetalningstider
Villkor och aterbetalningstider se tabell nedan.
2020-12-31
Nominell Nominellt Redovisat
TSEK Valuta ranta Forfall varde varde
Obligationslan SEK 10,00% 2022-10-09 139 000 136 128
PIK ranta SEK 10,00% 2022-10-09 17 626 17 626
Forvarvsskulder DKK 1,50% 2021-09-14 14 628 15569
Totala rantebdrande skulder exklusive checkrékningskredit 169 323
2019-12-31
Nominell Nominellt Redovisat
TSEK Valuta ranta Forfall varde varde
Obligationslan SEK 10,00% 2022-10-09 150 000 143 611
PIK ranta SEK 10,00% 2022-10-09 4738 4738
Forvarvsskulder DKK 1,50% 2021-09-14 15144 15 891
Totala rantebdrande skulder exklusive checkrékningskredit 164 240
2018-12-31
Nominell Nominellt Redovisat
TSEK Valuta ranta Forfall varde varde
Obligationslan SEK 8,00% 2020-10-09 150 000 146 877
Forvarvsskulder DKK 1,50% 2021-09-14 14018 15431
Totala réntebdrande skulder exklusive checkrékningskredit 162 308
2018-01-01
Nominell Nominellt Redovisat
TSEK Valuta ranta Forfall varde varde
Obligationslan SEK 8,00% 2020-10-09 150 000 145 855
Forvarvsskulder DKK 1,50% 2021-09-14 14 342 14 620
Totala rantebdrande skulder exklusive checkrékningskredit 160 475

PIK ranta innebar att rantan 6kar den totala skulden och betalas nar lanet forfaller.
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Historisk finansiell information

Not 24 Skulder till kreditinstitut

Not 26 Ovriga skulder

TSEK 2020-12-31 2019-12-31 2018-12-31 TSEK 2020-12-31 2019-12-31 2018-12-31 2018-01-01
Kortfristiga skulder Ovriga lang-
Checkrakningskredit - 9703 13381 fristiga skulder
Regressrétt factoringbolag 3076 1769 307 Forvarvsskulder - 15891 15431 14620
Svrigt _ _ _ Skuld for ut-
stalld saljoption® - 47 700 39300 41200
3076 11472 13688 S
Ovrigt 22958 8180 - 33456
Skulder som forfaller till 22958 71771 54731 89276
betalning senare an fem ar .
efter balansdagen Ovriga
Skulder till kreditinstitut - - - kortfristiga
Svri skulder
vrge - - - Skuld for ut-
stalld saljoption’ 59 800 - - -
Forvarvsskulder 15569
Not 25 Pensioner Ovrigt 11960 8013 8811 16 800
87329 8013 8811 16 800

Avgiftsbestamda pensionsplaner

Koncernen har endast avgiftsbestamda pensionsplaner.
Betalning till dessa planer sker l6pande enligt reglernai

respektive plan.

TSEK 2020 2019 2018

Kostnader fér avgifts-

bestamda planer 6 559 8 000 8109
6559 8000 8109

F-24 inbjudan till forvary av aktier i LMK Group AB (publ)

1) Vid dotterféretaget Carolinas Matkasse ABs férvarv ar 2016 av majoriteten av
aktierna i RetNemt.dk ApS stallde Carolinas Matkasse AB ut en saljoption till
saljaren avseende resterande aktier i RetNemt. Saljoptionen kan endast utnytt-
Jjas om det bestammande inflytandet 6ver Carolinas Matkasse AB eller dess
moderbolag 6vergar till en tredje part, samt om Carolinas Matkasse AB inte
utnyttjar den sk. drag-along av saljarens aktier som ocksa finns inkluderad i
avtalet. Losenpriset bestams genom en avtalad prisformel. | koncernen redovi-
sas atagandet med avseende pa saljoptionen som en skuld tillinnehavare utan
bestammande inflytande varderad till nuvardet av uppskattat framtida l&sen-
pris. Det faktiska utfallet vid reglering kan komma att bli bade hégre eller lagre.
For det fall att aktierna i Carolinas Matkasse AB eller dess moderbolag noteras
stipulerar avtalet att skulden ska regleras med aktier i Carolinas Matkasse AB
eller dess moderbolag

Not 27 Upplupna kostnader och
forutbetalda intakter

TSEK 2020-12-31 2019-12-31 2018-12-31

Upplupna personal-

kostnader 21888 15934 17757

Upplupna rantekostnader 719 711 2767

Upplupna hyres-

kostnader 1608 1818 2028

Upplupna varu-

och leveranskostnader 5219 3449 3685

Ovriga poster 7998 7355 14111
37 432 29267 40349



Not 28 Vardering av finansiella
tillgangar och skulder
samt finansiella risker
och riskhantering

Verkligt varde

Per den 31 december 2020 har obligationslanet ett redovisat
varde pa 136 128 TSEK (2019: 143 611 TSEK) (2018: 146 877
TSEK) och ett verkligt varde om 139 000 TSEK (2019: 150 000
TSEK) (2018: 150 000 TSEK). Det verkliga vardet baseras pa
niva 2 i varderingshierarkin.

Verkligt varde for rantebarande skulder beraknas genom en
diskontering av framtida kassafléden av kapitalbelopp och
ranta till aktuell marknadsranta.

Redovisat varde pa langfristiga fordringar, kundfordringar,
ovriga kortfristiga fordringar, kassa och bank, leverantors-
skulder, 6vriga langfristiga skulder, utstalld saljoption och
ovriga kortfristiga skulder utgdr en rimlig approximation av
verkligt varde.

Finansiella risker och riskhantering

Koncernen ar genom sin verksamhet exponerad for olika slag
av finansiella risker.

+ Kreditrisk

+ Likviditetsrisk

+ Marknadsrisk

Ramverk for finansiell riskhantering

Ansvaret for koncernens finansiella transaktioner och risker
hanteras centralt av koncernens finansfunktion. Den éver-
gripande malsattningen for finansfunktionen ar att tillhanda-
halla en kostnadseffektiv finansiering samt att minimera nega-
tiva effekter pa koncernens resultat som harrér fran marknads-
risker.

Likviditetsrisk

Likviditetsrisken ar risken att koncernen kan fa problem att
fullgora sina skyldigheter som ar forknippade med finansiella
skulder.

Koncernen har rullande 12 manaders likviditetsplanering
som omfattar alla koncernens enheter. Planeringen uppdate-
ras varje kvartal. Koncernens prognoser som omfattar 3 ar
innefattar likviditetsplanering pa medellang sikt. Likviditets-
planeringen anvands for att hantera likviditetsrisken och
kostnaderna for finansieringen av koncernen. Malsattningen ar
att koncernen ska kunna klara sina finansiella ataganden i
uppgangar saval som nedgangar utan betydande oférutsebara
kostnader och utan att riskera koncernens rykte. Koncernens
policy ar att minimera upplaningsbehovet genom att anvanda
overskottslikviditet inom koncernen genom cash pools som
har inrattats av den centrala finansavdelningen. Likviditetsris-
kerna hanteras centralt for hela koncernen av den centrala
finansavdelningen.

Koncernen har ett obligationslan till ett nominellt belopp
om 139 000 TSEK som forfaller till betalning 2022-10-09.

For checkrakningskrediten pa 20 000 TSEK utgick enligt
obligationsvillkoren en garantiavgift till garanterna som
forfaller till betalning 2022-10-09. Checkrakningskrediten
avslutades i november 2020. Enligt obligationsvillkoren utgar
aven PIK ranta till obligations-innehavarna som adderas till
ranteberakningsunderlaget och forfaller till betalning
2022-10-09.

Under 2018, 2019 och delar av 2020 hade koncernen en
checkrakningskredit pa 20 000 TSEK som likviditetsreserv, se
aven not 21 likvida medel.

Historisk finansiell information

Foretagets finansiella skulder uppgick vid arsskiftet till
308 MSEK (2019: 299 MSEK) (2018: 313 MSEK) och férfallo-
struktur pa laneskulden framgar av tabellen nedan.

Kapitalhantering

Koncernens finansiella malsattning ar att ha en god finansiell
stallning, som bidrar till att sakerstalla investerares, kredit-
givares och marknadens fértroende samt utgéra en grund for
fortsatt utveckling av affarsverksamheten; samtidigt som den
langsiktiga avkastningen som genereras till aktieagarna ar
tillfredsstallande.

Kapitalhanteringen i koncernen syftar till att verksamheten
ska vara fullgott kapitaliserad for att moéta riskerna i
verksamheten med beaktande av omfattningen av koncernens
finansieringsverksamhet och dartill hérande risker samt pa
lang sikt Oka agarvardet. Kapitalstrukturen paverkas framst via
affarsverksamhetens lonsamhet, eventuella utdelningar samt
investeringar.

I likviditetsplaneringen inom koncernen beaktas aven hur
kapitalbehovet férvantas utvecklas de kommande 3 aren.

Det redovisade egna kapitalet i koncernbalansrakningen
definieras som kapital.

2020 2019 2018
Soliditet
Totalt eget kapital 280229 265 879 442 033
Totala tillgangar 838 506 804 147 1015072
Soliditet (Totalt eget
kapital/Totala tillgangar) 33.4% 33,1% 43,5%

Mot bakgrund av potentiell expansion och breddning av
produkt- och tjansteutbudet samt potentiella forvarv ar
féretagets policy att aterinvesteraii tillvaxt och férvantar sig
darfor inte att foresla nagon utdelning pa kort tillmedellang
sikt.

Koncernens starka kassaflode ger en potential for en hég
utdelningsgrad om féretaget inte kan hitta lampliga
tillvaxtmaojligheter.

Under aret har ingen férandring skett i koncernens kapital-
hantering.

Varken moderbolaget eller nagot av dotterbolagen star
under externa kapitalkrav.
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Not 28 Virdering av finansiella tillgangar och skulder samt finansiella risker och riskhantering, forts.

Férfallostruktur finansiella skulder - odiskonterade kassafléden

2020-12-31
Nom. belopp
Valuta originalvaluta  Totalt TSEK <1man 1-3man 3 man-1ar 1-5ar >5ar
Obligationslan SEK 139 000 139 000 139 000
Garantiavgift SEK 3081 3081 3081
PIK ranta SEK 17 626 17 626 17 626
Forvarvsskulder DKK 10 842 14 628 14 628
Skuld for utstalld saljoption SEK 59 800 59 800 59 800
Leverantorsskulder 69 384 69 384 69 384
Leasingskulder SEK 52392 52392 737 1473 6 618 27330 16 234
Leasingskulder NOK 80319 76 669 927 1855 8057 33371 32459
Leasingskulder DKK 7397 9981 167 335 1503 7829 147
Summa 442561 71215 3663 90 606 228 237 48840
2019-12-31
Nom. belopp
Valuta originalvaluta  Totalt TSEK <1man 1-3man 3 man-1ar 1-5ar >5ar
Obligationslan SEK 150 000 150 000 150 000
Garantiavgift SEK 1192 1192 1192
PIK ranta SEK 4738 4738 4738
Forvarvsskulder DKK 10 842 15144 15144
Skuld for utstalld saljoption SEK 47700 47 700 47 700
Leverantorsskulder 67 597 67 597 67 597
Leasingskulder SEK 57655 57 655 734 1468 6571 28539 20343
Leasingskulder NOK 72 442 76 635 1018 2035 7 650 20 554 36378
Leasingskulder DKK 1716 2396 150 299 1346 601 -
Summa 423057 69 499 3802 15567 277 468 56 721
2018-12-31
Nom. belopp
Valuta originalvaluta  Totalt TSEK <1man 1-3man 3 man-1ar 1-5ar >5ar
Obligationslan SEK 150 000 150 000 150 000
Forvarvsskulder DKK 10 842 14 918 14 918
Skuld for utstalld saljoption SEK 39300 39300 39300
Leverantorsskulder 94 904 94 904 94 904
Leasingskulder SEK 62133 62133 671 1342 5999 28230 25801
Leasingskulder NOK 83984 86 040 985 1971 8869 31940 42275
Leasingskulder DKK 2417 3325 146 292 1231 1656 -
Summa 450 620 96 706 3605 16 099 266 044 68 166
2018-01-01
Nom. belopp
Valuta originalvaluta Totalt TSEK <1man 1-3man 3 man-1ar 1-5ar >5ar
Obligationslan SEK 150 000 150 000 150 000
Forvarvsskulder DKK 10 842 14 342 14 342
Skuld for utstalld saljoption SEK 41200 41200 41200
Leverantorsskulder 82350 82350 82350
Leasingskulder SEK 10 545 10 545 199 397 1789 8160 -
Leasingskulder NOK 95 356 95 456 960 1921 8643 35739 48193
Leasingskulder DKK 3542 4685 129 258 1160 3138 -
Summa 398578 83638 2576 11592 252579 48193
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Not 28 Virdering av finansiella tillgangar och skulder samt finansiella risker och riskhantering, forts.

Marknadsrisk

Marknadsrisk ar att risken for att verkligt varde pa eller framtida
kassafloden fran ett finansiellt instrument varierar pa grund av
férandringar i marknadspriser. Marknadsrisker indelas av IFRS i
tre typer: valutarisk, ranterisk och andra prisrisker. De
marknadsrisker som framst paverkar koncernen utgoérs av
ranterisker och valutarisker. Enligt nuvarande policy sakrar inte
bolaget mot marknadsrisker.

Koncernens malsattning ar att hantera och kontrollera
marknadsriskerna inom faststallda parametrar och samtidigt
optimera resultatet av risktagandet inom givna ramar. Para-
metrarna ar faststallda med syfte att marknadsriskerna pa kort
sikt (6-12 manader) endast ska paverka koncernens resultat
och stallning marginellt. Pa langre sikt, kommer emellertid
varaktiga férandringar i valutakurser och rantor fa en paverkan
pa det konsoliderade resultatet.

Ranterisk

Ranterisk ar risken att vardet pa finansiella instrument varierar
pa grund av férandringar i marknadsrantor. Ranterisk kan leda
tillférandring i verkliga varden och férandringar i kassafloden.
En betydande faktor som paverkar ranterisken ar rantebind-
ningstiden.

Koncernens ranterisk uppstar i huvudsak genom langfristig
upplaning och hanteras av den centrala finansfunktionen. Den
langfristiga upplaningen ar kopplad till STIBOR (tre manader)
se not 23 for rantevillkor.

Koncernen har aktivt valt att inte sakra sig mot risker
avseende férandringar i rantor.

Kénslighetsanalys - rénterisk

Genomslaget pa ranteintakter och rantekostnader under
kommande tolvmanadersperiod vid en ranteuppgang/-
nedgang pa 1 procentenhet pa balansdagen uppgar till
+/—alt. -/+1390 TSEK (2019 +/- alt. -/+ 1 597 TSEK) (2018
+/—alt. -/+ 1634 TSEK) - givet de rantebarande tillgangar och
skulder som finns per balansdagen.

Valutarisk

Risken att verkliga varden och kassafloden avseende finan-
siella instrument kan fluktuera nar vardet pa frammande
valutor férandras kallas valutarisk. Koncernen ar begransat
exponerad mot valutarisk pa transaktioner eftersom intakter
och kostnader huvudsakligen ar i samma valuta. Den funktio-
nella valutan fér koncernbolagen ar primart i SEK. Transak-
tioner ar primart gjorda i valutorna SEK, EUR, NOK och DKK.

Koncernen har valt att inte skydda omrakningsexponeringar
i utldndsk valuta.

Kanslighetsanalys - valutakursrisk

En 10 % forstarkning av den svenska kronan gentemot andra
valutor per 31 december 2020 skulle innebara en férandring av
eget kapital med -17,5 (2019: -15,5) (2018: -13,2) MSEK och av
resultat med -3,5 (2019: -2,3) (2018: 0) MSEK. Kanslighets-
analysen grundar sig pa att alla andra faktorer (t.ex. rantan)
forblir oférandrade. Samma forutsattningar tillampades for
2019 och 2018.

Kreditrisk

Kreditrisken ar risken for att en kund eller motpart i ett finan-
siellt instrument inte kan fullgéra sitt atagande och darigenom
férorsakar koncernen en finansiell forlust och uppstar huvud-
sakligen fran koncernens kundfordringar. Det redovisade
vardet av finansiella tillgangar utgér den maximala kreditexpo-
neringen. Kundforluster uppgar inte till vasentliga belopp och
har historiskt uppgatt till mindre an 8,5 MSEK .

Kreditrisk i likvida medel

Koncernen har likvida medel om 80 416 TSEK den 31 decem-
ber 2020 (2019: 9 829 TSEK). For likvida medel ar banker och
finansiella institutioner motparter, vilka ar graderade AA- till
AA+, baserat pa Standard & Poor’s Credit Market Services
Europe Ltd kreditbetyg.

Kreditrisk i fordringar pd koncernbolag

Moderbolagets kreditriskexponering paverkas huvudsakligen
av varje koncernféretags enskilda egenskaper. Ledningen
beaktar emellertid de faktorer som kan paverka kreditrisken
hos koncernbolagen, inklusive risken for fallissemang i det
land dar koncernbolagen ar verksamma.

Foérandringar i reserver for nedskrivningar avseende
kundfordringar

Férandringen i reserver for nedskrivningar avseende kund-
fordringar under aret var foljande

TSEK 2020 2019 2018
Ingaende balans per 1 januari 1821 3336 7 065
Forandring av forlustreserv 1555 -1515 -3729
Utgaende balans per 31 december 3376 1821 3336
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Not 28 Virdering av finansiella tillgangar och skulder samt finansiella risker och riskhantering, forts.

Nedan sammanfattas kreditriskexponeringen och befarade kreditférluster fér kundfordringar for konsumenter per den 31 december

2020.
31 december 2020
TSEK Redovisat varde, brutto Forlustreserver Netto
Ej forfallna 5659 56 5603
Forfallna 1-30 dagar 2607 78 2529
Forfallna 31-60 dagar 372 57 315
Forfallna 61-90 dagar 229 81 148
Forfallna 91- dagar 3648 3104 544
12515 3376 9138
31 december 2019
TSEK Redovisat varde, brutto Forlustreserver Netto
Ej forfallna 5223 27 5196
Forfallna 1-30 dagar 2431 48 2383
Forfallna 31-60 dagar 503 23 480
Forfallna 61-90 dagar 245 49 106
Forfallna 91- dagar 2960 1674 1286
11362 1821 9541
31december 2018
TSEK Redovisat varde, brutto Forlustreserver Netto
Ej forfallna 4613 208 4 405
Forfallna 1-30 dagar 3308 232 3076
Forfallna 31-60 dagar 939 94 845
Forfallna 61-90 dagar 430 129 301
Forfallna 91- dagar 2674 2674 -
11963 3336 8627

Not 29 Leasingavtal

Leasingavtal dar féretaget ar leasetagare
Koncernens materiella anlaggningstillgangar utgérs bade av agda och av leasade tillgangar.
Koncernen leasar flera typer av tillgangar. Inga leasingavtal innehaller kovenanter eller andra begransningar utéver sakerheten i

den leasade tillgangen.

Nyttjanderdttstillgéng

TSEK Fastigheter Maskiner Fordon Totalt
Ingdende balans 1 januari 2018 79755 5200 563 85518
Avskrivningar under aret -12 489 -1776 -486 -14 750
Utgaende balans 31 december 2018 112 576 3689 824 117 089
Avskrivningar under aret -16 325 -2 269 -484 -19 078
Utgaende balans 31 december 2019 98 967 5959 474 105 400
Avskrivningar under aret -159083 -2659 -158 -18 800
Utgaende balans 31 december 2020 100 813 4719 465 105 997

Tillkommande nyttjanderattstillgangar ("Additions to right-of-use assets") under 2020 uppgick till 24 923 TSEK (2019: 7 388 TSEK)
(2018: 46 322 TSEK). | detta belopp ingar anskaffningsvardet for under aret nyanskaffade nyttjanderatter samt tillkommande belopp

vid omprovning av leasingskulder pa grund av andrade betalningar till foljd av att leasingperioden har forandrats.
For loptidsanalys av leasingskulderna, se Not 28 Vardering av finansiella tillgangar och skulder samt finansiella risker och

riskhantering.
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Not 29 Leasingavtal, forts.

Belopp redovisade i resultatet

TSEK 2020 2019 2018
Avskrivningar pa nyttjanderatts-

tillgangar 18 800 19 078 14 750
Ranta pa leasingskulder 6635 6 404 5211
Intakt fran vidareuthyrning av

nyttjanderattstillgangar - 12 335
Kostnader fér leasar av lagt varde 494 209 157

Belopp redovisade i rapporten éver kassafléden

TSEK 2020 2019 2018
Summa kassautfléoden hanforliga till
leasingavtal 19294 19 377 14 907

Ovanstaende kassautflode inkluderar saval belopp for leasing-
avtal som redovisas som leasingskuld, som belopp som beta-
las for variabla leasingavgifter och leasar av lagt varde.

Fastighetsleasing

Koncernen leasar byggnader fér sina kontorslokaler. Leasing-
avtalen fér kontorslokaler har normalt en loptid pa 3-5 ar. Vissa
leasingavtal innehaller en option att vid leasingperiodens slut
férnya leasingavtalet med ytterligare en period med samma
Loptid.

Vissa leasingavtal innehaller leasingavgifter som baseras
pa férandringar i lokala prisindex. Vissa leasingavtal kraver att
Koncernen betalar avgifter som hanfor sig till fastighetsskatter
som laggs pa leasegivaren. Dessa belopp faststalls arligen.

Forlangnings-och uppségningsoptioner

Vissa leasingavtal innehaller férlangningsoptioner respektive
termineringsoptioner som Koncernen kan utnyttja respektive
inte utnyttja upp till ett ar innan utgangen av den icke-
uppsagningsbara leasingperioden. Nar det ar praktiskt forsoker
Koncernen att inkludera sadana optioner i nya leasingavtal
eftersom det bidrar till operativ flexibilitet. Optionerna kan
endast utnyttjas av Koncernen, inte av leasegivaren. Huruvida
det ar rimligt sakert att en férlangningsoption kommer att
utnyttjas eller gj faststalls pa leasingavtalets inledningsdatum.
Koncernen omprévar huruvida det ar rimligt sakert att en
férlangningsoption kommer att utnyttjas eller ej om det skeren
viktig handelse eller betydande forandringar i omstandigheter
som ligger inom Koncernens kontroll.

Historisk finansiell information

Koncernens hyresavtal for kontorslokaler bestar i huvudsak
av ej uppsagningsbara perioder om 3 ar, som férlangs med
ytterligare perioder om 3 ar om Koncernen inte sager upp
avtalet med 0 till9 manaders uppsagningstid. For kontor
beddmer Koncernen i majoriteten av fallen att det inte ar
rimligt sakert att avtalen kommer att férlangas bortom den
férsta perioden - dvs leasingperioden beddms vanligen till en
period. Redovisad leasingskuld fér dessa avtal uppgar till
6 926 TSEK.

Koncernens avtal for hyra av andra lokaler i verksamheten
bestar av ej uppsagningsbara perioder om 2-15 ar, med
optioner for koncernen att nyttja ytterligare perioder. Avtalen
innehaller inget slutgiltigt slutdatum. For avtal med en €]
uppsagningsbar period om 5-15 ar har det beddémts att det inte
arrimligt sakert att ytterligare perioder kommer att utnyttjas.
For avtal som har kortare ej uppsagningsbar period an 5 ar,
beddms det i de flesta fall att det ar rimligt sakert att ytterligare
period eller perioder kommer att utnyttjas, resulterande i
leasingperioder om vanligen 7-15 ar. Redovisad leasingskuld
fér dessa avtal uppgar till 102 638 TSEK.

Under aret har leasingskulderna/-tillgangarna dkat med
5351 TSEK till foljd av nyttjande av optioner som inte tidigare
inkluderats i leasingskulden. Betydande forandringar kan ske i
framtiden ifall en omprévning av leasingperioden skulle
intraffa avseende nagot av koncernens betydande fastighets-
avtal.

Ovriga leasingavtal

Koncernen leasar fordon och utrustning med leasingperioder
pa1till 8 ar. | vissa fall har Koncernen en maéjlighet att kdpa
tillgangen vid leasingperiodens slut. | andra fall garanterar
Koncernen den leasade tillgangens restvarde vid leasing-
periodens slut. Forlangningsoptioner forekommer endast i
ovasentlig omfattning.

Uppskattade restvardesgarantier omprévas vid varje
balansdag for att omvardera leasingskulden och
nyttjanderattstillgangen. Den 31 december 2020 uppskattar
Koncernen att restvardesgarantier uppgar till 1 151 TSEK.

Koncernen leasar aven maskiner sasom kaffemaskiner och
IT-utrustning med leasingperioder pa ett till tre &r. Dessa
leasingavtal ar leasar av lagt varde. Koncernen har valt att inte
redovisa nyttjanderattstillgangar och leasingskulder for dessa
leasingavtal.

Not 30 Stallda sakerheter, eventualférpliktelser och eventualtillgangar

Som sakerhet for lanet i Linas Matkasse Newco AB har aktier i dotterbolaget Carolinas Matkasse AB pantsatts.

TSEK 2020-12-31 2019-12-31 2018-12-31 2018-01-01
Stallda sakerheter

| form av stallda sakerheter for egna skulder och avsattningar

Foretagsinteckningar 810 838 826 794
Aktier 530 026 492 513 665 761 964 050
Summa stallda sakerheter 530836 493 351 666 586 964 844

Eventualforpliktelser och eventualtillgangar

Koncernen har inga eventualforpliktelser eller eventualtillgangar.
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Not 31 Narstaende

Ndrstdenderelationer

Moderbolaget har en narstaenderelation med sina dotter-
féretag. Uppgifter om ersattningar till respektive nyckelperson
i ledande stallning, se not 6.

Sammanstallning 6ver narstadendetransaktioner

Fordran Skuld

pa nar- till nar-

. staende per staende per

TSEK Ar 31december 31december
Narstaenderelation

Linas Matkasse Holding AS 2020 568 -

Linas Matkasse Holding AS 2019 448 -

Linas Matkasse Holding AS 2018 320 -

Linas Matkasse Holding Il AS 2020 137 -

Linas Matkasse Holding Il AS 2019 97 -

Linas Matkasse Holding IIAS 2018 1 -

Transaktioner med narstaende ar prissatta pa marknads-
massiga villkor.

Not 32 Specifikationer till rapport
over kassafléden
Likvida medel

TSEK 2020-12-31 2019-12-31 2018-12-31

Foljande delkomponen-
teringarilikvida medel:

Kassa och banktillgodo-

havanden 80 416 9829 10 495
Summa enligt rapport
over finansiell stallning 80 416 9829 10 495

Betalda réintor och erhéllen utdelning

TSEK 2020 2019 2018
Erhallen ranta 172 424 147
Erlagd ranta -4 891 -12988 13108

-4719 -12 564 13 255
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Justeringar fér poster som inte ingér i kassaflédet

TSEK 2020 2019 2018

Avskrivningar 43582 45736 50 071

Nedskrivningar - 182 000 266 947

Realisationsresultat vid

avyttring av dotterbolag - - 11231

Kapitaliserad ranta 13089 3775 -

Ovriga ej kassaflédes-

paverkande poster 3532 3186 2730
60203 234 696 330979

Transaktioner som inte medfér betalningar

TSEK 2020 2019 2018

Forvarv av tillgang

genom leasingavtal 24923 7388 46 322

Avyttring av dotterféretag och andra affdrsenheter

TSEK 2020 2019 2018

Avyttrade tillgangar

och skulder

Materiella anlaggnings-

tillgangar - - 57

Rorelsefordringar - - 1293

Likvida medel - - -

Summa tillgangar - - 1350

Langfristiga rante-

barande skulder - - 402

Kortfristiga rérelseskulder - - 1138

Summa avsattningar

och skulder - - 1540

Forsaljningspris - -

Erhallen kdpeskilling - -

Avgar: Likvida medel

i den avyttrade

verksamheten - - -

Paverkan pa likvida

medel - - (o]
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Not 32 Specifikationer till rapport éver kassafléden, forts.

Avstédmning av skulder som uppkommer frén finansieringsverksamheten

Summa

skulder

harrérande

Check- Skuld for fran

raknings- utstalld Forvarvs-  Obligations- Leasing- finansierings-

TSEK kredit saljoption skulder lan skulder verksamheten

Utgaende balans 2017 - 41200 14 620 145 855 89313 290988

Kassafloden 13381 - - -748 -12721 -89
Icke-kassaflodespaverkande férandringar

Utstalld saljoption - -1900 - - - -1900

Nya leasingavtal - - - - 46 322 46 322

Upplaggningskostnader - - - 1770 - 1770

Valutakursdifferenser - - 811 - - 811

Utgaende balans 2018 13381 39300 15431 146 877 122 915 337 904

Summa

skulder

harrérande

Check- Skuld for fran

raknings- utstalld Foérvarvs- Obligations- Leasing- finansierings-

TSEK kredit saljoption skulder lan skulder verksamheten

Utgaende balans 2018 13381 39 300 15431 146 877 122 915 337 904

Kassafloéden -3678 - - - -17 213 -20 890
Icke-kassaflodespaverkande férandringar

Utstalld saljoption - 8 400 - - - 8400

Nya leasingavtal - - - - 7388 7388

Upplaggningskostnader - - - -3266 - -3 266

Valutakursdifferenser - - 460 - - 460

Utgaende balans 2019 9704 47 700 15 891 143 611 113 091 329 996

Summa

skulder

harrérande

Check- Skuld for fran

raknings- utstalld Foérvarvs- Obligations- Leasing- finansierings-

TSEK kredit saljoption skulder lan skulder verksamheten

Utgaende balans 2019 9704 47 700 15 891 143 611 113 091 329 996

Kassafloden -9704 - - -9 360 -16 459 -35522
Icke-kassaflodespaverkande férandringar

Utstalld saljoption - 12100 - - - 12100

Nya leasingavtal - - - - 24923 24923

Upplaggningskostnader - - - 1877 - 1877

Valutakursdifferenser - - -322 - -5734 -6 056

Utgaende balans 2020 - 59 800 15 569 136 128 115 820 327317

Ej utnyttjade krediter

TSEK 2020 2019 2018
Ej utnyttjade krediter

uppgar till - 10 297 6 619
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Not 33 Handelser efter
balansdagen

| januari 2021 breddades utbudet fér varumarket Linas
Matkasse i Sverige genom lansering av méjligheten for kunder
att lagga till frukostvaror och mellanmaltill sin bestallning.
Varumarket Adams Matkasse i Norge lanserade i januari en
hel-flexibel modell som tillater kunden att skraddarsy sin egen
veckomeny utifran ett urval av dver 40 ratter (varav minst 50%
ar helt nya varje vecka) vilket gor det enkelt for alla att hitta mat
de gillar. Bolaget har fortsatt investera i produktionen i form av
utveckling och implementering av s.k. Pick-to-Light (plockning
med ljus-assistans) en plockningsteknik som okar effek-
tiviteten i plockning av skraddarsydda/individuella bestall-
ningar och implementering i Sverige skedde i januari 2021.

Pa extra bolagsstamma i januari 2021 fattades beslut om att
andra bolagskategori och bolagsnamn till LMK Group AB (publ)
vilket registrerades hos Bolagsverket 2021-03-03. Pa stamman
beslutades ocksa att valja en ny styrelse, en ny bolagsordning
antogs och en aktiesplit 1:15 beslutades.

Den g mars 2021 tillkannagav LMK Group AB (publ) att fore-
taget har intentioner att notera bolagets aktier pa Nasdaq First
North Premier Growth Market.

Not 34 Viktiga uppskattningar
och bedémningar

Foretagsledningen har med styrelsen diskuterat utvecklingen,
valet och upplysningarna avseende koncernens viktiga redo-
visningsprinciper och uppskattningar, samt tilldmpningen av
dessa principer och uppskattningar.

Viktiga bedémningar vid tilldmpning av koncernens
redovisningsprinciper

Vissa viktiga redovisningsmassiga bedémningar som gjorts vid
tilldmpningen av koncernens redovisningsprinciper beskrivs
nedan.

Viktiga kallor till osakerheter i uppskattningar
De kallor till osakerheter i uppskattningar som anges nedan
avser sadana som innebar en signifikant risk for att tillgangars
eller skulders varde kan komma att behova justeras i vasentlig
grad under det kommande rakenskapsaret.
Féretagsledningen beddmer att inga av de tillgangs- och
skuldbelopp forutom for utstalld saljoption utan bestam-
mande inflytande som redovisas ar férknippade med en risk
att behéva justeras i vasentlig grad under det nastkommande
aret.

Utstalld saljoption utan bestammande inflytande
Koncernens skuld avseende utstalld saljoption till agare utan
bestammande inflytande avser avtal som ger denne ratt att
salja andelar i dotterforetag till ett pris som bestams aveni
aktieagaravtalet faststalld prisformelvid en framtida tidpunkt.
Det faktiska utfallet vid reglering kan komma att bli hogre eller
lagre jamfort med den redovisade skulden. Redovisat varde pa
"Skuld for utstalld saljoption” uppgar per 31 december 2020 till
59,8 MSEK . Se vidare information i not 26 Ovriga skulder samt
not 1 Vasentliga redovisningsprinciper.

F-32 Inbjudan till férvarv av aktier i LMK Group AB (publ)

Not 35 Uppgifterom
moderbolaget

LMK Group AB (publ) ar ett svenskregistrerat aktiebolag med
sate i Stockholm. Adressen till huvudkontoret ar Stormbyvagen
2,163 55 Spanga.

Koncernredovisningen for ar 2020 bestar av moderbolaget
och dess dotterféretag, tillsammans benamnd koncernen.

LMK Group AB (publ) ar ett dotterforetag till Linas Matkasse
Holding Il AS, org nr 818 984 162 med sate i Oslo. LMK Group
AB (publ) ingar i en koncern dar Linas Matkasse Holding AS org
nr 915 464 750, med sate i Oslo upprattar koncernredovisning
fér den storsta koncernen. Det slutliga bestammande inflytan-
det innehas av Herkules Private Equity fund IV Jersey-I) L.P.
reg no 111266/1515 samt Herkules Private Equity fund IV
(Jersey-I) L.P.reg no 111279/1516, som tillsammans indirekt
innehar 28,9%.

Koncernredovisningen i det utlandska moderbolaget finns
att tillga hos Carolinas Matkasse AB.
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Rapport fran oberoende revisor

Till styrelsen i LMK Group AB (publ), org.nr 559021-1263

Rapport om de konsoliderade finansiella rapporterna

Uttalanden

Vi har utfort en revision av de konsoliderade finansiella rapporterna fér LMK Group AB (publ) pa sidorna F1-F32
som omfattar Rapport éver finansiell stallning fér Koncernen per den 31 december 2020, 2019 och 2018 samt
tillhdrande Rapport éver resultat och Rapport 6ver resultat och 6vrigt totalresultat for Koncernen, Rapport éver
férandringar i eget kapital fér Koncernen, Rapport 6ver kassafldden fér Koncernen for dessa ar samt Noter till de
finansiella rapporterna.

Enligt var uppfattning har de konsoliderade finansiella rapporterna upprattats i enlighet med International
Financial Reporting Standards (IFRS), sa som de antagits av EU, och ger en i alla vasentliga avseenden
rattvisande bild av Koncernens finansiella stallning per den 31 december 2020, 2019 och 2018 och av dess
finansiella resultat och kassaflode for vart och ett av de tre rakenskapsar som slutar den 31 december 2020
enligt IFRS, sasom de antagits av EU.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart
ansvar enligt dessa standarder beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar oberoende i forhallande till
koncernen enligt god revisorssed i Sverige och har i dvrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och &ndamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstéllande direktorens ansvar

Det ar styrelsen och verkstallande direktéren som har ansvaret for att de konsoliderade finansiella rapporterna
upprattas och att de ger en rattvisande bild enligt IFRS s& som de antagits av EU. Styrelsen och verkstallande
direktoéren ansvarar aven for den interna kontroll som de bedémer ar nédvandig for att uppratta konsoliderade
finansiella rapporter som inte innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter
eller misstag.

Vid upprattandet av de konsoliderade finansiella rapporterna ansvarar styrelsen och verkstallande direktéren for
beddémningen av koncernens formaga att fortsatta verksamheten. De upplyser, nar sa ar tillampligt, om
forhallanden som kan paverka formagan att fortsatta verksamheten och att anvanda antagandet om fortsatt drift.
Antagandet om fortsatt drift tillampas dock inte om styrelsen och verkstallande direktéren avser att likvidera
koncernen, upphdra med verksamheten eller inte har nagot realistiskt alternativ till att géra nagot av detta.
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Revisorns ansvar

Vara mal ar att uppna en rimlig grad av sakerhet om huruvida de konsoliderade finansiella rapporterna som
helhet inte innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag, och att
lamna en revisionsberattelse som innehaller vara uttalanden. Rimlig sékerhet &r en hég grad av sékerhet, men ar
ingen garanti for att en revision som utférs enligt ISA och god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptéacka
en vasentlig felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av oegentligheter eller misstag och
anses vara vasentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan férvantas paverka de ekonomiska beslut som
anvandare fattar med grund i de konsoliderade finansiella rapporterna.

Som del av en revision enligt ISA anvander vi professionellt omdéme och har en professionellt skeptisk
installning under hela revisionen. Dessutom:

— identifierar och beddmer vi riskerna for vasentliga felaktigheter i de konsoliderade finansiella
rapporterna, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag, utformar och utfor
granskningsatgarder bland annat utifran dessa risker och inhdmtar revisionsbevis som &r tillrdckliga och
andamalsenliga for att utgéra en grund for vara uttalanden. Risken for att inte upptacka en vasentlig
felaktighet till foljd av oegentligheter &r hogre an for en vasentlig felaktighet som beror pa misstag,
eftersom oegentligheter kan innefatta agerande i maskopi, férfalskning, avsiktliga utelamnanden, felaktig
information eller asidosattande av intern kontroll.

— skaffar vi oss en forstaelse av den del av koncernens interna kontroll som har betydelse for var revision
for att utforma granskningsatgarder som ar lampliga med hansyn till omstandigheterna, men inte for att
uttala oss om effektiviteten i den interna kontrollen.

— utvarderar vi lampligheten i de redovisningsprinciper som anvands och rimligheten i styrelsens och
verkstallande direktérens uppskattningar i redovisningen och tillhérande upplysningar.

— drar vi en slutsats om lampligheten i att styrelsen och verkstallande direktdren anvander antagandet om
fortsatt drift vid upprattandet av de konsoliderade finansiella rapporterna. Vi drar ocksa en slutsats, med
grund i de inhamtade revisionsbevisen, om huruvida det finns nagon vasentlig osékerhetsfaktor som
avser sadana handelser eller férhallanden som kan leda till betydande tvivel om koncernens férmaga att
fortsatta verksamheten. Om vi drar slutsatsen att det finns en vasentlig osakerhetsfaktor, maste vi i
revisionsberattelsen fasta uppméarksamheten pa upplysningarna i de konsoliderade finansiella
rapporterna om den vasentliga osakerhetsfaktorn eller, om sadana upplysningar ar otillrackliga,
modifiera uttalandet om de konsoliderade finansiella rapporterna. Vara slutsatser baseras pa de
revisionsbevis som inhamtas fram till datumet for revisionsberattelsen. Dock kan framtida handelser eller
forhallanden gora att en koncern inte langre kan fortsatta verksamheten.

— utvarderar vi den dvergripande presentationen, strukturen och innehallet i de konsoliderade finansiella
rapporterna, daribland upplysningarna, och om de konsoliderade finansiella rapporterna aterger de
underliggande transaktionerna och handelserna pa ett satt som ger en rattvisande bild.

— inhamtar vi tillrdckliga och &ndamalsenliga revisionsbevis avseende den finansiella informationen for
enheterna eller affarsaktiviteterna inom koncernen for att gora ett uttalande avseende de konsoliderade
finansiella rapporterna. Vi ansvarar for styrning, évervakning och utférande av koncernrevisionen. Vi ar
ensamt ansvariga for vara uttalanden.

Vi maste informera styrelsen om bland annat revisionens planerade omfattning och inriktning samt tidpunkten for
den. Vi maste ocksa informera om betydelsefulla iakttagelser under revisionen, daribland de eventuella
betydande brister i den interna kontrollen som vi identifierat.

Stockholm den 16 mars 2021

KPMG AB

Ingrid Hornberg Roman
Auktoriserad revisor
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Definitioner

Certified Adviser avser FNCA Sweden AB (Box
5807, 102 48 Stockholm, Sverige).

Erbjudandet avser det erbjudande om forvarv av
aktier som beskrivs i Prospektet.

EUR avser euro.

Euroclear avser Euroclear Sweden AB (Box 7822,
103 97 Stockholm, Sverige).

Huvudaktieagaren avser Herkules Capital, genom
Herkules Private Equity IV (Uersey-1) L.P. och
Herkules Private Equity IV (Jersey-II) L.P,
adress 11-15 Seaton Place, St Helier, Jersey,
JE4 0QH, Jersey.

IFRS avser International Financial Reporting
Standards, sasom de antagits av Europeiska
Unionen.

Joint Bookrunners avser Bryan, Garnier & Co
("Bryan Garnier") och Pareto Securities AB
("Pareto”).

Joint Global Coordinators avser Bryan, Garnier &
Co och Pareto Securities AB.

Koden avser Svensk kod for bolagsstyrning.

LMK Group, Bolaget eller Koncernen avser,
beroende pa kontexten, LMK Group AB (publ),
organisationsnummer 559021-1263, koncernen
i vilken LMK Group AB (publ) ar moderbolag
eller ett dotterbolag i koncernen.

Lock-up-period avser den tidsperiod efter att
handeln pa Nasdaq First North Premier Growth
Market pabdrjats under vilken Bolaget, Huvud-
aktieagaren, ovriga Saljande aktieagare, inklu-
sive Bolagets ledande befattningshavare och
andra aktieagande anstallda, har atagit sig att
inte salja sina respektive innehav i Bolaget.

Nasdaq First North Premier Growth Market avser
den alternativa marknadsplats som drivs av de
olika borserna som ingar i Nasdagq.

Prospektet avser detta prospekt som har upprat-
tats med anledning av Erbjudandet till allman-
heten i Sverige av aktierna i Bolaget.

SEK avser svenska kronor.

Saljande aktieagare avser Huvudaktieagaren,
Creandum Il L.P. och Creandum Il Kommandit-
bolag (tillsammas "Creandum”), Acton GmbH &
Co. Heureka KG ("Acton Capital”).

Overtilldelningsoptionen avser den évertilldel-
ningsoption som beskrivs i avsnittet "Inbjudan
till forvarv av aktier i LMK Group”.
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BOLAGET

LMK Group AB (publ)
Stormbyvagen 2
SE-163 55 Spanga
Sverige
Telefon: +46 (0)70 77 44 973
www.lmkgroup.se

JOINT GLOBAL COORDINATORS OCH JOINT BOOKRUNNERS

Bryan, Garnier & Co Pareto Securities AB
26 avenue des Champs Elysées Berzelii Park 9
75008 Paris P.O. Box 7415
Frankrike SE-103 91 Stockholm
Sverige
REVISOR
KPMG AB

Vasagatan 16
SE-111 20 Stockholm
Sverige

JURIDISK RADGIVARE TILL HUVUDAKTIEAGAREN OCH BOLAGET

Roschier Advokatbyra AB
Brunkebergstorg 2
111 51 Stockholm
Sverige

JURIDISK RADGIVARE TILL JOINT GLOBAL COORDINATORS

Baker McKenzie Advokatbyra
Vasagatan 7
101 23 Stockholm
Sverige

CERTIFIED ADVISER

FNCA Sweden AB
Box 5807
102 48 Stockholm
Sverige
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