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VIKTIG INFORMATION
Detta prospekt ("Prospektet”) har upprattats med anledning av erbjudandet av aktier i Cint Group AB (publ) ("Cint” eller “Bolaget”) till allmanheten i Sverige och
vissa institutionella investerare i Sverige och i utlandet (“Erbjudandet”) samt upptagandet till handel av Cints aktier p& Nasdaq Stockholm.

Séljande aktiedgare ar Cidron Ross S.ar.l., org. nr B 182600 (”Séljande Aktiedgaren™). Carnegie Investment Bank AB (publ) ("Carnegie”) och Danske Bank A/S,
Danmark, Sverige Filial ("Danske Bank™) ar Joint Global Coordinators och Joint Bookrunners (*Joint Global Coordinators”) i samband med Erbjudandet och ABG
Sundal Collier AB, Jefferies International Limited och Nordea Bank Abp; filial i Sverige &r Joint Bookrunners (”Joint Bookrunners™) i samband med Erbjudandet (till-
sammans med Joint Global Coordinators bendmnd "Managers”). For definitioner av dessa begrepp samt andra begrepp i Prospektet hanvisas till avsnittet “Defini-
tioner och ordlista”.

Prospektet har godkants av Finansinspektionen som behérig myndighet i enlighet med Prospektférordningen (EU) 2017/1129 ("Prospektférordningen™).
Finansinspektionen godkénner endast Prospekt i s& matto att det uppfyller de krav pa fullstandighet, begriplighet och konsekvens som anges i Prospektférord-
ningen. Godk&annandet bor inte betraktas som nagot slags stoéd for Cint och bér inte heller betraktas som nagot slags stod for kvaliteten av de vardepapper som
avses i detta Prospekt. Investerare bér gora sin egen bedémning av huruvida det ar lampligt att investera i dessa vardepapper.

Erbjudandet och detta Prospekt regleras av svensk ratt. Svensk domstol har exklusiv ratt att avgéra tvister som uppkommer till f6ljd av eller i samband med
Erbjudandet eller Prospektet.

Prospektet innehaller i avsnittet ”Riskfaktorer” en beskrivning av de riskfaktorer som anses vara vasentliga fér Cints verksamhet och framtida utveckling.
Potentiella investerade bdr géra en oberoende bedémning, med eller utan hjalp fran radgivare, av de risker som &r férenade med en investering i aktierna.

Viktig information till investerare i vissa jurisdiktioner

Distribution av Prospektet och deltagande i Erbjudandet r i vissa jurisdiktioner foremal for restriktioner i lag och andra regler. Ingen atgérd har vidtagits och
atgarder kommer inte att vidtas fér att tillata ett erbjudande till allménheten i ndgra andra jurisdiktioner &n Sverige. Erbjudandet riktar sig sérskilt inte till nAgon som
ar bosatt i USA, Kanada, Australien, Nya Zeeland, Hongkong, Japan, Schweiz, Singapore, Sydafrika eller i ndgon annan jurisdiktion dar deltagande i Erbjudandet
skulle kréava ytterligare prospekt, registreringar eller andra atgarder &n de som foljer av svensk ratt eller om nagot undantag &r tillampligt. Prospektet och andra
handlingar avseende Erbjudandet far foljaktligen inte distribueras i eller till n&mnda lander respektive ndgot annat land eller ndgon annan jurisdiktion dar sddan
distribution eller Erbjudandet kraver sddana atgarder eller annars strider mot tillampliga regler. Forvarv av aktier i Cint i strid med ovanstdende begransningar kan
vara ogiltigt. Personer som mottar ett exemplar av detta Prospekt alaggs av Bolaget och Managers att informera sig om, och félja, alla sddana restriktioner. Vare
sig Bolaget, den Séljande Aktiedgaren eller ndgon av Managers tar ndgot juridiskt ansvar for nagra dvertradelser av ndgon sadan restriktion av nagon person,
oavsett om dvertradelsen begas av en potentiell investerare eller ndgon annan. Personer som mottar detta Prospekt maste informera sig om och félja sddana
restriktioner. Atgarder i strid med sadana restriktioner kan utgéra brott mot tillamplig vardepapperslagstiftning.

Stabilisering

| samband med Erbjudandet kan Carnegie ("Stabiliseringsmanagern®), i den utstrackning det ér tillatet enligt svensk rétt, komma att genomfora transaktioner i
syfte att hdlla marknadspriset pa aktien pa en niva hégre &n den som i annat fall kanske hade varit rddande p& marknaden. Sddana stabiliseringstransaktioner kan
komma att genomféras pa Nasdaq Stockholm, OTC-marknaden eller pd annat sétt, och kan komma att genomféras nar som helst under perioden som bérjar pa
forsta dagen fér handel med aktien p& Nasdaq Stockholm och avslutas senast 30 kalenderdagar darefter. Stabiliseringsmanagern &r inte skyldigt att vidta stabili-
seringstransaktioner och det finns inga garantier att stabilisering kommer att ske. Pabérjad stabilisering kan upphéra nar som helst. Stabiliseringstransaktioner
kommer inte att genomféras till hdgre pris &n Erbjudandepriset. Senast vid slutet av den sjunde handelsdagen efter dagen da en stabiliseringstransaktion genom-
fordes ska Stabiliseringsmanagern offentliggora information om stabiliseringstransaktionen i enlighet med artikel 5.4 i marknadsmissbruksférordningen (EU)
596/2014. Inom en vecka efter utgangen av stabiliseringsperioden ska Stabiliseringsmanagern offentliggéra om stabiliseringstransaktioner har vidtagits, de
datum da stabiliseringstransaktioner i féSrekommande fall vidtagits, inklusive sista datum fér sddana atgarder, och inom vilket prisintervall som stabiliseringstrans-
aktionerna genomférdes, fér vart och ett av de datum da stabiliseringstransaktioner genomférdes.

Framétblickande uttalanden

Detta Prospekt innehaller vissa framatblickande uttalanden som speglar bolagsledningens nuvarande syn pa framtida och férvantade finansiella och operativa
resultat. Framatblickande uttalanden &r generellt sett alla uttalanden med undantag fér uttalanden som avser historiska eller aktuella sakférhallanden. Framat-
blickande uttalanden kan kénnas igen pa orden *tro”, *férvanta”, *férutse”, "amna”, “kan”, ”planera”, “uppskatta”, ’lkommer”, “strava”, ”bér”, skulle kunna”, ”ha fér
avsikt att” eller "kanske”, eller i varje enskilt fall deras negativa eller jamférbar terminologi utgér framatblickande uttalanden. Dessa framétblickande uttalanden
géller endast per dagen fér detta Prospekt. Foljaktligen uppmarksammas presumtiva investerade att inte fasta otillbérlig vikt vid ndgot av de framétriktade uttalan-
dena hari. Varken Cint eller den Séljande Aktiedgaren atar sig att offentliggéra nagra revidering eller uppdatering av de framatblickande uttalanden pa grund av ny

information, framtida handelser eller liknande omstandigheter utéver vad som ar erforderligt enligt tillamplig lag.

Bransch- och marknadsinformation

Detta Prospekt innehéller statistik och annan information om Bolagets bransch som kommer fran tredjepartskallor, inklusive en marknadsrapport som Bolaget
bestallt fran Ernst & Young (’EY”), vilken huvudsakligen genomfdrdes under perioden 6 oktober 2020-23 oktober 2020 och slutférdes den 25 november 2020
(*Marknadsrapporten®). Information som kommer fran Marknadsrapporten aterspeglar inte nédvandigtvis handelser efter rapportens slutférande. Den bransch-
och marknadsdata som férekommer i Marknadsrapporten och som kommer frén tredjepartskallor har bestillts sarskilt av Bolaget. Information som kommer fran
Marknadsrapporten har utvecklats genom en méangfacetterad process med triangulering av tillgangliga publicerade marknadsundersékningar och marknads-
analyser (t.ex. ESOMAR, Grit-rapporter, IDC), officiell statistik (t.ex. GreenBook, Oxford Economics, DataSpring, Capital IQ:s databas och nationella statistiska data-
baser), intervjuer (cirka 50 utférda), information pa konkurrenters webbplatser samt Bolagets affarsinformation och uppskattningar av Bolaget/Bolagsledningen,
finansiell information och kunskap om marknaden. Marknadsrapporten ar vidare framtagen av marknadsanalytiker och inte marknadsexperter, varfor Marknads-
rapporten ska betraktas som en uppskattning av en komplex marknad vid tidpunkten fér Marknadsrapportens genomférande. Covid-19-analysen i Marknads-
rapporten baseras huvudsakligen pa intervjuer p4 marknaden som genomférdes under oktober 2020, givet att covid-19-pandemin &r fortsatt pAgdende kan
antaganden och slutsatser i Marknadsrapporten om pandemin vara felaktiga. Informationen som kommer frén tredje part har atergivits korrekt och savitt Cint
kanner till och kan utréna av informationen frdn dessa kallor har inga omstéandigheter utelamnats som skulle géra den &tergivna informationen felaktig eller vilse-
ledande. Nar information som kommer frén tredje part har presenterats har kéllan till sddan information atergivits. Bransch- och marknadsinformation &r till sin
natur oséker och reflekterar inte nédvandigtvis de faktiska forhallandena pa marknaden. Bransch- och marknadsinformation som harrér fran tredjepartskallor har
inte granskats eller verifierats av Bolaget eller Managers. EY har exklusivt genomfért Marknadsrapporten som radgivare till Bolaget och tar darfor inte ndgot
ansvar for Marknadsrapporten eller for bransch- och marknadsinformation som kommer frén tredje part. Forlitande pa information dar Marknadsrapporten eller
dar annan tredjepartskalla anges som kalla sker pa egen risk.

Presentation av finansiell information

Férutom nar s& uttryckligen anges har ingen finansiell information i detta Prospekt blivit reviderad eller granskad av Bolagets revisor. Finansiell information hanfor-
lig till Bolaget i detta Prospekt, som inte &r en del av informationen som har reviderats eller granskats av Bolagets revisor som ndmnts ovan, har inhamtats fran
Bolagets interna redovisning och rapporteringssystem. Belopp i detta Prospekt har avrundats i viss utstrackning. Féljaktligen summerar inte nédvandigtvis vissa
kolumner till det totala belopp som anges. Exempelvis ar detta fallet nar finansiell information presenteras i tusen, miljoner eller miljarder.

Viktig information rérande méjligheten att sélja tilldelade aktier

Besked om tilldelning beraknas lamnas omkring den 19 februari 2021. Efter det att betalning for tilldelade aktier hanterats av Joint Global Coordinators kommer
betalda aktier att Sverforas till av forvarvaren anvisad vardepappersdepd, ISK eller anvisat VP-konto. Den tid som erfordras fér verféring av betalning samt éver-
foring av betalda aktier till sddan férvarvare medfér att denne inte kommer att ha sddana aktier tillgéngliga pa anvisad vardepappersdepd, ISK eller anvisat konto
forran omkring tidigast den 23 februari 2021. Handel med Bolagets aktier p& Nasdaq Stockholm beraknas pébdrjas den 19 februari 2021. Att aktier inte finns till-
gangliga pa férvarvarens konto eller vardepappersdepa férran omkring tidigast den 23 februari 2021 kan innebdra att férvarvaren inte har majlighet att sélja dessa
aktier pa Nasdaq Stockholm fran och med forsta handelsdagen, utan férst nar aktierna finns tillgangliga pa VP-kontot, ISK eller vardepappersdepan. Investerare
kan fran och med den 19 februari 2021 erhélla besked om tilldelning.
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Sammanfattning

Introduktion och varningar

Introduktion och
varningar

Denna sammanfattning boér betraktas som en introduktion till detta prospekt ("Prospektet”).
Varje beslut om att investera i de vardepapper som erbjuds ska baseras pa en bedémning av
Prospektet i dess helhet fran investerarens sida. Investeraren kan férlora hela eller delar av det
investerade kapitalet.

Om talan vacks i domstol ang&ende information i Prospektet kan den investerare som ar
karande enligt nationell ratt bli tvungen att sta for kostnader for Gversattning av Prospektet
innan de rattsliga férfarandena inleds.

Civilrattsligt ansvar kan endast alaggas de personer som lagt fram sammanfattningen,
inklusive 6versattningar darav, men endast om sammanfattningen ar vilseledande, felaktig eller
oférenlig med de andra delarna av Prospektet eller om den inte, tillsammans med andra delar
av Prospektet, ger nyckelinformation for att hjalpa investerare vid dvervagandet att investera i
de vardepapper som erbjuds.

Information om
emittenten

Cint Group AB (publ), organisationsnummer 559040-3217, Luntmakargatan 18, 111 37,
Stockholm, Sverige ("Cint” eller "Bolaget”). Bolagets telefonnummer ar +46 (0) 8 546 383 00
och webbplats &r www.cint.com (webbplatsen utgér inte en referens och ingér inte i detta
Prospekt). ISIN-koden for aktierna ar SEO015483276 och ticker CINT. Bolagets LEI-kod ar
549300KSY3P5G8XCOA34.

Information om
erbjudaren

Cidron Ross S.ar.l, organisationsnummer B 182600, 8 Rue Lou Hemmer, L-1748, Findel,
Luxemburg. LEI-kod 98450067E6HEFADOF829.

Behorig myndighet

Finansinspektionen &r den behdriga myndighet som ansvarar fér att godkénna detta Prospekt
enligt férordning (EU) 2017/1129. Finansinspektionens bestksadress &r Brunnsgatan 3, 111
38 Stockholm, och postadress ar box 7821, 103 97 Stockholm. Finansinspektionens telefon-
nummer ar +46 (0) 8 408 980 00 och webbplats ar wwwfi.se.

Detta Prospekt godkandes den 10 februari 2021.
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Sammanfattning

Nyckelinformation om emittenten

Vem ar emittenten av viardepapperen?

Information om

Utfardare av vardepapperen ar Cint Group AB (publ), organisationsnummer 559040-3217.

emittenten Bolaget har sitt registrerade séate i Stockholm, Sverige. Bolaget &r ett svenskt publikt aktiebolag
grundat i Sverige enligt svensk lag och bolagets verksamhet bedrivs enligt svensk lag.
Bolagets verksamhetsform regleras av aktiebolagslagen (2005:551). Bolagets LEI-kod ar
549300KSY3P5G8XCOA34.

Huvudsaklig Cint grundades 1998 och ar en ledande global mjukvaruaktdr inom digital insamling av insikter

verksamhet (dvs. en forstaelse for en viss malgrupps installning till produkter, tjanster eller andra fragor).

Genom sin mjukvaruplattform mgojliggér Cint fér bolag och marknadsundersékningsbolag att
erhalla hogkvalitativa insikter globalt pa ett tids- och kostnadseffektivt satt. Cint ar positionerad
mitt i denna marknad och sammanfér bolag som séker insikter med individer som ar anslutna
till Cints plattform och som mot ersattning deltar i digitala undersékningar online. Cint har en
global narvaro och hade per den 31 december 2020 fler an 144 miljoner anslutna individer i

134 lander och fler an 2 500 féretagskunder i 72 lander som anvander Cints plattform fér att
effektivisera insamlandet av insikter och accelerera sin egen tillvaxt. Cints huvudkontor ligger i
Stockholm och Bolaget har 14 kontor globalt, bl.a. i London, New York, Tokyo och Sydney. Per
den 31 december 2020 hade Bolaget 347 helarstjanster (FTES).

Bolagets affarsmodell bygger pa en egenutvecklad mjukvaruplattform som ger omedelbar
atkomst till ett globalt natverk av anslutna individer som har valt att dela sina asikter och insikter,
vilket 6kar hastigheten och effektiviteten samt séanker kostnaden fér kunder som dnskar tillga
insikter. Bolagets plattform bygger pa en mikrotjanstarkitektur som &r skalbar och underlattar
for snabb, smidig och kontinuerlig leverans av nya funktioner. Cint driver en molnbaserad multi-
tenant plattform, vilket innebar att kapacitet ar tillganglig pa behovsbasis med majlighet till upp-
och nedskalning av datakapacitet i realtid. Plattformsstrukturen medfér flera fordelar, ssom
kostnadseffektivitet vid underhall och support, méjlighet att lansera nya funktionaliteter pa
marknaden snabbare samt en bred anvandning och kostnadsférdelar for Cints kunder.

Storre aktieagare och
kontroll av emittenten

Bolagets storsta aktieagare ar Cidron Ross S.ar.l., med ett innehav om cirka 93,7 % av aktierna
och résterna omedelbart fére Erbjudandet. Cidron Ross S.ar.l. kontrolleras indirekt av Nordic
Capital. Ingen av Bolagets 6vriga aktieagare innehar mer an 5 % av aktierna eller rsterna i
Bolaget.

Nyckelpersoner

Bolagets styrelse bestar av Niklas Savander, Daniel Berglund, Antonia Brandberg Bjork, Kaveh
Rostampor, Rickard Torell, Cecilia Qvist och Anna Belfrage.

Cints bolagsledning bestar av Tom Buehlmann (VD), Joakim Andersson (CFO), James Wolff
(CCO), Jonathan David Deitch (COO), Johanna Isander (CHRO), Helene Stafferéd Westerlund
(CTO) och Marcus Ramberg (Head of Strategy & M&A).

Revisor

Vid &rsstamman 2021 valdes PricewaternouseCoopers AB som Bolagets revisor for perioden
intill slutet av &rsstamman 2022. Nicklas Kullberg, auktoriserad revisor och medlem i FAR
(branschorganisationen for auktoriserade revisorer i Sverige), ar huvudansvarig revisor.
PricewaterhouseCoopers AB har varit Bolagets revisor sedan 2016.
PricewaterhouseCoopers AB:s adress ar Torsgatan 21, 113 97, Stockholm.
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Sammanfattning

Vilken &r den viktigaste finansiella informationen om emittenten?

Utvald finansiell
information

Utvalda resultatrékningsposter

1januari-31december

2020 2019 2018
Reviderat Reviderat Reviderat
TEUR IFRS IFRS IFRS
Nettoomsattning 98 284 71951 52798
Rérelseresultat 6290 -494 -1390
Arets resultat 2886 -3302 -1465
Nettoomsattningstillvaxt, %" 36,6 % 36,3 % 271 %
Rorelsemarginal, %" 6,4 % -07 % -26 %
Resultat per aktie fore utspadning, EUR -447 -5,69 -4,68
Resultat per aktie efter utspadning, EUR -4.47 -5,69 -4,68
1) Oreviderat
Utvalda balansréakningsposter
Per den 31 december
2020 2019 2018
Reviderat Reviderat Reviderat
TEUR IFRS IFRS IFRS
Summa tillgangar 199704 191924 145 Of
Summa kapital 139162 107 706 110283
Nettoskuld” 65374 409839 7538,2
1) Oreviderat
Utvald kassafldesinformation
1januari-31 december
2020 2019 2018
Reviderat Reviderat Reviderat
TEUR IFRS IFRS IFRS
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 12395 -3130 1556
Kassaflode fran investeringsverksamheten -7 881 -24 393 -2843
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 35 28 934 1896
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Sammanfattning

Vilka &r de stérsta riskerna som &r specifika fér emittenten?

Huvudsakliga risker
relaterade till emittenten
och branschen

Innan ett investeringsbeslut ar det viktigt att noggrant analysera de riskfaktorer som bedéms

vara vasentliga for Cint. Dessa risker inkluderar bl.a. féljande drifts- och branschrisker:

® Cints tillvaxttakt kanske inte uppratthalls Gver tid och Cints tillvaxttakt r beroende av Bola-
gets forméaga att behalla befintliga kunder, 6ka forsaljningen till befintliga kunder samt attra-
hera nya kunder

® Cint kanske inte lyckas konkurrera med nuvarande och framtida konkurrenter med stérre
tekniska och marknadsféringsmassiga resurser

® Cint ar beroende av sina panelpartners och anslutna individer och det finns en risk att Cints
panelpartners hittar andra alternativ for att kapitalisera pa sina natverk av anslutna individer

® Cint ar exponerad for risker relaterade till bedragligt beteende fran sina anslutna individer
och de negativa effekter som sadant bedragligt beteende kan ha pa Cints varuméarke och
anseende

® Det finns en risk for att Cints mjukvaruplattform eller system innehaller allvarliga fel eller bris-
ter, vilket kan leda till att Cint forlorar intakter och att Cints anseende skadas samt medféra
kostnader for atgardandet av brister och att férsvara eller betala skadestandsansprak

® Cint ar beroende av hur framgéangsrika Cints strategiska initiativ &r

@ Cint forlitar sig pa ett fatal tredjepartsleverantérer vilket innebar risker for skadliga avbrott i
Cints tjanster

® Det finns enrisk att Cints interna kontroller inte lyckas identifiera sanktionerade parter vilket
kan utsatta Cint for juridiska sanktioner och skadat anseende

® Cint ar beroende av sin formaga att expandera sin nuvarande teknikplattform for att méta
Okad trafik

® Cint ar foremal for risker relaterade till den pagaende Covid-19-pandemin och den framtida
utvecklingen av pandemin

® Cint ar foremal for risker relaterade till férsamring av allménna ekonomiska forhallanden pa
de marknader déar Cint &r verksam

® Cint ar foremal for risken att tillracklig finansiering inte ar tillganglig p& acceptabla villkor eller
o6verhuvudtaget

® Cints verksamhet ar foremal for ett antal regelefterlevnadsrisker

@ Cint kan bli skyldig att betala sanktionsavgifter eller bli féremal for andra rattsliga pafolider pa
grund av felaktig eller olaglig behandling av personuppgifter
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Sammanfattning

Nyckelinformation om vardepapperen

Vilka &r de viktigaste kdnnetecknen hos viardepapperna?

Vardepapper som
erbjuds

Aktier i Cint Group AB (publ), organisationsnummer 559040-3217 och ISIN: SEO015483276.
Aktierna ar denominerade i SEK.

Antalet aktier i bolaget

Fore fullféljandet av erbjudandet till allménheten i Sverige och vissa institutionella investerare i
Sverige och i utlandet samt upptagande till handel pa Nasdaq Stockholm av Bolagets aktier
("Erbjudandet”), kommer Bolagets aktiekapital uppga till 12 531 041 SEK férdelat pa

125 310 410 aktier. Efter fullféljandet av Erbjudandet och apportemissionen till den Séaljande
Aktiedgaren for kvittning av aktieagarlanet till Koncernen (“Kvittningsemissionen”), kommer
Bolagets aktiekapital uppga till hogst 13 846 102,4 SEK férdelat pa hogst 138 461 024 aktier.
Aktierna ar denominerade i SEK, vardera med ett kvotvarde om O;1 SEK. Alla nu emitterade
aktier ar betalda till fullo.

Rattigheter som
sammanhanger med
vardepapperen

Varje aktie i Bolaget berattigar aktiedgaren till en rost vid bolagsstamma i Bolaget. Varje aktie-
agare kommer ha ratt att rosta for samtliga aktier som aktieagaren innehar i Bolaget. Om
Bolaget emitterar nya aktier, teckningsoptioner eller konvertibler vid en kontantemission eller en
kvittningsemission kommer aktiedgarna som huvudregel att ha féretradesratt att teckna
s&dana vardepapper i forhallande till deras andel i Bolagets kapital fére emissionen. Bolagsord-
ningen innehéller dock inga bestammelser som begransar Bolagets ratt att i enlighet med
aktiebolagslagen emittera nya aktier, teckningsoptioner eller konvertibler med avvikelse fran
aktieagarnas foretradesratt. Alla aktier i Bolaget kommer att ha lika ratt till utdelning och till
Bolagets tillgdngar och eventuellt verskott i hAndelse av upplésning av Bolaget. Alla aktieagare
som &r registrerade i den av Euroclear Sweden forda aktieboken pé avstamningsdagen har ratt
till utdelning beslutad av bolagsstamman.

Med férbehall for vissa taganden fran vissa befintliga aktieagare i Bolaget under en viss tid
fran den forsta dagen for handel med Bolagets aktier p& Nasdaq Stockholm &r aktierna i Bola-
get inte féremal for ndgra dverlatelsebegransningar i enlighet med tillamplig lag. De rattigheter
som ar férknippade med de av Bolaget emitterade aktierna kan endast andras i enlighet med
aktiebolagslagen (2005:551).

Utdelningspolicy

Cint avser att aterinvestera sitt kassaflode i tillvéaxtinitiativ och kommer darfor inte att I1amna
nagon arlig utdelning pa kort sikt.

Var kommer viardepapperna att handlas?

Upptagande till handel

Den 28 januari 2021 besl6t Nasdaq Stockholms bolagskommitté att Bolaget uppfyller gallande
noteringskrav pa& Nasdag Stockholm. Nasdaq Stockholm kommer att godkanna en ansékan
om upptagande till handel av Bolagets aktier pa Nasdaq Stockholm under forutsattning att
vissa villkor uppfylls, daribland att Bolaget inkommer med en sddan ansdkan och att sprid-
ningskravet for dess aktier ar uppfyllt. Beraknad forsta dag foér handel ar den 19 februari 2021.

Vilka &r de stérsta riskerna som ar specifika fér vardepapperen?

Huvudsakliga risker
relaterade till varde-
papperna

Huvudsakliga risker relaterade till Erbjudandet och Bolagets aktier utgérs av:
@ Priset pa aktierna kan vara volatilt och potentiella investerare kan forlora en del av eller hela
sin investering
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Sammanfattning

Nyckelinformation om erbjudandet av vardepapper till offentligheten och upptagande till
handel pa en reglerad marknad

Under vilka férhallanden och vilken tidsplan kan jag investera i dessa viardepapper?

Erbjudandets former Allmant

och villkor Erbjudandet omfattar 72 000 000 aktier varav mellan 10 555 555 och 12 258 064 &r nyemitte-
rade aktier och mellan 59 741936 och 61444 445 ar befintliga aktier. Erbjudandet ar uppdelat i
tva delar:
® Erbjudande till allmanheten i Sverige.
® Erbjudande till institutionella investerare i Sverige och i utlandet.
For att tacka eventuell dvertilldelning i Erbjudandet har Saljande Aktiedgaren lamnat en dvertill-
delningsoption till Managers om hégst 10 800 000 aktier, motsvarande maximalt 15 % av anta-
let aktier i Erbjudandet.
Erbjudandepris
Priset per aktie i Erbjudandet ("Erbjudandepriset”) forvantas vara inom intervallet 62-72 SEK
per aktie ("Prisintervallet”). Prisintervallet har faststéllts av Bolagets styrelse och Séljande
Aktiedgaren i samrad med Joint Global Coordinators, baserat pa forvantat investeringsintresse
frén institutionella investerare. Erbjudandepriset till allmanheten kommer inte dverstiga 72 SEK
per aktie. Courtage utgar inte. Slutgiltigt Erbjudandepris kommer faststéllas av Bolagets styrelse
och den Saljande Aktieagaren i samrad med Joint Global Coordinators och férvantas offentlig-
godras genom pressmeddelande den eller omkring den 19 februari 2021.

T‘dP'a” for Anmalningsperiod for allmanheten i Sverige 11-18 februari 2021

Erbjudandet
Anmalningsperiod for institutionella investerare 11-18 februari 2021
Offentliggdrande av erbjudandepris 19 februari 2021
Forsta dag for handel for Bolagets aktier 19 februari 2021
Likviddag 23 februari 2021

Utspadningseffekt Nyemissionen i Erbjudandet och Kvittningsemissionen resulterar i en 6kning av antalet aktier i

Bolaget med hogst 13 160 614, motsvarande en utspadning med hogst 95 %.

Emissionskostnader

Cints kostnader hanférliga till Erbjudandet och godkannandet av upptagandet till handel av
dess aktier p& Nasdag Stockholm, inklusive betalning till det emissionsinstitutet och andra
radgivare, och andra beréknade transaktionskostnader beraknas uppga till cirka 8,4 MEUR.
Som en del av Cints tidigare incitamentsprogram har Bolaget &ven ingatt avtal om sarskild
ersattning for fortsatt anstélining for nio nyckelanstallda (inklusive vissa ledande befattningsha-
vare). En del av sddana program avslutas i mars 2021 eller nar en viss kund fornyat sitt avtal,
medan en annan del av sddana program avslutas férutsatt att Erbjudandet genomférs. Atta
anstallda i Koncernen kommer darvid att erhalla ytterligare ersattning fran Bolaget efter
genomforandet av Erbjudandet, férutsatt att deras respektive anstélining bestar for en period
om minst sex manader efter Erbjudandets genomférande. Cints kostnader for dessa ersatt-
ningar beréaknas totalt uppga till hégst cirka 1,54 MEUR (exklusive kostnader for sociala avgifter).

Vem ar erbjudaren och/eller den person som begér upptagande till handel?

Erbjudaren

Cint Group AB (publ), organisationsnummer 5569040-3217, har sitt registrerade séate i Stock-
holm, Sverige. Bolaget ar ett svenskt publikt aktiebolag grundat i Sverige enligt svensk lag och
bolagets verksamhet bedrivs enligt svensk lag. Bolagets verksamhetsform regleras av aktiebo-
lagslagen (2005:551). Bolagets LEI-kod &r 549300KSY3P5G8XCOA34.

Séljande aktiedgare

Cidron Ross S.ar.l., organisationsnummer B 182600, har sitt registrerade sate i Luxemburg.
Bolaget ar ett privat aktiebolag grundat i Luxemburg enligt luxemburgsk lag och bolagets
verksamhet bedrivs enligt luxemburgsk lag. Bolagets verksamhetsform regleras av Luxemburgs
kommersiella bolagslag. Bolagets LEI-kod &r 98450067EGHEFADOF829.
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Sammanfattning

Varfor uppréttas detta Prospekt?

Motiv och anvandning
av emissionslikvid

Cints styrelse och den Séljande Aktieagaren anser att en notering av Bolagets aktier pa Nasdaq
Stockholm utgor ett viktigt steg i Bolagets utveckling. Styrelsen bedémer att en notering av
Bolagets aktier kan 6ka medvetenheten om Cints verksamhet och gynna Cints framtida poten-
tial genom att starka Bolagets profil och varumarke gentemot investerare, kunder och partners,
samt 6ka formagan att attrahera och behalla kvalificerade medarbetare och nyckelpersoner i
ledningen. Erbjudandet och noteringen kommer aven att ge Cint tillgang till svenska och inter-
nationella kapitalmarknader och langsiktigt bredda aktieagarbasen. Darutéver gor Erbjudandet
det mdjligt for Saljande Aktieagare att sélja en del av sina nuvarande aktieinnehav och skapa en
likvid marknad for aktierna.

Cint avser att anvanda nettolikviden fran Erbjudandet for att positionera Bolaget for framtida
tillvaxt, for allmanna verksamhetssyften och for att tillhandahalla strategisk flexibilitet for poten-
tiella férvarv. Allmanna verksamhetssyften kan bl.a. innefatta oférutsedda utgifter eller investe-
ringar. Cint har inte beslutat om nagon, eller Iamnat ndgot atagande avseende, prioritetsord-
ning, férdelning eller anvandning av nettolikviden mellan dessa specifika anvandningsomraden
utan detta kommer att styras av Bolagets relevanta behov i takt med att de uppstar. | samband
med Erbjudandet avser Bolaget dven att aterbetala utestdende skuld avseende ett aktiedgarlan
frdn den Saljande Aktieadgaren genom en apportemission av nya aktier.

Emissionslikvid

| samband med Erbjudandet genomfér Bolaget en nyemission som férvantas generera en
bruttolikvid om cirka 760 MSEK.

Bolaget kommer inte att erhalla ndgon bruttolikvid vid forsaljningen av befintliga aktier som
erbjuds av den Saljande Aktieagaren i Erbjudandet.

Intressen och intresse-
konflikter

| samband med Erbjudandet tillhandahéller Managers finansiell radgivning och andra tjanster till
Bolaget och den Saljande Aktieagaren, for vilket de kommer att erhalla sedvanlig ersattning.
Managers har inom ramen for den vanliga verksamheten, fran tid till annan, tillhandahallit, samt
kan i framtiden tillhandahalla, olika bank-, finans-, investerings-, kommersiella och andra tjans-
ter till Bolaget och den Séaljande Aktiedgaren. Inom ramen foér den vanliga verksamheten har
vissa Managers och deras dotterbolag gjort eller innehaft en omfattande portfdlj av investe-
ringar och aktivt handlat med vardepapper (eller relaterade derivatinstrument) och finansiella
instrument (sdsom banklan och/eller kreditswappar) for egen rakning och foér deras kunders
rakning och kan nar som helst inneha langa och korta positioner i sddana vardepapper och
instrument. Sadana investeringar och vardepappersaktiviteter kan involvera Bolagets varde-
papper och instrument.

Vidare har VD, CFO och ytterligare en ledande befattningshavare atagit sig att, gentemot
den Saljande Aktieagaren, forbli anstallda inom Koncernen for perioder om 12-18 manader efter
Erbjudandets genomférande. CFO har &ven atagit sig att i samband med Erbjudandet investera
i aktier och teckningsoptioner i Bolaget till rAdande marknadspris till ett varde av 5 MSEK. Nar
CFO fuliféljer detta dtagande och forutsatt att han forblir anstalld inom Koncernen under ovan-
namnd period, kommer den Saljande Aktiedgaren att betala 20 % av CFO:s investeringsbelopp.
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Riskfaktorer

En investering i Bolagets aktier ar férenat med risker. Fore ett investeringsbeslut ar det
viktigt att noggrant analysera de riskfaktorer som anses vara vasentliga foér Bolaget och
dess aktiers framtida utveckling, exempelvis risker relaterade till Bolagets verksamhet och
bransch, legala risker, finansiella risker, risker relaterade till aktierna och upptagandet till
handel av Bolagets aktier pa Nasdaq Stockholm. De risker som per dagen for detta
Prospekt anses vara vasentliga fér Bolaget och aktierna beskrivs nedan. Riskfaktorernas
vasentlighet har bedémts utifran sannolikheten att risken intraffar och den férvantade
omfattningen av dess negativa effekter. Den risk som fér narvarande beddéms som mest
vasentlig i varje delavsnitt presenteras forst i respektive delavsnitt. Efterféljande riskfaktorer
i samma delavsnitt rangordnas inte. Beskrivningen av riskfaktorerna nedan baseras pa till-
ganglig information och uppskattningar gjorda per dagen fér Prospektet.

Risker relaterade till Cints verksamhet och bransch
Cints tillvéxttakt kanske inte upprétthalls éver tid och
Cints tillvéxttakt &r beroende av Bolagets férméaga att
behélla befintliga kunder, 6ka férséljningen till befintliga
kunder samt attrahera nya kunder

Cint befinner sig for narvarande i en expansionsfas och
har haft en betydande omsattningstillvaxt under raken-
skapséren som avslutades den 31 december 2020, 2019
och 2018. Under dessa ar har Cints nettoomsattning 6kat
med 36,6 %, 36,3 % respektive 271 % med en organisk till-
vaxt om 27,3 %, 25,2 %, respektive 271 %, for motsvarande
ar. Det finns en risk att Cints tillvéxt minskar i framtiden. En
potentiell nedgang i Cints tillvaxttakt skulle kunna vara ett
resultat av en mangd orsaker, bl.a. de risker som beskrivs i
detta Prospekt. Cints kunder har i allmanhet ingen
kontraktuell skyldighet att fortsatta anvanda Cints tjanster
och det finns enrisk att de i framtiden inte anvander Cints
tjanster. Exempelvis kan Cints avtal med en av sina storsta
kunder komma att sagas upp fére den 1 juli 2021 om
kunden inte vill férnya avtalet med ytterligare en ettarspe-
riod. Cint ingar i allmanhet inte kundkontrakt med langa
I6ptider med sina kunder och svarigheten och kostnaden
for en kund att byta tjanst fran Cint till en konkurrent eller
nagon annan lésning for atkomst till insikter (dvs. en
forstdelse for en viss malgrupps installning till produkter,
tjanster eller andra fragor) kanske inte &r tillréackligt betung-
ande for att avskracka Cints kunder fran att sluta anvanda
Cints produkter och tjanster. Dessutom finns det en risk att
Cint inte kan behalla géllande avtalsvillkor med sina kunder
vid omfoérhandling av avtal, vilket kan paverka Bolagets
framtida vinstmarginal. Foljaktligen finns det en risk att Cint
inte kommer att kunna behalla sina befintliga kunder.
Darutover &r ett flertal av aktérerna pa insiktsmarknaden
konkurrenter, kunder och partners till Cint p& samnma gang

och det finns en risk att det uppstar stérre konkurrensfor-
héllanden mellan Cint och dess kunder i takt med att Cint
vaxer och/eller expanderar till nya marknader, vilket kan
leda till att sddana kunder avslutar sin kundrelation med
Cint. Exempel p& konkurrenter som aven ar kunder och
panelpartners samtidigt ar bl.a. Lucid, PureSpectrum,
Prodege, Toluna och Dynata.

Det kan &ven finnas andra orsaker till varfér Cints
kunders anvandning av Cints produkter och tjanster kan
minska, bl.a. hur ndjda kunderna ar med Cints produkter
och tjanster, hur effektiva Cints supporttjanster ar, Cints
priser, pris och kvalitet pa konkurrerande produkter och
tjanster, den allmanna efterfragan efter insikter, forand-
ringar i globala ekonomiska férhallanden, férandrade regu-
latoriska krav eller atkomst till insikter via andra medel.

Cint har aven en global kundbas och ar beroende av
sina storsta kunder. Under rakenskapsaret som avslutades
den 31 december 2020 stod de fem stérsta kdpargrup-
perna for cirka 32 % av Cints nettoomséattning. Om Cint
drabbas av en allman nedgang i sina kunders anvandning
av Cints tjanster och produkter, eller om en eller flera av
Cints stérre kunder upphér med att anvanda Bolagets
tjanster och produkter, kan det fa en vasentlig negativ
inverkan pa Cints tillvaxttakt, verksamhet, resultat och
finansiella stallning. Cint ar dessutom till viss del beroende
av att Bolagets kunder 6kar sin anvandning av Cints
produkter och tjanster. Om Cint inte lyckas férma sina
kunder att 6ka sin anvandning av Cints produkter och
tjanster kan det fa en vasentlig negativ inverkan pa Cints
tillvaxttakt, langsiktiga intakter och verksamhet.

Cints tillvaxt ar darutéver beroende av Cints formaga
att attrahera nya kunder och att expandera sin verksam-
het, antingen genom férvarv eller organisk expansion,
inom befintliga marknader och genom att attrahera nya
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Riskfaktorer

kunder i nya geografiska omraden, t.ex. utvecklingsmark-
nader i APAC. Det kan vara svart for Cint att faststélla de
mest optimala priserna for sina produkter och tjanster,
sarskilt i samband med att Cint expanderar till nya geogra-
fiska omraden, och Cint har andrat sin prismodell fran tid
till annan och férvantar sig att gora det aven i framtiden.
Om Cint inte erbjuder sina produkter och tjanster till opti-
mala priser, i synnerhet pa marknader dar Cint moter bety-
dande konkurrens, finns det enrisk att Cint inte kan attra-
hera nya kunder eller forma befintliga kunder att utdka sin
anvandning av Cints produkter och tjanster.

Om nagon av de risker som beskrivs ovan intraffar kan
det f& en vasentlig negativ inverkan pa Cints tillvaxt, inklu-
sive Cints formaga att expandera till nya geografiska
marknader och Cints intakter kan minska eller avta, vilket
pa kort sikt kan fa en vasentlig negativ inverkan pa Cints
resultat och pa I&ng sikt en vasentlig negativ inverkan pa
Cints verksamhet och finansiella position.

Cint kanske inte lyckas konkurrera med nuvarande och
framtida konkurrenter med stérre tekniska och
marknadsféringsméssiga resurser

Insiktsmarknaden ar en konkurrensutsatt marknad. Det
finns en risk att Cint inte kan méta 6kad konkurrens fran
stora och mer effektiva bolag med betydligt storre finan-
siella, tekniska och marknadsféringsresurser samt bety-
dande marknadsandelar, inklusive fran nya marknadsakt6-
rer som for narvarande inte ar verksamma, eller endast ar
verksamma i begransad utstrackning pa Cints marknader.
Cints konkurrenter ar bl.a. Lucid, PureSpectrum, Prodege,
Toluna och Dynata och Cints konkurrenter kan aven vara
kunder och panelpartners samtidigt, se ”-Cints tillvéaxttakt
kanske inte upprétthalls éver tid och Cints tillvaxttakt &r
beroende av Bolagets férmaga att behalla befintliga
kunder, 6ka forséljningen till befintliga kunder samt attra-
hera nya kunder”. Det finns darutéver en risk att Cint méter
betydande konkurrens fran konkurrenter som ar narva-
rande pa nya marknader som Cint expanderar till och som
ar kapabla till att erbjuda mer effektiva I6sningar genom att
tex. utnyttja ny Al-teknologi som inte ar tillganglig for Cint
eller som vore for dyr att forvarva eller utveckla.

Om Cints erbjudande inte lyckas séarskilja sig gentemot
konkurrerande erbjudande eller om Cints konkurrenter
utnyttjar sina férdelar battre, kan Cint kommma att miss-
lyckas med att attrahera och behalla sina kunder, panel-
partners samt anslutna individer, se ”-Cint r beroende av
sina panelpartners och anslutna individer och det finns en
risk att Cints panelpartners hittar andra alternativ for att
kapitalisera pa sina natverk av anslutna individer”. Om Cint
dessutom skulle sanka sina priser eller utdka panelpart-
ners och anslutna individer intéaktsandel for att locka till sig
eller behalla kunder, panelpartners och anslutna individer,
finns det enrisk att Cint inte kan minska sina kostnader i
motsvarande man for att bibehalla sina vinstmarginaler. |
vilken grad marknadskonkurrens kan paverka Cint &r fére-
mal fér osdkerhet och utgor en vasentlig risk for Cints
nettoomsattning och vinstmarginaler.
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Cint dr beroende av sina panelpartners och anslutna
individer och det finns en risk att Cints panelpartners
hittar andra alternativ for att kapitalisera pa sina natverk
av anslutna individer

Cint har per den 31 december 2020 6ver 550 panelpart-
ners och cirka 144 miljoner anslutna individer i sitt
malgruppsnatverk. Det finns en risk att Cints natverk av
panelpartners och anslutna individer kan kornma att
minska i framtiden. Cints produkt- och tjansteerbjudanden
ar dessutom beroende av anslutna individers vilja att delta
i digitala marknadsundersoékningar. Om Cint inte lyckas
uppmuntra anslutna individer att kontinuerligt delta i digi-
tala marknadsundersdkningar, t.ex. for att de anser att de
incitament som utgar for att genomfora sddana undersok-
ningar inte utgor en tillracklig ersattning eller av ndgon
annan anledning forlorar intresset for att delta i sddana
undersdkningar, kan Cints produkt- och tjansteerbjudande
till sina kunder paverkas negativt, vilket i sin tur kan fa en
vasentlig negativ inverkan pa Cints tillvaxt, intakter och
verksamhet. Cints tillvaxt &r dessutom beroende av Cints
formaga att attrahera nya panelpartners och anslutna indi-
vider. Om Cint inte lyckas attrahera nya panelpartners och
anslutna individer, t.ex. for att panelpartners hittar andra
alternativ for att kapitalisera pa sina nétverk av anslutna
individer eller skapar egna l6sningar for att erbjuda insikter
till kunder, kan Cints produkt- och tjansteerbjudande till
sina kunder paverkas negativt. Darutover r ett flertal akto-
rer pa insiktsmarknaden konkurrenter, kunder och panel-
partners till Cint pd samma gang och det finns en risk att
det uppstar storre konkurrensforhallanden mellan Cint och
dess panelpartners i takt med att Cint vaxer och/eller
expanderar till nya marknader, vilket kan leda till att sddana
panelpartners avslutar sin leverantérsrelation med Cint.
Om nagon av dessa risker skulle materialiseras kan det fa
en vasentlig negativ inverkan p& Cints verksamhet och
framtidsutsikter.

Cint &r exponerad for risker relaterade till bedrégligt
beteende fran sina anslutna individer och de negativa
effekter som sadant bedrégligt beteende kan ha pa Cints
varumérke och anseende
For att uppmuntra anslutna individer till att delta i mark-
nadsundersokningar erhaller sddana individer ersattning
for att genomféra undersdkningar, se ”-Cint &r beroende
av sina panelpartners och anslutna individer och det finns
enrisk att Cints panelpartners hittar andra alternativ fér att
kapitalisera pa sina néatverk av anslutna individer” ovan.
| likhet med andra tjanster som ger mojlighet till att fa
ersattning ar Cint utsatt for bedragliga beteenden och
forsok att dra nytta av Cints system for ersattning till
anslutna individer. Sadant beteende kan t.ex. innefatta att
ge falska och nonsenssvar for att slutféra enkater snab-
bare eller anvandning av “klick-botar” eller liknande
program vilket resulterar i svar som inte ar till nAgon nytta
for Cints slutkunder.

Aven om Cint har infért ett antal &tgérder for att
bekampa dessa beteenden sé finns det en risk att sddana
atgarder inte ar tillrackliga eller att Cint inte upptacker allt



eller en vasentlig del av det bedragliga beteendet. Det
finns aven enrisk att mer avancerad teknologi kommmer att
anvandas i storre utstrackning av bedragliga anslutna indi-
vider i framtiden, t.ex. anvandande av Al-teknologi, vilket
skulle kunna géra det svarare for Cint att upptacka
bedragligt beteende. | det fall Cint inte upptacker bedrag-
ligt beteende kan Cint betala ersattning till anslutna indivi-
der som inte har ratt till sddan erséattning. Cints intakter
frén sina kunder paverkas dessutom i allmanhet av kvalitén
pa de insikter som tillhandahalls av dess anslutna individer
och foljaktligen kan bedragliga beteenden paverka kvalitén
ochi sin tur f& en negativ inverkan pa intékterna som Cint
erhaller fran sina kunder. Cints varumérke och anseende
kan dessutom paverkas negativt om kunder forlorar sitt
fortroende for Cints forméaga att motarbeta bedragliga
anslutna individer eller om de bedragliga beteendena ger
upphov till negativ publicitet. Risken for utbetalning av
ersattning till bedragliga anslutna individer, minskade
intékter fran kunder pa grund av icke-anvandbara svar,
liksom skador p& Cints varumarke och anseende orsa-
kade av bedragliga beteenden, innebér vasentliga risker
for Cints verksamhet, resultat och framtidsutsikter.

Cint &r féremal for risker relaterade till méjligheten att
genomfora féretagsforvérv och strategiska investeringar
samt att integrationen av férvérv och strategiska
investeringar i den befintliga verksamheten misslyckas
eller att berdknade vérden inte kan realiseras

Cint har tidigare och kan i framtiden forvarva eller investera
i verksamheter som Cint beddémer kan komplettera eller
utvidga Cints erbjudande av produkter och tjanster,
forbattra Cint tekniska formaga eller p& annat satt accele-
rera Cints tillvaxt.

For att Cints forvarvsstrategi ska vara framgangsrik
och generera en I6nsam tillvaxt maste Cint identifiera
lampliga féretag eller verksamheter att forvarva eller
investera i pa relevanta geografiska marknader och
utféra adekvata féretagsgranskningar (s.k. due dili-
gence), férhandla gynnsamma villkor fér respektive
transaktion (ibland i konkurrens med andra potentiella
képare) samt erhélla finansiering och nédvandiga till-
stand eller myndighetsgodkannanden (t.ex. frAn konkur-
rensmyndigheter). For att kunna genomféra féretagsfor-
varv &r Cint dessutom beroende av tillgang till finansie-
ring for att kunna genomféra sddana férvarv eller inves-
teringar, se "—Risker relaterade till Cints finansiella
situation—Cint &r féremal for risken att tillrécklig finansie-
ring inte &r tillganglig pa acceptabla villkor eller Gverhu-
vudtaget”. Tillgangen till extern finansiering paverkas av
ett antal faktorer, daribland marknadsférhallanden,
allman tillgang till lanefinansiering samt Cints kreditvar-
dighet och kreditkapacitet. Stérningar och osékerheter
pa kapital- och kreditmarknaderna kan foljaktligen
begransa tillgangen till det kapital som Cint behdver for
att forvarva bolag eller gora strategiska investeringar.
Om Cint inte kan genomfoéra foretagsforvarv eller strate-
giska investeringar i enlighet med sin forvarvsstrategi,

Riskfaktorer

kan det fa en vasentlig negativ inverkan pa Cints tillvaxt
och framtidsutsikter.

Om Cint férvarvar ytterligare verksamheter sa kan Cint
dessutom misslyckas med att integrera den personal,
verksamhet och teknologi som férvarvades pa ett fram-
gangsrikt satt eller misslyckas med att bedriva den
sammanslagna verksamheten till foljd av forvarvet pa ett
effektivt sétt. Det finns dessutom en risk for att Cints och
den férvarvade verksamhetens rutiner for intern styrning
och kontroll skiljer sig at eller visar sig svara att forena,
vilket kan leda till att Cint misslyckas med att uppratthalla
en tillracklig god styrning och kontroll. Detta kan medféra
IT-sékerhetsbrister, brister i hantering av personuppgifter i
enlighet med tillampliga lagar och regler, brister i rutiner
rérande finansiell rapportering, bolagsformalia eller andra
negativa konsekvenser for Cints verksamhet. Integrations-
processen kan aven krava mer resurser an forvantat och
den kan pa andra satt stora Cints verksamhet pa grund av
t.ex. oférutsedda fragor av regulatorisk, juridisk, avtalsmas-
sig eller annan natur, problem med integrering av tekniska
I6sningar eller problem med férverkligandet av operatio-
nella synergier. Darutéver kan Cint under tiden integratio-
nen sker och till folid av att resurser kanaliseras fran andra
delar av verksamheten, misslyckas med att uppréatthalla
god servicekvalitet samt god intern styrning och kontroll. |
det fall nAgon av de ovannamnda riskerna relaterade till
forvarv och investeringar intraffar, kan det f& en vasentlig
negativ inverkan pa Cints verksamhet och resultat.

Det finns en risk for att Cints mjukvaruplattform eller
system innehdéller allvarliga fel eller brister, vilket kan leda
till att Cint forlorar intdkter och att Cints anseende skadas
samt medféra kostnader fér atgadrdandet av brister och
att forsvara eller betala skadestandsansprak
Den typ av programvara och system som anvands av Cint
kan innehalla fel, brister, sakerhetsproblem eller buggar
som &r svara att upptacka och atgarda, sarskilt d& de forst
introduceras eller nar nya versioner eller forbattringar
lanseras. Trots interna tester kan Cints mjukvaruplattform
eller system innehalla allvarliga fel eller brister, sakerhets-
problem eller buggar i programvaran som Cint kan miss-
lyckas med att korrigera i ratt tid eller verhuvudtaget,
vilket i varsta fall kan resultera i forlorade intakter, stold eller
forlust av data (inklusive personuppgifter), betydande
kostnader och skada pa Cints anseende och varumarke,
som kan f& en negativ inverkan p& Cints verksamhet.
Dessutom kan fel, brister, sékerhetsproblem, service-
avbrott eller buggar f& en negativ inverkan pa Cints kunder,
panelpartners och anslutna individer och de kan komma
att begara ersattning for forluster de drabbats av eller
upphora med att anvanda Cints produkter och tjanster.
Det finns dessutom en risk att bestammelser, som normalt
ingdr i Cints avtal och som syftar till att begransa Cints
exponering mot skadestandsansvar, ar overkstallbara,
otillrackliga eller i dvrigt inte skyddar Cint fran ansvar eller
skadestand betraffande ett visst krav. Aven om ett sddant
ansprak inte vinner framgang, sa skulle ett saddant ansprak
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sannolikt vara tidskrdvande och kostsamt for Cint att
forsvarar sig mot och kunna komma att allvarligt skada
Cints anseende och varumarke, vilket kan géra det svarare
for Cint att salja sina produkter och tjanster. Férlusten av
affars- eller varumarkesanseende som en foljd av brister
eller fel i Cints plattform eller system, liksom kostnader
férknippade med att atgérda dessa brister samt férsvar
eller betalning av krav, kan fa en vasentlig negativ inverkan
pa Cints verksamhet, resultat och framtidsutsikter.

Cint &r exponerad fér IT- och cybersékerhetsrisker och
risken for systemfel, systemavbrott och andra avbrott i
tillgéngligheten till Cints mjukvaruplattform

| egenskap av teknikféretag ar Cint beroende av en palitlig
och saker uppkoppling som tillférsakrar tillganglighet till
Cints plattform. Cints system och system tillhérande Cints
tredjepartsleverantérer kan utsattas for driftstérningar,
Overbelastningsattacker och andra cyberattacker eller
datavirus som orsakar systemfel, systemavbrott, stéld eller
forlust av anslutna individers personuppgifter eller avbrott i
tillgangligheten till Cints mjukvaruplattform, se dven avsnit-
tet ”—-Cint forlitar sig pa ett fatal tredjepartsleverantérer
vilket innebdr risker fér skadliga avbrott i Cints tjdnster”
nedan. Dessutom kan méanskliga fel, dversvamningar,
brander, naturkatastrofer, stromavbrott, avbrott i telekom-
munikationstjanster, bedragerier, militara eller politiska
konflikter, terroristattacker och andra geopolitiska orolig-
heter eller andra liknande handelser paverka tillganglighe-
ten till Cints mjukvaruplattform. Cint har kontroll- och
skyddsatgarder pa plats, men Cints system ar fortfarande
utsatta for risken for organiserade attacker, intrdng, sabo-
tage och vandalism. Dessutom &r vissa av Cints system
inte fullt redundanta och det finns en risk att Cints krishan-
teringsplan inte ar tillracklig for att hantera alla eventualite-
ter.

Cint har tidigare utsatts for och kan fortsattningsvis
utséttas for systemfel och andra handelser eller forhallan-
den som stor tillgangligheten eller reducerar hastigheten
eller funktionaliteten av Cints produkter och tjanster. Dessa
handelser har medfért och kan komma att medféra fram-
tida intaktsforluster. Dessutom kan de leda till betydande
kostnader for att reparera eller ersatta skadad utrustning
och for dtgarda dataférlust eller korrumperad data. Ett
l&ngvarigt avbrott i tillgangligheten, eller minskning av
funktionshastighet eller andra funktioner i Cints produkter
och tjanster kan vasentligt skada Cints anseende och
verksamhet. Frekventa eller Iangvariga avbrott i Cints
produkter och tjanster kan ge kunder intrycket att Cints
produkter och tjanster ar opalitiga och leda till att de éver-
gér till konkurrenter eller avstar fran Cints produkter och
tjanster, vilket kan permanent skada Cints anseende och
verksamhet. Férekomsten av sddana systemfel, tjanstele-
veransforseningar eller cyberattacker och efterféljande
avbrott i Cints tjanster kan fa en vasentlig negativ inverkan
pé Cints verksamhet och framtidsutsikter.
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Cint &r beroende av hur framgéngsrika Cints strategiska
initiativ &r

| syfte att fortsatta expandera Cints verksamhet har Cint
formulerat en tillvaxtstrategi som fokuserar pa fem huvud-
pelare: (i) 6ka andelen inkdp fran insiktsbolag, (i) véaxa med
teknik- och insiktsdrivna bolag, (i) attrahera nya kunder,
sarskilt i tillvaxtmarknader, (iv) expansion av mjukvaruplatt-
formen och produktportfoljen samt (v) expandera vardeer-
bjudandet genom férvarv. Samtliga av dessa initiativ kan
komma att krava mycket tid och innefatta betydande kost-
nader. Cint har t.ex. tidigare investerat i nya produkter och
tjanster, bl.a. Access, Access Pro, Access Enterprise, Track
och Connect samt ytterligare API-tjanster och erbjudan-
den, och kommer att fortsatta investera i nya relaterade
produkter och tjanster. Det finns en risk att Cint inte lyckas
utveckla nya produkter och tjanster eller inte lyckas
genomféra Cints dvriga initiativ till féljd av bristande mark-
nads- och kundacceptans, hogre utvecklingskostnader an
vad som prognostiserats eller en méngd andra faktorer
och Cint kan komma att inte uppna férvantad avkastning
pa sina investeringar avseende ett eller flera av dessa initi-
ativ. Om utvecklingen eller genomférandet av Cints strate-
giska initiativ misslyckas, kan Cint komma att inte erhalla
de intakter, marginaler eller den I6nsamhet som kravs for
att verksamheten ska uppna tillracklig framgang och
kompensera mot inverkan fran radande eller framtida
negativa forandringar av ekonomiska forhallanden, se
”—Cint &r féremal for risker relaterade till frsamring av
allménna ekonomiska férhallanden pa de marknader dar
Cint ar verksam”. Kostnaderna férenande med genomfor-
andet av dessa initiativ kan aven kommma att dverstiga
prognostiserade belopp och Cint kan komma att sakna
tillirackliga finansiella resurser for att finansiera dnskvarda
eller nédvandiga investeringar relaterade till sddana initia-
tiv. Om Cint inte lyckas genomféra dessa strategiska initia-
tiv kan det begransa Cints tillvaxtformaga, vilket kan f& en
vasentlig negativ inverkan pa Cints framtidsutsikter.

Cint férlitar sig pa ett fatal tredjepartsleverantérer vilket
innebdér risker fér skadliga avbrott i Cints tjdnster

Cint forlitar sig pa vissa tredje parter for att tilhandahalla
I6sningar som ar avgérande for Cints produkter och tjans-
ter. Cint forlitar sig pa dessa tredje parter for en mangd
olika tjanster, inklusive molntjanster for Cints plattform,
atgarder for att upptacka bedragligt beteende, betalningar
till panelpartners och anslutna individer samt for att tillhan-
dahalla information och andra delar av Cints tjanster. Cints
formaga att forlanga befintliga avtal med sina leverantorer
eller att ing& nya avtal efter upphérandet av sddana avtal,
pa kommersiellt férmanliga villkor eller éverhuvudtaget, ar
dessutom beroende av en rad kommersiella och operativa
omsténdigheter och handelser, varav vissa kan vara utan-
for Cints kontroll (t.ex. viljian hos sddana parter att inga nya
avtal, efterfrdgan pa sddana parters produkter och tjanster
eller allmanna ekonomiska férhallanden). | det fall Cints
befintliga avtal med externa parter upphor att gélla och
Cint inte kan ersatta sddana tredjepartsleverantorer till



acceptabla priser eller inom rimlig tid, kan det medféra
vasentliga negativa avbrott i Cints tjanster. Vidare kan
tredje parters misslyckande att tilhandahélla dessa tjans-
ter pa ett adekvat satt, inklusive till foljd av fel i deras
system eller handelser utanfér deras kontroll, eller att de
vagrar att tillhandahalla dessa tjanster pa acceptabla villkor
eller alls, skada Cints relation till sina kunder, panelpartners
och anslutna individer i det fall Cint inte kan hitta [Ampliga
alternativ, samt skada Cints anseende och varumarkesi-
mage och fa en vasentlig negativ inverkan pa Cints verk-
samhet och resultat.

Det finns en risk att Cints interna kontroller inte lyckas
identifiera sanktionerade parter vilket kan utsétta Cint fér
juridiska sanktioner och skadat anseende
Cint bedriver en global verksamhet med en varldsomfat-
tande kundbas och hade per den 31 december 2020
anslutna individer i 134 lander. Cint har etablerat interna
kontroller for att sékerstélla att Cint inte har affarsrelationer
med kunder och anslutna individer eller panelpartners
som antingen ar foremal for sanktioner eller befinner sig i
sanktionerande lander. Det finns dock en risk att Cints
interna kontroller, oavsett de policyer och rutiner som Cint
etablerat, inte pa ett effektivt satt eller bverhuvudtaget
lyckas identifiera sanktionerade kunder och/eller anslutna
individer som &r foremal for sanktioner eller som befinner
sig i sanktionerande lander. Cint har inte, p& grund av inte-
gritetsskal och efterlevnad av personuppgiftsskyddslagar,
information om identiteten pa sina anslutna individer som
tilhandahalls av Cints panelpartners och Cints panelpart-
ners har i allmanhet inte en kontraktuell skyldighet att till-
férsakra att anslutna individer som deltar i undersdkningar
inte ar sanktionerade personer eller personer i sanktione-
rade lander. Foljaktligen finns det en risk att sddana perso-
ner deltar i undersékningar och far ersattning for sitt delta-
gande fran Cint direkt eller indirekt via Cints panelpartners.
Om Cint inte lyckas identifiera kunder, anslutna indivi-
der eller panelpartners som ar féremal for sanktioner eller
direkt eller indirekt betalar ersattning till anslutna individer
som &r foremal for sanktioner eller befinner sig i sanktione-
rade lander, finns det en risk att Cint blir foremal for regula-
toriska straffavgifter, béter och att Cints anseende skadas,
vilket kan fa en vasentlig negativ inverkan pa Cints resultat,
anseende, verksamhet och framtidsutsikter.

Cint &r beroende av sin férmaga att expandera sin
nuvarande teknikplattform fér att méta 6kad trafik

Cint har under rakenskapséaren som avslutades den
31december 2020, 2019 och 2018 upplevt en betydande
Okning av antalet kunder, panelpartners och anslutna indi-
vider som anvander Cints plattform. Fér rakenskapsaren
som avslutades den 31 december 2018 till 31 december
2020 har antalet anslutna individer 6kat fran 63 miljoner
(2018) till 98 miljoner (2019) och till 144 miljoner (2020). Det
Okade antalet anslutna individer har inneburit en avsevard
6kning av trafiken pa Cints plattform och antalet data-
punkter som bearbetas. Handelser som tillfalligt orsakar
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okningar i efterfrdgan pa atkomst till konsumentinsikter,
sdsom politiska val, viktiga helgdagar och globala rea- och
shoppingdagar, 6kar ocksa trafiken pé Cints servrar avse-
vart och mangden undersékningsprojekt och genomférda
enkater som bearbetas pa plattformen under vissa tidspe-
rioder. Aven om Cint har byggt upp sin dataéverféringska-
pacitet med hansyn till 6kade datavolymer, finns det risk
att Cints servrar under vissa perioder inte uppnar eller
uppratthaller tillrackligt hog kapacitet for att hantera 6kad
trafik eller genomféra forfragningar i tid. Om Cint miss-
lyckas med att uppratthalla en hdg datadverforingskapaci-
tet s& kan det leda till ett minskat intresset fér Cints
produkter och tjanster i framtiden. Vidare kan Cint tvingas
att avsatta betydande resurser, inklusive investera bety-
dande belopp, for att tillférsékra ytterligare molnlagrings-
utrymme och uppgradera sin teknik- och natverksinfra-
struktur for att hantera 6kad trafik. Cints forméaga att till-
handahalla sina produkter och tjanster ar ocksé beroende
av utveckling och underhall av infrastruktur for molnhos-
ting av tredje parter, inklusive tilhandahallande av palitiga
natverk med nédvandig hastighet, datakapacitet och
bandbredd, se *-Cint férlitar sig pé ett fatal tredjepartsle-
verantérer vilket innebér risker for skadliga avbrott i Cints
tidnster” ovan. Alla svarigheter i Cints servrar att bearbeta
6kade mangder av datadverforing eller brister hos tredje
part att uppratthalla den teknikinfrastruktur som Cint
behdver kan begréansa dataméangden som Cint kan bear-
beta, vilket kan fa en vasentlig negativ inverkan pa Cints
verksamhet.

Cint &r féremal for risker relaterade till den pagaende
Covid-19-pandemin och den framtida utvecklingen av
pandemin

Coronaviruspandemin (*Covid-19”) har orsakat en negativ
och langvarig inverkan pa ekonomiska och sociala forhal-
landen pa alla marknader dar Cint bedriver sin verksamhet.
| ett forsék att inledningsvis begransa utbredningen av
Covid-19 inforde ett antal regeringar pa dessa marknader
betydande reserestriktioner och stangning av sina land-
granser, stranga regler for social distansering och obliga-
toriska karantaner, samt stangning av manga icke-essen-
tiella verksamheter under forsta halvaret 2020. | takt med
ett minskat antal Covid-19-fall Iattades s&ddana begrans-
ningar pa vissa marknader under andra halvaret 2020. Mot
slutet av 2020 och bérjan av 2021 har emellertid reger-
ingar varlden 6ver aterinfort sddana restriktioner for att
bekampa en andra vag av Covid-19. Trots att vaccinering
mot Covid-19 pabdrjats i USA, inom EU och i andra lander
ar det fortfarande osékert hur snabbt vaccineringen kan
komma att nd ut till den bredare allmanheten och hur
effektivt det kommer att vara for att motverka en andra
vag av Covid-19.

Restriktionerna for att bekampa Covid-19 har allvarligt
foérsvagat lokal och granséverskridande affarsverksamhet
och resulterat i en vasentlig minskning i de allménna
ekonomiska aktiviteterna i de drabbade landerna och
omradena. Cints verksamhet har under 2020 och 2021
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(upp till dagen for detta Prospekt) paverkats av sddana
atgarder. | vilken man Cints verksamhet kommmer att fort-
sétta paverkas av Covid-19-pandemin och darmed
sammanhdérande restriktioner ar for narvarande mycket
osékert och beror pa flera olika faktorer, inklusive de risker
som beskrivs i detta Prospekt. Under rakenskapsaret som
avslutades den 31 december 2020 6kade Cints nettoom-
sattning med 36,6 % jamfort med rakenskapsaret som
avslutades den 31 december 2019. Cint upplevande dock
en minskning i sin organiska nettoomsattningstillvaxt i
bdérjan av Covid-19-pandemin och sarskilt under perioden
1april-30 juni 2020 da Cints organiska tillvaxt i nettoom-
sattning sjonk till 18 % jamfért med 20 % fér samma period
under 2019. Cints uppfattning &r att Covid-19-pandemin
och de begransningar som inforts till fljd av pandemin har
accelererat 6vergdngen mot tekniska Iésningar eftersom
de restriktiva atgarderna har forsvarat for tidigare satt att
genomfora datainsamling. Som en foljd av detta ar Cints
uppfattning att organisationer har arbetat for att minska
kostnaderna och 6ka snabbheten och effektiviteten vid
datainsamling och Cint férvantar sig att detta skifte
kommer att fortsatta efter att Covid-19-pandemin ar &ver.
Till foljd av detta teknikskifte, och att verksamheter i
allmanhet mer och mer vanjer sig vid nya férutsattningar
for att bedriva sin verksamhet, uppskattar Cint att en
potentiell fortsattning av Covid-19-pandemin kan medféra
att Cint paverkas pa ett mindre negativt satt &n under de
férsta manaderna av pandemin. Cints antagande
avseende ett teknikskifte kan dock visa sig vara felaktigt
och Cint kan aven ha underskattat de medel- och langsik-
tiga direkta eller indirekta negativa effekterna som Covid-
19-pandemins utbrott, fortgang, eskalering eller aterkomst
kan f& pa den globala ekonomin och Cints verksamhet pa
de marknader déar Cint &r verksam. Vidare finns det en risk
att den ekonomiska utvecklingen i de drabbade landerna
och omradena inte kommer att forbattras pa kort till
medellang sikt, aven efter att spridningen av Covid-
19-pandemin &r under kontroll och begransningar av
ekonomiska aktiviteter upphort. Det finns aven enrisk att
en s&dan aterhamtning inte bibehalls eller inte innebar en
atergéng till den ekonomiska aktivitetsnivan som forelag
fore pandemin, vilket kan leda till efterfoljande negativa
ekonomiska eller sociala konsekvenser pad medellang till
l&ng sikt. Om s&dana risker materialiseras kan detta fa en
vasentlig negativ inverkan pa Cints verksamhet och fram-
tidsutsikter.

Cint &r féremal for risker relaterade till forsdmring av
allménna ekonomiska férhéllanden pa de marknader dar
Cint &r verksam

Utdver Covid-19-pandemin, vars effekter diskuteras ovanii
avsnittet ”—Cint &r féremal for risker relaterade till den
pagaende Covid-19-pandemin och den framtida utveck-
lingen av pandemin” ar utsikterna for varldsekonomin och
finansmarknaderna fortsatt osakra till foljd av ett antal
geopolitiska och ekonomiska faktorer. | Europa har flera
lander for narvarande svarigheter med att refinansiera sina
statsskulder. Begransad ekonomisk tillvaxt i Vasteuropa i
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kombination med osékerhet avseende effekterna av Stor-
britanniens uttrade ur EU (Brexit) pa kort och medellang
sikt samt effekterna av geopolitiska konflikter | Osteuropa
kan f& en negativ inverkan pa de 6vergripande ekono-
miska férhéllandena i Europa. Dessutom &r det fortfarande
osékert hur Brexit och relaterade handelsavtal fortsatt
kommer att paverka det finanspolitiska, monetéra och
regulatoriska landskapet i Storbritannien, EU och globalt.
Den globala ekonomin har ocksa péaverkats av handelskri-
get mellan USA och Kina, och det finns betydande oséker-
heter om hur férhallandet mellan USA och Kina kommer
att utvecklas och paverka den globala ekonomin i framiti-
den. Utsikterna for varldsekonomin och de finansiella
marknaderna ar fortfarande osakra och férsdmrade
allmanna ekonomiska forhallanden kan paverka kopkraf-
ten hos Cints kunder eller potentiella kunder, vilket kan
leda till en minskning i den allmanna efterfragan pa Cints
produkter och tjanster ochi sin tur, férsdmra Cints I6nsam-
het, vilket kan fa en vasentlig negativ inverkan pa Cints
verksamhet, resultat, finansiella stélining och framtidsut-
sikter.

Cint &r féremal for risker relaterade till sin internationella
verksamhet och anvdndningen av Cints produkter och
tjdnster i olika lander

Cint hade per den 31 december 2020 éver 550 panelpart-
ners och 144 miljoner anslutna individer i 134 lander och
erbjuder sina produkter och tjanster till fler an 2 500 fore-
tagskunder varlden 6ver. Under rakenskapsaret som
avslutades den 31 december 2020 utgjorde Nord- och
Sydamerika Cints stdrsta marknad motsvarande

46 % av nettoomséattningen, medan EMEA och APAC
utgjorde 45 % respektive 9 %. Cints produkter och tjanster
séljs genom dess 14 globala kontor, daribland London,
New York, Stockholm, Los Angeles, Atlanta, Barcelona,
Singapore, Tokyo och Sydney. Cints internationella verk-
samhet och anvandningen av Cints produkter och tjanster
i olika lander utsétter Cint fér risker som kan vara storre n
risker hanforliga till verksamhet som bedrivs pa endast en
enskild marknad eller ndgra fa homogena marknader.
Sadana risker innefattar t.ex. (i) storre svarigheter att verk-
stélla avtal, inklusive Cints allmanna villkor och andra avtal,
(ii) bristande kannedom, svarigheter och komplexitet
forenat med att uppfylla krav i tskilliga utlandska lagar,
standarder, regulatoriska krav, tariffer, skatter, exportkon-
troller, tullar samt andra hinder, vilka kan férandras och vara
motstridiga, (iii) olika skatteregler, rapporteringskrav och
tvingande bolagsrattsliga krav, (iv) dataskyddslagar som
tex. kan ha olika eller motstridiga bestdmmelser avseende
hantering av personuppgifter, och (v) ett svagt eller
osakert skydd for immateriella rattigheter i vissa lander.
Dessa faktorer kan medféra att Cints kostnader for att
bedriva en internationell verksamhet Sverstiger jamférbara
inhemska kostnader och kan aven krava betydande
uppmarksamhet fran Cints ledande befattningshavare och
finansiella resurser, vilket utgdr en betydande risk for Cints
verksamhet och I6nsamhet.



Cint kan drabbas av omfattande férluster som inte tdcks
ayv, eller éverskrider, forsakrat belopp enligt Cints
férsékringar

Cints forsakringar omfattar forsakringsskydd for risker
som har samband med Cints verksamhet, inklusive cyber-
ansvar och allmant verksamhetsansvar. Cint anser att dess
forsakringsskydd ar adekvat och i 6verensstammer med
branschpraxis. Det finns dock en risk att Cint inte kan
bibehalla ett adekvat forsakringsskydd i framtiden eller att
Cintinte har tillgang till ett férsakringsskydd péa acceptabla
villkor, eller 6verhuvudtaget. Det finns aven en risk att fére-
komsten av skador och avbrott orsakade av allvarliga
negativa handelser relaterade till bl.a. Cints legala och
regulatoriska risker, t.ex. bristande efterlevnad av data-
skyddslagstiftning, penningtvatt, IT-sakerhet, bolagsstyr-
ning, exportkontroll och handelssanktioner och cybersa-
kerhetsbrott, inte i tillracklig man eller Gverhuvudtaget
tacks av Cints forsakringsskydd. Om Cint drabbas av en
betydande forlust eller skada for vilken Cint har ett otill-
rackligt eller inget forsakringsskydd, eller om Cint maste
betala betydligt hogre férsakringspremier pa grund av
svarigheter att teckna forsakringslésningar som &r anpas-
sade for Cints verksamhet, kan det fa en vasentlig negativ
inverkan pa Cints resultat och finansiella stalining.

Cint &r beroende av att kunna upprétthélla sitt anseende
och &r féremal fér risken av negativ publicitet avseende
sitt varumérke

En avgérande del av Cints framgang beror pa Cints
formaga att uppratthalla, marknadsféra och expandera sin
varumarkesimage och sitt anseende. Cints verksamhet
och framtidsutsikter skulle paverkas negativt om Cint
misslyckas med detta eller om, vare sig det ar berattigat
eller inte, Cints anseende skadas allvarligt eller drabbas av
omfattande negativ publicitet. Cint har exempelvis tidigare
varit foremal for negativ publicitet pa grund av att Cint har
haft affarskontakter med verksamheter som har upplevt
datalackageskandaler eller liknande handelser trots att
dessa handelser inte var relaterade till affarersrelationen
med Cint. Det finns aven en risk att Cints kunder anvander
Cints produkter och tjanster pa otillatna satt, vilket kan
skada Cints anseende och varumarkesimage. Vidare kan
omfattande negativ publicitet avseende regulatoriska eller
rattsliga processer mot Cint skada Cints anseende och
varumarkesimage, underminera panelpartners, kundernas
och andra intressenters fértroende fér Cint och minska
efterfrdgan pa Cints produkter och tjanster, &ven om de
regulatoriska eller rattsliga processerna ar ogrundade eller
inte av vasentlig betydelse for verksamhet, se "-Legala
och regulatoriska risker—Cint kan bli skyldig att betala
sanktionsavgifter eller bli féremal fér andra réttsliga pafélj-
der pa grund av felaktig eller olaglig behandling av person-
uppgifter” och ”—-Cint &r exponerad for risker relaterade till
bedréagligt beteende fran sina anslutna individer och de
negativa effekter som sadant bedragligt beteende kan ha
pé Cints varumérke och anseende”. Det &r osékert i vilken
utstrackning ett skadat anseende kan komma att paverka

Riskfaktorer

Cint och detta utgér en betydande risk for efterfragan pa
Cints tjanster.

Cints férmaga att uppratthalla, marknadsféra och
expandera sin varumarkesimage och sitt anseende ar
vidare beroende av Cints formaga att anpassa sig till ett
snabbt férandligt medielandskap, inklusive en dkad bety-
delse av sociala medier och spridning av reklamkampanjer
online. Negativa inlagg eller kommentarer om Cint pa soci-
ala medier och andra webbplatser kan allvarligt skada
Cints anseende och varumarkesimage, vilket i sin tur kan
fa en vasentlig negativ inverkan pa Cints verksamhet och
framtidsutsikter.

Cints anstéllda och ledande befattningshavare ér viktiga
for Cints framgang och Cint dr beroende av att attrahera
och behdélla nyckelanstéllda

Motiverade medarbetare och engagerade ledande befatt-
ningshavare spelar en viktig roll i Cints formaga att uppna
sina mal. Cint &r beroende av fortsatta insatser och presta-
tioner fran sina nyckelmedarbetare, ledande befattnings-
havare och anstéllda med specialkompetens. Inom Cints
verksamhet ar t.ex. utvecklingsspecialister med kompe-
tens inom Al-plattformar viktiga fér utvecklingen av Cints
service- och produktutbud. Aven om Cint har kunnat hitta
|6sningar for att erhalla sddan kompetens via konsulter, har
Cint tidigare erfarit vissa svarigheter att attrahera och
behalla sddana specialister. En oférmaga att anstélla,
utveckla, engagera och behalla ett tillrackligt antal kvalifi-
cerade medarbetare skulle vara ett vasentligt hinder for
Cints verksamhet genom att t.ex. férsamra Cints majlighet
att framgangsrikt utveckla nya tjanster och produkterbju-
danden, eller férsamra Cints férmaga att framngangsrikt
identifiera nya affarsmoéjligheter och genomféra sin stra-
tegi och strategiska initiativ. Vidare ar processen for att
anstalla och utbilda kvalificerad personal ofta bade tids-
och resurskrdvande och om Cints arbete med att rekrytera
och behalla personal misslyckas, kan det medféra att
kvalificerade medarbetare inte integreras i Cints personal-
styrka tillrackligt snabbt for att tillgodose behov i verksam-
heten. Det &r ocksa osékert hur Storbritanniens uttrade ur
EU och férandringar av den fria rérligheten for personer
mellan Storbritannien och EU kommer att paverka Cints
formaga att behalla och attrahera anstéllda med special-
kompetens i Storbritannien och EU i framtiden.

For rakenskapsaret som avslutades den 31 december
2020 uppgick Cints totala kostnader for [6ner och andra
ersattningar till 25 349 TEUR. Om Cint skulle sénka sina
ersattningsnivaer finns det en risk att nyckelmedarbetare
valjer att sdga upp sina anstallningar och Iamna Cint for att
arbeta hos konkurrenter. Om nyckelmedarbetare lamnar
Cint for konkurrenter pa grund av att Cint inte erbjuder
konkurrenskraftig ersattning eller av annat skal, kan detta
leda till framtida intaktsfall eller 6kade kostnader vilket i sin
tur kan f& en vasentlig negativ inverkan pa Cints verksam-
het, resultat och finansiella stallning.
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Risker relaterade till Cints finansiella situation

Cint &r féremal for risken att tillrdcklig finansiering inte &r
tillgénglig pa acceptabla villkor eller 6verhuvudtaget

Cint ar foremal for likviditetsrisk for det fall Cint inte kan full-
gora sina betalningsforpliktelser p& grund av otillrackliga
likvida medel till sitt férfogande, vilket i sin tur harréra av
orsaker som ligger utanfor Cints kontroll, sdsom en kredit-
kris eller allvarliga ogynnsamma ekonomiska férhallanden i
de lander déar Cint bedriver verksamhet.

Darutover ar Cint féremal for risken att finansieringen
av Cints verksamhet och refinansiering av befintliga lan
kan forsvaras eller fordyras i framtiden. Cints upplaning
kommer vid tidpunkten for noteringen framst besta av en
kreditfacilitet med Skandinaviska Enskilda Banken AB
(publ) ("SEB”). Det finns en risk att finansiering inte
kommer att finnas tillganglig for Cint p& godtagbara villkor
eller 6verhuvudtaget. Cint kan behdva ytterligare finansie-
ring for att finansiera sin tillvaxt, tilhandahalla eller férbattra
sina produkter och tjanster, bemdéta konkurrens eller géra
forvarv eller andra investeringar. Om Cint i framtiden inte
har tillgang till finansiering pa& godtagbara villkor eller dver-
huvudtaget i framtiden, finns det risk att Cint inte kan
expandera sin verksamhet i en 6nskad takt eller fortsatt
finansiera sin I6pande verksamhet. Misslyckande med att
uppta finansiering pa godtagbara villkor eller éverhuvudta-
get kan f& en vasentlig negativ inverkan pa Cints verksam-
het och finansiella stalining. Cints finansieringsavtal kan
dessutom innehalla sarskilda restriktiva villkor avseende
tex. ytterligare Ian, begransningar av forvarv och avytt-
ringar samt pantsattning av tillgangar, vilket kan begransa
Cints finansiella och operativa flexibilitet. S&dana villkor kan
begréansa Cints formaga att fa tillgang till ytterligare kapital
eller finansiering via nya lan eller forsalining av tillgangar.
Om Cint bryter mot s&dana finansiella villkor kan &ven
utestdende Ian under sddana kreditavtal komma att
forfalla till omedelbar betalning.

Cints nettoskuld uppgick per den 31 december 2020
till 6 537,4 TEUR. Om Koncernens skuldsattning okar finns
det enrisk att Cints sarbarhet dkar i forhallande till - och
minskar dess flexibilitet att hantera — allménna ekono-
miska och branschrelaterade férhallanden. Dessutom
skulle det kunna begransa Cints flexibilitet i forhallande till
att planera eller reagera péa forandringar i Cints verksam-
het, konkurrenssituation och den bransch dar Cint ar verk-
sam, och negativt paverka Cints konkurrenskraft.

Det finns enrisk att en omfattande férsvagning av
Cints kreditvardighet eller Ibnsamhet, betydande rantehdj-
ningar och avsevard minskad tillgang till krediter eller strik-
tare villkor fran langivare skulle begransa Cints tillgang till
kapital, inklusive dess férmaga att emittera ytterligare
aktier eller emittera skuldinstrument, vilket kan fa en
vasentlig negativ inverkan pa Cints finansiella stalining och
framtidsutsikter.
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Cint &r exponerat for valutarisker och féremal fér
transaktions- och omrékningsexponering

Cint har en global kundbas och, per den 31 december
2020, ett globalt natverk med éver 550 panelpartners och
144 miljoner anslutna individer i 134 lander. Cint ar foljaktli-
gen exponerat for flera valutarisker, framst avseende USD.
Valutariskexponering kan delas in i tva generella huvudka-
tegorier: transaktionsexponering och omréakningsexpone-
ring. Transaktionsexponering avser bade exponeringen
hanforlig till kommersiella fléden, dvs. férsaljning och inkdp
over internationella granser och exponeringen fran finan-
siella fléden. Omrékningsexponering avser risken for att
valutakursforandringar har en negativ inverkan pa Cints
balansrakning eller eget kapital, och uppstar nar en del av
Cints eget kapital/nettotillgdngar eller en finansiell tillgang
eller skuld &r denominerad i en utldndsk valuta. Merparten
av Cints affarstransaktioner gérs antingen i EUR eller USD,
vilka ocksa ar Cints framsta valutaexponeringar. Cint
anvander normalt inte ndgra derivatinstrument for att
begréansa sin valutariskexponering.

Cints transaktionsexponering ar narvarande i samband
med att kunder genomfér projekt pa Cints plattform. Bola-
gets intjaning sker i lokala valutor fér prissattning gente-
mot kunder och Bolaget har till féljd darav en exponering
mot 21 olika valutor. Nar enkaten slutfors redovisas forsalj-
ningen i kundens basvaluta och kostnader registreras och
redovisas av Cint till relevant vaxelkurs nér projektet &r slut-
fort. Nar ett projekt &r genomfort &r panelpartners och
anslutna individer &ven normalt beréattigade till en viss
andel av intakterna. Valutan for betalningen av denna
andel till panelpartners baseras pa var de anslutna indivi-
derna befinner sig, vilket kan vara olika geografiska omra-
den och lander beroende pa projektets omfattning. Fluk-
tuationer i de valutor som Cint anvander for sin prissatt-
ning och for utbetalning till panelpartners och anslutna
individer kan 6ka Cints kostnader och fa en vasentlig
negativ inverkan pa Cints resultat och finansiella stallning.

Valutakursférandringar och omrakningsexponering
kan aven fa en negativ inverkan pa Cints resultatrakning,
balansrakning och/eller kassaflédesrapport till foljd av att
den valuta som anvands vid uppréattandet av Cints finan-
siella rapporter ar EUR, vilket skiljer sig fran den funktionella
valutan for Bolaget och manga av dess dotterbolag. Folj-
aktligen paverkas Cints resultat och finansiella stallining av
vardet pa SEK och EUR i férhallande till sdidana andra valu-
tor och Cint kommer att vara foremal for 6kade valutafluk-
tuationer i den méan dess forsaljningsintakter i andra valutor
an SEK eller EUR 6kar.

Om SEK hade forsvagats/forstarkts med 10 % i forhal-
lande till USD med alla andra variabler konstanta, skulle det
omraknade arsresultatet/effekten pa eget kapital 2020
varit 946 TEUR (2019: 1544 TEUR, 2018: 538 TEUR) hogre/
lagre, och i forhallande till EUR varit 358 TEUR (2019: 200
TEUR, 2018: 163 TEUR) hogre/lagre, i bada fall till storsta
delen som en foljd av vinster/férluster vid omrakning av
kundfordringar, leverantdrsskulder samt koncerninterna
forhallanden.



Vardet pa EUR i forhallande till andra valutor har histo-
riskt varierat betydande och framtida betydande fluktua-
tioner i vardet pa EUR i forhallande till andra valutor kan f&
en vasentlig negativ inverkan pa Cints resultat och finan-
siella stallning.

Cint &r féremal for kreditrisker i férhallande till sina kunder
och i egenskap av mellanhand mellan kunder och
panelleverantér och anslutna individer

Kreditrisk avser risken att en motpart inte kan fullgéra sina
avtalsmassiga skyldigheter gentemot Cint. Cints kreditrisk
uppstar framst i Cints kommersiella relationer med kunder
ochisynnerhet ill f6ljd av Cints roll som mellanhand
mellan kunder och panelpartners och anslutna individer.
Vissa kunder ar dessutom avtalsenligt férpliktade till
sarskilda lagsta inkdpsnivaer av konsumentinsikter per ar. |
allméanhet har Cint kortare betalningstid i forhallande till
sina kunder &n motsvarande betalningstid for ersattning till
sina panelpartners och anslutna individer. Det finns emel-
lertid en risk att Cint inte erhaller betalning fran sina kunder
for slutférda projekt, att kunderna inte uppfyller sina
atagna lagsta inkdpsnivaer eller att sddana betalningar ar
vasentligen férsenade, och att Cint inte kan skjuta upp sina
betalningar till panelpartners och anslutna individer. Om
Cint inte erhaller betalning frén sina kunder pa grund av att
kunderna inte har tillrackliga medel kommer Cint att drab-
bas av kreditfoérluster som kan fa en vasentlig negativ
inverkan pa Cints resultat och finansiella stélining. Under
rakenskapsaret som avslutades den 31 december 2020
uppgick Cints férvantade kreditférluster till -924 TEUR.
Om betalning fran Cints kunder vasentligen férsenas och
sarskilt om betalning fran en eller flera av Cints storre
kunder forsenas, kan det medfora likviditets- och kassaflo-
desbrister for Cint. Om nagon av dessa risker materialise-
ras kan det fa en vasentlig negativ inverkan pa Cints resul-
tat och finansiella stéllning.

Legala och regulatoriska risker
Cint kan bli skyldig att betala sanktionsavgifter eller bli
féremal fér andra rattsliga pafélider pa grund av felaktig
eller olaglig behandling av personuppgifter
Cint behandlar en stor mangd personuppgifter, framst i
férhallande till sina anslutna individer. Cint hade per den
31 december 2020, cirka 144 miljoner anslutna individer i
sitt natverk. Cint ar personuppgiftsansvarig i forhallande till
sina egnha anslutna individers personuppagifter, och
personuppgiftsbitrade pa uppdrag av sina panelpartners
i forhallande till personuppgifter for panelpartnernas
anslutna individer. Som personuppgiftsansvarig har Cint
huvudansvaret for behandlingen av personuppgifterna.
Som personuppgiftsbitrade behandlar Cint personuppgif-
ter i enlighet med instruktioner fran personuppgiftsansva-
riga, exempelvis sina panelpartners. Om Cint behandlar
personuppgifter utan skriftliga instruktioner fran panel-
partnerna kan Cint sjalv anses vara personuppgiftsansva-
rig for sddan behandling.

Nar Cint behandlar personuppgifter (antingen som
personuppgiftsansvarig eller personuppgiftsbitrade) ar
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det av stor vikt att behandlingen sker i enlighet med
tillampliga lagar, regler och myndigheters riktlinjer
avseende personuppgiftsskydd, inbegripet svensk lag och
GDPR samt panelpartnernas instruktioner. Enligt GDPR
finns t.ex. stranga krav for en personuppgiftsansvarig att
upplysa individer om vilka personuppgifter Cint behandlar
och att denna behandling &ger rum pa ett satt som Gver-
ensstammer med det &ndamal for vilket personuppgif-
terna samlades in.

Om Integritetsskyddsmyndigheten, ndgon annan rele-
vant tillsynsmyndighet eller ndgon annan skulle anse att
Cint behandlar, eller tidigare har hanterat, personuppagifter
pa ett felaktigt satt, eller om en personuppgiftsincident
intraffar, t.ex. pa grund av sékerhetsbrister som leder till
olaglig spridning eller hantering av personuppgifter, kan
det tex. leda till sanktionsavgifter fér Cint avseende 6ver-
tradelser av GDPR eller andra rattsliga pafélider. Eftersom
Cint behandlar en stor mangd personuppgifter i sin verk-
samhet kan en felaktig eller olaglig hantering dessutom
medfdra att ett betydande antal individer drabbas och det
finns darfor en risk att eventuella sanktionsavgifter och/
eller andra réattsliga pafoljder eller krav fran relevanta till-
synsmyndigheter eller andra relevanta parter (t.ex.
anslutna individer och/eller panelpartners) kan fa en
vasentlig negativ inverkan péa Cints verksamhet och resul-
tat. Eventuella 6vertradelser av tillampliga lagar och regler
avseende personuppgiftsskydd till foljd av orsaker bade
inom eller utom Cints kontroll kan dessutom riskera att
paverka Cints varumarke och anseende negativt, se
”—Risker relaterade till Cints verksamhet och bransch-Cint
&r beroende av att kunna upprétthalla sitt anseende och &r
féremal fér risken av negativ publicitet avseende sitt varu-
marke”.

P& grund av Cints internationella verksamhet och
globala narvaro, se *—Risker relaterade till Cints verksamhet
och bransch—Cint &r féremal fér risker relaterade till sin
internationella verksamhet och anvédndningen av Cints
produkter och tjanster i olika I&dnder”, kan tillampliga lagar,
regler och myndigheters riktlinjer i de jurisdiktioner dar Cint
ar verksam t.ex. innehélla olika eller motstridiga bestam-
melser i férhallande till Cints hantering av personuppgifter.
Dennarisk ar forhojd eftersom kraven enligt tillampliga
lagar, regler och myndigheters riktlinjer avseende person-
uppgiftsskydd, inbegripet svensk lag och GDPR, &r och har
varit féremal for utveckling och standig forandring. Exem-
pelvis har, efter det s.k. Schrems ll-méalet, hela branscher
och i praktiken samtliga entiteter inom EES och Storbritan-
nien som &verfor personuppgifter utanfér EES och Stor-
britannien, implementerat och implementerar atgarder, i
varierande utstrackning, for att anpassa sig efter férand-
ringarna efter Schrems Il-malet for att maojliggéra sédana
Overforingar. Det har exempelvis ocksa nyligen skett en
utveckling av relevanta riktlinjer avseende
personuppgiftsansvariga/-bitraden relaterade till GDPR
som férandrar klassificeringen av s&dana roller. Aven om
Cint har och kontinuerligt implementerar program for
regelefterlevnad i syfte att sdkerstélla sin efterlevnad kan
Cint paverkas negativt av tidigare eller framtida férand-
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ringar i, eller férandringar i relevanta tillsynsmyndigheters
tolkningar av, tillampliga lagar, regler och myndigheters
riktlinjer avseende personuppgiftsskydd. Det finns en risk
att strangare eller férandrade lagar, regler eller myndighe-
ters riktlinjer eller tolkningar av, exempelvis mdjligheten att
overfora personuppgifter till tredjeland , rollerna fér
personuppgiftsansvariga/-bitraden eller att pseudonymi-
sera data och dela sddan data med kunder pa nagon av
de marknader dar Cint &r verksam paverkar Cints produk-
ter och tjanster negativt.

Cints verksamhet &r féremal for ett antal
regelefterlevnadsrisker

Cints globala verksamhet exponerar Cint for risker i forhal-
lande till halloarhetsfaktorer sdsom manskliga rattigheter,
anstaliningsvillkor och korruption. Vidare skulle évertradel-
ser av anti-korruptionslagstiftning som kan innebéara
omfattande bdter och andra straffrattsliga, civila eller
férvaltningsmassiga sanktioner f& en vasentlig negativ
inverkan p& Cints anseende, verksamhet, resultat och
finansiella stallning. Korruptionsrelaterade handelser eller
anklagelser mot panelpartners, individer, kunder och andra
tredje parter som Cint har en kommersiell relation med kan
leda till negativ publicitet, vilket skulle skada Cints anse-
ende, aven om Cint inte ar involverad.

Cint ar dessutom beroende av att dess anstallda,
panelpartners och kunder och andra tredje parter efterle-
ver sina avtalsenliga skyldigheter samt lagar, férordningar,
interna styrdokument och policyer. Brott mot eller bris-
tande efterlevnad mot dessa féreskrifter kan negativt
paverka Cints verksamhet och anseende. S&dant
agerande inkluderar t.ex. bristande efterlevnad av lagar
och férordningar relaterade till konkurrenslagstiftning,
penningtvatt, IT-sakerhet och dataskydd (inklusive GDPR),
bolagsstyrning, exportkontroller och handelssanktioner,
IFRS och andra regler som rér redovisning och finansiell
rapportering, arbetsmiljo, affarsetik och likabehandling.
Det finns dessutom en risk att interna styrdokument, poli-
cyer och uppférandekoder inte alltid ar tillrackliga och fullt
effektiva, sarskilt om Cint stalls infor risker som Cint inte
har identifierat i tillracklig man eller forutsett. Cint star
ocksa infor risken att dess ledande befattningshavare
fattar beslut som inte éverensstammer med Cints strate-
gier, avtalsskyldigheter, bolagsstyrning, interna riktlinjer
och policydokument eller andra manskliga misstag.

Om Cints interna kontroller och andra atgarder som ska
sakerstalla efterlevnad av lagar, forordningar, interna riktlin-
jer och policyer ar otillrackliga kan Cints anseende komma
att skadas och Cint kan bli féremal for béter, straffavgifter
och andra sanktioner och/eller civilrattsligt eller straffratts-
ligt ansvar.

Vidare kan den politiska, ekonomiska och regulatoriska
miljé dar Cint &r verksam vara féremal fér ovantade férand-
ringar. Férandringar i ekonomisk utveckling eller i lokala,
regionala eller politiska organ till foljd av t.ex. val eller
forandringar i myndighetspolicyer kan aven resultera i
forandringar av tillampliga lagar och férordningar eller
forandringar i tillampningen av gallande lagar och férord-
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ningar. S&dana férandringar kan begransa eller férhindra
Cints majlighet att bedriva en I6nsam verksambhet eller att
ta sig in pa nya marknader eller 6ka bristande efterlevnad
av lagar och férordningar, vilket kan leda till 6kade opera-
tiva kostnader for Cint och fa en vasentlig negativ inverkan
pa Cints finansiella stallning och framtidsutsikter.

Cint &r féremal for risker relaterade till rattsliga och
administrativa férfaranden

Cint ar inblandad i rattsliga och administrativa férfaranden
som uppstar inom ramen for den I6pande verksamheten.
Sadana forfaranden kan bl.a. avse avtal med panelpart-
ners, kundavtal, leverantérsavtal, arbetsrattsliga fragor,
immateriella rattigheter och andra fragor om rattigheter
och skyldigheter som uppstar i samband med Cints verk-
samhet. Rattsliga och administrativa forfaranden kan aven
uppsta i samband med foretagsforvarv. Darutéver kan Cint
aven bli foremal for utredningar och rattsliga forfaranden
frAn myndigheter (t.ex. dataskydds-, konkurrens- eller
andra tillsynsmyndigheter) i de jurisdiktioner déar Cint
bedriver sin verksamhet. Risken for Cint att bli inblandad i
rattsliga eller administrativa férfaranden i framtiden kan
bl.a. komma att paverkas av Cints strategiska mal om att
vaxa genom nya férvary, se vidare "—Risker relaterade till
Cints verksamhet och bransch-Cint &r beroende av hur
framgangsrika Cints strategiska initiativ 4r” samt expan-
sion av Cints verksambhet till nya marknader.

Rattsliga och administrativa forfaranden samt relate-
rade utredningsférfaranden kan bli kostsamma, tidskra-
vande och stdra den ordinarie verksamheten. De ekono-
miska, anseendemassiga och réattsliga konsekvenserna av
vasentliga tvister ar osakra och utgér en mycket betydande
risk for Cint, eftersom en ogynnsam utgang av sddana tvis-
ter eller utredningar skulle f& en vasentlig negativ inverkan
pa Cints verksamhet, resultat och finansiella stalining.

Cint &r féremal for risker relaterade till skydd av dess
immateriella rattigheter

Cint ager ett antal varumarken, domannamn och andra
immateriella tilgangar, t.ex. varumarkena Cint, Insight
Exchange och OpinionHUB och andra immateriella till-
gangar i forhallande till sin egenutvecklade mjukvaruplatt-
form. Dessutom anvander Cint olika mjukvaror via licens-
avtal. Det finns en risk att Cint inte har tillrackligt skydd for
de varumarken och immateriella tillgdngar som anvands i
verksamheten och Cint kan fa svarigheter att férsvara sina
varumarken och andra immateriella rattigheter. Cint kan
dessutom utsattas for att tredje parter férsdker dra nytta
av Cints varumarke, vilket innebar att Cint méaste vidta
rattsliga atgarder. Vidare kan tredje parters anvandning
(inklusive kunder eller panelpartners) eller missbruk av
Cints varumarke paverka Cint negativt, tex. om en sddan
tredje part bedriver en verksamhet som Cint inte vill asso-
cieras med. Om Cint misslyckas med att skydda eller
uppratthalla sina immateriella rattigheter eller om Cint
beskylls for att ha brutit mot andras immateriella rattighe-
ter, eller om licensavtal séags upp, kan det fa en vasentlig
negativ inverkan pa Cints verksamhet och resultat.



Cint &r féremal fér risken att dess skattesatser 6kar,
revisioner, skattetvister och &ndringar i befintliga
féreskrifter eller antagande av nya féreskrifter
Koncernen bestar av dotterbolag som beskattas i Sverige
och flera andra jurisdiktioner, inklusive federala, statliga
och lokala skattejurisdiktioner (se &ven ”—Risker relaterade
till Cints verksamhet och bransch—-Cint &r féremal for risker
relaterade till sin internationella verksamhet och anvand-
ningen av Cints produkter och tjdnster i olika l&nder”).
Under rakenskapsaren som avslutades den 31 december
2020, 2019 och 2018 uppgick Cints skattekostnad (som
belastar periodens resultat) till -613 TEUR, -972 TEUR
respektive 91 TEUR. Det finns en risk att Cints uppfattning
och tolkning av skattelagstiftning, skatteavtal och andra
bestammelser, inklusive i forhallande till inkomst-, férsalj-
nings- och indirekta skatter samt moms, fastighetsskatt,
uppskjutna skatteskulder och skattefordringar samt andra
skatter, inte ar korrekta i alla avseenden. Cints skattekost-
nad, uppskjutna skatteskulder och skattefordringar samt
effektiva skattesats kan paverkas negativt av andringar i
tillampliga lagar och férordningar, eller vid tolkning och
tillampning av sddana lagar och férordningar, inklusive
risken for retroaktiv tillampning. Det finns aven en risk att
skattemyndigheterna i relevanta jurisdiktioner gér bedém-
ningar och fattar beslut som avviker fran Cints uppfattning
och tolkning av ovanndmnda lagar, skatteavtal och andra
bestammelser, vilket kan innebara att Cint behdver betala
betydande tillaggsskatter, inklusive sanktionsavgifter och
ranta, vilket kan fa en vasentlig negativ inverkan pa Cints
resultat och finansiella stalining. Vidare kan historiska eller
framtida agarférandringar eller andra eventuella begrans-
ningar i mojligheten att utnyttja underskott fran verksam-
heten for skatteandamal utgéra en betydande risk for Cint.
Darutéver har Koncernen betydande forsaljning i flera
delstater i USA och ett omrade av stor komplexitet for ett
mjukvarubolag som Cint ar tillampliga indirekta skatter. | det
fall skattemyndigheterna gér bedémningar eller fattar
beslut om tillampliga indirekta skatter som avviker fran Cints
uppfattning och tolkning, kan det innebara att Cint maste
betala betydande tillaggsskatter och kan &ven paverka
Cints méjlighet att i framtiden uppratthalla en konkurrens-
kraftig prissattning pé sina produkter och tjanster, vilket kan
fa en vasentlig negativ inverkan pé Cints intékter och
intaktstillvaxt samt Cints resultat och finansiella stallning.
Skattemyndigheterna har under senare &r dven 6kat sitt
fokus pé internprissattningsfragor, vilket ocksa ar ett mycket
komplext omréde. Tvister hanforliga till internprissattnings-
fragor géller ofta betydande belopp och kan i vissa fall ta
flera &r att avgora. Negativa utfall i samband med gransk-
ningar och tvister avseende internprissattning kan fa en
vasentlig negativ inverkan pa Cints skattesituation.
Dessutom har Koncernen ingatt ett atagande som ar
giltigt till och med den 25 april 2023 om att ersatta VD for
eventuella kade skattekostnader relaterade till VD:s arbete
i Sverige. | det fall skattemyndigheterna gér bedémningar
eller fattar beslut om VD:s eller ndgon annan av Cints
anstilldas skattemassiga hemvist, som avviker fran Cints
uppfattning och tolkning, kan det innebéra att Cint maste
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erlagga tillaggsskatter, ersattning och sociala avgifter eller
kostnader, vilket, om det avser flera anstallda eller bety-
dande belopp, kan fa en vasentligt negativ inverkan pa Cints
kassafldde och finansiella stallning.

Fran tid till annan kan Cint ocksa bli involverad i andra
skattetvister, skatterevisioner och andra férfaranden av
varierande betydelse och omfattning. Sddana processer
kan bli lAangvariga och stracka sig 6ver flera &r och kan
krava att Cint betalar betydande belopp i ytterligare skatt,
vilket kan fa en vasentlig negativ inverkan pa Cints resultat
och finansiella stallining.

Cint &r féremal for risker relaterade till arbetsréttslig
lagstiftning och lagstiftning avseende minimiléner i olika
lander och andra jurisdiktioner och risker relaterade till
strejker eller andra stridsatgérder enligt kollektivavtal
Per den 31 december 2020 hade Cint 237 anstallda i 10 juris-
diktioner med olika arbetsrattsliga lagar och olika lagar
avseende minimiléner. Cint behdver darmed efterleva ett
flertal arbetsrattsliga lagar och férordningar som féreskriver
en varierande niva av arbetstagarskydd. Om sadana lagar
och férordningar skulle forandras pa ett satt som minskar
arbetsgivarens flexibilitet eller dlagger arbetsgivaren ytterli-
gare administrativa eller finansiella skyldigheter skulle det
paverka Cints resultat och finansiella stallning negativt.

| vissa jurisdiktioner finns det en risk att det arbetsratts-
liga skyddet, inklusive lagstiftning avseende minimiléner, kan
utstrackas till att galla panelpartners och anslutna individer,
vilket kan fa en vasentlig negativ paverkan pa Cints resultat,
finansiella position och framtidsutsikter i dessa marknader.

Cint kan ocksa vara féremal for separata kollektivavtal
i vissa jurisdiktioner. Cint ar t.ex. foremal for ett separat
kollektivavtal med en fackférening i Spanien. Det finns en
risk att Cint kommer att behéva inga ytterligare kollektivav-
tal med arbetstagarorganisationer och att Cint kanske inte
kan fornya befintliga kollektivavtal pa gynnsamma villkor
eller 6verhuvudtaget. Sddana omférhandlingar kan ocksa
orsaka stérningar i verksamheten och 6ka risken for strids-
atgarder. Foljaktligen ar Cint, inom ramen for sin egen
verksamhet samt leverantérers och andra utomstaende
parters verksamhet, foremal for risker relaterade till strejker
eller andra konfliktatgarder, vilka, om de pagar under lang
tid eller omfattar en stdrre eller viktig del av verksamheten
och de anstallda, skulle skapa stérningar och férseningar i
verksamheten vilket kan fa en vasentlig negativ inverkan
pa Cints verksamhet.

Risker relaterade till aktien och Erbjudandet

Priset pa aktierna kan vara volatilt och potentiella
investerare kan forlora en del av eller hela sin investering
Erbjudandepriset kommmer att bestdmmas genom ett
anbudsférfarande och bygger foljaktligen pa efterfrdgan
och de évergripande marknadsférhallandena. Det slutliga
Erbjudandepriset kommmer att faststéllas av Bolagets
styrelse och den Séljande Aktiedgaren i samrad med Joint
Global Coordinators. Detta pris komnmer inte nédvandigtvis
aterspegla det pris till vilket investerare pa marknaden ar
villiga att kdpa och sélja aktierna for efter Erbjudandet,
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exempelvis kan priset under efterféljande handel efter
noteringen komma att avvika fran Erbjudandepriset. Priset
pa aktierna kan bero pa ett antal faktorer, tex. att Cintinte
nar upp till analytikernas resultatférvantningar eller att Cint
inte nér sina finansiella och operativa mal. Vidare kommmer,
efter Erbjudandets fullféljande och under antagande av ett
Erbjudandepris i mittpunkten av Prisintervallet samt att
Overtilldelningsoptionen utnyttjas fullt ut, 40 % av Bolagets
aktier att vara foremal for lock-up, se ”—Férséljning av aktier
av befintliga aktiedgare kan leda till att priset pa aktierna
sjunker”. Ovanstdende kan f& en negativ paverkan pa aktier-
nas likviditet och kan resultera i ldg handelsvolym. Likvidite-
ten pé vardepapperna kan negativt paverka den kurs till
vilken en investerare i Bolagets aktier kan avyttra aktierna
nar investeraren avser att genomféra en férsaljning inom ett
kort tidsspann, vilket kan paverka investerares mojlighet
att sélja aktien vidare till Erbjudandepriset eller hdgre.
Detta utgdr en betydande risk for enskilda investerare.

Framtida emissioner av aktier eller andra viardepapper
kan komma att spéda ut aktieinnehavet och ha en
negativ inverkan pé aktiepriset

Cint kan i framtiden komma att férsdka anskaffa ytterligare
kapital genom emission av skuldinstrument (inklusive
eventuella konvertibla skuldebrev) eller ytterligare aktier,
tex. i samband med framtida forvarv eller investeringar i
andra verksamheter eller andra materiella investeringar i
Cints verksamhet, sdsom investeringar i Cints mjukvaru-
plattform eller expansion till nya geografiska marknader, se
”—Risker relaterade till Cints verksamhet och bransch-Cint
ar foremal for risker relaterade till méjligheten att genom-
féra féretagsférvérv och strategiska investeringar samt att
integrationen av férvérv och strategiska investeringar i den
befintliga verksamheten misslyckas eller att berédknade
vérden inte kan realiseras”. Emissioner av ytterligare aktier
eller vardepapper med ratt att konvertera till aktier, kan
negativt paverka marknadspriset pa aktierna och spada ut
befintliga aktiedgares réstmassiga och ekonomiska andel
om s&dana emissioner genomforas utan foretradesratt for
befintliga aktiedgare. Eftersom tidpunkten och utform-
ningen av ett framtida erbjudande kommer att bero pa
Cints framtida kapitalbehov och marknadsférhallandena
vid tiden for ett sddant erbjudande kan Cint inte forutsaga
eller uppskatta belopp, tidpunkt eller utformningen av
framtida erbjudanden. Darmed bar aktiedgare en risk for
att framtida erbjudanden minskar aktiens marknadsvarde
och/eller spader ut deras aktieinnehav i Bolaget.

Cints férméga att betala utdelningar i framtiden beror pé
flera faktorer

Utdelning far endast ske om Cint har utdelningsbara
medel och med ett s&dant belopp att det framstar som
forsvarligt med hansyn till de krav som verksamhetens art,
omfattning och risker staller pa storleken pa eget kapital
och Cints konsolideringsbehoy, likviditet och stallning i
Ovrigt for ett visst rakenskapsar. Vidare beror framtida utdel-
ningar, och storleken pé sédan utdelning, pa Cints framtida
resultat, finansiella stalining, kassafldde, rérelsekapitalbehov
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samt andra faktorer. Cint avser att aterinvestera sitt kassa-
fléde i tillvaxtinitiativ och kommer darfér inte att 1amna
nagon arlig utdelning pé kort sikt. Det finns dessutom en risk
att Cints verksamhet inte utvecklas positivt och inte generar
nagon vinst vilket kan medfora att utdelningsbara medel
inte finns tillgangliga under nagot rakenskapsar, vilket skulle
minska avkastningen pa en investerares investerade kapital.

Forséljning av aktier av befintliga aktiedgare kan leda till
att priset pa aktierna sjunker

Marknadspriset pa Cints aktie kan sjunka om det sker
omfattande forsaljningar av Bolagets aktier, i synnerhet
forsaljningar fran Bolagets styrelseledaméter, ledande
befattningshavare och storre aktieagare eller om det
annars séljs en stor mangd aktier.

Den Saljande Aktiedgaren, Minoritetsaktiedgarna och
styrelsens ledaméter och ledande befattningshavare som
ager aktier i Bolaget, har till forman for Joint Global Coordi-
nators atagit sig att, med vissa undantag, under en period
om 180 dagar (Séljande Aktiedgaren och Minoritetsaktie-
agarna) respektive 360 dagar (styrelseledamdter och
ledande befattningshavare) efter forsta handelsdagen,
inte Gverlata eller forfoga Gver sina respektive innehav i
Bolaget utan skriftligt medgivande fran Joint Global Coor-
dinators (s.k. lock-up). De styrelseledaméter och ledande
befattningshavare som inte ar aktiedgare i Bolaget per
dagen for Prospektet har gjort liknande lock-up-atagan-
den gentemot Joint Global Coordinators avseende inne-
hav i Bolaget som férvéarvas harefter.

Efter att tillampliga lock-up-perioder har 16pt ut
kommer det sta de aktiedgare som berérts av lock-up-
perioderna fritt att sélja sina aktier i Bolaget. Forsaljning av
stora mangder av Bolagets aktier i marknaden av de aktie-
agare som omfattas av lock-up eller uppfattning om att en
sadan forsaljning kommer att ske, kan far marknadspriset
pa Bolagets aktie att sjunka, vilket utgér en betydande risk
for investerare.

Aktiedgare i USA och andra jurisdiktioner &r féremal fér
specifika aktierelaterade risker och kan kanske inte
utnyttja sin féretradesrétt till att delta i nyemissioner eller
aterkGpserbjudanden

Erbjudandet riktas till allméanheten i Sverige och vissa insti-
tutionella investerare i Sverige och utomlands. Efter
genomférandet av Erbjudandet kommmer Cints aktier att
kunna handlas pa Nasdag Stockholm och som en konse-
kvens darav komma att innehas av personer i ett flertal
olika jurisdiktioner. Om Bolaget emitterar nya aktier i en
kontantemission har aktiedgarna i regel féretradesratt att
teckna sig for nya aktier i proportion till det antal aktier de
innehar fére emissionen, sdvida inte aktiedgarna beslutar
att avvika frn dessa rattigheter vid en bolagsstamma eller
de nya aktierna utfardas pa grundval av ett bemyndigande
enligt vilket styrelsen kan besluta om en emission utan
foretradesratt for Bolagets befintliga aktiedgare. Aktiea-
gare i vissa andra lander kan emellertid omfattas av
begransningar som hindrar dem fran att delta i sddana
erbjudanden, eller pd annat satt forsvara eller begransa



deras deltagande. Aktieagare i USA kanske t.ex. inte kan
utdva sina rattigheter att teckna sig fér nya aktier som inte
ar registrerade i enlighet med U.S. Securities Act och inget
undantag fran registreringkraven i enlighet med U.S. Secu-
rities Act ar tillampligt. Aktiedgare i andra jurisdiktioner
utanfér Sverige kan paverkas pa ett liknande satt om
rattigheterna och de nya aktier som erbjuds inte har
registrerats eller godkants av behériga myndigheter i den
jurisdiktionen. Bolaget har inte en skyldighet och ingen
férsakran kan lamnas att Cint frivilligt kommer att lamnain
en ansdkan enligt US. Securities Act eller ansdka om
liknande godkannande enligt lagarna i andra jurisdiktioner
utanfor Sverige avseende teckningsratter och aktier, vilket
kan vara bade opraktiskt och kostsamt. | den man aktie-
agare i jurisdiktioner utanfor Sverige inte kan utdva sina
rattigheter att teckna sig for nya aktier i eventuella framtida
emissioner kan deras dgande i Bolaget bli utspatt.

Skillnader i valutakurser kan fa en vésentlig negativ
paverkan pa aktieinnehavens vérde eller betald utdelning
Bolagets aktier noteras enbart i SEK och en eventuell
utdelning betalas i SEK. Efter genomférandet av Erbjudan-
det kommer Cints aktier att kunna handlas pa Nasdaq
Stockholm och som en konsekvens darav komma att
innehas av personer i ett flertal olika jurisdiktioner utanfor
Sverige och saddana aktiedgare kan drabbas av negativa
effekter pa vardet pa deras aktieinnehav och utdelningar
nar de konverteras till andra valutor i det fall SEK forlorar i
varde mot den aktuella valutan. Bolagets utdelningspolicy
kan dven komma faststallas i EUR och omréknas till ett
belopp per aktie i SEK, och &ven om utdelningar i EUR &r i
linje med férvantningarna kan beloppet per aktie i SEK
variera i enlighet med valutakursen for EUR/SEK.

Det finns en risk att en aktiv, likvid och fungerade
marknad fér handel med Cints aktier inte utvecklas eller
kan upprétthallas

Fore upptagandet till handel p& Nasdaqg Stockholm finns
ingen offentlig marknad fér Bolagets aktier. Foljaktligen finns
det enrisk att en aktiv marknad fér handel med aktierna inte
kommer att utvecklas efter noteringen av aktierna pa
Nasdaq Stockholm. Lag likviditet i Bolagets aktier kan
medfdra svarigheter att sélja aktier i Bolaget vid en tidpunkt
som anses 6nskvard for aktieagaren eller till en prisniva
som skulle kunna uppnas om en gynnsam likviditetssitua-
tion foreldg. Detta utgdr en betydande risk for investerare.

Huvudaktiedgaren i Cint kommer fortsatt att ha ett
betydande inflytande 6ver Cint och dess verksamhet
Cidron Ross S.ar.l. ar Bolagets storsta aktiedgare med ett
innehav omedelbart fére genomférandet av Erbjudandet
om cirka 93,7 % av aktierna och roésterna. Efter genomfor-
andet av Erbjudandet och Kvittningsemissionen kommer
Cidron Ross S.ar.l. att 4ga cirka 34 % av aktierna och
rosterna i Bolaget (under antagande av ett Erbjudandepris
i mittpunkten av Prisintervallet samt att Overtilldelnings-
optionen utnyttjas till fullo). Féljaktligen kommer Cidron
Ross S.ar.l. att ha ett stort inflytande 6ver beslutspunkter
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som laggs fram for Bolagets aktiedgare for godkannande,
inklusive val av styrelseledamater, emissioner av ytterligare
aktier, vinstutdelningar och foretagstransaktioner (inklusive
fusioner och férvarv). Cidron Ross S.ar.l. kan ocksa komma
att utéva kontroll dver Cints styrelse genom representation
i styrelsen och darigenom paverka den inriktning styrelsen
valjer for Cints verksamhet. Cidron Ross S.ar.l.:s intressen
ar inte nédvandigtvis férenliga med Bolagets eller andra
aktieagares intressen och det finns en risk att Cidron Ross
S.ar.l utévar sitt inflytande 6ver Cint pa satt som inte fram-
jar andra aktiedgares intressen, vilket kan f& en negativ
inverkan pé aktiernas varde och Cints verksamhet, resultat
och finansiella stalining.

Cornerstoneinvesterarnas dtaganden &r féremal for vissa
villkor

Swedbank Robur Fonder AB (fér Swedbank Robur Ny
Tekniks rakning) (“Swedbank Robur Ny Teknik”),
Handelsbanken Fonder Aktiebolag (“Handelsbanken
Fonder”), C WorldWide Asset Management Fondmaegler-
selskab A/S Danmark filial Sverige (“C WorldWide”),
Danica Pension, Livsforsikringsaktieselskab (“Danica
Pension”) och Teknik Innovation Norden Fonder AB

(“TIN Fonder”) ("Cornerstoneinvesterarna”) har atagit sig
att forvarva aktier i Erbjudandet till Erbjudandepriset. Det
antal aktier som Cornerstoneinvesterarna har atagit sig att
forvarva motsvarar 9,2 %, 4,3 %, 3,8 %, 3,3 % respektive
3,3 % av aktierna i Bolaget efter Erbjudandets och Kvitt-
ningsemissionens genomférande (under antagande av ett
Erbjudandepris i mittpunkten av Prisintervallet). Cornersto-
neinvesterarnas ataganden &r bl.a. villkorade av att (i) forsta
dag for handel med aktierna pa Nasdaq Stockholm intraffar
senast den 5 mars 2021, eller i férhallande till en Corner-
stoneinvesterare den 11 mars 2021, och (i) varje Cornersto-
neinvesterare erhaller full tilldelning i forhallande till sitt
atagande, (iii) i forhallande till tvd Cornerstoneinvesterare,
att deras atagande att forvarva aktier i Erbjudandet inte
leder till ett innehav motsvarande 5 % eller mer av aktiernai
Bolaget efter Erbjudandets och Kvittningsemissionens
genomférande, och (iv) att vardet av Bolagets aktier efter
genomférandet av Erbjudandet inte 6verstiger 9 838 MSEK
(baserat pa Erbjudandepriset). Om dessa villkor inte
uppfylls & Cornerstoneinvesterarna inte skyldiga att
forvarva nagra aktier i Erbjudandet (eller, sdsom tillampligt,
endast skyldiga att férvarva ett Iagre antal aktier). Corner-
stoneinvesterarnas taganden &r inte sékerstallda genom
bankgaranti, sparrmedel eller pantsattning eller liknande
arrangemang. Det finns sdledes en risk att Cornerstonein-
vesterare inte kommer att erlagga betalning for aktier och
att leverans av aktier darfor inte kan ske i samband med
slutférandet av Erbjudandet som planerat, vilket kan fa en
vasentlig negativ inverkan pa genomforandet av Erbjudan-
det. Dessutom kommer Cornerstoneinvesterarnas atagan-
den inte att vara foremal for ndgra lock-up-ataganden,
vilket innebéar att Cornerstoneinvesterarna nar som helst
kan avyttra hela eller delar av sitt aktieinnehav. Forsaljningar
av ett betydande antal aktier kan innebéara att priset pa
aktierna sjunker.
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Presentation av finansiell och annan information

Historisk finansiell information

Detta Prospekt innehaller Bolagets reviderade koncern-
redovisning for rakenskapsaren som avslutades den

31 december 2020, 2019 och 2018, som har upprattats i
enlighet med IFRS sdsom de antagits av Europeiska unio-
nen, och reviderats av PricewaterhouseCoopers AB
("PwC”), i enlighet med vad som anges i revisionsrappor-
ten som finns inkluderad pa annan plats i detta Prospekt.

Férutom den historiska finansiella informationen pa
sidorna F-1-F-25 har ingen annan information i detta
Prospekt reviderats eller granskats av Bolagets revisor.

Nar finansiell information avseende rakenskapséaren
2020, 2019 och 2018 i detta Prospekt presenteras och
inkluderar upplysningen “reviderat” innebar det att sddan
finansiell information &r hamtad fran Cints konsoliderade
finansiella rapporter for rakenskapséren 2020, 2019 och
2018 som har reviderats av PwC.

Bolaget upprattar finansiella rapporter i EUR och siffror
som rapporteras i Prospektet ar presenterade i EUR om
inget annat anges. Belopp som ingar i Bolagets rakenska-
per och vars ursprungliga valuta var annan an EUR har
omraknats till EUR genom att anvanda genomsnittskursen
for respektive period vad avser resultatrakningen och
valutakursen vid slutet av respektive period vad avser
poster i balansrakningen.

Alternativa nyckeltal

| detta Prospekt presenterar Bolaget vissa nyckeltal, inklu-
sive vissa nyckeltal som inte &r matt éver finansiellt resul-
tat eller finansiell stélining enligt IFRS (s.k. alternativa nyck-
eltal). De alternativa nyckeltal som presenteras i detta
Prospekt &r inte vedertagna matt pé finansiellt resultat
enligt IFRS, utan matt som Cint anvander for att folja den
underliggande utvecklingen av Cints verksamhet. Alterna-
tiva nyckeltal bér inte betraktas som substitut for resultat-
raknings-, balansraknings- eller kassaflédesposter som
beraknas i enlighet med IFRS. De alternativa nyckeltalen
indikerar inte nédvandigtvis huruvida kassaflddet kommer
att vara tillrackligt eller tillgangligt for att méta Cints likvidi-
tetsbehov och ar inte nédvandigtvis indikativa for Cints
historiska resultat. Sddana nyckeltal &r inte heller avsedda
att utgdéra ndgon form av indikation avseende Cints fram-
tida resultat. For mer information om Cints anvandning av
alternativa nyckeltal och for en avstamning av de alterna-
tiva nyckeltalen se *Utvald historisk finansiell information—
Alternativa nyckeltal som inte &r definierade enligt IFRS”
och ”Utvald historisk finansiell information-Avstdmnings-
tabeller for alternativa nyckeltal som inte definieras av
IFRS”.
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Avrundningar

Viss numerisk information samt andra belopp och
procentandelar som ingér i detta Prospekt har avrundats
och det kan darfér fédrekomma att siffror inte summerar
exakt. Darutbver har vissa siffror i detta Prospekt avrun-
dats till narmsta heltal. For finansiella uppgifter som anges
i detta Prospekt betyder ett streck ("-”) att det inte finns
nagot varde, medan 0,0 betyder att den relevanta siffran
finns men har avrundats till eller &r lika med noll.

Valutor

| detta Prospekt avser alla referenser till (i) SEK” den offi-
ciella valutan i Sverige, "’MDSEK” avser miljarder SEK,
”"MSEK” avser miljoner SEK och "TSEK” avser tusen SEK,
(if) "EUR” avser euro, den gemensamma valutan foér de
medlemsstater ("Medlemsstaterna”) i Europeiska unio-
nen som har infort euro som sin officiella valuta, ’MDEUR”
avser miljarder EUR, "MEUR” avser miljoner EUR och
”"TEUR” avser tusen EUR, och (iii)) "USD” den officiella valu-
tan i USA, "MDUSD” avser miljarder USD, "MUSD” avser
miljoner USD och "TUSD” avser tusen USD.

Immateriella rattigheter
Bolaget ager eller innehar rattigheter till vissa immateriella
rattigheter som anvands i dess verksamhet. Bolaget
h&vdar dess rattigheter i forhallande till sidana immate-
riella rattigheter i den utstrackningen géllande lag tillater.
Varje varumarke, foretagsnamn eller serviceméarke
som namns i detta Prospekt som inte tillhér Bolaget, tillhor
innehavaren av s&dana varumarken, féretagsnamn och
servicemarken. Enbart for bekvamlighetens skull upptas
de varumarken, foretagsnamn och servicemarken utan
symbolen ™.

Marknadsdata

Detta Prospekt innehaller statistik och annan information
om Bolagets bransch som kommer fran tredjepartskallor,
inklusive en marknadsrapport som Bolaget bestallt fran
Ernst & Young AB ("EY”), vilken huvudsakligen genomfor-
des under perioden 6 oktober 2020-23 oktober 2020 och
slutférdes den 25 november 2020 ("Marknadsrappor-
ten”). Information som kommer frAn Marknadsrapporten
aterspeglar inte nddvandigtvis handelser efter rapportens
slutférande. Den bransch- och marknadsdata som fére-
kommer i Marknadsrapporten och som kommer fran
tredjepartskallor har bestallts sarskilt av Bolaget. Informa-
tion som kommer fran Marknadsrapporten har utvecklats
genom en mangfacetterad process med triangulering av
tillgangliga publicerade marknadsundersdkningar och
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marknadsanalyser (t.ex. ESOMAR, Grit-rapporter, IDC),
officiell statistik (t.ex. GreenBook, Oxford Economics,
DataSpring, Capital IQ:s databas och nationella statistiska
databaser), intervjuer (cirka 50 utférda), information pa
konkurrenters webbplatser samt Bolagets affarsinforma-
tion och uppskattningar av Bolaget/bolagsledningen,
finansiell information och kunskap om marknaden. Mark-
nadsrapporten ar vidare framtagen av marknadsanalytiker
och inte marknadsexperter, varfér Marknadsrapporten ska
betraktas som en uppskattning av en komplex marknad
vid tidpunkten fér Marknadsrapportens genomférande.
Covid-19-analysen i Marknadsrapporten baseras huvud-
sakligen pa intervjuer p& marknaden som genomférdes
under oktober 2020, givet att Covid-19-pandemin &r fort-
satt pdgaende kan antaganden och slutsatser i Mark-
nadsrapporten om pandemin vara felaktiga. Informationen
som kommer frén tredje part har atergivits korrekt och
savitt Cint kanner till och kan utréna av informationen fran
dessa kallor har inga omstandigheter utelamnats som
skulle géra den atergivna informationen felaktig eller vilse-
ledande. Nar information som kommer fran tredje part har
presenterats har kallan till sddan information atergivits.
Bransch- och marknadsinformation ar till sin natur oséker
och reflekterar inte ndédvandigtvis de faktiska forhallan-
dena pa marknaden. Bransch- och marknadsinformation
som harror fran tredjepartskallor har inte granskats eller
verifierats av Bolaget eller Managers. EY har exklusivt
genomfoért Marknadsrapporten som radgivare till Bolaget
och tar darfor inte ndgot ansvar for Marknadsrapporten
eller fér bransch- och marknadsinformation som kommer
fran tredje part. Forlitande pa information dar Marknads-
rapporten eller dar annan tredjepartskalla anges som kélla
sker p& egen risk.

Prospektet innehaller i avsnittet ”Riskfaktorer” en
beskrivning av de riskfaktorer som anses vara vasentliga
for Cints verksamhet och framtida utveckling. Potentiella
investerade bér géra en oberoende bedémning, med eller
utan hjalp fran radgivare, av de risker som ar férenade
med en investering i aktierna.

Vissa termer som anvands i Prospektet

For definitioner av vissa termer som anvands i detta
Prospekt samt en ordlista 6ver andra termer som anvands
i Prospektet, se "Definitioner och ordlista™.
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Investerare erbjuds, i enlighet med villkoren och anvisningarna i detta Prospekt, att férvarva hégst
72 000 000 aktier i Cint, varav mellan 59 741 936 och 61444 445 befintliga aktier erbjuds av den Saljande
Aktieagaren och mellan 10 555 555 och 12 258 064 ar nyemitterade aktier erbjuds av Cint.

Priset per aktie i Erbjudandet ("Erbjudandepriset”) forvantas faststallas inom intervallet 62-72 SEK per
aktie ("Prisintervallet”). Priset har faststéllts av Cint och den Séljande Aktieagaren i samrad med Joint
Global Coordinators, baserat pa ett antal faktorer, inklusive diskussioner med Cornerstoneinvesterarna och
vissa andra institutionella investerare, en jamférelse med marknadspriset for andra jamférbara bérsnoterade
bolag, en analys av tidigare transaktioner fér bolag inom samma bransch, radande marknadslage samt
uppskattningar om Cints affarsmajligheter och vinstutsikter.

En extra bolagsstamma i Bolaget som avses att hallas omkring den 18 februari 2021 kommer att besluta
om de slutgiltiga villkoren for Cints nyemission. En emission av hégst 12 258 064 aktier 6kar det totala anta-
let aktier och réster i Bolaget, efter genomférandet av Kvittningsemissionen, till hdgst 138 461 024 aktier
och roster samt tillfér Cint cirka 760 MSEK (fore avdrag for transaktionskostnader).

For att tacka eventuell dvertilldelning eller korta positioner i samband med Erbjudandet kommer den
Séljande Aktiedgaren att ge Managers en option att férvarva upp till 10 800 000 befintliga aktier till priset
per aktie i Erbjudandet, motsvarande hdgst cirka 15 % av antalet aktier i Erbjudandet. Om Managers utnytt-
jar Overtilldelningsoptionen till fullo omfattar Erbjudandet hégst 82 800 000 aktier, motsvarande cirka 60 %
av det totala antalet aktier i Bolaget efter Erbjudandets och Kvittningsemissionens genomférande (under
antagande av ett Erbjudandepris i mittpunkten av Prisintervallet).

Swedbank Robur Ny Teknik, Handelsbanken Fonder, C WorldWide, Danica Pension och TIN Fonder har
med forbehall for vissa villkor atagit sig att forvarva aktier i Erbjudandet till ett totalt belopp om hogst
2 200 MSEK, motsvarande cirka 24 % av aktierna och résterna i Bolaget efter Erbjudandets och Kvittnings-
emissionens genomférande (under antagande av ett Erbjudandepris i mittpunkten av Prisintervallet). Se
*| egala frdgor och kompletterande information-Ataganden fran Cornerstoneinvesterare” Det totala vardet
av Erbjudandet uppgar till mellan 4 464 MSEK och 5 184 MSEK (mellan 5 134 MSEK och 5 962 MSEK om
Managers utnyttjar Overtilldelningsoptionen till fullo).

10 februari 2021

Cint Group AB (publ) Cidron Ross S.ar.l.
Styrelsen
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Bakgrund och motiv

Cint grundades 1998 och ar en ledande global mjukvaruaktér inom digital insamling av insikter (dvs. en
forstaelse for en viss malgrupps instalining till produkter, tjianster eller andra fragor). Genom sin mjukvaru-
plattform mojliggoér Cint for bolag och marknadsundersokningsbolag att erhalla hégkvalitativa insikter
globalt pa ett tids- och kostnadseffektivt satt. Cint &r positionerad mitt i denna marknad och sammanfér
bolag som sdker insikter med individer som &r anslutna till Cints plattform och som mot ersattning deltar i
digitala undersdkningar online. Cint har en global narvaro och hade per den 31 december 2020 fler &n

144 miljoner anslutna individer i 134 lander och fler an 2 500 féretagskunder i 72 lander som anvander Cints
plattform for att effektivisera insamlandet av insikter och accelerera sin egen tillvaxt. Cints huvudkontor
ligger i Stockholm och Bolaget har 14 kontor globalt, bl.a. i London, New York, Tokyo och Sydney. Per den

31 december 2020 hade Bolaget 347 helarstjanster (FTEs).

Under de senaste aren har Cint genomgatt en expansion med snabb tillvaxt och en nettoomsattning
som under rakenskapséret som avslutades den 31 december 2020 uppgick till 98 284 TEUR. Som ett resul-
tat av Cints tillvaxtinitiativ har antalet anslutna individer dkat fran 63 miljoner (2018), till 98 miljoner (2019) och
till 144 miljoner (2020), antalet genomférda undersékningar ékat fran 22 miljioner (2018), till 64 miljoner
(2019) och till 85 miljoner (2020) och antalet foretagskunder dkat fran 1580 (2018), till 2 094 (2019) och till
2 515 (2020) for rakenskapsaren som avslutades den 31 december 2018 till 31 december 2020. Framdver
tror Bolaget att den pagéende digitaliseringsutvecklingen, dvs. marknadsévergangen fran analog till digital
insiktsinsamling, kommer vara den framsta drivkraften bakom Bolagets organiska tillvaxt i kombination med
initiativ for att utdka befintliga erbjudanden pé nuvarande och nya marknader, inom Nord- och Sydamerika,
APAC, Afrika och Mellandstern. Utéver Bolagets historik av en stark organisk tillvaxt har Bolaget aven
genomfort vardeskapande forvarv genom forvarvet av det USA-baserade bolaget P2Sample under 2019,
vilket har tillfért Bolaget ytterligare panelpartners och nya tekniska férbattringar. Bolagets justerade EBITDA-
marginal har dkat fran 7,8 % till 16,6 % for rakenskapséren som avslutades den 31 december 2018 till
31 december 2020. Cints styrelse och den Saljande AktieAgaren anser att en notering av Bolagets aktier pa
Nasdaq Stockholm utgor ett viktigt steg i Bolagets utveckling. Styrelsen beddmer att en notering kommer
att 6ka medvetenheten om Cints verksamhet och gynna Cints framtida potential genom att stérka Bolagets
profil och varumarke gentemot investerare, partners och kunder, samt 6ka formagan att attrahera och
behalla kvalificerade medarbetare och nyckelpersoner i ledningen. Erbjudandet och noteringen kommer
aven att ge Cint tillgang till svenska och internationella kapitalmarknader och langsiktigt bredda aktiedgar-
basen. Darutéver gor Erbjudandet det mojligt fér den Saljande Aktiedgaren att sélja en del av sitt nuvarande
aktieinnehav och skapa en likvid marknad for aktierna. Erbjudandet omfattar férsaljning av bade befintliga
och nya aktier. Erbjudandet forvantas tillfora Cint cirka 760 MSEK fére avdrag for transaktionskostnader om
cirka 85 MSEK. Foljaktligen férvantas Cint erhalla en nettolikvid uppgéende till cirka 675 MSEK genom
Erbjudandet. Cint avser att anvanda nettolikviden fran Erbjudandet for att positionera Bolaget for framtida
tillvaxt, for allmanna verksamhetssyften och for att tilhandahalla strategisk flexibilitet for potentiella forvarv.
Allmanna verksamhetssyften kan bl.a. innefatta oférutsedda utgifter eller investeringar. Cint har inte beslutat
om nagon, eller IAmnat ndgot dtagande avseende, prioritetsordning, fordelning eller anvandning av netto-
likviden mellan dessa specifika anvandningsomraden utan detta kommer att styras av Bolagets relevanta
behov i takt med att de uppstar. | samband med Erbjudandet avser Bolaget &ven att aterbetala utestdende
skuld avseende Aktiedgarlanet frdn den Séljande Aktiedgaren genom en apportemission av nya aktier (se
*Aktiekapital och dgarforhallanden-Ovriga férdndringar i kapitalstrukturen i samband med Erbjudandet”).

Styrelsen fér Cint ansvarar fér informationen i Prospektet. Enligt styrelsens kdnnedom éverensstdmmer
den information som ges i Prospektet med sakférhéllandena och ingen uppgift som sannolikt skulle kunna
péverka dess innebérd har uteldmnats.

10 februari 2021

Cint Group AB (publ)
Styrelsen
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Villkor och anvisningar

Erbjudandet

Erbjudandet omfattar 72 000 000 aktier varav mellan
59 741 936 och 61444 445 befintliga aktier som erbjuds
av den Saljande Aktieagaren och mellan 12 258 064 och
10 555 555 nyemitterade aktier som erbjuds av Bolaget.
Erbjudandet ar uppdelat i tva delar:

® Erbjudandet till allmanheten i Sverige.

® Erbjudandet till institutionella investerare i Sverige och i
utlandet.?

ISIN-koden for Bolagets aktie ar SE0O015483276.

Utfallet av Erbjudandet férvantas offentliggéras
genom ett pressmeddelande, som kommer finnas till-
gangligt pa Bolagets hemsida (www.cint.com), omkring
den 19 februari 2021.

Overtilldelningsoption

Den Séljande Aktieagaren har lamnat en &vertilldelningsop-
tion ("Overtilldelningsoptionen”) till Managers, vilket inne-
bar att Managers senast 30 dagar fran forsta dagen for
handel med Bolagets aktie pa Nasdaq Stockholm, har ratt
att begara att forvarva ytterligare hégst 10 800 000 befint-
liga aktier fran den Saljande Aktiedgaren, motsvarande
hogst 16 % av antalet aktier i Erbjudandet, till ett pris
motsvarande Erbjudandepriset. Overtilldelningsoptionen
far endast utnyttjas i syfte att ticka eventuell dvertilldelning
i Erbjudandet eller korta positioner. Overtilldelningsoptionen
inkluderar ratten att forvarva ytterligare hdgst

10 800 000 aktier frAn den Saljande Aktieagaren.

Foérdelning av aktier

Fordelning av aktier till respektive del i Erbjudandet
kommer att ske pa basis av efterfragan. Fordelningen
kommer att beslutas av Bolagets styrelse och den
Séaljande Aktiedgaren i samrad med Joint Global Coordi-
nators.

Anbudsférfarande

For att uppna en marknadsmassig prissattning av
aktierna i Erbjudandet, kommer institutionella investerare
ges mdjlighet att delta i en form av anbudsférfarande (s.k.
bookbuilding) genom att Idamna in intresseanmalningar.
Anbudsférfarandet inleds den 11 februari 2021 och pagéar
till och med den 18 februari 2021. Priset per aktie i Erbju-
dandet kommer att faststéllas baserat pa en orderbok
som sammanstalls i anbudsférfarandet. Anbudsférfaran-
det for institutionella investerare kan komma att avbrytas
tidigare eller férlangas i férhallande till det datum som
anges i detta Prospekt. Meddelande om sé&dant eventuellt
avbrytande eller eventuell férlangning Idmnas genom
pressmeddelande fére anbudsperiodens utgang.

Erbjudandepris

Erbjudandepriset forvantas faststéllas inom Prisintervallet
62-72 SEK per aktie och kommer att faststéllas genom
ovan beskrivna anbudsférfarande. Prisintervallet har fast-
stéllts av Bolagets styrelse och den Séljande Aktiedgarenii
samrad med Joint Global Coordinators, baserat pa ett
antal faktorer, inklusive diskussioner med vissa institutio-
nella investerare, en jamfoérelse med marknadspriset pa
andra jamfdrbara noterade bolag, en analys av tidigare
transaktioner for bolag inom samma bransch, rddande
marknadslage samt uppskattningar om Bolagets affars-
mdjligheter och vinstutsikter. Erbjudandepriset till allman-
heten kommer inte att dverstiga 72 SEK per aktie. Cour-
tage utgér inte. Det slutliga priset i Erbjudandet férvantas
offentliggéras genom pressmeddelande omkring den

19 februari 2021.

Anmalan
Anmalan fran allmanheten om forvarv av aktier ska ske
under perioden 11 februari 2021 till och med 18 februari
2021 kl. 15:00 (’Anmalningsperioden”) och avse lagst
150 aktier och hogst 14 000 aktier, i jamna poster om
50 aktier. Endast en anmalan per investerare far goras.
Om flera anmalningar gors férbehaller sig den Séljande
Aktiedgaren och Joint Global Coordinators ratten att
endast beakta den foérst mottagna. Anmalan ar bindande.
Frdn och med den 3 januari 2018 behéver alla juridiska
personer en global identifieringskod, en s.k. Legal Entity
Identifier (LEI), for att kunna genomfdra en vardepappers-
transaktion. For att aga ratt att delta i Erbjudandet och till-
delas aktier maste du som juridisk person inneha och
uppge ditt LEI-nummer. Tank pé att ansdka om registre-
ring av en LEI-kod i god tid d& koden maste anges vid
anmalan. Mer information om kraven géallande LEI finns
bl.a. pa Finansinspektionens hemsida (wwwfi.se).
Nationellt ID eller National Client Identifier ("NID-
nummer”) ar en global identifieringskod for privatperso-
ner. Enligt MiFID Il har alla fysiska personer frdn och med
den 3 januari 2018 ett NID-nummer och detta nummer
behover anges for att kunna géra en vardepappers-
transaktion. Om s&dant nummer inte anges kan Joint
Global Coordinators vara férhindrade att utféra transak-
tionen at den fysiska personen i frdga. Om du enbart har
svenskt medborgarskap bestar ditt NID-nummer av
beteckningen ”SE” foljt av ditt personnummer. Har du
flera eller ndgot annat &n svenskt medborgarskap kan
ditt NID-nummer vara ndgon annan typ av nummer. For
mer information om hur NID-nummer erhaélls, kontakta
ditt bankkontor.

1) Med "allménheten” avses privatpersoner och juridiska personer i Sverige som anmaler sig for férvarv av hégst 14 000 aktier.
2) Med ”institutionella investerare” avses privatpersoner och juridiska personer som anméler sig for forvarv av fler an 14 000 aktier.
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Bolagets styrelse, i samrad med Joint Global Coordi-
nators forbehaller sig ratten att férlanga Anmalningsperio-
den. Sadan forlangning kommer att offentliggdras genom
pressmeddelande fore utgangen av Anmalningsperioden.
Anmaélan kan goéras till Carnegie, Danske Bank, Avanza eller
Nordnet. Prospektet finns tillgangligt pa Bolagets hemsida
(www.cint.com), Carnegies hemsida (www.carnegie.se)
och Danske Banks hemsida (www.danskebank.se).

Anmalan via Carnegie

Den som anmaler sig for forvarv av aktier via Carnegie
maste ha en vardepappersdepa alternativt ett investe-
ringssparkonto hos Carnegie.

For kunder med ett investeringssparkonto hos Carne-
gie kommer Carnegie, om anmalan resulterar i tilldelning,
att férvarva motsvarande antal aktier i Erbjudandet och
vidareforsalja aktierna till kunden till det pris som galler
enligt Erbjudandet. Anméalan kan géras genom att kunden
tar kontakt med sin radgivare hos Carnegie. Om kunden
saknar radgivare kan denne kontakta Carnegie Private
Banking.

Anmadlan via Danske Bank

Anmélan pa sérskild anmélningssedel
Anmalningssedeln finns tillganglig pa Danske Banks
hemsida (www.danskebank.se/prospekt) och pa Cints
hemsida (www.cint.com). Anmalan maste ha inkommit till
Danske Banks emissionsavdelning senast klockan 15:00
den 18 februari 2021. Observera att vissa bankkontor
stanger fore klockan 15:00. Privatkunder som har ett
VP-konto konto i Danske Bank eller i annan svensk bank
och som vill ha méjlighet att tilldelas aktier motsvarande
ett belopp 6ver 130 000 SEK maste skicka in kopia pa
godkand ID-handling tillsammans med anmalningsse-
deln. For juridiska personer ska en kopia av registrerings-
bevis bifogas som styrker firmateckningen samt kopia pa
firmatecknarens ID-handling enligt ovan. For sent inkom-
men anmalan, liksom ofullstandig eller felaktigt ifylld
anmalningssedel, kan kommma att ldmnas utan avseende.
Inga andringar eller tillagg far goras i fortryckt text. Endast
en anmalan per person far goras. Kunder hos Danske
Bank Private Banking kan valja att anmala per telefon till
sin kapitalférvaltare eller Private Banker. Anmalan per tele-
fon lyder under samma villkor som anmalan via anmal-
ningssedel. Fér anmélan med post ska séarskild anmal-
ningssedel skickas till:

Danske Bank A/S, Danmark, Sverige Filial
Nordic Asset Services — Emissioner

Box 7523

SE-103 92 Stockholm

Anmélan via internet

Privatkunder som har ett VP-konto i Danske Bank eller i
annan svensk bank (dock inte ISK, se nedan) kan anmala
sig via Danske Banks hemsida och bli tilldelade aktier for

Villkor och anvisningar

ett belopp motsvarande maximalt 130 000 SEK. Privat-
kunder med depa i Danske Bank och som &r anslutna till
tjanster via internet kan anmala sig for férvarv av aktier
via Hembanken. Féretagskunder kan inte anmaéla sig via
internet.

Anmdlan via ISK, kapitalférsakring och andra depder
Den som vill anvénda ISK, kapitalférsakring eller andra
depaer for forvarv av aktier inom ramen for Erbjudandet
maste kontrollera med sin forvaltare om och hur anmalan
kan goras. Anmélan maste ha inkommit till Danske Bank
senast klockan 15:00 den 18 februari 2021. Om flera
anmalningar lamnas in av en investerare forbehaller sig
Danske Bank att endast beakta den senast inkomna
anmalan. Observera att anmalan ar bindande.

Anmalan via Avanza

Den som anmaler sig for forvarv av aktier hos Avanza
maste ha en vardepappersdepa eller ett ISK hos Avanza.
Personer som inte har ett konto hos Avanza méaste dppna
sadant konto fére anmalan om forvarv av aktier. Att 6ppna
en vardepappersdepa eller ISK hos Avanza ar kostnads-
fritt och tar cirka tre minuter.

Kunder hos Avanza kan anmala sig for férvarv av aktier
via Avanzas internettjanst. Anmalan hos Avanza kan géras
frdn och med den 11 februari 2021 till och med kl. 15:00
den 18 februari 2021. Fér att inte forlora ratten till eventuell
tilldelning ska kunder hos Avanza ha tillrackliga likvida
medel tillgangliga pa kontot frdn och med den 18 februari
2021 kl. 15:00 till likviddagen som beréknas vara den
23 februari 2021. Endast en anmalan per investerare far
goras. Mer information om anmalningsférfarandet via
Avanza finns tillgangligt pa Avanzas hemsida (Www.
avanza.se).

Anmalan via Nordnet

Individer i Sverige som &r depakunder hos Nordnet kan
anmala sig via Nordnets webbsida. Anmalan om férvarv
av aktier gors via Nordnets webbtjanst och kan géras fran
och med den 11 februari 2021 till och med kl. 15:00 den

18 februari 2021. Fér att inte férlora ratten till eventuell till-
delning ska kunder hos Nordnet ha tillrackliga likvida
medel tillgangligt pa kontot frdn och med den 18 februari
2021 kl. 15:00 till likviddagen som beréknas vara den

23 februari 2021. Endast en anmalan per investerare far
gbras. Om fler anmalningar gors forbehaller sig Nordnet
ratten att endast beakta den férst mottagna. Mer informa-
tion om hur du blir kund pa Nordnet samt anmalningsfor-
farande via Nordnet finns tillganglig pa www.nordnet.se.
For kunder med ett investeringssparkonto hos Nordnet
kommer Nordnet, om anmalan resulterar i tilldelning, att
férvarva motsvarande antal aktier i Erbjudandet och vida-
reforsélja aktierna till kunden till det pris som galler enligt
Erbjudandet.
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Erbjudandet till institutionella investerare
Anmalningsperioden for forvarv av aktier av institutionella
investerare i Sverige och internationellt &ger rum under
perioden 11 februari 2021 till och med den 18 februari 2021
(den ”Institutionella anmélningsperioden”). Bolagets
styrelse och den Saljande Aktiedgaren i samrad med Joint
Global Coordinators forbehaller sig ratten att forkorta eller
forlanga den Institutionella anmalningsperioden. Sadan
eventuell forkortning eller férlangning av den Institutio-
nella anmalningsperioden kommer att offentliggéras av
Bolaget genom ett pressmeddelande. Intresseanmal-
ningar fran institutionella investerare i Sverige och interna-
tionellt ska ske till Managers enligt sarskilda instruktioner.

Tilldelning

Beslutet om tilldelning av aktier fattas av Bolaget och den
Séaljande Aktieagaren i samrad med Joint Global Coordi-
nators varvid malet kommer att vara att uppna en god
institutionell &garbas och en bred spridning av aktierna
bland allméanheten for att underlatta en regelbunden och
likvid handel med Bolagets aktier p& Nasdaqg Stockholm.
Tilldelningen ar inte beroende av nar under anmalnings-
perioden anmalan ges in.

I handelse av dverteckning kan tilldelning kommma att
utebli eller ske med ett Iagre antal aktier &n anmalan avser,
varvid tilldelning helt eller delvis kan kommma att ske
genom slumpmassigt urval.

Anmalningar fran vissa kunder hos Joint Global Coor-
dinators, Avanza och Nordnet kan komma att sarskilt
beaktas. Dessutom kan anstéllda och vissa narstdende
parter till Bolaget samt kunder till Joint Global Coordina-
tors beaktas separat vid tilldelning. Tilldelning kan aven
komma att ske till anstéllda i Managers dock utan att
dessa prioriteras. Tilldelning sker i sddant fall i enlighet
med Féreningen Svensk Vardepappersmarknads regler
och Finansinspektionens féreskrifter. Cornerstoneinves-
terarna ar emellertid garanterade full tilldelning i enlighet
med sina respektive ataganden.

Besked om tilldelning och betalning
Erbjudandet till allménheten i Sverige
Tilldelning beréknas ske omkring den 19 februari 2021. S&
snart som mojligt darefter kommer avrakningsnota att
sandas ut till de som erhallit tilldelning i Erbjudandet. De
som inte tilldelats aktier far inget meddelande.

Full betalning for tilldelade aktier ska erlaggas kontant
senast den 23 februari 20211 enlighet med instruktionerna
pa avrakningsnotan.

Anmélningar mottagna av Carnegie

De som anmaélt sig via Carnegie kan erhalla besked om
tilldelning av sin rddgivare alternativt kundansvarige fran
och med kl. 09:00 den 19 februari 2021. Likvida medel fér
betalning ska finnas disponibelt pa angiven vardepappers-
depa eller investeringssparkonto fran den 23 februari 2021.
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Anmélningar mottagna av Danske Bank

Besked om tilldelning fér de som anmalt sig via Danske
Bank beraknas kunna lamnas fran och med kl. 09:00 den
19 februari 2021 via telefon +46 (0) 752 48 18 45. For att f&
besked om tilldelning maste féljande anges: namn,
personnummer/organisationsnummer samt VP-konto, ISK
eller depanummer hos bank eller annat vardepappersin-
stitut.

Anmélningar mottagna av Avanza

De som anmaélt sig via Avanzas internettjanst erhaller
besked om tilldelning genom att tilldelat antal aktier bokas
mot debitering av likvid p& angivet konto, vilket beraknas
ske omkring 09:00 den 19 februari 2021.

For den som &r kund hos Avanza kommer likvid for till-
delade aktier att dras senast pa likviddagen den 23 feb-
ruari 2021. Observera att likvida medel for betalning av till-
delade aktier ska finnas disponibla frdn och med den
18 februari 2021 kl. 15:00 till och med den 23 februari 2021.

Anmélningar mottagna av Nordnet
De som anmaélt sig via Nordnets internettjanst erhaller
besked om tilldelning genom att tilldelat antal aktier bokas
mot debitering av likvid pé angivet konto, vilket beraknas
ske omkring kl. 09:00 den 19 februari 2021.

For den som ar depékund hos Nordnet kommer likvid
for tilldelade aktier att dras senast pa likviddagen den
23 februari 2021. Observera att likvida medel fér betalning
av tilldelade aktier ska finnas disponibla frdn och med den
18 februari 2021 kl. 15:00 till och med den 23 februari 2021.

Erbjudandet till institutionella investerare
Institutionella investerare beraknas i sarskild ordning
erhalla besked om tilldelning omkring den 19 februari
2021, varefter avrékningsnotor utsands. Full betalning fér
tilldelade aktier ska erlaggas kontant i enlighet med avrak-
ningshotan och mot leverans av aktier senast den 23 feb-
ruari 2021. Om full betalning inte erlaggs inom féreskriven
tid kan tilldelade aktier kommma att 6verlatas till nAgon
annan. Skulle férsaljningspriset vid en sddan dverlatelse
komma att understiga Erbjudandepriset kan den som
ursprungligen erholl tilldelning av dessa aktier komma att &
svara for mellanskillnaden. Dessutom garanteras Corner-
stoneinvesterarna som har atagit sig att teckna aktier, full
tilldelning i enlighet med sina respektive ataganden.

Registrering och redovisning av tilldelade och
betalda aktier

Registrering av tilldelade och betalade aktier hos Euro-
clear beraknas, for sdval institutionella investerare som for
allmanheten, ske omkring den 23 februari 2021, varefter
Euroclear sdnder ut en avi som utvisar det antal aktier i
Bolaget som har registrerats pa& mottagarens VP-konto.
Avisering till aktiedgare vars innehav ar forvaltarregistrerat
sker i enlighet med respektive forvaltares rutiner.



Upptagande till handel pa Nasdaq Stockholm
Nasdaq Stockholms bolagskommitté har den 28 januari
2021 beddmt att Bolaget uppfyller Nasdaq Stockholms
noteringskrav under férutsattning att sedvanliga villkor
uppfylls, daribland att spridningskravet fér Bolagets aktier
ar uppfylit senast pa noteringsdagen och att Bolaget
ansOker om att Bolagets aktier upptas till handel pa
Nasdaq Stockholm. Férsta dag for handel pa Nasdaq
Stockholm beraknas vara den 19 februari 2021. Detta
innebar att handel kommer att pabdrjas innan aktierna
overforts till investerarens VP-konto, servicekonto, varde-
pappersdepa eller investeringssparkonto som har forvar-
vat vardepapperna ("Férvarvaren”) och i vissa fall innan
avrakningsnota erhallits. Detta innebar vidare att handeln
pa Nasdag Stockholm kommer att inledas innan villkoren
for Erbjudandets fullféljande har uppfylits. Den handel
som sker i Bolagets aktier innan Erbjudandet ar ovillkorat,
dvs. fram till och med likviddagen den 23 februari 2021,
kommer darmed att vara villkorad av Erbjudandets fullfol-
jande. Om Erbjudandet inte fullfoljs ska eventuella tillde-
lade aktier aterlamnas och eventuella betalningar aterga.
Se aven ”-Villkor fér erbjudandets fullféljande”.

Kortnamnet p& Nasdaq Stockholm for Bolagets aktier
kommer att vara CINT.

Viktig information rérande mdéjligheten att sélja
tilldelade aktier

Besked om tilldelning berdknas lamnas omkring den

19 februari 2021. Efter det att betalning for tilldelade aktier
hanterats av Joint Global Coordinators kommer betalda
aktier att 6verféras till av Forvarvaren anvisad vardepap-
persdepad, investeringssparkonto eller anvisat VP-konto.
Den tid som erfordras for verféring av betalning samt
overféring av betalda aktier till sddan Forvarvare medfor att
denne inte kommer att ha sddana aktier tillgangliga pa
anvisad vardepappersdepa, ISK eller anvisat konto forran
tidigast omkring tidigast den 23 februari 2021. Handel med
Bolagets aktier pa Nasdag Stockholm beréknas paborjas
den 19 februari 2021. Att aktier inte finns tillgangliga pa
Forvarvarens konto eller vardepappersdepa forran
omkring tidigast den 23 februari 2021 kan innebéra att
Forvarvaren inte har mojlighet att sélja dessa aktier pa
Nasdag Stockholm fr&n och med férsta handelsdagen,
utan forst nar aktierna finns tillgangliga pa VP-kontot, inves-
teringssparkontot eller vardepappersdepan. Investerare
kan fran och med den 19 februari 2021 erhalla besked om
tilldelning. Se &ven "—Besked om tilldelning och betalning”.

Stabilisering

| anslutning till Erbjudandet kan Carnegie ("Stabiliserings-
managern”), i den utstrackning det &r tillatet enligt svensk
ratt, genomfdra transaktioner i syfte att stabilisera,
uppratthalla eller annars stédja marknadspriset pa Bola-
gets aktier, under upp till 30 dagar fran det att handeln i

Villkor och anvisningar

Bolagets aktier inleds pa Nasdaq Stockholm. Fér mer
information, se "Legala frdgor och kompletterande infor-
mation-Stabilisering”.

Offentliggérande av utfallet i erbjudandet

Det slutliga utfallet av Erbjudandet férvantas offentligg6-
ras genom ett pressmeddelande som aven kommer att
vara tillgangligt pa Bolagets hemsida (www.cint.com)
omkring den 19 februari 2021.

Ré&tt till utdelning

De erbjudna aktierna medfor ratt till vinstutdelning forsta
gangen pa den avstamningsdag for utdelning som infaller
narmast efter registrering av aktierna och Erbjudandets
genomférande. Betalning kommer att administreras av
Euroclear Sweden, eller, for forvaltarregistrerade innehav, i
enlighet med férfarandena hos den enskilda forvaltaren.
Ratt till utdelning tillfaller den som pa den av bolagsstam-
man faststéllda avstdmningsdagen ar registrerad som
agare i den av Euroclear Sweden férda aktieboken. For
mer information, se "Aktiekapital och dgarférhallanden—
Vissa réttigheter férenade med aktierna—Rétt till utdelning
och bverskott vid uppldsning”. Betraffande avdrag for
svensk preliminarskatt, se ”Vissa skattefragor i Sverige”.

Villkor fér erbjudandets fullféljande

Erbjudandet ar villkorat av att Bolaget, den Séljande Aktie-
agaren samt Managers ingar ett placeringsavtal ("Place-
ringsavtalet”), vilket férvantas ske omkring den 18 feb-
ruari 2021. Erbjudandet ar villkorat av att intresset for
Erbjudandet enligt Joint Global Coordinators ar tillrackligt
stort fér handel med aktien, att Placeringsavtalet ingas, att
vissa villkor i Placeringsavtalet uppfylls samt att Place-
ringsavtalet inte sags upp. Placeringsavtalet foreskriver
att Managers ataganden att férmedla kopare till de aktier
som omfattas av Erbjudandet ar villkorat av bl.a. att de
garantier som ldmnas av Bolaget ar korrekta och att
handelser inte intraffar som har s& vasentlig negativa
inverkan pa Bolaget att det &r olampligt att genomféra
Erbjudandet. Om nagon vasentlig negativ handelse intraf-
far, om de garantier som Bolaget lamnat till Managers inte
uppfylls eller om ndgot av de andra villkoren i Placerings-
avtalet inte fullfoljs, kan Joint Global Coordinators sdga
upp Placeringsavtalet till och med likviddagen den 23 feb-
ruari 2021. Om ovan angivna villkor inte uppfylls och om
Joint Global Coordinators sager upp Placeringsavtalet kan
Erbjudandet avbrytas. | sddana fall kommer vare sig leve-
rans av eller betalning av aktier genomféras under Erbju-
dandet. | enlighet med Placeringsavtalet kommer Bolaget
att ata sig att ersatta Managers for vissa krav under vissa
villkor. Fér mer information om villkor fér Erbjudandets full-
foliande och Placeringsavtalet, se “Legala fragor och
kompletterande information—Placeringsavtalet”.
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Ovrig information

Aven om de ar Managers i samband med Erbjudandet s&
betraktar inte Managers den som anmalt sig i Erbjudandet
som kund hos banken for placeringen. Férvarvaren
betraktas for investeringen som kund endast om banken
har lamnat rad till Férvarvaren om investeringen eller
annars har kontaktat Férvarvaren om investeringen. Folj-
den av att Joint Global Coordinators inte betraktar Forvar-
varen som kund fér investering ar att reglerna om skydd
for investerare i enlighet med lagen (2007:528) om varde-
pappersmarknaden inte kommer att tillampas pa investe-
ringen. Detta innebér bl.a. att varken s k. kundkategorise-
ring eller s.k. passandebeddmning kommer att ske betraf-
fande investeringen. Férvarvaren ansvarar darmed sjalv
for att denne har tillrdckliga erfarenheter och kunskaper
for att forsta de risker som &ar férenade med investeringen.

Information om behandling av personuppgifter
Carnegie

Personuppgifter som lamnas till Carnegie, t.ex. kontakt-
uppgifter och personnummer eller uppgifter som i dvrigt
registreras i samband med férberedelse eller administra-
tion av Erbjudandet, behandlas av Carnegie, som ar
personuppgiftsansvarig, fér administration och utférande
av uppdraget. Behandling av personuppgifter sker ocksa
for att Carnegie ska kunna fullgéra dess forpliktelser
enligt lag.

Personuppgifter kan for angivna andamal - med
beaktande av reglerna om banksekretess — ibland
komma att Iamnas ut till andra bolag inom Carnegie-
koncernen eller till féretag som Carnegie samarbetar
med, inom och utanfor EU/EES i enlighet med EU:s
godkéanda och lampliga skyddsatgarder. | vissa fall &r
Carnegie ocksa skyldig enligt lag att lamna ut uppgifter,
tex. till Finansinspektionen och Skatteverket.

Lagen (2004:297) om bank- och finansieringsrorelse
innehaller, liksom lagen (2007:528) om vardepappers-
marknaden, en sekretessbestdmmelse enligt vilken alla
anstéllda hos Carnegie ar bundna av tystnadsplikt
avseende Carnegies kunder och andra uppdragsgivare.
Tystnadsplikten galler &ven mellan och inom de olika
bolagen i Carnegie-koncernen.

Information om vilka personuppgifter som behandlas
av Carnegie, radering av personuppgifter, begransning av
behandling av personuppgifter, dataportabilitet, eller
rattelse av en personuppgift kan begéaras hos Carnegies
dataskyddsombud. Det gar aven bra att kontakta data-
skyddsombudet om férvarvaren vill ha ytterligare informa-
tion om Carnegies behandling av personuppgifter. | de fall
forvarvaren vill lamna ett klagomal avseende behandling
av personuppgifter har denne ratt att vanda sig till Integri-
tetsskyddsmyndigheten i egenskap av tillsynsmyndighet.

Personuppgifter raderas om de inte langre ar nédvan-
diga fér de &ndamal fér vilka de samlats in eller p& annat
satt behandlats, forutsatt att Carnegie inte ar rattsligt
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forpliktigad att bevara personuppgifterna. Normal
lagringstid for personuppgifter ar 10 &r. E-postadress till
Carnegies dataskyddsombud: dpo@carnegie.se.

Danske Bank

Investerare i Erbjudandet kommer att lamna ut person-
uppgifter till Danske Bank. Personuppgifterna som lamnas
in till Danske Bank kommer att behandlas i datasystem i
den utstrackning som behdvs for att tillhandahalla tjanster
och administrera kundengagemang i Danske Bank. Aven
personuppgifter som inhdmtas fr&n annan an den kund
som behandlingen avser kan komma att behandlas. Det
kan ocksa férekomma att personuppgifter behandlas i
datasystem hos bolag eller organisationer med vilka
Danske Bank samarbetar. Information angéende behand-
ling av personuppgifter tillhandahalls av Danske Banks
kontor, vilka &ven accepterar forfragningar om korrigering
av personuppgifter. Danske Bank kan fa information om
adresser genom automatisk datainhamtning hos Euro-
clear Sweden.

Avanza

Avanza behandlar sina kunders personuppgifter i enlighet
med vid var tid gallande personuppgiftslagstiftning.
Personuppgifter som lamnats till Avanza kommer att
behandlas i datasystem i den utstrackning som behdvs
for att tilhandahalla tjanster och administrera kundarrang-
emang. Aven personuppgifter som inhamtats fran annan
an den kund som behandlingen avser kan komma att
behandlas. Det kan ocksa forekomma att personuppgifter
behandlas i datasystem hos foretag eller organisationer
med vilka Avanza samarbetar. For mer information, se
Avanzas webbplats (www.avanza.se).

Nordnet

| samband med férvarv av aktier i Erbjudandet via Nord-
nets internettjanst kan personuppgifter komma att
ldmnas in till Nordnet. Personuppgifterna som lamnas in till
Nordnet kommer att behandlas i datasystem i den
utstrackning som behovs for att tillhandahalla tjianster och
administrera kundengagemang. Aven personuppgifter
som inhamtas fran annan &n den kund som behandlingen
avser kan komma att behandlas. Det kan ocksa fore-
komma att personuppgifter behandlas i datasystem hos
foretag eller organisationer med vilka Nordnet samarbetar.
Efter att kundférhallandet upphor raderar Nordnet alla
relevanta personuppgifter enligt gallande lag. Information
om behandling av personuppgifter I&mnas av Nordnet,
som ocksa tar emot begéran om rattelse av personupp-
gifter. For mer information ang&ende hur Nordnet
behandlar personuppagifter var god kontakta Nordnets
kundservice per telefon: +46 (0) 8 506 330 00 eller
e-post: info@nordnet.se.
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Information till distributérer
Med anledning av produktstyrningskrav i (a) EU-direktivet
2014/65/EU om marknader for finansiella instrument,
("MIFID II”), (b) artiklar 9 och 10 i Kommissionens delege-
rande direktiv (EU) 2017/593 om komplettering av MiFID I,
och (c) kapitel 5 i Finansinspektionens foreskrifter om
vardepappersrorelse, FFFS 2017:2, (sammantaget "MiFID
lls produktstyrningskrav”), och utan ersattningsansvar
for skador som kan avila en ”producent” (i enlighet med
MIFID lls produktstyrningskrav) i évrigt kan ha dartill, har
aktier i Cint varit foremal for en produktgodkannandepro-
cess, dar m&lmarknaden for aktier i Cint &r (i) icke-profes-
sionella kunder i Sverige och (ii) investerare som uppfyller
kraven fér professionella kunder och jambdrdiga motpar-
ter i Sverige och varje medlemsstat inom EES, var och en
enligt MiFID Il ’méalmarknaden”). Oaktat malmarknads-
beddmningen ska distributérerna notera att: vardet pa
aktierna i Cint kan minska och det ar inte sakert att inves-
terare far tillbaka hela eller delar av det investerade belop-
pet, aktier i Cint erbjuder ingen garanterad intakt och
inget kapitalskydd och en investering i aktier i Cint ar
endast lampad for investerare som inte behdver en
garanterad intakt eller ett kapitalskydd, som (antingen
enbart eller ihop med en lamplig finansiell eller annan
radgivare) ar kapabel att utvardera férdelar och risker med
en s&dan investering och som har tillrackliga medel for att
kunna bara sddana forluster som kan uppsta darav.
Malmarknadsbeddmningen paverkar inte kraven i ndgra
avtalsmassiga, legala eller regulatoriska forsaljnings-
restriktioner i forhallande till Erbjudandet.

Malmarknadsbeddmningen &r inte att anse som (a) en
lamplighets- eller passandebeddmning i enlighet med
MIFID 11, eller (b) en rekommendation till ndgon investerare
eller grupp av investerare att investera i, inforskaffa, eller
vidta ndgon annan atgard rérande aktier i Cint.

Varje distributér &r ansvarig for sin egen malmark-
nadsbeddmning rérande aktier i Cint och for att
bestamma lampliga distributionskanaler.
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Marknadsoversikt

Viss information som aterfinns i detta avsnitt har hamtats fran externa kallor, bl.a. fran
Marknadsrapporten och allmant tillgangliga branschpublikationer och -rapporter. Denna
information har atergetts korrekt och savitt Cint kanner till och kan forvissa sig om
avseende sadan information har inga uppgifter utelamnats som skulle kunna féranleda att
den atergivna informationen ar felaktig eller vilseledande. Marknadsrapporten har tagits
fram av en extern konsultfirma for Bolagets rakning (se ”Presentation av finansiell och
annan information—Marknadsdata” fér mer information). | branschpublikationer och
-rapporter, inklusive Marknadsrapporten, anges vanligen att informationen kommer fran
tillforlitliga kallor men att det inte gar att garantera att informationen ar korrekt och
fullstandig. Cint goér beddmningen att branschpublikationerna och -rapporterna ar tillforlitliga
men Cint har inte sjalvstandigt verifierat dem och kan inte garantera att de ar korrekta eller
fullstandiga. Prognoser och andra framatblickande uttalanden i detta avsnitt utgér inga
garantier for framtida resultat och faktiska handelser och omstandigheter kan skilja sig
vasentligt fran nuvarande forvantningar. En mangd olika faktorer kan orsaka eller bidra till
sadana skillnader, se ”Presentation av finansiell och annan information” och ”Riskfaktorer”.

Inledning

Cint grundades 1998 och ar en ledande global mjukvaru-
aktor inom digital insamling av insikter (dvs. en forstaelse
fér en viss mélgrupps instalining till produkter, tjanster eller
andra fragor). Genom sin mjukvaruplattform majliggér
Cint for bolag och marknadsundersdkningsbolag att
erhalla hégkvalitativa insikter globalt pa ett tids- och kost-
nadseffektivt satt. Cint ar positionerad mitt i denna mark-
nad och sammanfér bolag som sdker insikter med indivi-
der som ar anslutna till Cints plattform och som mot
ersattning deltar i digitala undersékningar online. Cint har
en global narvaro och hade per den 31 december 2020
fler &n 144 miljoner anslutna individer i 134 lander och fler
an 2 500 foretagskunder i 72 lander som anvander Cints
plattform for att effektivisera insamlandet av insikter och
accelerera sin egen tillvaxt. Cints huvudkontor ligger i
Stockholm och Bolaget har 14 kontor globalt, bl.a. i
London, New York, Tokyo och Sydney. Per den 31 decem-
ber 2020 hade Bolaget 347 helarstjanster (FTEs).

Cints marknad

Cint verkar pa den globala insiktsmarknaden dar Bolaget
forenklar insamlingsprocessen av insikter genom att
koppla samman efterfragan med tillgang till malgrupper
via sin mjukvaruplattform. P4 insiktsmarknaden samlar
olika bolag, sdsom marknadsundersékningsbolag, teknik-
drivna insiktsplattformar och konsultfirmor, antingen in
insikter direkt frAn panelleverantérer som tillhandahéller
malgrupper, eller via marknadsplatser och mjukvaruplatt-
formar sdsom Cints.

Bolag och varumarken inhamtar insikter for att kunna
forsta sina konsumenter och marknader battre. Inhamt-
ningen av insikter kan gdras av flera skal, t.ex. infér expan-
sion till en ny marknad, vid produktlanseringar eller fére
utveckling av nya produkter samt fére och efter mark-
nadsféringskampanjer och for att spara varumarkes- och
produktuppfattningar dver tid.

Cint anser att insikter kan delas in i svar som besvarar
frAgor om “vad” och “varfor”. *Vad -insikter hamtas fran
olika datakallor som sparar t.ex. beteende- och képmdns-
ter hos konsumenter, t.ex. via data fran mobilapplikationer
och inkdps- och lojalitetskort. Till skillnad fran “vad”-
insikter, stravar “varfor’-insikter, efter att forstd de bakom-
liggande orsakerna till ett konsumentbeteende. Exempel
pé séddana undersékningsmetoder &r enkéater och
intervjuer. Cint fokuserar framst pa att maojliggéra inhamt-
ningen av “varfor’-insikter.

Den underliggande globala insiktsmarknaden —
digitaliseringen av en global marknad om 80 MDEUR
Den globala insiktsmarknaden innefattar flera typer av
aktiviteter relaterade till insikter och omfattar alltifran
inhamtning av data till rapportering och leverans av
insikter till organisationer som efterfragar insikter. Den
globala insiktsmarknaden omfattar bade den etablerade
undersdkningsmarknaden och den teknikdrivna mark-
naden. Skillnaden mellan de tvd marknaderna bestams
utifran det tillvagagangssatt och den metod som
anvands fér inhdmtning och rapportering av data och
insikter.
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Gemensamt for bade den etablerade underséknings-
marknaden och den teknikdrivna marknaden &r att de
kraver respondenter, som definieras som en malgrupp av
anslutna individer, eller anvandande av andra datakallor.
Den 6vergripande insiktsmarknaden drivs av en under-
liggande och 6kande efterfrdgan pa insikter, vilken bl.a.
padrivs av allt snabbare forandringar i konsument-
beteenden.

Den etablerade undersékningsmarknaden

Den etablerade undersdkningsmarknaden inbegriper fler
traditionella tillvagagangssatt vid insamlandet av insikter.
Sadana tilvagagangssatt inkluderar enkater, telefon- och
personintervjuer och fokusgrupper, vilkka senare kan
kompletteras genom s.k. skrivbordsundersékningar.
Etablerade insiktsbolag tacker ofta hela marknadsunder-
sékningsprocessen och anvander beprévade metoder.
Denna typ av metoder tenderar att vara resurskravande.

Den teknikdrivna marknaden

Den teknikdrivna marknaden bestar av bolag som inham-
tar insikter genom olika teknikdrivna datainhdmtnings-
metoder. Bolagen betraktar sig dock inte nddvandigtvis
sjalva som marknadsundersdkningsbolag. Teknikutveck-
lingen har mojliggjort for teknikdrivna aktorer att paverka
den befintliga insiktsmarknaden genom anvéndandet av
nya och snabbare inhamtningar av insikter, antingen pa
bekostnad av etablerade aktorer eller genom utveck-
lingen av nya anvandningsomraden. Allt detta utmanar
den etablerade undersdkningsmarknadens granser och
accelererar digitaliseringen. Som framgar av bilden nedan
har den teknikdrivha marknaden passerat den traditio-
nella marknaden i storlek. Enligt Marknadsrapporten kan
skiftet delvis forklaras av nya metoder och tjanster som
digitaliserar inhdmtningsprocessen av insikter, ett teknik-
skifte som dessutom ytterligare accelererats av Covid-
19-pandemin.

Den globala insiktsmarknaden (2017-2019)

MDEUR
80 CAGR
74 2017-2019
70
w
34 el
3 3 3
2017 2018 2019

@ Etablerade undersékningsmarknaden
@ Teknikdrivna marknaden

Kalla: Marknadsrapporten.
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Den globala insiktsmarknaden, geografisk uppdelning
Nord- och Sydamerika

Nord- och Sydamerika &r den storsta regionen och star
for 56 % av den globala insiktsmarknaden, varav Nord-
amerika &r den mest mogna marknaden i frdiga om
anvandandet av konsumentinformation. Under 2019 stod
USA fér 52 % av den globala insiktsmarknaden. Aven om
USA ar en férhallandevis mogen marknad har tillvaxten
varit hég, vilket, enligt Marknadsrapporten, férklaras av att
USA &r den storsta padrivaren av globala teknikdrivna
I6sningar. Nord- och Sydamerika vaxte med 6,4 % mellan
2017 och 2018.

Den nordamerikanska regionen ar, jamfért med regio-
ner av tillvaxtkaraktar, mer mogen och digital. Regionen
genomesyras av en innovationskultur och genomgar flera
férandringar och trender, sdsom att fler bolag driver
undersokningsprocessen internt och anvander direkta
digitala verktyg, och flera teknikdrivna bolag kommer
ursprungligen fran USA.

EMEA

Tillvaxttakten inom EMEA har varit langsammare an i
andra regionala marknader, vilket framst beror pa den
europeiska marknadens mognad.

Marknaden i EMEA véaxte med 5,4 % mellan 2017 och
2018. EMEA ar mer fragmenterat &n Nord- och Sydame-
rika, dar de mindre marknaderna i Mellandstern och Afrika
har en hogre tillvaxttakt med 7,1 % per &r mellan 2017 och
2018. Den framsta anledningen till tillvaxten inom EMEA ar
den teknikdrivna marknaden. Den europeiska regionen
ser en 6kning av digitala och specialiserade aktorer, men
marknaden ar till viss del fortsatt fragmenterad och kan
delas ini ett flertal mindre marknader, sdsom Norden och
Vast-, Central- och (")steuropa.

Den europeiska marknaden &r mogen och har lang
erfarenhet av enkatundersdkningar och en utbredd
anvandning av direkta digitala verktyg, dvs. sjalvbetja-
ningsmodeller via teknikdrivna insiktsplattformar. Mobil-
optimerade enkater ar standard p& marknaden. Det pagar
ett skifte mot att fler bolag driver undersékningsproces-
sen internt och anvander direkta digitala verktyg, vilket
aterspeglas i populariteten och den 6kande anvand-
ningen av sjalvbetjaningsverktyg och insiktsmjukvara.
Marknaden i EMEA férvantas att fortsatta vaxa, om an
l&ngsammare &n marknaderna i Nord- och Sydamerika
och APAC.



APAC
APAC &r den snabbast vaxande marknaden med en till-
vaxt pa 7,8 % mellan 2017 och 2018. Regionen ar mindre
utvecklad an Nord- och Sydamerika och EMEA. Tillvaxten
mellan 2017 och 2018 drevs huvudsakligen av den under-
liggande utvecklingen i Kina, Japan och Sydkorea samt av
den &vergripande teknikdrivha marknaden i regionen.
Regionen ar fragmenterad till féljd av kulturella och
sprakliga skillnader, vilket innebar att mjukvaruleveranto-
rerna maste anpassa sina erbjudanden fér att kunna
etablera sig pa de lokala marknaderna. Detta utgér ett
hinder for intrade pa de olika lokala marknaderna, samti-
digt som det fungerar som ett konkurrensskydd fér de
aktdrer som har lyckats etablera sina erbjudanden lokalt.
Insiktsmarknaden i APAC genomgar for narvarande
ett skifte fran offline till online déar direkta digitala verktyg
och mjukvaruplattformar utgdr drivkrafter bakom digitali-
seringen, vilket for med sig en betydande marknads-
potential.

Globala insiktsmarknaden uppdelad per region
(2019)"

Nord- och
Sydamenka

64%

APAC

MDEUR

EMEA

\

@ Nord- och Sydamerika56 % @ EMEA 29 %

APAC 15 % CAGR
2017-2018

Kalla: Marknadsrapporten.

Den 6vergripande insiktsmarknaden vaxer kraftigt
och ett andrat konsumentbeteende innebar en
expansion av Cints totala adresserbara marknad
Den globala insiktsmarknaden beréaknas uppga till

80 MDEUR, varav Cints underliggande adresserbara
marknad, dvs. marknaden for digitala malgrupper och
relaterade tjanster, beréknas 2019 uppga till 37 MDEUR.
Marknaden for digitala malgrupper och relaterade tjanster
spanner 6ver flera delsegment p& bade den etablerade
och den teknikdrivha marknaden. Den del av marknaden
som i dagslaget inte &r betjanad, och som uppgér till

43 MDEUR, innefattar andra undersdékningsmetoder och
aktiviteter som inte utnyttjar digitala méalgrupper (digitala

Marknadsoversikt

malgrupper eller paneler ar en grupp av personer som
véljs ut av en organisation eller ett bolag fér att dela med
sig av sina &sikter och svar vid en marknadsundersok-
ning).

Den underliggande adresserbara marknaden for
etablerade undersékningsbolag omfattar panelbaserade
undersokningar utférda av etablerade insiktsbolag,
medan den underliggande adresserbara teknikdrivna
marknaden omfattar bolagens aterkopplingshantering,
direkta digitala undersékningsplattformar, digital data-
analys och konsultsegment, innefattande t.ex. online-
undersokningsverktyg, analyser, konsultféretag som till-
handahéller undersokningsdesign, installationsradgivning
och andra vardedkande tillaggstjanster.

Som nyckelkomponent behdéver Cints underliggande
adresserbara marknad malgrupper for att verka. Denna
del av marknaden héller p4 att vaxa ifrAn den resterande
globala insiktsmarknaden, vilket ar bevis for att respon-
denters svar blir allt viktigare for att forsta deras beteende.

Insiktsmarknaden, totalt adresserbara
marknadssegment (2017-2019)

MDEUR
80 CAGR
74 2017-2019
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@ Underliggande adresserbara etablerade undersdkningsmarknaden
@ Underliggande adresserbara teknikdrivna marknaden

{7 Fér narvarande ej betjanad marknad

Kalla: Marknadsrapporten.

Virdekedjan
Cint existerar tillsammans med andra mjukvaruplattformar
i ekosystemet for digitala malgrupper. Mjukvaruplattfor-
mar som Cints verkar for att koppla samman organisatio-
ner som soker insikter med panelpartners som har
natverk av anslutna individer (dvs. individer som har valt
att dela sina asikter och andra insikter), vilket gér att
plattformarna har en central placering i vardekedjan.
Tillgang till anslutna individer utgér karnan i insiktsvar-
dekedjan, och ingen annan atgérd i vardekedjan kan
genomfdras utan tillgang till digitala malgrupper av
anslutna individer. Digitala malgrupper &r darmed en

1) Tillvaxttakten ar snedstélld pga. att ESOMAR andrat metodologi mellan 2018 och 2019, men pga. férandringen redovisar Marknadsrapporten en tillvéaxt-
takt mellan 2017 och 2018 som ar mer representativ for den faktiska tillvaxten i regionerna. 2019 utgjorde USA 52 % av den globala insiktsmarknaden. Till-

vaxttakten for Mellanéstern och Afrika var 71 % mellan 2017 och 2018.
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grundlaggande datakalla fér hela den vardekedja dar Cint
verkar. Mjukvaruplattformar som Cints mojliggdr en effek-
tiv tillg&ng till anslutna individer och utmanar det befintliga
ekosystemet for digitala undersékningar genom att tilliféra
en 6kad effektivitet till vardekedjan. Cint och andra mjuk-
varuplattformar ger aven panelleverantorerna tillgang till
en 6kad efterfragan pa malgrupper, vilket ger aktérerna
en storre rackvidd och tillvaxtmajligheter.

Ekosystemet for digitala undersékningar som inne-
fattar bade marknaden for inhamtning av digitala
malgrupper och annonsverifiering, vilka utgér Cints
adresserbara malmarknad, berdknas uppga till ett varde
om 2,2-2,8 MDEUR (2019). Det &r vart att notera att vissa
aktdrer som existerar i ekosystemet fér digitala undersok-
ningar aven genomfor aktiviteter som inte avser inhamt-
ning av data fran digitala malgrupper, utan snarare klassas
som utformning av enkater och annan datainsamling.

Ekosystemet for digitala undersdkningar utgor kérnan
i Cints underliggande adresserbara marknad, vilket berak-
nas uppga till ett varde om 37 MDEUR under 2019. Mark-
nadsunderskningsbolag ar aktiva i flertalet av aktivite-
terna i vardekedjan och, som namnts tidigare, tenderar att
anvanda sig av resurskrdvande metoder. Cints erfarenhet
ar att marknadsundersékningsbolagen typiskt sett
anvander sig av antingen egna paneler eller vander sig
direkt till panelagarna. Cint upplever dock en férandring till

Ekosystemet for digitala malgrupper?

Bolagets fordel, dar en allt stdrre del av marknadsunder-
s6kningsbolagen istallet vander sig till mjukvaruplattfor-
mar nar bolagen vill f& tillgang till paneler och responden-
ter, vilket skapar en betydande marknadsméjlighet for
Cint. Det kan noteras att den underliggande adresserbara
marknaden med ett varde om 37 MDEUR aven omfattar
aktiviteter utanfor denillustrativa vardekedjan som
presenteras i bilden nedan.

Utover ekosystemet for digitala malgrupper innefattar
vardekedjan ett designsteg, som omfattar projektdesign
och utformning av enkéater, samt ett gransknings- och
atgardssteg, som omfattar datainsamling och analys.

Projektdesign ar utformningen av undersékningen
och dar malgruppen bestams. Detta utférs bl.a. av mark-
nadsundersokningsbolag, slutkundsbolag, reklambyraer
och konsultfirmor. Enkatutformning ar nar en enkat utfor-
mas och programmeras enligt vissa bestamda specifika-
tioner for den relevanta undersékningen. Detta goérs bl.a.
av marknadsundersokningsbolag, slutkundsbolag och
leverantdrer av fullservicepaneler.

Gransknings- och atgardsfasen &r insamlingen och
aggregeringen av inhdmtade svar, vilket bl.a. gors av
marknadsundersokningsbolag, enkatmjukvarubolag och
leverantdrer av fullservicepaneler. Den sista delen av
denna fas, analysen, ar dar aggregerad data omvandlas
till insikter, vilket bl.a. gérs av marknadsundersdknings-
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Féretag och
varumérken
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Ingér i den 37 MDEUR adresserbara marknaden?

1) Aktoérerna inom ekosystemet for digitala malgrupper bedriver dven verksamhet utanfér det illustrerade omradet. Den adresserbara marknaden om ett varde om

37 MDEUR omfattar &ven verksamheter utanfoér den illustrerade vardekedjan.

2) Enligt Marknadsrapporten definieras 2,2-2,8 MDEUR som Cints adresserbara malmarknad (dvs. marknaden for digitala malgrupper och annonsverifiering). Storle-
ken p& marknaden for digitala malgrupper uppskattats genom en beddmning av etablerade aktorers intakter (for bolag som saknar officiella rapporterade raken-
skaper gors istéllet en uppskattning av ledningen) tillsammans med en uppskattning av intékterna for icke-identifierade aktorer. Marknaden fér annonsverifiering
baseras pa uppskattningar fran IDC. Marknaden med ett varde om 37 MDEUR &r enligt Marknadsrapporten definierad som den underliggande adresserbara mark-

naden for digitala malgrupper.

Kalla: Bolagets information.
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bolag, slutkundsbolag, reklambyraer och sarskilda
konsultfirmor.

Cint och andra mjukvaruplattformar ar placerade mitt i
ekosystemet och kopplar samman utbud och efterfragan.
Slutkunder som soker insikter ar de viktigaste drivkraf-
terna for aktiviteten i insiktsindustrin.

Slutkunder som soker insikter kan anslutas till digitala
malgrupper via mellanhander eller genom direktkontakter
med leverantdrer av respondenter, dvs. panelleverantorer.
Sadana bolag brukar i regel anvanda tredjepartsférmed-
lare eller andra mellanhander for inhdmtande av insikter,
antingen genom att vanda sig till marknadsundersok-
ningsbolag, konsultfirmor eller teknikdrivna insiktsplattfor-
mar. Det pagar aven en forandring i kdparbeteende dar
vissa slutkunder i hégre utstrackning utvecklar egna
avdelningar fér undersékningsverksamhet, vilket innebar
att de kan undvika mellanhander och interagera med
mjukvaruplattformar eller med panelleverantérer direkt.

Mijukvaruplattformar kan koppla samman tusentals
paneler, vilket gor det lattare for efterfragesidan att pa ett
effektivt satt na fler malgrupper. Mjukvaruplattformar som
Cint har en avgérande roll fér att 6ka marknadstillvaxten
genom att bade digitalisera traditionella undersoknings-
bolag och stédja de teknikdrivna bolagen genom att
forenkla och effektivisera deras &tkomst till malgrupper.

Ekosystem for digital inhdmtning av malgrupper

— Nya teknikdrivna spelare driver automatisering

Drivare av malgruppsefterfragan

Mjukvaruplattformar

Marknadsdversikt

Efterfrdgan pa undersokningsmalgrupper
Efterfragesidan, varifran Cint far sina kunder, bestar av
slutkundsbolag som innefattar bade traditionella varu-
marken och varumarken med egna avdelningar fér mark-
nadsundersokningar, marknadsundersokningsbyraer,
teknikdrivna insiktsplattformar och konsultfirmor. Kunder
efterfragar insikter, vilka de inhdmtar antingen direkt fran
leverantorer av malgruppspaneler eller genom marknads-
platser och mjukvaruplattformar sdsom Cint. Traditionella
varumarken kan anvanda sig av mellanhander sdsom
marknadsundersokningsbyraer for att genomféra under-
s6kningar medan varumarken med egna avdelningar for
marknadsundersdkningar har kapacitet att sjalva genom-
foéra undersékningar genom digitala I6sningar.
Teknikdrivna insiktsplattformar bestar av mjukvara
som majliggor fér insamling av undersékningsdata och
erbjuds av bolag sdsom SurveyMonkey, Qualtrics och
Zappi. Namnda bolag gor det mgjligt for sina kunder,
alltifran slutkundsbolag, konsultfirmor och byréaer, att
genomfdra insiktsinsamlingar i egen regi genom att
anvanda bolagens mjukvara och digitala direktverktyg.
Marknadsundersdkningsbolag utgors av traditionella
marknadsundersékningsbolag, sdsom Ipsos och Nielsen,
medan konsultfirmorna utgoérs av strategifirmor, sdsom
managementkonsultfirmor och reklambyraer.

Malgruppsleverantérer

Interna paneler

Teknikdrivna
insiktsplattformar

Slutkundsbolag

Traditionella
varumarken

Varumérken med egna
avdelningar for mark-
nadsundersékningar

Marknads-
undersékningsbyraer

Konsultfirmor
inkl. strategifirmor och
reklambyrder

Kalla: Marknadsrapporten.
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Leverantorer av undersokningsmalgrupper
Leverantorssidan utgoérs av direkta panelleverantérer som
tillhandahaller malgrupper, fullservicepaneler, dynamiska
API-genererade paneler, samt egna paneler (kundagda
paneler). Direkta panelleverantérer tillhandahaller
malgrupper medan fullservicepaneler erbjuder stéd under
hela undersokningsprocessen. Urval av malgrupper fran
tillhérande paneler inkluderas antingen genom direkta
panelleverantérer eller dynamiska APl-genererade
paneler beroende av vilken metod som anvands for att
satta ihop panelen.

Kundagda paneler har till foljd av &ndrade marknads-
forhallanden avvecklats i allt hogre utstrackning alternativt
blivit outsourcade som icke-karnverksamheter. Denna
trend Sppnar upp for mojligheter som Cint uppskattar
uppgar till ett varde om 1,0-1,5 MDEUR under 2019 och bér
beaktas vid lasning av nedan redogérelse av den
adresserbara malmarknaden.

Mijukvaruplattformar

Mjukvaruplattformar, sdsom Cint, verkar som en mellan-
hand mellan efterfrdge- och leverantérssidan genom att
efterfragesidan ges atkomst till leverantorssidan. Mjuk-
varuplattformar sammanfor hundratals mindre paneler

Uppskattad adresserbar malmarknad (2019)"
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Totala underliggande
adresserbara marknaden

Angransande tjanster som
for tillfallet inte betjanas

Kalla: Marknadsrapporten.

c. MDEUR 2,7-3,8

Inhamtning av digitala
malgrupper

och gor det mojligt for efterfragesidan att fa atkomst till
globala stora natverk via en enda kontaktpunkt. Samtidigt
frdmjar mjukvaruplattformarna leverantdrssidans expone-
ring mot en omfattande efterfrdgan pa malgrupper.

Mijukvaruplattformar har en avgdrande roll i automati-
seringen av insiktsmarknaden och realtidsatkomsten till
malgrupper har mojliggjort for en snabbare och mer
transparent inkdpsprocess. Enligt Marknadsrapporten
majliggdr marknadsplatserna och plattformarna for en
avsevard effektivitetsforbattring vid ersattandet av manu-
ella och tidskravande processer.

Cints adresserbara malmarknad

Cints adresserbara malmarknad &r marknaden for
inhdmtning av digitala malgrupper och marknaden for
annonsverifiering. Den adresserbara malmarknaden
redogodrs for nedan.

Den nuvarande insiktsmarknaden uppskattas till ett
varde om 80 MDEUR, varav Cints adresserbara malmark-
nad bestaende av inhamtning av digitala malgrupper
uppgar till ett varde om 1,7-2,3 MDEUR. Marknaden for
inhamtning av digitala malgrupper innefattar mjukvaru-
plattformar, marknadsplatser, lokala och globala leveran-
térer av fullservicepaneler och dynamiska paneler

c. MDEUR 3,2-4,3

Bolagsledningen
beddmer ytterligare
en mojlighet om

MDEUR 1-1,5 fran
nuvarande interna
malgrupper

c. MDEUR
0,5

Ytterligare MDEUR 0,5

c.3-4%
uppskattad
marknadsandel av
den adresserbara
malmarknaden

omedelbart adresserbar
marknad fran
annonsverifiering

Cints adresserbara
marknad 1

Marknaden fér
annonsverifiering |

1) Storleken fér marknaden fér inhamtning av digitala malgrupper har uppskattats genom en bedémning av etablerade aktorers intakter (for bolag som
saknar officiella rapporterade rakenskaper gors istéllet en uppskattning av ledningen) tillsammans med en uppskattning av intékterna for icke-identifie-
rade aktorer. Den kundagda marknaden for malgrupper uppskattas av Bolaget. Marknaden for annonsverifiering baseras pa uppskattningar fran IDC.
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(APIl-genererade paneler som mojliggor rekrytering av
malgrupper i realtid). Utdver marknaden for inhamtning av
digitala malgrupper bedémer Cint att det finns mojligheter
till ett uppskattat varde om 1,0-1,5 MDEUR avseende
nuvarande kundéagda paneler. Denna méjlighet uppstar till
folid av att bolag i allt stérre utstrackning avvecklar och
outsourcar sina interna paneler, ndgot som tidigare har
varit ett fokusomrade for traditionella insiktsbolag. Okad
automatisering och digitalisering har medfért att outsour-
cing blivit mer kostnadseffektiv och darmed vunnit mark
gentemot anvandandet av egna paneler.

Cint ar aven aktivinom marknaden fér annonsverifie-
ring, med ett uppskattat varde om 0,5 MDEUR. Markna-
den fér annonsverifiering ar en del av den globala mark-
naden for marknadsféringsmijukvara. Annonsverifiering ar
en process som gor det mojligt fér annonsaérer att avgora
om deras annonser visas i ratt sammanhang, pa ratt
webbplats och pa ratt plats p& webbplatsen, samt om
annonserna visas for ratt malgrupper. Tillsammans utgor
marknaden for inhamtning av digitala malgrupper och
marknaden fér annonsverifiering en adresserbar
malmarknad som 2019 uppgar till cirka 2,2-2,8 MDEUR.

Cints marknadsandel av den adresserbara malmark-
naden uppskattas till 3—4 % fér 2019. Cints adresserbara
malmarknad har vuxit med 9 %" per &r mellan 2017 och
2019.

1) CAGR.

Utveckling av malmarknaden

Cints adresserbara malmarknad beréknas vaxa med 8 %"
per &r mellan 2019 och 2024. Den adresserbara malmark-
naden forvantas félja automatiserings- och digitalise-
ringstrenderna pé insiktsmarknaden och marknaden
férvantas vidare att paverkas av den 6kade automatise-
ringen och digitaliseringen inom branschen. For mer infor-
mation om marknadsdrivkrafter och trender, se "—~Mark-
nadsmdjligheter—Marknadsdrivkrafter och vasentliga
trender”.

Mjukvaruplattformar utgér cirka 6 % av den adresser-
bara méalmarknaden under 2019. Segmentet forvantas
vaxa med cirka 24-28 % per ar fram till 2024 och foérvan-
tas darmed att gradvis ta marknadsandelar fran andra
typer av aktdrer pa den adresserbara malmarknaden.
Mijukvaruplattformar férvantas sté for cirka 15 % av Cints
adresserbara malmarknad ar 2024. Mjukvaruplattformar
ar idealt positionerade for att fortsatta ta marknads-
andelar frAn de etablerade akttrerna och vaxa snabbare
an den 6vergripande marknaden, vilket till stor del &r pa
grund av plattformarnas formaga att genom en hog auto-
matiseringsgrad inhamta insikter och darmed skapa
effektivitetsvinster fér kunder.

F&r mer information om vilka krafter som driver
tillvaxten foér Cints adresserbara marknad, se "-Mark-
nadsmojligheter—Marknadsdrivkrafter och vasentliga
trender”.
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Marknadsmoéjligheter

Marknadsdrivkrafter och vésentliga trender

Cints adresserbara malmarknad forvantas véxa med cirka
8 % per &r mellan 2019 och 2024 till féljd av exponering
mot den fortsatta automatiseringen och digitaliseringen
pa marknaden. Den forvantade tillvaxten kan delvis forkla-
ras av féljande marknadsdrivkrafter.

Underliggande efterfrdgan pa insikter 6kar

Den 6kande efterfrdgan pa insikter i kombination med
preferens for ett datadrivet beslutsfattande férvantas
skapa en fortsatt tillvaxt pa insiktsmarknaden. Detta ar pa
grund av att konsumentbeteenden allt snabbare férand-
ras, vilket gor det svarare att forutsaga beteenden och
kraver foljaktligen en hogre frekvens av insiktsinsamling.
Detta ger upphov till ett an stérre behov av snabba och
effektiva processer for tillgang till insikter.

Digitalisering drivs pa av behovet av effektivitet
Digitaliseringen av vardekedjan 6kar och padrivs bl.a. av
automatiseringen och évergangen fran offline till online,
dar overgangen forvantas accelerera pa grund av den
Okade automatiseringen och behovet av 6kad frekvensen
i inhdmtandet av insikter.

Automatisering av tidigare resurstunga processer ar
en forutsattning for att sakerstalla kostnadseffektivitet
inom snabbrdrliga verksamheter, varfor automatiseringen
som s&dan &r ett tydligt forbattringsomrade for etable-
rade insiktsbolag.

Digitalisering och automatisering éppnar aven upp for
nya branschpéaverkande aktérer att trada in pa markna-
den, vilket har lett till en omformning av marknaden som
resterande marknad har behévt anpassa sig efter.

Overgangen till automatisering och évergangen fran
offline till online forvantas att 6ka till féljd av Covid-19-
pandemin och férvantas ocksa leda till att etablerade
insiktsbolag i allt hdgre utstrackning anvander sig av
mjukvaruplattformar som Cint.

Framgang bland teknikdrivna aktorer

Teknikdrivna aktorer star for en allt storre del av den totala
panelanvandningen. De erbjuder mer kostnadseffektiva
|6sningar, som ger snabbare atkomst till insikter och
tjanster, samt gér det majligt fér nya underséknings-
metoder, vilket har omformat marknaden till deras foérdel.
Givet de teknikdrivna aktérernas programmatiska natur
kravs teknikdrivna partners, sdsom leverantérer av mjuk-
varuplattformar.

De 6kade kraven pa hastighet och effektivitet forvan-
tas att ytterligare starka de teknikdrivna aktérerna, vilka
sannolikt kommer att f& &n hégre marknadsandelar
genom att stddja nya undersékningsmetoder och majlig-
gbra snabbare tillgang till insikter. De teknikdrivna aktérer-
nas andel av den globala insiktsmarknaden férvantas 6ka
ytterligare till féljd av Covid-19-pandemin.

Adresserbar malmarknad, marknad for digital inhamtning av méalgrupper (2017-2024)"

CAGR9 %

I
I
I
I
I
I
.96 % !
I
I
I
I
I
1

CAGR
2019-2024

2017 2018 2019 2020
@ Resten av marknaden

Kalla: Marknadsrapporten.

2021

2022 2023 2024

@ Mijukvaruplattformar

1) Storleken fér marknaden fér inhamtning av digitala malgrupper har uppskattats genom en bedémning av etablerade aktérers intakter (fér bolag som
saknar officiella rapporterade rakenskaper gors istéllet en uppskattning av ledningen) tillsammans med en uppskattning av intékterna for icke-identifierade
aktorer. Marknaden fér annonsverifiering baseras pa uppskattningar fran IDC. Prognoserna fér 2019-2024 berdknas genom en analys av marknads-
drivkrafterna under perioden 2017-2019 och de férvantade forandringarna av sadan drivkrafter under perioden 2019-2024 (inklusive Covid-19-pandemins

effekter under 2020).
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Kombination av att friga och observera

En 6kad efterfrdgan av att forstd konsumenternas bete-
ende forvantas addera ett lager av realtidsdata fran
observationer, ovanpa de etablerade undersékningsme-
toderna, t.ex. genom att utnyttja observationsdata for att
genomfora riktade undersdkningar.

Nar stérre mangder data blir tillgangligt, kombinerat
med nya metoder inom t.ex. analys, kan en storre forsta-
else for beteenden skapas genom att anvanda uttalad
och observerad data pa nya satt, t.ex. genom att inrikta
undersokningar baserat p& observerad data som
utgangspunkt, vilket ger upphov till &nnu mer omfattande
och djuplodande insikter.

Covid-19-pandemin 6kar digitaliseringstakten och
6vergangen fran offline till online

Sammantaget foérvantas den totala ekonomiska aktivite-
ten minska till fljd av Covid-19-pandemin. Under 2021
forvantas dock marknaderna att &terga till de nivder som
gallde fére pandemin.

Covid-19-pandemin har accelererat 6vergangen till
digitala undersokningar aven inom undersékningsomra-
den som tidigare har ansetts mindre sannolika att éverga
frén offline till online och det ar troligt att merparten av
dessa undersokningar, kommer att fortsatta utféras
online &ven efter Covid-19-pandemin givet effektivitets-
vinsterna. Overgéngen till mer teknikdrivna l&sningar
forvantas 6ka till foljd av att verksamheter forséker minska
sina kostnader samt 6ka takten och effektiviteten i data-
insamlingen, vilket férvantas fortsatta efter Covid-19-
pandemin.

Covid-19-pandemins paverkan p& marknaden for
inhamtning av digitala malgrupper

Marknaden fér inhamtning av digitala malgrupper upple-
ver ett skifte fran etablerade insiktsbolag till teknikdrivna
bolag. Féljande trender férvantas accelereras till foljd av
Covid-19-pandemin.

Accelererad 6vergang fran analoga till
digitala-undersékningar

Den pagaende overgangen fran analoga till digitala-
undersokningar férvantas 6ka till foljd av Covid-19-
pandemin och medféra en 6kad anvandning av teknik-
baserade insiktsplattformar, samt ytterligare inkdp av
malgrupper genom mjukvaruplattsformar. Covid-19-
pandemin har visat att det gar att flytta vissa typer av
traditionellt analoga undersdkningstyper till digitala
undersdkningar och, som namnts ovan, om det visar sig
effektivt kan sddan undersokning forbli online efter
Covid-19-pandemin.

Skifte till kortare undersékningar

Osékerheter kring konsumentbeteenden under Covid-
19-pandemin har férkortat livslangden pé insikter, vilket
lett till ett behov av kortare och darmed billigare digitala

Marknadsoversikt

undersokningar. Mjukvaruplattformar och andra teknik-
baserade kunder med snabb tillgang till insikter kan
underlatta for inhamtningen och ar aven bast lampade for
att mota den dkande efterfragan. Denna trend férvantas
resultera i ett 6kat anvandande av teknikbaserade mjuk-
varuplattformar, samt en 6kad inhamtning av malgrupper
genom just mjukvaruplattformar.

Okat behov av digitalisering och effektivisering

Trenden mot 6kad digitalisering forvantas medféra att
marknadsundersokningsbolagen effektiviserar insiktsin-
hamtningen nar behovet av hastighet och effektivitet
Okar. Teknikdrivna aktérer och slutkundsbolag forvantas
Oka andelen av undersdkningar som de utfor i egen regi
och ocksé anvanda sig av lattanvanda mjukvaruplattfor-
mar i storre grad nar de insamlar data fran malgrupper.

Konkurrenter och intradesbarriarer
Konkurrenssituation

Cints erbjudande bestar av ett antal produkter som
beskrivs nedan i *Verksamhetsbeskrivning—-Affirsmodell
och mjukvaruplattform”. Dessa produkter tillgodoser
behov éver hela ekosystemet for insikter, vilket stracker
sig fran foretagskunder till anslutna individer. Enligt Mark-
nadsrapporten kan aktérerna inom ekosystemet for
digitala malgrupper vara konkurrenter, kunder och part-
ners p& samma gang. Lucid, PureSpectrum, Prodege,
Toluna och Dynata &r nagra sddana exempel.

Lucid och PureSpectrum ar verksamma inom
segmentet fér mjukvaruplattformar, medan Prodege och
TapResearch ar verksamma inom segmentet for API-
genererade paneler och Toluna och Dynata ar globala
leverantérer av fullservicepaneler. Utdver nyss ndmnda
aktdrer finns det ytterligare lokala aktérer samt kundagna
paneler hos de stora marknadsundersékningsbolagen.

Lucids och Purespectrums erbjudanden liknar Cints,
men skillnaden &r att de fokuserar framst pa den Nord-
amerikanska marknaden, medan Cint har en global
narvaro. Vidare erbjuder Cint bade panelhantering och
helomfattande foretagslésningar vilket ger Cints erbju-
dande ett ytterligare djup och bredd. Detta sarskiljer Cint
fran dvriga aktorer.

API-genererade panelleverantdrer agerar ofta som
panelpartners till Cint. Prodege och TapResearch ar d&ven
de inriktade mot den nordamerikanska marknaden. Utéver
API-atkomst, B2C- och B2B-profiliering, har Prodege ett
begransat erbjudande jamfért med Cint. Prodege och
TapResearch levererar till mjukvaruplattformar och aven
direkt till marknadsundersokningsbolag. Majoriteten av
Prodeges forsaljning bestar emellertid inte av respondenter
och de ar framforallt etablerade i USA, vilket innebér att de
inte ar lika konkurrenskraftiga i andra regioner.

De globala leverantdrerna av fullservicepaneler
tillhandahaller ett brett utbud. Cint skiljer sig emellertid
fran den typen av leverantorer eftersom Cint istallet till-
handahaller ett fullserviceerbjudande for panelhantering
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samt en helomfattande féretagslésning. De globala leve-
rantorerna av kompletta servicepaneler erbjuder ocksa
tjanster som analysarbete och tillhandahaller sina tjanster
till flera slutkundsbolag direkt. De utgor darfér ett stérre
konkurrenshot gentemot Cints kunder &n gentemot Cint.
Sadana leverantorer ar ocksa kopare av Cints tjanster.

Intrddesbarridrer

Natverk av anslutna individer

Cint anser att tillgangen till malgrupper ar ett viktigt
forsaljningsargument inom insiktsindustrin. Cints mjuk-
varuplattform har per den 31 december 2020 atkomst till
fler &n 144 miljoner anslutna individer, vilket ger kunderna
omedelbar atkomst till insikter. Cint har sedan 1998 skapat
ett mangfacetterat natverk med en omfattande rackvidd
med anslutna individer fran 134 lander. Att skapa ett
natverk av anslutna individer kraver betydande investe-
ringar, tid samt ett fértroende fran anslutna individer och
ar svart att replikera.

Global skala och konsumentrackvidd

For att attrahera malgrupper ar det viktigt att ha saval en
hog kvalitet som kvantitet av kunder. Per den 31 december
2020 har Cint fler an 2 500 féretagskunder som harror
frdn 72 lander. Cints foretagskunder kommer fran flera
branscher och inkluderar nagra av varldens mest etable-
rade varumarken. Vidare har Cints féretagskunder en
viktig roll i skapandet av ett ekosystem som ar svart att

aterskapa utan betydande investeringar i bade tid och
resurser.

Cint har under 20 ar byggt upp sitt kundnéatverk och
skapat en stor kundportfélj bestdende av en bred kund-
grupp fran saval det traditionella insiktssegmentet som
det teknikdrivna-segmentet. Kunderna har &ven uppvisat
en betydande lojalitet mot Cint. Det genomsnittliga
kundengagemanget varar 6,5" ar, varav flera kunder har
uppvisat betydande omsattningsékningar éver tid, se
”Verksamhetsbeskrivning—Styrkor och konkurrensférde-
lar—En skalbar och flexibel mjukvaruplattform med en lojal
kundbas”. Cints kundportfolj starker Cints position som
leverantér av en ledande global mjukvaruplattform fér
insiktsinsamling och skapar hdga intradesbarriarer for
potentiella konkurrenter.

Vélinvesterad och kundcentrerad lattanvand
mjukvaruplattform

Cint anser att dess mjukvaruplattform ar valinvesterad.
Cints egenutvecklade molnbaserade mjukvaruplattform ar
utformad for att tillgodose ett varierande behov hos
Bolagets kunder. Att skapa och uppréatthalla en liknande
dynamisk mjukvaruplattform som stddjer APl:er, program-
matiska I&sningar, Al-drivna kvalitetssakringstjanster och
I6nsamhetsoptimering samt direkta digitala verktyg, kraver
betydande investeringar och ett tekniskt kunnande.
Sammantaget utgoér det darfér en effektiv intradesbarriar
for oerfarna nya aktorer. Cints plattform ar dessutom enkel

1) Intaktsvagt kundengagemang. Engagemang berdknas som summan av alla kunders engagemang (raknat i &r) multiplicerat med respektive andel av

intakter under 2020.
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att anvanda och har ett effektivt erbjudande, vilket skapar
forutsattningar for hdg kundlojalitet och kundndjdhet.

Palitlig och langvarig utmanare med hog kvalitet och
sékerhet

Cint har sedan dess grundande 1998 byggt upp ett ansett
varumarke. Genom &ren har Bolaget etablerat sig som en
palitlig partner, inte bara fér sina manga féretagskunder
utan ocksa for sina panelpartners och anslutna individer.

Cint har skapat sig en grund fran vilken Bolaget agerar
som en branschvanlig utmanare som mgjliggor for en
digitalisering av insiktsmarknaden.

Bolagets starka kunderbjudande och héga service-
kvalitet kombinerat med ett gott rykte genom Bolagets
dedikerade fokus p3 kvalitet, bedrageribekampning och
arbete med efterlevnad av dataskyddsreglering, som t.ex.
GDPR, bidrar till ett hogt varumarkesvarde som ar svart for
nya aktorer att replikera.
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Verksamhetsbeskrivning

Oversikt

Cint grundades 1998 och ar en ledande global mjukvaru-
aktor inom digital insamling av insikter (dvs. en forstaelse
for en viss malgrupps installning till produkter, tjanster eller
andra fragor). Genom sin mjukvaruplattform maojliggor
Cint for bolag och marknadsundersdkningsbolag att
erhalla hogkvalitativa insikter globalt pa ett tids- och kost-
nadseffektivt satt. Cint ar positionerad mitt i denna mark-
nad och sammanfér bolag som sdker insikter med indivi-
der som ar anslutna till Cints plattform och som mot
ersattning deltar i digitala undersékningar online. Cint har
en global narvaro och hade per den 31 december 2020
fler &n 144 miljoner anslutna individer i 134 lander och fler
an 2 500 foretagskunder i 72 lander som anvander Cints
plattform for att effektivisera insamlandet av insikter och
accelerera sin egen tillvaxt. Cints huvudkontor ligger i
Stockholm och Bolaget har 14 kontor globalt, bl.a. i
London, New York, Tokyo och Sydney. Bolaget hade per
den 31 december 2020 347 helarstjanster (FTEs).

Via Bolagets egenutvecklade mjukvaruplattform ges
omedelbar atkomst till ett globalt natverk av anslutna
individer som har valt att dela sina &sikter och insikter,
vilket 6kar hastigheten, effektiviteten och sanker kostna-
den fér kunder som énskar tillga insikter. Bolagets
backend-plattform bygger pa en mikrotjanstarkitektur
som ar skalbar och underlattar fér snabb, smidig och
kontinuerlig leverans av nya funktioner. Cint driver en
molnbaserad multitenant plattform, vilket innebar att
kapacitet ar tillganglig pa behovsbasis med mdjlighet till
upp- och nedskalning av datakapacitet i realtid. Platt-
formsstrukturen medfor flera férdelar, sdsom kostnadsef-
fektivitet vid underhall och support, majlighet att lansera

Nettoomsattningsutveckling och justerad
EBITDA-marginal

MEUR

CAGR 36 %

2018 2019 2020

——0-— Justerad EBITDA-marginal @ Nettoomséttning

nya funktionaliteter p& marknaden snabbare samt en bred
anvandning och kostnadsférdelar for Cints kunder.

Under de senaste aren har Cint genomgatt en expan-
sion med 6kad tillvaxt och hade en nettoomsattning om
98,3 MEUR under 2020. Som ett resultat av Cints senaste
tillvaxtinitiativ har antalet anslutna individer, fran raken-
skapséret som avslutades den 31 december 2018 till
rakenskapsaret som avslutades den 31 december 2020,
Okat fran 63 miljioner (2018), till 98 miljioner (2019) och till
144 miljoner (2020), antalet genomférda enkéater har dkat
fran 22 miljoner (2018), till 64 miljoner (2019) och till
85 miljoner (2020) och antalet foretagskunder har dkat
frdn 1580 (2018), till 2 094 (2019) och till 2 515 (2020).
Cint anser att den pagéende digitaliseringstrenden, dvs.
Overgangen fran analog till digital insamling av insikter
kommer att fortsatta i framtiden och att en stérre del av
insiktsinhamtningen kommer att ske genom mjukvaru-
plattformar som Cints, istéllet for direkt via panelleveran-
térer. Cint bedémer att detta kommer att vara de framsta
drivkrafterna fér Bolagets framtida organiska tillvaxt, i
kombination med initiativ att utéka befintliga erbjudan-
den pa nuvarande etablerade marknader och marknader
dar Cint inte etablerat sig i samma utstrackning annu,
inklusive Nord- och Sydamerika, APAC, Afrika och Mellan-
Ostern. Utdver en historik av stark organisk tillvaxt har
Bolaget aven genomfort vardeskapande férvarv genom
forvarvet av det USA-baserade bolaget P2Sample under
2019, vilket har tillfért Bolaget ytterligare panelpartners
och nya tekniska forbattringar. Bolagets justerade
EBITDA-marginal har 6kat fran 7,8 % till 16,6 % for raken-
skapséren om avslutades den 31 december 2018
respektive 31 december 2020.

Nettoomsattning per region
2020

@ Nord- och Sydamerika 46 % @ EMEA 45 %
APAC 9 %
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Cints historia
Cint grundades i Stockholm 1998 och har sedan dess blivit en ledande global mjukvaruaktér inom digital insamling av
insikter. Nedan aterges Bolagets viktigaste milstolpar sedan det grundades.

1998 Cint grundades i Stockholm av Bo Mattsson.

Cint lanserade Cint Insight Marketplace (tidigare Cint Sample Exchange).

Geografisk expansion med 6ppnandet av nya kontor i London, New York och Atlanta. Bolaget

2008
genomférde en serie A-kapitalanskaffning ledd av Creandum.

Cint reste 13 MEUR i kapital genom en serie B-kapitalanskaffning som tecknades av bl.a.
Cipio Partners, Creandum och Prime Ventures.

Cint lanserade Access by Cint™ och Engage by Cint™.

Cint genomfdrde sin sista externa kapitalanskaffning och lanserade Access Pro by Cint™.

Cint blev en strategisk leverantér till GFK och lanserade ett globalt partnerskap med SurveyMonkey.

Cint férvarvades av Nordic Capital. Cint lanserade Connect by Cint™ och Cint Buyer API.

Cintingick ett partnerskapsavtal med Kantar och blev Kantars priméara teknikplattform for
malgruppshantering. Cint lanserade Access Enterprise by Cint™.

Cint férvarvade P2Sample, en USA-baserad malgrupps- och panelplattformsoperatér och nadde
totalt 100 miljoner anslutna individer. Cint ingick ett partnerskap med Zappi.

Cint utokade sitt partnerskap med GfK genom att inga ett nytt Enterprise license master services
agreement och tillhandahaller en privat marknadsplats.

<
(7
o
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Affarsidé
Den tekniska plattformen for varldens mest framgangs- Cints affarsidé ar att skapa den universella plattformen for
rika insiktsbolag. att inhamta insikter och darmed hjalpa till att skapa battre
produkter och tjanster.

Bolaget genomfér sin affarsidé genom att framja en
entreprendrskultur som bygger pa tre viktiga varden:
Ansvar, Samarbete och Innovation. Dessa tre varden ar
inbdddade i Cints teknik, anstéllda och organisation.
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Finansiella mal

Cints styrelse har faststallt ett antal finansiella mal infor
Cints notering pa Nasdaq Stockholm som &r kopplade till
Cints tillvaxtstrategi:

® Cint stravar efter att uppratthalla en arlig organisk
nettoomsattningstillvaxt om minst 20 %.

@ Cint stravar efter att pd medelldng sikt uppna en
EBITDA-marginal om minst 20 %.

® Cint avser att aterinvestera sitt kassaflode i tillvaxtinitia-
tiv och kommer darfor inte att lamna nagon éarlig utdel-
ning pa kort sikt.

Cints finansiella mal som anges ovan utgér framatriktad
information. De finansiella malen baseras pa ett antal
uppskattningar och antaganden relaterade till bl.a.
utvecklingen av Cints bransch, verksamhet, resultat och
finansiella stallning och ar foremal for risker och osaker-
heter. Se "Riskfaktorer” och *Viktig information—
Framatblickande uttalanden”.

Styrkor och konkurrensférdelar

Omfattande underliggande global marknad som
undergar en strukturell féréndring

Bolaget ar verksamt pa den globala insiktsmarknaden
som for narvarande undergar en strukturell forandring
vilket gynnar Cint bade inom det etablerade undersok-
ningssegmentet och det teknikdrivha segmentet. Det
finns &ven en underliggande vaxande efterfrdgan av
insikter som till stor del drivs av allt snabbare férandringar i
konsumentbeteenden. Detta har lett till en pagédende
digitalisering av vardekedjan for insikter i syfte att accele-
rera inhamtandet av insikter. Som framgar av den under-
liggande tillvaxttakten ar de teknikdrivna aktérerna val
positionerade for att dra férdel av denna trend, medan de
etablerade akttrerna fokuserar pé att omvandla sin verk-
samhet fér att kunna mdta branschens behov.

Inom det 6vergripande ekosystemet finns det flera
trender som ger Cint strukturella férdelar. P& kundsidan
vaxer teknikdrivna bolag, t.ex. enkatverktygsleverantorer
och liknande bolag, snabbare &n marknaden. Denna
kundbas har naturliga synergier med Cint och ser Bolaget
som en mdjlighet for att 6ka processeffektiviteten och
den geografiska rackvidden. Dessutom har konsultfirmor
och andra storre bolag skiftat fran att inhamta insikter fran
marknadsundersdkningsbolag till att istallet inhamta
insikter direkt fran aktérer som tillhandahaller atkomst till
anslutna individer eller panelleverantérer. Anvandbarheten
i Cints anvandargranssnitt gor Cint till ett naturligt val for
att na globala malgrupper. Marknadsundersokningsbola-
gen, som vanligtvis arbetar med en mangd olika kallor fér
att inhamta insikter, bl.a. sina kundagda paneler, sdker sig
i en allt storre utstrackning till bolag som kan tillhandahalla
en anvandarneutral plattform for att inhdmta insikter for
att sakerstalla att de kan uppné den operationella effekti-

Verksamhetsbeskrivning

vitet som kravs for att forbli relevanta och Cint stédjer de
etablerade insiktsbolagen under denna férandring.

Segmentet fér mjukvaruplattformar inom Cints adres-
serbara marknad forvantas att arligen vaxa med cirka
24-28 % under perioden 2019-2024, medan resterande
del av den adresserbara marknaden (resterande del av
den digitala malgruppsmarknaden och marknaden fér
annonsverifiering) férvantas vaxa med cirka 6 % arligen
under samma period. Den globala Covid-19-pandemin
har ytterligare accelererat den strukturella forandringen,
vilket gor det majligt for bolag som Cint att fortsatt dra
nytta av det pdgdende marknadsskiftet.

Cints uppfattning ar att genom att vara den domine-
rande globala mjukvaruplattformen pa insiktsmarknaden
s& har Cint tillracklig kapacitet och en position for att
kunna dra nytta av den férvantade marknadstillvaxten och
accelerera processen for att inhamta insikter for teknik-
drivna kunder och erbjuda sina etablerade kunder fram-
tidssakrade tekniklésningar.

Cint befinner sig mitt i virdekedjan med ett
konkurrenskraftigt erbjudande som majliggor for Cint
att dra nytta av marknadsdynamiken

Cint erbjuder ett konkurrenskraftigt vardeerbjudande till
sina kunder genom Cints centrala position i vardekedjan.
Genom att erbjuda en automatiserad lank mellan de som
efterfragar insikter och fler &n 144 miljoner anslutna indivi-
der i sitt globala natverk, utgér Cint karnan i ett bilateralt
ekosystem mellan sina kunder och leverantérer. Cint har
ett brett utbud av tjanster och produkter till etablerade
kunder, vilket gor det majligt for dessa bolag att digitali-
sera och automatisera inhamtandet av insikter i global
skala. Cints kunder kan vélja att anvanda Cints plattform
for att erséatta foraldrade system och darigenom bade
hantera sina egna paneler och samtidigt fa tillgang till
Cints natverk av anslutna individer, vilket innebar bety-
dande tids- och kostnadsbesparingar samt 6kad
processeffektivitet. Cint ar val positionerat for att utgéra
en hornsten pa insiktsmarknaden och majliggéra for slut-
kunder att utveckla battre produkter och tjanster.

For teknikdrivna kunder erbjuder Bolaget programma-
tisk atkomst till ett globalt natverk av anslutna individer,
vilket ger omedelbar tillgang till insikter.

Cints vardeerbjudande till sitt leverantdrsnatverk
bestar av mojligheten for dem att kapitalisera pa sitt
natverk av anslutna individer, som svarar pa enkéter,
genom atkomst till fler &n 2 500 aktérer som efterfragar
insikter samt tillhandahallandet av integrerade verktyg for
hantering av deras natverk av anslutna individer, vilket
aven innefattar verktyg for att interagera med och
engagera dessa individer.

Cints uppfattning ar att dess centrala position i varde-
kedjan och konkurrenskraftiga vardeerbjudande till bade
kunder och leverantorer, tillsammans med Cints breda
och unika natverk av individer och de héga intrades-
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barriarerna pa Cints marknad som kommer av avancerad
teknik och dess globala narvaro, ger Cint en betydande
konkurrensférdel. Cints position gor det majligt for Cint att
dra nytta av den marknadsdynamik som rader och
genom att ytterligare utvidga sitt natverk av individer och
forbattra sitt vardeerbjudande kan Cint utdka sin mark-
nadsandel och stddja fortsatt organisk tillvaxt.

En skalbar och flexibel mjukvaruplattform med en lojal
kundbas

Cint erbjuder en global molnbaserad mjukvaruplattform
fér inhdmtande av insikter till kunder i hela varlden. Cints
plattform ar utformad fér att mdta olika kunders skiftande
behov genom en enda plattform och Cints produkt
Access Enterprise riktar sig till kunder som séker en
helhetslésning fér inhdmtande av insikter.

Cint har en bred kundbas med fler an 2 500 fére-
tagskunder, vilket inkluderar nagra av de stérsta etable-
rade och teknikdrivna bolagen pa insiktsmarknaden. De
fem stdrsta kdpargrupperna stod for cirka 32 % av netto-
omsattningen under rakenskapsaret som avslutades den
31 december 2020 Cints foretagskunder har geografisk
narvaro i 72 lander inom EMEA, Nord- och Sydamerika
och APAC, och marknaderna utgér 45 %, 46 % respektive
9 % av Cints nettoomsattning for rakenskapsaret som
avslutades den 31 december 2020.

Férutom att Cint har en bred kundbas ar en majoritet
av de kunder som anvander Cints plattform aterkom-
mande kunder som har 6kat sina ink&p fran Cint dver tid.
| kohortanalysen nedan framgar det att 63 % av netto-
omsattningen under rakenskapsaret som avslutades den
31 december 2020 harstammade fran bolag som har varit
kunder i mer an fem ar. Cints &terkommande och forutse-
bara intéaktsstrommar &r ett bevis pa att Bolaget kan dra
nytta av sin lojala och breda kundbas samt Cints férmaga
att behalla kunder, vilket aven utgér en drivkraft for orga-
nisk tillvaxt. Ett bevis for lojaliteten hos Cints kunder &ar att
Cint har 6ver 96 % i terkommande inkop (&terkom-
mande ink&p omfattar licensavtal och féretagskunder
som gor inkdp minst en gang per kvartal i genomsnitt)
och en genomsnittlig kundlivslangd om 6,5 &r under
rakenskapsaret som avslutades den 31 december 2020.2

1) Exklusive P2Sample.

Kohortanalys per ar
Nettoomsattning, MEUR

Cirka 63 % av intakterna fér 2020
kommer fran féretag som varit
kunder i mer &n fem ar

72,0
1,4
528
84
56,2
435
2018 2019 2020

@ <2016 @ 2016-2018 >2018

Attraktiv affirsmodell med hég skalbarhet och historisk
tillvaxt

Under de senaste tre aren har Cint haft en hog netto-
omséattningstillvaxt med ett positivt kassaflode. Efter en
period med betydande investeringar i plattformen har Cint
genererat en genomsnittlig &rlig nettoomsattningstillvaxt-
takt om 36 %% mellan 2018-2020. Bolagets genomsnitt-
liga &rliga organiska tillvaxttakt om 27 % mellan 2018—
2020 ar resultatet av en 6kande volym av genomférda
enkater via Cints plattform till foljd av bade nya kunder
och genom en 6kning av Cints andel av befintliga kunders
inkdp. Vidare innebar Cints férvarv av P2Sample under
2019 att Cint avsevart uttkade bade sitt natverk av
anslutna individer, nérvaron p& den amerikanska markna-
den och sitt teknikerbjudande, vilket har starkt Cints orga-
niska tillvaxt ytterligare under 2020.

Cint har en attraktiv och skalbar affarsmodell. Affars-
modellen ar utformad for att mojliggdra sémldsa interak-
tioner mellan kunder och leverantdrer via mjukvaruplatt-
formen, vilket skapar forutsattningar for en skalbar
bearbetning av stora datamangder genom anvandar-
granssnitt eller APl-integration. Den héga graden av
skalbarhet gor det mojligt for Cint att 6ka netto-
omséttningen och samtidigt bibehalla en 6kande
EBITDA-marginal.

2) Intéktsvagd kundlivslangd. Livslangd berdknad som summan av alla kunders livslangd multiplicerad med respektive andel av intékterna for forsaljningen

under 2020.
3) CAGR.
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Tillgéng till en bred bas av panelpartners med unik
tillgang till insikter pa viktiga marknader

Cint hade per den 31 december 2020 ett natverk av dver
550 panelpartners med mer an 144 miljoner anslutna indi-
vider i134 lander varlden 6ver. Manga av Cints panelpart-
ners har varit anslutna till Cint under I&ng tid och varit en
del av Cints tillvaxtresa. En grundlaggande férutséttning
for att kunna vara framgangsrik ar att ha tillgang till ett till-
rackligt utoud och ha férmagan att na nischgrupper i
viktiga geografiska marknader tillsammans med en
kombination av snabbhet och skalbar tkomst. Cints
l&nga historia av verksamhet i Europa har tillatit Cint att
sakra betydande leveransvolymer fran mer traditionella
partners som konkurrenter skulle ha svart att na pa grund
av de tata integrationerna och den langvariga relationen
de har med Cint. Det faktum att Cints panelpartners kan
lagra och hantera sina paneler pa Cints egenutvecklade
mijukvaruplattform skiljer Cint frn sina konkurrenter och
gor det majligt att ansluta unika malgrupper till natverket.

Verksamhetsbeskrivning

Strategi

For att uppna Cints finansiella mal om en I6nsam tillvaxt
och fér att uppratthalla sin position som en ledande global
mjukvaruaktor inom digital insamling av insikter har Cint
formulerat en ambitids tillvaxtstrategi som fokuserar pa
fem huvudpelare:

Oka andelen inkép fran etablerade insiktsbolag.
Véaxa med teknik- och insiktsdrivna bolag.
Attrahera nya kunder, sarskilt i tillvaxtmarknader.
Expansion av mjukvaruplattformen och produkt-
portfélien.

5. Expandera vardeerbjudandet genom forvarv.

ENNANNES

Oka andelen inkép fran etablerade insiktsbolag

Cint har en lojal kundbas bestédende av fler &n 2 500 fére-
tagskunder spridda dver flera olika branscher och

72 lander. Nar en kund val &r integrerad och anvander Cints
produkter och tjanster har Cint historiskt haft en férutsag-
bar tillvaxt och 6kat andelen inkop fran befintliga kunder.
Cint har en strategi for att driva ytterligare 6kning av ande-
len inkdp fran kunder bland etablerade insiktsbolag,
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exempelvis genom att méjliggdra en digitaliseringsresa
fér dessa kunder. Detta 6kar &ven deras effektivitet efter-
som kunderna endast behdver ha en kontaktpunkt istallet
for flera separata kontakter med olika leverantdrer, samt
att kunderna ges full kontroll dver urvalsarbetet genom ett
enda verktyg. Vidare stravar Cint efter att ytterligare
forbattra sin férsaljningsorganisation och férsaljningspro-
cess, bl.a. genom att ha kontakt med ratt personer inom
kundernas organisationer.

Védxa med teknik- och insiktsdrivna bolag

Cint har historiskt haft en hdg organisk nettoomsattnings-
tillvaxt. Mellan 2018 och 2020 6kade Bolagets nettoom-
sattning avseende teknikdrivna kunder med 52 % och for
etablerade insiktsbolag med 31 % per ar. Cint raknar med
att fortsatt dra nytta av den pagaende digitaliseringstren-
den pa Cints befintliga marknader eftersom évergangen
till digitala I6sningar fér inhamtande av insikter beraknas
fortséatta enligt Marknadsrapporten. Enligt Marknadsrap-
porten férvantas Cints direkt adresserbara marknad vaxa
med i genomsnitt cirka 8 % per &r under 2019-2024.
Bolaget har genomfdrt flera initiativ for att fortsatta vaxa
tilsammans med de snabbvéaxande teknikdrivna bolagen.
For det férsta betraktar Bolaget sina teknikdrivna kunder
som viktiga partners och arbetar darfor aktivt med att ha
ett vardeerbjudande som kan tillfredsstélla de teknik-
drivna kundernas behov for att pa sa satt kunna véaxa i
proportionerlig takt med dem. Detta kommnmer av Bolagets
starka API-erbjudande och den naturliga narheten i
vardekedjan mellan Cint och teknikdrivna bolag. Teknik-
drivna bolag &r till sin natur programerbara och séker
partners med samma grad av programerbarhet, sdsom
Cint, som kan hjalpa dem att dra nytta av tekniska
I6sningar. For det andra har Cint forfinat sin forsaljnings-
process till att uttryckligen rikta in sig pa teknikdrivna
verksamheter. Detta har skett genom en satsning pa
férsaljningsorganisationen och genom att noggrant dver-
vaka och samarbeta med kunder som évergar till att
bygga interna marknadsundersékningsavdelningar och
som darmed ar i behov av att skapa direktkontakt med
anslutna individer, vilket sker genom mjukvaruplattformar
som Cints.

Attrahera nya kunder, sérskilt i tillvdxtmarknader

Cint ar en ledande global mjukvaruaktdr inom digital
insamling av insikter i EMEA samt Nord- och Sydamerika.
Cints geografiska expansionsplaner omfattar fortsatt
fokus pa utvidgning av Bolagets starka position i USA
samt att expandera till ytterligare tillvaxtmarknader.
Bolaget planerar att expandera till nya lander, framst pa
tillvaxtmarknader inom APAC, Afrika och Mellandstern dar
Cints strategi ar att tillgodose de lokala aktdrernas behov
genom en lokal narvaro. Detta innebar optimering av

1) CAGR.
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forsaljningsprocessen och fortsatta investeringar i Cints
bas av panelpartners. | USA avser Bolaget att fortsatt dra
nytta av sin position och sina historiska framgangar bland
teknikdrivna kunder, inklusive ytterligare optimering av
forsaljningsprocessen och investeringar i APl-baserade
plattformsintegrationer.

Expansion av mjukvaruplattformen och
produktportfélien

Mjukvaruplattformen ar karnan i Cints kunderbjudande
och Bolaget har ett kompetent utvecklingsteam som
kontinuerligt utvecklar plattformen genom att addera ny
funktionalitet. Under senare ar har Bolaget lagt till flera
funktioner som har varit mycket uppskattade bland Cints
foretagskunder, bl.a. produkterna Connect och Access
Enterprise. Cint ar av uppfattningen att det framdver
kommer att finnas potential att vidareutveckla plattformen
med funktioner som kommer att starka Bolagets konkur-
renskraft och ytterligare forbattra kundndjdheten. Cints
fokus ar att 6ka vardet for kunder genom att forbattra sitt
nuvarande erbjudande och expandera till nya delar av
marknaden, t.ex. genom mikroenkater, vidareutveckling av
prissattningsmodellen fér 6kad kundlojalitet, tillvaxt och
I16nsamhet samt optimering av plattformsfunktionalitet for
att tillféra dkat varde till varje transaktion pa plattformen.

Expandera vardeerbjudandet genom férvarv

Forvarv utgor en vasentlig del av Bolagets tillvaxtstrategi

och Cint utvarderar kontinuerligt olika foérvarvsobjekt.

Cints potentiella malférvarv kan delas in i tre kategorier

baserat pé olika forvarvssyften:

1. Okat utbud av panelpartners och individer pa strate-
giskt viktiga marknader, vilket ger mojlighet till 6kad
nettoomsattning och férbattrade marginaler,

2. O6ka skalbarheten av Open Marketplace, vilket 6kar
vardet av Cints plattform och darmed aven hojer intra-
desbarriarerna, eller

3. foérvarv av ny teknik, vilket leder till nya intéktsmajlighe-
ter genom att utvidga den adresserbara marknaden.

Den definierade forvarvsstrategin goér det majligt for Cint
att férbattra sitt vardeerbjudande genom férvarv av teknik
eller dkad skala, vilket ytterligare stérker Cints centrala
marknadsposition pa den globala insiktsmarknaden.
Foérvarvet av det USA-baserade bolaget P2Sample under
2019 &r ett bevis pa Bolagets formaga att genomfora
framgangsrika forvarv. P2Sample har starkt Cints narvaro i
USA och medfért flera férdelar genom integrationen av
P2Samples omfattande natverk av panelpartners. Vidare
innebar forvarvet att Cint fick tillgang till ytterligare fore-
tagskunder, API-integration och avancerad teknik, inklu-
sive Al.



Affarsmodell och mjukvaruplattform

Cint &r en ledande aktér som har en central position i den
globala vardekedjan for insikter och méjliggoér digitalt
inhdmtande av konsumentinsikter. P& kundsidan efterso-
ker storre bolag (t.ex. teknikdrivna bolag och etablerade
insiktsbolag) atkomst till konsumentinsikter, medan det
genom panelpartners finns natverk av individer som vill
svara pa digitala enkater via olika kanaler.

Cints mjukvaruplattform

Cint driver en internt utvecklad molnbaserad mjukvaru-
plattform med funktionalitet fér programmatisk match-
ning i realtid mellan enkater fran insiktssékande bolag och
en bred bas av anslutna individer. Mjukvaruplattformen
fungerar som ett bilateralt ekosystem som dels tillgodoser
kundernas undersokningsbehov, dels gér det méjligt for
panelleverantérer att hantera sina anslutna individer och
fa betalt for deras enkatdeltagande genom att anvanda
Cints plattform.

Cints mjukvaruplattform

Verksamhetsbeskrivning

Cints mjukvaruplattform ar tillganglig fér kunder bade
genom API-integration som integerar plattformen med
kundens egen IT-miljé samt via Cints digitala anvandar-
granssnitt. Pa leverantorssidan kan panelleverantérer
ansluta sig till plattformen via APl:er eller lagra och hantera
sina paneler direkt pa Cints plattform.

Cints plattform &r modular och har en inbyggd skal-
barhet samtidigt som den ar flexibel och mangfunktionell.
Under rakenskapséaret som avslutades den 31 december
2020 hanterade Cints plattform 85 miljoner genomférda
enkéter. Den 31 december 2020 tillhandahéll Cint sina fler
an 2 500 foretagskunder tillgang till fler an 144 miljoner
individer i 134 lander via fler an 4 500 paneler och dver
550 panelpartners.

Mjukvaruplattform

Produkter Integrationer Integrationer Produkt
E E Access a
- API API
i E Access @ a
- Pro
il -
_ Access Engage -
Enterprise . PY
E—E I.g\:‘::::r::t Plattformsfunktioner Hosting a
Connect « Prisséttning och
E E E leveranskapacitet g a
- « Profilering och datakvalitet =0
i Track " gemamiorands. a
* Avstamning och fakturering

Programmatisk koppling i realtid...

Majliggor 6kad effektivitet genom en skalbar och harmoniserad

process for inhdmtning av globala insikter

o Véardeerbjudande o

... till en global respondentbas

Sammankopplar panelpartners med ett globalt natverk av
foretagskunder genom Cints plattform
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Kunder

Genom sin molnbaserade mjukvaruplattforrn méjliggor
Cint fér sina kunder att snabbt och kostnadseffektivt
digitalisera sin process for att inhamta insikter och fa till-
gang till utvalda individer i Cints natverk. Plattformen gor
det majligt for kunderna att na anslutna individer éver hela
varlden genom panelpartners och andra varumarken som
har anslutit sina natverk av anslutna individer. Kunder
interagerar med Cint-plattformen antingen via Cints
egenutvecklade anvandargranssnitt eller genom att
ansluta sina undersékningsverktyg, applikationer och
system direkt till mjukvaruplattformen. Kundernas appli-
kationer och system ar anslutna med hjalp av Cints enkla,
skalbara och valutbyggda APl:er. Genom att anvanda
APl:er behdver kunderna inte installera ytterligare
programvara eller hardvara for att dra full nytta av styrkan i
plattformens programmatiska funktioner. Via Cints platt-
form kan kunder med egna paneler eller kundgrupper (t.
ex. undersoékningsbolag eller varumarkesagare) ansluta
sina individer till plattformen for att f& kompletterande
insikter fran sina egna malgrupper.

Kunder betalar vanligtvis per genomférd enkat som
mottagits via plattformen baserat pa ett pris som lamnats
i borjan av processen. Priset bestams individuellt for varje
projekt baserat pa faktorer sdsom projeketets rackvidd
avseende geografi och profileringsdata, vald leverantor
eller paneltyp och frdgeformularets omfattning.

En kunds process for att inhamta insikter via Cints

plattform kan delas upp i atta steg:

1.

Kunden 6nskar genomféra en studie med en férbe-
redd enkat i ett tredjepartsverktyg och anger 6nskade
profileringsparametrar, dnskad rackvidd och énskad
utbudstyp pa Cints plattform antingen via anvandar-
granssnitt eller via API-anslutna system.

Cints matchningsalgoritm identifierar automatiskt
anslutna individer i det natverk som motsvarar angivna
kriterier. Cint beraknar ett pris for malgruppens
deltagande och uppskattar antal besvarade enkéater
baserat pa de angivna kriterierna.

Kunden far besked om pris i realtid och uppskatt-
ningen av genomforbarheten baseras pa de angivna
kriterierna och kunden kan darefter justera de angivna
kriterierna eller bekrafta studien pa plattformen.

Enkaten skickas sedan via plattformen till utvalda indi-
vider i olika paneler och inom olika leverantérsstyper.

Utvalda individer svarar i ett enhetligt format pa Cints
frAgor avseende profilering och kvalitet for att séker-
stélla att en korrekt matchning och korrekta kvalitets-
kriterier foreligger innan fradgorna i enkaten besvaras
pa den valda enkétleverantérens plattform.

Cints plattform samlar in data avseende profilering
och genomférande medan enkéatdata samlas in av
den valda enkatleverantéren for analys.

Cints plattform analyserar profilerings- och genom-
férandedatan med hjalp av interna kvalitetsfunktioner
och kvalitetsverktyg fran tredje parter for att saker-
stélla identifiering, profileringsmatchning och kvalitet
hos individerna som besvarat enkaten fér framtida
behov.

Resultaten fran Cints kvalitetsutvardering och profile-
ringsdata levereras till kunden pa ett enhetligt satt.
Antalet genomfdrda enkater for projektet raknas
samman for avstamning, projektdvervakning och
fakturering. Informationen &r direkt tillganglig pa
plattformen.

Oversikt ver hur kunder inhamtar insikter via Cints plattform

Mjukvaruplattform

Distribuering
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Enkéatparametrar Gppen panel Enhetligt format
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Kundprodukter
Bolaget erbjuder en mangd produkter genom vilka kunderna ges atkomst till férdelarna med Cints plattform. Kunder kan
inhdmta konsumentinsikter genom produkterna Access, Access Pro, Access Enterprise, Track och Connect. Alla produkter
ar utformade och optimerade for att tillgodose olika behov och preferenser bland Bolagets kundsegment.

Oversikt av Access-produkterna

Verksamhetsbeskrivning

Produkt | Access | Access Pro | Access Enterprise
Produkt- . A R - . . . .
beskrivning Pris- och bestallningsverktyg for insikter Fullvardigt verktyg for hantering av insikter Komplett urvalshanteringsplattform
Produkt- ) - " : A " _— " :
erbjudande

@ Anvandar- Anvéandar- Anvandar-
Plattforms-
integrationer ‘ API E granssnitt .@ API E granssnitt @ API E granssnitt
Leverantors- Open Private Kundagda Ad hoc- Open Private Kundagda Ad hoc- Open Private Kundagda Ad hoc-
kallor VEWCGIIELEY | Marketplace paneler paneler Marketplace || Marketplace paneler paneler Marketplace il Marketplace paneler paneler

P .. Kunder som behdver en strategisk teknisk
. Kunder som s&ker insikter utan behov att Kunder som kraver omfattande kontroll .. . 9 .

Typiska kunder . . o . partner fér outsourcing av urvalshanteringen

bestdmma genomférandefasen Over insiktsinhdmtningen .

och en heltackande plattform

Yitterligare 'Verksam'hets— SLA
funktioner information

Access

Access lanserades 2012 och ar ett pris-
och bestallningsverktyg som erbjuds
kunder som soker konsumentinsikter pa
Cints Open Marketplace. Produkten ger
atkomst till anslutna individer via ett enkelt
och anvandarvanligt granssnitt med majlig-
het att omedelbart bedéma kostnaden och
genomforbarheten i en insiktsforfrdgan och
att géra en bestallning med den definierade
malgruppen.

Access Pro

Access Pro lanserades 2014 och ér ett
fullvardigt verktyg fér hantering av insikter
med vilket anvandare kan skapa komplexa
och sofistikerade urvalskonfigurationer
genom att kombinera Cints 6ppna och
privata marknadsplatser med ad hoc-
paneler och kundagda paneler. Férutom de
funktioner som ingér i Access, riktar sig
Access Pro till kunder som vill ha en platt-
form som ar agnostisk (dvs. fri valbarhet
mellan vilka fyra leverantérer, Open Market-
place, Private Marketplace, ad hoc-paneler
och egna paneler (kundagda paneler), som
svaren hamtas fran) med omfattande
kontroll dver insamlingsprocess och
leverans.

r

Access Enterprise

Access Enterprise lanserades 2018 och ar
en komplett urvalshanteringsplattform som
ger kunden ytterligare funktionalitet,
inklusive atkomst till verksamhetsinforma-
tion for att tillg& insikter och hantering av
den egna verksamheten. Vidare ges kunden
mojlighet att hantera hela sin undersok-
nings- och urvalshantering pa en sémilos
plattform. Access Enterprise riktar sig mot
stérre bolag och marknadsunderséknings-
bolag med mer komplexa behov som beho-
ver en strategisk teknisk partner for
outsourcing av urvalshanteringen och en
plattform som hanterar processen fran start
till mal. Access Enterprise gor det majligt for
kunden att skala och hantera flera olika
paneler online, skapa standardiserade
processer och hantera arbetsfldden i hela
leveranskedjan for insikter. Cint erbjuder
aven sina Access Enterprise-kunder aren-
dehantering, kundsupport och garanterade
systemdriftstider enligt separata avtal.
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Verksamhetsbeskrivning

Track

Track lanserades som en separat produkt i
slutet av 2020 och utgdér en uppdaterad
version av ett verktyg for att kontinuerligt
spara t.ex. varumarkesutveckling, varumar-
keslojalitet och intentioner att géra inkop
over tid.

Atkomst till Track sker via Bolagets
anvandargranssnitt och APl:er och goér det
méjligt fér kunden att sétta upp aterkom-
mande studier for att identifiera trender
inom vissa malgrupper. Kunden kan
omedelbart bedéma urvalsstorlek, kostnad
och genomfdrbarhet under hela perioden
med automatisk &terkoppling for varje
period. Track riktar sig till kunder med
intresse av att utvardera varumarkesprefe-
renser eller konsumentuppfattningar éver
tid i syfte att ta affarsbeslut och for att
analysera effekterna av specifika initiativ.

Exempel pa kundanvandning

Connect

Connect lanserades 2016 och ar ett verktyg
for att identifiera och analysera malgrupper
som nas av annonser och innehall online,
saval som effekten av marknadsforings-
kampanjer. Produkten ar tillganglig via
anvandargranssnitt eller APl.er med real-
tidsdata och optimerar effektiviteten i
annonskampanjer genom att validera
malgrupper, profilera de som ser annon-
serna och goéra det majligt for kunder att
optimera kampanijer under processens
gang. Connect riktar sig till bolag som vill
forsta rackvidden och effekten av sin
digitala marknadsféring.

Inh@mtning av insikter Varumérkessparning éver tid Annonsoptimering
med Access Pro med Track med Connect

Exempel: Ett marknadsundersoékningsbolag staller
10 fragor relaterat till varfér 20 000 kvinnor i
30 lander féredrar bilmodell A framfér bilmodell B

Vecka

Exempel: Stélla frgor om uppfattningen av ett
varumarke, varje vecka, till unika respondenter
med samma malgruppskritierier

Varje vecka under flera &r

Exempel: En varumarkesagare vill veta profilen for
de konsumenter som har klickat pa en annons
samt marknadskampanjens paverkan

... och vill veta dess

rackvidd och paverkan

Ett foretag skapar
enannons...

[ ¥ ¥
COaas [1] 2] 3] [a][5][e]... R * Cint
[ ] i Forattfollaoch i 2y
B%@ >@ s NN ZRVZRNZNZNZ P ardera cee
% @ o000 Spérning av konsumentbeteenden éver tid : konsumenters v v
aas 900 000 000 prefertfean;e_r och H Cint levererar information Cint har profileringsdata
rvyy>yYy vYyYy“>vyy H upgvertri‘zl:lng om annonsens réckvidd, om sina anslutna

Snabb leverans av svar, prioriterade fran forst
in-house-panel 1, foljt av panel 2 och 3
varumérket

Utbud och anslutet nétverk av individer

Panelpartners kan tjana pengar pa sina malgrupper
genom att antingen lagra och hantera sina paneler pa
Cints plattform eller genom att ansluta sig via APl:er till
Cints mjukvaruplattform. Férdelarna med Cints plattform
ar mojligheten att fa tillgang till kunder éver hela varlden
och ett panelhanteringsverktyg for att effektivt hantera
och analysera sina egna paneler.

Cint kopplar samman sina panelpartners med fére-
tagskunder pa Cints Open Marketplace. Cints plattform ar
agnostisk kring vilken leverantér som svaren hamtas fran,
vilket innebar att foretagskunder, om de s dnskar, kan
vélja specifika panelpartners som passar deras undersok-
ningsbehov.
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Automatiskt fullbordande av varje period méjliggér
att félja trender i konsumenternas uppfattning av

publik och paverkan konsumenter

Fa insikter och profileringsdata om en mélgrupp
samt ytterligare méjlighet att méata paverkan

Forutom Cints Open Marketplace kan kunder fa till-
gang till panelpartners med sarskild prissattning via Cints
Private Marketplace, integrera sina egna paneler (kund-
agda paneler) samt ansluta till paneler pa ad hoc-basis
(ad hoc-paneler).

Cints plattform inhamtar alla anslutna individers
uttryckliga samtycke avseende datadelning genom Cints
Consent Engine. Samtycke erhalls genom en specifik
begéaran som skickas till individen tillsammans med ett
antal profileringsfragor vid registreringen. Cints plattform
innehaller dver 300 profileringspunkter for anslutna
individer vilka férbattrar urvalsprocessen for Cints fére-
tagskunder.



Open Marketplace
Panelerna pa Cints Open Marketplace ar tillgangliga for
féretagskunder som anvander Cints plattform, t.ex. bolag
som 6nskar utvardera potentialen fér en ny produkt inom
en nischad malgrupp. Cints Open Marketplace bestéar av
API-anslutna paneler samt paneler som lagras och hante-
ras p& Cints plattform, vilket majliggor realtidsmatchning
och integrerad kvalitetssakring direkt i en plattform och
erbjuder flera férdelar for Cints panelpartners och natverk
av anslutna individer. Den framsta férdelen for panelpart-
ners &r mojligheten att 6ka intjaningen fran sina paneler
genom Okade forsaljningsvolymer fran Cints breda
natverk av féretagskunder. Produkterbjudandet inkluderar
aven sémlos APl-integration med existerande panelhan-
teringslésningar samt kontinuerlig férbattring av individers
profileringsdata, vilket ytterligare dkar plattformens varde.
Panelpartners och anslutna individer pa Cints Open
Marketplace kompenseras med en andel av Cints intakter
for varje besvarad enkéat. Per den 31 december 2020 hade
Cints plattform 6ver 4 500 paneler och fler &n 144 miljoner
anslutna individer i 134 l1ander.

Private Marketplace

Private Marketplace bestar av panelpartners med
sarskilda prisupplagg for specifika féretagskunder, dvs.
dar paneler gors tillgangliga enligt separata prissattnings-
avtal mellan kunden och panelpartnern och dar Cint
administrerar prissattningen och fakturering mellan
kunden och panelpartnern, pd samma sétt som pa Cints
Open Marketplace.

Egna paneler (kundagda paneler)

Utbudet av egna paneler bestar av kundernas egna
paneler som antingen ar APIl-integrerade eller lagras och
hanteras pa Cints plattform. Kunder med egna paneler
eller kundgrupper (t.ex. undersdkningsbolag eller
varumarkeséagare) kan ansluta sina natverk av individer till
Cints plattform for att f& kompletterande insikter fran sina
egna paneler. Cint far ersattning for de enkater som
genomfdrs av de egna panelerna.

Verksamhetsbeskrivning

Ad hoc-paneler

Via ad hoc-paneler erbjuder Cint sina kunder att fa till-
gang till paneler, pa ad hoc-basis, som inte ar tillgangliga
pa Cints Open Marketplace eller integrerade i Cints platt-
form.

Leverantdrsprodukter och tjidnster

Cints leverantdrsprodukter och tjanster gor det majligt for
panelpartners att fa betalt fér sina natverk av anslutna
individer genom Cints mjukvaruplattform.

Engage

Cints leverantorsprodukt Engage lansera-

des 2012 i en ny version med nya granssnitt

och funktioner. Engage ansluter panelpart-

ners till Cints féretagskunder via Bolagets
mijukvaruplattform. Tillgdngen till en bred bas av fore-
tagskunder gdr att panelpartners kan 6ka sina intaktsflo-
den genom ett 6kat antal enkatforfragningar som riktas till
deras paneler. APl.er som ingdr i Engage majliggor for
panelpartners att integreras i Cints plattform for att daref-
ter f& programmatisk atkomst till marknadsplatsen samt
detaljerad information om tillgangliga enkater och
kontrollfunktioner for att styra flddet av anslutna individer
till enkater. Vidare mdjliggér Engage att panelpartners kan
lagra och hantera sina paneler pa Cints plattformi en allt-
i-ett-16sning som kan anvandas av panelpartners for att
ldmna instruktioner till Cint i enlighet med GDPR och for
att sékerstélla standardisering av fler &n 300 profilerings-
punkter samt hdg datakvalitet. Vidare inkluderar produkt-
erbjudandet aven flera granssnitt som kan formateras om
efter panelleverantérens behov och verktyg for att rekry-
tera, 6vervaka och fa betalt for panelleverantdrens natverk
av anslutna individer som ar anslutna till Cints plattform.

Den centrala positionen i det bilaterala natverket av

panelpartners och féretagskunder ger Cint méjligheten
att dra nytta av den snobollseffekt som uppstar genom
att ett stérre antal anslutna individer 6kar vardet av Cints
produkter och tjanster for foretagskunder, vilket i sin tur
kan resultera i ett storre antal foretagskunder pa Cints
plattform. Antalet foretagskunder kan aven fa samma
effekt p& natverken av anslutna individer, vilket resulterar i
ett kande momentum néar antalet anslutna individer 6kar.
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Verksamhetsbeskrivning

Forséljning och kundintegrationsprocess

Marknadsdriven-
forsaljning

Customer Success integrerar
kunden med Cints anvandar-
granssnitt omedelbart vilket
mojliggor for kunden att bérja
képa insikter inom en dag

Genom Cints hemsida
(konvertering direkt pa
hemsidan eller efter
efterféljande interaktion
med Cints séljkar)

Genom digitala kanaler

-
Direktforsaljning
o 2

Cints séljkar kontaktar
identifierade potentiella a‘
kunder

API/Enterprise (sa lite som 2—14 dagars implementation efter kontraktsskrivning)

Forsaljning och marknadsféring
Cint har en global férsaljningsorganisation som &ar indelad
i tre regioner: Nord- och Sydamerika, EMEA och APAC.
Varje region har en regionchef som har det dvergripande
ansvaret for regionens forsaljningsmal.
Forsaljningsorganisationen ar uppdelad i tva enheter:
Sales, som ansvarar for att attrahera nya kunder bade via
direktforsaljning och marknadsdriven forsaljning samt
Customer Success, som ansvarar for kundndjdhet och
merférsaljning till befintliga kunder. Bolagets nyférsaljning
kommer fran bade marknadsdriven forsaljning, dar
kunderna kontaktar Cint, samt direktférsaljning, dar Cint
proaktivt kontaktar potentiella kunder.

Marknadsdriven férséljning

Marknadsdriven forsaljning innebar att kunder kontaktar
Cint via Bolagets hemsida eller en av Cints anstéllda.
Bolaget anvander olika typer av marknadsféring for att
attrahera potentiella kunder till sin hemsida déar de
antingen kan bli kunder till Cint direkt eller genom efter-
féljande kontakt med Cints séljteam.

Direktférséljning

Direktférsaljning ar férsaljningsinsatser som Cints férsalj-
ningsteam som ansvarar fér nya kunder proaktivt genom-
for mot potentiella kunder som beddms ha ett intresse av
Cints produkter och tjanster.
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Onboarding — ansvarig for processen: Customer Success

Anvandargranssnitt (1 dags integration)

Presentation av

Behovsanalys  Utredningsmote 16sningsférslag

Bk
¢ Fulit

integrerad
Teknisk integration — ansvarig for processen: Sales/Enterprise kund

Kontrakts-
skrivning

Implementation/
optimering

Séljprocess och integration

Manga av Cints kunder drar nytta av Cints anvandar-
gréanssnitt (t.ex. Access Pro) som inte kraver ndgon ytterli-
gare integration férutom aktivering av kontot och en kort
introduktion till produkten, dvs. tiden det tar att integrera
ar minimal.

Foér en fullstandig API-integration eller en kundlésning
som ar helomfattande varierar tidsatgadngen beroende pa
komplexiteten och i vilken utstrackning teknisk integration
med kundens system behdvs. Kunden kan redan férsta
dagen bestalla insikter p& Cints plattform via anvandar-
granssnittet medan Cints kommmersiella team leder arbe-
tet med en fullstéandig teknisk 16sning.

En full integration kan omfatta en APl-anslutning eller
en helomfattande kundlésning som &ven innefattar att
kunden flyttar sina egna paneler till Cints plattform. Den
tekniska integrationsprocessen for en kund bestar av fem
steg som bérjar med en behovsbedémning, dar Cints
séljteam arbetar nara kunden for att analysera deras
specifika behov och olika potentiella I6sningar. Det andra
steget ar vanligtvis ett utredningsmdéte mellan Cint och
kunden dar Cint och kunden gér en djupdykning i
kundens behov och definierar exakta kundbehov genom
att se over specifika krav och énskade affarsresultat. Cint
presenterar sedan ett |6sningsforslag till kunden, vilket
sedan itereras ytterligare fér att optimera I6sningen enligt
kundens behov. Det fjarde steget ar avtalsfasen dar alla
viktiga kommersiella, juridiska, tekniska och operationella
villkor férhandlas, vilket slutligen resulterar i ett underteck-
nat képeavtal. Slutligen implementeras och integreras
I16sningen i kundens befintliga system (eller, i vissa fall,
6vergar kunden helt till Cints plattform). Tidsatgangen for
detta sista steg varierar beroende pa komplexitetsnivan
men kan ta sa lite tid som 2-14 dagar att slutfora.



Kundvard och ansvariga fér kundkonton

En betydande del av Cints affarsmodell &r att ha en lojal
kundbas som 6kar andelen inkdp hos Cint dver tid. Cints
ansvariga team for kundvard (Customer Success) ansva-
rar fér detta arbete och arbetar aktivt fér att sékerstélla att
Cints kunder ar néjda genom olika initiativ som syftar till
att behalla kunderna, inklusive merférsaljning av ytterli-
gare produkter och tjanster. Varje kund har en utsedd
projektansvarig som aven har hjalp av ett team i Indien
som erbjuder stéd pa projektniva pa Cints plattform. Cints
team for kundvard tar 6ver ansvaret for ett kundkonto nar
en kund val ar integrerad pa Cints plattform och lyckats
genomféra ett antal projekt. Vid behov, och efter utvarde-
ring, kan Cint erbjuda séarskilda upplagg med ytterligare
hanteringstjanster. | sddana upplagg ansvarar Cint for
hela processen fran bérjan till slut nar kunden val har gjort
en bestélining. Denna process hanteras av Cints team for
kundvard och innebar en I6sning som minskar kundens
behov av att aktivt driva bestéllda projekt.

Bolaget har globalt ansvariga fér kundkonton (Global
Account Managers), globalt ansvariga for nyckelkundkon-
ton (Global Key Account Managers) och regionalt ansva-
riga for nyckelkundkonton (Regional Key Account Mana-
gers), som stdder Cints viktigaste kunder. Genom att ha
en djup forstéelse for kunden sakerstaller Cints team for
kundkonton att Cint levererar enhetliga och standardise-
rade l6sningar pa bade kund-, marknads- och regional
niva.

Kunder

Cints kundbas bestar per den 31 december 2020 av fler
an 2 500 foretagskunder spridda éver 72 lander. Fore-
tagskunder bestar dels av etablerade insiktsbolag som
arbetar med traditionella metoder fér inhdmtande av
insikter, dels av teknikdrivna bolag, som arbetar med
datainsamlingsmetoder for att samla in insikter, men som
inte ndédvandigtvis identifierar sig som marknadsunder-
s6kningsbolag.

Verksamhetsbeskrivning

Vérdeerbjudande

Cint ar positionerad i mitten av marknaden fér konsu-
mentinsikter, mellan natverket av anslutna individer och
féretagskunder, och har ett attraktivt vardeerbjudande for
kopare av insikter (féretagskunder) och natverk av
anslutna individer (panelleverantérer). For bada parter
innebar Cints tekniska I6sning 6kad processeffektivitet
och 6kade kontaktytor med kdpare och séljare av insikter.
| flera fall framtidssékrar Cint klienternas tekniska behov
genom att flytta deras processer fran analog hantering till
digital och fr&n manuell hantering till automatiserad.

Cints kunderbjudande bestar av en skalbar och
harmoniserad process for inhdmtandet av insikter som
kan integreras i kundernas egna system via Cints APl:er.
Genom Cints plattform far kunder atkomst till en omfat-
tande global utbudsbas bestdende av dver 144 miljoner
anslutna individer. En 6verganag till Cints plattform innebar
ocksa betydande kostnads- och tidsbesparingar samt en
Okad processeffektivitet, tack vare funktionen for
samtycke fran Cints anslutna individer och Al-driven teknik
for kvalitetskontroll, vilket skapar en hégklassig upplevelse
for kunder, panelpartners och anslutna individer.

Cints erbjudande till sina panelpartners och anslutna
individer bestar av atkomst till Cints bas av féretagskun-
der som bestar av fler 4n 2 500 bolag &ver hela varlden.
Darmed majliggér Bolaget for panelpartners och varu-
markesagare att 6ka engagemanget och intaktsgenere-
ringen fran sina natverk av anslutna individer. Dessutom
erbjuder Cint panelhanteringsverktyg till sina panelpart-
ners sa att de effektivt kan hantera och analysera sitt eget
natverk av anslutna individer.
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Verksamhetsbeskrivning

Forsknings- och utvecklingsaktiviteter

Bolaget genomfor forsknings- och utvecklingsaktiviteter
pa eget initiativ eller pa begaran av kunder. Cint fokuserar
sarskilt pa universell funktionalitet pa sin mjukvaruplatt-
form och att den kan anvandas av alla Cints kunder. Bola-
get har en multitenant plattform, &ger alla immateriella
rattigheter och bygger allméanna funktioner som tillgang-
liggors for alla plattformsanvandare.

Cint har ansékt om ett patent avseende ett flerstegs-
forutsdgelsesystem hos den europeiska patentmyndig-
heten och ans6kan ar for narvarande under handlaggning
hos myndigheten. Cint &r inte beroende av patent eller
licenser fran tredje part for att bedriva sin I6pande verk-
samhet. Bolaget skyddar sina affarshemligheter, egenut-
vecklade information och andra immateriella rattigheter
genom en kombination av rattsligt skydd avseende
upphovsratt, varumarkskydd och affarshemligheter och
egna sekretessatgarder.

Teknikplattform och produktutveckling

Cints egenutvecklade mjukvaruplattform kopplar ihop de
som soker insikter med anslutna individer genom en
kostnads- och tidseffektiv digital process. Mjukvaruplatt-
formen har utvecklats internt av Bolagets globala utveck-
lingsteam. Under rakenskapséaret som avslutades den

31 december 2020 hade plattformen en driftsakerhet pa
99,98 %, hanterade 6ver 1 miljon forfragningar per dag
och 85 miljoner genomférda undersékningar.

Viktiga plattformsegenskaper

©® Mikrotjanster: Cints plattform bygger pa mikrotjanster
som ger en skalbar arkitektur och medfér en snabb,
smidig och kontinuerlig leverans av nya funktionaliteter
och underlattar systemdvervakning.

® Multitenant: Plattformen ar multitenant, vilket innebéar
att alla kunder delar samma programvaruplattform.
Varje kunds data ar dock isolerad och osynlig fér andra
kunder. Plattformens multitenans innebar flera fordelar,
bl.a. kostnadseffektiv underhall och support, snabbare
lanseringstid for ny funktionalitet p& marknaden och
bred anvandning bland Cints kundbas.

® Molnbaserad: Cints plattform &r molnbaserad genom
bade Amazon Web Services och Microsoft Azure. Den
molnbaserade infrastrukturen erbjuder en skalbar
plattform fér Cint med flexibel upp- och nedskalning av
datakapacitet i realtid.

® Modulér infrastruktur: Cint paketerar sin kodien
modular infrastruktur, vilket innebar att separata appli-
kationer kors i isolerade processer i IT-infrastrukturen.
Detta innebar att Cints IT-infrastruktur &r mindre bero-
ende av den underliggande hardvaran och att det &r
l&ttare att implementera mjukvara och ersétta hardvara.
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® Handelsedrivha meddelanden mellan systemkom-
ponenter: Skapar en skalbar meddelandelésning med
kommunikation i realtid mellan systemkomponenter.

® Al-driven kédrna: Cints plattform drivs med centrala
Al-komponenter som bl.a. genomfdr profilmatchning
baserat pé& profileringspunkter, utvarderar genomfor-
barheten av den planerade insiktsinhamtningen, séker-
stéller kvalitet och optimerar matchningsresultat.

Historisk utveckling av Cints programvaruplattform
Sedan 2005 har Cint kontinuerligt investerat i att utveckla
sin mjukvaruplattform. Under perioden 2005-2017 lade
Cint grunden fér sin nuvarande mjukvaruplattform genom
att inféra smidiga och testdrivna utvecklingsprocesser,
bérja anvanda maskininlarning, bdrja anvanda flera data-
center for hosting, initiera migration till molnet och inféra
en modular plattformsinfrastruktur. Under de senaste aren
har Bolaget accelererat sina investeringar i mjukvaruplatt-
formen for att ytterligare sakerstalla en skalbar teknik
under Cints expansionsfas. Under 2018 introducerades
héndelsedrivha meddelanden, vilka ger en realtids- och
skalbar I6sning fér meddelanden som sakerstaller
prestanda pa applikationsniva. Mikrotjanster introducera-
des ocksa under 2018, vilket méjliggjorde for en skalbar
arkitektur med snabb, smidig och kontinuerlig leverans av
nya funktioner och enklare 6vervakningsmajligheter.
Under 2019 (efter forvarvet av P2Sample) pabérjade Cint
integrationen av den molnbaserade P2Sample-plattfor-
men som majliggjorde sofistikerad anvandning av Al,
vilket starkte Bolagets vardeerbjudande genom att intro-
ducera tex. férbattrad optimering av enkatmatchning,
battre verktyg fér att bedéma genomférbarhet och
forbattrade verktyg for sakerstéllandet av svarskvalitet.
Under 2020 bytte Bolaget sin anvandargranssnittsarki-
tektur till React for att pa s& satt 6ka produktutvecklings-
hastigheten inom ett etablerat skalbart ramverk. Integra-
tionen av P2Sample-plattformen, vidare implementering
av Al-algoritmer och ytterligare skalning av molninfra-
strukturen kommer att fortsatta under 2021.

Leveranser av hog kvalitet

Cint vardesatter att leverera hogkvalitativa insikter till sina
kunder. Mjukvaruplattformen ar baserad pa egenutveck-
lad teknik och tredjepartsteknik som identifierar oegent-
ligheter avseende panelpartners anslutna individer. De
vanligaste oegentligheterna inkluderar anslutna individer
som forsoker delta i samma undersokning flera ganger,
individer som inte befinner sig i det land enkaten avser
och individer som férsoker fa betalt utan att svara pa
enkaten. Cint har utvecklat en teknik som bl.a. identifierar
dubblettsvar och annat bedragligt beteende fran individer
som besvarar enkater. Vidare anvander Cint produkter
och tjanster frn ledande tredjepartsleverantorer for att
komplettera Bolagets kvalitetssakringsarbete.



Oversikt av Cints utvecklingsteam

Bestéllning

Marknadsférings-
Bestallnings- effektivitet
anvandargranssnitt

(Access, Track)

Bestéllnings-APl:er
(Kund- och
Cint-integrering)

Dataprofilering

Prissattning och leverans

Artificiell intelligens

Algoritmer
(For trafikstyrning, estimat av leverans
och férebyggande av bedragerier)

Verksamhetsbeskrivning

Enkathantering

Konsumentdata

Panel-APl:er
Tillgangliga enkater
och trafikstyrning

Panelhantering

Panelhantering
Respondenthantering

Dataanalys

DevOps

Plattformssakerhet och dataregleringar
Plattformssakerhet ar en viktig del av Cints mjukvaruer-
bjudande liksom Bolagets initiativ for saker lagring av
profileringsdata. Cint uppfyller ISO 27001-standarden och
Bolaget har implementerat ett antal atgarder och proces-
ser for att folja standarden, bl.a. regelbunden intrangstest-
ning och regelbunden sarbarhetstestning av tredje parter.
Vidare anvander Cint valetablerade, palitliga och ISO
27001-certifierade hostingpartners, sdsom Amazon Web
Services och Microsoft Azure.

Bolaget stravar efter att efterleva géllande data-
skyddsregler (t.ex. GDPR och CCPA). Alla anslutna indivi-
der pa Cints plattform har lamnat sitt uttryckliga samtycke
till att dela personuppgifter for vidare databehandling.
Vidare &r utvecklingsprocessen uppbyggd utifran
integritet genom design med HR-driven IT for lifecycle
management. Cint kontrollerar individbehdrigheter via sin
Permissions Engine. Atkomstnivéerna inom Cint styrs av
arbetsroller, vilket innebar att anstallda far korrekt
atkomstniva aven efter att ha bytt rollinom Bolaget.
Bolaget uppfyller &ven ISO 20252- och ISO
26362-standarden.

Produktutvecklingsteamet

Cints interna produktutvecklingsteam &r globalt och

har ett arbetssatt som underlattar for distansarbete.
Tack vare utvecklingsteamets globala narvaro kan
Bolaget attrahera kvalificerade medarbetare fran hela
varlden och samtidigt stédja Cints globala kundbas.
Teknikutvecklingsteamet &r organiserat i atta olika team,
som specialiserat sig pa olika nyckelfunktioner pa
plattformen. Bestallningsteamen fokuserar t.ex. pa
képfunktioner (t.ex. Access, Track) medan enkathante-
rings- och panelhanteringsteamen fokuserar pa leveran-
torsfunktioner (Panel-API, panelhantering och respon-
denthantering).

Kundinriktad produktutvecklingsprocess

Teknikteamet utvecklar kontinuerligt plattformen for att
starka Bolagets produktutbud och uppratthélla Cints
konkurrensférdelar. Cints utvecklingsprocess kanneteck-
nas av en agil, iterativ och testdriven metod med kontinu-
erliga leveranser, och med tatt samarbete med bade
interna och externa intressenter genom hela utvecklings-
processen. Utvecklingsteamen &r sjélvdrivna och férstar
vardeerbjudandena for produkterna och har darmed
férmagan att vara innovativa och féresla nya 16sningar for
kunderna.
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Verksamhetsbeskrivning

Organisation

Organisationsstruktur

Kommersiell
organisation

Human
Resources

Ekonomi

Regel-
efterlevnad &
legal

Anstéllda

Per den 31 december 2020 hade Cint 347 helarstjanster
(FTEs) spridda 6ver 14 kontor: Stockholm (huvudkontor),
London, Barcelona, Berlin, Miinchen, New York, Los Ange-
les, Atlanta, Moskva, Singapore, Sydney, Hongkong, Tokyo
och Alpharetta.

FTEs per geografisk region

31 december

2020 2019 2018
Nord- och Sydamerika 66 81 42
EMEA 177 163 17
APAC 104 60 24
Totalt 347 304 183
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Férutom sina anstallda anlitar Cint ibland konsulter och
annan tillfallig personal. Per den 31 december 2020
kontrakterade Cint konsulter och andra visstidsanstallda
motsvarande 110 helarstjanster (FTEs). Cints arbetsstyrka
utgors till 36 % kvinnor, vilket ar ett resultat av ett langsik-
tigt engagemang for social halloarhet och mangfald.

Under 2019 6kade antalet anstéllda till fljd av forvar-
vet av P2Sample. Detta gav Bolaget ytterligare kompetens
inom APl:er for kunder, plattformsdata samt ytterligare ett
erfaret séljteam och personal med teknisk expertis.

Cints medarbetare ar essentiella for Bolagets fortsatta
framgang och mojliggér vidareutveckling av Cints
produkter och organisation. Cint frimjar en entreprendrs-
kultur genom tre viktiga varden: Ansvar, Samarbete och
Innovation. Bolaget har ett arbetsséatt som ar informellt,
med fokus pa entreprendrskap och pé arbete med
djupare innebdrd, vilket gér det majligt fér Cint att skérda
framgangar och fira dessa framgéangar tillsammans.

Cints kombination av engagerade talanger och exper-
ter skapar ett balanserat och hdgpresterande team.



Miljé och héllbarhet

Insiktsbranschen spelar en viktig roll for foretags forsta-
else av sina intressenters férvantningar, for deras formaga
att leva upp till dessa férvantningar och for att utveckla
ansvarsfulla verksamheter, produkter och tjanster, vilket
utgdr karnan i Cints affarsmodell.

For att understryka och formalisera styrningen och
inforlivandet av hallbarhet i sin strategi och verksamheten
har Bolaget antagit en halloarhetspolicy. Bolagets policy
innebar att man alltid ska agera och upptrada som ett
ansvarsfullt féretag som framjar social, miljdmassig och
ekonomiskt hallbar praxis inom Cints egen verksamhet
och vardekedja.

Cint har identifierat personuppgiftsskydd och integri-
tet, anstélldas halsa och valbefinnande, mangfald, jamlik-
het och inkludering, innovation samt I6nsamhet och till-
vaxt som viktiga omraden for Bolagets héallbarhetsa-
genda. Dessa viktiga halloarhetsomraden har identifierats
genom bade en formell process for intressentengage-
mang och det fortgdende samspel som Cint har med sin
breda intressentgrupp, inklusive (men inte begransat till)
kunder, partners, anstéllda, panelpartners och &gare.

Personuppgiftsskydd och integritet
Personuppagiftsskydd och integritet &r en fundamental del
av Cints affarsmodell. Cint &r beroende av sina intressen-
ters tillit for att fungera effektivt. Att sékert skydda person-
uppgifter fran obehorig dtkomst, och att Iata anvandare
sjalva bestdmma vem som kan behandla deras person-
uppagifter och for vilket syfte, ar grundlaggande fér en
tillitsfull relation mellan Cint och dess intressenter, se
vidare "Legala frdgor och kompletterande information—
Regulatorisk milj6”. For en beskrivning av hur Cint arbetar
med dessa fragor, se dven "—Forsknings- och utveck-
lingsaktiviteter—Teknikplattform och produktutveckling—
Plattformsséakerhet och dataregleringar”.

Anstiélldas hélsa och vélbefinnande

Cints mal &r att alla anstallda ska kanna sig respekterade
av kollegor och chefer for att skapa forutsattningar for
god hélsa, bade mentalt och fysiskt, samt framja ett flexi-
belt arbetsliv. Vidare forstar Bolaget vikten av att skapa
karridrs- och utvecklingsmdjligheter for sina anstallda.
Cints medarbetarnéjdhet (eNPS) starktes avsevart under
perioden januari 2019 till juli 2020 med en 6kning fran 25
till 55.

Cint bevakar standigt sjukfranvaro, langtidssjukfran-
varo och arbetsplatsolyckor. Som ett steg i att férebygga
ohélsa erbjuder Bolaget férmanspaket fér halsa och
valbefinnande. Bolaget har en visselblasarfunktion dar
eventuella oegentligheter kan rapporteras anonymt.

Mangfald, jamstalldhet och inkludering

For Cint innebar jamstalldhet att sakerstalla att alla har lika
mdjligheter, oavsett kon, etnicitet och sexuell laggning.
Mangfald handlar om att bejaka skillnaderna mellan

Verksamhetsbeskrivning

manniskor och grupper av manniskor och att satta ett
positivt varde pa dessa skillnader.

Cint &r stolt 6ver mangfalden bland sina medarbetare.
Bolaget har en tydlig anti-diskrimineringspolicy och stra-
var for en arbetsplats som ger alla lika rattigheter och
mdjligheter. Detta uttrycks i Bolagets uppférandekod som
kommuniceras till alla anstallda. Cints mal &r att mangfald
och jamlikhet ska vara en naturlig del av verksamheten.
Villkor, rattigheter och utvecklingsmajligheter ska vara lika
for alla anstallda i hela Bolaget och inte vara beroende av
exempelvis kon eller bakgrund. Fér narvarande talas 25
olika sprék pa Cint och per den 31 december 2020 var
cirka 36 % av medarbetarna kvinnor.

Koénsfordelning per den 31 december 2020

@ Man64% @ Kvinnor 36 %

Innovation

Innovation ar centralt fér digitaliserande bolag inom
insiktsbranschen for att kunna bidra till en halloar
samhallsutveckling. Hallbar innovation ar en viktig aspekt
for Cint. Innovationer gor att féretag kan forsta intressen-
ternas férvantningar, leva upp till dessa férvantningar och
att utveckla ansvarsfulla verksamheter, produkter och
tjanster. Standig innovation ar en avgdérande faktor for att
Bolaget ska forbli en nyckelaktér for padrivning av digital
transformation inom insiktsbranschen och den fortsatta
overgangen frdn undersokningar offline till digitala under-
s6kningar online, se vidare ”—Forsknings- och utveck-
lingsaktiviteter”.

Lénsamhet och tillvaxt

Det &r viktigt for Bolaget att uppna hallbar langsiktig
ekonomisk tillvaxt utan att skapa negativ inverkan pa
sociala, miljdomassiga eller kulturella aspekter pa de plat-
ser dar Cint ar verksam. Lénsamhet och tillvaxt ar avgo-
rande for att kunna véaxa och skapa ekonomiska varden
for fler intressenter an sina aktiedgare. Genom en I[6nsam
tilvaxt skapar Cint arbetsmdjligheter inom organisationen,
majligheter fér partners och leverantérer och bidrar posi-
tivt till en hallbar samhallsutveckling. For en beskrivning av
Cints utveckling, se dven -Oversikt”.
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Utvald historisk finansiell information

Nedanstaende utvalda historiska finansiella information fér rakenskapsaren som avslutades
den 31 december 2020, 2019 och 2018 &r hamtad fran Cints konsoliderade finansiella
rapporter som har reviderats av PwWC. Cints reviderade konsoliderade finansiella rapporter
har upprattats i enlighet med IFRS sdsom de antagits av EU. Férutom vad som uttryckligen
anges i Prospektet har ingen finansiell information granskats eller reviderats av Cints revisor.

Nedan presenterar Cint aven vissa nyckeltal for &ren som avslutades den 31 december
2020, 2019 och 2018, vilka & hamtade fran Cints reviderade konsoliderade finansiella
rapporter och noter per dagen och perioderna som presenteras samt Cints interna redo-
visning. Den finansiella kvartalsinformationen Cint presenterar nedan ar hamtad fran Bola-
gets interna redovisning och har varken reviderats eller granskats av Bolagets revisor. Vissa
av nyckeltalen ar s.k. alternativa nyckeltal, dvs. finansiella matt som inte definieras enligt
IFRS. De alternativa nyckeltalen anvands av Cint for att folja den underliggande utvecklingen
av Cints verksamhet och drift och Cint anser att dessa nyckeltal ar viktiga for forstaelsen av
Cints utveckling fran period till period samt underlattar en jamforelse med liknande bolag.
Eftersom inte alla bolag beréknar dessa andra alternativa nyckeltal pa samnma sétt, kan det
satt pa vilket Cint har valt att berakna de alternativa nyckeltal som presenteras héri innebara
att dessa nyckeltal inte ar jamforbara med liknande matt som presenteras av andra bolag.
Alternativa nyckeltal bor darfor inte betraktas separat fran, eller som ett substitut fér resul-
tatrakning, balansrakning eller kassaflodesrapport som beréknats enligt IFRS. Fér en
beskrivning av och motivering till anvandningen av de alternativa nyckeltalen se ”-Utvalda
nyckeltal” nedan och ”Presentation av finansiell och annan information—-Alternativa nyckeltal’.

Den finansiella informationen nedan bér lasas tillsammans med ”Operationell och
finansiell dversikt” och Cints reviderade konsoliderade finansiella rapporter med tillhérande
noter, som finns inkluderade i avsnittet "Historisk finansiell information”.
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Utvald historisk finansiell information

Koncernens resultatrakning

1januari-31december

2020 2019 2018

Reviderat Reviderat Reviderat

TEUR IFRS IFRS IFRS
Nettoomséattning 98 284 71951 52798
Kostnad sélda tjanster -47 318 -33156 -24786
Aktiverat arbete for egen rakning 6377 4648 2862
Personalkostnader -26 805 -25 882 -20102
Ovriga rérelseintikter/-kostnader -497 426 16
Ovriga externa kostnader -16 730 -13153 -8662
EBITDA 13 311 4833 2127
Avskrivningar -1192 -1057 -106
EBITA 12119 3776 2021
Av- och nedskrivningar -5828 -4 270 -3410
Rorelseresultat 6290 -494 -1390
Finansiella intékter 25 16 7
Finansiella kostnader -2815 -18562 174
Finansiella poster - netto -2791 -1836 -167
Resultat fore skatt 3500 -2330 -1556
Inkomstskatt -613 -972 o1
Periodens resultat 2886 -3302 -1465

Resultat per aktie, raknat pa rets resultat hanférligt till moderbolagets aktiedgare:

Resultat per aktie fére utspadning, EUR -4.47 -5,69 -4,68

Resultat per aktie efter utspadning, EUR -4.47 -5,69 -4,68
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Koncernens balansrékning

Utvald historisk finansiell information

Per den 31 december

2020 2019 2018
Reviderat Reviderat Reviderat
TEUR IFRS IFRS IFRS
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Goodwill 100 714 103 331 89832
Ovriga immateriella tillgdngar 36 214 34709 26 308
Nyttjanderattstillgangar 2869 3355 -
Inventarier 606 636 398
Andra langfristiga fordringar 234 236 189
Uppskjuten skattefordran 5226 5749 6614
Summa anléggningstillgangar 145 862 148 017 123 341
Omsiéttningstillgdngar
Kundfordringar 27282 26 680 13 074
Aktuella skattefordringar 81 42 60
Ovriga kortfristiga fordringar 31 44 35
Férutbetalda kostnader och upplupna intékter 19539 14 571 7 359
Likvida medel 6909 2570 1142
Summa omsittningstillgdngar 53 842 43906 21670
SUMMA TILLGANGAR 199704 191924 145 o1
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Utvald historisk finansiell information

Koncernens balansrékning, forts.

Per den 31 december

2020 2019 2018

Reviderat Reviderat Reviderat
TEUR IFRS IFRS IFRS
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Summa eget kapital hanférligt till moderbolagets
aktieagare
Aktiekapital 1300 1122 1122
Ovrigt tillskjutet kapital 143 383 M 371 M 371
Reserver -9 396 -5776 -6 502
Balanserad vinst (inklusive periodens resultat) 3876 989 4292
Summa eget kapital hanférligt till moderbolagets
aktiedgare 139162 107 706 110 283
Langfristiga skulder
Upplaning 5366 33117 4731
Leasingskulder 181 2197 -
Uppskjuten skatteskuld 4878 5714 4 351
Summa langfristiga skulder 12 055 41027 9082
Kortfristiga skulder
Upplaning - - 22
Leasingskulder 959 1042 -
Leverantorsskulder 12 446 1420 5347
Checkrakningskredit 5310 7199 4480
Ovriga kortfristiga skulder 4688 1723 977
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 25084 21807 14 820
Summa kortfristiga skulder 48 486 43190 25646
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 199704 191924 145 Of1
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Koncernens kassaflédesrapport

Utvald historisk finansiell information

1januari-31 december

2020 2019 2018

Reviderat Reviderat Reviderat
TEUR IFRS IFRS IFRS
Kassaflode fran den I6pande verksamheten
Rérelseresultat 6290 -494 -1390
Justering for poster som inte ingér i kassaflodet 6 309 5212 35635
Erhéllen ranta 25 16 7
Erlagd ranta -337 -328 -124
Betald inkomstskatt -625 -355 -385
Kassaflode fran den I6pande verksamheten foére
férandring av rérelsekapitalet 11663 4051 1644
Férandring kundfordringar -995 -8160 -2503
Férandring av évriga kortfristiga rérelsefordringar -5222 -7 160 -6 471
Férandring leverantdrsskulder 883 3027 1471
Férandring 6vriga kortfristiga rérelseskulder 6 066 5112 7 415
Summa forandring av rérelsekapital 732 -7 181 -88
Kassaflode fran den Idpande verksamheten 12 395 -3130 1556
Kassaflode fran investeringsverksamheten
Investeringar i immateriella tillgangar 7749 -4648 -2 862
Investeringar i materiella anlaggningstillgangar -132 -410 -22
Avyttring av materiella anlaggningstillgangar - - 22
Minskning andra langfristiga fordringar - - 19
Férvarv av dotterforetag, efter avdrag for férvarvade
likvida medel - -19 335 -
Kassaflode fran investeringsverksamheten -7 881 -24 393 -2843
Kassaflode fran finansieringsverksamheten
Upptagna lan 248 26 897 -
Amortering av lan - -22 -148
Utbetalningar som avser amorteringar av
leasingskulder -973 772 -
Nyemission 2850 - -
Checkrakningskredit -2090 2830 2044
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 35 28934 1896
Minskning/6kning likvida medel
Periodens kassaflode 4549 1411 609
Kursdifferens i likvida medel -210 17 -23
Likvida medel vid perioden bérjan 2570 1142 556
Likvida medel vid periodens slut 6909 2570 1142
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Utvald historisk finansiell information

Utvalda nyckeltal

Bolaget tillampar Europeiska vardepappers- och mark-
nadsmyndighetens (ESMA) riktlinjer avseende alternativa
nyckeltal i Prospektet. Riktlinjerna syftar till att géra alter-
nativa nyckeltal i finansiella rapporter mer begripliga, till-
forlitiga och jamférbara, och framjar darmed deras
anvandbarhet. Enligt riktlinjerna ar ett alternativt nyckeltal
ett finansiellt matt p& historisk eller framtida resultat-
utveckling, finansiell stallning, resultat eller kassafléde
som varken definieras eller specificeras i tillampliga
redovisningsregelverk, dvs. IFRS och arsredovisnings-
lagen. Dessa riktlinjer ar obligatoriska for finansiella
rapporter som publiceras efter den 3 juli 2016.

IFRS-nyckeltal

Cint bedémer att nedanstdende alternativa nyckeltal,
tilsammans med nyckeltal definierade i enlighet med
IFRS, underlattar forstaelsen av Bolagets ekonomiska
utveckling. Vidare anvands de alternativa nyckeltalen i stor
utstrackning av Cints ledningsgrupp, investerare, varde-
pappersanalytiker och andra intressenter som komplette-
rande matt pa resultatutveckling. Dessutom bér de alter-
nativa nyckeltal som definierats av Cint inte jamféras med
andra nyckeltal med liknande namn som anvands av
andra foretag. Detta beror pa att ovannamnda nyckeltal
inte alltid har definierats pa samma satt och att andra
foretag kanske inte beréknar dem pa samma satt som
Cint. Se ”-Definition av alternativa nyckeltal som inte &r
definierade enligt IFRS” for definitioner och motivering till
anvandningen av finansiella alternativa nyckeltal.

Nedanstidende nyckeltal for rakenskapséaren 2020, 2019 och 2018 &r hamtade fran Bolagets reviderade konsoliderade

finansiella rapporter som har reviderats av PwC.

1januari-31 december

2020 2019 2018
Reviderat Reviderat Reviderat
TEUR IFRS IFRS IFRS
Nettoomséattning 98 284 71951 52798
Periodens resultat 2886 -3302 -1465
Rérelseresultat 6290 -494 -1390
Resultat per aktie fore utspadning, EUR -4.47 -5,69 -4,68
Resultat per aktie efter utspadning, EUR -4.47 -5,69 -4,68
Genomsnittligt antal utestdende stamaktier fore
utspadning 2884 459 2764937 2764937
Genomsnittligt antal utestdende stamaktier efter
utspadning 2884 459 2764937 2764937
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Alternativa nyckeltal som inte ar definierade enligt IFRS

Utvald historisk finansiell information

Nedan presenteras vissa alternativa nyckeltal som inte definieras enligt IFRS (alternativa nyckeltal). Koncernledningen
anvander dessa alternativa nyckeltal (tillsammmans med de mest jamférbara nyckeltalen enligt IFRS) for att félja den under-
liggande utvecklingen av Bolagets verksamhet och anser att de hjalper investerare att forsta Bolagets utveckling over tid
samt underlattar en jamférelse med liknande bolag. Om inte annat anges har informationen och berakningarna nedan
hamtats frAn Bolagets interna redovisning och har varken reviderats eller granskats av Bolagets revisor. For definitioner
och motivering till anvandningen av finansiella alternativa nyckeltal som inte definieras enligt IFRS som inte definieras enligt
IFRS, se *—Definition av alternativa nyckeltal som inte ar definierade enligt IFRS” nedan.

1januari-31 december

2020 2019 2018
TEUR Oreviderat Oreviderat Oreviderat
Nettoomsattningstillvaxt, % 36,6 % 36,3 % 271 %
Organisk nettoomsattningstillvaxt, % 27,3 % 25,2 % 271 %
Valutajusterad organisk nettoomsattningstillvaxt, % 295 % 225 % 30,8 %
Bruttovinst 50 965,5 387944 280126
Bruttomarginal, % 519 % 539 % 531 %
Jamforelsestorande poster av engdngskaraktar 29622 25873 19985
EBITDA" 13 310,7 48334 212741
EBITDA-marginal, % 135 % 6,7 % 40 %
Justerad EBITDA 16 272,9 74206 41256
Justerad EBITDA-marginal, % 16,6 % 10,3 % 78 %
EBITAD 121185 37760 20208
EBITA-marginal, % 12,3 % 52 % 38%
Justerad EBITA 15 080,7 63632 40193
Justerad EBITA-marginal, % 15,3 % 8,8 % 706 %
Justerat resultat per aktie, EUR -2,89 -4,29 -3,17
Justerat rérelseresultat 92524 20931 609,0
Justerad rérelsemarginal, % 94 % 29 % 1,2 %
Rérelsemarginal, % 6,4 % -0,7 % -2,6 %
Justerat kassafléde fran I6pande verksamhet 10 355,9 -5181,6 1208
Kassakonvertering, % 63,6 % -69.8 % 293 %
Nettorérelsekapital 49044 6 8684 -675,8
Nettoskuld 65374 409839 7538,2
Nettoskuld / Justerad RTM EBITDA (ratio) 0,4x 5,6x 1,8x

1) Hamtad fran Cints reviderade konsoliderade finansiella rapporter avseende rakenskapséren som avslutades den 31 december 2020, 2019 och 2018 som har reviderats av PwC.
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Definition av alternativa nyckeltal som inte &r definierade enligt IFRS

Alternativa nyckeltal

Definition

Bakgrund till anvandande av nyckeltalet

Nettoomséttningstillvaxt

Férandring i nettoomsattning jamfért med
samma period féregaende ar.

Mattet visar tillvaxt i nettoomséattning
jamfort med samma period féregaende ar.
Nyckeltalet &r ett viktigt matt for foretag
inom samma tillvaxtbransch.

Organisk nettoomsittningstillvaxt

Forandring i nettoomséattning jamfért med
samma period foregdende ar justerat for
foérvarvs- och avyttringseffekter.

Maéttet visar tillvaxt i nettoomsattning juste-
rat for forvarvs- och avyttringseffekter
under de senaste tolv manaderna. Forvar-
vade verksamheter inkluderas i organisk till-
vaxt nar de har varit en del av Koncernen
under fyra kvartal. Mattet anvands for att
analysera underliggande nettoomsatt-
ningstillvaxt.

Valutajusterad organisk nettoomsétt-
ningstillvaxt

Férandring i nettoomsattning jamfort med
samma period foregéende ar justerat for
forvarvs-, avyttrings- och valutaeffekter.

Maéttet visar organisk tillvaxt i nettoomsatt-
ningen justerat for férvarvs-, avyttrings- och
valutaeffekter under de senaste tolv mana-
derna.

Bruttovinst

Nettoomsattning fér perioden minskat med
total kostnad fér sélda tjanster.

Bruttovinst ar vinsten efter avdrag av kost-
naderna for att tillhandahalla tjansterna.

Bruttovinstmarginal

Bruttovinst i procent av nettoomséttning.

Mattet &r en indikation pa ett bolags brutto-
intjaningsformaga.

Jamforelsestérande poster av
engangskaraktar

Vasentliga poster av engangskaraktar.

Avser poster som sarredovisas da de &r av
vasentlig karaktar, forsvarar jamforelsesyftet
och anses frammande fér Koncernens
ordinarie verksamhet. Exempel &r forvarv-
relaterade kostnader och omstrukturerings-
kostnader.

EBITDA

Rérelseresultat fére avskrivningar, nedskriv-
ningar och nedvarderingar.

Rérelseresultat fére avskrivningar, nedskriv-
ningar och nedvarderingar av materiella och
immateriella anlaggningstillgangar. Syftet ar
att beddma Koncernens operationella
aktiviteter. EBITDA &r ett komplement till
rorelseresultat.

EBITDA-marginal

EBITDA i procent av Bolagets nettoomsétt-
ning.

For lasare av finansiella rapporter &r mattet
en indikation p4 ett bolags intjanings-
férméaga.

Justerad EBITDA

Rorelseresultat fore avskrivningar, nedskriv-
ningar och nedvarderingar justerat for
jamfdrelsestérande poster.

EBITDA justerad for jamforelsestérande
poster. Syftet ar att visa EBITDA utan poster
som paverkar jamforelse med andra perio-
der.

Justerad EBITDA-marginal

Justerad EBITDA i procent av Bolagets
nettoomsattning.

For lasare av finansiella rapporter ar mattet
en indikation p& Bolagets intjaningsférméaga.

EBITA

Rorelseresultat fore av- och nedskrivningar
av immateriella tillgangar.

Syftet ar att bedéma Koncernens operatio-
nella aktiviteter. EBITA ar ett komplement till
rérelseresultat.

EBITA-marginal

EBITA i procent av Bolagets netto-
omsattning.

For lasare av finansiella rapporter ar mattet
en indikation pa ett bolags intjanings-
forméaga.

Justerad EBITA

Rérelseresultat fére av- och nedskrivningar
av immateriella tillgangar justerat for jamfo-
relsestérande poster.

EBITA justerad for jamférelsestérande poster.
Syftet ar att visa EBITA utan poster som
paverkar jamforelse med andra perioder.

Justerad EBITA-marginal

Justerad EBITA i procent av Bolagets netto-
omsattning.

For lasare av finansiella rapporter &r méattet
en indikation pa& Bolagets intjaningsformaga.
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Justerat resultat per aktie

Periodens resultat efter avdrag for jamforel-
sestdrande poster (efter avdrag av skatte-
effekter), tillagg av avskrivningar pa imma-
teriella tillgangar fran forvarv (efter avdrag
av skatteeffekter) samt frandragen ranta pa
preferensaktier per aktie fére och efter
utspadning.

Justerat resultat per aktie visar Koncernens
underliggande operativa vinstgenererings-
formaga per aktie.

Justerat rorelseresultat

Rérelseresultat justerat for jamforelse-
stérande poster.

Rérelseresultat enligt resultatrakningen fére
jamforelsestérande poster. Méttet ar ett
komplement till rérelseresultat justerat for
jamforelsestdrande poster. Syftet ar att visa
rorelseresultatet utan poster som paverkar
jamfdrelse med andra perioder.

Justerad rérelsemarginal

Justerat rorelseresultat i procent av Bolagets
nettoomsattning.

For lasare av finansiella rapporter &r mattet
en indikation pa Bolagets intjaningsforméaga.

Roérelsemarginal

Rérelseresultat i procent av nettoomsattning.

For lasare av finansiella rapporter &r mattet
en indikation pa ett bolags intjanings-
formaga.

Justerat kassafléde fran I6pande
verksamhet

Justerat EBITDA plus férandring i nettorérel-
sekapital minus investeringar i materiella
och immateriella tillgangar exklusive forvary
eller avyttringar.

Mattet anvands for att berakna en kompo-
nent av kassakonverteringen.

Kassakonvertering

Justerat kassaflode fran I6pande verksam-
heti procent av Bolagets Justerade RTM
EBITDA.

Mattet anvands for att berakna hur kassa-
genererande den Iépande verksamheten ar.

Nettoskuld

Langfristiga och kortfristiga rantebarande
skulder minskat med likvida medel.

Mattet visar Bolagets faktiska skuldsatt-
ningsgrad.

Nettoskuld / Justerad RTM EBITDA (ratio)

Langfristiga och kortfristiga rantebarande
skulder minskat med likvida medel i procent
av Bolagets Justerade RTM EBITDA.

Syftet ar att visa den faktiska skuldsatt-
ningsgraden.

Nettororelsekapital

Omséttningstillgdngar minus kortfristiga
skulder.

Mattet anvands eftersom det visar kortfristigt
kapital bundet i verksamheten och under-
lattar forstaelsen for forandringar i kassa-
flodet fran den I6pande verksamheten.
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Avstamningstabell fér alternativa nyckeltal som inte definieras av IFRS

Nedanstaende tabeller visar avstamningar av alternativa nyckeltal mot Cints IFRS-baserade nyckeltal genom &terforing av
vissa poster. Om inte annat anges har informationen och berakningarna nedan hamtats fran Bolagets interna redovisning
och har varken reviderats eller granskats av Bolagets revisor. For definitioner och motivering till anvandningen av finansiella
alternativa nyckeltal som inte definierats enligt IFRS, se ”-Definition av alternativa nyckeltal som inte &r definierade enligt

IFRS” ovan.

Avstdmning av nettoomsaéttningstillvaxt

1januari-31 december

2020 2019 2018
TEUR Oreviderat Oreviderat Oreviderat
Nettoomsattning foregdende period” 719506 52798,2 415321
Nettoomséattning nuvarande period" 98 283,7 71950,6 527982
Nettoomsattningstillvaxt 36,6 % 36,3 % 271 %
Varav férvarvad nettoomsattning féregdende period -2081,7 - -
Varav férvarvad nettoomsattning nuvarande period -93458 -58563,8 -
Nettoomsiattning exklusive férvarvad netto-
omsiéttning 889379 66 096,38 52798,2
Organisk nettoomsaéttningstillvaxt 27.3% 252 % 271%
Varav valutaeffekter -1216,0 1146, -1151,2
Valutajusterad organisk nettoomséttningstillvaxt, % 295 % 225 % 308 %

1) Hémtad frn Cints reviderade konsoliderade finansiella rapporter avseende rékenskapséren som avslutades den 31 december 2020, 2019 och 2018 som har reviderats av PwC.

Avstdmning av bruttovinst och bruttomarginal

1januari-31 december

2020 2019 2018
TEUR Oreviderat Oreviderat Oreviderat
Nettoomsattning” 98 2837 719506 52798,2
Kostnad for sélda tjanster” -47 318,2 -33156,2 -24785,6
Bruttovinst 50 965,56 387944 28 012,6
Bruttomarginal 519 % 539 % 531%

1) Hamtad fran Cints reviderade konsoliderade finansiella rapporter avseende rékenskapséren som avslutades den 31 december 2020, 2019 och 2018 som har reviderats av PwC.
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Avstdmning mellan EBITDA, EBITDA-marginal, EBITA, EBITA-marginal, Rérelseresultat, R6relsemarginal , Justerad
EBITDA, Justerad EBITDA-marginal, Justerad EBITA, Justerad EBITA-marginal, Justerat rérelseresultat och Justerad

rérelsemarginal
1januari-31 december

2020 2019 2018
TEUR Oreviderat Oreviderat Oreviderat
Nettoomsittning” 98 283,7 719506 52798,2
Rérelseresultat? 6290,2 -494,2 -1389,6
Rérelsemarginal, % 64 % -07 % -26 %
Av- och nedskrivningar avimmateriella tillgangar -3165,7 -2 5796 -21791
Avskrivning av aktiverat arbete for egen rakning” -2 6626 -16905 -1231,2
EBITA" 12118,5 3776,0 2020,8
EBITA-marginal, % 12,3 % 52 % 38 %
Avskrivning av materiella anlaggningstillgangar? -1192,2 -10574 -106,3
EBITDA" 13 310,7 48334 21271
EBITDA-marginal, % 135 % 6,7 % 4,0 %
Jamférelsestérande poster av engdngskaraktar
Kompensationsrelaterade kostnader 70,0 1952,0 858,0
Interna bolagsprojekt - 100,0 197,0
Strategiska projekt 2738,2 5434 656,0
Ovrigt 154,0 -8]1 2875
Summa jamforelsestérande poster av
engangskaraktar 2962,2 25873 19985
Justerat rorelseresultat 92524 20931 609,0
Justerad rérelsemarginal, % 94 % 29 % 12 %
Justerad EBITA 15 080,7 6 363,2 4019,3
Justerad EBITA-marginal, % 15,3 % 88 % 76 %
Justerad EBITDA 16 272,9 7 420,6 41256
Justerad EBITDA-marginal, % 16,6 % 10,3 % 78 %

1) Hémtad frn Cints reviderade konsoliderade finansiella rapporter avseende rékenskapséren som avslutades den 31 december 2020, 2019 och 2018 som har reviderats av PwC.
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Avstdmning av Justerat resultat per aktie

1januari-31 december

2020 2019 2018
TEUR Oreviderat Oreviderat Oreviderat
Resultat hanforligt till moderbolagets aktieagare” 2 886, -3302,0 1464,9
Jamférelsestérande poster av engdngskaraktar? 2206,8 19275 19985
Avskrivningar pa immateriella tillgangar fran férvary? 23584 1921,8 2179,
FrAndragen ranta pa preferensaktier -15781,8 -12 4176 -1472,9
Justerat resultat per aktie, EUR -2,89 -4,29 -3.17
Vagt genomsnittligt antal stamaktier? 2884459 2764937 2764937
Justerat resultat per aktie, fére och efter utspadning et et et

1) Héamtad fran Cints reviderade konsoliderade finansiella rapporter avseende rékenskapséren som avslutades den 31 december 2020, 2019 och 2018 som har reviderats av PwC.

2) Efter avdrag for skatteeffekter.

Avstdmning av kassafléde fran I6pande verksamhet och kassakonvertering

1januari-31 december

2020 2019 2018
TEUR Oreviderat Oreviderat Oreviderat
Justerad EBITDA 16 272,9 74206 41256
Foérandringar i nettorérelsekapital 1964,0 -75442 -33,6
Investeringar i materiella och immateriella tillgangar
exklusive forvarv eller avyttringar -7 881,0 -5058,0 -2884,0
Justerat kassafléde fran I6pande verksamhet 10 355,9 -5181,6 1208,0
Kassakonvertering 636 % -698 % 293 %
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Avstdmning av nettorérelsekapital

1januari-31 december

2020 2019 2018
TEUR Oreviderat Oreviderat Oreviderat
Kundfordringar” 27 2825 26 6795 13 074,0
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter? 195385 14 570,7 7 3593
Ovriga kortfristiga fordringar” 31,0 440 34,7
Leverantdrsskulder” -124456 -11420,5 -5346,6
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter” -25083,7 -21806,7 -14 820,0
Ovriga kortfristiga skulder? -4 6879 -17225 -9771
Inkomstskatt (not 25)" 2698 523,8 0,0
Nettororelsekapital 49044 68684 -675,8

1) Hémtad frn Cints reviderade konsoliderade finansiella rapporter avseende rékenskapséren som avslutades den 31 december 2020, 2019 och 2018 som har reviderats av PwC.

Avstdmning av nettoskuld och nettoskuld/Justerad RTM EBITDA (ratio)

1januari-31 december

2020 2019 2018
TEUR Oreviderat Oreviderat Oreviderat
Checkrakningskredit” 53100 7198,7 44796
Ovriga rantebarande skulder (Upplaning)” 5 366,0 33116,8 4 200,92
Leasingskulder — langfristiga® 1811,2 21966 -
Leasingskulder - kortfristiga® 9589 1041,7 -
Summa réntebarande skulder 13 446,2 43553,8 8680,5
Likvida medel” -6 908,8 -25699 -1142,3
Nettoskuld 65374 40983,9 7538,2
Justerad EBITDA, RTM 16 272,9 7 4206 4125,6
Nettoskuld / Justerad RTM EBITDA 04x 5,6x 1,8x

1) Hémtad frn Cints reviderade konsoliderade finansiella rapporter avseende rékenskapséren som avslutades den 31 december 2020, 2019 och 2018 som har reviderats av PwC.
2) Ovriga rantebarande skulder (Upplaning) i december 2018 justeras fér upplupen obetald ranta om 529,7 TEUR. Det totala redovisade vardet for Ovriga rantebarande skulder (Uppla-
ning) i Bolagets koncernbalansrakning &ar 4 730,6 TEUR.
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Finansiell kvartalsinformation

Styrelsen och Cints koncernledning anser att den information som lamnas nedan ar av vasentlig betydelse fér investerare.
Om inte annat anges har informationen och berakningarna nedan hamtats fran Bolagets interna redovisning och har
varken reviderats eller granskats av Bolagets revisor. Fér definitioner och motivering till anvandningen av finansiella alter-
nativa nyckeltal som inte definierats enligt IFRS, se *—Definition av alternativa nyckeltal som inte &r definierade enligt IFRS”
ovan.

2020 2019 2018
Oreviderat Oreviderat Oreviderat
TEUR Q4 Q3 Q2 Qi Q4 Q3 Q2 Qi Q4 Q3 Q2 Qi
Nettoomséttning 31602,7 237139 218214 211457 235902 176207 16 0349 14704,7 148223 125798 13 386,7 12 0094
Nettoomsattningstillvaxt, % 340% 346 % 361% 438% 592% 401% 198% 224 % et et et et
Kostnad fér s8lda tjanster 151535 -11684,9-10686,7 -9793]1 -10784,3 -79614 -7624,3 -6786,2 -7100,7 -5965,2 -58425 -5 8773
Bruttovinst 164493 120290 11134,7 113525 128060 96593 84106 79185 77216 66146 75442 61321
Bruttomarginal, % 621% 507% 510% 537% 543% 548% b525% 538% 521% 526% 564 % 51,1 %

Aktiverat arbete for egen rakning 17558 13338 15244 17628 15665 9504 12191 9120 5456 8338 7417 7411

Rorelsekostnader -156 31256 -97376 -89402 -10 0412 -134423 -8990,8 -8521,8 -7654,1 -86507,0 —-6568,7 -7 0470 -6 6249
Jamférelsestérande poster 26474 2187 06 95,5 21386 178,56 2481 221 9727 3697 4759 190,2
EBITDA 28925 36252 37189 30741 9302 16189 11079 11764 -2398 8796 12390 2483
EBITDA-marginal, % 92% 163% 170% 145% 39% 92% 69% 80% -16% 70% 93% 21%
Justerad EBITDA 55399 38440 37195 31696 30688 17974 13560 11985 7329 12393 17149 4386
Justerad EBITDA-marginal, % 75% 162% 170% 150% 1B80% 102% 85% 82% 49% 99% 128% 37%
EBITA 25918 33255 34246 27766 6381 13452 8592 9335 -2799 8509 12135 2364
EBITA-marginal, % 82% 140% 157 % 13,1 % 27% 76% 54% 63% -19% 68% 91% 20%
Justerad EBITA 52392 35443 34252 28721 27766 15237 11073 9557 6928 12106 16894 4266
Justerad EBITA-marginal, % 166% 149% 167% 136% 8% 86% 69% 65% 47% 96% 126% 36%
Rorelseresultat 1044,7 18409 19803 14244 -6436 2024 =777 247 10772 -618 3607 -61,2
Roérelsemarginal, % 33% 78 % 91% 6,7 % -27% 1% -05% 02% -73% -05% 27% -51%
Justerat rérelseresultat 36920 20596 19809 15199 14949 3809 1704 46,8 -1046 2979 8366 -4209
Justerad rérelsemarginal, % 1,7 % 87 % 91% 7.2 % 63% 22% 1% 03% -07% 24% 62% -35%
Investeringar i materiella tillgdngar 51,0 28,0 48,0 50 286,0 690 54,0 1,0 et et et et

Investeringar i immateriella

tillgédngar 17660 175640 15580 26810 16670 9500 12190 9120 et et et et
Betalning av férvérvat dotterbolag,

likviditetspaverkan - - - - - 193350 - - et et. et et.
Totala investeringar 18070 1782,0 16060 26860 18530203540 12730 9130 et et et et
Nettorérelsekapital 49044 44314 45445 70409 68684 73056 -447 -7446 -675,8 et et et
Nettoskuld 65374 55093 62417 410479 409839 391475 121971 110635 75382 77605 80753 65912
Nettoskuld / Justerad EBITDA ratio 0,4x 0,4x 0,5x 4.4x 5,6x 7.7x 2,7x 2,3x 1,8x et. et. et.

76 Inbjudan till férvarv av aktier i Cint Group AB (publ)



Utvald historisk finansiell information

Avstamningstabeller for alternativa nyckeltal som inte definieras av IFRS avseende finansiell

kvartalsinformation

Nedanstaende tabeller visar avstamningar av alternativa nyckeltal fér den finansiella kvartalsinformationen mot Koncer-
nens IFRS-baserade nyckeltal genom aterforing av vissa poster. Om inte annat anges har informationen och berakning-
arna nedan hamtats fran Bolagets interna redovisning och har varken reviderats eller granskats av Bolagets revisor. For
definitioner och motivering till anvandningen av finansiella alternativa nyckeltal som inte definierats enligt IFRS, se ”—Defini-
tion av alternativa nyckeltal som inte ar definierade enligt IFRS” ovan.

Avstdmning av nettoomsaéttningstillvaxt

2020 2019 2018
Oreviderat Oreviderat Oreviderat
TEUR Q4 Q3 Q2 Qi Q4 Q3 Q2 Qi Q4 Q3 Q2 Qi
Nettoomsattning féregdende
period 23590,2 17620,7 16 034,9 14704,7 148223 125798 13386,7 120094 et. et. et et
Nettoomséttning for
nuvarande period 31602,7 237139 218214 211457 235902 17620,7 160349 14704,7 148223 125798 13386,7 120094
Nettoomsaéttningstillvaxt, % 340% 346% 361% 438% 592% 401% 198% 224% et. et. et. et.
Avstdmning av bruttovinst och bruttomarginal
2020 2019 2018
Oreviderat Oreviderat Oreviderat
TEUR Q4 Q3 Q2 Qi Q4 Q3 Q2 Qi Q4 Q3 Q2 Qi
Nettoomsattning 31602,7 237139 218214 211457 235902 17620,7 160349 14704,7 148223 125798 13386,7 120094
Kostnad salda tjanster -15163,5 -11684,9 -10686,7 -97931 -10784,3 -79614 -76243 -6786,2 -7100,7 -5965,2 -58425 -58773
Bruttovinst 16449,3 120290 11134,7 113525 128060 96593 84106 79185 77216 66146 75442 61321
Bruttomarginal, % 521% 507 % 510% 5637% 543% 548% 525% 538% 521% b26% 564% 511%
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Avstdmning mellan EBITDA, EBITDA-marginal, EBITA, EBITA-marginal, rérelseresultat, rérelsemarginal, Justerad EBITDA,
Justerad EBITDA-marginal, Justerad EBITA, Justerad EBITA-marginal, Justerat rérelseresultat och Justerad

rérelsemarginal
2020 2019 2018

Oreviderat Oreviderat Oreviderat
TEUR Q4 Q3 Q2 Qi Q4 Q3 Q2 Qi Q4 Q3 Q2 Qi
Nettoomsattning 316027 237139 218214 211457 235902 17620,7 160349 147047 148223 125798 13386,7 120094
Rorelseresultat 10447 18409 19803 14244 -6436 2024 =777 247 10772 -618 3607 -61,2
Rérelsemarginal, % 33 % 78 % 91% 6,7 % -2,7 % 1% -05% 02 % -73% -05% 27 % -51%
Av- och nedskrivningar av
immateriella tillgangar 7796 7831 8108 7922 7975 7079 5376 5366 550,2 5585 5377 5327
Avskrivning av aktiverat arbete
for egen rakning 7675 7015 6335 560,0 4842 4348 3992 372,2 2472 354,2 3151 3148
EBITA 2591,8 33255 34246 27766 6381 13452 859,2 9335 -279,9 8509 12135 2364
EBITA-marginal, % 82% 140% 157% 131% 27 % 76 % 54 % 6,3 % -19 % 6,8 % 91% 20%
Avskrivning av materiella
anlaggningstillgangar 300,7 2997 2943 2975 2921 2737 2487 2428 401 28,7 255 12,0
EBITDA 28925 36252 37189 3074, 930,2 16189 11079 11764 -239,8 8796 12390 2483
EBITDA-marginal, % 92% 153% 170% 145% 39 % 92 % 6,9 % 80 % -16 % 70 % 93 % 21%
Jamforelse stérande poster av
engangskaraktar 26474 218,7 0,6 95,5 2138,6 178,5 2481 2241 972,7 359,7 475,9 190,2
Justerat rérelseresultat 36920 20596 19809 15199 1494,9 380,9 170,4 46,8 -104,6 2979 836,6 -420,9
Justerad rérelsemarginal, % 17 % 87 % 91% 72 % 6,3 % 22% 11% 03 % -07% 24% 62% -35%
Justerad EBITA 5239,2 35443 34252 28721 27766 15237 11073 9557 692,8 12106 16894 4266
Justerad EBITA-marginal, % 166 % 149 % 15,7 % 136 % 1,8 % 86 % 6,9 % 65 % 4,7 % 96 % 12,6 % 36 %
Justerad EBITDA 55399 38440 37195 31696 30688 17974 13560 11985 7329 12393 17149 4386
Justerad EBITDA-marginal, % 76% 162% 170% 150% 130% 102% 85 % 82% 49 % 99% 128% 37 %
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Avstdmning av nettorérelsekapital

Utvald historisk finansiell information

2020 2019 2018
Oreviderat Oreviderat Oreviderat
TEUR Q4 Q3 Q2 Qi Q4 Q3 Q2 Qi Q4 Q3 Q2 Qi
Kundfordringar 272825 228398 209392 260290 266795 201221 141149 120408 130740 et et et
Férutbetalda kostnader och
upplupna intakter 196385 147858 139767 120754 145707 140780 92980 77550 73593 et et et
Ovriga kortfristiga fordringar 310 377 426 385 440 481 36,6 36,5 34,7 et. et. et.
Leverantorsskulder -124456 -87874 -73892 -10644,8 -114205 -8939,7 -70000 -55171 -53466 et et. et.
Upplupna kostnader och
forutbetalda intékter -25083,7 -19957,7 -18511,7 -185700 -21806,7-16594,2 -15380,1-136585 —-14 820,0 et et et
Ovriga kortfristiga skulder -46879 -48896 -52805 -25121 17225 -37602 -26984 -21729 -9771 et. et. et.
Inkomstskatt 2698 402,7 7674 6250 5238 23516 1684,2 7716 00 et et et
Nettorérelsekapital 49044 44314 45445 70409 68684 73056 -44,7 -744,6 -675,8 et. et. et.
Avstdmning av nettoskuld och nettoskuld/Justerad EBITDA (ratio)
2020 2019 2018
Oreviderat Oreviderat Oreviderat
TEUR Q4 Q3 Q2 Qi Q4 Q3 Q2 Qi Q4 Q3 Q2 Qi
Checkrakningskredit 53100 42841 86581 81523 71987 61085 56163 43764 44796 35509 41133 29888
Ovriga rantebarande skulder
(Upplaning) 53660 50435 50084 337926 331168 319273 40673 41204 42009 47130 45992 43212
Leasingskulder - langfristiga 181,2 190338 2147 22255 21966 23589 25326 27217 - - - -
Leasingskulder — kortfristiga 9589 563,8 618,9 6334 10417 10273 9526 9084 - - - -
Summa riantebdrande
skulder 13446,2 117952 16400,2 44803,7 435538 414219 13168,8 121268 86805 82639 87126 73100
Likvida medel 69088 -62860 -101685 -37558 -25699 -22744 -9717 -10633 11423 -5034 -6373 7187
Nettoskuld 65374 55093 6241,7 410479 409839 391475 121971 110635 7538,2 77605 80753 65912
Justerad EBITDA, RTM 162729 138018 1175652 93917 74206 50847 45266 48855 41256 et. et et
Nettoskuld / Justerad EBITDA
ratio 0,4x 0,4x 0,6x 4.4x 5,6x 77x 2,7x 2,3x 1,8x et. et. et.
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Foljande operationella och finansiella dversikt bor lasas tillsammmans med “Utvald historisk
finansiell information”, Cints reviderade konsoliderade finansiella rapport for rakenskaps-
aren som avslutades den 31 december 2020, 2019 och 2018, samt dartill relaterade noter
under “Historisk finansiell information”. Den operationella informationen i detta avsnitt som
inte har hamtats fran Cints reviderade konsoliderade finansiella rapporter har hamtats fran
Cints interna redovisning och operativa system.

Detta avsnitt innehaller framatblickande uttalanden. Sddana uttalanden ar foremal for
risker, osékerheter och andra faktorer, inklusive sddana faktorer som anges under ”Risk-
faktorer”, som kan medféra att framtida resultat, finansiella position eller kassaflode kan
komma att avvika vasentligt frAn det resultat, den finansiella position eller kassaflode som
direkt eller indirekt, framgar i sddana framatblickande uttalanden.

Oversikt i denna marknad och sammanfdr bolag som séker insik-
Cint grundades 1998 och ar en ledande global mjukva- ter med individer som &r anslutna till Cints plattform och
ruaktér inom digital insamling av insikter (dvs. en forsta- som mot erséttning deltar i digitala undersékningar online.
else for en viss malgrupps installning till produkter, tjans- Fér mer information om Cints verksamhet, se ”Verksam-
ter eller andra fragor). Genom sin mjukvaruplattform hetsbeskrivning”.

majliggdr Cint for bolag och marknadsunderséknings- lllustrationen nedan visar Cints huvudsakliga intékts-
bolag att erhalla htgkvalitativa insikter globalt pa ett modell och hur Cint genererar intakter baserat pa sina
tids- och kostnadseffektivt satt. Cint &r positionerad mitt féretagskunders anvandning av mjukvaruplattformen.

Intéktsandel
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Cints intéktsmodell bygger pa att attrahera och fa fére-
tagskunder att ansluta sig till och kontinuerligt anvanda
sig av Cints mjukvaruplattform, antingen direkt via APl:er
eller via anvandargranssnittet. Den befintliga kundbasen
kannetecknas av att vara mycket repetitiv och aterkom-
mande i sitt kontinuerliga anvandande av plattformen.
Cints intékter frn foretagskunder genereras fran fyra
olika intéaktsstrommar: Open Marketplace, Private Market-
place, egna paneler (kundagda paneler)/Ad hoc-panel-
partners eller via licensintakter.

Cints huvudsakliga intaktsbas kommer frdn Open
Marketplace, dar Cint behaller full kontroll Gver prissatt-
ningen till kunderna genom att anvanda en prismatris for
att bestamma féretagskundernas kostnad per slutfé-
rande (baserat pa bl.a. enkatens omfattning och den tid
anslutna individer lagger ner pa att svara pa enkaten,
antalet respondenter, enkatens komplexitet och urvalets
storlek). De genererade intékterna anvands inom mjukva-
ruplattformen som underlag fér att ta fram en kundoffert
som &terspeglar det pris som ska betalas per genomford
enkat och utgor alltsa Cints intakter. For intakter som
genereras via Open Marketplace betalar Cint en avtalad
procent av intakterna till panelpartners, vilket vanligtvis
uppgar till 50 % men kan variera mellan panelpartners i
intervallet omkring 40 % till 60 %, vilket &terspeglas i
resultatrakningen som kostnad for salda tjanster.

Betraffande Private Marketplace genereras Cints
intékter genom avgifter i form av en fast procentsats pa
bruttovardet per genomférd undersékning baserat fére-
tagskunders egna avtal och prismatriser med panelleve-
rantoren. Cint skapar darmed en nettointakt genom att
koppla sina féretagskunder till privatdgda paneler genom
direktavtal med féretagskunden. Dessutom genererar
Cint intékter fran foretagskunder med egna paneler
(kundéagda paneler) direkt i Cints plattform, eller som ar
anslutna till Cints plattform via APl:er, genom att ansluta
dem till panelpartners ad hoc, dvs. partners som inte har
nagon befintlig relation till Cint. De genererade intakterna
beraknas som en fast avgift per genomférd enkat. Cint
genererar &ven licensavgifter som betalas arligen i
forskott av foretagskunder som anvander Cints mjukvaru-
plattform i enlighet med mjukvaruavtal. Inom segmentet
Open Marketplace, férbinder sig vissa kunder till ett
minsta kdpatagande, dvs. avtal om att kdpa och bestélla
ett visst antal projekt (matt i inkdpsvarde) av Cint. Dessa
avtal om minsta kbpataganden innebar att kunder
atminstone méste utnyttja det tagna beloppet for
respektive avtalsar for marknadsundersékningsprojekt, i
annat fall Ager Cint ratt att fakturera mellanskillnaden till
foretagskunden.

Operationell och finansiell dversikt

Viktiga faktorer som paverkar Cints rérelseresultat
och kassafléde
Cint anser att Bolagets resultat och kassafléde huvudsak-
ligen har paverkats, och forvantas att fortsatt paverkas, av
foljande faktorer:

® Tillvaxt och trender pa den globala insiktsmarknaden

® Formaga att behalla och 6ka aktivitet hos existerande
foretagskunder samt forméaga att attrahera nya kunder

©® Férmaga att uppratthalla och utveckla natverket av
panelpartners som tillhandahaller anslutna individer

® Kostnadsbas och skalbarhet

® Investeringar i teknikplattformen och utveckling av
Cints erbjudande till féretagskunder

® Forvarv
® Sasongsvariationer
® Valutakurseffekter

Eftersom nagra av dessa faktorer ligger utanfor Cints
kontroll och eftersom vissa av dessa faktorer historiskt
sett har varit volatila ar Cints historiska resultat inte
nédvandigtvis en indikation pa dess framtida resultat.
Vidare &r det i dvrigt svart att férutspa Bolagets framtida
resultat eller utveckling. For en mer detaljerad beskrivning
av riskerna kring Cints verksamhet, se "Riskfaktorer”.

Tillvéxt och trender pa den globala insiktsmarknaden
Cint verkar inom den omfattande globala insiktsmarkna-
den som enligt Marknadsrapporten uppskattades ha ett
varde om cirka 80 MDEUR under 2019. Av den globala
insiktsmarknaden utgoérs Bolagets adresserbara
mélmarknad framst av den digitala malgruppsmarknaden
och marknaden fér annonsverifiering vilka uppskattades
ha ett sammanlagt varde om 2-3 MDEUR under 2019. Fér
mer information se "Marknadsoéversikt-Cints adresser-
bara malmarknad”.

Tillvaxten i Cints direkt adresserbara malmarknad
drivs av ett antal trender, daribland en 6kande efterfragan
pa konsumentinsikter pa grund av snabbt férandrade
konsumentbeteenden, 6kande preferens for datadrivet
beslutsfattande och digitalisering av branschen. Fér mer
information se "Marknadséversikt—Marknadsméjligheter—
Marknadsdrivkrafter och vdsentliga trender”.

Férmaga att behélla och &ka aktiviteterna mot
existerande féretagskunder samt att attrahera nya
féretagskunder

Cint och andra mjukvaruplattformsbolag verkar pa en stor
och snabbvéxande direkt adresserbar malmarknad som
forvantas véxa med 24-28 % arligen under perioden 2019-
2024. Marknaden kannetecknas av flera underliggande
drivkrafter och nya sofistikerade tjanster, sdsom realtids-
sparning och datakomposition, som ocksa driver efterfra-
gan pa digitala insikter i kombination med en utveckling
med hogre krav pa samtycke till folid av GDPR annan inte-
gritetskyddslagstiftning. Cint befinner sig fér narvarande i
en expansionsfas och har upplevt en betydande 6kning i
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omsattningen under rakenskapsaren som avslutades den
31 december 2020, 2019 och 2018. Under dessa ar har
Cints nettoomsattning 6kat med 36,6 %, 36,3 % respek-
tive 271 % med en organisk tillvaxt om 27,3 %, 25,2 %,
respektive 27,1 %, for motsvarande ar.

P& en vaxande global insiktsmarknad &r Cints orga-
niska tillvaxt och rérelseresultat beroende av Bolagets
formaga att behalla och fortsatta vaxa med befintliga
kunder. Under 2020 hade Cint fler an 2 500 féretagskun-
der, jamfort med 1580 &r 2018. Detta inkluderar nagra av
de globalt sett stérsta och snabbast vaxande insikts-
styrda bolagen. Historiskt sett har Bolagets tillvaxt i stor
utstrackning gynnats av en stark kundlojalitet, vilket ocksa
har lett till en 6kning i de bestallningsnivaer varje enskild
kund har gentemot Cint per ar. Sedan 2018 har till exem-
pel bestallningsnivaerna hos Cints tva storsta teknikdrivna
kunder 6kat med 76 % respektive 333 % i forhallande till
Cints nettoomséattning. Under motsvarande period har
Cints tva storsta etablerade insiktskunder kat sina
bestallningsnivaer med 121 % respektive 78 %. Att
uppratthalla hég kundnoéjdhet och lojalitet har gjort det
majligt fér Cint att etablera néra relationer med sina
befintliga kunder och att 6ka merférsaljningen, 6ka
kundernas bestalliningsnivaer och férlanga den genom-
snittliga kundlivslangden. Fram&ver planerar Cint att
arbeta strategiskt for att fortsatta 6ka kundernas bestall-
ningsnivaer, bade genom att uppratthalla befintliga kund-
relationer och genom att etablera nya smartare prissatt-
ningsmodeller for att erbjuda ett alternativ till den nuva-
rande prismodellen som till stor del bygger pa en fast
prismatris (baserat pa bl.a. enkatens omfattning och den
tid anslutna individer lagger ner pa att svara pa enkaten,
antalet respondenter, enkatens komplexitet och urvalets
storlek) med Open Marketplace som exempel. Detta
foérvantas magjliggora fér Bolaget att kunna fortsatta

behalla sina befintliga kunder samtidigt som man strate-
giskt stravar efter att 6ka aktiviteterna och de genom-
snittliga bestallningsnivaerna fran sina befintliga kunder.
Lojaliteten och det &terkommande monstret hos Cints
befintliga kunder kan dock komma att minska i framtiden
av olika skél, t.ex. om Cint inte lyckas méta sina kunders
krav pé ett konkurrensmassigt satt. Detta kan innebéra att
Cints marknadsstalining férsvagas och dess rorelseresul-
tat kan paverkas negativt om Bolaget inte reagerar till-
rackligt snabbt pa en saddan utveckling.

Férutom att behalla befintliga kunder och 6ka bestall-
ningsnivaerna per kund, paverkas Cints rérelseresultat
ocksé av Bolagets formaga att attrahera nya kunder.
Under senare ar har Cint vuxit sarskilt inom sina tva
huvudsakliga kundsegment: teknikdrivna bolag samt
etablerade insiktsbolag. T.ex. genererades 29,2 % av Cints
totala nettoomséattning fran teknikdrivna bolag under 2018
jamfort med 36,0 % under 2020, vilket motsvarar en
genomeshnittlig arlig tillvaxttakt om 51,6 %" under &ren 2018
till 2020. Ar 2018 stod etablerade insiktsbolag fér 69,3 %
av Cints totala nettoomsattning jamfért med 64,0 %
under 2020, vilket motsvarar en genomsnittlig arlig till-
vaxttakt om 31,1 %" under &ren 2018 till 2020. Foljaktligen
har Cint lyckats identifiera och utvardera majligheter att
lansera nya produkter och tjanster inom angransande
segment och geografiska omraden for att bredda Bola-
gets erbjudande i syfte att attrahera sin befintliga kund-
bas pa fler an 2 500 féretagskunder som saval nya
kunder. Vidare innebar férvarvet av P2Sample i augusti
2019 att Bolagets befintliga erbjudande och narvaro inom
teknikdrivna bolag — liksom dess position i Nord- och
Sydamerika — starktes.

Tabellen nedan visar Cints nettoomsattning per
kundsegment och region fér angivna perioder.

1januari-31 december

TEUR 2020 2019 2018
Kundsegment

Teknikdrivna bolag 35 386,3 218032 15 402,2
Etablerade insiktsbolag 628974 501474 36 595,0
Jamforelsestorande poster av engangskaraktar” - - 801,0
Nettoomsiattning? 98 283,7 71950,6 52798,2
Region

Nord- och Sydamerika? 44908,9 29 4014 19 368,5
EMEA? 441710 371115 287234
APAC? 92039 54376 4706,3
Nettoomséttning? 98 283,7 71950,6 52798,2

1) Jamférelsestérande poster av engdngskaraktar har inte férdelats ut pa respektive kundsegment.
2) Hamtad fran Cints reviderade konsoliderade finansiella rapporter avseende rakenskapsaren som avslutades den 31 december 2020, 2019 och 2018 som har reviderats av PwC.

1) CAGR.
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Som illustreras i tabellen ovan har Cint erfarit en hog tillvaxt
over regionerna under perioden och i synnerhet i Nord-
och Sydamerika. Under perioden 2018 till 2020 6kade
nettoomsattningen i Nord- och Sydamerika fran

19 368,65 TEUR till 44 908,29 TEUR vilket motsvarar en
genomsnittlig arlig tillvaxttakt om 52,3 %.5 Fér EMEA 6kade
nettoomséattningen fran 28 723,4 TEUR till 44 171,0 TEUR
vilket motsvarar en genomsnittlig arlig tillvaxttakt om

Operationell och finansiell dversikt

24,0 %) For APAC 6kade nettoomsattningen fran
4706,3 TEUR il © 203,9 TEUR vilket motsvarar en genom-
snittlig &rlig tillvaxttakt om 39,8 %.

Tabellen nedan visar en kohortanalys éver Cints fore-
tagskunder sedan 2011 i vilken Cints nettoomséttning fran
foretagskunder har grupperats i enlighet med den foérsta
period som den underliggande féretagskunden blev en
forsaljningsgenererande kund fér Cint.

1januari-31 december

TEUR 2020 2019 2018
<2016 67155,7 56 2255 435485
2016-2018 18 659,2 113704 84486
>2018 124687 43547 -
Jamforelsestérande poster av engangskaraktar” - - 801,0
Nettoomséttning? 98 283,7 71950,6 52798,2

1) Jamférelsestérande poster av engéngskaraktar har inte fordelats ut pa respektive kohort.

2) Hamtad fran Cints reviderade konsoliderade finansiella rapporter avseende rakenskapséaren som avslutades den 31 december 2020, 2019 och 2018 som har reviderats av PwC.

Somi illustreras i tabellen ovan har Cint historiskt 6kat
nettoomsattningen per respektive kohort. Detta framgar
bade av 6kade bestallningsnivaer fran befintliga kunder
och Cints férmaga att behalla nya kunder. Exempelvis
vaxte kundgruppen som férvarvades under aren 2016—
2018 med en genomsnittlig arlig tillvaxttakt om 48,6 %"
mellan 2018 och 2020. Per den 31 december 2020
uppgick vidare den intaktsvagda kundlivslangden till 6,5 ar
och cirka 63 % av intakterna harrér fran kunder med en
livslangd p& mer an 5 ar.

Férma&ga att upprétthalla och utveckla nitverket av
panelpartners som tillhandahaller anslutna individer
Cints kunderbjudande omfattar flera produkter och inne-
bar att bade féretagskundernas efterfrdgan och panel-
partners integrerade utbud av anslutna individer kan
utnyttja de férdelar som Cints mjukvaruplattformn medfér.
Kundsidan dvs. féretagskunder och Cints verksamhet pa
leverantérssidan &r sammankopplade och kraver en
kontinuerlig parallell tilvaxt eftersom Bolagets formaga att
behalla och 6ka aktiviteten bland befintliga och nya fére-
tagskunder ar relaterad till dess formaga att uppratthalla
och utveckla natverket av integrerade panelpartners. For
att Cint ska hantera en vaxande efterfragan pa konsu-
mentinsikter fran sina foretagskunder maste Bolaget 6ka
och utveckla sitt utbud av anslutna paneler.

Per den 31 december 2020 bestar Cints natverk av
over 550 panelpartners, sdsom integrerade panelpartners
(som DISQO och Bizrate) och varumarkesagare (som
Bonnier och Rakuten). Panelpartners genererar intéakter pa
sina malgrupper eller tillhandahaller befintliga konsument-
undersokningspaneler genom att anvanda Cints mjuk-
varuplattform. Partnerna och deras konsumenter uppbar

1) CAGR.

ersattning som en andel av Cints nettoomséattning for
genomfdrda enkater. For befintliga och nya panelpartners
innebar Cints mjukvarulésning flera fordelar, sésom 6kad
intéktsgenerering for konsumenter, full kontroll och
effektiv databehandling med API-integration, forbattrad
profilering av konsumentdata samt 6kad panelkvalitet och
optimering. Férdelarna reflekteras av Cints 6kning av
antalet anslutna individer som har vuxit fran cirka 63 miljo-
ner under aret som avslutades 31 december 2018 till cirka
144 miljoner under aret som avslutades 31 december
2020.

Cints organiska tillvaxt och rérelseresultat ar fortsatt
beroende av Bolagets férméaga att uppratthalla och
utveckla sitt natverk av panelpartners och fortsatta oka
sitt utbud av anslutna individer. For att uppna detta inser
Bolaget vikten av att fortsatta forse sina panelpartners
med klara férdelar genom béde nya och férbattrade
mjukvaruplattformsldsningar och genom att fortsatta
erbjuda konkurrenskraftiga och attraktiva ersattnings-
nivaer och strukturer for sina partners.

Kostnadsbas och skalbarhet

Cints mjukvaruplattform kraver endast en 1&g grad av
involvering, vilket innebéar en hég skalbarhet. En ny kund
kan borja anvanda Cints mjukvaruplattform omedelbart,
vanligtvis inom minuter eller timmar, antingen via APl:er
eller via Cints webbgranssnitt. Nar kunderna har kommit
&t Cints mjukvaruplattform har de omedelbart dtkomst till
det globala natverket av anslutna individer, antingen via
kundens anvandargranssnitt eller programmatiskt via API-
integrationer. Kunder anvander i allmanhet Cints mjukva-
ruplattform utan support fr&n Cint-personal, &ven om
Customer Success- och Operations-teamen erbjuder
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stdd vid kundanpassning och optimering. Den centralise-
rade mjukvaruplattformen kraver inga ndmnvéarda extra
driftskostnader till f6ljd av dkande volymer, vilket forstar-
ker Bolagets skalbarhet och marginalpotential samtidigt
som Bolaget fortsatter att vaxa organiskt.

Under 2018, 2019 och 2020 uppgick Cints totala rérel-
sekostnader till 28 747,6 TEUR, 38 608,9 TEUR respektive
44 031,6 TEUR. Merparten av Cints totala rérelsekostna-
der ar fasta pa kort och medellang sikt och bestar tex. av
I6ner till anstallda (vilket utgér merparten av Cints rérelse-
kostnader och uppgick till 20 101,5 TEUR, 25 881,6 TEUR
och 26 805,1 TEUR under 2018, 2019 respektive 2020),
samt 6vriga externa kostnader s&som resor och repre-
sentation, kostnader fér hosting och IT/programkostnader
samt 6vriga externa kostnader (som uppgick till
8 661,7 TEUR,13153,1 TEUR och 16 7295 TEUR under
2018, 2019 respektive 2020).

For att efterleva regelverk fér vardepappersmarkna-
den kommer Bolaget efter noteringen pa Nasdaq Stock-
holm att fa ytterligare fasta kostnader relaterade till bl.a.
finansiell rapportering och investerarrelationer.

Eftersom merparten av Cints kostnader ar fasta, leder
Okade forsaljningsvolymer pé Cints mjukvaruplattform till
begransade ytterligare rérelsekostnader. Vidare har Cint
ytterligare potential att 6ka forséljningen till befintliga fore-
tagskunder samt 6ka nettoomséttningen per kund. Detta
kommer ytterligare att starka Bolagets underliggande

affarsskalbarhet och rérelseresultat. Minskande forsalj-
ningsvolymer till befintliga foretagskunder eller sjunkande
intékter per kund kan daremot ha en negativ inverkan pa
Cints I6nsamhet pa kort till medellang sikt.

Investeringar i teknikplattformen och utveckling av Cints
féretagserbjudande
Cint har gjort betydande investeringar i utvecklingen av
sin mjukvaruplattform och sina produkter och tjanster.
Dessa investeringar gor det majligt fér Bolagets kunder
att erhalla tillgang till globala konsumentinsikter, samtidigt
som man effektiviserar hela insamlingsprocessen. Detta
gor att Cints kunder far atkomst till insikter snabbare, mer
kostnadseffektivt och pa ett skalbart satt. Mjukvaru- och
produktutvecklingen har varit, och kommer att fortsatta
vara, viktig for att Cint ska kunna méta befintliga och
framtida kunders krav p& nya och béttre produkter och
tjanster samtidigt som Bolagets marknadsposition och
konkurrenskraft bibehalls. For att fortsatta utveckla Bola-
gets mjukvaruplattform behéver Cint investera och ta pa
sig kostnader for forskning och utveckling. Investeringar i
immateriella tillgdngar (aktiverad forskning och utveckling)
uppgick till 2 862 TEUR, 4 648 TEUR och 7 749 TEUR
under 2018, 2019 respektive 2020.

Tabellen nedan visar kassafléden for Cints investe-
ringsverksamhet for de angivna perioderna.

1januari-31 december

2020 2019 2018
TEUR Reviderat Reviderat Reviderat
Investeringar i materiella tillgdngar -132,0 -410,0 -22,0
Investeringar i immateriella tillgangar —7749,0 -4 6480 -2862,0
Forvarv av dotterbolag efter avdrag for férvarvade
likvida medel - -19.335,0 -
Avyttring materiella tillgadngar - - 220
Minskning andra langfristiga fordringar - - 19,0
Kassaflode fran investeringsverksamheten -7 8810 -24 393,0 -2843,0

Cint aktiverar en stor del av sina mjukvaru- och produktut-
vecklingsprojekt i enlighet med principerna som beskrivs i
avsnittet —Aktiverat arbete for egen rakning”. Aktiverat
arbete fér egen rakning relaterat till mjukvaruutveckling
och investeringar i Bolagets erbjudande, samt tillhérande
avskrivningar av aktiverat arbete for egen rakning, paver-
kar darmed Bolagets redovisade rorelseresultat och lang-
siktiga varde gentemot kunder och panelpartners.

Foretagsférvarv

Foérutom investeringar i mjukvaruutveckling och Cints
féretagserbjudande (dvs. produkter och tjanster), ar fére-
tagsforvarv och forvarv av vardeskapande tillgangar en
del av Cints affarsstrategi. Bolaget har identifierat flera
férvarvsmajligheter. Framtida férvarv kan potentiellt
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forbattra Cints plattformsteknik och darmed utdka bade
Bolagets kunderbjudande och den adresserbara markna-
den genom stodtjanster och genom att fa atkomst till en
storre del av vardekedjan. Framtida forvarv kan ocksa
potentiellt 6ka och starka Cints tillgangar pa leverantors-
sidan genom ett 6kat antal anslutna individer.

Under perioden mellan 2018 och 2020 har Cints rorel-
seresultat paverkats av forvarvet av P2Sample i augusti
2019. Képeskillingen for forvarvet bestod av en kontant
ersattning motsvarande 23,8 MUSD (21,3 MEUR). Forvarvet
av P2Sample 6kade Bolagets skalbarhet och storlek i USA.
Vidare fick Cint mer &n 200 befintliga leverantdrsrelationer
genom att integreras med P2Samples anslutna natverk,
som innefattade publicistnatverk, bolag verksamma inom
sociala medier, annonsbolag och bloggnatverk. Dessutom



fick Cint flera tekniska férdelar genom att forvarva
P2Samples kunskap och teknik inom programmatisk
atkomst, med 6ver 100 API-integrationer och avancerad
teknik sdsom Al-baserade funktioner for att upptacka
bedragliga beteenden. Efter férvarvet har Cint totalt ver
550 API-baserade panelpartners medan kunder kan na
cirka 144 miljoner anslutna individer i 134 lander via Cints
mjukvaruplattform.

Under 2019 bidrog férvarvet av P2Sample med
5 853,8 TEUR till Cints nettoomséattning frdn och med den
1 augusti 2019 da P2Sample konsoliderades. Alla bidrag
frén forvarvet av P2Sample och eventuella framtida
forvarv har beraknats och kommer att beréknas fran och
med det datum d& de konsolideras med Cints koncern-
redovisning.

Per den 31 december 2020 uppgick Cints goodwill till
100 714,1 TEUR. Goodwill som uppstar vid ett forvarv
motsvarar den del av kdpeskilingen som Sverstiger det
verkliga vardet pa de forvarvade identifierbara tillgang-
arna, dvertagna skulderna och eventuella minoritetsin-
tressen i det forvarvade bolaget (om nagot). Cint testar
nedskrivningar av goodwill arligen eller oftare om handel-
ser eller andrade foérhallanden indikerar att det redovisade

2020

Operationell och finansiell dversikt

vardet kanske inte kan atervinnas. Under perioden mellan
2018 och 2020 redovisade Cint inga nedskrivningar av
goodwill. Aven om framtida nedskrivningar av goodwill
inte kommer att paverka kassaflodet, sé leder det till en
icke-kassapaverkande kostnad i Koncernens konsolide-
rade resultatrakning, vilket paverkar Cints rorelseresultat.

Sésongsvariationer
Cints nettoomsattning och resultat paverkas av vissa
sasongsvariationer vilket innebar att nettoomsattningen
och resultatet ar starkare under andra och fjarde kvartalet
varje kalenderar. Detta drivs till stor del av underliggande
variationer i efterfragan under aret och dessa sasongs-
variationer &r ett typiskt inslag pa insiktsmarknaden.
Tabellen nedan visar finansiell information per kvartal
fran forsta kvartalet 2018 till fjarde kvartalet 2020. Informa-
tionen &r hamtad fran Bolagets interna rékenskaper och
har varken granskats eller reviderats av Bolagets revisor.
For mer information, se ”"Utvald historisk finansiell informa-
tion—Finansiell kvartalsinformation”. Se *Utvald historisk
finansiell information—Alternativa nyckeltal som inte &r
definierade enligt IFRS” for definitioner och motivering till
anvandningen av finansiella alternativa nyckeltal.

2019 2018

TEUR Q4 Q3 Q2 Qi

Q4 Q3 Q2 Qi Q4 Q3 Q2 Qi

Nettoomsittning 31602,7 237139 218214 211457

23590,2 176207 16034,9 147047

148223 125798 13386,7 120094

% av arstotal 322% 241% 222% 215%

328 %

245% 223% 204 % 281% 238% 254% 227%

Justerad EBITDA 55399 38440 37195 31696

30688

17974 13560 11985 7329 12393 17149 4386

% av arstotal 340% 236% 229% 195% 414% 242% 183% 162% 178% 300% 416% 106 %
Justerad EBITDA-marginal 76% 162% 170% 150 % 130% 102 % 85 % 82% 49 % 99% 128% 37 %
Nettorérelsekapital 49044 44314 45445 70409 68684 73056 -447 -7446 -675,8 et. et. et.
% av RTM nettoomsaéttning 50 % 49 % 54 % 90 % 95 % 11,6 % -01% -13% -13% et et et
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Fjarde kvartalet ar det starkaste nar det galler forsaljning
och I6nsamhet, med férsaljning for fjarde kvartalet uppga-
ende till 31 602,7 TEUR ar 2020, vilket motsvarar 32,2 % av
Bolagets totala nettoomsattning for det aret. Bolagets
Justerade EBITDA fér samma period uppagick till

55399 TEUR, vilket motsvarar 34,0 % av Bolagets Juste-
rade EBITDA for 2020. Férsaljningen under fjarde kvartalet
sammanfaller med Cints féretagskunders 6kade behov av
konsumentinsikter under stérre helgdagar, globala shop-
ping- och férsaljningskampanjer, sdsom Black Friday,
Cyber Monday, Singles Day och jul. Betydelsen av dessa
aktiviteter och den sammmanhéangande foérsaljningsok-
ningen har 6kat de senaste aren.

Det forsta och tredje kvartalet har historiskt varit
Bolagets svagaste kvartal pa grund av avsaknaden av
stérre helgdagar och stora globala shoppingdagar och
det faktum att den globala insiktsmarknaden ar starkt
kopplad till detaljnandeln. Dessutom péverkas tredje kvar-
talet av det faktum att det intréffar i samband med tradi-
tionella europeiska semesterméanader. Denna effekt har till
viss del minskat efter forvarvet av P2Sample, eftersom
Bolaget nu har en starkare narvaro i Nord- och Sydame-
rika dar effekterna av sommarsemester ar betydligt lagre.
Vidare &r sédsongsvariationerna under 2019 ocksa nagot
snedvridna till foljd av férvarvet av P2Sample i tredje kvar-
talet 2019. P4 grund av férvarvet visas inte den ovan-
namnda trenden, eftersom det tredje kvartalet 2019 inklu-
derar P2Samples rakenskaper for tvd manader jamfort
med tidigare ar.

Valutakurseffekter

Cint har sitt huvudkontor i Stockholm men har en interna-
tionell kundbas och global narvaro. Bolagets koncernre-
dovisning presenteras i EUR. Till féljd av Cints internatio-
nella kundbas ar Bolaget exponerat mot flera valutor,
bade avseende nettoomsattning och kostnader, framst i
forhallande till USD, EUR, GBP och SEK.

Bolagets intjaning sker i lokala valutor fér prissattning
gentemot kunder och Bolaget har till f6ljd darav en expo-
nering mot 21 olika valutor. Nar enkéater slutférs redovisas
forsaljningen i féretagskundens basvaluta. Kostnader
registreras och redovisas av Cint till relevant vaxelkurs nar
projektet ar slutfort. Nar ett projekt &r genomfort ar panel-
partners och respondenter normalt berattigade till en viss
andel av intékterna. Valutan fér betalningen av denna
andel till panelpartners baseras pé var respondenterna
befinner sig, vilket kan vara olika geografiska omraden
och lander beroende pa projektets omfattning. Cints
rérelsekostnader uppstar vanligtvis i lokala enheter och i
respektive enhets valuta. En majoritet av Bolagets rérelse-
kostnader avser personal och andra driftskostnader, t.ex.
kontorskostnader.

Cint genererar mestadels av sina intakter i EUR och
USD. Detta beror pa att Europa och Nordamerika repre-
senterar de storsta regionerna for Bolaget i form av netto-
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omsattning innebarandes att en betydande del av faktu-
reringen sker i dessa tva valutor. Dessutom véljer vissa
foretagskunder i andra lander och regioner med andra
valutor att f& offert och efterféljande faktura i EUR och
USD. Bolaget hanterar merparten av sina valutarisker i
respektive juridiska enheter och anvander ingen valuta-
sakringspolicy eller andra finansiella séakringsinstrument.
Per dagen for detta Prospekt ar Cints uppfattning att det
inte finns ndgot behov av valutasékring eftersom verk-
samheten &nnu inte har varit av en sddan omfattning att
det bedéms nédvandigt.

Om SEK hade forsvagats/forstarkts med 10 % i
férhallande till USD med alla andra variabler konstanta,
skulle det omraknade arsresultatet/effekten pa eget
kapital 2020 varit 946 TEUR (2019:1544 TEUR,

2018: 538 TEUR) hogre/lagre, till storsta delen som en foljd
av vinster/férluster vid omrakning av kundfordringar,
leverantérsskulder samt koncernmellanhavanden i Cint.

Om SEK hade forsvagats/forstarkts med 10 % i forhal-
lande till EUR med alla andra variabler konstanta, skulle
det omréaknade arsresultatet/effekten pa eget kapital
2020 varit 3568 TEUR (2019: 200 TEUR, 2018: 163 TEUR)
hégre/lagre, till stérsta delen som en féljd av vinster/
férluster vid omrékning av kundfordringar, leverantdrs-
skulder samt koncernmellanhavanden i Cint.

Betydande férandringar av Koncernens finansiella

stallning eller resultat efter den 31 december 2020

Det har inte skett nagra betydande forandringar i Koncer-
nens finansiella stallning eller resultat efter den 31 decem-
ber 2020.

Viktiga poster i resultatrakningen

Nettoomséttning

Cints nettoomsattning genereras framst genom forsalj-
ning av projekt som levereras via Cints mjukvaruplattform
via en automatiserad 16sning. Féretagskunder betalar Cint
per transaktion (dvs. genomférda svar i en enkat). Bolaget
har i sin tur avtal med olika panelpartners genom vilka
Bolaget och dess foretagskunder har tillgang till ett stort
antal respondenter som kan besvara enkater (dvs. gene-
rera transaktioner).

Kostnad for sélda tjdnster

Kostnader for sélda tjanster bestar framst av férsaljnings-
delning med, och annan ersattning till, panelpartners och
incitamentskostnader till paneldeltagare.

Aktiverat arbete fér egen rdkning

Aktiverat arbete for egen rékning utfort av egna anstéallda
och inhyrda konsulter inkluderar belopp relaterade till
forskning och utveckling av Bolagets mjukvaruplattform
och tillhérande produkter och tjanster.



Personalkostnader

Personalkostnader bestar av I16ner till anstallda, inklusive
pensioner och sociala avgifter samt andra personalrelate-
rade kostnader.

Ovriga rérelseintikter

Ovriga rérelseintékter bestar framst av intakter (eller
forluster) till foljd av valutakursdifferenser fran omvarde-
ring av poster i balansrékningen.

Ovriga externa kostnader

Ovriga externa kostnader bestar av kostnader fér inhyrda
konsulter, hyrda lokaler, fastighetskostnader, férbruk-
ningsmaterial och utrustning, molntjanst- och program-
kostnader, resekostnader samt kostnader f6r annonse-
ring och marknadsféring.

EBITDA
Rorelseresultat fore avskrivningar pa materiella och imma-
teriella anlaggningstillgangar.

Avskrivningar
Avskrivning av omséttningstillgdngar, sdsom utrustning
och material samt finansiella leasingavtal.

Av- och nedskrivningar

Av- och nedskrivningar av materiella och immateriella
anlaggningstillgangar, sdsom aktiverat arbete for egen
rakning, patent, licenser och varumarken relaterade till
Cints mjukvaruplattform och tillgangar hanforliga till fore-
tagsfoérvarv.

Operationell och finansiell dversikt

EBITA
Rorelseresultat fore avskrivningar och nedskrivningar av
immateriella anlaggningstillgangar.

Rérelseresultat
Rorelseresultat fore finansnetto och skatter.

Finansiella poster — netto

Omfattar finansiella intédkter och kostnader. Finansiella
intakter bestar av ranteintakter och nettovalutavinster.
Finansiella kostnader bestar av rantekostnader och finan-
siella avgifter, verkligt varde av vinst eller forlust pa
kontanta medel, verkligt varde av vinst eller forlust pa
rantederivat och nettokursforluster pa lan i utlandsk
valuta.

Inkomstskatt

| inkomstskatt ingar skatt pa periodens resultat och
upplupen skatt pa aterforing av temporara skillnader.
Skatt redovisas i resultatrakningen, utom da skatten ar
hanfdrlig till poster som redovisas i dvrigt totalresultat eller
direkt mot eget kapital.
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Jamforelse mellan 1 januari 2020-31 december 2020 och 1 januari 2019-31 december 2019
Tabellen nedan visar Cints resultat i TEUR samt den &rliga tillvaxten och procentuella férandringen mellan de tva

perioderna.
1januari 2020- 1januari 2019-

31 december 2020 Féréndring 31december 2019
TEUR Reviderat TEUR % Reviderat
Nettoomsattning 982837 26 333,11 36,6 % 719506
Kostnad for salda tjanster -47 318,2 -14162,0 42,7 % -33156,2
Aktiverat arbete for egen
rakning 6 376,8 17289 372 % 46479
Personalkostnader —26 805,1 -9235 36 % -25881,6
Ovriga rérelseintakter/
kostnader -4970 -922,7 -216,7 % 4258
(")vriga externa kostnader -16 729,5 -35764 272 % -13153,1
EBITDA 13 310,7 84773 175,4 % 48334
Avskrivningar -1192,2 -134.8 12,7 % -10574
EBITA 12118,5 83425 220,9 % 3776,0
Av- och nedskrivningar -5828,3 -1558,1 36,5 % -4 2701
Rorelseresultat 6290,2 67844 et. -494,2
Finansiella intakter 247 8,8 55,3 % 15,9
Finansiella kostnader -2 8154 -963,3 52,0 % -1852,1
Finansiella poster — netto -2790,7 -954.5 520 % -1836.2
Resultat fore skatt 34995 5829,9 et. -23304
Inkomstskatt -6134 358,2 -36,9 % -971,7
Periodens resultat 2 886,1 61881 et -3302,0

Nettoomséttning

Nettoomsattningen ékade med 26 3331 TEUR, eller

36,6 % (38,8 % efter justering for valutaeffekter), fran
71950,6 TEUR rakenskapsaret som avslutades den

31 december 2019 till 98 283,7 TEUR for rakenskapsaret
som avslutades den 31 december 2020. Organisk netto-
omsattningstillvaxt for rakenskapsaret som avslutades
den 31 december 2019 uppgick till 25,2 % (22,5 % justerat
for totala valutaeffekter) jamfort med 27,3 % (29,5 %
justerat for totala valutaeffekter) for rakenskapsaret som
avslutades den 31 december 2020. Bolaget har haft en
hog tillvaxt inom kundsegmentet teknikdrivna bolag, som
Okade 62,3 %, fran 21 803,2 TEUR 2019 till 35 386,3 TEUR
2020. Vidare har bade Nord- och Sydamerika och

APAC haft en stark tillvaxt. Férsaljningen i Nord- och
Sydamerika 6kade med 15 5075 TEUR, eller 52,7 %, fran
29 401,4 TEUR &r 2019 till 44 908,9 TEUR &r 2020.
Okningen berodde framst pa Cints férmaga att utnyttja
den pagéaende marknadsforskjutningen bland sina existe-
rande kunder samt ett starkt infldde av nya kunder genom
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fornyat och fokuserat séljarbete. Bolaget gynnades ocksa
av en 6kad andel av forsaljningen hos ett antal viktiga och
strategiska foretagskunder. Manga av dessa foretags-
kunder har teknikdrivna affarsmodeller och har valt att
integrera sig ytterligare med Cint under 2020. Férsalj-
ningen i APAC 6kade med 3 766,2 TEUR, eller 69,3 %, fran
54376 TEUR ar 2019 till 9 203,9 TEUR &r 2020 och drevs
delvis av investeringar i den regionala férsaljningsorgani-
sationen samt fortsatt skalning av leveransbasen. Forsalj-
ningen i EMEA 6kade med 7 059,4 TEUR eller 19,0 %, fran
37 111,56 TEUR ar 2019 till 44 171,0 TEUR 2020.

Kostnad fér sélda tjgnster

Kostnaderna for sélda tjanster 6kade med 14 162,0 TEUR,
eller 42,7 %, fran 33 156,2 TEUR under rakenskapsaret
som avslutades den 31 december 2019 till 47 318,2 TEUR
rakenskapsaret som avslutades den 31 december 2020.
Okningen drivs framst av kad nettoomséttning. Kostna-
der for salda tjanster i procent av nettoomsattningen
under rakenskapsaret som avslutades den 31 december



2020 uppgick till 48,1 %, vilket motsvarar en 6kning med
2,1 procentenheter jamfoért med samma period 2019. Detta
berodde framst pa en mixeffekt bland panelpartners. Cint
har olika kommersiella avtal med sina panelpartners, vilket
gor att kostnadsprofilen och ersattningsstrukturen varie-
rar mellan olika panelpartners vilket skapar mixeffekter
som paverkar kostnaden for salda tjanster vid jamforelse
av olika perioder.

Aktiverat arbete fér egen rdkning

Aktiverat arbete for egen rékning dkade med 1728,9 TEUR,
eller 37,2 %, fran 4 647,9 TEUR for rakenskapsaret som
avslutades den 31 december 2019 till 6 376,8 TEUR for
rakenskapsaret som avslutades den 31 december 2020.
Okningen berodde framst pa dkat antal genomsnittliga
helarstjanster (FTEs) inom utvecklingsteamet och utékad
utveckling efter forvarvet av P2Sample. P4 grund av
Covid-19-pandemin minskade Cint under 2020 tillfalligt
antalet externa konsulter inom utvecklingsteamet for att
minska kostnadsnivan och stérka kassaflodet.

Personalkostnader

Personalkostnaderna 6kade med 923,5 TEUR, eller 3,6 %,
frdn 25 881,6 TEUR under rakenskapsaret som avslutades
den 31 december 2019 till 26 805,1 TEUR under raken-
skapséret som avslutades den 31 december 2020.
Okningen berodde framst p& dkad personal fér att
samordna Bolagets accelererade tillvaxtstrategi samt till-
kommande anstallda till foljd av P2Sample-férvarvet.
Mellan 2019 och 2020 6kade Bolagets helarstjanster
(FTEs) fran 304 till 347 helérstjanster (FTEs), varav 110
under 2020 utgjordes av konsulter. Kostnader fér inhyrda
konsulter ar inkluderat i >~Ovriga externa kostnader”
nedan. Samtidigt minskade personalkostnaderna i
procent av nettoomséattningen under 2020 med 8,7
procentenheter jamfért med samma period 2019 och
uppgick till 27,3 %. Minskningen visar pa Cints skalbarhet
och att hogre férsaljningsvolymer av Cints produkter och
tjanster endast resulterar i begransade merkostnader.
Vidare genomférde Cint en kostnadseffektivisering
avseende personalkostnader under andra och tredje
kvartalet till f6ljd av Covid-19-pandemin, vilket har haft en
positiv effekt pa personalkostnaderna sett i procent av
nettoomsattningen. Under slutet av tredje kvartalet 2020
borjade Bolaget ater 6ka sina investeringar i nyanstallda,
vilket férvantas ha en heldrseffekt under 2021.

Ovriga externa kostnader

Ovriga externa kostnader 6kade med 3 576,4 TEUR, eller
27,2 %, fran 13 153,1 TEUR for rakenskapsaret som avsluta-
des den 31 december 2019 till 16 729,5 TEUR for raken-
skapséret som avslutades den 31 december 2020 och var
framst relaterat till ©kade kostnader for externa tjanster.

Operationell och finansiell dversikt

EBITDA

EBITDA 6kade med 8 477,3 TEUR, eller 175,4 %, fran

4 833,4 TEUR for rakenskapséaret som avslutades den

31 december 2019 till 13 310,7 TEUR for rakenskapséaret
som avslutades den 31 december 2020. Jamférelse-
stérande poster av engdngskaraktar uppgick till

2 962,2 TEUR under 2020. Foljaktligen 6kade Justerad
EBITDA med 8 852,3 TEUR, fran 7 420,6 TEUR for raken-
skapséret som avslutades den 31 december 2019 till

16 272,9 TEUR for rakenskapséret som avslutades den

31 december 2020. Okningen berodde framst pa fortsatt
skalbarhet och utnyttjande av Cints mjukvaruplattform.
Justerad EBITDA-marginal 6kade fran 10,3 % for raken-
skapséret som avslutades den 31 december 2019 till

16,6 % for rakenskapsaret som avslutades den 31 decem-
ber 2020, vilket motsvarar en 6kning med 6,2 procent-
enheter jamfort med samma period 2019.

Avskrivningar

Avskrivningarna 6kade med 134,8 TEUR fran 10574 TEUR
for rakenskapséret som avslutades den 31 december
2019 till 1192,2 TEUR for rakenskapsaret som avslutades
den 31 december 2020. Avskrivningar i procent av netto-
omsattningen under rakenskapsaret som avslutades den
31 december 2020 uppgick till 1,2 %, vilket motsvarar en
minskning med 0,3 procentenheter jamfért med samma
period 2019.

EBITA

EBITA 6kade med 8 3425 TEUR, eller 220,9 %, fran
3776,0 TEUR fér rakenskapséret som avslutades den
31 december 2019 till 12 118,56 TEUR for rakenskapsaret
som avslutades den 31 december 2020. Jamférelse-
stérande poster av engangskaraktar uppgick till

2 962,2 TEUR under 2020. Foljaktligen 6kade Justerad
EBITA med 8 7175 TEUR, fr&n 6 363,2 TEUR for raken-
skapséret som avslutades den 31 december 2019 till

15 080,7 TEUR for rakenskapséaret som avslutades den
31 december 2020. Justerad EBITA-marginal 6kade fran
8,8 % under aret som avslutades den 31 december 2019
till 15,3 % for rakenskapséaret som avslutades den

31 december 2020, vilket motsvarar en 6kning med

6,5 procentenheter jamfért med samma period 2019.

Av- och nedskrivningar

Av- och nedskrivningar 6kade med 15581 TEUR fran

4 270,1 TEUR for rakenskapséaret som avslutades den

31 december 2019 till 5 828,3 TEUR for rakenskapséret
som avslutades den 31 december 2020. Av de totala
av- och nedskrivningarna dkade avskrivningar av aktive-
rat arbete for egen rakning med 972,0 TEUR, fran
16905 TEUR for rakenskapsaret som avslutades den

31 december 2019 till 2 662,6 TEUR for rakenskapsaret
som avslutades den 31 december 2020. Av- och
nedskrivningar i procent av nettoomsattningen foér
rakenskapsaret som avslutades den 31 december 2020
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Operationell och finansiell dversikt

uppgick till 5,9 %, motsvarande en 6kning med O procent-
enheter jamfért med samma period 2019.

Finansiella poster — netto

Finansiella intakter 6kade med 8,8 TEUR, eller 55,3 %, fran
15,9 TEUR for rakenskapsaret som avslutades den

31 december 2019 till 24,7 TEUR for rakenskapsaret som
avslutades den 31 december 2020. Finansiella kostnader
o6kade med 963,3 TEUR, eller 52,0 %, fran 18521 TEUR for
rakenskapsaret som avslutades den 31 december 2019 till
2 815,4 TEUR for rakenskapsaret som avslutades den

31 december 2020. Som ett resultat av detta minskade
finansnettot med 954,5 TEUR frdn —1 836,2 TEUR under
rakenskapsaret som avslutades den 31 december 2019 till
—2790,7 TEUR for rakenskapsaret som avslutades den

31 december 2020.

Inkomstskatt

Skattekostnaderna minskade med 358,2 TEUR, fran
971,7 TEUR for rakenskapséaret som avslutades den

31 december 2019 till 613,4 TEUR for rakenskapsaret som
avslutades den 31 december 2020.

Periodens resultat

Som ett resultat av det som anges ovan, 6kade periodens
resultat med 6 1881 TEUR, fran —3 302,0 TEUR for raken-
skapséret som avslutades den 31 december 2019 till

2 886, TEUR for rakenskapsaret som avslutades den

31 december 2020.

Jamfoérelse mellan 1 januari 2019-31 december 2019 och 1 januari 2018—-31 december 2018
Tabellen nedan visar Cints resultat i TEUR samt den &rliga tillvaxten och procentuella skillnaden mellan de tva perioderna.

1januari 2019-

1januari 2018-

31 december 2019 Férandring 31 december 2018
TEUR Reviderat TEUR % Reviderat
Nettoomsattning 71950,6 191524 36,3 % 527982
Kostnad for salda tjanster -33156,2 -8 3706 33,8 % -24785,6
Aktiverat arbete for egen
rakning 46479 1785,7 62,4 % 2862,2
Personalkostnader -25881,6 -5780;1 28,8 % -20101,5
Ovriga rorelseintakter/
kostnader 4258 410,2 26346 % 15,6
(")vriga externa kostnader -13153,1 -4 4914 51,9 % -8661,7
EBITDA 48334 2706,2 127,2 % 21271
Avskrivningar -10574 —-951,1 895,0 % -106,3
EBITA 3776,0 1755,1 86,9 % 2020,8
Av- och nedskrivningar -4 2701 -859,8 25,2 % -34103
Rorelseresultat -494,2 895,3 -64,4 % -1389,5
Finansiella intakter 15,9 8,7 1209 % 72
Finansiella kostnader -18562,1 -1678,0 963,9 % —174,1
Finansiella poster — netto -1836,2 -1669,3 1000,2 % -166,9
Resultat fore skatt -23304 -774,0 49,7 % -1556,4
Inkomstskatt -971,7 -1063,1 et 91,4
Periodens resultat -3302,0 -18371 1254 % -1464,9
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Nettoomséttning

Nettoomsattningen 6kade med 19 152,4 TEUR, eller

36,3 %, fran 52 798,2 TEUR for rakenskapsaret som avslu-
tades den 31 december 2018 till 71 950,6 TEUR for raken-
skapsaret som avslutades den 31 december 2019. Orga-
nisk nettoomsattningstillvaxt for rakenskapsaret som
avslutades den 31 december 2018 uppgick till 27,1 %

(30,8 % justerat for totala valutaeffekter) jamfért med

25,2 % (22,5 % justerat for totala valutaeffekter) for raken-
skapsaret som avslutades den 31 december 2019. Fran
och med den 1 augusti 2019 konsolideras P2Sample i
Koncernen och bidrog med en nettoomsattning pa

5 853,8 TEUR for rakenskapsaret. Forvarvet 6kade speci-
ellt Cints skalbarhet och storlek i USA, vilket forklarar till-
vaxten om 51,8 % i region Nord- och Sydamerika mellan
perioderna, dar regionen vaxte fran 19 368,5 TEUR under
2018 till 29 401,4 TEUR for &r 2019. Vidare bidrog P2Sam-
ple-verksamheten till att Cint kunnat 6ka sin globala
utbudsbas, vilket driver global tillvaxt och skapar hogre
efterfragan fran kunderna. Forsaljningen i APAC 6kade
med 731,3 TEUR, eller 15,5 %, frdn 4 706,3 TEUR under
2018 till 5 437,6 TEUR under 2019. Férséljningen i EMEA
dkade med 8 388,2 TEUR, eller 29,2 %, fran

28723,4 TEUR under 2018 till 37 111,5 TEUR under 2019.
Vidare hade Cint en stark tillvaxt inom bade kundseg-
menten teknikdrivna bolag och traditionella insiktsbolag,
med en tillvaxt p& 41,6 % respektive 37,0 %. Ar 2019
borjade Bolaget skorda fordelar fran sitt storsta Enterprise
contract.

Kostnad fér sélda tjdnster

Kostnader for salda tjanster 6kade med 8 370,6 TEUR,
eller 33,8 %, fran 24 785,6 TEUR for rakenskapsaret som
avslutades den 31 december 2018 till 33 156,2 TEUR for
rakenskapsaret som avslutades den 31 december 2019.
Okningen drevs framst av 6kad nettoomséttning samt
ytterligare kostnader for salda tjanster efter P2Sample-
forvarvet. Samtidigt minskade kostnaderna for salda
tjanster i procent av nettoomséattningen med 0,9 procent-
enheter frdn 46,9 % for rakenskapsaret som avslutades
den 31 december 2018 till 46,1 % for rakenskapséaret som
avslutades den 31 december 2019, som till stor del drivits
av Bolagets underliggande skalbarhet dar kostnader for
sélda tjanster historiskt sett har minskat i procent av
nettoomsattningen i samband med ytterligare tillvaxt.

Aktiverat arbete fér egen rédkning

Aktiverat arbete for egen rakning 6kade med

1785,7 TEUR, eller 62,4 %, fran 2 862,2 TEUR for raken-
skapséret som avslutades den 31 december 2018 till

4 6479 TEUR fér rakenskapséret som avslutades den

31 december 2019. Okningen berodde framst pa utdkade
aktiviteter inom forskning och utveckling av Cints mjukva-
ruplattform och kunderbjudanden.

Operationell och finansiell dversikt

Personalkostnader

Personalkostnaderna 6kade med 5 7801 TEUR, eller

28,8 %, frdn 20 101,5 TEUR for rakenskapsaret som avslu-
tades den 31 december 2018 till 25 881,6 TEUR for raken-
skapséret som avslutades den 31 december 2019.
Okningen berodde framst pa forvarvet av P2Sample och
en allman personalférstarkning for att samordna Cints
tillvaxtstrategi. Mellan 2018 och 2019 6kade Bolagets
helarstjanster (FTEs) fran 183 till 304, varav 74 under 2019
bestod av inhyrda konsulter. Kostnader for inhyrda konsul-
ter ar inkluderat i >~Ovriga externa kostnader” nedan.
Samtidigt minskade personalkostnaderna i procent av
nettoomséttningen for rakenskapsaret som avslutades
den 31 december 2019 med 2,1 procentenheter jamfort
med samma period 2018 och uppgick till 36,0 %.

Ovriga externa kostnader

Ovriga externa kostnader ékade med 4 4914 TEUR, eller
51,9 %, fran 8 661,7 TEUR for rakenskapsaret som avsluta-
des den 31 december 2018 till 13 1531 TEUR for raken-
skapséret som avslutades den 31 december 2019.

EBITDA

EBITDA 6kade med 2 706,2 TEUR, eller 127,2 %, fran
21271 TEUR for rakenskapsaret som avslutades den

31 december 2018 till 4 833,4 TEUR for rakenskapsaret
som avslutades den 31 december 2019. Jamférelse-
stérande poster av engangskaraktar uppgick till

2587,3 TEUR ar 2019. Justerad EBITDA 6kade darfér med
3295,0 TEUR, frdn 4 125,6 TEUR for rakenskapsaret som
avslutades den 31 december 2018 till 7 420,6 TEUR for
rakenskapsaret som avslutades den 31 december 2019.
Justerad EBITDA-marginal 6kade fran 7,8 % for raken-
skapséret som avslutades den 31 december 2018 till

10,3 % for rakenskapsaret som avslutades den 31 decem-
ber 2019, motsvarande en 6kning med 2,5 procentenheter
jamfért med samma period 2018.

Avskrivningar

Avskrivningarna 6kade med 951,1 TEUR, frdn 106,3 TEUR
for rakenskapséaret som avslutades den 31 december
2018 till 1 057,4 TEUR for rakenskapsaret som avslutades
den 31 december 2019. Okningen av avskrivningar var till
foljd av en 6kning av leasingrelaterade skulder av vilka till-
gangarna skrivits av enligt IFRS-16. Avskrivningar i procent
av nettoomsattningen uppgick till 1,5 % for rakenskaps-
aret som avslutades den 31 december 2019, vilket
motsvarar en 6kning med 1,3 procentenheter jamfért med
samma period 2018.

EBITA

EBITA 6kade med 17551 TEUR, eller 86,9 %, fran

2 020,8 TEUR for rakenskapsaret som avslutades den
31 december 2018 till 3 776,0 TEUR for rakenskapsaret
som avslutades den 31 december 2019. Jamforelse-
stérande poster av engangskaraktar uppgick till
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2 587,3 TEUR under 2019. Justerad EBITA 6kade darfor
med 2 343,9 TEUR, frdn 4 019,3 TEUR for rakenskapsaret
som avslutades den 31 december 2018 till 6 363,2 TEUR
for rakenskapséaret som avslutades den 31 december
2019. Justerad EBITA-marginal 6kade fran 7,6 % for raken-
skapsaret som avslutades den 31 december 2018 till

8,8 % for rakenskapsaret som avslutades den 31 decem-
ber 2019, vilket motsvarar en 6kning med 1,2 procenten-
heter jamfért med samma period 2018.

Av- och nedskrivningar

Av- och nedskrivningar 6kade med 859,8 TEUR, fran

3 410,3 TEUR for rakenskapséret som avslutades den

31 december 2018 till 4 270,1 TEUR for rakenskapsaret
som avslutades den 31 december 2019. Okningen av
avskrivningar var till féljd av en ékning av leasingrelaterade
skulder av vilka tillgédngarna skrivits av enligt IFRS-16.

Av de totala av- och nedskrivningarna ékade avskriv-
ningar pa aktiverat arbete for egen rakning med

459,3 TEUR, frdn 1231,2 TEUR for rakenskapsaret som
avslutades den 31 december 2018 till 1 690,5 TEUR for
rakenskapsaret som avslutades den 31 december 2019.
Av- och nedskrivningar i procent av nettoomséattningen
for rakenskapséaret som avslutades den 31 december
2019 uppgick till 5,9 %, vilket motsvarar en minskning med
0,5 procentenheter jamfért med samma period 2018.

Finansiella poster — netto

Finansiella intéakter kade med 8,7 TEUR, frdn 7,2 TEUR
under rakenskapsaret som avslutades den 31 december
2018 till 15,9 TEUR for rakenskapsaret som avslutades den

31 december 2019. Finansiella kostnader 6kade med
1678,0 TEUR, fran 174, TEUR for rakenskapséaret som
avslutades den 31 december 2018 till 1 852,1 TEUR for
rakenskapsaret som avslutades den 31 december 2019.
Som ett resultat av detta minskade finansnettot med
1669,3 TEUR, frAn —166,9 TEUR for rakenskapséaret som
avslutades den 31 december 2018 till -1 836,2 TEUR for
rakenskapsaret som avslutades den 31 december 2019.
Minskningen av finansnettot var till foljd av 6kade rante-
kostnader pa grund av 6kad skuldsattning.

Inkomstskatt

Skattekostnaderna dkade med 1063;1 TEUR, fran

91,4 TEUR for rakenskapséret som avslutades den

31 december 2018 till -971,7 TEUR for rakenskapsaret som
avslutades den 31 december 2019.

Periodens resultat

Som ett resultat av det som anges ovan, minskade perio-
dens resultat med 18371 TEUR, frAn -1 464,9 TEUR for
rakenskapséret som avslutades den 31 december 2018 till
-3 302,0 TEUR for rakenskapsaret som avslutades den
31december 2019.

Likviditet och finansiell stallning

Kassaflode

Tabellen nedan visar de framsta komponenterna i Cints
kassaflode for aren som avslutades den 31 december
2020, 31 december 2019 och 31 december 2018.

1januari-31december

2020 2019 2018
TEUR Reviderat Reviderat Reviderat
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 12 395,0 -3130,2 1556,0
Kassaflode fran investeringsverksamheten -7 8810 -24 393,0 -2843,0
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 35,0 28934,0 1896,0
Kassaflode for perioden 4549,0 1410,8 609,0
Likvida medel vid periodens slut 6908,8 2569,8 1142,0
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Kassaflode fran den I6pande verksamheten

Bolagets kassaflode fran den I6pande verksamheten
Okade med 15 525,2 TEUR fran -3 130,2 TEUR for raken-
skapsaret som avslutades den 31 december 2019 till

12 395,0 TEUR for rakenskapsaret som avslutades den
31 december 2020. Okningen var framst hanforlig till
hogre rérelseresultat.

Bolagets kassaflode frAn den I6pande verksamheten
minskade med 4 686,2 TEUR, frdn 1556,0 TEUR fér rédken-
skapsaret som avslutades den 31 december 2018 till
-3130,2 TEUR for rakenskapséaret som avslutades den
31 december 2019. Minskningen berodde framst pa okat
rérelsekapital (framst kundfordringar och upplupna intak-
ter) efter forvarvet av P2Sample i augusti 2019 och den
hoéga nettoomsattningstillvaxten.

Kassaflode fran investeringsverksamheter
Bolagets kassaflode fran investeringsverksamhet 6kade
med 16 512,0 TEUR, eller 67,7 %, fran —24 393,0 TEUR for
rakenskapsaret som avslutades den 31 december 2019 till
-7 881,0 TEUR for rakenskapsaret som avslutades den
31 december 2020. Det forbattrade kassaflodet var framst
hanforlig till att inga férvarv gjordes under 2020, jamfort
med 2019 d& P2Sample forvarvades, trots att investeringar
i immateriella tillgdngar 6kade med 3 101,0 TEUR till foljd av
en fortsatt utveckling av Bolagets mjukvaruplattform.
Bolagets kassaflode fran investeringsverksamheten
minskade med 21550,0 TEUR, frdn -2 843,0 TEUR for
rakenskapsaret som avslutades den 31 december 2018 till
—24 393,0 TEUR for rakenskapsaret som avslutades den
31 december 2019. Minskningen berodde framst pa
forvarvet av P2Sample per 1 augusti 2019 samt fortsatta
investeringar i forskning och utveckling avseende
mjukvaruutveckling.

Operationell och finansiell dversikt

Kassaflode fran finansieringsverksamheter
Bolagets kassaflode fran finansieringsverksamhet mins-
kade med 28 899,0 TEUR, eller 99,9 %, fran 28 934,0
TEUR for rakenskapsaret som avslutades den 31 decem-
ber 2019 till 35 TEUR for rakenskapsaret som avslutades
den 31 december 2020. Minskningen berodde framst pa
lagre kassafloden fran upplaning och aterbetalning av
upplupna lan i samband med forvarvet av P2Sample.
Bolagets kassafldde fran finansieringsverksamheten
Okade med 27 038,0 TEUR, fran 1896,0 TEUR for raken-
skapséret som avslutades den 31 december 2018 till
28 934 TEUR for rakenskapséaret som avslutades den
31 december 2019. Okningen var framst hanférlig till
forvarvet av P2Sample i augusti 2019 som finansierades
av aktiedgarlan frAn Bolagets majoritetsagare.

Skuldséttning
Cints skuldsattning vid tidpunkten for noteringen kommer
framst besta av dess kreditfacilitet med SEB som kommer
att ersatta Bolagets existerande checkrakningskredit med
SEB. For en beskrivning av Facilitetsavtalet, se "Legala
fragor och kompletterande information-Vasentliga avtal—
Facilitetsavtal med SEB”. Cints skuldsattning forvantas
minska i samband med Erbjudandet, se "Kapitalisering,
skuldséattning och annan finansiell information”. Se *Utvald
historisk finansiell information—Alternativa nyckeltal som
inte &r definierade enligt IFRS” for definitioner och motive-
ring till anvandningen av finansiella alternativa nyckeltal.
Tabellen nedan visar Cints rantebarande skulder per
indikerat datum.

Per den 31 december

2020 2019 2018
TEUR Oreviderat Oreviderat Oreviderat
Checkrakningskredit” 53100 7198,7 44796
Ovriga rantebarande skulder (Upplaning)” 5 366,0 33116,8 4 200,92
Leasingskuld — langsiktig? 1811,2 2196,6 -
Leasingskuld - kortsiktig” 9589 1041,7 -
Summa rantebarande skuld 13 446,2 43553,8 8680,5
Likvida medel® -6908.8 -25699 -11423
Nettoskuld 65374 40983,9 7538,2

1) Hémtad frn Cints reviderade konsoliderade finansiella rapporter avseende rékenskapséren som avslutades den 31 december 2020, 2019 och 2018 som har reviderats av PwC.
2) Ovriga rantebarande skulder (Upplaning) i december 2018 justeras for upplupen obetald rianta om 529,7 TEUR. Det totala redovisade vardet for Ovriga rantebarande skulder (Uppla-

ning) i Bolagets koncernbalansrakning ar 4 730,6 TEUR.
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Poster utanfér balansrékningen
Per den 31 december 2020 hade Cint inte nagra poster
utanfér balansrakningen, enligt IFRS definition.

Likviditet

Per den 31 december 2020 hade Bolaget tillganglig likvi-
ditet uppgéende till 6 908,8 TEUR. Likviditeten bestar av
banktillgodohavanden. Per samma dag hade Bolaget,
férutom rapporterade likvida medel, outnyttjat utrymme i
checkrakningskredit om 9 645 TEUR.

Vissa andra avtalsforpliktelser

Nedanstaende tabell visar Koncernens finansiella skulder
uppdelade efter den tid som per 31 december 2020 &ter-
star fram till den avtalsenliga forfallodagen. De belopp
som anges i tabellen ar de avtalsenliga, odiskonterade
kassaflédena. Belopp i utlandsk valuta och belopp som
ska betalas baserat pa rorlig ranta har uppskattats med
anvandning av de valutakurser och rantor som géllde pa
balansdagen.

Per den 31 december 2020 Mindre &an  Mellan 3 manader

TEUR 3 manader Mellanioch2ar  Mellan2och 5 ar Mer an 5 ar
Langfristig upplaning - 5735 - -
Leasingskulder - 720 1269 -
Leverantorsskulder 12 446 - - -
Checkrakningskredit 5310 - - -
Summa 17765 6 455 1269 -
Investeringar

Tabellen nedan visar kassafléden inom Cints investeringsverksamhet for rakenskapsaren som avslutades den 31 december

2020, 31 december 2019 och 31 december 2018.

1januari-31 december

2020 2019 2018
TEUR Reviderat Reviderat Reviderat
Investeringar i materiella tillgangar -132,0 -410,0 -22,0
Investeringar i immateriella tilgangar —7749,0 -4 6480 -2862,0
Férvarvat dotterbolag efter avdrag for férvarvade
likvida medel - -19 335,0 -
Avyttring av materiella tillgangar - - 220
Minskning andra langfristiga fordringar - - 19,0
Kassaflode fran investeringsverksamheten -7 8810 -24 393,0 -2843,0
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Cints investeringar minskade med 16 512,0 TEUR under
2020 fran 24 393,0 TEUR for rakenskapsaret som avslu-
tades den 31 december 2019 till 7 881,0 TEUR for raken-
skapsaret som avslutades den 31 december 2020. Minsk-
ningen var hanforlig till att inga férvarv gjordes under
2020 jamfort med 2019 da P2Sample forvarvades. Aktive-
rat arbete for egen rakning i balansrakningen uppgick till
15 959,3 TEUR per den 31 december 2020 jamfért med
10 677 TEUR per den 31 december 2019.

Cints investeringar 6kade med 21550,0 TEUR under
2019 frén 2 843,0 TEUR for rakenskapsaret som avsluta-
des den 31 december 2018 till 24 393,0 TEUR for raken-
skapsaret som avslutades den 31 december 2019.
Okningen berodde framst pa férvarvet av P2Sample den
1augusti 2019 samt fortsatta investeringar i forskning och
utveckling relaterat till mjukvaruutveckling. Aktiverat
arbete for egen rakning i balansrakningen uppgick till
10 577 TEUR per den 31 december 2019 jamfért med
7 695,9 TEUR per den 31 december 2018.

Cint avser att fortsatta investera i utveckling av mjuk-
varuplattformen och uppskattar att andelen investeringar
i utveckling som kommer att aktiveras kommer att vara i
linje med den andel som aktiverats historiskt.

Operationell och finansiell dversikt

Materiella och immateriella anlaggningstillgangar
Per den 31 december 2020 hade Cint materiella anlagg-
ningstillgangar till ett redovisat varde av 3 708,2 TEUR,
huvudsakligen relaterat till nyttjanderattstillgdngar.

Per den 31 december 2020 hade Cint immateriella
anlaggningstillgangar till ett redovisat varde pa
136 927,7 TEUR, relaterat till goodwill (100 714,1 TEUR),
teknik (5 211, TEUR), databaser (3 134,3 TEUR), kundrela-
tioner (5 901,8 TEUR), varumarken (6 007;1 TEUR) och akti-
verat arbete for egen rékning (15 959,3 TEUR).

Kvantitativa och kvalitativa upplysningar om
finansiell riskhantering

Cints verksamhet paverkas av ett antal finansiella risker och
osakerhetsfaktorer, inklusive marknadsrisk, kreditrisk och
likviditetsrisk, som framgar av not 3 under avsnittet “Histo-
risk finansiell information” och avsnittet ”Riskfaktorer”.

Betydande redovisningsstandarder

Se not 2 under avsnittet "Historisk finansiell information”
for en beskrivning av redovisningsstandarder och
beddmningen av den paverkan dessa har pa Cints
rapporterade resultat.
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Kapitalisering, skuldsattning och annan finansiell

information

Tabellerna i detta avsnitt redovisar Cints kapitalisering och skuldsattning per den 31 decem-
ber 2020. Tabellerna i detta avsnitt ska lasas tillsammans med informationen som redovisas
i avsnitten "Operationell och finansiell bversikt” och "Utvald historisk finansiell information”.

Tabellen nedan visar Cints rantebarande skulder per indikerat datum.

Kapitalisering

Nedanstaende tabell redovisar Cints kapitalisering per den 31 december 2020.

Justerat pa basis av
nyemissionen som ett led i

TEUR 31 december 2020 Justeringar® genomférandet av Erbjudandet
Kortfristiga skulder

Mot borgen - - -
Mot sékerhet - - —
Utan garanti/borgen eller annan séakerhet? 6269 - 6269
Summa kortfristiga skulder 6269 - 6269
Langfristiga skulder

Mot borgen - - -
Mot sékerhet - - -
Utan garanti/borgen eller annan sakerhet? 7177 -5 366 181
Summa langfristiga skulder 7177 -5 366 181
Summa kortfristiga och langfristiga skulder 13446 -5 366 8080
Eget kapital

Aktiekapital 1300 120 1420
Ovrigt tillskjutet kapital 143 383 77 694 221077
Reserver -9 396 - -9 936
Balanserad vinst (inklusive arets resultat) 3876 - 3876
Summa eget kapital 139162 77 814 216 976

1) Avser checkrakningskredit samt kortfristig del av leasingskulder per den 31 december 2020 som framgar av Cints reviderade konsoliderade finansiella rapporter avseende raken-

skapséren som avslutades den 31 december 2020, 2019 och 2018.

2) Avser upplaning samt langfristig del av leasingsskulder per den 31 december 2020 som framgar av Cints reviderade konsoliderade finansiella rapporter avseende rakenskapséaren

som avslutades den 31 december 2020, 2019 och 2018.

3) I samband med notering kommer det langfristiga aktiedgarlanet, uppgaende till 5 366 KEUR per 31 december 2020, regleras via en apportemission om 825 942 aktier (under anta-
gande av ett Erbjudandepris i mittpunkten av Prisintervallet), i vilken Koncernen erhaller fordringsbevis i utbyte mot dessa aktier. Justeringen av Aktiekapitalet om 8 KEUR motsvarar
justeringen av antalet aktier till féljd av konverteringen av aktieagarlanet multiplicerat med kvotvardet om 01 SEK/aktie, det resterande beloppet om 5 358 KEUR &kar Ovrigt tillskjutet

kapital.

Dessutom 6kar Eget kapital som ett resultat av nyemissionen av 11 343 283 aktier i samband med Erbjudandet (emissionslikviden uppgar till 75 248 KEUR med avdrag for direkt
hanforliga bankkostnader om 2 799 KEUR, vilka kommer faktureras till Bolaget och direkt paverka balansréakningen). Emissionslikviden baseras pa fullt godtagande av Erbjudandet
och ett slutligt Erbjudandepris motsvarande mittpunkten av Prisintervallet (67 kronor) och en vaxelkurs SEK/EUR om 10;. Med anledning av emissionen 6kar Aktiekapitalet med

112 KEUR (antalet emitterade aktier multiplicerat med kvotvardet om 01 SEK/aktie) och Ovrigt tillskjutet kapital 5kar med resterande 72 336 KEUR.

Totala 6kningen av Aktiekapitalet och Ovrigt tillskjutet kapital avseende dessa transaktioner uppgér saledes till 120 KEUR respektive 77 694 KEUR.

Bolaget har den 3 februari 2021 ingatt ett avtal avseende 50 MEUR seniora, icke sékerstallda revolverande kreditfaciliteter
med SEB som arrangér och ursprunglig langivare. Kreditfaciliteterna ar avsedda att anvandas for forvarv, som rorelse-
kapital och till allmanna foretagsandamal. For en beskrivning av facilitetsavtalet, se ”Legala frdgor och kompletterande

information-Véasentliga avtal-Facilitetsavtal med SEB”.
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Nettoskuldsattning
Nedanstaende tabell redovisar Cints nettoskuldséattning per den 31 december 2020.

Kapitalisering, skuldsattning och annan finansiell information

Justerat pa basis av
nyemissionen som ettled i

TEUR 31 december 2020 Justeringar? genomférandet av Erbjudandet
A. Kassa" 6909 72448 79 357
B. Likvida medel - - -
C. Ovriga realiserbara tillgngar - - -
D. Likviditet (A) + (B) + (C) 6909 72448 79 357
E. Kortfristiga skulder 6269 - 6 269
F. Kortfristig andel av l&ngfristiga skulder - - -
G. Kortfristiga skulder (E) + (F) 6269 - 6269
H. Netto kortfristig skuldsattning (G) - (D) -640 - -73 088
. Langfristiga skulder 7177 -5 366 181
J. Skuldinstrument - - -
K. Andra langfristiga lan - - -
L. Langfristiga skulder (I) + (J) + (K) 7177 -5 366 1811
M. Nettoskuldséttning (H) + (L) 6537 - -71277

1

Beloppet motsvaras av vad som presenteras som likvida medel per den 31 december 2020 i Cints reviderade konsoliderade finansiella rapporter avseende rakenskapsaren som
avslutades den 31 december 2020, 2019 och 2018.

2) Okningen av Kassan om 72 448 KEUR avser effekt av nyemissionen av 11 343 283 aktier i samband med notering (emissionslikviden uppgar till 75 248 KEUR med avdrag for direkt
hanférliga bankkostnader om 2 799 KEUR, vilka kommer faktureras till Bolaget och direkt paverka balansrakningen). Emissionslikviden baseras pé fullt godtagande av Erbjudandet
och ett slutligt Erbjudandepris motsvarande mittpunkten av Prisintervallet (67 kronor) och en vaxelkurs SEK/EUR om 10/1. Till fljd darav 6kar Aktiekapitalet med 112 KEUR (antalet
emitterade aktier multiplicerat med kvotvardet om 0;1 SEK/aktie) och Ovrigt tillskjutet kapital 5kar med resterande 72 336 KEUR. | samband med notering kommer det l&ngfristiga
aktieagarlanet, uppgaende till 5 366 KEUR per 31 december 2020, regleras via en apportemission om 825 942 aktier (under antagande av ett Erbjudandepris i mittpunkten av
Prisintervallet), i vilken Koncernen erhaller fordringsbevis i utbyte mot dessa aktier. Justeringen av Aktiekapitalet om 8 KEUR motsvarar justeringen av antalet aktier till féljd av
konverteringen av aktieagarl&net multiplicerat med kvotvardet om 0,1 SEK/aktie, det resterande beloppet om 5 358 KEUR okar Ovrigt tillskjutet kapital.

Totala 6kningen av Aktiekapitalet och Ovrigt tillskjutet kapital avseende dessa transaktioner uppgar séledes till 120 KEUR respektive 77 694 KEUR.

Rorelsekapitalsuttalande

Med rorelsekapital avses Cints méjlighet att fa tillgang till likvida medel i syfte att fullgora dess betalningsforpliktelser
varefter de forfaller till betalning inom de narmaste tolv manaderna. Cints bedémning &r att det befintliga rérelsekapitalet
enligt nuvarande krav ar tillrackligt for de kommmande tolv manaderna fran dagen for detta Prospekt.

Investeringar

Férutom kontinuerliga investeringar i enlighet med tidigare historiska kostnader fér produktutveckling har Cint inga
vasentliga pagaende investeringar och inga fasta &taganden avseende vasentliga framtida investeringar.
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Styrelse, ledande befattningshavare och revisor

Styrelsen
Enligt Cints bolagsordning ska styrelsen besta av fem till tio ledaméter. Styrelsen bestar for narvarande av sju ledamaoter
som &r valda for tiden intill slutet av arsstdmman 2022.

I nedanstaende avsnitt framgar vilka som &r styrelseledaméter, deras befattning, aret de valdes som styrelseleda-
méter, om de anses vara oberoende i forhallande till Bolaget, bolagsledningen och storre aktiedgare samt deras aktie-
innehav i Cint?

Oberoende i férhallande till

Styrelseledamot Bolaget och

Styrelseledamot Befattning i Cint sedan bolagsledningen Storre aktieagare?
Niklas Savander Ordférande 2016 Ja Ja

Daniel Berglund Ledamot 2016 Ja Nej

Rickard Torell Ledamot 2016 Ja Nej

Kaveh Rostampor Ledamot 2018 Ja Ja

Antonia Brandberg Bjork  Ledamot 2016 Ja Ja

Cecilia Quist Ledamot och 2020 Ja Ja

vice ordférande
Anna Belfrage Ledamot 2020 Ja Ja

1) Med stdrre aktiedgare avses dgare som direkt eller indirekt kontrollerar 10 % eller mer av aktierna eller résterna i Bolaget.

1) Innehav omedelbart fore Erbjudandet baserat pa ett Erbjudandepris i mittpunkten av Prisintervallet.
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Niklas Savander
Ordférande sedan 2016. Ordférande i
ersattningsutskottet.

Fédd: 1962

Huvudsaklig utbildning: Civilekonom
med inriktning internationell marknads-
féring, Hanken Svenska Handelshog-
skolan i Helsingfors och Civilingenjér i
maskinteknik, Tekniska Hégskolan i
Helsingfors.

Ovriga nuvarande uppdrag: Styrelse-
ordférande i EasyPark AS, Evondos Oy,
Zervant Oy, Fantell AB, Fantell Oy och
Silverfin BVBA. Senior Advisor till Permira
Advisors AB. Styrelseordférande i
Waldemar von Frenckells Stiftelse. Styrel-
seledamot i Urlus Stiftelsen.

Tidigare uppdrag (senaste fem aren):
Styrelseordférande i Nebula Oy, Marb-
jangal AB, NSav HoldCo AB, RTh Holdco
AB, TomB Holdco AB och Cint Intressenter
Il AB. Styrelseledamot i Verne Global Ltd,
DORO AB, Klarna Holding AB och Klarna
Bank AB. Venture Partner i Conor Venture
Partners Oy. Ledamot i delegationen for
Nylands Brigads Gille.

Aktieinnehav i Cint: 273 787 aktier
genom Féntell AB

Oberoende enligt Svensk kod for
bolagsstyrning: Oberoende i forhallande
till Bolaget, bolagsledningen och Bolagets
storre aktiedgare.

Styrelse, ledande befattningshavare och revisor

Daniel Berglund
Styrelseledamot sedan 2016. Ledamot i
erséttningsutskottet.

F6dd: 1981

Huvudsaklig utbildning: Civilekonom,
Handelshégskolan i Stockholm och MBA,
University of Michigan.

6vriga nuvarande uppdrag: Partner, NC
Advisory AB, radgivare till Nordic Capital.
Styrelseledamot i ArisGlobal Inc., BOARD
International S.A., Trustly AB, eResearch-
Technology, Inc., FLG Holding AB, NxtGen-
Pay Intressenter TopCo AB och NxtGen-
Pay Intressenter TopCo | AB.

Tidigare uppdrag (senaste fem aren):
Styrelseledamot i ltiviti AB och flera av
bolagets dotterbolag, Bambora Top
Holding AB och flera av bolagets dotter-
bolag, Cidron Healthcare-IT AB och
Trustly Holding AB. Styrelsesuppleant i Orc
Group AB, Termino C 2436 AB och
Cleaning Yddub i Stockholm AB.

Aktieinnehav i Cint: -
Oberoende enligt Svensk kod fér
bolagsstyrning: Oberoende i férhallande

till Bolaget och bolagsledningen, men inte
i forhallande till Bolagets storre aktiedgare.

Rickard Torell
Styrelseledamot sedan 2016. Ledamot i
revisionsutskottet.

F6dd: 1985
Huvudsaklig utbildning: Civilingenjor i
industriell ekonomi, Kungliga Tekniska
Hogskolan.

Ovriga nuvarande uppdrag: Director, NC
Advisory AB, radgivare till Nordic Capital.
Styrelseledamot i R49 Holding AB, Vizrt AB
och NDC Holding AB.

Tidigare uppdrag (senaste fem aren):
Styrelseledamot i Cleaning Yddub i
Stockholm AB. Suppleant i Cidron Legion
TopCo AB och flera av bolagets dotterbo-
lag och Bambora Top Holding AB.
Aktieinnehav i Cint: -

Oberoende enligt Svensk kod fér
bolagsstyrning: Oberoende i forhallande

till Bolaget och bolagsledningen, men inte
i fornallande till Bolagets storre aktieagare.
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Kaveh Rostampor
Styrelseledamot sedan 2018.

Foédd: 1980

Huvudsaklig utbildning: Magisterexamen
i féretagsekonomi, Uppsala universitet
samt master diploma i strategi och inno-
vation, Said Business School, University of
Oxford.

Ovriga nuvarande uppdrag: Exekutiv
direktor (Eng. executive director) i
Meltwater B.V. Styrelseordférande i
Rostampor Ventures AB. Styrelseledamot i
Jobylon AB, Donatello MidCo AB, Donatello
BidCo AB och Planhat AB. Advisor till
Oomnitza Inc.

Tidigare uppdrag (senaste fem aren):
R&dgivare till Spiderbook, Inc.

Aktieinnehav i Cint: 54 708 aktier

Oberoende enligt Svensk kod for
bolagsstyrning: Oberoende i forhallande
till Bolaget, bolagsledningen och Bolagets
storre aktiedgare.

Antonia Brandberg Bjork
Styrelseledamot sedan 2016.

Fédd: 1979

Huvudsaklig utbildning: Studier i psyko-
logi, University of Bath.

Ovriga nuvarande uppdrag: Chief HR
officer i IP-Only AB.

Tidigare uppdrag (senaste fem aren):
Chief People Officer i Bambora AB.

Aktieinnehav i Cint: 44 810 aktier

Oberoende enligt Svensk kod for
bolagsstyrning: Oberoende i forhallande
till Bolaget, bolagsledningen och Bolagets
storre aktiedgare.

Cecilia Qvist

Styrelseledamot och vice ordférande
sedan 2020. Ledamot i erséttningsut-
skottet och revisionsutskottet.

Fédd: 1972

Huvudsaklig utbildning: Masterexamen i
foretagsekonomi, The University of
Edinburgh.

Ovriga nuvarande uppdrag: Styrelse-
ledamot i Kinnevik AB och Trustly AB.
Senior radgivare till Spotify AB. Partner i
Quist Advisors LLC.

Tidigare uppdrag (senaste fem &ren):
Styrelseledamot i Catena Media plc och
Lindholmen Science Park AB. Suppleant i
UNL Vet AB. Head of Business Develop-
ment i Ericsson AB.

Aktieinnehav i Cint: 147 558 aktier
Oberoende enligt Svensk kod for
bolagsstyrning: Oberoende i férhallande
till Bolaget, bolagsledningen och Bolagets
storre aktieagare.
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Anna Belfrage
Styrelseledamot sedan 2020. Ordférande i
revisionsutskottet.

F6dd: 1962

Huvudsaklig utbildning: Civilekonom,
Lunds universitet.

Ovriga nuvarande uppdrag: Styrelse-
ledamot i Ellevio AB och flera av bolagets
dotterbolag, Mycronic AB (publ), NOTE AB
(publ), SERNEKE Group AB, Isofol Medical
AB (publ) och Anna Belfrage Creative
Consulting AB.

Tidigare uppdrag (senaste fem aren):
Group CFO i S6dra Skogsagarna ekono-
misk férening och styrelseledamot i S6dra
Skogsagarna Aktiebolag samt styrelse-
ledamot i flera av bolagets dotterbolag.
Styrelseledamot i CEDEFT Intressenter AB.
Suppleant i Berg & Berg i Kungélv AB.

Aktieinnehav i Cint: 19 646 aktier

Oberoende enligt Svensk kod fér
bolagsstyrning: Oberoende i forhallande
till Bolaget, bolagsledningen och Bolagets
storre aktieagare.



Ledande befattningshavare

Styrelse, ledande befattningshavare och revisor

Koncernledningen bestar for narvarande av sju personer. | nedanstaende avsnitt framgar vilka som &r ledande befatt-
ningshavare, deras befattning, det &r personen blev en ledande befattningshavare, det &r personen blev anstalld hos Cint

och deras aktieinnehav i Cint.

Ledande befattningshavare

Namn Befattning i Cint sedan Anstalld hos Cint sedan
Tom Buehlmann VD 2017 2017
Joakim Andersson CFO 2020 2020
James Wolff CCO 2020 2012
Jonathan David Deitch COO 2019 2017
Johanna Isander CHRO 2018 2017
Helene Stafferéd Westerlund CTO 2020 2020
Marcus Ramberg Head of Strategy & M&A 2020 2017

Tom Buehimann
VD sedan 2017.

Fédd: 1964

Huvudsaklig utbildning: Masterexamen i
geografi, Cambridge University.

Ovriga nuvarande uppdrag: Styrelse-
radgivare till Loylogic Inc. Styrelse-
ordférande och/eller styrelseledamot i
Cints dotterbolag.

Tidigare uppdrag (senaste fem aren): VD
och styrelseordférande i Lumata Group
Ltd samt dotterbolag i Lumata Group Ltd.
Styrelseordférande i Cint Intressenter | AB
och Cint Intressenter Il AB. Styrelse-
ledamot i TomB Holdco AB, Cint
Intressenter Il AB och RTh Holdco AB.
Styrelseradgivare till Business 3.0 Limited.

Aktieinnehav i Cint: 2 431 488 aktier och
375 932 teckningsoptioner

1) Innehav omedelbart fore Erbjudandet baserat pa ett Erbjudandepris i mittpunkten av Prisintervallet.

Joakim Andersson
CFO sedan 2020.

Fédd: 1974

Huvudsaklig utbildning: Magisterexamen

i foretagsekonomi, Vaxjo universitet.

Ovriga nuvarande uppdrag: -

Tidigare uppdrag (senaste fem aren):
CFO och interim CEO i Kinnevik AB och

styrelseordférande och/eller styrelseleda-

mot i flera av Kinnevik ABs dotterbolag.

Styrelseledamot i Modern Times Group

MTG AB.

Aktieinnehav i Cint: 362 374 aktier och
313 277 teckningsoptioner
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James Wolff
CCO sedan 2020.

F6dd: 1983

Huvudsaklig utbildning: Kandidatexa-
men, Villanova University.

Ovriga nuvarande uppdrag: -
Tidigare uppdrag (senaste fem &ren): —

Aktieinnehav i Cint: 707 224 aktier och
313 277 teckningsoptioner
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Jonathan David Deitch
COO sedan 2019.

F6dd: 1969

Huvudsaklig utbildning: Filosofie doktor,
American University och Kandidatexamen
i ekonomi och statsvetenskap, University
of Pennsylvania.

Ovriga nuvarande uppdrag: VD i
ID Enterprises.

Tidigare uppdrag (senaste fem aren):
Interim VD i Bakamo Ltd. och COO i
Umongous, Inc (Ask Your Target Market).
Chief Revenue Officer i Points2Shop LLC
(férvarvat av Cint under 2019).
Aktieinnehav i Cint: 213 535 aktier och
313 277 teckningsoptioner

Johanna Isander
CHRO sedan 2018.

Fédd: 1982

Huvudsaklig utbildning: Kandidatexamen
i personalférvaltning, Lunds universitet.

Ovriga nuvarande uppdrag: -

Tidigare uppdrag (senaste fem aren):
Senior HR Director i Nasdaq AB.

Aktieinnehav i Cint: 90 308 aktier

Marcus Ramberg

Head of Strategy & M&A sedan 2020.
F6dd: 1990

Huvudsaklig utbildning: Civilingenjor i
industriell ekonomi, Linkdpings universitet.
Ovriga nuvarande uppdrag: -

Tidigare uppdrag (senaste fem aren):
Senior analystiEY.

Aktieinnehav i Cint: 137 842 tecknings-
optioner
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Helene Staffer6d Westerlund
CTO sedan 2020.

Fédd: 1970

Huvudsaklig utbildning: Kandidatexamen
i féretagsekonomi och datavetenskap,
Stockholms universitet.

Ovriga nuvarande uppdrag: —

Tidigare uppdrag (senaste fem aren):
VD iHelene S Westerlund HSW AB. CTO i
Instantor AB och Specops Software AB.
Head of Platform Engineering i

Betsson AB.

Aktieinnehav i Cint: 208 423 aktier och
313 277 teckningsoptioner



Ytterligare information om styrelseledaméterna
och de ledande befattningshavarna

Samtliga styrelseledamd&ter och ledande befattnings-
havare kan nés pa Cints adress: Luntmakargatan 18,
111 37 Stockholm, Sweden.

Det foreligger inga familieband mellan styrelseleda-
moterna eller de ledande befattningshavarna. Det forelig-
ger inga 6verenskommelser mellan Cint och stérre aktie-
agare, kunder, leverantorer eller andra parter, enligt vilkka
nagon styrelseledamot valts in i styrelsen eller ledande
befattningshavare tillsatts som ledande befattnings-
havare.

Ingen av styrelseledaméterna eller de ledande befatt-
ningshavarna har under de senaste fem aren (i) domts i
bedragerirelaterade mal, (i) representerat ett foretag som
forsatts i konkurs eller varit foremal for likvidation eller
konkursforvaltning, (i) bundits vid och/eller utfardats
pafolider for brott av reglerings- eller tillsynsmyndigheter
(inbegripet erkanda yrkessammanslutningar) eller (iv)
forbjudits av domstol att vara medlem i ett bolags forvalt-
nings-, lednings- eller tillsynsorgan eller att utéva ledande
eller dvergripande funktioner i ett bolag, utdver styrelse-
ordféranden som erhallit ett eftertaxeringsbeslut med
skattetillagg for inkomstaret 2017 om cirka 20 TSEK och
CFO som i februari 2020 alades att betala en sanktions-
avgift fran Finansinspektionen for forsenad rapportering
av transaktioner i finansiella instrument i enlighet med
EU:s marknadsmissbruksférordning (EU/596/2014) och
lagen (2016:1306) med kompletterande bestammelser till
EU:s marknadsmissbruksférordning.

Ingen av styrelseledaméterna eller de ledande befatt-
ningshavarna har nagra privata eller andra intressen som
stér eller kan sta i strid med Cints intressen, utdver vad
som anges nedan. Ett antal styrelseledaméter och

Styrelse, ledande befattningshavare och revisor

ledande befattningshavare har ett ekonomiskt intresse i
Bolaget genom sina aktieinnehav. Styrelseledaméterna
och de ledande befattningshavarna som &ger aktier i
Bolaget, har atagit sig, med vissa undantag, att inte sélja
sina respektive innehav i Bolaget, eller pa annat satt
genomfdra transaktioner med liknande effekt, under en
viss period efter den férsta dagen for handel med aktierna
pa Nasdaq Stockholm, se "Legala fragor och komplette-
rande information-Lock-up-avtal”. En av de ledande
befattningshavarna ar, under vissa omstandigheter, berat-
tigad till avgéngsvederlag upp till sex manadsloner efter
anstallningens upphdrande. Darutéver har ingen styrelse-
ledamot eller ledande befattningshavare ingatt avtal med
Bolaget avseende formaner vid anstaliningens
upphdorande. Vidare har VD, CFO och ytterligare en
ledande befattningshavare atagit sig att, gentemot den
Séljande Aktiedgaren, forbli anstallda inom Koncernen for
perioder om 12-18 ménader efter Erbjudandets genom-
férande. CFO har &ven atagit sig att i samband med
Erbjudandet investera i aktier och teckningsoptioner i
Bolaget till radande marknadspris till ett varde av 5 MSEK.
Nar CFO fullféljer detta dtagande och férutsatt att han
forblir anstalld inom Koncernen under ovannamnd period,
kommer den Séljande Aktiedgaren att betala 20 % av
CFO:s investeringsbelopp.

Revisor

Vid &rsstdmman den 5 februari 2021 valdes PwC som
Bolagets revisor for perioden intill slutet av arsstamman
2022. Nicklas Kullberg, auktoriserad revisor och medlem i
FAR (branschorganisationen for auktoriserade revisorer i
Sverige), ar huvudansvarig revisor. PwC har varit Bolagets
revisor sedan 2016. PwC:s adress ar Torsgatan 21,

113 97 Stockholm.
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Bolagsstyrning

Bolagsstyrning inom Cint

Bolaget ar ett svenskt publikt aktiebolag. Bolagsstyr-
ningen grundar sig huvudsakligen pa svensk lag, framst
aktiebolagslagen, bolagsordningen och interna regler
innefattande policyer och instruktioner. | och med uppta-
gandet till handel av Bolagets aktier pa Nasdaq Stock-
holm kommer Bolaget aven att tillampa Nasdaq Stock-
holms regelverk for emittenter och Svensk kod fér
bolagsstyrning ("Koden”). Koden galler for alla svenska
bolag vars aktier &r upptagna till handel pa en reglerad
marknad i Sverige. Koden anger en norm fér god bolags-
styrning pa en hégre ambitionsniva &n aktiebolagslagen
och andra reglers minimikrav. Bolag behdver inte folja alla
regler i Koden. Bolaget kan valja andra I6sningar som
beddms battre svara mot bolagets specifika omstandig-
heter, forutsatt att alla sddana avvikelser och valda alter-
nativa ldsningar beskrivs och att skalen for detta anges i
bolagsstyrningsrapporten (enligt principen *folj eller
forklara™). Bolaget kommer att tillampa Koden frén och
med tidpunkten for upptagande till handel av dess aktier
pa Nasdaq Stockholm. Bolaget avser att folja samtliga
regler i Koden fran denna tidpunkt, med undantag for
regel 9.7 i Koden. Cint kommer att avvika fran regel 9.7 i
Koden med anledning av det kommande teckningsop-
tionsprogram som beskrivs under "-Langsiktiga aktieba-
serade incitamentprogram till ledande befattningshavare
och évriga anstéllda” pa sé satt att Deltagarna i enlighet
med villkoren i en av de tva serierna kan utnyttja sddana
teckningsoptioner fér teckning av nya aktier efter en

1,5 arsperiod och darmed efter en kortare period an den
minimiperiod om tre &r som foreskrivs i Koden. Den andra
teckningsoptionsserien ger Deltagarna réatt att utnyttja
teckningsoptionerna for teckning av aktier efter en trears-
period. Erbjudandet av teckningsoptioner med 1,5 ars-
respektive tre ar |6ptid anses vara linje med syftet med
incitamentsprogrammet och Cints langsiktiga affarsplan,
strategi och finansiella mal. Genom inférandet av tva teck
ningsoptionsserier pa detta satt hamnar aven Cint i ett
lage som mer liknar andra redan noterade bolag som har
rullande treériga program utestaende. Efter upptagandet
till handel av dess aktier p& Nasdaq Stockholm avser Cint
att endast infora tredriga program.

Bolagsstammor

Allmént

Enligt aktiebolagslagen ar bolagsstdmman Bolagets
hégsta beslutande organ. Vid bolagsstamman utévar
aktieagarna sin réstratt i nyckelfrdgor om t.ex. faststal-
lande av resultat- och balansréakning, disposition av Bola-
gets resultat, beviljande av ansvarsfrihet for styrelseleda-
moter och verkstallande direktér, val av styrelseledaméoter
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och revisorer samt faststéllande av arvode till styrelse-
ledaméter och revisorer.

Arsstamman ska héllas inom sex manader fran
utgdngen av varje rakenskapsar. Utver arsstamman kan
extra bolagsstdmma sammankallas. Enligt bolagsord-
ningen sker kallelse till bolagsstdmma genom annonse-
ring i Post- och Inrikes Tidningar och pa Bolagets webb-
plats. Bolaget ska &ven annonsera i Svenska Dagbladet
om att kallelse har skett.

Ré&tt att delta i bolagsstdmma

Den som vill delta i bolagsstdmma ska dels vara inférda
som aktiedgare i utskrift eller annan framstéalining av hela
aktieboken sex bankdagar fére bolagsstamman, dels
anmala sin avsikt att delta till Bolaget senast den dag som
anges i kallelsen till bolagsstamman. For att fa delta i
bolagsstamman maste den som I4tit forvaltarregistrera
sina aktier via en bank eller annan forvaltare, utdver att
anméla sin avsikt att delta, lata registrera aktierna i eget
namn i aktieboken fyra bankdagar fére stamman. Aktie-
agare bor informera sin férvaltare i god tid fére avstam-
ningsdagen. Aktieagare kan narvara vid bolagsstdmman
personligen eller genom ombud och far ha med sig hogst
tva bitraden.

Aktiedgares initiativratt

Aktieagare som vill f4 ett &rende behandlat vid bolags-
stamman ska begara det skriftligen hos styrelsen. Aren-
det ska tas upp vid bolagsstdmman under férutsattning
att begaran har kommit in till styrelsen senast en vecka
fore den tidpunkt da kallelse enligt aktiebolagslagen tidi-
gast far utfardas eller efter denna tidpunkt men i sddan tid
att arendet kan tas upp i kallelsen till bolagsstamman.

Valberedning

Enligt Koden ska svenska bolag vars aktier ar upptagna till
handel pa en reglerad marknad i Sverige ha en valbered-
ning. Arsstamman den 5 februari 2021 beslét att anta
féljande instruktion for valberedningen, vilken ska galla tills
vidare.

Principer fér uthdmning av valberedningen
Valberedningen ska fére bolagsstamman utgdras av (i)
representanter for de tre rostmassigt stérsta aktieagarna
enligt den av Euroclear Sweden AB férda aktieboken per
den sista bankdagen i augusti varje ar och (i) Bolagets
styrelseordférande, som ska sammankalla valbered-
ningen till dess férsta sammantrade. Valberedningen ska
uppfylla de krav p& sammanséttning som anges i Koden.
En storre aktiedgares forsta val ska ha féretrade framfor
en mindre aktiedgares om den stdrre aktiedgaren som har



ratt att utse ledaméter till valberedningen dnskar utse
personer som medfor att kraven pa sammansattning
enligt Koden inte uppfylls. Nar en ny ledamot ska utses
ska den aktieagare som ska utse den nya ledamoten ta
den befintliga valberedningens sammansattning i
beaktande.

Om nagon av de tre storsta aktiedgarna avsager sig
ratten att utse en ledamot i valberedningen ska ratten
Overga till nasta aktiedgare som inte redan har ratt att utse
en ledamot till valberedningen. Denna procedur ska dock
endast fortsatta tills det tidigare av (i) fem ytterligare
aktieagare har tilifragats, eller (i) valberedningen &r full-
standig.

Ledaméternas namn och aktiedgarna de represente-
rar ska normalt sett offentliggoras pa Bolagets webbplats
senast sex manader fore arsstamman. Vid denna
sammankomst ska valberedningen utse en ordférande
bland sina ledaméter. Valberedningens mandatperiod ska
stracka sig till dess en ny valberedning utsetts. Andringar i
valberedningens sammanséttning ska offentliggéras pa
Bolagets webbplats sa snart det skett.

Om agarforhallandena i Bolaget forandras efter den
sista bankdagen i augusti, men foére det datum som infal-
ler tre m&nader fére kommande arsstdmma, och om en
aktiedgare som efter denna féréandring har blivit en av de
tre storsta aktiedgarna baserat pa roster och ar registre-
rad i bolagets aktiebok, framfér en begaran till valbered-
ningens ordférande om att delta i valberedningen, ska
aktiedgaren ha ratt att, enligt valberedningens bestam-
mande, antingen utse ytterligare en ledamot av valbered-
ningen eller utse en ledamot som ska erséatta den leda-
mot som var utsedd av aktiedgaren som, efter férand-
ringen av agarstrukturen, inte langre &r en av de tre storsta
aktiedgarna baserat pa roster.

En aktiedgare som har utsett en ledamot till valbered-
ningen har ratt att avsatta ledamoten och utse en ny leda-
mot. Om ett sddant utbyte sker, ska aktieagaren omedel-
bart meddela valberedningens ordférande om detta (eller,
om det ar valberedningens ordférande som ska bytas ut,
till styrelsens ordférande). Meddelandet ska ange namnet
pa den avsatte ledamoten och namnet pa den person
som ska ersatta denne som ledamot av valberedningen.

En ledamot som avgér fran sitt uppdrag i fortid ska
ldamna meddelande harom till valberedningens ordférande
(eller, om det &r valberedningens ordférande som avgar,
till styrelsens ordférande). Om sé sker ska valberedningen
utan dréjsmal uppmana den aktiedgare som utsag leda-
moten att utse en ny ledamot. Om en ny ledamot inte
utses av aktiedgaren ska valberedningen erbjuda andra
storre aktiedgare baserat pé roster, att utse en ledamot i
valberedningen. S&dant erbjudande ska lamnas i turord-
ning till de storsta aktiedgarna baserat pa roster (dvs. forst
till den storsta aktiedgaren baserat pa roster som inte
redan har utsett en ledamot till valberedningen eller tidi-
gare avstatt fran ratten att gora s8, darefter till den nast
storsta aktiedgaren baserat pa réster som inte redan har
utsett en ledamot till valberedningen eller tidigare avstatt

Bolagsstyrning

frén ratten att gora s osv.). Proceduren ska fortsétta tills
det tidigare av (i) fem ytterligare aktieagare har tillfragats,
eller (ii) valberedningen ar fullstandig.

Erséattning ska inte utga till valberedningens ledaméter.
Bolaget ska kunna svara for skaliga kostnader som
beddms nédvandiga for att valberedningen ska kunna
fullgéra sitt uppdrag.

Instruktion till valberedningen

Valberedningens ledaméter ska framja samtliga aktie-
agares intressen och ska inte pa ett otillborligt satt avsldja
innehallet eller detaljerna i valberedningens diskussioner.
Varje ledamot i valberedningen ska innan de accepterar
uppdraget noggrant évervaga om det finns nadgon intres-
sekonflikt eller andra omstandigheter som gor att
uppdraget i valberedningen ar olampligt.

Valberedningens uppdrag

Valberedningen ska fullgéra de uppdrag som anges i
Koden och, nér tillampligt, presentera férslag vid en
kommande bolagsstamma avseende

(a) Val av stammans ordférande.

(b) Antalet styrelseledamé&ter som ska véljas av bolags-
stdmman.

(c) Val av ordférande och styrelseledaméter.

(d) Arvoden och annan ersattning till valda styrelseleda-
moter och till ledamdterna av styrelsens utskott.

(e) Val av revisor/revisorer.

(f) Ersattning till revisor/revisorer.

(9) Principer for valberedningens sammansattning.

(h) Eventuella férandringar avseende instruktionerna till
valberedningen.

Valberedningen har rétt att p& bolagets bekostnad anlita
externa konsulter som av valberedningen beddéms
nddvandiga for att valberedningen ska kunna fullgdra sitt

uppdrag.

Styrelsen

Sammanséttning och oberoende

Styrelseledamdterna utses normailt av arsstamman for
tiden intill slutet av nasta &rsstamma. Enligt Bolagets
bolagsordning ska stamman utse lagst fem och hogst tio
styrelseledaméter. Enligt Koden ska styrelsens ordférande
utses av arsstamman. Hogst en bolagsstammovald
styrelseledamot far arbeta i Bolagets ledning eller i
ledningen av Bolagets dotterbolag. Majoriteten av de
bolagsstammovalda styrelseledamd&terna ska vara obero-
ende i férhéllande till Bolaget och bolagsledningen. Minst
tva av de styrelseledaméter som ar oberoende i forhal-
lande till Bolaget och bolagsledningen ska aven vara
oberoende i férhallande till Bolagets storre aktieagare. For
en redogorelse av Bolagets styrelseledamaoter och en
redogorelse for deras oberoende i forhallande till Bolaget
och bolagsledningen samt Bolagets storre aktiedgare, se
”Styrelse, ledande befattningshavare och revisor—
Styrelsen”.
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Arbete och ansvar

Styrelsen ar Bolagets nast hdgsta beslutsfattande organ
efter bolagsstdmman. Styrelsens uppgifter regleras
huvudsakligen i aktiebolagslagen, Bolagets bolagsord-
ning och Koden. Darutéver regleras styrelsens arbete av
bolagsstammans instruktioner och styrelsens interna
arbetsordning. Styrelsens arbetsordning reglerar arbets-
férdelningen inom styrelsen. Styrelsen antar &ven instruk-
tioner for styrelsens utskott, en instruktion fér den verk-
stéllande direktéren och en instruktion fér den ekono-
miska rapporteringen till styrelsen.

Styrelsen svarar for Bolagets organisation och forvalt-
ningen av Bolagets angelagenheter, vilket bl.a. innefattar
ett ansvar for upprattande av 6vergripande, langsiktiga
strategier och mal, budgetar och affarsplaner, faststal-
lande av riktlinjer som sékerstéller att verksamheten ar
langsiktigt vardeskapande, granskning och upprattande
av rakenskaper, att fatta beslut i fragor rérande investe-
ringar och avyttringar, kapitalstruktur och utdelnings-
policy, utvecklande och faststallande av viktiga policyer,
tillse att kontrollsystem finns fér uppféljning av att policyer
och riktlinjer efterlevs, tillse att system finns for uppfoljning
och kontroll av Bolagets verksamhet och risker, bety-
dande férandringar i Bolagets organisation och verksam-
het, utse verkstallande direktér och, i enlighet med de av
bolagsstamman faststallda riktlinjerna, faststélla ersatt-
ning och andra anstaliningsvillkor for verkstéllande direk-
t6r och ledande befattningshavare. Styrelsens ordférande
ar ansvarig for att styrelsens arbete bedrivs effektivt och
att styrelsen fullgor sina aligganden.

Styrelsen sammantrader enligt ett arligen faststallt
schema. Utdver dess ordinarie styrelsesammantraden
kan ytterligare styrelsesammantraden sammankallas om
styrelseordféranden anser att det behdvs eller om en
styrelseledamot eller den verkstéllande direktéren begar
det.

Revisionsutskott
Styrelsen har inrattat ett revisionsutskott. Enligt aktie-
bolagslagen far revisionsutskottets ledaméter inte vara
anstallda av Bolaget och minst en ledamot maste ha
redovisnings- eller revisionskompetens. Majoriteten av
revisionsutskottets ledamdéter ska vara oberoende i
férhallande till Bolaget och dess ledande befattningsha-
vare. Minst en av revisionsutskottets ledamoter som ar
oberoende i férhallande till Bolaget och dess ledande
befattningshavare ska ocksa vara oberoende i férhéllande
till Bolagets stérre aktiedgare. Revisionsutskottet bestar
for narvarande av tre ledamaoter: Anna Belfrage, Rickard
Torell och Cecilia Qvist.

Revisionsutskottets huvudsakliga uppgifter ar att

(a) dvervaka Bolagets finansiella rapportering samt lamna
rekommendationer och forslag for att sékerstalla
rapporteringens tillforlitlighet,

(b) med avseende pa den finansiella rapporteringen,
overvaka effektiviteten i Bolagets interna kontroll,
internrevision och riskhantering,
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(c) hélla sig informerat om revisionen av Bolagets arsre-
dovisning och koncernredovisning samt om slutsat-
serna av Revisionsinspektionens kvalitetskontroll,

(d) informera styrelsen om resultatet av den revisionen
och pa vilket s&tt den revisionen bidrog till den finan-
siella rapporterings tillforlitighet samt om vilken funk-
tion utskottet har haft,

(e) granska och 6vervaka den revisorns opartiskhet och
sjalvstandighet och da sarskilt uppmarksamma om
revisorn tillhandahaller Bolaget andra tjanster &n
revision,

(f) ge rekommendationer om kapitalstrukturrelaterade
fragor, inkluderande langsiktiga finansieringsplaner
och utdelningsférslag,

(9) ge rekommendationer om allman vagledning om
finansiella mal, och

(h) bitréda valberedningen vid uppréattandet av forslag till
bolagsstdmmans beslut om val av revisor.

Erséattningsutskott
Styrelsen har inrattat ett ersattningsutskott. Enligt Koden
kan styrelsens ordférande vara ordférande i ersattnings-
utskottet, men évriga ledaméter av ersattningsutskottet
ska vara oberoende i forhallande till Bolaget och dess
ledande befattningshavare. Ersattningsutskottet bestar
fér nérvarande av tre ledaméter: Niklas Savander, Daniel
Berglund och Cecilia Qvist. Samtliga ledaméoter av ersatt-
ningsutskottet &r oberoende i foérhallande till Bolaget och
dess ledande befattningshavare.

Ersattningsutskottets huvudsakliga uppgifter ar att

(a) bereda styrelsens beslut i fragor rérande ersattnings-
principer, ersattningar och andra anstallningsvillkor fér
bolagsledningen,

(b) folja och utvardera pagéende och under éret avslu-
tade program for rérliga ersattningar for bolagsled-
ningen,

(c) folja och utvardera tillampningen av de riktlinjer for
ersattningar till ledande befattningshavare som
bolagsstamman enligt lag ska fatta beslut om samt
géllande ersattningsstrukturer och ersattningsnivaer i
Bolaget,

(d) uppratta och tillhandahalla styrelsen en redogérelse
av resultatet av utvarderingen som ska utféras enligt
punkterna (b) och (c) ovan,

(e) forbereda och hantera styrelsens ersattningsrapport
for varje rakenskapsar som redogér fér obetald och
utestdende ersattning som omfattas av riktlinjerna for
ersattning,

(f) om Bolaget implementerar incitamentsprogram for
Bolagets anstallda, sakerstalla att incitamentspro-
grammen utvarderas arligen,

(g) arligen utvardera den verkstallande direktérens
successionsplanering fér bolagsledningen, och

(h) fullgéra och genomfdéra dvriga uppgifter som ska full-
goras av ersattningsutskottet enligt Koden.



Erséttning till styrelsen
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Nedanstaende tabell visar de arvoden som utgatt till styrelsens ledaméter under 20200

TEUR Befattning Styrelsearvode
Niklas Savander Styrelseordférande 36
Rickard Torell Ledamot 5
Antonia Brandberg Bjork Ledamot 7
Daniel Berglund Ledamot 5
Kaveh Rostampor Ledamot 22
Anna Belfrage Ledamot 10
Cecilia Qvist Ledamot och vice ordférande 8
Totalt 93

1) Hamtad fran Cints reviderade konsoliderade finansiella rapporter avseende rakenskapséren som avslutades den 31 december 2020, 2019 och 2018 som har reviderats av PwC.
Flera av styrelseledaméterna avstod frén styrelsearvode under 2020 mot bakgrund av Covid-19-pandemin.

Arsstamman den 5 februari 2021 beslét att styrelsearvode
for tiden intill slutet av arsstamman 2022 ska uppga till
hogst 231 TEUR, férdelat enligt féljande:

® 75 TEUR till styrelsens ordférande Niklas Savander,
30 TEUR till styrelsens vice ordférande Cecilia Quvist,
10 TEUR till ledamé&terna Daniel Berglund och
Rickard Torell och 25 TEUR vardera till de dvriga
ledaméterna; och

® 5 TEUR till ersattningsutskottets ordférande Niklas
Savander, 3 TEUR till de tv& andra ledaméterna i ersatt-
ningsutskottet, 10 TEUR till revisionsutskottets ordfé-
rande Anna Belfrage och 5 TEUR till de tva andra leda-
méoterna i revisionsutskottet.

Styrelseledaméterna ar inte berattigade till ndgra formaner
efter att deras uppdrag som styrelseledaméter upphor.

Erséttning till ledande befattningshavare

Verkstallande direktér och 6vriga ledande
befattningshavare

Ledande befattningshavares arbete och ansvar
Verkstéllande direktéren ar underordnad styrelsen och
ska skodta den I6pande forvaltningen enligt styrelsens rikt-
linjer och anvisningar. Arbetsfordelningen mellan styrelse
och verkstallande direktér framgar av styrelsens arbets-
ordning och instruktioner for verkstallande direktéren.

Verkstéllande direktéren ar ansvarig for att styrelsen
erhaller information och nédvandigt beslutsunderlag.
Verkstéllande direktoren leder arbetet i bolagsledningen
och fattar beslut efter samrad med dess medlemmar.
Verkstallande direktoren ar aven féredragande vid
styrelsesammantraden och ska tillse att styrelseleda-
méterna regelbundet erhaller den information som kravs
for att félja Bolagets och Koncernens finansiella stalining,
resultat, likviditet och utveckling.

Verkstéllande direktéren och dvriga ledande befatt-
ningshavare presenteras narmare i *Styrelse, ledande
befattningshavare och revisor-Ledande befattnings-
havare”.

| nedanstéende tabell framgar de ersattningar som har betalats till verkstallande direktéren och ledande befattnings-

havare under 2020

Rérlig Ovriga Pensions-
TEUR GrundI6n ersattning formaner kostnad Konsultarvode Totalt
Verkstéllande direktéren 335 168 - - - 503
Ovriga ledande befattningshavare
(6 personer) 581 238 - 75 222 117
Totalt 916 407 - 75 222 1620

1) Hamtad fran Cints reviderade konsoliderade finansiella rapporter avseende rakenskapsaren som avslutades den 31 december 2020, 2019 och 2018 som har reviderats av PwC.
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Langsiktiga aktiebaserade incitamentprogram till
ledande befattningshavare och évriga anstéllda

Vid tidpunkten fér upptagandet till handel av Bolagets
aktier vid Nasdaq Stockholm kommer Cint att ha tva
aktierelaterade incitamentsprogram: ett tecknings-
optionsprogram och ett aktiesparprogram. Syftet med
programmen ar bl.a. att uppmuntra till ett brett aktie-
agande bland Bolagets anstéllda, underlatta rekrytering,
behalla kompetenta medarbetare, uppna 6kad intresse-
gemenskap mellan de anstéllda och Bolagets aktiedgare
samt hoja motivationen att uppna eller évertraffa Bolagets
finansiella mal.

Teckningsoptionsprogram

En extra bolagsstamma som avses att hallas omkring
den 18 februari 2021 férvantas att besluta om att emittera
teckningsoptioner som ett led i ett incitamentsprogram till
vissa ledande befattningshavare och nyckelanstallda i
Koncernen ("Deltagarna”).

Sammanlagt kommer incitamentsprogrammet
omfatta maximalt 19 individer och hdgst 3 734 262 teck-
ningsoptioner. Okningen av Bolagets aktiekapital kommer
vid fullteckning och fullt utnyttjande av teckningsoptio-
nerna inte att uppga till mer &n 373 426,2 SEK. Det maxi-
mala antalet teckningsoptioner som far tecknas av Delta-
garna motsvarar, under férutsattning av fullt utnyttjande
av teckningsoptionerna, cirka 2,72 % av det totala antalet
aktier i Bolaget efter Erbjudandet och Kvittningsemissio-
nen (under antagande av ett Erbjudandepris i mittpunkten
av Prisintervallet).

Teckningsoptionerna kommer att ges ut i tva separata
serier. Teckningsoptionerna ska emitteras till Deltagarna
till marknadsvarde. Varje Deltagare tecknar ett lika antal
teckningsoptioner av respektive serie. Detta antal teck-
ningsoptioner per Deltagare och serie &r beroende av
Deltagarens position och ansvar inom Koncernen.

Det antal teckningsoptioner som var och en av de
ledande befattningshavarna har atagit sig att teckna
anges i Styrelse, ledande befattningshavare och revisor—
Ledande befattningshavare”.

Serie 2021/2022 kommer att besta av hogst
1867 131 teckningsoptioner som kan utnyttjas under en
teckningsperiod som I6per under fyra veckor efter offent-
liggérandet av Bolagets delérsrapport for det andra kvar-
talet 2022. Varje teckningsoption kan utnyttjas for att
teckna en aktie i Bolaget under teckningsperioden.

Serie 2021/2024 kommer att besta av hégst
1867 131 teckningsoptioner som kan utnyttjas under en
teckningsperiod som I6per under fyra veckor efter offent-
liggérandet av Bolagets delérsrapport for det fjardekvar-
talet 2023. Varje teckningsoption kan utnyttjas for att
teckna en aktie i Bolaget under teckningsperioden.

Losenpriset i serie 2021/2022 kommer att motsvara
125 % av Erbjudandepriset, dock lagst aktiens kvotvarde.
Vidare, om Bolagets genomsnittliga aktiekurs, beraknad
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pa det satt som anges i de fullstéandiga villkoren for
teckningsoptionerna, dverstiger 173 % av Erbjudandepri-
seti samband med nyteckning av aktier med utnyttjande
av teckningsoptionerna, ska ett omraknat lagre antal
aktier som varje teckningsoption berattigar till teckning av
tillampas.

Losenpriset i serie 2021/2024 kommer att motsvara
135 % av Erbjudandepriset, dock lagst aktiens kvotvarde.
Vidare, om Bolagets genomsnittliga aktiekurs, berédknad pa
det satt som anges i de fullstandiga villkoren for tecknings-
optionerna, dverstiger 213 % av Erbjudandepriset i samband
med nyteckning av aktier med utnyttjande av teckningsop-
tionerna, ska ett omraknat lagre antal aktier som varje teck-
ningsoption berattigar till teckning av tillampas.

De fullstandiga villkoren for bada optionsserierna inne-
héller &ven sedvanliga omrakningsbestammelser, bl.a. for
utdelningar som gdrs fére 16sentidpunkten fér tecknings-
optionerna.

Bolaget har forbehallit sig ratten att aterkdpa teck-
ningsoptioner bl.a. om Deltagarens anstélining i Bolaget
avslutas. Cints totala kostnad fér incitamentsprogrammet
under programmets I16ptid férvantas inte dverstiga
cirka 425 TEUR (huvudsakligen hanférligt till socialavgifter
for Deltagare i jurisdiktioner dar deltagande i incitaments-
programmet beskattas som inkomst av tjanst).

Aktiesparprogram

En extra bolagsstamma som avses att hallas omkring den
18 februari férvantas att besluta om att implementera ett
ldngsiktigt incitamentsprogram i form av ett aktiesparpro-
gram.

Samtliga anstallda i Bolaget, dvs. omkring 331,
kommer att erbjudas att delta i aktiesparprogrammet.
Deltagande kommer att férutsatta att den anstallde for
egna medel férvarvar aktier i Bolaget till marknadspris pa
Nasdaq Stockholm ("Sparaktier”). Den maximalt tillatna
investeringen i Sparaktier &r 100 000 SEK.

Deltagare som behaller Sparaktierna under program-
mets I6ptid om tre ar och dessutom &r anstalld av Cint
under hela I6ptiden kan vid utgangen av perioden veder-
lagsfritt ernalla ytterligare aktier i Bolaget ("Matchnings-
aktier”). For varje 3 innehavda Sparaktier erhalls 1 Match-
ningsaktie. Aktiesparprogrammet kommer att vara fére-
mal for sedvanliga omrakningsbestammelser.

Vid full tilldelning av Matchningsaktier kommer det
totala antalet aktier i aktiesparprogrammet att uppga till
hogst 200 092 aktier, vilket motsvarar cirka 0,15 % av det
totala antalet aktier i Bolaget efter Erbjudandet (under
antagande av ett Erbjudandepris i mittpunkten av Prisin-
tervallet). Kostnader for aktiesparprogrammet kommer att
redovisas i enlighet med IFRS 2 — Aktierelaterade ersatt-
ningar, och Cints totala kostnader for aktiesparprogram-
met férvantas inte éverstiga cirka 1445 TEUR, under anta-
gande att 100 % av det maximala antalet Matchningsak-
tier tilldelas deltagarna. Kostnaderna fér utgdende sociala



avgifter beraknas uppga till cirka 354 TEUR vid antagande
om en kursuppgang om 50 % under aktiesparprogram-
mets 16ptid och genomsnittliga sociala avgifter om 21,6 %.
| syfte att sakerstélla leverans av Matchningsaktier och
att sakra och tacka sociala avgifter hanférliga till aktie-
sparprogrammet, férvantas extra bolagsstamman aven
att besluta om att emittera hogst 200 092 teckningsop-
tioner vederlagsfritt till ett av Bolaget helagt dotterbolag.
Vid utgangen av intjanandeperioden kommer tecknings-
optionerna att avyttras, omvandlas till aktier och/eller
Overlatas till de deltagare som har erhallit tilldelning. Under
antagande om full tilldelning kornmer 8kningen av
Bolagets aktiekapital inte att uppga till mer an
20 009,2 SEK.

Nuvarande anstéllningsvillkor fér verkstéllande direktér
och évriga ledande befattningshavare
Villkor for verkstallande direktor
Enligt verkstallande direktérens anstéllningsavtal galler en
uppséagningstid om tolv manader om anstaliningsavtalet
sags upp av antingen verkstallande direktdren eller Bola-
get. Utdver utbetalning av 16n under uppségningstiden
saknar anstallningsavtalet reglering avseende avgangs-
vederlag. Verkstallande direktdrens anstaliningsavtal
inkluderar aven en konkurrensbegransningsklausul som
géller i sex manader efter avslutande av verkstallande
direktérens anstélining (inklusive uppsagningsperiod). Om
konkurrensbegransningsklausulen pakallas av Bolaget
har verkstéllande direktoren ratt till ytterligare ersattning
motsvarande maximalt 60 % av skillnaden mellan (i)
summan av verkstallande direktdrens grundlén och (ii)
den genomsnittliga bonusen under de senaste tre anstall-
ningsaren, och den lagre inkomst som verkstéllande
direktoren tjanar fran en annan anstalining, annat uppdrag
eller annan affarsaktivitet.

| tillagg till ovan, och i samband med VD:s rekrytering,
har Koncernen ingatt avtal om att erséatta VD for even-
tuella 6kade skattekostnader relaterade till VD:s arbete i
Sverige. Detta atagande galler till och med den 25 april
2023.

Villkor for évriga ledande befattningshavare

For 6vriga ledande befattningshavare géller en uppsag-
ningstid om tre till sex manader om anstallningen sags upp
av antingen den ledande befattningshavaren eller Bolaget.
Ovriga ledande befattningshavares anstaliningsvillkor
innehéller &ven konkurrensbegransningsklausuler som, om
de pakallas av Bolaget, ger de ledande befattningshavarna
ratt till ytterligare ersattning under den tillampliga konkur-
rensbegransningsperioden. En av de ledande befattnings-
havarna ar, under vissa omstandigheter, berattigad till
avgangsvederlag upp till sex manadsloner efter anstall-
ningens upphdrande. Darutdver har ingen styrelseledamot
eller ledande befattningshavare ingatt avtal med Bolaget
avseende féormaner vid anstallningens upphérande.

Bolagsstyrning

Riktlinjer for erséttning till de ledande befattningshavarna
Enligt aktiebolagslagen ska &rsstamman fatta beslut om
riktlinjer for ersattning till de ledande befattningshavarna.
Arsstamman den 5 februari 2021 beslét att faststalla
nedanstaende riktlinjer for ersattning till ledande befatt-
ningshavare for perioden intill slutet av arsstamman 2022.

Generella ersattningsprinciper och andra villkor

Dessa riktlinjer galler for ersattning till Bolagets ledande
befattningshavare. Vid tillampning av dessa riktlinjer ska
ledande befattningshavare inkludera verkstallande direk-
tor, vice verkstallande direktdr (om tillampligt), och vissa
andra befattningshavare som, fran tid till annan, &r leda-
mdter av koncernledningen och som direktrapporterar till
den verkstallande direktdren. Per dagen for dessa riktlinjer
innefattar Cints ledande befattningshavare verkstallande
direktor, CFO, CTO, COO, CCO, CHRO samt Head of Stra-
tegy & M&A.

Dessa riktlinjer galler inte for ersattningar som redan
beslutats eller godkants av arsstamman och géller endast
fér dverenskomna ersattningar, och andringar av redan
overenskomna ersattningar, efter faststéllandet av dessa
riktlinjer av &rsstamman 2021.

Syfte och allménna ersattningsprinciper

Dessa riktlinjer utgoér ett ramverk vid beslut om ersattning
till ledande befattningshavare av styrelsen for den period
riktlinjerna géller.

Cint &r en global mjukvaruplattform som tjanar insikts-
branschen éver hela varlden. Cint konkurrerar féljaktligen
med en bred teknikbransch fér att attrahera kunniga
ledande befattningshavare. Manga av nyckelpersonerna
bland Cints ledande befattningshavare bor och verkar
utanfér Sverige, varfor syftet med dessa riktlinjer att
sékerstélla Cints konkurrensmassighet som arbetsgivare
inom alla geografiska omraden och domaner dar Bolaget
ar verksamt. F&r mer information om Bolagets strategiska
prioriteringar, se Bolagets arsredovisning och Bolagets
webbplats: www.cint.com.

Bolagets ersattningsprinciper ska utformas for att
sakerstalla ansvarsfulla och hallbara ersattningsbeslut
som stddjer Bolagets affarsstrategi, langsiktiga intressen
och héllbara affarsmetoder. For att Bolaget ska kunna
uppfylla sitt andamal maste ersattningar och andra
anstalliningsvillkor gora det majligt for Bolaget att behalla,
utveckla och rekrytera kvalificerade ledande befattnings-
havare med relevant erfarenhet och kompetens. Ersatt-
ningen ska vara marknadsmassig, konkurrensmassig och
aterspegla den enskilde ledande befattningshavarens
prestationer och ansvar.

Vid styrelsens beredning av forslaget till riktlinjer har
ersattningar och anstallningsvillkor fér anstéllda i Bolaget
beaktats genom att inkludera information om de anstall-
das totala inkomster, ersattningens olika delar och dess
villkor i ersattningsutskottets och styrelsens beslutsun-
derlag vid utvarderingen om angivna riktlinjerna och
begransningarna ar skaliga.

Inbjudan till férvarv av aktier i Cint Group AB (publ) 109



Bolagsstyrning

Ersattning till ledande befattningshavare ska justeras i
vederbdrlig ordning for att uppfylla alla lokala obligatoriska
regler inom deras anstéllnings jurisdiktion och kan veder-
bérligen justeras for att félja etablerad lokal praxis i den
man det ar mojligt med hansyn till det Gvergripande syftet
med riktlinjerna.

Ersattningens delar

Ersattningen till de ledande befattningshavarna som
omfattas av dessa riktlinjer kan besta av fast 16n, rérlig 16n,
pension och icke-finansiella formaner. Harutéver kan
arsstdmman besluta om aktiebaserade langsiktiga incita-
mentsprogram som ledande befattningshavare kan
deltai.

Principerna for fast 16n

Den fasta I6nen ska vara marknadsmassig, konkurrens-
massig och ta hansyn till befattningens omfattning och
ansvar, samt varje individuell ledande befattningshavares
kompetens, erfarenhet och prestation.

Principerna for rorlig 16n
Rorlig 16n (dvs. kontant bonus) ska baseras pa ett antal
forbestamda och métbara kriterier som aterspeglar de
viktigaste drivkrafterna for att uppna Bolagets affarsstra-
tegi, langsiktiga intressen och hallbara affarsmetoder.
Sadana kriterier ska dels besta av Bolagets 6vergripande
vasentliga prestationsindikatorer och finansiella resultat,
dels av individuella prestationer. | vilken utstrackning krite-
rierna for tilldelning av rorlig 16n har uppfylits, ska utvarde-
ras efter utgdngen av den relevanta matperioden for
kriterierna. S&dan rérlig 16n ska utvarderas och dokumen-
teras pd arsbasis.

Rorlig 16n kan uppga till maximalt 100 % av den érliga
fasta I6nen for varje ledande befattningshavare.

Principer for pensionsférmaner

Pensionsformaner ska baseras pa lokal praxis och
tillamplig lag. Alla avvikelser fran lokal praxis avseende
pensioner ska individuellt godk&nnas av ersattningsut-
skottet och dokumenteras i utskottets rapport till styrel-
sen. Pensionsférmaner ska inte uppga till mer an 50 % av
den érliga fasta I6nen for varje enskild ledande befatt-
ningshavare, sdvida inte tvingande bestammelser i
tillampliga lagar kraver en hégre pensionsavsattning.

Principer for icke-finansiella férmaner

Icke-finansiella formaner ska vara marknadsmassiga och
underlatta den ledande befattningshavarens arbetsupp-
gifter. Bolagets malsattning &r att ha tillrackligt konkur-
rensmassiga Iéner och incitamentsprogram och minimera
ytterligare icke-finansiella formaner. Alla icke-finansiella
formaner, utéver vad som erbjuds till hela Cints personal-
styrka, ska granskas och godkannas av ersattningsut-
skottet. Avgifter och andra kostnader relaterade till icke-
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finansiella férmaner far inte verstiga 20 % av den arliga
fasta l6nen for varje enskild ledande befattningshavare.

Aktiebaserade langsiktiga incitamentsprogram
Ersattning som beslutats eller godkants av bolagsstam-
man omfattas inte av dessa riktlinjer. Foljaktligen galler
inte dessa riktlinjer exempelvis aktiebaserade l1angsiktiga
incitamentsprogram som beslutats eller godkants av
stdmman. Det &r dock styrelsens avsikt att féresla sddana
program fér arsstamman varje ar, eftersom attraktiva
aktiebaserade langsiktiga incitamentsprogram utgér en
vasentlig del av ledande befattningshavares totala ersatt-
ning, vilket gér det mojligt fér Bolaget att behélla och
rekrytera den kompetens som behdvs for ytterligare till-
vaxt.

Beredning och granskning av dessa riktlinjer
Dessariktlinjer har beretts av styrelsens ersattnings-
utskott. Ersattningsutskottet ska ha en férberedande
funktion i férhallande till styrelsen avseende principerna
for ersattning och andra anstaliningsvillkor for ledande
befattningshavare. Baserat pa ersattningsutskottets
rekommendation ska styrelsen, nar behov av vasentliga
andringar uppstar och minst var fjarde ar, forbereda ett
forslag till riktlinjer for beslut av &rsstamman. Arsstamman
ska fatta beslut om sadant férslag. Beslutade riktlinjer kan
andras genom beslut av andra stAmmor &n arsstamman.

Inom ramen fér och pa basis av dessa riktlinjer ska
styrelsen, baserat pa ersattningsutskottets beredning och
rekommendationer, arligen besluta om de allmanna prin-
ciperna och strukturen for ersattning till ledande befatt-
ningshavare och de specifika ersattningsvillkoren for
verkstallande direktéren och fatta andra nédvandiga
beslut avseende ersattning till verkstallande direktéren.
De specifika ersattningsvillkoren avseende ledande
befattningshavare (férutom fér verkstéallande direktéren)
ska beredas av verkstallande direktéren och godkannas
av styrelsens ordférande i samrad med ersattnings-
utskottet (vid behov).

Ersattningsutskottets ledaméter &r oberoende i
forhallande till Bolaget och de ledande befattnings-
havarna. Verkstéllande direktér och andra ledande befatt-
ningshavare ér inte delaktiga i styrelsens beredning av
och beslut om erséttningsrelaterade arenden om de
paverkas av sddana arenden.

Uppséagning av anstallning

Om Bolaget eller en ledande befattningshavare sager upp
en anstallning ska uppsagningsperioden inte dverstiga
tolv manader. Fast I6n under uppsagningstiden samt
avgangsvederlag (om sa forekommer) far inte samman-
lagt 6verstiga ett belopp motsvarande den arliga fasta
I6nen for tva ar.



Avvikelser fran dessa riktlinjer

Styrelsen far tillfalligt besluta att frAnga dessa riktlinjer, helt
eller delvis, om det i ett enskilt fall finns sarskilda skal for
sadan avvikelse och en avvikelse &r nédvandig for att till-
godose Bolagets langsiktiga intressen, inkluderande dess
héllbarhet, eller for att sakerstalla Bolagets ekonomiska
barkraft.

Intern kontroll

Allmént

Cint har inrattat en rutin for intern kontroll som syftar till att
uppna en effektiv organisation som nar de malsattningar
som har satts upp av styrelsen. Denna rutin innefattar ett
arbete med att sdkerstélla att Cints verksamhet bedrivs
korrekt och effektivt, att lagar och regler efterlevs samt att
den finansiella rapporteringen ar korrekt och tillforlitlig och
i enlighet med tillampliga lagar och regler.

Kontrollmiljé

Cints kontrollmiljo &r baserad pa arbetsfordelningen
mellan styrelse, styrelsens utskott, verkstéallande direktér
och CFO samt de varderingar som styrelsen och koncern-
ledningen kommunicerar och arbetar utifran. For att
behalla och utveckla en val fungerande kontrollmiljo, for
att efterleva tillampliga lagar och regler och fér att Cints
Onskade satt att bedriva verksamheten pa ska efterlevas i
hela Koncernen har styrelsen, som ytterst ansvarigt
organ, faststallt ett antal grundlaggande dokument av
betydelse for riskhantering och den interna kontrollen
vilka bestar av styrdokument, policyer, rutiner och instruk-
tioner. Bland dessa dokument ingér bl.a. styrelsens
arbetsordning, instruktionerna for styrelsens utskott,
instruktionerna for verkstallande direktor, instruktionerna
for den ekonomiska rapporteringen, uppférandekoden
samt kommunikations- och insiderpolicyn.

Tillampliga policyer, rutinbeskrivningar och instruktio-
ner distribueras till berérda anstéallda inom Cint via Cints
intranat. Cints anstallda ar skyldiga att félja uppférande-
koden och kommunikations- och insiderpolicyn.

Riskbedémning

Cint har inrattat en rutin fér riskbeddmning som innebar
att Cint arligen genomfor en riskanalys och riskbedém-
ning. Enligt denna rutin ar risker identifierade och kate-
goriserade i féljande fyra omraden:

® Strategiskarisker,

® Operationellarisker,
® Efterlevnadsrisker, och
o

Finansiella risker.

Cints malsattning med riskanalysen &r att identifiera de
storsta riskerna som kan hindra Cint fran att na dess mal
eller fulifdlja sin strategi. Malsattningen ar aven att
utvardera dessa risker baserat pa sannolikheten att de
uppkommer i framtiden samt i vilken man riskerna skulle
kunna paverka Cints malsattningar om de skulle intraffa.

Bolagsstyrning

Varje enskild risk har en s.k. riskagare. Denna riskagare
har mandat och ansvar att sakerstélla att atgarder och
kontroller &r uppréattade och implementerade. Riskagaren
ar ocksa ansvarig for att bevaka, folja upp och rapportera
férandringar i Cints riskexponering mot identifierade
risker.

Bolagets CFO rapporterar arligen identifierade risker
till revisionsutskottet och styrelsen. Styrelsen utvarderar
sedan Cints riskhanteringssystem, daribland riskbedém-
ningar, i en arlig riskrapport i vilken de mest vasentliga
delarna av Cints interna kontroll och riskhantering gran-
skas i detalj. Syftet med detta forfarande ar att sdkerstalla
att vasentliga risker hanteras och att kontroller som
motverkar identifierade risker &r implementerade.

Kontrollaktiviteter

Cint har inrattat en riskhanteringsprocess som innefattar
ett antal nyckelkontroller av sddant som ska upprattas
och fungera i riskhanteringsprocesserna. Kontrollkraven
utgor ett viktigt verktyg som majliggor for styrelsen att
leda och utvardera information fran de ledande befatt-
ningshavarna samt att ta ansvar for identifierade risker.
Cint fokuserar pé att dokumentera och utvardera de
storsta riskerna relaterade till finansiell rapportering for att
sakerstalla att Cints rapportering ar korrekt och tillforlitlig.

Information och kommunikation

Cints styrelse har antagit en kommmunikations- och insi-
derpolicy som styr Cints hantering och kommunikation av
insiderinformation och annan information. Insiderpolicyn
avser att minska riskerna for insiderhandel och annat
olagligt agerande och att underlatta Cints efterlevnad av
tillampliga regler fér hantering av insiderinformation.
Vidare har Cint etablerat rutiner for hantering av informa-
tion och begransning av informationsspridning. Kommu-
nikationspolicyn beskriver Cints 6vergripande fokus pa
kommunikationsfragor. Cints kommunikation ska praglas
av langsiktigt perspektiv och fortroende, tillforlitighet
samt vara proaktiv, korrekt, dppen och enhetlig. Kommu-
nikationen ska aven vara korrekt, relevant och fullstandig i
enlighet med Nasdag Stockholms regelbok fér emittenter.

IR-funktion

Syftet med Cints IR-funktion (investor relations-funktion)
ar att bygga langsiktig kunskap om och fértroende for
Cints verksamhet och vardeskapande samtidigt som man
ser till att Cint foljer gallande regler. Cints IR-funktion
skoter regelbundna kontakter med aktiedgare, analytiker,
investerare, ekonomijournalister, Nasdaq Stockholm,
Finansinspektionen och andra kapitalmarknadsaktérer
och koordinerar bolagsstdmmor, analytikermdten och
kapitalmarknadspresentationer. Bolagets Head of Inves-
tor Relations ar ansvarig for IR-funktionen, som aven
bestar av verkstéllande direktéren och Bolagets CFO.
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Bolagsstyrning

Overvakning och uppféljining

En sjalvutvardering av internkontrollens effektivitet ska
genomforas arligen av identifierade personer inom hela
organisationen. Bolagets CFO ar ansvarig for att presen-
tera resultatet till revisionsutskottet och styrelsen.

Extern revision

Revisorn ska granska Cints arsredovisning och bokféring
samt styrelsens och den verkstallande direktérens forvalt-
ning. Eftersom Bolaget &r moderbolag i en koncern ska
revisorn aven granska koncernredovisningen samt
koncernforetagens inbordes forhallanden. Revisionen av
Cints arsredovisning och bokféring samt av styrelsens
och den verkstallande direktérens forvaltning utfors i
enlighet med allméant accepterade revisionsstandarder i
Sverige. Revisorn ska efter varje rakenskapsar lamna en
revisionsberéattelse och en koncernrevisonsberattelse till
arsstamman.

Cints revisor ar PwC. Nicklas Kullberg ar huvudan-
svarig revisor. Cints revisor presenteras narmare i avsnittet
”Styrelse, ledande befattningshavare och revisor—Revisor”.

For rakenskapsaret som avslutades den 31 december
2020 uppgick den totala ersattningen till Koncernens
revisorer till 1365 TEUR, varav 1 304 TEUR var hanforligt till
Bolaget. Av den totala ersattningen avsag 288 TEUR
tjanster relaterade till revision.
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Aktiekapital och agarférhallanden

Allman information om aktierna

Enligt Bolagets bolagsordning ska aktiekapitalet vara lagst
10 000 000 SEK och hogst 40 000 000 SEK férdelat pa
lagst 100 000 000 aktier och hdgst 400 000 000 aktier.
Per den 31 december 2020 uppgick Bolagets registrerade
aktiekapital till 12 531 041 SEK fordelat pa 9 561209 prefe-
rensaktier och 2 969 832 stamaktier, envar med ett kvot-
varde om 1,00 SEK. Samtliga aktier ar fullt betalda.
Aktierna ar emitterade i enlighet med svensk ratt och ar
denominerade i SEK. Arsstamman den 5 februari 2021
beslét om en uppdelning av varje aktie pa 10 aktier (10:1)
som efter registrering innebar att Bolagets aktiekapital
kommer uppga till 12 531 041 SEK férdelat pa 95 612 090
preferensaktier och 29 698 320 stamaktier, envar med ett
kvotvarde om 0,10 SEK. Aktierna &r inte féremal for erbju-
dande till féljd av budplikt, inldsenratt eller I6sningsskyl-
dighet. Inget offentligt uppkdpserbjudande har [amnats
avseende aktierna under innevarande eller féregéende
rakenskapsar. Efter Erbjudandets genomférande kommer
alla preferensaktier att omvandlas till stamaktier sdsom
beskrivs i "-Ovriga férandringar i kapitalstrukturen i
samband med Erbjudandet” nedan.

Ovriga férandringar i kapitalstrukturen i samband
med Erbjudandet
| samband med upptagandet till handel av Bolagets aktier
pa Nasdaq Stockholm kommer samtliga nuvarande
utestdende preferens- och stamaktier att omvandlas till
stamaktier, innebarande att Cint endast kommer att ha
ett aktieslag efter Erbjudandet ("Aktiekonverteringen”).
Dessutom kommer en apportemission av nya aktier att
goras till forman fér den Saljande Aktieagaren for kvitt-
ning av Aktieagarlanet till Koncernen
("Kvittningsemissionen”).

En extra bolagsstamma som avses héllas omkring den
18 februari 2021 kommer att besluta om féljande atgarder
for att genomféra Aktiekonverteringen och Kvittnings-
emissionen:

1. En omvandling av varje utestdende preferensaktie till
en ny stamaktie.

2. Enapportemission av nya stamaktier. Ratten att
teckna nya aktier ska tillkomma den Séljande Aktie-
agaren mot erlaggande av apportegendom i form av
Aktiedgarlanet till Koncernen. Det sammanlagda
vardet av aktiedgarlanet inklusive upplupen ranta
uppskattas uppga till ett varde om 55 329 135,87 SEK
(*Aktiedgarlanet”). Kvittningsemissionen kommer att
innebéara ett utgivande av upp till 892 550 aktier i
Bolaget.

3. Andring och ersattande av nuvarande bolagsordning
till den bolagsordning som anges i ”Bolagsordning”
nedan.

Efter Aktiekonverteringen, Kvittningsemissionen och
Erbjudandet kommer (férutsatt full teckning) Bolagets
aktiekapital att uppga till hbgst 13 846 102,4 SEK fordelat
pé hogst 138 461 024 aktier med ett kvotvarde om 0;1 SEK
per aktie. Vidare kommer det endast att finnas ett
aktieslag i Bolaget. Varje aktie kommmer att ha en rost vid
arsstdmman och alla aktier kommer att ha lika ratt till
Bolagets tillgdngar vid en eventuell likvidation samt vid
vinstfordelning, se ”-Vissa réttigheter férenade med
aktierna”.

Overféringar och omférdelning av aktier bland
befintliga aktieagare

Utover den Saljande Aktieagaren finns det &ven andra
aktiedgare (inklusive ledande befattningshavare och
styrelseledamoter) som fére férandringarna av kapital-
strukturen (som beskrivs ovan i >~Ovriga féréndringar i
kapitalstrukturen i samband med Erbjudandet”) innehar
bade stam- och/eller preferensaktier i Bolaget ("Minori-
tetsaktiedgarna”). Minoritetsaktiedgarna bestar av en
blandning av minoritetsaktiedgare som &gt aktier sedan
fore den Saljande Aktiedgarens forvarv av Bolaget samt
deltagare i incitamentsprogram pa plats fére Erbjudandet
for bolagsledning och nyckelanstallda inklusive styrelse-
ledaméter och ledande befattningshavare i Bolaget.

Efter Erbjudandets genomférande kommer Minori-
tetsaktiedgarnas investeringar, tillsammans med teck-
ningsoptioner som deltagarna atagit sig att teckna i det
aktierelaterade incitamentsprogrammet (som beskrivs
nedan i avsnittet ”—Aktierelaterade incitamentsprogram”),
att motsvara minst 80 % av vardet av deras aktieinnehav i
Bolaget fore forandringarna av kapitalstrukturen (netto
efter skatt, betalning for teckningsoptioner, aterbetalning
av l1&n samt transaktionskostnader i samband med Erbju-
dandet). VD:s, CFO:s och CCO:s investeringar kommer
dock efter Erbjudandets genomférande, tillsammans med
teckningsoptioner som de &tagit sig att teckna, att
motsvara minst 84 % av vardet av deras tidigare aktie-
innehav i Bolaget fore férandringarna av kapitalstrukturen
(netto efter skatt, betalning for teckningsoptioner, ater-
betalning av Ian samt transaktionskostnader i samband
med Erbjudandet). Den aterstdende delen av Minoritets-
aktiedgarnas aktieinnehav kommer att avyttras som en
del i férandringen av Bolagets kapitalstruktur (inklusive att
betala |an relaterade till aktieAgandet eller skatt till foljd av
forandringen i strukturen och/eller Erbjudandet) fore
Erbjudandet. Till undvikande av missférstand gors even-
tuella investeringar eller avyttringar till ett pris som
motsvarar Erbjudandepriset.

Se "-Agarstruktur” fér information om aktieinnehav
omedelbart fére och omedelbart efter genomférandet av
Erbjudandet.
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Utspéadning och substansvarde

Efter genomférandet av Erbjudandet och Kvittnings-
emissionen kommer Bolagets aktiekapital att 6ka med
maximalt 1315 061,4 SEK och maximalt 13 150 614 aktier
och réster. Om Bolagets nuvarande aktieagare inte deltar i
Erbjudandet kommer deras agande och rostratt att
utspadas med hogst 9,5 % efter Erbjudandet och Kvitt-
ningsemissionen.

Per den 31 december 2020 uppgick Bolagets
substansvarde per aktie till 11,1 EUR (baserat pa ett eget
kapital pa 139162 TEUR och 12 531 041 aktier). Justerat for
den uppdelning av varje aktie p& 10 aktier (10:1) som
arsstdmman beslutade om den 5 februari 2021 uppgick
Cints substansvérde per den 31 december 2020 till
1,1 EUR. Priset per aktie i Erbjudandet kommer att
bestdmmas utifran ett s kallat bookbuilding-forfarande
och férvantas faststéllas inom Prisintervallet 62-72 SEK
(se ”Villkor och anvisningar—Erbjudandepris”).

Vissa rattigheter forenade med aktierna

Réstrétt vid bolagsstdmma

Aktier i Bolaget kommer att berattiga innehavaren till en
rost vid bolagsstamman. Varje aktiedgare kormmer att ha
ratt att rosta fér samtliga aktier som aktiedgaren innehar i
Bolaget. Aktier som innehas av Bolaget sjalvt kan inte
foretradas vid bolagsstamman.

Aktiekapitalets utveckling

Féretradesratt till nya aktier

Om Bolaget emitterar nya aktier, teckningsoptioner eller
konvertibler i en kontantemission eller en kvittningsemis-
sion har aktiedgarna i allmanhet foretradesratt att teckna
sadana vardepapper i proportion till det antalet aktier som
innehas fére emitteringen. Bolagets bolagsordning
begransar inte Bolaget fran att emittera aktier, tecknings-
optioner eller konvertibler med avvikelse fran aktie-
agarnas foretradesratt, om detta foreskrivs i aktie-
bolagslagen.

Raétt till utdelning och éverskott vid upplésning
Samtliga aktier i Bolaget kommer att ha lika ratt till utdel-
ning och till Bolagets tillgangar och eventuellt éverskott i
handelse av uppldsning av Bolaget, se "Utdelningar och
utdelningspolicy”.

Aktiernas 6verlatbarhet

Aktierna kommer att vara fritt dverlatbara. Bolagsord-
ningen innehaller inga bestammelser som inskranker
ratten att fritt Gverlata aktierna.

Central vardepappersférvaring

Bolagets aktier ar registrerade i ett avstamningsregister i
enlighet med lagen (1998:1479) om vardepapperscentra-
ler och kontoféring av finansiella instrument. Registret fors
av Euroclear Sweden AB (Box 191, 101 23 Stockholm).
ISIN-koden for aktierna &r SEO015483276.

Nedanstaende tabell ssmmanfattar den historiska utvecklingen for Bolagets aktiekapital sedan bildandet av Bolaget ar
2015 (fram till och med den 31 december 2020) och de férandringar i antalet aktier och aktiekapital som kommer att

genomféras i samband med Erbjudandet.

Férandring Férandring i

i antalet Totalt antal aktiekapital Aktiekapital Kvotvarde
Ar Handelse aktier aktier (SEK) (SEK) (SEK)
2015 Nybildning - 50 000 - 50 000 1,00
2016 Nyemission 10 400 497" 10 450 497 10 400 497 10 450 497 1,00
2016 Nyemission 234 3287 10 684 825 234 328 10 684 825 1,00
2020 Nyemission 1846 216° 12 531041 1846 216 12 531041 1,00
2021 Uppdelning av aktier (10:1) 112779 369 125 310 410 - 12531041 0,10
2021 Apportemission 8259429 126 136 36524 82594,2% 12 613 635,29 0,10
2021 Nyemission i samband med 13432834 137 479 6354 1134 328,34 13 747 963,54 010

Erbjudandet

1) Det totala antalet aktier i emissionen delades upp i 7 837 873 preferensaktier och 2 562 624 stamaktier.

2) Det totala antalet aktier i emissionen delades upp i 82 015 preferensaktier och 1562 313 stamaktier.

3) Det totala antalet aktier i emissionen delades upp i 1641 321 preferensaktier och 204 895 stamaktier. Priset per aktie var ca 163 SEK for preferensaktier och ca 326 SEK for stam-
aktier. 30 000 000 SEK betalades kontant och 304 665 411 SEK genom betalning med apportegendom.

4) Baserat pa ett Erbjudandepris i mittpunkten av Prisintervallet.

Bemyndigande for styrelsen att besluta om
nyemissioner

Vid &rsstamman som hoélls den 5 februari 2021, beslots att
bemyndiga styrelsen att vid ett eller flera tillfallen under
perioden fore nasta arsstamma, besluta om att emittera
nya aktier i Bolaget mot kontant betalning, genom apport
eller kvittning och med avvikelse fran aktieagarnas fore-
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tradesrétt. Skalet for avvikelsen fran aktiedgarnas fore-
tradesrétt ska i sddant fall vara att maéjliggéra fér anvand-
ningen av nya aktier som betalning eller finansiering foér
forvarv av tillgangar eller verksamheter. Enligt detta
bemyndigande far styrelsen endast besluta om att emit-
tera det antal aktier som inte dverstiger 10 % av det totala
antalet aktier vid den tidpunkt da styrelsen for forsta
géngen utnyttjat bemyndigandet.
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Teckningsoptioner och konvertibler Aktierelaterade incitamentsprogram
Bolaget inte emitterat nagra teckningsoptioner eller Bolaget har implementerat ett aktierelaterat incitaments-
konvertibler per den 31 december 2020. program for ledande befattningshavare och andra

anstallda (se “Bolagsstyrning—Verkstéllande direktér och
ovriga ledande befattningshavare—Langsiktiga aktiebase-
rade incitamentprogram till ledande befattningshavare
och dvriga anstéllda”).

Agarstruktur

Bolagets storsta aktiedgare ar Cidron Ross S.ar.l., med ettinnehav om cirka 93,7 % av aktierna och résterna omedelbart
fore Erbjudandet. Ingen av Bolagets 6vriga aktieagare innehar mer an 5 % av aktierna eller résterna i Bolaget. Nedansta-
ende tabell visar Bolagets agarstruktur omedelbart fére Erbjudandet och efter Erbjudandets genomférande. Informatio-
nen i tabellen baseras pa antagandet av ett Erbjudandepris i mittpunkten av Prisintervallet.

Efter Erbjudandet och Kvittnings-  Efter Erbjudandet och Kvittnings-
emissionen (om Overtilldelnings-  emissionen (om Overtilldelnings-

Omedelbart fére Erbjudandet? optionen inte utnyttjas) optionen utnyttjas till fullo)
Aktiedgare Antal % Antal % Antal %
Séljande Aktiedagaren
Cidron Ross S.ar.l. 117 373193 937 % 57 542 418 49 % 46 742 418 340 %

Styrelse, ledande befattningshavare och 6vriga anstéllda

Styrelse
Niklas Savander 273787 02 % 273787 0,2 % 273787 0,2 %

Daniel Berglund - - - - - _

Rickard Torell - - - - - -
Kaveh Rostampor 54708 0,0 % 54708 0,0 % 54708 0,0 %
Antonia Brandberg Bjork 44 810 0,0 % 44 810 0,0 % 44 810 00 %
Cecilia Quist 147 558 01% 147 5568 01% 147 558 01%
Anna Belfrage 19 646 0,0 % 19 646 0,0 % 19 646 0,0 %

Ledande befattningshavare

Tom Buehimann 2431488 19 % 2431488 1.8 % 2431488 1,8 %
Joakim Andersson 362374 03 % 362 374 03 % 362374 03 %
James Wolff 707 224 0.6 % 707 224 05 % 707 224 05 %
Jonathan David Deitch 213535 0,2 % 213535 02 % 213535 02 %
Johanna Isander 90 308 01 % 90 308 01 % 90 308 O1%
Helene Stafferéd Westerlund 208 423 02 % 208 423 02 % 208 423 02 %

Marcus Ramberg - - - - - —

Ovriga aktiedgare? 3 383 356 27 % 3 383 356 25 % 3 383 356 25%
Nya aktiedgare® - - 72000 000 52,4 % 82800 000 60,2 %
Totalt 125 310 410 100,0 % 137 479 635 100,0 % 137 479 635 100,0 %

1

Tidigare aktieinnehav i Bolaget anges omedelbart fére Erbjudandet, men efter éverféringarna och omférdelningen av aktier bland befintliga aktiedgare som beskrivs ovani”-
Overféringar och omférdelning av aktier bland befintliga aktiedgare” enligt vilket Minoritetsaktieagarnas investeringar, tilsammans med teckningsoptioner som deltagarna atagit
sig att teckna i det aktierelaterade incitamentsprogrammet, kommer att motsvara minst 80 % av vardet av deras aktieinnehav i Bolaget fore férandringarna av kapitalstrukturen
(netto efter skatt, betalning for teckningsoptioner, aterbetalning av Ian samt transaktionskostnader i samband med Erbjudandet), och enligt vilket VD:s, CFO:s och CCO:s inves-
teringar, tillsammans med teckningsoptioner som de atagit sig att teckna, kommer att motsvara minst 84 % av vardet av deras tidigare aktieinnehav i Bolaget fore férandring-
arna av kapitalstrukturen (netto efter skatt, betalning for teckningsoptioner, aterbetalning av I&n samt transaktionskostnader i samband med Erbjudandet). Den aterstaende
delen av Minoritetsaktiedgarnas aktieinnehav kommer att avyttras som en del i férandringen av Bolagets kapitalstruktur (inklusive att betala Ian relaterade till aktieagandet eller
skatt till foljd av férandringen i strukturen och/eller Erbjudandet) fére Erbjudandet.

2) Inkluderar cirka 45 anstéllda och 3 f.d. anstéllda i Cint varav ingen innehade mer &n 11 % av det totala antalet aktier i Bolaget fére Erbjudandet.

3) Avser personer, férutom Saljande Aktieagaren och aktiedgande styrelseledaméter, ledande befattningshavare samt évriga anstéllda, som erhaller aktier som ett resultat av tilldel-
ningen i Erbjudandet, inklusive Cornerstoneinvesterarna.

Omedelbart efter Erbjudandets genomférande och under antagande om ett Erbjudandepris i mittpunkten av Prisintervallet
samt att Overtilldelningsoptionen utnyttjas till fullo, kommer Cidron Ross S.A. r.. att inneha cirka 34,0 % av aktierna och
résterna. Darmed kommer Cidron Ross S.a. r.l. att ha ett vasentligt inflytande dver utfallet i &renden for Bolagets aktieagare
att bestamma. S&dant inflytande &r begransas genom aktiebolagslagen, Koden och andra tillampliga lagar och regler.
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Saljande Aktieagare

Cidron Ross S.a. r.l., organisationsnummer B 182600, 8 Rue Lou Hemmer, L-1748, Findel, Luxemburg och LEI-kod
98450067E6HEFADOF829 saljer aktier i samband med Erbjudandet. Nedanstdende tabell visar antalet aktier som den
Séljande Aktiedgaren kan komma att sélja i samband med Erbjudandet, tilsammans med antalet aktier som den Séljande
Aktiedgaren erbjuder att sélja. Informationen i tabellen baseras pa antagandet av ett Erbjudandepris i mittpunkten av
Prisintervallet. Se ”Inbjudan till férvéarv av aktier i Cint Group AB (publ)” fér mer information om den Séljande Aktiedgarens
ratt att 6ka Erbjudandet och *Villkor och anvisningar-Overtilldelningsoption” fér Managers rétt att utnyttja Overtilldelnings-

optionen.
Befintliga aktier som erbjuds till férséljning  Befintliga aktier som erbjuds till forsaljning
(om Overtilldelningsoptionen (om Overtilldelningsoptionen
inte utnyttjas) utnyttjas till fullo)
Séljande aktieagare Antal Antal
Cidron Ross S.a.r.l. 60 656 714 71456 717

Lock-up-atagande

Den Saljande Aktiedgaren, Minoritetsaktiedgarna, styrel-
seledaméterna och ledande befattningshavarna i Bolaget
kommer att, med vissa undantag, ata sig att inte sélja sina
aktier under en viss tid efter att handeln med Bolagets
aktier pa Nasdaq Stockholm har inletts (se “Legala fragor
och kompletterande information-Lock-up-avtal”).

Aktieagaravtal

Alla befintliga aktiedgaravtal kommer att upphoéra i
samband med Erbjudandet. Styrelsen kénner inte till
nagra andra aktieagaravtal eller verenskommelser som
syftar till att skapa ett gemensamt inflytande dver Bolaget
efter Erbjudandet. Styrelsen kanner inte till nAgra andra
avtal som kan leda till att kontrollen éver Bolaget
férandras.

Information om uppképserbjudanden, budplikt och
inlésen av minoritetsaktier

Efter upptagande till handel av Bolagets aktier p& Nasdaq
Stockholm kommer lagen (2006:451) om offentliga
uppkopserbjudanden pé aktiemarknaden ("LUA”™),
Nasdaq Stockholms takeover-regler, Aktiemarknads-
nadmndens tolkningar och tillampningar av Nasdaq
Stockholms takeover-regler samt, i férekornmande fall,
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Aktiemarknadsnamndens tolkni