INBJUDAN TILL TECKNING AV B-AKTIER
| ITAB SHOP CONCEPT AB (PUBL)

© MacouarE Nordea



VIKTIG INFORMATION TILL INVESTERARE

Deta prospek (*Prospektet”) har upprctars med anleding av nyemissionen av higst 102 383 430 B-akier
i ITAB Shop Concept AB (publ), ctt svenske publike akticbolag med organisati 556292-1089,
med foretridesrice for befindiga akicigare ("Forctridesemissionen” cller "Erbjudandet’). Mcd "ITAB”,
“Bolaget” cller "Koncernen” avscs i detta Prospeke, beroende pd sammanhanget, ITAB Shop Concept AB

(publ), den koncern vari ITAB ir moderbolag cller ctt dotterbolag i koncernen. Med “Joint global
di och book > avses Macquarie Capital (Europe) Limited ("Macquarie Capital”) och

Nordea Bank Abp, filial i Sverige ("Nordea”). Se avsnittet " Definitioner” for definitioner av dessa samt andra
begrepp i detta Prospeke.

Prospektet har godkints av Fi som behrig dighet enlige E lamentets och ridets

fsrordning (EU) 2017/1129 av den 24 juni 2017 om prospeke som sk offenrliggéias nir virdepapper crbjuds
tll allminheten cller tas upp till handel p en reglerad marknad, och om upphivande av dirckeiy 2003/71/EG
(Prospelairondningen’). Fnansinpeki

de krav pé fullstindighet, begriplighet och k

derta Prospeke enbart i s3 mdtto art det uppfyllcr

k som anges i Prospekeforordni Detta godki

ska inte betraktas som nigor slags stod for den emittent som avses i Prospekret. Detta godkinnande bir inte
heller betraktas som nigot slags stod for kvaliteten pd de virdepapper som avses i Prospektet och investerare
bisr gora sin egen beddmning av huruvida det 4r Limplige att investera i dessa virdepapper. Prospektet har
uppriittats som ett forenklat prospeke i enlighet med artikel 14 i Prospekeforordningen.

Prospekiet godkindes av Finansinspektionen den 15 februari 2021. Giltighetsperioden for Prospekeet liper
ut den 15 februari 2022. Skyldigheten art tillhandahilla tilligg till Prospekret ifall nya omstindigheter av
betydelse, sakfel eller visentliga felaktigheter kommer inte att vara tllimplig nir Prospekrer inte lingre dr
giltige.
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INFORMATION TILL DISTRIBUTORER
Med anledning av produkrstyrningskrav is (a) EU-dirckeiver 2014/65/EU om marknader for finansiclla
instrument, ("MiFID 11"}, (b) artiklarna 9 och 10 i Kommissionens delegerade dircktiv (EU) 2017/593 om

kompletering av MiFID T1, och (<) kapitel 5 i Finansinspektionens foreskrifter om viirdepapp Isc, FFFS
2017:2, (sammantaget "MiFID IL:s produktstyrningskrav”), och utan ing fosr skador som kan
avila en “producent” (i enlighet med MiFID ks produkestyrningskrav) i dvrige kan ha direill, har akrier,
teckningsritter och BTA i Bolaget varit firem3l fir en produktgodkinnandeprocess, dir milmarknaden fir

aktier, teckningsritter och BTA i Bolaget ir (i) icke-professionella kunder och investerare som uppfyller kraven
for professionella kunder och jaimbordiga motparter, var och en enlige MiFID IT ("m3lmarknaden”), same (i)
limpliga for distribution genom alla distributionskanaler som r tillitna enlige. MiFID 11 Oaktac

mélmarknadsbeddmningen ska distributérerna notera att: virdet pd aktierna, teckningsritter och BTA i

Bolaget kan minska och det ir inte sikert att investerare far tillbaka hela eller delar av det investerade beloppet;
aktier, teckningsritter och BTA i Bolaget erbjuder ingen garanterad intike och inget kapitalskydd; och en
investering i aktier, teckningsritter och BTA i Bolaget dr endast limpad for investerare som inte behiver en
garanterad intike eller ett kapitalskydd, som (antingen enbart eller ihop med en limplig finansicll eller annan
ridgivare) dr kapabla att utviirdera fordelar och risker med en sidan investering och som har illrickliga medel
for ate kunna bira sidana forluster som kan uppsr§ darav Malmarknadsbedsmningen pivukar inte kravm i

! ikeioner i forhdllande till Foretridese

nigra

legala cller

Malmarknadsbedsmningen ir inte ate anses som (a) en L
MIFID 1i; eller (b) en rek
inforskaffa, cller vidta nigon annan dtgird rirande aktier i Bolaget. Varje distributor ir ansvarig for sin cgen

eller p i enlighet med

dation dll nigon investerare cller grupp av investerare att investera i,

malmarknadsbedamning rirande akrier, teckningsritter och BTA i Bolaget och for att bestimma limpliga

distributionskanal

De siffror som redovisas i detta Prospeke har, i vissa fall, avrundats och darfor inte nodvandigevi
tabellerna i Prospekeet. Dessutom dr vissa procentsatser som anges i Prospektet framriknade utifrin
underliggande siffror som inte 4r avrundade, varfor de kan komma att avvika ndgot frin procentsatser som
foljer av berikningar som baseras pd avrundade siffror. Samtliga finansiella siffror ir i svenska kronor ("SEK”)
om inget annat anges och "MSEK” indikerar miljoner SEK.

Prospektet och  Foretridesemissionen regleras av svensk ritt. Tvist med anledning av Prospektet,
Foretradesemissionen och dirmed sammanhingande rittsforhdllanden ska avgéras av svensk domstol
exklusivt. Forutom vad som uttryckligen anges hiri, har ingen finansiell information i detta Prospekt reviderats
cller granskats av Bolagets revisor. Finansiell information som rér Bolaget i detta Prospekt och som inte dr
himrad frin Bolagets konsoliderade finansiclla rapporter r himtad frin Bolagets interna bokforings- och
rapporteringssystem.

Bolaget har inte vidtagit, och kommer inte att vidta nigra tgirder for att tillhandahélla ett erbjudande dll
llmiint i ndgra andra j in Sverige. Fo rikear sig inte dll personer med
hemvist i USA, Storbritannicn, Australien, Hongkong, Japan, Kanada, Nya Zecland, Singapore, Sydafrika

o -

cller i ndgon annan jurisdiktion dir deltagande skulle kriva ytterligare prospeke, registrering eller dtgirder dn
de som féljer av svensk ritt. Prospektet fir foljakdligen inte distribueras i eller till nimnda linder respekrive
nigot annat land eller nigon annan jurisdiktion dir distribution eller Foretridesemissionen enlige detta
Prospeke kriver sdana drgarder cller annars strider mot reglerna i sidant land eller sadan jurisdiktion.
de begrinsningar kan vara ogiltig.
Personer som mottar exemplar av Prospektet méste informera sig om och folja sidana restriktioner. Acgiirder
i strid med restriktionerna kan utgdra brott mot
konsultera egna ridgivare innan utnyttjande av teckningsritterna eller forvirv av betalda tecknade aktier eller

de nya akderna. I lvstindig bedd
X sk

i surid med

Teckning av aktier och firviry av virdepapp

molie vird laostifini
P Papp

g Varje i bor

bor gora en sji g av ritesliga, skattemassiga, affirsmissiga,

cller andra konsck avsinai
som juridisk ridgivning, investeringsradgivning eller skatterddgivning. Varken Bolaget eller Joint Global
Coordinators och Bookrunners har vidtagit eller kommer att vidra drgirder for are tillita innchav eller

Skninosformuli

ska inte tolka innchéllet i detta Prospeke

distribution av detta Prospeke (cller nigot annat erbjudande eller offentlige material cller

FRAMATRIKTADE UTTALANDEN

Detta Prospeke innchiller vissa framdtriktade uttalanden och dsikter. Framdtrikeade uttalanden ir alla

uttalanden som inte hinfér sig tll historiska fakta och hindelser samt sidana uttalanden och dsikter som ar
uttryck som “anser”, "uppskattar”,
“vintar”, "antar”, “foruser”, "avser”, “kan”, "kommer”, "ska”, "bor”, "enligr uppskattning”, ir av
uppfattingen”, "fir”, "planerar”, "potentiell”, "beriknar”, "prognostiserar”, "sdvitt man kinner dll” eller
liknande uttryck som ir dgnade att identifiera ett uttalande som framtrikeat. Detta giller sirskilt uttalanden
och Ssikeer i detta Prospeke som avser framtida finansiella resultat, planer och forvantnmgnr pi Bolagus
verksamhet och ledning, framrida tillvaxe och 16 het och allmin ck isk och regulatorisk

samt andra omstindigheter som paverkar Bolager.

Ivis innehsll

hinfirliga tll frameiden och som forvintar”,

d

Framdrrikeade uttalanden ir baserade pa d kateni och

pp g vilka har gjorts i enlighet
med vad Bolaget kanner dill. Sidana framduriktade uttalanden dr foremadl for risker, osikerheter och andra
faktorer som kan medfira ate de fakriska resultaten, inklusive Bolagets kassaflade, finansiella stillning och
resultat, kan komma att avvika visentligt frin de resultat som uttryckligen eller indireke ligger dll grund for,
eller beskrivs, i uttalandena, eller medfra att de férvinmingar som uttryckligen eller indireke ligger till grund
for, cller beskrivs i, uttalandena inte infrias cller visar sig vara mindre fordelaktiga jamfore med de resultat som
uttryckligen eller indireke ligger till grund for, eller beskrivs i, uttalandena. Potentiella investerare ska dirfor
inte fista otillborlig vike vid de framatriktade uttalandena hiri, och potentiella investerare uppmanas starke att
lisa Prospekret, inklusive foljande avsnice: ™ ing”, "Riskfakcorer”, " Verk beskrivning”,
vilka inkluderar mer detaljerade beskrivningar av faktorer som kan ha en inverkan pa Bolagets verksamhert och
den marknad som Bolaget dr verksamt pd. Varken Bolaget eller Joint Global Coordinators och Bookrunners
lamnar ndgra garantier svitt avser den framtida riktigheten i de uttalanden som gbrs hiri eller sdvitt avser det
faktiska intriffandet av forutsedda utvecklingar.

Ijusetav de risker, osikerheter och antaganden som framdtrikeade uttalanden ir forenade med, dr det majlige
att framtida hindelser som namns i detta Prospeke inte kommer att intriffa. Dessutom kan framdtrikeade

relaterade till Foretridesemissionen) i linder dir sidan distribution kan strida mot lag eller rittsliga krav.
Underltenhet att efterkomma de beskrivna  begrinsningarna kan utgéra ett brott mot tillimplig
virdepapperslagstiftning.

Inga teckningsritter, betalda tecknade aktier eller aktier i Bolaget ("Virdepapper”) har registrerats eller
kommer att registreras enlige vid var tid gillande United States Securities Act frin 1933 ("Securities Act”) eller
virdepapperslagstiftningen i ndgon delstat eller annan jurisdiktion i USA och fir inte erbjudas, pantsirtas,
siljas, levereras eller pd annat site dverforas, dircke eller indireke, till USA. Det kommer inte att ske ndgot
offentlige erbjudande av ndgot virdepapper i USA. Virdepapperna erbjuds utanfor USA med stod av
Regulation S under Securities Act.

I medlemslinder i det Europeiska ckonomiska samarbetsomridet ("EES”) — forutom Sverige — kan et
erbjudande av virdepapper endast limnas i enlighet med undantag i Prospekeforordningen.

Nir i fattar ett investeri miste de forlita sig pd sin egen bedémning av Bolaget och
Foruradnsnmlmomn enlige duta Prospeke, inklusive foreliggande sakforhdllanden och risker. Infor et
gsbeslut bor p el

verviga investeringsbeslutet, Investerare fir cnbare frlitasig p informationen i detea Prospeke och eventuclla

anlita sina egna professionella rddgivare samt noga utvirdera och

tilligg dll Prospektet. Ingen person dr behorig att limna ndgon annan information eller gbra nigra andra
uttalanden @n de som finns i detta Prospeke och, om si dndd sker, ska sidan information eller sidana
uttalanden inte anses ha godkints av Bolaget och Bolaget ansvarar inte for sidan information eller sdana
uttalanden och sidan information eller uttalanden bér inte forlitas p3. Varken offendiggsrandet av Prospekret

1 s ledni

cller nigra i som med

hirav ska under ndgra omstindigheter anses innebira
att informationen i detta Prospeke dr korreke och gillande vid annan tdpunke dn per dagen for
offentliggrande av Prospekret eller att det inte har forekommit ndgon forindring i Bolagets verksamhet efter
nimnda dag. Om det sker visentliga forindringar av informationen i Prospektet kommer sidana forandringar
are offentliggoras enlige bestimmelserna om tilligg till prospeke enlige Prospekeforordningen. Som et villkor
for ace f3 teckna nya akiier enlige Foretridesemissionen i Prospektet kommer varje person som tecknar nya
aktier att anses ha limnat eller, i vissa fall, bli ombedda att limna, utfistelser och garantier som Bolaget och
dess uppdragstagare kommer att forlita sig pd. Bolaget frbehaller sig att efter eget bestimmande ogiltigforklara
aktieteckning som Bolaget och dess uppdragstagare anser kan inbegripa en dvertridelse eller et dsidosittande
av lagar, regler eller foreskrifter i nigon jurisdiktion. Nordea, som stdr under illsyn av den Europeiska
Centralbanken tillsammans med den finska Finansinspektionen samt den svenska Finansinspektionen, och
som har tillstdnd frin Prudential Regulation Authority ("PRA”) och som i Storbritannien stdr under tillsyn
av PRA och Financial Conduct Authority ("FCA”), agerar uteslutande for Bolaget och ingen annan i samband
med Erbjudandet. Nordea kommer inte att betrakea ndgon annan person (oavsett om det dr en mottagare av
detta Prospekt) som kund i forhéllande till Erbjudandet och kommer inte att vara ansvarig mot nigon annan
in Bolager for are tillhandahilla det skydd som Nordeas kunder erbjuds eller for att ge rid i samband med
Erbjudandet cller nigon annan transaktion, friga cller arrangemang som hinvisas till i Prospekret.

ppskatmingar och prog som refereras dill i detta Prospeke och vilka harrér frin tredje mans
underskningar visa sig vara felaktiga. Faktiska resultat, prestationer eller hindelser kan avvika visentlige frin
sddana uttalanden, exempelvis dll foljd av sddana risker som beskrivs i avsnictet " Riskfakcorer”.

Efter dagen fér detta Prospeke tar varken Bolaget eller Joint Global Coordinators och Bookrunners ngot
ansvar for att uppdatera ndgot framridsinrikear uttalande eller for att anpassa dessa uttalanden ll fakriska
hindelser eller utvecklingar, med undantag for vad som foljer av lag eller Nasdaq Stockholms regelverk fsr
emittenter.

BRANSCH- OCH MARKNADSINFORMATION

Dertta Prospeke innchiller bransch- och marknadsinformation hinférlig till ITAB:s verksamher och de
marknader som ITAB ir verksame pa. Sidan information ér baserad pd Bolagets analys av flera olika killor.
Branschpublikationer eller b ter anger vanligtyis att informationen i dem har erhdllies frén killor
som bed@dms vara tillfsrlitliga, men att korrektheten och fullstindigheten i informationen inte kan garanteras.
Bolaget har inte pd cgen hand verifierat, och kan dirfor inte garantera korrektheten i, den bransch- och
marknadsinformation som finns i Prospcktet och som har himtats frin eller hirror ur dessa
branschpublikati cller branschrapporter.  Bransch- och  marknadsinformation dr dll sin natur
fmmarbhrkandc, foremal for osikerhet och speglar inte
information dr baserad pd marknadsundersokningar, vilka i sin tur dr baserade pa urval och subjckdiva
bedémningar, diribland bed? om vilken typ av produk ki kluderas i
den relevanta marknaden, bade av de som utfor undersok
kommer frin tredje man har dtergivits korreke och sdvite Bolaget kan kinna dll och forvissa sig om genom
jamforelse med annan information som offentliggjorts av berésrd tredje man har inga uppgifter utelimnats pa

sdvindi dsfrhalland

is faktiska marknadsfor Sadan

och som borde i
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och Information som

et site som skulle gra den dtergiva informationen felakrig eller missvisande.
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SAMMANFATTNING

SAMMANFATTNING

INLEDNING OCH VARNINGAR

Inledning och varningar

Denna sammanfattning bor betrakeas som en introduktion till Prospektet. Varje beslut om att
investera i virdepapperen bor baseras pé en bedomning av hela Prospektet frin investerarens sida.
Vatje beslut om att investera i virdepappren medfr risk och en investerare kan forlora hela eller
delar av det investerade kapitalet. Vid talan i domstol angdende informationen i Prospektet kan
den investerare som ir kirande enligt nationell ritt bli tvungen att std for kostnaderna for
oversittning av prospektet innan de rittsliga forfarandena inleds. Civilrittsligt ansvar kan endast
aliggas de personer som lagt fram sammanfattningen, inklusive versittningar dirav, men endast
om sammanfattningen ir vilseledande, felaktig eller ofrenlig med de andra delarna av prospeketet
eller om den inte, tillsammans med de andra delarna av prospekeet, ger nyckelinformation for

att hjilpa investerare nir de dverviger att investera i sidana virdepapper.

Emittenten

ITAB Shop Concept AB (publ) org.nr. 556292-1089, Instrumentvigen 2, 553 02 Jonkoping,
Sverige.

Telefonnummer: 036-317300

LEI-kod: 2138001H6FCSZBP26351

Kortnamn (ticker): ITAB B

ISIN-kod: SE0008375117

Behdrig myndighet

Finansinspektionen 4r behorig myndighet och ansvarig fér godkinnande av Prospekeet.
Finansinspektionens besksadress: Brunnsgatan 3, 111 38 Stockholm
Finansinspektionens postadress: Box 7821, 103 97 Stockholm.

E-post: finansinspektionen@fi.se

Telefon: 08-408 980 00

Prospektet godkindes av Finansinspektionen den 15 februari 2021.

NYCKELINFORMATION OM EMITTENTEN

Vem ir emittent av virdepapperen?

Emittentens site och

bolagsform

Emittenten av virdepappren ir ITAB Shop Concept AB (publ) org.nr. 556292-1089. Bolaget
har sitt site i Jonkopings kommun. Bolaget ir ett publike svenske aktiebolag, bildat och
inkorporerat i Sverige och i enlighet med svensk ritt. Verksamheten bedrivs i enlighet med svensk
ritt. Bolagets associationsform styrs av aktiebolagslagen (2005:551). Bolagets LEI-kod ir
2138001H6FCSZBP26351.

Emittentens  huvudsakliga
verksamhet

Bolagets huvudsakliga verksamhet ir att silja, utveckla och installera kompletta butikskoncept
och produkter inom butiksinredning och butiksutrustning till butikskedjor inom detaljhandeln.
I helhetserbjudandet ingar kundunika konceptinredningar, innovativa 18sningar for kassalinjen,
professionella belysningssystem och interaktiva produkter. Butikskoncept innefattar alla typer av
inredning och utrustning avsedd for exponering och forvaring av varor och kan vara bide
kundspecifik inredning som standardprodukter. ITAB utvecklar vidare entré- och
utpasseringssystem, kassadiskar, sjilvutchecknings-lsningar, professionella belysningssystem
och tillhandah3ller ljusplanering och ljusservice.

Emittentens storre aktiedgare

Per 31 december 2020 hade ITAB cirka 4 300 aktiesigare. Nedan Aterges en sammanfattning av
Bolagets dgarstrukeur per den 31 december 2020 och direfter kinda forindringar, dvs. innan
ITAB:s rekapitalisering samt dven hur dgarstrukeuren forvintas se ut efter rekapitaliseringen som
innefattar  Foretridesemissionen, Kvittningsemissionen (sdsom  definierat nedan) och
omstimplingen av samtliga ITAB:s A-aktier till B-aktier. Aeternum Capital AS har 3tagit sig att
investera cirka 407 MSEK i Foretridesemissionen genom att férvirva och utnyttja majoriteten
av de teckningsriitter som emitteras i samband med Foretridesemissionen till Bolagets storsta
aktiedgare, innebirande att Aeternum Capital AS forvintas att efter ITAB:s rekapitalisering dga
aktier i Bolaget motsvarande cirka 25 procent av antalet aktier och antalet réster. Utéver vad som
nimnts, finns det sdvitt Bolaget kinner tll inget direke eller indireke #gande eller annat
arrangemang som kan leda till forindrad kontroll av Bolaget.
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SAMMANFATTNING

Innan rekapitaliseringen

Efter rekapitaliseringen

Aktici : Aktici
tieagare Antal aktier Aktier Réster tieagare Antal B- Aktier/rdster
A B (%) (%) aktier (%)
Pomona- 6 480 000 24 067 264 29,84 29,44 | Pomona- 37 945 397 17,40
gruppen AB' gruppen AB
Petter 15 686 400 1 966 374 17,24 52,61 | Petter 24 321 840 11,15
Figersten Figersten
med  familj med familj
och bolag’ och bolag”
Anna 0 10 870 620 10,62 3,60 = Anna 14209 233 6,52
Benjamin Benjamin
med  familj med familj
och bolag’ och bolag’
Svolder AB 0 5836 601 5,70 1,93 | Svolder AB 11 673 202 5,35
Stig-Olof 0 5196 205 5,08 1,72 Stig-Olof 10 392 410 4,76
Simonsson Simonsson
med bolag’ med bolag’
Aeternum 54 304 496 25,04
Capital AS
(Investeraren)

' Innan rekapitaliseringen innehas 6 480 000 A-aktier och 24 002 464 B-aktier av Pomona-gruppen AB, 36 000 B-aktier av
Fredrik Rapp, och resterande 28 880 B-aktier innehas av medlemmar i Fredrik Rapps familj. Innehavet efter
rekapitaliseringen har beriiknats utifrin atc Pomona-gruppen AB inte tecknar nigra B-aktier i Foretriidesemissionen, att
Fredrik Rapp och familjemedlemmar utnyttjar samdliga sina teckningsritter i Foretridesemissionen och att Pomona-
gruppen AB tecknar 7 333 333 B-akdier i Kviccningsemissionen.

’ Innan rekapitaliseringen innehas 10 586 400 A-aktier och 1 965 174 B-aktier av Petter Figersten, 5 100 000 A-aktier av
Ovre Kullen AB, som kontrolleras av Petter Figersten, och resterande 1200 B-aktier innehas av medlemmar i Petters
Figerstens familj. Innehavet efter rekapitaliseringen har beriknats utifrin atc Petter Figersten och Ovre Kullen, i enlighet
med inginget teckningsitagande, totalt tecknar 4 000 000 B-aktier i Foretrfidesemissionen, att Petter Figerstens
familjemedlemmar ucnytejar samtliga sina teckningsricter i Foretridesemissionen och att Ovre Kullen AB tecknar 2 666 666
B-aktier i Kvittningsemissionen.

* Innan rekapitaliseringen innechas 6 002 820 B-akdier av Anna Benjamin, 4 865 160 B-aktier av VIEM Invest AB, som
kontrolleras av Anna Benjamin, och resterande 2 640 B-aktier innehas av medlemmar i Anna Benjamins familj. Innehavet
efter rekapitaliseringen har beriknats utifrin att Anna Benjamin och VIEM Invest AB inte tecknar nfgra B-akder i
Foretriidesemissionen, att Anna Benjamins familjemedlemmar utnyttjar samtliga sina teckningsriitter i Foretridesemissionen
och att VIEM Invest AB tecknar 3 333 333 B-aktier i Kvittningsemissionen.

" Innan rekapitaliseringen innchas 4 172 487 B-aktier av Stig-Olof Simonsson, 771 875 B-aktier av SOMACHE AB och
251 843 B-aktier av ISTMO AB. Innchavet efter rekapitaliseringen har beriknats utifrn ate Stig-Olof Simonsson,
SOMACHE AB och ISTMO AB, i enlighet med ingdnget teckningsitagande, utnyttjar samtliga sina teckningsriiccer i

Foretridesemissionen.

Viktigaste administrerande | Bolagets styrelse bestdr av Anders Moberg (ordférande), Anna Benjamin, Jan Frykhammar,

direktorer Petter Figersten, Fredrik Rapp, Eva Karlsson, Roberto Monti, Ruthger de Vries och Vegard
Seraunet.
Bolagets ledning bestir av Andréas Elgaard (verkstillande direktdr), Ulrika Bergmo Skéld, Jesper
Blomquist, Pernilla Lorentzon, Nick Hughes, Roy French, Glauco Frascaroli och Mikael
Gustavsson.

Revisor Ernst & Young AB, med huvudansvarig revisor Joakim Falck.

Finansiell nyckelinformation fér emittenten

Utvalda resultatrikningsposter

Finansiell nyckelinformation

i sammandrag

Helar januari -

Helar januari -

december 2019 december 2020
(MSEK, sivida inte annat anges) Reviderat Oreviderat
Intikter frin avtal med kunder 6 064 5323
Rorelseresultat 257 112
Arets resultat 120 -22
Resultat per aktie, fore utspidning (SEK) 1,17 -0,21
Resultat per aktie, efter utspidning (SEK) 1,17 -0,21
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Utvalda balansrikningsposter
31 december 31 december

2019 2020

(MSEK) Reviderat Oreviderat

Summa tillgingar 5 896 5519

Summa eget kapital 1876 1725
Utvalda kassaflédesposter

Helar januari  Heldr januari

- december - december

2019 2020

(MSEK) Reviderat Oreviderat

Kassaflode frén den l8pande verksamheten 478 811

Kassaflode frin investeringsverksamheten 34 —45

Kassaflode frin finansieringsverksamheten — 489 —343

Specifika nyckelrisker fér emittenten

Visentliga riskfaktorer

specifika for emittenten

Huvudsakliga risker relaterade till ITAB bestir av:

e ITAB ir exponerat for risker relaterade till forindringar i detaljhandelsmarknaden och
makroekonomiska faktorer, sdsom utbrottet av COVID-19.

e ITAB ir exponerat for risker relaterade till implementering av Koncernens strategi.

e ITAB ir exponerat for risker relaterade till konkurrens, vilket innebir en risk att ITAB:s
marknadsposition forsvagas vilket skulle kunna fi hog paverkan pa ITAB:s framtida
formaga att generera intikeer och f3 en visentlig negativ inverkan pd ITAB:s rorelseresultat.

e ITAB ir exponerat for risker relaterade till vissa storre kunder.

e ITAB ir exponerat for risker relaterade tll sina produktionsanliggningar och
produktionskostnader.

e ITAB ir exponerat for risker relaterade till distribution och logistik och brister kan ha en
negativ paverkan pd ITAB:s renommé, finansiella stillning och resulta.

e ITAB i4r exponerat for risker relaterade till foretagstorvirv och integration av nya
verksamheter, vilka kan f3 en visentligt negativ inverkan p3 Koncernens rérelseresultat.

e ITAB ir exponerat for risker relaterade till regelefterlevnad, och import och export, vilka
kan fi en visentlig negativ effekt pd Koncernens verksamhet, finansiella stillning och
rorelseresultat.

e ITAB ir exponerat for risker relaterade till sanktions- och korruptionsbestimmelser.

e ITAB ir exponerat for finansiella risker och kapitalrisker.

e  ITAB ir exponerat for valutarisk vilka kan f3 en visentlig negativ effeke pi Koncernens

verksamhet, finansiella stillning eller resultat.

NYCKELINFORMATION OM VARDEPAPPEREN

Virdepapperens viktigaste egenskaper

Erbjudna virdepapper Foretriidesemissionen omfattar B-aktier i ITAB Shop Concept AB (publ). ISIN-kod:
SE0008375117. Virdepappren ir denominerade i SEK. Aktiernas kvotvirde ir cirka 0,416669
SEK.

Antalet emitterade | Per dagen for detta Prospekt finns 102 383 430 utestdende aktier i Bolaget, varav 22 166 400 4r

virdepapper A-aktier och 80 217 030 4r B-aktier.

Rittigheter som | Varje A-aktie berittigar innehavaren till tio roster pd bolagsstimma och varje B-aktie i Bolaget

sammanhinger med | berittigar innehavaren till en rést p& bolagsstimma, och varje aktiefigare 4r berittigad att rosta

virdepapperen for samtliga aktier som aktiesigaren innehar i Bolaget.

Om Bolaget emitterar nya akdier, teckningsoptioner eller konvertibler vid en kontantemission
eller en kvittningsemission har aktiesigarna som huvudregel foretridesritt att teckna sidana
virdepapper i forhallande till antalet aktier som innehades fore emissionen.

De nya B-aktierna medfor ritt till utdelning forsta gdngen pa den avstimningsdag for utdelning
som infaller nirmast efter det att aktierna har blivit inférda i den av Euroclear Sweden forda

aktieboken och Foretridesemissionen har registrerats hos Bolagsverket.
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Samtliga aktier i Bolaget ger lika ritt till utdelning samt till Bolagets tillgingar och eventuella
dverskott 1 hidndelse av likvidation.

Rittigheterna forknippade med aktierna utgivna av Bolaget, inklusive de som framgdr av
bolagsordningen, kan endast idndras i enlighet med vad som framgdr av aktiebolagslagen
(2005:551).

Inskrinkningar i den fria

Aktierna i Bolaget 4r inte foremal for nigra overldtelsebegrinsningar.

overlatbarheten
Utdelning och | ITAB:s utdelningspolicy anger att aktieutdelning 6ver en lingre period ska folja resultatet och
utdelningspolicy motsvara minst 30 procent av Bolagets vinst efter skatt. Utdelningen ska dock anpassas efter

Bolagets investeringsbehov och eventuella aktiedterkdpsprogram.

Var kommer virdepapperen

att handlas?

Upptagande till handel

ITAB:s B-aktie ir upptagen till handel pi Nasdaq Stockholm. Efter att Bolagsverket har
registrerat de nya B-aktierna kommer #dven dessa att noteras pi Nasdaq Stockholm.

Vilka nyckelrisker ir specifika for virdepapperen?

riskfaktorer
specifika for virdepapperen

Visentliga

Huvudsakliga risker relaterade till ITAB aktier och Féretridesemissionen bestdr av att:

o Det finns en risk att kursen pa aktierna kan vara volatil och kursutvecklingen #r beroende av
en rad osikra faktorer.

e ITAB:s mojlighet ett limna utdelning till sina aktiedgare beror pa Bolagets framtida
intjaning, finansiella stillning, kassafldden, behov av rorelsekapital, kostnader for
investeringar, villkor i aktuella bankavtal och andra faktorer.

o Emissioner av aktier eller andra virdepapper i Bolaget kan komma att spida ut aktieigandet
och péverka priset pa aktierna.

e Det finns flertalet risker férknippade med att handel i teckningsritter och BTA kan komma

att vara begrinsad. Om en eller flera av dessa risker skulle materialiseras skulle det kunna
innebira problem for enskilda innehavare att avyttra sina teckningsritter och/eller BTA och
ddrigenom innebdra att innehavaren inte kan kompensera sig for den ekonomiska
utspidningseffekt som Foretridesemissionen innebir varfor en investerare riskerar att inte

kunna realisera virdet av sina BT As.

NYCKELINFORMATION OM ERBJUDANDET AV VARDEPAPPER TILL ALLMANHETEN OCH
UPPTAGANDET TILL HANDEL PA EN REGLERAD MARKNAD

P3 vilka villkor och enligt vilken tidsplan kan jag investera i detta virdepapper?

villkor for

Foretridesemissionen

Allminna

Féretriadesritt
De som pa avstimningsdagen den 16 februari 2021 ir registrerade som aktiedgare i Bolaget
erhéller en (1) teckningsritt for varje innehavd aktie i Bolaget. En (1) teckningsritt berittigar

innehavaren att med foretridesritt teckna en (1) B-aktie i Bolaget i Foretridesemissionen.

Teckningskurs
De nya B-aktierna emitteras till en teckningskurs om 7,50 SEK per ny aktie. Courtage utgir ej.

Avstimningsdag

Avstimningsdag hos Euroclear Sweden for faststillande av vilka som ir berdttigade att erhélla
teckningsritter i Foretridesemissionen 4r den 16 februari 2021. B-aktierna i Bolaget handlas
exklusive ritt till att erhélla teckningsritter frin och med den 15 februari 2021 och sista dag for
handel i B-aktien inklusive ritt att erhilla teckningsritter ér siledes den 12 februari 2021.

Forvintad  tidsplan  for

Foretridesemissionen

Avstimningsdag for deltagande i Foretridesemissionen: 16 februari 2021
Teckningsperiod: 19 februari 2021 — 8 mars 2021

Handel i teckningsritter: 19 februari 2021 — 3 mars 2021

Handel i BTA: 19 februari 2021 — 16 mars 2021

folid av

Foretridesemissionen

Utspidning till

Aktieigare som viljer att inte delta i Foretridesemissionen kommer f3 sin dgarandel utspidd med
upp till 50 procent genom att hdgst 102 383 430 nya B-aktier emitteras.

Kostnader for

Foretridesemissionen

Kostnaderna hinforliga till Foretridesemissionen beriknas uppg till cirka 40 MSEK.

Varfor upprittas detta prospekt?

Motiv, syfte och anvindning

av emissionslikvid

ITAB:s marknad och kunder har forindrats i grunden i och med online-handelns tillvixt vilket

paverkat konsumentbeteendet i stor utstrickning. For att folja och anpassa ITAB och dess
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verksamhet till den forindrade marknaden har ITAB lanserat en strategi- och
transformationsplan, One ITAB. Negativ pdverkan p& lénsamheten frén forindringar i
konsumentbeteende samt omstruktureringskostnader i samband med One ITAB har lett dill

okad skuldsittning.

Liksom kommunicerades av Bolaget genom pressmeddelande den 4 december 2020 anser
styrelsen att det ligger i sdvil aktiedigarnas som ITAB:s 6vriga intressenters intresse att ITAB
genomfor en rekapitalisering frimst for att minska skuldsittningen och sikerstilla lingsiktig
finansiering med en delbetalning av befintliga kortfristiga 1an, refinansiering av kortfristiga lin
till ece [angfristigt [in samt terbetalning av de kortfristiga aktiedgarlin som ingicks i juli 2020.
Rekapitaliseringen stirker ITAB:s finansiella position infor verkstillandet av strategi- och
transformationsplanen One ITAB och kommer forse ITAB med nédvindig buffert under tiden
som detaljhandeln &terhimtar sig frin effekterna av COVID-19. Rekapitaliseringen bestr av
Foretridesemissionen, den kvittningsemission riktad till Pomona-gruppen AB (nirstdende till
Fredrik Rapp), VIEM Invest AB (nirstiende till Anna Benjamin) och Ovre Kullen AB
(nirstdende till Petter Figersten) for att terbetala resterande del av aktiedgarlénen som inte
jterbetalas kontant med nettoemissionslikvid frin Foretridesemissionen som ITAB:s extra
bolagsstimma den 15 januari 2021 beslutade om ("Kvittningsemissionen”) och omstimplingen
av samtliga ITAB:s A-aktier till B-aktier med effekten att Bolaget har ett aktieslag utestiende
efter rekapitaliseringen.

Foretridesemissionen forvintas vid full teckning tillfora ITAB hogst cirka 768 MSEK fore avdrag
for emissionskostnader, vilka beriknas uppgé till cirka 40 MSEK. Nettoemissionslikviden om
hogst cirka 728 MSEK kommer frimst att anvindas for att minska skuldsittningen och sikra
langsiktig finansiering. ITAB avser att anvinda nettoemissionslikviden till f6ljande dndamal
angivna i prioritetsordning.

e  Cirka 452' MSEK (45 MEUR) kommer att anvindas for att terbetala en del av
ITAB:s kortfristiga kreditfacilitet hos Nordea om totalt cirka 753" MSEK (75 MEUR)
enligt vad som 6verenskommits med Nordea i samband med Féretridesemissionen.
Aterstiende del av kreditfaciliteten kommer refinansieras.

e  Cirka 40 MSEK kommer att anvindas till att dterbetala delar av aktiesigarlinen dill ett
totalt belopp om 140 MSEK som ingitts med Pomona-gruppen AB (nirstdende till
Fredrik Rapp), VIEM Invest AB (nirstiende till Anna Benjamin) och Ovre Kullen
AB (nirstiende till Petter Figersten) i juli 2020. Aterstiende aktieigarlin som uppgér
till cirka 100 MSEK kommer att kvittas mot nya B-aktier i Bolaget i
Kvittningsemissionen. Aktiesigarlinen kommer direfter vara fullt dterbetalda.

e  Resterande belopp av nettolikviden om hogst cirka 236 MSEK avses behallas som
likvida medel och anvindas for transformationsplanen One ITAB.

Tecknings-

garantidtaganden

och

Den 3 december 2020 ingicks ett avtal varigenom WQZ Investments Group Ltd &tog sig att
investera cirka 410 MSEK i Foretridesemissionen, motsvarande citka 53 procent av
Foretridesemissionen, genom att forvirva och utnyttja majoriteten av de teckningsritter som
emitteras i samband med Foretridesemissionen till Bolagets storsta aktiedgare, Pomona-gruppen
AB, Anna Benjamin tillsammans med VIEM Invest AB och Petter Figersten tillsammans med
Ovre Kullen AB. I januari 2021 ingicks ett tilliggsavtal till det nimnda avtalet enligt vilket
samtliga. WQZ Investments Group Lids rittigheter och skyldigheter relaterat till ITAB:s
rekapitalisering overtogs av investeringsbolaget Aeternum Capital AS, som i#r ett bolag
nirstdende till WQZ Investments Group Ltd. I februari 2021 ingicks ytterligare avtal varigenom
Aeternum Capital AS overlidt 300 000 teckningsritter till ITAB:s verkstillande direktor Andréas
Elgaard. Aeternum Capital AS:s dtagande att investera i Foretridesemissionen uppgir efter
overlatelsen till cirka 407 MSEK. I samband med 6verlatelsen dtog sig Andréas Elgaard att teckna
aktier i Foretridesemissionen genom utnyttjande av samtliga 300 000 teckningsritter.
Aktiesigarna Svolder AB, Stig-Olof Simonsson tillsammans med ISTMO AB och SOMACHE

" Baserat pa en vixlingskurs for EUR/SEK om 10,0437 per 15 februari 2021.
* Baserat pa en vixlingskurs for EUR/SEK om 10,0437 per 15 februari 2021.
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AB och styrelsens ordférande Anders Moberg genom WEALINS S.A. och ALESA INC, som per
den 3 december 2020 sammanlagt dgde cirka 12 procent av aktierna i ITAB, har dtagit sig att
teckna nya aktier motsvarande sin respektive pro-rata andel, och Petter Figersten tillsammans
med Ovre Kullen AB har 4tagit sig att delta i Foretriidesemissionen genom utnyttjande av 4 000

000 teckningsritter, vilket totalt motsvarar cirka 4 procent av Féretridesemissionen.

Utdver dtagandet att teckna nya aktier motsvarande sin pro-rata andel har Svolder AB och Stig-
Olof Simonsson tillsammans med ISTMO AB och SOMACHE AB ingitt garantiitaganden att
teckna aktier motsvarande cirka 12 procent av Foretridesemissionen. De befintliga aktieigarna
och styrelseledaméterna Anna Benjamin genom VIEM Invest AB och Fredrik Rapp och
verkstillande direktoren Andréas Elgaard har ingdtt garantiitaganden att teckna aktier
motsvarande totalt cirka 13 procent av Foretridesemissionen. Tillsammans motsvarar tecknings-
och garantidtaganden frin Aeternum Capital AS, Andréas Elgaard och befintliga aktiedgare cirka
94 procent av Foretridesemissionen.

Intressekonflikter Nordea (samt till Nordea nirstiende foretag) och Macquarie Capital dr ITAB:s finansiella
ridgivare i samband med Foretridesemissionen och har tllhandahallit, och kan i framtiden
komma att tillhandah3lla, finansiell ridgivning och andra tjinster & ITAB for vilka dessa har
erhallit, respektive kan komma att erhélla, ersittning. Per dagen for Prospektet tillhandahaller
dven Nordea l&n till ITAB uppgiende till totalt cirka 1 758 MSEK (175 MEUR), inklusive en
kortfristig kreditfacilitet om cirka 753’ MSEK (75 MEUR), varav cirka 452" MSEK (45 MEUR)

avses iterbetalas i samband med Foretridesemissionen.

Advokatfirman Vinge KB har agerat legala ridgivare i samband med Féretridesemissionen.

* Baserat pa en vixlingskurs for EUR/SEK om 10,0437 per 15 februari 2021.
" Baserat p4 en vixlingskurs f6r EUR/SEK om 10,0437 per 15 februari 2021.
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RISKFAKTORER

I detta avsnitt beskrivs de riskfaktorer och viktiga omstindigheter som anses visentliga fér Koncernens verksamhet och framtida

utveckling. Riskfaktorerna hinfor sig till Koncernens verksamhet, bransch och marknader, och omfattar vidare operationella risker,

legala risker, regulatoriska risker, risker kopplade tll bolagsstyrning, skatterisker, finansiella risker, risker hinforliga ull

virdepapperen samt risker relaterade till Foretridesemissionen. Bedémningen av visentligheten av varje riskfaktor 4r baserad pd

sannolikheten for dess férekomst och den f6rvintade omfattningen av dess negativa effekter. I enlighet med Prospektfrordningen

ar de riskfaktorer som anges nedan begrinsade till sidana risker som ir specifika f6r Bolaget och/eller virdepapperen och visentliga

for att fatta et vilgrundat investeringsbeslut.

Redogérelsen nedan ir baserad p& information som ir tillginglig per dagen f6r detta Prospekt. De riskfaktorer som for nirvarande

bedéms mest viisentliga presenteras férst i varje kategori, medan riskfaktorerna direfter presenteras utan sirskild rangordning.

Risker relaterade till ITAB:s
verksamhet, bransch och
marknader

ITAB dar exponerat for risker relaterade Hfill
férdndringar i detaljhandelsmarknaden och
makroekonomiska faktorer

ITAB erbjuder butikslosningar och -koncept till kunder
verksamma inom detaljhandel och ITAB:s verksamhet
paverkas dirfor av forindringar pd detaljhandelsmarknaden,
sirskilt i Europa, men éven i ovriga delar av virlden, sisom
USA, Kina och Argentina. Det senaste decenniet har
detaljhandelsmarknaden paverkats av onlinehandelns framvixt
och dess paverkan pd konsumentpreferenser och -beteenden. I
stora delar av detaljhandelsmarknaden har en &verging skett
frin stora enbart fysiskt baserade butiker till mindre butiker
med digitala inslag och sammankoppling med onlinebutiker.
Forindrade konsumentpreferenser och -beteenden innebir att
ITAB:s befintliga och framtida kunder stiller krav pa att ITAB
kan erbjuda nya typer av [6sningar och koncept, vilket i sin tur
stiller krav p3d bland annat ITAB:s projekdedning och
produktion. Som ett exempel kan nimnas att ITAB:s
produktionsanliggningar de senaste dren har behévt stillas om
frin att framforallt arbeta med stora produktionsvolymer och
f3 ordrar infor utrullning av helt nya butiker till att ha en mer
flexibel produktion med fler, men mindre, ordrar avseende mer
projektbaserade inkop. Aven att konsumenterna i allt storre
utstriickning forvintar sig och efterfrigar act ITAB:s kunder,
sirskilt storre  detaljhandelskedjor, tar ansvar for hela
leverantorskedjan utifrén ett hillbarhetsperspektiv innebir att
ITAB:s kunder i en 6kad utstrickning efterfrigar héllbara
tillverkningsprocesser, goda arbetsforhillanden och hallbara
val av material och rivaror. Det 4r avgorande for ITAB att i
rite tid kunna fSrutspd och anpassa sig efter konsumenternas,
och i sin tur kundernas, dndrade preferenser och beteenden,

for att kunna behélla sina befintliga kunder och attrahera nya
kunder.

Efterfrigan pd ITAB:s l6sningar, produkter och tinster
paverkas av allminna makroekonomiska faktorer och andra
faktorer sisom recession, inflation, deflation, allminna
inhemska och internationella politiska forhéllanden, svaga
forsiljningsmarknader, indrad kopkraft hos konsumenterna
och nya konsumtionsménster. Alla osikerhetsfaktorer
betriffande ekonomiska framtidsutsikter som péverkar
konsumtionsvanor, inklusive pandemier, skulle kunna ha en
negativ effekt pd konsumenternas inkdp i detaljhandeln,
sirskilt i fysiska butiker, vilket kan péverka ITAB:s kunder och
i sin tur paverka ITAB:s verksamhet, finansiella stillning och
rorelseresultat  negative. For ytterligare information om
COVID-19-pandemins paverkan pa ITAB, se avsnittet "—
ITAB ir exponerat fér risker relaterade tll COVID-19-

pandemin”.

Forindringar i den politiska situationen i de regioner eller
linder som ITAB ir verksamt, eller politiska beslut som
péaverkar en bransch eller ett land, skulle kunna ha en visentlig
effekt pa forsiljningen av ITAB:s butikslosningar, produkter
och ginster eller kostnader relaterade till ITAB:s
ITAB:s

nettoomsittning hirrdr frimst frén forsiljning till kunder

butikslésningar,  produkter  eller  tjinster.
etablerade i Europa, ITAB:s leverantdrer av metall, som 4r en
viktig rivara f6r ITAB:s verksamhet, finns i Italien, Sverige och
Tjeckien och ITAB:s produktion bedrivs frimst i
Skandinavien och Centraleuropa. Exempel pi sidana
forindringar utgdrs av politiska hindelser under senare tid
sdsom Storbritanniens uttride ur EU ("brexit”), vilket skapat
osikerhet kring framtida handelsregler med Storbritannien,
politisk oro mellan stérre linder, sdsom USA och Kina, som
till exempel resulterat i 6kade handelshinder i form av hojda
tullavgifter, samt restriktiva grinskontroller, bland annat pa
grund av COVID-19. Det finns en risk att politiska beslut kan
forhindra eller begrinsa ITAB:s mojligheter att bedriva sin
verksamhet och marknadsféra sina l6sningar, produkter och
tjanster. Politiska kriser, dndrade lagar pd grund av politiska
beslut, till exempel betriffande miljs, skatter, lokala
arbetsvillkor och andra faktorer, sisom handelsbarriirer och
tullar, skulle kunna f3 en negativ paverkan pd ITAB:s resultat.
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ITAB d&r exponerat for risker relaterade Hill
implementering av Koncernens strategi

Liksom beskrivs i avsnittet "~ ITAB ar exponerat for risker
relaterade till férindringar i detaljhandelsmarknaden och
makroekonomiska faktorer” har detaljhandelsmarknaden, som
ITAB ir verksamt inom, forindrats under det senaste
decenniet, bland annat genom onlinehandelns framvixt och
dess paverkan pd konsumentpreferenser och -beteenden. Det
4r avgdrande for ITAB ate i riee tid kunna férutspd och anpassa
sig efter konsumenternas, och i sin tur kundernas, indrade
preferenser och beteenden, for att kunna behélla sina befintliga
kunder och attrahera nya kunder.

For att mota den forindrade marknaden har ITAB utvecklat
One ITAB-strategin, innefattande en transformationsplan,
som fokuserar pd att forindra ITAB:s verksamhet si att
Koncernen framgingsrikt kan mota den forindrade
detaljhandelsmarknaden genom att fokusera pd att forbittra
flexibiliteten i produktion och leverans, 6ka intern effektivitet
och forbittra organisationsstrukturen. Fram till utgingen av
2020 har ITAB:s kostnader kopplat till One ITAB-strategin
156 MSEK och strategi- och

transformationsplanen  forvintas vara forknippat  med

uppgdte  dll citka

ytterligare kostnader de kommande tv4 &ren. En framgangsrik
implementering av One ITAB och Koncernens framtida
strategier dr bland annat avhingigt ITAB:s f5rmiga att forutse
utvecklingen pé detaljhandelsmarknaden och méta kundernas
efterfrigan pa marknaden dir det verkar samt dess formaga att
forindra ITAB:s organisationer och processer i de fall detta
behdvs. Om ITAB inte lyckas implementera strategin One
ITAB eller framtida strategier for fortsatt 16nsam tillvixt pd ett
framgangsrike sitt kan det innebira att strategiarbetet istillet
belastar Koncernens rorelseresultat och att ITAB misslyckas
med att folja den forindrade marknaden pd ett adekvac siit,
vilket i sin tur kan ha en negativ inverkan pa ITAB:s
varumirke, renommé och resultat, samt ITAB:s méjlighet ate

behilla marknadsandelar och konkurrenskraft.

Om ITAB misslyckas med att méta en forindrad efterfrigan
och anpassa sig efter en marknad i utveckling, kan det ha en
negativ inverkan pa ITAB:s varumirke, renommé och resultat,
samt ITAB:s mojlighet att behilla marknadsandelar och
konkurrenskraft, och dirigenom ha en negativ paverkan pd

ITAB:s verksamhet, finansiella stillning och rorelseresultat.
ITAB &r exponerat for konkurrens

ITAB:s marknader ir konkurrensutsatta och fragmenterade pa
s sitt att ITAB konkurrerar direkt med andra foretag som
erbjuder butikslésningar och — koncept, men 4ven med foretag
som tillhandahaller sddana produkter och tjinster som ITAB
tillhandahaller och wutvecklar, till exempel entré- och
utpasseringssystem, kassadiskar och belysning samt digitala
losningar for fysiska butiker, som exempelvis digitala késystem
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i fysiska butiker. Per dagen for Prospektet finns ett antal kiinda
konkurrenter till ITAB p4 sdvil befintliga som nya marknader.
Dirutdver kan det finnas andra konkurrenter, produkter eller
gianster som syftar till ate fylla samma behov som ITAB
tillgodoser och som per dagen for Prospektet inte 4r kinda for
ITAB. Atc ITAB:s marknader 4r fragmenterade och att det
finns en stor mingd olika typer av foretag som direke eller
indirekt konkurrerar med ITAB innebir att ITAB:s kunder
utan storre hinder kan vinda sig till nigon av ITAB:s
konkurrenter om ITAB:s 16sningar eller pris- och tidsbild inte
motsvarar kundernas forvintningar. Det finns en risk att
konkurrenter, sivil kinda som okinda, utvecklar mer
attraktiva och effektiva l6sningar, produkter eller tjinster
liknande de som ITAB utvecklar och erbjuder. ITAB:s
konkurrenter kan iven ha vissa konkurrensférdelar sisom
storre  finansiella, produktions-, ~marknadsférings- och
distributionsresurser in ITAB, vilket kan ge dem bittre
forutsiteningar att std emot ogynnsamma ekonomiska villkor,
att konkurrera mer effektive med pris och produktion,
och/eller att reagera pd forindringar i konsumenternas
preferenser och beteenden, och dirmed kundernas efterfrigan,
snabbare in ITAB. Om ndgon av dessa risker skulle realiseras
kan de innebira att ITAB:s marknadsposition forsvagas vilket,
beroende pa omfattning, skulle kunna f8 hog paverkan pa
ITAB:s framtida formédga att generera intikter och fi en
visentlig negativ inverkan pa ITAB:s rorelseresultat.

ITAB ar exponerat for risker relaterade till vissa
stérre kunder

Merparten av ITAB:s kunder sett till omsittning ir storre
butikskedjor verksamma inom detaljhandel. Minga av dessa
verkar internationellt och har butiker i etc flertal linder.
Férsiljningen till ITAB:s storsta kund motsvarande cirka 12
procent av Koncernens totala forsiljning under 2020. Utdver
den storsta kunden motsvarade inte forsiljningen till nigon
annan enskild kund mer dn 7 procent av den totala

forsiljningen under nimnd period.

ITAB har lingvariga relationer med flera av sina kunder, ofta
genom att ramavtal ingdtts, men har i begrinsad utstriickning
ingdtt kundavtal som reglerar ett ldngsiktigt dragande for
kunden att kpa butikslsningar, produkter och/eller tjinster
fran ITAB, utan avtal ing8s ofta for varje enskild butiksldsning
butikslésningar, produkt och/eller tjanst. ITAB ir allesd
beroende av att uppritthalla goda relationer med sina kunder.

Om en storre kund minskar sin anvindning av ITAB:s
losningar, produkeer eller tjinster, siger upp befintligt avtal
eller avslutar relationen med ITAB i dess helhet kan det fi en
negativ paverkan pd ITAB:s verksamhet och finansiella
stillning. Om forsiljningen till ITAB:s storsta kund skulle ha
minskat med 10 procent under 2020 skulle ITAB:s
nettoomsittning under samma period varit 62 MSEK ligre.

Dessutom kan konkurs, likvidation eller annan forsimring av
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en stor kunds resultat eller finansiella stillning resultera i en
visentlig intikesforlust f6r ITAB och tvinga ITAB att begrinsa
eller avbryta sin affirsrelation med kunden. Samtliga
ovanstdende hindelser skulle kunna paverka ITAB:s

verksamhet och finansiella stillning negativt.

ITAB ar exponerat for risker relaterade till sina
produktionsanldggningar och  produktions-
kostnader

Per dagen for Prospektet har ITAB 19  stycken
produktionsanliggningar i 14 olika linder.
Produktionsanliggningarna arbetar frimst med triproduktion
for inredning, metallproduktion for inredning och kassadiskar
samt elektronik for belysning. Produktionsanliggningarna ir
till storsta del belidgna i Europa, tvd beligna i Kina och en i
Argentina. Anliggningarna har en total yta om cirka
310 000 m’ och sysselsitter stora delar av ITAB:s personal.
Produktionsanliggningarna  4r en central funktion i
Koncernen och produktionsanliggningarna #r i kontinuerlig
drift. Produktionsanliggningarna kan utsittas for olika typer
av stérningar som medfor produktionsavbrott, si som
handhavandefel, olyckor, brinder, stélder, inbrott, maskinfel,
oavsiktliga utslipp av hilsovidliga och miljoskadliga dmnen,
oroligheter, civil olydnad, naturkatastrofer (inklusive
jordbivningar, éversvimning, blixtnedslag, snéstorm, brinder
och andra naturkatastrofer eller force majeure-hindelser), IT-
angrepp  eller  -stérningar, terroristattacker, strejker,
transportstdrningar och pandemier. Skulle angivna, eller
andra, orsaker medféra storningar i produktionen eller
produktionsavbrott i produktionsanliggningarna kan det
innebidra att Koncernen inte kan uppfylla sina itaganden

gentemot kund i ritt tid eller verhuvudtaget.

ITAB ir beroende av révaror i sin produktion, vilket gor ITAB
exponerat for risker relaterade dll prisvariationer och
leveransstdrningar for sddana rivaror som 4r behvs f6r ITAB:s
verksamhet, vilket kan paverka ITAB:s produktionskostnader.
Under 2020 ledde till exempel utbrottet av. COVID-19-
pandemin till en kraftigt 6kad efterfrigan pd och brist av
plexiglas tll att ITAB fick svarigheter att leva upp tdill
kundernas 6nskemal om snabba leveranser. Révarupriser
fluktuerar  baserat pd tillging och  efterfrigan  pi
virldsmarknaden, som i sin tur paverkas av faktorer s som
transporter  och  produktionskedjedynamik, men iven
regulatoriska, politiska och landspecifika faktorer. 2020 képte
ITAB cirka 35 procent av sin metall frén leverantorer i Italien
och cirka 25 procent frin leverantdrer i Sverige. ITAB:s
riskexponering mot metallproduktion ir siledes frimst
relaterad till hindelser som péverkar dessa jurisdiktioner. Trots
att ménga av ITAB:s kundavtal innehaller rivaruklausuler kan
en visentlig prisskning eller leveransstdrningar av relevanta
rivaror medféra att ITAB behover anpassa sitt arbetssitt och
val av rdvaror for att fortsitta ha ett attrakeive kunderbjudande.

Om ravaru- och materialpriset 6kade med 10 procent skulle,

baserat pd forhillandena den 31 december 2020, Koncernens
rorelseresultat for 2020 ha minskat med 50-100 MSEK.

Inom den verksamhetsgren inom ITAB som arbetar med
belysning utvecklar och producerar ITAB egna drivdon och
LED (light-emitting-diodes) tillsammans med optiska
losningar  for dessa. ITAB  kvalitetstestar  och  skoter
certifieringsprocessen for dessa. Det finns en risk att fel i
ITAB:s produkter inte upptickes och passerar relevanta
kvalitetstester och -kontroller. Om ITAB certifierar, lanserar
eller siljer belysning eller andra produkter som visar sig vara
behiftade med produktfel medfor det en risk att Koncernen
kan behova dterkalla sddana produkeer, vilket skulle innebira
okade kostnader, risk for rittstvister, forsimrat renommé och

minskad f6rsiljning,

Skulle ndgon av nimnda risker aktualiseras med resultatet att
Koncernen inte uppfyller sina dtaganden gentemot kund kan
det medféra inkomstbortfall, en negativ inverkan pa relationer
med kunder, forlust av kunder, kostnader for avtalsbrott,
negativ publicitet och en 6vergripande negativ inverkan pi

Koncernens rorelseresultat och l6nsamhet.

ITAB dr exponerat for risker relaterade Hill
distribution och logistik

ITAB verkar pd globala marknader och har primirt kunder i
storre delen av Europa. Per dagen f6r Prospektet har ITAB 19
stycken produktionsanliggningar i 14 olika linder i Europa,
Kina och Argentina samt ytterligare lokala, flexibla
produktionsanliggningar som ir anpassade for det specifika
och med att ITAB:s
kunderbjudande innefattar att erbjuda helhetslsningar,

marknadsomridets behov. 1

inbegripande idén till ett butikskoncept, utveckling och
produktion av konceptet, och sludigen installation av
konceptet pé plats hos kunden 4r ITAB i hog grad beroende av
palitliga och vilordnade processer och system for logistik.
ITAB:s processer och system for logistik, vilka Bolaget for
nirvarande ser éver inom ramen f6r One ITAB-strategin i syfte
att forbittra dem och for att dtgirda eventuella brister i dem,
innefattar bland annat kontakt och samordning med relevanta
leverantorer, sisom  leverantdrer av  rdvaror  och
transporttjinster, och relevanta produktionsanliggningar,
produkttestning, paketering och installation. Atc ITAB
erbjuder helhetslgsningar globalt innebir dven att flera av
Koncernens dotterbolag ofta 4r inblandade i samma
kunduppdrag, vilket stiller krav pa att Koncernen kan
samordna sig internt kring produktion, distribution,

installation och dylike.

ITAB:s processer och system for logistik dr beroende av de
anstilldas kunskap och datoriserade system. Om de anstillda
som idag hanterar systemen skulle sluta hos ITAB eller om fel
eller avbrott skulle uppstd i ndgot av de relevanta systemen, till

exempel som ett resultat av funktionsstorningar i mjukvara,
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naturkatastrofer, vandalism, sabotage, ransomware eller
minskliga misstag, kan det paverka ITAB:s forméga att

leverera i enlighet med vad som avtalats med kund.

ITAB anlitar externa leverantorer for transport av insatsvaror
tll ITAB:s produktionsanliggningar samt leverans av
produkeer till kunder. Det finns en risk att svarigheter eller
problem hos ITAB:s leverantérer avseende deras verksamhet
(till exempel strejk), finansiella stillning (inklusive likvidation
eller konkurs), arbetsmarknadsrelationer, men 4ven politiska
diribland  brand,

oversvimning eller andra hindelser som ligger utanfor

forindringar  och  naturkatastrofer,
Koncernens kontroll, medfér strningar eller avbrott i
leveranserna, vilket i sin tur kan paverka Koncernens forméiga

att leverera i enlighet med vad som avtalats med kund.

Om ITAB misslyckas med att koordinera sin verksamhet pa
nigot av de ovan nimnda sitten och som konsekvens dirav
misslyckas med att leverera ritt typ, mingd och kvalité av sina
lssningar, produkter och tjdnster i ritt tid, kan det ha en
negativ pverkan p& ITAB:s renommé¢, finansiella stillning och

resultat,

ITAB d&r exponerat for risker relaterade Hill
foretagsforvarv  och
verksamheter

integration av nya

ITAB har historiskt genomfort flertalet foretagsforvirv som
exempelvis Nordic Light, New Store Europe och La Fortezza
Group. Senast i oktober 2020 ingick ITAB avtal om forvirv av
81 procent av Cefla soc. Coop:s affirsenhet for retail-16sningar
genom ett nybildat bolag. ITAB kan komma att genomfdra
ytterligare forvirv i syfte att utdka sitt erbjudande och siledes
stodja framtida dillviixt och Iénsamhet. Forvirven exponerar
ITAB for ett flertal risker. Exempelvis gér ITAB i samband
med ett forvirv vissa antaganden och stillningstaganden
baserade p4 sin due diligence av bolaget som ska férvirvas samt
annan information som ir tillginglig vid forvirvstidpunkeen,
inklusive  antaganden om  framtida intikter och
rorelsekostnader. Dessa antaganden och stillningstaganden
involverar risker och osikerhetsfaktorer som kan leda till att de
visar sig vara felaktiga och att ITAB dirfor inte kan uppna alla
forvintade fordelar med forvirvet. Vid foretagsforvirv utgors
riskerna bland annat av risker kopplade till konkurrensforméga

(kvalitet,
skalfordelar och kostnadsbesparingar kan, helt eller delvis,

prestanda  och  marknadsandel). Forvintade
utebli eller uppnds senare in beriknat. Detta kan resultera i
hégre kostnader 4n planerat. ITAB:s forvirv av bolag kan
dessutom exponera Koncernen for risker forknippade med
integration av forvirven, diribland oférmiga att behalla
nyckelpersonal frin forvirvade foretag, stdrningar av ITAB:s
nuvarande verksambhet, fusionskostnader,
organisationskostnader, oférutsedda kostnader och svarigheter
att uppnd de forvintade synergieffekterna av forvirven samt en

framgingsrik implementering av Koncernens strategi efter
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forvirvet. Om ITAB exempelvis misslyckas med att
framgangsrikt integrera det senaste forvirvet av Cefla soc. coop
i sin verksamhet och med att kunna dra nytta av forvintade
skalfsrdelar skulle det kunna medféra att Koncernen inte kan
tillgodorikna sig den positiva EBITDA-effekten om minst
cirka 30 MSEK som Bolaget beriknat ska intrida for 2021.
Skulle dessa risker avseende framtida forviirv forverkligas kan
detta dver tid och aggregerat f3 en visentligt negativ inverkan

pa Koncernens rorelseresultat.

ITAB d&r exponerat for risker relaterade Htill
COVID-19-pandemin

I slutet av december 2019 uppticktes utbrottet av ett nytt
coronavirus (senare benimnt COVID-19) i staden Wuhan i
Hubei-provinsen i Kina. I slutet av februari 2020 spreds
COVID-19 idven snabbt utanfor Kina och den 11 mars 2020
meddelade Virldshilsoorganisationen (WHO) att utbrottet
klassades som en pandemi. Som en f6ljd av pandemin har
stater, myndigheter och andra organisationer infort riktlinjer,
rad, rekommendationer, forbud och vidtagit andra dtgirder i
syfte att begrinsa smittspridningen. Sddana 4tgirder inkluderar
exempelvis avridan frin, och begrinsningar av, transporter och
resor, stingningar av arbetsplatser, skolor och andra
institutioner samt begrinsningar av antalet deltagare vid, eller
forbud  f6r, allminna sammankomster och offentliga

tillstdllningar.

Med vissa undantag har de flesta bolag inom Koncernen haft
en tydlig nedging i orderinging under 2020. Paverkan frin
COVID-19 pa ITAB:s verksamhet bestdr bland annat av
minskad efterfrigan, nedstingning av vissa kunders
verksamhet och delar av ITAB:s egen operativa verksamhet.
Som exempel kan nimnas att ITAB:s produktionsanliggningar
i Italien, Frankrike, Ryssland, Argentina och Kina p grund av
ridande restriktioner behévde hallas stingda under en tid i
andra kvartalet av 2020. ITAB har genomfért ett flertal
Atgirder for att bemota situationen och minska sina kostnader.
ITAB har anpassat verksamheten bland annat genom en
minskning av personalstyrkan och under &ret har antalet
heltidsanstillda minskat med 369 personer. Till stor del ir
minskningen ett resultat av COVID-19:s paverkan pd ITAB
vilket ocksd medfére att Koncernen under perioder haft upp
till 475 medarbetare permitterade. Trots dtgirderna har den
ekonomiska nedgingen och oron orsakad av pandemin
medfort en tydligt negativ paverkan pd ITAB:s rérelseresultat
och ekonomiska stillning. Rérelseresultatet under 2020
uppgick till 112 MSEK, jimfért med 257 MSEK under 2019.

I vilken utstrickning COVID-19 kommer att fortsitta paverka
ITAB:s verksamhet, resultat och finansiella stillning, kommer
att bero pé ett flertal faktorer som ITAB per dagen for
Prospektet inte kan identifiera eller beddma med precision eller
sikerhet. Liksom framgir av "— ITAB ir exponerat for risker
relaterade till f6rindringar i detaljhandelsmarknaden och
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faktorer, och
Koncernens  strategi” 4ir ITAB dock exponerat mot

makroekonomiska implementering  av
forindringar i makroekonomiska faktorer eftersom ITAB
verkar pd en global marknad. Faktorer som kan paverka ITAB
ir bland annat pandemins lingvarighet, omfattning och
negativa  effekter pid  ckonomiska, politiska  och
marknadsforhéllanden och en fortsatt negativ inverkan pd den
globala ekonomin kommer sannolike att ha en fortsatt negativ
inverkan pd ITAB:s verksamhet, resultat och finansiella

stillning.

ITAB dr beroende av att attrahera och behdlla
engagerad och kompetent personal

ITAB:s verksamhet och framtida framging 4r i hog grad
beroende av ett antal nyckelpersoner som har en omfattande
kunskap om butiksinrednings- och butikutrustningsbranschen
i allminhet och om ITAB i synnerhet. ITAB ir sirskilt
beroende av den kunskap, erfarenhet och engagemang som
finns hos ledningen. Det rider hird konkurrens om
hégkvalificerad personal for flera av de omriden i vilka ITAB:s
ledande befattningshavare och andra nyckelpersoner har
specialkunskap. Som exempel kan nimnas atc ITAB:s
verksamhet ir beroende av nyckelpersoner inom Koncernens
utvecklingsenheter samt att ITAB:s produktionsintensiva
verksamhet 4r beroende av den kunskap som vissa
nyckelpersoner inom Koncernen besitter inom triproduktion
for inredning, metallproduktion f6r inredning och kassadiskar,

samt elektronik for belysning.

Om en eller flera nyckelpersoner limnar eller minskar sitt
engagemang i Koncernen, om ITAB:s kostnader for att
behalla, utbilda och rekrytera medarbetare skulle 6ka eller om
ITAB skulle misslyckas med att locka dll sig och behélla
kvalificerade nyckelpersoner och annan kompetent personal
inom bland annat produktion p3 acceptabla villkor, kan det ha
en negativ inverkan pd ITAB:s framtidsutsikter och resultat,
och leda till forskjutningar i utvecklingen av ITAB:s [8sningar,
produkter och tjinster. Under 2020 uppgick exempelvis
ersittning och sociala avgifter for anstillda till 1 250 MSEK.
En 6kning av ITAB:s 16nekostnader (inklusive sociala avgifter)
med 5 procent skulle, baserat pd forhallandena per 31
december 2020, péverka rorelseresultatet negativt med cirka 63
MSEK.

ITAB ar exponerat for risker relaterade fill IT-
system och cybersdkerhet

ITAB:s verksamhet och drift 4r sirskilc beroende av
tllforlicligheten  hos, funktionerna i och den fortsatta
ITAB:s
datakommunikation och affirssystem som Koncernen

utvecklingen av IT-system avseende
anvinder for arbetsflodet frin order till leverans. Koncernens
dagliga verksamhet paverkas dven av funktionen av IT-system

avseende bland annat ekonomi, inkdp, lagerhdllning och

forsiljningsstdd. ITAB anlitar ett antal tredje parter som bistdr
med att effektivt hantera dessa system. Om IT-systemen inte
fungerar som forvintat skulle ITAB kunna drabbas av
storningar i produktionen och administrationen. ITAB:s
verksamhet kan stéras om ITAB:s IT-system inte hanteras och
drivs som forvintat av ITAB eller dess leverantdrer, eller pd
grund av externa fakrorer, diribland cyberattacker eller skadlig
programvara. Detta kan medfora att leveranser dll kund inte
sker i rite td eller verhuvudtaget, att forsiljning eller
marknadsandelar gir forlorade eller ate ITAB:s renommé
skadas, vilket kan péverka ITAB:s verksamhet och resultat
negativt.

Om ITAB, eller nagon av dess kontrakterade tredje parter, inte
formar att underhilla eller utveckla sina IT-system kan detta
gi ut 6ver ITAB:s forméga att silja till befintliga och framtida
kunder, ITAB:s varumirke och renommé, ITAB:s forméga att
bedriva sin verksamhet pé ett effektivt sitt, hantera lager och
finanser och képa, silja, producera, leverera och fakturera sina
losningar, produkter och tjinster pa ett effektivt sitt, samt
bibehdlla en kostnadseffektiv affirsmodell och samtidigt

mojliggdra verksamhetstillvixt.

Som nidmnt ir ITAB exponerat for risker relaterade till

cybersikerhetshot, vilket  kan dventyra  sekretess,
tillgiingligheten och integriteten for data och annan
information, diribland personuppgifter, kunduppgifter och
konfidentiell foretagsinformation. Det #r av stor vike att
ITAB:s IT-leverantdrer kan uppritthdlla och uppdatera
Koncernens befintiga IT-system och att Koncernen har
effektiva brandviggar och antivirusprogram. ITAB kan dock
drabbas av intring eller skadas av datavirus och systemattacker
(sdsom attacker genom skadlig programvara), olyckor,
katastrofer eller obehorig fysisk eller elektronisk dtkomst. Om
ITAB:s cybersikerhetsitgirder ir otillrickliga kan detta leda
till obehorig dtkomst till dess system, felaktig anvindning av
dess data, radering eller 4ndringar av lagrad information eller

andra avbrott i dess verksamhert.
ITAB &r beroende av sitt goda renommé

ITAB:s renommé ir en viktig tillging som enligt ITAB:s
mening bidrar till att sirskilja dess losningar, produkter och
anster frin dess konkurrenters lsningar, produkter och
anster. ITAB:s renommé bidrar dven till ITAB:s arbete med
att behélla och attrahera bland annat kunder, anstillda och
leverantdrer pa de marknader dir ITAB ir verksamt. ITAB:s
renommé skulle emellertid kunna skadas om ITAB misslyckas
med att leverera i enlighet med gillande avtal, om det intriffar
incidenter i verksamheten eller dll foljd av dtgirder eller
uttalanden av, eller om, nuvarande eller fore detta kunder,
konkurrenter, partners, leverantdrer, motparter i rittstvister,
myndigheter eller anstillda. Det finns dessutom en risk for att
negativ publicitet om ITAB eller dess ledning i samband med
till exempel systemfel, cyberattacker eller rittstvister, dven om
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den ir baserad pi ett rykee eller ett missforstind, kan ha en
negativ inverkan pi ITAB:s verksamhet. Skador pa ITAB:s
renommé kan vara svira och tidskrivande att reparera och det
kan avleda bolagsledningens  uppmirksamhet  frin
verksamheten eller gora nuvarande eller potentiella kunder
motvilliga att ingd avtal med ITAB. Detta kan resultera i
forlorade tillvixemajligheter och intikter samt pdverka ITAB:s
mojligheter att uppta lin pa forménliga villkor eller
overhuvudraget. Som exempel kan nimnas ate ITAB:s
forsiljning till sina fem storsta kunder under rikenskapsret
2020 uppgick till cirka 1,588 MSEK, motsvarande cirka 29
procent av ITAB:s totala forsiljning under samma period. Om
nigon av ovanstdende risker skulle intriffa skulle det kunna
innebira en visentlig negativ inverkan pd ITAB:s finansiella

stillning.

ITAB dar exponerat for risker relaterade Htill
ofillréickligt forséikringsskydd

ITAB:s forsikringspolicyer omfattar forsikringsskydd for
risker som ir relaterade till ITAB:s verksamhet, sdsom allmint
ansvar, egendom, olycksfall, transport, tjinsteresor och
styrelse- och ledningsansvar. ITAB 4r emellertid inte
fullstindigt forsikrat mot alla tinkbara risker och Koncernen
kan drabbas av ansprik som 6verstiger eller som inte ticks av
Koncernens befintliga forsikringsskydd. ITAB:s verksamhet dr
produktionsintensiv och Koncernens drygt 2 800 anstillda
handskas med ravaror, material och firdigstillda produkter
som motsvarar stora virden i den dagliga verksamheten och
delar av ITAB:s verksamhet 4r vidare tillstindspliktig.
Koncernen kan bland annat pd grund av sin globala
verksamhet, omfattningen av Koncernens produktion som i
vissa fall dr tillstdndspliktig och de stora volymer révara och
elektriska komponenter Koncernen arbetar med, bli foremal
for legala eller regulatoriska dtgirder, tillsynsmyndigheter eller
tredje parter, vilket kanske inte ticks av ITAB nuvarande
forsikringsskydd. Vidare kan skada som ITAB drabbas av,
dven om den ticks av ITAB:s forsikringsskydd, leda till hojda
forsikringspremier. Om det siledes skulle intriffa en hindelse
gillande

forsikringsnivén eller som inte ticks av nigon férsikring, kan

som orsakar skada som  Gverstiger den

detta medféra att ITAB inte kan ersitta kostnaden eller
innebira en visentlig negativ inverkan pa ITAB:s verksamhet,

resultat och finansiella stillning.

Legala risker

ITAB dar exponerat for risker relaterade Hill
sanktions- och korruptionsbestGmmelser

ITAB:s globala verksamhet, sirskilc givet Koncernens
geografiska spridning, utsitter ITAB for risker hinforliga till
ITAB:s
marknadsforing och forsiljning av sina butikslésningar,

bland annat  sanktioner och  korruption.
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produkter och tjinster i vissa omriden sisom linder i
Sydamerika och Asien, 6kar exponeringen for korruption.
Korruptionsriskerna ir sirskilt hoga i samband med
inkopsforfaranden  for  kontrakt av  betydande virde.
Koncernen engagerar ofta agenter for att hjilpa tll med
forsdljningsverksamhet i omriden dir Koncernen inte har lokal
nirvaro och/eller dir den relevanta marknaden fungerar p3 ett
sdtt som gor att forsiljning genom agenter 4r praxis. Risken for
korruption okar ytterligare genom att Koncernen anlitar
agenter pa vissa av sina marknader, bland annat i Iralien och
Mellanéstern, eftersom Koncernen kan bli skadestindsskyldigt
for korrupt beteende hos bide sina agenter och sina anstillda.
Utéver att Koncernen har implementerat en uppforandekod
som reglerar nolltolerans mot alla former av mutor,
bestickning och korruption har Koncernen inte négra sirskilda
rutiner, sisom till exempel en visselbldsarfunktion, pa plats for
att forhindra mutor, bestickning och korruption. Om
Koncernens anstillda eller agenter inte efterlever ITAB:s
uppforandekod och det erbjuds otillborliga forminer av
Koncernen, eller § Koncernens vignar, kan bristen av adekvata
rutiner eller overtridelse av sddana rutiner leda till
straffritesliga pafsljder for sdvil Koncernen som for anstillda
och styrelseledaméter, enligt svensk eller annan tillimplig
antikorruptionslagstiftning. Enligt svensk lag kan Koncernen
bli skyldigt att betala béter p& upp till 500 MSEK. Enligt lagar
i andra jurisdiktioner kan botesbeloppen bli dnnu hogre.

Ekonomiska sanktioner har under senare ar blivit en visentlig
riskfaktor fér bolag med internationell handel. Det kan inte
uteslutas att ITAB, pa grund av dess geografiska utbredning
och internationella forsiljning, kan komma att upptas pi
sanktionslistor med anledning av oavsiktlig handel, direkt eller
indirekt genom agenter, med kunder i omriden som 4r féremal

for riktade sanktioner.

Brott mot gillande antikorruptions- eller sanktionslagar kan
leda tll boter och andra straffritesliga, civilritesliga eller
administrativa paféljder och dessutom paverka ITAB:s

renommé och finansiella stillning negativt.

ITAB d&r exponerat for risker relaterade till
regelefterlevnad, och import och export

Per dagen for Prospektet har ITAB dotterbolag i 28 linder i
bland annat Europa, Sydamerika, Asien samt i USA,
produktionsanliggningar i 14 olika linder i Europa, Kina och
Argentina och kunder frimst i Europeiska linder, men dven i
bland annat USA, Kina och Argentina. Att ITAB bedriver sin
verksamhet i en global miljo medfor att det 4r foremal for olika
regelverk inom ett antal olika linder och jurisdiktioner, och
foljaktligen #ven dr exponerat for risker relaterade till
implementeringen av nya eller dndrade lagar eller regelverk i
dessa linder och jurisdiktioner. Som exempel kan nimnas att
Koncernen genom vissa av sina svenska dotterbolag bedriver

verksamhet som ir foremal for reglering enligt miljobalken
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(1998:808) och ir exponerat mot ansvarsrelaterade risker
kopplade till féroreningar som verksamheten har skapat
historiske eller skapar. Motsvarande ansvar kan foreligga enligt
regler tillimpliga i de andra jurisdiktioner dir ITAB bedriver
verksamhet. Dirtill hanterar Koncernen personuppgifter om
till exempel sina anstillda, kunder, leverantorer och #r dirfor
skyldigt ate folja dataskydds- och integritetslagstiftning i de
jurisdiktioner dir ITAB bedriver verksamhet, diribland EU:s
dataskyddsférordning (GDPR).

Om ITAB:s efterlevnad av lagar och regler kopplat till miljs
eller dataskydd eller andra lagar och regler tillimpliga pa bland
annat Koncernens produktion, arbetsmiljé och certifiering #r
otillricklig, eller anses vara otillricklig, kan ITAB bli féremal
for boter, straffavgifter och andra sanktioner, krav frin tredje
parter, forlorat renommé, forlust av befintliga kunder samt en
risk att det fir en negativ paverkan pd potentiella nya kunders
vilja att ingd avtal med ITAB. Det finns inneboende
svirigheter med att fSrutse utgdngen av ritsliga,
administrativa och andra forfaranden eller ansprék. Om
utgdngen av sidana eventuella framtida forfaranden blir
ogynnsam for ITAB kan detta i en visentlig negativ effeke pa
Koncernens finansiella stillning och rérelseresultat.

Andringar ilagar och regelverk, eller i tolkningen av dessa, som
avser tullar, tullavgifter eller implementering av sddana
dtgirder pi marknader dir ITAB bedriver verksamhet, eller
andra 6kade handelshinder, skulle kunna férsimra ITAB:s
forméga att exportera eller importera varor och diirmed leda till
hégre kostnader 4n konkurrenterna pé de relevanta marknader
som péaverkas, minska ITAB:s formdga att konkurrera
framgangsrikt samt paverka forsiljning och intikeer negativt.
Som exempel kan nimnas att ITAB:s verksamhet paverkas och
kan komma att péverkas ytterligare av nya tullavgifter och
andra forindringar i USA:s handelspolitik och eventuella
motitgirder frin drabbade linders sida, sdsom Kina, samt att
brexit kan resultera i ytterligare dndringar i handelslagstiftning
och handelspolitik som skulle kunna f3 en negativ inverkan pa
ITAB:s verksamhet som anknyter till Storbritannien. ITAB:s
formaga att importera och exportera produkeer i ritt tid och pa
ett kostnadseffektivt sitt kan dven paverkas av situationen i
drabbar

transportleverantdrer, bland annat avseende hamn-, frake- och

hamnar  eller av andra  problem som
lagerkapacitet, arbetsmarknadstvister och arbetstopp, politisk
oro, svira viderforhillanden eller sikerhetskrav i inom EU,
USA, Kina och andra linder. Som ett exempel kan nimnas den
hamnstrejk i USA som intriffade 2018 och som péaverkade
Koncernen genom forsenade leveranser och behov av
expresstransport och intern projektledning. Dessa problem kan
fordrsja importen eller exporten av produkter eller kriva att
ITAB  hittar

transportleverantdrer for att undvika avbrott i produktionen

alternativa ~ hamnar,  lager  eller
eller forsenade leveranser till kund. Sidana alternativ kanske
inte finns tillgingliga med kort varsel eller resulterar i hogre

transport- eller lagerkostnader, vilket skulle kunna f3 en

negativ inverkan pi ITAB:s verksamhet och finansiella

stillning.
ITAB &r exponerat for arbetsrétisliga risker

Per den 31 december 2020 hade Koncernen totalt 2 824
anstillda i 28 linder och de anstillda omfattas till viss del av
kollektivavtal ~ eller ~andra  &verenskommelser — med
arbetstagarorganisationer. I Sverige omfattas de anstillda pa
alla bolag utom tvd av kollektivavtal. Det finns en risk act ITAB
inte lyckas bibehalla stabila relationer med fackf6reningarna,
framforhandla eller omforhandla arbetsvillkor eller 16neavtal
som motsvarar fackféreningarnas forvintningar eller krav eller
paverkas av konflikter pa riksnivd varvid ITAB eller dess
leverantorer, distributérer eller andra samarbetspartners
riskerar att bli indraget i arbetskonflikter och/eller drabbas av
strejker  och  arbetsinstillelser  fére  eller  under en
forhandlingsprocess. Som exempel kan nimnas att det per
dagen for Prospektet pagdr diskussioner med anstillda i
Frankrike med anledning av de omstruktureringar som gors for
att reducera fasta kostnader och forbitera
kapacitetsutnyttjandet inom ramen f6r One ITAB Plan, som
beskrivits i avsnittet ”- ITAB dr exponerat for risker relaterade
tll implementering av Koncernens strategi’. Eventuella
kostnader associerade med att en strejk bryter ut i Frankrike 4r
per dagen for Prospektet svirestimerade f6r Bolaget, men det
bolag inom Koncernen dir de beskrivna diskussionerna pagir
omsatte 229 MSEK under 2020, vilket motsvarar 4,1 procent

av Koncernens omsittning.

ITAB kan i framtiden komma att bli inblandat i ytterligare
diskussioner och konflikter som kan resultera i strejker eller
andra stridsdtgirder vilka riskerar att medféra storningar och
forseningar i verksamheten. Under 2020 gick ITAB:s anstillda
i Italien ut i en strejk som varade i en arbetsdag. Utdver ovan
kan konflikter med

arbetstagarorganisationer uppstd som en direke foljd av

fackforeningar eller

overtalighet, exempelvis pd grund av effektiviseringar och
rationaliseringar i verksamheten eller nedlagd tillverkning, som
inte hanterats i god ordning och i samf6rstind med sidana
forbund eller organisationer, vilket kan leda dll att ITAB:s
renommé som arbetsgivare skadas vilket skulle kunna resultera
i att stridsdtgirder vidtas och att ITAB.s renommé och relation
med arbetstagarorganisationer frsimras. Arbetsrittsliga tvister
som leder till betydande negativ publicitet och renomméskador
kan ytterst leda dll produktionsstdrningar och okade
arbetskostnader och dirigenom fi en visentlig negativ
inverkan pd Koncernens verksamhet, rorelseresultat och

finansiella stillning.

ITAB d&r exponerat for risker relaterade Htill
beskattning

Per dagen for Prospektet har ITAB dotterbolag i 28 linder i
bland annat Europa, Sydamerika, Asien samt i USA. Under
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2020 uppgick Koncernens skattekostnad tdll 22 MSEK.
Hanteringen av skatterittsliga frigor inom Koncernen baseras
pd tolkningar av gillande och relevant skattelagstiftning,
skatteavtal och andra skatteforeskrifter samt stillningstaganden
frin relevanta myndigheter s& som Skatteverket. Vidare
inhimtar Koncernen regelbundet rdd frin oberoende
skatteexperter i dessa frigor. ITAB och dess dotterforetag ir
frin tid till annan foremil for skatterevisioner och
granskningar. Det finns en risk att skatterevisioner eller
granskningar resulterar i att tillkommande skatter pafors eller
att gjorda avdrag nekas, exempelvis med hinsyn dll tidigare
genomférda forvirv, omorganisationer och koncerninterna

transaktioner.

Om ITAB:s tolkning av skattelagstiftning, skatteavtal och
andra skatteforeskrifter eller dess tillimplighet ir felaktig, om
en eller flera myndigheter med framging gér negativa
skattejusteringar avseende en affirsenhet inom Koncernen eller
om gillande lagar, avtal, foreskrifter eller tolkningar av dessa
eller den administrativa praxisen i forhéllande till dessa
forindras, inklusive #ndringar med retroaktiv verkan, kan
ITAB:s tidigare och nuvarande hantering av skattefrdgor
ifrdgasittas. Om  skattemyndigheter med framging gor
gillande sidana ansprik kan detta leda till en okad
skattekostnad, inklusive skattetilligg och rinta, och f& en

visentlig negativ inverkan pa Koncernens rorelseresultat.

De jurisdiktioner inom vilka ITAB i#r verksamt har
internprissittningsregler som kriver att transaktioner med
nirstdende  foretag sker pd marknadsmissiga  villkor.
Hanteringen av internprissittningsfrigor inom Koncernen ir
baserad pd OECDs rikdinjer och nationella regelverk for
internprissittning  samt  dokumenterade  principer  for
faststillande av pris vid nirstiende transaktioner. Koncernen
inhimtar regelbundet rdd frin oberoende experter i dessa
frigor. Transaktioner mellan Koncernens bolag, sisom
distribution av produkeer, managementtjinster
koncerninterna l8n och nyttjande av immateriella tillgingar,
gors, enligt ITABs uppfattning, pd affirsmissiga grunder
genom tillimpning av gillande internationella riktlinjer och
nationella  regelverk. Det foreligger en risk att
skattemyndigheter i ndgon av de jurisdiktioner som ITAB ir
verksam 1 anser att internprissittning inte sker pd
marknadsmissiga villkor. For det fall en skattemyndighet med
framgdng invinder mot sidan prissittning, kan detta leda till
en okad skattekostnad, inklusive skattetilligg och rinta. Detta
kan f& en visentlig negativ paverkan pa Koncernens

rorelseresultat.
ITAB &r exponerat for hélso- och sakerhetsrisker

Arbetsmiljon inom ITAB:s verksamheter #r avgdrande for
Koncernens anstilldas hilsa och sikerhet, pa grund av risken
for olycksfall och incidenter. Detta giller bide den fysiska
arbetsmiljén och de sociala och psykologiska aspekterna. ITAB
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omfattas av bestimmelser p3 arbetsmiljdomridet i de
jurisdiktioner dir ITAB bedriver produktion. Till exempel i
Sverige regleras ITAB:s verksamhet bland annat av
arbetsmiljslagen (1977:1160).

Under 2020 intriffade 82 arbetsrelaterade skador av varierande
allvarlighetsgrad i ITAB:s verksamheter, motsvarande 2,7
arbetsrelaterade skador per 100 anstillda. Det rérde sig
huvudsakligen om mindre skador sisom klim-, skir- och halk-
skador med liten péverkan och cirka 30 procent av skadorna
var skirskador. ITAB arbetar aktivt med att minska antalet
olyckstillfillen och ser éver sikerhetsrutinerna for de bolag som
rapporterar hogre antal olyckor. Vidare sker insatser pé lokal
nivd for att minska sjukfrinvaron inom ITAB. Bristande
efterlevnad av sidana lagar och regler, i alla de jurisdiktioner
didr Koncernen har verksamhet, kan resultera i att myndigheter
utfirdar verkstillighetsdtgirder, avgifter eller béter, och dven i
vissa fall restriktioner avseende Koncernens verksamhet, som
kan vara patagliga och pdverka ITAB:s finansiella stillning

negativt.

ITAB dar utsatt for
immateriella rattigheter

risker relaterade Hill

ITAB:s verksamhet ir beroende av ett antal immateriella
rittigheter, inkluderande men inte begrinsat till ett antal
varumirken, patent, annan skyddad information och
foretagshemligheter, vilka anvinds i och f6r ITAB:s 18sningar,
produkter och tjdnster. Per den 31 december 2020 uppgick
virdet pi ITAB:s immateriella tillgingar exklusive goodwill till
144 MSEK. ITAB kan komma att bli oférmdget att behélla
sidana immateriella rittigheter, skyddad information eller
foretagshemligheter. Koncernens immateriella rittigheter kan
vidare komma att ogiltigforklaras, kringgds eller bestridas.
ITAB kan 4ven vara ofdrmdget att framgingsrike skydda sitt
varumirke, firma eller foretagshemligheter, eller att uppna eller
uppritthdlla konkurrensfordelar. Vid utveckling av vissa av
ITAB:s 16sningar, produkter och tjinster anvinder sig ITAB av
sina anstillda och konsulter och ITAB reglerar iganderitten
till de immateriella tillgingarna som skapas inom ramen for
anstillning och/eller uppdrag i sina anstillnings- och
konsultavtal. Det finns en risk att ITAB, helt eller delvis, inte
lyckas skydda och/eller sikerstilla rittigheterna il
upparbetade immateriella tillgingar, vilket riskerar att medfsra
att konkurrenter kan erbjuda snarlika l6sningar, kan kopiera
eller oméjliggdra anvindning av immateriella tillgingar eller p&

annat siitt kan utnyttja ITAB:s [sningar eller produkeer.

Koncernens anvindning av immateriella rittigheter kan dven
utgdra, eller pstds utgdra, intring i tredje parters immateriella
tillgingar. De kostnader som skulle kunna félja av att ITAB
vidrar eller forsvarar sig mot ritsliga dtgirder vid eventuella
intring i immateriella rittigheter skulle kunna vara betydande.
Om ITAB misslyckas i detta avseende kan ITAB bli skyldigt
att betala royaltyer och/eller skadestind, och ITAB kan komma
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att forbjudas att anviinda de immateriella rittigheter som visat
sig inkrikta pa tredje parts rittigheter. Om ITAB inte pi ett
effektive siite kan skydda sina immateriella rittigheter eller om
nigon videar ritesliga dtgirder mot ITAB for intring i
immateriella rittigheter kan det ha en visentlig negativ
inverkan p3d ITAB:s verksamhet, finansiella position och
rorelseresultat samt leda till nedskrivning av de redovisade

immateriella tillgdngarna.

ITAB &r exponerat for risker relaterade ftill tvister
och rattsliga férfaranden

ITAB bedriver verksamhet internationellt, bdde pd mogna
marknader, sisom flertalet linder i Europa och USA, och pa
tillvixtmarknader, sdsom Kina och Indien, varav nigra har en
mindre stabil politisk situation. ITAB kan bli indragen som
motpart i olika jurisdiktioner. Féljakdligen riskerar ITAB frin
inblandad i
arbetsmiljdrelaterade och administrativa forfaranden som

tid tll annan att bl civilritesliga,

uppstdr inom ramen for den dagliga verksamheten.

ITAB kan paverkas negativt av pigiende och/eller framtida
tvister och rittsliga forfaranden angdende, bland annat,
arbetskraftsfrigor, immateriell egendom, avtalsfrigor eller
regelefterlevnadsfrigor eller andra rittsliga ansprik som kan
medfora potentiella skadestind och forsvarskostnader. ITAB 4r
inte, och har inte under de senaste tolv minaderna varit, part i
nigra myndighetsforfaranden, ritesliga forfaranden  eller
skiljeférfaranden (inklusive dnnu icke avgjorda forfaranden
eller sddana som Bolaget ir medvetet om kan uppkomma) som
skulle kunna ha eller som nyligen har haft betydande effekeer
pa ITAB:s finansiella stillning eller [onsamhet.

Om krav skulle framf6ras mot ITAB, oavsett om detta skulle
leda dll ate visendligt legalt ansvar faststills, skulle kraven
kunna leda till finansiell forlust eller negativ publicitet for
ITAB eller orsaka visentlig skada pa ITAB:s varumirke och
rykte, vilket kan leda till forlorade intikter. Vidare ir
hanteringen av tvister och framstillda krav typiske sett bide
vildigt kostnads- och tidskrivande att hantera och kan dirfor
medféra att de befattningshavare och det Koncernbolag som r
indraget i en sidan tvist inte kan fokusera pd den dagliga

verksamhet i den utstrickning som forvintas.
Finansiella risker

ITAB dr exponerat for finansiella risker och
kapitalrisker

ITAB:s soliditet per 31 december 2020 uppgick dll 31,3
procent. I samband med Féretridesemissionen avser ITAB att
dterbetala cirka 452° MSEK (45 MEUR) av dess kortfristiga

* Baserat p en vixlingskurs f6r EUR/SEK om 10,0437 per 15 februari
2021.

kreditfacilitet hos Nordea om cirka 753° MSEK (75 MEUR)
och ddrigenom minska sin externa finansiering. ITAB ir och
kommer iven efter den nimnda &terbetalningen att vara utsatt
for risker relaterade till fluktuationer i marknadsrintorna,
eftersom ITAB finansierar delar av sin verksamhet med
rintebirande finansiella skulder. Per 31 december 2020 var 1
232 MSEK av ITAB:s rintebirande finansiella skulder
finansierade med rorlig rinta och resterande 516 MSEK var
bundna genom rinteswapavtal. ITAB uppskattar att en
uppgdng med 1 procent av rintorna under 2020 hade
forsimrat Koncernens resultat for samma period med 9
MSEK. ITAB:s tillging till framtida finansiering paverkas av
ett antal faktorer, diribland marknadsférhillanden, allmin
tillgéng till lnefinansiering samt ITAB:s kreditvirdighet och
kreditkapacitet. Storningar och osikerheter pa kapital- och
kreditmarknaderna kan begrinsa tillgingen till det kapital som
behovs for att bedriva ITAB:s verksamhet. Hindelser som
involverar dessa risker kan ha en visentlig negativ inverkan pa
ITAB:s verksamhet, resultat och finansiella stillning. Om det
inte gar att erhdlla  ytterligare finansiering  pa
kreditmarknaderna kan ITAB komma att anskaffa kapital
genom att emittera ytterligare aktier eller aktierelaterade
virdepapper vilket kan leda till utspidning av nuvarande
aktiedgares ekonomiska rittigheter och réstrittigheter.

ITAB:s okade skuldsittning har resulterat i att andelen av
kassafloden frin den I6pande verksamheten avsitts for
rintekostnader och amorteringar har skat. Hirigenom finns
nigot mindre likvida medel tillgingligt for andra affiirssyften.
Denna anvindning av likvida medel skulle kunna forsitta
ITAB i en ogynnsam konkurrensposition jimfort med
konkurrenter som har en ligre skuldsittning, och begrinsa
ITAB:s formaga att erhdlla sddan yteerligare finansiering som
krivs for ate ticka rorelsekapital- och investeringsbehov, men

4ven for andra allminna foretagssyften.

ITAB ir ocksd exponerat f6r kreditrisk innebidrande risken att
en motpart i en finansiell transaktion, sisom kunder och
banker, inte kan fullgéra sina taganden gentemot ITAB. Trots
att ITAB historiske har 1iga kundférluster finns ITAB:s
kreditrisk frimst i kundfordringar och risken att ITAB:s
kunder inte betalar i tid eller éverhuvudtaget. Per 31 december
2020 hade ITAB 755 MSEK i utestdende kundfordringar. Om
ITAB:s motparter inte fullgdr sina skyldigheter kan ITAB
drabbas av likviditetsproblem och kreditf6rluster.

ITAB &r exponerat for valutarisk

ITAB ir genom sin internationella verksamhet exponerat for
valutarisker, som avser risken for att fluktuerande valutakurser
fir negativ effekc pd Koncernens resultatrikning,
balansrikning eller kassaflsde. ITAB rapporterar i SEK och har

* Baserat pa en vixlingskurs fsr EUR/SEK om 10,0437 per 15 februari
2021.
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betydande betalningsfléden i bland annat CZK, NOK, GBP,
EUR, USD, HKD och CNY. Valutaexponering uppstir nir
produkter och tjdnster kops eller siljs i andra valutor dn de
lokala valutor som anvinds av respektive dotterforetag
balans-  och
resultatrikningar frin icke-svenska dotterforetag riknas om till

(transaktionsexponering), samt nir
SEK (omrikningsexponering). For att minska
valutaexponeringen efterstrivas att matcha inflsde och utflode
i olika valutor genom att exempelvis fakturera i samma valuta
som inkdp gors i Sikringsdtgirder med syfte att minska
transaktionsexponeringen Kklassificeras som
kassaflodessikringar. Den 31 december 2020 fanns
kassaflodessikringar av framtida flsden i CZK, NOK, DKK,
EUR, GBP och CNH.

ITAB:s globala verksamheter ger upphov till betydande
kassafléden i andra valutor in SEK. ITAB rapporterar i SEK
och har betydande betalningsfloden i bland annat CZK, NOK,
GBP, EUR, USD, HKD och CNY. Effekten pé fakturering
och nettoresultat 4r framforalle kopplat till dessa nimnda
valutor. Antaget 2020 ars fakcurering och nettoresultat skulle
en forindring av SEK-kursen med 5 procent gentemot alla
valutor pdverka faktureringen med citka 221 MSEK och
nettoresultatet med cirka 7 MSEK. Foljakdigen skulle
eventuella fluktuerande valutakurser kunna medféra visentlig
negativ effeke pa Koncernens verksamhet, finansiella stillning

eller resultat.
Risker relaterade till vardepapperen

Det finns en risk att kursen pd aktierna kan vara
volatil och kursutvecklingen ar beroende av en
rad osdkra faktorer

Eftersom en investering i aktier kan sjunka i virde finns det en
risk att en investerare inte fir tillbaka investerat kapital. ITAB:s
B-aktie dr noterad pd Nasdaq Stockholm. Under 2020 har den
dagliga genomsnittliga volymvigda aktiekursen fér ITAB:s B-
aktie uppgatt till som ligst cirka 7,40 SEK och som hogst cirka
22,80 SEK. Foljakdigen kan aktickursen vara volatil.
Aktiekursens utveckling 4r beroende av en rad faktorer, varav
en del ir bolagsspecifika medan andra #r knutna il
aktiemarknaden som helhet. Aktiekursen kan till exempel
paverkas av utbud och efterfrigan, variationer i faktiska eller
forvintade resultat, oformiga att nd analytikernas
resultatférvintningar, misslyckande med att uppna finansiella
och operativa mél, forindringar i allminna ekonomiska
forhdllanden, forindringar av regulatoriska forhdllanden och
andra faktorer. Sedan utbrottet av COVID-19 har
aktiemarknaden varit mycket volatil och aktiekurser for flera
bolag, inklusive ITAB, har varit foremal for kraftiga
svingningar. Det finns en risk att kursen pd ITAB:s B-aktie
kommer att f6lja den allminna marknadsvolatiliteten, oaktat
Koncernens resultat och prestation, och minska i virde i

betydande mén. Kursen for ITAB:s B-aktie paverkas dven i
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vissa fall av konkurrenters aktiviteter och stillning pa
marknaden. Det finns en risk att det inte vid var tidpunkt
kommer att foreligga en aktiv och likvid marknad for handel i
ITAB:s B-akdier, vilket skulle paverka investerares mdjligheter
att f3 tillbaka investerat kapital. Detta utgér en betydande risk
for enskilda investerare.

ITAB:s mojlighet ett lamna utdelning till sina
aktiedgare beror pd Bolagets framtida
intjéining, finansiella stdllning, kassafléden,
behov av rorelsekapital, kostnader for
investeringar, villkor i aktuella bankavtal och
andra faktorer

Enligt ITAB:s utdelningspolicy ska utdelningen till aktiesigare
over en lingre period folja resultatet och motsvara minst 30
procent av Bolagets vinst efter skatt, dock att utdelningen ska
anpassas efter Bolagets investeringsbehov och eventuella

aktiedterkdpsprogram.

Storleken av framtida utdelningar frin Bolaget 4r beroende av
ett antal fakcorer, s3som Bolagets framtida vinst, finansiella
stillning, kassafléde, behov av rorelsekapital, investeringar,
eventuella utdelningsbegrinsningar i vid tiden befintliga
bankavtal och andra faktorer. ITAB kanske inte heller kommer
att ha dllricklige utdelningsbara medel och ITAB:s aktiedgare
kanske inte beslutar att utbetala utdelning i framtiden. ITAB:s
méjlighet att betala utdelning och storleken pa utdelningsbara
medel paverkas dven for nirvarande av de regler som giller for
utbetalning och eventuell dterbetalning av statliga st6d med
anledning av COVID-19-pandemin.

Fran 2016 dll 2020 har ITAB:s aktiedgare beslutat om
utdelning vid tre av fem Aarsstimmor. Utdelningen 2016
uppgick till 5 SEK per aktie, 2017 till 1,75 SEK per aktie och
2018 till 1,75 SEK per aktie. Det finns en risk att ITAB inte
kommer att lyckas generera framtida resultat eller acc ITAB:s
finansiella stillning framgent inte kommer att tilldta utdelning.
Detta utgdr en betydande risk for investerare och kan péverka
ITAB:s

investeringsbeslut dr sirskile beroende av mojligheten att

mojligheter  att  attrahera  investerare  vars
erhilla utdelning. Om ingen utdelning limnas #r en
investerares avkastning enbart beroende av en okning av

aktiekursen kopplat till ITAB:s B-aktie.

Emissioner av aktier eller andra vardepapper i
Bolaget kan komma att spéda ut aktietigandet
och paverka priset p& aktierna

ITAB kan i framtiden komma att behéva ytterligare kapital for
att finansiera sin verksamhet. Det finns en risk for att
ytterligare finansiering till acceptabla villkor inte kommer att
vara tillginglig for Bolaget nir det krivs, eller inte vara
tillgidnglig  verhuvudtaget. Om Bolaget viljer att ta in
ytterligare kapital, t.ex. genom en nyemission av aktier, finns
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det en risk att Bolagets aktiesigares dgarandelar kan komma att
spidas ut, vilket dven kan péverka priset pd aktierna, och att
aktiedgares ekonomiska intresse paverkas negativt.

ITAB kommer fortsétta ha aktiedgare med
betydande inflytande

Per dagen for Prospektet dger Pomona-gruppen AB, Anna
Benjamin tillsammans med familj och bolag och Petter
Figersten tillsammans med familj och bolag aktier i Bolaget
som motsvarar cirka 30 procent av antalet aktier och cirka 29
procent av antalet roster, cirka 11 procent av antalet aktier och
cirka 4 procent av antalet roster respektive cirka 17 procent av
antalet aktier och cirka 53 procent av antalet roster. Liksom
framgdr av avsnittet "Inbjudan till teckning av B-akdier i
ITAB” har Aeternum Capital AS ("Investeraren”) tagit sig att
investera cirka 407 MSEK i Foretridesemissionen genom att
forvirva och utnyttja majoriteten av de teckningsritter som
emitteras i samband med Foretridesemissionen till Bolagets
storsta aktiedgare, innebirande att Investeraren forvintas att
efter ITAB:s rekapitalisering som beskrivs ytterligare i avsnittet
"Legala  frigor och kompletterande information ——
Kvittningsemission och omstimpling av ITAB:s A-aktier”,
fulltecknas,  att
Kvittningsemissionen (sdsom definieras senare) genomfors och

forutsatce  att  Foretridesemissionen
att samtliga A-aktier omstimplas till B-aktier i samband med
rekapitaliseringen, 4ga aktier i Bolaget motsvarande cirka 25
procent av antalet aktier och antalet réster, samt att Pomona-
gruppen AB, Anna Benjamin tillsammans med familj och
bolag och Petter Figersten tillsammans med familj och bolag
fortsatt kommer 4ga en stor andel av Bolaget. Nimnda stérre
aktiedgare kommer att ha betydande inflytande 6ver utgingen
i de drenden som hinskjuts till Bolagets aktiedigare for
godkinnande, inklusive val av styrelseledaméter och eventuella
samgdenden, konsolideringar eller forsiljningar av samliga,
eller nistan samtliga, Bolagets tillgingar. Dessutom kan
nimnda storre aktiedgare ha ett betydande inflytande &ver
Bolagets ledande befattningshavare och Bolagets verksamhet.
De storre aktiedigarnas intressen kan avvika frin, eller
konkurrera med, ITAB:s intressen eller andra aktieigares
intressen och de storre aktiedgarna kan komma att utdva sitt
inflytande &ver ITAB pid ett site som inte ligger i ovriga
aktiedgares intresse.

Risker relaterade till Foretrades-

emissionen

Det finns en risk att handel i teckningsrdatter och
BTA kan komma att vara begréansad

Den som p3 avstdimningsdagen var registrerad som aktieigare i
ITAB erhiller teckningsritter i relation till sitt befintliga
aktieinnehav. Teckningsritterna forvintas ha ett ekonomiskt
virde som endast kan komma innehavaren till del om denna
antingen utnyttjar dem for teckning av nya B-aktier senast den
8 mars 2021 eller siljer dem senast den 3 mars 2021. Efter den
8 mars 2021 kommer, utan avisering, outnyttjade
teckningsritter att bokas bort frin innehavarens VP-konto,

varvid innehavaren helt gir miste om det forvintade
ekonomiska virdet for teckningsritterna. Bdde teckningsritter
och betalda tecknade aktier ("BTA”) som, efter erlagd
betalning, bokas in pd VP-konto tillhérande dem som tecknat
nya B-aktier kommer att vara foremal for tidsbegrinsad handel
pa Nasdaq Stockholm. Handeln i dessa instrument kan vara
begrinsad, vilket kan medfra problem for enskilda innehavare
att avyttra sina teckningsritter och/eller BTA och dirigenom
innebira att innehavaren inte kan kompensera sig for den
ekonomiska utspidningseffekt som Foretridesemissionen
innebdr (se avsnittet — Aktieigare som inte deltar i
Foretridesemissionen  drabbas av  utspidning nedan).
Investerare riskerar dirmed att inte kunna realisera virdet av
sina BTA. Sidana forhallanden skulle utgéra en betydande risk
for enskilda investerare. En begrinsad likviditet kan ocks3
forstirka fluktuationerna i marknadspriset fr teckningsritter
och/eller BTA. Prisbilden f6r dessa instrument riskerar dirmed
att vara inkorrekt eller missvisande.

Aktieagare som inte deltar i

Foretradesemissionen drabbas av utsp&dning

For aktiedgare som inte utnyttjar eller siljer sina
teckningsritter i Foretridesemissionen i enlighet med det
forfarande som  beskrivs i detta Prospekt kommer
teckningsritterna att forfalla och bli virdeldsa utan rite dill
ersittning  f6r innehavaren. Foljakdigen kommer sddana
aktiesigares proportionella dgande och rostritt i ITAB att
minska. Aktieigare som inte deltar i Foretridesemissionen
kommer att f3 sin dgarandel utspidd med upp till 50 procent
genom att hogst 102 383 430 nya B-aktier (motsvarande en
okning av antalet aktier om hégst 100 procent) emitteras.
Vidare kompenseras sddana aktiesigare inte f6r den utspidning
av ITAB:s resultat per aktie med upp till hégst 50 procent som
Foretridesemissionen innebir. Deras relativa andel av ITAB:s
egna kapital kommer ocks3 att minska. Om en aktiedgare viljer
att silja sina outnyttjade teckningsritter eller om dessa
teckningsritter siljs pa aktiedgarens vignar finns det en risk att
den ersittning aktiedgaren erhéller for teckningsritterna pd
marknaden inte motsvarar den ekonomiska utspidningen i
aktiedgarens dgande i ITAB efter att Foretridesemissionen
slutforts.

Tecknings- och garantiGtaganden avseende
Foretrddesemissionen dr inte sakerstallda

Investeraren, vissa storre aktiedigare 1 ITAB  och
styrelseordféranden  Anders Moberg genom  bolag har
forbundit sig att teckna sammanlagt citka 69 procent av
Foretridesemissionen.  Ytterligare 25 procent  av
Foretridesemissionen #r garanterad av vissa storre aktiedgare i
ITAB, styrelseledamoten Fredrik Rapp och verkstillande
direktéren  Andréas
garantidtaganden ir inte sikerstillda. Foljaktligen finns det en

risk att en eller flera av Aeternum Capital AS, aktiedigarna eller

Elgaard. Dessa tecknings- och

Andréas Elgaard inte kommer att kunna uppfylla sina
respektive garanti- eller teckningsitaganden. Uppfylls inte
ovan nimnda &taganden kan det inverka negativt pd ITAB:s
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mojligheter att med framging genomfora
Foretridesemissionen.
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Hirmed inbjuds aktiedigarna i ITAB Shop Concept AB (publ) att med foretridestitt teckna nya B-aktier i ITAB, med ISIN-kod
SE0008375117, i enlighet med villkoren i detta Prospekt.

Styrelsen for ITAB beslutade den 9 februari 2021, med stéd av bemyndigande som limnades vid extra bolagsstimman den 15
januari 2021, om emission av B-aktier i ITAB med foretridesritt for befintliga aktiedigare. Foretridesemissionen innebir att ITAB:s
aktiekapital 6kas med hogst cirka 42,7 MSEK, fran cirka 42,7 MSEK till hogst cirka 85,3 MSEK genom utgivande av hagst 102
383 430 nya B-aktier. Efter Foretridesemissionen kommer antalet aktier i ITAB att uppga till hogst 204 766 860 B-aktier, forutsatt
att omstimplingen av A-aktier till B-aktier som utgdr del av rekapitaliseringen har genomforts. Se avsnitt ”Legala frigor och
kompletterande information — Kvittningsemission och omstimpling av ITAB:s A-akder” for yttetligare information om
aktieomstimplingen och den kvittningsemission som avses genomforas som del av ITAB:s rekapitalisering. ITAB:s aktiedgare har
foretridesritt ate teckna de nya B-aktierna i forhéllande till det antal aktier de #ger pa avstimningsdagen for Foretridesemissionen.

Avstimningsdag for rite till deltagande i Foretridesemissionen 4r den 16 februari 2021.

De som pd avstimningsdagen ir registrerade som aktiesigare i ITAB erhéller en (1) teckningsritt for varje pd avstimningsdagen
innehavd aktie i ITAB. En (1) teckningsritt berittigar till teckning av en (1) ny B-aktie i ITAB. I den utstrickning nya aktier inte
tecknas med foretridesritt ska dessa tilldelas aktiefigare och andra investerare som har tecknat aktier utan foretriddesritt i enlighet
med vad som anges i avsnittet ” Villkor och anvisningar”. Sidan tilldelning ska i frsta hand ske till dem som 4ven har tecknat aktier
med stdd av teckningsritter. Teckning ska ske under perioden frin och med den 19 februari 2021 till och med den 8 mars 2021

eller den senare dag som bestims av styrelsen samt i 6vrigt i enlighet med vad som framgar av avsnittet ” Villkor och anvisningar”.

Teckningskursen har faststilles ¢ill 7,50 SEK per aktie, vilket innebir att Foretridesemissionen, om den fulltecknas, sammanlagt
tillfor ITAB cirka 768 MSEK fore emissionskostnader. Aktiedigare som viljer att inte delta i Foretridesemissionen kommer att fi sin
dgarandel utspidd med upp till 50 procent men har méjlighet att delvis ekonomiskt kompensera sig for utspidningseffekten genom

att silja sina teckningsritter, i enlighet med vad som beskrivs i avsnittet " Villkor och anvisningar”.

Teckningsadtaganden och emissionsgarantier’

Den 3 december 2020 ingicks ett avtal varigenom WQZ Investments Group Ltd dtog sig att investera cirka 410 MSEK i
Foretridesemissionen, motsvarande cirka 53 procent av Foretridesemissionen, genom att forvirva och utnyttja majoriteten av de
teckningsritter som emitteras i samband med Féretridesemissionen till Bolagets storsta aktieigare, Pomona-gruppen AB, Anna
Benjamin tillsammans med VIEM Invest AB och Petter Figersten tillsammans med Ovre Kullen AB. I januari 2021 ingicks ett
tilliggsavtal till det nimnda avtalet enligt vilket samtliga WQZ Investments Group Ltds rittigheter och skyldigheter relaterat till
ITAB:s rekapitalisering 6vertogs av Investeraren, dvs. investeringsbolaget Aeternum Capital AS som ir ett bolag nirstiende till WQZ
Investments Group Ltd. I februari 2021 ingicks ytterligare avtal varigenom Aeternum Capital AS dverlidt 300 000 teckningsritter
till ITAB:s verkstillande direkedr Andréas Elgaard. Aeternum Capital AS:s dtagande att investera i Foretridesemissionen uppgar
efter verlatelsen till cirka 407 MSEK. I samband med &verldtelsen dtog sig Andréas Elgaard att teckna aktier i Foretridesemissionen
genom utnyttjande av samtliga 300 000 teckningsritter. Aktiesigarna Svolder AB, Stig-Olof Simonsson tillsammans med ISTMO
AB och SOMACHE AB och styrelsens ordférande Anders Moberg genom WEALINS S.A. och ALESA INC, som per den 3
december 2020 sammanlagt dgde cirka 12 procent av aktierna i ITAB, har tagit sig att teckna nya aktier motsvarande sin respektive
pro-rata andel, och Petter Figersten tillsammans med Ovre Kullen AB har atagit sig att delta i Foretridesemissionen genom

utnyttjande av 4 000 000 teckningsritter, vilket totalt motsvarar cirka 4 procent av Foretridesemissionen.

Utdver dragandet att teckna nya aktier motsvarande sin pro-rata andel har Svolder AB och Stig-Olof Simonsson tillsammans med

ISTMO AB och SOMACHE AB ingitt garantiftaganden att teckna aktier motsvarande cirka 12 procent av Féretridesemissionen.

" Se iven avsnitt ”Legala frigor och kompletterande information - Tecknings- och garantidtaganden”.

20 - INBJUDAN TILL TECKNING AV B-AKTIER | [TAB SHOP CONCEPT AB (PUBL)



INBJUDAN TILL TECKNING AV B-AKTIER | ITAB

De befintliga aktiesigarna och styrelseledaméterna Anna Benjamin genom VIEM Invest AB och Fredrik Rapp samt verkstillande
direktéren Andréas FElgaard har idven ingdte garantiftaganden att teckna akter motsvarande totalt cirka 13 procent av
Foretridesemissionen. Tillsammans motsvarar tecknings- och garantidtaganden frin Investeraren, Andréas Elgaard och befintliga

aktiedgare cirka 94 procent av Foretridesemissionen.
Jonkdping, 15 februari 2021

ITAB Shop Concept AB (publ)
Styrelsen
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ITAB:s marknad och kunder har férindrats i grunden i och med online-handelns tillvixt vilket paverkat konsumentbeteendet i stor
utstriickning, Sirskile ren 2018-2019 priglades av den allt snabbare forindringen pé detaljhandelsmarknaden dir intresset for den
del av erbjudandet som drev den digitala transformationen 6kade medan marknaden i 6vrigt var avvaktande. Marknaden ir inte
lingre karakeiriserad av ldnga utrullningar i stora volymer, istillet 4r det vanligt med mindre projekt med mindre volymer och
kortare ledtider. For att folja och anpassa ITAB och dess verksamhet till den forindrade marknaden har ITAB lanserat en strategi-
och transformationsplan, One ITAB. Negativ paverkan p3 lonsamheten frin forindringar i konsumentbeteende samt
omstruktureringskostnader i samband med One ITAB har lett till 6kad skuldsittning.

Bolagets mélsittning 4r att ITAB ska bli den ledande leverantdren av 1sningar till detaljhandeln, positionerade att leverera mitbara
resultat for kunderna avseende 6nskad varumirkesupplevelse, kad konvertering och forsiljning, forbittrad operationell effektivitet
och service, minskade driftskostnader och effektivare butiksinstallationer. One ITAB avser ocks3 att stirka ITAB som koncern och
accelerera omstruktureringen av ITAB:s virdekedja och implementera konsolidering och forenkling inom ITAB for att utnyttja
synergier frin den operativa verksamheten. Kostnaderna forviintas minska som ett resultat av forindrade arbetsmetoder, okad
effektivitet och leda till en férenklad och mindre kapitalintensiv strukcur. One ITAB-strategin ir designad for att positionera ITAB
som den ledande leverantdren av 18sningar i den dynamiska livsmedels- och detaljhandeln.

Liksom kommunicerades av Bolaget genom pressmeddelande den 4 december 2020 anser styrelsen att det ligger i savil aktiedigarnas
som ITAB:s 6vriga intressenters intresse att [TAB genomfor en rekapitalisering frimst for att minska skuldsittningen och sikerstilla
langsiktig finansiering med en delbetalning av befintliga kortfristiga 1an, refinansiering av kortfristiga 1an till ett lingfristigt 1dn samt
iterbetalning av de kortfristiga aktiedigarlin som ingicks i juli 2020. Rekapitaliseringen stirker ITAB:s finansiella position infor
verkstillandet av strategi- och transformationsplanen One ITAB och kommer forse ITAB med nédvindig buffert under tiden som
detaljhandeln terhimear sig frin effekterna av COVID-19. Rekapitaliseringen bestdr av Foretridesemissionen, den
kvittningsemission riktad till Pomona-gruppen AB (nirstiende till Fredrik Rapp), VIEM Invest AB (nirstdende till Anna Benjamin)
och Ovre Kullen AB (nirstiende till Petter Figersten) for att dterbetala resterande del av aktieigarlinen som inte 4terbetalas kontant
med nettoemissionslikvid frin Féretridesemissionen som ITAB:s extra bolagsstimma den 15 januari 2021 beslutade om
("Kvittningsemissionen”) och omstimplingen av samtliga ITAB:s A-aktier till B-aktier med effekten att Bolaget enbart kommer
att ha ett aktieslag utestdende efter rekapitaliseringen. Se avsnittet “Legala frigor och kompletterande information —
Kvittningsemission och omstimpling av ITAB:s A-aktier” for vyteerligare information om Kvittningsemissionen och

aktieomstimplingen.

Anvandning av emissionslikviden

Foretridesemissionen forvintas vid full teckning tillfsra ITAB hogst cirka 768 MSEK fore avdrag for emissionskostnader, vilka
beriknas uppg till cirka 40 MSEK. Nettoemissionslikviden om hégst cirka 728 MSEK kommer frimst att anvindas for att minska
skuldsdttningen och sikra ldngsiktig finansiering. ITAB avser att anvinda nettoemissionslikviden till f6ljande indamal angivna i

prioritetsordning.

e Cirka 452" MSEK (45 MEUR) kommer att anvindas for att dterbetala en del av ITAB:s kortfristiga kreditfacilitet hos
Nordea om totalt cirka 753" MSEK (75 MEUR) enligt vad som overenskommits med Nordea i samband med

Féretridesemissionen. Aterstdende del av kreditfaciliteten kommer refinansieras.

e  Cirka 40 MSEK kommer att anvindas till att terbetala delar av aktiedgarlinen till ett totalt belopp om 140 MSEK som
ingdtts med Pomona-gruppen AB (nirstiende till Fredrik Rapp), VIEM Invest AB (nirstdende till Anna Benjamin) och
Ovre Kullen AB (nirstiende till Petter Figersten) i juli 2020. Aterstiende aktieigarlin som uppgir till cirka 100 MSEK
kommer att kvittas mot nya B-aktier i Bolaget i Kvittningsemissionen. Aktiedgarlinen kommer direfter vara fulle

aterbetalda.

* Baserat pi en vixlingskurs for EUR/SEK om 10,0437 per 15 februari 2021.
” Baserat pi en vixlingskurs for EUR/SEK om 10,0437 per 15 februari 2021.
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e  Resterande belopp av nettolikviden om hogst cirka 236 MSEK avses behdllas som likvida medel och anvindas for
transformationsplanen One ITAB.

Styrelsen for ITAB ir ansvarig fér innehillet i Prospektet. Enligt styrelsens kinnedom 6verensstimmer den information som ges i
Prospektet med sakférhillandena och ingen uppgift som sannolike skulle paverka dess innebérd har utelimnats.

Jonkdping, 15 februari 2021

ITAB Shop Concept AB (publ)
Styrelsen
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Detta avsnitt innehdller villkor och anvisningar for deltagande i Foretridesemissionen. For ytterligare information om de nya B-

aktier som emitteras, se avsnitt " Aktiekapital och dgarférhillanden”.

Foretradesratt och teckningsratter

Den som pi avstimningsdagen den 16 februari 2021 ir
registrerad som aktiesigare i ITAB erhéller en (1) teckningsritt
for varje innechavd aktie i ITAB, med forbehdll for de

>

restriktioner som framgdr i avsnittet ”- Aktiedgare bosatta i
vissa obehériga jurisdiktioner”. Teckningsritterna berittigar
innehavaren att med foretridesritt teckna nya B-akder i
Foretridesemissionen, dir en (1) teckningsritt berittigar till
teckning av en (1) ny B-aktie i ITAB. Teckning av nya B-aktier

kan #ven goras utan stod av teckningsriitter.

Aktiedigare som viljer att inte delta i Foretridesemissionen
kommer att f3 sin dgarandel utspidd med upp till 50 procent,
men har mojlighet att kompensera sig ekonomiskt for
utspidningseffekten genom att silja sina teckningsritter. Vid
overldtelse av teckningsritt dvergdr foretridesritten till den nya

innehavaren av teckningsritten.

Teckningskurs

De nya B-aktierna emitteras till en teckningskurs om 7,50 SEK
per ny B-aktie. Courtage utgir ej.

Avstamningsdag

Avstimningsdag hos Euroclear Sweden for faststillande av
vilka som dr berittigade att erhdlla teckningsritter i
Foretridesemissionen 4r den 16 februari 2021. B-aktierna i
ITAB handlas exklusive ritt till att erhilla teckningsritter frin
och med den 15 februari 2021 och sista dag for handel i B-
aktien inklusive ritt att erhélla teckningsritter var siledes den
12 februari 2021.

Teckningsperiod

Teckning av nya B-aktier ska ske under perioden frén och med
den 19 februari 2021 till och med den 8 mars 2021. Bolagets
styrelse dger rdtt att forlinga teckningsperioden. En eventuell
forlingning kommer att offentliggdras av ITAB genom
pressmeddelande senast den 8 mars 2021.

Emissionsredovisning

Direktregistrerade aktiedgare

Fortryckt emissionsredovisning med vidhingande Plusgiroavi
skickas till direktregistrerade akticiigare och foretridare for
aktiefigare som p3 avstimningsdagen ir registrerade i den av
Euroclear Sweden for ITAB:s rikning forda aktieboken, dock
med undantag for sidana aktiedigare som ir bosatta i vissa
obehdoriga jurisdiktioner. Av den fortryckea
emissionsredovisningen framgir bland annat antalet erhallna
teckningsritter och det hela antal nya B-aktier som kan tecknas
med stdd av dessa. VP-avi som redovisar registreringen av
teckningsritter pd aktiedgares VP-konto skickas inte ut. Den
som ir upptagen i den i anslutning till aktieboken sirskilt forda
forteckningen over panthavare och formyndare erhller inte

nigon emissionsredovisning utan meddelas separat.
Forvaltarregistrerade innehav

Aktiedgare i ITAB vars innehav pi avstimningsdagen ir
forvaltarregistrerat hos bank eller annan forvaltare erhiller
ingen emissionsredovisning frin Euroclear Sweden. Teckning
av och betalning for nya B-aktier ska istillet ske genom
respektive bank eller forvaltare, eller om innehavet ir

registrerat hos flera forvaltare, frén envar av dessa.

Aktieagare bosatta i vissa

obehdriga jurisdiktioner

Tilldelning av teckningsritter och utgivande av nya B-aktier
vid utnyttjande av teckningsritter till personer som ir bosatta
i andra linder 4n  Sverige kan piverkas av
virdepapperslagstiftningen i sidana linder. Med anledning
hirav kommer aktiedigare som har sina aktier direktregistrerade
pd VP-konton med registrerade adresser i Storbritannien,
Australien, Hongkong, Japan, Kanada, Nya Zeeland,
Singapore, Sydafrika, USA eller ndgon annan jurisdiktion dir
deltagande skulle kriva ytterligare prospekt, registrering eller
annat myndighetsgodkinnande inte att erhélla detta prospekt.
De kommer inte heller att erhalla ndgra teckningsritter pé sina
respektive VP-konton. De teckningsritter som annars skulle ha
levererats till dessa aktiedigare kommer att siljas och
forsiljningslikviden, med avdrag for kostnader, kommer att
utbetalas till sddana aktiesigare. Belopp understigande 100 SEK

kommer emellertid inte att utbetalas.
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Banker eller andra forvaltare som innehar aktier for aktieigare
i ITAB vars
forvaltarregistrerade fir inte skicka detta Prospeke eller den

innehav  pd avstimningsdagen  ir
fortryckea emissionsredovisningen till aktiedgare med adress i,
eller som ir beldgna eller bosatta i Storbritannien, Australien,
Hongkong, Japan, Kanada, Nya Zeeland, Singapore,
Sydafrika, USA eller nigon annan jurisdiktion, vari deltagande
i Foretridesemissionen kriver ytterligare prospeke, registrering
eller annat myndighetsgodkinnande, utan
forhandsgodkinnande frén ITAB.

Handel med teckningsratter

Handel med teckningsritter i ITAB #ger rum pd Nasdaq
Stockholm. Handeln Zger rum under perioden frin och med
den 19 februari 2021 till och med den 3 mars 2021 under
beteckningen ITAB B. Nordea och andra virdepappersinstitut
med erforderliga tillstand stdr till gjinst med f6rmedling av kop
och forsiljning av teckningsritter. Erhdllna teckningsritter
méste antingen anvindas for teckning senast den 8 mars 2021
eller siljas senast den 3 mars 2021 pd Nasdaq Stockholm for
att inte forfalla utan virde. Ingen kompensation kommer att
utgd till innehavaren vars teckningsritter forfaller dill foljd av
att  de inte utnytgas eller siljs. ISIN-koden for
teckningsritterna ir SE0015556899.

Teckning av nya B-aktier med stod
av teckningsratter

Teckning av nya B-aktier med stéd av teckningsritter sker
genom samtidig kontant betalning under perioden 19 februari
2021 till och med 8 mars 2021 klockan 15.00 CEST.

Efter 8 mars 2021 blir teckningsritter som inte nyttjas ogiltiga
och forfaller utan virde. Teckningsritter som inte nyttjas for
teckning kommer att avregistreras frin respektive aktieiigares
VP-konto utan avisering frin Euroclear Sweden. For att inte
virdet av teckningsritter ska g forlorat méste innehavaren

antingen:

e utnyttja erhdllna teckningsritter och teckna nya B-
aktier senast den 8 mars 2021, vilket 4r sista dagen i
teckningsperioden; eller

e senast den 3 mars 2021, vilket ir sista dagen for
handel med teckningsritter pa Nasdaq Stockholm,
silja de erhdllna teckningsritterna som inte har

utnyttjats for teckning av nya B-aktier.

Tecknare som har sitt innehav i depd hos bank eller annan
forvaltare tecknar aktier eller siljer teckningsritter i enlighet
med instruktion frin sin eller sina forvaltare. Sista dag for
teckning eller forsiljning kan di avvika frin ovan.
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Teckning av nya B-aktier med stod av teckningsritter ir

odterkallelig och kan inte tertas eller modifieras.

Aktiedgare med direkiregistrerade innehav
bosatta i Sverige

Teckning av nya B-aktier med stdd av teckningsritter ska ske
genom samtidig kontant betalning, antingen genom
anvindande av den fortryckta emissionsredovisningen med
vidhingande Plusgiroavi eller genom anvindande av en

sdrskild anmilningssedel enligt ndgot av foljande alternativ:

Plusgiroavi: Den fortryckta Plusgiroavin ska anvindas om
samtliga teckningsritter enligt emissionsredovisningen frin
Euroclear Sweden ska utnyttjas. Inga tilligg eller dndringar fir
goras pa Plusgiroavin. Sirskild anmilningssedel ska i detta fall

inte anvindas.

Anmalningssedel: 1 det fall ett annat antal teckningsritter 4n
det som framgdr av den fortryckta emissionsredovisningen
utnyttjas for teckning, till exempel om teckningsritter har
kopts eller sdlts, ska sirskild anmilningssedel anvindas som
underlag for teckning genom betalning. Samtidigt som den
ifyllda anmilningssedeln skickas till Nordea Bank Abp, filial i
Sverige ("Nordea”), Issuer Services L850, 105 71 Stockholm,
ska betalning ske for de tecknade nya B-aktierna i enlighet med
instruktion pd anmilningssedeln. Anmilningssedeln och
betalningen ska vara Nordea tillhanda senast den 8 mars 2021
klockan 15.00 CEST. Anmilningssedeln kan erhéllas genom
att mejla Nordea pé: Issuerservices.se@nordea.com.

Information fill akiliedgare med direki-

registrerade innehav bosatta utomlands

Aktieigare i ITAB som 4r bosatta utanfor Sverige och som inte
ir foremdl for de restriktioner som beskrivs i avsnittet
”Aktieidgare bosatta i vissa obehoriga jurisdiktioner” ovan, ska
anvinda den utsinda anmilningssedeln vid teckning. I
samband med att anmilningssedeln insinds till nedan angiven
adress ska betalning goras i svenska kronor, SEK, till nedan
angivet bankkonto. Vinligen notera att aktieigare med
direktregistrerade innehav bosatta utomlands som har tillging
till en svensk internetbank kan anvinda den fortryckea

Plusgiroavin for teckning och betalning.

Adress:

Nordea Bank Abp, filial i Sverige

Issuer Services L850

105 71 Stockholm

IBAN-nummer: SE25 3000 0000 0347 3170 1511
Kontonummer: 3473 17 01511

Swift/BIC: NDEASESS

Vid betalning mdste tecknarens namn, adress, VP-

kontonummer och referensen frn emissionsredovisningen
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anges. Betalningen miste vara Nordea tillhanda senast den 8
mars 2021. Om teckning avser annat antal teckningsritter 4in
vad som framgir av emissionsredovisningen ska i stillet
anmilningssedeln anviindas, vilken kan bestillas av aktieigare
1 ITAB som ir bosatta utanfor Sverige och som inte 4r foremal
for de restriktioner som beskrivs i avsnittet ” Aktiedgare bosatta
i vissa obehériga jurisdiktioner” ovan, frin Nordea genom att
mejla Issuerservices.se@nordea.com. Betalning ska ske enligt
ovan angiven instruktion, dock ska referens frin
anmilningssedeln anges. Anmilningssedeln ska vara Nordea

tillhanda enligt adress ovan senast 8 mars 2021.

Varje sidan aktieigare kommer, genom att anvinda den
fortryckta inbetalningsavin eller sinda in anmilningssedeln
och genomfora betalning, eller genom att godkinna leverans
av teckningsritterna eller de nya aktierna, anses ha forklarat,
forsikrat och godkint att denne inte 4r, och inte vid tiden for
nir denne erhéller teckningsritten eller tecknar de nya aktierna
kommer vara, beligen eller bosatt i Storbritannien, Australien,
Hongkong, Japan, Kanada, Nya Zeeland, Singapore,
Sydafrika, USA eller nigon annan jurisdiktion vari deltagande
i Foretridesemissionen kriver ytterligare prospekt, registrering
eller annat myndighetsgodkinnande, och att denne inte heller
agerar pa en icke-diskretionir basis pa uppdrag av, eller till

forman for, ndgon sadan person.
Aktiedgare med férvaltarregistrerat innehav

For aktiedgare med innehav i depd hos bank eller annan
forvaltare giller att teckning av nya akder med foretridesritt
méste anmila sig for teckning i enlighet med instruktion frin

sin eller sina forvaltare.

Betalda tecknade aktier (BTA)

Registrering av B-aktier vilka tecknats och betalats med stod av
teckningsritter registreras hos Euroclear Sweden si snart detta
kan ske, vilket normalt innebir upp till tv8 bankdagar efter
betalning. Direfter erhiller tecknaren en VP-avi som
bekriftelse att inbokning av BTA skett pd tecknarens VP-
konto. Efter det att Foretridesemissionen registrerats hos
Bolagsverket, vilket beriknas ske omkring den 17 mars 2021,
kommer BTA, utan avisering frin Euroclear Sweden, att
omvandlas till nya aktier. De nya B-aktierna beriknas finnas
pi respektive VP-konto omkring den 22 mars 2021.
Depékunder hos forvaltare erhiller BTA och information in
enlighet med respektive forvaltares rutiner. ISIN-koden for
BTA ir SE0015556907.

Handel med BTA beriiknas ske pd Nasdaq Stockholm frin och
med den 19 februari 2021 till och med den 16 mars 2021

" For att med visshet kunna tillgodogora sig teckning av aktier

tecknade med stdd av teckningsritter vid tilldelning av nya aktier
tecknade utan stod av teckningsritter, mdste teckning av nya aktier

under beteckningen ITAB BTA. Nordea och andra
virdepappersinstitut med erforderliga tillscdnd stdr ill ¢janst
med formedling och forsiljning av BTA.

Tilldelning av nya B-aktier utan stéd
av teckningsratter

For det fall att inte samdliga B-aktdier tecknats med stod av
teckningsritter ska styrelsen besluta om tilldelning, inom
ramen f6r Foretridesemissionens hogsta belopp, till dem som
tecknat sig utan stdd av teckningsritter enligt foljande

fordelningsgrunder:

e nya B-akedier ska i forsta hand tilldelas de som ocksé
tecknat B-aktier med st6d av teckningsritter (oavsett
om tecknaren var aktieigare pa avstimningsdagen
eller inte) och for det fall tilldelning inte kan ske fulle
ut till dessa ska tilldelning ske pro rata i forhallande
till antalet nya B-aktier som tecknats med st6d av
teckningsritter och, i den min detta inte kan ske,

genom lottning.

e iandra hand ska nya B-aktier tilldelas 6vriga som
anmilt sig for teckning av B-aktier utan stéd av
teckningsritter, och for det fall tilldelning dill dessa
inte kan ske fullt ut ska tilldelning ske pro rata i
forhillande till det antal B-aktier som var och en
anmilt for teckning och, i den man detta inte kan

. 10
ske, genom lottning,

e  itredje hand ska eventuella dterstiende nya B-aktier
tilldelas de som limnat emissionsgaranti avseende

teckning av nya B-aktier.

Som bekriftelse pa tilldelning av nya B-aktier tecknade utan
stdd av teckningsritter kommer avrikningsnota att skickas till
tecknaren omkring den 12 mars 2021. Inget meddelande
kommer att skickas till tecknare som inte erhillit nigon
tilldelning. Tecknade och tilldelade nya B-aktier ska betalas
kontant i enlighet med instruktionerna pd avrikningsnotan
som skickas till tecknaren. Efter att betalning av tecknade och
tilldelade nya B-aktier har skett och de nya aktierna har
registrerats hos Bolagsverket kommer Euroclear Sweden att
sinda ut en VP-avi som bekriftar inbokningen av de nya B-
aktierna pd tecknarens VP-konto. Tecknaren erhdller aktier
direkt, dvs. inga BTA kommer att bokas in pé tecknarens VP-
konto. Registrering av nya B-aktier tecknade utan stod av
teckningsritter forvintas ske hos Bolagsverket omkring 26
mars 2021. Inbokning av B-aktier pi VP-konto beriknas ske
den 30 mars 2021.

tecknade utan st6d av teckningsritter goras frin samma VP-konto som

teckning av nya aktier tecknade med stdd av teckningsritter.
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Forvaltarregistrerade aktiesigare erhdller besked om tilldelning
samt betalning i enlighet med respektive forvaltares rutiner.

Notering av de nya aktierna

B-aktien i ITAB dr upptagen till handel p& Nasdaq Stockholm.
Efter att Bolagsverket har registrerat de nya B-aktierna
kommer dven dessa att noteras pd Nasdaq Stockholm.
Registrering hos Bolagsverket av de nya B-aktier som tecknats
med stdd av teckningsritter beriknas ske omkring 17 mars
2021. Handel i de nya B-aktierna beriknas inledas omkring
den 22 mars 2021 forutsatt att registrering skett. De nya B-
aktier som tecknats utan stod av teckningsritter beriknas
registreras hos Bolagsverket omkring den 26 mars 2021 och B-
aktierna beriknas vara bokférda pd respektive VP-konto
omkring den 30 mars 2021, samt bli foremal for handel
omkring den 30 mars 2021 fSrutsatt att registrering skett.

Ratt till utdelning

De nya B-aktierna medfor ritt till utdelning forsta gdngen pd
den avstimningsdag for utdelning som infaller nirmast efter
det att aktierna har blivit inférda i den av Euroclear Sweden
forda aktieboken och Foretridesemissionen har registrerats hos
Bolagsverket.

Villkor for erbjudandets fullféljande

Styrelsen for ITAB har inte ritt att avbryta, aterkalla eller
tillfillige dra tillbaka erbjudandet att teckna B-aktier i ITAB i
enlighet med villkoren i detta Prospekt. Styrelsen for ITAB
dger ritt att en eller flera ginger forlinga den tid under vilken
anmilan om teckning och betalning kan ske. En eventuell
forlingning  av  teckningstiden  offentliggors

genom

pressmeddelande.

Offentliggérande av utfallet i

Foretradesemissionen

Utfallet av Foretridesemissionen kommer att offentliggoras
genom pressmeddelande frin ITAB, vilket beriknas ske
omkring den 12 mars 2021.

Ovrig information

For det fall ett for stort belopp betalats in av en tecknare,
kommer Nordea att ombesdrja att overskjutande belopp
dterbetalas. Teckning av B-aktier 4r odterkallelig och tecknaren
kan inte upphiva eller modifiera en teckning av B-aktier.
Ofullstindiga eller felakeigt ifyllda anmilningssedlar kan
komma att limnas utan beaktande. Om teckningslikvid
inbetalas for sent, ir otillricklig eller betalas p3 ett felakeigt sitc
kan anmilan om teckning komma att limnas utan beaktande
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eller teckning komma att ske med ett ligre belopp, betald
likvid som inte ianspriktagits kommer i s fall att dterbetalas.
For sent inkommen inbetalning pd belopp som understiger
100 SEK 4terbetalas endast pa begiran. Nordeas mottagande
och hantering av anmilningssedlar och teckningslikvider i
Féretridesemissionen gors pd uppdrag av ITAB. Detta innebir
att det inte uppstir ett kundférhillande mellan tecknaren och
Nordea enbart genom att Nordea mottar och hanterar

anmilningssedlar och teckningslikvider.

Viktig information angé&ende NID
och LEI vid teckning av aktier utan
stéd av teckningsratter

Krav p& NID-nummer fér fysiska personer

Enligt Europaparlamentets och ridets direktiv 2014/65/EU
("MIFID II”) behover alla investerare frin och med 3 januari
2018 ha en global identifieringskod, nationellc ID eller
National Client Identifier ("NID-nummer”) for att kunna
genomfora en virdepapperstransaktion. Dessa krav medfér att
fysiska personer behéver ange sitct NID-nummer for att kunna
gora en virdepapperstransaktion. For fysiska personer som
enbart har svenskt medborgarskap bestdr NID-numret av
beteckningen ”SE” foljt av personens personnummer. Om
personen i friga har flera eller nigot annat 4n svenske
medborgarskap kan NID-numret vara ngon annan typ av
nummer. Tink pd att ta reda pd NID-nummer i god tid da
numret behéver anges pd anmilningssedeln. Om sidant
nummer inte anges kan Nordea vara férhindrad att utféra
transaktionen 4t den fysiska personen i friga. For mer
information om hur NID-nummer erhills, kontakta ditt
bankkontor.

Krav pd LEI-kod for juridiska personer

Legal Entity Identifier ("LEI”) 4r en global identifieringskod
for juridiska personer. Enligt MiFID II behéver juridiska
personer frin och med den 3 januari 2018 ha en LEI-kod for
att kunna gora en virdepapperstransaktion. Om en LEI-kod
saknas kan Nordea vara forhindrad att genomfdra
transaktionen. Registrering av LEI-kod kan tillhandahéllas av
ndgon av de leverantérer som finns pd marknaden. Tink p3 att

registrera LEI-kod i god tid d& den behover bekriftas pa

anmilningssedeln.
Information om behandling av
personuppgifter

Investerare i Erbjudandet kommer att limna ut
personuppgifter till Nordea. Personuppgifterna som limnas in
till Nordea kommer att behandlas i datasystem i den

utstriickning som behovs for ate tillhandahélla tjanster och
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administrera  kundengagemang i  Nordea.  Aven Vlk'l'lg information om beskaﬂ-ning

personuppgifter som inhdmtas frin annan 4n den kund som

behandlingen avser kan komma att behandlas. Det kan ocksa . .. . .
frek frer behandlas i d N Skattelagstiftningen i investerarens hemland och i Sverige kan
prekomma att p ?rso.nup peter . chandlas | datasystem fios paverka de eventuella intikter som erhdlls frin akdier i ITAB.
foretag eller organisationer med vilka Nordea samarbetar. . . .

Beskattningen av eventuell utdelning, liksom

kapitalvinstbeskattning och regler om kapitalforluster vid
Som personuppgiftsansvarig behandlar Nordea P . . 5 & .. P . .
. avyttring av virdepapper, beror pa varje enskild akriedgares
personuppgifter for att leverera de produkter och tjinster som . L. . . .
L . - . specifika situation. Sirskilda skatteregler giller for vissa typer
parterna  kommit overens om och for andra #ndamil ) . ) . .
s - . . av skatteskyldiga och vissa typer av investeringsformer. Varje
exempelvis for att folja lagar och andra regler. For detaljerad . . L i i
. . . . innehavare av aktier och teckningsritter bor dirfor ridfriga en
information om behandlingen av personuppgifter, se Nordeas o . . . 2
. I skatterddgivare for ate f3 information om de sirskilda
dataskyddspolicy som finns tillginglig pd Nordeas webbplats .. . . .
. konsekvenser som kan uppstd i det enskilda fallet, inklusive
(www.nordea.se/dataskyddspolicy) eller kontakta Nordea. o .
. . . . . limpligheten och effekten av utlindska skatteregler och
Dataskyddspolicyn  innehdller information om  den
. e . . skatteavtal.
registrerades rittigheter i samband med behandlingen av

personuppgifter, sisom ritten till information, rittelse,

dataportabilitet, etc.

Beraknad tidplan

Forsta dag for handel exklusive teckningsritter 15 februari 2021
Avstimningsdag for deltagande i Foretridesemissionen 16 februari 2021
Teckningsperioden inleds 19 februari 2021
Handel med teckningsritter inleds 19 februari 2021
Handel med BTA inleds 19 februari 2021
Sista dag f6r handel med teckningsritter 3 mars 2021
Teckningsperioden avslutas 8 mars 2021
Beriknad dag for offentliggrande av utfallet i Foretridesemissionen 12 mars 2021
Sista dag f6r handel med BTA 16 mars 2021
Forsta dag for handel med B-aktier tecknade med stéd av teckningsritter omkring den 22 mars 2021
Forsta dag for handel med B-aktier tecknade utan stdd av teckningsritter omkring den 30 mars 2021
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Villkor

Teckningskurs
Avstimningsdag
Teckningstid

Handel med teckningsritter

De som pa avstimningsdagen ir registrerade som aktiesigare i ITAB kommer att erhélla
en (1) teckningsritt for varje innehavd ITAB-aktie. En (1) teckningsriitt ger ritt att
teckna en (1) ny B-akdie i ITAB.

7,50 SEK per ny aktie, courtage utgir ej.

16 februari 2021

19 februari 2021-8 mars 2021

19 februari 2021-3 mars 2021

TECKNING AV NYA B-AKTIER MED STOD AV TECKNINGSRATTER

1. Du tdilldelas teckningsritter

teckningsritt.

For varje aktie i ITAB som du innehar pd

En (1) En (1)

avstimningsdagen kommer du att erhélla en (1) —>

ITAB- aktie teckningsritt

2. S3 hir utnyttjar du teckningsritterna

(1) ny B-aktie i ITAB

En (1) teckningsritt + 7,50 SEK berittigar till en

En (1
. knf‘( ) En (1) ny B-akdie i
ecCl 1n%sratt + —> ITAB
7,50 SEK

3. Ar du direkeregistrerad aktieigare eller har du aktierna hos forvaltare?

Du har VP-konto
(dvs. 4r direktregistrerad)

och ir bosatt i Sverige

Du har VP-konto
(dvs. dr direktregistrerad)
och ir bosatt utomlands

Du har depd
(dvs. har en forvaltare

Om du utnytgjar samtliga teckningsritter, anvind den utsinda foreryckea

Plusgiroavin frin Euroclear Sweden.

Om du har kopt, salt eller dverfore teckningsritter till/fran ditt VP-konto, fyll
> i den sirskilda anmilningssedeln frin Nordea som kan erhéllas genom att

mejla:  Issuerservices.se@nordea.com. Betalning gors i enlighet med

instruktionerna pa anmilningssedeln.

Se avsnitt “Villkor och anvisningar — Information till aktieigare med
I direktregistrerade innehav bosatta utomlands”.

Om du har dina akter i ITAB i en eller flera depder hos bank eller

—> virdepappersinstitut fir du information frin din/dina forvaltare om antal

erhdllna teckningsritter. Folj de instruktioner du fir frin din/dina forvaltare.
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VILLKOR OCH ANVISNINGAR

TECKNING AV NYA B-AKTIER UTAN STOD AV TECKNINGSRATTER

Du har VP-konto
(dvs. 4r direktregistrerad)

Du har depi
(dvs. har en forvaltare)

*  Notera att sirskilda regler gor sig gillande for aktiesigare bosatta i vissa andra jurisdiktioner, se avsnittet ” Villkor och anvisningar

Anvind den sirskilda anmilningssedeln benimnd “Teckning av aktier utan
stdd av teckningsritter”. Anmilningssedeln kan erhéllas pd Nordeas hemsida

(www.nordea.se) eller genom att mejla: Issuerservices.se@nordea.com.

Om du har dina akder i ITAB i en eller flera depder hos bank eller
virdepappersinstitut fir du information frin din/dina forvaltare om antal

erhallna teckningsritter. Folj de instruktioner du fir frin din/dina forvaltare.

— Aktiedgare bosatta i vissa obehdriga jurisdiktioner”.
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VERKSAMHETSBESKRIVNING

Prospektet innehéller information om I'TAB:s marknader, marknadsposition och annan marknadsrelaterad information. Om inte

annat anges baseras sidan information p& Bolagets analys av ett flertal externa killor sdsom Koncernens finansiella rapportering.

Information som anskaffats frin tredje part, har tergetts korrekt och sdvitt Bolaget kinner till och kan utréna av information som

offentliggjorts av denna tredje part har inga sakforhéllanden utelimnats som skulle gora den tergivna informationen felaktig eller

vilseledande.

Verksamheten i korthet

ITAB siljer, utvecklar, tillverkar och installerar kompletta
butikskoncept, produkter och ginster inom butiksinredning
och butiksutrustning till butikskedjor inom detaljhandeln. I
helhetserbjudandet ingdr kundunika konceptinredningar,
innovativa lésningar for kassalinjen (Guidance & Checkout),
professionella belysningssystem (Lightning) och interaktiva
produkter. Bland kunderna finns storre aktdrer inom
detaljhandel i storre delen av Europa som har verksamhet pa
den globala marknaden. Under rikenskapséret 2020 uppgick
ITAB:s forsiljning till 5 323 MSEK och den 31 december
2020 hade Koncernen totalt 2 824 anstillda.

ITAB arbetar inom flera olika omriden som alla bidrar till att
forverkliga upplevelsen av ett varumirke i fysiska miljoer.
Syftet med ITAB:s arbete #r att forbitera kundupplevelsen, ska
forsiljning/service och minska kostnader for kunderna. Arbetet
baseras pa lang branscherfarenhet, kundanpassade innovativa
lssningar och ett nitverk av utvalda samarbetspartners. Bland
kunderna finns de storre aktdrerna inom detaljhandel i storre
delen av Europa. Verksamheten bygger pd lingsiktiga
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affiirsrelationer och leveranspdlitlighet, i kombination med
effektiva produktionsresurser. Enligt Bolagets bedémning ir
ITAB idag marknadsledande
detaljhandeln i Europa, och en av Europas storsta leverantorer

inom kassadiskar  till

av butiksinredning och belysningssystem. ITAB bedriver egen
verksamhet i ett 30-tal linder och har ett 20-tal
produktionsanliggningar i Europa, i Kina och i Argentina.
ITAB har ocksd samarbetspartners i stora delar av Europa. I
nira samarbete med kunden tllfsr ITAB erfarenhet och
kompetens till kundens specifika behov och 6nskemadl. Tack
vare  produktutveckling  och  stor  tillging  dill
produktionskapacitet har ITAB en plattform for ate pé ett
hallbart sitt mdta komplexa kundkrav och nya trender. Bolaget
driver ett hallbarhetsprogram som innefattar de fyra
fokusomridena Hallbar affirsutveckling, Effektiviter i
virdekedjan, Affirsetik och Goda arbetsvillkor.

Omvandlingen som i snabb takt sker pi marknaden har gjort
att Bolaget har lanserat en ny strategi som gir under namnet
"One ITAB”. Kirnan i One ITAB ir att utveckla en
losningsbaserad affirsmodell genom att bygga pd Koncernens
befintliga kunskapsbas och formdiga att leverera innovativa

l6sningar

Helhetserbjudande

ITAB arbetar enligt en modell som innebir att
ansvar tas for hela processen — frin idé il
nyckelfirdige koncept. ITAB verkar for att
utveckla och forbittra miljon for kedjebaserade
kunder med malsittningen att skapa en bittre
upplevelse for konsumenten och 6ka effektiviteten.



Guidance & Checkout

Guidance & Checkout avser 8sningar som ir forknippade
med in- och utcheckning i butiken. Effektiva system och
funktioner skapar optimala fléden och héjer butiksupplevelsen
for  konsumenten. ITAB  utvecklar  entré-  och
utpasseringssystem,  kassadiskar samt  sjilvutchecknings-
losningar till butikskedjor.

Lighting

Belysningssystemen har blivit en allumer central del i
butikskonceptet. Vid om- och nybyggnationer blir
energieffektivitet allc viktigare. ITAB utvecklar, tillverkar och
siljer kompletta och professionella  belysningssystem,
ljusplanering och ljusservice till fack- och dagligvaruhandeln.

Geografisk narvaro

ITAB har sex geografiska omriden och fyra kundgrupper. ITAB:s geografiska omraden ir (i) Nordeuropa, (ii) Storbritannien och
Itland, (iii) Centraleuropa, (iv) Sydeuropa, (v) Osteuropa och (vi) Ovriga virlden. ITAB har iven fyra kundgrupper vilka ir (i)

Dagligvaruhandel, (ii) Bygg- och heminredning, (iii) Fashion och (iv) Ovriga kundgrupper.

GEOGRAFISK
NARVARO

Marknadsnérvaro
B Huvudkontor
A Produktion & Férsélining
@ Forsdljningskontor




Historik

ITAB har arbetat med butikskoncept sedan bérjan av 1990-
talet. Vid den tidpunkten var Bolaget en del av ITAB Industri-
koncernen. Inledningsvis bedrevs endast verksamhet i Sverige
men snart genomfdrdes forvirv inom butiksinredningar och
kassadiskar i Norge och Danmark. I slutet av 1990-talet
forvirvades Expo Kaluste ett bolag verksamt inom
butiksinredning i Finland. ITAB Industri-koncernen ingick
4ven ett antal ldngsiktiga avtal med ledande butikskedjor vilket
ledde «dll en position som Bolaget beddmer var
marknadsledande inom kompletta butikskoncept inom
dagligvaruhandeln pé den nordiska marknaden.

Sedan bérjan av 2000-talet har flera av ITAB:s kunder
expanderat internationellt. ITAB:s tillvixestrategi  och
ambition att verka nira kunderna ledde till att egna bolag med
egen personal etablerades pd marknader ssom Balitkum och
Nederlinderna. Genom denna uttkade nirvaro forstirktes
ocksd den redan starka stillningen i de nordiska linderna.
Under de forsta dren av 2000-talet fortsatte expansionen
genom organisk tillvixt och genom forvirv, frimst i

Skandinavien.

Ar 2004 avknoppades Bolaget fran ITAB Industri-koncernen
och bildade en sjilvstindig koncern som noterades pa
handelsplatsen Nasdaq First North. Samma &r genomfdrdes ett
antal viktiga forvirv, diribland forvirvet av Stenestams
Industri, som enligt Bolagets bedémning var en av de ledande
tillverkarna av kassadiskar i Norden. Dessutom forvirvades
bolagen Apos och ABL i Tjeckien. Dessa tva tjeckiska forvirv
var ett viktigt steg for etableringen i Centraleuropa och
tryggade samtidigt ITAB:s tillverkning och frsiljning till
frimst Centraleuropa.

I bérjan av 2005 pébérjades en konsolidering av ITAB:s
verksamhet med fokus pa samordning och integration av de
bolag som forvirvats de senaste aren. Bland annat fusionerades
de tv tjeckiska bolagen Apos och ABL. Vidare tecknades en
rad visentliga kundavtal med butikskedjor i Norden, Baltikum
och Centraleuropa under &ret. Kunderna var frimst i

dagligvaruhandelssektorn med 4ven inom den vixande
fackhandelssektorn.

Under 2006 genomfdrdes fem foretagsforviry, varav forvirven
av City Group, med verksamhet inom konceptinredning, och
Radford, med verksamhet inom kassadiskar och entrésystem, i
Storbritannien var av sirskild betydelse.

Under 2007 forvirvades Hansa Kontor Shopfitting, en
betydande leverantsr av kassadiskar och butikskoncept for
kompletta butiker med verksamhet i Tyskland, Belgien och
Storbritannien. Aven Sintek forvirvades med resultatet atc
ITAB iven blev leverantér till apotekssektorn. Under samma
ar firdigstilldes en ny, storre fabrik i Tjeckien avsedd for

serieproduktion av standardinredning och kassadiskar vilket

flerdubblade ITAB:s tjeckiska produktionskapacitet.

Under 2008 skedde ett listbyte och Bolaget noterades pa
Nasdaq Stockholm. Under 4ret forvirvades bland annat
inkrdmet i bolaget Scangineers B.V i Nederlinderna som
producerar

utvecklar och mjukvara il

sjilvutcheckningssystem.

Under 2009 och 2010 paverkades ITAB av den globala
konjunkturnedgingen med en vikande forsiljning som foljd.
Undantaget var forsiljningen till apotekssektorn som kade
markant, frimst beroende pi avregleringen av den svenska

apoteksmarknaden. Inga f6rvirv gjordes under dessa ar.

Under 2011 utdkades ITAB:s kunderbjudande till att dven
omfatta belysning di belysningskoncernen Nordic Light
forvirvades. Nordic Light, som enligt Bolagets bedomning 4r
en av de storre europeiska aktdrerna inom butiksbelysning,
hade produktion i Sverige och Kina.

Under perioden 2012-2015 genomfordes ett storre forvirv da
konkursboet i New Store Europe, med verksamhet i Norge,
Sverige, Danmark och Nederlinderna, forvirvades. Under
samma period genomftrdes dven ett stort antal mindre forvirv
i Europa samt etableringar av bolag i Europa, Asien och
Sydamerika. Sammantaget ledde detta till att ITAB, enligt
Bolagets bedémning, blev en av de ledande aktdrerna med
kapacitet och f6rméga att erbjuda helhetslosningar dill
butikskedjor inom detaljhandeln i Europa.

I oktober 2016 genomférdes ITAB:s storsta forvirv nir La
Fortezza med verksamhet ibland annat Italien, Frankrike,
Ryssland och Argentina. Forvirvet bidrog till att ITAB:s
omsittning fér 2017 dkade med cirka 1 miljarder SEK till cirka
6,4 miljarder SEK. Under 2016-2017 lades ocks stora resurser
pa produkeutveckling av frimst digitala produkter for att méta

den f6rindring mot nya losningar som skedde inom

detaljhandeln.

Aren 2018-2019 priglades av den allt snabbare forindringen
pd detaljhandelsmarknaden dir intresset for den del av
erbjudande som drev den digitala transformationen okade
medan marknaden i 6vrigt var avvaktande. ITAB lanserade en
strategi- och transformationsplan, One ITAB, for att folja och
anpassa Koncernen och dess verksamhet till den forindrade

marknaden.

Strategi

ITAB startade i slutet av 2019 arbetet med en ny strategi som
gir under namnet One ITAB. Strategin kommer att sitta
riktningen och takten for ett modernt, kostnadseffektivt och
in starkare positionerat ITAB under de kommande 4ren.
Arbetet med One ITAB forvintas fortgd till 2022. Redan idag



e
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har ITAB en unik marknadsposition som ska stirkas ytterligare
genom ett mer konsekvent genomfdrande pd alla marknader.
Den strategiska visionen ir att utveckla en l8sningsbaserad

affirsmodell

kunskapsbas och férméaga att leverera innovativa losningar.

Koncernens  kirnvirden,

som bygger pé

En
organisationen och omstrukturering av virdekedjan kommer
del av One ITAB. En ny

organisationsstruktur har lanserats for att stodja ITAB:s

transformationsplan  som omfattar anpassning av

genomfbras  som en

transformation dir fokus kommer att ligga pd strukeur,
och dll

Transformationsfasen innebir att Koncernen fokuserar mindre

arbetssitt anpassning marknaden.
pa dllviixt och mer pa l6nsamhet vilket sdtter tonen for dren
2020-2022. De totala omstruktureringskostnaderna for
transformationsplanen beriknas uppg till mellan 275 MSEK

och 325 MSEK under perioden 2020-2022.

ITAB:s marknad och kunder har férindrats i grunden i och

med onlinehandelns tillvixe vilket paverkar
konsumentbeteendet visentligt. Bide ITAB:s erbjudande och
affirsmodell omarbetas dirfor i grunden for att méta
kundernas foérindrade behov. Marknaden dr inte lingre
karaketiriserad av linga utrullningar med stora ordervirden,
istillet 4r det vanligt med mindre projekt med mindre
ordervirden och kortare ledtider. ITAB:s strategiska vision #r
att utveckla en l6sningsbaserad affirsmodell som bygger pa
Koncernens kirnvirden, kunskapsbas och f6rmaga att leverera
innovativa lssningar. One ITAB-strategin baseras pa den djupa
forstielse for marknadens nuvarande och kommande behov
som finns inom Koncernen och en gemensamt framtagen
inriktning for Koncernen med medarbetarnas, kundernas och
konsumenternas tankar och asikter i beaktande. For att

komplettera  organisationens  egen  kunskap  och

innovationsférméga ska ett nitverk av samarbetspartners bidra

till att yreerligare forhoja kundvirdet.

STRATEGISKA PRIORITERINGAR

Kdrnan i var ‘One ITAB'strategi &r att utveckla vér affdr till en 16sningsbaserad afférsmodell, genom att bygga pa

koncernens befintliga kunskapsbas och vér fé&rméga att leverera innovativa I18sningar. Vi har identifierat ett antal

strategiska prioriteringar som ska hjélpa oss frémja tillvéixt och fdréndringar i var bransch.

VARA EN LOSNINGSLEVERANTOR

Det har handlar om hur vi far oss an 16sningarna pé véra
kunders problem och skapa mdatbar ROl gdllande véra
I6sningar. Forst behdver vi forsté véra kunders strategiska
mal och utmaningar ddreffer genom oppen dialog
skapa I6sningar tillsammans.

SKAPA ETT EKOSYSTEM AV PARTNERS

Genom aff bygga ett stabilt ekosystem av pariners
kan vi leverera de kompletta I&sningar véra kunder
kréver, samfidigt som vi reducerar anfalet leverantérer
for att minska leveranskomplexitet och  férbdttra
leveransprecisionen.

FORTRAFFLIGHET | PRODUKTION
Fortrafighet i produktion betyder att vi ser stolthet i att
levererar “rétt forsta géngen” och "pé& utlovad tid” samt
anvéinda en LEAN-mefodik ndr vi skapar gemensamma
arbetsséft. Vi kommer fortsaft fokusera pé& att kapa
ledtider och férbatira vér kvalitet.

OVERSYN AV KOSTNADSSTRUKTUREN

| enlighet med den nya 'One ITAB -sfrategin anpassas
ITABs koncernledning, den operationella strukfuren samt
kostnadsstrukturen.Vért fokus kommer att vara lénsamhet
och hdéllbar utveckling i allt vi féretar oss framéver.

v

W

UTOKA VAR MARKNADSPOSITION

Det som sdrskiljer ITAB fréin véra konkurrenter idag dr
var kunskap, véra kundrelationer och vér gedigna
produkiporifélj - néigot som &r unikt i branschen. Vi ska
fortsdtta bygga pd de hdr styrkorna och géra detta
fill en verklighet i alla véra regioner, fér ait utéka var
marknadsposition.

STARKA MEDARBETARNA & SKAPA GEMENSAMMA ARBETSSATT
Genom tydliga nyckeltal, gemensamma arbetssdtt och
att ha tillgéng till rétt information i rétt tid, kommer véra
medarbetare kunna fa bra afférsbeslut. Vért mal ér att allt
arbete ska ske parallellt, gemensamt, tvérfunktionellt och
fransparent.

HALLBAR FRAMTID

P& ITAB samarbetar vi och utvecklar oss kontinuerligt fér en
héllbar framtfid. Vi har tydliga maél och ambitioner fér vér
verksamhet ndr det kommer fill hdllbar aff@rsutveckling,
effekfivitet i vdrdekedjan, goda arbetsférhéllanden och
god affdrsetik.
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ITAB:s vision ir att hjilpa kunder att omvandla varumirkesupplevelser till fysiska miljoer

med ITAB:s kunskap, 16sningar och ekosystem av partners.

ITAB:s erbjudande

ITAB siljer, utvecklar, tillverkar och installerar kompletta
butikskoncept, produkter och ginster inom butiksinredning
och butiksutrustning till butikskedjor inom detaljhandeln.

Helhetserbjudande

For att vara nira kunden och dess marknad arbetar ITAB enligt
en modell som innebir att ansvar tas for hela processen — frin
idé till nyckelfirdig butik. Detta dr grunden for ldngsiktiga
affirsrelationer. ITAB verkar for att utveckla och forbittra
butiksmiljon for kedjebaserade kunder med mélsittningen att
skapa en bittre butiksupplevelse f6r konsumenten och 6ka
effektiviteten i butik.

Butikskonceptet ir en viktig del av butikskedjornas profil och
varumirkesstrategi, och innefattar alla typer av inredning och
utrustning avsedd for exponering och férvaring av varor. Det
savil  kundspecifik
standardprodukeer. For att alltid kunna skapa butikskoncept
enligt kundens 6nskemal kan ITAB erbjuda helt

kundanpassade inredningar men iven specialanpassade

kan bestd av inredning  som

inredningsdetaljer som ger uttryck fér kundens speciella profil.
Under flera & har kundunika koncept och innovativa
produkter utvecklats som gett ITAB en stor koncept- och
produkeportfslj som kontinuerlige forbittrat positionen som
helhetsleverantsr. Malet med alla projeke ir ate forverkliga
kundens idéer s4 att de stimmer 6verens med deras profil och
forsdljningsstrategi. For att uppnd detta finns flera lokala
designteam och designbolag inom Koncernen som sjilva eller
tillsammans med kundernas egna byréer eller externa arkitekter
forverkligar ett koncept.

Den centrala funktionen i ITAB:s arbetsmodell for
marknadsbearbetning ir projektledning, Inom
projektledningen utvecklas nya koncept, produkter och
tjanster i nira samarbete med kunden. Under arbetet med ett
butikskoncept uppstdr ofta nya idéer och behov som den
sammanhéllande projektledningsfunktionen kan finga upp
och implementera p3 ett naturligt och effektivt sitt. En vikeig
faktor hir ir att redan i design- och produktutvecklingsfasen
optimera anvindningen av rimaterial med hinsyn dll bland
annat miljopaverkan. Andra viktiga faktorer dr produktens
konstruktion och energidtging. En projektbaserad forsiljning
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av  butiksinredning innebdr atc snabba och flexibla
leveransmetoder krivs. Utveckling och ombyggnation utgér en
allt storre del av ITAB:s verksamhet och minga butikskedjor
vill ofta byta ut en avdelning i taget med s liten pdverkan pd
ovrig verksamhet som méojlige, vilket stiller krav pd flexibla
metoder for leverans och installation. ITAB har egna tekniker
och certifierade installationsteam som ansvarar for leverans och
installation. Aven service och underhill skéts kontinuerligt av

ITAB:s serviceteam.
Guidance & Checkout

Guidance & Checkout avser det omrade och de lsningar som
4r forknippade med in- och utcheckning i butiken. Effektiva
losningar och system skapar optimala fléden i butiken och
hojer butiksupplevelsen for konsumenten. ITAB utvecklar
kassadiskar ~ samt

entré- och utpasseringssystem,

sjalvutcheckningslosningar till butikskedjor.

Flodet genom butiken #r avgorande for att nd framging. Nir
ITAB designar ett entré- och utgingssystem granskas
kundflodet for att se hur det kan optimera rorelser i butiken.
For att kunna erbjuda stor valfrihet och hog flexibilitet finns
produkter och tekniska 16sningar i flera utféranden. ITAB:s
l6sningar finns pd allt frén stormarknader till byggvaruhus och

smi lokala nirbutiker runt om i virlden.

Varje &r stjils det for stora belopp i butiker runt om i Europa.
ITAB har en ling rad stoldskyddslosningar som verkar
preventivt, bide visuellt och fysiskt. Ett vilfungerande entré-
och utgingssystem bidrar till att minska snatteri och stolder,
samtidigt som det optimerar kundstrdmmen, guidar kunder

ritt och skapar siljdrivande floden.

ITAB har som stor leverantdr av kassadiskar erfarenhet och
kompetens att hjilpa butikskedjor att utifrin butikens storlek,
varufléde och antal besskare vilja ritt 16sning for sin in- och
utcheckning. Andra viktiga fakctorer 4r design och
kommunikation kring kassalinjen. Utformningen av
produkter och system kan variera mellan olika linder och
paverkas dven av butikens storlek. En allt viktigare del ir
sjilvutcheckningssystem. Intresset for nya metoder for siker
utcheckning och betalning har 6kat markant de senaste dren.
ITAB har under flera & utvecklat och dillverkat
sjilvutcheckningslosningar som  alternativ till bemannade

kassadiskar. Systemen innebir att konsumenten pi ett snabbe,
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smidigt och sikert sitt sjilv checkar ut sina varor vid
kassadisken. Utvecklingsarbetet har resulterat i ett helt koncept
av sjilvutcheckningsprodukter anpassade for kassalinjen inom
detaljhandeln. De forbittringar som sjilvutcheckningssystem
ger leder bland annat till betydande kostnadsbesparingar och
okad servicegrad for bide storre butikskedjor och mindre
nirbutiker. De sparar butiksutrymme och ger plats for fler
varor och utgingskassor. Kombinationen av traditionellt
bemannade kassadiskar och sjilvutcheckningslosningar ger
butiken en flexibel 18sning for kassalinjen som passar flera olika
ITAB:s

marknadsposition  inom

kundgrupper. sjilvutcheckningssystem och
kassadiskforsiljning  utgdr

tillsammans en mycket konkurrenskraftig kombination.
Lighting

Belysningssystemen har blivit en allumer central del i
butikskonceptet. Vid om- och nybyggnationer blir
energieffektivitet allc viktigare. ITAB utvecklar, tillverkar och
siljer kompletta professionella belysningssystem, ljusplanering
och ljusservice dll fack- och  dagligvaruhandeln.
Energiférbrukning utgdr en stor del av en butiks kostnad. Ritt
belysning innebdr stora energibesparingar och  ligre
underhéllskostnader. Belysningssystemens utformning och
verkningsgrad har en direkt pdverkan pd detta. Mingden
virme som genereras av systemen paverkar ocks kostnaden for
ventilation i butik. Detta 4r omriden dir ITAB:s produkeer
och system ir framstdende. I en butik anvinds ofta flera typer
av belysning for att skapa ritc atmosfir. ITAB kan genom sitt
utbud av belysning agera helhetsleverantsr t butiker och
kedjor inom detaljhandeln. Koncernen siljer och distribuerar
belysningsprodukter till mer 4n 90 linder, bide genom egna
bolag och nationella distributérer for att ge kunderna lokal
support med import och lokal service.

Utvecklingen av komponenter till LED-produkter gir snabbt.
Nya och forbittrade LED-chip slipps 16pande pd marknaden
med framforalle forbittringar avseende CRI (colour rendering
index) och verkningsgrad. ITAB har ocksd utvecklat linjira
LED-produkter, frimst till dagligvaruhandeln. ITAB ir, enligt
Bolagets bedomning, en av de ledande leverantdrerna av
professionella belysningssystem for detaljhandeln i Europa
med moderna energibesparande ljuskillor som LED (light-
emitting-diodes). Koncernen bedriver egen produktutveckling
for att anpassa sina belysningssystem till de kundbehov som
finns pé olika marknader. Kunderna erbjuds en kombination
av lokal belysningskompetens med global sourcing av
belysningsprodukter. ITAB dr en av fi internationella
tillverkare som utvecklar och producerar egna drivdon och
LED parallellt med optiska l&sningar for ovan nimnda
ljuskillor. Produktutveckling sker i Sverige, dir dven mindre
serier produceras. Volymproduktion sker i de tvi egna
moderna produktionsanliggningarna i Kina, dir férutom
montering av armaturer, iven elektronikproduktion av

drivelekeronik och "LED-PCBer” sker. Belysningssystemen

tredjepartscertifieras internationell, vilket underldttar for
butikskedjor som expanderar till andra linder. Utvecklingen av
LED medfér att nya typer av tester genomfbrs, for att
sikerstilla att ingen negativ paverkan av ljuset finns.

En framgingsrik butiksupplevelse paverkar kundens alla
sinnen. Det 4r ocks3 viktigt med tajming — att gora rite sak vid
rite tidpunke for ate skapa ritt energi, kiinsla och beteende hos
kunden. ITAB har utvecklat trddlgsa system som enkelt
kontrollerar upplevelser i butik. En 8sning som kombinerar
professionellt ljus, ljud och bild i ett och samma system.
Losningen kallas Piri och hjilper anvindaren att skapa
upplevelsezoner for att ge kunden ritt intryck och formedla
ritt budskap. Samtliga enheter ir tradlosa, vilket ger mojlighet
att forindra upplevelsen pé ett 6gonblick.

Forsaljning & Marknad

ITAB:s starka marknadsposition och tillvixtpotential bygger
pa ett nira och langsiktigt samarbete med sina kunder. Fokus
ligger pa att agera helhetsleverantor dir ett komplett utbud av
losningar, produkter och tinster erbjuds. ITAB:s erbjudande
bygger pd att stddja kunden i skapandet av en komplett
kundresa. Med en etablerad arbetsmodell och flexibel
produktion kan ITAB f6lja stérre kunder in pa nya marknader
med bibehallen servicegrad.

Bland ITAB:s kunder finns flera av Europas storsta
detaljhandelskedjor och  varumirkesigare inom  sdvil
dagligvaruhandeln som fackhandeln och omfattar svil
internationella som nationella kedjor och varumirken. Bland
kunderna finns Albert Heijn, Asda, Auchan, Axfood, C&A,
Carrefour, Celesio, Circle K, Clas Ohlson, Conad, Coop,
Costa, Dixon, Dollarstore, Edeka, Elon, Etos, Finiper, H&M,
Homebase, ICA, IKEA, Intermarche, John Lewis, Jumbo,
Kesko, LeClerc, Leroy Metlin, Lidl, LuLu, Majid Al Futtaim,
Metro Group, Morrisons, NorgesGruppen, O'key, Pandora,
Prisma, Polestar, Real, Rema, Rewe, Rimi, Sony, System U,
Tesco, Tiger, Uniglo, Waitrose.
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Kundgrupper och geografiska omrdden
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Geografiska marknader

Huvuddelen av ITAB:s f6rsiljning sker inom Europa och 2020
bestod 92 procent av ITAB:s forsiljning inom Europa.
Nordeuropa, som omfattar de nordiska linderna, var 2020
ITAB:s storsta geografiska marknad med 28 procent av
Koncernens omsittning, medan Storbritannien och Irland
stod for 20 procent, Centraleuropa stod for 19 procent,
Sydeuropa stod for 15 procent och Osteuropa stod for 10
procent av Koncernens omsittning. Utanfor Europa omsatte
ITAB 8 procent 2020, dir storst omsittning hirrorde frin
USA, Kina och Argentina.

Marknader per kundgrupp

ITAB delar in sina marknader i de fyra kundgrupperna
Dagligvaruhandel, Bygg- och heminredning, Fashion och
Ovriga kundgrupper. Dagligvaruhandel, som frimst bestar av
livsmedelsbutiker, var 2020 ITAB:s storsta kundkategori med
58 procent av Koncernens omsittning, medan Bygg- och
heminredning, som frimst bestdr av bygg- mébel- och
heminredningsbutiker, stod for 14 procent av Koncernens
omsittning och Fashion, som avser butiker f6r konfektion och
skor etc., stod for 8 procent av Koncernens omsittning. I
kundgruppen Ovriga kundgrupper, som 2020 stod for 20
procent av Koncernens omsittning, ingdr exempelvis
elekeronik, sport & fritid, apotek, drivmedelsstationer, kontor,

brands, industri samt café och restaurang.
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COVID-19

Under 2020 har utbrottet av COVID-19 péverkat Koncernens
omsittning pd grund av minskad efterfrigan pd flera av
Koncernens marknader, frimst inom kundgruppen Fashion.
Inom den stdrsta kundgruppen Dagligvaruhandel ir paverkan
mindre och tll dessa kunder har ITAB:s erbjudande
kompletterats med nya COVID-19-relaterade 18sningar som
syftar till att sikerstilla en trygg miljo for sdvil konsumenter
som  butikspersonal.  Dessa  l6sningar avser  frimst
kontaktbarridrer, produkter for att undvika tringsel och
kobildning samt lésningar for himeningar av online-bestillda

varor.
Trender och drivkrafter

Inom dagligvaru- och fackhandeln drivs efterfrigan pa
butikskoncept av nyetableringar och ombyggnationer men
dven av digital utveckling avseende butiker, i synnerhet i de
mer mogna marknadssektorerna, dir formdgan att skapa
interaktion med konsumenter blir alltmer avgérande. ITAB:s
strategi, starka position och helhetsperspektiv pd upplevelsen
passar vil in i marknadens forindring dé hela butiken maste
fungera som en kundresa. ITAB:s kunder stiller hoga krav pa
marknadsnirvaro, produktionskapacitet, effektivitet,
leveranssikerhet och ett starke erbjudande. En bred portfolj
bestiende av inredning, utcheckning, belysning samt
interaktiva digitala 18sningar krivs for att skapa okad
forsiljning, effektivare butik, 6kad service och forhojd
upplevelse for konsumenten. ITAB har med sitt breda
erbjudande och sin kompetens formégan att skapa langsiktiga

kundrelationer.

Trenden med fler etableringar av nirbutiker inom
dagligvaruhandeln fortsitter i Europa liksom etableringen av
mindre  citybutiker inom olika fackhandelssegment,
exempelvis DIY (Do It Yourself-butiker). Detta gor att
efterfrigan pa effektiva butikslosningar blir alle stdrre. For
ménga butiker finns den storsta méjligheten till effektivisering
i butikens kassa och utcheckningsomride, dir en stor del av
butikspersonalen ofta finns, hos ITAB benimnt 'Guidance &
Checkout'. Med exempelvis sjilvutcheckningslésningar kan
personal frigéras for ate istillet arbeta med mer siljdrivande
aktiviteter i butiken. ITAB erbjuder dven andra produkter och
yinster for atc gora butiker mer effektiva sdsom flexibla
koledar- och entrésystem samt olika digitala produkter.
Mindre butiksyta innebir ocksd kade krav pa att kunna visa
upp ett komplett sortiment utan att ha allt pa lager. ITAB
erbjuder en s3 kallad Endless Aisle-16sning dir hela sortimentet
visas pd digitala skiirmar och dir kunden kan hitta detaljerad
produktinformation samt géra kép som kan levereras hem eller
himtas i butik, vilket resulterar i en 6kad bekvimlighet och en

effektivare butik.
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Forindringen av detaljhandelsmarknaden de senaste dren drivs konsumenter #r idag bittre informerade och konstant
av nya konsumentbeteenden. For att f6lja med i utvecklingen uppkopplade, mer tidsmedvetna, krivande och vana att ha
och kunna méta den férindrade marknaden krivs god tillging till det de behover, nir de behover det och pé det sitt
kinnedom om slutkonsumenten, varfér ITAB genomfor de behover det. Dagens konsument har stora fdrvintningar pa
konsumentundersskningar for att pd ett bittre site kunna varumirken, frimst nir det giller valméjlighet, bekvimlighet
hjilpa kunderna med ritta l8sningar for den forindrade och service. ITAB har identifierat nedan fyra huvudsakliga
marknaden och nya utmaningar kopplade till denna. Virldens omréden som den fysiska butiken behéver ta hinsyn till

" FYRA KONSUMENTTRENDER

PERSOMIFIERING OCH GUIDNING EMKELHET OCH BEKVAMLIGHET
Eonsumenien eftedrdgar mer och mer en personifierod Magot som bidrar fill ot konsumenien kommer fillbaka

W~

resa genom butiken, med aonpaossode  erbjudonden ar ett effektivt fidde | butik dar kder, svangheter att hitia,
after  t ex kdpprofi. Tydliigo wigor samt information otydlig skyltning samt kiinslan av en oirygg miljd (stalder)
om vilka wal som finns gir att Gt erbjudonds kan ar minimal. Detta bidrar ocksa il Skod lojalitet och ger en
kopplas fil At konsument. Detta spamr fid samt gor farstdrkt kinska for varemdarkest.

konsumentupplevelsen mer positiv.

== EN 5OMLOS RESA (£, UPPLEVELSER OCH SJALVFORVERKLIGANDE
% Al erbjudo en s6mids kundresa dir online och offine W4 For voromarken som will forknippas med [sstl och
fiyter samman fill en noturlig upplevelse borjar fBrednios sjghfdnearkligonde ar butiksbestket inte alltid farknippat
av konsumenten. At skaffa informaotion, fatta képbesiut med ett inkdp. Har handlar det mer om unika upplevelser
och att snobbt och enkelt kunno betala blir clt mer och melofionsskopande pd premiumldgen | de shome
avgdrande i valet av butik. stadermna. Konsumentama vill vara en del av varumarket

genom bland annat medlemsskop och sammankomster
for det gemansamma intresset t ex 16pning eller skiddkning.
Allt fr en stirkt relation mellon varemdarke ach konsument.

Hallbarhet

ITAB:s héllbarhetsprogram bygger pd en visentlighetsanalys som tar sin utgingspunke i den paverkan som Koncernens verksamhet
har p4 miljs, minniskor, ekonomi och samhille. Vilka som 4r de mest visentliga omridena for ITAB framkommer i samband med
intressentdialoger med Koncernens intressenter dir ITAB:s intressenter dr de grupper som i olika omfattning har majlighet att
paverka och péverkas av Koncernens verksamhet. For ITAB ir det viktigt att fora dialog med intressenterna och pé si sict bygga en
relation som fingar upp intressenternas synpunkter, férvintningar och behov. Milsittningen ir att detta ska bidra till ett hallbart

virdeskapande.
De viktigaste intressentgrupperna for ITAB ir:

Kunder
Medarbetare
Agare
Leverantorer
Lokalsamhillet

Beslutsfattare

Intressentdialogerna I3per kontinuerligt med de olika intressentgrupperna. Héllbarhetsarbetet styrs av vad intressenterna och Bolaget
beddmer som mest relevant. For detta indamal gors en visentlighetsanalys dir de aspekter som ir mest relevanta for Koncernen vigs
samman for den verksamhet Koncernen bedriver. Visentlighetsanalysen inkluderar den péverkan som verksamheten har pi
ekonomi, samhille, minniskor och miljé samt de aspekter som péverkar intressenternas beslutsfattande och deras forvintningar.
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ITABs FOKUSOMRADEN INOM HALLBARHET

HALLBAR
AFFARSUTVECKLING

Hallbar
affirsutveckling, Effektivitet i virdekedjan, Goda arbetsvillkor

De fokusomriden som  identifierats  ir:

samt Affirsetik.
Fokusomré&den

I ITAB:s hallbarhetsarbete finns fyra fokusomriden.
Fokusomradet Héllbar affirsutveckling innebir att ITAB med
sin koncept- och produktportfélj utvecklar framtidens
butikslosningar genom energi- och kostnadsbesparande
produkter och system som innehéller alltmer héllbara material.

Genom fokusomridet Effektivitet i virdekedjan ska ITAB
bidra till att hela virdekedjan uppnér en forbittrad effektivitet
leverantorer,  rivaror,

genom  ansvarsfulla  val  av

produktionsprocesser och transporter.

I fokusomridet Affirsetik har en uppforandekod upprittats
som regelbundet granskas och revideras av bide anstillda och
leverantorer. ITAB har enligt uppforandekoden nolltolerans
mot alla former av mutor, bestickning och korruption.

Fokusomridet Goda arbetsvillkor ir en manifestation av
ITAB:s strivan efter goda arbetsforhillanden inom bolagen i
Koncernen, hos leverantdrer och hos kunden. ITAB stédjer,
foljer och respekterar internationella konventioner om
minskliga rittigheter i verksamheten.

Rapportering och uppfdljning

Rapportering av hur vil ITAB:s hallbarhetsarbete sker i linje
med Global Reporting Initiatives (GRI) rikdinjer for
hallbarhetsrapportering. ITAB har tagit fram ett antal
nyckeltal/KPI:er (Key Performance Indicator) for regelbunden
uppfoljning och rapportering av hallbarhetsarbetet.

Héallbarhetsrisker

ITAB arbetar kontinuerligt med att minska riskerna vad giller
miljomissiga och sociala frigor i virdekedjan. Bedomning av
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EFFEKTIVITET |
VARDEKEDJAN

hallbarhetsrisker 4r en viktig del av arbetet med
visentlighetsanalysen ~ och  ligger  dll  grund  for
hallbarhetsprogrammet och prioriteringarna inom hallbarhet.
ITAB befinner sig p& nigra marknader som férknippas med
forhjd hallbarhetsrisk. Frigor om sikerhet, arbetsvillkor och
korruption dr sirskile viktiga ur ett riskperspektiv. ITAB
hanterar riskerna genom aktiviteterna i
hallbarhetsprogrammet, dir implementeringen av ITAB:s
uppférandekod och leverantsrspolicy ir viktiga verktyg. Flera
av ITAB:s anliggningar som ligger i linder forknippade med
hégre risk omfattas av granskning som gors av nigra av ITAB:s

stora internationella kunder.
Utvalda exempel

Genom ITAB:s belysningssortiment inom LED kan kunderna
minska sin energiférbrukning kraftigt. Idag bestir nira 100
procent av Koncernens belysningsforsiljning av LED.
Teknologin gor att energiférbrukningen kan minskas kraftige
jimfort med tidigare teknik. Det innebir att investeringen
aterbetalar sig pa cirka 2-3 4r. I en medelstor butik innebir det
ocksd en minskning av klimatavtrycket med runt 9 ton
koldioxid per ar.

Trots pigdende global pandemi behover butiker s& som
dagligvaruhandeln och apotek fungera s bra som méjligt. For
att minska risken for smittspridning i kder arbetar ITAB med
Virtual queue management. Kundens képlats bestims genom
scanning av en QR-kod, vilket méjliggér att kunden kan vinta
pa annan plats 4n i kén och p& si vis minska risken for
smittspridning.

ITAB har i samarbete med Ombori, Microsoft och en stdrre
klddkedja tagit fram och utvecklat en behéllare for inlimning av
textilier till dtervinning. Skiirmen ir interaktiv och ladan har en
integrerad vdg som berittar hur mycket klider som har limnats
in. Klidderna &tervinns eller teranvinds, och for varje 50lb
(22,6kg) som limnas in planteras ett trid via en utvald partner.
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Den finansiella informationen som redovisas nedan har himceats frin ITAB:s reviderade koncernredovisning for rikenskapsret som
slutade 31 december 2019 vilken har upprittats i enlighet med International Financial Reporting Standards (IFRS) som antagits av
EU och reviderats av ITAB:s revisor, Ernst & Young AB, i enlighet med vad som anges i deras revisionsberittelse som inforlivats i
Prospektet genom hinvisning (se " Dokument inférlivade genom hinvisning”). Informationen har dven himtats frin den oreviderade
delérsrapporten for januari — december 2020, vilken har upprittats i enlighet med IAS 34 Delarsrapportering och
arsredovisningslagen, som inforlivats i Prospektet genom hinvisning (se ”Dokument inforlivade genom hinvisning”).

Féljande information bor ldsas tillsammans med Bolagets finansiella rapporter, inklusive noter, som inférlivats i Prospektet genom

hinvisning.

Resultatrakning - Koncernen

Helir januari -

Helir januari - december

december 2020 2019
(MSEK, sivida inte annat anges) Oreviderat Reviderat
Intikter frin avtal med kunder 5323 6 064
Kostnader for silda varor -3906 — 4 441
BRUTTORESULTAT 1417 1623
Forsiljningskostnader -1015 —-1183
Administrationskostnader - 285 - 286
Ovriga rorelseintikter 24 121
Ovriga rorelsekostnader -29 -18
RORELSERESULTAT 112 257
Finansiella intikter 5 7
Finansiella kostnader - 117 -90
RESULTAT ETER FINANSIELLA POSTER 0 174
Arets skattekostnader -22 - 54
ARETS RESULTAT -22 120
Arets resultat hinforlige dill:
Moderbolagets aktiedgare -21 120
Innehav utan bestimmande inflytande -1 0
RESULTAT PER AKTIE
fore utspidning, SEK -0,21 1,17
efter utspidning, SEK -0,21 1,17

Rapport over finansiell stallning - Koncernen

31 december 2020

31 december 2019

(MSEK) Oreviderat Reviderat

TILLGANGAR

ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Immateriella tllgingar

Goodwill 1599 1 669

Ovriga immateriella tillgingar 144 168
1743 1 837
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Materiella anliggningstillgingar

Byggnader och mark 1051 1193
Maskiner och andra tekniska anliggningar 215 250
Inventarier, verktyg och installationer 95 131
Pigdende nyanliggningar och forskott
avseende materiella anliggningstillgngar 6 32
1367 1 606
Andelar i intressebolag 12 15
Uppskjutna skattefordringar 101 107
Finansiella lingfristiga fordringar 6 8
119 130
SUMMA ANLAGGNINGSTILLGANGAR 3229 3573
OMSATTNINGSTILLGANGAR
Varulager 698 926
Kundfordringar 755 876
Aktuella skattefordringar 21 56
Derivat 1 -
Ovriga fordringar 48 68
Férutbetalda kostnader och upplupna intikter 75 95
Likvida medel 692 302
SUMMA OMSATTNINGSTILLGANGAR 2290 2323
SUMMA TILLGANGAR 5519 5 896

EGET KAPITAL OCH SKULDER

EGET KAPITAL
Aktiekapital 43 43
Ovrige tillskjutet kapital 304 315
Andra reserver -78 44
Balanserade vinstmedel inklusive &rets resultat 1338 1 346
Eget kapital hinforligt till moderbolagets aktiesigare 1 607 1748
Innehav utan bestimmande inflytande 118 128
SUMMA EGET KAPITAL 1725 1876
LANGFRISTIGA SKULDER
Skulder till kreditinstitut 670 1274
Langfristiga leasingskulder 542 640
Derivatskuld 27 23
Ovriga langfristiga skulder 6 4
Avsiteningar for pensioner och liknande forpliktelser 29 40
Avsitening for uppskjutna skatteskulder 41 48
Ovriga langfristiga avsitcningar 9 8
1324 2037
KORTFRISTIGA SKULDER
Skulder till kreditinstitut 896 261
Kortfristiga leasingskulder 114 123
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Aktieigarlan 140 -
Konvertibelt forlagslin - 165
Checkrikningskredit 52 321
Derivatskuld 0 4
Forskott frin kunder 49 17
Leverantorsskulder 621 627
Aktuella skatteskulder 43 19
Ovriga skulder 142 108
Upplupna kostnader och férutbetalda intikeer 381 330
Kortfristiga avsittningar 32 8

2 470 1983
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 5519 5 896

Rapport over kassafloden - Koncernen

Helir januari -

Helir januari -

december 2020  december 2019

(MSEK) Oreviderat Reviderat
Den Ipande verksamheten
RORELSERESULTAT 112 257
Justeringar for poster som inte ingdr i kassaflodet

av- och nedskrivningar som belastat rorelseresultatet 264 275

justering for pensioner och 6vriga avséttningar 22 -13

Ovriga poster 105 -61
SUMMA 503 458
Erhallen ranta 5 5
Erlagd ranta —130 -89
Betald skatt 39 -89
KASSAFLODE FRAN DEN LOPANDE VERKSAMHETEN FORE
FORANDRING AV RORELSEKAPITAL 417 285
Forandring av rorelsekapital
Forandring av varulager (6kning -/minskning +) 85 90
Forandring av rorelsefordringar (6kning -/minskning +) 90 163
Forandring av rérelseskulder (6kning +/minskning -) 219 —-60
Summa forandring av rorelsekapital 394 193
KASSAFLODE FRAN DEN LOPANDE VERKSAMHETEN' 811 478
Investeringsverksamheten
Forvarv/avyttringar av bolag och verksamheter 0 27
Nettoinvesteringar i immateriella tillgangar -5 -24
Awyttring av fastigheter - 141
Ovriga nettoinvesteringar i materiella anlaggningstillgangar —40 —-110
Kassaflgde fran investeringsverksamheten —-45 34
KASSAFLODE EFTER INVESTERINGSVERKSAMHETEN 766 512
Finansieringsverksamheten
Amortering konvertibelt forlagslan —168 -
Amortering av 1an - 295 - 530
Amortering av leasingskuld -122 -125
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Upptagna lan 242 166
Kassaflgde fran finansieringsverksamheten - 343 —489
ARETS KASSAFLODE 423 23
LIKVIDA MEDEL VID ARETS BORJAN 302 271
Omrakningsdifferens pa likvida medel -33 8
LIKVIDA MEDEL VID ARETS SLUT 692 302
") Kassaflode fran den lopande verksamheten exklusive effekt av infrande av

IFRS16 689 353

Nyckeltal och data"

Prospektet inneh3ller vissa nyckeltal som inte definieras enligt
IFRS (s.k. alternativa nyckeltal). ITAB:s uppfattning ir att
dessa nyckeltal i stor utstrickning anvinds av vissa investerare,
intressenter ~ som

virdepappersanalytiker ~ och  andra

kompletterande métt pd resultatutveckling och finansiell

Avstamningstabeller

Andel riskbdrande kapital

stillning. ITAB:s alternativa nyckeltal ir inte nédvindigtvis
jimforbara med liknande mditt som presenteras av andra
foretag och har vissa begrinsningar som analysverktyg. De bor
dirfor inte betraktas separat ifrdn, eller som ett substitut for,
koncernens finansiella information som har upprittats enligt
IFRS. Nedan presenteras berikning av de primira alternativa
nyckeltalen riskbirande kapital, rintebdrande nettoskuld samt
avkastning pé eget kapital, sysselsatt kapital och totalt kapital.

Andel riskbirande kapital ir ett métt som koncernen betraktar som viktigt for kreditgivare som vil kunna forstd koncernens

langsiktiga betalningsf6rméga

Helir januari - Helar januari -

december 2020 december 2019
(MSEK)
Eget kapital hinforligt till moderbolagets aktiesigare 1607 1748
Eget kapital hianférligt till innehavare utan bestimmande inflytande 118 128
Avsitening f6r uppskjutna skatteskulder 41 48
Konvertibelt forlagslin - 165
Riskbirande kapital 1766 2089
Totalt kapital 5519 5896
ANDEL RISKBARANDE KAPITAL % 32,0 35,4

11 »

For definitioner, se avsnittet "— Finansiella och icke-finansiella

definitioner” nedan.
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Avkastning p& eget kapital

Mattet visar hur ITAB-koncernen férrintat aktieigarnas kapital.

Helir januari -

Helér januari -

december 2020 december 2019
(MSEK)
Arets resultat hinforlige till moderbolagets aktieigare -21 120
Eget kapital hinforligt till moderbolagets aktiesigares 1 607 1748
Genomsnittligt* eget kapital hinf6rligt till moderbolagets aktieigare 1720 1739
AVKASTNING PA EGET KAPITAL % -1,2 6,9

Avkastning pé sysselsatt kapital

Mattet anviinds for att visa avkastningen frin verksamheten

Helir januari -

Helar januari -

december 2020 december 2019
(MSEK)
Arets resultat efter finansiella poster plus finansiella linekostnader 112 263
Genomsnittlig* balansomslutning med avdrag for icke rintebirande
skulder 4 441 4 856
AVKASTNING PA SYSSELSATT KAPITAL % 2,5 5.4

Avkastning pd totalt kapital

Mttet anviinds for att visa avkastningen p4 de totala tillgingarna

Helar januari -

Helar januari -

december 2020 december 2019
(MSEK)
Arets resultat efter finansiella poster plus finansiella linekostnader 112 263
Genomsnittligt* totalt kapital 5727 6157
AVKASTNING PA TOTALT KAPITAL % 2,0 4,3

Rdntebd&rande nettoskuld

Rintebdrande nettoskuld dr det mest relevanta méittet f6r att visa den totala Iinefinansieringen och ingdr i de s& kallade

covenanterna ITAB har i sina Iineavtal med bolagets banker

Helir januari -

Helar januari -

december 2020 december 2019
(MSEK)
Rintebirande langfristiga skulder 1239 1943
Rintebirande kortfristiga skulder 1202 868
Rintebirande tillgdngar -1 0
Likvida medel - 692 -302
RANTEBARANDE NETTOSKULER 1748 2509

Genomsnitt beriknas som snitt av ingdende balans och respektive rapporterad kvartalsdata fram till utgdende period. Det vill siga genomsnitt for

2020 beriknas som (31 December 2019 + Mars 2020 + Juni 2020 + September 2020 + December 2020) dividerat med 5.
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Finansiella och icke-finansiella definitioner

ICKE IFRS-MATT

Andel riskbirande kapital

Avkastning pa eget kapital

Avkastning pa sysselsatt kapital

Avkastning pa totalt kapital

Direktavkastning

Diskonteringsrinta, (WACC)

EBITDA

Eget kapital per aktie

Kassaflode frin  den
verksamheten per aktie

lopande

Medelantal anstillda

Resultat per aktie

Resultat per aktie efter utspidning

Rintebirande nettoskuld

DEFINITION

Eget kapital med tilligg for avsittning for
uppskjutna skatteskulder samt konvertibla
forlagslan i forhéllande till totalt kapital.

Arets resultat hinforlige till moderbolagets
aktiedgare i forhillande till genomsnittligt
eget kapital hinforligt till moderbolagets
aktiedgare.

Resultat efter finansiella poster plus finansiella
ldnekostnader i forhéllande till genomsnittlig
icke

balansomslutning med avdrag for

rintebirande skulder.

Resultat efter finansiella poster plus finansiella
lénekostnader i forhéllande till genomsnittligt
totalt kapital.

Foreslagen utdelning i forhéllande il

bérskursen pd balansdagen.

Weighted Average Cost of Capital — vigt
avkastningskrav f6r eget och linat kapital pa
bolagets framtida resultat.

Rorelseresultat fore avskrivningar och
nedskrivningar av materiella
anliggningstillgdngar och immateriella

tillgdngar.

Eget kapital vid periodens utgdng hinforligt
till moderbolagets aktiedgare i forhallande till
antalet aktier vid periodens utgéng.

Kassaflode frin den lopande verksamheten i

forhdllande  dll  genomsnittlige  antal
utestiende aktier.
Antalet arbetade timmar dividerat med

normal rsarbetstid.

Arets resultar hiinforlige till moderbolagets
aktiedgare 1 forhallande dll genomsnittigt
antal aktier.

Periodens resultat hinforlige till
moderbolagets aktieigare med tilligg for
kostnader hinférliga tll konvertibellan i
forhallande till antal aktier inklusive aktier
tillkommer

som vid konvertering av

utestiende konvertibelprogram.

Lang- och kortfristiga rintebirande skulder
minus rintebirande tillgdngar same likvida

medel.

MOTIVERING FOR
ANVANDARE

Relevant for att bedoma ITAB:s
mdjligheter att uppfylla sina finansiella
draganden.

Relevant for att bedéma hur ITAB
anvinder sina tillgingar for att

generera resultat i fﬁretaget.

Relevant for att bedéma I'TAB:s
effektivitet och virdeskapande.

Relevant for att beddma forméga ate
generera resultat pd koncernens
tillgéngar oaktat

finansieringskostnader.

Avkastningsmirt for aktiedgare.

Mittet miter avkastningskravet pd
ITAB:s kapital och anviinds for att
diskontera framtida kassafloden.

Ett centralt resultatmatt for att
bedéma resultatutvecklingen for
bolaget 6ver tid.

Mt for ate beskriva storleken av det
egna kapitalet som tillhor aktiedgarna i
moderbolaget.

Mactet belyser ITAB:s formaga att
generera kassaflsde och betala sina
aktiedgare.

Micttet visar storleken pd ITAB:s
arbetskraft.

Ett virderingsmétt som belyser ITAB:s
forméga att betala sina aktiesgare.

Ett viirderingsmétt som belyser ITAB:s
formaga att betala sina aktiesigare efter

konvertering,

Mt for ate visa ITAB:s
nettoskuldsittning.
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Rintetickningsgrad Resultat efter finansiella poster plus finansiella | Visar pi ITAB:s formaga att ticka sina
rintekostnader i forhillande till finansiella = finansiella kostnader.
lanekostnader.
Rérelsemarginal Rorelseresultat i forhallande till intikter. Relevant for att bedoma ITAB:s
effektivitet och virdeskapande.
Soliditet Eget kapital i férhdllande dill totalt kapital. Mactet belyser finansiell risk.
Vinstmarginal Resultat efter finansiella poster i forhallande = Relevant for att bedsma ITAB:s
till intikeer. effektivitet och virdeskapande.
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KAPITALISERING, SKULDSATTNING OCH ANNAN FINANSIELL
INFORMATION

Tabellerna i detta avsnitt redovisar Bolagets kapitalisering och skuldsittning pd koncernniva per 31 december 2020, det vill siga
fore Foretridesemissionens genomforande. Se avsnittet ”Aktiekapital och dgarférhéllanden” for ytterligare information om Bolagets
aktiekapital och aktier. Tabellerna i detta avsnitt bor lisas tillsammans med avsnittet ”Finansiell information i sammandrag” och

Bolagets finansiella information, med tillhérande noter, som inforlivats i Prospektet genom hinvisning.

Kapitalisering

MSEK Per 31 december 2020
Rintebirande skulder Koncernen
Kortfristiga skulder

Mot borgen -
Mot sikerhet' 832
Blancokrediter 370
Summa kortfristiga skulder 1202
Langfristiga skulder

Mot borgen -
Mot sikerhet’ 653
Blancokrediter 586
Summa lingfristiga skulder 1239
Eget kapital

Aktiekapital 43
Ovrigt tillskjutet kapital 304
Andra reserver, balanserade vinstmedel inklusive &rets resultat 1260
Totalt eget kapital hinforlige till moderbolagets aktiesigare 1 607
Innehavare utan bestimmande inflytande 118
Summa Eget Kapital 1725

" Sikerhet avser foretagsinteckningar och pantsatta aktier
2) Qus e . . .
Sikerhet avser foretagsinteckningar och pantsatta aktier

Nettoskuldsattning

ITAB:s nettoskuldsittning per 31 december 2020 presenteras i tabellen nedan, det vill siga fore Foretridesemissionen
genomférande. Tabellen omfattar endast rintebirande skulder. Koncernen har per 31 december 2020 inga indirekta skulder.

Koncernen har per 31 december 2020 eventualforplikeelser relaterade till garantidtaganden, som uppgar till 22 MSEK.

MSEK Per 31 december 2020
(A) Likvida medel 692
(B) Litt realiserbara virdepapper 0
(C) Likviditet (A)+(B) 692
(D) Kortfristiga fodringar 1
(E) Kortfristiga banklén 52
(F) Kortfristig del av langfristiga 832
skulder
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MSEK

(G) Andra kortfristiga skulder

(H) Kortfristiga skulder (E)+(F)+(G)
(D) Netto kortfristiga skuldsittningar
(H)-(D)-(C)

(J) Langfristiga banklén

(K) Emitterade obligationer

(L) Andra langfristiga l3n

(M) Langfristiga skulder (J)+(K)+(L)
(N) Nettoskuldsittning (I)+(M)

Per 31 december 2020
318
1202

509

626
613
1239
1748

ITAB avser anvinda en del av nettolikviden frn Foretridesemissionen for att minska skuldsittningen och sikra l3ngsikeig
finansiering. I samband med Féretriidesemissionen har ITAB ftagit sig att dterbetala cirka 452" MSEK (45 MEUR) av dess
kortfristiga kreditfacilitet hos Nordea om cirka 753" MSEK (75 MEUR). ITAB avser dven att anvinda cirka 40 MSEK av
netrolikviden frin Foretridesemissionen till att iterbetala delar av aktieigarlinen till ett totalt belopp om 140 MSEK. Aterstiende

aktiedgarldn som uppgir till cirka 100 MSEK kommer att kvittas mot nya B-aktier i Bolaget till en konverteringskurs som motsvarar

Teckningskursen. Sammantaget innebir 3terbetalningarna och konverteringen att nettoskuldsittningen per den 31 december 2020

skulle ha minskat frén 1 748 MSEK fore Foretridesemissionen till 920 MSEK efter Foretridesemissionen, Kvittningsemissionen

och efter emissionskostnader.

Rorelsekapitalsutldtande

Det ir Bolagets beddmning att rorelsekapitalet 4r tillrickligt
for att finansiera de aktuella behoven under den kommande

tolvmanadersperioden.
Motivering ftill rorelsekapitalsutidtandet

Utover tillgingliga likvida medel har Bolaget en outnyttjad
revolverande kreditfacilitet om 480 MSEK (cirka 47,8"
MEUR), som kommer att ticka de aktuella behoven under den

kommande tolvmanadersperioden.

Emissionslikviden kommer anvindas tll atc &terbetala
kortsiktiga kreditfaciliteter till Nordea och aktiedigarlin till
Pomona-gruppen AB, VIEM Invest AB och Ovre Kullen AB.
Efter 4terbetalning av kreditfaciliteter och aktiedgarlin
kommer resterande emissionslikvid delvis anvindas for ate
investera i Bolagets strategiska transformationsplan One ITAB.
For mer detaljerad information om anvindandet av
emissionslikviden hinvisas till avsnittet " Bakgrund och motiv”

ovan.

Nettoinvesteringar

Investeringar (MSEK) 2020 | 2019 2018

Nettoinvesteringar hanforligt 0 -27 142
till foretagsaffarer

Avyttring fastigheter - -141 -51
Immateriella tillgangar 5 24 21
Materiella 40 110 130

anlaggningstillgangar

Totalt 45 -34 242

Investeringar i anliggningstillgingar har frimst bestdtt av
maskinutrustning med fokus pd obemannad drift, hogt
resursutnyttjande och frimsta tekniska utveckling,

ITAB har per dagen for Prospektet inga pigdende eller
beslutade framtida visentliga investeringar. Bolagets planerade
anvindning av emissionslikviden framgr av avsnitt "Bakgrund

och motiv”.

" Baserat p4 en viixlingskurs for EUR/SEK om 10,0437 per 15 februari 2021.
" Baserat pa en vixlingskurs for EUR/SEK om 10,0437 per 15 februari 2021.
" Baserat pi en vixlingskurs for EUR/SEK om 10,0437 per 15 februari 2021.
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Vasentliga trender

Utover det som beskrivs i avsnitten ”Riskfaktorer”,
" Verksamhetsbeskrivning” och ” Betydande forindringar sedan
den 31 december 20207, finns det per dagen for Prospektet
inte nigra for Bolaget kinda tendenser, osikerhetsfaktorer,
potentiella fordringar eller andra krav, &taganden eller
hindelser som kan forvintas ha en visentig inverkan pd
ITAB:s affirsutsikter under det innevarande rikenskapsret.
Utdver vad som anges i avsnittet ”Riskfaktorer” och ovan
kinner Bolaget inte heller till nigra offentliga, ekonomiska,
skattepolitiska, penningpolitiska eller andra politiska tgirder
som, direkt eller indireke, visentligt paverkat eller visentligt
skulle kunna paverka ITAB:s verksamhet.
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Betydande forandringar sedan den
31 december 2020

Inga betydande forindringar av ITAB:s finansiella stillning
eller resultat har intriffat sedan den 31 december 2020.
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STYRELSE, LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE OCH REVISOR

Styrelse

ITAB:s styrelse bestdr av nio ordinarie ledaméter, inklusive styrelseordféranden, utan suppleanter, vilka valts for tiden indill slutet
av drsstimman 2021. Tabellen nedan visar ledaméterna i styrelsen, nir de forst valdes in i styrelsen och om de 4r oberoende i
forhallande till Bolaget och/eller de storre aktiedgarna.

|
Oberoende i forhallande till

Namn Befattning Medlem sedan Bolaget och Storre aktieiigare
bolagsledningen

Anders Moberg Styrelseordférande 2011 Ja Ja
Anna Benjamin Styrelseledamot 2004 Ja Nej
Jan Frykhammar Styrelseledamot 2019 Ja Ja
Petter Figersten Styrelseledamot 2016 Nej Nej
Fredrik Rapp Styrelseledamot 2013 Ja Nej
Eva Karlsson Styrelseledamot 2020 Ja Ja
Roberto Monti Styrelseledamot 2020 Ja Ja
Ruthger de Vries Styrelseledamot 2020 Ja Ja
Vegard Seraunet Styrelseledamot 2021 Ja Ja'

'Per dagen for Prospektet dr Vegard Seraunet oberoende till ITAB:s storre aktiedigare, men efter Féretridesemissionens genomférande kommer han

att vara beroende i férhallande till ITAB:s storre aktiedigare Aeternum Capital AS.

ANDERS MOBERG

Fodd 1950. Styrelseordférande sedan 2018 och dessf6rinnan styrelseledamot sedan 2011.
Utbildning: _

Ovriga nuvarande befattningar: Styrelseordforande for Byggmax Group AB och Byggmax AB. Styrelseledamot
for Bergendahl & Son Aktiebolag, Bergendahl Food AB, Bergendahl Food
Holding AB, ZetaDisplay AB, Boconcept A/S, Stichting INGKA Foundation,

IMAS Foundation och IKEA Foundation.

Tidigare befattningar Styrelseledamot f6r Radisson Hospitality AB och Hema BV NL.

(senaste fem 3ren):

Innehav i Bolaget: 1 100 000 B-aktier i Bolaget.*
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ANNA BENJAMIN

Fodd 1976. Styrelseledamot sedan 2004.

Utbildning:

Ovriga nuvarande befattningar:

Tidigare befattningar

(senaste fem 3ren):

Innehav i Bolaget:

JAN FRYKHAMMAR

Fodd 1965. Styrelseledamot sedan 2019.

Utbildning;

C")vriga nuvarande befattningar:

Tidigare befattningar

(senaste fem iren):

Innehav i Bolaget:
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Magisterexamen i ekonomi frin Internationella Handelshégskolan i Jénképing.

Styrelseledamot for AGES Industri AB, INEV AB, Pegital Investment AB,
XANO Industri AB, Viem Invest AB, Woila AB och Hand in Hand Sweden.
Styrelsesuppleant f6r Short & Wide AB, Figersten Invest AB och Ovre Kullen
AB.

Styrelsesuppleant  for  Saltars-Skdirmard  Tomtigareforening,  SSTF,

Ekonomiska forening,

10 870 620 B-akdier i Bolaget.*

Civilekonomexamen frin Uppsala Universitet.

Styrelseordforande f6r Aspia Group AB, Aspia AB och Aspia Group Holding
AB. Styrelseledamot for Telavox AB, OX2 AB, Clavister AB, Clavister Holding
AB, Romia Intelligence Oy och Nordic Semiconductor ASA samt for bolag
inom Koncernen. Styrelseordférande och verkstillande direkesr for FCD
Sverige AB.

Styrelseordférande  och  styrelseledamot  for KVD  of Sweden AB.
Styrelseordférande f6r DLN Payroll Services AB, Skeppsbron Skatt AB och
Openet Telecom Lid. Styrelseledamot for Ericsson Credit AB, Attendo AB
(publ), Attendo Intressenter AB, Attendo Utveckling AB, Attendo
International AB, Ideella foreningen Svenskt Niringsliv med firma Svenskt
Niringsliv och Ideella foreningen Teknikforetagen i Sverige med firma
Foreningen Teknikforetagen i Sverige. Styrelseordférande och verkstillande
direktor for Paricencus AB. Verkstillande direktér och vice verkstillande
direkeor for Telefonaktiebolaget LM Ericsson. Verkstillande direkedr for Aspia
Group AB och Aspia AB.

Inget innehav i Bolaget.*
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PETTER FAGERSTEN

Fodd 1982. Styrelseledamot sedan 2016.
Utbildning:

Ovriga nuvarande befattningar:

Tidigare befattningar

(senaste fem 3ren):

Innehav i Bolaget:

FREDRIK RAPP

Ekonomi och statsvetenskap vid Internationella Handelshogskolan i
Jonkoping.

Styrelseordforande for Ravingatans Fastighets Aktiebolag och Graniten 6 i
Jonkoping AB. Styrelseledamot f6r AGES Industri AB, XANO Industri AB,
Inev AB, SKANDIATAPE AB, Ovre Kullen AB, Walker Mowers Sweden AB,
GVM Grinsvirdsmaskiner AB, Lanab Group AB, Ketjug Aktiebolag, Viking
Beds of Sweden AB, Short & Wide AB, AB Orax, Lampan i Nissjo AB, INEV
Grona Maskiner AB, INEV Fastigheter Viixsjo AB, Figersten Invest AB, Sabina
Inredningar i Sivsjd AB, Grisvirdsmaskiner i Géteborg AB, och Idyllen
Ravingatan Ekonomiska Férening. Styrelsesuppleant for Nogrexe Aktiebolag,
Viem Invest AB och Klasen i Jonkoping AB.

Verkstillande direktdr och styrelseledamot fér bolag inom Koncernen.
Styrelsesuppleant f6r Steelcenter Sweden AB.

15 686 400 A-aktier och 1 966 374 B-aktier i Bolaget.*

Fsdd 1972. Styrelseledamot sedan 2013 och styrelseordférande 2015-2018.

Utbildning;

C")vriga nuvarande befattningar:

Tidigare befattningar

(senaste fem 3ren):

Innehav i Bolaget:

Civilekonomexamen frin Sédertérns Hogskola.

Verkstillande direkeér och styrelseledamot for Pomona—gruppen AB.
Styrelseordforande for XANO Industri AB, Serica Consulting AB, Argynnis
Handel Aktiebolag, Handbolls-EM 2020 Sverige AB, LSK — hallen pa Liding®
AB och Svenska Handbollsférbundet samt for flera bolag inom koncernen dir
Pomona-gruppen AB ir moderbolag. Styrelseledamot f6r Ages Industri AB,
Corem Property Group AB, Aktiebolag Segulah, Segulah Venture AB, AFMS
radgivning och Invest AB och Brilliant Minds Foundation samt {r flera bolag
inom koncernen dir Pomona-gruppen AB ir moderbolag, Styrelsesuppleant for

flera bolag inom koncernen dir Pomona-gruppen AB 4r moderbolag.

Styrelseordforande for Borgstena Group Sweden AB och PDS Automation AB
samt for bolag inom koncernen dir Pomona-gruppen AB ir moderbolag.
Styrelseledamot fér AnVa Rostfritt & Smide AB, AnVa Titech System AB,
AnVa KSG AB, AnVa Arion Sweden AB och TM Web Express Aktiebolag.

6 480 000 A-aktier och 24 067 264 B-aktier i Bolaget.*
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EVA KARLSSON

Fodd 1966. Styrelseledamot sedan 2020.

Utbildning:
Ovriga nuvarande befattningar:

Tidigare befattningar
(senaste fem iren):

Innehav i Bolaget:

ROBERTO MONTI

Fodd 1963. Styrelseledamot sedan 2020.

Utbildning:

C")vriga nuvarande befattningar:

Tidigare befattningar

(senaste fem iren):

Innehav i Bolaget:

RUTHGER DE VRIES

Fodd 1965. Styrelseledamot sedan 2020.

Utbildning:

(")vriga nuvarande befattningar:

Tidigare befattningar

(senaste fem iren):

Innehav i Bolaget:
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Civilingenjorsexamen frin Chalmers tekniska hégskola.
EVP och Head of Group Operations Dometic Group.

President Business Area Pedestrian Doors f6r ASSA ABLOY Entrance Systems,
Styrelseledamot for ASSA ABLOY ES Production AB och Besam Aktiebolag.

Inget innehav i Bolaget.*

Studier inom internationella relationer vid Lunds Universitet och vid Universita
degli Studi di Perugia, Italien.

Styrelseledamot f6r AIDAF — Italian Association of Family Businesses och
ORBITAL SYSTEMS. Senior ridgivare for M.E.S. Stl, AMDL Circle och
Boston Consulting Group.

Styrelseordforande for Inter IKEA Systems Service AB.

Inget innehav i Bolaget.*

Masterexamen i Mechanical Engineering och Industrial Management frén
Technical University, Delft, Nedetlinderna och kandidatexamen i Mechanical
Engineering frin Institute for Advanced Polytechnic, Utrecht, Nederlinderna.

Styrelseledamot f6r Scania Schweitz AG, Scania Production Zwolle BV, Scania
Production Angers SAS, Scania Production China Co. Ltd och Scania Logistics
Netherlands BV.

Inget innehav i Bolaget.*
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VEGARD SORAUNET

Fodd 1980. Styrelseledamot sedan 2021.

Utbildning:

Ovriga nuvarande befattningar:

Tidigare befattningar

(senaste fem 3ren):

Innehav i Bolaget:

Masterexamen i redovisning och MBA frin Handelshgyskolen BI, Norge och
en utbytes-MBA frin Bond University, Australien.

Verkstillande direktor for och grundare av Aeternum Management AS, som
forvaltar Aeternum Capital AS. Verkstillande direktdr och styrelseordférande
for Seraunet Invest AS.

CIO for ODIN Forvaltning AS och investeringsdirekeér hos Seatankers
Management Norway AS. Styrelseledamot f6r Fundamenta AS.

Inget innehav i Bolaget.*

* Information om innehav inkluderar i férekommande fall 4ven nirstiendes innehav.

Ledande befattningshavare

ANDREAS ELGAARD

Fodd 1972. Verkstillande direktsr sedan 2019.

Utbildning:
C")vriga nuvarande befattningar:

Tidigare befattningar

(senaste fem iren):

Innehav i Bolaget:

ULRIKA BERGMO SKOLD
Fédd 1967. CFO sedan 2020.
Utbildning:

Ovriga nuvarande befattningar:

Tidigare befattningar

(senaste fem iren):

Innehav i Bolaget:

JESPER BLOMQUIST

Civilingenjor frin Lunds Tekniska Hogskola.
Styrelseordforande for flera bolag inom Koncernen.

Styrelseordforande for flera bolag inom Koncernen. Global Business Area
Manager och Global IPIM Programme Manager f6r IKEA of Sweden.

200 000 B-aktier i Bolaget.*

Styrelseledamot f6r Bergmo Business Consulting AB.

CFO for ProfilGruppen AB samt styrelseordférande och styrelseledamot for

flera bolag inom koncernen dir ProfilGruppen AB ir moderbolag.

12 800 B-aktier i Bolaget.*

Fodd 1968. Chief Operating Officer & Senior Vice President - SBU Lighting sedan 2020.

Utbildning;

Ovriga nuvarande befattningar:

Tidigare befattningar

(senaste fem 3ren):

Innehav i Bolaget:

Studier vid Linkdpings Tekniska Hogskola.

Styrelseledamot for Juniperhill AB samt styrelseledamot for flera bolag inom
Koncernen. Verkstillande direkesr for ett bolag inom Koncernen.

Styrelseledamot f6r Bufab Sweden AB, Bufab Lann AB, Bufab International
AB, Bufab Shanghai, Bufab Poland, Bufab Industries samt styrelseledamot for

bolag inom Koncernen.

40 646 B-aktier i Bolaget.*
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PERNILLA LORENTZON

Fodd 1969. Senior Vice President - People & Culture sedan 2015.

Utbildning;: Hogre Personalstrategisk utbildning vid T B V Akademien i Géteborg,
Ovriga nuvarande befattningar: -

Tidigare befattningar -
(senaste fem iren):

Innehav i Bolaget: Inget innehav i Bolaget.*

NICK HUGHES

Fédd 1969. Senior Vice President - Group Strategy & Transformation sedan 2019 och Vice President — United Kingdom
sedan 2020.

Utbildning: -
Ovriga nuvarande befattningar: -

Tidigare befattningar -
(senaste fem 4ren):

Innehav i Bolaget: Inget innehav i Bolaget.*

ROY FRENCH

Fodd 1965. Senior Vice President - MBU North Europe sedan 2010.

Utbildning: -

Opvriga nuvarande befattningar: Styrelseledamot for Prolight UK, Maxted Holdings Ltd. och for flera bolag
inom Koncernen.

Tidigare befattningar Styrelseledamot fo6r Coghusk Limited, GWS Group Lid, GWS (UK)

(senaste fem 3ren): Shopfitting Limited, GWS Shopfitting Installations Limited och for bolag
inom Koncernen.

Innehav i Bolaget: Inget innehav i Bolaget.*

GLAUCO FRASCAROLI

Fodd 1958. Senior Vice President - MBU South Europe sedan 2016.

Utbildning; -

Ovriga nuvarande befattningar: Styrelseordférande for La Fortezza SPA.

Tidigare befattningar -

(senaste fem 3ren):

Innehav i Bolaget: Inget innehav i Bolaget.*
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MIKAEL GUSTAVSSON

Fodd 1964. Senior Vice President - SBU Guidance & Checkout och MBU Central Europe sedan 2020.

Utbildning:

Maskiningenjorsexamen och MBA i ekonomi frin Uppsala universitet och

Jonkopings universitet.

Ovriga nuvarande befattningar:

Styrelseordforande f6r Hiveryd Gird AB och CityKattens veterindrklinik AB.

Styrelseledamot for flera bolag inom Koncernen och Ombori Apps AB, som

Bolaget #ger till 30 procent.

Tidigare befattningar
Gard AB.

(senaste fem 3ren):

Innehav i Bolaget:

Styrelseledamot for flera bolag inom Koncernen. Styrelsesuppleant for Hiveryd

116 000 B-aktier i Bolaget.*

* Information om innehav inkluderar i forekommande fall 4ven nirstiendes innehav.

Ovriga upplysningar avseende

styrelse och ledande

befattningshavare

Utéver att styrelseledaméterna Anna Benjamin och Petter
Figersten ir syskon forekommer det inga familjeband mellan

nigra styrelseledaméter eller ledande befattningshavare.

Investeraren, dvs. Aeternum Capital AS, som atagit sig att
investera i Foretridesemissionen med foljden att Investeraren
forvintas att efter ITAB:s rekapitalisering vara Bolagets storsta
aktiedgare, ir ett nirstiende bolag till Vegard Seraunet.
Investeraren har i samband med ITAB:s rekapitalisering dven
ingatt ett lock-up &tagande som begrinsar dess méjlighet att
avyttra aktier i Bolaget under sex manader riknat frin den 3
december 2020 vilket redogdrs for yrteerligare i avsnittet
”Legala frigor och kompletterande information - Tecknings-
och lock-up-dtaganden”. Liksom framgir av nimnt avsnitt har
dven flera styrelseledamoter och verkstillande direktoren
Andréas Elgaard ingdtt tecknings- och garantidtaganden i
Foretridesemissionen samt Andréas Elgaard ingitt ett lock-up
dtagande som begrinsar hans méjlighet atc avyttra akdier i
Bolaget under tre ar. Som del av rekapitaliseringen valdes iven
Vegard Soraunet till styrelseledamot f6r Bolaget vid Bolagets
extra bolagsstimma den 15 januari 2021. ITAB har 4ven ingdtt
ett avtal med FCD Sverige AB, ett nirstdende bolag till
styrelseledamoten Jan Frykhammar, avseende
ridgivningstjinster kopplat till ITAB:s arbete med dess
kapitalstruktur under 2020. Per dagen for Prospektet har
ITAB betalat 850000 SEK for dessa tjinster. Flera
styrelseledaméter och ledande befattningshavare har iven
finansiella intressen i Bolaget genom deras direkta och
indirekta dgande i Bolaget. Utéver det nimnda har inga
styrelseledaméter eller ledande befattningshavare nigra privata

intressen som kan komma i konflikt med Bolagets intressen.

Anna Benjamin och Petter Figersten har alagts
sanktionsavgifter om 34 000 SEK respektive 22 500 SEK av

Finansinspektionen pd grund av sen transaktionsrapportering
i december 2017. Avgiftsfrigan ir dnnu inte sludigt avgjord. I
Kammarritten, dit  besluten #r  overklagade, har
Finansinspektionen medgett viss nedsittning av beloppen.
Vidare har Fredrik Rapp av Skatteverket péforts ett
skattetilligg for en beskattningsbar inkomst kopplat dll etc
garantidtagande som ingicks i december 2018 som han inte
deklarerade i ritt tid. Vegard Seraunet var styrelseledamot i
Fundamenta AS till den 3 oktober 2018 och innehade under
tiden som han var styrelseledamot 4ven aktier i bolaget. Efter
att Fundamenta AS sélts till en ny #gare blev bolaget foremal
for tvingslikvidation pa grund av ate inga styrelseledaméter
tillsatts i styrelsen. Likvidationsforfarandet pdborjades den 27
maj 2019 och avslutades den 17 juli 2019. Utéver vad som
framgdr ovan har, under de senaste fem 4ren ingen
styrelseledamot eller ledande befattningshavare (i) doémts i
bedrigerirelaterade mal, (i) representerat ett foretag som
forsatts 1 konkurs eller likvidation (annat in frivillig
likvidation), eller varit foremdl for konkursforvaltning, (iii)
varit foremdl for anklagelse och/eller sanktion av i lag eller
forordning bemyndigade myndigheter (diribland godkinda
yrkessammanslutningar) eller (iv) forbjudits av domstol ate
ingd som medlem av en emittents férvaltnings-, lednings- eller
kontrollorgan eller frin att ha ledande eller dvergripande
funktioner hos en emittent.

Alla styrelseledaméter och ledande befattningshavare kan nis
via Bolagets adress, Instrumentvigen 2, 553 02 Jonkdping,
Sverige.

Revisor

Bolagets revisor ir sedan 28 maj 2013 Ernst & Young
Aktiebolag, som p3 drsstimman den 8 maj 2020 omvaldes for
perioden intill slutet av &rsstimman 2021. Joakim Falck (fsdd
1972) 4r huvudansvarig revisor. Joakim Falck #r auktoriserad
revisor och medlem i FAR (branschorganisationen for

auktoriserade revisorer).
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Allman information

Enligt Bolagets bolagsordning fir aktiekapitalet inte understiga
30 000 000 SEK och inte dverstiga 120 000 000 SEK, och
antalet A-aktier fir inte dverstiga 93 600 000 och antalet B-
akder fir inte dverstiga 100 procent av aktiekapitalet. Per
dagen for Prospektet har Bolaget emitterat totalt 102 383 430
aktier, varav 22 166 400 ir A-aktier och 80217 030 ir B-
aktier. Liksom redogtrs for i avsnitt “Legala frigor och
kompletterande information - Kvittningsemission —och
omstimpling av ITAB:s A-aktier” har befintliga dgare av A-
akdier forbundit sig att begira omstimpling av samtliga sina A-
aktier till B-aktier i samband med rekapitaliseringen, med
foljden att Bolaget enbart kommer ha B-aktier utestiende efter

rekapitaliseringen.

Aktierna ir denominerade i SEK och varje akte har ett
kvotvirde om cirka 0,416669 SEK. Aktierna i Bolaget har
emitterats i enlighet med svensk ritt. Samtliga emitterade
aktier ir fullt betalda och fritt dverldtbara.

Foretradesemissionen

Foretridesemissionen kommer, vid fullteckning, medféra att
antalet akdier i ITAB 6kar frin 102 383 430 aktier till hogst
204 766 860 aktier, vilket motsvarar en dkning om hagst 100
procent.

Utspadning

Aktiedigare som viljer att inte delta i Foretridesemissionen
kommer att f3 sin dgarandel utspidd med upp till 50 procent
genom att hogst 102 383 430 nya aktier (motsvarande en

okning av antalet aktier om hogst 100 procent) emitteras.
Nettotillgdngsvérdet

Av tabellen nedan framgér nettotillgingsvirdet (Eng. net asset
value) per aktie fore respektive efter Foretridesemissionen
baserat pd eget kapital per 31 december 2020 och det hogsta
antalet  akder som kan komma att ges wut i
Foretridesemissionen. Teckningskursen i

Féretridesemissionen ir 7,50 SEK per ny akie.

Fore Foretridesemissionen (per 31
december 2020)

Eget kapital hinforligt till moderbolagets
aktiedgare, MSEK

Antal aktier

Nettotillgingsvirde per aktie, SEK

1) Avser Koncernens eget kapital hiinforligt till moderbolagets aktieiigare.

Efter Foretridesemissionen men fére

Kvittningsemissionen
1607" 23757
102 383 430 204 766 860
15,69 11,60

2) Avser Koncernens eget kapital hinforlige till moderbolagets aktieigare per 31 december 2020 dkat med emissionslikviden fore avdrag for

emissionskostnader.

Vissa rattigheter forenade med

aktierna

Bolagets B-aktier, vilket #r de aktier som erbjuds i
Foretridesemissionen, #4r av samma slag. Rittigheterna
forenade med aktier emitterade av Bolaget, inklusive de som
foljer av bolagsordningen, kan endast indras enligt de
forfaranden som anges i aktiebolagslagen (2005:551).

Rostratt

Varje A-aktie berittigar innehavaren tll tio rdster pd
bolagsstimma och varje B-aktie i Bolaget berittigar

innehavaren till en rost pa
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bolagsstimma, och varje aktiedgare ir berittigad att rosta for
samtliga aktier som aktiefigaren innehar i Bolaget.

Foretradesrdtt till nya aktier m.m.

Om Bolaget emitterar nya aktier, teckningsoptioner eller
konvertibler ~ vid  en  kontantemission  eller  en

kvittningsemission  har  aktieigarna  som  huvudregel
foretriddesritt att teckna sidana virdepapper i forhllande dill

antalet aktier som innehades fére emissionen.
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Ratt till utdelning och behdllning vid likvidation

Samtliga aktier i Bolaget ger lika ritt till utdelning samt till
Bolagets tillgingar och eventuella overskott i hindelse av

likvidation.

Beslut om vinstutdelning fattas av bolagsstimma. Samtliga
aktiesigare som ir registrerade i den av Euroclear Sweden forda
aktieboken pd av bolagsstimman beslutad avstimningsdag ir
berittigade till utdelning. Utdelningen utbetalas normalt till
aktiedigarna genom Euroclear Sweden som ett kontant belopp
per aktie, men betalning kan #ven ske i annat in kontanter
(sakutdelning). Om aktiedgare inte kan nds genom Euroclear
Sweden, kvarstdr aktiedgarens fordran pd Bolaget avseende
utdelningsbeloppet och sidan fordran ir foremal f6r en tiodrig
preskriptionstid. Vid preskription tillfaller utdelningsbeloppet
Bolaget.

Utdelningspolicy och utdelnings-
historik

ITAB:s utdelningspolicy anger att aktieutdelning &ver en
lingre period ska folja resultatet och motsvara minst 30
procent av Bolagets vinst efter skatt. Utdelningen ska dock
anpassas efter Bolagets investeringsbehov och eventuella
aktiedterkdpsprogram. Vid rsstimman som dgde rum den 8
maj 2020 beslutades att inte limna ndgon utdelning for &r
2019.

uppkops-
inldsen av

Information om
erbjudanden och
minoritetsaktier

Enligt lag (2006:451) om offentliga uppképserbjudanden pa
aktiemarknaden ska den som inte innehar nigra aktier eller
innehar aktier som representerar mindre 4n tre tiondelar av
rostetalet for samtliga aktier i ett svenske aktiebolag vars aktier
dr upptagna till handel pé reglerad marknad ("Milbolaget”),
och som genom forvirv av aktier i Malbolaget ensam eller
tillsammans med ndgon som ir nirstiende, uppnir ett
aktieinnehav som representerar minst tre tiondelar av réstetalet
for samtliga aktier i Mélbolaget, omedelbart offentliggra hur
stort hans eller hennes aktieinnehav i Mélbolaget ir, och inom
fyra veckor direfter limna ett offentligt uppképserbjudande
avseende resterande aktier i Mélbolaget (budplikt).

Agarstruktur

En aktiesigare som sjilv eller genom dotterféretag innehar mer
in 90 procent av aktierna i ett svenskt aktiebolag
("Majoritetsaktiesgaren”) har dock rite att 16sa in resterande
aktier i Malbolaget. Agare till de resterande aktierna
("Minoritetsaktiesigarna”) har en motsvarande ritt att f3 sina
akdier inl6sta av Majoritetsaktiesigaren. Forfarandet f6r inlgsen
av  Minoritetsaktiedigarnas  aktier regleras nidrmare i

aktiebolagslagen (2005:551).

Bolagets B-aktier, vilket dr de akter som erbjuds i
Foretridesemissionen, #r inte féremdl for erbjudande som
budplike,
losningsskyldighet. Inget offentigt uppképserbjudande har

limnats  dll  foljd av inlosenritt  eller
limnats avseende de erbjudna aktierna under innevarande eller

foregiende rikenskapsar.

Central vardepappersforvaring

Aktierna i Bolaget ir registrerade i ett avstimningsregister
enligt lagen (1998:1479) om virdepapperscentraler och
kontoforing av finansiella instrument. Detta register fors av
Euroclear Sweden AB, Box 191, 101 23 Stockholm. Inga
aktiebrev dr utfirdade for Bolagets aktier. ISIN-koden for
aktierna ir SE0008375117.

Konvertibler, teckningsoptioner, etc.

Det finns inte, och fanns inte per 31 december 2020, nigra
utestdende  teckningsoptioner, konvertibler eller andra

aktierelaterade instrument i Bolaget.

Viktig information om beskattning

Skattelagstiftningen i investerarens hemland och i Sverige kan
paverka de eventuella intikter som erhélls frin aktier i Bolaget.
Beskattningen ~ av eventuell  utdelning,  liksom
kapitalvinstbeskattning och regler om kapitalforluster vid
avyttring av virdepapper, beror pa varje enskild akriedgares
specifika situation. Sirskilda skatteregler giller for vissa typer
av skatteskyldiga och vissa typer av investeringsformer. Varje
innehavare av aktier och teckningsritter bor dirfor ridfriga en
skatterddgivare for ate fi information om de sirskilda
konsekvenser som kan uppstd i det enskilda fallet, inklusive
tillimpligheten och effekten av utlindska skatteregler och

skatteavtal.

Per 31 december 2020 hade ITAB cirka 4 300 aktiedgare. Nedan 4terges en sammanfattning av Bolagets dgarstruktur per den 31

december 2020 och direfter kiinda forindringar, dvs. innan ITAB:s rekapitalisering samt dven hur dgarstrukeuren forvintas se ut

efter rekapitaliseringen som innefattar Foretridesemissionen, Kvittningsemissionen och omstimplingen av samtliga ITAB:s A-aktier

till B-aktier, som redogors for ytterligare i avsnittet ”Legala frigor och kompletterande information — Kvittningsemission och
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omstimpling av ITAB:s A-aktier”. Liksom redogprs for i avsnitten ”Riskfaktorer - Risker relaterade till virdepapperen - ITAB
kommer fortsitta ha aktieigare med betydande inflytande” och ”Inbjudan till teckning av B-aktier i ITAB” har Investeraren tagit
sig att investera cirka 407 MSEK i Féretridesemissionen genom att forvirva och utnyttja majoriteten av de teckningsritter som
emitteras i samband med Foretridesemissionen till Bolagets nuvarande stdrsta aktiedgare, innebirande att Investeraren forvintas att
efter ITAB:s rekapitalisering vara Bolagets storsta aktiefigare med aktier motsvarande cirka 25 procent av antalet aktier och antalet
roster i Bolaget. Utdver vad som namnts, finns det savitt Bolaget kiinner till inget direke eller indireke dgande eller annat arrangemang
som kan leda till forindrad kontroll av Bolaget.

________________________________________________________________________________________________|
Innan rekapitaliseringen Efter rekapitaliseringen

Aktiesigare Antal aktier Aktier Aktiesigare

Aktier/ré
Rster (%) Antal B-aktier tierrroster
A B (%) (%)
Pomona- 6 480 000 24 067 264 29,84 29,44  Pomona- 37 945 397 17,40
gruppen AB' gruppen AB
Petter 15 686 400 1966 374 17,24 52,61 | Petter Figersten 24 321 840 11,15
Figersten med med familj och
familj och bolag’
bolag’
Anna 0 10 870 620 10,62 3,60 | Anna Benjamin 14 209 233 6,52
Benjamin med med familj och
familj och bolag’
bolag’
Svolder AB 0 5836 601 5,70 1,93 | Svolder AB 11673202 5,35
Stig-Olof 0 5196 205 5,08 1,72 Stig-Olof 10392 410 4,76
Simonsson Simonsson med
med bolag’ bolag'
Aeternum 54 304 496 25,04
Capital AS
(Investeraren)

" Innan rekapitaliseringen innehas 6 480 000 A-aktier och 24 002 464 B-aktier av Pomona-gruppen AB, 36 000 B-aktier av Fredrik Rapp, och
resterande 28 880 B-aktier innehas av medlemmar i Fredrik Rapps familj. Innehavet efter rekapitaliseringen har beriknats utifrdn att Pomona-
gruppen AB inte tecknar ndgra B-aktier i Foretridesemissionen, att Fredrik Rapp och familjemedlemmar utnyttjar samtliga sina teckningsritter i
Féretridesemissionen och att Pomona-gruppen AB tecknar 7 333 333 B-aktier i Kvittningsemissionen.

* Innan rekapitaliseringen innehas 10 586 400 A-aktier och 1 965 174 B-aktier av Petter Figersten, 5 100 000 A-aktier av Ovre Kullen AB, som
kontrolleras av Petter Figersten, och resterande 1 200 B-aktier innehas av medlemmar i Petters Figerstens familj. Innehavet efter rekapitaliseringen
har beriknats utifrin att Petter Figersten och Ovre Kullen, i enlighet med inginget teckningsitagande, totalt tecknar 4 000 000 B-aktier i
Foretridesemissionen, att Petter Figerstens familjemedlemmar utnyttjar samtliga sina teckningsritter i Foretridesemissionen och att Ovre Kullen
AB tecknar 2 666 666 B-aktier i Kvittningsemissionen.

* Innan rekapitaliseringen innehas 6 002 820 B-aktier av Anna Benjamin, 4 865 160 B-aktier av VIEM Invest AB, som kontrolleras av Anna
Benjamin, och resterande 2 640 B-aktier innehas av medlemmar i Anna Benjamins familj. Innehavet efter rekapitaliseringen har beriknats utifrin
att Anna Benjamin och VIEM Invest AB inte tecknar nigra B-aktier i Foretridesemissionen, att Anna Benjamins familjemedlemmar utnyttjar
samtliga sina teckningsriitter i Foretridesemissionen och att VIEM Invest AB tecknar 3 333 333 B-aktier i Kvittningsemissionen.

' Innan rekapitaliseringen innehas 4 172 487 B-aktier av Stig-Olof Simonsson, 771 875 B-aktier av SOMACHE AB och 251 843 B-aktier av
ISTMO AB. Innchavet efter rekapitaliseringen har beriknats utifrdn att Stig-Olof Simonsson, SOMACHE AB och ISTMO AB, i enlighet med

ingdnget teckningsitagande, utnyttjar samtliga sina teckningsritter i Foretridesemissionen.
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Prospektets godkdnnande

Prospektet har godkints av Finansinspektionen, som behorig
myndighet enligt Prospektférordningen, Finansinspektionen
godkinner detta Prospeke enbart i s& mtto att det uppfyller de
krav pd fullstindighet, begriplighet och konsekvens som anges
i Prospektforordningen. Detta godkinnande ska inte betraktas
som ndgot slags stéd for den emittent som avses i Prospektet.
Detta godkidnnande bér inte heller betraktas som ndgot slags
stdd for kvaliteten pa de virdepapper som avses i Prospektet
och investerare bor gora sin egen bedémning av huruvida det
dr limpligt att investera i dessa virdepapper. Prospektet har
upprittats som ett forenklat prospeke i enlighet med artikel 14

i Prospektforordningen.

Prospektet godkindes av Finansinspektionen den 15 februari
2021. Giltighetsperioden for Prospektet 16per ut den 15
februari 2022. Skyldigheten att tillhandahélla cilligg «ill
Prospektet ifall nya omstindigheter av betydelse, sakfel eller
visentliga felaktigheter kommer inte att vara tillimplig nir
Prospektet inte lingre 4r giltigt.

Allman bolags- och koncern-
information

Bolagets foretagsnamn dr ITAB Shop Concept AB (publ).
ITAB:s organisationsnummer ir 556292-1089 och styrelsen
har sitt site i Jonkdpings kommun. Bolaget bildades i Sverige
den 1 januari 1987 och registrerades vid Bolagsverket den 18
februari 1987. Bolaget ir ett svenskt publike aktiebolag som
regleras av aktiebolagslagen (2005:551). ITAB:s LEI-kod ir
2138001H6FCSZBP26351. ITAB:s B-aktie dr noterad pi
Nasdaq Stockholm och handlas under kortnamnet ITAB B.
Adressen till ITAB:s hemsida #r www.itabgroup.com.
Informationen p& hemsidan utgdr inte en del av detta

Prospekt.

Kvittningsemission och
omstampling av ITAB:s A-aktier

Liksom kommunicerades av Bolaget genom pressmeddelande
den 4 december 2020 anser styrelsen att det ligger i sdvil
aktiedgarnas som ITAB:s dvriga intressenters intresse att ITAB
genomfér en rekapitalisering frimst f6r att minska
skuldsittningen och sikerstilla lingsiktig finansiering med en
delbetalning av befintliga kortfristiga 1an, refinansiering av
kortfristiga lan till et lingfristigt 1in samt terbetalning av de
kortfristiga aktiedgarlin som ingicks i juli 2020. Se avsnittet
"Bakgrund och mouv” for ytrerligare information om

bakgrunden  dll

nettoemissionslikviden frin Foretridesemissionen kommer att

rekapitaliseringen  och  om  hur

anvindas. Rekapitaliseringen bestdr av tre huvudsakliga delar;
(i) Foretridesemissionen, (ii) Kvittningsemissionen, och (iii)
omstimpling av samtliga A-aktier till B-aktier, vilket innebir
att Bolaget efter rekapitaliseringen endast kommer ha B-aktier
utestdende. Aktiedgarna i Bolaget beslutade vid extra
bolagsstimma den 15 januari 2021 bland annat om ett
emissionsbemyndigande for att mojliggora genomférandet av
Foretridesemissionen, vilket den 9 februari 2021 utnyttjades
av styrelsen for att besluta om Foretridesemissionen, och

Kvittningsemissionen.

Kvittningsemissionen, som avses genomforas i samband med
Foretridesemissionen, riktas till Pomona-gruppen AB
(niirstdende till Fredrik Rapp), VIEM Invest AB (nirstdende
till Anna Benjamin) och Ovre Kullen AB (nirstdende till Petter
Figersten) for att dterbetala den del av de aktiedgarlin som de
limnade till ITAB i juli 2020 som inte terbetalas kontant med
nettoemissionslikvid frin Foretridesemissionen.

Teckningskursen i Kvittningsemissionen motsvarar
teckningskursen i Foretridesemissionen om 7,50 SEK per
aktie. Kvittningsemissionen innebir att ITAB:s aktiekapital
6kas med hégst cirka 5,6 MSEK genom utgivande av hogst
13 333 332 nya B-aktier. Efter Foretridesemissionen och
Kvittningsemissionen kommer antalet aktier i ITAB séledes att
uppgé till hégst 218 100 193 B-aktier och aktickapitalet uppgi

till hogst cirka 90,9 MSEK.

Agarna av A-aktier i Bolaget, Pomona-gruppen AB och Petter
Figersten tillsammans med Ovre Kullen AB, har i samband
med rekapitaliseringen Atagit sig att i enlighet med vad som
regleras i Bolagets bolagsordning begira omstimpling av
samtliga sina A-akedier till B-aktier till ett ratio om 1:1 under
februari 2021. Efter omstimplingen och rekapitaliseringen
kommer saledes Bolaget enbart ha B-aktier, varvid varje B-
aktie berittigar till en rést vid bolagsstimma, utestdende.
Bolagets styrelse avser att foresld att Bolagets &rsstimma 2021
beslutar om en indring av bolagsordningen innebirande att

Bolaget efter dndringen enbart har ett aktieslag.

Vasentliga avtal

Nedan finns en sammanstillning av de visentliga avtal (med
undantag  f6r avtal som ingdtts i den Idpande
affirsverksamheten) som antingen ITAB eller dess dotterbolag
har ingdtt under de tv 4r som foregite offentiggdrandet av
Prospektet, liksom en sammanfattning av andra avtal (som inte
ingdtts i den l6pande affirsverksamheten) som antingen ITAB

eller dess dotterbolag ingdtt som innehiller forplikeelser eller

60 - INBJUDAN TILL TECKNING AV B-AKTIER | ITAB SHOP CONCEPT AB (PUBL)



LEGALA FRAGOR OCH KOMPLETTERANDE INFORMATION

rittigheter som vid offentiggérandet av Prospektet dr av

visentlig betydelse for Koncernen.
Kreditfacilitetsavtal med Nordea

Den 20 september 2019 ingick ITAB, som lintagare, ett si
kallat Senior Facilities Agreement om totalt 200 MEUR med
Nordea. Kreditfacilitetsavtalet 16pte pad tre &r med en
forlingningsoption om ett plus ett &r. Avtalet var uppdelat pa
term loans om 90 MEUR samt en revolverande kreditfacilitet
i flera valutor om 110 MEUR.

Den 15 juni 2020 omftrhandlades kreditfacilitetsavtalet till en
langfristig kreditfacilitet om 100 MEUR och en kortfristig
kreditfacilitet om 75 MEUR. I samband med att
kreditfacilitetsavtalet ~ omf6rhandlades — anpassades  4ven
kovenanterna for kreditfaciliteten till det vid det tillfillet
rddande marknadsliget som var péverkat av COVID-19-

pandemin.

I samband med den rekapitalisering som beskrivs i avsnittet
“Legala  frigor och kompletterande information —
Kvittningsemission och omstimpling av ITAB:s A-aktier”
omf6rhandlades kreditfacilitetsavtalet pd nytt den 3 december
2020. Det omforhandlade avtalet efter den senaste
omforhandlingen, det "Existerande Kreditfacilitetsavtalet”,
omfattar en kredit (som utgdrs av facilitet A, B och C) om cirka
80 MEUR, och en revolverande kreditfacilitet i flera valutor
om cirka 50 MEUR. Per dagen for Prospektet ir cirka 47,8
MEUR av den revolverande kreditfaciliteten outnyttjad. Det
Existerande Kreditfacilitetsavtalet, som loper tre ar riknat frin
den 15 juni 2020, Ioper till en marknadsmissig rinta och
sedvanliga villkor. Ett av villkoren begrinsar utbetalning av
utdelning till dess att facilitet C om 30 MEUR ir dterbetald av
krediten om cirka 80 MEUR.

Aktiedgarldn frdn Pomona-gruppen AB, VIEM
Invest AB och Ovre Kullen AB

Den 23 juli 2020 upptog ITAB, i enlighet med godkinnande
frin den extra bolagsstimman den 22 juli 2020, kortfristiga
aktiedigarlin om totalt 140 MSEK frin Pomona-gruppen AB
(som nirstdende till styrelsemedlemmen Fredrik Rapp), VIEM
Invest AB (som nirstdende till styrelsemedlemmen Anna
Benjamin) och Ovre Kullen AB (som nirstdende till
styrelsemedlemmen Petter Figersten). Aktiedgarlanen upptogs
i syfte att sikra ITAB:s likviditet i samband med &terbetalning
av de konvertibelldn till anstillda som forfoll den 30 juni 2020.
Ingdendet av aktieldneavtalen innefattade dven att parterna
ingick aktiepantavtal och foretagshypoteksavtal av andra,
tredje och fjirde prioritet. Rintan for de tre aktiedgarldnen ir
densamma  som  den rinta som  reglerades i
kreditfacilitetsavtalet med Nordea som omférhandlades 15
juni 2020, dock att den érliga rintan inte fir underskrida fyra
procent. Aktiedgarldnens nominella belopp plus upplupen
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rinta ska dterbetalas i anslutning till ITAB:s terbetalning av
del av den kortfristiga kreditfaciliteten om 75 MEUR med
Nordea. Som beskrivs i avsnittet “Legala frigor och
kompletterande information - Kvittningsemission och
omstimpling av ITAB:s A-aktier” avses de kortfristiga
iterbetalas av ITAB i

rekapitaliseringen.

aktielanen samband med

Ramavtal med Circle K

ITAB har 2019 ingdrt ett ramavtal (Eng. Framwork Contract)
med CircleK Procurement and Brands Limited ("Circle K”),
med 16ptid frin den 1 februari 2019 till den 30 april 2022.
Ramavtalet syftar till acc ITAB ska leverera och installera nya
butikskoncept innefattande inredning, belysning och utemiljs
till Circle K-enheter i Sverige, Norge, Danmark och Baltikum
samt eventuellt till Ryssland och Irland. Avtalet reglerar
villkoren for leverans och installation av butikskonceptet, men
ir i sig icke-exklusivt och reglerar ingen skyldighet for
respektive Circle K-enhet att anskaffa konceptet utan att forst
ha utfirdat en inkopsorder inom ramen for avtalet. Efter
loptidens utgdng dr avtalet fortsatt giltigt, med en
uppsigningstid pd tre minader for respektive part. Parterna
kan dven i fortid upphiva avtalet eller delar av avtalet med
tillimpning av en uppsigningstid om sex manader. Per dagen
for Prospektet har ITAB inom ramen f6r ingdnget ramavtal
levererat och installerat koncept for ett virde om cirka 104
MSEK.

Aktieteckningsavtal med Ombori Group
Sweden, aktietigaravial med Ombori Group
Sweden och dvriga aktieGgare i Ombori Apps
samt leverantérsavtal med Ombori Apps

Den 17 juli 2019 ingick ITAB ett aktieteckningsavtal med
Ombori Group Sweden AB ("Ombori Group Sweden”)
gillande ett atagande att teckna nya aktier i Ombori Apps AB
("Ombori Apps”) och ett aktiedgaravtal med Ombori Group
Sweden och 6vriga aktiedgare i Ombori Apps avseende aktierna
i Ombori Apps. Samma datum ingicks dven ett
leverantorsavtal med Ombori Apps.

Aktieteckningsavtalet innefattade ett dragande av ITAB att
teckna nya aktier i Ombori Apps, motsvarande en andel om 30
procent av Ombori Apps, till en kpeskilling om 15 MSEK.
Aktierna i Ombori Apps tecknades av ITAB samma datum
som avtalet ingicks. Ombori ir ett affirsutvecklingsforetag som
utvecklar digitala produkeer och plattformar for butiker inom
detaljhandeln, vilka forbinder fysiska butiker med e-handel
och digitala kanaler. ITAB:s forvirv av nimnd andel i Ombori
Apps var sdledes en strategisk investering for att utoka
erbjudandet inom digitala butiksupplevelser.

Aktiesigaravtalet syftar till att reglera Ombori Apps aktieigares
interna forhéllande vad avser dgande och styrning av Ombori
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Apps. Avtalet reglerar bland annat ett dtagande av respektive
part att under tre &r frin det datum akdiedigaravtalet ingicks inte
minska sitt innehav i Ombori Apps, med forbehall for vissa
enligt aktiedgaravtalet tillimpliga undantag (lock-up atagande)
och att inte utnyttja sin eventuella ritc att begira
vinstutdelning. Aktiesigaravtalet loper till den 31 december
2029 och forlings med tv4 4r i taget om inte ndgon part senast

tre ménader fore respektive loptids utgdng siger upp avtalet.

Leverantdrsavtalet syftar till att reglera samarbetet mellan
ITAB och Ombori Apps. Genom avtalet tillits ITAB att
inkludera en sirskild digital plattform framtagen av Ombori
Apps 1 sitt kunderbjudande. Den digitala plactformen
mojliggdr  for parterna att  utveckla applikationer fér
interaktion mellan konsumenter, butiker och personal, samt
for mediedistribution. Leverantdrsavtalet dr giltigt under tre 4r
frin och med den 17 juli 2019 och férlings med 12 ménader i
taget om inte ndgon part senast 12 méinader fore respektive

loptids utgdng siger upp avtalet.
Tecknings- och garantidtaganden

Tecknings- och lock-up-dGtaganden

Liksom redogdrs for i avsnittet " Inbjudan till teckning av B-
aktier i ITAB — Teckningsitagande och emissionsgarantier”
ingicks den 3 december 2020 ett avtal varigenom WQZ
Investments Group Ltd 4tog sig att investera cirka 410 MSEK
i Foretridesemissionen, motsvarande cirka 53 procent av
Foretridesemissionen, genom att forvirva och utnyttja
majoriteten av de teckningsritter som emitteras i samband
med Foretridesemissionen till Bolagets storsta aktiedigare,
Pomona-gruppen AB, Anna Benjamin tillsammans med
VIEM Invest AB och Petter Figersten tillsammans med Ovre
Kullen AB. I januari 2021 ingicks ett tilliggsavtal dll det
nimnda avtalet enligt vilket samtliga WQZ Investments
Group Ltds rittigheter och skyldigheter relaterat till ITAB:s
rekapitalisering ~ overtogs  av  Investeraren, dvs.
investeringsbolaget Aeternum Capital AS som ir ett bolag
nirstiende till WQZ Investments Group Ltd. I februari 2021
ingicks ytterligare avtal varigenom Aeternum Capital AS
overlit 300 000 teckningsritter till ITAB:s verkstillande
direktdr Andréas Elgaard. Aeternum Capital AS:s dtagande att
investera i Foretridesemissionen uppgér efter éverlitelsen till
cirka 407 MSEK. I samband med 6verlatelsen dtog sig Andréas
Elgaard att teckna B-aktier i Foretridesemissionen genom
utnyttjande av samtliga 300 000 teckningsritter. Bolagets
aktiedgare Svolder AB, som per den 3 december 2020 dgde
cirka 6 procent av antalet aktier och réster i Bolaget, Stig-Olof
Simonsson tillsammans med ISTMO AB och SOMACHE
AB, som per den 3 december 2020 igde cirka 5 procent av
antalet aktier och réster i Bolaget, och styrelsens ordférande
Anders Moberg genom WEALINS S.A. och ALESA INC,,
som per den 3 december 2020 dgde cirka 1 procent av antalet
aktier och réster i Bolaget, har 3tagit sig att teckna nya B-aktier

motsvarande sin pro-rata andel av Foretridesemissionen i
Bolaget, det vill siga nya B-akder motsvarande sitt
aktieinnehav i Bolaget, totalt cirka 12 procent av
Foretridesemissionen. Vidare har Petter Figersten tillsammans
med Ovre Kullen AB itagit sig att delta i Foretridesemissionen
genom utnyttjande av 4 000 000 teckningsritter, motsvarande
cirka 4 procent av Féretridesemissionen, vilket utgor en del av
de teckningsritter som inte sdles ¢l Investeraren. Ovan
nimnda benidmns

itaganden gemensamt

"Teckningsitagandena”.

Investeraren har ocksd forbundit sig att inte minska sitt
innehav om 54 304 496 B-aktier i Bolaget under en viss period,
ett s.k. lock-up-dragande. Detta dtagande omfattar perioden till
och med dagen som infaller sex manader efter dagen da avtalet
betriffande
Atagandet innefattar att Investeraren, med vissa undantag,

Investerarens  teckningsitagande  ingicks.
bland annat inte fir erbjuda, tilldela, silja eller annars dverfora
eller forfoga 6ver sitt innehav av B-aktier i Bolaget efter
Foretridesemissionen eller andra virdepapper som kan
konverteras till eller 4r majliga att utnyttja eller byta till sddana
aktier eller ingd swap-avtal eller andra arrangemang som skulle
ha en liknande ekonomisk konsekvens. Undantagen frin
dtagandena giller bland annat for accepterande av, eller
tagande att acceptera, ett offentligt uppkdpserbjudande som
limnas till aktiedgare i Bolaget och transaktioner som krivs pd
grund av lagar eller regler Investeraren har #dven tagit sig att
under nimnda period inte vidta nigon dtgird for att foresla
Bolagets bolagsstimma, eller vid en bolagsstimma résta for,
vissa sirskilt angivna beslut, inklusive uppkopserbjudande.
Bolaget kan komma att medge undantag frin ifrdgavarande
itaganden. Aven ITAB:s verkstillande direktsr Andréas
Elgaard har ingitt ett lock-up-dtagande avseende de 300 000
B-aktier som omfattas av hans teckningsitagande som
huvudsakligen motsvarar det som ingtts av Investeraren, dock
att Andréas Elgaards dtagande omfattar perioden till och med
dagen som infaller tre ar efter dtagandet ingicks, forutsatt att
Andréas Elgaards anstillning hos ITAB inte dessférinnan sagts
upp av ITAB.

Garantidtaganden

Utéver dtagandet om att teckna nya B-aktier motsvarande
befintligt dgande har Svolder AB (Birger Jarlsgatan 13, 111 45
Stockholm) och Stig-Olof Simonsson tillsammans med
ISTMO AB (Box 27, 551 12 Jénkoping) och SOMACHE AB
(Box 27, 551 12 Jonkoping) ingdtt garantidtaganden att teckna
ytterligare B-aktier motsvarande citka 12 procent av
Foretridesemissionen. Dirtill har de befintliga aktiesigarna och
styrelseledaméterna Anna Benjamin genom VIEM Invest AB
(Odlarstigen 12, 167 54 Bromma) och Fredrik Rapp ingdtt
garantidtaganden att teckna B-aktier motsvarande cirka 4
respektive 8 procent av  Foretridesemissionen,  samt
verkstillande Andréas
garantidtagande att teckna B-aktier motsvarande cirka 1

direktdren Elgaard  ingdtc

62 - INBJUDAN TILL TECKNING AV B-AKTIER | ITAB SHOP CONCEPT AB (PUBL)



LEGALA FRAGOR OCH KOMPLETTERANDE INFORMATION

procent av Foretridesemissionen, totalt cirka 13 procent av
Féretridesemissionen. Samtliga ovan nimnda avtal avseende
garantidtaganden ingicks den 3 december 2020. Bolaget
kommer att betala en ersittning pa totalt cirka 4,1 MSEK for
garantidtagandena frin Svolder AB och Stig-Olof Simonsson
tillsammans med ISTMO AB och SOMACHE AB. Fér évriga
garantidtaganden kommer inte nigon ersittning att utg.
Tilldelningen av B-aktier som tecknats enligt garantiftagandet
gors enligt de principer som beskrivs i avsnitt ”Villkor och
anvisningar — Tilldelning av nya aktier tecknade utan stéd av
nimnda benimns

teckningsritter”.  Ovan taganden

gemensamt ”Garantidtagandena”.
Ej sGkerstdllda &taganden

Ovan nimnda Teckningsitaganden och Garantidtaganden ir
inte sikerstillda. Foljakdligen finns det en risk for att en eller
flera av Investeraren, aktiedigarna eller Andréas Elgaard inte kan

fullgbra sina ataganden. Se idven avsnitt ~Riskfaktorer —

Tecknings- och garantiitaganden avseende
Foretridesemissionen ir ej sikerstillda”.

Totala aGtaganden

Tillsammans uppgir Teckningsitagandena och

Garantidtagandena till 94 procent av Foretridesemissionen.

Myndighetsforfaranden,  rattsliga

forfaranden eller skiljeforfaranden

Koncernen #dr och har inte varit part 1 nigra

myndighetsforfaranden, rittsliga  forfaranden  eller
skiljeforfaranden (inbegripet forfaranden som 4nnu inte #r
avgjorda eller som enligt Bolagets kinnedom riskerar att
inledas) under de senaste tolv ménaderna, som nyligen haft
eller som bedoms skulle kunna fi betydande effekter pd

Koncernens finansiella stillning eller [6nsamhet.

Transaktioner med ndrstdende

Inga nirstiendetransaktioner som enskilt eller tillsammans 4r
visentliga for ITAB har 4gt rum sedan 31 december 2020 fram
till dagen for Prospektet.

Foér mer information om nirstdendetransaktioner se sida 6 i
bokslutskommunikén for perioden 1 januari — 31 december
2020 och not 34 pd sida 87 i drsredovisning for rikenskapsret
som avslutades den 31 december 2019 och i not 8 pd sida 73-
75 i ITAB:s &rsredovisning for rikenskapsiret som avslutades
den 31 december 2019 nir det giller ledande
befattningshavare och styrelseledaméter.
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Sammanfattning av information

som offentliggjorts enligt MAR

Nedan sammanfattas den information som ITAB har
offentliggjort i enlighet med marknadsmissbruksférordningen
(596/2014) ("MAR”) under de senaste tolv minaderna och
som ir relevant per dagen for Prospektet.

Finansiella rapporter

- Den 2 april 2020 offentliggjordes rsredovisningen for
2019.

- Den 8 maj 2020 offentliggjorde ITAB kvartalsrapport

for perioden januari-mars 2020.

- Den 10 juli 2020 offentliggjorde ITAB kvartalsrapport
for perioden januari — juni 2020.

- Den 27 oktober 2020 offentiggjorde ITAB
kvartalsrapport for perioden januari-september 2020.

- Den 9 februari 2021 offendiggjorde ITAB
kvartalsrapport for perioden oktober-december 2020.

Rekapitalisering inklusive Foretridesemissionen etc.

- Den 25 juni 2020 offentliggjordes att ITAB omférhandlat
sina kreditfacilitetsavtal och att ITAB avsig att ingd
kortfristiga aktiesigarlin som var féremél for godkinnande

fran bolagsstimma.

- Den 10 juli 2020 offentliggjordes vigledning avseende
EBITDA for rikenskapsiret 2020 samt avsikten att ta in
kapital for att forstirka ITAB:s finansiella position.

- Den 4 december 2020 offentliggjorde ITAB sin avsike att

genomfora en rekapitalisering innefattande
Foretridesemissionen om cirka 768 MSEK, varigenom
Investeraren intrider som en ny, aktiv och langsiktig storre

aktieigare.
Ovrigt

- Den 28 januari offentliggjordes att ITAB forvintar sig
EBITDA-resultat  for
rikenskapsdret 2020 #n vad som kommunicerades den
10 juli 2020.

rapportera  hogre  justerat
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Radgivare m.m.

Nordea (samt till Nordea nirstdende foretag) och Macquarie
Capital 4r ITAB:s finansiella ridgivare i samband med
Foretridesemissionen och har tillhandahillit, och kan i
framtiden komma att tillhandahélla, finansiell ridgivning och
andra tjinster &t ITAB for vilka dessa har erhllit, respektive
kan komma att erhlla, ersittning. Per dagen for Prospekeet
tillhandahaller dven Nordea ln till ITAB uppgiende till totalt
cirka 1 758" MSEK (175 MEUR), inklusive en kortfristig
kreditfacilitet om cirka 753" MSEK (75 MEUR), varav cirka
4527 MSEK (45 MEUR) avses aterbetalas i samband med

Foretridesemissionen.

Advokatfirman Vinge KB har agerat legal ridgivare i samband

med Foretridesemissionen.

" Baserat pi en vixlingskurs for EUR/SEK om 10,0437 per 15 februari
2021.
' Baserat p en vixlingskurs for EUR/SEK om 10,0437 per 15 februari
2021.

Kostnader for Foretradesemissionen

ITAB:s kostnader hinforliga tll Foretriidesemissionen
beriknas uppgd till omkring 40 MSEK. Sidana kostnader 4r
framforalle hinforliga till kostnader for finansiell och legal
radgivning, etc.

Foretridesemissionen beriknas tillfora ITAB hogst cirka 768
MSEK fo6re emissionskostnader.

Handlingar som halls tillgangliga
for inspektion

ITAB:s bolagsordning och registreringsbevis finns tillgingliga
i elekeronisk form pd ITAB:s webbplats, www.itabgroup.com.

" Baserat pi en vixlingskurs for EUR/SEK om 10,0437 per 15 februari
2021.
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DOKUMENT INFORLIVADE GENOM HANVISNING

ITAB:s arsredovisning for rikenskapsiret som slutade 31 december 2019 samt bokslutskommunikén for perioden 1 januari — 31
december 2020 inforlivas genom hinvisning och utgdr foljakdigen en del av Prospektet samt ska lisas som en del hirav, dir
hinvisning gors enligt foljande:

e Bokslutskommuniké for perioden 1 januari — 31 december 2020: Transaktioner med nirstdende (s. 6), Koncernens
resultatrikning (s. 8), Koncernens rapport 6ver totalresultat (s. 8), Koncernens balansrékning i sammandrag (s. 9),
Koncernens rapport Over forindringar i eget kapital (s. 9) Koncernens kassaflsdesanalys (s. 10), samt noter (s. 13).

e Koncernens resultatrikning (s.59), Koncernens rapport over totalresultat (s. 59), Koncernens balansrikning (s. 60),
Koncernens kassaflédesanalys (s. 61), Koncernens rapport éver forindringar i eget kapital (s. 61) och noter (s. 64-87)
samt revisionsberittelse (s. 8§9).

Koncernens 4rsredovisning for 2019 har reviderats av Koncernens revisor, medan Koncernens bokslutskommuniké fér perioden 1
januari — 31 december 2020 ir oreviderad. Annan information i Prospektet har inte reviderats av revisor om inte si uttryckligen
anges. De delar i respektive finansiell rapport som det ej hinvisas till innehéller information som dterfinns i andra delar av Prospektet

eller som inte bedéms relevant for investerare i samband med Foretridesemissionen. Dokumenten som inf6rlivas genom hinvisning

finns tillgingliga under Prospektets giltighetstid p&d ITAB:s webbplats, https://itabgroup.com/sv/investerare/finansiella-rapporter/.

Utdver den information som inférlivas i Prospektet genom hinvisning ingdr inte information pd ITAB:s webbplats eller p& nigon

annan angiven webbplats i Prospektet och har inte granskats eller godkints av den behsriga myndigheten.
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DEFINITIONSLISTA

ITAB, Bolaget eller Koncernen

Joint Global Coordinators och Bookrunners
Macquarie Capital
Nordea

Foretridesemissionen eller Erbjudandet

EUR

Euroclear Sweden
Koden

MEUR

MSEK

Nasdaq Stockholm
Prospektet

SEK

USD

DEFINITIONSLISTA

ITAB Shop Concept AB (publ), den koncern vari ITAB 4r moderbolag eller

ett dotterbolag i koncernen, beroende pa sammanhanget.
Macquarie Capital och Nordea.

Macquarie Capital (Europe) Limited.

Nordea Bank Abp, filial i Sverige.

Erbjudandet att teckna aktier i ITAB Shop Concept AB (publ) i enlighet
med vad som beskrivs i detta Prospekt.

Euro.

Euroclear Sweden AB.

Svensk kod f6r bolagsstyrning.

Miljoner euro.

Miljoner svenska kronor.

Den reglerade marknad som drivs av NASDAQ OMX Stockholm AB.
Detta Prospekt.

Svenska kronor.

Amerikanska dollar.
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ADRESSER

BOLAGET

ITAB Shop Concept AB (publ)
Instrumentvigen 2
553 02 Jonkdping
Sverige
Telefonnummer: 036 31 73 00

www.itabgroup.com

JOINT GLOBAL COORDINATORS OCH BOOKRUNNERS

Macquarie Capital (Europe) Limited Nordea Bank Abp, filial i Sverige
Ropemaker Place, 28 Ropemaker Street Smailandsgatan 17
London EC2Y 9HD 105 71 Stockholm
Storbritannien Sverige
REVISOR

Ernst & Young Aktiebolag
Jakobsbergsgatan 24
111 44 Stockholm

Sverige

LEGALA RADGIVARE TILL BOLAGET

Advokatfirman Vinge KB
Sméilandsgatan 20
111 87 Stockholm

Sverige
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