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PROSPEKTET GODKANDES AV FINANSINSPEKTIONEN DEN 23 NOVEMBER 2020

Detta Prospekt &r giltigt i tolv manader efter godkannandet av Prospektet. Skyldigheten att uppratta
tillagg till Prospektet med anledning av nya omstandigheter av betydelse, sakfel eller vasentliga
felaktigheter &r inte tillamplig nar B-aktierna har tagits upp till handel pa Nasdag Stockholm.
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Viktig information

Detta prospekt ("Prospektet”) har upprattats med anledning av erbjudandet till allméanheten att férvarva B-aktier i Atvexa AB (publ)
("B-aktier”) ("Erbjudandet”) och upptagandet till handel av B-aktierna p& Nasdaq Stockholm. Med “Atvexa”, "Bolaget”, "Koncernen” eller
“Atvexagruppen” avses i Prospektet Atvexa AB (publ), org.nr 556781-4024, (ett svenskt publikt aktiebolag) eller, beroende pa sammanhanget,
den koncern i vilken Atvexa AB (publ) & moderbolag. Med "Huvudéagarna” avses Svenska Rehabiliterings Sjukhus Aktiebolag, org.nr 556265-
4417, och Alteria Holding AB, org.nr 556774-4510. Med "Sole Global Coordinator” eller "'DNB” avses DNB Markets, en del av DNB Bank
ASA, filial Sverige. Med "Avanza” avses Avanza Bank AB (publ). Samtliga finansiella siffror ar i svenska kronor ("SEK”) om inget annat anges.
"TSEK” indikerar tusen SEK, "MSEK” indikerar miljoner SEK och "MdrSEK” indikerar miljarder SEK. Se avsnittet "Definitioner” for definitioner
av dessa och andra termer i Prospektet.

Erbjudandet riktas inte till allménheten i ndgot annat land &n Sverige. Erbjudandet riktas inte heller till personer vars deltagande forutséatter
ytterligare prospekt, registrerings- eller andra atgérder an de som féljer av svensk ratt. Erbjudandet riktar sig i synnerhet inte till individer som
ar bosatta i USA, Australien, Hongkong, Kanada, Japan eller Singapore. Aktierna som omfattas av Erbjudandet har inte registrerats i enlighet
med den vid var tid gallande U.S. Securities Act fran 1933 eller hos nagon tillsynsmyndighet fér vardepapper i ndgon av USA:s delstater och
kommer heller inte att registreras hos dessa. Inget erbjudande avseende vardepapper i Bolaget lamnas i USA. Inga atgarder har vidtagits och
kommer heller inte att vidtas i andra jurisdiktioner an Sverige for att tillata erbjudanden av B-aktier till allménheten eller tillata innehav och
distribution av Prospektet eller andra dokument som géller Bolaget eller B-aktier i sddan jurisdiktion. Anmalningar om att férvarva B-aktier
som bryter mot dessa regler kan komma att anses vara ogiltiga. Bolaget, Sole Global Coordinator och Avanza kraver att personer som far
Prospektet informerar sig om dessa begransningar och féljer dem. Varken Bolaget, Sole Global Coordinator eller Avanza &tar sig nagot
rattsligt ansvar i den handelse att ndgon person, oavsett om det rér sig om en eventuell investerare eller ej, bryter mot sddana begransningar.

Prospektet har godkants av Finansinspektionen, som behérig myndighet enligt Europaparlamentets och radets férordning (EU) 2017/1129
("Prospektforordningen”). Finansinspektionen godkéanner detta Prospekt enbart i s& matto att det uppfyller de krav pa fullstéandighet,
begriplighet och konsekvens som anges i Prospektférordningen. Detta godkannande bdr inte betraktas som négot slags stdd for Atvexa eller
for kvaliteten pa de vardepapper som avses i Prospektet. Investerare bér géra sin egen bedémning av huruvida det ar I1ampligt att investera

i dessa vardepapper. Erbjudandet och Prospektet regleras av svensk ratt. Tvist i anledning av Erbjudandet eller Prospektet ska avgéras av
svensk domstol exklusivt.

Framatriktade uttalanden

Prospektet innehaller framatriktade uttalanden som aterspeglar Atvexas aktuella syn pa framtida handelser samt finansiell, operativ och

ovrig utveckling. Framatriktad information kan urskiljas genom att den inte uteslutande avser historiska eller aktuella sakforhallanden eller
genom att den kan innefatta ord ssom “kan”, “ska”, “férvantas”, “tros”, "uppskattas”, ”planeras”, “férbereds”, "berdknas”, “har for avsikt att”,
“prognostiseras”, "forsoker” eller “skulle kunna”, eller negationer av sddana ord, och andra variationer darav eller jamférbar terminologi. Dessa
framétriktade uttalanden géller endast per datumet for Prospektet. Utéver vad som kan félja av lag eller férordning gor Atvexa ingen utfastelse
om att offentliggéra uppdateringar eller revideringar av framatriktade uttalanden till foljd av ny information, framtida handelser eller dylikt.
Aven om Atvexa anser att férvantningarna som beskrivs i sddana framatriktade uttalanden &r rimliga finns det ingen garanti for att dessa
framatriktade uttalanden forverkligas eller visar sig vara korrekta. Foljaktligen bér presumtiva investerare inte 1agga otillbérlig vikt vid dessa
och andra framétriktade uttalanden.

Bransch- och marknadsinformation

| avsnittet "Riskfaktorer” finns en beskrivning, dock inte fullstédndig, av faktorer som kan medféra att faktiskt resultat eller utveckling skiljer
sig avsevart fran historisk information eller fran framatriktade uttalanden. Prospektet innehéller historisk marknadsinformation och bransch-
prognoser. Viss information har inhdmtats frn utomstaende kéllor och sddan information har atergetts korrekt i Prospektet. Aven om Bolaget
anser dessa kéllor vara tillférlitliga har ingen oberoende verifiering gjorts, varfor riktigheten eller fullstdndigheten i informationen inte kan
garanteras. Marknadsstatistik ar till sin natur férenad med osakerhet och reflekterar inte nédvandigtvis faktiska marknadsférhallanden. Vardet
av jamforelser av statistik for olika marknader &r begransat av flera anledningar, bland annat genom att marknaderna definieras olika och att
informationen kan ha insamlats genom anvandande av olika metoder och med olika antaganden. Viss statistik i Prospektet har sammanstélits
av Atvexa, i vissa fall pa basis av olika antaganden. Aven om Bolaget anser att sammanstaliningsmetoden och antagandena &r rimliga har
dessa endast i begrdnsad omfattning kunnat bekréftas eller verifieras mot oberoende kéllor. Mot bakgrund harav uppmarksammas lasaren
av Prospektet sarskilt pa att marknadsstatistik som presenteras i Prospektet ar férenad med osékerhet och att ingen garanti kan ges for
dess riktighet. Savitt Bolaget kénner till och kan utréna av information som offentliggjorts av berorda tredje parter har inga sakférhallanden
uteldmnats som skulle géra den &tergivna informationen felaktig eller vilseledande.

Presentation av finansiell information

Férutom nar sa uttryckligen anges har ingen information i Prospektet granskats eller reviderats av Bolagets revisor. Finansiell information

i Prospektet som ror Bolaget och som inte ar en del av den information som har reviderats eller granskats av Bolagets revisor i enlighet
med vad som anges héri har inhdmtats fran Bolagets interna bokférings- eller rapporteringssystem. Vissa av nyckeltalen som presenteras i
Prospektet ar icke IFRS-matt, det vill siga finansiella matt som inte definieras enligt IFRS. Ett finansiellt matt som inte definieras enligt IFRS
definieras som ett méatt som mater historiska eller framtida finansiella resultat, finansiell position eller kassafléden men som exkluderar eller
inkluderar belopp som inte skulle justeras pad samma satt i det ndrmast jamfoérbara IFRS-mattet. Dessa finansiella matt ska inte betraktas
isolerade fran eller som substitut till de resultatméatt som tas fram i enlighet med IFRS. Dessutom kan sddana matt, som har definierats av
Bolaget, eventuellt inte vara jamférbara med andra matt med liknande namn som anvands av andra féretag.

Vissa siffror i Prospektet har varit foremal fér avrundning. Detta medfér att vissa tabeller inte synes summera korrekt. Detta ar fallet
exempelvis da belopp anges i tusen- och miljontal och férekommer séarskilt i avsnitten "Utvald finansiell information”, Operationell och
finansiell dversikt” och "Kapitalisering, skuldsattning och annan finansiell information” samt i den historiska finansiella information som
aterfinns i Prospektet.

Viktig information om férséljning av aktier

Handeln med Bolagets B-aktier pd Nasdaqg Stockholm beraknas paboérjas omkring den 8 december 2020. Betalda B-aktier kommer efter
Avanzas hantering av anmalan att 6verforas till av férvarvaren anvisat VP-konto, investeringssparkonto eller anvisad vardepappersdepa.
Den tid som erfordras for 6verforing av betalning och 6verféring av betalda B-aktier till sddan férvarvare kan komma att medféra att denne
inte kommer att ha sddana B-aktier tillgédngliga pa anvisat VP-konto, investeringssparkonto eller anvisad vardepappersdepa férran omkring
den 10 december 2020.

| det fall B-aktier inte finns tillgangliga péa forvarvarens VP-konto, investeringssparkonto eller vardepappersdepa forran omkring den

10 december 2020 kan det innebara att forvarvaren inte har mojlighet att salja dessa B-aktier pa Nasdag Stockholm fran och med den dag
dé handeln med Bolagets B-aktier pabdrjas, det vill siga omkring den 8 december 2020, utan férst nar de férvarvade B-aktierna finns
tillgangliga pa VP-kontot, investeringssparkontot eller vardepappersdepan.
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Antal B-aktier i Erbjudandet: Atvexa, Bolaget, Koncernen eller Atvexagruppen:
Erbjudandet omfattar totalt 668 895 befintliga B-aktier Atvexa AB (publ), org.nr 556781-4024, (ett svenskt publikt aktiebolag) eller, beroende
som erbjuds av Saljande Aktiedgare pa sammanhanget, den koncern i vilken Atvexa AB (publ) & moderbolag.
Anmalningsperiod foér allmédnheten: Avanza: Avanza Bank AB (publ).

24 nov 2020 - 4 dec 2020.

B-aktier: B-aktier i Atvexa AB (publ).

Anmaélningsperiod for institutionella investerare:

24 nov 2020 - 4 dec 2020. Erbjudandepriset: Priset i Erbjudandet.
Forsta dag for handel pa Nasdaq Stockholm: Erbjudandet: Erbjudandet av B-aktier i Atvexa AB (publ) i enlighet med detta Prospekt.
8 december 2020.

Euroclear: Euroclear Sweden AB.
Likviddag: 10 december 2020.

Huvudégarna: Svenska Rehabiliterings Sjukhus Aktiebolag och Alteria Holding AB.

Ovrigt: Kortnamn (ticker): ATVEXA B

ISIN-kod B-aktie: SE0010599704 Lock up-perioden: Den period om 90 dagar efter det att handeln med Bolagets B-aktier
LEI-kod: 5493000FRNHBEVNCLWZ20 har inletts pa Nasdaq Stockholm under vilken Saljande Aktiedgare kommer att ata sig, med
sedvanliga férbehall, att inte sélja sina respektive innehav.

FINANSIELL KALENDER Nasdagq First North: Nasdagq First North Growth Market.

Arsstamma fér rakenskapséret Nasdaq Stockholm: Den reglerade marknad som drivs av Nasdag Stockholm AB.

2019/2020 ..o 14 januari 2021
Prospektet: Detta prospekt.

Delérsrapport for perioden

1/9 2020 — 30/11 2020, Q1 ..........oooovi.. 27 januari 2021 SEK: Svenska kronor.
Delarsrapport for perioden Sole Global Coordinator eller DNB: DNB Markets, en del av DNB Bank ASA, filial Sverige.
1/92020-28/22021,Q2 ... 28 april 2021

Séljande Aktiedgare:
Delarsrapport for perioden Alteria Holding AB, org.nr 556774-4510, Box 70396, 107 24 Stockholm.
1/92020-31/52021,Q8 .......................... 29 juli 2021 LEl-kod: 549300HDHV5SERGQHWK40.

Svenska Rehabiliterings Sjukhus Aktiebolag, org.nr 556265-4417, c/o Notkarnan Vard
Bokslutskommuniké for helaret & Omsorg AB, Kungsgatan 34, 411 19 Goteborg. LEI-kod: 5493008FY7GZJGXKV354.
1/92020-31/82021, Q4 .................... 29 oktober 2021 Sara Karlin, c/o Atvexa AB (publ), Brovégen 9, 182 76 Stocksund.
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Sammanfattning

Inledning och varningar

Inledning och
varningar

Denna sammanfattning bor betraktas som en introduktion till Prospektet. Varje beslut om att investera i
vardepapperen bor baseras pa en beddémning av hela prospektet fran investerarens sida.

Varje beslut om att investera i vardepapperen medfor risk och en investerare kan férlora hela eller delar av det
investerade kapitalet. Vid talan i domstol angaende informationen i Prospektet kan den investerare som &r
karande enligt nationell ratt bli tvungen att sta for kostnaderna for Gversattning av Prospektet innan de ratts-
liga forfarandena inleds. Civilrattsligt ansvar kan endast alaggas de personer som lagt fram sammanfattning-
en, inklusive dversattningar darav, men endast om sammanfattningen &r vilseledande, felaktig eller oférenlig
med de andra delarna av Prospektet eller om den inte, tilsammans med de andra delarna av Prospektet, ger
nyckelinformation for att hjélpa investerare nar de 6vervager att investera i sddana vardepapper.

Emittenten

Atvexa AB (publ), org.nr 556781-4024, Brovagen 9, 182 76 Stocksund. Telefon: +46 73 301 96 66.
LEI-kod: 5493000FRNHB6VNCLWZ20. Kortnamn (ticker): ATVEXA B. ISIN-kod B-aktie: SE0010599704.

Information om
Saljande Aktieagare

Alteria Holding AB, org.nr 556774-4510, Box 70396, 107 24 Stockholm.
LEI-kod: 549300HDHV5ERGQHWKA40.

Svenska Rehabiliterings Sjukhus Aktiebolag, org.nr 556265-4417, c/o N6tkarnan Vard & Omsorg AB,
Kungsgatan 34, 411 19 Goteborg. LEI-kod: 5493008FY7GZJGXKV354.

Sara Karlin, c/o Atvexa AB (publ), Brovagen 9, 182 76 Stocksund.

Behorig myndighet

Finansinspektionen ar behdrig myndighet och ansvarig fér godkédnnande av Prospektet.
Finansinspektionens besdksadress &r Brunnsgatan 3, 111 30 Stockholm. Finansinspektionen har
postadress Box 7821, 103 97 Stockholm, telefonnummer +46 (0)8 408 980 00 och webbadress www. fi.se'.
Prospektet godkéndes av Finansinspektionen den 23 november 2020.

Nyckelinformation om emittenten

Vem &r emittent av vardepapperen?

Emittenten

Emittent av vardepapperen ar Atvexa AB (publ), org.nr 556781-4024. Bolaget &r ett svenskt publikt aktie-
bolag med séte i Danderyds kommun, Stockholms léan. Bolaget bildades i Sverige och bedriver sin verksam-
het i enlighet med svensk ratt. Bolagets associationsform styrs av Aktiebolagslagen. Bolagets LEI-kod ar
5493000FRNH6BVNCLWZ20.

Emittentens
huvudverksamhet

Atvexa ar en langsiktig agare till verksamheter inom foérskola och skola. Atvexagruppen &r en av de ledande
aktdrerna pa utbildningsmarknaden i Sverige, har en stark position pa forskolemarknaden i Norge och
bedriver en mindre férskoleverksamhet i Tyskland. Atvexagruppen har uppvisat ungefar 30 procents
genomsnittlig tillvédxt med I6nsamhet och hég kvalitet sedan starten 2009. Verksamheten bedrivs i Mélar-
dalen, Vastra Gotaland, sddra Sverige, sddra och dstra Norge samt norra Tyskland.

Atvexa &ger 19 Sjalvstandiga dotterbolag som har starka positioner pa sina respektive lokala marknader. |
verksamheterna ingar totalt 131 forskolor, 29 skolor och en sérskola och cirka 3 300 medarbetare och 14 400
barn och elever.

Emittentens storre

Savitt Bolaget kanner till har, utdver vad som framgar av nedanstéende tabell, inga personer ett direkt eller

aktieagare indirekt innehav som motsvarar fem procent eller mer av antalet aktier eller réster i Bolaget per dagen for
detta Prospekt.
Aktiedgare Antal aktier och roster Andel aktier och roster
Alteria Holding AB' 3 241 496 A-aktier, 32,46 % aktier,
700 000 B-aktier, 46,98 % roster
33 114 960 roster
Svenska Rehabiliterings 3 241 496 A-aktier, 31,34 % aktier,
Sjukhus Aktiebolag? 564 000 B-aktier, 46,79 % roster
32 978 960 roster
Sara Karlin 802 396 B-aktier, 6,61 % aktier,
802 396 roster 1,14 % roster
 Alteria Holding AB &gs till 100 procent av Atnotera AB, som i sin tur &gs till 100 procent av Peter Weiderman.
2 Lars Brune &ger direkt och genom narstdende 100 procent av aktierna och rosterna i Svenska Rehabiliterings Sjukhus Aktiebolag.
Viktigaste Bolagets styrelse bestdr av Sara Karlin (ordférande), Lars Brune, Cecilia Daun Wennborg, Trond Ingvaldsen,
administrerande Peter Weiderman och Gunilla Ohman.
direktorer Bolagets ledande befattningshavare bestr av Katarina Sjégren (verkstallande direktér), Veronica Hallengren
(ekonomi- och finansdirektor), Claudia Lindstrém (affarsutvecklingsdirektor), Anna-Karin Olsson (ledarskaps-
och utvecklingsdirektor), Katarina Hedberg (kommunikationsdirektdr), Angelica Hedin (kvalitetsdirektdr) och
Manuela Drews (verkstéllande direktor fér Atvexa GmbH).
Revisor Den 16 januari 2020 beslutade arsstdmman om omval av Deloitte AB som revisor. Den auktoriserade

revisorn Therese Kjellberg ar huvudansvarig revisor. Therese Kjellberg, fodd 1971, ar medlem i Féreningen
Auktoriserade Revisorer (FAR). Deloitte AB:s kontorsadress &r Rehnsgatan 11, 113 79 Stockholm.

' Informationen pa webbplatsen utgdr inte en del av Prospektet och har inte granskats eller godkants av Finansinspektionen.
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SAMMANFATTNING

Finansiell nyckelinformation for emittenten

Utvald historisk o
Utvalda resultatrdkningsposter

finansiell
nyckelinformation MSEK
2019/2020 2018/2019 2017/2018
Totala intakter 1800 1494 1054
Rorelseresultat 107 71 46
Periodens totalresultat 39 47 36
Rérelsemarginal, % 59 4,8 4,3
Resultat per aktie 4,03 4,09 3,38

1 Hanforligt till moderbolagets aktiedgare.

Utvalda balansrakningsposter

MSEK
31 augusti 31 augusti 31 augusti
2020 2019 2018
Totala tillgangar 1996 844 386
Totalt eget kapital 380 353 228

Utvalda kassaflédesposter

MSEK

2019/2020 2018/2019 2017/2018
Kassaflode fran den Iopande verksamheten 271 58 24
Kassaflode fran investeringsverksamheten -47 -248,5 -120
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -225 250 66

Specifika nyckelrisker for emittenten

Vasentliga riskfaktorer = Atvexa kan komma att tvingas begransa sin verksamhet till f6ljd av forsamrade forutsattningar for
specifika for offentlig finansiering och/eller férandrade makroekonomiska faktorer.

emittenten Merparten av Atvexas intékter harrér fran offentliga medel. Saledes kan en allman ekonomisk nedgéng, alter-
nativt kraftigt 6kade kostnader for kommuner, fa en vasentlig negativ effekt pa Atvexas intékter. Kraftigt 6kade
kostnader fér kommunerna och andra féréndringar i respektive kommuns budget och anslag till férskola och
skola, skulle kunna begransa barn- och skolpengen eller andra ersattningsformer som paverkar Bolaget. En
sadan minskning av Atvexas intdkter kan i férlangningen ha en inverkan pa Atvexas resultat, till foljd exempel-
vis av att bolag inom Koncernen maste fullfélja olika kontraktuella ataganden.

Framtida eventuella férandringar eller begréansningar i méjligheten att bedriva fér- och grundskole-
verksamhet i vinstsyfte kan medféra vasentliga negativa effekter for Atvexa.

Fristaende utbildningstjanster har varit och ar féremal for granskningar fran bland annat myndigheter och
media. Forslag till begransningar for offentligt finansierade utbildningstjanster utférda av fristdende aktérer
samt begréansningar avseende dessa aktorers mojlighet att bedriva verksamhet i vinstsyfte har fran tid till
annan foreslagits. Det &r dven mojligt att sddana politiska forslag kan komma att presenteras i framtiden.

Det finns aven en risk att myndigheter beslutar om begrénsningar eller férbud, helt eller delvis, mot offent-
ligt finansierad forskole- och skolverksamhet som bedrivs av fristdende aktoérer. Sddana begréansningar och
férbud kan medféra en minskad marknadsandel for Atvexa, begrénsa Atvexagruppens tillvaxtmajligheter och
I6nsamhet eller begransa maojligheten att Iamna utdelning till aktiedgarna.

Atvexa ar beroende av ersattningar som helt eller delvis faststalls av lokala, regionala eller nationella
myndigheter inom utbildningssektorn.

Atvexagruppens verksamhet ar beroende av olika erséttningssystem som faststalls av lokala, regionala och
nationella myndigheter. Det finns en risk att generella kostnadsékningar, sdsom exempelvis kade kostna-
der for l6ner till forskollarare och larare, inte far genomslag i den offentliga ersattningen. Atvexa kan darmed
drabbas av hdgre kostnader som inte alltid kompenseras nar kostnaderna uppkommer utan forst i ett senare
skede via exempelvis barn- och skolpengen.
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SAMMANFATTNING

Atvexas I6nsamhet kan paverkas om eventuella I6nedkningar inte kompenseras genom héjning av
barn- eller skolpeng.

Atvexas verksamhet ar personalintensiv. De 6kade behérighetskraven for forskollarare och larare har, i
kombination med en generell brist p& dessa yrkeskategorier, pressat |6nerna uppét. Det &r inte sakert att
eventuella Idnedkningar omedelbart kompenseras genom motsvarande hdjning av barn- och skolpeng eller
annan ersattning. Det finns darmed en risk for att Atvexas Ionsamhet kortsiktigt skulle paverkas negativt av
ytterligare framtida I6nedkningar inom Atvexagruppen.

Atvexagruppen dr beroende av olika godkdnnanden och tillstand fér att kunna bedriva sin verksamhet.

Atvexagruppen ar beroende av att erhalla, uppratthalla och férnya godkdnnanden och tillstand fran tillstands-
givande kommuner och olika myndigheter, framst Skolinspektionen, for att kunna tillhandahalla utbildnings-
tjianster. Det finns en risk att dessa for verksamheten nédvandiga tillstdnd och godkannanden inte kan
erhdllas, uppréatthallas eller fornyas pa rimliga villkor och kostnader eller dverhuvudtaget. Om erhallandet av
tillstand och godkannanden forsenas eller om dessa begrénsas eller inte alls erhalls, eller om Atvexagruppen
inte uppfyller de villkor som géller fér nagot av de tillstdnd och godk&nnanden som Koncernen redan har
erhallit, kan detta medféra att Atvexa inte kan fortsatta sin verksamhet i dess nuvarande form eller att Atvexa
tvingas upphdra med sin verksamhet.

Atvexa ar beroende av sitt och sina dotterbolags anseende fér att kunna tilldra sig nya barn och elever
och en forsamring av Atvexas, dess dotterbolags eller andra aktorers anseende kan paverka Atvexa-
gruppens verksamhet negativt.

Atvexagruppens anseende &r en viktig faktor vad géller att tilldra sig och behalla barn och elever till de olika
verksamheterna i Koncernen. Om detta anseende forsdmras kan Atvexa bli oférm&get att attrahera barn och
elever till sina forskolor och skolor, vilket kan ha en véasentlig negativ inverkan pa Koncernens verksamhet,
finansiella stallning och resultat.

Atvexas tillvdxt ar beroende av Atvexagruppens méjligheter att férvdarva lampliga forvarvskandidater
for att kunna expandera verksamheten och, i eventuellt forekommande fall, av att kunna avyttra till-
gangar.

Atvexa har for avsikt att fortsatta expandera sin verksamhet genom forvéarv av verksamheter som utvidgar
eller kompletterar Atvexagruppens befintliga verksamhet. Det finns darfér en risk att Atvexagruppens
eventuella framtida forvarv inte kan genomforas pa gynnsamma villkor eller 6verhuvudtaget, vilket kan
hamma Koncernens tillvaxt och paverka Atvexas finansiella stéllning och Insamhet. Det finns vidare en risk
att ett tillrackligt stort antal forvarvsobijekt inte finns tillgangliga for Atvexagruppen, exempelvis pa& grund av
konkurrens om forvarvsobjekten, for att det ska vara maojligt att genomféra tillvaxtstrategin.

Atvexa tillampar en decentraliserad organisationsmodell.

Atvexa tilldmpar en decentraliserad organisationsmodell, vilket innebér att respektive dotterbolag i stor
utstrackning ansvarar for och driver verksamheten sjélvstandigt och att antalet gemensamma funktioner inom
Atvexagruppen ar begrénsat. Bolagsstyrningen i en decentraliserad organisation likt Atvexas staller héga
krav pa finansiell rapportering och uppféljning. Dotterbolagen inom Atvexagruppen anvander olika ekonomi-
system vilket stéller 6kade krav p& noggrannhet och kan medféra en 6kad risk. Det finns darutéver en risk att
organisationsmodellen visar sig vara mindre lampad foér att moéta eventuella framtida marknadsutmaningar
och att Atvexas konkurrenskraft och stéllning pd marknaden kan férsvagas som en foljd darav. Vidare finns en
risk for att avsaknaden av sarskild specialistkompetens i de olika dotterbolagen, inom exempelvis juridik och
finans, kan leda till ofullsténdiga, férsenade eller felaktiga affarsbeslut.

Atvexagruppen dr beroende av att inga och uppratthalla erforderliga lokalhyresavtal for de olika
verksamheterna i Atvexagruppen.

Atvexagruppen ar beroende av att dotterbolagen ingar och uppratthaller erforderliga hyresavtal for de olika
verksamheterna inom Atvexagruppen. Det finns en risk for att verksamheternas lokaler visar sig vara mindre
lampliga fér den verksamhet som bedrivs i dem och for att dotterbolagen ingar langa hyresavtal for lokaler
utan att kunna utnyttja dem i erforderlig utstrackning. Det finns ocksa en risk att Atvexas dotterbolag kan
tvingas flytta fran en eller flera lokaler nar hyresavtalen gér ut, utan att kunna hitta Iampliga ersattningslokaler.

Atvexa ar foremal for risker relaterade till Atvexagruppens finansiering.

Atvexas externa finansiering bestar huvudsakligen av en kreditfacilitet med fem ars 16ptid, som refinansie-
rades i och med férvarvet av ULNA AS i februari 2019. Faktorer sd&som marknadsférhallanden, den allménna
tillgangligheten till krediter och Atvexas kreditvardering inverkar pa tillgangen till ytterligare finansiering och
mojligheten till refinansiering. Det finns en risk att Atvexa, for det fall ytterligare finansiering skulle behdva
anskaffas, inte kan erhalla sddan finansiering pa acceptabla villkor eller verhuvudtaget.

Atvexa ar exponerat for likviditetsrisk och kan komma att drabbas vasentligen negativt vid en
férandrad betalningsmodell fran sina kunder.

Atvexa ar beroende av tillganglig likviditet for att kunna uppfylla sina betalningsférpliktelser. Barn- och
skolpengen, som utgor en for Atvexagruppen stor intéktskalla, har traditionellt utbetalats en manad eller flera
manader i forskott eller under innevarande manad och i ett fatal fall kvartalsvis i forskott, vilket har inne-

burit en likviditetstrygghet for fristdende utbildningsaktérer. Férandrade betalningsmodeller hos kommuner,
exempelvis att kommuner borjar tillimpa efterskottsbetalning, skulle kunna fa en vésentlig negativ inverkan pa
Koncernens likviditet och finansiella stéllning.
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Atvexa och dess dotterbolag kan bli féremal for olika tvister och legala processer med tredje part.
Atvexa och dess dotterbolag ar och kan bli féremal for olika processer i férhallande till tillsyns- och
forvaltningsmyndigheter.

Pagéende och/eller framtida processer i forhallande till tillsynsmyndigheter och/eller 6vriga framtida ratts-
liga forfaranden, tvister och processer kan ha en vasentlig negativ inverkan pa Atvexa. | vissa processer kan
motparten krava skadestadnd och andra paféljder som, om de utgar eller pafors, medfor kostnader for Atvexas
dotterbolag, med negativ inverkan pa Bolagets finansiella stéllning och resultat som foljd. P& grund av
Atvexagruppens personintensiva verksamhet, bade i termer av personal men aven barn och elever, finns det
en inneboende risk for att ansvar for fysiska personers agerande i egenskap av arbetsgivare eller huvudman
faller pa dotterbolag inom Atvexagruppen. For det fall Atvexa eller dess dotterbolag blir indraget i tvister eller
blir foremal for viten eller andra alagganden som utfardas av relevanta myndigheter kan dessutom Atvexas
och det aktuella dotterbolagets anseende skadas.

Atvexa och dess dotterbolag kan bli skyldigt att betala sanktionsavgift eller skadestand for felaktig
hantering av personuppgifter.

Atvexas dotterbolag behandlar och lagrar en mangd olika data i bade elektronisk och fysisk form, déribland
en stor mangd personuppgifter varav vissa, sdsom skyddade personuppgifter och information om elevhélsa,
ar synnerligen kénsliga. Om Atvexagruppen brister i efterlevnaden av Dataskyddsférordningen kan Atvexa-
gruppen bli foremal for vasentliga bétesbelopp, vilka kan ha véasentlig negativ inverkan pa Koncernens verk-
samhet och finansiella stéllning. Darutéver &ger enskilda som har lidit materiell eller immateriell skada till f6ljd
av en Overtradelse av Dataskyddsforordningen réatt att krava skadestand.

Nyckelinformation om vardepapperen

Erbjudna vardepapper @ B-aktier i Atvexa AB (publ). ISIN-kod: SE0010599704.

Antal emitterade Per dagen for Prospektet uppgér Bolagets registrerade aktiekapital till 602 651,781239 SEK férdelat pa totalt

vardepapper 12 143 298 aktier. Aktierna &r denominerade i SEK. Det finns tva aktieslag i Bolaget, A-aktier och B-aktier,
och varje aktie har ett kvotvarde om 0,049628 SEK. Bolagets aktiekapital ar fordelat pa 6 482 992 A-aktier
och 5 660 306 B-aktier. Samtliga emitterade aktier &r fullt betalda. Bolagsordningen méjliggér utgivande av
C-aktier. C-aktier kan ges ut som en del avimplementeringen av Bolagets incitamentsprogram (se avsnittet
"Aktiekapital och dgarférhallanden — Langsiktigt aktiebaserat incitamentsprogram”). Per dagen for Prospektet
har inga C-aktier emitterats. Aktier av varje slag kan emitteras i sddan utstrackning att det motsvarar hela
Bolagets aktiekapital.

Rattigheter som Varje B- och C-aktie i Bolaget berattigar innehavaren till en rost pa bolagsstamma, och varje A-aktie berétti-
sammanhédnger med gar innehavaren till tio roster. Aktiedgare har ratt att rosta for samtliga aktier som aktiedgaren i fraga innehar i
vardepapperen Bolaget.

Om Bolaget emitterar nya aktier, teckningsoptioner eller konvertibler vid en kontantemission eller en kvitt-
ningsemission har aktiedgarna som huvudregel féretradesrétt att teckna sddana vardepapper i forhallande
till antalet aktier som innehades fore emissionen. Atvexas bolagsordning begransar inte Bolagets mojlighet
att emittera nya aktier, teckningsoptioner eller konvertibler med avvikelse fran aktiedgarnas foretradesratt i
enlighet med Aktiebolagslagen.

A- och B-aktier i Bolaget ger lika ratt till utdelning samt till Bolagets tillgangar och eventuellt Gverskott i
héndelse av likvidation. C-aktier i Bolaget beréattigar inte till utdelning. | handelse av likvidation berattigar
C-aktier till lika del i Bolagets tillgdngar som 6vriga aktier, dock inte med hogre belopp &n vad som motsvarar
aktiens kvotvarde.

Pa begaran av &gare till A-aktier i Bolaget ska A-aktierna i fraga omvandlas till B-aktier (1:1). C-aktier som
innehas av Bolaget kan efter beslut av styrelsen omvandlas till B-aktier (1:1).

Minskning av aktiekapitalet, dock inte till mindre an det minst tillatna aktiekapitalet, kan pa begaran av

dgare av C-aktier och efter beslut av Bolagets styrelse eller bolagsstdmma, ske genom inlésen av C-aktier.
Begéran fran aktiedgare ska framstéllas skriftligen. Nar minskningsbeslut fattas ska ett belopp motsvarande
minskningsbeloppet avsattas till reservfonden om harfor erforderliga medel finns tillgangliga. Inldsenbeloppet
per C-aktie ska vara aktiens kvotvéarde.

Med undantag fér Saljande Aktiedgares ataganden att inte dverlata aktier i Bolaget under Lock up-perioden &r
aktierna i Bolaget fritt Overlatbara enligt tillamplig lag.

Rattigheterna férknippade med aktierna utgivna av Bolaget, inklusive de som framgar av bolagsordningen,
kan &ndras i enlighet med vad som framgar av Aktiebolagslagen.

Utdelningspolicy Det fria kassaflodet avses framst att aterinvesteras i verksamheten i syfte att finansiera framtida tillvaxt. Vid
utrymme kan pé sikt 6verskott komma att delas ut, dock med hénsyn tagen till Bolagets investeringsbehov
och finansiella stallning.
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Var kommer vardepapperen att handlas

Upptagande till handel | Bolagets B-aktier handlas for narvarande p& Nasdaq First North. Nasdaqg Stockholms bolagskommitté har
den 11 november 2020 beslutat att Bolaget uppfyller gallande noteringskrav pa den reglerade marknaden
Nasdaq Stockholm. Nasdaq Stockholm kommer att godkénna Bolagets ans6kan om upptagande till handel
av Bolagets aktier p4 Nasdag Stockholm givet vissa forutsattningar, bland annat att Bolaget inkommer med
en ans6kan om upptagande till handel och att spridningskravet for Bolagets B-aktier &r uppfyllt. Beraknad
forsta dag for handel pa Nasdaq Stockholm ar den 8 december 2020.

Vilka nyckelrisker ar specifika for vardepapperen?

Vasentliga riskfaktorer | En aktiv, likvid och fungerande marknad for Atvexas B-aktier kanske inte utvecklas.

specifika for Det finns en risk att en aktiv och likvid marknad fér Atvexas B-aktier inte kommer att utvecklas eller, om en
vérdepapperen s&dan utvecklas, att den inte kommer att besté efter att Erbjudandet har genomférts. Begransad likviditet i
B-aktierna kan bidra till att forstarka fluktuationer i aktiekursen och medféra problem for enskilda investerare
att avyttra sina aktier. Det finns séledes en risk att B-aktierna inte kan séljas till ett fér innehavaren godtagbart
pris, eller 6verhuvudtaget, vid ndgon tidpunkt.

Efter Erbjudandet kommer Huvudagarna att ha ett betydande inflytande 6ver Bolaget och skulle
kunna utéva detta pa ett satt som inte ligger i 6vriga aktiedgares intresse.

Efter Erbjudandet kommer Huvudégarna att vardera kontrollera cirka 46 procent av résterna (framst genom
innehav av A-aktier) i Bolaget (under forutséttning att Erbjudandet blir fulltecknat). Foljaktligen kommer
Huvudagarna vardera att fortsatta ha ett betydande inflytande 6ver utgangen av frdgor som hanskjuts till
Bolagets aktiedgare for godkannande. Huvudagarnas intressen skulle kunna skilja sig avsevart fran évriga
aktiedgares intressen, eller konkurrera med dessa.

Nyckelinformation om erbjudandet av vardepapper till allmanheten
och/eller upptagandet till handel pa en reglerad marknad

Pa vilka villkor och enligt vilken tidsplan kan jag investera i detta vardepapper?

Allméanna villkor Erbjudandet omfattar totalt 668 895 befintliga B-aktier som erbjuds av Séljande Aktiedgare. Erbjudandet &r
uppdelat i tva delar:

+ Erbjudandet till allmanheten i Sverige."

- Erbjudandet till institutionella investerare i Sverige.?

Erbjudandepriset kommer att faststéllas till volymvagd genomsnittlig betalkurs for Bolagets B-aktie pa
Nasdagq First North under anmalningsperioden i Erbjudandet med avdrag for en rabatt om atta procent.
Erbjudandepriset kommer inte att Gverstiga 120 SEK per B-aktie. Courtage utgér ej. Det slutgiltiga
Erbjudandepriset kommer att faststéllas av Séljande Aktiedgare och Bolaget i samrad med Sole Global
Coordinator och Avanza och férvéantas offentliggéras genom ett pressmeddelande den 7 december 2020.

Beslut om tilldelning av B-aktier fattas av Saljande Aktiedgare och Bolaget i samrad med Sole Global
Coordinator och Avanza, varvid malet kommer att vara att uppna en god dgarbas och en bred spridning av
Bolagets aktier bland allménheten fér att mojliggéra en regelbunden och likvid handel med Atvexas B-aktier
pé& Nasdaq Stockholm.

Nasdaq Stockholms bolagskommitté har den 11 november 2020 beslutat att Bolaget uppfyller gallande
noteringskrav pa den reglerade marknaden Nasdaq Stockholm. Nasdaq Stockholm kommer att godkénna
Bolagets anstkan om upptagande till handel av Bolagets aktier p4 Nasdaqg Stockholm givet vissa forutsatt-
ningar, bland annat att Bolaget inkommer med en ansékan om upptagande till handel och att spridningskravet
for Bolagets B-aktier &r uppfyllt. Berdknad forsta dag for handel pa Nasdaq Stockholm ar den 8 december
2020.

" Med erbjudandet till allmanheten i Sverige avses erbjudande av B-aktier till privatpersoner och juridiska personer som anmaler
sig for férvarv av hdgst 10 500 B-aktier.

2 Till institutionella investerare raknas privatpersoner och juridiska personer som anmaler sig till forvarv av fler an 10 500 B-aktier.

Férvantad tidsplan for | Anmalningsperiod for allménheten: 24 november 2020 — 4 december 2020.
Erbjudandet Anmaélningsperiod for institutionella investerare: 24 november 2020 — 4 december 2020.
Forsta dag for handel: 8 december 2020.

Likviddag: 10 december 2020.

Kostnader Bolagets kostnader hanférliga till upptagandet till handel pa Nasdaq Stockholm och Erbjudandet,
inklusive betalning till rddgivare och andra uppskattade transaktionskostnader, berdaknas sammanlagt uppga
till 11 MSEK.

Investerare alaggs inga kostnader. Courtage utgar e;.
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Vem ar erbjudaren?

Erbjudaren av
vardepapper

Séljande Aktiedgare &r Alteria Holding AB, Svenska Rehabiliterings Sjukhus Aktiebolag och Sara Karlin.

Alteria Holding AB, org.nr 556774-4510, ar ett svenskt aktiebolag med séte i Stockholms kommun,
Stockholms I&n. Bolaget bildades i Sverige och bedriver sin verksamhet enligt svensk ratt. Bolagets
associationsform styrs av Aktiebolagslagen. Bolagets LEI-kod &r 549300HDHV5ERGQHWK40.

Svenska Rehabiliterings Sjukhus Aktiebolag, org.nr 556265-4417, &r ett svenskt aktiebolag med sate i Orust
kommun, Vastra Gotalands |an. Bolaget bildades i Sverige och bedriver sin verksamhet enligt svensk rétt.
Bolagets associationsform styrs av Aktiebolagslagen. Bolagets LEI-kod ar 5493008FY7GZJGXKV354.

Sara Karlin ar en fysisk person bosatt i Sverige.

Varfér upprattas detta prospekt?

Motiv

Den forestaende forsaljningen av B-aktier av Séljande Aktiedgare forvéantas bidra till en 6kad likviditet i
Atvexas B-aktie. Upptagandet till handel av Bolagets B-aktier p& Nasdaqg Stockholm foérvantas ytterligare tka
kannedomen om Bolaget och bibehalla Bolagets hdga transparens. Harutdver syftar den férestdende forsélj-
ningen till att mojliggora ett utvidgat och bredare dgande samt att skapa forutsattningar for fortsatt utveckling
och for fler verksamheter att bli en del av Atvexagruppen.

Intressekonflikter

Sole Global Coordinator tillhandahaller finansiell radgivning och andra tjéanster till Bolaget och Saljande Aktie-
agare i samband med Erbjudandet, for vilka Sole Global Coordinator kommer att erhdlla sedvanlig erséttning.

Sole Global Coordinator har tillhandahallit, och kan i framtiden komma att tillhandahélla, inom den
ordinarie verksamheten, olika bank-, finansiella, investerings-, kommersiella och andra tjanster &t Bolaget och
Saljande Aktiedgare, for vilka Sole Global Coordinator har erhallit respektive kan komma att erhalla ersattning.
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| detta avsnitt beskrivs de riskfaktorer och viktiga omstédndigheter som anses védsentliga fér Atvexagruppens
verksamhet och framtida utveckling. Riskfaktorerna hanfér sig till Atvexagruppens verksamhet, bransch och mark-
nader, och omfattar vidare operationella risker, legala risker, regulatoriska risker, risker kopplade till bolagsstyrning,
Skatterisker, finansiella risker samt riskfaktorer hédnfdrliga till vdrdepapperen. Bedémningen av vésentligheten av
varje riskfaktor &r baserad pa sannolikheten foér dess férekomst och den férvéntade omfattningen av dess negativa
effekter. | enlighet med Prospektférordningen &r de riskfaktorer som anges nedan begrdnsade till risker som &r
specifika fér Bolaget och/eller vdrdepapperen och vésentliga for att fatta ett vdlgrundat investeringsbesliut.

Redogérelsen nedan &r baserad pé information som &r tillgdnglig per dagen fér detta Prospekt. De riskfaktorer som
fér ndrvarande bedéms mest védsentliga presenteras férst i varje kategori, medan riskfaktorerna dérefter presenteras

utan sérskild rangordning.

Bransch- och marknadsrelaterade risker

Atvexa kan komma att tvingas begréansa sin verksam-
het till féljd av férsamrade férutsattningar fér offentlig
finansiering och/eller forandrade makroekonomiska
faktorer

Atvexagruppens verksamhet kan komma att paverkas
negativt av en nedgang i den allménna ekonomiska situatio-
nen i Sverige och 6vriga varlden. En ekonomisk nedgang kan
satta press pa de skatteintékter som inflyter till sdval stat som
kommun och som i sin tur anvands for att finansiera bland
annat de utbildningstjanster Atvexagruppen erbjuder. Detta,
tillsammans med kraftigt 6kade kostnader fér kommunerna
och andra féréndringar i respektive kommuns budget och
anslag till férskola och skola, skulle kunna begrénsa barn-
och skolpengen eller andra ersattningsformer som paverkar
Bolaget. Merparten av Atvexas intakter harror fran offentliga
medel. En begransad del av intékterna inom forskola och
fritidsverksamhet kommer dock fran privat finansiering. Aven
om denna del &r begrénsad kan i viss man en allman eko-
nomisk nedgang innebdra en minskning av sddana intakter.
Saledes kan en allman ekonomisk nedgang, alternativt kraftigt
Okade kostnader for kommuner, fa en vasentlig negativ effekt
pa Atvexas intakter. En sddan minskning av Atvexas intékter
kan i forlangningen ha en inverkan pa Atvexas resultat, till foljd
exempelvis av att bolag inom Koncernen maéste fullfélja olika
kontraktuella &taganden. Atvexa bedémer att sannolikheten
for att risken helt eller delvis intraffar &r medel. For det fall
risken realiseras bedéms det dock kunna fa stor effekt pa
Bolaget.

Framtida eventuella férandringar eller begrénsningar

i mojligheten att bedriva fér- och grundskoleverk-
samhet i vinstsyfte kan medfora viasentliga negativa
effekter for Atvexa

Fristaende utbildningstjanster har varit och ar foremal for
granskningar fran bland annat myndigheter och media.
Férslag till begransningar fér offentligt finansierade utbild-
ningstjanster utférda av fristdende aktérer samt begransning-
ar avseende dessa aktdrers mojlighet att bedriva verksamhet i
vinstsyfte har fran tid till annan foreslagits. Det ar &ven mojligt
att sddana politiska forslag kan komma att presenteras i
framtiden.

Atvexa foljer utvecklingen inom den politiska och mediala
debatten. Atvexa har ingen mojlighet att forutse utgangen

eller slutsatserna av pagaende och/eller framtida utredningar
och vilka effekter sddana kan komma att medféra. Vidare &r
tidsomfattningen foér beslutsprocessen for politiska beslut
svar att forutse, ibland kan den vara mycket kort medan det

i andra fall tar 1ang tid innan férslag mynnar ut i beslut. Det
finns emellertid en risk for att de marknadsférutséttningar
som idag géller fér Atvexagruppen férandras vasentligen
negativt som ett resultat av framtida politiska initiativ inom
Koncernens verksamhetssektor.

Om krav skulle inféras som exempelvis begransar fristdende
utbildningsaktérers mdjligheter till etablering, kostnadstéck-
ning och/eller vinstgenerering, sddana aktdrers mojlighet att
overfora vinstmedel till sina aktie&gare eller om kraven pa
fristdende aktorers verksamhet utdkas skulle det kunna leda
till att Atvexas affarsmodell i dess nuvarande form paverkas
eller blir foremal for forandringar. Det finns &ven en risk att
myndigheter beslutar om begrénsningar eller férbud, helt eller
delvis, mot offentligt finansierad férskole- och skolverksamhet
som bedrivs av fristdende aktérer. Sddana begransningar och
férbud kan medféra en minskad marknadsandel for Atvexa,
begransa Atvexagruppens tillvaxtmaojligheter och I6nsamhet
eller begransa majligheten att I1&mna utdelning till aktiedgarna.
Sistndmnda begransning skulle kunna bli sarskilt markbar i

en noterad miljé eftersom aterkommande vinstutdelningar
kan utgdra en viktig faktor for aktiedgare. Atvexa beddmer att
sannolikheten for att risken helt eller delvis intraffar ar lag. For
det fall risken realiseras beddms det kunna fa stor effekt pa
Bolaget.

Atvexa kan komma att bli féremal for granskning och
negativ publicitet rérande Atvexa och andra fristdende
aktorer pa utbildningsmarknaden

Forskole- och skolverksamhet har stor paverkan pa
manniskors framtid och genererar ett stort intresse och
engagemang fran vardnadshavare, myndigheter, media

och andra intressenter. Kommuner och Skolinspektionen
genomfor i ljuset av detta granskningar av férskole- och
skolverksamhet. Det forekommer &ven att vardnadshavare
g6r anmalningar till Skolinspektionen, varpa Skolinspektionen
utreder huruvida beslut om till exempel anméarkning eller
férelaggande ska fattas. Faktiska eller upplevda problem som
framkommer genom granskning eller pa annat satt kan leda
till negativ publicitet i media. | samband med saddana handel-
ser kan aven vidare utredningar och rattsliga atgarder komma
att vidtas mot Atvexagruppen och dess medarbetare vilket
ytterligare 6kar risken for negativ publicitet.
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Negativ publicitet och rattsliga atgarder kan f& en negativ
inverkan pa Atvexagruppens anseende vilket kan férsamra
dess forméaga att konkurrera p& utbildningsmarknaden. Om
Atvexagruppen hanterar och bemoter klagomal, granskningar
och réattsliga atgarder mindre vél eller inte alls kan detta
dessutom leda till ytterligare ansvar fér Koncernen och
ytterligare negativt paverka Atvexagruppens anseende.
Negativ publicitet som primért avser andra aktérer inom den
sektor som Atvexagruppen verkar kan paverka anseendet
ocksa for Atvexa och inverka negativt pa aktiekursen for
B-aktierna, oavsett om Atvexa har varit direkt involverad i det
som har utlést den negativa publiciteten eller inte. Exempelvis
kan marknaden for utbildningsaktorer paverkas genom att
myndigheter blir mindre benégna att tillata utbildningstjanster
i fristdende regi.

Ovan angivna scenarier kan leda till att Atvexagruppen
forlorar kunder och affarsmojligheter, vilket kan ha en negativ
inverkan pa Atvexas intakter. Atvexa bedomer att sannolik-
heten for att risken helt eller delvis intraffar &r medel. For det
fall risken realiseras bedéms det kunna f& medelstor effekt pa
Bolaget.

Atvexa verkar pa en starkt reglerad marknad och
paverkas darmed av dndringar i lagar, regler och
myndigheters tolkningar samt praxis

Atvexa verkar pa en starkt reglerad marknad. Férekommande
regleringar paverkar manga aspekter av Atvexagruppens
verksamhet. Den politiska, ekonomiska och regulatoriska
miljon ar féranderlig och politiska faktorer och/eller politiska
beslut, sdsom inférande av verksamhetsbegransande
lagstiftning, skulle kunna ha en negativ inverkan pa Atvexas
resultat. Atvexa méste félja, och paverkas av, omfattande och
komplicerade lagar och regler pa nationell, regional och lokal
niva. Dessa lagar och regler avser bland annat tillganglighet
till tjanster, tjansternas kvalitet, medarbetares och anstélldas
kvalifikationer och skyldigheter, offentlig finansiering av
utbildningstjanster, prissattning samt operativa riktlinjer. Om
Atvexa inte skulle folja tillampliga lagar eller regler kan detta
leda till begransningar i Atvexagruppens verksamhet, 6kade
operativa kostnader eller kostnader pa grund av vite eller
andra paféljder, indragna eller férandrade tillstand och till att
Atvexagruppens motparter ges ratt att séga upp eller &ndra
avtal som har ingatts med Koncernen.

Férandringar i ekonomisk utveckling eller i lokala, regionala
eller politiska fdrsamlingar, exempelvis till féljd av val eller
férandringar i myndigheters personal, kan &ven leda till
férandringar av lagar och regler eller till fdréandringar i tilldmp-
ningen av gallande regelverk. Sddana andringar kan medféra
6kade operativa kostnader fér Atvexagruppen eller leda till
minskad efterfrdgan pa de tjanster som Koncernen tillhanda-
héaller. Andringar av lagar och regler kan vidare begrénsa eller
omojliggéra for Atvexa att bedriva en béarkraftig verksamhet.

Det ar vidare mgjligt att nya lagar och regler kan komma

att antas, vilket kan leda till att aktorer inom forskole- och
skolvasendet maste anpassa sina respektive verksamheter
med 6kade kostnader som féljd. | Norge galler till exempel
sedan den 1 augusti 2019 den s& kallade bemanningsnormen,
vilken innebar sarskilda krav pa personaltatheten i forskolor.
Atvexas norska verksamhet har under 2019 arbetat for att
anpassa verksamheten enligt dessa krav.

Den 27 april 2020 redovisades resultatet av den utredning
som regeringen tillsatt genom kommittédirektiv 2018:71

RISKFAKTORER

- Okad likvérdighet genom minskad skolsegregation och
férbéattrad resurstilldelning. Utredningen féreslar bland annat
en férandring av hur ersattningen till enskilda huvudman, den
sa kallade skolpengen, ska beraknas. | utredningen argumen-
teras det for att det vid berakningen ska géras avdrag for sa-
dana merkostnader som uppstér pa grund av att kommunala
och enskilda huvudman har olika ansvar. Enligt utredningen
uppstar betydande merkostnader for kommunen 6ver tid,
darfér att kommunen, till skillnad fran enskilda huvudman, har
ansvar for att dels erbjuda alla barn i kommunen en plats i en
skola ndra hemmet, dels ha beredskap att ta emot nya elever.
Utredningen har skickats pa remiss och svar ska lamnas
senast den 30 november 2020. Atvexa deltar i remissforfaran-
det bade indirekt genom Friskolornas riksférbund och direkt
med ett eget remissvar.

Eftersom forutsattningarna fér Atvexagruppens verksamhet
till stor del baseras pa politiskt beslutade ramverk skulle

nya lagar och regler vidare kunna péaverka Atvexagruppens
mojlighet att bedriva sin verksamhet enligt det nuvarande
konceptet och saledes begréansa Koncernens méjlighet att
sarskilja sig p& marknaden. Darigenom kan lagandringar eller
foérandringar av foreskrifter och regler samt tillampningen av
dessa, beroende pé deras omfattning, medféra att Atvexa
inte kan fortsatta att bedriva sin verksamhet i dess nuvarande
form eller att Atvexa tvingas att upphdra med sin verksamhet.
Atvexa beddmer att sannolikheten for att risken helt eller
delvis intraffar &r medel. For det fall risken realiseras bedéms
det kunna & stor effekt pa Bolaget.

Atvexa dr beroende av ersattningar som helt eller
delvis faststélls av lokala, regionala eller nationella
myndigheter inom utbildningssektorn

Atvexagruppens verksamhet ar beroende av olika erséttnings-
system som faststélls av lokala, regionala och nationella myn-
digheter. Detta innebar att verksamheten inte enbart paverkas
av efterfrdgan péa och tillgangen till utbildningstjanster utan
Atvexa behdver dven anpassa sig till och driva sin verksamhet
i enlighet med dessa system for att kunna tillhandahalla sina
tjanster pa ett effektivt satt. Eftersom barn- och skolpengen
varierar mellan varje kommun kan |[dnsamheten mellan
kommunerna variera. Ersattningssystemen i varje kommun ar
vidare féremal for forandringar, som ibland kan ske med kort
varsel.

Det finns en risk att generella kostnadsokningar, sdsom
exempelvis 6kade kostnader for I6ner till férskolldrare och
larare, inte far genomslag i den offentliga ersattningen.
Atvexa kan ddrmed drabbas av hogre kosthader som inte
alltid kompenseras nar kostnaderna uppkommer utan férst

i ett senare skede via exempelvis barn- och skolpengen.

Det finns séledes en risk for att Atvexagruppen inte kommer
att fa tillracklig ersattning (i form av exempelvis barn- och
skolpeng) for att tacka sina kostnader for tillhandahallandet
av utbildningstjanster. Det finns &ven en risk att Atvexa, for
det fall ersattningen &r otillracklig, inte kan kompensera detta
genom att utvidga sitt utbud eller genom att justera sina
operativa kostnader i motsvarande man. Foljaktligen kan
erséttningssystemen, och foréandringar dérav, inverka pa det
satt som Atvexa bedriver sin verksamhet. Atvexa bedémer att
sannolikheten for att risken helt eller delvis intraffar ar lag. For
det fall risken realiseras beddms det kunna fa medelstor effekt
pa Bolaget.
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RISKFAKTORER

Atvexas l6nsamhet kan paverkas om eventuella
I6nedkningar inte kompenseras genom héjning av
barn- eller skolpeng

Atvexas verksamhet &ar personalintensiv. Det &r av stdrsta vikt
for Atvexagruppen att kunna anstélla och behélla behorig och
valutbildad personal, sdsom forskollarare, larare och Ovrig
personal. Att Atvexagruppen lyckas rekrytera och behalla
behdrig personal &r viktigt dels for att kunna erbjuda hég
kvalitet i undervisningen och dels for att uppratthalla och
erhdlla relevanta tillstdnd inom Atvexagruppens verksamheter.

De 6kade behérighetskraven for férskollarare och larare har, i
kombination med en generell brist pa dessa yrkeskategorier,
pressat l[6nerna uppat. Lararlonerna har dessutom i viss
utstrackning paverkats av ett politiskt tryck. Lonedkningar,
delvis framférhandlade pé& central niva, med eller utan
inblandning fran Atvexa, kan medféra 6kade kostnader
avseende savél befintliga som nya anstéllningar. Lone-
utvecklingen inom foérskollarar- och lararbranschen drivs i stor
utstréckning av de olika kommunerna och det &r ocksa dessa
som i allt vasentligt avgdr vad som &r marknadsmassig 16n
for forskolldrare och larare. Det &r inte sékert att eventuella
I6nedkningar omedelbart kompenseras genom motsvarande
hdjning av barn- och skolpeng eller annan erséttning. Det
finns dédrmed en risk for att Atvexas I6nsamhet kortsiktigt
skulle paverkas negativt av ytterligare framtida I6nedkningar
inom Atvexagruppen. Atvexa beddmer att sannolikheten for
att risken helt eller delvis intraffar ar 1ag. For det fall risken
realiseras bedéms det kunna f& medelstor effekt pa Bolaget.

Atvexa ar utsatt for konkurrens fran offentliga och
andra fristdende utbildningsaktorer

Atvexa ar och férvantar sig att i framtiden fortsatt vara utsatt
for konkurrens fran bade offentliga och andra fristdende
utbildningsaktérer. Genom sina dotterbolag agerar Atvex-
agruppen pa marknader med lokalt avgrédnsad konkurrens.
Saledes varierar Atvexas formaga att konkurrera pa mark-
naden och konkurrensférmégan &r beroende av ett antal
faktorer, sdsom storleken pa respektive marknadssegment
som Atvexa ar verksamt pa, antalet konkurrenter inom dessa
segment, bredden pad Atvexas utbud inom utbildning, Atvexas
anseende samt engagemang, kvalitet och kunskap hos
Atvexas medarbetare och anstallda. Den av elever och for-
aldrar upplevda kvaliteten hos Atvexas verksamhet ar av stor
betydelse for Atvexas konkurrenskraft. Om Atvexa misslyckas
med att framgangsrikt konkurrera med offentliga och andra
fristdende utbildningsaktérer kan detta till exempel leda till att
Atvexa forlorar marknadsandelar genom att barn och elever
gér till konkurrerande aktorer, vilket i sin tur kan leda till att
Atvexas intékter och I6nsamhet minskar. Atvexa bedémer att
sannolikheten for att risken helt eller delvis intraffar ar lag. For
det fall risken realiseras bedéms det kunna fa liten effekt pa
Bolaget.

Verksamhetsrelaterade risker

Atvexagruppen ar beroende av olika godkdnnanden
och tillstand for att kunna bedriva sin verksamhet
Atvexagruppen &r beroende av att erhalla, uppréatthalla och
férnya godkannanden och tillstdnd fran tillstdndsgivande
kommuner och olika myndigheter, framst Skolinspektionen,
for att kunna tillhandahalla utbildningstjanster. For att
kunna uppratthalla dessa tillstand kravs typiskt sett att
Atvexagruppen erbjuder specifika utbildningstjanster enligt
tillstdndskraven och uppnar vissa kvalitetsstandarder. Varje

huvudman maste ocksa lI6pande uppfylla de krav som

sedan den 1 januari 2019 stélls p& huvudmannens agar- och
ledningskrets samt pa huvudmannens ekonomiska férut-
sattningar. | mindre utstrackning maste Atvexagruppen dven
erhalla, uppratthalla och férnya olika tillstdnd som rér bland
annat halso- och sjukvard och livsmedelshantering. Det finns
en risk att dessa for verksamheten nédvéndiga tillstdnd och
godkannanden inte kan erhallas, uppratthallas eller fornyas
pa rimliga villkor och kostnader eller 6verhuvudtaget. Férutom
kraven pa att uppratthalla vissa standarder som rér kvalitet,
tjénster och regelefterlevnad kan férnyandet av tillstand vara
foremal for politiska eller andra faktorer som ligger utanfor
Atvexagruppens kontroll. Vidare kan granskningar av relevan-
ta tillsynsmyndigheter leda till kritik vilket i sin tur kan medféra
att Atvexagruppen tvingas férandra eller stdnga verksamheter
och att Koncernens mgjligheter att behalla eller erhéalla nya
tillstand begrénsas.

Om erhéllandet av tillstdnd och godkannanden férsenas
eller om dessa begransas eller inte alls erhalls, eller om
Atvexagruppen inte uppfyller de villkor som galler fér nagot
av de tillstdnd och godkdnnanden som Koncernen redan har
erhallit, kan detta medfdra att Atvexa inte kan fortsatta sin
verksamhet i dess nuvarande form eller att Atvexa tvingas
upphdra med sin verksamhet. Atvexa bedémer att sannolik-
heten for att risken helt eller delvis intraffar &r 1ag. For det fall
risken realiseras beddms det kunna f& stor effekt pa Bolaget.

Atvexa ar beroende av sitt och sina dotterbolags
anseende for att kunna tilldra sig nya barn och elever
och en férsamring av Atvexas, dess dotterbolags eller
andra akt6rers anseende kan paverka Atvexagruppens
verksamhet negativt

Atvexagruppens anseende &r en viktig faktor vad géller att
tilldra sig och behalla barn och elever till de olika verksam-
heterna i Koncernen. Atvexagruppens anseende paverkas
inte bara av den verksamhetsinriktning och strategi som
Koncernen valjer att arbeta med, den kvalitet som de valda
inriktningarna och strategierna héller eller den kritik eller det
berdm som Atvexagruppen och verksamheterna I6pande
erhéller, utan ocksé av de anstélldas samt barns och elevers
beteende och kommunikation med andra intressenter.

Atvexagruppens anseende hanfor sig delvis till Koncernen
som s&dan men aven till de varumarken som aterfinns i res-
pektive marknadssegment och det anseende dessa betingar
samt de enskilda forskolornas och skolornas anseende.

Om detta anseende forsémras kan Atvexa bli oférmdget

att attrahera barn och elever till sina foérskolor och skolor,
vilket kan ha en vasentlig negativ inverkan p& Koncernens
verksamhet, finansiella stallning och resultat. Atvexa bedémer
att sannolikheten for att risken helt eller delvis intraffar ar 1&g.
For det fall risken realiseras bedéms det kunna fa medelstor
effekt pa Bolaget.

Atvexas tillvaxt ar beroende av Atvexagruppens méj-
ligheter att férvarva lampliga férvarvskandidater fér
att kunna expandera verksamheten och, i eventuellt
forekommande fall, av att kunna avyttra tillgangar
Atvexa har for avsikt att fortsatta expandera sin verksamhet
genom férvarv av verksamheter som utvidgar eller kom-
pletterar Atvexagruppens befintliga verksamhet. Huruvida
Atvexagruppens forvarvsstrategi ar framgangsrik beror pa
flera faktorer, till exempel om Koncernen lyckas hitta lampliga
férvarvsobjekt, forhandla godtagbara forvarvsvillkor, finansie-
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ra férvarven och erhélla nédvandiga tillstand fran myndigheter
samt Atvexas anseende som forvarvare. Det finns dérfor en
risk att Atvexagruppens eventuella framtida férvéarv inte kan
genomforas pa gynnsamma villkor eller dverhuvudtaget,
vilket kan hAmma Koncernens tillvaxt och paverka Atvexas
finansiella stéllning och Idnsamhet. Det finns vidare en risk att
ett tillréckligt stort antal férvéarvsobjekt inte finns tillgdngliga
for Atvexagruppen, exempelvis pa grund av konkurrens om
forvarvsobjekten, for att det ska vara majligt att genomféra
tillvéxtstrategin eller att Koncernen inte kommer att kunna
slutféra planerade forvérv.

Vidare finns operativa och finansiella risker i samband med
férvarv av verksamheter. Dessa risker utgors bland annat

av risken fér exponering mot okanda férpliktelser, hdgre
forvarvskostnader &n férvéantat och risken att nédvandiga
tillstand for att driva verksamheten inte erhalls. Det finns &ven
en risk att Atvexagruppens beddémningar och antaganden
som ror potentiella férvarvsmajligheter eller redan férvarvade
verksamheter kommer att visa sig vara felaktiga eller att
forpliktelser, oférutsedda handelser eller andra risker som
tidigare varit okénda fér Atvexagruppen kommer att intréffa.

Atvexa kan framover komma att forséka etablera sig pa nya
geografiska marknader. Det finns emellertid en risk for att
Atvexas verksamhet inte fungerar som avsett eller mottas val
av myndigheter, vardnadshavare, barn och andra intressenter
pa sddana geografiska marknader. Atvexa kan darmed
tvingas omstrukturera den verksamhet som kan komma

att bedrivas pa sddana marknader, vilket kan resultera i
ytterligare investeringar, sdmre resultat an férvantat eller att
verksamheten far stdngas ned.

Atvexagruppen kan, under sérskilda omstandigheter, komma
att avyttra delar av verksamheten. Faktorer som inverkar pa
om Koncernen i ett sdant fall lyckas med avyttringen i fraga
utgors bland annat av Koncernens férméga att hitta kopare
och férhandla fram godtagbara forséljningsvillkor. Atvexa-
gruppen kan aven tvingas ldmna vissa garantier och géra
vissa dtaganden i samband med sddana eventuella avyttring-
ar. Det finns darmed en risk att Atvexagruppen i framtiden inte
kommer att kunna avyttra verksamheter eller tillgangar och

en risk att sddana avyttringar kan komma att ske pa ogynn-
samma villkor. Atvexa beddmer att sannolikheten for att risken
helt eller delvis intraffar &r 18g. For det fall risken realiseras
beddms det kunna f& medelstor effekt pa Bolaget.

Atvexas tillvaxt ar till viss del beroende av expansion
genom organisk tillvaxt

Atvexas tillvaxtmojligheter &r till viss del beroende av
Atvexagruppens formaga att kunna expandera och utveckla
verksamheten organiskt, antingen genom utékning av antalet
avdelningar och klasser inom befintliga enheter, 6kade
anslag, eller genom nystarter inom befintliga marknads-
segment. Expansion genom nystarter &r beroende av flera
faktorer, exempelvis formagan att hitta lampliga platser och
lokaler for expansion och férmagan att attrahera barn och
elever. Nystarter innebar vidare ett l1angsiktigt atagande,
huvudsakligen férknippat med hyresavtal och osékerheter
férknippade med tillstrdmning av barn och elever samt den
langsiktiga utvecklingen fér den offentliga ersattningen som
Atvexagruppen erhaller. Nystarter ar aven forknippade med
vissa uppstartskostnader och investeringar. Det finns en risk
att en nystartad enhet under en inledande period kan komma
att drivas med ett |&gre kapacitetsutnyttjande &n optimalt.

RISKFAKTORER

Vidare ar bristfalligt kapacitetsutnyttjande en risk i redan
etablerade verksamheter.

Det finns en risk att Atvexa inte lyckas genomféra sina tillvaxt-
planer i den takt och omfattning som avsetts, bland annat pa
grund av att nya eller utékade tillstand eller godkdnnanden
eventuellt inte kan erhallas eller att tillgéangligheten av lokaler
samt behdrig och kompetent personal pa den aktuella
geografiska marknaden &r begréansad, vilket kan f& en negativ
inverkan p& Koncernens I6nsamhet och tillvaxtmajligheter.
Atvexa beddmer att sannolikheten fér att risken helt eller
delvis intréffar ar 1ag. For det fall risken realiseras bedéms det
kunna f4 liten effekt pa Bolaget.

Atvexa tillampar en decentraliserad organisations-
modell

Atvexa tillampar en decentraliserad organisationsmodell,
vilket innebéar att respektive dotterbolag i stor utstrackning
ansvarar for och driver verksamheten sjalvsténdigt och att
antalet gemensamma funktioner inom Atvexagruppen ar
begrénsat. Atvexas ledningsgrupp kontrollerar och féljer upp
verksamheten i dotterbolagen bland annat genom kvalitets-
uppféljning, vilket inkluderar uppfdljning av verksamheten och
utveckling av nyckeltal samt fokus pa tidiga varningssignaler,
och genom att I6pande félja dotterbolagens utveckling.
Dotterbolagens verkstallande direktorer har ett langtgdende
ansvar for resultat och I6nsamhet samt ansvar for balans-
rékningen och rapporterar direkt till respektive dotterbolags
styrelse. Styrelsen for respektive dotterbolag bestar av
ledamoter som &r utsedda av Atvexas égare och ledning.

| respektive dotterbolags styrelse aterfinns alltid minst en
representant fran Atvexas ledning.

Aven om Atvexagruppen har kompetenta medarbetare med
erfarenhet av att bedriva fér- och grundskoleverksamhet finns
det en risk att medarbetarna inte presterar i enlighet med de
kvalitetsstandarder som respektive dotterbolag har uppstallt
och som vardnadshavare, barn och elever ratteligen kraver.
Till f6ljd av Atvexas decentraliserade verksamhetsstruktur ar
Atvexa beroende av att respektive dotterbolags verkstéllande
direktdr och rektorer fér de olika verksamheterna sékerstéller
att medarbetarnas prestationer ar i linje med uppstéllda krav
och interna riktlinjer i dotterbolagen.

Bolagsstyrningen i en decentraliserad organisation likt
Atvexas stéller vidare hoga krav pa finansiell rapportering och
uppféljning. Dotterbolagen inom Atvexagruppen anvander
olika ekonomisystem vilket stéller 6kade krav pa noggrannhet
och kan medfdra en dkad risk. Det finns darutdver en risk

att organisationsmodellen visar sig vara mindre |lampad

fér att mota eventuella framtida marknadsutmaningar och

att Atvexas konkurrenskraft och stéllning pa marknaden

kan férsvagas som en fljd dérav. Vidare finns en risk for

att avsaknaden av sarskild specialistkompetens i de olika
dotterbolagen, inom exempelvis juridik och finans, kan leda
till ofullsténdiga, férsenade eller felaktiga affarsbeslut. Atvexa
beddmer att sannolikheten for att risken helt eller delvis
intraffar ar 1ag. For det fall risken realiseras bedéms det kunna
f& medelstor effekt pa Bolaget.

Atvexa ar beroende av att rekrytera och behalla vissa
nyckelpersoner

Atvexa ar beroende av vissa nyckelpersoner, framst i Bolagets
ledning men &ven inom de olika dotterbolagen som bedriver
fér- och grundskoleverksamhet. Personer i Bolagets ledning
ar sarskilt centrala for att Atvexa ska kunna genomfora

INBJUDAN TILL FORVARV AV AKTIER | ATVEXA AB (PUBL)



RISKFAKTORER

forvarv i enlighet med sin férvarvsstrategi. Det finns en risk
att en eller flera sddana nyckelpersoner lamnar Atvexa med
forhallandevis kort varsel. For det fall Atvexa misslyckas med
att behalla sddana personer och/eller misslyckas med att
rekrytera lAmpliga erséttare fér dem eller nya kompetenta
nyckelpersoner framover kan det séledes komma att fa
negativ inverkan p& Koncernens verksamhet, vilket i forlang-
ningen skulle kunna paverka Koncernens resultat negativt.
Atvexa beddmer att sannolikheten fér att risken helt eller
delvis intraffar & medel. For det fall risken realiseras bedéms
det kunna fa liten effekt pa Bolaget.

Atvexagruppen kan drabbas av negativa konsekven-
ser i samband med egna, anstélldas, barns, elevers
eller anhérigas regeldvertradelser, avtalsbrott eller
avvikelser fran interna riktlinjer

Den fér- och grundskoleverksamhet som Atvexagruppen
bedriver granskas och kontrolleras noggrant av de myndig-
heter som kontrollerar och administrerar de olika sektorerna
av forskole- och skolvasendet, bland annat kommuner och
Skolinspektionen. Atvexagruppen maste saledes noggrant
och kontinuerligt dvervaka och interngranska sina verksam-
heter och dérigenom tillse att verksamheterna lever upp till de
av Atvexagruppen hégt uppstallda kvalitetskraven samt tillse
att verksamheterna bedrivs i enlighet med tillampliga lagar
och regler. Sadan 6vervakning och kvalitetskontroll kan vara
kostsam och om Atvexagruppen skulle misslyckas med detta
kan det leda till bland annat vite och andra paféljder samt
negativ publicitet.

Det finns vidare en risk att enskilda medarbetare bryter mot
uppstéllda regler, uppdrag enligt skollagen, avtal eller interna
riktlinjer och att Atvexagruppen dérefter laggs ansvaret

for sddana Overtradelser. Som exempel kan namnas fall da
medarbetare inte tillgodoser enskilda barns och elevers behov
eller att en medarbetare dverskrider sina befogenheter vad
avser exempelvis inkop eller leverantérsavtal. Sddant hand-
lande, eller icke-handlande, eller misstanke om s&dant, av en
anstalld kan allvarligt skada Atvexagruppens anseende. Om
medarbetare, barn, elever eller anhériga bryter mot uppstéllda
regler, avtal eller riktlinjer eller inte presterar i enlighet med
andra standarder kan detta leda till skadestandsansvar for
Atvexagruppen vilket kan skada Atvexagruppens anseende.

Vidare vilar Atvexas koncept bland annat pa en betydande
sjalvstédndighet avseende ledningen av respektive verksam-
het. Forskollarare, larare och andra medarbetare arbetar
tillsammans med barn och elever dagligen och &r séledes
avgorande for att uppréatthalla respektive verksamhets
varderingar och koncept. Respektive dotterbolag arbetar
regelbundet med kvalitetskontroll och Atvexa arbetar I6pande
med kvalitetsuppféljning. Trots detta finns det en risk att med-
arbetare, barn eller elever avviker fran interna riktlinjer och

att miljon inom ifrdgavarande forskola eller skola darigenom
paverkas pa ett satt som inte ligger i linje med Atvexagrup-
pens krav. Atvexa beddmer att sannolikheten for att risken
helt eller delvis intraffar &r hég. For det fall risken realiseras
bedodms det kunna f& liten effekt pa Bolaget.

Atvexa och dess dotterbolag dr beroende av val
fungerande IT-system

Atvexa och dess dotterbolag &r beroende av att diverse
IT-system och dartill relaterade processer fungerar obehindrat
och utan avbrott. Dotterbolagen behandlar bland annat

kénsliga personuppgifter rérande barns och elevers hélsa,
barn och elever med sarskilda behov samt barn och elever
som av olika anledningar har skyddad identitet. Det finns en
risk att dotterbolagens system kan drabbas av avbrott eller
stérningar, bland annat till fljd av hackerattacker, intrang,
datavirus, programfel eller den manskliga faktorn. Berérda
barn och elever samt Atvexa skulle drabbas vasentligt
negativt om sadan information kom i oratta hander. Atvexa
och dess dotterbolag omfattas vidare av lagar om dataskydd
och trots sékerhetsatgarder finns det en risk att datasekre-
tessen kan aventyras. Detta kan medféra 6kade kostnader

for regelefterlevnad, skadestandskrav och viten, minskad kon-
kurrenskraft samt forlorade affarsmdjligheter. Atvexa bedémer
att sannolikheten for att risken helt eller delvis intréffar ar Iag.
For det fall risken realiseras beddéms det kunna f& medelstor
effekt pa Bolaget.

Atvexagruppen ar beroende av att inga och
uppratthalla erforderliga lokalhyresavtal fér de olika
verksamheterna i Atvexagruppen

Atvexagruppen ar beroende av att dotterbolagen ingar och
upprétthaller erforderliga hyresavtal for de olika verksamhe-
terna inom Atvexagruppen. Atvexas dotterbolag hyr mer-
parten av de lokaler i vilka fér- och grundskoleverksamheten
bedrivs.! Merparten av hyresavtalen ar ingdngna med en kom-
mun som hyresvard. Vissa hyresavtal &r dock ingdngna med
privata hyresvardar. Hyresavtalen har ingatts p& marknads-
massiga villkor. Fér hyresavtal &r hyresldngden normalt mellan
ett och tre &r med en uppsagningstid pa cirka nio manader. |
enstaka fall kan dock hyreslangden uppga till 30 ar.

Atvexagruppen ar exponerad for risken att de av dotter-
bolagen hyrda verksamhetslokalerna skadas, till foljd av till
exempel brander eller vattenlackage. Det féreligger &ven en
risk for att lokalerna skadas, medvetet eller omedvetet, av
barn, elever eller andra personer som anvéander lokalerna.
Atvexas dotterbolag har typiskt sett ansvar i férhallande till
hyresvarden for att aterstalla sddana skador och det ar inte
sékert att dotterbolagens forsakringar tacker de kostnader
som darmed kan uppkomma. Atvexas dotterbolag har ocks3,
i varierande utstrackning, ansvar for |dpande renoveringar
och investeringar i de fastigheter som hyrs. Det kan vara
svart att prognostisera hur stora sddana behov kommer att
vara i framtiden och det finns en risk att Atvexas dotterbolag
drabbas av storre kostnader an férvantat for att uppratthélla
en godtagbar och lagenlig standard pa de lokaler i vilka
verksamheterna bedrivs.

Atvexas dotterbolag arbetar aktivt med att sékra tillgang till
attraktiva och andamalsenliga lokaler och att uppratthalla
flexibilitet vad avser lokalernas storlek, expansionsméjligheter
och hyreskostnader. Det finns dock en risk fér att verksamhe-
ternas lokaler visar sig vara mindre lampliga fér den verksam-
het som bedrivs i dem och for att dotterbolagen ingér Ianga
hyresavtal for lokaler utan att kunna utnyttja dem i erforderlig
utstrackning. Det finns ocksa en risk att Atvexas dotterbolag
kan tvingas flytta fran en eller flera lokaler nar hyresavtalen
gar ut, utan att kunna hitta lampliga ersattningslokaler. |
forlangningen kan detta innebéra att ett dotterbolag méste
forvarva en fastighet fér att kunna fortsétta verksamheten.
Detta kan medféra 6kade kostnader alternativt ha en vasentlig
inverkan pa Koncernens majligheter att bedriva sin verksam-
het. Atvexa beddmer att sannolikheten for att risken helt eller
delvis intraffar &r 1&g. For det fall risken realiseras bedéms det

1 Atvexagruppen innehar per dagen fér Prospektet fyra fastigheter. Se avsnittet "Verksamhetsbeskrivning — Strategi — Strategi avseende lokaler och fastigheter” for

mer information.
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kunna fa liten effekt pa Bolaget.

Atvexagruppen kan tvingas avveckla eller omvandia
delar av sin verksamhet och kan i samband darmed
drabbas av vasentliga kostnader

Atvexagruppen kan komma att tvingas avveckla eller omvand-
la storre eller mindre delar av sin verksamhet om nagon enhet
eller verksamhetsdel visar sig vara mindre framgangsrik an
vad Atvexagruppen har férvantat. Sddana omstruktureringar
ar typiskt sett féremal for flerariga ledtider och det &r inte
sakert att Atvexagruppen snabbt kan frigora sig fran kost-
nader relaterade till relevant enhet eller verksamhet. Atvexas
dotterbolag kan darmed, trots beslutad avveckling, vara
fortsatt bunden av underliggande hyresavtal utan mdjlighet till
uppségning eller andrahandsuthyrning. Atvexas dotterbolag
kan séledes under viss tid efter det att relevant enhet eller
verksamhet avvecklats fortsatt ha utgifter for till exempel loka-
ler och personal, vilket kan f& en vasentlig negativ paverkan
pa Koncernens resultat. Atvexa bedémer att sannolikheten

for att risken helt eller delvis intréaffar ar I1ag. For det fall risken
realiseras bedéms det kunna fa liten effekt p& Bolaget.

Atvexagruppens verksamheter ar férenade med risk
for personskador

Atvexagruppens verksamheter kan orsaka personskador hos
forskollarare, larare, barn, elever och/eller utomstdende per-
soner. Respektive dotterbolag i Atvexagruppen &r, i egenskap
av arbetsgivare och huvudman for ifrdgavarande verksamhet,
typiskt sett ansvarigt for sddana skador. Det finns dédrmed

en risk for att Atvexas dotterbolag kan komma att &laggas
ansvar for det fall handlingar och/eller underlatelser som
anses falla inom ramen for den bedrivna verksamheten
orsakar personskador. Sadana kan i sin tur leda till betydande
finansiell paverkan, sdsom exempelvis skadestand eller
foretagsbot, vilket kan medféra véasentligt negativa effekter pa
dotterbolagens och Atvexas anseende och resultat. Det finns
vidare en risk att det skydd som Atvexas dotterbolag erhaller
genom férekommande forséakringar ar begransat pa grund

av till exempel beloppsbegrénsningar eller krav p& betalning
av sjalvrisk. Atvexa beddmer att sannolikheten fér att risken
helt eller delvis intraffar &r 1ag. For det fall risken realiseras
beddms det kunna fa liten effekt pa Bolaget.

Det finns en risk att Atvexa kan behéva omvéardera
goodwill och andra immateriella tillgangar

Goodwill och andra immateriella tillgangar utgér en betydande
del av Bolagets balansrakning. Per den 31 augusti 2020 upp-
gick Bolagets goodwill och andra immateriella tillgangar till
567 MSEK. Bolaget genomf&r normalt prévningar av nedskriv-
ningsbehovet av goodwill och andra immateriella tillgangar

en gang per ar, men oftare om behov skulle féreligga. Vardet
av Bolagets goodwill & beroende av framtida kassafléden.
Atvexa bevakar relevanta omsténdigheter som paverkar
Bolagets verksamhet och Bolagets allménna ekonomiska lage
och den mojliga paverkan sddana omstandigheter kan ha

pa varderingen av Bolagets goodwill och andra immateriella
tillgangar. Férandringar av sddana omsténdigheter, eller av

de faktorer som Bolaget tar hénsyn till vid sina bedémningar,
antaganden och estimat i samband med varderingen av
goodwill och andra immateriella tillgangar, kan i framtiden
komma att krdva att Bolaget gér nedskrivningar av goodwill
och andra immateriella tillgangar. Nedskrivningar av goodwill
och andra immateriella tillgdngar samt darmed férknippade
nedskrivningskostnader kan f& en vasentlig negativ paverkan
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pa Koncernens finansiella stéllning och resultat. Atvexa
beddmer att sannolikheten for att risken helt eller delvis
intraffar ar 1ag. For det fall risken realiseras beddéms det kunna
fa medelstor effekt p& Bolaget.

Risker relaterade till finansiering

Atvexa ar foremal for risker relaterade till Atvexa-
gruppens finansiering

Atvexas externa finansiering bestar huvudsakligen av en
kreditfacilitet med fem ars 16ptid, som refinansierades i och
med férvarvet av ULNA AS i februari 2019. Atvexas forvarv-
skredit bestod ursprungligen om 262 MSEK. Per den 31
augusti 2020 aterstod 178 MSEK av skulden under kredit-
faciliteten. Utdver detta har Bolaget en outnyttjad s& kallad
revolverande kreditfacilitet om 62 MSEK samt ett fastighetslan
som per den 31 augusti 2020 uppgick till 35 MSEK. Atvexas
kreditfacilitet innehaller finansiella ataganden, sa kallade
covenanter, vilka Atvexa l6pande maste uppfylla. Om Atvexa
bryter mot covenanterna kan det medféra att skulden enligt
kreditfaciliteten forfaller till betalning. Det finns vidare en risk
att Atvexa, for det fall ytterligare finansiering skulle behéva
anskaffas, inte kan erhalla sddan finansiering pa acceptabla
villkor eller 6verhuvudtaget. Faktorer sdésom marknadsforhal-
landen, den allménna tillgéngligheten till krediter och Atvexas
kreditvardering inverkar pa tillgangen till ytterligare finansie-
ring och mojligheten till refinansiering. Dessutom &r tillgangen
till ytterligare finansiering och refinansiering beroende av att
Atvexas langivare har en positiv uppfattning om Koncernens
lang- och kortfristiga finansiella utsikter och stéllning i Ovrigt.
Stoérningar och osakerhet pa kapital- och kreditmarknaderna
kan ockséa begransa tillgangen till kapital. Atvexa bedémer att
sannolikheten for att risken helt eller delvis intraffar ar lag. For
det fall risken realiseras bedéms det dock kunna fa stor effekt
pa Bolaget.

Atvexa ar exponerat for likviditetsrisk och kan komma
att drabbas vasentligen negativt vid en féréndrad
betalningsmodell fran sina kunder

Atvexa ar beroende av tillganglig likviditet fér att kunna
uppfylla sina betalningsforpliktelser avseende bland annat
I6pande kostnader i verksamheten, genomférande av inves-
teringar och betalning av rantor och amorteringar avseende
befintlig extern finansiering i Atvexagruppen. Barn- och
skolpengen, som utgor en fér Atvexagruppen stor intéktskalla,
har traditionellt utbetalats en méanad eller flera manader i
forskott eller under innevarande manad och i ett fatal fall kvar-
talsvis i forskott, vilket har inneburit en likviditetstrygghet fér
fristdende utbildningsaktorer. Férandrade betalningsmodeller
hos kommuner, exempelvis att kommuner bérjar tilldampa
efterskottsbetalning, skulle kunna fa en vésentlig negativ
inverkan pa Koncernens likviditet och finansiella stéllning.
Atvexa beddmer att sannolikheten for att risken helt eller
delvis intraffar &r medel. For det fall risken realiseras bedéms
det kunna fa stor effekt pa Bolaget.

Atvexa ar exponerat for ranterisker

Atvexa exponeras for rantefluktuationer avseende Bolagets
uppléning. Atvexas upplaning lI6per med rorlig ranta. Denna
rénterisk har inte skyddats sarskilt, det vill sdga att Atvexa inte
har ingatt avtal eller annat arrangemang avseende sakring for
ranteférandringar. Férandringar i tillampliga rantenivaer kan
déarmed fa en vasentlig negativ paverkan pa Atvexas resultat
och kassafléde. Marknadsréntorna kan &ndras som en
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reaktion pa olika faktorer som ligger utanfér Atvexas kontroll,
inklusive riktlinjer fran myndigheter och centralbanker. En
héjning av radande marknadsrantor kan medféra att Atvexas
ranteforpliktelser 6kar, vilket skulle kunna medféra dkade
kostnader for Koncernen. Atvexa beddmer att sannolikheten
for att risken helt eller delvis intréffar &r medel. For det fall
risken realiseras bedéms det kunna f& medelstor effekt pa
Bolaget.

Atvexa ar exponerat for valutarisker

Atvexa ar exponerat for valutarisker avseende potentiella
kursférandringar i utlandsk valuta vilket skulle kunna pa-
verka Atvexagruppens resultatrdkning och/eller vardet pa
Koncernens tillgdngar och skulder. Intékter och kostnader

fér bolag inom Atvexagruppen ar i huvudsak denominerade

i SEK. Koncernens rapporteringsvaluta ar SEK och intakter
och kostnader denominerade i SEK paverkas darfor inte av
valutakursféréndringar. | och med att Atvexagruppen har for-
varvat bolag i Norge uppkommer dock intékter och kostnader
i NOK, vilket innebar att Koncernens rorelseresultat paverkas
av valutakursféréndringar i perioden mellan att intakten eller
kostnaden forst redovisades och avrékningen av densamma.
Vidare kan vardeutvecklingen i Koncernens balansrakning
paverkas vid omrakning av det norska bolagets nettotillgdngar
till SEK. Atvexa har inte vidtagit nagra atgarder for att sékra
denna valutarisk. Under rakenskapsaret som avslutades

den 31 augusti 2020 uppgick intdkterna i NOK till cirka 12,5
procent av Koncernens intakter. Storre valutakursfluktuationer
mellan SEK och NOK skulle saledes kunna leda till forluster
for Atvexagruppen och darigenom paverka dess likviditet
negativt. Atvexa beddmer att sannolikheten fér att risken helt
eller delvis intraffar &r medel. Fér det fall risken realiseras
beddms det kunna fa liten effekt pa Bolaget.

Legala risker och risker relaterade till skatt

Atvexa och dess dotterbolag kan bli féremal for olika
tvister och legala processer med tredje part. Atvexa
och dess dotterbolag ar och kan bli foremal for olika
processer i forhallande till tillsyns- och forvaltnings-
myndigheter

Pagaende och/eller framtida processer i forhallande till
tillsynsmyndigheter och/eller 6vriga framtida rattsliga for-
faranden, tvister och processer kan ha en vasentlig negativ
inverkan pa Atvexa. | vissa processer kan motparten krava
skadestand och andra paféljder som, om de utgar eller
pafors, medfor kostnader for Atvexagruppen, med negativ
inverkan pa Bolagets finansiella stéllining och resultat som
foljd. Atvexa kan i samband med sadana processer dven
adra sig stora kostnader som inte técks av forsakringar. Pa
grund av Atvexagruppens personintensiva verksamhet, bade
i termer av personal men aven barn och elever, finns det en
inneboende risk for att ansvar for fysiska personers agerande
i egenskap av arbetsgivare eller huvudman faller p& dotter-
bolag inom Atvexagruppen.

Aven om Atvexa anser att det per dagen fér Prospektet inte
foreligger ndgon tvist eller process av vasentlig karaktar finns
det en risk att sddana tvister eller processer kan uppkomma
framgent och dérmed fa vasentlig negativ inverkan pa Atvexas
finansiella stalining och resultat. Fér det fall Atvexa eller dess
dotterbolag blir indraget i tvister eller blir foremal for viten eller
andra dlagganden som utfardas av relevanta myndigheter kan
dessutom Atvexas och det aktuella dotterbolagets anseende

skadas, dven om de finansiella effekterna inte behover vara
betydande. Det finns ocksa en risk for att tvister av olika

slag forhindrar dotterbolagens medarbetare fran att fullgéra
sina sedvanliga arbetsuppgifter med negativ inverkan pa
dotterbolagens verksamheter som f6ljd. Atvexa beddmer att
sannolikheten for att risken helt eller delvis intraffar ar lag. For
det fall risken realiseras beddms det kunna fa stor effekt pa
Bolaget.

Atvexa och dess dotterbolag kan bli skyldigt att betala
sanktionsavgift eller skadestand f6r felaktig hantering
av personuppgifter

Atvexas dotterbolag behandlar och lagrar en méngd olika
data i bade elektronisk och fysisk form, daribland en stor
mangd personuppgifter varav vissa, sdsom skyddade
personuppgifter och information om elevhalsa, ar synnerligen
kénsliga. Hur hanteringen av personuppgifter ska ske regleras
i Europaparlamentets och radets allméanna dataskydds-
férordning 2016/679/EU ("Dataskyddsférordningen®), for
vilken Datainspektionen &r tillsynsmyndighet med uppgift att
6vervaka att férordningens bestdmmelser féljs.

Dataskyddsforordningen tradde i kraft den 24 maj 2016 och
har tillampats sedan den 25 maj 2018. Om Atvexagruppen
hackas, om Atvexagruppen har brister i sin behandling av
personuppgifter eller om Atvexagruppen pa annat séatt brister i
efterlevnaden av Dataskyddsférordningen kan Atvexagruppen
bli foremal for vasentliga botesbelopp, vilka kan ha vasentlig
negativ inverkan pa Koncernens verksamhet och finansiella
stallning. Bland annat kan Datainspektionen, vid dvertradelse
av vissa regler, utddma administrativa sanktionsavgifter

pa upp till det hdgre av antingen 20 miljoner Euro eller fyra
procent av ifrdgavarande foretags globala &rsomséttning.
Déarutdver &ger enskilda som har lidit materiell eller immateriell
skada till féljd av en 6vertradelse av Dataskyddsférordningen
ratt att krava skadestand fran den personuppgiftsansvarige
eller personuppgiftsbitradet. Atvexa bedémer att sannolik-
heten for att risken helt eller delvis intraffar ar 18g. For det fall
risken realiseras bedéms det kunna & stor effekt pa Bolaget.

Atvexagruppen ar beroende av att inga och uppratt-
halla erforderliga férsakringsavtal

Samtliga Atvexas dotterbolag har férsakringsskydd, i de flesta
fall inkluderande skydd fér bland annat skador pa egendom,
avbrott, skadestand, rattsskydd, olycksfall, formégenhets-
brott, tjdnsteresor samt fér VD- och styrelseansvar. Vidare

ar barn och elever forsékrade via respektive kommun.
Atvexas dotterbolag kan trots detta drabbas av ansprak

som Overskrider eller inte técks av befintliga férsakringar.
Dessutom kan skador fér dotterbolag, &ven om de tacks av
férsdkringarna, leda till att dotterbolagens férsakringspremier
stiger. Det finns en risk att dotterbolagen i framtiden inte kan
anskaffa eller behalla forsékringar p& godtagbara villkor eller
o6verhuvudtaget. Om Atvexas dotterbolag inte har tillrackligt
forsakringsskydd eller om foérsékringspremierna for dotter-
bolagen stiger betydligt kan detta leda till ekonomiska for-
luster eller 6kade kostnader fér Koncernen. Atvexa bedémer
att sannolikheten for att risken helt eller delvis intréffar ar Iag.
For det fall risken realiseras bedéms det kunna fa stor effekt
pa Bolaget.
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Atvexagruppens skattesituation kan férsdamras om
Atvexagruppens tidigare eller nuvarande instéllning i
skattefragor visar sig vara felaktig eller om det sker
férandringar i skattelagstiftning

Atvexagruppen bedriver verksamhet genom ett antal
dotterbolag i Sverige, Norge och Tyskland. Hanteringen av
skattefragor inom Atvexagruppen ar baserad pa tolkningar
av géllande skattelagstiftning, skatteavtal och andra skatte-
foreskrifter samt stallningstaganden fran skattemyndigheter.
Vidare inhdmtar Atvexa regelbundet rad fran oberoende
skatteradgivare i dessa fragor. Atvexa och dess dotterbolag
ar fran tid till annan féremal for skatterevisioner och gransk-
ningar. Det finns en risk for att skatterevisioner och gransk-
ningar kan resultera i att ndgot bolag i Atvexagruppen paférs
tilkommande skatt eller nekas gjorda avdrag, med hénsyn

till tidigare genomférda forvérv och férséljningar av bolag,
finansieringar, koncerninterna omorganisationer eller férvarv
av dotterbolag med underskott. Om Atvexagruppens tolkning
av skattelagstiftning, skatteavtal och andra skatteféreskrifter
eller dess tillamplighet &r felaktig, om en eller flera myndig-
heter med framgéng gor negativa skattejusteringar avseende
en enhet inom Atvexagruppen eller om géllande lagar, avtal,
foreskrifter eller tolkningar av dessa eller den administrativa
praxisen i férhallande till dessa férandras, eventuellt med
retroaktiv verkan, kan Atvexagruppens tidigare och nuvarande
hantering av skattefragor ifrdgasattas. Om skattemyndigheter
med framgang gor géllande saddana ansprak, kan detta

leda till en 6kad skattekostnad, inklusive skattetillagg och
rantekostnad, vilket kan ha en vasentlig negativ paverkan pa
saval Koncernens anseende som dess resultat.

Eftersom lagar, avtal och andra féreskrifter avseende
beskattning, liksom andra fiskala avgifter, historiskt har varit
foremal for upprepade forandringar och justeringar ar ytter-
ligare féréandringar att vénta framdver dér Atvexa och dess
dotterbolag ar verksamma, eventuellt med retroaktiv verkan.
Alla s&dana foréandringar kan ha en betydande inverkan pa
Atvexas skattebelastning och en vasentlig negativ paverkan
pa Koncernens resultat.

Den 14 juni 2018 antog Sveriges riksdag en ny och justerad
skattelagstiftning avseende begrénsning av rénteavdrag i
bolagssektorn. Lagstiftningen innebar bland annat att avdrag
for negativt réntenetto som huvudregel begréansas till 30 pro-
cent av skattemassig EBITDA. Reglerna tradde i kraft den 1
januari 2019 och tillampas for beskattningsar som bérjar efter
den 31 december 2018. Atvexas finansiella nettokostnader ar
i detta hanseende for narvarande begrénsade i férhallande
till EBITDA. Om Atvexas finansiella nettokostnader, efter det
att lagstiftningen bérjat tillampas, utgér en betydande del i
férhallande till verksamhetens skattemassiga EBITDA, eller
nagon annan ytterligare begransning i avdragsratten for
réntor inférs i Sverige, kan Atvexas skattekostnad 6ka. Atvexa
beddmer att sannolikheten for att risken helt eller delvis
intraffar &r medel. For det fall risken realiseras beddms det
kunna f& medelstor effekt pa Bolaget.

Risker relaterade till Erbjudandet

En aktiv, likvid och fungerande marknad for Atvexas
B-aktier kanske inte utvecklas

Det finns en risk att en aktiv och likvid marknad fér Atvexas
B-aktier inte kommer att utvecklas eller, om en sadan utveck-
las, att den inte kommer att best& efter att Erbjudandet har

RISKFAKTORER

genomfdrts. Under perioden 1 september 2019 — 31 augusti
2020 har Atvexas B-aktie haft en omsattning om 16,3 MSEK
pa Nasdagq First North. Begransad likviditet i B-aktierna kan
bidra till att forstarka fluktuationer i aktiekursen och medféra
problem fér enskilda investerare att avyttra sina aktier. Det
finns séledes en risk att B-aktierna inte kan saljas till ett for
innehavaren godtagbart pris, eller éverhuvudtaget, vid nagon
tidpunkt.

Forséljning av stérre poster av aktier i Bolaget kan
komma att negativt paverka aktiekursen

Kursen fér Atvexas B-aktier kan sjunka om det sker omfat-
tande forséljningar av aktier i Bolaget, sarskilt férsaljningar av
Bolagets styrelseledaméter, ledande befattningshavare och
storre aktiedgare. Per dagen for Prospektet innehar Bolagets
styrelseledaméter och ledande befattningshavare, direkt
eller indirekt genom bolag och/eller nérstdende, tillsammans
78,55 procent av aktiekapitalet och 96,30 procent av résterna
i Bolaget. Saljande Aktieadgare kommer att ata sig att, med
vissa undantag och under en viss period, inte sélja sina
aktier eller pa annat satt inga transaktioner med liknande
effekt utan féregdende skriftligt medgivande fran Sole

Global Coordinator (sé kallad lock up). Efter att tillamplig
Lock up-period har [6pt ut kommer det att sta Saljande
Aktiedgare fritt att sélja sina aktier i Bolaget. Forséljning

av stora méngder av Bolagets aktier av dessa innehavare
efter utgdngen av Lock up-perioden eller om Sole Global
Coordinator medger undantag fran lock up, eller férvantan
om att en sadan férsaljning kommer att ske, kan f& kursen for
Atvexas B-aktier att sjunka.

Efter Erbjudandet kommer Huvudédgarna att ha ett
betydande inflytande 6ver Bolaget och skulle kunna
utdva detta pa ett siatt som inte ligger i 6vriga aktie-
agares intresse

Efter Erbjudandet kommer Huvudéagarna att vardera
kontrollera cirka 46 procent av rosterna (framst genom inne-
hav av A-aktier) i Bolaget (under férutsattning att Erbjudandet
blir fulltecknat). Per dagen for detta Prospekt motsvarar
B-aktierna i Bolaget endast cirka atta procent av det totala
antalet roster i Bolaget. Féljaktligen kommer Huvudagarna
vardera att fortsatta ha ett betydande inflytande &ver ut-
gangen av frdgor som hanskjuts till Bolagets aktieagare for
godkénnande, till exempel val av styrelseledaméter, even-
tuella samgéaenden, andringar av Bolagets bolagsordning,
emissioner och vinstdispositioner. Huvudagarnas intressen
skulle kunna skilja sig avsevart fran 6vriga aktieagares
intressen, eller konkurrera med dessa.

Aktieagare i vissa jurisdiktioner kan vara férhindrade
fran att delta i framtida nyemissioner

Om Atvexa emitterar nya aktier i en kontantemission ska
aktiedgare som en generell regel ha féretradesratt till att
teckna nya aktier i forhallande till antalet innehavda aktier vid
emissionen. Aktiedgare i andra ldnder &n Sverige kan dock
vara foremal for begransningar som hindrar dem fran att
delta i sddana nyemissioner och/eller begransar och forsvarar
deras deltagande péa andra sé&tt. Bolaget hade per den

31 augusti 2020 aktiedgare i bland annat Luxemburg, Norge
och Finland, dar vardepapperslagstiftningen kan medféra
sadana begrénsningar. De eventuella begrénsningarna for
aktiedgare i lander utanfor Sverige att delta i nyemissioner
kan innebéra att deras dgande spads ut och minskar i varde.
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Styrelsen for Atvexa har for avsikt att anséka om upptagande till handel av Bolagets B-aktier pa
Nasdaq Stockholm. Séaljande Aktiedgare har &ven beslutat att genomféra en agarspridning av
Bolagets aktier genom en forséljning av befintliga B-aktier.

Saljande Aktiedgare inbjuder harmed investerare, i enlighet med villkoren och anvisningarna i
Prospektet, att forvarva B-aktier i Atvexa. Erbjudandet bestar av ett erbjudande till allmanheten
och institutionella investerare i Sverige. Erbjudandet omfattar sammanlagt 668 895 B-aktier

i Atvexa, motsvarande cirka 5,5 respektive 0,9 procent av det totala antalet aktier respektive
réster i Bolaget. Ytterligare information rérande Saljande Aktiedgare och det antal befintliga
B-aktier som Séljande Aktiedgare erbjuder sig att sélja i Erbjudandet respektive kommer att
inneha efter Erbjudandets genomférande finns under avsnitten "Aktiekapital och dgarférhallan-
den - Séljande Aktiedgare” och "Aktiekapital och dgarférhéllanden — Agarférhédllanden fére och
efter Erbjudandet”.

Erbjudandepriset kommer att faststéllas till volymvégd genomsnittlig betalkurs fér Bolagets
B-aktie pa Nasdagq First North under anmalningsperioden i Erbjudandet med avdrag fér en
rabatt om &tta procent. Erbjudandepriset kommer inte att Gverstiga 120 SEK per B-aktie.
Courtage utgar ej. Det slutgiltiga Erbjudandepriset kommer att faststallas av Saljande Aktie-
agare och Bolaget i samrad med Sole Global Coordinator och Avanza och férvéntas offentlig-
gdras genom ett pressmeddelande den 7 december 2020.

Saljande Aktiedgare kommer att ata sig, med sedvanliga férbehall, att inte sélja nagra aktier
i Bolaget under en viss tid efter att handel med Bolagets B-aktier pa Nasdaqg Stockholm har
inletts.

Det totala vardet av Erbjudandet berdknas uppga till cirka 60 MSEK, beroende pa det slutliga
Erbjudandepriset. Bolagets kostnader relaterade till Erbjudandet samt forberedelser fér upp-
tagandet till handel av Bolagets B-aktier pd Nasdaq Stockholm berdknas uppga till cirka

11 MSEK.

Stockholm, den 23 november 2020 Stockholm, den 23 november 2020
Atvexa AB (publ) Séljande Aktieagare
Styrelsen

INBJUDAN TILL FORVARV AV AKTIER | ATVEXA AB (PUBL)



Atvexa ar en langsiktig &gare till verksamheter inom férskola och skola. Atvexagruppen ar en
av de ledande aktorerna pa utbildningsmarknaden i Sverige, har en stark position pa forskole-
marknaden i Norge och bedriver en mindre férskoleverksamhet i Tyskland. Atvexagruppen
har uppvisat ungefér 30 procents genomsnittlig tillvaxt med Idnsamhet och hég kvalitet sedan
starten 2009. Verksamheten bedrivs i Mélardalen, Vastra Gétaland, sddra Sverige, sddra och
6stra Norge samt norra Tyskland.

Atvexa ager 19 Sjalvstandiga dotterbolag? som har starka positioner pa sina respektive lokala
marknader. | verksamheterna ingar totalt 131 forskolor, 29 skolor och en sarskola och cirka
3 300 medarbetare och 14 400 barn och elever.

Atvexa drivs av en stark Overtygelse om att Atvexagruppens vardegrund; olikhet, 1angsiktighet,
Oppenhet och nyfikenhet &r viktig for att skapa de basta foérutsattningar for barn och unga att
utvecklas och att det ska finnas olika férskolor och skolor med olika pedagogiska inriktningar
och arbetssatt for att alla barn och elever ska kunna hitta ratt larandemiljo.

Verksamheten sarskiljer sig pd marknaden genom sin decentraliserade organisation som prég-
las av att varje enskilt verksamhetsdrivande dotterbolag arbetar sjalvstandigt och har en egen
ledning. Atvexa lagger dock stor vikt vid ett malinriktat, aktivt, ndra och engagerat agarskap
med fokus pa att stotta respektive dotterbolagsledning/VD och félja upp verksamheten for att
sékerstalla kvalitet och identifiera eventuella utvecklingsbehov. Tonvikten vid Atvexas agar-
styrning ligger pa vad som ska uppnas — inte hur det ska uppnas. Atvexas modell innebar dven
att synergieffekter uppnas genom att medarbetare fran respektive dotterbolag moéts och delar
idéer pa kontinuerlig basis och dérigenom vidareutvecklar verksamheterna. Entreprendrskapet
ar centralt inom Atvexagruppen och tron pa de enskilda verksamheternas och individernas
férméaga att utveckla dessa ar central.

Den forestaende forséljningen av B-aktier av Séljande Aktiedgare forvantas bidra till en 6kad
likviditet i Atvexas B-aktie. Upptagandet till handel av Bolagets B-aktier pa Nasdaqg Stockholm
férvantas ytterligare 6ka kannedomen om Bolaget och bibehalla Bolagets héga transparens.
Harutbver syftar den forestdende forséljningen till att maojliggéra ett utvidgat och bredare
agande samt att skapa forutsattningar for fortsatt utveckling och for fler verksamheter att bli en
del av Atvexagruppen.

| évrigt hdnvisas till den fullstdndiga redogdrelsen i Prospektet, vilket har uppréttats av Atvexas
styrelse med anledning av Bolagets ansékan om upptagande till handel av dess B-aktier pa
Nasdaq Stockholm samt det i samband dérmed ldmnade Erbjudandet.

Styrelsen &r ansvarig fér innehéllet i Prospektet. Enligt Styrelsens kdnnedom éverensstdmmer
den information som ges i Prospektet med sakférhéllandena och ingen uppgift som sannolikt
skulle kunna paverka dess innebérd har utelamnats.

Stockholm, den 23 november 2020
Atvexa AB (publ)
Styrelsen

Styrelsen for Atvexa dr ensamt ansvarig fér innehallet i Prospektet. Séljande Aktiedgare
bekréftar dock bundenhet av villkoren fér Erbjudandet i enlighet med vad som framgar av
avsnittet "Villkor och anvisningar”.

2 Med "Sjélvsténdiga dotterbolag” avses en operativ organisation dér ett eller flera dotterbolag organiserats under en och samma VD och med samma
styrelsesammansattning. Det Sjélvstéandiga dotterbolaget har som regel en gemensam pedagogisk inriktning eller liknande kopplat till verksamheterna.
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Erbjudandet

Erbjudandet omfattar totalt 668 895 befintliga B-aktier som
erbjuds av Séljande Aktiedgare. Erbjudandet &r uppdelat i tva
delar:

Erbjudandet till allmé&nheten i Sverige.®
Erbjudandet till institutionella investerare i Sverige.*

Utfallet av Erbjudandet kommer att offentliggéras genom
ett pressmeddelande, som kommer att finnas tillgéangligt pa
Bolagets webbplats (www.atvexa.com?®), omkring den

7 december 2020.

Fordelning av aktier

Fordelning av aktier mellan respektive del i Erbjudandet
kommer att ske med beaktande av efterfragan. Fordelningen
kommer att beslutas av Bolaget och Séljande aktiedgare i
samrad med Sole Global Coordinator®.

Erbjudandepris

Erbjudandepriset kommer att faststéllas till volymvagd
genomsnittlig betalkurs for Bolagets B-aktie pa Nasdaq First
North under anmalningsperioden i Erbjudandet med avdrag
fér en rabatt om atta procent. Erbjudandepriset kommer

inte att 6verstiga 120 SEK per B-aktie. Courtage utgar ej.
Det slutgiltiga Erbjudandepriset kommer att faststallas av
Saljande Aktiedgare och Bolaget i samrad med Sole Global
Coordinator och Avanza och férvantas offentliggéras genom
ett pressmeddelande den 7 december 2020.

Anmalan

Erbjudandet till allmanheten i Sverige

Anmaélan om férvarv av B-aktier inom ramen fér erbjudandet
till allmanheten i Sverige ska ske under perioden 24 november
2020 — 4 december 2020 och avse lagst 65 B-aktier och hogst
10 500 B-aktier, i jAmna poster om 5 B-aktier.

Bolaget och Siljande Aktiedgare, i samrad med Sole Global
Coordinator och Avanza, férbehéller sig ratten att férlanga
anmalningsperioden. Sadan férlangning kommer att offentlig-
glras genom ett pressmeddelande fére utgdngen av anmal-
ningsperioden.

Anmélan via Avanza

Den som anméler sig for férvarv av B-aktier hos Avanza
maste ha en vardepappersdepa eller ett investeringsspar-
konto hos Avanza. Personer som inte har en vardepappers-
depa eller ett investeringssparkonto maste 6ppna sadan
depa eller sddant konto fére anmalan om forvéarv av aktier. Att
Oppna en vardepappersdepa eller ett investeringssparkonto
hos Avanza &r kostnadsfritt och tar cirka tre minuter.

Kunder hos Avanza kan anmaéla sig fér férvarv av B-aktier via
Avanzas internettjanst. Anmélan hos Avanza kan goras frén
och med den 24 november 2020 till och med klockan 17:00
den 4 december 2020. Observera att for att komma i fraga
for tilldelning méste saldot pa det konto som har angivits i
anmalan motsvara lagst det belopp som anmélan avser.

For att inte forlora ratten till eventuell tilldelning ska kunder
hos Avanza ha tillréckliga likvida medel tillgangliga pa kontot
fran och med klockan 17:00 den 4 december 2020 till och med
den 10 december 2020. Detta innebér att kontoinnehavaren
forbinder sig att halla ett belopp motsvarande anmalan
tillgéangligt pa den eller det, vid anmalan, angivna vardepap-
persdepan eller investeringssparkontot under namnd period
och att kontoinnehavaren &r medveten om att tilldelning kan
komma att utebli om beloppet under tidsperioden &r otillréack-
ligt. Mer information finns tillganglig pa Avanzas webbplats,
www.avanza.se’.

Erbjudandet till institutionella investerare
Anmaélan fran institutionella investerare i Sverige ska i forsta
hand ske till Sole Global Coordinator i enlighet med séarskilda
instruktioner. Anmélan kan &ven ske till Avanza. Anmalan ska
ske under perioden fran och med den 24 november 2020

till och med den 4 december 2020. Bolaget och Séljande
Aktieagare forbehaller sig ratten att forkorta eller férlanga
anmalningsperioden i erbjudandet till institutionella investera-
re i Sverige. Sddan andring av anmalningsperioden forvéntas
offentliggéras genom ett pressmeddelande fore utgangen av
anméalningsperioden.

Anstéllda inom Atvexagruppen

Anstéllda i Atvexagruppen med skatteméassig hemvist i
Sverige, Norge och Tyskland som dnskar férvarva B-aktier
ska folja sarskilda instruktioner fran Bolaget.

Viktig information om LEI och NID

Enligt Europaparlamentets och radets direktiv 2014/65/EU

av den 15 maj 2014 om marknader for finansiella instrument
("MIFID 1I”) behover alla investerare fran och med den 3 janu-
ari 2018 en global identifieringskod fér att kunna genomféra
vardepapperstransaktioner. Dessa krav medfér att juridiska
personer behdver anséka om registrering av en LEI-kod
(Legal Entity Identifier) och alla fysiska personer behdver ta
reda pa sitt NID-nummer (National Client Identifier) for att
kunna forvarva B-aktier i Erbjudandet. Observera att det ar
férvarvarens juridiska status som avgdr om en LEI-kod eller
ett NID-nummer behdvs, samt att Avanza kan vara férhindrat
att genomféra transaktionen at personen i frdga om inte
LEI-kod eller NID-nummer (sdsom tillampligt) tillhandahalls.
Juridiska personer som behéver en LEI-kod kan vénda sig till
nagon av de leverantérer som finns pa marknaden.

3 Med erbjudandet till alméanheten i Sverige menas erbjudande av B-aktier till privatpersoner och juridiska personer som anméler sig for forvarv av hdgst 10 500 B-aktier.
4 Till institutionella investerare raknas privatpersoner och juridiska personer som anméler sig for forvarv av fler &n 10 500 B-aktier.

5 Informationen pa webbplatsen utgdr inte en del av Prospektet och har inte granskats eller godkénts av Finansinspektionen.

5 Sole Global Coordinator &r Bolagets finansiella radgivare och agerar &ven emissionsinstitut med anledning av Erbjudandet.

7 Informationen pa webbplatsen utgor inte en del av Prospektet och har inte granskats eller godkénts av Finansinspektionen.
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Instruktioner avseende det globala LEI-systemet finns pa
www.gleif.org.® For fysiska personer som enbart har svenskt
medborgarskap bestar NID-numret av "SE” foljt av personens
personnummer. Om personen i frdga har flera medborgarskap
eller ndgot annat &n svenskt medborgarskap kan NID-numret
vara ndgon annan typ av nummer.

Tilldelning

Beslut om tilldelning av B-aktier fattas av Séljande Aktiedgare
och Bolaget i samrédd med Sole Global Coordinator och
Avanza, varvid malet kommer att vara att uppna en god &gar-
bas och en bred spridning av Bolagets aktier bland allman-
heten for att mojliggéra en regelbunden och likvid handel med
Atvexas B-aktier pad Nasdaq Stockholm. Tilldelningen &r inte
beroende av nédr under anmélningsperioden anmélan lAmnas
in. Endast en anmélan per person kommer att beaktas. |
héndelse av flera inlAmnade anmalningar kommer den sist
inkomna att beaktas.

Tilldelning till allménheten i Sverige

| hédndelse av éveranmalan kan tilldelning komma att utebli
eller ske med ett lagre antal B-aktier &n anmalan avser,
varvid tilldelning helt eller delvis kan komma att ske genom
slumpmassigt urval. Tilldelning till de personer som erhaller
B-aktier kommer i forsta hand att ske pa sa vis att ett visst
antal B-aktier tilldelas per anmélan. Tilldelning h&rutéver sker
med viss, for alla lika, procentuell andel av det éverskjutande
antalet B-aktier som anmélan avser och kommer endast att
ske i jamna poster om 5 B-aktier. Observera att fér att komma
i fraga for tilldelning maste saldot pa den depé/det konto hos
Avanza som har angivits i anmélan motsvara l&gst det belopp
som anmaélan avser. Harutdver kan anstallda i Atvexagruppen
och till Bolaget narstdende parter komma att sarskilt beaktas
vid tilldelning.

Tilldelning till institutionella investerare

i Sverige

Tilldelning bland de institutioner som l[Amnat intresseanmalan
sker helt diskretionért.

Anstéllda inom Atvexagruppen

Tilldelning till anstéllda i Atvexagruppen med skattemassig
hemvist i Sverige, Norge och Tyskland kommer att avse
B-aktier med ett varde pa upp till 30 000 SEK per anstalld.

Besked om tilldelning och betalning

Erbjudandet till allmanheten i Sverige

Besked om tilldelning beréknas I&mnas omkring den

8 december 2020. Snarast darefter kommer en avréknings-
nota att skickas ut till dem som har erhallit tilldelning i Erbju-
dandet. De som inte har tilldelats B-aktier erhaller inte ndgot
meddelande. De som anmaler sig genom fdrvaltare, bank eller
annat forvaringsinstitut erhaller besked om tilldelning fran
sadan forvaltare, bank eller sddant férvaringsinstitut.

Besked om tilldelning genom Avanza

Besked om tilldelning fér de som har anmaélt sig via Avanzas
internettjanst sker genom att tilldelat antal B-aktier bokas mot
debitering av likvid pa angivet konto. Besked om tilldelning

VILLKOR OCH ANVISNINGAR

beréknas kunna lamnas omkring klockan 09:00 den
8 december 2020.

Observera att for att komma i fraga for tilldelning maste
saldot pa det konto som har angivits i anmélan motsvara
lagst det belopp som anmélan avser. For att inte forlora ratten
till eventuell tilldelning ska kunder hos Avanza ha tillrackliga
medel tillgéngliga pa kontot frdn och med klockan 17:00 den
4 december 2020 till och med den 10 december 2020. Detta
innebar att kontoinnehavaren forbinder sig att halla ett belopp
motsvarande anmalan tillgangligt pa den eller det, vid anma-
lan, angivna vardepappersdepan eller investeringssparkontot
under n@mnd period och att kontoinnehavaren &r medveten
om att tilldelning kan komma att utebli om beloppet under
tidsperioden ar otillréckligt. Likvid fér tilldelade B-aktier dras
senast pa likviddagen den 10 december 2020.

Bristande eller felaktig betalning

Om tillrackliga medel inte finns tillgangliga pa ifrdgavarande
vardepappersdepa eller investeringssparkonto pa likviddagen,
eller om full betalning inte sker i ratt tid, kan tilldelade B-aktier
komma att tilldelas och 6verlatas till annan part. Den som
initialt har fatt tilldelning av B-aktier i Erbjudandet kan fa bara
mellanskillnaden om priset vid en s&dan Gverlatelse skulle
understiga Erbjudandepriset.

Erbjudandet till institutionella investerare i
Sverige

Institutionella investerare férvantas omkring den 8 december
2020 i sérskild ordning erhalla besked om tilldelning fran

Sole Global Coordinator, eller Avanza om anmalan skett via
Avanza, varefter avrédkningsnotor utsénds. Full betalning foér
tilldelade aktier ska erlaggas kontant senast den 10 december
2020, enligt anvisningar pa utsénd avrakningsnota.

Registrering och redovisning av tilldelade
och betalda B-aktier

Registrering av tilldelade och betalda B-aktier hos Euroclear
beraknas ske omkring den 10 december 2020, varefter
Euroclear sdnder ut en VP-avi som utvisar det antal B-aktier
i Bolaget som har registrerats pa mottagarens VP-konto.
Avisering till aktiedgare vars innehav ar forvaltarregistrerat
sker i enlighet med respektive forvaltares rutiner.

Notering pa Nasdaq Stockholm

Bolagets B-aktier handlas idag p& Nasdaq First North.
Styrelsen for Atvexa har for avsikt att anséka om upptagande
till handel av Bolagets B-aktier pa den reglerade marknaden
Nasdaq Stockholm. Nasdaq Stockholms bolagskommitté har
den 11 november 2020 beslutat att Bolaget uppfyller gallande
noteringskrav pa Nasdag Stockholm. Nasdaq Stockholm
kommer att godké&nna Bolagets ansékan om upptagande till
handel av Bolagets B-aktier p4 Nasdaq Stockholm givet vissa
férutsattningar, bland annat att Bolaget inkommer med en an-
s6kan om upptagande till handel och att spridningskravet for
Bolagets B-aktier ar uppfyllt. Berdknad férsta dag fér handel
pa Nasdaq Stockholm &r den 8 december 2020. Handel som
ager rum den 8 december 2020 berdknas ske med leverans
och likvid den 10 december 2020.

8 Informationen pa webbplatsen utgor inte en del av Prospektet och har inte granskats eller godkénts av Finansinspektionen.
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VILLKOR OCH ANVISNINGAR

Offentligg6rande av utfallet i Erbjudandet
Det slutliga utfallet av Erbjudandet férvantas offentliggéras
genom ett pressmeddelande omkring den 7 december 2020.
Pressmeddelandet kommer att finnas tillgéngligt pa Bolagets
webbplats (www.atvexa.com?).

Ratt till utdelning

Eventuell utdelning betalas ut efter beslut av bolagsstdmma.
Utbetalning ombesérjs av Euroclear eller, for férvaltar-
registrerade innehay, i enlighet med respektive férvaltares
rutiner. Ratt till utdelning tillfaller personer registrerade

som &agare i den av Euroclear forda aktieboken pa den av
bolagsstdmman faststéllda avstdmningsdagen. Betraffande
avdrag for svensk preliminérskatt, se avsnittet "Skattefrdgor
i Sverige”. Se &ven avsnitten "Verksamhetsbeskrivning

— Utdelningspolicy” och "Aktiekapital och dgarférhallanden —
Ratt till utdelning och behallning vid likvidation”.

Villkor for Erbjudandets fullféljande

Erbjudandet &r villkorat av att allmanheten, inklusive anstallda,
och institutionella investerare anméler sig for forvérv av aktier
i Atvexa i sddan omfattning och med sadan spridning att
forutsattning for notering av Bolagets B-aktier pa Nasdaq
Stockholm uppkommer. Erbjudandet ar vidare villkorat av att
inga omsténdigheter uppstar som kan medféra att genom-
férandet av Erbjudandet bedéms som olampligt av styrelsen
for Atvexa efter samrad med Sole Global Coordinator och
Huvudégarna. Sddana omstandigheter &r omstandigheter av
ekonomisk, finansiell eller politisk art, och avser omstandig-
heter i Sverige eller utomlands, och/eller att intresset for att
deltaga i Erbjudandet beddms som otillrackligt for att méjlig-
gora en regelbunden och likvid handel med Atvexas B-aktier.
Erbjudandet kan salunda aterkallas. Sddan aterkallelse ska
ske senast fore det att handeln med Atvexas B-aktier har
inletts pa Nasdaq Stockholm den 8 december 2020. Med-
delande harom ska offentliggéras samma dag som sadan
omsténdighet uppkommer eller sa snart som majligt darefter.

Information om behandling av
personuppgifter

Den som férvarvar B-aktier i Erbjudandet kan komma att
lamna uppgifter till Avanza. Adressinformation kan komma
att inhdmtas av Avanza genom en automatisk process hos
Euroclear. Avanza behandlar sina kunders personuppgifter i
enlighet med vid var tid géllande personuppgiftslagstiftning.
Personuppgifter som ldmnats till Avanza kommer att be-
handlas i datasystem i den utstrackning som behovs for att
tillhandahalla tjanster och administrera kundarrangemang.
Aven personuppgifter som inhdmtats fr&n annan &n den kund
som behandlingen avser kan komma att behandlas. Det kan
ocksa forekomma att personuppgifter behandlas i datasystem
hos féretag eller organisationer med vilka Avanza samarbetar.
For mer information, se Avanzas webbplats.

 Informationen pa webbplatsen utgdr inte en del av Prospektet och har inte granskats eller godkants av Finansinspektionen.
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Prospektet innehéller information fran tredje part avseende den bransch och den marknad som Bolaget

ar verksamt pa. Om inget annat anges &r sadan information baserad pa en analys av flera kéllor, bland annat
offentlig information fran Skolverket, Skolinspektionen, Statistiska centralbyran och motsvarande

organisationer i respektive land dar Atvexa &ar verksamt, samt annan offentligt tillgédnglig information.
Informationen har atergivits korrekt och Bolaget anser att killorna ér tillférlitiga men har inte oberoende verifierat
informationen, varfér dess riktighet eller fullstandighet inte kan garanteras. Savitt Bolaget kdnner

till och kan utréna av information som offentliggjorts av berérda tredje parter har inga sakférhallanden
uteldmnats som skulle géra den &tergivna informationen felaktig eller vilseledande.

Atvexa har under de senaste aren etablerat sig som en av de
ledande och storsta fristdende utbildningsaktérerna i Sverige,
sett till omséttning, med verksamhet inom fér- och grund-
skolor. Atvexa har aven en stark position pa forskolemark-
naden i Norge och bedriver en mindre forskoleverksamhet

i Tyskland. Dessa verksamheter bedrivs inom ramen for
offentligt finansierad utbildning. Marknaden fér dessa olika
utbildningsformer utgor Atvexas nuvarande marknad, vilken
redogors for i denna marknadsoéversikt. Marknadsoversikten
inleds med en dvergripande och sammanfattande beskrivning
av trender, drivkrafter och intrddesbarridrer som kan ses

som gemensamma for alla delar av Bolagets adresserbara
marknader. De geografiska marknaderna inom vilka Atvexa-
gruppen ar aktiv, men dven de individuella utbildnings-
formerna inom vilka Bolaget &r verksamt skiljer sig ofta at vad
galler marknadsdynamik, konkurrens och finansieringsformer.
Till fljd av detta har efterféljande del av marknadséversikten
delats in efter Atvexagruppens utbildningsformer inom
respektive geografi.

Bolaget anser att det finns goda méjligheter till fortsatt stabil
och langsiktig tillvéaxt for fristdende aktorer till foljd av ett antal
positiva underliggande drivkrafter, varav de mest patagliga
beskrivs nedan.

Positiv demografisk utveckling som drivs av
befolkningstillvaxt och urbanisering

Marknaden fér utbildningsverksamhet i Sverige, Norge och
Tyskland férvantas utvecklas i linje med demografiska trender.
| Sverige forvéantas antalet barn och ungdomar i skolalder (ett
till 15 &r) att vaxa med en arlig genomsnittlig tillvaxt om cirka
0,3 procent mellan 2020 och 2024 motsvarande en 6kning om
cirka 22 900 forskolebarn och elever, vilket innebar ett 6kat
underlag for aktorer som bedriver férskole- och grundskole-
verksamhet.”® | Norge fdrvantas barnunderlaget for férskolan
att minska, dar antalet barn mellan ett till fem ar prognosti-
seras minska med en arlig genomsnittlig minskning om -1,5
procent mellan 2020 och 2024, motsvarande cirka 17 900
barn." Vart att notera ar att Bolaget i bade Sverige och Norge

ar huvudsakligen verksamt i tatbefolkade omraden dar den
forvantade befolkningstillvaxten inom respektive aldersgrupp
férvantas vara hogre an i Sverige och Norge som helhet,
detta till féljd av 6kad urbanisering. | Tyskland férvéntas den
demografiska trenden for antalet barn mellan ett till sex ar
vara fortsatt positiv med en arlig genomsnittlig tillvaxttakt om
0,3 procent mellan 2020 och 2024."

Mot bakgrund av den férvéntade utvecklingen inom samtliga
alderskategorier, framforallt i storstéder, anser Bolaget att
forutsattningarna for 1angsiktig tillvéxt och I1énsamhet inom
marknaden fér offentligt finansierad utbildning ar goda. Fér
ytterligare information kring den demografiska utvecklingen
inom Atvexagruppens utbildningsformer, se avsnitten géllande
marknad under respektive verksamhetssegment nedan.

Okad andel fristaende aktorer

Aven om andelen fristdende aktérer skiljer sig 4t inom
forskola, grundskola och gymnasieskola, &r en genomgaende
trend att fristdende aktorer utgor en allt viktigare och stérre
del av utbildningsmarknaden. De framsta drivkrafterna bakom
detta &r vardnadshavares, barns och elevers énskan om

att fritt valja for- och grundskola och pedagogisk inriktning
samt de fristdende aktdérernas allt stérre konkurrenskraft.
Mellan lasaren 2005/2006 och 2019/2020 har andelen barn

i fristdende forskolor i Sverige okat fran cirka 17 procent till
cirka 21 procent. Andelen elever som véljer att ga i fristdende
grundskolor har ocksa Okat kontinuerligt under samma
tidsperiod, fran cirka sju procent till cirka 15 procent. Under
samma tidsperiod har antalet elever i fristdende gymnasium

i Sverige Okat fran cirka tolv procent till cirka 28 procent.®
Motsvarande analys av férskoleverksamhet i Norge visar att
andelen fristdende forskolor har minskat fran 54 procent till
53 procent under samma period.' | Tyskland &r marknaden
for fristdende forskoleaktorer fortfarande i sin linda men visar
betydande tillvaxt i regioner sdsom Hamburg dar Atvexa ar
verksamt. Bolaget anser att denna positiva trend skapar en
stark utgdngspunkt och mojlighet for Atvexa att ytterligare
starka sin position pa marknaden. En férutsattning for detta ar
att de fristdende aktorerna behaller sin formaga att tillgodo-
se samhéllets behov och att allmanhetens fértroende for
fristdende aktorer kvarstar.

0 Statistiska centralbyran, framskrivning av folkméngden (information hdmtad september 2020).
" Statistisk Sentralbyrd, framskrivning av folkmangden (information hamtad september 2020).

2 Destatis, framskrivning av folkmangden (information hamtad september 2020).

® Skolverket (Statistikdatabas: Forskola/Grundskolan/Gymnasieskolan — Barn och grupper/Elever/Elever — Riksniva/Riksniva/Riksniva, information hamtad

september 2020).

' Statistisk Sentralbyré (Statistikdatabas: Barnehager, etter region, ejeskap, statistikkvariabel og ar, information hamtad april 2020).
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Utveckling av andel elever som gar i fristdende férskolor, grundskolor och gymnasieskolor

2005/06-2019/2020 i Sverige
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Kalla: Skolverket (Statistikdatabas: Forskola/Grundskolan/Gymnasieskolan — Barn och grupper/Elever/Elever — Riksniva/Riksniva/Riksniva,

information hamtad september 2020).

For ytterligare information kring fristdende akttrers position, se avsnitten "Fristaende aktérers position pd marknaden” under

respektive verksamhetssegment nedan.

Konsolideringstrend pa en fragmenterad
marknad

Storre koncerner har vuxit fram inom fristdende offentligt
finansierade utbildningsverksamheter i Sverige och Norge
under de senaste tio aren. Detta har skett med en 6kande
konsolideringstakt dér stdérre koncerner har vuxit genom att
férvarva mindre aktdrer samt genom att starta nya enheter.
Marknaden &r dock fortsatt fragmenterad och k&nnetecknas
av ett stort antal mindre aktérer som framst bedriver en
enda utbildningsform med f& enheter. Bolaget bedémer

att marknadskonsolideringen kommer att fortsatta. Detta
férvantas gynna stérre aktérer med finansiella méjligheter att
genomfdra férvarv. Konsolideringstrenden drivs bland annat
av att manga entreprendrer, som ager sma eller medelstora
verksamheter, avser att genomga en generationsvaxling

i nartid. | Tyskland finns ett 6kande antal aktérer inom
fristdende forskoleverksamhet, till fljd av bland annat brist
pé forskoleplatser fér barn mellan ett till tre &r i kombination
med den lag som stiftades 2013 och som ger samtliga tyska
barn 6ver ett ars alder rétt till en férskoleplats. For ytterligare
information kring konkurrenssituation och marknadsdynamik,
se avsnitten "Marknadssituation” under respektive verksam-
hetssegment nedan.

Krav och faktorer som péaverkar fristdende
aktorer inom offentligt finansierad
utbildningsverksamhet

Det finns flera krav och faktorer som paverkar fristdende
aktdrer inom offentligt finansierad utbildningsverksamhet.
Vissa krav och faktorer ar regulatoriska och méaste darmed
uppfyllas, medan andra &r fundamentala och &r nédvéndiga

for att en langsiktigt hallbar verksamhet ska kunna bedrivas.
N&gra av de mest framtradande kraven och faktorerna
beskrivs nedan.

Regulatoriskt tillstdnd att bedriva verksamhet
For att bedriva verksamhet med offentlig finansiering,

oavsett utbildningsform, kravs det tillstand fran relevant
tillsynsmyndighet. For Bolagets utbildningsformer och
geografiska marknader omfattar tillsynsmyndigheterna
enskilda kommuner i Sverige, Norge och Tyskland samt den
svenska Skolinspektionen. Processen for tillstdndsprévning
varierar mellan tillsynsmyndigheterna. Vanligtvis beaktas
flera variabler, till exempel efterfragan pa utbildningen,
aktoérens mojlighet att bedriva langsiktig verksamhet samt
olika kvalitetsaspekter. Betydelsen av kravet pa tillstdnd kan
tankas oka i framtiden eftersom tillsynsmyndigheterna har
Okat fokus pa bedémningskriterier fran samtliga intressenter.
Ett exempel for Sverige ar den agar- och ledningsprévning
som inférdes i januari 2019. De nya bestdmmelserna omfattar
krav pa erfarenhet av, eller pa annat satt forvarvad insikt i,

de foreskrifter som géller fér skolverksamhet, ekonomiska
och 6vriga forutsattningar att félja sddana foreskrifter samt
lamplighet att bedriva s&dan verksamhet. Kraven omfattar
agare med ett vasentligt inflytande 6ver verksamheten, verk-
samhetens ledning och styrelseledamdter samt andra som
har ett bestdmmande inflytande i huvudmannens verksamhet.
Kravet pa erfarenhet eller insikt innebar att det inom den krets
av personer som omfattas av dgar- och ledningsprévningen
sammantaget ska finnas kompetens avseende de féreskrifter
som galler for att bedriva skolverksamhet. Var och en i

agar- och ledningskretsen ska darutdver bedémas vad géller
lamplighet, dar bland annat tidigare brottslighet och ekono-
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misk misskdtsamhet beaktas. Agar- och ledningsprévningen
omfattar aven forskoleverksamhet, dar hemkommunen utfor
tillstandsprévningen och har tillsynsansvaret. Ett exempel for
Norge ar kravet pa personaltathet som inférdes hosten 2019,
for norska forskolor. Reglerna kallas bemanningsnorm och
géller kommunala saval som fristdende aktoérer och innebéar
ett krav pa fler utbildade férskollarare och annan personal.

F6rmaga att rekrytera och behalla behériga
och kompetenta larare

Vardnadshavares och elevers val av utbildningsaktoér paverkas
av lararnas kompetens. Déarfor &r det viktigt att ha vélutbilda-
de och behdriga larare i skolan som kan erbjuda hdgkvalitativ
utbildning. Dessutom &r behdriga grundskolldrare nédvandiga
for att kunna bedriva den dagliga verksamheten, eftersom
det, i Sverige, lagstiftades 2015 att endast legitimerade larare
far satta betyg for sina undervisningsdmnen, med vissa
undantag. Det rader en stor brist pa behoriga larare och
forskollarare, och enligt Skolverkets prognoser kommer det
att saknas upp till 45 000 behdriga lérare och férskolldrare

i Sverige ar 2033. Denna brist &r framtradande redan idag.
Aven i Norge och Tyskland rader det idag brist p& behérig
personal i vissa regioner. Anledningen till den stora bristen

pa larare &r att larare lamnar yrket eller gar i pension i
kombination med att behovet av larare vantas dka.

Skolverket har féreslagit flera atgarder for att motverka

denna negativa trend, bland annat féljande:

1. Fortsatta satsningar pa snabbare och kortare vagar in i
lararyrket.

2. Séakerstalla kvaliteten pa undervisning som bedrivs av
obehériga larare.

3. Utveckla organisation och arbetssatt for att méta larar-
bristen.

4. En langsiktig nationell strategi for lararforsérjning behovs.

Enligt Lararférbundet rader aven ett stort rekryteringsbehov
avseende skolledare. Inom den kommunala sektorn i Sverige
ar till exempel fyra av tio skolledare dver 55 ar och férvantas
ga i pension inom tio ar. Darmed blir det allt viktigare for
huvudmén att vara attraktiva arbetsgivare samt hitta metoder
for att attrahera och behalla kompetenta skolledare. For-
magan att rekrytera och behélla behériga och kompetenta
larare blir en intradesbarriar som forsvarar for aktorer, bade
offentliga och fristdende, att etablera nya enheter samt att
bedriva konkurrenskraftig verksamhet.

Férmaga att rekrytera och behdlla goda ledare
och chefer

Det ar en forutsattning fér medarbetare inom foérskolor och
grundskolor att ha duktiga chefer och ledare for att kunna
utféra sitt vardagliga arbete pa basta mojliga satt. Rektorer
har dessutom stort inflytande 6ver kvaliteten pa enhetens
verksamhet. Darfor ar det mycket viktigt att rekrytera och
behalla goda ledare. Radande konjunktur, politiska klimat
och utbildningsaktorers konkurrensférmaga &r nagra av de
faktorer som paverkar Bolagets rekryteringsmaojligheter och
formaga att behalla kompetenta ledare och chefer.

Krav pa transparens och kvalitet i utbildnings-
verksamheten gynnar lokala aktorer

Inom all utbildningsverksamhet i Sverige samt forskoleutbild-
ning i Norge och i vissa omraden i Tyskland (bland annat den

forbundsstat Atvexagruppen ar verksam) rader fritt skolval.
Det betyder att vardnadshavare, barn och elever har ratt att
fritt vélja den forskola eller skola de féredrar. Detta har resul-
terat i ett stort antal differentierade aktorer, saval offentliga
som fristdende. Till f6ljd av denna mangfald stélls det fler
krav pa kvalitet och transparens fran tillsynsmyndigheter och
ovriga samhéllsintressenter. For att méta kraven krévs kva-
litetsuppfoljning, systematisk kvalitetsrapportering och hég
transparens. Detta gynnar lokala aktdrer med operativ nérhet,
en dedikerad organisation och strukturerade processer.

Langsiktigt hallbar finansiell stallning och
formaga att erhélla hyresavtal

Barn och elever slutfor oftast sin utbildning pa en och samma
skola, varfor langsiktighet ar viktigt inom utbildningsverksam-
het. Det &r déarmed viktigt att fristdende utbildningssektorer
har god finansiell stéllning for att kunna técka investeringar
och kostnader. Dessa investeringar och kostnader ar en
férutséattning fér att kunna erbjuda utbildning av hégsta
kvalitet under en langre period. Tillsynsmyndigheterna
granskar detta vid saval tillstandsgivning som vid I6pande
granskning. Att vinna hyresavtal for lokaler i vdxande omra-
den och till attraktiva villkor ar en viktig konkurrensfaktor.

En finansiellt stark aktdr har generellt sett béattre forutsatt-
ningar att tillvarata nya tillvaxtmoéjligheter sdsom uppstart

av nya enheter och har i regel &ven béttre férutsattningar

att féorhandla med underleverantdrer.

Tidigare nedatgdende studieresultat har
Okat fokus pa kvalitet och likvardighet i
grundskolan

| Sverige hade kunskapsresultaten i grundskolan sjunkit under
flera ar fram till 2015, vilket framgar av bade nationella och
internationella matningar. Vidare hade &ven andelen elever
som var behdriga till gymnasiala nationella program sjunkit
och svenska elevers resultat i den internationella kunskaps-
utvarderingen, Program for International Student Assessment
("PISA”), under perioden 2000 — 2012 férsdmrats. Denna
utvardering genomférs av organisationen fér ekonomiskt
samarbete och utveckling (Organisation for Economic
Co-operation and Development, "OECD”) var tredje ar.
Regeringen bjéd 2015 in OECD att granska det svenska
utbildningsvasendet, i synnerhet grundskolan. OECD redo-
visade slutsatserna samma ar och fann bland annat allvarliga
brister i frdga om nérvaro och ordning i svensk skola. Oro
och oordning i klassrummet var en av faktorerna dar Sverige
utmarkte sig negativt jamfort med évriga OECD-lander.
Dessutom avvek Sverige negativt sett till forvantningar pa
eleverna och aven elevernas egen kénsla av ansvar for sina
studier. OECD identifierade ett 1agt intresse for att utbilda sig
till larare, och &ven ett svagt intresse for rekrytering i utsatta
omraden. Svenska skolor utmérkte sig &ven negativt géllande
tydligt ledarskap. Nedanfor visas PISA-resultatet i olika
amnesomraden, for bland annat Sverige. Det finns teoretiskt
sett inget minimum- eller maximumresultat eftersom resul-
taten anpassas efter normaldistribution. Ett medelresultat

ar darfoér i linje med OECD-genomsnittet och resultat dver
OECD-genomsnittet kan séledes anses vara bra resultat.
2018 forbattrades de svenska resultaten till en relativt hég
niva, i relation bade till tidigare ar och till OECD-genomsnittet.
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Svenska elevers prestation i PISA jamfort med norska och tyska elever,
samt OECD-genomsnittet, 2000-2018
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En ytterligare effekt av Sveriges fallande studieresultat var att  for entreprendrskap i skolan. Baserat pa de undermaliga
regeringen mellan 2011 och 2014 implementerade nya riktade  resultaten i OECD-studien tillsatte regeringen i april 2015

statsbidrag i syfte att férsdka védnda den negativa resultat- en Skolkommission. Denna kommission féreslog konkreta
utvecklingen.’® Detta innefattade bade breda satsningar, atgarder baserat pd OECD:s analys, vilka senare bidragit till
exempelvis “karridrtjanster”, och bidrag med smalare mal- en uppgang av Sveriges PISA-resultat.

grupp och mindre anslag, som till exempel utvecklingsmedel

5 De riktade statsbidragen delas fortfarande ut per dagen for Prospektet.
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Till 2020 har regeringen okat sitt fokus pa likvardighet i
skolan, bade i form av riktade bidragsanslag och utredningar
avseende skolvasendets organisering och finansiering. | april
2020 redovisades resultatet av den utredning som regeringen
tillsatt genom kommittédirektiv 2018:71 — Okad likvérdighet
genom minskad skolsegregation och férbéattrad resurstill-
delning. Utredningen foreslar flera olika férandringar, bland
annat avseende skolvdsendets organisering, dess ansvars-
fordelning och hur erséttningen till enskilda huvudman, den sa
kallade skolpengen, ska berdknas. Férslagen har resulterat i
ett flertal debatter och diskussioner. Utredningen &r i dags-
laget pa remiss och svar ska lamnas senast den 30 november
2020. Atvexa deltar i remissforfarandet bade indirekt genom
Friskolornas riksforbund och direkt med ett eget remissvar.

Utbildningssystemet i Sverige

Utbildningssystemets utveckling

Det svenska utbildningsvasendet har en historia av att till
storsta del drivas i en offentlig och centraliserad regi. Fram till
borjan av 1990-talet var detta den dominerande strukturen pa
férskolor och skolor. Valfriheten géllande skolval har dessutom
historiskt varit hogst begransad, detta da elever tilldelades
skolplatser baserat pa vilken férskola eller skola som lag
ndrmast hemmet, kdnt som "narhetsprincipen”. Vissa forsok
att avreglera det statliga monopolet som ldnge existerade och
decentralisera utbildningssystemet har gjorts. Exempelvis
bedrev Pysslingen Forskolor och Skolor AB som férsta

aktor privat barnomsorg i Sverige ar 1984, vilket stoppades
av lagstiftning (Lex Pysslingen) samma &r. Sedan dess har
utbildningssystemet stegvis omreglerats till att i hdgre grad
tillata fristdende aktdrer och darmed lett till en avveckling av
det statliga monopolet. Denna utveckling har framjat valfrihet
hos vardnadshavare, barn och elever.

Ar 1992 togs det forsta tydliga krafttaget for ett decentralise-
rat skolsystem, genom en omfattande reform mdjliggjordes for
fristdende aktorer att starta och driva skolor genom skol-
pengmodellen, vilket var ett system dar fristdende aktorer fick
ratt till statlig erséttning for att bedriva skolverksamhet. Denna
reform motiverades med att beslutsfattandet skulle flyttas till
de med bast inblick i verksamheten och pa s& satt 6ka deras
mojligheter att gbra lokala férandringar anpassade till det
lokala behovet. Denna reform innebar dven avskaffandet av
nérhetsprincipen och inférandet av det fria skolvalet.

Tva ar senare, 1994, uppdaterades regelverket for fristdende
skolor i Sverige pa sa vis att aktorer intresserade av att

driva friskolor ansoker till Skolinspektionen for att fa driva
friskoleverksamhet pd en viss ort. Erséttningen betalas ut fran
kommunen dér eleven &r bosatt och grundas i den kommuna-
la skolans budget per elev pa den ort eleven &r bosatt i. Detta
ar det regelverk som géller idag.

1998 fick forskolan sin foérsta laroplan, detta i samband med
att férskolan blev en fristdende skolform. Inkluderandet i

det overgripande skolvasendet och inférandet av laroplanen
motiverades av en strévan efter att tydliggora férskolans
pedagogiska syfte samt ge forskolans pedagogik okad
betydelse. Utvecklingen fram till idag har lett till att forskolans
och grundskolans laroplaner nu &r ndra sammanlankade.

Den fria etableringsratten for forskolor inférdes 2006 pa
liknande villkor som fér grund- och gymnasieskolor. Detta
innebar att fristdende férskolor skulle beviljas tillstand att
bedriva verksamhet, givet att kraven pa verksamheten
uppfylldes. Dérefter skulle ansékan ske hos den kommun i
vilken verksamheten var tankt att bedrivas. Denna fria etable-
ringsréatt avsag, likt grundskole- och gymnasiereformen 1992,
att framja mangfald och utgora ett incitament for 6kad kvalitet
inom forskoleverksamheten samt valfrihet for vardnadshavare
gallande deras barns forskola.

Reglering, tillstdnd och tillsyn

Utbildningsvasendet regleras av den svenska staten genom
lagar och férordningar. Skollagen anger vilka ramar som
géller for all skolverksamhet, fran férskola upp till och med
gymnasiet samt for svenska for invandrare (sfi) och 6vrig
kommunal vuxenutbildning. | skollagen och enskilda férord-
ningar aterfinns de 6vergripande malen och riktlinjerna for hur
skolverksamhet ska bedrivas. Mélen &r till for att sékerstalla
att utbildningen och skolgangen &r likvardig over hela Sverige.
Regeringen faststaller dessutom laroplaner som i tillagg till
skollagen och férordningar ska reglera utbildningsverksam-
heten. Regeringen har faststéllt tre 1&roplaner dar férskolan
har en laroplan, férskoleklass och den obligatoriska grund-
skolan har en laroplan och de frivilliga skolformerna gym-
nasieskola och kommunal vuxenutbildning har en laroplan.
L&roplanerna behandlar normer och véarderingar, kun-
skapskrav, elevernas ansvar och inflytande samt bedémning
vid betygsattning. Alla aktorer, saval offentliga som fristdende,
ar skyldiga att folja lagar, férordningar och laroplaner fér den
relevanta utbildningsformen.

Tillstand, tillstdndsprocesser och tillstdndsgivare for frista-
ende aktorer ar olika fér de enskilda utbildningsformerna.
For forskolan utfardas tillstdnd av den enskilda kommunen
dér den fristdende aktoren vill bedriva forskoleverksamhet.
Tillstdndet I6per tillsvidare givet att den enskilda kommunens
regler och riktlinjer uppfylls och efterlevs av den fristdende
aktoren. Skolinspektionen utfardar tillstand for att starta
fristdende grundskola och ansdkan gérs som huvudregel
per arskurs. Aven om tillstdnd att bedriva utbildning i flera
arskurser kravs ses dessa som en ansokan. Detta tillstand,
precis som tillstand for att bedriva férskoleverksamhet, 16per
tillsvidare givet att regler och riktlinjer uppfylls och efterlevs.

Tillsyn och granskning av skolvasendet har funnits sedan
den obligatoriska folkskolan inférdes 1842. Skolinspektionen,
den nuvarande tillsynsmyndigheten fér grundskolor, bildades
2008. Innan dess Iag tillsynsansvaret pa Skolverket. Idag

har Skolverket endast ansvaret fér normering och nationell
skolutveckling. Skolinspektionen granskar regelbundet alla
skolor for att forsékra sig om att aktérerna féljer fér verk-
samheten relevanta lagar och regler. Granskningen baseras
pa skollagen, férordningar, laroplaner, kursplaner och andra
bestdmmelser som verksamheterna &r skyldiga att félja.
Syftet ar att bidra till alla barns och elevers lika ratt till god
utbildning i en trygg miljé. Tillsyn och granskning avseende
férskolor skdts av kommunerna vilka regelbundet granskar
alla verksamheter.

For ytterligare information om reglering, tillstand och tillsyn av
det svenska utbildningssystemet, se avsnittet "Regulatorisk
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oversikt”. For ytterligare information om Bolagets interna
kontroll och regelefterlevnad, se avsnittet "Bolagsstyrning —
Intern kontroll och riskhantering”.

Ersattningsmodeller

Fristdende forskola och grundskola finansieras helt eller
delvis genom en skattefinansierad erséttning, barnpeng i
férskolan och skolpeng i grundskola, till vilken varje barn
respektive elev &r berattigad. Erséttningen varierar mellan
utbildningsformerna men bestar i huvudsak av ett grundbe-
lopp som innefattar olika kostnadsslag sdsom kostnader for
undervisning, laroverktyg, elevhalsa, maltider, lokalkostnader,
administration (schablon tre procent) och kompensation f6r
mervardesskatt (schablon sex procent). Beloppet ska enligt
principen om lika villkor bestdmmas efter samma grunder
som elevens hemkommun tillAmpar vid férdelning av resurser
till motsvarande kommunal verksamhet fér det ndstkomman-
de budgetéret och ska beslutas fore kalenderarets borjan.
Ersattningen sétts séledes kalenderarsvis vilket inte ar i fas
med Bolagets verksamhetsplanering. Kommunerna &r fria att
sjalva utforma sina resursférdelningssystem, givet att de lever
upp till principen om lika villkor. Som en konsekvens finns det
ungefar lika manga resursfordelningsmodeller som det finns
kommuner. Skulle kommunen tillskjuta ytterligare resurser till
den kommunala verksamheten under budgetaret ska motsva-
rande tillskott per barn/elev aven tillskjutas fristdende aktorer.
Omvant har kommunen rétt att sénka barn- och skolpengen
for resterande del av aret om kommunen gér motsvarande
neddragningar inom den kommunala verksamheten. Ddremot
far kommunen inte sénka barn- och skolpengen retroaktivt.

Vissa kommuner tilldelar extra resurser, som del av grund-
beloppet, i form av socioekonomiska tillagg fér aktérer
verksamma i utsatta omraden. Kommunen maste &ven férdela
dessa extra resurser mellan kommunala och fristdende
aktorer enligt principen om lika villkor. Utéver grundbeloppet
kan kommunen i undantagsfall, efter en individuell bedém-
ning, ocksa betala ett tillaggsbelopp for en sarskild elev. Detta
tillaggsbelopp ska anvéndas till erséttning for assistenthjalp,
anpassning av lokaler eller andra extraordinara stodatgérder
som inte har anknytning till den normala undervisningen samt
ersattning for elever i grund- eller sarskola som ska erbjudas
modersmalsundervisning.

Barn- och skolpengen betalas ut till fristdende aktorer i for-
skott och beroende pd kommun sker utbetalningen antingen
manadsvis eller kvartalsvis. Som ett estimat pa utvecklingen
av barn- och skolpengens storlek kan kostnaden per barn och
elev inom verksamhet driven i offentlig regi anvédndas som
underlag, dd den kommunala kostnaden per barn eller elev
utgor grunden for berakning av erséattningen till fristdende
aktdrer enligt principen om lika villkor.

Vidare kan erséttning for forskole- och grundskoleverksamhet
aven férekomma i form av statsbidrag for statliga initiativ

som exempelvis lararlénelyftet, matematiklyftet och laslyftet.
Dessa bidrag férdelas och utbetalas vanligtvis av Skolverket
efter att en aktdr ansékt om att medverka i ett initiativ. Efter
utbetalning av dessa statsbidrag kan Skolverket, under vissa
omsténdigheter, kréva aterbetalning av bidraget. Detta kan
exempelvis ske om bidraget inte har utnyttjats for det dnda-
mal det var beviljat for.

MARKNADSOVERSIKT

Den 27 april 2020 redovisades resultatet av den utredning
som regeringen tillsatt genom kommittédirektiv 2018:71

- Okad likvardighet genom minskad skolsegregation och
forbattrad resurstilldelning. Utredningen foreslar bland annat
en féréndring av hur erséttningen till enskilda huvudman, den
sa kallade skolpengen, ska beraknas. | utredningen argumen-
teras for att det vid berakningen ska géras avdrag for sddana
merkostnader som uppstér pa grund av att kommunala

och enskilda huvudman har olika ansvar. Enligt utredningen
uppstar betydande merkostnader for kommunen 6ver tid,
darfor att kommunen, till skillnad fran enskilda huvudman, har
ansvar for att dels erbjuda alla barn i kommunen en plats i en
skola ndra hemmet, dels ha beredskap att ta emot nya elever.
Utredningen har skickats p& remiss och svar ska lamnas
senast den 30 november 2020. Atvexa deltar i remissforfaran-
det bade indirekt genom Friskolornas riksférbund och direkt
med ett eget remissvar.

Foér ytterligare information om utbildningsformernas ersatt-
ningsmodeller, se avsnitten "Marknaden fér férskoleverk-
samhet i Sverige — Erséttningsmodell” och "Marknaden fér
grundskoleverksamhet i Sverige — Ersédttningsmodell” nedan.

Marknaden for forskoleverksamhet i Sverige

| nedanstaende avsnitt presenteras en fordjupad genomgéng
av marknaden for férskoleverksamhet.

Overblick

Férskolan ar avsedd att stimulera barns utveckling och laran-
de samt att erbjuda barnen trygg omsorg. Malet ar att framja
allsidiga kontakter och social gemenskap samt férbereda
barnen fér fortsatt utbildning, vilket specificeras ytterligare i
laroplanen for forskolan, Lpfo 18. Pa den svenska marknaden
for forskoleverksamhet finns det savéal kommunala som
fristdende forskolor. Kommunala férskolor 4gs av kommuner
och kommunerna &r ocksd huvudman for forskolorna. En
fristdende forskola drivs av fristdende aktorer, exempelvis
foraldrakooperativ, personalkooperativ, bolag eller andra
fristdende aktorer som ideella foreningar och handelsbolag.
Dessa fristdende huvudman kan vara savél vinstdrivande som
icke-vinstdrivande. Samtliga forskolor, oberoende av typ av
huvudman, ska fdlja skollagen och l&roplanen for férskola.
Kommunerna ar skyldiga att ge ersattning till fristdende
férskolor, givet att den enskilda aktéren uppfyller de kvali-
tetskrav som stélls. Kommunen &r ansvarig for att det finns
tillrackligt med forskolor for att alla barn i aldrarna ett till fem
ar ska kunna erbjudas en plats.

Ersattningsmodell

Ersattningsmodellen for fristdende aktoérer inom férskola,
kallad barnpengen, foljer principen om lika villkor dar kom-
munens budgeterade kostnader for att bedriva motsvarande
verksamhet utgor grunden fér den kommunala erséttningen
till fristdende aktorer. For forskola ska kostnadsslagen
omsorg och pedagogisk verksamhet, pedagogiskt material
och utrustning, maltider och lokalkostnader ligga till grund
fér grundbeloppet. Till ovanndmnda kostnadsslag adderas
schablonbaserade belopp f6r administrativa kostnader (tre
procent av de tidigare ndmnda kostnadsslagen) samt mervar-
desskatt (sex procent av de ndmnda kostnadsslagen och den
administrativa schablonen). Barnpengen bestams en gang
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per ar och &r oftast aldersdifferentierad dar yngre barn ersatts 1 tillagg till den kommunala erséttningen finansieras for-
med hogre belopp. Oftast ar barnpengen ocksa differentierad  skolan dessutom med féraldraavgifter. Foraldraavgifterna far

beroende p& om barnet ar heltids- eller deltidsskriven pa maximalt uppga till en maxtaxa, vilken paverkas av vardnads-
férskolan (gréansen géar ofta vid 15 timmar per vecka, detta havarnas inkomst och hur manga andra barn i familjen som
kan dock variera mellan kommuner). Vissa kommuner har, gar i forskola. Det andra barnet fran samma familj har alltsa
istallet for ersattning per ar, en faststalld ersattning per timme.  en lagre maxtaxa &n det forsta och sa vidare. De fristdende
For en indikation kring utvecklingen av barnpengens storlek forskolorna far inte ta ut en hogre féraldraavgift &n kommuner-
hénvisas till tredje grafen i avsnittet "Marknadsstorlek och na, dock finns det inget som hindrar en fristdende aktor fran

tillvaxt” nedan, som visar arlig genomsnittlig kostnad per barn  att ta ut en lagre avgift &n kommunerna.
i offentlig regi.

Marknadsstorlek och tillvaxt

Antal inskrivna barn i svenska férskolor (tusen)
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Kalla: Skolverket (Statistikdatabas: Forskola — Barn och grupper — Riksniva, information hamtad september 2020).

Ar 2019 var ungefar 522 000 barn inskrivna i férskolan. Det
innebar att cirka 85 procent av landets alla barn i &ldern ett
till fem &r var inskrivna i forskola under laséret. Ar 2006 var
motsvarande siffra 79 procent.'® Prognoser fér demografisk
utveckling ger en god indikation om den framtida utveckling-
en inom marknaden for forskoleverksamhet. Mellan &r 2020
och ar 2027 férvantas antalet barn i aldrarna ett till fem ar 6ka
med cirka 1 900 i hela riket."”

Nettodkning 2020E-2026E, barn 1-5 ar

Goteborg 2138
Stockholm 1741

Malmo 809

Kélla: Goteborgs stad (Statistikdatabas), Malmé stad (Malmo stad
befolkningsprognos 2019-2029), Stockholms stad (Statistik om Stockholm:
Befolkningsprognos 2020).

16 Skolverket (Statistikdatabas: Férskola — Barn och grupper — Riksniva, information hamtad september 2020).
7 Statistiska centralbyran, framskrivning av folkméangden (information hamtad september 2020).
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Denna tillvaxt innebér att antalet barn som behdver en
férskoleplats Okar, vilket i sin tur férvantas innebéra att
flera nyetableringar kommer att behévas for att méta
efterfragan. En stor del av denna nettotkning kommer
att ske i Stockholm, Géteborg och Malmé.

Kostnad for forskolebarn

MARKNADSOVERSIKT
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Kalla: Skolverket (Statistikdatabas: Forskola — Kostnader — Riksniva, information hamtad september 2020).

Den érliga genomsnittliga kostnaden per barn i offentliga
forskolor har 6kat successivt under aren, fran 114 400 SEK
ar 2009 till 156 200 SEK ar 2019. Det motsvarar en arlig
genomsnittlig 6kning om 3,2 procent. Ar 2019 uppskattades
den totala kostnaden for forskolan till 81,2 MdrSEK. Det ar
en 6kning med 30,2 MdrSEK sedan ar 2009. Barnantalet
per forskolegrupp har under det senaste artiondet minskat.
Lasaret 2008 var antalet barn per grupp i snitt 16,9, jamfort
med 15,0 barn per grupp ar 20191®

Fristdende aktorers position pa marknaden

Det finns fristdende forskolor i 249 av Sveriges 290 kommu-
ner. Under 2019 gick cirka 21 procent av barnen i fristdende
férskolor, jamfért med cirka 18 procent for 2008. Efter fri-
skolereformen ar 1994 blev fristdende férskolor allt vanligare
och 6kningen fortsatte dven under 2000-talet. Mellan ar 2009
och ar 2019 6kade antalet inskrivna barn i fristdende forskola
med 30 procent, vilket motsvarar en arlig genomsnittlig
tillvaxt (CAGR) om 2,6 procent, medan 6kningen i kommunal
férskola under samma period endast var 14 procent,
motsvarande en arlig genomsnittlig tillvaxt (CAGR) om 1,3
procent. Andelen fristdende férskolor varierar kraftigt mellan
kommunerna. Hogst andel aterfinns generellt i storstadderna
och intilliggande kranskommuner.

Marknadsaktorer
Allt eftersom den svenska utbildningsmarknaden har mognat
har det vuxit fram ett fatal storre fristdende koncerner, dar

Atvexagruppen ar en av de ledande aktdrerna (matt i intakter).

Marknaden har konsoliderats under mer &n ett decennium
men det finns fortfarande ett stort antal mindre aktdrer
vilka tenderar att specialisera sig inom olika pedagogiska

inriktningar. Bolaget kan konstatera att Atvexagruppen framst
moter konkurrens fran mindre, ofta lokala, fristdende aktorer
samt offentliga akttrer. Bland de stérre fristdende aktorerna
(métt i intakter) pa den svenska férskolemarknaden ingar,
utdver Bolaget, AcadeMedia, Dibber'® och Norlandia.

Marknaden for grundskoleverksamhet i
Sverige

| nedanstaende avsnitt presenteras en fordjupad genomgang
av marknaden fér grundskoleverksamhet.

Overblick

| grundskolan far eleverna de kunskaper som ar nédvandiga
for fortsatt utbildning och framtida forvarvsarbete, sdsom att
lasa, skriva och rédkna. Grundskolans laroplan innehaller tre
delar: (i) skolans vardegrund och uppdrag, (ii) évergripande
mal och riktlinjer och (iii) de mer praktiska kursplanerna med
kunskapskrav. | Sverige ar grundskolan obligatorisk och
skolplikt géller fran det &r eleven fyller sex &r och under tio ar
framat. Grundskolan innefattar utéver den ordinarie grund-
skolan &ven specialskolan, sameskolan och grundsérskolan.
Dessa skolor drivs till storsta del av kommunala och fristden-
de huvudmaén, men inom sameskolan och vissa specialskolor
férekommer &ven statliga huvudmén. De grundlaggande
bestdmmelserna for grundskolan aterfinns i skollagen, skol-
férordningen (2011:185) samt i grundskolans egen laroplan.
Utéver ovanndmnda skolformer tenderar ofta férskoleklassen
att inkluderas i grundskolan. Forskoleklassens mal ar att
stimulera barns utveckling och larande samt att férbereda
barnen for fortsatt skolgang.

8 Skolverket (Statistikdatabas: Forskola — Barn och grupper — Riksniva, information hamtad september 2020).

9 Dibber ar Leeringsverkstedets svenska verksamhet.
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Ersattningsmodell

Ersattningsmodellen for fristdende grundskoleaktorer, kallad
skolpengen, bygger helt pa offentlig finansiering och foljer
principen om lika villkor. Det &r kommunens budgeterade
kostnader for kostnadsslagen undervisning, laroverktyg, elev-
halsa, maltider och lokalkostnader som utgér grundbeloppet
for skolpengen. Till dessa kostnader adderas schablon-
baserade belopp f6r administrativa kostnader (tre procent av
de fem tidigare ndmnda kostnadsslagen) samt mervardes-
skatt (sex procent av de tidigare ndmnda kostnadsslagen
och den administrativa schablonen). Skolpengen bestadms av
kommunen och beslut kring ersattning sker oftast en gang
per ar under perioden december till januari. Skolpengen

Marknadsstorlek och tillvaxt

Antal inskrivna barn i grundskolan (tusen)

varierar vanligtvis mellan arskurserna och &r lagst fér de yngre
barnen och hogst for de hdgre arskurserna, dock tillkommer
erséttning for fritidsverksamhet oftast for de yngre barnen.
Nivan pa skolpengen kan ocksa variera betydligt mellan olika
kommuner.

Vardnadshavarna kan valja att utnyttja fritidsverksamheten
kopplad till grundskolan och d& utgar dessutom en sarskild
kommunal erséttning, enligt samma modell som férskolan
samt en fritidsavgift som betalas av barnets vardnadshavare.
Fritidsavgiftens storlek avgérs enligt samma princip som
férskolans féraldraavgift. Det férekommer dven statligt stéd
fér sérskilda initiativ som dmnar till att utveckla den svenska
grundskolan.
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Den allménna skolplikten leder till att antalet elever korrelerar
starkt med befolkningsutvecklingen for barn i skolaldern.
Antalet elever i grundskoledldern, sex till femton ar, minskade
under 2000-talet, men ar 2011 vande trenden. Elevantalet har
nu 6kat under de senaste aren och enligt SCB vantas nu en
stadig uppgang i alla aldersklasser som haéller i sig till slutet
av 2020-talet. Ar 2016 fanns det 1 150 000 elever i grund-
skoleéldrarna och 2026 férvantas det finnas 119 000 fler.
Laséret 2019/2020 gick drygt 1 090 000 elever i klass 1-9 i

grundskolan, vilket innebar en 6kning om drygt 190 000 elever

sedan 2009/2010.2°

Enskild huvudman

s Totalt

20 Skolverket (Statistikdatabas: Grundskolan — Elever — Riksniva, information hamtad september 2020).
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Nettookning 2020E-2026E, barn 6-15ar

Goéteborg 3160 .
Stockholm 1309

Malmo 3298

Kalla: Goteborgs stad (Statistikdatabas), Malmé stad (Malmé stad
befolkningsprognos 2019-2029), Stockholms stad (Statistik om Stockholm:
Befolkningsprognos 2020).

Ovanstaende prognostiserade demografiska utveckling
framover férvantas gynna grundskoleverksamheten eftersom
sambandet mellan befolkningstillvéxt och elevunderlag ar
stark. Nettookningen mellan ar 2020 och ar 2026 av barn i
aldern sex till femton ar fér Stockholm, Géteborg och Malmé
forvantas vara ungefar 3 160, 1 300 respektive 3 300.2" | de
tio stdérsta kommunerna sett till befolkning férvantas den
demografiska utvecklingen for barn i aldrarna sex till femton
ar vara &nnu mer positiv an utvecklingen i riket.

Kostnad for barn i grundskolan
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Kalla: Skolverket (Statistikdatabas: Grundskola — Kostnader — Riksniva, information hamtad september 2020).

Den totala kostnaden for grundskolan uppskattas under
2019 till 123,6 MdrSEK och kostnaden per elev uppgick

till 115 100 SEK. Savél den totala kostnaden som kostnaden
per elev har 6kat stadigt under perioden 2009 till 2019, med
arliga genomsnittliga 6kningar om 5,2 procent respektive
3,3 procent under perioden.??

21 Goteborgs stad (Statistikdatabas), Malmé stad (Malmé stad befolkningsprognos 2019-2029), Stockholms stad (Statistik om Stockholm: Befolkningsprognos 2020).
2 Skolverket (Statistikdatabas: Grundskola — Kostnader — Riksniva, information hamtad september 2020).
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Minskat antal ans6kningar om att starta nya
skolor

Antalet fristdende skolor 6kade fran hésten 2010 till och med
2016, dar den storsta andelen tillkom under de forsta tva
aren. Darefter har intresset for att starta friskolor minskat och
tillvaxten har avtagit. Aktorerna pa skolmarknaden paverkas
bland annat av att det stélls mer omfattande utrednings- och
regleringskrav pa grundskolan. Exempelvis har kraven ¢kat
pa de individuella huvudmannens kapacitet att erbjuda hog
kvalitet p& undervisning samt férmaga att uppvisa stark
finansiell stabilitet. For att tillgodose dessa krav maste huvud-
mannen vara kapabla att rekrytera samt bibehalla personal,
ingd attraktiva hyresavtal och uppvisa mojlighet att finansiera
nddvandiga investeringar for att bedriva skolverksamhet.
Dessa krav skapar intradesbarriarer, vilket gor det svarare for
nya mindre aktdrer att bedriva skolverksamhet.

Infor 1asaret 2020/2021 har Skolinspektionen fatt in 212
ansokningar, vilket ar en minskning med 33 procent jamfért
med aret innan. 41 av dessa 212 ansokningar utgjordes av
ansdkningar om att starta nya grundskolor, férskoleklasser
och fritidshem. Detta kan jamforas med det ar med flest
ansokningar, 2011, da Skolinspektionen fick in 256 anstkning-
ar om att starta grundskola, forskoleklass eller fritidshem.??

Enligt Skolinspektionen kommer merparten av de ansékningar
som far godkannande att starta nya fristdende skolor fran
huvudmén som bedriver skolverksamhet sedan tidigare.
Aktiebolag ar den vanligaste associationsformen fér de
huvudman som star bakom ansdkningarna och i ansékningar-
na for lasaret 2020/2021 var denna andel 6ver 90 procent.?*

.-

Antal s6kande och ansékningar om godkannande att starta fristdende skola och utoka verksamhet
pa befintlig fristdende skola (grundskola, férskoleklass, fritidshem) foér lasaret 2020/2021
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Kalla: Skolinspektionen (Beslut om anstkningar att starta eller utoka fristaende skola — lasaret 2020/21, publicerad november 2019).

2 Skolinspektionen, Ansdkningsstatistik 2020/21.
24 Skolinspektionen, Statistikrapport 2020/21.
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Andel ans6kningar om fristdende skola (grundskola, forskoleklass, fritidshem) férdelat
pa s6kande for utokning av befintlig skola och nyetablering av skola for lasaret 2020/2021
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o

o

N
o
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[ Utskning av befintlig skola [ Nyetablering av skola

Kalla: Skolinspektionen (Beslut om ansokningar att starta eller utoka fristaende skola — lasaret 2020/21, publicerad november 2019).

Fristdende aktorers position p4 marknaden
Under laséaret 2019/2020 gick totalt cirka 167 400 elever i en
fristdende grundskola, vilket pa riksnivd motsvarar en andel
om 15,4 procent. Denna siffra har 6kat kraftigt fran Iasaret
2008/2009 da drygt 89 000 elever gick i en grundskola som
drevs av en fristdende aktdr, motsvarande en andel om 9,9
procent pa riksniva. Totalt sett har antalet elever i fristdende
grundskolor 6kat med 74,4 procent under perioden 2009/2010
till 2019/2020, motsvarande en arlig genomsnittlig tillvaxt
(CAGR) om 5,7 procent. 25 Andelen fristdende grundskolor
varierar kraftigt mellan kommunerna.

Marknadsaktorer

Allt eftersom den svenska utbildningsmarknaden har mognat
har det vuxit fram ett fatal antal storre fristdende koncerner.
Marknaden har konsoliderats under mer an ett decennium
och har fortfarande ett stort antal mindre aktérer som tende-
rar att specialisera sig inom olika pedagogiska inriktningar.
Atvexagruppen moter framst konkurrens fran mindre, ofta
lokala, fristdende aktorer samt offentliga aktorer. Bland de
storre fristdende aktérerna pa den svenska grundskolemark-
naden aterfinns, forutom Bolaget, AcadeMedia, Internationella
Engelska Skolan, Kunskapsskolan, Thorengruppen och
Jensen Education.

25 Skolverket (Statistikdatabas: Grundskolan — Elever — Riksniva, information hamtad september 2020).
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Marknaden for forskoleverksamhet i Norge

Overblick dver utbildningssystemet och
forskoleverksamhet i Norge

Utbildningssystemet i Norge kan delas in i fem delar: barne-
hage, barneskole, ungdomsskole, videregdende skole samt
hégskola och universitet. Barnehage, motsvarigheten till

den svenska forskolan, &r tillgénglig for barn i &ldrarna ett till
fem. Mellan aldrarna sex till femton gér barnen i obligatorisk
grundskola vilken delas upp i tva nivaer; barneskola (sex till
tolv &r) samt ungdomskole (13 till 15 &r). Samtliga norska barn
har ratt och skyldighet att ga i grundskolan, vilken &r finansie-
rad av kommunerna.

Forutsattningarna for fristdende aktorer att agera inom

de olika utbildningsformerna skiljer sig dock fran Sverige.
Exempelvis ar det i Norge endast tilltet att driva verksamhet
i vinstsyfte i forskolan, vilket gor att andelen fristdende
aktorer ar 1ag i 6vriga former av utbildning for barn mellan

sex och nitton ar. Majoriteten av de fristdende aktérer som
agerar inom &vriga utbildningsformer utgor istéllet stiftelser
och religiosa samfund. Det finns dock ett antal fristdende
aktdérer inom hdgskola och universitet, dar verksamheten ar
gratis for studenter, finansierade med offentliga medel. Likt
den svenska férskolan &mnar den norska férskolan stimulera
barns utveckling och larande samtidigt som den ska erbjuda
barnen en trygg omsorg. Den norska férskolans mal ar att
bidra till social gemenskap samt férbereda barnen for fortsatt
utbildning. Sedan ett statligt initiativ initierades ar 2002 i syfte
att bygga ut foérskolan har marknaden for forskoleverksamhet
utvecklats betydligt. Initiativet innebar att alla familjer skulle
ha ratt till forskola och en garanti om att alla barn mellan ett
och fem &r skulle ha en férskoleplats. | syfte att mojliggora

MARKNADSOVERSIKT

utbyggnad av den da relativt outvecklade férskolan och for att
kunna inforliva 16ftet om alla barn mellan ett till fem ars ratt till
en forskoleplats erhdll initiativet &ven attraktiv finansiering av
nybyggnation av férskolor samt en ersattningsmodell grundad
i lika villkorsprincipen. Det statliga initiativet resulterade i att
antalet forskolor i Norge 6kade, fran cirka 5 800 till 6 600
under perioden 2002 till 2010. Antalet férskolor har sedan
2010 minskat till cirka 5 700 fdrskolor 2019, samtidigt som
andelen barn i aldrarna ett till fem &r som gar i férskola 6kade
frén 66 procent till 92 procent av befolkningen mellan 2002
och 2019.2¢

Antal barn i dldrarna ett till fem ar i forskola (tusental)
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Kalla: Statistisk Sentralbyra (Utdanning — Barnehager, information hamtad september 2020).

2 Statistisk Sentralbyra (Utdanning — Barnehager, information hamtad september 2020).
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Barn 1-5 8r med plats i férskolan
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Kalla: Statistisk Sentralbyra (Utdanning — Barnehager, information hamtad
september 2020).

I Norge &r det kommunerna som ansvarar for att det finns
tillréckligt med férskoleplatser tillgangliga fér att moéta efter-
fragan. Vidare ar det kommunernas ansvar att ge vagledning
till forskolorna samt se till att de féljer radande lagar och
regler. Forskolechefer och pedagogiska ledare i Norge maste
vara utbildade férskollarare eller ha annan form av behérighet
som uppfyller de kvalifikationer som uppstélls. Den norska
Barnehageloven har en sa kallad pedagognorm som staller
krav pa hur manga barn som varje pedagog far ha ansvar for.
I Norge inférdes hésten 2019 ett tillagg till pedagognormen
avseende personaltatheten i norska férskolor. Reglerna kallas
bemanningsnorm och géller kommunala saval som fristdende
aktorer och innebar ett krav pa personal per barn. Det ska
vara minst en vuxen per tre barn under tre &r och minst en
vuxen per sex barn over tre ar.

Erséattningsmodell

Det finns en hel del likheter mellan den svenska och norska
modellen for erséattning till forskoleaktérer. Precis som i
Sverige finansieras driften av den norska férskoleverksam-
heten primért genom offentliga medel, och till en viss del
genom en foraldraavgift. Ersattning fran kommunen foljer
lika villkorsprincipen och motsvarade fram till den 1 januari
2016 minst 98 procent av kostnaden for att driva férskole-
verksamhet i offentlig regi. Kostnaden som anvands som
bas fér denna utrdkning ar den historiska kostnaden for
kommunal verksamhet tva ar tillbaka med en uppraknings-
faktor for inflation. Ersattningen fér pensionskostnad utgérs
av ett schablonbelopp. Fran och med den 1 januari 2016
O6kade erséttningen till minst 100 procent av kostnaden for
att driva forskoleverksamhet i offentlig regi, men &ndringar

i kostnadsbasen pa vilken den appliceras bidrar till att den
absoluta ersattningen inte férandras ndmnvart. Utdver att
ersattningsnivan hojdes minskades pensionsschablonen och
det "kapitaltillskott” som ges till nyare férskolor férandrades.
Erséattning till fristdende aktorer betalas ut kvartals- eller
manadsvis i férskott. Aven féraldraavgiften betalas manat-
ligen. Likt den svenska maxtaxan finns aven i Norge ett

maxbelopp for foraldraavgiften. Under 2020 uppgar detta
maxbelopp till 3 135 NOK per manad, exklusive kostnader for
mat.

For att kunna bygga ut den norska férskolan i enlighet med
initiativet som togs 2002, finns det idag mycket formanliga
villkor for finansiering av nybyggnationer. Byggnation av
férskolor kan finansieras upp till 100 procent av Husbanken
i Norge och momsrabatt om 20 procent ges pa byggnads-
kostnaden for nya forskolor, vilket har lett till att de flesta
norska férskolféretag dger sina fastigheter.

Marknadsstorlek och tillvaxt

Antalet inskrivna barn i norska forskolor har sedan 2007
oOkat fran cirka 250 000 till drygt 276 000 barn ar 2019,
motsvararande en arlig genomsnittlig tillvaxt om 0,8 procent.
Under samma period har offentlig finansiering av forskole-
verksamhet 6kat kraftigt, fran 25,1 miljarder NOK till 54,6
miljarder NOK, vilket motsvarar en arlig genomsnittlig tillvaxt
om 6,7 procent. En viktig forklaring till den kraftiga 6kningen
i offentlig finansiering &r att fristdende aktdérer successivt fatt
en mer jamstalld behandling jamfért med offentliga aktorer,
vilket inneburit att ersattningsnivaerna for fristdende aktorer
har narmat sig de ersattningsnivaer som galler for offentliga
aktorer. Demografiska prognoser indikerar en nedatgaende
trend inom segmentet da antalet barn i aldrarna ett till fem ar
férvantas minska med néstan 19 000 under perioden 2020 till
2025, fran drygt 296 300 barn till drygt 277 400.%"

Fristdende aktorers position pd marknaden

Sett till utvecklingen av fristdende aktérers position pa
marknaden skiljer sig den norska marknaden for férskole-
verksamhet markant fran den svenska marknaden. Till foljd av
statliga initiativ har den norska marknaden till stor del byggts
upp och utvecklats av fristdende aktorer. Under 2019 var cirka
53 procent av alla férskolor fristdende och andelen barn i
fristdende forskolor uppgick till cirka 50 procent.?®

Marknadsaktérer

Konkurrenssituationen pa den norska marknaden for forskole-
verksamhet paminner om den svenska marknaden, med ett
fatal storre aktorer som verkar for att konsolidera en i Gvrigt
mycket fragmenterad marknad. Fristdende aktorer bedriver
verksamhet i vinstsyfte eller ideellt. Bolaget ar genom sitt
dotterbolag ULNA Norge en av de storre (sett till omsé&ttning)
aktorerna pa marknaden och bland dess huvudkonkurrenter
aterfinns de fristdende aktérerna AcadeMedia, Trygge
Barnehager, Leeringsverkstedet, Norlandia och Kanvas.
Utover dessa aterfinns flera mindre fristdende aktorer, ofta
familjedrivna eller drivna av privatpersoner, och ett antal
sma till medelstora bolag. Bolaget upplever att det pagar

en pataglig konsolideringstrend pa marknaden, dar mindre
aktorer I16pande blir del av de stbrre etablerade aktorerna.
Denna trend férvantas fortsatta dven framover.

27 Statistisk Sentralbyrd, framskrivning av folkméngden (information hamtad september 2020).
28 Statistisk Sentralbyra (Statistikdatabs: Barn i barnehager, etter region, alder, oppholdstid, barnehagetype, statistikkvariabel og ar, information hamtad september 2020).
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Marknaden for forskoleverksamhet
i Tyskland

Overblick

Forskolemarknaden i Tyskland expanderar i dagsléget snabbt
da en lag som inférdes 2013 har medfort att samtliga barn
Over ett ars alder har rétt till en férskoleplats, jamfort med
tidigare da enbart barn 6ver tre ar hade ratt till en garanterad
forskoleplats. Tyska barn gar vanligtvis i férskola upp till sex
ars alder. Lagen som stiftades 2013 ar &mnad att forbattra
jamstélldheten pa arbetsmarknaden samt vanda den negativa
utvecklingen for antalet barnafodslar, dér tillgang till férskola
frén tidig alder ar en viktig faktor. Lagstiftningen 6ppnade
upp for en stor vag av nyetableringar av fristdende och
vinstdrivande férskoleaktorer. Enligt Tysk-Svenska Handels-
kammaren gar 3,2 miljoner barn i férskola i Tyskland idag. De
raknar dock med att efterfrdgan av forskoleplatser for ett- till
tredringar ar 12,1 procent hégre &n antalet platser som finns
tillgangliga idag. For tre- till sexaringar ar behovet 3,2 procent
hdgre &n de befintliga platserna.

Ersattningsmodell

Det fdrekommer stor variation mellan de olika férbunds-
staterna vad géller ersattningsmodeller och krav pa regula-

toriska tillstand for att bedriva fristdende verksamhet och aven

vad avser vilka bolagsformer som tillats. | vissa stater liknar
ersattningsmodellen den svenska och norska modellen, dar
ersattningen dels kommer fran kommunen/staten, dels fran
féréldrarna i form av avgifter. Atvexa ar verksamt i Hamburg-
omrédet och ersattningen erhalles dels fran kommun/stat,
dels fran foraldrarna i form av avgifter. | vissa kommuner
finns det, likt i Sverige och Norge, ett maxbelopp for féraldra-
avgiften medan det i andra kommuner, exempelvis Miinchen,
inte finns nagra restriktioner for hur stor féraldraavgiften far
vara. Vad géller vilka bolagsformer som tillats &r normen att

2% Destatis, framskrivning av folkméangden (information hamtad september 2020).

fristdende forskolor bedrivs av ideella stiftelser eller religitsa
samfund genom icke-vinstdrivande bolag. P& senare ar har
dock méjligheten att bedriva férskoleverksamhet genom den
vinstdrivande bolagsformen GmbH 6kat.

Marknadsstorlek och tillvaxt

Fran och med 2008, da antalet barn inskrivna i férskola i
Tyskland uppgick till 2 248 000, har antalet inskrivna barn
Okat markant fram till och med 2019 da antalet inskrivna barn
i forskola uppgick till 2 794 000, en arlig genomsnittlig tillvaxt
om 2,0 procent. Okningen kan hérledas till en allt mer utbredd
inskrivning av barn i tidig alder, speciellt sedan den nya lag-
stiftningen tradde i kraft 2013. Antalet inskrivna barn i &ldrarna
ett till tre har sedan 2008 6kat fran cirka 313 000 till cirka 687
000 ar 2019, motsvarande en genomsnittlig arlig tillvaxttakt
om 7,4 procent under perioden. Denna trend forvantas vara
fortsatt svagt positiv. Bland annat visar demografiska progno-
ser att antalet barn i &ldrarna ett till sex férvantas ga fran en
historisk negativ trend till att 6ka med en genomsnittlig arlig
tillvaxttakt om 0,3 procent mellan 2020 och 2024.2°
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Antal barn i aldrarna ett till tre ar inskrivna i forskola (tusental)

800

600

40

o

20

o

2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014

ot HHHH

2015

2016 2016 2018 2019

Kalla: Destatis (Statistikdatabas: Barn i Tyskland inskrivna i forskola efter aldersgrupp, information hamtad september 2020).

Antal barn i aldrarna ett till sex ar inskrivna i forskola (tusental)
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Kalla: Destatis (Statistikdatabas: Barn i Tyskland inskrivna i forskola efter aldersgrupp, information hamtad september 2020).

Fristdende aktorers position p4 marknaden

En betydande del av den tyska marknaden for férskoleverk-
samhet drivs av fristdende aktorer. Den storsta delen av
dessa utgors dock av ideella stiftelser och religiésa samfund,
det vill séga aktorer eller bolagsformer utan vinstsyfte.
Fristdende och vinstdrivande aktérer utgér endast cirka tva
procent. Antalet vinstdrivande aktérer har dock visat god
tillvaxt under en langre period och sedan lagstiftningen 2013
har vinstdrivande aktorer fatt en viktig roll i utbyggandet av
férskolor, inte helt annorlunda fran utvecklingen i Norge, dock
fran lagre nivaer relativt sett. Atvexa anser att det finns goda
mojligheter fér vinstdrivande aktoérer att i betydande utstrack-
ning brygga gapet mellan de férskoleplatser som krévs och
de som finns i landet idag.

Marknadsaktérer

Den tyska forskolemarknaden for fristdende aktorer kdnne-
tecknas av mestadels icke-vinstdrivande aktdrer, féreningar,
institutioner samt féretag. Dessa kan vara, till exempel,
religiésa samfund och féraldrakooperativ men &ven bolag
som Atvexa. Den tyska marknaden for fristdende vinstdri-
vande aktdrer inom forskoleverksamhet &r fortfarande i sin
linda och de fristdende vinstdrivande aktorerna star endast
for en brakdel av forskoleverksamheterna i Tyskland.®® Atvexa
upplever att marknaden for vinstdrivande aktérer fortfarande
ar relativt omogen, och férvéntar sig att marknaden kommer
att vara relativt fragmenterad.

30 Deutsches Jugendinstitut (The German Early Childhood Education and Care (ECEC) system).
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Introduktion

Atvexa ar en langsiktig dgare till verksamheter inom férskola
och skola. Bolaget &r en av de ledande aktorerna pa
utbildningsmarknaden i Sverige, har en stark position pa
férskolemarknaden i Norge och bedriver en mindre forskole-
verksamhet i Tyskland.

Bolaget drivs av en stark 6vertygelse om att dess vardegrund;
olikhet, langsiktighet, ppenhet och nyfikenhet ar viktig for
att skapa de basta férutséattningar fér barn och unga att
utvecklas och att det ska finnas férskolor och skolor med
olika pedagogiska inriktningar och arbetssatt for att alla barn
och elever ska kunna hitta ratt Iarandemiljo.

Atvexagruppen har uppvisat ungeféar 30 procents genomsnitt-
lig tillvéxt med Idnsamhet och kvalitet sedan starten 2009.
Verksamheten bedrivs i Malardalen, Vastra Goétaland, sédra
Sverige, sddra och 6stra Norge samt norra Tyskland.

Atvexa ager 19 Sjalvstéandiga dotterbolag som har starka
positioner pa sina respektive lokala marknader. | verksamhe-
terna ingér totalt 131 férskolor, 29 skolor och en sarskola och
cirka 3 300 medarbetare och 14 400 barn och elever.

Verksamheten séarskiljer sig pd marknaden genom sin
decentraliserade organisation som préglas av att varje enskilt
verksamhetsdrivande dotterbolag arbetar sjalvstéandigt och
har en egen ledning. Atvexa lagger dock stor vikt vid ett
malinriktat, aktivt, ndra och engagerat dgarskap med fokus
pa att bland annat stétta respektive dotterbolagsledning/VD
och félja upp verksamheten utifran olika aspekter for att p&

sa vis sakerstalla kvalitet och utvecklingsbehov. Tonvikten
vid Atvexas &garstyrning ligger pa vad som ska uppnas — inte
hur det ska uppnas. Atvexas modell innebar dven att synergi-
effekter uppnas pa frivillig basis genom att medarbetare fran
respektive dotterbolag mots och delar idéer pa kontinuerlig
basis och darigenom vidareutvecklar verksamheterna.
Entreprentrskapet vardas inom Atvexagruppen och tron pa
de enskilda verksamheternas och individernas formaga att
utveckla dessa ar central.

Den forestaende forsaljningen tillsammans med upptagan-
det till handel av Bolagets B-aktier p& Nasdaq Stockholm
mojliggor for Atvexa att ta tillvara de tillvaxtmaéjligheter som
finns pa en marknad med vaxande barn- och elevunderlag.
Marknaden praglas av ett stort antal fér- och grundskoleverk-
samheter dar manga grundare av olika skal séker ny &gare,
till exempel i samband med generationsskiften eller for att
forverkliga planer pa utveckling och expansion.
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VERKSAMHETSBESKRIVNING

Historik

« Atvexa grundades 2009 genom férvarvet av
TéabyPedagogerna (TP Férskolor)

« Tre ytterligare sjélvstédndiga dotterbolag
valkomnades till Atvexafamiljen

+ Katarina Sjogren anstélls for att tillsammans
med VD stétta verksamheterna och skapa for-
utsattningar for fortsatt utveckling och tillvaxt

farskalornaframtidsfolioet ab

TE"iim kalor
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2009-2011

Atvexa grundades med ambitionen att bygga en forskole-
och skolkoncern genom att férvarva och utveckla sma och
medelstora férskolor och skolor med unika koncept och star-
ka positioner pa sina lokala marknader. Det forsta forvarvet
genomférdes 2009, i form av férvarv av TP Forskolor med
verksamheter i Taby och Vallentuna. Darefter férvarvades
Byangsskolan i Taby (2011), Waga & Wilja i Jarfalla (2011) och
Férskolorna Framtidsfolket i Hasselby (2011). Samtliga forvarv
blev en del av Atvexagruppen och drivs vidare som separata
dotterbolag med egen ledning och styrelse.

Under perioden fran forvarvstillfallet till och med 2020 har
TP Foérskolor utdkat sin verksamhet till Sollentuna, Norrtalje,
Uppsala, Osteraker och Stockholm, Byangsskolan till
Vallentuna och Osteraker, Wéaga & Wilja till Enképing samt
Forskolorna Framtidsfolket till Johanneshov, Véllingby och
Hammarby Sjéstad.

2011/2012 anstélldes Katarina Sjogren, med lang erfarenhet
fran olika ledande befattningar inom tjénste- och service-
sektorn, for att tilsammans med grundaren och davarande
verkstéllande direktér Sara Karlin ta Bolaget vidare till

nasta fas.

« Formalisering av Atvexas idé, vardegrund och
modell

» Utveckling av former for att skapa mervéarde
av att vara en del av Atvexa gruppen

* Fortsatt tillvaxt, dels genom nya sjalvstédndiga
dotterbolag, dels genom dotterbolagens
nyetableringar och férvérv

RALSENS

UXIKE

1255 MONTESSORI

li'l iNorrtilje firshodor &t utbikdnomg

2012-2014

2012 arbetade ledning och styrelse fram en mer formell och
dokumenterad styrmodell fér Atvexagruppen. Darutdver
inleddes ett strukturerat arbete for att utbyta kunskap och
erfarenheter mellan dotterbolagen for att ytterligare 6ka
kvalitet och arbetsmetoder. Tillvdxttakten dkade under
perioden saval organiskt som genom forvarv. Atvexa
férvarvade under perioden Ralsen i Sollentuna (2012),
Montessori i Norrtalje (2012), Engelska Skolor och Férskolor
i Sverige i Stockholm (2013), Skrattegi Forskolor & Utbildning
i Vallentuna, Jarfalla och Nacka (2013) samt Unike Forskolor
i Nacka (2013). Ralsen har darefter utdkat sin verksambhet till
Solna och Stockholm och Skrattegi Férskolor & Utbildning till
Stockholm.

Sedan forvarvet av Montessori i Norrtalje har flera montess-
orifdrskolor och skolor férvarvats, vilka organiseras under en
gemensam ledning i det Sjalvstandiga dotterbolaget Montes-
sori Férskolor och Skolor i Sverige.
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- Majoriteten av de initialt uppsatta malen
uppnas 2015 och nya strategiska mal-
séttningar antas

* Ytterligare utveckling for att starka Atvexa-
modellen, t.ex. genom ledarskapsprogram,
inspirationsdagar och natverkande

+ 13 ytterligare sjalvstandiga dotterbolag
valkomnades till Atvexagruppen och geografin
utdkades till Skéne

e
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Farskolor AB

2015-2017

2015 genomférde styrelse och ledning en strategigenomgang
som resulterade i att nya mal sattes upp, inklusive en plan
for att ytterligare professionalisera Atvexa. Under perioden
darefter genomfordes férvarv av sex Sjalvstandiga dotterbo-
lag; Mabra Forskolor i Upplands Vasby (2016), M3P Férskolor
i Tyreso (2016), Sédervikskolan i Upplands Vasby (2016),
Akers friskola i Osteraker (2017), MA Vatterosen i Farsta
Strand (2017) och Angdala Skolor i Vellinge (2017). Dessutom
etablerades dotterbolaget Atvexa Fastigheter AB.

2017 utsags Katarina Sjogren till verkstallande direktor medan
Sara Karlin évergick i en roll som arbetande styrelseordféran-
de. Bolagets B-aktier noterades pa Nasdaq First North med
férsta dag foér handel i december 2017.

VERKSAMHETSBESKRIVNING

» Genom forvéarvet av ULNA etableras Atvexa i
vastra Sverige samt Norge och Tyskland

» Fortsatt stark tillvaxt med sex nya sjalv-
sténdiga dotterbolag

- Atvexamodellen &r en framgangsfaktor och
driver fokus pa kvalitet och utveckling

+ Férberedelser infér upptagande till handel
pa Nasdaq Stockholm
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2018-2020

Atvexa har under perioden vuxit vidare och starkt sin led-
ningsorganisation for att bibehalla den nara agarstyrningen
fér dotterbolagen. Under perioden har sex nya Sjélvstandiga
dotterbolag med starka lokala varumarken férvéarvats; Me-
tapontum i Alvsj6 (2018), Tornadoskolan i Skarpnack (2018),
ULNA Norge, ULNA Sverige och ULNA Tyskland (2019) samt
Svettpérlan i Karlskrona (2020). Under perioden fran och med
20009 till dagen for detta Prospekt har aven merparten av de
Sjalvstandiga dotterbolagen utokat sina verksamheter lokalt
och pa nya marknader genom organisk tillvaxt eller forvarv av
mindre bolag. Atvexa ser ett stort intresse fér verksamheter
att bli en del av ett stérre sammanhang dar idé, profil och
utveckling delas av flera. Till exempel har bade Engelska
Skolor och Férskolor i Sverige och Montessori i Sverige vuxit
och skapat plattformar kring sina respektive profiler - sprak
och montessori.
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VERKSAMHETSBESKRIVNING

Vision
Vi skapar de bésta foérutsattningarna for alla barn och elever
att véaxa.

Affarsidé

Genom aktivt &gande och Sjélvstandiga dotterbolag ska-
par vi férutsattningar for forskolor och skolor att driva en
verksamhet med hog kvalitet och ménga olika inriktningar.
Vara befintliga verksamheter utvecklas kontinuerligt och nya
valkomnas in i Atvexagruppen.

Varderingar
Atvexa varnar om verksamheternas olikheter samtidigt som
ett antal varderingar férenar hela Atvexagruppen.

Olikhet

Alla barn, medarbetare, foraldrar och kommuner &r olika.
Vi ténker att olikhet och mangfald berikar.
Vi ar dvertygade om att man kan driva férskolor och skolor
med hog kvalitet pd manga olika sétt.

Langsiktighet
Langsiktighet ar sjalvklart for oss. | flera av vara verksam-
heter har vi barn fran det att de ar ett r tills de lamnar
grundskolan 14 &r senare.
Vi har manga langsiktiga agare och brinner for att séker-
stélla att det finns fina verksamheter med hég kvalitet dar
alla barn och elever far mojlighet att utvecklas.

Oppenhet
Vi jobbar i en skattefinansierad verksamhet och foér oss ar
det sjalvklart att vi kan sta fér och prata 6ppet om det vi
gor.
Vi har en 6ppenhet i var kommunikation och pratar bade om
det som &r bra och det som &r utmanande eller svart.

Nyfikenhet

Utveckling ar sjalvklart for oss, vi ar I6sningsorienterade
med hogt engagemang.

Vi ar en larande organisation och ser stora méjligheter att
lara fran varandra och fran andra.

Mal
Kvalitetsmal

Atvexas dotterbolag ska vara kvalitetsledande i sina respekti-
ve lokala geografiska omraden.

Finansiella mal

Finansiella mal utgor sa kallad framatriktad information.
Framatriktad information utgor inte ndgon garanti avseende
framtida resultat eller utveckling och verkligt utfall kan komma
att vasentligen skilja sig fran vad som uttalas i framatriktad
information. Se aven avsnittet "Framatriktade uttalanden” pa
insidan av omslaget till Prospektet.

En ekonomi i balans ar en férutséattning fér att kunna jobba
langsiktigt. Atvexa arbetar inte med vinstmaximering, utan
fokus &r att driva en verksamhet med hdg kvalitet. Det &r
Atvexas uppfattning att en verksamhet med hdg kvalitet &ven
mojliggor langsiktig vinst for Atvexagruppen.

Fran och med 2019 géller nya regler fér redovisning av
leasing- och hyresavtal (IFRS 16). Atvexa har beslutat att
I6nsamhetsmal och mal for kapitalstruktur for Atvexagruppen
definieras och foljs upp exklusive effekter av IFRS 16. Detta
péa grund av att Atvexagruppen omférhandlar och tecknar
nya hyresavtal samt forvarvar nya bolag med olika nivaer

pa sina hyresavtal varje ar. D& hyresavtalen i flertalet fall &r
ldnga kommer Atvexagruppens nyckeltal inklusive IFRS 16
att variera betydligt beroende pa antal och storlek pa dessa
lokalavtal. Detta gor att finansiella mal exklusive IFRS 16 visar
utvecklingen Gver tid pa ett mer konsekvent satt.
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VERKSAMHETSBESKRIVNING

« Tillvaxt
Intaktstillvéxten ska uppga till 15 procent per ar, via savél
organisk tillvéxt som via forvarv.

- Lénsamhet
Justerad rérelsemarginal (EBIT-marginal) ska 6ver tid uppga
till fem procent arligen exklusive effekten av IFRS 16.

* Kapitalstruktur

Kapitalstrukturen stér for den finansiella stabilitet som
gruppen stravar efter samt ger mojlighet att genomféra
l&ngsiktiga beslut. Atvexa har som mal att ha en ranteb&rande
nettoskuld, exklusive effekten av IFRS 16, i forhallande till
justerat rérelseresultat fore avskrivningar (EBITDA), exklusive
effekten av IFRS 16, pd maximalt 2,5. Skuldsattningen kan
dock tillfalligt komma att Gverstiga detta mal, exempelvis i
samband med forvarv.

Utdelningspolicy

Det fria kassaflodet avses framst att aterinvesteras i verksam-
heten i syfte att finansiera framtida tillvaxt. Vid utrymme kan
pa sikt 6verskott komma att delas ut, dock med hansyn tagen
till Bolagets investeringsbehov och finansiella stallning.

Styrkor och konkurrensfoérdelar

Atvexa anser sig ha ett flertal styrkor och konkurrensférdelar,

vilka Bolaget beddmer underlattar det strategiska arbetet och
skapar goda férutsattningar for fortsatt I6nsam tillvaxt. Dessa
ar féljande.

Unik kultur med pedagogisk mangfald och en
stark entreprenérsanda
Malstyrd, entreprentrsdriven och decentraliserad organisa-
tion med hdg grad av flexibilitet
Bred pedagogisk mangfald med lokalt valkénda och
kvalitetsledande varumarken
Utvecklingsorienterad organisation som uppmuntrar till
samarbete och innovation

Engagerade medarbetare genom en hdg grad av flexibilitet
och lokalt beslutsfattande
Genomgripande kvalitetstdankande och transpa-
rens med verksamhet av hég kvalitet
Strukturerad process for att kontinuerligt sakerstélla
kvaliteten pa samtliga Sjalvsténdiga dotterbolag
Nara och transparent samarbete med alla intressenter
Stark Overtygelse om att de bésta besluten fattas néra barn
och elever
Gemensamma och standardiserade kvalitets- och rappor-
teringskrav
Konjunkturoberoende verksamhet i en marknad
praglad av positiva drivkrafter
Begrénsad konjunkturkénslighet och inverkan av makro-
ekonomiska faktorer
Positiv demografisk utveckling och urbaniseringstrend
Fortsatt efterfrdgan pa pedagogisk méangfald, hég kvalitet
och individanpassad utbildning
Verkar inom ett samhallsprioriterat omrade
Ledande marknadsposition med ett stort antal
lokala och starka varumérken
Verksamhet fokuserad pa Malardalen, Vastra Gotaland,
s6dra Sverige, sddra och dstra Norge samt norra Tyskland
Attraktiv riskspridning tack vare flera olika lokala varu-
marken
Hoéga intradesbarriarer for potentiella konkurrenter tack vare
en stark position pa respektive lokal marknad

Beprovad tillvaxtmodell med god position for
att leda den fortsatta konsolideringen
Utvecklingsorienterad organisation med fokus pa tillvaxt
saval genom forvarv som organiskt
Fragmenterad marknad med god tillgéng till férvarvskandi-
dater, drivet av bland annat en generationsskiftestrend
Vél beprdvad férvarvsprocess med minimalt integreringsar-
bete och i stéllet fokus pa kvalitet och stabil ekonomi
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VERKSAMHETSBESKRIVNING

Attraktiv finansiell profil med stabil och hég
kassaflédesgenerering méjliggor for férvarv
Férutségbara intékter och kostnader
Ingen prispress fran 6vriga oberoende aktorer eftersom
barn- och skolpengen baseras framst pd kommunernas
kostnader
God rorelsekapitalprofil, laga kapitalinvesteringar (utéver
férvarv) och vaxande operativa kassafléden

Strategi

Kvalitet i fokus

Atvexa &r en langsiktig &gare till verksamheter inom férskola

och skola och brinner for att ge alla barn och elever méjlighet
att utvecklas i verksamheter som préglas av hég kvalitet och
som erbjuder olika pedagogiska inriktningar och arbetssatt.

Atvexagruppen arbetar kontinuerligt for att ge alla barn och
elever méjlighet att utvecklas i verksamheter som préglas av
hdg kvalitet och som erbjuder olika pedagogiska inriktningar
och arbetssétt. Atvexas 6vergripande kvalitetsmal ar att
dotterbolagen ska vara kvalitetsledande i sina respektive
lokala geografiska omraden. Det systematiska kvalitetsarbetet
ar en viktig och sjalvklar del av Atvexamodellen. Genom
modellen skapas en grundlaggande helhetssyn pa kvalitet
som sédkerstaller att det systematiska kvalitets- och utveck-
lingsarbetet fortsatter att starkas inom alla dotterbolag.

Att vara kvalitetsledande innebar for Atvexa att verksamheter-
na sammantaget héller en hég niva inom ett flertal omraden.
Uppfolining av saval processer som enskilda kvalitetspara-
metrar sker till exempel genom att félja upp huruvida elever
och féraldrar &r néjda och om upplevelsen av trygghet och
studiero ar god. Atvexa stravar efter att alla barn och elever
far den hjalp, eller den utmaning, de behéver for att utvecklas
och att de far det utifran sina egna, personliga forutséttningar.

Bolaget anser att kvalitetsfokus blir allt viktigare for bade
offentliga och fristdende aktorer inom utbildningssektorn,
samt att hég kvalitet i utbildning blir allt viktigare bland alla
intressenter. Bolaget kommer darfér att fortsatta lagga stort
fokus pa att det systematiska kvalitets- och utvecklings-
arbetet i alla Sjalvstandiga dotterbolag fortsatter att stéarkas.

Bolaget avser &ven att vidareutveckla och férdjupa de
samarbetsinitiativ som finns inom Atvexagruppen:

Kontinuerliga natverkstréaffar och inspirationsdagar med
inspirerande och aktuella teman fér medarbetare inom hela
Atvexagruppen. Inspirationstillfallena halls aven for sarskil-
da funktioner, roller och uppdrag for att pa sa séatt framja
kompetensdéverforing och skapa forum fér nétverkande.
Under dessa arrangemang medverkar alltid medlemmar i
Bolagets ledning.

Den kontinuerliga ledarskapsutvecklingen fér personer med
ledande positioner i Atvexas dotterbolag sker inom ramen
fér Atvexas Ledarskapsakademi, genom att frdmja dialoger
om utvecklingsomraden, utmaningar, specifika &mnen,
inspiration och stéttning av varandra samt dra lardom av
varandras erfarenheter och kompetenser.

Kontinuerligt arbete for att fortlépande sékerstélla en stabil
ledarférsérjning och succession.

Utvecklande av ett ndra arbete inom Atvexagruppen dar
Oppenhet genomsyrar verksamheten for att pa sa vis
uppmuntra verksamheterna att ge support till varandra och
vaxa ur de utmaningar som uppstar.

Tillvaxt med I6nsamhet och kvalitet

Tillvaxt med I6nsamhet och kvalitet &r en central del av
Atvexas strategi och sker genom férvarv och till viss del or-
ganiskt. For att skapa goda férutsattningar for tillvaxt stravar
Bolaget efter att ytterligare starka sitt goda renommé som
en professionell och engagerad agare for entreprendrsledda
verksamheter. Atvexas tillvéxt sker enligt fljande.
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(i) Férvérvad tillvaxt

En stor andel av Atvexas intaktstillvéxt ar ett resultat av
férvarv, dels av nya Sjalvstédndiga dotterbolag med egna
varumérken, dels genom att Atvexas dotterbolag férvarvar
mindre verksamheter. Under den senaste tredrsperioden
(2017/2018, 2018/2019, 2019/2020) har Bolagets intékter tkat
fran 1 054 MSEK till 1 800 MSEK samtidigt som Bolagets
justerade EBIT, exklusive IFRS 16, har 6kat fran 57 MSEK till
95 MSEK. Under ovan ndmnda period har den arliga genom-
snittliga intéktstillvaxten (CAGR) uppgatt till 31 procent, varav
drygt 28 procentenheter har utgjorts av férvarvad tillvéxt och
3 procentenheter av organisk tillvaxt.

Den framtida intaktstillvéxten férvéntas till dvervdgande del
uppnéas genom foretagsforvarv av saval Atvexa som dotterbo-
lagen inom Atvexagruppen. Atvexa férvérvar vanligtvis bolag
med intdkter om 30-100 MSEK per bolag. Dotterbolagens
forvarv omsatter i normalfallet 5-30 MSEK. Tilltradet till ULNA
som skedde i februari 2019 etablerade Atvexa pa nya geo-
grafiska marknader; Vastra Gétaland, s6dra och 6stra Norge
samt norra Tyskland.

Framtida férvérv férvantas finansieras framst genom kontanta
medel inklusive lanefinansiering, men styrelsen fér Atvexa har
aven ett bemyndigande att fatta beslut om nyemission av det
antal B-aktier vilka motsvarar hdgst fem (5) procent av det
totala antalet B-aktier eller av konvertibler utbytbara till det
antalet B-aktier vilka motsvarar hogst fem (5) procent av det
totala antalet B-aktier. Styrelsen har aven ratt att fatta beslut

i sddant fall da tillskott kan ske med annan egendom an
pengar (apport) eller med kvittningsratt eller eljest med villkor.
Bemyndigandet avser foretagsférvarv. Bemyndigandet géller
till och med nasta &rsstamma, vilken halls i januari 2021. For
en beskrivning av detta bemyndigande, se avsnittet "Aktie-
kapital och &garférhallanden — Emissionsbemyndiganden”.

VERKSAMHETSBESKRIVNING

(ii) Organisk tillvaxt
Den organiska tillvéxten inom Atvexa sker genom nyeta-
bleringar av forskolor eller skolor inom ramen for befintliga
dotterbolag. Tillvéxten kan aven ske genom att befintliga
férskolor eller skolor byggs ut med nya avdelningar inom
forskolan eller klasser/arskurser inom grundskolan.

Bilden nedan illustrerar Atvexas historik avseende intékts-

tillvaxt och EBIT-marginal.
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VERKSAMHETSBESKRIVNING

Forvarvsprocess

Genom det stora antalet férvarv och évertaganden som
Atvexa har genomfort under de senaste aren har Bolaget
byggt upp en stor kunskap om att driva férvarvsprocesser,
oavsett storlek pa den forvarvade verksamheten. Vidare ar
intresset for att bli en del av Atvexagruppen stort och tillgang-
en pa forvarvskandidater god, med 6ver 500 potentiella kandi-
dater i Sverige inom forskola och grundskola. Atvexas starka
marknadsposition och goda renommé underlattar dialogen
med grundare/agare till férskole- och skolbolag som skulle
kunna bli en del av Atvexagruppen. Atvexa tar eget initiativ till
dessa dialoger, men i ett flertal fall tar &ven grundare/agare till
intressanta bolag pa eget initiativ eller via féretagsformedlare
kontakt med Atvexa.

Atvexa utvarderar varje férvarvskandidat individuellt med
utgangspunkt i att bolaget ska fortsatta som ett sjalvstandigt
dotterbolag aven efter férvarvet. Férvarv som genomfdrs av
Atvexas dotterbolag drivs med dotterbolaget som &gare och
integreras i vissa fall i Atvexas dotterbolags verksamheter eller
kvarstar med eget lokalt varuméarke.

Nar Atvexa har identifierat en férvéarvskandidat och en dialog
kring ett potentiellt dvertagande har inletts med bolaget och
dess agare, genomfors en grundlig utvardering utifran ett
antal faststéllda parametrar. Exempel pa sadana ar koncept,
kvalitetsniva, kapacitetsutnyttjande, lokal demografisk utveck-
ling, finansiell stallning, historik, nyckelpersoners fortsatta
engagemang samt vilket mervérde bolaget skapar fér barn,
elever och vardnadshavare. Atvexa faster stor vikt vid att
forsta verksamheten och att bedéma hur den framoéver kan
uppvisa god kvalitet och attraktivitet. Atvexa foljer &ven upp
resultatet av tillsynsférfaranden, inspektioner och eventuella
anmarkningar hos kommunen, Skolinspektionen eller annan
relevant tillsynsmyndighet.

Historiskt har Atvexa férvarvat verksamheter till ett pris om tre
till sju ganger EBIT, det 4r dock ovanligt att férvarv sker till ett

pris motsvarande den hogre eller lagre nivan i detta intervall.
Storre plattformsforvary kan emellertid ske till ndgot hogre
multiplar. Bolaget anser att en stor konkurrensfordel &r dess
decentraliserade struktur, dess starka positiva foretagskultur
och 6ppenhet till olika pedagogiska metoder, vilket innebér att
Atvexa bevarar alla styrkor i forvarvskandidatens verksamhet
da den blir en del av Atvexagruppen.

Atvexas affarsmodell grundar sig i att dotterbolagen till stor
del drivs som sjalvstédndiga enheter. Det &r en av anledning-
arna till att grundare av forskole- och skolverksamheter véljer
att sélja till Atvexa. Bolagets grundfilosofi &r att decentralisera
beslutsfattandet, vilket ger de férvarvade bolagen ett stort
sjalvbestammande. Med detta i dtanke infér Atvexa i anslut-
ning till genomfért forvarv av ett sjalvstandigt dotterbolag ett
antal processer som sékerstéller en kontinuerlig dialog och
uppfoéljning for att folja upp att verksamheterna fortsatter sin
fina utveckling aven efter att de har blivit en del av Atvexa-
gruppen. Utdver detta genomfor Atvexa alltid informations-
moten med medarbetare och oftast d&ven vardnadshavare till
barn/elever i verksamheten dar Atvexa berattar om Atvexa
och vad agarbytet innebar. Dessa informationsméten halls
tillsammans med grundarna (alternativt den nya ledningen).

Flertalet nyckelpersoner i de férvarvade bolagen fortsatter
normalt att arbeta fér Atvexa efter férvarvet. En viktig forkla-
ring till detta ar Atvexas féretagskultur med en starkt decen-
traliserad organisation, som ger entreprendrer stor frihet att
fortsatta att utveckla sina verksamheter.

Strategi avseende lokaler och fastigheter
Atvexagruppens strategi avseende lokaler och fastigheter ar
att hyra samtliga lokaler. Lokalkostnader utgdr dotterbolagens
nast storsta kostnadspost efter Idnekostnader och bolagen
inom Atvexagruppen har totalt ingatt cirka 180 hyresavtal.

| Sverige utgdrs majoriteten av hyresvardarna av kommuner.

I Norge och Tyskland ar majoriteten av hyresvardarna i stallet
privata. Hyresavtalen har generellt ingatts pé, for den aktuella
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Kyrkbackens forskola ligger vid Taby kyrka och &r en del av TP
Forskolor

marknaden, sedvanliga och skaliga villkor och uppgar i
normalfallet till ett till tre &r, med mojlighet till férlangning.

Ungefar 37 procent av hyresavtalen forfaller fram till utgdngen
av kalenderaret 2020, ungefar 24 procent under kalenderéaret
2021 och ungefar 16 procent under kalenderaret 2022,
Bolaget anser att mojligheterna till férlangning av hyresavtal
som |6per ut ar goda.

Merparten av genomforda foretagsférvarv utgors av forvarv
av bolag som hyr sina lokaler.

| vissa svenska kommuner pagér évervaganden rorande
lokalkostnadserséattningen, som rér hur kommunens kostnad
fér de egna skollokalerna beréknas, men aven hur man ska
gora det majligt for friskolor att etablera sig i nya skolbyggna-
der, som i de flesta fall har en marginalkostnad som &verstiger
den snittkostnad som kommunens ersattning baseras pa. |
kommuner med stort behov av nya skolor utvecklas pragma-
tiska l6sningar sdsom erséattning av faktisk lokalkostnad.

Atvexas heldgda dotterbolag, Atvexa Fastigheter AB, ager tre
fastigheter i Sollentuna och Atvexas dotterbolag, ULNA AB,
ager en fastighet i Nacka. Atvexa bedriver egen verksamhet

i fastigheterna. Atvexa har startat en process for att se éver
mojligheterna att avyttra samtliga fastigheter.

Decentraliserad organisation med tydlig
styrning

Det ar Atvexas 6vertygelse att de basta pedagogiska samt
affarsmaéssiga besluten fattas néra barn och elever av de per-
soner som bast kénner till deras behov. Dotterbolagen drivs
darfor sjalvstandigt, vilket mojliggdr for respektive dotterbolag
att bevara den unika kultur, profil och de arbetsmetoder som
utgjort grunden for deras framgang. Det ar dven en forklaring
till Atvexas formaga att behélla personal i bolag som Atvexa
férvarvar. De attraheras ofta av den decentraliserade struk-
turen dar de aven efter ett forvarv kan behalla en hég grad av
oberoende.

Atvexas roll som agare ar att satta och félja upp dvergripande
mal inom bland annat kvalitet och ekonomi samt att saker-
stélla finansiell stabilitet. Bolaget styr verksamheten genom
dotterbolagens styrelser. Tonvikten ligger pa vad som ska
uppnas - inte hur det ska uppnaés.

Ledningsgrupp
Styrelsen for Atvexa faststéller och utvarderar I6pande
Atvexagruppens mal och maluppfyllelser samt beslutar om

VERKSAMHETSBESKRIVNING

Bolagets strategi och om investeringar som gors av Atvexa.
Bolagets ledningsgrupp har det évergripande ansvaret for
bland annat &garstyrning av dotterbolagen, resultatuppfél;j-
ning och implementering av Bolagets mal och strategier.
Ovannamnda ledningsgrupp ar dessutom ett viktigt stéd

for ledningarna i respektive dotterbolag inom omraden som
ekonomi, administration, tillvaxtfrdgor och successions-
I6sningar. Ledningsgruppen skapar aven forum for idéutbyten
och natverkande mellan dotterbolagen. Ledningsgruppen
bestar av sex personer; verkstéllande direktor, ekonomi- och
finansdirektor, affarsutvecklingsdirektor, ledarskaps- och
utvecklingsdirektér, kommunikationsdirektdr samt kvalitets-
direktor. Ledningsmoten hélls pa regelbunden basis.

Utveckling och styrning av dotterbolag
Styrningen av dotterbolagen sker i enlighet med Atvexa-
gruppens policyer och riktlinjer och framférallt genom att
tydliga mal sétts och f6ljs upp. Med utgédngspunkt i dessa
uppsatta mal vidareutvecklar respektive dotterbolagsled-
ning verksamheterna utifran sina specifika forutsattningar.
Uppfolining och dialog sker sedan pé ett systematiskt satt
sarskilt via styrelsearbetet. Styrelsen utgors av representanter
fran Atvexas ledning och i vissa fall finns &ven nagon extern
ledamot. P& styrelsemoten diskuteras bland annat kvalitet,
ekonomi, intern kontroll och strategi. Atvexas ledning fungerar
aven som diskussionspartner och stdd till respektive dotter-
bolagsledning i fragor sdsom ekonomistyrning och adminis-
tration, tillvéxt och successionslésningar, samt skapar forum
for idéutbyten och nétverkande mellan de olika dotterbolagen.

Ekonomi- och finansfunktion

Atvexas centrala ekonomifunktion bestar av tre personer;
ekonomi- och finansdirektdr, redovisningsansvarig och
controller. Funktionen ansvarar bland annat f6r konsolide-

ring av Atvexagruppen, rapportering till Atvexas ledning

och styrelse samt planering av likviditet och finansiering.
Darutdver arbetar funktionen med intern kontroll av dotter-
bolagens rutiner och processer samt foljer upp och analyserar
dotterbolagens manadsrapportering.

Varje dotterbolag ansvarar sjalvstéandigt for respektive bolags
processer och rutiner fér ekonomi, I16ner och formalia samt fér
hur arbetet ska organiseras, med undantag fér féljande delar
déar Atvexas centrala ekonomifunktion beslutar alternativt
stoéttar.

Gemensam bank, revisor och ekonomihandbok fér hela
Atvexagruppen
Stod/bollplank i ekonomifragor, administrativa fragor
och vid behov av vidareutveckling av de lokala ekonomi-
funktionerna
| dotterbolagens ansvar ingar &ven ekonomirapportering till
Atvexa.

Information

Den verkstéllande direktéren, med stéd av ekonomi- och
finansdirektéren, kommunikationsdirektéren och IR-rad-
givare, ar ansvarig for den externa informationsgivningen.
Kommunikationsdirektdren fungerar &ven som stod till
Atvexas dotterbolag avseende informationsfragor.
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Inkép

Atvexa har en decentraliserad inkdpsstrategi dar varje
dotterbolag véljer egna leverantorer. Viss samordning sker pa
frivillig basis, dar Atvexa och ifrdgavarande dotterbolag ser
mojligheter att forbattra villkoren genom samarbete.

Affarsutveckling

Atvexas verkstéllande direktér ansvarar tillsammans med
affarsutvecklingsdirektdren fér Bolagets afférsutveckling.
En vésentlig del av affarsutvecklingsarbetet fokuserar pa
nyetableringar och férvéry, ofta i ndra samverkan med
Atvexas dotterbolag.

Kvalitet

Atvexas kvalitetsdirektdr ansvarar fér Atvexagruppens
gemensamma och évergripande kvalitetsarbete. | kvalitets-
arbetet undersoks verksamheternas funktionella kvalitet savél
som de upplevda och &ndamalsenliga kvalitetsaspekterna.
Dotterbolagen arbetar aktivt med det egna systematiska
kvalitetsarbetet och deltar aven i det gemensamma kontinuer-
liga utvecklingsarbetet avseende kvalitet.

Medarbetare

Medarbetarnas pedagogiska kompetens och héga engage-
mang &r avgérande for dotterbolagens utveckling. Férmagan
att attrahera, utveckla och behélla behériga och skickliga
medarbetare och ledare &r avgdrande for Bolagets mojligheter
att nd uppstallda mal. Atvexas dotterbolag lagger darfor stor
vikt vid att vara attraktiva arbetsgivare och arbetar kontinuer-
ligt med kompetensutveckling.

En del av Bolagets framgang kan forklaras av Atvexagruppens
formaga att behalla nyckelpersoner i forvarvade bolag. Detta
uppnés framst genom den decentralisering och entreprendrs-
anda som praglar Atvexa och som ger dotterbolagschefen ett
stort sjalvbestdmmande.

For att félja upp hur medarbetarna upplever sin arbets-
situation genomfor dotterbolagen normalt arliga medarbetar-
undersokningar. Utfallen i undersokningarna visar pa stabila
och hoga véarden for samtliga matomraden. Medarbetare
inom Bolagets dotterbolag samlas pa regelbunden basis

pa natverkstraffar och inspirationsdagar dér representanter
fran olika funktioner inom bolagen traffas for att diskutera
mdjligheter och utmaningar. Till exempel arrangerar Atvexa en
arlig storre inspirationsdag for cirka 200 medarbetare for att
mojliggora kunskapsspridning och utvéxlande av idéer.
Fokus och tema varierar och fér den senaste dagen var temat
"Ett hallbart arbetsliv, nu och i framtiden”.

Antalet medarbetare uppgick per den 31 augusti 2020 till cirka
3 300. Medeltalet anstéllda under rakenskapsaret 2019/2020
var 2 390. Det har inte intraffat ndgot vasentligt avbrott i
Atvexagruppens verksamheter pa grund av arbetsmarknads-
konflikter inom gruppen sedan grundandet 2009. Bolagets
ledningsgrupp anser att det inte finns ndgon anledning att
anta att Atvexas anstéllda, i frdiga om alder och utbildning,
eller Atvexagruppens personalomséattningshastighet inte
skulle motsvara forhallandena vid jamférbara svenska
utbildningsféretag.

Atvexa gor bedémningen att dotterbolagens framtida rekryte-
ringsbehov kommer att kunna tillfredsstéallas.

Atvexas Sjalvstandiga dotterbolag
Nedan presenterar Atvexagruppens Sjédlvstdndiga dotterbolag
sina verksamheter och pedagogiska inriktningar.

(" (M) Axees
WALLENTUNA I FRISKOLA,

Byangsskolan, Vallentuna Friskola och Akers Friskola —
Hdga foérvantningar, kunskaper, studiero och trygghet

Byangsskolan bildades 2001 och ar idag en grundskola frén
F-9 inklusive Sarskola i Téby, en grundskola 6-9 i Vallentuna
samt en F-9 skola i Osteraker och sysselsétter cirka 160 med-
arbetare som utbildar cirka 1150 elever. Vallentuna Friskola &r
en del av Byadngsskolan AB sedan 2017. Akers Friskola anslét
under vintern 2019.

Bolagen kdnnetecknas av deras professionella personal, trev-
liga elever, trygghetsarbetet, studiero, larande och resultat.
Vidare ser bolagen sitt systematiska kvalitetsarbete som en
sjalvklarhet for att n& och sakra god kvalitet.

Ledorden hdga foérvantningar, kunskaper, studiero och trygg-
het ligger till grund fér larandet. Bolagen har hdga forvant-
ningar pa alla som arbetar pa skolorna och pé eleverna.

| 6vrigt &r arbetet med personalens arbetsmilj av yttersta vikt
och tillika en framgangsfaktor pa respektive skola. Kollegialt
larande som metod i det systematiska arbetet &r en annan
framgangsfaktor for saval resultat som trivsel.

Sedan maj 2011 ingar Byangsskolan i Atvexagruppen.

Engelska Skolor och Forskolor i Sverige AB — Professio-
nell organisation, hoga kvalitetskrav och en flersprakig,
interkulturell profil

Engelska Skolor och Forskolor i Sverige drivs av idén att olika
kulturer berikar verksamheten och att kvalitativ undervisning
ger hoga resultat. Bolagets vision bygger pa fyra likvardiga
delar vilket har resulterat i att avgangselever uppnatt fina
resultat och far med sig en bra grund for vidare studier. Vidare
bidrar bolagets fokus pa ett interkulturellt férhallningssatt till
fina varderingar.

Engelska Skolor och Férskolor i Sverige AB bildades 1993
som den forsta fristdende skolan i Sverige som féljer den
nationella laroplanen och pa samma gang ger eleverna
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djupgéende kunskaper i det engelska spraket. Bolagets
vision bygger pa en professionell organisation med hég
behdrighet bland personal, hoga kvalitetskrav i balans med
ett hallbarhetsténk, samt en tvasprakig och interkulturell profil
(dar verksamheten har en 6ppenhet att vilja lara fran andra
kulturer, men alltid arbetar utifran svenska styrdokument och
varderingar). Bolaget arbetar alltid med barnens och elevers
basta i atanke. Denna vision har bidragit till fina resultat och
héga meritvarden ar efter ar.

Engelska Skolor och Forskolor i Sverige bestar idag av fyra
férskolor och tre grundskolor, alla i Stockholm. Bolaget har
ca 180 anstallda och drygt 1 300 barn och elever.

\

Férskolorna Framtidsfolket

Férskolorna Framtidsfolket AB — Bolagets vision &r att alla
barn ska ges mojlighet att bli sitt allra basta jag och med
glédje och nyfikenhet ta sig an livets alla utmaningar

Férskolorna Framtidsfolket bildades 1 september 2000. De sju
férskolorna, med plats fér omkring 450 barn och 120 medar-
betare ligger alla i Stockholms kommun och &r sedan 2011 en
del av Atvexagruppen.

Forskolan hamtar inspiration frdn Reggio Emilia-filosofin dar
kreativitet och utforskande tillsammans med reflektion och
dokumentation &r viktiga grundférutsattningar. | verksam-
heten undersoks vérlden ur barnets perspektiv. Genom gladje
och lek uppmuntras barnens nyfikenhet och lust att lara
tillsammans med andra. Bolagets sétt att arbeta tillsammans;
barn, familjer och pedagoger, 6kar delaktigheten och skapar
l&ngvariga, trygga relationer.

Farakolan P VRiGnoden

&tk

Farsia Sirandsiclan

MA Vatterosen - Vatterosen ska vara familjens naturliga och
sjalvklara férstahandsval for barn mellan 1-10 &r

Bolagets verksamheter uppfyller detta genom att:

Alltid ha ett professionellt bem&tande och ett positivt
forhaliningssatt mot barn och vardnadshavare,
Ha engagerade och narvarande pedagoger som alltid har
barnet i fokus,
Undervisningen och dess miljo ar bade inspirerande och
kreativ,
Gora barnen sprakligt trygga och utveckla deras olika
forméagor.
Detta skapar ett tryggt och trivsamt klimat i verksamheten
som gor det majligt att fokusera pa barnens kunskapsutveck-
ling.

MA Vétterosen startades 1994 som en forskola och 1998
tillkom Farsta Strandskolan. Bolaget bedriver idag férskole-,
férskoleklass- och grundskoleverksamhet i Farsta Strand,
Stockholm. Verksamheten sysselsatter cirka 40 medarbetare
som utbildar cirka 210 barn.

VERKSAMHETSBESKRIVNING

Verksamheten arbetar med inspiration fran Nya Zeeland déar
en kreativ arbetsmiljo, ett utforskande arbetssatt, ett positivt
forhaliningssétt och en hog tilltro till barnens olika férmagor
ar vagledande i arbetet. Fokus ligger pa det inspirerande
lasandet, skrivandet och kommunicerandet, dér ett positivt
forhaliningssétt och en hog tilltro till barnens och elevernas
olika férmagor &r vagledande i arbetet.

Sedan oktober 2017 tillhdr MA Véatterosen AB Atvexagruppen.

metap@®@ntum

Metapontum och Férskolan Metapontum - Musik och
kreativ matematik

Metapontum ar en F-9-skola som erbjuder nationell spetsut-
bildning i matematik vilket medfér en tydlig matematikprofil

pa skolan. Skolan satsar ocksa péa sin musikprofil vilket bidrar
till att skolan upplevs som en levande miljé dar elever kan
utveckla och prova manga olika formagor. Alla elever kan vélja
matematik eller musik som ett individuellt val under sina ar

pa skolan. Skolans profilval goér att det finns en stark tradition
inom matematik och musik som understryker saval det akade-
miska som det kreativa och musikaliska.

Skolan har ocksé en egen kulturskola som vill stimulera barn
och unga att utveckla sina férmagor inom dans, sang, teater
och musik efter skoltid. Férskolan Metapontum har dven den
en musikalisk profil dar rytmik och sang blir ett satt att utveckla
barns férmaga till att uttrycka sig och kénna tillhérighet.

Skolan och férskolan &r belagen i den naturskona kulturmiljon
i L&ngbroparken i Alvsjd, Stockholm, och férenar bade de
traditionella vérdena och det multikulturella. Har méts olika
véarldar och det ar i denna levande miljé som Metapontums
elever och barn ska verka och utvecklas.

Metapontum startades &r 2006 och blev en del av Atvexa-
gruppen 2018.

AA . : S
Montessori
Sverig
Montessori i Sverige — Verksamheten ska praglas av
trygghet och respekt i arbetet mot hdga kvalitetsmal. Varde-

grunden ar baserad pa Montessoris, dar barnet och eleven ar
i centrum

Montessori Sverige (Montessori Forskolor och Skolor i Sverige
AB) ar en del av Atvexagruppen med Montessori-inriktning.
Bolaget har verksamheter i Storstockholm, sédra Skéne och
Ulricehamn. Totalt 10 forskolor, 11 grundskolor, 321 medarbe-
tare och 1 763 barn och elever.

Vision: Verksamheterna ska prédglas av trygghet och respekt i
arbetet mot héga kvalitetsmal. Verksamheterna delar Montes-
soris vdrdegrund dér barnet och eleven &r i centrum.

| sédra Sverige finns:
Lingua Montessori férskolor & skolor
Vikens Montessoriskola och férskola
Brunnby Skola
Bjérkens Férskola, Brunnby
Smafotternas forskolor (Hog och Lilla Harrie).
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| Storstockholm finns:
Montessori i Norrtélje
— Gustavslund
- Vigelsjo
— Férskolorna Grind, Grossgérde och Amorinen
Vallentuna Internationella Montessoriskola
Tyres® Montessoriskola och férskola
Jarna Friskola
Stockholms Montessoriskola
Danderyds Montessoriskola.

| vastra Sverige finns:
Montessori Ekhagen Ulricehamn

Verksamheterna ska préglas av trygghet och respekt. |
bolagets arbete mot hdga kvalitetsmal stér barnet och eleven
i centrum. Forskolorna och skolorna kan se olika ut men alla
arbetar efter Montessoripedagogikens vardegrund och tankar,
de nationella styrdokumenten samt forskning om léarande och
utveckling.

De forskolor och skolor som blir en del av Montessori fort-
satter att driva verksamheten utifrdn de mal och visioner som
den enskilda skolan har. Bolaget arbetar mycket decentralise-
rat. En viktig del i arbetet &r ddremot att aktivt stddja skolor-
nas rektorer och medarbetare pedagogiskt, organisatoriskt
och ekonomiskt.

Montessori &r en del av Atvexagruppen sedan 2012.

Mabra Forskolor — Verksamheten ska vara eftertraktad av
sina kunder darfor att barnen, foradldrarna och medarbetarna
mar bra och trivs tillsammans

Mabra Forskolor bildades 2007 och driver idag 5 forskolor i
Upplands Vasby, en férskola i Upplands Bro samt en forskola
i Habo kommun. Bolaget har cirka 100 medarbetare som
utbildar cirka 500 barn.

Bolaget arbetar for att Idgga grunden till en sund och aktiv
livsstil genom att erbjuda mycket rérelse, goda kostvanor,
utomhuspedagogik, hélsa och l&drande i hygieniska och
kreativa miljoer. Bolagets férskolor erbjuder olika pedagogiska
inriktningar sdsom Reggio Emilia, Montessori och traditionell
forskolepedagogik. Vidare har bolaget &dven tva avdelningar
med svensk-engelsk inriktning. Alla verksamheter arbetar
efter Hall Sverige Rents Gron Flaggkoncept, vilket innebéar ett
aktivt miljdarbete tillsammans med barnen.

Sedan mars 2016 ingar Mabra Férskolor i Atvexagruppen.
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Ralsen - Den lilla enheten med de stora méjligheterna

Rélsen AB &r ett aktiebolag i Sollentuna som startade 1992.
Réalsen omfattar ett moderbolag med férskolor och skolor

i Sollentuna och Solna, samt tva dotterbolag, AB Nyfiket
Larande i Sollentuna och Pilgrimsskolan AB i Hagersten.
Rélsens fyra forskolor och sex skolor har cirka 130 kompeten-
ta och engagerade medarbetare som utbildar cirka 850 barn
fran 1-16 ar.

Bolaget vill vara den lilla trygga férskolan och skolan dar barn,
elever och personal trivs och stannar. P& Ralsens enheter
rader en familjar stdmning och alla kanner alla. Vidare vill
bolaget vara en férebild och inspirationskalla fér andra inom
férskola, fritidshem och grundskola. Verksamheterna kanne-
tecknas av ett tematiskt arbetssatt och ansvarspedagogik.
Bolaget sétter alltid barns vdlmaende och en sund vardegrund
i centrum.

Bolagets vision &r att “Rélsenbarnen &r fyllda med tillférsikt
och lust att lara. De &r beredda att méta det samhélle de ska
leva i som tagluffare i stéllet for charterresenérer”.

Bolagets grundpelare ar smaskalighet, god service och
ansvarspedagogik.

Sedan mars 2012 ingar Rélsen i Atvexagruppen.

Skrattegi

firskolor & utbildning

Skrattegi forskolor och utbildning — Forskoleverksamhet
med lek s& att individuellt larande och grupputveckling sker
pa ett sddant satt att barnen har kul och féraldrarna kanner
trygghet

Skrattegi forskolor och utbildning bestar av 10 férskolor med
cirka 135 medarbetare som utbildar drygt 700 barn. Verksam-
heten finns i Jarfalla, Nacka, Stockholm och Vallentuna
kommun. Bolaget bedriver férskoleverksamhet med lek sd att
individuellt Iarande och grupputveckling sker pa ett sadant
satt att barnen har kul och féraldrarna k&nner trygghet.

Skrattegi har en utbildningsdel som har ett ndra samarbete
med férskolorna. Metoderna som férs fram i utbildningarna
har diskuterats, provats och utvarderats i bade Skrattegi
forskolor och i andra forskoleverksamheter runt om i Sverige.
Vidare dokumenteras synpunkter pa forskolans arbete i
bokform. De bécker som ar utgivna handlar framst om
férskolans pedagogiska organisation och dokumentation.
De utbildningar bolaget erbjuder har en stabil férankring i
férskolans vardag.

Skrattegi startades 2002 och sedan maj 2013 ingar Skrattegi i
Atvexagruppen.

INBJUDAN TILL FORVARV AV AKTIER | ATVEXA AB (PUBL)



SVETT/ \PARLAN

Svettparlan - Ett 10-arigt Skolaventyr att uppleval

Utanfor Karlskrona, med bokskog och hav som granne, huse-
rar sedan augusti 1998 Svettparlan, en fristdende grundskola
ak F-9 med idrotts- och halsoprofil. Uppdraget att stimulera
elevers lust och vilja till ett aktivt, sunt och balanserat liv
genomsyrar verksamhetens vardag. 2020 blev bolagen en del
av Atvexagruppen.

Svettpérlan anser att skolgangen inte handlar om en elit-
satsning, den handlar om ett helt liv. Om en extra frukt om
dagen och en god sdmn om natten. Om kompisar som bryr
sig och larare som ser. Om utmaningar pa ratt niva och elever
som fostras till aktiva deltagare i sina egna liv, inte passiva
mottagare av vad livet serverar dem.

Verksamheten bygger pa en godbitspedagogik dar det basta
ur forskning, teori och inspiration blandas friskt med gammalt
val beprovat, nytank och innovation. Att skapa och bibehalla
en harlig Svettpérleanda samt en bra pedagogisk och social
miljo &r av hog prioritet. Bolaget Iagger aven stor vikt pa att
fostra eleverna till demokratiska och aktiva samhéllsmed-
borgare.

Bolaget vill att samtliga barn ska f& lyckas. Det handlar aldrig
om att bli Sveriges nésta stora stjdrna. Det handlar om att bli
stjdrna i sitt eget liv.

VERKSAMHETSBESKRIVNING
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Sodervikskolan - Varje elev ska vilja och vaga ta ansvar och
kanna delaktighet i sitt eget larande, samt k&nna trygghet i sig
sjalv och pa skolan

Sodervikskolan &r sedan lasaret 2008/2009 en fristdende
skola som drivs av Sddervikskolan AB. Den &r vackert
beldgen néra naturen i de 6stra delarna av Upplands Vasby
kommun. Pa Sodervikskolan har cirka 450 elever i arkurs 6-9
och 50 vuxna sin arbetsplats.

Bolagets vision ar att varje elev ska vilja och vaga ta ansvar
och k@nna delaktighet i sitt eget l&rande, samt k&nna trygghet
i sig sjalv och péa skolan. Verksamhetens mal ar att varje elev
ska lamna Soédervikskolan med en god grundutbildning,
fortsatt lust att lara och tillit till sin férmaga.

Bolagets prioriterade omraden pa skolan &r hélsa och entre-
prendrskap & kreativitet. Nar en elev mar bra och ar kreativ
har eleven alla mojligheter att na s& Iangt den sjalv vill med sitt
skolarbete och i livet.

Sedan 2016 &r Sddervikskolan en del av Atvexagruppen.
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VERKSAMHETSBESKRIVNING

Tornadoskolan - Tryggt och personligt med stor gemenskap
och hélsoprofil

Bolaget skapades 1994 och bedriver férskole- och grund-
skoleverksamhet i Skarpnack, Stockholm. Bolaget har 210
elever samt cirka 35 medarbetare.

Tornadoskolan ar en trygg och personlig liten skola med

stor gemenskap. Utifran forskning och beprévad erfarenhet
skapar bolaget de basta forutsattningarna for varje barns och
ungdomars utveckling och larande. Tornadoskolans vision

ar att alla elever ska I1amna skolan med goda kunskaper och
som empatiska manniskor med god sjélvkdnnedom och
framtidstro.

Tornadoskolan har en halsoprofil och erbjuder eleverna
rérelse under skoltid, bland annat genom ett samarbete med
Hammarby IF. P4 elevens val kan eleverna vélja fotboll, dans
och férdjupningar i andra &mnen. Tornadoskolan har ocksa ett
samarbete med Kulturskolan som erbjuder dans och musik-
kurser i skolans lokaler.

Sedan september 2018 ar Tornadoskolan en del av Atvexa-
gruppen.

Tﬁﬁrskolor

TP férskolor — Ger den basta grunden for ett livslangt larande

TP Forskolor startades 2001 och driver idag 32 forskolor i
Taby, Vallentuna, Norrtélje, Osteraker, Stockholm, Sollentuna,
Sigtuna och Uppsala. Bolaget har drygt 1 700 barn och
narmare 450 engagerade medarbetare.

P& TP Forskolor finns néstan 20 &rs erfarenhet av att driva
férskolor - alltid med god omsorg, lek och larande i en kreativ
miljoé for alla barn, enligt férskolans laroplan.

Bolaget arbetar efter och skapar utforskande och utmanande
miljéer som inbjuder till kreativitet, skapande, lek och
reflektion sa att barnens intresse for sitt Iarande stéarks och
stimuleras.

| utbildningen utmanas barnen genom att f4 problematisera,
utforska och reflektera tillsammans med den vuxne som stod.

TP:s koncept:

Spraka med TP
Sprakutveckling och kommunikativ férméga. Med stéd av
Spréka med TP far pedagogerna ett verktyg att systema-
tiskt och kontinuerligt stimulera sprdkmedvetenheten hos
barnen.

Hallbar forskola
Gron Flagg ar en miljdutmaérkelse fran stiftelsen Hall Sverige
Rent och syftar till kontinuitet i miljdarbetet
Forstéelse for naturvetenskapligt tankande
Hélsa - kost och yoga

Rakna med TP
Matematik och logiskt tdnkande. Verksamheten har ett eget
inspirationsmaterial fér vara pedagoger, som ar en sam-
manstéllning av hur verksamheten arbetar med matematik
pa forskoleniva.

Relationskompetens
Handlar om bolagets férhallningssatt och varje individs eget
ansvar i en relation. Bolaget arbetar med att stérka varje
barns sjélvkansila.

Sedan september 2009 ingar TP Férskolor i Atvexagruppen.
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ULNA Norge - Vi anvédnder barndomens méjligheter

ULNA AS grundades 2008 och ar en professionell forskole-
aktor som driver 21 forskolor med 350 anstéllda och 1 100
barn i Norge. Forskolorna finns i sédra och dstra Norge och
ser olika ut avseende storlek, design, innehéll och koncept, till
exempel sprak och kultur (spanska/norska), sport, utomhus-
pedagogik, Montessori, vetenskap med mera.

ULNAs huvudfokus &r “Se mig - finns dar fér mig”. Genom
detta betonar verksamheten férebyggande och hélsofrdmjan-
de insatser, bade mentalt och fysiskt, for barnets basta. Som
en engagerad social aktor ges barnen den béasta utgangs-
punkten fér att mota livet.

ULNAs vision &r ”Vi anvander barndomens mdjligheter”.
Bolagets grund bygger pa halsoframjande, mangsidighet,
kompetens och langsiktighet. Gemensamma varderingar ar
trygghet, stabilitet och entusiasm.

Verksamhetens 6vergripande mal &r:

Hoégkvalitativa férskolor genom god ledning och kompeten-
ta medarbetare
Uppmérksamma lekens inneboende varde och ha barnets
béasta i fokus hela tiden
Véardesatta de enskilda dagisens lokala identitet och en
mangfald av pedagogiska begrepp
Standigt utvecklas och vara en ledande aktér pd markna-
den.

Sedan februari 2019 ingdr ULNA AS i Atvexagruppen.

SULNA

FORSKQOLOR

ULNA Sverige — En foérskola fér Utveckling, Lek, Nérhet och
Ansvar!

ULNA Forskolor bildades 2007 och driver idag 20 férskolor i
Alingsas, Nacka, Trollh&ttan, Taby och Uddevalla. Bolaget har
narmare 250 medarbetare och 1 050 barn.

Bolaget tror p& att alla férskolor skapar och utvecklar sin
verksamhet utifrén just sina barns férutsattningar och behov.
Utveckling, Lek, Narhet och Ansvar &r de kdrnvarden som
bolagets forskoleverksamheter bygger pa. Vidare ska leken
ha en alldeles sarskild stallning. Bolaget stravar efter att alltid
bemdta elever med ett positivt, professionellt och flexibelt

forhallningssatt med en tydlig koppling till férskolans uppdrag.

Barn, vardnadshavare och personal ska uppleva att férskolan
ar en trygg och saker miljo. Alla verksamheter genomfér
regelbundet utbildningar for all personal inom omraden som
berér trygghet och sakerhet. Rektorer och medarbetare pa
respektive forskola har stor frihet att forma sin verksamhet
utifran just deras barns férutsattningar och personalens
kompetens.

Sedan februari 2019 ingar ULNA Sverige i Atvexagruppen.

VERKSAMHETSBESKRIVNING

ULNA Tyskland®' - Reggio-pedagogik med skandinavisk
social forstaelse

ULNA Tyskland kombinerar Reggio-pedagogik med skandina-
visk social forstaelse. Bolaget erbjuder en flexibel verksamhet
i samarbete med fdréldrarna och uppfyller barnets behov

av omsorg och lek. Férutom hég pedagogisk standard har
bolaget en naturlig, ekologisk medvetenhet och serverar till
exempel mat med fokus pd hélsa och barnvénlighet. Bolagets
namn harstammar fran de norska termerna fér utveckling
(Utvikling), lek (Lek), narhet (Naerhet) och ansvar (Ansvar) och
stér for kérnelementen i utbildningsprogrammet. | dagslaget
har bolaget fyra férskolor i Hamburg och Schleswig Holstein
med totalt 350 barn och cirka 100 anstéllda.

Bolagets forskolor stodjer barnen i deras sjélvkansla, behov,
omtanke om andra och naturen. | en lugn miljé ger verksam-
heten utrymme fér barns nyfikenhet och naturliga utforskande
anda. Bolaget frdmjar barnets inl&rnings- och utbildnings-
processer for en god utveckling.

ULNA Tyskland grundades i Hamburg 2012 och tillhér
Atvexagruppen sedan februari 2019.

Unike Forskolor AB — En forskola i var tid, en demokratisk
métesplats for hopp, kreativitet och en héllbar framtid

Unike Forskolor grundades 1995 och driver idag atta férskolor
i Nacka och Tyres® med cirka 700 barn och 140 medarbetare.

Verksamheten bygger pa vardena trygghet, gladje, delaktighet
och olikhet och en vision om att skapa demokratiska moétes-
platser dar barn, vardnadshavare och pedagoger mots kring
meningsfulla sammanhang i relation till omvérlden. Bolaget
tror pa att stodja barnens nyfikenhet och att komma samman
kring gemensamma angeldgenheter. Nar barnen lamnar
férskolan ska de vara val rustade med framtidstro, hopp

och se vardet av att lyckas tillsammans. Bolaget erbjuder en
inspirerande och variationsrik pedagogisk l1&rmiljé déar barnen
tillsammans med aktivt ndrvarande pedagoger utforskar,
reflekterar och lar tillsammans. Med hjalp av pedagogisk
dokumentation synliggérs barnens och pedagogernas
larande. Verksamhetsidén bygger bland annat pa vardena fran
de kommunala férskolorna i staden Reggio Emilia, Italien.

Sedan april 2013 ingér Unike i Atvexagruppen.

31 ULNA Tyskland bestér i dagslaget av tva juridiska enheter; ULNA Hamburg GmbH och ULNA Nord gGmbH. Den verksamhet som bedrivs i ULNA Nord gGmbH &r
icke-vinstdrivande och konsolideras darfor inte. Resultatet ska aterinvesteras i verksamheten och foretaget redovisas darfor inte enligt forvarvsmetoden dé Atvexa
inte har inflytande over foretaget, inte har ratt till rorlig avkastning fran foretaget och inte heller kan paverka avkastningen fran foretaget.
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VERKSAMHETSBESKRIVNING

WAGA & WILJA

0
0

Walimsn & Wecner &40

Waga & Wilja - Dér barnet kan vaga och vilja erévra lusten
och gladjen i det livslanga larandet

Bolagets namn, Waga & Wilja och innebdrden i dessa tva ord
ar vad bolaget anser kravas for att paverka framtiden. Varje
pedagogs insats ar av stor betydelse for att verksamheten
ska nd malen och komma narmare bolagets vision som &r att
genom arbetsinsatsen vara med och férandra varlden genom
barnen. Férutom att arbeta med den dagliga verksamheten
ska bolaget arbeta langsiktigt. For att lyckas kravs det att
pedagoger vagar och vill arbeta varje dag med att erbjuda
barnen den béasta tdnkbara undervisningen och utbildningen.
For att barn ska fa de basta férutsattningarna att bli med-
vetna varldsmedborgare och f& mojligheter att bli den basta
versionen av sig sjélva behover barnet vaga och vilja erévra
lusten och gladjen i det livslanga larandet.

Bolaget driver sju forskolor i Jarfélla och Enk&pings kommun
med cirka 600 barn och cirka 150 medarbetare. Inspiration till
forskoleverksamheten hamtas fran de kommunala férskolorna
i staden Reggio Emilia i norra Italien. Den utbildning och un-
dervisning bolaget bedriver ska skapa férutséttningar for varje
barns réatt att 1&ra och utvecklas genom att utforska, upptacka
och férundras tillsammans med andra. Verksamheterna har
aldersindelade barngrupper och lagger stor vikt vid rika och
kreativa larmiljoer.

Sedan mars 2011 ingar Wéaga & Wilja i Atvexagruppen.
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Angdala skolor — Kunskap, métet, respekt och engagemang

or = lramst

Férskoleverksamheten p& Angdala Skolor startade redan
1996. Grundskolan har darefter successivt vuxit fram och
bildar i dag tillsammans med férskolan den enhet som &r
Angdala Skolor. Férskolan och skolan ligger vackert belagen

i ett gronomrade i utkanten av det naturskéna Hollviken i
Vellinge kommun. Hér finns férskola, grundskola och fritids
med cirka 100 medarbetare och cirka 640 barn i aldrarna 1-16
ar.

Angdalas mél &r att vara framtidens férskola och skolal

Utifran ett gemensamt forhallningssatt att eleven alltid star

i centrum arbetar bolaget tillsammans pa vdgen mot malet.
Verksamheten arbetar for att eleverna ska utvecklas till aktiva
och engagerade individer med redskap fér att méta véarlden.

Skolan har en profil mot hélsa och rérelse samt engelska.
Denna profilering genomsyrar undervisningen redan i for-
skoleverksamheten.

Sedan 2017 ing&r Angdala skolor i Atvexagruppen.
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VERKSAMHETSBESKRIVNING

Nedanstdende tabell utvisar Atvexagruppens dotterbolag férdelade pa Sjélvsténdiga dotterbolag och agarférhallanden.

Sjalvstandigt dotterbolag (19)

Dotterbolag (45)

Agarforhallande

Byéngsskolan

Byéangsskolan AB

Direkt delagt

Vallentuna Friskola AB

Indirekt delagt

Osterakers Friskola AB

Direkt helagt

Engelska Skolor och Férskolor i Sverige

Engelska Skolor och Férskolor i Sverige AB

Direkt helagt

Engelska Franska Férskolan AB

Indirekt helagt

The Tanto School AB

Indirekt helagt

Friskolan Svettparlan”

‘ Friskolan Svettpéarlan AB

Direkt helagt

Forskolorna Framtidsfolket'

‘ Forskolorna Framtidsfolket AB

Direkt helagt

MA Vatterosen

‘ MA Véatterosen AB

Direkt helagt

Metapontum

Metapontum AB

Direkt helagt

Férskolan Metapontum AB

Direkt helagt

Montessori Sverige

Montessori i Norrtélje AB

Direkt helagt

Montessori Férskolor och Skolor i Sverige AB

Direkt helagt

Stockholm Montessoriskolan AB

Indirekt helagt

Jarna Friskola AB

Indirekt helagt

Lingua Montessori Férskolor & Skolor AB

Indirekt helagt

Montessoriférskolan Bjérken AB

Indirekt helagt

Brunnby Skola M-I HB

Indirekt helagt

Tyresd Montessoriskola AB

Indirekt helagt

Vikens Montessori AB

Indirekt helagt

VIMS AB Indirekt helagt
Sagogrottan AB Indirekt helagt
Chevlange AB Indirekt helagt

Danderyds Montessori

Indirekt helagt

Montessori Ekhagen Ulricehamn AB

Indirekt helagt

Mabra

Mabra Forskolor AB

Direkt helagt

Sébyholm Forskolor AB

Indirekt helagt

Ralsen

Rélsen AB

Direkt delagt

AB Nyfiket Larande, Sollentuna

Indirekt delagt

Pilgrimsskolan AB

Indirekt delagt

Skrattegi Forskolor & Utbildning

Skrattegi Forskolor & Utbildning AB

Direkt helagt

Mosebacke Forskola AB

Indirekt helagt

Sodervik

Sodervikskolan AB

Direkt helagt

forts. nésta sida
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VERKSAMHETSBESKRIVNING

forts.
Sjalvstandigt dotterbolag (19) Dotterbolag (45) Agarforhallande
Tornado
Tornadoskolan AB Direkt helagt
TP Forskolor?
TP Férskolor AB Direkt helagt
Sagogarden AB Indirekt helagt
Hagmarken Forskola/Skola AB Indirekt helagt
ULNA Norge®
ULNA AS Direkt helagt
ULNA Sverige?
ULNA AB Indirekt helagt
ULNA Tyskland
ULNA Hamburg GmbH Indirekt helagt
ULNA Nord gGmbH?® Indirekt helagt
Unike®
Unike Forskolor AB Direkt helagt
Waga & Wilja®*
Waga & Wilja Forskolor AB Direkt helagt
Waga & Wilja Wisdom AB Direkt helagt
Angdala Skolor
Angdala Skolor AB Direkt helagt

' Det infusionerade dotterbolaget Nisse Nyfiken AB &r med fran och med december 2018.
2Det infusionerade dotterbolaget Matildaskolan AB &r med fran och med juli 2019.

3Den 1 januari 2019 6vertog TP Forskolor en forskola av Waga & Wilja.

4 Det infusionerade dotterbolaget Cylinders Forskola AB &r med frdn och med oktober 2017.

5Den verksamhet som bedrivs i ULNA Nord gGmbH &r icke-vinstdrivande och konsolideras inte i Atvexagruppens siffror. Resultatet ska aterinvesteras i verksamheten
och foretaget redovisas déarfor inte enligt forvarvsmetoden dé Atvexa inte har inflytande ver foretaget, inte har ratt till rorlig avkastning fran foretaget och inte heller
kan paverka avkastningen fran foretaget.

% Det infusionerade dotterbolaget Gaustasnippen AS ar med fran och med maj 2020.
7Ingér i Atvexagruppen fran och med juli 2020.
8Under oktober 2020 har M3P Férskolor AB fusionerats in i sitt systerbolag Unike Forskolor AB.

Totalt antal Sjalvstandiga dotterbolag 19
Totalt antal dotterbolag 47
- Varav direkt heldgda 21
- Varav indirekt heldgda 21
- Varav deldgda 2
- Varav indirekt deldgda &

Annat (2) Dotterbolag (2)
Fastighetsbolag Atvexa Fastigheter AB Direkt helagt
Servicebolag Atvexa Service AB Direkt helagt
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Utvald finansiell information

Den utvalda finansiella informationen avseende rakenskapsaren 2019/2020, 2018/2019 och 2017/2018 som presen-
teras nedan har hdmtats fran Atvexas reviderade koncernredovisningar fér rakenskapsaren 2019/2020, 2018/2019
och 2017/2018. De aktuella koncernredovisningarna har uppréttats i enlighet med International Financial Reporting
Standards sasom de antagits av EU ("IFRS”), Radet fér finansiell rapporterings rekommendation RFR 1 (Komplette-
rande redovisningsregler fér koncerner) samt arsredovisningslagen (1995:1554) och har reviderats av Atvexas obe-
roende revisor Deloitte AB. Férutom vad som uttryckligen anges héri har ingen finansiell information i Prospektet
reviderats eller granskats av Bolagets revisor. Ovanndmnda reviderade finansiella rapporter samt revisionsrapporten

ar inkluderade i avsnittet "Historisk finansiell information”.

Féljande information bér ldsas tillsammans med avsnitten "Operationell och finansiell dversikt”, “Kapitalisering,
skuldséattning och annan finansiell information” och Bolagets finansiella rapporter som aterfinns i avsnittet "Historisk
finansiell information”, inklusive noter. Belopp som anges i detta avsnitt har i vissa fall avrundats och dérfér summe-

rar tabellerna néadvéndigtvis inte alltid exakt.

Koncernens rapport dver resultat

2019-09-01 -

2020-08-31
(reviderat)

2018-09-01 -
2019-08-31
(reviderat)

2017-09-01 -
2018-08-31
(reviderat)

Nettoomsaéttning 1761 1473 1046

Ovriga rérelseintakter 40 21 8
1800 1494 1054

Rdrelsens kostnader

Ovriga externa kostnader -282 -423 -292

Personalkostnader -1 205 -992 -712

Avskrivningar -206 -7 -4

Rorelseresultat 107 7 46

Finansiella intékter 1 0 0

Finansiella kostnader -42 -6 -1

Resultat fore skatt 65 66 45

Skatt -16 -18 -8

Periodens resultat 49 48 36

Periodens 6vriga totalresultat

Poster som inte kommer att &terforas till resultatrakningen:

Aktuariella vinster och férluster -1 0 -

Uppskjuten skatt avseende aktuariella poster 0 0 -

Poster som senare kan komma att

aterforas till resultatrakningen:

Omrakningsdifferenser -22 0 -

Ovrigt totalresultat -22 0 -

Periodens totalresultat 27 48 36

Arets resultat tillika drets totalresultat

héanférligt till:

- Moderbolagets aktiedgare 39 47 36

- Innehav utan bestdmmande inflytande 0 0 0

Resultat per aktie, SEK

- Resultat per aktie fére utspadning 4,03 4,09 3,38

- Resultat per aktie efter utspadning 4,03 4,09 3,38
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UTVALD FINANSIELL INFORMATION

Koncernens rapport dver finansiell stallning

2020-08-31 2019-08-31 2018-08-31

(reviderat) (reviderat) (reviderat)
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Goodwill 567 548 222
Ovriga immateriella tillgdngar 1 2 -
Byggnader och mark 74 76 71
Nyttjanderattstillgangar 1130 - -
Ovriga materiella anlaggningstillgdngar 46 36
Uppskjuten skatt 4 1
Summa anldaggningstillgdngar 1821 662 303

Omsaéttningstillgadngar

Kundfordringar 4 6 1
Skattefordran

Ovriga fordringar 27 26

Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 32 43 28
Likvida medel 102 103 43
Summa omsiéttningstillgangar 175 182 83
SUMMA TILLGANGAR 1996 844 386
EGET KAPITAL

Eget kapital hanforligt till moderbolagets

aktiedgare

Aktiekapital 1 1 1
Ovrigt tillskjutet kapital 160 158 81
Balanserat resultat inklusive arets resultat 241 193 146
Omrakningsreserv -22 0 -
Innehav utan bestdmmande inflytande 0 1 1
Totalt eget kapital 380 353 228
SKULDER

Langfristiga skulder

Langfristiga rantebarande skulder 168 214 49
Langfristiga leasingskulder 889 - -
Avsattningar 8 13

Uppskjuten skatteskuld 14 11

Summa langfristiga skulder 1079 237 56

Kortfristiga skulder

Kortfristiga rantebéarande skulder 45 45 9
Kortfristiga leasingskulder 228 - -
Leverantérsskulder 59 40 27
Skatteskulder 19 10 7
Ovriga skulder 84 75 29
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 102 85 30
Summa kortfristiga skulder 538 230 102
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 1996 844 386
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UTVALD

Koncernens rapport dver kassafloden

2019-09-01 -

2020-08-31
(reviderat)

FINANSIELL INFORMATION

2018-09-01 -
2019-08-31
(reviderat)

2017-09-01 -
2018-08-31
(reviderat)

Den I6pande verksamheten

Resultat fére skatt 65 66 45
Justering for poster som inte ingar i kassaflodet 203 7 4
Betald inkomstskatt -12 -9 -1
Kassafléde fran den I6pande verksamheten

fore forandringar av rorelsekapital 258 64 37
Okning(-)/Minskning(+) av rérelsefordringar -9 -4 5
Okning (+)/Minskning(-) av rérelseskulder 22 -2 -18
Kassafléde fran den I6pande verksamheten 271 58 24
Investeringsverksamheten

Férvarv av dotterféretag -28 -240 -48
Forvarv av materiella anlaggningstillgangar -19 -7 -75
Forvarv av 6vriga finansiella anlaggningstillgangar - -1 0
Avyttring av 6vriga finansiella anlaggningstillgangar - - 4
Kassafl6de fran investeringsverksamheten -47 -248 -120
Finansieringsverksamheten

Nyemission 1 54 40
Emissionskostnader - -2 -5
Upptagna lan - 246 40
Amortering av leasingskulder -181 - -
Amortering av 1an -45 -48 -8
Utbetald utdelning 0 0 0
Kassafl6de fran finansieringsverksamheten -225 250 66
Arets kassaflode -2 60 -29
Likvida medel vid arets borjan 103 43 72
Likvida medel vid arets slut 102 103 43
Erhallen och betald rénta

Under aret erhallen ranta 0 0 0
Under aret betald ranta -40 -6 -1
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UTVALD FINANSIELL INFORMATION

Nyckeltal

Bolaget presenterar vissa finansiella matt i Prospektet som inte definieras enligt IFRS. Bolaget anser att dessa matt ger
vérdefull kompletterande information till investerare och Bolagets ledning dé de méjliggér utvérdering av Bolagets prestation.
Eftersom inte alla féretag berdknar finansiella matt pd samma sétt, &r dessa inte alltid jamférbara med matt som anvénds av
andra féretag. Dessa finansiella métt ska dérfér inte ses som en erséattning fér métt som definieras enligt IFRS.

| nedanstaende tabell presenteras finansiella matt som inte definieras enligt IFRS, om inte annat anges.

2019-09-01-  2018-09-01 - 2017-09-01 -

Nyckeltal (MSEK) 2020-08-31 2019-08-31 2018-08-31
Intékter* 1800 1494 1054
Intéktstillvaxt (%) 20,5% 41,8% 22,0%
Rérelseresultat™ 107 71 46
Rorelsemarginal (%)** 5,9% 4,8% 4,3%
Rorelseresultat exkl. IFRS 16** 90 71 46
Rorelsemarginal exkl. IFRS 16 (%)** 5,0% 4,8% 4,3%
Jamférelsestdrande poster ™ -5 -6 -11
Justerat rérelseresultat™ 112 77 57
Justerad rérelsemarginal** 6,2% 5,2% 5,4%
Justerat rorelseresultat exkl. IFRS 16** 95 77 57
Justerad rérelsemarginal exkl. IFRS 16** 5,3% 5,2% 5,4%
Periodens resultat* 49 48 36
Periodens resultat exkl. IFRS 16** 61 48 36
Balansomslutning 1996 844 386
Soliditet (%)** 19,0% 41,8% 59,1%
Réntebarande nettoskuld/EBITDA exkl. IFRS 16™* 11 1,8 0,3
Investeringar** 19 7 75
Antal férvary** 11 10 6
Medelantal anstéllda*** 2390 1972 1475
Medelantal barn och elever*** 13 287 11 443 8 766
Antal Sjalvstandiga dotterbolag***/**** 19 19 16
Antal enheter™** 160 147 94
Resultat per aktie fére utspadning* 4,03 4,09 3,38
Resultat per aktie efter utspadning* 4,03 4,09 3,38
Utdelning per aktie 0 0 0

" Definieras enligt IFRS

“ Alternativt nyckeltal, se upplysningar nedan.

™ Operativa nyckeltal, se upplysningar nedan.

" Har tidigare bendmnts som Antal Varuméarken.
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Nyckeltal definierade enligt IFRS markeras med *

Antal anstéllda

Antal barn och elever

Antal enheter

Antal forvarv

Antal Sjalvstandiga dotterbolag

Balansomslutning

Justerad EBITDA exkl. IFRS 16

Intdkter

Intdktstillvaxt

Investeringar

Justerat rorelseresultat

Justerad rérelsemarginal

Jamforelsestorande poster

Medelantal anstallda

Antal anstallda oaktat sysselsattningsgrad vid
en given tidpunkt.

Antal barn och elever vid en given tidpunkt.

Totala antalet for- och grundskolor per
bokslutsdagen. Sammanslagna enheter med
bade for- och grundskola raknas som tva
enheter da dessa har var sitt tillstand.

Antal férvarvade bolag, inklusive inkrdms-
foérvarv, under perioden.

Totala antalet Sjalvstéandiga dotterbolag per
bokslutsdagen.

Totala tillgangar.

Rorelseresultat exklusive jamférelsestdrande
poster fore allaavskrivningar och nedskrivning-
ar pa anlaggningstillgdngar och nyttjanderatts-
tillgangar.

Totala intakterna for Bolaget baserat pa
utbildningsintékter, statliga bidrag sd som
”Mindre barngrupper” och Ovriga intékter.
Statliga bidrag avser 6vriga stdd och bidrag,
relaterade till fér- och grundskoleverksam-
heten, som exempelvis statsbidrag for statliga
initiativ.

Periodens intékter dividerat med féregaende
periods intdkter minus ett.

Investeringar i materiella och immateriella till-
géngar, exklusive forvarv av bolag och inkram.

Rorelseresultat exklusive jamforelsestorande
poster.

Justerat rérelseresultat i procent av intakter.

Jamforelsestorande poster &r kostnader av
jamforelsestérande karaktar s& som kostnader
for forberedelse for notering pa Nasdaq
Stockholm och radgivningskostnader vid stérre
foretagsforvarv.

Medelantal individuella medarbetare under
perioden.

UTVALD FINANSIELL INFORMATION

Den enskilt storsta kostnadsdrivaren.

Antal barn och elever &r den viktigaste drivaren
for intékter.

Operationellt nyckeltal och den enskilt stérsta
drivaren till det totala barn- och elevunderlaget.

Operationellt nyckeltal och den enskilt storsta
tillvaxtdrivaren.

Operationellt nyckeltal som indikerar Bolagets
pedagogiska mangfald och diversifiering. Ett
Sjalvsténdigt dotterbolag utgér en operativ
organisation dér ett eller flera dotterbolag
organiserats under en och samma VD och med
samma styrelsesammanséttning i alla bolagen.
Det Sjalvstéandiga dotterbolaget har som regel
en gemensam pedagogisk inriktning eller
liknande kopplat till verksamheterna.

Finansiellt nyckeltal som Bolaget anser ar
anvandbart vid jamforelse av totala tillgangs-
massan mellan olika perioder.

Justerad EBITDA anvénds for att mata resulta-
tet fran den I6pande verksamheten, oberoende
av avskrivningar. Anvands for att rakna ut
Nettoskuld/Justerad EBITDA exkl. IFRS 16.

Finansiellt nyckeltal som Bolaget anser
ar anvandbart vid jamférelse mellan olika
perioder.

Finansiellt nyckeltal for att bedéma verksam-
hetens totala tillvaxt, sdval organiskt som via
férvarv. Vidare ar nyckeltalet ett av styrelsen
antaget finansiellt mal.

Finansiellt nyckeltal som redogér for I6pande
investeringar i underliggande verksamhet.

Justerat rérelseresultat anvands for att méata
det underliggande resultatet utan stérningar
fran jamforelsestérande poster.

Justerad rérelsemarginal stéller det under-
liggande rorelseresultatet i relation till intakter-
na. Finansiellt nyckeltal som Bolaget anser &r
anvandbart for att beddéma Bolagets I6nsam-
het. Vidare &r nyckeltalet ett av styrelsen
antaget finansiellt mal.

Jamfdrelsestorande poster sarredovisas for
att fortydliga utvecklingen i den underliggande
verksamheten.

Operationellt nyckeltal och den enskilt stérsta
kostnadsdrivaren.
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UTVALD FINANSIELL INFORMATION

Medelantal barn och elever

Nettoskuld

Nettoskuld/Justerad EBITDA

Organisk tillvaxt (%)

Periodens resultat exkl. IFRS 16

Rérelsemarginal

Rorelsemarginal exkl. IFRS 16

Rorelseresultat

Rorelseresultat exkl. IFRS 16

Resultat per aktie

Resultat per aktie exkl. IFRS 16

Soliditet

Utdelning per aktie

Medelantal barn och elever under perioden.

Réntebarande skulder (korta och langa)
exklusive leasingskulder relaterat till nyttjan-
deréttstillgdngar med avdrag for likvida medel.
Nyckeltalet ar opaverkat av IFRS 16.

Nettoskuld dividerat med Justerad EBITDA.
Nyckeltalet &r opaverkat av IFRS 16.

Periodens 6kning i intékter justerad for férvarv
och valuta/Jamforelseperiodens intakter.

Periodens resultat exklusive effekterna av IFRS
16.

Rorelseresultatet dividerat med intéakter.

Rérelsemarginal exklusive effekterna av
IFRS 16.

Rorelseresultat fran verksamheten fére finans-
netto och skatt.

Rorelseresultat exklusive effekterna av IFRS
16.

Periodens resultat i SEK dividerat med ge-
nomsnittligt antal utestdende aktier fore/efter
utspadning.

Resultat per aktie exklusive effekterna av IFRS
16.

Eget kapital dividerat med balansomslutning-
en.

Periodens utdelning i SEK dividerat med antal
utestdende aktier vid periodens slut.

Operationellt nyckeltal och en av de enskilt
stdrsta intéktsdrivarna.

Nettoskulden anvéands for att tydliggéra hur
stor skulden ar minus nuvarande likvida medel.
Anvands for att rékna ut Nettoskuld/EBITDA
exkl. IFRS 16.

Nettoskuld/Justerad EBITDA &r ett teoretiskt
matt p& hur manga ar det skulle ta att med
nuvarande intjaning (EBITDA) betala av bola-
gets skulder inklusive fastighetsrelaterade lan.
Vidare &r nyckeltalet ett av styrelsen antaget
finansiella mal.

Nyckeltalet anvands vid analys av underliggan-
de intaktstillvaxt driven av jamforbara enheter
mellan olika perioder.

Syftet ar att se periodens resultat enligt sam-
ma redovisningsprinciper som innan inférandet
av IFRS 16 for att skapa jamforbarhet dver tid.

Finansiellt nyckeltal som Bolaget anser ar an-
vandbart for att bedéma Bolagets [6nsamhet.

Syftet ar att se rérelsemarginal enligt samma
redovisningsprinciper som innan inférandet av
IFRS 16 for att skapa jamférbarhet dver tid.

Finansiellt nyckeltal som Bolaget betraktar
som relevant for att forsta resultatgenereringen
i rérelsen.

Syftet ar att se rorelseresultatet enligt samma
redovisningsprinciper som innan infdrandet av
IFRS 16 for att skapa jamforbarhet éver tid.

Finansiellt nyckeltal som Bolaget anser ar an-
vandbart vid jamférelse mellan olika perioder.

Syftet ar att resultat per aktie enligt samma
redovisningsprinciper som innan inforandet av
IFRS 16 for att skapa jamférbarhet 6ver tid.

Bolaget har tidigare haft soliditet som ett
finansiellt mal men inférandet av IFRS 16 gor
detta nyckeltal mindre relevant for att visa
finansiell styrka.

Finansiellt nyckeltal som Bolaget anser ar an-
vandbart vid jamforelse mellan olika perioder.
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UTVALD FINANSIELL INFORMATION

Avstamning alternativa nyckeltal

Nedan féljer berékningar for att harleda nyckeltal som ej ar berédknade enligt IFRS. Tabellerna och berékningarna ar ej
reviderade.

Belopp i MSEK 2020-08-31 2019-08-31 2018-08-31

Soliditet (%)

Eget Kapital 380 353 228
dividerat med Balansomslutningen 1996 844 386
= Soliditet (%) 19,0% 41,8% 59,1%

Soliditet (%) exkl. IFRS 16

Eget Kapital 380 353 228
Justering IFRS 16 3 - -
Eget Kapital exkl. IFRS 16 383 353 228

dividerat med

Balansomslutning 1996 844 386
-Langfristiga leasingskulder -889 - -
-Kortfristiga rantebarande skulder -228 - -
Balansomslutning exkl. IFRS 16 879 844 386
= Soliditet exkl. IFRS 16 (%) 43,6% 41,8% 59,1%

2019/20 2018/19 2017/18

12 man i PALET] 12 méan
Belopp i MSEK sep-aug sep-aug

Intaktstillvaxt

Periodens intakter 1800 1494 1054
dividerat med

Foregéende periods intakter 1494 1054 863
=Intaktstillvaxt (%) 20,5% 41,8% 22,0%

Roérelsemarginal

Rorelseresultat 107 71 46
dividerat med intakter 1800 1494 1054
= Rérelsemarginal (%) 5,9% 4,8% 4,3%

Rorelseresultat exkl. IFRS 16

Ovriga externa kostnader 214
Avskrivningar nyttjanderéttstillgdngar -197 - -
Summa justering 17 - -

Rorelseresultat exkl. IFRS 16

Rorelseresultat 107 7 46
Justering IFRS 16 -17 - -
Rorelseresultat exkl. IFRS 16 90 71 46
Intékter 1800 1494 1054
Rorelsemarginal exkl. IFRS 16 5,0% 4,8% 4,3%
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UTVALD FINANSIELL INFORMATION

2019/20

12 méan
Belopp i MSEK sep-aug

Jamférelsestérande poster

2018/19
12 man
sep-aug

2017/18
12 man
sep-aug

Kostnader boérsnotering - - -9
Forberedelse fér notering Nasdaq Stockholms huvudlista -5 - -
Emissionskostnader - 0 -
Transaktionskostnader - -5 -2
Summa jamférelsestérande poster* -5 -6 -11
*Motsvarande rad i koncernens resultatrakning

Intékter - - -
Ovriga externa kostnader -5 -6 -1
Personalkostnader - - -
Avskrivningar pa materiella anlaggningstillgangar - - -
Avskrivningar nyttjanderéattstillgangar =

Ovriga rérelsekostnader - - -
Summa -5 -6 -1
Justerat rorelseresultat

Rorelseresultat 107 7 46
Jamforelsestérande 5 6 "
Justerat rorelseresultat 112 77 57
Intakter 1800 1494 1054
Justerad rérelsemarginal 6,2% 5,2% 5,4%
Justerat rorelseresultat exkl. IFRS 16

Kostnader bérsnotering - - -9
Forberedelse for notering Nasdaqg Stockholms huvudlista -5 - -
Emissionskostnader - 0 -
Transaktionskostnader - -5 -2
Summa jamforelsestérande poster* -5 -6 -1
*Motsvarande rad i koncernens resultatrakning

Intékter - - -
Ovriga externa kostnader -5 -6 -1
Personalkostnader - - -
Avskrivningar pa materiella anlaggningstillgdngar - - -
Avskrivningar nyttjanderattstillgangar =

Ovriga rérelsekostnader - - -
Summa -5 -6 -11
Justerat rorelseresultat

Rorelseresultat 107 71 46
Jamforelsestérande 5 6 11
Justering IFRS 16 -17 - -
Justerat rorelseresultat exkl. IFRS 16 95 77 57
Intakter 1800 1494 1054
Justerad roérelsemarginal exkl. IFRS 16 5,3% 5,2% 5,4%
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UTVALD FINANSIELL INFORMATION

2019/20 2018/19 2017/18

12 méan 12 man i PALET]
Belopp i MSEK sep-aug sep-aug sep-aug

Justerad EBITDA exkl. IFRS 16

Justerat rorelseresultat exkl. IFRS 16 95 77 57
-avskrivningar -10 -7 -4
Justerad EBITDA exkl. IFRS 16 104 84 61

Periodens resultat exkl. IFRS 16

Ovriga externa kostnader 214 - -
Avskrivningar nyttjanderattstillgangar -197 - -
Rantekostnader avseende leasingskulder -33 - -
Skatt 3 - -
Summa justering 12 - —

Periodens resultat exkl. IFRS 16

Periodens resultat 49 48 36
Justering IFRS 16 12 - -
Periodens resultat exkl. IFRS 16 61 48 36
Antal aktier 12 137 198 11 564 233 10 649 135
Antal aktier 12 137 791 11 564 233 10 649 135
Resultat per aktie fére utspadning (SEK) exkl. IFRS 16 5,05 4,09 3,38
Resultat per aktie efter utspadning (SEK) exkl. IFRS 16 5,05 4,09 3,38

Rantebarande nettoskuld exkl. IFRS 16

Langfristiga rantebarande skulder 1058 214 49
-Langfristiga leasingskulder -889 - -
+Kortfristiga rantebdrande skulder 273 45 9
-Kortfristiga leasingskulder -228 - -
-Likvida medel -102 -103 -43
Réantebarande nettoskuld exkl. IFRS 16 112 156 15

Justerad EBITDA exkl. IFRS 16

Rantebarande nettoskuld exkl. IFRS 16 112 156 15
Justerad EBITDA exkl. IFRS 16 104 84 61
Réntebarande nettoskuld/EBITDA exkl. IFRS 16 1,1 1,8 0,3

Operativt kassafléde

Rorelseresultat, exkl. IFRS 16 90 71 46
+Avskrivningar pa materiella anlaggningstillgangar 10 7 4
=EBITDA, exkl. IFRS 16 100 78 50
-Invest.eringar i materiella apléggningstillgé.ngar, 7 19
exklusive forvarv av bolag, inkrdm och fastigheter -3

Operativt kassafléde 81 71 47

Kassaflédesgenerering

Operativt kassaflode 81 71 47
dividerat med

EBITDA exkl. IFRS 16 100 78 50
Réntebarande nettoskuld/EBITDA exkl. IFRS 16 81% 91% 94%
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Den operationella och finansiella éversikten i detta avsnitt &r avsedd att underlétta férstaelsen och utvérderingen
av trender och fluktuationer som péverkar rérelseresultatet och den finansiella stéllningen for Atvexa. Avsnittet bér
lasas tillsammans med avsnitten "Utvald finansiell information”, "Kapitalisering, skuldséttning och annan finansiell
information” och Bolagets finansiella rapporter som &terfinns i avsnittet "Historisk finansiell information”, inklusive
noter. Den finansiella informationen avseende rékenskapséaren 2019/2020, 2018/2019 och 2017/2018 har hamtats
frén Atvexas reviderade koncernredovisningar fér rékenskapséren 2019/2020, 2018/2019 och 2017/2018. De aktuella
koncernredovisningarna har uppréttats i enlighet med IFRS, Radet fér finansiell rapporterings rekommendation
RFR 1 (Kompletterande redovisningsregler fér koncerner) samt arsredovisningslagen och har reviderats av Atvexas
oberoende revisor Deloitte AB.

Detta avsnitt innehaller framatriktad information som &r féremal for olika risker och osékerhetsfaktorer.
Bolagets faktiska resultat kan komma att avvika vésentligt fran vad som férutségs i den framatriktade
informationen till f6ljd av manga olika faktorer, inklusive, men inte begrénsat till, vad som anges i avsnittet
"Riskfaktorer” och pd annan plats i Prospektet. Belopp som anges i detta avsnitt har i vissa fall avrundats
och déarfér summerar inte nédvéndigtvis tabellerna exakt.

Stabil tillvaxt

Bolagets intékter har 6kat med en genomsnittlig arlig tillvaxt-
takt om cirka 30 procent sedan grundandet &r 2009/2010
fram till slutet av rakenskapséaret 2019/2020. Under de senas-
te tre rakenskapsaren (2017/2018-2019/2020) har Bolagets
intékter okat med en genomsnittlig arlig tillvaxttakt om cirka
31 procent. Under samma period har antalet enheter dkat fran
94 till 160, vilket motsvarar i genomsnitt en 6kningstakt om
ungefar 33 nya enheter per ar.

Intaktsutvecklingen for perioden 2009/2010-2019/2020
presenteras nedan.

Atvexa ager och forvarvar verksamheter inom férskola och
skola. Under laséret 2019/2020 tillhandaholl Atvexagruppen
utbildning for cirka 13 287°2 barn och elever férdelat p& 160
enheter. Bolagets intakter uppgick 2019/2020 till 1 800 (1 494)
MSEK och EBIT, exklusive IFRS 16, fér samma period uppgick
till 90 (71) MSEK vilket motsvarar en EBIT-marginal pa 5,0 (4,8)
procent. Bolagets finansiella profil kAnnetecknas av stabil till-
vaxt under stabil Ionsamhet samt hog kassaflédesgenerering.

MSEK

1800
1800

1600 1494

1400 o

3018 °
GR' ¥
1200 cK 1054

1000 863

800 703
600

600 511
379
400 285

179
200 122

2009/10 2010/11 2011/12 2012/18 2013/14 2014/15 2015/16 2016/17 2017/18 2018/19 2019/20

' CAGR definieras som den genomsnittliga arliga tillvaxttakten (den procentuella 6kningen per ar).

%2 Avser medelantalet barn och elever under verksamhetséaret 2019/2020.
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OPERATIONELL OCH FINANSIELL OVERSIKT

Stabil och langsiktig Ionsamhet

Under perioden 2017/2018 - 2019/2020 har rérelseresultatet Utveckling av rérelseresultatet och rérelsemarginal for
dkat med en genomsnittlig &rlig tillvaxttakt (CAGR) om cirka perioden 2017/2018-2019/2020 presenteras nedan.

40 procent.

MSEK Marginal
100 10%

90 9%
80 8%
70 7%
60 6%
50 4,3% 5%
40 4%
30 3%
20 2%
10 1%

0 — 0%

2017/2018 2018/2019 2019/2020
[ Rorelseresultat === Rorelsemarginal

' CAGR definieras som den genomsnittliga arliga tillvaxttakten (den procentuella ©kningen per ar).

Hoég kassaflédesgenerering

Dotterbolagen &ger normalt sett inte de fastigheter dér de Under perioden 2017/2018-2019/2020 uppgick Atvexas
bedriver sin verksamhet och har dédrmed en affarsmodell med  genomsnittliga kassaflédesgenerering till 89 procent.?
l&gt investeringsbehov. Investeringarna &r framst hanforliga till

inventarier for att fullt utrusta enheter i samband med l&sarets

borjan, vilket ger en hég kassaflédesgenerering.

Kassaflodes-
MSEK /’/> generering

100 93.7% 91,2% 100%

¢ — == 81,0% 90%

80 80%
70%

60 60%
50%

40 40%
30%

20 20%
10%

0 - 0%
2017/2018 2018/2019 2019/2020
[ Operativt kassaflode === Kassaflddesgenerering

' CAGR definieras som den genomsnittliga arliga tillvaxttakten (den procentuella 6kningen per ar).

3 Operativt kassaflode ar definierat som rorelseresultat plus avskrivningar minus investeringar i materiella och immateriella tillgangar exklusive forvarv av bolag, inkram
och fastigheter. Kassaflodesgenerering &r definierat som operativt kassaflode dividerat med rorelseresultat plus avskrivningar. For jamforbarhet mellan réakenskapséaren
anvands rorelseresultatet exklusive IFRS 16-effekter samt endast avskrivningar pa materiella anlaggningstillgangar — se avsnittet "Utvald finansiell information”.
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Faktorer som paverkar den finansiella
utvecklingen

Bolagets finansiella resultat har paverkats, och kommer
sannolikt i framtiden att paverkas, av ett antal faktorer, varav
vissa ligger utanfér Bolagets kontroll. | detta avsnitt inklu-
deras de nyckelfaktorer som Atvexa bedémer har paverkat
Koncernens rorelseresultat och kassafléde under perioden
som omfattas av den historiska finansiella informationen i
Prospektet och som beddéms fortsatta att gora det i fram-
tiden. Dessa faktorer inkluderar i synnerhet:

Atvexagruppens férmaga att attrahera och behalla barn och
elever

Atvexagruppens formaga att attrahera och behalla kvalifi-
cerad personal och ledare

Atvexagruppens formaga att inga och behalla attraktiva
avtal for lokaler

Atvexagruppens konkurrenskraft i forhallande till andra
aktorer

Atvexagruppens formaga att genomfora attraktiva forvarv
Forvarvstidpunkt under verksamhetsaret
Atvexagruppens formaga att kostnadseffektivt expandera
befintliga enheter och etablera nya enheter
Atvexagruppens formaga att kontrollera kostnader
Sammansattningen av Atvexagruppens fér- och grund-
skoleverksamhet

Ersattningsnivaer per barn och elev

Riktade statliga bidrag

Foréndrade regulatoriska forutsattningar att bedriva
fristdende férskolor och skolor

Sasongsvariationer

Réntekostnader

Skattekostnader

Atvexagruppens formaga att attrahera och
behalla barn och elever

En forutséttning for att fortsatta skapa tillvaxt med I6nsamhet
och kvalitet &r att det finns en efterfrdgan hos vardnadshavare
och elever pa de utbildningar som Atvexagruppen erbjuder.
Ett tillréckligt barn- och elevunderlag ar nédvandigt for att
uppna dnskad storlek pa barngrupper, klasser, forskolor och
skolor. Atvexagruppen arbetar kontinuerligt med att utveckla
verksamheter som passar alla barn och att skapa trygga
miljéer dar barn och elever ges de basta mgjliga forutsatt-
ningarna for att uppna sin fulla potential. Atvexagruppen foljer
arligen upp resultaten fran bland annat enkatundersékningar
bland vardnadshavare och elever for att sékerstélla att de
hogt stéllda kraven pé& utbildningens kvalitet och skolmiljé
efterlevs.

For att uppnd 6nskad storlek p& barngrupperna och klasserna
vid skolstart arbetar Atvexagruppen aktivt med att attrahera
barn och elever. Varje lokalt starkt sjalvstédndigt dotterbolag
ansvarar sjalvt fér marknadsforing och kommunikation till
vardnadshavare, barn och elever for att fylla sina verksam-
heter och deras tillvdgagangssatt skiljer sig fran varandra.
Bolaget anser att den mest framgangsrika metoden &r att
sakerstélla en god kvalitet som skapar ett gott rykte och d&
genererar tillstrémning av barn och elever fér kommande &r.

Nar arskullar som startat pa lagre stadier fortsatter till hogre,
fylls verksamheterna &ven pa med efterfoljande arskurser.
Grunden fér denna uppvaxling i volym &r att dotterbolagens
respektive koncept halls tydligt och starkt, s& att det goda
ryktet bekréaftas och sprids.

Atvexagruppens formaga att attrahera och
behalla kvalificerad personal och ledare
Atvexagruppens verksamhet ar beroende av att behalla

och attrahera pedagoger, rektorer och chefer med ratt
kompetens for att kunna erbjuda en utbildning av hég kvalitet
med stort engagemang. Ansvar och befogenheter &r inom
Atvexagruppen till h6g grad decentraliserat till respektive
dotterbolagschef, som aven har det huvudsakliga ansvaret
for rekryteringen av pedagoger. Atvexagruppens decentrali-
serade affarsmodell med sin unika 6ppenhet for olika peda-
gogiska inriktningar har historiskt bidragit till en relativt Iag
omséattning av ledare da en stor andel uppskattar den stora
graden av egenbestdmmanderétt. For att bibehalla kontinuitet
verkar Atvexagruppen aktivt for att behalla engagerade ledare
och personal. Bolagets dotterbolag kan genom sina profilera-
de verksamheter erbjuda pedagoger, rektorer och chefer flera
attraktiva foérutséttningar vad géller arbetsuppgifter, arbets-
miljd, kontinuerlig kompetensutveckling samt méjligheter att
vara med i en stérre grupp av olika pedagogiska inriktningar
och metoder.

Atvexagruppens formaga att inga och behalla
attraktiva avtal for lokaler

En majoritet av avskrivningarna ar hanférliga till lokalkostna-
der. | Sverige utgors hyresvardarna i flertalet fall av kommuner
och pa den norska och tyska marknaden utgérs hyresvar-
darna mestadels av privata aktorer. Hyresavtalen har ingatts
pa for den aktuella marknaden sedvanliga och skaliga villkor.
For Sverige uppgar langden pa hyresavtalen fér kommunala
forskole- och skolfastigheter i normalfallet till ett till tre ar,
med mdéjlighet till férlangning. Hyreskontrakten &r normalt
prismassigt indexerade med lokalt konsumentprisindex vilket
innebar att férvantad prisékning huvudsakligen féljer inflatio-
nen dver tid.

| vissa kommuner pagar overvaganden rérande lokalkost-
nadserséttningen, som rér hur kommunens kostnad fér de
egna skollokalerna beréknas, men dven hur man ska gora det
mojligt for friskolor att etablera sig i nya skolbyggnader, som

i de flesta fall har en marginalkostnad som dverstiger den
snittkostnad som kommunens ersattning baseras pa.

| kommuner med stort behov av nya skolor utvecklas pragma-
tiska l6sningar sdsom erséattning av faktisk lokalkostnad.

Merparten av de lokaler som hyrs ar anpassade for for- eller
grundskoleverksamhet. Bolaget anser att mojligheterna till
férlangning av hyresavtal som I8per ut &r goda.

Atvexagruppens konkurrenskraft i férhallande
till andra aktérer

Utover den underliggande marknadstillvaxten paverkas
Bolagets intékter och resultat av Atvexagruppens férmaga

att attrahera barn och elever till sina utbildningar. Konkur-
rensen om barnen och eleverna &r oftast lokal dar alternativa
forskolor och skolor pa orten konkurrerar, och inkluderar bade
kommunala och fristdende akttrer. Attraktionskraften bland
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Atvexagruppens olika Sjélvstandiga dotterbolag beror pa ett
antal faktorer, sdsom de enskilda verksamheternas anseende
och geografiska lage samt engagemang, kvalitet och kunskap
hos respektive verksamhets ledare och medarbetare.

Atvexagruppens formaga att genomféra
attraktiva férvarv

En stor andel av Atvexas intaktstillvéxt ar ett resultat av
forvary, dels av nya Sjélvstandiga dotterbolag med egna varu-
marken, dels genom att Atvexas dotterbolag férvarvar mindre
verksamheter. Under den senaste trearsperioden (2017/2018-
2019/2020) har Bolagets intékter okat fran 1 054 MSEK till 1
800 MSEK samtidigt som Bolagets justerade EBIT har 6kat
fran 57 MSEK till 95 MSEK. Under ovan namnda period har
den arliga genomsnittliga intaktstillvaxten (CAGR) uppgatt till
31 procent, varav 28 procentenheter har utgjorts av férvarvad
tillvaxt och 3 procentenheter av organisk tillvaxt.

Det férvarv som har haft storst paverkan pa Koncernens
intakter och rorelseresultat (EBIT) under de tre senaste
rakenskapsaren ar det i februari 2019 genomforda férvarvet av
ULNA forskolor i Norge, Sverige och Tyskland. Under raken-
skapséret 2018/2019 uppgick intdkterna i ULNA Norge och
ULNA Sverige till 141,2 MSEK respektive 73,9 MSEK.%* En stor
del av det forra rakenskapsarets intikts- och resultatokning ar
med andra ord hanforlig till detta forvarv.

Genom Bolagets goda marknadsk&nnedom samt kontinuerli-
ga utvardering av potentiella forvérvs- och évertagandeméj-
ligheter har Atvexa en god uppfattning om vilka verksamheter
och enskilda enheter som ar attraktiva att forvéarva. Genom
det stora antalet férvérv och évertaganden som Atvexa har
genomfort under de senaste aren har Bolaget byggt upp en
stor kunskap om att driva férvarvsprocesser, oavsett storlek
pa den forvarvade verksamheten.

F6ér mer information om Bolagets forvarvsstrategi, se
avsnitten ”Verksamhetsbeskrivning — Férvérvad tillvdxt” och
"Verksamhetsbeskrivning — Férvérvsprocess”.

Forvarvstidpunkt under verksamhetsaret
Bolagets I6nsamhet och kassafléde paverkas av forvarv-
stidpunkten under verksamhetséret avseende forvarv av
forskoleverksamheter. Bolagets I6nsamhet paverkas positivt
om forvarvet sker under andra halvaret av verksamhetséaret.
Den positiva effekten harstammar fran den jamnt férdelade
intaktsstrémmen som framst méts av minskade personalkost-
nader under sommarperioden dad merparten av semesteruttag
sker samt lagre rorliga kostnader relaterade till driften av
verksamheten.

| enlighet med Atvexagruppens redovisningsprinciper
konsolideras ett forvarvat bolag fran den tidpunkt d& Koncer-
nen erhaller kontroll eller ett bestdmmande inflytande Gver
ifrdgavarande bolag.

Atvexagruppens formaga att kostnadseffektivt
expandera befintliga enheter och etablera nya
enheter

Atvexagruppens framtida tillvaxt &r till viss del beroende av att
identifiera och utvardera lampliga geografiska omraden och
erhalla erforderliga tillstdnd for etablering av nya enheter samt

34 Avser perioden februari — augusti 2019.
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expandera befintliga enheter. Tillvaxten ar &ven beroende av
att expandering av befintliga enheter och etablering av nya
enheter sker pd ett kostnadseffektivt satt. Flera av Bolagets
dotterbolag har erfarenhet av att genomféra utékningar av
befintliga verksamheter med nya avdelningar och klasser.
Vissa har aven erfarenhet av att dppna nya fér- och grund-
skolor. Bolagets dotterbolag undersdker kontinuerligt nya
mojliga etableringar. En sddan utvardering grundar sig bland
annat p& demografiska faktorer, det vill siga om det finns ett
tillrackligt nuvarande och framtida barn- och elevunderlag,
utbud av befintliga enheter i ndromradet, tillgang till lampliga
lokaler samt kommunens ersattningsniva. Vid svagare
efterfragan fran barn och elever kan I[6nsamheten kortsiktigt
paverkas negativt under perioder da Atvexagruppen etablerar
nya férskolor och skolor. Atvexagruppens fortsatta tillvéxt &r
aven beroende av att utveckla befintliga fér- och grundskolor
genom att addera klasser till redan existerande aldersgrupper
alternativt utdka verksamheten till att omfatta framférallt
hogre aldersgrupper. Atvexagruppens férméga att expandera
befintliga enheter beror i huvudsak pa maojligheten att bedriva
utdkad verksamhet i befintliga lokaler eller tillgéngligheten pa
storre lokaler i naromradet. Atvexagruppen har till exempel
framgangsrikt utokat Ralsen i Sollentuna fran att omfatta
forskola och arskurs F-5 till att &ven omfatta arskurs 6-9.

Atvexagruppens férmaga att kontrollera
kostnader

Rdrelsens kostnader fér Atvexagruppen uppgick under
rakenskapsaret 2019/2020 till 1 693 MSEK.

Av Atvexagruppens kostnader ar den storsta posten personal-
kostnader. Under rakenskapsaret 2019/2020 avsag 71 procent
av rorelsens kostnader personalkostnader. Under de senaste
rakenskapsaren har Atvexagruppens personalkostnader pé&-
verkats av den tillvaxt som sker organiskt och genom forvary,
men dven av de generella kningarna av lararlénerna. Aven en
okning av personalresurser for sarskilt stoéd har paverkat per-
sonalkostnadsandelen. Personaltatheten, sammansattningen
av for- och grundskoleverksamhet, och dven i viss man barn-
och elevmixen, paverkar ocksa hur stor andel av Atvexagrup-
pens kostnader som avser personalkostnader. Under de tre
senaste rdkenskapséaren har Koncernens personalkostnader
okat i ungefarlig takt med Bolagets intakter, framst till f6ljd av
genomfdrda forvarv. Férskollarar- och lararléneutvecklingen
framover beror framférallt p& den allmanna I6nedkningstakten
i samhallet, statliga bidrag samt kommunernas satsningar pa
forskollarar- och lararloner. Den allmanna bristen pa forskol-
och grundskollarare, framforallt behdriga larare, kan komma
att driva upp I6ner for kommuner saval som for fristdende
aktorer, och personalkostnader kan darmed komma att
utgdra en hogre andel av rérelsens kostnader. Principen om
lika villkor innebéar dock att kommunernas kostnadsdkningar
ocksa ska aterspeglas i de ersattningar som lamnas till
fristdende aktorer. Det finns dock en risk for efterslapningar i
ersattningsdkningar, varvid 6kade personalkostnader inte fullt
ut medfér motsvarande ersattningsdkningar.

Den nést stérsta kostnadsposten i Koncernen &r "Ovriga
externa kostnader” i Koncernens rakenskaper. Under réken-
skapsaret 2019/2020 uppgick "Ovriga externa kostnader”
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till 282 (423) MSEK. Innan implementeringen av IFRS 16 i
Bolagets rékenskaper utgjorde lokalkostnader den stérsta
delen av posten ”"Ovriga externa kostnader”.

Sammanséattningen av Atvexagruppens fér- och
grundskoleverksamhet

Atvexagruppens intéktsutveckling paverkas ocksa av Koncer-
nens sammansaéttning av fér- och grundskoleverksamhet, det
vill séga vilken relativ andel dessa har av Koncernens totala
verksamhet. Sammanséttningen fluktuerar till foljd av ett antal
faktorer, huvudsakligen férvarv som skapar storre férandring-
ar, men dven expansion genom etablering av nya enheter eller
avveckling av enheter, kapacitetsutnyttjande och barn- res-
pektive elevtillstromning inom de olika dotterbolagen. Under
de tre senaste rakenskapsaren har Koncernens intakter okat,
framst till f6ljd av genomférda férvérv.

Ersattningsnivaer per barn och elev

Ersattningen for den verksamhet Atvexagruppen bedriver
paverkas av den barn- eller skolpeng som betalas ut av

den kommun dér barnet eller eleven &r folkbokford. Dessa
erséttningar baseras i stor utstréackning pa barn- och skol-
pengen som beslutas av de enskilda kommunerna och utgdrs
av ett grundbelopp fér varje barn/elev och ett tillaggsbelopp
fér barn/elever med ett omfattande behov av séarskilt stéd
som beréknas individuellt. Vidare tillampar kommunerna &ven
socioekonomisk resursférdelning i olika former vilket innebar
att ersattningen per barn/elev varierar baserat pa bakgrund
och de socioekonomiska parametrar varje kommun tar han-
syn till. Eftersom Atvexagruppen har barn och elever fran ett
stort antal kommuner samt barn och elever med olika socio-
ekonomisk bakgrund pa varje forskola respektive skola skiljer
sig erséattningen at barnen/eleverna emellan. Erséttningen

for Atvexas utbildningsformer paverkas av kommunernas
kostnader for de for- och grundskolor som drivs i kommunal
regi. Detta varierar avsevart mellan kommuner och paverkas
huvudsakligen av kommunens kostnadsnivd men &ven i viss
man av politiska beslut om satsningar och resursallokering i
respektive kommuns férskole- och skolverksamhet. Exempel
pa sadana satsningar kan vara IT-utrustning till enheternas
barn och elever samt satsning pa lararléner. Vilka kommuner
som Atvexagruppen bedriver sin verksamhet i har dédrmed
paverkan pa vilken erséttning som Koncernen erhaller.

Fragor kring olika element i barn- och skolpengen, sdsom
lokalkostnadserséattningen, de socioekonomiska tillaggen,
momserséattningen och ersattningen fér administrationskost-
nad ar foremal for kommunala och statliga beslut.

Foér ytterligare information om ersattningsmodellerna inom
Atvexagruppen, se avsnitten "Marknadséversikt — Marknaden
fér férskoleverksamhet — Erséttningsmodell” och "Marknads-
oversikt — Marknaden fér grundskoleverksamhet — Ersétt-
ningsmodell”.

Riktade statliga bidrag

I tillagg till barn- och skolpengen erhaller Bolaget ersé&ttningar
for specifika eller prioriterade &ndamal i form av riktade
statliga bidrag. Bidragen &r i regel tidsbegransade och erhdlls
genom beviljad anstkan fran huvudmannen, dar ett eller

ett flertal krav maste uppfyllas for att anskan ska beviljas.
Bidragen &r avsedda att kompensera den 6kade kostnaden

for den specifika atgéarden. Aktuella atgarder ar exempelvis de
riktade statsbidragen "likvardig skola”, "lararlénelyftet” och
"minskade barngrupper i forskolan”.

Foérandrade regulatoriska férutsattningar att
bedriva fristdende forskolor och skolor

For- och grundskolan &r foremal for ett antal utredningar och
en fortgdende reformaktivitet. Regulatoriska foréandringar
paverkar Bolaget, liksom andra utbildningsorganisationer,
inklusive kommunerna som huvudmé&n. Som huvudtendens
géller att kraven vaxer p& huvudmaéns kapacitet att leva upp
till hogt stallda krav, savél i undervisningen som vad galler
finansiell stabilitet och &garansvar. Detta tenderar att skapa
hdgre etableringstrosklar fér nya, mindre och oerfarna aktérer
och den relativa konkurrenspositionen starks fér en erfaren
och etablerad organisation.

Sasongsvariationer

Intédkterna inom grundskoleverksamheten férdelas jamnt éver
de forsta tre kvartalen men &r avsevart lagre under det fjarde
kvartalet i férhallande till resterande del av rakenskapsaret.
De lagre intakterna beror pa att elevernas sommarlov infaller
under denna period, vilket gér att undervisningsperioden ar
kortare 4n under 6vriga kvartal. Intdkterna fran fritidsverk-
samheten fordelas dock jamnt Gver rakenskapsarets fyra
kvartal. Personalkostnaderna ar generellt stabila under de tre
forsta kvartalen och Iagre under det fjarde kvartalet da stora
semesteruttag sker.

Intékterna inom férskoleverksamheten férdelas jamnt dver
rakenskapsarets fyra kvartal men 6kar ndgot under det andra
och tredje kvartalet och ligger kvar pa en jamn niva i det fjarde
kvartalet. Orsaken ar att verksamheterna inom férskolan nor-
malt sett har relativt sett farre barn under hésten och vartefter
fyller pa med fler barn samt att ersattning erhalls for hela det
fjarde kvartalet trots att manga barn inte gar pa férskola under
delar av sommarmanaderna. Merparten av personalkostna-
derna och &vriga kostnader exklusive kostnader for lokaler
uppkommer de tre forsta kvartalen men ar avsevért lagre
under det fjarde kvartalet som en f6ljd av att farre barn gar pa
forskola under sommarmanaderna.

Sammantaget innebér ovanstédende sasongsvariationer att
rakenskapsarets intakter och kostnader férdelas olika Gver
kvartalen beroende pa hur stor del av verksamheten som
utgdrs av férskola respektive grundskola. En hégre andel for-
skola leder till en jamn férdelning av intdkterna dver kvartalen,
medan kostnaderna &r avsevart lagre i det fjarde kvartalet. En
hdgre andel grundskoleverksamhet innebér att en stérre andel
av intékterna infaller under rakenskapsarets forsta tre kvartal
med en stérre andel kostnader under det fjarde kvartalet.

Dérutover paverkar tidpunkten for forvarv fordelningen av
intakter och kostnader under rakenskapsaret. Férvarv som
gors tidigt inom grundskolan leder till ovanstdende fordelning
av resultatet, medan férvarv som goérs sent kortsiktigt leder till
lagre marginaler i det fjarde kvartalet. Férvarv inom férskola
som gors tidigt leder till lAgre marginaler fér perioden de &gs
under rékenskapsaret jamfort med forvarv som gors sent
eftersom intékterna under det fjarde kvartalet &r oférandrade
medan kostnaderna &r laga.

Atvexa genomfor Idnejusteringar for sina medarbetare
arligen, vilka i regel genomférs fran och med september.
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Efter genomférd I6nejustering 6kar personalkostnaderna utan
att barn- och skolpeng justeras i motsvarande man, vilket
paverkar Ionsamheten. Barn- och skolpengen justeras istéllet
vid arsskiftet vilket gor att intékterna delvis under det andra
kvartalet och helt under det tredje kvartalet 6kar utan att
motsvarande foérandring i kostnadsstrukturen sker.

Réantekostnader

Bolaget finansieras delvis genom réanteb&rande finansiella
skulder. Réntenettot utgérs av rénteintékter och réntekostna-
der pd likvida medel, banklan och leasingskulder.

Skattekostnader

Bolaget beréknar och betalar inkomstskatter i Sverige och
Norge dar bolagsskatten for nérvarande uppgar till 21,4 pro-
cent respektive 22,0 procent. Féréandring av denna skattesats
skulle saledes paverka Bolagets resultat och kassaflode.

Skattekostnader bestar av aktuell och uppskjuten inkomst-
skatt. Aktuell skatt &r skatt som ska betalas avseende aktuellt
ar, med tillampning av de skattesatser som &r beslutade

eller i praktiken beslutade per balansdagen. Den aktuella
inkomstskatten paverkas av rorelseresultat, finansiella poster
samt eventuella ej avdragsgilla poster och ej skattepliktiga
intakter medan den uppskjutna skatten framst paverkas av
avskrivningar av koncernméssiga évervarden och temporéra
skillnader.

Nyckelposter i resultatrakningen

Nettoomsiéttning

Nettoomsattningen bestar huvudsakligen av barn- och
skolpeng. Barn- och skolpeng erhdlls vanligtvis en manad
eller flera manader i férskott eller under innevarande manad
och i ett fatal fall kvartalsvis i forskott. Fran och med den

1 januari 2018 dvergick Stockholms stad till att betala ut
barn- och skolpeng manadsvis fér innevarande ménad istallet
for kvartalsvis i férskott som tidigare. Barn- och skolpengen
redovisas som intakt fordelat éver den period som under-
visningen pagar, inklusive perioder av for- och efterarbete av
elevundervisning.

Ovriga rorelseintékter

Ovriga rérelseintékter avser évriga stéd och bidrag, relate-
rade till for- och grundskoleverksamheten, som exempelvis
statsbidrag for statliga initiativ som bland annat mindre
barngrupper och Iaxhjalp. De riktade statsbidragen redovisas
till verkligt varde nar det foreligger rimlig sakerhet att bidraget
kommer att erhéllas och att Bolaget kommer att uppfylla de
villkor som ar férknippade med bidraget.

Intakter
Intékter inkluderar Nettoomséattningen och Ovriga rérelse-
intakter.

Ovriga externa kostnader

Ovriga externa kostnader inkluderar utbildningsmaterial
sasom skolbdcker, material till lek och sysselséattning,
programvara och licenser, férbrukningsmaterial, kostnader for
skolmat och modersmalsundervisning, kostnader for for-
brukningsmaterial, kostnader for IT och leasingkostnader foér
viss kontorsutrustning samt 6vriga externa kostnader sdsom
revisionstjanster.

OPERATIONELL OCH FINANSIELL OVERSIKT

Personalkostnader

Personalkostnader inkluderar 16ner, sociala kostnader,
pensioner och dvriga personalrelaterade kostnader samt
stdd och bidrag som avser técka specifika utdkade personal-
kostnader sasom forsteléararlon och lararlénelyftet.

Avskrivningar

Materiella anlaggningstillgdngar redovisas till anskaffnings-
véarde efter avdrag fér ackumulerade avskrivningar och even-
tuella nedskrivningar. Avskrivning sker linjart dver tillgadngens
berédknade nyttjandeperiod. Den berdknade nyttjandeperio-
den for inventarier, verktyg och installationer ar 5-10 ar.

Avskrivningar i nyttjanderattstillgdngar redovisas linjart dver
kvarstdende avtalstid. Bolagets redovisade tillgangar bedéms
vid varje balansdag for att avgoéra om det finns indikationer pa
nedskrivningsbehov. Om indikation p& nedskrivningsbehov
finns berdknas tillgangens atervinningsvarde, vilket ar det
hdégsta av verkligt varde minus foérséljningskostnader och
nyttjandevéarde. En nedskrivning gérs med det belopp varmed
tillgadngens redovisade varde Gverstiger dess atervinnings-
varde.

Posten har tillkommit i samband med inférandet av IFRS 16
och ersatter de hyreskostnader som tidigare redovisades
under posten Ovriga externa kostnader. Hyresavtal ingés
vanligen med hyreslangd mellan ett och tre ar. Hyres-
kontrakten &r normalt prismassigt indexerade med lokalt
konsumentprisindex vilket innebér att férvéntad prisdkning
huvudsakligen féljer inflationen.

Gooduwill provas minst arligen for eventuella nedskrivnings-
behov.

Finansiella intdkter och kostnader

Finansiella intakter inkluderar ranteintakter pa likvida medel.
Finansiella kostnader inkluderar framférallt rantekostnader
pa 1an, inklusive periodisering av transaktionskostnader for
upptagande av lan.

Skatt

Inkomstskatter utgdrs av aktuell och uppskjuten skatt.
Inkomstskatter redovisas i arets resultat utom da underliggan-
de transaktion redovisats i 6vriga totalresultatet eller i eget
kapital varvid skatteeffekter redovisas i 6vrigt totalresultat
eller i eget kapital.

Aktuell skatt ar skatt som ska betalas eller erhallas avseende
aktuellt &r, med tillampning av de skattesatser som &r
beslutade eller i praktiken beslutade per balansdagen. Till
aktuell skatt hor aven justering av aktuell skatt hanforlig till
tidigare perioder.

Uppskjuten skatt berdknas enligt balansrékningsmetoden
med utgéngspunkt i temporéra skillnader mellan redovisade
och skattemassiga vérden pa tillgangar och skulder. Tempo-
réra skillnader beaktas inte i koncernmassig goodwill och inte
heller fér skillnad som uppkommit vid férsta redovisningen

av tillgdngar och skulder som inte ar rérelseférvarv som vid
tidpunkten for transaktionen inte paverkar vare sig redovisat
eller skattepliktigt resultat. Vidare beaktas inte heller tempora-
ra skillnader h&nférliga till andelar i dotterbolag som inte for-
vantas bli aterférda inom 6verskadlig framtid. Varderingen av
uppskjuten skatt baserar sig p& hur underliggande tillgangar
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eller skulder férvantas bli realiserade eller reglerade. Upp-
skjuten skatt berédknas med tilldmpning av de skattesatser
och skatteregler som ar beslutade eller i praktiken beslutade
per balansdagen.

Uppskjutna skattefordringar avseende avdragsgilla temporéra
skillnader och underskottsavdrag redovisas endast i den man
det ar sannolikt att dessa kommer att kunna utnyttjas. Vardet
pa uppskjutna skattefordringar reduceras nar det inte langre
beddms sannolikt att de kan utnyttjas.

Rorelsekapital

Nedanstdende tabell sammanfattar Bolagets rérelsekapital
per de presenterade balansdagarna.

Omsittningstillgdngar
inkluderade i rorelsekapital

Kundfordringar 4 6 1
Skattefordran
Ovriga fordringar 27 26 8

Forutbetalda kostnader

och upplupna intékter 32 43 o8

Totala omséattnings-
tillgangar inkluderade i 72 79 40
rorelsekapital

Kortfristiga skulder
inkluderade i rorelsekapital

Leverantdrsskulder 59 40 27
Skatteskulder 19 10 7
Ovriga skulder 84 50 29
Upplupna kostnader och

foérutbetalda intakter 102 85 30
Totala kortfristiga skulder

inkluderade i rérelsekapital 264 184 93
Roérelsekapital -192 -106 -53

Jamforelse mellan rakenskapsaren
2019/2020 och 2018/2019

Intdkter

Koncernens intakter fér perioden 2019/2020 ékade med 20,5
procent och uppgick till 1 800 MSEK, jamfért med 1 494
MSEK f6r perioden 2018/2019. Skillnaden i intékter jamfort
med jamforelseperioden beror framst pa forvarv av for- och
grundskoleverksamheteter i linje med tillvaxtstrategin.

Kostnader

Rorelsens kostnader for perioden 2019/2020 6kade med
19,1 procent och uppgick till 1 693 MSEK, jamfort med 1
422 MSEK fér perioden 2018/2019. Okningen jamfért med
jamférelseperioden redogdrs for nedan.

Ovriga externa kostnader

Koncernens 6vriga externa kostnader for perioden 2019/2020
minskade med 33,3 procent och uppgick till 282 MSEK,
jamfért med 423 MSEK for perioden 2018/2019. Anledningen
till minskningen jamfért med jamférelseperioden &r fraimst

hanforlig till inférandet av IFRS 16 varpa lokalkostnader nu
betraktas som nyttjanderattstillgangar istéllet for att tidigare
ing& under Ovriga externa kostnader.

Personalkostnader

Koncernens personalkostnader for perioden 2019/2020 6kade
med 21,5 procent och uppgick till 1 205 MSEK, jamfort med
992 MSEK fér perioden 2018/2019. Okningen jamfért med
motsvarande period féregaende ar forklaras av framst av den
6kade personalstyrkan som tillkommit genom férvarvade
verksamheter under rakenskapsaret och den personalkostnad
som medfdljer fér att driva den utdkade verksamheten.
Personalkostnadsmassan i relation till intdkter har under

perioden varit stabil.

Avskrivningar pa materiella anldggningstillgdngar
Koncernens avskrivningar for perioden 2019/2020 6ékade med
199 MSEK och uppgick till 206 MSEK, jamfort med 7 MSEK
for perioden 2018/2019. Okningen jamfért med motsvarande
period foregaende ar forklaras framst av inforandet av IFRS
16 varpa avskrivningar pa nyttjanderattstillgadngar utgér 196
MSEK av 6kningen. Resterande del av 6kningen utgors av
Okade anlaggningstillgangar till féljd av genomforda forvarv
under perioden.

Rorelseresultat

Rorelseresultatet for perioden 2019/2020 uppgick till 107
MSEK, jamfért med 71 MSEK for perioden 2018/2019, vilket
motsvarar en marginalokning fran 4,8 procent till 5,9 procent.
Resultatokningen &r ett resultat av dkat antal barn och elever
med marginellt férbattrad kostnadskontroll. Rérelseresultatet
exklusive effekter fran IFRS 16 uppgick till 90 MSEK, vilket
motsvarar en marginal pa 5,0 procent.

Finansiella intdkter och kostnader

Koncernens finansiella poster — netto under perioden
2019/2020 uppgick till -42 MSEK, jamfért med -6 MSEK under
perioden 2018/2019, vilket motsvarar en féréandring med -36
MSEK. Den stora férandringen &r framst hanforlig till inféran-
det av IFRS 16 dar réntekostnader avseende leasingskulder
uppgar till -33 MSEK.

Inkomstskatt

Inkomstskatt for perioden 2019/2020 uppgick till 16 MSEK,
jamfért med 18 MSEK for perioden 2018/2019, vilket mot-
svarar en minskning av den effektiva skattesatsen fran 27,1
procent till 25,0 procent. Den hdga effektiva skatten hanfér sig
frAmst till ej avdragsgilla kostnader avseende fusionsgoodwiill

i koncernens dotterbolag. Minskningen ar framst hanférlig

till transaktionskostnader som enligt IFRS redovisades som
rorelsekostnader féregdende rakenskapsar.

Periodens resultat

Resultatet for perioden 2019/2020 uppgick till 49 MSEK, jam-
fort med 48 MSEK for perioden 2018/2019, vilket &r en 6kning
med 2,1 procent. Marginalen minskade fran 3,2 procent till
2,7 procent under perioden. Resultatet exklusive effekter fran
IFRS 16 uppgick till 61 MSEK, vilket motsvarar en marginal pa
3,4 procent.
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Kassaflode

Kassafléde fran den I6pande verksamheten fére
férdndringar i rérelsekapital

Koncernens kassaflode fran den I6pande verksamheten
uppgick under perioden 2019/2020 till 258 MSEK, jamfért
med 64 MSEK fér perioden 2018/2019. Okningen av kassa-
flodet fran den lI6pande verksamheten fore férandringar av
rérelsekapital ar framst hanférlig till att tidigare redovisades
erlagda leasingavgifter i den I16pande verksamheten men efter
overgangen till IFRS 16 hanteras merparten av detta som en
amortering i finansieringsverksamheten (férutom en mindre
rantekomponent i den |I6pande verksamheten).

Kassaflode fran férandringar i rérelsekapital
Koncernens kassafldde fran forandringar i rérelsekapital
uppgick under perioden 2019/2020 till 13 MSEK, jamfért med
-6 MSEK for perioden 2018/2019.

Kassaflédet fran investeringsverksamheten
Kassaflodet fran investeringsverksamheten uppgick under
perioden 2019/2020 till -47 MSEK, jamfort med -248 MSEK
fér perioden 2018/2019. Féréandringen hanfoér sig framst till att
stérre rérelseférvarv har skett under perioden 2018/2019 &n
under perioden 2019/2020.

Kassaflédet fran finansieringsverksamheten
Kassaflodet fran finansieringsverksamheten uppgick under
perioden 2019/2020 till -225 MSEK, jamfért med 250 MSEK
for perioden 2018/2019. Férandringen hanfor sig framst till
amortering av leasingskulder som uppkommit efter 6vergang-
en till IFRS 16.

Jamforelse mellan rakenskapsaren
2018/2019 och 2017/2018

Intdkter

Koncernens intakter fér perioden 2018/2019 6kade med 41,8
procent, varav 2,2 procentenheter organiskt, och uppgick till
1494 MSEK, jamfért med 1 054 MSEK for 2017/2018. Skillna-
den i intékter jamfort med motsvarande period féregaende ar
beror framst pa férvarv av for- och grundskoleverksamheteter
i linje med tillvaxtstrategin samt till viss del dven organisk
tillvéxt i form av upprédknande av barn- och skolpeng samt
nyetableringar.

Kostnader

Rorelsens kostnader fér perioden 2018/2019 6kade med 41,1
procent och uppgick till 1 422 MSEK, jamfért med 1 008
MSEK fér 2017/2018. Okningen jamfért med motsvarande
period féregaende ar redogors for nedan.

Ovriga externa kostnader

Koncernens 6vriga externa kostnader fér perioden 2018/2019
6kade med 44,9 procent och uppgick till 423 MSEK, jamfort
med 292 MSEK fér 2017/2018. Anledningarna till 6kningen
jamfért med motsvarande period féregaende ar ar framst
hanforlig till 6kningen av lokalkostnaderna till féljd av férvarv
som gjorts under aret. Innan inférandet av IFRS 16 redovisa-
des lokalkostnader som en del av "Ovriga externa kostnader”
och redogdrs for hér. Koncernens lokalkostnader for perioden
2018/2019 6kade med 49,6 procent och uppgick till 179 MSEK,

OPERATIONELL OCH FINANSIELL OVERSIKT

jamfért med 120 MSEK fér 2017/2018. Okningen jamfort
med motsvarande period féregéende ar forklaras av 6kad
mangd lokaler fran forvarvade verksamheter och till viss del
marknadsmassiga prisdkningar i linje med inflationen.

Personalkostnader

Koncernens personalkostnader for perioden 2018/2019 6kade
med 39,4 procent och uppgick till 992 MSEK, jamfért med
712 MSEK fér 2017/2018. Okningen jamfért med motsvarande
period foregaende ar forklaras framst av den 6kade personal-
styrkan som tillkommit genom férvarvade verksamheter under
rakenskapsaret och den personalkostnad som medfdljer

for att driva den utékade verksamheten. Personalkostnads-
massan i relation till intdkter har under perioden varit stabil.
Personalkostnadsmassan i relation till intdkter har under
perioden varit stabil.

Avskrivningar pa materiella anldggningstillgdngar
Koncernens avskrivningar for perioden 2018/2019 6kade med
80,5 procent och uppgick till 7 MSEK, jamfort med 4 MSEK
for 2017/2018. Okningen jamfért med motsvarande period
foregdende ar forklaras framst av 6kade anlaggningstillgangar
till féljd av genomférda férvarv under perioden.

Rorelseresultat

Rorelseresultatet for 2018/2019 uppgick till 71 MSEK, jamfort
med 46 MSEK for 2017/2018, vilket motsvarar en marginal-
Okning fran 4,3 procent till 4,8 procent. Resultatokningen

ar ett resultat av 6kat antal barn och elever med marginellt
férbattrad kostnadskontroll samt positiva effekter av sent
férvarvade verksamheter. Fér mer information om de positiva
effekterna av sent forvarvade verksamheter, se avsnittet
"Operationell och finansiell éversikt — Faktorer som paverkar
den finansiella utvecklingen — Férvérvstidpunkt under verk-
samhetsaret”.

Finansiella intdkter och kostnader

Koncernens finansiella poster — netto under 2018/2019
uppgick till -6 MSEK, jamfért med -1 MSEK under 2017/2018,
vilket motsvarar en forandring pa -4 MSEK. Skillnaden fran
foregdende ar beror pa en hégre andel skulder till Nordea
avseende de forvarvslan som upptogs i och med forvarvet
av ULNA.

Inkomstskatt

Inkomstskatt for 2018/2019 uppgick till 18 MSEK, jamfort
med 8 MSEK for 2017/2018, vilket motsvarar en 6kning av den
effektiva skattesatsen fran 18 procent till 27 procent. Okning-
en beror delvis pa transaktionskostnader som aktiveras i
respektive bolag som enligt IFRS redovisas som rérelse-
kostnad och inte &r avdragsgillt skattemassigt samt &ven en
justering av ing&ende balans pa den uppskjutna skattefordran
avseende komponentavskrivningar fér Atvexas tre fastigheter
om 4 MSEK.

Periodens resultat

Resultatet fér 2018/2019 uppgick till 48 MSEK, jamfért med
36 MSEK fér 2017/2018, vilket ar en 6kning med 31,4 procent.
Marginalen minskade fran 3,4 procent till 3,2 procent under
perioden.
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Kassaflode

Kassafléde fran den I6pande verksamheten fére
férdndringar i rérelsekapital

Koncernens kassaflode fran den I6pande verksamheten
uppgick under perioden 2018/2019 till 64 MSEK, jamfért med
37 MSEK fér 2017/2018. Okningen av kassaflédet fran den
I6pande verksamheten fére férandringar av rérelsekapital &r
framst hanforlig till 6kat rorelseresultat.

Kassafléde fran férandringar i rérelsekapital
Koncernens kassafldde fran forandringar i rérelsekapital
uppgick under perioden 2018/2019 till -6 MSEK, jamfort med
-13 MSEK for 2017/2018.

Kassaflédet fran investeringsverksamheten
Kassaflodet fran investeringsverksamheten uppgick under
perioden 2018/2019 till -248 MSEK, jamfort med -120
MSEK f6r 2017/2018. Férandringen hanfor sig framst till

att fler rérelsefdrvérv har skett under perioden 2018/2019
an under perioden 2017/2018. Under perioden 2017/2018
gjorde Atvexagruppen tre fastighetsférvarv. Under perioden
2018/2019 skedde inga fastighetsférvarv.

Kassaflédet fran finansieringsverksamheten
Kassaflodet fran finansieringsverksamheten uppgick under
perioden 2018/2019 till 250 MSEK, jamfért med 66 MSEK

for 2017/2018. Féréandringen hanfor sig framst till en 6kning i
upptagna lan, frdn 40 MSEK under perioden 2017/2018 till 246
MSEK under perioden 2018/2019.

Vasentliga handelser efter den 31 augusti
2020

Efter den 31 augusti 2020 har tvd mindre

férvarv gjorts:
Den 1 september 2020 férvarvades 100 procent av aktierna
i Danderyds Montessoriskola AB. Bolaget bedriver grund-
skoleverksamhet i Danderyd dar 16 medarbetare utbildar
125 elever. Verksamheten hade under rakenskapséret 1
januari 2019 till 31 december 2019 intékter om 15 MSEK.
Den 7 oktober 2020 férvarvades 100 procent av aktierna
i Montessori Ekhagen Ulricehamn AB. Bolaget bedriver
férskole- och grundskoleverksamhet i Ulricehamn som
sysselsatter 25 medarbetare och utbildar 150 barn och
elever. Verksamheten hade under rakenskapsaret 1 januari
2019 till 31 december 2019 intakter om 17 MSEK.

Effekter av Coronapandemin

Under 2020 har Atvexagruppens verksamheter i stor
utstrackning paverkats av utbrottet av Coronapandemin,

aven om Atvexagruppens intékter inte har berdrts och den
ekonomiska effekten har varit begrédnsad och totalt sett
positiv. Atvexagruppen har haft 6kade kostnader for vikarier
och inhyrd personal samt fér satsningar for att anpassa
verksamheterna till myndigheternas rekommendationer foér

att begransa smittspridning. Myndigheterna i de olika lander
dar Atvexagruppen ar verksam har agerat olika i sin hantering
av pandemin. | Sverige har férskolor och grundskolor hallit
Oppet, medan férskolor i Norge stdngdes i mars och éppnade
igen i mitten av april. | Tyskland stdngdes fdrskolorna i mars
och ateréppnades i maj. Sammantaget bedomer Atvexa att
den ekonomiska konsekvensen av nedstédngningarna har varit
begrénsad, och ingen personal har permitterats eller blivit
uppsagd.

Atvexagruppens 6kade kostnader till féljd av Coronapande-
min har varit 1agre an den ersattning fér sjukldnekostnader
som Atvexagruppen erhdllit fran den svenska staten, och
den positiva nettoeffekten uppgick till cirka 5,5 MSEK under
rakenskapséaret 2019/2020. Atvexa har i Sverige vidare tagit
del av mgjligheten till sénkta arbetsgivaravgifter. Atvexas
ledning har beslutat att betala tillbaka den del av arbetsgivar-
avgifterna som inte nyttjats, vilket innebar en aterbetalning
om 10 MSEK av totalt 18 MSEK. Atvexa beddmer att det
inte kravs nadgon nedskrivning av vardet pa Atvexagruppens
icke-finansiella tillgangar till f6ljd av Coronapandemin.
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Kapitalisering, skuldsattning
och annan finansiell information

Tabellerna i detta avsnitt beskriver Atvexas kapitalisering och skuldséttning pa koncernniva per den 31 augusti 2020.
Se avsnittet "Aktiekapital och dgarférhdllanden” fér mer information om Atvexas aktiekapital och aktier. Tabellerna
i detta avsnitt bér ldsas tillsammans med avsnittet "Operationell och finansiell éversikt” och avsnittet "Historisk

finansiell information”.

Kapitalisering
Nedan redovisas Bolagets kapitalstruktur baserat pa rante-
barande skulder per den 31 augusti 2020.

Leasingskulder enligt IFRS 16 har exkluderats.

Per den

MSEK 31 augusti 2020

Kortfristiga skulder

Mot borgen’ 0
Mot sékerhet? 45
Blancokredit 0
Summa kortfristiga skulder 45

Langfristiga skulder

Mot borgen’ 0
Mot sékerhet? 168
Blancokredit 0
Summa langfristiga skulder 168
Eget kapital

Aktiekapital 1
Ovrigt tillskjutet kapital 160
Ovriga reserver -22
Balanserade vinstmedel 241
Summa eget kapital 380

" Avser moderbolagsborgen.
2 Avser fastighetsinteckningar och andelar i dotterforetag.

Nettoskuldsattning exklusive IFRS 16-effekter’
Bolagets nettoskuldséattning, exklusive IFRS 16-effekter,

per den 31 augusti 2020 presenteras nedan. Tabellen omfattar
endast réantebérande skulder.

Per den
MSEK 31 augusti 2020
(A) Kassa 0
(B) Likvida medel’ 102
(C) Léatt realiserbara vardepapper 0
(D) Likviditet (A) + (B) + (C) 102
(E) Kortfristiga fordringar 0
(F) Kortfristiga bankskulder 2
(G) Kortfristig andel av langfristig skuld 45
(H) Andra kortfristiga skulder 0
(I) Kortfristiga skulder (F) + (G) + (H) 47
(J) Netto kortfristig skuldséttning (I) - (E) - (D) 57
(K) Langfristiga banklan 166
(L) Emitterade obligationer 0
(M) Andra langfristiga skulder 0
(N) Langfristig skuldsattning (K) + (L) + (M) 166
(O) Nettoskuldsattning (J) + (N) 112

"Nettoskulder exklusive IFRS 16-effekter beaktar endast rantebérande skulder
och exkluderar darmed leasingskulder. Fér mer information, se motsvarande
avstdmningstabell i avsnittet "Utvald finansiell information”.

2Likvida medel utgdrs av banktillgodohavanden.

Ovrig finansiell information

Befintlig skuldsattning

Bolagets befintliga skuldsattning bestar huvudsakligen av en
kreditfacilitet med fem ars 16ptid, som refinansierades i och
med forvarvet av ULNA AS i februari 2019. Atvexas forvarv-
skredit bestod ursprungligen om 262 MSEK. Per den 31
augusti 2020 aterstod 178 MSEK av skulden under kredit-
faciliteten. Utéver detta har Bolaget en outnyttjad s& kallad
revolverande kreditfacilitet om 62 MSEK samt ett fastighetslan
som per den 31 augusti 2020 uppgick till 35 MSEK.

Redogoérelse for rérelsekapital och
kapitalbehov

Styrelsen for Atvexa beddmer att det befintliga rérelsekapi-
talet &r tillrackligt for Koncernens aktuella behov under den
narmaste tolvmanadersperioden. Med rérelsekapital avses
har Atvexas mojlighet att fa tillgang till likvida medel i syfte
att fullgdra sina betalningsférpliktelser varefter de forfaller till
betalning.
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Atvexas kassaflode, exklusive forvarv av dotterbolag samt
materiella anlaggningstillgangar, uppgick till 45 MSEK for
perioden 1 september 2019 — 31 augusti 2020. Bolaget har
inte atagit sig att genomfora nagra storre investeringar och
har ej heller nagra vasentliga pagdende investeringar utéver
vad som beskrivs under avsnittet *Investeringar” nedan.
Vidare uppgick Atvexas likvida medel per den 31 augusti 2020
till cirka 102 MSEK samt outnyttjade kreditutrymmen hos
Nordea per den 31 augusti 2020 till 62 MSEK.

Investeringar

Atvexas investeringar utgdrs av férvarv av immateriella
anlaggningstillgangar och materiella anlaggningstillgangar.
Under rakenskapsaret 2017/2018 uppgick Atvexas investe-
ringar i materiella anlaggningstillgangar till 75 MSEK. Under
rakenskapsaret 2018/2019 uppgick Atvexas investeringar i
immateriella anlaggningstillgangar till 1 MSEK och Atvexas
investeringar i materiella anlaggningstillgangar till 7 MSEK.
Under rakenskapsaret 2019/2020 har Atvexa gjort investering-
ar i materiella anlaggningstillgangar uppgéende till 19 MSEK.

Atvexas investeringar i immateriella anlaggningstillgangar
under 2018/2019 avser framst investeringar i Atvexagruppens
IT-struktur, medan investeringar i materiella anlaggnings-
tillgdngar under rakenskapséren 2017/2018, 2018/2019

och 2019/2020 framst avser férbattringsutgifter pa lokaler,
inventarier och utrustning. Investeringarna i materiella
anlaggningstillgangar hanfor sig exempelvis till investeringar i
mobler, utemiljé och skolgéardar i Atvexas verksamheter.

Sedan den 31 augusti 2020 har Atvexagruppen inte gjort
nagra vasentliga investeringar.

Atvexagruppen har inte nagra pagaende vasentliga inves-
teringar och har inte gjort ndgra ataganden om vasentliga
framtida investeringar.

Anlaggningstillgangar

Atvexas materiella anlaggningstillgangar uppgick per den

31 augusti 2020 till 120 MSEK. Av de totala materiella an-
laggningstillgdngarna utgjorde 74 MSEK byggnader samt 46
MSEK inventarier, verktyg och installationer.

Atvexas immateriella anlaggningstillgdngar uppgick per den
31 augusti 2020 till 567 MSEK. De immateriella anldggnings-
tillgadngarna utgors till fullo av goodwill.

Eventualférpliktelser och arrangemang
utanfor balansrakningen

Tabellen nedan visar Bolagets stéllda sakerheter och
eventualforpliktelser per balansdagen under de tre senaste
rakenskapsaren. Foretagsinteckningar och pantsatta aktier i
dotterbolag avser sakerheter for extern finansiering. Garanti-
forpliktelserna avser Koncernens hyreskontrakt.

Stéllda sdkerheter

Féretagsinteckningar - - -

Fastighetsinteckningar 40 40 40
Aktier i dotterbolag 510 492 125
Summa 550 532 165

Eventualférpliktelser
Garantiforpliktelser 4 - -

Summa 4 - -

Savitt styrelsen kanner till finns det inga kénda trender,
oséakerheter, krav, ataganden eller andra handelser, utéver
vad som anges i avsnitten "Marknadséversikt — Trender och
drivkrafter” och "Marknadséversikt - Tidigare nedatgaende
studieresultat har 6kat fokus pa kvalitet och likvérdighet i
grundskolan”, som kan férvantas ha en vasentlig inverkan pa
Bolagets framtidsutsikter. Bolaget beddmer vidare att det,
per dagen for Prospektet, inte finns nagra kanda utvecklings-
trender avseende efterfrdgan, kostnader och erséttningsniva-
er under perioden frdn utgadngen av det senaste rékenskaps-
aret fram till dagen for Prospektets godkéannande.

Utbéver vad som anges ovan och i avsnittet "Riskfaktorer”
kénner Bolaget inte heller till ndgra offentliga, ekonomiska,
skattepolitiska, penningpolitiska eller andra politiska atgarder
som, direkt eller indirekt, vasentligt paverkat eller vasentligt
skulle kunna paverka Bolagets verksamhet.
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Styrelse, ledande befattningshavare
och revisor

Styrelse

Bolagets styrelse bestar for narvarande av sex ledamoter styrelsen, huruvida de anses vara oberoende i férhallande
valda vid arsstdmma den 16 januari 2020. Styrelsens leda- till dels Bolaget och dess ledning och dels Bolagets stérre
moter &r valda for tiden intill slutet av arsstamman 2021. aktiedgare samt aktieinnehav i Bolaget per dagen for Pro-

spektet. For mer information om aktieinnehav i Bolaget efter
Erbjudandet, se avsnittet "Aktiekapital och dgarférhallanden
- Agarférhallanden fére och efter Erbjudandet”.

| nedanstaende tabell anges Bolagets styrelseledamdéter,
deras befattning, deras fodelsear, aret de forst valdes in i

Oberoende i Oberoende i
Styrelse- forhallande till férhallande till
ledamot Bolaget och Bolagets storre Innehav i
Fodelsear sedan Befattning bolagsledningen aktiedgare' Bolaget
Sara Karlin 1972 2017 Ordférande Nej Ja 802 396 B-aktier
. 3 241 496 A-aktier och
Lars Brune 1955 2009 Ledamot Ja Nej 564 000 B-aktier?
Cecilia Daun Wennborg | 1963 2013 Ledamot Ja Ja 114 297 B-aktier
Trond Ingvaldsen 1971 2019 Ledamot Nej Ja 446 960 B-aktier®
. . 3 241 496 A-aktier och
Peter Weiderman 1959 2009 Ledamot Ja Nej 700 000 B-aktier*
Gunilla Ghman 1959 2019 Ledamot Jad Ja 2 500 B-aktier

' Med storre aktiedgare avses &gare som direkt eller indirekt kontrollerar tio procent eller mer av aktierna eller résterna i Bolaget. Om ett foretag &ger mer an 50
procent av aktierna eller andelarna eller résterna i ett annat féretag anses det forstndmnda foretaget indirekt kontrollera det senare féretagets dgande i andra
foretag.

2 Agandet sker genom Svenska Rehabiliterings Sjukhus Aktiebolag i vilket Lars Brune direkt och genom nérstaende dger 100 procent av aktierna och rosterna.
3 Agandet sker genom Fem T AS, i vilket Trond Ingvaldsen dger 100 procent av aktierna och résterna.

4 Agandet sker genom Alteria Holding AB, som &gs till 100 procent av Atnotera AB, som i sin tur &gs till 100 procent av Peter Weiderman.

5 Gunilla Ohman tillhandahaller sedan den 1 september 2019 vissa begransade IR-tjanster till Atvexa p& konsultbasis.
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Styrelsens ledamoter

| det féljande redovisas mer detaljerade uppgifter om styrelseledaméterna, bland annat utbildning, erfarenhet,
pagaende och avslutade uppdrag samt innehav i Bolaget per dagen for Prospektet.
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Sara Karlin

Styrelseordférande (arbetande styrelseordférande) sedan 2017.

Ordférande i Ersattnings- och investeringskommittén.

Utbildning: Civilekonomexamen, Handels-
hogskolan i Stockholm

Foédd: 1972
Ovriga pagaende uppdrag: Styrelseledamot i
Yepstr AB, ViSALIT AB, Atviva AB och Friskolor-

nas Riksférbund samt styrelsesuppleant i Rolf
Rundfelt AB, Vardstyrkan AB och Novige AB.

Uppdrag avslutade under de senaste fem
aren: Verkstéllande direktor i Bolaget och
styrelseledamot i Aimega Tjansteféretagen.

Lars Brune

Ovrig relevant professionell erfarenhet:
Tidigare arbete som managementkonsult,
entreprendr samt verksamhetsutvecklingsdirektor
och CFO, samtliga roller med fokus inom tjanste-
och servicesektorn.

Beroendestatus: Ej oberoende i férhallande
till Bolaget och bolagsledningen, oberoende i
fornallande till Bolagets storre aktiedgare.

Innehav i Bolaget: 802 396 B-aktier.

Styrelseledamot sedan 2009.

Utbildning: L&karexamen, Géteborgs
Universitet.

Fédd: 1955

Ovriga pagaende uppdrag: Styrelseordférande
och styrelseledamot i Svenska Rehabiliterings
Sjukhus Aktiebolag, Svensk Halsovardsforvalt-
ning Aktiebolag, Notkarnan Vard och Omsorg
AB (&ven verkstallande direktér), Notkarnan
Modravard och Gynekologi AB (&ven verkstal-
lande direktor), Agapantus Vard och Omsorg
AB, Sardledens Familjelakare AB, Notkarnan
Kallered Familielakare och BVC AB, Nétkarnan
Kortedala Vardcentral och BVC AB, Notkarnan
Bergsjon Vardcentral och BVC AB, Notkarnan
Savelangen Familielékare och BVC AB, No6t-
karnan Friskvaderstorget Vardcentral och BVC
AB, Nétkarnan Masthugget Familjeldkare och
BVC AB, Notkarnan Hovas Askim Familjelakare
och BVC AB, Orusthélsan Aktiebolag, Kavat
Vard AB, Swedish Oyster Company AB och
Bergsjon Vardfastigheter AB, styrelseledamot

i Barnmorskegruppen i Goteborg AB, Norpa
AB, Familjelakarna i Langedrag AB och Vastra

Frélunda Familjelakare AB samt styrelsesuppleant

i Kallhalls Nya Vardcentral AB.

Uppdrag avslutade under de senaste fem
aren: Inget.

Ovrig relevant professionell erfarenhet:
Legitimerad lakare sedan 1984. Cirka 30 ars
erfarenhet som vardentreprendr, sarskilt inom
primarvard och aldreomsorg.

Beroendestatus: Oberoende i forhallande till
Bolaget och bolagsledningen, ej oberoende i
forhallande till Bolagets storre aktiedgare.

Innehav i Bolaget: 3 805 496 aktier (3 241 496
A-aktier och 564 000 B-aktier) genom Svenska
Rehabiliterings Sjukhus Aktiebolag, i vilket Lars
Brune direkt och genom narstéende ager 100
procent av aktierna och résterna.
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Cecilia Daun Wennborg

Styrelseledamot sedan 2013. Ledamot i Ersattnings- och investerings-

kommittén. Ordférande i revisionsutskottet.

Utbildning: Civilekonomexamen, Stockholms
Universitet.

Fédd: 1963

Ovriga pagaende uppdrag: Styrelseledamot

i ICA Gruppen Aktiebolag, Getinge AB, Loomis
AB, Bravida Holding AB, Hoist Finance AB (publ),
Oncopeptides AB, Hotell Diplomat AB, CDW
Konsult AB, Insamlingsstiftelsen Oxfam Sverige
och ledamot av Aktiemarknadsnamnden.

Uppdrag avslutade under de senaste fem
aren: Styrelseordférande och styrelseledamot

i Proffice AB, Sophiahemmet Aktiebolag och
Sophiahemmet Ideell Férening, styrelseledamot

i Carnegie Fonder AB, Ikano Bank AB (publ),
Eniro AB, Aktiebolaget Svensk Bilprovning,
Kvinvest AB, styrelsesuppleant i Johan Wennborg
Marketing AB.

Gunilla Ohman

Utbildning: Civilekonomexamen Handels-
hogskolan i Stockholm.

Fédd: 1959

Ovriga pagaende uppdrag: Styrelseledamot i
Fasadgruppen AB och Carrara Communication
AB, styrelsesuppleant i Tiferna AB samt IR-chef i
NCAB Group pa konsultbasis.

Uppdrag avslutade under de senaste fem
aren: Styrelseledamot i bland annat AMF Fonder,
Hoist Finance, Oatly AB, Oasmia Pharmaceutical
AB (publ) och SJ AB.

Ovrig relevant professionell erfarenhet: 20 &rs
erfarenhet i ledande roller och arbete som CFO
och VD inom den finansiella sektorn samt inom
tjanste-och servicesektorn.

Beroendestatus: Oberoende i forhallande
till Bolaget och bolagsledningen, oberoende i
forhallande till Bolagets storre aktie&gare.

Innehav i Bolaget: 114 297 B-aktier.

Styrelseledamot sedan 2019. Ledamot i revisionsutskottet.

Ovrig relevant professionell erfarenhet: Arbete
som kommunikationsdirektor i drygt 25 ar hos
bland annat SEB, Riksbanken och Bankstdds-
namnden, dessforinnan ekonomijournalist pa SVT
och Veckans Affarer, samt ekonom och IR-chef
hos Swedish Match. Har ocksa haft roller som
styrelseledamot i bolag som Proffice och HMS
Industrial Networks.

Beroendestatus: Oberoende i forhallande
till Bolaget och bolagsledningen, oberoende i
forhallande till Bolagets storre aktie&gare.

Innehav i Bolaget: 2 500 B-aktier.
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Peter Weiderman

Utbildning: Civilekonomexamen, Uppsala
Universitet.

Fédd: 1959

Ovriga pagaende uppdrag: Styrelseordférande
och styrelseledamot i Atnotera AB och Atviva
AB, styrelseledamot i Robnnberg & Partners AB,
My ClinicalOutcomes Ltd, Alteria Holding AB,
Atinvestera i Stockholm AB, MLPW Invest AB,
Aktiebolaget Videdals Privatskolor, Montemini
Hbg’s Montessoriskola AB, Arelia Invest AB,
Center for Translational Research Sweden AB,
Natanael Transfer AB och Vardstyrkan AB samt
styrelsesuppleant i CTC Clinical Trial Consultants
AB och Strategy Diagnostics & Dynamics AB.

Uppdrag avslutade under de senaste fem
aren: Styrelseuppdrag i Arelia Transfer AB,
Atleva Specialistvard AB, Nolhaga Hem AB och
Fenix Begravning AB.

Trond Ingvaldsen

Utbildning: Forskollérare Hogskolan i Hedmark,
Hamar.

Fédd: 1971

Ovriga pagaende uppdrag: Styrelseledamot i
BAB Eiendom AS och styrelseordférande i Fem
TAS.

Uppdrag avslutade under de senaste fem
aren: Verkstallande direktor och styrelseord-
forande i ULNA AS samt styrelseledamot i ULNA
AB och ULNA Nord gGmbH.

Ovrig relevant professionell erfarenhet: Arbete
med investeringar i noterade och onoterade bolag
under 10-15 &r, tidigare VD och grundare av bolag
inom personintensiv service samt arbete som
managementkonsult.

Beroendestatus: Oberoende i forhallande till
Bolaget och bolagsledningen, ej oberoende i
forhallande till Bolagets storre aktie&gare.

Innehav i Bolaget: 3 941 496 aktier (3 241 496
A-aktier och 700 000 B-aktier) genom Alteria
Holding AB, som &gs till 100 procent av Atnotera
AB, som i sin tur &gs till 100 procent av Peter
Weiderman.

Ovrig relevant professionell erfarenhet: Arbete
med att driva férskolor sedan 1996. Undervisat

i praktiskt pedagogiskt arbete pad Hogskolan

i Hedmark. Praktikvégledare fér studenter.
Examinator i @&mnesutbildning for yrkesarbetande
inom forskolor. Konsult i stadsdelen Uranien-
borg-Majorstuen i Oslo kommun.

Beroendestatus: Ej oberoende i férhallande
till Bolaget och bolagsledningen, oberoende i
forhallande till Bolagets storre aktiedgare.

Innehav i Bolaget: 446 960 B-aktier genom
Fem T AS, som &gs till 100 procent av Trond
Ingvaldsen.
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| det féljande redovisas uppgifter om Bolagets ledande befattningshavare, bland annat utbildning, erfarenhet, pagaende och
avslutade uppdrag samt innehav i Bolaget per dagen for Prospektet.

Katarina Sjogren

Utbildning: Ekonomlinjen (med inriktning
ekonomisk analys), Lunds Universitet och
ledarskapsutbildningar (Utveckling av Grupp och
Ledare och Managementutbildning, Novare samt
utbildning i professionellt styrelsearbete, Michaél
Berglund).

Fodd: 1968

Ovriga pagaende uppdrag: Styrelseledamot
och verkstéllande direktor i Adisi Consulting AB.
Uppdrag avslutade under de senaste fem

aren: Vice VD/ekonomi- och finansdirektor i
Bolaget.

Veronica Hallengren

Utbildning: Ekonomiprogrammet (kandidat-
examen), Hogskolan i Gavle och Maklarprogram-
met, Hogskolan i Gavle.

Fodd: 1980
Ovriga pagaende uppdrag: Inget.

Uppdrag avslutade under de senaste fem
aren: Koncerncontroller for Miroi AB.

Anna-Karin Olsson

Utbildning: Systemadministration och kommu-
nikation, Hogskolan i Jonkdping, Pedagogik och
metodik (Idrott och Halsa), Linnéuniversitetet,
UGL (Utveckling av grupp och ledare), Galléfsta
Ledarskap, VUL (verksamhetsutvecklande
ledarskap), IHM Business School.

Foédd: 1973
Ovriga pagaende uppdrag: Inget.
Uppdrag avslutade under de senaste fem

aren: Verksamhetschef och styrelseledamot i
Stockholms Handbollférbund, styrelseledamot

Ovrig relevant professionell erfarenhet: Cirka
20 érs ledarerfarenhet genom diverse roller
sasom redovisningschef, ekonomichef, admi-
nistrativ chef och VD. Katarina har &ven arbetat
som konsult via eget bolag. De flesta roller och
uppdrag har varit med fokus inom tjanste- och
servicesektorn.

Innehav i Bolaget: 420 696 B-aktier.

(3vrig relevant professionell erfarenhet:
Ledande befattningar under de senaste tio
aren sdsom ekonomichef, koncerncontroller
och business controller samt styrelsearbete
i koncerner verksamma inom tjanste- och
utbildningssektorn.

Innehav i Bolaget: 1 360 B-aktier.

i Boo KFUM — badmintonsektion samt Senior
Advisor i Skura AB.

Ovrig relevant professionell erfarenhet: Cirka
15 é&rs ledarerfarenhet genom roller sésom
verksamhetschef, regionchef, omradeschef,
konsultansvarig och projektledare samt lednings-
gruppsarbete, styrelsearbete och uppdrag som
radgivare inom olika branscher.

Innehav i Bolaget: 1 360 B-aktier.

3 Katarina Sjogren tilltrddde som verkstallande direktor i Bolaget den 1 maj 2017. Innan dess var Katarina Sjogren vice VD/ekonomi- och finansdirektor i Bolaget.
3 Veronica Hallengren ingér i Bolagets ledningsgrupp sedan maj 2017, men har varit anstélld i Bolaget som ekonomi- och finansdirektér sedan 2016.
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Katarina Hedberg

Utbildning: Civilingenjor industriell ekonomi,
Kungliga Tekniska Hogskolan, Professionellt
styrelsearbete, Michaél Berglund Board Value,
Det Personliga Uttrycket, Ledarstudion, Chef for
chefer, Chefshuset samt ledarskapsutbildningar
inom Scouterna och Scouternas folkhdgskola.

Fédd: 1976

Ovriga pagaende uppdrag: Styrelseordfdrande
i Scouternas folkhdgskola och styrelseledamot i
Scouternas Utbildningsbolag AB.

Uppdrag avslutade under de senaste fem
aren: Generalsekreterare for Scouterna i Sverige
och adjungerad till Scouternas styrelse,

Angelica Hedin

Utbildning: Idrottslararexamen, Gymnastik- och
idrottshdgskolan i Stockholm, Rektorsexamen,
Uppsala Universitet, Rektorslyftet, Uppsala
Universitet, certifierad utbildare inom Visible
Learning, personlig tranare. Flertalet kurser inom
ledarskap och digitalisering.

Fédd: 1970

Ovriga pagaende uppdrag: Inget

Uppdrag avslutade under de senaste fem
aren: Affarsomradeschef Skola i Caperio AB,
Sverigechef Bonnier Education, styrelseledamot
i Atvexa AB, styrelseledamot i Laromedelsfére-
tagen.

Claudia Lindstrom

Utbildning: Civilekonom, ekonomiska kalkyler
och beslutsmodeller (Stockholms universitet),
diplomerad personalvetare (Féretagsekonomiska
Institutet), certifierad handledare Blanchard
Situationsanpassat ledarskap |I.

Fédd: 1966

Ovriga pagaende uppdrag: Verkstallande
direktor och styrelseledamot i Tamila AB.

Uppdrag avslutade under de senaste fem
aren: Interimsuppdrag som affarschef i Nova
Software AB, senior managementkonsult Tamila
AB, verkstéllande direktor och styrelseledamot i
Humagic Group AB.

verkstallande ledamot i Konungens Stiftelse Ungt
Ledarskap samt styrelseledamot i Stiftelsen
Sveriges Nationaldag.

Ovrig relevant professionell erfarenhet: Cirka
15 é&rs ledarerfarenhet med roller sésom ledare,
utvecklingschef, senior projektledare med mera
inom industri, finans och den ideella sektorn.
Omfattande erfarenhet av arbete i lednings-
grupper samt styrelsearbete.

Innehav i Bolaget: 760 B-aktier.

Ovrig relevant professionell erfarenhet:
Arbete som skolledare i nara 15 ar (bitradande
rektor och rektor) och arbete som konsult med
utbildning av larare och skolledare. Arbete inom
naringslivet, som bland annat affirsomradeschef
med inriktning mot skola och redaktionschef
med produktion av digitala laromedel, under de
senaste 6 aren.

Innehav i Bolaget: 760 B-aktier.

Ovrig relevant professionell erfarenhet:

Cirka 20 érs erfarenhet som VD och senior
managementkonsult inom verksamhets-, affars-
och ledarutveckling inom bland annat IT-, finans-,
retail-, fastighetsutveckling-, utbildnings- och
bilbranschen.

Innehav i Bolaget: 760 B-aktier.

37 Angelica Hedin var styrelseledamot i Atvexa under perioden frdn och med den 5 maj 2017 till och med den 26 september 2019.

INBJUDAN TILL FORVARV AV AKTIER | ATVEXA AB (PUBL)



STYRELSE, LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE OCH REVISOR

Manuela Drews

Utbildning: Doktorsexamen (Dr. rer. pol.) i
ekonomi, Centre for Sustainability Management,
Leuphana University Lineburg (Tyskland), utbild-
ning i féretagsekonomi, University of Bayreuth,
Tyskland och University of Porto, Portugal.

Fédd: 1978

Ovriga pagaende uppdrag: Verkstallande
direktdr och agare av pro.mara consulting GmbH,
verkstéllande direktdr och &gare i Initiative flr
friihe Bildung gGmbH.

Uppdrag avslutade under de senaste fem
aren: Talesperson for Alumni Association

of Konrad Adenauer Foundation i Hamburg,
talesperson fér North German womens’ network

Ovrig relevant professionell erfarenhet:

Mer &n tio ars ledarskapserfarenhet som senior
projektledare for ett av de stdrsta internationella
strategikonsultféretagen, som grundare och verk-
stéllande direktdr for ett av de mest betydelsefulla
hallbarhetskonsultforetagen i Tyskland och som
grundare och VD for en ideell organisation for
sma barns utbildningsutveckling. Mer an 15 ars
erfarenhet som konsult inom olika branscher med
ett sarskilt fokus pa offentlig sektor, icke-statliga
organisationer och hallbarhetsradgivning for
noterade kunder. Omfattande erfarenhet som
styrelseledamot for olika icke-statliga organisatio-
ner inom utbildningssektorn i mer an 20 ar.

of Konrad Adenauer Foundation, férelasare vid

Innehav i Bolaget: 118 B-aktier.

Hamburg School for Business Administration.

Fyra stammovalda styrelseledaméter &r oberoende i forhal-
lande till Bolaget och bolagsledningen. Fyra stdmmovalda
styrelseledamoter &r oberoende i forhallande till Bolagets
storre aktiedgare.®®

Det foreligger inte nagra familjeband mellan styrelseleda-
moéterna och/eller de ledande befattningshavarna. Ingen
styrelseledamot eller ledande befattningshavare har nagra
privata intressen som skulle kunna innebéra en intresse-
konflikt med Bolaget, utéver Peter Weiderman (styrelse-
ledamot i Bolaget) som &r styrelseledamot och deldgare

i Rénnberg & Partners AB, som i sin tur &ger tva mindre
friskolor i Skane. Samtliga styrelseledamoter och ledande
befattningshavare har emellertid finansiella intressen i
Bolaget till foljd av deras aktieinnehav. Vidare har inte ndgon
av ovanstdende styrelseledamoter eller ledande befattnings-
havare ingéatt avtal med Bolaget eller med nagot av dess
dotterbolag om férmaner efter uppdragets avslutande, utéver
vad som annars framgar av Prospektet.

Ingen styrelseledamot eller ledande befattningshavare har
under de senaste fem aren varit foremal fér sanktioner eller
anklagats av myndighet eller organisation som féretrader
viss yrkesgrupp och ar offentligrattsligt reglerad. Ingen
styrelseledamot eller ledande befattningshavare har under
de senaste fem aren forsatts i konkurs eller likvidation. Ingen
styrelseledamot eller ledande befattningshavare har heller

varit inblandad i konkurs- eller likvidationsférfaranden avseen-

38 Varav tva dven ar oberoende i forhallande till Bolaget och bolagsledningen.

de bolag som de har representerat under de senaste fem
aren. Under de senaste fem aren har ingen styrelseledamot
eller ledande befattningshavare démts i bedrégerirelaterade
mal. Under de senaste fem aren har ingen styrelseledamot
eller ledande befattningshavare fatt naringsférbud. Det har
inte traffats ndgon sérskild dverenskommelse mellan storre
aktiedgare, kunder, leverantérer eller andra parter enligt vilken
nagon styrelseledamot eller ledande befattningshavare har
valts in i nuvarande befattning.

Samtliga styrelseledaméter och ledande befattningshavare
kan nas via Bolagets adress (Brovagen 9, 182 76 Stocksund).

Sedan den 19 februari 2015 &r Bolagets revisor Deloitte

AB, som pé& arsstdmman den 16 januari 2020 omvaldes for
perioden intill ndsta arsstamma. Den auktoriserade revisorn
Therese Kjellberg ar huvudansvarig revisor. Therese Kjellberg,
fédd 1971, &r medlem i Foéreningen Auktoriserade Revisorer
(FAR). Deloitte AB:s kontorsadress &r Rehnsgatan 11, 113 79
Stockholm.

Deloitte AB, med Therese Kjellberg som huvudansvarig
revisor, har varit Bolagets revisor under hela den period
som omfattas av den historiska finansiella informationen i
Prospektet.
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Atvexa ar ett svenskt publikt aktiebolag. Fére noteringen

pa Nasdaq Stockholm baseras Atvexas bolagsstyrning pa
svensk lag, framst aktiebolagslagen (2005:551) ("Aktie-
bolagslagen”), Svensk kod for bolagsstyrning ("Koden”),
Nasdaq First Norths Rulebook, Bolagets bolagsordning samt
interna regler, féreskrifter och policyer. Atvexa tillampar i
dagslaget Koden pa frivillig basis. Nar Atvexas B-aktier har
tagits upp till handel pa Nasdaqg Stockholm kommer Atvexa
att félja Nasdaqg Nordic Main Market Rulebook for Issuers

of Shares och vara féremal for krav pa att tillampa Koden.
Koden medger majlighet till avvikelse fran reglerna, under
forutsattning att sddana eventuella avvikelser och den valda
alternativa I6sningen beskrivs och orsakerna harfér férklaras
i Bolagets bolagsstyrningsrapport (enligt den sa kallade "fol]
eller forklara-principen”). Eventuella avvikelser redovisas i
Bolagets éarliga bolagsstyrningsrapport. For rakenskapsaret
2019/2020 rapporterades en avvikelse fran Koden.*®

Bolagsstamma

| enlighet med Aktiebolagslagen ar bolagsstdmman Bolagets
hogsta beslutsfattande organ. P& bolagsstamma utovar
aktiedgarna sin rostratt i nyckelfragor, exempelvis faststallan-
de av resultat- och balansrékningar, disposition av Bolagets
resultat, beviljande av ansvarsfrihet for styrelsens ledaméter
och verkstéllande direktdr, val av styrelseledamdter och
revisorer samt erséattning till styrelsen och revisorerna.

Arsstamma maste héllas inom sex manader fran utgéngen
av rakenskapsaret. Utdver arsstamman kan kallelse aven
ske till extra bolagsstdmma. Enligt Bolagets bolagsordning
ska kallelse till bolagsstdmma ske genom annonsering i
Post- och Inrikes Tidningar samt p& Bolagets hemsida
(www.atvexa.com??). Att kallelse har skett ska annonseras
i Svenska Dagbladet.

Rétt att delta i bolagsstamma

Aktiedgare som vill delta i en bolagsstdmma ska dels

vara upptagen i utskrift eller annan framstallning av hela
aktieboken som avses i 7 kap. 28 § tredje stycket Aktie-
bolagslagen, som ska gélla férhallandena sex bankdagar

fére stdmman, och beakta rostréttsregistreringar enligt

5 kap. 15 § Aktiebolagslagen som har gjorts senast fyra
bankdagar fére stdmman, dels anméla sig hos Bolaget for
deltagande i bolagsstdmman senast den dag som anges i
kallelsen till stamman. Utéver att anmala sig hos Bolaget for
deltagande maste aktiedgare som latit forvaltarregistrera

sina aktier genom en bank eller ett vardepappersinstitut for
att &ga ratt att delta i stdmman, genom férvaltarens férsorg,
tillfalligt 1ata inregistrera sina aktier i eget namn hos Euroclear.
Aktiedgare bdr informera férvaltaren om detta i god tid fére
avstdmningsdagen. Aktiedgare kan nérvara vid bolags-
stdmman personligen eller genom befullméktigat ombud och
far atfoljas av hogst tva bitraden, dock endast om aktiedgaren

i fraga har gjort anmalan harom. Vanligtvis &r det majligt for
aktiedgare att anmala sig till bolagsstamman pa flera olika
sétt, vilka ndrmare anges i kallelsen till stamman. Aktiedgare
ar berattigade att rosta for samtliga aktier som ifrdgavarande
aktiedgare innehar.

Initiativ fran aktieagare

Aktiedgare som Onskar fa ett arende behandlat vid bolags-
stdmma ska skicka en skriftlig begaran harom till Bolagets
styrelse. Begéran maste normalt vara styrelsen tillhanda i god
tid fére bolagsstdmman, i enlighet med den information som
tillhandahalls pa Bolagets webbplats i samband med offentlig-
goérandet av tid och plats fér bolagsstdmman.

Valberedning

Bolag som féljer Koden ska enligt Koden ha en valberedning
som har till syfte att lamna forslag betraffande ordféranden
pa bolagsstammor, kandidater till styrelseledamoter, inklusive
styrelseordférande, arvode och Ovrig erséttning till varje
styrelseledamot, val av och ersattning till externa revisorer
samt forslag till valberedning eller principer for utseende

av valberedning, for den nastféljande arsstamman. | Koden
féreskrivs att majoriteten av valberedningens ledamoter ska
vara oberoende i férhallande till bolaget och bolagsledningen,
att den verkstéllande direktoren eller annan person fran
bolagsledningen inte ska vara ledamot av valberedningen och
att minst en av valberedningens ledaméter ska vara oberoen-
de i forhallande till den i bolaget rostmassigt storsta aktie-
agaren eller grupp av aktiedgare som samverkar om bolagets
férvaltning. Vidare kan, enligt Koden, styrelseledaméter

ingd i valberedningen, men ska inte utgéra en majoritet av
valberedningens ledaméter. Styrelsens ordforande eller annan
styrelseledamot ska inte vara valberedningens ordférande.
Om mer &n en styrelseledamot ingar i valberedningen far
hogst en av dem vara beroende i férhallande till bolagets
storre aktiedagare.

Vid arsstamma den 16 januari 2020 beslutades att anta
principer for utseende av valberedning enligt féljande.

Valberedningen ska bestd av representanter for de tre storsta
aktiedgarna baserat pd antal roster i Bolaget per utgangen av
juni manad. Arvode ska inte utga till ledaméterna i valbered-
ningen. Valberedningens sammansattning och uppgifter ska
foélja Koden savida avvikelse inte motiveras och redovisas i
bolagsstyrningsrapporten.

Valberedningens ledamoter ska offentliggdras senast sex
manader fore arsstimman. Vid dgarférandringar ska en

ny dgarrepresentant utses. Styrelsens ordférande ska da
kontakta den av de tre stérsta dgarna som inte har nagon
agarrepresentant och uppmana denne att utse sddan. Nar
sadan Agarrepresentant utsetts ska denne vara ledamot i
valberedningen och ersatta tidigare ledamot av valberedningen

3 Under réakenskapsaret 2019/2020 uppfyllde sammansattningen av Bolagets valberedning inte de i Koden uppstallda kraven péa valberedningens sammansattning.
Bolagets mélsattning ar dock att valberedningens sammansattning ska uppfylla kraven i Koden. For mer information om valberedningen, se avsnittet

"Bolagsstyrning — Valberedning”.

4 Informationen pa webbplatsen utgdr inte en del av Prospektet och har inte granskats eller godkants av Finansinspektionen.
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som inte l&ngre representerar de tre stérsta aktiedgarna.
Med de stérsta agarna avses de aktiedgare som &r regist-
rerade hos Euroclear och agargrupperade per den sista

juni baserat p& antal roster i Bolaget samt som i god tid
dessforinnan till Bolaget anmalt storleken pa sitt innehav och
intresse av att delta i valberedningen.

Om nagon av de tre storsta dgarna avstar fran att utse en
agarrepresentant, eller sddan &garrepresentant avgar eller
franfaller innan uppdraget fullgjorts, eller om ordféranden —
om inte avvikelse kan motiveras — bedémer att sa erfordras
for uppfyllande av Kodens krav pé oberoende fran storre
agare, ska ordféranden i storleksordning uppmana nésta
agare (det vill sdga forst den fjarde stérsta dgaren) att utse en
agarrepresentant. Forfarandet ska fortga till dess att val-
beredningen bestar av tre ordinarie ledamoter. Instruktionen
ska ocksd innebéara att valberedningen inom sig, baserat pa
erfarenhet av liknande uppdrag och &vriga meriter, ska utse
valberedningens ordférande samt att sddan ordférande inte
ska vara styrelsens ordférande.

I linje med detta bestar Atvexas valberedning av Peter
Weiderman, Alteria Holding AB (46,98 procent av det totala
antalet roster) (ordférande), Lars Brune, Svenska Rehabi-
literings Sjukhus Aktiebolag (46,79 procent av det totala
antalet réster)och Sara Karlin (1,14 procent av det totala
antalet roster). D& samtliga valberedningens ledamoter ar
styrelseledaméter i Bolaget utgor detta en avvikelse fran
Kodens krav pa valberedningens sammansattning. Vidare &r
Peter Weiderman och Lars Brune att betrakta som beroende
i forhallande till Bolagets storre aktiedgare. Avvikelsen
motiveras av rddande &garférhallanden i Bolaget.

Styrelse

Styrelsens ansvar och arbete

Styrelsen &r, efter bolagsstdmman, Bolagets hégsta besluts-
fattande organ. Normalt sett utses styrelseledaméter av
arsstdmman fér den period som avslutas vid ndstkommande
arsstdmma. Enligt Bolagets bolagsordning ska antalet
styrelseledamdter som véljs av bolagsstdmman vara l&gst tre
och hogst atta.

Styrelsens ansvar regleras av Bolagets bolagsordning,
Aktiebolagslagen och Koden. Styrelsen foljer &ven en skriftlig
arbetsordning som revideras arligen. Arbetsordningen
reglerar arbetsférdelning och ansvar mellan styrelsen,
styrelseordféranden och den verkstéllande direktdren.
Styrelsen faststéller &ven instruktioner for styrelsens utskott
samt instruktion fér den verkstéllande direktéren.

Styrelsen ansvarar fér Bolagets organisation och forvaltning-
en av Bolagets angeldgenheter, vilket bland annat innefattar
ansvar for uppréattande av 6vergripande, langsiktiga strategier
och mal, budget och affarsplaner, faststallande av riktlinjer
for att Bolagets verksamhet &r langsiktigt vardeskapande,
granskning och godké&nnande av bokslut, att fatta beslut

i frdgor rérande investeringar och, i tillampliga fall, forsalj-
ningar, kapitalstruktur och utdelningspolicy, utveckling av
Atvexagruppens policyer, att tillse att kontrollsystem finns for
uppféljning av att policyer och riktlinjer efterlevs, att tillse att
system finns fér uppfdljning och kontroll av Bolagets verksam-
het och risker, betydande féréandringar i Bolagets organisation
och verksamhet, att utse Bolagets verkstéllande direktdr och
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att faststélla I16n och annan erséttning till denne, i enlighet
med faststallda riktlinjer for ersattning.

Styrelsens ordférande ansvarar bland annat for att tillse att
styrelsens ledaméter, genom den verkstéllande direktérens
forsorg, fortlépande far den information som behévs for att
kunna folja Atvexagruppens stallning, resultat, likviditet, eko-
nomiska planering och utveckling. Det aligger ordféranden att
fullgéra uppdrag lamnat av arsstdmman betraffande inrattan-
de av valberedning och att delta i dess arbete. Styrelseord-
féranden ska i ndra samarbete med den verkstéllande direk-
t6ren Gvervaka Atvexagruppens resultat och forbereda och
vara ordférande pé styrelsemoten. Styrelseordféranden ar
ocksa ansvarig for att styrelsen arligen utvarderar sitt arbete
och for att styrelsen far tillrécklig information for att utfora sitt
arbete pa ett effektivt satt. En gang per ar sker en utvardering
av styrelsearbetet. Styrelsen och den verkstéllande direktéren
svarar pa en enk&t som omfattar omrédden sdsom huruvida
styrelsen arbetar med rétt fragor, om styrelsen arbetar pa

ratt satt samt relationer och kompetens. Pa styrelsemétet
diskuteras sedan resultatet och vid behov fattas beslut om
forandringar/atgarder utifran resultatet/diskussionerna.

Styrelsen traffas enligt ett arligt forutbestamt schema. Utover

dessa méten kan det komma att kallas till ytterligare styrelse-

moten for att hantera fragor som inte kan skjutas upp till nasta
ordinarie styrelseméte.

For narvarande bestér Bolagets styrelse av sex ordinarie
ledamoter. Ledamoterna presenteras i avsnittet "Styrelse,
ledande befattningshavare och revisor — Styrelseledaméter”.

Styrelsens utskott och dess arbete

Revisionsutskott

Bolaget har inréttat ett revisionsutskott bestaende av tva
ledaméter: Cecilia Daun Wennborg (ordférande) och Gunilla
Ohman. Revisionsutskottet ska, utan att det paverkar
styrelsens ansvar och uppgifter i dvrigt, bland annat évervaka
Bolagets finansiella rapportering, évervaka effektiviteten i
Bolagets interna kontroll, internrevision och riskhantering,
hélla sig informerat om revisionen av arsredovisningen och
koncernredovisningen, informera styrelsen om resultatet av
revisionen och om pa vilket sétt revisionen bidrog till den
finansiella rapporteringens tillférlitlighet, dvervaka hanteringen
av narstédendetransaktioner, granska och évervaka revisorns
opartiskhet och sjélvstédndighet och darvid sérskilt uppméark-
samma om revisorn tillhandahaller Bolaget andra tjanster &n
revision, samt bitrdda vid uppréattandet av forslag till bolags-
stdmmans beslut om revisorsval.

Erséttnings- och investeringskommittén

Styrelsens Erséttnings- och investeringskommitté utvarderar
|I6pande de ledande befattningshavarnas ersattningsvillkor
mot bakgrund av gallande marknadsvillkor. Kommittén
bereder arenden inom dessa omraden for beslut i styrelsen.
Enligt Koden kan styrelsens ordférande vara ordférande i
ersattningsutskottet. Ovriga bolagsstdammovalda ledaméter
ska vara oberoende i férhallande till bolaget och bolags-
ledningen. Styrelsens Ersattnings- och investeringskommitté
bestar for narvarande av tre styrelseledamoter; Sara Karlin
(ordférande), Peter Weiderman och Cecilia Daun Wennborg.
Bade Peter Weiderman och Cecilia Daun Wennborg anses
vara oberoende i férhallande till Bolaget och bolagsledningen.
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Kommitténs ledaméter utses av styrelsen en gang per ar.

Bolaget har upprattat riktlinjer for erséttning till ledande
befattningshavare. Dessa riktlinjer antogs pa arsstamma den
16 januari 2020. Fér mer information om innehallet i nuvarande
riktlinjer, se avsnittet "Erséttning till styrelseledaméter och
ledande befattningshavare — Riktlinjer fér erséttning till
ledande befattningshavare”.

Ersattnings- och investeringskommittén har till sina huvud-
sakliga uppgifter att bereda styrelsens beslut i fragor om
ersattningsprinciper, ersattningar och andra anstéliningsvillkor
for bolagsledningen, folja och utvardera eventuella pagéende
och under aret avslutade program for rorliga ersattningar for
bolagsledningen, samt félja och utvardera tillampningen av

de riktlinjer for erséattningar till ledande befattningshavare

som arsstdmman enligt lag ska fatta beslut om samt géllande
erséattningsstrukturer och ersattningsnivaer i Bolaget.

Ersattnings- och investeringskommittén har darutéver bland
annat till uppgift att:

* Fatta beslut avseende kdp och férséljning av fast egendom
samt aktier och andelar i dotterbolag och intressebolag
understigande 10 MSEK per tillfélle. Detta géller oavsett
om det planeras att goras av Bolaget och/eller ndgot av
Bolagets dotterbolag.

Bereda underlag for beslut i styrelsen avseende féljande

investeringar:

— Kbép och férséljning av fast egendom samt aktier och
andelar i dotterbolag och intressebolag éverstigande
10 MSEK.

— Kop eller forséljning av 6vriga anlaggningstillgangar
liksom tjanste-, hyres- och/eller leasingavtal om sadant
kop eller sddan forsaljning paverkar arets eller komman-
de ars resultat med ett pa forhand faststallt belopp.

Tecknande av hyresavtal i ndgot av Bolagets dotterbolag

infor nyetablering eller vid vasentliga forédndringar i befintliga

lokaler.

Verkstallande direktér och ledande
befattningshavare

Den verkstéallande direktéren &r underordnad styrelsen och
ansvarar for Bolagets |6pande forvaltning och den dagliga
driften av Bolaget. Arbetsférdelningen mellan styrelsen och
den verkstéllande direktéren framgar av arbetsordningen for
styrelsen samt instruktionen f6r den verkstéllande direktéren.

Den verkstéllande direktdren ansvarar for att leda verksam-
heten i enlighet med styrelsens riktlinjer och anvisningar
samt for att styrelsen erhaller information och nédvandigt
beslutsunderlag. Den verkstallande direktdren leder arbetet

i ledningsgruppen och fattar beslut efter samrad med dess
ledaméter. Vidare &r den verkstéllande direktdren féredragan-
de vid styrelsens sammantréden och ska tillse att styrelsens
ledamoter I6pande tillstalls den information som behdvs for
att folja Bolagets och Atvexagruppens stéllning, resultat,
likviditet och utveckling.

Den verkstéllande direktdren och évriga ledande befattnings-
havare presenteras ndrmare i avsnittet "Styrelse, ledande
befattningshavare och revisor — Ledande befattningshavare”.

Ersattning till styrelseledaméter och
ledande befattningshavare

Ersattning till styrelseledaméter och styrelsens
utskott

Arvoden och &vrig ersattning till styrelseledamdterna, inklusi-
ve ordféranden, faststalls av bolagsstamman. Vid arsstamma
den 16 januari 2020 beslutades att styrelsearvode ska utga
med 75 000 SEK (grundarvode) till vardera av Sara Karlin,
Lars Brune och Peter Weiderman samt med 150 000 SEK
(grundarvode) till vardera av Cecilia Daun Wennborg, Trond
Ingvaldsen och Gunilla Ohman. Fér styrelsens ordférande
ska utga ytterligare ett grundarvode och for vardera av de
ledam&ter som deltar i utskottsarbete ska utga ytterligare ett
halvt grundarvode.*

Under perioden fran arsstamman den 16 januari 2020 intill
nastkommande arsstdmma uppgar ersattningen per styrelse-
ledamot enligt tabellen nedan.

Ovrig

Ersattning Pensioner erséttning Summa

Befattning (TSEK) (TSEK) (TSEK) (TSEK)

Sara Karlin Ordférande 188 152 5751 915
Lars Brune Ledamot 75 - - 75
Cecilia Daun Wennborg Ledamot 300 - - 300
Peter Weiderman Ledamot 75 - - 75
Gunilla ®hman Ledamot 225 - 4402 665
Trond Ingvaldsen Ledamot 150 - - 150
Totalt 1013 152 1015 2180

1 | sin roll som arbetande styrelseordférande i Bolaget erhaller Sara Karlin 16n fran Bolaget. Enligt villkor i Sara Karlins anstéllningsavtal ska eventuellt utbetalt

styrelsearvode betalas tilloaka alternativt dras av pa I6nen.

2 Gunilla Ohman tillhandahaller sedan den 1 september 2019 vissa begransade IR-tjdnster till Atvexa pa konsultbasis, fér vilka hon &ven erhaller konsultarvode.

41 Peter Weiderman har avstatt ytterligare arvode for utskottsarbete.
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Under det senaste rikenskapsaret (2019/2020) uppgick den
totala ersattningen till styrelseledaméter till 2 042 TSEK,
férdelat enligt tabellen nedan.
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Ovrig

Ersattning Pensioner ersattning

Befattning (TSEK) (TSEK) (TSEK)
Sara Karlin Ordférande 163 159 593! 915
Lars Brune Ledamot 70 - - 70
Cecilia Daun Wennborg Ledamot 233 - - 233
Peter Weiderman Ledamot 93 - - 93
Gunilla Ohman Ledamot 197 - 4402 637
Trond Ingvaldsen Ledamot 94 - - 94
Totalt 850 159 1033 2042

1 | sin roll som arbetande styrelseordférande i Bolaget erhaller Sara Karlin 16n fran Bolaget. Enligt villkor i Sara Karlins anstéliningsavtal ska eventuellt utbetalt

styrelsearvode betalas tillbaka alternativt dras av pa lonen.

2 Gunilla Ohman tillhandahéller sedan den 1 september 2019 vissa begrénsade IR-tjanster till Atvexa pa konsultbasis, for vilka hon ven erhéller konsultarvode.

Riktlinjer fér ersattning till styrelseledaméter,
verkstéallande direktér och andra personer i
bolagsledningen

Den arsstdmma som halls ndrmast efter upptagandet till
handel av Bolagets B-aktier pd Nasdaq Stockholm ska fatta
beslut om riktlinjer fér ersattning till styrelsen, den verkstéllan-
de direktéren och andra personer i bolagsledningen. Riktlin-
jerna kommer inte att omfatta styrelseledaméternas arvode.
Annan erséttning till styrelsens ledaméter, sdsom 16n, kommer
dock att omfattas av riktlinjerna.

Nuvarande riktlinjer for ersattning till Bolagets ledande
befattningshavare antogs pé arsstdmma den 16 januari 2020
och innebar huvudsakligen féljande.

Ersattning till ledande befattningshavare ska, utifran den
marknad Bolaget &r verksamt i och den miljo respektive be-
fattningshavare ar verksam i, dels vara konkurrenskraftig, dels
mojliggora rekrytering av nya befattningshavare, dels motivera
ledande befattningshavare att stanna kvar i féretaget.

Erséttningssystemet ska besta av féljande komponenter; fast
16N, rorlig 16n, pension och 6évriga tjansteformaner. Fast [6n
och féormaner ska vara individuellt faststéllda utifran ovan-
stdende kriterier och respektive befattningshavares sérskilda
kompetens. Rorlig 16n utgar till verkstéllande direktor i Atvexa
och i sarskilda fall till andra befattningshavare. Den rérliga
I6nen ska utga efter uppfyllande av tydliga faststallda mal for
Koncernen och individuellt. Den rérliga [6nen ska utga som
ett visst antal manadsléner och aldrig dverstiga 50 procent
av den fasta |6nen. Pensionen ska som huvudregel vara
premiebestamd. Omfattningen av pensionen ska baseras pa
samma kriterier som for fast ersattning och grundas pa den
fasta [6nen.

Styrelsen ska ha ratt att franga riktlinjerna om det i ett enskilt
fall finns sarskilda skal for detta.

Nuvarande anstéllningsvillkor for verkstéllande
direktor och 6vriga ledande befattningshavare
Erséttning och férmaner till den verkstallande direktoren be-
reds av Erséattnings- och investeringskommittén och beslutas

av styrelsen. Ersattningen fér den verkstéllande direktéren
bestar dels av en grundlén och dels av en rorlig ersattning
baserad pa Bolagets resultat. Den rérliga erséttningen

utgdr som kompensation for uppfyllelse av 6verenskomna
prestationsmal som faststélls for ett &r i sdnder och i sarskild
ordning enligt av Bolagets styrelse faststallda riktlinjer.
Erséttningen till 6vriga ledande befattningshavare bestar
enbart av en grundldn och beslutas av Ersattnings- och
investeringskommittén.

Den verkstéllande direktoren och 6vriga ledande befattnings-
havare har ratt till pensionsavsattningar upp till maximalt 20
procent av grundlénen. Utdver detta kan I6nevaxling géras.

Nedanstdende tabell visar ersattningar fran Bolaget och
dess dotterbolag till den verkstéllande direktéren och évriga
ledande befattningshavare utbetalda under rakenskapsaret
2019/2020.

Rorlig

Namn och Grundlon ersattning Pensioner Totalt
befattning (TSEK) (TSEK) (TSEK) (TSEK)

Katarina Sjogren,

1 494‘ 371 ‘ 319‘ 2184

verkstallande direktor

Ovriga ledande

befattningshavare

(fyra personer) 3988 - 783 4771

Uppségningstid och avgangsvederlag

For den verkstallande direktdrens anstélining i Bolaget géller
en 6msesidig uppségningstid om sex manader. Den verkstal-
lande direktoren ar inte berattigad till nagot avgangsvederlag.

For 6vriga ledande befattningshavare i Bolaget géller en
omsesidig uppsagningstid om fyra manader. Ingen av de
ovriga ledande befattningshavarna har ratt till ndgot avgangs-
vederlag.

Revision

Revisorn ska granska Koncernens arsredovisningar och
redovisning samt styrelsens och den verkstallande direktd-
rens férvaltning. Revision av Atvexas finansiella rapporter och
rékenskaper samt styrelsens och verkstallande direktdrens
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férvaltning utférs i enlighet med god revisionssed i Sverige.
Efter varje rakenskapsar ska Bolagets revisor lagga fram en
koncernrevisionsberéttelse for arsstamman. Vid ett av de
tillfallen d& styrelsen sammantraffar med revisorn ska sa ske
utan att ndgon fran foretagsledningen narvarar. Styrelsen
granskar och 6vervakar revisorns opartiskhet och sjélvstan-
dighet. Revisorn erhaller ersattning for sitt arbete i enlighet
med beslut pa arsstamman.

Revisorn utses av arsstdmman for perioden fram till den forsta
arsstdmman efter valet. Pa arsstdmma den 16 januari 2020
omvaldes Deloitte AB till Bolagets revisor. Till huvudansvarig
revisor omvaldes Therese Kjellberg. Bolagets revisor presen-
teras ndrmare i avsnittet "Styrelse, ledande befattningshavare
och revisor — Revisor”.

Utdver revisionsuppdraget har Deloitte AB under raken-
skapsaret 2019/2020 anlitats for ytterligare tjanster, framst
avseende granskning av Bolagets delarsrapport for det andra
kvartalet, redovisningsfragor, fragor relaterade till Bolagets
forberedelser for att soka notering pa Nasdaq Stockholm
och arbete med intern kontroll. Sddana tjanster har alltid och
endast tillhandahallits i den utstrackning som &r férenlig med
reglerna i revisorslagen (2001:883) och FAR:s yrkesetiska
regler avseende revisors opartiskhet och sjalvstandighet.
Utover Deloitte AB har aven andra revisionsbyraer anlitats for
diverse revisionstjanster, till en kostnad av 51 TSEK.

For rakenskapsaret 2019/2020 uppgick Koncernens totala
erséttning for revisionstjanster till 3 MSEK.

Intern kontroll och riskhantering

Struktur for intern kontroll

Atvexas arbete med intern kontroll grundas pa dels intern
kontroll och riskstyrning avseende verksamheten, dels intern
kontroll och riskstyrning som avser finansiell rapportering.
Den interna styrningen och kontrollen ska sakra att Atvexas
finansiella rapportering ger en korrekt bild av Bolagets
finansiella stallning och att verksamheten vid var tid méter de
finansiella och kvalitativa krav och férvantningar som stalls pa
ett bolag som verkar inom offentligt finansierad verksamhet.

System fo6r intern kontroll och riskhantering i
den finansiella rapporteringen

Styrelsens ansvar for intern styrning och kontroll regleras i
svensk lagstiftning (Aktiebolagslagen och arsredovisnings-
lagen (1995:1554)) samt i Koden. Atvexa tilldmpar och féljer
dessa krav. Den beskrivning av hur den interna kontrollen &r
organiserad som beskrivs i detta avsnitt ar avgransad till att
behandla intern kontroll avseende finansiell rapportering.

Intern kontroll avseende finansiell rapportering &r en central
komponent i bolagsstyrningen inom Atvexa och syftar

till att ge rimlig sékerhet avseende tillforlitligheten i den
externa finansiella rapporteringen i form av delérsrapporter,
arsredovisningar och bokslutskommunikéer samt att den
finansiella rapporteringen ar uppréttad i dverensstdmmelse
med lagar, tillampliga redovisningsstandarder och dvriga
krav pa noterade bolag. Styrelsen har det 6vergripande
ansvaret for internkontroll och riskhantering. Styrelsen har
utsett revisionsutskottet for att tillhandahalla 6vervakning och
ledning och att dvervaka effektiviteten i den interna kontrollen.

Styrelsen faststéller arligen styrdokument som ska ligga till
grund foér och framja en god kontrollmiljé. Dessa dokument
inkluderar styrelsens arbetsordning, instruktioner fér styrelse-
utskotten, styrdokument for finansiell rapportering och for
riskhantering samt dvergripande policyer. Ansvaret fér det
dagliga arbetet avilar primért Bolagets verkstéllande direktor.
Bolagets ekonomi- och finansdirektér har genom delegering
fran den verkstéllande direktéren ett operativt ansvar fér den
interna kontrollen samt riskstyrningen avseende den finan-
siella rapporteringen och Atvexas ekonomihandbok. Atvexas
revisionsutskott sékerstéller dvervakning och bedémning av
effektiviteten i Bolagets system fér intern kontroll.

Atvexa tillampar COSO:s ramverk for intern styrning och
kontroll, vilket ar det internationellt sett mest erkdnda ramver-
ket for att beskriva och utvardera en koncerns kontrollstruktur.
COSO-ramverket bestar av fem komponenter: kontrollmiljo,
riskbeddmning, kontrollaktiviteter, information och kommuni-
kation samt uppféljning.

Kontrolimiljé

Kontrollmiljén utgér basen for den interna kontrollen avseende
finansiell rapportering. En viktig del av kontrollmiljon ar de var-
deringar och férhallningssétt till affarsetik som styrelsen, den
verkstéllande direktdéren och bolagsledningen kommunicerar
och verkar utifrdn. Andra viktiga delar utgérs av Koncernens
organisationsstruktur, ledarskap, beslutsvéagar, delegering av
befogenheter och ansvar samt den kompetens som medarbe-
tarna besitter.

Viktiga komponenter i Atvexas kontrollmilj¢ aterspeglas dven
i de policyer och instruktioner som styrelsen och bolags-
ledningen faststallt. Exempel pa sddana dokument &r:

Arbetsordning for styrelsen.

Attestinstruktion.

Instruktioner fér den verkstallande direktoren.
Informationspolicy.

Ekonomihandbok.

Samtliga interna styrdokument uppdateras regelbundet vid
andring av till exempel lagar, regler och redovisningsstandar-
der och nér behov annars féreligger.

Riskbedémning

Arligen genomfor Atvexa en riskbeddmning i férhallande till
den finansiella rapporteringen. Riskbedémningen syftar till att
identifiera risker for vasentliga felaktigheter i Atvexas finansiel-
la rapportering och dérigenom ge vagledning avseende vilka
omréaden som &r viktiga att kontrollera. En fordjupad riskbe-
démning gors minst en gang per ar. Resultatet sammanstélls
med en beskrivning av identifierade risker samt en bedémning
av risknivan (lag/medel/hog) forknippad med respektive risk.

Ekonomi- och finansdirektdéren ansvarar for att koordinera
aktiviteterna i samband med riskbeddémningen samt att
presentera resultatet for revisionsutskottet.

Kontrollaktiviteter

Som en féljd av riskbeddmningen har vésentliga processer
och kontrollaktiviteter kartlagts for att hantera de vasentliga
risker som har identifierats. Av detta &r ett internkontroll-
ramverk skapat som Atvexa baserar sin interna kontroll pa.
Déar ingar viktiga kontrollaktiviteter, nyckelkontroller, som
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ar relaterade till den finansiella rapporteringen. Respektive
nyckelkontroll dokumenteras i internkontrollramverket,
inklusive hur kontrollen utférs, vem som utfér och i férekom-
mande fall godkanner kontrollen samt vilka kontrollbevis som
sparas. Internkontrollramverket omfattar ett antal centrala
affarsprocesser:

Bokslut.

Intékter.

Lon.

IT.
For respektive affarsprocess utses en procességare och varje
kontroll har en utsedd kontrolldgare. Procességaren ansvarar
for att kontrollagare utfor sina respektive kontroller pa avsett
vis, och kontrolldgaren ansvarar for att kontrollen fungerar
sasom ténkt och att eventuella identifierade undantag
atgardas i tid.

Information och kommunikation

Saval den interna informationen inom Atvexa som den externa
kommunikationen styrs pa en Gvergripande niva av Koncer-
nens riktlinjer fér informationsgivning. Styrelsen far I6pande
verksamhetsrapportering p4 manadsbasis, saval operationell
som finansiell. Kvartalsvisa finansiella rapporter finns publi-
cerade pa Bolagets webbplats, www.atvexa.com*. Bolagets
ledning ansvarar for att informera berérda medarbetare om
deras ansvar for att uppratthalla en god intern kontroll, i syfte
att sakerstélla en effektiv och korrekt informationsgivning.
Antagna policyer, riktlinjer, manualer och instruktioner gérs
tillgéngliga for medarbetarna via Atvexas intranat.

Koncernens ekonomifunktion ansvarar fér den externa
finansiella informationsgivningen. Arbetet syftar till en I6pande
och korrekt informationsgivning i enlighet med bland annat
gallande regelverk.

Uppféljning

Atvexa foljer arligen upp effektiviteten i den interna kontrollen.
Uppfoéljningen omfattar huruvida kontroller utformats pa ett
andamalsenligt satt samt om de utférs konsekvent dver tid.

Tillvagagangsattet for uppfoljningen bestams baserat pa
beddmd riskniva och riskens karaktar, och ska genomféras
enligt foljande:

Lag/medium risk (enligt genomférd riskbeddmning): En
sjalvutvardering genomférs i syfte att bedéma om kontroller
utférs och fungerar sdsom avsett. Som en del av sjélv-
utvarderingen ombeds respektive kontrollagare besvara
ett formular och déar ta stéllning till om respektive kontroll
fungerar eller ej. Sjalvutvarderingsformularet skickas till
Koncernens ekonomifunktion och resultatet sammanstélls.
Medium/hog risk (enligt genomférd riskbeddémning): Sjalv-
utvardering kombineras med testning i syfte att verifiera
att kontroller utférs och fungerar. Testning av kontrollers
effektivitet genom granskning av kontrollbevis genomférs
fér ett urval av kontroller och kan utféras av antingen interna
eller externa resurser.
Resultatet av genomférd uppfdljning sammanstéalls och ana-
lyseras, och eventuella noterade avvikelser och uppréttade
atgardsplaner kommuniceras till revisionsutskottet. Fortskri-
dandet av eventuella atgardsplaner 6vervakas fortlopande.

BOLAGSSTYRNING

Atvexa har fér ndrvarande inte inrdttat en separat internrevi-
sionsfunktion. Det har inte framkommit ndgot som tyder pa
att kontrollsystemet inte skulle fungera pa avsett satt och
styrelsen har mot bakgrund av detta beslutat att inte inratta
nagon sadan funktion. Styrelsen utvarderar och omprovar
arligen beslutet om att inte ha en internrevisionsfunktion.

Verksamhetsstyrning

Kontrolimiljé

Bolaget utvarderar kontinuerligt processerna for intern
kontroll och med utgdngpunkt i utvarderingen ser Bolaget
over behovet av ytterligare rutiner och processer.

Parallellt med processerna for ekonomisk redovisning och
finansiell rapportering bygger Atvexas interna kontroll och
riskhantering i hog grad pa ett systematiskt och omfattande
kvalitetsarbete.

Atvexa arbetar med risker genom att:
Identifiera riskfyllda situationer.
Vardera riskerna utifran sannolikhet och allvarlighet.
Skapa strategier for att kunna méta de situationer som
vérderas hdgst.
Beslut fattas om hur Atvexa kan eller inte kan minska
riskerna.
Uppféljning av om de beslut som fattades gav énskad
effekt, det vill séga att risken minskade.

Med riskfyllda situationer avses situationer som ar oénskade
for Atvexa. Som stod for arbetet med risker har tre omraden
identifierats inom vilka s&ddana riskfyllda situationer kan
uppsta:

Ekonomiska risker.

Verksamhetsrisker.

Ovriga risker.

En riskanalys genomférs minst en gang per &r och dokumen-
teras. Mélet med riskanalysen ar att identifiera de riskfyllda
situationerna som finns och vilka orsaker som gor att Atvexa
skulle kunna hamna déar.

Varje risk som identifieras i riskanalysen dokumenteras och
varderas. Atvexa varderar riskerna genom att tilldela dem en
sannolikhetspoéng och en allvarlighetspoéng. Sannolikhets-
poangen beskriver hur troligt det &r att det beskrivna intréffar
pa en skala fran noll till fyra, dar noll & "kommer aldrig att
intréffa” och fyra ar "kommer att intraffa”. Allvarlighetspoéng-
en beskriver hur stor skadan ar for Atvexa da det beskrivna
intraffar pa en skala fran noll till fyra, dar noll &r "Atvexa lider
ingen skada alls” och fyra "Atvexa lider s stor skada att
Bolaget kommer att ha svart att bedriva sin verksamhet”.

Nar sannolikhet och allvarlighet har bedémts for varje risk
adderas dessa tva siffror till en total riskpoéng. Riskerna
rangordnas sedan med de som har den hégsta totala risk-
poangen hdgst upp.

Nar alla risker &r identifierade och varderade pabdrjas arbetet
med att hitta strategier for att hantera dem, antingen s& att

Atvexa inte alls hamnar i de situationer som beskrivits eller s&
att féljderna av det som kan intréffa blir mindre allvarliga. Alla
atgarder som identifieras for att sdnka riskpoéngen, antingen
i syfte att minska sannolikheten att risken intraffar eller i syfte

42 |nformationen pa webbplatsen utgdr inte en del av Prospektet och har inte granskats eller godkéants av Finansinspektionen.
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BOLAGSSTYRNING

att konsekvenserna av ett intraffande minskas, dokumente-
ras.

Beslut fattas darefter om foreslagna atgarder ska genomféras
eller inte. Uppfdljning och aterrapportering av beslutade
atgéarder foljer sedan normala rutiner fér uppféljning och
aterrapportering av beslut.

Atvexa har vidare en etablerad process for att kontinuerligt
och systematiskt utvardera kvalitetsarbetet inom Atvexa-
gruppen. Féljande delar gors formaliserat och arligen inom
ramen for sdval Atvexas styrelsearbete som i styrelsearbetet i
respektive dotterbolag.

En omfattande insamling och sammanstallning med relevanta
kvalitetsindikatorer tas fram arligen med information om
bland annat andel behoérig personal, antal barn eller elever
per pedagog, olika elevresultat, antal anmélningar under

aret samt resultat p& vardnadshavar-, elev- och medarbetar-
enkater. Uppfoljning sker ocksa av att det finns rutiner och
processer for att uppfylla lagar och férordningar - till exempel
det systematiska arbetsmiljdarbetet. Detta diskuteras i varje
dotterbolags styrelse och Atvexas styrelse och atgarder
vidtas vid behov.

Vid varje styrelseméte finns punkten "Tvister och avvikelser”

pa dagordningen.

Vid varje styrelsemote ger verkstallande direktor i respekti-

ve bolag en 6versiktlig bild av kvalitativa verksamhetsfragor.

Mer 6vergripande kvalitetsdiskussioner fors utifran féljande

punkter dar varje punkt finns med pa styrelseagendan vid

atminstone ett tillfalle per ar i respektive dotterbolag.

- Det systematiska kvalitetsarbetet i respektive dotter-

bolag.
— Personalens kompetensutveckling.
— Plan for att férebygga och férhindra krédnkningar av barn
och elever.

— Ledarutveckling.

— L&sarsutvardering och prioriterade mal.
| tillagg till detta granskas férskole- och skolverksamheterna
I6pande av Skolinspektionen och kommunernas tillsyns-
enheter. Externa granskningar, framst fran Skolinspektionen,
utgor ett viktigt underlag saval for att folja upp som for
att utveckla och férbattra verksamheterna inom Bolaget.
Utgangspunkten ar att samtliga enheter ska genomga en
anmarkningsfri tillsyn och darmed sakerstalla att enheten
formar att organisera och bedriva utbildning av hog kvalitet.
Bolaget kraver att alla verksamheter ska ha val uppbyggda
rutiner for att férebygga all form av krankande behandling,
tillgodose barns och elevers rétt till stéd och utbildning samt
utreda alla former av klagomal pa utbildningen i 6vrigt. Trots
detta forekommer det att vardnadshavare och elever gor
anmalningar ndr de upplever att skolorna/férskolorna inte
foljer lagar, regelverk och riktlinjer. Dessa anmélningar kan
gobras till Skolinspektionen, Barn- och elevombudet (BEO),
Diskrimineringsombudsmannen (DO) eller berérd kommun.
Enligt skollagen ska varje huvudman ha rutiner fér att ta emot
och utreda klagomal pa huvudmannaniva. Detta ar nagot som
ska goras i ett forsta steg innan Skolinspektionen utreder
arendet.

Som en ytterligare viktig del i att starka kvalitets- och
utvecklingsarbetet skapas aven forum fér natverkande och
kunskapsutbyte. Detta sker bland annat genom att det kon-
tinuerligt anordnas inspirationsdagar med inspirerande och
aktuella teman fér medarbetare inom hela Atvexagruppen.
Det sker vidare genom chefsmdéten och ledarutvecklings-
program dar ytterligare natverk skapas for att stétta varandra
inom olika utvecklingsomraden och for att skapa mojlighet till
erfarenhetsutbyte.

Riskbedémning

Atvexa gor kontinuerligt och proaktivt en utvardering av
riskerna i verksamheten. Verksamheten praglas av relativt
laga risker inom omraden sdsom kreditrisk (h6g andel offent-
liga kunder/motparter), marknadsrisk (stabila marknader och
intéktsfloden baserade pa kontinuerligt behov av utbildnings-
tjianster, demografisk utveckling och prisékningstakt) samt
relativt 1&g risk for korruption och ekonomiska oegentligheter.
De viktigaste riskerna att hantera bedéms av Bolaget vara
kvalitetsrisk, det vill sdga risken att kvaliteten inte nar upp till
myndigheters eller barns/elevers/vardnadshavares krav, och
politisk risk bestdende av det faktum att verksamhetens forut-
sattningar till stor del baseras pa politiskt beslutade ramverk,
inbegripet risken fér lagre upprékning an vad som utgdr
Atvexagruppens kostnader. Bada dessa risker hanteras bast
genom en god kvalitetsledningsmodell, tydligt vardegrunds-
arbete och en hdg grad av transparens i Atvexagruppen och
dotterbolagens verksamheter.
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Allman information

Enligt Bolagets bolagsordning ska aktiekapitalet uppga till
lagst 500 000 SEK och hogst 2 000 000 SEK, fordelat pa
lagst 10 000 000 och hdgst 40 000 000 aktier. Per dagen

for Prospektet uppgér Bolagets registrerade aktiekapital till
602 651,781239 SEK, férdelat pa totalt 12 143 298 aktier. Det
finns tva aktieslag i Bolaget, A-aktier (6 482 992 aktier) och
B-aktier (5 660 306 aktier), och varje aktie har ett kvotvarde
om 0,049628 SEK. Bolagsordningen méjliggér utgivande av
C-aktier. C-aktier kan ges ut som en del av implementeringen
av Bolagets incitamentsprogram (se avsnittet "Aktiekapital
och dgarférhéllanden - Langsiktigt aktiebaserat incitaments-
program” nedan). Per dagen for Prospektet har inga C-aktier
emitterats. Aktier av varje slag kan emitteras i sddan utstrack-
ning att det motsvarar hela Bolagets aktiekapital.

Bolagets aktier har emitterats i enlighet med svensk ratt och
ar denominerade i SEK. Aktierna &r fullt betalda och fritt
overlatbara.*® Aktierna i Bolaget ar inte foremal fér erbjudan-
den som har l[amnats till f6ljd av budplikt, inlésenréatt eller
I6sningsskyldighet. Det har inte forekommit nagot offentligt
uppkoépserbjudande avseende aktierna i Atvexa under
innevarande eller foregdende rakenskapsar.

Vissa rattigheter forknippade med aktierna
De rattigheter som ar férknippade med aktierna i Bolaget,
inklusive de som foljer av Bolagets bolagsordning, kan endast
andras i enlighet med de forfaranden som anges i Aktie-
bolagslagen.

Rostratt

Varje B- och C-aktie i Bolaget berattigar innehavaren till en
rost pa bolagsstamma, och varje A-aktie beréattigar inne-
havaren till tio roster. Aktiedgare har ratt att résta fér samtliga
aktier som aktiedgaren i frdga innehar i Bolaget.

Per dagen for detta Prospekt motsvarar B-aktierna i Bolaget
endast cirka atta procent av det totala antalet roster i Bolaget.

Foretradesratt till nya aktier

Om Bolaget emitterar nya aktier, teckningsoptioner eller
konvertibler vid en kontantemission eller en kvittnings-
emission har aktiedgarna som huvudregel foretradesratt att
teckna sadana vardepapper i forhallande till antalet aktier som
innehades fore emissionen. Atvexas bolagsordning begrénsar
inte Bolagets mojlighet att emittera nya aktier, tecknings-
optioner eller konvertibler med avvikelse fran aktiedgarnas
foretradesrétt i enlighet med Aktiebolagslagen.

Ratt till utdelning och behallning vid likvidation
A- och B-aktier i Bolaget ger lika rétt till utdelning samt till
Bolagets tillgdngar och eventuellt Gverskott i handelse av
likvidation. Beslut om eventuell utdelning fattas av bolags-
stamman. Samtliga aktiedgare som &r registrerade i den av
Euroclear forda aktieboken pé av bolagsstamman beslutad

avstdmningsdag ar berattigade att motta utdelning. Utdel-
ningen utbetalas normalt till aktiedgarna, genom Euroclear,
som ett kontant belopp per aktie men betalning kan aven ske
i annat vederlag &n kontantutdelningar (sakutdelning). For det
fall aktiedgare inte kan betalas genom Euroclear kvarstar ak-
tiedgarens fordran pa Bolaget avseende utdelningsbeloppet.
Sadan fordran &r féremal for en tiodrig preskriptionstid. Vid
preskription tillfaller utdelningsbeloppet Bolaget. Savida det
inte forekommer nagra mojliga begrénsningar som féreskrivs
av banker eller clearingsystem i relevant jurisdiktion finns det
inga restriktioner avseende ratten till utdelning for aktiedgare
bosatta utanfér Sverige.

C-aktier berattigar inte till utdelning. | hdndelse av likvidation
berattigar C-aktier till lika del i Bolagets tillgdngar som &vriga
aktier, dock inte med hégre belopp &n vad som motsvarar
aktiens kvotvarde.

Skattelagstiftningen i en aktiedgares hemland och i Sverige
kan paverka de eventuella inkomster som erhalls fran aktier

i Atvexa. Aktiedgare som inte har skatteméassig hemvist i
Sverige ar normalt foremal for svensk kupongskatt, se vidare
avsnittet "Skattefrdgor i Sverige”.

Omvandlingsforbehall

Pa begaran av agare till A-aktier i Bolaget ska A-aktierna i
frdga omvandlas till B-aktier (1:1). C-aktier som innehas av
Bolaget ska efter beslut av styrelsen kunna omvandlas till

B-aktier (1:1).

Inlésenforbehall

Minskning av aktiekapitalet, dock inte till mindre &n det minst
tilldtna aktiekapitalet, kan pa begaran av dgare av C-aktier
och efter beslut av Bolagets styrelse eller bolagsstamma,
ske genom inlésen av C-aktier. Begaran fran aktieagare

ska framstallas skriftligen. Nar minskningsbeslut fattas ska
ett belopp motsvarande minskningsbeloppet avsattas till
reservfonden om harfor erforderliga medel finns tillgéngliga.
Inlésenbeloppet per C-aktie ska vara aktiens kvotvéarde.

Agare av C-aktie som anmélts fér inlésen ska vara skyldig att
omedelbart efter erhallande av underrattelse om inlésenbeslut
erhalla I6sen for aktien eller, for det fall Bolagsverkets eller
rattens tillstand till minskningen erfordras, efter erhallande av
underréttelse om att lagakraftvunnet beslut registrerats.

Information om uppkoépserbjudanden och
inlésen av minoritetsaktier

Enligt lag (2006:451) om offentliga uppkopserbjudanden pa
aktiemarknaden ska normalt den som inte innehar nagra
aktier eller innehar aktier som representerar mindre &n

tre tiondelar av rostetalet fér samtliga aktier i ett svenskt
aktiebolag vars aktier &r upptagna till handel pa en reglerad
marknad ("Malbolaget”), och som genom férvarv av aktier i
Malbolaget ensam eller tillsammans med nagon narstaende,
uppnar ett aktieinnehav som representerar minst tre tiondelar

4 Med undantag for Séljande AktieAgares ataganden att inte Gverlata aktier i Bolaget under Lock up-perioden. Fér mer information, se avsnittet "Aktiekapital och

dgarfoérhallanden — Lock up-avtal”.
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AKTIEKAPITAL OCH AGARFORHALLANDEN

av rostetalet for samtliga aktier i Malbolaget, omedelbart
offentliggdra hur stort hans eller hennes aktieinnehav i Mal-
bolaget &r, och inom fyra veckor darefter lamna ett offentligt
uppkopserbjudande avseende resterande aktier i Malbolaget
(budplikt).

En aktiedgare som sjalv eller tillsammans med ett eller flera
dotterféretag innehar mer &n 90 procent av aktierna i ett
svenskt aktiebolag ("Majoritetsaktiedgaren”) har ratt att [6sa
in resterande aktier i bolaget. Agare till de resterande aktierna
i bolaget ("Minoritetsaktiedgarna”) har en motsvarande ratt
att f& sina aktier inlosta av Majoritetsaktiedgaren. Forfarandet
for inlésen av Minoritetsaktiedgarnas aktier regleras nédrmare i
Aktiebolagslagen.

Langsiktigt aktiebaserat
incitamentsprogram

Vid arsstamman den 16 januari 2020 beslutades om anta-
gande av ett langsiktigt aktiebaserat incitamentsprogram i
form av ett aktiesparprogram for verkstéllande direktérer och
ledningspersoner (vice verkstallande direktérer och vissa 6vri-
ga ledningspersoner) inom Koncernen samt évriga anstallda i
Atvexa AB (publ) (LTIP 2020) i huvudsak enligt féljande.

Aktiesparprogrammet omfattar sammanlagt hégst 38
personer.** Deltagarna i LTIP 2020 har bidragit med en privat
investering i Atvexa genom allokering av B-aktier (sa kallade
sparaktier). Som en konsekvens av begransad likviditet i
handeln med Bolagets B-aktie pd Nasdaq First North, och i
syfte att frdmja deltagares allokering av B-aktier i LTIP 2020,
beslutade arsstamman den 16 januari 2020 att genomfora

en riktad nyemission av B-aktier i Bolaget till deltagare i

LTIP 2020. For varje sparaktie som innehas inom ramen for
aktiesparprogrammet kommer Bolaget att tilldela deltagare en
rattighet till en s& kallad matchningsaktie, innebérande ratten
att, under forutsattning att vissa villkor ar uppfyllda, veder-
lagsfritt, alternativt mot erldaggande av vid var tid gallande
kvotvéarde for B-aktien,*® erhdlla en matchningsaktie ("Aktie-
ratt”). En Aktieratt kan utnyttjas forutsatt att deltagaren fran
starten av LTIP 2020 den 3 mars 2020 till och med arsdagen
tre ar darefter har behallit sina ursprungliga sparaktier och att
deltagaren fortfarande &r anstalld inom Koncernen vid séddan
periods slut. Vid drsstamman den 16 januari 2020 beslutades
om alternativa tillvdgagangssatt for att majliggora leverans

av matchningsaktier enligt LTIP 2020. Som en konsekvens

av detta beslutades om en &ndring av bolagsordningen,
frdmst innebdrande inférande av ett nytt aktieslag (C-aktier).
Arsstamman den 16 januari 2020 beslutade &ven att bemyndi-
ga styrelsen att under tiden intill nasta arsstamma, vid ett eller
flera tillfallen, besluta om riktad nyemission av hdgst 32 680
C-aktier till DNB till en teckningskurs motsvarande kvotvérdet.
Vidare beslutades vid arsstdmman den 16 januari 2020

om bemyndigande for styrelsen att under tiden intill ndsta
arsstdmma, vid ett eller flera tillfallen, under vissa villkor,
besluta om aterkop av egna C-aktier, under férutsattning att
Bolagets aktier av serie B har tagits upp till handel pa Nasdaq

Stockholm vid tidpunkten for beslutet. Arsstamman den 16
januari 2020 beslutade aven att godkanna att hdogst 32 680
C-aktier som Bolaget férvarvar med stéd av bemyndigandet
om aterkop av egna C-aktier, efter omvandling till aktier av
serie B, far 6verlatas till deltagarna i LTIP 2020 i enlighet

med beslutade villkor. Som ett alternativ till ovannamnt
leveranssatt av matchningsaktier bemyndigades styrelsen av
arsstdmman den 16 januari 2020 att under tiden intill nasta
arsstdmma, vid ett eller flera tillfallen, besluta om vederlagsfri
nyemission av hégst 32 680 teckningsoptioner till ett dotter-
bolag till Bolaget eller en tredje part som atar sig leverans av
teckningsoptioner eller B-aktier (sdsom tillampligt) enligt LTIP
2020. Vidare beslutades vid drsstdmman den 16 januari 2020
att godkanna att relevant dotterbolag till Bolaget eller tredje
part far éverlata hogst 32 680 teckningsoptioner eller B-aktier
i Bolaget (sdsom tillampligt) till deltagare i LTIP 2020 eller pa
annat sétt férfoga Over teckningsoptionerna for att sékerstélla
atagandena i anledning av LTIP 2020. For ytterligare informa-
tion om ifrdgavarande bemyndiganden, se avsnittet "Aktie-
kapital och dgarférhallanden — Emissionsbemyndiganden” och
avsnitt "Aktiekapital och dgarférhallanden — Bemyndigande
for styrelsen att besluta om férvérv och éverlatelse av egna
aktier”.

Per dagen for detta Prospekt ingar 33 personer i LTIP 2020.4¢
Det totala antalet matchningsaktier som nuvarande deltagare
i aktiesparprogrammet kan komma att erhéalla uppgar till

21 158 B-aktier, motsvarande 0,1742 procent av det totala
antalet aktier i Bolaget och 0,03 procent av det totala antalet
roster i Bolaget, vilket per dagen fér Prospektet motsvarar
en utspadningseffekt om cirka 0,1739 procent av det totala
antalet aktier i Bolaget och cirka 0,03 procent av det totala
antalet réster i Bolaget.

Central vardepappersforvaltning

Bolagets aktier &r registrerade i ett avstdmningsregister i
enlighet med lagen (1998:1479) om vardepapperscentraler
och kontoféring av finansiella instrument. Detta register fors
av den svenska centrala vardepappersforvaltaren Euroclear
(Euroclear Sweden AB, Box 191, 101 23 Stockholm, Sverige).
Inga aktiebrev &r utfardade fér Bolagets aktier. ISIN-koden for
Bolagets B-aktie &r SE0010599704.

Aktiekapitalets utveckling
Nedanstdende tabell sammanfattar den historiska utveckling-

en avseende Bolagets aktiekapital sedan Bolagets bildande
den 23 mars 2009.

4 Eventuella tillkommande personer i Koncernen kunde, under férutsattning att anstallningen pabdrjades senast sex (6) manader efter starten av LTIP 2020 och att
sé&dan person i samband med att anstallningen pabdrjades innehade B-aktier i Atvexa att allokeras till LTIP 2020, erbjudas deltagande i LTIP 2020 om styrelsen

ansdg att det var férenligt med syftet for att inféra LTIP 2020.

4 Erlaggande av vid var tid gallande kvotvarde for B-aktien aktualiseras endast for det fall teckningsoptioner anvands for leverans av matchningsaktier enligt nedan.

4 Varav tre &r personer som har tilkommit i Koncernen efter starten av LTIP 2020.
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2009 Bildande 100 000 100 000 100 000 100 000 1
2009 Nyemission’ 14 467 114 467 14 467 114 467 1
2011 Nyemission? 20 516 134 983 20516 134 983 1
2011 Nyemission? 3522 138 505 3522 138 505 1
2012 Nyemission* 1092 139 597 1092 139 597 1
2013 Nyemission® 332 139 929 332 139 929 1
2017 Fondem!ssion och_

uppdelning av aktier® 9934 959 10 074 888 360 071 500 000 0,04963
2017 Konvertering” - 10 074 888 - 500 000 0,04963
2017 Nyemission® 800 000 10 874 888 39703 539 703 0,04963
2019 Kvittningsemission® 446 960 11 321 848 22183 561 885 0,04963
2019 Nyemission 1 808 000 12 129 848 40100 601 984 0,04963
2020 Nyemission 13 450 12 143 298 667 602 651 0,04963

" Nyemissionen skedde till teckningskursen 270 SEK per aktie.
2 Nyemissionen skedde till teckningskursen 568 SEK per aktie.
3 Nyemissionen skedde till teckningskursen 568 SEK per aktie.
4 Nyemissionen skedde till teckningskursen 686 SEK per aktie.
5 Nyemissionen skedde till teckningskursen 752 SEK per aktie.

5 | samband med att beslut fattades om fondemission beslutades &ven att géra en uppdelning av aktier (1:72). | samband harmed blev Bolaget publikt.
7 Vardera av Huvuddgarna begéarde, med hénvisning till omvandlingsférbehallet i Bolagets bolagsordning, och styrelsen i Bolaget beslutade den 28 november 2017 om,

konvertering av 467 224 A-aktier till 467 224 B-aktier.

8 Med stod av emissionsbemyndigande lamnat vid &rsstamma den 10 november 2017 beslutade styrelsen om nyemission av 800 000 B-aktier i samband med det
erbjudande som lamnades vid noteringen av Bolagets B-aktier pa Nasdaq First North. Av emissionstekniska skal tecknades aktierna av Sole Global Coordinator.
Aktierna emitterades till en kurs om cirka 0,04963 SEK per B-aktie varefter Sole Global Coordinator, sedan betalning och leverans har skett pa likviddagen, lamnade
ett kapitaltillskott till Bolaget med ett belopp som motsvarade skillnaden mellan det da géllande erbjudandepriset och teckningskursen om 39 703 SEK (med avdrag for

vissa transaktionskostnader).

9 Med stod av emissionsbemyndigande lamnat vid &rsstamma den 17 januari 2019 beslutade styrelsen om nyemission av 446 960 B-aktier i form av en
kvittningsemission. Kvittningsemissionen uppgick till ett totalt véarde om 25 MSEK, motsvarande en teckningskurs om 55,90 SEK per B-aktie.

°Med stod av emissionsbemyndigande lamnat vid arsstdmma den 17 januari 2019 beslutade styrelsen att genomféra en nyemission, med awvikelse fran aktiedgarnas
foretradesratt, som riktades till institutionella investerare. Nyemissionen uppgick till ett totalt varde om cirka 54,1 MSEK, motsvarande en teckningskurs om 67 SEK per

B-aktie.

1 Arsstamman den 16 januari 2020 fattade beslut om nyemission av hogst 28 880 B-aktier inom ramen for Bolagets aktiesparprogram. Totalt tilldelades 13 450 B-aktier i
nyemissionen. Nyemissionen uppgick till ett totalt varde om 1 136 794 SEK, motsvarande en teckningskurs om 84,52 SEK per B-aktie. Se vidare avsnittet "Aktiekapital

och dgarférhallanden — Langsiktigt aktiebaserat incitamentsprogram”.

Arsstamman den 16 januari 2020 beslutade att bemyndiga
styrelsen att under tiden intill nasta arsstamma, vid ett eller
flera tillfallen, fatta beslut om nyemission — med avvikelse
fran aktiedgarnas foretradesratt — av sammantaget det antal
B-aktier som motsvarar hégst fem procent av det totala
antalet B-aktier i Bolaget vid tidpunkten for arsstamman 2020,
eller av konvertibler utbytbara till ifrdgavarande antal B-aktier.
Styrelsen ska dven dga rétt att fatta beslut i sddant fall d&
tillskott kan ske med annan egendom an pengar (apport)
eller med kvittningsrétt eller eljest med villkor. Syftet med
bemyndigandet och skalet till avvikelsen fran aktiedgarnas
foretradesratt ar att majliggora féretagsforvarv.

| tillagg till ovanndmnt emissionsbemyndigande beslutade
arsstdmman den 16 januari 2020 att bemyndiga styrelsen att
under tiden intill nasta arsstamma, vid ett eller flera tillfallen,
fatta beslut om nyemission — med avvikelse fran aktiedgarnas
foretraddesratt — av sammantaget det antal B-aktier som
motsvarar hégst fem procent av det totala antalet B-aktier

i Bolaget vid tidpunkten for arsstdmman 2020. Syftet med
bemyndigandet och skalet till avvikelsen fran aktiedgarnas
foretradesratt ar att mojliggdra en agarspridning i anledning
av listbyte till Nasdaq Stockholm.

Vidare beslutade arsstamman den 16 januari 2020, for att
mojliggdra leverans av matchningsaktier inom ramen fér
Bolagets aktiesparprogram (LTIP 2020), att bemyndiga
styrelsen att under tiden intill nasta arsstamma, vid ett

eller flera tillfallen, 6ka Bolagets aktiekapital med hogst
1621,854311 SEK genom nyemission av hégst 32 680
C-aktier, vardera med ett kvotvarde om 0,049628 SEK.

De nya aktierna ska, med avvikelse fran aktiedgarnas
foretradesrétt, kunna tecknas av DNB till en teckningskurs
motsvarande kvotvérdet. Syftet med bemyndigandet och
skalet till avvikelsen fran aktiedgarnas foretradesrétt vid
genomfdrande av nyemissionen &r att sékerstélla leverans
av B-aktier till deltagarna i enlighet med LTIP 2020. Fér mer
information om bemyndigande for styrelsen att besluta om
forvarv och Overlatelse av egna aktier, se avsnittet "Aktie-
kapital och &dgarstruktur - Bemyndigande for styrelsen att
besluta om férvérv och Sverldtelse av egna aktier”. Av samma
skal beslutade arsstdmman den 16 januari 2020 &ven att
bemyndiga styrelsen att under tiden intill nasta arsstamma,
vid ett eller flera tillfallen, besluta om nyemission av hégst
32 680 teckningsoptioner. Teckningsoptionerna ska medféra
ratt till nyteckning av B-aktier i Bolaget. Vid nyteckning av
B-aktier kan Bolagets aktiekapital komma att 6ka med hégst
1621,854311 SEK. Rétt att teckna teckningsoptionerna ska,
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med avvikelse fran aktiedgarnas foretradesratt, tilkomma

ett dotterbolag till Bolaget eller en tredje part som atar sig
leverans av teckningsoptioner eller B-aktier i Bolaget (sdsom
tillampligt) enligt LTIP 2020. Teckningsoptionerna emitteras
vederlagsfritt. Varje teckningsoption beréttigar till teckning av
en ny B-aktie i Bolaget under perioden fran och med registre-
ring av emissionsbeslutet till och med den 31 mars 2023 eller
annan dag som foljer av villkoren fér teckningsoptionerna.
Teckningskursen ska vara vid var tid gallande kvotvéarde for
Bolagets B-aktie avrundat uppat till tvé decimaler. Ny B-aktie
som tecknats genom utnyttjande av teckningsoption berétti-
gar till vinstutdelning férsta gdngen pa den avstamningsdag
for utdelning som infaller ndrmast efter det att de nya aktierna
registrerats hos Bolagsverket och aktierna inforts i den av
Euroclear forda aktieboken. Syftet med nyemissionen och
skalet till avvikelsen fran aktiedgarnas foretradesrétt ar att
sékerstélla leverans av B-aktier till deltagarna i enlighet

med LTIP 2020. Fullstandiga villkor fér teckningsoptionerna
kommer att tas fram infor ett eventuellt beslut av styrelsen

om nyemission av teckningsoptioner i enlighet med bemyn-
digandet. Sadana villkor kommer att innehélla bland annat
bestdmmelser om omrakning i vissa fall av teckningskursen
och det antal B-aktier som en teckningsoption beréttigar till
teckning av. Arsstamman den 16 januari 2020 beslutade dven
att godkanna att relevant dotterbolag till Bolaget eller tredje
part far éverlata hogst 32 680 teckningsoptioner eller B-aktier
i Bolaget (sdsom tillampligt) till deltagare i LTIP 2020 eller pa
annat séatt férfoga dver teckningsoptionerna for att sékerstélla
&tagandena i anledning av LTIP 2020. Overlatelse av teck-
ningsoptioner till deltagarna i LTIP 2020 ska ske vederlagsfritt.
Eventuell 6verlatelse av B-aktier till deltagarna i LTIP 2020
(efter utnyttjande av teckningsoptioner av tredje part) ska ske
till ett pris per aktie motsvarande vid var tid géllande kvot-
varde fér B-aktien. Antalet teckningsoptioner eller B-aktier i
Bolaget (sdsom tillampligt) som kan 6verlatas till deltagarna i
LTIP 2020 ska vara foremal fér omrékning till foljd av mellan-
liggande fondemission, sammanléggning eller uppdelning av
aktier, nyemission med foretradesratt for aktiedgarna och/eller
andra liknande handelser. Overlatelse av teckningsoptioner
eller B-aktier i Bolaget (sdsom tillampligt) ska ske vid den
tidpunkt, och enligt de villkor som galler fér LTIP 2020, da
deltagare i LTIP 2020 &r beréattigade till att erhalla tilldelning av
B-aktier. Skalet till avvikelsen fran aktiedgarnas féretradesratt
ar att Overlatelsen av teckningsoptioner eller B-aktier i Bolaget
(sésom tillampligt) utgor ett led i genomférandet av LTIP
2020. | férekommande fall ska &ven bolagsstdmma i relevant
dotterbolag till Bolaget godkénna eventuell 6verlatelse fran
dotterbolaget av teckningsoptioner enligt ovan.

For ytterligare information om LTIP 2020, se avsnittet
"Aktiekapital och dgarstruktur — Langsiktigt aktiebaserat
incitamentsprogram”.

Bemyndigande for styrelsen att besluta om
forvarv och overlatelse av egna aktier
Arsstamman den 16 januari 2020 beslutade att bemyndiga
styrelsen att under tiden intill nasta arsstamma, vid ett eller

flera tillfallen, besluta om aterkdp av egna C-aktier, under
forutsattning att Bolagets B-aktier har tagits upp till handel pa
Nasdaq Stockholm vid tidpunkten for beslutet, varvid féljande
villkor ska galla.

1. Aterkop far endast ske genom ett férvarvserbjudande
som riktas till samtliga &gare av C-aktier och ska omfatta
samtliga utestdende C-aktier.

2. Forvarv ska ske till ett pris per C-aktie motsvarande
C-aktiens kvotvarde.

3. Betalning for forvarvade C-aktier ska ske kontant.

4. Forvarv far ske av hogst s& manga aktier att Bolagets
egna innehav vid var tid ej 6verstiger tio (10) procent av
samtliga aktier i Bolaget.

Syftet med det foreslagna aterkdpsbemyndigandet ar att

sékerstélla leverans av B-aktier till deltagarna i enlighet med

LTIP 2020.

Arsstamman den 16 januari 2020 beslutade vidare att
godkanna att C-aktier som Bolaget férvarvar med stoéd av
bemyndigandet om aterkép av egna C-aktier i enlighet med
ovan, efter omvandling till aktier av serie B, far dverlatas

till deltagarna i LTIP 2020 i enlighet med beslutade villkor.
Arsstamman beslutade att godkanna att hogst 32 680 aktier
av serie B far dverlatas till deltagare i enlighet med aktie-
sparprogrammets villkor. Overlatelse av aktier av serie B ska
ske vid den tidpunkt, och enligt de villkor som géller for LTIP
2020, da deltagare i LTIP 2020 &r beréattigade till att erhalla
tilldelning av B-aktier. Skalet till avvikelsen fran aktiedgarnas
foretradesratt &r att Gverlatelsen av B-aktierna utgor ett led

i genomférandet av LTIP 2020. Antalet B-aktier som kan
Overlatas ar foremal fér omrakning till foljd av mellanliggande
fondemission, sammanlaggning eller uppdelning av aktier,
nyemission med féretradesratt for aktiedgarna och/eller andra
liknande héandelser.

Séljande Aktiedgare

Sammanlagt 668 895 B-aktier i Bolaget erbjuds av Séljande
Aktiedgare i Erbjudandet. Av de 668 895 B-aktierna erbjuds
222 965 B-aktier av Alteria Holding AB*, 222 965 B-aktier av
Svenska Rehabiliterings Sjukhus Aktiebolag*® och 222 965
B-aktier av Sara Karlin“®. Under férutséttning att samtliga
668 895 B-aktier saljs i Erbjudandet kommer Huvudagarna
efter Erbjudandets genomfdrande att inneha sammanlagt
cirka 93 procent av rdsterna i Bolaget.

Agarférhallanden fore och efter Erbjudandet
Nedanstdende tabell beskriver Bolagets dgarstruktur
omedelbart fore respektive omedelbart efter Erbjudandets
genomfdrande. Aven efter Erbjudandets genomférande
kommer Huvudagarna vardera att fortsatta ha ett betydande
inflytande Gver utgangen av fradgor som hanskjuts till Bolagets
aktiedgare for godkannande, till exempel val av styrelse-
ledamoter, eventuella samgéenden, dndringar av Bolagets
bolagsordning, emissioner och vinstdispositioner. For att
sékerstélla att kontrollen éver Bolaget inte missbrukas foljer
Bolaget tillampliga regler for bolagsstyrning, vilka aterfinns
bland annat i Aktiebolagslagen, Koden och Nasdaq First
Norths Rulebook (se avsnittet "Bolagsstyrning” ovan).

47 Alteria Holding AB ags till 100 procent av Atnotera AB, som i sin tur &gs till 100 procent av styrelseledamoten Peter Weiderman. Peter Weiderman har varit

styrelseledamot i Bolaget under de senaste tre aren.

48 Styrelseledamoten Lars Brune ager direkt och genom nérstaende 100 procent av aktierna och rosterna i Svenska Rehabiliterings Sjukhus Aktiebolag. Lars Brune

har varit styrelseledamot i Bolaget under de senaste tre aren.

49 Sara Karlin har varit arbetande styrelseordférande i Bolaget under de senaste tre aren.
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Savitt Bolaget kéanner till har, utéver vad som framgar av
nedanstaende tabell, inga personer ett direkt eller indirekt
innehav som motsvarar fem procent eller mer av antalet aktier
eller réster i Bolaget per dagen for detta Prospekt.

Agande omedelbart

fore Erbjudandets

AKTIEKAPITAL OCH AGARFORHALLANDEN

genomférande
Antal aktier Andel aktier
Aktiedgare och roster och roster

Aktier till Agande efter Erbjudandets

forsaljning genomférande

i Erbjudandet (forutsatt full anslutning)
Antal aktier Andel aktier

Antal aktier och roéster och roster

3 241 496 A-aktier,
700 000 B-aktier,
33 114 960 roster

32,46 % aktier,

1 i 1
Alteria Holding AB 46,98 % roster

3 241 496 A-aktier,
477 035 B-aktier,
32 891 995 roster

30,62 % aktier,

292 965 B-aktier
' 46,66 % roster

3 241 496 A-aktier,
564 000 B-aktier,
32 978 960 roster

31,34 % aktier,
46,79 % roster

Svenska Rehabiliterings
Sjukhus Aktiebolag?

3 241 496 A-aktier,
341 035 B-aktier,
32 755 995 roster

29,50 % aktier,

222 965 B-aktier .
46,47 % roster

802 396 B-aktier,
802 396 roster

6,61 % aktier,

Sara Karlin 1,14 % roster

579 431 B-aktier,
579 431 roster

4,77 % aktier,

222 965 B-aktier .
0,82 % roster

600 000 B-aktier,
600 000 roster

4,94 % aktier,

Humle Sméabolagsfond 0,85 % roster

600 000 B-aktier,
600 000 roster

4,94 % aktier,
0,85 % roster

2 993 910 B-aktier, 24,63 % aktier,

3 662 805 B-aktier, 30,16 % aktier,

Ovriga 2 993 910 roster 4,24 % roster 3 662 805 roster 5,20 % roster
6 482 992 A-aktier ) 6 482 992 A-aktier )
) 100 % aktier, ) ) 100 % aktier,
Totalt 5 660 306 B-aktier 668 895 B-aktier 5660 306 B-aktier

. 100 % roster
70 490 226 roster

. 100 % roster
70 490 226 roster

1 Alteria Holding AB &gs till 100 procent av Atnotera AB, som i sin tur &gs till 100 procent av Peter Weiderman.
2 Lars Brune dger direkt och genom narstaende 100 procent av aktierna och résterna i Svenska Rehabiliterings Sjukhus Aktiebolag.

Aktieagaravtal

| Bolaget finns ett befintligt aktiedgaravtal mellan Huvudagar-
na, avseende vissa begransningar for 6verlatelser av A-aktier
i Bolaget. | 6vrigt finns det, sdvitt styrelsen i Bolaget kénner
till, inte nagra aktiedgaravtal, andra 6verenskommelser eller
motsvarande som kan medfdra att kontrollen éver Bolaget
férandras.

Lock up-avtal

Genom vissa lock up-avtal mellan Saljande Aktiedgare och
Sole Global Coordinator kommer Séljande Aktiedgare att ata
sig, med sedvanliga férbehall, att inte salja sina respektive
innehav under den period om 90 dagar efter det att handeln
med Bolagets B-aktier har inletts pd Nasdaq Stockholm
("Lock up-perioden”). De férbehall som avses ar till exempel
Overlatelse till vissa personer och entiteter vilka har ingéatt
liknande lock up-ataganden som Saljande Aktiedgare,
overlatelse till foljd av ett offentligt uppkdpserbjudande riktat
till samtliga eller nastintill samtliga aktiedgare i Bolaget,
Overlatelse till foljd av aterkop av egna aktier eller liknande
forfaranden, 6verlatelse som sker med foretradesrétt for
Bolagets aktiedgare och Overlatelse till foljd av lagkrav.

| enlighet med ett sérskilt lock up-avtal kommer &ven Bolaget
att ata sig att inte utan Sole Global Coordinators medgivande
(i) emittera, erbjuda, pantsatta, sélja, ata sig att sélja, eller
annars Overfora eller avyttra, direkt eller indirekt, nagra aktier
i Bolaget eller nadgra andra vardepapper som kan konverteras
till eller ar mojliga att utnyttja eller byta till sddana aktier, eller
(ii) kdpa eller sélja option eller annat instrument eller inga
swap-avtal eller andra arrangemang som helt eller delvis
Overlater den ekonomiska risken férknippad med &dgandet

av aktie i Bolaget till annan férrén tidigast 90 dagar efter det
att handeln med Bolagets B-aktier har inletts pa Nasdaq
Stockholm, dock att dessa restriktioner inte kommer att gélla
avseende genomférande av incitamentsprogram i Bolaget
eller apportemission i syfte att forvérva aktier eller tillgangar.
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BOLAGSORDNING
Atvexa AB (556781-4024)

Antagen pa arsstamma den 16 januari 2020

§1 Firma
Bolagets firma &r Atvexa AB. Bolaget &r publikt (publ).

§ 2 Styrelsens site
Styrelsen har sitt sate i Danderyds kommun, Stockholms l&n.

§ 3 Verksamhet

Bolaget ska, direkt eller indirekt, dga och forvalta varde-
papper i bolag som bedriver skol-, férskole-, sdrskole- och
barnomsorgsverksamhet och fastigheter samt bedriva
darmed férenlig verksamhet.

§ 4 Aktiekapital

Bolagets aktiekapital ska vara lagst 500 000 kronor och hogst
2 000 000 kronor.

§ 5 Antal aktier m.m.
Antalet aktier ska vara lagst 10 000 000 och hogst
40 000 000.

Aktier kan ges ut i tre serier, serie A till ett antal av hdgst
40 000 000, serie B till ett antal av hégst 40 000 000 och
serie C till ett antal av hdgst 40 000 000. Vid omrostning pa
bolagsstdmma berattigar aktie av serie A till tio réster samt
aktie av serie B och C till en rést.

Aktie av serie C berattigar inte till vinstutdelning. Vid bolagets
uppldsning berattigar aktie av serie C till lika del i bolagets
tillgdngar som oOvriga aktier, dock inte med hoégre belopp an
vad som motsvarar aktiens kvotvérde.

Beslutar bolaget att genom kontant- eller kvittningsemission
ge ut nya aktier av serie A, serie B och serie C ska agare till
aktier av serie A, serie B och serie C ha foretradesratt att
teckna nya aktier av samma aktieslag i forhallande till det

antal aktier som innehavaren forut ager (primar foretradesratt).

Aktier som inte tecknas med priméar foretradesratt ska erbju-
das samtliga aktiedgare till teckning (subsidiar foretradesratt).
Om inte de sdlunda erbjudna aktierna racker fér den teckning
som sker med subsidiar foretradesratt, ska aktierna férdelas
mellan tecknarna i forhallande till det antal aktier de forut
ager, och i den man detta inte kan ske, genom lottning.

Beslutar bolaget att genom kontantemission eller kvittnings-
emission ge ut aktier endast av serie A, B eller C ska samtliga
aktiedgare, oavsett om deras aktier &r serie A, B eller C, ha
foretradesratt att teckna nya aktier i forhallande till det antal
aktier de forut ager.

Vad som ovan sagts ska inte innebé&ra nagon inskrankning i
mojligheten att fatta beslut om kontantemission eller kvitt-
ningsemission med avvikelse fran aktiedgarnas féretradesratt.

Vid 6kning av aktiekapitalet genom fondemission ska nya
aktier emitteras av varje aktieslag i férhallande till det antal

aktier av samma slag som finns sedan tidigare. Darvid ska
gamla aktier av vissa aktieslag medfdra ratt till nya aktier

av samma aktieslag. Vad nu sagts ska inte inneb&ra nagon
inskrankning i méjligheten att genom fondemission, efter
erforderlig &ndring i bolagsordningen, ge ut aktier av nytt slag.

Minskning av aktiekapitalet, dock inte till mindre &n det minst
tillatna aktiekapitalet, kan pa begaran av &gare av aktie av
serie C och efter beslut av bolagets styrelse eller bolags-
stdmma, ske genom inlésen av aktie av serie C. Begéaran fran
aktiedgare ska framstéllas skriftligen. Nar minskningsbeslut
fattas ska ett belopp motsvarande minskningsbeloppet
avsattas till reservfonden om hérfor erforderliga medel finns
tillgéngliga. Inldsenbeloppet per aktie av serie C ska vara
aktiens kvotvarde.

Agare av aktie av serie C som anmalts fér inlésen ska vara
skyldig att omedelbart efter erhdllande av underrattelse om
inlosenbeslut erhélla I6sen for aktien eller, for det fall Bolags-
verkets eller rattens tillstand till minskningen erfordras, efter
erhallande av underrattelse om att lagakraftvunnet beslut
registrerats.

§ 6 Omvandlingsférbehall

Aktie av serie A ska p& begéran av dess dgare omvandlas till
aktie av serie B. Begaran om omvandling, som ska vara skrift-
lig och ange det antal aktier som ska omvandlas, ska gdras
hos bolaget. Bolaget ska utan dréjsmal anméala omvandlingen
till Bolagsverket for registrering. Omvandlingen ar verkstalld
nar registrering sker.

Aktie av serie C som innehas av bolaget ska efter beslut av
styrelsen kunna omvandias till aktie av serie B. Styrelsen
ska darefter genast anméla omvandling for registrering hos
Bolagsverket. Omvandlingen ar verkstalld nar registrering
skett och omvandlingen antecknats i avstdmningsregistret.

§ 7 Styrelse

Bolagets styrelse ska besta av lagst tre (3) ledaméter och
hogst atta (8) ledaméter utan suppleanter. Styrelseleda-
moterna valjs arligen pa arsstadmma for tiden intill slutet av
nasta arsstamma.

§ 8 Revisorer

Bolaget ska ha lagst en och hogst tva revisorer och mot-

svarande antal suppleanter, eller ett eller tva registrerade

revisionsbolag. Revisor och revisorssuppleant, respektive
huvudansvarig revisor, ska vara auktoriserad revisor.

§ 9 Kallelse till bolagsstamma

Kallelse till bolagsstdmma ska ske genom annonsering i Post-
och Inrikes Tidningar samt pa bolagets hemsida. Att kallelse
skett ska annonseras i Svenska Dagbladet.

§ 10 Anmalan om och réatt till deltagande i
bolagsstamma

Aktiedgare som vill delta i bolagsstdmma ska dels vara
upptagen i utskrift eller annan framstéllning av hela aktie-
boken som avses i 7 kap 28 § tredje stycket aktiebolagslagen
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(2005:551) avseende forhallandena fem vardagar fére
stdmman, dels géra en anmaélan till bolaget senast den dag
som anges i kallelsen till stamman. Denna dag far inte vara
séndag, annan allmén helgdag, I6rdag, midsommarafton,
julafton eller nyarsafton och inte infalla tidigare an femte
vardagen fére stamman.

Aktieagare far vid bolagsstdamman medféra hogst tva bitra-
den, dock endast om aktiedgaren har gjort anmalan harom
enligt foregdende stycke.

§ 11 Arsstimma
P& arsstamma ska foljande drenden behandlas.

Val av ordférande vid stamman.

Uppréattande och godk&nnande av réstlangd.

Godkannande av dagordning.

Val av en eller tva justeringsman.

Prévande av om bolagsstamman blivit behdrigen

sammankallad.

6. Framlaggande av arsredovisning och revisionsberattelse
samt koncernredovisning och koncernrevisions-
beréttelse.

7. Beslut om

aRenp -

a. faststéllande av resultatrdkning och balansrakning
samt koncernresultatrdkning och koncernbalans-
rékning,

b. dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust
enligt den faststéllda balansrdkningen, och

c. ansvarsfrihet &t styrelseledamoter och verkstéllande
direktor.

8. Faststallande av antalet styrelseledamoter och revisorer.
9. Faststallande av arvoden till styrelse och revisorer.

10. Val av styrelseledamé&ter och revisorer och revisors-
suppleanter.

11. Annat drende, som ska tas upp pa bolagsstdmman enligt
aktiebolagslagen eller bolagsordningen.

§ 12 Ort for bolagsstamma
Bolagsstdmma ska héllas i Danderyd eller i Stockholm.

§ 13 Rakenskapsar
Bolagets rakenskapsar ska vara 1 september — 31 augusti.

§ 14 Avstamningsférbehall

Bolagets aktier ska vara registrerade i ett avstdmningsregister
enligt lagen (1998:1479) om vardepapperscentraler och
kontofdring av finansiella instrument.
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Legala fragor och kompletterande

iINnformation

Bolagsinformation och legal
koncernstruktur

Bolagets registrerade féretagsnamn och kommersiella
beteckning ar Atvexa AB. Atvexa ar ett svenskt publikt
aktiebolag med org.nr 556781-4024. Bolagets LEI-kod ar
5493000FRNHBVNCLWZ20. Bolaget har sitt sate i Danderyds
kommun, Stockholms lan. Bolaget bildades den 23 mars
2009 i Sverige och registrerades hos Bolagsverket den 24
april 2009. Bolagets nuvarande firma registrerades den 24
april 2009. Atvexas adress ar Brovéagen 9, 182 76 Stocksund.
Bolagets telefonnummer ar +46 73 301 96 66. Bolagets

férvalta vardepapper i bolag som bedriver skol-, férskole-,
sdrskole- och barnomsorgsverksamhet och fastigheter samt
bedriva dédrmed férenlig verksamhet. Bolagets nuvarande
bolagsordning antogs den 16 januari 2020.

Bolaget &r moderbolag i Atvexagruppen som fér narvarande,
utéver Bolaget, bestar av 47 direkt och indirekt &gda dotter-

bolag. Av dessa ar 42 direkt och indirekt heldgda och utdver
detta bestar Atvexagruppen av 5 direkt och indirekt delagda
dotterbolag, i vilka Bolaget & majoritetségare.

Nedanstaende tabell utvisar Atvexagruppens dotterbolag
férdelade pa Sjalvstéandiga dotterbolag och agarférhallanden.

verksamhet bedrivs i enlighet med Aktiebolagslagen. Bola-
gets verksamhetsforemal &r att direkt eller indirekt &ga och

Sjalvstandigt dotterbolag (19)

Byangsskolan

Engelska Skolor och Forskolor i Sverige

Friskolan Svettparlan?

Forskolorna Framtidsfolket'

MA Vatterosen

Metapontum

Montessori Sverige
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Dotterbolag (45)

Byangsskolan AB
Vallentuna Friskola AB

Osterékers Friskola AB

Engelska Skolor och Férskolor i Sverige AB
Engelska Franska Férskolan AB
The Tanto School AB

‘ Friskolan Svettparlan AB
‘ Forskolorna Framtidsfolket AB
‘ MA Vatterosen AB

Metapontum AB
Férskolan Metapontum AB

Montessori i Norrtélje AB

Montessori Férskolor och Skolor i Sverige AB
Stockholms Montessoriskola AB

Jérna Friskola AB

Lingua Montessori Forskolor & Skolor AB
Montessoriférskolan Bjérken AB
Brunnby Skola M-I HB

Tyresd Montessoriskola AB

Vikens Montessori AB

VIMS AB

Sagogrottan AB

Chevlange AB

Danderyds Montessori

Montessori Ekhagen Ulricehamn AB

Agarforhallande

Direkt delagt
Indirekt delagt
Direkt helagt

Direkt helagt
Indirekt helagt

Indirekt helagt
Direkt helagt
Direkt heléigt
Direkt helagt

Direkt helagt
Direkt helagt

Direkt helagt

Direkt helagt

Indirekt helagt
Indirekt helagt
Indirekt helagt
Indirekt helagt
Indirekt helagt
Indirekt helagt
Indirekt helagt
Indirekt helagt
Indirekt helagt
Indirekt helagt
Indirekt helagt

Indirekt helagt



Mabra

Ralsen

Skrattegi Férskolor & Utbildning

Sodervik

Tornado

TP Forskolor?

ULNA Norge?®

ULNA Sverige?2

ULNA Tyskland

Unike

Wiaga & Wilja34

Angdala Skolor

LEGALA FRAGOR OCH KOMPLETTERANDE INFORMATION

Mabra Forskolor AB
Sébyholm Férskolor AB

Rélsen AB
AB Nyfiket Larande, Sollentuna
Pilgrimsskolan AB

Skrattegi Forskolor & Utbildning AB

Mosebacke Forskola AB
Sodervikskolan AB
Tornadoskolan AB

TP Forskolor AB

Sagogarden AB

Hagmarken Forskola/Skola AB
ULNA AS

ULNA AB

ULNA Hamburg GmbH
ULNA Nord gGmbH®

Unike Forskolor AB®

Waga & Wilja Férskolor AB
Waga & Wilja Wisdom AB

Angdala Skolor AB

Direkt helagt
Indirekt helagt

Direkt delagt
Indirekt delagt

Indirekt delagt

Direkt helagt
Indirekt helagt

Direkt helagt

Direkt helagt

Direkt helagt

Indirekt helagt

Indirekt helagt

Direkt helagt

Indirekt helagt

Indirekt helagt
Indirekt helagt

Direkt helagt

Direkt helagt
Direkt helagt

Direkt helagt

1 Det infusionerade dotterbolaget Nisse Nyfiken AB &r med fran och med december 2018.

2 Det infusionerade dotterbolaget Matildaskolan AB &r med fran och med juli 2019.

3 Den 1 januari 2019 6vertog TP Forskolor en férskola av Waga & Wilia.

4 Det infusionerade dotterbolaget Cylinders Férskola AB &r med fran och med oktober 2017.

5 Den verksamhet som bedrivs i ULNA Nord gGmbH &r icke-vinstdrivande och konsolideras inte i Atvexagruppens siffror. Resultatet ska aterinvesteras i verksamheten
och foretaget redovisas déarfor inte enligt forvarvsmetoden dé Atvexa inte har inflytande Gver foretaget, inte har ratt till rorlig avkastning fran foretaget och inte heller
kan paverka avkastningen fran foretaget.

6 Det infusionerade dotterbolaget Gaustadsnippen AS &r med fran och med maj 2020.
7 Ingér i Atvexagruppen fran och med juli 2020.
8 Under oktober 2020 har M3P Férskolor AB fusionerats in i sitt systerbolag Unike Férskolor AB.

Totalt antal Sjalvstandiga dotterbolag 19 Fastighetsbolag Atvexa Fastigheter AB Direkt helagt
Totalt antal dotterbolag 47 Servicebolag Atvexa Service AB Direkt helagt
- Varav direkt heldgda 21
- Varav indirekt heldgda 21
- Varav deldgda 2
- Varav indirekt deldgda 3
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Vasentliga avtal

Nedan féljer en sammanfattning av vasentliga avtal som
Atvexagruppen har ingatt under de senaste tva aren samt
andra avtal som Atvexagruppen ingatt och som innehaller
réattigheter eller skyldigheter som &r av vasentlig betydelse foér
Atvexagruppen (med undantag fér avtal som har ingatts inom
ramen fér den normala verksamheten).

Forvarvsavtal avseende samtliga aktier

i ULNA AS

| december 2018 ingick Atvexa ett férvarvsavtal avseende
samtliga aktier i ULNA AS. Kdpeskillingen uppgick till cirka
224 MNOK, jamte en villkorad tillaggskoépeskilling vilken kan
komma att betalas ut tidigast i mars 2021. Den villkorade
tillaggskopeskillingen &r avhéngig intdkterna i tva nydppnade
férskolor samt utvecklingen i den tyska icke-vinstdrivande
verksamheten.

Immateriella rattigheter

Bolaget &r registrerad innehavare av domé@nnamnet atvexa.
com. Bolaget &r vidare innehavare av varumaérkesrattigheter
till "Atvexa” som ordmarke och logotyp. | dvrigt foreligger inte
nagra immateriella rattigheter.

Forsakringar

Atvexagruppen innehar adekvat och sedvanligt férsakrings-
skydd fér den bedrivna verksamheten, vilket bland annat
innefattar forsékringar for skador pa egendom, avbrott,
skadestand, rattsskydd, olycksfall, sedvanligt VD- och
styrelseansvar. Det &r Bolagets beddmning att Koncernens
forsdkringsskydd &r omfattande och tillrackligt. Det finns
emellertid inte ndgon garanti for att Koncernen inte kommer
att &dra sig forluster som inte tacks av dessa forsakringar.

Tillstdnd och anmaélningsplikt

For att bedriva en fristdende grundskola kravs att huvud-
mannen, som avseende Atvexagruppen utgérs av de olika
dotterbolagen, har tillstdnd av Skolinspektionen for skolen-
heten och for den utbildning som bedrivs. For att bedriva en
fristdende forskola i Sverige, Norge eller Tyskland behover
huvudmannen tillstand fran kommunen dar verksamheten
bedrivs. Atvexagruppen behdver éven i vissa avseenden
anmala bedrivna verksamheter, exempelvis till Inspektionen
for vard och omsorg (IVO) i egenskap av vardgivare av
skolhélsovard samt till Miljéférvaltningen fér bedémning av
verksamheten utifrén regler i miljobalken (1998:808). For det
fall mat serveras ska verksamheten ockséa granskas utifran
svensk livsmedelslagstiftning och registreras hos Miljoforvalt-
ningen. Savitt Bolaget kanner till innehar Atvexagruppen per
dagen for Prospektet alla vasentliga tillstdnd som kravs for
verksamhetens bedrivande.

Miljorattsliga fragor

Atvexagruppen bedriver inte ndgon miljépaverkande verk-
samhet som kraver tillstand eller & anmalningspliktig (utover
vad som har angetts ovan) och verksamhetens miljopaverkan
beddms som liten. Atvexagruppen féljer gallande miljékrav
och riktlinjer. Savitt Atvexa kanner till har inga miljéproblem
uppkommit, eller kan férvantas uppkomma, avseende Kon-
cernens verksamhet som vésentligt paverkar verksamheten.

Tvister

Atvexa &r fran tid till annan part i olika typer av myndighets-
forfaranden, tvister och rattsprocesser. De réttsliga férfaran-
den som Atvexa ar eller har varit part till har uppkommit inom
den I6pande verksamheten. Atvexa ar for narvarande inte, och
har inte under de tolv senaste manaderna varit, part i nagra
myndighetsforfaranden, rattsliga forfaranden eller skiljefor-
faranden (inbegripet forfaranden som annu inte &r avgjorda
eller som enligt Atvexas k&nnedom riskerar att inledas) som
har haft, eller skulle kunna fa, betydande effekter pa Atvexas
finansiella stéllning eller IGnsamhet.

Radgivares intressen

Bolaget har anlitat DNB som finansiell rddgivare och Advokat-
firman Hammarskiold & Co AB som legal radgivare i samband
med Erbjudandet och upptagandet till handel av B-aktierna i
Atvexa pa Nasdag Stockholm. | samband med Erbjudandet
tillhandahaller DNB finansiell radgivning och andra tjanster
aven till Séljande Aktiedgare. Ingen av dessa radgivare har ett
vasentligt motstaende intresse och var och en av dessa rad-
givare kommer att erhélla sedvanlig erséttning for sin radgiv-
ning i samband med Erbjudandet och upptagandet till handel
av Bolagets B-aktier pa Nasdaq Stockholm. Sole Global
Coordinator och nérstédende bolag till Sole Global Coordinator
har tillhandahallit, och kan i framtiden komma att tillhanda-
halla, tjanster inom ramen fér den ordinarie verksamheten och
i samband med andra transaktioner at Atvexa for vilka de har
erhallit, respektive kan komma att erhalla, ersattning.

Transaktioner med néarstadende

For information om transaktioner med nérstaende, se not 28 i
den reviderade finansiella informationen i avsnittet "Historisk
finansiell information”.

Utbver vad som angivits ovan har Atvexa inte utfort nagra
transaktioner med narstdende parter under den period som
tacks av den historiska finansiella informationen fram till
datumet for detta Prospekt.

Kostnader i anslutning till Erbjudandet
Bolagets kostnader relaterade till Erbjudandet samt for-
beredelser fér upptagandet till handel av Bolagets B-aktier
pa Nasdaq Stockholm beraknas uppga till cirka 11 MSEK.
Utdver arvodet till Sole Global Coordinator och Avanza bestar
kostnaderna huvudsakligen av kostnader fér revisorer, legala
radgivare samt tryckning och distribution av Prospektet.
Dessa kostnader har kostnadsférts och kommer att kostnads-
foras I6pande under rdkenskapséren 2019/2020 respektive
2020/2021. Bolaget kommer inte att erhalla nagra intékter fran
Erbjudandet.

Information om Prospektet

Detta Prospekt har godkénts av Finansinspektionen, som
behdrig myndighet enligt foérordning (EU) 2017/1129. Finans-
inspektionen godkanner detta Prospekt enbart i s& métto
att det uppfyller de krav pa fullstdndighet, begriplighet och
konsekvens som anges i forordning (EU) 2017/1129. Detta
godk&nnande bor inte betraktas som nagot slags stod for
Atvexa eller for kvaliteten pa de vardepapper som avses i
Prospektet och investerare bér gbra sin egen bedémning av
huruvida det &r [Ampligt att investera i dessa vardepapper.
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Detta Prospekt ar giltigt i tolv manader efter godk&nnandet
av Prospektet. Skyldigheten att uppratta tillagg till Prospektet
med anledning av nya omstandigheter av betydelse, sakfel
eller vasentliga felaktigheter ar inte tillamplig nar B-aktierna
har tagits upp till handel p& Nasdag Stockholm.

Handlingar som halls tillgangliga for
inspektion

Kopior av féljande handlingar finns, under Prospektets
giltighetstid, tillgangliga for inspektion under kontorstid pa

Bolagets huvudkontor, adress Brovagen 9, 182 76 Stocksund:

(i) Atvexas bolagsordning och registreringsbevis, (ii) ars-
redovisningar for rakenskapsaren 2019/2020, 2018/2019 och
2017/2018, inklusive revisionsberattelser, for Atvexa och dess
dotterbolag, samt (jii) detta Prospekt.

Dokumenten, undantaget arsredovisningar fér Atvexas
dotterbolag, finns aven tillgangliga i elektronisk form pa
Bolagets webbplats (www.atvexa.com®?).

LEGALA FRAGOR OCH KOMPLETTERANDE INFORMATION

% |nformationen pa webbplatsen utgdr inte en del av Prospektet och har inte granskats eller godkants av Finansinspektionen.
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Lagar och férordningar inom det svenska
skolvasendet

Fristdende skolor &r en del av det svenska skolvédsendet

och regleras darmed i stor utstrdckning av samma lagar

och férordningar som kommunala skolor. Da fristdende
skolor inte &r myndigheter omfattas de dock i dagslaget inte
av offentlighetsprincipen. De framsta regelverken som ar
tillampliga pa Atvexagruppens verksamheter innefattar bland
annat skollagen, skolférordningen, férordningen (2011:326)
om behdrighet och legitimation for larare och férskollarare
("Behorighetsforordningen”) samt forordningen (2019:1288)
om statsbidrag till skolhuvudman som inréttar karridrsteg

for larare ("Karridrstegsforordningen”). Sverige har vidare
implementerat FN:s konvention om barnets rattigheter ("Barn-
konventionen”) sdsom svensk lag.

Barnkonventionen syftar till att ge barn, oavsett bakgrund,
ratt att behandlas med respekt och att fa komma till tals.
Darutover ar Skolverkets foreskrifter och allménna rad till-
lampliga. Skollagen reglerar dven att verksamhet med enskild
huvudman ska félja vissa bestdmmelser i férvaltningslagen
(2017:900).

Skollagen

Skollagen innehaller det rattsliga ramverket for det svenska
skolvasendet. Enligt skollagen ska utbildningen bedrivas sa
att barns och elevers utveckling och larande framjas. Skolan
ska férmedla och férankra respekt foér de manskliga réattig-
heterna och de grundldggande demokratiska varderingar
som det svenska samhaéllet vilar pa och hansyn ska tas till
barns och elevers olika behov. Skollagen stéller &ven krav pa
att utbildningen ska vara likvardig oavsett var i landet den
anordnas.

Utdéver kommun, landsting och staten kan enskilda ansdka
om, och bli, huvudman fér férskola, férskoleklass, grundskola,
grundsarskola, gymnasieskola, gymnasiesarskola och fritids-
hem. | Atvexagruppen &r det de enskilda dotterbolagen som
ar huvudman for respektive forskola och/eller grundskola. Det
ar huvudmannens, och ytterst dess styrelses, ansvar att se till
att utbildningen genomférs i enlighet med bestdmmelserna i
skollagen. Huvudmannen ansvarar darmed for att tillhanda-
halla den personal, de lokaler och den utrustning som behévs
for att uppfylla syftet med utbildningen.

Forskola och grundskola

Enligt skollagen ska barn fran och med hostterminen det

ar barnet fyller ett eller tre ar, beroende pa familjesituation,
erbjudas forskola. Barn som av fysiska, psykiska eller andra
skal behdver sédrskilt stdd i sin utveckling i form av férskola
ska dock alltid erbjudas plats i forskola.

Vidare har barn enligt skollagen skolplikt fran héstterminen
det ar barnet fyller sex ar till utgdngen av varterminen det
tionde aret efter det att barnet boérjade fullgéra sin skolplikt.
Ansvaret for att barnet fullgér sin skolplikt och fullgér sin
skolgéng vilar dels pa vardnadshavaren eller vardnadshavar-
na, som ska se till att barnet deltar i utbildningen, och dels pa
hemkommunen, som vid behov ska ingripa om barnet inte far

féreskriven utbildning. Det &r dock inte kommunens sak att
kontrollera att barnet vid en fristdende skola deltar i utbild-
ningen. Huvudmannen fér en fristdende skola har en skyldig-
het att meddela hemkommunen nér en elev bdrjar och slutar
vid huvudmannens skola eller det hos en sadan huvudman
har inletts en utredning om elevens upprepade eller langre
franvaro. | skollagen paminns dven om den grundlagsstad-
gade ratten till kostnadsfri grundldggande utbildning for alla
skolpliktiga barn.

Fritt skolval, 6ppenhetskrav och elevhélsa

Enligt skollagen har alla elever som vill ga i en fristdende skola
ratt till det, oavsett om skolan ligger i elevens hemkommun
eller i en annan kommun. Fér att en skola ska bli godk&nd

och ha ratt till bidrag stéller skollagen krav pa att alla elever
ska tas emot i man av plats (s& kallat 6ppenhetskrav). En
fristdende skola kan dock begrénsa sitt intag till elever med
sarskilt stddbehov eller till elever som utbildningen &r speciellt
anpassad for. Utbildningen kan aven begransas till vissa
arskurser och en fristdende grundskola kan, under vissa
férutsattningar, ha speciella urvalsregler for det fall fler elever
soker till skolan &n det finns platser for.

Huvudmannen for en fristdende skola ska se till att det finns
en elevhalsa.

Agar- och ledningsprévning

Sedan den 1 januari 2019 stélls i skollagen sarskilda krav pa
agar- och ledningskretsen hos en skolverksamhets huvud-
man, samt pa huvudmannens ekonomiska forutsattningar.
Dessa krav omfattar krav pa erfarenhet av, eller pa annat satt
férvarvad insikt i, de féreskrifter som galler fér skolverksam-
het, ekonomiska och 6vriga foérutsattningar att félja sddana
foreskrifter samt lamplighet att bedriva sddan verksamhet.
Kraven omfattar &gare med ett vésentligt inflytande éver
verksamheten, verksamhetens ledning och styrelseledaméter
samt andra som har ett bestdmmande inflytande i huvud-
mannens verksamhet. Som huvudregel avser ett vasentligt
inflytande éver verksamheten ett direkt eller indirekt &gande
om minst tio procent av det rostberattigade aktiekapitalet.

Kravet pa erfarenhet eller insikt innebar att det inom den krets
av personer som omfattas av &gar- och ledningsprévning
sammantaget ska finnas kompetens avseende de foreskrifter
som galler for att bedriva skolverksamhet. Var och en i

agar- och ledningskretsen maste dock bedémas som lamplig
att bedriva skolverksamhet. Vid lamplighetsprévningen ska
viljan och férmagan att fullgéra sina skyldigheter gentemot
det allménna, laglydnad i évrigt och andra omsténdigheter
av betydelse beaktas. Enligt lagens férarbeten bor framforallt
tidigare brottslighet och ekonomisk misskétsamhet laggas till
grund vid prévningen.

En huvudman som &r godkand att bedriva férskole- eller
skolverksamhet ar skyldig att I6pande sékerstélla att kraven
pa erfarenhet eller insikt samt lamplighet &r uppfyllda inom
agar- och ledningskretsen. Huvudmannen méste ocksa 16-
pande sdkerstélla att det finns ekonomiska férutsattningar att
bedriva verksamheten. Dessa |6pande skyldigheter inbegriper
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bland annat en skyldighet fér huvudmén att anmala férand-
ringar inom agar- och ledningskretsen till Skolinspektionen.

Skolférordningen

Skolférordningen syftar till att komplettera skollagens
reglering av skolvisendet avseende bland annat férskola och
grundskola. Férordningen innehaller bland annat féreskrifter
om det grundbelopp och tillaggsbelopp som betalas ut i
bidrag till de enskilda huvudmannen (se vidare avsnittet
”Finansiering av fristdende foér- och grundskolor” nedan).

Foérordningar om lararbehdrighet och karriar-
steg

Behorighetsférordningen styr inférandet och utfardandet av
legitimationer. Férordningen anger de grundldggande be-
stdmmelserna for vilken utbildning som krévs fér behérighet
att undervisa i de olika skolformerna. Enligt Behdérighetsfor-
ordningen far endast den som har lararlegitimation anstéllas
utan tidsbegransning och enligt huvudregeln far endast den
som har legitimation som férskoll&rare eller larare och ar
behdrig for viss undervisning bedriva undervisningen. Vidare
stadgas att betyg endast far sattas av den larare som bedriver
undervisningen. Fran dessa bestammelser finns dock vissa
undantag, som &aven de regleras i Behorighetsférordningen.

Genom Karridrstegsférordningen inférdes bland annat en
mojlighet fér huvudmannen att inféra och tillsatta tjianster
som forstelarare. Syftet med den reform som Iag till grund for
Karriarstegsforordningen var att forbattra elevernas malupp-
fyllelse och att hoja lararyrkets status och attraktionskraft.

Finansiering av fristdende fér- och grundskolor
Fristdende for- och grundskolors finansiering utgors framst
av barn- och skolpeng. Barn- och skolpengen féljer familjens
val av forskola/skola och utbetalas frdn den kommun déar
eleven ar folkbokférd. Kriterierna fér berdkning av barn- och
skolpengen regleras i skollagen och skolférordningen.
Grundprincipen ar att lika och objektiva villkor for erséttning
ska rada mellan kommunalt drivna skolor och friskolor (se
prop. 2008/09:171 — Offentliga bidrag pa lika villkor). Vid
resursfordelningen maste kommunen vidare beakta likabe-
handlingsprincipen, innebdrandes att resursen som en elev
bar med sig inte far variera beroende pa om eleven gar i en
fristdende eller kommunal skola.

Barn- och skolpengen bestar av ett grundbelopp och ett
tillaggsbelopp. Tillaggsbeloppet, som kréaver en sarskild an-
sOkan, ska lamnas for barn och elever som har ett omfattande
behov av sarskilt stdd, ska erbjudas modersmalsundervisning
eller deltar i lovskola. For varje fristdende huvudman fattar
kommunen beslut om ett grundbelopp per barn/elev och, nér
forskolan/skolan ansékt om det, ett tillaggsbelopp.

Kommunens beslut om ersattning till fristdende fér- och
grundskolor kan éverklagas genom férvaltningsbesvar. Via
prejudicerande domar har det exempelvis fastslagits att
friskolor har ratt till kompensation om underskott uppstar i
den kommunalt drivna skolan, eftersom det &r ett uttryck foér
ett hégre faktiskt anslag &n det budgeterade.

Fristdende for- och grundskolor kan liksom kommunala dven
erhdlla ersattning genom statsbidrag. Det skiljs mellan tva
olika typer av statsbidrag, generella statsbidrag respektive
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riktade statsbidrag. Generella statsbidrag ar inte avsedda

for ndgon specifik verksamhet utan ar, liksom skatteintékter,
foremal for politiska prioriteringar i respektive kommun. Infér
varje ar tar kommunen stéllning till hur mycket av detta bidrag
som tilldelas varje verksamhetsomrade, till exempel skolan.
Riktade statsbidrag, vilka anstks om, avser daremot att finan-
siera ett specifikt &ndamal eller uppdrag och méaste anvéndas
till det. Ett exempel pa riktade statsbidrag som anvands idag
ar det s& kallade lararlonelyftet, som innebar att huvudman-
nen far statsbidrag for att betala ut i genomsnitt minst 2 500
SEK och hogst 3 500 SEK mer i 16n per manad till larare som
uppfyller vissa férutsattningar. Dock &r det upp till huvudman-
nen att avgoéra de enskilda I6nedkningarna samt hur manga
och vilka larare som ska omfattas av I6nelyftet. Skolverket
avgor storleken pa summan for varje huvudman utifran antalet
elever hos huvudmannen i férhallande till det totala antalet
elever i Sverige. For lararldnelyftet 2019/2020 har staten en
total bidragsram pa cirka 515 MSEK att dela ut till enskilda
huvudman. Ett annat exempel pa riktade statsbidrag &r stats-
bidrag fér mindre barngrupper i férskolan. Bidraget ges for
insatser i férskolan som syftar till att minska barngruppernas
storlek, varvid huvudmannen ska prioritera de yngsta barnen
(det vill sdga de barn som &r hogst tva ar den 31 december
2019). Bidrag beviljas med 30 000 SEK for varje plats som
barngruppen minskas med. Fér bidragsomgangen 2019/2020
fordelar Skolverket totalt drygt 1,4 MdrSEK. Om det kommer
in fler ansdkningar om statsbidrag &n det finns medel for

ska bidrag i férsta hand férdelas till huvudman fér férskolor i
omraden med svara forutsattningar dér det behovs sarskilda
insatser for att héja utbildningens kvalitet.

Skollagens princip om avgiftsfrihet innebar att inga avgifter,

i princip, far tas ut for undervisning i forskoleklass eller
grundskola. Inom forskolan betalar vardnadshavare emellertid
regelmassigt en inkomstbaserad avgift. | vissa specifika fall
far vidare avgifter tas ut om kostnaden anses obetydlig.

Ansvariga organ och tillstand

Skolverket ar den forvaltningsmyndighet som ansvarar fér den
svenska skolan. Skolverket férdelar finansiellt stéd och bidrag,
tar fram maldokument, satter kunskapskrav samt utfardar
bindande féreskrifter och allméanna rad.

For att bedriva en fristdende forskola behdver huvudmannen
tillstdnd frdn kommunen dar verksamheten bedrivs. For att
bedriva en fristdende grundskola kravs att huvudmannen har
tillstand for skolenheten och fér den utbildning som bedrivs.
Sadant tillstand ges av Skolinspektionen. Vid tillstdndsprov-
ning och tillsyn tar Skolinspektionen bland annat hansyn till
om elevunderlaget i huvudmannens ar tillrackligt stort for att
verksamheten ska kunna attrahera tillrackligt méanga elever,
och darmed ha méjlighet att uppna ekonomisk stabilitet och
ha forutsattningar att bedriva en langsiktig skolverksamhet av
hog kvalitet. Vidare tas hansyn till om den sékta utbildningen
innebar patagliga negativa foljder pa lang sikt fér eleverna och
skolvasendet i den kommun dar skolan &r beldgen, och for de
frivilliga skolformerna aven i narliggande kommuner.

Atvexagruppen behdver dven i vissa avseenden anmala
bedrivna verksamheter till Miljoférvaltningen, som bedémer
verksamheten utifrdn miljobalkens regler. Om mat ska
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serveras ska verksamheten ockséa granskas utifran svensk
livsmedelslagstiftning samt registreras hos Miljéférvaltningen.

Vidare anses respektive huvudman inom ramen for elevhélsan
vara vardgivare, vilket enligt patientsékerhetslagen (2010:659)
bland annat aktualiserar krav pa dels en anmélan till IVO innan
halso- och sjukvardsverksamheten pabdrjas och dels att
vardgivaren ska bedriva ett systematiskt sdkerhetsarbete.

Tillsyn och sanktioner

Skolinspektionen ar den dvervakande myndigheten med till-
synsansvar over fristdende skolor i Sverige. Regelbundna in-
spektioner och anmalningsérenden ska sékerstélla att skolan
efterlever de lagar och regler den har att félja. Den som blir
granskad &r skyldig att lAmna upplysningar samt handlingar
och annat material som Skolinspektionen behover for att
utfora tillsynen. Kommunen har tillsyn éver sddan verksamhet
vars huvudman kommunen godkanner. Fristdende férskolor
faller darmed under kommunens tillsyn. Skolinspektionen
ansvarar fér att kommunen skéter sin tillsynsplikt.

For det fall brister hos en skola observeras kan Skolinspektio-
nen rikta férelagganden mot den fristdende skolans huvud-
man. Féreldggandet kan kombineras med vite. Ar bristerna
mindre allvarliga kan Skolinspektionen ge huvudmannen

en anmarkning i stallet for ett féreldggande. Vid allvarliga
missforhallanden, eller om ett forelaggande inte har f6ljts, kan
Skolinspektionen aterkalla skolans tillstand.

Med hénsyn till barns och elevers sékerhet och hélsa kan
aven saval Skolinspektionen som kommunen utfarda tillfalliga
verksamhetsforbud eller férbjuda en viss verksamhet med
omedelbar verkan. Ett sddant beslut far galla i hogst sex
manader. Huvudmannen har alltid det yttersta ansvaret for
att den fristdende forskolan/skolan bedrivs i enlighet med
tilldmpliga regelverk. Sanktionerna riktas darfér alltid mot
huvudmannen.

IVO &r den myndighet som har tillsynsansvar éver vardgivare.
Om huvudmannen uppsatligen eller av oaktsamhet paboriar,
flyttar eller vasentligt &ndrar en verksamhet som omfattas av
patientsdkerhetslagen utan att ha gjort féreskriven anmalan
kan huvudmannen démas till béter.

Lagar och forordningar inom den norska
forskolan

Samtliga férskolor i Norge omfattas av de bestdmmelser

som framgar i barnehageloven, 17 juni 2005 nr. 64. Barne-
hageloven géller for badde kommunala och firstdende forskolor
och har bland annat sin grund i Barnkonventionen. | enlighet
med forfattning 29 oktober 2010 nr. 1379 har alla fristdende
forskolor ratt till kommunala bidrag frdn kommunen i vilken de
ar belégna.

Barnehageloven och enligt denna antagna
féreskrifter

Barnehageloven utgér ramlagstiftningen for driften av forsko-
lor i Norge. Ytterligare bestammelser aterfinns i foreskrifter
antagna i enlighet med lagen. Enligt lagen ska férskolor
genom samarbete och forstaelse med foraldrarna varna om
barns behov av omsorg och lek samt forespraka larande och
utbildning som grund for en balanserad utveckling. Alla barn i
Norge ar beréttigade till férskoleplats i hemkommunen, vilket
hemkommunen ansvarar for att sékerstélla.

Enligt barnehageloven ar det kommunerna som utfardar
tillstand for fristdende foérskolor och respektive kommun

ska tillse att forskolornas verksamhet drivs inom ramen for
tillstandet. Respektive fristdende forskolas dgare ansvarar for
att forskolan foljer tillampliga lagar och bestdmmelser.

Chefen for en fristdende férskola maste vara utbildad till
férskolelarare eller inneha en annan hégre utbildning som
tillhandahaller barnakademiska och pedagogiska fardigheter.
Aven 6vrig personal maste besitta tillrackliga fardigheter fér
att kunna utféra ett adekvat utbildningsarbete. Hésten 2019
inférdes den sa kallade bemanningsnormen, vilken reglerar
personaltétheten i norska férskolor. Reglerna géller kommu-
nala saval som fristdende aktorer och innebar ett krav pd antal
personal per barn. Det ska vara minst en vuxen per tre barn
under tre &r och minst en vuxen per sex barn Over tre ar. Enligt
den s& kallade pedagognormen, vilken skarptes 2018, ska det
vidare finnas minst en pedagog per sju barn under tre ar och
minst en pedagog per 14 barn Gver tre ar.

Finansiering av fristdende forskolor

Fristdende forskolor i Norge har tva huvudsakliga inkomst-
kéllor: kommunala bidrag och betalningar fran foraldrar.
Berakningen av kommunala bidrag baseras pa den genom-
snittliga driftkostnaden per heltidsplats pa en kommunal
forskola. Bidraget uppgar till 100 procent av det genomsnitt-
liga bidrag som kommunala férskolor erhéller. Storleken pa
de kommunala bidragen varierar fran kommun till kommun.
Betalningar fran foraldrar far inte 6verstiga det belopp som
varje ar faststalls i den norska regeringens budget. Foréld-
rarnas betalning reduceras om féraldrarna har mer an ett
barn i en férskola i samma kommun och kan &ven reduceras
ytterligare for familjer med laga inkomster. Férskolorna har
dock ratt till kompensation for sddana reduktioner.

Tillsyn och sanktioner

Kommunerna utdvar tillsyn over fristdende férskolor och

kan, for det fall forskolorna bedriver verksamhet i strid med
tillampliga regler och erhalina tillstand, kréva rattelser och/
eller en féréndring av verksamheten. Skulle férskolan inte
efterkomma sddana krav kan respektive kommun besluta om
en tillfallig eller permanent stédngning av férskolan alternativt
en reducering av det antal barn som &r tilldtna under den
relevanta forskolans tillstand.

Lagar och férordningar inom den tyska
forskolan

| Tyskland regleras férskoleverksamhet pa nationell niva i den
tyska socialférsakringslagen (SGB VIII). Denna innehdller vik-
tiga principer for framjandet av personlig utveckling for barn i
forskolor saval som regler avseende driften av och kvaliteten
pa sadana verksamheter. Darutéver ger regelverket barn som
fyllt ett &r en lagstadgad ratt till forskoleplats.

Forskoleverksamhetens innehall och syfte regleras narmare

i den férbundsstat déar forskolan &r belagen. | Hamburg reg-
leras utbildning och barnomsorg vid férskolor narmare i den
hamburgska barnomsorgslagen (ty. Hamburger Kinderbe-
treuungsgesetz) av den 27 april 2004 och forskoleférordning-
en (ty. Kindertagespflegeverordnung) av den 18 mars 2014.
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Nedan sammanfattas vissa svenska skatteregler som kan komma att aktualiseras av Erbjudandet. Sammanfattning-
en vénder sig i huvudsak till aktiedgare som &r obegrénsat skattskyldiga i Sverige. Sammanfattningen &r inte avsedd
att vara uttémmande och omfattar inte situationer dér aktierna innehas av handelsbolag eller som lagertillgang i
ndringsverksamhet. Vidare behandlas inte de sérskilda reglerna om skattefri kapitalvinst (inklusive avdragsférbud
vid kapitalférlust) och utdelning i bolagssektorn som kan bli tilldmpliga fér aktiedgare som innehar aktier som

anses vara ndringsbetingade. Inte heller behandlas de sérskilda regler som géller for sé kallade kvalificerade aktier

i famansféretag. Sérskilda skattekonsekvenser kan uppkomma ocksa fér andra kategorier av aktiedgare, sdsom
investmentfdretag, vdrdepappersfonder, specialfonder och personer som inte &r obegrénsat skattskyldiga i Sverige.
Innehavare av aktier rekommenderas att inhdmta rad frdn skatteradgivare avseende de skattekonsekvenser som kan
uppkomma i varje enskilt fall, inklusive tilldmpligheten och effekten av utldndska regler och skatteavtal.

Beskattning vid avyttring av aktier

Fysiska personer

For fysiska personer och dédsbon beskattas kapitalvinster i
inkomstslaget kapital. Skattesatsen ar normalt 30 procent.

Kapitalvinst respektive kapitalforlust vid avyttring av aktier
berédknas normalt som skillnaden mellan férsaljningsersatt-
ningen, efter avdrag for férsaljningsutgifter, och omkostnads-
beloppet. Omkostnadsbeloppet f6r samtliga aktier av samma
slag och sort berdknas med tilldmpning av genomsnittsme-
toden. Fér marknadsnoterade aktier far omkostnadsbeloppet
alternativt bestdmmas enligt schablonmetoden till 20 procent
av férsaljningsersattningen efter avdrag for forséljningsut-
gifter.

Kapitalférluster vid avyttring av marknadsnoterade aktier

ar fullt avdragsgilla mot skattepliktiga kapitalvinster som
uppkommit samma &r pa andra marknadsnoterade aktier och
delagarratter utom andelar i sddana vardepappersfonder eller
specialfonder som endast innehéller svenska fordringsratter
(rantefonder). Kapitalférlust som inte kan kvittas pa detta

satt far dras av med 70 procent mot 6vriga inkomster i
inkomstslaget kapital. Uppkommer underskott i inkomstslaget
kapital medges skattereduktion mot kommunal och statlig
inkomstskatt samt mot fastighetsskatt och kommunal
fastighetsavgift. Skattereduktion medges med 30 procent av
den del av underskottet som inte dverstiger 100 000 SEK och
med 21 procent av resterande del. Underskott kan inte sparas
till senare beskattningsar.

Aktiebolag

Aktiebolag beskattas for alla inkomster i inkomstslaget
naringsverksamhet med en skattesats om 21,4 procent

(20,6 procent fran och med 1 januari 2021). Berakning av
kapitalvinst respektive kapitalforlust sker pd samma satt

som for fysiska personer i enlighet med vad som anges

ovan. Avdrag for kapitalforluster pa aktier medges normalt
endast mot kapitalvinster pa aktier och andra delagarratter.
En kapitalférlust kan &ven, om vissa villkor &r uppfyllda,
kvittas mot kapitalvinster i bolag inom samma koncern under
férutséttning att koncernbidragsrétt foreligger mellan bolagen
och bada begar det for ett beskattningsar som har samma
deklarationstidpunkt. Kapitalférlust som inte har kunnat
utnyttjas ett visst ar far sparas och dras av mot kapitalvinster
pa aktier och andra delagarratter under efterfoljande beskatt-
ningsar utan begransning i tiden.

Om aktierna utgor naringsbetingade andelar hos &garen géller
sdrskilda regler.

Beskattning av utdelning

For fysiska personer och dodsbon beskattas utdelning pa
noterade aktier i inkomstslaget kapital med en skattesats

om 30 procent. For aktiebolag beskattas utdelning med
bolagsskatt om 21,4 procent (20,6 procent fran och med

1 januari 2021). Preliminar skatt avseende utdelning innehalls av
Euroclear eller, for forvaltarregistrerade innehav, av férvalta-
ren. Bolaget ansvarar inte for att eventuell kéllskatt innehalls.

Om aktierna utgdr néringsbetingade andelar hos &garen géller
sdrskilda regler.

Aktieagare som ar begransat skattskyldiga i
Sverige

For aktiedgare som ar begransat skattskyldiga i Sverige utgar
normalt svensk kupongskatt om 30 procent pa utdelning fran
svenska aktiebolag. Denna skattesats ar dock ofta reducerad
genom skatteavtal mellan Sverige och andra lander fér und-
vikande av dubbelbeskattning. Kupongskatten innehalls vid
utdelningstillfallet av Euroclear, eller for férvaltarregistrerade
innehav, av férvaltaren. | de fall 30 procent kupongskatt inne-
halls vid utbetalning till en person som har ratt att beskattas
enligt en lagre skattesats eller kupongskatt annars innehallits
med for stort belopp, kan aterbetalning begaras skriftligen
hos Skatteverket fére utgangen av det femte kalenderéaret
efter utdelningstillfallet.

Aktiedgare som &r begransat skattskyldiga i Sverige och

som inte bedriver verksamhet fran fast driftstélle i Sverige
beskattas normalt inte i Sverige for kapitalvinster vid avyttring
av aktier och andra delagarratter. Aktiedgare kan dock bli
foremal for beskattning i det land dar de har sin skatteréattsliga
hemuvist. Enligt en sérskild regel kan fysiska personer som

ar begransat skattskyldiga i Sverige bli foremal for svensk
beskattning vid avyttring av vissa vardepapper om de vid
nagot tillfalle under det kalenderér da avyttringen sker eller vid
nagot tillfalle under de tio ndrmast féregdende kalenderaren
varit bosatta i Sverige eller stadigvarande vistats har. Tilldmp-
ligheten av denna regel ar dock i flera fall begrédnsad genom
skatteavtal mellan Sverige och andra lander fér undvikande av
dubbelbeskattning.
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Historisk finansiell information

Atvexagruppens rakenskaper for rakenskapsaren som avslutades
den 31 augusti 2020, 2019 och 2018

Koncernens rapport éver resultat

2019-09-01 2018-09-01 2017-09-01

Belopp i MSEK -2020-08-31 -2019-08-31 -2018-08-31

Intakter 1800 1494 1054

Rorelsens kostnader

Ovriga externa kostnader -282 -423 -292*
Personalkostnader -1205 -992 -712
Avskrivningar -206 -7 -4
Rorelseresultat 107 71 46
Finansiella intakter 1 0 0
Finansiella kostnader -42 -6 -1
Resultat fore skatt 65 66 45
Skatt -16 -18 -8
Periodens resultat 49 48 36

Periodens dvriga totalresultat -

Poster som inte kommer att aterforas till resultatrédkningen:

Aktuariella vinster och forluster -1
Uppskjuten skatt avseende aktuariella poster 0
-1 0

Poster som senare kan komma att aterforas till
resultatrdkningen:

Omrékningsdifferenser -22 0
Periodens totalresultat -22 0 0
Periodens totalresultat 27 48 36

Periodens resultat hanforligt till:
Moderbolagets aktiedgare 49 47 36

Innehav utan bestdmmande inflytande 0 0 0
Periodens resultat hanforligt till:
Moderbolagets aktiedgare 39 47 36

Innehav utan bestdmmande inflytande 0 0 0

Resultat per aktie, kronor

Resultat per aktie fére utspadning 4,03 4,09 3,38
Resultat per aktie efter utspadning 4,03 4,09 3,38
Antal aktier innan utspadning 12 137 198 11 564 233 10 649 135
Antal aktier efter utspadning 12 137 791 11 564 233 10 649 135

*) Ledningen har gjort bedémningen att omklassificering ska ske av tidigare ars transaktionskostnader fran Ovriga rérelsekostnader.
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HISTORISK FINANSIELL INFORMATION

Koncernens rapport dver finansiell stallning

Belopp i MSEK 2020-08-31 2019-08-31 2018-08-31
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Goodwill 567 548 222
Ovriga immateriella tillgdngar 1 1 -
Byggnader och mark 74 76 71
Nyttjanderéttstillgangar 1130 0 -
Ovriga materiella anlaggningstillgéngar 46 36

Uppskjuten skatt 4 1
Summa anldggningstillgdngar 1821 662 303

Omsattningstillgadngar

Kundfordringar 4 6 1
Skattefordran

Ovriga fordringar 27 26

Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 32 43 28
Likvida medel 102 103 43
Summa omsittningstillgangar 175 182 83
SUMMA TILLGANGAR 1996 844 386

Belopp i MSEK 2020-08-31 2019-08-31 2018-08-31
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Aktiekapital 1 1 1
Ovrigt tillskjutet kapital 160 158 81
Balanserat resultat inklusive periodens resultat 241 193 146
Omrékningsreserv =22 0 -
Innehav utan bestdammande inflytande 0 1 1
Totalt eget kapital 379 353 228

Langfristiga skulder

Langfristiga réntebarande skulder 168 214 49
Langfristiga leasingskulder 889 -
Avséttningar 8 13 -
Uppskjuten skatteskuld 14 11 7
Summa langfristiga skulder 1079 237 56

Kortfristiga skulder

Kortfristiga rantebéarande skulder 45 45 9
Kortfristiga leasingskulder 228 -
Leverantérsskulder 59 40 27
Skatteskulder 19 10 7
Ovriga skulder 84 75 29
Upplupna kostnader och férutbetalda intékter 102 85 30
Summa kortfristiga skulder 538 254 102
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 1996 844 386
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Rapport 6ver foérandring i eget kapital for koncernen

Eget kapital hanférligt till moderbolagets dgare

Balanserad Innehavare
Ovrigt Omrak- vinst inkl Summa utan best- Summa
Aktie- tillskjutet nings- arets eget admmande eget
Belopp i MSEK kapital kapital reserv resultat kapital inflytande kapital
Ingaende balans 1 september 2017 0 45 - 109 156 1 156
Periodens resultat 36 36 0 36
Periodens totalresultat - - - 36 36 (] 36

Transaktioner med aktiedgare

Nyemission 0 40 40 40
Emissionskostnader -5 -5 -5
Skatt pa emissionskostnader 1 1 1
Fondemission 0 0 - -
Lamnad utdelning till

dotterbolagens minoritetségare - 0 0
S:a transaktioner med bolagets dgare 0 36 - - 36 (] 36
Utgdende balans 31 augusti 2018 1 81 - 145 228 1 228
Ingdende balans 1 september 2018 1 81 0 145 228 1 228
Periodens resultat 48 48 0 48
Periodens dvriga totalresultat 0 0 0 0 0
Periodens totalresultat - - 0 47 47 0 48

Transaktioner med aktiedgare

Nyemission 0 54 54 54
Kvittningsemission 0 25 25 25
Emissionskostnader -2 -2 -2
Skatt pa emissionskostnader 0 0 0
Léamnad utdelning till

dotterbolagens minoritetségare - 0 0
S:a transaktioner med bolagets dgare (] 77 - - 77 (] 77
Utgdende balans 31 augusti 2019 1 158 0 192 352 1 353
Ingéende balans 1 september 2019 1 158 0 192 352 1 353
Periodens resultat 49 49 0 48
Periodens 6vriga totalresultat -22 -1 -22 - -22
Periodens totalresultat 0 0 =22 48 27 (0] 26

Transaktioner med aktiedgare

Nyemission 0 1 1 1
Lamnad utdelning till

dotterbolagens minoritetsagare 0 0 0
S:a transaktioner med bolagets &gare (0] 1 (0] 0 1 (0} 0
Utgdende balans 31 augusti 2020 1 160 -22 241 380 0 380
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Koncernens rapport 6ver kassafléden

2019-09-01 2018-09-01

Belopp i MSEK -2020-08-31 -2019-08-31

Den I6pande verksamheten

Resultat fére skatt 107 71 46
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet 203

Erhallen ranta 1 0

Erlagd rénta -40 -6 -1
Betald inkomstskatt -12 -9 -12
fove forandringar av rovelackapital 258 o4 o
Okning (-) / Minskning (+) av rérelsefordringar -9 -4 5
Okning (+) / Minskning (-) av rérelseskulder 22 -2 -18
Kassafléde fran den I6pande verksamheten 271 58 24
Investeringsverksamheten

Forvarv av rorelse -28 -240 -49
Forvarv av materiella anlaggningstillgangar -19 -7 -75
Forvarv av 6vriga immateriella anlaggningstillgangar 0 -1 -
Kassafl6de fran investeringsverksamheten -47 -248 -120
Finansieringsverksamheten

Nyemission 1 54 40
Emissionskostnader 0 -2 -5
Upptagna lan 0 246 40
Amortering leasingskulder -181 - -
Amortering av 1an -45 -48 -8
Utbetald utdelning 0 0 0
Kassafl6de fran finansieringsverksamheten -225 250 66
Periodens kassafléde -2 60 -29
Likvida medel vid periodens borjan 103 43 72
Kursdifferens i likvida medel 0 - -
Likvida medel vid periodens slut 102 103 43

Not 1 — Allman information

Atvexa AB (publ) (i det foljande Atvexa eller bolaget) med
organisationsnummer 556781-4024 har sitt sate i Danderyd
i Sverige. Huvudkontorets adress &ar Brovagen 9, 182 76
Stocksund.

Not 2 — Vasentliga redovisningsprinciper

(a) Overensstimmelse med normgivning och lag
Koncernredovisningen har uppréttats i enlighet med Inter-
national Financial Reporting Standards (IFRS) utgivna av
International Accounting Standards Board (IASB) s&dana de
Bolaget ar sedan 13 december 2017 noterad pa Nasdagq First antagits av EU. Vidare har Radet for finansiell rapporterings
North Growth Market. rekommendation RFR 1 Kompletterande redovisningsregler
for koncerner tillampats. Moderbolaget tillampar samma
redovisningsprinciper som koncernen utom i de fall som
anges nedan under avsnittet "Moderbolagets redovisnings-
principer”. Arsredovisningen och koncernredovisningen

Koncernredovisningen omfattar Atvexa AB (publ) och dess
dotterbolag (i det féljande Atvexakoncernen eller koncernen).
Atvexakoncernen bedriver huvudsakligen férskoleverksamhet
och skolverksamhet.
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har godkants for utfardande av styrelsen och verkstéllande
direktdren den 19 december 2020.

Koncernens rapport dver resultat och évrigt totalresultat och
rapport éver finansiell stélining och moderbolagets resultat-
och balansrakning blir foremal for faststéllelse pa arsstamman
den 14 januari 2021.

(b) Varderingsgrunder tillampade vid uppréattandet
av de finansiella rapporterna

Tillgdngar och skulder &r redovisade till historiska anskaff-
ningsvarden om inte annat anges nedan.

(c) Vasentliga tillampade redovisningsprinciper
De nedan angivna redovisningsprinciperna har, med de
undantag som narmare beskrivs, tillampats konsekvent pa
samtliga perioder som presenteras i koncernens finansiella
rapporter. Koncernens redovisningsprinciper har vidare
tillampats konsekvent av koncernens féretag.

(d) Nya och andrade IFRS

Nya och andrade IFRS med framtida tilldmpning férvéntas inte
komma att ha ndgon vasentlig effekt pa foretagets finansiella
rapporter.

(i) Andrade och nya redovisningsprinciper for aret

IFRS 16 Leasingavtal

Beskrivning av IFRS 16 Leasingavtal i sammandrag

Nér ett avtal ingas bedémer Atvexa om avtalet ar, eller
innehaller, ett leasingavtal. Ett avtal &r, eller innehaller, ett
leasingavtal om avtalet dverlater ratten att under en viss
period bestdmma &ver anvandningen av en identifierad
tillgang i utbyte mot erséttning.

Atvexa redovisar en nyttjanderattstillgdng och en leasingskuld
vid leasingavtalets inledningsdatum. Nyttjanderattstillgangen
varderas initialt till anskaffningsvarde, vilket bestar av
leasingskuldens ursprungliga vérde med tillagg fér leasing-
avgifter som betalats vid eller fére inledningsdatumet plus
eventuella initiala direkta utgifter. Nyttjanderattstillgangen
skrivs dérefter av linjart fran inledningsdatumet till det tidigare
av slutet av den tillgdngens nyttjandeperiod och leasing-
periodens slut.

Leasingskulden vérderas initialt till nuvéardet av de framtida
leasingavgifter som inte har betalts vid inledningsdatumet.
Leasingavgifterna diskonteras med leasingavtalets implicita
rénta. Om denna réntesats inte |4tt kan faststallas anvénds
koncernens marginella upplaningsrénta.

Leasingskulden vérderas till upplupet anskaffningsvarde med
effektivrantemetoden. Leasingskulden omvéarderas om de
framtida leasingavgifterna féréndras till féljd bland annat av
andringar i ett index (vanligtvis KPI) eller en ranteniva. Nar
leasingskulden omvérderas pa detta satt gérs en motsvaran-
de justering av nyttjanderéttstillgdngens redovisade varde.

Korttidsleasingavtal och leasar av gt varde

Atvexa har valt att inte redovisa nyttjanderattstillgangar och
leasingskulder for leasingavtal som har en leasingperiod pa
12 manader eller mindre eller underliggande tillgangar av lagt
varde. Leasingavgifter fér dessa leasingavtal redovisas som
en kostnad linjart dver leasingperioden.

Effekter av 6vergangen till IFRS 16 Leasingavtal i samman-
drag

D& Atvexa endast agerar leasetagare och inte leasegivare
handlar féljande text enbart om Atvexa som leasetagare.

Tidigare faststallde Atvexa huruvida ett avtal innehéll leasing
enligt IAS 17 eller IFRIC 4 vid avtalets ingang. Fr.o.m. 1
september 2019 bedomer Atvexa huruvida ett avtal innehaller
leasing baserat pa definitionen av leasingavtal i IFRS 16.

Vid 6vergangen till IFRS 16 har Atvexa valt att tillampa den
modifierade retroaktiva ansatsen. Dess innebord och effekter
péa Atvexa beskrivs nedan.

Tidigare klassificerade Atvexa leasingavtal som operationella
eller finansiella leasingavtal baserat pa huruvida leasing-
avtalet 6verforde de betydande risker och formaner som ett
agande av den underliggande tillgangen medfor till Atvexa.
Enligt IFRS 16 redovisar Atvexa nyttjanderattstillgdngar och
leasingskulder for de flesta leasingavtal, dvs. leasingavtalen
ingér i balansrakningen, undantagen fran detta anges nedan.
Alldeles fore 6vergangen till IFRS 16 klassificerades samtliga
Atvexas leasingavtal som operationella leasingavtal.

Vid 6vergangen varderades leasingskulderna till nuvérdet av
de aterstdende leasingavgifterna, diskonterade med Atvexas
marginella upplaningsranta pa den forsta tillampningsdagen
(1 september 2019). Vagd genomsnittlig marginell Ianeranta
som anvéndes var 3,06%. Nyttjanderattstillgdngen vérdera-
des till ett belopp som motsvarar leasingskulden, justerat fér
eventuella férutbetalda eller upplupna leasingavgifter.

Atvexa har vid dvergdngen valt att tillampa féljande praktiska
I6sningar.

Tillampat en enda diskonteringssats pa en portfélj av
leasingavtal med nagorlunda liknande egenskaper.
Nyttjanderattstillgdngar och leasingskulder har inte redo-
visats for leasingavtal for vilka leasingperioden avslutas om
12 manader eller tidigare (korttidsleasingavtal).
Gjort beddmningar i efterhand vid faststéllandet av leasing-
perioden om avtalet innehaller méjligheter att forlanga eller
sdga upp leasingavtalet.
De av Atvexas leasingavtal som har klart storst balanspaver-
kande effekt avser lokaler for att bedriva skolverksamhet. Vid
faststallande av leasingperioden fér dessa avtal har Atvexa
tagit i beaktning hur Atvexas framtida verksamhet planeras. |
denna planering har faktorer som kundunderlag, demografi,
befolkningsékning m.m. en stor betydelse. Hur dessa faktorer
tros se ut i framtiden far darmed en paverkan for med vilken
grad av sakerhet man kan géra bedémningar kring huruvida
férlangningsoptioner kommer att utnyttjas. Atvexa bedémer
att man kan forutse dessa faktorer pa ett sddant satt s& att
man med rimlig sakerhet kan géra bedémningar av optioner
som infaller fram till och med 36 manader i tiden. | de fall
leasingperioder avslutas inom 36 manader adderas alltsd
forlangningsperioder pd s satt att nytt slut pa leasingperio-
den infaller bortom denna gréns.

Effekt pa de finansiella rapporterna

Sedan tillfallet for publiceringen av arsredovisningen
2018/2019 har Atvexa fortsatt sin avtalsgenomgang och
har nu faststéllt de ekonomiska effekterna av inforandet
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av IFRS 16. Vid 6vergéngen till IFRS 16 redovisade Atvexa
nyttjanderéttstillgdngar pa 1 192 MSEK och leasingskulder pa
1 163 MSEK. Justering av dessa siffror har skett fran delars-
rapporten 1 september — 29 februari 2020, tidigare 1 142
respektive 1 115 MSEK, justeringen av siffrorna beror framst
pa justerade slutdatum for lokalavtal dar férlangningsoptionen
hade felaktig period. Skillnaden mellan tillgdngar och skulder
den 1 september 2019 beror pé forutbetalda leasingavgifter
som redovisades som tillgdng 31 augusti 2019 och som lades
pa nyttjanderattstillgangens varde den 1 september 2019.
Effekten pa eget kapital var darmed 0.

Nedan tabell forklarar skillnader mellan leasingskulden den
1 september 2019 och de operationella leasingatagande per
den 31 augusti 2019.

Operationella leasingatagande 2018/2019 1078
-Avgar: Fastighetsskatt, underhall m.m. -90
Tillkommer: Forlangningsoptioner 409
Odiskonterade leasingavgifter 2019-09-01 1397
-Avgar: Diskonteringseffekt -233
Leasingskuld 2019-09-01 1163

(e) Klassificering med mera

Anlaggningstillgdngar och langfristiga skulder bestar i allt
vasentligt av belopp som férvantas atervinnas eller betalas
efter mer an tolv manader raknat fran balansdagen. Omsétt-
ningstillgdngar och kortfristiga skulder bestar i allt vasentligt
av belopp som férvantas atervinnas eller betalas inom tolv
manader raknat fran balansdagen.

(f) Konsolideringsprinciper och rorelseférvarv
Koncernredovisningen omfattar Atvexa AB (publ) och samtliga
dotterféretag.

(i) Konsolideringsprinciper

Koncernredovisningen omfattar boksluten fér moderbolaget
och de foretag i vilka moderbolaget har ett bestdmmande
inflytande. Samtliga av féljande kriterier maste vara uppfyllda
for att bestdmmande inflytande i ett féretag ska féreligga

och att en konsolidering ddrmed ska vara aktuell. Foretaget
har inflytande &ver investeringsobjektet, féretaget exponeras
for, eller har rétt till, rorlig avkastning fran sitt engagemang i
investeringsobjektet och foretaget kan anvénda sitt inflytande
Over investeringsobjektet till att paverka sin avkastning.

(ii) Dotterféretag

Dotterforetag ar foretag som star under ett bestdmmande
inflytande fran Atvexa AB. Bestdmmande inflytande foreligger
om Atvexa AB har inflytande &ver investeringsobjektet, &r
exponerad for eller har réatt till rorlig avkastning fran sitt
engagemang samt kan anvanda sitt inflytande dver inves-
teringen till att paverka avkastningen. Vid beddmningen om
ett bestdmmande inflytande foreligger, beaktas potentiella
réstberattigande aktier samt om de facto kontroll féreligger.

(iiij) Férvarvsmetoden

Dotterféretag redovisas enligt forvarvsmetoden. Férvarvade
dotterforetag ingar i koncernen fran forvarvstidpunkten och

avyttrade bolag ingar i koncernen till och med tidpunkten for
avyttring. Férvarvsmetoden innebér att férvérv av ett dotter-
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féretag betraktas som en transaktion varigenom koncernen
indirekt forvarvar dotterforetagets tillgangar och overtar dess
skulder. | forvarvsanalysen faststalls det verkliga vardet pa
forvarvsdagen av forvarvade identifierbara tillgangar och
overtagna skulder samt eventuella innehav utan bestdmman-
de inflytande.

Transaktionskostnader i samband med forvéarv redovisas
direkt i arets resultat.

Képeskillingen for rérelseforvarvet varderas till verkligt varde
vid férvarvstidpunkten, vilket berdknas som summan av de
verkliga vardena per forvarvstidpunkten for erlagda tillgangar,
uppkomna eller 6vertagna skulder samt emitterade egetkapi-
talandelar i utbyte mot kontroll dver den férvarvade rérelsen.
Vid rorelseférvarv dar dverférd ersattning dverstiger det
verkliga vardet av forvarvade tillgdngar och 6vertagna skulder,
redovisas skillnaden som goodwill. N&r skillnaden &r negativ,
s k forvarv till 1agt pris, redovisas denna direkt i arets resultat.

Villkorade képeskillingar redovisas till verkligt varde vid
férvarvstidpunkten och omvarderas vid varje rapporttidpunkt
och férandringen redovisas i arets resultat.

| de fall férvarvet inte avser 100% av dotterféretaget upp-
kommer innehav utan bestdmmande inflytande. Det finns tva
alternativ att redovisa innehav utan bestdmmande inflytande.
Dessa tva alternativ &r att redovisa innehav utan bestdmman-
de inflytandes andel av proportionella nettotillgangar alter-
nativt att innehav utan bestdmmande inflytande redovisas till
verkligt varde, vilket innebar att innehav utan bestdmmande
inflytande har andel i goodwill. Valet mellan de olika alterna-
tiven att redovisa innehav utan bestdmmande inflytande kan
goras férvarv for forvarv.

Tillgdngar och 6vertagna skulder, redovisas skillnaden som
goodwill. Nar skillnaden &r negativ, s k forvarv till lagt pris,
redovisas denna direkt i arets resultat.

Overférd ersittning i samband med férvarvet inkluderar inte
betalningar som avser reglering av tidigare affarsférbindelser.
Denna typ av regleringar redovisas vanligtvis i resultatet.

(iv) Férvérv av respektive férséljning till innehav
utan bestdmmande inflytande

Transaktioner med innehav utan bestdmmande inflytande
redovisas som transaktioner inom eget kapital, det vill sdga
mellan moderbolagets dgare och innehav utan bestdmmande
inflytande. Darfér uppkommer inte goodwill vid sddana
forvarv. Vid avyttring redovisas skillnaden mellan erhéllen
likvid och innehav utan bestdmmandes andel av férvéarvade
nettotillgdngarna under balanserade vinstmedel. Férandringen
av innehav utan bestammande inflytande baseras pa dess
proportionella andel av nettotillgdngar.

(v) Transaktioner som elimineras vid konsolidering
Koncerninterna fordringar och skulder, intékter eller kostnader
och orealiserade vinster eller forluster som uppkommer fran
koncerninterna transaktioner mellan koncernféretag, elimine-
ras i sin helhet vid upprattandet av koncernredovisningen.

(g9) Omvérdering och omréakning av utlandsk
valuta

Alla dotterbolags redovisningar sker i lokal valuta. Koncernens
finansiella rapporter presenteras i svenska kronor (SEK), vilket
ar moderbolagets funktionella valuta och rapportvaluta.
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Transaktioner i utldndsk valuta har omréknats enligt de
valutakurser som géllde vid respektive transaktionsdatum.
Kursvinster och kursforluster som uppkommer vid betalning
av sadana transaktioner och vid omrakning av monetara
tillgadngar och skulder i utlandsk valuta till balansdagens kurs,
redovisas i resultatrakningen. Undantag &r da transaktionerna
utgor sékringar som uppfyller villkoren f6r sékringsredovisning
av kassafloden eller av nettoinvesteringar, da vinster/ forluster
redovisas i 6vrigt totalresultat.

(i) Omrékning av utldndska dotterbolag

Resultat och finansiell stallning fér alla koncernféretag som
har en annan funktionell valuta &n rapportvalutan, omréaknas
till koncernens rapportvaluta enligt féljande: tillgangar och
skulder i varje redovisad balansrékning omréknas till balans-
dagens kurs. Intdkter och kostnader i varje redovisad resulta-
trékning omréknas till genomsnittlig valutakurs. Valutakursdif-
ferenser som uppstar redovisas i 6vrigt totalresultat. Goodwill
och justeringar av verkligt védrde som uppkommer vid férvarv
av en utlandsverksamhet behandlas som tillgangar och skul-
der hos denna verksamhet och omréknas till balansdagens
kurs. Valutakursdifferenser redovisas i dvrigt totalresultat.

(h) Intakter

Nettoomséttning

Under de tva senaste réakenskapséaren — 2018/19 och 2019/20
- har IFRS 15 Intékter fran avtal med kunder tillampats. Under
2017/18 tillampades IAS 18 Intakter. Nedan anges darfor
redovisningsprinciper bade for perioden efter respektive
perioden fére 1 september 2018. Overgéngen till IFRS 15
medfoérde uttkade upplysningskrav men hade ingen effekt pa
koncernens tillgangar, skulder eller resultat.

Principer tillimpade fran och med

1 september 2018

Utbildningsintakterna bestar av intakter fran forskole- och
skolverksamheten i form av férskolepeng, skolpeng samt
erséattningar avseende barnomsorg och fritidsverksamhet som
i vissa fall faktureras till vardnashavare. Férskole- och skol-
pengen bestdms av varje kommun och beslut om beloppets
storlek sker vanligen en gang per ar i anslutning till arsskiftet
december-januari. Dessa intakter utgar i och med tillstand
fran kommunerna for att bedriva forskola och tillstand fran
Skolinspektionen att bedriva grundskoleverksamhet. Netto-
omsattningen redovisas det belopp som Atvexa forvantar

sig ha ratt till och exkluderar mervardesskatt och rabatter.
Intékten redovisas nar kontrollen av tillhandahalina tjanster i
form av forskole- och skolverksamheten dverfors till kunden.
Erhallen forskolepeng redovisas over tid. Intakten redovisas

i takt med fardigstéllandegraden och sker 6ver den tid som
Atvexa tillhandahaller utbildning. Denna period inkluderar
planering samt efterarbete. Erhéallen skolpeng samt 6vriga er-
sattningar avseende grundskoleverksamheten redovisas éver
tid. Intakten redovisas i takt med fardigstallandegraden och
sker Over den tid som Atvexa tillhandahaller utbildning. Denna
period inkluderar planering samt efterarbete. Inneborden ar
att intakterna fran grundskoleverksamheten redovisas jamt
under rékenskapsarets tre forsta kvartal men blir avsevart
lagre under det fjarde kvartalet da eleverna har sommarlov
och undervisningsperioden ddrmed &r kortare.

Principer tillampade till och med 31 augusti 2018
Nettoomsé&ttning redovisas till verkligt varde av erhallen
erséttning eller den ersattning som férvantas komma att
erhallas exklusive mervardesskatt samt efter eliminering av
koncernintern forséljning. Atvexa koncernens huvudsakliga
intékter bestar av barn- respektive skolpeng. Undervisnings-
avgifterna redovisas som intakt férdelat i takt med fardig-
stallandegrad 6ver den period som undervisningen pagar
inklusive perioder avseende planerings- och avslutningsfas av
elevundervisning. Intékter fér férskoleverksamhet redovisas
baserat p4 samma grundlaggande princip. Intékter for salda
varor redovisas vid leverans till eleven.

Ovriga intékter

Ovriga intakter avser intdkter som inte ar direkt relaterade il
utbildning, s&som bland annat forsakringserséattningar och
hyresintakter. Hyresintkter avser operationella leasingavtal
och redovisas linjart dver leasingperioden. Bidrag som inte
erhlls fér att ticka kostnader redovisas som en Ovrig intékt i
rapport dver resultat och 6vrigt totalresultat.

(i) Statliga bidrag

Statliga bidrag bestar bland annat av statsbidrag fér mindre
barngrupper och lagstadiesatsning. Statliga bidrag redovisas
till verkligt varde i det fall dessa med rimlig sdkerhet kommer
att erhdllas samt att Atvexa kommer att uppfylla de villkor
som &r knutna till bidraget. Statliga bidrag bestar bland annat
av statsbidrag fér mindre barngrupper och lagstadiesatsning.
Bidrag som erhalls for att tcka kostnader redovisas som en
kostnadsreducering av motsvarande kostnadspost, exempel
pa detta ar lararlonelyft, forstelarartillagg och Gvriga l6ne-
bidrag.

(j) Finansiella intdkter och kostnader

Finansiella intakter bestar av ranteintakter pa investerade
medel och utdelningsintakter. Rénteintakter pa finansiella
instrument redovisas enligt effektivrdntemetoden (se nedan).
Utdelningsintakter redovisas nér ratten till att erhalla utdelning
faststallts. Finansiella kostnader bestar av rantekostnader

pa lan, inklusive periodisering av transaktionskostnader

for upptagande av lan. Laneutgifter redovisas i resultatet
med tillampning av effektivrantemetoden. Effektivrantan ar
den ranta som diskonterar de uppskattade framtida in- och
utbetalningarna under ett finansiellt instruments férvantade
I6ptid till den finansiella tillgangens eller skuldens redovisade
nettovarde. Berakningen innefattar alla avgifter som erlagts el-
ler erhdllits av avtalsparterna som ar en del av effektivrantan,
transaktionskostnader och alla andra dver- och underkurser.

(k) Skatter

Inkomstskatter utgdrs av aktuell skatt och uppskjuten skatt.
Inkomstskatter redovisas i arets resultat utom da under-
liggande transaktion redovisats i dvrigt totalresultat eller i
eget kapital varvid tillhérande skatteeffekt redovisas i dvrigt
totalresultat eller i eget kapital. Aktuell skatt &r skatt som ska
betalas eller erhdllas avseende aktuellt ar, med tillampning av
de skattesatser som ar beslutade eller i praktiken beslutade
per balansdagen. Till aktuell skatt hér aven justering av aktuell
skatt hanfdrlig till tidigare perioder.

Uppskjuten skatt berdknas enligt balansrakningsmetoden
med utgangspunkt i temporéra skillnader mellan redovisade
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och skattemassiga varden p4 tillgdngar och skulder. Tempo-
réra skillnader beaktas inte i koncernméssig goodwill och inte
heller fér skillnad som uppkommit vid férsta redovisningen

av tillgangar och skulder som inte &r rorelseforvarv som vid
tidpunkten for transaktionen inte paverkar vare sig redovisat
eller skattepliktigt resultat. Vidare beaktas inte heller temporé-
ra skillnader h&nférliga till andelar i dotterféretag som inte for-
vantas bli aterférda inom 6verskadlig framtid. Varderingen av
uppskjuten skatt baserar sig p& hur underliggande tillgangar
eller skulder férvéntas bli realiserade eller reglerade. Uppskju-
ten skatt berdknas med tillampning av de skattesatser och
skatteregler som &r beslutade eller i praktiken beslutade per
balansdagen. Uppskjutna skattefordringar avseende avdrags-
gilla temporéra skillnader och underskottsavdrag redovisas
endast i den man det &r sannolikt att dessa kommer att kunna
utnyttjas. Vardet pa uppskjutna skattefordringar reduceras nar
det inte langre beddms sannolikt att de kan utnyttjas.

(I) Finansiella instrument

Finansiella instrument som redovisas i rapporten éver
finansiell stallning inkluderar pa tillgangssidan likvida medel,
kundfordringar, 6vriga fordringar. Pa skuldsidan aterfinns
leverantorsskulder, laneskulder samt vid férekomst villkorade
tillaggskopeskillingar. Under de tva senaste rakenskapsaren
—2018/19 och 2019/20 - har IFRS 9 Finansiella instrument
och tillhérande version av IFRS 7 Finansiella instrument:
Upplysningar tillampats. Under 2017/18 tillampades IAS 39
Finansiella instrument och tillhérande version av IFRS 7.
Nedan anges darfér redovisningsprinciper bade for perioden
efter respektive perioden fére 1 september 2018. Overgangen
till IFRS 9 hade ingen effekt p& koncernens tillgangar, skulder
eller resultat — endast bendmningarna pa de kategorier som
finansiella tillgdngar och finansiella skulder klassificeras i
férandrades.

Principer tillimpade fran och med 1 september 2018

(i) Uppbokning, bortbokning och initial redovisning
En finansiell tillgang eller finansiell skuld tas upp i balansrak-
ningen nar koncernen blir part enligt instrumentets avtalsmés-
siga villkor. En finansiell tillgang tas bort fran balansrakningen
nar rattigheterna i avtalet realiseras, forfaller eller koncernen
forlorar kontrollen éver dem. En finansiell skuld tas bort

fran balansrakningen nar forpliktelsen i avtalet fullgérs eller
pa annat satt utslacks. Forvarv och avyttring av finansiella
tillgdngar redovisas pé affarsdagen, som utgér den dag da
koncernen forbinder sig att forvarva eller avyttra tillgangen.
Samtliga finansiella tillgdngar och skulder redovisas initialt till
verkligt varde, justerat for direkta transaktionsutgifter i fall da
instrumentet i efterfoljande redovisning redovisas till upplupet
anskaffningsvérde.

(i) Klassificering och vérdering

Finansiella tillgangar klassificeras utifran den affarsmodell
som tillgdngen hanteras i och tillgdngens kassaflodes-
karaktar. Om den finansiella tillgdngen innehas inom ramen
for en affarsmodell vars mal ar att inkassera kontraktsenliga
kassafléden (hold to collect), och de avtalade villkoren vid
bestdmda tidpunkter ger upphov till kassafléden som enbart
bestar av betalningar av kapitalbelopp och ranta pa det
utestadende kapitalbeloppet redovisas tillgadngen i efterfoljande
redovisning till upplupet anskaffningsvarde. Koncernens
samtliga finansiella tillgangar tillhér denna kategori.
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Koncernens finansiella skulder redovisas i efterféljande
redovisning till upplupet anskaffningsvarde, med undantag
for villkorade tillaggskopeskillingar som redovisas till verkligt
varde via resultatet.

(iiij) Vérdering till verkligt varde

Verkligt varde for finansiella tillgangar och finansiella skulder
faststalls utifrdn noterade marknadspriser pa aktiva mark-
nader. Da detta saknas anvéands allmént accepterade varde-
ringsmodeller sdsom diskontering av framtida kassafloden
och anvandning av information hamtad fran aktuella marknad-
stransaktioner. Fér samtliga finansiella tillgangar och skulder
beddms det redovisade vardet vara en god approximation av
dess verkliga véarde, om inte annat sérskilt anges.

(iv) Upplupet anskaffningsvédrde och effektivrdnte-
metoden

Med upplupet anskaffningsvérde avses avtalsenliga kassaflo-
den diskonterade med lanets ursprungliga effektivranta. For
finansiella tillgdngar och skulder som redovisas till upplupet
anskaffningsvérde sker berakning enligt effektivrantemetoden.

Effektivrdntan motsvarar den rdnta som diskonterar de avtal-
senliga framtida kassafléden éver den férvantade I6ptiden till
det initiala redovisade vardet pa den finansiella tillgangen eller
den finansiella skulden.

(v) Kvittning av finansiella tillgangar och skulder
Finansiella tillgangar och skulder kvittas och redovisas med
ett nettobelopp i balansrékningen nér det finns legal ratt

att kvitta och néar avsikt finns att reglera posterna med ett
nettobelopp eller att samtidigt realisera tillgdngen och reglera
skulden. Koncernen kvittar inga finansiella tillgangar och
skulder.

(vi) Nedskrivningar

For finansiella tillgangar som varderas till upplupet anskaff-
ningsvérde bedéms férekomsten av férvantade kreditfor-
luster att redovisa i en férlustreserv. Eftersom koncernens
fordringar uppgar till ovésentliga belopp och motparten for
kundfordringarna a&r kommuner och stat i Sverige och Norge,
ar kreditriskerna ovasentliga. Likvida medel &r placerade pa
bankkonto hos svenska banker, med effekt att kreditrisken &r
ovasentlig. Koncernen redovisar under presenterade perioder
inget belopp i férlustreserven.

Principer tillimpade till och med 31 augusti 2018

(i) Uppbokning, bortbokning och initial redovisning
Samma principer tillampades som fran och med 1 september
2018 enligt ovan.

(i) Klassificering och vérdering

Ett finansiellt instrument klassificeras vid forsta redovisningen
bland annat utifran vilket syfte instrumentet forvarvades —
beskrivning av klassificeringen féljer i nedanstaende avsnitt.
Klassificeringen avgor hur det finansiella instrumentet vérde-
ras efter forsta redovisningstillfallet. Likvida medel bestar av
kassamedel samt omedelbart tillgéngliga tilgodohavanden
hos banker och motsvarande institut samt kortfristiga likvida
placeringar med en l6ptid fran anskaffningstidpunkten
understigande tre manader vilka ar utsatta for endast en
obetydlig risk for vardefluktuationer.
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(iii) Lanefordringar och kundfordringar
Lanefordringar och kundfordringar &r finansiella tillgangar
som inte ar derivat, som har faststéllda eller faststéllbara
betalningar och som inte &r noterade pa en aktiv marknad.
Dessa tillgangar varderas till upplupet anskaffningsvarde (se
ovan). Kundfordringar redovisas till det belopp som beréknas
inflyta, det vill sdga efter avdrag for osakra fordringar. Sdsom
beskrivits ovan har ndgra kundforluster inte redovisats. Kon-
cernens samtliga finansiella tillgangar ingar i denna kategori.

(iv) Andra finansiella skulder

Lan, skulder till kreditinstitut samt 6vriga finansiella skulder, till
exempel leverantorsskulder, ingar i denna kategori. Skulderna
varderas till upplupet anskaffningsvérde.

(v) Finansiella skulder vérderade till verkligt vérde
via resultatet

Denna kategori bestar av villkorade tillaggskopeskillingar som
uppstéatt i samband med rérelseforvary. Foéréandringar i verkligt
vérde redovisas i arets resultat.

(m) Materiella anlaggningstillgangar

(i) Agda tillgangar

Materiella anlaggningstillgdngar redovisas till anskaffnings-
varde efter avdrag fér ackumulerade avskrivningar och
eventuella nedskrivningar. Materiella anlaggningstillgangar
som bestar av delar med olika nyttjandeperioder behandlas
som separata komponenter av materiella anlaggningstillgang-
ar. | anskaffningsvardet ingar inkdpspriset samt utgifter direkt
hanforbara till tillgdngen for att bringa den pa plats. Redo-
visningsprinciper for nedskrivningar framgar nedan.

Materiella anlaggningstillgangar tas bort ur rapport éver
finansiell stéllning vid utrangering eller avyttring eller nér inga
framtida ekonomiska fordelar vantas fran anvandning. Vinst
eller férlust som uppkommer utgdrs av skillnaden mellan for-
saljningspriset och tillgangens redovisade varde med avdrag
for direkta forséljningskostnader. Vinst och forlust redovisas
som 0vrig rorelseintakt/-kostnad.

(ii) Leasade tillgangar
Principer tillampade fran och med 1 september 2019

Nér ett avtal ingds beddémer Atvexa om avtalet ar, eller
innehaller, ett leasingavtal. Ett avtal &r, eller innehaller, ett
leasingavtal om avtalet 6verlater ratten att under en viss
period bestdmma dver anvandningen av en identifierad
tillgang i utbyte mot erséttning.

Atvexa redovisar en nyttjanderéttstillgdng och en leasingskuld
vid leasingavtalets inledningsdatum. Nyttjanderattstillgangen
varderas initialt till anskaffningsvarde, vilket bestar av
leasingskuldens initiala varde med tillagg for leasingavgifter
som betalats vid eller fére inledningsdatumet plus eventuella
initiala direkta utgifter. Nyttjanderéttstillgangen skrivs av linjart
fran inledningsdatumet till det tidigare av slutet av tillgadngens
nyttjandeperiod och leasingperiodens slut, vilket i normalfallet
for Atvexa ar leasingperiodens slut.

Leasingskulden - som delas upp i langfristig och kortfristig
del — varderas initialt till nuvardet av aterstaende leasingav-
gifter under den bedémda leasingperioden. Leasingperioden
utgors av den ej uppségbara perioden med tillagg for

ytterligare perioder i avtalet om det vid inledningsdatumet
beddms som rimligt sdkert att dessa kommer att nyttjas. Vid
faststallande av leasingperioden fér Atvexas lokaler for att
bedriva skolverksamhets tas i beaktning hur Atvexas framtida
verksamhet planeras. | denna planering har faktorer som
kundunderlag, demografi, befolkningsékning m.m. en stor
betydelse. Hur dessa faktorer tros se ut i framtiden far dar-
med en paverkan for med vilken grad av sékerhet man vid ett
leasingavtals inledningsdatum kan géra bedémningar kring
huruvida férlangningsoptioner kommer att utnyttjas. Atvexa
beddmer att man normalt kan férutse dessa faktorer pa ett
sadant satt sa att man med rimlig sékerhet kan géra bedom-
ningar av optioner som infaller fram till och med 36 manader i
tiden, fran ett avtals inledningsdatum. | de fall leasingperioder
avslutas inom 36 manader adderas alltsa férlangningsperio-
der pa sa satt att nytt slut pa leasingperioden infaller bortom
denna grans.

Leasingavgifterna diskonteras i normalfallet med Atvexas
marginella uppléningsrénta, vilken utéver Atvexas kreditrisk
aterspeglar respektive avtals leasingperiod, valuta och kvalitet
pa underliggande tillgang som tankt sékerhet. | de séllsynta
fall da ett leasingavtals implicita ranta latt kan faststéllas
anvands dock den rantan.

Leasingskulden omfattar nuvérdet av foljande avgifter under
beddmd leasingperiod:

fasta avgifter, och

variabla leasingavgifter kopplade till index (s& som KPI) eller
ranteniva (s& som Stibor), initialt vérderade med hjalp av det
index eller den ranteniva som gallde vid inledningsdatumet.

Skuldens varde 6kas med rantekostnaden for respektive
period och reduceras med leasingbetalningarna. Rénte-
kostnaden beréknas som skuldens varde multiplicerat med
diskonteringsréantan.

Leasingskulden for Atvexas lokaler med hyra som index-
uppréknas beriknas p& den hyra som géller vid respektive
rapportperiods slut. Vid denna tidpunkt justeras skulden
med motsvarande justering av nyttjanderattstillgangens
redovisade varde. P4 motsvarande séitt justeras skuldens
och tillgdngens varde i samband med att ombeddmning sker
utav leasingperioden. Detta sker i samband med att sista
uppsagningsdatumet inom tidigare bedémd leasingperiod
for lokalhyresavtal har passerats alternativt da betydelsefulla
handelser intraffar eller omstandigheterna pa ett betydande
satt forandras pa ett satt som ar inom Atvexas kontroll och
paverkar den géllande bedémningen av leasingperioden.

Atvexa presenterar nyttjanderattstillgangar och leasingskulder
som egna poster i rapporten éver finansiell stéllning.

For leasingavtal som har en leasingperiod pa 12 manader
eller mindre eller med en underliggande tillgdng av 1agt varde,
understigande 50 tkr, redovisas inte nagon nyttjanderattstill-
gang och leasingskuld. Leasingavgifter for dessa leasingavtal
redovisas som kostnad linjért éver leasingperioden.

Principer tillampade till och med 31 augusti 2019
Leasingavtal klassificeras antingen som finansiell eller opera-
tionell leasing. Finansiell leasing foreligger da de ekonomiska
riskerna och férménerna som ar férknippade med Adgandet i
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allt véasentligt ar 6verforda till leasetagaren och da redovisas
tillgdngarna i rapport over finansiell stéllning. Nar s inte ar
fallet ar det frdga om operationell leasing. Atvexa har endast
operationella leasingavtal, varvid tillgdngarna inte redovisas i
rapport éver finansiell stéllning.

Kostnader avseende operationella leasingavtal redovisas i
arets resultat linjart dver leasingperioden. Formaner erhalina
i samband med tecknandet av ett avtal redovisas i arets
resultat som en minskning av leasingavgifterna linjart éver
leasingavtalets 16ptid. Variabla avgifter kostnadsférs i de
perioder de uppkommer.

(i) Tillkommande utgifter

Tillkommande utgifter l1aggs till anskaffningsvérdet endast
om det &r sannolikt att de framtida ekonomiska férdelar som
ar forknippade med tillgdngen kommer att komma féretaget
till del och anskaffningsvéardet kan beraknas pa ett tillforlitligt
séatt. Alla andra tillkommande utgifter redovisas som kostnad
i den period de uppkommer. Reparationer kostnadsférs
|I6pande.

(vi) Avskrivningsprinciper
Avskrivning sker linjart 6ver tillgdngens berdknade nyttjande-
period. Beraknade nyttjandeperioder &r:

Inventarier ............... .. .. ... .. .. ... ... 5-10&r

Rorelsefastigheterna bestér av ett antal komponenter med
olika nyttjandeperioder. Huvudindelningen &r byggnader
och mark och ingen avskrivning sker av mark. Byggnaderna
bestar av flera komponenter vars nyttjande perioder varierar.
Féljande huvudgrupper av komponenterna har identifierats
och ligger till grund for avskrivningen pa byggnader:

TaK .. 40 ar
Stomme ... 60 ar
Fasad ....... ... ... .. ... ... 40 ar
Installationer ........... ... ... .. 25 ar
Foénster ... ... ... .. 40 ar
Utemiljo ... 30 ar

(n) Immateriella tillgangar - Goodwiill

Goodwill vérderas till anskaffningsvérde med avdrag for
eventuella ackumulerade nedskrivningar. Goodwill férdelas
till kassagenererande enheter och prévas minst arligen for
nedskrivningsbehov (se redovisningsprincip (0)).

(o) Nedskrivningar av materiella anlaggnings-
tillgdngar och immateriella tiligdngar

Gooduwill &r foremal for nedskrivningsprévning arligen eller
oftare om det finns en indikation pa nedskrivningsbehov.

For materiella och 6vriga immateriella anlaggningstillgangar
sker en bedémning vid varje balansdag for att avgéra om det
finns indikation pa att tillgdngarna har minskat i varde. Om sa
ar fallet, berdknas tillgdngens atervinningsvarde for att kunna
faststélla vardet av eventuell nedskrivning.

Déar det inte &r mojligt att berakna atervinningsvérdet for en
enskild tillgang, beraknar koncernen atervinningsvardet for
den kassagenererande enhet till vilken tillgdngen hor. Atervin-
ningsvardet for varje enskild tillgdng gér bland annat inte att
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faststélla om tillgangen inte ger upphov till inbetalningar som i
hog grad &r oberoende av inbetalningar fran andra tillgangar.

Atervinningsvérdet ar det hdgsta av verkligt véarde minus
forsaljningskostnader och nyttjandevarde. Vid berakning av
nyttjandevardet diskonteras framtida kassafléden med en
diskonteringsfaktor som beaktar riskfri rénta och den risk som
ar forknippad med den specifika tillgangen.

En nedskrivning redovisas nar en tillgangs eller kassagenere-
rande enhets (grupp av enheters) redovisade vérde dverstiger
atervinningsvardet.

En nedskrivning redovisas som kostnad i arets resultat. D&
nedskrivningsbehov identifierats fér en kassagenererande en-
het (grupp av enheter) férdelas nedskrivningsbeloppet i férsta
hand till goodwill. Darefter gérs en proportionell nedskrivning
av Ovriga tillgdngar som ingéar i enheten (gruppen av enheter).

En nedskrivning reverseras om det bade finns indikation pa
att nedskrivningsbehovet inte l&ngre foreligger och det har
skett en férandring i de antaganden som Iag till grund for
berakningen av atervinningsvardet. Nedskrivning av goodwill
aterfors dock aldrig. En reversering goérs endast i den ut-
strackning som tillgangens redovisade varde efter aterféring
inte dverstiger det redovisade varde som skulle ha redovisats,
med avdrag foér avskrivning dar sa ar aktuellt, om ingen
nedskrivning gjorts.

(p) Utbetalning av kapital till &garna

Utdelning som moderbolaget I1&mnar redovisas som skuld
efter det att &rsstamman godkant utdelningen.

(q) Ersattningar till anstallda

(i) Kortfristiga erséttningar

Kortfristiga ersattningar till anstallda beréknas utan diskonte-
ring och redovisas som kostnad nér de relaterade tjansterna
erhalls. En avséattning redovisas for den forvantade kostnaden
fér bonusbetalningar nér koncernen har en géllande réattslig
eller informell forpliktelse att géra sddana betalningar till foljd
av att tjanster erhallits fran anstéllda och forpliktelsen kan
beréknas tillforlitligt.

(i) Langfristiga erséttningar — Pension

Atvexa har bade avgiftsbestdmda och férmansbestédmda
pensionsplaner. En pensionsplan klassificeras som avgifts-
bestdmda néar foretagets forpliktelse ar begrénsad till de
avgifter foretaget atagit sig att betala. | sddant fall beror
storleken p& den anstalldes pension pa de avgifter som
foretaget betalar till planen eller till ett férsékringsbolag och
den kapitalavkastning som avgifterna ger. Féljaktligen &r det
den anstéllde som bér den aktuariella risken (att ersattningen
blir lagre &n férvantat) och investeringsrisken (att de investe-
rade tillgdngarna kommer att vara otillrackliga for att ge de
forvantade ersattningarna).

Atvexas forpliktelser avseende avgifter till avgiftsbestdamda
planer redovisas som en kostnad i arets resultat i den takt
de intjAnas genom att de anstallda utfort tjanster at foretaget
under en period.

Pensionsplaner som inte ar avgiftsbestamda &r forméans-
bestamda. For formansbestdmda pensionsplaner faststélls
kostnaden for pensionsférménen baserat pa aktuariella be-
rakningar enligt den s& kallade Projected Unit Credit Method.
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Omvarderingar, inklusive aktuariella vinster och forluster, och
avkastningen pa forvaltningstillgdngarna (exklusive rénte-
komponenten som redovisas i resultatet) redovisas i 6vrigt
totalresultat i den period de uppkommer. Omvéarderingar, som
redovisas i 6vrigt totalresultat paverkar balanserat resultat
och kommer inte att omklassificeras till resultatet.

Redovisat varde for pensioner och liknande forpliktelser i
koncernens balansrékning motsvarar forpliktelsernas nuvérde
vid bokslutstidpunkten, med avdrag for det verkliga vardet av
forvaltningstillgdngar inkluderat I6neskatt.

I Norge ar de huvudsakliga formansbestamda planerna
finansierade av arbetsgivaren med en slutférman (livsvarig)
motsvarande cirka 66% av slutlénen. Denna férmansniva
samordnas med féorméaner som intjanats under den allmanna
pensionsplanen i Norge (folketrygden).

Ett fatal anstéllda i Sverige omfattas av ITP2-planen som

ar en formansbestamd pensionsplan finansierad genom
pensionsférsakringar i det 6msesidiga férsékringsbolaget
Alecta. Denna &r en pensionsplan som omfattar flera arbets-
givare. Till foljd av att det inte finns tillrdcklig information for
att redovisa denna som en formansbestamd pensionsplan
redovisas denna som en avgiftsbestdmd plan. Planen
redovisas darfér som en avgiftsbestdmd plan, vilket innebar
att som pensionskostnad redovisas premierna i takt med att
de anstéllda utfort sina tjanster.

(iii) Aktierelaterade erséttningar

Atvexa introducerade 2020 ett aktiesparprogram. Program-
met utgdrs av matchningsaktieréatter som ger deltagaren ratt
att erhalla aktier i Atvexa under forutsattning att deltagaren
forblir i tjanst inom koncernen under intjanandeperioden och
under samma period behaller tillhérande sparaktier som
deltagaren behdvde kdpa innan programstart.

Personalkostnader redovisas for vardet pa erhélina tjanster,
periodiserat éver programmets intjdnandeperiod, beraknat
som det verkliga vardet pa matchningsaktieratterna. Det verk-
liga vardet faststalls vid tilldelningstidpunkten, det vill sdga da
Atvexa och programdeltagarna ingatt dverenskommelse om
villkoren och bestdmmelserna fér programmet.

Eftersom programmet regleras med egetkapitalinstrument
klassificeras det som “egetkapitalreglerat” och ett belopp
motsvarande den redovisade personalkostnaden redovisas
direkt i eget kapital. Den redovisade kosthaden baseras
initialt pa och justeras I6pande med avseende pa det antal
aktieratter som forvantas tjdnas in med hansyn till hur manga
programdeltagare som férvantas kvarsta i tjanst under
intjanandeperioden.

Nar aktieratter tjénats in och aktier tilldelas betalas sociala
avgifter for vardet av den anstélldes forman. En kostnad och
avséttning redovisas periodiserat dver intjanandeperioden
fér dessa sociala avgifter. Avsattningen for sociala avgifter
baseras pa det antal aktieratter som forvantas tjanas in och
pa aktieratternas verkliga varde vid respektive rapporttillfélle
och slutligen vid tilldelning av aktier.

(iv) Erséttningar vid uppséagning

En kostnad for erséttningar i samband med uppsé&gningar av
personal redovisas vid den tidigaste tidpunkten av nér fére-
taget inte l1&ngre kan dra tillbaka erbjudandet till de anstallda

eller néar féretaget redovisar kostnader fér omstrukturering.
Ersattningarna som beraknas bli reglerade efter tolv manader
redovisas till dess nuvédrde. Erséttningar som inte férvantas
regleras helt inom tolv manader redovisas enligt langfristiga
erséattningar.

(r) Resultat per aktie

Berakningen av resultat per aktie baseras pa arets resultat

i koncernen hanforligt till moderbolagets aktiedgare och pa
det vadgda genomsnittliga antalet aktier utestdende under
aret. Vid berakningen av resultat per aktie efter utspadning
justeras det genomsnittliga antalet aktier fér att ta hdnsyn
till effekter av utspédande potentiella stamaktier. Potentiella
stamaktier utgérs under rapporterade perioder av ratter

till aktier (ovan och i not 12 beskrivna matchningsaktie-
ratter). Matchningsaktieratter som innehas av anstallda per
rapportdagen anses utspadande. Utspadning uppstér fran
det antal matchningsaktieratter som (hypotetiskt) inte hade
kunnat képas in till utestdendeperiodens snittaktiekurs med
vardet pa framtida aterstdende tjanster for de aktierelaterade
ersattningarna.

(s) Avsattningar

En avséttning redovisas i balansrakningen nar koncernen har
en befintlig legal eller informell forpliktelse som en f6ljd av en
intraffad handelse, och det ar troligt att ett utflode av ekono-
miska resurser kommer att krdvas for att reglera forpliktelsen
samt en tillférlitlig uppskattning av beloppet kan géras. Déar
effekten av nér i tiden betalning sker ar vésentlig, beraknas
avséttningar genom diskontering av det férvantade framtida
kassaflodet till en rantesats fore skatt som aterspeglar
aktuella marknadsbeddédmningar av pengars tidsvarde och, om
det &r tillampligt, de risker som ar férknippade med skulden.

(t) Eventualforpliktelser

En eventualforpliktelse upplyses nér det finns ett mojligt
atagande som harror fran intraffade handelser och vars
férekomst bekréaftas endast av en eller flera osakra framtida
héndelser utom koncernens kontroll eller nar det finns ett
atagande som inte redovisas som en skuld eller avsattning pa
grund av det inte ar troligt att ett utflode av resurser kommer
att krévas eller inte kan beréknas med tillracklig tillforlitlighet.

(u) Kassaflédesanalys

Kassaflodesanalysen ar upprattad enligt den indirekta
metoden.

(v) Segmentsrapportering

Rorelsesegment ska enligt IFRS 8 redovisas pa ett satt som
odverensstdmmer med den interna rapportering som lamnas
till den hogste verkstéllande beslutsfattaren. Den hdgste verk-
stéllande beslutsfattaren ar den funktion som ansvarar for
tilldelning av resurser och bedémning av rérelsesegmentens
resultat. Inom Atvexakoncernen har Verkstallande direktor
identifierats som den hdgste verkstéllande beslutsfattaren.
Atvexa har ett rérelsesegment. Denna beddémning baseras
pa den rapportering som inhadmtas for att félja och analysera
verksamheten samt den information som inhdmtas for att
fatta strategiska beslut. Atvexa &r ett féretag med verksam-
heter inom férskola och skola dar karaktéren pa tjansterna
som levereras och kunder som tar del av tjansterna &r lik-
vardiga liksom Atvexas processer och rutiner for att utfora
tjansterna.
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Dessa finansiella rapporter har uppréattats i enlighet med IFRS
och nér finansiella rapporter upprattats har féretagsledningen
gjort bedémningar och uppskattningar samt antaganden

som paverkat tillampningen av redovisningsprinciper och
aven de redovisade beloppen for tillgangar, skulder, intakter
och kostnader. Med andra bedémningar, antaganden och
uppskattningar kan resultatet som presenteras bli ett annat.
Andrade beddmningar redovisas framétriktat.

Nedan foljer en redogorelse for de viktigaste omraden dar
beddmningar och antaganden gjorts och som beddéms ha
storst paverkan pa de finansiella rapporterna.

Nedskrivningsprévning av goodwiill.

Gooduwill prévas arligen for att utreda om nagot nedskriv-
ningsbehov foreligger. Dessa prévningar gors pa berdkningar
som baseras pa ledningens antaganden om tillvaxttakt,
vinstmarginal, investeringbehov och diskonteringsrénta.
Verksamheten paverkas &ven av regelverk i respektive land
dar Atvexa bedriver verksamhet. Debatten om friskolor och
den driftform som finns kan f& paverkan pa koncernens
verksamhet och I6nsamhet. | Sverige &r var bedémning att
den politiska risken &r lagre sedan januaridverenskommelsen
2019. Vid arets nedskrivningsprévning har de nuvarande
regelverken tillampats. Andra bedémningar kan resultera i ett
annat resultat och annan finansiell stéllning. Mer information
om utférda nedskrivningsprévningar framgar av Not 15.

Uppréttande av férvdrvsanalyser.

Vid férvarv av dotterbolag eller verksamheter gérs en
bedémning av verkligt varde pa tillgangar och skulder i
samband med forvarvet. Dessa tillgangar och skulder har ofta
inte nadgot noterat pris, utan olika varderingstekniker maste
tilldAmpas. Andra bedémningar &n de som ledningen gjort
avseende bland annat tillaggsképeskilling kan resultatera i en
annan framtida stéllning. En hégre andel goodwill fdranleder
exempelvis en tillgangspost som inte &r foremal for I6pande
avskrivning utan arlig prévning.

Tilldmpning av koncernens redovisningsprinciper.
Atvexas innehav i ULNA Nord gGmbH klassificeras inte
som ett innehav i dotterforetag enligt definitionen i IFRS 10
Koncernredovisning, och ska inte heller konsolideras. Den
verksamhet som bedrivs i ULNA Nord gGmbH &r icke vinst-
drivande och resultatet skall &terinvesteras i verksamheten,
och foretaget redovisas darfor inte enligt férvarvsmetoden
da Atvexa inte har inflytande over foretaget, inte ratt till rorlig
avkastning och inte heller kan paverka avkastningen.

HISTORISK FINANSIELL INFORMATION

Leasing

Atvexas hyresavtal strécker sig i manga fall mellan 12 till
60 manader vilket &r relativt korta perioder i forhallande till
hur I&nge lokaler faktiskt tenderar att hyras i verksamheten.
Atvexa nyttjar ddrmed ofta optioner for att férlanga sina
hyresavtal.

D& Atvexa planerar sin framtida verksamhet har faktorer som
kundunderlag, demografi, befolkningsékning med mera en
stor betydelse. Hur dessa faktorer tros se ut i framtiden far
darmed en paverkan for med vilken grad av sakerhet man
kan gbéra bedémningar kring huruvida férlangningsoptioner
kommer att utnyttjas. Atvexa beddémer att man kan férutse
dessa faktorer pa ett sddant satt s& att man med rimlig
sékerhet kan géra bedémningar av optioner som infaller
fram till och med 36 méanader i tiden. | de fall leasingperioder
avslutas inom 36 manader adderas alltsa forlangningsperio-
der pa sa satt att nytt slut pa leasingperioden infaller bortom
denna gréns. Hyresavtal som redan initialt stracker sig langre
an 36 manader laggs darmed inga forlangningsperioder till i
leasingperioden.
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Not 4 - Intdkter fran avtal med kunder

Atvexas intakter bestar av intakter fran forskole- och skol-
verksamheten i form av férskolepeng, skolpeng samt ersétt-
ningar avseende barnomsorg och fritidsverksamhet. Dessa
intékter redovisas Gver tid. Statliga bidrag bestar bland annat
av statsbidrag fér mindre barngrupper och lagstadiesatsning.
Ovriga intakter avser intdkter som inte &r direkt relaterade

till utbildning, sdsom bland annat forsékringsintakter samt
hyresintakter. Moderbolagets nettoomsattning &r till stérsta
delen koncernintern. Inkdp och forséljning mellan koncern-
féretag sker pa marknadsmassiga villkor.

Intaktsfordelning 2020-08-31  2019-08-31  2018-08-31
Utbildningsintakter 1760 1473 1046
Statliga bidrag | 39 17 7
Ovriga intakter ‘ 1 ‘ 4 ‘ 1
Summa intikter | 1800 1494 1054

Intdktsfordelning fordelat 6ver varumérken

Sjalvstandigt Bolag som ingér i det Helt eller delvis med under
dotterbolag Sjalvstandiga dotterbolaget 2017/18, 2018/19, 2019/20 2019/20 2018/19 2017/18
Byangsskolan' 133 124 120
Byangsskolan AB ‘ Helar
Vallentuna Friskola AB Helar
Osterékers friskola AB' ‘ Helar
Engelska Skolor och Forskolor i Sverige? 111 82 71
Engelska Skolor och Forskolor i Sverige AB ‘ Helar
Engelska Franska Forskolan AB ‘ Sedan oktober 2018
The Tanto School AB ‘ Sedan april 2020
Friskolan Svettparlan 3 0 0
Friskolan Svettparlan AB Sedan juli 2020 | | |
Forskolorna Framtidsfolket? 72 70 65
‘ Férskolorna Framtidsfolket AB ‘ Helar ‘ ‘ ‘
MA Vitterosen 32 30 26
‘ Férskolan MA Véatterosen AB ‘ Helar ‘ ‘ ‘
Metapontum 64 59 6
Metapontum AB Helar
Férskolan Metapontum AB Helar
Montessori Sverige 170 118 55
Montessori i Norrtalje AB Helar
Stockholm Montessoriskolan AB Helar
Jarna Friskola AB Helar

Lingua Montessori Férskolor & Skolor AB Helar

Montessoriférskolan Bjérken AB Sedan april 2019
Brunnby Skolan M-I HB Sedan april 2019
Tyresd Montessoriskola AB Sedan september 2019
Viken Montessori AB Sedan september 2019
VIMS AB Sedan maj 2020
Sagogrottan AB Sedan juni 2020
Chevlange AB Sedan juni 2020
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Mabra 60 58 59
Mabra Forskolor AB Helar
Sabyholm Férskolor AB Sedan januari 2020

Raélsen 102 99 85
Ralsen AB Helar
AB Nyfiket Larande, Sollentuna Helar
Pilgrimsskolan AB Helar

Skrattegi Férskolor & Utbildning 96 76 56
Skrattegi Forskolor & Utbildning AB Helar
Mosebacke Férskola AB Sedan april 2019

Sodervik 44 43 43
Sddervikskolan AB Helar

Tornado 35 37 0
Tornadoskolan AB Helar

TP Forskolor? 233 227 221
TP Foérskolor AB Helar
Sagogarden AB Helar
Hagmarken Forskola/Skola AB Helar

ULNA Norge® 226 142 0
ULNA AS Sedan februari 2019

ULNA Sverige® 153 74 0
ULNA AB Sedan februari 2019

ULNA Tyskland 2 0,0 0
ULNA Hamburg GmbH Sedan februari 2019

Unike” 101 92 89
Unike Forskolor AB Helar

Waga & Wilja* 90 91 98
Waga & Wilja Forskolor AB Helar
Waga & Wilja Wisdom AB Helar

Angdala Skolor 74 71 58
Angdala Skolor AB Helar

Total 1800 1494 1054

1 Osterakers Friskola AB ingick 2018/2019 och 2017/2018 i varumarke Akers Friskola. Akers Friskola genererade 2018/2019 en intakt pa 27 och 2017/2018
en intakt pa 26. Fran och med rékenskapsaret 2019/2020 ingar Akers Friskola i det sjalvstandiga dotterbolaget Byangsskolan. Med anledning av detta har
foregaende &rs siffror for det sjalvstandiga dotterbolaget ByAngsskolan raknats om och inkluderar dven Osterker Friskola AB:s siffror.

2 Engelska Skolor och Férskolor i Sverige AB gjorde ett inkramsférvary i mars 2020.

3 Det infusionerade dotterbolaget Nisse Nyfiken AB &r med frén och med december 2018.

4 Den férsta januari 2018 6vertog TP Férskolor en férskola av Wéaga & Wilia.

5 ULNA AS férvéarvade och fusionerade i maj 2020 Gaustadsnippen Barnehagen AS.

6 ULNA AB:s dotterbolag Matildaskolan fusionerades in i ULNA AB i juni 2020. Matildaskolan férvéarvade i juni 2019.
7 Under oktober 2020 har M3P Forskolor AB fusionerats in i sitt systerbolag Unike Forskolor AB.

Sverige 1572 1352 1054
Norge 226 142 -
Tyskland 2 - -
Summa 1800 1492 1054
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Avtalsfordringar och avtalsskulder 2019/20 2018/19 2017/18

Avtalstillgang

Avtalsskulder

Upplupna intékter 5 3 ‘ -
Férutbetalda intakter 25 22 ‘

Avtalsskulderna vantas i all vasentlighet intéktsredovisas under nastkommande rakenskapsar.

Storsta delen av intakterna harror sig frAn kommuner och stat i Sverige och motsvarande i Norge. Intékterna utbetalas utifran
faststallda betalningsplaner manadsvis for arets tolv manader och i Norge till viss del kvartalsvis i foérskott. Foraldrafakturering-
en sker manadsvis med 30 dagars betalning. Statliga bidrag betalas ut fran faststéllda betalningsplaner antigen kvartalsvis eller
halvarsvis i forskott.

Aterstaende prestationsataganden

Koncernens intékter hanfor sig vanligtvis till tidsbegransade utbildningar, vanligtvis ett skolar. Det ar dock vanligt att barn och
elever fortsatter sin utbildning i flera l1&séar. Ersattning frAn kommun eller annan part utgar ifrn inskrivna barn och elever som
koncernen har. Detta gor att aterstdende prestationsataganden i normala fallet &r valdigt begréansade varfér inga upplysningar
om detta Id&mnas. Under 2019/2020 har det i genomsnitt varit 13 287 (11 443) (8 766) barn och elever i Atvexas verksamheter,
dessa motsvarar Atvexas kontraktsportfélj och kan leda till framtida intakter.

Not 5 - Arvode och kostnadsersattning till revisorer

MSEK 2019/20 2018/19 2017/18
Deloitte
Revisionstjanster g 2 1
Revisionsverksamhet utéver revisionsuppdraget 1 0 1
Andra uppdrag 1 0 0
Ovriga
Revisionstjanster 0 0 0
Skatteradgivning 0 0 -
Andra uppdrag 0 0 -

Med revisionsuppdrag avses revisorns ersattning for den lagstadgade revisionen. Arbetet innefattar granskningen av arsredo-
visningen och koncernredovisningen och bokféringen, styrelsens och verkstéllande direktdrens férvaltning samt arvode for
revisionsradgivning som lamnats i samband med revisionsuppdraget.

Revisionsverksamhet utdver revisionsuppdraget innefattar i &r omkostnader pa 1,27 MSEK relaterade till Bolagets forberedelse
att soka notering p& Nasdag Stockholms huvudlista samt arbete med intern kontroll.

Not 6 — Leasingavtal

Effekten av 6vergangen till IFRS 16 pa koncernens leasing- Nyttjanderéttstillgdng
avtal beskrivs i not 2 Vasentliga redovisningsprinciper. Den Atvexas leasingavtal bestar huvudsakligen av lokalhyresavtal.
overgangsmetod som koncernen har valt att tillampa vid Darutdver tillkommer leasing av kontorsmaskiner (skrivare

overgangen till IFRS 16 innebér att den jamforande informatio-  etc.) samt dvrigt (framfér allt fordon).
nen inte raknats om for att aterspegla de nya kraven.

Kontors- 2019/20

MSEK Fastigheter maskiner Ovrigt Totalt
\ \ \

Avskrivningar under aret ‘ 189 ‘ 6 ‘ 0 196

Utgaende balans 31 augusti 2020 | 1109, 19 1 1130
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Tillkommande nyttjanderattstillgdngar under 2019/20 uppgick
till 177 MSEK. | detta belopp ingar anskaffningsvéardet for
under aret nyanskaffade nyttjanderatter samt tillkommande
belopp vid omprévning av leasingskulder pa grund av &ndra-
de betalningar till f6ljd av att leasingperioden har férandrats.

Leasingskulder

MSEK 2019/20
Kortfristiga leasingskulder 228
Langfristiga leasingskulder 889

Leasingskulder som ingér i rapporten

over finansiell stallning 1117

For I6ptidsanalys av leasingskulderna, se not 25 Information
om finansiella risker och finansiell riskhantering i avsnittet om
likviditets- och finansieringsrisk.

Belopp redovisade i resultatet

IFRS 16

Avskrivningar pa nyttjanderattstillgadngar 196
Ranta pa leasingskulder 33
Kostnader for korttidsleasing 0
Kostnader for leasar av lagt varde,

ej korttidsleasing av lagt varde 0

Belopp redovisade i rapporten 6ver kassafléden

MSEK 2019/20

Summa kassautflédden hanférliga till leasingavtal 216

Ovanstéende kassautfléde inkluderar saval belopp for
leasingavtal som redovisas som leasingskuld, som belopp
som betalas for variabla leasingavgifter, korttidsleasing och
leasar av lagt varde.

Belopp redovisade i resultatet enligt IAS 17

HISTORISK FINANSIELL INFORMATION

Fastighetsleasing

Atvexa leasar byggnader for sina lokaler dar skolverksamhet
bedrivs. Leasingavtalen for dessa lokaler har normalt en
ordinarie avtalstid pa 3-5 ar i Sverige och 15-25 ar i Norge.
De flesta avtalen innehaller dessutom férlangningsoptioner
respektive termineringsoptioner som Atvexa kan utnyttja
respektive inte utnyttja upp till ett &r innan utgadngen av den
icke-uppségningsbara leasingperioden. Nar det &r praktiskt
mojligt forsoker Atvexa att inkludera séddana optioner i nya
leasingavtal eftersom det bidrar till operativ flexibilitet.
Optionerna kan endast utnyttjas av Atvexa, inte av leasegiva-
ren. Huruvida det ar rimligt sékert att en férlangningsoption
kommer att utnyttjas eller ej faststélls pa leasingavtalets
inledningsdatum. Atvexa omprdévar huruvida det &r rimligt
sakert att en férlangningsoption kommer att utnyttjas eller ej
om det sker en viktig handelse eller betydande férandringar
i omsténdigheter som ligger inom Atvexas kontroll. Fér mer
information om hur Atvexa beddmer leasingperioderna for
sina lokaler, se not 2 Vésentliga redovisningsprinciper.

Den genomsnittliga aterstdende leasingperioden for Atvexas
fastighetsleasingsavtal &r 4 ar. Redovisad leasingskuld for de
avtal som forfaller inom 36 manader uppgar till 226 MSEK.
Betydande forandringar av redovisad nyttjanderattstillgang
och leasingskuld kan ske i framtiden da leasingavtals
tidigare bedémda leasingperiod I6per ut och leasingperioden
omprovas.

Majoriteten av Atvexas fastighetsleasingavtal innehaller
leasingavgifter som baseras pa forandringar i lokala prisindex.
Dessa belopp faststalls arligen.

Ovriga leasingavtal

Atvexa leasar kontorsmaskiner sdsom skrivare, kopiatorer,
kaffemaskiner etc. med leasingperioder pa mellan ett och tre
ar. Forlangningsoptioner for dessa avtal forekommer endast
i obefintlig omfattning. Darutéver leasar Atvexa en del fordon
som vanligtvis har en leasingperiod pa mellan tre och fem

ar. Atvexa ar i normalfallet inte rimligt sékert pa att forlanga
dessa leasingavtal och leasingperioden motsvarar ddrmed
den ursprungliga avtalsperioden.

Atvexas leasingavtal avser huvudsakligen lokalhyra och det férekommer inga hyresavtal med variabla avgifter.

MSEK 2018/19 2017/18
Vid éarets utgéng fanns leasingavtal och andra hyresavtal med framtida minimileasavgifter enligt féljande:
- Inom ett ar 206 123
- Mellan ett och fem ar 409 151
- Langre an fem ar 462 35
1078 308
Rékenskapsarets kostnader for motsvarande avtal har uppgatt till 188 124
Varav lokalkostnad 179 120
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Not 7 - Loner, andra ersattningar och sociala avgifter

MSEK 2019/20 2018/19 2017/18
Loner och ersattningar ‘
Léner och ersattningar mm 929 742 ‘ 515
Pensionskostnader, avgiftsbestamda planer 66 54 ‘ 38
Sociala avgifter 265 227 158
Summa 1260 1023 712
MSEK 2019/20 2018/19 2017/18
Styrelse, vd Styrelse, vd Styrelse, vd
och ledande och ledande och ledande
befattnings- . befattnings- . befattnings- .
Loner och ersattningar avser havare Ovriga havare Ovriga havare Ovriga
Loner och ersattningar 27 902 25 7 19 496
Varav rorliga erséattningar 0,4 0,48 0,46
Pensioner 6 60 5 49 4 35

Atvexa-koncernen har erhallit statsbidrag for bland annat

utgivna forstelarartillagg, karriartjanster, lararlyftet och lag-
stadiesatsning om totalt 28 MSEK (20 MSEK, 15 MSEK) vilka
reducerar personalkostnaderna. Redogdrelse dver bidragen

presenteras i not 8. Atvexa-koncernen har under aret pa

grund av Covid 19 erhallit hogre erséattning for sjukloner an

Moderbolaget

MSEK

Loner och andra ersattningar till styrelse samt

ledande befattningshavare
2019/20

Grundl6n/

styrelsearvode

Rorlig

ersattning

Pensions-
kostnad

tidigare ar. Denna ersattning reducerar personalkostnaderna.
Erséattningen i ar uppgick till 19 MSEK (4 MSEK, 3 MSEK) |
de bolag dar det finns en vice VD s3 inkluderas dessa som
ledande befattningshavare. Bolag med enbart VD ingar bara
dennes uppgifter i sammanstallningen.

Sara Karlin (Styrelsens ordférande) 0,16 0 0 0,16
Peter Weiderman (Styrelseledamot) 0,09 0 0 0,09
Lars Brune (Styrelseledamot) 0,07 0 0 0,07
Cecilia Daun Wennborg (Styrelseledamot) 0,23 0 0 0,23
Gunilla ®hman (Styrelseledamot) 0,2 0 0 0,2
Trond Ingvaldsen (Styrelseledamot) 0,09 0 0 0,09
Katarina Sjogren (Verkstallande direktor) 1,49 0,37 0,32 2,18
Andra ledande befattningshavare (4 personer) 3,99 0 0,78 4,77
Summa 6,33 0,37 1,10 7,81
2018/19

Sara Karlin (Styrelsens ordférande) 0,12 - - 0,12
Peter Weiderman (Styrelseledamot) 0,11 - - 0,11
Lars Brune (Styrelseledamot) 0,06 - - 0,06
Cecilia Daun Wennborg (Styrelseledamot) 0,11 - - 0,11
Angelica Hedin (Styrelseledamot) 0,06 - - 0,06
Gunilla ®hman (Styrelseledamot) 0,02 - - 0,02
Trond Ingvaldsen (Styrelseledamot) 0,04 - - 0,04
Katarina Sjogren (Verkstéllande direktor) 1,45 0,48 0,31 2,25
Andra ledande befattningshavare (3 personer) 2,75 - 0,52 3,27
Summa 4,72 0,48 0,83 6,04
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Moderbolaget Grundlén/ Rorlig Pensions-

MSEK styrelsearvode ersattning kostnad
2017/18
Sara Karlin (Styrelsens ordférande) 0,12 - - 0,12
Peter Weiderman (Styrelseledamot) 0,11 - - 0,11
Lars Brune (Styrelseledamot) 0,06 - - 0,06
Cecilia Daun Wennborg (Styrelseledamot) 0,1 - - 0,10
Angelica Hedin (Styrelseledamot) 0,06 - - 0,06
Katarina Sjégren (Verkstallande direktor) 1,51 0,46 0,30 2,27
Andra ledande befattningshavare (3 personer) 1,97 - 0,37 2,34
Summa 3,92 0,46 0,67 4,93

Kénsférdelning

Antal Varav bland ledande
Antal anstallda anstallda kvinnor befattningshavare 2019/20 2018/19 2017/18
Medelantalet
anstallda har varit Styrelsens

stdmmovalda

2019/20 ledamoter
Dotterbolag i Sverige 2085 1808 277 Kvinnor 9% % 95 % or%
Dotterbolag i Norge 295 245 50 Man Sk 5% 3%
Dotterbolag i Tyskland 4 4 0 Ledningsgruppen
Moderbolaget 6 6 0 Kvinnor 87 % 87 % 87 %
Totalt 2390 2063 327 Man 13 % 13 % 13 %
2018/19
Dotterbolag i Sverige 1799 1692 274
Dotterbolag i Norge 167 137 30
Dotterbolag i Tyskland 0 0 0
Moderbolaget 6 6 -
Totalt 1972 1835 304
2017/18
Dotterbolag i Sverige 1484 1300 184
Dotterbolag i Norge 0 0
Dotterbolag i Tyskland 0 0
Moderbolaget 5 5
Totalt 1489 1305 184
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Aktiesparprogram

Koncernen beslutade pa arsstdmman i januari 2020 om ett langsiktigt aktiebaserat incitamentsprogram (LTIP 2020) till ledande
befattningshavare, innebdrande att for varje aktie som programdeltagaren investerat i (sparaktier) har deltagaren en ratt att

i framtiden erhalla en aktie (matchningsaktie) villkorat av fortsatt anstéllning i tre ar (intjaningsperioden) och att sparaktierna
behalls under hela intjaningsperioden. Respektive deltagare kunde allokera maximalt 760 sparaktier till programmet. Program-
met inleddes i bérjan av mars 2020 och tjénas in i borjan av mars 2023.

MSEK 2019/20
Antal tilldelade matchningsaktieratter 21 158
Antal matchningsaktieratter som férverkats 0
Antal matchningsaktierétter utestdende vid utgdngen av rakenskapséret 21158

Verkligt varde per matchningsaktierétt berdknades till aktiekursen per 2 mars 2020 till 84 kr, utan justering for framtida
utdelningar. Inga utdelningar férvantas under intjaningsperioden. Kostnaden for programmet under 2019/2020 uppgar till
0,3 MSEK for koncernen.

Not 8 - Statliga bidrag

MSEK 2019/20 2018/19 2017/18

Lararlonelyftet 10
Forstelarare/karriartjanst
Lagstadiesatsningen

Ovriga lénebidrag 7 18 10

Summa 28 38 25

Statliga bidrag for att tacka Ionekostnader, sdsom lararlonelyft, forstelararetillagg och 6vriga lonebidrag nettoredovisas inom
personalkostnader. Statliga bidrag som inte tacker upp en direkt personalrelaterad kostnad redovisas som 6vrig intakt och
uppgick i ar till 37 MSEK (17 MSEK, 7 MSEK) se not 4. Dessa bidrag bestar framst av ersattning fér mindre barngrupper,
lagstadiesatsning sprakpeng och kunskapsutveckling.

Not 9 - Finansiella intakter

MSEK 2019/20 2018/19 2017/18
Ranteintadkter och liknande resultatposter

Rénteintakter och rearesultat vid avyttring kortfristiga placeringar 0 -
Ovriga ranteintakter

Summa finansiella intdkter 1

Varav ranteintékter for finansiella tillgdngar som

inte varderas till verkligt varde via resultatrékningen L 0 0
Not 10 - Finansiella kostnader

MSEK 2019/20 2018/19 2017/18
Rantekostnader och liknande resultatposter
Rantekostnader pa lan -7 -6 -1
Rantekostnader avseende leasingskuld -33 - -
Ovriga rantekostnader 0 - -
Summa finansiella kostnader -40 -6 -1

Samtliga rantekostnader hanfor sig till finansiella instrument som inte vérderas till verkligt varde via resultatrakningen.
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Not 11 - Skatter

MSEK 2019/20 2018/19 2017/18
Aktuell skatt for aret -17 -14 -10
Justering av skatt frén tidigare ar 0 0 0
Uppskjuten skatteintakt/kostnad 1 -4 1

-16 -18 -8
Uppskjuten skattekostnad (-)/skatteintakt (+)
Uppskjuten skatt avseende temporéra skillnader 1 -4 1
Totalt redovisad uppskjuten skatt 1 -4 1

Avstamning av effektiv skatt

Redovisat resultat fére skatt 65 66 45
Skatt enligt gallande skattesats, 22 % -2 -12 -10
Skatt enligt géllande skattesats, 21,4 % -12 -3 0
Skatteeffekt av
Ej avdragsgilla kostnader -2 -4 -1
Ej skattepliktiga intékter 0 0 2
Schablonintakt avseende periodiseringsfonder 0 0 0
Justering av skatt fran tidigare ar 0 0 0
-16 -18 -8
Uppskjutna skattefordringar och skulder hanfér sig till féljande: Uppskjuten skattefordran

2020-08-31 2019-08-31 2018-08-31

Underskottsavdrag 0 0 0
Obeskattade reserver 0 - _
Uppskjuten skatt p& temporéra skillnader g - 2
Pensionsavséttning 0 1 _
Skatteeffekt av férandrad skattesats 0 - 0
Skattefordringar/skulder netto 4 1 2

Uppskjuten skatteskuld
2020-08-31 2019-08-31 2018-08-31

Underskottsavdrag 0 - -
Obeskattade reserver 10 9 6
Uppskjuten skatt pa temporéra skillnader 0 0
Pensionsavséttning 1 -
Skatteeffekt av férandrad skattesats - -
Skattefordringar/skulder netto 14 1 7

Netto

2020-08-31 2019-08-31

Underskottsavdrag 0 0 0
Obeskattade reserver -10 -9 -6
Uppskjuten skatt pa temporéra skillnader 0 -0 2
Pensionsavséttning 0 -1 -
Skatteeffekt av férandrad skattesats 0 - -0
Skattefordringar/skulder netto -10 -10 -5

Uppskjuten skatt pa temporara skillnader avser framst den koncernméssiga komponentavskrivningen pa Atvexa Fastigheters
byggnader.

Det finns inga vésentliga underskottsavdrag inom koncernen.
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Not 12 - Resultat per aktie

MSEK 2019/20 2018/19 2017/18
Fore utspddning
Arets resultat hanforligt till moderbolagets aktiedgare 49 47 36
Genomsnittligt antal aktier 12 137 198 11 564 233 10 649 135
Resultat per aktie 4,03 4,09 3,38
Efter utspadning
Vagt genomsnittligt antal aktier fére utspadning 12 137 198 11 564 233 10 649 135
Effekt av matchningsaktieratter 593 - -
Vagt genomsnittligt antal aktier efter utspadning 12 137 791 11 564 223 10 649 135

Not 13 - Avséattningar

Ingdende virde

Pensionsavsattningar Norge

Avyttrade pensionskontrakt

Avséttning outnyttjade lokaler
Lokalavsattningar som aterforts under aret

Valutakursdifferens

Utgdende virde

Pensionsavsattningar i Norge bestéar av nettot av nuvardet

av formansbestamd pensionsskuld och verkligt varde av
férvaltningstillgdngar. Outnyttjade lokaler bestar av outnyttja-
de lokalytor i Norge och underhéllsforpliktelser.

Formansbestamda pensionsplaner

Inledning

Inom koncernen finns avgiftsbestamda och formansbestamda
pensionsplaner i Sverige samt, sedan forvarvet av ULNA AS
(som effektuerades 1 februari 2019), &ven i Norge. Anstallda

i den svenska verksamheten erhéller som huvudprincip
pensionsférmaner enligt den kollektivavtalade ITP-planen.
Individer fédda 1978 och tidigare &r berattigade till ITP2 vilket
ar en formansbestamd pensionsplan. Koncernen tryggar
denna plan genom forsakringskontrakt i Alecta.

Enligt ett uttalande fran Radet for finansiell rapportering, UFR
10 Redovisning av pensionsplanen ITP 2 som finansieras
genom forsékring i Alecta, ar detta en formansbestamd plan
som omfattar flera arbetsgivare.

Pensionsplaner

2020-08-31  2019-08-31 2018-08-31
13 - -

0 4 -

2 0 -

2 8 -

-5 0 -

0 0 -

13 -

Bolaget har inte tillgang till information for att kunna redovisa
sin proportionella andel av planens forpliktelser, férvaltnings-
tillgdngar och kostnader vilket medfor att planen inte &r majlig
att redovisa som en formansbestamd plan. Pensionsplanen
ITP 2 redovisas darfor som en avgiftsbestdmd plan. Premien
for den formansbestamda alders- och familjepensionen ar
individuellt beraknad och ar bland annat beroende av 16n,
tidigare intjanad pension och férvantad aterstdende tjanstgo-
ringstid.

De norska formansbestdmda pensionslésningarna redovisas
som férmansbestamda i enlighet med koncernens redovis-
ningsprinciper.

Koncernen har fyra mindre formansbestamda planer i Norge
som tillhandahaller erséttningar till anstéllda nar de uppnar
pensionsalder. Planerna ger livsvarig ersattning som baseras
pa slutlon. Pensionsplanerna exponerar koncernen for
rénterisk, inflationsrisk, aktuariell risk samt livslangdsrisk.
Pensionsplanernas riskprofil avviker inte materiellt fran andra
formansbestamda pensionsplaner.

2020-08-31 2019-08-31
Aktiva Pensionerade Aktiva Pensionerade
KLP 12384-001~ 0 1 0
Storebrand 79377* 1 6 7
Storebrand 83666 25 4 272 2
Storebrand 06393-001 1 2
Total 27 13 279 7

* KLP och Storebrand 79377 é&r helt stdngda fér nya medlemmar.
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Nettopensionsavsattning

MSEK 2020-08-31 2019-08-31
Nuvérdet av pensionsskuld 12 14
Verkligt varde pa forvaltningstillgangar 10 -10
Nettopensionsskuld (+)/fordran (-) i balansrdakningen 22 4

Nuvardet av forpliktelsen fordelar sig pa planens/planernas medlemmar enligt féljande:
Aktiva medlemmar 68 (98) % och Pensionérer 33 (2) %

Forpliktelsens nuvarde

MSEK 2019/20 2018/19
Forpliktelsens nuvdrde ingadende balans 14 0
Forvarvade forpliktelser 0 12
Varav omvérdering av pension:

-Demografiska antaganden 0 0

-Finansiella antaganden 2 0

-Erfarenhetsbaserade justeringar -1 1
Férméner intjanade under perioden 1 1
Kostnad for tjanstgéring under tidigare perioder (planandring/reglering) -2 0
Effekt av ny plan 3 0
(Vinster) och forluster fran regleringar -3 0
Réntekostnader 0 0
Betald I6neskatt 0
Pensionsutbetalningar 0 0
Valutakursdifferens = 0
Forpliktelsens nuvérde, utgdende balans 12 14
Verkligt varde pa forvaltningstillgangar

MSEK 2020-08-31 2019-08-31
Ingéende balans for férvaltningstillgangar 10 -
Verkligt varde pa forvarvade plantillgangar 0 9
Avkastning pa forvaltningstillgangar 1 1
Administrationskostnader 0 0
Rénteintakter 0 0
Effekt av ny plan 2 0
(Vinster) och férluster fran regleringar -3 0
Aktuariella omvarderingseffekter 1 0
Pensionsutbetalningar 0
Arbetsgivaravgifter (AGA) 0 -0
Valutakursdifferens =il 0
Utgaende balans fér forvaltningstillgangar 10 10
Avsiéttningens kostnader redovisad i arets resultat

MSEK 2019/20 2018/19
Nettokostnad ‘ 7 ‘ 4
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Kostnad redovisad i 6vrigt totalresultat

2019/20

2018/19

Netto redovisat i 6vrigt totalresultat

Huvudsakligt aktuariellt antagande

2020-08-31

2019-

08-31

Diskonteringsranta
Livslangd

Lénedkning
Pensionsindexering
Okning av grundbelopp

Vid faststéllande av pensionsskulden nuvarde anvander
koncernen en diskonteringsranta som féljer marknadspraxis
och de rekommendationer som utfardas av NRS tva ganger
per &r. Ovriga antaganden féljer mer eller mindre samma
rekommendationer. Diskonteringsrantan ar det antagande
som har enskilt storst paverkan pa vérderingen av pensions-
skulden och effekten av en férandrad diskonteringsrénta
varierar mellan de olika pensionsplanerna till fdljd av dess
populationssammanséttning och rantekénslighet. Som
tumregel &r koncernens uppfattning att en férandring av
diskonteringsréntan med 100 rantepunkter 6kar/minskar
pensionsatagandets storlek med cirka 10-15 procent.

De aktuariella varderingarna enligt IAS19 har i huvudsak
utforts per 2019-12-31 varpa positionen per koncernens
balansdag har estimerats baserat pa vedertagna aktuariella
principer.

Beddmningen ar att de aktuariella effekterna per balansdag
2020-08-31 €] uppvisar materiell avvikande effekt fran de
antagna vardena presenterade 2019-12-31.

Not 14 — Rorelseforvarv
Forvarv 2019/2020

Storebrand

1,50 %
K2013BE
2,25 %
0,50 %
2,00 %

1,50 %

n/a
2,25 %
1,24 %
2,00 %

Storebrand

2,60 %
K2013BE
2,75 %
0,80 %
2,50 %

2,60 %
n/a
n/a
1,48 %
n/a

Avgiftsbestdmda pensionsplaner

| Sverige har koncernen avgiftsbestdmda pensionsplaner for
arbetare som helt bekostas av féretagen.

| utlandet finns avgiftsbestdmda planer vilka till del bekostas
av dotterforetagen och delvis tdcks genom avgifter som de
anstéllda betalar.

Betalning till dessa planer sker I6pande enligt reglerna i
respektive plan.

MSEK 2019/20 2018/19
Kostnader for avgiftsbestdmda
planer? 66 53

' Hari ingar 21 MSEK avseende ITP-plan finansierad i Alecta

Under perioden har Atvexagruppen genomfort elva forvarv, dar samtliga aktier forvarvats, varav tva inkramsforvarv.

Férvarvande bolag

Foérvarvat bolag

Tilltradesdatum

Montessori Férskolor och Skolor i Sverige AB
Montessori Forskolor och Skolor i Sverige AB
Mabra Forskolor AB

Engelska Skolor och Férskolor i Sverige AB
Engelska Skolor och Férskolor i Sverige AB
Montessori Férskolor och Skolor i Sverige AB VIMS AB
ULNA AS

Montessori Férskolor och Skolor i Sverige AB
Montessori Férskolor och Skolor i Sverige AB
Atvexa AB (publ)

Engelska Skolor och Férskolor i Sverige AB

*Inkramsforvary

Tyresd Montessoriskola AB
Viken Montessori AB
Sabyholm Férskolor AB
Engelska Foérskolan Frej*
The Tanto School AB

Gaustadsnippen Barnehagen AS
Sagogrottan AB

Chevlange AB

Friskolan Svettpérlan AB

Novia Engelska Skolan*

2019-09-02
2019-09-09
2020-01-07
2020-03-09
2020-04-01
2020-04-23
2020-04-30
2020-05-25
2020-05-25
2020-06-30
2020-07-31

Forvarvsanalyserna nedan ar prelimindra i maximalt ett ar frdn och med férvarvsdatum. Justering kan komma att ske utifrén

sésongseffekter avseende skolpengen.
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Foérvarvsanalyser

Forvarvseffekter pa gjorda forvarv (MSEK)

Koépeskilling inklusive transaktionskostnader 56 56
Avgar transaktionskostnader -2 -2
Verkligt varde pa forvarvade nettotillgangar -12 -12

43 43

Summa goodwill

Forvarvade verkliga varden (MSEK)

Materiella anlaggningstillgangar 2 2
Finansiella tillgangar - -
Omséttningstillgangar 10 10
Likvida medel 17 17
Ovriga skulder -17 17

12 12

Forvarvade nettotillgdngar

F6rvarvens paverkan pa likvida medel (MSEK)

Kopeskilling inklusive transaktionskostnader 56 56
Likvida medel i forvarvade bolag -17 -17
Avgar preliminar kdpeskilling som inte reglerats -9 -9

30 30

Péaverkan pa likvida medel

Paverkan pa rérelseintdkter och resultat 2019/2020 (MSEK)

Totalt

Intakter

Resultat efter finansnetto

Om bolagen ingéatt fran och med rakenskapens ingang (MSEK)

67

Totalt

Intakter
Resultat efter finansnetto

Inga immateriella tillgangar har identifierats separat skiljt

fran goodwill. Den goodwill som uppstar genom foérvarven

ar hanforlig till framtida intjaningsférmaga, att verksamheten
kan drivas med god I6nsamhet uthalligt baserat pa sin kvalitet
och attraktivitet. Inkrdmsgoodwill hanférlig till forvarvet

av Engelska Férskolan Frej och Novia Engelska Skolan ar
skatteméssigt avdragsgillt, dvrigt férvarvsrelaterad goodwill
ar ej skattemassigt avdragsgillt.

Fordringar i férvarvade bolag uppgick vid férvérvstidpunkten
till 10 MSEK varav kundfordringar 2 MSEK och férvéntas i
sin helhet bli betalda. | samband med ett férvarv uppstod

en villkorad tillaggsképeskilling om 1 MSEK villkorat omsatt-
ningstillvaxt.

Transaktionskostnader resultatfors i koncernen under évriga
externa kostnader.
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Férvarv 2018/2019

Férvarvande bolag Forvarvat bolag Forvarvsdatum
Atvexa AB (publ) Tornadoskolan AB 2018-09-03
Montessori i Norrtélje AB Jarna friskola AB 2018-09-04
Montessori i Norrtélje AB Lingua Montessori Forskolor & Skolor AB 2018-09-05
Engelska Skolor och Forskolor i Sverige AB Trilingua AB 2018-10-01
Férskolorna Framtidsfolket AB Nisse Nyfiken AB 2018-12-05
Atvexa AB (publ) ULNA AS 2019-02-08
Skrattegi Forskolor och Utbildning AB Bergatrollet/Kragstatrollet* 2019-03-01
Skrattegi Férskolor och Utbildning AB Mosebacke Férskolor AB 2019-04-04
Montessori Forskolor och Skolor i Sverige AB Brunnby Skola M-I HB 2019-04-15
ULNA AB Matildaskolan AB 2019-06-03
“Inkramsférvarv
Forvarvsanalyser

Forvarvseffekter pa gjorda férvarv (MSEK) Totalt
Képeskilling exklusive transaktionskostnader 273 72 345
Avgar transaktionskostnader -6 -2 -7
Verkligt varde pa férvarvade nettotillgangar 1 -12 -11
Summa goodwill 269 58 327

Forvarvade verkliga varden (MSEK)

Materiella anlaggningstillgdngar 32 1 33
Finansiella tillgangar - - -
Omséttningstillgangar 30 11 42
Likvida medel 19 23 42
Réntebarande skulder - - -
Ovriga skulder -83 -22 -105
Férvarvade nettotillgdngar -1 12 11

Forvarvens paverkan pé likvida medel (MSEK) Totalt
Kopeskilling inklusive transaktionskostnader 273 72 345
Likvida medel i férvéarvade bolag -19 -23 -42
Avgar preliminar képeskilling som inte reglerats -24 -7 -31
Avgar kvittningsemission -25 - -25
Paverkan pé likvida medel 205 42 ‘ 247

Paverkan pa rorelseintakter och resultat 2018/19 (MSEK) Totalt
Intékter 207 131 338
Resultat efter finansnetto 22 12 34

Om bolagen ingatt fran och med rdkenskapens ingang (MSEK)

Intakter 348 178
Resultat efter finansnetto 10 15

526
24
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Bolagens ackumulerade resultat paverkades av sdsongs-
effekten. | ULNAs resultat fore forvarvstillféllet ingick aven
kostnader som inte ar aterkommande. Resultatet belastades
framst negativt av den avsattning som gjordes for férlustkon-
trakt hanfoérliga till lokaler, till ett varde av 10 MSEK. Forvarvs-
balansen for ULNA &ndrades pa grund av de férlustkontrakt
som namns ovan. Forvarvsrelaterade kostnader for gruppen
uppgick i perioden till 7 MSEK och redovisades som Ovriga
externa kostnader i resultatrakningen.

Inga immateriella tillgdngar identifierades separat skiljt fran
goodwill. Den goodwill som uppstod genom foérvérven &r
hanforlig till framtida intjaningsformaga. Inkrdmsgoodwill
hanforlig till férvarvet av Bergatrollet/Kragstatrollet ar skat-
temassig avdragsgillt, dvrigt forvarvsrelaterad goodwill &r ej
skatteméssigt avdragsgillt.

Fordringar i férvarvade bolag uppgick vid férvérvstidpunkten
till 11 MSEK varav 3 MSEK avser kundfordringar och férvéntas

HISTORISK FINANSIELL INFORMATION

i sin helhet bli betalda och 8 MSEK avser ett 1an stallt till ULNA
Nord gGmBH av ULNA AS.

| samband med férvarvet av ULNA AS ingick dven 100%

av aktierna i ULNA Nord gGmbH. Innehavet i ULNA Nord
gGmbH klassificeras inte som ett innehav i dotterféretag
enligt definitionen i IFRS 10 Koncernredovisning och ska inte
heller konsolideras. Den verksamhet som bedrivs i ULNA
Nord gGmbH &r icke-vinstdrivande och resultatet skall
aterinvesteras i verksamheten, och foretaget redovisas darfor
inte enligt forvarvsmetoden d& Atvexa inte har inflytande 6ver
féretaget, inte ratt till rorlig avkastning och inte heller kan
paverka avkastningen.

Den villkorade tillaggskdpeskillingen avseende forvarvet av
ULNA AS ar huvudsakligen beroende av omséttningstillvéxten
i tva nya forskolor samt av utvecklingen i den tyska verksam-
heten. Tillaggskopeskillingen kan utgd med 0 MNOK till 35
MNOK och har i bokslutet varderats till 24 MSEK.

Férvarv 2017/2018

Forvarvande bolag Forvarvat bolag Forvarvsdatum
Atvexa AB Forskolan MA Vatterosen AB 2017-10-02
Waga & Wilja Férskolor AB Cylinders Forskola AB 2017-10-04
Atvexa AB Angdala Skolor AB 2017-11-14
Montessori i Norrtélje AB Stockholms Montessoriskola AB 2017-12-18
Rélsen AB Pilgrimsskolan AB 2018-05-31
Atvexa AB Metapontum AB 2018-06-28
Atvexa AB Férskolan Metapontum AB 2018-06-28

Bolagen ingar fran férvarvsdagen i koncernens omsattning
med 110 MSEK och i resultat fore skatt 8 MSEK. Om bolagen
hade ingatt i koncernen fran arets ingdng bedémer ledningen
att omsattningen skulle 6kat med 75 MSEK och resultatet fore
skatt med 1 MSEK. Forvarvsrelaterade kostnader uppgick till
1 MSEK och har redovisats som &vriga externa kostnader.

Forvarvseffekter pa gjorda forvarv (MSEK) MA Vitterosen Angdala skolor Metapontum Totalt
Képeskilling exklusive transaktionskostnader ‘ 16 ‘ 19 ‘ 16 ‘ 11 ‘ 62
Avgar transaktionskostnader ‘ -0 -0 -0 ‘ -1 -1
Verkligt varde pa forvarvade nettotillgangar ‘ -4 -2 -2 -2 -11
Summa goodwill ‘ 12 ‘ 17 ‘ 13 ‘ 8 ‘ 50

Forvarvade verkliga viarden (MSEK) Totalt

Materiella anlaggningstillgangar 0 1 1 0 3
Finansiella tillgangar 3 - - - 3
Omséttningstillgangar 1 7 2 14
Likvida medel 1 5 3 12
Ovriga skulder -2 -6 -1 -3 -21
Férvarvade nettotillgangar 4 2 2 2 11
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Forvarvens paverkan pa likvida medel (MSEK):

Képeskilling enligt ovan
Likvida medel vid forvarvet |

Avgar kopeskilling som inte reglerats ‘

Paverkan pa likvida medel |

Not 15 - Goodwiill

Totalt

19 16 1 62
4| -4 -3 A2
R
15 1" 8 49

Ackumulerade anskaffningsvarden (MSEK) 2020-08-31 2019-08-31 2018-08-31
Anskaffningsvarde vid arets ingang 548 222 ‘ 172
Rérelseférvarv 43 326 ‘ 50
Omrakningsdifferenser -25 0 ‘ -
Anskaffningsvérde vid arets utgang 567 548 ‘ 222

Gooduwill utgér skillnaden mellan erlagd képeskilling och det
verkliga vardet pa forvéarvade nettotillgdngar vid forvéarvs-
tillfallet. Goodwill &r immateriella tillgdngar med obestamd
nyttjandeperiod som inte skrivs av utan vardet testas i stéllet
arligen for att identifiera eventuellt nedskrivningsbehov.

Atvexa-koncernen bestér av nitton kassagenererande
enheter, dér ingen enhet férutom ULNA -koncernen har

en goodwillpost som &r betydande, 47 %, i forhallande till
total redovisad goodwill. Ovriga kassagenerande enheter &r
férdelade dver resterande del av goodwillposten. Nedskriv-
ningsprévningen upprattas per kassagenererande enhet.

Viktiga antaganden i berdkningen

Atervinningsbart belopp fér en kassagenererande enhet
faststalls baserat pa berékningar av nyttjandevarde. Dessa
berékningar utgar fran uppskattade framtida kassafloden
baserade pa finansiell budget och prognos och framtida
antagandena técker en femarsperiod. Ledningen har faststallt
den genomsnittliga tillvaxttakten och marginalen baserat pa
sina férvantningar pd marknadsutvecklingen och baserat pa
historiska erfarenheter. Kassafléden som beréknats bortom
prognosperioden extrapoleras med hjélp av bedémd tillvaxt-
takt enligt uppgift nedan.

Metod for att skatta vardet

Tillvaxt

Tillvéxttakten under prognosperioden och fér perioden efter prognosperioden foljer
Riksbankens inflationsantaganden.

Rorelsemarginal har faststallts av styrelsen och ledningen baserat pa historiska
resultat och tidigare erfarenheter. Rorelsemarginalen baseras p4 tillvaxttakten och de
utsatta malen for rérelsemaringalen i de sjélvstandiga dotterbolagen. Tillvaxttakten i
affarsplanen baseras pa antaganden om barn- och elevutveckling och forvantningar
pé& marknadsutvecklingen. Den storsta kostnadsposten ar personalkostnader

som baseras pa forvantat inflation med viss reallénedkning och planerade
effektiviseringar. Prognosen &r konsekvent med tidigare erfarenhet och utveckling.

Rorelsemarginal

Diskonteringsranta Diskonteringsrantan &r framtagen genom en vagd genomsnittlig kapitalkostnad
(WACC) for koncernen och aterspeglar aktuella marknadsmaéssiga bedémningar av

pengars tidsvéarde.

Tillvéxt

Diskonteringsréanta e skatt

Diskonteringsrénta f skatt

Antaganden 2,0% (2,0%, 2,0%) 10,0% (10,0%, 11,0%) 12% (12,0%, 18,1%)

Inga rimligt méjliga andringar i viktiga antaganden skulle leda till nedskrivningsbehov.
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Not 16 - Ovriga immateriella tillgangar - Hyresritter och liknande réttigheter

Ackumulerade anskaffningsvarden (MSEK) 2020-08-31 2019-08-31 2018-08-31
Anskaffningsvarden vid arets ingang 2 - -
Investeringar - 2 -
Anskaffningsvérde vid arets utgang 2 2 -

Ack avskrivningar vid arets ingang

Arets avskrivningar

Avskrivningar vid arets utgang

- O O o
- O o
1

Redovisat varde

1 juli 2019 évertog Metapontum AB ett lokalhyreskontrakt fér nédrliggande idrottshall i Alvsjo.

Ovriga immateriella tillgangar per land (MSEK) 2020-08-31 2019-08-31 2018-08-31
Sverige 1 1 -
Norge 0 - -
Tyskland 0 - -
Summa 1 1 -

Not 17 - Byggnader och mark

Ackumulerade anskaffningsvarden (MSEK) 2020-08-31 2019-08-31 2018-08-31
Anskaffningsvarden vid arets ingéng 78 72 0
Investeringar 0 0 72

Forvarvade fastigheter

Avyttringar/utrangeringar 0 0 0

Anskaffningsvérde vid arets utgang 78 78 72

Ack av- och nedskrivningar

Ack avskrivningar vid arets ingéng -3 -1
Avyttringar/utrangeringar 0 0
Arets avskrivningar ) ) -1
Av- och nedskrivningar vid rets utgang -5 -3 -1
Redovisat véarde 74 76 s

Byggnader och mark per land (MSEK)

Sverige 74 76 71
Norge = - -
Tyskland - - -
Summa 74 76 71

| februari 2019 férvarvade Atvexa dotterbolaget ULNA AS, vilket i sin tur &ger bolaget ULNA AB. ULNA AB har ett fastighets-
innehav i Nacka som anvéands uteslutande i den egna verksamheten.

| februari 2018 forvarvade Atvexa Fastigheter AB tre specialfastigheter fran Sollentuna Kommun; Nattsmygen 1, Vitsippan 2
och Mérten 3 och hyr sedan forvarvstidpunkten ut lokalerna i sin helhet internt inom Atvexagruppen.
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Not 18 - Materiella anlaggningstillgangar - Ovriga materiella anliaggningstillgangar

Ackumulerade anskaffningsvarden (MSEK) 2020-08-31 2019-08-31 2018-08-31
Anskaffningsvarden vid arets ingang 90 35 30
Omrékningsdifferenser -4 0
Rorelseférvéarv 14 53
Investeringar 14 8,0
Avyttringar/utrangeringar -2 -6 -1
Anskaffningsvirde vid arets utgang m 90 35

Ack av- och nedskrivningar

Ack avskrivningar vid arets ingang -54 -26 -24
Ack avskrivningar i rérelseférvarv -7 -28 -
Omrakningsdifferenser 2 0 -
Avyttringar/utrangeringar 2 6 2
Arets avskrivningar -8 -6 -3
Av- och nedskrivningar vid arets utgang -65 -54 -26
Redovisat varde 46 36 9

Ovriga materiella anliaggningstillgangar per land (MSEK) 2020-08-31 2019-08-31 2018-08-31
Sverige 85 10 9
Norge 10 24 0
Tyskland 1 3 0
Summa 46 36 9

Not 19 - Férutbetalda kostnader och upplupna intakter

2020-08-31 2019-08-31 2018-08-31

Férutbetalda hyror - 23 16

Upplupna rérelseintékter 7 6

Ovriga poster 25 14 6
32 43 28

Not 20 - Likvida medel

2020-08-31 2019-08-31 2018-08-31

Kassa och bank/Likvida medel 102 103 43
102 103 43

136 INBJUDAN TILL FORVARV AV AKTIER | ATVEXA AB (PUBL)



Not 21 - Eget kapital

HISTORISK FINANSIELL INFORMATION

A-aktier B-aktier Totalt antal Aktiekapital kr
Totalt antal aktier 1 september 2017 103 020 36 909 139 929
Tillkommande aktier i samband med split 2017-11-10 7 314 420 2 620 539 9934 959
Konvertering 2017-11-28 -934 448 934 448 -
Nyemission 2017-12-13 - 800 000 800 000
Totalt antal aktier 31 augusti 2018 6 482 992 4 391 896 10 874 888 539 703
Kvittningsemission 2019-02-08 - 446 960 446 960
Nyemission 2019-02-15 - 808 000 808 000
Totalt antal aktier 31 augusti 2019 6 482 992 5 646 856 12 129 848 601 986
Nyemission 2020-02-14 - 13 450 13 450
Totalt antal aktier 31 augusti 2020 6 482 992 5 660 306 12 143 298 602 652

Aktiekapital

Aktiekapital uppgar till 601 986 kronor fordelat pa 6 482
992 A-aktier och 5 646 856 B-aktier. Kvotvardet ar darmed
0,04963 krona per aktie. Vid omréstning pa bolagsstamma
beréttigar aktie av serie A till 10 roster och aktie av serie

B till en rést. Den 14 februari 2020 genomférdes en riktad
nyemission av 13 450 B-aktier om 1,1 MSEK. Efter emissio-
nen uppgar antal aktier till 12 143 298 och aktiekapitalet till
602 652 kronor. Dessa ar férdelade pé 6 482 992 stycken
A-aktier och 5 660 306 B-aktier, kvotvardet ar 0,04963 kronor
per aktie. Emissionerna har skett genom bemyndigande pa
arsstdmman den 16 januari 2020.

Not 22 - Ovrigt tillskjutet kapital

Ovrigt tillskjutet kapital

Ovrigt tillskjutet kapital utgér kapital tillskjutet fran dgarna.
Har ingar dverkurser som erlagts i samband med emissioner
samt erhallna kapitaltillskott fran aktiedgarna, se not 22.

Balanserat resultat inklusive periodens resultat
| balanserat resultat inklusive periodens resultat ingar intjana-
de vinstmedel i moderbolaget och dess dotterbolag.

Innehav utan bestdmmande inflytande uppgér till 0,8 MSEK
(0,8 MSEK, 0,7 MSEK) och avser minoritetsdgarna i Rélsen
AB och Byangsskolan AB.

2020-08-31 2019-08-31 2018-08-31

Overkursfond 133 131 54
Aktieagartillskott 27 27 27
160 158 81

Not 23 - Ovriga skulder

2020-08-31 2019-08-31 2018-08-31
Skuldférd villkorad tillaggskdpeskilling 23 26 0
Personalens kallskatt 24 21 11
Skuld for sociala avgifter 29 24 15
Ovriga poster 8 4 2
84 75 29
Se not 14 och 30 for skuldford villkorad tillaggskopeskilling.

Not 24 — Upplupna kostnader och forutbetalda intakter
MSEK 2020-08-31 2019-08-31 2018-08-31
Férutbetalda intakter 38 40 4
Semesterskuld inkl. sociala avgifter 31 22 9
Ovriga upplupna personalrelaterade kostnader 7 5 3
Upplupna rantekostnader - 0
Ovriga upplupna kostnader 26 18 14
102 85 30
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Atvexa har en dvergripande finanspolicy som fokuserar

pa oférutsdgbarheten pa de finansiella marknaderna och
efterstravar att minimera potentiella ogynnsamma effekter pa
koncernens finansiella resultat.

Riskhanteringen skéts centralt inom koncernstaben enligt
policyer som faststéllts av styrelsen. Styrelsen har uppréttat
en finanspolicy som tacker den dvergripande finansiella
riskhanteringen for specifika omraden, sdsom likviditetsrisk,
refinansieringsrisk, valutarisk, ranterisk, kreditrisk, anvand-
ning av derivatinstrument samt placering av dverlikviditet.
Syftet &r att minimera koncernens kapitalkostnad genom
andamalsenlig finansiering och att effektivt hantera och
kontrollera koncernens finansiella risker. Koncernen arbetar
aktivt med sin likviditetsuppféljning och uppdaterar fortlépan-
de prognoserna for den forvantade likviditetsutvecklingen.

Kreditrisk

Kreditrisk ar risken for att en motpart i en transaktion orsakar
koncernen en forlust genom att inte fullgéra sina avtalsen-
liga betalningsskyldigheter gentemot Atvexa-koncernen.
Atvexa-koncernen har i huvudsak kommuner som kunder
och risken for kreditférluster avseende kundfordringar och
liknande poster ar erfarenhetsmassigt mycket liten. Inga
sakerheter har erhallits. Atvexa har inga osakra fordringar.
Overskottslikviditet placeras pa bankkonto hos svenska
banker med hog kreditrating. Den maximala kreditrisken for
fordringar beddéms motsvara de redovisade vérdena.

Kreditrisk i kundfordringar

Koncernen har under aret inte gjort nagra nedskrivningar,
kunderna &r i huvudsak kommuner vilka har hég kreditvardig-
het. Inga vasentliga kreditkoncentrationer féreligger.

Likviditets- och finansieringsrisk

Likviditetsrisk &r risken att Atvexa-koncernen inte kan méta
betalningsforpliktelser vid ratt tidpunkt medan refinansie-
ringsrisken ar risken att refinansiering av 1an inte kan ske eller
inte kan ske till acceptabla villkor.

Koncernens inriktning &r att vid varje tidpunkt kunna méta
utestdende betalningsforpliktelser. Atvexa-koncernens
likviditet har historiskt varit god. Overskottslikviditet placeras
pa konto i svensk bank och &r dédrmed omedelbart tillganglig
for att kunna hantera kommande betalningsfloden. Sdsom
framgar nedan tacker Atvexa-koncernens tillgéangliga
likviditetsreserver vél likviditetsbehovet.

Likviditets- och refinansieringsrisker hanteras centralt.
Likviditetsrisken hanteras genom att bolaget alltid skall ha
en tillganglig likviditetsreserv samt I6pande prognostisera
kassafléden. For att underlatta likviditetsplanering och
likviditetsstyrning har koncernen cashpooler.

Moderbolaget férfogar dver en beviljad RCF varav en check-
kredit om 50 MSEK (50 MSEK; 30 MSEK) och aterstaende 25
MSEK kan nyttjas till foretagsférvarv.

Banklan

Den 8 februari 2019 tecknade Atvexa ett nytt avtal med
tidigare langivare. | samband med finansieringen av forvarvet
av ULNA AS férhandlades aven &vriga kreditfaciliteter om.

| finansieringen finns forvarvslan, fastighetslan samt en
revolverande kreditfacilitet (RCF) pa totalt 75 MSEK som kan
anvandas for forvarv eller rorelselikviditet. Férvarvslanen for-
faller 2024 och I6per med rorlig réanta STIBOR 3 manader plus
en rorlig marginal baserad pa koncernens nettoskuldséttning
i forhallande till koncernens EBITDA som faststélls pa tre ma-
naders basis. Fastighetslanet I6per med rorlig réanta (STIBOR
3 manader + 1,85%) med kvartalsvis betalning i efterskott

av réanta samt amortering. Lanet kommer att slutamorteras
2037-11-01. Finansieringen 16per med finansiella villkor (sk
covenants) relaterade till nettoskuld i relation till EBITDA som
ett rullande 12 ménaders varde. Forhallandet far fran augusti
2020 maximalt uppga till 2,5 ggr samt inkluderar klausul om
change-of-control. Som s&kerheter for ovanndmnda lan har
stéllts sékerhet i fastigheter samt pant i dotterbolag. | det
tyska bolaget ULNA Hamburg finns ett uppstartslan pa 0,2
MEURO, véarde pé balansdagen 2,1 MSEK. Lanet I6per med
en ranta pa 2,35 procent och forfaller i november 2020.

Covenanten uppfylls per 2020-08-31. Om Atvexa i framtiden
bryter mot villkoret kan det medféra att skulden enligt
kreditavtalet férfaller till betalning.

Det finns en risk for att Atvexa, i samband med ovan ndmnda
laneavtals forfall eller for det fall ytterligare finansiering skulle
behdva anskaffas, inte kan erhalla sddan finansiering pa
acceptabla villkor eller éverhuvudtaget. Faktorer som den
allmanna tillgangligheten till krediter och koncernens kredit-
vardering inverkar pa tillgangen till ytterligare finansiering.
Dessutom &r tillgangen till ytterligare finansiering beroende
av att koncernens langivare har en positiv uppfattning om
koncernens lang- och kortfristiga finansiella utsikter. Stor-
ningar och osékerhet pa kapital- och kreditmarknaderna kan
ocksa begrénsa tillgdngen pé kapital. Dessa faktorer kan

fa en negativ inverkan pa Atvexas verksamhet, finansiella
stéllning och resultat. Koncernen gér den bedémningen att
covenanterna kommer att uppfyllas under lanets I6ptid och
darfor ar risken 1&g for att Ianen maste l6sas i fortid. Vidare
gors aven beddémningen att koncernen kommer att klara av
rantebetalningar dven om referensrantan skulle 6ka.
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Belopp i MSEK Nominellt Utnyttjad Tillgangligt
Koncernens kreditfaciliteter per 31 augusti 2020
Avtalad kredit 201 201 =
RCF 75 13 62
Summa 276 214 62
Tillgéngliga likvida medel 102
Likviditetsreserv 164
Koncernens kreditfaciliteter per 31 augusti 2019
Avtalad kredit 233 233 -
RCF 75 13 62
Summa 308 246 62
Tillgangliga likvida medel 103
Likviditetsreserv 165
Koncernens kreditfaciliteter per 31 augusti 2018
Avtalad kredit 58 58 -
RCF 30 - 30
Summa 88 58 30
Tillgéngliga likvida medel 43
Likviditetsreserv 73
Forfallostruktur finansiella skulder - odiskonterade kassafléden
Inom 3 Mellan 3 Mellan 1
Belopp i MSEK manader manoch 1 ar och 5 ar >5ar
2020-08-31
Banklan 13 34 141 25
Leasingskuld 58 174 660 411
Leverantdrsskulder 59 = = =
Villkorad tillaggskopeskilling = 23 = =
Ovriga skulder - - - -
138 231 801 436
2019-08-31
Banklan 11 34 189 24
Leverantdrsskulder 40 - - -
Villkorad tillaggskdpeskilling 1 - 25 -
Ovriga skulder 4 - - -
56 34 214 24
2018-08-31
Banklan 2 7 20 29
Leverantdrsskulder 27 - - -
Villkorad tillaggskdpeskilling - - - -
Ovriga skulder 2 - - -
31 7 20 29
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Rénterisk

Ranterisk ar risken for att verkligt varde pa eller framtida
kassafléden fran ett finansiellt instrument varierar pa grund av
férandringar i marknadspriser. Den marknadsrisk som framst
paverkar moderbolaget och koncernen utgdrs av ranterisker
pa upplaning. Atvexas upplaning I6per med kort réantebind-
ning med tre manaders STIBOR och denna ranterisk har inte
skyddats sarskilt. En 6kning av réntenivan med 100 punkter
skulle féranleda 6kade rantekostnader med ca 3 MSEK (2
MSEK, 1 MSEK).

Valutarisk

Atvexa har en omrakningsexponering som uppstar vid
omrékning av det norska och tyska dotterbolagens resultat
och nettotillgangar till SEK.

Verksamheten bedrivs huvudsakligen i Sverige och intakts-
och betalningsflédena &r darmed till storsta delen i svensk
valuta. En del av koncernens tillgangar, skulder, omsattning
och kostnader &r i andra valutor &n SEK, framst i NOK och

till viss del EUR savitt avser koncernens norska och tyska
verksamheter. Intédkterna under aret i NOK utgor 12,5 procent
(9,5 procent; 0 procent) av koncernens intakter och intakterna
under aret i EUR utgor 0,1 procent (0 procent; O procent) av
koncernens intékter. Verksamheten i Norge och Tyskland har
intékter och kostnader i lokal valuta och det foreligger ingen
valutarisk dér.

Vid en valutakursférandring pa +/- 10 procent skulle omsétt-
ningen paverkas med +/- 23 MSEK respektive rérelseresulta-
tet med +/- 1 MSEK.

Kapitalhantering

Atvexa-koncernens finansiella malsattning ar att ha en god
finansiell stélining som utgér en grund for fortsatt utveckling
av den verksamhet som bedrivs i dotterbolagen. Atvexa har
som mal att ha en rantebarande nettoskuld, exklusive effekten
av IFRS 16, i forhallande till rérelseresultat fére avskrivningar
(EBITDA), exklusive effekten av IFRS 16, maximalt 2,5.
Skuldsattningen kan dock tillfélligt att komma att 6verstiga
detta mal, exempelvis i samband med forvarv.

Kvittning av finansiell skuld och fordran
Finansiella tillgangar och skulder har ej kvittats i balansrék-
ningen. kvittning sker enbart da legal kvittningsréatt foreligger
samt da en reglering med ett nettobelopp avses ske eller da
en samtida avyttring av tillgdngen och reglering av skulden
avses ske.

Not 26 - Justeringar for poster som inte ingar i kassaflédet

MSEK 2020/19 2019/18 2017/18
Avskrivningar och nedskrivningar 10 7 4
Rearesultat avyttring inventarier - -
Rearesultat vid forsaljning av aktier - 0
Orealiserad valutaeffekt -2 0 -
Ovriga poster -1 0 -
Summa justeringsposter 7 7 4

Not 27 - Foérandring av kassaflode hanforligt fran finansieringsverksamheten

Ingéende . Utgdende
balans SEESEIE EE balans
paverkande

2019-09-01 Kassafléde forandringar 2020-08-31

Nyupptagna

leasing-

Nyupptaget Inlést Amortering skulder
Langfristiga réntebarande skulder 212 0 0 -45 0 168
Kortfristiga rantebarande skulder 45 0 0 0 45
Leasingskuld 0 0 0 -183 1300 1117

Summa skuld finansierings-

verksamhet 257 Uik

De rantebdrande skulderna avser 1an fran bank.
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Ingdende balans Utgaende balans

MSEK 2018-09-01 Kassaflode 2019-08-31
Nyupptaget Inlést  Amortering

Langfristiga réntebarande skulder 49 236 -47 -27 212

Kortfristig rantebarande skulder 9 57 -20 45

Summa skuld finansieringsverksamhet 58 257

De rantebarande skulderna avser l&n fran bank. Februari 2019 beviljades nya lan infér férvarvet av den norska koncernen

ULNA.
Ingdende balans Utgéende balans
MSEK 2017-09-01 Kassaflode 2018-08-31
Nyupptaget Amortering
Langfristiga réntebarande skulder 19 38 -8 49
Kortfristig rantebarande skulder 7 2 9
Summa skuld finansieringsverksamhet 27 58

De rantebarande skulderna avser Ian fran bank. Nyupptagna l&anet avsag forvarv av tre fastigheter till Atvexas fastighetsbolag.

Not 28 - Narstadendetransaktioner och
transaktioner med narstaende

Betraffande innehav av aktier i dotterbolag hénvisas till not 31.
Moderbolagets intakter utgors till stérsta del av koncernintern
fakturering 97 % (97 %, 96 %). Moderbolagets fordringar

och skulder till koncernforetag framgar av balansrakningen.
Betraffande erséattningar till och anstéllningsvillkor fér ledande
befattningshavare hanvisas till Not 7.

ULNA AS har en fordran pa det tyska bolaget ULNA Nord
gGmbH som per balansdagen uppgar till 7 MSEK (8), (0).

Koncernen hade under 2019/2020 transaktioner med narsta-
ende, en styrelseledamot i Atvexa AB. Kostnadserséttningar
avseende konsultarvoden inom IR har under perioden
september till augusti betalats ut med ett belopp uppgaende
till 0,4 MSEK. Beloppet bedéms vara marknadsmassigt.
Under 2019/2020 har det betalats ut ett belopp uppgéende till
0,97 MSEK till den arbetande styrelseordféranden, beloppet
beddms vara marknadsmassigt. Under perioden har kon-
cernen haft en narstdende relation till ett bolag helagt av en
ledande befattningshavare som tilltrdde sin anstalining hos
Atvexa efter periodens utgang. Kostnadsersattningar avseen-
de konsultarvoden inom ledarutveckling har under perioden
oktober till december betalats ut med ett belopp uppgéende
till 0,1 MSEK. Beloppet bedéms vara marknadsmassigt.

Koncernen hade under 2018/2019 i samband med forvérvet
av ULNA AS den 8 februari 2019 tva aktiedgarlan tagits upp
pa vardera 2,5 MSEK déar langivarna &r Alteria Holding AB
samt Svenska Rehabiliteringssjukhus AB. Aktiedgarlanen
aterbetalades i slutet p& maj 2019 och I6pte med en rante-
sats pa 7 procent vilket gav en réntekostnad pa 0,1 MSEK.
Beloppen bedéms vara marknadsméassiga.
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Koncernen hade under 2018/2019, genom dotterbolaget
ULNA AS, haft transaktioner med narstaende, en styrelsele-
damot i Atvexa AB. Kostnadserséttningar avseende férsko-
lemarknads- och omvérldsbevakning har under perioden
februari till juni 2019 betalats ut med ett belopp uppgéende
till 0,25 MSEK. Uppdraget avslutades den sista juni 2019.
Beloppet bedéms vara marknadsmassigt.

Not 29 - Stillda sdkerheter och

eventualforpliktelser

Andelar i dotterforetag &r stéllda som sakerhet for laneforplik-
telser, 394 MSEK (396 MSEK, 124 MSEK). Det koncernmassi-
ga véardet av aktier i dotterbolag som ar stéllda som sékerhet
uppgick till 510 MSEK (492 MSEK, 125 MSEK) per balans-
dagen. Koncernen har fastighetsinteckningar pa 40 MSEK,
dessa &r stillda som sékerhet for fastighetslanet i Nordea.
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Not 30 - Vardering av finansiella tillgdngar och skulder till verkligt varde samt
kategoriindelning

Upplupet Verkligt Summa

anskaffnings- varde via redovisat
Belopp i MSEK varde resultatet varde

Koncernen 2020-08-31

Tillgdngar

Kundfordringar 4 4
Ovriga fordringar 27 27
Likvida medel 102 102
Skulder

Banklan 214 - 214
Leverant6rsskulder 59 - 59
Villkorad tillaggskdpeskilling 23 23

Koncernen 2019-08-31

Tillgdngar

Kundfordringar 6 6
Ovriga fordringar 26 26
Likvida medel 103 103
Skulder

Banklan 259 - 259
Leverantorsskulder 40 - 40
Villkorad tillaggskdpeskilling 26 26

Andra Summa

Lane- och Verkligt varde finansiella redovisat
Belopp i MSEK kundfordringar  via resultatet skulder varde
Koncernen 2018-08-31
Tillgangar
Kundfordringar 1 - -
Ovriga fordringar 8 - - 8
Likvida medel 43 - - 43
Skulder
Banklan - - 59 59
Leverantorsskulder - - 27 27
Villkorad tillaggskopeskilling 0 0
Vardering till verkligt varde Uppdelningen av hur verkligt varde bestamts gors utifran

De redovisade vardena pa finansiella tillgangar och skulder féljande tre nivaer.

utgdr en rimlig approximation av de verkliga vardena. Niva 1: enligt priser noterade pa en aktiv marknad fér samma
Banklanen l6per med rorlig ranta, dar aktuell ranta pa lanen instrument.

och marknadsrénta for koncernen Overensstammer val, vilket  Njiyg 2: utifran direkt eller indirekt observerbar marknadsdata
gor att redovisat och verkligt varde 6verensstdmmer val. som inte inkluderas i niva 1.

Villkorade kopeskillingar fran féretagsforvarv varderas till Niv& 3: utifr&n indata som inte ar observerbara p& marknaden.

verkligt varde, dar verkligt varde bestams utifran en uppskatt-
ning av vad som kommer att betalas. Varderingen utgér en
vardering i niva 3 i verkligtvardehierarkin.
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Avstéamningar av verkliga varden i niva 3 - Villkorade tillaggskopeskillingar

MSEK 2019/20 2018/19 2017/2018
Verkligt varde vid &rets ingang 26 0 2
Redovisade vinster och forluster i arets resultat -1 0 0
Anskaffningsvéarde vid forvarv 1 26 0
Omrakningsdifferenser -2 0
Reglering -1 0 -2
Verkligt varde vid arets utgang 23 26 0

Not 31 - Dotterféretag som omfattas av koncernredovisningen

Atvexakoncernen har 46 dotterféretag som bedriver férskole-
och/eller skolverksamhet i Malardalen, Vastra Gétaland, sédra
Sverige, s6dra och &stra Norge samt norra Tyskland. Inne-

havet i ULNA Nord gGmbH klassificeras inte som ett innehav i
dotterforetag enligt definitionen i IFRS 10 koncernredovisning
och ska inte heller konsolideras. Den verksamhet som bedrivs
i ULNA Nord gGmbH ér icke-vinstdrivande och resultatet skall

aterinvesteras i verksamheten, och foretaget redovisas darfor
inte enligt forvarvsmetoden da Atvexa inte har inflytande 6ver
féretaget, inte ratt till rérlig avkastning och inte heller kan
paverka avkastningen. |tva av dotterforetagen finns mino-
ritetsdgare, Rélsen dar minoriteten innehar 4.5 procent av
kapital och réster samt Bydngsskolan AB dar minoritetségare
innehar 3 procent av kapital och réster.

Kapital- & rost

Atvexa Fastigheter AB
Atvexa Service AB
Byangsskolan AB
Vallentuna Friskola AB
Engelska Skolor och Férskolor i Sverige AB
Engelska Franska Férskolan AB
The Tanto School AB
Friskolan Svettpérlan AB
Férskolan MA Vatterosen
Férskolan Metapontum AB
Férskolorna Framtidsfolket AB
Montessori férskolor och skolor i Sverige AB
Montessoriférskolan Bjérken AB
Brunnby Skolan M-I HB
Tyresd Montessoriskola AB
Vikens Montessori AB
VIMS AB
Sagogrottan AB
Chevlange AB
Montessori i Norrtélje AB
Stockholm Montessoriskola
Jérna Friskola AB
Lingua Montessori Forskolor & Skolor AB
Metapontum AB
Méabra Férskolor AB
Sabyholm Férskolor AB
Ralsen AB
AB Nyfiket Larande
Pilgrimsskolan AB
Skrattegi Forskolor & Utbildning AB
Mosebacke Férskolor AB
Sddervikskolan AB

Org.nr Sate rattsandel %
559121-2104 Danderyd 100
559210-2841 Danderyd 100
556756-3316 Taby 97
556573-6187 Vallentuna 97
556569-9302 Stockholm 100
556725-8040 Stockholm 100
556601-8205 Stockholm 100
556557-0446 Karlskrona 100
556486-8155 Stockholm 100
556771-5833 Stockholm 100
556590-5139 Hasselby 100
559165-8975 Norrtélje 100
556450-5450 Helsingborg 100
916774-4359 Helsingborg 100
556666-8413 Tyreso 100
556497-7121 Hoéganas 100
556859-1555 Vallentuna 100
556934-5001 Helsingborg 100
556860-9282 Helsingborg 100
556285-5410 Norrtélje 100
556460-9666 Stockholm 100
556571-3210 Sddertélje 100
556877-1793 Lund 100
556664-1691 Stockholm 100
556725-1482 Upplands Vasby 100
556979-0875 Upplands-Bro 100
556452-4220 Sollentuna 95,5
556759-0251 Sollentuna 95,5
556523-3797 Stockholm 95,5
556618-4999 Vallentuna 100
556679-0902 Stockholm 100
556722-0372 Upplands Vasby 100
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Tornadoskolan AB 556762-0223 Stockholm 100
TP Forskolor AB 556590-4405 Taby 100

Hagmarken Férskola/Skola AB 556668-8361 Uppsala 100

Sagogarden AB 556561-7643 Stockholm 100
ULNA AS 993 314 862 Oslo 100
ULNA AB 556824-2472 Trollhattan 100
ULNA Nord gGmbH Hamburg 100
ULNA Hamburg GmbH Hamburg 100
Unike Férskolor AB 556491-1708 Saltsj6-Boo 100
Waga & Wilja Wisdom AB 556701-0797 Jarfélla 100
Waga & Wilja Férskolor AB 556568-2738 Jarfalla 100
Angdala Skolor AB 556527-9931 Vellinge 100
Osterakers Friskola AB 556589-5577 Osteraker 100

Atvexa kommer fran och med den 1 september 2020 att borja
tilampa Segmentsredovisning, med tva segment, Atvexa
Skandinavien och Atvexa Tyskland. Atvexa har anstéllt en

VD fér det nystartade bolaget Atvexa GmbH, Manuela Drews
som kommer att driva tillvaxten i Tyskland. Darifran kommer
rapportering ske till hdgsta beslutsfattaren. Rapportering och
uppfdljning till den hégsta beslutsfattaren kommer darmed
ske fran tva organisationer, Atvexa Skandinavien och Atvexa
Tyskland, dérav att segmentsredovisning implementeras.

Not 32 - Handelser efter balansdagen

Férvérv efter rakenskapsarets slut

Den 1 september 2020 férvarvades 100 % av aktierna i
Danderyds Montessoriskola AB.

Den 7 oktober 2020 férvarvades 100% av aktierna i
Montessori Ekhagen Ulricehamn AB.

Forvarvsanalyserna nedan ar preliminara i maximalt ett ar
fran och med forvarvsdatum. Justering kan komma att ske

utifrdn sasongseffekter avseende skolpengen.

Forvarvseffekter Férvarv

Efter rakenskapsarets slut har vi sett en fortsatt smittsprid-
ning av Coronaviruset i samhallet. Vara verksamheter ar val
férberedda for att minimera smittspridningen i enlighet med

pa gjorda férvarv (MSEK) 2020/2021 myndigheternas rad och rekommendationer. Vi ser en 6kad
sjukfranvaro, framforallt bland medarbetare. Detta hanteras

Képeskilling inklusive val och den dagliga verksamheten pagar i samma omfang

transaktionskostnader 20 20 som tidigare. Ekonomiskt ser vi ingen markant paverkan pa

Avgar transaktionskostnader -1 -1 grund av pandemin.

Verkligt varde péa férvarvade 7

nettotillgdngar -7

Summa goodwill 12 12

Férvarvade Forvarv

verkliga varden (MSEK) 2020/2021

Materiella anlaggningstillgangar 0 0
Omsattningstillgangar 1
Likvida medel 9 9
Ovriga skulder -3 -3
Forvarvade nettotillgangar 7 7
Forvarvens paverkan Forvarv

pa likvida medel (MSEK) 2020/2021

Kopeskilling inklusive trans- 20
aktionskostnader 20

Likvida medel i férvarvade bolag -9 -9
Avgar preliminér képeskilling 7
som inte reglerats -7

Paverkan p4é likvida medel 4 4
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Rapport fran oberoende revisor
Till styrelsen i Atvexa AB (publ), org.nr 556781-4024

Rapport om koncernredovisningen

Uttalanden

Vi har utfort en revision av koncernredovisningen fér Atvexa
AB (publ) for den period om tre rakenskapsar som slutar
den 31 augusti 2020. Atvexas koncernredovisning ingar pa
sidorna 108-144 i detta dokument.

Enligt var uppfattning har koncernredovisningen avseende
koncernens finansiella stélining per den 31 augusti 2020,

31 augusti 2019 samt 31 augusti 2018 och dess finansiella
resultat och kassafloéde for vart och ett av de tre rakenskapsar
som slutar den 31 augusti 2020, i allt vasentligt uppréattats

i enlighet med International Financial Reporting Standards
(IFRS), s& som de antagits av EU, och arsredovisningslagen.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt International Standards on
Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar
enligt dessa standarder beskrivs ndrmare i avsnittet
Revisorns ansvar. Vi &r oberoende i férhallande till koncernen
enligt god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart
yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat &r tillréckliga
och &ndamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar
Det &r styrelsen och verkstéllande direktéren som har
ansvaret for att koncernredovisningen upprattas och att de
ger en rattvisande bild enligt &rsredovisningslagen och enligt
IFRS s& som de antagits av EU. Styrelsen och verkstéllande
direktdren ansvarar &ven for den interna kontroll som de
beddmer &r nddvandig for att uppratta en koncernredovisning
som inte innehaller nagra vésentliga felaktigheter, vare sig
dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

Vid uppréattandet av koncernredovisningen ansvarar styrelsen
och verkstéllande direktéren fér beddmningen av koncernens
formaga att fortsatta verksamheten. De upplyser, nér sa ar
tillampligt, om férhallanden som kan paverka formagan att
fortsatta verksamheten och att anvédnda antagandet om
fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift tilldmpas dock inte
om styrelsen och verkstéllande direktéren avser att likvidera
koncernen, upphora med verksamheten eller inte har ndgot
realistiskt alternativ till att géra nagot av detta.
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Revisorns ansvar

Vara mal &r att uppna en rimlig grad av sdkerhet om huruvida
koncernredovisningen som helhet inte innehaller nagra
vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegent-
ligheter eller misstag, och att I1&mna en revisionsberattelse
som innehaller vara uttalanden. Rimlig sékerhet &r en hog
grad av sdkerhet, men ar ingen garanti for att en revision som
utférs enligt ISA och god revisionssed i Sverige alltid kommer
att upptacka en vasentlig felaktighet om en sadan finns.
Felaktigheter kan uppsta pa grund av oegentligheter eller
misstag och anses vara vasentliga om de enskilt eller tillsam-
mans rimligen kan forvantas paverka de ekonomiska beslut
som anvéndare fattar med grund i koncernredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvénder vi professionellt
omdéme och har en professionellt skeptisk instéllning under
hela revisionen. Dessutom:

identifierar och bedémer vi riskerna fér vasentliga felak-
tigheter i koncernredovisningen, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller misstag, utformar och utfér gransk-
ningsatgarder bland annat utifrdn dessa risker och inhdm-
tar revisionsbevis som &r tillrickliga och &ndamalsenliga for
att utgora en grund for vara uttalanden. Risken for att inte
upptécka en vasentlig felaktighet till féljd av oegentligheter
ar hogre an for en vasentlig felaktighet som beror pa
misstag, eftersom oegentligheter kan innefatta agerande

i maskopi, férfalskning, avsiktliga uteldamnanden, felaktig
information eller asidosattande av intern kontroll.

skaffar vi oss en forstaelse av den del av koncernens
interna kontroll som har betydelse for var revision for att
utforma granskningsatgérder som &r lampliga med hansyn
till omstandigheterna, men inte for att uttala oss om
effektiviteten i den interna kontrollen.

utvarderar vi lampligheten i de redovisningsprinciper som
anvands och rimligheten i styrelsens och verkstallande
direktdrens uppskattningar i redovisningen och tillhérande
upplysningar.

drar vi en slutsats om lampligheten i att styrelsen och verk-
stéllande direktdren anvander antagandet om fortsatt drift
vid uppréttandet av koncernredovisningen. Vi drar ocksé en
slutsats, med grund i de inhdmtade revisionsbevisen, om
huruvida det finns ndgon vasentlig osékerhetsfaktor som
avser sddana handelser eller férhallanden som kan leda

till betydande tvivel om koncernens formaga att fortsatta
verksamheten. Om vi drar slutsatsen att det finns en
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vasentlig osakerhetsfaktor, méste vi i revisionsberattelsen
fasta uppmarksamheten pa upplysningarna i koncernredo-
visningen om den vésentliga osékerhetsfaktorn eller, om
sadana upplysningar &r otillrackliga, modifiera uttalandet
om koncernredovisningen. Vara slutsatser baseras pa de
revisionsbevis som inhdmtas fram till datumet for revisions-
berattelsen. Dock kan framtida handelser eller férhallanden
gora att en koncern inte langre kan fortsatta verksamheten.
utvarderar vi den évergripande presentationen, strukturen
och innehdllet i koncernredovisningen, déribland upp-
lysningarna, och om koncernredovisningen aterger de
underliggande transaktionerna och héndelserna pa ett satt
som ger en rattvisande bild.

inhamtar vi tillrackliga och andamalsenliga revisionsbevis
avseende den finansiella informationen fér enheterna eller
afférsaktiviteterna inom koncernen for att géra ett uttalande
avseende koncernredovisningen. Vi ansvarar for styrning,
overvakning och utférande av koncernrevisionen. Vi &r
ensamt ansvariga for vara uttalanden.

Vi maste informera styrelsen om bland annat revisionens
planerade omfattning och inriktning samt tidpunkten for den.
Vi méste ocksa informera om betydelsefulla iakttagelser
under revisionen, daribland de eventuella betydande brister i
den interna kontrollen som vi identifierat.

Stockholm den 23 november 2020
Deloitte AB

Therese Kjellberg

Auktoriserad revisor
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Aktiebolagslagen

Atvexa, Bolaget, Koncernen eller
Atvexagruppen

Avanza

Behdorighetsférordningen

B-aktier
Dataskyddsférordningen
Erbjudandepriset
Erbjudandet

Euroclear

Huvudéagarna

IFRS

Karriarstegsférordningen

Koden

Lock up-perioden

MdrSEK

MSEK

Nasdagq First North
Nasdaq Stockholm
NOK

Nordea

OECD

PISA

Prospektet
Prospektférordningen
SEK

Sjalvstandigt dotterbolag

Sole Global Coordinator eller DNB
Storstockholm

Siéljande Aktieagare

TSEK

Aktiebolagslagen (2005:551).

Atvexa AB (publ) eller, beroende pa sammanhanget, den koncern i vilken Atvexa
AB (publ) ar moderbolag.

Avanza Bank AB (publ).

Férordningen (2011:326) om behdrighet och legitimation for larare och forskollara-
re.

B-aktier i Atvexa AB (publ).

Europaparlamentets och radets férordning (EU) 2016/679 av den 27 april 2016.
Priset i Erbjudandet.

Erbjudandet av B-aktier i Atvexa AB (publ) i enlighet med detta Prospekt.
Euroclear Sweden AB.

Svenska Rehabiliterings Sjukhus Aktiebolag och Alteria Holding AB.
International Financial Reporting Standards sdsom de antagits av EU.

Férordningen (2013:70) om statsbidrag till skolhuvudmén som inrattar karridrsteg
for larare.

Svensk kod fér bolagsstyrning.

Den period om 90 dagar efter det att handeln med Bolagets B-aktier har inletts
pa Nasdaq Stockholm under vilken Séljande Aktiedgare kommer att ata sig, med
sedvanliga forbehall, att inte sélja sina respektive innehav.

Miljarder svenska kronor.

Miljoner svenska kronor.

Nasdaq First North Growth Market.

Den reglerade marknad som drivs av Nasdaq Stockholm AB.
Norska kronor.

Nordea Bank AB (publ).

Organisation for Economic Co-operation and Development
Program for International Student Assessment

Detta prospekt.

Europaparlamentets och radets forordning (EU) 2017/1129 av den 14 juni 2017.
Svenska kronor.

En operativ organisation déar ett eller flera dotterbolag organiserats under en och
samma VD och med samma styrelsesammanséattning.

DNB Markets, en del av DNB Bank ASA, filial Sverige.
Den svenska storstadsregionen som innefattar alla kommuner i Stockholms lan.

Alteria Holding AB, org.nr 556774-4510, Box 70396, 107 24 Stockholm.
LEI-kod: 549300HDHV5ERGQHWK40.

Svenska Rehabiliterings Sjukhus Aktiebolag, org.nr 556265-4417,
c/o Notkarnan Vard & Omsorg AB, Kungsgatan 34, 411 19 Goéteborg.
LEI-kod: 5493008FY7GZJGXKV354.

Sara Karlin, c/o Atvexa AB (publ), Brovagen 9, 182 76 Stocksund.

Tusen svenska kronor.

For definitioner av vissa finansiella nyckeltal, se avsnittet "Utvald finansiell information — Nyckeltal — Definitioner”.
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Bolaget
Atvexa AB (publ)

Brovagen 9

182 76 Stocksund
Sverige

+46 73 301 96 66
www.atvexa.com®'

Sole Global Coordinator
DNB Markets, en del av DNB Bank ASA, filial Sverige

Regeringsgatan 59
105 88 Stockholm
Sverige

Retail Manager
Avanza Bank AB (publ)

Regeringsgatan 103
111 39 Stockholm
Sverige

Legal radgivare avseende svensk ratt

Advokatfirman Hammarskiold & Co AB

Skeppsbron 42
Box 2278

103 17 Stockholm
Sverige

Revisor

Deloitte AB

Rehnsgatan 11
113 57 Stockholm
Sverige

51 Informationen pa webbplatsen utgor inte en del av Prospektet och har inte granskats eller godkénts av Finansinspektionen.
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