Inbjudan till teckning av aktier i
Curando Nordic AB

Teckningsperiod 26 november - 10 december 2020

I enlighet med artikel 12.1 i Europaparlamentets och radets férordning (EU) 2017/1129 |6per giltighetstiden for detta prospekt till och med

den 23 november 2021, férutsatt att prospektet kompletteras med vederborliga tillagg enligt artikel 23 i ndmnda forordning. Skyldigheten

att tillhandahalla tillagg till prospektet i fall av nya omsténdigheter av betydelse, sakfel eller vasentliga felaktigheter kommer inte att vara
tillamplig efter utgangen av prospektets giltighetstid.

ERIK PENSER BANK
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Viktig information

Vissa definitioner

Med "Curando” eller "Bolaget” avses, beroende pa sammanhang, Curan-
do Nordic AB, org. nr 559049-5254, eller, beroende pa sammanhang, den
koncern i vilken Curando Nordic AB ar moderbolag ("Koncernen”). Med
"Prospektet” avses foreliggande EU-tillvaxtprospekt. Med "Foretradese-
missionen” eller "Erbjudandet” avses erbjudandet att teckna nya aktier en-
ligt villkoren i Prospektet. Med "Erik Penser Bank” avses Erik Penser Bank
AB (publ), org. nr 556031-2570. Med "Euroclear” avses Euroclear Sweden
AB, org. nr 556112- 8074. Hanvisning till "SEK” avser svenska kronor. Med
"K" avses tusen, med "M” avses miljoner och med "Mdr” avses miljarder.

Uppréttande och registrering av Prospektet

Prospektet har upprattats i enlighet med bestdammelserna i Kommissi-
onens delegerade forordning (EU) 2019/980 samt Europaparlamentets
och radets forordning (EU) 2017/1129 ("Prospektférordningen”). Pro-
spektet har godkénts och registrerats av Finansinspektionen i enlighet
med Prospektférordningen. Finansinspektionen har godként detta Pro-
spekt enbart i s& matto att det uppfyller de krav pa fullstéandighet, be-
griplighet och konsekvens som anges i férordning (EU) 2017/1129. Detta
godkannande bor inte betraktas som nagot stod for den emittent eller
for kvaliteten pa de vardepapper som avses i Prospektet. Investerare bor
gora sin egen beddmning av huruvida det ar lampligt att investera i dessa
vardepapper. Prospektet har uppréttats som ett EU-tillvaxtprospekt i en-
lighet med artikel 15 i férordning (EU) 2017/1129.

Viktig information till investerare

Erbjudandet att teckna aktier enligt Prospektet riktar sig inte, direkt el-
ler indirekt, till sddana personer vars deltagande forutséatter ytterligare
prospekt, registrerings- eller andra atgarder @n de som foljer av svensk
ratt. Prospektet far inte distribueras i eller till land dar distributionen eller
Erbjudandet enligt Prospektet forutsatter ytterligare registrerings- eller
andra atgarder an sadana som foljer av svensk rétt eller strider mot till-
lampliga bestammelser i sadant land.

Varken teckningsrétter, betalda tecknade aktier ("BTA”) eller de nyemit-
terade aktierna har registrerats eller kommer att registreras enligt United
States Securities Act fran 1933 enligt dess senaste lydelse och inte heller
enligt ndgon motsvarande lag i nagon delstat i USA. Erbjudandet omfattar
inte personer med hemvist i USA, Australien, Japan, Kanada eller i nagot
annat land dar Erbjudandet eller distribution av Prospektet strider mot
tillampliga lagar eller regler eller forutsatter ytterligare prospekt, registre-
ringar eller andra atgarder @n de krav som foljer av svensk ratt. Anmalan
om teckning av aktier i strid med ovanstaende kan komma att anses vara
ogiltig. Foljaktligen far teckningsrétter, BTA eller aktier inte direkt eller in-
direkt, utbjudas, séljas vidare eller levereras i eller till lander dar atgard
enligt ovan kravs eller till aktiedgare med hemvist enligt ovan.

Marknadsinformation, viss framtidsinriktad
information och risker

Prospektet innehaller information fran tredje part. Bolaget bekraftar att
information fran tredje part har atergetts korrekt och att savitt Bolaget
kanner till och kan utréna av information som har offentliggjorts av tredje
part inga sakforhallanden har utelamnats som skulle géra den atergivna
informationen felaktig eller vilseledande.

Information i Prospektet som ror framtida forhallanden, sasom uttalan-
den och antaganden avseende Bolagets framtida utveckling och mark-
nadsforutsattningar, baseras pa aktuella férhallanden vid tidpunkten for
offentliggdrandet av Prospektet. Framtidsinriktad information &r alltid for-
enad med osadkerhet eftersom den avser och &r beroende av omstandig-
heter utanfér Bolagets kontroll. Nagon forsékran att bedémningar som
gors i Prospektet avseende framtida forhallanden kommer att realiseras
lamnas darfor inte, vare sig uttryckligen eller underforstatt. Bolaget atar
sig inte heller att offentliggdra uppdateringar eller revideringar av uttalan-
den avseende framtida forhallanden till f6ljd av ny information eller dylikt
som framkommer efter tidpunkten for offentliggérandet av Prospektet,
utdver vad som foljer av tillamplig lagstiftning.

Tvist och tillamplig lag

Tvist i anledning av Erbjudandet, innehallet i Prospektet och darmed sam-
manhéngande rattsforhallanden ska avgoras av svensk domstol. Svensk
materiell ratt ar exklusivt tillamplig pa Prospektet och Erbjudandet.

Nasdagq First North Growth Market

Nasdaq First North Growth Market &r en registrerad tillvaxtmarknad for
sma och medelstora foretag, i enlighet med Europaparlamentets och ra-
dets direktiv 2014/65/EU om marknader for finansiella instrument, sasom
det harimplementerats i nationell lagstiftning i Danmark, Finland och Sve-
rige, som drivs av de (olika) borser som ingar i Nasdag-koncernen. Bolag
pa Nasdaq First North Growth Market &r inte féremal for samma regler
som stélls pa bolag som &r noterade pa den reglerade huvudmarknaden,
enligt definitionen i EU:s lagstiftning (sdsom den har inférlivats i nationell
ratt). De &r istéllet foremal for mindre omfattande regler och regleringar
som &r anpassade for mindre tillvdxtbolag. En investering i ett bolag som
handlas pa Nasdaq First North Growth Market kan darfor vara mer risk-
fylld &n en investering i ett bolag som &r noterat pa en reglerad marknad.
Samtliga bolag vars aktier ar upptagna till handel pa Nasdaq First North
Growth Market har en Certified Adviser som Overvakar att regelverket ef-
terlevs. Det &r respektive bors inom Nasdag-koncernen som godkanner
ansokan om upptagande till handel. Bolagets Certified Adviser ar Erik
Penser Bank.

Teckningsratterna kan ha ett ekonomiskt vérde

For att inte teckningsratternas varde ska ga forlorat maste innehavaren
antingen utnyttja de erhallna teckningsratterna och teckna aktier senast
den 10 december 2020, eller senast den 8 december 2020 sélja de er-
hallna teckningsratterna som inte avses utnyttjas for teckning av aktier.
Observera att det dven ar mojligt att anmala sig for teckning av aktier
utan stod av teckningsratter och att aktiedgare med forvaltarregistrerade
innehav med depa hos bank eller annan forvaltare ska kontakta sin bank
eller forvaltare for instruktioner om hur teckning och betalning ska ske.

Presentation av finansiell information

Viss finansiell och annan information som presenteras i Prospektet har
avrundats for att gora informationen lattillganglig for Iasaren. Foljaktligen
overensstammer inte siffrorna i vissa kolumner exakt med angiven total-
summa. Detta &r fallet da belopp anges i tusen-, miljon- eller miljardtal
och férekommer sérskilt i avsnittet "Historik finansiell information” samt
i de arsredovisningar och delarsrapporter som inforlivats genom héanvis-
ning. Férutom nar sa uttryckligen anges har ingen information i Prospek-
tet granskats eller reviderats av Bolagets revisor.
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Handlingar inférlivade genom hénvisning

Investerare bor ta del av all den information som inforlivas i Prospektet genom hanvisning och informationen, till vilken hanvisning sker,
ska ldsas som en del av Prospektet. Nedan angiven information som del av féljande dokument ska anses inforlivade i Prospektet genom
hanvisning. Kopior av Prospektet och de handlingar som inforlivats genom hénvisning kan erhallas elektroniskt fran Curandos webbplats,
www.curandonordic.se, eller erhéllas av Bolaget i pappersformat vid Bolagets huvudkontor med adress: Kung Oskars véag 11 C, 222 35
Lund. De delar av dokumenten som inte inforlivas i Prospektet ar antingen inte relevanta for investerare eller sa aterges motsvarande
information pa en annan plats i Prospektet.

Observera att informationen pa Curandos eller tredje parts hemsida inte ingar i Prospektet savida inte denna information inférlivas i Pro-
spektet genom hénvisning. Information pa Curandos eller tredje parts hemsida har inte granskats och godkénts av Finansinspektionen.

+  Arsredovisningen 2018: Koncernens resultatrakning (sidan 16), koncernens balansrikning (sidorna 17 - 18), koncernens rapport
over forandring i eget kapital (sidan 14), koncernens kassaflodesanalys (sidan 19), noter (sidorna 24 - 31) och revisionsberattelse

(sidorna 34 - 36).

Bolagets arsredovisning for rakenskapsaret 2018 finns pa foljande klickbara lank: Arsredovisning 2018

- Arsredovisningen 2019: Koncernens resultatrikning (sidan 13), koncernens balansrikning (sidorna 14 - 15), koncernens rapport
over forandring i eget kapital (sidan 12), koncernens kassaflodesanalys (sidan 16), noter (sidorna 21 - 28) och revisionsberattelse
(sidorna 30 - 31).

Bolagets arsredovisning for rakenskapsaret 2019 finns pa féljande klickbara lank: Arsredovisning 2019

«  Delarsrapport for perioden januari — september 2020: Koncernens resultatrdkning (sidan 9), Koncernens balansrékning (sidan 10),
Koncernens rapport 6ver foréandring i eget kapital (sidan 11), Koncernens kassaflodesanalys (sidan 12)

Bolagets delarsrapport for perioden januari — september 2020 finns pa foljande klickbara lank: Delarsrapport januari — september 2020


https://curandonordic.se/wp-content/uploads/2019/05/%C3%85rsredovisning-2019-Curando-Nordic-AB-FINAL.pdf
https://curandonordic.se/wp-content/uploads/2020/04/%C3%85rsredovisning-och-koncernredovisning-f%C3%B6r-Curando-Nordic-AB-2019.pdf
https://curandonordic.se/wp-content/uploads/2020/10/Del%C3%A5rsrapport-Q3-januari-september-2020.pdf
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Sammanfattning

Inledning

Vérdepapperens
namn och ISIN-kod

Emittentens namn,
kontaktuppgifter och
LEI-kod

Uppgifter om behérig
myndighet som
godkdéint Prospektet

Datum for
godkénnande av
Prospektet

Varningar

Erbjudandet avser teckning av aktier i Curando Nordic AB med ISIN-kod SE0008705255.

Bolagets foretagsnamn ar Curando Nordic AB, org. nr 559049-5254 och LEI-kod (identifikationsnummer for juridisk person)
549300LFKG8IN3036F88.

Representanter for Bolaget gar att na per telefon, 046-38 67 41, per e-post, info@curando.se samt pa besoksadress, Kung
Oskars vag 11 C, 222 35 Lund. Bolagets hemsida ar www.curandonordic.se.

Prospektet har granskats och godkénts av den behdriga myndigheten Finansinspektionen, som gar att na per telefon, +46
(0)8 408 980 00, per e-post, finansinspektionen@fi.se, per postadress Box 7821, 103 97 Stockholm, samt pa besoksadress
Brunnsgatan 3, 111 38 Stockholm. Den behdriga myndighetens hemsida ar www.fi.se.

Prospektet godkéndes den 23 november 2020.

Denna sammanfattning bor Iasas som en introduktion till EU-tillvaxtprospektet och alla beslut att investera i vardepappe-
ren bor grundas pa att investeraren studerar hela Prospektet. Investeraren kan forlora hela eller delar av sitt investerade
kapital. Nar ett yrkande relaterat till information i ett EU-tillvaxtprospekt gors i domstol kan den investerare som ar
karande enligt nationell lagstiftning i medlemsstaterna bli tvungen att betala kostnaden for att 6versatta EU-tillvaxtpro-
spektet innan de réttsliga forfarandena inleds. Civilréttsligt ansvar omfattar enbart de personer som har presenterat
sammanfattningen inklusive dverséattningar av denna, men enbart om sammanfattningen &r vilseledande, felaktig eller
inkonsekvent jamfort med de andra delarna av EU-tillvaxtprospektet eller om den tillsammans med andra delar av EU-till-
vaxtprospektet inte ger den nyckelinformation som investerare behdver vid beslut om huruvida de ska investera i de
berorda vardepapperen.

Nyckelinformation om emittenten

Information om
emittenten

Curando &r ett svenskt publikt aktiebolag som registrerades i Sverige den 1 februari 2016 och vars verksamhet bedrivs
enligt svensk ratt. Styrelsen har sitt sate i Lunds kommun. Curandos verksamhet regleras av aktiebolagslagen (2005:551).

Curando utvecklar en digital plattform for att samla ett foretags tjanster, processer och data kring hélsa och vard pa ett
stélle. Syftet &r att effektivisera och synliggdra hélsoarbete inom foretag samt leverans av tredjepartstjanster rérande hélsa
mot féretag. Bolagets verkstéllande direktor ar Johan Tinnerholm.

| tabellen nedan framgar Bolagets aktiedgare vars innehav motsvarade minst fem procent av aktierna och résterna i Curan-
do per den 30 september 2020, med darefter kanda forandringar. Bolaget ar inte direkt eller indirekt kontrollerat av nagon
enskild part.

Aktiedgare Antal aktier Agande (%)
Algora AB! 10135744 18,61
Fredrik Thafvelin? 7 580 404 13,92
Turn Around AS?® 4820 623 8,85
Progressio Brage Finans AS* 4355007 8,00
Carl Westin AB 4000 000 7,35
Semmy Riilf 3129 380 5,75
Totalt aktiedgare med innehav Gverstigande 5% 34021158 62,48
Ovriga aktiedgare 20432180 37,52
Totalt 54 453 338 100,00

" Kontrolleras av styrelseordféranden Lars Lidgren. Harutover kontrollerar Lars Lidgren 207 818 aktier privat och via annat bolag.

2 Fredrik Thafvelin innehar 160 000 aktier som &r utlanade till Mangold Fondkommission AB for fullgérande av likviditetsgaranti i Bolagets aktie.
3 Kontrolleras av styrelseledamoten Fredrik Thafvelin.

4 Kontrolleras av styrelseledamoten Petter @ygarden.



Finansiell
nyckelinformation
om emittenten

Huvudsakliga risker
som dr specifika for
Bolaget
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| detta avsnitt presenteras finansiell historik for Curando avseende rakenskapséren 2018, 2019 samt perioden januari - sep-
tember 2020 inklusive jamforelsesiffror motsvarande period féregaende rakenskapsar.

Intakter, Idnsamhet och nyckeltal

2019-01-01 2018-01-01 2020-01-01 2019-01-01
Belopp i KSEK 2019-12-31 2018-12-31 2020-09-30 2019-09-30
Reviderat Reviderat Ej reviderat Ej reviderat
Intakter 4447 17 487 1589 3835
Rorelseresultat -8 343 -18 672 -2721 -6 977
Periodens resultat -6 454 -18 680 -2 807 -10 323
Tillgangar och kapitalstruktur
Belopp i KSEK 2019-12-31 2018-12-31 2020-09-30 2019-09-30
Reviderat Reviderat Ej reviderat Ej reviderat
Tillgéngar 3484 9 686 3672 3279
Eget kapital -1986 -612 -1793 -867
Kassafloden
2019-01-01 2018-01-01 2020-01-01 2019-01-01
Belopp i KSEK 2019-12-31 2018-12-31 2020-09-30 2019-09-30
Reviderat Reviderat Ej reviderat Ej reviderat
Kassaflode fran den I6pande verksamheten -7 458 -11 664 -3119 -6 861
Kassaflode fran investeringsverksamheten 994 -810 -1126 544
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -4 800 13612 5500 4653
Periodens kassaflode -1 664 -1138 1255 -1 664
Nyckeltal
2019-01-01 2018-01-01 2020-01-01 2019-01-01
2019-12-31 2018-12-31 2020-09-30 2019-09-30
Reviderat Reviderat Ej reviderat Ej reviderat
Soliditet’, % -57,0 -6,3 -48,8 -26,4

' Alternativt nyckeltal.

Kommersialisering

Curando star infor en intensiv kommersialiseringstillvaxt av Bolagets digitala plattformstjanst for hélsa pa foretag och
leverantorer av halsotjanster. Curandos kommersialiseringsframgangar beror bland annat pa Bolagets formaga att kom-
municera Curandos nya foretagsprofil, som leverantor av en digital plattform, och mojligheterna till att bygga de integratio-
ner i den digitala plattformen som Bolagets kunder efterfragar. Bolagets framtida intjaning &r darmed starkt beroende av
Curandos formaga att exponera och skapa efterfragan pa Bolagets plattform. Det féreligger en risk att Bolaget misslyckas
med att inga kommersiella avtal eller att sadana avtal inte kan ingas pa de kommersiella villkor som Bolaget efterstravar.
Detta kan bland annat bero pa brister i Bolagets finansiella styrka, kvalitet, trovardighet och det mervarde som marknaden
uppfattar i Bolagets tjdnster. En foljd av detta kan vara att Bolagets marknadsetablering forsenas, eller ytterst att Bolaget
inte framgangsrikt nar kommersiell framgang, vilket skulle ha en hég negativ inverkan pa Bolagets nykundsférséljning och
omsattningstillvaxt. Curando beddmer att sannolikheten for att risken som beskrivs ovan intraffar som medelhdg.

Konkurrens

Curando utvecklar och levererar en digital plattform och riktar sig till foretag, féretagshalsor och andra leverantorer av hal-
sotjanster. Bolaget verkar inom en marknad i vilken ett flertal bolag tillhandahaller produkter och tjanster som potentiellt,
direkt eller indirekt, kan konkurrera med Bolagets plattform, till exempel mjukvarubolag som utvecklar HR-system. Ett viktigt
koncept for Curando &r att integrera kunders, myndigheter och andra tredje partsleverantorers digitala tjdnster och system.
Bolagets konkurrenter kan komma att utveckla produkter som &r mer effektiva, prisvarda, kvalitativa och/ eller anvandba-
ra @n vad Curando kan erbjuda. Vidare kan konkurrenter forfoga over stérre ekonomiska resurser samt i 6vrigt ha béttre
forutsattningar for att utveckla och na kommersiell framgang. Curandos konkurrenskraft ar starkt relaterad till Bolagets
formaga att ligga i framkant och tillhandahalla ett produkterbjudande som ligger i paritet med radande marknadsbehov och
marknadsefterfragan. Den teknik som forst nar genombrott och uppnar betydande marknadspenetration kan komma att
bli dominerande, varvid konkurrerande tekniker riskerar fa begransat, om nagot, genomslag. Forskning och utveckling tillika
marknadsaktiviteter inom konkurrerande foretag kan déarmed géra Bolagets produkter obsoleta eller mindre efterfragade.
Det foreligger saledes en risk att Curando inte har tillracklig formaga att uthalligt hdvda sig i konkurrensen. Bolaget bedomer
att denna risk, for den handelse den skulle falla ut, har en medelhdg negativ inverkan pa Bolagets framtida intjaningsforma-
ga och Iénsamhet. Curando bedémer att sannolikheten for att riskerna som beskrivs ovan intréffar som medelhdg.



Huvudsakliga risker
som dr specifika for
Bolaget forts.
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Patent och immateriella rattigheter

Curandos kunskap och teknik kring digitala tjanster for hantering av hélsa och vard pa foretag utgor en integrerad del i Bo-
lagets formaga till differentiering. Det &r darfor av stor betydelse att kunskapen och tekniken bevaras for att utvecklas inom
Curando, varfor patent och andra immateriella rattigheter utgor betydande tillgéngar i Bolagets verksamhet. Per dagen for
Prospektet bestar Curandos patentportfolj av tva patentansokningar, en PCT-ansdkan avseende en metod som majliggor
tillgéng till ett system genom vilket anvandaren kan fa assistans fran en radgivare och en svensk ansékan avseende vikarie-
anskaffning, en metod for automatiserad allokering av vikarier vid sjukfranvaro. Vid beviljande omfattas patentansokning-
arna av potentiellt patentskydd till 2038 respektive 2040.

Formagan att erhélla och forsvara patent, tillika formagan att skydda sina andra immateriella rattigheter, sasom varumar-
ken, firmanamn och domannamn, samt specifik kunskap om Bolagets verksamhet, bedoms vara av betydelse fér Bolaget.
Risk foreligger att potentiellt patentskydd for beviljade patentansokningar samt 6vriga immateriella rattigheter som innehas
av Curando inte ger ett fullgott skydd. Aven i det fall ett patent beviljas finns en risk att detta inte kommer att kunna upp-
ratthallas, alternativt att detta endast kan uppréatthallas i begransad omfattning. Skyddsomfanget for ett patent kan darmed
potentiellt vara obefintligt alternativt otillrackligt, med resultat att konkurrenter med liknande innovationer kan komma att
kringga patenten. Darutover finns en risk att tredje part kan komma att kringga eller inkrékta pa Bolagets patent. Sddana
forsok kan innebéra mycket kostsamma och tidskrévande réttstvister. | det fall patentansékningar avslas kan Bolaget even-
tuellt sta, helt eller delvis, utan immateriellt skydd betréffande teknikinnovationer.

Aganderatten till de immateriella rattigheter som genereras av anstallda inom ramen fér Curandos verksamhet, tillfaller som
huvudregel Bolaget i enlighet med tillamplig lagstiftning och befintliga avtal. For det fall Bolaget framgent misslyckas med
att ta sina immateriella rattigheter i ansprak kan det fa negativa effekter pa Bolagets verksamhet och utvecklingsférmaga.
Bolaget &r dven beroende av know-how och det finns en risk att konkurrenter utvecklar motsvarande know-how eller att
Bolaget inte lyckas skydda sitt kunnande pa ett effektivt sétt. Bolaget bedomer att riskerna ovan, for den handelse nagon av
dem skulle falla ut, har en medelh6g negativ inverkan pa Bolagets verksamhet och finansiella stéllning. Curando bedémer
att sannolikheten for att riskerna som beskrivs ovan intraffar som medelhdg.

Nyckelinformation om vérdepapperen

Information om
vérdepapperen,
réittigheter forenade
med vérdepapperen
och utdelningspolicy

Plats for handel

Garantier som
vérdepapperen
omfattas av

Bolaget har endast ett aktieslag och samtliga utestaende aktier &r fullt betalda. Antalet aktier i Curando fére Erbjudandet
uppgar till 54 453 338, envar med ett kvotvarde om 0,01 SEK.

Aktierna i Curando har utgivits i enlighet med aktiebolagslagen (2005:551) och de réattigheter som &r forenade med aktier
som &r emitterade av Bolaget, inklusive de rattigheter som féljer av bolagsordningen, kan endast @ndras i enlighet med de
forfaranden som anges i denna lag. Varje aktie berattigar till en (1) rést pa bolagsstémma. Varje rostberéttigad aktiedgare
far vid bolagsstamma rosta for fulla antalet av denne @gda och foretradda aktier. Beslutar Bolaget att genom kontant- eller
kvittningsemission ge ut nya aktier, teckningsoptioner eller konvertibler har aktiedgarna som huvudregel foretradesratt till
teckning i forhallande till det antal aktier de forut dger. Samtliga aktier medfor lika ratt till andel i Bolagets vinst och till even-
tuellt 6verskott vid likvidation. Beslut om vinstutdelning fattas av bolagsstdmman och utbetalas genom Euroclears férsorg.
Ratt till eventuell utdelning tillkommer den som pé den av bolagsstdmman faststéllda avstdmningsdagen for utdelning ar
registrerad som innehavare av aktier i den av Euroclear férda aktieboken.

Curando ér ett tillvéxtbolag dar genererade vinstmedel planeras avsattas till utveckling av verksamheten. Mot denna bak-
grund berédknar inte Bolaget lamna nagon utdelning under de narmast féljande &ren men i framtiden nar Bolagets resultat
och finansiella stallning sa medger, kan aktieutdelning bli aktuell. Bolaget har ddrmed for narvarande ingen utdelningspolicy.

Aktierna i Curando handlas pa Nasdagq First North Growth Market, vilken &r en alternativ marknadsplats, klassificerad som
tillvaxtmarknad for sma och medelstora foretag, som regleras av ett sarskilt regelverk och som inte har samma juridiska
status som en reglerad marknad. De nyemitterade aktierna i Erbjudandet kommer att tas upp till handel p& Nasdaq First
North Growth Market i samband med att Foretradesemissionen registreras av Bolagsverket.

Ej tillamplig. Vardepapperen omfattas inte av garantier.
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Aktierelaterade risker

Curando &r listat pa Nasdaq First North Growth Market. Befintliga och presumtiva aktiedgare bor beakta att det &r férenat
med hog risk att investera i vardepapper relaterade till Bolaget da aktiekursen kan fluktuera stort. Bolagets aktie har, under
perioden 1 november 2019 — 30 oktober 2020, handlats i intervallet 0,19 - 2,12 SEK med en genomsnittligt kursrérelse om
+/- 7,0 procent per handelsdag. Sadana fluktuationer &r inte noédvéndigtvis hénforliga till enbart Bolagets prestation utan
kan dven hérledas till den allm&nna marknadsutvecklingen, makroekonomiska faktorer i samhéllet, radande investeringskli-
mat, utbud och efterfragan pa aktier och andra orsaker med eller utan tydlig koppling till Bolaget. Det ar darfor inte mojligt
att pa forhand forutse framtida kursrorelser och det ar mojligt att dessa faktorer genom enskild verkan eller samverkan
negativt kan paverka vérdet av en investerares aktieinnehav. Under tidsperioden enligt ovan uppgick den genomsnittliga
handelsvolymen per handelsdag till cirka 703 642 aktier, motsvarande cirka 1,3 procent av utelopande aktier. | de fall aktiv
handel med god volym skulle saknas kan aktietransaktioner till 6nskad kurs vara svara eller omgjliga att genomfora.
Curando bedémer sannolikheten for riskens forekomst som medelhdg.

Teckningsforbindelser och garantiataganden ej sdkerstéllda

| samband med Foretrddesemissionen har Curando erhéllit teckningsforbindelser fran ett antal befintliga aktiedgare,
motsvarande cirka 19 procent av Foretradesemissionen. Darutover har Curando ingatt avtal om emissionsgarantier med
ett antal externa investerare, motsvarande cirka 61 procent av Féretradesemissionen. Foretradesemissionen omfattas
séledes till cirka 80 procent av teckningsforbindelser och garantidtaganden. Dessa teckningsférbindelser och garantiata-
ganden &r inte sékerstallda genom pantséttning, sparrmedel eller liknande arrangemang. Ddarmed finns det, om samtliga
eller delar av dessa forbindelser inte skulle infrias, en risk att Erbjudandet inte tecknas i planerad grad, med verkan att
Bolaget skulle tillféras mindre kapital &n berdknat for att finansiera rérelsen. Curando bedémer sannolikheten for riskens
forekomst som lag.

Nyckelinformation om erbjudandet av véirdepapperen till aliménheten

Villkor och tidsplan
for attinvesterai
vérdepapperet

Foretradesratt till teckning

De som pa avstdamningsdagen for Féretradesemissionen é&r registrerade i den av Euroclear, for Curandos réakning, forda ak-
tieboken dger foretradesratt att teckna aktier i forhallande till det antal aktier som innehas pa avstamningsdagen. Harutéver
erbjuds aktiedgare och allménheten att anmala intresse for teckning av aktier utan foretradesratt.

Teckningsratter
For varje aktie i Curando som innehas pa avstamningsdagen erhalls en (1) teckningsrétt. En (1) teckningsratt berattigar till
teckning av en (1) ny aktie.

Avstamningsdag

Avstamningsdag hos Euroclear for faststéllande av vem som &r berattigad att erhalla teckningsréatter ar den 24 november
2020. Sista dag for handel med Curandos aktie med ratt att erhalla teckningsratter &r den 20 november 2020. Aktien hand-
las exklusive rétt att erhalla teckningsrétter fran och med den 23 november 2020.

Teckningskurs
Teckningskursen ar 0,40 SEK per aktie. Courtage utgar ej.

Teckningsperiod
Anmalan om teckning av aktier genom utnyttjande av teckningsratter ska ske genom samtidig kontant betalning under
perioden 26 november — 10 december 2020.

Handel med teckningsratter
Handel med teckningsratter kommer att ske pa Nasdaq First North Growth Market under perioden 26 november - 8 de-
cember 2020.

Handel med BTA

Handel med BTA kommer att ske pa Nasdaq First North Growth Market frdn och med den 26 november 2020 fram till
omvandling av BTA till stamaktier, vilket berdknas ske omkring en vecka efter att Bolagsverket registrerat emission. Saddan
registrering uppskattas ske omkring vecka 2, 2020.



Villkor och tidsplan
for attinvesterai
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Teckning och betalning utan foretradesratt

Anmalan om teckning av aktier utan stéd av teckningsrétter ska ske under samma period som anmélan om teckning av akti-
er med stdd av teckningsratter. For det fall att inte samtliga aktier tecknats med stdd av teckningsratter ska styrelsen, inom
ramen for Foretrddesemissionens hdgsta belopp, besluta om tilldelning av aktier tecknade utan stdd av teckningsratter.

Tilldelningsprinciper vid teckning utan stdd av teckningsratter

Om inte samtliga aktier tecknas med stdd av teckningsrétter ska tilldelning av resterande aktier inom ramen for Foretrade-
semissionens hogsta belopp ske: i forsta hand till de som tecknat aktier med stod av teckningsratter (oavsett om de var
aktiedgare pa avstamningsdagen eller inte) och som anmélt intresse for teckning av aktier utan stod av teckningsréatter och
for det fall tilldelning till dessa inte kan ske fullt ut ska tilldelning ske pro rata i férhallande till det antal teckningsréatter som
var och en av de som anmalt intresse att teckna aktier utan stod av teckningsratter utnyttjat for teckning av aktier; i andra
hand till annan som anmélt sig for teckning av aktier utan stod av teckningsratter och for det fall tilldelning till dessa inte kan
ske fullt ut ska tilldelning ske pro rata i forhallande till det antal aktier som tecknaren totalt anmélt sig for teckning av; och i
tredje hand till de som har lamnat emissionsgarantier avseende teckning av aktier, i proportion till sadana garantidtaganden.
| den man tilldelning i ndgot led enligt ovan inte kan ske pro rata ska tilldelning ske genom lottning.

Utspadning
Antalet aktier kommer, vid full anslutning i Erbjudandet, att 6ka fran 54 453 338 till 108 906 676, vilket innebéar en utspad-
ningseffekt uppgédende till hogst 54 453 338 aktier, motsvarande 50 procent av roster och kapital i Bolaget.

Uppskattade kostnader for Erbjudandet
Emissionskostnaderna berdknas uppga till cirka 3,1 MSEK och bestar huvudsakligen av kostnader fér emissionsgarantier
samt erséttning till finansiell och legal radgivare i anslutning till Féretradesemissionen.

Kostnader som alaggs investerare
Inga kostnader aldggs investerare som deltar i Erbjudandet. Vid handel med teckningsréatter och BTA utgéar dock normalt
courtage enligt tilldmpliga villkor for vardepappershandel.

Curando grundades 2016 som en helhetsleverantor av hélsotjanster, fysiska sa val som digitala, mot féretag och privat-
personer. | slutet av 2019 stéllde Curando om till att bli ett Software as a Service -bolag (SaaS) och fokuserar idag helt pa
digitala tjanster, vilka baseras pé de koncept som utvecklats genom aren. Bolagets plattform, som ocksa heter Curando, &r
en 6ppen, obunden och bred digital plattform for att samla ett foretags processer kring hélsa, hélsotjanster och halsodata
pa ett stélle. Med modern teknik erbjuder Curando foretag och vardgivare battre forutsattningar att hantera halsa och ohal-
sa pa foretag.

| september 2020 lanserade Curando sin nya plattformstjanst vilken kan anvédndas fristaende eller integreras mot HR-sys-
tem, tredjepart eller andra IT-verktyg. Den ar dven anvandbar for leverantorer av fysiska hélsotjanster, sasom foretagshalsor,
for att starka och digitalisera delar av deras tjansteerbjudande gentemot kund. Curando bedomer att det finns ett stort
behov av att starka och fortsatt digitalisera arbetet kring hélsa inom foretag.

For att ta vara pa den marknadspotential som Curando har identifierat behdver Bolaget tillféras ytterligare kapital. Extra
bolagsstamma i Curando godkande den 17 november 2020 styrelsens beslut fran den 15 oktober 2020 om att genomfora
Foretradesemissionen. Vid full teckning i Féretradesemissionen tillférs Curando cirka 21,8 MSEK foére emissionskostnader,
vilka berdknas uppga till cirka 3,1 MSEK. Nettolikviden om cirka 18,7 MSEK avses disponeras for foljande anvandningsom-
raden, i prioritetsordning:

. Aterbetalning av 1&n; 13,5% (cirka 2,5 MSEK)
Aterbetalning av brygglan till Erik Penser Bank.

. Marknad och forsaljning; 40% (cirka 7,5 MSEK)

En stor andel av tillférd emissionslikvid avses avséttas till satsningar inom marknad och forséljning. Det avser dels sats-
ningar inom nyrekrytering for sélj, dels insatser inom marknadsforing i olika former. Avsikten &r att starka forséljningen av
Bolagets tjanster. Curando har idag stor kostnadsrelativ tyngdpunkt och fokus pa utveckling. Med lansering av forsta ver-
sionen av Bolagets plattform och tjanst i september 2020 sa finns nu forutsattningar for att véxla upp forséljningsarbetet.

Utveckling och produktion; 30% (cirka 5,5 MSEK)
For att bibehalla Bolagets innovationsforsprang och for att méta en 6kad efterfragan behdver Curando investera i starkt
och forbattrad utveckling och produktion. Detta omfattar nyrekrytering inom produktutveckling samt externa resurser med
séarskild kompetens inom vissa omraden. Curando behdver dven fortsatt séakerstalla funktionaliteten for utvecklade tjanster,
system och integrationer.
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. IT-sdkerhet, kvalitetssékrande, patent och certifikat; 5,5% (cirka 1,0 MSEK)

For att sakerstélla Curandos integritet, fortroende och forbéattrad kravstallning behdver Bolaget forstarka inom IT-séakerhet
och kvalitetssakring. Detta &r en viktig del i att vinna affarer, bygga fortroende och skydda Bolaget ur bade ett IT- och juri-
diskt perspektiv.

. Administration och 6vrigt rérelsekapital for drift av Bolaget; 11% (cirka 2,0 MSEK)
| takt med att Bolagets verksamhet véxer 6kar behovet av administration och 6vrigt rorelsekapital. | takt med att kund- och
partnerbas vaxer kommer Curando bland annat att behdva investera resurser i support och kundvard.

Bolagets befintliga rorelsekapital &r enligt styrelsens bedémning inte tillrackligt for Curandos aktuella behov for den kom-
mande tolvmanadersperioden. Med rérelsekapital avses Bolagets majligheter att fa tillgang till likvida medel for att fullgéra
sina betalningsforpliktelser varefter de forfaller till betalning. Bolagets likviditetsprognos over kassafloden, tillsammans
med tillgangliga likvida medel, indikerar att det tillgangliga rérelsekapitalet berdknas vara forbrukat i januari 2021 och att un-
derskottet uppgar till maximalt 10 MSEK under de kommande tolv manaderna. Det &r dérmed styrelsens bedémning att net-
tolikviden fran Foretradesemissionen téacker Bolagets likviditetsbehov under minst den kommande tolvmanadersperioden.

Ett antal befintliga aktiedgare i Bolaget har genom teckningsforbindelser forbundit sig teckna cirka 4,2 MSEK i Foretradese-
missionen, motsvarande cirka 19 procent av Foretradesemissionen. Dartill har ett antal externa parter ingatt garantiatagan-
den i samband med Foretradesemissionen om totalt cirka 13,3 MSEK, motsvarande cirka 61 procent av Foretrddesemissio-
nen. Sammantaget utgor teckningsforbindelser och garantidtaganden cirka 17,5 MSEK, motsvarande cirka 80 procent av
Foretradesemissionen. Ingangna teckningsforbindelser och garantidtaganden ar emellertid inte sakerstéllda genom bank-
garanti, sparrmedel, pantséttning eller liknande arrangemang.

Om Foretradesemissionen, trots utstéllda teckningsforbindelser och ingangna garantiavtal, inte tecknas i tillracklig utstrack-
ning kan Bolaget komma att tvingas soka alternativa finansieringsmajligheter sdsom ytterligare kapitalanskaffning eller
lanefinansiering, alternativt genomféra kostnadsnedskarningar eller tvingas bedriva verksamheten i lagre takt an beraknat
till dess att ytterligare kapital kan anskaffas. Det &r inte sdkert att Bolaget lyckas sakerstalla alternativ finansiering eller att
kostnadsnedskarningar far onskad effekt. Det finns en risk att utebliven finansiering eller misslyckade atgarder resulterar i
att Bolaget forsétts i konkurs.

Radgivare och intressekonflikter

Finansiell radgivare till Bolaget &r Erik Penser Bank och legal radgivare &r Setterwalls Advokatbyra AB, vilka har bitratt Bola-
get i upprattandet av Prospektet. Da samtliga uppgifter i Prospektet harror fran Bolaget friskriver sig Erik Penser Bank och
Setterwalls Advokatbyra AB fran allt ansvar i forhallande till befintliga eller blivande aktiedgare i Bolaget och avseende andra
direkta eller indirekta ekonomiska konsekvenser till foljd av investerings- eller andra beslut som helt eller delvis grundas pa
uppgifter i Prospektet. Erik Penser Bank &r dven emissionsinstitut avseende Erbjudandet.

Erik Penser Bank erhaller en pa forhand avtalad erséttning for utforda tjanster i samband med Foretradesemissionen och
Setterwalls Advokatbyra AB erhaller ersattning for utforda tjdnster enligt Iopande rakning. Erik Penser Bank har en utesta-
ende kredit till Curando om 2,5 MSEK, vilken ska &terbetalas i samband med Erbjudandets genomférande. Darutéver har
Erik Penser Bank och Setterwalls Advokatbyra AB inga ekonomiska eller andra intressen i Foretradesemissionen. Ett antal
befintliga aktiedgare har atagit sig att teckna aktier i Féretrddesemissionen och ett antal externa investerare har ingatt av-
tal om emissionsgarantier. Utéver ovanstaende parters intresse att Foretradesemissionen kan genomféras framgangsrikt,
samt avseende emissionsgarantiers att avtalad ersattning utbetalas, bedoms det inte féreligga nagra ekonomiska eller
andra intressen eller nagra intressekonflikter mellan parterna som i enlighet med ovanstaende har ekonomiska eller andra
intressen i Foretradesemissionen.
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Ansvariga personer, information fran tredje part och god-
kénnande av behérig myndighet

Ansvariga personer

Styrelsen for Curando ar ansvarig for innehallet i Prospektet. En-
ligt styrelsens kdnnedom &verensstammer den information som
anges i Prospektet med sakférhallandena och ingen uppgift som
sannolikt skulle kunna paverka dessa har utelamnats. Curandos
nuvarande styrelsesammansattning presenteras nedan.

Namn Befattning
Lars Lidgren Styrelseordférande

Polo Looser Styrelseledamot
Semmy Rilf Styrelseledamot
Fredrik Thafvelin Styrelseledamot
Petter @ygarden Styrelseledamot

Upprattande och registrering av Prospektet
Detta Prospekt har godkénts av Finansinspektionen, som beho-
rig myndighet enligt Europaparlamentets och radets Prospekt-
forordning (EU) 2017/1129. Finansinspektionen godk&nner
detta Prospekt enbart i sa matto att det uppfyller de krav pa full-
sténdighet, begriplighet och konsekvens som anges i Prospekt-
forordningen. Detta godkdnnande bor inte betraktas som nagot
stod for den emittent eller for kvaliteten pa de véardepapper som
avses i Prospektet. Investerare bor gora sin egen beddmning av
huruvida det &r lampligt att investera i detta vardepapper. Pro-
spektet har upprattats som ett EU-tillvaxtprospekt i enlighet med
artikel 15 i Prospektférordningen (EU) 2017/1129.

Information frén tredje part

Prospektet innehaller information fran tredje part. Bolaget be-
kraftar att information fran tredje part har atergivits korrekt och
att, savitt Bolaget kénner till och kan utréna av information som
har offentliggjorts av tredje part, inga sakforhallanden har ute-
lamnats som skulle kunna géra den &tergivna informationen fel-
aktig eller vilseledande.

Vissa delar av Prospektet innehaller hyperlankar till webbplat-
ser. Informationen pa dessa webbplatser utgor inte en del av
Prospektet savida inte webbplatserna har inférlivats genom han-
visning, och har inte granskats eller godkants av Finansinspek-
tionen.

Kdallférteckning

+  Data Bridge Market Research, eHealth Market Size 2020
Trending Technologies, Industry Growth, Share, Ecosystem
Player Profiles, Progression Status and Business Trends To
2027
Ekonomifakta.se, Fakta och statistik, Arbetsmarknad, For-
tidspensionerade och sjukskrivna, Sjukfranvaro
Europaparlamentet, P& forstasidan, Samhélle, eHalsa,
mHalsa, halsokunskap: hur kan teknologier starka patienter,
publicerad 2015-07-02
Foretagshalsor.se, Branschfakta
Foretagshélsor.se, Om Foretagshalsovard
Forsakringskassan.se, Privatperson, Coronaviruset - det har
géller, november 2020
McKinsey&Company, Vardet av digital teknik i den svenska
varden, juni 2016
Regeringskansliet, Naringsdepartementet, Socialdeparte-
mentet, Vision e-hdlsa 2025, publicerad 21 april 2016, upp-
daterad 4 maj 2020
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Motiv fér Erbjudandet

Curando grundades 2016 som en helhetsleverantor av halso-
tjdnster, fysiska sa val som digitala, mot féretag och privatperso-
ner. | slutet av 2019 stéllde Curando om till att bli ett Software as
a Service -bolag (SaaS) och fokuserar idag helt pa digitala tjéns-
ter, vilka baseras pa de koncept som utvecklats genom éaren.
Bolagets plattform, som ocksa heter Curando, &r en Gppen,
obunden och bred digital plattform for att samla ett féretags pro-
cesser kring hélsa, hélsotjanster och hélsodata pa ett stalle. Med
modern teknik erbjuder Curando foretag och vardgivare béttre
forutsattningar att hantera hélsa och ohalsa pa foretag.

| september 2020 lanserade Curando sin nya plattformstjédnst
vilken kan anvéndas fristdende eller integreras mot HR-system,
tredjepart eller andra IT-verktyg. Den &r dven anvéandbar for leve-
rantorer av fysiska halsotjanster, sasom foretagshélsor, for att
stérka och digitalisera delar av deras tjansteerbjudande gente-
mot kund. Curando beddmer att det finns ett stort behov av att
starka och fortsatt digitalisera arbetet kring hélsa inom féretag.

For att ta vara pa den marknadspotential som Curando har iden-
tifierat behdver Bolaget tillforas ytterligare kapital. Extra bolags-
stdmma i Curando godkande den 17 november 2020 styrelsens
beslut fran den 15 oktober 2020 om att genomféra Foretrade-
semissionen. Vid full teckning i Foretradesemissionen tillfors
Curando cirka 21,8 MSEK fore emissionskostnader, vilka berak-
nas uppga till cirka 3,1 MSEK. Nettolikviden om cirka 18,7 MSEK
avses disponeras for foljande anvdandningsomraden, i prioritets-
ordning:

+  Aterbetalning av Ian; 13,5% (cirka 2,5 MSEK)
Aterbetalning av brygglan till Erik Penser Bank.

+  Marknad och forsiljning; 40% (cirka 7,5 MSEK)

En stor andel av tillférd emissionslikvid avses avséttas till sats-
ningar inom marknad och férséljning. Det avser dels satsningar
inom nyrekrytering for sélj, dels insatser inom marknadsféring
i olika former. Avsikten &r att stérka forséljningen av Bolagets
tjidnster. Curando har idag stor kostnadsrelativ tyngdpunkt och
fokus pa utveckling. Med lansering av forsta versionen av Bola-
gets plattform och tjanst i september 2020 sa finns nu férutsétt-
ningar for att véxla upp férséljningsarbetet.

. Utveckling och produktion; 30% (cirka 5,5 MSEK)

For att bibehalla Bolagets innovationsférsprang och for att méta
en Okad efterfragan behdver Curando investera i starkt och for-
battrad utveckling och produktion. Detta omfattar nyrekrytering
inom produktutveckling samt externa resurser med sarskild
kompetens inom vissa omraden. Curando behdver dven fortsatt
sékerstélla funktionaliteten for utvecklade tjanster, system och
integrationer.

. IT-sékerhet, kvalitetssakrande, patent och certifikat; 5,5%
(cirka 1,0 MSEK)

For att sékerstélla Curandos integritet, fortroende och forbattrad

kravstallning behdver Bolaget forstarka inom IT-sdkerhet och

kvalitetssékring. Detta ar en viktig del i att vinna affarer, bygga

fortroende och skydda Bolaget ur bade ett IT- och juridiskt per-

spektiv.

«  Administration och Ovrigt rorelsekapital for drift av Bolaget;
11% (cirka 2,0 MSEK)

| takt med att Bolagets verksamhet vaxer okar behovet av admi-

nistration och 6vrigt rorelsekapital. | takt med att kund- och part-

nerbas vaxer kommer Curando bland annat att behdva investera

resurser i support och kundvard.

Bolagets befintliga rorelsekapital ar enligt styrelsens bedémning
inte tillrackligt for Curandos aktuella behov for den kommande
tolvmanadersperioden. Med rorelsekapital avses Bolagets moj-
ligheter att fa tillgang till likvida medel for att fullgéra sina be-
talningsforpliktelser varefter de forfaller till betalning. Bolagets
likviditetsprognos dver kassafloden, tillsammans med tillgangli-
ga likvida medel, indikerar att det tillgangliga rorelsekapitalet be-
rdaknas vara forbrukat i januari 2021 och att underskottet uppgar
till maximalt 10 MSEK under de kommande tolv manaderna. Det
ar darmed styrelsens bedémning att nettolikviden fran Foretra-
desemissionen tacker Bolagets likviditetsbehov under minst den
kommande tolvmanadersperioden.

Ett antal befintliga aktiedgare i Bolaget har genom tecknings-
forbindelser forbundit sig teckna cirka 4,2 MSEK i Foretradese-
missionen, motsvarande cirka 19 procent av Foretradesemissio-
nen. Dartill har ett antal externa parter ingatt garantidtaganden i
samband med Foretradesemissionen om totalt cirka 13,3 MSEK,
motsvarande cirka 61 procent av Foretrddesemissionen. Sam-
mantaget utgor teckningsforbindelser och garantiataganden cir-
ka 17,5 MSEK, motsvarande cirka 80 procent av Foretradesemis-
sionen. Ingadngna teckningsforbindelser och garantiataganden
ar emellertid inte sakerstéllda genom bankgaranti, sparrmedel,
pantsattning eller liknande arrangemang.

Om Foretradesemissionen, trots utstéllda teckningsforbindelser
och ingangna garantiavtal, inte tecknas i tillracklig utstrackning
kan Bolaget komma att tvingas soka alternativa finansieringsmoj-
ligheter sasom ytterligare kapitalanskaffning eller lanefinansie-
ring, alternativt genomféra kostnadsnedskarningar eller tvingas
bedriva verksamheten i lagre takt an beraknat till dess att ytterli-
gare kapital kan anskaffas. Det &r inte sdkert att Bolaget lyckas
sakerstalla alternativ finansiering eller att kostnadsnedskarningar
far énskad effekt. Det finns en risk att utebliven finansiering eller
misslyckade atgarder resulterar i att Bolaget forsétts i konkurs.
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Radgivare och intressekonflikter

Finansiell radgivare till Bolaget &r Erik Penser Bank och legal rad-
givare ar Setterwalls Advokatbyra AB, vilka har bitratt Bolaget i
upprattandet av Prospektet. Da samtliga uppgifter i Prospektet
harror fran Bolaget friskriver sig Erik Penser Bank och Setter-
walls Advokatbyra AB fran allt ansvar i férhallande till befintliga
eller blivande aktiedgare i Bolaget och avseende andra direkta
eller indirekta ekonomiska konsekvenser till foljd av investerings-
eller andra beslut som helt eller delvis grundas pa uppgifter i Pro-
spektet. Erik Penser Bank &r dven emissionsinstitut avseende
Erbjudandet.

Erik Penser Bank erhaller en pa forhand avtalad ersé&ttning for
utforda tjanster i samband med Féretradesemissionen och Set-
terwalls Advokatbyra AB erhaller erséttning for utférda tjanster
enligt [6pande rakning. Erik Penser Bank har en utestaende kredit
till Curando om 2,5 MSEK, vilken ska aterbetalas i samband med
Erbjudandets genomfdérande. Darutdver har Erik Penser Bank och
Setterwalls Advokatbyra AB inga ekonomiska eller andra intres-
sen i Foretradesemissionen. Ett antal befintliga aktiedgare har
atagit sig att teckna aktier i Féretradesemissionen och ett antal
externa investerare har ingatt avtal om emissionsgarantier. Uto-
ver ovanstaende parters intresse att Foretradesemissionen kan
genomforas framgéngsrikt, samt avseende emissionsgarantiers
att avtalad erséttning utbetalas, bedéms det inte foreligga négra
ekonomiska eller andra intressen eller nagra intressekonflikter
mellan parterna som i enlighet med ovanstaende har ekonomis-
ka eller andra intressen i Foretradesemissionen.

13
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Marknadséversikt och verksamhetsbeskrivning

Marknadsoversikt

Bakgrund

Samhaéllet och foretag star infor en stor utmaning i form av vax-
ande ohélsa pa arbetsplatser. Detta leder till brist pa personal,
minskad produktivitet och 6kad belastning pa HR och ledning i
form av administration samt vard- och rehabiliteringsinsatser.

Sjukfranvaro, dar en anstélld &r borta fran arbetet upp till och med
14 dagar, bekostas normalt sett av arbetsgivaren i form av sjuklon.
Vid fortsatt sjukdom sjukskrivs medarbetaren och sjukpenning be-
talas av Forsakringskassan. Sjuklénen som betalas ut av arbetsgi-
vare i Sverige uppgick under 2019 till totalt 24,4 Mdr SEK i sjuklone-
kostnader." P& grund av Covid-19-pandemin har Regeringen infort
tillifalliga regler for sjuklonekostnader. Dessa regler innebér att alla
arbetsgivare far ersattning for delar av sina sjuklénekostnader.?

| det svenska néringslivet har sjukfranvaron varierat stort dver tid,
sett som andel av ordinarie arbetstid. Mellan aren 1988 och 1997
sjonk sjukfranvaron fran 9,7 procent till 3,8 procent. Den ldgre
sjukfranvaron kunde da forklaras av forandrade erséattningssys-
tem, till exempel inférandet av karensdagen, sénkta ersattnings-
nivaer samt okat arbetsgivaransvar. Efter det borjade sjukfran-
varon Oka igen och en topp naddes 2003 med 6,1 procent av
ordinarie arbetstid. Den ldgsta nivan naddes under 2011 med en
sjukfranvaro om 3,3 procent av ordinarie arbetstid. Den nedatga-
ende sjukfranvaron under den perioden forklarades bland annat
av att ett stort antal sjukskrivna fortidspensionerades.’

Sjukforsakringssystem genomgick en reform under 2008 och
nya regler om beddmning och arbetsférmaga infordes. Detta
innebar en nedtrappning av erséattningsnivan och en grans for
antalet sjukpenningdagar. Senare skéarptes aven reglerna kring
fortidspension. Under 2016 slopades den bortre gransen for
sjukforsakringen och 2019 ersattes karensdagen med ett ka-
rensavdrag. Over tid har den korta sjukfrdnvaron om tva veckor
legat stabilt. Den léngre franvaron, sjukskrivningar, har daremot
karaktariserats av stor variation genom aren.’

Halsa pa féretag och inom andra organisationer
Foretagshélsovarden verkar for att hjélpa arbetsgivare att fore-
bygga och minska alla typer av risker i arbetsmiljon samt skapa
forutsattningar for hallbara organisationer med friska medarbe-
tare. Foretagshélsans uppdrag ar brett och omfattar bade ett hél-
sofrdmjande och forebyggande forhallningssatt samt ett reha-
biliterande perspektiv for att underlatta snabb atergang i arbete
fér de medarbetare som drabbats av skador eller sjukdom och i
férekommande fall behdver arbetsanpassning.3?

Curando, Bolagets digitala plattform som lanserades i septem-
ber 2020, riktar sig inledningsvis till B2B-segmentet; foretag, fo-
retagshélsor och andra leverantorer av hélsotjanster mot foretag
i Sverige for att darefter att koncentrera sig pa Norden. Bolaget
uppskattar att den nordiska marknaden for foretagshalsovard
idag uppgar till cirka 23 Mdr SEK och med friskvard inkluderat
uppgar den totala nordiska marknaden till cirka 50 Mdr SEK. Det
finns cirka 1,2 miljoner foretag i Sverige?, cirka 450 foretagshal-
sor®och déarutover ett stort antal hélsoféretag som helt eller del-
vis dr inriktade mot foretag.

Inom offentlig sektor &r foretagshalsovard enligt kollektivavtal
bindande. Inom den privata sektorn har cirka 65 procent tillgang
till foretagshalsovard. Vissa storre foretag har en egen avdelning
for foretagshélsa men en dvervdgande del av svenska arbetsgi-
vare har slutit avtal med en extern aktor som bedriver féretags-
hélsovard. Foretagshalsovarden omfattas inte av statlig finansie-
ring utan foretagshalsans tjanster bekostas av arbetsgivaren.®

Drygt 3 miljoner av sysselsatta i Sverige erbjuds foretagshélso-
vard via sin arbetsgivare men kvaliteten pa foretagshélsovarden
beddms variera. Omkring 1 miljon anstéllda bedéms ha tillgang till
foretagshélsovard av hog kvalitet samtidigt som 1 miljon anstall-
da bedoms ha tillgang till sémre féretagshélsovard. Dessutom ar
det fa arbetsgivare som integrerat personalens sjukfranvaroan-
malan via arbetsgivarens foretagshalsa, en tjanst som har moj-
lighet att identifiera tidiga tecken pa ohélsa pa ett effektivt s&tt.6

Kostnader for féretag pa grund av ohdlsa

Loénekostnad
sjukfranvaro

Lonekostnad sjuknarvaro Rehabiliteringskostnader

Indirekt produktions- och

Personalomséttnin
9 forsaljningsbortfall

Foretagshalsor.se, Om Foretagshélsovard, hdmtad 2020-10-05

Tillvaxtverket, Statistik, Féretagande, Basfakta om féretag, hamtad 2020-10-28
Arbetsmiljoupplysningen, Vem gor vad, Féretagshalsovard, hamtad 2020-10-28
Foretagshélsor.se, Branschfakta, hdmtad 2020-10-05

o o oA w N o

Ekonomifakta.se, Fakta och statistik, Arbetsmarknad, Fortidspensionerade och sjukskrivna, Sjukfranvaro, hdmtad 2020-10-05
Forsakringskassan.se, Privatperson, Coronaviruset - det har géller, hdmtad 2020-11-17
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Marknaden for foretagshalsovard i Sverige kdnnetecknas av
hard konkurrens, konsolidering, prisfokus samt en stark tro pa
att det gar att skapa ett langsiktigt hallbart arbetsliv. Curando
beddmer att marknadens karaktérsdrag @r gynnsamma for Bo-
laget, dar hard konkurrens bland annat driver pa aktérers behov
av att digitalisera sina tjanster." Vidare uppskattar McKinsey att
digitalisering av svensk vard kan spara upp till 180 Mdr SEK per
ar i lagre vardkostnader.?

Bolaget bedomer att forutsattningarna med Sverige och Norden
som pilotmarknader ar goda, vilket bland annat kan samman-
fattas med Regeringen och Sveriges Kommuner och Regioners
(tidigare Sveriges Kommuner och Landsting) styrelsebeslut om
en ny vision for e-hélsa fran 2016. Karnan i visionen &r att Sverige
"dr 2025 ska vara bést i véarlden pa att anvdnda digitaliseringen
och e-hélsans mdjligheter i syfte att underlatta fér ménniskor att
uppna en god och jamlik halsa och valfard samt utveckla och stér-
ka egna resurser fér 6kad sjélvstandighet och delaktighet i sam-
héllslivet”?

Nischad E-hdlsa och M-Hdlsa

E-hdlsa ar sjukvardsmetoder som baseras pa elektronik och
kommunikation, genom att patienter till exempel far tillgang till
personlig medicinsk information via internet. Med E-hélsa kan
patienter fa mer kunskap om sitt halsotillstand samtidigt som
kommunikation mellan patienter och vardpersonal effektivise-
ras. M-hélsa (mobil halsa), en underkategori till E-hdlsa, avser
anvandning av mobila hélsoapplikationer for sjédlvdiagnostice-
ring och hélsodvervakning, till exempel genom att en patient
med njursvikt via sin mobil kan dvervaka en béarbar konstgjord
njurapparat. M-halsa &r ett omrade under stark tillvaxt och cirka
100 000 M-hélsoapplikationer uppskattas finnas lanserade pa
marknaden. Den globala digitala E-hdlsomarknaden berédknas
2020 omsatta cirka 250 Mdr USD och berdknas omsétta cirka
310 Mdr USD ar 2027.4

Marknaderna for E-hdlsa och M-hélsa ligger idag utanfor det
som kan kallas foretagshélsa men &r ett intressant omrade for
Curando pa langre sikt. Genom att Curando kan erbjuda en bred
plattform for foretagshélsa till foretag, direkt eller via tjidnsteleve-
rantor inom foretagshélsa, skapas en naturlig marknadsplats
och plattform for nischade E-hélsoaktorer att paketera och na ut
med sina tjanster direkt mot foretag. Dessa tjanster kan séttas i
en ny kontext och synergier med andra tjanster och integrationer
kan uppsta inom ramen for Curandos plattform. Detta innebéar att

det flexibla utbudet av tjanster pa Curandos plattform blir ett na-
turligt alternativ till de stela paketlésningar med inldsningseffekt
som storre foretagshalsoaktorer erbjuder idag.

Konkurrenssituation

Savitt styrelsen for Curando kénner till finns det inga andra fére-
tag som marknadsfor och séljer en bred integrationsplattform
for halsa pa foretag.

Curando moter i vissa avseenden konkurrens fran etablerade
féretagshélsor som erbjuder hantering av hélsodrenden. Dessa
aktorer ar samtidigt en viktig del och affarsmajlighet i Curandos
strategi, i och med att dessa aktorer idag i hog grad forlitar sig
pa att manuellt hantera processer kring hélsa for foretag alter-
nativt utvecklar och underhaller digitala verktyg behjalpligt sjély,
se vidare under "Incitament som gynnar alla”. Curando ser darfor
dessa traditionella foretagshélsor mer som mgjligheter och de-
lar av Curandos koncept an konkurrens.

Systemutvecklare foér HR-system erbjuder idag vissa I6sningar
for att hantera processer relaterade till hdlsa. Dessa verktyg ror
framst franvarohantering och det ar Curandos uppfattning att
de inte har fatt nagot stort genomslag i Norden &nnu. En an-
ledning till det kan vara att de inte sé&tts i ndgon storre kontext
och annan data géllande halsa inom organisationen alternativt
att foretag foredrar en nischad aktor for sitt hdlsoarbete. | och
med allt hdgre grad av digitalisering av foretags hélsoarbete kan
foretag som levererar kompletta HR-system potentiellt utgora
konkurrens.

Foretagshélsor.se, Branschfakta, hdmtad 2020-10-05
McKinsey&Company, Vardet av digital teknik i den svenska varden, juni 2016
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To 2027

Regeringskansliet, Ndringsdepartementet, Socialdepartementet, Vision e-hdlsa 2025, publicerad 21 april 2016, uppdaterad 4 maj 2020
Data Bridge Market Research, eHealth Market Size 2020 Trending Technologies, Industry Growth, Share, Ecosystem Player Profiles, Progression Status and Business Trends
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Verksamhetsbeskrivning

Curando i korthet

Curando grundades 2016 som en helhetsleverantor av halso-
tjdnster mot foretag och privatpersoner, fysiska sa val som di-
gitala tjanster. | Curando ingar dotterbolaget Agilit som i ver tio
ar har utvecklat digitala tjanster och anpassningar till vardgivare
och foretag inom den privata och offentliga sektorn. Sen slutet
pa 2019 &r Curando ett SaaS-bolag och fokuserar helt pa de di-
gitala tjanster och koncept som utvecklats under de aren som
Curando och Agilit varit verksamma inom féretagshélsa. Bolaget
ar baserat i Stockholm och Lund.

Bolagets plattform, som ocksa heter Curando, &r en 6ppen, obun-
den och bred digital plattform som samlar ett foretags processer
kring hélsa, hélsotjanster och -data pa ett stalle. Med modern
teknik erbjuder Curando féretag och vardgivare béttre forutsatt-
ningar att hantera halsa och ohélsa pa foretag. Applikationer och
integrationer pa Curandos plattform erbjuder i urval franvarohan-
tering, hélso- och arbetsmiljoutbildning, anonyma meddelanden,
bestallning och tidsbokning av hélsotjanst och rehabiliterings-
uppfoljning. Med kunders och partners behov i fokus anpassar
Curando sina digitala tjanster utifran dessa.

Affarsidé

Curandos affarsidé &r att som renodlad SaaS-leverantor erbjuda
en flexibel, obunden och bred digital plattform for att samla ett
foretags tjanster, processer och data kring hélsa och vard pa ett
stélle. Detta for att effektivisera och synliggora hélsoarbete inom
foretag samt leverans av tredjepartstjdnster rorande hdlsa mot
foretag.

Overgripande mél

+  Att bli den ledande leverantoren av SaaS-plattform for han-
tering av halso- och varddata och relaterade digitala pro-
cesser inom féretag och mellan féretag och vardgivare i
Norden.

+  Att etablera sin plattform och sitt koncept utanfér Norden.

+  Att bli en digital marknadsplats for hélsotjanster riktade
mot foretag.

Strategi och afférsmodell

Curandos mal &r, forutom att effektivisera hélsoarbete och ad-
ministration inom foretag och mellan foretag och halsotjanstle-
verantor, att med hjalp av samlad och bearbetad data fran kun-
der och partners, identifiera vilka tgérder och forandringar pa
individ-, grupp- och organisationsniva som mest effektivt mins-
kar ohélsa och relaterade kostnader inom ett foretag. Vagen dit
ar att Curandos och tredje parts efterfragade digitala I6sningar
och infrastruktur for foretagshalsovard erbjuds direkt till fore-

tag och leverantorer av hélsotjanster inom ramen fér Curandos
SaaS-plattform. Digitala I6sningar fér processer omfattar bland
annat sjuk- och friskanmélan, bestéllarportal fér halsotjanster,
rehabiliteringsuppfoljning, tidsbokning, integration mot journal-
system och drendehantering. Genom dessa verktyg effektivise-
ras halsorelaterade processer inom féretag samt mellan féretag
och leverantdrer av hélsotjanster. Verktygen samlar vidare in
data kring hélsa och arbetsmiljo naturligt och bygger succesivt
upp forutsattningarna for battre matbarhet och utvérdering av
hélsa och hélsoframjande insatser inom organisationen.

Affarsmodellen bygger pé B2B-férséljning av licenser for Curan-
dos SaaS-plattform for foretagshalsa, dels direkt mot fére-
tagskunder (direktkunder), dels via tjansteleverantorer inom
hélsa mot féretag och vardgivare (partnerkunder). Curando ef-
terstrévar inte bara skalbarhet i kommersiell modell utan aven i
produkt och plattform. Utover grundlicens for plattformen beta-
lar kunderna endast for de applikationer, integreringar och plug-
ins som anvands.

Prismodellen bestar dels av en fast avgift pa manads- eller ars-
basis, dels av en rorlig avgift baserad pa antal slutanvéndare och
administratorer per kund. Priset per kund paverkas av hur manga
delar av plattformen som kunden onskar nyttja och paketeras i
moduler och versioner av plattformen; bas, standard och premi-
um. Vid specifika integrationsarbeten och/eller anpassningar av
plattformen enligt kundens 6nskemal fakturerar Curando for de
projekten.

Curandos kommersiella plan bygger pa en kortsiktig/medellang
strategi och en langsiktig strategi. Den kortsiktiga/medellanga
strategin bygger pa B2B-forséljning av Curandos existerande
plattform, forséljning mot direktkunder samt tjanster och inte-
greringar till och via partnerkunder. Detta for att skapa synergier
mellan tjanster och data samt for att skapa havstangseffekt ge-
nom partnern/kundens séljstyrka, affarsnatverk och kundbas.
Bolagets utmaningar for att framgéangsrikt exekvera strategin
utgdrs av att uppna marknadsacceptans fér den digitala platt-
formen och den nya affarsmodellen. For att na framgéang beho-
ver Bolaget investera resurser i savél produktutvecklings- som
sdljarbete.

Curando riktar sig inledningsvis mot den svenska marknaden
for att darefter koncentrera sig pa Norden. Eftersom Curando i
grunden erbjuder en digital plattform med tyngdpunkt pa integra-
tion finns forutsattningarna att ta konceptet vidare dven utanfor
Nordens granser, vilket ocksa &r malet pa langre sikt. De organi-
sationer och foretag med troligtvis stérst behov av att fa en mer
sammanhallen och tydlig bild av hur medarbetares ohélsa paver-
kar foretaget ar inte séllan storre multinationella organisationer.
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Pa langre sikt blir direktkunderna Curandos viktigaste malgrupp
dar Curando planerar att skapa nya kommersiella modeller base-
rade pa insamlad data frén befintlig kundbas. Bolagets ambition
ar att genom databasen generera unik data och analys avseende
korrelationen mellan hélsa och halsoframjande insatser samt
hélsa och produktivitet. Curandos direktkunder kan d& bestélla
tjanster relaterade till foretagshélsa direkt via plattformen.

En annan mojlighet pa lang sikt ar att skapa en marknadsplats
for hdlsotjanster med hjalp av de partnerkunder och direktkunder
som redan etablerats pa plattformen. Curando kan pa sa vis 6pp-
na upp for ett enklare insteg for befintlig kundbas. Prismodellen i
en sadan struktur skulle kunna besta av intakter for transaktioner
som sker pa plattformen och/eller en procentandel av kostna-
den for den tjanst som férmedlas eller forséljning av strukturerad
data och statistik mot affarssystem och direktkunder.

Co-branding

Det kommer dven finnas majlighet for Bolagets partnerkunder att
sélja plattformen eller tillhérande tjdnst under eget varumérke.
Plattformen &r byggd for att underlatta co-branding sa att Curan-
do mot en kostnad enkelt kan séatta partnerkundernas logotyper
och férg ideras grénssnitt for mobilapplikation och webb-portal.
Det strategiskt viktiga i detta &r att Curando star som leverantor
vid sidan av partnerkunden och kan saledes bygga varumaérkes-
kdnnedom och fortroende.

Bygga vidare etablerade avtal och nétverk

Curando har idag etablerade avtal for enskilda tekniska |6sning-
ar mot flera partnerkunder och upparbetade relationer med flera
andra leverantorer inom marknaden for foretagshélsa. Bolaget
beddmer att dessa relationer &r viktiga for Bolagets fortsatta ex-
pansion och marknadsetablering. Vidare har Curando erfarenhet
och upparbetade néatverk avseende forséljning och implemente-
ring av SaaS-plattform i storre bolag och Bolaget bedomer att
det finns mojlighet att na nyckelaffarer, bade ur referens- och
intaktsperspektiv.

v O B

Franvarohantering Tidsbokning Arendehantering

e

Halsorapportering Anonym chatt Enkét & utbildning

Access och utrullning

Curandos kunder ska i stérsta majliga man uppmuntras att re-
gistrera sig sjalv och komma igang via Curandos hemsida. Test-
konton sa val som fullvardiga konton fér Curandos plattform och
tjanster kan idag aktiveras och ska kunna kopas helt digitalt,
utan fysisk inblandning. Malet ar att minimera flaskhalseffekt
och optimera forséljningsarbetet.

Incitament som gynnar alla

Sammantaget kan konstateras att Curando hjélper sina partner-
kunder med nya eller battre digitala kontaktytor och att detta i sin
tur effektiviserar deras verksamhet, skapar kostnadsbesparing-
ar (jamfort med att utveckla och underhalla egen programvara),
stérker och skapar nya mojligheter med deras tjansteutbud samt
bidrar till att de kan fokusera pa sin karnverksamhet.

For direktkunder erbjuds storre kontroll och flexibilitet avseen-
de hélsorelaterade processer mot leverantorer av halsotjanster.
Det finns till exempel direkt tillgang till oberoende statistik 6ver
den egna foretagshélsan och féretag kan med en knapptryck-
ning byta frén en tjansteleverantér till en annan utan att andra
digitala kommunikationsvégar, @rendehantering och/eller ruti-
ner. Framforallt kan processer som tidigare hanterats manuellt
digitaliseras.

Curandos plattform

Curando lanserade i september 2020 sin nya digitala plattforms-
tjdnst, med samma namn. Plattformen kan anvéndas fristaen-
de eller integreras mot ett féretags HR-system, tredje part eller
andra IT-verktyg. Plattformen kan ocksa anvéndas av leveranto-
rer av fysiska halsotjénster sa som foretagshélsor eller nischa-
de aktorer inom E-hdlsa och M-hélsa for att stéarka, bredda och
digitalisera delar av sitt tjansteerbjudande mot kund. Genom
plattformen samlas ett foretags/en organisations hélsoarbete,
anstéllda ges enkel atkomst till relevanta resurser och kanske
viktigast av allt; data kring halsoldget samlas pa ett och samma
stélle. Curandos partnerkunder kan samtidigt starka sitt digitala
erbjudande gentemot sina kunder och hitta nya satt att na fram
med sina tjanster.

Kunderna kan anvédnda Bolagets standardtjénster eller vélja att koppla
en annan tjanst mot plattformen.

Kunderna kan anpassa och koppla verktygen som de vill - internt eller
mot tredje part.

Plattformen utvecklas standigt och kunderna valjer hur manga tjanster
som ska nyttjas.

Inga medlemskapskostnader, bindningstider eller paketldsningar.
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Plattformen omfattar ett véxande bibliotek av standardintegre-
ringar mot populdra system och tjdnster for hdlsa och HR-sys-
tem, Curandos egna applikationer, se figuren nedan, och anpass-
ningsbart granssnitt for anvandare och administration. Utover
det ar dven databasen for att samla och bearbeta data en viktig
del av Curandos tjansteerbjudande. Bolaget anpassar och kopp-
lar plattformen och verktyg efter kundens 6nskemal och behoy,
internt eller mot tredje part.

Integreringar och anpassningar

Curandos digitala plattform ar éppen for integrering och extrak-
tion av data via APl:er, statistik och rapporteringsverktyg och har
byggt ett flertal integreringar och anpassningar, sdsom journalin-
tegrering och single sign-on. Bolaget kommer framgent fokusera
pa att gora plattformen mer flexibel sa att kunderna sjélva kan
ldgga till eller ta bort tjanster, mojliggéra co-branding och for
partnerkunder och direktkunder att sjdlva kunna administrera
plattformen och anvéndare. Integreringar kommer initialt priorite-
ras utifran ett kunddrivet behov tillsammans med en bedomning
av hur vél den enskilda integrationen passar in i Curandos kon-
cept och kan erbjudas till andra partnerkunder eller direktkunder.

Exempel pé kund-[partnerintegrationer

Informations-

Externa bestallar- och tidsbokningssystem

databaser
Autentiserings- och

HR-system . .
provisionslésningar

Journalsystem

Andra

Vikariepooler . .
integreringar

Schemasystem

Forskning och utveckling

Utvecklingsarbete har per dagen for Prospektet och under det
kommande aret hog prioritet i Curando i och med omstallningen
till renodlad SaaS-leverantor. Bolaget kommer att framgent fo-
kusera pa utveckling av den tekniska plattformen for att ligga i
framkant avseende programvaror inom digital halsa.

Patent- och varumérkesskydd

Patent

Per dagen for Prospektet bestar Curandos patentportfolj av
tva patentansokningar. Den forsta patentansokan utgors
av en PCT-anstkan som ldmnades in i februari 2018 (PCT/
SE2018/050189) och som har fullgjorts och publicerats vid
Europeiska patentverket (EPO) i januari 2020 (EP3590082A1).

Patentet avser en metod som mojliggor tillgang till ett system
genom vilket anvandaren kan fa assistans fran en radgivare (pa-
tentansdkan ar gjord i Curandos tidigare foretagsnamn Rethin-
king Care Sweden AB). Den andra patentansokan utgérs av en
svensk anstkan som lamnades in i september 2020 (2051055-8)
och avser vikarieanskaffning, ndrmare bestamt en metod for au-
tomatiserad allokering av vikarier vid sjukfranvaro. Patentansok-
ningarna omfattas potentiellt av patentskydd till 2038 respektive
2040 vid beviljande.

Varumdrken

Per dagen for Prospektet ar Curando innehavare av tva registre-
rade varumaérken, Rethinking Care (ord) och Curando (ord). Va-
rumaérkesregistreringarna &r gjorda i Curandos tidigare foretags-
namn Rethinking Care Sweden AB. Varumarkesregistreringarna
omfattar klasserna 36, 42 och 44 vilket bland annat omfattar for-
sdkringstjanster, vetenskapliga tjdnster och medicinska tjanster.

Trender

Under 2020 har Bolaget anpassat sitt arbetssatt med anled-
ning av Covid-19-pandemin, och personalen har i huvudsak ar-
betat hemifran. Det &r Bolagets uppfattning att efterfragan pa
distanstjanster for foretagshédlsa har okat med anledning av
Covid-19-pandemin och anpassningen till ett mer digitalt arbets-
satt har drivits fram. Bolaget har under 2020 inlett en omstall-
ning till att bli renodlad SaaS-leverantdr, vilket innebar att Bolaget
har antagit en ny affarsmodell. Det ar darfor svart att dra nagra
sarskilda slutsatser avseende utvecklingstrender i fraga om for-
séljning och forsaljningspriser. Bolaget har under 2020 anpassat
sina kostnader med anledning av omstallningen till ett renodlat
SaaS-bolag och Covid-19-pandemin har haft liten eller ingen pa-
verkan pa Bolagets kostnader. Utvecklingen av Bolagets kost-
nader kommer framgent speglas av satsningar inom marknad,
forsaljning, produktutveckling och forsaljningstillvaxt.

Investeringar

Vasentliga investeringar efter den senaste
rapportperiodens utgdang

Bolaget har inte gjort nagra vasentliga investeringar sedan 30
september 2020.

Pagdende investeringar och dtaganden om
framtida investeringar

Bolaget har per dagen for Prospektet inga vasentliga pagaende
investeringar och har inte gjort nagra ataganden om framtida
investeringar. Daremot investerar Bolaget I6pande i produktut-
veckling for att bibehalla en séker och modern produkt.
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Finansiering av Bolagets verksamhet

Curando planerar att finansiera verksamheten genom licens-
intékter fran forséljning av Bolagets digitala plattformstjanst.
Fram till dess att Bolaget genererat positivt kassaflode avses
verksamheten finansieras med likvid fran Foretradesemissionen.

Véasentliga forandringar av Bolagets Idne- och
finanseringsstruktur sedan 30 september 2020
Det har inte skett nagra vasentliga forandringar av Bolagets lane-
och finansieringsstruktur sedan 30 september 2020.

Bolaget

Bolagets foretagsnamn (och tillika handelsbeteckning) &r Curan-
do Nordic AB. Bolagets organisationsnummer ar 559049-5254.
Bolaget &r ett svenskt publikt aktiebolag som bildades den 15
december 2015 och registrerades i Sverige den 1 februari 2016.
Bolaget regleras av, och verksamheten bedrivs i enlighet med, ak-
tiebolagslagen (2005:551). Bolagets identifieringskod for juridis-
ka personer (LEl) & 549300LFKG8IN3036F88. Bolaget har sitt
sate i Lund med adress Kung Oskars vag 11 C, 222 35 Lund. Bo-
laget nas pa www.curandonordic.se samt 046-38 67 41. Notera
att informationen pa webbplatsen inte ingar i Prospektet savida
inte denna information inforlivas i Prospektet genom héanvisning.
Se avsnittet "Handlingar inférlivade genom hénvisning”.

Organisationsstruktur

Curando Nordic AB ar moderbolag i en koncern som dven om-
fattar dotterbolagen Agilit Holding AB och Carefindy AB. Agilit
Svenska AB &gs till 100 procent av Agilit Holding AB, som i sin
tur &gs till 100 procent Av Curando Nordic AB. Carefindy AB dgs
till 65 procent av Curando Nordic AB. Se organisationsstruktur i
nedanstaende figur. Under april 2019 forsattes de heldgda dot-
terbolagen Lakartid nu Nordic AB och Friskare pa jobbet Norden
AB i konkurs efter beslut av Curandos styrelse och den 26 april
2019 saldes hela innehavet i Curando AS (Norge). Utover ovan-
staende har Curando inga aktieinnehav i andra bolag.

Curando Nordic AB

100% m
Carefindy AB

I

Agilit Holding AB

100%l

Agilit Svenska AB

Definitioner och ordlista

API

Applikationsprogrammeringsgranssnitt (eng. application pro-
gramming interface) ar en specifikation av hur olika applikation-
program kan anvanda och kommunicera med en specifik pro-
gramvara.

Co-branding
Samarbete mellan tva varumarken, genom en gemensam pro-
dukt eller kampanj, i syfte att gynna de bada aktérerna.

Saas

(eng. Software as a Service) En typ av molntjanst som tillhanda-
haller programvara 6ver internet. Applikationerna tillhandahalls i
molnet och kan anvéndas for en rad olika uppgifter av bade pri-
vatpersoner och organisationer.

Single sign-on

En metod inom sammansatta datasystem for att hantera anvéan-
dare med avseende pa anvandarbehérighet och anvandarverifie-
ring, sa att dessa anvandare bara behover logga in en enda gan
for att na de system som ar anpassade till tjansten.
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Redogorelse for rorelsekapital

Det &r Bolagets bedomning att det befintliga rérelsekapitalet inte
ar tillrackligt for de aktuella behoven under den kommande tolv-
manadersperioden. Med rorelsekapital avses i Prospektet Bola-
gets mojligheter att fa tillgang till likvida medel for att fullgéra
sina betalningsforpliktelser varefter de forfaller till betalning. Per
den 30 september 2020 uppgick Bolagets likvida medel till cirka
1,3 MSEK. Bolaget beddmer att rorelsekapitalunderskottet upp-
star i januari 2021. Med beaktande av bedomda kassafloden har
Bolaget ett rorelsekapitalunderskott om cirka 10 MSEK for den
kommande tolvmanadersperioden.

Vid full teckning i Foretrddesemissionen tillférs Bolaget 21,8
MSEK fore emissionskostnader som bedoms uppga till cirka 3,1
MSEK. Nettolikviden om cirka 18,7 MSEK beddms som tillrack-
lig for att tillgodose Bolagets rorelsekapitalbehov for den kom-
mande tolvmanadersperioden. | samband med Foretradesemis-
sionen har Curando erhallit teckningsforbindelser fran ett antal
befintliga aktiedgare om cirka 4,2 MSEK, motsvarande cirka 19
procent av Foretradesemissionen. Dartill har ett antal externa
investerare ingatt avtal om emissionsgarantier med Bolaget upp-
gdende till cirka 13,3 MSEK, motsvarande 61 procent av Foretra-
desemissionen. Sammanlagt omfattas Foretradesemissionen
av teckningsforbindelser och garantidtaganden om cirka 17,5
MSEK, motsvarande cirka 80 procent av Foretradesemissionen.
Dessa ataganden ar emellertid inte sakerstéllda genom bankga-
ranti, sparrmedel, pantsattning eller liknande arrangemang.

Om Foretraddesemissionen, trots utstallda teckningsfoérbindelser
och ingdngna garantiavtal, inte tecknas i tillracklig utstrackning
far Bolaget svarigheter att driva verksamheten och utveckling-
en i planerad takt. Bolaget kan ddrmed komma att tvingas sdka
alternativa finansieringsméjligheter sdsom ytterligare kapitalan-
skaffning eller Ianefinansiering, alternativt genomféra kostnads-
nedskarningar eller tvingas bedriva verksamheten i lagre takt én
beréknat till dess att ytterligare kapital kan anskaffas. Det &r inte
sdkert att Bolaget lyckas sékerstélla alternativ finansiering eller
att kostnadsnedskarningar far onskad effekt. Det finns en risk
att utebliven finansiering eller misslyckade atgarder resulterar i
att Bolaget forsétts i rekonstruktion, eller i varsta fall konkurs.
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Riskfaktorer

Nedan beskrivs Curandos afférs- och verksamhetsrisker, branschrelaterade risker, legala och regulatoriska risker, risker re-
laterade till Curandos aktie samt risker relaterade till Féretrddesemissionen med bedémning av dess negativa inverkan pa
Bolaget samt sannolikheten att risken intréaffar. Sannolikheten for att risken intrdffar bedéms med skalan lag, medelh6g och
hég. De riskfaktorer som fér ndrvarande bed6ms som mest vdsentliga presenteras forst i varje kategori, medan riskfaktorerna

darefter foljer utan sérskild rangordning.

Risker specifika fér Bolaget
Affdérs- och verksamhetsrisker

Kommersialisering

Curando star infor en intensiv kommersialiseringstillvaxt av Bo-
lagets digitala plattformstjanst for halsa pa féretag och leveran-
torer av hélsotjanster. Curandos kommersialiseringsframgangar
beror bland annat pa Bolagets férmaga att kommunicera Curan-
dos nya foretagsprofil, som leverantér av en digital plattform,
och mojligheterna till att bygga de integrationer i den digitala
plattformen som Bolagets kunder efterfragar. Bolagets framtida
intjéning &r darmed starkt beroende av Curandos forméaga att ex-
ponera och skapa efterfragan pa Bolagets plattform. Det forelig-
ger en risk att Bolaget misslyckas med att inga kommersiella av-
tal eller att sddana avtal inte kan ingds pa de kommersiella villkor
som Bolaget efterstrévar. Detta kan bland annat bero pa brister i
Bolagets finansiella styrka, kvalitet, trovardighet och det mervar-
de som marknaden uppfattar i Bolagets tjanster. En f6ljd av detta
kan vara att Bolagets marknadsetablering forsenas, eller ytterst
att Bolaget inte framgangsrikt nar kommersiell framgang, vilket
skulle ha en hdg negativ inverkan péa Bolagets nykundsforsalj-
ning och omsattningstillvaxt.

Curando beddomer att sannolikheten for att risken som beskrivs
ovan intrdffar som medelhdg.

Framtida kapitalbehov

Curando har de senaste aren genererat Iopande underskott av
verksamheten och Bolagets mojlighet att tillgodose framtida ka-
pitalbehov &r i hog grad beroende av framgangar i forséljning av
Bolagets digitala plattformstjanst. Erbjudandet mgjliggor att Bo-
laget erhaller 21,8 MSEK fore emissionskostnader. Det féreligger
risk att Bolaget inte kommer att ha tillrackligt med kapital for att
na ett kommersiellt genombrott och uppna positivt kassaflode i
verksamheten. Dérav féljer att Bolaget i framtiden kan komma
att behdva anskaffa externt kapital, vilket skulle kunna innebéra
ytterligare emissioner av aktier eller aktierelaterade instrument.
Det ar inte sakert att sadan eventuella emissioner kan ske till
villkor som &r fordelaktiga for befintliga aktiedgare. Om Bolaget
upptar finansiering genom att emittera aktier eller aktierelatera-
de instrument kan detta medféra utspadningseffekter for Bola-
gets befintliga aktiedgare. Skuldfinansiering, om sadan skulle

vara tillganglig for Bolaget, kan innefatta begransande villkor av-
seende anvandning av kapital, vilket kan inverka negativt pa Bo-
lagets flexibilitet. Om Bolaget inte tillfors tillracklig finansiering
kan Bolaget tvingas till neddragningar och andra begransande
atgarder tills tillrackligt med kapital sékrats, vilket kan ha en hog
negativ inverkan pa Bolagets verksamhet och framtidsutsikter.

Curando bedomer att sannolikheten for att riskerna som be-
skrivs ovan intraffar som medelhog.

Beroende av kvalificerad personal

Curando kan betraktas som en liten organisation, métt i saval
omsaéttning som antal anstéllda och i 6vrigt engagerade perso-
ner. Bolagets framgang ar beroende av den omfattande kompe-
tens och erfarenhet som styrelsen, ledande befattningshavare
och andra nyckelpersoner besitter. Dessa personers arbete be-
doms vara av stor betydelse for Bolagets fortsatta operationella
och finansiella utveckling. Det foreligger risk att en eller flera av
nyckelpersonerna viljer att avsluta sin anstéllning eller sitt en-
gagemang i Bolaget, vilket skulle kunna foranleda att Curando
snabbt behover finna kvalificerade erséttare. Sddana rekryte-
ringsprocesser kan komma att ske pa icke-tillfredstéllande vill-
kor samt bli tidsméssigt utdragna och kostsamma, vilket bland
annat kan foranleda férseningar i Bolagets marknadsexpansion.
Det ar darmed av stor betydelse att Bolaget kan behalla och re-
krytera kvalificerade medarbetare for att sdkerstélla en uthallig
kompetensniva i Bolaget. Bolaget bedomer att denna risk, for
den héndelse den skulle falla ut, har en hog negativ inverkan pa
Bolagets verksamhet och utveckling.

Curando bedomer att sannolikheten for att risken som beskrivs
ovan intraffar som lag.

IT-system och tekniska risker

Curando &r beroende av en effektiv och oavbruten drift hos olika
IT-system for sin verksamhet. Ett omfattande haveri eller annan
storning i IT-systemen kan péverka férmagan att bedriva verk-
samhet och leverera tjanster till kunder. Fér det fall Curando
brister i leverans av tjanster till kunder kan Bolaget komma att
adra sig ansvar eller erhalla missnojda kunder som avstar fran
att foérnya sina licenser. Bolagets anseende kan dartill komma
att forsdmras vilket kan paverka nykundsforséljning och omsatt-
ningstillvaxt negativt.
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Curandos verksamhet innefattar anvandning och lagring av data
fran kunder och information om arbetstagare. Trots Bolagets
omfattande atgérder for att uppratthalla fullgod sékerhet, beva-
rande av personuppgiftsintegritet samt skydd av information f&-
religger en risk att Bolagets sakerhetsatgarder ar forenade med
brister och att detta inte ar tillrackligt for att forhindra olovligt
intrang eller att personuppgifter alternativt skyddad information
rojs. Detta skulle kunna skada Bolagets anseende och medféra
att Bolaget blir skadestandsansvarigt, vilket skulle kunna med-
fora forlorade intdkter och/eller 6kade kostnader. Infriande av
nagon sadan handelse skulle kunna medféra en hog negativ in-
verkan negativ pa Bolagets verksamhet, finansiella stallning och
resultat.

Curando beddmer att sannolikheten for att riskerna som be-
skrivs ovan intréffar som lag.

Teknisk utveckling och féréndring

Curando ar verksamt inom en marknad, som leverantor av
SaaS-tjanst, som i hog grad paverkas och utvecklas av den
snabba teknikutvecklingen inom IT-omradet. Bolagets digita-
la plattform &r relativt ny och kommer framgent vara foéremal
for vidareutveckling och olika typer av integrationsldsningar.
Forseningar i Bolagets utvecklingsarbete eller oférméga att
hantera den tekniska utvecklingen kan medféra minskad eller
utebliven konkurrenskraft for Bolaget, vilket skulle medfora en
medelhdg negativ inverkan pa Bolagets framtida intjaningsfor-
méga och [dnsamhet.

Curando bedomer att sannolikheten for att risken som beskrivs
ovan intrdffar som medelhdg.

Risker relaterade till Covid-19

2020 har praglats av det globala utbrottet av Covid-19-pande-
min. Pandemin medfor konsekvenser som for Bolaget ar svara
att i dagslaget till fullo dverblicka. Curando har hittills kunnat
fortsétta sin interna verksamhet utan betydande paverkan av
Covid-19. Till f6ljd av Covid-19-pandemin har bland annat tiden
och viljan att inga nya kommersiella samtal och képa nya tjéns-
ter hos potentiella kunder minskat. | det fall Bolaget, pa grund av
Covid-19-pandemin, moter en lagre efterfragan fran potentiella
kunder skulle det kunna ha en medelhdg negativ inverkan pa Bo-
lagets verksamhet.

Curando bedomer att sannolikheten for att risken som beskrivs
ovan intraffar som medelhog.

Férdndrad féretagsprofil

Curando har tidigare profilerats som en helhetsleverantor av
hélsotjanster, fysiska saval som digitala, mot privat- och fore-
tagsmarknaden. Bolagets fokus och inriktning idag &r att bli en
renodlad SaaS-leverantor. Det finns en risk att Bolaget inte lyckas
formedla och na ut med den nya inriktningen. Det finns &ven en
risk att aktorer som tidigare ansett Curando vara en konkurrent,
som idag istéllet ar mdjliga kunder till Curando, fortfarande ser
Bolaget som en konkurrent. Detta kan i sin tur férsvara Curandos
mojligheter till kommersialisering och marknadsexpansion. Bo-
laget bedomer att denna risk, for den handelse den skulle falla
ut, har en medelh6g negativ inverkan pa Bolagets verksamhet
och utveckling.

Curando bedomer att sannolikheten for att risken som beskrivs
ovan intréffar som lag.

Branschrelaterade risker

Konkurrens

Curando utvecklar och levererar en digital plattform och riktar
sig till foretag, foretagshéalsor och andra leverantorer av halso-
tjanster. Bolaget verkar inom en marknad i vilken ett flertal bolag
tillhandahaller produkter och tjanster som potentiellt, direkt el-
ler indirekt, kan konkurrera med Bolagets plattform, till exempel
mjukvarubolag som utvecklar HR-system. Ett viktigt koncept for
Curando &r att integrera kunders, myndigheter och andra tredje
partsleverantorers digitala tjanster och system. Bolagets konkur-
renter kan komma att utveckla produkter som ar mer effektiva,
prisvarda, kvalitativa och/ eller anvéndbara an vad Curando kan
erbjuda. Vidare kan konkurrenter forfoga over storre ekonomis-
ka resurser samt i 6vrigt ha battre forutsattningar for att utveck-
la och na kommersiell framgang. Curandos konkurrenskraft ar
starkt relaterad till Bolagets formaga att ligga i framkant och
tillhandahalla ett produkterbjudande som ligger i paritet med
radande marknadsbehov och marknadsefterfragan. Den teknik
som férst nar genombrott och uppnar betydande marknadspe-
netration kan komma att bli dominerande, varvid konkurrerande
tekniker riskerar fa begrénsat, om nagot, genomslag. Forskning
och utveckling tillika marknadsaktiviteter inom konkurrerande
foretag kan darmed gora Bolagets produkter obsoleta eller min-
dre efterfragade. Det foreligger saledes en risk att Curando inte
har tillracklig formaga att uthalligt hdvda sig i konkurrensen. Bo-
laget bedomer att denna risk, for den handelse den skulle falla
ut, har en medelhdg negativ inverkan pa Bolagets framtida intja-
ningsférmaga och lonsamhet.

Curando bedomer att sannolikheten for att riskerna som be-
skrivs ovan intraffar som medelhog.
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Legala och regulatoriska risker

Patent och immateriella réttigheter

Curandos kunskap och teknik kring digitala tjanster fér hantering
av hélsa och vard pa foretag utgor en integrerad del i Bolagets
formaga till differentiering. Det ar darfor av stor betydelse att
kunskapen och tekniken inom Curando bevaras, varfor patent
och andra immateriella rattigheter utgdr betydande tillgangar i
Bolagets verksamhet. Per dagen for Prospektet bestar Curandos
patentportfolj av tvad patentansokningar, en PCT-ansokan avse-
ende en metod som mgjliggor tillgang till ett system genom vil-
ket anvandaren kan fa assistans fran en radgivare och en svensk
ansdkan avseende vikarieanskaffning och en metod for automa-
tiserad allokering av vikarier vid sjukfranvaro. Vid beviljande om-
fattas patentansdkningarna av potentiellt patentskydd till 2038
respektive 2040.

Formagan att erhalla och forsvara patent, tillika formagan att
skydda sina andra immateriella rattigheter samt specifik kunskap
om Bolagets verksamhet, beddms vara av betydelse for Bolaget.
Risk foreligger att potentiellt patentskydd for beviljade patentan-
sokningar samt dvriga immateriella rattigheter som innehas av
Curando inte ger ett fullgott skydd. Aven i det fall ett patent be-
viljas finns en risk att detta inte kommer att kunna upprétthallas,
alternativt att detta endast kan uppratthallas i begransad omfatt-
ning. Skyddsomfanget for ett patent kan darmed potentiellt vara
obefintligt alternativt otillrdckligt, med resultat att konkurrenter
med liknande innovationer kan komma att kringga patenten. Dar-
utover finns en risk att tredje part kan komma att kringga eller
inkrdkta pa Bolagets patent. Sddana forsok kan innebara mycket
kostsamma och tidskrdvande rattstvister. | det fall patentansok-
ningar avslas kan Bolaget eventuellt st3, helt eller delvis, utan
immateriellt skydd betréffande teknikinnovationer.

Aganderitten till de immateriella réttigheter som genereras av an-
stéllda inom ramen for Curandos verksamhet, tillfaller som huvud-
regel Bolaget i enlighet med tillamplig lagstiftning och befintliga
avtal. For det fall Bolaget framgent misslyckas med att ta sina im-
materiella rattigheter i ansprak kan det fa negativa effekter pa Bo-
lagets verksamhet och utvecklingsformaga. Bolaget ar dven bero-
ende av know-how och det finns en risk att konkurrenter utvecklar
motsvarande know-how eller att Bolaget inte lyckas skydda sitt
kunnande pa ett effektivt satt. Bolaget bedémer att riskerna ovan,
for den handelse nagon av dem skulle falla ut, har en medelhég
negativ inverkan pa Bolagets verksamhet och finansiella stallning.

Curando bedomer att sannolikheten for att riskerna som be-
skrivs ovan intraffar som medelhdg.

Risker relaterade till aktien och Erbjudandet
Risker relaterade till aktien

Aktierelaterade risker

Curando &r listat pa Nasdaq First North Growth Market. Befintli-
ga och presumtiva aktiedgare bor beakta att det &r forenat med
hog risk att investera i vardepapper relaterade till Bolaget da ak-
tiekursen kan fluktuera stort. Bolagets aktie har, under perioden
1 november 2019 - 30 oktober 2020, handlats i intervallet 0,19
- 2,12 SEK med en genomsnittligt kursrorelse om +/- 7,0 procent
per handelsdag. Sddana fluktuationer &r inte nddvéandigtvis han-
forliga till enbart Bolagets prestation utan kan &dven hérledas till
den allmdnna marknadsutvecklingen, makroekonomiska fakto-
rer i samhéllet, radande investeringsklimat, utbud och efterfra-
gan pa aktier och andra orsaker med eller utan tydlig koppling till
Bolaget. Det &r darfor inte mojligt att pa forhand forutse framtida
kursrorelser och det &r mgjligt att dessa faktorer genom enskild
verkan eller samverkan negativt kan paverka vardet av en inves-
terares aktieinnehav. Under tidsperioden enligt ovan uppgick
den genomsnittliga handelsvolymen per handelsdag till cirka
703 642 aktier, motsvarande cirka 1,3 procent av utelopande
aktier. | de fall aktiv handel med god volym skulle saknas kan
aktietransaktioner till 6nskad kurs vara svara eller omgjliga att
genomfora.

Curando bedomer sannolikheten for riskens forekomst som
medelhdg.

Storre aktiedigares avyttring av aktier

Styrelseledamot Fredrik Thafvelin och styrelseordférande Lars
Lidgren &ger aktier per den 30 september 2020 som motsvarar
cirka 23 procent respektive cirka 17 procent av kapitalet och
rosterna i Bolaget. Dessa har genom sina respektive innehav i
Bolaget mojlighet att utdva ett inflytande over Bolaget och kan
komma att paverka bland annat sadana angeldgenheter som ar
foremal for omrostning pa bolagsstamma. Om det sker en bety-
dande forsaljning av aktier i Bolaget, sarskilt om det séljs av na-
gon av Bolagets storre aktiedgare, skulle det kunna ha en negativ
inverkan pa marknadspriset pa Bolagets aktie.

Curando bedomer att sannolikheten for att risken som beskrivs
ovan intréffar som lag.
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Risker relaterade till Erbjudandet

Teckningsfoérbindelser och garantidtaganden ej
sdkerstdllda

| samband med Foretrddesemissionen har Curando erhallit
teckningsforbindelser fran ett antal befintliga aktiedgare, mot-
svarande cirka 19 procent av Foretradesemissionen. Darutdver
har Curando ingatt avtal om emissionsgarantier med ett antal ex-
terna investerare, motsvarande cirka 61 procent av Foretradese-
missionen. Foretradesemissionen omfattas saledes till cirka 80
procent av teckningsférbindelser och garantiataganden. Dessa
teckningsforbindelser och garantiataganden ar inte sakerstéllda
genom pantséattning, sparrmedel eller liknande arrangemang.
Darmed finns det, om samtliga eller delar av dessa forbindelser
inte skulle infrias, en risk att Erbjudandet inte tecknas i planerad
grad, med verkan att Bolaget skulle tillféras mindre kapital dn
berdknat for att finansiera rorelsen.

Curando bedomer sannolikheten for riskens férekomst som lag.

Aktiedgare som inte deltar i Erbjudandet fore
utgdngen av teckningsperioden kommer att fa sin
dgarandel utspéadd

Innehavare av aktier som inte deltar i Féretrddesemissionen fére
utgangen av teckningsperioden kommer att ga miste om rétten
att teckna aktier till teckningskursen i Erbjudandet. Ingen kom-
pensation kommer att utga till innehavare vars teckningsrétter
forfaller till foljd av att de inte utnyttjas eller séljs. Aktiedgare
som inte, eller som endast delvis, utnyttjar sina teckningsratter
eller som pa grund av tillampliga legala restriktioner inte kan
utnyttja sina teckningsréatter, kommer att f& sina proportionella
innehav av aktier och roster i Curando utspadda. Aktiedgare som
véljer att inte delta i Foretradesemissionen genom att teckna
aktier kommer att bli utspaddda med hogst 50 procent i férhallan-
de till antalet utestaende aktier per dagen for Prospektet.
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Villkor fér vardepapperen

Allmén information

Curando ar ett publikt avstamningsbolag och Bolagets aktier ar
kontoférda i ett avstamningsregister enligt lagen (1998:1479) om
vardepapperscentraler och kontoforing av finansiella instrument.
Registret fors av Euroclear Sweden AB, Box 191, 101 23 Stock-
holm. Inga aktiebrev ar utfardade for Bolagets aktier. Curandos
aktier ar denominerade i SEK, &r utstéllda till innehavare och har
emitterats i enlighet med svensk ratt och bestammelserna i ak-
tiebolagslagen (2005:551).

Foretrddesemissionen

Extra bolagsstdmma i Curando godkénde den 17 november 2020
styrelsens beslut fran den 15 oktober 2020 om att genomfora
Foretradesemissionen. Foretradesemissionen avser teckning av
aktier (ISIN-kod SE0008705255) med foretradesratt for befintliga
aktiedgare i Curando. Aktierna i Foretradesemissionen emitteras
i enlighet med svensk ratt och valutan for Foretrddesemissionen
ar SEK. Foretradesemissionen planeras att registreras vid Bo-
lagsverket omkring vecka 52, 2020. Den angivna veckan ar preli-
minar och kan komma att @ndras.

Vissa rdttigheter kopplade till aktierna

De rattigheter som ar forenade med aktier som ar emitterade av
Bolaget, inklusive de rattigheter som féljer av bolagsordningen,
kan endast andras i enlighet med de férfaranden som anges i
aktiebolagslagen (2005:551). Varje aktie beréttigar till en rost
pa Bolagets bolagsstémma. Varje rostberattigad aktiedgare far
vid bolagsstdmma rosta for fulla antalet av denne dgda och fo-
retrddda aktier. Det finns bara ett aktieslag och samtliga aktier
medfor lika ratt till andel i Bolagets tillgangar och vinst. Vid en
eventuell likvidation av Bolaget har aktiedgare réatt till andel av
overskott i forhallande till det antal aktier som aktiedgaren inne-
har. Inga begrédnsningar foreligger avseende aktiernas Gverlat-
barhet. Aktiedgare har normalt féretradesratt till teckning av nya
aktier, teckningsoptioner och konvertibler i enlighet med aktiebo-
lagslagen, savida inte bolagsstamman eller styrelsen med stéd
av bolagsstdmmans bemyndigande beslutar om avvikelse fran
aktiedgarnas foretradesratt. Bolagsordningen innehdller inga
sarskilda bestdmmelser om inldsen eller konvertering.

Utdelning

Beslut om vinstutdelning fattas av bolagsstdamman och utbetal-
ning ombesorjs av Euroclear. Utdelning far endast ske med ett
sadant belopp att det efter utdelningen finns full tdckning fér Bo-
lagets bundna egna kapital och endast om utdelningen framstar
som forsvarlig med hansyn till (i) de krav som verksamhetensart,
omfattning och risker stéller pa storleken av det egna kapitalet,
samt (ii) Bolagets konsolideringsbehoyv, likviditet och stéllning i
ovrigt (den sa kallade forsiktighetsregeln). Som huvudregel far

aktiedgarna inte besluta om utdelning av ett storre belopp @n vad
styrelsen foreslagit eller godként. Ratt till utdelning tillkommer
den som &r registrerad som aktiedgare i den av Euroclear férda
aktieboken pa den avstdamningsdag for utdelning som beslutas
av bolagsstdmman. Utdelning utbetalas normalt som ett kontant
belopp per aktie genom Euroclears forsorg. Utdelning kan dven
ske i annan form &n kontant utdelning (sa kallad sakutdelning).
Om aktiedgare inte kan nas fér mottagande av utdelning kvarstar
aktiedgarens fordran pa Bolaget och begrdnsas endast genom
allmanna regler for preskription. Fordran forfaller som huvudre-
gel efter tio ar. Vid preskription tillfaller hela beloppet Bolaget.
Bolaget tillampar inte nagra restriktioner eller sérskilda forfaran-
den vad avser kontant utdelning till aktiedgare bosatta utanfor
Sverige, med undantag for eventuella begransningar som foljer
av bank- och clearingsystem sker utbetalning pa samma satt
som for aktiedgare bosatta i Sverige. Skattelagstiftningen i sa-
vél Sverige som aktiedgarens hemland kan paverka intakterna
fran eventuell utdelning som utbetalas, se mer under avsnittet
"Skattefragor i samband med Foretrddesemissionen” nedan. For
aktiedgare som inte ar skatterattsligt hemmahorande i Sverige
utgar dock normalt svensk kupongskatt.

Skattefragor i samband med Foretrédesemis-
sionen

Skattelagstiftningen i investerarens hemland och Sverige kan
inverka pa eventuella inkomster som erhélls fran de aktier som
erbjuds genom Erbjudandet. Beskattning av eventuell utdelning,
liksom kapitalvinstbeskattning och regler om kapitalforluster
vid avyttring av vardepapper, beror pa varje enskild aktiedgares
specifika situation. Sarskilda skatteregler galler for vissa typer
av skattskyldiga, exempelvis investmentforetag och forsakrings-
foretag, och vissa typer av investeringsformer. Investerare bor
darfor radfraga en skatteradgivare for att fa information om de
sarskilda konsekvenser som kan uppsta i det enskilda fallet, in-
klusive tillampligheten och effekten av utldandska skatteregler
och skatteavtal.

Bemyndigande

Arsstamman den 29 maj 2020 beslutade att bemyndiga styrel-
sen att fram till ndsta arsstamma, vid ett eller flera tillfallen, med
eller utan avvikelse fran aktiedgarnas foéretradesratt och med el-
ler utan villkor om apport, kvittning eller andra villkor, besluta om
nyemission av aktier. Skalet till att avvikelse fran aktiedgarnas
foretradesrétt ska kunna ske ar att mojliggora for Bolaget att an-
skaffa rorelsekapital, att genomféra foretagsforvary eller forvarv
av rorelsetillgangar samt att mojliggora emission till industriella
partners inom ramen for samarbeten och allianser. Det totala an-
talet aktier som ska kunna emitteras enligt bemyndigandet ska
sammanlagt uppga till hogst 8 168 000 stycken, vilket motsvarar



26 Curando Nordic AB | Féretrédesemission 2020

en utspadning om cirka 13 procent baserat pa antalet aktier i Bo-
laget fore genomférandet av Foretrddesemissionen. | den méan
nyemission sker med avvikelse fran aktiedgarnas foretradesrétt
ska nyemissionen ske pa marknadsméssiga villkor.

Offentliga uppképserbjudanden och
tvangsinlésen

Bolagets aktier omfattas av de regler om offentliga uppkopser-
bjudanden som utféardats av Kollegiet for svensk bolagsstyrning
(Takeover-regler for vissa handelsplattformar). Ett offentligt
uppkdpserbjudande kan gélla alla eller en del av aktierna i ett
bolag, och kan antingen vara frivilligt eller obligatoriskt (sa kallad
budplikt). Budplikt uppstar nér en aktiedgare, ensam eller tillsam-
mans med nérstaende, uppnar ett innehav som representerar
minst tre tiondelar av rostetalet for samtliga aktier i ett bolag.

Ett bolag far endast efter beslut av bolagsstamman vidta atgar-
der som ar dgnade att férsamra forutsattningarna for ett erbju-
dandes lamnande eller genomférande, om styrelsen eller verk-
stéllande direktoren i bolaget har grundad anledning att anta att
ett sadant erbjudande &r nara forestaende, eller om ett sadant
erbjudande har lamnats.

Vid ett offentligt uppkopserbjudande ska en aktiedgare under
acceptfristen ta stéllning till erbjudandet. En aktiedgare har ratt
att antingen acceptera eller forkasta erbjudandet. En aktiedgare
som har accepterat ett offentligt uppkopserbjudande ar som ut-
gangspunkt bunden av sin accept. En aktiedgare kan dock under
vissa omstandigheter aterkalla sin accept, till exempel om lam-
nad accept har varit villkorad av uppfyllandet av vissa villkor. Om
en aktiedgare véljer att forkasta, eller inte besvarar, ett offent-
ligt uppkopserbjudande kan aktiedgarens aktier bli foremal for
tvangsinlosen for det fall den som lamnat erbjudandet uppnar
ett innehav som representerar mer an nio tiondelar av aktierna i
aktiebolaget genom erbjudandet.

Tvangsinlosen innebér att en majoritetsaktiedgare som innehar
mer &n nio tiondelar av aktierna i ett bolag, oavsett aktiernas ros-
tvarde, har en lagstadgad rattighet att I6sa in aterstaende aktier
som inte redan innehas av majoritetsaktiedgaren. P& motsva-
rande s&tt har den vars aktier kan I6sas in réatt att fa sina aktier
inlosta av majoritetsaktiedgaren. Priset pa aktier som inloses
genom tvangsinlosen kan faststéllas pa tva satt. Om majori-
tetsaktiedgaren har lamnat ett offentligt uppkdpserbjudande till
andra aktiedgare vilket accepterats av minst nio tiondelar av ak-
tiedgarna, ska l6senbeloppet motsvara det erbjudna vederlaget
for aktierna, om inte sarskilda skal motiverar annat. | dvriga fall
ska I6senbeloppet for aktierna motsvara det pris som kan parak-
nas vid en forséljning av aktierna under normala férhallanden.
Denna process for bestdmmande av skélig ersattning for aktier

som inldses genom tvangsinlsen utgor en del i det aktiebolags-
rattsliga minoritetsskyddet, vilket har till syfte att skapa en réttvis
behandling av samtliga aktiedgare. Eventuella tvister om inlésen
ska provas av skiljeman.

Curandos aktier ar inte foremal for erbjudande som lamnats till
foljd av budplikt, inlosenrétt eller I6sningsskyldighet. Det har inte
forekommit nagra offentliga uppkopserbjudanden betréffande
Curandos aktier under det innevarande eller féregaende raken-
skapsaret. Under det foregaende rakenskapsaret fordes dock
diskussioner mellan Curando och LifeComp Sweden AB om ett
potentiellt samgaende, vilket avsags genomféras genom en rik-
tad apportemission. | januari 2020 meddelades emellertid att
styrelsen i Curando beslutat att avsta fran att genomféra sam-
gaendet.



Curando Nordic AB | Féretréidesemission 2020 27

Nédrmare uppgifter om Erbjudandet

Erbjudandet

Den som pa avstamningsdagen den 24 november 2020 &r re-
gistrerad som aktiedgare i Curando har foretradesratt att teckna
nyemitterande aktier i Bolaget. Erbjudandet omfattar hogst 54
453 338 nya aktier som emitteras till kursen 0,40 SEK per aktie,
innebdrandes att Bolaget, vid full teckning i Foretradesemissio-
nen, tillfors cirka 21,8 MSEK f&re emissionskostnader.

Aktiedgare som vdljer att inte delta i Erbjudandet kan komma att
fa sin dgarandel i Bolaget utspadd med upp till 54 453 338 aktier,
motsvarande 50 procent, men har maojlighet att helt eller delvis
kompensera sig ekonomiskt for utspadningseffekter genom att
sélja erhallna teckningsrétter.

Anmalan kan dven goras, av savél befintliga aktiedgare som nya
investerare, for att teckna aktier som inte tecknats med stod av
teckningsratter, se vidare "Teckning av aktier utan stod av teck-
ningsrétter” nedan.

Teckningsperiod

Anmalan om teckning av aktier med eller utan stéd av tecknings-
ratter ska ske under perioden 26 november — 10 december 2020.
Styrelsen for Bolaget dger ratt att forlanga den tid under vilken
anmalan om teckning och betalning kan ske. En eventuell for-
langning av teckningsperioden offentliggérs genom pressmed-
delande senast den 10 december 2020.

Teckningskurs
Aktierna emitteras till en teckningskurs om 0,40 SEK per aktie.
Courtage utgar €j.

Kostnader som dléggs investerare

Inga kostnader &laggs investerare som deltar i Erbjudandet. Vid
handel med teckningsratter och BTA utgar dock normalt courta-
ge enligt tillampliga villkor for vardepappershandel.

Avstamningsdag

Avstamningsdag hos Euroclear for faststéllande av vilka som
dger ratt att erhalla teckningsrétter i Foretradesemissionen ar
den 24 november 2020. De som pa avstdamningsdagen &r regist-
rerade i den av Euroclear, for Curandos rakning, férda aktiebo-
ken erhaller teckningsrétter i forhallande till det antal aktier som
innehas pa avstdmningsdagen.

Teckningsrdatter

Innehavare av teckningsréatter dger foretradesratt att teckna akti-
er i forhallande till det antal teckningsratter som innehas och ut-
nyttjas. Aktierna i Curando handlas inklusive ratt att erhalla teck-
ningsratter till och med den 20 november 2020. Aktierna handlas

exklusive ratt att erhalla teckningsratter i Féretradesemissionen
fran och med den 23 november 2020. For varje aktie i Curando
som innehas pa avstamningsdagen erhalls en (1) teckningsratt.
En (1) teckningsréatt beréttigar till teckning av en (1) ny aktie.

Handel med teckningstrditter

Handel med teckningsratter sker pa Nasdaq First North Growth
Market under perioden 26 november — 8 december 2020 un-
der beteckningen CUR TR. ISIN-kod for teckningsratterna ar
SE0015221650. Bank eller annan forvaltare handlagger formed-
ling av kop eller forséljning av teckningsratter. Den som dnskar
kopa eller sélja teckningsratter ska darfor vanda sig till sin bank
eller annan forvaltare. Vid sadan handel utgar normalt courtage.

Viktiga datum och information om
teckningsrétter

Anmadlan om teckning av aktier genom utnyttjande av tecknings-
ratter ska ske genom samtidig kontant betalning under perioden
26 november — 10 december 2020. Observera att teckningsrat-
ter som inte utnyttjas blir ogiltiga efter teckningsperiodens ut-
gang och forlorar darmed sitt varde. Outnyttjade teckningsréatter
kommer att avregistreras fran respektive aktiedgares VP-konto
utan avisering fran Euroclear. For att forhindra forlust av vardet
pa teckningsratterna maste de, som senast, antingen utnyttjas
for teckning av aktier den 10 december 2020 eller séljas den 8
december 2020. Observera att forfarandet vid ej utnyttjade teck-
ningsrétter kan variera beroende pa férvaltare och i vissa fall
sker automatisk forsaljning av teckningsrétter i det fall férvalta-
ren inte kontaktas i god tid fére teckningsperiodens slut. For mer
information om respektive forvaltares behandling av ej utévade
teckningsratter bor forvaltaren kontaktas direkt.

Teckning och betalning med stéd av
teckningsrditter

Direktregistrerade aktiedigare

De aktiedgare som pa avstdmningsdagen &r registrerade i den av
Euroclear for Bolagets rakning forda aktieboken erhaller fortryckt
emissionsredovisning med bifogad inbetalningsavi fran Euroc-
lear. Av den fértryckta emissionsredovisningen framgar bland
annat antalet erhallna teckningsratter. Den som &r upptagen i
den i anslutning till aktieboken sarskilt forda forteckning Gver
panthavare med flera erhaller inte nagon emissionsredovisning
utan underréttas separat. Nagon separat VP-avi som redovisar
registreringen av teckningsratter pa aktiedgares VP-konto kom-
mer inte att skickas ut.

Anmalan om teckning av aktier med stdd av teckningsréatter ska
ske genom samtidig kontant betalning. Teckning och betalning
ska ske i enlighet med nagot av nedanstaende alternativ:
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1. Fértryckt inbetalningsavi frén Euroclear

| det fall samtliga, pa avstamningsdagen erhallna, tecknings-
ratter utnyttjas for teckning av aktier ska den fortryckta inbetal-
ningsavin fran Euroclear anvandas som underlag for anmalan
om teckning genom betalning. Den sérskilda anmaélningssedeln
ska darmed inte anvandas. Inga tilldgg eller &ndringar far géras i
den pa inbetalningsavin fortryckta texten. Anmalan &r bindande.

2. sarskild anmdlningssedel

| det fall teckningsratter forvarvas eller avyttras eller om aktied-
garen av andra skél avser att utnyttja ett annat antal tecknings-
ratter an vad som framgar av den fortryckta inbetalningsavin fran
Euroclear ska sérskild anmalningssedel anvandas. Anmalan om
teckning genom betalning ska ske i enlighet med de instruktioner
som anges pa den sarskilda anmélningssedeln. Den fortryckta
inbetalningsavin fran Euroclear ska ddarmed inte anvandas. Sar-
skild anmaélningssedel kan bestéllas fran Erik Penser Bank via
telefon, e-post eller laddas ned fran Erik Penser Banks hemsida.
Sarskild anmalningssedel ska vara Erik Penser Bank tillhanda se-
nast kl 17.00 den 10 december 2020. Endast en anmaélningsse-
del per person eller firma kommer att beaktas. | det fall fler &n en
anmalningssedel insdndes kommer enbart den forst inkomna att
beaktas. Ofullsténdig eller felaktigt ifylld sarskild anmalningsse-
del kan komma att lamnas utan avseende. Anmélan ar bindande.
Ifylld sarskild anmalningssedel skickas eller Iamnas till:

Erik Penser Bank
Emissionsavdelningen/Curando
Box 7405

103 91 Stockholm

Besoksadress: Apelbergsgatan 27
Telefon: 08-463 80 00

E-post: emission@penser.se
Webbplats: www.penser.se

Forvaltarregistrerade aktiecigare med depéd hos
bank eller annan férvaltare

De aktiedgare som pa avstamningsdagen &r forvaltarregistrera-
de hos bank eller annan forvaltare erhaller ingen emissionsre-
dovisning fran Euroclear. Teckning och betalning ska, avseende
forvaltarregistrerade aktiedgare, ske i enlighet med anvisningar
fran respektive bank eller annan férvaltare.

Teckning av aktier utan stéd av
teckningsrditter

Anmalan om teckning av aktier utan stdd av teckningsratter ska
ske under samma period som anmalan om teckning av aktier
med stod av teckningsrétter, d v s under perioden 26 november
- 10 december 2020.

Tilldelningsprinciper

Om inte samtliga aktier tecknas med stod av teckningsrétter
ska tilldelning av resterande aktier inom ramen for Foretradese-
missionens hdgsta belopp ske: i forsta hand till de som tecknat
aktier med stod av teckningsrétter (oavsett om de var aktiedga-
re pa avstamningsdagen eller inte) och som anmalt intresse for
teckning av aktier utan stdd av teckningsrétter och for det fall
tilldelning till dessa inte kan ske fullt ut ska tilldelning ske pro
rata i forhallande till det antal teckningsratter som var och en av
de som anmalt intresse att teckna aktier utan stod av tecknings-
rdtter utnyttjat for teckning av aktier; i andra hand till annan som
anmalt sig for teckning av aktier utan stéd av teckningsrétter och
for det fall tilldelning till dessa inte kan ske fullt ut ska tilldelning
ske pro rata i forhallande till det antal aktier som tecknaren totalt
anmalt sig for teckning av; och i tredje hand till de som har lam-
nat emissionsgarantier avseende teckning av aktier, i proportion
till sddana garantiataganden. | den man tilldelning i nagot led en-
ligt ovan inte kan ske pro rata ska tilldelning ske genom lottning.

Krav pa NID-nummer fér fysiska personer
Nationellt ID eller National Client Identifier (NID-nummer) &r en
global identifieringskod for privatpersoner. Enligt MiFID Il har alla
fysiska personer fran och med den 3 januari 2018 ett NID-num-
mer och detta nummer behdver anges for att kunna gora en
vardepapperstransaktion. Om sadant nummer inte anges kan
Erik Penser Bank vara forhindrad att utfora transaktionen at den
fysiska personen i fraga. Om du enbart har svenskt medborgar-
skap bestar ditt NID-nummer av beteckningen "SE” foljt av ditt
personnummer. Har du flera eller nagot annat &n svenskt med-
borgarskap kan ditt NID-nummer vara nagon annan typ av num-
mer. For mer information om hur NID-nummer erhalls, kontakta
ditt bankkontor. Tank pa att ta reda pa ditt NID-nummer i god tid
da numret behdver anges pa anmalningssedeln.

Krav pd LEI-kod for juridiska personer

Legal Entity Identifier (LEI) &r en global identifieringskod for ju-
ridiska personer. Enligt MiFID 1l behover juridiska personer fran
och med den 3 januari 2018 ha en LEI-kod for att kunna genom-
fora en vardepapperstransaktion. Om sadan kod saknas far Erik
Penser Bank inte utfora transaktionen at den juridiska personen
i fraga.

Direktregistrerade aktiedigare

Direktregistrerade aktiedgares intresseanmalan att teckna akti-
er utan stod av teckningsratter ska goras pa anmalningssedel
"Anmaélningssedel for teckning av aktier utan stod av foretrades-
ratt” som ifylls, undertecknas och darefter skickas eller ldmnas
till Erik Penser Bank med adress enligt ovan. Anmalningssedel
kan bestéllas fran Erik Penser Bank via telefon, e-post eller lad-
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das ned fran Erik Penser Banks hemsida. Anmaélningssedeln ska
vara Erik Penser Bank tillhanda senast kl 17.00 den 10 december
2020. Endast en anmalningssedel per person eller firma kommer
att beaktas. For det fall fler an en anmaélningssedel inséndes
kommer enbart den forst inkomna att beaktas. Ofullsténdig el-
ler felaktigt ifylld anmélningssedel kan komma att ldmnas utan
avseende. Anmalan &r bindande. Besked om eventuell tilldelning
lamnas genom utskick av avrakningsnota vilken ska betalas i en-
lighet med anvisningarna pa denna. Meddelande utgar endast
till dem som erhallit tilldelning. Om betalning inte gors i tid, kan
de nya aktierna komma att 6verforas till annan. For det fall ak-
tiekursen &r ldgre @n teckningskursen &r den som forst tilldelats
de nya aktierna betalningsskyldig for hela eller delar av mellan-
skillnaden.

Forvaltarregistrerade aktiecigare med depd hos
bank eller annan férvaltare

Forvaltarregistrerade aktiedgares intresseanmélan att teckna
aktier utan stdd av teckningsratter ska goras i enlighet med an-
visningar fran respektive bank eller annan forvaltare. Besked om
tilldelning och betalning avseende forvaltarregistrerade aktiea-
gare sker i enlighet med rutiner fran respektive forvaltare.

Utlandska aktiecigare

Aktiedgare som ar bosatta utanfor Sverige och som onskar delta
i Foretradesemissionen ska sé@nda den fortryckta inbetalnings-
avin, i det fall samtliga erhallna teckningsratter utnyttjas, eller
"Sarskild anmaélningssedel”, om ett annat antal teckningsratter
utnyttjas, tillsammans med betalning till adress enligt ovan. Be-
talning ska erldggas till Erik Penser Banks bankkonto i SEB med
féljande kontouppgifter:

Bank: SEB (Skandinaviska Enskilda Banken AB)
IBAN-nummer: SE7050000000055651018069
SWIFT: ESSESESS

Observera att till folid av restriktioner i vardepapperslagstift-
ningen riktar sig Foretrddesemissionen inte till personer som
ar bosatta eller har registrerad adress i USA, Australien, Japan,
Kanada eller andra lander dar deltagande forutsatter ytterligare
prospekt, registrering eller andra atgarder an de som foljer av
svensk ratt. Aktiedgare med registrerad adress i ndgot av dessa
lander uppmanas att kontakta Erik Penser Bank for att erhalla
likvid fran forsaljning av erhallna teckningsratter, efter avdrag for
forséaljningskostnader, som dessa innehavare annars hade varit
berattigade till. Utbetalning av sadan forsaljningslikvid kommer
inte att ske om nettobeloppet understiger 200 SEK.

Betald tecknad aktie (BTA)

Teckning genom betalning registreras hos Euroclear sa snart
detta kan ske, vilket normalt innebéar upp till tre bankdagar efter
betalning. Dérefter erhaller tecknaren en VP-avi med bekraftelse
att inbokning av betalda tecknade aktier (BTA) har skett pa teck-
narens VP-konto. Aktiedgare som har sitt innehav forvaltarregist-
rerat via depa hos bank eller annan forvaltare far information fran
respektive forvaltare.

Handel med BTA

Handel med BTA kommer att ske pa Nasdaq First North Growth
Market under beteckningen CUR BTA fran och med den 26 no-
vember 2020 fram till att Bolagsverket har registrerat Foretrade-
semissionen. Denna registrering berdknas ske omkring vecka 2,
2021. ISIN-kod for BTA &r SE0015221668.

Leverans av aktier

BTA kommer att ersattas av aktier sa snart Foretradesemissio-
nen har registrerats av Bolagsverket. Efter denna registrering
kommer BTA att bokas ut fran respektive VP-konto och erséttas
av aktier utan sarskild avisering. Sddan ombokning beraknas ske
omkring vecka 3, 2021.

Upptagande till handel

De nyemitterade aktierna kommer att tas upp till handel pa Nas-
daq First North Growth Market i samband med ombokningen av
BTA. Sadan ombokning berdknas ske omkring vecka 3, 2021.
De vardepapper som avses emitteras r av samma slag som de
véardepapper som redan &r upptagna till handel pa Nasdaq First
North Growth Market.

Rétt till utdelning

De nya aktierna ger rétt till utdelning fran och med den forsta
avstdmningsdagen for utdelning som infaller efter emissionsbe-
slutet.

Offentliggorande av Féretradesemissionens
utfall

Utfallet i Féretrddesemissionen kommer att offentliggoras ge-
nom pressmeddelande, vilket berdknas ske omkring den 14 de-
cember 2020.

Ovrig information

Styrelsen for Curando &ger inte ratt att avbryta, aterkalla eller till-
falligt dra in erbjudandet att teckna aktier i Bolaget i enlighet med
villkoren i Prospektet. En teckning av nya aktier ar oaterkallelig
och tecknaren kan inte upphava eller modifiera en teckning av
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nya aktier. En ofullstandig eller felaktigt ifylld anmélningssedel
kan komma att [dmnas utan beaktande. Om likviden for teckna-
de aktier inbetalas for sent, &r otillrdcklig eller betalas pa felaktigt
satt kan anmaélan om teckning komma att lamnas utan beaktan-
de eller teckning komma att ske med ett lagre belopp. Betald
likvid som ej tagits i ansprak kommer i sa fall att aterbetalas.
Om flera anmélningssedlar av samma kategori inges kommer
endast den anmaélningssedel som forst kommit Erik Penser Bank
tillhanda att beaktas. For sent inkommen inbetalning pa belopp
som understiger 100 SEK aterbetalas endast pa begaran.

Likviditetsgarantiavtal

Mangold Fondkommission AB (“Mangold”) &r likviditetsgarant
for Bolagets aktie i syfte att framja likviditeten i aktien och sé&-
kerstélla en mindre skillnad mellan kdp- och séljkurs for Bola-
gets aktie pa Nasdaq First North Growth Market. Enligt villkoren
i avtalet atar sig Mangold att verka for att de kép- och séljkurser
som Mangold vid var tid stéller far avvika fran varandra med pro-
centsats om hogst 4 procent berdknat pa den av Mangold stallda
kopkursen. De kurser som Mangold stéller under dagen galler
langst till handelns slut samma dag, da de automatiskt upphor.
For aktier dar senaste avslut understiger 1 SEK men inte 0,50
SEK galler dock ett kursintervallskrav pa hogst 8 procent medan
for aktier dar senaste avslut understiger 0,50 SEK géller ett kur-
sintervallskrav pa hoégst 15 procent.

Teckningsfoérbindelser och garantiGtaganden

| samband med Erbjudandet har Curando erhallit teckningsfor-
bindelser och garantiataganden motsvarande cirka 80 procent
av Foretradesemissionen. Ingangna teckningsférbindelser och
garantiataganden &r emellertid inte sékerstallda genom bankga-
ranti, sparrmedel, pantsattning eller liknande arrangemang.

Erhélina teckningsforbindelser uppgar till cirka 4,2 MSEK, mot-
svarande cirka 19 procent av Foretradesemissionen, och har
erhéllits fran de parter som anges i nedan tabell. Dessa parter
har dven atagit sig att inte minska sina respektive aktieinnehav
i Bolaget fran och med det datum da atagandet undertecknats
fram till dess att Foretrddesemissionen har registrerats hos
Bolagsverket. Det finns inga undantag for dtagandet att inte
minska sina respektive aktieinnehav. Ingen erséttning utgar for
ingangna teckningsférbindelser.

Erhallna emissionsgarantier uppgar till cirka 13,3 MSEK, mot-
svarande cirka 61 procent av Foretrddesemissionen, och har
erhallits fran de parter som anges i nedan tabell. Curando ska
for dessa garantiataganden erldgga ersattning om 8 procent av
garanterat belopp, motsvarande totalt cirka 1,1 MSEK. Garantia-
taganden har ingatts under oktober 2020. Garantikonsortiet har
samordnats av Bolagets finansiella radgivare Erik Penser Bank
och samtliga garanter kan nas via féljande adress: Apelbergsga-
tan 27,111 37 Stockholm.

Namn Teckningsférbindelse Garantidtagande Summa Del av Erbjudandet
Algora AB' 1000 000 SEK - 1 000 000 SEK 4,6 %
Fredrik Tafvelin 1200 000 SEK - 1200 000 SEK 55%
Progressio Brage Finans AS? 1200 000 SEK - 1200 000 SEK 55%
Semmy Rulf 500 000 SEK - 500 000 SEK 23%
Polo Looser 48 000 SEK - 48 000 SEK 0,2 %
Johan Tinnerholm 20 000 SEK - 20 000 SEK 0,1%
Zaccus Consulting AB? 22 831 SEK - 22 831 SEK 0,1 %
Ake Knutsson 18 000 SEK - 18 000 SEK 0,1%
De la Salle Holding AB 201 466 SEK - 201 466 SEK 09 %
Formue Nord Markedsneutral A/S* - 5000 000 SEK 5000 000 SEK 23,0 %
John Féllstrom - 3500 000 SEK 3500 000 SEK 16,1 %
Erik Penser Bank for kunders rakning® - 4750 000 SEK 4750 000 SEK 21,8 %
Totalt 4210297 SEK 13250 000 SEK 17 460 297 SEK 80,2 %

' Ags av styrelseordférande Lars Lidgren.

2 Ags av styrelseledamot Petter @ygarden.

2 Ags av CFO Ake Knutsson.

4 @stre Alle 102, 4. sal, 9000 Aalborg, Danmark.
® Apelbergsgatan 27, 111 37 Stockholm.



Curando Nordic AB | Féretréidesemission 2020 31

Foretagsstyrning

Styrelse

Enligt Curandos bolagsordning ska styrelsen besta av lagst tre och hogst atta ordinarie styrelseledamoter med hogst tre styrelsesupple-
anter. For narvarande bestar Bolagets styrelse av fem ordinarie styrelseledaméter, inklusive styrelseordféranden, utan styrelsesupplean-
ter. Styrelseledamoterna ar valda for tiden intill slutet av arsstdmman 2021. Styrelsen har sitt sate i Lunds kommun.

Namn Befattning Fédelsedr Invald Innehav*

Lars Lidgren Styrelseordférande 1943 2016 10362 702 A och 100 000 TO 2019/2022 B’
Polo Looser Styrelseledamot 1965 2016 312280 A och 200 000 TO 2019/2022 B
Semmy Rilf Styrelseledamot 1950 2020 3129380 A

Fredrik Thafvelin  Styrelseledamot 1949 20162 12 661 027 A och 250 000 TO 2019/2022 A
Petter @ygarden  Styrelseledamot 1956 2016 4820943 A och 200 000 TO 2019/2022 B

* Avser eget samt narstaende fysiska och juridiska personers innehav av aktier ("A") och teckningsoptioner (“TO") i Bolaget per dagen for Prospektet. TO 2019/2022 A avser
teckningsoptioner serie 2019/2022 A och TO 2019/2022 B avser teckningsoptioner serie 2019/2022 B. For vidare beskrivning, se avsnittet "Information om aktiedgare och
vérdepappersinnehavare — Aktierelaterade incitamentsprogram och konvertibler”.

" Lars Lidgren tilldelades ursprungligen 200 000 teckningsoptioner serie 2019/2022 B. Déarefter har Lars Lidgren verlatit 100 000 teckningsoptioner serie 2019/2022 B till Bolagets
CFO, Ake Knutsson.

2 Fredrik Thafvelin var tidigare verkstéllande direktor i Curando under perioden 2016 — 2020.

Lars Lidgren
Styrelseordférande sedan 2016.
Lars Lidgren &r professor emeritus i
ortopedi vid Lunds universitet. Lars
Lidgren har publicerat cirka 300 ve-
tenskapliga artiklar och ligger bakom
ett hundratal patent. Vidare ar Lars
Lidgren entreprendr och har grundat
och utvecklat flera internationella bolag, bland annat Scandimed,
Bonesupport, AM e-Consulting och Safeture (tidigare GWS Pro-
duction). Lars Lidgren &r M.D. och har en Ph.D. fran Lunds uni-
versitet.

Ovriga pagdende uppdrag: Styrelseordférande i Academic Med-
ical Group AB och Moroxite AB. Styrelseledamot i Algora AB,
BONE SUPPORT AB, BONESUPPORT HOLDING AB och Orthocell
Ltd. Styrelsesuppleant i Bone Support Incentive AB och Carefin-
dy AB.

Innehav: 10 362 702 aktier och 100 000 teckningsoptioner serie
2019/2022 B.

Polo Looser

Styrelseledamot sedan 2016.
Polo Looser @ Managing Partner, med-
grundare och verkstéllande direktor i
Asteroidea, ett Business Transforma-
tion-bolag baserat i Zirich, Schweiz.
Polo Looser har en gedigen erfarenhet
. inom ldkemedels-, medtech-, finans-
och IT-branschen. Polo Looser &r fér narvarande bland annat
ledamot i Advisory Board fér CEO-CF Collaborative Forum. Polo
Looser ar darutdver adjungerad IESE-professor och undervisar i
Executives of Multinationals pa IESE Business School i Barcelo-
na, Spanien. Polo Looser har en B.Sc. i ekonomi och en executive
MBA inom Business Transformation fran University of St. Gallen,
Schweiz.

Ovriga pagaende uppdrag: Vice styrelseordférande i Citadelle
Systems AG. Styrelseledamot i LIMAJOJ AG. Verkstéllande di-
rektor i Asteroidea AG.

Innehav: 312 280 aktier och 200 000 teckningsoptioner serie
2019/2022 B.
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Semmy Riilf
Styrelseledamot sedan 2020.
Semmy Rilf har lange arbetat inom
IT-industrin och medicinsk teknikin-
dustri, bland annat som verkstéllande
direktdr i Axis Communications och
som styrelseordférande i Qlik och
) Mindroute Incentive. Semmy Riilf har
tidigare dven varit verkstéllande direktor i ProstalLund, styrelse-
ordférande i Jolife och Dignitana samt styrelseledamot i Vitrolife
och Xvivo Perfusion. Darutéver har Semmy Riilf arbetat under 10
ar fran London med uppdrag for bland annat Visit Sweden som
regional direktor, ansvarig fér England, USA, Kina och Sydeuropa.
Semmy Rilf har en civilekonomexamen fran Lunds universitet.
Ovriga pagdende uppdrag: Styrelseordférande i AB Riilf Consul-
ting, MATARBOLAG | AB, Safeture AB, UGLK Science AB och
UGLX Research AB. Styrelseledamot i Moroxite AB och Bostads-
rattsforeningen Jaktvarvet 3.
Innehav: 3 129 380 aktier.

Fredrik Thafvelin
Styrelseledamot sedan 2016.
Fredrik Thafvelin bidrar med erfaren-
het inom medicin, entreprendrskap
och management. Efter 18 ar som
lakare pa sjukhus och inom 6ppenvar-
den har Fredrik Thafvelin varit ledare,
forst i offentlig vard och darefter i den
privata varden. Fredrik Thafvelin var grundare av och verkstallan-
de direktor i Axess Spesialistklinikker som etablerade flera fram-
gangsrika specialistvardskoncept i Norge och Sverige. Darefter
var Fredrik Thafvelin utvecklingsdirektor for Capio i Norden och
senare verkstéllande direktor i Capio Nordic samt vice verkstal-
lande direktor i Capios europeiska verksamheter. Fredrik Thaf-
velin har sedan 2010 varit aktiv i bolagsstyrelser inom vard och
halsa sdsom Feelgood, Norlandia Care, Agito, Transmedica och
Otiga Group. Fredrik Thafvelin har en lakarexamen fran Lunds
universitet och har bland annat genomfért ledarutbildning vid
IMD Business School i Lausanne, Schweiz.

Ovriga pagdende uppdrag: Styrelseordférande i Clockwork Be-
manning & Rekrytering AB, Clwork Holding AB, Otiga Group AS
och Aktiebolaget Soder & Co Forvaltning. Styrelseledamot i Agilit
AB, Agilit Holding AB, Friskare pa jobbet Norden AB, Lakartid nu
Nordic AB, Sameiet Krags Vei 10 och Turn Around AS. Verkstal-
lande direktor i Lakartid nu Nordic AB.

Innehav: 12 661 027 aktier och 250 000 teckningsoptioner serie
2019/2022 A.

Petter dygarden
Styrelseledamot sedan 2016.
Petter @ygarden ar arbetande styrel-
seledamot och verkstéllande direktor
i Bratsberg-gruppen. Petter @ygarden
har 20 ars erfarenhet som serieentre-
prendr och har bland annat grundat
Conceptor, Conceptor Bolig, Brats-
berg-gruppen och ett antal tjansteforetag inom sjukvard sasom
privata sjukhus och specialistkliniker. Petter @ygarden har dess-
utom internationell erfarenhet fran en position som verkstallan-
de direktor i ett amerikanskt teknologiforetag. Petter @ygarden
har en civilekonomexamen och en amerikansk MBA-examen
fran American Graduate School of International Management i
Glendale, USA.

Ovriga pagdende uppdrag: Verkstéllande direktor i Eidanger Bo-
ligutvikling AS, Klostergata 30 AS, @ygarden Boligeiendom AS
och @ygarden Eiendom AS. Styrelseordférande i Bratsberg AS,
Bratsberg Eiendom Drift AS, Bratsberg Neering AS, Bratsberg
Nzeringseiendom AS, Bratsberg Rose AS, Bratsberg Utvikling AS,
Floodegarden AS, Grenland Logistikkpark AS, Kjgrbekk Neerings-
park AS, Kjgrbekkdalen 12 D AS, Klostergya Naeringspark AS,
Langmyra 11 AS, Lietorvet Drift AS, Lietorvet Eiendom AS, Lie-
torvet Holding AS, Meierikvartalet Skien AS, Menstad Utbygging
AS, Neset Neeringspark AS, Porselensfabrikken Energi AS, Por-
selensfabrikken Neeringspark AS, Progressio Brage Finans AS,
Skomveerkvartalet Utbygging AS, Trosvik Nezeringspark AS, @ya
Utbygging AS och @ygarden Boligeiendom AS. Styrelseledamot
i Bglevegen Utbygging AS, Eidanger Boligutvikling AS, Fjellvaken
Utvikling AS, Frednes Brygge i Borettslag, Gjerpensgate 15 Bolig-
utvikling AS, Heimgard Bolig AS, Jernverkstomta Utbygging AS,
Klostergata 30 AS, Lietorvet Boligutvikling AS, Mems Teknologi-
park 2 AS, Mems Teknologipark AS, Menstad Nzeringspark AS,
Nenset Utbygging AS, Nybudsen Tomteselskap AS, Pans Veg Ut-
bygging AS, Pors Hageby Borettslag, Porsgrunn Bolig AS, Smie-
tangen Utbygging AS, Stokke Utbygging AS, Stomperudveien
Utbygging AS, Telemarksgaten 10 AS, Tollnes Utbygging AS, Ves-
theimvegen Utbygging AS och @ygarden Eiendom AS.

Innehav: 4 820 943 aktier och 200 000 teckningsoptioner serie
2019/2022 B.



Curando Nordic AB | Féretréidesemission 2020 33

Ledande befattningshavare

Namn Befattning Fodelsedr

Anstdlld sedan Innehav*

Johan Tinnerholm Verkstéllande direktor 1985

Ake Knutsson CFO 1955

Peter Hedberg CTO 1980

2400000 A

102 077 A, 100 000 TO 2019/2022 A och 100 000
TO 2019/2022 B

200 000 A och 200 000 TO 2019/2022 A

* Avser eget samt nérstaende fysiska och juridiska personers innehav av aktier ("A”) och teckningsoptioner ("TO”) i Bolaget per dagen for Prospektet. TO 2019/2022 A avser
teckningsoptioner serie 2019/2022 A och TO 2019/2022 B avser teckningsoptioner serie 2019/2022 B. For vidare beskrivning, se avsnittet "Information om aktiedgare och

vdrdepappersinnehavare ~ Aktierelaterade incitamentsprogram och konvertibler”.
" Ake Knutsson utfér sitt uppdrag som CFO pé konsultbasis.
2 Peter Hedberg &r anstélld i koncernbolaget Agilit Svenska AB.

Johan Tinnerholm
Verkstdllande direktor sedan
2020.
Johan Tinnerholm har en gedigen er-
farenhet av IT-bolag, bade i form av
startups séaval som globalt vaxande
l bérsbolag. Johan Tinnerholm tilltrad-
de som verkstéllande direktor i Curan-
do i februari 2020. Johan Tinnerholm kommer narmast fran
Safeture, listat pa Nasdaq First North Growth Market, dar han
de senaste fem aren har arbetat som COO med lednings- och
kundansvar. Johan Tinnerholm har bred erfarenhet av att jobba
med IR, strategiskt arbete samt produktutveckling inom IT och
marknad. Johan Tinnerholm har en filosofie kandidatexamen i
statsvetenskap fran Lunds universitet.
Ovriga pagaende uppdrag: Styrelseledamot i Agilit Svenska AB
och Carefindy AB. Styrelsesuppleant i Futurab AB.
Innehav: 2 400 000 aktier.

£2

Ake Knutsson

CFO sedan 2019.

Ake Knutsson har lang erfarenhet av
roller som finanschef och CFO. Un-
der 2009-2011 var Ake Knutsson fi-
nanschef hos Prestando Group, som
levererar pressade hogkvalitativa stal-
delar till europeiska och amerikanska
bilindustrin. Innan dess var han under 2006-2009 verkstéllande
direktor i A Clean Partner International, ett foretag som utveck-
lar och siéljer industriella rengoringsédmnen. Dessférinnan var
Ake Knutsson vice verkstallande direktor och COO fér Biomet
Cementing Technologies, en del av den internationella Biomet
Group som &r en av varldens ledande tillverkare av medicintek-
nik. Ake Knutsson har senast varit CFO pa Safeture, listat pa
Nasdaq First North Growth Market, fran 2014 till dess att han
tilltradde som CFO pa Curando i juli 2019. Ake Knutsson har en
civilekonomexamen fran Lunds universitet.

Ovriga pagdende uppdrag: Styrelseledamot i Zaccus Consulting
AB. Styrelsesuppleant i AM e-consulting AB.

Innehav: 102 077 aktier, 100 000 teckningsoptioner serie
2019/2022 A och 100 000 teckningsoptioner serie 2019/2022 B.

Peter Hedberg

CTO sedan 2016.

Peter Hedberg har en civilingenjors-
examen i datateknik fran Kungliga
Tekniska Hogskolan (KTH). Peter
Hedberg ar IT-ingenjor specialiserad
pa integrationer och systemutveckling
for hélso- och sjukvard. Peter Hedberg
har tidigare varit CTO i Enalog och har under de senaste tio aren
arbetat med att utveckla system fér varden.

Ovriga pagéende uppdrag: Styrelsesuppleant i Bostadsréttsfor-
eningen Poppelhusen.

Innehav: 200 000 aktier och 200 000 teckningsoptioner serie
2019/2022 A.

Ovriga upplysningar avseende styrelse och
ledande befattningshavare

Det forekommer inga familjeband mellan nagra styrelseledamo-
ter eller ledande befattningshavare. Under de senaste fem aren
har ingen av Bolagets styrelseledaméter eller ledande befatt-
ningshavare (i) domts i bedragerirelaterat mal, (ii) bundits vid ett
brott och/eller blivit foremal for pafoljder for ett brott av regle-
rings- eller tillsynsmyndighet (inbegripet erkdnda yrkessamman-
slutningar), eller (iii) forbjudits av domstol att vara medlem i en
emittents forvaltnings-, lednings- eller tillsynsorgan eller fran att
ha ledande eller 6vergripande funktioner hos en emittent.

Samtliga Bolagets styrelseledaméter och ledande befattnings-
havare kan nas via Bolagets adress, Kung Oskars vag 11 C, 222
35 Lund.
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Ersdttning till styrelse och ledande
befattningshavare

Arvode till bolagsstdmmovalda styrelseledaméter beslutas av
arsstamman. Vid arsstdimman den 29 maj 2020 beslutades att
inget styrelsearvode skulle utga till styrelsens ledamater.

Nedanstaende tabell visar de erséttningar som styrelseledamo-
terna och de ledande befattningshavarna erhallit avseende ra-

kenskapsaret 2019. Samtliga belopp anges i KSEK.

Erséattningar under 2019

Bolaget har reserverat ett sammanlagt belopp om 90 KSEK héan-
forligt till erldggande av sociala avgifter till den norska skatte-
myndigheten for Fredrik Thafvelins ersattning som verkstéllande
direktor under rakenskapsaret 2019. Darutover har Bolaget inga
avsatta eller upplupna belopp for pensioner eller liknande for-
maner efter styrelseledamots eller ledande befattningshavares
avtradande av tjanst eller uppdrag.

e e Sorning ooy e, summe
Styrelsen

Lars Lidgren, styrelseordférande 70 180" - - - 250
Polo Looser, styrelseledamot 35 - - - - 35

Peter @ygarden, styrelseledamot 35 - - - - 35
Ledande befattningshavare

Fredrik Thafvelin, verkstéllande direktor

och styrelseledar,not2 i o09 _ i _ 909
Ovriga ledande befattningshavare? - 1048 - 50 - 1097
Summa 140 2137 - 50 - 2326

1 For vidare beskrivning, se avsnittet “Information om aktiedgare och vardepappersinnehavare - Transaktioner med narstaende”.

2 Fredrik Thafvelin avgick som verkstéllande direktor i februari 2020.
3 Totalt tre personer under rakenskapsaret 2019.
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Historisk finansiell information

Nedan presenteras historisk finansiell information fér Curando avseende rdkenskapsaren 2018 och 2019 samt delarsperio-
den januari — september 2020 med jamférelsesiffror for motsvarande period 2019. Informationen f6r rdkenskapsaren 2018
och 2019 &r hdmtad fran Bolagets reviderade arsredovisningar och informationen fér perioden januari — september 2020 med
j@mforelsesiffror fér motsvarande period 2019 &r hdmtad ur Bolagets delarsrapport for perioden januari — september 20179.
Den finansiella informationen i detta avsnitt bor ldsas tillsammans med Bolagets reviderade arsredovisningar for rakenskaps-
aren 2018 och 2019, inklusive tillhérande noter och revisionsberattelser, vilka har inforlivats i Prospektet via hdnvisning.

Curandos arsredovisningar for rakenskapsaren 2018 och 2019 har reviderats och revisionsberéttelsen &ar fogad till arsredo-
visningarna. Deldrsrapporten fér perioden januari — september 2020 har inte varit féremal fér granskning av Bolagets revisor.
Arsredovisningarna har uppréttats i enlighet med &rsredovisningslagen och BFNAR 2012:1 Arsredovisning och koncernredo-
visning (K3). Deldrsrapporten fér perioden januari — september 2020 har uppréttats i enlighet med Arsredovisningslagen och
BFNAR 2012:1 (K3). Férutom Curandos reviderade arsredovisningar for rdkenskapsaren 2018 och 2019 har ingen information
i Prospektet granskats eller reviderats av Bolagets revisor.

Poster ifyllda "-"
féljande:

innebdr att informationen inte aterfinns i arsredovisningarna eller delarsrapporten. Hanvisningar gérs enligt

- Arsredovisningen 2018: Koncernens rapport éver féréndring i eget kapital (sidan 14), Koncernens resultatrakning (sidan
16), Koncernens balansrékning (sidorna 17 - 18), Koncernens kassaflodesanalys (sidan 19), noter (sidorna 24 - 31) och
revisionsherattelse (sidorna 34 - 36).

« Arsredovisningen 2079: Koncernens rapport éver férdndring i eget kapital (sidan 12), Koncernens resultatrékning (sidan
13), Koncernens balansrédkning (sidorna 14 - 15), Koncernens kassaflédesanalys (sidan 16), noter (sidorna 21 - 28) och
revisionsberéttelse (sidorna 30 - 31).

Delarsrapport fér perioden januari - september 2020: Koncernens resultatrdkning (sidan 9), Koncernens balansrakning
(sidan 10), Koncernens rapport 6ver férandring i eget kapital (sidan 11), Koncernens kassaflédesanalys (sidan 12).
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Koncernens resultatrékning
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2020-01-01 2019-01-01 2019-01-01 2018-01-01
2020-09-30 2019-09-30 2019-12-31 2018-12-31
Belopp i KSEK Ej reviderat Ej reviderat Reviderat Reviderat
Rorelsens intékter
Nettoomsattning 483 3356 4442 15644
Aktiverat arbete fér egen rakning 1081 474 0 1505
Ovriga rorelseintakter 25 5 5 338
1589 3835 4 447 17 487
Rorelsens kostnader
Material och underleverantorer -543 -6 173
Ovriga externa kostnader -1829 -4 054 -4 245 -10 236
Personalkostnader -2299 -4 992 -6 134 -15705
Avskrl.vnlngarf)ch r.1edsll(r|v[1|ngar av immateriella och 185 1766 1 868 4045
materiella anldaggningstillgangar
Resultat vid férsaljning av Sakravard - - - -90
Summa rorelsens kostnader -4 310 -10 812 -12790 -
Rorelseresultat -2721 -6 977 -8 343 -18 672
Resultat fran finansiella poster
Resultat fran andelar i dotterbolag 0 -3084 2261
Ranteintakter och liknande resultatposter 10 0 0 2
Rantekostnader och liknande resultatposter -96 -262 -372 177
Resultat efter finansiella poster -2 807 -10 323 -6 454 -18 937
Resultat fore skatt -2 807 -10 323 -6 454 -18 937
Uppskjuten skatt - - 0 257
Skatt pa periodens resultat - - 0 0
Periodens/Arets resultat -2 807 -10 323 -6 454 -18 680
Hanforligt till innehav utan bestémmande inflytande - - 0 0
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Koncernens balansrékning
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2020-09-30 2019-09-30 2019-12-31 2018-12-31
Belopp i KSEK Ej reviderat Ej reviderat Reviderat Reviderat
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Immateriella anldggningstillgangar
Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten och liknande 1243 537 346 1715
arbeten
Patent 45 0 - -
Webbplattform 0 386 0 502
Goodwill - - 0 2148
Materiella anldggningstillgangar
Inventarier - - 0 67
Summa anléggningstillgangar 1288 923 346 4432
Omsattningstillgangar
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 460 331 2522 1884
Ovriga fordringar 218 1010 277 686
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 372 936 260 941
1050 2277 3059 3511
Kassa och bank
Kassa och bank 1334 79 79 1743
Klientmedel - - - 0
- - 79 1743
Summa omsittningstillgangar 2384 2356 3138 5254
SUMMA TILLGANGAR 3672 3279 3484 9 686
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Koncernens balansrékning forts.

2020-09-30 2019-09-30 2019-12-31 2018-12-31
Belopp i KSEK Ej reviderat Ej reviderat Reviderat Reviderat
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital
Aktiekapital 545*% 2302 4245 2302
Overkursfond' 51 347 41732 44 647 42857
Balanserat resultat inklusive arets resultat? -53 685 -49 745 -50 878 -45771
Tillforda medel som ej annu konv. till eget kapital 0 4653 - -
Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare -1793 -1 058 -2208 -612
Innehav utan bestéammande inflytande® 0 191 0 0
Summa eget kapital -1793 -867 -1 986 -612
Avsattningar
Uppskjuten skatteskuld - - 0
Summa avséttningar - - 0 0
Langfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 3161 760 702 760
Summa langfristiga skulder 3161 760 702 760
Kortfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 258 200 258 240
Leverantérsskulder 452 2311 2477 3480
Aktuella skatteskulder 331 0 29 0
Klientmedel - - - 0
Ovriga skulder 469 0 965 3991
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 794 875 1039 1826
Summa kortfristiga skulder 2304 3386 4768 9 537
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 3672 3279 3484 9 686

* Minskning av kvotvardet pa Bolagets aktier fran 10 ore till 1 6re &r nu genomférd. Minskningen av aktiekapitalet uppgick till 4 900 KSEK och minskningen avsattes till fritt eget
kapital utan indragning av aktier. Det totala egna kapitalet efter minskningen &r séledes oférandrat.

" Benamns Ovrigt tillskjutet kapital i arsredovisningen for 2019.

2 Benamns Annat eget kapital inklusive arets resultat i arsredovisning fér 2018 och 2019.

3 Benamns Innehav utan bestdammande inflytande i arsredovisningen fér 2018.
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Koncernens kassaflodesanalys
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2020-01-01 2019-01-01 2019-01-01 2018-01-01

2020-09-30 2019-09-30 2019-12-31 2018-12-31
Belopp i KSEK Ej reviderat Ej reviderat Reviderat Reviderat
Den lIopande verksamheten
Rorelseresultat -2721 -6 977 -8 343 -
Resultat efter skatt - - - -18 937
Justering for poster som inte ingar i kassaflodet 185 4 647 1962 4045
Erhallen utdelning 0 800 800 -
Erlagd ranta -86 -262 -372 -
2w sm
Kassaflode fran férandringar av rérelsekapital
Forandring kundfordringar 2062 1553 -2151 1422
Forandring av kortfristiga fordringar -53 -319 3922 631
Forandring leverantorsskulder -2 025 -1169 514 -118
Forandring kortfristiga skulder -481 -5134 -3790 1293
Kassaflode fran den Iopande verksamheten -3119 -6 861 -7 458 -11 664
Investeringsverksamhet
Forsaljning av immateriella tillgangar - - 0 -110
Forvarv av materiella tillgangar - - 0 0
Investering i immateriella tillgangar’ -1126 0 -700
Forsaljning av finansiella tillgdngar? 0 544 994 -
Kassaflode fran investeringsverksamheten -1126 544 994 -810
Finansieringsverksamheten
Amortering av lan 0 0 -58 -
Upptagna lan 2 500 0 0
Omklassificering lan 0 4653 0 -250
Nyemission 3000 0 4858 14917
Emissionskostnader - - 0 -1 055
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 5500 4653 4800 13612
Periodens kassaflode 1255 -1 664 -1 664 -1138
Likvida medel vid periodens bérjan 79 1743 1743 2881
Likvida medel vid periodens slut 1334 79 79 1743

" Bendmns Forvary av immateriella tillgdngar i arsredovisningen for 2018 och 2019.
2 Benamns Avyttring av finansiella tillgangar i arsredovisningen for 2018 och 2019.
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Koncernens nyckeltal

Det nyckeltal som presenteras nedan &r inte definierat enligt Curandos tilldampade redovisningsregler for finansiell rapportering. Curando
bedomer att nyckeltalet ger en béttre forstaelse for Bolagets ekonomiska trender. Nyckeltalet, sdésom Bolaget har definierat detta, bor
inte jamforas med andra bolags nyckeltal som har samma benamning da definitionerna kan skilja sig at. Nyckeltalet i tabellen nedan har

inte reviderats savida inget annat anges.

2020-01-01 2019-01-01 2019-01-01 2018-01-01

2020-09-30  2019-09-30 2019-12-31 2018-12-31

Ej reviderat Ej reviderat Reviderat Reviderat

Soliditet!, % -48,8 -26,4 -57,0 -6,3

1 Alternativt nyckeltal.
Definition av alternativt nyckeltal

Soliditet

Eget kapital i procent av balansomslutningen. Nyckeltalet &r relevant for att visa hur stor del av Bolagets finansiering som kommer frén
eget kapital respektive extern finansiering, och ger darmed investeraren en bild 6ver Bolagets finansiella stabilitet.

Hdrledning av alternativt nyckeltal

2020-01-01 2019-01-01 2019-01-01 2018-01-01
2020-09-30  2019-09-30 2019-12-31 2018-12-31
Soliditet
Eget kapital -1793 -867 -1986 -612
/ balansomslutning 3672 3279 3484 9 686
= Soliditet, % -48,8 -26,4 -57,0 -6,3
Utdelningspolicy Betydande foréndringar av Bolagets

Curando ar ett tillvaxtbolag dar genererade vinstmedel planeras
avsattas till utveckling av verksamheten. Mot denna bakgrund
beraknar inte Bolaget Iamna nagon utdelning under de narmast
foljande aren men i framtiden nar Bolagets resultat och finansiel-
la stéllning sa@ medger, kan aktieutdelning bli aktuell. Bolaget har
dérmed for néarvarande ingen utdelningspolicy och Bolaget har
inte beslutat om nagon utdelning under perioden som omfattas
av den historiska finansiella informationen.

finansiella stéllning sedan 30 september 2020
Det har inte skett nagon betydande férandring av Curandos finan-
siella stéllning sedan den 30 september 2020.
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Information om aktiedgare och vardepappersinnehavare

Aktier och aktiekapital

Per balansdagen den 30 september 2020 uppgick Bolagets re-
gistrerade aktiekapital till 544 533,38 SEK, fordelat pa 54 453 338
aktier av samma slag, envar med ett kvotvarde om 0,01 SEK. En-
ligt Bolagets bolagsordning, som antogs vid extra bolagsstdamma
den 17 november 2020 men som per dagen for Prospektet @&nnu
inte registrerats vid Bolagsverket, far aktiekapitalet inte understi-
ga 544 500 SEK och inte Gverstiga 2 178 000 SEK, fordelat pa
inte farre &n 54 450 000 aktier och inte fler &n 217 800 000 aktier.
Samtliga aktier ar emitterade i enlighet med bestammelserna i
aktiebolagslagen (2005:551), fullt inbetalda och fritt Gverlatbara.
Antalet uteldpande aktier vid ingédngen av det senast avslutade
rakenskapsaret uppgick till 23 021 490 aktier och uppgick vid
utgadngen samma rékenskapsar till 42 453 338 aktier.

Agarférhallanden

Savitt styrelsen kanner till foreligger inte nagra aktiedgaravtal
eller andra 6verenskommelser mellan Bolagets dgare som syf-
tar till gemensamt inflytande over Bolaget, eller som kan leda
till att kontrollen Gver Bolaget forandras eller férhindras. Savitt
styrelsen kanner till foreligger det inte heller nagra Gverlatelse-
begréasningar under viss tid (sa kallade lock up-avtal). Curando
har inte vidtagit nagra sérskilda atgéarder i syfte att garantera att
kontrollen over Bolaget inte missbrukas och det finns inga be-
stémmelser i Bolagets bolagsordning som kan fordrdja, skjuta
upp eller férhindra en dndring av kontrollen av Bolaget. De regler
till skydd for minoritetsaktiedgare som finns i aktiebolagslagen
(2005:551) utgor dock ett skydd mot en majoritetsdgares even-
tuella missbruk av kontroll 6ver ett bolag.

Storre aktiedgare

Av tabellen nedan framgar, savitt Bolaget kanner till, samtliga ak-
tiedgare med innehav dverstigande fem procent av samtliga aktier
ochrdster i Curando per den 30 september 2020, inklusive darefter
kanda forandringar fram till dagen fér Prospektet. Bolaget har en-
dast emitterat ett aktieslag och samtliga aktier har lika rostvéarde.

Aktierelaterade incitamentsprogram och
konvertibler

Aktierelaterade incitamentsprogram
Per den 30 september 2020 hade Curando tva utestaende aktie-
relaterade incitamentsprogram, vilka beskrivs nedan.

Teckningsoptionsprogram serie 2019/2022 A

Vid extra bolagsstamma den 9 december 2019 beslutades om
inrattande av ett teckningsoptionsprogram for anstéllda och
nyckelpersoner i Bolaget genom utgivande av hégst 850 000
teckningsoptioner serie 2019/2022 A. Totalt tecknades samtliga
850 000 teckningsoptioner i programmet. Varje teckningsoption
ger ratt att teckna en ny aktie i Bolaget mot kontant betalning
uppgaende till 0,37 SEK per aktie. Teckningsoptionerna kan ut-
nyttjas under perioden fran och med den 12 december 2022 till
och med den 16 december 2022. Vid fullt utnyttjande av teck-
ningsoptionerna okar Bolagets aktiekapital med 8 500 SEK ge-
nom utgivande av 850 000 aktier, motsvarande en utspadning
om cirka 1,5 procent baserat pa antalet aktier i Bolaget fore ge-
nomfdrandet av Foretrddesemissionen. Teckningsoptionerna ar
foremal for sedvanliga omrékningsvillkor i samband med emis-
sioner m.m.

Teckningsoptionsprogram serie 2019/2022 B

Vid extra bolagsstdmma den 9 december 2019 beslutades om
inrdttande av ett teckningsoptionsprogram for styrelseledaméter
i Bolaget genom utgivande av hogst 600 000 teckningsoptioner
serie 2019/2022 B. Totalt tecknades samtliga 600 000 teck-
ningsoptioner i programmet. Varje teckningsoption ger ratt att
teckna en ny aktie i Bolaget mot kontant betalning uppgaende
till 0,37 SEK per aktie. Teckningsoptionerna kan utnyttjas under
perioden fran och med den 12 december 2022 till och med den
16 december 2022. Vid fullt utnyttjande av teckningsoptionerna
Okar Bolagets aktiekapital med 6 000 SEK genom utgivande av
600 000 aktier, motsvarande en utspadning om cirka 1,1 procent

Namn Antal aktier Andel kapital och réster (%)
Algora AB’ 10135744 18,61
Fredrik Thafvelin? 7 580 404 13,92
Turn Around AS?® 4820 623 8,85
Progressio Brage Finans AS* 4355007 8,00
Carl Westin AB 4000 000 7,35
Semmy Rulf 3129 380 575
Totalt aktiedgare med innehav dverstigande fem procent 34021158 62,48
Ovriga aktiedgare 20432 180 37,52
Totalt 54 453 338 100,00

1 Kontrolleras av styrelseordforanden Lars Lidgren. Harutover kontrollerar Lars Lidgren 207 818 aktier privat och via annat bolag.
2 Fredrik Thafvelin innehar 160 000 aktier som ar utldanade till Mangold Fondkommission AB for fullgérande av likviditetsgaranti i Bolagets aktie.

3 Kontrolleras av styrelseledamoten Fredrik Thafvelin.
4 Kontrolleras av styrelseledamoten Petter @ygarden.
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baserat pa antalet aktier i Bolaget fére genomférandet av Fore-
tradesemissionen. Teckningsoptionerna &r foremal for sedvanli-
ga omrakningsvillkor i samband med emissioner m.m.

Konvertibler
Per den 30 september 2020 hade Curando inga utestdende kon-
vertibler.

Vasentliga avtal

Utover det avtal som beskrivs nedan har Curando inte, med un-
dantag for avtal som ingar i den normala affarsverksamheten,
ingatt ndgot avtal av vasentlig betydelse under en period om ett
ar omedelbart fore offentliggérandet av detta Prospekt.

Kreditfacilitet med Erik Penser Bank

I juni 2020 ingick Bolaget ett laneavtal med Erik Penser Bank en-
ligt vilket Erik Penser Bank beviljade Bolaget en kreditfacilitet om
hogst 5 MSEK. Per datumet for Prospektet har Bolaget utnyttjat
totalt 2,5 MSEK for lan under kreditfaciliteten for finansiering av
Bolagets kortfristiga rérelsekapitalbehov. Lanet I6per med en ar-
lig rantesats om 6,5 procent och ska aterbetalas senast den 31
januari 2021. Bolaget har for avsikt att aterbetala utnyttjad kredit
med likvid fran Foretradesemissionen.

Myndighetsférfaranden, rattsliga forfaranden
och skiljeférfaranden

| augusti 2019 ingick Curandos heldgda dotterbolag, Agilit Svens-
ka AB, ett konsultavtal med LifeComp Sweden AB, ett bolag som
utvecklar programvara for hélsoanalys av personer baserat pa
frageformular som personen sjélv fyller i samt provtagning (blod-
prov) pa ackrediterat laboratorium. Enligt det ingangna avtalet
atog sig Agilit Svenska AB att tillhandahalla konsulttjanster rela-
terat till programmering av LifeComp Sweden AB:s tekniska platt-
form. Da LifeComp Sweden AB inte erlagt betalning i ratt tid for
forfallna fakturor relaterade till utforda konsulttjanster framstallde
Agilit Svenska AB bland annat betalningsanmaning enligt 2 kap. 9
§ konkurslagen for betalning av ovanndmnda fordringar. Da betal-
ning inte erlades inom foreskriven frist ansokte Agilit Svenska AB
vid Stockholms tingsratt om att forsatta LifeComp Sweden AB i
konkurs. | mars 2020 ingick parterna en forlikning enligt vilken Life-
Comp Sweden AB atog sig att erlagga en sammanlagd forliknings-
likvid om 850 000 SEK till Agilit Svenska AB. Av den sammanlagda
forlikningslikviden har LifeComp Sweden AB per dagen fér Pro-
spektet erlagt 450 000 SEK, varvid Agilit Svenska AB har aterkal-
lat sin konkursansokan vid Stockholms tingsratt. Resterande 400
000 SEK av forlikningslikviden ska erlaggas till Agilit Svenska AB
senast den 30 december 2020. For sékerstéllande av erlaggandet
av den resterande forlikningslikviden har foretradare for LifeComp
Sweden AB ingatt borgensataganden genom proprieborgen.

Utdver vad som anges ovan har Curando inte under de senaste
tolv manaderna varit part i nagra myndighetsforfaranden, ratts-
liga forfaranden eller skiljeférfaranden (inbegripet férfaranden
som &nnu inte ar avgjorda eller som enligt Bolagets kdnnedom
riskerar att bli inledda) och som under den senaste tiden har haft
eller skulle kunna fa betydande effekter pa Bolagets finansiella
stéllning eller Ionsamhet.

Intressekonflikter

Ingen av styrelseledamoterna eller de ledande befattningshavar-
na har valts eller utsetts till foljd av séarskild 6verenskommelse
med storre aktiedgare, kunder, leverantorer eller andra parter.

Det foreligger inga intressekonflikter eller potentiella intres-
sekonflikter mellan styrelseledaméternas och ledande befatt-
ningshavarnas ataganden gentemot Bolaget och deras privata
intressen och/eller andra ataganden. Som framgar av avsnittet
"Foretagsstyrning” har dock ett flertal styrelseledamdoter och
ledande befattningshavare ekonomiska intressen i Curando ge-
nom innehav av aktier och teckningsoptioner i Curando.

Transaktioner med nérstdende

Bolagets CFO Ake Knutsson utfér sedan juli 2019 sitt uppdrag
som CFO pa konsultbasis genom bolaget Zaccus Consulting
AB. Den totala erséattningen for konsulttjénsterna relaterade till
uppdraget som CFO uppgick till 194 KSEK for rakenskapsaret
2019 och 310 KSEK for perioden 1 januari 2020 fram till dagen
for Prospektet.

Styrelseledamoten Semmy Riilf har, utdver sitt arbete i styrelsen,
ingatt ett avtal med Bolaget om att tillnandahélla konsulttjanster
relaterat till finansiering och Investor Relations. Enligt avtalet er-
héller Semmy Riilf, fran och med augusti 2020, en fast erséttning
om 18 KSEK per manad for utforda konsulttjanster. Den totala er-
séttningen for konsulttjansterna uppgar till 54 KSEK f6r perioden
1 januari 2020 fram till dagen for Prospektet.

Styrelseordféranden Lars Lidgren har under rakenskapsaret
2018, genom bolaget Seagles AB, fakturerat Bolaget totalt 270
KSEK for styrelsearvode. Darutdver har Lars Lidgren under raken-
skapsaret 2019, utover sitt arbete i styrelsen, erhallit ers&ttning
om 180 KSEK i form av bokat |an relaterat till utforda tjanster till
foretagsledning samt for arbete relaterat till finansiering, avtal
och forséljning. Detta utestdende lan kvittades sedermera mot
nyemitterade aktier i en kvittningsemission av aktier som beslu-
tades vid extra bolagsstamma i Bolaget den 9 december 2019
enligt vad som beskrivs nedan.



Curando Nordic AB | Féretréidesemission 2020 43

Styrelseledamoten Polo Looser, har under rékenskapsaret 2018,
genom bolaget Asteroidea AG, fakturerat bolaget totalt 52 KSEK
for styrelsearvode.

Styrelseledaméter i Bolaget har under rékenskapsaren 2018 och
2019 tillskjutit Bolaget medel i form av Ian samt har vissa styrel-
seledaméter avstatt fran att erhdlla kontant ersattning for utfor-
da tjanster (inklusive kontant ersé&ttning relaterat till den verkstal-
lande direktdrens anstéllning och styrelsearvoden som bokats
som ldmnade 1an). Lémnade lan har 16pt med en rantesats om
6 procent. Langivarnas avsikt har varit att fordringarna med an-
ledning av l&mnade 1an skulle kunna anvandas genom kvittning
i samband med teckning av aktier i framtida nyemissioner i Bo-
laget. Pa sadant sétt skulle fordringarna konverteras till aktie-
kapital istéllet for att belasta Bolagets kontanta medel genom
aterbetalning av de lamnade lanen. Vid extra bolagsstdamma

Fordringséigare

Fordringens belopp (SEK)

i Bolaget den 9 december 2019 beslutades att genomféra en
kvittningsemission av aktier relaterat till ovanstaende lamnande
Ian. Genom kvittningsemissionen kvittades fordringar om totalt
4 857 962 SEK mot sammanlagt 19 431 848 aktier enligt vad
som framgar av nedanstaende tabell.

Utover vad som anges ovan samt framgar av avsnitten "Féretags-
styrning — Erséttning till styrelse och ledande befattningshavare”
samt "Ndrmare uppgifter om Erbjudandet — Teckningsférbindel-
ser och garantiataganden” har inga ytterligare transaktioner mel-
lan Bolaget och narstdende forekommit under perioden fran och
med den 1 januari 2018 fram till dagen for Prospektet, som en-
skilt eller tillsammans bedoéms vésentliga for Bolaget. Samtliga
transaktioner med narstdende har, enligt styrelsens bedémning,
skett pa marknadsmaéssiga villkor.

Kvittningsbelopp (SEK)

Fredrik Thafvelin’

Lars Lidgren?

Seagles AB?

Algora AB*

Petter @ygarden®

Progressio Brage Finans AS®
Polo Looser’

Totalt

2195101 2195101
86184 86184
1052890 1052 890
720 625 720 625
116 484 116 484
614 858 614 858
71820 71820
4857 962 4857 962

1 Styrelseledamot i Curando. Vid tidpunkten for kvittningsemissionen var Fredrik Thafvelin dven verkstallande direktor i Curando.

2 Styrelseordférande i Curando.

3 Kontrolleras av styrelseordféranden Lars Lidgren.

4 Kontrolleras av styrelseordféranden Lars Lidgren.

5 Styrelseledamot i Curando.

¢ Kontrolleras av styrelseledamoten Petter @ygarden.
7 Styrelseledamot i Curando.
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Tillgangliga handlingar

Curandos uppdaterade stiftelseurkund (registreringsbevis) och
bolagsordning kan under hela Prospektets giltighetstid gran-
skas pa Bolagets kontor (Kung Oskars vdg 11 C, 222 35 Lund)
under ordinarie kontorstid. Den upptaderade stiftelseurkunden
(registreringsbevis) och bolagsordningen finns &ven tillganglig i
elektronisk form pa Bolagets webbplats www.curandonordic.se.
Vanligen notera att informationen pa webbplatsen inte utgor en
del av Prospektet och inte har granskats eller godkants av Finan-
sinspektionen.
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