Sveriges ledande leverantér
av SaaS-baserat medarbetardrivet férandringsarbete

INFORMATIONSMEMORANDUM
Inbjudan till teckning av aktier i
HUBBSTER GROUP AB

Pre-IPO infor planerad notering av bolagets aktie pa NGM Nordic SME



Investera i Sveriges ledande leverantor av
SaaS-baserat medarbetardrivet forandringsarbete

Hubbster Group erbjuder metoder, kompetens och digitala verktyg som hjalper féretag och organisationer att
skapa langsiktigt hallbar medarbetardriven tillvaxt. Med en produktportfolj bestaende av underséknings- och
genomférandekompetens samt innovativa tekniska losningar kan vi hjalpa vara kunder att fullt ut aktivera
strategier, planer och kulturer i saval stora som sma foretag och organisationer. Vi har en totallsning for féretag
och organisationer som vill driva tillvaxt genom medarbetarengagemang.

Vardering 45 MSEK pre-money
Emissionsbelopp 5-10 MSEK

Teckningskurs 4,50 SEK per aktie

Teckningstid 1 september - 30 september 2020
Antal nya aktier 1 111 112 aktier

Befintligt antal aktier 10 000 000 aktier

Garantier Emissionsbeloppet ar garanterat upp till 3 MSEK (ingen ersattning utgar till garanten)
Minsta teckningspost 2 000 aktier, motsvarande 9 000 SEK
Teckningsforfarande Se anmalningssedel
Marknadsfoéring 2-4 MSEK

Saljpersonal 1-2 MSEK

IT-utveckling 2-4 MSEK
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VARFOR INVESTERA | HUBBSTER GROUP

1. Ofta kommer betydande delar av vinsten hos foretag fran aktiviteter som medarbetarna sjalva kommit
pa, utan chefers medverkan. Hubbsters unika och digitala verktyg ar skapat for att framja och genomféra
just sddana aktiviteter.

2. Bolaget har en bred kundbas med 6ver 140 kunder i alla olika storlekar sdésom Newsec, Bergman&Beving
och Nimbus, dar Hubbster vaxer tillsammans med sina kunder. Den europeiska marknaden beraknas uppga
till 10 miljarder per ar.

3. Vid utgangen av 2021 har Hubbster som mal att 70 % av intdkterna utgors av aterkommande licensintakter.

4. Hubbster prognosticerar en omsattning pa ca 20 MSEK under 2020, varav ARR (Annual Recurring
Revenue) star for ca 11 MSEK. Digitalisering och arbete hemifran paskyndar och tvingar féretag att byta ut
gamla och omoderna metoder att driva férandringsarbete, detta ar en stor tillvaxtmdjlighet for Hubbster
och prognosen for ARR beraknas darfor uppga till 27 MSEK for 2022 med EBITDA pa 10 MSEK.
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Hubbster Group har haft en spannande resa och nu ar det dags att ta nasta steg. Behovet finns dar och vi ser att
det finns en stor marknad att fylla med enkelhet, en digital affarsmodell och tillvéxt bortom granserna. Dagens
kunder vill ha faktabaserade underlag, snabba atgarder, aterkopplingar i realtid och det &r vad vi erbjuder.

Hubbster Group har en basverksamhet, med en sund affarsmodell, dar vi levererar kvalitet och tar en ytterst
begransad risk. Vi ser att forutom organisk tillvaxt finns det ett flertal mojligheter till spannande forvarv bade
nationellt och internationellt.

Exklusiva avtal ger mgjligheter idag och framover

Hubbster Group foddes for ett par ar sedan och har haft en gynnsam utveckling sedan dess. Vi lamnade 2019
med en EBITDA-marginal pa 17,5 procent och en omsattning pa éver 25 miljoner kronor. 2020 blir lite av ett
mellanar pa grund av Covid-19, men nu skall vi ta nasta steg med fokus pa expansion och utveckling. Vi har
som mal att 70 procent av omsattningen ska utgoras av aterkommande licensintakter innan utgangen av 2021.
Hubbster Group befinner sig i ett intressant och expansivt ldge med en utveckling och ett mottagande som
overtraffat vara forvantningar. Vi har en mangd exklusiva avtal och det finns nu stora méjligheter att leverera till
de stora multinationella foretagen bade i Sverige och utomlands.

Okad efterfragan

Nar varlden forandras maste organisationer och foretag forandras. Séllan har behovet av organisatorisk
omstallning varit sa pataglig som under 2020, och pa Hubbster vill vi tillgodose det behovet. For att sakerstélla
att vi kan svara upp pa den okande efterfragan vi nu méter samt kunna expandera snabbare och till fler
tillampningsomraden, kravs ytterligare kapital. Hubbster Group behover aven allokera en viss del kapital inom
digital marknadsféring som vi ser ar ytterst |ld6nsamt, men aven for att rekrytera fler medarbetare, framst inom
forsaljning och accelerering av var produktutveckling.

Det ar nu det hander nar granserna forsvunnit

Hubbster Groups erbjudande ligger helt ratt i tiden och nu handlar det om att snabbt kunna utnyttja den
mojligheten. Vi tar en kraftfull position pa en marknad som jag ar 6vertygad om kommer att vaxa intensivt
framover. Vi erbjuder en spannande mojlighet att vara med pa var tillvaxtresa i Hubbster Group - en investering i
ett innovativt féretag med en forvantat mycket god vardetillvaxt.

Peter Follin

CEO / Head of Experts

G
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Inom tre ar
star vi fér 10 % av den svenska
marknaden
som estimeras uppga till ca
400-500 MSEK / ar

Inom fem ér
har vi tagit position med lokal narvaro
pa bade den europeiska marknaden som
estimeras
uppga till ca 8-10 MDR / ar och den
snabbt
vaxande syd-asiatiska marknaden som
estimeras till 6-8 MDR / ar

i
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OM HUBBSTER

Alla féretagsledare vill ha engagerade medarbetare som sjalvstandigt driver foretagets strategi mot de uppsatta
malen. Utmaningarna &r flera. Det tar for 1ang tid, det ar personalkravande, det ar svart att fa personalen att forsta
strategin och det ar svart att kontrollera och styra inte minst i en varld dér allt fler arbetar pa olika geografiska platser.

Vi pa Hubbster Group har utvecklat en digital metod dar vi utifran varje féretags eller organisations specifika
behov mojliggér ett strukturerat medarbetardrivet forindringsarbete dar medarbetarna forstar och anvander
strategin och genomfor forbattringsaktiviteter i linje med strategin. Ledningen ser och kan mata resultaten i
realtid och korrigera atgarder om sa krévs.

Resultaten &r slaende oavsett geografisk plats eller organisatorisk tillhérighet. Vi har exempel pa kunder
dér 6ver 30% av vinsten kommit fran aktiviteter som medarbetare sjalva kommit pa och genomfért utan
involvering av nagon chef.

SaaS-bolaget Hubbster grundades 2012 och man ingick tidigt samarbeten med tillvaxtexperterna QualitySales och
undersokningsbolaget Tradewell. I bdrjan av 2020 genomférdes en formell sammanslagning av bolagen. Logiken
bakom var att utnyttja respektive foretags styrkor och darigenom kunna erbjuda féretag och organisationer en
komplett 16sning for att skapa och sakerstalla hallbar, Idnsam och effektiv medarbetardriven férandring. Hubbster
Group erbjuder idag fardiga l6sningar saval som skrdddarsydda paket efter kundernas énskemal.

AFFiRSOMRADEN

ACTIVATE
SaaS-baserad tjanst for medarbetardriven
forandring. Séljs pa licens med eller utan
supportpaket.

Debitering idag 49-149 SEK per anvandare
och ménad.

INSIGHTS EXPERT SERVICES

Kund-, medarbetar- och andra undersdknin- Erfarna affarskonsulter som hjalper till att
gar och analyser. Séljs for att ge faktabase- skapa forutsattningar for, samt stddjer och
rade underlag for ett forandringsarbete och supportar kunderna i deras férandringsresa
pa licens for att genomfora uppfoljningar nar sa onskas och behov finns.

och sékerstalla framgang i forandrings och
utvecklingsarbete.
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Hubbster

STRATEGIES

INSPIRATION

EDUCATION

STATISTICS

DIALOGUE

ACCOUNTS

Hubbster

X
From words to action
Make your fantastic strategies come alive through our easy to use digital solution. -

)X ¢

AMBASSADORS

CREATE A PROJECT

Project name Description

Phase 1 Phase 1

Enter the required number of meetings for this project

1

END DATE

Under hela aktiveringen av er affarsstrategi ar det majligt att stotta och folja
strategiaktivering och utveckling i realtid genom hela organisationen.

Den stottar och driver laganda, en férutsattning for uthallighet och motiva-
tion.

Den erbjuder ett enkelt och pedagogiskt anvandargranssnitt som ar sjalvin-
struerande, lattanvant och intuitivt for anvandaren.

Den har inbyggda feedback och dialogfunktioner som stéttar under hela
anvandarresan.

Den mojliggor delning av best practice och 6ppen kunskap med alla medar-
betare, pa alla nivaer i organisationen.

Den mojliggér matbarhet av aktiveringsresan i realtid, pa alla relevanta
nivaer.
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Hubbster Group har som mal att alla kundrelationer ska mynna ut i aterkommande SaaS-intakter. Det ar dock
viktigt att komma ihag att varje kund ar unik och att arbeta med manniskorna inom organisationen ar ett delikat
arbete med manga variabler. Darfor har samtliga Hubbsters affarsomraden en viktig roll i ekosystemet.

Affarsomradet Insights verkar for att samla stora mangder data och information for att producera faktabaserade
beslutsunderlag. Insights saljer tjanster bade fristaende och for att stotta 6vriga affarsomraden. Den stora
efterfragan pa Insights skapar naturliga ingangar till manga valkanda organisationer vilket ger mojlighet till
korsférsaljning.

For att Hubbster Group aven ska kunna arbeta med mjuka varden hos kunden erbjuds konsultation.
Affarskonsulterna kan vara behjalpliga med allt fran installation till genomférande, och spelar dven en viktig roll i
att stérka kundrelationerna och fértroendet mellan parterna.

Vissa kunder har sarskilda behov som kraver utveckling av SaaS-funktionaliteten. Vid sadana forfragningar har
Hubbster for vana att debitera kunden for utvecklingskostnaderna. Fordelen med detta ar att Hubbster behaller
rattigheterna for nya funktioner vilket sedan kan marknadsforas och saljas till andra kunder.

I stort sett ar engangsintakterna hanfoérliga till implementering, s.k. “Onboarding”. Nar implementering ar
genomford borjar forandringsarbetet pa riktigt - en process som véxlar mellan Genomférande (Activate)

och informationsinhdamtning, eller pulsmatningar (Insights). Det ar detta vaxelvisa forvarande som generar
aterkommande intakter da mjukvaran saljs pa licens (avtalslangd pa 1 ar med automatisk forlangning). Till detta
kan kunden teckna supportavtal till en manadsavgift.

Under 2019 utgjorde SaaS-intdkterna 55% av den totala omsattningen. Hubbster Group har som mal att SaaS-
intakterna ska utgora 70% av intékterna innan utgangen av 2021.

Informationsinhamtning
Bearbetning av data
Uppstallning resultat
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Hubbster Group har som mal att SaaS-intdkterna ska
utgora 70% av intdkterna innan utgangen av 2021.

Lednings atagande/ansvar Definiera nuldget
Ledningen har identifierat —————— Inhdmtning & bearbetning av
ett forandringsbehov data, inom organisationen och

hos externa intressenter

Implementering Forberedelse for fériandring
Medarbetarna identifierar, Ledningen faststaller ett
genomfor och avrapporterar™  tydligt ramverk och mal for
aktiviteter som &r i linje med forandringsarbetet varpa verktyget
det av ledningen faststallda kundanpassas och kalibreras.
ramverket.

Aterkommande
SaaS-intakt

Uppféljning
Insights-undersdkningar for
matning av aktiviter. Saljs
pa licens.

Genomforande
Activate-plattformen
séljs pa licens, debitering
ca. 49-149 SEK per
anvandare per manad

Support
Supportavgift ca. 15-20
KSEK /méanad
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10

Kundcase

¢lapoteket

Apoteket inledde ett forandringsarbete med syfte att skapa nya initiativ och starka det lokala engagemanget
ute pa 370 apotek runt om i hela Sverige. Malet med férandringsarbetet var att formulera konkreta
aktiviteter for att vinna fler kunder pa de lokala marknaderna och dven att fa kunderna att handla mer.

2 STEG MOT KONKRET FORANDRING
Forandringsarbetet genomférdes i en tvastegsraket. Det forsta steget var Apotekets VD
genomforde 32 fysiska moten pa 17 olika orter, dar strategin presenterades for
personalen. Det andra steget var att involvera och aktivera medarbetarna. Studier
och forskning pavisar att anledningen till att fordndringsarbeten ofta fallerar eller 4
inte blir av beror pa att det saknas en tydlig process for hur man omsétter
strategin till praktisk handling. Nagot Apoteket hade erfarenhet av ocksa.

Den svaraste utmaningen var darfor att utveckla en enkel och effektiv
process for genomforandet av steg tva; den lokala aktiveringen och fa
med alla medarbetare. I sokandet efter en process och ett bra verktyg
for steg 2 foll valet pa Hubbster som med deras digitala verktyg for
aktivering och strategigenomférande skulle ta Apoteket i hamn.

PREMAR!
— Den svaraste utmaningen i var férandringsresa var att skapa en | . 3
enkel och effektiv process som tog strategin fran ord pad papper och PREMIA
forvandlade den till konkreta aktiviteter, i hela organisationen. Hubbsters \E
verktygsldda uppfylide alla vara krav for att skapa och driva ett effektivt
strategigenomférande inom Apoteket, sdger Anders Rynnel, Brand
Strategist pa Apoteket.

ENGAGEMANG OCH INITIATIV I HELA ORGANISATIONEN
Med Hubbster kunde Apoteket skapa engagemang bland medarbetarna och
aven fa de lokala apoteken att ta initiativ till, och formulera, egna konkreta aktiviter
som de sjalva kunde och ville genomfora. De kunde ocksa folja upp alla aktiviteter som
genomfordes och dela goda exempel med varandra i organisationen for inspiration och battre
sammanhallning.

Apoteket fick darmed den metod och det verktyg de behdvde for att motivera medarbetarna att genomfora,
och darmed aktivera, strategin i hela organisationen.

— Hubbster har ett enkelt och pedagogiskt granssnitt som ar latthanterligt och intuitivt att forsta

fér anvandaren, utan att man behover en specifik utbildning. Det gav oss mdjlighet att i realtid félja
implementeringsarbetets utrullning och utveckling i hela organisationen vilket var otroligt bra, sdger Anders
Rynnel.

kb
Hubbsters verkstygslada uppfyllde alla vara

krav for att skapa och driva ett effektivt
strategigenomférande inom Apoteket
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458 NYA, GENOMFORDA OCH UTVARDERADE AKTIVITETER

Arbetsnamnet for forandringsarbetet blev "Framtidsverkstan”, ett digitalt nav och arbetsplats for Apotekets
forbattringsarbete déar samtliga medarbetare involverades — alla fran hégsta ledning ner till enskilda apotek och
individniva. Arbetet pagick under ett drygt ar och ledde till flera konkreta och positiva resultat for Apoteket.

Totalt formulerades 458 nya, genomférda och utvarderade aktiviteter som syftade till att vinna kunden pa varje lokal
marknad. Av dessa 458 valdes sedan tio stycken aktiviteter specifikt ut som "Best of Framtidsverkstan” . Dessa lyftes
sedan fram i organisationen som best practice via inspirationscase och som konkret affarsutveckling.

— Eftersom det med Hubbster &r maojligt att mata utfallet av implementeringen, sa har vi ocksa kunnat se konkret vad
det har gett for resultat. Och det ar dessutom ett resultat som vi &r mer dan néjda med”, fortsatter Anders Rynnel.

Totalt 458 konkreta, verksamhetsdrivande aktiviteter initierades,
genomfdrdes och utvarderades.

N

64% konstaterad forstaelse och anvandning av strategin bland
medarbetarna.

N

54% av organisationen, primart apoteken, uppgav att
Framtidsverkstaden hjalpt dem att genomfora aktiviteter som lett
till att fler kunder som handlar pa sitt lokala apotek.

Hubbster Group AB (publ) | 11



|~ &
Etturval avkunder.. ~*—=~=
NEWSEC

firey
SMNIA @ IFMETALL

® Jvasy

E]EIH]II]EI@

Husqvarna

s s
SOPHIA HEMMET
Tt )L\vv&s

A Pz ‘ ﬁ:rlggl‘?nden = WURTH AddLi'Fea SEK

Folkhdlsomyndigheten

at7s :
i <camtil

JOAB s % envac

OLov LINDGREN

F (AI_E(TRO® habasit /!

)\) mySafety

forsakringar % kjppsala
® ommun
ASSA  APTUS
ASSA ABLOY' ASSA ABLOY
Svenska kyrkan = ( A\ AAA Ramudden
culdFigel, @%} Beckers

Sundstrémé -.0Ch manga fier

12 | Hubbster Group AB (publ)




Likt manga andra har Hubbster Group paverkats av Covid-19 och den inverkan pandemin har
haft pa realekonomin. I den tumult som uppstod till foljd av restriktioner och lock-downs runt
om i varlden fick manga av vara kunder snabbt se dver sina beredskapsnivaer for att sékerstalla
fortlevnaden under radikalt férandrade premisser.

Effekten av detta blev att manga kunder bad om uppskov pa avtal och bestallda undersékningar.
For oss pa Hubbster fanns tva alternativ; radda omsattningen genom att krava in fordringarna
och sarga kundrelationen, eller bevara kundrelationen och ateruppta arbetet i ett senare lage. For
oss var valet sjalvklart och aven om vi paverkades av ett momentart inkomstbortfall har vi behallit
vara kunder infér framtiden och vi raknar med att tjana igen tappet flera ganger om.

Nar nu roken borjat lagga sig ser vi att dven om realekonomin aterhamtar sig sa kommer
forutsattningarna for hur man arbetar inom organisationer och gentemot intresssenter ha
genomgatt bestaende transformationer. Pakostade kontorsytor och resor i tjansten minskar i takt
med att arbetet kan utféras pa distans och méten kan hallas digitalt.

For att hdnga med i denna transformation maste manga organisationer se éver sina rutiner fran
grunden. Det staller nya krav pa hur ledningen maéter anstalldas prestationer och resultat. Likasa
uppstar krav pa hur anstallda forvaltar sin arbetstid nar han eller hon inte dvervakas.

For Hubbster Groups del innebar denna trend stora mojligheter. Vi har beprévade digitala
verktyg for att bedriva medarbetarférandring och var botten-upp-metod innebéar att vi
engagerar hela organisationen i det arbetet. Vad galler Insights (undersékningar och
informationsinhdmtning) ser vi en pataglig 6kning i forfragningar; den fakta som bolag haft

som underlag for beslutsfattande har forandrats och maste hamtas in pa nytt. Vi har dven fatt
forfragningar fran flera globala aktérer som kommer ha en signifikant effekt pa Hubbster Groups
finansiella stallning om inforsaljningarna genomfors.

Att varlden digitaliseras allt mer ar ingen nyhet for oss. Men att det skulle ske med den fart det
nu gor - det var en overraskning. Vi tackar och tar emot!

Hubbster Group ar val positionerat for att stotta
organisationer i sin digitaliseringsresa

Hubbster Group AB (publ)

13



INVESTERINGSCASE

Hubbster Group har en aggressiv tillvaxtstrategi dar vi
amnar vaxa organiskt genom att bearbeta premium-
kundsegmentet framst genom digital marknadsféring
och med ett brett kunderbjudande. Dagens position
inom SaaS kommer anvéndas som plattform for att
expandera och bredda erbjudandet. Hubbster Group
ser en potential att flerdubbla omsattningen kommande
tre &r. Bara inom den svenska marknaden bedéms den
utgodra ca. 400-500 MSEK per ar. Den adresserbara
europeiska marknaden foér bolagets produkter estimeras
uppga till ca. 8 - 10 MDR per ar.

Finansiell prognos
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Antal aktiva kunder idag
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Medeltal kundlivslangd

CAC ratio - kundlivstidsvarde

Expansionen kan dven komma att ske genom forvarv

av konkurrenter och strategiska partnerskap inom
forsaljning, distribution och marknadsféring. Under 2020
sdkrade bolaget flera strategiskt viktiga partnerskap
samt strategiskt viktiga kundregister som kommer
bearbetas for cross-selling.

Hubbster Group har aven en internationell
tillvaxtstrategi och en dialog péagar for etablering i flera
europeiska lander. Var nisch &r en bransch som praglas
av manga mindre lokala operatorer som sannolikt
kommer paverkas radikalt av digitaliseringen.

29,3

2022 2023

Ebitda

2019 2020
Omsattning 25378681 kr 19800 000 kr
ARR - Aterkommande intékter 13154 500 kr 10000 000 kr
Multipel Saa$S (Multiplex ARR) 3 4
Bolagsvarde (SAASdelen) 39463 500 kr 40000 000 kr
Bolagsvarde (Konsultdelen) 12224181 kr 9800 000 kr
Totalt Bolagsvarde 51687 681 kr 49 800 000 kr

Hubbster Group AB (publ)
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31500 000 kr 47 600 000 kr 83000 000 kr
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Prognostiserad bolagsvardeutveckling
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Milstolpar

ARR55% \ Q32020

Lansering av ny séljdrivande hemsida

Q4 2020

Kontrakt med stort multinationellt féretag
(forhandlingar i slutfas)

Q1 2021

Lansering av Activate 3.0 med nya funktioner,
bl.a. anpassat till stora multinationella féretags
behov.

Q2 2021

Integrering av pulsmétningar i Activate-
verktyget

Q3 2021

Etablerade partners i minst 3 lander

ARR 7 0 ‘y e
n Notering av bolagets aktie pa NGM Nordic

SME
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LEDNING

Peter Follin

VD, Stockholm. Fodd 1963. Civilekonom fran Stockholms universitet, Master i
affarsekonomi. Har en passion for att bygga foretag och skapa tillvaxt. 20 ar som VD
eller motsvarande framst i foretag som préglats av stark tillvaxt. Genomfort
noteringar och en mangd strukturaffarer. 5 ar som managementkonsult. 11 ar pa 3M
dér han slutade som divisionschef fér grafiska divisionen i Osteuropa och Mellands-
tern, Forsaljnings- och marknadsdirektor pa ASG, VD pa Stille AB, VD och koncern-
chef pa Brand Factory Group, VD och huvudégare pa QualitySales.

Agarskap: 11,88% genom bolag

Jonas Hedman

Head of Sales, Stockholm. F6dd 1982. Civilekonom fran Sédertérns Hogskola och Uni-
versity of Canberra. Brinner for forsaljning och ledarskap i organisationer som befinner
sig i en tillvaxtfas. Over 15 &rs erfarenhet av ledande befattningar inom framférallt
forsaljning. Jobbat med “start-ups” och framgangsrikt startat upp verksamheter i Norden
och Spanien. 2 &r som managementkonsult. 10 ar pa mySafety dar Jonas satt med i led-
ningsgruppen som foérsaljningchef och andra ledande befattningar under hela resan fran
ca 40 miljoner till ca 450 miljoner kr i omsattning. Var bl.a. ansvarig fér mySafetys etable-
ring i Uppsala, Helsingfors och Oslo, och arbetade d@ven under period i Polen. Sedan
2015, nédr Jonas lamnade mySafety har han framgangsrikt startat upp ett Contact Center
i Marbella Spanien och jobbat som managementkonsult for Quality Sales.

Agarskap: Inget

Michael Mattson

Head of Insights, Goteborg. F6dd 1961. Yrkesofficer med inriktning Ledning & Led-
ningssystem fran Artilleri- & Ingenjorshégskolan i Stockholm.

Har en passion for organisationsutveckling, fordndringsledning, ledarutveckling och
motivationsutveckling. Erfaren som Management- & Organisationskonsult under 15
ar bade inom eget foretag och som anstalld konsult.

14 &r inom Ericssonkoncernen bland annat personalledande funktioner direkt och
genom egna ledningsgrupper som Produkt- och Logistikchef, Utvecklingschef
Ledningssystem, VD for dotterbolag och dar han slutade som VP Sales Central Europe

- Business Area Defence med stark forsaljningstillvaxt. Management- & Organisations-
konsult under 15 ar. Delivery Manager och ansvarig for en telekomoperatérs kundtjanst
i Goteborg baserad pa COPC Cx Certification. Anstélld i Hubbster Group sedan 2018.
Agarskap: 0,18 % genom privat dgande

Anna Bloth Karling

CPO Co-Founder & Product Officer, Stockholm. F6dd 1972. Fil.Kand i
kommunikation fran Stockholms Universitet med férdjupning pa beteendevetenskap.
Strategisk utvecklare och innovator av den digitala metoden bakom Hubbster
Groups aktiveringsplattform, Hubbster Activate. Specialiserad pa strategiaktivering,
inre motivation, medarbetarengagemang, férandringsarbete och affarsdrivande
foretagskultur samt Corporate Brand och strategisk kommunikation.

Anna har 25 ars erfarenhet som entreprendr, radgivare och affarsstyrd genomférare,
har startat och byggt féretag sedan 2005. Innan dess arbetade hon som expertradgi-
vare inom varumérke och kommunikation fér bland annat Ogilvykoncernen.
Agarskap: 13,48 % genom dgande i bolag.
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Styrelse

Anna Skarke, Styrelseordforande

«  Arli Mujkic, Styrelseledamot
« Gustaf Karling, Styrelseledamot

« Anders Wennergren, Styrelseledamot

« Daniel Mostrom, Styrelseledamot

Agare

Namn

Peter Follin, VD & Styrelseledamot

Procent av kapitalet & rosterna

FAAV Invest AB (Taptum, F Skarke)
Corporate Core Pilots AB

EPTI AB

Cassatoria Invest AB

Performus AB

GOAB Konsulting AB

Jonas Wetterdal AB

Anders Wennergren Holding AB
Irene Wall

Ovriga

Villkor & anvisningar

Erbjudandets villkor

Bolaget emitterar mellan 1 111 112 och

2 222 224 nya aktier. Antalet aktier

innan emissionen uppgar till 1 000

000. Teckningskursen i erbjudandet ar

satt till 4,50 SEK per aktie. Emissionens
storlek &r saledes 5 till 10 MSEK. Minsta
teckningspost ar 9.000 SEK, eller 2 000 SEK.

Observera att det inte gar att forvara
aktierna pa ett investeringssparkonto da
Bolagets aktie inte ar foremal for handel pa
en marknadsplats. Notering ar berdknad
under 2021.

Fredrik Skarke (FAAV Invest AB) har atagit
sig att garantera 3 MSEK i forestaende
emission, motsvarande 60% av
emissionsbeloppet. Ingen ersattning utgar
for garantin.

3343
13,48
12,63
11,88
11,88
4,30
4,30
3,75
1,67

2,68

Teckningsforfarande

Teckning i Erbjudandet |6per fro.m. 1
september t.o.m. 30 september 2020.
Teckning genomfdérs genom att fylla i
anmalningssedeln, som sedan skickas in i
fysiskt/digitalt format. Styrelsen reserverar
ratten att av forlanga, forkorta eller avbryta
teckningsperioden.

Spridningsemission

Forestdende emission &r riktad till
allmanheten. Befintliga aktiedgare har gj
foretrade i emissionen. Syftet med denna
emission ar att uppna en bredare spridning
i dgarbasen infor en kommande notering
av Bolagets aktie under 2021 pa NGM
Nordic SME.

Hubbster Group AB (publ) | 17



Belopp i SEK

Nettoomsattning

Aktiverat arbete for egen rakning
Ovriga rorelseintékter

SUMMA RORELSEINTAKTER

Konsultarvoden
Ovriga rérelsekostnader
Ovriga externa kostnader

Personalkostnader

Av-/nedskrivningar anldggningstillgdngar
SUMMA RORELSEKOSTNADER

Resultat fran 6vriga finansiella anlaggningstillgdngar
Ovriga ranteintakter och liknande resultatposter

Nedskrivning av finansiella anlaggningstillgdngar och
kortfristiga placeringar

Réntekostnader och liknande resultatposter

Summa finansiella poster

Kommentarer

6 manader

8 625 628 kr
939 040 kr

- kr

9 564 668 kr

-2 359 877 kr
-4 355 kr

-5 422 933 kr
-2 152 186 kr

-1 322702 kr
-11 636 735 kr

-176 274 kr
-176 274 kr

12 manader

25 378 681 kr
761 223 kr
527 kr

26 140 431 kr

-8 002 641 kr
-204 997 kr

-6 689 021 kr
-6 761 046 kr

-2 163 182 kr
-23 820 887 kr

160 000 kr
46 kr
-3 265 100 kr

-427 141 kr
-3 532195 kr

Finansiell information for 2019 visas pro forma pa grund av att bolagen konsoliderades

under Q1 2020.

Intakts- och kostnadsminskningen under Q1-Q2 2020 ar en direkt konsekvens av pan-
demin. Efter Q2 2020 noterar Hubbster en 6kande intaktstillvaxt samtidigt som och en

forbattrad rorelsemarginal.

18 | Hubbster Group AB (publ)
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ka positic
& -
- och nordisk
B - ettinvolvera

~ engagerad medarb _ o
~bidra till var utveckling. Hubbsters digitala

de ledare och
avs for att vi ska
a oss till den grad

aktiveringsprocess sdkrar at
medarbetare far det stod so
lyckas. Bolaget har impone
att vi har valt att bli deldgare

- Torbjorn Geijer,
Styrelseordforande Tapt
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Belopp i SEK

Anlaggningstillgangar

Egenutvecklade metoder och programvaror
Aktier och langfristiga fordringar

Summa anlaggningstillgangar

Omsittningstillgangar

Fordringar

Ovriga kortfristiga fordringar
Forutbetalda kostn och upplupna intakter

Summa fordringar
Kassa och bank

Summa omsittningstillgangar

Eget kapital
Bundet eget kapital
Fritt eget kapital
Berdknat resultat
Summa eget kapital

Langfristiga skulder
Banklan

Almi

Rantefritt aktieagarlan
Summa langfristiga skulder

Kortfristiga skulder
Leverantorsskulder
Ovriga kortfristiga skulder, inkl skatter

Summa kortfristiga skulder

Upplupna kostnader och forutbet intakter

Kommentarer

33 105 346 kr
1 500 001 kr
34 605 347 kr

2325701 kr
396 975 kr
2722 676 kr

1344 201 kr

4 066 877 kr

-13 984 765 kr
3612 706 kr
1873 658 kr
-8 498 401 kr

-4 916 666 kr
-1 034 288 kr
-14 751 457 kr
-20 702 410 kr

-2 912 823 kr
-4 557 163 kr
-7 469 987 kr

-2 001 427 kr

Finansiell information visas pro forma pga. att bolagen konsoliderades under Q1 2020.

Banklanet och Almilanet I6per i 5 resp. 3 ar till marknadsmassiga rantor. Aktiedgarlanet
armorteras eller konverteras till aktier dver 4 ar fr.o.m. 2021. Ingen rénta utgar pa lanet.

Bolaget har en outnyttjad checkkredit pa 1,6 MSEK.

Likviden fran forestdende nyemission ska inte anvandas till amortering av lan.

Hubbster Group AB (publ)
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