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VIKTIG INFORMATION

Vissa definitioner

Med ”Exsitec” eller "Bolaget” avses, beroende pd samman-
hang, Exsitec Holding AB (publ), org. nr 559116-6532, ett
svenskt publikt aktiebolag, eller den koncern i vilken Exsi-
tec ar moderbolag ("Koncernen"). Med "Prospektet” avses
foreliggande EU-tillvédxtprospekt. Med "Erbjudandet” avses
erbjudandet att teckna aktier enligt villkoren i Prospektet.
Med "Erik Penser Bank” eller "EPB” avses Erik Penser Bank
AB (publ), org. nr 556031-2570. Med "Euroclear” avses
Euroclear Sweden AB, org. nr 556112-8074. Med "Huvud-
dgaren" avses Bolagets storsta aktiedgare Standout Capi-
tal | AB, org. nr 559058-0840. Hanvisning till "SEK” avser
svenska kronor, hanvisning till "EUR” avser euro och han-
visning till "USD” avser amerikanska dollar. Med "K” avses
tusen, med ”"M” avses miljoner och med "Mdr” avser miljar-
der.

Upprattande och registrering av Prospektet
Prospektet har upprattats i enlighet med bestdmmelserna
i Kommissionens delegerade férordning (EU) 2019/980
samt Europaparlamentets och radets férordning (EU)
2017/1129 ("Prospektférordningen”). Prospektet har god-
kants och registrerats av Finansinspektionen i enlighet med
Prospektforordningen. Finansinspektionen har godkant
detta Prospekt enbart i sa matto att det uppfyller de krav
pa fullsténdighet, begriplighet och konsekvens som anges
i Prospektférordningen. Godkdnnandet av Prospektet bor
inte betraktas som ndgot stéd for den emittent som avses
i detta Prospekt. Prospektet har upprattats som ett EU-till-
vaxtprospektienlighet med artikel 15 i Prospektférordning-
en. Godkannandet och registreringen innebar inte att Finan-
sinspektionen garanterar att olika sakuppgifter i Prospektet
ar riktiga eller fullstandiga.

Tvist och tillamplig lag

Tvist i anledning av Erbjudandet, innehallet i Prospektet och
ddrmed sammanhéngande rattsférhallanden skall avgéras
av svensk domstol. Svensk materiell ratt ar exklusivt till-
Idmplig pa Prospektet och Erbjudandet.

Viktig information till investerare

Erbjudandet att teckna aktier enligt Prospektet riktar sig
inte, direkt eller indirekt, till sddana personer vars deltagan-
de forutsatter ytterligare prospekt, registrerings- eller an-
dra atgarder &n de som foljer av svensk ratt. Prospektet far
inte distribueras i eller till land dar distributionen eller Er-
bjudandet enligt Prospektet forutsatter ytterligare registre-
rings- eller andra dtgarder &n sddana som féljer av svensk
ratt eller strider mot tilldmpliga bestdmmelser i sddant land.

Inga aktier eller andra vardepapper utgivna av Exsitec har
registrerats eller kommer att registreras enligt United Sta-
tes Securities Act fran 1933 enligt dess senaste lydelse och
inte heller enligt ndgon motsvarande lag i ndgon delstat i
USA. Erbjudandet omfattar inte personer med hemvist i
USA, Australien, Hongkong, Japan, Kanada, Nya Zeeland,
Schweiz, Singapore, Sydafrika eller i ndgot annat land dar

Erbjudandet eller distribution av Prospektet strider mot till-
lampliga lagar eller regler eller forutsatter ytterligare pro-
spekt, registreringar eller andra atgarder &n de krav som
féljer av svensk ratt. Anmalan om teckning av aktier i strid
med ovanstdende kan komma att anses vara ogiltig. Folj-
aktligen far aktier inte direkt eller indirekt, utbjudas, séljas
vidare eller levereras i eller till Iinder dar atgérd enligt ovan
krévs eller till aktiedgare med hemvist enligt ovan.

Marknadsinformation och viss framtidsinriktad

information

Prospektet innehaller information fran tredje part. Bola-
get bekraftar att information fran tredje part har dtergetts
korrekt och att savitt Bolaget kdnner till och kan utréna av
information som har offentliggjorts av tredje part inga sak-
férhallanden har uteldmnats som skulle géra den atergivna
informationen felaktig eller vilseledande.

Information i Prospektet som rér framtida férhallanden, sa-
som uttalanden och antaganden avseende Bolagets fram-
tida utveckling och marknadsférutsattningar, baseras pa
aktuella férhallanden vid tidpunkten fér offentliggérandet
av Prospektet. Framtidsinriktad information ar alltid féren-
ad med osakerhet eftersom den avser och ar beroende av
omstandigheter utanfér Bolagets kontroll. Nagon férsékran
att bedéomningar som gors i Prospektet avseende framtida
férhallanden kommer att realiseras I1dmnas darfér inte, vare
sig uttryckligen eller underférstatt. Bolaget &tar sig inte
heller att offentliggéra uppdateringar eller revideringar av
uttalanden avseende framtida férhallanden till féljd av ny
information eller dylikt som framkommer efter tidpunkten
for offentliggérandet av Prospektet, utéver vad som foljer
av tillamplig lagstiftning.

Presentation av finansiell information

Viss finansiell och annan information som presenterasi Pro-
spektet har avrundats for att géra informationen lattillgang-
lig for lasaren. Féljaktligen dverensstammer inte siffrorna i
vissa kolumner exakt med angiven totalsumma. Detta ar
fallet da belopp anges i tusen-, miljon- eller miljardtal och
férekommer sarskilt i avsnittet "Finansiell information och
nyckeltal” samt i de arsredovisningar och deldrsrapporter
som inférlivats genom hénvisning. Férutom nar sa uttryck-
ligen anges har ingen information i Prospektet granskats
eller reviderats av Bolagets revisor.

Nasdaq First North Growth Market

Nasdaq First North Growth Market ar en tillvaxtmarknad for
sma och medelstora foretag som drivs av de olika bérserna
som ingar i Nasdag-koncernen. Bolag pa Nasdaq First North
Growth Market &r inte féremal fér samma regler som stélls
pa bolag som &r noterade pa den reglerade huvudmarkna-
den utan de &r istéllet foremal for mindre omfattande regler
och regleringar som ar anpassade for mindre tillvaxtbo-
lag. En investering i ett bolag som handlas pé Nasdaq First
North Growth Market kan darfér vara mer riskfylld &n en in-
vestering i ett borsnoterat bolag. Samtliga bolag vars aktier
handlas pa Nasdagq First North Growth Market har en Certi-
fied Adviser som Overvakar att regelverket efterlevs.
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HANDLINGAR INFORLIVADE GENOM HANVISNING

Investerare bor ta del av all den information som inférlivas i Prospektet och ska ldsas som en del av Prospektet. Nedan
angiven information som del av foljande dokument ska anses inférlivade i Prospektet genom hénvisningen. Observera
att informationen pa Exsitecs eller tredje parts hemsida inte ingdr i Prospektet savida inte denna information inférlivas
i Prospektet genom hanvisning. Informationen pa Exsitecs eller tredje parts hemsida har inte granskats och godkénts
av Finansinspektionen.

Finansiell sammanstallning fér perioden 1 januari - 30 juni 2020 Sidhanvisning
Bolagets resultatrakning 2
Bolagets balansrakning 3-4
Bolagets kassaflédesanalys 5
Nyckeltal 6

Exitecs finansiella sammanstallning fér perioden 1 januari - 30 juni 2020 finns p4 féljande ldnk:

Exsitec - Finansiell sammanstélining for perioden 1 januari - 30 juni 2020



https://www.exsitec.se/hubfs/Exsitec%20finansiell%20sammanst%C3%A4llning%201%20jan%20-%2030%20jun%202020.pdf  

SAMMANFATTNING

Inledning

Denna sammanfattning bor ldsas som en introduktion till EU-tillvaxtprospektet. Alla beslut om att investera i de varde-
papper som erbjuds bor grundas pa att investeraren studerar hela EU-tillvaxtprospektet. Investerare kan forlora hela eller
delar av sitt investerade kapital.

Nar ett yrkande relaterat till information i ett EU-tillvaxtprospekt gors i domstol kan den investerare som ar kdarande enligt
nationell lagstiftning i medlemsstaterna bli tvungen att betala kostnaden for att 6versatta EU-tillvaxtprospektet innan de
rattsliga forfarandena inleds. Civilrattsligt ansvar omfattar enbart de personer som har presenterat sammanfattningen
inklusive oversattningar av denna, men enbart om sammanfattningen ar vilseledande, felaktig eller inkonsekvent jamfort
med de andra delarna av EU-tillvaxtprospektet eller om den tillsammans med andra delar av EU-tillvéxtprospektet inte
ger den nyckelinformation som investerare behdver vid beslut om huruvida de ska investera i de berérda vardepapperen.

Erbjudandet som avses i detta EU-tillvaxtprospekt omfattar aktier utgivna av Exsitec Holding AB (publ) med ISIN-kod
SE0014035762 och kortnamn EXS. Bolagets firma ar Exsitec Holding AB (publ), org. nr 559116-6532 och LEI-kod (identifi-
kationsnummer for juridisk person) 549300FRIIQAXZ1FUS74. Representanter for Bolaget gar att na per telefon, 010 - 333
33 00, och per e-post, info@exsitec.se samt pa besdksadress, Snickaregatan 40, 582 26 Linkoping. Bolagets hemsida &r
www.exsitec.se.

Prospektet godkandes av behérig myndighet, Finansinspektionen, den 21 augusti 2020. Finansinspektionen gar att na per
telefon, +46 (0)8-408 980 00, per post, Box 7821,103 97 Stockholm samt pa deras hemsida www.fi.se.

Nyckelinformation om emittenten

Exsitec ar ett svenskt publikt aktiebolag som registrerades den 22 juni 2017 och vars verksamhet bedrivs enligt svensk ratt.
Styrelsen har sitt sate i Linkdping kommun. Exsitecs verksamhet regleras av aktiebolagslagen (2005:551).

Exsitec ar en aterférséljare av administrativa programvaror och adderar vérde genom tillhérande tjanster fér integration och
konfiguration av programvaran. Férdelat pad omsattning bestar verksamheten till 23 procent av dterkommande licensintékter
for sald mjukvara, 66 procent av konsultintakter relaterat till framférallt integration och konfiguration av programvaran och

4 procent dterkommande supportintékter. Exsitec har mer &n 750 kunder, 240 anstéllda och verksamhet i Sverige och Dan-
mark.

Bolagets verkstéllande direktér ar sedan 2010 Johan Kallblad.

| tabellen nedan framgar Bolagets kontrollerande aktiedgare per den 30 juni 2020, med dé&refter kdnda férandringar.

Aktieagare Antal aktier Kapital och réster, %
Standout Capital | AB 5500000 53,9
Syntrans AB 3200000 31,4

Totalt 8700000 85,3



Nedan presenteras finansiell nyckelinformation for Exsitec avseende heldren 2018 och 2019 samt delarsperioden januari -
juni 2020 med jamférelsesiffror fér motsvarande period 2019.

2020-01-01 2019-01-01 2019-01-01 2018-01-01
Belopp i KSEK 2020-06-30 2019-06-30 2019-12-31 2018-12-31

Ejreviderat Ejreviderat Reviderat Reviderat
Intékter 150 317 116 919 262113 177 854
Rérelseresultat 7158 2766 2225 -1870
Periodens resultat 1278 -2 350 -6 963 -9 657
Tillgangar 196 151 205132 196 263 200164
Eget kapital 92 032 99 958 91583 100 752
Kassafléde fran den I6pande verksamheten 39984 19 837 21548 16179
Kassafléde fran investeringsverksamheten -119 -17782 -19 428 -3129
Kassafléde fran finansieringsverksamheten -6 246 -1308 -8 581 -8 593

2020-01-01 2019-01-01 2019-01-01 2018-01-01
Nyckeltal 2020-06-30 2019-06-30 2019-12-31 2018-12-31
Nettoomsattning 149 837 116 851 261884 177 657
EBITA 26 030 20 044 36 803 29 865
EBITA-marginal 17,4% 17,2% 14,1% 16,8%
Resultat efter finansnetto 6 610 2113 874 -3 621
Rérelsemarginal 4.8% 2,4% 0,8% neg.
Avkastning pa eget kapital 6,7% 2,0% 0,9% neg.
Balansomslutning 196 151 205132 196 263 200164
Soliditet 50,4% 52,3% 50,2% 54,1%
Medelantal anstéllda 199 150 173 129

Affars- och verksamhetsrelaterade risker

Goodwill, integration och I6nsamhet vid férvarv

Exsitec har genomfort fem féretagsférvarv sedan 2016 som samtliga varit mindre och finansierats med eget kassafl6-
de. Bolaget har som en del av sin tillvéxtstrategi att géra ytterligare férvarv. Vid foérvarv av verksamheter dar vederlaget
dverstiger verkligt varde av férvarvade tillgdngar och skulder uppkommer goodwill. Goodwill bestar bland annat av den
forvarvade verksamhetens varumarken, know-how, rykte och kundkrets, vari vérdet av goodwill paverkas positivt om den
forvarvade verksamheten har goda kundrelationer, bra rykte och starkt varumarke. Vid forvarv foreligger en risk att for-
varvet inte ger det utfall som férvantats avseende berdknad goodwill i den férvarvade verksamheten, vilket kan féranleda
nedskrivningar av goodwill uppkommen genom dessa férvarv. En nedskrivning kan komma att ske bade i nyligen férvarva-
de verksambheter tillika férvarv som genomférts nagra ar tillbaka.

Vidare foreligger alltid risk att forvarv inte ger det utfall som férvantats vad avser integration och [6nsamhet. Bolaget kan
komma att misslyckas med att integrera verksamheten pa ett &ndamalsenligt satt och de tilltédnkta synergierna kan dérmed
helt eller delvis komma att utebli. Darutover kan forvarvet exponera Exsitec for okdnda forpliktelser som uppkommer efter
forvarvets genomférande som Bolaget inte Iyckades identifiera under férvarvsprocessen, vilket kan paverka ldnsamheten
negativt i den férvarvade verksamheten.

Skulle ovanstaende risker relaterade till goodwill, integration och ldnsamhet vid férvarv realiseras kan detta fa en negativ
effekt pa Bolagets utvecklingstakt samt inverka negativt pa Bolagets framtidsutsikter, finansiella stéllning och likviditet.
Exsitec beddmer sannolikheten for riskens intraffande som medelhdg. Exsitec bedémer att risken om den forverkligas,
skulle kunna ha en medelh6g negativ paverkan pa Bolagets finansiella stéllning.



Medarbetare
Exsitecs viktigaste tillgang &r dess medarbetare. Inom Exsitecs verksamhet & medarbetarna i huvudsak specialiserade
inom IT. For att fortsatt kunna bedriva verksamheten i enlighet med Exsitecs strategi och mal samt fortsatta att véxa
ar Exsitec beroende av att kunna behalla, utveckla samt rekrytera kvalificerade medarbetare. Exsitec arbetar bl a med
traineeprogram for att komma i kontakt med ett stérre antal kandidater att rekrytera till verksamheten. For att attrahera
personal samt kandidater till Bolagets traineeprogram stalls det stora krav pa att Bolaget uppfattas som en attraktiv ar-
betsgivare som erbjuder konkurrenskraftiga anstallningsvillkor. Det finns en risk att Exsitec kan komma att misslyckas med
sina stravanden i det har avseendet, vilket skulle kunna leda till att inte ett tillrackligt antal kvalificerade medarbetare kan
motiveras att stanna kvar i verksamheten eller att nya kvalificerade medarbetare rekryteras, vilket skulle ha en h6g negativ
paverkan pa Exsitecs verksamhet, tillvaxt och Idnsamhet. Exsitec bedémer att sannolikheten for att riskerna som beskrivs
ovan intraffar som lag.

Foretagskultur

Bolaget har under en 1ang tid verkat for att bygga upp en stark foretagskultur dar medarbetarna tillsammans har funnit
gemensamma varderingar som bestar i affarsmassighet, framatanda, glddje och enkelhet, vilka medarbetarna bade internt
och externt agerar utefter. Exsitec arbetar I6pande med att utvardera, uppratthdlla och utveckla denna féretagskultur inom
organisationen. Exsitecs tillvdxt inom olika geografiska omraden kan inneb&ra utmaningar inom organisationen och fér fore-
tagskulturen. Fér det fall Bolaget inte har strategier pa plats for att integrera nya medarbetare i den befintliga organisationen
samt uppratthalla foretagskulturen i tillvdxtfasen finns det en risk att Exsitecs féretagskultur och vérderingar férandras 6ver
tid eller urholkas. Det kan leda till att nyrekrytering forsvaras eller att befintliga medarbetare véljer att [imna verksamheten.
Exsitecs foretagskultur bygger till delvis ocksa pa att medarbetarna rent fysiskt arbetar néra varandra pa kontoret, varigenom
medarbetarna har majligt att bade skapa och stérka sociala band gentemot varandra. Bolaget bedémer att bdde gamla och nya
medarbetare blir mer integrerade med varandra samt i organisationen nér arbete sker gemensamt p& kontoret. Mot bakgrund
av covid-19 (coronaviruset) och Folkhalsomyndighetens rekommendation om att sa manga som méjligt ska arbeta hemifran
har manga medarbetare i Bolaget sedan varen 2020 arbetat hemifran. Den starka féretagskulturen som Bolaget har byggt
upp kan komma att tappa i kraft nar flertalet medarbetare arbetar hemifran och inte far samma majlighet till social kontakt
med varandra. Féljaktligen finns det en risk att medarbetare lamnar Bolaget, att medarbetare inte presterar pa den niva som
Exsitec forutsatter och att Bolaget inte kan integrera nya medarbetare pa ett for Bolaget gynnsamt satt fér verksamheten.

Exsitec bedémer sannolikheten for att riskerna som beskrivs ovan intraffar som Idg. Exsitec beddémer att riskerna om de
forverkligas, skulle kunna ha en hdg negativ paverkan pa Bolagets férséljning och ddrmed Bolagets resultat.

Nyckelinformation om vardepapperen

Information om vardepapperen och rattigheter forenade med vardepapperen
Bolaget har endast ett aktieslag och samtliga utestdende aktier &r fullt inbetalda. Antalet aktier i Exsitec fore Erbjudandet
uppgar till 10 205 000, envar med ett kvotvérde om cirka 0,05 SEK.

Aktierna i Exsitec har utgivits i enlighet med aktiebolagslagen (2005:551) och de rattigheter som ar forenade med aktier
som ar emitterade av Bolaget, inklusive de rattigheter som féljer av bolagsordningen, kan endast andras i enlighet med de
férfaranden som anges i denna lag. Varje aktie berattigar till en (1) rést pa bolagsstémma. Varje réstberattigad aktiedgare far
vid bolagsstdmma rosta for fulla antalet av denne &gda och féretradda aktier. Beslutar Bolaget att genom kontant- eller kvitt-
ningsemission ge ut nya aktier, teckningsoptioner eller konvertibler har aktiedgarna som huvudregel féretradesratt till teck-
ning i férhallande till det antal aktier de forut &ger. Samtliga aktier medfor lika ratt till andel i Bolagets vinst och till eventuellt
Overskott vid likvidation. Beslut om vinstutdelning fattas av bolagsstdmman och utbetalas genom Euroclears férsorg. Ratt till
eventuell utdelning tillkommer den som pa den av bolagsstdmman faststéllda avstamningsdagen for utdelning &r registrerad
som innehavare av aktier i den av Euroclear férda aktieboken.



Utdelningspolicy
Exsitecs malsattning ar att dela ut 40 procent av det operativa kassaflodet med hansyn taget till Bolagets finansiella stallning
och framtida tillvaxtméjligheter.

Plats for handel
Aktierna i Exsitec kommer att tas upp till handel pa Nasdaq First North Growth Market.

Garantier som vardepapperen omfattas av
Vardepapperen omfattas inte av garantier.

Aktierelaterade risker

Agare med betydande inflytande

Standout Capital | AB, Syntrans AB och Southstreet Invest AB innehar fére Erbjudandet tillsammans cirka 98 procent av
aktierna och rosterna i Exsitec och berdknas dven efter Erbjudandet att inneha en stor majoritet av aktierna och résterna i
Bolaget. Dessa aktiedgare har darmed mdjlighet att utdva ett vasentligt inflytande 6ver Bolaget. Denna dgarkoncentration
kan vara till nackdel fér aktiedgare som har andra intressen &n majoritetsaktieagarna. Aven andra dgare kan komma att inneha
eller senare uppna innehav av sadan storlek att det kan ha betydelse for inflytandet 6ver Exsitec.

Nyckelinformation om erbjudandet av vardepapper till alimanheten

Erbjudandet

Erbjudandet omfattar hdgst 2 000 000 aktier varav 500 000 befintliga aktier erbjuds av Bolagets huvudagare Standout Ca-
pital  AB och Bolaget emitterar hgst 1 500 000 nya aktier. De nyemitterade aktierna motsvarar en emissionslikvid om 52,5
MSEK fére avdrag for emissionskostnader och huvudagarens forséljning av 500 000 befintliga aktier motsvarar 17,5 MSEK
vilka kommer att férvérvas av vissa pa férhand utvalda institutionella investerare.

Teckningskurs och vardering
Teckningskursen ar 35 SEK per aktie vilket ger en bolagsvéardering pa 357,2 MSEK fore Erbjudandet. Teckning sker i minsta
post om 200 aktier, motsvarande 7 000 SEK.

Teckningsperiod
Teckningstiden for att ansdka om aktier i Exsitec I6per mellan den 25 augusti och 8 september 2020.

Tilldelning
Tilldelning av aktier berdknas ske den 9 september 2020.

Forsta dag for handel
Forsta dag for handel pa Nasdaq First North Growth Market &r planerad till den 16 september 2020.

Utspadning
Antalet aktier kommer, vid fulltecknat Erbjudande, att 6ka med 1500 000, fran 10 205 000 aktier till 11705 000 aktier, vilket
motsvarar en utspadning om 12,8 procent av roster och kapital i Bolaget.

Kostnader for Erbjudandet
Emissionskostnaderna férvantas uppga till cirka 5,0 MSEK och bestar huvudsakligen av erséattning till finansiell och legal
radgivare i anslutning till Erbjudandet.

Kostnader som aldggs investerare
Inga kostnader foreligger for investerare som deltar i Erbjudandet.



Motiv for EU-tillvaxtprospekt
Styrelsen och ledningen i Exsitec anser att det &r en Iamplig tidpunkt att bredda Bolagets aktiedgarbas och anséka om no-
tering pa Nasdaq First North Growth Market. Nasdag Stockholm AB har den 21 augusti 2020 bedémt att Bolaget uppfyller
noteringskraven for Nasdaq First North Growth Market, forutsatt att sedvanliga villkor, déribland spridningskravet, uppfylls
senast forsta dag for handel i Bolagets aktier. Bolagets styrelse avser att fullfélja ansékan om upptagande till handel av Bola-
gets aktier pa Nasdagq First North Growth Market och handeln av Bolagets aktier beréknas pabérjas den 16 september 2020.
Erbjudandet och en notering ger Exsitec tillgang till de svenska kapitalmarknaderna och majliggér en diversifierad bas av
svenska och internationella aktiedgare samt 6kad varumérkeskdnnedom, vilket bedéms frdmja Bolagets fortsatta tillvéxt och
utveckling. Styrelsen och ledningen anser &ven att en notering av Bolagets aktier pad Nasdaq First North Growth Market blir en
kvalitetsstdmpel som kan ha en positiv effekt i rekryteringssammanhang samt pa relationen gentemot kunder, leverantérer,
dgare och kreditgivare.

Allmanheten i Sverige samt institutionella investerare i Sverige och internationellt erbjuds att teckna hogst 2 000 000 aktier
i Exsitec till teckningskurs 35 SEK per aktie. 500 000 befintliga aktier erbjuds av Huvudagaren och Bolaget emitterar hégst
1500 000 nya aktier. Under férutsattning att Erbjudandet fulltecknas kommer Erbjudandet att tillféra Bolaget 52,5 MSEK
fore kostnader relaterade till Erbjudandet. Bolagets kostnader relaterade till Erbjudandet férvéntas uppga till cirka 5,0 MSEK,
vilket innebér att nettolikviden uppgar till cirka 47,5 MSEK om Erbjudandet fulltecknas. Bolaget har for avsikt att anvanda net-
tolikviden for att betala ned befintligt Ian om 33 MSEK och resterande belopp ska anvandas for att stédja Bolagets fortsatta
tillvaxt i enlighet med Exsitecs tillvaxtstrategi samt starka Bolagets finansiella stallning.

Infor Erbjudandet har Creades, Cliens Smabolag och Syringa Capital atagit sig att teckna totalt 1288 000 aktier, motsvarande
64 procent av Erbjudandet till ett totalt varde om 45,1 MSEK (”"Cornerstone Investors”).




Upprattande och registrering av Prospektet
Detta prospekt har godkdnts av Finansinspektio-
nen, som behdrig myndighet enligt férordning (EU)
2017/1129. Finansinspektionen godkdnner detta Pro-
spekt enbart i s& matto att det uppfyller de krav pa
fullstdndighet, begriplighet och konsekvens som anges
i forordning (EU) 2017/1129. Detta godké&nnande bor
inte betraktas som nagot stéd for den emittent eller for
kvaliteten pa de vardepapper som avses i Prospektet.
Investerare boér géra sin egen bedémning av huruvida
det &r Idmpligt att investera i detta vardepapper. Pro-
spektet har upprattats som ett EU-tillvaxtprospektien-
lighet med artikel 15 i forordning (EU) 2017/1129.

ANSVARIGA PERSONER, INFORMATION FRAN TREDJE
PART OCH GODKANNANDE AV BEHORIG MYNDIGHET

Ansvariga personer

Styrelsen for Exsitec ar ansvarig for innehallet i Pro-
spektet. Enligt styrelsens kdnnedom 6verensstammer
den information som ges i Prospektet med sakférhal-
landena och att ingen uppgift som sannolikt skulle
kunna paverka dessa har uteldmnats. Per dagen for
Prospektets datering bestéar styrelsen i Exsitec av ord-
forande Peter Viberg samt ledamoterna Klas Hillstréom,
Anders Englund och Asa Holmstrém, vilka presenteras
narmare i avsnittet “Féretagsstyrning”.

Information fran tredje part

Prospektet innehaller information fran tredje part. Bolaget bekréaftar att information fran tredje part har atergetts
korrekt och att, savitt Bolaget kdnner till och kan utréna av information som har offentliggjorts av tredje part, inga
sakférhallanden har uteldmnats som skulle géra den atergivna informationen felaktig eller vilseledande.

Ecosystem Specialists.

digitalisering och ERP-strategier.

Referenslista

e IT-radar 2019. IT-Radar &r en arligen 4terkommande rapport om IT-budgetutveckling, CIO-prioriteringar, tren-
der pa IT-marknaden och IT-leverantérernas roll i det férdndrade IT-ekosystemet. Rapporten ges ut av Radar

e International Data Group, 2016-10-24. Artikeln "Snart finns bara molnbaserade affdrssystem. Men nér &r det
ratt lage att flytta?" publicerades i tidningen CIO Sweden som &gs av International Data Group.
e HerbertNathan & Co, ERP Strategies 2019. HerbertNathan & Co &r managementkonsulter specialiserade pa




MOTIV FOR ERBJUDANDET

Styrelsen och ledningen i Exsitec anser att det ar en
lamplig tidpunkt att bredda Bolagets aktiedgarbas och
ans6ka om notering pa Nasdaq First North Growth Mar-
ket. Nasdaqg Stockholm AB har den 21 augusti 2020 be-
domt att Bolaget uppfyller noteringskraven for Nasdaq
First North Growth Market, férutsatt att sedvanliga vill-
kor, daribland spridningskravet, uppfylls senast forsta
dag for handel i Bolagets aktier. Bolagets styrelse av-
ser att fullfélja ansékan om upptagande till handel av
Bolagets aktier pad Nasdaq First North Growth Market
och handeln av Bolagets aktier berdknas pabérjas den
16 september 2020. Erbjudandet och en notering ger
Exsitec tillgdng till de svenska kapitalmarknaderna och
mojliggdr en diversifierad bas av svenska och interna-
tionella aktiedgare samt 6kad varumarkeskannedom,
vilket bedoms framja Bolagets fortsatta tillvaxt och ut-
veckling. Styrelsen och ledningen anser aven att en no-
tering av Bolagets aktier pa Nasdagq First North Growth
Market blir en kvalitetsstdmpel som kan ha en positiv
effekt i rekryteringssammanhang samt pa relationen
gentemot kunder, leverantdrer, &gare och kreditgivare.

Allmanheten i Sverige samt institutionella investerare
i Sverige och internationellt erbjuds att teckna hdgst
2000 000 aktieri Exsitec till teckningskurs 35 SEK per
aktie. 500 000 befintliga aktier erbjuds av Huvudaga-
ren och Bolaget emitterar hégst 1 500 000 nya aktier.
Under forutsattning att Erbjudandet fulltecknas kom-
mer Erbjudandet att tillféra Bolaget 52,5 MSEK fore
kostnader relaterade till Erbjudandet. Bolagets kostna-
der relaterade till Erbjudandet férvantas uppga till cirka
5,0 MSEK, vilket innebér att nettolikviden uppgar till
cirka 47,5 MSEK om Erbjudandet fulltecknas. Bolaget
har for avsikt att anvdnda nettolikviden for att betala
ned befintligt 1an om 33 MSEK och resterande belopp
ska anvandas for att stodja Bolagets fortsatta tillvaxt i
enlighet med Exsitecs tillvaxtstrategi samt stérka Bola-
gets finansiella stallning.

Infor Erbjudandet har Creades, Cliens Smabolag och
Syringa Capital atagit sig att teckna totalt 1 288 000
aktier, motsvarande 64 procent av Erbjudandet till ett
totalt varde om 45,1 MSEK (”Cornerstone Investors”).
For fullsténdig information om Cornerstone Investors,
se avsnittet "Teckningsataganden”.

Radgivares intressen

Erik Penser Bank &r finansiell radgivare och agerar
emissionsinstitut i samband med Erbjudandet och har
bitratt Bolaget i upprattandet av Prospektet. Erik Pen-
ser Bank har tillhandahallit, och kan i framtiden komma
att tillhandahalla, olika finansiella, investerings-, kom-
mersiella och andra tjanster at Exsitec for vilka Erik
Penser Bank erhallit, respektive kan komma att erhalla,
ersattning. Erik Penser Bank kommer aven att vara Bo-
lagets Certified Adviser pa Nasdaq First North Growth
Market.

Advokatfirman Delphi &r legal radgivare at Bolaget i
samband med Erbjudandet och har bitratt Bolaget i
upprattandet av Prospektet.

Bolaget beddmer att det inte féreligger nagra vasentli-
ga intressekonflikter rérande Erbjudandet.



Exsitec i korthet

Exsitec ar specialister pa att digitalisera verksamheten
for sma och medelstora féretag med hjalp av affarssys-
tem, beslutsstdd och skraddarsydda verksamhetsapp-
likationer. Bolaget &r aterforsaljare av programvaror
inom bl a Affarssystem, Beslutstéd, Elektronisk fak-
turahantering och CRM/Kundhantering och levererar
utifran dessa helhetslésningar som fungerar tillsam-
mans med kundens 6vriga IT-system.

Exsitec grundades ar 2000 och har sedan dess vuxit
bade organiskt och genom férvarv. Idag har Bolaget cir-
ka 240 anstallda vid tio kontor i Sverige och ett i Dan-
mark. Huvudkontoret aterfinns i Linképing. Exsitec har
under de senaste dren uppvisat en uthallig tillvaxt och
I6nsamhet. Under 2019 omsatte Bolaget 242 MSEK med
ett rorelseresultat (EBITA) om 34 MSEK. Bolaget omsat-
te 150 MSEK under H1 2020, motsvarande en tillvaxt om
28 procent jamfért med samma period 2019.

Vision

Exsitecs vision ar att géra kundernas vardag effektiva-
re, enklare och roligare genom att ge dem basta méjliga
IT-stéd for sin verksamhet. Exsitec véljer ut bra mjuk-
varuprodukter och molntjanster, ser till att de fungerar
tillsammans i kundens verksamhet samt tar ansvar for
support, forvaltning och vidareutveckling.

Omsattning och EBITA 2014 - 2019 (MSEK)

B Omsattning

mEBITA
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VERKSAMHETSBESKRIVNING OCH MARKNADSOVERSIKT

Strategi

Exsitec levererar verksamhetsstédjande IT-I6sning-
ar for foretag och organisationer med minst 50 MSEK
i omséattning och stravar efter att skapa mycket Ianga
kundrelationer med dessa. Bolaget ar ett tjdnstebolag
och investerar i egna programvaror endast om dessa
forenklar insteget till en stérre del av erbjudandet och
forlanger Bolagets kundrelationer. Exsitec stravar dock
efter ett industrialiserat angreppssatt med en hég grad
av ateranvédndning av redan nedlagt arbete.

Bolaget sédkrar kompetensforsérjning genom att inves-
tera i traineeprogram och interna program for salj- och
ledarforsorjning for att vaxa, befasta kultur och ge kar-
ridgrvagar. Exsitec arbetar tillsammans med etablerade
programvaruleverantérer inom ett antal utvalda om-
rdden och har som ambition att Idpande etablera nya
erbjudanden och partnerskap.

Finansiella mal

Exsitecs finansiella mal ar att 6ver tid vdxa med 15
procent per ar med en genomsnittlig I6nsamhet (EBI-
TA-marginal) uppgdende till minst 15 procent.

Omsattning och EBITA 2019H1 och
2020H1 (MSEK)
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2019 ars omséttning och EBITA &r justerad fér omséttning samt EBITA som uppstatt i Ark Systems under 2019 fére férvérvet. Reviderad
nettoomséttning och EBITA uppgar till 262 MSEK respektive 37 MSEK. Siffrorna ovan avser kalenderar.

Forvarvshistorik
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Affarsmodell

Exsitecs affarsmodell bygger pa att tillhandahalla hel-
hetslésningar baserade pa externa programvaror. Bola-
gets intdkter kan delas upp i tre omraden; programva-
ruintdkter, konsultintédkter och supportintakter.

Exsitec &r aterforséljare for ett tiotal externa program-
varuleverantoérer och nar kunderna valjer en viss pro-
gramvara erhaller Exsitec en del av intdkterna. De all-
ra flesta programvaror & molnbaserade dar kunderna
betalar med en SaaS-modell, vilket innebar att en stor
majoritet av Exsitecs programvaruintakter &r aterkom-
mande.

Majoriteten av Exsitecs intdkter utgors av konsultin-
takter dar Bolaget utfor konsulttjanster kopplade till de
programvaror som Bolaget salt till kunden. N&r en kund
valjer att inférskaffa en ny programvara skapas ett be-
hov av konsulttjanster for att hantera implementering
och integrering med kundens 6vriga projekt. Efter den
initiala fasen minskar behovet av konsulttjanster aven
om det ar vanligt att det finns ett I6pande behov att
hantera implementation av ytterligare funktionalitet,
utrullning inom ytterligare verksamhetsomraden, in-
tegration med ytterligare befintliga IT-system, etc. Vi-
dare finns mojligheten att kunderna véljer att kopa fler
system fran Exsitec vilket Bolaget bedémer utgér en
betydande tillvaxtpotential. | dagsldget anvander cirka
25 procent av Exsitecs befintliga kunder fler an en pro-
gramvara fran Bolaget. Vid nyforsaljning koper ungefar
halften av kunderna fler an en programvara direkt.

Fordelning antal programvaror hos Exsitecs kunder
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Kélla: Bolagets interna affarssystem. Informationen &r ej reviderad.

Under 2019 var drygt 70 procent av konsultintdkterna
kopplade till leverans mot kunder som varit kunder i
minst ett ar. Utéver konsulttjanster tillhandahaller Ex-
sitec I6pande support till sina kunder, vilket ytterligare
bidrar till Bolagets dterkommande intakter. Under 2019
stod de aterkommande intdkterna fran programvara
och support for 27 procent av de totala intdakterna.

Intaktsfordelning 2019 (totalt 242 MSEK)
4% 3%
%‘ ® Konsultintékter

» Aterkommande intakter
fran programvara

= Aterkommande intakter
frén support

= Engdngsintékter fran
programvara

= Ovriga intakter

Kélla: Bolagets interna affdrssystem. Informationen &r ej reviderad.

Inslaget av dterkommande intdkter fran programvara
och support gor att Exsitec skiljer sig fran renodlade
IT-konsulter och det ar en viktigt del i forklaringen av
Bolagets formaga att uppréatthalla en jamn och hég 16n-
samhet. Exsitec har under de sex senaste aren uppvisat
en genomsnittlig EBITA-marginal pa 16 procent.

Tjanster / programvaror

Affarssystem

Inom affarssystem tar Exsitec fram IT-I6sningar som
hjalper kunderna att minska sina administrativa kost-
nader och ta bort arbetsuppgifter som gar att automa-
tisera. Exsitec konfigurerar affarssystemet till kundens
unika verksamhet och kompletterar ofta med bransch-
och bolagsspecifika verksamhetssystem. Bolagets
personal vagleder kunden badde fran verksamhets- och
teknikperspektiv, med kunskap och erfarenhet som
strécker sig fran analys och forstudier till projektled-
ning, forvaltning och vidareutveckling av Iésningar i
drift. Exsitec tillhandahaller bdde I6sningar for kunder
som vill ha en egen IT-miljé och for de som vill ha sina
system i molnet.



Beslutstéd

Inom beslutsstdd hjalper Exsitec sina kunder att fa ut
mer av den information de har i sina system, bade for
analys och for att distribuera ratt informationen till ratt
personer och darmed gora det enklare att ta faktaba-
serade beslut. Bolaget tillhandahaller bl a I6sningar for
budgetering, koncernrapportering, ekonomisk analys,
forsaljningsanalys, produktions- och lageroptimering.
Basen for verksamheten ar Bolagets konsulters teknis-
ka kompetens tillsammans med erfarenhet och forsta-
else for hur en verksamhet kan méatas och féljas upp.

Digitalisering

Inom affarsomrddet digitalisering hjalper Exsitec sina
kunder att forbattra sin verksamhet genom att skapa
IT-stéd for all personal, oavsett var de befinner sig eller
vilken utrustning de har tillgang till. Drivkraften &r att
Oka genomslaget av IT-baserade hjalpmedel i kundens
verksamhet och att minska det svinn som t ex pappers-
hantering och onddiga resor ger upphov till. For att
lyckas med detta anvénder Bolaget moderna utveck-
lingssprak och ramverk.

Elektronisk fakturahantering

Exsitec har en dedikerad expertorganisation som leve-
rerar helhetsldsningar for att hjélpa kunderna att au-
tomatisera sina fakturafléden, bade kopplat till inkom-
mande och utgdende fakturor. Genom att automatisera
sina inkommande och utgdende fakturor effektiviseras
kundens vardag och repetitiva arbetsuppgifter kan tas
bort vilket gor att mer tid kan I&ggas pa vardeskapande
arbetsuppgifter.

Kundhantering/CRM

Inom detta omrade levererar Exsitec stédsystem for
att hjalpa féretag hantera sina kundrelationer och sin
forsaljning. Bolaget erbjuder CRM-system som stod-
jer bade férsaljning, marknadsféring, drendehantering
och samarbete helt i molnet. Exsitecs kunder anvander
dessa tjanster bade i kombination med Bolagets erbju-
danden inom affarssystem och beslutsstéd, men ocksa
som fristdende I6sning.

Support

Till affarsomradet support kan kunderna védnda sig och
snabbt fa hjélp med de frdgor som uppstar géllande de-
ras IT-system sd att kunderna kan fortsatta att fokusera
pa det som &r viktigast fér dem - deras egen verksamhet.




Programvaror

Exsitec utvecklar inga egna programvaror utan arbe-
tar med ett tiotal programvaruleverantérer som har
etablerade positioner inom sin nisch. Exsitec aren s k
value-added reseller och utifrdn externa programvaru-
leverantérer tillnandahaller Bolaget en helhetslésning
som utdéver programvaran omfattar implementation, in-
tegration och I6pande forvaltning och support. De pro-
gramvaror som Exsitec framst arbetar med ar:

e Visma business och Visma.net fran Visma - Visma
ar en betydande aktoér i norra Europa inom affars-
system for sma och medelstora bolag. Visma till-
handahaller ett flertal programvaror och har fler &n
200 000 kunder.

e QlikView och QlikSense fran QlikTech - ett svensk-
grundat internationellt foretag med system fér be-
slutsstéd och datavisualisering.

e MediusFlow fran Medius - ett svenskt system for
elektronisk fakturahantering.

* SugarCRM - ett amerikanskt system fér kundhan-
tering for mindre och medelstora foretaq.

e Mobigo fran Erisma - ett svenskt system for ar-
betsorderhantering fér bolag inom servicebran-
schen.

e NEXT frdn Next One Technology - ett svenskt sys-
tem fér administration anpassat for byggindustrin.

e Eazystock fran Syncron - ett svenskt inkdpsopti-
meringssystem.

* BitlogWMS - ett svenskt lagerhanteringssystem.

e Power BI frdn Microsoft - beslutsstédsystem.

Kunder

Exsitecs priméra malgrupp utgérs av féretag som omséat-
ter mellan 50 och 1 000 MSEK, d v s kategorin under de
riktigt stora bolagen.

Bland de mindre och medelstora bolagen bedémer Exsi-
tec att det finns en tydlig trend mot s k best-of-breed, d
v s att kunderna foredrar att vélja de basta IT-systemen
inom vissa omraden framfor ett stort affarssystem som
tacker in alla funktioner men maste kundanpassas och
konfigureras till foretagets verksamhet. En hdég grad
av kundanpassningar leder till Ianga och dyra inféran-
deprojekt och leder till héga kostnader foér forvaltning
over tiden. Exsitec anser att en effektiv kundspecifik
[6sning istéllet kan skapas genom en hégre niva av mo-
dularisering dar man satter ihop relevanta delsystem
till en effektiv helhet, snarare an genom kundanpass-
ning av ett stdrre affarssystem.

De mindre och medelstora foretagen har dock inte
egen kompetens for att gora val av programvaror eller
integration och konfigurering av dessa, vilket skapar
en langsiktig efterfrdgan pa Exsitecs tjanster. Exsitecs
ambition &r att forenkla for kunden att fa basta majliga
IT-stéd for sin verksamhet genom att vélja ut bra pro-
gramvaror, se till att de fungerar tillsammans i kundens
verksamhet och ta ansvar efter leveransen.

Exsitec har idag fler &n 750 kunder som aterfinns inom
ett stort antal sektorer. Kundberoendet &r 1agt och ing-
en kund star fér mer &n 2 procent av omsattningen och
de tio storsta kunderna stod under 2019 for mindre an
15 procent av Bolagets omséttning.

Kundrelationerna &r vanligtvis langa och omkring en
tredjedel av intdkterna under 2019 genererades av
kunder som varit kund i minst fem &r. Omkring 75 pro-
cent av intdkterna under 2019 utgjordes av kunder som
varit kunder i mer &n ett ar.

Forvarv

Exsitecs malsattning &r att uppvisa en god och uthallig
organisk tillvaxt kompletterad med forvarv. Bolaget har
gjort fem férvarv sedan 2016 som samtliga finansierats
med eget kassafléde. Forvarven har varit av strategisk
natur for att 6ka narvaron pa en viss geografisk mark-
nad eller for att bredda erbjudandet genom att addera
kompetens kring ytterligare en programvara.

| slutet pa 2018 foérvarvade Exsitec majoriteten av
det danska bolaget iAdvice, vilket innebar att Exsitec
etablerades utanfér Sverige. Exsitec ser dven fort-
sattningsvis forvarv som en viktig del i sin tillvaxtstra-
tegi och Bolaget utvarderar kontinuerligt ett flertal for-
varvsmojligheter.



Organisation

Exsitec har cirka 240 anstéllda vid Bolagets elva kontor.
De anstéllda ar Exsitecs viktigaste tillgdng och Bolaget
ldgger stort fokus pa att uppratthalla en kompetensut-
vecklande arbetsmiljé. Vidare lagger Bolaget betydan-
de resurser pa rekrytering och profilering av Bolaget
mot studenter frén relevanta utbildningar.

Kompetensférsérjning

En central del i Exsitecs tillvaxt ar Bolagets traineepro-
gram som lanserades 2013 och har utdkats betydligt
under de senaste aren. Under 2019 rekryterades 38 ny-
utexaminerade studenter till Exsitecs traineeprogram,
vilket gor det till ett av Sveriges stdrsta inom IT-om-
radet. Bolaget har under 2020 rekryterat fler dn 30
personer till drets traineeprogram. Ett stort traineepro-
gram innebdr en betydande satsning fér Exsitec men
utgor samtidigt en val fungerande drivkraft for framtida
tillvaxt.

Ett av Sveriges storsta traineeprogram

M Antal trainees per ar
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11 kontor varav 10 i Sverige och 1i Danmark

Koncernstruktur

Exsitec Holding AB &r ett holdingbolag och &r sdledes
helt beroende av det rérelsedrivande dotterbolag Exsi-
tec AB, som star for cirka 90 procent av omséattningen.
Dotterbolaget iAdvice ApS, som &gs till 55 procent, star
for cirka 10 procent av Bolagets omsattning. iAdvice
ApS &qger 5 procent av sina egna aktier och resterande
40 procent &gs av den danska ledningsgruppen. Exsitec
Helsingborg AB har ingen verksamhet i dagslaget

Exsitec Holding AB
559116-6532
J/IOO%

Exsitec AB
556592-7455

J/IOO% 55%

Exsitec Helsingborg AB iAdvice ApS
559225-1085 CVR-nr 31171377



Marknaden

Exsitec verkar pd den svenska marknaden for IT-tjans-
ter och konsulttjanster samt som vardeadderande ater-
forsaljare av verksamhetsstodjande mjukvara.

Den svenska IT-marknaden'

Den totala IT-marknaden i Sverige uppgick under 2019
till 165 Mdr SEK vilket &r en 6kning med 2,5 procent
jamfort med féregaende ar da den uppgick till 161 Mdr
SEK.

Ar 2014 2015 2016 2017 2018 2019
Vérde,Mdr SEK 145 150 154 157 161 165
Tillvaxt % 3,5% 2,7% 2,0% 2,6% 2,5%

IT-marknaden i Sverige utgors av tjanster, mjukvara
och hardvara varav tjanster &r stérst och represente-
rade cirka 69 procent av totala IT-marknaden 2019,
motsvarande 114 Mdr SEK. Mjukvara representerade 17
procent av IT-marknaden 2019 och uppgick till 28 Mdr
SEK.

Marknadstrender
Efterfragan pa Bolagets tjanster och produkter drivs av
ett generellt digitaliserings- och rationaliseringsbehov
hos sma och medelstora foretag i Sverige.

Utvecklingen for affarssystemmarknaden i Sverige
Bolagets uppfattning ar att marknaden for affarssystem
har genomgatt en stor féréndring de senaste 10 aren.
Under 2000-talet var det vanligt med stora ERP-im-
plementationer (Enterprise Resource Planning) som
tog flera ar att implementera och ett affarssystem skul-
le innehalla i stort sett alla verksamhetsapplikationer
som verksamheten behdévde. Sedan 2010-talet har allt
fler verksamhetsapplikationer istéllet legat utanfor af-
farssystemet och integreras separat. Detta trendskifte
forklaras till stor del av att mjukvaror och verksamhets-
applikationer ligger i molnet istéllet for att installeras
pa kundernas egna servrar samt att manga mjukvarufo-
retag har stallt om sin betalningsmodell fran att vara en
stor engéngskostnad for kunden till att vara en méanat-
lig prenumerationskostnad (SaaS-modell). Férdelarna
med SaaS$ ar att de initiala investeringskostnaderna ar
Idga samt att drift, underhall och uppdateringar av app-
likationer skots av leverantéren.

1990 2000
Manga system
in-house

Affarssystemmarknaden har andrats - molnet tar 6ver?
- monolitiska ERP-system bryts upp till komponenter och blir i stérre omfattning molnbaserade
istallet for att installeras pa kundernas egna servrar
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2010 2020
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baserat, best-of-breed

' |T-radar 2019
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Férdelarna med molnbaserade affarssystem har visat
sig vara flera. De mest uppenbara &r att det gar snabb-
are att rulla ut, att alla alltid har den senaste versionen,
att det behdvs mindre support in-house och att pris-
sattningen ar enklare. Dessutom &r molnlésningarna
ofta lattare att anvanda, mobilanpassade, smidigare att
integrera med externa datakallor samt i framkant vad
galler tekniken. Exempelvis har de mest uppdaterade
systemen funktioner foér loT och maskininlérning.’

Exsitec levererar helhetslésningar inom ERP genom
att valja ut bra mjukvaruprodukter, se till att de fung-
erar tillsammans i kundens verksamhet och tar ansvar
efter leverans genom att erbjuda support, férvaltning
och vidareutveckling av kundens IT-system. Trenden
att foretag anvander digitala stédsystem i en storre del
av sin verksamhet gor att det kontinuerligt uppstar nya
tilldmpningar och nya leverantérer av programvara. De
flesta verksamheter far darfor ett kontinuerligt behov
av att integrera och vidareutveckla sitt I1T-stéd vilket
gynnar Exsitec som hjalper kunderna med bade urval,
integration och Idngsiktig vidareutveckling.

Affarssystem

Elektronisk
Faktura- Beslutsstod
hantering

Lager &
Logistik

Support &
Utveckling

Bolagets fokusmarknad ar huvudsakligen mellanstora
foretag med en omsattning omkring 50 - 1 000 MSEK
dar det féreligger ett stort behov av IT-utveckling, af-
farssystem och digital verksamhetsutveckling men dar
kunden ofta saknar kapacitet att utvardera och imple-
mentera ratt mjukvara sjalva. Bolaget har idag mer an
750 kunder i Sverige och bedomer att det finns dver
20 000 potentiella kunder inom Exsitecs malgrupp.

Viktigt

50 -1000 MSEK
Exsitecs malgrupp

Svart

Siffror i figuren avser omséttning och pilarna illustrerar Exsitecs bedém-
ning att digitalisering &r svarare fér stora bolag och att vikten av digitali-
sering &r lagre hos smé bolag.

Konkurrentsituation

| det marknadssegment som Bolagets tjanster framst
riktar sig mot - foretag som omsatter 50 MSEK till
1 000 MSEK - ar konkurrenterna ofta mindre leveran-
térer som endast levererar en verksamhetsapplikation
eller applikationer fran endast en leverantér. Den palett
av system, och fardiga integrationer mellan systemen,
som Exsitec erbjuder utgér darfér en vasentlig och
Iangsiktig konkurrensférdel.

' International Data Group, 2016-10-24



Definitioner och ordlista

Saa$S modell

Software as a service. Mjukvara tillhandahalls genom
manatlig licensiering och centralt, exempelvis via
internet / molnet.

Affarssystem

Ett affarssystem ar ett programpaket med integrerade
IT-system for att ta hand om ett féretags informations-
hantering och tillgodose ett foretags behov av styrning
och administration.

ERP-implementationer

Enterprise Resource Planning. Integration i ett enda
system av alla de centrala processer som behdvs for att
driva ett foretag exempelvis Ekonomi, HR, tillverkning,
forsorjningskedja, tjdnster, anskaffning mm.

loT

Internet of things. (Sakernas Internet). Vardagsféremal
som hushallsapparater, kldder och accessoarer, men
aven maskiner, fordon och byggnader, med inbyggd
elektronik och internetuppkoppling, vilket gor att de
kan styras eller utbyta data dver natet.

Maskininlarning

Ett omrade inom artificiell intelligens. Metoder for att
med data "trana" datorer att upptacka och "lara" sig
regler for att I16sa en uppgift, utan att datorerna har
programmerats med regler for just den uppgiften.

Trender, investeringar och finansiering

Trender

Under varen 2020 har Bolaget anpassat sitt arbetssatt
med anledning av Corona-pandemin, och personalen
har i huvudsak arbetat hemifran. Den totala efterfrdgan
pa Bolagets tjanster har dock inte paverkats vasentligt
eftersom den &r driven av ett Idngsiktigt behov av di-
gitalisering och effektivisering, samtidigt som man har
ett 1agt enskilt kund- och branschberoende.

Vissa kunder har varit direkt drabbade av pandemin och
darmed minskat sin efterfrdgan, men samtidigt har en om-
stéllning till ett mer digitalt arbetss&tt hos manga kunder
delvis forenklat Bolagets leverans och minskat reskostna-
derna varfor lénsamheten inte paverkats vasentligt.

Investeringar

Vasentliga investeringar efter den senaste
rapportperiodens utgang

Bolaget har inte gjort nagra véasentliga investeringar
sedan 31 december 2019.

Pagaende investeringar och ataganden om framtida
investeringar

Bolaget har inga véasentliga pdgdende investeringar
och har inte gjort ndgra dtaganden om framtida inves-
teringar.

Véasentliga féréndringar av Bolagets lane- och
finanseringsstruktur sedan utgangen av den senaste
rakenskapsperioden

Det har inte skett nagra vésentliga férandringar av Bolagets
lane- och finansieringsstruktur sedan 31 december 2019.

Bolaget

Bolagets firma (och tillika handelsbeteckning) ar Exsi-
tec Holding AB (publ). Bolagets organisationsnummer
ar 559116-6532. Bolaget ar ett svenskt publikt aktiebo-
lag som bildades den 16 juni 2017 och registrerades hos
Bolagsverket den 22 juni 2017. Bolaget regleras av, och
verksamheten bedrivs i enlighet med, aktiebolagslagen
(2005:551). Bolagets identifieringskod for juridiska
personer (LEI) & 549300FRIIQAXZ1FUS74. Bolaget
har sitt sate i Linkdping med adress Snickaregatan 40,
582 26 Linkoping. Bolaget nds pd www.exsitec.se samt
010 - 33333 00. Notera att informationen pa webbplat-
sen inte ingar i Prospektet savida inte denna informa-
tion inférlivas i Prospektet genom hénvisning. Se av-
snittet "Handlingar inférlivade genom hénvisning”.



REDOGORELSE FOR RORELSEKAPITAL

Med rorelsekapital avses i prospektet Bolagets moj-
ligheter att fa tillgang till likvida medel for att fullgéra
sina betalningsforpliktelser varefter de forfaller till be-
talning. Det ar Bolagets bedémning att det befintliga
rorelsekapitalet ar tillrackligt for de aktuella behoven
under den kommande tolvmanadersperioden.



RISKFAKTORER

Nedan beskrivs Exsitecs afférs- och verksamhetsrisker, legala och requlatoriska risker samt risker relaterade till ak-
tien med bedémning av dess negativa paverkan pa Bolaget samt sannolikheten fér riskens férekomst. Sannolikheten
for riskens férekomst bedéms med skalan Iag, medelhég och hég.

Affars- och verksamhetsrisker
Leverantérsberoende

Exsitec séljer och levererar mjukvaruapplikationer fran
ett tiotal leverantérer och &r beroende av avtal med
nagra av de storre leverantérerna. Omkring 25 procent
av Exsitecs omséattning bestar av mjukvaruintakter dar
Bolaget erhdller en ersattning frén leverantéren for
sald mjukvara. En férsvagad position fér och/eller gent-
emot ndgon av Bolagets stérre leverantérer kan leda till
att Exsitec inte lyckas férhandla fram [6nsamma leve-
rantdrsavtal, vilket kan paverka I6nsamheten negativt.
Mjukvarumarknaden karaktariseras av hég konkurrens
och det finns en risk att andra mjukvaruleverantérer
med storre finansiella resurser tar marknadsandelar
av nagon eller flera av Exsitecs befintliga leverantérer,
vilket kan paverka Bolagets verksamhet och Iénsamhet
negativt. Darutdéver kan leverantéren andra sin affars-
modell till nackdel for Exsitec, exempelvis genom att
minska ersattningen per sald mjukvara mot bakgrund
av att leverantoren valjer att hantera en storre del av
forsaljningsprocessen, vilket, i alla fall pa kort sikt, skul-
le kunna paverka Bolagets omséttning och l6nsamhet
negativt. Vidare finns ytterst en risk att ndgon av Bo-
lagets stérre leverantorer, dar Bolaget beddémer det
som svart att ersatta leverantéren, véljer att sdga upp
leverantérsavtalet med Bolaget, exempelvis pa grund
av att leverantéren véljer en annan partner som ater-
forsaljare, vilket kan paverka Bolagets verksamhet och
I6nsamhet negativt. Exsitec bedémer sannolikheten for
riskernas intréffande som Idqg. Exsitec bedémer vidare
att riskerna om de férverkligas, skulle kunna ha en hég
negativ paverkan pa Bolagets resultat.

Som framgar av ovan bestar Bolagets verksamhet,
bland annat, av att salja och leverera mjukvaruappli-
kationer fran leverantérer. Vid felaktiga, forsenade el-
ler uteblivna leveranser fran leverantdrer kan Bolagets
leveranser i sin tur forsenas eller bli bristfalliga eller
felaktiga. Skulle Bolagets leverantérer flertalet ganger
leverera felaktiga produkter eller vara forsenade kan
detta leda till att Bolaget forlorar kunder, vilket kan
inneb&ra minskad forséljning och saledes paverka Exsi-
tecs resultat negativt. Exsitec bedémer sannolikheten
for riskens intréffande som I3g. Exsitec bedémer att ris-
ken om den forverkligas, skulle kunna ha en medelhdg
negativ pdverkan pa Bolaget férsaljning och dérmed
Bolagets resultat.

Férmaga att hantera tillvaxt

Exsitec har under de senaste aren haft en god tillvaxt
med avseende pa bl a omséttning och personal och Bo-
laget forvantas dven framover att vaxa verksamheten i
en snabb takt. Tillvaxt kan medféra att verksamhetens
komplexitet och ledningens ansvar okar, vilket staller
stora krav pd Bolagets ledning och den operativa och
finansiella kapaciteten. Detta kan i sin tur leda till or-
ganisatoriska problem sasom svarigheter att rekrytera
kompetent och erfaren personal.

Vidare kan befintliga lokaler och befintliga kontroll-,
styr-, ekonomi-, redovisnings- och informationssystem
och andra tekniska I6sningar komma att visa sig otill-
rackliga for en fortsatt tillvaxt och ytterligare investe-
ringar inom dessa omraden kan darfor bli nédvandiga.
Om Exsitec inte skulle lyckas hantera 6kade kapacitets-
belastningar eller tillgodose en fortsatt tillvaxt pa ett
effektivt satt skulle det kunna fa en véasentligt negativ
inverkan pa Bolagets finansiella stallning. Exsitec be-
domer sannolikheten for riskens intraffande som 1aqg.
Exsitec bedémer att risken om den forverkligas, skulle
kunna ha en medelhdg negativ paverkan pa Bolagets
finansiella stallning.

Goodwill, integration och I6nsamhet vid férvarv

Exsitec har genomfért fem foretagsforvarv sedan 2016
som samtliga varit mindre och finansierats med eget
kassafléde. Bolaget har som en del av sin tillvéxtstra-
teqi att gora ytterligare forvarv. Vid forvarv av verk-
samheter dar vederlaget 6verstiger verkligt varde av
forvarvade tillgdngar och skulder uppkommer goodwill.
Goodwill bestdr bland annat av den forvérvade verk-
samhetens varumarken, know-how, rykte och kund-
krets, vari vardet av goodwill paverkas positivt om den
forvarvade verksamheten har goda kundrelationer,
bra rykte och starkt varumarke. Vid forvarv foreligger
enrisk att forvarvet inte ger det utfall som forvantats
avseende berdknad goodwill i den forvarvade verksam-
heten, vilket kan féranleda nedskrivningar av goodwill
uppkommen genom dessa férvarv. En nedskrivning kan
komma att ske bade i nyligen férvérvade verksamheter
tillika forvarv som genomforts nagra ar tillbaka.



Vidare foreligger alltid risk att férvarv inte ger det utfall
som forvantats vad avser integration och l6nsamhet.
Bolaget kan komma att misslyckas med att integrera
verksamheten pa ett d&ndamalsenligt satt och de till-
tankta synergierna kan darmed helt eller delvis komma
att utebli. Darutéver kan forvarvet exponera Exsitec for
okanda forpliktelser som uppkommer efter férvarvets
genomfdrande som Bolaget inte lyckades identifiera
under férvarvsprocessen, vilket kan paverka l[dnsamhe-
ten negativt i den férvarvade verksamheten.

Skulle ovanstdende risker relaterade till goodwill, inte-
gration och I6nsamhet vid forvarv realiseras kan detta
fa en negativ effekt pa Bolagets utvecklingstakt samt
inverka negativt pd Bolagets framtidsutsikter, finan-
siella stallning och likviditet. Exsitec bedémer sanno-
likheten for riskens intraffande som medelhdg. Exsitec
bedémer att risken om den férverkligas, skulle kunna
ha en medelhdg negativ paverkan pa Bolagets finan-
siella stallning.

Formaga att identifiera férvarv

Foérvarv utgor en viktig del i Bolagets tillvaxtstrategi. Ti-
digare forvarv som Bolaget har genomfort har varit av
strategisk natur, exempelvis genom att 6ka nérvaron pa
en viss geografisk marknad eller for att bredda erbju-
dandet genom att addera kompetens kring ytterligare
en programvara. Bolagets tillvaxtstrategi forutsatter
att Bolaget fortsatter komplettera, starka och bredda
Bolagets befintliga verksamhet genom att identifiera
och genomfdra forvarv. For det fall Bolaget inte lyck-
as identifiera lampliga férvarvsobjekt till gynnsamma
villkor kan detta leda till en minskad tillvaxt for Exsitec.
Om denna risk realiseras skulle detta kunna ha en Iag
negativ effekt pa Bolagets utvecklingstakt och resultat.
Exsitec beddmer sannolikheten for riskens intréffande
som medelhdg.

Medarbetare

Exsitecs viktigaste tillgdng &r dess medarbetare. Inom
Exsitecs verksamhet ar medarbetarna i huvudsak spe-
cialiserade inom IT. For att fortsatt kunna bedriva verk-
samheten i enlighet med Exsitecs strategi och mal samt
fortsatta att vaxa ar Exsitec beroende av att kunna be-
halla, utveckla samt rekrytera kvalificerade medarbe-
tare. Exsitec arbetar bl a med traineeprogram for att
komma i kontakt med ett storre antal kandidater att
rekrytera till verksamheten. For att attrahera personal
samt kandidater till Bolagets traineeprogram stalls det
stora krav pa att Bolaget uppfattas som en attraktiv
arbetsgivare som erbjuder konkurrenskraftiga anstall-
ningsvillkor. Det finns en risk att Exsitec kan komma att
misslyckas med sina stravanden i det har avseendet,
vilket skulle kunna leda till att inte ett tillrackligt an-
tal kvalificerade medarbetare kan motiveras att stanna
kvar i verksamheten eller att nya kvalificerade medar-
betare rekryteras, vilket skulle ha en hdg negativ pa-
verkan pa Exsitecs verksamhet, tillvaxt och [6nsamhet.
Exsitec bedomer att sannolikheten for att riskerna som
beskrivs ovan intraffar som I1ag.

Beroende av nyckelpersoner

Bolaget ar beroende av sina styrelseledaméter, ledande
befattningshavare och 6vriga nyckelpersoneriolika be-
fattningar. Ett flertal av personerna i Bolagets ledning
har exempelvis varit anstéllda under Iang tid och kom-
mit att pa personnivad betyda mycket for Bolaget och
dess utveckling. Férmaga att bibehalla dessa personer
ar beroende av ett flertal faktorer, bland annat konkur-
rens pa arbetsmarknaden, vilken &r betydande inom
IT-sektorn. Forlust av en styrelseledamot, lednings- el-
ler annan nyckelperson kan innebaéra att viktiga kunska-
per gar foérlorade, att uppstéallda mal inte kan nas eller
att genomférandet av Exsitecs affarsstrategi paverkas
negativt. Om befintliga nyckelpersoner ldmnar Bolaget
eller om Exsitec inte lyckas anstélla kvalificerade och
erfarna nyckelpersoner kan det ha en medelhég nega-
tiv inverkan pa Bolagets verksamhet och férséljning
och darmed Bolagets resultat. Exsitec bedémer sanno-
likheten for riskens intraffande som medelhdg.



Foretagskultur

Bolaget har under en I1ang tid verkat for att bygga upp
en stark foretagskultur dar medarbetarna tillsammans
har funnit gemensamma véarderingar som bestar i af-
farsmassighet, framatanda, glddje och enkelhet, vilka
medarbetarna bade internt och externt agerar utefter.
Exsitec arbetar [dpande med att utvardera, uppratthal-
la och utveckla denna féretagskultur inom organisatio-
nen. Exsitecs tillvdxt inom olika geografiska omraden
kan innebdra utmaningar inom organisationen och for
foretagskulturen. For det fall Bolaget inte har strategier
pa plats for att integrera nya medarbetare i den befint-
liga organisationen samt uppréatthalla féretagskulturen
i tillvéxtfasen finns det en risk att Exsitecs foretagskul-
tur och varderingar forandras over tid eller urholkas.
Det kan leda till att nyrekrytering férsvaras eller att
befintliga medarbetare véljer att Iamna verksamheten.
Exsitecs foretagskultur bygger till delvis ocksa pa att
medarbetarna rent fysiskt arbetar nédra varandra pa
kontoret, varigenom medarbetarna har méjligt att bade
skapa och starka sociala band gentemot varandra. Bo-
laget bedémer att bade gamla och nya medarbetare blir
mer integrerade med varandra samt i organisationen
nar arbete sker gemensamt pa kontoret. Mot bakgrund
av covid-19 (coronaviruset) och Folkhalsomyndighe-
tens rekommendation om att s& manga som méjligt
ska arbeta hemifran har manga medarbetare i Bolaget
sedan varen 2020 arbetat hemifran. Den starka fore-
tagskulturen som Bolaget har byggt upp kan komma att
tappai kraft nar flertalet medarbetare arbetar hemifran
och inte far samma mgjlighet till social kontakt med
varandra. Féljaktligen finns det en risk att medarbetare
[dmnar Bolaget, att medarbetare inte presterar pa den
niva som Exsitec forutsétter och att Bolaget inte kan
integrera nya medarbetare pa ett fér Bolaget gynnsamt
satt for verksamheten.

Exsitec beddmer sannolikheten for att riskerna som
beskrivs ovan intréffar som 13g. Exsitec bedémer att
riskerna om de forverkligas, skulle kunna ha en hdg
negativ paverkan pd Bolagets forséljning och darmed
Bolagets resultat.

Aktierelaterade risker

Agare med betydande inflytande

Standout Capital | AB, Syntrans AB och Southstreet In-
vest AB innehar fore Erbjudandet tillsammans cirka 98
procent av aktierna och rdésternai Exsitec och berdknas
aven efter Erbjudandet att inneha en stor majoritet av
aktierna och rosterna i Bolaget. Dessa aktiedgare har
darmed mojlighet att utdva ett vasentligt inflytande
Oover Bolaget. Denna dgarkoncentration kan vara till
nackdel for aktiedgare som har andra intressen an ma-
joritetsaktiedgarna. Aven andra dgare kan komma att
inneha eller senare uppna innehav av sddan storlek att
det kan ha betydelse for inflytandet 6ver Exsitec.



Allman information

Erbjudandet avser aktier i Exsitec, vilka emitteras i
enlighet med svensk lagstiftning och i svenska kronor.
Aktierna har ISIN-kod SE0014035762.

Om Erbjudandet fulltecknas kommer Bolagets
aktiekapital, genom nyemission av 1 500 000 aktier,
att 6ka med 75 000 SEK till totalt 585 250 SEK och
antalet aktier kommer att 6ka fran 10 205 000 till totalt
11705 000 stycken.

Vissa rattigheter férenade med aktierna
Aktierna som omfattas av Erbjudandet ar av samma
slag. Rattigheterna férenade med aktier emitterade av
Bolaget, inklusive de som foljer av bolagsordningen,
kan endast andras enligt de forfaranden som anges i
aktiebolagslagen (2005:551). Aktierna i Erbjudandet &r
fritt Gverlatbara.

Rostratt

Varje aktie berattigar till en rost pa bolagsstdmmor och
varje aktiedgare ar berattigad till ett antal roster mot-
svarande innehavarens antal aktier i Bolaget.

Foretradesratt till nya aktier m.m.

Om Bolaget emitterar nya aktier, teckningsoptioner
eller konvertibler vid en kontantemission eller kvitt-
ningsemission har aktiedgarna som huvudregel enligt
aktiebolagslagen (2005:551) foretradesratt att teckna
sddana vardepapper i férhallande till antalet aktier som
innehades fére emissionen.

Ré&tt till utdelning och behallning vid likvidation
Samtliga aktier i Bolaget ger lika ratt till vinstutdelning
samt till Bolagets tillgdngar och eventuella 6verskott i
handelse av likvidation. Beslut om vinstutdelning i ak-
tiebolag fattas av bolagsstamman. Ratt till vinstutdel-
ning tillfaller den som pa av bolagsstdmman beslutad
avstamningsdag ar registrerad som innehavare av akti-
eriden av Euroclear Sweden férda aktieboken. Vinstut-
delning utbetalas normalt till aktiedgarna som ett kon-
tant belopp per aktie genom Euroclear Sweden, men
betalning kan dven ske i annat an kontanter (sakutdel-
ning). Om aktiedgarna inte kan nas genom Euroclear
Sweden, kvarstar aktiedgarens fordran pa Bolaget av-
seende vinstutdelningsbeloppet under en tid som be-
grénsas genom regler om tioarig preskription. Vid pre-
skription tillfaller vinstutdelningsbeloppet Bolaget.

INFORMATION OM BOLAGETS AKTIER

Det finns inga restriktioner avseende ratten till vinstut-
delning for aktiedgare bosatta utanfor Sverige. Aktie-
dgare som inte har skattemdassig hemvist i Sverige ar
normalt foremal for svensk kupongskatt.

Central vardepappersforvaring

Exsitec ar anslutet till Euroclears kontobaserade varde-
papperssystem enligt lagen (1998:1479) om vardepap-
perscentraler och kontoféring av finansiella instrument.
Av denna anledning utfardas inga fysiska aktiebrev, ef-
tersom kontofdringen och registrering av aktierna goérs
av Euroclear i det elektroniska avstamningsregistret.
Aktiedgare som ar inférda i aktieboken och antecknade
i avstamningsregistret ar berattigade till samtliga akti-
erelaterade rattigheter. Euroclear gar att nas pa adress
Klarabergsviadukten 63, 111 64 Stockholm.

Bemyndiganden

Pa arsstéamman den 27 februari 2020 bemyndigades
styrelsen att inom ramen for gallande bolagsordning,
med eller utan avvikelse fran aktiedgarnas foretrades-
ratt, vid ett eller flera tillfallen intill ndstkommande ars-
stdmma, fatta beslut om 6kning av Bolagets aktieka-
pital genom beslut om nyemission av aktier. Betalning
ska, forutom kontant betalning, kunna ske med appor-
tegendom eller genom kvittning, eller eljest med villkor.
Bemyndigandet &r avsett for forestdende Erbjudande i
samband med listningen av Bolagets aktier pa Nasdaq
First North Growth Market.

Vidare bemyndigades styrelsen att inom ramen for gal-
lande bolagsordning, med eller utan avvikelse fran ak-
tiedgarnas foretradesratt, vid ett eller flera tillfallen in-
till ndstkommande arsstdmma, fatta beslut om 6kning
av Bolagets aktiekapital genom beslut om emission av
aktier, teckningsoptioner och/eller konvertibler. Det to-
tala antalet aktier som omfattas av sddana nyemission-
er far motsvara sammanlagt hogst tio procent av det
registrerade aktiekapitalet i Bolaget vid tidpunkten da
styrelsen forst utnyttjar bemyndigandet. Emissionerna
ska ske till marknadsmassig teckningskurs, med for-
behall fér marknadsmaéssig emissionsrabatt i férekom-
mande fall. Betalning ska, férutom kontant betalning,
kunna ske med apportegendom eller genom kvittning,
eller eljest med villkor. Syftet med bemyndigandet och
skélet till avvikelse fran aktiedgarnas foretradesratt ar
att vid behov kunna starka Bolagets finansiella stall-
ning, bredda agarbasen i Bolaget samt att méjliggéra
forvarv av bolag eller rorelse.



Skattefragor i samband med Erbjudandet

Skattelagstiftningen i  respektive investerares
medlemsstat och Bolagets registreringsland kan
komma att inverka pa inkomsterna fran vardepapperen.

Registrering av Erbjudandet hos Bolagsverket
Registrering av Erbjudandet hos Bolagsverket berdknas
ske omkring den 23 september 2020. Det angivna datu-
met ar preliminart och kan komma att andras.

Offentliga
tvangsinlésen
Bolagets aktier omfattas av Takeover-regler for vissa
handelsplattformar, utgivna av Kollegiet for svensk bo-
lagsstyrning. Ett uppkdpserbjudande kan galla samtli-
ga eller en del av aktierna, antingen vara frivilligt eller
obligatoriskt pd grund av s k budplikt, vilket uppstar
da en enskild aktiedgare, ensam eller tillsammans med
nadrstdende, uppnar ett innehav av motsvarande 30
procent eller mer av samtliga roster i ett bolag.

uppkopserbjudanden och

Ett offentligt uppkdpserbjudande kan ske mot kontant
vederlag, mot vederlag i form av nyemitterade aktier i
det uppkdpande bolaget, eller mot vederlag i form av
en kombination av de bada. Ett offentligt uppképser-
bjudande kan vara villkorat eller ovillkorat. Aktiedgare
kan vélja att acceptera ett uppkdpserbjudande eller att
tacka nej, dven om det senare kan komma att medféra
tvangsinlésen av aktiedgarens aktier.

Tvangsinlésen kan pakallas av en aktiedgare som inne-
har mer an 90 procent av aktierna i ett bolag, oavsett
aktiernas rostvarde, och innebar en lagstadgad ratt for
sadan majoritetsaktiedgare att I6sa in samtliga aktier
som inte innehas av majoritetsdgaren. Tvangsinlésen
kan dven i samma situation pakallas av minoritetsdga-
re. Priset pa aktier som inléses genom tvangsinldsen
kan faststéllas pa tva satt. Om tvangsinlésen pakallas
av en majoritetsaqgare till f6ljd av ett av denne Idamnat
offentligt uppkopserbjudande, ska I6senbeloppet, om
vissa villkor ar uppfyllda, motsvara det erbjudna ved-
erlaget for aktierna i uppkdpserbjudandet, om inte séar-
skilda skal motiverar annat. | dvriga fall ska I6senbelop-
pet fér aktierna motsvara det pris som kan paréknas vid
en forséljning av aktierna under normala férhallanden.
Processen for faststdllande av skalig ersattning for
aktier som omfattas av tvangsinlésen utgor en del i det
aktiebolagsrattsliga minoritetsskyddet, vilket har till
syfte att tillse att samtliga aktiedgare behandlas ratt-
vist. Eventuella tvister om inlésen ska prévas av skil-
jenamnd.

Exsitecs aktier &r inte foremal for erbjudande som I&dm-
nats till f6ljd av budplikt, inldsenratt eller I16sningsskyl-
dighet. Det har inte férekommit ndgra offentliga upp-
kopserbjudanden betraffande Exsitecs aktier under det
innevarande eller féregdende rdkenskapsaret.



Bolaget och Huvudéagaren har beslutat att genomfo-
ra en agarspridning av aktierna i Bolaget genom en
nyemission och en forsaljning av befintliga aktier av
Huvudagaren. Allmanheten i Sverige samt institutio-
nella investerare i Sverige och internationellt erbjuds
att teckna hogst 2 000 000 aktier i Exsitec. 500 000
befintliga aktier erbjuds av Huvudagaren och Bolaget
emitterar hogst 1 500 000 nya aktier. Befintliga aktier
som saljs av Huvudagaren kommer endast att tilldelas
vissa pa forhand utvalda institutionella investerare. |
fall Erbjudandet blir fulltecknat férvantas Bolaget tillf6-
ras 52,5 MSEK fore avdrag for kostnader relaterade till
Erbjudandet samt Bolagets ansékan om upptagande till
handel av Bolagets aktier pa Nasdaq First North Growth
Market. Utfallet av Erbjudandet férvantas offentliggo-
ras genom pressmeddelande omkring den 9 september
2020.

Erbjudandepris

Erbjudandepriset har faststéllts av Styrelsen i Exsitec
i samrad med Erik Penser Bank och uppgar till 35 SEK
per aktie. Detta motsvarar ett virde pa Bolagets akti-
er om 357,2 MSEK fére Erbjudandets genomférande.
Erbjudandepriset om 35 SEK per aktie har i huvudsak
faststéllts baserat pa diskussioner med potentiella
Cornerstone Investors som dgde rum under juni 2020.
Under denna period erbjods investerare att indikera
intresse for att teckna aktier i Bolaget. Resultatet av
dessa diskussioner var att Cornerstone Investors ut-
tryckte sin avsikt att anmala sig for teckning av aktier
i Erbjudandet till samma pris som 6vriga investerare,
motsvarande 35 SEK per aktie. Mot bakgrund av det-
ta bedéms Erbjudandepriset vara marknadsmassigt. |
tillagg till ovan &r Erbjudandepriset baserat pa diskus-
sioner mellan styrelsen i Exsitec och Erik Penser Bank
kring Exsitecs langsiktiga affarsutsikter. | samband med
dessa diskussioner har dven en viss jamforelse gjorts
med marknadspriset foér andra liknande noterade bolag.

Anmalan

Anmalan om teckning av aktier ska ske under perioden
25 auqusti - 8 september 2020 och avse lagst 200 akti-
er. Endast en anmaélan per investerare far géras. Anma-
lan &r bindande. Anmalan ska géras pa en sarskild an-
maélningssedel som kan bestéllas fran Erik Penser Bank
via telefon, e-post eller laddas ned fran www.penser.
se. Anmélningssedeln finns dven tillgédnglig pa Exsitecs
hemsida www.exsitec.se.

OM ERBJUDANDET SAMT VILLKOR OCH ANVISNINGAR

Anmalningssedel ska skickas eller lamnas till:
Erik Penser Bank
Emissionsavdelningen/Exsitec

Box 7405

103 91 Stockholm

BesOksadress: Apelbergsgatan 27
Telefon: 08-463 80 00

E-post: emission@penser.se
Webbplats: www.penser.se

Anmalningssedeln ska vara Erik Penser Bank tillhanda
senast kl 17.00 den 8 september 2020. Endast en an-
malningssedel per person eller firma kommer att beak-
tas. | det fall fler an en anmalningssedel inséandes kom-
mer enbart den férst inkomna att beaktas. Ofullstandig
eller felaktigt ifylld anmalningssedel kan komma att
[dmnas utan avseende. Anmalan ar bindande.

Observera att om du har depd hos férvaltare kan anmélan
om teckning av aktier i Erbjudandet ske genom férvalta-
ren. | sadant fall ska anmélan ske i enlighet med respekti-
ve forvaltares rutiner.

Observera att om du har en depd med specifika regler
fér vardepapperstransaktioner, exempelvis investerings-
sparkonto (ISK) eller kapitalférsédkring, bér du kontrollera
med din férvaltare om och hur du har méjlighet att teckna
aktier i Erbjudandet.

Tilldelning

Beslut om tilldelning av aktier i Erbjudandet fattas av
styrelsen fér Exsitec i samrdd med radgivare, varvid
malet &r att uppna en god &garbas och bred spridning
av aktierna bland allmanheten, for att méjliggora re-
gelbunden och likvid handel i Exsitec aktier pa Nasdag
First North Growth Market. Tilldelningen kommer att
beslutas helt diskretionart och ndgon garanti for tilldel-
ning lamnas inte. Tilldelningen &r inte beroende av nér
ansokan lamnas in under ansdkningsperioden. | han-
delse av 6verteckning kan tilldelning ske med ett 1&g-
re antal aktier &n vad anmalan avser, varvid tilldelning
helt eller delvis kan ske genom slumpmassigt urval eller
komma att helt utebli. Anstéllda i Bolaget, nérstdaende
parter till Bolaget samt kunder i Erik Penser Bank kan
komma att sarskilt beaktas vid tilldelning.



Besked om tilldelning

Besked om tilldelning berdknas ske omkring den 10
september 2020. Snarast darefter kommer avrak-
ningsnota att sédndas ut till dem som erhallit tilldelning
i Erbjudandet. Fér de som tecknat genom depa hos for-
valtare sker besked om tilldelning i enlighet med res-
pektive forvaltares rutiner.

Betalning och leverans av aktier

Full betalning for tilldelade aktier ska erlaggas kontant
i enlighet med instruktioner pa avrdkningsnota se-
nast den dag som anges pa avrakningsnota. Leverans
av aktier sker till anvisat VP-konto, servicekonto eller
vardepappersdepa sa snart som mojligt efter att betal-
ningen har registrerats, vilket normalt innebar upp till
tva bankdagar efter betalning.

Om anmalan har skett direkt via forvaltare ska betal-
ning for tilldelade aktier ske i enlighet med respektive
forvaltares rutiner.

Handel med aktier

Styrelsen for Exsitec har ans6kt om upptagande till han-
del med aktier i Exsitec pa Nasdaq First North Growth
Market. Nasdaqg Stockholm AB har den 21 augusti 2020
beddomt att Bolaget uppfyller noteringskraven for Nas-
daq First North Growth Market, forutsatt att sedvanli-
ga villkor, daribland spridningskravet, uppfylls senast
forsta dag for handel i Bolagets aktier. Forsta dag for
handel beréknas till den 16 september 2020. Aktierna
kommer att handlas under kortnamnet (ticker) EXS.

Teckningsataganden

Cornerstone Investors, vilka framgar av tabellen ned-
an, har atagit sig att, under vissa villkor, och till samma
pris som 6vriga investerare, teckna totalt 1 288 000
aktier, motsvarande 64 procent av Erbjudandet till ett
totalt varde om 45,1 MSEK. Ataganden motsvarar sam-
manlagt cirka 11 procent av det totala antalet aktier och
roster i Bolaget omedelbart efter Erbjudandets genom-
férande. Cornerstone Investors dtaganden é&r villkorade
av att samtliga villkor for upptagande till handel av Bo-
lagets aktier ar uppfyllda senast 30 oktober 2020.

Cornerstone Investors erhaller ingen erséattning for sina
respektive ataganden. Erik Penser Bank och Bolagets
styrelse bedémer att Cornerstone Investors har god
kreditvardighet och sdledes kommer att kunna infria
sina respektive dtaganden. Dessa &r emellertid inte
sakerstallda genom bankgaranti, sparrmedel, pant-
sattning eller liknande arrangemang. Cornerstone In-
vestors ar férenade med vissa villkor avseende bland
annat att Erbjudandet genomférs inom en viss tid. For
det fall ndgot av dessa villkor inte uppfylls finns det en
risk att Cornerstone Investors inte uppfyller sina atag-
anden.

Offentliggérande av utfallet i Erbjudandet
Utfallet i Erbjudandet kommer att offentliggéras ge-
nom pressmeddelande som kommer vara tillgangligt
pa Exsitecs hemsida, vilket berdknas ske omkring den
9 september 2020.

Utspadning

Om Erbjudandet fulltecknas kommer antalet aktier
i Exsitec att 6ka med 1 500 000 fran 10 205 000 till
11705 000, vilket motsvarar en utspadning om cirka 13
procent av det totalta antalet aktier i Bolaget efter Er-
bjudandet.

Kostnader
Inga kostnader kommer att dldggas investerare i Erbju-
dandet.

Namn Teckningsférbindelse, SEK  Andel av Erbjudandet i %
Creades AB 25025000 35,8
Cliens Kapitalférvaltning AB for Cliens Smabolag 15050 000 21,5
Syringa Capital AB 5005000 7,2

Summa

45080 000 64,4



Villkor fér fullféljandet av Erbjudandet
Erbjudandet ar villkorat av att intresset for Erbjudan-
det, enligt styrelsens bedémning och efter samrad med
Erik Penser Bank, ar tillrackligt stort for att skapa néd-
vandiga forutsattningar fér en dndamalsenlig handel
av aktier i Exsitec, samt att Nasdaq First North Growth
Markets spridningskrav uppfylls genom Erbjudandet.
Erbjudandet ar vidare villkorat av att inga handelser
intraffar som bedéms kunna ha sa vasentligt negativ in-
verkan pd Bolaget, dess verksamhet och affarsutsikter
eller att Erbjudandet ar olampligt att genomfora.

Om ovanstaende villkor inte uppfylls kan Erbjudandet
komma att avbrytas. Ett eventuellt avbrytande av Er-
bjudandet kommer att meddelas genom pressmedde-
lande sa snart som méjligt och senast den 9 september
2020. For det fall Erbjudandet avbryts kommer varken
leverans av eller betalning for aktier inom Erbjudandet
att genomforas.

Atagande att avstd frén att silja aktier
(Lock-up)

Samtliga befintliga aktiedgare i Exsitec, privat och/eller
via bolag, har gentemot Erik Penser Bank atagit sig att,
med vissa undantag, avsta fran att sélja eller pa annat
satt overfora eller avyttra sina aktier i Bolaget (”Lock-
up dtagandet”). Lock-up dtagandet géller fran och med
forsta dag for handel i aktierna pa Nasdagq First North
Growth Market till och med den 16 september 2021 och
omfattar befintliga aktier (med undantag fér sadana
aktier som tecknas inom ramen for Erbjudandet). Stan-
dout Capital, med ett aktiedagande om 5500 000 aktier,
har medgetts undantag fran lock-up om 500 000 akti-
er. Standout Capital har i juni 2020 ingatt avtal om for-
saljning av dessa aktier till samma pris och villkor som i
Erbjudandet, villkorat av att notering av Bolagets aktier
pd Nasdaq First North Growth Market genomférs. For-
séljningen av dessa aktier sker till parter som medver-
kar som Cornerstone Investors i Erbjudandet.

Lock-up atagandet omfattar totalt 9 705 000 aktier
vilket motsvarar cirka 95 procent av aktierna i Bolaget
fore Erbjudandet och 83 procent av aktierna i Bolaget
efter Erbjudandet under foérutsattning att Erbjudandet
fulltecknas. Overl3telsebegransningar som beskrivs
ovan &ar foremal fér sedvanliga begrénsningar och un-
dantag, till exempel godtagandet av ett erbjudande till
samtliga aktiedgare i Bolaget i enlighet med svenska
takeover-regler, férsaljning eller annan avyttring av
aktier som ett resultat av ett erbjudande fran Bolaget
gallande forvarv av egna aktier, eller dar overféring av
aktierna kravs till foljd av legala, administrativa eller
rattsliga krav. Darutdver kan Erik Penser Bank bevilja
undantag fran relevanta ataganden om det, fran fall till
fall, anses lampligt av Erik Penser Bank, varvid aktier-
na kan komma att, genom Erik Penser Banks forsorg,
bjudas ut till férsaljning eller avyttras pa annat satt. Ef-
ter att lock up-perioden 16pt ut star det aktiedgare som
berdrts av lock up-perioden fritt att salja sina aktier i
Exsitec.

Ovrig information

Styrelsen férbehaller sig ratten att férldnga anmal-
ningsperioden. Sadan eventuell férldngning kommer
att offentliggéras fére anmalningsperiodens utgang.
En teckning av nya aktier ar oaterkallelig och teckna-
ren kan inte upphava eller modifiera en teckning av
nya aktier. Ofullstandiga eller felaktigt ifyllda anmal-
ningssedlar kan komma att I&mnas utan beaktande. Om
teckningslikviden inbetalas for sent, &r otillracklig eller
betalas pa felaktigt satt kan anmélan om teckning kom-
ma att ldmnas utan beaktande eller teckning komma
att ske med ett Iagre belopp. Betald likvid som ej ta-
gits i ansprak kommer i sa fall att aterbetalas. For sent
inkommen inbetalning pa belopp som understiger 100
SEK &terbetalas endast pa begéran. Erik Penser Bank
agerar finansiell radgivare och emissionsinstitut at Bo-
laget. Att Erik Penser Bank ar emissionsinstitut innebar
inte i sig att Erik Penser Bank betraktar den som an-
malt sig i Erbjudandet ("Tecknaren”) som kund hos Erik
Penser Bank for placeringen. Féljden av att Erik Penser
Bank inte betraktar Tecknaren av aktier som kund for
placeringen ar att reglerna om skydd for investerare
i lagen (2007:528) om vardepappersmarknaden inte
kommer att tilldmpas pa placeringen. Detta innebér
bland annat att varken sd kallad kundkategorisering
eller sa kallad passandebedémning kommer att ske be-
tréffande placeringen. Férvarvaren av aktier ansvarar
darmed sjalv for att denne har tillrackliga erfarenheter
och kunskaper for att forsta de risker som &r férenade
med placeringen.



FORETAGSSTYRNING

Styrelse

Enligt Bolagets bolagsordning ska styrelsen besta av Idgst tre (3) och hogst sju (7) styrelseledaméter utan supplean-
ter. Bolagets styrelse bestar for narvarande av fyra (4) styrelseledaméter utan suppleanter. Styrelsen har sitt sate i
Linképings kommun. Styrelseledaméterna &r valda for tiden intill slutet av arsstdmman 2021.

| tabellen nedan anges styrelsemedlemmarna med uppgift om ar for inval i styrelsen samt deras aktieinnehav i Ex-
sitec. Med aktieinnehav avses eget aktieinnehav samt narstaende fysiska och juridiska personers innehav per dagen
for Prospektet. Dartill anges styrelsemedlemmarnas beroendeférhallande till Bolaget, bolagsledningen och Bolagets

storre aktiedgare.

Oberoende i forhallande till Oberoende i férhallande till

Namn Befattning Invald Bolaget och bolagsledningen Bolagets storre aktiedgare Innehav*
Peter Viberg Styrelseordférande 2017 Ja Nej 3200000
Anders Englund Styrelseledamot 2017 Ja Ja 0
Klas Hillstrom  Styrelseledamot 2017 Ja Nej 5500000
Asa Holmstrém Styrelseledamot 2019 Ja Ja 0

* Avser eget samt narstdende fysiska och juridiska personers innehav av aktier i Bolaget

Peter Viberg

Styrelseordférande sedan 2017.

F6dd: 1963.

Utbildning: Civilingenjor teknisk fysik och elektroteknik
vid Linkdpings Universitet.

Ovriga uppdrag: Styrelseordférande i Attentec AB. Sty-
relseledamot och verkstéallande direktér i Syntrans AB.
Styrelseledamot i VitaVonni AB. Styrelsesuppleant i
Shapeline AB.

Innehav: 3 200 000 aktier (genom bolag).

Anders Englund

Styrelseledamot sedan 2017.

Fodd: 1960.

Utbildning: Civilingenjor datateknik vid Linképings uni-
versitet.

Ovriga uppdrag: Styrelseledamot i IT & Telekomféreta-
gen. Verkstallande direktor i Attentec AB. Styrelseord-
férande Attentec AS.

Innehav: -

Klas Hillstrom

Styrelseledamot sedan 2017.

Fodd: 1966.

Utbildning: Civilekonom och MBA vid Handelshégsko-
lan i Stockholm.

Ovriga uppdrag: Styrelseledamot i Standout Capital |
AB, Standout Capital Holding AB, VisBook AS, Neptune
Software AS, Hildingastigen AB och Papirfly AS. Styrel-
sesuppleant | Cecilia Hillstrom Gallery AB.

Innehav: 5 500 000 aktier (genom bolag).

Asa Holmstrém

Styrelseledamot sedan 2019.

Fodd: 1965.

Utbildning: Matematik och datateknik vid Stockholms
Universitet.

Ovriga uppdrag: Styrelseordférande i Healthy Break-
fast Stockholm AB och E-Gogo E-Sports AB. Styrel-
seledamot i Meningsfull Omsorg AB. Styrelseledamot
i Exalt AB (publ), Exalt Network AB, The Incredible
Journey AB, Meningsfull Invest & Consulting i Sve-
rige AB, TeleDataFiber Installation Vara AB, Power-
optic Network Sweden AB, MihoO1 AB och Nerve
Consulting AB.

Innehav: -



Ledande befattningshavare

Nedan anges Bolagets ledande befattningshavare med uppgift om namn, anstallningsar och befattning, fodelsear,
samt deras innehav i aktier och teckningsoptioner inom Incitamentsprogram 2017/2023. Incitamentsprogrammet
beskrivs mer ingdende under avsnittet Legala fradgor, dgarférhallanden och kompletterande information. Bolagets VD,
Johan Kallblad, har dven képoptioner pa befintliga aktier fran Standout Capital | AB och Syntrans AB. Képoptionerna
beskrivs mer ingdende under avsnittet Legala frdgor, dgarférhéllanden och kompletterande information.

Johan Kallblad

VD sedan 2010.

Fodd: 1972.

Utbildning: Civilingenjor Industriell Ekonomi vid Teknis-
ka hogskolan vid Linképings Universitet.

Ovriga uppdrag: Styrelseledamot i Southstreet Invest
AB. Styrelsemedlem i Ostsvenska Handelskammaren.
Innehav: 1 300 000 aktier, 4 000 teckningsoptioner,
och képoptioner som ger ratt att forvarva maximalt
400 000 aktier (genom bolag).

Anna Gustafsson

Ekonomichef sedan 2010.

F6dd: 1977.

Utbildning: Ekonomie Magister i féretagsekonomi vid
Internationella Handelshégskolan Jonkoping.

Ovriga uppdrag: -

Innehav: 25 000 aktier och 625 teckningsoptioner.

Emma Billenius

HR-chef sedan 2013.

Fodd: 1981.

Utbildning: Amneslararutbildning i svenska med inrikt-
ning mot gymnasieskolan vid Linkdpings Universitet.
Ovriga uppdrag: -

Innehav: 50 000 aktier och 1250 teckningsoptioner.

Fredrik Lundell

Anstélld sedan 2010 och Férsaljningschef sedan
2017.

Fodd: 1972.

Utbildning: Civilingenjor i Industriell Ekonomi vid
Tekniska hégskolan vid Linkdpings Universitet.
Ovriga uppdrag: -

Innehav: 50 000 aktier och 1250 teckningsoptioner.

Jonas Boqvist

Anstalld sedan 2016 och Leveranschef fran och med
2019.

Fodd: 1973.

Utbildning: Civilingenjor Teknisk fysik vid Kungliga Tek-
niska Hogskolan.

Ovriga uppdrag: Styrelsesuppleant i Boquist Psykote-
rapi AB.

Innehav: 25 000 aktier och 625 teckningsoptioner.

Magnus Sewerin

Anstélld sedan 2012 och Férséljningschef cross-sell
frdn och med 2018.

Fodd: 1966.

Utbildning: Gymnasial musiklinje.

Ovriga uppdrag: -

Innehav: 30 000 aktier och 750 teckningsoptioner.

Adam Osterlund

Anstédlld sedan 2012 och Leveransomrddesansvarig
fran och med 2018.

Fodd: 1989.

Utbildning: Kandidatexamen i Systemvetenskap vid
Linkdpings Universitet.

Ovriga uppdrag: -

Innehav: 25 000 aktier och 625 teckningsoptioner.



Ovriga upplysningar avseende styrelse och
ledande befattningshavare

Det féreligger inte nagra familjeband eller andra nér-
stdenderelationer mellan styrelseledaméterna och/el-
ler ledande befattningshavare. Ingen styrelseledamot
eller ledande befattningshavare har nagra privata in-
tressen som kan std i strid med Bolagets intressen. Som
framgadr ovan har dock ett flertal styrelseledaméter och
ledande befattningshavare ekonomiska intressen i Ex-
sitec genom aktieinnehav.

Ingen styrelseledamot eller ledande befattningshavare
har démts i ndgot bedrdgerirelaterat mal under de se-
naste fem (5) aren. Ingen av styrelsens ledaméter eller
ledande befattningshavare har varit inblandad i ndgon
konkurs, konkursforvaltning eller likvidation i egenskap
av medlem av férvaltnings-, lednings- eller kontrollor-
gan eller ledande befattningshavare under de senaste
fem (5) aren.

Det har under de senaste fem (5) aren inte forekom-
mit ndgra anklagelser eller sanktioner fran myndighet
eller organisation som foretrader viss yrkesgrupp och
som &r offentligrattsligt reglerad, mot ndgon av styrel-
seledamoterna eller ledande befattningshavare. Inte
heller har ndgon styrelseledamot eller ledande befatt-
ningshavare under de senaste fem (5) aren forbjudits
av myndighet eller domstol att inga som medlem av ett
bolags forvaltnings-, lednings- eller tillsynsorgan eller
att utdva ledande eller 6vergripande funktioner hos ett
bolag.

Samtliga styrelseledaméter och ledande befattnings-
havare kan nas via Bolagets kontor med adress Snicka-
regatan 40, 582 26 Linkdping.

Ersattning till styrelse och ledande befattningshavare under 2019 Belopp i SEK

Grundlon/ Pensions- Ovriga Summa
Namn styrelsearvode kostnader ersattningar ersattning
Johan Kallblad 1671982 653 391 19 755 2345128
Andra ledande befattningshavare, 6 st 4163 462 889 975 246 448 5299 885
Totalt 5835444 1543 366 266 203 7645013

Arvoden och andra ersattningar till styrelseledaméter beslutas av arsstdmman. Vid drsstdmman 2019 beslutades
att styrelsearvode skulle utgd med fyra (4) prisbasbelopp (46 500 SEK &r 2019) till styrelsens ordférande och med
tva (2) prisbasbelopp till var och en av 6vriga styrelseledaméter som inte ar anstéllda av Bolaget. | tabellen ovan
presenteras en oversikt 6ver ersattningen till ledande befattningshavare for rékenskapsaret 2019. Samtliga belopp
anges i SEK.

Under rékenskapsaret 2019 har ett sammanlagt belopp om 0 SEK avsatts for pensioner och formaner som kommer
att utbetalas efter avslutande av tjanst.



FINANSIELL INFORMATION OCH NYCKELTAL

Exsitec Holding AB (publ) &r moderbolag i Koncernen som, férutom Bolaget, bestar av det verksamhetsdrivande bo-
laget Exsitec AB samt iAdvice A/S, ett deldgt dotterbolag som Exsitec AB &ger till 55%. Koncernen har fér 2019 ars
rédkenskapsar 6vergatt till att upprétta koncernredovisning och samtliga koncernbolags finansiella angeldgenheter

kommer dérfér beaktas i savél I6pande finansiell rapportering som i koncernbokslut.

Finansiell information och nyckeltal fér heldren 2019 och 2018 har hdmtats fran Historisk finansiell information fér
perioderna 2019 och 2018, vilken har uppréttats i enlighet med drsredovisningslagen samt BFNAR 2012:1 Arsredovis-
ning och koncernredovisning (K3). Uppgifterna har reviderats av Bolagets revisor, i enlighet med vad som anges i de-
ras rapport (RevR5) som &r bilagd till avsnittet Historisk finansiell information fér perioderna 2019 och 2018. Finan-
siell information fér perioden januari - juni 2020 med jamférelsesiffror fér motsvarande period 2019 har hdmtats fran
Exsitecs interna bokféringssystem och &r inte reviderad eller 6versiktligt granskad av Bolagets revisor. Finansiell
sammanstélining for perioden 1januari - 30 juni 2020 &r inférlivad i Prospektet. Hanvisningar gérs enligt féljande:

Historisk finansiell information fér perioderna 2018 och 2019

Sidhanvisning

Bolagets resultatrékning
Bolagets balansrakning
Bolagets kassaflodesanalys
Noter

Revisionsberattelse

Finansiell sammanstallning fér perioden 1 januari - 30 juni 2020

F-1
F-2,F-3
F-4
F-9-F-20
F-21

Sidhanvisning

Bolagets resultatrakning
Bolagets balansrakning
Bolagets kassaflodesanalys

Nyckeltal

2
3-4
5
6



Bolagets resultatrakning

2020-01-01 2019-01-01 2019-01-01 2018-01-01
2020-06-30 2019-06-30 2019-12-31 2018-12-31
Belopp i KSEK Ej reviderat Ej reviderat Reviderat Reviderat
Nettoomséttning 149 837 116 851 261884 177 657
Ovriga rérelseintdkter 480 68 228 197
Totala intakter 150 317 116 919 262113 177 854
Ezst(;li?:stra Loc:sti);tj;:a underkonsulter, licenser 27682 21032 .55 430 27 a1
Handelsvaror -3738 -2 251 -5526 0
Ovriga externa kostnader -16 456 -14144 -31090 -21633
Personalkostnader -75 31 -58 833 -131683 -98128
Av- och nedskrivningar (samt aterféring) av 19576 -17.858 -35 861 -32552
materiella och immateriella anldggningstillgangar
Ovriga rérelsekostnader -336 -35 -298 0
Rorelsekostnader -143159 -114153 -259 888 -179 724
Rorelseresultat 7158 2766 2225 -1870
Ovriga ranteintdkter och liknande resultatposter 44 58 66 21
Réantekostnader och liknande resultatposter -593 - -1417 -1771
Resultat fran finansiella poster -548 -653 -1 350 -1751
Resultat efter finansiella poster 6 610 213 874 -3 621
Skatt pa periodens resultat -5528 -4 513 -8 295 -6 036
Minoritetens andel av periodens resultat 196 50 458 0
Periodens resultat 1278 -2 350 -6 963 -9 657



Bolagets balansrakning

2020-06-30 2019-06-30 2019-12-31 2018-12-31
Belopp i KSEK Ejreviderat  Ejreviderat Reviderat Reviderat
TILLGANGAR
Immateriella anldggningstillgangar
Goodwill 98 771 136 228 117 643 134 912
98 771 136 228 117 643 134912
Materiella anldggningstillgdngar
Inventarier, verktyg och installationer 4183 4 299 4217 4062
4183 4 299 4217 4062
Finansiella anldggningstillgangar
Andra Iangfristiga fordringar 320 329 329 297
320 329 329 297
Summa anléggningstillgangar 103 275 140 856 122188 139 271
Varulager m.m
Fardiga varor och handelsvaror 468 344 239 258
468 344 239 258
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 33034 31228 46 219 34 463
Ovriga fordringar 1425 1774 1950 591
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 19 305 18 698 20 643 14 686
53765 51700 68 812 49150
Kassa och bank 38 644 12 231 5024 11485
Summa omséttningstillgangar 92 408 64 276 74 075 60 893
SUMMA TILLGANGAR 196 151 205132 196 263 200164



Bolagets balansrakning forts.

2020-06-30 2019-06-30 2019-12-31 2018-12-31
Belopp i KSEK Ej reviderat Ej reviderat Reviderat Reviderat
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital
Aktiekapital 510 102 102 102
Fria reserver 90 244 109 306 98 443 110 306
Periodens resultat 1278 -9450 -6 963 -9 657
92 032 99 958 91583 100 752
Minoritetsintresse 6812 7415 7007 7465
Langfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 23131 32 286 26 295 38 277
Ovriga skulder 2600 4 600 4 600 0
25731 36 886 30 895 38 277
Kortfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 12770 12 894 12910 12 877
Leverantdrsskulder 1517 12 628 17168 13 667
Aktuella skatteskulder 4241 3077 3 891 1998
Ovriga skulder 16 543 8 555 13 081 10104
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 26 505 23720 19727 15025
71756 60 873 66 778 53 671
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 196 151 205132 196 263 200164



Bolagets kassaflédesanalys

2020-01-01 2019-01-01 2019-01-01 2018-01-01
2020-06-30 2019-06-30 2019-12-31 2018-12-31

Belopp i KSEK Ej reviderat Ej reviderat Reviderat Reviderat

Den I6pande verksamheten

Resultat efter finansiella poster 6 610 2113 874 -3 621
Justeringar fér poster som inte ingar i kassaflédet

Avskrivningar och nedskrivningar 19 576 17 858 35 861 32552

26186 19971 36735 28932

Betald skatt -6 196 -4 288 -6 395 -6 049
Féréndringar av rérelsekapital
Férandring av varulager -228 -109 -4 0
Férandring av fordringar 15 047 -2535 -19 336 -8 506
Férandring av rorelseskulder 5175 6798 10 548 1802
Kassaflode fran den Idpande verksamheten 39984 19 837 21548 16179
Investeringsverksamheten
Forvarv avimmateriella anldggningstillgdngar 0 -17 239 -18 679 -9 018
Forvarv av materiella anldggningstillgdngar 112 -1270 -2202 -1621
Forsaljning av materiella anldggningstillgdngar 1000 744 1488 1193
Férandring av koncernens sammansattning 0 0 0 6 316
Omrakningsdifferens utlandsk valuta -7 -17 -34 0
Kassafléde fran investeringsverksamheten -119 -17782 -19 428 -3129
Finansieringsverksamheten
Nyemission 0 0 0 3145
Upptagna lan 568 5468 6 335 1503
Amortering av [an -6 000 -6 744 -14 885 -13193
Férandring av avsattningar 0 0 0 0
Forandring av Iangfristiga fordringar 15 -32 -32 -48
Aterkép av aktier -829 0 0 0
Kassafléde fran finansieringsverksamheten -6 246 -1308 -8 581 -8 593
Periodens kassafléde 33620 747 -6 461 4 457
Likvida medel vid periodens boérjan 5024 11485 11485 7028

Likvida medel vid periodens slut 38 644 12 231 5024 11485



Bolagets nyckeltal
En del av de nyckeltal som presenteras nedan ar inte definierade enligt Exsitecs tillampade redovisningsregler for
finansiell rapportering. Exsitec bedémer att nyckeltalen ger en béttre forstaelse fér Bolagets ekonomiska trender.
Nyckeltalen, sdsom Exsitec har definierat dessa, bor inte jamféras med andra bolags nyckeltal som har samma bendm-
ning da definitionerna kan skilja sig at. Belopp anges i KSEK ifall inte annat anges.

2020-01-01 2019-01-01 2019-01-01 2018-01-01
2020-06-30 2019-06-30 2019-12-31 2018-12-31
Nettoomsattning 149 837 116 851 261884 177 657
EBITA 26 030 20 044 36803 29 865
EBITA-marginal 17,4% 17,2% 141% 16,8%
Resultat efter finansnetto 6610 213 874 -3 621
Rérelsemarginal 4,8% 2,4% 0,8% neg.
Avkastning pa eget kapital 6,7% 2,0% 0,9% neg.
Balansomslutning 196 151 205132 196 263 200164
Soliditet 50,4% 52,3% 50,2% 54,1%
Medelantal anstallda, st 199 150 173 129
Nyckeltal Definition Syfte
EBITA Resultat fére rantor, skatt, och nedskrivning av Detta matt anvands fér att méta operativ

EBITA-marginal

Resultat efter

finansnetto

Rorelsemarginal

Avkastning p&

eget kapital

Balansomslutning

goodwill

Resultat fére rantor, skatt, och nedskrivning av
goodwill i procent av nettoomsattningen

Resultat fore skatt

Rorelseresultat i procent av nettoomsattningen

Resultat efter finansiella poster i procent av jus-
terat eget kapital (eget kapital inkl. minoritetsin-
tresse och obeskattade reserver med avdrag for
uppskjuten skatt)

Foretagets samlade tillgangar

[6nsamhet i KSEK

Detta matt anvénds for att mata operativ
Idnsamhet i procent

Detta matt anvands for att mata Idnsam-
het efter finansnetto i KSEK

Detta matt anvands for att méata operativ
I6nsamhet efter nedskrivning av goodwill

Detta matt anvénds for att visa avkastning
pa investerat kapital i procent

Detta matt anvands for att visa Bolagets
storlek

Soliditet Justerat eget kapital (eget kapital och obeskattade Detta matt anvénds for att belysa Bolagets
reserver med avdrag for uppskjuten skatt) i pro- finansiella stabilitet
cent av balansomslutning

Medelantal Medelantal anstéllda under rédkenskapsaret Detta matt anvénds fér att visa Bolagets

anstallda, st

storlek




Harledning av alternativa nyckeltal (belopp anges i KSEK ifall inte annat anges)

EBITA 2020-01-01 2019-01-01 2019-01-01 2018-01-01
2020-06-30 2019-06-30 2019-12-31 2018-12-31
+ Rorelseresultat 7158 2766 2225 -1870
+ Avskrivningar pa immateriella anldggningstillgangar 18 871 17 278 34 579 31735
=EBITA 26 030 20 044 36803 29 865
EBITA-marginal 2020-01-01 2019-01-01 2019-01-01 2018-01-01
2020-06-30 2019-06-30 2019-12-31 2018-12-31
+ EBITA 26 030 20 044 36803 29 865
/ Nettoomsattning 149 837 116 851 261884 177 657
=EBITA-marginal 17,4% 17,2% 14,1% 16,8%
Rorelsemarginal 2020-01-01  2019-01-01  2019-01-01  2018-01-01
2020-06-30 2019-06-30 2019-12-31 2018-12-31
+ Rorelseresultat 7158 2766 2225 -1870
/ Nettoomsattning 149 837 116 851 261884 177 657
=Rérelsemarginal 4,8% 2,4% 0,8% negq.
Avkastning pa eget kapital 2020-01-01  2019-01-01  2019-01-01  2018-01-01
2020-06-30 2019-06-30 2019-12-31 2018-12-31
+ Resultat efter finansiella poster 6 610 213 874 -3 621
/ (qu.t kapital - obeskattade reserver med avdrag for 98 843 107 373 98 580 108 217
uppskjuten skatt)
=Avkastning pa eget kapital 6,7% 2,0% 0,9% negq.

Utdelningspolicy

Exsitecs malsattning &r att dela ut 40 procent av det
operativa kassaflédet med hdnsyn taget till Bolagets fi-
nansiella stallning och framtida tillvaxtmaojligheter

Betydande forandringar av Bolagets finansiella
stallning sedan utgangen av den senaste
rapportperioden

Det har inte skett ndgon betydande féréndringar av
Exsitecs finansiella stallning sedan den 30 juni 2020.

2020-01-01
2020-06-30

2019-01-01
2019-12-31

2018-01-01
2018-12-31

Utdelning

Utdelning per aktie, SEK - - -
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2019-01-01 2018-01-01
Koncernens resultatrakning Not -2019-12-31 -2018-12-31
Nettoomsattning 12 261884 238 177 656 731
Ovriga rérelseintakter 228 276 197 400
262112 514 177 854 131
Rérelsens kostnader
Kostnader for externa underkonsulter, licenser och -55430 035 -27410 979
direkta kostnader
Handelsvaror -5525 579 0
Ovriga externa kostnader 1,2 -31089 996 -21632 6711
Personalkostnader 3 -131683 278 -98128 010
Avskrivningar och nedskrivningar (samt aterféring) av -35860 936 -32 552452
materiella och immateriella anldaggningstillgangar
Ovriga rérelsekostnader -298 146 0
-259 887970 -179 724112
Rorelseresultat 4 2224 544 -1 869 981
Resultat fran finansiella poster
Ovriga ranteintédkter och liknande resultatposter 66 495 20509
Rantekostnader och liknande resultatposter 6 -1416 895 -1771156
-1350 400 -1750 647
Resultat efter finansiella poster 874144 -3620 628
Skatt pa arets resultat 8 -8 295151 -6 036 305
Minoritetens andel av arets resultat 458 307 0
Arets resultat -6 962700 -9 656 933




Koncernens balansrakning Not 2019-12-31 2018-12-31
TILLGANGAR
Anl&ggningstillgdngar
Immateriella anldggningstillgangar
Goodwill 9 117 642 740 134 912 409
117 642 740 134 912 409
Materiella anldggningstillgdngar
Inventarier, verktyg och installationer 10 4216 775 4062 216
4216 775 4062 216
Finansiella anldggningstillgdngar
Andra langfristiga fordringar 14 328 505 296 758
328 505 296 758
Summa anléggningstillgangar 122188 020 139 271 383
Omséattningstillgdngar
Varulager m.m.
Fardiga varor och handelsvaror 239133 258 083
239133 258 083
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 46 218 696 34 462 854
Ovriga fordringar 1949 935 591
Forutbetalda kostnader och upplupna intdkter 15 20 643173 14 686 453
68 811 804 49149 898
Kassa och bank 20 5023958 11484 881
Summa omséattningstillgangar 74 074 895 60 892 862
SUMMA TILLGANGAR 196 262 915 200164 245



Koncernens balansrakning Not 2019-12-31 2018-12-31

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital
Aktiekapital 102 050 102 050
Fria reserver 98 443 488 110 306 432
Arets resultat -6 962700 -9656 933
16 91582 838 100 751 549
Minoritetsintresse 7007166 7465473
Langfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 26 295 215 38 276 706
Ovriga skulder 4600000 0
19 30 895 215 38 276 706
Kortfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 12910 428 12 876 612
Leverantorsskulder 17168 432 13 666 535
Aktuella skatteskulder 3890942 1998 077
Ovriga skulder 13 080 827 10104 453
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 21 19727 067 15024 840
66 777 696 53 670 517
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 196 262 915 200164 245




2019-01-01 2018-01-01

Koncernens kassaflodesanalys -2019-12-31 -2018-12-31
Den I6pande verksamheten
Resultat efter finansiella poster 874144 -3620628
Justeringar f6r poster som inte ingdr i kassaflédet

Avskrivningar och nedskrivningar 35860936 32552452

36735080 28931824

Betald skatt -6 395 279 -6 049 363
Kassaflode fran den I6pande verksamheten fore
forandringar av rérelsekapital 30 339 801 22 882 461
Férdndringar i rérelsekapital

Férandring av varulager -3 537 0

Foérandring av fordringar -19 336 464 -8 505 664

Foérandring av rorelseskulder 10 548 355 1802485
Kassafléde fran den I6pande verksamheten 21548155 16179 282
Investeringsverksamheten
Forvarv avimmateriella anlaggningstillgangar -18 679 476 -9 017785
Forvarv av materiella anldggningstillgangar -220212 -1620 907
Forsaljning av materiella anldggningstillgangar 1487796 1193 314
Foérandring av koncernens sammansattning 0 6 316 044
Omrakningsdifferens utlandsk valuta -34 326 0
Kassafldde fran investeringsverksamheten -19428118 -3129 334
Finansieringsverksamheten
Nyemission 0 3145 469
Upptagna Ian 6 335 369 1502 678
Amortering av 1an -14 884 583 -13193 314
Foéradndring av avsattningar 0 0
Férandring av langfristiga fordringar -31746 -47 666
Omrakningsdifferens utlandsk valuta 0 0
Kassafléde fran finansieringsverksamheten -8 580960 -8 592 833
Arets kassafléde -6 460923 4457115
Likvida medel vid arets bérjan 11484 881 7027766
Likvida medel vid arets slut 5023958 11484 881



2019-01-01 2018-01-01
Moderforetagets resultatréakning Not -2019-12-31 -2018-12-31
Nettoomsattning 0 0
0 0
Rérelsens kostnader
Ovriga externa kostnader 1,2 -2502 -712 444
Avskrivningar och nedskrivningar av materiella och
immateriella anldggningstillgangar -22 321594 -22 321594
-22 324 096 -22 394 038
Rérelseresultat 4 -22 324 096 -22 394 038
Resultat fran finansiella investeringar
Resultat fran andelar i koncernféretag 0 14 000 000
Ovriga ranteintdkter och liknande resultatposter 5 62 807 0
Raéntekostnader och liknande resultatposter 6 -1179 806 -1654 354
-1116 999 12 345 646
Resultat efter finansiella poster -23 441095 -10 048 392
Bokslutsdispositioner 7 1116 713 2950000
Resultat fore skatt -22 324 382 -7 098 392
Skatt pa arets resultat 8 1882 -1882
Arets resultat -22 322500 -7100 274




Moderféretagets balansrakning Not 2019-12-31 2018-12-31

TILLGANGAR

Anl&ggningstillgangar

Immateriella anldggningstillgangar

Goodwill 9 66964782 89 286 376
66 964 782 89 286 376

Finansiella anlaggningstillgdngar

Andelar i koncernféretag 1,12,13 54 522 030 54 522 030
54 522 030 54 522 030

Summa anléggningstillgangar 121486 812 143 808 406

Omséattningstillgdngar

Kortfristiga fordringar

Fordringar hos koncernféretag 5371521 16 992 001

5 371521 16 992 001

Kassa och bank 95759 509 394

Summa omséattningstillgangar 5467 280 17 501 395

SUMMA TILLGANGAR 126 954 092 161 309 801




Moderféretagets balansrakning Not 2019-12-31 2018-12-31
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital
Bundet eget kapital
Aktiekapital 102 050 102 050
102 050 102 050
Fritt eget kapital
Overkursfond 122 357950 122 357950
Balanserat resultat -9 306 081 -2 205 807
Arets resultat -22 322500 -7100 274
90 729 369 113 051 869
16,17,18 90 831419 113153 919
Langfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 19 24 000 000 36 000 000
24 000000 36 000 000
Kortfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 12000 000 12 000 000
Aktuella skatteskulder 0 1882
Upplupna kostnader och forutbetalda intdkter 21 122 673 154 000
12122 673 12155 882
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 126 954 092 161 309 801



2019-01-01 2018-01-01
Moderforetagets kassaflddesanalys -2019-12-31 -2018-12-31
Den I6pande verksamheten
Resultat efter finansiella poster -23 441095 -10 048 392
Justeringar f6r poster som inte ingdr i kassaflédet
Avskrivningar och nedskrivningar 22 321594 22 321594
Koncernbidrag 1116 7113 2950000
-2788 15223 202
Betald inkomstskatt 0 0
Kassaflode fran den I6pande verksamheten fére férand- -2788 15223 202
ringar av rérelsekapital
Féréndringar i rorelsekapital
Foérandring av fordringar 8 670 480 -16 916 985
Foérandring av rérelseskulder -31327 -3421951
Kassafldde fran den I6pande verksamheten 8 636 365 -5115734
Investeringsverksamheten
Omklassificering vid fusion 0 14 047 886
Kassafldde fran investeringsverksamheten 0 14 047 886
Finansieringsverksamheten
Nyemission 0 3145 469
Amortering av 1an -12.000 000 -12.000 000
Fusion 0 146 666
Erhallet koncernbidrag 2950000 0
Kassafléde fran finansieringsverksamheten -9 050 000 -8 707 865
Arets kassafléde -413 635 224 287
Likvida medel vid arets bérjan 509 394 285107
Likvida medel vid arets slut 95 759 509 394



TILLAGGSUPPLYSNINGAR

Allméanna redovisningsprinciper

Arsredovisningen &r uppréattad i enlighet med &rsredo-
visningslagen (1995:1554) och BFNAR 2012:1 Arsredo-
visning och koncernredovisning (K3).

Omrakning av utlandsk valuta

Fordringar och skulder i utlandsk valuta har varderats
till balansdagens kurs. Kursvinster och kursférluster
pa rérelsefordringar och rérelseskulder redovisas i ro-
relseresultatet medan kursvinster och kursférluster pd
finansiella fordringar och skulder redovisas som finan-
siella poster.

Intdktsredovisning

Intékter har tagits upp till verkligt vérde av vad som
erhallits eller kommer att erhallas och redovisas i den
omfattning det &r sannolikt att de ekonomiska férdelar-
na kommer att tillgodogoras bolaget och intdkterna kan
berdknas pa ett tillforlitligt satt.

Anldggningstillgangar

Materiella och immateriella anldggningstillgangar re-
dovisas till anskaffningsvarde minskat med ackumule-
rade avskrivningar och eventuella nedskrivningar.

Avskrivning sker linjart éver den forvantade nyttjande-
perioden med hansyn till vasentligt restvarde. Féljande
avskrivningstider tillampas:

Goodwill 5ar
Inventarier, verktyg och installationer 5-7 ar

Leasing

Tillgangar som leasas genom ett finansiellt leasingavtal
redovisas som en materiell anl&ggningstillgdng samti-
digt som framtida leasingavgifter redovisas som skuld.
Vid det férsta redovisningstillfallet redovisas tillgangen
och skulden till nuvardet av framtida minimileasingav-
gifter och eventuellt restvarde. Vid berdkningen av
nuvardet av minimileaseavgifterna anvands avtalets
implicita ranta.

Koncernen &r leasetagare genom sa kallade operatio-
nella leasingavtal da de ekonomiska risker och férdelar
som &r forknippade med tillgdngen inte har dvergatt till
koncernen. Leasingavgifterna, inklusive en eventuell
forsta forhojd hyra, redovisas som en kostnad linjart
Over leasingperioden.

Varulager

Varulagret har varderats till det I&gsta av dess anskaff-
ningsvarde och dess nettoférséljningsvarde pa balans-
dagen. Med nettoférsaljningsvardet avses varornas
berdknade forsaljningspris minskat med férsaljnings-
kostnader. Den valda varderingsmetoden innebar att
eventuell inkurans i varulagret har beaktats.

Inkomstskatter

Total skatt utgors av aktuell skatt och uppskjuten skatt.
Skatter redovisas i resultatréakningen, utom da under-
liggande transaktion redovisas direkt mot eget kapital
varvid tillhérande skatteeffekter redovisas i eget kapi-
tal.

Aktuell skatt

Aktuell skatt avser inkomstskatt for innevarande ra-
kenskapsar samt den del av tidigare rékenskapsars
inkomstskatt som annu inte redovisats. Aktuell skatt
berdknas utifran den skattesats som galler per balans-
dagen.

Uppskjuten skatt

Uppskjuten skatt ar inkomstskatt som avser framtida
rakenskapsar till f6ljd av tidigare héndelser. Redovis-
ning sker enligt balansrakningsmetoden. Enligt denna
redovisas uppskjutna skatteskulder och uppskjutna
skattefordringar pd temporéara skillnader som uppstar
mellan bokférda respektive skattemdassiga varden for
tillgdngar och skulder samt fér 6vriga skatteméssiga
avdrag eller underskott.

Uppskjutna skattefordringar nettoredovisas mot upp-
skjutna skatteskulder endast om de kan betalas med
ett nettobelopp. Uppskjuten skatt beréknas utifran be-
slutad skattesats pa balansdagen. Effekter av forand-
ringar i gallande skattesatser resultatfors i den period
foréandringen lagstadgats. Uppskjutna skattefordringar
reduceras till den del det inte &r sannolikt att den un-
derliggande skattefordran kommer att kunna realiseras
inom en 6verskadlig framtid. Uppskjuten skattefordran
redovisas som finansiella anldggningstillgdngar och
uppskjuten skatteskuld som avsattning.



Ersattningar till anstallda

Ersattningar till anstallda avser alla former av ersatt-
ningar som foretaget Iamnar till de anstéllda. Kort-
fristiga ersattningar utgoérs av bland annat I6ner, betald
semester, betald franvaro, bonus och ersattning efter
avslutad anstallning (pension). Kortfristiga ersattning-
ar redovisas som kostnad och en skuld da det finns en
legal eller informell forpliktelse att betala ut en ersatt-
ning till f6ljd av en tidigare handelse och en tillforlitlig
uppskattning av beloppet kan goras.

Koncernen har endast avgiftsbestamda pensionspla-
ner. Utgifter for avgiftsbestdmda planer redovisas
som en kostnad under den period de anstallda utfor de
tjdnster som ligger till grund for forpliktelsen.

Uppskattningar och bedémningar

Arsredovisningen innehéller inga poster dar styrelsen
eller bolaget har gjort bedéomningar eller uppskattning-
ar som skulle ha en betydande effekt pa redovisade be-

lopp.

Koncernredovisning

Koncernredovisningen ar upprattad enligt férvarvs-
metoden och huvudsakligen i enlighet med Redo-
visningsréddets rekommendation RR 1:00. Koncern-
redovisningen omfattar moderféretaget samt dess
dotterforetag. Med dotterforetag avses de foretag i
vilka moderforetaget, direkt eller indirekt, har ett be-
stdmmande inflytande. Dotterféretagens redovisnings-
principer 6verensstammer med koncernens redovis-
ningsprinciper i ovrigt.

Koncernuppgifter

Narmast Overordnade moderféretag som upprattar
koncernredovisning i vilken féretaget ingar ar Standout
Capital Holding AB (org.nr. 559058-0832) med sate i
Stockholm.

Nyckeltalsdefinitioner

Nettoomsattning

Roérelsens huvudintakter, fakturerade kostnader, sido-
intékter samt intdktskorrigeringar.

EBITA
Resultat fore rantor, skatt, och nedskrivning av goodwill

EBITA (%)
Resultat fore rantor, skatt, och nedskrivning av goodwill
i procent av nettoomsattningen

Rérelsemarginal (%)
Roérelseresultat i procent av nettoomsattningen

Avkastning pa eget kapital (%)

Resultat efter finansiella poster i procent av justerat
eget kapital (eget kapital och obeskattade reserver
med avdrag for uppskjuten skatt).

Balansomslutning
Foretagets samlade tillgédngar.

Soliditet (%)

Justerat eget kapital (eget kapital och obeskattade re-
server med avdrag for uppskjuten skatt) i procent av
balansomslutning.

Antal anstéllda
Medelantal anstéllda under rakenskapsaret.




‘ Not 1 - Leasingavtal

Operationell leasing

Koncernen Moderforetaget
2019-01-01 2018-01-01 2019-01-01 2018-01-01
-2019-12-31 -2018-12-31 -2019-12-31 -2018-12-31
Kostnadsférda leasingavgifter 8 117 811 6 830 845 0 0
avseende operationella leasingavtal
Skall betalas inom 1 ar 7835918 6 411 096 0 0
Skall betalas senare &n ett ar men inom 20046 300 10 503 645 0 0
fem ar
Skall betalas senare &n fem ar 0 0 0 0
27 882 218 16 914 741 0 0

Koncernen och moderféretaget har ingatt féljande védsentliga leasingavtal vilka redovisas som operationella lea-
singavtal: Leasing av kontorslokaler

Finansiella leasingavtal
Tillgdngar fran finansiella leasingavtal ingar i balansrékningen enligt nedan:

Koncernen Moderféretaget
2019-12-31 2018-12-31 2019-12-31 2018-12-31
Inventarier, verktyg och installationer 3 205 644 3153 318 0 0

‘ Not 2 - Arvode till revisorer

Koncernen Moderforetaget

2019 2018 2019 2018
Ernst & Young AB

Revisionsuppdraget 119 000 134 240 0 0
Skatteradgivning 0 7000 0 0
Ovriga tjanster 0 26 560 0 0
119 000 167 800 0 0

Risskov Revision
Revisionsuppdraget 36 017 0 0
36 017 0 0 0




. Not 3 - Anstéllda och personalkostnader

Medelantalet anstallda

2019 2018
Antal anstéllda Varav kvinnor  Antal anstallda Varav kvinnor
Moderforetaget
Sverige 0 0% 0 0%
0 0% 0 0%
Dotterféretag
Sverige 151 34% 123 32%
Danmark 17 18% 0 0%
168 33% 123 32%
Koncernen totalt 168 33% 123 32%
Loner och andra ersattningar
Koncernen Moderféretaget
2019 2018 2019 2018
Styrelse och VD 2627225 1404 503 0 0
Ovriga anstallda 85 857 350 63 097 857 0 0
88 484 575 64 502 360 0 0
Sociala kostnader
Pensionskostnader for styrelse och VD 765722 402 015 0 0
Pensionskostnader 6vriga anstallda 7444164 5294 497 0 0
Ovriga sociala avgifter enligt lag och 28 074 846 22140 455 0 0
avtal
36 284 733 27836 967 0 0
Totala I6ner, ersattningar, sociala 124 769 307 92 339 327 0 0
kostnader och pensionskostnader
Koénsférdelning bland ledande befattningshavare
Koncernen Moderforetaget
2019-12-31 2018-12-31 2019-12-31 2018-12-31
Andel kvinnor i styrelsen 25% 0% 25% 0%
Andel man i styrelsen 75% 100% 5% 100%
Andel kvinnor bland évriga ledande 30% 29% 0% 0%
befattningshavare
Andel mén bland évriga ledande 70% % 0% 0%

befattningshavare

Uppgifterna avser férhallandet pa balansdagen.



. Not 4 - Inkép och férsaljning mellan koncernféretag

Moderforetaget
2019 2018
Andel av drets totala inkdp som skett fran andra féretag inom koncernen 0,0% 0,0%
Andel av arets totala férséljning som skett till andra féretag inom koncernen 0,0% 0,0%
‘ Not 5 - Ovriga ranteintdkter och liknande resultatposter
Koncernen Moderféretaget
2019 2018 2019 2018
Ranteintédkter fran koncernféretag 0 0 62 807 0
66 495 20509 62 807 0
‘ Not 6 - Rantekostnader och liknande resultatposter
Koncernen Moderforetaget
2019 2018 2019 2018
Rantekostnader finansiell leasing -97772 -96 176 0 0
Ovriga réntekostnader -1317 822 -1674 980 -1179 806 -1654 354
Ovriga finansiella kostnader -1 301 0 0 0
-1416 895 -1771156 -1179 806 -1654 354
. Not 7 - Bokslutsdispositioner
Moderforetaget
2019 2018

Erhallet koncernbidrag

1116 713 2950000

1116 713 2950000



' Not 8 - Skatt pa arets resultat

Koncernen Moderféretaget
2019 2018 2019 2018
Aktuell skatt -7 657 364 -6 036 305 0 -1882
Uppskjuten skatt 11213 0 0 0
Justering av tidigare ars skatt -649 000 0 1882 0
-8 295151 -6 036 305 1882 -1882

Avstamning av effektiv skatt koncernen

2019-01-01 - 2019-12-31

2018-01-01 - 2018-12-31

Procent Belopp Procent Belopp
Redovisat resultat fore skatt 874144 -3620628
Skatt enligt gallande skattesats 21,40 -187 067 22,00 796 538
Ej avdragsgilla kostnader -7530353 -7107 472
Ej skattepliktiga intakter 76 523 144
Avdragsgillt underskott fran tidigare ar 11213 274 485
Skillnad mellan skattesatser -17752 0
Justering fran férgaende ar -647 715 0
Redovisad effektiv skatt -948,95 -8 295151 166,72 -6 036 305

Avstamning av effektiv skatt moderbolaget

2019-01-01 - 2019-12-31

2018-01-01 - 2018-12-31

Procent Belopp Procent Belopp

Redovisat resultat fore skatt -22 324 382 -7098 392
Skatt enligt gallande skattesats 21,40 4777418 22,00 1561646
Ej avdragsgilla kostnader -4 776 821 -4 918 014
Ej skattepliktiga intakter 0 3080000
0 274 485

Justering fran férgaende ar 1285 0
Redovisad effektiv skatt -0,01 1882 0,03 -1882




@ Vot 9 - Goodwill

Koncernen Moderféretaget

2019-12-31 2018-12-31 2019-12-31 2018-12-31
Ingdende anskaffningsvarden 186 320 970 54 059 518 111607 970 0
Arets anskaffningar 1479 701 16 619 575
Goodwill vid fusion 15826 460 115 641877 111 607 970
Valutakursdifferens 3375 0
Utgaende ackumulerade anskaffnings- 203 630506 186 320 970 111 607 970 111 607 970
varden
Ingdende avskrivningar -48156 691 -16 421527 -22 321594 0
Valutakursdifferens -416 0 0 0
Arets avskrivningar -34 578789 -31735164 -22 321594 -22 321594
Utgdende ackumulerade avskrivningar -82 735 896 -48 156 691 -44 643188 -22 321594
Ingdende nedskrivningar -3251870 -3251870 0 0
Utgdende ackumulerade nedskrivningar -3 251870 -3 251870 0 0
Utgaende redovisat varde 117 642740 134912 409 66 964 782 89 286 376

. Not 10 - Inventarier, verktyg och installationer
Koncernen Moderféretaget

2019-12-31 2018-12-31 2019-12-31 2018-12-31
Ingdende anskaffningsvarden 7172910 5474 605 0 0
Arets anskaffningar 2308 515 2906 558 0 0
Férsaljningar/utrangeringar -1708 448 -1208 253 0 0
Valutakursdifferens 19182 0 0 0
Utgaende ackumulerade anskaffnings- 7792160 7172910 0 0
varden
Ingdende avskrivningar -3 110 691 -2 054832 0 0
Forsaljningar/utrangeringar 844798 457973 0 0
Valutakursdifferens -10102 0 0 0
Arets avskrivningar -1299 389 -1513 834 0 0
Utgdende ackumulerade avskrivningar -3575 384 -3110 693 0 0
Utgdende redovisat virde 4216775 4 062 216 0 0




‘ Not 11 - Andelar i koncernféretag

Moderforetaget

2019-12-31 2018-12-31

Ingdende anskaffningsvéarden 54 522 030 180177 886
Omklassificering vid fusion 0 -125655856
Utgaende ackumulerade anskaffningsvérden 54 522 030 54 522 030
Utgaende redovisat véarde 54 522 030 54 522 030

. Not 12 - Specifikation av andelar i koncernféretag
Moderféretaget

Namn Kapitalandel Rostrattsandel Antal andelar Bokfort varde
Exsitec AB 100% 100% 245101 54522 030
54 522 030

Eget kapital  Arets resultat
Exsitec AB 556592-7455 Linkdping 38 052 094 32064168

Eget kapital samt Arets resultat har angetts i sin helhet oavsett &garandel.
Med éarets resultat avses resultat efter finansiella poster.

‘ Not 13 - Fusion
Exsitec AB kopte 2019-05-20 samtliga aktier i ARK Systems AB (559117-8032).

Overféring av rakenskaperna via fusion har skett per 2019-10-24. Nettoomsattning och rorelseresultat uppgdende
till 19 301 068 kr respektive 2 650 243 kr for tiden fére fusionens registrering ingar i Exsitec AB:s resultatrakning.

Tillgangar och skulder har intaqgits i det 6vertagande bolaget enligt nedan.

Balansrakning i sammandrag ARK Systems AB 2019-10-24
Imateriella anldggningstillgangar 35000
Materiella anlggningstillgdngar 29167
Summa anladggningstillgangar 64 167
Kundfordringar och 6vriga fordringar 556188
Likvida medel 2052196
Summa omséttningstillgdngar 2608 384
Summa tillgédngar 2 672 551
Eget kapital -3178 084
Leverantérsskulder och évriga skulder 505533

Summa eget kapital och skulder -2 672 551



. Not 14 - Andra langfristiga fordringar

Koncernen Moderféretaget
2019-12-31 2018-12-31 2019-12-31 2018-12-31
Ingdende anskaffningsvéarden 296 758 0 0 0
Arets anskaffningar 27793 296 758 0 0
Valutakursdifferens 3954 0 0 0
Utgaende ackumuleradeanskaffnings- 328 505 296 758 0 0
varden
Utgaende redovisat varde 328 505 296 758 0 0
. Not 15 - Férutbetalda kostnader och upplupna intékter
Koncernen Moderféretaget
2019-12-31 2018-12-31 2019-12-31 2018-12-31
Upplupna intakter 11651128 9116 846 0 0
Forutbetalda hyreskostnader 1839986 1567922 0 0
Forutbetalda leasingavgifter 29 437 45 460 0 0
Ovriga forutbetalda kostnader 1122 622 3956 225 0 0
20643173 14 686 453 0 0
‘ Not 16 - Férandring av eget kapital
Koncernen Aktiekapital Bundna Friareserver Aretsresultat Minoritets-
reserver intresse
Belopp vid arets ingang 102 050 0 110 306 432 -9656 933 7465473
Disposition enligt beslut 0 0 -9656933 9 656 933
pa arsstdmma
Fusion 0 0 -2174 625 0
Valutakursdifferens 0 0 -31386 0
Arets resultat 0 0 0 -6 962700 -458 307
Belopp vid arets utgang 102 050 0 98 443 488 -6962 700 7007166
Moderféretaget Aktiekapital Bundna Friareserver Arets resultat Minoritets-
reserver intresse
Belopp vid arets ingang 102050 122357950 -2 205 807 -7100 274 0
Disposition enligt be- 0 0 -7100 274 7100 274 0
slut pd arsstdmma
Arets resultat 0 0 0 -22322500 0
Belopp vid arets utgang 102050 122357950 -9306 081 -22322500 0
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’ Not 17 - Antal aktier och kvotvirde

Namn Antal aktier Kvotvarde
Antal A-Aktier 100 000 1
Antal B-Aktier 2050 1
102 050
‘ Not 18 - Disposition av vinst eller forlust
Forslag till vinstdisposition 2019-12-31 2018-12-31
Styrelsen féreslar att till forfogande stdende vinstmedel
Balanserad vinst 113 051 869 120152143
Arets vinst -22 322500 -7100 274
90 729 369 113 051 869
disponeras sa att i ny rdkning 6verféres 90 729 369 113 051 869
90 729 369 113 051 869
‘ Not 19 - Langfristiga skulder
Koncernen har inga skulder som férfaller senare &n 5 ar efter balansdagen.
‘ Not 20 - Checkrakningskredit
Koncernen Moderféretaget
2019-12-31 2018-12-31 2019-12-31 2018-12-31
Beviljad kredit 12000 000 6 000 000 0 0
Utnyttjad kredit 0 0 0 0




‘ Not 21 - Upplupna kostnader och forutbetalda intakter

Koncernen Moderforetaget
2019-12-31 2018-12-31 2019-12-31 2018-12-31
Upplupna ldéner 2411829 3121633 0 0
Upplupna semesterloner 4268 069 1618 967 0 0
Upplupna sociala avgifter 1691213 1172 816 0 0
Upplupna rantekostnader 122 673 154 000 122 673 154 000
Ovriga upplupna kostnader 9147 662 6788 737 0 0
Forutbetalda intékter 2085 621 2168 687 0 0
19 727 067 15024 836 122 672 154 000
. Not 22 - Stéllda sakerheter
Koncernen Moderféretaget
2019-12-31 2018-12-31 2019-12-31 2018-12-31
Séakerheter stallda for egna skulder till
kreditinstitut:
Féretagsinteckningar 17 000 000 17000 000 0 0
Inventarier med dganderéattsforbehall 3205644 3153 318 0 0
20 205 644 20153 318 0] 0




EY

Building a better
working world

Till styrelsen i Exsitec Holding AB (publ), org.nr 559116-6532

Rapport om koncernredovisningen

Uttalanden
Vi har utfért en revision av koncernredovisningen fér Exsitec Holding AB (publ) for den period om tva rdkenskapsar som slutar den 31 decem-
ber 2019. Bolagets koncernredovisning ingdr pa sidorna F2 - F20 i detta dokument.

Enligt var uppfattning har koncernredovisningen upprattats i enlighet med &rsredovisningslagen och ger en i alla vésentliga avseenden
rattvisande bild av koncernens finansiella stéllning per den 31 december 2019, samt 31 december 2018 och av dess finansiella resultat och
kassafléde for vart och ett av de tva rékenskapsar som slutar den 31 december 2019 enligt International Financial Reporting Standards
(IFRS), sé@ som de antagits av EU, och arsredovisningslagen.

Grund for uttalanden

Vi har utfért revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt dessa standarder
beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi &r oberoende i férhallande till koncernen enligt god revisorssed i Sverige och har i dvrigt
fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat &r tillrdckliga och &ndamalsenliga som grund fér vara uttalanden.

Styrelsens och verkstallande direktérens ansvar

Det ar styrelsen och verkstéllande direktéren som har ansvaret fér att koncernredovisningen upprattas och att de ger en réttvisande bild
enligt drsredovisningslagen och enligt IFRS s som de antagits av EU. Styrelsen och verkstéllande direktéren ansvarar dven fér den interna
kontroll som de bedémer &r nédvéndig for att uppratta en koncernredovisning som inte innehaller nagra vésentliga felaktigheter, vare sig
dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

Vid upprattandet av koncernredovisningen ansvarar styrelsen och verkstéllande direktéren for bedémningen av bolagets och koncernens
férmaga att fortsatta verksamheten. De upplyser, nér sa &r tillampligt, om férhallanden som kan paverka formagan att fortsatta verksam-
heten och att anvdnda antagandet om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift tillampas dock inte om styrelsen och verkstéllande direkt6-
ren avser att likvidera bolaget, upphéra med verksamheten eller inte har ndgot realistiskt alternativ till att géra ndgot av detta.

Revisorns ansvar

Vara mal &r att uppna en rimlig grad av sdkerhet om huruvida koncernredovisningen som helhet inte innehaller nagra vasentliga felaktighe-
ter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag, och att [dmna en revisionsberattelse som innehaller vara uttalanden. Rimlig séker-
het &r en hég grad av sékerhet, men &r ingen garanti for att en revision som utférs enligt ISA och god revisionssed i Sverige alltid kommer
att upptécka en vasentlig felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av oegentligheter eller misstag och anses vara
vésentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan forvantas paverka de ekonomiska beslut som anvéndare fattar med grund i rsredo-
visningen och koncernredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvander vi professionellt omdéme och har en professionellt skeptisk installning under hela revisionen.

Dessutom:

. identifierar och bedémer vi riskerna for vasentliga felaktigheter i drsredovisningen och koncernredovisningen, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller misstag, utformar och utfér granskningsatgérder bland annat utifran dessa risker och inhdmtar revisionsbevis som
ar tillrackliga och andamalsenliga for att utgéra en grund for vara uttalanden. Risken for att inte upptacka en vasentlig felaktighet till
foljd av oegentligheter &r hogre &n for en vasentlig felaktighet som beror pa misstag, eftersom oegentligheter kan innefatta agerande i
maskopi, forfalskning, avsiktliga uteldmnanden, felaktig information eller asidosattande av intern kontroll.

. skaffar vi oss en foérstaelse av den del av bolagets interna kontroll som har betydelse for var revision for att utforma granskningsatgar-
der som ar [dmpliga med h&nsyn till omstandigheterna, men inte for att uttala oss om effektiviteten i den interna kontrollen.

. utvarderar vi lampligheten i de redovisningsprinciper som anvands och rimligheten i styrelsens och verkstallande direktorens uppskatt-
ningar i redovisningen och tillhérande upplysningar.

. drar vi en slutsats om [&mpligheten i att styrelsen och verkstéllande direktéren anvdnder antagandet om fortsatt drift vid upprattandet
av koncernredovisningen. Vi drar ocksa en slutsats, med grund i de inhdmtade revisionsbevisen, om huruvida det finns nagon véasentlig
osékerhetsfaktor som avser sddana handelser eller férhdllanden som kan leda till betydande tvivel om koncernens férmaga att fortsatta
verksamheten. Om vi drar slutsatsen att det finns en védsentlig osdkerhetsfaktor, maste vi i revisionsberattelsen fasta uppmarksamheten
pa upplysningarna i koncernredovisningen om den vasentliga osédkerhetsfaktorn eller, om sadana upplysningar &r otillrdckliga, modifie-
ra uttalandet om koncernredovisningen. Vara slutsatser baseras pa de revisionsbevis som inhdmtas fram till datumet for revisionsberéat-
telsen. Dock kan framtida handelser eller forhallanden géra att en koncern inte lI&ngre kan fortséatta verksamheten.

. utvérderar vi den dvergripande presentationen, strukturen och innehallet i koncernredovisningen, daribland upplysningarna, och om
koncernredovisningen aterger de underliggande transaktionerna och héndelserna pa ett satt som ger en réattvisande bild.

. inhd&mtar vi tillrdckliga och &ndamalsenliga revisionsbevis avseende den finansiella informationen for enheterna eller affarsaktiviteter-
na inom koncernen for att géra ett uttalande avseende koncernredovisningen. Vi ansvarar for styrning, évervakning och utférande av
koncernrevisionen. Vi &r ensamt ansvariga fér vara uttalanden.

Vi maste informera styrelsen om bland annat revisionens planerade omfattning och inriktning samt tidpunkten fér den. Vi maste ocksa infor-
mera om betydelsefulla iakttagelser under revisionen, déribland de eventuella betydande brister i den interna kontrollen som vi identifierat.

Linkdping den 20 augusti 2020

Ernst & Young AB

Clas Tegidius
Auktoriserad revisor




LEGALA FRAGOR, AGARFORHALLANDEN OCH

KOMPLETTERANDE INFORMATION

Vasentliga avtal

Utover vad som framgar nedan har Bolaget eller nagot
koncernbolag inte under en period om ett ar omedel-
bart fore offentliggérandet av detta Prospekt ingatt
nagot avtal som ligger utanfér ramen f6r den normala
affarsverksamheten.

Finansieringsavtal

Bolaget har ett kreditavtal med Skandinaviska Enskilda
Banken AB (publ) om krediter som per den 30 juni 2020
uppgick till sammanlagt 33 MSEK. Kreditavtalet I6per
med en aktuell rdnta om 2,94 procent. Bolaget har for
avsikt att terbetala Ianet i samband med Erbjudandet.

Aktier och aktiekapital

Enligt Bolagets bolagsordning ska aktiekapitalet vara
lagst 500 000 SEK och hégst 2 000 000 SEK fordelat
pa l1&dgst 10 000 000 och hégst 40 000 000 aktier. Fére
Erbjudandet uppgar aktiekapitalet i Bolaget till 510 250
SEK fordelat pa totalt 10 205 000 aktier. Varje aktie har
ett kvotvarde om 0,05 SEK. Aktierna i Bolaget ar av
samma aktieslag, utfardade i enlighet med svensk ratt
och ardenominerade i SEK. Aktierna ar fullt betalda och
fritt dverlatbara.

Bolagets registrerade aktiekapital uppgick per dagen
for den senaste fastslagna balansrdakningen, det vill
sdga per den 31 december 2019, till 102 050 SEK foér-
delat pd 102 050 aktier, envar med ett kvotvarde om 1
SEK. Nagon férandring i férhallandet till antalet aktier
vid ingdngen av rakenskapsaret 2019 forelag inte. No-
tera att det vid arsstdmman i Bolaget den 27 februari
2020 bl a beslutades om uppdelning av aktier, inneba-
rande att antalet aktier i Bolaget &ndrades fran102 050
aktier till 10 205 000 samt en fondemission innebaran-
des att aktiekapitalet dndrades fran 102 050 SEK till
510 250 SEK.

Forestdende Erbjudande kommer, vid full anslut-
ning, att medféra att aktiekapitalet i Bolaget 6kar fran
510 250 SEK till 585 250 SEK och att antalet aktier
Okar frdn 10 205 000 aktier till 11 705 000 aktier ge-
nom nyemission av hogst 1 500 000 aktier. For befint-
liga aktiedgare som inte deltar i nyemissionen innebar
detta en utspadning om 13 procent vid fullteckning av
Erbjudandet.

Storre aktieagare

| nedanstdende tabell listas de aktiedgare som per da-
gen for Prospektet hade ett aktieinnehav éverstigan-
de fem (5) procent av aktierna och rosterna i Bolaget.
Samtliga aktier i Bolaget har samma réstvarde. Savitt
Bolagets styrelse kadnner till foreligger inga aktiea-
garavtal eller andra éverenskommelser mellan Bola-
gets aktiedagare som syftar till gemensamt inflytande
Over Bolaget. Bolagets styrelse kanner inte heller till
nagra avtal eller motsvarande éverenskommelser som
kan leda till att kontrollen 6ver Bolaget forandras.

Kopoptionsavtal mellan storre aktieagare
Southstreet Invest AB har ingatt separata optionsavtal
med Standout Capital | AB och Syntrans AB. Optionsav-
talen ger Southstreet Invest AB ratt att forvarva maxi-
malt 252 900 aktier av Standout Capital | AB och maxi-
malt 147 100 aktier av Syntrans AB. Vid férvarv av aktier
genom utnyttjande av optionen uppgar képeskillingen
till 36 SEK per aktie. Utnyttjandeperioden &r 1 decem-
ber 2023 - 31 december 2023.

Aktiedgare Antal aktier Kapital och réster, %
Standout Capital | AB! 5500000 53,9
Syntrans AB? 3200000 31,4
Southstreet Invest AB? 1300000 12,7
Ovriga* 205000 2,0
Totalt 10 205 000 100,0

! Styrelseledamoten Klas Hillstrom dger cirka 46 procent av Standout Capital Holding AB som i sin tur &ger 20 procent av kapitalet och mer &n 50

procent av rosterna i StandOut Capital | AB.
2 Syntrans AB &gs till 50 procent av styrelseordfdrande Peter Viberg.

3 Southstreet Invest AB ar ett heldgt bolag av verkstéllande direktéren Johan Kallblad.

4 Innefattar 6 personer som samtliga ingar i ledningsgruppen.



Aktiebaserade incitamentsprogram
Per dagen for Prospektet har Bolaget ett utestaende
teckningsoptionsprogram enligt nedan.

Incitamentsprogram 2017/2023

Vid extra bolagsstamma den 11 december 2017 beslu-
tades att infora ett incitamentsprogram genom en rik-
tad nyemission av 5 125 teckningsoptioner till ledande
befattningshavare och nyckelpersoner i Bolaget. Varje
teckningsoption berattigar innehavaren till teckning av
100 aktier till en teckningskurs om 18 SEK per aktie un-
der perioden 15 november 2023 till och med 15 decem-
ber 2023, med beaktande av omrakningarna som ge-
nomforts med anledning av uppdelningen av aktier och
fondemission som beslutades vid drsstdmman den 27
februari 2020 i Bolaget. Vid fullt utnyttjande av samt-
liga teckningsoptioner kommer antalet aktier i Bolaget
att 6ka med 512 500 och aktiekapitalet med 25 625
SEK, vilket skulle innebara en utspadningseffekt mot-
svarande 4 procent av rosterna och kapitalet i Bolaget
(under antagandet om att Erbjudandet fulltecknas).

Teckningsoptioner, konvertibler m.m.

Utdver vad som angivits ovan under "Aktiebaserade in-
citamentsprogram” finns vid tidpunkten for Prospektet
inga utestdaende teckningsoptioner, konvertibler eller
andra aktierelaterade instrument utgivna av Bolaget.

Myndighetsforfaranden, rattsliga forfaranden
och skiljeforfaranden

Bolaget &r inte, och har inte varit, part i ndgra myndig-
hetsférfaranden, rattsliga forfaranden eller skiljeforfa-
randen (inklusive annu icke avgjorda drenden) under de
senaste tolv (12) manaderna, som har haft eller skulle
kunna fa betydande effekter pd Bolagets finansiella
stallning eller I[onsamhet. Bolagets styrelse kdnner inte
heller till ndgra omstandigheter som skulle kunna leda
till att ndgot sddant myndighetsforfarande, rattsligt for-
farande eller skiljeforfarande skulle kunna uppkomma.

Intressen och intressekonflikter

Med undantag for vad som angivits nedan i avsnittet
"Transaktioner med narstdende”, féreligger inte nagra
intressekonflikter mellan de skyldigheter som styrelse-
medlemmarna eller de ledande befattningshavarna har
gentemot Bolaget och deras privata intressen och/eller
andra uppdrag.

Transaktioner med nérstaende

Under perioden fran och med den 1 januari 2018 till
dagen for Prospektet har, med undantag fér vad som
anges nedan, inga transaktioner mellan Bolaget och
narstdende parter forekommit.

Medius Sverige AB, org. nr 556820-2765, ar ett pro-
gramvaruféretag som Exsitec AB koper licenser av for
vidareférmedling till kunder. Transaktionerna mellan
Exsitec AB och Medius Sverige AB uppgar till cirka 13,3
procent av Bolagets arliga omséttning. Transaktioner-
na genomférs pd marknadsmassiga villkor. Martin Bil-
lenius arbetar som Global Sales Director i Medius Sve-
rige AB och ar make till Emma Billenius, HR-ansvariqg i
Bolaget.

Bolagets styrelseordférande Peter Viberg samt sty-
relseledamoten Anders Englund &ar styrelseordférande
respektive verkstallande direktor i Attentec AB, org.
nr 556409-2673, vilket ar ett bolag som ar kund hos
Bolaget. Exsitec AB tillhandahaller tjanster och licen-
ser till Attentec AB. Transaktionerna har historiskt sett
uppgatt till mindre &n 0,5 procent av Exsitec AB:s arliga
omsattning och framgent bedémer Bolaget att trans-
aktionerna kommer uppga till cirka 0,1 procent av den
arliga omsattningen. Transaktionerna genomférs pa
marknadsmassiga villkor.



TILLGANGLIGA DOKUMENT

Exsitecs uppdaterade stiftelseurkund (registrerings-
bevis) och bolagsordning kan under hela Prospektets
giltighetstid granskas pa Excitecs kontor (Snickarega-
tan 40, Linkdping) under ordinarie kontorstid. Bola-
gets stiftelseurkund (registreringsbevis) och bolags-
ordning finns &ven tillgdnglig i elektronisk form pa
Bolagets webbplats, www.exsitec.se. Vanligen notera
att informationen pa webbplatsen inte utgér en del av
Prospektet och inte har granskats eller godkants av
Finansinspektionen.



