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DALA ENERGI AB (PUBL)

MEMORANDUM 8 JUNI 2020

Detta memorandum (“Memorandum” eller “Memorandumet”)
innehdller et erbjudande (“Erbjudandet”) om att teckna aktier |

Dala Energi AB (publ), org.nr. 556000-9374 ("Bolaget” eller “Dala Energi”).

Memorandumet utgér inte ett prospekt dd
Erbjudandet dr undantaget prospekiskyldighet med
anledning av att det belopp som erbjuds under-
stiger 2,5 MEUR. Déirmed har inte Memorandumet
uppréttats i enlighet med lagen (1991:980) om
handel med finansiella instrument eller godkénts
och registrerats av Finansinspektionen.

Inbjudan enligt detta Memorandum vénder sig
inte till personer vars deltagande férutsétter ytter-
ligare information, registreringsatgérder eller andra
atgirder dn de som foljer svensk ratt. Memoran-
dumet far inte distribueras i USA, Australien,
Japan, Kanada, Nya Zeeland, Schweiz, eller nagot
annat land dar deltagande skulle kréava prospekt,
registrering eller andra atgérder 4n de som foljer
av svensk ritt.

For Memorandumet galler svensk ratt. Tvist med
anledning av innehallet i detta Memorandum eller
ddrmed sammanhéingande rattsforhallanden skall
avgoras av svensk domstol exklusivt.

En investering i bolaget innefattar risker. En aktie-
investering kan sjunka i virde och det dr inte
sakert att en investerare féar tillbaka satsat kapital
eller nagot kapital alls. I dokumentet inkluderas
uttalanden om framtidsutsikter som &r baserade pa
nuvarande bedémningar, marknadsforhallanden
samt i Ovrigt radande omvérldsfaktorer. Lasaren
bor vara uppmarksam pa att uttalanden om fram-
tidsutsikter dr forenade med betydande osdkerhet.
For en ndrmare beskrivning, se avsnittet "Risker”

ANSVARSFORSAKRAN
Memorandumet har upprdttats av
Bolagets styrelse med anledning av
Erbjudandet och styrelsen dr ansvarig
for att innehdllet, savitt de kdnner till,
Overensstdmmer med faktiska
férhdllanden och att ingenting
vdsentligt dr uteldmnat som skulle
kunna pdverka dess innebdrd.

FINANSIELL RADGIVARE

Pepins Group AB (publ) har bitrétt
styrelsen i Bolaget i samband med
upprdttandet av detta Memorandum.
Pepins friskriver sig frén allt

ansvar vad avser uppgifterna i
Memorandumet samt eventuella
direkta eller indirekta konsekvenser
fill f6ljd av beslut som helt eller
delvis grundas pd dess uppgifter.
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DEFINITIONER AV NYCKELTAL

Vinstmarginal i %
Roérelseresultat plus finansiella intdkter
i forhdllande till neftoomsdttningen.

Avkastning pd totalt kapital i %
Resultat efter finansiella poster med
tilldgg for rdntekostnader i forhdllande
fill balansomslutningen.

Avkastning pd eget kapital i %
Resultat efter finansiella poster i
forhdllande till eget kapital.

Soliditet i %
Eget kapital i forhdllande till
balansomslutning.

\!insl per aktie
Avrets resultat dividerat med
antal aktier vid drets utgéng.



ERBJUDANDE: NYEMISSION
| DALA ENERGI AB (PUBL)

Dala Energi AB (publ) har beslutat att rikta en nyemission av stamakfier
pd upp fill 9 900 000 SEK mot allmdnheten i Sverige. Styrelsen fattade
den 7 maj 2020 beslutet, med stdd frdn bemyndigandet fréin érs-
stdmman den 17 maj 2019, om en riktad nyemission av hogst 450 000
aktier, innebdrande en Okning av aktiekapitalet med hogst 225 000 SEK.

Viirderingen innan emissionen (s.k. pre-money) i Dala
Energi uppgdr till 535 MSEK. Post money-vérdering vid
fulltecknad emission dr sGledes 545 MSEK.

Erbjudande

Bolagets namn: Dala Energi AB (publ)
Virdepapper: Stamaktier, serie 1
Teckningskurs: 22 SEK per aktie

Teckningspost: Minst 6 600 SEK (300 aktier). Teckning
sker i form av antalet poster. En post innehéller 300
aktier och med en teckningskurs pa 22 SEK per aktie
motsvarar en post 6 600 SEK.

HANDEL MED AKTIE | DALA ENERGI
Dala Energis aktie dr upptagen till handel pd
Pepins Market och handlas ménadsvis. Under
teckningsperioden 8 juni till 21 augusti kommer
ingen ordinarie handel ske. Forsta handelstillféillet
efter denna emission blir s@ledes i september.

Fordelning: Vid 6verteckning ska varje beréttigad till
teckning tilldelas en post vardera, ddrefter ska tilldelning
ske genom omgéangar med tilldelning om en post per
tecknare per omgang, och i den man det inte kan ske,
genom lottning.

Emissionsbelopp: 9 900 000 SEK

Antal nyemitterade aktier: maximalt 450 000 aktier
Teckningstid: 2020-06-08 — 2020-08-21. Styrelsen kan
forldnga teckningstiden vid behov.




MOTIVTILL NYEMISSIONEN

Agarnas infentioner dr att Dala Energi skall vara afférsmdssigt och lokalt
forankrat inom sitt marknadsomréde som frdmst &r Dalarna.

Ddr ska Dala Energi vara en kompetent och drivande kraft for utveckling av
hdllbara energi- och kommunikationslésningar samt fortlépande utveckla
sin effekfivitet och konkurrensférmdga fill nytta fér kunder och dgare.
Dala Energi skall aktivt soka tillvaxtmojligheter inom sitt uppdrag och
verka for regional samverka och strukturutveckling.

DALA ENERGI UTVECKLAR SIN KRAFTPRODUKTIONS-
AFFAR DIREKT OCH INDIREKT GENOM

o Forvirv av ett vindkraftverk pa Hedboberget i
Rdttviks kommun.

oStena Renewable och Dala Vind bygger gemensamt
vindparken Riskebo i Hedemora Kommun. Fem av
vindkraftverken kommer att dgas av Stena Renewable,
medan Dala Vind tillsammans med Borldnge Energi,
Falu Energi & Vatten och Dala Energi kommer att d4ga
tva av vindkraftverken.

e Dala Energi forvirvar 16,9 % av aktierna i Dala Vind
AB och blir efter forvirvet dgare till 20,3 % av aktierna
i Dala Vind AB. Dala Vind AB bildades hésten 2006
for att skapa ett bolag med avsikt att mota efterfragan
pa ny miljévénlig elproduktion i framférallt Dalarna.
Visionen f6r Dala Vind ar att bidra till ett hallbart
samhalle pa global och lokal nivd genom att utveck-
la hallbar elproduktion. Dala Vind 4gs av regionala
energibolag, skogsagare och nagra privata investerare.
Agandet fran kommuner ska direkt eller indirekt
understiga 50 %.

Utvecklingen innebdr att prognosen for den framtida
kraftproduktionen, med ett direkt eller indirekt dgande
inom Dala Energi koncernen 6kar fran 8 GWh ar 2019
till ca 45 GWh ar 2023. Totalt investerar Dala Energi
motsvarande ca 58 MSEK i utvecklingen av produktions-
affiren och med bakgrund till detta genomf6r Bolaget
foreliggande emission.

Milet med nyemissionen ér att tillvarata tillvaxtméjlighe-
ter inom kraftproduktionsaffiren och verka for regional
samverkan och strukturutveckling. Forvérvet av aktier i
Dala Vind AB sker bade genom kvittning av aktier i Dala
Energi och genom kontant betalning. Genomférandet av
en dgarspridning varnar om Dala Energis dgarmodell. Ett
privatdgt foretag ddr privat 4gande ar forankrat i bygden
tillsammans med kommuner 4r en drivkraft for bygdens
utveckling genom att erbjuda 16sningar inom energi

och digital kommunikation som hjélper manniskor och
foretag att leva och utvecklas pa ett enkelt, effektivt och
héllbart satt. En utveckling av bygden pé affirsmissiga
grunder.

Hela emissionslikviden kommer anvindas till att forvarva
aktier i Dala Vind AB samt investering i vindkraftverk i
egen balansrakning som forvaltas av Dala Vind AB.

Dala Energi ska
vara en kompetent och
drivande kraft for
utveckling av héllbara energi-
och kommunikationslésningar
i Dalarna och fortlopande
utveckla sin effektivitet och
konkurrensférmaga till nytta
for kunderna och dgarna.



VD BENGT OSTLING

VI FORTSATTER UTVECKLAS
FOR BYGDENS BASTA
INVESTERING!

Vara kunder, dgare, medarbetare och
samarbeten med olika partners -
tillsammans @r det vi som skapar
Dala Energi

Vi dr deldgare till 24 procent i Dalakraft,
som har filosofin att finnas néira vira
gemensamma kunder. For oss dr nirhet
mer an fysiska avstand. Det dr ocksa

trygghet, omsorg och palitlighet.

Enkla Elbolaget dr en del av Dalakraft,
dér Enkla Elbolaget ar den snélla rebell-
len som sldss mot kréngel, med en 6ver-
tygelse om att man stdndigt kan férandra
och forbattra genom att forenkla for sina
kunder. Tillsammans har bolagen

130 000 elhandelskunder. Bolagen
levererar operativa ekonomiska nyckel-
tal som ar i topp mot jamfoérbara bolag,
samtidigt som man levererar en av de
hogst métbara sifforna i kundnojdhet

i Sverige.

Vi dr ocksé deldgare till 24,5 procent i
Vérmevirden Siljan som erbjuder energi-
16sningar i Leksand och Réttvik, som ar
uthalliga ur alla aspekter — ekonomiskt
attraktivt, miljomassigt férsvarbart och
langsiktigt bra for alla berérda parter.

Vi 6kar nu vart dgande i Dala Vind AB
fran 3 procent till 20 procent. Dala Vind
AB utvecklar hallbar elproduktion vilket
bidrar till ett hallbart samhalle pa bade
global och regional niva.

Vi dr mitt i flera paradigmskiften, det
skapas ett helt nytt fornybart energi-
system med vind, vatten och solkraft.
Samtidigt ser vi en 6kad elanvindning
inom fler omraden, bland annat trans-
port, ddr prognosen &r att vi ar 2030 har
2,5 miljoner laddbara fordon i Sverige.

Coronakrisen har kraftigt paskyndat
digitaliseringen, ddr vl fungerade fiber-
natsinfrastruktur faktiskt ar lika viktigt
eller viktigare, 4n ett vél fungerade elnit.
Dessa fordndringar paverkar oss mer én
man tror och nir man vl bestdmt sig s&
brukar det ga ganska fort, det tog exem-
pelvis sex ar frén att forslaget att forbjuda
glodlampor presenterades till att tillverk-
ningen av nya glédlampor forbjods. Vi
ska vara bast pa att utveckla och forvalta
vara el- och fibernit som ar en nyckelre-
surs for var framtida utveckling.

Vi kommer tillsammans med vara part-
ners att vidareutveckla véira produkter
och tjanster for att hinga med och ligga
i framkant av den férandring som sker
och for att mota vara kunders forvant-
ningar. Vi fortsitter utveckla Dala Energi
och ska skapa en smart bygd med en
sdker elektrifierad framtid som
mojliggors genom att alltid ha tillgang
till ett bra elndt och fibernit som mojlig-
gor att producera och konsumera sin
egen el i samspel med 6vriga i samhéllet.

Vi accelererar vart arbete med att skapa
affarsnytta och en positiv kundupplevelse
i det nya energilandskapet. Oavsett hur
kunden har fétt sin positiva kund-
upplevelse sd maste vi 6vertriffa den for
att leva upp till var devis —

En kundupplevelse som ar Lite mer.

Det ér en nast intill unik mojlighet att
vara deldgare i ett energibolag som ér
forankrat i bygden. Tillsammans med
kunder, dgare, medarbetare och
kommunerna dir vi dr verksamma skapar
vi bygden bésta investering.

Bengt Ostling, vd Dala Energi



DETTA AR DALA ENERGI

Dala Energi dr ett foretag i férdndring med kraftig
tillvéixt, fransformation och anpassning fill nya
marknader som hdller pd att formas. Samfidigt
som vi har en ldng historia som startade med att
Sverige elektrifierades genom lokalt engagemang
for bygdens utveckling.

Dagens fiberutbyggnad kan liknas med elektrifie-
ringen. Vi gar mot en uppkopplad vérld, internet of
things. Dala Energi dr idag en regional koncern med
sex produktomraden. Elnit, fibernit, virme (som
sker via deldgande i Varmevirden), kraftproduktion,
elhandel (som sker via ett deldgande i Dalakraft) och
entreprenad. Inom alla produktomraden star vi infor
stora utmaningar men ocksa mojligheter.

Elmarknaden behover gora en forflyttning mot en
kundcentrisk modell for att kunna erbjuda nya pro-
dukter och tjdnster sa att vi blir mer energismarta.

Vi tror att nyckeln sitter att gora det enklare och
bekvimare for kunden och samtidigt som vi har en
effektiv marknad med konkurrentens som skapar
virden for kunderna i var bygd.

I det fornybara energisystemet har biobrénsle-
baserad fjarrvirme en naturlig roll f6r att minska
effekttoppar i elnétet vid uppviarmning. El som
drivmedel kommer vara en naturlig del i det hall-
bara sambhillet.

‘97%’ ‘97%» ‘84%»

84% av vara aktier dgs av
dgare ifrén Dalarna.

2019 var Dala Energis friskndrvaro
bland medarbetarna 97%.

Vér senaste kundundersékning
visade aft hela 97% av véra kunder
har ett stort fortroende for Dala Energi.

AFFARSIDE, VISION OCH DEVIS

Vér affdrsidé

Dala Energi dr en regional koncern som agerar
lokalt p& véra olika marknader. Dala Energis affdir-
sidé dr att erbjuda I6sningar inom energi och digital
kommunikation som hjélper mdnniskor och férefag
att leva och utvecklas i vdr bygd pd ett enkel, effektivt
och héllbart sdft,

Vart fokus skall vara att leverera en kundupple-
velse som ér Lite mer. Dala Energi stravar efter att
betraktas som det mest attraktiva varumarket i var
bransch. Vi skall uppfattas som innovativa och vara
ledande med smarta l6sningar.

Var Vision
Tillsammans f6r bygdens
bésta investering

Vir vision 4r, tillsammans for bygdens bésta in-

vestering, ddr lonsamhet, miljéhénsyn och socialt
engagemang forenas och dér vi sparar pa bygdens
resurser och minskar var globala klimatbelastning

Var Devis

Lite mer



ELNAT

Verksamhetsomrédet bestdr av distribution av elkraft inom Gagnef,
Leksand, Rattvik och Sdters kommuner samt mindre omréden i
Mora, Orsa, Falun och Borléinges kommuner. Att bedriva elnét i
Sverige innebdr legala lokala monopol vilket dr reglerat av Energi-
marknadsinspektionen (Ei).

Natforetagens intikter bestdr av ndttariffer som bestdms i en
intaktsram som Ei beslutar. Intékisramen faststalls fyra @r i faget
och for perioden 2020-2023 har Dala Energi fatt en intdktsram
pd 851 597 TSEK i 2018 é&rs prisnivé. Detta innebdr en sdnkning
med ca 7 % mot intékisramen for perioden 2016-2019. Dala
Energi har historiskt inte anvdnt hela sin intdktsram vilket gor aft
man kan anvénda historiskt utrymme for att minska effekten av den
minskade intdktsramen. Prognosen &r aft nuvarande intéktsnivd kan
bibehdllas och indexjusteras under kommande 4 dr. 1 Januari var
eldistributionsndtet 4 392 km l8ngt, med 33 895 kunder.

ELHANDEL

Sker i infressebolaget
Dalakraft AB, ddr Bolagets
dgarandel dr 24 %. \

Dalakraftkoncernen har 130 000
kunder och en omsdttning pé
cirka 1 180 MSEK.
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FIBERNAT

Verksamhetsomrddet innefattar att bygga ut, dga och forvalta
fiberndt for datakommunikation och ndrliggande arbeten i Séter,
Gagnef, Leksand och Rattviks kommuner.

Fiberndtet klarar stora informationsméngder och kvalificerade
kommunikationstjdnster inom Internet, tv, video och IP telefoni.
Ndtet dr ett dppet fiberndt ddr kunderna kan vdlja tjdnster fréin
mdnga olika fjénsteoperatorer. ldag finns kunder inom foretag,
bostadsbolag, bostadsrdttsféreningar och samfallighetsféreningar.
1 januari 2020 var optofiberndtet 2 460 km ldngt, med 12 118
anslutna adresser.

VARME

Sker i intressebolaget
Varmevérden Siljan AB,
ddr Bolagets dgarandel
ar 24,5 %.

2020 dr Bolagets forsta
verksamhetsdr, idag
har man drygt

1 000 kunder och
berdknas omsdtta cirka
68 MSEK.

KRAFTPRODUKTION

Verksamhetsomrédet bestdr i att bedriva kraftproduktion
inom el och energi. Bolaget producerar elkraft i sju mindre
vattenkraftsstationer. Elproduktionen fréin stationerna upp-
gick till 5,8 GWh under 2019. Under forsta kvartalet 2020
producerade vindkraftverket p& Hedboberget 2,7 GWh.

Agandet i intressebolaget Dala Vind AB uppgér frén 1 juni
i &rtill 20 %. Dala Vind dger eller dr deltgare i totalt

10 stycken vindkraftverk med en fotal installerad effekt om
17 MW, en drlig energiproduktion pd ca 54 GWh och med
en omséttning pd cirka 41 MSEK.

ENTREPRENAD

Verksamheten har eft Gvergripande ansvar for byggnation
och underhéll av el och fiberanléggningar pé ett enkelt,
effektivt och hdllbart sétt. Men ocksé for externa arbeten
fill andra infrastrukturdgare, entreprendrsforetag, privata
aktérer och kommuner.

Enheten omsatte 2019 36 MSEK, varav ca 60 % avser
interna uppdrag till elndt och fiberndt. Det 1&ngsiktiga
mélet dr en rérelsemarginal p& 7 %.




STYRNING
OCH ORGANISATION

Dala Energi AB (publ) &r ett privatdgt foretag
med fokus pé att vara en drivkraft for bygdens
utveckling. Bolaget ¢gs idag av éver 3 500
privata dgare tillsammans med négra kom-
muner i Dalarna. Det dr ett unikt samarbete,
som kan ses som en form av Public Private
Partnership. Vi dr ca 80 medarbetare och ar
verksamma lokalt, framférallt i Dalarna; Réttvik,
Leksand, Gagnef och Sdter. Har finns vdra
ndrmare 33 000 kunder.

VAR ORGANISATION och affirsmodell baseras pa
Canvasmodellen dér vi beskriver verksamheten
utifran vér infrastruktur som ska skapa ett viarde
for vara kunder genom olika erbjudanden i form av
produkter och tjanster.

VI SKA TILLHANDAHALLA sikra, konkurrenskraftiga
och héllbara energi- och ikationslésningar
som hjilper ménnisko att leva och
utvecklas i var byg
hallbart sitt.

21%

Leksands
Kommun

VART KVALITETSAR

produkter och tjans
att vara processer fi
ledningssystemet fin .
instruktioner som ar 0 dCIlCIenergl
till véart kvalitetsarbete och faststallda mal : Agorférhé llanden

UTIFRAN DE BESLUT som tas och dér vi upptécker
avvikelser sker rapportering i ett webbaserat system
som stodjer det systematiskta arbetsmiljo- och
forbattringsarbetet, ENIA. Avvikelser diskuteras
och étgédrdas och bidrar till stindiga forbattringar.
En utvédrdering gors kring de avvikelser som
rapporterats. Policys och ledningsdokument revideras
l6pande for att stimma Gverens med nya regler,
organisation och arbetssitt. /A
gs Gagnefs
Elverk  Kommun




Bolagsstrukturen giller fi

= d
d O | O e n e r I 1 januari 2020. Frdn 1 juni 2020
ingdr Dala Vind som ett

intressebolag med 20 % dgande.

Varmevérden
Silion AB
24,5 %

Dala Energi
Kraftproduktion

Dala Energi
Einéit AB

Dala Energi
Fiberndt AB

Dalakraft
24 %

i 51% ! 51% Biodal
Enkla Jentkruft Dala Vind AB varmevarden| TG TE
Elbolaget 203 % 50%
24% 24,5%

Malungs Rattviks
Elverk Kommun
1% 50%
Envikens Be(gkwst
Elkraft Insjon AB

CANVASMODELLEN ‘

Nyckelaktivitet Nyckelpartners Vdrdeerbjudande Kundrelationer Kundsegment
« Distribution av el * Infressebolag: » Enkelhet * Kundkontakt » Privatpersoner
Dalakraft AB * Mina sidor * Foretag
* Produktion och Biodal Kraftvéirme AB * Bekvamlighet * Hemsida * Kommuner
distribution av véirme Vérmevarden Siljan AB * Kundbesok * Region Dalarna
« Enireprendrer  El « Sociala medier « Fastighetstigare, BRF
» Oppet fiberngt * Konsulter « Faktura/avtal « Foreningar
* Leverantérer av material » Fiberuppkoppling/internet « Felavhjdlpning « Infrastrukturgare
« Produktion och och utrustning
forsdljning av el » Kommunikationsoperatdr * Vdrme
* Kommuner
« Drift, underhdll och « Entreprenader och fjéinster
“ﬂfvrizﬂhnkﬁ’ufv Nyckelresurser Distribution
* Chefer « EIngt
’ f * Medarbetare « Fiberndt
. Iir}vnirs;;r:ngspmlekf « Fibernéit « Fidrrvarmendt
uktur - u
* EIndt « Tjdnsteleverantdrer
. . * Fjdrrvarmendt « Elhandlare
Eﬁ%%?ﬁgﬁz\?g? och 0 :?rg?;lg(i)?r:]sonldggningur « Entreprenader
fiberaniaggningar * Arbetsutrustning
» Goda finansieringsméjligheter
Kostnadsstruktur Infrastruktur
- Direkta kostnader Dala Energis « Natintdkter (fasta och rérliga)
« Ovriga externa kostnader fokus @r « Intdkter anslutningar
+ Personalkostnader VARDEDRIVET + Intdkter energiférsérining
+ Kapitalkostnader « Infdikfer for leverans av entreprenader och tjdnster
« Finansiella kostnader




PAVERKAN, RISKER
OCH MOJLIGHETER

Dala Energi levererar 10sningar for samhdllsviktiga funkfioner inom energi
och digital kommunikation. Avgérande for att kunna utvecklas som bolag ar
aft vi kan fortsdtta att upprétthdlla samhéllets fértroende. Genom att ha ett
gott kundbemaétande, hitta nya 16sningar for att matcha vdra kunders behov

samt att akfivt leverera en hdg servicenivé minimerar vi afférsrisken for
minskad efterfrégan. Att fortsdtta attrahera privata aktiedgare och kvarsté som
en privat aktér p& marknaden dr av stor vikt for var fortsatta utveckling

Under hosten 2019 utarbetade vi en strategi for att arbeta
systematiskt med var riskhantering. I den operativa
verksamheten finns ett antal riskfaktorer som kan komma
att paverka Dala Energis fortlevnad, som koncernens
omsittning, resultat och finansiella stallning. Dessa
inkluderar verksamhets- och marknadsrelaterade risker
sasom driftstorningar, vaderlek, tekniska risker, miljorisker,
prisutveckling, beroende av nyckelpersoner, tillstand samt
fordndringar i lagar och regelverk som kan paverka Dala
Energikoncernens marknadsforutsittningar.

Riskhanteringen innehaller tre steg. I den forsta identifieras
riskerna samt kategoriseras som antingen operationella
risker, strategiska risker eller finansiella risker. I ett andra
steg analyseras riskerna. Diérefter noteras vilka risk-
reducerande atgarder som finns pa plats, det vill sdga hur
den interna styrningen och kontrollen ser ut. I ett tredje
steg vidtas atgirder och den interna styrningen och
kontrollen utvirderas.

MILJO

Var ambition &r att undvika att vi pa nagot satt orsakar
milj6- och/eller samhaillskatastrofer. Vart underhéllsarbete
omfattar ett systematiskt underhall av var nétinfrastruktur
inom energi och digital kommunikation, vara vattenkraft-
stationer, fastigheter och IT-system. Det ska minimera
risken for dammbhaveri, produktionsstopp, driftstorningar
i elnit och digital kommunikation. Om en olycka eller
storning dnda skulle intréffa finns en beredskap av kris-
ledning som aktiveras.

SOCIAL HALLBARHET OCH PERSONAL

Ett minskat antal arbetsplatsolyckor ingar i vart mal om
hilsa och sikerhet for vara medarbetare. Arbetsplatsolyckor
forebyggs i ett genomgripande arbetsmiljdarbete och
arbetsmiljoansvar som tacker medarbetare och entreprendérer.
Ett vixande omrade dr risker relaterade till dataintrang eller
datahaveri, dér vi jobbar aktivt med ett Security Operations
Center, som bevakar informationsfloden ut ur eller in i ett

foretag for att hitta forsok till bedragerier, intrang eller
andra sakerhetsrisker.

Kompetensforsorjningen dr en av vara storsta framtida
utmaningar som kraver att vi tanker nytt och skapar
forutsdttningar for att na ett av vara mal — att vara bygdens
attraktivaste arbetsplats.

RESPEKT FOR MANSKLIGA RATTIGHETER

Vi accepterar ingen form av krdnkande sirbehandling
eller trakasserier. Som medarbetare forvintas vi bidra

till en positiv arbetsmiljo dér vi inkluderar varandra i
gemenskapen och visar respekt for varandras olikheter. Vi
framjar god kamratskap genom olika typer av aktiviteter
och har en aktiv personalklubb. Om trakasserier eller
krankande sarbehandling dnda uppstar finns en hand-
lingsplan framtagen med atgarder som vidtas vid behov.

EKONOMI

Den enskilt storsta riskhdndelsen knuten till var kidrnverk-
sambhet elndt dr en omfattande och langvarig stérning som
orsakar avbrott i elleveransen. Det kan bero pé vider-
héndelser, paverkan fran region och stamnit samt tekniska
fel och sabotage. Den storsta affirsrisken for fibernit ar
att langsiktigt konkurreras ut av ny tradlos teknik, en risk
som for narvarande bedoms som liten. Vi arbetar med

att utveckla de produkter och tjdnster som nya tekniska
mojligheter ger.

MOTVERKANDE AV KORRUPTION

Att medvetet jobba mot korruption &r inte bara en fraga
om att hantera risker pa arbetsplatsen. Det dr ocksa en del
av organisationens ansvarstagande gentemot samhéllet.
Genom att tydliggora for alla inom Dala Energi vad

som krivs i relationer dér risk for jav, mutor eller andra
oegentligheter kan férekomma, kan vi férhindra att
sadana situationer uppstar.



VARA INTRESSENTER

| drets intressentanalys belyser vi vdra viktigaste intres-
sentgrupper och tar fasta pd véra gemensamma behov for
att méta framtiden; véra verksamhetskommuner, dgare,
kunder och engagerade medarbetare.

VARA VERKSAMHETSKOMMUNER

Vira framsta verksamhetskommuner, Gagnef, Leksand,
Rattvik och Sater har som mal att vaxa och utvecklas.

De vill skapa ett tryggt och mangkulturellt samhalle dar
kommuninnevénare kan leva och utvecklas genom ny
héllbar teknik, effektiva energilosningar och goda forut-
sittningar for bade méanniska och féretag. Vi arbetar aktivt
for att mota deras behov och forvéintningar.

VARA AGARE

Vira dgare framhaller att ett 4gande i Dala Energi ér ett
dgande i en lokal drivkraft med syfte att ge ekonomisk av-
kastning, en sund samhéllsutveckling och en hallbar miljo.

93%

av.vdra kunder upplever
attvi ar ansvarstagande och
driver fréigor om hdllbarhet.

2%

anser aft Dala Energi far ansvar for
hur vi pdverkar manniskor, miljo
ochrsamhalisékonomi'i varje beslut
o¢h handling.

VARA KUNDER

Kunderna ger oss Mycket vil godkdnt i 2019 ars nojd
kundindex. Vi ser att vi genom vér vision Tillsammans

for bygdens bdsta investering gor skillnad och bidrar aktivt
till utveckling av var bygd. Over 50 procent av vara kunder
upplever att vi dr ansvarstagande och driver fragor om
héllbarhet. Vilket kan ses som ett kvitto pé att vi natt ut
med vart aktiva hallbarhetsarbete.

VARA ENGAGERADE MEDARBETARE

Viér ambition ér att fortsitta vara en attraktiv arbetsplats
som kan utveckla och behalla medarbetare. Vi behéver
locka till oss nya medarbetare med ny kunskap och
kompetens. Det dr vara medarbetares prestationer som gor
skillnad och som bidrar till att vi kan fortsétta utvecklas i
takt med var omvirld.




VARA KLIMATINITIATIV
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3.God hilsa
och vilbefinnande

GODHALSAOCH
VALBEFINNANDE

e

Vi jobbar proaktivt for att eliminera att olyckor och ohdlsa uppstér. Vi har ett bra friskvardspaket
och ett néra samarbete med foretagshdlsovdrden. Systemet ENIA anvéinds vid rapportering av
fillbud, olyckor, awvikelser, riskobservationer, kvalitet och forbéttringsférslag.

5. Jamstdlldhet

5 JAMSTALLDHET

¢

Med hijdlp av vér policy om krdinkande séirbehandling arbetar vi for jaimstalidhet och méngfald,
for aft ta fillvara manniskors olikheter och undvika diskriminering.

7. Hdllbar
energi for alla

Vi skall stdindigt férbdttra oss for att leverera en av Sveriges mest prisvérda elndtstjénster med
en stabil prisutveckling.

Vi utvecklar nya produkter och tjéinster med vdr infrastruktur som bas och erbjuder 1ésningar
inom energi och digital kommunikation.

Vi arbetar aktivt fér att &ka andelen férnybar energi i vér egen verksamhet och hos véra
kunder.

Vi strdvar efter att minska avbrottstiderna fér kund genom védersékring av vart elndt.

| samband med ombyggnaden av férrdd i Leksand gér vi fréin direktverkande el fill fjdrrvéirme
och installation av solceller.

Vi har fréin Rattviks kommun férvarvat ett vindkraftverk pd Hedboberget. Vi har paborjat
investeringen av en andel i et vindkraftverk i Riskebo, Hedemora kommun.

Genom miljdmarkt el frén Dalakraft har vi alltid 100% gron el fréin sol, vind, vatten och biokraft.



KOPPLING TILL DE
GLOBALA MALEN

KLIMATINITIATIV

7. Hallbar energi
for alla

Var vérmeproduktion dr till 100% baserad pé fossilfria branslen.

Vi har tecknat avtal med Vérmevarden AB och Réttviks kommun om ett partnerskap
for aft stdrka varmeverksamheten.

Vi stdller oss bakom fdrdplan, fossilfri uppvarmningssektor.

8. Anstiindiga
arbetsvillkor och
ekonomisk tillvéixt.

Vi stdller oss bakom FN:s deklaration om de mdnskliga réttigheterna och de konventioner
som antagits av Internationella arbetstagar-organisationen ILO.

Att attrahera och rekrytera medarbetare och att utveckla och behdlla medarbetare dr viktiga
och uttalade héllbarhetsmdl for bolaget.

9. Hallbar industri,
innovationer
och infrastruktur

Vi investerar kontinuerligt i vart elndt for vdersdkring och driftforbdttrande dtgdrder for att
ndtet ska motstd 6kad péfrestning fill fljd av klimatfdréndringarna.

Vi arbetar med utveckling mot smarta elndt och aft férbereda fér anslutning av ytterligare
fornybar energi.

Vi bygger mest fiber i Dalarna. Utbyggnaden av fiberndtet ger Gtkomst till nya digitala tjtins-
ter for kommunikation, och ¢r en bestdende investering i fastigheten. Vi har totalt

11 700 anslutna till vart dppna fiberndt och bedémer att vi vid utgdngen av 2020 har
passerat 13 000 anslutningar.

12. Hallbar
konsumtion
och produktion

Var ambition dr att hela organisationen ska éndra arbetssdtt, att det héllbara, resurssndla
och det miljévanliga blir det sjdlvklara valet.

Vi ser éver var egen fordonspark for att styra till fossilfria drivmedel, el eller laddhybrid.
Vara dieselfordon évergdr i stérre utstraickning till HYO och vi utokar tillgéngen fill laddinfra-
struktur for elfordon pd véra kontor.

Vara leverantorer ér en del i vér ansvarskedja och i upphandlingar stélls héllbarhetskrav.

Vi arbetar aktivi med avfallshantering och materialétervinning och férbereder organisationen
for 6vergdng fill det cirkuldra synséttet dér avfallet ér en resurs.

13. Bekéimpa
klimatforandringar

For Dala Energi innebdr det att driva och utveckla var verksamhet pd ett Iangsiktigt och
ansvarsfullt sdtt.

Hur vi paverkar mdnniskor, miljé och samhdllsekonomi ska finnas med i varje beslut
och handling pé ett verksamhetsndra sdft.

Vi jobbar systematiskt med kemisk héllbarhet for att fasa ut kemiska produkter som
innehdller farliga Gmnen.

15. Ekosystem och
biologisk mdngfald

Vért miljdansvar handlar om att satsa pé férnybara 1ésningar, ny miljéanpassad teknik
och investeringar for minskad péverkan pé naturresurser.



MILJO

Héllbarhet innebér for Dala Energi att driva och utveckla var verksamhet pd
eft Idngsiktigt och ansvarsfullt satt, samtidigt som vi gér i tdten fér morgon-
dagens energi- och kommunikationslésningar. Hur vi paverkar ménniskor,
milj6 och samhdllsekonomi ska finnas med i varje beslut och handling.

Att jobba héllbart innebdr att vi spar pd egna resurser
och minskar vér negativa miljopaverkan och arbetar
aktivt for standiga forbattringar. Verksamheten skall
bedrivas med stor hinsyn till miljé och klimat pa
savil det lokala som det globala planet.

FNS GLOBALA HALLBARHETSMAL

Utifrdn FNs globala hallbarhetsmal vill vi ta ansvar,
skapa medvetenhet och ldmna sa fa avtryck fran var
verksamhet som mgjligt. Vi vill bidra till ett héllbart
samhille och minska var verksamhets negativa miljo-
paverkan och skapa nya méjligheter med hjilp av
miljoarbetet.

Vart miljoansvar handlar om att satsa pa férnybara
l6sningar, ny miljéanpassad teknik och investeringar
for minskad paverkan péd naturresurser. Var ambition
ar att halvera var interna resursanvandning, ddr all
egen energianvindning ska vara baserad pé fornyelse-
bara energikallor.

VARA UTSLAPP

Vara CO,-utslipp kommer huvudsakligen fran vara
egna transporter, entreprenadtjanster och transporter
i investeringsprojekt dér vi genom Transport-
utmaningen strévar efter en dvergang till fossilfria
drivmedel.

PAGAENDE ARBETE

Vi samlar in det restmaterial som uppstar fran var
verksamhet. Materialdtervinning i rena fraktioner ser
vi ger vinster i form av pengar tillbaka och ravaror till
nya produkter eller ny energi. Genom ett systematiskt
arbetsmiljoarbete kring kemiska produkter &r var
ambition att riskbedéma och substituera manga pro-
dukter. Som deldgare och kund till Dalakraft bestar
var elanviandning av 100% gron el.

MAL UTFALL KOMMENTAR
Tillvéixttakten fram till 2025 av smarta lésningar PN Utvecklingen gér &t raft hall och inom fiberanslutna hushdil,
inom energi och digital kommunikation ska vara ‘ laddinfrastruktur och smdskalig elproduktion ser vi en

hogre &n den genomsnittliga tillvaxttakten i
Sverige.

positiv utveckling.

Vi har anfagit Transportutmaningen vilket innebdr
att vi 8r 2025 endast ska kdpa och utféra fossilfria 0o
transporter.

Laddhybrid, el eller fordon godké&nda fér HVO ar numer
aktuellt vid nyinkép. Tillgéng till HVO finns till viss del i vért
geografiska omréde. Nyttjandegraden av véra poolbilar som
drivs av el &kar. Andelen fossilfria fordon uppgdr till 10%.

Fardplan, fossilfri uppvérmningssekior

Vi stér bakom visionen, dtagandena, uppmaningarna och
fardplanens viljeinrikining mot en fossilfri uppvérmning
&r 2030. Vi ¢r till 100% fossilfria i vér egen verksamhet. Vi
driver pé for en omstdlining i hela leverantdrskedjan.

Fram till &r 2025 ska vér interna resursanvéind- 00
ning halveras. -

Vér interna resursanvindning som vi méter med malet att
halvera: brnslevolym, kdrstréicka, energianvéndning,
pappersforbrukning, dvertid m.m. Utifrén medvetna val
bérjar den interna resursanvdndningen minska.

2020 ska héllbarhetskrav stéllas p& samtliga 00
leverantorer. -

Vi har borjat stdlla hdllbarhetskrav i vara upphandlingar
men inte il alla véra leverantérer. Krav stdlls framst inom
bygg och fastighet samt fordon och transport. Kraven hand-
lar om bra arbetsvillkor och ékad andel energi och brénsle
frén fornyelsebara kallor



KLIMATREDOVISING

Vi redovisar var miljopaverkan enligt GHG- varor och tjtinster som har mindre klimatpa-
protokollet*. Uppdelningen i tre delar ger en verkan genom att stdlla hdllbarhetskrav pd
tydlig bild av vilka utsldpp som ar direkia véra leverantorer.

och vilka som @r indirekta. Den fjarde delen

visar indirekt undviken klimatpéverkan. Aven * GHG-protokollet dr den mest anvédnda

om de indirekta utsléppen inte kontrolleras internationella standarden for aft berdkna och

av bolaget gdr de att péverka genom attvalja  rapportera utsldpp av vixthusgaser.

VARATOTALA UTSLAPP UNDER 2019* co, ., (ton)

2019 2018
Direkt klimatpdverkan fréin egen verksamhet 283 369
Forbréinning av flis for fiérrvérmeproduktion i Leksand (O % fossil) 170 169
Foretagets bilresor och egna fransporter 113 200

Indirekt klimatpdverkan frdn kopt energi 7208 9072
Inkdp varme frén Biodal Kraftvéirme AB 206 151
Hjdlpel fiérrvdrmeproduktion Leksand 276 385
EIndtsforluster 6090 8120
El till kontor efc 561 324

El fill fiberndt 69 88
Fiérrvéirme till konfor 6 4

Indirekt klimatpdverkan fréin kdpta tjdnster 1139 955
Brénsletransporter (fiis) (Transport och produktion av biobréinslen) 261 281
Enfreprenadtjanster och transporter i investeringsprojekf 874 672

Diverse sm@utsldpp (post, kontorspapper m.m.) 3,6 2

Indirekt undviken klimatpéverkan -11742 -14 609

-3300 -4 405
-6 996 -8 917
-1 446 -1 287

Undviken alternativ uppv@rmning av bostdder och lokaler i Leksands kommun
Undvikna utslépp genom GoO férnyelsbar el (vind+vatten)
Egen el produktion vattenkraft

Summa (utsldpp) klimatpdverkan 3112 4214

* Negativ klimatpdverkan fon CO,,,
Totalt bidrog Dala Energi med att minska utsléppen med 3 112 ton koldioxid under 2019.



IVIVIIGIVaIN

SOCIAL HALLBARHET

Vart sociala ansvar innebdr att vi tar hdnsyn fill medarbetares och andra
manniskors halsa, sdkerhet, valbefinnande och lika mojligheter. Vi ska
vara en trygg och attraktiv arbetsgivare och uppdragsgivare.

SOCIALA FORHALLANDEN OCH PERSONAL arbetar vi aktivt for jamstélldhet och méngfald,

Hailsa och sdkerhet, att attrahera och rekrytera for att ta tillvara méanniskors olikheter och undvika

medarbetare och att utveckla och behalla med- diskriminering.

arbetare ar viktiga och uttalade héllbarhetsmél for

bolaget. Genom information och samrad i vért ALLA KAN TA ANSVAR

hallbarhetsforum utvecklar vi ett verksamhetsndra Vi kdnner stor samhorighet med det samhalle vi

hallbarhetsarbete. verkar i och med de ménniskor som &r véra
kunder. Det ér viktigt att manniskor i vart sam-

Varje avdelning tar fram egna hallbarhetsmal som hille mar bra och fir en chans att utvecklas. Dala

ingar i det systematiska arbetsmiljéarbetet med Energi stottar en rad olika foreteelser som tacker in

uppfoljning for standiga forbattringar. sambhille, kultur och sport for barn och ungdomar
som till exempel hockey, golf och ridning. Kultu-

RESPEKT FOR MANSKLIGA RATTIGHETER rella evenemang i bygden samt Giving people som

Med hjélp av vér policy om krinkande sirbehandling  hjalper utsatta barnfamiljer och Blodbussen.

o

MAL UTFALL  KOMMENTAR
2019 ska prestationsindex for medarbetare vara X Medarbetare: 3,5, chefer: 4,0. Vi behdver jobba mer med
4,0 och for chefer 4,2. = uppfdljning och mélséttningar p& enhetsnivé och individnivé.

2018 gjordes den forsta undersdkningen; Attrakfiv
2020 ska Dala Energi vara excellent arbetsgivare. 00 Arbetsgivarindex, ddr vi fick 118p jémfort med bransch-
median 129p. Overtidsuttaget drar ner vért resultat.

2019 ska individuella utvecklingsplaner finnas Individuella utvecklingsplaner gors i samband med
for samtliga medarbetare. medarbetarsamtalet.

. : . oo Totalt 8 olycksfall varav 2 olycksfall som orsakat sjukfrnvaro
2025 dr Dala Energi en helt olycksfri arbetsplats. >1 dag.

2025 ska frisktalet vara 99% Friskndrvaro 2019 var 97%

2025 ska vi ha branschens ndjdaste kunder Vi fick ranking #6 i Energibolagsindex NKI (minst 3A0 2019).

2019 hade vi 86,2 minuters avbrottstid (mdlet fill 2025 dr
98 minuters avbrottstid). Genomsnittligt antal avbrott 2019;
1,9 jamfort med 2016; 3,8 avbrott.

Fram till 2025 ska medelavbrottstiden halveras.

2019 ska 95% av alla kunddrenden vara Gter- 33% av alla drenden dterkopplades inom 3 arbetsdagar. 66%
kopplade inom 3 arbetsdagar och avslutade inom — av alla érenden var avslutade inom 10 arbetsdagar.
10 dagar.



FINANSIELL UTVECKLING

Koncernresultatrdkningen, koncernbalansrékningen och kassaflddesana-
lysen for koncernen for 2019 och 2018 ér hémtad frén Bolagets drsredo-
visning for 2019. Den finansiella utvecklingen i sammandrag for Q1 2020
och Q1 2019 dr hdmtad frdn Bolagets deldrsrapport fér Q1 2020.

(BELOPP I TSEK) Q1 2020 Ql 2019
Resultatrikning i sammandrag

Nettoomsd@ttning 82 109 91615
Aktiverat eget arbete 6287 3797
Rérelsens kostnader -60 037 -69 190
Andelar i infresseforetags resultat effer skatt 7335 4 592
Resultat frén andelar i koncernforetag* 158213 =
Rorelseresultat 193 907 30814
Resultat fréin finansiella poster -1768 -1796
Skatter -5 666 -5219
Periodens resultat 186 473 23 799

Balansriéikning i sammandrag

Tillg&ngar

Immateriella anltggningstillgéngar 3558 5215
Materiella anléggningstillgéngar 969 846 911738
Finansiella anlggningstillgéngar 172 464 58 204
Omsdttningstillgéngar 123 990 87 825
Kassa och Bank 101 539 52 353
Summa tillgdngar 1371 397 1115335

Eget kapital och skulder

Eget kapital 763 148 539 653
Avsattningar 179 937 145 824
Ldngfristiga skulder 293 832 315890
Kortfristiga skulder 134 480 113 968
Summa eget kapital och skulder 1371 397 1115335

Kassaflédesanalys i sammandrag

Kassafldde fréin den I6pande verksamheten 30359 48 301
Kassafidde fréin investeringsverksamheten 110 561 -18 104
Kassafiode frén finansieringsverksamheten -39 381 -3700
Periodens kassaflode 101 539 26 497

*avser hela affdren med Vdrmevdrden Siljan, forsdljning av dotferféretag och férvéirv av andelar i infressebolag.
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KONCERNENS RESULTATRAKNING

(BELOPP I TSEK)

Rérelsens intdkter mm
Nettoomsdttning (exklusive energiskatt)
Aktiverat arbete for egen rdkning
Summa intéikter

Rorelsens kostnader

Transiteringskostnader

Direkta kostnader

Ovriga externa kostnader

Personalkostnader

Avskrivningar av immateriella och materiall anldggningstillgéngar
Andelar i infresseférefags resultat effer skatt

Summa rérelsens kostnader

Rorelseresultat

Finansiella intdkter och kostnader
Rdnteintdkter och liknande resultatposter
Rdntekostnader

Resultat fran finansiella poster

Resultat efter finansiella poster

Skatt pd drets resultat

ARETS RESULTAT

2019 2018
333278 322 209
18 493 13 991
351771 336 200
-57 567 -53 548
-47 755 -26 169
-47 950 -61 248
-66 644 -65 403
-51 667 -49 700
12 349 10937
-259 234 -245 131
92 537 91 069
786 669

-7 932 -8072
-7 146 -7 403
85 391 83 666
-15095 -6 608
70 296 77 058



(BELOPP I TSEK)
Tillgéngar

Anldggningstillgéngar

Immateriella anldggningstillgéngar
Ovriga immateriella anléggningstillgéngar
Goodwill

Materiella anléggningstillgéingar
Byggnader och mark
Produktionsanléggningar
Distributionsanléggningar
Inventarier, verktyg och installationer
P&gdende nyanléggningar

Finansiella anldggningstillgGngar
Andelar i infresseféretag

Fordringar hos intressefretag

Andra I&ngfristiga vérdepappersinnehav
Uppskjutna skattefordringar

Summa anldggningstillgéngar
Omsdttningstillgdngar

Varulager mm.
Férnédenheter och brénsle

Kortfristiga fordringar
Kundfordringar

Aktuella skattefordringar
Ovriga fordringar

Férutbetalda kostnader och upplupna intékter

Kassa och Bank

Summa omsdittningstillgdngar

SUMMA TILLGANGAR

BALANSRAKNING

2019-12-31 2018-12-31
1083 2209
2 640 3520
3723 5729
46 947 37 047
36 654 18 685
896 135 803 268
4563 4173
32 872 42754
1017171 905 927
37 435 37 080
12 500 12 500
4017 4032

38
53 990 53612
1074 884 965 268
2205 2 955
37288 29114
3227
46 3148
91 622 71 468
128 956 106 957
25855
131 161 135 767
1206 045 1101 035
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BALANSRAKNING

(BELOPP I TSEK)
Eget kapital och skulder

Eget kapital

Akfiekapital

Ovrigt fillskjutet kapital

Annat eget kapital inklusive Grets resultat

Eget kapital héinforligt till moderféretagets aktietigare

Summa eget kapital

Avsdttningar
Avsdttningar for skatter

Summa avsdttningar

Langfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut
Ovriga skulder

Summa léngfristiga skulder

Kortfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut

Leverantérsskulder

Skulder fill intresseféretag
Checkrékningskredit

Skatteskulder

Ovriga skulder

Upplupna kostnader och férutbetalda intéiker

Summa kortfristiga skulder

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER

2019-12-31 2018-12-31
11845 11845
121 408 121 408
443 422 382 601
576 675 515 854
576 675 515 854
157 358 145824
157 358 145 824
276 825 301 625
17 246 18 204
294 071 319 829
14 800 14 800
53165 38 507
555 636

39 381
1524 -
46713 39 997
21803 25588
177 941 119 528
1206 045 1101 035
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KASSAFLODESANALYS

(BELOPP I TSEK)

Den I6pande verksamheten
Rorelseresultat fore finansiella poster
Avskrivningar

Ovriga ej likviditetspéverkande poster

Erhéllen rénta
Erhélina utdelningar
Erlagd rdnta

Betald inkomstskatt

Minskning varulager

Okning kundfordringar

Okning évriga kortfristiga fordringar
Ovriga leverantérsskulder

Okning évriga kortfristiga skulder

Kassafiode frn den Iopande verksamheten

Investeringsverksamheten

Investeringar i immateriella anléggningstillgéngar
Investeringar i materiella anl@ggningstillgéngar
Férvéirv av andelar i intressebolag

Amortering av finansiella anldggningstillgéngar

Kassafiode fran investeringsverksamheten
Finanseringsverksamheten

Férdndring checkrékningskredit

Amortering av 1&n

Utbetald utdelning

Kassaflode frén finansieringsverksamheten

ARETS KASSAFLODE

Likvida medel vid drets borjan
Likvida medel vid drets slut

2019 2018
92 537 91 069
51 667 49700
-12 840 -10 479

131 364 130 290
786 669

12 022 12 022

-7 932 -8072

1152 2593

137 392 137 502
749 2315

-8173 -8 086
-12 567 -26 435
14 658 2 888

2851 41 265

134 910 149 449

- -5172

-165 858 -108 511
27

15 177

-165 870 -113 506

39 381 -
-24 800 -14 800

9476 -8 291

5105 -23 091

-23 855 -12 852
25 855 13 003
0 25 855
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LEDNINGSGRUPP

PEDER LOF

Chef enfreprenad
Fodd: 1976, anstdlld: 2018, utbildning: elekfro-
ingenjor - elkraft, aktieinnehav: 0.

BENGT OSTLING
vd
Fodd: 1971, anstdlld: 2016, utbildning: ingenjér med

inrikining kraft och véirmeteknik, aktieinnehav: 2 800.

SUSANNE JUHL

Ekonomichef

Fodd: 1967, anstdlld: 2010, utbildning: civilekonom,
akfieinnehav: 0.

LARS ERLMAN

Chef produkter & tjdinster

Fodd: 1976, anstdlld: 2020, utbildning: gymnasial,
akfieinnehav O.

LARS-ERIK LOF

Chef teknik

Fodd 1964, anstalld 2012, utbildning: elkraftsingenjor,
aktieinnehav genom bolag: 3 500.

CAMILLA OLLAS HAMPUS

Chef verksamhetsstod

Fodd: 1980, anstdlld: 1999, utbildning: ekonomistudier pd
Hogskolan Dalarna, 2002-2005, akfieinnehav: 1 750.

REBECKA OLSSON

Projekichef

Fodd: 1982, anstdlld: 2017, utbildning: civilekonom,
akfieinnehav: 0.
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STYRELSE

AKE SODERMAN

Styrelseordférande sedan 2000.

Fodd: 1950, invald 1999.

Advokat p& Advokaterna Séderman &
Bergsten HB. Ledamot i Advokat Ake
Soderman AB, Advokat Erik Séderman AB
samt Advokat Probitas AB. Suppleant i
Dalakraft AB och Vdrmevdérden Siljan AB.
Aktieinnehav direkt och genom bolag:
10 500.

ANDERS AHLGREN
Ledamot

Fodd: 1952, invald 2019.

Egen foretagare med erfarenhet

bland annat inom fransportsektorn, samt
heltidsuppdrag inom Gagnefs kommun,
Region Dalarna och Riksdagen.
Aktieinnehav: 3 633.

ERIK OLSSON

Arbetstagarrepresentant

SEF sedan 2017. Fédd 1982. Utbildad
installationselektriker med egen
behérighet. Anstdlld i koncernen sedan
2016 innan dess 13 @r inom elinstallation.
Jobbar idag som distributionselektriker

for Dala Energis entreprenadavdelning.
Aktieinnehav: 800.

JONNY JONES

Ledamot

Fodd: 1965, invald 1999.

Kommunstyrelse ordférande i Rattviks
Kommun 1998-2010 och 2020-.
Kommunfullmdktiges ordférande i

Réttviks Kommun 2018-2020. Lantbrukare
sedan 1986, styrelseledamot i Réttvik Boda
Jorddgare. Aktieinnehav: 1 625.

S L

KARL ERIK HAGSTROM
Ledamot
Fodd: 1967, invald 2015.

Studerat ekonomi pd Stockholms Universitet.

Tidigare verksam inom American Express.
Verksam i familjeféretaget Hagstrom under
hela yrkeslivet. Ordférande i Alvdalens
Besparingsskog, AB Rofs évre, ASI Kraft och
ASI Produktion. Ledamot i ett antal andra
kraftbolag. Aktieinnehav: 0.

VAN A

STEFAN ERIKSSON

Ledamot

Fodd: 1966, invald 2018. Utvecklingsle-
dare digitalisering och kommunikation
pd Gagnefs kommun. Gymnasieingenjor
och tidigare IT-konsult som digital strateg.
Aktieinnehav: 0.

ULRIKA LILJEBERG

Ledamot

Fodd: 1969, invald 2010.
Kommunstyrelsens ordférande i
Leksands kommun sedan 2008.
Jurist och civilekonom samt
tianstledig kammardklagare vid
Aklagarkammaren i Falun. Uppdrag
bland annat som styrelseledamot

i FORES stfiftelse. Aktieinnehav: 0.

SUSANNE LOFAS HELLMAN
Ledamot

Fodd: 1964, invald 2018.

Global HR och Kommunikationschef

pé Dellner sedan 2012.Tidigare HR-chef
for Clas Ohlson (2001-2012)

och Wurth Svenska AB (1998-2001).
Hogskoleekonom. Aktieinnehav: O.

SOFIA LILJEBLAD

Arbetstagarrepresentant

Fodd: 1975. Utbildning: Civilekonom.
Anstdlld sedan 2013 som Redovisnings-
ekonom. Aktieinnehav: 2 000
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AKTIEKAPITAL OCH
AGARFORHALLANDEN

ALLMANT OM AKTIEN | DALA ENERGI
Dala Energi AB (publ) har idag 24 325 456 stamaktier, alla aktier ar av
samma aktieslag. | samband med nyemissionen 2020 emitterar
Dala Energi upp till 450 000 stamaktier till kursen 22 SEK. Dala Energi har
i ndrtid dven genomfort tv ytterligare emissioner i form av en kvittnings-
emission pd 566 065 aktier och en riktad emission pd 70 000 aktier. Det
totala antalet aktier vid fulltecknad emission blir darmed 24 775 456 st
och Bolaget tillfors 9,9 MSEK fore emissionsrelaterade kostnader.

Bolagets aktiekapital har utvecklats enligt nedan sedan 2010

HANDELSE FORANDRING TOTALT FORANDRING AKTIEKAPITAL KVOTVARDE

ANTAL AKTIER  ANTAL AKTIER  AKTIEKAPITAL

2010 Nyemission 5000 000 23 689 491 2500000 11844745 0.5
2020  Kvittningsemission 566 065 24 255 456 2830325 12127728 0.5
2020 Riktad nyemission 70 000 24 325 456 35000 12162728 0.5
2020 Nyemission* 450 000 24775 456 225000 12 387 728 0.5

*FérestGende nyemission (9,9 MSEK).

Aktiedgandet i Dala Energi AB per den 31 mars 2020

AKTIEAGARE ANTAL AKTIER ANDEL
Rattviks kommunhus 4949 650 20,89 %
Leksands kommun 4947150 20,88 %
Gagnefs kommun 1459 075 6,16 %
Malungs Elverk AB 1175458 4,96 %
Anders Bjork 265 689 1,12 %
Per Anders Westling 207 332 0,88 %
ANTAP CAPITAL AB 111 492 0,47 %
Ingemar Bobéck 87750 0,37 %
Martin Nilsson 86 800 0,37 %
Torbjorm Fredin 80500 0,34 %
Bertil Ryss 79118 0,33 %
Ovriga aktiedgare, (3 516 st) 10239 477 43,22 %
Totalt 23 689 491 100 %
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RISKFAKTORER AVSEENDE
DALA ENERGI AB (PUBL)

Agande och investeringar i aktier r alltid forenat
med risker. Har redogérs for nagra riskfaktorer. De
ar inte rangordnade och gor heller inte ansprék pa
att vara heltdckande.

AKTIENS VARDE

Virdepappershandel ar alltid forknippat med
risktagande. Eftersom en aktieinvestering kan
sjunka i vdrde dr det inte sikert att en investerare
kan komma att fa tillbaka satsat kapital eller nagot
kapital alls. En investering i aktier bor aldrig ses
som ett snabbt sdtt att generera avkastning utan
snarare som en investering som gors pé lang sikt
med kapital som kan undvaras.

Likviditet i aktien Pa Pepins Market handlas de
listade bolagen pé forutbestimda handelstillfallen
till ett pris som faststélls i en auktion dér koparnas
och siljarnas bud végs ihop till en faststalld kurs. Pa
sa satt samlas likviditeten till bestaimda tillfallen da
manga investerare deltar samtidigt. Denna typ av
handel lampar sig battre for bolag, likt Dala Energi
AB (publ), som i detta skede inte har behov av en
daglig handel. Det kan ddaremot inte garanteras att
likviditeten i aktien dr eller kommer vara tillracklig.
Om likviditeten ej ar tillracklig kan det medféra
svarigheter for aktiedgare att férdndra sitt innehav.

KONJUNKTUR

Bolagets utveckling och finansiella stéllning ar
delvis beroende av faktorer, sdisom den allmdnna
konjunkturen, marknadsforutsattningarna fér kun-
derna och férekomsten av konkurrens. En allmént
svag konjunktur kan ha en negativ paverkan pa
bolagets verksambhet, tillvaxt, resultat och finansiella
stallning.

KONKURRENS

Det kan inte uteslutas att en 6kad konkurrens med
nya aktorer eller befintliga aktorer som breddar sitt
produkterbjudande kan leda till minskade intdk-
ter, lagre marknadsandel och sdmre lonsamhet for
bolaget.

ORGANISATIONEN

Bolaget har en relativt liten organisation vilket

medfor ett beroende av enskilda medarbetare. Det
ar inte heller sékert att bolaget i framtiden kan
komma att kunna rekrytera ny kvalificerad personal
i den utstrackning och takt som bolaget 6nskar.

BELANINGS- OCH RANTERISK

Bolaget har idag finansiering via kreditinstitut.
Belaning innebdr vissa risker for bolagets aktiedgare.
Finansieringsrisker och behov av framtida kapital
Finansieringsrisken definieras som risken for att
finansiering av verksamheten ar svar och/eller dyr
att erhalla. Det kan heller inte uteslutas att det i
framtiden uppstar en situation dér bolaget maste
anskaffa nytt kapital. Det kan inte garanteras att
ytterligare kapital kan anskaffas pd gynnsamma
villkor for bolagets aktiedgare, eller att sidant
kapitaltillskott, om det anskaffas, ér tillrdckligt

for att fullfolja bolagets strategi. I det fall bolaget i
framtiden misslyckas med att anskaffa nddvindigt
kapital, till for bolaget rimliga villkor, kan bolagets
fortsatta verksamhet och strategi ej garanteras.

RN
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SKATTEFRAGOR
FOR ONOTERADE BOLAG

ALLMANT

Foljande dr en allmdn sammanfattning av skat-
tekonsekvenser med anledning av dgande av

s k onoterade aktier. Sammanfattningen ar inte
avsedd att uttommande behandla alla skattekonse-
kvenser som kan uppkomma. Den behandlar t ex
inte de speciella regler som giller for s k kvalifice-
rade aktier i fimansforetag eller aktier som &gs av
handelsbolag eller sédana juridiska personer vars
aktier rdknas som lagertillgdngar i en néringsverk-
samhet.

Sérskilda skattekonsekvenser som inte dr beskriv-
na kan uppkomma ocksa for andra kategorier av
bolag/aktiedgare, som t ex investmentbolag, varde-
pappersfonder och personer som inte 4r obegrinsat
skattskyldiga i Sverige. Aktiedgare rekommenderas
att soka professionell skatteradgivning innan ned-
anstdende information anvinds som beslutsunder-
lag for investeringar.

AKTIERNA BETRAKTAS

SKATTEMASSIGT SOM ONOTERADE

Aktier som inte dr noterade pa reglerade markna-
der (i Sverige Nasdaq Stockholm och NGM Equity)
eller handelsplattformar (s k MTF - i Sverige First
North, NGM MTF och Spotlight) betraktas for
nérvarande for de flesta aktiedgare som skattemds-
sigt onoterade”

BESKATTNING VID AVYTTRING AV AKTIER

Fysiska personer och dédsbon

Kapitalvinst eller kapitalforlust vid forsiljning av
aktier tas upp i inkomstslaget kapital. Kapitalvinst
respektive kapitalforlust berdknas som skillnaden
mellan forsiljningsersittningen efter avdrag for
eventuella forsaljningsutgifter och de avyttrade
aktiernas omkostnadsbelopp (d v s inkdpskostnaden).

Vid berdkningen av omkostnadsbeloppet far
schablonregeln inte tillimpas eftersom aktierna ar
skattemissigt onoterade. En kapitalvinst vid forsalj-
ning av onoterade aktier dr som huvudregel endast
skattepliktig till fem sjéittedelar. Den skattepliktiga
delen av kapitalvinsten beskattas med 30 % statlig
inkomstskatt. I praktiken innebér detta att vinster i

onoterade aktier beskattas med 25 %.

En kapitalforlust vid férsiljning av onoterade aktier
ar som huvudregel endast avdragsgill till fem sjatte-
delar mot kapitalvinster pd aktier under samma ar.
En kapitalforlust kan dven dras av till fem sjattede-
lar mot andra deldgarratter dn aktier med undantag
for marknadsnoterade andelar i investeringsfonder
som innehaller endast svenska fordringsratter
(svenska riantefonder).

I praktiken innebdr detta att ca 83,3 % av forlusten
ar avdragsgill mot andra kapitalvinster enligt ovan.
Se dock nedanstaende beloppsbegransning.

Till den del det inte finns kapitalvinster att dra av
kapitalforlusten mot, ar fem sjdttedelar av 70 % av
den éterstdende kapitalforlusten avdragsgill. I prakti-
ken innebir detta att ca 58,3 % av forlusten &r avdrags-
gill. Se dock nedanstaende beloppsbegransning.

Uppkommer underskott i inkomstslaget kapital
medges reduktion av skatten pa inkomst av tjanst
och néringsverksamhet samt fastighetsskatt. Sadan
skattereduktion medges med 30 % for underskott
som inte 6verstiger 100 000 SEK och med 21 % for
underskott darutover. Underskott kan inte sparas
till ett senare beskattningsar.

Avvikelser fran huvudregeln ovan kan forekomma
om vinst/forlust uppkommit i onoterade bolag som
har tillgangar i noterade bolag.

Juridiska personer

For aktiebolag och vissa andra juridiska personer ar
kapitalvinster pa sa kallade naringsbetingade ande-
lar skattefria och kapitalforluster pa sadana andelar
ej avdragsgilla. Med néringsbetingad andel avses en
andel i ett aktiebolag eller ekonomisk forening om
andelen uppfyller vissa villkor. Onoterade aktier
anses alltid som naringsbetingade for aktiebolag
och vissa andra juridiska personer om innehavet
utgor en kapitaltillgang.

D4 aktierna skattemdssigt betraktas som onoterade
innebir det for aktiebolag och vissa andra juridiska
personer dir aktieinnehavet utgor en kapitaltillgang,
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att en kapitalvinst vid forséljning av aktier i Bolaget
inte ar skattepliktig och att en kapitalforlust inte ar
avdragsgill. Andra regler kan eventuellt forekomma
om det onoterade bolaget har tillgangar i noterade
bolag.

BESKATTNING AV UTDELNING

Fysiska personer och dédsbon

For fysiska personer och dodsbon dr en utdelning
pé onoterade aktier som huvudregel endast skatte-
pliktig till fem sjéttedelar. Den skattepliktiga delen
av utdelningen beskattas med 30 % statlig inkomst-
skatt. I praktiken innebdr detta att aktieutdelning
i onoterade bolag beskattas med 25 %. Avvikelser
fran huvudregeln kan férekomma om det onote-
rade bolaget som betalat utdelning sjalv erhéllit
utdelning fran noterade bolag.

Juridiska personer

For aktiebolag och vissa andra juridiska personer
géller sarskilda regler da en utdelning pé naringsbe-
tingade andelar normalt 4r skattefri (for definition
av naringsbetingad andel, se rubrik "Beskattning
vid avyttring av aktier, Juridiska personer” ovan).
For dessa juridiska personer utgér aktieinnehavet

i onoterade bolag naringsbetingade andelar, vilket
medfor att en utdelning som de erhéller &r skattefri.
Om den juridiska personen erhaller aktieutdelning-
ar frdn noterade bolag kan dock andra skatteregler
tor utdelning gélla. samt fastighetsskatt. Sidan
skattereduktion medges med 30 % for underskott
som inte verstiger 100 000 SEK och med 21 % for
underskott darutover. Underskott kan inte sparas
till ett senare beskattningsar.

Avvikelser fran huvudregeln ovan kan forekomma
om vinst/forlust uppkommit i onoterade bolag som
har tillgangar i noterade bolag.
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KONTAKTUPPGIFTE

Dala Energi AB (publ)
Overmovdgen 15,
793 35 Leksand

Tel: 0247-738 00
Mail: info@dalaenergi.se
Web: www.dalaenergi.se

FINANSIELL RADGIVARE
Pepins Group AB (publ)
Varmdovdgen 84

131 54 Stockholm

Tel: 08-673 17 90

Mail: info@pepins.com i
Web: www.pepins.com / '






