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Definitioner

”Netmore” eller ”"Bolaget” avser i detta
Memorandum Netmore Group AB (publ),
org nr. 556830-1351.

”Erbjudandet” eller "Emissionen”

avser erbjudandet om teckning av totalt
30 209 760 aktier i enlighet med villkoren
i detta Memorandum.

”Emissionslikviden” avser det belopp
som Bolaget tillférs vid full teckning av
Erbjudandet, det vill séga 22,7 MSEK.

"G&W?” eller "Radgivare” avser G&W
Fondkommission, en del av G&W Kapital-
forvaltning AB, org nr 556549-4613.

”Delphi” avser Advokatfirman Delphi KB,
org nr 969649-9988

”Euroclear” avser Euroclear Sweden AB,
org nr 556112-8074.

“Aktieinvest” eller "Emissionsinstitutet”
avser Aktieinvest Fondkommission AB, org
nr 556072-2596.

”First North” avser Nasdaq First North
Growth Market, en alternativ marknads-
plats for handel med aktier och vardepap-

per.

Memorandumets distributionsomrade

Erbjudande att forvarva aktier i Bolaget i enlighet med villkoren i detta
Memorandum riktar sig inte till personer med hemvist i USA, Kanada,
Australien, Nya Zeeland, Hongkong, Japan, Singapore eller Sydafrika, eller
i nagot annat land déar deltagande i emissionen skulle férutsatta ytterligare
Memorandum, registrerings- eller andra atgarder an enligt svensk rétt

eller strida mot regler i sddant land. Inga aktier, betalda tecknade aktier
(BTA), teckningsratter eller andra vardepapper utgivna av Netmore har
registrerats eller kommer att registreras enligt United States Securities Act
1933, eller enligt vardepapperslagstiftningen i ndgon delstat i USA eller
nagon provinslag i Kanada. D&rfor far inga betalda tecknade aktier, aktier,
teckningsratter eller andra vardepapper utgivna av Netmore Gverlatas eller
erbjudas till forséljning i USA eller Kanada annat &n i sddana undantagsfall
som inte kraver registrering. Anmélan om forvarv av aktier i strid med ovan-
stdende kan komma att anses vara ogiltig och lamnas utan avseende.

G&W Fondkommission &r finansiell radgivare till Bolaget i anledning av
Erbjudandet och har gett rad till Bolaget vid uppréattandet av detta Memo-
randum. Eftersom all information i Memorandumet h&rror fran Bolaget fris-
kriver sig G&W Fondkommission fran allt ansvar i férhallande till investerare
i Bolaget samt i forhallande till alla 6vriga direkta och/eller indirekta konse-
kvenser av ett investeringsbeslut och/eller andra beslut baserade, helt eller
delvis, pa information i detta Memorandum. Tvist som uppkommer med
anledning av innehallet i detta Memorandum och darmed sammanh&ngan-
de réattsforhallanden ska avgoras av svensk domstol exklusivt.

Kompletterande bestammelser till EU:s prospektférordning

Detta Memorandum &r uppréttat i enlighet med Lag (2019:414) med
kompletterande bestéammelser till EU:s prospektférordning, dar emissioner
som understiger 2,5 miljoner euro enligt 2 kapitel, 1 § ar undantagna fran
prospektskyldighet. Det innebéar att Memorandumet inte har registrerats
vid eller godkants av Finansinspektionen.

Memorandumets tillgénglighet

Memorandumet finns tillgéngligt pa Netmores huvudkontor, pa Bola-
gets hemsida www.netmoregroup.com, pa www.gwkapital.se, samt via
www.aktieinvest.se.

Marknadsinformation och framtidsinriktad information

Detta Memorandum innehaller viss historisk marknadsinformation. | det fall
information har hamtats fran tredje part ansvarar Bolaget for att informa-
tionen har atergivits korrekt. Savitt Bolaget kdnner till har inga uppgifter
utelamnats pa ett satt som skulle gora informationen felaktig eller miss-
visande i férhallande till de ursprungliga kéllorna. Bolaget har emellertid
inte gjort ndgon oberoende verifiering av den information som lédmnats av
tredje part, varfor fullstandigheten eller riktigheten i den information som
presenteras i Memorandumet inte kan garanteras. Ingen tredje part enligt
ovan har, savitt Bolaget kanner till, vdsentliga intressen i Bolaget.

Information i detta Memorandum som ror framtida forhallanden, sdsom
uttalanden och antaganden avseende Bolagets framtida utveckling och
marknadsférutséttningar, baseras pa aktuella férhallanden vid tidpunkten
for offentliggdrandet av Memorandumet. Framtidsinriktad information ar
alltid férenad med osékerhet eftersom den avser och ar beroende av om-
stéandigheter utanfor Bolagets kontroll. Nagon forsakran att bedémningar
som gors i detta Memorandum avseende framtida férhallanden kommer att
realiseras ldmnas darfor inte, vare sig uttryckligen eller underforstatt.
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Erbjudandet i sammandrag

Emissionsbelopp vid full teckning
30 209 759 aktier motsvarande cirka 22,7 MSEK fore
emissionskostnader.

Foretrade
Fem (5) befintliga aktier ger ratt teckna en (1) ny aktie
av respektive serie.

Emissionskurs
0,75 SEK per aktie

Sista dag for handel inklusive ratt till deltagande
17 april 2020

Avstamningsdag
21 april 2020

Teckningstid
Teckningstiden pagar under perioden 23 april 2020
till 8 maj 2020.

Handel med teckningsratter
Handel pagar under perioden 23 april 2020 till 6 maj
2020.

Handel med BTA B

Handel pagar under perioden 23 april 2020 till dess
att de nya aktierna registrerats av Bolagsverket.
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Emissionsgaranti

Totalt 22,7 MSEK motsvarande 100 procent av det
totala Emissionsbeloppet har garanterats Vincero Ut-
veckling AB som é&r ett helgdgt dotterbolag till Vincero
AB. Vincero AB ar en av Bolagets storre aktiedgare.
For det fall Vincero AB skulle uppna budpliktsnivan
om 30 procent av totala antalet roster i Netmore
Group genom Vincero Utveckling AB:s fullgérande av
emissionsgarantin och Aktiemarknadsnamnden inte
skulle medge undantag fran budpliktsregeln, 6ppnar
avtalet for att garantin kan justeras ned sa att Vincero
AB:s totala aktieinnehav i Bolaget efter fullgorande

av garantin understiger 30 procent av totala antalet
roster i Bolaget. Bolaget har dock vare sig begéart eller
erhallit bankmassig eller annan sékerhet for beloppet.

Tilldelning

Besked om eventuell tilldelning lamnas genom utskick
av avrakningsnota, vilket berdknas ske omkring den
13 maj 2020.

Handel
Handel i Bolagets B-aktie sker pa Nasdaq First North
Stockholm under kortnamn NETM B.

ISIN-koder

Aktien: SE0009921976

TR A: SE0014398889

TR B: SE0014398905

BTA A: SE0014398897

BTA B: SE0014398913
Organisationsnummer: 556830-1351
LEl-kod: 5493009DQ58IEGLZY018



Inbjudan till teckning av aktier i

Netmore Group AB (publ)

| syfte att sakerstalla Netmore Group AB:s (publ) fortsatta utveckling beslutade styrelsen
den 24 mars 2020 om en foretradesemission enligt villkor i foreliggande Memorandum,
utifran bemyndigandet som erhdlls vid arsstédmma den 9 maj 2019 samt efter beslut om
bolagsordningsandring pa extrastémma den 18 februari 2020.

Harmed inbjuds investerare att teckna aktier i Netmore Group
AB (publ), i enlighet med villkoren i detta Memorandum.

Fem (5) befintliga aktier i Bolaget berattigar till teckning av en
(1) ny aktie. Nya aktier emitteras till en kurs om 0,75 SEK styck.
Aktier av serie A ger rétt att teckna A-aktier och aktier av serie
B ger foretradesratt att teckna B-aktier. Teckningar utan stod av
teckningsratter kommer enbart att tilldelas B-aktier.

Vid full teckning av Erbjudandet tillférs Bolaget cirka 22,7 MSEK
fére avdrag for emissionskostnader som beraknas uppga till totalt
cirka 1,1 MSEK. Erséttning till garanter sker med aktier till samma
villkor som i Emissionen.

Nyemissionen uppgar till hdgst 30 209 760 aktier, motsvarande
en 6kning fran 151 048 800 till 181 258 560 aktier. Detta medfor
att aktiekapitalet 6kar till foljd av nyemissionen med hogst

3 020 976 SEK till hogst 18 125 856 SEK.

De i samband med Erbjudandet emitterade aktierna motsvarar
cirka 16,7 procent av aktiekapitalet i Bolaget efter genomford
nyemission (forutsatt fulltecknat Erbjudande).

Bolaget har erhallit garantier om 100 procent av erbjudandet fran
Vincero Utveckling AB som &r ett helagt dotterbolag till Vincero
AB. Vincero AB &r en av Bolagets storre aktiedgare. For det fall
Vincero AB skulle uppna budpliktsnivan om 30 procent av totala
antalet roster i Netmore Group genom Vincero Utveckling AB:s
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fullgérande av emissionsgarantin och Aktiemarknadsnamn-

den inte skulle medge undantag fran budpliktsregeln, 6ppnar
avtalet for att garantin kan justeras ned sa att Vincero AB:s totala
aktieinnehav i Bolaget efter fullgdrande av garantin understiger
30 procent av totala antalet roster i Bolaget. Bolaget har dock
vare sig begért eller erhallit bankméssig eller annan sakerhet for
beloppet.

Utfallet i Erbjudandet berdknas offentliggtras pa Bolagets hem-
sida (netmoregroup.com) samt genom pressrelease omkring den
13 maj 2020. Styrelsen forbehaller sig rétten att senast da aven
offentliggdra eventuellt fattat beslut om att férlénga teckningsti-
den for Erbjudandet.

Styrelsens ansvarsforsakran
Styrelsen i Netmore ar ansvarig for innehallet i detta Memoran-
dum.

Harmed forsakras att styrelsen har vidtagit alla rimliga forsiktig-
hetsatgarder for att sékerstélla att uppgifterna i Memorandum,
savitt styrelsen kédnner till, 6verensstammer med de faktiska
forhallandena och att ingenting &r utelamnat som skulle kunna
paverka dess innebord.

Stockholm, april 2020
Styrelsen fér Netmore Group AB (publ)



Bakgrund och motiv

Netmore Group AB levererar kompletta loT-I&sningar till hem,
foretag, industrier och organisationer med egenskaper som,
enligt Bolaget, mojliggor den fulla potentialen av loT-anvandning
redan vid enklare introduktion av loT. Losningarna ger foretag och
organisationer maojlighet att anvanda loT for att bli effektivare.

Anvidndningen av loT vantas mojliggéra okad effektivisering for
manga foretag, organisationer och &ven samhallen. Idag maste
foretag och fastighetsagare integrera flera olika loT-system till
existerande IT-miljéer som ofta & komplexa och resurskrédvande.
Darfor star foretag och organisationer infér utmaningar att kunna
kombinera olika sensorer och tekniker. Netmores roll i denna
vardekedja ar att tillhandahalla ett erbjudande som knyter ihop
ovan namnda ldsningar till en process.

Emissionslikviden fran Féretradesemissionen kommer att
anvandas till att finansiera en planerad acceleration av Netmore
Groups karnverksamheter: Connected Property, Connected Indu-
stry och Connected City som &r i snabb tillvéaxt i Sverige, England,
Tyskland och Irland. Vidare kommer Emissionslikviden anvandas
till att integrera och utveckla forvarvet av Bredbandsson AB.
Bredbandsson forvarvades under férsta halvaret 2020 primaért for
att skapa en divisifierad och mer reduntant natverksstruktur infér
utrullning av stora mangder installationer.

Bolagets nya strategi ar fullt ut implementerad. Intresset for Net-
more Groups I6sningar fran fastighetsagare, industri och publika
kunder 6kar snabbt. Bolaget har utdver tidigare kommunicerad

affar med Akelius Fastigheter, dar installationer skett i fem lander
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och en accelererad leverans ska pabérjas under andra och tredje
kvartalet 2020, pagaende diskussioner med flera liknande akto-
rer. Under februari 2020 ingick bolaget — som del av ett konsor-
tium — leveransatagande for ett av de forsta 5G n&ten i England,

i syfte att erbjuda Sherwoodskogens besdkare mojligheten att
moéta realtidsupplevelser pa plats.

Samtidigt har den svenska utrullningen av loT-nat for svenska
kommuner passerat 50 stycken, med en snabb tillvéxt av app-
likationer och sensorer. Som del av vart erbjudande avseende
konnektivitet till vara kunder okar intresset snabbt for privata
néat baserat pa 4G/5G, WiFi, LoRaWAN och andra tekniker. For
att mota dessa mojligheter och bygga ut bolagets datanat med
Bredbandsson som bas tillsammans med Netmore Groups nat
kommer investeringar i 4G/5G corenat ske med funktionalitet for
alla vara verksamheter. Med detta genomférs en finansiering for
den nya storre koncernens kommersialisering, vilket aven inklu-
derar var Europasatsning.

Bolaget kommer vid full teckning maximalt erhalla en nettolikvid
om 21,6 MSEK genom Erbjudandet, efter emissionskostnader om
cirka 1,1 MSEK. Erséttning till garanten sker med aktier till samma
villkor som i Emissionen. Nettolikviden kommer i prioritetsordning
att anvandas som foljer:

Acceleration av séljarbete och distribution 33%
Produktutveckling 33%
Investering i produktionskapacitet 33%




Villkor for Erbjudandet

Foretradesratt till teckning

Den som pa avstdmningsdagen den 21 april 2020 &r aktiedgare i
Netmore Group AB &ger foretréddesratt att teckna aktier i Netmore
Group AB utifradn befintligt aktieinnehav i Bolaget.

Teckningsratter (TR)

Aktiedgare i Netmore Group AB erhaller for varje befintlig aktie,
oavsett serie, en (1) teckningsratt i samma serie. For att teckna en
(1) ny aktie, oavsett serie, krévs fem (5) teckningsratter i samma
serie.

Erbjudandets storlek

Erbjudandet omfattar hogst 30 209 760 nya aktier, varav

2 785 933 A-aktier och 27 423 826 B-aktier, motsvarande totalt
cirka 22,7 MSEK.

Teckningskurs
Teckningskursen &r 0,75 SEK per aktie. Courtage utgar ej.

Avstamningsdag

Avstamningsdag hos Euroclear Sweden AB, (VPC) for ratt till del-
tagande i Emissionen &r den 21 april 2020. Sista dag for handel

i Netmore Group AB:s aktie med ratt till deltagande i Emissionen
ar den 17 april 2020. Forsta dag for handel i Netmore Group AB:s
aktie utan ratt till deltagande i Emissionen ar den 20 april 2020.

Teckningstid

Teckning av nya aktier ska ske under tiden fran och med den 23
april 2020 till och med den 8 maj 2020. Efter teckningstidens ut-
gang blir outnyttjade teckningsratter ogiltiga och foérlorar darefter
sitt varde. Efter teckningstiden kommer outnyttjade tecknings-
ratter, utan avisering fran Euroclear (VPC), att bokas bort fran
aktiedgarnas VP-konton.

Handel med teckningsréatter (TR B)

Handel med teckningsratter B kommer att ske pa First North
under perioden fran och med den 23 april 2020 till och med

den 6 maj 2020. Vardepappersinstitut med erforderliga tillstand
handlagger formedling av kop och forséljning av teckningsratter.
Den som &nskar kdpa eller sélja teckningsratter ska darfor vanda
sig till sin bank eller fondkommissionar. Teckningsratter som ej
utnyttjas for teckning i foretraédesemissionen maste saljas senast
den 6 maj 2020 eller anvdndas for teckning av aktier senast den
8 maj 2020 for att inte bli ogiltiga och forlora sitt varde.

Emissionsredovisning och anmalningssedIlar
Direktregistrerade aktiedgare

De aktieagare eller foretradare for aktiedgare som pa ovan namn-
da avstamningsdag &r registrerade i, den av Euroclear Sweden
(VPC) for Bolagets rakning forda, aktieboken, erhaller fortryckt
emissionsredovisning med (VPC), sérskild anmélningssedel 1 och
2 samt informationsbroschyr. Av den fortryckta emissionsredovis-
ningen framgar bland annat erhallna teckningsratter. Den som ar
upptagen i den i anslutning till aktieboken sarskilt forda forteck-
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ning 6ver panthavare med flera, erhaller inte ndgon emissionsre-
dovisning utan underréattas separat. VP-avi som redovisar regist-
reringen av teckningsratter pa aktiedgares VP-konto utsandes ej.

Forvaltarregistrerade aktiedgare

Aktiedgare vars innehav av aktier i Netmore Group AB &r forvaltar-
registrerade hos bank eller annan forvaltare erhaller informations-
broschyr. Teckning och betalning, med respektive utan féretrades-
ratt, ska ske i enlighet med anvisningar fran respektive férvaltare.

Teckning med st6d av foretradesratt

Teckning med stod av foretradesratt ska ske genom samtidig
kontant betalning senast den 8 maj 2020. Teckning genom betal-
ning ska goras antingen med den, med emissionsredovisningen
utsanda, fortryckta inbetalningsavin eller med den inbetalningsavi
som ar fogad till den séarskilda anmélningssedeln 1 enligt féljande
alternativ:

1) Fortryckt inbetalningsavi

| de fall samtliga pa avstamningsdagen erhallna teckningsratter
utnyttjas for teckning ska endast den utsanda fortryckta inbetal-
ningsavin anvdandas som underlag for teckning genom kontant
betalning. Sarskild anmalningssedel 1 ska da ej anvandas. Obser-
vera att anmalan om teckning &r bindande.

2) Sarskild anmélningssedel 1

| de fall teckningsratter forvarvas eller avyttras, eller ett annat
antal teckningsratter an vad som framgar av den fortryckta
emissionsredovisningen utnyttjas for teckning, ska den sarskilda
anmalningssedeln anvandas som underlag for teckning genom
kontant betalning. Aktiedgaren ska pa séarskild anmélningssedel 1
uppge det antal aktier som denne tecknar sig for och pa bifogade
inbetalningsavin fylla i det belopp som ska betalas. Betalning
sker saledes genom utnyttjande av inbetalningsavin. Ofullstandig
eller felaktigt ifylld anmélningssedel kan komma att lamnas utan
avseende. Observera att anmalan om teckning &r bindande.

Sarskild anmaélningssedel 1 kan erhallas fran Aktieinvest FK AB
pa nedanstaende telefonnummer. Ifylld anmélningssedel ska i
samband med betalning skickas eller lamnas pa nedanstaende
adress och vara Aktieinvest FK AB tillhanda senast klockan 17.00
den 8 maj 2020. Det &r endast tillatet att insénda en (1) sarskild
anmalningssedel 1. | det fall fler &n en anméalningssedel insdndes
kommer enbart den sist erhalina att beaktas. Ovriga anmalnings-
sedlar kommer saledes att lamnas utan avseende. Observera att
anmadlan om teckning &r bindande.

Aktieinvest FK AB

Emittentservice

BOX 7415

103 91 STOCKHOLM

Telefon: 08-5065 1795

E-post: emittentservice@aktieinvest.se



Teckning utan stod av foretradesratt

Teckning av B-aktier utan stod av foretrade ska ske under samma
period som teckning av aktier med foretradesrétt, det vill séga
fran och med den 23 april 2020 till och med 8 maj 2020. Anmalan
om teckning utan foretradesratt genom att Sarskild anmalnings-
sedel 2 ifylls, undertecknas och skickas till Aktieinvest FK AB pa
adress enligt ovan eller till forvaltaren. Nagon betalning ska ej ske
i samband med anmalan om teckning av B-aktier utan foretra-
desratt, utan sker i enlighet med vad som anges nedan. Sarskild
anmadlningssedel 2 ska vara Aktieinvest FK AB tillhanda senast
klockan 17.00 den 8 maj 2020. Det ar endast tillatet att insdnda en
(1) Sarskild anmalningssedel 2. | det fall fler &n en anmélningsse-
del insdndes kommer enbart den sist erhélina att beaktas. Ovriga
anmalningssedlar kommer saledes att ldmnas utan hanseende.
Observera att anmalan om teckning ar bindande.

Tecknare med depa: For att aberopa subsididr foretradesréatt
maste teckningen ga via samma forvaltare som teckningen med
foretradesratt.

Utspadning

Totalt antal aktier efter Erbjudandet kommer vid full teckning att
uppga till 30 209 760, vilket innebar en 16,7 procentig utspadning
for de aktiedgare som inte 6nskar delta.

Tilldelningsprinciper vid teckning

utan stod av foretradesratt

B-aktier som inte tecknas med foretradesratt ska tilldelas dem
som tecknat utan stod av teckningsrétt. Tilldelning sker pa foljan-
de grunder:

1. i forsta hand till dem som &ven tecknat aktier med stdd av
teckningsratt, pro rata i forhallande till hur manga aktier som
tecknats med stod av teckningsrétter, dock att tecknare som
med tillampning av denna tilldelningsprincip skulle ha tilldelats
farre @an 50 aktier, i stéllet via lottning ska tilldelas antingen 50
aktier eller inga aktier.

2. i andra hand till andra som tecknat aktier utan foretradesratt,
pro rata i forhallande till hur manga aktier som tecknats, dock
att tecknare som med tillampning av denna tilldelningsprincip
skulle ha tilldelats farre an 50 aktier, i stéllet via lottning ska
tilldelas antingen 50 aktier eller inga aktier.

Vanligen observera: Forvaltarregistrerade (depa) tecknare, som
vill 6ka sannolikheten att fa tilldelning utan féretradesratt genom
att &ven teckna aktier med foretradesratt, maste dock teckna akti-
er utan foretradesratt genom samma forvaltare som de tecknat
aktier med foretradesréatt. Annars finns det vid tilldelningen ingen
mojlighet att identifiera en viss tecknare som tecknat aktier saval
med som utan stdd av teckningsrétter.

Tilldelning vid teckning utan foretradesratt

Besked om eventuell tilldelning av B-aktier tecknade utan foretra-
desrétt lamnas genom Sversandande av tilldelningsbesked i form
av en avrakningsnota. Likvid ska erlaggas senast den dag som
framkommer av avrékningsnotan. Nagot meddelande lamnas ej
till den som inte erhallit tilldelning. Erldggs ej likvid i ratt tid kan
aktierna komma att Overlatas till annan. Skulle forséaljningspriset
vid sadan Gverlatelse komma att understiga priset enligt detta er-
bjudande, kan den som ursprungligen erhallit tilldelning av dessa
aktier komma att fa svara for hela eller delar av mellanskillnaden.
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Aktiedgare bosatta i utlandet

Aktiedgare bosatta utanfér Sverige (avser dock ej aktiedgare
bosatta i USA, Kanada, Nya Zeeland, Sydafrika, Japan, Australien,
Sydkorea, Hong Kong, Schweiz, Singapore eller ndgot annat land
dar distributionen eller denna inbjudan kraver ytterligare prospekt,
registreringsatgarder eller andra atgarder an de som féljer svensk
réatt eller som strider mot regler i sddant land) vilka ager ratt att
teckna aktier i nyemissionen, kan vanda sig till Aktieinvest FK AB
pa telefon enligt ovan fér information om teckning och betalning.

Tilldelning av teckningsratter och utgivande av nya aktier vid
utnyttjande av teckningsratter till personer som ar bosatta utanfor
Sverige kan paverkas av virdepapperslagstiftningar i sddana
lander. Med anledning harav kommer, med vissa undantag,
aktiedgare som har sina befintliga aktier direktregistrerade pa
VP-konton och har registrerade adresser i till exempel USA, Ka-
nada, Nya Zeeland, Sydafrika, Japan, Australien, Sydkorea, Hong
Kong, Schweiz eller Singapore inte att erhalla detta Memoran-
dum. De kommer inte heller att erhalla nagra teckningsrétter pa
sina respektive VP-konton. De teckningsratter som annars skulle
ha registrerats for sddana aktiedgare kommer att séljas och for-
sdljningslikviden, med avdrag for kostnader, kommer att utbetalas
till sddana aktieagare. Belopp understigande 100 SEK kommer
inte att utbetalas.

Betald tecknad aktie (BTA)

Teckning genom betalning registreras hos Euroclear Sweden AB
(VPC) sa snart detta kan ske, vilket normalt innebar nagra bankda-
gar efter betalning. Déarefter erhaller tecknaren en VP-avi med
bekraftelse pa att inbokning av betalda tecknade aktier (BTA)
skett pa tecknarens VP-konto. De nytecknade aktierna ar bokfor-
da som BTA pa VP-kontot tills nyemissionen blivit registrerad hos
Bolagsverket.

Handel i BTAB

Handel i BTA B kommer att ske pa First North fran den 23 april
2020 till och med att Emissionen registrerats hos Bolagsverket.
Denna registrering berdknas ske omkring vecka 22 2020.

Leverans av aktier

Sa snart Emissionen registrerats vid Bolagsverket, vilket beraknas
ske i slutet av november, ombokas BTA till aktier utan sarskild
avisering fran Euroclear Sweden AB. For de aktiedgare som har
sitt aktieinnehav forvaltarregistrerat kommer information fran res-
pektive forvaltare. De nyemitterade aktierna kommer att tas upp
till handel pa First North i samband med ombokningen.

Upptagande till handel

Aktierna &r foremal for handel pa First North. De B-aktier som
emitteras i samband med Emisionen kommer att upptas till han-
del pa First North sa fort de registrerats hos Bolagsverket, vilket
berdknas ske vecka 22 2020. Fran och med den 23 april 2020
fram tills dess handlas BTA B.

Offentliggérande av utfallet i Emissionen

Bolaget planerar att offentliggora utfallet av Emissionen den 13
maj 2020. Offentliggdrande kommer att ske genom pressmedde-
lande och finnas tillgdngligt pa Bolaget hemsida.



Ovrig information

Bolaget dger rétt att forlanga tiden fér teckning och betalning i
Foretradesemissionen. En eventuell forlangning av teckningstiden
ska offentliggdras genom pressmeddelande senast sista teck-
ningsdagen i Foretradesemission, det vill séga den 8 maj 2020. Da
beslut om foretradesemissionen i enlighet med Erbjudandet fattas
av styrelsen kan den inte avbrytas utan kommer att genomforas
oavsett teckningsgrad eller andra omstandigheter.

For det fall ett for stort belopp betalats in av en tecknare for de
nya aktierna kommer Aktieinvest att ombesoérja att dverskjutande
belopp aterbetalas. Aktieinvest kommer i sadant fall att ta kontakt
med tecknaren for uppgift om ett bankkonto som Aktieinvest

kan aterbetala beloppet till. Ingen réanta kommer att utbetalas for
overskjutande belopp. En teckning av nya aktier, med eller utan
stod av teckningsratter, ar oaterkallelig och tecknaren kan inte
upphéva eller modifiera en teckning av nya aktier.

Ofullsténdiga eller felaktigt ifyllda anmalningssedlar kan komma
att Iamnas utan beaktande. Om teckningslikviden inbetalas for
sent, ar otillracklig eller betalas pa felaktigt satt kan anmaélan
om teckning komma att lamnas utan beaktande eller teckning
komma att ske med ett lagre belopp. Betald likvid som ej tagits i
ansprak kommer i sa fall att aterbetalas.
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Garantiatagande

Erbjudandet omfattas av garantiataganden uppgaende till

22,7 MSEK, motsvarande 100 procent av Erbjudandet, fran
Vincero Utveckling AB som &r ett helagt dotterbolag till Vincero
AB. Vincero AB ar en av Bolagets storre aktiedgare. For det fall
Vincero AB skulle uppna budpliktsnivan om 30 procent av totala
antalet roster i Netmore Group genom Vincero Utveckling AB:s
fullgorande av emissionsgarantin och Aktiemarknadsnamnden
inte skulle medge undantag fran budpliktsregeln, 6ppnar avtalet
for att garantin kan justeras ned sa att Vincero AB:s totala aktie-
innehav i Bolaget efter fullgorande av garantin understiger 30
procent av totala antalet roster i Bolaget. Bolaget har dock vare
sig begért eller erhallit bankméssig eller annan sakerhet for be-
loppet. Den totala erséattningen for garantiatagandet utgor cirka
1,9 MSEK och sker genom kvittning mot B-aktier till samma villkor
som i Emissionen.



VD har ordet

Netmores kontrakt startar oftast med projektering. Efter en initial period foljer leverans och
implementering av utrustning/system vilka ger aterkommande serviceintakter. Vanligtvis
tillkommer tillaggsleveranser. Var tillvaxt baseras pa de affarsenheter som etablerats under

aret och som tillsammans med Netmores egna integrationsplattform, TALe, skapar en stark
grund att sta pa. Denna har resulterat i en omfattande orderbok stor nog att racka for flera ars
tillvaxt. Darut6ver har intresset fran flera stora fastighetsaktorer gatt over till olika stadier av
kontraktsdiskussioner — nagra av vilka vi forvantar oss kunna offentliggéra under bérjan av 2020.

Netmore har utvecklat sin plattform for integration TALe for
kunder under flera ar, i olika steg. Utvecklingen fortsatter och
skapar konkurrenskraft for att effektivt kunna integrera olika sys-
tem/floden hos kunder pa ett effektivt satt. Den anvands i manga
projekt och ar ett viktigt element i var leverans till Akelius.

Under andra halvaret 2019 har Netmore genomfort en stor in-
sats for att utveckla en egen globalt anvandbar plattform for smarta
SIM-kort for machine-to-machine-marknaden (M2M). | december
2019 satte vi ihop en séljorganisation och pabdrjade marknads-
féringen. Verksamheten har haft en bra start da vi enbart i januari
2020 pa nagra veckor salde fler &n 1 000 nya M2M-kort i totalt nio
europeiska lander. M2M-plattformen kommer dven 2020 att krava

fortsatt utveckling och férenklingar for att snabbt kunna véxa vidare.

Netmore samarbetar med ett 50-tal kommunala bolag/enheter
pa ett 50-tal orter som borjat etablera LoRaWAN-nét for loT-appli-
kationer och -sensorer, varav 15 kommu-
ner (bland andra i Stockholm, Sodertalje,
Uddevalla och Kavlinge) tillkommit det
senaste aret. Enligt var uppfattning &r

vi darmed en av de storsta aktdrerna
inom LoRaWAN. Vi ser manga omraden
dar intresset for tillampade I6sningar
Okar, sdsom vattenmaétare, sophantering,
luftmé&tning, och fuktmatare. Vi har funnit
att var affarsmodell 6kar i volym nér vi
tillsammans med vara ngtagare skapar en
mojlighet till snabb tillvéxt. Investeringar-
na under aret har medfort att vi forbattrat
var portal och tjanstelogik avsevart, vilket
kommer ge resultat under 2020.

10 NETMORE GROUP AB (PUBL) FORETRADESEMISSION APRIL-MAJ 2020

2019 forvarvade vi Omnipoint, som ar en leverantor av sdker-
hetssystem baserat pa alarm.com (en av vérldens stora teknik-
plattformar for sdkerhet, noterat i New York och med mer &n 7,2
miljoner installationer). Omnipoints version av alarms plattform
forfinades och en marknadsplanering genomfordes, vilket resul-
terade i ett flertal samarbetsavtal for att 6ka saljinsatsen under
2020 med stadsnat samt andra intresseorganisationer.

Vidare har Netmore Group under andra halvaret 2019 arbetat
med att etablera tre stycken joint ventures i Irland, England och
Tyskland. Léanderna &r valda ur ett marknads- och regulatoriskt
perspektiv for att de stammer val med Bolagets produktportfolj
och erbjudande. Satsningen har redan lett till affarer for cirka
0,75 MSEK i Irland samt en god portfélj i England och Irland av
projekt under bearbetning. Under Q12020 har vi offentliggjort
att vi ar del av ett konsortium som levererar 5G-nét till Sher-
wood-skogen i England.

Under 2020 ars andra hélft &r det
Netmores avsikt att bérja med volymle-
veranser till flera kunder samt fortséatta
var expansion. Vi dvervager ytterligare
forvarv for att 0ka expansionstakten eller
for att na nya kundgrupper, samtidigt
innebar detta att de delar av Netmore
som beddms inte vara eller kommer
kunna bli fullt integrerade utvarderas om
sin framtid inom gruppen.

Jag vill till alla kunder, medarbetare och
styrelsen samt alla intresserade aktiea-
gare rikta ett stort tack for stark insats
under kvartalet som skapar en bra bas for
fortsatt tillvaxt!

Erik Hallberg, VD



Marknadsoversikt

Internet of Things (loT) ar ett samlingsbegrepp for den utveckling som innebar att maskiner,
fordon, gods, hushallsapparater och andra saker forses med inbyggda elektroniska produkter.
Enheterna kommunicerar bland annat med varandra via sa kallade Machine-to-Machine SIM-

kort ("M2M”). Tekniken m&jliggor datainsamling fran olika typer av uppkopplade enheter som
sedan kan utnyttjas genom analys, uppdatera programvaror eller skicka instruktioner till de
uppkopplade enheterna. Genom att analysera data som inhamtas fran de uppkopplade enheterna
kan anvédndaren effektivisera allt fran energiférbrukningen i en fastighet till jordbruket pa en gard.
Tekniken skapar darmed stora majligheter for samhallet.

Anvéandandet av loT-I6sningar &r fortfarande i en tidig fas. 2018
genomforde Bain & Co en kundundersdkning som visade att en-
dast 10 procent av foretagen anvande sig av loT-losningar for att
stodja sina affarsprocesser. Studien visade ocksa att dver halften
av foretagen I6pande experimenterar med loT." Enligt Bolaget
tyder detta pa att aktorer pa marknaden ar nyfikna att i stérre
utstrackning utnyttja loT. For att fullt ut tillvarata potentialen i loT
ar, enligt Bolaget, kombabilitet och anslutningsldsningar mellan
existerande IT-system centrala.

De mer traditionella industrierna har, enligt Bolaget, hittills haft
svart att se vardet av loT-losningar. Dock har det, enligt Bolaget,
skett en férandring i instélining de senaste aren fran att betrakta
I6sningarna som rena teknikprojekt till att upptéacka affarsmaojlig-
heter utifran realiserad effektivisering.

Marknadsstorlek

Baserat pa Bain & Co uppskattningar forvdntas den kombinera-
de globala loT-marknaden férdubblas fran 2017 till 2021 till Gver
500 miljarder USD. Analysen visar vidare att cirka 40 procent av
vérdet skapas pa den hanterade anslutningsnivan.?

Enligt loT Analytics prognoser forvantas den primara drivkraften
for tillvéxt under kommande &r komma frén privata |6sningar
(WiFi, Bluetooth, Zigbee etc.) och smalbandslésningar (LoRaWAN,
Sigfox, NB-loT etc.), &ven om mobilnat fortsatter att spela en viktig
roll i loT-afféren.?

Den nordiska marknaden for IoT uppskattades 2016 uppga

till 7 miljarder SEK, dar svenska marknaden utgdr den storsta
marknaden med ett marknadsvérde pa 2,5 miljarder SEK.* 2017
uppskattade OECD att Sverige hade den hoégsta penetrationen i
véarlden av M2M SIM-kort per invanare, med nastan 9,5 miljoner
uppkopplade enheter.5 Enligt Bolaget ligger den genomsnittliga
arliga intékten per anvandare pa cirka 7,50 SEK. Enligt konsult-
féretaget Arthur D Little (ADL) kommer invanare i Norden att
6ka antalet uppkopplade enheter fran tre 2017 till sex ar 2022,

fyra ganger fler &n snittet i 6vriga vérlden. Vidare bedomer ADL
att den genomsnittliga arliga tillvaxten (CAGR) fér den nordiska
loT-marknaden kommer att vara 20 procent fram till och med
2021 da den svenska loT-marknaden, enligt prognosen, kommer
uppga till 170 miljarder SEK.®

Marknadssegment

Netmore har identifierat ett antal marknadssegment dar Bolaget
ser en stark utveckling inom Internet of Things. Marknads-
segmenten som Bolaget har identifierat gar under betdckning-
arna smarta foretag och smarta byggnader, smarta hem samt
smarta stader.

Smarta foretag och byggnader

Stravan efter hallbarhet och flexibilitet har fatt allt fler foretag att
anpassa sina verksamheter och byggnader till IoT. M&jligheten att
overvaka och hantera nyckelomraden sdsom sakerhet, vatten och
energiforbrukning, temperaturreglering samt sakerhet 6ppnar
upp for betydande kostnadsbesparingar, okat valbefinnande for
anstallda och ett 6kat miljomedvetande.

Fastighetsbolag

Enligt Ekonomifakta star fastighetssektorn for cirka en tredjedel
av samhallets totala energianvandning, och hela 39 procent av
de globala koldioxidutslappen kan hérledas fran byggnader.”
Enligt Industrifakta skulle energieffektivisering kunna reducera
nuvarande férbrukningsnivaer med 30 procent vid full imple-
mentering av |oT.2 Darutover stéller fastighetsagare allt storre
krav pa att fastigheterna ska vara sa effektiva och smarta som
mojligt. Smarta I6sningar skapar méjlighet for fastighetsagare och
konsumenter att fa kontroll Gver vatten-, el- och gasférbrukning
och mojliggor att vidta atgérder for minskning av energianvand-
ning. Andelen energieffektiva byggnader védntas oka framledes.?
Detta kombinerat med att antalet installerade smarta nét, enligt
Bolaget, vantas 6ka i framtida skapar stora maojligheter att erbjuda
I6sningar for fastighetsbranschen.

1 Unlocking oppurtunities in the Internet of Things, Bain & Company, 2018
2 Unlocking oppurtunities in the Internet of Things, Bain & Company, 2018
3 loT Analytics Rapport, 2018

4 Hans Dahlberg et al. (2018). CONNECTED THINGS. https://www.teliacompany.com/globalassets/telia-company/documents/about-telia-company/connected-things---2017-edition.pdf.
5 OECD. (2018). loT uppskattningar och applikationer. https://www.ospi.es/export/sites/ospi/documents/documentos/Innovacion-en-el-sector-Publico/loT_Measurement_and_Applications.pdf
6 Hans Dahlberg et al. (2018). CONNECTED THINGS. Tillgénglig: https://www.teliacompany.com/globalassets/telia-company/documents/about-telia-company/connected-things---2017-edition.pdf.

7 www.ekonomifakta.se

8 Industrifakta. (2019). Smarta Fastigheter. https://www.se.com/se/sv/work/campaign/innovation/buildings/iot-report.jsp?asds%C2%A0%C2%A0
9 Marcus Franberg. (2018). Hardare krav pa energisnala hus vid arsskiftet. https://sverigesradio.se/sida/artikel.aspx?programid=78&artikel=7114492
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Smarta hem

Ett smart hem &ar en bostad med internetanslutet datorsystem

for att automatisera och styra tekniska system.™ Elektroniska
hjdlpmedel i hemmet sa som kylskap och andra vitvaror, brand-
varnare och I&smekanik har historiskt varit analoga. Overgéngen
till ett smart hem innebér att dessa utrustas med sensorer samt
M2M SIM-kort som med hjalp av en internetuppkoppling lankar
samman dem med tillhérande mjukvara i molnet. Overgangen till
en digitalisering av hjdlpmedlen medfér stora mojligheter nar det
gdller automatisering, energieffektivisering och sakerhet i hem-
met. Idén bygger pa att de uppkopplade elektroniska enheterna
kommunicerar med varandra och styrs centralt fran en applikation
via mobiltelefonen. Ur exempelvis energibesparingssynpunkt
kan varmen i huset justeras ned om de bosatta &r bortresta och
sedan justeras upp i lagom tid till att de atervander.

McKinsey uppskattar att en automatisering av hushallssysslor ar
2025 kommer kunna spara upp till 100 arbetstimmar arligen per
smart hushall. Ur energieffektiviseringssynvinkel uppskattas den
arliga besparingen globalt fran och med 2025 uppga till 1,056
miljarder SEK. Det ekonomiska vardet av 6kad sakerhet kopplat
till minskade dodsfall och skador i hemmet uppskattas arligen
uppga till 196 miljarder SEK fran och med 2025."

Smarta stader

Enligt McKinsey Global Institute férvantas varldens 600 storsta
stader ar 2025 generera cirka 65 procent av den globala BNP:n
och bosattas av drygt 4,7 miljarder manniskor.” For att kunna
implementera smarta stader och vérna om en mer hallbar stad
behdver kommuner och stader privata aktorers branschspecifika
kunskaper. En fortsatt 6kad urbanisering skapar bade utmaningar
och mojligheter for stéader. For att kunna tillvarata mojligheter och
klara av utmaningar vantas loT komma att spela en viktig roll.

McKinsey uppskattar att de storsta ekonomiska vinsterna som
loT kommer generera hanfors till offentlig sékerhet och halsa,
transport och resurshantering.” Halsa och sakerhet kopplas

till applikationer som 6vervakar vatten- och luftkvalité och kan
anvandas i syfte att reducera fororeningar och darmed forbéattra
livskvalitén for invanarna. Inom transport ingar allt fran hantering
av trafik till sjalvstyrande bilar till markant reducering av kollektiv-
trafikens bufferttider. Effektivare resursutnyttjande av vagar och
transport innebar en stor mojlighet att minska koldioxidutslapp
samt minska antalet trafikolyckor.

10 https://www.ne.se/uppslagsverk/encyklopedi/|%C3%A5ng/smart-hem

11 James Manyika et al. (2016), McKinsey - Unlocking_the_potential_of_the_Internet_of_Things_Execu-
tive_summary, sidan 8

12 Urban World: Mapping the economic power of cities, McKinsey Global Institute, 2011

13 Urban World: Mapping the economic power of cities, McKinsey Global Institute, 2011



Verksamhetsbeskrivning

Genom att kombinera Netmores egna corenat med andra fasta och mobila tekniker kan Netmore
snabbt implementera all typ av loT-anvandning. Netmores teknik erbjuder tackning med lokala
nat, hog tillgdnglighet, hog IT-sékerhet och skalbarhet med roaming, bade nationellt och globalt.

Se figur nedan for dessa teknikers egenskaper.

Bolaget erbjuder en heltdckande loT-I6sning, Netmore Smart
loT som levererar tillforlitlig, séker och operatdrsoberoende upp-
koppling till fastighetsbolag, sma- och medelstora féretag (SME),
kommuner samt bostadshus. Tjansten innebar tackning dverallt,
inte minst i utmanande miljoer, sa att IoT och SIM-kort kan anvan-
das 6verallt, till exempel inomhus i byggnader, med tillgang till
alla mobilnat, nat-oberoende abonnemang nationellt och globalt.

| vardekedjan ansvarar Netmore for anslutning och service-
ansvar samt erbjuder abonnemang till applikationsleverantorer
och slutkunder. For att mojliggora loT-anvandning i utmanande
miljder erbjuder Netmore ocksa lokala ndt som garanterar tdck-
ning dar kunden behover anvénda sina loT-l6sningar. For detta
erbjuds system, installation och service av WiFi, mobilnat och
LoRaWAN.

WLANs
WiFi nét

Kortdistans radio
Bluetooth
IEEE 802.15.4

BANDBREDD/ENERGIFORBRUKNING —————>

RACKVIDD

Nationell och internationell mobilservice erbjuds via roa-
mingavtal, dels i Sverige med mobiloperatéren Tre och globalt
via internationell roaming med 251 operatdrer. Roamingavtalen ar
basen for att sékerstélla landsomfattande tackning av 2G, 3G och
4G-natverk runt hela varlden.

Netmores produkterbjudande bestar sammanfattningsvis av

e privat 3G och 4G, LoRaWAN, Wifi-natverk tillsammans med
kundspecifika applikationer till kundsegment inom smarta
stader och samhallen,

e privat mobil- och Wifi-natverksinstallation och hantering samt
LoRaWAN till kundsegment inom smarta byggnader,

e |ol-I6sningar, M2M samt LoraWAN abonnemang till kundseg-
ment inom smarta foretag,

e och smarta hem- och kontorsapplikationer samt sdakerhetslos-
ningar med Securitas sdkerhetsservice till kundsegment inom
smarta hem.

Mobilsystem
2G, 3G, 4G och i framtiden 5G

Low Power Wide Area
LoRaWAN

10m 100 m
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Netmore &r en operatér med fokus pa industriella 16sningar for
féretag och publika kunder. Var fabrik for att leverera kommuni-
kationstjdanster byggs kring den centrala telekommunikationsan-
laggningen som innehaller allt som behovs for att kunder skall
kunna bygga sin 16sning, savél lokalt som globalt. Netmore har
sitt centrum kring en fullstéandig telekomcentral som innehaller
komplett mobilnatverks-kapacitet baserad pa egen tilldelad num-
merserie tilldelad av Post och Telestyrelsen.

Global mobiltackning

Kring denna har bolaget byggt en komplett verksamhet for
mobilnatslosningar for 2G/3G, rostteknik, etc. Bolaget har avtal
med mobiloperatdren 3 att genom National Roaming kunna
anvanda deras nat som bas i Sverige och utomlands. Som en del
av verksamhet ingar ocksa avtal som per idag ger access genom
international roaming till 192 lander och 728 operatdrer. Kring
denna mobila fabrik sa bygger bolaget at kunder privata 4G nat i
Sverige baserat pa de undantagstillstandsregler som finns.

Internet core

Netmore centrala verksamhet innehaller utdver mobil service en
komplett kdrnverksamhet for att stodja internet baserad datatrafik
via sitt eget nat. Har finns alla delar som behdvs for att sdkra en
privat n&tlésning for kunder som maste eller vill ha sin datatrafik via
sékra nat. Kring denna del tillsammans med mobillésningarna sa har
bolaget adderat flera delar som anvander basdelarna av fabriken.

LoRaWAN

Netmore &r en ledande leverantdr av LoRaWAN baserade nat for
att ansluta sensorer i olika massvisa I6sningar. Tekniken ar 6ppen
och extremt kostnadseffektiv for I16sningar dér man vill kunna ha
lang accesstid i sensorer och en effektiv hantering. Netmore har for
denna teknik utvecklat en portal dar applikationsleverantorer kan
direkt implementera sina tjanster hos olika natdgare pa enkelt satt
och samtdigt kunna drifta dessa. Portalen &r den ledande métesplat-
sen i Sverige och har lett till Netmore under 2020 totalt kontrakterat
50 kommuner/stadsnét som bdrjat bygga nét for detta. Den privata
sektorn med fastighetsbolag och andra industrier ar ndsta grupp av
kunder som nu accelrerar och bygger nat fér sina behov. LoRaWAN
anvander sig av Netmore mobila tjanster for sekundar eller priméar
access. Trafik kan s&kert hanteras via vart datanat.

Privata nat

Under manga ar har Netmore byggt privata nat till olika kunder
Vi anvander olika teknik for olika behov hos kunderna. WiFi &r en
teknik som byggts for olika kunder inom t.ex. larm for vardsystem
eller tackning i industriella applikationer som kommunala produk-
tionsanlaggningar till publika WiFi-nat. En annan typ av privata
nat dr industriella privata 4G nat for kunder som absolut vill ha
hogsta sdkerhet och méta krav inom detta omrade. Bolaget ser
att intresset for privata nat okar snabbt samtidigt som manga lan-
ders regulatorer nu erbjuder licenser for privata 5G-néat riktade till
industri och fastighetsagare som exempel. Netmore ser med sin

langa och gedigna bakgrund en stor potential inom detta omrade.

Sadana I6sningar driver savél projekt och installationsintakter
som langsiktiga aterkommande service och trafikintakter.

Connected Property

Netmore erbjuder fastighetsagare eller deras partner att pa ett
effektivt satt skapa konnektivitet fran deras olika styrsystem till en
gemensam datacentral dér de kan se sitt data, reagera pa olika
parametrar samt agera. Att skapa dgande av data &r basen for all
digitalisering. Netmore adderar med sin egen integrationsplatt-
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form TALe ett verktyg som effektiviserar dataflodet och installa-
tion av de olika delarna i ett system.

For fastighetsdgaren ar Netmores 16sning ett forsta steg att fa
grepp om sina styrsystem for loT och drift samtidigt som I6sning-
en skapar en entré for att fastighetsdgaren skall kunna skapa sitt
eget datanét i fastigheten, antingen for deras eget behov eller for
sina hyresgéaster/kunders behov.

Genom detta skapas mojligheten att kapa kostnader samtidigt
som egen drift forenklas och skapar forsta steget for nya intakts-
mojligheter.

Connected Industry

Industrin har samma behov som ett fastighetsbolag, att inom

sin produktionsenhet oberoende var kunna sakra en saker
produktion och insamling av data. Logiken som etablerats inom
fastighetsvarlden kommer anvandas och appliceras for industri.
Detta kopplas med olika typer av privata nét i fabrik eller produk-
tionslokaler. Naten kan vara av typ WiFi, 4G, LoRaWAN och i olika
marknader 5G.

Inom omradet kommer Netmore att sakra kompletteringar for att
snabbt adressera detta segment.

Connected City

Netmore har via forvérvet av Blink Services 2019 skapat en stark
plattform for tillvaxt i detta omrade. Med ca 50 kommuner eller
stadsnat som kunder etableras nu steg for steg, mer och mer
tackande radionat for loT-applikationer som tas ut i marknaden
tillsammans med valpositionerade partners.

Intresset for kritiska applikationer som vattenmatare, fukt, luft,
sophantering med flera 6kar snabbt inom alla de kommunala
verksamheterna, men aven att kunna anvanda tekniken inom
industri och fastighetssektorn har 6kat. Bolaget har under 2019
sett att flera féretag boérjat bygga sina egna nat som ansluts till
Netmores natverk.

M2M and Security

Netmore har en unik position som oberoende operatér kunna
skapa SIM-kort for loT-I6sningar. Vi kallar det for M2M SIM korts
produkter. Under andra hélften av 2019 pabérjades en moderni-
sering av plattform och sélj och distribution av denna produktse-
rie. Netmore agerar som en lokal och internationell mobiloperator
som anvander sin produktionsenhet for att skapa trafik och
intakter i sin fabrik.

Under slutet av 2019 startade forséljning genom central mark-
nadsféring och salj fran vart Stockholmskontor. | bérjan av 2020
hade vi redan natt en forséljningsvolym om flera tusen SIM-kort
per manad som levererats till 9 lander. Samtidigt som vi bygger
upp marknad varderas produktionslogik och distributionslogik for
att kunna mota den tillvaxt som vi ser framover.

Under 2019 forvarvades Omnipoint som &r ett av de mest intres-
santa sdkerhetskoncepten i marknaden. Omnipoint drivs som ett
eget bolag. Bolaget har avtal med amerikanska alarm.com som &r
en varldens stora av tekniklosningar for detta omrade med mer
an 7,2 miljoner installationer. Omnipoint har under 2019 vidare-
utvecklat och anpassat teknik och kundapplikation for att kunna
Oka séljtakten under 2020. Samarbetsavtal med flera stadsnat
med egna bredbandskunder och intresseorganisationer ingicks
under Q4 for att skapa bas for tillvaxt.



Erbjudande

Netmore har utvecklats till att bli en ny unik loT-leverantor som
erbjuder kunder att enkelt introducera loT-I6sningar i sin verksam-
het for att bli effektivare.

loT, Internet of Things, &r saker forsedda med sensorer som ar
anslutna till internet. Det &r en del av var vardag men som vi
kanske inte tdnker pa. De senaste tva aren har marknaden for
loT-anvandning 6kat markant och kommer de narmaste aren

att mangdubblas enligt flera oberoende marknadsanalytiker.
Anvandningen av IoT kommer att revolutionera manga foretag,
organisationer och &ven samhallen och bidra till 6kad effektivise-
ring, vilket ar det som driver efterfragan pa marknaden idag.

Historiskt sett har loT-produkter och tjanster byggts kring enskilda
vertikaler (t.ex. ett mobilnatverk, SigFox, LoRaWAN, ZigBee etc.).
Denna metod var tillracklig i en vérld dér en eller tva loT-I0sning-
ar genomfordes pa ett foretag eller i en byggnad. Idag maste
foretag och fastighetsédgare integrera flera olika loT-system till
existerande IT-miljoer som ofta & komplexa och resurskravande.
Darfor star foretag och organisationer infér utmaningen att kunna
kombinera olika sensorer och tekniker och ansluta dessa till en
enhetlig och fungerande process i sin verksamhet.

loT handlar inte bara om olika 6verféringstekniker, det handlar
aven om informationssékerhet och processer for att forhindra
intrang och sabotage for all data som loT-systemen samlar ihop,
kontrollerar och styr.

Tackning 6verallt

Tjansten innebar full tdckning dverallt, inte minst i utmanande
miljder sa att loT och SIM-kort kan anvandas Overallt, till exempel
inomhus i byggnader, med tillgang till alla mobilnat, nat-oberoen-
de abonnemang nationellt och globalt.

Kombination av olika accesstekniker

Styrkan @r kombinationen av olika accesstekniker som passar
flera anvandningsomraden och miljoer: mobilsystem, WiFi och
LoRaWAN.

LoRaWAN har den stora férdelen med lang rackvidd, upp till ca

15 km (i vissa fall mer), och lag energiférbrukning med batteritider
upp till 10 &r. Smalbandiga saval som bredbandiga mobilsystem ar
robusta och har stor rackvidd (2G, 3G, 4G och NB-loT). WiFi har 10
till 100 meters rackvidd.

Informationssakerhet

Aven den enklaste enhet som &r ansluten till internet medfor risk
for dataintrang eller sabotage och utgér damed en affarskritisk
risk. Netmore levererar darfor hogsta informationssakerhet tack
vare eget corenét, baserat pa Ericssons och Ciscos system, som
transporterar data sékert till den plats kunden 6nskar.

loT data management

Det ar enkelt for kunderna att introducera loT till en existerande
verksamhet, féretag eller organisation. Anvandningen och intro-
duktionen av nya loT-system ansluts till redan existerande IT-miljo
pa ett enkelt och smart satt.
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Strategi och mal

Infrastrukturfordelar

Netmore har investerat 6ver 100 miljoner SEK i ett eget corenat
vilket gor att Bolaget kan erbjuda kunder hog IT-sékerhet da
Netmore kontrollerar trafiken hela vagen. Dartill bedomer
Bolaget att man har en kostnadsfordel relativt konkurrenter, da
Netmore inte behover betala for nyttjade av tredje parts corenét.
Netmores integrations- och datahanteringslésning baseras pa
det patenterade Tarifflex Abstraction Layer (samverkanssystem
for olika system) och &r fullt skalbar fér bade privat och offentlig
IT-infrastruktur.

Med Netmore Smart loT erbjuds flera accesstekniker som kan
anvandas i olika miljoer och for olika loT-I6sningar. Via det egna
corenatet transporteras data till Netmore Data Management
som lankar samman applikationsleverantérer och slutkunden.
Genom att &ga det egna corenatet kan Netmore styra kostnader
och erbjuda anslutning till konkurrenskraftiga prisnivaer vilket &r
en forutsattning for att kunna erbjuda informationssékerhet och
dataintegritet.

Marknadsfoéring och férséljning

Netmore Group ska bedriva aktiv marknadsféring av Netmore
Smart loT for att stdédja kundens behov av |6sningar for smarta
samhallen, smarta stéder, smarta foretag, smarta fastigheter,
smarta kontor och smarta hem. Netmore Group ska vidare inom
omradet |oT skapa langsiktiga forutsattningar for sina kunder att
fa maximal effekt av sina loT-investeringar. Detta sker dels genom
hjélp att etablera och integrera kundens loT-I6sning och dels
genom att svara for underhall och séker kommunikation. Netmore
Group planerar pa sikt att bygga upp en portfolj av tjanster pa
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abonnemangsbasis for alla sina kunder samt att bli en langsiktig
partner till dessa.

Netmore har en saljorganisation med projektstod och support
efter implementering till kundsegment inom smarta stader och
samhaéllen samt smarta byggnader. Mot smarta foretag och
smarta hem sker forsaljning i storre utstrackning online och via
partners.

Vision

Netmore skall vara den ledande loT-operatoren i europeiska
lander. Genom kundbaserad utveckling och konceptualisering
som ar fullt integrerat for obegransad skalning till etablerade
marknader.

Mission

Netmore mdjliggor Internet of Things genom att leverera robusta
och hogkvalitativa 16sningar for mobil och tradlés kommunikation
till kunder med krav pa kapacitet, tillganglighet och tillfcrlitlighet

som inte naturligt uppfylls av traditionell mobil utomhustackning.

Stark ledning

Bolaget har en mycket erfaren ledning och styrelse fran bland
annat branscher som: férsakring, finans, telecom, teknik och
sdkerhet. Det &r en variation av tekniskt kunnande och séljfo-
kus for att ge dynamik och forstaelse fran olika perspektiv. Den
gemensamma visionen och inriktningen &ar férankrad genom hela
organisation. Netmore har en séljfokuserad VD med teknisk bak-
grund som leder och stottar affdrerna framat, varje dag.



Strategi
For att félja vision och mission i att ta rollen som ledande loT-ope-
ratdr, dven utanfor Sverige, finns en tydlig strategi i tre steg:

e Egen utveckling efter kunders och marknadens behov
e Konceptualisering
e Skala upp

Kundsegmentet ar definierat till fastighetsédgare, stader och
industrier. Affarsomradena bendms som Connected Property,
Connected City och Connected Industry. Intilliggande omraden
som bedrivs i systerbolagsstruktur ar forsaljning av abonnemang
och M2M simkort samt, via Omnipoint AB, "Connected homes
and small business”. Geografiskt sett finns inga granser for Net-
mores erbjudande men fokuseringen under perioden 2020-2022
ar Europa. Netmore har en unik position med eget corenat och
mojligheten att leverera alla attraktiva kommunikationstekniker
sasom privata 3G/4G/5G, LoRaWAN och WiFi.

Fokus

Netmore ska vara I6sningsorienterade, tekniskt integrerade och
kostnadseffektiva. Tillsammans med tidigare namnda tekniker
erbjuds ett ekosystem for loT med flera hundra tjanster. Netmore
samlar partners som erbjuder tjanster i natet, samtliga tekniskt in-
tegrerade med en administrativ enhets- och datahantering, via den
egenutvecklade portalen som &ven administrerar och dvervakar
néatet. Helt redundant I6sningsarkitektur for Carrier Grade som kors
genom det egna IP och mobile core. Genom central hantering och
egen utveckling kan Netmore erbjuda kostnadseffektiva I6sningar
som ar mycket konkurrenskraftiga pa marknaden.

Affarsstruktur

Netmores Interna kapacitet ska mota strategin kommersiellt,
utvecklings- och driftmassigt. Arbetet internt pabérjades 2019 och
foljs av strategiska beslut och uppkop. Det finns en fokuserad sdlj

och marknadsorganisation for respektive affarsomrade, produktut-
vecklingen foljer befintliga projekt och efter en tydlig produktled-
ning och driften ska vara av hog standard for basta kundupplevel-
sen med bland annat redundant coren&t, NOC och kundsupport.

Hallbarhet

Hallbarhet &r en viktig fraga for Netmore, begreppet &r brett

och omfattar manga omraden sa som miljo, energiférbrukning,
koldioxidutsldpp men ocksa fragor som sédkerhet pa arbetsplatser,
manskliga rattigheter, antikorruption.

Netmore arbetar kontinuerligt med en hallbarhetsplan som
omfattar alla relevanta delar for var verksamhet. Detta arbete
ser Bolaget som ett stdndigt pagadende arbete som ska spegla
omvarld och samhaélle.

Energiférbrukning och CO2-utslapp

Dagens mobilkommunikation med mobiltelefoni och bredbands-
tjidnster krédver enorma méangder elenergi for att generera de ra-
diosignaler som kravs for att kunderna skall kunna ringa och surfa
framforallt inomhus. Eftersom ca 80 procent av all mobiltrafik idag
sker inomhus och de allra flesta basstationer star utomhus sker
ett enormt energisloseri genom att basstationer utomhus ofta

gar for full effekt for att skapa radiovagor med en viss energi for
att kunna trénga igenom fonster och vaggar i byggnader. Sedan
forsvinner upp till 90 procent av energin i rena férluster innan en
anvandare kan ringa eller anvanda sina bredbandstjénster.

Genom Netmores lokala mobilndat kommer antennerna narmare
anvandaren och detta leder till en mycket kraftig minskning av
energibehovet, i manga fall upp till 90 procent bade foér natet
och terminalerna (telefoner, POS-terminaler mm). Aven miljon for
anvéndaren blir battre d& mobiltelefoner och andra enheter inte
behdver sénda ut signaler med hdgsta effekt vilket ofta sker idag.
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Information om Bolaget

Bolagets registrerade firma och kommersiella beteckning ar Netmore Group AB,
organisationsnummer ar 5656830-1351 och identifieringskod for juridiska personer (LEI)

ar 5493009DQ58IEGLZY018. Bolaget ar ett svenskt publikt aktiebolag som bildades den
6 december 2010 och registrerades hos Bolagsverket den 7 december 2010. Nuvarande
foretagsnamn, tillika handelsbeteckning, registrerades den 5 maj 2018. Bolagets
associationsform regleras av, och aktiedgares rattigheter kan endast forandras i enlighet
med, aktiebolagslagen (2005:551). Bolaget har sitt sate i Stockholms kommun med adress

Halsingegatan 49, 113 31 Stockholm.

Bolaget nas vidare pa www.netmoregroup.com samt telefon

+46 73 172 10 00. Informationen pa webbplatsen ingar inte i detta
Memorandum, savida denna information inte inférlivas genom
hanvisningar.

Organisationsstruktur

Bolaget &r per dagen fér detta Memorandum moderbolag till tio
(10) dotterbolag, varav fem (5) ar rorelsedrivande eller har viss
rorelsedrivande verksamhet. De viktigaste bolagen i koncernen
ar vidare beskrivna nedan.

KONCERNSTRUKTUR VERKSAMHET LAND
Netmore Group AB (publ) Koncernmoder SE
Netmore AB Rérelsedrivande SE
Blink Services AB Rérelsedrivande SE
Omnipoint AB Rorelsedrivande SE
Bredbandsson AB Rorelsedrivande SE

Tarifflex Telecom AB Viss roreledrivande SE

verksamhet
Tarifflex AB Ej rérelsedrivande SE
M2M AB Rérelsedrivande SE
Nordisk Mobiltelefon International AB Ej rérelsedrivande SE
Wirefree Communications Ltd Rérelsedrivande IE
Rewicom A/S Ej rorelsedrivande NO

Netmore AB

Netmore AB &ar en komplett tele- och mobiloperatér med eget
nat och eget SIM-kort. Bolaget innehar djup och bred kompetens
inom allt som rér mobila I16sningar och inomhustéckning inklusive
carrier grade WiFi (tillforlitligt och dvervakat nat), 2G, 3G och 4G.
Netmore har &ven roaming-avtal med Tre i Sverige samt &ven
internationella roamingavtal.

Blink Services AB

Med en affarsmodell baserad pa en intaktsdelning av abon-
nemangsintakter bygger Blink Services natverket LoRaWAN i
Sverige. Idag har Blink Services etablerat LoRaWAN i cirka 40
kommuner. Blink Services egenutvecklade Blink Portal knyter
ihop ekosystemet och den administrativa hanteringen av saval
LoRaWAN-abonnemang som andra accesstekniker.
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Omnipoint AB

Omnipoint AB bidrar med néasta generations sakerhet for det
smarta hemmet och det smarta kontoret. Med en avancerad och
mangsidig applikation kan ett hem eller kontor vara standigt 6ver-
vakat av dgaren. Securitas skoter larmmottagning och utryckning
vid behov. Samtidigt kan &garen fa full kontroll Gver till exempel
varme, belysning och Iasning.

Tarifflex Telecom AB

Tarifflex Telecom AB erbjuder en patenterad integrationslosning
for IT-system. Det tacker ett behov som ofta uppstar da loT med-
for stora méangder information (data) som skall utnyttjas for olika
andamal, sdsom fakturering, évervakning, underhallsplanering
etc. Tarifflex |10sning integrerar data i befintliga IT-system till en
lag kostnad.

M2M AB

M2M é&r ett separat dotterbolag med ett forsaljnings- och franchi-
singkoncept som tjanar syftet att sprida Netmores erbjudanden
till en bred marknad av sma och medelstora féretag (SME). Detta
ar ett viktigt komplement till respektive verksamhets direktbear-
betning av storre kunder.

Bredbandsson AB

Bredbandsson forvarvades under férsta halvaret 2020 primért
for att skapa en diversifierad och mer reduntant natverksstruktur
infor utrullning av stora mangder installationer. Netmore tillfordes
tva ytterligaare IP-siter samt infrastruktur med ledande leveran-
torer. Bredbandsson &r vidare en ISP med cirka 10 000 kunder.
Bredbandsson har ocksa tillgang till relationer och avtal som
kommer att komma val till pass for LoRaWAN-verksamheten inom
Netmore.



Bredbandsson AB

Historik

Bredbandsson borjade i Landskrona 2009 som en internetleve-
rantér 6ver tradlosa anslutningar. Under detta aret sa bérjade fo-
retaget dven leverera i stadsnat som var kopplade i Landskrona.
Detta innebar att man borjade leverera via stadsnat i nordvasta
Skane.

Under 2013 forvdrvade bolagets koncern en verksamhet med
egen infrastruktur i Sverige vilket var en vasentlig forutsattning
for den fortsatta expansionen av verksamheten.

2015 togs steget utanfor Skanes granser och Bredbandsson
borjade erbjuda internet- och telefonitjanster till privatkunder och
mindre féretag som tjansteleverantér genom IP-Onlys nat. Den har
expansionen fortsatte sedan med ett antal lokala och andra natio-
nella stadsnét vilket mojligor tjanster i orter fran Ystad till Umea.

Verksamhet

Karnan i Bredbandsson ABs verksamhet &r, som foretagsnamnet
indikerar datakommunikation i olika former och med tillhérande
tjdnster. Bolaget ar bade Internetleverantér och tillhandahaller TV
och IP-telefoni.

Strategier och mal

Bredbandssons kvalitet samt breda kompetens och lyhérdhet for
kundernas behov har bidragit till ldngvariga och starka kundrela-
tioner. Den hdga nivan pa bolagets tekniska kunnande, kombine-
rat med den slimmade organisation mojliggor for Bredbandsson
att erbjuda mycket konkurrenskraftiga priser, vilket har stor
betydelse i den harda konkurrensen, exempelvis pa stadsnatens
marknadsplatser.

Privatpersoner ar Bredbandssons ursprungliga kundgrupp. |
och med fibrering av Sverige med svenska regerings bredbands-
mal gjordes ett val satsat sarskilt pa omraden med expanderande
stadsnat dar det fanns ett uppenbart saljtillifalle.

Bostadsrattsféreningar runt om i landet &r en viktig och vax-
ande kundgrupp for Bredbandsson. BRF-kunder ger mojligheter
att na ut till en mycket stor anvandargrupp med sina erbjudanden
och vi bedomer att detta utgor en stor outnyttjad marknadspo-
tential for merforsaljning. Vi blir ofta kontaktade och valda av
fristdende bostadsréattsforeningar.

Mindre féretag &r ocksa en viktig kundgrupp, dar vi ocksa er-
bjuder tjanster och skraddarsydda Idsningar av lite mer kvalifice-
rat slag. Vi kan bli det lilla foretagets helhetsleverantor tillsam-
mans med vara valetablerade partners.

Framtidsméjligheter
Bredbandsson tillfér teknik och tjanster for att kvalitetssakra

Netmores expanderande plattform.

Detta ger full sparbarhet i tjdnsterna och tjdnsteutbudet utokas.
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Riskfaktorer

En investering i vardepapper &r férenad med risk. Netmores verksamhet paverkas, och kan komma
att paverkas, av ett antal faktorer som inte helt kan kontrolleras av Bolaget. Det finns risker bade
vad avser omstandigheter som ar hanférliga till Netmore och saddana som inte har nagot specifikt
samband med Bolaget. Nedan beskrivs, utan nagon sérskild rangordning och utan ansprak pa

att vara uttémmande, nagra av de riskfaktorer och omstandigheter som anses vara vasentliga for
Netmores verksamhet och framtida utveckling. De risker som beskrivs nedan &r inte de enda risker
som Bolaget och dess aktiedgare kan exponeras for. Ytterligare risker som for ndarvarande inte ar
kanda for Netmore, eller som Bolaget for ndrvarande inte anser ar vasentliga, kan ocksa komma
att fa vasentlig betydelse fér Netmores verksamhet, finansiella stéllning och resultat. Sadana risker
kan aven leda till att Bolagets aktiekurs faller kraftigt och investerare kan forlora hela eller delar

av sin investering. Ut6ver detta avsnitt bor investerare dven beakta den 6vriga informationen i
Memorandumet i dess helhet samt gora en allman omvarldsbedémning.

Bransch- och verksamhetsrelaterade risker

Beroende av samarbetspartners och leverantérer
Bolagets framtida tillvéxt &r enligt nuvarande affarsstrategi bero-
ende av fortsatt samarbete med bland annat Equinix (Sweden)
AB som tillhandahaller samlokaliseringslésningar, systemtek-
niska tjanster och mervéardestjanster for teknisk infrastruktur

samt Alarm.com for tillhandahallande av elektroniska tjanster

for de kunder som kdper dotterbolaget Omnipoint AB:s alarm-
I6sningar. For att Netmore ska kunna leverera sina produkter ar
de beroende av att samarbetspartners uppfyller ingdngna avtal,
gallande exempelvis kvantitet, kvalitet och leveranstid. Avtal med
storre leverantdrer och samarbetspartners fér roaming har ingatts
i enlighet med den stdrre partens avtalsvillkor och &r féljaktligen
generellt leverantorsvanliga. | vissa fall har Bolaget fatt acceptera
betungande eller osedvanliga avtalsvillkor, vilka Bolaget kan ha
svarigheter att uppfylla, s@ som korta faktureringsperioder och
bredare ansvarsomfattning. | det fall en samarbetspartner eller
leverantér inte uppfyller sina ataganden avseende de tjdnster och
produkter som har avtalats, vid exempelvis felaktiga, forsenade
eller uteblivna leveranser, riskerar Netmore i sin tur att Bolagets
produkter blir forsenade till slutkunderna. Samarbetspartners och
leverantGrers avsteg fran sina ataganden kan saledes medféra att
slutkunderna avstar fran att kopa Netmores produkter och istallet
vander sig till en annan leverantdr, vilket kan paverka Bolagets
verksamhet, resultat och finansiella stéllining negativt.

Immaterialrattsligt skydd

Netmore innehar, sjalv och genom dotterbolag, ett fatal patent och
andra immateriella rattigheter samt kan komma att forvarva saval
som utveckla egna och gemensamma immateriella rattigheter
framgent. De befintliga patenten och immateriella rattigheterna

ar av materiell betydelse for Bolagets verksamhet och koncernen
ar direkt beroende av de patenterade produkterna i konkurrens-
hanseende da patent, tekniska sammankopplingar och know-
how utgor Bolagets viktigaste tillgangar. Tillsammans gor dessa,
enligt Bolagets bedémning, det svart att aterskapa I6sningen som
Bolaget erbjuder (genom sa kallad reverse engineering) for en
konkurrent eller annan tredje part. Bolagets framtid ar darmed be-
roende av att Bolaget kan behalla fullgott skydd for sina befintliga
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patent samt kunna erhalla befintliga patent i flera lander, samt i
viss man erhalla nya patent. Det foreligger en risk att befintlig och
eventuell framtida patentportfolj och ovriga immateriella rattighe-
ter som innehas av koncernen inte kommer att utgora ett fullgott
kommersiellt skydd for koncernens produkter. Det foreligger daven
en risk for att Bolagets befintliga och eventuella framtida patent-
portfdlj, i hdndelse av exempelvis en tvist eller ansprak fran tredje
part, inte kommer att kunna vidmakthallas eller kommer belastas
av skyldighet for Bolaget att betala licensavgifter eller liknande
till tredje part. Om nagon av de ovanstaende riskerna kopplade
till koncernens immateriella réattigheter skulle komma att intréffa
skulle det kunna ha en vasentlig negativ paverkan pa Bolagets
verksamhet, resultat och finansiella stéllning.

Produktansvar, garantiansprak och tredjepartsrisker
Netmores produkter ar foremal for saval produktansvar som
garantiataganden. For det fall en produkt visar sig vara felaktig
kan Netmore behdéva aterkalla produkten. Det finns en risk att
Bolagets kunder eller tredje part lider ekonomisk forlust till foljd
av bristande funktion hos Netmores produkter, mjukvara eller
den darmed sammanh&ngande utrustningen. Ersattningsan-
sprak kan foljaktligen komma att riktas mot Netmore fran saval
Bolagets kunder som tredje part. Bolagets underleverantérer och
legotillverkare har endast begransad ersattningsskyldighet mot
Netmore vid fel i levererade produkter, varfor det finns en risk att
Bolaget i en sadan situation inte kan rikta motsvarande krav mot
sina egna leverantorer for att erhalla kompensation for de kostna-
der som den defekta produkten eller mjukvaran orsakat Netmore.
Det finns darutdver en risk for att produktansvarsansprak samt
andra produktrelaterade kostnader inte till fullo tacks av Bolagets
forsakringsskydd. En aterkallelse av en produkt kan vidare fa
medial uppmérksamhet. Bolaget avser att 6ka sin forséljning de
kommande aren och det ar dérav av stor vikt att Bolaget har ett
bra anseende pa marknaden for att kunna utveckla sin forsalj-
ning. Produktansvar, garantiansprak och dartill relaterade handel-
ser och kostnader kan féljaktligen paverka Netmores verksamhet,
finansiella stallning och resultat negativt.



Finansiella verksamhetsrisker

Intjaningsformaga och framtida kapitalbehov

Bolaget har de senaste aren drivits med forlust och saknar fort-
farande tillrackliga kostnadstackande intékter. Det finns risk att
det tar langre tid &n forvantat innan Bolaget nar de intdktsnivaer,
den intjaningsférmaga och de kassafloden som Bolaget har som
mal. Det finns risk att Bolaget inte kommer att lyckas generera
substantiella och aterkommande intdkter varfor det ocksa finns
risk att Bolaget inte kommer att uppna positivt resultat i framtiden.
Ett misslyckande i att generera vinster i tillracklig omfattning kan
paverka Bolagets marknadsvarde negativt. Historiskt har Bolaget
varit &gar- och institutionsfinansierat. Det finns risk att Bolaget
genom verksamheten inte kommer att generera tillrackliga medel
for att finansiera den fortsatta verksamheten pa egen hand och
det finns darmed risk for att Bolaget hamnar i finansiellt trangmal.
Det finns risk att Netmore &@ven i framtiden kan komma att tvingas
soka nytt externt kapital. Framtida kapitalanskaffningsatgarder
kan resultera i utspddning av agandet i Bolaget for de aktiedgare
som véljer att inte delta i eventuella kommande nyemissioner. Det
finns risk att Bolaget da inte kommer att kunna erhalla nédvan-
dig finansiering eller att sddan finansiering kan erhallas pa, for
befintliga aktiedgare, oférdelaktiga villkor. Ett misslyckande med
att erhalla ytterligare finansiering vid ratt tidpunkt kan medféra att
Bolaget maste skjuta upp, dra ner pa, eller avsluta verksamheter.

Risker relaterade till Bolagets vardepapper

Handel i Netmores aktie

Netmores aktie handlas pa First North sedan den 14 juli 2017 och
har under perioder uppvisat en begréansad likviditet. Det &r inte
mojligt att forutse det framtida intresset for Bolagets aktie pa ak-
tiemarknaden. Aven om Bolagets aktier &r foremal fér handel kan
graden av likviditet i handel i Bolagets aktier variera och darmed
inte alltid vara tillfredsstéllande. Om en aktiv och likvid handel
inte finns kan det fa en negativ effekt pa aktiernas marknadspris
och innebéra svarigheter att sélja stérre poster inom en kortare
tidsperiod utan att medféra en betydande negativ paverkan pa
aktiekursen. En Iag likviditet i Bolagets aktie bidrar vidare bade
till en hogre volatilitet i aktiekursen men ocksa en hogre differens
mellan aktiens kop- respektive saljkurs.
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Agare med betydande inflytande

Bolaget har idag flertalet stdrre aktiedgare, vilka sammanlagt
innehar aktier motsvarande cirka 54 procent av résterna i
Bolaget. Dessa storre aktiedgarna har i praktiken mycket stort
inflytande 6ver Bolaget och kommer att kunna paverka utfallen
av merparten av sadana drenden som beslutas pa bolagsstémma,
inklusive hur Bolagets resultat ska disponeras och hur styrelsen
ska vara sammansatt. Det finns risk att denna dgarkoncentration
kan paverka forutsattningarna for dgarforéndringar i Bolaget och
samgaenden med andra féretagsgrupperingar. En konflikt mellan
dessa storre dgares intressen och dvriga aktiedgares konflikter
kan paverka Bolagets verksamhet och finansiella stéllning samt
aktiekursens utveckling negativt.

Framtida erbjudanden

Bolaget kan i framtiden komma att anskaffa ytterligare kapital
genom utgivande av aktierelaterade vardepapper sasom aktier,
teckningsoptioner eller konvertibler. En sadan emission av ytter-
ligare vérdepapper kan leda till att aktiekursen gar ner och leda
till en utspadning av befintliga aktiedgares ekonomiska rattighe-
ter och rostratt. Om emission genomférs med foretradesratt for
befintliga aktiedgare kan aktiedgarna forsvara sig mot utspadning
genom att teckna ytterligare vardepapper, vilket forutsatter en
ytterligare investering i Bolaget. En sddan emission kan ocksa go-
ras utan foretrédde for befintliga aktiedgare, i vilket fall aktiedgaren
inte har nagon mojlighet att skydda sig mot utspadning.



Foretagsstyrning

Netmores ledande befattningshavare och styrelse har alla gedigen kompetens och erfarenhet
av att driva bolag inom telekom och IT. Styrelsen valdes senast vid arsstimman den 9 ma;j
2019 och uppdraget giller till ndstkommande arsstémma som &r planerad i maj 2020. Samtliga
styrelsemedlemmar kan nas via Bolagets huvudkontor pa Halsingegatan 49, Stockholm.

Styrelse

Rolf Norberg

STYRELSEORDFORANDE SEDAN 2016

Fodd: 1949

Utbildning: Civilingenjor i Teknisk fysik och Teknologie doktor i
Fysik

Arbetslivserfarenhet: Labratoriechef: Byggforskningsinstitutet, Ut-
vecklingsansvarig: Sandvik AB. VD: Assa Innovation AB, Tekn dir
Securitas AB, Tekn dir ASSA ABLOY AB, CTO Securitas Systems
AB/Niscayah AB.

Innehav av aktier samt teckningsoptioner i Netmore: 998 852
aktier av serie A och 488 000 aktier av serie B via bolag.

Thomas Eriksson

STYRELSELEDAMOT SEDAN 2018

Fodd: 1963

Utbildning: Civilekonom, Uppsala Universitet
Arbetslivserfarenhet: VD Carnegie Investment Bank 2012-2015,
VD Swedbank Robur Asset Management AB 2010-2012, Head of
Asset management(Sweden) and Global Head of Private Banking
SEB 2004-2010. Under perioden 1996-2004 bl a VD fér Nordea
Investment Funds.

Innehav av aktier samt teckningsoptioner i Netmore: 790 000
aktier av serie B privat.

Erik Hallberg

STYRELSELEDAMOT SEDAN 2019 OCH VD SEDAN 6 MAJ 2019
Fodd: 1956

Utbildning: Civilingenjor, Maskinteknik 1976
Arbetslivserfarenhet: EVP TeliaCompany 2013-2016, SVP Telia-
Company 1999-2013, Styrelseordférande Glocalnet AB 1996 —
1999, tidigare VD Diners Club Sweden AB med flera bolag samt
VD for Telia Carrier AB med verksamhet via 30-tal dotterbolag

i ca 65 lander. Styrelseledamot i HiQ International AB, Fidesmo
AB och Netmore Group AB. Tidigare ordférande i Esti Telekom
Talinn, Teo Vilnius, LMT Riga och Megafon Ryssland, styrelseord-
forande GlocalNet AB mfl.

Innehav av aktier samt teckningsoptioner i Netmore: 196 807
aktier av serie B privat och 160 001 aktier av serie B via bolag.

Matts Lilja

STYRELSELEDAMOT SEDAN 2019

Fodd: 1965

Utbildning: Examen Tekniska Hogskolan

Arbetsliverfarenhet: Matts har ett forflutet som VD och ett flertal
styrelseuppdrag i olika teknikféretag. Senast tjanstgjorde han
som VD pa Blink Service 2016-2019, Innan dess VD pa Stainlabs
AB, Ammeraal Belteh AB, ISG Systems AB, Opax A/S och Opax
AB samt arbetat som affarsutvecklare pa SAAB.
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Innehav av aktier samt teckningsoptioner i Netmore: 162 097
aktier av serie B privat och 156 030 aktier av serie B via bolag.

Arnfinn Roste

STYRELSELEDAMOT SEDAN 2019

Fodd: 1949

Utbildning: Teknisk Fysik KTH

Arbetslivserfarenhet: Forskning CERN, Teknologisk konsult

for Asea i Sydkorea, Ansvarig for Ericssons marknadsféring av
nationella mobiltelefonsystem i Asien, Grundare av Revenco
Billing System i Kina, Grundare av Nilar AB batterier, Grundare av
CellMax Technologies AB antennsystem, Grundare av ICE net AB
mobiloperator och & Medgrundare till Netmore Group AB.
Innehav av aktier samt teckningsoptioner i Netmore: 3 696 857
aktier av serie A och 4 430 000 aktier av serie B via bolag.

Andreas Stenhager

STYRELSELEDAMOT SEDAN 2019

Fodd: 1986

Utbildning: IHM Business School

Arbetslivserfarenhet: Andreas har erfarenhet inom telekommuni-
kations-, outsourcing- och investment management. Han &r VD &
Partner pa Kapitopia AB. Tidigare roller Andreas haft & CCO pa
ViQ Sweden AB och Sales Manager New Sales Channel Tele2
Sweden.

Innehav av aktier samt teckningsoptioner i Netmore: Deldagare

i Kapitopia AB som innehar 6 500 000 aktier av serie B och
1967 852 aktier av serie A.

Sara Selldahl

STYRELSESUPPLEANT SEDAN 2019

Fodd: 1987

Utbildning: Civ. Ing Industriell ekonomi, KTH
Arbetslivserfarenhet: Nordisk marknadschef fér Google Cloud
baserad i Stockholm med erfarenhet inom affarsutveckling inom
IT och framst molntjanster. Ansvarig for Google Clouds hallbar-
hetsinitiativ i EMEA. Tidigare produktchef pa Microsoft for deras
molntjanst Azure, forst i Sverige och sedan ansvarig for elva
marknader i Europa inom applikationsutveckling. Advisory Board
member for regeringsuppdraget Hack For Sweden som syftar till
att skapa en plattform fér medborgardriven innovation och bryg-
ga néringsliv och offentlig sektor. Tidigare arbetat som strateg pa
Procter & Gamble i Geneve och Ericsson M-commerce.

Innehav av aktier samt teckningsoptioner i Netmore: 200 703
aktier av serie B privat.



Ledande befattningshavare

Erik Hallberg, VD
Se beskrivning under styrelse.

Thomas Plate, CFO

Fodd: 1971

Utbildning: Civilekonom, Mittuniversitetet
Arbetslivserfarenhet: Over 20 &rs erfarenhet som Business
Controller och CFO inom framst IT och Telekom samt fran flera
start-ups. Telenor, TDC, Packet Front, Barnebys, Icon Medialab,
AssiDoman, Tonium mm.

Innehav av aktier eller teckningsoptioner i Netmore: 108 503
aktier av serie B privat och 77 000 teckningsoptioner.

Arti Ots, CSO

Fodd: 1977

Utbildning: MBA fran Henley Business School
Arbetslivserfarenhet: Arti har varit VD pa Kcell, Kazakstans storsta
mobiloperator under fyra ar, noterat Aalamty och London. Innan
dess tjanstgjorde han som vice VD pa Telia Company Eurasia.
Mellan 2012 och 2014 var Arti VD pa Elion, Telia Companys
bredbandsdivision i Estland. Innan han blev VD pa Elion var han
Marknadschef i tio ar pa samma bolag.

Innehav av aktier samt teckningsoptioner i Netmore: 77 000
teckningsoptioner.

Johan Jober, CTO

Fodd: 1970

Fodd: 1970

Utbildning: M.Sc Systems Engineering, Case Western Reserve
University, Clevland. Civilingenjor Teknisk Fysik och Elektroteknik,
Linkdpings tekniska hdgskola.

Arbetslivserfarenhet: Teknikchef: ice.net, Styrelseledamot: Cell-
max Technologies, TDF (Frankrike), Vodafone (Storbritannien),
Natdesign: Bredbandsbolaget, Orange Sverige, Projektledning
mm: Ericsson (Japan), Mjuk-och hardvaruutveckling: FOA, FRA,
CERN, Mjukvaruutveckling: Cojo Data HB.

Innehav av Aktier samt teckningsoptioner i Netmore: 1365 284
aktier av serie A och 230 418 aktier av serie B privat samt

2 331568 aktier av serie A och 2 279 028 aktier av serie B via
bolag.

Johanna Bjoérnson, CMO

Fodd: 1985

Utbildning: Textil & Design, Forséljning & Marknadsforing
Arbetslivserfarenhet: Johanna kommer fran modebranschen dar
hon haft olika roller men alltid fokus pa forsaljning och marknad.
Esprit Sweden AB 2007-2010, Visual Merchandiser, ansvarade for
ett 30-tal butiker i Sverige och Norge. Mellan 2010 och 2017 drev
hon eget bolag, i bolaget &gde och drev hon 2 Esprit de corp-bu-
tiker samt hade exklusiva rattigheter for ett franskt varumarke pa
agentbasis. Mellan 2017 och 2018 arbetade hon som Ekonomi-,
och Marknadsansvarig pa Blink Services. 2019 tog hon &ver
rollen som VD i bolaget, Blink Services.

Innehav av Aktier samt teckningsoptioner i Netmore: 77 000
teckningsoptioner.

23 NETMORE GROUP AB (PUBL) FORETRADESEMISSION APRIL-MAJ 2020

Georg Tsaros, COO

Fodd: 1980

Utbildning: Civilekonom fran Stockholms universitet samt MBA
fran MIT Sloan School of Management

Arbetslivserfarenhet: CEO NetJobs Group, Styrelseledamot
Hogskolerestauranger, Partner SEQ Capital Partners, Ordforande
Bfound.io, Managing Director Oriflame Ungern, Managing Di-
rector Oriflame Slovakien, President Metro New York, Managing
Director Metro Bostad, Andra styrelseuppdrag for Metrorama,
Parsifal International, Spirits of Gold, FD Partner Holdings, BKI
Investment, mfl. Tidigare pd MTG samt General Motors.

Innehav av Aktier samt teckningsoptioner i Netmore: Inget inne-
hav.

Henrik Sund, Connected Industry

Fodd: 1961

Utbildning: Civilingenjér Industriell Ekonomi, Linkdpings Univer-

sitet

Arbetslivserfarenhet: CapGemini, Nokia Networks Managed Ser-
vices samt ytterligare ett antal VD uppdrag inklusive 3 borsnote-
rade bolag, senast som VD for Netlnsight AB med ansvar for en

turnaround och fokusering.

Innehav av Aktier samt teckningsoptioner i Netmore: Inget inne-
hav.

Ovrig information om styrelseledaméterna
och de ledande befattningshavarna

Ingen av de ovanstdende styrelseledamdéter eller ledande be-
fattningshavare har under de senaste fem aren démts i bedré-
gerirelaterade mal eller av reglerings- eller tillsynsmyndigheter
(inbegripet erkénda yrkessammanslutningar) bundits vid och/
eller utfardats paféljder mot och ingen av dessa har av domstol
forbjudits att ingd som medlem av en emittents forvaltnings-,
lednings- eller tillsynsorgan eller utéva ledande eller 6vergripan-
de funktioner hos en emittent under atminstone de senaste fem
aren.

Sara Selldahl ar systerdotter till Arnfinn Roste. Utdver detta
har inga av Bolagets styrelseledaméter eller ledande befatt-
ningshavare nagon familjerelation med annan styrelseledamot
eller ledande befattningshavare.



Finansiell information och nyckeltal

| féljande avsnitt presenteras Netmore AB:s (publ) ekonomiska utveckling under helar 2018 och
2019. Delarsrapport for det forsta kvartalet 2020 offentliggors den 12 maj 2020. Alla siffror &r i
svenska kronor. Uppgifterna for 2018 inklusive nyckeltal har hamtats fran Bolagets arsredovisning
som &r reviderad och granskad av Bolagets revisor samt fran bokslutskommuniké fér 2019 som
inte granskats av revisor. | vissa fall, har finansiella siffror i detta Memorandum avrundats och
darfor summerar inte nodvandigtvis tabellerna.

Resultatrakning i sammandrag, koncernen

(TSEK) 2019 2018
Nettoomséttning 12678 2813
Ovriga intakter 11589 1539
Aktiverade utvecklingskostnader 6 554

Totala intdkter 30820 4 352
Kostnad for sald vara -8 754 -4 124
Bruttoresultat 22067 228
Forsaljningskostnader -2183 -1216
Ovriga externa kostnader -7572 -5 764
Personalkostnader -18 780 -9136
Administrationskostnader -5 180 -2738
Avskrivningar -9 040 -12 394
Rorelseresultat -20 687 -31 020
EBITDA -11 648 -18 627
Bokslutsdispositioner -938 200
Finansiella intakter - 2
Finansiella kostnader -1 841 -595
Resultat fore skatt -23 466 -31413
Skatt pa periodens resultat 717 1331
Periodens resultat -22750 -30 082
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Balansrakning i sammandrag, koncernen

(TSEK) 2019-12-31 2018-12-31
TILLGANGAR

Immateriella anldggningstillgdngar 28108 16 305
Materiella anlaggningstillgdngar 5283 7 585
Finansiella anldggningstillgangar 40 354
Varulager 1779 863
Kundfordringar 3135 609
Ovriga kortfristiga fordringar 5114 2802
Kassa och bank 28 055 391
SUMMA TILLGANGAR 71515 28 909
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital 37 025 5291
Avsattningar 1292 2 006
Langfristiga skulder 17 226 7978
Leverantorsskulder 5891 7 862
Ovriga kortfristiga skulder 10 081 5772
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 71515 28 909
Kassaflode i sammandrag, koncernen

(TSEK) 2019 2018
Kassafléde fran den Iopande verksamheten -18 319 -16 866
fére forandringar av rorelsekapital

Foréndringar i rorelsekapital -3206 2352
Kassaflode fran den I6pande verksamheten -21 525 -14514
Kassafléde fran investeringsverksamheten -6 259 -437
Nyemission 52 825 9371
Lan 20 600 -
Minskning finansiella skulder -4 369 -
Amortering -6114 -
Emissionskostnader -7 495 -
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 55 448 9371
Periodens kassaflode 27 664 -5 580
Likvida medel vid periodens borjan 391 6 001
Kursdifferens i likvida medel - -30
Likvida medel vid periodens slut 28 055 391
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Koncernens nyckeltal

De reviderade nyckeltalen nedan har hamtats ur koncernens
arsredovisning for 2018 oreviderad bokslutskommuniké fér 2019.

Definitioner nyckeltal

Soliditet, alternativt nyckeltal

Eget kapital i procent av balansomslutningen. Soliditet visar hur
stor andel av balansomslutningen som utgors av eget kapital och
har inkluderats for att investerare ska kunna skapa sig en bild av
Bolagets historiska kapitalstruktur.

Resultat per aktie, kronor
Resultat efter skatt dividerat med genomsnittligt antal aktier.

Rorelsemarginal, alternativt nyckeltal
Ett matt pa foretagets resultat fore rantor och skatt i férhallande
till omsattningen.

Nyckeltal
2019 2018
Rorelsemarginal -67 % -713 %
Soliditet 53 % 20 %
Antal anstéllda vid periodens utgang 21 10
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Utdelningspolicy

Bolaget har hittills inte gett nagon utdelning och har inte heller
nagon utdelningspolicy. Bolaget planerar inte att lamna nagon
utdelning de narmast foljande aren, med forklaring i att Bolaget
avser avsatta eventuellt genererade vinstmedel till verksamheten
och utveckling déarav. Principiellt géller att beslut av vinstutdelning
fattas av bolagsstdmman och réatt till utdelning tillkommer den som
pa avstamningsdagen ar inford och registrerad i, den av Euroclear
forda, aktieboken.



Aktien, aktiekapital och agarforhallanden

Aktiekapital

Netmore Group AB (publ) ar ett avstamningsbolag och dess aktier
ar registrerade och aktiebok fors i elektronisk form hos Eurocle-
ar Sweden AB (Klarabergsviadukten 63, 111 64 Stockholm) som
central vardepappersférvarare och clearingorganisation. Samtliga
transaktioner med Bolagets vardepapper sker pa elektronisk vdg
genom registrering i VPC-systemet av behoriga banker och andra
vardepappersforvaltare.

Villkoren for Bolagets aktieslag ar i enlighet med svensk lagstiftning.

B-aktier i Bolaget har en (1) rost vid stémma och A-aktier har tio
(10) roster vid stamma. Per den 31 mars 2020 sammanfattas aktie-
agarlistan enligt nedan, inkluderande de personer som dger fem
procent eller mer av samtliga aktier och roster.

Bolagets aktier handlas pa Nasdaq First North Growth Mar-
ket med handelsbeteckningen NETM B och ISIN-koden
SE0009921976.

Skattelagstiftningen i investerares medlemsstat och Bolagets
registreringsland kan komma att inverka pa inkomsterna fran
vardepappren.

Rattigheter for aktier

Det foreligger inga begrénsningar i B-aktiernas overlatbarhet.
Bolaget har hembudsklausul for bolagets A-aktier innebarandes
skyldighet for Bolagets majoritetsdgare att hembjuda A-aktier vid
en eventuell forsaljning. Samtliga aktier har lika réatt till andel i Bo-
lagets tillgangar och vinster. Vid en eventuell likvidation kommer
aktiedgare att ha ratt till andel av 6verskott i relation till antalet
aktier aktieagaren innehar. | handelse av eventuell likvidation,
inlosen eller konvertering kommer samtliga aktier att ha samma
prioritet. Innehavare av aktier har foretradesratt vid nyteckning av
aktier. Avsteg fran foretradesrétten kan dock forekomma.

De rattigheter som ar férenade med aktierna i Netmore kan en-
dast @ndras enligt de férfaranden som anges i aktiebolagslagen
(2005:551).

Réttigheter avseende utdelning

Netmore har inte faststallt nagon formell utdelningspolicy. |
overvagandet om forslag till utdelning for framtiden kommer
styrelsen att beakta flera faktorer, bland annat Bolagets verksam-
het, rérelseresultat och finansiella stéllning, aktuellt och forvéntat
likviditetsbehov, expansionsplaner, avtalsmassiga begransningar
och andra vasentliga faktorer. Ingen utdelning ldmnades for
rakenskapsaren 2018 eller 2019. Styrelsen gér bedéomningen att
utdelning sannolikt inte kommer léamnas for de ndarmaste aren, det
vill saga sa lange Bolaget &r i en tillvaxtfas.

Alla aktier har lika ratt till utdelning. De aktier som emitteras
medfor ratt till vinstutdelning férsta gangen pa den avstamnings-
dag infor arsstamma som infaller narmast efter att de emitterade
aktierna registrerats hos Bolagsverket. Den som pa faststalld
avstamningsdag ar inford i aktieboken skall anses behdrig att
mottaga utdelning och vid fondemission ny aktie som tillkom-
mer aktiedgare, samt att utdva aktiedgarens foretradesratt att
deltaga i emissioner. | det fall nagon aktiedgare inte kan nas
genom Euroclear (eller motsvarande) kvarstar dennes fordran

pa utdelningsbeloppet och begransas endast genom regler om
preskription. Ratt till utdelning forfaller i enlighet med normala
preskriptionstider (10 ar). Vid preskription tillfaller utdelningsbe-
loppet Bolaget. Det foreligger inga restriktioner for utdelning eller
sarskilda forfaranden for aktiedgare bosatta utanfér Sverige och
utbetalning sker via Euroclear (eller motsvarande) pa samma satt
som for aktiedgare bosatta i Sverige. For aktiedgare som inte

ar skatterattsligt hemmahorande i Sverige utgar dock normalt
svensk kupongskatt.

Bemyndigande och beslut

Styrelsen fattade den 24 mars 2020 beslut om, baserat pa
bemyndigande som erhdlls vid arsstémma den 9 maj 2019 samt
efter beslut om bolagsordningsandring pa extrastdmma den 18
februari 2020, att emittera aktier i enlighet med villkoren i forelig-
gande Erbjudande.

AKTIEAGARE B-AKTIER A-AKTIER VARDE (MSEK) KAPITAL ROSTER
Vincero AB 48 542 380 0 52,18 40,45 % 19,78 %
Kapitopia AB 6 500 000 1967 852 9,10 7,06 % 10,67 %
Arnfinn Roste 4 430 000 3696 852 8,74 6,77 % 16,87 %
Johan Jobér 2509 446 3696 852 6,67 517 % 16,09 %
Blinkfyrar Holding AB 4047 196 1284 343 5,73 4,44 % 6,88 %
Avanza Pension 4762168 0 5,12 3,97 % 1,94 %
Nordnet Pensionsférsakring 4727 254 0 5,08 3,94 % 1,93 %
Thomas Norberg 2933301 (0] 3,15 2,44 % 1,20 %
Zumbri AB 1166 399 683509 1,99 1,54 % 3,26 %
Lars Jonas Forsvall 1536517 0 1,65 1,28 % 0,63 %
iTeeCoach AB 488 000 998 852 1,60 1,24 % 4,27 %
Totalt 81642661 12328 260 101,02 78,31 % 83,52 %

* per den 31 mars 2020 (kalla: Euroclear)
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Uppkopserbjudanden och budplikt

Bolagets aktier har under det innevarande eller foregdende
rakenskapsaret inte varit foremal for nagra offentliga uppkopser-
bjudande. Aktierna ar inte foremal for erbjudande som lamnats till
foljd av budplikt, inldsenratt eller I6sningsskyldighet.

Rent generellt finns i lagen (2006:451) om offentliga uppkdpser-
bjudanden pa aktiemarknaden (LUA) grundldggande bestammel-
ser i rubricerat hanseende, liksom om budplikt och férsvarsatgar-
der, avseende aktier upptagna till handel pa reglerad marknad i
Sverige. D& Bolagets aktier handlas pa oreglerad marknad galler
regelverket utgivet av Kollegiet for svensk bolagsstyrning (Take-
over-regler for vissa handelsplattformar, varav Nasdaq First North
Growth Market &r en), som i allt vdsentligt motsvarar LUAs regler.

Kortfattat kan ett offentligt uppkopserbjudande vara frivilligt eller
patvingat genom budplikt (da enskild aktiedgare ensam eller
tillsammans med nérstaende uppnatt 30 procent eller mer av ros-
terna), kontant eller i utbyte mot aktier eller en kombination dérav,
villkorat eller ovillkorat. Aktiedgaren kan acceptera erbjudandet
eller tacka nej, utom da budgivaren uppnatt 90 procent av roster-
na och pakallar tvangsinlosen. Detta senare innebér att mino-
ritetsdgare tvingas sélja aktier trots att man tackat nej. Omvant
kan minoritetsédgare pakalla tvangsinlésen nér enskild aktiedgare
uppnatt 9o procent av résterna, som en del i minoritetsskyddet,
som syftar till en réattvis behandling av samtliga aktiedgare.

Kontroll

Savitt Bolagets styrelse kanner till finns inte nagra aktiedgaravtal
eller andra avtal mellan Bolagets aktiedgare som syftar till att
gemensamt paverka Bolaget. Bolaget har hembudsklausul for
bolagets A-aktier innebarandes skyldighet for Bolagets majoritet-
sagare att hembjuda A-aktier vid en eventuell férséljning, vilket
innebar att kontrollen av Bolaget stannar inom befintlig krets av
majoritetsagare.

Utover de regler till skydd for minoritetsaktiedgare som finns

i aktiebolagslagen, finns det inga bestammelser i Netmores
bolagsordning, stadgar eller motsvarande som kan fordrgja eller
skjuta upp eller forhindra en &ndring av kontrollen av Bolaget.

Bolaget kéanner i ovrigt inte till nagra avtal eller motsvarande som
kan leda till att kontrollen dver Bolaget fordandras.
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Konvertibla 1an, teckningsoptioner
och andra finansiella instrument

Optionsprogram

Pa arsstamman den 9 maj 2019 beslutade Bolaget om att initiera
ett optionsprogram for styrelse, ledning samt anstallda i Bolaget.
Det &r det enda utestdende optionsprogrammet med villkor som
foljer nedan.

Personaloptionsprogrammet ska omfatta maximalt 1 000 000
teckningsoptioner. Varje personaloption berattigar innehavaren
att forvarva en ny aktie i Bolaget till ett I6senpris uppgaende till
185 procent av den genomsnittliga slutkursen for bolagets aktie
pa First North under tio handelsdagar efter arsstamman 2019.
Styrelsen faststéller inom ramen for stdmmans beslut det antal
personaloptioner som varje deltagare erhaller enligt foljande
principer:

e [edande medarbetare hdégst 150 000 teckningsoptioner per
person

e Ovriga medarbetare hdgst 50 000 teckningsoptioner per
person

Tilldelning ska ske senast den 30 september 2019. Tilldelning
enligt punkten ovan férutséatter att medarbetaren &r anstalld

i koncernen per 2019-09-01 och tillika att medarbetaren per
teckningsdatumet enligt villkoren fortfarande ar anstalld. Ej
tilldelade teckningsoptioner sparas i en pott som kan anvandas
till tillkommande nya anstéllda. Nar sa sker skall omrakning av
teckningsoptionerna goras enligt vedertagen varderingsmetod,
Black & Scholes-modell.

Per den 30 september 2019 har medarbetare och ledare tecknat
sig for 889 000 av totalt 1 000 000 teckningsoptioner, vilket inne-
bér att 111 000 teckningsoptioner kvarstar i potten for framtida
tilldelning.

Konvertibler

Den 2 juli beslutade Netmores styrelse att emittera ett konver-
tibelt forlagslan med 2 ars 16ptid till en av Bolagets storre aktie-
agare, LMK Forward AB. Totalt uppgar konvertibeln till 15 MSEK
med en arlig rdnta om 5 procent, samt konverteringskurs om 1
SEK per aktie (baserat pa antal aktier innan Foretradesemissio-
nen). Det ar det den enda utestaende konvertibeln vid uppréattan-
det av detta Memorandum.



Legala fragor

Vasentliga avtal

Forvarvsavtal

Bolaget har genomfort ett antal strategiska forvarv den senaste
tolvmanadersperioden, varav de som anges nedan anses vara
vésentliga for Netmore och den fortsatta verksamheten.

Forvarv av Bredbandsson AB

Bredbandsson forvarvades for att snabbt komplettera bolagets
behov av mer natverkskapacitet och redundans infor installa-
tionsacceleration till kunder under 2020. En sadan investering
bedomdes ta cirka tolv manader att genomféra och ha en total
projektkostnad inklusive investering om cirka 15 MSEK. Genom
férvary av Bredbandsson fick Netmore tillgang till en béttre
natstruktur samt en Internet Servie Provider-verksamhet om
cirka 10 000 kunder och en arsomsattning om cirka 22 MSEK
med positivt resultat. Forvarvspriset om 22,5 MSEK é&r i linje med
vardering av denna typ av verksamhet.

Under arbetet med integration har vara kunder inom fastighet
och industri sett nya mojligheter och Netmore utvarderar det som
en ytterligare potentiell tillvaxtmdgjlighet.

Finansiella avtal

| april 2019 ingick Bolaget ett avtal med Blinkfyrar Holding AB
avseende ett brygglan om 1,6 MSEK, vilket kommer att kvittas mot
nyemitterade aktier i samband med genomférd Emission. Emis-
sionslikviden minskas saledes i motsvarande man. Rénta Iopte
fram till forfallodatumet den 15 juni 2019 med fem (5) procent pa
arsbasis. Dérefter utgar dréjsmalsrénta enligt réntelagen. Blink-
fyrar Holding AB har rétt att kvitta hela sin fordran mot aktier till
samma kurs som i Emissionen. Rénta utbetalas kontant senast 15
dagar efter Emissionens slutférande och ska saledes inte kvittas
mot aktier i Emissionen.

| maj 2019 ingick Bolaget ett avtal med Zumbri AB avseende ett
brygglan om 1 MSEK, vilket kommer att kvittas mot nyemitterade
aktier i samband med genomférd Emission. Emissionslikviden
minskas saledes i motsvarande man. Rénta I6pte fram till forfallo-
datumet den 30 juni 2019 med fem (5) procent pa arsbasis. Daref-
ter utgar drojsmalsrénta enligt rantelagen. Zumbri AB har ratt att
kvitta hela sin fordran mot aktier till samma kurs som i Emissio-
nen. Rdnta utbetalas kontant senast 15 dagar efter Emissionens
slutférande och ska saledes inte kvittas mot aktier i Emissionen.

Den 10 juni 2019 ingick Netmore ett avtal med Eiisy International
AB avseende reglering av utférda men ej betalda konsulttjanster.
Enligt avtalet erholl Eiisy International AB 1 858 291 B-aktier i Net-
more genom kvittning av skuld om 1 300 804 SEK. Emissionen
beslutades den 28 juni 2019 och registrerades vid Bolagsverket
den 2 juli 2019. | tilldgg till redan erlagd betalning ska Eiisy Inter-
national AB enligt avtalet erhalla 600 000 SEK.
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Den 2 juli 2019 beslutade Bolagets styrelse om en konvertibele-
mission riktad till LMK Forward AB varvid lanebeloppet uppgar till
hogst 15 MSEK. Lanet I6per med fem (5) procent ranta. Konver-
tiblerna kan konverteras till aktier av serie B i Bolaget. Tid for
konvertering &r 16 juli 2019 till och med den 7 juni 2021. Lanet
forfaller till betalning den 30 juni 2021 den man konvertering inte
har skett. Den ursprungliga konverteringskursen om 1 SEK kom-
mer till foljd av Emissionen omrdknas i enlighet med sedvanliga
omrakningsvillkor.

Netmore har erhallit tva (2) stycken bidrag fran VINNOVA. Bidra-
gen har avsett specifika projekt under perioderna 14 maj 2018 till
och med den 17 maj 2020 respektive 3 maj 2018 till och med den
30 april 2020. Bidragen utbetalas enligt en sarskilt utbetalnings-
plan under respektive period och uppgar maximalt till 2 800 000
SEK respektive 2 790 000 SEK. De maximala beloppen utbetalas
under forutsattning av att projektplanerna halls, de allmanna och
sarskilda villkoren uppfylls samt att VINNOVA tilldelas erforderliga
medel.

Netmore har under 2019 erhallit ett bidrag fran Post- och telesty-
relsen. Bidraget har avsett genomforandet av projektet "Dia-
log-baserad virtuell reception och vaxeltelefonist for besokare till
foretag och flerbostadshus” under perioden 1 januari 2019 till och
med den 31 mars 2020 om inte nagon férlangning av projektet
sker. Bidraget utbetalas enligt en sarskilt utbetalningsplan under
perioden och uppgar maximalt till totalt 2 649 380 SEK. Det max-
imala beloppet utbetalas under forutsattning av att projektplanen
halls, de allmanna och sérskilda villkoren uppfylls samt att Post-
och telestyrelsen tilldelas erforderliga medel.

Rattsliga forfaranden och skiljeforfaranden

Netmore Group AB &r inte, och har inte under de senaste tolv
manaderna varit part i nagra myndighetsférfaranden, réattsliga for-
faranden eller skiljeférfaranden (inbegripet forfaranden som annu
inte &@r avgjorda eller som enligt Bolagets kdnnedom riskerar att
bli inledda) vilka kan fa, eller under den senaste tiden har haft be-
tydande effekter pa Bolagets finansiella stéllning eller Ionsamhet.

Intressekonflikter inom styrelse
och foretagsledning

Ingen styrelseledamot eller ledande befattningshavare har nagra
privata intressen som kan sta i strid med Bolagets intressen. Som
framgar ovan har dock vissa styrelseledaméter och ledande be-
fattningshavare ekonomiska intressen i Bolaget genom innehav
av aktier samt utestaende brygglan.



Transaktioner med néarstaende

Netmore AB foérvarvades den 31 december 2017. Kopeskillingen
uppgick till 100 000 SEK. Séljare av Netmore AB var bl.a. Johan
Jobér, CTO i Bolaget.

| september 2018 ingick Bolaget ett back-to-back avtal med VP
Djursholm AB som &gs av styrelseledamoten Arnfinn Roste avse-
ende forfoganderatt till en s.k. Avaya-vaxel.

Bolagets CTO Johan Jobér har for Bolagets rakning ingatt ett
borgensatagande for tillvaxtlan som utstallts samt ett borgen-
satagande avseende leasingavtal for matinstrument. Vidare

har Johan Jobér, Arnfinn Roste (styrelseledamot) samt Thomas
Norberg tillsammans ingatt ett borgensatagande avseende lan till
Bolagets dotterbolag Tarifflex AB.

Bolaget bedomer att samtliga nérstdendetransaktioner har ge-
nomforts pa armléangds avstand och marknadsmaéssiga grunder.

Information fran tredje part

Memorandumet innehaller viss marknads-och branschinformation
som kommer fran tredje man. Denne information har atergetts
korrekt och att savitt Bolaget kanner till och kan utréna av infor-
mation som offentliggjorts av denna tredje part inga sakférhallan-
den har utelamnats som skulle géra den atergivna informationen
felaktig eller vilseledande.

Intressen och intressekonflikter
vasentliga for Erbjudandet

Emissionen ar garanterad till 100 procent av Vincero Utveckling
AB som ar ett helagt dotterbolag till Vincero AB. Vincero AB ar
en av Bolagets storre aktiedgare. For det fall Vincero AB skulle
uppna budpliktsnivan om 30 procent av totala antalet roster i
Netmore Group genom Vincero Utveckling AB:s fullgérande av
emissionsgarantin och Aktiemarknadsnamnden inte skulle med-
ge undantag fran budpliktsregeln, 6ppnar avtalet for att garantin
kan justeras ned sa att Vincero AB:s totala aktieinnehav i Bolaget
efter fullgdrande av garantin understiger 30 procent av totala
antalet roster i Bolaget. Bolaget har dock vare sig begart eller
erhallit bankmassig eller annan sékerhet for beloppet.

Utover ovanstaende parters intresse av att Emissionen ska
genomforas framgangsrikt finns inga ekonomiska eller andra
intressen i Emissionen. Det bedéms inte féreligga nagra intresse-
konflikter mellan parterna som i enlighet med det ovanstaende
har ekonomiska eller andra intressen i Emissionen.
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Radgivarens intressen

G&W a&r finansiell radgivare och Delphi &r legal radgivare till Bola-
get i anledning av Erbjudandet och vid uppréattandet av detta Me-
morandum. Advokatfirman Delphi erhaller ersattning for utforda
tjidnster. G&W erhaller en pa forhand avtalad ersattning for utforda
tjdnster i samband med Erbjudandet. G&W Kapitalférvaltning AB
ager 200 000 aktier i Bolaget vid tidpunkten for foreliggande
Erbjudande.



Skattefragor i Sverige

Nedan féljer en sammanfattning av vissa skattekonsekvenser
som kan uppkomma for investerare som deltar i Erbjudandet.
Sammanfattningen ar baserad pa géllande lagstiftning och &r
endast avsedd som allmén information. Sammanfattningen géller
endast i Sverige obegrénsat skattskyldiga fysiska personer och
svenska aktiebolag om inte annat anges.

Sammanfattningen omfattar exempelvis inte
e vardepapper som innehas av handelsbolag eller kommanditbo-
lag, eller som innehas som lagertillgangar i naringsverksamhet;

e de sarskilda regler som kan bli tillampliga pa innehav i bolag
som &r eller tidigare har varit famansforetag eller pa aktier som
har forvarvats med stod av sa kallade kvalificerade andelar i
famansforetag; eller

e aktier eller andra delagarratter som forvarvats via ett sa kallat
investeringssparkonto eller kapitalférsakring och som omfattas
av sarskilda regler om schablonbeskattning.

Sérskilda skatteregler géller for vissa typer av skattskyldiga,
exempelvis investmentféretag och forsakringsféretag. Beskatt-
ningen av varje enskild aktiedgare beror pa dennes speciella
situation. Varje investerare bor darfor radfraga en skatteradgivare
for att fa information om de sérskilda konsekvenser som kan
uppsta i det enskilda fallet, inklusive tillampligheten och effekten
av utlandska regler och skatteavtal.

Avsikten &r att aktierna och teckningsoptionerna av serie TO1i
Bolaget skall tas upp till handel pa Nasdaq First North Stockholm.
Nasdaq First North Stockholm utgor inte en reglerad marknad en-
ligt vad som avses i inkomstskattelagen (1999:1229). For att aktier
och teckningsoptioner som inte ar noterade pa en reglerad mark-
nad ska anses marknadsnoterade i inkomstskattelagens mening
kravs att aktierna ar foremal for kontinuerlig allmant tillganglig
notering pa grundval av marknadsmassig omséttning. Skattever-
ket har i ett stallningstagande bland annat uttalat att omsattning
normalt ska forekomma en gang var tionde dag samt att notering-
arna halls tillgéngliga intill sjdtte aret efter noteringsaret.

Fysiska personer

Kapitalvinstbeskattning

For fysiska personer som &r obegransat skattskyldiga i Sverige

beskattas inkomster pa aktier sdésom utdelningar och kapitalvin-
ster i inkomstslaget kapital. Skattesatsen i inkomstslaget kapital
ar 30 procent.

Kapitalvinst respektive kapitalfériust berdknas som skillnaden
mellan férsaljningspriset efter avdrag for férsaljningsutgifter och
de avyttrade aktiernas omkostnadsbelopp. Med deldgarratter
avses bland annat aktier och teckningsoptioner. Omkostnads-
beloppet for alla deldgarratter av samma slag och sort berdknas
gemensamt med tillampning av genomsnittsmetoden. Aktier och
teckningsoptioner utgor inte delagarratter av samma slag och
sort vid tillampning av genomsnittsmetoden. Det kan namnas

att BTU (betalda tecknade units) inte anses vara av samma slag
som nyemitterade aktier forran beslut om nyemission registrerats
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vid Bolagsverket. Vid forséljning av marknadsnoterade aktier far
omkostnadsbeloppet alternativt bestéammas enligt schablonme-
toden till 20 procent av forsaljningserséattningen efter avdrag for
férsaljningsutgifter. Kapitalvinst pa onoterade aktier tas upp till
fem sjattedelar i inkomstslaget kapital, vilket innebar en effektiv
beskattning om 25 procent. Kapitalvinsten pa noterade aktier be-
skattas med 30 procent (d v s den totala vinsten ar skattepliktig).
Kapitalfoérlust pa noterade aktier och andra noterade delédgar-
ratter (forutom andelar i vardepappersfonder eller specialfonder
som endast innehaller svenska fordringsratter, s k rantefonder)
ska dras av i sin helhet samt kapitalférluster pa svenska aktie-
bolag och utléndska juridiska personer som inte ar onoterade
ska dras av med fem sjattedelar mot kapitalvinster pa sadana
tillgdngar under samma beskattningsar. For kvalificerade andelar
galler dock att avdrag ska géras med tva tredjedelar. Avdrag for
kapitalforslut ska i korthet géras i foljande ordning:

1. kapitalforluster som ska dras av i sin helhet;
2. kapitalforluster som ska dras av till fem sjattedelar; och
3. kapitalforluster som ska dras av till tva tredjedelar.

Till den del avdrag inte kan goras enligt ovan far kapitalforlust
pa noterade aktier dras av med 70 procent och kapitalforlust pa
onoterade aktier dras av till fem sjéttedelar av 70 procent mot
andra inkomster av kapital.

Uppkommer underskott i inkomstslaget kapital medges reduk-
tion av skatten pa inkomst av tjanst och néaringsverksamhet samt
kommunal fastighetsavgift och fastighetsskatt. Skattereduktion
medges med 30 procent av den del av underskottet som inte
overstiger 100 000 kr och med 21 procent av det aterstaende un-
derskottet. Underskott kan inte sparas till senare beskattningsar.

Utdelning

Utdelning pa onoterade aktier i svenska aktiebolag tas upp

till fem sjattedelar i inkomstslaget kapital, vilket ger en effektiv
beskattning om 25 procent medan utdelning pa noterade aktier
beskattas med 30 procent. For fysiska personer som ar obe-
gransat skattskyldiga i Sverige innehalls normalt preliminar skatt
pa utdelningar med 30 procent av Euroclear eller, betraffande
forvaltarregistrerade aktier, av forvaltaren.

Utnyttjande och avyttring
av teckningsoptioner

Utnyttjande av teckningsoptioner for férvarv av aktier utléser inte
nagon beskattning. For investerare som avyttrar sina teckningsop-
tioner kan det uppsta en skattepliktig kapitalvinst. For tecknings-
optioner som férvarvats genom kop eller pa liknande sétt (d.v.s
inte grundas pa innehav av befintliga aktier) utgér vederlaget
anskaffningsutgift. Anskaffningsutgiften for en aktie som forvarvas
genom att en teckningsoption utnyttjas anses anskaffad for 16sen-
priset 6kat med anskaffningsutgiften for teckningsoptionen.



Aktiebolag

Kapitalvinstbeskattning och utdelning

Onoterade aktier

Onoterade aktier som innehas som kapitaltillgangar av svenska
aktiebolag beskattas enligt reglerna om naringsbetingade ande-
lar, vilket innebér att kapitalvinst och utdelning pa sadana aktier
typiskt sett &dr skattefri medan nedskrivningar och kapitalforluster
inte d@r avdragsgilla. Om onoterade aktier upphor att vara narings-
betingade (till exempel i samband med marknadsnotering) far
innehavaren som utgangspunkt tillgodogora sig marknadsvardet
vid denna tidpunkt som skattemassigt anskaffningsvarde.

Noterade aktier

Reglerna om naringsbetingade andelar kan tillampas pa noterade
aktier om innehavaren dger 10 procent eller mer av rostetalet

for samtliga aktier eller i undantagsfall om innehavet betingas av
innehavarens rérelse. For att utdelning och kapitalvinst pa note-
rade aktier ska undantas beskattning kravs &@ven att aktierna varit
naringsbetingade for innehavaren under en sammanhangande tid
om ett ar. Detta krav kan uppfyllas retroaktivt vid utdelning.

Kapitalvinst och utdelning pa aktier som inte anses naringsbeting-
ade samt teckningsoptioner beskattas i inkomstslaget narings-
verksamhet med 21,4 procent. Kapitalvinster och kapitalférluster
berdknas pa samma séatt som har beskrivits ovan avseende
fysiska personer. Avdragsgilla kapitalforluster pa aktier och andra
delagarratter far endast dras av mot skattepliktiga kapitalvinster
pa sadana delagarratter. En sadan kapitalforlust kan aven, om
vissa villkor &r uppfyllda, kvittas mot kapitalvinster i bolag inom
samma koncern, under férutsattning att koncernbidragsrétt fore-
ligger mellan bolagen. En kapitalforlust som inte kan utnyttjas ett
visst ar far sparas och kvittas mot skattepliktiga kapitalvinster pa
aktier och andra deldgarratter under efterféljande beskattningsar
utan begransning i tiden.
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Aktiedgare som ar begransat
skatteskyldiga i Sverige

Kapitalvinstbeskattning

Innehavare av aktier och teckningsoptioner som ar begransat
skattskyldiga i Sverige och vars innehav inte ar hanforligt till

ett fast driftstalle i Sverige kapitalvinstbeskattas normalt inte i
Sverige vid avyttring av sddana vardepapper. Innehavarna kan
emellertid bli foremal fér beskattning i sin hemviststat. Enligt

en sarskild skatteregel kan emellertid fysiska personer som ar
begrénsat skattskyldiga i Sverige bli foremal for svensk be-
skattning vid avyttring av aktier om de vid nagot tillfalle under
avyttringsaret eller nagot av de tio féregdende kalenderaren har
varit bosatta eller stadigvarande vistats i Sverige. Tillampligheten
av denna regel kan begransas av skatteavtal mellan Sverige och
andra lander.

Utdelning

For aktiedgare som &r begrénsat skattskyldiga i Sverige och som
erhaller utdelning pa aktier i ett svenskt aktiebolag uttas normalt
svensk kupongskatt med 30 procent. Skattesatsen &r dock i
allménhet reducerad genom skatteavtal som Sverige har ingatt
med andra lander. Flertalet av Sveriges skatteavtal mojliggor
nedsattning av den svenska skatten till avtalets skattesats direkt
vid utdelningstillfallet. | Sverige verkstélls avdraget for kupongs-
katt normalt av Euroclear, eller betrédffande forvaltarregistrerade
aktier, av forvaltaren. | de fall 30 procent kupongskatt innehallits
vid utbetalning till en person som har rétt att beskattas enligt en
lagre skattesats eller for mycket kupongskatt annars innehallits,
kan aterbetalning begéras hos Skatteverket fére utgangen av det
femte kalenderaret efter utdelningen.



Bolagsordning

81Firma
Bolagets firma (namn) & Netmore Group AB (publ)

§2 Styrelsens site
Styrelsen har sitt sate i Stockholms kommun

83 Verksamhet

Bolaget ska direkt eller indirekt bedriva verksamhet inom tel-
ekommunikation. Bolaget ska tillnandahalla privata tradlésa nat
och mobiln&t inom- och utomhus och ata sig underhall fér dessa,
liksom kundanpassade mobiltjdnster. Bolaget skall ocksa maojlig-
gora for sina kunder att integrera mobilnat i sin dvriga operativa
verksamheten.

84 Aktiekapital
Aktiekapitalet skall vara lagst 5 000 000 och hoégst 20 000 000.

85 Antal aktier
Antal aktier skall vara lagst 50 000 000 och hégst 200 000 000.

§ 6. Styrelse
Styrelsen ska besta av lagst tre och hogst sex styrelseledaméter
med hogst tva styrelsesuppleanter.

§ 7. Revisorer

For granskning av aktiebolagets arsredovisning jamte rakenska-
perna samt styrelsens och verkstéllande direktdrens férvaltning
utses en eller tva revisorer eller ett registrerat revisionsbolag.

§ 8. Kallelse

Kallelse till bolagsstémma ska ske genom annonsering i Post- och
Inrikes Tidningar och pa bolagets webbplats. Att kallelse skett
ska annonseras i Svenska Dagbladet.

For att fa deltaga i bolagsstémma skall aktieagare anmala sig hos
bolaget senast den dag som anges i kallelsen till stamman, varvid
antalet bitréden skall uppges. Denna dag far inte vara séndag,

annan allmén helgdag, 16rdag, midsommarafton, julafton eller ny-
arsafton och inte infalla tidigare &n femte vardagen fére stamman.

§ 9. Arenden pa arsstimman
Pa arsstamman skall féljande arenden behandlas.

1. Val av ordférande.

2. Uppréattande och godkannande av rostlangd.

3. Val av en eller tva justeringsman.

4. Provande av om stamman blivit behdérigen sammankallad.

5. Godkannande av dagordning.

6. Framldggande av arsredovisningen och revisionsberéttelsen.
7. Beslut om féljande.

a) Faststéllande av resultatrékningen och balansrakningen.

b) Dispositioner betrdffande aktiebolagets vinst eller férlust enligt
den faststallda balansrékningen.

c) Ansvarsfrihet at styrelseledamoterna och verkstéllande direk-
toren.
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8. Faststéllande av arvoden till styrelsen och revisorerna.

9. Val till styrelsen och av revisor.

10. Annat drende, som skall tas upp pa stémman enligt aktiebo-
lagslagen (2005:551) eller bolagsordningen.

810 Rakenskapsar

Bolagets rakenskapsar ska vara 1 januari — 31 december.

8§11 Aktieslag

Aktierna kan utges i tva serier, serie A till ett hogsta antal om

25 000 000 och serie B till ett antal motsvarande hela aktiekapi-
talet. Varje aktie av serie A berattigar till tio roster och varje aktie
av serie B berattigar till en rost.

Beslutar bolaget att genom en kontantemission eller kvittningse-
mission ge ut nya aktier av serie A och serie B, ska dgare av
aktier av serie A och serie B ha foretradesratt att teckna nya
aktier av samma aktieslag i forhallande till det antal aktier inneha-
varen forut ager (priméar foretradesratt). Aktier som inte tecknats
med primar foretradesratt ska erbjudas samtliga aktiedgare till
teckning (subsidiar foretradesréatt). Om inte de salunda erbjudna
aktierna racker for den teckning som sker med subsidiar foretra-
desrétt, ska aktierna fordelas mellan tecknarna i forhallande till
det antal aktier de forut &ger och, i den man detta inte kan ske,
genom lottning.

Beslutar bolaget att genom kontantemission eller kvittningse-
mission ge ut aktier av endast serie A eller serie B, ska samtliga
aktiedgare, oavsett om deras aktier ar av serie A eller serie B,
ha foretradesratt att teckna nya aktier i forhallande till det antal
aktier de forut dger.

Om bolaget beslutar att ge ut teckningsoptioner eller konvertibler
genom kontantemission eller kvittningsemission, har aktiedgarna
foretradesratt att teckna teckningsoptioner, som om emissionen
gallde de aktier som kan komma att nytecknas pa grund av op-
tionsratten respektive foretradesratt att teckna konvertibler som
om emissionen géllde de aktier som konvertiblerna kan komma
att bytas ut mot.

Vad som ovan sagts ska inte inneb&ra nagon inskrankning i
moajligheten att fatta beslut om kontantemission eller kvittningse-
mission med avvikelse fran aktiedgarnas foretradesrétt.

Vid 6kning av aktiekapitalet genom fondemission ska nya aktier
emitteras av varje aktieslag i forhallande till det antal aktier av
samma slag som finns sedan tidigare. Déarvid ska gamla aktier av
visst aktieslag medfora ratt till nya aktier av samma aktieslag. Vad
nu sagts ska inte innebé&ra nagon inskrankning i maojligheten att
genom fondemission, efter erforderlig &ndring i bolagsordningen,
ge ut aktier av nytt slag.



8§12 Avstamningsférbehall

Den aktiedgare eller forvaltare som pa avstamningsdagen &r
inford i aktieboken och antecknad i ett avstamningsregister,
enligt 4 kap. lagen (1998:1479) om vardepapperscentraler och
kontoféring av finansiella instrument eller den som &r antecknad
pa avstamningskonto enligt 4 kap. 18 § forsta stycket 6-8 ndmnda
lag, ska antas vara behorig att utéva de rattigheter som framgar
av 4 kap. 39 § aktiebolagslagen (2005:551).

§ 13. Hembud

Har aktie av serie A Gvergatt till ny agare som ej tidigare &r agare
av aktie av serie A i bolaget, har dvriga &gare av aktie serie A ratt
att I6sa aktien. Den nye dgaren av aktien ska genast skriftligen
anmala 6vergangen till bolagets styrelse. Han ska ocksa visa pa
vilket satt han har fatt &ganderatt till aktien. Losen far ej ske av ett
mindre antal aktier &n hembudet omfattar.

Styrelsen ska genast lamna en underrattelse om hembudet till
varje I6sningsberattigad vars postadress &r kand for bolaget
med en uppmaning att skriftligen framstélla I16sningsansprak hos
bolaget, senast inom 1 manad réknat fran anmalan hos styrelsen
om Overgangen.

Om Iosningsansprak framstalls av fler &n en I6sningsberéttigad,
ska samtliga aktier sa langt det & mdjligt férdelas mellan de 16s-
ningsberattigade i férhallande till deras tidigare innehav av aktier
i bolaget. Aterstadende aktier ska fordelas genom lottning av
bolagets styrelse eller, om nagon I6sningsberéattigad begér det,
av notarius publicus, inom en vecka rdaknat fran den dag I6snings-
ansprak senast ska ha framstallts hos bolagets styrelse.

Om aktien har 6vergatt genom forséljning, ska |I6senbeloppet
motsvara kopeskillingen. For inlésen ska inga andra villkor gélla.

Om forvarvaren och den som har begart att fa I6sa in aktierna
inte kommer Overens i frdgan om inldsen, far den som har begart
inldsen vécka talan inom en manad fran den dag I6sningsanspra-
ket framstélldes hos bolagets styrelse.

Losenbeloppet ska betalas inom tva veckor fran den tidpunkt
I6senbeloppet blev bestamt.
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Adresser

Bolag

Netmore Group AB (publ)
Halsingegatan 49, 113 31 Stockholm
Tel: +46 73 172 10 00
www.netmore.se

Finansiell radgivare
G&W Fondkommission
Kungsgatan 3

111 43 Stockholm

+46 8-503 00 050
inffo@gwkapital.se
www.gwkapital.se

Emissionsinstitut
Aktieinvest Fondkommission AB

Box 7415103 91 Stockholm+46 8-5065 1795

emittentservice@aktieinvest.se
www.aktieinvest.se

Revisor

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Torsgatan 21113 21, Stockholm
+46 10-213 30 00
WWW.pWc.se
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Central vardepappersforvaltare

Euroclear Sweden AB
Klarabergsviadukten 63
Box 191

101 23 Stockholm

+46 8-402 90 00
www.ncsd.eu

Legal radgivare
Advokatfirman Delphi AB
Master Samuelsgatan 17
Box 1432

111 84 Stockholm

+46 8-677 54 00
stockholm@delphi.se
www.delphi.se






