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VIKTIG INFORMATION

ALLMANT

Detta investeringsmemorandum (“Memorandumet”) har
uppréttats med anledning av PEN Concept Group ABs,
(“PEN Concept’ eller "Bolaget”) org.nr 556772-5667, beslut
om genomférande av nyemission av aktier och
teckningsoptioner, s.k. "units”, med féretradesratt for
Bolagets befintliga aktiedgare ("Féretradesemissionen”) p&
de villkor som framg8r av detta Memorandum
("Erbjudandet”). Mangold Fondkommission AB, org.nr
556585-1267 ("Mangold”), &r projektledare och Qap Legal
Advisors AB, org.nr 556880-3331 ("Qap Legal”), ar legal
rédgivare till Bolaget i samband med
Féretradesemissionen. En investering i vardepapper &r
férenad med vissa risker

(se avsnittet “Riskfaktorer”). Nar investerare fattar ett
investeringsbeslut maste de férlita sig pé sin egen
bedémning av PEN Concept och detta Memorandum,
inklusive féreliggande sakférhallanden och risker. Infér ett
investeringsbeslut bér potentiella investerare anlita sina
egna professionella rédgivare samt noga utvardera och
dvervaga investeringsbeslutet. Memorandumet har
uppréttats av styrelsen i Bolaget.

Innehéllet i Memorandumet &r baserat pé information som
tillhandahallits av Bolaget. Styrelsen i PEN Concept &r
ansvarig for den information som ldmnas i Memorandumet,
som har uppréttats med anledning av Erbjudandet att
teckna units i Bolaget.

Harmed férsakras att alla rimliga forsiktighetsatgarder har
vidtagits for att sékerstalla att uppgifternai
Memorandumet, sdvitt styrelsen vet, dverensstimmer med
faktiska férhallanden och att inga uppgifter har utelamnats
som skulle kunna paverka den bild av PEN Concept som
skapas genom Memorandumet. Bolagets revisor har inte
granskat den information som ldmnas i Memorandumet.
Mangold och Qap Legal friskriver sig harmed fran allt
ansvar i férhéllande till befintliga eller blivande aktieédgare i
Bolaget och avseende andra direkta eller indirekta
ekonomiska konsekvenser till f3ljd av investerings- eller
andra beslut som helt eller delvis grundas pa uppgifterna i
detta Memorandum.

Vid hanvisningar till "Spotlight” avses den multilaterala
handelsplattformen Spotlight Stock Market som &r en
bifirma till ATS Finans AB, org.nr 556736-8195, och vid
hanvisning till "Euroclear” &syftas Euroclear Sweden AB,
org.nr 556112-8074. Samtliga finansiella siffror &r i svenska
kronor ("SEK”) om inget annat anges. Med "KSEK" avses
tusen SEK, med "MSEK" avses miljoner SEK, med "EUR”

avser euro och med "MEUR” avses miljoner EUR.

UPPRATTANDE AV MEMORANDUMET OCH UNDANTAG FRAN PROSPEKTSKYLDIGHET
Detta Memorandum uppfyller inte kraven p8 ett prospekt och har inte granskats eller godkénts av Finansinspektionen. Detta

foljer av att géllande regler inte kréver att prospekt upprattas fér Féretradesemissionen eftersom det sammanlagda

vederlaget fér de vardepapper som erbjuds till investerare inom europeiska ekonomiska samarbetsomradet ("EES”) under en

tid av tolv mé&nader inte &verstiger 2,5 MEUR. Erbjudandet riktar sig inte, direkt eller indirekt, till personer vars deltagande

forutsatter att ytterligare investeringsmemo-randum upprattas eller registreras eller att ndgon annan &tgérd féretas utéver vad

som krévs enligt svensk ratt. Memorandumet kommer inte att distribueras och fé&r inte postas eller p& annat satt distribueras

eller séndas till eller i ndgot land dar detta skulle férutsatta att ndgra sddana ytterligare &tgarder foretas eller dar detta skulle

strida mot lagar eller regleringar i det landet. Inga unitratter, betalda tecknade units ("BTU") eller units utgivna av PEN

Concept som omfattas av Erbjudandet enligt detta Memoran-dum har registrerats och kommer inte att registreras enligt

United States Securities Act fr&n 1933 i dess nuvarande lydelse, eller ndgon motsvarande lag i ndgon delstat i USA.

Erbjudandet omfattar inte heller personer i Kanada, Australien, Japan, Hongkong, Nya Zeeland, Schweiz, Singapore eller

Sydafrika eller i ndgot annat land dar Erbjudandet eller distribution av Memorandumet strider mot tillampliga lagar eller regler

eller férutsatter att ytterligare investeringsmemorandum upprattas, registreras eller att ndgon annan atgérd féretas utéver vad

som krévs enligt svensk ratt. En investering i vardepapper &r férenad med vissa risker och investerare uppmanas att sarskilt

lésa avsnittet "Riskfakto-rer”. Nar investerare fattar ett investeringsbeslut maste de férlita sig pé sina egna professionella

r&dgivare samt noga utvardera och &vervaga investeringsbeslutet. Investerare f&r endast férlita sig pé& informationen i detta

Memo-randum samt eventuella tillagg till detta Memoran-dum. Ingen person &r behérig att lamna ndgon annan informa-tion

eller géra ndgra andra uttalanden &n de som finns i detta Memorandum. Om s& &nd& sker ska s&dan information eller sddana

uttalanden inte anses ha godkénts av Bolaget eller av Mangold och ingen av dem ansvarar fér sddan information eller sddana

uttalanden.



MARKNADS OCH BRANSCHINFORMATION

Detta Memorandum innehéller statistik, prognoser, data
och annan information avseende marknader,
marknadsstorlek, marknadspositioner och annan
branschdata avseende Bolagets verksamhet och bransch.
Sévitt Bolaget kanner till och kunnat férvissa sig om genom
jamforelse med annan av tredje man offentliggjord
information har informationen som harrér fran tredje man
dtergivits pa ett korrekt satt och inga uppgifter, vars
uteldmnande skulle géra den 8tergivna informationen
vilseledande eller felaktig, har utelamnats.
Marknadspublikationer och marknadsrapporter anger
regelmassigt att informationen dari harrér fran kallor som
beddéms vara tillforlitliga, men att informationens korrekthet
och fullstandighet inte kan garanteras. Bolaget har inte p&
egen hand verifierat, och kan darfér inte garantera
korrektheten i, eller fullstandigheten av, den
marknadsinformation som finns i detta Memorandumet och
som har hamtats eller harror frén externa publikationer
eller rapporter. Marknadsdata och statistik kan vara
framatblickande, féremal fér osdkerhet, kan komma att
tolkas subjektivt och reflekterar inte nédvandigtvis faktiska
eller framtida marknadsférhéllanden. S&dan information
och statistik kan vara baserad p& marknadsundersékningar,
vilka i sin tur &r baserade pé& urval och subjektiva tolkningar
och bedémningar, déribland bedémningar om vilken typ av
produkter och transaktioner som borde omfattas av den
relevanta marknaden, bdde av de som utfér
undersdkningarna och respondenterna. Féljaktligen bér
potentiella investerare vara uppméarksamma p3 att
marknadsinformationen samt de prognoser och
uppskattningar av marknadsinformation som &terfinns i
detta Memorandum inte nédvandigtvis utgér tillforlitliga

indikatorer p& Bolagets framtida resultat.

FRAMATRIKTAD INFORMATION OCH
MARKNADSINFORMATION

Memorandumet innehéller viss framatriktad information som
dterspeglar PEN Concepts aktuella syn p8 framtida
handelser samt finansiell och operativ utveckling. Ord som

”

"avses”, "beddms”, "férvantas”, "kan”, "planerar”,
"uppskattar” och andra uttryck som innebér indikationer
eller férutsagelser avseende framtida utveckling eller
trender, och som inte &r grundad p& historiska fakta, utgor
framatriktad information. Framétriktad information &r till sin
natur férenad med savél kinda som okénda risker och
osdkerhetsfaktorer eftersom den &r avhangig framtida
hindelser och omstandigheter. Aven om det &r Bolagets
bedémning att framatriktad information i Memorandumet &r
baserad pa rimliga 6verviaganden, kan faktisk utveckling,
handelser och resultat komma att vasentligen avvika frén
férvantningarna. Faktorer som kan medféra att Bolagets
framtida resultat och utveckling avviker frén vad som uttalas
i framatriktad information innefattar, men &r inte begrénsad
till, de som beskrivs i avsnittet "Riskfaktorer”. Framatriktad
information i Memorandumet géller endast per dagen fér
Memorandumets avgivande. PEN Concept |dmnar inga
utfastelser om att offentliggéra uppdateringar eller
revideringar av framatriktad information till féljd av ny
information, framtida handelser eller liknande
omstandigheter annat &n vad som féljer av tillamplig
lagstiftning.

INFOMRATION TILL TREDJE PART

Memorandumet innehéller information som har hamtats frén
tredje part. All sddan information har tergivits korrekt. Aven
om Bolaget anser att dessa kallor &r tillférlitliga har ingen
oberoende verifiering gjorts, varfor riktigheten eller
fullstandigheten i informationen inte kan garanteras. S&vitt
Bolaget kénner till och kan férsékra genom jamférelse med
annan information som offentliggjorts av tredje parter
varifrdn informationen hamtats, har dock inga uppgifter
uteldmnats pa ett satt som skulle géra den atergivna
informationen felaktig eller missvisande.



PRESENTATION AV FINANSIELL INFORMATION

Viss finansiell och annan information som presenteras i
Memorandumet har avrundats fér att géra informationen
lattillganglig for lasaren. Féljaktligen dverensstammer inte
siffrorna i vissa kolumner exakt med angiven totalsumma.
Detta &r fallet d& belopp anges i tusen-, miljon- eller
miljardtal om tillampligt. Férutom nar s& uttryckligen anges
har ingen information i Memorandumet granskats eller
reviderats av Bolagets revisorer.

MEMORANDUMETS TILLGANGLIGHET
Memorandumet finns tillgéngligt p& Bolagets webbplats,
www.pen.se, Spotlight Stockmarkets hemsida,
www.spotlightstockmarket.com, samt Mangold
Fondkommission ABs hemsida www.mangold.se.

TILLAMPLIG LAGSTIFTNING

Foér Féretradesemissionen och Memorandumet géller svensk
ratt. Tvist med anledning av Féretradesemissionen,
Memorandumet eller ddrmed sammanhingande
rattsforhallanden ska avgéras av svensk domstol exklusivt.

EMISSIONSINSTITUT

Mangold agerar emissionsinstitut vid genomférandet av
Féretradesemissionen. Mangold friskriver sig fran allt ansvar
betraffande innehallet i Memorandumet samt fér eventuella
investerings- och, eller andra beslut som helt eller delvis
grundas pd uppgifterna i Memorandumet.

PROJEKTLEDARE

Mangold agerar projektledare i Féretradesemissionen.
Mangold har bistatt ledningen och styrelsen fér PEN med
tjanster rérande upprattande av memorandum, upprattande
av marknadsféringsplan, koordinering med tredje part och
stéd vid frégor rérande bolagsformalia i samband med
Féretradesemissionen.

STYRELSENS FORSAKRAN

Styrelsen i PEN Concept &r ansvarig fér den information
som lamnas i Memorandumet, som har uppréattats med
anledning av Erbjudandet att teckna units i Bolaget.
Harmed férsakras att alla rimliga forsiktighetsatgéarder har
vidtagits for att sikerstalla att uppgifterna i
Memorandumet, sévitt styrelsen vet, dverensstimmer med
faktiska férhallanden och att inga uppgifter har uteldmnats
som skulle kunna paverka den bild av PEN Concept som
skapas genom Memorandumet.

SPOTLIGHT STOCK MARKET

PEN Concepts aktie &r upptagen till handel p& Spotlight
som &r ett vardepappersbolag under Finansinspektionens
tillsyn. Spotlight driver en s3 kallad MTF-plattform. Bolag
som ar noterade p3 Spotlight har férbundit sig att félja
Spotlights noteringsavtal och darmed Spotlights regelverk
och behsver sdledes inte uppfylla de juridiska krav som
stalls for handel p& en reglerad marknad. Spotlights
regelverk syftar bland annat till att sakerstalla att
aktiedgare och &vriga aktérer p& marknaden far korrekt,
omedelbar och samtidig information om alla
omsténdigheter som kan péverka Bolagets aktiekurs.

En placering i ett bolag som handlas pa Spotlight ar mer
riskfylld &n en placering i ett bolag som handlas pa en
reglerad marknad. Handeln p& Spotlight sker i ett
elektroniskt handelssystem som ér tillgéngligt for de banker
och fondkommissionérer som &r anslutna till Nordic
Growth Market (NGM). Det innebar att den som vill képa
eller sélja aktier som &r noterade p& Spotlight Stock Market
kan anvanda sin vanliga bank eller fondkommissionar.
Noteringsavtalet och aktiekurser &terfinns p& Spotlight
Stock Markets hemsida (www.spotlightstockmarket.com)
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ERBJUDANDET  SAMMANDRAG

UNIT: For varje aktie som innehas per avstamningsdagen den 31januari 2020 erhélls en (1) unitratt. En (1) unitratt ger
ratt att teckna en (1) ny unit i enlighet med villkoren i detta Memorandum. En unit bestér av en (1) aktie och en (1)
vederlagsfri teckningsoption av serie 2020/2021.

TECKNINGSKURS: 0,53 SEK per unit, motsvarande 0,53 SEK per aktie

EMISSIONSBELOPP: 13 142 643,73 SEK

ANTAL UNITS | ERBJUDANDET: 24 797 441

AVSTAMNINGSDAG: 31 januari 2020

TECKNINGSPERIOD: 4 februari - 18 februari 2020

HANDEL MED UNITRATTER: 4 februari - 14 februari 2020

UTNYTTJANDE AV TECKNINGSOPTIONER: 12 april - 26 april 2021

HANDEL MED BTU: 4 februari 2020 till dess att Féretradesemissionen registrerats hos Bolagsverket.
BOLAGSVARDE FORE EMISSION: 13 142 643,73 SEK

BOLAGSVARDE EFTER EMISSION: 26 285 287,46 SEK

OFFENTLIGGORANDE AV UTFALL: omkring den 20 februari 2020

TECKNINGSFORBINDELSER: Teckningsférbindelser om cirka 43 procent av motsvarande emissionsbelopp.

EXTERNA GARANTIATAGANDEN: Externa garantidtaganden om cirka 27 procent av motsvarade emissionsbelopp.



RISKFAKTORER

En investering i viardepapper dr alltid férenad med risk. Ett antal faktorer utanfér Bolagets kontroll, liksom ett flertal faktorer

vars effekter Bolaget kan pdverka genom sitt agerande, kan komma att f& en negativ pdverkan pé& Bolagets verksamhet,

resultat och finansiella stdllning, vilket kan medféra att vérdet p& Bolagets aktier minskar och att en aktiedgare kan férlora

hela eller delar av sitt investerade kapital. Vid en bedémning av Bolagets framtida utveckling dr det déirfér av vikt att vid

sidan om méjligheter till positiv utveckling dven beakta riskerna i Bolagets verksamhet och att vid en samlad utvérdering éven

granska 6vrig information i Memorandumet samt géra en allmén omvdrldsbedémning. Nedan beskrivs de risker och

osdkerhetsfaktorer som bedéms ha vésentlig betydelse fér Bolagets framtida utveckling. Riskerna &r ej rangordnade och gér

inte ansprék pd att vara heltdckande. Ytterligare risker och osékerheter som Bolaget fér nérvarande inte kénner till kan ocksé

komma att utvecklas till viktiga faktorer som pdverkar Bolagets verksamhet och framtida utveckling.

VERKSAMHETS- OCH MARKNADSRELATERADE RISKER

MARKNAD- OCH FORSALJNINGSRISK

PEN Concepts forsaljning riktar sig framst till restaurang-
och méassaktérer med héga krav pé kvalitativa och
kostnadseffektiva inredningar fér sin verksamhet. Bolagets
méjlighet att silja sina produkter &r starkt kopplad till den
allmdnna marknadsefterfrdgan, produkterna ar typiskt sett
s&dana som ar efterfrdgade i marknadsféringssammanhang.
Efterfrégan inom sektorn &r féremal for svarférutsagbara
faktorer s&som trender och det allménna konjunkturlaget.

En stor del av Bolagets kunder efterfrégar helhetslésningar,

vilket Bolagets produkterbjudande inte alltid kan tillgodose.

PEN Concepts utveckling och finansiella stallning &r delvis
beroende av faktorer utanfér Bolagets kontroll eftersom
Bolagets produkter typiskt sett &r s8dana som &r
efterfrdgade i hdgkonjunktur.

BEROENDE AV NYCKELPERSONER

PEN Concept baserar sin framgang p3 ett fatal personer i
ledande stallning betraffande kunskap, erfarenhet och
kreativitet. Bolaget &r beroende av att i framtiden kunna
behalla befintliga nyckelpersoner och/eller finna nya
kvalificerade medarbetare.

LEVERANTORSRISK

For att kunna tillverka, sélja och leverera produkter & PEN
Concept beroende av underleverantérer som
tillhandah&ller bestdndsdelar fér Bolagets produkter och
tjanster. PEN Concept ar séledes beroende av sina
underleverantérers tillganglighet, produktion,
kvalitetssakring och leveranser. Felaktiga, férsenade eller
uteblivna leveranser frén leverantérer av olika slag skulle
kunna innebara att PEN Concepts leveranser till kund
forsenas eller m3ste avbrytas, blir bristfalliga eller felaktiga.
Detta skulle kunna medféra minskad férsaljning samt
péverka Bolagets kundrelationer negativt.

FORSAKRINGSRISK

PEN Concept har ett tillfredsstallande férsakringsskydd med
beaktande av Bolagets omsattning, finansiella stallning och
den typ av verksamhet som bedrivs, samt de i verksamheten
hittills uppkomna riskerna. Det finns dock risk att Bolaget
&samkas skador eller &drar sig skadestdndsansprék som helt
eller delvis inte tacks av férsakringen, vilket kan p&verka
Bolagets verksamhet, resultat och finansiella stéllning
negativt. Beroende p& vad som omfattas av férsékringen kan
Bolaget behéva betala skadesténd eller reparationer genom
egen kassa, vilket medfér en férsamrad finansiell stallning for
Bolaget.

FORLORADE AVTALSUPPHANDLINGAR

En av Bolagets viktigaste drivkrafter for tillvaxt ar att i stérre
utstrackning kunna delta i avtalsupphandlingar. | dagslaget ar
Bolaget fortfarande en relativt liten aktér pd marknaden
vilket kan bedémas som en nackdel vid stérre
upphandlingar. Om Bolaget inte far delta i
avtalsupphandlingar eller férlorar upphandlingar kan det &
negativ inverkan pd Bolagets tillvaxtmagjligheter, dess
verksamhet och finansiella stallning.

KONURRENS

Bolaget verkar p& en marknad dar det finns en del stora
globala aktérer men dven ménga mindre, ofta lokalt
baserade, konkurrenter. Det kan inte uteslutas att
konkurrensen h&rdnar inom vissa segment eller geografiska
marknader vilket kan leda till att omsattningen sjunker, och
aven leda till 8kad prispress som i sin tur kan leda till
forsamrad I6nsamhet.

FORSALJININGSRISK

Det gér inte att med sikerhet fastsl3 att de produkter som
Bolaget ska producera f&r det positiva mottagande pé
marknaden som férespeglas i det har Memorandumet.
Kvantiteten av sdlda produkter kan bli lagre och tiden det tar
att etablera sig pd marknaden kan vara langre &n vad Bolaget
i dagens skede har anledning att tro



VARDEPAPPERSRELATERADE RISKER

AKTIEKURS OCH LIKVIDITET

Teckningskursen i Féretradesemissionen har faststéllts av
styrelsen fér PEN Concept. Kursen efter att handeln har
inletts kan komma att skilja sig avsevart fran kursen i
Foretradesemissionen. Kursen fér PEN Concepts
vérdepapper kan komma att fluktuera till f3ljd av bland
annat resultatvariationer i Bolagets finansiella rapporter,
det allménna konjunkturlaget och férandringar i
aktiemarknadens intresse fér Bolaget och dess aktie.
Likviditeten i Bolagets aktier har historiskt varit begransad,
vilket i sin tur kan bidra till att férstarka fluktuationer i
aktiekursen samt férsvéra for aktiedgare att silja sina aktier
vid énskad tidpunkt. Det finns en risk att vardepapper i PEN
Concept inte kan siljas till en fér innehavaren vid var tid
acceptabel kurs.

UTSPADNING | SAMBAND MED FRAMTIDA EMISSIONER
Bolaget kan i framtiden komma att besluta om nyemission
av ytterligare aktier eller andra aktierelaterade eller
konvertibla vardepapper fér att anskaffa ytterligare kapital
till finansieringen av Bolagets verksamhet. Nyemissioner kan
dven komma att riktas till andra investerare an de befintliga
aktiedgarna genom frdngdende av aktiedgarnas
foretradesratt. Alla s&dana ytterligare nyemissioner riskerar
att minska det proportionella dgandet och réstandelen for
innehavare av aktier i Bolaget samt vinsten per aktie. Det
finns risk att nyemissioner maste genomféras till 13g
teckningskurs, exempelvis vid ogynnsamma
marknadsférhéllanden, eller uppga till stora belopp, vilket
innebar att sddana utspadningseffekter kan komma att bli
betydande. Nyemissioner kan dven komma att ske till ett
rabatterat pris jamfért med aktiekursen fér Bolagets aktie i
syfte att attrahera investerare, vilket riskerar att medféra

en negativ effekt p8 aktiekursutvecklingen.

UTDELNING

Bolaget har sedan Bolagets aktie upptogs till handel pa
Spotlight inte lamnat ndgon utdelning. Tidpunkten f&r, och
storleken p3, eventuella framtida utdelningar féreslés av
styrelsen och beslutas vanligtvis vid &rsstamma i Bolaget.
Styrelsens méjlighet att féresld utdelningar ar begransad
enligt lag och styrelsen &r dven skyldig att beakta en mangd
faktorer vid dverviagandet av om bolagsstamman ska
foresl&s besluta om utdelning, bland annat verksamhetens
utveckling, rérelseresultat och finansiell stéllning, aktuellt
och férvantat likviditetsbehov och expansionsplaner.
Styrelsen har dven, med vissa lagstadgade begransningar,
en méjlighet att efter eget gottfinnande avsta frén att
foresld att utdelning lamnas ett visst &r. Det féreligger
séledes en risk fér att utdelningsbara medel saknas eller att
styrelsen av annan anledning inte foreslar att det ett visst &r
ska lamnas utdelning.

FRAMTIDA FORSALJNING AV AKTIER

Eftersom likviditeten i Bolagets aktie historiskt har varit
relativt 1&g finns risk att kursen fér Bolagets aktie kan sjunka
om det sker omfattande férsaljningar av aktier i Bolaget,
sarskilt om sddan férsaljning genomfors av aktiedgande
styrelseledaméter, ledande befattningshavare eller stérre
aktiedgare, eller nar ett stérre antal aktier saljs under viss
tid. S&dan férséljning av aktier, liksom en uppfattning pa
aktiemarknaden om att s&dan férsaljning kommer att ske,
kan medféra en negativ inverkan p& Bolagets aktiekurs.

AKTIEAGARE MED BETYDANDE INFLYTANDE

Bolagets grundare, Robert Wu, kontrollerar direkt och
indirekt per den 31 december 2019 cirka 42,8 procent av
aktierna och résterna i PEN Concept. Efter Erbjudandets
genomférande kommer Robert Wu, férutsatt
teckningsférbindelser och att Erbjudandet fulltecknas, att
kontrollera cirka 42,8 procent av aktierna och résterna i
Bolaget. Robert Wu har darmed, sdvél i nuldget som efter
Erbjudandets

genomférande, mojlighet att utéva ett betydande inflytande
dver samtliga frégor som berdr Bolaget. Detta skulle kunna
vara till nackdel fér &vriga aktiedgare som eventuellt har
andra intressen &n Robert Wu som huvudégare. Utéver
tillampning av de skyddsregler som féljer av lag, till exempel
aktiebolagslagens minoritetsskyddsregler, har PEN Concept
inte ndgon méjlighet att vidta &tgarder fér att garantera att
s&dant betydande inflytande inte missbrukas.

EJ SAKERSTALLDA TECKNINGSFORBINDELSER OCH
EMISSIONSGARANTIER

PEN Concept har erhéllit teckningsférbindelser och
emissionsgarantier avseende Féretradesemissionen frén ett
antal befintliga aktiedgare samt externa investerare.
Atagandet gentemot PEN Concept, med anledning av dessa
férbindelser och garantier, &r inte sakerstallda genom
pantsattning, sparrmedel eller n&got liknande arrangemang,
varfér det finns en risk att de som ldmnat férbindelser och
garantier inte kommer att kunna infria sina &taganden. | de
fall de som lamnat férbindelser och garantier inte skulle
kunna infria sina dtaganden skulle Bolaget f& in mindre
kapital &n planerat och darfér tvingas negativt revidera
fastlagda framtidsplaner.

PSYKOLOGISKA FAKTORER

Det finns risk att vardepappersmarknaden p8verkas av
psykologiska faktorer s&som trender, rykten och reaktioner
pé nyheter som inte &r direkt knutna till marknadsplatsen
eller Bolaget. Det finns risk att Bolagets aktie paverkas pa
samma satt som alla andra vardepapper som |6pande
handlas pé olika listor. Det finns risk att psykologiska
faktorer och dess effekter pa kursutveckling pdverkar
Bolagets aktiekurs negativt.



LEGALA RISKER

SKATTERELATERADE RISKER

Bolagets verksamhet bedrivs i enlighet med Bolagets
uppfattning och tolkning av relevant skattelagstiftning och
andra tillampliga regler. Det finns risk att Bolagets tolkning
av tillampliga lagar, bestammelser eller berérda
myndigheters tolkning av dessa eller av administrativ praxis
ar felaktig eller att sddana regler &ndras till Bolagets
nackdel. Det finns risk att Bolaget blir féremal for
skatterevision, Skatteverkets beslut eller andrad lagstiftning
vilket kan medféra att Bolagets skattesituation férsamras.
Det foreligger risk att detta paverkar Bolagets finansiella
stéllning negativt.

TVISTER

Det finns risk att Bolaget blir inblandat i tvister inom ramen
for den normala verksamheten och riskerar dven att bli
foremél for ansprék avseende avtalsfrégor eller i andra
sammanhang. Det finns risk att sddana tvister och ansprak
blir tidskravande, stér den normala verksamheten och
medfér betydande kostnader fér Bolaget. Det gar inte att pa
forhand férutse utgédngen av tvister och det finns séledes
risk att tvister far en véasentlig negativ paverkan p& Bolagets
verksamhet, resultat och finansiella stallning.

SKYDD AV IMMATERIALRATTSLIGA TILLGANGAR OCH
KNOW-HOW

Bolagets immateriella rattigheter skyddas framst genom
registrering av varumarken, webdomaner, lagstiftning till
skydd for féretagshemligheter och/eller avtal. Vardet i
Bolaget ar till viss del beroende av férmagan att skydda
specifika immaterialrattsliga tillgdngar och know-how. Det
foreligger en risk att Bolaget inte kan skydda sig mot
obehérig spridning av sddan information, vilket kan medféra
att konkurrenter tar del av och kan dra nytta av den know-
how som utvecklats av Bolaget. Det féreligger risk att
Bolaget darmed fér kad konkurrens vilket kan medféra
negativ inverkan pa Bolagets verksamhet, finansiella stallning
och resultat. Det finns vidare en risk att Bolaget, utan
Bolagets vetskap, gér intréng i ndgon annans immateriella
rattigheter, vilket kan medféra betydande kostnader fér
Bolaget i form av olika ersattningsansprak, samt att Bolaget
vid eventuellt vite férbjuds att anvédnda s&dana rattigheter.



INBJUDAN TILL TECKNING AV UNITS

Vid extra bolagstamma i Pen Concept, den 27 januari 2020, beslutades att godkénna styrelsens beslut i efterhand om att med
foretradesratt for Bolagets aktiedgare, cka Bolagets aktiekapital med hégst 1983 795,28 SEK genom en emission av hdgst 24
797 441 units. Varje unit bestér av en (1) aktie och en (1) vederlagsfri teckningsoption av serie 2020/2021. |
Féretradesemissionen ska en (1) befintlig aktie som innehas per avstamningsdagen den 31januari 2020 ge en (1) unitratt. Det
krévs en (1) unitratt fér att teckna en (1) unit. Teckningskursen &r 0,53 SEK per unit, vilket motsvarar en teckningskurs om 0,53
SEK per aktie. Genom Féretradesemissionen kan hdgst 24 797 441 units ges ut vilket innebar att hégst 24 797 441 aktier samt
hégst 24 797 441 teckningsoptioner kan komma att emitteras. Det totala emissionsbeloppet berdknas uppga till cirka 13,1
MSEK vid full teckning av Féretrddesemissionen samt ytterligare mellan 13,1 och 26,3 MSEK vid full teckning av aktier med
stéd av teckningsoptionerna, beroende pa teckningskurs. Teckning av units kommer ske under perioden frdn och med den 4
februari 2020 till och med den 18 februari 2020, eller det senare datum som beslutas av Bolagets styrelse. Nyttjandeperioden
for teckningsoptionerna kommer ske under perioden fradn och med den 12 april 2021 till och med den 26 april 2021.
Teckningskursen for aktier som tecknas med stdd av teckningsoptioner ska uppgé till 70 procent av den volymviktade
genomsnittskursen i aktien p& Spotlight under 30 handelsdagar innan perioden fér utnyttjande p&bérjas, dock lagst 0,53 SEK
och hégst 1,06 SEK per aktie.

For det fall samtliga units inte tecknas med stéd av unitratter ska styrelsen besluta om férdelning av units tecknade utan stéd
av unitratter. Férdelning kommer ske i enlighet med styrelsens beslut. Teckning kan &ven ske utan féretradesratt i enlighet
med vad som framgar av avsnittet "Villkor och anvisningar”. Emissionsbeslutet innebér att Bolagets aktiekapital kan komma
att 6ka med hégst 1983 795,28 SEK, genom nyemission av hégst 24 797 441 aktier samt hégst 24 797 441 teckningsoptioner.
Vid full teckning uppgér utspadningen for befintliga aktiedgare som véljer att inte delta i Féretradesemissionen till hégst 50
procent, berdknat som det hégsta antal aktier som kan komma att utges genom emissionsbeslutet dividerat med det totala
antalet aktier efter genomférd nyemission. Vid fullt utnyttjande av teckningsoptionerna tillkommer ytterligare utspadning om
hégst 33,33 procent. Aktiedgare som véljer att inte delta i Féretradesemissionen har méjlighet att helt eller delvis
kompensera sig ekonomiskt fér utspaddning genom att sélja sina unitratter. Teckningskursen uppgér till 0,53 SEK per unit (0,53
SEK per aktie) vilket innebér att Bolaget, vid full teckning i Féretradesemissionen, tillférs cirka 13,1 MSEK fére
emissionskostnader som berdknas uppga till cirka 2,3 MSEK. Vid full teckning av aktier med stéd av teckningsoptionerna
tillférs Bolaget ytterligare mellan 13,1 och 26,3 MSEK, beroende p& teckningskurs, fére emissionskostnader.

TECKNINGSFORBINDELSER OCH EMISSIONSGARANTIER

Av det totala emissionsbeloppet har cirka 5,6 MSEK sakerstallts via teckningsférbindelser vilket motsvarar cirka 43 procent
av Erbjudandet. Ingen ersattning utgdr for de parter som lamnat teckningsférbindelser. Darutéver har cirka 3,6 MSEK
sakerstéllts via garantidtaganden, vilka motsvarar cirka 27 procent av Erbjudandet. Ersattning utgdr med 12 procent p4
garanterat belopp i form av kontanter eller 14 procent av garanterat belopp i form av aktier. Sammanlagt &r s&ledes 70
procent av Erbjudandet sékerstallt genom teckningsférbindelser och garantidtaganden.

Styrelsen fér PEN Concept inbjuder hdrmed befintliga aktiedgare att, i enlighet med villkoren i Memorandumet, teckna units
i Bolaget med féretradesratt samt allmanheten att teckna units utan féretradesratt. Utfallet i emissionen kommer att

offentliggdras p& Bolagets hemsida (pen.se) samt genom pressmeddelande efter teckningstidens utgéng.

Jénképing 3 februari 2020



BAKGRUND OCH MOTIV

PEN Concept Group &r en koncern som bildades i sin helhet 2015 med verksamhet inom inredningar/koncept fér massor och
restauranger. Koncernen har genom &ren fokuserat p3 tillvéxt och kommer under innevarande &r att fokusera p& |6nsamhet.
Under verksamhetséret 2019 har Bolaget genomfért ett omstrukturering- och besparingsprogram och darmed avyttrat tva ej

[6nsamma bolag inom butiksinredningar samt genomfért [6nsamhetsférbattrande dtgirder. Bolaget har som mél att skapa

|[6nsamhet i mass och restauranginredning under innevarande verksamhetsér.

Motivet med Féretradesemissionen r att tillgodose Bolaget med medel for att starka organisationen, utéka
forsaljningsinsatserna och kunna leverera den mottagna orderstocken. Darigenom kommer Bolaget skapa I6nsamhet for

kommande &r.

Emissionslikviden fran Féretradesemissionen kommer disponeras enligt féljande prioritetsordning

o Aterbetalning av brygglan (5,6 MSEK)
e Betalning av emissionskostnader (2,3 MSEK)
e Rorelsekapital (5,2 MSEK)

n



VD HAR ORDET

Pen Concept befinner sigi en intressant utvecklingsfas dar
branschen star under férandring och bade kunder och
leverantérer behdver anpassa sig. Restauranger och caféer
flyter samman, vi dter och umgés mer och mer utanfér
hemmet. Konsumtionsménstren &r annorlunda och den
digitala handeln &r inte separerad frdn den fysiska handeln.
Vikten av att saluféra sitt varumirke, en kansla och livsstil
blir allt viktigare. Koncepten kommer in i bdde restauranger
och p& massor men det blir dven alltmer vanligt att en
arbetsplats ska folja ett angivet koncept. Vidare kan jag
konstatera att PEN Concept har lyckats vl i att vinna
affarer inom véra affarsomrdden, trots att vi pa flera
marknader konkurrerar mot betydligt stérre aktérer.

Till skillnad fr&n m&nga av véra konkurrenter, som ofta ar
smalare i sitt erbjudande, vilar PEN Concept tryggt pa tva
olika affarsomrdden: Massa och Restaurang. Det gér oss
dels mindre kansliga fér svangningar i konjunkturen och
samtidigt 6kar var konkurrenskraft d& vi kan bredda vart
erbjudande till varje enskild kund. Med de trender vi ser
inom handeln idag, dar exempelvis caféer och restauranger
blir en allt stérre del av bdde matbutiken och képcentret,
kommer v&r kompetens val till pass i att kunna erbjuda vara
kunder nyckelfardiga restaurangkoncept. Var méngériga
kunskap inom massor och showroom kan utnyttja fér
kunder som vill flytta sin massmonter in i kontors- eller
produktionsmiljén i form av en produktdisplay eller
upplevelsecenter.

Vi kan konstatera att efter en tids aktivt och konsekvent
arbete med strategiskt viktiga kunder och projekt star
Bolaget nu en positiv framtid till métes. Under
verksamhetsdret 2019 mottog Bolaget flera stérre order frén
s&val befintliga som nya kunder vilket skapat goda
méjligheter fér att n& vart mél vilket &r att skapa I6nsamhet i
Bolaget fr&n innevarande verksamhetsar. Sedan férgdende
&r har vi arbetat hart med effektiviseringar och
omstruktureringar i Bolaget, vilket ocks& &r en férutsattning
for att uppna s&dan Idnsamhet fér verksamhetséret 2020.

Vi st&r nu infér en féretradesemission med syfte att tillféra
PEN Concept rérelsekapital fér Bolagets fortsatta resa mot
|6nsamhet. Som helhet ser jag mycket positivt pa var
verksamhet och vi kommer att fortsatta med att vért
l&ngsiktiga arbete med bygga upp vér kostnadseffektiva
organisation med fokus p& |6nsamhet. Vi har ménga
intressanta méjligheter framfér oss och ar optimistiska infér
framtiden.

Jag vélkomnar dig som investerare p& véar fortsatt resa med
fokus p& Iénsamhet, den har bara bérjat. Valkommen att
teckna aktier i PEN Concept Group AB.

Med vanliga halsningar

Magnus Hjorth

Koncernchef och VD
PEN Concept Group AB



VILKOR OCH ANVISNINGAR

ERBJUDANDET

Den som pa avstamningsdagen den 31 januari 2020 var
registrerad som aktiedgare i den av Euroclear férda
aktieboken fér PEN Concept dger féretradesratt att
teckna units i Féretradesemissionen, i relation till tidigare
innehav av aktier. Harutéver erbjuds aktiedgare och andra
investerare att utan féretradesratt anméla intresse om
teckning av units. Fér varje en (1) aktie som innehas p&
avstamningsdagen erhéller aktiedgaren i Bolaget en (1)
unitratt. En (1) unitratt berattigar till teckning av en (1) ny
unit till en kurs om 0,53 SEK per unit i Bolaget. Varje unit
innehéller en (1) aktie och en (1) vederlagsfri
teckningsoption.

UNITRATTER

Aktiedgare i Bolaget erhaller for varje befintlig aktie en (1)
unitratt. Det krdvs en (1) unitratt for teckning av en (1) ny
unit i Féretradesemissionen.

TECKNINGSKURS PER UNIT
Teckningskursen uppgar till 0,53 SEK per unit. Courtage

utgar ej.

AVSTAMNINGSDAG

Avstdmningsdag hos Euroclear for ratt till deltagande i
Foretradesemissionen var den 31januari 2020. Sista dag
fér handel i Bolagets aktie, med rétt till deltagande i
Foéretradesemissionen, var den 29 januari 2020. Férsta
dagen fér handel i Bolagets aktier, utan rétt till deltagande
i Foretradesemissionen var den 30 januari 2020.

UTSPADNINGSEFFEK

Aktiedgare som viljer att inte delta i Erbjudandet kommer
f& sin dgarandel utspadd med 50 procent, vid full teckning
i Erbjudandet, men har méjlighet att kompensera sig fér

utspadningseffekten genom att sélja sina unitratter.

TECKNINGSPERIOD

Teckning av units med stéd av unitratter ska ske under
perioden fr&n och med den 4 februari 2020 till och med
den 18 februari 2020. Observera att e] utnyttjade
unitratter blir ogiltiga efter teckningstidens utgéng och
darmed forlorar sitt eventuella varde. Outnyttjade
unitratter kommer att avregistreras fran respektive
aktiedgares VP-konto utan avisering fran
Euroclear.Styrelsen i PEN Concept har ratt att férlanga
teckningsperioden. Ett eventuellt sddant beslut kommer
fattas senast i samband med utgdngen av
teckningsperioden. Vid beslut om férlangning av
teckningsperioden kommer Bolaget g8 ut med
pressmeddelande.

HANDEL MED UNITRATTER

Handel med unitratter dger rum pé& Spotlight Stock Market
under perioden, fr&n och med den 4 februari 2020 till och
med den 14 februari 2020. Aktiesdgare ska vanda sig direkt
till sin bank eller annan férvaltare med erforderliga tillstdnd
for att genomféra kép och férséljning av unitratter.
Unitratter som férvarvas under ovan namnda handelsperiod
ger, under teckningstiden, samma réatt att teckna nya units
som de unitratter aktiedgare erhaller baserat p8 sina innehav
i Bolaget pa avstamningsdagen. ISIN-koden fér unitratterna
ar SE0013748167.

AMISSIONSREDOVISNING OCH ANMALNINGSSEDLAR

Direktregistrerade innehav

Fortryckt emissionsredovisning med vidhangande
bankgiroavi skickas till direktregistrerade aktiedgare och
foretradare for aktiedgare som pd avstamningsdagen var
registrerade i den av Euroclear férda aktieboken. Av
emissionsredovisningen framgar bland annat antal erh&lina
unitratter och det hela antal units som kan tecknas i
Erbjudandet. Avi avseende registrering av unitratter pa VP-
konto kommer inte att skickas ut.

Aktiedgare som ar upptagna i den i anslutning till aktieboken
forda sarskilda férteckningen éver panthavare och
féormyndare erhéller inte ndgon emissionsredovisning utan
meddelas separat.

Férvaltarregistrerade innehav

Aktiedgare vars innehav ar férvaltarregistrerat hos bank
eller annan férvaltare erhéller ingen emissionsredovisning
eller bankgiroavi. Teckning av och betalning fér units i
Erbjudandet ska istallet ske i enlighet med instruktioner fran
respektive forvaltare.

Aktiedgare bosatta i vissa obehériga jurisdiktioner
Tilldelning av unitratter och utgivande av nya units till
personer som &r bosatta utanfér Sverige kan paverkas av
vardepapperslagstiftningen i sddana lander, se det i
Memorandumets inledande avsnittet "Viktig information”.
Med anledning hdrav kommer, med vissa eventuella
undantag, aktiedgare som har sina befintliga aktier
direktregistrerade p& VP-konton med registrerade adresser
i USA, Australien, Hongkong, Japan, Kanada, Nya Zeeland,
Schweiz, Singapore, Sydafrika eller i n&got annat land déar
deltagande i Erbjudandet skulle férutsatta ytterligare
prospekt, registrerings- eller andra atgérder &n vad som
foljer av svensk ratt eller strida mot regler i s&dant land, inte
att erhélla ndgra unitratter eller tillatas teckna nya units i
Erbjudandet. De unitratter som annars skulle ha levererats
till dessa aktiedgare kommer att siljas och
forsaljningslikviden, med avdrag fér kostnader, kommer att
utbetalas till sddana aktiedgare. Belopp understigande 100
SEK kommer emellertid inte att utbetalas.



TECKNING MED STOD AV UNITRATTER

Teckning av units i Erbjudandet med stdd av unitratter ska
ske under perioden 4 februari 2020 till och med den 18
februari 2020. Efter teckningstidens utgdng blir outnyttjade
unitratter ogiltiga och saknar darmed vérde. Efter den18
februari 2020 kommer, utan avisering fran Euroclear,
outnyttjade unitratter att bokas bort fr&n innehavarens VP-

konto.

For att inte vardet av unitratterna ska g8 forlorat maste

innehavaren antingen:

o utnyttja unitratterna for att teckna nya units i
Erbjudandet senast den 18 februari 2020, eller enligt
instruktioner fran tecknarens férvaltare, eller

e silja de unitratter som inte avses utnyttjas for
teckning senast den 14 februari 2020.

Direktregistrerade aktiedgares teckning

Teckning av units i Erbjudandet med stdd av unitratter sker
genom samtidig kontant betalning, antingen genom
anvandande av den fértryckta bankgiroavin eller genom
anvéndande av en sarskild anméalningssedel enligt ndgot av
fsljande alternativ:

e Den fértryckta bankgiroavin ska anvandas om
samtliga unitratter enligt emissionsredovisningen frén

Euroclear ska utnyttjas.

e Anmaélningssedeln markt "Sarskild anmalningssedel”
ska anvandas om unitratter kopts, sdlts eller 6verforts
fr&n annat VP-konto, eller av annan anledning ett
annat antal unitratter an det som framgér av den
fértryckta emissionsredovisningen ska utnyttjas for
teckning av nya units. Samtidigt som den ifyllda
anmalningssedeln skickas in ska betalning ske for
tecknade units, vilket kan ske p samma satt som for
andra bankgirobetalningar, till exempel via
Internetbank, genom girering eller pa bankkontor.

Sarskild anmalningssedel ska vara Mangold tillhanda senast
klockan 15.00 (CET) den 18 februari 2020. Eventuell
anmalningssedel som sénds med post bér darfér avsandas i
god tid fore sista teckningsdagen. Endast en
anmélningssedel per person eller juridisk person kommer
att beaktas. | det fall fler 4n en anmélningssedel insdndes
kommer enbart den sist inkomna att beaktas. Ofullstandig
eller felaktigt ifylld sérskild anméalningssedel kan komma att
|amnas utan avseende. Anmalan &r bindande.

Ifylld sérskild anméalningssedel ska skickas eller [amnas till:
MANGOLD FONDKOMMISSION AB

Emissioner/PEN Concept

Box 55691

102 15 Stockholm

Tel: 08-503 015 95

E-post: emissioner@mangold.se (inskannad anmélningssedel)

Anmaélningssedel enligt ovan tillhandahélls p& PEN Concepts
hemsida, PEN.se, samt p& Mangolds hemsida, mangold.se
och kan &ven bestéllas fr&n Mangold under kontorstid pa
telefon +46 (0) 8-503 01 595. Anmélningssedel ska vara
Mangold tillhanda (adress enligt ovan) senast klockan 15.00
(CET) den 18 februari 2020.



TECKNING UTAN STOD AV UNITRATTER

Teckning av units utan stéd av féretrade ska ske under
perioden frdn och med den 4 februari 2020 till och med
den 18 februari 2020. Anmélan om teckning utan
foretradesratt gors genom att anmalningssedel for
teckning utan féretrade fylls i, undertecknas och skickas
till Mangold p& adress enligt ovan eller att teckning begérs
via férvaltaren. Ndgon betalning ska e] ske i samband med

anmaélan, utan sker i enlighet med vad som anges nedan.

Anmalningssedel fér teckning utan féretrade ska vara
Mangold tillhanda senast klockan 15.00 (CET) den 18
februari 2020. Det ar endast tillatet att insdnda en (1)
anmalningssedel fér teckning utan féretrade. | det fall fler
an en anmélningssedel insdndes kommer enbart den sist
erhélina att beaktas. Ovriga anmalningssedlar kommer
séledes att lamnas utan hénseende. Observera att
anmalan &r bindande. Ar depan kopplad till en
kapitalforsikring eller ett investeringssparkonto (ISK) var
vanlig kontakta din férvaltare fér teckning.

Teckning kan &ven ske elektroniskt med BankID. G& in pa
mangold.se/aktuella-emissioner/ och félj instruktionerna.
Vid teckning av units utan féretrdde samt vid andra
foretagshandelser dar deltagande ar frivilligt och
tecknaren har ett eget val om deltagande, m&ste Mangold
hémta in uppgifter frén dig som tecknare om
medborgarskap och identifikationskoder. Detta féljer av
det regelverk fér vardepappershandel som tradde i kraft
den 3 januari 2019. Fér fysiska personer méste nationellt
ID (NID) hdmtas in om personen har annat medborgarskap
an svenskt eller ytterligare medborgarskap utéver det
svenska medborgarskapet. NID skiljer sig frén land till land
och motsvarar en nationell identifieringskod f&r landet.
For juridiska personer (féretag) maste Mangold ta in ett
LEI

(Legal Entity Identifier). Mangold kan vara férhindrad att
utféra transaktionen om inte alla obligatoriska uppgifter
inkommer.

TILLDELNINGSPRINCIPER

Teckning av units ska dven kunna ske utan stéd av
foretradesratt. Om inte samtliga units tecknats med stéd av
unitratter ska styrelsen besluta att férdelning av units utan
stéd av unitratter ska d&ga rum inom ramen fér emissionens
hégsta belopp. S&dan férdelning ska i férsta hand ske till
tecknare som tecknat units med stéd av unitratter och, vid
dverteckning, i férhallande till det antal unitratter som var
och en utnyttjat fér teckning av units och, i den man detta
inte kan ske, genom lottning. | andra hand ska férdelning ske
till dvriga som tecknat units utan stéd av unitratter och, vid
dverteckning, i férhallande till tecknat belopp, och i den mén
detta inte kan ske, genom lottning. | tredje hand ska
fordelning ske till de parter som lamnat emissionsgarantier
avseende teckning av units, i proportion till s&dana
garantidtagande. Fér det fall, férdelningen till dessa inte kan
ske fullt ut ska férdelning ske i férhéllande till det antal units
som var och en har garanterat fér teckning och, i den mén
detta inte kan ske, genom lottning.

BESKED OM TILLDELNING AV UNITS TECKNADE UTAN
FORETRADESRATT

Besked om eventuell tilldelning av units tecknade utan
foretradesratt lamnas genom Sversdndande av
tilldelningsbesked i form av en avrékningsnota. Betalning ska
ske enligt anvisningar pa avrakningsnota, dock senast tre
dagar efter utsdnd avrdkningsnota. N&got meddelande
lamnas ej till den som inte erhéllit tilldelning. Erlaggs ej likvid
i ratt tid kan tecknade units komma att 6verlétas till annan.
Skulle férsaljningspriset vid sddan éverlatelse komma att
understiga priset enligt denna Féretradesemission, kan den
som ursprungligen erhéllit tilldelning av dessa units komma
att f& svara fér hela eller delar av mellanskillnaden.

BETALD TECKNAD UNIT

Efter erlagd betalning kommer Euroclear att sénda ut en avi
som bekraftelse pa att betalda tecknade units bokats in pd
VP-kontot. De nytecknade units kommer att bokféras som
BTU p& VP-kontot till dess att de nya aktierna har
registrerats hos Bolagsverket, vilket beraknas ske omkring
vecka 11, 2020. Darefter kommer BTU att bokas om till
vanliga aktier och teckningsoptioner. Ndgon VP-avi utsénds
ej i samband med denna ombokning.
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HANDEL MED BTU

Handel med BTU beréknas ske p& Spotlight Stock Market
under perioden fr&n och med den 4 februari 2020 fram
till dess att Féretradesemissionen har registrerats av
Bolagsverket. Vardepappersinstitut med erforderliga
tillstdnd star till tjanst med férmedling av kép och
férsaljning av BTU. ISIN-koden fér BTU &r SE0013748175 .

RATT TILL UTDELNING

De nya aktierna berattigar till vinstutdelning forsta
géngen p8 den avstdmningsdag fér utdelning som infaller
narmast efter det att Féretradesemissionen har
registrerats hos Bolagsverket och aktierna inforts i
aktieboken hos Euroclear.

OFFENTLIGGORANDE AV UTFALL | ERBJUDANDET
Teckningsresultatet i Erbjudandet kommer att
offentliggéras omkring den 20 februari 2020 genom ett
pressmeddelande fr&n PEN Concept.

HANDEL MED AKTIER SOM OMFATTAS AV
ERBJUDANDET

PEN Concepts aktier &r upptagna till handel Spotlight
Stock Market. Efter att Bolagsverket har registrerat de
nya aktierna kommer dven de att handlas p& Spotlight
Stock Market. S&dan handel bergknas inledas omkring
vecka 11, 2020.

OATERKALLELIG TECKNING

Bolaget dger inte ratt att avbryta Féretradesemissionen.
Teckning av units, med eller utan stéd av unitratter, &r
odterkallelig och tecknaren far inte 8terkalla eller &ndra
en teckning av units, svida inte annat féljer av
Investeringsmemorandumet eller tillamplig lag

TECKNINGSFORBINDELSER OCH
GARANTIATAGANDEN | FORETRADESEMISSIONEN
Bolaget har i samband med Féretradesemissionen ingatt
teckningsférbindelser motsvarande cirka 43 procent av
Féretradesemissionen, samt avtal om garantidtagande med
externa garanter uppgdende till cirka 27 procent av
Féretradesemissionen. Sammanlagt uppgér
teckningsférbindelser och garantidtagandena till 70 procent
av Erbjudandet. Teckningsférbindelser och garantidtaganden
ar inte sakerstéllda genom bankgaranti, pantsattning,
deposition eller liknande arrangemang. De garantidtaganden
som lamnats kan endast tas i ansprék for det fall
tackningsgraden i Féretradesemissionen inte dverstiger 70
procent. Teckningsférbindelser ingicks under december 2019
och avtal om garantidtaganden ingicks under januari 2020.
De parter som ldamnat teckningsférbindelser och ingétt avtal
om garantidtaganden redovisas i avsnittet "Legala frégor och
kompletterande information”.

EVENTUELL ERSATTNING | SAMBAND MED
TECKNINGSATAGANDEN OCH GARANTIATAGANDEN
Garantiersattning utgér till de parter som ingdtt
garantidtagande. Ingen ersattning utgér for
tecknings&taganden. Emissionsgaranterna kan vélja att f sin
ersattning i aktier eller som kontant ersattning. Om ndgon av
emissionsgaranterna valjer att f& ersattning i aktier kommer
styrelsen att besluta om emission av s&dana aktier med stéd
av extra bolagsstdmmans bemyndigande den 27 januari
2020. Styrelsen avser att besluta om sddana eventuella
emissioner av aktier i nara anslutning till tilldelningen av units
i Féretradesemissionen.

Om emissionsgaranterna véljer att f& sin ersattning i aktier
har de ratt till ersattning motsvarande fjorton (14) procent av
beloppet for garantidtagandet, att jamféra med tolv (12)
procent om emissionsgaranterna véljer att f& ersattningen
kontant. Aktier som emitteras till emissionsgaranter kommer
ha en teckningskurs motsvarande den volymégda
genomsnittskursen pé Spotlight Stock Market under
teckningsperioden i Féretradesemissionen.



MARKNADSOVERSIKT

PEN Concept Group AB &r, genom sina olika dotterbolag, verksamt pa flera geografiska marknader beroende pa
affarsomrade. Samtliga affarsomraden ar relativt starkt konkurrensutsatta med tonvikt pa projekt inom restauranginredning.

PEN Concept dr en medelstor aktér i jamférelse med konkurrenterna exempelvis ROL Fredbergs, Massbolaget eller Sture
Exhibitions. PEN Concept anses ha en konkurrensférdel i att erbjuda produkter och I&sningar i flera olika affarsomraden, d&
detta gér Bolaget mindre konjunkturkansligt samt med méjlighet att erbjuda vardeskapande kringtjanster av annan karaktar an

vad flera konkurrenter férmar géra.

MASSA/SHOWROOM

Leveranser av massmontrar och showrooms sker primart pé de stérre massklustren i Skandinavien, exempelvis Elmia,
Stockholmsméssan och Svenska Massan i Géteborg. Dock ar det relativt vanligt att dotterbolaget PEN Intericr féljer sina
kunder ut i Europa med leveranser och installationer, exempelvis till Tyskland, Danmark och Norge.

PEN har en bred variation av kunder fér massmontrar och showrooms. Har finns allt fr&n stora mébelféretag,
underleverantérer inom fordonsindustrin och statliga verk till byggfoéretag. Bolaget &r ocks& mycket aktivt i anvandandet av
aluminiumsystemet BeMatrix vilket &r ett alternativ till en traditionell monter i tra. Med BeMatrix kan tiden fér design,
konstruktion och byggnation géras vasentligt kortare i jamférelse med en snickerimonter. Systemet kan ocks3 i hégre grad

demonteras och &teranvédndas och blir ddrmed dven en h&llbar |6sning f&r miljon.

RESTAURANG

Kompletta inredningskoncept till restaurangkedjor levereras primart inom Skandinavien. Bolaget har valt att fokusera sitt
erbjudande till att arbeta med kedjekunder inom snabbmat och caféer d& dessa har visat en konsekvent hég tillvaxttakt samt
att de genomfér dterkommande renoveringar och uppgradering av sina koncept. Kedjekunder genererar ocksé en l8ngvarig
affarsrelation med tillgéng till eftermarknad och service.

Restaurangprodukter i form av mébler, maskiner och utensilier, vilka distribueras genom dotterbolaget PEN Products AB,
levereras uteslutande till kunder i Sverige. PEN Products AB bearbetar alla typer av kunder och &r inte knutet till ndgon typ av

restaurang eller kedja och har darmed ett bredare spektrum av kunder i sin portfsl;.

MARKNADSSTRUKTUR

Den huvudsakliga geografiska marknaden dar Bolaget har verksamhet &r den skandinaviska marknaden och framst i Sverige
och Norge. Svenska kunder stdr fér cirka 80 procent av PEN Concepts &rliga omséattning medan norska kunder stér for cirka
10 procent och &vriga internationella kunder fér cirka 10 procent av PEN Concepts &rliga omséattning. Marknaden
karaktariseras framst av privata kunder frdn sm& och medelstora féretag med undantag fér affarsomrédet restaurang dar

Bolagets kunder omfattar internationella kedjor och aktérer.

MARKNADSUTVECKLING

PEN Concept konstaterar att det foreligger fortsatt hég efterfrdgan i samtliga affarsomrdden och marknader. Féretaget
upplever att det fran tid till annan kan vara svért att tillgodose kundernas krav p& korta ledtider och férmaga att véaxla upp
volymer efter behov. P8 senare tid har Bolaget darfor férstarkt delar av organisationen fér att méjliggora fler och stérre

affarer.



VERKSAMHETSBESKRIVNING

PEN Concepts affarsidé ar att designa, projektleda, konstruera, tillverka och leverera attraktiva [8sningar fér massor och
restauranger fér kunder med héga krav pa design och kvalitet.

VERKSAMHET

PEN Concept Group AB &r, genom sina olika dotterbolag, verksamma inom féljande affarsomraden:

MASSA Design, projektledning, konstruktion, tillverkning, lagerh&lining och montage/demontering av
massmontrar och showroom.

RESTAURANG
Design, projektledning, konstruktion, inkép, tillverkning och installation av nyckelfardiga

restaurangkoncept, inklusive ett brett utbud av kdnda varuméarken inom mébler, kéksmaskiner

och utensilier

Det som gor Bolaget unikt &r att de, med egen personal, kontrollerar hela vardekedjan fran idé till design, projektledning,

konstruktion, ink&p, tillverkning, logistik och installation.

Koncernen bestar av moderbolaget PEN Concept Group AB, org nr 556772-5667, samt darutéver tre helagda dotterbolag i
Sverige. Moderbolaget har en koncernévergripande verksamhet som bedrivs fr&n Jénképing. PEN Concept ar en komplett
leverantér av inredningar f6r massmontrar, restauranger och showrooms. Koncernen ar uppbyggd med alla resurser fér att
kunna erbjuda kunderna inredningar savél fran ett standardprogram som tillverkas i stora volymer till speciallésningar som
tillverkas utifrén kundens behov.

PEN Interior AB ("PEN Interior”)

PEN Interiér tillampar en projektbaserad affarsmodell med design och tillverkning av kundspecifikt utstallningsmaterial till
méassor samt inredningsldsningar till kedjekunder verksamma inom restaurangsegmentet. PEN Interiér har genom &ren byggt
massmontrar och showroom fér bland andra Kabe, EFG, Kinnarps, CTC, Kongsberg Automotive, Business Sweden och
Jordbruksverket. P3 restaurangsidan ar kedjor som McDonald’s, Pizza Hut och Gek3s Ullared tongivande kunder.

PEN Products AB ("PEN Products”)

PEN Products &r en landsomfattande distributér av restauranginredning och startade sin verksamhet i Vaxjé under mitten av
1990-talet. PEN Products séljer och distribuerar noga utvalda varumarken i produktkategorierna mébler, kéksmaskiner och
utensilier. PEN Products férvarvades av PEN Concept under 2017.

Forsaljning sker genom uppsdkande verksamhet dar kunder kontaktar Pen Products eller lagger bestéllningar direkt via
féretagets webshop. PEN Products har en relativt omfattande e-handelslésning med ett rikt utbud av artiklar. Historiskt har e-
handeln sttt for ungefar 10 procent av den totala omsattningen. Bland de varuméarken som saluférs finns bland andra Ton,

Pedrali, StableTable, Porkka, Wexi6 disk och Rational.

WGG Holding AB ("WGG Holding”)
WGG Holding ar ett icke rérelsedrivande bolag. PEN Concept kommer under innevarande verksamhetsar genomfér fusion

med ett av koncernbolagen.



AFFARSIDE

PEN Concepts affarsidé ar att designa, projektleda, konstruera, tillverka och leverera attraktiva |6sningar fér massor och
restauranger fér kunder med héga krav pé design och kvalitet.

VISION

PEN Concepts vision ar att bli en av ledande leverantér av inredningar och koncept till massor och restauranger. Det som gér
Bolaget unikt ar att de, med egen personal, kontrollerar hela vardekedjan fr&n idé till design, projektledning, konstruktion,
inkdp, tillverkning, logistik och installation. Varje dag skapar Bolaget kundunika, nyckelfardiga inredningar eller koncept, allt
utifrén kundens &nskemal.

PRODUKTER

PEN Concept &r en komplett leverantér av inredningar/koncept fér, massor, event, restauranger och showrooms. Bolaget &r
uppbyggd med alla resurser fér att kunna erbjuda kunderna inredningar och koncept s&vél fran ett standardprogram som
tillverkas i stora volymer till speciallésningar som tillverkas utifrén kundens behov. Varje produkterbjudande inom inredningar
eller koncept &r kundunika och utifrdn kundens énskemaél. Utéver ovan innehar Bolaget ett noggrant utvalt sortiment av
restauranginventarier som omfattar mébler, kéksmaskiner och utensilier som distribueras till omfattande kundgrupp.
Forsaljningen sker dven genom e-handelslésning och stér fér cirka 10 procent av Bolagets arliga omséattning.

KONCERNSTRUKTUR

PEN Concept Group AB
Jénksping, Sverige

PEN

Concept Group

PEN Praducts AB PEN Interisr AB

Vixjs, Sverige Jonkoping, Sverige

PEN PEN

PRODUCTS INTERIOR

PEN Concept har sen den 1 maj 2019 sélt PEN Shop ConceptAB samt PEN Qindao Ltd.
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HISTORIK

2010
Qingdao Oboya Shop Concept, Co., Ltd, Kina, knoppas av frén koncernen Oboya Horticulture Industries AB.

2012
Forvarv av Shop Service Center i Lerum AB ('SSC’) ett bolag aktivt inom butiksinredning sedan 1988. Etablering av

Oboya Shop Concept AB som sedermera blir moderbolag i koncernen.

2013
Annica Lind Nordberg rekryteras som VD fér Bolaget. Annica har mé&ngérig erfarenhet som VD i branschen.

2014
Ramavtal med Coop Trading, vilket inkluderar alla nordiska kedjor inom Coop-sfaren.

2015

Forvarv av PEN Interiér AB i Jonképing, ett bolag aktivt inom maéssa, restaurang och butiksinredning sedan 1992.
Ramavtal tecknas med Lindex. Moderbolaget i koncernen byter namn fr&n Oboya Shop Concept AB till PEN Concept
Group AB samt flyttar satet till Jonképing.

Detta gors fér som ett led i den planerade bérsnoteringen och fér att undvika sammanblandning med Oboya samt att
PEN &r ett i Sverige kant varuméarke. Moderbolaget férvarvar under &ret de inrednings- och logistikbolag som &r
verksamma i Kina.

2016
Ramavtal sluts med Systembolaget. PEN Concept noteras pé& AktieTorget, nuvarande Spotlight Stock Market, och
handlas under ' PENCON'.

2017
GOODS Sweden AB férvarvas, ett bolag med éver tvd decenniers erfarenhet av distribution av mébler, maskiner och

utensilier gentemot restaurangbranschen.

Johan Burtus rekryteras som ny VD och Koncernchef. Johan har ett l&ngt férflutet med ledande positioner i stora,
internationella féretag och tillfér kompetens framst inom affarsutveckling och tillverkning i Kina.
Tus Holdings investerar 20 MSEK i PEN Concept genom en riktad nyemission.

PEN ser &ver och renodlar sin strategi inom framst butiks och restaurangprojekt. Inom méassa adderas
aluminiumkonceptet BeMatrix till produktportféljen, ett alternativ till traditionella tra- och snickerimontrar.

2018

PEN tecknar det stérsta avtalet inom butiksinredning i koncernens historia med Netto. Avtalet férutsatter att ett externt
butikslager etableras i Polen.

PEN tecknar ramavtal med ICA Sverige AB, det férsta i sitt slag fér koncernen, och pabérijar leverans av inredning till
valda butikskoncept.

PEN utékar kundportféljen med ytterligare kedjekunder inom restaurangsegmentet.
Magnus Hjorth, tidigare Saljdirektdr i PEN Concept, tilltrader som ny VD och Koncernchef.

2019
PEN Concept omorganiserade verksamheten i dotterbolaget PEN Interiér AB i Jonképing fér att minska kostnaderna
och skapa en mer flexibel och effektiv organisation. Besparingarna beréknas uppga till cirka 8 MSEK arligen.

PEN Concept tecknade avtal med Shanghai Tengta Enterprise Management Consulting Co., Ltd. och avyttrade darmed
Bolagets samtliga aktier i PEN Qingdao LTD och PEN Shop Concept AB fér en képeskilling av 5 MSEK.



FINANSIELL OVERSIKT

Nedanst&ende finansiella information i sammandrag ar hamtad ur Bolagets &rsredovisning fér rakenskapsaren 2017 och 2018
samt fr&n Bolagets del&rsrapport (januari-september) 2019. Avsnittet bér lasas tillsammans med Bolagets &rsredovisningar fér
2017 och 2018, med tillhérande noter och revisionsberéattelse, samt del&rsrapporten fér tredje kvartalet (januari-september)
2019, vilka &r inférlivade genom hanvisning. Den finansiella informationen f&r rakenskaps&ren 2017 och 2018 har granskats av
Bolagets revisor. Deldrsrapporten fér tredje kvartalet 2019 har inte granskats av Bolagets revisor. Utéver vad som framgar
avseende finansiell information i detta avsnitt i Memorandumet har ingen information i Memorandumet granskats eller
reviderats av Bolagets revisor. Pen Concept tillampar &rsredovisningslagen som BFNAR 2012:1 (K3) vid upprattande av
finansiell rapport.

PEN Concept har per den 1 maj 2019 avyttrat PEN Qingdao Ltd och PEN Shop Concept AB. | PEN Concept koncernens
resultatrékning, balansrékning och kassaflédesanalys inkluderar avvecklade verksamheter redovisning fram till och med 30
april 2019.

RESULTATRAKNING

2019-01-01 - 2018-01-01 - 2018-01-01 - 2017-01-01 -
RORELSENS INTAKTER, KSEK 2019-09-31 2018-09-31 2018-12-31 2017-12-31
Nettoomséttning 83163 18 832 155 395 153 433
Ovriga rérelseintskter 987 237 344 738
Summa rorelsens intakter 84150 119 069 155 739 154 171
RORELSENS KOSTNADER
Ravaror och férnédenheter -58 374 -83 589 -109 130 -103 822
Personalkostnader -23 703 -32 038 -45 019 -43 218
Avskrivningar och nedskrivningar -2153 -2772 -3 690 -3 575
OVriga externa kostnader -9 573 -13125 -20 209 -20 554
Summa rorelsens kostnader -93 803 -131524 -178 048 171169
Rorelseresultat -9 653 -12 455 -22 309 -16 998
RESULTAT FRAN FINANSIELLA POSTER
Resultat frdn andelar i koncernféretag 1392 o) o) 167
Ranteintakter och liknande resultatposter 143 1200 1340 1614
Rantekostnader och liknande resultatposter 11986 22332 -3112 -3728
Summa finansnetto -451 -1132 -1772 -2 281
Resultat efter finansiella poster -10 104 -13 587 -24 081 -19 279
Skatt 84 1862 4271 3691

Periodens resultat -10 020 -1 725 -19 810 -15 588
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BALANSRAKNNG

TILLGANGAR, KSEK
Immateriella anlaggningstillgdngar
Materiella anlaggningstillgéngar
Finansiella anlaggningstillgédngar
Summa anliggningstillgdngar

Varulager

Fordringar

Likvida medel

Summa omsittningstillgdngar
SUMMA TILLGANGAR

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Hanforligt till moderbolagets aktiedgare
Summa eget kapital

Langfristiga skulder

Kortfristiga skulder

Summa skulder

SUMMA SKULDER OCH EGET KAPITAL

2019-09-30

9 677
424

9 097
19198

5043

18 282
236

23 561
42759

3404
3404

4 950

34 405
39 355
42759

2018-09-30

15 245
3009
15 036
33290

23778
36191
1455
61424
94714

18 231
18 231

16 488
59 995
76 483
94714

2018-12-31

16 830
2987

16 335
36152

27 045
25945
4798

57 788
93 940

14193
14193

19 213
60 534
79747
93 940

2017-12-31

17 394
2718

6839
26 951

21830
33 474
2 670

57 974
84925

30 007
30 007

6549

48 369
54 918
84925



KASSAFLODESANALYS

2019-01-01 - 2018-01-01 - 2018-01-01 - 2017-01-01
2019-09-31 2018-09-31 2018-12-31 2017-12-31
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN, KSEK
Resultat efter finansiella poster -10 104 -13 586 -24 081 -19 279
Justeringar for poster som inte ingdr i kassaflédet
m.m. 15 802 2 566 3578 3712
Betald skatt 136 -820 -560 -1051
KASSAFLODE FRAN DEN LOPANDE
VERKSAMHETEN FORE FORANDRINGAR AV
RORELSEKAPITAL 5834 -11 840 -21063 -16 618
Kassaflode fran forandringar i rorelsekapital
Okning (-/ minskning (+av varulager 22 002 1948 -5 215 19
Okning (-/ minskning (+av rérelsefordringar 7 61 -2 281 7 893 -6 474
Okning (+/ minskning (-av rérelseskulder 26129 1625 12 028 6 016
Kassafldde fran den Ispande verksamheten 9318 -4 444 -6 357 -15 957
INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Inkép av immateriella anlaggningstillgéngar o -2 329 -498
Inkép av materiella anlaggningstillgdngar o -592 -991 -732
Inkép av finansiella anlaggningstillgéngar o -6 268 -5 226 o
Férsaljning av materiella anlaggningstillgdngar o -100 o o
Foérsaljning av finansiella anlaggningstillgdngar o o o o
Nettokassafléde vid rorelseférvary - o - -34
Kassafldde fran investeringsverksamheten o -6 960 -8 546 1264
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Upptagna/lésta 1&n -13 880 10 189 12 998 11673
Nyemission o o 4033 19 695
Kassafldde fran finansieringsverksamheten -13 880 10189 17 031 18 022
Periodens kassafléde -4 562 1215 2128 801
Likvida medel vid periodens barjan 4798 2 670 2 670 1869

Likvida medel vid periodens slut 236 1455 4798 2 670
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NYCKELTAL

Nettoomsiattning, KSEK
Kassalikviditet, %
Soliditet, %
Balansomslutningen, KSEK
Anstillda

2019-09-30
83163
53,80%

8%

42759

88

2018-09-30
18 832
62,70%
19,20%
94714

131

DEFINITIONER AV NYCKELTAL

Nettoomsittning, KSEK
Kassalikviditet, %

So
liditet, %

Balansomslutningen, KSEK

Anstillda, st

Avser periodens nettoomséattning

2018-12-31
155 395
50,80%
15,10%

93 940
128

2017-12-31
153 433
74,70%
35,30%
84 925
132

Omsattningstillgdngar exkl. lager dividerat med kortfristiga skulder
Kassalikviditet anger Bolagets betalningsférméga pa kort sikt.

Eget kapital per angiven balansdag dividerat med totala tillgdngar vid samma tidpunkt.
Soliditet visar hur stor andel av totala tillgdngar som finansieras av Aktiedgarna med

eget kapital.

Avser summan av eget kapital och skulder per balansdagen

Avser genomsnittligt antal anstéllda vid varje periods utgdng



KOMMENTARER TILL DEN FINANSIELLA INFORMATIONEN

RESULTATRAKNING

INTAKTER
Bolagets intakter for heldret 2018 uppgick till 155 739 KSEK, att jamféra med 154 171 KSEK f&r heldret 2017. Bolagets intakter for
heldret 2018 ligger sdledes p& ungefar samma niv8 som heldret 2017.

Bolagets intakter for de forsta tre kvartalen 2019 uppgick till 84 150 KSEK att jamféra med 119 069 KSEK fér de forsta tre
kvartalen 2018. Detta motsvarar en reducering i intidkter om cirka 30 procent. Reduceringen i intakterna kan framst hanféras till

avvecklade verksamheter och omstruktureringsprogram samt Iénsamhetsférbattrande atgérder.

RORELSERESULTAT

Bolagets rérelseresultat fér heldret 2018 uppgick till -22 309 KSEK, att jamféra med -16 998 KSEK fér heléret 2017.
Reduceringen i rérelseresultatet motsvarar cirka 31 procent och kan hanféras till en 6kning i rérelsekostnaderna.
Rérelsekostnaderna uppgick fér heléret 2018 till 178 048 KSEK att jamféra med 171169 KSEK fér heléret 2017, vilket motsvarar

en &kning om cirka 4 procent.

Bolagets rérelseresultat fér de férsta tre kvartalen 2019 uppgick till -9 653 KSEK att jamféra med -12 455 KSEK for de forsta tre
kvartalen 2018. Detta motsvarar en férbattring om cirka 22 procent. Férbattringen av rérelsekapitalet kan framst hanféras till

avvecklade verksamheter och omstruktureringsprogram samt Iénsamhetsférbattrande &tgérder.

BALANSRAKNING

Anliggningstillgdngar

Bolagets totala anlaggningstillgdngar fér balansdagen den 31 december 2018 uppgick till 36 152 KSEK, att jamféra med 26 951
KSEK fér balansdagen den 31 december 2017. Okningen i anliggningstillgdngar kan framst hanféras till en 8kning av finansiella
anlaggningstillgéngar.

Bolagets totala anlaggningstillgdngar fér balansdagen den 30 september 2019 uppgick till 19198 KSEK, att jamféra med 33 290
KSEK fér balansdagen den 30 september 2018, vilket motsvarar en reducering om cirka 42 procent. Reduceringen av

anlaggningstillgédngar hanférs till avvecklade verksamheter.

EGET KAPITAL

Bolagets eget kapital fér balansdagen den 31 december 2018 uppgick till 14 193 KSEK, att jamféra med 30 007 KSEK for
balansdagen den 31 december 2017. Férandringen av eget kapital hanférs framst till periodens resultat for heléret 2018.
Bolagets eget kapital per den 30 september 2019 uppgick till 3 404 KSEK, att jamféra med 18 231 KSEK per balansdagen den
30 september 2018, vilket motsvarar en reducering om 14 827 KSEK. Féréndringen av eget kapital hanférs till periodens
resultat samt avvecklade verksamheter.

SKULDER
Bolagets totala skulder per den 31 december 2018 uppgick till 79 747 KSEK att jamféra med 54 918 KSEK per balansdagen 31
december 2017, vilket motsvarar en ékning om ca 24 829 KSEK.

Bolagets totala skulder per den 30 september 2019 uppgick till 39 355 KSEK, att jamféra med per balansdagen den 30
september 2018, vilket motsvarar en reducering om ca 37 128 KSEK. Féréndring av Bolagets totala skulder hanférs till att
aterbetala externa skulder samt avvecklade verksamheter.

25



26

KASSAFLODE

Bolagets kassafléde fran den I6pande verksamheten efter férandringar av rérelsekapital per balansdagen 31 december 2018
uppgick till -6 MSEK jamfért med balansdagen 31 december 2017 vilket uppgick till -15 MSEK. Kassafléde fran
investeringsverksamheten per balansdagen 31 december 2018 uppgick till -8,5 MSEK jamfért med balansdagen 31 december
2017 vilket uppgick till 1,2 MSEK. Periodens kassafléde per balansdagen 31 december 2018 uppgick till 2,1 MSEK jamfért med
balansdagen 31 december 2017 vilket uppgick till 0,8 MSEK. Féréndringen av periodens kassafléde &ar hanférligt till
upptagande av externa |&n.

Bolaget kassaflédet frén den lI6pande verksamheten efter férandringar av rérelsekapitalet fér de férsta tre kvartalen 2019
uppgick till 9,3 MSEK (-4,4 MSEK) jamfért med motsvarande kvartal 2018. Investeringsverksamheten uppgick till o MSEK (-7,0
MSEK). Finansieringsverksamheten visade ett negativt kassafléde pa totalt -13,9 MSEK (10,2 MSEK). Periodens kassafléde
uppgick under perioden till -4,6 MSEK (-1,2 MSEK) vilket resulterat i likvida medel p& balansdagen om totalt 0,2 MSEK (1,5
MSEK). Féréndring av perioden kassafléde &r hanférligt till for dterbetalda externa 18n.

RORELSEKAPITALFORKLARING

Det ar styrelsens bedémning att det vid full teckning av Erbjudandet tillfors tillrackligt rorelsekapital for att ticka det aktuella
behovet samt for planenliga utveckling av Bolagets verksamhet och produkter. Darmed kommer det inte finnas behov av

ytterligare kapitalanskaffningar under den narmaste tolvmanadersperioden.

Det ar vidare styrelsens bedémning att befintligt rérelsekapital, innan Erbjudandet, inte ar tillrackligt for tacka Bolagets behov
under den kommande tolvmanadersperioden fr&n datumet fér detta Memorandums godkannande. Bolagets rérelsekostnader
ar framst kopplade till att sikerstalla marknadsféring och férsaljning av inredning. Brist pa rérelsekapital kommer att uppsté

genom att Bolaget &drar sig sddana kostnader utan att generera intékter i samma grad.



PROFORMAREDOVISNING

SYFTET MED PROFORMAREDOVISNING
Den 1 maj 2019 avyttrade Pen Concept dotterbolaget PEN Qingdao Ltd och PEN Shop Concept AB till Shanghai Tengta
Enterprise Management Consulting Co. Ltd fér en képeskilling pa totalt 5 MSEK.

Mot bakgrund av att avyttringen av PEN Qingdao Ltd och PEN Shop Concept AB innebér en vasentlig férandring fér PEN
Concepts verksamhet presenteras nedan proformaresultatrékning fér perioden 1januari 2019 till 30 september 2019 som om
PEN Concept Group AB hade avyttrat PEN Qingdao Ltd och PEN Shop Concept AB den 1januari 2019.
Proformabalansrakning har inte uppréattats med utg&ngspunkt att balansrékningen per den 2019-09-30 speglar avyttringen av
dotterbolagen och en proformabalansrikning kommer sdledes inte visar rattvisande &versikt av bolagets finansiella stallning.

Proformaredovisningen har endast till syfte att informera och belysa fakta. Proformaredovisningen &r till sin natur avsedd att
beskriva en hypotetisk situation och tjanar sledes inte till att beskriva PEN Concept Groups faktiska finansiella stallning eller
resultat. Vidare &r proformaredovisningen inte representativ fér hur verksamhetsresultatet kommer att se ut i framtiden.

Synergier och integrationskostnader har inte beaktats i proformaredovisningen. Proformaredovisningen har uppréattats endast
i syfte att presenteras i detta memorandum. Proformaredovisningen bér l3sas tillsammans med &vrig information i
memorandumet.

GRUNDER FOR PROFORMAREDOVISNING

PEN Concept Group AB till tillampar ,&rsredovisningslagen (1995:1554) och bokféringsnémndens allméanna r&d BFNAR 2012:1
Arsredovisning och koncernredovisning ("K3") och proformaredovisningen har upprattats i enlighet med PEN Concept nu
géllande redovisningsprinciper

PROFORMAJUSTERINGAR

Proformajusteringarna ar hanférliga till koncerninterna mellanhavanden som innebér interna intékter och kostnader mellan
koncernbolagen. Koncerninterna mellanhavanden har eliminerats vid upprattande av proformaresultatrékningen och
sammantagen ingen paverkan pé periodens resultat.

| proformajusteringarna elimineras Pen Qingdao Ltd och Pen Shop Concept AB fér perioden 1januari till 31 september 2019
samt sker eliminering av Pen Qingdao Ltd och Pen Shop Concept AB fér perioden 1januari till 30 april.
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Proforma Resultatrakning
RORELSENS INTAKTER, KSEK

Nettoomséttning
Ovriga rérelseintskter
Summa rérelsens intikter

RORELSENS KOSTNADER
Ravaror och férnédenheter
Personalkostnader -
Avskrivningar och nedskrivningar
Ovriga externa kostnader
Summa rérelsens kostnader
Rérelseresultat

RESULTAT FRAN FINANSIELLA POSTER
Resultat fran andelar i koncernféretag
Ranteintdkter och liknande resultatposter
Rantekostnader och liknande resultatposter
Summa finansnetto

Resultat efter finansiella poster

Skatt
Periodens resultat

Pen
Concept
Koncern

2019-01-01 -
2019-09-31
83163

987

84150

-58 374
23703
-2153
-9 573
-93 803
-9 653

1392
143
-1986
-451
-10 104

84
-10 020

Pen
Qingdao
Ltd

2019-01-01 -
2019-09-31
39794
3230

43 024

-26 728
-6155
-340

-7 762
-40 984
2 040

50
-250
-200
1840

-216
1624

Pen Shop
Concept
AB

2019-01-01 -
2019-09-31
39 537

128

39 665

-32 9018
-5 674

-763

-3 606
-42 961
-3 297

-4 302
-4 302
-7 599

-7 599

Justeringar

2019-01-01 -
2019-09-31
-114 557

-3 405

-117 962

85536
17 248
1604
15 402
19 789
1828

Proforma

2019-01-01 -
2019-09-31
47 937

940

48 877

-32 484
-18 284
-1652
-5 539
-57 959
-9 082

1392
123
-972
543

-8 539

216
-8 323



STYRELSE, LEDANDE
BEFATTNINGSHAVARE OCH REVISOR

Enligt PEN Concepts bolagsordning ska styrelsen best& av lagst tre (3) och hégst sex (6) ledaméter med upp till hégst tre (3)
suppleanter. PEN Concepts styrelse bestar fér narvarande av fyra styrelseledaméter (4) utan négra suppleanter.
Ledaméterna och suppleanterna viljs arligen p& &rsstdmman for tiden intill nasta &rsstamma.

STYRELSE

ROBERT WU, STYRELSEORDFORANDE INVALD 2018

Robert Wu &r f6dd och uppvuxen i Kina. Utbildad vid ett kinesiskt bankcollege, men har dven
utbildning i Sverige inom féretagsekonomi. Robert &r numera svensk medborgare och haft
anstéllning vid People’s Bank of China, férséljningschef pd ACG-Nystrémgruppen i Borés,
Regionchef fér Asien p& Isaberg Rapid AB, chefsposition inom New Wave Group innan han
startade Oboya Group &r 2006, dér han verkat som VD.

Antal aktier: Robert dger 10 618 955 aktier genom bolag.

MAGNUS HJORT, STYRELSELEDARMOT INVALD 2018

Magnus &r utbildad gymnasieingenjér samt férséljningsingenjér vid Erik Dahlbergsgymnasiet
respektive Per Brahegymnasiet i Jonképing. Magnus har varit verksam i inredningsbranschen,
framst kring belysning och butiksinredning, i ndrmare tre decennier med ledande positioner
inom férsaljning frén bland annat Fagerhult, Expedit och PEN Concept.

Antal aktier: Magnus dger 9 683 aktier privat.

ZHANG JINLI, STYRELSELEDARMOT INVALD 2018

Zhang &r kinesisk medborgare med en kandidat- och magisterexamen i ekonomi frén Tsinghua
University. Zhang har tidigare haft uppdrag som chef fér Tsinghua Unisplendour Investment
Company och &r fér narvarande VD fér Tus-Yangming Investment Center (LP).

Antal aktier: Zhang &ger inga aktier i Bolaget.

DING XUELEI, STYRELSELEDAMOT INVALD 2019

SXuelei Ding &r Vice VD p& TUS Fashion Group. Hon har en civilingenjérsutbildning
(masterexamen) frdn Nanchang Universitet. Xuelei Ding har under de senaste &ren etablerat
flera framgéngsrika e-handelsféretag och har dven tidigare haft olika ledande befattningar

inom TUS.

Antal aktier: Ding dger inga aktier i Bolaget.
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LEDNING

MAGNUS HJORT, STYRELSELEDARMOT OCH KONCERNCHEF

Se information som refereras till avsnittet "Styrelsen” pa féregdende sida

REVISOR

PIERRE FOGELBERG, OHRLINGS PRICEWATERHOUSECOOPERS AB
Vid &rsstamman 2019 valdes Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB som revisionsbolag fér
den kommande ettarsperioden med Pierre Fogelberg som huvudansvarig revisor. Pierre

Fogelberg har varit Bolagets revisor sedan 2016 och &r auktoriserad och medlem av FAR.



OVRIG UPPLYSNINGAR AVSEENDE
STYRELSE OCH LEDANDE
BEFATTNINGSHAVARE

Samtliga PEN Concepts styrelseledaméter och ledande befattningshavare kan nds via PEN Concept Group AB:s adress,
Alfavagen 3, 556 52 Jénképing.

Det féreligger inte ndgra familjeband mellan Bolagets styrelseledaméter eller ledande befattningshavare. Det féreligger inte

heller ndgra intressekonflikter mellan deras skyldighet gentemot Bolaget och deras privata eller andra utomstdende intressen.

Ingen av styrelseledaméterna eller de ledande befattningshavarna i Bolaget har under de senaste fem &ren (i) démts i
bedragerirelaterande mal, (i) av reglerings- eller tillsynsmyndighet (inklusive erkdnda yrkessammabrott) bundits vid, eller varit
feremal for pafslid av, brott eller (iii) forbjudits av domstol att vara medlem av emittents férvaltnings-, lednings- eller

tillsynsorgan eller fran att utéva ledande eller &vergripande funktioner hos en emittent.
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AKTIEN, AKTIEKAPITAL OCH
AGAREORHALLANDEN

AKTIER OCH AKTIEKAPITAL

PEN Concept &r ett svenskt publikt aktiebolag och regleras av aktiebolagslagen (2005:551). Aktierna i Bolaget ar av ett
aktieslag och utfardade i enlighet med svensk lag och ar denominerade i svenska kronor (SEK). Samtliga emitterade aktier &r
fullt betalda. Enligt Bolagets registrerade bolagsordning ska aktiekapitalet vara lagst 960 000 SEK och hégst 3 840 ocoo SEK.
Antalet aktier f&r som lagst vara 24 000 000 och hégst 96 000 000. Aktiekapitalet i PEN Concept uppgar innan
Foretradesemissionen till 991 897,64 SEK, férdelat p& 24 797 441 aktier. Varje aktie har ett kvotvarde om 0,04 SEK.
Foretradesemissionen medfér, vid fullteckning, att Bolagets aktiekapital dkar frdn 991 897,64 SEK till sammanlagt hégst 2 975
692,92 SEK (varav 991 897,64 SEK &r hanférligt till nyemission av aktier och 991 897,64 SEK ar hanférligt till nyemission av
teckningsoptioner). Féretradesemissionen medfér, vid full teckning, att antalet aktier, férutsatt att samtliga teckningsoptioner
som ges ut inom ramen fér Féretradesemissionen utnyttjas fér teckning av aktier, dkar fran 24 797 441 aktier till sammanlagt 74
392 323 aktier genom nyemission av hdgst 24 797 441 aktier och 24 797 441 teckningsoptioner.

VISSA RATTIGHETER KOPPLADE TILL AKTIERNA

De rattigheter som &r férenade med aktier som &r emitterade av Bolaget, inklusive de rattigheter som féljer av
bolagsordningen, kan endast dndras i enlighet med de férfaranden som anges i lag. Aktierna i Bolaget &r av samma aktieslag
och &r utfardade i enlighet med svensk ratt och sdledes har alla aktier samma réstrétt.

ROSTRATT VID BOLAGSSTAMMA

Varje aktie i Bolaget beréattigar innehavaren till en (1) rést pd bolagsstdmma och varje aktiedgare har ratt att résta for sitt fulla
antal aktier utan begransningar. Minoritetségarna i Bolaget skyddas av aktiebolagslagens bestammelse om likabehandling av
aktiedgare. Utdver vad som féreskrivs i lag finns inga bestammelser i PEN Concepts bolagsordning om tillsattande eller

entledigande av styrelseledaméter eller om &ndring av bolagsordningen.

FORETRADESRATT TILL NYA AKTIER M.M.

Om Bolaget emitterar nya aktier, teckningsoptioner eller konvertibler vid en kontantemission eller kvittningsemission har
aktiedgarna som huvudregel féretradesrétt att teckna s&dana vardepapper i férhdllande till antalet aktier som innehas fére
emissionen, sdvida inte bolagsstamman eller styrelsen med stéd av bolagsstimmans bemyndigande beslutar om avvikelse frén

aktiedgarnas féretradesratt.

RATT TILL UTDELNING AV BOLAGETS VINST OCH BEHALLNING VID LIKVIDATION

Samtliga aktier i Bolaget ger lika ratt till utdelning samt till Bolagets tillgdngar och eventuella &verskott i handelse av likvidation.
Beslut om eventuell utdelning fattas av bolagsstimman och utbetalning ombesérjs av Euroclear. Rétt till utdelning tillkommer
den som &r registrerad som aktiedgare i den av Euroclear férda aktieboken p& den avstamningsdag fér utdelning som beslutas
av bolagsstdmma. Om aktiedgare inte kan n&s genom Euroclear kvarstar aktiedgarens fordran p& Bolaget avseende
utdelningsbelopp och s&dan fordran &r féremal fér en tiodrig preskriptionstid. Vid preskription tillfaller utdelningsbeloppet
PEN Concept.

Bolaget tillampar inte ndgra restriktioner eller sarskilda férfaranden vad avser kontant utdelning till aktiedgare bosatta utanfér
Sverige. Med undantag fér eventuella begransningar som féljer av bank-och clearingsystem sker utbetalning p& samma satt
som fér aktiedgare bosatta i Sverige. For aktiedgare som inte &r skatterattsligt hemmahérande i Sverige utgér dock normalt

svensk kupongskatt.



ANDRING AV AKTIEAGARES RATTIGHETER

Bolagsstamman har mgjlighet att fatta beslut om andring av bolagsordningen, vilket kan medféra dndringar av aktiedgarnas
rattigheter. | aktiebolagslagen uppstalls vissa majoritetskrav fér att sddana beslut vid bolagsstamman ska dga giltighet. Om ett
beslut om &ndring av bolagsordningen medfér att aktiedgarnas réatt till Bolagets vinst eller dvriga tillgdngar minskas genom att
syftet fér Bolagets verksamhet helt eller delvis ska vara annat &n att ge vinst till aktiedgarna, att ratten att dverldta eller
férvarva aktier i Bolaget inskrénks genom samtyckes-, férképs- eller hembudsférbehéll eller annars medfér att
rattsforhallandet mellan aktier rubbas, krévs att beslutet bitrads av samtliga narvarande aktiedgare samt att dessa tillsammans
féretrader mer &n nio tiondelar av samtliga aktier i Bolaget. Om ett beslut om dndring av bolagsordningen medfér att det antal
aktier for vilka aktiedgarna far résta vid bolagsstamman begrénsas, att nettovinsten efter avdrag fér tackning av balanserad
forlust till viss del ska avsattas till bunden fond eller att anvandningen av Bolagets vinst eller dess behéllna tillgdngar vid dess
upplésning begransas p& annat satt 4n genom &ndring av Bolagets syfte till att helt eller delvis vara annat &n att ge vinst till
aktiedgare eller genom att nettovinsten efter avdrag for tackning av balanserad férlust till viss del ska avsattas till bunden
fond, kravs att beslutet bitrdds av minst tva tredjedelar av de avgivna résterna och nio tiondelar av de aktier som &r féretradda
av stamman. De ovan ndmnda majoritetskraven galler dock inte om ett beslut bitrads av aktiedgare med minst tva tredjedelar
av sdval de avgivna résterna som de aktier som &r féretradda pa bolagsstamman, om dndringen endast medfér att viss eller
vissa aktiers ratt férsdmras och samtycke ldmnas av samtliga vid bolagsstdmman narvarande &gare av s&dana aktier och dessa
dgare tillsammans féretrader minst nio tiondelar av alla aktier vars ratt férsamras eller om dndringen férsamrar endast ett helt
aktieslags ratt och &dgare till halften av alla aktier av detta slag och nio tiondelar av de vid bolagsstamman féretrddda aktierna
av detta slag samtycker till andringen.

AKTIER OCH AKTIEKAPITAL

Bolaget &r ett avstamningsbolag och Bolagets aktier ska vara registrerade i ett avstdmningsregister enligt lagen (1998:1479) om
vardepapperscentraler och kontoféring av finansiella instrument. Bolaget och dess aktier &r anslutna till VP-systemet med
Euroclear som central vardepappersférvarare och clearingorganisation. Aktiedgarna erhéller inte ndgra fysiska aktiebrev, utan
transaktioner med aktierna sker p8 elektronisk vag genom registrering i VP-systemet av behériga banker och andra
vardepappersforvaltare. Aktiens ISIN-kod 4r SE0008435051.

OVRIGT

Aktierna i PEN Concept ar inte féremal for erbjudande som lamnats till f5ljd av budplikt, inlésenréatt eller [6sningsskyldighet.
Det har inte férekommit nagra offentliga uppkdpserbjudanden i fraga om PEN Concepts aktie under det innevarande eller
foregéende rakenskapsaret.

Det finns inga hembudsklausuler, férképsférbehéll eller andra begransningar i ratten att éverlata aktier i Bolaget i lag, Bolagets
bolagsordning eller n&got avtal eller annan handling dar Bolaget &r part. Savitt Bolaget kanner till finns ej heller ndgra andra
avtal, i vilka Bolaget e] &r part, sdsom avtal mellan aktiedgare, som skulle kunna innebéra begrénsningar i ratten att dverlta
aktier i Bolaget.
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AKTIEKAPITALSETS UTVECKLING

Nedanst8ende tabell visar den historiska utvecklingen av PEN Concept aktiekapital sedan Bolagets bildande, samt de

férandringar i antalet aktier och aktiekapitalet som kommer att genomféras i samband med Féretradesemissionen under
antagandet att Féretradesemissionen blir fulltecknad. Aktierna &r registrerade i elektronisk form i enlighet med
avstamningsférbehall i bolagsordningen.

REGISTRERAT FORANDRING OE:ITT_ TS:#:I OKNING AY TOTALT \ vOTVARDE
AKTIER AKTIER AKTIEKAPITAL AKTIEKAPITAL

2021 Teckningsoptionerna? 24 797 441 74 392 323 991 897,64 2 975 692,92 0,04
2020 Foretradesemissionen’ 24797 441 49 594 882 991 897,64 1983 795,28 0,04
2018 Nyemission 2022541 24797 441 151 832,64 991 897,64 0,04
2017 Nyemission 4100 000 22774900 164 000,00 991 897,64 0,04
2016 Nyemission 2300000 18674900 92 000,00 746 996,00 0,04
2016 Split (100:1) 16 211151 16 374 900 o 654 996 0,04
2016 Fondemission (e} 163 749 491 247,00 654 996,00 4,00
2015 Nyemission 29 113 163 749 29 113,00 163 749,00 1,00
2015 Nyemission 18 642 134 636 18 642,00 134 636,00 1,00
2015 Nyemission 4 999 15 944 4 999,00 115 994,00 1,0
2015 Nyemission 2662 110 995 2 662,00 110 995,00 10
2015 Nyemission 8 333 108 333 8 333,00 108 333,00 10
2008 Nybildning JOO OO0 JOO 00O JOO 000,00 100 000,00 10

1 Férutsatt full anslutning i Féretradesemissionen

2 Forutsatt fullt utnyttjande av teckningsoptionerna av serie 2020/2021



AGARSTRUKTUR

Bolaget har per den 31 december 2019 cirka 350 aktiedgare. Av nedanstéende tabell framgér dgarférhéllandena i Bolaget
enligt uppgift fr&n Euroclear per den 31 december 2019, och darefter av Bolaget kdnda féréndringar.

AKTIEAGARE ANTAL AKTIER INNEHAV/ROSTER, %
Robert Wu med bolag 10 618 955 42,8 %
Nigbo Tus Yangming Inv Center 4100 000 16,53%
Regal Prospect Investment Ltd 2 485 200 10,02 %
Hékan Ren Jie Hu 1859 090 7,50%
Luco Holding AB 708 448 2,86 %
Right Grand Group Limited 500 000 2,02 %
Xiaoyan He 400 000 1,61 %
Michael Jiang 339 243 1,37 %
Mikael Palm Andersson 253 958 1,02%
Ruizhong Investment AB 242 600 0,98 %
ovriga agare 3289 947 13,27%

SUMMA 24797 441 100,00%
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AKTIEAGARAVTAL

S&vitt styrelsen i Bolaget kdnner till, féreligger inte ndgra aktiedgaravtal eller andra 6verenskommelser mellan ndgra av PEN
Concepts aktiedgare som syftar till gemensamt inflytande éver Bolaget. Savitt styrelsen fér Bolaget kdnner till finns det inga
dverenskommelser eller motsvararande avtal som kan komma att leda till att kontrollen &ver Bolaget férandras

UTDELNING OCH UTDELNINGSPOLICY

PEN Concept &r ett bolag under uppbyggnad och har historiskt sett inte Idmnat n&gon utdelning till aktiedgarna. Bolaget
planerar inte heller fér att lamna utdelning under de kommande &ren utan avser aterinvestera eventuella vinstmedel i
verksamheten.

Beslut om att lamna utdelning fattas av bolagsstamman. | det fall utdelning blir aktuell kommer Bolagets styrelse infér
forslaget till beslut att beakta ett flertal faktorer s&som t.ex. finansiell stéllning, I6nsamhet, tillvaxt och investeringsbehov. En
investerare som dvervager en investering i PEN Concept bér utgd fran att aktieutdelning inte kommer att lamnas under
atminstone kommande fem (5) ar.

Eventuell utdelning frdn PEN Concept ombesérjs av Euroclear Sweden AB. Rétt till utdelning tillfaller den som vid av
bolagsstdmman faststalld avstdmningsdag ar registrerad som aktiedgare i den av Euroclear Sweden AB férda aktieboken.

EMISSIONSBEMYNDIGANDEN

Vid &rsstdmma den 22 maj 2019 beslutade stdmman att bemyndiga styrelsen att, vid ett eller flera tillfallen fram till tiden for
nastkommande &rsstdmma, fatta beslut om 6kning av Bolagets aktiekapital genom nyemission av aktier, konvertibla
skuldebrev och/eller teckningsoptioner, innebarande att Bolagets aktiekapital kan ékas motsvarande en utspadningseffekt
om hdgst 10 procent. Emission ska ske p& marknadsméssiga villkor baserat p& marknadsvérdet fér Bolagets aktier vid
emissionstidpunkten.

Utéver ovan bemyndigande beslutade extra bolagsstdmma i Bolaget den 27 januari 2020 att bemyndiga styrelsen att, vid ett
eller flera tillfallen fram till tiden fér nastkommande rsstdmma och med eller utan avvikelse frén aktiedgarnas féretradesratt,
besluta om 8kning av Bolagets aktiekapital genom nyemission av aktier, teckningsoptioner och/eller konvertibler dar
betalning ska kunna ske kontant, genom apport, genom kvittning eller i dvrigt med villkor. Bolagets aktiekapital och antal
aktier far med stéd av bemyndigandet hégst 6kas med ett belopp respektive antal som ryms inom bolagsordningens granser.
Vid avvikelse fran aktiedgarnas féretradesratt ska emission ske p8 marknadsmassiga villkor.

INCITAMENTSPROGRAM

Det finns fér narvarande inga utestdende teckningsoptioner, konvertibler eller aktierelaterade incitamentsprogram i Bolaget.
Vidare finns inga andra policys eller liknande avseende personals férarv av aktier och/eller andra vardepapper

KONVERTIBLA SKULDBREV OCH TECKNINGSOPTIONER

Bolaget har inga utestdende konvertibler eller teckningsoptioner.



BOLAGSSTYRNING

Bolagsstyrning avser det regelverk och den struktur som etablerats for att pd ett effektivt och kontrollerat satt styra och leda
verksamheten i ett aktiebolag. Bolagets bolagsstyrning utgar fran aktiebolagslagen (2005:551), Spotlight Stock Markets
regelverk, bolagsordningen samt &vriga tillampliga lagar och regler.

SVENSK KOD FOR BOLAGSSTYRNING

Svensk kod f&r Bolagsstyrning ("Koden”) ska tillampas av bolag vars aktier &r upptagna p& handel p& en reglerad marknad.
Koden behéver i dagslaget inte tillampas av bolag vars aktier &r upptagna till handel pa Spotlight Stock Market. Bolaget har
valt att inte heller tillampa Koden pa frivillig basis. Fér det fall Koden skulle bli bindande fé6r PEN Concept kommer Bolaget
att tillampa den.

BOLAGSSTAMMA

| enlighet med aktiebolagslagen ar bolagsstdmman det hégsta beslutsfattande organet, dar aktiedgarna har majlighet att
utdva sin réstratt i centrala nyckelfrégor sdsom &ndring av bolagsordningen, faststéllande av resultat- och balansrakning, val
av styrelseledaméter och revisorer samt beslut om ersattning till desamma samt beviljad ansvarsfrihet fér styrelsen och
verkstéllande direktdr, ersattning till styrelse och verkstéllande direktér och faststéllande av eventuell utdelning och
distribution av Bolagets vinst.

| enlighet med bolagsordningen ska kallelse till bolagsstdmma ske genom annonsering i Post- och Inrikes Tidningar och genom
att kallelsen hélls tillganglig p& Bolagets webbplats. Samtidigt som kallelse sker ska Bolaget genom annonsering i Dagens
Industri upplysa om att kallelse har skett. Kallelse till rsstimma samt kallelse till extra bolagsstamma dar fraga om &ndring av
bolagsordningen kommer att behandlas skall utfardas tidigast sex (6) veckor och senast fyra (4) veckor fére stamman. Kallelse
till annan extra bolagsstdmma skall utfardas tidigast sex (6) veckor och senast tvé (2) veckor fére stamman.

RATT ATT DELTA PA BOLAGSSTAMMA

Aktiedgare som vill delta i en bolagsstdmma ska dels vara inférd i den av Euroclear férda aktieboken fem vardagar foére
stdmman, dels anméla sig hos Bolaget fér deltagande i bolagsstimman senast den dag som anges i kallelsen till stamman.
Aktiedgare kan narvara vid bolagsstdimman personligen eller genom befullmaktigat ombud och far &tféljas av hégst tva
bitraden. Vanligtvis ar det méjligt for aktiedgare att anmala sig till bolagsstamman pé flera olika satt, vilka ndrmare anges i
kallelsen till stsmman. Aktiedgaren ar berattigad att résta for samtliga aktier som aktiedgaren innehar i Bolaget. Aktiedgares
vars aktier ar férvaltarregistrerade hos en bank eller annan férvaltare maste utéver att informera Bolaget begira att deras
aktier tillfalligt registreras i eget namn i den av Euroclear férda aktieboken, for att vara beréattigade att delta pa
bolagsstdimman. Aktiedgare bor informera sina férvaltare i god tid fére avstamningsdagen.

STYRELSEN

STYRELSENS SAMMANSATTNING

Styrelseledaméterna véljs &rligen pa &rsstimman i Bolaget fér tiden intill slutet av nasta &rsstdmma. Enligt PEN Concepts
bolagsordning ska styrelsen best3 av lagst tre (3) och hogst sex (6) ledaméter med hégst tre (3) suppleanter. Vid &rsstamma
den 22 maj 2019 valdes fem (5) ordinarie ledaméter, vilka samtliga ar utsedda till slutet av nasta &rsstdmma. Det ska dock
framféras att en (1) ordinarie ledamot uttrétt ur styrelsen sedan &rsstdmman 2019 varmed styrelsens sammanséttning vid
tiden fér Memorandumets upprattande utgérs av fyra (4) ordinarie ledaméter utan suppleanter. Bolaget har fér avsikt att
fylla vakansen i styrelsen vid ndstkommande arsstdmma i Bolaget. Mer information om styrelseledaméterna finns i avsnittet
"Styrelse, ledande befattningshavare och revisor”.
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LEGALA FRAGOR OCH
KOMPLETTERANDE INEORMATION

ALLMANT

PEN Concept Group AB, org.nr 556772-5667, ar ett svenskt publikt aktiebolag med sate i Jénkdping kommun som bildades
den 18 oktober 2008 och registrerades vid Bolagsverket den 11 december 2008. Nuvarande firma registrerades vid
Bolagsverket den 28 december 2015. Bolagets associationsform regleras av, och aktiedgares rattigheter kan endast férandras i
enlighet med, aktiebolagslagen (2005:551). Féremalet fér Bolagets verksamhet framgar av bolagsordningens §3. Bolaget ska
bedriva tillverkning, férséljning, uthyrning av butiks och lagerinredning, inredning och design av restauranger samt massor,
handel med vardepapper, &ga fastigheter och darmed férenlig verksamhet.

VASENTLIGA AVTAL

Bolaget har mottagit flera order av stérre karaktar avseende Bolagets produkter under 2019, avseende vilka Bolaget ingétt
kundavtal p& sedvanliga villkor. Vidare har Bolaget ingétt avtal med ett antal leverantérer p& sedvanliga villkor som méjliggsr
for Bolaget att bedriva sin verksamhet p3 ett effektivt satt. Bolaget gér dock bedémningen att det inte féreligger ndgra
enskilda kund- eller leverantérsavtal eller andra avtal som &r av vasentlig betydelse fér Bolagets verksamhet.

Brygglan har upptagits med Formue Nord Markedsneutral A/S om 5,6 MSEK p& marknadsmassiga villkor. Brygglanet &r amnat
att &terbetalas med likvid Bolaget erhaller fran Féretradesemissionen.

AKTIEAGARAVTAL MED MER

S4vitt styrelsen i Bolaget kanner till, féreligger inte ndgra aktiedgaravtal eller andra 6verenskommelser mellan ndgra av PEN
Concepts aktiedgare som syftar till gemensamt inflytande 6ver Bolaget.

PATENT OCH IMMATERIELLA RATTIGHETER

Bolaget innehar per dagen fér detta Memorandum inte ndgra registrerade patent. Bolaget innehar emellertid sedan tidigare
de registrerade varuméarkena "Goods” och "PEN Interiér” ("Varumarkena”). Utéver Varumarkena innehar Bolaget flertalet
doménnamn fér bedrivande av den I6pande verksamheten.

FORSAKRINGAR

Styrelsen bedémer att Bolaget har ett tillfredsstallande forsikringsskydd med beaktande av Bolagets omséttning, finansiella
stallning och den typ av verksamhet som bedrivs, samt de i verksamheten hittills uppkomna riskerna. Ingen del av
verksamheten bedéms vara av s&dan art att forsakringsskydd inte kan erh&llas p& marknadsmassiga villkor.



RATTSLIGA FORFARANDEN OCH SKILJEFORFARANDEN

Bolaget &r inte och har inte varit part i ndgot rattsligt férfarande eller skiljeférfarande som skulle kunna fa betydande effekter
p& PEN Concepts finansiella stéllning eller Iénsamhet, under de senaste 12 ménaderna.

AVTAL OCH TRANSAKTIONER MED NARSTAENDE

Bolaget har inte genomfért nagra transaktioner med nérstdende under perioden som omfattas av den historiska finansiella
informationen i Memorandumet.

INTRESSEKONFLIKTER

Bolaget anser att det inte finns ndgra intressekonflikter mellan Bolaget och ndgon av styrelseledaméterna, ledande
befattningshavare eller Bolagets revisor med anledning av Féretradesemissionen och Erbjudandet.

Mangold &r projektledare i samband med Féretradesemissionen och agerar emissionsinstitut i samband med Erbjudandet.
Mangold har tillhandahallit, och kan i framtiden komma att tillhandahélla, olika finansiella-, investerings-, kommersiella- eller
andra tjanster & PEN Concept, fér vilka Mangold har erhéllit, respektive kan komma att erhélla, ersittning. Det bedéms inte
foéreligga ndgra intressekonflikter mellan Bolaget och part som i enlighet med det ovanstdende har ekonomiska eller andra
intressen i Erbjudandet.

HANDLINGAR INFORLIVDA GENOM HANVISNING

Bolaget haller féljande handlingar tillgéngliga under detta dokuments giltighetstid:

Bolagsordning

Historisk finansiell information

Arsredovisningar (2018, 2017) som via hanvisning har inférlivats till detta memorandum
Kvartalsrapport avseende perioden 1januari - 30 september 2019
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TECKNINGSFORBINDELSER OCH GARANTIATAGANDEN

Bolaget har i samband med Féretradesemissionen ingdtt teckningsférbindelser, med vissa av Bolagets befintliga aktiesdgare
motsvarande cirka 43 procent av Féretradesemissionen, samt avtal om garantidtagande med externa investerare vilka uppgar
till cirka 27 procent av Féretradesemissionen. Féretradesemissionen ar sdledes sékerstalld till 70 procent genom
teckningsforbindelser och garantidtaganden. Teckningsdtagandet och garantidtagandet &r inte sakerstallt genom bankgaranti,
pantsattning, deposition eller liknande arrangemang. De Garantidtaganden som ldmnats kan endast tas i ansprk i det fall
Foretradesemissionen inte tecknas upp till 70 procent. Garantidtaganden ingicks under januari manad 2020.

Garantiersattning utgér till de parter som ingdtt garantidtagande. Ingen ersattning utgér for teckningsférbindelser.
Emissionsgaranterna kan vélja att f& sin ersattning i aktier eller som kontant ersattning. Om ndgon av emissionsgaranterna
valjer att f& ersattning i aktier kommer styrelsen att besluta om emission av sddana aktier med stéd av extra bolagsstammans
bemyndigande den 27 januari 2020. Styrelsen avser att besluta om sddana eventuella emissioner av aktier i nira anslutning till
tilldelningen av units i Féretradesemissionen.

Om emissionsgaranterna véljer att f& sin ersattning i aktier har de rétt till ersattning motsvarande fjorton (14) procent av
beloppet for garantidtagandet, att jamféra med tolv (12) procent om emissionsgaranterna véljer att f& ersattningen kontant.
Aktier som emitteras till emissionsgaranter kommer ha en teckningskurs motsvarande den volymagda genomsnittskursen pé
Spotlight under teckningsperioden i Féretradesemissionen.

Garantidtaganden

Namn Garantibelopp (SEK) Avtal ingatt
Mangold fondkommission AB 1785 901,78 8 januari 2020
Formue Nord Markedsneutral A/S 1785 901,78 8 januari 2020
Totalt 3571803,56

Teckningsforbindelser

Namn Antal units Avtal ingatt
Robert Wu 10 618 955 17 december 2019
Totalt 10 618 955
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