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Villkor och Anvisningar

Inbjudan till teckning av aktier

Harmed inbjuds, i enlighet med villkoren i detta Memorandum, av Styrelsen aktiedgarna i COT-Clean
Oil Technology AB (publ) org nr 556598-5362, till teckning av aktier i bolaget.

Den extra bolagsstamman i COT Clean Oil Technology AB beslutade den 23 januari, 2020 att genomfora
en Foretradesemission i form av kontant- och kvittningsemission pa 8 124 429 kronor.

For ytterligare information hanvisas till detta Memorandum, vilket har upprattats av styrelsen i COT i
syfte att utgbra informationsunderlag for aktiedgares beslut. Styrelsen i COT ar ansvarig for
informationen i memorandumet. Harmed forsdkras att alla rimliga forsiktighetsatgarder har vidtagits
for att sdkerstélla att uppgifterna i Memorandumet, savitt styrelsen vet, 6verensstammer med de
faktiska forhallandena och att ingenting ar utelamnat som skulle kunna paverka dess innebérd.

Definitioner och férkortningar

Avstdamningsdag:

Teckningstid:
Teckningskurs:
Emissionsbelopp:

Erbjudandet i sammandrag

Foretradesratt:

Teckningskurs:
Antal nya aktier:
Emissionsbelopp:
Avstamningsdag:
Teckningstid:

Handel med teckningsratter:

Emissionsinstitut:

Den dag som aktiedgare skall vara registrerad hos Euroclear som
aktiedgare for att dga foretradesratt att teckna aktier

Den tidsperiod som anmalan av kop av aktier skall vara inkommen.

Av bolagsstdmman beslutat teckningskurs for nyemitterade aktier

Det hogsta sammantagna belopp som kan tecknas i nyemissionen.

En (1) innehavd aktie pa avstdamningsdagen ger en (1)
teckningsratt. Fem ( 5) teckningsratter ger ratt att teckna
tva (2) nya aktier.

0,80 SEK per aktie

Hogst 10 155 536

Hogst 8 124 429 kronor

30 januari, 2020

6 februari — 20 februari, 2020

Ingen handel med teckningsratter kommer att ske.
Aktieinvest FK AB, Stockholm



Foretradesratt till teckning

Den som pa avstamningsdagen den 30 januari 2020 &r registrerad aktiedgare hos Euroclear i
COT - Clean Qil Technology AB (org nr 556598-5362) dger foretradesratt att teckna aktier i COT — Clean
Oil Technology AB utifran befintligt aktieinnehav i Bolaget.

Teckningsratter (TR)
Aktiedgare i COT — Clean Oil Technology AB erhaller for varje befintlig aktie en (1) teckningsratt. Det
kravs fem (5) teckningsratter for att teckna tva (2) nya aktier.

Teckningskurs
Teckningskursen ar 0,80 SEK per aktie. Courtage utgar ej.

Avstdmningsdag
Avstamningsdag hos Euroclear Sweden AB, (VPC) for ratt till deltagande i emissionen ar den 30 januari
2020.

Teckningstid

Teckning av nya aktier ska ske under tiden frdn och med den 6 februari, 2020 till och med den 20
februari, 2020. Efter teckningstidens utgang blir outnyttjade teckningsratter ogiltiga och forlorar
darefter sitt varde. Efter teckningstiden kommer outnyttjade teckningsratter, utan avisering fran
Euroclear (VPC), att bokas bort fran aktiedgarnas VP-konton.

Handel med teckningsratter (TR)
Ingen handel med teckningsratter kommer att ske.

Emissionsredovisning och Anmalningssedlar

Direktregistrerade aktiedigare

De aktiedgare eller foretradare for aktiedgare som pa ovan namnda avstamningsdag ar registrerade i,
den av Euroclear Sweden (VPC) for Bolagets rakning férda, aktieboken, erhaller fortryckt
emissionsredovisning med (VPC), sarskild anmalningssedel 1 och 2 samt informationsbroschyr. Av den
fortryckta emissionsredovisningen framgar bland annat erhallna teckningsratter. Den som dr upptagen
i den i anslutning till aktieboken sarskilt forda férteckning 6ver panthavare med flera, erhaller inte
nagon emissionsredovisning utan underrdttas separat. VP-avi som redovisar registreringen av
teckningsratter pa aktiedgares VP-konto utsandes ej.

Forvaltarregistrerade aktiedgare

Aktiedgare vars innehav av aktier i COT — Clean Oil Technology AB ar forvaltarregistrerade hos bank
eller annan forvaltare erhaller informationsbroschyr samt sarskild anmalningssedel 2. Teckning och
betalning, med respektive utan foretradesratt, ska ske i enlighet med anvisningar fran respektive
forvaltare.

Teckning med st6d av foretradesratt

Teckning med stod av foretradesratt ska ske genom samtidig kontant betalning senast den 20 februari
2020. Teckning genom betalning ska goras antingen med den, med emissionsredovisningen utsdnda,
fortryckta inbetalningsavin eller med den inbetalningsavi som ar fogad till den sarskilda
anmalningssedeln 1 enligt féljande alternativ:



1) Fortryckt inbetalningsavi

| de fall samtliga pa avstamningsdagen erhallna teckningsratter utnyttjas for teckning ska endast den
utsanda fortryckta inbetalningsavin anvdandas som underlag for teckning genom kontant betalning.
OBS: Sdrskild anmdlningssedel 1 ska dd ej anvdndas. Observera att anmalan om teckning ar bindande.

2) Sdirskild anméilningssedel 1

| de fall ett annat antal teckningsrdtter én vad som framgdr av den fértryckta emissionsredovisningen
utnyttjas for teckning, ska den sérskilda anmdiningssedeln 1 anvindas som underlag for teckning
genom kontant betalning. Aktiedgaren ska pa sarskild anmalningssedel 1 uppge det antal aktier som
denne tecknar sig for och pa bifogade inbetalningsavin fylla i det belopp som ska betalas. Betalning
sker saledes genom utnyttjande av inbetalningsavin. Ofullstéandig eller felaktigt ifylld anmalningssedel
kan komma att lamnas utan avseende. Observera att anmalan om teckning ar bindande.

Sarskild anmalningssedel 1 kan erhallas fran Aktieinvest FK AB pa nedanstaende telefonnummer men
finns ocksa pa bolagets hemsida cot.se/Nyheter. Ifylld anmalningssedel ska i samband med betalning
skickas eller imnas pa nedanstaende adress och vara Aktieinvest FK AB tillhanda senast klockan 17.00
den 20 februari 2020. Det ar endast tillatet att insanda en (1) sarskild anmalningssedel 1. | det fall fler
in en anmalningssedel insdndes kommer enbart den sist erhallna att beaktas. Ovriga anmalningssedlar
kommer saledes att ldmnas utan avseende. Observera att anmalan om teckning &r bindande.

Aktieinvest FK AB

Emittentservice

BOX 7415

103 91 STOCKHOLM

Telefon: 08-5065 1795

E-post: emittentservice@aktieinvest.se

Teckning utan stod av foretradesratt

Teckning av aktier utan stéd av féretréde ska ske under samma period som teckning av aktier med
foretradesratt, det vill séga fran och med den 6 februari 2020 till och med den 20 februari 2020.
Anmalan om teckning utan foretradesratt genom att Sdrskild anmdlningssedel 2 ifylls, undertecknas
och skickas till Aktieinvest FK AB pa adress enligt ovan eller till férvaltaren. Nagon betalning ska ej ske
i samband med anmalan om teckning av aktier utan foretradesratt, utan sker i enlighet med vad som
anges nedan. Sarskild anmalningssedel 2 ska vara Aktieinvest FK AB tillhanda senast klockan 17.00
den 20 februari 2020. Det &r endast tillatet att insdnda en (1) Sarskild anmalningssedel 2. | det fall fler
an en anmilningssedel insdndes kommer enbart den sist erhdlina att beaktas. Ovriga
anmalningssedlar kommer sdledes att lamnas utan hdnseende. Observera att anmalan om teckning
ar bindande.

Tecknare med depd: For att aberopa subsidiar foretradesratt maste teckningen ga via samma
forvaltare som teckningen med foretradesratt.

Tilldelningsprinciper vid teckning utan stod av foretradesratt
Aktier som inte tecknas med foretradesratt ska tilldelas dem som tecknat utan stéd av teckningsratt.
Tilldelning sker pa féljande grunder:

i) | forsta hand till dem som aven tecknat aktier med stod av teckningsratt, pro rata i
forhallande till hur manga aktier som tecknats med stod av teckningsratter, dock att
tecknare som med tillampning med denna teilldelningsprincip skulle ha tilldelats farre an
50 aktier efter lottning ska tilldelas antingen 50 aktier eller inga aktier, och
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ii) | andra hand till andra till de som tecknat utan foretradesratt dar bolagets styrelse avgor
fordelning.

Vinligen observera: Forvaltarregistrerade (depa) tecknare, som vill 6ka sannolikheten att f3
tilldelning utan foretradesratt genom att dven teckna aktier med féretradesratt, maste dock teckna
aktier utan foretradesratt genom samma forvaltare som de tecknat aktier med féretradesritt.
Annars finns det vid tilldelningen ingen mojlighet att identifiera en viss tecknare som tecknat aktier
saval med som utan stod av teckningsratter.

Tilldelning vid teckning utan foretradesratt

Besked om eventuell tilldelning av aktier tecknade utan féretradesratt lamnas genom 6versandande
av tilldelningsbesked i form av en avrakningsnota. Likvid ska erlaggas senast den dag som framkommer
av avrakningsnotan. Nagot meddelande lamnas e;j till den som inte erhallit tilldelning. Erlaggs ej likvid
i ratt tid kan aktierna komma att 6verlatas till annan. Skulle forsaljningspriset vid sddan 6verlatelse
komma att understiga priset enligt detta erbjudande, kan den som ursprungligen erhallit tilldelning av
dessa aktier komma att fa svara for hela eller delar av mellanskillnaden.

Aktiedgare bosatta i utlandet

Aktiedgare bosatta utanfor Sverige (avser dock ej aktiedgare bosatta i USA, Kanada, Nya Zeeland,
Sydafrika, Japan, Australien, Sydkorea, Hong Kong, Schweiz, Singapore eller nagot annat land dar
distributionen eller denna inbjudan kraver ytterligare prospekt, registreringsatgarder eller andra
atgarder an de som foljer svensk ratt eller som strider mot regler i sddant land) vilka dger ratt att teckna
aktier i nyemissionen, kan vdnda sig till Aktieinvest FK AB pad telefon enligt ovan fér information om
teckning och betalning.

Tilldelning av teckningsratter och utgivande av nya aktier vid utnyttjande av teckningsratter till
personer som ar bosatta utanfor Sverige kan paverkas av vardepapperslagstiftningar i sddana lander.
Med anledning harav kommer, med vissa undantag, aktiedgare som har sina befintliga aktier
direktregistrerade pa VP-konton och har registrerade adresser i till exempel USA, Kanada, Nya
Zeeland, Sydafrika, Japan, Australien, Sydkorea, Hong Kong, Schweiz eller Singapore inte att erhalla
denna information. De kommer inte heller att erhalla nagra teckningsréatter pa sina respektive VP-
konton.

Betald tecknad aktie (BTA)

Teckning genom betalning registreras hos Euroclear Sweden AB (VPC) sa snart detta kan ske, vilket
normalt innebar nagra bankdagar efter betalning. Darefter erhaller tecknaren en VP-avi med
bekraftelse pa att inbokning av betalda tecknade aktier (BTA) skett pa tecknarens VP-konto. De
nytecknade aktierna ar bokférda som BTA pa VP-kontot tills nyemissionen blivit registrerad hos
Bolagsverket.

Handel i BTA
Ingen handel i BTA kommer att ske.

Utdelning
Nya aktier ska berattiga till utdelning fran och med den forsta avstimningsdag fér utdelning som
infaller efter att aktien registrerats hos Bolagsverket.



Leverans av aktier

Sa snart emissionen registrerats vid Bolagsverket, vilket berdknas ske i slutet av vecka 11 2020,
ombokas BTA till aktier utan sarskild avisering fran Euroclear Sweden AB. For de aktiedgare som har
sitt aktieinnehav forvaltarregistrerat kommer information fran respektive forvaltare. Sadan
ombokning berdknas ske vecka 12 2020.

Offentliggdrande av utfallet i emissionen

Snarast mojligt efter att teckningstiden avslutats kommer Bolaget att offentliggdra utfallet av
emissionen. Offentliggérande kommer att ske genom pressmeddelande och finnas tillgdngligt pa
Bolaget hemsida.

Ovrig information

Bolaget dger ratt att forlanga tiden for teckning och betalning i Foretradesemissionen. En eventuell
forlangning av teckningstiden ska offentliggéras genom pressmeddelande senast sista
teckningsdagen i Foretradesemission, dvs den 20 februari 2020. Bolaget dger inte ratt att avbryta
Foretradesemissionen eller att tillfalligt dra in erbjudandet.

For det fall ett for stort belopp betalats in av en tecknare fér de nya aktierna kommer Aktieinvest

att ombesorja att 6verskjutande belopp aterbetalas. Aktieinvest kommer i sddant fall att ta kontakt
med tecknaren for uppgift om ett bankkonto som Aktieinvest kan dterbetala beloppet till. Ingen
ranta kommer att utbetalas for 6verskjutande belopp. En teckning av nya aktier, med eller utan stéd
av teckningsratter, ar oaterkallelig och tecknaren kan inte upphéva eller modifiera en teckning av nya
aktier.

Ofullsténdiga eller felaktigt ifyllda anmélningssedlar kan komma att lamnas utan

beaktande. Om teckningslikviden inbetalas for sent, ar otillrdcklig eller betalas pa felaktigt satt kan
anmalan om teckning komma att lamnas utan beaktande eller teckning komma att ske med ett lagre
belopp. Betald likvid som ej tagits i ansprak kommer i s3 fall att aterbetalas.

Bakgrund och motiv

COT'’s affarsidé ar att utveckla ett produktprogram for att minimera problemet med
vattenintrangning i industriella oljor.

Den globala marknaden for vattenavskiljning i industriella oljor kan uppskattas till flera miljarder
kronor. Konkurrerande tekniker ar filter, centrifuger och vakuumsystem. Bolagets produkter kan
konkurrera med bade pris, prestanda och enkel installation och tillsyn.

Kontinuerligt tas nya produkter fram med COT's teknik for att nd nya segment och underlatta
konverteringen till ester/biobaserade oljor.

Bolaget far standig bekraftele pa produktens marknadsberattigande och inte minst bekraftelse pa den
marknadspotential som finns. Men for att bygga en framgangsrik verksamhet kravs en finansiering som
gor det moijligt. Foreslagen kapitalanskaffning skall i huvudsak anvandas for att intensifiera
marknadsféring och lansering av produkten grundad pa den Affarsplan som styrelsen antagit i januari
2019. Den nu foreslagna kapitalanskaffningen bedéms finansiera bolagets verksamhet fram till
december 2021.



VD-ord

2019 har varit ett ganska omtumlande ar for bolaget. Vi inledde dret med att genomféra en riktad
nyemission pa 3 mkr till bolagets storre aktiedgare och hoppades pa att fa ett forsaljningsgenombrott
under varen framst ifran Sydamerika for var stérre enhet COT 2000. Inforsaljningen férskots dock p g
a langre testperioder an forutsett sa de order vi hoppats pa under aret uteblev. | december kom sa da
antligen den forsta ordern vilket vi hoppas kan fa positivt marknadsgenomslag fér 2020.

Bolaget anstallde en ny VD i augusti men bolagets tidigare VD aterintradde i denna tjanst from 1
november samtidigt som kostnaderna kraftigt reducerades infor 2020. Under hésten har bolaget
utvidgat sitt produktprogram vilket har mottagits med stort intresse fran marknaden. Vi har borjat gora
nagra mindre demo-installationer hos intressanta kunder men utéver dessa, ocksa haft manga
spannande samtal med globala aktérer i syfte att fa géra demo-installationer under kommande var
samt ocksa under den senaste manaden inlett samtal med tre olika distributorer i Europa som vi
hoppas kan inleda en forsaljning pa den europeiska marknaden under 2020. F6r varje manad som gar
far vi nya signaler pa att var produkt COT Oil Refiner System ligger helt ratt i tiden da den saval forlanger
livslangden pa industrioljor som underlatter konvertering till bilbaserade oljor.

Vid extra bolagsstimma i september 2019 togs beslut om nyemission i oktober. Styrelsen fann
emellertid under emissionstiden nya positiva signaler varfor emissionens storlek samt att den var
riktad till ett begransat antal aktiedgare, inte upplevdes som optimalt for stunden. | avvaktan pa nytt
emissionsbeslut finansierade ett par aktiedgare verksamheten i form av ”aktiedgarlan” fram till
tidpunkt for nytt beslut.

Vid bolagets styrelseméte 20 dec 2019, fattade styrelsen beslut om att kalla till en ny extra
bolagsstaimma den 23 januari 2020 for att foreslda stimman att anyo bl a fatta beslut om en
Foretradesemission i form av kontant- och kvittningsemission for att finansiera verksamheten
2020/2021.

Styrelsen bed6mer att kapitalbehovet for att finansiera nuvarande verksamhet under 2020/2021
uppgar till storleksordningen 6 Mkr. Detta kapitalbehov kan dock 6ka om forsaljningsutvecklingen
skulle utvecklas battre an budgeterat till foljd av Okat rorelsekapitalbehov och
produktionsinvesteringar. Utbver detta kapitalbehov behover ocksa utestaende aktiedgarlan pa ca 2
mkr regleras genom kvittning.

Verksamhet & Marknad

Verksamheten under 2019 har inriktats pa att bredda bolagets marknadsnatverk samt att paborja
uppbyggnaden av en organisation fér marknadslansering och tillverkning, inklusive ett litet lager av
fardiga enheter. Bolaget har under férsta kvartalet 2019 flyttat till nya &ndamalsenliga lokaler i
Ljungby dar saval utveckling som tillverkning ska ske.

Under de senaste manaderna har ocksa arbete inletts med att ta fram en specifik version av COT Oil
Refiner ("COT Tank”) med inriktning mot systembyggare och OEM-industrin for att na kundsegment

med stor volympotential.

Bolagets arbete inriktas nu pa:



(1) Marknadslansering av nuvarande produktprogram
(a) Skapa kvalitativa referensinstallationer hos internationella foretag
(b) Finna kunder som verkar pa en global marknad med stora volymer.
(c) Finna lampliga distriburérer

(2) Kontinuerlig teknikutveckling for att na nya marknadssegment

(3) Uppbyggnad av bolagets organisation och rutiner

Affarsidé

COT skall utveckla produkter fér kontinuerlig rening av fororenade oljor sasom ex vis hydraulolja,
smorjolja, vaxellddsolja samt ocksd att med produkten COT Oil Refiner® underlitta konverteringen fran
traditionella branslen och oljor till bioprodukter for minsta mojliga miljopaverkan med god ekonomi
for kunden.

Organisation

Bolaget har som grundlaggande strategi att I6pande anlita konsulter for olika tekniska och
marknadsmassiga uppdrag. Darigenom kan bolaget vid varje tid tillse att ratt kompetens anvands for
varje utvecklingsstadie som bolaget befinner sig i.

Bolaget har idag ett fatal medarbetare:

- VD och tillika affarsutvecklare och CFO

- Produktionstekniker/konstruktor och tillika teknisk siljare

- Provisionsbaserad séljare

- Produktutvecklare/teknisk kundkontaktman pa konsultbasis

Produktion/Montering berdknas skotas av egen personal under 2020 men lampliga externa féretag

har identifierats som stéd om kapacitetsbrist skulle uppsta. Narmast att anstalla ar
marknadspersonal med intriktning pa teknisk forsaljning mot OEM-kunder.

Problemet med vatten i industriella oljor

Vatten i industriella oljor ar ett valkdnt problem och har tre typer av o6nskade effekter:

- skador pa vitala komponenter i det operativa systemet, vilket leder till fortida
och dyra komponentbyten samt oplanerade driftsstopp.

- forstorelse av kemiska komponenter i oljan, vilket reducerar oljans prestanda
och livslangd;

- medverkan till bildandet av varnish i hydraulsystemet, vilket férsamrar
systemets prestanda.

Vatten i oljor kan férekomma i tre olika faser:

Bundet vatten: Dar vattenmolekylen och oljemolekylen blir bundna vid varandra. Detta kan liknas vid
luftfuktighet och kan inte direkt ses med blotta 6gat. Den

mangd vatten som kan upptas i olja (mattnadsgraden) ar beroende av oljetyp

och temperatur.
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Emulgerat vatten : detta kan liknas vid dimma da mangden av vatten Gverstiger
maéttnadsgraden och bildar sma droppar i oljan. Oljan blir "mjolkig”.

Fritt vatten: detta kan liknas vid regn och vatten sjunker till botten.

Fritt vatten kan fangas av ordinara cellulosafilter tills dessa blir mattade. Men for att ta bort bundet
vatten kravs en betydligt mer komplicerad teknologi. Det ar framst tva parametrar som maste
samverka for att detta ska ske: varme och luft. Att finna den optimala tekniska 16sningen for hur
dessa respektive parametrar ska samverka kraver hog teknisk kompetens och inte minst
genomprovade val av ingdende komponenter. COT Qil Refiner System ar idag ensamma pa
marknaden med den teknologi som l6ser problemet for dven mindre system och for den mobila
marknaden.

Vatten tranger in i oljor pa manga olika satt genom lackage i ventiler eller tatningar, kondens vid
temperaturforandringar, m.m., vilket leder till 6kat slitage pa komponenter och forsamrad prestanda
och livslangd pa oljan. Med industriella oljor avses i framsta hand smorjoljor, vaxelladsoljor och
hydrauloljor.

Olika typer av fororeningar i industriella oljor sliter pa pumpar, ventiler, kullager, packningar och
kugghjul samt kan férorsaka rostangrepp. De flesta smorj- och hydraulsystem ar utrustade med
nagon form av partikelfilter for att minimera forekomsten av skadliga partiklar. Men intrangande
vatten ar ett minst lika stort problem. Detta accentueras inte minst vid 6vergang till mer miljévanliga
bio/ester baserade oljor da dessa oljor absorberar mer vatten &n traditionella oljor.

Med COT Oil Refiner System forbattras forutsattningarna betydligt for att konvertera fran fossilt
baserade mineraloljor till biobyggda oljor som &r fullt nedbrytbara eftersom biooljor dr mer kénsliga
for vattenintréangning. Med forlangda oljebytesintervaller forbattras ocksa produktionsekonomin for
kunderna.

Med COT Oil Refiner System reduceras vattenférekomsten i oljan hégst vasentligt, vilket -
forutom betydligt minskat slitage pa komponenter och packningar - leder till farre oljebyten och
mindre stillestandstid for reparationer.

Historik

Vid sekelskiftet presenterade nagra ingenjorer i Goteborg en metod for att avskilja flytande
fororeningar ur drivmedel i bilmotorer. Dessa fororeningar uppstod som en konsekvens av inférande
av biobranslen som Etanol och RME. Det blev snabbt konstaterat att dessa branslen fororsakade att
aggressiva kolvaten kontaminerade motoroljan vilket ledde till att anvandning av dessa branslen
kravde betydligt kortare bytesintervall for motoroljor dn vad som tidigare rekommenderades.

Volvo fann att COT Oil Refiner var den mest lovande produkten for att I6sa detta problem. Under
drygt 10 ars tid forsokte man kalibrera produkten for att 16sa problemet men man fann att de
kolvaten som skulle elimineras svarligen forsvann. Ar 2012/2013 avbréts projektet d& Volvo limnade
idén om att lansera RME som ett alternativt bransle for sin personbilspark.

COT blev da kontaktat av ett stérre internationellt foretag som undrade om inte produkten kunde ta
bort fororeningar i form av vatten i hydrauloljor. Ganska snabbt kunde COT konstatera att produkten
hade alla forutsattningar for att ta bort vatten ur diverse industrioljor som hydraulolja, smorjolja och
vaxelladsoljor och inledde tillsammans med varldens ledande foretag inom punktvarmeteknik, ett
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utvecklingsprogram for att ta fram den optimala produkten for att |6sa ett allt mer vaxande problem.
Problemet med vatten i industrioljor accenturerades da efterfragan for att konvertera fran fossila
oljor till biobaserade oljor borjade att vaxa.

Teknik & Produkter

Teknik

Bolagets produkt I6ser pa ett unikt satt ett allt mer védxande problem med vattenforekomst i

oljor vilket ocksa forstarks av accelererande konvertering fran traditionella mineraloljor till syntetiska
oljor och s k "miljéoljor” i form av bl a FAME. De senare oljorna har férutom sina miljomassiga fordelar
aven battre smorjegenskaper dan mineraloljor. Men framfor allt reducerar dessa miljéoljor bildandet
av varnish i hydraulsystemet, som blivit ett viaxande problem vid anvandningen av moderna
mineralbaserade oljor. Syntetiska och biobaserade oljor ar dock betydligt mer kansliga for
vattenforekomst ar mineraloljorna.

COTs teknik for att avskilja vatten i industriella oljor baseras pa tillférsel av energi i kombination med
optimalt riktade luftstrommar for att bryta molekylbindningen av vatten- och oljemolekyler.. Detta
sker genom att en tunn film av olja far rinna 6ver en optimalt utformad viarmeplatta, som viarmesatts
med en speciell, styrd punktvarmeteknik. Denna punktvarmeteknik har utvecklats tillsammans med
en tysk, patentinnehavande koncern, varvid COT har erhéllit ensamratt for tillampningar avseende
vattenavskiljning fran oljor.

Nar oljefilmen flyter 6ver varmeplattan okar oljetemperaturen (utan att riskera oxidation) sa att
vattnet i oljan forangas. En torr, styrd luftstrom for bort angan till atmosfaren. Den vattenbefriade
oljan gar tillbaka till tank.

Utifran kundens driftsmiljo kan systemet (COT Oil Refiner System) kompletteras med COT's unika
egenutvecklade komponenter for att optimera saval funktion som ekonomi hos kund.

Produkter
Bolaget har idag fyra produkter for lansering:

- COT 2000 for stationdra installationer for oljetankar pa > 1000 liter

- COT 600 for oljetankar pa < 1000 liter for industriella och mobila installationer.

- COT Tank framst avsett for nykonstruktion av system och tankar. Enheten placeras direkt i
tanken

- COT OKS dar systemet kompletteras med ett av COT framtaget unikt kombinerat
partikel/fritt vatten filter vid specifikt utsatta driftsmiljoer

Utover dessa redan fardiga produkter pagar arbete med att utveckla en vaccumfunktion for mindre

enheter och darmed na marknaden for transmissionsoljor samt teknik for att kontinuerligt rena
biobaserad dieselolja for jordbruksindustrin.
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COT 2000

Beskrivning: COT 2000 har 4 varmeplattor inmonterade i en Catch tank pa ca 30 liter. Ett jamnt
oljefléde rinner 6ver plattorna och torkad styrd luftstrom sveper bort frigjorda vattenmolekyler.
Enheten klarar under gynnsamma installationer att rena tankar pa till 4000 liter men for att sakerstélla
funktionen xx har vi som riktmarke att denna enhet ska anvandas vid stationara installationer med
tankvolymer pd mellan 800-2000 liter. Vid tankvolymer 6verstigande 2000 liter rekommenderas att
tva eller flera enheter ansluts.

COT 600

Beskrivning: COT 600 bygger pa samma teknik som COT 2000 med den skillnaden &r det bara finns en
eller tva varmeplattor installerade. COT 600 ar byggd for att installeras pa mobila och industriella
enheter med begransat installationsutrymme och tanksystem som ar mindre an 1 000 liter.
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COT in Tank

Enheten byggs in i oljetanken. Da den saknar mekaniska delar och filter blir livslangden fér denna
enhet, som inte kraver nagot underhall, mycket lang.

COT Oil Kidney System

COT 400 Oil Kidney System

Denna konstruktion kan betecknas som den ultimata reningsanlaggningen for oljan da den
kompletteras med ett filter som (a) skyddar mot stérre temporéra intrangning av vatten samt (b) ger
ett kompletterande partikelskydd pa 3 mc. Systemet kan beskrivas lite som “hédngslen & livrem” som
kan motiveras i sarskilt utsatta driftsmiljoer dar vattenintrangning kan leda till omfattande kostnader
hos kunden.

Marknad & Kundsegment

Marknad

Vad ligger egentligen i begreppet “Marknad”? Ar det alla de utrustningar/maskiner som vi vet har
nytta av var produkt eller avser begreppet endast de kunder som vi tror kan vara intresserade av att
kopa var produkt? Vid den forra definitionen sa ar marknaden “obegrdansad” eftersom alla
driftsystem skulle ma bra av att sdkerstallas att kunna drivas med fornybar fossilfri olja. Problemet &r
bara att det i praktiken ar en omajlighet att na alla dessa anvdandare men framfor allt blir det for
mindre enklare utrustningar/maskiner for dyrt att installera var produkt da payoff-tiden troligen blir
> 3 ar. Vidare finns det flera system som arbetar i en miljo dar de inte utsatts for risken av
vattenintrangning (torra inomhusmiljoer) och som darfor inte drabbas av de skador som vatten/luft
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fororsakar. Men dven om vi raknar bort dessa kundkategorier sa aterstar det en gigantisk marknad
inte minst om vi dven inkluderar andra oljetyper sdsom transmissionsolja/védxeladsolja/smorjolja m fl.

For storre installationer ex vis gruvor, offshore, processindustri kan man med marginal fa en payoff
tid pa < 1 ar. De framsta besparingarna ligger pa:

- Langre livstid pa driftsoljan

- Lagre slitage pa komponenter

- Lagre stillestandskostnader p g a maskinhaverier
- Battre smorjférmaga

- Minimala rostangrepp

Men for att na stabil bra Idnsamhet med goda tillvaxtutsikter sa ar det tveklost kunder med stor
volympotential som blir var primara "marknad”. Hos dessa kunder finns insikten om den skada som
vatten & luft fororsakar men samtidigt sa kravs det talamod att trénga sig in till dessa kunder.
Problemet ar dock att denna kundkategori ar kravande och att det darfér kan vara rimligt att
uppskatta tiden fran presentation till volymleverans till kanske upp till tva ar.

Under tiden som vi férsoker fanga dessa kunder sa ska vi dock bredda for forsaljning till kategorin
kunder med volympotential pa 30-100 enheter vilket borde ga fortare. Oaktat Pay-off tider sa finns
det alltid en stor psykologi i en prissattning. Hydrauliska komponenter &r dyra sa det finns viss
forstaelse for att vara enheter kan kosta allt mellan 30-90 tkr. For att na stérre OEM-kunder arbetar
vi nu ocksd med att ta fram en produkt som blir vasentligt billigare och inte minst enklare att
installera.

COT:s huvudmarknader blir initialt Norden och norra Europa. Darefter kan vidare tillvaxt ske via
geografisk expension.

e  COT 2000: Processindustri/kemisk industri och gruvindustri med tankstorlekar éverstigande
1000 liter.

e COT 600: Entreprenadmaskiner, skogsmaskiner, containerhantering, marin utrustning,
lyftkranar, hamnanlaggningar, skidliftar, vattenkraft m m.

e COTin Tank: Med inriktning mot systembyggare och OEM-industrin

Kundsegment
De kundsegment som bolaget idag framst inriktar sin lansering mot ar:

- Pulp & Paper, Kemisk industri
- Gruvindustrin

- Vattenkraft

- OEM (Arbetsmaskiner)

- Shipping/Off-shore

- Vindkraft

- Skogsindustri

- Entreprenadmaskiner

- Ml
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Dessa kundsegment kan indelas i ett antal delsegment uppdelade for geografiskt omrade och typ av
olja. Exempelvis Smorjolja/Frankrike; Transmissionsolja/USA o s v. Marknadsuppbyggnaden for resp
geografisk region och typ av olja kan komma att skilja sig at.

Motiv for kunden

Ekonomi - Snabb Pay-off

Hur snabbt Pay-off tiden ar hos kund varierar en hel del beroende pa vilken oljetyp kunden anvander
(mineral/syntetisk olja), tankstorlek, systemets komponentkostnader, kostnaden fér stillestandstid m
m. Att halvera behovet av oljebyte i processindustrin innebar att bara inbesparing av ett
stillstandstillfalle gor investeringen I6nsam och ge en pay-off tid pa 3-6 manader medan en
installation av COT 600 for en mindre tank, pay-off tiden kan ligga pa 12-36 manader. Modell for hur
man kalkylerar sin kundspecifika pay-off tid finns pa bolagets hemsida.

Miljé

1. Léangre livslangd pa oljan och darrmed farre oljebyten och majligheten att konvertera till
ester/biobaserade oljor innebar betydande minskning av oljedestruktion.

2. Installation av COT Qil Refiner eliminerar risken for vatten i oljan vilket tidigare varit en
hammande faktor for att konvertera till miljéoljor

3. Krav pa anvandning av bil/esterbaserade oljor vaxer vid offentliga upphandlingar och inte
minst vid anvandning av utrustning i miljokansliga omraden (skog/jordbruk)

COT en framtidsprodukt

Att anvinda esterbaserade/syntetiska oljor har av tre skil en mycket kraftig tillvaxtspotential inom
industrin.

(a) Miljovanligt. Dessa oljor ar biologiskt nedbrytbara och for allt fler offentliga upphandlingar
kraver man att utféraren anvander sig av dessa oljor istallet for mineralolja.

(b) Battre smorjegenskaper an mineraloljor. Syntetiska oljors 6verlagsenhet avseende
smorjegenskaper har lange varit kant inom fordonsindustrin. De allt mer tekniskt sofisterade
drivsystem som idag byggs stéller allt hogre krav pa forfinade smorjegenskaper.

(c) Lagre arbetstemperatur som innebar dels lagre energiatgang for att driva
hydraul/smorjsystemet men ocksa att risken for att vanish-bildning avsevart minskar.

Det finns tva skal for att operatoérer dnda tvekar med att konvertera till en esterbaserad olja:

1. Kostnaden
2. Okad kianslighet for vattenférekomst

Livslangden for en esterbaserad olja dr beroende pa systemets formaga att konsekvent halla fritt
vatten borta fran oljan. Nar vattenintrangningen nar en viss niva forstors oljan som da maste bytas.
Med en installation av COT Qil Refiner eliminerar man denna risk (savida inga storre mekaniska fel
skulle uppsta).
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Konkurrerande produkter

Det finns idag ingen konkurrerande produkt med samma funktion som COT Oil Refiner System. Inom
COT 2000-segmentet finns forvisso tekniken med Separatorer och Vacuumsystem men ingen av
dessa kan kostnadsmassigt konkurrera med COT 2000. For produkter for OEM-marknaden finns idag
inga konkurrenter savida man inte inraknar cellulosafilter vilka dock inte har férmaga att reducera
innehallet av bundet vatten i driftsoljor vilket COT Qil Refiner System gor.

Det finns manga kunder som idag har en arbetstemperatur pa sin olja som Overstiger 60C. Da sker en
kontinuerlig avdunstning av vattenmolekylerna och foljaktligen laga PPM-halter. Att anvdnda sig av
denna metodik ar dock kostsamt for kunden. Dels leder det till hog energiatgang men framfor allt att
oljan nar en temperatur dar den riskerar att oxideras och darmed férlorar sina egenskaper och maste
bytas ut. Det ar darfor vanligt att system utrustas med kylsystem for att halla temperaturen pa oljan
under 60°C men dessa kylsystem alstrar istdllet vatten som tranger in i oljan.

Konkurrensférdelar COT Oil Refiner:

- Tar, for tanksystem pd mindre dn 1 000 liter, bort mer bundet vatten dn ndgon annan
konkurrerande metod.

- Avsevart billigare installation

- Minimala underhallskostnader

- Kraver lite plats for installation

- Underlattar konvertering till biobaserade oljor.

COT Oil Refiner System — utmaningar for langsiktig tillvaxt

- Internationell lansering. Med tanke pa all industriell utrustning som finns globalt och dess
beroende av diverse oljor sa ar marknaden att betrakta som “unlimited”. Den stora
utmaningen blir att bygga upp en forsaljnings/distributionsnatverk for att na dessa
marknader.

- Nya marknadssegment. Vi har idag bara "skummat” pa ytan for att identifiera segment inom
vilka vi ser att behov finns. Fér varje vecka som gar finner vi nya segment dar vi kan férestélla
oss att behov for vara produkter kan finnas

- Produktionsekonomi for att na bredare marknader. Att arbeta for att skapa produkter som
kan ge kunden en rimlig pay-off tid kraver standigt pagaende konstruktionsarbete.
Sammantaget kan man s&ga att ju mindre system/tankar som kunden arbetar med desto
effektivare maste vi som bolag vara att ta fram kostnadsmassigt anpassade produkter.

- Nya applikationer. Det kravs inte allt for tekniskt avancerat arbete for att utveckla nuvarande
produktprogram for att skapa nya produkter inriktade mot nya marknadssegment. Bolaget
har under hosten dven inlett utvecklingen av COT Vaccum Mini och COT D (for
biodieseltankar).
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Resultatbudget 2020 — 2023

2020 2021 2022 2023 20XX
Forsaljning, Tkr 1400 4 600 11 300 29 600 89 000
Service - 200 800 2 000 6 000
TB 650 2300 6 200 19 000 57 000
OH 3500 4500 6 000 9 000 18 000
Avskrivningar akt 1200 1200 1200 1200 0
kostn?!
Res -4 050 -3400 - 1000 8 800 39 000
EBITDA -2750 -2100 + 300 +10 100 + 39000

1) Avskr aktiverat F&U upphor efter ar 2023

Ar det maojligt?

Det ar snarare en regel 4n undantag att en langtidsprognos inte uppnas. Det ligger kanske inte i
logiken utan mer en férhoppningsfull, lite naiv tilltro till att det man arbetar med inom kort ska béra
riklig skord. Men for den skull ska man inte presentera siffror som ligger i underkant av det man
arbetar for att uppna. Det &r denna férhoppning som ger oss all den energi som kravs for att “en
dag” na dit som vi tror att vart projekt och var produkt kan na. Alla former av nya produkter kraver
sin tid fore det att produkten blir accepterad som ”standard” (bilb&lten/airbags/GPS mm).

Det finns tva skal till att ha en tro pa volymtillvaxt fér COT Oil Refiner:

- Marknaden fér vara produkter dr “unlimited”. Desto mer vi bearbetar marknaden desto fler
segment och kunder nar vi.

- Overgéngen till biobaserad olja kommer att véxa. Vi har produkten som paskyndar denna
konvertering

Kan det bli battre?

Om man betédnker att ett antal av de kunder vi redan initialt bearbetar var for sig har en potential pa
ett arligt behov av 1 000 enheter eller fler (internationella OEM-tillverkare). Om man tittar pa antalet
kunder globalt med detta behov sa ar potentialen betydligt storre.

Produkten &r i slutfasen av en testinstallation hos ett av Chiles stérsta Pape & Pulp industrier och en
order invantas fore arsskiftet samt har inlett installation av demo-anldggningar i Sverige. Det finns
goda skal att forvanta sig en forsaljningsstart i Chile under 2020. Avtal med representanter ar
tecknade for Brasilien och sydostra Europa parallellt som diskussioner férs med intresserade agenter
for Spanien och Tyskland. Bolagets forsta installationer i Tyskland beraknas ske under foérsta kvartalet
2020. For den nordiska marknaden valjer bolaget att féra direkta diskussioner med kundsegment dér
vi ser en hog volympotential.
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Finansiell 6versikt

Utveckling 2015 — 2018 (tkr) samt jan-sept (9 man) 2019.

o

Ar Omsattning Res fore skatt
2015 168 -3788

2016 161 -2 180

2017 173 -3188

2018 438 -4 140

2019 (9 mén) 266 -5 709Y

1) Inkl extra av- och nedskrivningar pa 2 543 tkr

For en mer detaljerad information hanvisas till bolagets hemsida cot.se/Nyheter dar saval
Arsredovisningar 2015- 2018 som l6pande delarsresultat 2019 finns redovisade.

Balansrakning 30 september 2019, tkr

Anlaggningstillgangar 5188
Omsattningstillgangar 1878
Tillgangar 7 067
Eget Kapital 6 590

(varav Aktiekapital 6 347))

Skulder 477
Summa EK + Skulder 7 067

Likviditet

Bolaget har under det senaste aret arbetat med kort likvid framforhallning. Skalet till detta har varit
svarigheten att bedéma start for kommersiell verksamhet och dess omfattning och darmed
svarigheten att budgetera det langsiktigta finansieringsbehovet. Bolagets likvida plan och
framforhallning for likviditetstillskott har kommunicerats saval i bolagets offentliga rapporter som vid
Arsstamman.

Nu foreslagen nyemission ar avsett for fortsatt aktivt marknadsarbete och for att ge stod for en

expanisiv forsaljning och anstallning av teknisk personal under 2020. Styrelsen kommer I6pande att
arbeta med att skapa en trygg finansiell framforhallning.
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(Exklusive forsaljningsintakter)

Kapitalbehov 2020/2021/2022

Kapitalbehov

2020 2021 2022
Finansiering av underskott av verksamhet 2850 2 000 +1 000
Okning av rérelsekapital 1000 1500
Lésen av aktiedgarlan 1850
Investeringar 200
Ackumulerat kapitalbehov 4900 8 000 9 200

Viasentliga hidndelser 2019 (flertalet av dessa har presenterats pa bolagets hemsida under
”"Nyheter”)

e Bolaget genomfor en nyemission i februari/mars pa 3 mkr

e Freddie Linder [amnar styrelsen

e Styrelsen upprattar i oktober kontrollbalansrdakning och finner Aktiekapitalet vara intakt

e Ny VD tillsatts 15 aug men lamnar 31 oktober. Magnus Lindstam aterintrader som VD

e Bolaget beslutar i sin septemberrapport att
(a) for verksamhetsaret paborja avskrivning pa 20% av aktiverade utvecklingskostnader vilket
innebar en avskrivning pa 973 tkr, samt
(b) skriva ned sitt aktieinnehav och sina fordringar pa dotterbolaget i USA till O kronor vilket
innebar en nedskrivning pa 1 667 tkr

e Den av extra bolagsstamman beslutade riktade nyemission i september pa 7 500 000 kronor
aterkallas av styrelsen i oktober.
e Enforsta order pa COT 2000 erhalls fran ett stérre Pape&Pulp féretag i Chile

Riskfaktorer

Riskfaktorer i sammandrag

Nedan beskrivs utan inbérdes rangordning de riskfaktorer som styrelsen bedémer kunna fa
betydelse for Bolagets framtida utveckling. Alla riskfaktorer kan av naturliga skal inte beskrivas
utan en samlad utvardering maste dven innefatta 6vrig information i detta Memorandum samt
en allman omvarldsbeddomning. Aktiedgare i aktiebolag |6per alltid risk att forlora hela eller
delar av sitt investerade kapital
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Bolagsspecifika risker:

Produktrisker och tekniska risker

COT AB ar verksamt pa en marknad som préaglas av hog teknisk komplexitet och hoga tekniska krav
pa bolagets produkter. For bolaget medfor detta risk att exempelvis utfallet av pagaende tester
som genomfors inte motsvarar férvantningar och uppstillda mal p.g.a. tekniska brister saval
avseende produkt som funktion.

Framtida finansieringsbehov

Arbetet med att forbereda COT for storre ordervolymer, liksom bolagets |6pande
produktutvecklingsarbete och marknadssatsningar, kan komma att bli kapitalkravande.
Oforutsedd ytterligare teknikutveckling, forlangda verifieringsprogram och osdkerheter om
marknadsefterfragan &r faktorer som forsvarar bedémningen av finansieringsbehovet for de
narmaste aren.

Nyckelpersoner och rekrytering

COT ar beroende av att kunna engagera ratt kompetens for att kunna etablera och koordinera
verksamheten avseende saval bolagsstyrning, teknisk utvecklingskompetens som
marknadskunskap. Detta medfor att rekrytering och bibehallande av nyckelpersonal ar av hog
prioritet for bolaget.

Konkurrenter

COT Oil Refiner® bygger p& patenterad teknik for att ta bort skadliga utspadningar ur oljor som
vasentligt skiljer sig fran andra produkter pd marknaden. Trots detta kan det inte uteslutas att
andra aktorer lyckas med att kommersialisera och na marknadsacceptans for liknande produkter.

Aktierelaterade risker:

Begransad likviditet i COT-aktien

COTs aktie handlas pa Alternativa marknaden och har periodvis uppvisat lag likviditet med stora
kurssvangningar som foljd. Risken finns att omsattningen av bolagets aktie kan komma att
fortsatta att variera och att avstandet mellan kép- och saljkurs under perioder kan vara stort.

Aktiekursen kan vara volatil och férlora vasentligt i varde

Bade aktiekursens utveckling for specifika bolag och aktiemarknadens generella utveckling ar
beroende av en rad faktorer vilka COT inte har nagon mojlighet att paverka. Kursen pa bolagets
aktie kan komma att avvika avsevart fran teckningskursen i féretradesemissionen.

Ovrig Bolagsinformation

Totalt utestaende antal aktier &r for narvarande 25 388 842.
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COT-aktien ar sedan 1 april 2014 noterad pa Alternativa Aktiemarknaden. Den senaste handeln i
COTs aktie var den 11 november, 2019 till en pd betalkurs 3:90 kr.

Agarforteckning

Bolagets 5 storsta aktiedgare

Namn Andel kapital/roster, %
Muirfield Invest AB 24.9
Fyrkantens Ventilation AB 13,9
Peter Gyllenhammar AB 13,2
Fibonacci AB 10.1
Tom Stendahl 4,6

COTs aktier ar upprattade enligt svensk ratt och ar denominerade i svenska kronor. Aktiernas ISIN-kod
ar SEQ000. Aktierna ar anslutna till Euroclear Sweden AB med adress: Euroclear Sweden AB, Box 191,
101 23 Stockholm. Aktiernas kvotvarde ar 0,25 SEK. Bolaget har ett aktieslag och samtliga aktier har
samma rostratt och samma ratt till utdelning och o6verskott vid likvidation. Det finns inga
inskrankningar att fritt 6verlata aktier. Forandringar av aktiedgarnas rattigheter forutsatter andring av
bolagsordningen i enlighet med gallande lagstiftning. COT-aktien &r inte och har inte varit foremal for
ett offentligt uppkopserbjudande eller dylikt erbjudande.

Styrelse, ledande befattningshavare och revisorer

Styrelsen

Claes Warnander, Ordférande
Invald i styrelsen 2019, innehav i COT 704 482 aktier. Har 40 ars erfarenhet inom
verkstadsindustri, bl.a. som chef for Alfa Lavals separatorenhet och darefter som VD for Haldex AB

Kjell ac Bergstrom, ledamot

Invald i styrelsen 2012, innehav i COT 97 500 aktier.

F d VD pa Saab Automobile Powertrain AB samt Vice President pa Fiat-GM Powertrain. Kjell har
dessutom innehaft ledande positioner inom Saab Automobile och Volvo Personvagnar.

Claes Kinell, ledamot

Invald i styrelsen 2011, innehav i COT 6 554 939 aktier.

Agare och VD i Muirfield Invest AB. Har mangarig erfarenhet av affarsutveckling och teknikféretag
samt tillvaxtbolag som verkar internationellt.

Alf Almqvist, ledamot

Invald i styrelsen 2008, innehav i COT 3 909 008 aktier.

Agare till bl a Fyrkanten Ventilation AB och har varit aktiv dgare och styrelseledamot i COT AB sedan
flera ar tillbaka.

UIf Ahlén

Invald i Styrelsen Arsstimman maj 2019. Har bl a tidigare under 15 &r varit VD for Divisionen Haldex
Traction, Innehav 60 000 aktier
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Svante Kinell
Invald i Styrelsen Arsstamman 2019. Lang erfarenhet fran fordonsindustrin inom bla affars-,
marknads- och produktplanering fran bla Saab Automobil och CEVT. Innehav: 130 000 aktier.

Ledning

Magnus Lindstam
VD, innehav i COT 990 928 aktier.
Har tidigare varit VD for bl a Lindéngruppen AB och AB Wlh Becker.

Revisor
Bolagets revisor ar PriceWaterhouseCoopers, Skanegatan 1, 411 40 Goteborg med Martin Oscarsson
som huvudansvarig revisor.

Ovrig information

Memorandumet innehaller information som har hamtats fran utomstaende kallor. All sadan
information har atergivits korrekt. Aven om COT anser att dessa kllor &r tillforlitliga har ingen
oberoende verifiering gjorts, varfor riktigheten eller fullstandigheten i informationen inte kan
garanteras.

Memorandumet innehaller uttalanden om framtidsutsikter som &r gjorda av Bolagets styrelse och
som baseras pa nuvarande marknadsforhallanden, verksamhet och I6nsamhet. Dessa uttalanden &r
valgrundade och genomarbetade, men ldsaren av Memorandumet bor ha i atanke att dessa ger
uttryck for subjektiva bedomningar och darmed ar forenade med osdkerhet. Under avsnittet
"Riskfaktorer” aterges en beskrivning dver de faktorer som styrelsen bedémer vara av sarskilt stor
vikt vid bedémning av Bolaget och den bransch som Bolaget ar verksamt inom.

Organisationsnummer och site

COT Clean Oil Technology AB med organisationsnummer: 556598-5362 registrerades hos
Bolagsverket 2000-10-16. Bolagets styrelse har sitt sdte i Goteborg. Associationsformen ar aktiebolag
och regleras av aktiebolagslagen (2005:551).

Styrelsens arbetsformer

COTs styrelse valjs for ett ar i taget. Styrelsens arbete regleras av en av bolaget faststalld Arbetsordning
for styrelsen, inklusive Instruktioner for arbetsférdelning for styrelsen och verkstdllande direktoren
samt Firmateckning och attestordning. Ingen av styrelseledamdoternas privata intressen star i strid med
Bolagets intressen.

Ovriga upplysningar avseende styrelse och ledande befattningshavare

Ingen av styrelseledamoterna eller de ledande befattningshavarna har nagot privat intresse som kan
sta i strid med COTs intresse. Det foreligger inga familjeband mellan styrelseledamaéter eller ledande
befattningshavare.

Revisorns granskning

Revisorerna har reviderat arsredovisningen per 31 december 2018. Revisionsberattelserna har inte
avvikit fran standardutformningen. Ersattning till revisorer utgar enligt I6pande rakning. Revisorn har
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ej under aret granskat dokumentet eller I6pande delarsrapporter forutom av bolaget upprattad
Kontrollbalansrdkning per 30 september 2019.

Styrelsearvode

Styrelseledamot erhaller en arlig ersattning pa 40 000 kronor per ar. Styrelsens ordférande erhaller ett
arvode pa 150 000 kronor per ar. Under de senaste tva dren har inga utbetalningar av styrelsearvoden
skett till styrelsens ledamoter..

Ersattningar till VD

For sina VD-tjanster erhaller VD ersattning genom tilldelning av vid Arsstamman beslut om utgivande
av teckningsratter. Nagon kontant ersattning till VD utgar ej. VD ar innehavare av 345 000
teckningsratter av det optionsprogram som beslutade vid arsstimman 2019. Mer information om
optionsprogrammet finns att finna pa bolagets hemsida under Nyheter.

Transaktioner med nérstdende
Inga avtal eller transaktioner har skett med styrelseledamoter eller till VD narstaende bolag.

Tvister

COT é&r inte part i tvist, rattegang, skiljeforfarande eller annan rattslig sak, vilket berdknas fa nagon
beaktansvard betydelse for Bolagets ekonomiska resultat eller stallning. Det foreligger inte heller nagra
for styrelsen kanda forhallanden som skulle kunna leda till sddant rattsligt forfarande eller som skulle
kunna paverka Bolagets ekonomiska stallning i vasentlig man.]

Optionsprogram

Arsstimman 2019 beslutade om att introducera ett optionsprogram om totalt 2 000 000 aktier att
fordelas senast 30 juni 2019. Vid utnyttjande av dessa optionsratter med senaste l6sendag 31
december 2021, sker en utspdadning med ca 8 % av aktierna i bolaget raknat pa antalet aktier fére
kommande nyemission. Vid full teckning av denna nyemission blir utspadningen 5,7% av aktierna i
bolaget.

Handlingar som halls tillgdngliga for inspektion
COTs bolagsordning, historisk finansiell information samt alla rapporter finns tillgdangliga i pappersform
hos Bolaget for inspektion under emissionsperioden.

Rékenskaper

Bolagets arsredovisningar och delarsrapporter gar att lasa pa bolagets hemsida cot.se under
”"Nyheter” och “Om bolaget”.

Tidpumkter for kommande ekonomisk rapportering:
(publiceras pa bolagets hemsida cot.se)

- Bokslutskommuniké 2019 4 februari 2020
- Arsbokslut 2019 10 april 2020
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