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Viktig information

OM PROSPEKTET

Detta prospekt (“Prospektet”) har uppréattats med anledning av

RNB RETAIL AND BRANDS ABs (publ) nyemission av aktier med
foretradesratt for bolagets aktiedgare ("Féretradesemissionen”).”"RNB”
eller "Bolaget” avser i detta Prospekt, beroende p& sammanhanget,
RNB RETAIL AND BRANDS AB (publ) (organisationsnummer 556495-
4682) eller den koncern i vilken RNB RETAIL AND BRANDS AB (publ)
ar moderbolag. Med "Koncernen” avses RNB och dess dotterbolag.
Fér inneborden av de definierade termer som anvands i Prospektet,
vanligen se "Definitioner” pa nésta sida.

Prospektet har upprattats i enlighet med Europaparlamentet
och radets forordning (EU) 2017/1129 ("Prospektférordningen”).
Prospektet har godkénts och registrerats av Finansinspektionen
som behdrig myndighet i enlighet med artikel 20 i
Prospektforordningen. Finansinspektionen godkanner
detta Prospekt endast i s& méatto att det uppfyller de krav
pa fullstédndighet, begriplighet och konsekvens som angesi
Prospektférordningen. Detta godkannande bor inte betraktas
som nagot slags stod fér vare sig emittenten eller kvaliteten pa
detvardepapper som avses i detta Prospekt. Investerare bor géra
sin egen bedomning av huruvida det &r lampligt att investerai
dessavardepapper. For Prospektet och Féretrddesemissionen
enligt Prospektet géller svensk ratt och domstolarna i Sverige har
exklusiv jurisdiktion att avgéra konflikt eller tvist som uppstatt ur
ellerianslutning till Erbjudandet eller Prospektet. Prospektet finns
tillgangligt pd RNBs hemsida www.rnb.se, Finansinspektionens
hemsida www.fi.se samt Mangold Fondkommission ABs ("Mangold”)
hemsida www.mangold.se.

RNB har inte vidtagit och kommer inte att vidta ndgra atgarder
for att till3ta ett erbjudande till allmanheten i ndgon annan jurisdik-
tion an Sverige. Inga aktier eller andra vardepapper utgivna av RNB
har registrerats eller kommer att registreras enligt den vid var tid
géllande United States Securities Act frén 1933 eller vardepap-
perslagstiftningen i ndgon annan delstat eller jurisdiktion i USA.
Inga nya aktier far erbjudas, tecknas, séljas eller 6verféras, direkt
ellerindirekt, i eller till USA. Erbjudandet riktar sig inte till personer
med hemvist i USA (innefattande dess territorier och provinser,
varje stati USA samt District of Columbia), Australien, Singapore,
Nya Zeeland, Japan, Sydkorea, Kanada, Schweiz, Hongkong eller
Sydafrika eller i ndgon annan jurisdiktion d&r deltagande skulle
krava ytterligare prospekt, registrering eller andra atgarder &n vad
som féljer av svensk ratt. Prospektet far foljaktligen inte distribu-
erasiellertill ndgon jurisdiktion dar distribution eller Erbjudandet
enligt Prospektet kréver sddana atgarder eller strider mot reglerna
i sddan jurisdiktion. Teckning och férvarv av aktier i strid med
ovanstdende begransningar kan vara ogiltig. Personer som mottar
exemplar av Prospektet maste informera sig om och félja sddana
restriktioner. ,&tgérder i strid med restriktionerna kan utgora brott
mot tillamplig vardepapperslagstiftning. RNB férbehaller sig ratten
att efter eget bestdmmande ogiltigférklara aktieteckning som
Bolaget eller dess uppdragstagare anser kan inbegripa en dver-
tradelse eller ett asidos&ttande av lagar, regler eller féreskrifteri
n&gon jurisdiktion.

Eninvesteringiaktier &r forenat med risker, se avsnitt
"Riskfaktorer”. Nar investerare fattar ett investeringsbeslut méste
de férlita sig pa sin egen bedémning av RNB och Erbjudandet enligt
Prospektet, inklusive foreliggande sakférhallanden och risker.
Infér ett investeringsbeslut bér potentiella investerare anlita egna
professionella rédgivare samt noga utvardera och 6vervaga inves-
teringsbeslutet. Investerare far endast forlita sig pa informationen i
Prospektet samt eventuella tilldgg till Prospektet. Ingen person har
fatt tillstand att Lamna n&gon annan information eller géra nagra
andra uttalanden &n de som finns i Prospektet och, om s& dnda
sker, ska sadan information eller sddana uttalanden inte anses ha
godkants av RNB och Bolaget ansvarar inte for sddan information
eller sddana uttalanden. Varken offentliggérandet av Prospektet
eller ndgra transaktioner som genomfors med anledning harav
ska under ndgra omstandigheter anses innebara att informationen
i Prospektet &r korrekt och géllande vid ndgon annan tidpunkt &n
per dagen for offentliggorandet av Prospektet eller att det inte har
férekommit ndgon forandring i RNBs verksamhet efter ndmnda dag.

RADGIVARE OCH EMISSIONSINSTITUT

Lenner & Partners Corporate Finance AB ("Lenner & Partners”) och
Mangold Fondkommission AB ("Mangold”) ar finansiella radgivare
och Advokatfirman Térngren Magnell KB ("Térngren Magnell”) ar
legal radgivare i samband med Féretradesemissionen. Mangold

och Térngren Magnell har bitratt RNB i upprattandet av Prospektet
genom information tillhandahé&llen av Bolaget. D& samtliga uppgifter

i Prospektet harrr fran RNB friskriver sig Mangold och Torngren
Magnell uttryckligen frén allt ansvar i férhallande till aktiedgare

i Bolaget och avseende andra direkta eller indirekta ekonomiska
konsekvenser till f6ljd av investeringsbeslut eller andra beslut som
helt eller delvis grundas pa uppgifter i Prospektet. Mangold foretrader
Bolaget och ingen annan i samband med Erbjudandet. Mangold
ansvarar inte gentemot ndgon annan &n Bolaget for tillhandah3llandet
av det skydd som erbjuds dess klienter eller for tillhandah&llande av
radgivning i samband med Erbjudandet eller ndgot annat drende till
vilket hanvisning gors i Prospektet. Mangold &r daven emissionsinstitut
avseende Erbjudandet.

INFORMATION TILL INVESTERARE | EES

Inget erbjudande lamnas till allmanheten i andra lander an

Sverige inom det Europeiska ekonomiska samarbetsomradet

("EES”). | medlemslénder i den Europeiska Unionen ("EU”) kan

ett sddant erbjudande endast lamnas i enlighet med undantag
foreskrivet i Prospektférordningen. | évriga lander inom EES som

har implementerat Prospektforordningen i nationell lagstiftning kan
ett erbjudande endast lamnat i enlighet med undantag foreskrivet

i Prospektforordningen och/eller i enlighet med varje relevant
implementeringsatgard. | de lander inom EES som inte implementerat
Prospektférordningen i nationell lagstiftning kan ett sddant erbjudande
endast lamnas i enlighet med tillampligt undantag i den nationella
lagstiftningen.

FRAMATRIKTAD INFORMATION OCH MARKNADSINFORMATION
Prospektet innehaller framatriktad information som aterspeglar
RNBs aktuella syn pa framtida hiandelser samt finansiell och operativ
utveckling. Ord som "avses”, "bedoms”, "forvantas”, "kan”, "planerar”,
“uppskattar” och andra uttryck som innebar indikationer eller
férutsagelser avseende framtida utveckling eller trender, och som
inte &r grundade pa historiska fakta, utgér framatriktad information.
Framatriktad information &r till sin natur férenad med saval kanda
som okanda risker och osdkerhetsfaktorer eftersom den ar avhangig
framtida handelser och omstandigheter. Framatriktad information
utgor inte ndgon garanti avseende framtida resultat eller utveckling
och verkligt utfall kan komma att vasentligen skilja sig fran vad som
uttalas i framatriktad information.

Faktorer som kan medféra att RNBs framtida resultat och
utveckling avviker frén vad som uttalas i framatriktad information
innefattar, men ar inte begransade till, de som beskrivs i avsnittet
"Riskfaktorer”. Framatriktad information i Prospektet galler endast
per dagen for Prospektets offentliggorande. RNB lamnar inga
utfastelser om att offentliggora uppdateringar eller revideringar
av framatriktad information till f6ljd av ny information, framtida
handelser eller liknande omstandigheter annat an vad som féljer av
tillamplig lagstiftning.

Prospektet innehaller viss marknads- och branschinformation
som kommer frén tredje man. Aven om informationen har &tergivits
korrekt och RNB anser att kallorna ar tillforlitliga har RNB inte
oberoende verifierat denna information, varfor dess riktighet och
fullstandighet inte kan garanteras. S&vitt RNB kanner till och kan
forvissa sig om genom jamforelse med annan information som
offentliggjorts av dessa kallor har dock inga uppgifter utelamnats pa
ett satt som skulle kunna gora den atergivna informationen felaktig
eller missvisande.

PRESENTATION AV FINANSIELL INFORMATION

Viss finansiell och annan information som presenteras i Prospektet
har avrundats for att gora informationen lattillganglig for ldsaren,
varfor tabeller och grafer inte alltid summerar korrekt. Férutom nar sa
uttryckligen anges har ingen information i Prospektet granskats eller
reviderats av Bolagets revisor.
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Innehall

Sammanfattning

Riskfaktorer

Inbjudan till teckning av aktier i RNB
Bakgrund och motiv

Villkor och anvisningar

Verksamhetsbeskrivning

Presentation av finansiell och annan information

Kapitalstruktur och annan finansiell information

Styrelse, koncernledning och revisor

Aktiekapital och agarforhallanden

Legala fragor och kompletterande information

Adresser

Erbjudandet i sammandrag

Foretradesratt: Varje befintlig aktie i RNB berattigar till
tva (2) teckningsratter. En (1) teckningsratt berattigar till
teckning av en (1) ny aktie.

Teckningskurs: 1,25 SEK per aktie.

Avstamningsdag for ratt till deltagande i
Foretradesemissionen: 6 november 2019.

Teckningstid: 11-25 november 2019.
Handel med teckningsratter: 11-21 november 2019.

Handel med BTA: 11 november 2019 - tills
Foretradesemissionen registrerats hos Bolagsverket.

Teckning och betalning med foretradesratt: Teckning med
stod av teckningsratter sker under teckningstiden genom
samtidig kontant betalning.

Teckning och betalning utan foretradesratt: Anmalan
om teckning utan foretradesratt ska ske i enlighet med
instruktionerna i avsnittet "Villkor och anvisningar”.

Ovrig information

Kortnamn: RNBS

ISIN-kod: SE0005223674

ISIN-kod teckningsratt: SE0013382520
ISIN-kod BTA: SE0013382538

LEl-kod: 549300MAN4M30KQPID57

Viktiga datum

Arsredovisning for rakenskapséret 2018/2019:
21 november 2019

Deldrsrapport Forsta kvartalet 2019/2020:
19 december 2019

Arsstamma 2019:
19 december 2019

\ !

Vissa definitioner

"RNB” eller "Bolaget” avser i detta Prospekt, beroende
pé& sammanhanget, RNB RETAIL AND BRANDS AB (publ)
(organisationsnummer 556495-4682) eller den koncern i

vilken RNB RETAIL AND BRANDS AB (publ) ar moderbolag.

"Koncernen” avser RNB och dess dotterbolag.
"Foretradesemissionen” eller "Erbjudandet” avser
férestdende nyemission av aktier med féretradesritt som
beskrivs i detta prospekt.

"Euroclear” avser Euroclear Sweden AB.

"Nasdagq Stockholm” avser, beroende p& sammanhanget,

den reglerade marknaden Nasdaq Stockholm eller Nasdaq
Stockholm AB.

"Novobis” avser Novobis AB.

"KfS” avser Konsumentféreningen Stockholm med omnejd
ekonomisk férening.
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Sammantattning

Inledning och varningar

Dennasammanfattning bor betraktas som en intro-
duktion till Prospektet. Varje beslut om att investera
ivirdepappren bor baseras pa en bedomning av hela
Prospektet fran investerarens sida. En investerare
kan forlora hela eller delar av det investerade kapi-
talet. Vid talan i domstol angaende informationen i
Prospektet kan den investerare som &r kidrande enligt
medlemsstaternas nationella riatt bli tvungen att sta
for kostnaderna for 6verséttning av Prospektet innan
derittsliga forfarandena inleds. Civilréttsligt ansvar
kan endast aldggas de personer som lagt fram sam-
manfattningen, inklusive 6verséttningen dirav, men
endast om sammanfattningen ir vilseledande, felaktig
eller oférenlig med de andra delarna av Prospektet
eller om den inte, tillsammans med de andra delarna

av Prospektet, ger nyckelinformation for att hjélpa
investerare nir de dverviger att investeraisadana
viardepapper.

Detta Prospekt har uppréttats med anledning
avnyemission av aktier i RNB RETAIL AND
BRANDS (publ) (org. nr. 556495-4682 och LEI-kod:
549300MAN4M30KQPID57) med kortnamn RNBS
och ISIN-kod SE0005223674. Bolagets besoksadress
dr Drottninggatan 33 111 51 Stockholm, Sverige.

Finansinspektionen dr behorig myndighet
och ansvarig for godkdnnande av Prospektet.
Finansinspektionen gar att na via post pa Box 7821,
103 97 Stockholm, via telefon pa +46 (0)8 408 980 00
och har webbadress www.fi.se. Prospektet godkéndes
av Finansinspektionen den 8 november 2019.




Nyckelinformation om emittenten

Vem ar emittent av vardepappren?

Emittenten avvirdepapper &r RNB RETAIL AND
BRANDS AB (publ) och Bolagets organisationsnummer ér
556713-4183. Bolagets styrelse har sitt sdte i Stockholm.
Bolaget ir ett svenskt publikt aktiebolag, bildat i Sverige
under svensk réitt. Bolaget bedriver sin verksamhet

enligt svensk ritt. Bolagets associationsform regleras

av aktiebolagslagen (2005:551). Bolaget LEI-kod dr
549300M AN4M30KQPID57.

Huvudsaklig verksamhet

RNB 4ger, driver och utvecklar butiker och e-handel inom
mode, konfektion, accessoarer, juveler och kosmetik.
Fokus dr att ge en service och képupplevelse utover det
vanliga. Forséljning bedrivs genom koncepten Brothers,
Departments & Stores, Man of akind och Polarn O. Pyret.
Koncernen har cirka 250 butiker och e-handelsplatseri tio
lander.

Storre aktiedgare
Nedan visas Bolagets storsta aktiedgare per den
31 oktober 2019.

Andel av
Aktiedgare Aktier kapital/roster
Konsumentforeningen Stockholm
med omnejd ekonomisk forening 11246598 33.2%
Novobis AB 4000000 11,8%
Forsakringsaktiebolaget
Avanza Pension 1791427 5.3%
Nordnet Pensionsforsakring AB 1410006 4,2%
SIP 203, Youplus Assurance 500000 1,5%
Karl Johan Anders Fahlin 335503 1,0%
Achille Fedeli 250000 0.7%
Anders Olsson 250000 0,7%
Ekeborg Kapital AB 198 500 0,6%
SEB Investment Management 180 856 0,5%
Totalt tio storsta aktiedgarna 20162890 59,5%
Ovriga aktiedgare 13749 286 40,5%
Totalt 33912176 100,0%

Bolaget styrelse och ledande befattningshavare
Bolaget styrelse bestar av Laszlo Kriss (ordférande), Per
Thunell, Monika Elling, Sara Wimmercranz, Michael
Lemner och Joel Lindeman.

Bolagets ledande befattningshavare bestar Magnus
Hakansson (verkstillande direktor), Kristian Lustin,
Yvonne Magnusson, Lina S6derqvist, Nanna Hedlund,
Carl Franke och Martin Jungerts.
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Revisor
Bolagets revisor dr Ernst & Young AB med auktoriserade
revisorn Beata Lihammar som huvudansvarig revisor.

Finansiell nyckelinformation for emittenten

Detta Prospekt innehaller finansiell information fran
rikenskapsaren 2016/2017, 2017/2018 och 2018/2019. Den
finansiella informationen for rikenskapsaren 2016/2017
och 2017/2018 har himtats fran RNBs arsredovisningar
och koncernredovisningar fér rikenskapsaren 2016/2017
och 2017/2018, som har uppréttats i enlighet med IFRS
ochreviderats av RNBs revisor. Den finansiellainforma-
tionen for rikenskapsaret 2018/2019 har hamtats fran
RNBs bokslutskommuniké fér perioden 1 september
2018-31 augusti 2019 som har upprittats i enlighet med
IAS 34 Delarsrapportering och Arsredovisningslagen.
Bokslutskommunikén har inte granskats eller reviderats
av RNBs revisor. Fljande information bor lisas tillsam-
mans med Bolagets finansiella rapporter, inklusive noter,
som finns inférlivade i Prospektet genom hénvisning.

Koncernens resultatrakning i sammandrag

2018/19  2017/18  2016/17
MSEK (Ej reviderad) (Reviderad) (Reviderad)
Nettoomsattning, MSEK 2267 2238 2216
Rorelseresultat (EBIT), MSEK -110 47 63
Periodens resultat, MSEK -142 36 30
Resultat per aktie, SEK -4,20 1,07 0,90
Koncernens balansrakning i sammandrag

2018/19  2017/18  2016/17
MSEK (Ej reviderad) (Reviderad) (Reviderad)
Summa tillgdngar 1112 1226 1223
Summa eget kapital 235 389 340
Koncernens kassaflodesanalys i ssmmandrag

2018/19  2017/18  2016/17
MSEK (Ej reviderad) (Reviderad) (Reviderad)
Nettokassaflode frén den
l6pande verksamheten 50 10 51
Nettokassaflode fran
investeringsverksamheten -57 -67 -24
Nettokassafléde frén
finansieringsverksamheten 7 31 -14




Specifika nyckelrisker for emittenten

Risk relaterad till mode och &ndrade képbeteenden
RNB irberoende avkonsumenternas preferenser betraf-
fande design, kvalitet och pris pa kldder, accessoarer,
kosmetik samt juveler och klockor. Eftersom det sker
snabba férdndringar inom modebranschen kan dock inte
tillfalliga forsiljningsnedgangar for vissa kollektioner
uteslutas. RNB behover dven pa lingre sikt anpassa

sig till dels fordndringar i kundkretsen till exempel av
demografiska eller andra skél, dels till andra forandringar
i konsumenternas kdpbeteenden.

Den pagaende digitaliseringen och e-handelns bety-
dande 6kning har och kommer att paverka klddbranschen
visentligt under de kommande aren. Konsumenterna har
fatt helt nya vanor, dr mer illojala och har stérre mojlighe-
ter dn tidigare att informera sig om varor och priser fore
kop. Denna utveckling 6kar konkurrensen och pressar
priserna. Utvecklingen av e-handel har 6kat konkur-
rensen och skapat béttre informerade konsumenter men
vilket lett till ligre marginaler inom branschen.

RNB maste kunna forutse och agera i enlighet med
forandrande konsumentbeteenden och anpassa sina
strategier i samband med utvecklingen av e-handel for att
mota konsumenternas preferenser. En felaktig bed6m-
ning avkonsumenternas preferenser kan leda till minskad
efterfragan av RNBs produkter, 6kade lagernivaer samt
hoga prisnedséttningar.

RNB bedomer sannolikheten for risken att RN B, helt
eller delvis, inte ska kunna bedoma konsumenternas
preferenser, som hog. RNB bedémer att om risken realise-
ras skulle det ha en hog negativ inverkan pa RNBs resultat
till f6ljd av minskad forséiljning.

Risker relaterade till ombyggnationer

Konceptet Departments & Stores lokaler i NK-varuhusen i
Stockholm och Goteborg undergar fér ndrvarande omfat-
tande ombyggnationer. Dessa ombyggnationer medfor
minskade férsidljningsmojligheter samt 6kade kostnader.
Det finns dven enrisk att tidigare befintliga kunder under
ombyggnationen far andra preferenser samt att ombygg-
nationens resultat inte motsvarar tidigare och befintliga
kunders preferenser och vanor.

RNB bedomer sannolikheten for riskens forekomst
som medelh6g. RNB bedomer att om risken realiseras
skulle det ha en hog negativ inverkan pa RNBs resultat
till f6]jd av minskad férsiljning inom affarsomradet
Departments & Stores.

Finansieringsrisk
Finansieringsrisken dr risken att finansiering inte kan
erhallas eller erhallas endast till kraftigt 6kade kostnader.
RNBkan komma att behova ytterligare finansieringi
framtiden. Tillgangen till, och kostnaderna for, ytterligare
finansiering paverkas av ett antal faktorer sdsom aktuella
marknadsforhallanden, den allméinna tillgangen till
krediter samt RNBs kreditvirdighet och kreditkapacitet.
Dirutover dr tillgangen till finansiering beroende av

marknadens uppfattning om finansiella utsikter pa kort och
lang sikt, som kan paverkas negativt av till exempel stora
forluster eller en minskad efterfragan pa RNBs produkter
pagrund av férsimring av det ekonomiska klimatet.
Stoérningar, osikerhet och volatilitet pa kapital- och kredit-
marknadernakan ocksa begrinsa tillgangen till n6dviandigt
kapital for att driva och utveckla koncernens verksamhet.
Marknadsférhallandenakan vidare begriinsa RNBs
formaga att betala skulder nér de forfaller och aterbetala
rantor eller kapitalbeloppet for befintlig finansiering,.

Om ettbolag inom RNB bryter mot ett atagande under
befintliga finansieringsuppligg kan det innebéra att lan
accelereras till omedelbar aterbetalning eller att borge-
néren tar sikerheter i ansprak. Vissalaneavtal innehaller
dessutom cross-default-bestimmelser som kan resultera i
accelerering av andrabetalningsforpliktelser inom RNB.

RNBbedémer sannolikheten for riskens forekomst
som hog. RNB beddmer att om risken realiseras skulle det
ha en hog negativ inverkan pa RNBs finansiella stillning.

Valutarisk

Valutarisk dr risken for att verkligt virde eller framtida
kassafléden varierar pa grund av fordndringar i utlindska
valutakurser. Cirka 50 procent av RNBs varuinkodp/
kostnad for salda varor betalas i utlindska valutor, framst
amerikanska dollar och euro, medan férséljningen huvud-
sakligen sker i SEK. RNB kan ha svart att hoja priserna i
SEK for att motsvara 6kade inkdpspriser i amerikanska
dollar. Huvudinriktningen ar att 70-90 procent av det
forvintade nettoflodet av utlindsk valuta for varje host/
vinter- respektive var/sommarsisong ska kurssikras

med valutaterminer. Syftet med kurssédkringen édr att den
planerade inképskostnaden, och dirmed startmargina-
len, ska bli densamma som den framtida kostnaden nir
leveransen av varorna sker. Valutakontrakten omvirderas
under l6ptiden till verkligt virde. Det finns dock en risk
att fluktuerande valutakurser leder till 6kade kostnader
f6ér varuinkop.

RNB redovisar resultat- och balansridkningar i
svenska kronor medan delar av Koncernen redovisari
annan valuta dn svenska kronor vilket medf6r att RNBs
konsoliderade resultat och egna kapital 4r exponerat for
valutakursrorelser. Dennavalutarisk bendmns omrék-
ningsexponering och valutaséikras ej. Det finns en risk att
omrikningsexponeringen kan orsaka ett ligre rapporte-
rat konsoliderat resultat och eget kapital.

RNBbedémer sannolikheten for riskens forekomst
som hog. RNB bedomer att om risken realiseras skulle
det ha en medelh6g negativinverkan pa RNBs finansiella
stidllning och resultat.

S&songs- och véddervariationer

Generellt séigs att forsiljningsutvecklingen i detaljhan-
deln varierar med arstiderna. Under hésten och vintern

ar forsiljningen som starkast, med en topp i december
dajulhandeln dr en stark drivkraft. Under senare ar har
sista helgen i november 6kat i betydelse pa grund av "Black
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weekend”. Aven skolstarten i augusti har historiskt visat
sig vara en stark férsiljningsmanad dé forsiljningen av
barnklidder dr hog. De storarealisationsméanaderna dr
januari, februari och juli vilket paverkar savil brutto- som
rorelsemarginaler negativt under dessa perioder. Det
finns enrisk att RNBs rorelsekapital inte ar tillrackligt for
atthantera perioder med minskad forsiljning.

Vidret ir ytterligare en faktor som paverkar for-
sdljningen. RNBs varor kops in for att sédljas baserat pa
en normal viderlek. Avvikelse fran normal viderlek
paverkar foérsiljningen. En mild host och vinter tenderar
generellt att paverka forsiljningen negativt medan en kall
och regnig sommar historiskt sett har visat sig paverka
forsiljningen positivt. Om RNB inte pa ett adekvat sétt
kan anpassa sina strategier fér att méta bade forvantade
och ovintade variationer pa marknaden pa grund av
viderférhallanden kan variationen resultera i minskad
efterfragan pa RNBs produkter, 6kade lagernivaer samt
prisreduktioner.

RNB bedomer sannolikheten for riskens forekomst
som hog. RNB bedomer att om risken realiseras skulle
det ha en medelh6g negativinverkan pa RNBs resultat till
f6ljd av minskad forsiljning.

Risk i samband med implementering av strategi
Arsstimman i RNB beslutade i december 2018 att uppdra
till styrelsen att genomféra en omstrukturering av affars-
omradena och de gemensamma funktionerna. Genom
att affirsomradena skulle komma att 6verga till att bli
sjialvstidndiga, rorelsedrivande dotterbolag och med en
minimerad gruppstruktur skulle aktiedgarviardet kunna
okas. Detta arbete dr néstintill slutfort, men det finns en
risk att RNBinte lyckas genomfora omstruktureringen
fullt ut eller att resterande omstrukturering tar lingre
tid dr planerat. Om implementeringen fordréjs eller inte
implementeras fullt ut finns det risk for att de férvintade
positiva effekterna uteblir. RNB bedémer sannolikheten
for riskens forekomst som lag. RNB bedémer att om risken
realiseras skulle det ha en medelhog negativ inverkan pa
RNBs verksamhet, finansiella stillning och resultat.
Parallellt med omstruktureringen har styrelsen inlett
arbetet med att identifiera och analysera strategiska
alternativ for verksamheterna, innefattande méjliga
forsiljningar av ett eller flera av de rorelsedrivande dot-
terbolagen. Det finns en risk att RNB inte lyckas att sédlja
en eller flera av dotterbolagen vilket medfor att de forvéin-
tade positiva effekterna uteblir. Skulle RNB misslyckas
med att sélja ett eller flera av dotterbolagen som planerat
skulle det ha en hég negativ inverkan pa RNBs verksam-
het, finansiella stdllning och resultat. RNB bedomer
sannolikheten for riskens forekomst som medelhog.

Lagerrisk

Lagerrisk innebér en risk att RNBs varulager inte séljs
till ett virde 6verstigande anskaffningsvirdet, s kallad
inkurans. Lagerrisken f6r RNB har 6kat da modecyklerna
inom branschen blivit kortare vilket stiller hogre krav pa

att RNB anpassar sig till den vid var tid radande modecy-
kel. For det fall RNB inte pa ett tillridckligt sitt anpassar
sig efter radande modecykel kan RNB komma att ha ett
stort lager som inte gar att silja till fullpris. For det fall
RNB maste siljavaror till realisation paverkar det savil
brutto- som rérelsemarginaler negativt. For det fall att
inkurans uppstar maste RNB skriva ned lagervirdet.

RNBbedémer sannolikheten for riskens forekomst
som hog. RNB beddmer att om risken realiseras skulle
det ha en lag negativinverkan pa RNBs resultat till f61jd
av sdmre marginaler och kostnader till f6ljd avlagerned-
skrivningar.

Risker relaterade till immateriella tillgdngar
RNBs balansrikning bestar till stor del avimmateriella
tillgangar sdsom goodwill och aktiverade utvecklings-
kostnader. Virderingen av sadana tillgdngar bygger pa
antaganden om framtidsutveckling, tillvixt, lonsamhet
och andra parametrar vilka av sin natur dr forenade med
osdkerhet. Om antagandenainte infrias kan RNB behdva
goranedskrivningar av sina immateriella tillgangar.
RNBbedomer sannolikheten for riskens forekomst
som medelh6g. RNB bedomer att om risken realiseras
skulle det ha en hog negativ inverkan pA RNBs resultat till
f6ljd av nedskrivningar.

Kapitalstruktur
RNB har for narvarande storre skulder i form av ett
obligationsldn om 400 MSEK och en checkkredit om
upp till 80 MSEK. Ettlangsiktigt mal fér Koncernen dr
att uppna en forbéttrad kvot mellan nettolaneskuld och
rorelseresultat fore av- och nedskrivningar, men det finns
enrisk att sddan kvot kan vara svar att uppna.

RNB bedoémer sannolikheten for riskens forekomst som
medelhég. RNB bedomer att om risken realiseras skulle det
haen hog negativinverkan pd RNBs finansiella stillning.

Beroende av nyckelpersoner
RNB ir for sin verksamhet beroende av ett antal
nyckelpersoneriledande befattningar. Dessa personer
bidrar med h6g kompetens och lang erfarenhet, vilket ir
viktigt fér Bolagets verksamhet. Om en eller flera avdessa
nyckelpersoner ldamnar RNB finns det en risk att RNB inte
lyckas ersitta dessa nyckelpersoner. I samband med att
RNB annonserade att styrelsen framstaillt ett forslag till
ny koncernstruktur for arsstimman 2018 att fatta beslut
om annonserades det dven att styrelsen kommit 6verens
med verkstillande direktor Magnus Hakansson att hans
nuvarande anstéllning ska upphoraidecember 2019 ioch
med att Koncernen forviintas se annorlunda ut nér den
nya koncernstrukturer implementerats. Styrelsen i RNB
arbetar med att hitta en lamplig ersdttare. Det finns en
risk att RNB inte lyckas hitta en limplig ersittare eller att
processen tar lingre tid 4n planerat.

RNBbedomer sannolikheten for riskens forekomst
som medelhdg. RNB bedomer att om risken realiseras
skulle det ha en negativ inverkan pa RNBs verksamhet.
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Omfattningen av den negativa inverkan beror pa vilken
nyckelperson inom Koncernen det géiller och dennes
funktion inom Koncernen. For det fall RNB inte lyckas
rekrytera en ldmplig VD far den en medelhdg negativ
inverkan pa RNBs verksamhet.

Beroende av vissa leverantdrer och butiksldgen
Konceptet Departments & Stores, vilket drivs genom
dotterbolaget Departments & Stores Europe AB, bedriver
verksamhet inriktad mot forsiljning av ett brett utbud
av premium- och lyxprodukter pd NK-varuhusen i
Stockholm och Goteborg. Verksamheten dr beroende av
tillgangen till lokalhyresavtal i attraktiva butiksldgen och
leverantors- och aterforsiljaravtal med premium- och
lyxvaruméirken.

Lokalhyresavtalen inom konceptet Departments
& Stores innehéller bestimmelser som syftar till att
uppritthalla de aktuella varuhusens exklusivitet
genom att aligga Koncernens butiker krav avseende sitt
produkt- och varumirkesutbud. Leverantors- och aterfor-
sdljaravtalen innehaller a sin sida ofta bestimmelser om
attleverantorens varor endast far siljas i butiker beldgna
iattraktiva butiksldgen i omgivningar dominerade av
butiker som saluf6r lyx- och premiumprodukter.

Om RNB pa grund av avtalsbrott eller omstindigheter
utom RNBs kontroll forlorar hyresritten till en eller flera
av sina butikslokaler i NK-varuhusen eller om de aktuella
varuhusen eller narliggande butiker fordndrar sitt utbud
av produkter och varumérken pa ett sadant sitt att RNB
inte lingre formar uppfylla de krav som uppstélls av vissa
av Koncernens leverantorer, riskerar RNB uppségning av
leverantors- och aterforsiljaravtal som dr visentliga for
affirsomradet Departments & Stores. Det finns en risk att
RNB inte omedelbart kan ersitta dessa avtal med andra
avtal med likvirdiga villkor.

RNBbedémer sannolikheten for riskens forekomst
som lag. RNB bedémer att om risken realiseras skulle det
ha en hog negativ inverkan pa RNBs resultat till f61jd av
Okade kostnader och ligre intdkter inom affarsomradet
Departments & Stores.

Nyckelinformation om vardepapperna

Vardepapperens viktigaste egenskaper
Foretridesemissionen avser aktieri RNB RETAIL

AND BRANDS, org. nr. 556495-4682, med ISIN-kod
SE0005223674. Aktierna ir utfardade enligt svensk

ritt och denominerade i SEK. Per dagen for Prospektet
uppgar antalet aktier i Bolaget till 33 912176 aktier.
Aktiekapitalet uppgar till 10 173 653 SEK. Varje aktie har
ett kvotviarde om cirka 0,3 SEK.

Réattigheter som sammanhanger med vardepapperen
Varje aktie i RNB beréttigar till en rost. Varje aktiefigare
har ritt att rosta for samtliga aktier som aktiedgaren
innehariBolaget.

Aktiedgare har normalt foretradesrétt till teckning av
nya aktier, teckningsoptioner och konvertibler i enlighet
med aktiebolagslagen, savida inte bolagsstimman eller
styrelsen, med stod av bolagsstimmans bemyndigande,
beslutar om avvikelse fran aktieigarnas foretriadesrétt.

Samtliga aktier i RNB ger lika ratt till utdelning samt
till Bolagets tillgangar och eventuella 6verskott i hiindelse
av likvidation.

Derittigheter som dr forenade med aktierna i Bolaget,
inklusive de som f6ljer avbolagsordningen, kan endast
dndras enligt de forfaranden som anges i aktiebolagslagen
(2005:551).
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Utdelningspolicy

RNBs styrelse har inte antagit nagon formell utdelnings-
policy. Eventuella framtida utdelningar och storleken

pa sadana utdelningar dr bland annat beroende av

RNBs framtida verksamhet, framtidsutsikter, resultat,
finansiella stdllning, utdelningsbara medel, kassaflode,
rorelsekapitalbehov samt generella finansiella och legala
restriktioner.

Var kommer vardepapperen att handlas?

RNBs aktier dr upptagna till handel pa Nasdaq Stockholm.
Aktierna som emitteras genom Foretridesemissionen
kommer ocksa att tas upp till handel pa Nasdaq
Stockholm.

Vilka nyckelrisker ar specifika for vardepapperen?
Aktierelaterade risker

Risk ochrisktagande dr en oundviklig del av aktiefigande.
Eftersom en investering i aktier bade kan komma att
stiga och sjunkaivirde kan det inte garanteras att en
investerare kan komma att fa tillbaka det investerade
kapitalet. Aktiekursen pa Bolagets aktier kan komma att
sjunka under teckningskursen i Féretrddesemissionen.
Den som viljer att teckna nya aktier skulle da kunna gora
en forlust vid férsiljning av sidana aktier. Aktiekursens
utveckling dr beroende av en rad faktorer som star utanfor
Bolagets kontroll. Sadana faktorer omfattar bland annat
det allminna konjunkturliget, marknadsrintan, alterna-
tiva avkastningsmojligheter, kapitalfloden samt politisk
osdkerhet. Det dr inte mojligt for ett enskilt bolag att
kontrollera alla de faktorer som kan komma att paverka
dess aktiekurs, varfor varje investeringsbeslut avseende
nya aktier bor foregas av en noggrann analys.

Framtida utdelning

Utdelning far endast ske om det finns utdelningsbara
medel hos RNB och med sddant belopp att det framstar
som forsvarligt med hénsyn till de krav som verksam-
hetens art, omfattning och risker stiller pa storleken av
eget kapital och RNBs konsolideringsbehov, likviditet och
stillning i 6vrigt for ett visst rakenskapsar. Vidare paver-
kas RNBs mojligheter att lamna utdelning i framtiden

av Koncernens framtida resultat, finansiella stillning,
kassafloden, rorelsekapitalbehov och andra faktorer.

De nya aktierna medfér ritt till utdelning fran och
med den férsta avstimningsdag som infaller efter det att
Foretradesemissionen har registrerats hos Bolagsverket.
Det finns en risk att Bolaget inte kommer limna nagon
utdelning under kommande rikenskapsar.

Ej sékerstallda teckningsataganden och
garantidtaganden

Aktiedgarna KfS och Novobis som tillsammans innehar
cirka 45 procent avrosterna och aktiernaiBolaget har
atagit sig att teckna aktier motsvarande dess respektive
prorata-andelar av Foretridesemissionen. Vidare dr
resterande del av Foretrddesemissionen garanterad av
KfS, Novobis och Mangold. Tecknings- och garantiatagan-
dena ir inte sdkerstédllda genom bankgaranti, spairrmedel
eller pantsittning eller liknande arrangemang, varfor det
finns en risk for att dessa inte kommer att kunna infrias.
Om inte ovanndmnda tecknings- och garantiataganden
infrias skulle det inverka negativt pA RNBs mojligheter att
med framgang genomfora Foretridesemissionen.

Utspéddning

For aktiedgare som helt eller delvis viljer att inte

utnyttja sina eller silja sina teckningsritter i
Foretradesemissionen kommer teckningsrétterna att
forfalla och bli véirdeldsa. Vidare kommer aktiedigares
proportionella dgande och rostratti RNB att minska

for det fall dessa helt eller delvis viljer att inte delta
iForetradesemissionen. Aktiedgare som véiljer att

inte delta i Foretridesemissionen kommer att fa sin
dgarandel utspiadd med cirka 67 procent. Vidare innebir
utspiddningen att aktiefgarens relativa roststyrka vid
bolagsstaimma minskar samt att aktieigarens andel i
Bolagets vinst samt eventuellt 6verskott vid likvidation
minskar. Om en aktiedgare viljer att sdlja sina outnyttjade
teckningsritter eller om dessa teckningsritter séljs pa
aktiedgarens vignar finns det en risk att den ersittning
aktiedigaren erhaller for teckningsritterna pa marknaden
inte motsvarar den ekonomiska utspidningen i aktiedga-
rens dgande efter att Foretriddesemissionen genomforts.
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Nyckelinformation om erbjudandet av vardepapper till allman-

heten och/eller upptagandet till handel pa en reglerad marknad

Pa vilka villkor och enligt vilken tidsplan kan jag
investeraidetta vardepapper?

De som pé avstimningsdagen den 6 november 2019
drregistrerade som aktiedgare i den av Euroclear for
RNBs riakning forda aktieboken har foretradesritt att
teckna aktier i Foretridesemissionen i forhallande till
det antal aktier som innehas pa avstimningsdagen.
Aktiedgare i Bolaget erhaller tva (2) teckningsritter for
varje (1) pa avstimningsdagen innehavd aktie. En (1)
teckningsritt berdttigar aktiedgaren till teckning aven
(1) nyemitterad aktie till en teckningskurs om 1,25 SEK.
Teckningsperioden I6per under perioden 11 november
2019 till 25 november 2019.

Erbjudandet kommer, vid full teckning, att 6ka
Bolagets aktiekapital med 20 347 306 SEK till 30 520
959 SEK och antalet aktier i Bolaget kommer 6ka fran 33
912176 till 101 736 528 aktier. For nuvarande aktiedgare
motsvarar detta en utspidning om 67 procent av kapital-
och rostandel i Bolaget.

Kostnaderna for Foretridesemissionen berdknas
uppga till cirka 10 MSEK. RNB aligger inte investerare
nagra avgifter eller andra kostnader.

Varfor upprattas detta prospekt?

Arsstimman beslutade i december 2018 att uppdra

till styrelsen att genomféra en omstrukturering av
bolagsstrukturen. RNB-verksamheterna skulle komma
att overga till att bli sjilvstindiga, rérelsedrivande
dotterbolag och med en minimerad overheadstruktur
skulle aktiedgarvirdet kunna 6kas. Efter genomford
omstrukturering skulle styrelsen inleda ett arbete med
attidentifiera och analysera strategiska alternativ for
verksamheterna i Koncernen, s smaningom innefattande
mojliga forsédljningar av ett eller flera av de rorelsedri-
vande dotterbolagen. I det osikra marknadsklimat som
rader gjordes bedomningen att fokusera pa de existerande
dotterbolagen sa att de ska fa bista mojliga specifika
forutsittningar, fa det ledningsstéd som behovs och fa
ratt finansiella resurser for att kunna utvecklas vidare,
eventuellt genom &dgarskiften.

Gemensamt fér dotterbolagen dr att omstéllningen har
krivt mycket av deras organisationer under aret tillsam-
mans med krdvande marknader och fortsatt ogynnsam
valutakursutveckling i Sverige. Refinansieringen syftar
till att terskapa uthéllighet i arbetet med att férverkliga
den kommunicerade koncernstrategin.

Foretrddesemissionen kommer vid fullteckning att
tillféra RNB cirka 84,8 MSEK fore avdrag for emis-
sionskostnader, vilket beriknas uppga till cirka 10
MSEK. Emissionslikviden fran Foretridesemissionen

ikombination med den beslutade forlingningen av
obligationslanet med tva ar skapar forutsittningar for
framgangsrik fortsatt utveckling av dotterbolagen och for
att skapa dkat viarde for Bolagets samtliga intressenter.
Bolaget avser att anvinda den totala nettoemissions-
likviden om cirka 75 MSEK till foljande indamal i
prioritetsordning:

¢ 25 MSEK kommer att anvindas till att férvirva minori-
teteniPolarn O. Pyret Finland.

* 16 MSEK kommer att anvéndas till planerade investe-
ringar inom IT 2019/2020.

* 34 MSEK kommer att anvidndas till att minska utnytt-
jandegraden pa checkrikningskrediten.

Bolagets storsta aktiedgare KfS, som innehar cirka 33,2
procent, respektive Novobis, som innehar cirka 11,8
procent avdet totala antalet aktier och roster i RNB, har
atagit sig att teckna sina respektive pro rata-andelar av
Erbjudandet, ssmmantaget cirka 38,1 MSEK, motsva-
rande cirka 45 procent av det totala emissionsbeloppet om
cirka 84,8 MSEK.

KfS, Novobis och Mangold har &ven utfirdat garan-
tidtaganden om totalt cirka 46,7 MSEK, varav KfS andel
ar cirka 19,7 MSEK, Novobis andel 4r 5,0 MSEK och
Mangolds andel &r 22,0 MSEK. Totalt motsvarar garantia-
tagandena cirka 55 procent av Erbjudandet. Erbjudandet
ar saledes tickt av tecknings- och garantidtaganden
motsvarande 100 procent.

RNBs finansiella radgivare i samband med
Foretriddesemissionen dr Mangold. Fran tid till annan
kan dven Mangold komma att tillhandahalla tjanster,
inom den ordinarie verksamheten, exempelvis till f6ljd av
finansieringsupplidgg och dylikt, och i samband med andra
transaktioner, till Bolaget.

Lenner & Partners ir finansiell radgivare till Bolagets
styrelse och kan komma att tillhandahalla ytterligare
finansiell radgivning till Bolagets styrelse.

Térngren Magnell har agerat legala radgivare till RNB
isamband med Féretriddesemissionen. Térngren Magnell
kan komma att tillhandahalla ytterligare legal radgivning
till Bolaget.

Ingen av Bolagets ovan nimnda radgivare har
nagot viisentligt motstaende intresse och var och en
av dessa radgivare kommer erhalla sedvanlig ersitt-
ning for sin rddgivning fran Bolaget i samband med
Foretriadesemissionen.
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Riskfaktorer

En investering i vardepapper ar forenad med risk. Ett eventuellt investeringsbeslut bor
féregas av noggrann analys av de riskfaktorer som bedéms vara av betydelse for RNB och
aktiens framtida utveckling. Nedan beskrivs de riskfaktorer som Bolaget bedomer vara
vasentliga for RNB per dagen for detta Prospekt. Enligt Bolagets bedomning finns risker
relaterade till Bolagets bransch och verksamhet samt till aktien och Erbjudandet, vilka till
viss del ligger utanfor Bolagets kontroll. Bedomningen av vilka risker som ar vasentliga
for Bolaget baseras pa sannolikheten for riskernas férekomst och omfattningen av ris-
kernas negativa effekter. De risker och osakerhetsfaktorer som presenteras nedan kan
ha en vésentligt negativ inverkan pa Bolagets verksambhet, resultat eller finansiella stall-
ning. De riskfaktorer som Bolaget bedomer som mest vasentliga presenteras forst i varje
kategori, varefter riskerna presenteras utan sarskild rangordning. Vardet pa en investe-
ring i RNB kan komma att paverkas vasentligt vid forverkligande av nedanstaende risker,
vilket kan leda till att aktieagare i RNB forlorar hela eller delar av sitt investerade kapital.
Utover detta avsnitt bor investerare aven beakta informationen i Prospektet i dess helhet

samt genomfora en allman omvarldsbedomning.

Bransch- och verksamhetsrelaterade risker

Risk relaterad till mode och &ndrade képbeteenden
RNB irberoende avkonsumenternas preferenser betraf-
fande design, kvalitet och pris pa kldder, accessoarer,
kosmetik samt juveler och klockor. Eftersom det sker
snabba férdndringar inom modebranschen kan dock inte
tillfalliga forsiljningsnedgangar for vissa kollektioner
uteslutas. RNB behover dven pa lingre sikt anpassa

sig till dels fordndringar i kundkretsen till exempel av
demografiska eller andra skél, dels till andra forandringar
ikonsumenternas kdpbeteenden.

Den pagaende digitaliseringen och e-handelns bety-
dande 6kning har och kommer att paverka klidbranschen
visentligt under de kommande aren. Konsumenterna har
fatt helt nya vanor, dr mer illojala och har stérre mojlighe-
ter dn tidigare att informera sig om varor och priser fore
kop. Denna utveckling 6kar konkurrensen och pressar
priserna. Utvecklingen av e-handel har 6kat konkur-
rensen och skapat béttre informerade konsumenter men
vilket lett till ligre marginaler inom branschen.

RNB maste kunna forutse och agera i enlighet med
forandrande konsumentbeteenden och anpassa sina
strategier i samband med utvecklingen av e-handel for att
mota konsumenternas preferenser. En felaktig bed6m-
ning avkonsumenternas preferenser kan leda till minskad
efterfragan av RNBs produkter, 6kade lagernivaer samt
hoga prisnedséttningar.

RNBbedoémer sannolikheten for risken att RNB, helt eller
delvis, inte ska kunna bedéma konsumenternas preferen-
ser, som hog. RNB bedomer att om risken realiseras skulle
det ha en hog negativinverkan pa RNBs resultat till f6ljd
avminskad forsiljning.

Risker relaterade till ombyggnationer

Konceptet Departments & Stores lokaler i NK-varuhusen i
Stockholm och Géteborg undergar fér ndrvarande omfat-
tande ombyggnationer. Dessa ombyggnationer medfor
minskade férsiljningsmojligheter samt 6kade kostnader.
Det finns dven en risk att tidigare befintliga kunder under
ombyggnationen far andra preferenser samt att ombygg-
nationens resultat inte motsvarar tidigare och befintliga
kunders preferenser och vanor.

RNBbedomer sannolikheten for riskens forekomst
som medelhdg. RNB bedomer att om risken realiseras
skulle det ha en hog negativ inverkan pA RNBs resultat
till f61jd av minskad f6érsiljning inom affarsomradet
Departments & Stores.

S&songs- och véddervariationer

Generellt séigs att forsiljningsutvecklingen i detaljhan-
deln varierar med arstiderna. Under hésten och vintern

ar forsiljningen som starkast, med en topp i december
dajulhandeln dr en stark drivkraft. Under senare ar har
sista helgen i november 6kat i betydelse pa grund av "Black

INBJUDAN TILL TECKNING AV AKTIER | RNB RETAIL AND BRANDS AB (PUBL] 2019 1



weekend”. Aven skolstarten i augusti har historiskt visat
sig vara en stark férsiljningsmanad dé forsiljningen av
barnklidder dr hog. De storarealisationsméanaderna dr
januari, februari och juli vilket paverkar savil brutto- som
rorelsemarginaler negativt under dessa perioder. Det
finns enrisk att RNBs rorelsekapital inte ar tillrackligt for
atthantera perioder med minskad forsiljning.

Vidret ir ytterligare en faktor som paverkar for-
sdljningen. RNBs varor kops in for att sédljas baserat pa
en normal viderlek. Avvikelse fran normal viderlek
paverkar foérsiljningen. En mild host och vinter tenderar
generellt att paverka forsiljningen negativt medan en kall
och regnig sommar historiskt sett har visat sig paverka
forsiljningen positivt. Om RNB inte pa ett adekvat sétt
kan anpassa sina strategier fér att méta bade forvantade
och ovintade variationer pa marknaden pa grund av
viderférhallanden kan variationen resultera i minskad
efterfragan pa RNBs produkter, 6kade lagernivaer samt
prisreduktioner.

RNB bedomer sannolikheten for riskens forekomst
som hog. RNB bedomer att om risken realiseras skulle
det ha en medelh6g negativinverkan pa RNBs resultat till
f6ljd av minskad forsiljning.

Risk i samband med implementering av strategi
Arsstimman i RNB beslutade i december 2018 att uppdra
till styrelsen att genomf6ra en omstrukturering av affars-
omradena och de gemensamma funktionerna. Genom
att affirsomradena skulle komma att 6verga till att bli
sjialvstidndiga, rorelsedrivande dotterbolag och med en
minimerad gruppstruktur skulle aktiedgarviardet kunna
okas. Detta arbete dr néstintill slutfort, men det finns en
risk att RNBinte lyckas genomfora omstruktureringen
fullt ut eller att resterande omstrukturering tar lingre
tid dr planerat. Om implementeringen fordréjs eller inte
implementeras fullt ut finns det risk for att de férvintade
positiva effekterna uteblir. RNB bedémer sannolikheten
for riskens forekomst som lag. RNB bedémer att om risken
realiseras skulle det ha en medelhog negativ inverkan pa
RNBs verksamhet, finansiella stiallning och resultat.
Parallellt med omstruktureringen har styrelsen inlett
arbetet med att identifiera och analysera strategiska
alternativ for verksamheterna, innefattande méjliga
forsiljningar av ett eller flera av de rorelsedrivande dot-
terbolagen. Det finns en risk att RNB inte lyckas att sédlja
en eller flera av dotterbolagen vilket medfor att de forvéin-
tade positiva effekterna uteblir. Skulle RNB misslyckas
med att sélja ett eller flera av dotterbolagen som planerat
skulle det ha en hég negativ inverkan pa RNBs verksam-
het, finansiella stdllning och resultat. RNB bedomer
sannolikheten for riskens forekomst som medelhog.

Lagerrisk

Lagerrisk innebér en risk att RNBs varulager inte séljs
till ett virde 6verstigande anskaffningsvirdet, s kallad
inkurans. Lagerrisken f6r RNB har 6kat da modecyklerna
inom branschen blivit kortare vilket stiller hogre krav pa

att RNB anpassar sig till den vid var tid radande modecy-
kel. For det fall RNB inte pa ett tillridckligt sitt anpassar
sig efter radande modecykel kan RNB komma att ha ett
stort lager som inte gar att silja till fullpris. For det fall
RNB maste siljavaror till realisation paverkar det savil
brutto- som rérelsemarginaler negativt. For det fall att
inkurans uppstar maste RNB skriva ned lagervirdet.

RNBbedémer sannolikheten for riskens forekomst
som hog. RNB beddmer att om risken realiseras skulle
det ha en lag negativinverkan pa RNBs resultat till f61jd
av samre marginaler och kostnader till f6ljd avlagerned-
skrivningar.

Beroende av nyckelpersoner

RNB ir for sin verksamhet beroende av ett antal
nyckelpersoneriledande befattningar. Dessa personer
bidrar med h6g kompetens och lang erfarenhet, vilket ir
viktigt fér Bolagets verksamhet. Om en eller flera avdessa
nyckelpersoner ldamnar RNB finns det enrisk att RNB inte
lyckas ersitta dessa nyckelpersoner. I samband med att
RNB annonserade att styrelsen framstallt ett forslag till
ny koncernstruktur for arsstimman 2018 att fatta beslut
om annonserades det dven att styrelsen kommit 6verens
med verkstillande direktor Magnus Hakansson att hans
nuvarande anstéllning ska upphoraidecember 2019 ioch
med att Koncernen forviintas se annorlunda ut nér den
nya koncernstrukturer implementerats. Styrelsen i RNB
arbetar med att hitta en lamplig ersittare. Det finns en
risk att RNB inte lyckas hitta en limplig ersittare eller att
processen tar lingre tid an planerat.

RNBbedomer sannolikheten for riskens forekomst
som medelhdg. RNB bedomer att om risken realiseras
skulle det ha en negativ inverkan pa RNBs verksamhet.
Omfattningen av den negativa inverkan beror pa vilken
nyckelperson inom Koncernen det géller och dennes
funktion inom Koncernen. For det fall RNB inte lyckas
rekrytera en lamplig VD far den en medelhog negativ
inverkan pa RNBs verksamhet.

Beroende av vissa leverantérer och butiksldgen
Konceptet Departments & Stores, vilket drivs genom
dotterbolaget Departments & Stores Europe AB, bedriver
verksamhet inriktad mot férsiljning av ett brett utbud
av premium- och lyxprodukter pad NK-varuhusen i
Stockholm och G6teborg. Verksamheten dr beroende av
tillgangen till lokalhyresavtal i attraktiva butiksligen och
leverantors- och aterforsiljaravtal med premium- och
lyxvarumérken.

Lokalhyresavtalen inom konceptet Departments
& Stores innehaller bestimmelser som syftar till att
uppritthalla de aktuella varuhusens exklusivitet
genom att aligga Koncernens butiker krav avseende sitt
produkt- och varumiirkesutbud. Leverantors- och aterfor-
siljaravtalen innehaller a sin sida ofta bestimmelser om
attleverantorens varor endast far siljas i butiker beldgna
iattraktiva butikslédgen i omgivningar dominerade av
butiker som salufor lyx- och premiumprodukter.

12 INBJUDAN TILL TECKNING AV AKTIER | RNB RETAIL AND BRANDS AB (PUBL] 2019



Om RNB pa grund av avtalsbrott eller omsténdigheter
utom RNBs kontroll férlorar hyresrétten till en eller flera
av sina butikslokaler i NK-varuhusen eller om de aktuella
varuhusen eller nirliggande butiker féordndrar sitt utbud
av produkter och varuméirken pa ett sadant sitt att RNB
inte langre formar uppfylla de krav som uppstélls av vissa
av Koncernens leverantorer, riskerar RNB uppségning av
leverantors- och aterforsiljaravtal som dr visentliga for
affirsomradet Departments & Stores. Det finns en risk att
RNBinte omedelbart kan ersétta dessa avtal med andra
avtal med likvardiga villkor.

RNB bedomer sannolikheten for riskens forekomst
som lag. RNB bedomer att om risken realiseras skulle det
ha en hog negativinverkan pa RNBs resultat till f61jd av
okade kostnader och ldgre intékter inom affirsomradet
Departments & Stores.

Risker relaterande till avtal
RNB har ingatt hyresavtal, inkdpsavtal och franchiseav-
tal, som tillsammans ar vasentliga for RNBs verksamhet.
Detkan emellertid inte uteslutas att flera av dessa avtal
sigs upp parallellt. Det finns en risk att RNB inte kan
ersitta sidana avtal med andra avtal med likvirdiga
villkor. Ett flertal av RNBs hyresavtal har langa I6ptider
vilket gor det svart for RNB att vid behov snabbt anpassa
sin kostnadsbas.

RNB bedomer sannolikheten for riskens forekomst
som lag. RNB bedomer att om risken realiseras skulle
ha en medelhog negativ inverkan pa RNBs verksambhet,
finansiella stillning och resultat till f6lj av minskad
forsiljning.

Leverantérsrisker

RNB irberoende av externa leverantorer for inkop av

de varor som RNB tillhandahaller sina kunder. Ungefir
hilften avinkopen gors i Kina och en stor del av 6vriga
leverantorer finns i Bangladesh, Indien, Myanmar och
lander i Europa. RNB dr ddrmed indirekt exponerat mot
savil storningar i leverantorernas verksamhet som risker
avseende fordndringar i de politiska och ekonomiska
forhallanden som raderileverantérernas ursprungs-
linder, inklusive eventuella handelsrestriktioner sdsom
hojda tulltariffer, skyddsatgirder eller varukvoter. Dessa
eller andra inskrinkningarileverantorernas formaga
attlevereravaror till RNB kan leda till att RNB tvingas
upphandla nya leverantérer med kort varsel.

Vissa av RNBs leverantorer dr lokaliserade i
utvecklingslinder med andra arbetsmiljo- och pro-
duktionsvillkor &4n de som géller i de lander dir RNBs
produkter siljs. RNB ar exponerat mot risken for att
RNBS leverantorer i sin verksamhet bryter mot lokala
eller internationella lagar, normer och praxis eller till-
ldmpar dessa pa ett sitt som, utan att utgéra brott mot
regler, star i strid mot RNBs kunders etiska uppfattning
eller krav avseende exempelvis arbetsférhallanden,
produktkvalitet eller miljopaverkan. Negativ exponering

isadana sammanhang kan medféra skada f6r RNBs
anseende och varumiirken och en minskad efterfragan pa
RNBs produkter.

RNB har fleramindre leverantorer for sina egna
varuméirken som levererar en stor volym av RNBs vikti-
gaste produkter. RNB ér saledes beroende av att sadana
leverantorer levererari tid och sékerstiller att produk-
terleveranserna inte ir forsenade eller avbrutna. RNB ir
utsatt for risken att leverantérerna kan komma att sdga
upp sina avtal med RNB och risken for eventuella avbrott
ileverantorernas verksambhet eller leveranser, sarskilt
pa grund av storleken och stabiliteten i varje leverantors
verksamhet och att varje leverantdr av RNBs egna varu-
mérken star for en stor volym av varje produktgrupp.

RNB maste kunna urskilja, forvirva och silja attrak-
tiva, innovativa och hégkvalitativa produkter till sina
kunder for att sékerstéllalonsamheten i sin verksamhet.
Vidare maste RNB kunna férutse och beméta mode,
trender och kundpreferenser. Siledes maste RNB kunna
erbjuda ritt produktval inom de olika marknadsomraden
ddr RNB bedriver verksamhet. RNB ér utsatt fér risken
att leverantorer inte levererar produkter i enlighet med
aktuella avtal, vilket kan leda till forlorade forsaljnings-
mojligheter eller forsiljning till reducerade priser.

RNBbedomer sannolikheten for riskens forekomst
som 1ag. RNB bedomer att om risken realiseras skulle det
ha en medelhég negativ inverkan pa RNBs resultat till
foljd av hogre kostnader och lagre intékter pa grund av
minskad férséljning och renommeéskador.

Risker relaterade till distributionscentralerna och lagren
En stor del av de varor som siljs i RNBs butiker och till
franchisetagare passerar genom nagon av RNBs egna eller
externa distributionscentraler i Stockholm och Boras.
Om dessa eller deras utrustning skulle skadas eller verk-
samheten av nagon anledning skulle storas eller behova
stiangas riskerar RNB avbrottileveranserna av produkter
till RNBs butiker. Forsékringar finns for egendom och
produktionsavbrott, men det finns inte nagra garantier
for att sadana forsikringsbelopp ér tillrickliga eller att
ekonomiska skador helt kan atervinnas. Det finns &ven en
risk att RNB inte kan atgirda eller kringga avbrottet pa ett
snabbt och kostnadseffektivt sitt.

Under hosten 2019 ska Polarn O. Pyret och Brothers
bytalager och distribution. Det finns en risk att denna
flytt inte kan genomforas pa ett effektivt sitt utan att
den orsakar stérningarileveranser till RNBs butiker
vilket kan leda till uteblivna intikter. Flytten kan dven
komma att medfora hogre kostnader 4n berdknat. Vidare
pagar en diskussion med leverantoren av lagerlésningen
(fér ndrmare information om lageravtalet, vinligen se
rubriken ”Visentliga avtal” under ”Legala fragor och
kompletterande information”) om den nyuppférda
lagerbyggnaden uppfyller alla de 6verenskomna kraven
ur ett brandsikerhetsperspektiv. Till dess att bristen har
atgirdats, eller mildrats, foreligger det en 6kad risk for att
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varulagret som just da finns i den delen av byggnaden kan
drabbas av mer omfattande skadorihindelse avbrand &n
vad som annars skulle vara fallet. Det finns dven en risk
att diskussionen med leverantoren gor att atgirdandet av
bristen drar ut pa tiden och/eller resulterar i att Bolaget
helt eller delvis sjalva far svara for kostnaderna relaterade
till att atgdrda bristernailagret.

RNB bedomer sannolikheten for riskens forekomst
som lag. RNB bedomer att om risken realiseras skulle det
ha en lag negativ inverkan pa RNBs resultat till f61jd av
hogre kostnader och ldgre intékter.

Franchise

RNBs verksamhet inom Polarn O. Pyret respektive
Brothers bedrivs till viss del genom franchisetagare.
RNBs franchisetagare driver verksamhet i egnabolag
och RNBhar, ienlighet med franchiseavtalet, endast en
begrdansad insynifranchisetagarnas verksamhet. RNB &r
dérfor exponerat mot risker i franchisetagarnas verksam-
het. RNB levererar varor till sina franchisetagare och ar
diarmed exponerat mot risken for att franchisetagarna
inte kan betala for levererade varor. RNB ér dven expo-
nerat for risken for att franchisetagarens bolag kommer
paobestand och forsitts i konkurs. Om franchisetagarna
inte foljer villkoren i franchiseavtalen eller agerar i strid
med interna policyer eller regler kan RNB utsittas for
risken att RNBs varumérken kan drabbas av renom-
méskador vilket kan leda till forluster av kunder och
forsialjningsmojligheter.

RNB bedomer sannolikheten for riskens forekomst
somlag. RNB bedémer att om risken realiseras skulle det
ha en lag negativ inverkan pa RNBs resultat till f61jd av
hogre kostnader och ldgre intékter inom affirsomradena
Polarn O. Pyret och Brothers.

Legalarisker

Risker avseende immateriella réttigheter

RNB I6per risk fér intrang i savél rattigheter som kan
erhélla skydd genom registrering som riittigheter som
inte kan registreras. Sadant intrang, genom exempelvis
anvindning av RNBs varumirken pa piratkopior, kan
dessutom skada RNBs marknadsrenommé. For det fall
intrang skulle intréffa riskerar RNB att tvingas féra
talan avseende intranget, vilket kan medfora kostnader
for RNB. RNB kan ocksa riskera att férlora en sidan
tvist och ddrmed ritten till den omtvistade immateriella
riattigheten.

Inom den bransch diar RNB ar verksam forekommer
att olika designers foljer samma trender och designstréom-
ningar. Dettainnebir att RNBs produkter kan komma
att uppvisalikheter med andra designers eller butikers
produkter. Detta innebir i sin tur risk fér ansprak fran
tredje man rérande intrang i den tredje mannens immate-
riellarattigheter.

RNB har genom avtal erhallit licensrittigheter till vissa
varumirken. Dessa avtal begransar RNBs anvindning av
varumirkena och aligger RNB en skyldighet att skydda
dessavaruméirken. Om RNB, pa grund av eget vallande
eller omstidndigheter utanfér RNBs kontroll, inte iakttar
de begriansningar som uppstillsiaktuella avtal eller
bryter mot sina avtalade skyldigheter riskerar RNB
ansprak fran rattighetshavarna eller i slutindan tvist. Det
kan ocksa medfora forlust av rattigheten att salufora eller
iandrasammanhang utnyttja vissa varumérken.

RNBbedémer sannolikheten for riskens forekomst
som lag. RNB bedémer om risken realiseras skulle det ha
en lag negativ inverkan pa RNBs resultat till f61jd av okade
kostnader.

Risker relaterade till tvister och rattsprocesser

RNB kan komma att bli inblandat i tvister inom ramen
for den normala affirsverksamheten och 16per dirmed
enrisk att bli part och foremal for ansprak i rittsliga
processer rorande exempelvis avtal. Sidana ansprak kan
rora sig om betydande belopp och processkostnader. RNB,
eller dess stillforetridare, anstillda eller nirstaende,
kan vidare komma att bli foremal for tvister och olika
processer. Réttstvister och processeriovrigt kan vara
tidskravande och stora den normala affarsverksamheten
samt iforlingningen innefatta betydande skadestand och
kostnader for RNB.

RNBbedomer sannolikheten for riskens forekomst
som lag. RNB bedomer om risken realiseras skulle det ha
en lag negativinverkan pd RNBs resultat till foljd av okade
kostnader.

Finansiella risker
Finansieringsrisk
Finansieringsrisken dr risken att finansiering inte kan
erhallas eller erhallas endast till kraftigt 6kade kostnader.
RNB kan komma att beh6va ytterligare finansiering
iframtiden. Tillgangen till, och kostnaderna for, ytter-
ligare finansiering paverkas av ett antal faktorer sisom
aktuella marknadsférhallanden, den allménna tillgangen
till krediter samt RNBs kreditvéirdighet och kreditkapa-
citet. Ddrutover ér tillgdngen till finansiering beroende av
marknadens uppfattning om finansiella utsikter pa kort
och lang sikt, som kan paverkas negativt av till exempel
stora forluster eller en minskad efterfragan pa RNBs
produkter pa grund av férsimring av det ekonomiska
klimatet. Storningar, osikerhet och volatilitet pa kapital-
och kreditmarknaderna kan ocksa begrinsa tillgangen
till nédviandigt kapital for att driva och utveckla
koncernens verksamhet. Marknadsférhallandena kan
vidare begrinsa RNBs formaga att betala skulder nér de
forfaller och aterbetala rintor eller kapitalbeloppet for
befintlig finansiering.
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Om ett bolag inom RNB bryter mot ett atagande under
befintliga finansieringsuppligg kan det innebéra att lan
accelereras till omedelbar aterbetalning eller att borge-
néren tar sikerheter i ansprak. Vissa ldneavtal innehaller
dessutom cross-default-bestimmelser som kan resulterai
accelerering avandra betalningsfoérpliktelser inom RNB.
RNB bedomer sannolikheten for riskens forekomst
som hog. RNB bedomer att om risken realiseras skulle det
ha en hog negativinverkan pa RNBs finansiella stallning.

Valutarisk

Valutarisk dr risken for att verkligt virde eller framtida
kassafloden varierar pa grund av férandringar i utlindska
valutakurser. Cirka 50 procent av RNBs varuinkép/
kostnad for silda varor betalas i utlindska valutor, frimst
amerikanska dollar och euro, medan férséljningen huvud-
sakligen sker i SEK. RNB kan ha svart att hoja prisernai
SEK for att motsvara 6kade inkopspriser i amerikanska
dollar. Huvudinriktningen ir att 70-90 procent av det
forvintade nettoflodet av utlindsk valuta for varje host/
vinter- respektive var/sommarsidsong ska kurssidkras
med valutaterminer. Syftet med kurssédkringen dr att den
planerade inkopskostnaden, och dirmed startmargina-
len, ska bli densamma som den framtida kostnaden nir
leveransen av varorna sker. Valutakontrakten omvirderas
under 16ptiden till verkligt virde. Det finns dock en risk
att fluktuerande valutakurser leder till 6kade kostnader
for varuinkop.

RNB redovisar resultat- och balansrikningari
svenska kronor medan delar av Koncernen redovisar i
annan valuta dn svenska kronor vilket medfor att RNBs
konsoliderade resultat och egna kapital dr exponerat for
valutakursrorelser. Denna valutarisk bendmns omrak-
ningsexponering och valutaséikras ej. Det finns en risk att
omrikningsexponeringen kan orsaka ett ligre rapporte-
rat konsoliderat resultat och eget kapital.

RNB bedémer sannolikheten for riskens forekomst
som h6g. RNB bedomer att om risken realiseras skulle
det ha en medelh6g negativ inverkan pa RNBs finansiella
stidllning och resultat.

Risker relaterade till immateriella tillgdngar
RNBs balansrikning bestar till stor del avimmateriella
tillgadngar sasom goodwill och aktiverade utvecklings-
kostnader. Virderingen av sddana tillgangar bygger pa
antaganden om framtidsutveckling, tillvixt, lonsamhet
och andra parametrar vilka av sin natur dr forenade med
osikerhet. Om antagandenainte infrias kan RNB behdva
goranedskrivningar av sinaimmateriella tillgdngar.
RNB bedomer sannolikheten for riskens forekomst
som medelh6g. RNB bedomer att om risken realiseras
skulle det ha en hog negativ inverkan pa RNBs resultat till
f6ljd av nedskrivningar.

Kapitalstruktur
RNB har for narvarande storre skulder i form av ett
obligationsldn om 400 MSEK och en checkkredit om
upp till 80 MSEK. Ettlangsiktigt mal fér Koncernen ar
att uppna en forbéttrad kvot mellan nettolaneskuld och
rorelseresultat fore av- och nedskrivningar, men det finns
enrisk att sddan kvot kan vara svar att uppna.
RNBbedomer sannolikheten for riskens forekomst
som medelh6g. RNB bedomer att om risken realiseras
skulle det ha en hog negativ inverkan pa RNBs finansiella
stdllning.

Rénterisk

Risken for att framtida kassafloden eller verkligt virde
paverkas av fordndringar i marknadsréntor. RN Bs kredi-
ter bestar av obligationslan och checkrikningskredit.

En fordndring av lanerdntan med 1%-enhet skulle, vid
maximalt utnyttjande av tillgingligt laneutrymme (totalt
400 MSEK) paverka rintekostnaden for RNB med 4,0
MSEK, medan motsvarande forédndring avbankrintan
paverkar rintekostnaderna med 0,8 MSEK vid maximalt
utnyttjande av tillginglig checkkredit (80 MSEK).

RNBbedomer sannolikheten for riskens forekomst
som medelhog. RNB bedomer att om risken realiseras
skulle det ha en medelh6g negativinverkan pa RNBs
resultat till f6ljd av 6kade riantekostnader.

Likviditetsrisk

Med likviditetsrisk avses risken att Koncernen far svarig-
heter att mota dess atagande relaterade till Koncernens
finansiella skulder. Krediter till kunder, graden av
forfallna fordringar, krediter fran leverantorer och
kapitalbindningilager paverkar behovet avlikvida medel.
Likviditetsrisken forhojs i RNBioch med att majoriteten
av RNBs hyresbetalningar gors pa kvartalsvis basis. Det
finns en risk att RNB likviditet visar sig vara otillracklig
eller inte vara tillgdngliga ndr RNB rdknat med att de
kommer vara tillgingliga.

RNBbedomer sannolikheten for riskens forekomst
som medelhdg. RNB bedomer att om risken realiseras det
skulle ha en medelh6g negativinverkan pa RNBs finan-
siella stdllning och resultat.

Risker relaterade till aktien

Aktierelaterade risker

Risk ochrisktagande dr en oundviklig del av aktiefigande.
Eftersom en investering i aktier bade kan komma att
stiga och sjunkaivirde kan det inte garanteras att en
investerare kan komma att fa tillbaka det investerade
kapitalet. Aktiekursen pa Bolagets aktier kan komma att
sjunka under teckningskursen i Foretradesemissionen.
Den som viljer att teckna nya aktier skulle da kunna géra
en forlust vid forsiljning av sdidana aktier. Aktiekursens
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utveckling dr beroende av en rad faktorer som star utanfor
Bolagets kontroll. Sadana faktorer omfattar bland annat
det allminna konjunkturlédget, marknadsréantan, alterna-
tiva avkastningsmdjligheter, kapitalfloden samt politisk
osidkerhet. Det dr inte majligt for ett enskilt bolag att
kontrollera alla de faktorer som kan komma att paverka
dess aktiekurs, varfor varje investeringsbeslut avseende
nya aktier bor foregas av en noggrann analys.

Framtida utdelning

Utdelning far endast ske om det finns utdelningsbara
medel hos RNB och med sddant belopp att det framstar
som forsvarligt med hénsyn till de krav som verksam-
hetens art, omfattning och risker stiller pa storleken av
eget kapital och RNBs konsolideringsbehov, likviditet och
stillning i 6vrigt for ett visst rakenskapsar. Vidare paver-
kas RNBs mojligheter att laimna utdelning i framtiden

av Koncernens framtida resultat, finansiella stillning,
kassafloden, rorelsekapitalbehov och andra faktorer.

De nya aktierna medfér ritt till utdelning fran och
med den férsta avstimningsdag som infaller efter det att
Foretradesemissionen har registrerats hos Bolagsverket.
Det finns en risk att Bolaget inte kommer limna nagon
utdelning under kommande rikenskapsar.

Agare med betydande inflytande

Vid tidpunkten for detta Prospekt kontrolleras cirka

45 procent av aktierna och rosternai Bolaget avde

tva storsta aktieigarna. Den storsta av dessa, KfS,
kontrollerar ensam cirka 33,2 procent av aktierna och
rosternai RNB. KfS har forbundit sig att teckna aktier

i Foretridesemissionen motsvarande sin dgarandel
iBolaget. KfS har vidare genom ett garantiatagande
forbundit sig att tecknaviss del av de aktier som eventuellt
inte tecknas med eller utan stod av teckningsrétter. KfS
kan efter Erbjudandet komma att inneha upp till 49,9
procent av aktierna och résterna i Bolaget. KfS kan séle-
des, bade foére och efter Foretradesemissionen, utova ett
betydande inflytande 6ver Bolaget i fragor som dr foremal
for godkinnande av aktieigarna. Det finns saledes en
risk att investerare inte kommer att kunna utéva nagot
inflytande alls eller att storre aktiedgares intressen inte ar
samstimmiga med RNBs eller andra aktiesigares. Sidana
storre aktiedgare skulle kunna utova ett betydande
inflytande 6ver RNB pa ett sdtt som inte pa bista sétt
framjar 6vriga aktiedgares intressen.

Risker relaterade till Erbjudandet

Ej sékerstéllda teckningsétaganden och garantiataganden
Aktiedgarna KfS och Novobis som tillsammans innehar
cirka 45 procent avrosterna och aktierna i Bolaget har
atagit sig att teckna aktier motsvarande dess respektive
prorata-andelar av Foretrddesemissionen. Vidare ar
resterande del av Foretriadesemissionen garanterad av

KfS, Novobis och Mangold. Tecknings- och garantiatagan-
dena ir inte sdkerstédllda genom bankgaranti, sparrmedel
eller pantsittning eller liknande arrangemang, varfor det
finns en risk for att dessa inte kommer att kunna infrias.
Om inte ovanndmnda tecknings- och garantiataganden
infrias skulle det inverka negativt pA RNBs mojligheter att
med framgang genomfora Foretridesemissionen.

Utspéddning

For aktiedgare som helt eller delvis viljer att inte

utnyttja sina eller silja sina teckningsritter i
Foretradesemissionen kommer teckningsrétterna att
forfalla och bli virdeldsa. Vidare kommer aktiedigares
proportionella dgande och rostratti RNB att minska

for det fall dessa helt eller delvis viljer att inte delta

i Foretradesemissionen. Aktiedgare som véiljer att

inte delta i Foretridesemissionen kommer att fa sin
dgarandel utspiadd med cirka 67 procent. Vidare innebir
utspiddningen att aktiegarens relativa roststyrkavid
bolagsstaimma minskar samt att aktieigarens andel i
Bolagets vinst samt eventuellt 6verskott vid likvidation
minskar. Om en aktiedgare viljer att sdlja sina outnyttjade
teckningsritter eller om dessa teckningsritter séljs pa
aktiedgarens vignar finns det en risk att den ersittning
aktiedigaren erhaller for teckningsritterna pa marknaden
inte motsvarar den ekonomiska utspidningen i aktiedga-
rens dgande efter att Foretriddesemissionen genomforts.

Handel i teckningsratter och BTA

Teckningsritter som erhalls baserat pa tidigare innehav
av aktier i RNB samt betalda tecknade aktier ("BTA”) som,
efter erlagd betalning, bokas in pa VP-konto tillhérande
dem som tecknat nya aktier kommer att vara foremal for
tidsbegrinsad handel pa Nasdaq Stockholm. Det kan inte
garanteras att det utvecklas en aktivhandel i tecknings-
ratterna och BTA eller att likviditeten kommer att vara
tillfredsstéllande. Om en aktiv marknad inte utvecklas
kan det medfora problem for enskilda innehavare att
avyttra sina teckningsrétter och/eller BTA och ddrigenom
innebéra att innehavaren inte kan kompensera sig fér den
ekonomiska utspadningseffekt som Foretridesemissionen
innebér. Investerare riskerar ddrmed att inte kunna
realisera virdet avsina BTA. Sddana férhallanden skulle
utgora en betydande risk for enskilda investerare. En
begrinsad likviditet kan ocksa forstirka fluktuationerna
imarknadspriset for teckningsrétter och/eller BTA.
Prisbilden for dessa instrument riskerar dirmed att vara
inkorrekt eller missvisande.
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Inbjudan till teckning av

aktier 1 RNB

Styrelsen for RNB beslutade den 30 september 2019 att
genomfora en nyemission om hogst 67 824 352 aktier med
foretradesritt for Bolagets aktiedgare, motsvarande en
emissionslikvid vid full teckning om cirka 84,8 MSEK.
Styrelsens beslut godkéndes vid en extra bolagsstimma
den 30 oktober 2019.

Erbjudandet kommer, vid full teckning, att 6ka
Bolagets aktiekapital med 20 347 306 SEK till 30 520
959 SEK och antalet aktier i Bolaget kommer 6ka fran 33
912176 till 101 736 528 aktier. Foér nuvarande aktiedgare
motsvarar detta en utspiadning om cirka 67 procent av
kapital- och réstandel i Bolaget. Per dagen for den senaste
balansrikningen fore Erbjudandet den 31 augusti 2019
uppgick nettotillgangsvirdet (Eng. net asset value) till
6,93 SEK per aktie. De nya aktierna emitteras till en kurs
om 1,25 SEK per aktie.

De som ér registrerade som aktiesigare pa avstim-
ningsdagen erhaller tva (2) teckningsritter for varje (1)
befintlig aktie. En (1) teckningsritt beréttigar till teck-
ning av en (1) ny aktie. Avstimningsdagen for rétt att delta
i Erbjudandet dr den 6 november 2019. Teckningsperioden
I6per fran och med den 11 november 2019 till och med den
25 november 2019.

Teckningsataganden och garantidtagande

Bolagets storsta aktiedgare KfS, som innehar cirka 33,2
procent, respektive Novobis, som innehar cirka 11,8
procent av det totala antalet aktier och roster i RNB, har
atagit sig att teckna sina respektive pro rata-andelar av
Erbjudandet, sammantaget cirka 38,1 MSEK, motsva-
rande cirka 45 procent av det totala emissionsbeloppet om
cirka 84,8 MSEK.

KfS, Novobis och Mangold har dven utfiardat garan-
tiataganden om totalt cirka 46,7 MSEK, varav KfS andel
ar cirka 19,7 MSEK, Novobis andel 4r 5,0 MSEK och
Mangolds andel dr 22,0 MSEK. Totalt motsvarar garantia-
tagandena cirka 55 procent av Erbjudandet. Erbjudandet
ar saledes tickt av tecknings- och garantiataganden
motsvarande 100 procent. For mer information, se avsnit-
tet ”Legala fragor och 6vrig information” i detta Prospekt.

Stockholm den 8 november 2019
RNBRETAIL AND BRANDS AB (publ)

Styrelsen
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Bakgrund och motiv

Arsstimman beslutade i december 2018 att uppdra

till styrelsen att genomféra en omstrukturering av
bolagsstrukturen. RNB-verksamheterna skulle komma
att overga till att bli sjilvstindiga, rorelsedrivande dot-
terbolag och med en minimerad overheadstruktur skulle
aktiedgarvirdet kunna 6kas. Dessutom kommunicerades
att Magnus Hakansson skulle limna sin nuvarande roll
som VD och koncernchefi december 2019. Syftet dirmed
var att sjdlvstindiggora dotterbolagen och minimera
gruppstrukturen. Efter genomférd omstrukturering
skulle styrelsen inleda ett arbete med att identifiera och
analysera strategiska alternativ for verksamheterna

i Koncernen, sa smaningom innefattande maojliga
forsdljningar av ett eller flera av de rorelsedrivande
dotterbolagen. I det oséikra marknadsklimat som rader
gjordes bedomningen att fokusera pa de existerande
dotterbolagen sa att de ska fa bista mojliga specifika
forutsittningar, fa det ledningsstod som behévs och fa ritt
finansiellaresurser for att kunna utvecklas vidare, even-
tuellt genom dgarskiften. Arbetet enligt ovan har drivits
med kraft under hela 2019 och strategin ligger fast.

Gemensamt fér dotterbolagen dr att omstéllningen har
krivt mycket av deras organisationer under aret tillsam-
mans med krdvande marknader och fortsatt ogynnsam
valutakursutveckling i Sverige. Ett fokuserat arbete med
lagerreduktioner i hela Koncernen har haft negativ effekt
paresultatet (Iigre inkopsvolymer och hégre prisnedsitt-
ningar). Specifikt fér affirsomradena dr att Departments
& Stores fortfarande drien omstéllningsfas inom ramen
for NK Stockholms konceptomstéllningsarbete och
samtidigt befinner sig Brothers mitt uppe i ett vindnings-
och ompositioneringsarbete. Polarn O. Pyret som under
de senaste ren genomfort ett motsvarande vindnings-
och ompositioneringsarbete med positiva resultateffekter
som foljd har, utéver vad som ovan nimnts, nu paverkats
negativt av ett sortiment som har mottagits simre kom-
mersiellt jimfort med tidigare sédsonger samt delvis legat
fel prisméssigt.

Positiva effekter fran reducerade varulager under
2018/19 har bidragit positivt men ej rackt fér att balansera
resultatutvecklingen. Som en konsekvens blev kassaflodet
efter investeringar negativt med cirka 7 MSEK for helaret
2018/19. Verksamheten som sedan manga ar har en hég
skuldsédttning har under 2018/19 till och fran haft en
utmanande likviditetssituation. Det fokuserade arbetet
med lagerreduktionerihela Koncernen har haft viss nega-
tiv paverkan pa resultatet genom lagre inképsvolymer och
hogre prisnedsittningar.

Ettrationaliseringsarbete dr under genomférandeialla
tre affirsomradena med planerade atgiarder avseende
timmar i butik, bemanning pa huvudkontoret och fortsatt
arbete med lagerreduktion. Full kostnadseffekt berdknas
uppnas i slutet av verksamhetsaret 2019/20.

Savil de enskilda bolagsstrategierna som inriktningen
paomstruktureringsarbetet for Koncernen och arbetet
med att pa sikt siilja en eller flera av verksamheterna ligger
fast. Refinansieringen syftar till att aterskapa uthallighet i
arbetet med att férverkliga den kommunicerade koncern-
strategin.

Anvandning av emissionslikviden
Foretriadesemissionen kommer vid fullteckning att
tillféra RNB cirka 84,8 MSEK f6re avdrag for emis-
sionskostnader, vilket beriknas uppga till cirka 10 MSEK.
Emissionslikviden fran Foretridesemissionen i kombina-
tion med den beslutade férlingningen av obligationslanet
med tva ar skapar forutsattningar for framgangsrik
fortsatt utveckling av dotterbolagen och for att skapa 6kat
virde for Bolagets samtliga intressenter. Bolaget avser att
anvinda den totala nettoemissionslikviden om cirka 75
MSEXK till féljande &ndamal i prioritetsordning:

» 25 MSEK kommer att anviandas till att férvirva minori-
teteniPolarn O. Pyret Finland.

¢ 16 MSEK kommer att anvéndas till planerade investe-
ringar inom IT 2019/2020.

* 34 MSEK kommer att anvindas till att minska utnytt-
jandegraden pa checkrikningskrediten.

Styrelsen for RNB Retail and Brands AB (publ) ar
ansvarig for innehallet i Prospektet. Enligt styrelsens
kidnnedom 6verensstimmer den information som ges

i Prospektet med sakforhallandena och ingen uppgift
som sannolikt skulle kunna paverka dess inneb6rd har
uteldmnats.

Stockholm den 8 november 2019
RNB Retail and Brands AB (publ)

Styrelsen
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Villkor och anvisningar

Erbjudandet
De som pa avstimningsdagen den 6 november 2019 ir
registrerade som aktiedgare i den av Euroclear fér RNBs
rakning férda aktieboken har féretriadesritt att teckna
aktier i Foretrddesemissionen i férhallande till det antal
aktier som innehas pa avstimningsdagen. Aktiedigare i
Bolaget erhaller tva (2) teckningsritter fér varje (1) pa
avstdmningsdagen innehavd aktie. En (1) teckningsrétt
berittigar aktiedgaren till teckning aven (1) nyemitterad
aktie till en teckningskurs om 1,25 SEK.
Foretrddesemissionen av hogst 67 824 352 aktier med-
for, vid full teckning, en 6kning av aktiekapitalet om 20
347 306 SEK till 30 520 959 SEK. Foretridesemissionen
kommer, vid fullteckning, att 6ka antalet aktier fran 33
912176 aktier till 101 736 528 aktier.

Foretradesratt till teckning

Den som pa avstimningsdagen den 6 november 2019 dr
registrerad som aktieigare i RNB erhaller tva (2) teck-
ningsritter per innehavd aktie. En (1) teckningsritt ger
ritt att teckna en (1) ny aktie till en teckningskurs om 1,25
SEK per aktie.

Teckning utan foretradesratt

Anmilan avintresse om teckning av nya aktier utan stod
av foretridesratt i Erbjudandet gors viaanmélningssedeln
“Anmaélningssedel for teckning utan stod av teckningsrat-
ter”. Teckning utan féretrédesritt ska ske under samma
tidsperiod som teckning med foretradesrétt, det vill sdga
fran och med den 11 november 2019 till och med den 25
november 2019 klockan 15:00 (CET).

Teckningskurs
De nyemitterade aktierna emitteras till en teckningskurs
om 1,25 SEK. Courtage utgar ej.

Avstamningsdag

Avstimningsdag hos Euroclear for faststédllandet
avvilka som har ritt att erhédlla teckningsriitter i
Foretradesemissionen dr den 6 november 2019. Sista dag
for handel i Bolagets aktier inklusive rétt till deltagande
i Foretriadesemissionen dr den 4 november 2019. Forsta
dag for handel i aktien exklusive ritt till deltagande i
Foretriadesemissionen dr den 5 november 2019.

Handel med teckningsratter

Handel med teckningsritter avses att 4ga rum pa Nasdaq
Stockholm under perioden fran och med den 11 november
2019 till och med den 21 november 2019. ISIN-kod for
teckningsritterna d&r SE0013382520.

Teckningsperiod

Teckning av nya aktier ska ske under perioden fran och
med den 11 november 2019 till och med den 25 november
2019. Efter teckningsperiodens utgang blir outnyttjade
teckningsrétter ogiltiga och mister diarmed sitt viarde.
Outnyttjade teckningsritter kommer, utan avisering
fran Euroclear, att avregistreras fran VP-kontot. For att
férhindra férlust av virdet pa teckningsritterna maste
dessa utnyttjas for teckning av nya aktier senast den 25
november 2019 eller sdljas senast den 20 november 2019.
Styrelsen for RNB dger ritt att forlinga den tid under
vilken anmilan om teckning och betalning kan ske. En
eventuell férlingning av tiden for teckning och betalning
skabeslutas senast fore teckningsperiodens utgang och
offentliggoras genom pressmeddelande.

Utspéadning

Antalet aktier kar med hogst 67 824 352 aktier till hogst
101736 528 aktier genom Erbjudandet. Aktiedgare som
viljer att inte teckna aktier i Erbjudandet kan komma att
vidkdnnas en maximal utspadningseffekt om cirka 67 pro-
cent. Aktiedgare som véljer att inte delta i Erbjudandet har
mojlighet att helt eller delvis kompensera sig ekonomiskt
for utspddningen genom att silja sina teckningsrétter.

Direktregistrerade aktiedgare

De aktie#dgare eller foretridare for aktieigare som pa
avstimningsdagen ar registrerade i den av Euroclear och
for Bolagets rikning férda aktieboken, erhaller fértryckt
emissionsredovisning med vidhdngande inbetalningsavi
fran Euroclear. Av den fortryckta emissionsredovisningen
framgar bland annat antalet erhallna teckningsritter.
Den som dr upptagen i denianslutning till aktieboken
sarskilt forda férteckningen 6ver panthavare med

flera, erhaller inte nagon emissionsredovisning utan
underrittas separat. Nagon separat VP-avi som redo-
visar registreringen av teckningsrétter pa aktieéigares
VP-konto kommer inte att skickas ut.
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Forvaltarregistrerade aktieagare

Aktiedgare vars innehav av aktier i Bolaget dr férval-
tarregistrerade hos bank eller annan forvaltare pa
avstimningsdagen erhaller varken emissionsredovisning
eller sarskild anmilningssedel fran Euroclear. Teckning
ochbetalning ska da istéllet ske i enlighet med anvis-
ningar fran respektive forvaltare.

Teckning med stod av teckningsratter

Anmélan om teckning avnya aktier med stod av teck-
ningsritter ska ske genom samtidig kontant betalning
under perioden fran och med den 11 november 2019 till
och med den 25 november 2019. Teckning och kontant
betalning ska antingen goras med den fortryckta inbe-
talningsavi som medfé6ljer emissionsredovisningen eller
med den inbetalningsavi som &r fogad till den sirskilda
anméilningssedeln enligt féljande alternativ:

1. Inbetalningsavi

For det fall samtliga pa avstimningsdagen erhallna
teckningsritter utnyttjas for teckning av nya aktier ska
endast den fortryckta inbetalningsavin anvindas som
underlag for anmélan om teckning genom kontant betal-
ning. Sérskild anmilningssedel ska dé ej anvindas. Inga
tillagg eller andringar far goras i den pa inbetalningsavin
fortryckta texten.

Observera att anmadlan om teckning ar bindande.

2. Sérskild anméalningssedel

For det fall ett annat antal teckningsritter 4n vad som
framgar av den fortryckta emissionsredovisningen
utnyttjas for teckning, ska den sérskilda anmélningsse-
deln anvindas som underlag fér teckning genom kontant
betalning. Anmélning om teckning genom betalning

ska ske i enlighet med anvisningarna pa den sérskilda
anmilningssedeln. Den fértryckainbetalningsavin far
dirmed inte anvindas. Ofullstdndig eller felaktigt ifylld
anméilningssedel kan komma att limnas utan avseende.
Sérskild anmilningssedel kan erhéllas fran Mangold
per telefon, e-post eller genom att ladda ner den fran
Mangolds hemsida. Ifylld anmélningssedel ska skickas
per post eller limnas pa nedanstaende adress och vara
Mangold tillhanda senast klockan 15:00 den 25 november
2019. Anmélningssedlar som skickas per post bor avséan-
dasigod tid for att sdkerstélla leverans fore angivet sista
datum. Det dr endast tillatet att insdnda en (1) siarskild
anmélningssedel. I det fall fler &n en (1) sdrskild anmaél-
ningssedel insindes kommer enbart den sist erhallna
attbeaktas. Ovriga sirskilda anmélningssedlar kommer
saledes att limnas utan avseende.

Mangold Fondkommission AB
Arende: RNB

Box 55691

10215 Stockholm

Besoksadress: Engelbrektsplan 2
E-post: emissioner@mangold.se
Telefon: +46 (0)8 - 503 015 95
Hemsida: www.mangold.se

Teckning utan stdd av teckningsratter
(intresseanmalan)

Intresseanmailan att teckna nya aktier utan stéd av
teckningsritter kan goras till vilket belopp som helst och
ska ske under samma period som anméilan om teckning
med stod av teckningsritter, det vill séiga fran och med
den 11 november 2019 till och med den 25 november 2019.
Anmilan om teckning utan stod av foretriadesrétt sker
genom att ’Anmélningssedel for teckning utan stéd av
teckningsritter” ifylls, undertecknas och skickas till
Mangold pa adress enligt ovan. Anméilningssedeln kan
bestillas fran Mangold via telefon, e-post eller genom att
ladda ner den fran Mangolds hemsida, www.mangold.se.
Anmilningssedeln kan dven fyllas i och skickas in elektro-
niskt till Mangold via hemsidan.

Ingen betalning ska ske i samband med anmélan om
teckning av nya aktier utan féretriadesritt, utan sker i
enlighet med vad som anges nedan. Anmélningssedeln
skavara Mangold tillhanda senast klockan 15:00 den 25
november 2019. Det dr endast tillatet att insindaen (1)
anmaélningssedel. For det fall fler 4n en (1) anmélningsse-
del insindes kommer enbart den sist erhallna att beaktas.
Ovriga anmilningssedlar for teckning av nya aktier utan
stod av teckningsritter kommer saledes att limnas utan
avseende.

Observera att anmalan om teckning @r bindande.

Angdende teckning till ISK, kapitalférsékring eller IPS
For det fall depén eller VP-kontot dr kopplat till en
kapitalforsidkring, 4r en IPS eller ISK (investeringsspar-
konto) giller siarskilda regler vid nyteckning av aktier.
Tecknaren bor kontakta sin bank/férvaltare och folja
dennes instruktioner for hur teckningen/betalningen ska
gatill. For det fall teckningen inte sker pa ett korrekt sitt
kommer leverans av tilldelade aktier inte att kunna ske till
dessa depatyper.

Det dr tecknarens ansvar att se till att teckningen sa
som handlingar (bilagor, vidimerad ID-kopia, LEI-kod
eller dylikt) sker pa sadant sétt att leverans kan ske till
angiven depa/vp-konto.
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Tilldelning utan stod av teckningsratter

I detfall samtliga aktier inte tecknas med stod av
teckningsritter ska styrelsen, inom ramen for foretra-
desemissionens hogsta belopp besluta om tilldelning av
aktier utan stod av teckningsritter. Tilldelning kommer
da ske i féljande prioritetsordning:

1. Iforsta hand ska tilldelning ske till dem som &ven
tecknat aktier med stod av teckningsritter, oavsett
om de var aktiedgare pa avstimningsdagen eller inte, i
forhallande till det antal teckningsritter som utnytt-
jats for teckning och, i den man detta inte kan ske,
genom lottning.

2. I andra hand ska tilldelning ske till andra som endast
tecknat aktier utan st6d av teckningsritter. For det fall
att tilldelning till dessa inte kan ske fullt ut ska tilldel-
ning ske i forhallande till det antal aktier som var och
en har tecknat och, i den man detta inte kan ske, genom
lottning.

3. I tredje och sista hand ska tilldelning ske till de parter
som garanterat féretridesemissionen, i forhallande till
stillda garantiutfistelser.

Besked om tilldelning av aktier utan foretradesratt
Besked om eventuell tilldelning av aktier tecknade

utan foretradesritt limnas genom 6versdndande av
tilldelningsbesked i form av en avrikningsnota. Betalning
ska erldggas senast tre (3) bankdagar efter utfardandet
avavriakningsnotan. Styrelsen i RNB dger dock ritt

att forlianga tiden under vilken betalning kan ske.
Meddelande utgar endast till dem som erhallit tilldel-
ning. Erlaggs ej likvid i ritt tid kan aktierna komma att
overlatas till ndgon annan. Skulle férséiljningspriset vid
sadan dverlatelse komma att understiga priset enligt
Foretridesemissionen, kan den vilken ursprungligen
erhallit tilldelning av dessa aktier komma att fa svara for
hela eller delar av mellanskillnaden. Tilldelning &r inte
beroende av nidr under anmélningsperioden anmélan
inkom. I hdndelse av 6verteckning kan tilldelning komma
att utebli eller ske med ett ldgre antal aktier &n vad anma-
lan avser.

Aktiedgare bosatta utanfor Sverige

Aktiedgare bosatta utanfor Sverige (avser dock ej aktiea-
gare bosattai USA, Kanada, Japan, Nya Zeeland, Hong
Kong, Schweiz, Singapore, Sydafrika eller Australien
eller annat land dér deltagande i Foretrddesemissionen
helt eller delvis dr foremal for legala restriktioner) och
vilka dger ritt att teckna i Foretrddesemissionen kan
vinda sig till Mangold pa telefonnummer enligt ovan for

information om teckning och betalning. Observera att
Erbjudandet enligt Prospektet inte riktar sig till personer
som ir bosatta i USA (innefattande dess territorier och
provinser, varje stat i USA samt District of Columbia),
Australien, Singapore, Nya Zeeland, Japan, Kanada,
Schweiz, Hongkong, Sydafrika eller andraldnder dar
deltagande forutsétter ytterligare Prospekt, registre-
rings- eller andra atgéirder dn de som féljer av svensk ritt.

Aktiedgare bosatta i vissa obehoriga jurisdiktioner
utanfor Sverige

Tilldelning av teckningsrétter och utgivande av nya
aktier vid utnyttjande av teckningsratter till personer
som ir bosattaiandralinder kan paverkas av virdepap-
perslagstiftningar i sddanalinder. Med anledning hirav
kommer aktiedgare som har sina aktier i Bolaget direktre-
gistrerade pa VP-konton med registrerade adresser i USA
(innefattande dess territorier och provinser, varje stat i
USA samt District of Columbia), Australien, Singapore,
Nya Zeeland, Japan, Kanada, Schweiz, Hongkong, eller
Sydafrika inte att erhélla emissionsredovisning. De kom-
mer inte heller att erhédlla nagra teckningsritter pa sina
respektive VP-konton. De teckningsrétter som annars
skulle ha levererats till sdidana aktiefigare kommer att
sdljas och forsédljningslikviden, med avdrag for kostnader,
dérefter att utbetalas till berérda aktiesdgare. Belopp
understigande 500 SEK utbetalas ej.

Leverans av aktier

Sa snart Erbjudandet registrerats hos Bolagsverket,
vilket berdknas ske under vecka 50, 2019, ombokas BTA
till aktier utan sirskild avisering fran Euroclear. For de
aktiefigare som har sitt aktieinnehav férvaltarregistrerat
kommer information fran respektive forvaltare.

Betalda och tecknade aktier ("BTA”)

Teckning genom betalning registreras hos Euroclear

sé snart detta kan ske, vilket normalt innebér nagra
bankdagar efter betalning. Darefter erhaller tecknaren en
VP-avi med bekriftelse att inbokningen av BTA skett pa
tecknarens VP-konto. Betalda tecknade aktier bendmns
BTA pa VP-kontot till dess att Foretridesemissionen blir
registrerad hos Bolagsverket.

Handel med BTA

Handel med BTA beriknas att ske pad Nasdaq Stockholm
fran och med den 11 november 2019 till dess att
Foretridesemissionen registrerats hos Bolagsverket,
vilket beriknas ske under vecka 50, 2019. ISIN-koden for
BTA dar SE0013382538.
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Offentliggorande av utfallet i Foretradesemissionen
Omkring den 29 november 2019 beriknas Bolaget
offentliggora utfallet av Foretridesemissionen.
Offentliggérandet kommer att ske genom pressmedde-
lande och finnas tillgéngligt pa Bolagets hemsida.

Rétt till utdelning pa de nya aktierna

De nya aktiernaberittigar till utdelning forsta gdngen pa
den avstimningsdag fér utdelning som infaller ndrmast
efter det att Foretridesemissionen registrerats vid
Bolagsverket, under férutsittning att de nya aktierna
blivit registrerade och inférda i den av Euroclear forda
aktieboken pa avstimningsdagen for saidan utdelning.

Ovrig information

Styrelsen for RNB dger inte rétt att avbryta Erbjudandet
att teckna nya aktier i Bolaget. Styrelsen for RNB édger
ratt att forlinga den tid under vilken anmélan om teck-
ning och betalning kan ske. En eventuell forlingning av
tiden f6r teckning och betalning ska beslutas senast fore
teckningsperiodens utgang och offentliggoras genom
pressmeddelande.

For det fall ett for stort belopp betalats in kommer
Bolaget att ombesorja att 6verskjutande belopp aterbe-
talas. Ingen rinta utgar for det éverskjutande beloppet.
Anmilan om teckning av nya aktier dr oaterkallelig och
tecknaren kan inte upphéva eller modifiera en anmélan
om teckning av nya aktier. Ofullstindig eller felaktigt
ifylld anmélningssedel kan komma att lamnas utan
beaktande eller innebéra att teckning kan komma att ske
med ettldgre belopp. Om teckningslikviden inbetalas
for sent, ar otillricklig eller betalas pa felaktigt sitt kan
anmélan om teckning komma att lamnas utan beaktande
eller teckning komma att ske med ett ldgre belopp. Erlagd
emissionslikvid som inte ianspraktagits kommer da att
aterbetalas. Ingen rinta kommer att utbetalas for saidan
likvid.

Viktig information om LEI och NID vid teckning utan
stod av teckningsratter

Enligt Europaparlamentets och radets direktiv 2011/61/
EU (MiFID II) behover alla investerare fran och med den
3januari 2018 ha en global identifieringskod f6r att kunna
genomfora en virdepapperstransaktion. Dessa krav med-
for att juridiska personer beh6éver ans6ka om registrering
aven LEI-kod (Legal Entity Identifier) och fysiska perso-
ner behover tareda pa sitt NID-nummer (Nationellt ID
eller National Client Identifier) for att kunna teckna nya
aktieri Bolaget utan stéd av teckningsritter. Observera

att det dr aktietecknarens juridiska status som avgér om
en LEI-kod eller NPID-nummer (sasom tillimpligt) inte
tillhandahalls. Juridiska personer som behéver skaffa

en LEI-kod kan viinda sig till ndgon av de leverantdrer
som finns pd marknaden. For fysiska personer som har
enbart svenskt medborgarskap bestar NPID-numret av
beteckningen ”SE” f6ljt av personens personnummer.
Om personen i fraga har flera eller ndgot annat én svenskt
medborgarskap kan NID-numret vara ndgon annan typ
avnummer. De som avser anméla intresse for teckning
av nya aktier utan stod av foretridesréitt uppmanas att
ansoka om registrering aven LEI-kod (juridiska personer)
eller tareda pa sitt NID-nummer (fysiska personer) i god
tid da denna information behéver anges i anméilnings-
sedeln for teckning utan stéd av teckningsrétter.

Viktig information om beskattning
Skattelagstiftningen i investerarens hemland och i
Sverige kan paverka de eventuella intikter som erhalls
fran aktier i RNB.

Beskattningen av eventuell utdelning, liksom
kapitalvinstbeskattning och regler om kapitalférluster
vid avyttring av virdepapper, beror pa varje enskild
aktiedigares specifika situation. Sdrskilda skatteregler
géller for vissa typer av skatteskyldiga och vissa typer
avinvesteringsformer. Varje innehavare av aktier och
teckningsritter bor darfor radfraga en skatteradgivare for
att fa information om de sirskilda konsekvenser som kan
uppsta i det enskilda fallet, inklusive tillimpligheten och
effekten av utldndska skatteregler och skatteavtal.
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Verksamhetsbeskrivni@
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b
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Oversikt av RNB

RNBRETAIL AND BRANDS édger, driver och utvecklar
butiker och e-handel inom mode, konfektion, accessoarer,
juveler och kosmetik. Affarsidén ar att erbjuda en service
och kopupplevelse utéver det vanliga. Férsiljning bedrivs
genom koncepten Brothers, Departments & Stores, Man
of akind och Polarn O. Pyret. Koncernen har cirka 250
butiker och e-handelsplatseri tio lander.

Koncernen genererade under rdkenskapsaret 2018/19
en nettoomsittning om 2 267 MSEK med ett rorelse-
resultat om -110 MSEK. Medelantalet anstdllda under
rikenskapsaret var 922. ‘ ’

»

Affirsomradet Brothers dr en modekedja for herrklider som

-
. - ‘|
’Ill“'] 'I Il Il‘ positionerat sig som det smarta alternativet till varumérken i
||

premiumsegmentet.

Departments & Stores ska erbjuda kunden en internationell

DEPARTMENTS & STORES : . i e
sortimentmix i en inspirerande miljé med service i virldsklass.
L T

Affirsomradet Man of akind ir en destination fér manligt

Nla l] ()fa I\'i l] (I mode pa nitet som erbjuder ett noga utvalt sortiment av

ledande och exklusiva varumérken.

R = W

Polarn O. Pyret ska av kiirlek till barnen tillhandahalla det

’ P O L A R N O, PY R E T mest relevanta och attraktiva sortimentet av kvalitetskliader.

Konceptet dr kdnt for sin hoga kvalitet, funktion och design.




Rorelseresultat, Egna butiker Franchise
Nettoomsaéttning, perioden
Affirsomrade periodensep-aug Andel, % sept-aug Butiker E-handel Butiker E-handel
u| - n
BROTHERS 53 9Mkr e =12mkr Totalt 54 2 11
24% Sverige 43 1 1
Finland 1" 1
DEPARTMENTS & STORES Totalt 42
920Mkr ' 17Mkr NK 27
1% Stockholm
NK Goteborg 15
Manofakind 2 Lvkr | “14mkr Totalt 1
1%
Totalt 97 5 29 6
POLARN O. PYRET 784 Mur ' 2 0mkr Somigs g3 ;
35% Norge 24 1
Finland 18 1 1
England " 5
USA 3 1
Estland 2
Irland 2
Skottland 3
Island 1
Lettland 1
193 8 40 6

Totalt
RNB RETAIL AND BRANDS 2 267Mkr

'45Mkr 233 butiker 14e-handel 10[.’3’nder

* Ovanstdende tabell &r hamtad frén Bolagets Bokslutskommuniké 2018/19

Affarsmodell

RNBs affirsmodell utgar fran de kirnvirden som definie- affirsplanerna for respektive dotterbolag med malbild att

rar verksamhetens kultur och utformar den 6vergripande forverkliga visionen av att erbjuda kunderna den ultimata

koncern-strategin. Strategin konkretiseras sedan i shoppingupplevelsen.

FORETAGS-
KULTUR &

MEDARBETARE

KARNVARDEN

SORTIMENT
STRATEGIER

BROTHERS

MARKNADSFORING

KONCERN-
STRATEGI

SERVICELEDARSKAP

FORSALJNING

SERVICE

ATT ERBJUDA

} } KUNDERNA DEN
DIGITALISERING MAN OF A KIND HALLBARHET ULTIMATA

SHOPPING-
UPPLEVELSEN

HALLBARHET POLARN 0. PYRET

AND BRANDS AB




RNBs historia

RNB grundades 1994 och har bedrivit verksamhet sedan 1997.

RNBs dotterbolag Polarn O. Pyret bildades 1909 och konceptet
“pyret” som ar grunden for dotterbolagets fortsatta verksamhet
foddes 1939. Den klassiska Polarn O. Pyret-randen lanserades
1976.

RNB-koncernen grundades genom att Polarn O. Pyret fér-
varvade Portwear-koncernen ijuni 2000. Koncernstrukturen
skapade goda férutsattningar att inta en marknadsledande
position.

RNB noterades pd Stockholmsborsens O-lista ijuni 2001.

RNB férvarvade i september 2002 damkonceptet Champagne
med 24 modebutiker med huvudsaklig verksamhet pé varuhuset
NKiStockholm. Forvarvet medforde en vidare starkt stallning
som en ledande aktor inom segmentet for hogkvalitativt mode i
Sverige.

Under 2003 tog ett samarbetsprogram form och arbetet med
externa varumarken inleddes.

RNB forvarvade 2005 Departments & Stores Nordic AB innefat-
tande verksamhet pa NK i Stockholm och Skandinavisk Herr och
Dammode AB innefattande verksamhet pa NK i Géteborg.

RNB férvarvade 2006 det borsnoterade konfektionsbolaget
JC och samma ar expanderade dotterbolaget Polarn 0. Pyret
internationellt via masterfranchiseavtali Finland, Polen och
Litauen.

Karnvarden

RNB har fyra kdrnviarden for verksamheten och som
definierar RNBs foretagskultur. Kirnviardena utgor
Koncernens gemensamma grund och konkretiserar

visionen av att erbjuda den ultimata shoppingupplevelsen.

Kunden ar viktigast

- RNB brinner for att gora sina kunder nojda och har darmed
alltid kundnyttan i fokus. Malbilden ar att kunna erbjuda en
shoppingupplevelse i varldsklass och att dvertraffa kundens
forvantningar vid varje mote.

[} - - s
Hallbara och smidiga affarer
- RNB avser att i alla delar av verksamheten arbeta
langsiktigt och hallbart. Detta innefattar relationen till
kunder, leverantorer och till miljon.

RNB forvarvade 2007 Nordisk Damkonfektion AB innefattande
verksamhet p&d NK i Stockholm.

Under 2011 uts&dgs Magnus Hakansson till VD och koncernchef
efter Mikael Solbergs avgédng. Samma &r samordnades aven
produktionen inom Koncernen och ett kontor i Hong Kong
dppnades.

Under 2013 salde RNB av dotterbolaget JC.

Under 2014 undertecknades ett avtal for sakrare textilfabriker i
Bangladesh.

Under 2016 lanserades konceptet Man of a kind som erbjuder ett
noga valt sortiment fran modebranschens ledande varumarken
online.

RNB férvarvade 2017 den etablerade e-handelsaktoren
Frontmen.com, ett steg pd vagen i RNBs strategi om att bli den

sjalvklara destinationen for exklusivt herrmode pa natet.

I november 2018 beslutades om en omstrukturering av kon-
cernstrukturen med avsikt att sjdlvstandiggora dotterbolagen.
Koncernens huvudinriktning skulle ddrmed 6verga fran att
skapa synergier till att sjélvstandiggéra affdrsomradena och

minimera gruppstrukturen.

Dessa kirnvéirden ska dven ge medarbetarna vigledning
iden dagliga verksamheten for att tydliggora hur RNB
arbetar, vad RNB fokuserar pa och hur man inom RNB
forhaller sig till varandra.

Tror pa méanniskor

- RNB ger sina medarbetare ansvar och uppmuntrar
initiativtagande. Genom ett lojalt arbetssatt gor man
varandra battre.

Rak kommunikation

- RNB tror pa ett konstruktivt forhallningssatt dar alla far
sdga vad de tycker och ar oppna for feedback.
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Strategi

RNBs 6vergripande koncern-strategi gar ut pa att inves-
tera, stodja och utveckla samtliga verksamhetsomraden.
Ett sirskilt strategiskt fokus riktas mot att leverera en
hogklassig service genom kunniga medarbetare och mot
att utméirka sig genom digital kommunikation.

RNBs verksamhet har ett tydligt hallbarhetstiank
vilket har konkretiserats i savil kirnvirdena, i interna
policys, i 6verenskommelser med leverantorer och i de
langsiktigt uppstiallda malen. RNB har dven satt upp en
hallbarhetsvision att Bolaget ska 6vertriffa kundens
forvintningar pa god kvalitet, milj6 och etik i alla delar av
verksamheten. RNB strivar efter att bli det mest hallbara
detaljhandelsforetaget.

Hallbarhetsarbetet har vidare konkretiserats genom
att delasin i RNBs virdekedja som bestar av delarna
design & kop, produktion, logistik, butiker och konsum-
tion. Inom design & kop striavar RNB efter att utvirdera
tidigare kollektioner for att férbéttra och designa mer
hogkvalitativa produkter. I néista steg stravar RNB efter
en miljovinligt hallbar produktion genom kontroller
och utvirderingar av bade de egna och leverantérernas
procedurer. Vidare striavar RNB efter hallbar logistik

genom snabb och effektiv men miljovénlig transport av
produkter. Inom sjélva butikerna stravar man efter att
anvinda fornybara energikéllor for att ha ett minimerat
klimatavtryck. Nir produkterna vill nar kunderna strivar
RNB efter att forlinga produkternas livslingd genom att
radge konsumenterna om hur produkterna ska vardas och
anvindas.

Som tidigare kommunicerat har RNB valt att
genomf6ra en omstrukturering av bolagsstrukturen dar
verksamheterna ska bli sjalvstéindiga och rorelsedrivande
dotterbolag. Koncernens huvudinriktning skulle dirmed
Overga fran att skapa synergier med ambitionen att bredda
plattformen till att sjalvstdndiggora dotterbolagen.
Denna struktur medfér en minimerad overheadstruktur
och skapar forutsédttningar for 6kat aktiedgarvarde.
Omstruktureringens avsikt dr att vidareutveckla verk-
samhetsomradena var for sig med utfallet av en eventuell
forsiljning av ett eller flera dotterbolag. Arbetet med att
vidareutveckla dotterbolagen innefattar att verksamhets-
omradena forses med det ledningsstdd och de finansiella
resurser som behovs for att kunna utvecklas vidare.
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Malséattning

RNB har en 6vergripande malsédttning om att skapa
virde for aktiedigarna och andra intressenter genom
enlonsam och hallbar tillvixt. Méalet om en lI6nsamt
hallbar tillvixt dr avsett att nds genom ett malmedvetet
arbete med utgangspunkt i en tydlig strategi och tydliga
finansiella mal.

Operativa mal

RNB ska erbjuda kunderna en serviceniva och shop-
pingupplevelse utéver det vanliga genom kunnig och
engagerad personal samt tydliga butikskoncept.

Finansiella mal
RNB har foljande finansiella mal for verksamheten:

» Koncernen ska uppna en langsiktig EBIT-
marginal om 5 procent

» Brothers ska uppna en langsiktig EBIT-marginal
om 4-6 procent

» Departments & Stores ska uppna en langsiktig
EBIT-marginal om 6-7 procent

 Polarn O. Pyret ska uppna en langsiktig EBIT-
marginal om 10 procent

Hallbarhetsmal

RNB skaleva upp till kundernas och medarbetarnas
forvintningar pa de egna varuméirkena och den
verksamhet som bedrivs utifran de interna CSR-
fragorna.
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Affirsomrade:

BROTHERS

Andel total forsaljning Nyckeltal
18/19 17/18
Mkr (Ej reviderad) (Reviderad)
24%
Nettoomsattning, MSEK 539 537
Andel av RNBs omsattning, % 24 24
Rérelseresultat, MSEK -12 23
Antal butiker 65 69
Antal e-handelsplatser 2 2
Nettoomsattning Rorelseresultat
Mkr Mkr
600 30
500 20
400 10
200 -10
100 -20
-30
2014/2015  2015/2016  2016/2017  2017/2018  2018/2019 2014/2015  2015/2016  2016/2017  2017/2018  2018/2019

*Ovanstdende diagram &r hamtad frén Bolagets Bokslutskommuniké 2018/19
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Brothers har som affirsidé till att erbjuda hela spektrumet
inom herrkldder och manlig garderob: allt fran basplagg
som chinos, trgjor och skjortor till accessoarer, kostymer
och sdsongens nyheter. Butikerna drivs bade i egen regi
och genom franchisetagare. Ut6éver de egna varumérkena
Riley, East West och The Tailoring Club ar Brothers
aterforsiljare av externa varumairken.

Malet dr att kunden ska kunna hitta plagg for olika
situationer: allt fran vardagsfavoriterna till outfits for
speciella tillstdllningar som bréllop, studenten och
arbetsintervjuer.

E-handelsutveckling

Brothers har under 2018 fornyat och forstarkt sitt
marknadsteam med fokus pa att oka utvecklingstakten
av e-handel och digital kommunikation. Malbilden for
denna omstéllning var att 6ka kinnedomen om Brothers
och att attrahera nya kunder. Brothers har antagit en plan
for e-handel som tillsammans med de omstéllningar som
gjorts dr avsedd att skapa forutsattningar for okad forsalj-
ning bade online och i butik. Bolaget bedémer att planen
har resulterat i 6kad kiinnedom om Brothers samtidigt
som onlineférsiljning har vuxit sedan planen lanserades.

Hallbart mode

Brothers stiiller stor vikt till hallbarhetsfragor som dr
sarskilt viktiga inom klad- och retailbranschen. For att
sikerstélla verksamhetens hallbarhet har man reducerat
anvindningen av kemikalier i kladproduktionen samt
Okat pa andelen hallbart fiber i plaggen till cirka 50
procent, med ett underliggande mal om att uppna 70
procent. Diarutover fortgar ett utvecklingsarbete till en
egen hallbarhetsmirkning som mojliggor for kunder

att gora hallbara konsumtionsval. Brothers genomfor
dven regelbundna kontroller av sina leverantorer for att
kontrollera att den egna verksamheten inte bidrar till en
ohallbar extern verksamhet. Beddmningen om hallbarhet
tar fér Brothers utgangspunktihallbara produkter och
miljovinliga procedurer samtidigt som arbetarnas rét-
tigheter tillférsékras.

Fokus pa service

Brothers arbetar kontinuerligt med att h6ja servicenivan
som &r en viktig del i kampen om kunderna inom klides-
branschen. Brothers har under 2018 preciserat malen for
sitt servicekoncept dir fokus under 2019 legat i arbetet
med att 6verfora servicekonceptet fran de fysiska buti-
kerna till e-handeln.

Utveckling av butiksportfolj

Brothers har genomfort ett vindningsarbete under de
gangna aren. Utover de insatser som tilléignats pa e-handel
och digital kommunikation avses att utveckla butiksport-
f6ljen genom nyetableringari attraktiva ldgen med stort
kundunderlag. Denna strategi medfor dock att vissa avde
befintliga butikerna kommer att stingas ned eller flyttas.
Under 2018 6ppnades bland annat en flaggskeppsbutik i
Mall of Scandinavia i Stockholm och en butik i Gallerian i
Stockholm.

Brothers genererade under rikenskapsaret 2018/19
intdkter om 539 MSEK och var dirmed RNBs tredje
storsta affirsomrade med utgangspunkt i intiikter. Se
tabell pa foregaende sida for Brothers andel av de totala
intikterna i RNB-koncernen fér rikenskapsaret 2018/19.
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Affirsomrade:

POLARN O.PYRET

Andel total forsaljning Nyckeltal
18/19 17/18
Mkr (Ej reviderad) (Reviderad)
35% Nettoomsattning, MSEK 784 765
Andel av RNBs omsattning, % 35 34
Rérelseresultat, MSEK 20 43
Antal butiker 126 135
Antal e-handelsplatser 1 12
Nettoomsattning Rorelseresultat
Mkr Mkr
800 50
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-10
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*Ovanstdende diagram &r hamtad frén Bolagets Bokslutskommuniké 2018/19
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Butikskonceptet Polarn O. Pyret r ett internationellt
varumairke som designar, producerar och distribu-

erar kldder med inriktning mot baby- och barnkléder.
Verksamheten har sedan dess tidiga tillkomst positionerat
sig som det ledande butikskonceptet inom sitt segment.
Verksamheten bedrivs genom egna butiker, franchise-
butiker samt e-handel och ar ként for sin hoga kvalitet,
funktion och design. Polarn O. Pyret ir idag etablerat pa
tio marknader.

Polarn O. Pyret har sedan 2009 innehaft positionen
som Sveriges gronaste varumérke inom klddbranschen i
Differs arliga méitning. Hallbarheten tar sirskilt uttryck i
att plaggen ska vara av hog kvalitet och halang livslangd,
dessutom anvinds numera 100 procent hallbarhetsmérkt
bomullikollektionsplaggen.

Likt klddesbranscheniovrigt tar e-handeln allt storre
plats &ven inom segmentet fér barnklader. For Polarn
O. Pyret har digitaliseringen av de fysiska butikerna
genomfo6rts med 6ver 20 procent av konceptets genererade
intdkter kommande fran e-handeln under 2018/19. Polarn
O. Pyret har ettlojalitetsprogram som fatt utmérkelsen
Arets lojalitetsprogram 2018 pa Retail Awards, vilket ar
ett evenemang arrangerat av Svensk Handel med syfte att
lyfta fram framgangsrika exempel inom detaljhandeln.
Polarn O. Pyret genererade 784 MSEK iintdkter
under rikenskapsaret 2018/19 och var dirmed RNBs niist
storsta verksamhetsomrade med utgangspunktiintikter.
Se tabell pa féregaende sida for Polarn O. Pyrets andel av
de totala intdkternai RNB-koncernen under rikenskaps-
aret 2018/19.
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Affirsomrade:

DEPARTMENTS & STORES

Andel total forsaljning

1%

Nettoomsattning
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*Ovanstdende diagram &r hamtad frén Bolagets Bokslutskommuniké 2018/19

Nyckeltal

18/19 17/18
Mkr (Ej reviderad) (Reviderad)
Nettoomsattning, MSEK 920 923
Andel av RNBs omsattning, % 41 41
Rorelseresultat, MSEK 17 29
Antal butiker 42 42

Rorelseresultat
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Affirsomradet dr verksamt inom premiumsegmentet och
verkar for att ha ett brett sortiment av exklusiva varu-
méirken med hogklassig service i en inspirerande miljo.
Verksamheten bedrivs pa NKs varuhus i Stockholm och i
Goteborg.

Affirsomradet har under rikenskapsaret 2018/19
genomgatt en negativ utveckling da savil omsittningen
som resultatet har minskat fran féregaende ar. Detta
bed6ms vara mycket till f6ljd av ombyggnationer pa
NK-varuhusen i savil Stockholm som G6teborg som lett
till ett ligre antal bes6kare pa varuhusen. Diarutover dr
det sannolikt att e-handeln och dess fortsatta utbredning
bidragit till den ligre omséttningen och resultatet. NK
erbjuder i dagsliget inte nagot e-handelsalternativ men
ettarbete med att utveckla ett sadant pagar.

Departments & Stores innehar en stark varumaér-
kesportfolj och utévar stor del av sin verksamhet i ndrhet
av det etablerade NK-varumirket. Under 2018 etablerades
en ny doftsalong med ett koncept fér doftkonsulta-
tion samt en avdelning for viskor och accessoarer dar
produkter fran exklusiva varumirken som ATP Atelier,

Kenzo och Burberry erbjuds. Under 2018 utékades varu-
markesportféljen i 6vrigt med varumairken som Floraiku,
Santa Maria Novella, Chantecaille, Hourglass och Le
Labo. Under det senaste aret har ett flertal ombyggnatio-
ner genomforts sasom en omflyttning och omfattande
ombyggnation av NK Fine Jewellery & Watches i
Stockholm. NK Beauty har utékat ytan och lanserat ett
flertal nya varumaérken och tjanster. Darutéver 6ppnades
en outletbutik pa Stockholm Quality Outleti Barkarby i
slutet av maj 2019.

Affirsomradet arbetar l16pande med att utoka varu-
méirkesportfoljen samt forbéttralonsamheten pa de ytor
man férfogar 6ver. Pagaende ombyggnationer i varuhusen
och ett dnnu ej lanserat e-handelsalternativ, som kort-
siktigt paverkar verksamheten negativt, ger potential for
forbattrat resultat.

Departments & Stores genererade under rakenskaps-
aret 2018/19 intikter om 920 MSEK och var dirmed
intiktsmissigt RNBs storsta verksamhetsomrade.

Se tabell pa foregaende sida fér Departments & Stores
andel av de totala intdkterna i RNB-koncernen.
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Affirsomrade:

Manofakind

Andel total forsaljning

1%

Nettoomsattning

Mkr
25

20

2014/2015  2015/2016  2016/2017  2017/2018  2018/2019

*Ovanstdende diagram &r hamtad frén Bolagets Bokslutskommuniké 2018/19

Nyckeltal
18/19 17/18
Mkr (Ej reviderad) (Reviderad)
Nettoomsattning, MSEK 24 13
Andel av RNBs omsattning, % 1 1
-14 -12

Rorelseresultat, MSEK
Antal e-handelsplatser

1

Rorelseresultat

Mkr

2014/2015  2015/2016

2016/2017
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Verksamhetsomradet erbjuder exklusivt herrmode pa
nitet och innebér en digitalisering av affirsomradet
Departments & Stores och dess varumérkesportfolj.

Verksamheten ér fortfarande i ett tidigt skede men
genererade under rdkenskapsaret 2018/19 en omsittning
om 24 MSEK, att jaimforas med 13 MSEK foregaende
ar. Fokuset framover ligger framforallt pa tillvixt och
planenlig expansion genom en uttkad varumirkesportfolj
samt genom en effektivisering och digitalisering av
processerna. Avsikten dr dven att i stor utstrackning
samordna ink6p och lagerhantering med affirsomradet
Departments & Stores.

Modehandel pa nitet priiglas generellt av 1aga priser
och snabba leveranser men Bolaget bedémer att kopbe-
sluten dven pa nitet i allt hogre grad paverkas av personlig

service som 6kar kundens bekvimlighet. Man of a kind
erbjuder darfor kemtvitt, skriadderi, ”"made-to-measure”,
personlig stilradgivning och fri hemleverans. Konceptet
har dven potential att framéver breddas till motsvarande
koncept for kvinnor och barn.

Man of akind genererade under rikenskapsaret
2018/19 intdkter om 24 MSEK och var ddrmed RNBs
minsta verksamhetsomrade med utgangspunkt i intékter.
Se tabell pa féregaende sida for Man of a kinds andel av de
totala intéikterna i RNB-koncernen under rikenskapsaret
2018/19.

Intaktsfordelningen mellan affarsomradena

Foljande graf visar intaktsfordelningen mellan
koncepten i Bolaget, notera att andelarna har
avrundats till heltal. Koncernens intaktsfor-
delning ar relativt jamn mellan de etablerade
koncepten Brothers, Departments & Stores och
Polarn O. Pyret, medan det relativt nystartade
affarsomradet Man of a Kind enbart genererar
1 procent av intakterna.

Polarn 0. Pyret

Brothers

24%

35%

Man of a Kind

1%

Departments & Stores

41%

INBJUDAN TILL TECKNING AV AKTIER | RNB RETAIL AND BRANDS AB (PUBL] 2019 35



Presentation av finansiell
och annan Information

Detta Prospekt innehaller finansiell information fran
rikenskapsaren 2016/2017, 2017/2018 och 2018/2019. Den
finansiella informationen for rikenskapsaren 2016/2017
och 2017/2018 har himtats fran RNBs arsredovisningar
och koncernredovisningar fér rikenskapséaren 2016/2017
och 2017/2018, som har uppréttats i enlighet med IFRS
ochreviderats av RNBs revisor. Den finansiellainforma-
tionen for rikenskapsaret 2018/2019 har himtats fran
RNBs bokslutskommuniké for perioden 1 september
2018-31 augusti 2019 som har upprittats i enlighet med
IAS 34 Delarsrapportering och Arsredovisningslagen.
Bokslutskommunikén har inte granskats eller reviderats
av RNBs revisor. RNBs arsredovisningar for rikenskaps-
aren 2016,/17 och 2017/18 samt bokslutskommunikén for
perioden 1september 2018 - 31 augusti 2019 inforlivas i
detta prospekt genom hidnvisning. For vidare information
se under ”handlingar som inforlivats genom hanvis-
ning”iavsnittet ’Sammanfattning avinformation som
offentliggjorts enligt MAR”. F6ljande information bor
lasas tillsammans med Bolagets finansiella rapporter,
inklusive noter, som finns infoérlivade i Prospektet genom
hinvisning.

Nettoomsattning
Under 2018 beslutades att RNB skulle franga grupp-
strukturen och primirt fokusera pa affirsomradena
som sjilvstindiga och rorelsedrivande dotterbolag var
for sig. Darmed rapporteras intdktsférdelningen baserat
pa RNBs fyra affirsomraden: Brothers, Departments &
Stores, Man of akind och Polarn O. Pyret.

Nedan presenteras RNBs nettoomséttning per afféars-
omrade.

2018/19 2017/18 2016/17
MSEK (Ej reviderad) (Reviderad) (Reviderad)
Brothers 539 537 531
Departments & Stores 920 924 966
Man of a kind 24 13 2
Polarn 0. Pyret 784 765 723
Koncernen 2267 2238 2222
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Alternativa nyckeltal 2018/19  2017/18  2016/17
Detta Prospekt innehaller ocksa vissa nyckeltal som inte MSEK (Ej reviderad) (Reviderad) (Reviderad)
definierats enligt IFRS (alternativa nyckeltal). Alternativa Bruttoresultat, MSEK 1113 1116 1120
nyckeltal anvénds avvissa investerare, virdepappers- Bruttovinstmarginal, % 491 49.9 506
analytiker och andra intressenter som kompletterande Rérelseresultat (EBIT),
matt pa resultatutveckling och finansiell stdllning. RNBs MSEK -45 47 63
alternativa nyckeltal dr inte n6dviandigtvis jimférbara Rorelsemarginal
o .. . . (EBIT-marginall, % -4.9 2.1 2,8
med nyckeltal fran andra féretag och har vissa begrins-
. . " . EBITDA, MSEK 1,6 89 110
ningar som analysverktyg. Dairmed bor de alternativa Vinst Al o 43 ” 4
. ° Instmarginat, 7 -0, ) )
nygke-ltalefr}.lnlze betraktas;epar?tlﬁra.n,feller s?m ett Soliditet, % 211 318 303
substitut, for -oncejrnens nansiella information sonll Nettoskuld, MSEK ) 433 363
har upprittatsienlighet med IFRS. Tabellen nedan visar
utvalda alternativa nyckeltal for de angivna perioderna.
Samtliga nyckeltal har himtats fran RNBs arsredovisning
och koncernredovisning for rikenskapsaren 2016/2017
och 2017/2018 samt fran bokslutskommuniké fér perioden
1september 2018-31 augusti 2019.
Nedan presenteras nagra utvalda alternativa nyckeltal
for RNB.
Definitioner och forklaringar av alternativa nyckeltal
Nyckeltal Definition Forklaring
Bruttoresultat Forsaljningsintakter minus Bruttoresultatet anvénds for att mata resultatet frén férsaljningen

kostnader fér salda varor.

med hansyn till kostnad for salda varor.

Bruttosvinstmarginal

Bruttovinst i procent av netto-
omsattningen.

Bruttomarginalen anvands for att belysa hur stor andel av forsaljningen
aterstdr hos Bolaget efter att kostnader for salda varor tagits ut.

Rorelseresultat (EBIT)

Resultat fore finansnetto och
skatt.

Rérelseresultat anvands for att mata det operativa resultatet obero-
ende av finansiering och skatt.

Rorelsemarginal
(EBIT-marginal)

Rorelseresultat i procent av net-
toomsattningen.

EBIT-marginalen anvands for att belysa hur stor andel av nettoom-
sattningen som aterstar hos Bolaget efter att rérelsekostnaderna
tagits ut.

EBITDA

Rorelseresultat fore avskriv-
ningar och nedskrivningar pa
anlaggningstillgéngar.

EBITDA anvénds for att mata resultatet fran den lopande verksamhe-
ten, oberoende av skatt, rantor samt ned- och avskrivningar.

Vinstmarginal

Arets resultat efter skatt i pro-
cent av nettoomsattningen.

Vinstmarginalen visar Bolagets vinst i forhallande till nettoomsatt-
ningen.

Soliditet Eget kapitali procent av balans- Soliditeten visar andelen av Bolagets totala tillgdngar som finansie-
omslutningen. rats med eget kapital. Soliditet anvands ofta i bedomning av ett bolags
finansiella stabilitet och l&ngsiktiga betalningsférmaga.
Nettoskuld Rantebarande skulder minus Nettoskulden anvénds i bedémningen av ett bolags formaga att betala

finansiella tillgdngar inklusive
likvida medel.

av sina skulder.
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Avstdmning alternativa nyckeltal Vinstmarginal
Foljande tabeller visar avstimning av de presenterade 2018/19 2017/18 2016/17
alternativa nyckeltalen. For definitioner och anvind- (Ej reviderad) (Reviderad) (Reviderad)
ningsomraden om alternativa nyckeltal som inte foljer Periodens resultat MSEK 142 36 30
IFRS se avsnitt ”Definitioner och férklaring av alternativa Nettoomsattning, YMSEK 2967 2938 2216
nyckeltal”. Vinstmarginal, % -6,3 1,6 1,4
Bruttoresultat, Bruttomarginal, EBIT och
EBIT-marginal
Soliditet

2018/19 2017/18 2016/17 2018/19 2017/18 2016/17
MSEK (Ej reviderad) (Reviderad) (Reviderad) (Ej reviderad) [Reviderad) [Reviderad)
Nettoomsattning 2267 2238 2216 Eget kapital, MSEK 235 389 340
Kostnad for handels- Balansomslutning,
varor -1154 -1122 -1097 MSEK 1112 1225 1123
Bruttoresultat 1113 1116 1119 Soliditet, % 211 31,8 30,3
Bruttovinstmarginal, % 491 49,9 50,6
Ovriga rorelseintakter 30 34 35
Personalkostnader -570 -544 -545
g externa kost 570 -517 500 Nettoskuld
Av- och nedskrivningar 2018/19  2017/18  2016/17
av materiella och MSEK (Ejreviderad) (Reviderad) (Reviderad)
immateri-ella anldagg- .
ningstillgangar inklusive Lan 0 0 380
nedskrivning av goodwill -112 -42 -47 Villkorad tillaggs-
Rérelseresultat (EBIT) -45 47 63 kopeskilling 23 23 19
Brothers -12 23 24 Kortfristiga finansiella
Polarn 0. Pyret 20 43 36 SL:ulde'r ) ) ) 33 26 0
Departments & Stores 17 29 43 gigggf“ga finansiella 397 395 0
Man of a kind 14 12 -13 Likvida medel 11 11 -36
Moderbolaget -5¢ -36 -27 Nettoskuld 442 433 363
Rorelsemarginal
(EBIT-marginal), % -4,9 2,1 2,8
Brothers -2,2 4,3 4,5
Polarn 0. Pyret 2,6 5,6 5,0
Departments & Stores 1,8 3,1 4,4
Man of a kind -58,3 -92,3 -650,0
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Tabellernaidetta avsnitt redovisar Bolagets kapitalstruk-
tur och skuldsittning per den 31 augusti 2019. Se avsnittet
”Aktiekapital och dgarforhallanden” for ytterligare
information angaende Bolagets aktiekapital och aktier.
Informationen nedan bor l4sas tillsammans med Bolagets
finansiella rapporter med tillhérande noter som finns
inforlivade i prospektet genom hénvisning. For vidare
information se avsnittet "handlingar som inforlivats
genom hinvisning” i avsnittet ’Sammanfattning av
information som offentliggjorts enligt MAR”.

Eget kapital och skulder

Per den 31 augusti 2019 uppgick RNBs kortfristiga skulder
till 454 MSEK och de langfristiga skulderna uppgick till
423 MSEK. RNBs eget kapital uppgick till 235 MSEK.
Tabellen nedan visar RNBs eget kapital och skulder per
den 31 augusti 2019.

Eget kapital och skulder

MSEK 31 augusti 2019

Kortfristiga skulder
Mot garanti eller borgen

Mot sékerhet 33
Utan garanti/borgen eller sakerhet 421
Summa kortfristiga skulder 454

Langfristiga skulder
Mot garanti eller borgen -

Mot sdkerhet 397
Utan garanti/borgen eller sakerhet 26
Summa langfristiga skulder 423

Eget kapital

Aktiekapital 203
Ovrigt eget kapital 32
Summa eget kapital 235

De kortfristiga skulderna stillda mot sdkerhet om 33
MSEK ér sédkerstidllda genom att de storsta dotterbolagen
stillt proprieborgen samt att aktiernaidessa dotterbolag
ar pantsatta.

Kapitalstruktur och annan
finansiell iInformation

Nettoskuldsattning

Bolagets nettoskuldséttning per den 31 augusti 2019
presenterasitabellen nedan. Bolaget har inga eventual-
forpliktelser eller 6vriga dtaganden.

31 augusti
MSEK 2019
(A) Kassa "

(B) Likvida medel -
(C) Ovriga kortfristiga finansiella tillg&ngar -
(D) Likviditet (A)+(B)+(C) "
(E) Kortfristiga kundfordringar och finansiella fordringar 62

(F) Kortfristiga finansiella skulder 33
(G) Kortfristiga del av l&ngfristiga finansiella skulder -
(H) Kortfristiga leverantorsskulder 215
(1) Kortfristig finansiell skuldsattning (F)+(G)+(H) 248
(J) Netto kortfristig finansiell skuldsattning (1)-(E)-(D) 175
(K] Langfristiga finansiella skulder 397
(L) Villkorad képeskilling 23
(M] Langfristiga kundfordringar -9
(N) Langfristig finansiell skuldsattning (K)+(L)+(M) 41
(0) Total finansiell nettoskuldsattning (J)+(N) 586

Kreditfaciliteter och lan
Av nedanstaende tabell framgar RNBs kreditfaciliteter
och lan per den 31 augusti 2019.

Facili-
tetens Ut- Till- Forfallo-
Kreditfaciliteter storlek nyttjat gangligt tidpunkt

Bilateralt lan 20 0 20  Februari, 2020
Obligationslén 600 400 200 Februari, 2023
Checkraknings-

krediter 80 33 47 December, 2020
Summa 700 433 267
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Kreditavtal och évrig upplaning
Obligationslan
RNBinnehar ett pa Nasdaq Stockholm noterat obli-
gationslan om 400 MSEK med ett rambelopp om 600
MSEK. Obligationslanet 16per med en rorlig rinta om
Stibor 3m + 600 réantepunkter. Obligationen &r sékerstélld
genom att de storsta dotterbolagen stéllt proprieborgen
samt att aktiernaidessa dotterbolag &r pantsatta.
Bolaget kallade den 2 oktober 2019 obligationsinneha-
varna till skriftligt forfarande i syfte att indra villkoren
for obligationslanet, innefattande en férlingning av
obligationens 16ptid med tva ar fran februari 2021 till
februari 2023. Det skriftliga forfarandet 16pte ut den 21
oktober 2019 och accepterades av samtliga deltagande
obligationsinnehavare. Obligationslanet har dirmed
forlangt l6ptiden till februari 2023.

Checkrékningskredit
RNB innehar en checkrikningskredit uppgaende till 80
MSEK.

Uttalande angdende rorelsekapital
Reducerade varulager fér koncernen med cirka 40 MSEK
under rikenskapsaret 2018/19 har medfort en total
positiv rorelsekapitalsfordndring pa 70 MSEK for helaret.
Det &r RNBs styrelses beddomning att det befintliga
rorelsekapitalet, fore kapitalanskaffningen, ar till-
rackligt for de aktuella behoven under den kommande
tolvméanadersperioden. Med rérelsekapital avses i detta
sammanhang RNBs formaga att fa tillgang till likvida
medel for att fullgora sina forpliktelser i den takt de
forfaller till betalning.

Investeringar samt av- och nedskrivningar

RNB har sedan utgangen av rikenskapsaret 2017/18
genomfort investeringar i Departments & Stores
avdelningar pa NK i Stockholm och Géteborg som del av
varuhusens férnyelsearbete. Fornyelsearbetet pA NK
varuhusen pagar fortfarande och Bolaget har ytterligare
investeringar i Departments & Stores avdelningar att
slutfora.

RNB har dven genomfort planerade investeringar inom I'T
bland annat for framtagandet av en ny IT-infrastruktur
och en ny e-handelsplattform med sikte mot fortsatt
tillvixtinom e-handeln. Planenliga investeringar aterstar
inom IT framover.

Bolaget har sedan 31 augusti 2018 ocksa investerat
iframtagandet av ett nytt kassasystem till de fysiska
butikerna samt i butiksinredningen av nyoppnade butiker
iPolarn O. Pyret och Brothers.

Islutet avrikenskapsaret 2018/19 genomfordes en
nedskrivning av goodwill om 65 MSEK hanforlig till
affirsomradet Departments & Stores.

Per datum for detta Prospekt har inga ytterligare
investeringar eller av- och nedskrivningar utfardats.

Forvarv och avyttringar

RNB har inte gjort nagra visentliga forvirv eller avytt-
ringar sedan den 31 augusti 2018. Bolaget har inte heller
nagra fasta ataganden avseende kommande forvirv eller
avyttringar.

Vasentliga tendenser

RNB genererade en bittre férséljningsutveckling dn
ovriga kldad- och modehandeln i Sverige under forsta kvar-
talet rikenskapsaret 2018/2019 och genomgick en 6kad
forsiljning. Darutover var tillvixten i e-handeln kraftig
under forsta kvartalet. I november offentliggjordes styrel-
sens beslut att féresla arsstimman att uppdra at styrelsen
att genomféra en omstrukturering avkoncernen.
Koncernstrukturen skulle 6verga fran sin tidigare inrikt-
ning av att skapa synergier mellan verksamhetsomradena
till att sjalvstdndiggora dotterbolagen och minimera
gruppstrukturen. Detta omstruktureringsarbete har
genomsyrat hela rikenskapsaret och d&ven medfort en del
kostnader som dragit ner resultatet.

Under andra kvartalet rikenskapséaret 2018/2019
upplevdes en fortsatt tillvixt av e-handeln inom koncer-
nen. Man of a kind och Departments & Stores 6kade sina
marginaler medan Brothers och Polarn O. Pyret hade
en ldgre marginal till f6ljd av fler kampanjer och hégre
prisnedsittning under kvartalet. Darutdver accelererades
omstruktureringsarbetet under det andra kvartalet.
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Under tredje kvartalet genererades en 6kad nettoomsétt-
ning med en fortsatt tillvixti e-handeln. Affirsomradena
Brothers, Departments & Stores och Man of a kind 6kade
sin nettoomséittning trots en minskad férséljning inom
klddeshandelniSverige i 6vrigt medan Polarn O. Pyret
minskade forsiljningen trots en hog aktivitetsniva.

Under fjarde kvartalet genererade man en lagre
nettoomséttning trots en fortsatt tillvixt i e-handeln.
Resultatet samt bruttomarginalerna pressades under det
fijarde kvartalet avreadriven forsiljning. Kvartalet har i
ovrigt praglats avbetydande omstruktureringskostnader.
Det genomférdes dven en nedskrivning av goodwill,
relaterad till affirsomradet Departments & Stores, om -65
MSEK i kvartal fyra.

Vasentliga forandringar sedan 31 augusti 2019

Genom ett skriftligt forfarande som avslutades den 21
oktober 2019 accepterade samtliga deltagande obli-
gationsinnehavare dndrade villkor som innefattar en
forlingning av obligationslanets 16ptid med tva ar till
februari 2023. Beslutet var enligt forslaget som lades fram
enligt pressmeddelande den 30 september 2019.

RNBs styrelse beslutade den 30 september 2019, under
forutsittning av godkinnande fran en extra bolags-
stimma, att 6ka Bolagets aktiekapital genom férestaende
nyemission med foretriddesritt for Bolagets aktiesigare.
Styrelsens beslut om nyemission godkindes vid en extra
bolagsstdamma den 30 oktober 2019.

I pressmeddelande 30 september 2019 offentliggjorde
Bolaget att det forvintade rorelseresultatet for det fiarde
kvartalet och helaret skulle avvika visentligt fran tidigare
kvartal och heléar.

Diarutover har inga viasentliga féordndringar av RNBs
finansiella stillning eller finansiella resultat intraffat.
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Styrelse, koncernledning
och revisor

Enligt RNBs bolagsordning ska Bolagets styrelse besta
av 1igst fem och hogst attaledaméter. Bolagets styrelse
bestar for nirvarande av sex ledamoter, inklusive
styrelseordféranden, utan suppleanter. Samtliga sty-

storre aktiedgare.

relseledamoter dr valda for tiden intill slutet av nésta

Styrelse

1. Laszlo Kriss

Fodd 1946. Styrelseordférande sedan
2011 och styrelseledamot sedan 2009.
Utbildning: Byggnadsingenjor.

Ovriga nuvarande befattningar:
Styrelseledamot for Bantorget
Forvaltning AB, Frostlight Solutions AB
och Tellus Antik & Design AB.

Tidigare befattningar (senaste fem
aren): -

Aktiedgande i Bolaget: 20 500 aktier.

2. Per Thunell

Fodd 1953. Styrelseledamot sedan
2012.

Utbildning: Civilekonom,
Handelshogskolan i Stockholm.

Ovriga nuvarande befattningar: -

Tidigare befattningar (senaste fem
aren): CFO p& Konsumentféreningen
Stockholm med omnejd ekonomisk
forening och Comiper Konsult AB (frivil-
lig likvidation).

Aktiedgande | Bolaget: 0 aktier.

arsstimma 2019. Tabellen nedan visar ledaméterna i
styrelsen, nér de forst valdes inistyrelsen och om de
anses vara oberoende i forhallande till Bolaget och/eller

3. Monika Elling

Fodd 1962. Styrelseledamot sedan
2014.

Utbildning: Civilekonom,
Handelshogskolan, Stockholm och
maskingenjor.

Ovriga nuvarande befattningar:
Styrelseordforande for Talent Eye AB.
Styrelseledamot for Nybrofabriken
Forvaltningsaktiebolag, Ljung&Sjoberg
Holding AB, Ljung & Sjoberg
Aktiebolag, Quesada Kapitalforvaltning
AB, Zound Industries International AB
och Zenith Group AB.

Tidigare befattningar (senaste fem
aren]: Styrelseledamot for Fertiran AB
och Lindorff AB.

Aktiedgande | Bolaget: 43 700 aktier.




»

.I' p

4. Sara Wimmercranz

Fodd 1980. Styrelseledamot sedan
2015.

Utbildning: Personalvetare.

Ovriga nuvarande befattningar:
Co-Founder p& Footway, Founding
Partner och verkstallande direktor for
BackingMinds AB. Styrelseordforande
for Horsemeup AB. Styrelseledamot
for BackingMinds AB, Dynamic Code
AB och Swimmer AB.

Tidigare befattningar (senaste fem
aren): Styrelseledamot for Stampen
Media AB, V-TAB Holding AB (publ) och
HMU Butiken AB.

Aktiedgande i Bolaget: 0 aktier.

5. Michael Lemner

Fodd 1957. Styrelseledamot sedan
2013.

Utbildning: Examen i Ekonomi,
Stockholms universitet.

Ovriga nuvarande befattningar: CEQ
och konsult for Tim-Tam Consulting
SPRL (Belgien). Styrelseledamot for
Pimkie-Diramode SA (Frankrike],
Orsay Gmbh (Tyskland), Rougegorge
SA (Frankrike) och AFM Pole Feminin
(Frankrike).

Tidigare befattningar (senaste fem
dren): Styrelseordférande Doors &
Fashion, Belgium.

Aktiedgande i Bolaget: 0 aktier.

6. Joel Lindeman

Fodd 1976. Styrelseledamot sedan
2017.

Utbildning: Civilekonom, Goteborgs
universitet.

Ovriga nuvarande befattningar: Extern
verkstdllande direktor for Future
Securities in Scandinavia AB och
Novobis AB. Styrelseordférande for
European Service Partner Aktiebolag
och Insert Coin AB. Styrelseledamot
for Lorensbergs Organisationskonsulter
AB, CZ Hospitality AB, B2B Scandinavia
Group AB, Lindeman Kapitalforvaltning
AB, StrategiQ Foretagspartner AB och
Intervex AB.

Tidigare befattningar (senaste fem
aren): Styrelseledamot for Online
Brands Nordic AB och Future
Securities in Scandinavia AB.

Aktiedgande i Bolaget: 7 700 aktier.



Koncernledning

1. Magnus Hakansson

Fodd 1963. VD och koncern-
chef. Anstalld sedan 2011.

Utbildning: Civilekonom,
Handelshagskolan i
Stockholm 1986 och Master
of Science i Management,
MIT Sloan School 1991.

Ovriga nuvarande befatt-

ningar: Styrelseordforande
for GS1 Sweden AB, Tenant
& Partner Group AB och
Impande Foundation
Sweden. Styrelseledamot
for Mekonomen Aktiebolag.

Tidigare befattningar
(senaste fem &ren):
Styrelseordforande for
Validoo AB.

Aktiedgande | Bolaget:
71500 aktier.

2. Kristian Lustin

Fodd 1970. CFO. Anstalld
sedan 2015.

Utbildning: Civilekonom,
Uppsala universitet.

Ovriga nuvarande befatt-
ningar: -

Tidigare befattningar
(senaste fem aren): Tidigare
controller p& Modern Times
Group MTG.

Aktiedgande i Bolaget:
10 000 aktier.

Ovriga upplysningar

3. Yvonne Magnusson

Fédd 1965. VD Departments
& Stores. Anstélld 1 april
2019 (konsult tf VD innan
dess).

Utbildning: Civilekonom,
Mittuniversitet Sundsvall.

Ovriga nuvarande befatt-
ningar: Verkstallande
direktor och styrelseleda-
mot for
ChangeForMomentum AB.

Tidigare befattningar
(senaste fem &ren): Extern
verkstallande direktor for
K-rauta AB och Onninen
Aktiebolag. Verkstallande
direktor for Cervera AB.
Verkstallande direktor och
styrelseledamot for Gallerix

AB och Northern Classic AB.

Styrelseordforande for
Cervera AB.
Styrelseledamot for Image
Group AB, Lofotprodukt
Sverige AB, Marenor AB och
Gallerix Holding AB.

Aktiedgande i Bolaget: 0
aktier.

4. Lina Soderqvist

Fodd 1970. VD Brothers.
Anstélld sedan 2018.

Utbildning: Civilekonom,
Handelshogskolan vid
Goteborgs universitet.

Ovriga nuvarande befatt-
ningar: Styrelseledamot for
Rapunzel of Sweden AB och
Rapunzel of Sweden Holding
AB.

Tidigare befattningar
(senaste fem &ren):
Marknadschef Ahléns.
Dessforinnan marknadsdi-
rektor Bjorn Borg.

Aktiedgande i Bolaget: 0
aktier.

Det foreligger inga familjerelationer mellan styrelseleda- fem senaste aren varit féremal for nagra anklagelser och/
moter och/eller ledande befattningshavare.

Ingen styrelseledamot eller ledande befattningsha-
vare har domts i ndgot bedriigerirelaterat mal under de
senaste fem aren. Ingen styrelseledamot eller ledande
befattningshavare har varit involverad i ndgon konkurs,
konkursforvaltning eller likvidation (annat 4n frivillig
likvidation) under de senaste fem aren. Ingen styrelse-

ledamot eller ledande befattningshavare har under de

eller sanktioner fran myndighet eller organisation som
foretrider viss yrkesgrupp och som ir offentligréttsligt
reglerad mot nagon av dessa personer och ingen avdem
har under de senaste fem aren férbjudits avdomstol att
inga som medlem i ett foretags férvaltnings-, lednings-,
eller kontrollorgan eller att haledande eller 6vergripande
funktioner hos ett bolag.
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5. Nanna Hedlund

Fédd 1974. VD Polarn O.
Pyret. Anstalld sedan 2016.

Utbildning: Civilekonom,
Stockholms universitet.

6. Carl Franke

Fodd 1973. IT-chef.
Anstélld sedan 2018.

Utbildning: Magister-
examen i Data och

Ovriga nuvarande befatt- Systemvetenskap.

ningar: Styrelseledamot for
Casall Aktiebolag.

Tidigare befattningar
(senaste fem &ren): KICKS
- Director of Brand,
Marketing & E-commerce.

Ovriga nuvarande befatt-
ningar: -

Tidigare befattningar
(senaste fem aren): Head
of IT Operations pa
Axstores.

Aktiedgande i Bolaget: 0
aktier.

Aktiedgande i Bolaget: 0
aktier.

Savitt Bolaget kidnner till har ingen styrelseledamot eller
ledande befattningshavare nagot intresse som stér i strid
med Bolagets intressen. Som framgar av ovan har ett
flertal styrelseledaméter och ledande befattningshavare
ekonomiska intressen i Bolaget genom aktieinnehav. Det
har ej forekommit négra sirskilda 6verenskommelser
med storre aktiedgare, kunder, leverantorer eller andra
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Revisor

Sedan 2004 ar Bolagets
revisor Ernst & Young AB,

som vid arsstamman 2018
omvaldes for perioden intill
slutet av arsstamman 2019.
Beata Lihammar (fodd 1965)
ar huvudansvarig revisor
sedan 2018. Beata Lihammar
ar auktoriserad revisor och
medlem i FAR (branschorga-
nisationen for auktoriserade
revisorer). For rakenskapsaret
2017/2018 var Johan Eklund
(fodd 1975) huvudansvarig
revisor. Johan Eklund &r
auktoriserad revisor och
medlem i FAR Ernst & Young
ABs adress ar Box 7850, 103
99 Stockholm. Ernst & Young
AB har varit revisor under hela
den period som den historiska
finansiella informationen i
detta Prospekt omfattar.

7. Martin Jungerts

Fodd 1981. Logistikchef.
Anstélld sedan 2015.

Utbildning: Civilingenjor
Industriell Ekonomi
Chalmers.

Ovriga nuvarande befatt-
ningar: -

Tidigare befattningar
(senaste fem &ren):
Varuflodeschef Coop
Logistik AB.

Aktiedgande i Bolaget: 400
aktier vid narstadende

parter, enligt vilka nagraledande befattningshavare eller
styrelseledamoter tillsatts.

Samtliga styrelseledaméter och ledande befatt-
ningshavare kan nas via Bolagets kontor med adress
Drottninggatan 33,111 51 Stockholm.
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Aktiekapital och
agarforhallanden

Aktieinformation

Enligt RNBs bolagsordning ska aktiekapitalet varaldgst
10 000 000 SEK och hégst 40 000 000 SEK fordelat pa
lagst 32000 000 och hogst 128 000 000 aktier. Per dagen
for Prospektet uppgar aktiekapitalet i Bolaget till 10 173
653 SEK fordelat pa totalt 33 912176 aktier. Varje aktie
har ett kvotviarde om cirka 0,3 SEK. AktiernaiBolaget dr
avsamma aktieslag, utfirdade i enlighet med svensk rétt
och denominerade i svenska kronor (SEK). Aktierna ar
fullt betalda och fritt 6verlatbara.

Offentliga uppkopserbjudanden

Ilagen (2006:451) om offentliga uppképserbjudanden pa
aktiemarknaden (*LUA”) finns grundliggande bestdm-
melser om offentliga uppkopserbjudanden avseende aktier
ibolag vilkas aktier ar upptagna till handel pa en reglerad
marknad i Sverige. I lagen finns ocksa bestimmelser om
budplikt och férsvarsatgirder. Enligt LUA maste den som
ldmnar ett offentligt uppk6pserbjudande ata sig att f6lja
Takeover-reglerna for Nasdaq Stockholm.

Om styrelsen eller verkstéllande direktéren i RNB,
pagrund av information som hirror fran den som avser
attlamna ett offentligt uppkopserbjudande avseende
aktiernaiBolaget, har grundad anledning att anta att ett
sadant erbjudande ir nira férestaende, eller om ett sadant
erbjudande har limnats, far Bolaget enligt lag endast vidta
atgiarder som ir dgnade att férsdmra forutsittningarna for
erbjudandets ldimnande eller genomforande efter beslut
avbolagsstimman. RNBs styrelse dr, oaktat detta, inte
forhindrad s6ka efter alternativa erbjudanden.

Under ett offentligt uppk6épserbjudande star det aktieé-
garna fritt att bestimma huruvida de 6nskar avyttra
sina aktier i det offentliga uppkopserbjudandet. Efter ett
offentligt uppkopserbjudande kan den som limnat erbju-
dandet, under vissa forutséttningar, vara berattigad att
I6sain resterande aktiedgare i enlighet med reglerna om
tvangsinlosen i 22 kap. aktiebolagslagen (2005:551).

AktiernaiRNB ir inte foremal for erbjudande
som ldmnats till f6ljd av budplikt, inlésenritt eller
16sningsskyldighet. Det har inte forekommit offentliga
uppképserbjudanden ifrdga om RNB aktier under det
innevarande eller det féregdende rikenskapsaret.

Enligt ett uttalande av Aktiemarknadsndmnden den 28
september 2019 har KfS, beviljats dispens fran den bud-
plikt som kan uppkomma till foljd av det garantiatagandet
som KfS har gjorti samband med Foretrddesemissionen.

Vissa rattigheter forenade med aktierna

Rostratt

Varje aktie i RNB beréttigar till en rost. Varje aktiedgare
har rétt att rosta for samtliga aktier som aktiedgaren
innehar i Bolaget.

Foretradesratt

Aktiedgare har normalt foretradesrétt till teckning av
nya aktier, teckningsoptioner och konvertiblerienlighet
med aktiebolagslagen, svida inte bolagsstimman eller
styrelsen, med stod avbolagsstimmans bemyndigande,
beslutar om avvikelse fran aktiedgarnas foretradesritt.

Ré&tt till utdelning och behallning vid likvidation
Samtliga aktier i RNB ger lika rétt till utdelning samt till
Bolagets tillgangar och eventuella 6verskott i hindelse
avlikvidation. Beslut om vinstutdelning fattas av bolags-
stimman och utbetalas genom Euroclears férsorg. Rétt
till utdelning tillkommer den som pa den av bolagsstim-
man faststillda avstimningsdagen for utdelningen ar
registrerad som innehavare av aktie i den av Euroclear
forda aktieboken. Om aktiesigare inte kan nas fér mot-
tagande av utdelning kvarstar aktiesigarens fordran pa
Bolaget och begrinsas endast genom allmidnna regler
om preskription. Vid preskription tillfaller hela beloppet
Bolaget.

Bolaget tillaimpar inte nagra restriktioner eller
siarskilda forfaranden vad avser kontant utdelning
till aktiedigare bosatta utanfor Sverige med undantag
for eventuella begriansningar som f6ljer av bank- och
clearingsystem sker utbetalning pa samma séitt som for
aktiedigare bosatta i Sverige. Skattelagstiftningen i savil
Sverige som aktiedigarens hemland kan paverka inték-
ternafran eventuell utdelning som utbetalas. Se ”Viktig
information om beskattning” i avsnittet ”Villkor och
anvisningar”.

Ovrigt

Detrittigheter som dr forenade med aktierna i Bolaget,
inklusive de som f6ljer avbolagsordningen, kan endast
dndras enligt de forfaranden som anges i aktiebolagslagen
(2005:551).
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Agarstruktur
Nedan visas Bolagets storsta aktiedgare per den
31 oktober 2019.

Andel av
Aktiedgare Aktier kapital/roster
Konsumentforeningen Stockholm
med omnejd ekonomisk forening 11246598 33.2%
Novobis AB 4000000 11,.8%
Forsakringsaktiebolaget
Avanza Pension 1791427 5.3%
Nordnet Pensionsforsakring AB 1410006 4,2%
SIP 203, Youplus Assurance 500000 1,5%
Karl Johan Anders Fahlin 335503 1,0%
Achille Fedeli 250000 0.7%
Anders Olsson 250000 0,7%
Ekeborg Kapital AB 198 500 0,6%
SEB Investment Management 180 856 0,5%
Totalt tio storsta aktiedgarna 20162890 59,5%
Ovriga aktiedgare 13749 286 40,5%
Totalt 33912176 100,0%

I Sverige dr den ligsta griansen for anmélningspliktigt
innehav (s.k. flaggning) fem procent avsamtliga aktier
eller avrostetalet for samtliga aktier.

Enligt ett uttalande av Aktiemarknadsnidmnden den 28
september 2019 har KfS, beviljats dispens fran den bud-
plikt som kan uppkomma till f6ljd av det garantiatagandet
som KfS har gjortisamband med Foretradesemissionen.

Aktierelaterade incitamentsprogram
Det finns fér narvarande inga aktiebaserade incitaments-
program i Bolaget.

Utdelningspolicy
RNBs styrelse har inte antagit nagon formell utdelnings-
policy. Eventuella framtida utdelningar och storleken
pasadanautdelningar ir bland annat beroende av
RNBs framtida verksamhet, framtidsutsikter, resultat,
finansiella stdllning, utdelningsbara medel, kassaflode,
rorelsekapitalbehov samt generella finansiella och legala
restriktioner.

Vid arsstimman 2018 beslutades att ingen utdelning
skulle utges for rikenskapsaret 2017/2018.

Central viardepappersforing

AktiernaiBolaget dr registrerade i ett avstimningsregis-
ter enligt lagen (1998:1479) om virdepapperscentraler och
kontof6ring av finansiella instrument. Detta register fors
av Euroclear Sweden AB, Box 191,101 23 Stockholm. Inga
aktiebrev har utfardats for aktierna. Aktiens ISIN-kod ar
SE0005223674.

Aktiedgaravtal

Savitt styrelsen kiinner till foreligger inte nagra aktieé-
garavtal eller andra 6verenskommelser mellan aktiedgare
i RNB som syftar till gemensamt inflytande 6ver Bolaget.
Styrelsen kinner inte heller till nagra 6verenskommelser
som kan leda till att kontrollen 6ver RNB foréindras.
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Allmaént

Bolagets foretagsnamn och handelsbeteckning 4r RNB
RETAIL AND BRANDS AB (publ) och Bolagets organi-
sationsnummer ir 556713-4183 och styrelsen har sitt
site i Stockholm. Bolaget ir ett publikt aktiebolag vars
verksamhet regleras av aktiebolagslagen (2005:551).
Bolaget bildades i Sverige den 20 september 1994 och
registrerades hos Bolagsverket den 3 oktober 1994. RNBs
LEI-kod dr 549300MAN4M30OKQPID57. Bolagets webb-
plats aterfinns pa adressen www,.rnb,.se. Informationen
pa Bolagets webbplats utgor inte en del av detta Prospekt.

Vasentliga avtal

Nedan foljer en sammanfattning av de visentliga avtal
som har ingatts av Koncernen under de senaste tva aren
samt andra avtal som ingatts av Koncernen och som inne-
haller réittigheter eller skyldigheter av visentlig betydelse
for Koncernen. Sammanfattningen omfattar inte avtal
som ingatts inom ramen fér den l6pande verksamheten.
Utover de avtal som beskrivs nedan anser inte Bolaget att
det finns nagot enskilt avtal som ér av visentlig betydelse
for Koncernen.

Obligationslan

Bolaget har den 2 februari 2018 emitterat en sidkerstélld
obligation om 400 MSEK med en initial 16ptid om tre

ar ("Obligationslanet”). Loptiden for Obligationslanet
har genom ett skriftligt forfarande forlingts med tva
ar, till den 2 februari 2023. Obligationslanet lI6per med
en rorig ranta om STIBOR 3m + sex (6) procent per ar.
Rambeloppet fér Obligationslanet 4r 600 MSEK och
Obligationslanet dr noterad pa Nasdaq Stockholm.
Obligationen innehaller kovenanter vid upptagande av
ny skuld samt utbetalning. Obligationen ar sékerstalld
genom att de storsta dotterbolagen stéllt proprieborgen
samt att aktiernaidessa dotterbolag ar pantsatta.

Checkrékningskredit och garantifacilitet

RNB har en beviljad checkridkningskredit hos Danske
Bank A/S, Danmark, Sverige filial som per 31 augusti
2019 uppgar till 80 MSEK samt en garantifacilitet om 40
MSEK. Genomsnittlig ranta fér checkriakningskrediten
under ridkenskapsaret 2017/18 var 2,19 procent. Nagra
sirskilda finansiella kovenanter féreligger inte knutet till
checkkrediten.

_egala fragor och
Kompletterande information

Férvérv av Kids Company Oy

Imars 2016 forvarvade RNB 51 procent av aktierna i
masterfranchisetagaren till Polarn O. Pyreti Finland,
Kids Company Oy. I forvirvsavtalet finns en kopoption
och utstilld siljoption pa samma villkor avseende reste-
rande 49 procent av aktierna, som utloses tidigast 2020. I
bokslutskommunikén for perioden 1 september 2018-31
augusti 2019 redovisas detta som en skuld for villkorad
kopeskilling som har redovisats till verkligt virde om 22,8
MSEK.

Bildandet av Retailers Lab AB

Under 2018 bildade RNBs dotterbolag RNB Retail
Development AB ("RNB Retail Development”) tillsam-
mans med Wellstreet Partners AB ("Wellstreet”) det
samigda foretaget Retailers Lab AB (*Retailers Lab”)
med syfte att skapa utveckling och tillvaxt for entrepre-
ndrer primért inom digitala tjinster med potential att
fordndra framtidens retail. RNB Retail Development och
Wellstreet har ingatt aktiedgaravtal och kompanjonsavtal
som innehaller sedvanliga bestimmelser som bland annat
reglerar styrningen av Retailers Lab.

Franchiseavtal
Koncernen har 247 forsdljningsstéllen i form av butiker
och e-handelsplattformari tio linder, inklusive 46 for-
siljningsstillen som drivs av franchisetagare. RNB driver
butiker i egen regi for samtliga koncept och upplater
franchiseavtal inom koncepten Brothers och Polarn O.
Pyret.

Polarn O. Pyret har tva typer av franchiseformer
- standardiserade franchiseavtal och masterfranchi-
seavtal, medan Brothers enbart har standardiserade
franchiseavtal. De standardiserade franchiseavtalen
I6periregel pa tva till fem ar och ger franchisetagaren
exklusivitet enbart inom den stad dir verksamheten
bedrivs. Masterfranchiseavtalen (UK, USA, Island) l6per i
regel pa fem ar och ger franchisetagaren exklusivitet inom
hela sin marknad. Franchiseavtalet foreskriver i detalj
franchisetagarens ritt att anvinda immateriella riattighe-
ter sasom varumérken, produktmirken, butiksskyltning
och marknadsféring. Franchisetagaren har ingen ritt att
silja vidare eller pa nagot annat sétt silja produkter och

48 INBJUDAN TILL TECKNING AV AKTIER | RNB RETAIL AND BRANDS AB (PUBL] 2019



varumairken genom andra kanaler 4n den kontrakterade
butiken. Franchiseavtalet innehallet en sekretessklausul
som omfattar affarspraxis, verksamhetsmodell, prissitt-
ning och andra féretagshemligheter.

ﬁterfdrsé’ljaravta[

Bolaget, genom dotterbolaget Departments & Stores
Europe AB, har ingétt ett flertal aterforsiljaravtal avse-
ende forsiljning av varor pa NK-varuhusen i Stockholm
och Goteborg. Departments & Stores Europe AB har 42
avdelningar och dess forsiljning motsvarar cirka 41 pro-
cent av Bolagets nettoomsittning. Aterférsiljaravtalen
16per i regel pa tre ar med en uppségningstid om sex
manader och har dven i 6vrigt sedvanliga villkor. Det kan
noteras att vissa av avtalen innehaller villkor som ger
aterforsiljaren ritt att siga upp avtalet om NK:s verksam-
het, varuhusens utbud av varumérken eller varuhusens
geografiska placering visentligen skulle forindras.

Leverantérsavtal
RNB anvinder sig av flera leverantdrer i sin verksambhet.
Samtliga inkop fran leverantorer avseende varor produce-
rade for egna varumairken sker genom ett standardiserat/
marknadsmissigt inkopsavtal. Vissa villkor, sdésom
inkopsvolym, priser och leverans avtalas 16pande mellan
RNB och leverantdrernaisamband med tillverkningen
avvarorna. Vid inkop fran tillverkaren aligger RNB
motparten att folja en uppforandekod som innehaller
bestimmelser bland annat avseende forbud mot diskrimi-
nering samt arbetsférhallanden och miljépaverkan.
Hérutover har bolag inom Koncernen ingatt
leverantdrsavtal vad avser andra varor dn saidana som
producerats fér egna varumérken. Avtal avseende varu-
mirkena Kavat, Lee, Saddler och Jofama utgor exempel pa
leverantorsavtal som star for en betydande inképsvolym.

Lokalavtal

Koncernen har flera operationella hyresavtal avseende
hyra avlokaler. Hyresavtalen l6per i regel pa tre till fem
ar med automatisk forlingning och med nio ménaders
uppséigningstid. Hyresbeloppet baseras vanligen pa
butikens omséattning, med en fast och indexuppréiknad

bashyra. Hyresavtalen dr ingdngna pa fér branschen
sedvanliga villkor.

Lageravtal

I oktober 2018 ingick Bolaget ett avtal med Nowaste
Logistics AB ("Nowaste”) enligt vilket Nowaste ska 6verta
Bolagets huvudsakliga lagerhantering for produkter inom
sortimenten Polarn O. Pyret och Brothers, och ddarmed
sammanhingande tjinster. I samband med detta ska
Nowaste uppfora och etablera ett lager i Helsingborg med
automationslosningar for lagerhantering, som ska vara
fardigt att taidrift den 31 oktober 2019. Enligt ett senare
inganget tilliggsavtal ska grundavtalet gilla fram till den
daglagret med tillhorande tjanster tasidrift och Nowaste
har erhallit full betalning. Utférandet av lagerhanterings-
tjinsterna ska direfter regleras genom att dotterbolagen
Brothers AB och Polarn. O Pyret AB ingar egna tjinsteav-
tal med Nowaste.

Teckningsataganden och garantidtaganden

Bolagets storsta aktiedgare KfS, som innehar cirka 33,2
procent, respektive Novobis, som innehar cirka 11,8
procent av det totala antalet aktier och roster i RNB, har
atagit sig att teckna sina respektive pro rata-andelar av
Erbjudandet, sammantaget cirka 38,1 MSEK, motsva-
rande cirka 45 procent av det totala emissionsbeloppet om
cirka 84,8 MSEK.

KfS, Novobis och Mangold har &ven utfirdat garan-
tiataganden om totalt cirka 46,7 MSEK, varav KfS andel
ar cirka 19,7 MSEK, Novobis andel 4r 5,0 MSEK och
Mangolds andel ir 22,0 MSEK. Totalt motsvarar garantia-
tagandena cirka 55 procent av Erbjudandet. Erbjudandet
ar saledes tickt av tecknings- och garantiataganden
motsvarande 100 procent. Garantiavtalen ingicks 29
september 2019.

Tecknings- och garantiatagandena ir inte sikerstillda
genom bankgaranti, spiarrmedel eller pantséttning eller
liknande arrangemang, varfor det finns en risk for att
dessainte kommer att kunna infrias.

Itabellen nedan framgar férdelningen av ataganden.
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Tecknings- Garanti- Totalt dtagande,

Befintligt atagande, andel av Garantidta- atagande, andel andel av
Namn och adress innehav Erbjudandet (%) gande (SEK) av Erbjudandet  Erbjudandet (%)
Konsumentforeningen Stockholm med
omnejd ekonomisk férening
(Box 3259, 103 65 Stockholm) 11246598 33.2% 19 663 945 23,2 % 56,4 %
Novobis AB [Lilla Bommen 1 15 tr,
411 04 Goteborg) 4000000 11,8 % 5000000 5,9 % 17,7 %
Mangold Fondkommission AB
(Box 55691, 102 15 Stockholm) - - 22000000 25,9 % 25,9 %
Totalt 15246598 45,0 % 46 663 945 55,0 % 100 %
Rattsliga forfaranden och skiljeforfaranden Prospektet

I april 2019 meddelade Skatteverket positivt beskediett
omprovningsbeslut avseende mervardesskatt for RNBs
dotterbolag Departments & Stores Europe AB avseende
perioden 2013 till 2018. Beskedet medforde en positiv
resultateffekt av engangskaraktir for Bolaget om cirka
5,9 MSEK, efter avdrag av externa radgivningskostnader
relaterade till drendet, for rikenskapséaret 2018/19. Under
Skatteverkets handlaggning av drendet har Bolaget gjort
reserveringar for det fall att omproévningsbeslutet skulle
ha kommit att bli negativt for Bolaget. Till f6ljd av det
positivabeslutet reserverar Bolaget inte langre for ett
negativt beslut, vilket (allt annat lika) férvintas stiarka
resultatet framoéver med omkring 3,5 MSEK per ar.

Utover forfarandet beskrivet ovan ar inte, eller har
inte, Bolaget varit part i nagra rittsliga forfaranden eller
skiljeforfaranden, inklusive &nnu icke avgjorda drenden
eller sadana som Bolaget har medvetande om eller kan
uppkomma, under de senaste tolv manaderna som nyligen
har haft eller kunnat fa betydande effekter pa Koncernens
finansiella stillning eller l6nsamhet.

Transaktioner med niirstadende
Utover de nirstaendetransaktioner som beskrivs i
noterna till RNBs finansiella rapporter (inférlivade i
Prospektet genom hénvisning) har inte RNB varit part
till nagra visentliga niirstdendetransaktioner under den
period som técks av den finansiella informationen for
RNB som inforlivats i Prospektet genom hénvisning, fram
till och med dagen f6r Prospektet.

RNB har inte varit partinagra narstaendetransaktio-
ner som enskilt eller tillsammans dr visentliga for RNB
efter den 31 augusti 2018.

Prospektet har godkints av Finansinspektionen, som
behorig myndighet enligt forordning (EU) 2017/1129,
Finansinspektionen godkinner detta Prospekt enbart
isa matto att det uppfyller de krav pa fullstindighet,
begriplighet och konsekvens som anges i férordning
(EU) 2017/1129, detta godkdnnande inte bor betraktas
som nagot slags stod fér den emittent som avses i detta
Prospekt. Investerare bor gora sin egen bedémning av
huruvida det dr 1ampligt att investera i dessa virdepapper.
Prospektet har upprittats som en del av ett forenklat
prospektienlighet med artikel 14 i férordning (EU)
2017/1129.

Sammanfattning av information som offentliggjorts

enligt MAR

Finansiella information

* Den 20 december 2018 offentliggjorde RNB delarsrap-
port for perioden 1 september 2018 - 30 november 2018.

 Den 26 mars 2019 offentliggjorde RNB delarsrapport for
perioden 1 september 2018 - 28 februari 2019.

 Den 26 juni 2019 offentliggjorde RNB delarsrapport for
perioden 1 september 2018 - 31 maj 2019.

* Den 30 september 2019 offentliggjorde RNB ett prelimi-
nértresultat for RNBs fjdrde kvartal 2018/19.

Den 10 oktober offentliggjorde RNB bokslutskommu-
niké for rikenskapséret 2018/19.
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Erbjudandet och &ndring av obligationslanets villkor
Den 30 september 2019 offentliggjorde RNB att styrel-
sen fattat beslut om Erbjudandet villkorat av att extra

bolagsstdmmaiefterhand godkénner beslutet. Vidare
offentliggjorde RNB att Bolaget tinkte initiera ett
skriftligt forfarande for att &ndra villkoren for Bolagets
utestaende obligationslan.

Kallelser till bolagsstdmma

* Den 5juli 2019 offentliggjorde RNB kallelse till extra
bolagsstdimma dir styrelsen féreslog att stimman
skulle fatta beslut om att &ndrabolagsordningens
granser samt om en minskning av Bolagets aktiekapital.

* Den 30 september 2019 offentliggjorde RNB kallelse till
extrabolagsstimma for att fatta beslut om att godkén-
nande Erbjudandet.

Andringar i koncernstruktur och ledningsstruktur
Den 21 november 2018 offentliggjorde RNB att styrelsen
uppdragit styrelsen att genomfora omstrukturering av

Koncernen genom att RNB-verksamheterna ska 6verga
till att bli sjalvstandiga, rorelsedrivande dotterbolag
och med en minimerad overheadstruktur synliggors
och 6kar aktiedgarvirdet. RNB offentliggjorde vidare
att koncernchefen, Magnus Hakansson ska limna sin
nuvarande roll i december 2019.

.

Den 2 april 2019 offentliggjorde RNB att den davarande
tillférordnade VD:n Yvonne Magnusson skulle tilltriada
som permanent VD for dotterbolaget Departments &
Stores fran och med den 2 april 2019.

Radgivare

RNBs finansiella radgivare i samband med
Foretridesemissionen dr Mangold. Fran tid till annan
kan dven Mangold komma att tillhandahalla tjinster,
inom den ordinarie verksamheten, exempelvis till f6ljd av
finansieringsuppligg och dylikt, och i samband med andra
transaktioner, till Bolaget.

Lenner & Partners ir finansiell radgivare till Bolagets
styrelse och kan komma att tillhandahalla ytterligare
finansiell radgivning till Bolagets styrelse.

Torngren Magnell har agerat legala radgivare till RNB
isamband med Foretridesemissionen. Térngren Magnell
kan komma att tillhandahalla ytterligare legal radgivning
till Bolaget.

Ingen av Bolagets ovan nimnda radgivare har
ett visentligt motstaende intresse och var och en av
dessaradgivare kommer erhalla sedvanlig ersitt-
ning f6r sin radgivning fran Bolaget i samband med
Foretridesemissionen.

Tillgdngliga handlingar

Foljande handlingar avseende RNB finns tillgdngliga
pa RNBs huvudkontor pa Drottninggatan 33,111 51
Stockholm, under Prospektet giltighetstid. Bolagets
handlingar finns dven tillgiingliga pa RNBs webbplats
www.rnb.se:

+ Arsredovisningen 2016/2017

» Arsredovisningen 2017/2018

* RNBs bokslutskommuniké f6r rikenskapsaret 2018/19
* Bolagsordning

Handlingar som inforlivats genom hanvisning
Detta Prospekt bestar av, utover foreliggande dokument,
foljande handlingar som inforlivas genom hinvisning:

- Arsredovisningen 2016/2017: forvaltningsberét-
telse (s. 20-23), Koncernens totalresultatrikning
(s. 24), Koncernens rapport 6ver kassafléden (s. 25),
Koncernens balansrikning (s. 26-27), Koncernens
rapport 6ver forandringar i eget kapital (s. 28), noter (s.
34-56) samt revisionsberittelse (s. 57-59).

- Arsredovisningen 2017/2018: forvaltningsberit-
telse (s. 20-23), Koncernens totalresultatrikning
(s. 24), Koncernens rapport 6ver kassafléden (s. 25),
Koncernens balansrikning (s. 26-27), Koncernens
rapport 6ver fordndringar i eget kapital (s. 28), noter (s.
34-59) samt revisionsberittelse (s. 60-63).

» RNBs bokslutskommuniké fér rékenskapsaret
2018/19: Totalresultatrikning Koncernen (s. 15),
kassaflodesanalys Koncernen, i sammandrag (s. 16),
Balansrikning Koncernen, i sammandrag (s. 17),
Forandringar av eget kapital Koncernen, i sammandrag
(s.17) samt noter (s. 23).

De delarirespektive finansiella rapport vilka ej hinvisas
till &r antingen inte relevanta for en investerare eller
aterfinnsiandra delar av Prospektet. Information som
inforlivats genom hinvisning enligt ovan skaldsas som en
del av detta Prospekt.
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https://mb.cision.com/Main/5860/2431525/777609.pdf
https://mb.cision.com/Main/5860/2698580/962035.pdf
https://mb.cision.com/Main/5860/2929293/1121128.pdf
https://mb.cision.com/Main/5860/2929293/1121128.pdf

RNB RETAIL AND BRANDS

RNB RETAIL AND BRANDS AB (publ)

Huvudkontor
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103 23 Stockholm
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