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Il v Accon

Sammanfattning

Flexiwaggon AB (FWAB) bildades den 1 juli 2000 med site i Ostersund, Jamtlands lan. Bolaget &gs till 52 procent
av grundaren Jan Eriksson genom eget bolag JE Utveckling och Férvaltning AB. Ovriga dgare &r: FV Group, Nilsson
Forvaltning AB, WTS Invest, LRK byggkonsult, Tikab Strukturmekanik, Nordenhed invest samt ytterligare drygt
700 agare.

Flexiwaggons I6sning erbjuder kostnadseffektiva och snabba landsvagstransporter som ar gynnsamt for bade
miljo och klimat. Det ar en mobil I6sning pa jarnvag for att akare, speditérer etc. ska ha en mdjlighet att
transportera sina lastbilar billigare (50-60 kr/mil) och snabbare 120 km/tim (160 km/tim utreds). Flexiwaggon
erbjuder saledes ett "mobile truck stop". Last- och lossningsplatser dr en hardgjord grusat yta som haller for
lastbilen. Det kan ocksa vara asfalt, betong etc bara det haller for lastbilen. Flexiwaggon genererar egen el till ett
Batteripack pa 72 KW. Blir det stroml6st pa sparet sa kan vagnens alla funktioner uppratthallas. Med det menas
bl. a att vagnens lanseringsmekanik fungerar utan extern stromtillforsel vilket gor att lastbilarna kan kéra av och
pa vagnen. Tagsattet kan t.ex. besta av ett diesel- och ett ellok. Vid strémlést tillstand sa drar dieselloket tagsetet
till narmsta last- eller lossningsplats, allt for att sdkerstalla att lastbilen kommer av och pa vagnen. Vagnen
erbjuder eluttag, 400 V 32 A till motorvdarmare och kylaggregatet pa lastbilen/semi-trailern och det finns dven
elanslutning for att ladda batterierna i en lastbil, buss, eller bil som gar pa el. Av- och palastning sker pa en brakdel
av den tid som kravs for befintliga 16sningar pa marknaden.

| maj 2015 avslutades ett fyraarigt utvecklingsprojekt som har lett till nya patentansdkningar och beviljade
patent. Dessutom har antalet ingdende komponenter i Flexiwaggon reducerats med 40 procent och en markant
forbattring av vagnens layout har férenklat produktionen. Tillverkningskostnaden har ddarmed reducerats med
20 procent. Bolaget har aven under perioden slutet av 2018 fram till maj 2019 arbetat ytterligare med att
forbattra vagnen och dess funktioner. Detta har lett till att ytterligare en patentansdkan och en trademark-
ansokan lamnats in.

Schweiz har stora problem med transittrafiken som gar igenom landet. Idag korsar 1,2 miljoner lastbilar/ar
landet. Osterrike har dnnu stérre problem med sin transittrafik. Dir passerar drygt 2,5 miljoner lastbilar landet
varje ar. Tyskland som &r ett stort transitland har problem i anslutning till dessa tva lander da en stor del av
trafiken till och frdn dem gér igenom Tyskland. Aven Holland ar ett land som har stora problem med
transittrafiken. Bland annat fran och till Rotterdams hamn. Spanien soker nu med ljus och lykta efter en
jarnvagslosning pa transittrafiken dver bl.a Pyrenéerna. USA med staterna Washington och Kalifornien i spetsen
letar efter en 16sning pa samma problem. | Washington state har man kommit sa langt att myndigheterna har
identifierat vilken I6sning som ar bast lampad for deras syften och man har kommit fram till att det ar
Flexiwaggons l6sningen som passar bast (Samma slutsats drar JTC Ryssland). Ytterligare medel, 200 000 dollar,
har under april 2019 beviljats fran staten Washington till utredaren for att bl.a. utreda hur ett visnings- och
demonstrationsprojekt skall utformas for Washington state dar Flexiwaggon finns med.

Bolaget tecknade i september 2017 ett MoU med SAAB AB, som bland annat innebéar att SAAB kommer att
marknadsfora Flexiwaggon néar de séljer sina produkter runt om i varlden. | november 2018 tecknades ett MoU
med Turkiska Tudemsas. De tillverkar bl.a jarnvdagsvagnar. Tudemsas har saljorganisationer i Asien och Europa
som FWAB kommer att samarbeta med i enlighet MoU:et.

Bolaget har sedan i januari 2017 etablerat kontakter med flera potentiella kunder, vilka vi har goda férhoppningar
om att kunna sluta avtal med nar de har en riktig vagn att titta pa och de ser hur den fungerar i verkligheten.
Vagnen berdknas vara klar i slutet av november manad 2019.
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FWAB har bildat bolaget Swedish and Scottish (SAS) Rail AB. Bolaget har utvecklat en egen boggie liknande den
som idag finns pa Flexiwaggon. Boggien kommer ocksa att erbjudas till andra vagnbyggare. Boggien ar en s3
kallad softboggie som gor att lasten inte skakar sonder och har en gangdynamik som &r vida 6verlagsen de stela
boggies som idag finns pa godsvagnarna. FWAB:s dgande i Swedish and Scottish Rail International AB uppgar till
79 procent, och ger full kontroll 6ver utveckling, tillverkning och leveranser av boggies till FWAB.

Bolaget kommer inte att bedriva egen tillverkning, underhall och service av Flexiwaggon. | stéllet byggs ett
internationellt natverk successivt upp av partners inom dessa omraden 6ver hela varlden. Detta arbete pagar
fortlépande och har resulterat i att bolaget nu star val rustat for att borja tillverka och sélja vagnar. All
utveckling av vagnen och inkdp av montagepaket kommer att ske i egen regi.

Bolaget har under 2017 sdkerstallt tillverkningskapaciteten inledningsvis av Flexiwaggon i Europa. Bolaget har
ett MoU avtal med bl.a Tudemsas Turkiet. Ytterligare muntliga kontakter vad géller tillverkning av Flexiwaggon
har tagits med Legios Tjeckien och Tatravagonka Slovakien. Diskussioner fors i dagslaget dven med National Steel
Car Hamilton Ontaria angdende tillverkning av Flexiwaggon da framst for nord- och sydamerikanska marknaden.

Bolaget har till dags dato erhallit ndrmare 80 MSEK i kapitaltillskott for produkt- och konceptutveckling, samt for
marknads och saljaktiviteter. Finansidrerna utgdrs av Energimyndigheten, privata investerare, ICA AB, Green
Cargo, Lansstyrelserna i Jamtland och Vasterbotten, Trafikverket, Saminvest AB, Jan Eriksson grundaren av
Flexiwaggon AB med flera. Trafikverket har under varen 2019 beviljat Flexiwaggon AB ett bidrag om 300 000 kr
for test och godkannande av Flexiwaggon.

Majoritetsagaren Jan Eriksson har via sitt utvecklingsbolag JE Utveckling och Forvaltning AB i maj 2019 tillfort
FlexiWaggon AB 2 MSEK i ytterligare kapital for att sdkerstalla fardigstallandet av flexivagnen
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Bakgrund

Flexiwaggons vision ar att med sin patenterade, varumarkesskyddade
unika jarnvagsvagnslosning (Flexiwaggon) bli en ledande leverantor av
intermodala jarnvagsvagnar med tillhérande underhallssystem. Strategin
ar att vara prisledande jamfort med vagtransporter och andra
jarnvagslosningar. Marknadssegmentet lastbilar ar mycket stort. | Sverige
finns sarskilt hart trafikerade vagstrackor som ar av intresse. Stockholm—
Malmo trafikeras dagligen av 3 500 lastbilar till en arlig transportkostnad
av cirka 9 miljarder kronor. Stromstad - Malmo trafikeras dagligen av 2 800
lastbilar till en arlig transportkostnad om drygt 6 miljarder kronor. Det innebar en majlig marknad pa cirka 8
miljarder kronor for var svenska tankbara kund bara pa dessa 2 strackor. For FWAB:s del sa ar det en mojlig
marknad pa ca 3 000 vagnar.

Flexiwaggon AB (FWAB) har i juli 2013 bildat bolaget Swedish and
Scottish (SAS) Rail AB. Bolagets affarsidé ar att utveckla, tillverka,
marknadsféra, underhalla samt hyra ut och salja boggies. Den
egenutvecklade boggien saljs till i forsta hand Flexiwaggon AB, men
ocksa till andra presumtiva képare. Boggien ar en sa kallad softboggie
som gor att lasten inte skakar sonder och har en gdangdynamik som &r
vida Overlagsen de boggies som idag finns pa godsvagnarna. FWAB
ager 79 procent i SAS Rail International AB, vilket ger full kontroll dver
utveckling, tillverkning och leveranser av boggies till FWAB.

| bl.a USA, Kanada, Ryssland, Indien, Kina, Turkiet, Sverige, Holland och Tyskland har presumtiva kunder visat
intresse for flexikonceptet. Bolaget har sedan maj 2017 inriktat sig pa marknadsforing och forsaljning av den
nyutvecklade Flexiwaggon. Bolaget har etablerat kontakter med flera nya kunder vilket vi har goda férhoppningar
om att kunna sluta avtal med inom en snar framtid. Inforsaljningen av Flexiwaggon kommer att underlattas nar
vagnen finns framme for visning. En forsta visning av vagnen ar planerad att ske i slutet av november 2019.

Flexiwaggons affarsmodell vilar pa flera intdktsmojligheter, det vill sdga pa fasta och arligen aterkommande
intakter:

e  Forsédljning av Flexiwaggon direkt till kund, via egen forsaljning eller genom partners.

e  Reservdelsforsaljning.

e  Service- och underhallsintakter.

e leasing av Flexiwaggon.

e Intakter fran dotterbolaget Swedish and Scottish Rail AB.

e Delagarskap i transportbolag pa jarnvag och landsvag dar Flexiwaggon anvands.

Produkt

Flexiwaggon ger akeriféretag och organisationer med egen transportkapacitet mojlighet att kostnads- och
miljoeffektivisera sin verksamhet genom att kombinera jarnvag och vag i transportlésningen. Att erhalla
mojlighet att frakta gods pa jarnvag i sa stor utstrdackning som mojligt, ger bade foretagsekonomiska och
miljomassiga vinster. Det som skiljer Flexiwaggon fran andra konkurrenter ar att Flexiwaggon inte ar beroende
av terminaler. Lastning och lossning skots enkelt av chaufféren och kan dessutom ske under befintlig elledning,
vilket dr en av Flexiwaggons manga unika egenskaper. Med en hanteringstid pa mindre dn 10 minuter per tagset
fran det taget stannat tills det &r igdng och kor igen sa har flexikonceptet stora tidsférdelar vid lastning och
lossning av lastbilar gentemot andra idag existerande koncept pa marknaden. Det betyder att vi kan erbjuda
marknadens mest tids- och kostnadseffektiva 16sning bade for akeriféretaget och for jarnvagsoperatoren.
Vagnens flexibilitet gor att lossning och lastning dven kan ske utan att den stor trafik pa narliggande spar.
Flexiwaggon ar en mobil [6sning pa jarnvag for att akare, speditorer etc. ska ha en mojlighet att transportera sina
lastbilar billigare (50-60 kr/mil) och snabbare (120 km/tim). Bolaget undersdker nu om det &r mojligt att kora
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Flexiwaggon i 160 km/h men for att kunna gora det behovs skivbromsar. Flexiwaggon konceptet erbjuder ett
"mobile truck stop". Vad innebér det? Jo att lastbilen och chaufféren utfor ett arbete fast lastbilen star stilla! Last
och lossningsplatser ar en hardgjord grusad yta som haller for lastbilen. Kan ocksa vara asfalt, betong etc bara
det haller for lastbilen. Flexiwaggon genererar egen el, via en axelgenerator, (300 kw ar under utveckling) som
sitter pa hjulaxeln, och som tar tillvara bromsenergin nar taget bromsar. Elen som genereras gar till ett
Batteripack pa 72 KW. Blir det stroml6st pa sparet sa kan anda vagnens alla funktioner uppratthallas. Med det
menas bl. a att vagnens lanseringsmekanik fungerar vilket gor att lastbilarna kan kéra av och pa vagnen dven nar
det ar stromlost i elledningarna. Tagsattet kan besta av ett diesel- och ett ellok. Dieselloket drar da tagsattet till
narmsta last-/lossningsplats nar det blir stromlost. Allt detta for att sakerstélla att lastbilen kommer av och pa
vagnen. Losningen med att generera egen el och lagra det i batteriet gor att Flexiwaggon ar oberoende av alla
de olika frekvenser, likstrom saval som vaxelstrom, som genereras via elndten som forsorjer tdgen med el i de
olika landerna runt om i varlden. Dieseltdgens elgeneratorer klarar sig Flexiwaggon utan ocksa. Det finns eluttag
pa Flexiwaggon for 400 V 32 A till kylaggregatet, pa lastbilen/semi-trailern, pd vagnen, motorvarmare och det
finns dven elanslutning pa Flexiwaggon for att ladda batterierna pa lastbilar-bussar-bilar som gar pa el.

Hur fungerar Flexiwaggon?

Titta pa detta 2 minuter langa videoklipp: https://youtu.be/fOFHAQBVIxg sa ser ni hur det fungerar

Flexiwaggon har samarbete med ett tjeckiskt foretag som utvecklar och saljer detektorsystem som detekterar:
fel pa hjullager, platta hjul, vagnens position. Fler detekteringsmajligeter ar pa gang. Detektorsystemet skall
anvandas i Flexiwaggon.

Samarbete med LAF Frankrike angaende utveckling av vagnkoppel inleddes varen 2019. Detta har lett till en ny
funktionslésning pa kopplet. Koppelhuvudet dr detsamma men i 6vrigt ar det en ny l6sning for att eliminera
dragspanningar som uppkommer kopplen emellan da flera Flexiwaggons lanserar samtidigt. En mycket viktig
|6sning for Flexiwaggon. Losningen har lamnats in till AWA-Patent for patentering.
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VD har ordet

Sedan jag borjade jobba med Flexiwaggon for drygt arton ar sedan har jag inte varit mer saker pa att vi ar pa
ratt vag an vad jag ar nu. Vi har gjort sdpass manga forbattringar av Flexiwaggon, jamfért med den forsta
versionen, att vi nu kan vara sakra pa att den fungerar precis som det ar tankt, och med alla dess fordelar.
Trafikverket har med sitt beslut, varen 2019 att stotta Flexiwaggon AB med 300 000 kr for test och
godkdnnandefasen, ocksa visat pd att de tror pa Flexiwaggon. Jag sjalv har gatt in med 2 MSEK i FlexiWaggon
AB. Det gjorde jag i maj i ar via mitt helagda utvecklingsbolag- JE Utveckling och férvaltning AB.

Den nya Flexiwaggon berdknas kunna visas upp i november 2019. Med en vagn att visa upp blir det naturligtvis
|attare att attrahera kunderna och sélja in vagnen.

De signaler vi fatt fran andra lander i Europa, inte minst Spanien, Tyskland, Schweiz, USA, Kanada, Ryssland och
Osterrike tyder pa ett allt storre intresse for Flexiwaggons teknik. Det géller bade bland akerier, speditérer,
jarnvagsbolag och politiker. Den teknik vi utvecklat leder till bade ekonomiska saval som till miljomassiga
vinster. Nar det galler globalt sa har vi redan etablerade kontakter i bl.a USA, Kanada, Kina och Indien.

Affarsmodellen med att Flexiwaggon AB tillverkar vagnarna via samarbetspartners och pa bestallning samt tar
betalt i forskott fran kund sakerstéller bolagets likviditet. Detta gor, tillsammans med att bolaget dven nyttjar
EKN (exportkreditnamnden) for att sdkerstalla betalflodet in till FWAB att FWAB star pa god grund ekonomiskt
nar forsaljningen av Flexiwaggon drar igdng. FWAB:s majoritetsdgande i dotterbolaget Swedish and Scottish
(SAS) Rail, som utvecklat en ny modern tagvagnsboggie, betyder dels maojligheter till ytterligare intakter via
forsaljning, dels sdkra leveranser av boggies till den egna Flexiwaggon.

| den nyemission vi nu genomfor (18 aug— 18 sept 2019) ar malet att ta in 8,424 miljoner kronor. Pengarna ska
anvandas till att sélja och marknadsfora Flexiwaggon, primart i Europa det ndrmsta 1,5 aren. Efter det bor

bolaget ha ett sa pass stort eget kapital att bolaget sjalv skall klara expansionen av bolaget.

Det ar bade min forhoppning och fasta 6vertygelse att manga investerare ser pa Flexiwaggon pa samma satt
som vi i ledningen gor, och att de darfor vill var med pa var resa.

Valkommen nya saval som gamla aktiedgare i Flexiwaggon AB!

S

Jan Eriksson VD
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Konkurrentanalys
Flexiwaggon Modalohr RoLa Cargospeed

Pris Mkr 3.0 3,5 ? 3,6
Hastighet pa sparet - 120 (160) 120 120 120
Last/lossningshastighet 7 min 2 tim 45 min 2 tim
Infrastrukturinvesteringar nej 70 Mkr 2 Mkr 80 Mkr
/terminal

Terminalberoende nej ja ja ja
Individuell last/lossning ja ja nej ja
Tar fler typer av laster ja nej nej nej
Personal vid last/lossning nej ja ja ja
Last 52 ton 38 ton 44 ton 38 ton
Lastomrade 630 m tag 9x640 m 48x640 m 9x700 24x640 m

Konkurrensférdelar

Flexiwaggon ar terminal- och el-oberoende, vilket gor konstruktionen unik i férhallande till konkurrenterna.
Lastning och lossning skots av chaufforen sjalv och kan ske under en befintlig elledning. Arbetet tar mindre an
tio (10) minuter per tagset fran att taget stannar tills det ar igdng och kor igen, vilket gor Flexiwaggon till
marknadens mest tids- och kostnadseffektiva 16sning, bade for akeriforetaget och for jarnvagsoperatoren.
Vagnens flexibilitet gor dessutom att av och pakorning av lastbilarna, bussar och personbilar kan ske utan att den
stor tagtrafiken pa narliggande spar.

Ett av jarnvagsoperatorernas storsta problem med att frakta gods pa jarnvag, ar att de ar beroende av speciella
terminaler for omlastning med truckar och kranar - for att kunna lasta fran tag till lastbil och omvént. Lastnings-
och lossningstiderna ligger pa flera timmar upp till dygn for ett tagset med vagnar. Detta problem elimineras
med Flexiwaggon.

Flexiwaggon genererar egen el till ett Batteripack pa 72 KW. Blir det stromlost pa sparet sa kan vagnens alla
funktioner uppratthallas. Med det menas bl. a att vagnens lanseringsmekanik fungerar utan extern strémtillforsel
vilket gor att lastbilarna kan kora av och pa vagnen da det ar stromlost. Tagsattet kan t.ex. besta av ett diesel-
och ett ellok. Vid stromlost tillstand sa drar dieselloket tagsetet till ndrmsta last- eller lossningsplats, allt fér att
sakerstélla att lastbilen kommer av och pa vagnen. Vagnen erbjuder eluttag, 400 V 32 A till motorvarmare och
kylaggregatet pa lastbilen/semi-trailern och det finns dven elanslutning for att ladda batterierna i en lastbil, buss,
eller bil som gar pa el. Av- och palastning sker pa en brakdel av den tid som kravs for befintliga 16sningar pa
marknaden.

Flexiwaggon ar den nya moderna elvdagen. Det behovs inga investeringar i infrastrukturen som lastbilens elvagar
behover. | Sverige raknar lastbilssidan med att det kostar samhéllet 173 MSEK/mil for att elektrifiera befintliga
vagar for att lastbilar ska kunna kéra med eldrift. Investeringen for Flexiwaggon-konceptet &r 0 kr/mil. Med
Flexiwaggon forsvinner lastbilen dven fran vagen. Det gor de inte pa ”lastbilens” elvag.
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Flexiwaggons transportfordelar

e  Mojligt att kora i hogre hastighet - 160 km/tim (krdver skivbromsar) jamfort med 120 km/tim for
befintliga vagnldsningar. Det ger hogre nyttjandegrad av vagnmaterial och lastbil och semitrailer.

e Anvidndarvanlig helautomatisk 16sning som inte stiller héga krav pa terminalens utformning och
terminalpersonal.

Det racker med en hardgjord yta, sedan
kan chaufforen sjalv lasta och lossa genom
en knapptryckning.

e  Kan frakta lastbil och semitrailer, bussar,
personbilar, kranbilar, gravmaskiner,
brandbilar samt hantera lastning och
lossning individuellt for varje vagn. Andra
vagnldsningar dr mer begransade till ett
fatal typer av last.

e Llastning och lossning av vagnar och
tagsattet gar snabbt, under tio minuter,
jamfort med timmar eller betydligt mer for konkurrerande vagnlésningar.

e Flexiwaggon tar 52 tons last medan konkurrerande |6sningar tar max 44 ton.
e Flexiwaggon har ett detektekteringssystem for 6verhettade lager, gps-positionering, hjulplattor mm.

e Flexiwaggon har en egen unik elférsorjningslosning, axelgenerator-batterier, som forsorjer de system
som finns pa vagnen for in- och utlansering, motor och kupéuttag, laddning av batterierna pa
ellastbilar-bussar-bilar som gor att den ar helt oberoende av vad for typ av el och typ av Frekvenser
som matar jarnvagsnatet.

Marknad

Valet av transportlésning sker idag utifran rent foretagsekonomiska betingelser. Dessa forutsattningar kommer
i framtiden att i stor utstrackning paverkas av samhallets intresse av vaxling av gods fran vag till jarnvag.
Incitament finns redan idag i ett flertal linder genom att lastbilar beldggs med trafik- och miljdavgifter. Aven
forbud mot att kora lastbil natter och helger finns i flertal lander. Trots det sa minskar inte andelen gods som
fraktas pa landsvag, utan tvdartom sa 6kar den med nagra procent varje ar.

Frakt av hogvardigt gods sker for narvarande till stor del pa landsvag. Detta beror i stor utstrackning pa att
jarnvagen ar langsammare an vagtransporter. Jarnvagsvagnarna ar ofta omoderna och otidsenliga och medger
inga hogre hastigheter pa sparet. Frakter pa jarnvag har ofta behovt ledas in pa speciella terminalomraden vilket
ytterligare har sankt medelhastigheten.

Behovet av transporter med tunga lastbilar ar stort runt om i varlden. Lander som: USA, Kanada, Ryssland,
Tyskland, Holland, Spanien, Indien, Kina, Osterrike, Schweiz och Sverige fér att nimna nagra har visat intresse
for Flexiwaggon och dess mojligheter att fa 6ver lastbilar pa jarnvag. Det 6ppnar for mojligheten att bygga ett
affarskoncept som kan generera goda affarsintdkter for bolaget men dven goda kostnadsbesparingar for den
som nyttjar Flexiwaggon i sina transportupplagg. Ytterligare marknader tillkommer som bolaget i dagslaget har
kontakter med men inte @nnu analyserat eller bearbetat och som darfor inte finns med i detta memorandum.

Den globala miljéproblematiken och dess verkningar for manskligheten ar en standig debatt. Det arbetas pa
flertal fronter runt om i vérlden for att hitta nya I6sningar som har mindre paverkan pa miljé och klimat denna
process har jarnvigen fatt férnyad kraft d det &r det transportmedel som har I3gst utsldpp. Aven om loket skulle
vara ett diesellok som drar Flexiwaggon-vagnarna sa blir utslappen 3-4 ganger lagre. Att transportera lastbilar pa
jarnvag ar den mest samhallsekonomiska, foretagsekonomiska och miljomassigt basta I16sningen pa problemet
idag. Det finns ett antal nya fardiga/pagaende intermodala I6sningar runt om i virlden (Modalohr, Cargobeamer,
Cargospeed, Megaswing, ROLA etc.) for att ndmna nagra som forsoker |6sa detta problem. Langst fram i den
processen ligger Flexiwaggon AB med sin egenkonstruerade och patenterade |6sning.
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Flexiwaggon AB har utvecklat en jarnvagsvagn som medger att lastbilar och andra traditionella barare av
hogvardigt och miljofarligt gods kan utnyttja jarnvagens infrastruktur pa ett mer rationellt satt. Vagnen kan dven
utnyttjas for mycket korta transportavstand (20-30 km). Flexiwaggon, som ar den enda terminal-o-beroende
I6sningen, gor att grundinvesteringarna i flexikonceptet bara ar en brakdel av vad det ar for de terminal-
beroende I6sningar som andra intermodala I6sningarna utgor. Flexiwaggons koncept “The mobile truckstop” ar
applicerbart bade pa nationell och internationell niva och har successivt blivit ett begrepp. Flexiwaggon ar ocksa
foretagsekonomiskt attraktivt for bolag som direkt eller indirekt transporterar gods pa jarnvag.

Flera ledande svenska kedjor inom dagligvaruhandeln driver debatten och utvecklingen av l6sningar dar tag
ersatter transport med lastbil. Med Flexiwaggon kan man nyttja bade lastbilen och taget i samma transport.

Strackan Mombay - New Delhi trafikeras idag av 420 000 stycken 50-tons lastbilar kontinuerligt pa landsvagen.
De har en snitthastighet pa 11 km/tim. Om lastbilarna fraktas pa Flexiwaggon sd medger jarnvagen i Indien idag
en snitthastighet pa 80 km/tim. Om flexikonceptet anvandes i stéllet skulle det behdvas 60 000 flexivagnar for
att klara av att transportera 60 000 lastbilar/dag. Det &r samma volymer som kors av lastbil pa landsvag idag.
Detta reducerar antalet lastbilar med 360 000 stycken samtidigt som marknaden for 60 000 flexivagnar 6éppnar
sig. | USA &r totala marknadsbehovet ca. 1 500 000 flexivagnar.

Schweiz har stora problem med transittrafiken som gar igenom landet. Idag kor 1.2 miljoner lastbilar/ar igenom
landet. Osterrike har dnnu stérre problem med sin transittrafik. Dar passerar 2.5 miljoner lastbilar landet varje
ar. Tyskland som ar ett stort transitland har problem i anslutning till bl.a dessa 2 lander da en stor del av trafiken
till och fran dessa lander gar igenom Tyskland. Holland &r ocksa ett land som har stora problem med
transittrafiken. Da bland annat fran och till Rotterdams hamn. Spanien séker nu med ljus och lykta efter en
jarnvagslosning pa transittrafiken 6ver bl.a Pyrenéerna. USA med staterna Washington och Kalifornien i spetsen
letar efter en I6sning pa samma problem. Dar har man kommit sa langt att de har identifierat vilken l6sning som
ar bast lampad for detta andamal och det enligt dom Flexiwagon l6sningen. Ytterligare medel, 200 000 dollar,
har under april 2019 beviljats fran staten Washington till utredaren for att bl.a. utreda hur ett visnings och
demonstrationsprojekt skall utformas i Washington state dar Flexiwaggon finns med.

USA &r pa vag att gora kraftiga satsningar fran statligt hall pa jarnvagsinfrastrukturen. En amerikansk senator
som FWAB blivit kontaktad av i september 2017 haller idag pa att forsoka skapa ett demoprojekt i Washington
mellan Auburn-Ellensburg. Dar ar de mycket intresserade av att kunna fa visa upp hur Flexiwaggon fungerar.

Ett annat projekt som spanska och franska staten startat upp ar att de vill hitta en [6sning for att fa upp lastbilarna
pa strackan Paris-Madrid dar det idag kor, 6ver pyreeneerna, mellan 8 000-9 000 lastbilar dagligen. Det innebér
en affirsmojlighet pd drygt 8 000 flexivagnar. Aven i Ovriga véirlden skapas policys som understddjer
trovardigheten i Flexiwaggons koncept.

Bolaget kommer inte att ha egen tillverkning, underhall och service av flexivagnar, utan kommer att bygga upp
ett natverk av partners. All utveckling och inkép av montagepaket och reservdelar kommer dock att ske i egen
regi for att sdkerstilla kvalitén pa ingdende komponenter. Bolaget férhandlar for ndrvarande med ett flertal
aktérer om forsaljning, underhall/service och reservdelsforsaljning pa partnerskapsbasis av Flexiwaggon.
Flexiwaggon kommer successivt att etablera ett sa kallat ”Flexiwaggon utbildnings- och anvandarforum” i
Sverige. Det innebér att all samlad erfarenhet och utveckling saledes kommer samtliga lander och partners i
natverket till godo.

Flexiwaggon AB har utvecklat en instruktion for igdngsattning av tillverkning/férsaljning inom geografiskt
avgransade omraden. Forfarandet indelas i fem grundlaggande steg och berdknas ta 12-18 manader fram till att
den forsta vagnen kan levereras, kommersialiseras och siljas inom respektive marknadsomrade. Nar vi ar
etablerade pad marknaden sa kommer etableringen i andra lander ga fortare an 12-18 man.

Flexiwaggon arbetar med kundorderstyrd- och kundfinansierad tillverkning av vagnarna. Det gors for att
eliminera kapitalbehovet vid tillverkning/slutmontering. Det innebar att Flexiwaggon tar ut férskott av kunden,
vilket tacker det FWAB betalar till tillverkaren for inkop av stal och annan materiel. Bolaget kommer att nyttja
bland annat Exportkreditndmndens erbjudande fér siakerstéllande av betalning fran motpart dar sa behoévs for
att sakerstalla affaren.
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Marknader

Marknader som Flexiwaggon AB avser att exploatera ar i férsta hand Sverige men dven Europa. Europa ligger
nara hemmamarknaden och affarskulturen ar mer lik den svenska vilket underlattar nar affarer skall goras.

Affarsvolymer ex.

Sverige

Flexiwaggon AB har pabdrjat inférsaljningen av Flexiwaggon i Sverige. Tidigare intressenter som ICA AB ar
kontaktad. Fler kommer I6pande att kontaktas. Da féretradesvis akerier och logistikbolag. Inférsaljning av
konceptet kommer att bli lattare da den nya vagnen ar fardig. Vagnen beraknas vara klar for visning i november
2019.

Kina
Bolaget har med det statligt 4gda bolaget CRRC Meishan fort diskussioner sen i januari 2018 om tillverkning och
forsaljning av Flexiwaggon pa den kinesiska marknaden. CRRC Meishan vill ansvara fér och utféra dven service

och underhall samt sélja och lagerfora reservdelar som levereras fran FWAB for den kinesiska marknaden. De
har aviserat att de tar alla kostnader i samband med test och godkannande av vagnen for trafik i Kina.

| diskussionerna parterna emellan finns det ett mycket starkt intresse fran deras sida att leverera Flexiwaggon
dven pa den internationella arenan. | sadant fall fungerar de som vilken annan leverantér som helst, vilket
innebar att FWAB bestaller vagnar fran CRRC Meishan som tillverkar mot order pa det tillverkningsunderlag som
tillhandahalls av FWAB. Detta forutsatt att CRRC kan vara konkurrenskraftiga vad galler pris - kvalitet och
leveranssdakerhet. CRRC Meishan har framfort 6nskemal om att tillhandahalla service och underhall av
Flexiwaggon i andra lander samt att vara en av underleverantdrerna nar det galler vagnskomponenter och
reservdelar.

Spanien

De spanska och franska regeringarna gjorde varen 2017 en gemensam utlysning om hjalp med att hitta en 16sning
pa den tunga lastbilstrafiken mellan Landerna som idag trafikerar strackan Madrid-Paris. Det dr 8 000-9 000
lastbilar som dagligen trafikerar strackan. FWAB har aviserat sitt intresse for |6sa problemet. Den méjliga affaren
ligger pa cirka 8 000 flexivagnar, till ett totalt varde. 24 miljarder SEK.

Tyskland

Tyskland har stora problem med transittrafiken och letar efter en 16sning. Flexiwaggon AB har initierat kontakten
med vederbérande instans i Bayern i Sydtyskland.

Schweiz

Schweiz ar ett av de lander dar FWAB samarbetar med SAAB AB. Avtal ar skrivet mellan parterna om industriellt
och internationellt samarbete och dar samarbetsformerna ar reglerade. SAAB ér inriktade pa "offset”-affarer
varvid FWAB via konceptet Flexiwaggon kan erbjuda mojligheter for SAAB till 6kade offsetvarden. FOT (Federal
Office of Transport) genomfor ett aktivt letande efter I6sningar for transporter av lastbilar pa jarnvag.

Schweiz idé &r att nyttja gamla Gotthardtunneln for tagtrafik for att transportera dessa lastbilar. Den nya
Gotthardtunneln for tagtrafik tar da hand om 6vriga gods- och persontransporter. Schweiz undersoker olika
I6sningar, varav FWAB med Flexiwaggon ingar. Andra utgérs av bl.a Modalohr-Cargobeamer-Cargospeed-
Rollende Landstrasse.

Ndmnas kan att idag transporteras 102 000 lastbilar pa Rollende Landsstrasse genom Lotschbergstunneln.
Nackdelen fér samhallet ar att dessa subventioneras. Investeringar i infrastruktur — lok - vagnar etc. ar markant
lagre nar det galler flexikonceptet an for 6vriga l6sningar, nagot som direkt tilltalar FOT och Schweiz!
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For att |6sa enbart Gotthard-problematiken och ta hand om 1,2 miljoner lastbilar per ar erfordras 624 flexivagnar.
Det ar en affar pa 1,9 miljarder SEK plus tillkommande arlig reservdelsforsaljning, service och underhall.

FWAB jobbar nu med att hitta en partner for att starta upp ett gemensamt bolag som bearbetar den schweiziska
marknaden.

Osterrike

Flexiwaggon AB har kontaktat en etablerad konkurrent pa transportmarknaden for lastbilar pa jarnvag for att
se om Flexiwaggon AB och det Osterrikiska bolaget ROLA kan hitta ett samarbete. Rola &r vil etablerade och
har goda kontakter med transport och jarnvagsmarknaden i Europa

Turkiet

| November 2018 besdkte FWAB Tudemsas i Sivas beldget i 6stra Turkiet. De ar en stor vagntillverkare och de
har goda affarskontakter med landerna runt om i regionen. Ett MoU skrevs under da pa plats. Var férhoppning
ar att de med sin sdljorganisation skall bearbeta sin narmarknad och sélja Flexiwaggon dar och i Turkiet.

USA

Jarnvagskonsulten Tomas White har under 2018 fatt i uppdrag av Washington State att titta pa en l6sning for
att kora lastbilar pa jarnvag. Han har i sin rapport tittat pa ett antal I6sningar runt om i varlden. Tomas White
rekommendation ar att Washington state tittar vidare pa Flexiwaggon. Tomas White har nu i maj 2019 fatt
ytterligare 2 MSEK i bidrag for att ga vidare och undersoka mojligheterna till ett demoprojekt dar flexivagnen
testas under faltmassiga forhallanden och att lastbilssidan far maojlighet att prova pa flexilésningen. | samband
med sitt arbete tittar ocksa Tomas White pa att hdnga pa nagra personvagnar i flexivagntaget. Det dr namligen
lite si och sa med mojligheten att aka persontag i vissa delar av Washington state.

Den 16-18 oktober i Los Angeles halls konferensen "Metrans International Urban Freights”. Brian Yanity
kommer att pa den konferensen presentera Flexiwaggon och dess mojligheter att I6sa problemen med
lastbilstrafiken som gar genom LA till och fran hamnen i Long Beach. 40% av alla varor som nar USA kommer in
via Long Beach-hamnen. Var ambition fran FWAB &r att narvara vid den konferensen.

Italien
Greenova ar var nuvarande kontakt | Italien och de bearbetar nu den Italienska marknaden. Italien har problem
med transittrafiken fran bl.a Osterrike och Schweiz.

Kanada

Pacific Rail Kanada har kontaktats av Commercial Insight, FWAB:s partner, och visat intresse for att titta pa
Flexiwaggon. FWAB, Commercial Insight och National Steel Car har haft ett inledande méte och de ar forsiktigt
intresserade av konceptet. Vi ska traffa dom | LA den 16-18 oktober. NSC:s vagnproduktion ligger idag pa

12 000 jarnvagsvagnar/ar. De levererar en hel del vagnar till Pacific Rail.

Ryssland

JTC (Journey to connection) Alekseev Mikhail. De ryska intressenterna, med hjalp av JTC, letar efter en |6sning
for att transportera lastbilar pa jarnvag. De kom fram till samma slutsats som Washington State namligen att
Flexiwaggon ar den basta lI6sningen pa marknaden. De kommer pa besok till Sverige i november och tittar pa
vagnen.

Shanghai

Commercial insight har via sitt kontaktnat i Shanghai hittat en ny mojlig kinesisk partners till FWAB som har lite
andra politiska ingangar i Kina. Far se om den vagen fungerar battre for FWAB for att komma in pa den
kinesiska marknaden.
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Utifran de ”avsiktsavtal” som redan slutits med tillverkare-séljare-underhall och serviceféretag och med de
kontakter som bolaget etablerat med marknaden och som Flexiwaggon AB:s partners har sa bedomer FWAB att
utsikterna for att etablera Flexiwaggon pa den nationella och internationella marknaden med god I6nsamhet som
goda.

Marknadsbearbetning - atgarder pa kort sikt

e  Fortsatta moten under sommaren och hosten med vara intresserade kunder for att dra upp riktlinjerna
for leverans av forsta vagnen. Det &r mycket viktigt att FWAB far till ett forsta projekt sa snabbt som
mojligt dar bolaget kan visa upp konceptet fér nya och gamla intressenter av vagnen.

e Anstélla salj- och marknadspersonal

e Ta fram en forsta vagn for godkannande for trafik under varen 2020. Det &r ett TSI/TSD godkdnnande
av Flexiwaggon som ska goras.

e Etablera Flexiwaggon i Europa och senast hosten 2020 ha férhoppningsvis natt en dverenskommelse
med ytterligare ett antal europeiska kunder.

e  Fa tillstand och godkdnnande av den forsta vagnen for forsaljning i ytterligare lander i Europa senast
hosten 2021

e  Bygga upp bolagsstrukturen for att starka affarsmodellen och marknadsorganisationen

e Bearbetande av 6vriga etablerade partners och marknader i USA, Kanada, Ryssland, Spanien, Kina,
Sverige, Holland, Tyskland, Schweiz, Osterrike

e Moten med ytterligare potentiella kunder i Afrika, Kanada, Mellanéstern, Sydamerika och Asien.
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Affarsmodell

Flexiwaggon AB:s ambition ar att genom verkstdllande och forsdljning av bolagets patent- och varu-
markesskyddade jarnvagslosningar i modellerna SW, RW och MW, bli en ledande leverantor av intermodala
jarnvagsvagnar for att transportera bland annat lastbilar och andra fordon. Bolaget har som malsattning att
bygga upp ett natverk av partners for slutmontering/tillverkning, att sjélva eller via partners bedriva forsiljning,
att via partners erbjuda service och underhall av Flexiwaggon pa den internationella marknaden. Oavsett
geografisk placering ska verksamheterna upptrada likartade mot kund under beteckningen Flexiwaggon. Det
galler saval vid tillverkning, leasingforfarande, forsaljning av vagnar och reservdelar som service och underhall
av vagnen.

Affarsmodellen bestar av olika intdktsposter och baserar sig pa fasta och arligen aterkommande intdkter:

e Forsaljning av Flexiwaggon till kund via egen forsdljning alternativt genom avtal i enlighet med de regler som
Flexiwaggon AB satt upp for partnerskap.

e Reservdelsforsiljning, service- och underhallsintdkter.

e Intdkter fran dotterbolaget Swedish and Scottish Rail International AB

e Leasing av flexivagnar.

e Vara deldgare i transportbolag pa vag och jarnvag dar Flexiwaggon anvands

| det av FWAB agda ”“Flexiwaggon-center” kommer bolagets samarbetspartners ges majlighet att medverka i
"Flexiwaggon utbildnings- och anvandarforum”. Det innebér att erfarenhet och utveckling kommer samtliga i
natverket till godo. All utveckling kommer att férbehallas FWAB och inkdp/forséljning av montagepaketen och
reservdelar kommer att ske i FWAB:s regi. Darigenom sdkerstalls kvalitetsnivan pa saval konstruktionslésningar
som pa ingaende komponenter.

Bolaget kommer inte att bedriva egen tillverkning, underhall och service av Flexiwaggon utan kommer att
internationellt bygga upp ett natverk av partners inom dessa omraden. All utveckling och inkdp av montagepaket
kommer att ske i egen regi.

Flexiwaggon arbetar med kundorderstyrd och kundfinansierad tillverkning av vagnarna och darigenom
elimineras kapitalbehovet vid slutmontering/tillverkningen. Bolaget tar ut forskott av kunden vilket ticker vad
tillverkaren behoéver i forskott for kop av material och tjanster. Bolaget anvander sig av Exportkreditndmndens
erbjudande nar sa behovs for sdkerstéllande av betalning fran motpart.

Flexiwaggon AB har utvecklat en instruktion for igangsattning av tillverkning/férséljning inom geografiskt
avgransade omraden. Forfarandet indelas i fem grundlaggande steg och berdknas ta 12 till 18 manader for att
vagnen ska kunna kommersialiseras pa respektive marknad. D3 allt bérjar rulla pa kan tiden reduceras till 6-12
manader.
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Prognos FWAB

FLEXI
WAGGON

2020 2021 2022 2023 2024 2025
USA 1 25 300 1000 2 000
Osterrike 1 100 500 1000 100 100
Schweiz 1 25 300 300 100
Sverige 1 25 95 200 400 400
Tyskland 1 25 100 125 1000
Spanien 1 100 2000 2500 2 000

r r

Antal vagnar 2 129 770 3900 4425 5 600
Omséittning kr 6 000 000 387 000 000 2 310 000 000 11 700 000 000 13 275 000 000 16 800 000 000
Tillverkningskostn. Vagn 13 000 000 296 700 000 1771 000 000 8970 000 000 10 177 500 000 12 880 000 000
Omséttning reservdelsforsalin 0 27 090 000 188 790 000 1007 790 000 1937 040 000
Kostnad tillverkning reservdel 10 836 000 75 516 000 403 116 000 774 816 000
Bruttoresultat -7 000 000 90 300 000 555 254 000 2843 274 000 3702 174 000 5082 224 000
Fors. och adm.kostnader 500 000 2 000 000 4000 000 7 000 000 9 000 000 9 500 000
Utvecklingskostnader 3000 000 1000 000 1 000 000 1000 000 1 000 000 1000 000
Ovriga kostnader 1 000 000 500 000 250 000 8 529 822 11 106 522 15 246 672
Kostnader totalt 4500 000 3500 000 5 250 000 16 529 822 21 106 522 25746 672
Resultat fére avskrivningar -11 500 000 86 800 000 550 004 000 2826 744 178 3681067 478 5056 477 328
Avskrivningar 100 000 150 000 1855 964 4077 269 7 126 603
Resultat efter avskrivningar 86 700 000 549 854 000 2824 888 214 3676 990 209 5049 350 725
Bolagsskatt 24 276 000 153 959 120 969 203 820 1998 761 078 1413818 203
Resultat efter skatt -11 500 000 62 424 000 395 894 880 1855684 394 1678229131 3635532522
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Kunderbjudande

Flexiwaggon kan sjalv eller genom partners erbjuda kunden ett antal olika tjanster och produkter.

FLEXIWAGGON offer

3 types .
Environment Technical, market

FWAB and partners of W:\f/ons friendly and sales support
«RW transports w g N

MW

/4 Model RW © w
Model SW©

Model MW ©

Aftersales
spareparts

GARANTI

Customer

18-24 month
offer

Terminal
independent
solution
Energy department
FN - Kyotoprotokoll

2 e

Maintenance
and service

Partners

Partnership ’ \\

¥ Llovds TSB

Quality-
control Costeffective

transports

CDM

Certificate

Aktuellt kundsegment

Flexiwaggons kunder kan delas in i fyra (4) grupper:
1. Logistikforetag (DB Cargo, DHL etc.)
2. Akeriféretag och transportképare.
3. Vagnleasingforetag Jarnvag

4. Jarnvagsoperatorer.
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Kundnytta

Exemplet nedan avser ett svenskt foretag inom dagligvaruhandeln som gjort egna berakningar pa
fordelarna med att anvanda Flexiwaggon i sina upplagg.

Logistic Solution: Example ICA Sweden

Borlange city - Umea City 578 km one way

Today Tomorrow
35 distribution trucks 35 distribution trucks

[ =

« The 35 distribution
trucks transported on
flexiwaggons to the
central warehouse in
Borlange city in the
afternoon-evening

Number of trucks= 27 st
(Swedish 24 meter trucks) that

supply the interlayer daily with food * Loaded up and

transported again on
flexiwaggons
overnight to Umea city

Profit/ savings / year

«Be in place in the
morning when drivers
53% Costreduction come to drive out the
11 000 tonne COz2 reduction goods to the customer
4 000 000 Litre diesel reduction
150 MSEK Society cost reduction

Resultat av att anvinda Flexiwaggon Borlinge - Umea: Ett Mellanlager med drygt 100 anstallda vid det tillfallet
skulle kunna laggs ned och 27 stycken 24 meters lastbilar tas bort fran logistikkedjan. Det ger i detta fall arligen
en kostnadsbesparing pa 53 procent, minskade CO?-utsldpp pa 11 000 ton, minskad dieselforbrukning med
4000 000 liter och en samhallsvinst pa 150 Mkr.

Kapitalkostnadsbesparingar berdknat pa det Italienska akeriet Arrcese med 1400 dragbilar och 2500
semitrailers. Genom att 3dka pa jarnvag pa Flexiwaggon med lastbil och semitrailer sa kan akaren oka
avskrivningstiderna med i detta fall pa dragbilen fran 5 till 7 ar och fér semitrailer med 7 till 10 ar. Det skulle ge
en kapitalkostnadsbesparing pa 180 MSEK/ar.

Flexiwaggon ”“the mobile truckstop”: Det gar att utnyttja chaufforens vilotider for att forflytta lastbilen. |
exemplet Malmo-Umea har lastbilschaufforen efter 8 timmar natt Stockholm. Dar lagger han sig och vilari 11
timmar for att sedan kora i 8 timmar igen for att na Umea. Dar vilar han igen i 11 timmar for att sedan kunna dka
tillbaka. Tur och retur ger det totalt 65 timmar.

Genom att utnyttja Flexiwaggon kan chaufforen forflytta lastbilen dven under vilotiden. | detta fall skulle
tidsatgangen bli: Vag Malmo-Stockholm 8 timmar, tag Stockholm-Umea 11 tim, vdg Umea-Stockholm 8 tim, tag
Stockholm-Malmé 6 tim; totalt 33 timmar. En tidsbesparing pa 32 timmar per transport vilket totalt pa ett ar
innebar en hel chaufforstjanst.
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Bristen pa lastbilschauffoérer

| dagslaget saknas i USA ndarmare 350 000 lastbilschaufférer och inom 3-4 ar berdknas bristen vara 6ver 600 000.
| Sverige kommer det inom de ndrmsta aren att saknas cirka 6 000 lastbilschaufférer. Bristen pa chaufférer
kommer att orsaka stora problem for samhallet i stort da exempelvis matvaror inte kan levereras i den
omfattning som behdvs till butikerna. Det blir helt enkelt brist p& mat, vatten, klader, elektronikprylar etc.
Flexiwaggon konceptet kan motverka bristen pa lastbilschaufforer i framtiden och darmed sikerstalla tillgangen
till mat, vatten och annat som transporteras med lastbil.

Miljonytta

De globala miljoproblemen far ett allt stérre
fokus i mdnga av védrldens lander. Utslapp i Koldioxidutslapp exempel
nagon del av varlden paverkar hela jorden.
Paverkan pa stratosfarens ozonskikt och
klimatférandringar, som  fororsakas av
antropogena amnen (vaxthusgaser),
forsurningen  som  orsakas framst av
svaveldioxid men ocksa koldioxid och
kviveoxider maste  kontrolleras genom
internationella 6verenskommelser.

De langvdga och tunga lastbilstransporterna
inom EU sldapper ut over 900 000 000 ton
CO?/ar. (En lastbil slapper ut 2,7 kg CO? / liter férbrukad diesel = 11-14 kg/mil). Samhillsekonomiska kostnaderna
varierar beroende pa var i Sverige och i varlden man utfér transporten. Som riktvarde kan en faktor 20 anvédndas.
Det vill sdga det ar 20 ggr dyrare for samhallet att ha en lastbil kérande pa landsvag jamfért med att lastbilen
aker pa jarnvag.

Ett fordon slapper IJt ._'..' kg koldioxid ;.wr IItHr
forbrukad di :
mellan Malm

1,9 ton koldioxid.

Ett tag kan ta c:
Detinnebar en b
40 ton per resvag rr|FII:|r| H:llrrlll = LIJI

WWEF har i en rapport som utkom i maj 2016 pa bestallning av Energimyndigheten bland annat raknat pa
effekterna en teknisk 16sning som Flexiwaggon. Enligt deras bedémning sa skulle flexilésningen, trots att
berdkningarna gjorts pa den internationella elmixen ge en arlig besparing pa 63 miljoner ton CO2. Da antas
flexilosningen ta en blygsam andel av andelen lastbilstransporter som gar pa landsvag idag.

Liknande slutsatser har Vag och trafikforskningsinstitutet VTl kommit fram till i en rapport som utkom i augusti
2017. Rapporten ldses har: https://drive.google.com/file/d/1X5VX80Mm5ppzd7KT54D8BZNTPdO-
sHTP/view?usp=sharing

Flexiwaggon kvalificerad for CDM (Clean Development Mechanism)

Att Flexiwaggon ar kvalificerat for CDM innebar en stor konkurrensférdel for bolaget. Genom att kopa
Flexiwaggon kan kunden i det aktuella landet tillgodordkna sig utsldppsminskningarna for att uppfylla sina
ataganden i Paris 6verenskommelsen. Markets Insider 20190502: Priset for 1 ton CO2 = 25.04 Euro.

Exempel: En lastbil som kér 10 000 mil/ar och drar i snitt 4 liter diesel/mil kan da fa tillbaka, om 80 % av
korstrackan gar pa jarnvag: (10000 mil x 0.8 x 2.7 kg CO2/liter diesel x 4 liter/mil x 25.04 euro/ton C0O2)/1000 =
2163 Euro/ar rakt ner i planboken.
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Forstarkning av varumarke och patent

For att nd ut till kund och starka varumarket Flexiwaggon kommer vagnen att falttestas under faltmassiga
forhallanden. Bolaget arbetar med 4 alternativ.

Sverige

Europa, Schweiz-Osterrike-Tyskland-Holland-Spanien
USA, Kalifornien-Washington

Kanada

Asien och Kina-Indien

ok wNE

Del av dessa aktiviteter planeras ske med bérjan 2020. Arbetet kommer att bedrivas i ndara samarbete med SAS
Rail, Konstruktionsforetagen: TIKAB Strukturmekanik AB, CE Engineering Solutions AB och vissa utvalda
underleverantoérer. Bolaget har ndra samarbete med vagnutvecklare via FWAB och boggieutvecklare genom
bl.a det saméagda SAS Rail AB. En vagn ar tillverkad och provad och erfarenheterna fran denna vagn har
overforts till serievagnen som nu ar under byggnad. Arbetet med att sdkerstalla det modifierade
produktionsunderlaget for serietillverkning startades i januari 2016 och blev klart juli 2019. Genom de nya
tekniska losningarna har antalet ingdende komponenter och tillverkningskostnaden reducerats med 20
procent. Flexiwaggon AB har idag 2 internationella patent. Varav ett skyddar rullarmens konstruktion.
Ytterligare tva patentansokning ar under handlaggning av Awa Patent och som skyddar
utlanseringsmekanismen och Iasningen av vagnkorgen samt ett 3.e patent pa dragkopplet ar inlamnat.
Mojligheter att soka ytterligare patent fér vagnens unika tekniska komponenter och funktioner bereds
tillsammans med AWA Patent. Namnet “Flexiwaggon” ar varumarkesskyddade i Sverige. Flexiwaggon ar dven
varumarkesskyddat inom Europa (OHIM). Bolagets varumarke har nu ett starkt skydd dven internationellt.
Varumarkesskydd av varumarket “mobile truckstop” har av AWA patent lamnats in mars 2019 och blev
godként i maj 2019.

Finansiell information

Aren fran starten fram till hosten 2019 har praglats av produktutveckling och marknadsbearbetning. Sedan allt
tog sin boérjan i oktober 1999 fram till idag har bolaget erhallit utvecklingsbidrag pa sammanlagt 17 miljoner SEK,
utvecklingslan pa sammanlagt 13 miljoner SEK, samt en tillforsel av ytterligare 50 miljoner SEK genom
nyemissioner. For narvarande har Flexiwaggon ett behov av 8,424 miljoner SEK for att kunna fortsatta sin
forsdljning och marknadsetablering och for kunna skdrda frukterna av de insatser som gjort att vagnen nu blivit
ett begrepp i lander med behov av effektiva, trafiksakra och miljéanpassade transportlosningar pa jarnvag.
Likviden genom emissionen skall sikerstélla bolagets kapitalboehov under aren 2019-2020. Under ar 2021
berdknas att bolaget kan redovisa ett kassafléde som gor att bolaget med framgang kan drivas vidare.
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Styrelse

Jan Eriksson, Ostersund, VD

Fodd 1958 och ar innovator, initiativtagare, grundare och huvudéagare av Flexiwaggon AB. Har universitetsexamen
som maskiningenjor och energi samt lang erfarenhet av konstruktion, produktutveckling och patentfragor. Jan
Eriksson har dven ett forflutet som konstruktér och produktutvecklare inom Husqvarna Forest and Garden.

Lars Rudsander Stockholm styrelseordférande
Civilingenjor inom V&g och Vatten, med mer &n 40 ar inom branschen. De sista 24 aren som konsult och egen
foretagare. Har vidareutbildning inom juridik och ekonomi pa universiteten i Stockholm och Uppsala.

Ouzine Kettane

P.Z.Kettane med en disputation i Idrottsfysiologi fran Laval University Quebec Canada 1987 och en
Doktorsexamen i Kinesisk medicin fran Medical College of Guiyang Guizhou China 1995. Jobbar pa

Karolinska Institutet, Karolinska Sjukhuset, Akademiska Sjukhuset och Huddinge Sjukhus sedan 1988. Har jobbat
som:

-representant for Bauer solarEnergi GmbH Selzen Frankfurt

-Ar Politisk aktiv i Solna kommun sedan 29 ar

-aktiv i Internationella kommittén och diplomatiska relationer med Afrika och Mellandstern

-sitter i Styrelsen fér OKQ8 och aktiv sedan 23 ar

Mycket goda internationella kontakter med regeringar, ambassader och féretag

Revisor
Revisor for bolaget &r revisionsbolaget Deloitte, Ostersund, och auktoriserad revisor Mats Henriksson.

Personal

VD for bolaget ar Jan Eriksson, internationella affarer Patrik Ketane och kommunikation sociala medier Hanna
Eriksson. Ovriga tjanster handlas upp av bolaget vid behov. Efter genomférd emission kommer styrelsen att se
over rekryteringen av personal for att kunna mota intresset fran den internationella marknaden och starka
styrelsen med ytterligare 1 till 2 nya medlemmar.
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Bakgrund och motiv till erbjudandet samt styrelsens forsdkran

Styrelsen for Flexiwaggon AB samt dess huvuddgare har beslutat att genomféra en nyemission av aktier enligt
bemyndigande fran bolagsstdmman 2018-12-13. P4 drsstamman den 13 december 2018 bemyndigades styrelsen
att for tiden till ndsta arsstimma emittera maximalt 200 000 A-aktier i bolaget med ratt att gora avsteg fran
aktiedgares foretradesrdtt. Med anledning harav har styrelsen bjudit in ett antal investerare, for vilket detta
informationsmemorandum upprattats.

Emissionslikviden skall anvdndas till att genomfdéra organisationsuppbyggnad, marknadsaktiviteter, och
forsdljning av den nyutvecklade vagnen. Vid full teckning av nyemissionen kommer Flexiwaggon AB att tillforas
8,424 Mkr fore emissionskostnader, teckning sker fran och med 2019-08-18 till och med 2019-09-18. Styrelsens
beddmning ar att expansionsplanerna i och med den planerade emissionen, om den fulltecknas, skall sakerstélla
bolagets kapitalbehov fram till arsskiftet 2020-2021, vartefter bolaget planeras kunna verka utan ytterligare
extern finansiering.

Styrelsen har valt att inte utforma erbjudandet som en foretradesemission da styrelsen garna ser en spridning
av dgandet i Flexiwaggon. En av anledningarna till erbjudandet ar att Flexiwaggon genom emissionen har for
avsikt att introducera produkten pa marknaden. Bolaget har saledes for avsikt att anvanda emissionslikviden i
samband med erbjudandet till ovan angivna dandamal.

Styrelsen i Flexiwaggon dr ansvarig fér innehdllet i informationsmemorandumet. Hédrmed férsékras att styrelsen
har vidtagit alla rimliga férsiktighetsatgdrder for att sékerstdlla att uppgifterna i Informationsmemorandumet,
savitt styrelsen kdnner till, 6verensstimmer med faktiska férhdllanden och att ingenting ér uteldimnat som skulle
kunna pdverka dess innebérd.

Styrelsen, Flexiwaggon, Ostersund 5 augusti 2019

W o Aot

Lars Rudsander Styrelseleordférande

Jan Eriksson, VD och styrelseledamot

2 ax W Ha iy oo
Cadl ¥y 4 ;///
1 T4

Ouzine Kettane Styrelseledamot

21

©Informationsmemorandum — Flexiwaggon AB



FLEXI
WAGGON

Agarforteckning
Flexiwaggon AB org nr. 556586-7925
Aktiedgare Antal aktier Procent av Procent av roster
kapital

JE utveckling Och forvalt. AB  A+B-aktier 577 679 51,56 52,02
FV Group AB A-aktier 60 000 5,35 5,40
Lars Rudsander A-aktier 20 665 1,84 1,86
WTS invest AB A-aktier 3000 0,27 0,27
Torbjorn Pettersson B-aktier 10 668 0,95 0,48
Tikabs Strukturmek AB A-aktier 8 000 0,71 0,72
Nilsson forvaltning A-aktier 10 000 0,89 0,90
Ovriga aktiedgare, ca 700 stycken 430 461 38,43 38,35
Totalt 1120473 100 100

(varav 20 000

B-aktier).

SAS Rail International AB Org.nr 556937-3763

Aktiedgare Antal aktier Procent av Procent av
kapital roster
Flexiwaggon AB 392713 78.7 78.7.
Taylor Rail Ltd 59 880 12.0 12.0
Mikael Backstrom 46 407 9.3 9.3
Totalt 499 000 100 100

Emissionsvillkor och anvisningar

Syftet med emissionen ar att sdkerstalla koncernens marknadsmaéssiga effektivisering. Likviden kommer
i forsta hand att anvandas till att bygga upp regionanpassade marknads och séljorganisationer samt
kvaitetssakra produktionen av Flexiwaggon pa de marknader som idag och framtiden efterfragar
vagnen.

Kapitalet som FWAB beraknas behova ar 8.4 MSEK. Pengarna avser att tacka bolagets expansionsbehov
fram till arsskiftet 2020-2021. Darefter har FWAB budgeterat eget kassaflode.

En del av de kostnader som uppstar star vara partners for och en del bekostas av vara kunder. FWAB
kommer ocksa att utnyttja mojligheterna att vaxla upp pengarna via olika program nationellt saval som
internationellt.

70 200 A-aktier kommer att frigéras for nyemissionen. Priset for per A-aktie dr 120 SEK/st.
| dag finns 1 120 473 st. aktier uttagna i bolaget.
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Teckningsvillkor och anvisningar

Emissionsvolym
Emissionsvolymen uppgar till 8 424 000 SEK.

Teckningskurs
Teckningskursen ar 120 SEK per A-aktie. Aktierna tecknas i poster om 300 A-aktier. En post kostar saledes 36 000
SEK. Antal poster till forsaljning ar 234 st.

Aktiekapital
Aktiekapitalet kan uppga till hogst 1190 673 efter nyemissionen.

Teckningstid
Teckningstiden ar 2019-08-18 till 2019-09-18. Styrelsen for Flexiwaggon forbehaller sig ratten att forlanga,
forkorta, och utdka emissionen och den tid under vilken teckning och betalning kan ske.

Aktieteckning

Aktieteckning sker genom teckningsanmélan som finns som separat bilaga till detta memorandum.
Teckningsanmalan skall vara Flexiwaggon AB tillhanda senast 2019-09-20. Via post eller scannad kopia av
teckningssedeln via mail till: jan.eriksson @flexiwaggon.se

Tilldelningsregler
Aktierna kommer att fordelas av Flexiwaggon AB:s styrelse. Styrelsen kommer att premiera de som tecknar sig tidigt.

Leverans av aktier

Sa snart emissionen registrerats av Bolagsverket ombokas aktierna utan sarskild avisering. For de aktiedgare som
har sitt aktieinnehav férvaltarregistrerat kommer information fran respektive forvaltare. Overféring av aktierna
till kdparen kommer troligtvis att goras av Swedbank.

Teckningsanmalans utformning
Teckningsanmadlan ar utformad i enlighet med Finansinspektionens krav.

Foretradesratt till teckning

Emissionen sker utan féretradesratt for aktiedgarna i Flexiwaggon AB.

Avstamnings och likviddag

Sista avstamningsdag (for faststdllande av vem som skall erhalla aktier) dr 2019-09-21.

Sista likviditetsdag ar 2019-09-24
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Risker

Investeringar i aktier ar férenade med risktagande. En investering i Flexiwaggon (Bolaget) skall anses som riskfylld
da Bolaget annu inte ar affarsdrivande och avser att lansera en banbrytande produkt. Bolagets verksamhet,
resultat och finansiella stallning kan paverkas negativt av ett antal faktorer utanfér Bolagets kontroll. Nedan
anges nagra av de faktorer som kan fa betydelse for Bolagets verksamhet, resultat och finansiella stallning.
Investerare boOr noggrant Overvdga nedanstdende riskfaktorer liksom 6vrig information i detta
Informationsmemorandum innan beslut fattas om teckning av aktier i Bolaget. De riskfaktorer som behandlas
nedan ar inte framstéllda i prioritetsordning och gor inte ansprak pa att vara heltdckande. Det finns sdledes dven
andra risker d@n de som anges i Informationsmemorandum som kan komma att paverka Bolagets verksamhet,
resultat och finansiella stallning negativt. Investerare uppmanas darfor att gora sin egen beddmning av
riskfaktorer och deras betydelse for Bolagets verksamhet, resultat och finansiella stallning.

Marknaden

Flexiwaggon ar i ett uppbyggnadsskede. Att etablera ett nytt koncept pa marknaden och tar tid och ar
resurskravande. Arbetet har paborjats och samarbetsavtal har skrivits med nagra strategiska partners som
SAAB AB, Tudemsas Turkiet

Begransad historik

Flexiwaggons korta verksamhetshistoria ger en for begransad information foér att kunna utvdrdera Bolaget och
dess framtidsutsikter. Eftersom Bolaget historiskt har haft begransade intdkter gar det inte att uppskatta
organisationens effektivitet baserat pa historiska resultat. Skrivit samarbetsavtal med SAAB AB och Tudemsas
Turkiet, Intresseavtal med Trafikverket, Royal Burger Group och har paborjat och genomfért ett arbete med att
marknads introducera vagnen. De forsdljningsprognoser som utgor grunden for Bolagets uppskattade framtida
omsattning ar baserade pa antaganden om en trolig utveckling av framtida forsaljning, kostnader och marknader.

Individberoende
Bolaget ar beroende av att etablera och behalla ett valorganiserat natverk av kvalificerade experter. Detta skapar

forvisso ett beroende av individer som inte ar lika hart knutna till Bolaget som en anstalld, men det skall vagas
mot riskerna med kapitalbindningen i I6nekostnader som uppstar vid ett anstallningsforhallande. Bolagets
framtid &r nara knutet till Jan Eriksson och styrelsens formaga att rekrytera och behalla kvalificerad personal i
Sverige och utomlands som kan ansvara foér administration, produktion, marknadsféring, forsaljning,
marknadskommunikation och logistik.

Motpartsrisker

| Flexiwaggons strategi ligger att samarbeta med utvalda samarbetspartners vilka Bolaget ingar samarbetsavtal
med. Om nagon av dessa samarbetspartners skulle dra sig ur avtalade samarbeten eller inte kunna bidra med
vad som avtalats kan det innebdara kortare avbrott i Bolagets utveckling pa den marknaden och att Bolaget tvingas
soka en eller flera nya samarbetspartners, nagot som kan paverka Bolagets utveckling negativt tillfalligt.

Valutarisker
Bolaget verkar pa en internationell marknad och maste hantera valutaexponeringen.

Framtida kapitalbehov

Ytterligare kapital kan komma att behdvas for att finansiera Flexiwaggons verksamhet i framtiden. Om en
kapitalanskaffning i ett mindre gynnsamt marknadslage skulle behdva genomféras finns risk for att en sadan
kapitalanskaffning kan komma att ha en negativ paverkan pa Flexiwaggons verksamhet eller Bolagets aktiedgares
rattigheter. Nar Bolaget skaffar ytterligare finansiering genom att emittera aktier eller aktierelaterade
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instrument kan Bolagets aktiedgare komma att drabbas av utspddning medan lanefinansiering, om sadan ar
tillganglig for Bolaget, kan innehalla begransande villkor som kan inskrdanka Bolagets flexibilitet. Det kan inte
garanteras att nytt kapital kan anskaffas da behov uppstar eller att det kan anskaffas pa for Bolaget acceptabla
villkor.

Information till investerare

Teckningsanmalan

Kopare av aktier skall pa teckningsanmailan pa sista sidan uppge det antal poster/aktier som denne tecknar sig
for och pa inbetalningsavin fylla i det belopp som skall betalas. Ofullstandig eller felaktigt ifylld teckningsanmalan
kan komma att lamnas utan avseende. Inga tillagg eller dndringar far goras i den pa teckningsanmalan tryckta
texten.

Teckningsanmalningar som skickas med post bor sandas i god tid fore sista teckningsdag. Det ar endast tillatet
att insanda en (1) teckningsanmailan. Ovriga teckningsanmélningar kommer sdledes att ldmnas utan avseende.
Observera att teckning &r bindande. Besked om erhallande av tecknade aktier sker |6pande under
teckningstiden dock senaste fram till 21 september 2019.

Tilldelning av aktier

Besked om tilldelning av aktier samt var pengarna for aktierna skall sattas in pa for konto lamnas genom
oversandande av tilldelningsbesked i form av en avrakningsnota. Meddelande lamnas till den som inte erhallit
tilldelning. Erlaggs inte likvid i ratt tid kan aktierna komma att 6verlatas till annan. Skulle forsaljningspriset vid en
sadan overlatelse komma att understiga priset enligt erbjudandet, kan den som ursprungligen erhallit tilldelning
av aktierna komma att fa svara for hela eller delar av mellanskillnaden.

Aktiedgare bosatta i utlandet
Aktiedgare bosatta utanfor Sverige och som ager ratt att teckna aktier i emissionen, kan vanda sig till Flexiwaggon
for information om teckning och betalning.

Aktiedgare som har sitt aktieinnehav registrerat via depa hos bank eller fondkommissionadr erhaller
information fran respektive forvaltare. OBS. kontrollera att de tar emot onoterade aktier

Notering
Flexiwaggons aktier dr noterade pa Onoterades lista (onoterade.nu).

Offentliggorande av utfallet av emissionen
Snarast mojligt efter att teckningstiden avslutats kommer Bolaget att offentliggéra utfallet av emissionen.
Offentliggdrandet kommer att ske via foretagets hemsida www.flexiwaggon.se under fliken ”shareholders”.

Inloggningsuppgifterna till sidan ”shareholders” kommer aktiedgare att fa i samband med kallelsen till
bolagsstamma som utkommer i oktober varje ar. Nya aktiedgare kan erhalla [6senordet fran Jan Eriksson
telefon: 070-5645018.

Tillamplig lagstiftning
Aktierna ges ut under aktiebolagslagen (2005:551), samt FFFS 2007:1, Grundforfattning och regleras av svensk ratt.

Rétt till utdelning
Utbetalning av eventuell utdelning ombesorjs antingen av Flexiwaggon, eller for forvaltarregistrerade innehav, i

enlighet med respektive forvaltares rutiner. Om aktiedgare inte kan nas kvarstar aktiedgarens fordran pa Bolaget
avseende utdelningsbelopp och begransas endast genom regler om preskription. Flexiwaggon befinner sig just
nu i en expansionsfas och eventuella 6verskott kommer att investeras i verksamheten.
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Aktiebok
Bolagets aktiebok med uppgift om aktiedgare hanteras av Euroclear med adress:

Euroclear Sweden AB,
Klarabergsviadukten 63
111 64 Stockholm, Sverige.

Aktieagares rattigheter
Aktiedgares rattigheter avseende vinstutdelning, rostratt, foretradesratt vid nyteckning av aktie med mera

styrs dels av Bolagets bolagsordning som kan erhallas fran Bolaget samt av aktiebolagslagen (2005:551).

Villkor for fullfoljandet

Erbjudandet ar villkorat av att inga omstandigheter uppstar som kan medfora att genomférande av Erbjudandet
bedéms som oldmpligt av styrelsen Flexiwaggon. Sadana omstandigheter kan till exempel vara av finansiell eller
politisk art och avse saval omstandigheter i Sverige som utomlands liksom att intresset for att deltaga i
Erbjudandet anses som otillrdckligt av styrelsen i Flexiwaggon. Erbjudandet kan salunda helt eller delvis
aterkallas. Meddelande harom avses i sadant fall offentliggéras sa snart som majligt via bolagets hemsida
www.flexiwaggon.se.

Legala fragor och ovrig information

Styrelsens sammansattning och arbetsordning

Mandatperiod
Flexiwaggons styrelseledamoter valdes pa Bolagets arsstamma den 13 december 2018. Uppdraget for samtliga

styrelseledamoter galler till nasta arsstimma, som ar planerad att 4ga rum i forsta halvan december 2019. En
styrelseledamot dger ratt att nar som helst frantrada uppdraget. Majoritetsagarna dger ratt att genom styrelsen
fororda att nya styrelsemedlemmar viljs in.

Arbetsformer
Styrelsens arbete foljer en faststalld arbetsordning och verkstéllande direktérens arbete regleras i en sarskild

instruktion. Idag bestar Flexiwaggons styrelse av 3 ledaméter och 0 suppleanter. Lars Rudsander ar
styrelseordférande. Bolaget avser att starka styrelsen med ytterligare 1-2 kandidater under aret. Styrelsen skall
normalt halla fyra ordinarie styrelsemdten om aret, varav ett skall vara konstituerande. Bolaget har en
nomineringskommitté som ger forslag till styrelsen. Flexiwaggon har ingen ersattningskommitté. Bolaget har
ingen revisionskommitté. Revisionen skots av revisionsbyran Deloitte Ostersund.

Svensk kod fér bolagsstyrning
Aktierna i Flexiwaggon &r inte noterade pa bors eller marknadsplats och saledes ar svensk kod for bolagsstyrning

inte obligatorisk for Flexiwaggon AB. Flexiwaggons styrelse kommer dock att noggrant att félja den praxis som
utvecklas avseende koden och avser att tillampa koden i de delar som kan bedémas ha relevans for Flexiwaggon
AB och dess aktiedgare.
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Styrelsearvode
For rakenskapsaret 2018/2019 utgick ca 40 000 SEK i arvoden till styrelse och VD. Det foreligger inget avtal

mellan Flexiwaggon och ndgon styrelseledamot om rétt till 16n eller pension for styrelseuppdraget utéver
styrelsearvodet och det foreligger ingen rétt till ersattning om ledamoten — pa grund av eget val eller pa grund
av bolagsstammas beslut — frantrader uppdraget i fortid.

Ovrigt

Handel och vandel

Ingen av Bolagets styrelseledamoéter och verkstillande direktor har under de senaste fem aren (i) domts i
bedragerirelaterade mal, bokféringsbrott eller annan ekonomisk brottslighet; (ii) varit medlem av forvaltnings-,
lednings- och kontrollorgan eller haft ledande befattning i bolag som férsatts i konkurs, likvidation (pa grund av
obestadnd) eller genomgatt foretagsrekonstruktion; (iii) varit foremal for anklagelser eller sanktioner av
myndigheter eller organisation som foretrader en viss yrkesgrupp och som ar offentligrattsligt reglerad; eller (iv)
alagts naringsforbud.

Det foreligger inte nagra familjeband mellan Bolagets styrelseledamoéter. Ingen av Bolagets styrelseledamoter
och verkstédllande direktér har ingatt avtal med nagon innebdrande en begrénsning for nagon av dessa
befattningshavare att Overlata vardepapper i Flexiwaggon. Ingen av Bolagets styrelseledaméter och
verkstallande direktor har traffat ndgon 6verenskommelse med storre aktiedgare, kunder, leverantorer eller
andra parter enligt vilken 6verenskommelse nagon av dessa befattningshavare valts in i styrelsen i Flexiwaggon
eller tilltratt sin anstalining som verkstallande direktér. Det foreligger inte nagra avtal om formaner efter det att
uppdraget eller anstallningen har avslutats. Inga omstdndigheter finns som skulle innebara att det foreligger
nagon potentiell intressekonflikt for befattningshavarna i forhallande till uppdraget i Flexiwaggon.

Av Bolagets medlemmar av forvaltnings- och ledningsorgan ar det inga personer férutom grundaren som har
haft ett delagarskap i foretaget 6verstigande tio procent av aktierna nagon gang under de senaste fem aren.

Transaktioner med nérstdende
Koncernen har under aret inte haft transaktioner med néarstaende bolag som star under VD:s kontroll. Ingen av

styrelseledamdéterna eller de ledande befattningshavarna i Flexiwaggon har eller har haft nagon direkt eller
indirekt delaktighet i nagra affarstransaktioner som ar ovanliga i sin karaktar eller sina avtalsvillkor i relation till
Flexiwaggon. Flexiwaggon har inte heller [amnat Ian, stallt garantier eller ingatt borgensférbindelser till eller till
forman for nagon av styrelseledamoterna eller de ledande befattningshavarna i Bolaget.

Tvister
Bolaget for diskussioner med en tidigare investerare om féretagets inriktning och véarde.

Immateriella tillgangar

Bolaget tillampar den nya internationella standarden avseende redovisning och vardering av goodwill vilken inte
tillater avskrivning. Istallet skall ett arligt nedskrivningstest utféras. Avskrivningstiden for immateriella tillgangar
uppgar till tio ar.

Garantiutféstelser
Bolagets verksamhet ar ej forknippad med nagon form av garantidtagande fran Bolaget utover vad som &r
normalt férekommande.

Principer fér internprissdttning
| de fall internfakturering forekommer och kommer att forekomma i framtiden, kommer denna uteslutande att
ske till marknadsmassig prissattning.
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Emissionskostnader

Totala emissionskostnader avseende finansiell och legal radgivning, samt tryck, layout och distribution
beraknas vid full teckning att uppga till ca 0,2 MSEK.

Uppképserbjudanden
Det har inte dn forekommit offentliga uppkopserbjudanden avseende Flexiwaggons aktier.

Handlingar som hdlls tillgéngliga for inspektion

Kopior av alla rapporter, brev, bolagsordning och stiftelseurkund, historisk finansiell information, varderingar
eller utlatanden som utfardats av sakkunnig pa Bolagets begaran och som till nagon del ingar eller hanvisas till i
Informationsmemorandumet, den historiska finansiella information som foreligger for Bolaget och fore
offentliggdrandet av Informationsmemorandumet kan under Informationsmemorandumets giltighetstid
granskas i pappersform pa bolagets adress.

Flexiwaggon AB

Box 298

83123 OSTERSUND
www.flexiwaggon.se
Tel. 070-564 50 18
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Il v Accon

Bolagsordning

§1

Bolagets firma ar Flexiwaggon AB.

§2

Bolagets styrelse skall ha sitt site i Ostersund, Jdmtlands l&n.

§3

Bolaget skall utveckla, tillverka, marknadsféra, underhalla samt hyra ut vagnar for jarnvagstransport och
dessutom bedriva darmed forenlig verksamhet.

§4

Bolagets aktiekapital skall utgdra lagst 400 000 kronor och hégst 1 600 000 kr.

§5

Antalet aktier ar lagst 400 000 st. och hogst 1 600 000 st.

§6

Tva slags aktier kan forekomma, dels A-aktier med en (1) rost per aktie dels B-aktier med en halv (0,5) rést per
aktie. Antalet A-aktier far uppga till hogst 100 % och antalet B-aktier till hgst 100 %. De bada aktieslagen ar
utover rostvarde likvardiga.

§7

Beslutar bolaget att genom en kontantemission eller kvittningsemission ge ut nya aktier av serie A och serie B,
ska dgare av aktier av serie A och serie B ha foretradesratt att teckna nya aktier av samma aktieslag i
forhallande till det antal aktier innehavaren forut dger (primar foretradesratt). Aktier som inte tecknats med
primar foretradesratt ska erbjudas samtliga aktiedgare till teckning (subsidiar foretradesratt). Om inte de
salunda erbjudna aktierna racker for den teckning som sker med subsidiar foretradesratt, ska aktierna fordelas
mellan tecknarna i forhallande till det antal aktier de forut ager och, i den man detta inte kan ske, genom
lottning. Beslutar bolaget att genom kontantemission eller kvittningsemission ge ut aktier av endast serie A
eller serie B, ska samtliga aktiedgare, oavsett om deras aktier &r av serie A eller serie B, ha foretradesratt att
teckna nya aktier i férhallande till det antal aktier de forut ager.

Om bolaget beslutar att ge ut teckningsoptioner eller konvertibler genom kontantemission eller
kvittningsemission, har aktiedgarna foretradesratt att teckna teckningsoptioner, som om emissionen géllde de
aktier som kan komma att nytecknas pa grund av optionsratten respektive foretradesratt att teckna
konvertibler som om emissionen géllde de aktier som konvertiblerna kan komma att bytas ut mot.

Vad som ovan sagts ska inte innebara nagon inskrankning i mojligheten att fatta beslut om kontantemission
eller kvittningsemission med avvikelse fran aktiedgarnas foretradesratt.

Vid 6kning av aktiekapitalet genom fondemission ska nya aktier emitteras av varje aktieslag i forhallande till det
antal aktier av samma slag som finns sedan tidigare. Darvid ska gamla aktier av visst aktieslag medféra ratt till
nya aktier av samma aktieslag. Vad nu sagts ska inte innebara nagon inskrankning i mojligheten att genom
fondemission, efter erforderlig &ndring i bolagsordningen, ge ut aktier av nytt slag.

§8

Styrelsen skall besta av lagst tre och hogst sju ledamoter med hégst tre suppleanter. Ledamoter och
suppleanter valjs arligen pa ordinarie bolagsstamma for tiden intill slutet av nasta ordinarie bolagsstamma.
§9

For granskning av bolagets arsredovisning jamte rakenskaperna samt styrelsens och verkstallande direktorens
forvaltning skall pa ordinarie bolagsstamma utses revisionsbolag, med huvudansvarig revisor, eller en
auktoriserad revisor med eller utan suppleant. Uppdraget géller till slutet av den ordinarie bolagsstamma som
halls under det fjarde rakenskapsaret efter revisorvalet.

§10

Kallelse till bolagsstimma skall ske genom brev eller via e-breuv till aktiedgarna, tidigast fyra veckor och senast
tva veckor fére stamman.

§11

Pa ordinarie bolagsstamman skall féljande darenden forekomma till behandling:
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Val av ordférande vid stamman

Godkannande av styrelsens forslag till dagordning

Uppréattande och godkannande av réstlangd

Val av en eller tva justeringsman

Prévning av om stamman blivit behorigen sammankallad

Framldaggande av arsredovisningen och revisorberattelsen

Beslut

a) om faststdllande av resultatrakningen och balansrakningen samt i forekommande fall koncernens
resultat- och balansrakning

b) om dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust enligt den faststallda balansrdkningen
c) om ansvarsfrihet at styrelseledamoterna och verkstillande direktoren

Faststallande av styrelse- och revisorarvoden

Val av styrelse och styrelsesuppleant, samt i forekommande fall revisor och revisorssuppleant

10. Annat drende som ankommer pa stamman enligt aktiebolagslagen eller bolagsordningen

§12

Den som pa faststdlld avstamningsdag ar inford i aktieboken eller i forteckning enligt 3 kap 12 §
aktiebolagslagen (1975:1385) skall anses behorig att mottaga utdelning och vid fondemission, ny aktie som
tillkommer aktiedgare samt att utdva aktiedgares foretradesratt att delta i emission.

§13

Bolagets rakenskapsar skall vara den 1 juli till 30 juni.

§ 14 lllojala handlingar
| var stravan att bygga ett varldsledande foretag aligger det bolaget att motverka korruption och férhindra att
”svarta pengar” implementeras i bolagets verksamhet. Aven andra handlingar som kan skada bolaget och dess
anseende skall beivras.
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Inbjudan till teckning av aktier i FLEXIWAGGON AB

Anmalningssedeln insdandes till:

FlexiWaggon AB Viktiga datum: _
Box 298 Anmélningstid: 18 augusti-18 sept 2019

831 23 Ostersund Sista likviditetsdag: 24 september 2019
Tel: 070-564 50 18

Undertecknad anmaler sig harmed for teckning av..........st poster i FlexiWaggon AB. Aktierna saljs i poster om 300 A-aktier a
120 kr/st = 36 000 kr/post. Antal poster till férséljning = 234 st

Tilldelade aktier skall betalas enligt instruktion pa tilldelningsbeskedet och berdknas utsandas |I6pande med bérjan den 20
augusti 2019. Om betalning inte erldggs i ratt tid kan aktierna komma att tilldelas nagon annan.

Undertecknad ar medveten om och medger att:

-Anmalan ar bindande.

-Endast en anmilningssedel per person/féretag far inges.

-Ofullstandigt eller felaktigt ifylld anmalningssedel kan komma att lamnas utan avseende.

-VP-konto eller depa hos bank eller fondkommissionar maste vara 6ppnat vid inlamnandet av anmalningssedel.
-Uppgift om VP-konto och adress kan komma att inhdamtas direkt fran VPC.

-Inga dndringar eller tilldgg far goras i fortryckt text.

OBS: Se till att angivet konto eller depanummer &r giltigt och att de tar emot ICKE noterade aktier

Aktierna skall levereras till nagot av féljande alternativ:

Depad nummer Bank/Fondkommissionar

| Jevermiteveskonco | 11T T LTI [T

For depakund géller att bank eller fondkommissionar maste informeras om att likvid skall erlaggas.

Fullmakt: Undertecknad befullmaktigar styrelsen i FlexiWaggon AB att verkstalla

kop/teckning av aktier enligt villkor i ovannamnda informationsmemorandum.

Namn och adressuppgifter (obligatoriskt) Var god texta

Personnummer / organisationsnummer

For-Efternamn / Foretag

Postadress (gata, Box)

Postnr. Ort

Tel dagtid Email

Ort och datum Underskrift
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