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INBJUDAN ATT TECKNA AKTIER

Styrelsen i Hubory har beslutat genomfora en nyemission med stod av bemyndigande fran arsstamman den
25 april 2019. Nyemissionen omfattar hogs 10 000 000 aktier, teckningstiden pagar 17/6 - 1/7 2019.
Teckningskursen ar 0,20 kr/aktie. Fulltecknad kommer emissionen tillféra bolaget 2 MSEK. Nyemissionen
riktas till allmanheten.

Harmed inbjuds ni, i enlighet med villkoren i detta memorandum att teckna aktier i Hubory AB.

Teckningskurs 0,20 kr/aktie
Teckningstid 17 juni - 1 juli 2019
Antal nya aktier 10 000 000
Emissionsbelopp 2 MSEK

Antal befintliga aktier 40 000 000
Vardering pre-money 8 MSEK
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VD HAR ORDET

Forsta halvaret 2019 har borjat riktigt bra for Hubory. Vi har lyckats skriva avtal och inleda tekniska forstudier
med nagra av de allra storsta stadsnaten i Sverige och véra redan anslutna nat ar valdigt néjda och anvands
flitigt som referenser.

| slutet av 2018 bytte vi teknikleverantér till Softhouse AB vilket ger oss mdjligheter att skala upp antal resurser
och med det vér leveransformaga. Ett absolut nddvandigt steg att ta for Hubory men det tar tid for nya
utvecklare att satta sig in i och forsta en redan utvecklad 16sning. Kénns riktigt skont att kunna konstatera att vi
nu har den kapacitet som vi behdver och att, vid behov, snabbt kunna fa in fler resurser.

Den strategi vi spikade under 2018, som i korthet innebar att fokusera pé stora och inflytelserika stadsnét och
subventionera anslutningskostnaderna, bdérjar nu ge utdelning. For ett bolag som Hubory &r referenser viktiga
och ju storre stadsnéat desto mer betydelsefulla blir dom nar vi traffar nya kunder. Referenser, avtalade kunder,
ger Hubory en trovardighet vilket ar oerhort viktigt i synnerhet n&r man vander sig till kommunala verksamheter.

Under hdsten kommer vi att fortsatta ansluta stadsnat men dé utan att subventionera anslutningskostnaderna
pé det sétt vi har gjort hittills. Tack vare vara befintliga kunder kan vi med data fran vara system beskriva och
motivera varfor och hur mycket tid man kan spara med hjélp av vara lésningar.

Parallellt med att ansluta nya stadsnét har vi stora mojligheter att utveckla var affar hos véara befintliga kunder.
Manga av de stadsnat som ar anslutna till Hubory anvander bara en del av vara redan utvecklade I6sningar
vilket &r helt enligt plan. Fokus har varit att komma in hos de olika stadsnaten for att 6ver tid vaxa affaren vilket
vi kommer att kunna géra under andra halvan av 2019. Dels genom att véra redan utvecklade l6sningar och
dels genom nya funktioner som marknaden efterfragar.

Nar vi gar in 2020 kommer vi att ha en betydande andel Stadsnat anslutna till oss och primart fokus kommer
bli att vaxla affaren till tjAnsteleveranttrer. Samtliga tjansteleverantorer, som verkar nationellt, anvander vara
I6sningar idag och vi far mycket bra feedback. Tjansteleverantdrernas behov av att férenkla sin hantering av
bestalliningar och felarenden &r péataglig och Hubory har stora majligheter stotta dem med smarta Idsningar
som sanker de kostnader som manuell hantering &r férknippat med.
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HUBORY | KORTHET

Hubory AB &r ett publikt aktiebolag. Bolaget
bildades 2016 med syfte att automatisera affaren
mellan Stadsnéat och de tjansteleverantdrer som
levererar digitala tjanster i de olika Stadsnéten.

Huborys produkt har varit i drift sedan starten 2016
och nyttjas i dag av alla stora tjansteleveranttrer dar
ibland Telia, Com Hem, Telenor, Boxer och Bahnhof.

Vi som arbetar med Hubory har mer an 20 ars
erfarenhet av tjansteutveckling inom telekom och
inom nischmarknaden stadsnét.

Ett stadsnat &r ett fibernat i en kommun och ar
Oppet for alla tjansteleverantérer som vill erbjuda
digitala tjanster, till exempel Bredband och IPTV, till
de hushéll och féretag som ar anslutna till
stadsnéatet. Huborys idé ar sprungen ur de problem
som vi st6tt pa under de aren vi har arbetat med
tjansteleverantdrer och stadsnat.

Det storsta problemet for tjansteleverantdrer och
stadsnét &r att hantering av grundlaggande
funktioner, sdsom bestallning och felanmalningar av
tjanster, goérs helt manuellt, exempelvis genom att en
person hamtar en bestallining fran
tjansteleverantérens kundhanteringssystem och
skapar en bestéllning till stadsnatet via e-post eller
via ett webbgranssnitt och ibland via telefon.

Stadsnétsmarknaden i Sverige bestér i dag av Gver
2,5 milioner hushall fordelat pa 200 stadsnéat och fler
an 60 tjansteleverantdrer. Stadsnaten ar grupperade
i ett 70-tal anslutningspunkter (mindre stadsnét ar
anslutna till en gemensam anslutningspunkt), vilket
innebar att en tjansteleverantdr behdver ha 70 unika
avtal och bestaliningssétt for att kunna erbjuda
tjanster i till alla anslutna hushall. Tjansteleverantdrer
behover alltsa 70 olika séatt for att hantera sina
tjanster i Stadsnéaten vilket gor det oerhdrt svart att
skapa effektiva och automatiska processer. Att

tjansteleverantérer har upp till 5 dagars leveranstid
pa en Internettjanst ar ett tydligt kvitto pa
ineffektivitet och manuell hantering.

Huborys 16sning ska samla dessa 70 kluster
(anslutningspunkter) till en enda anslutningspunkt for
tjansteleverantorer. Genom att samla de olika néten i
en enda anslutningspunkt och tillgangliggéra
grundldggande funktioner i enkla och anpassade
granssnitt gor vi det majligt for bade
tjansteleverantorer och stadsnat att sdnka sina
kostnader och samtidigt 6ka kvaliteten i sin
verksamhet.

En liknelse som ménga kan relatera till ar
booking.com (eller hotels.com) — fran en webbplats
kan du enkelt ange dina preferenser och boka ditt
boende med en knapptryckning — utan att behdva
kontrollera respektive hotells utbud eller
tillganglighet. P& samma sétt kan
tjansteleverantérer ange kundens adress och
bestélla en tjanst — utan att forst behdva ta reda pa
vilket stadsnét adressen tillndr och vilket utbud som
finns tillgangligt.

Var vision ar omedelbar service. Vi ser framfor oss
att slutkunder, tjansteleverantdrens kund, ska kunna
hantera sina tjanster sjalva i den kanal dom sjalva
valjer.
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VARFOR INVESTERA | HUBORY?

1. MARKNADENS BEHOV AV AUTOMATISERING (DIGITALISERING).

e Tjansteleverantdrer och stadsnat behdver ersatta sin manuella hantering for att sanka sina héga
administrativa kostnader — optimera sin affar — och leva upp till kunderna (marknadens) forvantningar pa
omedelbar service.

e Stadsnéaten behdver bli mer driftstabila eftersom kommunerna kommer att anvanda stadsnéaten till att
digitalisera kritiska samhallstjanster.

e Behovet av automatiserad hantering av bestéalining och felanmélan kommer efterfrdgas dven av andra lander
déa dvriga Europa och vérlden har paborjat utbyggnaden av fibernat. Den svenska modellen med stadsnat
och tjansteleverantdrer anvandas som referens och mall.

o "Allt som gér att digitalisera och automatisera, oavsett bransch, kommer att digitaliseras”. Ett pastdende
som aterfinns i bade nationella och internationella publikationer och rapporter om framtiden.

2. EN FORTSATT VAXANDE MARKNAD

Stadsnaten kommer att fortsatta véxa da regeringens direktiv ar att 95% av invanarna ska ha tillgang till
bredband 100 Mbit/s &r 2020. | dag har nastan 80% av hushallen tillgang till bredband 100 Mbit/s.

Fler kommer anvanda stadsnaten eftersom fibernat ar det enda nat som kan méta framtida krav pa
bandbredd samt att bredband blir viktigare och viktigare for féretag och hushallen

Antalet tjansteleverantdrer och tjanster i stadsnat kommer att bli fler tack vare nya typer av tjanster
(smartcity-tjanster) och loT (Internet of Things).

3. TIMING

e Stadsnéten och tjansteleverantdrer maste automatisera sin hantering dé manuell hantering strider mot EU-
direktivet for hantering av personuppgifter (GDPR), vilket infordes 25 maj 2018. Manga Stadsnét har
fortfarande inte lyckats GDPR anpassa sin verksamhet.

| takt med att Stadsn&ten narmar sig regeringens mal pa 95% Gvergar fokus till att optimera affaren genom
olika kostnadseffektiviserings initiativ.

e Hubory har laga sélj och etableringskostnader tack vare samarbete med de systemleverantérer som finns
pé& den svenska marknaden.

e Det finns idag inga alternativ, konkurrenter, till den skalbara automatisering som Hubory erbjuder.

e Hubory &ar p&d mycket god vag att etablera sig pa den svenska marknaden och kan redan nu visa upp
referenskunder som har effektiviserat sin verksamhet enormt mycket genom de l6sningar vi erbjuder.
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BAKGRUND OCH MOTIV

Hubory grundades &r 2016 i syfte att stétta tjansteleverantdrer och stadsnéat till Okad automatisering.
Plattformen byggdes och lanserades i samband med starten av bolaget. Forsta kunden blev Kiruna kommun,
som har varit i drift i sedan dess. Under forsta aret var fokus pé att forbattra plattformen och parallellt hitta
samarbetspartners. Ar 2 hitta formerna kring samarbeten och testa dem pa marknaden. Ar 3 och 4 ansluta
flera stadsnéat och utveckla bade produkten och affaren.

Marknaden &r mogen for produkten och vi har mojlighet att fortsatta vaxa pa marknaden. For detta behdver vi
etablera en organisation som &r redo att bygga och forvalta alla Sveriges stadsnat.

Villkor i korthet

Styrelsen i Hubory har som mélsattning att Bolaget ska listas under H2 2020, da en betydande andel av
Sveriges hushall ska vara anslutna. Som ett led i detta beslutade styrelsen den 16 maj 2019 om att
genomfora en nyemission for att fortsatta den expansion som pabdrjats. Emissionen uppgar totalt till 2
MSEK och riktas till sdval allmanheten som befintliga aktiedgare.

Emissionslikviden kommer att anvandas till fortsatta marknadsaktiviteter for att ansluta fler stadsnét till
Hubory och dérigenom ge bolaget en kundbas foér [6pande intakter.
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VILLKOR OCH ANVISNINGAR

Styrelsen i Hubory har beslutat genomfora en nyemission med stod av bemyndigande fran arsstamman den
25 april 2019. Nyemissionen omfattar hogs 10 000 000 aktier, teckningstiden pagar 17 juni — 1 juli 2019.
Teckningskursen &r 0,20 kr/aktie. Fulltecknad kommer emissionen tillféra bolaget 2 MSEK. Nyemissionen
riktas till allmanheten.

TECKNINGSTID

Teckning av aktier ska ske under perioden fran och med den 17 juni till och med den 1 juli 2019. Styrelsen i
Bolaget ager ratt att férlanga teckningstiden. Styrelsen &ger inte ratt att avbryta emissionen efter det att
teckningstiden har pabdrjats.

TECKNINGSKURS
Teckningskursen ar 0,20 kronor per aktie. Inget courtage kommer att tas ut.

TECKNINGSANMALAN
Teckning av aktier ska ske pa Teckningsanmélan. Minsta teckningspost ska vara 25 000 aktier, motsvarande
5 000 kr. Teckningsanmalan ska skickas per mail (info@eminova.se) fax (08-68421129) eller post till Eminova

Fondkommission, Biblioteksgatan 3, 3tr, 111 46 Stockholm.

TILLDELNING
Tilldelning av aktier i emissionen ska ske enligt féljande:

| forsta hand ska tilldelning ske till bolagets tidigare aktiedgare som pa anmalningssedeln angett att man &r
aktie&gare i Bolaget. Vid dverteckning ska tilldelning ske sa att samtliga aktiedgare erhéller lika tilldelning sa
l&ngt det ar mojligt och i den méan detta inte kan ske, genom lottning.

| andra hand ska tilldelning ske till dvriga personer som anmalt sig for teckning. Vid dverteckning sker
tilldelningen pro rata i forhallande till antal anméalda aktier och i den man detta inte kan ske, genom lottning.

| sista hand ska &terstédende aktier tilldelas personer som lamnat teckningsférbindelser i emissionen.

TECKNINGSFORBINDELSER

Hubory har avtalat med foljande dgare om att dessa ska teckna sin pro rata andel i emissionen: TDF Holding
AB, Lux et Veritas AB, Dividend Sweden AB, Martin Svensson, Johan Hagert, Talien AB, Anders Granholm,
Montana Sweden och Pronator Invest. Totalt uppgar teckningsforbindelserna till 1 685 212 kr, vilket innebar att
emissionen ar sakerstalld till ca 84%.
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AGARLISTA HUBORY MARS 2019

NAMN/FIRMA INNEHAV ANDEL
TDF Holding 15 030 000 37,6 %
Lux et Veritas AB 5 760 000 14,4 %
Dividend Sweden 3289 967 8,2 %
Ulf Séderberg 1 560 000 3,9 %
Martin Svensson 1450 000 3,6 %
Johan Hagert 1450 000 3,6 %
LMK Ventures AB 1430 000 3,6 %
Talien AB 1350 000 3,4 %
Anders Granholm 1250 000 3,1%
Capensor Capital AB 1064 285 2,7 %
Ovriga 6 365 748 15,9 %

40 000 000 100 %
9 av 22
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MARKNAD

Sverige ar ett av de lander i varlden dar storst andel
av befolkningen har tillgang till en snabb och
modern bredbandsanslutning. Den senaste
versionen av Sveriges bredbandsstrategi heter
"Sverige helt uppkopplat &r 2025, vilket ocksa ar
visionen med strategin. Det kortsiktiga mélet ar att
95% av Sveriges befolkning ska ha tillgang till
bredband med en hastighet pa minst 100Mbit/s
senast 2020, och 100% senast 2025.

Att Stadsnét och tjansteleverantérer har behov av
automatisering rader det inga tvivel om. Alla aktorer
ar Gverens om att det maste bli mer effektivt att
administrera affaren, processer, inom ett stadsnat.
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Fiber dkar och &r tvekldst den primara infrastruktur svenska hushall
anvander hemma. Kalla: Internetstiftelsen

STADSNAT

| Sverige bdrjade stadsnaten att byggas i slutet av
1990-talet. Under bdrjan av 2000-talet tog det
verkligen fart genom Regeringens satsning pa
fibernatsutbyggnad (Rosengren-pengarna).
Stadsnatens tillkomst kom av bristen pa utbyggnad
av fibernat utanfor storstadsregionerna, vilket lett till
att det idag finns 200 kommunalt &gda stadsnét i
Sverige och de har tillsammans dver 2 miljoner
hushall anslutna. Stadsnéten drivs som Oppna nét

vilket innebéar att det finns fler &n en tjansteleverantor
som erbjuder bredbandstjanster i varje nat.

De kommunalagda stadsnaten har sedan
begynnelsen varit till for kommuninvanarna och dar
ett s& lagt pris som majligt for bredbandstjanster
varit en viktig fraga.

Kommunerna har borjat andra sin syn pa
stadsnaten fran att vara till for ndjestjanster sésom
bredband och tv till att se det som normal
kommunal infrastruktur och till for nyttotjanster, pa
samma satt som elnat och VA-nét.

Kommuner har paborjat arbetet med att flytta dver
sina samhéllstjanster fran analog hantering till digital.
For att lyckas med detta fullt ut behdver kormmunen
sékra att alla invanare kan ta del av de digitaliserade
samhaéllstjansterna.

Detta &r en av flera garanter for att alla hushall i
Sverige kommer ha tillgang till en fiberanslutning
Over tid.

Utéver kommunens egna behov av fiberutbyggnad
har Regeringen stallt krav pa att kommunen ska
tillse att alla kommuninvanare ska ha tillgang till
bredband 100 Mbit/s senast ar 2025.

5G utbyggnaden &r en aktuell fraga dar manga
frdgar sig om det nya mobilndtet med betydligt
battre kapacitet kommer att ersatta fast infrastruktur.
Svaret pa fragan far tiden utvisa men klart ar att for
att kunna bygga ut 5G nétet ar fiberinfrastruktur en
forutsattning.

TJANSTELEVERANTORER

Pa Stadsnatsmarknaden finns det i dag éver 60
tjansteleverantérer som erbjuder olika typer av
bredbandstjanster i stadsnaten.

Flera av tjansteleverantrerna har historiskt haft
egna nat som de levererar bredbandstjanster i; Com
Hem via sin kabel-TV-néat. Bredbandsbolaget
(Telenor) via sina LAN-nét. Telia via sitt kopparnét.
Boxer via marknatet (tv).
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Dessa nat ar snart helt dverbyggda av stadsnaten
och i och med att stadsnaten kan erbjuda béattre
och billigare tjanster valjer fler och fler kunder att
byta till tjanster fran stadsnéaten. Detta har inneburit
att om tjansteleverantérerna med egna nét vill
behaélla sina kunder behodver de dven kunna erbjuda
sina bredbandstjanster i stadsnaten.

Det troliga ar att dvriga nat (kabel-TV, LAN-nat,
kopparnat och marknat) forsvinner dver tid och
ersétts av stadsnat och mobilnat. Utmaningen for
tjansteleverantdrer ar de pressade priserna i
stadsnaten och de hdga kostnaderna de har kring
manuell hantering. Utbver kostnadsaspekten,
kommer kvalitetsbrister av manuellt arbete da
bestallningar |6pande tappas bort eller brister vid
felavhjélpning. For att kunna erbjuda bra tjanster
behdver tjdnsteleverantdrerna bygga bort manuell
hantering.

Svenska Stadsnatsféreningen, SSNf &r en
oberoende bransch- och intresseorganisation for
Sveriges stadsnat. SSNf organiserar 155 stadsnét
och 130 leverantérer av tjanster och utrustning inom
bredbandsomradet. Foreningen foretrader darmed
en absolut majoritet av de aktorer som aktivt
investerar i ny modern infrastruktur for bredband i
Sverige. Stadsnatsféreningen arbetar aktivt for att

stddja medlemmarna att skapa dppna framtidssakra

stadsnét. En del i detta arbete &r att certifiera
leverantdrer av tjanster och utrustning till
Stadsnéaten.

Hubory AB ar medlemmar i SSNf och ar aven
numera en certifierad leverantor. Att Hubory blivit
certifierad av SSNf &r en kvalitets-sakring for
Stadsnaten vilket forenklar arbetet for Hubory, som
en relativt ny aktor pa stadsnatsmarknaden, att
tréffa avtal med fler Stadsnat.

KONKURRENTER

Det har genom aren gjorts forsok till att bygga bort
manuella hanteringar inom stadsnatsmarknaden, att
skapa automation, genom att erbjuda marknaden

Oppna standarder. Men att etablera en standard pa
en marknad dar 200 stadsnat och mer &n 60 st
tjansteleverantdrer, vilka gor tusentals bestallningar
och felanmalningar varje dag éar inte latt. Trots att
behovet &r uppenbart fér samtliga aktdrer har
marknaden helt enkelt inte lyckats etablera en
I6sning som anvands av tillrackligt manga stadsnéat
och tjansteleverantdrer.

Det finns alltsa inte ndgon annan aktér som gar att
likna med Hubory. Det storsta hotet for
verksamheten &r att tjansteleverantdrerna bygger
egna losningar och att behovet av Hubory pa sé satt
minskar. Detta kommer sannolikt att ske hos vissa
tjansteleverantdrer men tack vare att Hubory HUB ar
designad for att skala och hantera multipla
samtidiga anvandare kommer Hubory HUB alltid att
vara mer kostnadseffektivt.

Certifierad

Leverantor
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VERKSAMHETEN

Huborys verksamhet bygger pa att tillhandahalla
tjanster till tjansteleverantdrer och stadsnét via
Huborys egenutvecklade tjansteplattform — Hubory
HUB. Tjansteplattformen ar utvecklad utifran
stadsnatens férutsattningar och
tjansteleveranttrernas behov. Plattformen ar
designad for att skala och att effektivisera
verksamhetsprocesser.

HUBORY HUB - LOSNINGEN!

Hubory HUB ar en molnbaserad, skalbar, modern
transaktionsldsning designad fér att méta
marknadens behov och forvantningar pa omedelbar
service. Ldsningen ansluter flera olika system (HUB)
och presenterar data och funktioner fran multipla
kallor (system) i ett enda anvandarvanligt GUI
(webb-applikation) och gér denna data och
funktionalitet tillganglig via API. Anvandarna av
tjansten kan vélja att anvanda var webb-applikation
som vi kallar ON-WEB eller vart APl. ON-WEB
fungerar lika bra oavsett vilken typ av enhet man
anvander (responsiv design) och vara GUI
designregler utgér fran att vi inte ska ha nagon
manual — tjansten ska vara sa pass enkel att
anvanda att ingen utbildning eller manual kravs. Vi
har hittills lyckats oerhért bra med detta vilken
feedback frdn anvéndarna understryker.

VISION & AFFARSIDE

Visionen ar att Huborys I6sningar driver marknaden
mot mer effektiva arbetssétt och innovativa
funktioner. Véra I6sningar ska alltid bidra till
férenklad hantering av olika processer inom
Stadnétsaffaren. Vara kunder ska spara tid och
samtidigt erbjuda battre kundupplevelser.

En tydlig trend ar att kunder férvantar sig omedelbar
service — vi konsumenter vill inte vanta och har hdga
forvantningar pa service i digitala kanaler. For att
lyckas leva upp till, och dvertréffa, dessa

forvantningar behdver marknaden en 16sning som
aggregerar bade stadsnat och system. En sédan
I6sning etablerar marknadsforutsattningar for att
utveckla innovativa funktioner som effektiviserar och
Overtréffar férvantningar.

Afférsidén ar att erbjuda tjanster vilkka automatiserar
béde stadsnat och tjéinsteleverantdrernas hantering
av grundldggande funktioner. Det finns en stor
betalningsvilja i ett effektivisera och skapa
kundlojalitet. Kundlojalitet kommer inte g& att kopa |
samma utstrackning som man gjort hittills inom
telekom. Exempelvis ser vi redan nu att
bindningstider av olika slag, vilket tidigare varit ett
satt att sakra sin kundbas (kdpa lojalitet), férsvinner
mer och mer. Istéllet har aktorerna pa marknaden
borja att inse att lojalitet maste fortjanas och det gor
man genom att Gvertraffa férvantningar.

MAL

Huborys mal ar att ansluta alla dppna nat till
Huborys plattform. Detta innebér att Hubory far en
helt unik position att driva marknaden framat med
olika lésningar och affarsmajligheter for bade
Stadsnat och Tjansteleverantdrer.

STRATEGI
Marknadsstrategin bygger pa att anpassa ldsningen

till Stadsnétens férutséttningar och
tjansteleverantérernas behov av férenkling och
automation. Hubory lyckas med denna strategi dels
genom nara samarbeten med leveranttrer till
Stadsnaten och dels genom att subventionera
kostnaden for att ansluta néatet till Hubory och pa
det sattet minska beslutstroskeln.

Hubory har, pa relativt kort tid, lyckats med att
etablera I16sningen p& marknaden genom avtal med
flera stora stadsnét. Detta ar ett kvitto pa att
I6sningen tas emot val av marknaden — att de
problem som vi ursprungligen bestdmde oss for att
I6sa kan |6sas med hjalp av Hubory HUB.
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STRATEGI FORTSATTNING...

Den 6vergripande strategin &r uppdelad i 2 faser.
1. Marknadsetablering

2. Affarsutveckling

1. MARKNADSETABLERING

Att ta fram en prototyp av produkten och hitta en pilotkund var prioriterat nér bolaget grundades 2016. Sedan
dess har nya stadsnét anslutits, I6sningen har utvecklats, ytterligare produkter har tagits fram och strategiska
samarbeten har etablerats. Under forsta halvaret 2019 kommer Hubory HUB innehélla dver 200 000 adresser
fordelat pa ca 20st stadsnat. Med néstan 10% av alla adresser p& den svenska marknaden kan vi konstatera
att Hubory ar etablerat p& marknaden.

Hubory har strategiska samarbeten med bade systemleverantorer och systemintegratdrer och blev, under
2018, godkanda av Svenska Stadsnatsféreningen (SSN) vilket innebér att Hubory HUB &r officiellt godkand
och rekommenderat av det enda branschforumet som finns for stadsnét i Sverige.

Med &ver 200 000 adresser anslutna och utan direkt konkurrens ser vi, med tillférsikt, fram emot att dubbla
antalet adresser innan aret ar slut. Parallellt med detta gér strategin éver till nasta fas — Affarsutveckling.

ADRESSER (1000-tal)

2017 2018 2019 2020 2022 2023

200 000 adresser fordelade pé ett 20-tal kommuner runt om i Sverige
ger Hubory en bra position for fortsatt tillvéxt. Bland de svenska
Stadsnéten har Hubory lyckats attrahera nagra av de absolut storsta
och mest inflytelserika naten vilket ger oerhért vardefulla referenser.
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2. AFFARSUTVECKLING

Denna fas handlar i férsta hand om att etablera affarsrelationer med tjénsteleverantérer samt att utveckla
affaren med de anslutna Stadsnéten. Vi har idag en bred portfolj av [6sningar varav flera anvénds av nagra fa
stadsnét. All produktutveckling sker med skalbarhet och &teranvandning som grund. Det betyder att nar vi
utvecklar ny funktionalitet gor vi det pa ett satt sa att vi kan ateranvanda den till andra kunder.

Affaren kommer att utvecklas och drivas framét inom féljande omraden

Automatisera och férenkla

Fortsatt fokus pé att skapa varde genom att bygga bort manuell hantering och férenkla verksamhetsprocesser
genom de l6sningar som Hubory redan utvecklat och implementerat pa en stor del av marknaden. Behovet av
att automatisera och forenkla 6kar konstant i takt med att bade stadsnat och tjansteleverantorer inser vilka
mdjligheter som finns. Genom att &ven férenkla sattet ett stadsnéat kan ansluta sig till Hubory HUB kommer
takten vi ansluter nya nat att dka markant.

Slutkundsupplevelse

Att som slutkund aktivera och fordndra sina Internettjanster gors pé olika satt beroende pa vart i landet man
befinner sig, vilket nat man &r ansluten till, och vilken tjansteleverantdr man har valt eller kommer att valja. Det
finns enorm forbattringspotential inom detta omrade och Hubory helt unika méjligheter att ta en del av denna
affar. Tack vare att var l6sning &r sé langt integrerad hos vara Stadsnat kommer vi &t funktioner som majliggor
I6sningar som tidigare inte varit tillgéngliga och kan med det erbjuda dem till marknaden pa ett
kostnadseffektivt och unikt sétt. Forbéttrad slutkundsupplevelse &r redan idag ett tydligt fokus hos
tjansteleverantdrerna och kommer bara att bli viktigare och viktigare. Detta &r drivet av att tjansteleverantérerna
kampar med att differentiera sina erbjudanden, det ar helt enkelt inte sa stor skillnad pa en bredbandstjénst,
for att kunna ta béttre betalt. Marknaden for internettjanster ar relativt méattad vilket betyder att
tjansteleveranttrerna netto tillvaxt till antal kunder &r helt avhangt av att ta kunder fran varandra och behélla de
kunder man har.

Data warehouse, Al & Business Intelligence.

0."‘

Redan idag innehéller vara databaser enormt mycket och intressant data och ju fler nét vi ansluter N

desto mer data samlar vi pa oss. Att hjalpa vara kunder att analysera data, erbjuda _ . : "'.
olika visualiseringsmdajligheter samt tillgangliggdra relevant information ar ett { = AL ‘.-",:" o
naturligt affarsomrade som Hubory kommer att satsa pa. De bakomliggande % ..-': ..-"'_:"
trenderna som banar vag fér Hubory inom detta affarsomrade &r Al och Machine . —_— fif @
Learning. For att kunna nyttja Al (Artificial Intelligence) l16sningar behéver man ha ! ‘
tillgéng till bra data och relevanta funktioner. Vi ser ocksé tydliga trender kring : ) % f i .-': ¢

digitala medarbetare, chatbots, dels drivet av att NLP (natural language

processing) borjar bli bra pa det svenska spraket, vilkket ockséd kommer att

gynna var affar bade tack vare den data vi samlar pa oss men aven kring de

APl.er (funktioner) vi kan erbjuda.

Det &r inte en fraga OM tjansteleverantorer och Stadsnat kommer att ha en digital

medarbetare, robot, fragan &r NAR. Vi vet HUR man gér och har redan etablerat ett : A

samarbete inom denna nisch — ebbot.ai/hubory it ;h.u '
=)
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NOJDA KUNDER!

Fran start har néjda kunder varit ett sjalvklart mal fér Hubory. Upplevelsen av vara Idsningar méaste vara sé bra
att man rekommenderar den till andra. For att lyckas med det lyssnar vi valdigt mycket pa marknaden och
designar anvandargranssnitten efter regeln "vi ska aldrig ha en manual for vara I6sningar”. Vi behover inga
manualer idag vilket bekréftar att vi har ett anvandarvanligt granssnitt och all den positiva feedback vi far frén
tjansteleveranttrer och stadsnat ser vi som ett kvitto pé att vi har lyckats anpassa oss efter deras behov.

REFERENS: AFFARSVERKEN - "MER TID TILL ANNAT GENOM HUBORY”

Affarsverken driver en ppen operatdrsneutral digital infrastruktur i Karlskrona, Ronneby och Karlshamn.
Affarsverken har en lang tradition av att kontinuerligt arbeta med forbéttring, innovation och automation genom
smarta och digitala I&sningar.

Ett omrade som behdvde forbéttras var sattet tjansteleveranttrer administrerar sina bestaliningar och
felarenden i Stadsnaten. Det kunde konstateras att det manuella arbetet med bestaliningar och felarenden och
mailhantering och annan korrespondens med tjansteleverantdrer var forknippat med alldeles for mycket
ineffektiv hantering. | samband med dataskyddsférordningen (GDPR) togs ett

beslut kring att hitta en 16sning som effektiviserar bade orderhantering och ' AFFA RS
felnantering pé ett GDPR-anpassat sétt. ' VERKEN

En modern I6sning som kompletterar befintliga system, anpassad efter Stadsnétsaffaren och dar sa mycket
administration som majligt effektiveras bort genom att ge tjansteleverantérerna kontroll Gver sina egna kunder i

stdrre utstrackning var malbilden.

Affarsverkens val under maj 2018 blev darfor Huborys effektiva Hub som dppnade nya mojligheter fér
tjansteleverantdrerna att lagga felarenden och bestaliningar via Hubory. Bestallningarna landar in pa ratt sétt i
de bakomliggande systemen och feldrenden kunde hanteras GDPR-anpassat. Anslutningen innebér kortfattat
att Hubory kommunicerar direkt med Affarsverkens bakomliggande system. P& det sattet behovde inga
foérandringar gdras i interna system, rutiner och processer.

Det manuella arbetet som Afférsverkens Kundservice utfort kring att hantera bestéliningar och
felanmélningar har i stort sett forsvunnit i samband med Hubory. Nu nér tidnsteleverantdrer kan hantera
bestéliningar, avbestéliningar, uppgraderingar och andra féréndringar sjélva leder det till att slutkunderna
i nétet far en béttre och snabbare service och kvaliteten fér kundupplevelsen stérks. Dessutom slipper vi
sjélva arbetet med att underhélla och utveckla det APl som manga tjiénsteleverantérer anvénder.

Under vissa perioder fick var Kundservice mellan 50-70st mail om dagen i bredbandsinkorgen fran
tidnsteleverantérerna som rérde olika fragor kring bestélining och feldrenden. Tack vare samarbetet med
Hubory och att vara tignsteleverantérer kan administrera sina kunder sjélva far vi, i stor sett, inga mail
alls vilket gér att vi kan fokusera péa andra delar i verksamheten sdger Bjérn Sernhed, Produktigare
AO Kommunikation
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AFFARSMODELL

Idag skickar tjansteleverantrerna Gver 2 miljoner bestallningar och felanmélningar till stadsnéten per ar.
Antalet kommer att 6ka varje ar da stadsnaten kommer att fortsatta véxa och samtidigt fa fler anvandare.
Kostnaden for att hantera de 2 miljoner bestéliningar och felanméalningar manuellt uppskattas till éver 100
milioner kronor per ar och forvantas 6ka i takt med antalet tjanster som erbjuds. Via Huborys tjansteplattform
kommer kostnaden att minska betydligt samtidigt som kvaliteten kommer att tka da felaktiga bestallningar
eller bortgldmda bestaliningar inte lange kommer att finnas. Affaren baseras pé att det finns befintliga
kostnadsmassor som gar att arbeta ner med hjélp av de Iésningar som Hubory erbjuder.

Prissattningsmodellerna Hubory nyttjar &r transaktionsavgifter och méanadsavgifter och vi applicerar olika
modeller for olika typer av kunder. Styrkan med flexibla prissattningsmodeller ar att vi alltid hittar en modell som
passar kunden. Vissa av vara kunder foredrar att en fast och férutségbar manadsavgift och andra foredrar att
kostnaden &kar i takt med deras intakter (transaktionsavgift).

Tjansteleverantdrens kostnad fér en transaktion (en bestéllning eller felanmalan)

idag ar 40-60 kr och motsvarande kostnad hos Stadsnétet ar vanligtvis nagot lagre. Kostnaden uppstar av
manuell hantering. Exempelvis att en tjdnsteleverantdrens kundtjanst tar emot ett mail och borjar arbeta med
att I6sa fragan i mailet. Losningen, svar péa fragan, aterfinns ibland i egna system, ibland i stadsnatets system
och valdigt ofta behdver mailet engagera bade en och tva ytterligare personer — vilket leder till att tiden det tar
att tgérda fragan blir langre och kostnaden blir hogre.

Genom Hubory kan ett exempel som detta I0sas genom att kundtjanst medarbetaren anvander Hubory far
svar omedelbart. Genom Hubory API (Application Programming Interface) kan tjansteleverantéren utveckla
I6sningar som gor det majligt for slutkunden att sjalv hitta svar pa frdgan — inget mail och omedelbar service
vilket ar en naturlig, och nastintill sjalvklar, malbild for alla tjansteleverantorer.

ORGANISATION

Under 2018 forstérktes organisationen med 3 personer och ett nytt avtal tecknades med Softhouse som stér
for utveckling, drift och leverans av Hubory I&sningar. Softhouse har stor vana av funktionsleveranser och en
organisation som ger Hubory majlighet att skala upp produktionen vid behov. Alla rekryteringar sker fran
branschen vilket ger kort uppstart och utdkat natverk inom branschen for Hubory.

Teamet bestar idag av 3 personer som arbetar heltid med Hubory samt dedikerade personer hos Softhouse
som stéar for drift och utveckling av plattformen. Johan Hagert, VD, har erfarenhet fran bade start-up och
storbolag och varit med och byggt upp Telenors verksamhet inom stadsnéts-affaren. Martin Svensson, CTO,
kommer narmaste fran ett Stadsnat dar har arbetade som tekniskt ansvarig. Har lang telekomerfarenhet fran
béde stora och mindre bolag i branschen. Anders Granholm, ansvarig for tjansteleverantdrer, har &ven han en
l&ng erfarenhet fran branschen och da priméart tjansteleveranttrs verksamhet.
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HISTORIK

2016 - PROTOTYP OCH PILOT

Hubory grundades 2016 och kopplade in tidigt in det férsta Stadsnatet. Huborys d
forsta Stadsnét blev stadsnéatet i Kiruna (Gironet) och behovet av automation och med U
moderna tekniska l6sningar bekréftades omedelbart. KIRUNA KONMUN
2017 - VARUMARKESETABLERING OCH ADRESSTVATT

En uppenbar brist i stadsnatsaffaren, generellt, visade sig vara kvalitet pa adresser. Utan bra kvalitet i
adressdatabaserna ar det i stort sett omdjligt att skapa automatiska, maskin-till-maskin (m2m), I6sningar. Detta
ledde till att Hubory numera har en egen adresstvattmaskin. Adresstvatten ar ansluten till Postnummerservice
och verifierar, validerar och réttar till fel i adressdatabaser. Under 2017 |&g fokus pa att, med hjalp av,
adresstvattmaskinen etablera Hubory som varuméarke hos svenska Stadsnat. Under 2017 fick Hubory
adresstvatt faste pa marknaden och mer 500 000 adresser tvattades fordelat pa ett 15-tal olika stadsnat och
aven Telenors dppna-nat verksamhet tack vare ett samarbete med Comhem. Utéver adresstvatt och Hubory
HUB utvecklades Hubory Orderhantering — ett digitalt fléde for att skriva digitalt avtal som signeras med
BankID. Hubory orderhantering anvands av flera stadsnat och har genererat tusentals avtal och med sparat
veckor av manuell hantering for varje stadsnat som anvander tjiansten.

2018 - ETABLERA HUBORY HUB PA MARKNADEN

| bérjan av 2018 ansléts tre stadsnét i Blekinge - Karlskrona, Karlshamn och Ronneby Stadsnat samt
ytterligare ett stadsnat i Norrbotten — Géllivare Stadsnat. Hubory vaxte fran 1 stadsnat till 5 och antalet
adresser i Hubory HUB gick fran knappt 5000 till drygt 40 000 samtidigt som antalet anvandare av Idsningen
mangdubblades och antalet transaktioner i Hubory HUB 6kade explosionsartat. Parallellt med att etablera
dessa anslutningar skrevs avtal om teknisk férstudie med stadsnéten i Sollentuna, Karlstad, Hammaro, Arvika,
Forshaga, Hammard, Karlstad, Munkfors, Vansbro, Amal, Vasterds, Eskilstuna, Hallstahammar och Strangnas.
Den tekniska forstudien syftar till att utreda foérutsattningarna for att ansluta néatet till Hubory och ett naturligt
steg i séljprocessen.

2019 - STADSNATSAFFAREN ETABLERAD OCH REDO ATT UTVECKLAS

2019 inleddes med att avtal som anslutning skrevs med Sollentuna Energi och Milj¢ (SEOM) som &ger och
forvaltar stadsnétet i Sollentuna kommun. Sollentuna driftsattes under April/Maj.

Ytterligare avtal om teknisk forstudie skrevs med Pited kommun. S e (IJ I I I

Arbetet med forstudierna visar sig dock ta négot langre tid &n forvantat oss men SOLLEHTUMA ERCE 31 & NILIO
arbetet gar framéat och med mycket gott resultat. Innan halvarsskiftet kommer

Hubory att ha dver 20st olika stadsnat anslutna, mer an 40st tjdnsteleverantdrer som

anvander vara tjanster som kommer att na en bra bit dver 200 000 adresser. Hubory ar med det etablerat pa
marknaden.
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FRAMTID

| dagslaget ar det framst bredbandstjanster som erbjuds i stadsnéaten (bredband och TV) fran ett 40-tal olika
tjansteleverantorer. En tydlig trend ar dock att olika typer av samhéllsnyttiga tjanster erbjuds inom samma
bredbandsinfrastruktur. Denna utveckling leder till att antalet tjansteleverantérer i varje nat kommer att 6ka
dramatiskt under de kommande &ren, och som en félid av detta dven Huborys marknad.

INTERNATIONELL EXPANSION

Flera stora europeiska lander (Tyskland, Italien, Frankrike och dven Storbritannien) har knappt paborjat
fiberutbyggnad, se graf nedan. D& Sverige har byggt fibernat under lang tid finns det flera lander som énskar
kunskapsutbyte med svenska foretag. Hubory & medlemmar i ett konsortium av 8 svenska foretag med lang
och bred erfarenhet av fiberutbyggnad fran Sverige. Detta konsortium fokuserar pa Tyskland déar
fiberutbyggnaden bdrjar ta fart pa riktigt. | samarbetet beskrivs Hubory pé féliande sétt:

"die Firma Hubory um die Datenanreicherung und Peneiration at Sest 2016
bringt alle Netzebenen

in einer Cloud-L6sung zusammen. Sie automatisiert

und vereinfacht Bestellmanagement und

Fehlerbehebung. So wird der Internetnutzer schnell

und effizient mit den gewUlnschten Services beliefert —
davon profitieren Netzbetreiber und Internetnutzer "s
gleichermaBen. -

Under hésten kommer Hubory att inleda liknande

Py

samarbeten med fokus péa Storbritannien som
tilsammans med Tyskland &r de mest intressanta Sowce IOATE tor FTTH Gounch Eurcce
marknaderna i Europa just nu fér Hubory.

DIGITALISERADE SAMHALLSTJANSTER
Smart city ar ett av manga begrepp som anvéndas for att beskriva digitaliseringen av samhélls- och

valfardstjanster. Nagra omraden som kan ndmnas &r smarta byggnader, smarta transporter, smart forvaltning,
smarta hem och smart hélsa. Alla dessa omréden kommer att krdva uppkopplingar, vilket leder till ett behov av
att bestélla och hantera fler internetanslutningar.

For kommuner som &ger stadsnat finns det mojlighet att exempelvis digitalisera vissa sjukvardsfunktioner, som
trygghetskameror, vilket ger en stor kostnadsbesparing.

Denna typ av digitalisering ar narmast nddvéandig for att bibehélla kostnadsnivaerna hos kommunerna. Sker
ingen digitalisering hos kommunerna &r beddmningen att kommunalskatten kommer att behdva hédjas med
5-6 kr for att ha rad att bibehéalla dagens kvalitet.
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KR/ ENHET

FINANSIELL INFORMATION

Hubory har valt att investera i marknaden genom att subventionera kostnaderna for stadsnéaten att ansluta
natet till Hubory HUB. Pa det séttet har vi underlattat beslutsprocesserna hos stadsnaten vilket har lett till att

Hubory har lyckats positionera sig val infor nasta fas dar fokus ligger pé att driva upp intékterna.

PROGNOS 2019 OCH FRAMAT

Ett naturligt satt att mata verksamheten pa ar antal adresser och antal kommuner som ar anslutna till
Idsningen. Adresser ar det mest fundamentala vardet for Hubory och antalet kormnmuner visar verksamhetens
geografiska tackning (footprint) pd marknaden. Varje adress (enhet) har en potentiell intakt och kostnad.
Kostnaderna ligger dels i att integrera (leverera) I6sningar och dels i att utveckla och férvalta I6sningen éver tid.
Denna graf visar kraften i Huborys skalbara affar dar marginalen per adress dkar enormt 6éver tid tack vare
bibehallna ldga kostnader - och dven att vi just nu har hdgre kostnader an intakter per adress.

— INTAKTER per enhet — KOSTNADER per enhet

2019 2020 2021 2022 —> 2025

Den 6kande omsattningen drivs av: fler nat ansluts till [dsningen, naten fortsatter att expandera och anvandargraden i respektive nat Okar
samt att, fler tjanster lanseras i naten vilket i sin tur leder till fler transaktioner i Hubory I6sningar. Tack vare en skalbar teknisk I6sning
minskar verksamhetens kostnader per enhet (adress) i takt med att fler nat ansluts. Under 2020 kommer Hubory na 1:1 for att 6ka
forhallandet dver tid kommer att plana ut pa 1:5 (80% marginal) pa den svenska marknaden. Intékterna per adress kommer att vara 5
ganger storre &n kostnaderna.

FORECAST 2019 2020 2021 2022
Adresser 300 000 7 .300 000 2210 000 3240 0000
Intakter (MKR) 2,2 15,7 33,9 62

Kostnader (MKR)

Utveckling -3 -6 -7,2 -7,2

Loéner -3,6 -4,8 -6 -84

Ovrigt -0,6 -1,2 -1,2 -2,4

Kostnader totalt -7,2 -12 -14,4 -18

Resultat -5 3,75 19 44
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RESULTATRAKNING (TKR) 2018 2017
Nettoomsattning 594 1,437
Ovriga rorelseintakter 107
Summa intakter 594 1,544
Rorelsens kostnader

Handelsvaror -2,563 -543
Ovriga externa kostnader -3,463 -274
Personalkostnader -191 -1,057
Rorelseresultat -5,623 -330
Periodens resultat -5,623 -330
BALANSRAKNING (TKR)

Tillgangar

Tecknad, &nnu gj inbetald nyemission 312

Anlaggningstillgangar

Utvecklingskostnad 1,700 1,700
Summa anlaggningstillgéngar 1,700 1,700
Omsattningstillgangar

Kundfodringar 57 194
Ovriga fordringar 415

Kassa och Bank 2,165 24
Summa omsittningstillgdngar 2,637 218
Summa tillgdngar 4,649 1,918
Eget kapital och skulder

Aktiekapital 513 78
Ej registrerat aktiekapital 567 2,282
Utvecklingsfond 1,282 1,700
Fritt eget kapital

Overkursfond 5,478 2,281
Utvecklingsfond 1,700 1,700
Pagaende nyemission 2,585

Balanserad vins eller forlust -1,284 -954
Avrets resultat -5,623 -330
Summa eget kapital 1818 1076
Kortfristiga skulder

Leverantdrsskulder 2,622 726
Ovriga kortfristiga skulder 209 95
Uppslupna kostnader och férutbetalda intakter 21
Summa kortfristiga skulder 2,831 842
Summa eget kapital och skulder 4,649 1,918
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STYRELSE OCH LEDNING

LEDNING:

Johan Hagert VD

Johan Hagert har de senaste 20 &ren arbetat med sélj och marknadsforing inom IT/telekom och start-up
varlden. De senaste 12 aren inom tjansteleveranttrs- och dppna nat-marknaden pé Bredbandsbolaget som
senare blev Telenor. Johan har lang erfarenhet fran ledande befattningar, ett brett kontaktnét inom telekom och
en gedigen branschkunskap.

STYRELSE:

Patrick Brandin (styrelseordférande)

Patrick har 30 &r erfarenhet av IT, Telekom och sékerhetsbranschen som séljare, séljichef, marknadschef,
affarsutvecklare och VD. Lokala och globala roller i féretag som Fuijitsu, ICL, Nokia. Har varit egen de senaste
10 aren och idag ansvarig for Safe4 i Sverige. Ett sékerhetsforetag med en tydlig strategi mot IoT.

Patric Sj6élund

Patric har lang erfarenhet fran finansmarknaden, bl a inom aktieméakleri, corporate finance och investerings-
verksamhet. De senaste 8 aren har Patric startat och drivit egna bolag inom investeringar och finansiering.
ldag verksam som deldgare och CFO i Dividend Sweden AB.

Tomas Bergqvist

Tomas har 35 ar erfarenhet av IT o Telekom fran féretag som Telenor, Tele2, Nokia och Telia. Har
internationell erfarenhet och bott utomlands i flera omgangar. Jobbar idag pa Telia Company Division X vars
uppdrag ar att utveckla nya affarer for Telia Company.

Dan Walker

Dan har lang och bred erfarenhet fran att etablera och driva verksamheter - bade operativt och genom aktivt
styrelsearbete. Erfarenheterna stracker sig langt utanfor Sveriges granser och dver manga olika branscher. Dan
representerar och ar deldgare i Holdingbolaget (TDF) The Digital Family som &ven ar huvudagare i Hubory och
det bolag som har varit med Hubory sedan start.

Anders Alstrin

Owner Prudentia Information AB. Anders bdrjade sin karriar som utvecklare 1997 som egen konsult, bérjade
anstélla 1998 och slog ihop sitt utvecklingsbolag med Prudentia 2002 vilket var Anders storsta kund. Har
sedan 2002 startat, drivit och investerat i ett flertal olika bolag.

Prudentia Information hjélper kunder att effektivisera kundkommunikations- processer.
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Vi effektiviserar verksamhetsprocesser och ger vara kunder forutséttningarmna att leva upp till sina
kunders forvantningar pa omedelbar service.
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