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INBJUDAN TILL TECKNING AV AKTIER I

MACKMYRA SVENSK WHISKY AB (PUBL)

NOTERA ATT TECKNINGSRATTERNA

KAN HA ETT EKONOMISKT VARDE

For attinte teckningsrétternas vérde ska g forlorat

maste innehavaren antingen; =

o utnyttja de erhallna teckningsratterna och
teckna nya aktier senast den 25 juni 2019, eller

o senast den 20 juni 2019 sélja de erhallna
teckningsratterna som inte avses utnyttjas for
teckning av nya aktier.

Observera att det aven ar mjligt att anmala sig for

teckning av nya aktier utan stod av teckningsratter

och att aktieagare med forvaltarregistrerade innehav

med depa hos bank eller annan forvaltare som Gnskar

teckna aktier ska kontakta sin bank eller forvaltare.
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VI KTIG Vissa definitioner
Med "Mackmyra” eller "Bolaget” avses, beroende pa sammanhang, Mackmyra Svensk Whisky AB

INFU RMATI UN (publ), org. nr 556567-4610, den koncern som Mackmyra Svensk Whisky AB (publ) ingar i, eller ett
dotterbolag till Mackmyra Svensk Whisky AB (publ). Med "Prospektet” avses foreliggande pro-

TI LL spekt. Med "Foretridesemissionen” eller "Erbjudandet” avses erbjudandet att teckna nya aktier
enligt villkoren i Prospektet. Med "Arctic Securities” avses Arctic Securities AS, filial Sverige, org.

nr 516408-5366. Med "Euroclear” avses Euroclear Sweden AB, org. nr 556112-8074. Hanvisning till

I NVESTERARE "SEK” avser svenska kronor, hinvisning till "EUR” avser euro och hdnvisning till "USD” avser ameri-

kanska dollar. Med "k” avses tusen, med "M” avses miljoner och med "mdr” avses miljarder.

Upprattande och registrering av Prospektet
Prospektet har upprittats i enlighet med lagen (1991:980) om handel med finansiella instrument samt Kommissionens férordning (EG)
nr 809/2004 av den 29 april 2004 om genomférande av Europaparlamentets och radets direktiv 2003/71/EG ("Prospektdirektivet”).
Prospektet har godkints och registrerats av Finansinspektionen i enlighet med bestimmelserna i 2 kap. 25 och 26 §§ lagen (1991:980) om
handel med finansiella instrument. Godkdnnandet och registreringen innebar inte att Finansinspektionen garanterar att olika sakupp-
gifter i Prospektet ar riktiga eller fullstdndiga.

All information som lamnas i Prospektet bor noga dvervagas, i synnerhet med avseende pa de specifika forhallanden som framgar i av-
snittet "Riskfaktorer” och som beskriver vissa risker som en investering i Bolagets aktier kan innebéra. Uttalanden om framtiden och
ovriga framtida forhallanden i detta Prospekt ar gjorda av styrelsen i Bolaget och ar baserade pa kanda marknadsforhallanden. Dessa ut-
talanden ar val genomarbetade, men ldsaren uppmarksammas pa att dessa, sasom alla framtidshedémningar, ar férenade med osdkerhet.

Erbjudandet att teckna aktier enligt Prospektet riktar sig inte, direkt eller indirekt, till sddana personer vars deltagande forutsatter
ytterligare prospekt, registrerings- eller andra atgérder d4n de som foljer av svensk rétt. Prospektet far inte distribueras i eller till land
dar distributionen eller Erbjudandet enligt Prospektet forutsatter ytterligare registrerings- eller andra atgarder &n sddana som foljer av
svensk ratt eller strider mot tillampliga bestdmmelser i sddant land.

Varken teckningsritter, betalda tecknade aktier ("BTA”) eller de nyemitterade aktierna har registrerats eller kommer att registreras
enligt United States Securities Act fran 1933 enligt dess senaste lydelse och inte heller enligt ndgon motsvarande lag i nagon delstat
i USA. Erbjudandet omfattar inte personer med hemvist i USA, Australien, Japan, Nya Zeeland, Singapore, Sydafrika, Hong Kong eller
Kanada ellerinagot annat land dar Erbjudandet eller distribution av Prospektet strider mot tillampliga lagar eller regler eller forutsatter
ytterligare prospekt, registreringar eller andra atgarder &n de krav som foljer av svensk ratt. Anmalan om teckning av aktier i strid med
ovanstdende kan komma att anses vara ogiltig. Foljaktligen far teckningsratter, BTA eller aktier inte direkt eller indirekt, utbjudas, sédljas
vidare eller levereras i eller till lander dar atgéard enligt ovan kravs eller till aktiedgare med hemvist enligt ovan.

Tvist

Tvist i anledning av Erbjudandet, innehallet i Prospektet och ddrmed sammanhéngande rattsforhallanden ska avgoras av svensk dom-
stol. Svensk materiell ratt ar exklusivt tillamplig pa Prospektet och Erbjudandet.

Marknadsinformation och viss framtidsinriktad information

Prospektet innehdller viss historisk marknadsinformation. I det fall information har hamtats fran tredje part ansvarar Bolaget for att
informationen har atergivits korrekt. Savitt Bolaget kdnner till har inga uppgifter utelamnats pa ett satt som skulle gora informationen
felaktig eller missvisande i forhallande till de ursprungliga kédllorna. Bolaget har emellertid inte gjort ndgon oberoende verifiering av den
information som lamnats av tredje part, varfor fullstandigheten eller riktigheten i den information som presenteras i Prospektet inte kan
garanteras. Ingen tredje part enligt ovan har, savitt Bolaget kdnner till, visentliga intressen i Bolaget.

Information i Prospektet som ror framtida forh&llanden, sdsom uttalanden och antaganden avseende Bolagets framtida utveckling och
marknadsforutsattningar, baseras pa aktuella forhallanden vid tidpunkten for offentliggérandet av Prospektet. Framtidsinriktad infor-
mation 4r alltid forenad med osdkerhet eftersom den avser och ar beroende av omstandigheter utanfor Bolagets kontroll. Nagon forsak-
ran att bedomningar som gors i Prospektet avseende framtida forhallanden kommer att realiseras ldamnas darfor inte, vare sig uttryck-
ligen eller underforstatt. Bolaget atar sig inte heller att offentliggora uppdateringar eller revideringar av uttalanden avseende framtida
forhallanden till f6ljd av ny information eller dylikt som framkommer efter tidpunkten for offentliggorandet av Prospektet For det fall en
ny omstandighet intréffar, eller sakfel eller annat forbiseende uppmérksammas, efter att Prospektet har offentliggjorts men fére anmal-
ningstidens utgang, och som kan paverka bedomningen av Erbjudandet, kommer ett tillagg till Prospektet att upprattas.

Presentation av finansiell information

Viss finansiell information och annan information som presenteras i Prospektet har avrundats for att gora informationen lattillgéanglig
for lasaren. Foljaktligen overensstammer inte siffrorna i vissa kolumner exakt med angiven totalsumma. Forutom nér sa uttryckligen
anges har ingen information i Prospektet granskats eller reviderats av Bolagets revisor.

Finansiell radgivare

Finansiell radgivare till Bolaget ar Arctic Securities som bitratt Bolaget i upprattandet av Prospektet. Da samtliga uppgifter i Prospektet
harror fran Bolaget friskriver sig Arctic Securities fran allt ansvar i forhallande till befintliga eller blivande aktiedgare i Bolaget och av-
seende andra direkta eller indirekta ekonomiska konsekvenser till f6ljd av investerings- eller andra beslut som helt eller delvis grundas
pa uppgifter i Prospektet. Arctic Securities dr &ven emissionsinstitut avseende Erbjudandet.
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Emissionshelopp
Cirka 52,9 MSEK

Foretradesratt och teckningsratter

Den som pé avstamningsdagen den 5 juni 2019 &r regist-
rerad som aktiedgare i Mackmyra &dger ratt att med fore-
tréde teckna A- och B-aktier i Foretradesemissionen och
kommer att erhalla en (1) teckningsrétt fér varje innehavd
aktie av samma serie. Tva (2) teckningsrétter berittigar
till teckning av en (1) ny aktie. Hirutover erbjuds akties-
gare och andra investerare att utan foretradesratt anmala
intresse om teckning av nya aktier av serie A och serie B.

Teckningskurs
7,50 SEK per ny aktie.

Teckningstid

10 - 25 juni 2019

Handel med teckningsratter

Handel med teckningsratter sker pa Nasdaq First North un-

der perioden 10 - 20 juni 2019.

ISIN-koder

B-aktien MACK B
A-aktien MACK A
Teckningsratt MACKTRB
Betald tecknad aktie MACK BTA B
Teckningsratt MACK TR A

Betald tecknad aktie MACKBTA A

Finansiell kalender
Delarsrapport Q2 2019
Delarsrapport Q3 2019
Bokslutskommuniké 2019
Arsstimma

Exempel

SEo000731747
SE0000731739
SEo012703460
SE0012703478
SE0012703445
SEo012703452

2019-08-30

2019-11-15
2020-02-28
2019-06-18

En aktiesdgare har 2 ooo aktier (A- eller B-aktier) i Mackmyra
pa avstdmningsdagen den 5 juni 2019. Aktiedgaren erhaller
2 ooo teckningsratter. Teckningsratterna kan utnyttjas for
teckning av1 ooo nya aktier for 7,50 SEK per aktie. Totalt ska
saledes 7 500 SEK erldaggas for de nya aktierna. Efter Foretra-
desemissionen dger aktiedgaren 3 ooo aktier i Mackmyra.
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SAMMANFATTNING

AVSNITT A — INTRODUKTION OCH VARNINGAR

Al

Varning

Denna sammanfattning bor betraktas som en introduktion till Prospektet. Varje beslut om att
investera i de vardepapper som erbjuds ska baseras pa en bedémning av Prospektet i sin helhet fran
investerarens sida. Om yrkande avseende uppgifterna i Prospektet anfors vid domstol kan den inves-
terare som ar kdarande i enlighet med medlemsstaternas nationella lagstiftning bli tvungen att svara
for kostnaderna vid 6versattning av Prospektet innan de rattsliga forfarandena inleds. Civilrattsligt
ansvar kan endast aldggas de personer som lagt fram sammanfattningen, inklusive 6verséttningar
darav, men endast om sammanfattningen ar vilseledande, felaktig eller oforenlig med de andra
delarna av Prospektet eller om den inte, tillsammans med andra delar av Prospektet, ger nyckelin-
formation for att hjalpa investerare i 6vervagandet att investera i de vardepapper som erbjuds.

A2

Samtycke

Ejtillamplig. Erbjudandet omfattas inte av finansiella mellanhé&nder.

AVSNITT B — INFORMATION OM EMITTENTEN

B.1 Firma och Bolagets firma och handelsbeteckning dr Mackmyra Svensk Whisky AB (publ),
handelsheteckning org. nr 556567-4610.

B.2 Sate och Mackmyra ar ett svenskt publikt aktiebolag vars verksamhet bedrivs enligt svensk ratt. Styrelsen
holagsform har sitt site i Gdvle. Mackmyras associationsform regleras av aktiebolagslagen (2005:551).

B.3 Verksamhet Mackmyra grundades 1999 och dr Sveriges forsta maltwhiskytillverkare. Bolaget har framgangs-

rikt lanserat den forsta svenska single maltwhiskyn i form av personliga 3o-litersfat och single
maltwhisky pa flaska. Sedan hosten 2017 producerar och marknadsfor Bolaget &ven gin. Verksam-
heten bedrivs i Mackmyra Whiskyby utanfor Gavle, med marknadsfunktion i Stockholm och daven
genom dotterbolagen Mat och Upplevelser i Kungsback AB, Mackmyra Swedish Whisky GmbH med
sate i Lubeck samt Mackmyra Swedish Whisky Ltd med séte i London.

Mackmyra Whiskyby utgor navet, bade for tillverkningen av whisky och for det upplevelse- och
faterbjudande som utgor en viktig del av Bolagets strategi. Mognadslagring sker i Bodas gruva,
Mackmyra Whiskyby, Fjaderholmarna, Hiackeberga Slott, Smogen, Héllsnas och Lofsdalen, samt pa
det tyska godset Gut Basthorst utanfor Hamburg. Det personliga fatet ar en kombinerad upple-
velse och whiskyprodukt som lanserades 2002. Konceptet innebar att kunden skapar sin egen
maltwhisky som lagras i ett 30-litersfat hos Mackmyra. Kunden far folja fatet genom hela proces-
sen, fran fatfyllning till mognadslagring, och slutligen buteljering. Affarsomradet Fat & Upplevelser
representerar cirka en tredjedel av omséattningen, resterande ar traditionell flaskforséljning.

Mackmyra har sedan manga ar en stark position pa Systembolaget och har idag &ven en stark export
utanfor Sveriges granser. Den arliga forsaljningsokningen sedan 2014 till de prioriterade exportmark-
naderna Tyskland, Storbritannien och Frankrike har varit mycket hog, utover exporten till dessa
marknader exporteras en betydande andel utanfor Sveriges granser via tex Border shops Travel retail
och till ett antal ytterligare exportmarknader varlden 6ver som i dagslédget bearbetas mer reaktivt.




B.4a

Trender

Sedan Mackmyra 2005 levererade de forsta flaskorna har intresset for att tillverka svensk whisky
vuxit fram. Idag finns ett 10-tal whisky-destillerier i Sverige, varav Mackmyra ar det aldsta. Ge-
nerellt sett och relativt whiskyns unga &lder héller svensk whisky mycket god kvalitet och far fin
respons bade nationellt och internationellt. I exportsammanhang kan svenska destillerier skapa
intresse for varandra pa samma vis som skotsk, irldandsk och japansk whisky gor. I Sverige finns
mycket att gora innan svensk whisky har betydande marknadsandelar jamfort med all importerad
whisky. En utveckling at det hallet forutsatter att svenska destillerier som vill vdxa i Sverige hittar
malgrupper och segment att vixa med.

Segmentet Craft Spirits eller "craft-sprit” driver en stor del av utvecklingen i spritvérlden just nu.
Craft-whisky och whisky tillverkat i icke-traditionella whiskylander, sa kallad New World Whisky,
ar foreteelser som driver whiskyutvecklingen i varlden. Craftdestilleriernas tillvaxt har Mackmyra
kapitaliserat pa i Sverige men ocksa internationellt.

B.5

Koncernstruktur

Bolaget dr moderbolag i en koncern som bestér av tre heldgda dotterforetag: Mat & Upplevelser i
Kungsbéck AB, org. nr 556891-5242, Mackmyra Swedish Whisky GmbH, HRB 125687 och Mackmyra
Swedish Whisky Ltd., no. 11254129. Dessutom bedriver Bolaget verksamhet via en filial, CVR-nr.
27990584, i Danmark.

B.6

Rgarstruktur

Bolagets 10 storsta aktiedgare per den 29 mars 2019 framgéar av tabellen nedan.

# Agare MACK A MACK B Kapital Roster
1 Lennart Hero 34 940 2021190 14,6% 14,3%

2 Anette och Hikan Johansson - 1838 069 13,0% 11,1%
Rolf Klingberg med familj 11 000 1701 046 12,1% 10,9%
Grundargruppen 207 860 1249 675 10,3% 20,1%
W&I Kapitalforvaltning AB - 552 010 3,9% 3,3%
Avanza Pension - 236 633 1,7% 1,4%
Rot-Us Invest AB - 206 896 1,5% 1,2%
Lena Lager - 206 896 1,5% 1,2%

© 00 g O o~ w

Osten & Ewa Malmborg Holding AB - 196 027 1,4% 1,2%

10 Familjen Tage Klingberg 22200 704 0,2% 1,3%

Ovriga aktiedgare - 5619 949 39,8% 33,9%

Totalt 276 000 13 829 095 100,0% 100,0%

B.7

Utvald finansiell
information

Idetta avsnitt presenteras utvald finansiell information for Mackmyra avseende rakenskapséaren
2017, 2018 och perioden 1 januari - 31 mars 2019 med jamforelsesiffror for samma period 2018.

Informationen for rakenskapsaret 2017 och 2018 dr hamtad fran Bolagets reviderade arsredovis-
ningar, vilka har upprittats i enlighet med Bokféringsnamndens allménna rad Arsredovisning
och koncernredovisning K3 (BENAR 2012:1) och Arsredovisningslagen. Uppgifter motsvarande
oreviderade koncernrékenskaper for perioden 1 januari - 31 mars 2019 har hamtats fran Bolagets
delarsrapport, vilken uppréttats i enlighet med Bokforingsndmndens allménna rad koncernredo-
visning K3 (BFNAR 2012:1) och Arsredovisningslagen.

Nedanstdende sammandrag av Bolagets rdkenskaper bor lasas tillsammans med Mackmyras
reviderade arsredovisningar med tillhorande noter for rdkenskapsaren 2017 och 2018 samt den
oreviderade informationen i Bolagets delarsrapport for perioden 1 januari - 31 mars 2019, vilka har
inforlivats i Prospektet genom hanvisning.
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B.7

forts.

KONCERNENS RESULTATRAKNING | SAMMANDRAG

2019-01-01 2018-01-01 2018-01-01 2017-01-01

2019-03-31 2018-03-31 2018-12-31 2017-12-31
kSEK Ejreviderad  Ejreviderad Reviderad Reviderad
Nettoomsattning 25 740 25 376 116 o055 111 253
Avgar: alkoholskatt -6 368 -6 255 -29 892 -30 310
Nettoomsittning exklusive alkoholskatt 19 372 19121 86 163 80943
Kostnad for salda varor -10 237 -9 492 -42 304 -37 549
Bruttoresultat 9135 g 629 43 859 43 394
Ovriga rérelsekostnader
Forsaljningskostnader -8 481 -6 495 -37 245 -30 483
Administrationskostnader -4 234 -3 870 -14 984 -12 389
Ovriga rorelsekostnader o o o -17
Rorelseresultat -3580 -735 -8 370 505
Resultat fran finansiella investeringar
Finansnetto -2 889 -2 880 -10 584 -11 351
Resultat efter finansiella poster -6 468 -3 615 -18 954 -10 846
Skatt o o -222 -147
Periodens resultat -6 468 -3 615 -19 176 -10 993
KONCERNENS BALANSRAKNING | SAMMANDRAG

2019-03-31 2018-12-31 2017-12-31

kSEK Ej reviderad Reviderad Reviderad
TILLGANGAR
Anldggningstillgangar 92 227 94 429 101735
Summa anldggningstillgangar 92 227 94 429 101735
Omsidttningstillgangar
Varulager 193 939 194 074 183 443
Ovriga omsattningstillgdngar 18 828 22 663 24121
Kassa och bank 1559 1731 1297
Summa omséttningstillgdngar 214 327 218 468 208 861
SUMMA TILLGANGAR 306 554 312 897 310 596
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital 113 597 119 949 104 017
Langfristiga skulder och avsattningar 146 773 149724 153 492
Kortfristiga skulder 46184 43224 53 087
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 306 554 312 897 310 596
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forts.

KONCERNENS KASSAFLODESANALYS | SAMMANDRAG

2019-01-01 2018-01-01 2018-01-01 2017-01-01
2019-03-31 2018-03-31 2018-12-31 2017-12-31

kSEK Ejreviderad  Ejreviderad Reviderad Reviderad
Kassaflode fran den lopande verksamheten -3785 -679 -7 999 1232
Forandring av rorelsekapitalet
Forandring av varulager 134 -3 664 -10 630 -9 009
Forandring av ovrigt rorelsekapital -2 613 2109 7173 -3 557
Kassaflode efter forandring av rorelsekapital -6 263 -2234 -11 456 -11 334
Kassaflode till investeringar -407 -439 -3 249 -2 go7
Kassaflode efter investeringar -6 670 -2 672 -14 705 -14 242
Finansiering
Amorteringar -2 060 -3 490 -13 362 -7 728
Nya lan 9775 193 8 621 5994
Nya fatlan - - -
Ej inbetald emissionslikvid - - -
Forandring checkrakningskredit -1218 -9 273 -454 9273
Nyemission - 20 527 20 335 -
Kassaflode fran finansiering 6 498 7 957 15139 7539
Periodens kassaflode -172 5285 435 -6 703
Likvida medel vid periodens ingang 1732 1297 1297 7999
Likvida medel vid periodens utgang 1559 6582 1732 1297
KONCERNENS NYCKELTAL

2019-01-01  2018-01-01 2018-01-01  2017-01-01

2019-03-31  2018-03-31 2018-12-31  2017-12-31

Ejreviderad  Ejreviderad Reviderad Reviderad
Nettoomsattning exklusive alkoholskatt, MSEK 19,4 19,1 86,2 80,9
Omséttningstillvdaxt exklusive alkoholskatt, % 1% 12 % 6 % 10%
Forsaljning flaskor, MSEK 13,6 12,4 53,3 50,3
Forsaljning fat och upplevelser, MSEK 5,8 6,7 32,9 30,6
Bruttoresultat, MSEK 9,1 9,6 43,9 43,4
Bruttovinstmarginal, % 47% 50 % 51% 54 %
EBITDA, MSEK -3,2 -0,3 -6,8 2,1
Rorelseresultat, MSEK -3,6 -0,7 -8,4 0,5
Finansiella kostnader, MSEK -2,9 -2,9 -10,6 -11,4
Resultat efter skatt, MSEK -6,5 -3,6 -19,2 -11,0
Utdelning per aktie, SEK - - - -
Resultat per aktie fore full utspadning, SEK -0,46 -0,29 1,49 -0,95
Genomsnittligt antal aktier fore full
utspadning, antal 14105095 12285765 12833052 11561008
Medelantal anstéllda, antal 45 41 48 41
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B.7

forts.

DEFINITIONER AV NYCKELTAL

Nyckeltal Definition Motivering for anvandande

Nettoomsitt-  Nettoomsattning minus alkoholskatt. Mattet anvands for att méta hur net-

ning exklusive toomsittningen utvecklas éver tid efter

alkoholskatt, avdrag for alkoholskatt.

MSEK

Omséttnings-  Omséttningstillvaxt exklusive alkohol- Mattet anvédnds for att méata hur Bolagets

tillvixt skatt uttryckt i procent jaimfért med ~ omséttning utvecklas over tid.

exklusive motsvarande period féregdende ar.

alkoholskatt, %

Forsiljning Nettoomsattning fran férsaljningen Mattet skapar en forstaelse for vad som

flaskor, MSEK  avflaskor under perioden. ingar i nettoomsittningen exklusive

alkoholskatt.

Forsdljningav Nettoomsattning fran forsaljningen av. Mattet skapar en forstaelse for vad som

fat och antal salda fat och upplevelser under  ingérinettoomséattningen exklusive

upplevelser, perioden. alkoholskatt.

MSEK

Bruttoresultat Nettoomséttning exklusive alkohol- Mattet anvands eftersom det mojliggor
skatt minus kostnad salda varor. jamforelser avseende intdkt och kostnad

salda varor.
Bruttovinst- Bruttoresultat i procent av periodens  Mattet anvédnds for att méta lonsamhets-

marginal, %

nettoomséattning exklusive alkohol-
skatt.

nivan for Bolaget och ger en forstaelse av
vardeskapande over tid.

EBITDA Rorelseresultat fore rantor, skatter, Mattet anvands for att méata lonsamhets-
nedskrivningar och avskrivningar (in-  nivén fér den lépande verksamheten
klusive goodwillavskrivningar). och ger en forstaelse av vardeskapande

over tid.

Rorelseresultat Resultat fore finansiella kostnaderoch ~ Detta nyckeltal mojliggor jamférelser
skatt. av lonsamheten oavsett bolagsskatt och

oberoende ett foretags finansierings-
struktur.

Finansiella Finansiella kostnader bestar av ran- Mattet anvands for att méata hur Bolagets

kostnader tekostnader och valutakursforluster. finansiella kostnader utvecklas éver tid.

Resultat per Periodens resultat dividerat med genom- Detta matt visar Mackmyras lénsamhet

aktie fore full  spittligt antal utestaende aktier. per aktie.

utspiadning

Genomsnittligt Vagt genomsnitt avantalet utestdende  Relevant vid berdkning av resultat per

antal aktier aktier under perioden. aktie.

Utdelning per Periodens utdelning dividerat med antal Detta matt visar Mackmyras eventuella

aktie utestdende aktier vid utdelningstillfallet. utdelning per aktie.

Medelantal Antalet anstédllda raknat som medeltal ~ Méttet anvands for att jamfora skillna-

anstéllda, antal under perioden.

der i antal anstéllda 6ver perioder.
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Visentliga hindelser under perioden som den historiska finansiella informationen omfattar
Pa arsstdmman den 20 maj 2017 fattades beslutet att erbjuda konvertibelinnehavarna av kon-
vertibelprogrammet K14 som forfoll i juni 2017, att teckna nya konvertibler till samma nominella
virde (1 925 ooo SEK) i ett nytt konvertibelprogram Kz2o, vilket tecknades néstan fullt, till
1 9oo ooo SEK.

+ En kapitalanskaffning om ca 27 MSEK i fyra steg genomfordes under det forsta kvartalet 2018:
Riktad emission om ca 16 MSEK, beslutades av styrelsen med stod av bemyndigande fran ars-
stdmman 2017, fulltecknades.

+ Riktad emission om ca 5 MSEK, beslutades av extra bolagsstamma i februari 2018, fulltecknades.
Foretradesemission om ca 4 MSEK, beslutades av extra bolagsstamma i februari 2018, fullteckna-
des.

Emission av konvertibler till foretagets personal om ca 2 MSEK, beslutades av extra bolagsstam-
ma i februari 2018, fulltecknades.

+ Ifebruari 2018 pakallades konvertering av konvertibla skuldebrev (K18 och K1g) motsvarande
ett varde av 11,2 MSEK. Konvertibelprogrammen K18 och K1g beslutades ursprungligen I februari
2015 och konverterades darmed i sin helhet. Detta innebér att Mackmyras rantekostnader berédk-
nas minska med nédra 1 MSEK pa arsbasis.

Visentliga hiandelser efter den 31 mars 2zo19
Styrelsen for Mackmyra har, villkorat av godkdnnande vid extra bolagsstaimma, beslutat att ge-
nomfora foretradesemission av aktier som vid full teckning tillfér Bolaget cirka 52,9 MSEK fore
emissionskostnader.

Styrelsen fér Mackmyra Svensk Whisky AB (publ) har beslutat kalla till &rsstimma tisdagen den
18 juni 2019.
P& extra bolagsstdémma den 29 maj fattades beslut om foreliggande Foretradesemission.

+ Den 31 maj 2019 avgar Mackmyras CFO, Bjorn Biberg, pa egen begéran for att paborja annan an-
stallning. Till ny CFO utses Anders Holst som b.la. haft rollen som tillférordnad CFO under Bjorn
Bibergs tidigare fordaldraledighet. Exakt tidpunkt for 6verlamningen &r &nnu inte faststalld men
forvantas ske sa snart som mojligt under det andra halvaret 2019, inom uppsédgningstiden om sex
manader.

Utover ovanstdende har det inte skett ndgon vasentlig fordndring av Bolagets finansiella stéallning

eller stallning pa marknaden sedan den 31 mars 2019.

Utvald proforma-
redovisning

Ej tillamplig. Prospektet innehaller ingen proformaredovisning.

B.9

Resultatprognos

Ej tillamplig. Prospektet innehaller ingen resultatprognos eller berdakning av forvantat resultat.

B.10

Anmarkningar fran
Bolagets revisor

Ejtillamplig. Inga anmarkningar forekommer i revisionsberattelsen avseende den historiska finan-
siella informationen som inforlivats i Prospektet genom hanvisning.

09

INBJUDAN TILL TECKNING AV AKTIER I



10

INBJUDAN TILL TECKNING AV AKTIER I

B.1

Otillrackligt
rorelsekapital

Det &r Mackmyras bedomning att det befintliga rorelsekapitalet, per dagen for Prospektet, ar otill-
rackligt for att tacka Bolagets behov under den kommande tolvmanadersperioden. Per den 31 mars
2019 uppgick Bolagets likvida medel till cirka 1,6 MSEK, vilket bedoms vara tillrackligt for drift av
verksamheten atminstone till och med juni 2019 under forutsattning att Bolaget inte tillfors kapital
genom Erbjudandet.

Mackmyras rorelsekapitalbehov ar framforallt beroende av framtida forsédljningsutveckling.
Mackmyras verksamhet planeras utifran budgeterad forséljningsokning men for att uppné en rimlig
siakerhetsmarginal vad géller langsiktig likviditetsméssig buffert, planerar Bolaget likviditetsmas-
sigt utifran ett scenario dar de inte nar dnda fram till budget. Enligt Bolagets bedomning uppgar,
med ett relativt forsiktigt antagande om forsaljningstillvaxt under kommande ar, kapitalbehovet
till cirka 29 MSEK, for att finansiera Bolagets rorelsekapitalbehov till och med fjarde kvartalet 2020.
Ambitionen ar dock, givet att kommande &rs hogre interna forsaljningsmal uppnas, att det saker-
stillda beloppet ska vara tillrackligt for att finansiera Bolagets rorelsekapitalbehov fram till positivt
kassaflode.

Mot bakgrund av ovanstéende har Bolaget valt att genomfora Erbjudandet om 52,9 MSEK fore
emissionskostnader om cirka 6,6 MSEK. Foretradesemissionen omfattas av tecknings- och garan-
tidtaganden upp till 85 procent av Foretradesemissionen, motsvarande cirka 45 MSEK. Mackmyra
har erhallit teckningsataganden om cirka 23 MSEK fran ett antal storre aktiedgare samt delar av
styrelsen, motsvarande cirka 44 procent av Foretrddesemissionen, varav cirka 2o procent fran
Bolagets storsta aktiedgare Lennart Hero och cirka 11 procent fran Bolagets nast storsta aktiedga-
re Hakan Johansson inkl. ndrstdende. Darutover har Bolaget erhallit emissionsgarantier om cirka
22 MSEK, motsvarande cirka 41 procent av Foretradesemissionen. Dessa ataganden &r inte séker-
stdllda genom bankgaranti, sparrmedel, pantsattning eller liknande arrangemang.

Om Féretradesemissionen inte fulltecknas men tecknas till 85 procent tillférs Bolaget netto (efter
kvittning om g,5 MSEK av befintliga brygglan) kapital om cirka 29 MSEK vilket tidcker Bolagets ka-
pitalbehov d&tminstone till och med Qz 2020. For det fall Foretradesemissionen inte skulle tecknas
upp till 85 procent och en eller flera garanter saledes inte skulle uppfylla sina dtaganden eller om
kassaflodet inte utvecklas i enlighet med Mackmyras styrelses bedomningar, eller om kapitalbehov
uppstar av annan anledning, kan Bolaget 6vervaga ytterligare kapitalanskaffningar. Dessa skulle
kunna utgoras av exempelvis nyemission eller lan alternativt annat tillskott fran Bolagets dgare. I
forlangningen finns risk att, for det fall alla finansieringsmojligheter misslyckas, att Bolaget skulle
tvingas avveckla eller omstrukturera hela eller delar av sin verksamhet.

AVSNITT C — INFORMATION OM DE VARDEPAPPER SOM ERBJUDS

C1

Aktieslag

Erbjudandet omfattar A- och B-aktier i Mackmyra. Aktier som tas upp till handel omfattar utesta-
ende B-aktier med ISIN-kod SEoo00731747.Bolagets A-aktier har ISIN-kod SEoo00731739. Nagon
organiserad handel for Bolagets A-aktier kommer dock ej att uppréttas.

C.2

Valuta

Aktierna idr denominerade i svenska kronor (SEK).

C3

Antal aktier och
nominellt varde

Antalet aktier i Mackmyra uppgar till 14 105 ogg, férdelat pa 276 ooo A-aktier och 13 829 0og5
B-aktier, envar med ett kvotvarde om 1,00 SEK. Samtliga aktier ar emitterade och fullt inbetalda.

C.h

Rattigheter

avseende aktierna

Aktierna dr denominerade i SEK och har emitterats i enlighet med bestdmmelserna i aktiebolagslagen
(2005:551). Bolaget 4r anslutet till Euroclears kontobaserade vardepapperssystem, varfor inga fysiska
aktiebrev utfardas. Samtliga till aktien knutna rattigheter tillkommer den som &r registrerad i den av
Euroclear forda aktieboken. Samtliga aktier ar emitterade och fullt inbetalda. A-aktierna medfor en
(1) rést under det att B-aktierna skall medfora en tiondels (1/10) rést pa Bolagets bolagsstiamma. Varje
rostberattigad aktiedgare far vid bolagsstamma rosta for fulla antalet av denne dgda och foretradda
aktier. Aktiedgare har normalt foretradesratt till teckning av nya aktier, teckningsoptioner och kon-
vertibla skuldebrev i enlighet med aktiebolagslagen, savida inte bolagsstdmman eller styrelsen med
stod av bolagsstammans bemyndigande beslutar om avvikelse fran aktiedgarnas foretradesrétt.

Varje aktie ger lika ratt till andel av Bolagets tillgangar och vinst. Vid en eventuell likvidation av
Bolaget har aktiedgare ratt till andel av 6verskott i forhéllande till det antal aktier som aktiedgaren
innehar. Inga begransningar foreligger avseende aktiernas overlatbarhet. Bolagets aktier ar inte
foremal for erbjudande som lamnats till foljd av budplikt, inlésenratt eller 16sningsskyldighet. Det
har inte forekommit nagra offentliga uppkopserbjudanden betraffande Bolagets aktier under det
innevarande eller foregdende rdkenskapsaret. Det finns for ndarvarande inga utestaende teck-
ningsoptionsprogram i Bolaget.

C5

Aktiernas
dverlatbarhet

Ejtillamplig. Det foreligger inga inskrankningar i ratten att fritt 6verlata aktier i Mackmyra.




C.6  Upptagande till
handel pa en reg-
lerad marknad

Ej tillamplig. Bolagets B-aktier handlas pa Nasdagq First North, vilket inte &r en reglerad marknad.
De nyemitterade B-aktierna kommer att bli foremal for handel p&4 Nasdaq First North. De befintliga
och nya A-aktierna &r och forblir onoterade.

C.7  Utdelningspolitik

Nar Bolaget uppnatt en hogre tillvaxt med lonsamhet och positivt kassaflode ar det styrelsens
avsikt att foresla en utdelning motsvarande 30 procent till 50 procent av resultatet efter skatt, for-
utsatt att Bolagets behov av konsolidering, likviditet och kapital for fortsatt utveckling ar tillfreds-
stéllt. Om de senare faktorerna inte tillfredsstélls i framtiden kan utdelningen komma minskas
jamfort med planen eller helt utebli.

AVSNITT D — RISKER

D1 Huvudsakliga
risker avseende
Bolaget eller
branschen

De risker som ar relaterade till Bolagets verksamhet och bransch inkluderar bland annat f6ljande
huvudsakliga risker:

Marknadsrisker

En specifik maltwhiskys position definieras av kundernas smak- och kvalitetsupplevelser. Om-
domen och recensioner bildar en helhet. En lansering som inte uppfyller kraven pa kvalitet och/
eller leveransforméga eller far negativa recensioner kan skada Mackmyras marknadsposition och
darmed ocksa dventyra den langsiktiga lonsamheten. Pa sikt finns risk for 6kad konkurrens fran
andra svenska whiskyméarken. Fordndrad lagstiftning, hardare tolkning eller nya halsorén kan
leda till en minskning av kundkretsen och/eller begréansningar for fortsatt forsaljning vilket kan
paverka Bolagets verksamhet, resultat och finansiella stdllning negativt.

Produktion i balans med efterfragan

Det ar svart att berdkna vilken produktion och lagring som ger ratt balans mellan storlek pa mog-
nadslager och framtida forsaljning eftersom forséljningen ligger minst fem &r langre fram i tiden.
En 6verproduktion i forhallande till framtida efterfragan leder till for stora lager, hog kapitalbind-
ning och lagre avkastning. Underproduktion kan leda till tomda lager, leverans- och distributions-
problem. En obalans mellan nutida produktion och framtida forsaljning kan paverka foretagets
resultat- och balansrdkning negativt.

Produktansvarsrisker

Eventuella defekter i Mackmyras produkter kan leda till krav pa ansvarsskyldighet och skade-
stand, samt trovardighetsforlust, vilket kan paverka varumarket negativt, och dairmed Mackmyras
verksambhet, resultat och finansiella stdllning negativt.

Beroende av tillstand och risk for éindrad lagstiftning

Bolaget bedriver sedan 1999 tillstandspliktig verksamhet i anldggningarna enligt ett flertal lagar
och uppstallda regler och har samtliga tillstdnd som kravs for verksamheten idag. Reglerna avse-
ende forsédljning och marknadsforing av alkohol till konsumenter ar restriktiva och Bolaget anser
att gallande lagar efterlevs. Om Bolagets tillstand skulle dras in eller fordandras, om det skulle ske
lagandringar eller om tillsynsmyndigheter skulle gora andra tolkningar av gallande lag &n Bolaget,
skulle det kunna paverka Bolagets verksamhet, resultat och finansiella stéllning negativt.

Politiska risker

Mackmyra har forsaljning pa flera olika geografiska marknader. Forandringar i lagar och regler,
sdsom t.ex. tullregler, exportregleringar, alkohollagstiftning och andra lagar och regler i lander dar
Bolaget dr verksamt och dar dess produkter siljs, kan paverka Mackmyras verksamhet, resultat
och finansiella stallning negativt.

Finansieringsrisk och likviditetsrisk

Mackmyras verksamhet ar till betydande del finansierad med banklan som till stor del 16per med
rorlig ranta. Krediterna ar understédllda marknadsmaéssiga villkor, bland annat vad géller faststél-
lande av rantenivéer. Det finns en risk for att refinansiering av forfallande 1an blir svar eller kost-
sam och att Bolaget darfor far svart att fullf6lja sina betalningsataganden. Det finns &ven en risk
for att Bolagets forséljning och resultat utvecklas langsammare an forvantat vilket kan paverka
kassaflodet negativt. Om likviditeten inte ar tillrackligt bra kan Bolaget ha svart att fullgora sina
betalningsataganden i takt med att de forfaller.

Beroende av nyckelpersoner

Bolagets verksamhet ar beroende av att kunna rekrytera, utveckla och behalla kvalificerade medar-
betare. Det finns en risk att Bolaget inte kan erbjuda alla nyckelpersoner tillfredsstéllande villkor i
forhallande till konkurrens fran andra bolag i branschen eller ndraliggande branscher. Om nyckel-
personer slutar eller inte kan rekryteras kan det en negativ inverkan pa Bolagets verksamhet.
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D3

Huvudsakliga
risker avseende de
vardepapper som
erbjuds

De huvudsakliga riskerna relaterade till Mackmyras aktie och Foretradesemissionen inkluderar:

Aktiens utveckling

Nuvarande och potentiella investerare i Mackmyras aktie bor beakta att en investering i denna ar
forenad med risk. Aktiekursen i Bolaget kan komma att uppvisa stor volatilitet p4 grund av ett an-
tal faktorer. Dessa faktorer inkluderar bland annat vriga riskfaktorer beskrivna i detta Prospekt.
Péaverkan av yttre faktorer innebér att &ven om Bolagets verksamhet och lonsamhet utvecklas posi-
tivt kan aktiepriset sjunka och att en investerare vid forsiljning kan drabbas av en kapitalforlust.

Aktiens likviditet och framtida forsiljning av storre aktieposter

Omséttningen i Mackmyra-aktien kan variera under perioder och avstandet mellan kop- och
saljkurser kan fran tid till annan vara stort. Bolaget kan inte forutse om investeringsintresset for
aktierna kommer att utvecklas eller besta. Om en aktiv och likvid handel inte utvecklas kan det
innebéra svarigheter for aktiedgare att silja storre aktieposter inom en snév tidsperiod utan att
priser pa aktien paverkas negativt for saljaren.

Handel vid First North

First North ar en alternativ marknadsplats. Bolag vars aktier ar listade pa First North &r inte skyl-
diga att folja samma regler som borsnoterade bolag, utan omfattas av mindre omfattande regelverk
anpassade till foretrddesvis mindre bolag och tillvdaxtbolag. En placering i bolag vars aktier hand-
las pa First North kan darfor vara mer riskfylld 4n en placering i ett borsnoterat bolag.

Handel med teckningsratter och BTA

Teckningsrétter kommer att noteras och handlas pa First North under teckningsperioden och den
BTA som erhalls i utbyte mot utnyttjade teckningsrétter efter erlagd betalning kommer att noteras
och handlas fran och med forsta teckningsdagen fram till dess att Bolagsverket har registrerat
Foretradesemissionen. Det ar inte sdkert att det utvecklas en aktiv handel i teckningsrétterna eller
BTA:erna eller att tillracklig likviditet kommer att finnas. Om en sddan marknad utvecklas kommer
kursen pé teckningsratterna och BTA:erna bland annat att bero pa kursutvecklingen for utestaen-
de Aktier i Bolaget och kan bli foremal for storre volatilitet 4n sddana Aktier.

Agare med betydande inflytande

Bolaget har ett fatal storre aktiedgare. Dessa har genom sina respektive innehav i Bolaget mojlighet
att utova ett vasentligt inflytande 6ver Bolaget och kan komma att paverka bland annat sddana
angelagenheter som ar foremal for omrostning pa bolagsstamma. En aktiedgarkoncentration

kan vara till nackdel for andra aktiedgare om dessa har andra intressen &n Bolagets huvudégare.
Storre aktieagare kan dven ha mojlighet att forhindra eller forsvara att Bolaget forvarvas genom
ett offentligt uppkdpserbjudande om sadant erbjudande ar forenligt med sedvanliga villkor av

9o procents acceptans.

Utspéddning och ytterligare nyemissioner

Aktiedgare som helt eller delvis viljer att inte utnyttja sina teckningsratter for att teckna nya akti-
eriForetradesemissionen kommer att fa sin andel av Bolagets aktiekapital respektive rostandel
utspadd.

Bolaget kan i framtiden komma att genomfora nyemissioner av aktier och aktierelaterade instru-
ment for att skaffa kapital. Alla sddana emissioner kan minska det proportionella &gandet och
rostandelen samt vinst per aktie for innehavare av aktier i Bolaget. Vidare kan eventuella nyemis-
sioner f& en negativ effekt pa aktiernas marknadspris.

Teckningsforbindelser och emissionsgarantier ej sikerstidllda

Ett antal av Bolagets storre aktiedgare har forbundit sig att teckna cirka 44 procent av de nyemit-
terade aktierna i Foretrddesemissionen. Darutover ar Foretradesemissionen garanterad upp till

85 procent genom s.k. bottengarantier. Det innebdr att emissionsgaranterna, tillsammans med de
aktiedgare som ingéatt teckningsforbindelser, garanterar att Foretradesemissionen blir tecknad
upp till 85 procent. Om Bolaget far in teckningar motsvarande 85 procent av aktierna i Foretradese-
missionen, av andra 4n emissionsgaranterna, ska saledes emissionsgaranterna inte tilldelas nagra
aktier alls i Foretrddesemissionen.

Teckningsforbindelserna och emissionsgarantierna ar inte sékerstallda, vilket skulle kunna
innebéra en risk att ndgon eller ndgra av dem som har avgivit teckningsforbindelser och emissions-
garantier inte kan uppfylla sina respektive ataganden. For det fall nagot eller nagra dtaganden

som avgivits avseende Foretradesemissionen inte infrias, skulle Bolagets resultat och finansiella
stdllning kunna paverkas negativt.




AVSNITT E — INFORMATION OM ERBJUDANDET

El Emissionshelopp Vid full teckning av foretradesemissionen tillférs Bolaget 52,9 MSEK fore emissionskostnader.
och emissions- Emissionskostnaderna berdknas uppga till cirka 6,6 MSEK.
kostnader

E.2a Bakgrund och Befintligt rorelsekapital ar enligt styrelsens bedomning inte tillrackligt for Mackmyras behov
motiv under den kommande tolvmanadersperioden. Foreliggande kapitalisering om cirka 52,9 MSEK ge-

nomfors i syfte att sakerstalla nodvandigt rorelsekapital for ckad kostnadseffektiv organisk tillvaxt
samt for att uppné en mer balanserad kapitalstruktur vilket innefattar amorteringar och aterbetal-
ning av 1&n med lagre finansiella kostnader som {oljd. Foretradesemissionen mojliggor finansiering
av fortsatt tillvaxt och skapar forutsattningar for ett fortsatt forbéttrat finansnetto vilket ar en vik-
tig nyckel for att uppnd en god och uthéllig lonsamhet i Bolaget. Mackmyra har erhallit tecknings-
och garantidtaganden upp till 85 procent av aktierna i Foretradesemissionen.

Vid en teckningsgrad om 100 procent tillférs Bolaget netto cirka 36,8 MSEK (efter kvittning av
brygglén om g,5 MSEK och betalning av emissionskostnader). Netto tillfort kapital planeras att
anvandas till nedanstdende &ndamal, ordnade efter prioritetsordning med angivelse av uppskattad
fordelning;

+ Aterbetalning av de brygglan som ej anvands fér kvittning i Féretradesemissionen, under tredje
kvartalet 2019 om 4,5 MSEK
+ Rorelsekapital om cirka 20,3 MSEK, vilket bl.a. mojliggor att reducera nyttjandet av Bolagets
checkkredit (beviljad checkkredit uppgér till 10 MSEK och befintligt nyttjande uppgér till ca
8 MSEK)
+ Lopande amorteringar 2019 (under tredje och fjarde kvartalet) samt 2020 om totalt cirka
12 MSEK
Mackmyras rorelsekapitalbehov dr beroende av framtida forséljningsutveckling. Efter Foretradese-
missionen véntas finansiella kostnader reduceras med 1,5 MSEK pé arsbasis (rdnta pa brygglan och
checkkredit). Fortsatt 16pande amortering bidrar dessutom pé sikt till savil en ligre rantebdrande
lanebas samt ger forutsattningar for battre rantevillkor till foljd av en forbattrad riskklassning hos
langivarna.

Finansiell information 2019

Mackmyras ambition dr att 4terigen kunna uppvisa ett positivt EBITDA-resultat p4 medellang sikt.
Det forsta kvartalet 2019 blev enligt plan ett omstallningskvartal med en hégst marginell tillvaxt
och ett forsamrat EBITDA-resultat. Fran andra kvartalet 2019 férvantas dock en okad tillvaxt och
att successiva resultatforbéttringar ska kunna ske, framst pa grund av en dkad forsaljning pa ex-
portmarknaderna och minskade relativa omkostnader med anledning av ett tidigare implementerat
effektivitetsprogram. Forsaljningsutveckling for andra och tredje kvartalet 2019 kommer dessutom
att jamforas mot svaga jamforelsesiffror fran 2018.

Sammanfattning av lanesituation

Verksamheten har utvecklats positivt pa senare ar men whiskyproduktion kdnnetecknas av hog
kapitalbindning och kassaflodet belastas arligen med ca 17 MSEK av rantor och amorteringar pa lan
till bank och kreditinstitut. Den 31 mars 2019 hade Mackmyra féljande utestdende rantebdrande lan
(exklusive checkrikningskredit):

+ Langfristiga rdntebirande skulder om cirka 128 MSEK (SHB, Norrlandsfonden och ALMI)

+ Brygglan fran styrelseledamoter och storre aktiedgare om cirka 14 MSEK

+ Konvertibler till personal och dgare om cirka 4 MSEK (ingen amortering)

Fullteckning i foreliggande Foretradesemission skulle sakerstilla Mackmyras rorelsekapitalbuffert
under en langre tid, d.v.s forbi fjarde kvartalet &r 2020 och det skulle starka forutsdttningarna for

Mackmyra att skapa positivt kassaflode. Vidare skulle kapitaliseringen leda till en mer balanserad
kapitalstruktur vilket ar en prioriterad fraga for Bolaget framover.
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E3

Viltkor
i sammandrag

Foretradesritt till teckning

Den som pa avstdmningsdagen den 5 juni 2019 ar registrerad som aktiedgare i Mackmyra dger rétt
att med foéretrade teckna A-aktier och B-aktier i Féretradesemissionen. Innehav av tva (2) aktier
berittigar till teckning av en (1) ny aktie. A-aktier ger teckningsrétter som beréttigar till teckning
av A-aktier (TR A) och B-aktier ger teckningsritter som beréttigar till teckning av B-aktier (TR B).
Harutover erbjuds aktiedgare och andra investerare att utan foretradesratt anmaéla intresse om
teckning av nya aktier.

Teckningskurs

Teckningskursen &r 7,50 SEK per aktie vilket motsvarar ett varde av Bolagets aktier om cirka 106
MSEK fore Foretradesemissionen. Courtage utgar ej.

Avstimningsdag

Avstamningsdag hos Euroclear for faststiallande av vem som ar berattigad att erhalla teckningsrat-
ter 4r den 5 juni 2019. Sista dag for handel med Mackmyras aktie med réatt att erhédlla teckningsrét-
ter var den 3 juni 2019. Aktien handlas exklusive rétt att erhalla teckningsrétter frdn och med den
4 juni 201g9.

Teckningsritter

For varje aktie i Mackmyra som innehas pa avstimningsdagen erhdlls en (1) teckningsratt. Tva (2)
teckningsritter beréttigar till teckning av en (1) ny aktie.

Teckningstid

Anmalan om teckning av aktier genom utnyttjande av teckningsratter ska ske genom samtidig
kontant betalning under perioden 10 - 25 juni 2019.

Handel med teckningsritter

Handel med teckningsritter avseende B-aktier (TR B) sker sker pa Nasdaq First North under perio-
den 10 - 20 juni 2019.

Handel med BTA

Handel med BTA B kommer att ske p& Nasdaq First North fran och med den 10 juni 2019 fram till
dess att Bolagsverket har registrerat nyemissionen.




E4

Intressen
och eventuella
intressekonflikter

Mackmyras finansiella radgivare och emissionsinstitut i samband med Foretrddesemissionen ar
Arctic Securities. Arctic Securities har tillhandahallit, och kan i framtiden komma att tillhanda-
halla, olika bank-, finansiella, investerings-, kommersiella och andra tjanster at Mackmyra for
vilka de erhallit, respektive kan komma att erhalla, ersattning. Westermark Anjou Advokatbyra ar
Mackmyras legala radgivare i samband med Foretradesemissionen.

Ett antal aktiedgare har atagit sig att teckna aktier i Foretradesemissionen. Darutover har
Mackmyra ingétt avtal om emissionsgarantier med ett antal externa investerare.

Utover ovanstdende parters intresse att Foretrddesemissionen kan genomforas framgangsrikt,
samt avseende Ovriga emissionsgaranter att avtalad ersattning utbetalas, bedoms det inte foreligga
nagra ekonomiska eller andra intressen eller nagra intressekonflikter mellan parterna som i enlig-
het med ovanstdende har ekonomiska eller andra intressen i Foretradesemissionen.

ES

Saljare av
vérdepapper och
avtal om lock-up

Ej tillamplig. Erbjudandet omfattar nyemitterade aktier. Det forekommer inte nadgra begransningar
i aktiedgares mojligheter att efter Foretradesemissionens genomforande avyttra aktier i Bolaget
under viss tid.

Savitt styrelsen kédnner till forekommer det inte nagra 6verlatelsebegriansningar under viss tid (s.k.
lock up-avtal).

E.6

Utspadningseffekt

Vid full teckning i Erbjudandet kommer antalet aktier kommer att 6ka fran 14 105 og5 till 21 157 642
varav 138 ooo aktier kommer att utgoras av A-aktier och 6 914 547 kommer utgoras av B-aktier,
vilket motsvarar en okning av aktiekapitalet om totalt 7 o52 547 SEK. Utspadningseffekten vid full
teckning blir cirka 33,3 procent av kapitalet och rosterna.

E7

Kostnader som
alaggs investerare

Ej tillamplig. Inga kostnader &ldggs investerare som deltar i Erbjudandet. Vid handel med teck-
ningsratter och BTA utgar dock normalt courtage enligt tilldmpliga villkor for vardepappershandel.
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RISKFAKTORER

En investering i aktier dr alltid forenad
med risk. Ett antal faktorer utanfor
Mackmyras kontroll, liksom ett flertal
faktorer vars effekter Bolaget kan
pdverka genom sitt agerande, kan
komma att fa en negativ pdverkan pd
Bolagets verksamhet, resultat- och
finansiella stdllning, vilket kan medféra
att vdrdet pd Bolagets aktier minskar
och att en aktiedgare kan férlora

hela eller delar av sitt investerade
kapital. Avsnittet nedan gor inte
ansprdk pd att vara fullstindigt. Aven
andra risker och osdkerheter som for
ndrvarande dr okcnda fér Bolaget eller
som for ndrvarande inte betraktas

som avgérande, kan ocksd komma

att inverka negativt pd Bolagets
verksamhet, finansiella stdllning,
resultat eller aktiekurs. Ordningsféljden
i riskbeskrivningen dr inte sammanstdlld
efter betydelse och den dr inte avsedd
att rangordna sannolikheten for att de
olika omstdndigheterna skulle kunna
intrdffa och ger heller ingen indikation pd
hur stor inverkan riskerna skulle kunna
ha pd Bolagets verksamhet, finansiella
stdllning, resultat eller aktiekurs.

Vid en bedémning av Bolagets framtida
utveckling dr det viktigt att beakta och
bedéma dessa riskfaktorer. Agande

av aktier dr alltid férenat med risk

och innehavare av aktier i Mackmyra
uppmanas ddrfor att, utéver den
information som ges i Prospektet, géra sin
egen bedomning av ndmnda och potentiella
tillkommande riskfaktorer och deras

betydelse fér den framtida utvecklingen.

VERKSAMHETS- OCH
BRANSCHRELATERADE RISKER

Marknadsrisker

En specifik maltwhiskys position definieras av kun-
dernas smak- och kvalitetsupplevelser. Omdomen och
recensioner bildar en helhet. En lansering som inte upp-
fyller kraven péa kvalitet och/eller leveransformaga eller
far negativa recensioner kan skada Mackmyras mark-
nadsposition och ddrmed ocksa dventyra den langsikti-
ga lonsamheten. P4 sikt finns risk fér kad konkurrens
fran andra svenska whiskymaéarken. Forandrad lagstift-
ning, hardare tolkning eller nya halsoron kan leda till
en minskning av kundkretsen och/eller begrinsningar
for fortsatt forsaljning vilket kan paverka Bolagets verk-
sambhet, resultat och finansiella stédllning negativt.

Produktion i balans med efterfragan

Det ar svart att berdkna vilken produktion och lagring
som ger ratt balans mellan storlek pa mognadslager

och framtida forsaljning eftersom forsaljningen ligger
minst fem ar langre fram i tiden. En 6verproduktion i
forhallande till framtida efterfragan leder till for stora
lager, hog kapitalbindning och ldgre avkastning. Un-
derproduktion kan leda till témda lager, leverans- och
distributionsproblem. En obalans mellan nutida pro-
duktion och framtida forsédljning kan paverka foretagets
resultat- och balansriakning negativt.

Produktansvarsrisker

Eventuella defekter i Mackmyras produkter kan leda
till krav pa ansvarsskyldighet och skadestand, samt
trovardighetsforlust, vilket kan paverka varumarket
negativt, och dirmed Mackmyras verksamhet, resultat
och finansiella stdllning negativt.

Beroende av tillstand och risk for dndrad lagstiftning

Bolaget bedriver sedan 199g tillstandspliktig verksam-
hetianldggningarna enligt ett flertal lagar och upp-
stédllda regler och har samtliga tillstdnd som kravs for
verksamheten idag. Reglerna avseende forsaljning och
marknadsforing av alkohol till konsumenter &r restrik-
tiva och Bolaget anser att gillande lagar efterlevs. Om
Bolagets tillstdnd skulle dras in eller forandras, om det
skulle ske lagandringar eller om tillsynsmyndigheter
skulle gora andra tolkningar av gédllande lag 4n Bolaget,
skulle det kunna paverka Bolagets verksamhet, resultat
och finansiella stdllning negativt.

Politiska risker

Mackmyra har forsaljning pa flera olika geografiska
marknader. Forandringar i lagar och regler, sdsom t.ex.
tullregler, exportregleringar, alkohollagstiftning och
andra lagar och regler i lander dar Bolaget ar verksamt
och déar dess produkter saljs, kan paverka Mackmyras
verksamhet, resultat och finansiella stéllning negativt.



Finansieringsrisk och likviditetsrisk

Mackmyras verksamhet ar till betydande del finansie-
rad med banklan som till stor del 16per med rorlig ranta.
Krediterna ar understallda marknadsmassiga villkor,
bland annat vad galler faststédllande av rantenivaer. Det
finns en risk for att refinansiering av forfallande lan blir
svar eller kostsam och att Bolaget darfor far svart att
fullfolja sina betalningsataganden. Det finns dven en
risk for att Bolagets forsaljning och resultat utvecklas
langsammare an forvantat vilket kan paverka kassaflo-
det negativt. Om likviditeten inte ar tillrackligt bra kan
Bolaget ha svart att fullgora sina betalningsataganden
itakt med att de forfaller.

Beroende av nyckelpersoner

Bolagets verksamhet dr beroende av att kunna rekryte-
ra, utveckla och behalla kvalificerade medarbetare. Det
finns en risk att Bolaget inte kan erbjuda alla nyck-
elpersoner tillfredsstéllande villkor i forhallande till
konkurrens fran andra bolag i branschen eller naralig-
gande branscher. Om nyckelpersoner slutar eller inte
kan rekryteras kan det en negativ inverkan pa Bolagets
verksamhet.

Behandling av personuppgifter

Bolaget samlar in och behandlar till viss del personupp-
gifter i verksamheten. I maj 2018 tradde en ny data-
skyddsreglering i kraft, dataskyddsférordningen (Eu-
ropaparlamentets och radets férordning (EU) 2016/679)
("GDPR”"). GDPR ér i sin egenskap av forordning direkt
tillamplig i alla medlemsstater inom EU och ersatte i
Sverige den tidigare personuppgiftslagen. GDPR innebéar
stréngare krav pa de foretag som behandlar personupp-
gifter eftersom de foretag som inte foljer riskerar att

av tillsynsmyndigheten fa administrativa boter pa upp
till det hogre av 20 MEUR eller 4 procent av foretagets
arliga globala omséattning. Om Mackmyra inte hante-
rar personuppgifter pa ett satt som uppfyller gallande
krav, inklusive GDPR, kan det fa en védsentlig negativ
inverkan pé Bolagets verksamhet, finansiella stdllning
och resultat.

Immateriella rattigheter

Mackmyra ar varumérkesinnehavare till varumarket
Mackmyra i klasserna 33 (Alkoholhaltiga drycker (ej

6l), whisky), 25 (Klader m.m.) och 21 (K6ksgerédd m.m.).
Bolaget har darutover traffat ett avtal med dgarna till
Mackmyra Bruk som ger Mackmyra rédtt anvdanda varu-
maéarket i andra sammanhang. I framtiden kan produkter
ide klasser som omfattas av avtalet komma att utgora
en inte obetydlig del av bolagets intékter. Avtalet galler
sd lange som n&gon av parterna innehar firma- eller
varumarkesrattigheter som innehéaller ordet Mackmyra.
Om avtalet trots det skulle upphora att gélla skulle det
kunna innebéara en negativ paverkan pa Bolagets verk-
samhet, resultat och finansiella stédllning.

Forandringar i valutakurser

Vid en storre andel forsaljning med bas i utlandska va-
lutor okar inslaget av valutaeffekter, vilket kan paverka
Bolagets verksamhet, resultat och finansiella stallning
negativt.

Tvister

Det foreligger risk for att Bolaget blir inblandat i tvister
iframtiden. Utgdngen av sddana potentiella tvister kan
komma att leda till betydande kostnader for Bolaget, ha
en negativ paverkan pa Bolagets renommé samt ta led-
ningspersoners resurser i ansprak fran annan verksam-
het. Om Bolaget kan hallas ansvarig i en tvist kan detta
darfor vasentligt negativt paverka Bolagets verksamhet,
resultat och finansiella stédllning.

Produktionsstopp

Produktionsstopp till f6ljd av brand, stold eller annan
skada som drabbar anldggning och/eller lagerutrym-
men kan fororsaka problem vad géaller produktions- och
leveransformaga, vilket skulle kunna paverka Bolagets
verksamhet, resultat och finansiella stéllning negativt.

RISKER RELATERADE TILL AKTIEN
OCH FORETRADESEMISSIONEN

Aktiens utveckling

Nuvarande och potentiella investerare i Mackmyras Ak-
tie bor beakta att en investering i denna ar forenad med
risk. Aktiekursen i Bolaget kan komma att uppvisa stor
volatilitet pa grund av ett antal faktorer. Dessa faktorer
inkluderar bland annat 6vriga riskfaktorer beskrivna i
detta Prospekt. Paverkan av yttre faktorer innebar att
aven om Bolagets verksamhet och lonsamhet utvecklas
positivt kan aktiepriset sjunka och att en investerare
vid forsaljning kan drabbas av en kapitalforlust.

Aktiens likviditet och framtida forsaljning av storre aktieposter

Omséttningen i Mackmyra-aktien kan variera under
perioder och avstandet mellan kop- och saljkurser kan
fran tid till annan vara stort. Bolaget kan inte forut-

se om investeringsintresset for aktierna kommer att
utvecklas eller besta. Om en aktiv och likvid handel inte
utvecklas kan det innebéra svarigheter for aktiedgare
att sdlja storre aktieposter inom en snév tidsperiod utan
att priser pa aktien paverkas negativt for saljaren.

Handel vid First North

First North &ar en alternativ marknadsplats. Bolag vars
aktier ar listade pa First North ar inte skyldiga att f6lja
samma regler som borsnoterade bolag, utan omfattas av
mindre omfattande regelverk anpassade till foretrades-
vis mindre bolag och tillviaxtbolag. En placering i bolag
vars aktier handlas pé First North kan déarfor vara mer
riskfylld dn en placering i ett borsnoterat bolag.
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Handel med teckningsratter och BTA

Teckningsratter kommer att noteras och handlas pa
First North under teckningsperioden och den BTA
som erhalls i utbyte mot utnyttjade teckningsratter
efter erlagd betalning kommer att noteras och handlas
fran och med forsta teckningsdagen fram till dess att
Bolagsverket har registrerat Foretradesemissionen.
Det ar inte sdkert att det utvecklas en aktiv handel i
teckningsratterna eller BTA:erna eller att tillrdacklig
likviditet kommer att finnas. Om en sddan marknad
utvecklas kommer kursen pa teckningsrétterna och
BTA:erna bland annat att bero pa kursutvecklingen
for utestaende aktier i Bolaget och kan bli foremal for
storre volatilitet 4n sddana aktier.

Agare med betydande inflytande

Bolaget har ett fatal storre aktiedgare. Dessa har genom
sina respektive innehav i Bolaget mojlighet att utéva
ett vasentligt inflytande 6ver Bolaget och kan kom-

ma att paverka bland annat sddana angeldgenheter
som ar foremal for omrostning pa bolagsstamma. En
aktiedgarkoncentration kan vara till nackdel fér andra
aktiedgare om dessa har andra intressen dn Bolagets
huvudégare. Storre aktiedgare kan dven ha mojlighet
att forhindra eller forsvara att Bolaget forvarvas genom
ett offentligt uppkdpserbjudande om sadant erbjudan-
de ar forenligt med sedvanliga villkor av go procents
acceptans.

Utspadning och ytterligare nyemissioner

Aktiedgare som helt eller delvis véljer att inte utnyttja
sina teckningsratter for att teckna nya aktier i

Foretradesemissionen kommer att fa sin andel av Bola-
gets aktiekapital respektive rostandel utspadd.

Bolaget kan i framtiden komma att genomfora nyemis-
sioner av aktier och aktierelaterade instrument for att
skaffa kapital. Alla sddana emissioner kan minska det
proportionella 4gandet och réstandelen samt vinst per
aktie for innehavare av aktier i Bolaget. Vidare kan
eventuella nyemissioner fa en negativ effekt pa aktier-
nas marknadspris.

Utdelning

Styrelsen har for narvarande inte for avsikt att foresla
nagon utdelning. Eventuella vinster avses aterinveste-
ras i verksamheten och anvédndas for framtida expan-
sion. Det finns ett antal risker som kan komma att
paverka Bolagets verksamhet, resultat och finansiella
stallning negativt, vilket i sin tur kan innebéara att
Mackmyras resultat inte blir sa bra sa att utdelning pa
aktierna majliggors.

Teckningsfarbindelser och emissionsgarantier ej sakerstallda

Ett antal av Bolagets storre aktiedgare har forbundit sig
att teckna cirka 44 procent av de nyemitterade Aktierna
i Foretradesemissionen. Darutover ar Foretrades-
emissionen garanterad upp till 85 procent genom s.k.
bottengarantier. Det innebar att emissionsgaranterna,
tillsammans med de aktiedgare som ingatt tecknings-
forbindelser, garanterar att Foretradesemissionen blir
tecknad upp till 85 procent. Om Bolaget far in teck-
ningar motsvarande 85 procent av aktierna i Foretra-
desemissionen, av andra &n emissionsgaranterna, ska
saledes emissionsgaranterna inte tilldelas nagra aktier
alls i Féretradesemissionen.

Teckningsforbindelserna och emissionsgarantierna ar
inte sakerstallda, vilket skulle kunna innebéra en risk
att nagon eller nadgra av dem som har avgivit tecknings-
forbindelser och emissionsgarantier inte kan uppfylla
sina respektive ataganden. For det fall nagot eller nagra
4dtaganden som avgivits avseende Foretradesemissionen
inte infrias, skulle Bolagets resultat och finansiella
stdllning kunna paverkas negativt.
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Innehav av tva (2) aktier av serie A och serie B pa avstim-
ningsdagen den 5 juni 2019 beréattigar till teckning av
en (1) aktie av respektive serie till en teckningskurs om
7,50 SEK. Teckningstiden 1oper under perioden 10 - 25 juni
2019. Vid full teckning av Foretradesemissionen tillfors
Bolaget 52,9 MSEK fore emissionskostnader".

Genom Foretradesemissionen 6kar aktiekapitalet

med hogst 7 052 547 SEK, fran 14 105 og5 SEK till

hogst 21 147 642 SEK, genom nyemission av hogst

7 052 547 aktier, envar med ett kvotvarde om 1 SEK.
Aktiedgare som valjer att inte delta i Foretradese-
missionen kommer att fa sin dgarandel utspddd med
hogst 33,3 procent av kapitalet och rosterna men har
mojlighet att sélja sina teckningsréatter for att, helt eller
delvis, erhalla kompensation for utspadningen.

Om inte samtliga aktier tecknas med stod av tecknings-
réitter (primér foretradesritt) ska styrelsen, inom ramen
for Foretradesemissionens hogsta belopp, besluta om
tilldelning av A- och B-aktier tecknade utan stod av teck-
ningsrétter. Tilldelning ska da ske i féljande ordning:

a.Iforsta hand ska aktier som inte tecknats med primar
foretradesratt erbjudas de som har tecknat aktier
med stod av teckningsritter (subsidiidr foretrades-
ritt). Om inte erbjudna aktier salunda ricker for den
teckning som sker med subsididr foretradesratt ska
aktierna fordelas i forhallande till deras teckning
med stod av teckningsratter, och i den man detta inte
kan ske, genom lottning.

b. I andra hand ska tilldelning ske till annan som tecknat
aktier utan stod av teckningsratter, och for det fall
dessa inte kan erhalla full tilldelning, ska tilldelning
ske i forhallande till det antal aktier som var och en har
tecknat och, om detta inte dr mojligt, genom lottning.

c. [ tredje hand ska tilldelning ske till garanteri enlig-
het med garantiavtal.

Foretradesemissionen omfattas av tecknings- och garan-
tidtaganden upp till 85 procent av Féretradesemissionen,
motsvarande cirka 45 MSEK. Mackmyra har erhallit
teckningsataganden om cirka 23 MSEK fran ett antal
storre aktiedgare samt delar av styrelsen, motsvarande
cirka 44 procent av Foretradesemissionen, varav cirka
20 procent fran Bolagets storsta aktiedgare Lennart Hero
och cirka 11 procent fran Bolagets nast storsta aktiea-
gare Hakan Johansson inkl. narstdende. Darutover har
Bolaget erhallit emissionsgarantier om cirka 22 MSEK,
motsvarande cirka 41 procent av Foretradesemissionen

Harmed inbjuds aktiedgarna i Mackmyra att med
foretradesratt teckna aktier i Bolaget i enlighet med
villkoren i Prospektet.

Gévle den 5 juni 2019

Mackmyra Svensk Whisky AB (publ)

Styrelsen

* Emissionskostnaderna berdaknas uppga till 6,6 MSEK,
varav 2,3 MSEK utgor garantiprovision.
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BAKGRUND OCH MQTIV

Fjarde kvartalet 2018 var Mackmyras 16:e raka kvar-
tal med forsaljningstillvaxt. Forsaljningstillvdxten
fortsatte 4ven under det forsta kvartalet 2019 om 4n
hogst marginellt, vilket &r i linje med Bolagets plan da
forsta kvartalet var ett omstallningskvartal som ska
ligga till grund for framtida tillvaxt- och resultatfor-
battringar. Som ett steg pa vagen till att na en position
dar verksamheten med eget kassaflode i framtiden ska
kunna finansiera rantor och amorteringar pa Bolagets
utestdende lan till banker och kreditinstitut, samt
uppvisa en god l6nsamhet, planeras féljande milstol-
par under 2019:

- Fortsatt tillvaxt for varje individuellt kvartal jamfort
med foregdende ar

- Fortsatt hojda snittpriser och férbattrade bruttomar-
ginaler i flaskaffaren

- Genomslag for gin-affdaren i Sverige och pa export-
marknaderna

+ Lansering av fat-affaren pa exportmarknaderna

+ Forsaljningsmaéssigt genombrott i Storbritannien med
dubblerad omséattning for 2019 jamfort med 2018

Befintligt rorelsekapital ar enligt styrelsens bedomning
inte tillrackligt for Mackmyras behov under den kom-
mande tolvménadersperioden. Foreliggande kapitalise-
ring om cirka 52,9 MSEK genomfors i syfte att sakerstal-
la nodvandigt rorelsekapital for 6kad kostnadseffektiv
organisk tillvaxt samt for att uppna en mer balanserad
kapitalstruktur vilket innefattar amorteringar och
aterbetalning av 1an med lagre finansiella kostnader
som f6ljd. Foretradesemissionen majliggor finansiering
av fortsatt tillvaxt och skapar forutsattningar for ett
fortsatt forbattrat finansnetto vilket ar en viktig nyckel
for att uppna en god och uthallig lonsamhet i Bolaget.
Mackmyra har erhallit tecknings- och garantidtaganden
upp till 85 procent av aktierna i Féretradesemissionen.

Vid en teckningsgrad om 100 procent tillfors Bolaget
netto cirka 36,8 MSEK (efter kvittning av brygglan om
9,5 MSEK och betalning av emissionskostnader om

6,6 MSEK). Netto tillfort kapital planerar Bolaget att
anvanda till nedanstaende &ndamal, ordnade efter prio-
ritetsordning med angivelse av uppskattad fordelning;

+ Aterbetalning av de brygglan som ej anvands for
kvittning i Foretradesemissionen, under tredje kvar-
talet 2019 om 4,5 MSEK

» Rorelsekapital om cirka 20,3 MSEK, vilket bl.a. mojlig-
gor att reducera nyttjandet av Bolagets checkkredit
(beviljad checkkredit uppgar till 10 MSEK och befint-
ligt nyttjande uppgar till ca 8 MSEK)

+ Lopande amorteringar 2019 (under tredje och fjarde
kvartalet) samt 2020 om totalt cirka 12 MSEK

Mackmyras rorelsekapitalbehov dr beroende av framti-
da forsaljningsutveckling. Efter Foretradesemissionen
véantas finansiella kostnader reduceras med 1,5 MSEK
pa arsbasis (rdnta pa brygglan och checkkredit). Fort-
satt lopande amortering bidrar dessutom pa sikt till
savil en lagre rantebarande lanebas samt ger forutsatt-
ningar for battre rantevillkor till f6ljd av en forbattrad
riskklassning hos langivarna.



FINANSIELL INFORMATION 2019

Mackmyras ambition ar att aterigen kunna uppvisa ett
positivt EBITDA-resultat p4 medellang sikt. Det forsta
kvartalet 2019 blev enligt plan ett omstédllningskvartal
med en hogst marginell tillvaxt och ett forsamrat EBIT-
DA-resultat. Fran andra kvartalet 2019 forvantas dock
en okad tillvaxt och att successiva resultatforbattringar
ska kunna ske, framst pa grund av en ¢kad forsédljning
pé exportmarknaderna och minskade relativa omkost-
nader med anledning av ett tidigare implementerat
effektivitetsprogram. Forsaljningsutveckling for andra
och tredje kvartalet 2019 kommer dessutom att jamfo-
ras mot svaga jamforelsesiffror fran 2018.

SAMMANFATTNING AV LANESITUATION

Verksamheten har utvecklats positivt pa senare ar
men whiskyproduktion kdnnetecknas av hog kapital-
bindning och kassaflédet belastas arligen med cirka

17 MSEK av rantor och amorteringar pa lan till bank
och kreditinstitut. Den 31 mars 2019 hade Mackmyra
foljande utestadende rantebdrande lan (exklusive check-
rdkningskredit):

- Langfristiga rantebarande skulder om cirka
128 MSEK (SHB, Norrlandsfonden och ALMI)

+ Brygglan fran styrelseledamoter och storre aktiedga-
re om cirka 14 MSEK

+ Konvertibler till personal och dgare om cirka 4 MSEK
(ingen amortering)

Fullteckning i foreliggande Foretradesemission skulle
sdkerstdlla Mackmyras rorelsekapitalbuffert under en
langre tid, d.v.s forbi fjarde kvartalet ar 2020 och det
skulle starka forutsattningarna for Mackmyra att skapa
positivt kassaflode. Vidare skulle kapitaliseringen leda
till en mer balanserad kapitalstruktur vilket &r en prio-
riterad fraga for Bolaget framover.

Gévle den 5 juni 2019

Mackmyra Svensk Whisky AB (publ)

Styrelsen
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VD HAR ORDET

2018 ldmnar vi bakom oss med
blandade kcinslor och med de
dtgdrder som vidtagits kan vi frdn
andra kvartalet 2019 fortsctta

att se framdt. Forra dret innebar
en mix av uppnddda viktiga
milstolpar, men samtidigt flera
forsvdrande omstédndigheter som
hdmmade forsdljningstillvdxten
och bromsade oss. Ldgre tillvdxt
dn planerat frdn sommaren gjorde
att vi under 2018 ldg pd en relativt
sett hégre kostnadsnivd dn 2017
tills vi bromsade med dtgdrder i
fidrde kvartalet 2018. Vi tog fram
ett effektivitetsprogram vilket

till stora delar dr implementerat
redan frdn mitten av forsta
kvartalet 2019 och som tydligt
préglar verksamhetsplanen for
2019. Fran andra kvartalet ser vi
forutsdttningar for att fortsctta vdr
organiska tillvéixt med en hdgre takt
igen.

FARDIGINVESTERADE MED ETT
VALFYLLT PRISBELONT MOGNADSLAGER

Vi har sedan starten 1999 lagt grunden till den fram-
skjutna position vi har idag. De forsta tio &ren anvédnde
vi till att starta och bygga upp verksamheten i Sverige.
Vivar lonsamma och nadde i slutet av 10 arsperioden
breakeven dven for kassaflode, men hade bara kapa-
citet for den nordiska marknaden. 2010-2013 skapade
vi kapacitetsforutsattningar for att kunna expandera
ut i varlden. Vi byggde ett storre destilleri och fyllde
upp vart whiskymognadslager. Dar finns idag cirka

tre miljoner flaskor med var whisky som har tilldelats
117 utmaérkelser varav 43 guldmedaljer i tuff internatio-
nell konkurrens. De senaste aren har vi kompletterat
produktportftljen med hantverksméssigt framstalld
gin fran vart ursprungliga destilleri pA Mackmyra Bruk.
Det s.k. Lab Distillery by Mackmyra &r en fullt funge-
rande, befintlig resurs, helt avskriven med mycket stor
kapacitet for gin och andra spritkategorier.

CRAFT SPIRITS EROVRAR VARLDEN

Utvecklingen av Hantverksmaéssig sprit (Craft Spirits)
har varit stark i Sverige, vilket innebar att en ny kreativ
ndring har skapats. For 20 ar sedan fanns ett dussintal
destillerier nu finns g7 stycken.* Sverige dr darmed ett
av de ledande landerna och vi knackar pa dorren till de
storre exportmarknaderna. [ USA &r utvecklingen for
Craft Spirits liknande, fran ett 20-tal Craft Distillers
for 2o ar sedan till 1 8oo stycken idag, representerande
cirka 5 procent av omsattningen pa den stora ameri-
kanska spritmarknaden, och med en tillvaxt om mellan
20 procent och 30 procent per ar de senaste aren.?3
Europa och resten av varlden hanger pa, med en nagot
senare start ser vi en liknande utveckling i ménga
europeiska lander, inte minst i Storbritannien4. I USA
har nagra Craft destillerier maktat med att expande-
ra med forsaljning 6ver hela kontinenten, och vaxer
snabbare. Ett fatal stora Craftdestillerier represente-
rar darfor en stor del av den totala amerikanska Craft
Spirits-forsaljningen. Mackmyra har som mal att de
narmsta aren gora en liknande resa i Europa, som de
stora amerikanska craft-destillerierna gjort, vilket
skulle innebéra en stor 6kning av forsaljningsvolymer-
na. Vi dr pa god vag och har alla forutsattningar som
kravs for att lyckas.

Dryckesrapporten 2019

©

Spirited attack, juli 2015, https://statici.squarespace.com/static/56ce-
21152fe1314d29719fb4/t/571ea3f6c2eag12ae020d29a/1461625856008/
DISTILLERS_-_Spirited_attack_-_o2-07-2015_Exane1.pdf
Distillery Trail, september 28, 2018, www. distillerytrail.com/blog/
acsa-releases-2018-craft-spirits-data-project-sales-up-24-number-of-
distilleries-up-15-full-report/

w

-

BBC, More distilleries in England than Scotland for first time, 24
januari, 2019, www. bbc.com/news/uk-46987639



EUROPA SOM HEMMAMARKNAD

Fran 2014 har vi expanderat var hemmamarknad till
Europa. Efter nagra ars trevande med forsok att expor-
tera enligt den traditionella branschens metoder har vi
funnit att var svenska modell fungerar valdigt bra dven
i Europa. Dvs vi nar framgéng och sprider kinnedom om
varumarket genom att interagera direkt med konsu-
menterna pa events och via upplevelser, vilket pa sam-
ma gang ocksa séljer fat och flaskor. Vagen via impor-
torer och distributorer kostar valdigt stora marginaler,
vilket ger ett hogt konsumentpris och importorerna har
darmed svart att utveckla stora volymer. Detta rundar
vi effektivt i Tyskland och Storbritannien med egen
sdljkar och distribution. Vi kontrollerar aktiviteterna,
produktutbudet och prissattningen.

I Tyskland har vi vixt med 8oo procent sedan vi 2013
startade dotterbolaget. 2018 véxer vi 25 procent, nar
50 ooo salda flaskor och dotterbolaget dr bade l6nsamt
och kassaflodespositivt. Tyskland &r en av varldens
storsta marknader for premiumwhisky och gin, cirka

9 ggr storre dn Sverige,' och vi har en bra position for
att ka mycket mer dven framover.

I Storbritannien startade vi 2018 ett dotterbolag enligt
samma koncept. Personalen, logistiken och adminis-
trationen finns nu pa plats och det blev direkt nytt
forsaljningsrekord pa helaret trots att forsaljningen var
noll under andra och tredje kvartalet p.g.a. av omstall-
ningen. Storbritannien ar den stérsta marknaden for
premiumwhisky och gin i Europa, ca 17 ggr storre an
Sverige.' Vart mal ar att vi ska f6lja samma utveckling
som vi gjorde i Tyskland, potentialen d&r minst lika stor.
Forsta kvartalet 2019 foljer planen och vi 6kar cirka
200 procent mot forsta kvartalet 2018. Tyskland och
Storbritannien forvantas bli viktiga draglok for forsalj-
ningstillvaxten under 2019.

LONSAMHET RUNT HORNET

Tack vare skalbarheten i affarsmodellen dar 6kad
forsdljning inte ndamnvéart fran nuvarande niva paverkar
de fasta kostnaderna kommer nésta genombrytning
av breakeven att ge en storre hdvstang pa resultat

och kassaflode. Dock behovs for att na dit, rorelseka-
pital for att finansiera en 6kad organisk tillvaxt samt
kapital for att hantera de betydande amorteringar vi
gor arligen. Nyckeln till att under 2019 na ett positivt
EDITDA-resultat bestar i fortsatt expansion i Tyskland,
Storbritannien och Europa med bade flaskor och fat,
fortsatt hojda snittpriser och darmed forbéttrade
bruttomarginaler i flaskaffaren, samt genomslag i
gin-affaren. Det ar med denna bakgrund vi genomfor
innevarande Foretradesemission.

! Forsdljningsstatistik ar 2017 fran IWSR

Jag ser med tillforsikt fram emot Mackmyras fortsatta
resa ut i Europa. Potentialen att ytterligare 6ka for-
sdljningsandelen pa export redan i nartid ar stor. Vara
prioriterade exportmarknader dr mangfalt storre dn
den svenska hemmamarknaden och tack vare de stora
investeringar som gjordes mellan 2010 och 2013 samt de
verksamhetsméssiga milstolpar vi uppnatt under sena-
re &r d4r vi nu i en mycket spannande position. Med ett
stort lager av dldre innovativ New World Whisky, pa en
stor och snabbvdxande marknad dar vara produkter och
arbetssétt ligger ratt i vad som efterfragas, star vi redo
att ta nasta steg. Det tillforda kapital som sdkerstéllan-
det om 85 procent av innevarande Foretradesemission
innebar, ger mojlighet till viss arbetsro och utrymme

att fokusera pé att vidareutveckla verksamheten under
kommande éar.

Jag hoppas du vill f6lja med oss pa resan i att pa allvar
satta svensk whisky och gin pa den internationella
kartan.

Magnus Dandanell

VD Mackmyra Svensk Whisky AB

VD HAR ORDET
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VILLKOR OCH ANVISNINGAR

FORETRADESRATT TILL TECKNING

Den som pa avstdmningsdagen den 5 juni 2019 ar re-
gistrerad som aktiedgare i Mackmyra &dger ratt att med
foretrade teckna A-aktier och B-aktier i Foretradesemis-
sionen. Innehav av tva (2) aktier beréttigar till teckning
av en (1) ny aktie. A-aktier ger teckningsritter som
berattigar till teckning av A-aktier (TR A) och B-aktier
ger teckningsratter som beréattigar till teckning av
B-aktier (TR B). Harut6ver erbjuds aktiedgare och andra
investerare att utan foretradesratt anmaéla intresse om
teckning av nya aktier.

TECKNINGSKURS

Teckningskursen ar 7,50 SEK per aktie vilket motsvarar
ett varde av Bolagets aktier om cirka 106 MSEK fore Fore-
tradesemissionen. Courtage utgar ej.

AVSTAMNINGSDAG

Avstamningsdag hos Euroclear for faststiallande av vem
som ar berattigad att erhéalla teckningsratter ar den

5 juni 2019. Sista dag for handel med Bolagets aktie med
ratt att erhalla teckningsratter var den 3 juni 2o19. Ak-
tien handlas exklusive ratt att erhalla teckningsratter
fran och med den 4 juni 2019.

TECKNINGSRATTER

Rétten att teckna aktier utovas med stod av teck-
ningsratter. For varje aktie i Bolaget som innehas pa
avstimningsdagen erhalls en (1) teckningsratt. Tva

(2) teckningsrétter beréttigar till teckning av en (1) ny
aktie. A-aktier ger teckningsratter som berattigar till
teckning av A-aktier (TR A) och B-aktier ger tecknings-
ratter som berattigar till teckning av B-aktier (TR B).

Handel med teckningsratter (TR B)

Handel med teckningsritter avseende B-aktier (TR B)
sker pa Nasdaq First North under perioden 10 - 20 juni
2019. Bank eller annan forvaltare handlagger formed-
ling av kop eller forsédljning av teckningsrétter. Den som
onskar kopa eller sdlja teckningsrétter ska darfor vianda
sig till sin bank eller annan forvaltare. Vid sddan handel
utgar normalt courtage. Nagon organiserad handel med
teckningsratter avseende A-aktier (TR A) kommer ej att
upprattas.

TECKNINGSTID

Anmalan om teckning av aktier genom utnyttjande

av teckningsratter ska ske genom samtidig kontant
betalning under perioden 10 - 25 juni 2019. Observera
att teckningsrétter som inte utnyttjas blir ogiltiga efter
teckningstidens utgéng och forlorar darmed sitt varde.
Outnyttjade teckningsratter kommer att avregistreras
fran respektive aktiedgares VP-konto utan avisering
fran Euroclear. For att forhindra forlust av vardet pa
teckningsratterna maste de antingen utnyttjas for
teckning av aktier senast den 25 juni 2019 eller sidljas
senast den 20 juni 2019. Styrelsen for Bolaget dger ratt
att forldnga den tid under vilken anmélan om teckning
och betalning kan ske. En eventuell forlangning av
teckningstiden offentliggors genom pressmeddelande
senast den 25 juni 201g9.

TECKNING OCH BETALNING _
MED STOD AV TECKNINGSRATTER

Direktregistrerade aktiedgare

De aktiedgare som pa avstdmningsdagen ar registrerade
i den av Euroclear for Bolagets riakning forda aktieboken
erhaller fortryckt emissionsredovisning med bifogad
inbetalningsavi fran Euroclear. Av den fortryckta
emissionsredovisningen framgar bland annat antalet
erhallna teckningsratter. Den som ar upptagen i den i
anslutning till aktieboken sarskilt forda forteckningen
over panthavare med flera erhéller inte ndgon emis-
sionsredovisning utan underrattas separat. Nagon sepa-
rat VP-avi som redovisar registreringen av teckningsréat-
ter pa aktiedgares VP-konto kommer inte att skickas ut.

Anmélan om teckning av aktier med stod av teck-
ningsratter ska ske genom samtidig kontant betalning.
Observera att det kan ta upp till tre bankdagar for
betalningen att nd mottagarkontot. Anmélningssedel
som sdnds med post bor darfor avsdndas i god tid fore
sista teckningsdagen. Teckning och betalning ska ske i
enlighet med nagot av nedanstdende alternativ:

1. Fortryckt inbetalningsavi fran Euroclear

I det fall samtliga p4 avstamningsdagen erhallna teck-
ningsratter utnyttjas for teckning av aktier ska den for-
tryckta inbetalningsavin fran Euroclear anvindas som
underlag for anmalan om teckning genom betalning. Den
sdrskilda anméalningssedeln ska darmed inte anvéandas.
Inga tillagg eller &ndringar far goras i den pa inbetal-
ningsavin fortryckta texten. Anmaélan &r bindande.



2. Sarskild anmalningssedel

I det fall teckningsratter forvarvas eller avyttras eller
om aktiedgaren av andra skél avser att utnyttja ett
annat antal teckningsrétter 4n vad som framgar av den
fortryckta inbetalningsavin fran Euroclear ska sarskild
anmalningssedel anvdandas. Anmélan om teckning
genom betalning ska ske i enlighet med de instruktio-
ner som anges pa den sarskilda anmélningssedeln. Den
fortryckta inbetalningsavin fran Euroclear ska darmed
inte anvdndas. Sarskild anmé&lningssedel kan bestéllas
fran Arctic Securities via telefon, e-post eller laddas
ned fran hemsidan. Sarskild anméalningssedel ska vara
Arctic Securities tillhanda senast kl 15.00 den 25 juni
2019. Endast en anmaélningssedel per person eller

firma kommer att beaktas. I det fall fler &n en anmal-
ningssedel insdndes kommer enbart den sist inkomna
att beaktas. Ofullsténdig eller felaktigt ifylld sarskild
anmalningssedel kan komma att lamnas utan avseende.
Anmalan ar bindande. Ifylld sarskild anmélningssedel
skickas eller lamnas till:

Arctic Securities
Emissionsavdelningen/Mackmyra
Biblioteksgatan 8

111 46 Stockholm

Telefon: +46 8 446 860 70
E-post: subscription@arctic.com
Webbplats: www.arctic.com/secse

Forvaltarregistrerade aktiedgare
med depa hos bank eller annan forvaltare

De aktiedgare som pa avstdmningsdagen ar forvaltar-
registrerade hos bank eller annan férvaltare erhaller
ingen emissionsredovisning fran Euroclear. Teckning
och betalning ska avseende forvaltarregistrerade ak-
tiedgare ske i enlighet med anvisningar fran respektive
bank eller annan forvaltare.

TECKNING UTAN STOD AV TECKNINGSRATTER

Anmélan om teckning av aktier utan stod av tecknings-
ratter ska ske under samma period som anmélan om
teckning av aktier med stod av teckningsratter, det vill
sdga under perioden 10 - 25 juni 2019.

Om inte samtliga aktier tecknas med stod av teck-

ningsrétter (priméar foretradesritt) ska styrelsen,

inom ramen for Foretradesemissionens hogsta belopp,

besluta om tilldelning av A- och B-aktier tecknade utan

stod av teckningsratter. Tilldelning ska da ske i f6ljande

ordning:

a.Iforsta hand ska aktier som inte tecknats med priméar
foretradesratt erbjudas de som har tecknat aktier
med stod av teckningsritter (subsididr foretriades-
ritt). Om inte erbjudna aktier salunda racker for den
teckning som sker med subsididr foretradesratt ska
aktierna fordelas i forhallande till deras teckning
med stod av teckningsratter, och i den méan detta inte
kan ske, genom lottning.

b.Iandra hand ska tilldelning ske till annan som

tecknat aktier utan stod av teckningsratter, och for
det fall dessa inte kan erhalla full tilldelning, ska
tilldelning ske i forhallande till det antal aktier som
var och en har tecknat och, om detta inte 4r mojligt,
genom lottning.

c. I'tredje hand ska tilldelning ske till garanter i enlig-
het med garantiavtal.

Direktregistrerade aktieagare

Direktregistrerade aktiedgares intresseanmalan att
teckna aktier utan stod av teckningsrétter ska goras pa
anmalningssedel som ifylls, undertecknas och darefter
skickas eller lamnas till Arctic Securities med adress
enligt ovan. Anmélningssedel kan bestéllas fran Arctic
Securities via telefon, e-post eller laddas ned fran
hemsidan. Anmalningssedeln ska vara Arctic Securities
tillhanda senast kl 15.00 den 25 juni 2019. Endast en
anmalningssedel per person eller firma kommer att be-
aktas. For det fall fler 4n en anmélningssedel insdndes
kommer enbart den sist inkomna att beaktas. Ofullstan-
dig eller felaktigt ifylld anmalningssedel kan komma
att lamnas utan avseende. Anmaélan ar bindande.
Besked om eventuell tilldelning ldamnas genom utskick
av avrakningsnota vilken ska betalas i enlighet med
anvisningarna pa denna. Meddelande utgar endast till
dem som erhallit tilldelning.

Forvaltarregistrerade aktiedgare

med depd hos bank eller annan forvaltare
Forvaltarregistrerade aktiedgares intresseanmalan att
teckna aktier utan stod av teckningsratter ska goras

i enlighet med anvisningar fran respektive bank eller
annan forvaltare.
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UTLANDSKA AKTIEAGARE

Aktiedgare som ar bosatta utanfor Sverige och som
onskar delta i Foretradesemissionen ska sinda den
fortryckta inbetalningsavin, i det fall samtliga erhallna
teckningsratter utnyttjas, eller sarskild anmalnings-
sedel, om ett annat antal teckningsratter utnyttjas,
tillsammans med betalning till adress enligt ovan.
Betalning ska erldaggas till Arctic Securities bankkonto
i DNB med foljande kontouppgifter:

Bank: DNB (Den Norske Bank)
IBAN-nummer: SE2291900000091954995034
SWIFT: DNBASESXXXX

Observera att till féljd av restriktioner i vardepap-
perslagstiftningen riktar sig Foretradesemissionen inte
till personer som ar bosatta eller har registrerad adress
i USA, Australien, Japan, Nya Zeeland, Singapore, Syd-
afrika, Hong Kong, Kanada eller andra lander dar del-
tagande forutsatter ytterligare prospekt, registrering
eller andra atgarder dn de som f6ljer av svensk ratt. Ak-
tiedgare med registrerad adress i nagot av dessa lander
uppmanas att kontakta Arctic Securities for att erhalla
likvid fran férsaljning av erhallna teckningsratter, efter
avdrag for forsaljningskostnader, som dessa innehavare
annars hade varit beréttigade till. Utbetalning av sddan
forsaljningslikvid kommer inte att ske om nettobeloppet

INBJUDAN TILL TECKNING AV AKTIER I
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understiger 200 SEK.

BETALD TECKNAD AKTIE (BTA)

Teckning genom betalning registreras hos Euroclear sa
snart detta kan ske, vilket normalt innebar upp till tre
bankdagar efter betalning. Darefter erhaller tecknaren
en VP-avi med bekriftelse att inbokning av betalda
tecknade aktier (BTA) har skett pa tecknarens VP-kon-
to. Aktiedgare som har sitt innehav forvaltarregistrerat
via depd hos bank eller annan férvaltare far information
fran respektive forvaltare.

Handel med BTA B

Handel med BTA B kommer att ske pa Nasdaq First
North fran och med den 10 juni 2019 fram till dess att
Bolagsverket har registrerat Foretradesemissionen.
Denna registrering berdknas ske vecka 28 201g.

LEVERANS AV AKTIER

BTA kommer att erséttas av aktier sa snart Foretradese-
missionen har registrerats av Bolagsverket. Efter denna
registrering kommer BTA att bokas ut fran respektive
VP-konto och erséattas av aktier utan sarskild avisering.
Sadan ombokning berdknas ske vecka 2g 2o19. BTA A
kommer omvandlas till A-aktier och BTA B kommer att
omvandlas till B-aktier. De nyemitterade B-aktierna
kommer att tas upp till handel pa Nasdaq First North i
samband med att Foretradesemissionen registreras av
Bolagsverket.

RATT TILL UTDELNING

De nyemitterade aktierna berattigar till utdelning
forsta gangen pa den avstamningsdag for utdelning som

intraffar narmast efter det att aktierna har forts in i
Bolagets aktiebok.

OVRIG INFORMATION

Styrelsen for Mackmyra dger inte ratt att avbryta,
aterkalla eller tillfalligt dra in erbjudandet att teckna
aktier i Bolaget i enlighet med villkoren i Prospektet. En
teckning av nya aktier dr oaterkallelig och tecknaren
kan inte upphéva eller modifiera en teckning av nya
aktier. Ofullstéandiga eller felaktigt ifyllda anmalnings-
sedlar kan komma att ldamnas utan beaktande. Om
teckningslikviden inbetalas for sent, dr otillracklig eller
betalas pa felaktigt satt kan anmé&lan om teckning kom-
ma att lamnas utan beaktande eller teckning komma
att ske med ett lagre belopp. Betald likvid som ej tagits
iansprak kommeri sa fall att aterbetalas. Om flera
anmalningssedlar av samma kategori inges kommer
endast den anmélningssedel som senast kommit Arctic
Securities tillhanda att beaktas. For sent inkommen
inbetalning pa belopp som understiger 100 SEK aterbe-
talas endast pa begéran.

OFFENTLIGGORANDE AV
FORETRADESEMISSIONENS UTFALL

Utfallet i Foretradesemissionen kommer att offentlig-
goras genom pressmeddelande, vilket beraknas ske
omkring den 28 juni 201g.



SA HAR GOR DU FOR ATT TECKNA AKTIER

SA HAR GOR DU
FOR ATT TECKNA
AKTIER

SA HAR TECKNAR DU AKTIER MED FORETRADESRATT

1. Du tilldelas teckningsratter

For varje aktie i Mackmyra du innehar pé avstdmningsdagen den 5 juni 2019 erhéller du en (1) teckningsritt.

AKTIE

2. Sa hér utnyttjar du dina teckningsratter
Tva (2) teckningsritter beréttigar till teckning av en (1) ny aktie fér 7,50 SEK per ny aktie.

7,50 SEK AKTIE 27

For dig som har VP-konto

Om du utnyttjar samtliga teckningsratter ska den fortryck- '
O il e i, eliase ta emissionsredovisningen fran Euroclear anvandas. UBS !
Mackmyra framgar antalet Betalni k
teckningsrétter som du har I det fall teckningsrétter férvirvas eller avyttras eller om du etalning Ska
erhéllit pa den fortryckta av andra skl avser att utnyttja ett annat antal tecknings- ske senast
emissionsredovisningen rétter ska du fylla i och skicka in "Sérskild anmé&lnings- den 25 juni
fran Euroclear. sedel” som kan erhallas frdn Arctic Securities via telefon,

e-post eller www. arctic.com/secse. 2019

For dig som har depa hos bank eller annan forvaltare

Om du har dina aktier i Mackmyra pé en depa hos bank eller For att teckna aktier, f6lj
annan forvaltare far du information fran din férvaltare om instruktioner som du far fran
antalet teckningsratter som du har erhéallit. din forvaltare.

SA HAR TECKNAR DU AKTIER UTAN FORETRADESRATT
For dig som har VP-konto

Fylli anmalningssedel for teckning av aktier Anmélningssedeln ska vara Om du blir tilldelad aktier far du
utan foretradesratt som finns att ladda ned pa Arctic Securities tillhanda en avrakningsnota som ska beta-
www. mackmyra.se samt pA www. arctic.com/secse senast den 25 juni 2019 las enligt anvisningar pa denna.

For dig som har depa hos hank eller annan forvaltare

Intresseanmalan att teckna aktier ska goras genom For att teckna aktier, folj instruktioner
din bank eller annan forvaltare. som du far fran din forvaltare.
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MARKNADS-
OVERSIKT

SVENSK WHISKYINDUSTRI

Sedan Mackmyra 2005 levererade de forsta flaskorna
har intresset for att tillverka svensk whisky vuxit fram.
Idag finns ett 10-tal whisky-destillerier i Sverige, varav
Mackmyra ar det aldsta. Generellt sett och relativt
whiskyns unga alder haller svensk whisky mycket god
kvalitet och far fin respons bade nationellt och interna-
tionellt. Mackmyra bedomer att svenska destillerier kan
skapa intresse for varandra pa samma vis som skotsk,
irldndsk och japansk whisky gor. I Sverige finns mycket
att gora innan svensk whisky har betydande marknads-
andelar jamfort med all importerad whisky. En utveck-
ling at det hallet forutséatter att svenska destillerier som
vill vaxa i Sverige hittar malgrupper och segment att
viaxa med.

DEN SVENSKA MARKNADEN

Mackmyras whisky &r positionerad i de 6vre pris-
segmenten pa Systembolaget och konkurrerar med
skotsk maltwhisky och premiumprissatt whisky fran
andra lander, samt nagra svenska marken som har kom-
mit med buteljerade produkter som séljer i relevanta
volymer. I prissegmentet (Premium) mellan 350-450 SEK
lag Mackmyra Brukswhisky forsaljningsmaéssigt pa tolf-
te plats och Svensk Rok pa tjugonde plats pa Systembo-
laget for 2018.' De hogre prissegmenten innebar hogre
marginaler men ocksa lagre volymer d& efterfragan ar
lagre. Mackmyra har positionerat sig i dessa segment
med t.ex. Svensk Ek och ett flertal limited edition-ut-
gavor. Aven dessa produkter har forsiljningsméssiga
toppositioner inom respektive pris/produktsegment hos
Systembolaget.' De malgruppsanpassade skriaddarsyd-
da buteljeringar som Mackmyra gor i samarbete med
externa partners, s.k. Private brand, positionerar sig
ocksa i de hogre prissegmenten.

Under 2015 utvecklades och lanserades MACK by
Mackmyra, med vilken Mackmyra tog ett strategiskt
steg in i det volymprissegmentet och prisnivan utmanar
konkurrerande Whiskysorter som Famous Grouse,
Tullamore Dew, Jameson, Jack Daniels och Glen Grant
med ett svenskt alternativ. Produkten har snabbt blivit
en storsdljare i Sverige och blev under 2018 den tredje
mest sdlda single malt whiskyn sett till antal sdlda
flaskor.!

Forsdljningen av all slags whisky pa Systembolaget upp-
gick under 2018 till cirka 7,3 miljoner liter, eller motsva-
rande cirka tio miljoner flaskor, varav cirka 22 procent
ar maltwhisky. Under 2018 sdlde Mackmyra totalt drygt
150 ooo flaskor via Systembolaget, vilket motsvarar
cirka 70 procent av all svenskproducerad whiskyfor-
siljning.? Systembolaget 4r den dominerande forsélj-
ningskanalen for whisky i Sverige, andra for Mackmyra
viktiga svenska kanaler 4r HoReCa (Hotell, Restaurang
& Catering) samt Travel retail och Private brand.

! Forsiljningsstatistik Stystembolaget 2018, https://www. omsystem-
bolaget.se/om-systembolaget/foretagsfakta/forsaljningsstatistik/

? Dryckesbranschrapporten 2o1g



DEN INTERNATIONELLA WHISKYMARKNADEN

Bolaget bedomer att de storsta marknaderna for all slags
whisky ar Indien, USA, Frankrike, Storbritannien, Japan,
Spanien och Kanada. Med undantag for Indien som har
stor tillverkning av melassbaserad whisky tillverkas de
storsta volymerna i Skottland, Irland, USA och Kanada.

Mackmyras prioriterade exportmarknader; Tyskland,
Storbritannien och Frankrike ar de viktigaste export-
marknaderna for Mackmyras internationella satsning
dé& dessa innebar en mycket stor forsaljningspotential
och dd mackmyra natt en betydande grad av etablering
pa dessa. Whiskyforsaljningen uppgar for dessa markna-
der till ca 350 miljoner flaskor arligen,? att jamfora med
de cirka tio miljoner flaskor som siljs fran Systembola-
get.

Under 2014-2017 dkade forsaljningen av whisky i
Tyskland (7 procent), Storbritannien (7 procent) och
Frankrike (1 procent). Fér premiumsegment och mer ex-
klusiva segment dar Mackmyras produkter ar placerade
var dkningen storre; Tyskland (30%), Storbritannien

(17 procent) och Frankrike (30 procent).2

CRAFT SPIRITS

Segmentet Craft Spirits eller "craft-sprit” driver en stor
del av utvecklingen i spritvarlden just nu. Craft-whisky
och whisky tillverkat i icke-traditionella whiskyldnder,
sa kallad New World Whisky, ar foreteelser som driver
whiskyutvecklingen i varlden.

Enligt Distilled Spirits Council of the US (DISCUS) ar
definitionen av ett litet destilleri ett destilleri som saljer
upp till cirka en miljon flaskor pa arsbasis.! American
Distilling Institute (ADI) kallar ett destilleri som séljer
upp till en halv miljon flaskor pa &rsbasis for ett craftde-
stilleri.! Mackmyra saljer arligen cirka 380 ooo flaskor,
inklusive kundfatssegmentet, och gar darfor in i craft-
destilleridefinitionen.

Antalet craft- och sma destillerier har 6kat kraftigt 6ver
hela varlden de senaste &ren. USA leder utvecklingen och
hade 2015 6ver 700 destillerier,! vilket kan jamféras med
50 destillerier ar 2003.! Den stora majoriteten av dessa ar
sma craftdestillerier dir de flesta tillverkar whisky. Aven
forsaljningsvolymerna av Craft Spirits har vuxit snabbt
i USA. ADI har bedomt att tillvaxten for craftdestillerier
kommer fortsatta och att volymerna nar atta procent av
USA:s totala forsédljningsvolym av sprit ar 2020.

Utvecklingen sker i flera delar av varlden, &ven om USA

ligger fore i antal destillerier, forsaljning och tillvaxt.

+ USA: Ar 2018 fanns det cirka 1800 st craftdestillera-
re USA som delar pa dryga goo st destillerier inom
whisky, rom, gin och vodka mm?

« Storbritannien: I England har antalet destillerier
Okat fran 20 stycken ar 2010 till 166 stycken ar 2018.

' Spirited attack, juli 2015, https://statici.squarespace.com/static/s6ce-

21152fe1314d29719fb4/t/571ea3f6c2eag12ae020d29a/1461625856008/
DISTILLERS_-_Spirited_attack_-_o2-07-2015_Exane1.pdf
? Forsiljningsstatistik ar 2017 fran IWSR

Samtidigt som antalet i Skottland 4r 160.* Okningen
ar mest craft-whisky och craft-gin. I Storbritannien
tog forsaljningen av craft-gin fart nar Sipsmith ar
2009 startade det forsta gindestilleriet i London pa
nira 200 ar. Premiumgin i Storbritannien har ckat
kraftigt och stod 2017 for cirka 14 procent av den to-
tala ginmarknaden.? Aven storre destillerier adderar
nya spritsorter, till exempel Grants Hendrick’s Gin
och Bruichladdich The Botanist Gin.

+ Norden: For 24 ar sedan gick Sverige med i EU, vilket
innebar att statens tillverkningsmonopol for sprit
forsvann. Det finns idag g7 destillerier i Sverige (alla
olika spritsorter, varav nastan alla 4r av liten craft-
destilleristorlek.® I 6vriga norden har ocksad manga
craftdestillerier startat, t.ex. Kyré i Finland, Brauns-
tein i Danmark och Myken i Norge.

Vérldens stora spritbolag borjar kdnna av craftdestilleri-

ernas utveckling och flera har olika program och aktivite-
ter for att ta del av utvecklingen. Bland annat kan ndmnas
Diageos Distill Ventures som investerar och utvecklar nya
startupdestillerier med kunskap, kontakter och kapital.

Craftdestilleriernas tillvaxt har Mackmyra kapitali-
serat pa i Sverige men ocksa globalt. Forsadljningen pa
Mackmyras prioriterade exportmarknader Tyskland,
Storbritannien och Frankrike har mellan 2014 och 2018
okat med cirka 380 procent.

Det har ockséa forekommit att storre spritbolag har kopt
in sig i craftdestillerier. Nagra exempel:

- Diageo/Distill Ventures investerade i whiskydestille-
rierna Staunig (Danmark) och Starwood (Australien)
under 2015.

+ Pernod Ricard koper under 2019 italienska ginen Malfy,
kopte 2018 majoriteten i Corby Spirit & Wine och kunde
da komma 6ver ginen Ungava, kdpte 2016 det tyska
craftgindestilleriet Monkey 47 och majoriteten i Smooth
Ambler Spirits Co. en Craft Distiller i West Virginia.

+ Bacardi kopte bourbonmaérket Angel’s Envy.

+ Remy kopte 2016 craftehiskydestillerierna Seattle's
Westland Distillery och Domaine-des-Hautes i fran-
ska alperna.

+ Constellation Brands kopte 2016 kopt High-west-di-
stillery i Utah och en del i Virginia's Catoctin Creek
Distillery.

- Beam Suntory kopte under 2016 det engelska craftde-
stilleriet Sipsmith.

+ Sulivans Cove i Australien saldes nyligen till investerare.

- Diageo kopte Tequilaméarket Casamigos under 2017.

Exane BNP Paribas, som 2015 gjorde en sammanstall-
ning av ett antal craft- och craftliknade affarer de
senaste tio dren, bedomer det genomsnittliga priset for
uppkop till nio ganger forséljningen.®

? Distillery Trail, 28 september 2018, www. distillerytrail.com/blog/
acsa-releases-2018-craft-spirits-data-project-sales-up-24-number-of-
distilleries-up-15-full-report/

4 BBC, More distilleries in England than Scotland for first time, 24
januari, www. bbc.com/news/uk-46987639

s Dryckesbranschrapporten 2019
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VERKSAMHETS-
BESKRIVNING

KORT OM MACKMYRA

Mackmyra grundades 1999 och ar Sveriges forsta
maltwhiskytillverkare. Bolaget har framgangsrikt lan-
serat den forsta svenska single maltwhiskyn i form av
personliga go-litersfat och single maltwhisky pa flaska.
Sedan hosten 2017 producerar och marknadsfor Bolaget
dven gin. Verksamheten bedrivs i Mackmyra Whisky-
by utanfor Gavle, med marknadsfunktion i Stockholm
och &ven genom dotterbolagen Mat och Upplevelser i
Kungsback AB, Mackmyra Swedish Whisky GmbH med
sdte i Lubeck samt Mackmyra Swedish Whisky Ltd med
séte i London.

Nettoomsittning prioriterade exportmarknader (MSEK)
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Bokford nettoomséattning for Mackmyras prioriterade export-
marknader, Tyskland, Storbritannien och Frankrike per ar.

Mackmyra Whiskyby utgor navet, bade for tillverkning-
en av whisky och for det upplevelse- och faterbjudande
som utgor en viktig del av Bolagets strategi. Mog-
nadslagring sker i Bodas gruva, Mackmyra Whiskyby,
Fjaderholmarna, Hackeberga Slott, Smogen, Hallsnés
och Lofsdalen, samt pa det tyska godset Gut Basthorst
utanfor Hamburg. Det personliga fatet ar en kombinerad
upplevelse ochwhiskyprodukt som lanserades 2ooz. Kon-
ceptet innebér att kunden skapar sin egen maltwhisky
som lagras i ett 3o-litersfat hos Mackmyra. Kunden far
folja fatet genom hela processen, fran fatfyllning till mog-
nadslagring, och slutligen buteljering. Affairsomradet Fat
& Upplevelser representerar cirka en tredjedel av omsétt-
ningen, resterande ar traditionell flaskforséljning.

Mackmyra har sedan manga ar en stark position pa
Systembolaget och har idag &ven en stark export utanfor
Sveriges granser. Den arliga forsaljningsckningen sedan
2014 till de prioriterade exportmarknaderna Tyskland,
Storbritannien och Frankrike har varit mycket hog, uto-
ver exporten till dessa marknader exporteras en betydan-
de andel utanfor Sveriges granser via tex Border shops
Travel retail och till ett antal ytterligare exportmarkna-
der varlden 6ver som i dagsldget bearbetas mer reaktivt.

Antal salda flaskor per ar
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Antal s&lda flaskor 70 cl, 40%,
per r sammantaget for samtliga marknader.

Nettofdrsaljning totalt (MSEK)
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Bokford total nettoomséttning per ar, fordelad pa affarsomradena flaskor respektive Fat & Upplevelser.

Uppgifterna ar hamtade fran Bolagets affarssystem.



MACKMYRA | KORTHET

+ Starkt varumérke inom craft-whisky, valkant i Sveri-
ge, Tyskland, Storbritannien och Frankrike, dessutom
vil respekterat bland konnéssorer och whiskyentusi-
asteriresten av varlden.

+ Mackmyra har sedan flera ar erhallit en mangd inter-
nationella utméarkelser for whiskyns hoga kvalitet i
ett antal viktiga sammanhang. Exempelvis tilldelades
Mackmyra priset “World distiller of the year” under
2015 och “European Spirits Producer” under 2012

+ Kompletterande affarsomrade och ett andra destilleri
for craft-gin och potentiellt ytterligare spritkatego-
rier startad 2017. Tva ginprodukter introducerade i
Sverige, Tyskland och Storbritannien under 2018.

+ Viaxande marknad i Europa och varlden med den
nuvarande craft-sprit boomen som god grund for
fortsatta tillvaxt-mojligheter for single malt whisky,
craft-gin samt ytterligare spritkategorier.

- Ettledande craft-whiskydestilleri i Europa genom
cirka 8oo procent tillvixt i Tyskland sedan egen salj-
start 2013, cirka 200 procent tillvaxt i Storbritannien
sedan egen sdljstart fjarde kvartalet 2018, samt stark
position i Frankrike. Dessa tre europeiska marknader
ar sammanlagt cirka 36 ggr storre &n den svenska
marknaden.

- Fardiginvesterade i en av varldens mest moderna
produktionsanlaggningar for single malt whisky.
Utrymme for mycket stor volymokning utan att nagra
ytterligare investeringar ar nodvandiga. Nuvarande
nyttjandegrad i produktionsanldggningen uppgar till
cirka 25 procent. Mojlighet for en betydande kning
av produktionsvolym finns s&ledes utan behov av
ytterligare stérre investeringar. Over 200 MSEK har
investerats under perioden 2010 och 2013 i nuvarande
produktionsanlaggning och destillering. Gindestille-
riet hade en nyttjandegrad lagre 4n 10 procent under
2018, beroende pa att aret var ett startar och det
befintliga avskrivna originaldestilleriet pA Mackmyra
Bruk som anvéands till gin har en stor kapacitet.

+ Unika volymer i mognadslagret. Stora volymer av dld-
re whisky finns redo for forsaljning. Mognadslagret
bestar av cirka tre miljoner destillerade flaskor single
malt whisky, dessa ar bokforda till produktionskost-
nad/anskaffningsviarde. Nuvarande lagernivaer be-
doms tacka en dubblerad forsédljning framat ar 2o23.

+ Ny digital marknadsforingsplattform. Mackmyra har
ett stort fokus pa kommunikation och interaktion
med foretagets slutkunder, bade digitalt och genom
att traffa kunderna rent fysiskt. Detta har varit ett
framgangskoncept i Sverige och &r en viktig del i
etableringen av varumaérket i Europa. Mackmyra
planerar att starka och vidareutveckla det digitala
arbetsséttet och den digitala narvaron ytterligare
under de kommande aren. Att etablera en stark platt-
form i Europa ar hogsta prioritet.

+ Tilltalande skalbarhet i Mackmyras affarsmodell.
Fortsatt tillvaxt genom tex. storre volymer pa de prio-
riterade exportmarknaderna eller genom en breddad
produktportfolj i form av produkter fran LAB Distille-

ry till befintliga kunder, har potentialen att forbattra
lonsamheten avsevart. Detta eftersom befintlig orga-
nisation, produktionsanldaggning, interna processer
och befintliga kundrelationer redan finns pa plats och
kostnadsmassan darmed inte behover skalas upp i
sarskilt stor omfattning vid 6kande forsédljningsvoly-
mer. Egen forsaljning i Tyskland och Storbritannien
har kapat dyra mellanled och ger majlighet till en
effektiv etablering av en breddad produktportfolj.

VISION

Mackmyra Svensk Whiskys vision ar att leda utveck-
lingen inom New World Whisky/Craft-whisky genom
en modern, innovativ och klimatsmart maltwhisky i

varldsklass.

AFFARSIDE

Att livsnjutare i Sverige, Europa och 6vriga varlden ska
erbjudas ett attraktivt utbud av whisky och relaterade
produkter genom det starka varumarket Mackmyra.

AFFARSMODELL

Mackmyra tillverkar, lagrar och siljer buteljerad
Whisky och Gin till aterforséljare och andra producen-
ter i Europa och ovriga varlden samt ger mojligheten
for privatpersoner att skapa sitt eget skraddarsydda
personliga whisky- eller gin-fat. Utover detta erbjuds
forsaljning av whisky- och ginrelaterade upplevel-

ser och andra produkter sdsom tex merchandise.
Mackmyras affarsmodell bygger pa att skapa ett starkt
engagemang hos, och integration med, slutkunderna
som blir ambassadorer for Mackmyra och darmed blir
en viktig del i marknadsforingen av Bolagets produkter
och upplevelser.

KUNDERBJUDANDET

Mackmyra séljer svensk whisky och gin (traditionella
buteljerade flaskor, standardsortiment samt limiterade
utgavor), samt ger mojligheten for privatpersoner och
foretag att skapa ett eget fat (personliga 30 liters-fat).
Erbjudandet beskrivs enklast genom produktlinjer,
fran traditionell flaska till ett eget personligt fat. Pro-
duktlinjerna utgar fran en smak och kopplar samman
Mackmyras produkter inom bada affarsomréadena
(flaskor resp. fat & upplevelser) vilket ger ett tydligt och
sammanhallet kunderbjudande.

Produktlinjerna utgar fran whiskyns fyra olika smak-
profiler med dominerande smak (Svensk ek, Elegant,
Svensk Rok eller Innovativ Finish). Under perioden 2017-
2019 har Mackmyras gin tillkommit.

Svensk Ek

Smakprofilen svensk ek gar fran den ordinarie produk-
ten Svensk Ek till rddestillat lagrat pa ett 3o-litersfat
som helt bestar av svensk ek.

Den svenska ek som anvdnds i Mackmyras fat hdrstam-
mar fran sodra Sverige dar harda vaderforhallanden
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och dramatiska sasongsskiftningar har satt sina spar i
traden och gett dem kraftfullhet och styrka. Innan tra-
den blir fat torkas de for att sedan bindas fér hand och
kolas kraftigt pa insidan for att 6ppna upp trafibrerna

som ska ge smak till whiskyn.

Den svenska eken har en kryddig karaktar med inslag
av sandeltrd, torkad ingeféra, svartpeppar, rostade
ekfat och orter.

Elegant

Smakprofilen gar fran den ordinarie produkten
Brukswhisky till lagring av Mackmyras eleganta
ra-destillerat pa ett 3o-liters bourbonfat.

Mackmyras eleganta recept, lagrad pa bourbonfat ar
grunden i Mackmyras whisky. Det ar en fruktig whisky
med en rund smak av vanilj, karamell och honung.

Svensk Rik

Mackmyra roker sjdlv sin malt med svensk torv fran den
nérbeldgna torvmossen "Karinmossen”. Under rokning-
en kryddas torven med enris enligt gammal svensk
tradition for att f4 fram den unika réksmak som blivit
Mackmyras signum. Rokningen kraver bade tid och
fingertoppskéansla, men resultatet ar vl vart modan.
Enriset ger whiskyn en alldeles egen karaktéar, en
tydlig, svenskpraglad roksmak med stor personlighet,
framstélld helt pa svenska ravaror.

Innovativ finish

Sedan starten har Mackmyra alltid gatt sin egen

vag och ifrdgasatt gamla sanningar och traditioner.
Mackmyra alskar att experimentera med slutlagring pa
spannande fat som ger en bredd av smaker till whiskyn.
Iserien Innovativ finish ingar allt fran fat som mattats
med olorosovin, till fat som méattats med t.ex. svenska
barviner, glogg, amaronevin eller 6l.

Mackmyra gin

Mackmyra startade tillverkning av gin i original-
destilleriet pA Mackmyra Bruk (Lab Distillery by
Mackmyra) i slutet av 2017. Erbjudandet 2019 bestér av
flaskprodukterna: Lab Distillery Organic Gin, den exklu-
siva produkten Kreator Gin, whiskyfatslagrade limited
editions, samt fatprodukten Reservefat 3oL med gin.

Fatprodukter

Sedan 2002 erbjuds de personliga whiskyfaten i Sverige
dar konceptet ar etablerat och 6ver 18 ooo fat har skrad-
darsytts till sina kunder 6ver aren enligt ovan fyra
smakprofiler. Fran 2019 utdkas erbjudandet d&ven med
gin som passar utmarkt att fatlagras en kortare period,
gdrna pa ett redan anvant fat for att ek-tonerna inte ska
bli alltfor skarpa. Pa s& satt kompletterar whiskyfat-
lagrad gin whiskyproduktionen, d& nyare fat foredras
for den senare. Fatprodukterna har salts i mindre skala
utomlands, men lanseras 2019 storre i Tyskland och
Storbritannien. Logistik och administration har blivit
enklare i dessa lander i och med att dotterbolag med
egen distribution finns. Export av fatprodukter dven till
andra lander innebar en betydande forsdljningspotenti-
aliframtiden.

MARKNADER OCH DISTRIBUTION

Sverige

Flaskor siljs framst via Systembolaget men &dven till
barer och restauranger. De personliga 30-litersfaten
reserveras framst genom Mackmyras egen personal vid
whiskyprovningar och upplevelser. Sjdlva whiskyflas-
korna fran kundens egna fat kops ut och levereras via
Systembolagets privatimport eller hos H] Hansen i
Kopenhamn.

Qvriga Norden

En stor del av Mackmyras forsédljning i 6vriga Norden
sker till Danmark. H] Hansen distribuerar flaskorna via
ett femtiotal butiker i Danmark. H] Hansen ar sedan
slutet av 2014 dven samarbetspartner for kopet och
uthdmtning av de reserveflaskor fran fatagarnas butel-
jerade kundfat som kunder 6nskar hamta via Danmark.
Mackmyras produkter siljs d&ven i mindre skala i Norge
och Finland.

Bordershops och Duty Free

Bordershops i Ostersjéregionen och Duty Free &r viktiga
kanaler for att presentera Mackmyras produkter for
resande och bearbetas malmedvetet.

Europa

I Europa fokuserar Mackmyra i dagslaget forsaljningen
till Tyskland, Storbritannien och Frankrike. I Tyskland
har Mackmyra sedan 2014 egen personal for forsaljning
och marknadsforing. I Storbritannien har Mackmyra
under det andra halvaret 2018 paborjat samma resa som
i Tyskland och tagit 6ver forsédljning och marknadsfo-
ring fran den importor som tidigare skott forsaljning,
marknadsforing och distribution for Mackmyras rak-
ning. I Frankrike skots forsdljning, marknadsforing och
distribution via samarbetspartners. Sammantaget har
forsédljningen pa de utvalda Europeiska marknaderna
haft en kraftig tillvixt de senaste sex aren.

Ovriga Vérlden

Mackmyras produkter exporteras dven till lander ut-
anfor Europa, dven kunder och partners i tex Asien och
Nordamerika medfor att Mackmyra finns representera-
de pa& dessa marknader om &n sa ldnge i blygsam skala.

Mackmyra soker dven efter en samarbetspartner for att
fa hjalp med distributionen utanfor fokusmarknaderna
i Europa for att snabbare n& dckade volymer. Mest opti-
malt 4r en partner som &r intresserad av att delta aktivt
i den globala craftdestilleri-/New World Whisky-ut-
vecklingen och ser samarbetet med Mackmyra som en
win-win-situation.

Forséljning

For narvarande kommer ungefar hélften av Mackmyras
forsédljningsintdkter fran flaskforsaljning fran System-
bolaget som &r Mackmyras storsta kund.

En dryg fjardedel siljs till de prioriterade exportmark-
naderna - Tyskland, Frankrike och Storbritannien.
Ytterligare en knapp fjardedel siljs till Bordershops,



Travel Retail och som Private Brand. Resterande andel
séljs till 6vriga exportmarknader i sma volymer.

En kort sammanfattning per marknad for helaret 2018
aterges nedan.

Systembolaget

2018 ars forsaljning till Systembolaget av Mackmyras
single malt whisky minskade med cirka 5 procent

(+6 procent). Minskningen dr hénforlig till andra och
tredje kvartalet med ungefar lika stora delar, vilket till
stor del forklaras av de fyra mycket heta sommarméana-
derna med minskande whiskyforsaljning.

Mackmyras prioriterade exportmarknader

For helaret 2018 véxte forsaljningen till vara priori-
terade exportmarknader med ca 6 procent (19) trots
stora forséljningstapp i Frankrike och Storbritannien
under andra och tredje kvartalet. Forsaljningstappet

i Storbritannien &r hanforligt till omstallningen med
egen sdljpersonal. Forsaljningen i Frankrike uppvisar
en betydande minskning delvis hanforlig till tuffa jam-
forelsesiffror fran foregadende ar. Tyskland ar aterigen
det stora dragloket och vdaxer med 25 procent.

Private Brand

Private Brand kommer att vara ett fortsatt viktigt
fokusomrade framét och ndra pa dubblerar omséttning-
en under 2018 om &n fran laga nivaer till f6ljd av bla.
Lanseringen av produkten Scorpions Whisky.

LAB Distillery by Mackmyra

Sammantaget for heldret vixer omradet betydligt i
jamforelse med foregaende ar. Dock nar vi inte vara mal
for &ret bland annat som en f6ljd av att slappet av LAB
Distillery organic gin blev forsenat. Omradet ar fortsatt
viktigt och har hog prioritet for framtiden.

Travel Retail

For helaret 2018 minskar forsaljningen cirka 14 procent
till f6ljd av att vi minskat vart erbjudande till dessa
kunder med ett par produkter dar vi tidigare haft svag
lonsamhet och haft svart att fa tillrackligt betalt for
produkterna.

Fdrsaljning av fat och upplevelser

Under 2018 blev tillvixten 7 procent (17 procent). Till-
vaxten i affairsomradet drivs av fataffaren som uppvisar
tillvaxt om cirka g procent. Nyckeln till tillvaxten ar den
framgangsrika kampanjen med amaronevinsmattade
kundfat som lanserades tillsammans med MASI redan
hosten 2017, den mycket framgangsrika kampanjen med
etablering av ett nytt fatlager i Hallsnéds under varen
samt hostens kampanj med portvinsfat.

Forséljningen av upplevelser ckade med cirka 6 procent
under aret men tillvixten har varit mycket kostsam
varfor upplevelseomradet delvis strukturerats om fran
Q1 2019.

Tillvaxtstrategi

Mackmyra har en strategi for Europa dar framfor allt
fem faktorer driver tillvaxten:

+ Okning av marknadsandelarna i segmentet New World
Whisky/Craft Whisky. Omradet uppvisar en tydlig un-
derliggande tillviaxt inom ramen for det som omnamns
som the craft spirit boom i b.la. Europa och USA.

- Tamarknadsandelar fran skotsk single malt och
annan etablerad whisky genom regionforsaljnings-
modellen, samt introduktion av en storre del av
Mackmyras breda produkt- och upplevelseutbud pa
ytterligare exportmarknader.

+ Lopande prishojningar till f6ljd av att mellanled
kapas péa ytterligare marknader samt den trend om
premiumisering som rader, innebarande att kunder-
na efterfragar relativt sett mer exklusiva produkter
betingande ett hogre pris.

+ Breddning av produktportféljen med nya craftsprit-
produkter inom andra kategorier dn single malt
whisky genom Lab Distillery, forsta produktomradet
ar hantverksmaéssig gin.

+ Utveckling av produktportfoljen sa att erbjudandet
riktar sig till fler mé&lgrupper, till exempel produkter i
andra prissegment och produkter for B2B-marknaden.

Marknadsstrategi

3

Mackmyras affairsmodell bygger pa ett nara samar-

bete med konsumenter, aterforsaljare och distributo-
rer. Mackmyras konsumenter sprider budskapet om
Mackmyra och om sina upplevelser. De bidrar darmed till
att oka kdnnedomen om varumaérket och produkterna.
Mackmyras marknadsstrategi innebar att produktlin-
jerna etableras i Europa baserat pa ett nara samarbete
med konsumenterna samt att utveckla B2B-marknaden.

Konsumentmtet

Mackmyra har sedan starten 1999 aktivt arbetat med
att knyta kontakter med ambassaddrer och intressen-
ter. Styrkan i att ha en direktkontakt med intresserade
slutkonsumenter ar att Mackmyra snabbt, kostnadsef-
fektivt och med styrt budskap kan na ut till malgrup-
pen. Genom upplevelser, provningar och event arbetar
Mackmyra aktivt for att fortsatta att attrahera nya
ambassadorer och intressenter. Stark narvaro i digitala
kanaler &r ett viktigt verktyg for dialogen med ambas-
sadorerna.

Mackmyra har utover de flaskprodukter som séljs via
t.ex. Systembolaget eller pa export, levererat stora
volymer av whisky fran privata kundfat. Sedan 2013 har
totalt cirka 320 ooo reserveflaskor av Mackmyras basta
whisky levererats till ett stort antal fatagare, vilket ger
en bra spridning av Mackmyras whisky da den bjuds
bland vanner och bekanta.

Regionsiljarmodellen — en direktkontakt med slutkonsumenten
Genom att arbeta med regionséljare far Mackmyra en
direktkontakt med slutkonsumenten via event och prov-
ningar, pa egna bestksmal, massor och restauranger.
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Regionsaljaren bygger varumarke och kdnnedom vilket
bidrar till att produkter séljs dven via traditionella
kanaler. Modellen ger méjlighet till en relativt snabb
organisk tillvixt med lonsamhet.

Ambassader

Mackmyra har mojlighet att presentera produktlin-

jer och varumérke pé en plats i sin ratta miljo (en
Mackmyra-ambassad) tillsammans med befintliga
Mackmyra anhéngare (Ambassadorer) for att n& nya
konsumenter. Detta gors i Sverige vid Mackmyras
lokala lager och pa utvalda restauranger och hotell. Bra
exempel ar bland annat whiskylagret i samma hus som
skidanlaggningen Lofsdalens Skybar och whiskylagret
pa Héllsnéas Gard utanfor Goteborg. Ett forsta exempel
pé en ambassad utanfor Sverige ar Gut Basthorst utan-
for Hamburg, som &r en eventplats kiand for sina mark-
nader kring jul, var och host. Den besoks arligen av ca
100 000 personer. Dar har Mackmyra dven etablerat en
egen whiskyshop som séljer flaskor direkt till ambassa-
dorer och nya konsumenter. En verksamhet som inte ar
mojlig i Sverige, eftersom staten har monopol, men som
fungerar i Tyskland.

Malgruppsanpassade produkter

Mackmyra har stor erfarenhet av att tillverka skrad-
darsydda begransade utgavor bade i form av kundens
egna fat och som storre limited editions. Marknaden
for foretagskunder ar pa flera satt intressant och ska
fortsatta utvecklas.

Exempel pa detta dr skridddarsydda buteljeringar och/
eller design for andra varumérken eller for speciella
tillfallen:

+ Sweden Rock Limited Edition 2015, 2016, 2017, 2018
och 2019 som ar framtagen i samarbete med en av
Skandinaviens storsta musikfestivaler.

+ Motorhead Whisky och Scorpions Whisky. Mackmyra
producerar whiskyn i samarbete med distributéren
Brands For Fans och hardrocksbandet Motorhead
respektive Scorpions. Whiskyn séljs av distributoren
Brands For Fans bade i Sverige och pa exportmark-
naderna. Mackmyra distribuerar i Tyskland och
Storbritanninen via dotterbolagen.

+ Traveler, som produceras och distribueras exklusivt
till flygbolaget SAS.

Prissegmentanpassad produkt

MACK by Mackmyra ar Mackmyras forsta strategiska
steg in i det prissegment (cirka 250-350 kr) dar merpar-
ten av de cirka nio miljoner flaskor whisky som arligen
sdljs i Sverige finns. MACK by Mackmyra blev under
béade 2017 och 2018 den tredje mest salda single malt
whiskyn péa Systembolaget. Volymen forvantas fran
2019 minska och vdxlas mot en storre intdkt per flaska,
den prishojdes pa Systembolaget den 1:a mars fran 315
kr till 349 kr. Produkten ar aven anpassad for Bar &
Cocktail-segmentet, vilket passar pa de prioriterade
exportmarknaderna dér en introduktion paborjades
under 2017.

STRATEGISKA RESURSER

Kundrelationer

Mackmyra har sedan starten erbjudit intressenter att
pé nara hall via unika upplevelser folja med pa den
svenska whiskyresan som fatdgare, aktiedgare eller
som bara intresserad. Mackmyra har alltid arbetat nara
sina kunder och skapat en egen kanal for att kommuni-
cera direkt med dem via bade traditionella nyhetsbrev
och sociala medier. Mackmyras intressenter och ambas-
sadorer d4r nu over 200 ooo personer och de har genom
aren varit lojala med varumaérket samt visat pa ett stort
engagemang. De ar en stor och betydelsefull tillgang for
Mackmyra.

Mackmyra Whiskyby och dvriga besoksmal

Upplevelseanldggningar och bestcksmal dr en 6kande
trend over hela véarlden. Vid Mackmyras olika be-
soksmal ges mojlighet till personliga moten med kunder
och ambassadorer. Mackmyra Whiskyby utgor central-
punkten i besoksverksamheten och ar strategiskt viktig
for varumarket. Dar finns aven det nya destilleriet,

som ar skraddarsytt for besokare och dar man pé4 nira
hall kan folja de olika stegen i destilleringsprocessen.

I whiskybyn finns dven rok- och golvmaltningsan-
laggning samt whiskylager som tillsammans skapar

en helhetsupplevelse. I restaurangen erbjuds savél
whiskyrelaterade matupplevelser som provsmakning av
whisky och gin.

Vid de regionala besoksmalen: Fjaderholmarna,
Smogen, Hallsnas, Hackeberga, Lofsdalen och Gut
Basthorst, moter Mackmyra kunden med whiskyprov-
ningar och visningar av respektive anldggning.

PRODUKTION

Destillering

Under 2018 destillerades ny rasprit i gravitationsde-
stilleriet motsvarande ca 402 ooo flaskor whisky (70 cl,
40 procent alkoholhalt). En jamn aldersfordelning av
mognadslagret ar att foredra i lingden. Malsattningen
ar darfor att destilleringstakten under de narmaste
aren minst ska motsvara balansdestillering, det vill
sdga att intag av nydestillat i mognadslagret = uttag av
buteljerad whisky fran mognadslagret. Dessutom att
bedomd tillvaxt av yngre whiskyprodukter laggs till.
Under 2018 har vi uppnatt balansdestillering, som ligger
runt 400 ooo flaskor. Utéver ovan producerades ca 30
ooo flaskor gin i Lab Distillery.
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Gravitationsdestilleriet

Gravitationsdestilleriet ar enligt Bolagets uppfattning
ett av varldens modernaste destillerier. Genom att
utnyttja gravitationskraften och energiatervinning
fas en energibesparing pa over 45 procent jamfort med
Mackmyras ursprungliga produktionsanldggning.

All energi genereras av fornybara energikéallor och en
effektiv biobrdnsleanlaggning varmer hetvatten till
destilleriet. Gravitationsdestilleriet invigdes 2011 och
star for:

+ En svensk, lokal produkt

+ Destilleriet har byggts miljoriktigt fran borjan pa
platsen

+ Naturliga lokala ravaror
« Aterbruk av restprodukter, en sluten anlaggning
+ Energin framstélls av biobrénsle

+ Unik energieffektivitet, 45 procent lagre dn i destille-
riet vid Mackmyra Bruk

+ Temperaturstyrningen i fastigheten som ger en jam-
nare kvalitet och en battre arbetsmiljo

+ Kéllmarkt el framstalld fran fornybara kéallor
+ Besoksvanligt
- Handikappanpassat

+ Arbetsmiljdbanpassat

Mackmyra har med den miljévanliga framstédllningen en
marknadsfordel jamfort med andra destillerier. Gravita-
tionsdestilleriet har en maximal kapacitet pa ca 1,8 mil-
joner flaskor (motsvarande 70 cl 40 procent alkoholhalt)
per ar vilket innebar att nyttjandegraden for 2018 var
knappt 25 procent.

Mackmyra LAB Distillery

Mackmyra LAB Distillery ar en registrerad bifirma

till Mackmyra Svensk Whisky AB och bedrivs sedan
mitten av 2017 i Mackmyras ursprungliga destilleri vid
Mackmyra Bruk. Aterstarten av destilleriet innebar

att en lange outnyttjad och avskriven resurs blivit

ett effektivt medel for att mojliggora en breddning av
Mackmyras produktportfolj med andra spritkategorier
an single malt whisky. Darmed kan nya produktlinjer,
och varumaérken skapas. [ september 2017 lanserades
den forsta produkten (Kreator [jin]) fan Lab Distillery
och i slutet av 2018 lanserades ytterligare en ekologisk
gin, Lab Distillery Organic Gin. Denna anldaggning hade
under 2018 en nyttjandegrad om mindre &n 10 procent
vilket beror pa att 2018 var ett startar och det befintliga
originaldestilleriet har en stor kapacitet for gin.

MOGNADSLAGRING

Mackmyra arbetar langsiktigt for att etablera varumar-
ket och 6ka forsaljningen. Leveranskapacitet over tid
ar ett viktigt krav fran inkopare varlden 6ver. Whisky-
producenter maste garantera langsiktig tillgang till
whisky mogen for buteljering for att kunna na en bred
distribution.

Mackmyra har idag styrkan av ett val uppbyggt mog-
nadslager av en single maltwhisky som har belonats
med internationella utmérkelser. Detta ger Mackmyra
en bra position och konkurrensfordel jamfort med det
stora antalet New World Whiskydestillerier som star-
tats senare, vilket ar de allra flesta, inte bara i Sverige
utan dven i Norden och 6vriga véarlden. Mackmyra
startade relativt tidigt och har under aren investerat
stora belopp i kapacitet i dess mognadslager. Whiskyn
blir battre med tiden i takt med att den lagras och
Mackmyra har pé senare ar tagit fram &ldersbestamda
utgdvor (limited editions) om sé&vil tio som tolv ar

Aldersstrukturen pa mognadslagret innebar att
Mackmyra star val rustat for att mota nuvarande och
framtida efterfragan av dldre whisky som kan séljas
med en hogre marginal. Detta ar en stark konkurrens-
fordel mot yngre destillerier inom segmentet New World
Whisky eftersom de flesta har betydligt mindre fardiga
volymer att leverera. Mognadslagrets kapacitet bedéms
klara att forsorja en fordubbling av forsaljningen till
2023, men uttaget av fardig whisky behover naturligtvis
motas av nyproducerade volymer over tid.

Mognadslager, motsvarande destillerade flaskor 70cl 40%
2019-03-31

1500
1200
900
600
300
0

Antal destillerade flaskor i tusental

<bar 4-10 ar 10+ ar

Mognadslagrets bokforda varde var per 31 mars 2019
totalt cirka 172 MSEK. Mognadslagret varderas till det
lagsta av tillverkningskostnaden och nettoforsaljnings-
vardet pa balansdagen. [ tillverkningskostnaden ingar
lopande kostnader for lagring under perioden fram till
att whiskyn dr mogen for forsaljning. Fardigvarulagrets
(buteljerade flaskor pa lager samt férpackningsma-
terial) virde var 22 MSEK. Totalt virde av varulagret
per 31 mars 2019, inkluderat bade mognadslager och
fardigvarulager, var 194 MSEK.
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INTAKTS- OCH KASSAFLODESMODELL

Knappt tvé tredjedelar av Mackmyras forsaljning avser
flaskor medan resterande del avser fat och upplevelser.
Vid forsaljning av flaskor sker produktion mot mognads-
lager, medan forsaljningen inom Fat och Upplevelser
kan ske mot order. I det senare fallet skapas darmed ett
positivt kassaflode, vilket delvis balanserar den kapi-
talbindning i mognadslager som kravs for forsaljning av
flaskor.

Vardeupphyggnad schematisk bild (vid normal produktionstakt)

Ca5% Ca10% Ca20% Ca15%_ Ca50%

Korn/malt  Destillering Mognad : Buteljering/ Brutto-
leverans & fyllning av pa fat ! fardig- marginal
fat tillsam- ! varulager

mans med
kund |
1
1 vecka Ca+5ar | 2-8veckor
'

For flaskor ar tillverkningskostnaden fram till den streckade
linjen upptagen som mognadslager i balansrakningen. Bilden ar
schematisk och procenttalen ett exempel som @ndras beroende
péa produkt.

Vid forsédljning av flaskor skiljer sig resultat- och kassa-
flodeseffekterna visentligt at. Okad férséljning av flas-
kor tillfor Bolagets resultat en bruttovinstmarginal om
cirka 30-50 procent. Destillering och mognadslagring
sker av naturliga skél flera &r innan whiskyn buteljeras
pé flaska och siljs. Det innebér att kassaflodeseffekten
av okad forsédljning ligger pa en védsentligt hogre niva, ca
70-80 procent av forsaljningsbeloppet tillfaller kassaflo-
det netto. Detta da en stor del av kostnad s&ld vara, som
belastar resultatet vid forséljning, utgérs av whiskyn
som sedan tidigare &r tillverkad, lagrad och betald. Vid
forsédljning tillkommer kostnader for buteljering, distri-
bution samt andra direkta forsaljningskostnader.

PERSONAL OCH ORGANISATION

Koncernen hade per den 31 mars 2019 i medeltal 45
heltidsanstillda (41). Féretagsledningen utgors av CEO,
CFO, Nordisk forsaljningschef flaskor, Forsaljningschef
fat, Marknadschef, Produktionschef, Master Blender,
och Chef Mackmyra Whiskyby. Nedan framgar utveck-
lingen av medelantalet heltidsanstallda per kvartal
Under det fjarde kvartalet 2018 och det forsta kvartalet
2019 har antalet anstdllda minskats som en del av det
effektiviseringsprogram som genomforts.

Medelantal anstllda

[12015-2018 M 2019

Koncernen bestar av moderbolaget Mackmyra Svensk
Whisky AB (publ) med tre heldgda dotterbolag; Mat

& Upplevelser i Kungsback AB, Mackmyra Swedish
Whisky GmbH och Mackmyra Swedish Whisky Ltd.
Imoderbolaget finns ocksa en dansk filial; Mackmyra,
Filial Af Mackmyra Svensk Whisky AB.

UENGVERTIN ' Filial af Mackmyra
Whisky AB (publ) Svensk Whisky AB

Mat & Upplevelser Mackmyra Swedish

Mackmyra Swedish

i Kungshack AB Whisky GmbH Whisky Ltd




kreator

[_]m]

O o ey Expeition celebrates the whisky craft and  the

CAAFT DISTILLER RICKARD ALOEN never ending search of new and inspiring whisky
expressions. Our philosophy is simple, we want to
make whisky that will take you on a journey to
discover things you don't know you lke yet.
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HISTORIK

1998 Grundarna, atta vanner fran studietiden, har
atertraffi en stuga i Sdlen. En sen kvéll f6ds idén om att
skapa den forsta svenska whiskyn.

1999 Mackmyra Svensk Whisky AB bildas i mars

1999 Ett pilotdestilleri startas samma ar. Den forsta
rawhiskyn destilleras den 18 december 1999.

2000 Besdks- och upplevelseverksamhet inleds pa
Mackmyra Bruk.

2001 Ett destilleri i kommersiell skala byggs pa
Mackmyra Bruk.

2002 Mackmyra Reserve utvecklas och lanseras.

2003 Mackmyras huvudlager oppnas i Bodas utanfor
Hofors.

2004 Destilleriet 6kar stegvis produktionen upp till
500 000-600 000 flaskor per ar.

2005 1 december siljs de forsta flaskorna Mackmyra
Reserve pa Systembolaget.

20062007 De forsta flaskorna Buteljerat (Mackmyra
Preludium) siljs pa Systembolaget och tax-free.

2008 Mackmyra Den Forsta Utgavan, foretagets forsta
ordinarie buteljerade produkt, lanseras.

2009 Planerna for Mackmyra Whiskyby presenteras.

2010 skogslagret, den forsta byggnaden i Mackmyra
Whiskyby, uppfors och invigs. Mackmyra Brukswhisky
lanseras.

2011 De forsta flaskorna saljs i New York och Gravita-
tionsdestilleriet invigs. Aktien noteras vid Nasdaq First
North i Stockholm.

2012 De forsta dropparna fran Gravitationsdestilleriet
fylls pa fat. Mackmyra utses till "European Spirits Pro-
ducer of the year”.

2013 Svensk Rok, den forsta rokiga svenska whiskyn
lanseras. Mackmyras besokscenter star fardigt i
Whiskybyn och Mackmyra etablerar ett brohuvud i
norra Tyskland.

2014 Ett kraftfullt tgardsprogram genomférdes for att
forbattra kassaflodet, vilket innebar en nystarti en
mindre men effektivare kostym.

2015 Mackmyra uppnar kraftfulla férbattringar av kas-
saflodet och okar forsaljningen med nédra 20 procent, bl
a genom okad exportforsaljning och Private Brand-pro-
dukter. MACK by Mackmyra lanseras i whiskyns
volymsegment. Europas hogst belagna whiskylager med
skybar, 1 125 m 6ver havet, 6ppnas i Lofsdalen.

2016 Mackmyra okar aterigen forsaljningen med nara
20 procent och nar ett genombrott pa de prioriterade ex-
portmarknaderna som nu star for en fjardedel av flask-
forsédljningen. MACK by Mackmyra blir den tredje mest
salda single malt whiskyn pa Systembolaget och under
slutet av aret 6ppnas kranarna och produktionstakten
Okas vasentligt for att mote den dokade efterfragan.

2017 Mackmyra nar fortsatt forsaljningstillvaxt och ett
for aret positivt EBITDA, med forbattringar av saval
EBITDA som arets resultat med ca 15 MSEK jamfort med
foregaende ar. Ett flertal lyckade produktlanseringar
genomfors, bland annat slapps den forsta produkten
frdn Mackmyra LAB Distillery, Kreator [jin].

2018 Mackmyra uppnar en forsaljningstillvaxt om

6 procent vilket ar betydligt lagre an planerat och
innebar en resultatméssig tillbakagang med ca 8 MSEK
jamfort med foregaende ar. Ett antal viktiga milstolpar
uppnés under aret, t.ex. etablering av dotterbolag i
Storbritannien och av nytt fatlager  Molnlycke utanfor
Goteborg. Med anledning av utvecklingen under 2018
initierades under slutet av aret ett effektivitetsprogram
med syfte att minska risken i verksamheten framéover
samt att starka kassaflode och resultat redan pa kort
sikt.



UTVALD
FINANSIELL
INFORMATION

Informationen for rakenskapsaret 2017 och 2018 ar hamtad fran Bolagets reviderade arsredovisningar, vilka har
uppréttats i enlighet med Bokféringsndmndens allmanna rad Arsredovisning och koncernredovisning K3 (BFNAR
2012:1) och Arsredovisningslagen. Uppgifter motsvarande oreviderade koncernriakenskaper for perioden 1 januari
- 31 mars 2019 har hamtats fran Bolagets delarsrapport, vilken uppréttats i enlighet med Bokféringsndmndens
allm#nna rad koncernredovisning K3 (BFNAR 2012:1) och Arsredovisningslagen.

Nedanstdende sammandrag av Bolagets rakenskaper bor lasas tillsammans med Mackmyras reviderade arsredo-
visningar med tillhorande noter for rakenskapsaren 2017 och 2018 samt den oreviderade informationen i Bolagets
delarsrapport for perioden 1 januari - 31 mars 2019, vilka har inforlivats i Prospektet genom hénvisning.

KONCERNENS RESULTATRAKNING | SAMMANDRAG
2019-01-01  2018-01-01 2018-01-01  2017-01-01
2019-03-31  2018-03-31 018-12-31  2017-12-31

kSEK Ej reviderad Ej reviderad Reviderad Reviderad
Nettoomséattning 25 740 25 376 116 o055 111 253
Avgar: alkoholskatt -6 368 -6 255 -29 892 -30 310
Nettoomsittning exklusive alkoholskatt 19 372 19121 86 163 80943
Kostnad for salda varor -10 237 -9 492 -42 304 -37 549
Bruttoresultat 9135 g 629 43 859 43 394

Ovriga rérelsekostnader

Forsaljningskostnader -8 481 -6 495 -37 245 -30 483
Administrationskostnader -4 234 -3 870 -14 984 -12 389
Ovriga rorelsekostnader o o o -17
Rorelseresultat -3580 -735 -8 370 505

Resultat fran finansiella investeringar

Finansnetto -2 889 -2 880 -10 584 -11 351
Resultat efter finansiella poster -6 468 -3 615 -18 954 -10 846
Skatt o o -222 -147
Periodens resultat -6 468 -3 615 -19 176 -10 993
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KONCERNENS BALANSRAKNING | SAMMANDRAG

2019-03-31 2018-12-31 2017-12-31
kSEK Ej reviderad Reviderad Reviderad
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar 92 227 94 429 101735
Summa anldggningstillgangar 92 227 94 429 101735
Omsiattningstillgangar
Varulager 193 939 194 074 183443
Ovriga omsattningstillgdngar 18 828 22 663 24121
Kassa och bank 1559 1731 1297
Summa omsattningstillgdngar 214 327 218 468 208 861
SUMMA TILLGANGAR 306 554 312 897 310 596
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital 113 597 119 949 104 017
Langfristiga skulder och avsattningar 146 773 149 724 153 492
Kortfristiga skulder 46184 43224 53 087
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 306 554 312 897 310 596

KONCERNENS KASSAFLODESANALYS | SAMMANDRAG
2019-01-01  2018-01-01 2018-01-01  2017-01-01
2019-03-31  2018-03-31 018-12-31  2017-12-31

kSEK Ej reviderad Ej reviderad Reviderad Reviderad
Kassaflode fran den lopande verksamheten -3785 -679 -7 999 1232
Forandring av rorelsekapitalet

Forandring av varulager 134 -3664 -10 630 -9 009
Forandring av ovrigt rorelsekapital -2 613 2109 7173 -3 557
Kassaflode efter forandring av rorelsekapital -6 263 -2234 -11 456 -11 334
Kassaflode till investeringar -407 -439 -3 249 -2 907
Kassaflode efter investeringar -6 670 -2 672 -14 705 -14 242
Finansiering

Amorteringar -2 060 -3 490 -13 362 -7728
Nyalan 9775 193 8 621 5994
Nya fatlan - - -
Ej inbetald emissionslikvid - - -
Forandring checkrakningskredit -1218 -9 273 -454 9273
Nyemission - 20 527 20 335 -
Kassaflode fran finansiering 6498 7 957 15139 7539
Periodens kassaflode -172 5285 435 -6 703
Likvida medel vid periodens ingang 1732 1297 1297 7 999
Likvida medel vid periodens utgang 1559 6582 1732 1297
NYCKELTAL

Prospektet innehéller vissa alternativa finansiella nyckeltal som inte berdknas enligt Mackmyras tillampade
redovisningsprinciper. Bolagets uppfattning ar att dessa nyckeltal i stor utstrackning anvands av vissa investe-
rare och andra intressenter som kompletterande méatt pa resultatutveckling och finansiell stdllning. Mackmyras
nyckeltal som inte berdknats enligt Bolagets tillampade redovisningsprinciper ar inte nédvéandigtvis jamforbara
med liknanden matt som presenteras av andra bolag och har vissa begransningar som analysverktyg. De bor darfor
inte betraktas separat ifran, eller som ett substitut for, Mackmyras finansiella information som uppréttas enligt de
redovisningsprinciper som Bolaget tillampar.



2019-01-01 2018-01-01 2018-01-01 2017-01-01

2019-03-31 2018-03-31 2018-12-31 2017-12-31

Ej reviderad Ej reviderad Reviderad Reviderad
Nettoomsattning exklusive alkoholskatt, MSEK 19,4 19,1 86,2 80,9
Omsiéttningstillviaxt exklusive alkoholskatt, % 1% 12 % 6% 10%
Forsaljning flaskor, MSEK 13,6 12,4 53,3 50,3
Forsaljning fat och upplevelser, MSEK 5,8 6,7 32,9 30,6
Bruttoresultat, MSEK 9,1 9,6 43,9 43,4
Bruttovinstmarginal, % 47% 50 % 51% 54 %
EBITDA, MSEK -3,2 -0,3 -6,8 2,1
Rorelseresultat, MSEK -3,6 -0,7 -8,4 0,5
Finansiella kostnader, MSEK -2,9 -2,9 -10,6 -11,4
Resultat efter skatt, MSEK -6,5 -3,6 -19,2 -11,0
Utdelning per aktie, SEK - - - -
Resultat per aktie fore full utspadning, SEK -0,46 -0,29 -1,49 -0,95
Genomsnittligt antal aktier fore full utspddning, antal 14 105 095 12 285 765 12 833 052 11 561 008
Medelantal anstéllda, antal 45 41 48 41

DEFINITIONER AV NYCKELTAL

Nyckeltal Definition Motivering for anvandande

Nettoomsittning Nettoomsattning minus alkoholskatt. Mattet anvands for att méata hur nettoomsattningen
exklusive alkohol- utvecklas over tid efter avdrag for alkoholskatt.
skatt, MSEK

Omsattningstillvaxt Omsittningstillvaxt exklusive alkoholskatt Mattet anvands for att méta hur Bolagets omséattning

exklusive alkohol-
skatt, %

uttryckt i procent jamfort med motsvaran-
de period foregdende ar.

utvecklas over tid.

Forsiljning flaskor,
MSEK

Nettoomsattning fran forsaljningen avflas-
kor under perioden.

Mattet skapar en forstaelse for vad som ingar i net-
toomséattningen exklusive alkoholskatt.

Forsiljning av fat och

Nettoomséattning fran forsiljningen av antal

Mattet skapar en forstaelse for vad som ingar i net-

upplevelser, MSEK salda fat och upplevelser under perioden. toomsattningen exklusive alkoholskatt.

Bruttoresultat Nettoomsattning exklusive alkoholskatt Mattet anvands eftersom det mojliggor jamforelser
minus kostnad salda varor. avseende intakt och kostnad salda varor.

Bruttovinstmarginal, Bruttoresultatiprocent av periodens net- Mattet anvédnds for att méata lonsamhetsnivéan for Bo-

% toomsattning exklusive alkoholskatt. laget och ger en forstaelse av vardeskapande over tid.

EBITDA Rorelseresultat fore rantor, skatter, ned- Mattet anviands for att méta lonsamhetsnivan for
skrivningar och avskrivningar (inklusive den lopande verksamheten och ger en forstéelse av
goodwillavskrivningar). vardeskapande over tid.

Rorelseresultat Resultat fore finansiella kostnader och Detta nyckeltal mojliggor jamforelser av lonsamhe-
skatt. ten oavsett bolagsskatt och oberoende ett foretags

finansieringsstruktur.
Finansiella kostnader Finansiella kostnader bestar avrantekost-  Mattet anvands for att méata hur Bolagets finansiella

nader och valutakursforluster.

kostnader utvecklas 6ver tid.

Resultat per aktie fore

Periodens resultat dividerat med genom-

Detta matt visar Mackmyras lonsamhet per aktie.

full utspadning snittligt antal utestadende aktier.

Genomsnittligt antal Vagt genomsnitt av antalet utestdende Relevant vid berakning av resultat per aktie.

aktier aktier under perioden.

Utdelning per aktie Periodens utdelning dividerat med antal Detta matt visar Mackmyras eventuella utdelning
utestdende aktier vid utdelningstillfallet. per aktie.

Medelantal anstillda, Antalet anstédllda raknat som medeltal Mattet anvands for att jamfora skillnader i antal

antal

under perioden.

anstéllda over perioder.

HARLEDNING AV VISSA ALTERNATIVA NYCKELTAL

2019-01-01 2018-01-01 2018-01-01 2017-01-01
EBITDA (kSEK) 2019-03-31 2018-03-31 2018-12-31 2017-12-31
Rorelseresultat -3,6 -0,7 -8,4 0,5
Avskrivningar 0,4 0,4 1,6 1,6
EBITDA -3,2 -0,3 -6,8 2,1
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KOMMENTARER
TILL DEN
FINANSIELLA
UTVECKLINGEN

INTAKTER OCH RESULTAT

Jamfdrelse mellan perioderna 1 januari till 31 mars 2019
och 1januari till 31 mars 2018

Under det forsta kvartalet 2019 uppgick nettoomsétt-
ningen till 19 372 kSEK (19 121). 70 procent av kvarta-
lets nettoomsattning var hanforligt till affirsomradet
flaskor och resterande 30 procent till affarsomradet fat
& upplevelser. Kvartalets tillvaxt forklaras av en stark
forsaljningsutveckling pa foretagets prioriterade ex-
portmarknader avseende flaskor, medan forsaljningen
av flaskor i Sverige minskar nagot liksom omséattningen
fran fat & upplevelser. Rorelsens kostnader uppgick till
22 951 kSEK (19 856) och avség huvudsakligen kostnad
sald vara, samt personal- och omkostnader hanforligt
till férsaljning och administration. Okningen forklaras
av en nagot lagre bruttovinstmarginal samt 6kade kost-
nader for personal i forsta hand pa séljsidan. Rorelse-
resultatet for perioden uppgick till -3 580 kKSEK (-735).
Periodens resultat uppgick till - 6 468 kSEK (-3 615),
resultatforsamringen forklaras av kvartalets lagre
bruttomarginal till f6ljd av ovan beskrivna férandrade
produktmix samt den 6kade omkostnadsnivan kopplad
bland annat till satsningarna med egen anstélld per-
sonal i Storbritannien dar Bolaget fortfarande arien
uppstartsfas.

Jamfdrelse mellan perioderna 1 januari till 31 december 2018
och 1 januari till 31 december 2017

Under 2018 uppgick nettoomséattningen till 86 163 kSEK
(80 943). 62 procent av arets nettoomséttning var
hanforlig till affarsomradet flaskor och resterande

38 procent till affirsomradet fat & upplevelser. Okning-
en var relativt jamnt fordelad mellan de bada affarsom-
radena. Rorelsens kostnader uppgick till g4 533 kSEK
(80 438) och avsag huvudsakligen kostnad sald vara,
samt personal- och omkostnader hanforligt till forsalj-
ning och administration. Okningen férklaras av en na-
got lagre bruttovinstmarginal samt 6kade kostnader for
personal i forsta hand pa séljsidan och inkopta tjanster
avseende delar av upplevelseverksamheten. Rorelse-
resultatet for perioden uppgick till - 8 370 kSEK (505).
Periodens resultat uppgick till -19 176 kSEK (- 10 993).
Anledningen till resultatforsamringen ar i forsta hand
att de utokningar pa kostnadssidan som gjorts under
&ret inte genererat forsédljningstillvaxt och bruttoresul-
tat i motsvarande grad.

FINANSIELL STALLNING

Jamforelse mellan 31 mars 2019 och 31 december 2018

Per 31 mars 2019 uppgick Bolagets likvida medel till

1 559 kSEK att jamfora med 1 731 kSEK per 31 december
2018. Det egna kapitalet uppgick vid samma tidpunkter
till 113 597 (119 949) kSEK. Minskningen &r i sin helhet
héanforlig till forsta kvartalets resultat. Skulderna upp-
gick per 31 mars 2019 till 187 765 (187 783) kSEK. Skul-
derna utgors av langfristiga skulder om 141 582 kSEK,
till 6vervagande del bestaende av 1an fran bank och
kreditinstitut samt kortfristiga skulder om 46 183 kSEK.



Jamforelse mellan 31 december 2018 och 31 december 2017

Per 31 december 2018 uppgick Bolagets likvida medel
till 1 731 kSEK att jamfora med 1 297 kSEK per 31
december 2017. Det egna kapitalet uppgick vid samma
tidpunkter till 119 949 (104 017) kSEK. Okningen 4r en
foljd av de nyemissioner som genomforts under 2018
vilket 6kar det egna kapitalet trots ett for perioden
negativt resultat. Skulderna uppgick per 31 december
2018 till 187 809 (201 983) kSEK. Skulderna utgérs av
langfristiga skulder om 144 585 kSEK till 6vervdagande
del bestaende av 1&n fran bank och kreditinstitut samt
kortfristiga skulder om 43 224 kSEK.

KASSAFLODE

Jamforelse mellan perioderna 1 januari till 31 mars 2019
och 1 januari till 31 mars 2018

Under perioden 1 januari till den 31 mars 2019 upp-

gick kassaflodet fran den lopande verksamheten fore
forandringar av rorelsekapital till - 3 785 KSEK (- 679).
Kassaflodeseffekten fran forandringar av rorelsekapital
uppgick till - 2 613 kKSEK (2 109). Kassaflode fran den
lopande verksamheten uppgick ddrmed till - 6 263 kSEK
(- 2 234). Forsamringen ar hanforlig till foretagets storre
rorelsekostnader kopplat i forsta hand till personal

och omkostnader inom forsaljning, men delvis ocksa

till att foregédende kvartals leverantorsskulder betalats
ikapp. Kassaflode anvant till investeringar uppgick till
407 kKSEK (439) under samma period. Kassaflodet fran
finansieringsverksamheten uppgick till 6 498 kSEK

(7 957), dir bryggléan tagits upp om g 500 kSEK un-

der Q1 2019. Under Q1 2018 tillférdes Bolaget drygt

20 000 kSEK genom nyemission varav ca 12 763 kSEK
anvandes for amortering samt aterbetalning av
checkrakningskredit. Kassaflodet for perioden uppgick
diarmed till - 172 kSEK (5 285).

Jamforelse mellan perioderna 1 januari till 31 december 2018
och 1 januari till 31 december 2017

Under perioden 1 januari till den 31 december 2018
uppgick kassaflodet fran den 16pande verksamheten
fore forandringar av rorelsekapital till - 7 999 kSEK

(1 231). Kassaflodeseffekten fran férdandringar av rorel-
sekapital uppgick till - 3 456 kSEK (- 12 566). Kassaflode
fran den l6pande verksamheten uppgick darmed till -
11 456 kSEK (-11 335). Kassaflode anvint till investering-
ar uppgick till 3 249 kSEK (2 go7) under samma period.
Kassaflodet fran finansieringsverksamheten uppgick
till 15 139 kSEK (7 539), det hogre beloppet for 2018
forklaras av de nyemissioner som genomfordes under
det forsta kvartalet, medan det positiva beloppet for
2017 forklaras av upptagen checkrakningskredit samt
brygglan. Kassaflodet for perioden uppgick darmed till
434 kSEK (- 6 703).

VASENTLIGA HANDELSER UNDER PERIODEN 1 JANUARI
2017 TILL 31 MARS 2019

- Paarsstamman den 20 maj 2017 fattades beslutet
att erbjuda konvertibelinnehavarna av konver-
tibelprogrammet K14 som forfoll i juni 2017, att
teckna nya konvertibler till samma nominella varde
(1 925 000 SEK) i ett nytt konvertibelprogram Kz2o,
tecknades néstan fullt, till 1 goo ooo SEK.

- En kapitalanskaffning om cirka 27 MSEK i fyra steg
genomfordes under det forsta kvartalet 2018:

+ Riktad emission om cirka 16 MSEK, beslutades av sty-
relsen med stod av bemyndigande fran drsstimman
2017, fulltecknades.

+ Riktad emission om cirka 5 MSEK, beslutades av
extra bolagsstdmma i februari 2018, fulltecknades.

+ Foretradesemission om cirka 4 MSEK, beslutades av
extra bolagsstdmma i februari 2018, fulltecknades.

+ Emission av konvertibler till Bolagets personal om
cirka 2 MSEK, beslutades av extra bolagsstdmma i
februari 2018, fulltecknades.

+ Ifebruari 2018 pakallades konvertering av konverti-
bla skuldebrev (K18 och K1g) motsvarande ett virde
av 11,2 MSEK. Konvertibelprogrammen K18 och
K1g beslutades ursprungligen i februari 2015 och
konverterades darmed i sin helhet. Detta innebér att
Mackmyras rantekostnader berdknas minska med
nédra 1 MSEK pé arsbasis. 47

VASENTLIGA HANDELSER EFTER DEN SENASTE

RAPPORTPERIODENS UTGANG

Styrelsen for Mackmyra har, villkorat av godkdnnande
vid extra bolagsstdmma, beslutat att genomfora fore-
tradesemission av aktier som vid full teckning tillfor
Bolaget cirka 52,9 MSEK fore emissionskostnader.

Styrelsen for Mackmyra har beslutat kalla till arsstam-
ma tisdagen den 18 juni 2019.

P& extra bolagstdémma den 29 maj 2019 fattades beslut
om foreliggande Foretradesemission.

Den 31 maj avgar Mackmyras CFO, Bjorn Biberg, pa egen
begéran for att paborja annan anstéllning. Till ny CFO
utses Anders Holst som bl.a. haft rollen som tillférord-
nad CFO under Bjorn Bibergs tidigare foraldraledig-

het. Exakt tidpunkt for 6verldmningen ar dnnu inte
faststalld men forvantas ske s& snart som mojligt under
det andra halvaret 2019 inom uppsédgningstiden om sex
manader.

Utover ovanstdende har det inte skett ndgon vasentlig
forandring av Bolagets finansiella stdllning eller stall-
ning p4 marknaden sedan den 31 mars 2019.

INBJUDAN TILL TECKNING AV AKTIER I



EGET KAPITAL OCH SKULDER
’ Tabellerna nedan aterger information om Bolagets

eget kapital och skuldséttning per den 31 mars 2019.

Bolagets eget kapital uppgick till 113 597 kSEK (119 949),
varav aktiekapital uppgick till 14 105 kSEK (14 105).

Bolagets rdantebarande skulder per den 31 mars 2019

uppgick till 153 431 kSEK (152 163). Bolaget har en
beviljad checkkredit som uppgar till 10 MSEK, befintligt
nyttjande uppgér till cirka 7,5 MSEK.

F I NAN S I E L L Mackmyra har gentemot sin storsta kreditgivare
Svenska Handelsbanken AB (publ) atagit sig att inte
aterbetala lan, forlagslan eller aktieagartillskott eller

I N FO R M ATI 0 N motsvarande kapitaltillskott fran aktiedgare utan
bankens skriftliga godkdnnande. Vidare har Mackmyra

atagit sig att Bolagets soliditet skall vara lika med eller

over 35 procent. Utover detta finns inga begransningar

INBJUDAN TILL TECKNING AV AKTIER I

ianvdndningen av kapital som, direkt eller indirekt,
vasentligt paverkat eller skulle kunna paverka Bolagets
verksamhet.

Utover detta finns inga begrdansningar i anvandningen
av kapital som, direkt eller indirekt, visentligt paverkat
eller skulle kunna paverka Bolagets verksamhet.

Eget kapital och skulder Nettoskuldséttning'

kSEK 2019-03-31 kSEK 2019-03-31
Kortfristiga rantebdrande skulder A.Kassa 1559
Mot borgen - B. Likvida medel -
Mot sdkerhet - C. Latt realiserbara vardepapper -
Blancokrediter 14 000 D. Summa likviditet (A+B+C) 1559
Summa kortfristiga rantebarande skulder 14 000

E. Kortfristiga rantebarande fordringar -
Langfristiga rantebarande skulder

Mot borgen - F. Kortfristiga skulder till kreditinstitut -
Mot sidkerhet* 135 481 G. Kortfristig del av langfristiga skulder 7278
Blancokrediter 3950 H. Andra kortfristiga skulder 14 000
Summa langfristiga rantebarande skulder 139 431 1. Kortfristig skuldsittning (F+G+H) 21278
Eget kapital ]. Netto kortfristig skuldséttning (I-E-D) * 19 719
Aktiekapital 14 105 K. Langfristiga skulder till kreditinstitut 128 203
Ovrigt tillskjutet kapital 206 615 L. Emitterade obligationer -
Reserver = M. Andra langfristiga skulder 3950
Balanserat resultat inklusive arets resultat -107 123 N. Langfristig skuldséttning (K+L+M) 132153
Summa eget kapital 113 597

Summa eget kapital och réantebarande 0. Nettoskuldsittning (J+N) 151 872
skulder 267 028

' Notera att enbart rdntebdrande skulder redovisas i tabellen.

Utgdrs av bade foretag- och fastighetsinteckningar. ? Negativt tal innebér att Bolaget har en nettokassa, innebdran-

de att tillgédnglig likviditet 6verstiger kortfristiga rdntebéaran-
de skulder.




UTTALANDE ANGAENDE RORELSEKAPITAL

Det ar Mackmyras bedomning att det befintliga rorelse-
kapitalet, per dagen for Prospektet, ar otillrackligt for att
tacka Bolagets behov under den kommande tolvméanader-
sperioden. Per den 31 mars 2019 uppgick Bolagets likvida
medel till cirka 1,6 MSEK, vilket bedoms vara tillrdackligt
for drift av verksamheten atminstone till och med juni
2019 under forutsattning att Bolaget inte tillfors kapital
genom Erbjudandet.

Mackmyras rorelsekapitalbehov ar framforallt beroende
av framtida forsaljningsutveckling. Mackmyras verk-
samhet planeras utifran budgeterad forsialjningsokning
men for att uppna en rimlig sdkerhetsmarginal vad géaller
langsiktig likviditetsméssig buffert, planerar Bolaget
likviditetsméssigt utifran ett scenario déar de inte nar
anda fram till budget. Enligt Bolagets bedomning upp-
gar, med ett relativt forsiktigt antagande om forséljnings-
tillvaxt under kommande ar, kapitalbehovet till cirka

29 MSEK, for att finansiera Bolagets rorelsekapitalbehov
till och med fjarde kvartalet 2020. Ambitionen &r dock,
givet att kommande ars hogre interna forsédljningsmal
uppnas, att det sdkerstallda beloppet ska vara tillrack-
ligt for att finansiera Bolagets rorelsekapitalbehov fram
till positivt kassaflode.

Mot bakgrund av ovanstaende har Bolaget valt att genom-
fora Erbjudandet om 52,9 MSEK fore emissionskostnader
om cirka 6,6 MSEK. Foretradesemissionen omfattas av teck-
nings- och garantiataganden upp till 85 procent av Foretra-
desemissionen, motsvarande cirka 45 MSEK. Mackmyra
har erhallit teckningsataganden om cirka 23 MSEK fran ett
antal storre aktiedgare samt delar av styrelsen, motsvaran-
de cirka 44 procent av Foretradesemissionen, varav cirka
20 procent fran Bolagets storsta aktiedgare Lennart Hero
och cirka 11 procent fran Bolagets nést storsta aktiedgare
Hékan Johansson inkl. ndrstdende. Darutover har Bolaget
erhéallit emissionsgarantier om cirka 22 MSEK, motsvaran-
de cirka 41 procent av Foretradesemissionen. Dessa atag-
anden &r inte sakerstallda genom bankgaranti, sparrmedel,
pantsittning eller liknande arrangemang.

Om Foretradesemissionen inte fulltecknas men tecknas
till 85 procent tillfors Bolaget netto (efter kvittning om
9,5 MSEK av befintliga brygglan) kapital om cirka 29 MSEK
vilket tacker Bolagets kapitalbehov &tminstone till och med
andra kvartalet 2020. For det fall Foretradesemissionen
inte skulle tecknas upp till 85 procent och en eller flera
garanter saledes inte skulle uppfylla sina dtaganden eller
om kassaflodet inte utvecklas i enlighet med Mackmyras
styrelses bedomningar, eller om kapitalbehov uppstar

av annan anledning, kan Bolaget 6vervéaga ytterligare
kapitalanskaffningar. Dessa skulle kunna utgoéras av
exempelvis nyemission eller 1an alternativt annat tillskott
fran Bolagets dgare. I forlangningen finns risk att, for det
fall alla finansieringsmojligheter misslyckas, att Bolaget
skulle tvingas avveckla eller omstrukturera hela eller
delar av sin verksamhet.

TILLGANGAR

Immateriella anlaggningstillgangar

Bolagets immateriella anlaggningstillgdngar bestar
huvudsakligen av for verksamheten specialanpassade
It-system. Immateriella anldggningstillgadngar uppgick
per den 31 mars 2019 till 3 0co2 kSEK (3 234).

Materiella anlaggningstillgangar

Bolagets materiella anlaggningstillgdngar bestar
huvudsakligen av byggnader och mark, processut-
rustning, fat for mognadslagring samt inventarier och
lokalombyggnader. Materiella anlaggningstillgdngar
uppgick per den 31 mars 201g till 8g 225 kSEK (91 195).

INVESTERINGAR

Huvudsakliga investeringar, avser for samtliga nedansta-
ende perioder fat for mognadslagring samt it-utveckling.

kSEK 012019 2018 2017
Kassaflode till investeringar -407 -3249 -2 907
Summa -407 -3249 -2907

PAGAENDE INVESTERINGAR OCH ATAGANDEN
OM FRAMTIDA INVESTERINGAR

Lopande investeringar i liknande storleksordning och
pé& samma omraden som for 2018 gors lopande i verk-
samheten, varken planer eller &tagande om betydande
investeringar utover dessa finns i dagslaget. Inkdpen av
fat for mognadslagring gors dels fran Sverige och dels
fran andra europeiska lander. Inkop av tjanster for it-ut-
veckling gors huvudsakligen fran svenska leverantorer.
Investeringarna finansieras av Bolagets likvida medel.

TENDENSER OCH FRAMTIDSUTSIKTER

Segmentet Craft Spirits eller "craft-sprit” driver en stor
del av utvecklingen i spritvarlden just nu. Craft-whisky
och whisky tillverkat i icke-traditionella whiskyldander,
sa kallad New World Whisky, ar féreteelser som driver
whiskyutvecklingen i varlden. Craftdestilleriernas
tillvaxt har Mackmyra kapitaliserat pa i Sverige men
ocksa internationellt. Forsédljningen pa Mackmyras prio-
riterade exportmarknader Tyskland, Storbritannien och
Frankrike har séledes de senaste aren haft en stadig
tillvaxt, vilket Bolaget bedomer kommer fortsatta.

Utover ovan har Mackmyra for narvarande ingen informa-
tion om kénda tendenser, osdkerhetsfaktorer, potentiella
fordringar eller andra krav, &taganden eller handelser
som kan forvantas ha en vasentlig inverkan pa Bolagets
affarsutsikter. Mackmyra kénner inte till nagra offentliga,
ekonomiska, skattepolitiska, penningpolitiska eller andra
politiska atgarder som, direkt eller indirekt, visentligt
paverkat eller skulle kunna paverka Bolagets verksamhet.
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AKTIER, AKTIEKAPITAL
OCH AGARFORHALLANDEN

AKTIER OCH AKTIEKAPITAL

Fore Foretradesemissionen uppgar aktiekapitalet i Bola-
get till 14 105 og5 SEK och fordelas pa 14 105 ogsg aktier,
varav 276 ooo aktier utgor A-aktier och 13 829 ogg akti-
er utgor B-aktier, envar med ett kvotvarde om 1,00 SEK.
Bolagets aktiekapital ska utgora lagst 8 ooo ooo SEK
och hogst 32 ooo ooo SEK. Antal aktier ska utgora lagst
8 ooo ooo aktier och hogst 32 ooo ooo aktier.

Aktierna ar denominerade i SEK och har emitterats

i enlighet med bestammelserna i aktiebolagslagen
(2005:551). Bolaget ir anslutet till Euroclears kontoba-
serade vardepapperssystem, varfor inga fysiska aktie-
brev utfardas. Samtliga till aktien knutna rattigheter
tillkommer den som &r registrerad i den av Euroclear
forda aktieboken. Samtliga aktier 4r emitterade och
fullt inbetalda. A-aktierna medfér en (1) rost under det
att B-aktierna skall medfora en tiondels (1/10) rést pa
Bolagets bolagsstdmma. Varje rostberattigad aktiedga-
re far vid bolagsstimma rosta for fulla antalet av denne

AKTIEKAPITALETS UTVECKLING

agda och foretradda aktier. Aktiedgare har normalt
foretradesratt till teckning av nya aktier, teckningsop-
tioner och konvertibla skuldebrev i enlighet med aktie-
bolagslagen, savida inte bolagsstémman eller styrelsen
med stod av bolagsstdammans bemyndigande beslutar
om avvikelse fran aktiedgarnas foretradesratt.

Varje aktie ger lika ratt till andel av Bolagets tillgadngar
och vinst. Vid en eventuell likvidation av Bolaget har
aktiedgare ratt till andel av 6verskott i forhallande till
det antal aktier som aktiedgaren innehar. Inga begrans-
ningar foreligger avseende aktiernas overlatbarhet.
Bolagets aktier ar inte foremal for erbjudande som
lamnats till foljd av budplikt, inlosenrétt eller losnings-
skyldighet. Det har inte forekommit nagra offentliga
uppkopserbjudanden betraffande Bolagets aktier under
det innevarande eller foregdende rakenskapséret. Det
finns for narvarande inga utestdende teckningsoptions-
program i Bolaget.

Bolagets aktiekapital har sedan den 1 januari 2o17 férandrats enligt tabellen nedan.

Ar Handelse Forandring antal aktier ~Totaltantal aktier ~ Fdrandring aktiekapital (SEK)  Totalt aktiekapital (SEK) ~ Kvotvérde (SEK)
2018 Nyemission* 1094 342 12 655 350 1094 342,00 12 655 350,00 1,00
2018 Nyemission® 355 171 13 010 521 155 171,00 13 010 521,00 1,00
2018 Utbyte konvertibler?® 716 898 13727 419 716 898,00 13727 419,00 1,00
2018 Utbyte konvertibler* 102 414 13 829 833 102 414,00 13 829 833,00 1,00
2018 Nyemission® 275 262 14 105 095 275 262,00 14 105 095,00 1,00
2019 Nyemission® 7 052 547 21157 642 7 052 547,00 21157 642,00 1,00

~

w
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@

®

Forutsatter att Foretradesemissionen blir fulltecknad.

Riktad nyemission om cirka 16 MSEK till en teckningskurs om 14,50 SEK per B-aktie.

Riktad nyemission om cirka 5 MSEK till en teckningskurs om 14,50 SEK per B-aktie.
Konvertering av konvertibla skuldebrev till nya B-aktier till en konverteringskurs om 13,67 SEK.
Konvertering av konvertibla skuldebrev till nya B-aktier till en konverteringskurs om 13,67 SEK.
Foretradesemission om cirka 4 MSEK till en teckningskurs om 14,50 SEK per B-aktie.



BEMYNDIGANDE

Péa bolagsstimman i Mackmyra den 2 juni 2018 beslu-
tades att bemyndiga styrelsen att vid ett eller flera
tillfallen fore nasta drsstaimma, besluta om nyemission
av aktier av serie B och/eller emission av konvertibler
enligt foljande.

Emission ska kunna ske med eller utan avvikelse fran
aktiedgarnas foretradesratt. Genom beslut med stod
av bemyndigandet ska sammanlagt hogst sa ménga
aktier av serie B kunna ges ut vid nyemission av aktier

KGARFORHALLANDEN

och/eller vid konvertering av konvertibler, som motsva-
rar 10 procent av antalet utestdende aktier i bolaget vid
den tidpunkt nar bemyndigandet utnyttjas for forsta
gangen (vilket inte forhindrar att konvertibler férenas
med omrékningsvillkor som om de tillampas kan resul-
tera i ett annat antal aktier).

Bemyndigandet ska innefatta ratt att besluta om
emission med kontant betalning eller betalning genom
kvittning.

Antalet aktiedgare i Bolaget uppgick till cirka 7 300 per den 31 mars 2019. Av nedanstéende tabell framgar informa-
tion avseende dgarforhallandena i Bolaget per den 29 mars 2019 med déarefter kdnda forandringar. For uppgift om
styrelseledamoters och ledande befattningshavares aktieinnehav i Bolaget, se sid. 53 - 56. Savitt styrelsen kdnner
till foreligger inte nagra aktiedgaravtal mellan Bolagets dgare. Det forekommer inte heller, savitt styrelsen kanner
till, n&gra overlatelsebegransningar under viss tid (s.k. lock up-avtal).

#  Agare MACK A MACK B Kapital Roster
1 Lennart Hero 34 940 2021190 14,6% 14,3%
2  Anette och Hakan Johansson - 1 838 069 13,0% 11,1%
3 RolfKlingberg med familj 11 000 1701 046 12,1% 10,9%
4 Grundargruppen 207 860 1249 675 10,3% 20,1%
5 W&l Kapitalforvaltning AB - 552 010 3,9% 3,3%
6 Avanza Pension - 236 633 1,7% 1,4%
7  Rot-Us Invest AB - 206 896 1,5% 1,2%
8 LenaLager - 206 896 1,5% 1,2%
g Osten & Ewa Malmborg Holding AB - 196 027 1,4% 1,2%
10 Familjen Tage Klingberg 22 200 704 0,2% 1,3%

Ovriga aktiedgare - 5619 949 39,8% 33,9%

Totalt 276 000 13 829 095 100,0% 100,0%

Kalla: Bolaget.

! Grundargruppen bestér utav de atta grundarna (Annika Berg, Jonas Berg, Astrid Dandanell, Magnus Dandanell, Carl-Johan Kastengren, Jennie
Kastengren, Rikard Lundborg och Malin Lovemark), Spirritum Spritaktiebolag AB samt Gillesvik-koncernen.

UTDELNINGSPOLICY OCH UTDELNING

Nar Bolaget uppnatt en hogre tillvaxt med lonsamhet
och positivt kassaflode ar det styrelsens avsikt att fore-
sl& en utdelning motsvarande 30 procent till 5o procent
av resultatet efter skatt, forutsatt att Bolagets behov

av konsolidering, likviditet och kapital for fortsatt
utveckling &r tillfredsstallt. Om de senare faktorerna
inte tillfredsstéalls i framtiden kan utdelningen komma
minskas jamfort med planen eller helt utebli.

HANDEL MED MACKMYRA-AKTIEN

Bolagets B-aktier dr sedan den 16 december 2011 upp-
tagna till handel p& handelsplattformen Nasdaq First
North. Aktien har ISIN-kod SEoo00731747 och kortnam-
net MACK B. Antalet B-aktier uppgar till 13 829 ogs.

KONVERTIBLA SKULDEBREV

Mackmyra har, vid Prospektets angivande, tvéa utesta-
ende konvertibelprogram (Kzo och K21).

Konvertibelprogram K20

P4 arsstdémman den 20 maj 2017 fattades beslutet att
erbjuda konvertibelinnehavarna av konvertibelpro-
grammet K14 som forfoll i juni 2017, att teckna nya
konvertibler till samma nominella virde (1 925 ooo SEK)
i ett nytt konvertibelprogram Kz2o, varav programmet
tecknades till ett belopp om 1 goo ooo SEK.

Konvertiblerna medfor ratt till konvertering till B-aktier
i Bolaget med ett kvotvarde om 1 SEK, till en konver-
teringskurs om 13,67 SEK per B-aktie, vilket innebar

att det registrerade aktiekapitalet maximalt kan 6ka
med 138 998 SEK, genom 138 998 nya B-aktier, vid full
konvertering av konvertibelprogram K2o0. Totalt utgor
dessa nya aktier, vid fullt utnyttjande en utspadning

om cirka 1 procent fore genomforandet av Foretradese-

]
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missionen. Villkoren for K20 innebar att omrakning av
konverteringskursen kan behova goras i samband med
genomforandet av nyemission.

Detta innebdr att en ny aktie i Bolaget, med nuvaran-
de kvotvéarde 1 SEK, erhalls for varje fullt belopp av
tillamplig konverteringskurs av det sammanlagda
nominella beloppet av den konvertibla fordran som en
och samma innehavare samtidigt 6nskar konvertera.
Om detta belopp inte dr jamt delbart med konverte-
ringskursen, utbetalas dverskjutande belopp kontant
vid forfallodagen for lanet.

Konvertering kan d4ga rum under en tidsperiod om

tva manader fran och med dagen efter att Bolaget har
offentliggjort respektive kvartalsrapport samt boksluts-
kommuniké, under perioden fran och med dagen for
registrering hos Bolagsverket till och med den 15 juni
2020. For det fall Bolaget inte har offentliggjort nagon
kvartalsrapport eller bokslutskommuniké ska konver-
tibelinnehavaren dock ha rétt att pakalla konvertering
mellan den 16 juni 2020 och den 23 juni 2o020. Lanet

ska forfalla till betalning den 30 juni 2020, i den man
konvertering inte har dgt rum under konverteringsperi-
oden. Omrékning av konverteringskursen kan dga rum i
vissa fall som anges i villkoren.

Konvertibelprogram K21

Extra bolagsstdmma i Mackmyra beslutade den

21 februari 2018 om ett konvertibelprogram (K21)

till anstédllda om 2 o50 ooo SEK, vilket fullteckna-
des. Konvertiblerna medfor ratt till konvertering till
B-aktier i Bolaget med ett kvotvarde om 1 SEK, till en
konverteringskurs om 18,89 SEK, vilket innebar att
det registrerade aktiekapitalet maximalt kan cka med
108 515 kronor, genom 108 515 nya B-aktier, vid full
konvertering av konvertibelprogram Kz1. Totalt utgor
dessa nya aktier, vid fullt utnyttjande en utspadning om
cirka 0,8 procent fore genomforandet av Foretradese-
missionen.

Konverteringskursen 18,89 kr motsvarar 110 procent
av genomsnittet av den vid varje handelsdag noterade
genomsnittliga volymviktade aktiekursen for Bolagets
B-aktie pa Nasdaq First North mellan 2 mars 2018 och
16 mars 2018. Villkoren for K21 innebéar att omrékning
av konverteringskursen kan behova goras i samband
med genomforandet av nyemission.

Pakallande av konvertering kan 4ga rum under tre
skilda tidsperioder om tvd manader fran och med dagen
efter att Bolaget offentliggjort bokslutskommunikén for
2018, 2019 respektive 2020. For det fall Bolaget inte har
offentliggjort nagon bokslutskommuniké for 2020 innan
den 31 mars 2021 ska konvertibelinnehavaren dock ha
ratt att pakalla konvertering under en tidsperiod mellan
den 1 april 2021 till och med 14 april 2021. Lanet forfal-
ler till betalning den 30 april 2021 i den man konverte-
ring inte har 4gt rum under konverteringsperioderna.
Omrékning av konverteringskursen kan dga rum i vissa
fall som anges i villkoren.



STYRELSE,
LEDANDE
BEFATTNINGS-
HAVARE OCH
REVISOR

STYRELSE

Enligt Mackmyra Svensk Whisky AB:s bolagsordning
ska styrelsen besta av lagst fyra och hogst atta styrelse-
ledamoter med hogst fyra suppleanter. Bolagets styrelse
bestar for narvarande av sju styrelseledamoter utan
suppleanter. Styrelsen har sitt site i Gdvle kommun.
Styrelseledamoterna ar valda for tiden intill slutet av
arsstamman 201g.

Namn Befattning Fodelsear Invald Innehav*
Carl Klingberg Styrelseordforande 1961 juni 2014 1525136 aktier
Carl-Johan Kastengren Styrelseledamot 1967 mars 1999 804 229 aktier
David Hedman Styrelseledamot 1974 juni 2011 -
Emma Stromfelt Styrelseledamot 1981 maj 2017 2 500 aktier
Annika Berg Styrelseledamot 1969 juni 2015 188 506 aktier
Adele Robberstad Styrelseledamot 1967 juni 2018 -
Peter Kollberg Styrelseledamot 1966 juni 2018 571 aktier

* Avser eget samt narstaende fysiska och juridiska personers innehav.

CARL KLINGBERG

Styrelseordfdrande sedan juni 2014.

Fodd: 1961

Utbildning: Civilekonom fran Handelshogskolan i
Stockholm samt genomgéangen kurs i alkohollagstift-
ningen.

Ovriga uppdrag: Styrelseordférande i DHS Venture
Partners AB och Aspire Global Ltd. Styrelseledamot,

ensam dgare och verkstallande direktor i Pay & Pray AB.

Styrelseledamot i Scandinavian WeldTech Holding AB.

Tidigare uppdrag de senaste fem aren: Styrelseordfo-
rande i Heads Svenska AB. Bolagsman i HANDELSBO-
LAGET CULA INVEST. Enskild firma, HANDELSHUSET
CULA C.K.

Innehav: Carl Klingberg &dger privat 82 ooo B-aktier och
indirekt 20 722 B-aktier i Bolaget genom sitt heldgda
bolag Pay & Pray AB. Carl Klingbergs far 4ger 11 ooo
A-aktier och 1 411 414 B-aktier i Bolaget.

Inte oberoende i forhallande till Bolaget och bolagsled-
ningen respektive Bolagets storre aktiedgare.

CARL-JOHAN KASTENGREN

Styrelseledamot sedan mars 1999.

Fodd: 1967

Utbildning: Civilingenjor med inriktning mot ekonomi
och har varit med och grundat bolaget.

Ovriga uppdrag: Styrelseordférande och verkstéllande
direktor i Gillesvik Fastigheter AB, Gravitation Fastig-
hets AB och Gillesvik Bostdder AB. Styrelseordférande
i Gillesvik Holding Aktiebolag, Gillesvik Fastigheter i
Sundbyberg AB, Tradlarkan Forvaltning AB, Gillesvik
Fastigheter i Alvsjo AB, CAM Fastigheter AB, CJAM
Holding AB, Telegraftholmen AB, Argil Holding AB,
Gillesvik Sigillbevararen AB, Stockholm Gropen 31 AB,
Gillesvik Morpheus 6 AB, Kvarteret Tiveden 5 AB, Sulis
2 AB, Kvarteret Termiten 1 AB, Kvarteret Stubintraden
4 AB och T-slandan 3 AB. Styrelseledamot och verk-
stallande direktor i Gillesviks Forvaltnings Aktiebolag,
EFIB Aktiebolag, Gillesvik AB, EFIB Ulvsunda AB och
EFIB Geografiboken Aktiebolag. Styrelseledamot i
Elektro Standard Aktiebolag, Gillesvik Beckomberga
AB, Gillesvik Invest AB, Tufa Marin AB, Marinstaden
Fastighets AB och THAL Invest AB. Styrelsesupple-
ant i Gillesvik Marinfastigheter AB, Nils Westerdahl
Fastigheter AB, Forvaltningsaktiebolaget Teoge,
Turako AB, Fastighets AB Nytorgsgatan, Ann Hedberg
Fastighets AB, Turako skolfastigheter AB, Marinstaden
Invest AB, Svensk Bostadspartner AB (publ), Turako
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Sambhallsfastigheter AB, Fyrviken Bostdder AB och
Fyrviken Holding AB.

Lekmannarevisor i Fastighetsdgarna Sverige Aktie-
bolag och Stockholms Stads Brandférsdkringskontor.
Fortroendeuppdrag inom Hyresndmnden. Operativa
uppdrag inom Gillesvik AB-koncernen. Deldgare i Spiri-
tum spritaktiebolag.

Tidigare uppdrag de senaste fem aren: Styrelseordfs-
rande i Panorama Properties AB, Clanja Forvaltning AB
och Slutplattan UMRIV 104483 AB. Styrelseledamot i
PRO LINK Aktiebolag, Coeli Vagnhallen 15 AB, Forvalt-
ningsaktiebolaget Teoge, Fastighets AB Berghallen 14,
Marinstaden Bil & Marin AB, Marinstaden Sjotomter
AB, Svensk Bostadspartner AB (publ) och Bostads-
rattsforeningen Sandhamn Telegratholmen. Styrel-
sesuppleant i V.K.M.- Vastkustens Marin Aktiebolag,
CJAM i Roslagen AB, Huges Marina Forsaljning AB,
Ann Hansdotter Fastighets AB, Julius och Nils Salonger
AB, Marinstaden Fastighets AB, Fastighets AB

Adlis, Marinstaden Bil & Marin AB och Marinstaden
Sjotomter AB.

Innehav: Carl-Johan Kastengren &dger privat 18 ooo
A-aktier och 260 523 B-aktier och indirekt 21 060
A-aktier och 293 508 B-aktier i Bolaget genom ett deldagt
familjebolag. Carl-Johan Kastengrens familjemedlem-
mar dger dessutom 19 ooo A-aktier och 192 138 B-aktier
iBolaget.

Inte oberoende i férhallande till Bolaget och bolagsled-
ningen respektive Bolagets storre aktiedgare.

DAVID HEDMAN
Styrelseledamot sedan juni 2011.
Fodd: 1974

Utbildning: Civilekonom, Handelshogskolan i Stock-
holm (HHS).

Ovriga uppdrag: Styrelseordférande och verkstillande
direktor i Gram International AB.

Styrelseledamot och ensam dgare i David Hedman
Consulting Aktiebolag. Styrelseledamot och delagare

i, Sneakersnstuff AB, Low-top BidCo AB, terramadre
AB, SNS Brand Production AB, Sneakersnstuff

Inc, Sneakersnstuff SAS, Sneakersnstuff GmbH,
Sneakersnstuff Ltd, Sneakersnstuff KK, SNS
Meatpackning LLC, SNS Venice Inc, SNS California

Inc och SNS Bar LLC. Styrelseledamot i Sport Design
Sweden AB och Terramadre Properties. Styrelsesupple-
ant i Friendly Building Ingrid AB.

Tidigare uppdrag de senaste fem aren: Inga.
Innehav: David Hedman &ger inga aktier eller andra
vardepapper i Bolaget.

Oberoende i forhéallande till Bolaget och bolagsledning-
en respektive Bolagets storre aktieagare.

EMMA STROMFELT

Styrelseledamot sedan maj 2017.

Fodd: 1981

Utbildning: Civilekonom, Internationella handelshog-
skolan i Jonkoping.

Ovriga uppdrag: Styrelseledamot i Swedbank
Fastighetsbyra AB, Empat Invest AB och AniCura

Online AB. Styrelsesuppleant i Limone Media AB. Aven
heltidsanstélld i Anicura AB som Chief Digital Officer.

Tidigare uppdrag de senaste fem aren: Verkstallande
direktor i HolidayPhone AB.

Innehav: Emma Stromfelt dger privat 2 500 B-aktier
iBolaget.

Oberoende i forhallande till Bolaget och bolagsledning-
en respektive Bolagets storre aktiedgare.

ANNIKA BERG
Styrelseledamot sedan juni 2015.
Fodd: 1969

Utbildning: Civilingenjor vag och vattenbyggnadstek-
nik, KTH och Science of Distilling, Edinburgh University.

Ovriga uppdrag: Styrelseordférande i Fastighets AB
Kranlyftet. Styrelseledamot och verkstédllande direktor
i Spiritum Spritaktiebolag. Styrelseledamot i Taby Park
Exploatering AB och Bergshamra Bro AB. Prokurist i
Handelsbolaget Silverdal Exploatering. Aven tillsvidare
anstalld som projekteringschefi]M AB, Stockholm.

Tidigare uppdrag de senaste fem aren: Styrelsesupple-
ant i Fastighets AB Kranlyftet.

Innehav: Annika Berg &dger privat 25 500 A-aktier och
162 0g6 B-aktier i Bolaget. Annika Bergs sambo ager
910 B-aktier i Bolaget.

Oberoende i forhallande till Bolaget och bolagsledning-
en respektive Bolagets storre aktiedgare.

ADELE ROBBERSTAD

Styrelse ledamot sedan juni 2018.

Fodd: 1967

Utbildning: Civilekonom Goteborgs Handelshogskola.

Ovriga uppdrag: Styrelsesuppleant och verkstéllande
direktor i Maison Heinrich AB. Verkstéllande direktor
och director i The Island Rum Company. Darutéver 15 ar
i dryckesindustrin.

Tidigare uppdrag de senaste fem aren: Styrelseleda-
mot i Brilliant Brands Nordic AB. Styrelsesuppleant
och verkstéallande direktor i The Inspirit Company AB.
Styrelsesuppleant, verkstéllande direktor och delagare
i Peter F. Heering AB.

Innehav: Adele Robberstad dger inga aktier eller andra
véardepapper i Bolaget.

Oberoende i forhallande till Bolaget och bolagsledning-
en respektive Bolagets storre aktiedgare.



PETER KOLLBERG
Styrelseledamot sedan juni 2018.
Fodd: 1966

Utbildning: Civilekonom.

Ovriga uppdrag: Styrelseledamot och verkstéllande
direktor i Molnlycke Fastighets AB, Hallsnas Aktiebolag
och Hallsnés Holding AB. Styrelseledamot i Fastighets
AB Overas, Svensk Kapitalfésrmedling AB, Kyrkvigens
Fastighets AB, Kollberg & Hansson Forvaltnings AB,
Herrgardsvigens Fastighets AB, Fastighets AB Sandfa-
briken, Triangeltomten i Lerum AB, Orgelfabriken Fast-
ighets AB, Fastighets AB Tréafabriken, Fastighets AB
Malerifabriken, Fastighets AB Trollfabriken, Furuhall
Stenfastigheter AB, Fastighets AB Elfabriken, Funkisfa-
briken AB och Sjoméarkets ekonomiska férening.

LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE

Tidigare uppdrag de senaste fem aren: Styrelseordfo-
rande i Boras Finska Dagcenter AB, As Harads Mad-
meteus AB, Studor Projektutveckling AB, Hedagéarden
Fastighets AB, Orgelfabriken Fastighets AB, Hedagar-
den Bostadsaktiebolag 2, Kollberg & Hansson i Goteborg
AB och Centrumfastigheter i Hindas AB.

Styrelseledamot i Aktiebolaget A. Ekvalls Plast & Snick-
erier, Holdingaktiebolaget Knut Hansson, Héllsnéds
Fastigheter AB och Fastighets AB Sillfabriken. Styrelse-
suppleant i Almdy Hedagéarden 1:76 Aktiebolag.

Innehav: Peter Kollberg ager privat 571 B-aktier i Bolaget.

Oberoende i forhallande till Bolaget och bolagsledning-
en respektive Bolagets storre aktiedgare.

Nedanstaende tabell listar namn, position, fodelseér, anstadllningsméanad anstallningsar och innehav av aktier och

konvertibler for Mackmyras ledande befattningshavare.

Namn Position Fodelsear Anstilld sedan Innehav*

Magnus Dandanell VD 1967 mars, 1999 282 600 aktier, konvertibler motsvarande

600 000 kr (K20) resp. 400 ooo kr (K21)

Angela D'Orazio Master Blender 1962 augusti, 2004 250 aktier, konvertibler motsvarande 75 ooo kr (K21)

Bjorn Biberg** CFO 1981 januari, 2017 Konvertibler motsvarande 50 ooo kr (K21)

Susanne Tedsjo Forsaljningschef 1974 juni, 2014 8 959 aktier, konvertibler motsvarande

Flaskor Norden 500 000 kr (K21)

Niklas Soderhall Produktionschef 1972  september, 2014 Konvertibler motsvarande 8o ooo kr (K21)

Eric Brack Forsaljningschef 1981  december, 2006 Konvertibler motsvarande 155 ooo kr (K21)
Fat

Lisa Collins Wickman Marknadschef 1972 mars, 2009 Konvertibler motsvarande 20 ooo kr (K21)

Patrick Bjorsjo Chef Mackmyra 1975 februari, 2014 19 992 aktier, konvertibler motsvarande

Whiskyby 50 0oo kr (K21)

* Avser eget samt narstéende fysiska och juridiska personers innehav.

** Under uppségning, for mer information, se avsnittet "Vasentliga handelser efter den senaste rapportperiodens utgang"

MAGNUS DANDANELL

VD sedan (mars 1999)
Anstdlld sedan mars 1999.

Fodd: 1967

Utbildning: Civilingenjor Kemiteknik KTH.

Ovriga uppdrag: Verkstillande direktér i Mackmyra
Swedish Whisky GmbH och Mackmyra Swedish Whisky
Ltd. Styrelseledamot i Spritmuseum, YPO Service AB
och Mat & Upplevelser i Kungsback AB. Deldgare i
Spiritum spritaktiebolag.

Tidigare uppdrag de senaste fem aren: Inga.

Innehav: Magnus Dandanell dger privat 29 650 A-aktier
och 169 790 B-aktier i Bolaget. Magnus Dandanells

fru ager g 650 A-aktier och 73 510 B-aktier i Bolaget.
Magnus Dandanell innehar dven konvertibler mot-
svarande 600 ooo kr avseende serie K2o respektive
400 ooo SEK avseende serie K21.

ANGELA D°ORAZIO

Master Blender (sedan augusti 2004)
Anstdlld sedan augusti 2004.

Fodd: 1962.

Utbildning: Sommerlierutbildning Rest.Akademin,
Diplomerad Marknadsekonom pa IHM Business School,
Whisky Academy Bruichladdich.

Ovriga uppdrag: Enskild firma, JOMTRADE. Aven
dansare med egna klasser i Nia, niateknik, svart balte
och dansresor till Italien och Kroatien. Darutover 27 ar
i branschen.

Tidigare uppdrag de senaste fem aren: Inga.

Innehav: Angela D'Orazio dger privat 250 B-aktier
iBolaget samt innehar konvertibler motsvarande
75 ooo SEK avseende serie K21.
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BJORN BIBERG

CFO (sedan januari 2017)

Anstdlld sedan januari 2017 men dr under uppsdgning, for
mer information se avsnittet "Vdsentliga hdndelser efter
den senaste rapportperiodens utgdng".

Fodd: 1981.

Utbildning: Civilekonom fran Stockholms universitet,
Fil.Kand i Psykologi fran Stockholms universitet.

Ovriga uppdrag: Styrelsesuppleant i Mat & Upplevelser
i Kungsback AB.

Tidigare uppdrag de senaste fem aren: Enskild firma,
Acorrecta - redovisning samt CFO i Frontit AB.

Innehav: Bjorn Biberg dger inga aktier i Bolaget. Bjorn
Biberg innehar konvertibler motsvarande 50 ooo SEK
avseende serie K21.

SUSANNE TEDSJO

Forsaljningschef Flaskor Norden (sedan juni 2014)
Anstdlld sedan juni 2014.

Fodd: 1974
Utbildning: Marknadsekonom.

Ovriga uppdrag: Styrelseordforande i Bostadsréttsfor-
eningen Djursborg nr 14. Styrelsesuppleant i Tedsjo &
Co AB och TH Nordic AB. Enskild firma, Tedan.

Tidigare uppdrag de senaste fem aren: Inga.

Innehav: Susanne Tedsjo dger privat 8 g59 B-aktier
i Bolaget samt innehar konvertibler motsvarande
500 0oo SEK avseende serie K21.

NIKLAS SODERHALL

Produktionschef (sedan september 2016)
Anstidlld sedan september 2014.

Fodd: 1972

Utbildning: Bachelor of engineering, Production and
economics.

Ovriga uppdrag: Styrelseledamot i Nis AB.
Tidigare uppdrag de senaste fem aren: Inga.

Innehav: Niklas Soderhall 4ger inga aktier i Bolaget.
Niklas Soderhall innehar konvertibler motsvarande
80 0oo SEK via Nist AB avseende serie K21.

ERIC BRACK

Forsaljningschef Fat (sedan augusti 2008)
Anstdlld sedan december 2006.

Fodd: 1981.

Utbildning: Marknadsforingsutbildning pé Salj & Mark-
nadshogskolan.

Ovriga uppdrag: Inga.
Tidigare uppdrag de senaste fem aren: Inga.

Innehav: Eric Brack dger inga aktier i Bolaget. Eric
Brack innehar konvertibler motsvarande 155 ooo SEK
avseende serie K21.

LISA COLLINS WICKMAN
Marknadschef (sedan september 2017)

Anstdlld sedan mars 200g9.
Fodd: 1g72.

Utbildning: Grundlaggande marknadsutbildning pa
gymnasial och eftergymnasial niva.

Ovriga uppdrag: Inga.
Tidigare uppdrag de senaste fem aren: Inga.

Innehav: Lisa Collins Wickman ager inga aktier i
Bolaget. Lisa Collins Wickman innehar konvertibler
motsvarande 20 ooo SEK avseende serie K21.

PATRICK BJORSJO
Chef Mackmyra Whiskyhy (sedan september 2017)

Anstdlld sedan februari 2014.

Fodd: 1975.

Utbildning: Projektledarutbildning, Kulturverkstan.
Ovriga uppdrag: Inga.

Tidigare uppdrag de senaste fem aren: Styrelseleda-
mot i Bostadsrattsforeningen Savenéas Torpa.
Innehav: Patrick Bjorsjo dger privat 1 992 B-aktier

i Bolaget samt innehar konvertibler motsvarande

50 ooo SEK avseende serie K21.



OVRIGA UPPLYSNINGAR AVSEENDE STYRELSE
OCH LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE

Det finns inga familjeband mellan styrelseledamoterna
och/eller de ledande befattningshavarna.

Ingen styrelseledamot eller ledande befattningshava-
re har domts i ndgot bedragerirelaterat mal under de
senaste fem aren.

Ingen styrelseledamot eller ledande befattningshavare
har varit inblandade i ndgon konkurs, konkursfor-
valtning eller likvidation i egenskap av medlem av
forvaltnings-, ledning- eller kontrollorgan eller ledande
befattningshavare under de senaste fem aren, forutom
Carl-Johan Kastengren, som var styrelsesuppleant i
CJAM i Roslagen AB dér likvidation beslutades den

25 augusti 2014, styrelseledamot i PRO LINK Aktiebolag
dér likvidation beslutades 25 augusti 2014, styrelse-
suppleant i Huges Marina Forsaljning AB dar likvida-
tion beslutades 25 september 2014, styrelseordférande i
Clanja Forvaltning AB dér likvidation beslutades 29 sep-
tember 2014, styrelseledamot i Fastighets AB Berghéll-
en 14 dér likvidation beslutades 31 mars 2015 (dvs. efter
att Carl-Johan lamnade uppdraget men inom ett ar dar-
efter) och styrelseledamot i Marinstaden Bil och Marin
AB dar likvidation beslutades 31 maj 2018, samt Emma
Stromfelt som var verkstallande direktor i HolidayPhone
AB dér likvidation beslutades den 13 juni 2017.

Ingen anklagelse och/eller sanktion har utfardats av i
lag eller forordning bemyndigade myndigheter (d&ri-
bland godkinda yrkessammanslutningar) mot nadgon
av styrelseledamoterna eller de ledande befattningsha-
varna.

Ingen styrelseledamot eller ledande befattningshavare
har under de senaste fem aren forbjudits av domstol att
inga som medlem av ett bolags forvaltning-, lednings-
eller kontrollorgan eller fran att ha ledande eller 6ver-
gripande funktioner hos ett bolag.

Det foreligger inte nagra potentiella intressekonflikter
dar styrelseledamdter eller ledande befattningshavare
har négra privata intressen som kan sta i strid med Bo-
lagets intressen. Som framgar av ovan har dock styrel-
seledamoter och ledande befattningshavare ekonomis-
ka intressen i Bolaget genom aktieinnehav och innehav
av konvertibler. Se d4ven beskrivningar 6ver ndrstaende-
transaktioner under avsnittet "Legala fragor”.

Samtliga styrelseledamoter och personer i ledningen kan
nds via Bolagets adress, Kolonnvégen 2, 802 67 Gavle.

REVISORER

OhrlingsPricewaterhouseCoopers AB (Box 1343, 801 38
GAVLE) ar Bolagets revisor sedan 2010, med Annika
Wedin som huvudansvarig revisor sedan 2o012. Annika
Wedin, f6dd 1961, ar auktoriserad revisor och medlem i
FAR, branschorganisationen for revisorer i Sverige.

BOLAGSSTYRNING INOM MACKMYRA

Bolagsstyrningen av Mackmyra sker via bolagsstam-
man, styrelsen och verkstallande direktoren i enlighet
med aktiebolagslagen, bolagsordningen och 6vriga till-
lampliga regler. Enligt aktiebolagslagen ar bolagsstam-
man Bolagets hogsta beslutsfattande organ. Pa bolags-
stdmman utdvas aktiedgarnas inflytande 6ver Bolaget.
Bolagsstdmman har en i princip 6verordnad stallning i
forhallande till Bolagets styrelse och verkstallande di-
rektor. Bolaget méste halla drsstimma inom sex mana-
der efter rakenskapsarets utgang. Utover arsstdmman
kan aktiedgarna kallas till extra bolagsstaimma. Enligt
bolagsordningen sker kallelse till bolagsstaimma genom
annonsering i Post- och Inrikes Tidningar och genom
att kallelsen halls tillgdnglig pa bolagets webbplats. Att
kallelse skett ska annonseras i Svenska Dagbladet

Styrelsen viljs av &rsstimman for tiden intill slutet av
nasta drsstamma. Enligt aktiebolagslagen ar styrelsen
ansvarig for bolagets forvaltning och organisation
vilket innebér att styrelsen bland annat dr ansvarig for
att faststdlla mal och strategier, fortlopande utvéar-
dera Bolagets resultat och finansiella stallning samt
utvardera den operativa ledningen. Bolagets aktier ar
inte upptagna till handel p4 en reglerad marknad och
Bolaget omfattas darfor inte formellt av Svensk kod for
Bolagsstyrning. Bolaget foljer tillampliga regler i aktie-
bolagslagen, de regler och rekommendationer som foljer
av Bolagets notering pa handelsplatsen First North
samt god sed pa aktiemarknaden. Bolagets revisorer,
som utses av bolagsstdimman, granskar Bolagets redo-
visning och styrelsens och verkstéllande direktorens
forvaltning av Bolaget.

Bolaget har en kommitté, Nomineringskommittén,
utsedd av Huvudagarna och bestdende av Carl-Johan
Kastengren (utsedd av grundarna) samt Hakan
Johansson och Carl Klingberg (utsedda av familjen Rolf
Klingberg), som bereder forslag till bolagsstamman
infor bland annat val av styrelse och revisorer, samt
ersattning till desamma.
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ERSATTNING TILL STYRELSE
OCH LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE

Till styrelsens ordférande och ledamoter utgar arvode
enligt bolagsstammans beslut. Arsstimman for 2018
beslutade att arvode till styrelsen ska utga med sam-
manlagt 409 500 SEK, varav 136 500 SEK till styrelsens
ordforande och 45 500 SEK vardera till 6vriga styrel-
seledamoter. Enligt styrelsebeslut fran 2014 medges
styrelsens ordforande fakturera konsultarvode oversti-
gande det arliga styrelsearvodet upp till ett belopp om
250 000 SEK plus avgifter. Av Carl Klingsbergs arvode
2018 avser 113 ooo SEK konsultarvode.

Erséttning till verkstédllande direktoren och andra le-
dande befattningshavare utgors av grundlon, pensions-
formaner, eventuell rorlig ersdttning och andra forma-
ner. Under 2018 har ersattning uppgatt till sammanlagt
7 081 000 SEK varav 100 ooo SEK avser rorlig ersatt-
ning till vissa ledande befattningshavare i Bolaget. Den
rorliga ersattningen till ledande befattningshavare

utgors av provision vid forsaljning av Fat och baseras
pa tre procent av forsaljningspriset. Det finns inga avtal
om avgangsvederlag. Med andra ledande befattningsha-
vare avses de personer som tillsammans med verkstal-
lande direktoren utgor Bolagets koncernledning och ar
anstéllda av Bolaget.

Inga avtal om forméner efter det att uppdraget avslutats
foreligger.

VD har en uppsédgningstid om sex ménader. Uppsdgning
fran Bolagets sida innebar att VD under uppsédgningsti-
den behéller 16n, pensionsvillkor och bil medan andra
formaner upphor omedelbart.

I tabellen nedan presenteras en oversikt over ersatt-
ningen till styrelse och ledande befattningshavare for
rakenskapsaret 2018. Samtliga belopp anges i kKSEK.

Ersattningar under 2018

Namn Lon/arvode  Rorlig ersattning Pension'  Ovriga formaner? Summa
Styrelsens ordférande Carl Klingberg 250 - - - 250
Ovriga styrelseledamoter - - - -
Carl-Johan Kastengren 46 - - - 46
David Hedman 46 - - - 46
Emma Stromfelt 46 - - - 46
Annika Berg 46 - - - 46
Adele Robberstad 46 - - - 46
Peter Kollberg 46 - - - 46
VD Magnus Dandanell 1134 - 354 8o 1568
Andra ledande befattningshavare? 3921 100 804 168 4993
Totalt 5581 100 1158 248 7081

* Det saknas avsatta eller upplupna belopp i Bolaget for pensioner och liknande formaner efter avtradande av tjanst till nuvarande koncernledningen.

2 Avser bilférman.

3 7 personer under 2018.



LEGALA
FRAGOR OCH

KOMPLETTERANDE

INFORMATION

ALLMAN BOLAGSINFORMATION

Mackmyra Svensk Whisky AB (publ), org. nr 556567-
4610, ("Bolaget”) bildades den 18 februari 1999 och
registrerades hos Bolagsverket den g mars 1999 under
nuvarande firma. Bolaget har tva bifirmor: "Lab Destille-
ri by Mackmyra” och "Lab Destillery by Mackmyra”.
Bolaget ar ett svenskt publikt aktiebolag som regleras
enligt aktiebolagslagen (2005:551). Styrelsen har sitt
séte i Gavle kommun, Gavleborgs 14an och Bolagets re-
gistrerade adress ar Kolonnvagen 2, 802 67 Gavle.

Enligt bolagsordningen ska Bolaget driva tillverkning
och partihandel av spritdrycker, konsult- och utbild-
ningsverksamhet, samt idka darmed forenlig verksam-
het. Bolaget har tva aktieslag: Aktie av serie A, som
berittigar innehavaren till en (1) rést, och aktie av serie
B, som berittigar innehavaren till en tiondels (1/10)
rost. Aktien av serie B dr upptagen for handel p&4 Nasdaq
First North.

Bolaget 4r moderbolag i en koncern som bestar av tre
heldgda dotterforetag: Mat & Upplevelser i Kungs-
bick AB, org. nr 556891-5242, ("Kungsbicksbolaget”),
Mackmyra Swedish Whisky GmbH, HRB 125687
(Tyskland) och Mackmyra Swedish Whisky Ltd., no.
11254129 (Storbritannien). Dessutom bedriver Bolaget
verksamhet via en filial, CVR-nr. 27990584, i Danmark.

VASENTLIGA AVTAL

Kund- och leverantorsavtal

For forsaljning av Bolagets alkoholprodukter till System-
bolaget AB tillampas Systembolagets allménna villkor.

Hyresavtal

Bolaget forhyr av Hoforshus AB en lokal med adress
Gruvviagen 2, Bodasgruvan, i Torséker, Hofors kommun.
Avtalet ingicks den 8 mars 2005 och den initiala hy-
restiden var mellan 2004 o5 o1 och 2015 04 30, varefter
avtalet har forlangts med ett ar i taget. Lokalen anvands
huvudsakligen for lagring av Bolagets whiskyprodukter.
Avtalet har sagts upp av hyresvarden for villkorsand-
ring till den 30 april 2020. Bolaget for forhandlingar
med Hoforshus AB om villkoren for fortsatt forhyrning.

Bolaget forhyr enligt tre hyresavtal lokaler inom fast-
igheten Gévle Mackmyra 13:1 (Mackmyra Bruk) av de
tre fysiska personer som ar lagfarna dgare av fastighe-
ten. Det ena hyresavtalet ingicks den 27 juli 2011 om

en initial hyrestid mellan den 1 augusti 2011 och den

31 december 2016, varefter avtalet forlangs med tre
aritaget. Avtalet 16per med en uppsdgningstid om 24
manader for Bolaget och 18 manader for hyresvarden.
Det andra avtalet ingicks den 24 november 2016 om en
initial hyrestid mellan den 1 januari 2017 och den 31 de-
cember 2019, varefter avtalet forlangs med tre aritaget
med en 6msesidig uppsagningstid om tolv manader. Det
tredje avtalet ingicks den 24 november 2016 om initial
hyrestid mellan den 1 januari 2017 och den 31 december
2019, varefter avtalet forlangs med tre ar i taget med en
omsesidig uppsédgningstid om tolv manader. Hyresavta-
len 16per och &r inte uppsagda.
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Varumarkesavtal

Bolaget har med de tre fysiska personer som dger
Mackmyra Bruk (G4vle Mackmyra 13:1) ingatt ett
samexistensavtal, som innebar att Bolaget har ratt
att under vissa omstandigheter anvdnda varumarket
"MACKMYRA” dven pa produkter i varuméarkesklas-
ser som Mackmyra Bruk har registrerat varumarket
for. Avtalet ingicks den 13 september 2017 och lper
tills vidare sa lange nagon av parterna innehar firma-
eller varumaéarkesrattigheter som inkluderar ordet
"MACKMYRA”".

Lan- och kreditavtal

Bolaget finansierar sin verksamhet med eget kapital och
skulder.

Bolaget har tagit upp ett 1an hos Svenska handelsban-
ken AB ("SHB”) som per den 31 mars 2019 sammanlagt
uppgick till 107 500 ooo SEK. Lanen 16per med en arlig
ranta om f.n. 6,85 procent och amorteras totalt med

2 000 000 kronor per ar. Lanen ar forenade med sér-
skilda villkor, s.k. covenanter. Villkoren ar sedvanliga
for motsvarande lan och inkluderar darmed ett krav att
Bolaget moter vissa finansiella nyckeltal.

Till sakerhet for 1an och krediter hos SHB har Bo-

laget pantsatt foretagsinteckningar uppgaende till

110 000 000 kronor i inomlédge 120 0ooo ooo kronor. Dess-
utom har pantbrev till ett belopp om 30 ooo ooo kronor,
uttagna i Bolagets fastighet Gavle Kungsbéck 2:17 (se mer
nedan), pantsatts till férméan for SHB.

Bolaget har darutover upptagna krediter hos Almi
foretagspartner och Norrlandsfonden med sedvanlig
sdkerhet.

Teckningsataganden och garantiataganden

FORSAKRINGAR

Bolagets styrelse har bedomt att Bolaget har ett adekvat
forsdkringsskydd, med hansyn till Bolagets behov och
verksamhet. Forsakringsskyddet ar foremal for arlig
oversyn dar varden, nivaer och omfattning overvags.
Vid tidpunkten for prospektet finns inga 6ppna forsak-
ringsdrenden av storre betydelse.

PATENT- OCH VARUMARKESSKYDD

Bolaget ar i Sverige innehavare av varumarkena
"MACKMYRA WHISKY", "LEVANDE FAT” samt en figur
("MACKMYRA”"). Bolaget ar dértill innehavare av EU-va-
ruméirkena "MACKMYRA”, "KREATOR”, "LAB DISTILLE-
RY”, "SVENSK ROK", "BEE”, "VIT HUND” och "WHITE
HOUND” samt en figur ("'mAckmyrA”) och har dessutom
vissa internationella varuméarkesregistreringar.

Bolaget har ensamratt att anvanda varumaéarkena for
alkoholhaltiga produkter (varumirkesklass 33), dock

ej 0l m.m,, samt i vissa fall for varuméarkesklasserna 21
(koksgerdd m.m.) och 25 (kldder m.m.). Bolagets ritt att
anvidnda varuméarket "M ACKMYRA” for vissa andra va-
ruméarkesklasser ar reglerat enligt avtal med de fysiska
personer som dger Mackmyra Bruk (se ovan).

Bolaget har gett ett antal foretag licens att anvanda
Bolagets varumarke pa produkter dar Bolagets whisky
ingar som en komponent. Bolaget ar inte innehavare av
nagra patent och har heller inga pagdende patentansok-
ningar.

Teckningsatagande belopp, Garantiatagande belopp, Totalt atagande belopp,
Namn kSEK A kSEK A kSEK A
Lennart Hero 10717 20,3 % 0,0 % 10717 20,3 %
May Johansson 38 0,1 % 0,0% 38 0,1 %
Anette Johansson 3000 5,7 % 0,0 % 3000 5,7 %
Hakan Johansson 1500 2,8 % 0,0% 1500 2,8 %
Kattson i Sverige AB 1500 2,8% 0,0% 1500 2,8 %
Carl-Johan Kastengren 2 500 4,7 % 0,0 % 2 500 4,7 %
Gillesvik Holding AB 1500 2,8% 0,0% 1500 2,8%
WR&L Kapitalforvaltning AB 2 000 3,8% 0,0% 2 000 3,8%
Hans Bergengren 500 0,9 % 0,0% 500 0,9%
Faro Capital AB - 0,0% 9 000 17,0 % 9 000 17,0 %
Emanuel Eriksson - 0,0% 3700 7,0 % 3700 7,0 %
Wilhelm Risberg - 0,0% 3500 6,6 % 3500 6,6 %
Fredrik Lundgren - 0,0% 4 000 7,6 % 4 000 7,6 %
Alexander Roumeliotis - 0,0 % 1500 2,8 % 1500 2,8 %
SUMMA 23 255 44,0 % 21700 41,0 % 44 955 85,0 %



Foretradesemissionen omfattas av tecknings- och
garantidtaganden upp till 85 procent av Foretradese-
missionen, motsvarande cirka 45 MSEK. Mackmyra har
erhallit teckningsataganden om cirka 23 MSEK fran

ett antal storre aktiedgare samt delar av styrelsen,
motsvarande cirka 44 procent av Foretradesemissionen,
varav cirka 20 procent fran Bolagets storsta aktiedgare
Lennart Hero och cirka 11 procent fran Bolagets nast
storsta aktiedgare Hakan Johansson inkl. ndrstaende.
Darutover har Bolaget erhallit emissionsgarantier om
cirka 22 MSEK, motsvarande cirka 41 procent av Fore-
tradesemissionen.

Mackmyra ska for garantidtagandet erlagga erséttning
om 9,0 procent av garanterat belopp. Ovan angivna
tecknings- och garantidtaganden ingicks i maj 2019. For
teckningsataganden utgar ingen ersattning.

Tecknings- och garantidtagandendena ar inte sdker-
stillda via forhandstransaktion, bankgaranti eller lik-
nande. Foljaktligen finns det risk att en eller flera parter
inte kommer att uppfylla sina respektive ataganden.

TRANSAKTIONER MED NARSTAENDE

Lan fran narstaende

RATTSLIGA FORFARANDEN OCH SKILJEFORFARANDEN

Bolaget har en pagéaende tvist med Konsumentombuds-
mannen (KO) vid Patent- och marknadsdomstolen (PMD).
KO gor gallande att Bolaget, genom att ha publicerat vis-
sa bilder pa Instagram respektive Facebook, har agerat
i strid med alkohollagens (2010:1622) krav pa sirskild
mattfullhet vid marknadsforing av alkoholprodukter
och ddrmed ocksa i strid med marknadsforingslagen
(2008:486). Bolaget har bestridit pastadendet. Som grund
for bestridandet har Bolaget i forsta hand anfort att den
imalet aktuella marknadsforingen framst vander sig
till en utlandsk publik och att svensk lagstiftning inte
ska vara tillamplig, och i andra hand att bilderna &r for-
enliga med alkohollagens krav pé sarskild mattfullhet.
Skulle KO na framgang med sin talan bedomer Bolagets
styrelse att Bolaget, till &ventyr av vite, kommer att for-
bjudas publicera bilderna samt aldggas att betala KO:s
rattegdngskostnader. PMD har dnnu inte fattat beslut
om nar huvudférhandling ska hallas.

Utover ovanstéende ar Bolaget inte involverad i nagra
andra rattsliga forfaranden och Bolagets styrelse har
heller inte kdnnedom om att sddana skulle vara nara

forestaende.

Nedan redovisas 1an som Bolaget har tagit upp fran narstadende under den period som omfattas av den historiska fi-
nansiella informationen samt efter den 31 december 2018 fram till dagen for prospektet, se dock ovan om tecknings-
och garantiataganden. Det 4r Bolagets styrelses uppfattning att villkoren for ldnen &r marknadsmaéssiga.

Narstaende Datum Belopp, kr Kterbetalt Kommentar
Carl-Johan Kastengren 2017-09-01 1500 000 Ja Kvittat i nyemission 2018
Gillesvik Holding AB” 2017-10-18 1000 000 Ja Kvittat i nyemission 2018
Carl-Johan Kastengren 2018-09-13 2 000 000 Nej Forfaller 2019-12-31
David Hedman Consulting AB™ 2018-10-08 2 000 000 Nej Forfaller 2019-12-31
Annika Berg 2018-09-20 500 000 Nej Forfaller 2019-06-30
Carl-Johan Kastengren 2019-02-05 1 500 000 Nej Forfaller 2019-12-31
David Hedman Consulting AB 2019-01-31 1000 000 Nej Forfaller 2019-12-31
Gillesvik Holding AB 2019-03-01 1 500 000 Nej Forfaller 2019-12-31

" Gillesvik Holding AB kontrolleras av styrelseledamoten Carl-Johan Kastengren och ar darfor nirstaende Bolaget.

* David Hedman Consulting AB kontrolleras av styrelseledamoten David Hedman och ar darfér narstaende Bolaget.

Ovriga transaktioner med nérstaende

Bolaget har ett samarbetsavtal med Hallsnds AB - ett
bolag som kontrolleras av Peter Kollberg (styrelseleda-
mot sedan den 2 juni 2018) - som innebér att Bolaget
betalar provision till Hdllsnas AB for den forsaljning av
whiskyfatupplevelser som Héllsnds AB medverkar till.
Mellan den 2 juni 2018 och den 31 mars 2019 har Bolaget
betalat sammanlagt 559 965 SEK i provision till Halls-
néds AB. Bolagets styrelse bedomer att avtalet ingicks pa
marknadsmaéssiga villkor.

Konsulttjanster

Bolaget ingick den 4 september 2017 ett avtal med Pay
& Pray AB, org. nr 5566144-3284, ett bolag som kontroll-
eras av Bolagets styrelseordférande Carl Klingberg, av-
seende kop av konsulttjanster inom digital marknadsfo-
ring och forsaljning. Avtalet dr avslutat och innebar att
Oskar Klingberg skulle utfora konsulttjansten pa heltid
t.o.m. den 12 april 2019. Bolagets styrelse bedomer att
avtalet ingicks pa marknadsmaéssiga villkor.
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Bolaget har ingéatt ett avtal med Pay & Pray AB om att
styrelsens ordférande Carl Klingberg ska utfora konsult-
tjanster for Bolaget. Konsultarvode tillsammans med
styrelsearvode ska enligt detta uppga till 250 ooo kro-
nor per ar (exklusive sociala avgifter). Styrelsen bedomer
att avtalet ingicks pd marknadsmaéssiga villkor.

Fastigheter

Bolaget ar lagfaren dgare av fastigheten Gavle Kungs-
béck 2:17. Tre inteckningar har gjorts i fastigheten

om sammanlagt 40 ooo ooo kronor, fordelat pa ett
pantbrev om 20 0oo 0oo kronor (inskrivningsdag

2011 02 0g), ett pantbrev om 10 ooo ooo kronor
(inskrivningsdag 2011-02-09) och ett pantbrev om

10 000 000 kronor (inskrivningsdag 2012-02-17). Inteck-
ningarna 4r pantsatta som sakerhet for 1an och krediter
hos SHB, Norrlandsfonden och Almi féretagspartner.
Miljofragor

Bolaget bedriver péa fastigheten Gavle Kungsbéack 2:17
samt i lokaler, beldgna inom néraliggande fastighet
vilka hyrs av Gdvle kommun, verksamhet som ska an-
malas till den kommunala miljondmnden. Genom beslut
den 2 februari 2012 har Byggnads- och miljonamnden i
Géavle kommun godkant verksamheten, givet att Bolaget
uppfyller vissa i beslutet angivna villkor, som t.ex. att
verksamheten inte 6verskrider vissa gransvarden.
Bolaget upprattar arligen en miljéredovisningsrapport
och star under tillsyn. Bolaget har inte erhallit nagra
anméarkningar.

Tillstand m.m.

Bolagets produktionsanldaggningar pa Kolonnvégen i
Gévle och i Mackmyra Bruk samt for de mognads- res-
pektive buteljeringslager som Bolaget disponerar, ar
godkanda som skatteupplag och Bolaget dr godkand
som upplagshavare enligt lagen (1994:1564) om alkohol-
skatt. Sdsom godkand upplagshavare ager Bolaget en-
ligt alkohollagen (2010:1622) ritt att dels tillverka sprit
och spritdrycker, dels sélja dessa till andra godkanda
upplagshavare, Systembolaget, innehavare av serve-
ringstillstand samt exportera varorna. Bolaget star som
godkand upplagshavare under tillsyn av Folkhdlsomyn-
digheten, Lansstyrelsen och Skatteverket.

Bolaget och Kungsbicksbolaget har var sitt serverings-
tillstand enligt alkohollagen. Det &r kommunen dar
serveringstillstdndet har utfardats som &r tillsynsmyn-
dighet tillsammans med Polismyndigheten och Skatte-
verket. Under 2018 gjorde kommunen och Skatteverket
tillsyn av Kungsbacksbolagets restaurangverksamhet
som resulterade i anmérkningar, vilka nu atgardats.

Mackmyra Swedish Whisky GmbH och Mackmyra
Swedish Whisky Ltd har tillstand i Tyskland respektive
Storbritannien for import och forsaljning.

Bolagets styrelse bedomer att Bolaget har samtliga
tillstdnd som ar nodvandiga for verksamheten.

RADGIVARE

Bolagets finansiella radgivare i samband med Fore-
tradesemissionen ar Arctic Securities, Advokatfirman
Westermark Anjou dr Bolagets legala radgivare i sam-
band med Foretradesemissionen.

INTRESSEN OCH INTRESSEKONFLIKTER

Bolagets finansiella radgivare och emissionsinstitut i
samband med Foretradesemissionen ar Arctic Secu-
rities. Arctic Securities har tillhandahallit, och kan i
framtiden komma att tillhandahalla, olika bank-, finan-
siella, investerings-, kommersiella och andra tjanster at
Bolaget for vilka de erhallit, respektive kan komma att
erhalla, ersattning. Advokatfirman Westermark Anjou
ar Bolagets legala radgivare i samband med Foretrades-
emissionen.

Ett antal aktiedgare har atagit sig att teckna aktier i
Foretradesemissionen. Darutover har Bolaget ingatt
avtal om emissionsgarantier med ett antal externa
investerare.

Utover ovanstdende parters intresse att Foretradese-
missionen kan genomftras framgéngsrikt, samt avse-
ende Ovriga emissionsgaranter att avtalad ersattning
utbetalas, bedoms det inte foreligga ndgra ekonomiska
eller andra intressen eller nagra intressekonflikter mel-
lan parterna som i enlighet med ovanstaende har ekono-
miska eller andra intressen i Foretradesemissionen.

HANDLINGAR SOM INFORLIVAS GENOM HANVISNING

Bolagets finansiella rapporter for rakenskapsaret 2017

och 2018 samt for perioden 1 januari - 31 mars 2019

utgor en del av Prospektet och ska ldsas som en del

dérav. Dessa finansiella rapporter aterfinns i Bolagets
arsredovisning for rakenskapsaret 2017 och 2018 samt
delarsrapport for perioden 1 januari - 31 mars 2019, dar
hénvisningar gors enligt féljande:

- Arsredovisningen 2017: koncernens resultatrikning
(sidan 30), koncernens balansrikning (sidorna 31-32),
koncernens forandring i eget kapital (sidan 32), kon-
cernens kassaflodesanalys (sidan 33), moderbolagets
resultatrdkning (sidan 34), moderbolagets balansrak-
ning (sidorna 35-36), moderbolagets férandring i eget
kapital (sidan 36), moderbolagets kassaflodesanalys
(sidan 37), noter (sidorna 38-44) och revisionsberit-
telse (sidan 46-47)

+ Arsredovisningen 2018: koncernens resultatrikning
(sidan 34), koncernens balansridkning (sidorna 35-36),
koncernens forandring i eget kapital (sidan 36), kon-
cernens kassaflodesanalys (sidan 37), moderbolagets
resultatrakning (sidan 39), moderbolagets balansrak-
ning (sidorna 40-41), moderbolagets fordndring i eget
kapital (sidan 41), moderbolagets kassaflodesanalys
(sidan 42), noter (sidorna 44-59) och revisionsberét-
telse (sidan 61-63)

» Delarsrapport for perioden 1 januari - 31 mars 2019
(dar hanvisning gors till dokumentet i dess helhet).



Bolagets arsredovisning for rakenskapsaret 2017 och
2018 har reviderats av Bolagets revisor och revisionsbe-
rattelsen ar fogad till arsredovisningen. Delarsrapport
for perioden 1 januari - 31 mars 2019 har inte varit fore-
mal for oversiktlig granskning av Bolagets revisor.

Forutom Bolagets reviderade arsredovisningar for ra-
kenskapsaret 2017 och 2018 har ingen information i Pro-
spektet granskats eller reviderats av Bolagets revisor.

De delar av den finansiella informationen som inte har
inforlivats genom hanvisning ar antingen inte relevan-
ta for en investerare eller aterfinns pa annan plats i
Prospektet.

TILLGANGLIGA HANDLINGAR

Kopior av f6ljande handlingar kan under hela Prospek-
tets giltighetstid granskas pa Bolagets kontor (Kolonn-
végen 2, 802 67 Gavle) under ordinarie kontorstid.

+ Bolagets bolagsordning.

+ Bolagets arsredovisningar for rakenskapséaren 2017
och 2018 (inklusive revisionsberittelser).

+ Bolagets delarsrapport for perioden 1 januari -
31 mars 2019.

+ Dotterbolagens arsredovisningar for rakenskapséaren
2017 och 2018 (inklusive revisionsberittelser).

+ Prospektet.

BRANSCH- OCH MARKNADSINFORMATION

Prospektet innehéaller information fran tredje part
iform av bransch- och marknadsinformation samt
statistik och berdkningar hamtade fran branschrap-
porter och studier, marknadsundersokningar, offentligt
tillgdnglig information samt kommersiella publikatio-
ner, i vissa fall historisk information. Viss information
om marknadsandelar och andra uttalanden i Prospektet
avseende den bransch inom vilken Bolagets verksamhet
bedrivs samt Bolagets stallning i forhallande till dess
konkurrenter dr inte baserad pa publicerad statistik
eller information fran oberoende tredje part. Sddan
information och sddana uttalanden aterspeglar snarare
Bolagets basta uppskattningar med utgangspunkt i
information som erhallits fran bransch- och affarsorga-
nisationer och andra kontakter inom den bransch dar
Bolaget konkurrerar samt information som har publ-
icerats av dess konkurrenter. Bolaget anser att sddan
information dr anvéndbar for investerares forstaelse for
den bransch i vilken Bolaget dr verksamt och Bolagets
stallning inom branschen. Bolaget har emellertid inte
tillgang till de fakta och antaganden som ligger bakom
siffrorna, marknadsinformationen och annan informa-
tion som hamtats fran offentligt tillgadngliga kéllor. Bo-
laget har inte heller gjort nagra oberoende verifieringar
av den information om marknaden som har tillhanda-
hallits genom tredje part, branschen eller allmdnna
publikationer. Aven om Bolaget &r av uppfattningen att
dess interna analyser ar tillforlitliga, har dessa inte
verifierats av nadgon oberoende killa och Bolaget kan
inte garantera deras riktighet.
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BOLAGSORDNING

§'|. Bolagets firma ar Mackmyra Svensk
Firma Whisky AB (publ).

§2_ Styrelsen ska ha sitt sate i Gavle
Styrelsens kommun. Bolagsstdmma kan avhallas,
sate forutom i Gavle, aven i Stockholm.

§3. Bolaget ska driva tillverkning och

Verksamhet partihandel av spritdrycker, konsult
och utbildningsverksamhet, samt idka
ddarmed forenlig verksamhet.

§l._ Aktiekapitalet ska vara lagst 8 ooo ooo
Aktiekapital kronor och hogst 32 ooo ooo kronor.

Beslutar bolaget att genom kontante-

mission eller kvittningsemission ge ut

nya aktier av serie A och serie B, skall

dgare av aktier av serie A och serie B

dga foretradesratt att teckna nya aktier

av samma aktieslag i forhallande till

det antal aktier innehavaren forut dger
(primér foretradesratt). Aktier som inte
tecknats med primar foretradesratt

skall erbjudas samtliga aktiedgare till
teckning (subsidiar foretradesritt). Om

inte salunda erbjudna aktier racker for

den teckning som sker med subsidiar
foretradesratt skall aktierna fordelas

mellan tecknarna i forhallande till det

antal aktier de forut dger och i den man 5
detta inte kan ske genom lottning. Antal aktier

Beslutar bolaget att genom kontante-
mission eller kvittningsemission ge ut
aktier endast av serie A eller serie B,
skall samtliga aktiedgare, oavsett om
deras aktier ar av serie A eller serie B,
dga foretradesratt att teckna nya aktier
iforhallande till det antal aktier de
forut ager.

Beslutar bolaget att genom kontante-
mission eller kvittningsemission ge ut
teckningsoptioner eller konvertibler
har aktiedgarna foretradesratt att
teckna teckningsoptioner som om emis-
sionen géllde de aktier som kan komma
att nytecknas pa grund av options-
ratten respektive foretradesratt att
teckna konvertibler som om emissionen
géallde de aktier som konvertiblerna kan
komma att bytas ut mot.

Vad som ovan sagts skall inte innebara
nagon inskrankning i mojligheten att
fatta beslut om kontantemission med
avvikelse fran aktiedgarnas foretra-
desratt.

Vid 6kning av aktiekapitalet genom
fondemission skall nya aktier emitteras
av varje aktieslag i forhallande till det
antal aktier av samma slag som finns
sedan tidigare. Darvid skall gamla
aktier av visst aktieslag medftra ratt
till nya aktier av samma aktieslag.

Vad nu sagts skall inte innebara nagon
inskrankning i mojligheten att genom
fondemission, efter erforderlig &ndring
av bolagsordningen, ge ut aktier av
nytt slag.

Antalet aktier ska vara lagst 8 ooo ooo
och hogst 32 ooo ooo. Aktierna skall
utges i tva serier - serie A och serie B.
A-aktierna skall medféra en (1) rost
under det att B aktierna skall medfora
en tiondels (1/10) rost. A-aktierna kan
utges till ett antal av hogst 400 ooo
och B-aktierna till ett antal av hogst

31 600 o000.



86.
Omvandlings-
forbehall

§7.
Styrelse

§8.

Revisor

§9.

Kallelse

Samtliga aktier av serie A ska omvand-
las till aktier av serie B om det begérs
av dgare av aktier av serie A med ett
innehav som representerar minst

75 procent av samtliga aktier av serie A.
Sadan begaran ska stéllas skriftligen till
styrelsen. Efter att ha mottagit en sddan
begaran ska styrelsen déarefter anmala
omvandlingen for registrering hos Bo-
lagsverket. Omvandlingen &r verkstalld
nar registrering skett och omvandlingen
antecknats i avstamningsregistret

Styrelsen ska besté av lagst fyra och
hogst atta ledamoter med hogst fyra
suppleanter. Ledamdterna och supplean-
terna véljs varje ar pa arsstamma for
tiden intill slutet av nésta arsstdmma.

For granskning av bolagets arsre-
dovisning och rakenskaperna samt
styrelsens och verkstallande direkto-
rens forvaltning utses en auktoriserad
revisor, eller registrerat revisionsbolag,
med hogst en revisorssuppleant.

Kallelse till bolagsstamma ska goras
genom annonsering i Post- och Inrikes
Tidningar och genom att kallelsen héalls
tillganglig pa bolagets webbplats. Att
kallelse skett ska annonseras i Svenska
Dagbladet. Kallelse till ordinarie
bolagsstamma och kallelse till extra
bolagsstamma dér fraga om dndring av
bolagsordningen kommer att behandlas
ska utfardas tidigast sex veckor och
senast fyra veckor fore stamman. Kal-
lelse till annan extra bolagsstamma ska
utfardas tidigast sex veckor och senast
tva veckor fore stamman.

For att fa deltaga i forhandlingarna pa
bolagsstamma skall aktiedgare vara
upptagen i utskrift av hela aktieboken
avseende forhallandena fem vardagar
fore stimman, dels gora anmélan hos
bolaget den dag som anges i kallelse till
stdmman. Denna dag far ej vara sondag,
annan helgdag, l6rdag, midsommarafton,
julafton eller nyarsafton och ej infalla ti-
digare an femte vardagen fore stdimman.

Aktiedgare eller ombud for aktiedgare
far vid bolagsstdimma medfora hogst
tva bitrdden. Bitrade at aktiedgare far
medforas vid bolagsstdémma endast om
aktiedgaren i forvag anmalt antalet
bitrdden till bolaget. Sddan anmélan
skall goras senast da anmalan for aktie-
agares deltagande vid bolagsstimma
skall vara gjord.

§10.
Arsstdmma

811.
Rakenskapsar

§12.
Avstamnings-
forbehall

Arsstaimma halles arligen inom sex
manader efter rakenskapsarets utgang.

Pa drsstdmman ska foljande drenden
behandlas:

1. Val av ordférande vid stimman
2. Godkannande av dagordning

3. Uppréattande och godkdnnande av
rostlangd

4. Val av en eller tva justeringsméan

5. Provning av om stamman blivit
behorigen sammankallad

6. Framldggande av arsredovisningen
och revisionsberéattelsen

7. Beslut
a) om faststillelse av resultatriak-
ningen och balansrékningen,
b) om dispositioner betriffande
bolagets vinst eller forlust enligt den
faststallda balansrakningen samt
c) om ansvarsfrihet at styrelseleda-
moterna och verkstallande direktor

8. Faststdllande av arvoden at styrel-
sen och revisorn

9. Val av styrelseledamoter och supp-
leanter

10.Val av revisorer och eventuella revi- 65
sorssuppleanter nar sddant val skall
forrattas enligt aktiebolagslagen

11. Annat drende, som stimman ska
behandla enligt aktiebolagslagen
eller bolagsordningen.

Bolagets rakenskapsar ska vara kalen-
derar.

Bolagets aktier ska vara registrerade
iett avstdmningsregister enligt lagen
(1998:1479) om virdepapperscentraler
och kontoforing av finansiella instru-
ment.

Bolagsordningen faststdlldes
pd drsstdmman den 2 juni 2018.

INBJUDAN TILL TECKNING AV AKTIER I
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VISSA
SKATTEFRAGOR
| SVERIGE

Sammanfattningen ar inte avsedd att uttommande
behandla alla skattefragor som kan uppkomma i sam-
band med erbjudandet. Den omfattar exempelvis inte

(i) vardepapper som innehas av handelsbolag eller som
innehas som lagertillgdngar i naringsverksamhet, (ii)
de sédrskilda reglerna for skattefri kapitalvinst (inklu-
sive avdragsforbud vid kapitalforlust) och utdelning i
bolagssektorn som kan bli tillampliga da aktiedgare
innehar aktier eller teckningsratter som anses narings-
betingade, (iii) de sirskilda regler som kan bli tillampli-
ga pa innehav i bolag som ar eller tidigare har varit s.k.
famansforetag eller pa aktier som forvarvats med stod
av s.k. kvalificerade andelar i faimansforetag, (iv) aktier
eller teckningsratter som forvaras pa ett s.k. investe-
ringssparkonto eller via en s.k. kapitalforsakring och
som omfattas av sdrskilda regler om schablonbeskatt-
ning, eller (v) utlindska féretag som bedriver verksam-
het fran fast driftstélle i Sverige. Sarskilda skatteregler
galler for vissa typer av skattskyldiga, exempelvis
investmentforetag och forsakringsforetag. Beskattning-
en av varje enskild aktiedgare beror pa dennes speciella
situation. Varje innehavare av aktier och tecknings-
ratter bor darfor radfraga en skatteraddgivare for att

fa information om de sarskilda konsekvenser som kan
uppsta i det enskilda fallet, inklusive tillampligheten
och effekten av utldndska regler och skatteavtal.

FYSISKA PERSONER
Kapitalvinstbeskattning

Nar marknadsnoterade aktier eller andra delagarrat-
ter, till exempel teckningsréatter i Bolaget, siljs eller pa
annat sitt avyttras kan en skattepliktig kapitalvinst
eller en avdragsgill kapitalforlust uppsta. Kapitalvinster
beskattas i inkomstslaget kapital med en skattesats
om 30 procent. Kapitalvinsten eller kapitalforlusten
beraknas normalt som skillnaden mellan forséljnings-
ersittningen, efter avdrag for forsaljningsutgifter, och
omkostnadsbeloppet (for sérskild information om om-
kostnadsbeloppet for teckningsréatter, se "Utnyttjande
och avyttring av teckningsratter” nedan).

Omkostnadsbeloppet for alla delagarréatter av samma
slag och sort berdknas gemensamt med tilldampning

av genomsnittsmetoden. Det bor noteras att A- och
B-aktier inte anses vara av samma slag och sort, och att
omkostnadsbeloppet darfor berdknas separat for res-
pektive aktieslag. Det bor dven noteras att BTA (betalda
tecknade aktier) ddrvid inte anses vara av samma slag
och sort som de aktier vilka berattigade till foretrade
inyemissionen forrdan beslutet om nyemission regist-
rerats vid Bolagsverket. Vid forsaljning av marknads-
noterade aktier far omkostnadsbeloppet alternativt
bestammas enligt schablonmetoden till 20 procent av
forsaljningsersattningen efter avdrag for forsaljnings-
utgifter.

Kapitalforluster p4 marknadsnoterade aktier och andra
marknadsnoterade deldgarratter ar fullt ut avdragsgilla
mot skattepliktiga kapitalvinster pa aktier och mot
marknadsnoterade deldgarratter som realiseras samma
&r, forutom mot andelar i vardepappersfonder eller
specialfonder som endast innehéaller svenska ford-
ringsrétter, sa kallade rantefonder. Kapitalforluster pa
aktier eller andra delagarratter som inte kan kvittas pa
detta sétt far dras av med upp till 7o procent mot dvriga
inkomster i inkomstslaget kapital. Uppkommer under-
skott i inkomstslaget kapital medges skattereduktion
mot kommunal och statlig inkomstskatt samt fastig-
hetsskatt och kommunal fastighetsavgift. Skattereduk-
tion medges med 30 procent av den del av underskottet
som inte dverstiger 100 ooo kr och med 21 procent av
resterande del. Ett sddant underskott kan inte sparas
till senare beskattningsar.

Skatt pa utdelning

For fysiska personer beskattas utdelning i inkomstsla-
get kapital med en skattesats om 30 procent. For fysiska
personer som ar bosatta i Sverige innehalls normalt
prelimindrskatt avseende utdelning med 30 procent.
Den prelimindra skatten innehalls normalt av Euroc-
lear Sweden, eller nar det galler forvaltarregistrerade
aktier, av forvaltaren.



Utnyttjande och avyttring av teckningsratter

Utnyttjande av teckningsratter utloser ingen beskatt-
ning. For aktiedgare som inte dnskar utnyttja sin fore-
tradesrétt att delta i nyemissionen, och darfor avyttrar
sina teckningsrétter, kan en kapitalvinst eller kapital-
forlust uppsta.

Teckningsratter som grundas pé innehav av befintliga
aktier anses anskaffade for noll (o) kr. Hela forsaljnings-
ersattningen, efter avdrag for forsédljningsutgifter, ska
séaledes tas upp till beskattning. Schablonmetoden far
inte tillampas i detta fall. Omkostnadsbeloppet for de
ursprungliga aktierna paverkas inte.

For teckningsratter som forvarvats genom kop eller pa
liknande sitt (det vill sdga som inte erhallits baserat pa
innehav av befintliga aktier) utgor vederlaget anskaff-
ningsutgift. Teckningsratternas omkostnadsbelopp
ska i sddant fall beaktas vid berdakning av omkostnads-
beloppet for forvarvade aktier. Schablonmetoden far
anvandas vid avyttring av marknadsnoterade teck-
ningsréatter i detta fall.

En teckningsratt som varken utnyttjas eller siljs, och
darfor forfaller, anses avyttrad for noll (o) kr.

AKTIEBOLAG
Skatt pa kapitalvinster och utdelning

For aktiebolag beskattas alla inkomster, inklusive
skattepliktig kapitalvinst och utdelning, i inkomstsla-
get naringsverksamhet med 21,4 procent (20,6 procent
fran &r 2021). Kapitalvinster och kapitalforluster beridk-
nas pa samma sétt som for fysiska personer. Avdrags-
gilla kapitalforluster pa aktier eller andra delagarratter
far endast dras av mot skattepliktiga kapitalvinster pa
sddana vardepapper. En sddan kapitalforlust kan dven
kvittas mot kapitalvinster i bolag inom samma koncern,
under forutsittning att koncernbidragsratt forelig-

ger mellan bolagen samt var och en av de juridiska
personerna begéar det for ett beskattningsar som har
samma deklarationstidpunkt eller som skulle ha haft
samma deklarationstidpunkt om inte nagot av bolagens
bokforingsskyldighet upphor. En kapitalforlust som
inte kan utnyttjas ett visst ar far sparas och kvittas
mot skattepliktiga kapitalvinster pa aktier och andra
delagarratter under efterfoljande beskattningsar utan
begrdansning i tiden.

Utnyttjande och avyttring av teckningsratter

Utnyttjande av teckningsratter utloser ingen beskatt-
ning. For aktiedgare som inte 6nskar utnyttja sin
foretradesratt att delta i nyemissionen och avyttrar sina
teckningsratter kan en kapitalvinst eller en kapitalfor-
lust uppsta.

Teckningsréatter som grundas pa innehav av befintliga
aktier anses anskaffade for noll (o) kr. Hela forséljnings-
ersattningen efter avdrag for forsaljningsutgifter ska
saledes tas upp till beskattning. Schablonmetoden far
inte tillampas i detta fall. Omkostnadsbeloppet for de
ursprungliga aktierna paverkas inte.

For teckningsratter som forvarvats genom kop eller pa
liknande sétt (det vill sdga som inte erhallits baserat pa
innehav av befintliga aktier) utgor vederlaget anskaff-
ningsutgift. Teckningsratternas omkostnadsbelopp
ska i sddant fall beaktas vid berdkning av omkostnads-
beloppet for forvarvade aktier. Schablonmetoden far
anvandas vid avyttring av marknadsnoterade teck-
ningsratter i detta fall.

En teckningsratt som varken utnyttjas eller siljs och
darfor forfaller anses avyttrad for noll (o) kr.

SARSKILDA SKATTEFRAGOR FGR INNEHAVARE AV
AKTIER OCH TECKNINGSRATTER SOM AR BEGRANSAT
SKATTSKYLDIGA | SVERIGE

Kupongskatt

For aktiedgare som ar begransat skattskyldiga i Sverige
och som erhaller utdelning pa aktier i ett svenskt aktie-
bolag uttas normalt svensk kupongskatt. Skattesatsen
ar 3o procent. Skattesatsen ar dock i allmanhet redu-
cerad genom skatteavtal som Sverige ingatt med andra
lander. Flertalet av Sveriges skatteavtal mojliggor ned-
sattning av den svenska skatten till avtalets skattesats
direkt vid utdelningstillfallet om erforderliga uppgifter
om den utdelningsberéattigade foreligger. I Sverige verk-
stalls avdraget for kupongskatt normalt av Euroclear
Sweden, eller betraffande forvaltarregistrerade aktier,
av forvaltaren. Vid erhallandet av teckningsratter uttas
ingen kupongskatt.

I de fall 30 procent kupongskatt innehéllits vid utbetal-
ning till en person som har ratt att beskattas enligt en
lagre skattesats eller for mycket kupongskatt annars
innehallits, kan aterbetalning begaras hos Skatteverket

fore utgangen av det femte kalenderaret efter utdelningen.

Kapitalvinstheskattning

Innehavare av aktier och teckningsratter som ar be-
gransat skattskyldiga i Sverige och vars innehav inte

ar hanforligt till ett fast driftstalle i Sverige kapital-
vinstbeskattas normalt inte i Sverige vid avyttring av
sadana vardepapper. Enligt en sarskild skatteregel kan
emellertid fysiska personer som ar begransat skattskyl-
diga i Sverige bli foremal for svensk beskattning vid
forsiljning av vissa virdepapper (sdsom aktier, BTA och
teckningsritter) om de vid nagot tillfalle under avytt-
ringsaret eller nagot av de tio foregdende kalenderaren
har varit bosatta eller stadigvarande vistats i Sverige.
Tillampligheten av denna regel kan begréansas av skat-
teavtal mellan Sverige och andra lander. Innehavare
kan bli foremal for beskattning i sin hemviststat.
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DEFINITIONER
OCH ORDLISTA

FLASKA

70 cl rasprit eller whisky berdknat vid minst
40 procent alkoholhalt som distribueras och
sdljs via traditionella kanaler.

FAT

Personligt whiskyfat bestéllt och tillverkat efter
kundorder. Levereras efter i genomsnitt fem ars
mognadslagring i cirka 48 whiskyflaskor.

ANGELS SHARE

Ungefédr tre procent av whiskyn avdunstar ur
ekfaten varje 4r under lagringen. P4 engelska
kallas detta Angels' share.

ADRESSER

EMITTENT
Mackmyra Svensk Whisky AB (publ)

Kolonnviagen 2

802 67 Gavle

Telefon: +46 (0)26 54 18 80
E-post: info@mackmyra.se
Hemsida: www. mackmyra.se

FINANSIELL RADGIVARE
Arctic Securities AS, filial Sverige

Biblioteksgatan 8

111 46 Stockholm

Telefon: +46 (0)8-446 860 80
Hemsida: www.arctic.com/secse

LEGAL RADGIVARE
Westermark Anjou

Sergels torg 12

111 57 Stockolm

Telefon: +46 (0)8 441 91 0o

Hemsida: www.westermarkanjou.se

REVISORER
OhrlingsPricewaterhouseCoopers AB

Box 1343

801 38 Gavle

Telefon: +46 (0)10 212 75 oo
Hemsida: www. pwc.se

CENTRAL VARDEPAPPERSFORVALTARE
Euroclear Sweden AB

Box 191

101 23 Stockholm

Besoksadress: Klarabergsviadukten 63
111 64 Stockholm

Telefon: +46 8 402 go oo

Hemsida: www.euroclear.com
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