Inbjudan till teckning av
aktier i Empir Group AB

empir

KNOWLEDGE BY EXPERIENCE

Notera att teckningsratterna forvantas ha ett ekonomiskt varde.
For att teckningsratternas varde inte ska ga forlorat maste innehavaren antingen:

e utnyttja de erhallna teckningsratterna och teckna nya aktier senast den 16 april 2019, eller

e senastden 12 april 2019 sélja de erhallna teckningsratterna som inte avses utnyttjas for teckning av nya aktier. Observera
att for att kunna sélja teckningsratter maste innehavaren om den ar en juridisk person ha ett sa kallat LEI-nummer (Legal
Entity Identifier) eller, om innehavaren &r en fysisk person, ett sa kallat NID-nummer (Nationellt ID), se vidare avsnittet
"Villkor och anvisningar — Teckning utan stéd av féretrédesrdtt”.

Observera att aktiedgare med forvaltarregistrerade innehav tecknar nya aktier genom respektive férvaltare.

Distribution av Prospektet och teckning av nya aktier ar foremal for begrasningar i vissa jurisdiktioner, se ” Viktig information”.
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VIKTIG INFORMATION
Information till investerare

Detta prospekt (”Prospektet”) har uppréttats med anledning av den férestdende nyemissionen i Empir Group AB om hogst 1 006 560 aktier, varav hogst 14 814 aktier av serie
A och hogst 991 746 aktier av serie B, som emitteras med foretradesratt for befintliga aktiedagare (“Nyemissionen”) och upptagandet till handel av nyemitterade aktier av
serie B pa Nasdaq Stockholm.
Med ”"Empir Group”, "Bolaget” eller "Koncernen” avses, beroende pa sammanhanget, Empir Group AB, organisationsnummer 556313-5309, koncernen i vilken Empir
Group AB &r moderbolag eller dotterforetag i Koncernen. Med "Mangold” avses Mangold Fondkommission AB, som agerar emissionsinstitut i samband med Nyemissionen.
Prospektet har godkants och registrerats av Finansinspektionen i enlighet med bestammelserna i 2 kap. 25 och 26 §§ lagen (1991:980) om handel med finansiella
instrument. Godkdannandet och registreringen innebar inte att Finansinspektionen garanterar att sakuppgifterna i Prospektet ar riktiga eller fullstandiga.
For Prospektet och Nyemissionen galler svensk ratt. Tvist med anledning av Prospektet, Nyemissionen och darmed sammanhéangande rattsférhallanden ska avgoras av svensk

domstol exklusivt, varvid Stockholms tingsratt ska utgoéra forsta instans.
Information till aktiedgare bosatta utanfér Sverige

Empir Group har inte vidtagit och kommer inte att vidta nagra atgarder for att tillata ett erbjudande till allmanheten i nagon annan jurisdiktion &n Sverige.

| andra lander @n Sverige som ocksa ar medlemmar i Europeiska ekonomiska samarbetsomradet (“EES”) och som har implementerat Europaparlamentets och radets
direktiv 2003/71/EG (”Prospektdirektivet”) kan ett erbjudande av vardepapper endast lamnas i enlighet med undantag i Prospektdirektivet samt varje relevant
implementeringsatgard (inklusive atgard for implementering av Prospektdirektivet).

Varken teckningsratter i Nyemissionen, betalda och tecknade aktier (“"BTA”) eller nya aktier som tecknats i Nyemissionen har registrerats eller kommer att registreras
enligt United States Securities Act fran 1933 i sin nuvarande lydelse (”Securities Act”) och far inte erbjudas, tecknas, utnyttjas, pantsattas, séljas, aterforsaljas, levereras eller
overforas, direkt eller indirekt, i eller till USA, forutom enligt ett tillampligt undantag fran registreringskraven i Securities Act. Erbjudandet riktar sig inte heller till personer
med hemvist i Australien, Hongkong, Japan, Kanada, Singapore eller i ndgon annan jurisdiktion dar deltagande skulle krava ytterligare prospekt, registrering eller andra
atgarder an de som foljer av svensk ratt. Foljaktligen far inte Prospektet, marknadsféringsmaterial eller 6vrigt material hanforligt till Nyemissionen distribueras i eller till nagon
jurisdiktion dar distribution eller Nyemissionen enligt Prospektet krdver sadana atgarder eller strider mot reglerna i sadan jurisdiktion. Teckning av aktier och forvarv av
vardepapper i Nyemissionen i strid med ovanstaende begransningar kan vara ogiltig. Personer som mottar exemplar av Prospektet maste informera sig om och f6lja sadana
restriktioner. Atgérder i strid med restriktionerna kan utgéra brott mot tillimplig viardepapperslagstiftning. Empir Group forbehaller sig ritten att efter eget bestimmande
ogiltigforklara teckning av Aktier som Empir Group eller dess uppdragstagare anser kunna inbegripa en 6vertradelse eller asidosattande av lagar, regler eller foreskrifter i
nagon jurisdiktion.

Presentation av finansiell information

Viss finansiell och annan information som presenteras i Prospektet har avrundats for att gora informationen lattillganglig for Iasaren. Foljaktligen kan det handa att siffrorna
i vissa tabeller, vid summering, inte exakt motsvarar angiven totalsumma. Om inget annat uttryckligen anges har ingen information i Prospektet reviderats eller granskats av
Bolagets revisor.

Framtidsinriktad information och riskfaktorer

Prospektet innehaller vissa framtidsinriktade uttalanden. Framtidsinriktad information &r alla uttalanden i Prospektet som inte hanfor sig till historiska fakta och handelser
samt sddana uttalanden som ar hanférliga till framtiden och som exempelvis innehaller uttryck som “anser”, “bedémer”, "férvantar”, “kan”, ”ska”, ”vill”, "bor” "planerar”,

” n

"uppskattar”, ”savitt man kanner til

|”

eller liknande uttryck som identifierar information som framtidsinriktad. Detta galler sarskilt uttalanden och asikter i Prospektet vilka
avser framtida resultat, finansiell stallning, kassaflode, planer och férvantningar pa Bolagets verksamhet och ledning, framtida tillvaxt och Ionsamhet och allm&n ekonomisk
och regulatorisk omgivning samt andra omstandigheter som paverkar Bolaget. Framtidsinriktade uttalanden &r baserade pa nuvarande uppskattningar och antaganden, vilka
har gjorts i enlighet med vad Bolaget kanner till. Sadana uttalanden &r foremal for risker, osakerheter och andra faktorer som kan medféra att de faktiska resultaten, inklusive
Bolagets finansiella stallning, kassafléde och lonsamhet, kan komma att avvika vasentligt fran de resultat som uttryckligen eller indirekt ligger till grund for, eller beskrivs i,
uttalandena, eller medféra att de férvantningar som uttryckligen eller indirekt ligger till grund for, eller beskrivs i, uttalandena inte infrias eller visar sig vara mindre férdelaktiga
jamfort med de resultat som uttryckligen eller indirekt ligger till grund for, eller beskrivs i, uttalandena. Bolagets verksamhet dr exponerad for ett antal risker och osidkerheter
som kan medféra att ett framtidsinriktat uttalande blir felaktigt eller en uppskattning eller berdkning blir inkorrekt. Potentiella investerare ska darfor inte fasta otillborlig
tilltro vid den framtidsinriktade informationen héri, och potentiella investerare uppmanas starkt att ldsa foljande avsnitt i Prospektet: “Sammanfattning”, " Riskfaktorer”,
"Marknadséversikt’, ”Verksamhetsbeskrivning”, ”Utvald historisk finansiell information” och ”Kommentarer till den finansiella utvecklingen”, vilka inkluderar en mer
detaljerad beskrivning av de faktorer som kan ha en inverkan pa Bolagets verksamhet och den marknad pa vilken Bolaget bedriver sin verksamhet.

Bolaget kan inte lamna nagra garantier savitt avser riktigheten i de framtidsinriktade uttalanden som gors hari eller savitt avser det faktiska intraffandet av nagra
forutsedda utvecklingar. | ljuset av dessa risker, osdkerheter och antaganden ar det maojligt att framtida handelser som namns i Prospektet inte kommer att intraffa. Dessutom
kan framtidsinriktade uttalanden och prognoser som harror fran externa parters undersokningar som hanvisas till i Prospektet visa sig vara felaktiga. Faktorer som kan
medverka att Bolagets framtida resultat och utveckling avviker fran vad som uttalas i framtidsinriktad information innefattar, men &r inte begransad till, de som beskrivs i
avsnittet ”Riskfaktorer”, Bolaget fransager sig uttryckligen alla skyldigheter att uppdatera dessa framtidsinriktade uttalanden for att spegla eventuella dndringar i dess
forvantningar eller ndgon férandring av handelser, villkor eller omstandigheter pa vilka sadana uttalanden &r baserade, om inte sadan skyldighet foljer av lag eller Nasdaq
Stockholms regelverk for emittenter. Alla efterféljande skriftliga och muntliga uttalanden om framtiden hanforliga till Bolaget eller till personer som agerar for dess rakning
gors helt med forbehall for de osdkerhetsfaktorer som omnamns ovan och som finns pa andra stéllen i Prospektet, inklusive de i avsnittet ”Riskfaktorer”.

Bransch- och marknadsinformation

Prospektet innehaller information fran tredje part i form av bransch- och marknadsinformation samt statistik och berakningar hamtade fran branschrapporter och -studier,
marknadsundersokningar, offentligt tillganglig information samt kommersiella publikationer. Sddana uttalanden identifieras genom hanvisning till killa.

Viss information om marknadsandelar och andra uttalanden i Prospektet, bland annat avseende den bransch inom vilken Bolagets verksamhet bedrivs samt Bolagets
stallning i forhallande till sina konkurrenter, ar inte baserad pa publicerad statistik eller information fran oberoende tredje part och saknar darfor kallhdnvisning. Sadan
information och sadana uttalanden aterspeglar Bolagets basta uppskattningar med utgangspunkt i information som har erhallits fran bransch- och affarsorganisationer och
andra kontakter inom den bransch dar Bolaget konkurrerar samt information som har publicerats av Bolagets konkurrenter. Bolaget anser att sadan information och sadana
uttalanden ar anvandbara for investerares forstaelse for den bransch i vilken Bolaget &r verksam och Bolagets stéllning inom branschen. Bolaget har emellertid inte tillgang
till de fakta och antaganden som ligger bakom siffrorna och marknadsinformationen samt annan information som hamtats fran offentligt tillgdngliga kallor. Bolaget har inte
heller gjort nagra oberoende verifieringar av den information om marknaden som har tillhandahallits genom tredje part, branschen eller allmanna publikationer. Aven om
Bolaget ar av uppfattningen att dess interna analyser ar tillforlitliga, har dessa inte verifierats av nagon oberoende killa och Bolaget kan inte garantera deras riktighet.

Bolaget bekraftar att den information som tillhandahallits av tredje part har atergivits korrekt och savitt Bolaget kan kdnna till och férvissa sig om genom jamférelse med
annan information som offentliggjorts av dessa kallor har inte nagra uppgifter utelamnats som skulle kunna innebara att den atergivna informationen ar felaktig eller
vilseledande.
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Foretradesratt

Varje befintlig aktie av serie A i Empir Group berattigar till en teckningsratt av serie A
och varje befintlig aktie av serie B berattigar till en teckningsratt av serie B. Nio
teckningsratter av serie A respektive serie B ger ratt till teckning av tva nya aktier av
respektive aktieslag (primar foretradesratt). | den utstrackning nya aktier inte tecknas
med foretrddesratt ska dessa i forsta hand erbjudas samtliga aktiedgare (subsidiar
foretradesratt) och darefter andra investerare som anmalt sig for teckning.

Teckningskurs
15,00 kr per aktie

Avstamningsdag for ratt till erhallande av teckningsratter
29 mars 2019

Teckningsperiod
2 april - 16 april 2019

Handel med teckningsratter av serie B
2 april - 12 april 2019. Nagon organiserad handel med teckningsrétter av serie A
kommer ej att upprattas.

Handel med BTA av serie B

Fran och med den 2 april 2019 fram till dess Nyemissionen har registrerats. De
nytecknade aktierna &r bokférda som BTA pa VP-kontot tills Nyemissionen blivit
registrerad hos Bolagsverket. Ndgon organiserad handel med BTA av serie A kommer
ej att upprattas.

Teckning och betalning med foretradesratt
Teckning med stéd av teckningsratter sker under teckningsperioden genom samtidig
kontant betalning.

Teckning och betalning utan foretriadesratt

Anmalan om teckning utan foretradesréatt ska ske till Mangold under perioden 2 april -
16 april 2019 pa “Anmalningssedel for teckning utan stéd av teckningsratter” som kan
erhdllas pa Mangolds webbplats (www.)mangold.se. Tilldelade aktier ska betalas
kontant enligt anvisningar pa avrakningsnotan. Depakunder hos forvaltare ska anméla
sig till, och enligt instruktion fran, férvaltaren.

Ovrig information
Kortnamn: EMPIR B

ISIN-kod aktie serie A: SE0010832337
ISIN-kod aktie serie B: SE0010769182
ISIN-kod teckningsratt serie A: SE0012454171
ISIN-kod teckningsratt serie B: SE0012454197
ISIN-kod BTA serie A: SE0012454189
ISIN-kod BTA serie B: SE0012454205
Finansiell information

Deldrsrapport januari — mars 2019 15 maj 2019
Arsstamma 2019 15 maj 2019

Deldrsrapport januari-juni 2019 23 augusti 2019

| Prospektet anvands foljande definitioner:

"Euroclear" avser Euroclear Sweden AB, org.nr 556112-8074

"Koncernen" avser den koncern i vilkken Empir Group ar moderbolag

"kr" avser svenska kronor, "T” avser tusen, "M” avser miljoner och "Mdr” avser
miljarder

”Mangold” avser Mangold Fondkommission AB, org.nr 556585-1267

"Empir Group", "Bolaget" eller "Koncernen” avser, beroende pa sammanhanget,
Empir Group AB, org.nr 556313-5309 eller den koncern i vilken Empir Group ar
moderbolag

”Nyemissionen” avser Bolagets emission av hogst 1006 560 nya aktier, varav hogst
14 814 aktier av serie A och hogst 991 746 aktier av serie B

"Nasdaq Stockholm" avser den reglerade marknaden som bedrivs av Nasdaq
Stockholm AB

"Prospektet" avser detta prospekt

Inbjudan till teckning av aktier i Empir Group AB 1
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Sammanfattningen bestdr av informationskrav uppstdllda i punkter. Punkterna dr numrerade i

avsnitten A—E (A.1-E.7). Denna sammanfattning innehdller alla de punkter som krdvs i en

sammanfattning fér aktuell typ av vdrdepapper och emittent. Eftersom vissa punkter inte dr tillimpliga

fér alla typer av prospekt, finns det luckor i numreringen av punkterna. Aven om det kréivs att en punkt

inkluderas i sammanfattningen for aktuella virdepapper och emittent, dr det mdéjligt att ingen relevant

information kan ges rérande punkten. Informationen har dd ersatts med en kort beskrivning av punkten
tillsammans med angivelsen "Ej tillémplig".

Avsnitt A - Introduktion och varningar

A.l

Introduktion och varningar

Denna sammanfattning bor betraktas som en introduktion till prospektet. Varje beslut om att investera i vardepappren
ska baseras pa en bedémning av Prospektet i dess helhet fran investerarens sida. Om yrkande avseende uppgifterna i
Prospektet anfors vid domstol, kan den investerare som ar kdrande i enlighet med medlemsstaternas nationella
lagstiftning bli tvungen att svara for kostnaderna for 6versattning av Prospektet innan de rattsliga forfarandena inleds.

Civilrattsligt ansvar kan endast alaggas de personer som lagt fram sammanfattningen, inklusive 6versattningar darav,
men endast om sammanfattningen ar vilseledande, felaktig eller oférenlig med de andra delarna av Prospektet eller
om den inte, tillsammans med andra delar av Prospektet, ger nyckelinformation for att hjalpa investerare nar de
Overvager att investera i sadana vardepapper.

A.2

Samtycke till anvéindning av
prospektet

Ej tillamplig. Finansiella mellanhander har inte ratt att anvanda Prospektet for efterféljande aterforsaljning eller slutlig
placering av vardepapper.

Avsnitt B — Emittent

B.1

Firma och handelsbeteckning

Bolagets firma (tillika handelsbeteckning) ar Empir Group AB.

B.2

Sdte och bolagsform

Styrelsen har sitt sate i Stockholms stad. Bolaget ar ett svenskt publikt aktiebolag som regleras av aktiebolagslagen
(2005:551). Bolaget bildades i Sverige.

B.3

Huvudsaklig verksamhet

Empir Group ABs affarsidé ar att tillhandahalla hogkvalitativa konsulttjanster inom IT. Vi har en tydlig tillvaxtstrategi
dér vi tror pa en rikstdckande organisation med stark lokal narvaro. Bolagets tillviaxt, genom de férvarv Empir Group
har gjort under de senaste tre aren, har gett gruppen en avsevard storre leveransorganisation och kompetensbredd,
drift och forvaltning och inom egenutvecklade produkter.

Empir Groups strategi ar att vaxa genom forvarv, saval kompletterande som inom nya marknadssegment. Hirmed
forvarvas ny marknad, nya leveransresurser och utékat management. Bolaget vill investera i 6kad konkurrenskraft som
kompetenspartner till offentlig sektor, industri samt bank och finans inom teknikomradet "Open Source" (“6ppen
kallkod” eller "6ppen programvara”, dvs. kéllkod som inte &r proprietdr utan ar tillgénglig att anvanda, lasa, modifiera
och vidaredistribuera fér den som vill) och inom savél Java (som &r ett programmeringssprak och en datorplattform)
som .net ramverken (som &r ett programmeringsramverk som &r tankt att forenkla och effektivisera utveckling av
mjukvara). Malet ar att fordjupa samarbetet med Empir Group ABs kunder och ta ett storre ansvar i saval stérre och
mer kompletta projekt med tillhérande I6pande forvaltning av kraftfulla systemldsningar.

B.4a

Betydande trender

En allt tydligare trend som pé&bérjades 2018 &r industrialiseringen av IT, vilket ocksd Radar Ecosystem? identifierat.
Manga menar att branschen just nu befinner sig i ett Iige som kan liknas vid den andra industriella revolutionen och
just innan mass- produktionens genombrott. Férutsattningarna med 6kad standardisering och storskaliga fabriker, da
med globala molntjinstfabrikerna som bésta exempel, i kombinationen med kundernas behov, spar en
industrialisering i ndra antagande. En industrialisering skulle i sin tur ha betydelse for leverantérerna som tydligare
skulle behova positionera sig och, i massproduktionen hitta, andra varden for kunden exempelvis i den radgivande
rollen.

For 2019 vill Radar lyfta tre trender med storst lokal paverkan:
. Artificiell Intelligens — for att Al kommer vara morgondagens processor i alla processer.

. Igenkanningsteknik — for det ar morgondagens integration i den digitala verkligheten.
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. Cybersakerhet — for har ligger riskerna och hoten mot vart allt mer digitala samhalle.

1) Radar Ecosystem: IT-Radar 2019.

B.5 Koncern Empir Group AB dr moderbolag i Koncernen som bestar, utéver moderbolaget, av 16 direkt eller indirekt heldgda
dotterbolag, 1 deldgt dotterbolag samt 2 intressebolag. Samtliga bolag i Koncernen har bildats och bedriver sin
verksamhet i Sverige.

B.6 Stérre aktiedgare | Sverige ar den lagsta gransen fér anmalningspliktigt innehav (s.k. flaggning) 5 procent av samtliga aktier eller av
rostetalet for samtliga aktier. Nedan visas Bolagets aktiedgare med innehav motsvarande minst 5 procent av aktierna
och résterna per den 28 december 2018 med for Bolaget darefter kdnda férandringar.

Andel

Antal A- Antal B- Totalt aktier, Andel
Agare aktier aktier  antal aktier Rostvarde %  roster, %
Stockfjord Invest AB 0 627 317 627 317 62732 13,8 12,2
Lars Save (direkt och
indirekt) 28771 175 000 203771 46 271 4,5 9,0
Anzena Holding AB 0 450 000 450 000 45 000 9,9 8,8
Rambas AB 0 362996 362 996 36 300 8,0 7,1
Ovriga 37 895 2 847 546 2885441 322 649 63,8 62,9
Summa 66 666 4462 859 4529 525 512 952 100 100

B.7 Utvald historisk finansiell Nedanstaende tabeller visar historisk finansiell information i utdrag for Empir Group avseende rakenskapsaren 2016,

information

2017 och 2018. Informationen har hamtats fran Empir Groups arsredovisningar foér 2016 och 2017, vilka har reviderats
av Empir Groups revisor, samt Empir Groups bokslutskommuniké 2018 som varken har reviderats eller granskats av
Empir Groups revisor. Arsredovisningarna och bokslutskommunikén, vilka har publicerats pa sedvanligt satt, har
ingivits till Finansinspektionen och inforlivas genom hanvisning och utgér en del av Prospektet. Den finansiella
informationen nedan bor ldsas tillsammans med 6vrig information inklusive noter i ndmnda arsredovisningar och
bokslutskommuniké samt tillsammans med information i avsnittet "Kommentarer till den finansiella utvecklingen".
Rakenskaperna for bada rakenskapsaren samt bokslutskommunikén finns att tillgd pa Empir Groups webbplats
empirgroup.se/investor-relations.

Empir Groups koncernredovisning dr uppréattad i enlighet med av EU-kommissionen godkanda International Financial
Reporting Standards (IFRS), sddana de antagits av Europeiska Unionen. Vidare har Radet for finansiell rapportering
rekommendation RFR 1 Kompletterande redovisningsregler fér koncerner tillimpats. Koncernredovisningen baseras
pa historiska anskaffningsvarden forutom vissa finansiella tillgangar och skulder som vérderas till verkligt varde.
Moderbolaget tillampar samma redovisningsprinciper som Koncernen utom i vissa fall, vilket innebar att IFRS
varderings- och upplysningsregler tillimpas med avvikelser. De avvikelser, som férekommer mellan moderbolagets
och Koncernens redovisningsprinciper féranleds av begransningar i maojligheterna att tillampa IFRS i moderbolaget till
féljd av ARL. Prospektet innehaller vissa nyckeltal som inte &r reviderade och ej upprattade enligt IFRS. Férutom vad
som anges ovan har ingen information i Prospektet granskats eller reviderats av Bolagets revisor.
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KONCERNENS RESULTATRAKNING | SAMMANDRAG

Tkr Januari — december

Ej reviderad Reviderad Reviderad

2018 2017 2016
Nettoomsattning 264 112 218 810 156 474
Ovriga rorelseintakter 2260 6441 547
Summa rérelsens intakter 266 372 225251 157 021
Rorelsens kostnader
K&pta varor och tjanster -73 252 -63 917 -61 302
Externa kostnader -43 894 -31868 -15471
Personalkostnader -145 745 -123 839 -82731
Aktivering utvecklingsutgifter 4233 2694 -
Ovriga rorelsekostnader -3 897 -782 -
Av- och nedskrivningar -5 062 -2293 -956
Andel i intresseforetags resultat -106 -199 -175
Summa rérelsens kostnader -267 723 -220 204 -160 635
Rorelseresultat -1351 5047 -3614
Resultat fran finansiella poster
Nedskrivning av finansiella
anlaggningstillgangar - - -35
Réanteintadkter och liknande poster 497 406 15
Rantekostnader och liknande poster -530 -524 -783
Summa resultat fran finansiella
resultatposter -33 -118 -803
Resultat fore skatt -1384 4929 -4 417
Skatt -595 -417 743
Periodens resultat -1979 4512 -3674
Periodens resultat hdnforligt till
moderbolagets aktiedgare -1131 4512 -3674
Innehav utan bestdmmande inflytande -848 - -
KONCERNENS BALANSRAKNING | SAMMANDRAG

Tkr 31 december

Ej reviderad Reviderad Reviderad

2018 2017 2016

Anliggningstillgdngar
Immateriella anlaggningstillgdngar 124 056 69 396 30365
Materiella anldggningstillgdngar 3166 3945 570
Finansiella anldggningstillgangar 8987 11020 5782
Summa anlaggningstillgangar 136 209 84 361 36717
Omsattningstillgangar
Kortfristiga fordringar 73 802 75290 45383
Kassa och bank 41081 29 397 27 600
Summa omsittningstillgdngar 114 883 104 687 72983
Summa tillgdngar 251092 189 048 109 700
Skulder och eget kapital
Eget kapital 151 317 108 526 58 973
Langfristiga skulder 20750 13118 9992
Kortfristiga skulder 79 025 67 414 40735
Summa skulder 99 775 80522 50 727
Summa skulder och eget kapital 251092 189 048 109 700
Varav rdntebdrande skulder 15828 11688 9992
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KONCERNENS RAPPORT OVER KASSAFLODEN | SAMMANDRAG

Tkr Januari — december

Ej reviderad Reviderad Reviderad

2018 2017 2016
Den I6pande verksamheten
Kassafléde fran den lopande
verksamheten fére forandringar av
rorelsekapital 2630 261 -2 642
Férandringar rorelsekapital 8177 5366 -3 663
Kassafléde fran den lopande
verksamheten 10 807 5627 -6 305
Kassaflode fran
investeringsverksamheten -12 752 -30210 -1 088
Kassaflode fran
finansieringsverksamheten 13629 26380 22224
Periodens kassafléde 11684 1797 14 831
Likvida medel vid periodens borjan 29 397 27 600 12769
Likvida medel vid periodens slut 41 081 29 397 27 600
Checkkrediter 14 300 12 800 5500
Summa disponibla likvida medel 55381 42 197 33100
KONCERNENS NYCKELTAL

Tkr Januari — december

Ej reviderad Reviderad Reviderad
Nyckeltal 2018 2017 2016
Per aktie
Resultat per aktie -0,52 1,69* -3,63*
Eget kapital per aktie 33,40 32,33* 29,03*
Anstéllda
Anstéllda, medeltal, st 181 201 104
Underkonsulter, medeltal, st 31 46 31
Sysselsatta (inklusive underkonsulter), medeltal, st 212 247 135
Anstillda, periodens slut, st 213 193 98
Sysselsatta (inklusive underkonsulter), periodens slut, st 246 241 125
Alternativa nyckeltal som inte &r definierade enligt IFRS**
Tillvaxt, % 20,7 39,8 114,59
Rorelsemarginal, % -0,5 2,2 neg
EBITDA-marginal, % 1,4 3,3 -1,7
Soliditet, % 60,3 57,4 53,8
Nettokassa 25253 17 709 17 608
Disponibla likvida medel 55381 42 197 33100

* Omraknat efter omvand split i januari 2018 da 20 aktier blev 1 aktie.

** For en beskrivning och motivering av alternativa nyckeltal som inte &r definierade enligt IFRS, se nedan.

1) Nyckeltalet baseras sig pa en delpost hamtad fran 2015. Nettoomsattningen for 2015 uppgick till 72.9 Mkr.
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ALTERNATIVA NYCKELTAL

Alternativt nyckeltal

Definition

Motivering

Tillvaxt

Nettoomsattningen for respektive
period genom nettoomsattningen
for respektive period féregaende
ar.

Empir Group anvander sig av det
alternativa nyckeltalet Tillvaxt. Empir
Group betraktar nyckeltalet som relevant
for investerare som vill bedéma om
Koncernens tillvaxtstrategi uppfylls.

Rorelsemarginal

Rorelseresultat  dividerat med
nettoomsattningen.

Empir Group anvander sig av det
alternativa nyckeltalet Roérelsemarginal.
Rorelsemarginal &r ett nyckeltal som
Empir Group betraktar som relevant for
investerare som vill bedéma Koncernens
mojligheter att na upp til en
branschmaéssig [l6nsamhetsniva.

EBITDA-marginal

EBITDA-resultat dividerat med
nettoomsattningen.

Empir Group anvander sig av det
alternativa nyckeltalet EBITDA-marginal.
Empir Group anser att nyckeltalet ar
relevant for investerare som vill bedéma
Koncernens majligheter att na upp till en
branschmadssig [l6nsamhetsniva.

Soliditet

Eget kapital i forhallande till
summa tillgangar.

Empir Group anvander sig av det
alternativa nyckeltalet Soliditet. Empir
Group betraktar detta nyckeltal som
relevant for investerare som vill bedéma
Koncernens finansiella stabilitet och
uthallighet.

Nettokassa

Koncernens likvida medel med
avdrag for Koncernens

rantebdrande skulder.

Empir Group anvander sig av det
alternativa nyckeltalet Nettokassa. Empir
Group betraktar detta nyckeltal som
relevant for investerare som vill bedéma
Koncernens finansiella stabilitet och
uthallighet.

Disponibla likvida medel

Koncernens likvida medel inklusive
Koncernens kreditlimiter.

Empir Group anvander sig av det
alternativa nyckeltalet Disponibla likvida
medel. Empir Group betraktar detta
nyckeltal som relevant for investerare som
vill bedéma Koncernens finansiella
stabilitet och uthallighet.

EBITDA

Resultat fore av- och
nedskrivningar.

Empir Group anvander sig av det
alternativa nyckeltalet EBITDA. Empir
Group betraktar detta nyckeltal som
relevant for investerare som vill forsta det
resultat som genereras i den l6pande
verksamheten

JAMFORELSE MELLAN RAKENSKAPSAREN 2017 OCH 2016

Omsaéttning

Intakterna uppgick till 218,8 (156,5) Mkr, vilket motsvarar en 6kning med 39,8 % jamfort med samma period
foregaende ar. Omsattningsokningen beror i sin helhet pa de forvarv som gjordes under det forsta halvaret 2017 da
Capo ingdr hela aret, Frontwalker Géteborg och Frontwalker Malmd ingar med 10 manader och Pondra ingar med 6
manader under 2017. Den jamforbara verksamheten fran 2016 har haft en omsattningsminskning om ca 13 %.

6 Inbjudan till teckning av aktier i Empir Group AB

349574-v2




Rorelseresultat

Koncernens rorelseresultat uppgick till 5,0 (-3,6) Mkr. Rorelseresultatet har belastats med transaktionskostnader och
strukturkostnader (dvs. kostnader som beror dndrad verksamhetsinriktning och/eller -omfattning) pa ca 1,8 Mkr. |
periodens rorelseresultat ingdr det 5,3 Mkr i en reavinst pa férsiljning av dotterbolag samt en korrigerad
tillaggkopeskillings kostnad pa 0,75 Mkr. Periodens rérelseresultat 2016 belastades med transaktionskostnader och
strukturkostnader (dvs. kostnader som beror &ndrad verksamhetsinriktning och/eller -omfattning) pa ca 2,1 Mkr.

Kassaflode

Empir Group hade ett kassafléde fran den |6pande verksamheten fére férandringar av rérelsekapital om 0,3 (-2,6) Mkr.
Forandringar i rérelsekapital paverkade kassaflodet med 5,4 (-1,8) Mkr bland annat hanforligt till temporara effekter
av inbetalningar och utbetalningar runt periodskifte. Kassafléde fran investeringsverksamheten uppgick till -30,2 (-1,1)
Mkr som till stérsta delen &r hanférligt till de forvarv och avyttringar som genomférts under perioden. Kassafléde fran
finansieringsverksamheten uppgick till 26,4 (22,2) Mkr hanférligt till nyemissioner som Bolaget genomforde under
perioden samt upptagna lan och amortering av lan. Det totala kassaflédet uppgick till 1,8 (14,8) Mkr.

Finansiell stéllning

Koncernens balansomslutning per den 31 december 2017 uppgick till 189,0 (109,7) Mkr. Eget kapital summerade till
108,5 (59,0) Mkr. Empir Groups rantebarande skulder uppgick till 11,7 Mkr (10,0) och likvida medel uppgick till 29,4
(27,6) Mkr.

Per arsskiftet fanns underskottsavdrag i koncernen utan forfallotidpunkt pa 48,0 Mkr. Uppskjuten skattefordran om
2797 Tkr har redovisats per den 31 december 2017. Ej varderade underskottsavdrag var framst hanforliga till
moderbolaget och dotterbolaget Empir Solve.

JAMFORELSE MELLAN RAKENSKAPSAREN 2018 och 2017
Omsittning

Intdkterna uppgick till 264,1 (218,8) Mkr, vilket motsvarar en 6kning med 20,7 % jamfért med foregaende ar.
Omsattningsokningen beror i sin helhet pa de férvarv som gjordes under det andra halvaret 2017 samt de forvarv som
gjordes i april respektive december 2018.

Rorelseresultat

Koncernens rorelseresultat uppgick till -1,4 (5,0) Mkr. | periodens rorelseresultat ingar det transaktionskostnader
kopplade till de forvarv som gjorts under perioden samt strukturkostnader vidare ingar det ocksa en reaférlust kopplad
till en reavinst. | periodens rorelseresultat ingar det ocksa ytterligare en reavinst. Totalt uppgar dessa poster, som har
belastat resultatet, till ca 7,5 Mkr

Kassafléde

Kassaflodet fran den I6pande verksamheten uppgick under perioden till 10,8 (5,6) Mkr. Det positiva kassaflédet fran
den I6pande verksamheten under perioden beror till storsta delen pa férandringar av rérelsekapitalet samt ett positivt
EBITDA resultat. Kassaflode fran investeringsverksamheten uppgick till -12,8 (-30,2) Mkr. Dessa poster ar till hanforligt
till forvdrv och investeringar av materiella/immateriella anldggningstillgangar som genomférts under perioden.
Kassafléde fran finansieringsverksamheten uppgick under perioden till 13,6 (26,4) Mkr. Denna post bestar av en
nyemission, upptagna lan avseende férvarv samt amortering av factoringkredit och lan. Det totala kassaflédet var 11,7
(14,8) Mkr.

Finansiell stéllning

Koncernens balansomslutning per den 31 december 2018 uppgick till 251,1 (189,0) Mkr. Eget kapital summerade till
151,3 (108,5) Mkr, varav 132,4 (108,5) Mkr ar hanforligt till Empir Groups aktiedgare. Empir Groups rantebarande
skulder uppgick till 15,8 (11,7) Mkr och likvida medel uppgick till 41,1 (29,4) Mkr. Utbver det fanns kreditlimiter
uppgdende till 14,3 (12,8) Mkr. Totalt uppgick déirmed Koncernens disponibla likvida medel till 55,4 (42,2) Mkr. Per
den 31 december 2018 fanns underskottsavdrag i Koncernen utan forfallotidpunkt pa 47,1 (48,0) Mkr, varav 47,1 Mkr
ar koncernbidragssparrade gentemot Empir Solve t o m inkomstar 2021, gentemot Capo, Frontwalker Malmo,
Frontwalker Géteborg och Pondra t o m inkomstar 2023, gentemot Tavana IT t o m inkomstar 2024. Ej varderade
underskottsavdrag var framst hanforliga till moderbolaget och dotterbolagen EmpirSolve och Pondra.

Viasentliga hiandelser efter den 31 december 2018

Styrelsen beslutade den 4 mars 2019, under férutsattning av stimmans godkannande, om en nyemission av aktier av
serie A och B med foretradesratt for befintliga aktiedgare inbringande, vid full teckning, en emissionslikvid om cirka 15
MSEK.
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Utéver vad som framgdr ovan har det inte sedan den 31 december 2018 férekommit nagra vasentliga férandringar
avseende Bolagets finansiella stéllning eller stéllning pa marknaden.

B.8 Utvald proformaredovisning Ej tillamplig. Prospektet innehaller ingen proformaredovisning.

B.9 Resultatprognos eller forvintat Ej tillamplig. Prospektet innehaller inte nagon resultatprognos eller berdkning av férvéantat resultat.
resultat

B.10 Revisionsanmdrkningar Ej tillamplig. Anmarkningar saknas i revisorsrapporten avseende den historiska finansiella informationen.

B.11 Otillréickligt rérelsekapital Ej tillampligt. Bolagets rorelsekapital ar tillrackligt for de aktuella behoven.

Avsnitt C — Vardepapper

c1 Virdepapper som erbjuds Aktier av serie A och serie B i Empir Group AB (ISIN-kod A-aktie: SE0010832337 och ISIN-kod B-aktie: SE0010769182).

C.2 Denominering Aktierna ar denominerade i svenska kronor (kr).

c3 Antalet aktier i emittenten Det registrerade aktiekapitalet uppgar per dagen for Prospektet till 50 923 272,59 kr, fordelat pa 4 529 525 aktier,
varav 66 666 aktier av serie A och 4 462 859 aktier av serie B. Varje aktie har ett kvotvarde om cirka 11,24 kr. Samtliga
aktier ar full betalda.

c.4 Rdttigheter som sammanhdnger Bolaget har tva aktieslag; aktier av serie A och aktier av serie B. Aktier av serie A berattigar till en rost per aktie och

med vdrdepapperna aktier av serie B berattigar till en tiondels rost per aktie. Aktier av serie A kan pa begaran av dgaren omvandlas till aktier

av serie B.
Samtliga aktier medfor lika ratt till andel i Bolagets tillgangar och vinst samt till eventuellt 6verskott vid likvidation.
Varje aktie av visst slag ger dven aktiedgare foretradesratt i forhallande till det antalet aktier de dger vid nyemission av
aktier av samma slag eller av, teckningsoptioner eller konvertibler berdttigande till teckning av aktier av samma slag.
Vid nyemission av aktier av endast ett slag, eller av teckningsoptioner eller konvertibler berattigande till teckning av
endast ett slag, har aktier av serie A och aktier av serie B lika foretradesratt.

C5 Inskrénkningar i den fria Ej tillampligt. Aktierna &r inte foremal for inskrankningar i den fria Gverlatbarheten.

overlatbarheten

C.6 Upptagande till handel Empir Groups aktier av serie B ar upptagna till handel pa Nasdaq Stockholm. Efter att Bolagsverket har registrerat dem
nya aktierna av serie B kommer dven de aktier av serie B som ges ut i Nyemissionen att handlas pa Nasdaq Stockholm.
Empir Groups aktier av serie A ar inte, och de nyemitterade aktierna av serie A kommer inte heller att bli, foremal for
nagon organiserad handel.

c.7 Utdelningspolicy Empir Groups utdelningspolicy ar att utdelningen skall uppga till cirka 60 procent av resultatet efter skatt men styrelsen

skall dven beakta bolagets investerings- och kapitalbehov.

Avsnitt D — Risker

D.1

Huvudsakliga risker relaterade till
emittenten eller branschen

En investering i vardepapper ar forenad med risk. Infor ett eventuellt investeringsbeslut bor investerare noggrant
Overvaga all information i Prospektet. Dessa risker relaterade till Bolaget och branschen innefattar foljande
huvudsakliga bransch- och verksamhetsrelaterade risker:

. risken att marknaden for IT-relaterade tjanster paverkas av férandringar i det allmdnna konjunkturlaget
och av ekonomiska osakerhetsfaktorer, vilket kan medféra en minskad efterfragan pa Bolagets tjanster;

. risken for att Bolaget inte kan svara mot konkurrensen pa marknaden och darmed férlora marknadsandelar
bade pa kort och pa lang sikt, vilket kan leda till minskad omséattning och sdmre marginaler;

. risken for forandringar i kostnader for personal vilket kan fa en stor paverkan pa Koncernens
intjaningsformaga;

. risken for att bristen pa tillgang till kompetent personal paverkar hela Bolaget, vilket kan medféra uteblivna
intdkter och konsekvenser for Bolagets formaga att uppfylla sina ataganden gentemot kunder;
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. risken for uppsdgning av avtal som ar av storre betydelse for Bolaget alternativt uppsagning av flera avtal
samtidigt, vilket kan medféra omstallningskostnader i form av exempelvis kortsiktig nedbemanning;

. risken att omstruktureringar och forvarv kan medféra svarigheter att integrera interna system, resurser
och arbetsmetoder; samt

. risken for att finansiering inte kan erhallas i tillrdcklig omfattning eller alls da behov uppstar eller att det
inte kan anskaffas pa acceptabla villkor.

D.3

Huvudsakliga risker relaterade till
vdrdepapperna

Nedan sammanfattas de huvudsakliga riskerna relaterade till aktierna i Empir Group och Nyemissionen.
. risken for att Bolagets aktiekurs utvecklas negativt;

. risken for att aktiedgare med betydande inflytande i Bolaget utévar sadant inflytande i strid med 6vriga
aktiedgares intressen;

. risken for att de teckningsataganden och emissionsgarantier som Nyemissionen omfattas av inte uppfylls;
samt

. risken for att ytterligare nyemissioner av aktier i Bolaget leder till en utspadning av aktiedgandet for
aktiedgarna.

Avsnitt E — Erbjudande

E.1

Emissionsbelopp och
emissionskostnader

Nyemissionen forvantas, vid full teckning, tillféra Bolaget cirka 15 Mkr fére emissionskostnader. Emissionskostnaderna
forvantas uppga till cirka 1,5 Mkr. Till f6ljd av detta forvantas Bolaget erhadlla en nettolikvid om cirka 13,5 Mkr fran
Nyemissionen.

E.2a

Motiv och anvindning av
emissionslikvid

Empir Group antog 2016 en ny expansiv strategi varigenom man i huvudsak skulle vixa genom forvarv samt genom en
omstrukturering av koncernen. Mot bakgrund av den nya strategin har Empir Group de senaste aren gjort en rad
strategiska forvarv i syfte att géra Bolaget till ett renodlat dgarbolag med servicedtaganden gentemot Gvriga bolag i
koncernen. Integrationsarbetet av dessa rorelser har pagatt under 2015 — 2018 och i mer begransad omfattning dven
2019 da koncernen raknar med kraftig resultattillvaxt baserat pa de tidigare gjorda investeringarna och mindre
strukturkostnader.

For att na de kommunicerade malen 2021 aterstar tre fulla verksamhetsar. Empir-koncernen taktar pa 12 manader
cirka 320 Mkr i nettoomsattning med positivt kassafléde (EBITDAY). Fér att sdkerstilla mélen 2021 behéver Empir
férvarva motsvarande cirka 100 Mkr i Id6nsamma affarer till segmenten "Empir Apply” och “Empir Serve”. For detta
kravs mellan 2 000 000 och 3 000 000 nya aktier 6ver de kommande tre aren som betalningsmedel, beroende pa Empir-
aktiens genomsnittliga marknadsvarde.

Mot bakgrund av ovanstaende har styrelsen beslutat om Nyemissionen om hogst 1 006 560 nya aktier, vilken tillfor
Bolaget cirka 15 Mkr vid full anslutning och fére emissionskostnader. Teckningskursen ar 15 kr per aktie, vilket
motsvarar en rabatt om cirka 18 procent baserat pa den genomsnittliga stangningskursen for Bolagets aktier pa Nasdaq
Stockholm under perioden fran den 14 februari 2019, da Empir Group offentliggjorde sin bokslutskommuniké for 2018,
till den 1 mars 2019, sista handelsdagen fore styrelsens beslut.

Motiven for Nyemissionen ar att sakra kontanta likvida medel for forvarv av aktier och att kunna 6ka andelen kontanter
vid bolagsforvarv som ocksa innehaller emission av Empir-aktier som betalningslikvid. Det ar Bolagets uppfattning att
det &r att féredra att erbjuda existerande aktiedgare mojligheten att i en foretradesemission pa goda villkor kunna
tillféra Bolaget investeringskapital snarare dn att tvingas betala med en pressad aktie till bolagssiljare. Okad andel
kontanter kan vara motiverad for att slippa emittera nya aktier till en i styrelsens tycke alltfér Iag kurs och for att kunna
genomfora snabbare och béttre avslut pa battre villkor for Bolaget i forvarvslagen.

Nyemissionen kommer att tillféra Empir Group en emissionslikvid om cirka 15 Mkr, fére avdrag for
emissionskostnader. Nettolikviden dr avsedd att anvandas enligt féljande (angivet i prioritetsordning): 50 procent till
kontantlikvid for forvarv av aktier; 25 procent till investeringar i nyutveckling och organisation for 6kad lonsamhet;
samt 25 procent for att oka rorelsekapitalet 6nskvart med hansyn till den storre omsattningen Koncernen bedéms
komma att hantera de kommande tolv manaderna.

1) EBITDA dr ett alternativt nyckeltal som definieras som resultat fére av- och nedskrivningar. Fér mer information, se punkt B.7 ovan.

E.3

Erbjudandets former och villkor

Empir Groups styrelse beslutade den 4 mars 2019, under forutsattning av bolagsstdmmans efterféljande godkdannande,
att oka Bolagets aktiekapital genom en nyemission av aktier av serie A och serie B med foretradesratt for Bolagets
aktiedgare. Extra bolagsstdmman den 27 mars 2019 beslutade att godkdnna styrelsens beslut om Nyemissionen.
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Emissionsbeslutet innebér att Bolagets aktiekapital 6kas med hégst 11 316 270,31 kr, fran nuvarande 50 923 272,59
kr till hogst 62 239 542,90 kr, genom utgivande av hogst 1 006 560 nya aktier, varav hogst 14 814 aktier av serie A och
hogst 991 746 aktier av serie B. Bolagets aktiedgare har foretradesratt att teckna de nya aktierna i forhallande till det
antalet aktier de sedan tidigare ager. Avstamningsdag for ratt till att erhalla teckningsratter i Nyemissionen ar den 29
mars 2019.

Teckning ska ske under perioden fran och med den 2 april 2019 till och med den 16 april 2019, eller den senare dag
som bestdms av styrelsen. Teckningskursen har faststallts till 15,00 kr per aktie.

E.4 Intressen som har betydelse fér Ett antal befintliga aktiedgare och Bolagets VD har atagit sig att teckna aktier i Nyemissionen samt, darutéver, lamnat
erbjudandet emissionsgarantier avseende Nyemissionen. Dessa personer har ett intresse av ett lyckat utfall i Nyemissionen samt
att de erhaller sin respektive garantiersattning. Vissa styrelseledaméter och ledande befattningshavare har
ekonomiska intressen i form av innehav av aktier i Bolaget. Bolaget bedémer att det inte foreligger risk for nagra
intressekonflikter.
E.5 Séljare av vérdepapper och lock Ej tillampligt. Nyemissionen omfattar endast nyemitterade aktier och inga lock up-arrangemang férekommer i
up-arrangemang Nyemissionen.
E.6 Utspddningseffekt Vid full teckning i Nyemissionen kommer antalet aktier i Bolaget att 6ka med 1 006 560 aktier, varav 14 814 aktier av
serie A och 991 746 aktier av serie B, fran 4 529 525 aktier, varav 66 666 aktier av serie A och 4 462 859 aktier av serie
B till 5536 085 aktier, varav 81 480 aktier av serie A och 5 454 605 aktier av serie B, och antalet roster att 6ka med
113 988,6, motsvarande en utspadningseffekt om cirka 18,2 procent (berdaknat som antalet aktier i Nyemissionen
genom totala antalet aktier efter Nyemissionen).
E.7 Kostnader som Gldggs Ej tillamplig. Inga kostnader kommer att aldggas investerare i Nyemissionen.

investeraren
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En investering i vdrdepapper dr férknippad med ett antal risker. Investerare bér noga 6vervdga alla
risker som anges nedan och all évrig information i Prospektet innan ett investeringsbeslut avseende
vdrdepapper fattas. Nedan beskrivs risker som bedéms vara av sérskild betydelse fér Empir Group. De
utgér dock inte de enda riskerna som dr hénférliga till Bolaget och Nyemissionen. Det finns risker vad
avser omstdndigheter som dr hénférliga till Bolaget eller branschen och sGdana som dr av mer generell
karaktdr samt risker som dr férenade med virdepapper i Bolaget. Riskerna dr inte atergivna i ndgon
prioritetsordning eller ndgon annan sdrskild ordning, riskerna goér inte heller ansprék pa att vara
heltdckande utan en fullsténdig utvdrdering mdste omfatta samtlig information som refereras till i
Prospektet samt en allmdn omvdrldsbedémning. Om ndgon av nedan beskrivna risker eller annan ej
beskriven risk faktiskt intrdffar kan Bolagets verksamhet, finansiella stdllning och resultat paverkas pd
ett vdsentligt negativt sdtt. Det kan dven medféra att priset pd aktierna i Bolaget sjunker och
investerare kan férlora hela eller delar av sin investering. Ytterligare risker som foér ndrvarande inte ér
kdnda for Bolaget, eller som Bolaget fér ndrvarande, baserat pd sedvanlig riskanalys, bedémer vara
ovdsentliga, kan férsdmra Bolagets affdrsverksamhet och fa en vdsentlig negativ pdverkan pa dess
verksambhet, finansiella stéllning och resultat.

Prospektet innehdller dven framtidsinriktade uttalanden som bygger pG antaganden och berékningar
och som dr féremdal for risker och osékerheter. Bolagets faktiska resultat kan skilja sig avsevdrt fran de
resultat som férutses i dessa framtidsinriktade uttalanden till féljd av manga faktorer, bland annat, de
risker som anges nedan.

Bransch- och marknadsrelaterade risker

Konjunkturpaverkan att anvanda en viss tjanst, helt eller delvis.

Vidare finns det en risk att nya regler medfor

Empir Groups férsdljning &r till stor del att vissa tjanster kraver en omfattande

relaterad till den allmdnna efterfragan av L . . ..
uppfoljning och utvardering for

konsulttjanster inom IT-omradet. Efterfragan regelefterlevnad.  Detta kan férindra

pa Empir Groups Yanster ar marknaden for Empir Groups tjanster. Det som

konjunkturberoende och kan férvantas variera direkt kan hinféras till riskbilden kring

under olika konjunkturlagen. P3a kort sikt kan marknadsutvecklingen &r nya aktérer som

Empir Groups verksamhet, [5nsamhet och snabbt kan stdlla om och utveckla sitt

finansiella ~stallning paverkas negativt av erbjudande, for att méta nya forutsattningar

minskade investeringar hos konsultképarna. En b8 marknaden. Det finns en risk att Empir

nedgang i ekonomin i Sverige och/eller globalt Group inte kan utveckla eller anpassa sitt

kan komma att paverka Bolagets verksamhet, erbjudande och halla jimna steg med

resultat och finansiella stallning negativt. marknaden, vilket kan komma f& en negativ
Marknadsutveckling inverkan pa Bolagets verksamhet, resultat och

. finansiella stallning.
Kunders preferenser kan paverkas av nya regler

och forordningar som lagstadgas bade Teknisk utveckling
nationellt och globalt. Det finns en risk att nya

Teknisk utveckling dr en stdndigt pagaende

regler och férordningar begransar mojligheten process inom Empir Groups
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verksamhetsomrade. Nya trender,
programmeringssprak och tekniska behov hos
slutanvandarna ar nagra av de faktorer som
styr denna utveckling. Om Bolaget skulle
misslyckas med att folja med i den tekniska
utvecklingen finns risk att Bolaget paverkas
negativt. Empir Groups fortsatta utveckling ar
dven beroende av att Bolaget haller jamna steg
med den tekniska utvecklingen och andra
aktorers tjansteutbud, samt kan anpassa sina
tjanster till férandringar av marknadens behov.
Detta kan krdva betydande ledningsinsatser
och kapital. Om Empir Group utvecklar nya
erbjudanden finns en risk att de inte mottas
positivt av marknaden. Dessa risker som
hianger ihop med teknisk utveckling kan
komma att paverka Bolagets mojligheter att
bibehalla och attrahera kunder, vilket i sig kan
komma att paverka Empir Groups verksamhet,
resultat och finansiella stallning negativt.

Konkurrens och prispress

Empir Group konkurrerar med ett stort antal
sma och stora inhemska och utlandska foretag
som ar aktiva pad den svenska marknaden.
Konkurrensen  6kar bade fran nya
bemanningsforetag och fran IT-konsultbolag
vilket trots volymtillvaxt i branschen leder till
viss prispress. Konkurrensen okar ocksa fran sa
kallade nearshoring- och offshoringbolag, dvs.
bolag som forlagger delar av eller hela projekt i
Iaglonelander. En omfattande satsning fran en
konkurrent inom det omrade som Bolaget
verkar skulle kunna leda till forsamrad
omsattning och lagre marginaler for Bolaget
och paverka Bolagets verksamhet, resultat och
finansiella stallning negativt.

Exponering mot storre kunder

Empir Group har tidigare haft, och kan i
framtiden komma att ha, stor exponering mot
ett mindre antal kunder. Om en eller flera
sadana kunder skulle valja att sdga upp sina
avtal med Koncernen finns det en risk att
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Koncernen inte kan etablera nya
kundrelationer i samma utstrackning.

Empir Group har en del av sin forséaljning inom
svensk  offentlig  sektor.  Riskomraden
relaterade till svensk offentlig sektor ar
upphandlingsordningen och finansieringen
genom stadsbudgeten. Att Empir Group
forlorar upphandlingar, andringar i
upphandlingsreglerna  och/eller  ramavtal
och/eller att Empir Groups kunder far mindre
pengar fran allmanna medel ar risker som
Koncernen inte kan paverka men som kan
paverka Koncernens verksamhet, resultat och
finansiella stallning negativt.

Personalkostnader

De direkta personalkostnaderna utgjorde en
betydande del av Empir Groups kostnader i
forhallande till Empir Groups nettoomséattning
under 2018. Det ar framst Okade lonenivaer
som kommer att direkt paverka den nya
Koncernens resultat. Loneutvecklingen hos
medarbetarna foljer den generella
utvecklingen pa arbetsmarknaden for IT-
personal vilken i sin tur i stor utstrackning ar
hanforlig till den allmanna efterfragan pa IT-
personal. Oférutsett stora l6nedkningar bland
Bolagets personal skulle kunna medféra
negativ paverkan pa Bolagets verksamhet,
resultat och finansiella stallning.

Decentralisering och beroende av
nyckelpersoner och rekrytering

Bolagets nya affarsmodell bygger pa
decentralisering i form av att verksamheten ska
bedrivas ute i respektive enhet och endast med
Overgripande styrning pa koncernniva. Det
finns en risk att detta medfor brister i
exempelvis implementering och/eller
efterlevnad av policys och riktlinjer for intern
kontroll. Den verkstdllande direktoren eller
relevanta ledningspersonen for respektive
enhet har ett stort eget bestimmande och styr

verksamheten tillsammans med enhetens
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ledningsgrupp. Varje enhet har ett enskilt
ansvar for kunder, forsaljning, personal och
resultat. Saledes ar Empir Group beroende av
den relevanta nyckelpersonen i respektive
dotterbolag. Vidare ar Koncernen
konsultverksamhet i stor  utstrdackning
beroende av vissa nyckelpersoner. Skulle Empir
Group misslyckas med att behalla sadana
personer och/eller misslyckas med att
rekrytera sadana nyckelpersoner kan det fa
negativa konsekvenser for Bolagets
verksamhet, resultat, och finansiella stallning.
Det finns dven en risk att anstallda i Koncernen
kan komma att boérja arbeta hos konkurrenter
eller starta upp egen konkurrerande
verksamhet, vilket skulle kunna ha en negativ
paverkan pa Empir Groups verksamhet,
resultat och finansiella stallning.

Risker relaterade till historiska och framtida
forvarv

Empir Group har under 2016-2018 genomfort
ett antal foretagsforvarv. Empir Group kan
komma att genomfora ytterligare forvarv av
bolag eller verksamheter i framtiden som ett
led i Bolagets kommunicerade
expansionsstrategi. Forvarv av  foretag,
inklusive forvdarven som bendamns ovan ar
forenade med osdkerheter och risker. Dessa
risker inkluderar bland annat mer eller mindre
kdnda bolagsspecifika risker, ett behov av
rorelsefinansiering och att kunder eller
nyckelpersoner beslutar sig for att [dmna det
forvarvade foretaget. Vidare kan tillvaxt genom
forvarv utgbra en risk pa grund av svarigheter
att integrera verksamheter, medarbetare och
teknologi och att forvdntade synergier inte
realiseras. Det finns dven en risk att det kan
komma att visa sig att Empir Group har
missbedémt vardet pa ett forvarvat bolag eller
verksamhet eller att dessa inte kommer att
prestera som férvantat. Dessa risker och andra
forvarvsrelaterade risker kan komma att fa

negativ inverkan pa Bolagets verksamhet,
resultat och finansiella stallning.

Avtalsrelationer

Gallande ramavtal mot den offentliga
upphandlingsmarknaden i Sverige ar viktiga
forsaljningskanaler  for Empir  Groups
erbjudande. Empir Groups erbjudande ar i
dagslaget indirekt  avropbara genom
ramavtalen "Programvaror och tjanster 2014 —
Kontorsstod". Avtalet omférhandlas utifran
forutbestamda tidsintervall varpa fler aktorer
har mojlighet att delta i
upphandlingsforfarandet. Ramavtalet
"Programvaror och tjanster 2014 -
Kontorsstod" I6per till den 4 maj 2019.

Inom Koncernen finns dven ett ramavtal med
Forsvarets materielverk (FMV).

Det finns en risk att Bolagets erbjudande
framover inte ar avropbara i kommande avtal
nar ovanstaende avtal l6pt ut. Detta kan fa
konsekvenser for Bolagets formaga att sélja
sina tjanster inom den offentliga sektorn, vilket
kan paverka Bolagets mojlighet att na upp till
forvantad utveckling inom detta
marknadssegment. Om Empir Group inte skulle
finnas representerade i nagot ramavtal kan det
fa negativ effekt pa Bolagets forsdljning och
I6nsamhet och paverka Bolagets verksamhet,
resultat och finansiella stdllning negativt.

Risker relaterade till Empir Group beroende
av kassafloden fran dotterbolag

| egenskap av noterat holdingbolag bestar
Empir Groups huvudsakliga tillgangar av aktier
i underliggande dotterbolag. F6rmagan att
bara kostnader fér exempelvis rantebdrande
skulder och betala utdelningar till aktiedgarna
ar beroende av att betalningar och utdelningar
fran dotterbolag gors, da detta utgor Bolagets
kassaflode. Overforing av  medel frén
dotterbolag kan begransas eller hindras genom

Inbjudan till teckning av aktier i Empir Group AB 13

349574-v2



savél legala som avtalade krav tillampliga pa
Koncernen, vilket kan ha en negativ paverkan
pa Empir Groups verksamhet, resultat och
finansiella stallning.

Tvister

Empir Group och dess dotterbolag kan i
framtiden komma att bli foremal for rattsliga
processer. Storre och komplicerade processer
kan vara kostsamma, tids- och resurskravande
samt kan komma att stéra den normala
affarsverksamheten.

Det finns dven en risk att sadana rattsliga
processer, vid negativt utfall, kan fa en negativ
inverkan pa Empir Groups verksamhet, resultat
och finansiella stallning.

Forsakringar

Bolagets forsdkringsskydd ar begransat till
omfattning och ersattningsbelopp och det
finns en risk att ett forsakringsfall dar Bolaget
inte blir fullt kompenserad, eller forsakringen
tacker skada som drabbat en avtalspart eller
tredje man, kan komma att paverka Bolagets
verksamhet, resultat och finansiella stallning
negativt. Vidare kan forsakringsfall komma att
medfora att Koncernens forsakringspremie
hojs, vilket kan komma att paverka Bolagets
resultat och finansiella stdllning negativt.

Skatterisker

Empir Group bedriver verksamhet i flera
Koncernbolag. Verksamheten, inklusive
transaktioner mellan Koncernbolag, bedrivs i
enlighet med Bolagets tolkning av gallande
skattelagar, skatteavtal och bestaimmelser i
Sverige samt berord skattemyndighets krav.
Det finns dock en risk att Bolagets tolkning av
tillampliga lagar, skatteavtal och bestammelser
eller av berord myndighets tolkning av dessa
eller av administrativ praxis ar felaktig, eller att
sadana regler andras, eventuellt med
retroaktiv verkan. Genom beslut fran berord
myndighet kan Empir Groups skattesituation
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forandras och paverka Bolagets finansiella
stallning och resultat negativt.

Kapital- och kreditmarknad

Kapital- och kreditmarknaden har under de
senaste aren praglats av hog volatilitet och
storningar. Tillgangen till nytt kapital vid
framtida forvarv eller for andra dndamal
paverkas bland annat av  Bolagets
kreditvardighet.
forsamras exempelvis beroende pa hur 6vriga

Kreditvardigheten kan

risker i detta riskavsnitt hanteras. Detta kan
medféra att Bolaget inte kan anskaffa nytt
kapital pa for Bolaget acceptabla villkor, eller
att de villkor som uppstédlls for Bolagets
befintliga finansiering har en negativ inverkan
pa Bolagets verksamhet, resultat och
finansiella stallning.

Réanterisk

Rénterisken bestar i att Empir Groups
rantenetto paverkas negativt pa grund av
fordndringar av det allmanna rantelaget.
Ranteforandringar kan saledes ha en negativ
paverkan pa Koncernens verksamhet, resultat
och finansiella stallning.

Likviditetsrisk

Likviditetsrisk ar risken att Koncernen pa grund
av bristande likvida medel inte till fullo kan
uppfylla sina betalningsataganden nar de
forfaller eller endast kan géra det pa mycket
ofordelaktiga villkor. Det finns en risk att
likviditeten vid varje given tidpunkt inte &ar
tillracklig for att Empir Group ska kunna
fullgbra sina ekonomiska ataganden eller for
att Bolaget ska kunna bedriva verksamheten pa
effektivast mojliga satt. Detta skulle kunna ha
en negativ inverkan pa Empir Groups
verksamhet, resultat och finansiella stallning.

Finansieringsrisk

Inom Koncernen finns ett antal kontokrediter
samt forvarvslan och andra lan. Det finns en
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risk att Koncernens verksamhet i framtiden kan
komma att krava ytterligare finansiella
resurser. Det finns vidare en risk att Koncernen
inte kommer att kunna erhalla nodvandigt
kapital eller att sadant kapital inte kan erhallas
till rimliga kostnader, till foljd av exempelvis lag
kreditvardighet och kreditkapacitet fér Empir
Group. Om Bolaget skaffar ytterligare
finansiering genom att emittera aktier eller
aktierelaterade instrument kan Bolagets
aktiedgare komma att drabbas av utspadning,
medan skuldfinansiering, om sadan &r
tillgdnglig for Bolaget, kan innehalla

Risker relaterade till aktierna och Nyemissionen

Aktiens utveckling

Risk och risktagande ar en oundviklig del av
aktiedgande. Eftersom en aktie bade kan stiga
och sjunka i varde ar det inte sdkert att en
investerare kan komma att fa tillbaka
investerat kapital. Bade aktiemarknadens
generella utveckling och specifika bolags
aktiekurs dr beroende av en rad faktorer.
Kursen pa Empir Groups aktie kan ocksa
paverkas av faktorer helt eller delvis utanfér
Bolagets kontroll, till exempel av konkurrenters
aktiviteter och stallning pa marknaden. Det
finns en risk att investerarnas intresse for
Empir Group inte utvecklas och att ingen aktiv
och likvid marknad for handel i Empir Groups
aktier kommer att foreligga.

Aktiedgare med betydande inflytande

Per dagen for Prospektet kontrollerar ett fatal
aktiedgare en betydande del av aktierna och
rosterna i Bolaget och kan saledes utbva
inflytande 6ver Bolaget i fragor som ar foremal
for godkdnnande av aktiedgarna genom beslut
pa bolagsstimma, exempelvis val av
styrelseledamoter eller beslut om utdelning.
Det finns en risk att denna storre aktiedgares

begransande villkor som kan inskranka
Bolagets flexibilitet. Det finns en risk att nytt
kapital inte kan anskaffas da behov uppstar
eller att det inte kan anskaffas pa fér Bolaget
acceptabla villkor. Det ar aven en risk att
Koncernen i framtiden kan komma att bryta
mot finansiella ataganden i upptagna krediter
pa grund av till exempel den allmanna
konjunkturen eller storningar pa kapital och
kreditmarknaden. Det skulle i sadana fall kunna
paverka Koncernens verksamhet, finansiella
stdllning och resultat negativt.

intressen darvid kan avvika fran eller sta i strid
med Ovriga aktiedgares intressen.

Forsdljning av storre aktieposter samt
ytterligare nyemissioner

Betydande forsdljningar av aktier som
genomférs av storre aktiedgare, liksom en
allman marknadsférvdantan om att ytterligare
nyemissioner kommer att genomforas, kan
ocksa paverka priset pa Bolagets aktie negativt.
Dessutom skulle ytterligare nyemissioner av
vardepapper kunna leda till en utspadning av
dgandet for aktiedgare som valjer att inte utdva
sin ratt att teckna aktier. Detsamma galler om
en emission riktas till andra an Bolagets dgare.

Noteringskrav

Bolagets aktier ar upptagna till handel pa
Nasdaq Stockholm. Bolagets aktier kan komma
att avnoteras for det fall Bolaget inte framgent
lever upp till de krav som géller for aktier
upptagna till handel pa Nasdaqg Stockholm. En
avnotering skulle férsvara for aktiedgarna att
avyttra sina aktier i Empir Group.

Utdelning

Framtida utdelningar kommer att foéreslas av
Bolagets styrelse. Faststallande och
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utbetalning av framtida utdelning bestams av aktiedgare kan komma att drabbas av negativa

Bolagets aktiedgare. Empir Groups framtida valutaeffekter till foljJd av ogynnsamma
formaga att lamna utdelning beror pa flera forandringar i sin lokala valuta i férhallande till
faktorer, daribland, men inte begransat till, svenska kronor.

Bolagets verksamhet, finansiella stallning,
Teckningsataganden och emissionsgarantier i

Nyemissionen &r inte sakerstallda

resultat, utdelningsbara reserver, kassafloden,
framtidsutsikter, kapitalbehov samt allmanna

ekonomiska och lagstadgade begransningar. Bolaget har i Nyemissionen erhallit
Det finns en risk att utdelningar inte kommer teckningsforbindelser om totalt 5,2 MSEK,
att kunna lamnas eller utbetalas i framtiden. motsvarande cirka 35,2 procent av

Nyemissionen, och emissionsgarantier om

Handel i teckningsratter totalt cirka 7,1 MSEK, motsvarande cirka 46,7

Teckningsratter kommer att handlas pa Nasdaqg procent av Nyemissionen. Dessa ataganden
Stockholm under perioden fran och med den 2 gentemot Empir Group ar inte sakerstéllda
april 2019 till och med den 12 april 2019. Det ar genom pantsattning, sparrmedel eller andra
inte sdkert att det utvecklas en aktiv handel i liknande arrangemang for att sdkerstédlla att
teckningsratterna eller att tillracklig likviditet den garanterade emissionslikviden kommer att
kommer att finnas. Om en sadan marknad tillforas Bolaget. Det finns en risk att de
utvecklas kommer kursen pa teckningsratterna [dmnande teckningsatagandena och
bland annat att bero pa kursutvecklingen for emissionsgarantierna i Nyemissionen inte
utestaende aktier i Bolaget och kan bli foremal uppfylls, vilket kan fa negativ inverkan pa Empir
for storre volatilitet dn kursen for sadana Groups mojligheter att med framgang
aktier. En lag likviditet och hog volatilitet i genomféra Nyemissionen. | héndelse att
teckningsratterna kan medfora att det blir Nyemissionen inte fullféljs och att Bolaget inte
svarare att koépa och/eller att silja lyckas generera ytterligare intakter skulle
teckningsratterna. Bolaget tvingas soOka alternativ finansiering

. . eller senareldgga befintliga projekt och
Utldndska aktiedgare genomfoéra kostnadsneddragningar.
Da Bolagets vardepapper dr denominerade i

svenska kronor finns en risk att utlandska
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Empir Groups styrelse beslutade den 4 mars 2019, under forutsattning av bolagsstammans godkdannande, att 6ka
Bolagets aktiekapital genom nyemission av aktier av serie A och serie B med foretradesratt for Bolagets
aktiedgare. Extra bolagsstamman den 27 mars 2019 godkdnde styrelsens beslut.

Nyemissionen kommer vid full teckning att 6ka Bolagets aktiekapital med 11 316 270,31 kr, fran nuvarande
50923 272,59 kr till 62 239 542,90 kr, genom utgivande av 1 006 560 nya aktier, varav 14 814 aktier av serie A
och 991 746 aktier av serie B. Efter nyemissionen kommer antalet aktier i Empir Group att uppga till hogst
5536 085 aktier, varav hogst 81 480 aktier av serie A och hogst 5454 605 aktier av serie B. Empir Groups
aktiedgare har foretradesratt att teckna nya aktier i forhallande till det antal aktier de sedan tidigare ager av
motsvarande aktieslag. Avstamningsdag for ratt till deltagande i Nyemissionen ar den 29 mars 2019.

De som ar registrerade som aktiedgare i Empir Group pa avstamningsdagen erhaller en teckningsratt for varje pa
avstamningsdagen innehavd aktie av respektive serie, varvid nio teckningsratter av respektive serie berattigar
till teckning av tva nya aktier av respektive serie (priméar foretradesratt). Aktier som inte tecknas med primar
foretradesratt ska erbjudas samtliga aktiedgare till teckning (subsididr foéretradesratt). Vid overgang av
teckningsratt (den primara foretradesratten) 6vergar dven den subsidiara teckningsratten. | den utstrackning nya
aktier inte tecknas med foretradesratt ska dessa tilldelas aktiedgare och andra investerare som tecknat aktier
utan foéretradesratt i enlighet med vad som anges i " Villkor och anvisningar”.

Teckning ska ske under den perioden fran och med den 2 april 2019 till och med den 16 april 2019, eller den
senare dag som bestams av styrelsen. Teckningskursen har faststallts till 15,00 kr, vilket innebar att Bolaget, vid
full teckning, kommer att tillféras en emissionslikvid om cirka 15 Mkr, fére emissionskostnader?.

Aktiedgare som viéljer att inte delta i Nyemissionen kommer att fa sin dgarandel utspadd med upp till 18,2
procent, men har mojlighet att ekonomiskt kompensera sig for utspadningseffekten genom att sidlja sina
teckningsratter.

Teckningsataganden och emissionsgarantier?

Ett antal befintliga aktiedgare, Stockfjord Invest AB (narstaende till styrelseledamoten Robert Carlén), Lars Save
(VD), Rambas AB, Savenode AB och Roskva Holding AB, har vederlagsfritt atagit sig att teckna sina respektive pro
rata-andelar, vilket motsvarar totalt cirka 5,2 MSEK, motsvarande cirka 35,2 procent av Nyemissionen. Utdver
namnda teckningsdtaganden har de befintliga aktiedgarna, Stockfjord Invest AB (narstdende till
styrelseledamoten Robert Carlén), Lars Save (VD), Rambas AB, Blegg Invest AB (narstaende till styrelseledamoten
Robert Carlén) och Roskva Holding AB, lamnat garantiataganden med forbehall for sedvanliga villkor, vilka totalt
uppgar till cirka 7,1 MSEK, motsvarande cirka 46,7 procent av Foretradesemission. For dessa emissionsgarantier
erhaller respektive garant ersattning om sex procent av garanterat belopp. Nyemissionen omfattas darmed av
teckningsataganden och emissionsgarantier motsvarande cirka 82 procent.?

Hédrmed inbjuds aktiedgarna i Empir Group att med féretrddesrdtt teckna aktier i Bolaget i enlighet med villkoren
i Prospektet.

Stockholm den 28 mars 2019
Empir Group AB
Styrelsen

1) Fran emissionsbeloppet om cirka 15 Mkr kommer avdrag att goras for kostnader hanforliga till emissionsinstitut samt uppskattade 6vriga kostnader féranledda
av Nyemissionen. Dessa ar uppskattade till cirka 1,5 Mkr.

2) Se dven "Teckningsdtaganden och emissionsgarantier” i avsnittet ”Legala frGgor och kompletterande information”.

3) Varken teckningsatagandena eller emissionsgarantierna ar formellt sakerstéllda. Se ” Teckningsdtaganden och emissionsgarantier i Nyemissionen dr inte
sdkerstdllda” i avsnittet ”Riskfaktorer”.
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Empir Group antog 2016 en ny expansiv strategi varigenom man i huvudsak skulle viaxa genom férvarv samt
genom en omstrukturering av koncernen. Mot bakgrund av den nya strategin har Empir Group de senaste aren
gjort en rad strategiska forvarv i syfte att géra Bolaget till ett renodlat dgarbolag med servicedtaganden gentemot
6vriga bolag i koncernen. Integrationsarbetet av dessa rorelser har pagatt under 2015 — 2018 och i mer begransad
omfattning dven 2019 da koncernen rdknar med kraftig resultattillvaxt baserat pa de tidigare gjorda
investeringarna och mindre strukturkostnader.

For att nd de kommunicerade malen 2021 aterstar tre fulla verksamhetsar. Empir-koncernen taktar pa 12
manader cirka 320 Mkr i nettoomséttning med positivt kassafléde (EBITDAY). For att sdkerstélla malen 2021
behover Empir forvarva motsvarande cirka 100 Mkr i Ionsamma affarer till segmenten "Empir Apply” och ”"Empir
Serve”. For detta krdavs mellan 2 000 000 och 3 000 000 nya aktier 6ver de kommande tre aren som
betalningsmedel, beroende pa Empir-aktiens genomsnittliga marknadsvarde.

Mot bakgrund av ovanstaende har styrelsen beslutat om Nyemissionen om hogst 1 006 560 nya aktier, vilken
tillfor Bolaget cirka 15 Mkr vid full anslutning och fore emissionskostnader. Teckningskursen ar 15 kr per aktie,
vilket motsvarar en rabatt om cirka 18 procent baserat pa den genomsnittliga stangningskursen for Bolagets
aktier pa Nasdaq Stockholm under perioden fran den 14 februari 2019, da Empir Group offentliggjorde sin
bokslutskommuniké for 2018, till den 1 mars 2019, sista handelsdagen fore styrelsens beslut.

Motiven for Nyemissionen ar att sakra kontanta likvida medel for forvarv av aktier och att kunna ¢ka andelen
kontanter vid bolagsférvarv som ocksa innehaller emission av Empir-aktier som betalningslikvid. Det ar Bolagets
uppfattning att det ar att foredra att erbjuda existerande aktiedgare mojligheten att i en féretradesemission pa
goda villkor kunna tillféra Bolaget investeringskapital snarare dn att tvingas betala med en pressad aktie till
bolagssiljare. Okad andel kontanter kan vara motiverad for att slippa emittera nya aktier till en i styrelsens tycke
alltfor 1ag kurs och for att kunna genomfdra snabbare och béattre avslut pa battre villkor fér Bolaget i
forvarvslagen.

Nyemissionen kommer att tillféra Empir Group en emissionslikvid om cirka 15 Mkr, fore avdrag for
emissionskostnader. Nettolikviden &r avsedd att anvandas enligt foljande (angivet i prioritetsordning): 50
procent till kontantlikvid for forvarv av aktier; 25 procent till investeringar i nyutveckling och organisation for
Okad lIdnsamhet; samt 25 procent for att 6ka rorelsekapitalet 6nskvart med hansyn till den stdrre omsattningen
Koncernen beddéms komma att hantera de kommande tolv manaderna.

Styrelsen for Empir Group dr ansvarig for innehdllet i Prospektet. Hérmed férsdkras att styrelsen fér Empir Group
har vidtagit alla rimliga férsiktighetsatgdrder for att sdkerstdlla att uppgifterna i Prospektet, savitt styrelsen vet,
overensstimmer med faktiska férhdllanden och att ingenting dr uteldimnat som skulle kunna pdverka dess
innebérd.

Stockholm den 28 mars 2019
Empir Group AB
Styrelsen

1) EBITDA &r ett alternativt nyckeltal som definieras som resultat fére av- och nedskrivningar. Fér mer information, se avsnittet ”Utvald historisk finansiell
information — Alternativa nyckeltal”.
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Foretradesratt till teckning

De som pa avstamningsdagen den 29 mars
2019 &r registrerade som aktiedgare aktier av
serie A och serie B ska dga foretradesratt att
teckna nya aktier av samma aktieslag i
forhallande till det antal aktier de forut ager,
varvid nio befintliga aktier av serie A ska
beréttiga till teckning av tva nya aktier av serie
A och nio befintliga aktier av serie B ska
berattiga till teckning av tva nya aktier av serie
B.

Teckningsratter

Ratt att teckna sig for aktier ska med
foretradesratt tillkomma Bolagets aktiedgare,
varvid en teckningsrdtt ska erhallas for en
befintlig aktie. Nio teckningsratter berattigar
till teckning av tva nya aktier av samma
aktieslag.

Teckningskurs

De nya aktierna emitteras till en kurs om 15,00
kr per aktie oavsett aktieslag. Inget courtage
tillkommer.

Avstamningsdag

Avstamningsdag hos Euroclear for
faststdllande av vilka som ska erhalla
teckningsratter ar den 29 mars 2019. Sista dag
for handel i aktien inklusive ratt till deltagande
i Nyemissionen dar den 27 mars 2019. Forsta dag
for handel i aktien exklusive ratt till deltagande
i Nyemissionen ar den 28 mars 2019.

Teckningstid

Teckning av nya aktier ska ske under tiden fran
och med den 2 april 2019 till och med den 16
april 2019.

Observera att ej utnyttjade teckningsrdtter blir
ogiltiga efter teckningstidens utgdng och

ddrmed férlorar sitt eventuella vdrde.
Outnyttjade teckningsrdtter kommer att
avregistreras fran respektive aktiedgares VP-
konto utan avisering frén Euroclear.

Styrelsen for Empir Group forbehaller sig
ratten att forlanga den tid under vilken
teckning och betalning kan ske. Sadan
forlangning kommuniceras genom
pressmeddelande som laggs upp pa Bolagets
webbplats senast sista dagen i

teckningsperioden.

Handel med teckningsratter

Handel med teckningsratter av serie B (TR B)
kommer att ske fran och med den 2 april 2019
til och med den 12 april 2019. Ingen
organiserad  handel kommer ske i
teckningsratter av serie A (TR A).

Erhallna teckningsratter maste anvandas for
teckning av aktier senast den 16 april 2019 for
att inte forfalla vardeldsa. Den aktiedgare som
inte anvdnder erhallna teckningsratter for
teckning av aktier kommer att fa vidkdnnas
utspadning av sitt innehav. Teckningsratter av
serie A har ISIN-kod SE0012454171.
Teckningsratter av serie B har ISIN-kod
SE0012454197.

Information fran Euroclear till
direktregistrerade aktiedgare

De aktiedgare eller foretradare for aktiedgare
som pa ovan ndamnd avstimningsdag ar
registrerade i den av Euroclear, for Bolagets
rakning forda aktieboken, erhaller fortryckt
emissionsredovisning med  vidhangande
inbetalningsavi fran Euroclear for teckning utan
stéd av teckningsratter. Pa den fortryckta
emissionsredovisningen framgar bland annat
antalet erhallna teckningsratter och det hela
antalet aktier som kan tecknas. Den som ar
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upptagen i den, i anslutning till aktieboken,
sarskilt forda forteckningen Gver panthavare
med flera, erhaller inte nagon
emissionsredovisning utan underrattas
separat. VP-avi som redovisar registreringen av
teckningsratter pa aktiedgares VP-konto

utsandes inte.

Forvaltarregistrerade aktiedagare

Aktiedgare vars innehav av aktier i Empir Group
ar forvaltarregistrerade hos bank eller annan
forvaltare erhaller ingen emissionsredovisning
eller bankgiroavi. Teckning och betalning ska
da istdllet ske i enlighet med anvisningar fran
respektive forvaltare.

Teckning med stod av foretradesratt

Teckning av aktier med sto6d av teckningsratter
sker genom kontant betalning. Observera att
det kan ta upp till tre bankdagar for
betalningen att nd mottagarkontot. Teckning
och betalning ska ske i enlighet med nagot av
nedanstaende tva alternativ.

1. Fortryckt inbetalningsavi fran Euroclear

| det fall samtliga pa avstdamningsdagen
erhallna teckningsratter utnyttjas for teckning
av aktier ska den fortryckta inbetalningsavin
fran Euroclear anvdndas som underlag for
anmadlan om teckning genom betalning. Den
sarskilda anmalningssedeln ska darmed inte
anvandas. Inga tillagg eller dndringar far goras
i den pa inbetalningsavin fortryckta texten.
Anmadlan ar bindande.

2. Sarskild anmalningssedel

| det fall ett annat antal teckningsratter
utnyttjas an vad som framgar av den fortryckta
inbetalningsavin fran Euroclear ska ”Sarskild
anmalningssedel” anvdndas. Anmalan om
teckning genom betalning ska ske i enlighet
med de instruktioner som anges pa den
sarskilda anmalningssedeln. Den fortryckta
inbetalningsavin fran Euroclear ska darmed
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inte anvandas. Sarskild anmalningssedel kan
bestallas fran Mangold via telefon eller e-post.

Sarskild anmalningssedel ska vara Mangold
tillhanda senast kl. 15.00 den 16 april 2019.
Eventuell anmalningssedel som sands med
post bor darfér avsandas i god tid fore sista
teckningsdagen. Endast en anmalningssedel
per person eller juridisk person kommer att
beaktas. | det fall fler an en anmalningssedel
insdndes kommer enbart den sist inkomna att
beaktas. Ofullstandig eller felaktigt ifylld
sarskild anmaélningssedel kan komma att
[dmnas utan avseende. Anmalan ar bindande.

Ifylld sarskild anmalningssedel skickas eller
[amnas till:

Mangold Fondkommission AB
Emissioner/ Empir Group

Box 55691

102 15 Stockholm
BesOksadress: Engelbrektsplan 2
E-post: ta@mangold.se

Telefax: 08-503 015 51

Telefon: 08-503 015 95
Webbplats: (www.)mangold.se

Teckning utan stod av foretradesratt

For det fall inte samtliga nya aktier tecknas
med foretradesratt ska styrelsen, inom ramen
for Nyemissionen hogsta belopp, besluta om
fordelning av aktier som inte tecknats med
foretradesratt. Aktier som inte tecknas med
foretradesratt ska erbjudas samtliga aktiedgare
till teckning. Om inte salunda erbjudna aktier
racker for den teckning som sker med subsidiar
foretradesratt, ska aktierna fordelas mellan
tecknarna i forhallande till det antal aktier de
forut dger och, i den man detta inte kan ske,
genom lottning. Vid 6vergang av teckningsratt
(den primara foretradesratten) Gvergar dven
den subsididra foretradesratten till den nya
innehavaren av teckningsratten. Slutligen ska
de eventuella aterstaende aktierna tilldelas de
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som lamnat emissionsgarantier i enlighet med
deras respektive garantiavtal.

Vid teckning av aktier utan foretrade samt vid
andra foretagshandelser dar deltagande ar
frivilligt och tecknaren har ett eget val om
deltagande, maste Mangold hamta in uppgifter
fran dig som tecknare om medborgarskap och
identifikationskoder. Detta foljer av det
regelverk for vardepappershandel som tradde i
kraft den 3 januari 2018. For fysiska personer
maste nationellt ID (NID) hdamtas in om
personen har annat medborgarskap an svenskt
eller ytterligare medborgarskap utdver det
svenska medborgarskapet. NID skiljer sig fran
land till land och motsvarar en nationell
identifieringskod for landet. For juridiska
personer (foretag) maste Mangold ta in ett LEI
(Legal Entity Identifier). Mangold kan vara
forhindrad att utféra transaktionen om inte
alla obligatoriska uppgifter inkommer.

Teckning av aktier utan foretradesratt ska ske
under samma period som teckning av aktier
med foretradesratt, det vill sdga fran och med
den 2 april 2019 till och med den 16 april 2019.
Styrelsen i Empir Group forbehaller sig ratten
att férlanga teckningstiden.

Intresseanmalan att teckna aktier utan stod av
teckningsratter ska goras pa "Anmalningssedel
for teckning utan stdd av teckningsratter” som
ifylls, undertecknas och darefter skickas eller
lamnas till Mangold med kontaktuppgifter
enligt ovan. Anmalningssedeln kan bestallas
fran Mangold via telefon, e-post eller laddas
ned fran webbplatsen. Privatpersoner kan dven
fylla i och skicka in anmalningssedeln
elektroniskt till Mangold via webbplatsen. For
detta kravs BankID. Anmalningssedeln kan
dven laddas ned fran Empir Groups webbplats,
(www.)empirgroup.se

Anmalningssedeln ska vara Mangold tillhanda
senast kl. 15.00 den 16 april 2019.
Anmalningssedel som sdnds med post bor

darfor avsandas i god tid fore sista
teckningsdagen. Endast en anmalningssedel
per person eller juridisk person kommer att
beaktas. For det fall fler an en anmalningssedel
insdndes kommer enbart den sist inkomna att
beaktas. Ofullstandig eller felaktigt ifylld
anmalningssedel kan komma att lamnas utan
avseende. Anmadlan ar bindande.

Besked om eventuell tilldelning Iamnas genom
utskick av avrakningsnota vilken ska betalas i
enlighet med anvisningarna pa denna.
Meddelande utgar endast till dem som erhallit
tilldelning.

Tilldelning vid teckning utan
foretradesratt

Besked om eventuell tilldelning av aktier,
tecknade utan foretradesratt, lamnas genom
oversandande av tilldelningsbesked i form av
en avrakningsnota. Likvid ska erldaggas senast
tre  bankdagar efter utfirdandet av
avrakningsnotan. Nagot meddelande lamnas
inte till den som inte erhallit tilldelning. Erldaggs
inte likvid i ratt tid kan aktierna komma att
overlatas till annan. Skulle férsaljningspriset vid
sadan oOverlatelse komma att understiga priset
enligt  Nyemissionen, kan den som
ursprungligen erhallit tilldelning av dessa aktier
komma att fa svara for hela eller delar av
mellanskillnaden.

Aktiedgare bosatta i utlandet

Aktiedgare bosatta utanfor Sverige (avser dock
inte aktiedgare bosatta i Australien, Hongkong,
Japan, Kanada, Nya Zeeland, Sydafrika,
Sydkorea, Schweiz, Singapore, USA eller i
nagon annan jurisdiktion dar deltagande skulle
krava prospekt, registrering eller andra
atgarder dn de som foljer av svensk ratt) som
ager ratt att teckna aktier i Nyemissionen, kan
vanda sig till Mangold pa telefon enligt ovan for
information om teckning och betalning.
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Betald tecknad aktie (BTA)

Teckning genom betalning registreras hos

Euroclear sa snart detta kan ske, vilket normalt

innebdr nagra bankdagar efter betalning.

Darefter erhaller tecknaren en VP-avi med

bekraftelse pa att inbokning av betalda
tecknade aktier (BTA) skett pa tecknarens VP-
konto. De nytecknade aktierna ar bokforda

som BTA pa VP-kontot tills Nyemissionen blivit
registrerad hos Bolagsverket.

Leverans av aktier

Sa

snart Nyemissionen

registrerats  vid

Bolagsverket, vilket berdknas ske omkring
vecka 17, ombokas BTA till aktier utan sarskild

avisering

fran Euroclear. Dock kan

delregistrering av Nyemissionen komma att ske

hos Bolagsverket. For de aktiedgare som har

sitt aktieinnehav forvaltarregistrerat kommer

information fran respektive férvaltare.

Handel med BTA B

Handel med BTA B kommer att ske fran och

med den 2 april 2019 till dess Nyemissionen

registrerats vid Bolagsverket, vilket berdknas
ske omkring vecka 17. ISIN-kod fér BTA A ar

SE0012454189. ISIN-kod for BTA B ar
SE0012454205.
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Offentliggérande av utfallet av
Nyemissionen

Runt den 23 april 2019 kommer Bolaget att

offentliggora utfallet av  Nyemissionen.
Offentliggbrandet kommer att ske genom
pressmeddelande och finnas tillgangligt pa

Bolagets webbplats.

Tillamplig lagstiftning

Aktierna ges ut under aktiebolagslagen

(2005:551) och regleras av svensk ratt.

Ratt till utdelning

De nya aktierna medfor ratt till vinstutdelning
forsta gangen pa den avstdmningsdag for
utdelning som infaller narmast efter det att
Nyemissionen har registrerats hos
Bolagsverket och aktierna har inforts i den av
Euroclear forda aktieboken. Utbetalning av
eventuell utdelning ombesorjs av Euroclear
eller, for forvaltarregistrerade innehav, i

enlighet med respektive forvaltares rutiner.
Beskattning

For information rérande beskattning hanvisas
till avsnittet ”Vissa skattefragor i Sverige”.
Ovrig information

Bolaget ager inte ratt att avbryta

Nyemissionen.
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Prospektet innehdller information fran tredje part i form av bransch- och marknadsinformation samt
statistik och berdkningar hdmtade fran branschrapporter och -studier, marknadsundersékningar,
offentligt tillgéinglig information samt kommersiella publikationer. Sddana uttalanden identifieras
genom hdnvisning till kélla. Viss information om marknadsandelar och andra uttalanden i detta avsnitt
dr inte baserad pa publicerad statistik eller information fran oberoende tredje part och saknar dérfér
kéllhdnvisning. Bolaget har emellertid inte tillgéng till de fakta och antaganden som ligger bakom
siffrorna och marknadsinformationen och annan information som hdmtats fran offentligt tillgéngliga
kdllor. Bolaget har inte heller gjort ndgra oberoende verifieringar av den information om marknaden
som har tillhandahdllits genom tredje part, branschen eller allménna publikationer. Aven om Bolaget
dr av uppfattningen att dess interna analyser dr tillforlitliga, har dessa inte verifierats av ndgon
oberoende kdilla och Bolaget kan inte garantera deras riktighet.

Empir Group bekrdftar att den information som tillhandahdllits av tredje part har Gtergivits korrekt och
savitt Bolaget kdnner till och kan férvissa sig om genom jimférelse med annan information som
offentliggjorts av dessa kdllor har inte ndgra uppgifter utelimnats som skulle kunna innebdra att den
atergivna informationen dr felaktig eller vilseledande.

Informationen i detta avsnitt innehdller uppskattningar vad avser framtida marknadsutveckling och
annan sd kallad framtidsinriktad information. Framtidsinriktad information utgér inte ndgon garanti
avseende framtida resultat eller utveckling och verkligt utfall kan komma att vésentligen skilja sig frégn
vad som uttalas i framtidsinriktad information. Se dven avsnitt “Viktig information — Framtidsinriktad
information och riskfaktorer”.

Introduktion till marknaden fér IT-tjanster organisationer att ta in specialistkompetens for

Empir Group & aktiva pd den svenska kortare och langre uppdrag beddéms fortsatt att

marknaden for IT-tjinster. Empir Group vara stort dad den snabba teknikutvecklingen

verksamhet ar inriktad mot tre segment Empir och forandringstakten ofta kraver extern

Solve, Empir Apply och Empir Serve. Inom kompetens.

segmentet Empir Solve &r gruppens IT- Den svenska IT marknaden

specialister och de mer konsultintensiva Den svenska IT-marknaden utgdrs av tre
verksamheterna samordnade, inom segmentet delmarknader, - mjukvara, - hardvara och —
tjanster dar tjanstesegmentet ar det klart

storsta.

Empir Serve ligger fokus pa att kundens digitala
arbetsplats och IT ska fungera driftsakert och i
segmentet Empir Apply har Empir samlat
applikations och koncepterbjudandena (se Marknadsstorlek och marknadstillvaxt

aven avsnittet ”Verksamhetsbeskrivning”). Den totala IT-marknaden i Sverige enligt Radar

Empir Group har en bred kundbas med kunder
inom saval den privata som den offentliga
sektorn. Den storsta delen av omsattningen
kommer fran myndigheter, industri och life
science. Efterfragan pa tjanster i Empir Groups
tre segment har varit god under en langre
period. Behovet for storre bolag och

Ecosystems IT-Radar 2019 beddéms uppga till
165 MdrSEK, vilket ar en Okning med 2,5
procent jamfért med féregaende ar. Hardvara
har nastan en obefintlig tillvaxt, medan
marknaden fér mjukvara forvantas minska med
1 procent Tjanster vaxer med 4 procent. Det
estimerade vardet pa de tre delmarknaderna
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uppgar for hardvara till 23,5 MdrSEK, mjukvara DEN SVENSKA MARKNADEN FOR IT-
27,9 MdrSEK och tjanster 113,9 MdrSEK. Av KONSULTTJANSTER

den totala [T-marknaden 2019 ar de delar som Under 2019 forvantas cirka 69 procent av den
Empir Group ar aktiv inom, varderad till cirka

100 MdrSEK.

totala IT-marknaden utgoras av segmentet IT-
tjanster. Empir Group ar i huvudsak verksamma
i tjanstesegmentet, vilket kan delas upp i

undergrupperna managementkonsulttjanster,
IT-Marknaden 2017 - 2019

0 TEY konsulttjanster, outsourcing, molntjanster och
100 s Business Process Outsourcing ("BPQO”). Starkast
80 tillvaxt aterfinns i undergruppen molntjanster
. som forvantas vixa med 15,6 procent under
zz 23,7523,47 23,5 o 2019 men fran att tillvaxttakten avstannat for
0 . I forsta gangen 2018 sa verkar tillvaxten aterigen

Héardvara Mjukvara Tjanster

6ka fran 13 procent. Okade krav pa effektivitet
m2017 2018 2019

och férnyelse och sdkerhet leder till att IT-
Kdlla: Radar Ecosystem: IT-Radar 2019. tjdnster far en alltmer framtradande roll i

Marknadsstorlek och marknadstillvixt for IT- svenska  verksamheter. ~ De  viktigaste

tjanster strategiska omraden for IT-investeringarna

. _ under 2019 d&r fortsatt att optimera och
Vardet pa marknaden for IT-tjanster berdknas

vaxa med 4,0 procent under 2019 till ett totalt
viarde om 113,9 MdrSEK. Mellan aren 2011 —
2019 vaxer marknaden for IT-tjanster med en

automatisera verksamheten, investeringar i
sdkerhet, o©ka digitaliseringstakten, stodja
innovation i verksamheten samt stodja

verksamhets forandringar. For att genomfora

genomsnittlig arlig tillvaxt  (CAGR) om 3 projekt inom de ovanstdende omradena kravs i

rocent. Det storsta segmentet inom IT- . - . .
P g allménhet specialistkonsult som foéretagen inte

tjdnster ar konsulttjanster som under 2018 s -
har egen tillgang till.

bedomdes uppga till 52 procent av det totala

vardet av IT-tjanster under 2018. Utmaningar och prioriteringar

IT-organisationernas primara fokus och

Marknad fér IT-tjanster, varde och tillvaxt
MDRSEK

120

100 - l I

80
60
40
20

01 20122015 2014 Ajj:ie‘ 7016 2007 o018 2018 investeringsnivan, dock forutspas en stor del av

viktigaste prioriteringar skiljer sig fran de
senaste trenderna inom IT-omradet, man kan
konstatera att investeringar i t ex Al (artificiell
intelligens), 1oT (internet of things) ar relativt
sma i forhdllande till den totala

[ N T N I S

_ B de framtida investeringarna ligga inom dessa
 (T-tjdnster Tillvaxt, [T-tjanster

omraden.

Kélla: Radar Ecosystem: IT-Radar 20189. N _— S
IT-organisationernas viktigaste prioriteringar

fokuserar tydligt mot verksamhetens behov
och utmaningar, vilket ocksa ar forvantat i en
positiv  konjunktur, da expansion och

2 E HT- 2017.
1 Radar Ecosystem: IT-Radar 2019. Radar Ecosystem: IT-Radar Update 2017
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produktivitet ar avgodrande. Samma galler
branscher som befinner sig i snabb forandring
pa grund av ett hogt omvarldstryck. Ett starkt
fokus mot verksamhetens behov &r ocksa
indikation pad att det arbetas aktivt med att
minska det upplevda “gapet” mellan
verksamheten och IT-organisationen. For att na
effekt krdvs ocksd att prioriteringarna slar
igenom i det dagliga arbetet och att IT-
organisationens roll férandras fran en reaktiv
stodfunktion till en strategisk tillgang som
tillats att ta en proaktiv roll i verksamhetens
utveckling.

IT-organisationens budgetar utgors till 76 (74
procent 2017) procent av driftskostnader och
optimeringar av dessa. Det gor att endast 24
procent av en IT-budget gar till innovation och
transformation. IT-avdelningens mojligheter
att driva innovationsforandringar ar alltsa
minimal och det ar istdllet den Ovriga
verksamheten som i allt hégre grad maste
finansiera denna typ av investeringar. Framat
ar det fortsatt strategiskt att utdva
kostnadskontroll pa produktion och leverans
av IT-portfoljen men nu ar det tva andra
prioriterade omraden informationssdkerhet
och okad digitaliseringsgrad som gar fore
kostnadsreduceringar. Dessa tva omraden ar
inte bara de tva storsta omradena, utan ocksa
de tva storsta utmaningarna.

IT-organisationens fem viktigaste prioriteringar
2019 ar enligt IT-Radar:

e Optimering och automatisering av
verksamheten (3a 2018)

e Oka digitaliseringsgraden (2a 2018)

e Informationssakerhet (1a 2018)

3 Radar Ecosystem: IT-Radar 2017.

e Stddja innovation i verksamheten (4a
2018)

e Stodja verksamhetsforandringar (5a
2018)

Generellt sett dr det stark korrelation mellan
IT-organisationens prioriteringar och dess
utmaningar. Att utmaningen for IT inte langre
ar teknik, utan snarare att mota upp
verksamhetsrelaterade forvantningar ar det
nya normala.’

Utveckling av marknaden
Makroekonomiska trender och drivkrafter

BNP-utveckling i forhallande till inflation och IT-
budgetar.

Jamforelse fillvaxttal Inflation, BNP och IT-budget

Inflatior
BNP

Kdlla: Radar Ecosystem: IT-Radar 2019.

BNP anses vara en indikator pa den
ekonomiska aktiviteten i ett land och IT-
investeringarna beddéms vara starkt kopplade
till utvecklingen av BNP. Enligt Radar Executive
Summary uppstod 2017 ett tydligt trendbrott i
utvecklingen av de svenska IT-budgeterna
jamfort med de makroekonomiska nyckeltalen.
Radar beskriver trendbrottet som ovanligt
stort da utvecklingen av IT-budgeterna foljt
BNP tillvaxten ganska val under perioden 2013
— 2016.* Under 2018-19 har gapet minskat
nagot, vilket pa sikt leder till en stabilisering
mot tidigare kurva.

4 Radar Ecosystem: IT-Radar 2019.
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Trender

En allt tydligare trend som pabérjades 2018 ar
industrialiseringen av IT, vilket ocksa Radar
Ecosystem identifierat. Manga menar att
branschen just nu befinner sig i ett lage som
kan liknas vid den andra industriella
revolutionen och just innan  mass-
produktionens genombrott. Forutsattningarna
med o©kad standardisering och storskaliga
fabriker, da med globala molntjanstfabrikerna
som basta exempel, i kombinationen med
kundernas behov, spar en industrialisering i
nara antagande. En industrialisering skulle i sin
tur ha betydelse for leverantdorerna som
tydligare skulle behdva positionera sig och, i
massproduktionen hitta, andra varden for
kunden exempelvis i den radgivande rollen.

For 2019 vill Radar lyfta tre trender med storst
lokal paverkan

- Atrtificiell Intelligens - for att Al
kommer vara morgondagens
processor i alla processer.

- Igenkdnningsteknik — for det ér
morgondagens integration i den
digitala verkligheten.

- Cybersiikerhet — for hdir ligger
riskerna och hoten mot vart allt mer
digitala samhidille.

Artificiell intelligens

Al i sig ar ingen trend utan snarare ett mycket
stort teknikomrade. Al omradet kommer att bli
morgondagens processoromrade, dvs. sattet
att hantera, processa och foradla information
pa. Al ar ett otroligt stort omrade. Det spanner
over delomrdden som Neurala natverk,
Machine Learning, Deep Learning och kognitiv
teknik for att ge nagra exempel. Som IT-aktor i
Sverige handlar det om att undvika att
investera i grundkomponenter inom Al, utan
istallet féradla pa toppen av det som levereras
dd racet mellan de globala jattarna och
nationerna USA och Kina paskyndar fardiga
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sjalvlarande tillampningar hogre upp i
vardestegen.

Radar ser omradet som tvadelat, bestaende av
embedded Al respektive utforskande Al
Embedded byggs in i l6sningar som gor
anvandare bade smartare samt battre,
aterfinns i bilar och barbara enheter etc.
Utforskande Al ar nar nya processer eller
tjanster byggs baserat pa avancerad Al, oftast
det som diskuteras inom IT-omradet.

Igenkdnningsteknik

Igenkdnningstekniker ar det som i framtiden
integrerar manniskor med digitala tjanster.
Denna typ av integration framjar kundvarde
samt kundupplevelse och blir darfor ett viktigt
omrade i digitaliseringsprocesser, speciellt i en
mogen anvandarmarknad som Sverige.

Sdkerhet

En tydlig trend just nu &r hur sakerhetsfragorna
uppmarksammas allt mer i media och
darigenom blir en strategisk fraga och ett av de
IT-omraden som vaxer allra fortast under aret.
Cybersdkerheten blir till foljd av detta mer
tvarvetenskaplig och involverar bredare
kompetenser an tidigare.

Samhallet maste stélla in sig pa att det kommer
utsattas for fler och mer avancerade och
organiserade dataintrang, saval privat som
offentlig sektor. Riskerna som uppstar i
samband med digitalisering och konstant
uppkoppling behover uppmarksammas mer,
for internet ar pa vag att bli all var
infrastrukturs infrastruktur.

De ovan beskrivna trenderna kan forandra
saval foretags affarsmodeller som
intaktsmodeller och erbjuda stora méjligheter i
de flesta branscher. Empir bedomer att
ovanstdende trender vad galler teknik och
processer inom IT-omradet har de senaste aren
fatt och kommer att fa betydande genomslag
bade i Sverige och globalt. Dessa trender 6kar

kraven pa leverantérerna men skapar ocksa
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nya mojligheter. Sammantaget bidrar dessa
trender med en 6kad komplexitet som staller
allt hogre krav pa IT-leverantérerna.

Férdndringar i inkbpsménster

Manga storre verksamheter centraliserar idag
inkdpsbesluten av  konsulttjanster  och
anvander mer strukturerade inkdpsprocesser
for att forenkla leverantérsrelationerna. Med
hjalp av ramavtal, konsultmaklare och single
sourcing-avtal formaliseras konsultinképen
vilket

leverantorerna:

medfér en Okad prispress pa

e Cirka 20 procent av vardet pa
konsultmarknaden hanteras genom
ramavtal

e Cirka 9 procent av konsultmarknaden
hanteras i dag genom maklare

e Sourcing-trenden forstarks och
andelen externt inkopt IT 6kar pa
bekostnad av interna kostnader

En annan viktig trend ar att verksamheten
successivt far ett allt storre inflytande 6ver IT-
projekten och att en allt stérre andel av IT-
inkbpen hanteras direkt av verksamheten och
inte av IT-avdelningarna.

Branschspecifika trender och drivkrafter
Offentlig sektor

Empir anser att utveckling inom offentlig sektor
ar en viktig faktor som styr efterfragan pa
Empirs tjanster da en betydande andel av
intdkterna genereras inom offentlig sektor.
Inom offentlig sektor ar effektivitetsvinster
inom statliga och kommunala verksamheter
hogt prioriterat. Regeringen i Sverige har ocksa
beslutat att ta digitaliseringen av det offentliga
Sverige till ndsta niva genom olika initiativ,

5 Radar Ecosystem: IT-Radar 2016.

6 Radar Ecosystem: IT-Radar 2016.

vilket ar en drivande faktor

digitaliseringsinvesteringar.®

Industri

for

Inom industrin aterfinns framfor allt stora

effektivitets- och produktivitetsvinster genom

nya informations-
kommunikationstekniker. De

och
viktigaste

prioriteringarna handlar om automatisering for

att oka effektivitet och produktivitet samt om
att stédja innovation med hjilp av ny teknik.®

Bank och finans

Inom den traditionella bank och finanssektorn

prioriteras fortsatt kostnadsreduktion genom

effektivisering. Ny teknik och nya tjanster

forandrar forutsattningarna allt snabbare. Det

handlar bland annat om att forekomsten av

betalningsaktérer som inte ar banker leder till

forandringsprocesser inom exempelvis mobila

betalningar, baserat pa kundkrav pa snabbare

och billigare lane- och betalningsmaijligheter,

samt ett Okat fokus pa risk och styrning pa

grund av internationella krav och regleringar.

Prioriteringarna  dar darmed

forvaltning av existerande

framforallt
applikationer,

verksamhetsférandringar och digitalisering av

kundrelationer.”

Handel

Digitalisering ar den trend som idag har storst

paverkan pa handeln i Sverige. En stor del av

satsningarna handlar om att
kundupplevelsen  och  att
séljprocessen. De
snabbt

betalningsstrémmarna  vaxer

utveckla
effektivisera

digitala
och

vantas Oka runt 15 procent per ar de ndarmaste

aren. Handeln star nu infor stora utmaningar i

kontakten med kunderna dar de har flera

kontakter bade fysiska och digitala under hela

7 Radar Ecosystem: IT-Radar 2016.
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kopprocessen och dar
forstarks

kundupplevelsen

genom loT och geografisk

positionering, bade utomhus och i butik.?

Hdélsovard

Halsovarden forvantas bli enklare, effektivare

och aven billigare genom den innovation och

forandring som ny teknik skapar. Halsovarden
kommer till och med att kunna bli halsoinriktad
snarare an sjukvardsinriktad, affirsmodellen

kan alltsa véandas till att halla manniskor

halsosamma snarare an att fa betalt for att

varda redan sjuka.’

Konkurrensmiljo

Sedan

Radar lanserade begreppet

industrialiseringen av IT har IT-ekosystemet

kommit att praglas av de processer och

situationer som ovan

beskrivits.  Pa

leverantorssidan har férandringarna under den

senaste tiden varit patagliga, med standigt nya

konsolideringar. Redan 2017 sa Radar att

narmare 1/3 av IT-tjansteforetagen riskerade

att slas ut i den pagaende industrialiseringen. |

nulaget har 82 procent av de 100 storsta

svenska [T-tjansteféretagen redan forvarvat

eller forvarvats enligt Radars analys.

Marknaden for Empir Groups konsulttjanster

ar mogen och konkurrensutsatt. P4 marknaden

verkar stora internationella aktorer sasom

Accenture, CGI och Capgemini, medelstora

nordiska aktorer sasom Tieto, Evry och HiQ,

mindre nischade regionala aktorer sasom
Addnode, B3IT, Cybercom, och Softronic, ett

stort

antal mindre specialistbolag samt

konsultmaklare sdsom eWork och ZeroChaos.

Konkurrensbilden som Empir Group moter

varierar fran fall till fall beroende pa vilken typ

av uppdrag och kompetens som efterfragas.

Konsultmaklare bidrar generellt till o6kad

konkurrens om konsultuppdragen, samtidigt

som

de bidrar med ytterligare

8 Radar Ecosystem: IT-Radar 2016.
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forsaljningskanaler for IT-konsulterna. Bland de
konkurrenter som EMPIR Group moéter i
upphandlingar kan foljande borsnoterade
foretag namnas: Acando, Addnode, HiQ,
Knowit, och Softronic. Bolaget konkurrerar
med dessa bolag bade pa uppdrags- och
kompetensmarknaden, men Bolagets
konsulter har ofta en mer specialiserad

inriktning och lang erfarenhet.

Empir Groups segment Serve ar dven det
mycket konkurrensutsatt och dar konkurrerar
Empir Group framst med de mindre
leverantérerna vid mindre affarer och med de
storre (sasom Evry, CGl mfl) och medelstora

aktorerna vid storre och medelstora affarer.

Inom segmentet Apply konkurrerar man i
forsta hand med specialistbolag som utvecklat
stodapplikationer och koncepterbjudanden
inom nischade branscher.

Konkurrensen om konsultuppdragen ér,
speciellt i Stockholmsomradet, fortsatt hard
med press pa timpriserna som foljd. En starkt
bidragande orsak ar den fragmentering i IT-
konsultbranschen som finns. Allt fler IT-
konsulter bildar egna bolag och erbjuder
tjdanster via konsultmdklare vilka agerar
mellanhander. Denna utveckling forvantas
fortgd och &r delvis skattedriven genom
gynnsamma beskattningsregler for
famansbolag. Den genomgripande
digitalisering som pagar i Sverige och globalt
har gjort att den digitala sektorn har blivit
naringslivets starkaste tillvaxtkraft enligt IT och
Telekomforetagen. Nu hotas sektorns fortsatta
utveckling av brist pa spetskompetens. Ett
underskott pa i storleksordningen 70 000
personer med IT- eller digitalt relaterad
kompetens befaras till ar 2022. Enligt de flesta
storre konsultbolagen leder ovanstaende till

Okade svarigheter att nyrekrytera och anstéllda

9 Radar Ecosystem: IT-Radar 2016.
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konsulter i den omfattning som kommer att
krévas under de narmsta aren.

De forvarv och satsningar som Empir Group
genomfort sedan 2015, och kan komma att
genomfdra under de ndrmaste aren, sker bland
annat med hansyn till ovanstaende trender i
marknaden vilka ett flertal ar positiva och
tillsammans med omvarldsfaktorer kan dessa
gynna féretag med en djup kompetens inom
snabbvaxande omraden. Exempelvis véntas
behovet av kvalificerad IT-konsulting 6ka som
ett resultat av den omvandling av
arbetsprocesser i offentlig sektor och naringsliv
som beskrivs ovan. Darutdver gar utvecklingen
av teknik och processer inom I|T-omradet
mycket snabbt vilket kan gynna de foretag som
bygger kompetens inom utvalda omraden.

Radar Ecosystem:s IT-Radar 2019 belyser
denna forandring — | takt med att andelen
massproducerad IT fran storre fabriker i
kundernas IT-portfoljer 6kar maste en stor del
av  befintliga IT-leverantérerna hitta nya
intdkter, differentiera sig tydligare fran de
massproducerade tjansterna eller hitta nya satt
att tillfora varde. Nagot forenklat kan det
uttryckas som att vi gar fran en branschstruktur
med manga aktérer som har breda
erbjudandeportféljer dar de producerar en stor
del av innehdllet sjalva, till en Okad
specialisering dar aktorerna antingen ar
nischade inom ett omrade eller har en
erbjudandeportfolj som till stor del bestar av
tjanster fran tredje part.
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Moderbolaget Empir Group har sitt sate i
Stockholm och dar sitter koncernledning och
serviceorganisation for Koncernens
sjalvstandiga lokalt férankrade dotterbolag.
Koncernen bestar av ett noterat moderbolag,
Empir Group, och sedan december 2018
sexton, direkt och indirekt, heldgda
dotterbolag: Empir Solve, Empir Apply, Empir
Serve, MISC Solutions, MSC Frameworks, Capo,
Frontwalker Uppsala, Frontwalker Sundsvall,
MSC Group, Frontwalker Malmo, Frontwalker
Goteborg, Frontnode, Appnode, Pondra,
Tavana IT och BDefence samt ett deldgt
dotterbolag (67,1 procent) Technode Group.
Technode Group har i sin tur fyra heldgda
dotterbolag, Advoco Systems, Advoco
Communication, Portify och Racasse. |
Koncernen ingar dven tva intressebolag i form
av Designtech Solutions, vilket Bolaget ager till
34,83 procent och Nesp vilket Bolaget ager till
20 procent direkt och till 20 procent indirekt
genom det helagda dotterbolaget BDefence.

Verksamheten ar i huvudsak knuten till
Stockholms- och  Uppsalaomradet samt
Goteborgsomradet.  Moderbolaget  Empir
Group ar sedan 1998 noterat pa
Stockholmsborsen. Bolagets aktier handlas
idag pa Nasdaq Stockholms lista for sma bolag
(Small Cap) och har drygt 1 000 aktiedgare.

Affarsidé

Empir Groups affarsidé ar att tillhandahalla
hogkvalitativa konsulttjanster inom IT. Vi har
en tydlig tillvaxtstrategi dar vi tror pa en
rikstdickande organisation med stark lokal
narvaro. Bolagets tillvdxt, genom de forvarv
Empir Group har gjort under de senaste tre
aren, har gett gruppen en avsevard storre
leveransorganisation och kompetensbredd,
drift och forvaltning och inom egenutvecklade
produkter.

30 Inbjudan till teckning av aktier i Empir Group AB

Strategier

Empir Groups strategi ar att viaxa genom
forvarv, saval kompletterande som inom nya
marknadssegment. Harmed forvarvas ny
marknad, nya leveransresurser och utokat
management. Bolaget vill investera i okad
konkurrenskraft som kompetenspartner till
offentlig sektor, industri samt bank och finans
inom teknikomradet "Open Source" ("6ppen
kdllkod” eller ”"O0ppen programvara”, dvs.
kallkod som inte ar proprietar utan ar tillganglig
att anvanda, lasa, modifiera och
vidaredistribuera for den som vill) och inom
saval Java (som ar ett programmeringssprak
och en datorplattform) som .net ramverken
(som &r ett programmeringsramverk som ar
tankt att forenkla och effektivisera utveckling
av mjukvara). Malet ar att fordjupa samarbetet
med Bolagets kunder och ta ett storre ansvar i
saval storre och mer kompletta projekt med
tillhorande I6pande forvaltning av kraftfulla
systemldsningar.

Finansiella mal

Empir Groups finansiella mal &r att nd en
nettoomsattning om cirka 500 Mkr med en EBT
(dvs. resultatet fore skatt) marginal om minst 7
procent senast vid utgangen av 2021.

Koncernen

Empir Group ar moderbolag i Koncernen som
bestar av sexton operativa aktiebolag, ett
deldgt dotterbolag med fyra heldgda
dotterbolag samt tva intressebolag. Koncernen
bedriver verksamheten genom tre segment,
Empir Solve, Empir Apply och Empir Serve. Fran
arsskiftet 2018/2019 speglar, till viss del, dven
den legala strukturen i Koncernen dessa
segment. Per dagen for prospektet ar den
legala strukturen uppbyggd enligt nedan tabell.

349574-v2



Empir Group AB

Empir Apply AB —— Technode Group AB (67,1 %) —
Tavana IT AB (90,01%) — Racasse AB
Designtech Sol. AB (34,83 %) — Advoco Systems AB

Empir Serve AB —  Advoco Communication AB
Frontnode AB Portify AB
Appnode AB — Empir Solve AB

MSC Frameworks AB — Frontwalker Sundsvall AB
Pondra AB — Frontwalker Uppsala AB

NESP AB (20%+20%)  —
|
Bdefence AB —

Frontwalker Géteborg AB

Frontwalker Malmé AB
Capo AB
MSC Group AB

MSC Solutions AB

Empir Solve segmentet

Segmentet Empir Solves verksamhet bestar av
IT-konsulttjanster. Konsulternas kompetens
och motivation utgor grunden till segmentets
konkurrenskraft.

Segmentets konsulter ar specialister med hog
teknisk kompetens dar kunnandet &ven
inkluderar metodik, erfarenhet fran tidigare
uppdrag samt djup forstaelse for kundens
verksamhet och organisation. Med segmentets
breda kompetens kan de hjdlpa kunderna
genom hela utvecklingsprocessen och &ven
anvandarstdd  och

erbjuda  forvaltning,

underhallstjanster av driftsatta I6sningar.

Empir Solves affarsidé ar att tillhandahalla
hogkvalitativa IT-I6sningar for kunderna. Detta
kan ske genom att man hyr ut enstaka
konsulter med kompetens som matchar
kundens behov i ett specifikt projekt eller att
Empir Solve tillhandahaller ett konsultteam

som tillsammans med kunden skapar

skraddarsydda I6sningar.

Bolaget attraheras av problem och anvander
den kompetens som finns inom Empir Group
for att skapa den basta IT-I6sningen som
tillfredsstaller varje enskild kunds behov vid
varje tillfalle. For att lyckas med detta behdéver
Empir Solve ha tillgang till konsulter med olika
inriktning och kompetens. Bolaget tror att det
ar viktigt att ha egen leveranskapacitet varfor
det finns en karna av duktiga konsulter
anstdllda inom segmentet.

For att ytterligare starka erbjudandet har
segmentet dven ett stort ndtverk bestaende av
andra IT-bolag som kompletterar kompetensen
hos konsulterna. Sammantaget gor detta att
Empir Solve kan vara en vardefull leverantor till
de allra flesta kunder i sitt marknadssegment.

Overgripande information inom Empir Solves
kompetensomraden

Empir Solves konsulter erbjuder
specialistkompetens till varje specifikt uppdrag
men kan dven erbjuda hela tjansteutbudet -
helhetslosning at Bolagets kunder. Empir
Solves konsulter arbetar med effektiviserings
och forandringsarbete med gedigen
kompetens inom projektledning,
kravhantering, systemlosningar, test och

kvalitetssakring.

Projektledning och krav

Empir Solves projektledning verkar i bade
affarsverksamhet och inom IT. Gruppen inom
projektledning trivs i granslandet mellan
system- och affarsutveckling, dar konsulterna
antingen far utreda och sammanstalla affarens
krav pa IT-I6sningar eller far leda team i
forverkligandet av IT-l6sningar. Segmentet
skapar varde genom att forsta
uppdragsgivarens behov, skapa fordandrings-

och utvecklingskraft, samt bistd med ledning
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och styrning av utvecklingsprojekt som
levererar hog kvalitet efter dverenskommen
tidsplan och budget. Nyckelord &r ledning,
styrning, kommunikation, struktur och
metodik.

Nagra av Empir Solves projektledare ar erfarna
chefer och programledare som kan hjilpa
kundernas ledningsgrupper med bland annat
forandringsarbete och
organisationseffektivisering.

De flesta av Empir Solves projektledare ar
certifierade inom olika utvecklings- och
projektmetoder samt modeller, exempelvis
Agile, SCRUM, RUP, PROPS och Pejl.

Kravfangst

Framtagning av krav ar det naturliga forsta
steget nar foretag investerar i utveckling och
effektivisering. Avgransat i tid och resurser
kraver alla effektiviseringsaktiviteter en
fokuserad och strukturerad workshopsledare
for att uppna avsett resultat.

Segmentets kravhanterare/workshopsledare
konkretiserar kundens vision samt férverkligar
affarsmal och "business case”. Bolaget arbetar
nara kunden och styrgrupp, undanrdjer
oklarheter och osadkerheter, identifierar och
kommunicerar risker, verkar for flexibilitet och
kontroll, samt motiverar projektdeltagare och
linjemedarbetare.

Empir Solves kravanalytiker arbetar hand i
hand med projektledarna, kunderna och
utvecklarna for att visionen ska bli verklighet.
De forstar vilka forandringar som maste goras i
IT-system, organisation och processer. Kraven
pa utveckling och férandring maste
identifieras, formuleras, dokumenteras och
kommuniceras.

Effektiv och strukturerad kravfangst ar nyckeln
till ett framgangsrikt projekt. Bolaget har
noterat en 6kad efterfragan pa konsulter med
erfarenhet av projektledning och kravfangst,
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framfor allt projektledare med erfarenhet av
komplexa IT och verksamhetsprojekt.
Kunderna ser dven att dessa konsulter har
erfarenhet av arkitekturarbete, moderna
tekniker och plattformar.

Systemutveckling och test

Systemutveckling omfattar tekniker och roller
genom hela systemutvecklingsprocessen.
Samtidigt som Empir Solve erbjuder
experthjalp tar Bolaget girna ett helhetsansvar
avseende utveckling genom alla faser av
kravanalys, systemarkitektur och
systemutveckling. Inom kompetensomradet
systemutveckling finns det en roéd trad som
bendamns effektiv systemutveckling dar malet
ar att ta fram ratt system pa budget och tid
samt med god kvalitet och affarsnytta. For att
kunna gora det kravs att Empir Solve standigt
ar nyfikna och arbetar med aktivt larande av
nya tekniker, arbetssdatt samt utdkar
kompetensen om kundens verksamhet sa att
system konstrueras sa att de levererar méatbar
nytta at kunden. Empir Solve soker stiandigt
efter satt att genomfora uppdraget mer
effektivt. Empir Solve arbetar aktivt med den
viktigaste framgangsfaktorn — att ratt
utvecklare alltid far till uppgift att utfora
uppgiften. Darfor har manga av konsulterna
mangarig erfarenhet av olika roller inom
systemutveckling.

Att snabbt, koncentrerat och effektivt ta fram
hogkvalitativa 16sningar ar mycket viktigt for
segmentet, och vetskapen att allt kan levereras
utifran gallande kravspecifikation ar av stor
vikt. | slutet av dagen handlar det om att
kunderna ska ha fatt utlovad leverans.

Testdriven utveckling

Flertalet av konsulterna verksamma inom
Empir Solves testomrade har en lang och
gedigen bakgrund inom systemutveckling.
Detta gor att det faller sig naturligt att Empir
Solve kan tillhandahalla spetskompetens vad
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galler automattester, men framfoérallt innebar
detta att Empir Solve kan arbeta mer proaktivt
an vad som ar vanligt bland branschens ovriga
aktorer vilka framst erbjuder tjanster inom test
av mjukvara.

Traditionellt inom testomradet arbetar
konsulter med att hitta existerande defekter i
mjukvara. Empir Solve foredrar att kombinera
detta arbetssatt med ett mer proaktivt synsatt
som bygger pa att forsoka forbattra
utvecklingsprocessen for att minimera antalet
defekter redan vid kéallan. Detta gor Empir
Solve genom att fokusera pa granskningar,
enhetstester, testdriven utveckling, statisk
analys med mera. Bolagets testare och
testledare anvander Agila metoder sasom
utveckling (TDD),

(automatiserad

testdriven
testautomatisering
systemtestning) och kontinuerlig integration.

Samtliga som arbetar inom testomradet har
lang erfarenhet av olika testverktyg inom skilda
branscher, och kan darfor ge en god bild 6ver
vad som kan passa hos en specifik kund eller
inte.

Empir Solve har dven vid olika tillfallen tagit
fram egna specialutvecklade testramverk for
kunder med sadana behov.

Ratt val av IT-arkitektur och design

Begreppet IT-arkitekt har anvénts lange och
det blir en naturligare plats for IT att vara
narmast organisationernas verksamhet. Olika
system har olika kravbilder och for att inte
skjuta 6ver malet behdver man anpassa
arkitekturen och designen for uppgiften. Ett
borssystem med sina extrema krav pa
svarstider och prestanda skiljer sig darfor stort
mot exempelvis ett drendehanteringssystem
dar flexibilitet och anvandargranssnitt ar
mycket viktigare. Har kan konsulter fran Empir
Solve arbeta tillsammans med kunden for att

fokusera pa ratt egenskaper och fa fram ratt
system i slutdandan.

IT-arkitektens viktigaste uppgift ar att bidra till
affarsnyttan och underlatta det dagliga arbetet
for  medarbetarna  som  levererar i
kdrnprocesserna och denna uppgift blir allt
svarare. Komplexa integrationsprojekt, 6ppen
kallkod, virtualisering, datasakerhetshantering
och behovet av tjansteorienterad infrastruktur
samt molnet gor att kompetenserna som ryms
inom begreppet IT-arkitekt blir annu hetare.

Empir Solves duktiga IT-arkitekter skapar ett

helhetspaket av operativsystemet,

grundtekniken, applikationer och

informationshanteringen.

Begreppet IT-arkitekt brukar delas in i fyra
roller:

1. Enterprisearkitekt

2. Verksamhetsarkitekt
3. Losningsarkitekt

4. Mjukvaruarkitekt

Konsulterna har mangariga erfarenheter inom
samtliga ovan namnda IT-arkitekt roller och

inom olika branscher och
organisationskategorier.

Infrastruktur

En vanlig specialisering ar

infrastrukturarkitekten som arbetar med att
skapa en teknisk infrastruktur  som
brandvaggar, natverk, servrar med mera men
IT-infrastruktur ar mycket mer &an att bara
arbetar med installationsmiljo och liknande.

De flesta foretag har under flera ar utvecklat
olika systemmiljoer for att stédja bland annat
produktion, lagring och distribution och sakra
transaktioner, etc.

Systemmiljoerna  bestar oftast av en
kombination av standardsystem som ar
anpassade efter deras behov, system som ar
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baserade pa oOppna kallkodsinitiativ samt
system som ar egenutvecklade fran grunden.
Under aren har systemmiljoerna utokats och
blivit allt mer komplexa. Anvandningsgraden av
digitala tjanster okar varje ar och IT-miljon ar
idag en direkt verksamhetskritisk faktor.
Integrationen mellan verksamheters IT-
infrastruktur kan bli mer komplex och svar att
erhalla. Med hjalp av dagens standardiserade
system och natverksbaserade IT-
infrastrukturer samt kunskap och kompetens
inom Oppen kallkoden kan vi se till att
kundernas verksamhet nyttjar tillgangligt IT-
stdd som reducerar kostnader och hojer
effektiviteten.

Karnkompetens inom detta omrade har langa
erfarenheter av systemarkitektur, design och
implementation av komplexa system och vet
hur man kan fa nytta av de positiva fordelarna
en integrerad |IT-infrastruktur kan ha pa
verksamheter.

Segmentet tillhandahdller leveranser av
tjanster till offentliga kunder genom egna
ramavtal och ett partnernatverk av kompetens
som levererar tjanster och produkter inom
Oppen kallkod till myndigheter, landsting,
kommuner samt hégskolor och universitet.

Knutet till verksamheten finns ett 40-tal
underleverantorer och partners som bistar och
deltar i anbud och leveranser till offentliga
kunder. Utéver dessa ramavtal har segmentet
ocksd egna ramavtal med bland annat
Forsakringskassan, Landstinget i Uppsala lan,
SKL, Forsvarsmakten, Myndigheten for
samhallsskydd och beredskap,
Livsmedelsverket, Post & Telestyrelsen,
Sollentuna kommun, Statens
Veterinarmedicinska anstalt, Umea Universitet

och Polismyndigheten.

Segmentet har en lang historia av att
tillhandahalla ett brett urval av tjanster via
kammarkollegiets ramavtal fér Oppna
Programvaror 2010 som I6pte ut mars 2015.
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Genom att upphandla system och tjanster som
ar baserade pa oOppen kéllkod, i stallet for
proprietdra losningar, kan offentlig sektor i
Sverige minska risken for inlasning, fa hogre
nytta genom att o©6ka graden av
verksamhetsanpassning av system samt bli mer
kostnadseffektiva genom att minska kostnaden
for sina IT-system. Oppen killkod utgdr for
organisationer i foréndring, genom lag
initialkostnad samt sitt rika ekosystem, en
plattform for innovation.

Under 2015 fick segmentet tilldelning i
upphandlingen ”Programvaror och tjanster
2014 - Kontorsstod” genom MSC Frameworks
som &r ett av bolagen inom segmentet Empir
Solve. MSC Frameworks var en av sju utvalda
leverantorer.

Ramavtalet tradde ikraft varen 2015 och l6per
till maj 2019.

Kontorsstodets typiska anvandningsomrade ar
ordbehandling, register, presentationsverktyg,
e-post, grupprogramvara, intrandt, desktop
publishing, CRM, datawarehouse mm.

MSC Frameworks nar kunderna genom sitt
natverk som  utgérs av cirka 40
samarbetspartners/underleverantérer  som
alla ar experter inom sitt omrade och som
genom egna aktiviteter erbjuder sina tjanster
och produkter till offentlig och dven privata
kunder. MSC Frameworks tillhandahaller en
egen webbplats pa vilken man kan utlasa vilka
samarbetspartners som finns i natverket samt
vad de kan erbjuda.

MSC Frameworks har tillsammans med
partners i natverket levererat l6sningar och
kompetens for intranadt, extranat, webb,
portalramverk, soktjanster, darendehantering,
processtodssystem, integrationsplattformar,
agilt metodstéd och sadkerhetslosningar for
autentiserings- och behorighetskontroll till
offentlig sektor i Sverige
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MSC Frameworks har stor erfarenhet av
leveranser inom ramavtalet. Ramavtalet
erbjuder offentlig sektor en mojlighet att
upphandla tjanster, system och produkter och
pa ett korrekt satt konkurrensutsatta enligt
LOU. Segmentet arbetar aktivt med anbud pa
ramavtal och offentliga upphandlingar. Genom
direktforsaljning bearbetar segmentbolagen pa
egenhand ocksa offentlig sektor for att upplysa
om tjanster och produkter. Segmentbolagen
erbjuder dven sina kunder inom privat sektor
sina tjanster dels direkt och dels via sina
samarbetspartners resurskonsulter nar man
kan matcha sadana behov.

Losningar for informationshantering

Segmentet kan &ven, genom  Capo,
tillhandahalla leveranser av tjanster inom PIM,
omnikanal, webb, e-handel och
skrivautomatisering. Bolaget boérjade for cirka
15 ar sedan med enklare webbldsningar och e-
handelslosningar. Under de senaste aren har
Capo fokuserat pa att ta fram specialiserade
[6sningar till foretag som har manga och ofta
komplexa produkter som ska presenteras i
olika marknadskanaler (omnikanal). Capo
hjdlper kunden med analys, radgivning, design,
systemutveckling  och  support.  Langa
kundrelationer har uppstatt da systemen
standigt utvecklas och nya behov uppstar. En
stor del av Capos verksamhet ar darfor I6pande
vidareutveckling och support pa existerande
kunder.

Capo verkar pa en marknad dar allt fler foretag
inser att de behover en forbattrad kontroll och
battre instrument for att hantera sina
produkter for sina olika marknadskanaler. Det
ar precis dar som Capo har sin expertis. PIM
(Produkt Information Management) systemen
utgor sjalva grunden for att kunna bygga en bra
webb, e-handel och skrivautomatiserings
[6sningar.

Segmentet erbjuder adven, genom Pondra,
hogkvalitativa tjanster for teknisk
systemutveckling, tekniskt upphandlingsstod,
projektledning och verksamhetsutveckling.
Pondras kunder aterfinns framst inom férsvar
och samhallssakerhet, offentlig sektor samt
produktutvecklande  organisationer inom
omradena telekommunikation,

transport/infrastruktur och medicinsk teknik.

Stora kunder ar FMW, Forsvarsmakten och
Kockums.

Pondras fokus ligger pa utformning av
verksamhetskritiska system med extrem
tillforlitlighet, dar vi levererar konsulttjanster i
teknikens absoluta framkant bade vad giller
elektronik och mjukvara.

Inom bolagets konsultorganisation finns
gedigen erfarenhet av att praktiskt realisera
tekniska tillampningar, kombinerat med djup
teoretisk kunskap om tekniken bakom.

Pondras arbete kannetecknas alltid av hog
kvalitet och effektivitet, vilket skapat
fortroende och langvariga relationer med sina
kunder. Uppdrag genomfors ofta under rigoros
kommersiell sekretess eller forsvarssekretess.

Verksamheten i Pondra &r inordnad i fyra
affarsenheter:

e Systemutveckling
e Radio- och sensorsystem
e Kommunikation och sdkerhet

e Forsvarslogistik

Empir Apply segmentet

Inom detta segment finns det deldgda
dotterbolaget Technode Group dar bolaget
Portify ingdr med tva egenutvecklade
produkter som framst riktar sig mot offentlig
verksamhet. Produkterna heter BOKA och
Adevenis. Boka ar ett fleetmanagement system
(ett system som huvudsakligen anvands for att
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kontrollera fordons framférande och samla
data avseende fordonen) dar Empir Apply
under 2017 tar ett steg ndrmare nésta
generations Fleet Intelligence dar fokus ar pa
anvandarvanlighet, kundnytta och beslutsstod.
Med molnplattform och APl:er far kunden vélja
sin egen l6sning samtidigt som de agerar
standardleverantér. Empir Apply har, enligt
Bolagets bedémning, ett unikt samarbete med
en varldsledande aktor inom
fordonsdiagnostik, dar de kan erbjuda
beslutsstod eller fardiga tjanster, oberoende
biltillverkare. Det ar ett
resurshanteringssystem med fokus pa fordon
och bokning. BOKA samlar information fran
ovriga verksamhetssystem kring fordon, och
har idag kopplingar mot Transportstyrelsen,
diverse elektroniska korjournaler, samtliga
branslebolag och en, enligt Bolagets
bedémning, unik diagnostikkoppling dar
fordonen rapporterar felkoder och
servicebehov direkt in i BOKA. Adevenis ar en
samarbetsportal kring utbildningen
Samhallsorientering - en utbildning som alla
kommuner ar skyldiga att erbjuda nyanldnda.
Systemet fungerar bast ndr kommuner inom en
knutpunkt samarbetar med utbildningar och
slapper in Arbetsformedlingen att arbeta direkt
i Adevenis for att minska dubbelregistreringar
och sakra flodet av personuppgifter. Idag har
exempelvis 95 procent av kommunerna i Skane
Adevenis. | Technode Group ingar dven en
egenutvecklad mobil telefonvaxel som bolaget
sdljer genom ett natverk av partners och servar
drygt 30000 abonnenter, mest sma och
medelstora féretagskunder. Technode Group
har tre paketerbjudanden, Advoco Bas som ger
kunden foretagstelefoni ovanpa ett befintligt
mobilabonnemang, Advoco Mix som ger
kunden en integrerad foretagstelefoni och
vaxellésning med Telia eller Telenor och
Advoco Mobil som ger kunden en helt
integrerad foretagstelefoni med vaxellésning
och mobilabonnemang med fria samtal, sms,
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mms och ett surfpaket efter behov. |
segmentet ingar ocksd Empir Groups
intressebolag, Designtech Solutions.
Designtech Solutions utvecklar och
marknadsfor webbaserade produkter och
relaterade  tjanster for  projekt- och
dokumentsamarbete under varumadrkena
ProjektCoordinator, ICoordinator och BIM
Contact. Produkterna erbjuds till projekt- och
dokumentintensiva organisationer med fokus
pa byggindustri och offentlig sektor. Bolagets
produkter inom segmentet kan dven inga i
andra leverantorers produkter som
”Component Software” for integration i andra

system.

Losningar fér informationshantering

Segmentet har genom Racasse, som fran och
med januari 2019, ingar i Empir Solve
segmentet, en  specialitet och ett
spetskunnande kring I6sningar for hantering av
registerinformation, framst for
affarsinformationsbranschen, men aven
kunder med stora interna databaser med hoga
krav pa tillgdnglighet och kvalitet hos
informationen.

Den erfarenhet kring kommersiell
informationshantering som Racasse byggt upp
genom aren omfattar inte bara tekniska
I6sningar, utan dven de kommersiella och
juridiska fragestallningar som uppkommer
inom denna domaén. Idag ar Racasse saledes
inte enbart en teknisk konsult, utan kan dven
bidra med produktutveckling och nya
affarsidéer och infallsvinklar kring |6sningar for

hantering av registerinformation.

Till de professionella aktérerna inom
affarsinformationsbranschen levererar
Racasse l6sningar som foradlar ostrukturerad
data till strukturerad information, system for
att underhalla och uppdatera kvalitetssdkrade
kadlldatabaser samt en mangd vitt skilda
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applikationer for forsaljning och distribution av
informationen till slutkund.

Ett annat omrade dar Racasse erfarenheter och
systemldsningar kring bland annat matchning,
prospekteringsurval och registeranalys kan
kombineras till ett kraftfullt verktyg ar
kunddatabassystem.

En typisk kundmiljo dar sadana I6sningar utgor
ett stort mervarde ar stora organisationer med
manga stora kundregister utspridda i olika
systemmiljoer, garna i kombination med att
kundkommunikation sker via flera olika system
och i manga kanaler (DM, TM och eDM). |
sadana situationer kan en sammatchad och
normerad kunddatabas ge en samlad bild av
hela kundstocken, med kraftigt forbattrade
mojligheter till kampanjuppfoljning, analys,
internprospektering och korsforsaljning mellan
produkter.

Som en foljd av samarbeten med kunderna
inom affarsinformationsbranschen har Racasse
dven mojlighet att genomféra skraddarsydda
systemutvecklingsprojekt dar person- och
foretagsinformation fran externa register utgor
en del av leveransen till kund. Denna majlighet
i kombination med mangarig erfarenhet av att
utveckla och underhalla IT-I6sningar som kan
hantera stora informationsmangder gor att
Racasse idag har en mojlighet att erbjuda
marknaden systemutvecklingsintensiva
I6sningar dar informationsleveransen ingar
som en integrerad del.

Empir Serve segmentet

Inom detta segment ingar tjanster och
funktioner inom infrastruktur med bade bredd
och spets nar det kommer till praktiska IT-
kunskaper. Detta omrade omfattar allt som har
med IT att gora sasom servrar, natverk,
persondatorer, programvaror, servicedesk och
support. Bolagen som ingar i segmentet har
lang erfarenhet av arbete som konsulter ute

hos kund men ocksa fran Empir Serve
egendgda datacenter.

Inom segmentet tillhandahaller Bolaget ocksa
moderna tjanster till foretag sasom att
forenkla, automatisera och tillgangliggora
applikationer och operativsystem med fokus pa
sjalvbetjaning. Empir Serve erbjuder kunderna
ett helhetsatagande till leverans av vissa delar i
livscykeln  for  applikationshantering  dar
verktyget ”Appnode Integrator” har utvecklats,
verktyget forenklar och automatiserar kundens
hantering av operativsystem och applikationer.
Inom segmentet arbetar man ocksa med
konverteringar av applikationer vid exempelvis
uppgraderingsprojekt.

Modern servicedesk

En modern servicedesk fungerar som den enda
kontaktytan mellan anvandarna och IT-
gruppen. Manga av de dagliga problemen i IT-
miljon |6ses direkt medan andra eskaleras till
"second line” dar tekniker med olika
ansvarsomraden tar hand om arendet tills det
ar l6st. En sund modell fér arendehantering ar
ett maste for en val fungerande
servicefunktion. Sedan december 2018 ingar
Tavana IT med manga ars erfarenhet av att ta
ett helhetsansvar for kundernas IT-funktion
samt agera extern IT-avdelning vilket forstarker
detta segment betydligt.

Teknik och méanniskor

Utover den grundldaggande servicedesktjansten
utfor Empir Serve konsultinsatser for att
analysera och effektivisera IT-driften hos
foretag och organisationer. Konsulterna som
arbetar inom servicedeskgruppen ar val insatta
i att arbetsuppgifterna handlar om 50 procent
teknik och 50 procent manniskor. Man maste
tycka om att hjalpa andra manniskor som ofta
ar stressade och frustrerade. Samtidigt har
konsulterna ett  starkt  teknikintresse
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kombinerat med en kansla for vad som de anstéllda i Koncernen ar 45 ar. Loner och

fungerar i praktiken. andra ersattningar uppgick till 142,6 (114,8)
Mkr  (inklusive  sociala  avgifter och

Medarbetare och antal anstallda pensionskostnader) fér Koncernen under

Empir Group stravar oavbrutet mot att vara en rakenskapsaret 2018.

attraktiv arbetsgivare for att tillvarata den

viktigaste tillgdng, medarbetarna. Genom att Miljopolicy

skapa en bra balans mellan Empir Groups affarsverksamhet, som framst
kompetensutveckling, personlig motivation bestar av att leverera kunskap och losningar,
och fritid vill Empir Group erbjuda en har en mindre miljopaverkan an producerande
arbetsplats dar medarbetarna kan trivas och foretag men Empir Group vill anda aktivt ta ett
kontinuerligt utvecklas. Detta for att skapa en miljdansvar for att belasta miljon i minsta
stabil plattform for lyckade kundrelationer. mojliga utstrackning. Empir Groups arbete med
Antalet sysselsatta i Koncernen  vid miljofragan kan ske inom flera omraden, till
rékenskapsarets slut den 31 december 2018 exempel genom atervinning av
var 213 (193). Medelantalet sysselsatta i kontorsmaterial, val av milj6vanliga

leverantorer samt utnyttjande av

Koncernen under rakenskapsaret 2018 var 212
(247), varav 181 (201) personer varit anstallda.
Utover de anstallda anlitade koncernen 31 (46)

transportmedel som belastar miljon sa lite som
moijligt.
underkonsulter i genomsnitt under perioden.

Medelantalet anstdllda kvinnor i Koncernen
under 2018 var 47 (34). Genomsnittlig alder for
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Historik

1987 Empir Group registreras.

1997 Empir Group genomfér en nyemission samt en split 20:1.

1998 Empir Group noterades pa Nasdaq Small Cap.

1998 Empir genomfdr en nyemission om 80 000 B-aktier i samband med forvarv.

1999 Forvarv av Index Utbildnings AB.

1999 Empir Group genomfér en nyemission om 90 000 B-aktier i samband med forvarv.

2001 Empir Group avyttrar dotterbolagen MSC Utbildning, Elektrosoft i Stockholm AB och Time to
market AB.

2007 Forvarv av MSC Solution AB.

2007 Empir Group genomfdr en apportemission om 851 040 B-aktier till ett varde om 10,9 Mkr i
samband med férvarvet av Toolkit.

2008 Samtliga aktier i Index Utbildnings AB avyttras.

2011 Empir Group genomfér en foretradesemission om 4 021 040 B-aktier vilken inbringade cirka 9,0
Mkr fore emissionskostnader.

2012 Forvarv av MSC Frameworks AB.

2015 Huvudagaren Muazzam Choudhury avyttrar hela sitt innehav.

2015 Lars Save tilltrdder som ny VD och koncernchef.

2015 Byter firma fran MSC Konsult AB till MSC Group AB.

2015 Forvarv av Racasse AB.

2015 Forvarv av Frontwalker AB (60 procent).

2015 Empir Group genomfor apport- och kvittningsemission for finansiering av forvarven av Racasse
och Frontwalker, totalt 6 628 573 B-aktier varderade till cirka 13,0 Mkr.

2016 Empir Group férvarvar de aterstaende 40 procent i Frontwalker som blir ett helagt dotterbolag.

2016 Empir Group genomfdr en emission av units och kvittningsemissioner samt @ndrar Bolagets
kapitalstruktur som ett led i att Koncernen ska kunna fortsatta viaxa genom forvarv.

2016 Forvarv av Designtech Solutions (28,42 procent).

2016 Forvarv av Capo.

2016 Deltagande i nyemission i Designtech Solutions. Utokat agande till 34,83 procent.

2017 Forvarv av Empir Solutions.

2017 Forvarv av Frontwalker Malmo AB.

2017 Forvarv av Generic Systems Sweden.

2017 Genomfor en féretradesemission som ett led i att koncernen ska kunna fortsatta vaxa genom
forvarv.

2017 Forvarv av Advoco AB (18,33 %)

2018 MSC andrar bolagsnamn till Empir Group och gér en sammanlaggning av aktier

2018 Empir forvarvar aktiemajoriteten i Technode Group (namnéandrat fran Advoco AB) (50,3 %)

2018 Genomfor en foretradesemission som ett led i att koncernen ska kunna fortsatta vaxa genom
forvarv.

2018 Empir forvarvar 90 % av aktierna i Tavana IT AB (namnandrat fran Anzena Consulting AB)
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Nedanstdende tabeller visar historisk finansiell information i utdrag fér Empir Group avseende
rdkenskapsdren 2016, 2017 och 2018. Informationen har hdmtats frdn Empir Groups drsredovisningar
fér2016 och 2017, vilka har reviderats av Empir Groups revisor, samt Empir Groups bokslutskommuniké
2018 som varken har reviderats eller granskats av Empir Groups revisor. Arsredovisningarna och
bokslutskommunikén, vilka har publicerats pd sedvanligt sdtt, har ingivits till Finansinspektionen och
inférlivas genom hdénvisning (se avsnittet ”Inférlivande genom hdnvisning — Legala fragor och
kompletterande information”) och utgér en del av Prospektet. Den finansiella informationen nedan bér
ldsas tillsammans med é&vrig information inklusive noter i ndmnda drsredovisningar och
bokslutskommuniké samt tillsammans med information i avsnittet "Kommentarer till den finansiella
utvecklingen". Rikenskaperna fér bada rikenskapsdren samt bokslutskommunikén finns att tillga pd
Empir Groups webbplats empirgroup.se/investor-relations.

Empir Groups koncernredovisning dr uppréttad i enlighet med av EU-kommissionen godkéinda
International Financial Reporting Standards (IFRS), saddana de antagits av Europeiska Unionen. Vidare
har Radet fér finansiell rapportering rekommendation RFR 1 Kompletterande redovisningsregler fér
koncerner tillimpats. Koncernredovisningen baseras pG historiska anskaffningsvéirden férutom vissa
finansiella tillgdngar och skulder som vdrderas till verkligt virde. Moderbolaget tillimpar samma
redovisningsprinciper som Koncernen utom i vissa fall, vilket innebdr att IFRS vdrderings- och
upplysningsregler tillimpas med avvikelser. De avvikelser, som férekommer mellan moderbolagets och
Koncernens redovisningsprinciper féranleds av begrdnsningar i mdjligheterna att tillimpa