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NOTERA ATT TECKNINGSRATTERNA KAN HA ETT EKONOMISKT VARDE

For att inte teckningsratternas varde ska ga forlorat maste innehavaren antingen;

» utnyttja de erhallna teckningsratterna och teckna aktier senast den 15 februari 2019, eller
» senast den 13 februari 2019 sélja de erhallna teckningsatterna som inte avses utnyttjas fér teckning av aktier.

Observera att det aven ar mojligt att anmala sig for teckning av aktier utan stéd av teckningsratter och att aktiedgare med foérval-
tarregistrerade innehav med depa hos bank eller annan férvaltare som 6nskar teckna aktier ska kontakta sin bank eller férvaltare for
instruktioner om hur teckning och betalning ska ske.

DISTRIBUTION AV DETTA INFORMATIONSMEMORANDUM OCH TECKNING AV NYA AKTIER AR FOREMAL FOR BEGRANS-
NINGAR | VISSA JURISDIKTIONER.



Viktig information till investerare

Vissa definitioner

Med "Fram”” eller ’Bolaget” avses, beroende pd sammanhang, Fram Skandinavien AB (publ), org. nr 556760-2692,
den koncern som Fram Skandinavien AB (publ) ingar i, eller ett dotterbolag till Fram Skandinavien AB (publ). Med
"Memorandumet” avses foreliggande informationsmemorandum. Med "Féretradesemissionen” eller "Erbjudandet”
avses erbjudandet att teckna nya aktier enligt villkoren i Memorandumet. Med "Arctic Securities” avses Arctic
Securities AS, filial Sverige, org. nr 516408-5366. Med "Euroclear” avses Euroclear Sweden AB, org. nr 556112-8074.
Hanvisning till "SEK”,”EUR”, "USD” och "VND” avser svenska kronor, euro, amerikanska dollar respektive vietnamesisk
dong. Med ”k” avses tusen, med "M” avses miljoner och med "mdr” avses miljarder.

Undantag fran prospektskyldighet

Da Foretradesemissionen omfattar ett belopp understigande 2,5 MEUR har Memorandumet inte upprattats i enlighet
med lagen (1991:980) om handel med finansiella instrument och Kommissionens férordning (EG) nr 809/2004 och
utgdr saledes inte ett prospekt. Memorandumet och har varken godkants eller registrerats av Finansinspektionen i
enlighet med bestammelserna i 2 kap. 25 och 26 §§ lagen om handel med finansiella instrument.

All information som l&mnas i Memorandumet bdr noga dvervagas, i synnerhet med avseende pa de specifika
férhallanden som framgar i avsnittet "Riskfaktorer” och som beskriver vissa risker som en investering i Fram”s aktier
kan innebéra. Uttalanden om framtiden och &vriga framtida férhallanden i Memorandumet &r gjorda av styrelsen

i Fram” och &r baserade pa kdnda marknadsférhallanden. Dessa uttalanden ar val genomarbetade, men lésaren
uppmarksammas pa att dessa, sdsom alla framtidsbedémningar, &r férenade med osdkerhet.

Erbjudandet att teckna aktier enligt Memorandumet riktar sig inte, direkt eller indirekt, till sddana personer vars
deltagande férutsatter prospekt, ytterligare memorandum, registrerings- eller andra atgéarder an de som foljer

av svensk ratt. Memorandumet far inte distribueras i eller till land dar distributionen eller Erbjudandet enligt
Memorandumet forutsatter ytterligare registrerings- eller andra atgarder &n sadana som foljer av svensk ratt eller
strider mot tillampliga bestdmmelser i sadant land.

Varken teckningsratter, betalda tecknade aktier ("BTA”) eller de nyemitterade aktierna har registrerats eller kommer
att registreras enligt United States Securities Act fran 1933 enligt dess senaste lydelse och inte heller enligt nagon
motsvarande lag i ndgon delstat i USA. Erbjudandet omfattar inte personer med hemvist i USA, Australien, Japan,
Nya Zeeland, Singapore, Sydafrika, Hong Kong, Kanada eller i nagot annat land déar Erbjudandet eller distribution

av Memorandumet strider mot tillampliga lagar eller regler eller forutsatter prospekt, ytterligare Memorandum,
registreringar eller andra atgarder an de krav som féljer av svensk ratt. Anmalan om teckning av aktier i strid med
ovanstaende kan komma att anses vara ogiltig. Foljaktligen far teckningsrétter, BTA eller aktier inte direkt eller
indirekt, utbjudas, séljas vidare eller levereras i eller till lander d&r atgérd enligt ovan kravs eller till aktiedgare med
hemvist enligt ovan.

Tvist
Tvist i anledning av Erbjudandet, innehallet i Memorandumet och dadrmed sammanhangande rattsférhallanden avgdras av
svensk domstol. Svensk materiell ratt &r exklusivt tillamplig pd@ Memorandumet och Erbjudandet.

Marknadsinformation och viss framtidsinriktad information

Memorandumet innehaller viss historisk marknadsinformation. | det fall information har hdmtats fran tredje part ansvarar
Bolaget fér att informationen har atergivits korrekt. Savitt Bolaget k&nner till har inga uppgifter uteldmnats pa ett satt
som skulle géra informationen felaktig eller missvisande i férhallande till de ursprungliga kéllorna. Bolaget har emellertid
inte gjort nagon oberoende verifiering av den information som l&mnats av tredje part, varfoér fullstdndigheten eller
riktigheten i den information som presenteras i Memorandumet inte kan garanteras. Ingen tredje part enligt ovan har,
savitt Bolaget kanner till, vdsentliga intressen i Bolaget.

Information i Memorandumet som rér framtida férhallanden, sdsom uttalanden och antaganden avseende Bolagets
framtida utveckling och marknadsférutsattningar, baseras pa aktuella férhallanden vid tidpunkten for offentliggérandet
av Memorandumet. Framtidsinriktad information &r alltid férenad med osakerhet eftersom den avser och ar beroende
av omstandigheter utanfér Bolagets kontroll. Nagon férsakran att bedémningar som gérs i Memorandumet avseende
framtida forhallanden kommer att realiseras [&mnas darfér inte, vare sig uttryckligen eller underférstatt. Bolaget atar sig
inte heller att offentliggdra uppdateringar eller revideringar av uttalanden avseende framtida férhallanden till féljd av ny
information eller dylikt som framkommer efter tidpunkten for offentliggérandet av Memorandumet.

Finansiell radgivare

Finansiell radgivare till Bolaget &r Arctic Securities som bitratt Bolaget i upprattandet av Memorandumet. D& samtliga
uppgifter i Memorandumet harror fran Bolaget friskriver sig Arctic Securities fran allt ansvar i forhallande till befintliga
eller blivande aktiedgare i Bolaget och avseende andra direkta eller indirekta ekonomiska konsekvenser till foljd av
investerings- eller andra beslut som helt eller delvis grundas pa uppgifter i Memorandumet. Arctic Securities &r &ven
emissionsinstitut avseende Erbjudandet.

Viktig information om Nasdaq First North

Nasdaq First North &r en alternativ marknadsplats som drivs av de olika bdrserna som ingar i Nasdaqg. Den har inte samma
juridiska status som en reglerad marknad. Bolag som &r noterade pa Nasdaq First North regleras av Nasdaq First Norths
regler och inte av de juridiska krav som stélls for handel pa en reglerad marknad. En placering i ett bolag som handlas pa
Nasdaq First North &r mer riskfylld &n en placering i ett bolag som handlas pa en reglerad marknad. Alla bolag vars aktier
ar upptagna till handel pa Nasdag First North har en Certified Adviser som &vervakar att reglerna efterlevs.
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Foretradesemissionen i

sammandrag

Emissionsbelopp
Cirka 25 MSEK.

Foretradesratt och teckningsratter

Den som pa avstdmningsdagen den 23 januari 2019 &r
registrerad som aktiedgare i Fram” ager ratt att med
foéretrade teckna B-aktier i Foretradesemissionen och
kommer att erhalla en (1) teckningsrétt fér varje innehavd
aktie. Sju (7) teckningsratter berattigar till teckning av

en (1) ny B-aktie. Harutover erbjuds aktiedgare och andra
investerare att utan foretradesratt anmala intresse om
teckning av nya B-aktier.

Teckningskurs
60 SEK per ny B-aktie.

Teckningstid
1 februari - 15 februari 2019.

Handel med teckningsratter
Handel med teckningsratter sker pa Nasdaq First North
under perioden 1 februari - 13 februari 2019.

ISIN-koder
Aktien FRAM B SE0010296269
Teckningsratt FRAM TR B SE0012194330

Betald tecknad aktie FRAM BTA B SE0012194348

Finansiell kalender
Delarsrapport oktober - december 2018 31 januari 2019

Delarsrapport januari - mars 2019 17 maj 2019
Arsredovisning 2018 19 april 2019
Delarsrapport april - juni 2019 25 juli 2019
Exempel

En aktiedgare har 1400 aktier i Fram” pa avstamnings-
dagen den 23 januari 2019. Aktiedgaren erhaller 1400
teckningsratter. Teckningsratterna kan utnyttjas for
teckning av 200 nya B-aktier féor 60 SEK per aktie. Totalt
ska saledes 12 000 SEK erldggas fér de nya aktierna. Efter
Foretradesemissionen ager aktiedgaren 1600 aktier i
Fram?™.

Fram Skandinavien AB (publ) | Informationsmemorandum 2019 | 4



Riskfaktorer

Investeringar i vardepapper ar férenat med risktagande. Ett antal riskfaktorer utanfér Fram”s
kontroll, liksom ett flertal faktorer vars effekt Bolaget inte kan paverka genom sitt agerande,
kan ha en inverkan pa aktierna och Bolagets I6nsamhet, verksamhet och framtida utveckling.
Vid bedémning av Fram”s framtida utveckling ar det darfor av vikt att, vid sidan av mdjligheter
till positiv utveckling, aven beakta olika risker i Bolagets verksamhet. Riskerna som beskrivs nedan
ar inte rangordnade i nagon sarskild ordning. Presentationen nedan gor inte ansprak pa att vara
heltackande, och av naturliga skél kan alla riskfaktorer inte forutses eller beskrivas i detalj. Darfor
maste varje investerare gora en samlad bedémning som dven innefattar informationen i resten av
Memorandumet samt en allméan omvarldsbedémning. Riskerna och osékerhetsfaktorerna nedan
kan ha en vasentlig negativ effekt pa Bolagets verksamhet, finansiella stallning och resultat. De kan
ocksa orsaka en vardeminskning i Bolagets aktier, vilket kan leda till att investerare forlorar hela

eller delar av sitt investerade kapital. Ytterligare risker som fér nérvarande inte &r kdnda fér Bolaget

kan ocksa ha en motsvarande negativ effekt.

VERKSAMHETS-, BRANSCH- OCH
MARKNADSRELATERADE RISKER

Bolagets vardeutveckling

Bolagets varde ari all vasentlighet beroende av utvecklingen pa de
investeringar som Bolaget gor, utvecklingen av Bolagets Standing
Teams samt resultatet av Bolagets hantering av likvida medel. Det
finns risk for att Bolagets tillgangar inte dkar i varde, eller att vardet
inte forblir intakt, vilket innebar att det finns en risk for att investerat
kapital inte kan aterfas i samband med en likvidation av Bolaget. Det
bor understrykas att Bolaget nastan uteslutande kommer att inves-
tera i investeringsobjekt som i forsta hand riktar sig mot investerare
som ar sarskilt insatta i riskkapitalbranschen och att dessa i vissa

fall kan ha en riskbild som skiljer sig fran de vardepappersfonder
som privatpersoner vanligtvis investerar i, exempelvis genom att
de underliggande investeringsobjekten ar farre och att det darmed
aren mer begrénsad riskspridning. Det finns en risk att Bolaget
misslyckas med att aterfa det investerade kapitalet i investerings-
objektet, vilket kan ha en negativ inverkan pa Bolagets verksamhet,
finansiella stéllning och resultat.

Marknad

Bolaget har for avsikt att etablera nya dotterbolag inom sin
Venture Building-verksamhet. Dessa investeringsobjekt kan i
vissa fall vara starkt beroende av att de marknader som de

ar verksamma pa utvecklas positivt. Skulle dessa marknader
utvecklas pa ett satt som &r negativt for Bolaget finns det en
risk att vardet pa enskilda investeringar sjunker, vilket kan ha en
negativ inverkan pa Bolagets verksamhet, finansiella stallning
och resultat.

Risk vid etablering av nya dotterbolag

Inom ramen for affarsomradet Venture Building agerar Bolaget
tidig investerare och inkubator i nystartade dotterbolag med
mindre etablerade affarsmodeller. Detta medfér en risk att
afféarsmodellerna inte far den respons Bolaget férvantat sig i
den/de utvalda marknaderna. | ett sadant fall foreligger risk att
fortlevnaden for det specifika dotterbolaget dventyras, vilket
kan ha en negativ inverkan pa Bolagets verksamhet, finansiella
stéllning och resultat.

Forvarv och forsaljning av Ventures

Bolagets verksamhet innebaér att potentiella férvarv och forsalj-
ningar utvarderas |6pande. Det kan inte uteslutas att Bolaget
misslyckas med att finna lampliga férvarvsobjekt framgent eller
med att erhalla erforderlig finansiering for framtida forvarvs-
objekt pa acceptabla villkor. Det kan inte heller uteslutas att
Bolaget misslyckas med att avyttra Ventures framgent eller, om
avyttringar genomférs, med att erhélla en férmanlig kopeskilling.
Ovanstaende faktorer kan ha en negativ inverkan pa Bolagets
verksamhet, finansiella stéllning och resultat.

Férmaga att hantera tillvéxt

| takt med att organisationen vaxer behover effektiva planerings-
och ledningsprocesser utvecklas. Denna risk ar annu hégre i de
tidiga verksamheter som Bolaget investerar inom ramen for sitt
affarsomrade Venture Building. Det finns en risk att Bolaget miss-
lyckas med att hantera en snabb tillvaxt, vilket kan ha en negativ
inverkan pa Bolagets verksamhet, finansiella stallning och resultat.

Risk med affdrsmodellen

Bolaget har en affarsmodell som bygger pé samarbete med
externa aktorer och afférspartners. | handelse av férseningar i
marknadslanseringen, eller om marknadsacceptansen blir lagre
an férvantat, finns det en risk fr negativa effekter pa Bolagets
eller Bolagets dotterbolags verksamhet, finansiella stéllning och
resultat. Eftersom manga av de affarsmodeller som utvecklas
inom ramen for affarsomradet Venture Building ar relativt nya
och obeprévade pa de marknader som adresseras foreligger en
forhojd risk i dessa affarsmodellers marknadsacceptans under de
tidiga faserna av verksamhetens utveckling.

Beroende av nyckelpersoner

Bolaget ari hég utstrackning beroende av ett antal nyckelper-
soner, framférallt personer i Bolagets styrelse och ledning, vilka
besitter stor erfarenhet av Venture Building och IT-utveckling i
allmanhet och utveckling av bolag i utvecklingslander i synner-
het. Vidare ar de flesta av de kundteam som Bolaget bygger
inom sin IT-utvecklingsverksamhet beroende av IT-ingenjérerna
i det specifika teamet. Bolaget ar dven beroende av en handfull
nyckelpersoner i varje givet dotterbolag inom Venture Building.
Om férutnamnda nyckelpersoner lamnar eller inte kan anstallas
i Bolaget pa ett tillfredstallande séatt, kan detta i sin tur inverka
negativt pa Bolagets verksamhet, finansiella stallning och
resultat.
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Politiska risker

Bolagets verksamhet leds och samordnas i Vietnam, ge-

nom det Vietnamesiska dotterbolaget Fram Ltd. Risker kan
uppkomma genom férandringar i lagstiftning, beskattningar,
tullar och avgifter, véxelkurser och andra villkor som galler for
bolag verksamma p4 internationella marknader. Aven myndig-
hetsbeslut kan fa genomslagskraft pa Bolagets verksamhet.
Bolaget kommer aven att paverkas av faktorer férknippade
med det politiska och ekonomiska klimatet i de lander de be-
driver sin verksamhet, primart Vietnam, vilka kan ha negativa
konsekvenser for Bolagets verksamhet, finansiella stéllning
och resultat.

Klientrisk

De flesta av Bolagets kundrelationer &r langsiktiga och genere-
rar stabila dterkommande manatliga kassafloden. Det ar vanligt
forekommande att bolag i tidiga faser, likt de verksamheter som
Bolaget investerar i inom ramen fér sitt affarsomrade har en
hogre koncentration till en eller ett par viktiga klienter. Klientris-
ken kan i sddana sammanhang anses vara forhojd. Det finns en
risk att en kund av nagon anledning valjer att avsluta avtal med
Bolaget, vilket kan ha en negativ inverkan pa Bolagets verksam-
het, finansiella stéllning och resultat.

Tvister

Det finns en risk att Bolaget i framtiden involveras i domstols-
processer och/eller skiljeférfaranden. Den har typen av rattsliga
processer kan vara tids- och kostnadskravande och det finns en
risk for att de inte kan |6sas pa ett for Bolaget fordelaktigt satt.
Det finns &ven en risk for att Bolaget vid forlust i réttsliga proces-
ser tvingas ersétta motparten for processkostnader vilket kan ha
en negativ inverkan pa Bolagets verksamhet, finansiella stallning
och resultat.

Konjunkturutveckling

Externa faktorer sasom tillgang och efterfragan samt lag- och
hogkonjunkturer kan ha inverkan pa rérelsekostnader, férsalj-
ningspriser och aktievardering. Det finns en risk att Bolagets
framtida intékter och aktievardering kan bli paverkade av dessa
faktorer, vilka star utanfér Bolagets kontroll, vilket kan ha en
negativ inverkan pa Bolagets verksamhet, finansiella stéllning
och resultat.

Likviditetsrisk

Det finns en risk att Bolaget inte kommer kunna méta kortfristiga
betalningsataganden till féljd av likviditetsbrist. Likviditetsbrist
skulle kunna uppsta om exempelvis en eller flera av Bolagets kun-
der inte betalar sina fakturor till Bolaget i tid eller att en eller flera
av Bolagets kunder plétsligt avslutar sina langsiktiga serviceavtal
med Bolaget. Likviditetsbrist skulle ocksa kunna uppsta i ett eller
flera av Bolagets dotterbolag inom ramen fér Venture Buil-
ding-verksamheten. Misslyckas Bolaget eller dess dotterbolag
med att méta kortfristiga betalningsataganden kan det resultera
i en negativ inverkan pa Bolagets verksamhet, finansiella stallning
och resultat.

Kreditrisk

Kreditrisk definieras som risken att Bolagets motparter inte kan
uppfylla sina finansiella &taganden gentemot Bolaget. Om sa
sker finns det en risk att Bolaget misslyckas fullgéra sina egna
ataganden, sasom framtida betalningar. Detta medfér en konkret
kreditrisk for det fall motparterna far problem att fullfélja sina
ataganden gentemot Bolaget, vilket kan ha en negativ inverkan
pa Bolagets verksamhet, finansiella stéllning och resultat.

Skatterisker

Bolagets dotterbolag bedriver huvudsakligen sin verksamhet ut-
anfor Sverige. De respektive verksamheterna, inklusive transaktio-
ner mellan koncernbolag, bedrivs i enligt med Bolagets tolkning
av vid var tid géllande skattelagar, skatteavtal och bestammelser

i de aktuella lénderna samt berérda skattemyndigheters krav. Det
kan dock inte uteslutas att Bolagets tolkning av tillampliga lagar,
skatteavtal och bestémmelser, eller berérda myndigheters tolk-
ning av dessa eller deras administrativa praxis, inte ar helt korrekt,
eller att sadana regler, tolkningar och praxis andras, eventuellt
med retroaktiv verkan, vilket skulle kunna férandra Bolagets skat-
tesituation och ha en negativ inverkan pa Bolagets verksamhet,
finansiella stallning och resultat.

Valutarisker

Majoriteten av Bolagets intakter faktureras i USD, medan storre
delen av kostnadsbasen ar i Vietnamesiska Dong (VND). Den
Vietnamesiska Dongen ar peggad mot en valutakorg dar USD

ar dominerande. Om valutaférhallandet USD/VND utvecklas at
ett ogynnsamt hall fér Bolaget (det vill séga en foérstarkning av
VND gentemot USD) kan det ha en negativ inverkan pa Bolagets
verksamhet, finansiella stéllning och resultat.

Konkurrens

Det rader konkurrens pa marknaden for IT-tjanster som riktar
sig till olika féretag samtidigt som konkurrensbilden standigt
férdndras pa marknaderna dér Bolaget ar verksamt. Utover
detta tillkommer risken att Bolaget kan ha missbedémt kon-
kurrensen pa en eller flera marknader som det blir aktivt pa
inom ramen fér nya verksamheter inom affarsomradet Venture
Building. En férsvarad konkurrenssituation skulle kunna ha en
negativ inverkan pa Bolagets verksamhet, finansiella stallning
och resultat.

RISKER RELATERADE TILL AKTIEN

Aktierelaterade risker

Att investera i aktier innebar alltid ett risktagande. Det finns
en risk att en investerare inte kommer att kunna fa tillbaka hela
det investerade kapitalet, eftersom en aktieinvestering kan 6ka
och minska i varde. Utvecklingen for en noterad aktie beror pa
bolagsspecifika faktorer samt faktorer som rér kapitalmarkna-
den i dess helhet. Sadana faktorer kan ocksa 6ka aktiekursens
volatilitet. Det ar omojligt for ett enskilt bolag att kontrollera
alla de faktorer som kan komma att paverka dess aktiekurs,
varfér varje investeringsbeslut avseende aktier bor féregas av
en noggrann analys.

Nasdaq First North

Bolagets aktie handlas pa Nasdaq First North. First North ar en
handelsplattform (MTF) om drivs av Nasdaq Stockholm AB, en
bérs under Finansinspektionens tillsyn. Aktier som &r note-
rade pa Nasdaq First North omfattas inte av lika omfattande
regelverk som aktier som &r upptagna till handel pa en reglerad
marknad. Nasdaq First North har ett eget regelsystem, som ar
anpassat for mindre bolag och tillvéaxtbolag. En féljd av skillna-
der i de olika regelverkens omfattning kan vara att en place-
ring i aktier som handlas pa Nasdagq First North kan vara mer
riskfyllda an en placering i aktier som handlas pa en reglerad
marknad.

Agare med betydande inflytande

Bolagets tva storsta aktiedgare, Norsel Industries Ltd (Chris-
topher Brinkeborn Beselins holdingbolag) och Trottholmen AB
(Henrik Kvicks holdingbolag), tillsammans innehar direkt och
indirekt, cirka 50,4 procent av résterna och 44,0 procent av akti-
erna i Bolaget. Saledes har dessa tva aktiedgare mojlighet att i
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samforstand utdva ett vasentligt inflytande 6ver Bolaget. Denna
dgarkoncentration kan vara till nackdel fér andra aktiedgare i
det fall dessa har andra intressen. Aven andra aktiedgare kan
komma att inneha eller senare uppna innehav av sadan storlek
att det kan ha betydelse for inflytandet 6ver Bolaget.

Utspadning genom framtida nyemissioner

Bolaget kan i framtiden komma att genomféra nyemissioner av
aktier och aktierelaterade instrument for att anskaffa kapital.
Samtliga sddana emissioner kan minska det proportionella
dgandet och réstandel samt vinst per aktie fér innehavare av
aktier i Bolaget. Vidare kan eventuella nyemissioner fa en nega-
tiv effekt pa aktiernas marknadspris.

Framtida utdelning

Bolaget har hittills varken beslutat om eller utbetalat nagon
utdelning. Bolaget befinner sig i utvecklingsfas och eventuella
Sverskott ar planerade att aterinvesteras i Bolagets utveckling
och férsaljning. Det finns en risk for att Bolaget inte [dmnar na-
gon utdelning i framtiden och sa lange inga utdelningar lamnas
ar avkastningen for en investerare enbart beroende av aktiens
framtida kursutveckling.

Teckningsataganden

| samband med Féretrddesemissionen har teckningsataganden
samlats fran Bolagets styrelse, ledning samt externa investe-
rare till ett belopp om 13,2 MSEK, motsvarande 52,2 procent
av Foretradesemissionen. Teckningsatagandena utgér juridiskt
bindande ataganden, men har inte sékerstallts via bankgaran-
tier, pantsatta tillgangar eller liknande sakerhetsataganden.
Dérmed skulle det, om samtliga eller delar av dessa ataganden
inte skulle infrias, finnas en risk att Erbjudandet inte tecknas i
planerad grad, med verkan att Bolaget skulle tillféras ett mindre
kapital &n beréknat, vilket skulle paverka Bolagets mojlighet att
genomféra Erbjudandet negativt.
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Inbjudan till teckning av aktier i
Fram Skandinavien AB (publ)

Styrelsen i Fram” beslutade den 13 december 2018, med stéd av bemyndigande vid arsstdmman den 11

maj 2018, att genomfdra en kapitalanskaffning om totalt cirka 40 MSEK, dels genom en riktad nyemission av
B-aktier om 15 MSEK, dels genom en Féretradesemission om cirka 25 MSEK, fére emissionskostnader.
Genom den riktade emissionen 6kar aktiekapitalet med cirka 83 254,06 SEK, fran cirka 980 547,67 SEK, till
cirka 1 063 801,73 SEK, genom nyemission av 250 000 B-aktier, envar med ett kvotvarde om cirka 0,33 SEK.
Den riktade nyemissionen medfdr en utspadning om cirka 7,8 procent av antalet aktier och cirka 6,7 procent
av antalet roster i Bolaget (berdknat efter den riktade emissionen, men fére Féretradesemissionen). Skalet
till avvikelsen fran aktiedgarnas foretradesratt ar att stérka Bolagets kvalificerade agande med fler stérre och
langsiktiga agare samt tillvarata méjligheten att pa ett kostnadseffektivt och skyndsamt s&tt sakra expan-
sionskapital till utvecklingen av Bolaget enligt ovan.

Innehav av sju (7) aktier (oavsett aktieslag) pa avstdmningsdagen den 23 januari 2019 berattigar till
teckning av en (1) ny B-aktie till en teckningskurs om 60 SEK. Teckningstiden I6per under perioden 1
februari - 15 februari 2019. Vid full teckning av Foretradesemissionen tillférs Bolaget cirka 25 MSEK fore
emissionskostnader.

Genom Foretradesemissionen okar aktiekapitalet med hogst cirka 140 077,95 SEK, fran cirka 1 063 801,73
SEK till hogst cirka 1 203 879,68 SEK, genom nyemission av hogst 420 634 B-aktier, envar med ett kvotvarde
om cirka 0,33 SEK. Aktiedgare som valjer att inte delta i Foretradesemissionen kommer att fa sin dgarandel
utspadd med hogst cirka 11,6 procent av kapitalet och hégst cirka 10,2 procent av résterna men har méjlig-
het att salja sina teckningsratter for att, helt eller delvis, erhalla kompensation fér utspadningen.

Ratt att teckna aktier ska med foretradesrétt tillkomma den som pa avstdmningsdagen den 23 januari 2019 ar
registrerad aktiedgare i Bolaget. Aktiedgare ska dga foretradesratt att teckna nya aktier i férhallande till den
andel av aktiekapitalet som deras aktier utgor, oberoende aktieslag (lika foretradesratt), varvid ska galla sju
befintliga aktier (oaktat aktieslag) berattigar till teckning av en ny aktie av serie B.

For det fall inte samtliga aktier tecknats med stéd av foretradesréatt ska styrelsen bestdmma om och i vilken
utstrackning tilldelning av aktier tecknade utan foretradesratt ska dga rum. Sadan eventuell tilldelning ska
ske till de som tecknat aktier med stod av foretradesratt, oavsett om tecknaren var aktiedgare vid beslutet
eller inte, och, vid 6verteckning, i forhallande till den foretradesratt som var och en utnyttjat fér teckning av
aktier och, i den man detta inte kan ske, genom lottning.

| samband med Foretradesemissionen har Fram” erhallit teckningsataganden fran ett antal nya, langsiktiga
investerare (bl a fran Tomas Billing och Lars-Henrik Friis Molin) samt fran ett antal befintliga aktiedgare,
daribland personer i styrelse och ledning. Teckningsataganden uppgar sammanlagt till cirka 13,2 MSEK,
motsvarande cirka 52,2 procent av Foretradesemissionen.

Harmed inbjuds aktiedgarna i Fram” att med foretradesréatt teckna B-aktier i Bolaget i enlighet med villkoren
i Memorandumet.

Stockholm den 25 januari 2019
Fram Skandinavien AB (publ)
Styrelsen

1. Emissionskostnaderna beraknas uppga till cirka 1,3 MSEK.
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Bakgrund och motiv

Fram” har utvecklat en bevisad process for att starta, investera i och utveckla vardefulla digitala bolag
fran grunden. Bolaget har vidare byggt upp en bred bas av stark digital talang och kompetens samt en
motiverande féretagskultur och inspirerande kontorsmiljo i hjartat av Sydostasien — en av varldens mest
snabbvaxande regioner med 6ver 650 miljoner invanare. Bolagets ledning och styrelse besitter bevisade
track records av att bygga vardefulla bolag i de geografier som Fram” fokuserar pa. Ett antal bolag har
redan framgangsrikt knoppats av fran Fram” och den grundlaggande IT-utvecklingsverksamheten véaxer
med god Iénsamhet och starkt kassafléde.

Bolaget ar redan innan nyemissionerna valkapitaliserat med 6ver 30 MSEK likvida medel pa balansrékningen
per senaste kvartalsrapporten. | linje med tidigare kommunicerad plan &r Bolagets likvida medel allokerade
for respektive ventures forsta 24 manaders tillvaxt. Dessa ventures utveckling fortsatter alltjamt som plane-
rat i termer av investeringsbehov under sina respektive forsta 24 manaders utveckling. Det foreligger alltsa
inget ytterligare eller oférutsett kapitalbehov i detta avseende.

Foreliggande kapitalisering om totalt hégst 40 MSEK &r darfor uteslutande offensiv och kommer (i linje med
vad som ocksa kommunicerats vid kapitalmarknadsdagen tidigare under december 2018) anvandas som
tillvaxtkapital for ett antal utvalda ventures som beddéms besitta férutsattningar for en sérskilt god utékad
vardedkningspotential. Kapitalanskaffningen mojliggér dven expansiva férvarv dar Fram” endera kan starta
om befintliga digitala verksamheter, alternativt genomféra en digital transformation och/eller geografisk
expansion av etablerade bolag med undervarderad kassaflédespotential.

“"Denna kapitalanskaffning allokeras enbart till Fram/s utékade expansionskassa och méjliggér dérmed
att béattre ta tillvara pa méjligheter och det éver férvédntan accelererande tempot bland véra ventures. Det
kdnns mycket roligt att kunna genomféra en rent offensiv emission i en marknad dér mer defensiva emis-
sioner férekommer.”, sdger Christopher Brinkeborn Beselin, styrelseordférande, FramA.

Styrelsen fér Fram Skandinavien AB (publ) &r ansvarig fér innehé/let i Memorandumet. Harmed férsédkras att

styrelsen f6r Fram Skandinavien AB (publ) har vidtagit alla rimliga férsiktighetsatgérder for att sakerstalla att

uppgifterna i Memorandumet, savitt styrelsen vet, bverensstammer med% ktiska férhallanden och att ingen-
ting ar uteldmnat som skulle kunna paverka dess innebdrd.

Stockholm den 25 januari 2019
Fram Skandinavien AB (publ)
Styrelsen
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Villkor och anvisningar

FORETRADESRATT TILL TECKNING

Den som pa avstdmningsdagen den 23 januari 2019 var
registrerad som aktiedgare i Fram” ager ratt att med fore-
trade teckna B-aktier i Foretréadesemissionen. Innehav av
sju (7) aktier (oavsett aktieslag) berattigar till teckning av
en (1) ny B-aktie. Harutdver erbjuds aktiedgare och andra
investerare att utan foretradesratt anmala intresse om
teckning av nya B-aktier.

TECKNINGSKURS
Teckningskursen ar 60 SEK per aktie. Courtage utgar ej.

AVSTAMNINGSDAG

Avstamningsdag hos Euroclear for faststallande av vem
som &r berattigad att erhalla teckningsratter var den 23
januari 2019. Sista dag for handel med Fram”s aktie med
ratt att erhalla teckningsréatter var den 21 januari 2019.
Aktien handlas exklusive ratt att erhalla teckningsratter
fran och med den 22 janauri 2019.

TECKNINGSRATTER

Ratten att teckna aktier utévas med stdd av tecknings-
ratter. For varje aktie (oavsett aktieslag) i Fram” som
innehas pa avstamningsdagen erhalls en (1) tecknings-
ratt. Sju (7) teckningsratter berattigar till teckning av en
(1) ny B-aktie.

Handel med teckningsratter

Handel med teckningsréatter sker pa Nasdaq First North
under perioden 1 februari - 13 februari 2019. Bank eller
annan forvaltare handlagger formedling av kép eller
forsaljning av teckningsratter. Den som énskar kdpa eller
salja teckningsratter ska darfoér vanda sig till sin bank
eller annan foérvaltare. Vid sddan handel utgar normalt
courtage.

TECKNINGSTID

Anmalan om teckning av B-aktier genom utnyttjande
av teckningsratter ska ske genom samtidig kontant
betalning under perioden 1 februari - 15 februari 2019.
Observera att teckningsratter som inte utnyttjas blir
ogiltiga efter teckningstidens utgang och forlorar dar-
med sitt varde. Outnyttjade teckningsratter kommer att
avregistreras fran respektive aktiedgares VP-konto utan
avisering fran Euroclear. For att forhindra foérlust av var-
det pa teckningsratterna maste de antingen utnyttjas
for teckning av aktier senast den 15 februari 2019 eller
saljas senast den 13 februari 2019. Styrelsen for Bolaget
ager ratt att forlanga den tid under vilken anméalan om
teckning och betalning kan ske. En eventuell forlang-
ning av teckningstiden offentliggdrs genom pressmed-
delande senast den 15 februari 2019.

TECKNING OCH BETALNING MED STOD AV TECKNINGS-
RATTER

Direktregistrerade aktiedgare

De aktiedgare som pa avstamningsdagen &r registrerade

i den av Euroclear for Bolagets rakning forda aktiebo-

ken erhaller fértryckt emissionsredovisning med bifogad
inbetalningsavi fran Euroclear. Av den fértryckta emis-
sionsredovisningen framgar bland annat antalet erhallna
teckningsratter. Den som ar upptagen i den i anslutning till

aktieboken sarskilt forda forteckningen éver panthavare
med flera erhaller inte nagon emissionsredovisning utan
underrattas separat. Nagon separat VP-avi som redovisar
registreringen av teckningsratter pa aktiedgares VP-konto
kommer inte att skickas ut.

Anmalan om teckning av B-aktier med stdd av tecknings-
ratter ska ske genom samtidig kontant betalning. Observe-
ra att det kan ta upp till tre bankdagar for betalningen att
na mottagarkontot. Anmélningssedel som sands med post
bor darfor avsandas i god tid fore sista teckningsdagen.
Teckning och betalning ska ske i enlighet med nagot av
nedanstaende alternativ:

1. Fértryckt inbetalningsavi fran Euroclear

| det fall samtliga pa avstamningsdagen erhallna teck-
ningsratter utnyttjas fér teckning av aktier ska den for-
tryckta inbetalningsavin fran Euroclear anvandas som
underlag for anmalan om teckning genom betalning. Den
sarskilda anmalningssedeln ska darmed inte anvandas.
Inga tilldgg eller &ndringar far goéras i den pa inbetalnings-
avin fortryckta texten. Anmalan ar bindande.

2. Sérskild anmélningssedel

| det fall teckningsratter férvarvas eller avyttras eller om
aktiedgaren av andra skal avser att utnyttja ett annat antal
teckningsratter &n vad som framgar av den fértryckta in-
betalningsavin fran Euroclear ska sarskild anmalningssedel
anvandas. Anmalan om teckning genom betalning ska ske
i enlighet med de instruktioner som anges pa den séarskilda
anmalningssedeln. Den fértryckta inbetalningsavin fran
Euroclear ska darmed inte anvandas. Sarskild anmalnings-
sedel kan bestéllas fran Arctic Securities via telefon, e-post
eller laddas ned fran hemsidan. Sarskild anmalningssedel
ska vara Arctic Securities tillhanda senast kl 15.00 den

15 februari 2019. Endast en anmaélningssedel per person
eller firma kommer att beaktas. | det fall fler an en anmal-
ningssedel insdndes kommer enbart den sist inkomna att
beaktas. Ofullstandig eller felaktigt ifylld sarskild anmal-
ningssedel kan komma att [&mnas utan avseende. Anmalan
ar bindande. Ifylld sarskild anmalningssedel skickas eller
lamnas till:

Arctic Securities
Emissionsavdelningen/Fram”
Biblioteksgatan 8

111 46 Stockholm

Telefon: +46 8 446 860 70
E-post: subscription@arctic.com
Webbplats: www.arctic.com/secse

Forvaltarregistrerade aktiedgare med depa hos bank
eller annan férvaltare

De aktiedgare som pa avstdmningsdagen ar forvaltar-
registrerade hos bank eller annan férvaltare erhaller
ingen emissionsredovisning fran Euroclear. Teckning och
betalning ska avseende forvaltarregistrerade aktiedgare
ske i enlighet med anvisningar fran respektive bank eller
annan forvaltare.
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TECKNING UTAN STOD AV TECKNINGSRATTER

Anmalan om teckning av B-aktier utan stéd av
teckningsratter ska ske under samma period som anmalan
om teckning av aktier med stéd av teckningsratter, det
vill sdga under perioden 1 februari - 15 februari 2019.

Ratt att teckna aktier ska med foretradesratt tillkomma
den som pa avstdmningsdagen den 23 januari 2019 &r
registrerad som aktiedagare i Bolaget. Aktiedgare ska aga
foretradesratt att teckna nya aktier i férhallande till den
andel av aktiekapitalet som deras aktier utgér, oberoende
aktieslag (lika foretradesratt), varvid ska galla sju befint-
liga aktier (oaktat aktieslag) berattigar till teckning av en
ny aktie av serie B.

For det fall inte samtliga aktier tecknats med stoéd av
foretradesratt ska styrelsen bestamma om och i vilken
utstrackning tilldelning av aktier tecknade utan foretra-
desratt ska dga rum. Sadan eventuell tilldelning ska ske till
de som tecknat aktier med stdd av foretradesratt, oavsett
om tecknaren var aktiedgare vid beslutet eller inte, och,
vid 6verteckning, i férhallande till den féretradesratt som
var och en utnyttjat fér teckning av aktier och, i den man
detta inte kan ske, genom lottning.

Direktregistrerade aktieagare

Direktregistrerade aktiedgares intresseanmalan att
teckna B-aktier utan stéd av teckningsratter ska g6-

ras pa anmalningssedel som ifylls, undertecknas och
darefter skickas eller lamnas till Arctic Securities med
adress enligt ovan. Anmélningssedel kan bestéllas fran
Arctic Securities via telefon, e-post eller laddas ned fran
hemsidan. Anmalningssedeln ska vara Arctic Securities
tillhanda senast kl 15.00 den 15 februari 2019. Endast

en anmalningssedel per person eller firma kommer att
beaktas. For det fall fler an en anmalningssedel insandes
kommer enbart den sist inkomna att beaktas. Ofullstan-
dig eller felaktigt ifylld anmalningssedel kan komma att
lamnas utan avseende. Anmalan ar bindande. Besked
om eventuell tilldelning lamnas genom utskick av avrak-
ningsnota vilken ska betalas i enlighet med anvisningarna
pa denna. Meddelande utgar endast till dem som erhallit
tilldelning.

Forvaltarregistrerade aktieigare med depa hos bank
eller annan foérvaltare

Foérvaltarregistrerade aktiedgares intresseanmalan att
teckna aktier utan stod av teckningsratter ska goéras i
enlighet med anvisningar fran respektive bank eller annan
forvaltare.

UTLANDSKA AKTIEAGARE

Aktiedgare som ar bosatta utanfér Sverige och som énskar
delta i Féretradesemissionen ska sanda den fortryckta
inbetalningsavin, i det fall samtliga erhallna teckningsratter
utnyttjas, eller sarskild anmalningssedel, om ett annat antal
teckningsratter utnyttjas, tillsammans med betalning till
adress enligt ovan. Betalning ska erldggas till Arctic Securi-
tiess bankkonto i DNB med féljande kontouppgifter:

Bank: DNB (Den Norske Bank)
IBAN-nummer: SE9791900000091954995042
SWIFT: DNBASESXXXX

Observera att till foljd av restriktioner i vardepapperslag-
stiftningen riktar sig Foretradesemissionen inte till per-
soner som ar bosatta eller har registrerad adress i USA,
Australien, Japan, Nya Zeeland, Singapore, Sydafrika,

Hong Kong, Kanada eller andra lander dar deltagande
forutsatter prospekt, registrering eller andra atgarder an
de som féljer av svensk ratt. Aktiedgare med registrerad
adress i nagot av dessa lander uppmanas att kontakta
Arctic Securities for att erhalla likvid fran férsaljning av
erhallna teckningsrétter, efter avdrag fér férsaljningskost-
nader, som dessa innehavare annars hade varit berattigade
till. Utbetalning av sadan férsaljningslikvid kommer inte att
ske om nettobeloppet understiger 200 SEK.

BETALD TECKNAD AKTIE (BTA)

Teckning genom betalning registreras hos Euroclear sa
snart detta kan ske, vilket normalt innebar upp till tre
bankdagar efter betalning. Darefter erhaller tecknaren en
VP-avi med bekraftelse att inbokning av betalda tecknade
aktier (BTA) har skett pa tecknarens VP-konto. Aktiedga-
re som har sitt innehav férvaltarregistrerat via depa hos
bank eller annan férvaltare far information fran respektive
forvaltare.

Handel med BTA

Handel med BTA kommer att ske pa Nasdaq First

North fran och med den 1 februari 2019 fram till dess att
Bolagsverket har registrerat Foretradesemissionen. Denna
registrering beraknas ske vecka 11 2019.

LEVERANS AV AKTIER

BTA kommer att ersattas av aktier sa snart
Foretradesemissionen har registrerats av Bolagsverket.
Efter denna registrering kommer BTA att bokas ut fran
respektive VP-konto och ersattas av aktier utan sar-
skild avisering. Sddan ombokning beraknas ske vecka
12 2019. De nyemitterade aktierna kommer att tas upp
till handel pa Nasdaq First North i samband med att
Foretradesemissionen registreras av Bolagsverket.

RATT TILL UTDELNING

De nyemitterade aktierna beréttigar till utdelning férsta
gangen pa den avstéamningsdag fér utdelning som intraf-
far néarmast efter det att aktierna har forts in i Bolagets
aktiebok.

OVRIG INFORMATION

Styrelsen fér Fram” &ger inte ratt att avbryta, aterkalla
eller tillfalligt dra in Erbjudandet att teckna aktier i Bolaget
i enlighet med villkoren i Memorandumet. En teckning av
nya aktier &r oaterkallelig och tecknaren kan inte upphéva
eller modifiera en teckning av nya aktier. Ofullstandiga eller
felaktigt ifyllda anmalningssedlar kan komma att lamnas
utan beaktande. Om teckningslikviden inbetalas fér sent,
ar otillracklig eller betalas pa felaktigt satt kan anméalan om
teckning komma att lamnas utan beaktande eller teckning
komma att ske med ett ldgre belopp. Betald likvid som ej
tagits i ansprak kommer i sa fall att dterbetalas. Om flera
anmalningssedlar av samma kategori inges kommer endast
den anmalningssedel som senast kommit Arctic Securities
tillhanda att beaktas. Fér sent inkommen inbetalning pa
belopp som understiger 100 SEK aterbetalas endast pa
begéran.

OFFENTLIGGORANDE AV FORETRADESEMISSIONENS
UTFALL

Utfallet i Foretradesemissionen kommer att offentliggéras
genom pressmeddelande, vilket berdknas ske omkring den
21 februari 2019.
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Sa har gor du for att teckna aktier

1. Du tilldelas teckningsratter

For varje aktie du innehar i Fram” pa avstamningsdagen den 23 januari 2019 erhaller du en (1) teckningsratt.

- » .

2. Sa hér utnyttjar du dina teckningsratter
Sju (7) teckningsratter berattigar till teckning av en (1) ny B-aktie fér 60,00 SEK per ny aktie.

60.00 SEK 1 B-AKTIE
per aktie

— For dig som har VP-konto

Om du utnyttjar samtliga teckningsratter
ska den fortryckta emissionsredovisningen
fran Euroclear anvandas.

Om du har dina aktier i Fram” pa ett
VP-konto framgar antalet teckningsratter
som du har erhallit pa den fortryckta
emissionsredovisningen fran Euroclear.

Om du har kopt, salt eller av annan anledning
vill utnyttja ett annat antal teckningsratter
ska du fylla i och skicka in “Sarskild
anmalningssedel” som kan erhallas fran
Arctic Securities via telefon, e-post eller
www. arctic.se/secse.

— For dig som har depa hos bank/forvaltare (aktie/fond-konto, ISK, Kapitalférsakring)

Om du har dina aktier i Fram” pa en depa hos bank eller annan forvaltare
far du information fran din forvaltare om antalet teckningsratter som du har
erhallit.

For att teckna aktier, folj instruktioner
som du far fran din forvaltare.

Sa har tecknar du aktier utan foretradesratt

— For dig som har VP-konto

Fyll i anmalningssedel for teckning av s Om du blir tilldelad aktier far
) . . . . Anmaélningssedeln ska vara N
aktier utan féretradesratt som finns pa ) L du en avrakningsnota som ska
. . Arctic Securities tillhanda senast . . .
www. investors.wearefram.com samt pa betalas enligt anvisningar pa

. den 15 februari 2019.
www. arctic.se/secse. denna.

— For dig som har depa hos bank/forvaltare

For att teckna aktier, folj instruktioner som

Teckning och betalning ska ske genom respektive bank/forvaltare. L.
du far fran din forvaltare.
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VD har ordet

Max Bergman
Verkstallande Direktor

Kara nuvarande och blivande aktiedgare,

Det ar endast ca. 15 manader sedan Fram” blev ett listat bolag
pa Nasdaq First North och det kanns otroligt kul att se tilloaka pa
hur mycket vi astadkommit pa sa kort tid. Var Standing Team affar
har vuxit med 6ver 80 procent under arets forsta nio manader
och inom Venture Building har vi initierat inte mindre an 10 olika
ventures i tva lander. Vi har startat skalbara verksamheter inom
branscherna finans/kredit, forsakring, utbildning, bil/motor och
fastigheter. Med denna breda exponering inom snabbt vaxande
digitala vertikaler i nagra av varldens mest expansiva ekonomier
har var grupp en mycket robust platform av méjligheter att bygga
vidare pa framgent. Vi befinner oss fortfarande bara i bérjan av
var langa spannande resa - tillsammans har vi manga fler ventures,
geografier och férvarv att se fram emot.

Vi har inom Fram” utvecklat en metodik for att snabbt initiera och
bygga skalbara bolag fran grunden med strikt kostnadsdisciplin
och mycket ambitiésa mal. Ibland dnskar jag att jag kunde sdga
att det fanns en handfull “hemliga” ingredienser, men i sluténdan
handlar allt om outréttlighet och hart arbete.

Med den hér offensiva kapitalanskaffningen vill vi accelerera
tillvéxten i ett antal utvalda ventures samt dven majliggoéra

fler forvarv for att optimera det accelererande tempot i far
ventureportfoljs méjligheter. Vi driver idag parallella proces-
ser i var investeringskommitee for att bade kunna identifera
attraktiva affarsmodeller som vi kan bygga fran grunden samt
aven kunna utvérdera en pipeline av potentiella férvarv med en
digital utvecklingsvinkel. Pa sa vis har vi hittills kunnat identifiera
forvarvsmojligheter som Carmudi Vietnam och DOOL.

| termer av forvarvsobjekt soker vi bade undervarderade
|[6nsamma bolag och "“turn-around”- bolag som behover en
fundamental omstart. Den sistndmnda kategorin &r pa manga satt
snarlik till de bolag vi startar fran grunden, men med férdelen att
det redan finns ett upparbetat varumarke samt internt kunnande
pa plats. Vi ser nu goda méjligheter for fler férvarv inom bada
kategorierna av bolag dar vi da dven har méjligheter att investera i
férvarvsobjekt som genererar positivt kassafléde.

Jag hoppas att du vill vara med pa var spannande resa dar vi
bygger de nya digitala marknadsledarna i Sydostasien!

Varma halsningar,
Max Bergman
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Verksamhetsbeskrivning

Kort om Fram”

Fram bedriver idag verksamhet inom tva affarsomraden —
foretagsbyggande inom ramen for affarsomradet Venture Building
samt IT-utveckling inom ramen for affarsomradet Standing Teams.
Ledningsgrupp och styrelse i Fram har Gver 75 &rs gemensam
erfarenhet av bolagsbyggande och investeringar, framférallt i
tillvaxtmarknader. Bolagsledningens samlade erfarenheter fran
globala och regionala ledare som Kinnevik, Cevian Capital,
McKinsey, Rocket Internet, Ericsson, Lazada och Bima utgér en
mangfacetterad och nédvéandig grund for att framgangsrikt bygga
bolag i tillvaxtmarknader.

Bolagets goda tillgang till stark digital expertis inom affarsomradet
Standing Teams samt ovan ndmnda erfarenheter och kompetenser
hos Bolagets styrelse och ledningsgrupp utgér en symbiotisk
plattform dar Fram”\s tva affarsomraden kan ta havstang pa varandra
for att driva pa koncernens fortsatta snabba tillvéxt.

Affarsidé

Fram” bygger I6nsamma bolag fran grunden i Sydostasien och
norra Europa. Metodiken som Fram” anvander for att bygga
dessa bolag kallas fér Venture Building — det vill sdga att de bolag
som ska byggas startas som dotterbolag dit Bolaget rekryterar
ett grundar-team samt beslutar om en affarsmodell genom en
strukturerad investeringsprocess. Eftersom samtliga bolag som
skall byggas har en digital kdrna behéver Fram” en palitlig till-
gang till kompetens inom IT-utveckling. Bolaget bedémer att den
basta |6sningen for detta ar att driva ett separat affirsomrade som
enbart fokuserar pa IT-utveckling. Utbver att férse Fram/s Venture
Builder med kompetens arbetar affarsomradet Standing Teams
aven med externa kunder for att sakerstélla att kompetensen
haller varldsklass, prissatts konkurrenskraftigt samt genererar ett
starkt kassafléde som hjalper till att finansiera verksamheterna.

Historik

Den grundlédggande visionen bakom Fram var ett resultat av
de erfarenheter och insikter som Bolagets grundare, Christopher
Brinkeborn Beselin, forvarvade under sin tid som medgrundare

och VD fér Vietnams storsta e-handelsbolag, Lazada.vn. Under
tiden Lazada-gruppen byggdes upp i Sydostasien (fran och med
2012) hade gruppens IT-utvecklingsresurser fordelats Sver ett
flertal Iander i Asien och Europa (bland annat Kina, Ryssland,
Portugal, Tyskland och Vietnam). Efter ett par ar var det tydligt
att de Vietnamesiska IT-ingenjérerna rent tekniskt var minst

lika kvalificerade som exempelvis tyska, samt ofta uppvisade

en hégre ambitionsniva och arbetsmoral &n ingenjorerna fran de
mer utvecklade ldnderna. Kostnadslaget var dessutom cirka en
femtedel i jamférelse med exempelvis Tyskland. Detta ledde fram
till beslutet att Lazada-gruppen skulle centralisera samtliga av sina
[T-utvecklingsresurser i Vietnam. Initialt var tanken att géra detta i
samverkan med ett traditionellt och redan etablerat outsourcing-
bolag i Vietnam. Emellertid insag Lazada snabbt att den fabrikslika
modell (med lagsta kostnad per timme som huvudfokus) som de
traditionella outsourcingbolagen byggdes efter 6verhuvudtaget
inte var kompatibel med den snabbvaxande onlinebolagskultur
som Lazada byggdes i. Till slut férstod Lazada att bolaget var
tvunget att bygga sitt utvecklingscenter i Vietnam fran grunden
pa egen hand for att fa ratt kultur, ratt utvecklingsmiljé och ratt
kaliber pa talangen pa plats. Lazadas IT-utvecklingscenter har
sedan dess opererat mycket framgangsrikt fran sin bas i centrala
Ho Chi Minh City med hundratals IT-ingenjérer anstéllda.

1. http://digital.di.se/artikel/enator-grundare-satsar-pa-plattform-for-it-frilansare

Christopher Brinkeborn Beselin gick vidare fran Lazada och
grundade Fram” med visionen att skapa ett bolag med ratt miljo,
kultur och talang for att &ven sma och medelstora Nordeuropeiska
bolag skulle kunna utveckla sina digitala produkter och visioner
tillsammans med vietnamesiska IT-ingenjorer i varldsklass.

2008-2013 Bolaget registrerades i juni 2008 och &r ett mindre
dotterbolag inom Diomed-koncernen som bland annat bedriver
intern IT-utveckling samt importerar konsumentprodukter fran
Asien. Bolaget agerar under dessa ar under namnen Back on
Track Horses AB (2008), Back on Track Webshop AB (2010) och
Kidsmebaby AB (2013). Bolaget har mycket begransad aktivitet
under dessa ar och &r vilande under storre delen av 2013.

Q3-Q4 2013 Bolaget etablerar dotterbolaget Fram Ltd i Vietnam
for att bedriva [T-utveckling pa distans inom framférallt e-handels-
industrin. For att kunna starta dotterbolaget i Vietnam kravs att det
svenska moderbolaget har minst tre ars historik samt IT-utveckling
i verksamhetsbeskrivningen — darfér véljs det vilande bolaget
Kidsmebaby AB ut som moderbolag fér uppstarten av ett dotter-
bolag inom [T-utveckling i Vietnam.

2014 Bolaget dops om till Fram Skandinavien AB. Fram”
etablerar en rad kundrelationer i Norden och norra Europa och
borjar testa sin nya affarsmodell Standing Team. Affarsmodellen
far mycket god respons — redan férsta aret ansluter bland annat
det svenska snabbvaxande e-handelsbolaget Furniturebox.

2015 Affarsomradet Standing Teams visar en tillvéxt pa Gver
120 procent och ménga viktiga kundrelationer tillkommer under
aret — bland annat skrivs avtal med ehandelsgruppen Consortio
Fashion Group, inklusive Bubbleroom.com. Affarsomradet
Venture Building initieras i pilotform nér Fram” startade och
pabdrjade bygget av bolaget Pangara AB (en marknadsplats for
frilansande IT-utvecklare) i form av ett separat affarsomrade inom
Fram”. Bolaget som till en bdrjan startades som ett affarsomrade
inom Fram” delas ut till Fram/s aktiedgare genom en inkramso-
verlatelse och reser darefter 11 MSEK i separat finansiering 2017,
bland annat fran den svenska investeraren Acacia.' Varderingen
pa Pangara i denna finansieringsrunda motsvarar en avkastning
pa 10x for for Fram”s aktiedgare.

2016 Affarsomradet Standing Teams uppvisar annu ett ar av
mycket stark tillvaxt och |6nsamhet — férsaljningen véxer med 245
procent jamfoért med 2015. Affarsomradet lyckas nu dven sakra
kundsamarbeten med en handfull internationella marknadsledare
som exempelvis Samsung och Leo Burnett. Under andra halvan av
2016 startas och byggs ytterligare ett bolag inom Fram” vid namn
Intrepid e-commerce services BV, med verksamhet inom service
till e-handelsindustrin i Sydostasien. Fem manader efter start har
bolaget cirka 100 stycken betalande B2B-kunder pa sin plattform.

2017 Affarsomradet Standing Teams visar fortsatt god tillvaxt
och I6nsamhet. For att bredda méjligheterna att approchera

de basta IT-utvecklarna ytterligare etableras kontor i Vietnams
fjarde storsta stad, Danang. Staden &r lokalt erkdand som en
digital, ekonomisk och ekologisk hub. Fram” vidareutvecklar och
investerar i en rad centrala funktioner och processer (rekrytering,
Business Development/Sales och Fullfilment Management) som
kommer utgora en avgérande stomme foér Bolagets snabba tillvéxt
under kommande ar. | och med etableringen och utvecklingen
av Intrepid e-commerce services BV har Fram” etablerat den
specifika metodik som Bolaget definierar som “Venture Building”.
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Arbetet med detta affarsomrade féregicks av etableringen av

en kompetent och mycket erfaren investeringskommitté samt

ett starkt analytikerteam. Fram” bérsnoteras i oktober 2017 och
investerar efter det i fyra affarsmodeller (“ventures”) som uppfyller
samtliga av Bolagets investeringskriterier. Intrepids verksamhet
delas ut till Fram/s aktiedgare genom en inkramsoverlatelse till
Intrepid Vietnam Ltd (ett bolag som &gs av Fram”s aktiedgare
samt Intrepids VD & grundare).

2018 praglas av en forsatt stark tillvéxt, bade genom stark
organisk tillvaxt, forvarv samt flertalet nystartade dotterbolag i
ett tempo om tva per kvartal. Koncernen uppvisar en organisk
tillvaxttakt om 81,3 procent och sex nya ventures initieras under
arets forsta nio manader.

THE FRAMA WAY

| samtliga av Bolagets geografier och affarsomraden &r Fram#
aktivt inom att skapa, vaxa och digitalisera bolag — oavsett om det
ror sig om egna ventures eller Standing Team-kunders verksam-
het. Fram” &r ett Bolag med starkt fokus pa exekvering och vilar
pa ett antal grundvérderingar som ska genomsyra Bolaget och
verksamheten pa alla nivaer:

e Odmjukhet: att vara 6dmjuka infér uppgiften och de Bolaget
samverkar med

e Strdvan: att strava efter det absolut basta for Bolaget

e  Férbattra: att driva pa kontinuerlig forbattring av medarbe-
tarna och organisationen, dag-for-dag, timme-fér-timme

e  Outtréttliga: att méta utmaningar och motgangar med
outtrottlig energi

e Modiga: att vaga ifragasatta alla antaganden i jakten pa nya
angreppssatt och vagar framat

VENTURE BUILDING

Affarsidé

Fram” bygger nya bolag fran grunden med affarsmodeller som
har starka digitala fundament inom huvudsakligen branscherna:
konsument, forsakring och finans. Bolagen ska ha sitt marknadsfo-
kus i bredare Sydostasien (inkl. Sri Lanka) och/eller norra Europa.

Strategi

Pa marknaden i stort sker idag majoriteten av alla investeringar

i tidiga tillvaxtbolag inom ramen for en investeringsstrategi som
brett bendmns som Venture Capital (VC). Huvudaktérerna inom
VC-industrin ar VC-fonderna vars investeringsmodell gar ut pa
att identifiera duktiga entreprendrer som startat bolag med
snabbvaxande affairsmodeller, for att darefter investera som
minoritetsaktiedgare i dessa bolag. | grund och botten finns det
ett sunt existensberattigande for en investeringsmodell som VC,
men i takt med att denna investeringsmetod blivit alltmer popular
har VC-industrin hamnat i ett Iage av verkapitalisering och &ven
bolag som saknar duktiga entreprenérer och/eller stark affarsmodell
erhaller ofta signifikant finansiering. | férlangningen har detta

lett till att de fa verkligt attraktiva tillvéxtbolagen dvervarderas
(eftersom manga VC-fonder ofta vill investera i samma bolag)
samtidigt som f6r manga oerfarna och obeprévade entreprenérer
med bolag erhaller finansiering. Som minoritetsinvesterare har
VC-fonderna begransat inflytande i en situation dar ett av deras
bolag bérjar ga daligt. Det ar inte ovanligt fér en VC-fond som
investerar i tidiga faser att enbart 1 av 10 portféljbolag éverlever.
Denna laga 6verlevnadsandel har gjort att VC-aktorerna har blivit
tvungna att framférallt investera i affarsmodeller som har potential
att bli marknadsledande pa mycket stora marknader. Om hela
fondens avkastningsmal i slutdndan maste raknas hem pa en
enda &verlevande investering, maste varje given investering ha
potentialen att bli mycket hdgt varderad. Darfor talas det ofta

om att VC-fonderna soker efter “Unicorns” (d.v.s. bolag som har
potential att bli varda minst 1 miljard USD). Ett av huvudproble-
men med dagens jakt p& Unicorns inom VC-industrin &r att det
normalt kostar deras portféljbolag stora och langtgaende férluster
for att bygga den volym som krévs for att bli [6nsamma pa stora
marknader med intensiv konkurrens. Till och med de allra stérsta
VC-finansierade bolagen har svart att uppvisa Ionsamhet - ett
exempel ar transportbolaget Uber som 2017 rapporterade en
forlust pa cirka 29 miljarder SEK.2

Inom ramen fér affarsomradet Venture Building tar Fram” ett
specialiserat angreppssétt pa bolagsbyggande och investeringar

i digitala bolag i tidig fas. Fram” investerar inte i externa bolag
och entreprendrer, utan startar istallet de utvalda affarsmodellerna
i form av egna dotterbolag till Fram”. Vidare ligger strangt fokus
pa att investera i bolag och marknader dar I16nsamhet kan uppnas
inom 24 manader. Fram”s Venture Builder agerar alltsa primart
utanfér de affarsmodeller och marknader som &r huvud-spar for
VC-industrins jakt pa nasta “Unicorn”.

Affarsmodell

Grundandet av ett nytt bolag inom Fram” Venture Building tar
sitt avstamp i en investeringsprocess som inleds med en syste-
matisk genomgang och sammanstéllning av afféarsmodeller som
varit framgangsrika i andra geografier samt 6vriga kallor. Listan av
potentiella affirsmodeller diskuteras, utvarderas och rankas sedan
enligt en handfull nyckelparametrar av Bolagets investerings-
kommitté som sammantrader tva till fyra ganger per manad.
Investeringskommittén bestar av styrelsen, delar av Bolagets led-
ningsgrupp och Johan De Geer, se mer information under avsnittet
"Styrelse, ledande befattningshavare, investeringskommitté och
revisor” i detta Memorandum.

Nar val investeringskommittén har fattat beslut om att investera i
en viss affarsmodell startas ett nytt dotterbolag specifikt for denna
verksamhet. Till dotterbolaget rekryteras sedan en eller flera
grundare som ocksa utgér dess ledningsgrupp. Dotterbolagets
grundare tilldelas ett mindre deldgande i det specifika dot-
terbolaget som ska byggas. Grundarna erbjuds pa sa vis ett
mycket attraktivt paket dar affarsmodell, finansiering, teknik och
stor del av know-how redan finns férberett. Detta kan jamforas
med den traditionella, och privatekonomiskt mycket riskfyllda,
entreprendrsresan dar grundarna oftast tvingas saga upp sig
fran sina jobb utan att ha varken [6n, IT-partner, finansiering eller
affarsmodell fardig pa plats.

Fram” finansierar darefter utvecklingen och tillvéxten av dotterbo-
laget under de forsta cirka 24 manaderna. Malsattningen ar att
alla dotterbolag ska generera intékter inom hégst 6 manader samt
uppvisa lénsamhet inom 24 manader. Fram stéttar och coachar
sina dotterbolag kontinuerligt under deras utvecklingsresa, dar
ledningsgruppens, styrelsens och den &vriga organisationens
breda erfarenhet av bolagsbyggande kommer till stor nytta for
dotterbolaget. Vidare ar dotterbolagens behov av digital talang
naturligt sakrad genom att det kan kopa tjanster fran affarsomradet
Standing Teams.

Efter de forsta 18 till 24 manaderna utvecklas dotterbolagen mer
som oberoende bolag och kan fran fall till fall séka extern finan-
siering samt bredda dgarbasen. Nér val dotterbolagen lyckats
bygga upp tillrécklig individuell substans kan ett av de naturliga
slutstegen vara att dela ut dem som nya listade bolag till aktiea-
garna i Fram”. Tva andra mojliga alternativ ar att endera behalla
dem som langsiktigt heldgda dotterbolag och lata de generera
kassafléden i koncernen, eller att ta in ytterligare investerare pa
dotterbolagsniva for fortsatt expansion.

2 https://www.forbes.com/sites/lensherman/2017/12/14why-cant-uber-make-money/#2fa5eeé110ec

Fram Skandinavien AB (publ) | Informationsmemorandum 2019 | 15



Fram” har inom ramen fér sin Venture Builder utvecklat ett format
for investering och bolagsbyggande som lampar sig val for att
bygga I6nsamma bolag fran tidig fas. | korthet bestar modellens
fordelar i:

1. Undviker Venture Capital-industrins huvudproblematik — det &r
svart att hitta kombinationen av duktiga entreprenérer med bra
affarsmodeller, till ett rimligt pris. Fram” identifierar de mest
attraktiva affarsmodellerna genom en systematisk investerings-
process och de basta grundarna rekryteras separat. Modellen
undviker ocksa naturligt situationer dar investeringskostnaden
trissas upp genom till exempel de budgivningsliknande for-
faranden som uppstar i populéra VC-finansieringsrundor.

2. Fokus pa lénsamhet, inte volym och vidareférsaljning. Fram”
ar inledningsvis majoritetsagare i dotterbolagen och kan pa
sa vis battre kontrollera och stétta bolagens utveckling och
framgang. Med mer kontroll minskar risken for att ett eller
flera dotterbolag inte utvecklas enligt plan, varfér Bolaget
kan rikta in sig pa generellt sett mindre marknader med
l&gre konkurrens och saledes bli mindre volymberoende och
snabbare na [6bnsamhet utan att dra pa sig stora forluster. Nar
vél dotterbolagen nar [6nsamhet méjliggor det for Fram” att
vélja om Bolaget vill silja andelar i dotterbolagen till externa
investerare och/eller om de vill fortsétta som langsiktig dgare
och dra nytta av dotterbolagets positiva kassafloden. Valet
gors fran fall till fall, med avsikt att maximera aktiedgarvardet
fér Fram/s aktiedgare. Forlusttyngda VC-investeringsbolag har
inte det valet, utan ar istéllet beroende av att kunna sélja sina
bolag vidare, alternativt resa annu mer kapital for att finansiera
fortsatta forluster.

3. Kapitaleffektivitet. Baserat pa tidigare erfarenhet, samt det
generellt Iagre kostnadslaget i Sydostasien, bedémer Fram” att
detkravs cirka 1,5-2,5 MSEK i investering per dotterbolag innan
dessa nar [dnsamhet. Den totala investeringen i varje givet dot-
terbolag sker emellertid inte fullt ut pa en gang. Dotterbolagen
ansoker istallet om nytt kapital manadsvis eller kvartalsvis. De
kvarvarande delarna av kapitalet som reserverats till ett specifikt
dotterbolag kan pa sa vis ateranvéandas i det fall ett visst dotter-
bolag, mot férmodan, inte skulle utvecklas enligt plan.

Kritierier for en ny investering / venture

Lénsamhet inom 24 méanader

®  Fram”s modell fér bolagsbyggande fokuserar pa affars-
modeller som snabbt kan uppna I6nsamhet for att bolagen
omgaende skall uppvisa fundamentala varden samt undvika ett
beroende av aterkommande riskkapital-finansiering.

Lag teknisk komplexitet

e Fram” agerar framforallt i s& kallade “frontier markets” (dvs
mindre utvecklade utvecklingslander), dér flertalet valbepro-
vade digitala affarsmodeller med stor marknadspotential &nnu
inte etablerats. Fram” féredrar darfor att investera i digitala
affarsmodeller som &ar enkla att férsta och som redan bevisat sig
sjalva i de flesta andra lander i varlden. Pa detta satt minimeras
innovationsrisken i investeringarna.

Lag kapitalbindning

e Fram” foredrar affarsmodeller som inte kontinuerligt behover
tillskjutas mer kapital for att kunna fortsatta vaxa (exempelvis
pga. att affirsmodellen binder kapital i form av lager, kundford-
ringar eller investeringar i utrustning och maskiner).

Aterkommande intakter

e Forséljning och marknadsforing &r alltid bland det viktigaste
och svaraste uppgifterna i ett nystartat bolag. Fram féredrar
affarsmodeller dar man inte maste "bdrja om fran 0” med sin
forsaljning varje manad. Istéllet soker Bolaget efter affarsmo-
deller dér det finns en bas av aterkommande intakter som
tillfaller bolaget mer eller mindre per automatik varje manad
(t.ex. abonnemangsbaserade affarsmodeller).

God skalbarhet

e Fram/ foredrar att investera i affarsmodeller som skalar och
vaxer forséljningen disproportionellt mot de kostnader bolaget
spenderar (dvs. Fram” investerar inte gérna i affarsmodeller
som innebar att en timmes insats fran t.ex. en grundare enbart
resulterar i en timmes fakturerad intakt i form av en konsult-
timme till kund).

STANDING TEAMS

Affarsidé

Fram” bygger utvecklingsteam av valtestade topptalanger inom
digitala industrier och for kunder som é&r intresserade av att jobba
langsiktigt med sin [T-utveckling — det vill séga att Fram” fokuserar
pa en samarbetsmodell som ligger utanfér IT-utvecklingsindustrins
traditionella fokus pa projektbaserade samarbeten med kund.

Topptalang Fram” grundades med en fundamental 6verty-
gelse om att topptalanger inom [T-utveckling finns éver hela
varlden. Nyckeln ligger i att veta hur man identifierar vem som
ar en topptalang och vem som inte &r det. | detta avseende har
Fram” utvecklat en kvalificerings- och rekryteringsmodell dar alla
ingenjorer pa Bolaget genomgar tester och utmaningar inom
teknisk kompetens, social-’/kommunikationskompetens, engelska
samt probleml|dsning.

Langsiktighet Ytterligare ett tillkortakommande som identifie-
rades i den traditionella outsourcingmodellen, samt den bredare
[T-utvecklingsindustrin, var dess stora beroende av projektbaserat
arbete med relativt korta projektlangder. Ofta jobbar de traditio-
nella aktdrerna tillsammans med en kund pa projekt som enbart
|6per mellan 3 till 6 manader, vartefter samarbetet avslutas.
Genom att jobba tillsammans med sina kunder i flerariga kontrakt
utvecklas ett néra och djupt samarbete dar kund och leverantér
kan integrera sina team och plattformar samt lara kdnna varandra
pa djupet.

Kultur & miljé Bolaget ser inte arbetsmiljé och foretagskultur
som nagot som sker vid sidan av kdrnverksamheten, utan som
tva huvudsakliga komponenter i den. Fram” grundades till stor
utstrackning som en motreaktion till den traditionella outsour-
cing-industrin som framférallt fokuserade pa lagsta kostnad
utvecklingstimme. Outsourcingindustrins ensidiga fokus ledde till
att det byggdes fabrikslika foretagsmiljoer, ofta beladgna i indu-
striférorterna till de stora asiatiska stadderna. Vidare anstélldes
mindre erfarna medarbetare med undermaliga engelskkun-
skaperna. Timmarna blev visserligen billiga, men formatet och
kvalitén gjorde att bade kunder och anstallda ofta blev lidande.
Fram” har vént pa den traditionella outsourcing-modellen och
gjort signifikanta investeringar i att bygga upp en skandinavisk
onlinebolagskultur i Vietnam, samt inrett en hégteknologisk och
modern kontorsmiljé i sina kontor i centrala Ho Chi Minh City och
Danang i Vietnam.
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Strategi Bolagets strategi inom IT-utveckling och évriga digitala
tjanster ar att tillhandahalla en modell for langsiktiga, djupa och
stabila samarbeten med kunden. Priméart geografiskt fokus ligger
i denna fas pa Nordeuropa (Skandinavien, UK och D.A.C.H).
Genom att fokusera pa topptalanger konkurrerar Fram” inte
enbart med pris, utan dven som hdgkvalitativ helhetslésning.
Detta ger Bolaget en stark och uthallig positionering pa sin
marknad. Fram” kommer generellt sett inte fokusera pa projekt-
liknande samarbeten med kunder eftersom det inte passar
Bolagets affarsmodell eller 6nskade riskprofil.

Affarsmodell | den forsta fasen av ett nytt kundsamarbete soker
Bolagets affarsutvecklingsenhet initialt att identifiera kunder med
ett langsiktigt och aterkommande behov av [T-utveckling eller
andra digitala kompetenser. Darefter foljer en diskussion med
kunden kring exakt vilken mix av kompetenser och profiler kun-

den behdver till sitt IT-utvecklingsteam hos Fram”. Fram” stracker

sig da ut i sitt breda n&tverk av tusentals IT-talanger i Vietnam

for att ta fram en lista av potentiella kandidater till de rollerna
som behdvs till kundens team. Enbart de kandidater som tar sig
igenom samtliga steg i Bolagets rekryteringsprocess presenteras
slutligen till kunden. Normalt ar det ca 1,6 procent av ansékning-
arna till en roll hos Fram” som tar sig igenom till slutgiltigt jobber-
bjudande. Nar val bade Fram” och kunden &r néjda med det team
som satts samman, kontrakteras arbetet normalt pa rullande 12
manader och kunden betalar en fast avgift per manad som inklu-
derar allt arbete som teamet utfér samt en rad samarbetsférbatt-
rande tjanster (exempelvis samarbetsledning, HR och systemar-
kitektur). Over tid &stadkoms normalt en djup integration mellan
teamet hos Fram” och kundens 6vriga organisation, varfor en
symbiotisk och langsiktig relation uppstar dar organisationerna
interagerar mer som samarbetspartners &n kund-leverantor.

Teknik & talang

Fram” bygger sina skrdddarsydda IT-utvecklingsteam fran grun-
den for varje enskild kund. Bolagets teknikkompetens spanner
brett — hela végen fran klassisk webbutveckling (till exempel PHP,
JavaScript och CSS/HTML) och mobilutveckling (till exempel iOS
och Android) till teknologier som 6kat i popularitet pa sistone (till
exempel node.js, Big Data och Atrtificial Intelligence).

The Countries With The Most Engineering Graduates

Top countries for graduates in engineering, manufacturing and construction®

=
Russian Federation
454,436

United States == R - n
237826  Iran South Korea
147,858

233,695

Ukraine
130,391

France
104,746

0
Japan Indonesia
168,214 140,169

(1] =
Mexico | Vietnam
113,944 | 100,390

economies. No data available for China, India

ic Forum 2015/UNESCO Forbes statista®

3 Kalla: World Economic Forum 2015 / UNESCO Institute of Statistics

Bolagets férmaga att forse sina kunder med toppkompetens inom
IT-utveckling vilar pa Vietnams djupa talangpool inom generell
ingenjorskonst, och inom IT-utveckling mer specifikt. Vietnam har
nara 100 miljoner invanare och varje ar utbildas ungefar 100 000
ingenjorer vid landets universitet.* | december 2016 gjorde den
globala webbportalen for IT-ingenjérer och “hackers”, hackerrank.
com, ett test dér man bjéd in IT-ingenjorer dver hela varlden
att |6sa oférberedda IT-utvecklingsutmaningar pa webbplatsen
for att bedéma vilka universitet som utbildar de skarpaste
IT-ingenjérerna globalt. IT-ingenjérerna fran Ho Chi Minh City
University of Science rankades som tredje basta i varlden med
322 som genomsnittspoang pa testet, en placering ovanfér basta
amerikanska universitet (Berkeley i Kalifornien). Basta svenska
universitet var KTH pa plats 10 med 231 poang.

WHICH COLLEGES HAVE THE BEST CODERS IN THE WORLD?

Ranked by a Combination of Highest Performers and Number of Participants

RANK  UNIVERSITY SCORE COUNTRY
1 ITMO University 407.39 Russia
2 Sun Yat-sen Memorial Middle School 387.18 China

3 Ho Chi Minh City University of Science 321.99 Vietnam
a University of California, Berkeley 299.48 us

5 University of Waterloo, Waterloo 26659 Canada
6 St. Petersburg State University 260.68 Russia

7 National Taras Shevchenko University of Kiev 255.83 Ukraine
8 IIT, Indore (Indian Institute of Technology) 254.26 India

9 IT, Kanpur (Indian Institute of Technology) 25072 India

10 KTH Royal Institute of Technology, Stockholm 231.23 Sweden
1 Dhirubhai Ambani Institute of ion and C icati 228.95 India

12 NSIT, Delhi (Netaji Subhas Institute of Technology) 198.54 India
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Kunder

Fram” har sedan starten arbetat med ett femtiotal kunder i Norra
Europa och Sydostasien. Kunduppdragen innefattar alltifran
lokalt kdnda skandinaviska namn som svenska Furniturebox,
Hansoft och Bubbleroom, till globalt mer kdnda namn som
Samsung, Leo Burnett och Lotte. Fram” kan ocksa agera partner
och underleverantér av IT-utvecklingstjanster till Europeiska
[T-utvecklingsbolag. Merparten av kunderna ar idag fran Sverige
och 6vriga Skandinavien men Fram” har ocksa en etablerad
kundbas i Tyskland och ser vaxande intresse pa den brittiska
marknaden.

Organisation

FramAs legala struktur bestar av en koncern dar Fram Skandinavien
AB ar moderbolag. Dotterbolaget Fram Ltd ar helagt av Fram
Skandinavien AB, Fram Skandinavien AB har idag en moderbo-
lags-funktion. Fram” har fér nérvarande tva kontor beldgna i
Danang och Ho Chi Minh City, Vietnam. Per den 31 september
2018 hade Bolaget 95 heltidsanstallda, fordelade 6ver foljande
affarsomraden: Standing Teams 56 och Venture Building 39.

Koncernstruktur

Kontor i Vietham

Ho Chi Minh City

Group Structure

Standing Teams

—— 100,0% [z

Venture Builder

Fram Skandinavien AB mmmmt-7178  Nordic Coder Holdco (Fram Undulat AB)

—— 100,0% Fram Venture 8 AB

—— 100,0% Fram Venture 9 AB

3 Kalla: World Economic Forum 2015 / UNESCO Institute of Statistics

728 SmartBuddy VN Holdco (Fram

208 SmartBuddy SL Holdco (Fram Bl& AB)

—— 100,0% Concon SL Holdco (Fram Skata AB)

—— 90,0% Lasluz VN Holdco (Fram Venture 6 AB)

7278 Dragonwave VN (Fram Venture 7 AB)

100,0% SmartBuddy Vietnam (Savings Market Place Ltd)

Je[oJo}’ A SmartBuddy Sri Lanka (SmartBuddy Pvt Ltd)

R CZEVA  Carmudi VN Holdco (Car Classifieds VN SCSp) 66,2% Carmudi Vietnam (Car Classifieds Ltd)

100,0% Nordic Coder Vietnam Ltd

100,0%
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PORTFOLJOVERSIKT

a_carmudi

VIETNAM

Carmudi Vietnam

Carmudi Vietnam ar en annonssite, likt svenska “Blocket.se”, dar
kdpare och saljare av bilar méts. Carmudi Vietnam genererar trafik
till plattformen och tjanar primért pengar pa annonsavgifter och
reklam. | affarsplanen ingar dven en vidareutveckling av verksam-
heten déar Carmudi Vietnam arrangerar bilauktioner online samt
kringtjanster sasom finansiering och forsakring. Svenska jamférelse-
bolag ("peers”) inkluderar “kvd.se” och internationellt sett ar “Auto
Scout 24" (borsvarde pa 3,9 mdr EUR 2018) de mest relevanta
jamforelserna.

SmartBuddy

SmartBuddy

SmartBuddy ar en online-portal for finans- och forsakringsprodukter
i bade Vietnam och Sri Lanka. Genom att driva stora méngder trafik
till portalen kan SmartBuddy generera intakter genom att sdlja
annonersing i form av “cost per click”, “lead generation” samt

att ta en kommission pa faktiska transaktioner som sker pa siten.
Affarsmodellen har framgangsrikt implementerats i flertalet lander
runt om i vérlden med exempelvis “Moneysupermarket.com”
(borsvarde om 1,7 mdr GBP 2018) i UK som en relevant peer.

NORDIC

<CODER >

Nordic Coder

Nordic Coders affarsmodell bygger pa att erbjuda hégkvalitativa
kurser inom aktuella programmeringssprak och teknologier mot
kursavgifter, bade online och offline. Ytterligare en intéktsstrom
for Nordic Coder ar rekryteringsavgifter dar bolaget knutit till sig
nagra av regionens mest attraktiva arbetsgivare och erbjuder dem
mojligheten att rekrytera talangfulla studenter bland Nordi Coders
kursdeltagare. En relevant peer fér denna affarsmodellmodel &r
“General Assembly” (férvarvades i april 2018 av Adecco for cirka
412 MUSD) och "Pluralsight” (véardering om 4,3 mdr USD 2017).

GIFTUP

Giftup

Affarsmodellen ar att 6ka kopkraften hos anvéndarnas I6neutbe-
talningar genom unika anstéllningsférmaner som tillhandahalls
av marknadens mest populara butiker och tjansteleverantorer
(bade online och offline). Genom att fdrmedla &terkommande
gruppkop till rabbaterade priser mot en avgift blir plattformen en
central marknadsplats for anstallningsférmaner, lojalitetspoéng
och rabattkoder. De mest relevanta jamférelserna &r amerikanska
"Ebates” (varderat till ca. 90 mdr SEK da det saldes till japanska
Rakuten 2014) och tyska “Optiopay” (mottog senast en investering
pa ca. 70 MSEK 2016). Den 28 september 2018 tecknade Fram”
ett term sheet om férvarv av Giftups dgarbolag. Transaktionen ar
annu ej slutférd.

O LASLUZ

Lasluz

Lasluz &r en marknadsplats som matchar privatlarare som uppfyller
strikta kvalitetskrav med studenter som soker extra undervisning
och studiehjalp i Vietnam. | snabbt vaxande utvecklingslander som
t.ex. Vietnam finns en mycket hog betalningsvilja for just utbild-
ningstjanster. Hos foréldrar for barn i skolaldern finns en stark vilja
att géra det man kan genom att investera i att barnen ska kunna fa
battre framtida privatekonomiska férutséttningar genom utbildning.
De mest relevanta jamférelserna ar kinesiska “Zhangmen” (starta-
des 2014 och nadde en omsattning pa éver 1,3 mdr SEK for 2017
och erhdll nyligen ca. 1 mdr SEK i en finansiering).

@ DragonLend

Dragonwave

Dragonwave &r en affarsmodell vars syfte ar att kostnadseffektivt
formedla finansiering till sma och medelstora bolag i Vietnam.
For sma bolag ar det nastintill omojligt att fa tillgang till finansie-
ring fran banksektorn, varfér de istéllet tvingas lana fran mindre
seridsa langivare och ofta till oskéligt hoga rantor. De traditionella
bankerna klarar inte av att férse de mindre bolagen med krediter
genom sina etablerade processer med manuell hantering via ett
fysiskt kontorsnatverk - hanteringen blir alltfér kostsam. En relevant
internationell peer ar amerikanska “Kabbage” (vars vardering var
6ver 1 mdr USD 2015).
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> wowmelo

Wowmelo

Wowmelo &r ett sa kallat “pay later” venture modellerat efter
svenska Klarna. Affarsmodellen gar ut pa att ge konsumenter mikro-
krediter i form av fakturabetalning nar de genomfér ett kop online
eller offline fran en ansluten ehandlare. Affarsmodellen méjliggér
en mer friktionslés betalningsprocess, vilket 6kar férsaljningen hos
ehandlarna samtidigt som Wowmelo tjanar pengar pa transak-
tionavgifter. Svenska Klarna utgér i sammanhanget en mycket
relevant peer-modell fér detta venture. Klarna hanterar dagligen
runt 800,000 transaktioner varlden 6ver och varderades till cirka 2,5
mdr USD 2018, med investerare som bland annat Sequoia Capital.

CONG THONG TIN & GIAO DICH

Truyén théng dan dau - Giao dich hiéu qua

Dia Oc Online Corporation (?’DOOL”)

Diaoconline &r en annonssite fér bostader i Vietnam likt svenska
"Hemnet". Diaoconline genererar trafik till plattformen och tjanar
priméart pengar pa annonsavgifter och reklam. Vietnams bostads-
marknad befinner sig i en kraftfull expansionsfas - mellan januari
och september 2018 skedde 6ver 60 000 framgangsrika transak-
tioner (enligt Viet Nam Real Estate Association), vilket forvantas
forsétta stiga kraftigt framéver. Den 20 november 2018 tecknade
FramA ett term sheet om att férvarva bostadssajten.

Fram” Net asset value

Per 31 okt 2018 Intékter Varderingsmultipel Féretagsvarde Agande Net asset Value (NAV)
fér Fram”s aktieidgare

(MSEK) 2019E Venture Peer group EV av Fram”

Standing Teams 30 2.0x 2.0x 60 100 % 60

Venture Building 55 3.7x 253 205

- Carmudi (VN) 9 4.5x 4.5x’ 41 54.3% 22

- SmartBuddy (SL) 8 3.2x 3.2x? 26 92.5% 24

- SmartBuddy (VN) 6 3.2x BV 19 92.0 % 18

- Nordic coder (VN) 5 4.2x 4.2x4 21 925% 19

- Lasluz (VN) 5 5.0x 5.0x 25 90.0 % 23

- Giftup (VN) 4 5.8x 5.8x¢ 23 60.0 % 14

- Benepay (VN) 4 5.8x 5.8x’ 23 92.5% 21

- Credito (VN) 4 5.4x 5.4x7 22 92.5% 20

-DOOL (VN) 4 6.2x 6.2x% 25 70.0 % 17

- Venture 10 (Ej offentliggjort) 2 4.8x 4.8x° 10 92.5% 9

- Venture 11 (Ej offentliggjort) 2 4.8x 4.8x° 10 92.5% 9

- Venture 12 (Ej offentliggjort) 2 4.8x 4.8x° 10 92.5% 9

Net cash (30 sep 2018)"° 31 100.0 % 31

TOTALT 343 296

Net asset value per aktie (SEK) 101

' Cognizant (ticker: CTSH), HCL Technologies (ticker (HCLTECH), Wipro Technologies (WIPRO)

2 Frontier Digital Ventures (ticker: FDV), Carsales.com (ticker:CAR), iCar Asia (ICQ)
3 Moentsupermarket (ticker: MONY), GoCompare (ticker:GOCO)

4 Plurasight (ticker: PS), Learning Tree International (LTRE)

® Tal Education Group (ticker: TAL), Chehh (ticker: CHGG)

¢ Edenred (ticker: EDEN)

7 OnDeck (ticker: ONDK), Funding Circle (ticker:FCH), CreditShelf (CSQ)

& Zillow (ticker: Z), Rightmove (ticker:RMV) , FangHolding (SFUN)

? Average of other peer groups

10 Adjusted for cash outflow expected for DOOL share purchase, as well as Venture 10-12 launches
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Marknadsoversikt

VENTURE BUILDING

Tillvaxt och potential

Fram” grundar, bygger och investerar i digitala bolag i marknader
som Bolaget och dess ledning ar val bekanta med. Med styrel-
sens och ledningsgruppens samlade erfarenheter tacks bredare
Sydostasien (inklusive Sri Lanka) samt norra Europa val. | norra
Europa véxer de digitala segmenten av industrin mycket snabbare
an de mer traditionella delarna av ekonomin (som stundtals dven
befinner sig i nedgang - ett exempel har &r traditionell detalj-
handel jamfért med e-handel). | Sydostasien vaxer ekonomierna
snabbt pa bredare front, dven utanfér den digitala sektorn. | regio-
nen bor ca 650 miljoner manniskor (cirka dubbelt s manga som
USAs samlade befolkning) och ett flertal av Iandernas BNP véxer
runt 6 procent per ar, vilket ar bland de snabbast 6kande i varlden.!

Figur: BNP-tillvéxt 2017 (% reell BNP-6kning)

8%

7%

6%

5%

4%

3%
2%
1%
0%

Sydostasien
6,5%
Vietnam
6,8%
Filipinerna
6,7%
Indonesien
51%

EU

2,4%

USA

2,3%
Sverige
2,3%

Kélla: World Bank

Figur: Population 2017 (miljoner invanare)
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1 Kaélla: World Bank (http://data.worldbank.org/indicator/NY.GDP.MKTP.KD.ZG)
2 https://www.ft.com/content/f97ed1aa-669d-11e7-9a66-93fb352balfe

Trender

Venture Capital-industrin som investeringsform har under de
senaste aren vuxit mycket kraftigt. Enbart i USA investeras i arligen
cirka 650 miljarder kronor i nytt kapital in i Venture Capital.? Enligt
Financial Times vaxte nyinvesteringar i amerikansk Venture Capital
med hela 27 procent under andra kvartalet 2017. Med mangtaliga
och stora forlusttyngda bolag som resultat (exempelvis Spotify* och
Uber) rader tveksamheter kring om industrin som helhet har en
hallbart skalbar modell fér att bygga bolagsvérde och framfo-
rallt kassaflodespositiva verksamheter. Efterfragan pa alternativa
modeller for att investera i tillvaxtbolag i tidiga faser &r stor och
tilltar allteftersom avkastningen i traditionell Venture Capital visar
sig alltmer otillfredsstallande.

Vidare har den traditionella Venture Capital-modellen med

i huvudsak minoritetsdgande, lagre kontroll och generellt passiv
instéllning till sina investeringsbolag visat sig an mer ineffektiv

i tillvaxtmarknader som till exempel Sydostasien. Detta eftersom
det generellt sett rader lagre transparens i dessa marknader, ar
svarare att identifiera kompetenta grundarteam samt att dessa
marknader &r svarare att forsta sig pa fér en investerare som inte
har sin bas i regionen.

Digitaliseringstrenderna inom manga industrier &r i dag globala
och de féljer inte langre den traditionella industrialiseringslogiken
dar vastvarlden (framférallt USA och Europa) utvecklar forst, for att
sedan sakta sprida tekniken vidare till tillvaxtlander. Idag utvecklas
manga tekniktrender fortare i utvecklingslander &n i vastvarlden.
Framvaxten av Kinas dominerande teknik- och internetjattar, fram-
forallt Alibaba, Tencent och Baidu ar konkreta tecken pa denna
utveckling. Denna tendens beror mycket pa att utvecklingslan-
derna ar mindre trégrérliga eftersom de inte redan implementerat
gamla teknologier eller affirsmodeller. Exempelvis fanns varken
moderna shoppinggallerior eller “Big box"-detaljhandel pa bred
front i marknader som Kina och Vietnam nar e-handeln etablera-
des, varfér den nya affarsmodellen kunde fa kraftigare genomslag
i dessa marknader &n i de dar det redan fanns en vélutvecklad
och modern detaljhandel. Detsamma géller hardvaruindustrin dar
stora delar av Sydostasien fick tillgang till internet via mobil och
smartphone fére de nagonsin fick access via fast bredband.

Konkurrenter

I norra Europa ar konkurrenterna till Bolagets Venture Builder
framfdrallt de mer traditionella VC-bolagen (till exempel Creandum
och Verdane). Creandum &r ett svenskt VC-bolag med kontor i
Stockholm, Berlin och San Francisco. Sammanlagt har Creandum
rest 435 miljoner Euro och investerat i 75 bolag. Verdane &r ett
norskt VC-bolag med kontor i Oslo, Stockholm, Képenhamn,
Helsingfors och London. Verdane har sedan start 2003 genom-
fort cirka 300 bolagstransaktioner. Emellertid &r dessa aktérer
framforallt aktiva inom andra marknadssegment och mer i
senare faser av bolagens utveckling, varfér de kan utgéra
medinvesterare i senare faser av bolagens utveckling, snarare an
konkurrenter. Tyska Rocket Internets modell &r mer lik en Venture
Builder, men deras fokus ligger pa storskaliga affarsmodeller och
ett volymberoende dar I6nsamhet ligger langt in i framtiden, varfor
det & mindre sannolikt att Fram” skulle mdta dem som direkt
konkurrent. For évrigt finns det fa renodlade Venture Builders med
liknande fokus som Fram” i norra Europa. | Sydostasien ar VC
nagot mindre utvecklat an i Europa och USA, men det finns allt-
jamt en uppsjo av aktorer (till exempel IDG Ventures och Northstar
Group). Betraffande Venture Building paminner situationen om
norra Europa — Rocket Internet ar en av fa valkéanda aktorer dven
har, men fokuserar pa andra segment av marknaden an Fram”.
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STANDING TEAMS

Tillvaxt och potential

Digitaliseringen av de flesta affarsmodeller gar i allt snabbare takt.
Denna omvélvande digitala férandringsvag omfattar inte langre
enbart renodlade digitala bolag eller internetbolag, utan i princip
alla tdnkbara branscher och affarsmodeller. Den accelererande
utvecklingen har gjort att efterfragan pa IT-ingenjérer globalt (som
i grund och botten &r de som bygger de digitala tjansterna och
produkterna) har 6kat explosionsartat. EU-kommissionen uppskat-
tar att det per 2020 kommer rada ett underskott pa ca 800 000
tjiansteman inom IT. Underskottet ar emellertid ett faktum redan
idag och nordiska bolag har mycket svart att hitta, anstalla och
behalla kompetent personal inom IT.

Denna efterfragedkning syns dven hos de etablerade leveran-
toérerna av IT-utvecklingstjanster i Norden. Exempelvis véxte
forsaljningen hos den marknadsledande IT-konsultférmed|aren,
eWork (EWRK.STO), med 25 procent fér helaret 2016 samt 2017.

Allteftersom de globala internetuppkopplingarna har blivit star-
kare, videosamtalsteknologierna (exempelvis Skype och Google
Hangout) stabilare och de agila kollaboreringsverktygen (exem-
pelvis Slack, Jira och Favro) férbattrats, har det blivit allt enklare
och effektivare att ha delar eller hela sin IT-utvecklingsorganisation
pa distans i till exempel Vietnam. Dessa fundamentala trender har
gjort att fler och fler bolag véljer att bedriva sin digitala utveckling
pa distans.

Konkurrenter

Fram” konkurrerar till viss utstrackning med klassiska
[T-konsultbyraer (varav de flesta & mindre aktérer och ingen &r sér-
skilt framtradande) i till exempel Skandinavien och Norra Europa.
Emellertid gor prisskillnaden i sig att direkt konkurrens sallan
uppstar i praktiken. En [T-konsult i exempelvis Stockholm kostar
normalt mellan 1 000-1 500 SEK per timme. IT-utveckling genom
Fram” kostar i genomsnitt ca 200 SEK per timme, varfér kunden
sparar cirka 80-85 procent. Kostnadsbesparingen &r sa pass

stor att Fram” snarare kan agera partner och underleverantor till
skandinaviska konsultbyraer snarare an direkt konkurrent.

Fram” konkurrerar ocksa med mer traditionella outsourcingbo-
lag med mer prisfokuserade modeller, t.ex. Harvey Nash Group
PLC. Harvey Nash Group PLC &r en global HR-, rekryterings
och outsourcinggrupp med kontor i cirka 40 lander. Bolaget

ar noterat pa AIM London-bérsen och har ett marknadsvarde
pa 97 miljoner GBP (per den 27 december 2018). Bland

bade nuvarande kunder samt potentiella framtida kunder, har
Fram” under senare ar noterat en kraftfull trend dar képare av
IT-utvecklingstjanster har kommit att lagga mer och mer fokus
pa andra aspekter &n enbart pris hos en potentiell leverantor,
exempelvis féretagskultur, arbetsmiljé och medarbetarnas
kompetensniva.
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Utvald finansiell information

Informationen for rékenskapsaret 2016 och 2017 &r hamtad fran Bolagets reviderade arsredovis-
ningar, vilka har upprattats i enlighet med Bokféringsnamndens allmanna rad Arsredovisning och
koncernredovisning K3 (BFNAR 2012:1) och Arsredovisningslagen. Uppgifter motsvarande orevi-
derade koncernrédkenskaper for perioden 1 januari — 30 september 2018 har hamtats fran Bolagets
delarsrapport, vilken uppréttats i enlighet med Bokféringsnédmndens allmanna rad koncernredo-
visning K3 (BFNAR 2012:1) och Arsredovisningslagen. Nedanstdende sammandrag av Bolagets
rakenskaper bor lasas tillsammans med Fram/s reviderade arsredovisningar med tillhérande noter
for réakenskapsaren 2016 och 2017 samt den oreviderade informationen i Bolagets delarsrapport fér
perioden 1 janauri — 30 september 2018, vilka har inforlivats i Memorandumet genom hénvisning.

RESULTATRAKNING | SAMMANDRAG

JAN-SEP 2018 JAN-SEP 2017 JAN-DEC 2017 JAN-DEC 2016
kSEK Ej reviderad Ej reviderad Reviderad Reviderad
Nettoomsattning 12001 7912 11794 7 969
Ovriga rérelseintiker 1273 4 214
Totala intakter 13274 7912 11797 8183
Rérelsens kostnader
Ovriga externa kostnader -5577 -1 881 -3564 -1676
Personalkostnader -11 422 -5233 -7 295 -5367
Av- och nedskrivningar -548 -41 -41 -16
Ovriga rérelsekostnader 0 0 -27 -109
Rérelseresultat -4 273 757 870 1014
Finansnetto 172 -27 -20 0
Resultat fére skatt -4 101 730 851 1014
Skatt pa arets resultat 0 0 0 -16
Periodens resultat -4 101 730 851 998
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BALANSRAKNING | SAMMANDRAG

2018-09-30 2017-09-30 2017-12-31 2016-12-31
kSEK Ej reviderad Ej reviderad Reviderad Reviderad
TILLGANGAR
Anléggningstillgangar
Immateriella anléggningstillgangar 276 55 308 59
Materiella anldggningstillgangar 255 187 224 158
Finansiella anlaggningstillgangar 318 883 684 988
Summa anlaggningstillgangar 849 1125 1216 1205
Omséttningstillgangar
Kundfordringar 1264 278 805 24
Ovriga fordringar 1054 485 539 289
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 840 2 113 10
Summa omsattningstillgangar 3158 765 1457 323
Kassa och bank 33940 2501 19 307 977
SUMMA TILLGANGAR 37 947 4 391 21 980 2 505
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Aktiekapital 981 508 833 100
Ovrigt kapital 38 607 1258 18 493 0
Annat eget kapital inkl. periodens resultat -4 101 731 851 1257
Summa eget kapital 35 487 2497 20177 1357
Langfristiga skulder
Ovriga langfristiga skulder 246 37 30 38
Kortfristiga skulder
Forskott fran kunder 595 0 0 0
Leverantérsskulder 102 888 373
Aktuell skatteskuld 229 0 0
Ovriga kortfristiga skulder 388 1242 819 842
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 900 282 581 268
Summa kortfristiga skulder 2 214 1857 1773 1110
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 37 947 4 391 21980 2505
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KASSAFLODESANALYS

JAN-SEP 2018 JAN-SEP 2017 JAN-DEC 2017 JAN-DEC 2016
kSEK Ej reviderad Ej reviderad Reviderad Ej reviderad
Kassafléde fran den I6pande verksamheten
Resultat efter finansiella poster -4 101 932 851 1014
Justeringar for poster som inte igar i kassaflodet -570 541 41 22
Betald skatt 166 0 0 0
Kassaflode fran den I6pande verksamheten
fére férandring av rérelsekapital -4 505 1473 892 1036
Kassafléde fran féréndring av rérelsekapital
Forandring av kortfristiga fordringar -974 -648 -1 089 -1019
Foérandring av kortfristiga skulder 441 748 659 556
Kassaflode fran den [6pande verksamheten -5038 1573 462 573
Kassafléde fran investeringsverksamheten
Investering i immateriella tillgangar 0 -10 -206 -59
Investering i materiella tillgangar -31 -25 -31 -59
Investering i finansiella anldggningstillgangar 367 0 0 0
Kassafléde fran investeringsverksamheten 336 -35 -300 -190
Kassafléde fran finansieringsverksamheten
Nyemission 19119 0 18 082 0
Upptagna lan 216 0 0
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 19335 0 18 082 0
Periodens kassafléde 14 633 1538 18 244 383
Féréndringar av likvida medel
Likvida medel vid periodens bérjan 19 307 977 977 549
Valutadifferens i likvida medel 0 -14 86 45
Likvida medel vid periodens slut 33940 2501 19 307 977
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NYCKELTAL

JAN-SEP 2018 JAN-SEP 2017 JAN -DEC 2017 JAN-DEC 2016

Ej reviderad Ej reviderad Reviderad Reviderad

Nettoomséattning (kSEK) 12 001 7912 11794 7 968
EBIT (kSEK) -4 273 757 871 1014
EBIT justerat for engangskostnader* (kSEK) -5314 757 1294 1014
EBIT-marginal, % -35,6 9,6 7,4 12,7
EBIT-marginal justerat for engangskostnader*, % -44,3 9,6 11,0 12,7
EBITDA (kSEK) -3725 798 912 1030
EBITDA-marginal, % -31,0 10,1 1,3 12,9
Soliditet, % 93,5 56,9 91,8 54,2
Eget kapital (kSEK) 35487 2 497 20 161 1357
Balansomslutning (kSEK) 37 947 4 391 21964 2505
Resultat per aktie (SEK) -1,6 730 -0,3 999
Antal aktier 2944 444 1000 2 500 000 1000

* Engangskosnader utgérs framférallt av kostnader relaterade till IPO och kapitalanskaffning samt orealiserade valutakursdifferenser pa USD-
deposits hos SEB.

Definitioner av nyckeltal

EBIT Resultat fére finansnetto.

EBIT-marginal EBIT i procent av nettoomsattning.

EBITDA Rérelseresultatet fore av- och nedskrivningar av materiella och immateriella anlaggningstillgangar.
EBITDA-marginal EBITDA i procent av nettoomsattningen.

Soliditet Eget kapital inklusive minoritetsposter i procent av balansomslutningen vid periodens slut.
Resultat per aktie Periodens resultat dividerat med antal utestdende aktier vid periodens slut.
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Kommentarer till den utvalda
finansiella informationen

Informationen nedan skall Iasas tillsammans med avsnittet “Utvald finansiell information” och Bolagets
reviderade koncernredovisningar for verksamhetsaren 2017 och 2016 samt Bolagets oreviderade
delarsrapport fér perioden 1 januari — 30 september 2018 med jamforelsetal for samma period
2017. Bolagets reviderade koncernredovisningar och ej reviderade delarsrapport har upprattats
med tillampning av Arsredovisningslagen och Bokféringsnamndens allmanna rad BFNAR 2012:1

Arsredovisning och koncernredovisning (K3).

Jémférelse jan-sept 2018 och jan- sep 2017
RESULTATRAKNING

Omséttningen for perioden 1 januari - 30 september 2018
uppgick till 12 001 kSEK vilket ar en 6kning om 4 089 kSEK mot
samma period féregaende ar da omsattningen uppgick till 7 912
kSEK. Okningen motsvarar en tillvéxt om cirka 52 procent till féljd
av 6kad férsaljningsvolym av Bolagets tjanster inom affarsomra-
det Standing Teams, men &ven till f6ljd av allt kraftigare tillvaxt i
omséattningen inom affdrsomradet Venture Building.

Kostnader

Kostnaderna for perioden 1 januari - 30 september 2018 uppgick
till 16 999 kSEK, att jamféra med 7 114 kSEK under samma period
foregaende ar. Kostnadsokningen kan framst harledas till nya
bolagsstarter som genomforts inom affarsomradet Venture Building
sedan borsnoteringen.

Rérelseresultat

Rorelseresultatet for perioden 1 januari - 30 september 2018
uppgick till -4 273, att jamféra med 957 kSEK under motsvarande
period féregédende ar.

Periodens resultat

Resultatet efter skatt for perioden 1 januari - 30 september 2018
uppgick till -4 101 kSEK, jamfort med 730 kSEK under motsva-
rande period féregaende ar.

BALANSRAKNING

Jamférelse mellan 30 september 2018 och 30 september
2017. Balansposter angivna inom parenteser avser balansdatum
2017-09-30.

Totala tillgangar

Fram/s totala tillgangar uppgick per den 30 september 2018 till
37 947 kSEK (4 391 kSEK) varav 849 kSEK (1125 kSEK) utgjordes
av anldggningstillgangar och 3 158 kSEK (765 kSEK) utgjorde
omsattningstillgangar.

Anlédggningstillgangar

Per den 30 september 2018 utgjordes Fram”\s anldggningstill-
gangar av 276 kSEK (55 kSEK) immateriella anldaggningstillgangar
och 255 kSEK (187 kSEK) materiella anldggningstillgangar.
Fram”s 6vriga finansiella anlaggningstillgangar uppgick per den
30 september 2018 till 318 kSEK (883 kSEK).

Omsiéttningstillgangar

Fram/s omsattningstillgdngar bestod per den 30 september 2018
av kundfordringar om 1 264 kSEK (278 kSEK), 6vriga omsattnings-
tillgangar om 1 894 kSEK (487 kSEK) samt férutbetalda kostnader
och upplupna intaker om 840 kSEK (2 kSEK).

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Jamforelse mellan 30 september 2018 och 30 september 2017.
Balansposter angivna inom parenteser avser balans-datum 2017-
09-30.

Eget kapital
Eget kapital uppgick per den 30 september 2018 till 35 487 kSEK (2
497 kSEK)

Totala skulder

Frams totala skulder uppgick per den 30 september 2018 till 2
460 kSEK (1 894 kSEK) varav 246 kSEK (37 kSEK) var langfristiga
skulder och 2 214 kSEK (1 857 kSEK) kortfristiga skulder. En stor del
av dessa utgors av kortfristiga skatteskulder i I[6pande verksamhet.

KASSAFLODE

Kassafléde fran den I6pande verksamheten

efter féréndring fran rorelsekapitalet

Kassaflodet fran den [6pande verksamheten efter férandring fran
rérelsekapitalet uppgick under perioden 1 januari — 30 september
2018 till -5 038 kSEK (1 573 kSEK), minskningen &r framst hanférlig
till det minskade resultatet.

Kassafldde fran investeringsverksamheten

Under perioden 1 januari — 30 september 2018 uppgick Fram”s
kassaflde fran investeringsverksamheten till 336 kSEK motsva-
rande en 6kning jamfért med samma period féregaende ar da
kassaflodet fran investeringsverksamheten uppgick till -35 kSEK.

Kassafléde fran finansieringsverksamheten

Under perioden 1 januari— 30 september 2018 uppgick Fram”s
kassaflode fran finansieringsverksamheten till 19 335 kSEK (0 kSEK),
vilket &r hanforligt till den riktade emissionen om 20 MSEK som
genomfordes i februari 2018 som tillférde Bolaget 19 335 kSEK
efter emissionskostnader.

Periodens kassafléde
Periodens kassaflode uppgick till 14 633 kSEK jamfért med 1 538
kSEK féregaende period.
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Jamférelse jan-dec 2017 och jan- dec 2016

RESULTATRAKNING

Omséttningen for rakenskapsaret 2017 uppgick till 11 794 kSEK
(7 969 kSEK). En 6kning mot féregaende ar motsvarar cirka 3 825
kSEK, vilket motsvarar en tillvaxt om cirka 48 procent. Omsatt-
ningstillvaxten kan ar framst hanforlig fran okad férsaljningsvolym
fran verksamhetsomradet Standing Teams.

Kostnader

Kostnaderna for rakenskapsaret 2017 uppgick till 10 927 kSEK
(7 169 kSEK) vilket &r en 6kning jamfért med féregaende ar.
Kostnadsokningen berér framst pa 6kade overhead-kostnader
for att mojliggora 6kad kundvolym inom Standing Teams samt
den extra ledning och administration som féljer av att vara ett
publikt bolag.

Rorelseresultat
Rorelseresultatet for rakenskapsaret 2017 uppgick till 870 kSEK,
att jamfoéra med 998 kSEK under féregaende ar.

Arets resultat
Resultat efter skatt uppgick till 851 kSEK for rékenskapsaret 2017,
jamfért med 998 kSEK for féregaende ar.

BALANSRAKNING

Balansposter angivna inom parenteser avser balansdagen
2016-12-31.

Totala tillgangar

Bolagets totala tillgangar uppgick per den 31 december 2017 till
21 980 kSEK (2 505 kSEK) varav 1 216 kSEK (1 205 kSEK) utgjordes
av anlaggningstillgangar och 1 457 kSEK (323 kSEK) utgjordes av
omsattningstillgangar, kassa och bank uppgick till 19 307 kSEK
(977 kSEK).

Anléggningstillgangar

Per den 31 december 2017 uppgick Fram”s anlaggningstill-
gangar till 1 216 kSEK (1 205 kSEK) férdelat pa immateriella
anldggningstillgangar om 308 kSEK (59 kSEK), materiella anldgg-
ningstillgdngar om 224 kSEK (158 kSEK). Fram/s 6vriga finansiella
anlaggningstillgangar uppgick per den 31 december 2017 till

684 kSEK (988 kSEK). De &vriga finansiella anldggningstillgangarna
utgjordes framférallt av deposition for kontor i Vietnam.

Omsattningstillgangar

Fram”s omséttningstillgangar bestod per den 31 december 2017
av kundfordringar om 805 kSEK (24 kSEK), 6vriga fordringar om
539 kSEK samt férutbetalda kostnader och upplupna intdker om
113 kSEK (10 kSEK).

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Balansposter angivna inom parenteser avser balansdagen
2016-12-31.

Eget kapital

Bolagets eget kapital uppgick per den 31 december 2017 till
20 177 SEK (1 357 kSEK), dkningen &r framst hanforlig till den
spridningsemission som genomférdes i oktober 2017 vilket
tillférde Bolaget cirka 19,5 MSEK fére emissionskostnader.

Totala skulder

Bolagets totala skulder uppgick per 31 december 2017 till 1

803 kSEK (1 148 kSEK). Under denna period har de langfristiga
skulderna minskat med 8 kSEK och de kortfristiga skulderna
har 6kat med 663 kSEK, vilket framst &r hanforligt till 6kade
leverantorsskulder.

KASSAFLODE

Kassaflddet fran den Idpande verksamheten

efter fordndring fran rérelsekapitalet

Kassaflédet fran den I6pande verksamheten efter férandring av
rérelsekapitalet uppgick under helaret 2017 till 462 kSEK, vilket
motsvarar en minskning om cirka 111 kSEK jamfort med férega-
ende ar da kassaflodet fran den I6pande verksamheten uppgick till
573 kSEK.

Kassaflddet fran investeringsverksamheten

Under rakenskapsaret 2017 uppgick Bolagets kassafléde fran
investeringsverksamheten till -300 kSEK, vilket motsvarar en
minskning jamfort med férgadende ar da kassaflédet fran investe-
ringsverksamheten uppgick till -190 kSEK.

Kassafléde fran finansieringsverksamheten

Under rakenskapsaret 2017 uppgick Fram”s kassaflode fran
finansieringsverksamheten till 18 082 kSEK (0 kSEK), vilket framst
ar hanforligt till den spridningsemission som genomférdes

i oktober 2017 vilket tillférde Bolaget cirka 19,5 MSEK fore
emissionskostnader.

Periodens kassafléde
Periodens kassafléde uppgick till 18 244 kSEK jamfort med 383
kSEK féregaende ar.
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Kapitalisering, skuldsattning och
ovrig finansiell information

Tabellen i detta avsnitt redovisar Bolagets skuldsattning pa koncernniva per den 30 september
2018. Tabellen bor lasas tillsammans med avsnittet “Kommentarer till den utvalda finansiella
informationen”. Tabellen har inte granskats av Bolagets revisor.

Nettoskuldsattning’

Pagaende och beslutade investeringar

KSEK 2018-09-30
Det finns inga specifika pagaende investeringar och det har

A Kontanta medel - heller inte beslutats om sadana investeringar.

B) Bankkonton 33 940

R ) N Rorelsekapitalforklaring

<) Létt realiserbara vérdepapper - Per datumen for Memorandumets avgivande ar det styrelsens

D) Summa Likviditet (A + B + C) 33940 uppfattning att Bolaget har tillrackligt med rérelsekapital for
att finansiera den I6pande verksamheten de kommande tolv
manaderna.

E) Kortfristiga fordringar 229

Vasentliga handelser efter den 30 september 2018
® | november 2018 tecknade Fram” avtal om ett potentiellt
forvarv av bostadssajten Dia Oc Online Corporation.

F) Kortfristiga bankskulder -
G) Kortfristig del av langf. skulder -

H) Andra kortfristiga skulder . o | december 2018 prese.nterac.le Fram” sitt NAV (net asset
value) i samband med sin kapitalmarknadsdag.
) Summa kortfristiga skulder (F + G + H) -
e | december 2018 beslutade Frams investeringskommitté
att starta ett "pay-later” bolag som initieras tillsamans en
J) Netto kortfristig skuldséttning (I - E - D) -34 169 alrainelEm fneim meek [ Visingm.
K) Langfristiga banklan -
L) Emitterade obligationer - Tgr!depsgr . . .
Digitaliseringstendenserna i Bolagets nyckelgeografier har inten-
M) Andra langfristiga lan 246 sifierats ytterligare och efterfragan pa IT-utveckling fortsatter att
N) Langfristig skuldsattning K + L + M 246 vaxa snab.bt. Nya .och effektivare p.rogrzflmmeringskompetenser,
exempelvis node.js och Ruby on rails blir extra svara att fa tag pa
i Europa, samtidigt som talangpoolen bland Vietnams cirka 96
0) Nettokassa J+N -33923 miljoner invanare ar stark. Vidare har fler och fler Europeiska digitala
bolag fatt upp 6gonen fér Vietnam som kompetenscentrum for
"Notera att enbart rantebarande skulder redovisas i tabellen. IT. Vidare fortsatter behovet av och intresset for en Venture Builder
som fokuserar pa att snabbt bygga I6nsamma bolag att 6ka i takt
Investeringar med att Venture Capital-industrin blir mer och mer 6verexploate-
Fram” har genomfért investeringar enligt nedanstaende upp- rad och 6verkapitaliserad.

stallning under perioden 1 januari 2016 - 30 september 2018.

kSEK jan-sept 2018 2017 2016
Immateriella 0 -206 -59
anldggningstillgangar
Materiella -31 -94 -131
anldggningstillgangar
Summa -31 -300 -190
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Styrelse, ledande befattningshavare,
investeringskommitté och revisor

STYRELSE

Frams styrelse bestar av fyra ordinarie ledaméter, inklusive styrelseordféranden. Tabellen nedan
visar styrelsen, nér de forst valdes in i styrelsen och om de &r oberoende i férhallande till Bolaget
och/eller Bolagets storre aktiedgare.

Oberoende i férhallande till:

Namn Befattning Ledamot sedan Bolaget och bolagsledningen Bolagets stérre aktie3gare
Christopher Beselin Styrelseordférande 2014 Ja Nej

Stina Andersson Styrelseledamot 2017 Ja Ja

Mikael Steinbach Styrelseledamot 2017 Ja Ja

Henrik Kvick Styrelseledamot 2018 Ja Nej

Bakgrund: Christopher ar entreprenér och investerare med tidigare erfarenhet fran Cevian
Capital som &r en av Europas storsta hedgefonder, VD och delégare fér Barnbutiken, VD och
Co-founder for tidigare Kinnevikdgda bolaget Lazada Group S.A. som saldes till Alibaba Group
Services Ltd under 2017 f6r 3,2 miljarder USD. Christopher har dven grundat och &r delagare i
Endurance Capital Advisors Ltd, en aktivistfond med fokus pa vietnamesiska Mid-Cap bolag.
Christopher ager, vid tidpunkten fér Memorandumets avgivande, 50 250 A-aktier och 946 000
B-aktier i FramA.

Utbildning: Handelshégskolan i Stockholm, Masterexamen i Finansiell ekonomi.

Ovriga nuvarande befattningar och/eller deldgare (iger mer dn fem procent av féretaget:
Styrelseordférande i Intrepid e-commerce services B.V. samt Pangara AB, Founding Partner och
styrelseordférande fér Endurance Capital Advisors Ltd, styrelseledamot och delégare i Norsel
Christopher Brinkeborn Beselin Industries B.V. Styrelseledamot i VNDirect JSC, Pricerunner Group AB, Stanley Furnitures och
Styrelseordférande sedan augusti 2014 Diomed AB.

& Wlzegimete {eet 1428 Tidigare befattningar (senaste fem aren): VD & Co-Founder pé& Recess Company Limited
(Lazada Vietnam), styrelseordférande i Zpotdrop AB och styrelseledamot i Back on Track AB.

Bakgrund: Stina har tidigare erfarenhet som managementkonsult (McKinsey) och inom investment
banking (Credit Suisse) innan hon bérjade som Investment manager pa Kinnevik. Stina har sedan varit
Kinneviks Head of Strategy och dérefter Investment Director. Hon har dérefter varit Strategi- och
Affarsutvecklingschef pa Tele2. Sedan éarsskiftet ar hon COO pa Axel Johnson AB. Stina dger, vid
tidpunkten fér Memorandumets avgivande, 40 000 B-aktier Fram.

Utbildning: Handelshogskolan i Stockholm, Masterexamen i Finansiell ekonomi.

Ovriga nuvarande befattningar: Styrelseledamot i Axfood och medlem i ledningsgruppen i Axel
Johnson AB.

Tidigare befattningar (senaste fem aren): Medlem av ledningsgruppen pé& Investment AB
Kinnevik och Tele2 AB. Styrelseledamot i Tidnings Aktiebolaget Metro, Metro Nordic Sweden AB,
Rolnyvik Sp- zo.o, Plonvik Sp- z 0.0, Dealdey Ltd, Relevant Traffic Europe AB, E-Motion Advertising

Stina Andersson Ltd.
Styrelseledamot sedan augusti 2017
(fodd 1983)

Bakgrund: Mikael har en bred erfarenhet fran en rad ledande positioner inom Ericsson AB. Under
de senaste 20 aren har Mikael innehaft roller som vice president inom olika befattningar pa Ericsson
i Brasilien, Panama, Indien, Sverige, Ryssland och nu senast som Head of Operations for Ericsson i
Vietnam, Kambodja, Myanmar samt Laos. Mikael &ger, vid tidpunkten féor Memorandumets avgi-
vande, 42 500 B-aktier Fram” .

Utbildning: Militar Hégskola, Bataljonskommandant.
Ovriga nuvarande befattningar: Inga 6vriga befattningar.
Tidigare befattningar (senaste fem aren): Inga tidigare befattningar.

Mikael Steinbach
Styrelseledamot sedan juli 2017
(fédd 1961)
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Bakgrund: Henrik driver sitt privata investmentbolag Trottholmen AB. Henrik har erfarenhet
som stdrre dgare och styrelseordférande i Net Gaming Europe AB (publ), myTaste Group AB
(publ), NetJobs Group AB (publ) samt styrelseledamot i Entraction AB (publ), Tradedoubler AB
(publ). Henrik dger, vid tidpunkten fér Memorandumets avgivande, 298 100 B-aktier Fram” genom
sitt heldgda bolag Trottholmen AB.

Utbildning: Link6pings Tekniska Hogskola, Civilingenjérsexamen i Industriell ekonomi

Ovriga nuvarande befattningar: Styrelseordférande i Trottholmen AB, Net Gaming Europe AB
(publ) samt NetJobs Group AB (publ).

Tidigare befattningar (senaste fem aren): Styrelseordférande myTaste Group AB (publ) och
Stockholm Media Group AB samt styrelseledamot i Tradedoubler AB (publ).

Henrik Kvick
Styrelseledamot (fédd 1977)
Styrelseledamot sedan 2018

LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE

Bakgrund: Max kommer senast fran Kinneviksfaren dar han var VD fér och grundare av Bima i
Sri Lanka under fem ar som tillhandahaller mobila halso- och olycksfallsférsékringar. Bima Sri
Lanka hade efter fem ar salt mer &n 3 miljoner férsékringsabonnemang, med 300 anstallda och
bolaget nadde I6nsamhet redan under 2015. Dessférinnan var Max med och startade Zalora for
Rocket Internet i Malaysia. Han startade sin karriar som Client Relationship Manager pa SEB
Enskilda och darefter Brunswick Group och StockWell Group i London. Max dger, vid tidpunkten
fér Memorandumets avgivande, 137 000 B-aktier FramA.

Utbildning: Handelshégskolan i Stockholm, Masterexamen i Nationalekonomi.
Ovriga nuvarande befattningar: Styrels’eordférande i Fram Bl& AB, Fram Grén AB, Fram

2 Undulat AB, Fram Skata AB, Fram Venture 6 AB, Saving Market Place Ltd och Nordic Coder Itd.
Max Bergman Styrelseledamot i Lakemaki AB, SmartBuddy Private Ltd.
VD & Medgrundare (f6dd 1984) Tidigare befattningar (senaste fem aren): VD for Milvik Lanka PVT LTD (Bima Sri Lanka).

VD sedan 2017

Bakgrund: Duy har stor erfarenhet fran [T-utveckling och har tidigare arbetat inom ledande roller
i bolag som HPT, VON, YouNet. Duy har stor programmeringskunskap inom XML, C, VP,
Access, SOL, MySQL, Java Script, PHP, ASP med fler. Duy &r Co-founder av Fram” och har varit
verksam i Bolaget sedan starten i Vietnam.Vu Anh Duy ager, vid tidpunkten fér Memorandumets
avgivande, 7 500 A-aktier och 117 000 B-aktier Fram” .

Utbildning: Bachelorexamen inom IT fran HCM City University samt en MBA fran Maastricht
School of Management.

Ovriga nuvarande befattningar: Inga évriga nuvarande befattningar.

Tidigare befattningar (senaste fem aren): Inga tidigare befattningar.

Vu Anh Duy
COO & Medgrundare (fédd 1983)
COO sedan 2017

Bakgrund: Stefan har cirka 15 ars erfarenhet inom ekonomi och redovisning. Han har tidigare
varit CFO for Liwa Farg AB, CFO och vVWD fér Tedkompile AB. Stefan bedriver idag en egen
konsultverksamhet inom ekonomi och redovising i bolaget Kapa Férvaltning AB. Stefan dger, vid
tidpunkten fér Memorandumets avgivande, inga aktier Fram” .

Utbildning: Lunds Universitet, Kandidatexamen i Finansiell ekonomi.

Avriga nuvarande befattningar och/ eller deldgare (3ger mer dn fem procent av féretaget):
Styrelseordférande och delégare i Kapa Férvaltning AB.

Tidigare befattningar (senaste fem aren): CFO fér Tedkomp AB.

Stefan Di Rolfo

CFO och ansvarig fér

Investor Relations t.o.m.1 februri 2019
dérefter redovisningsansvarig (fédd 1971)
CFO sedan augusti 2017
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Bakgrund: Niklas Berglund har erfarenhet av att bygga och skala upp en internationell ekono-
mifunktion, framférallt fran sin senaste roll som Head of Business Control pa BIMA (Milvik AB, ett
Kinnevik-bolag) med ett femtontal bolag i tre kontintenter. Niklas dger, vid tidpunkten fér
Memorandumets avgivande, 650 aktier Fram” .

Utbildning: Linképings Tekniska Hogskola och har en dubbelexamen i Industriell Ekonomi samt
Matematik.

Ovriga nuvarande befattningar: Styrelseordférande i Lavabo Fastigheter AB och Lavabo
Fastigheter nr 1 AB.

Tidigare befattningar (senaste fem aren): Head of Business Control p& BIMA (Milvik AB).

. - -
Niklas Berglund
CFO och ansvarig fér
Investor Relations (fédd 1988)
(Tilltréder sin roll 1 februari 2019)

INVESTERINGSKOMMITTE

Bolagets investeringskommitté bestar av sex personer.

Christopher Brinkeborn Beselin
Se beskrivning under “Styrelse”

Stina Andersson

Se beskrivning under “Styrelse”
Mikael Steinbach

Se beskrivning under " Styrelse”
Max Bergman

Se beskrivning under “ledning”

Vu Anh Duy
Se beskrivning under “ledning”

Bakgrund: Johan ar entreprenér i Vietnam med tidigare erfarenhet fran kosmetikféretaget
Oriflame och The Boston Consulting Group. Han har totalt 12 ars erfarenhet av operativt
management i transitionsekonomier framst inom omradena salj, marknadsforing, due dilligence
och general management inom bade B2B och B2C. Johan har grundat och &r delagare i
Endurance Capital Advisors Ltd samt ar styrelseordférande i ett eget-grundat market-entry
konsultbolag i Ho Chi Minh City. Johan ager, vid tidpunkten f6r Memorandumets avgivande, 42
050 B-aktier i Fram”.

Utbildning: Handelshégskolan i Stockholm, Masterexamen i Finansiell ekonomi och
marknadsféring.

Avriga nuvarande befattningar och/ eller deldgare (3ger mer dn fem procent av foretaget):
Founding Partner och Managing Director fér Endurance Capital Advisors Ltd. Founder och
Johan De Geer styrelseordférande fér The Business Rockstar Company Ltd.

(fédd 1977) Tidigare befattningar (senaste fem aren): VD Oriflame Vietnam Ltd, VD SIA Oriflame Latvia,
Marketing Director Chumak OOO.
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OVRIGA UPPLYSNINGAR
AVSEENDE STYRELSE OCH
LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE

Ingen av ovanstaende styrelseledamoter eller ledande
befattningshavare har nagot familjeband till annan styrelsele-
damot eller ledande befattningshavare. Det foreligger inga
intressekonflikter eller potentiella intressekonflikter mellan
styrelseledam&ternas och ledande befattningshavarnas
ataganden gentemot Bolagets samt deras privata intressen
och/eller andra ataganden.

Ingen styrelseledamot eller ledande befattningshavare har
under de senaste fem aren démts i bedrégerirelaterat mal.
Ingen styrelseledamot eller ledande befattningshavare har varit
inblandad i nagon konkurs, konkursférvaltning eller likvidation
under de senaste fem aren med undantag fér Henrik Kvick som
var styrelseordférande i SMG Stockholm Media Group AB som
likviderades. Ingen av Bolagets styrelseledaméter eller ledande
befattningshavare har under de senaste fem aren varit féremal
for anklagelser eller sanktioner av i lag eller férordning
bemyndigade myndigheter eller férbjudits av domstol att
ingd som medlem av en emittents forvaltnings-, lednings- eller
kontrollorgan eller fran att ha ledande eller vergripande
funktioner hos en emittent med undantag for Henrik Kvick som
av Finansinspektionen har paférts sarskild avgift pa grund av
sen insynsrapportering.

Det har, savitt styrelsen kanner till, inte forekommit sarskilda
overenskommelser med storre aktiedgare, kunder, leverantorer
eller andra parter, enligt vilka styrelseledaméter eller ledande
befattningshavare har tillsatts.

Samtliga styrelseledamoter och ledande befattningshavare kan
nas via Bolagets huvudkontor pa adress TNR Building, 22 floor,
180 Nguyen Cong Tru, District 1, Ho Chi Minh-staden, Vietnam.

REVISOR

Patrik Spets
(fodd 1965)

Till revisor valdes vid bolagsstdamman den 11 maj 2018 BDO
Mélardalen AB, organisationsnummer 556291-8473. Den
auktoriserade revisorn Patrik Spets ar huvudansvarig revisor.
Patrik Spets blev auktoriserad revisor 2007 och &r medlem

i FAR sedan 2005. Adressen till revisorn aterfinns i avsnittet
"Adresser” i Memorandumet.
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Aktiekapitalet och agarforhallanden

Aktier och aktiekapital

Enligt Bolagets bolagsordning far aktiekapitalet inte understiga
500 000 SEK och inte dverstiga 2 000 000 SEK, och antalet
aktier far inte understiga 1 500 000 och inte dverstiga 6 000
000. Per dagen fér Memorandumet* uppgar aktiekapitalet i
Bolaget till 1 063 801,73 SEK och och férdelas pa totalt 3 194
444 aktier vilka &r fordelade pa 57 750 A-aktier och 3 136 694
B-aktier. Varje aktie har ett kvotvdarde om cirka 0,33 SEK.

Aktierna ar denominerade i SEK och har emitterats i enlighet
med bestammelserna i aktiebolagslagen (2005:551). Fram”
ar anslutet till Euroclears kontobaserade vardepapperssys-
tem, varfor inga fysiska aktiebrev utfardas. Samtliga till aktien
knutna rattigheter tillkommer den som é&r registrerad i den av
Euroclear férda aktieboken. Samtliga aktier ar emitterade
och fullt inbetalda. Bolaget har tva aktieslag, A- och B-aktier.
Varje A-aktie har 10 réster och varje B-aktie har 1 rost. Varje
rostberattigad aktiedgare far vid bolagsstamma rosta for fulla
antalet av denne dgda och foretradda aktier. Aktiedgare har
normalt féretradesratt till teckning av nya aktier, teckningsop-
tioner och konvertibla skuldebrev i enlighet med
aktiebolagslagen, savida inte bolagsstamman eller styrelsen
med stéd av bolagsstémmans bemyndigande beslutar om
avvikelse fran aktiedgarnas foretradesratt.

Varje aktie ger lika ratt till andel av Bolagets tillgangar och
vinst. Vid en eventuell likvidation av Bolaget har aktiedgare
ratt till andel av 6verskott i férhallande till det antal aktier
som aktiedgaren innehar. Inga begransningar féreligger
avseende aktiernas dverlatbarhet. Fram”s aktier ar inte
féremal fér erbjudande som lamnats till f6ljd av budplikt,
inlosenratt eller 16sningsskyldighet. Det har inte férekommit
nagra offentliga uppképserbjudanden betraffande Fram/s
aktier under det innevarande eller féregaende rakenskaps-
aret. Det finns for nérvarande inga utestaende
teckningsoptionsprogram eller konvertibla skuldebrev i
Fram/.

Aktiekapitalets utveckling

Nedanstaende tabell visar den historiska utvecklingen for
Bolagets aktiekapital sedan bildandet 2008, samt for de
féréndringar i antalet aktier och aktiekapitalet som kommer
att genomféras i samband med Erbjudandet.

Aktiekapital
Férandring i Antal aktier efter
Ar Handelse antal aktier transaktionen Kvotvirde (SEK) Férandring (SEK) Totalt (SEK)
2008 Nybildning 1000 1000 100,00 100 000,00 100 000,00
2017 Split 2:1 1000 2 000 50,00 100 000,00 100 000,00
2017 Nyemission? 8157 10157 50,00 407 850,00 507 850,00
2017 Split 750:1
aktienummer 1-2000° 1498 000 1508 157 0,34 - 507 850,00
2017 Split 3,064:1
aktienummer 2001-10 16843 1525000 0,33 - 507 850,00
1157
2017 Nyemission® 975 000 2 500 000 0,33 324 690,60 832 540,60
2018 Nyemission" 444 444 2944 444 0,33 148 007,07 980 547,67
2019 Nyemission’ 250 000 3194 444 0,33 83 254,06 1063 801,73
2019 Nyemission® (pagadende) 420 634 3365078 0,33 140 077,95 1120 625,62
1. Split med férhallanden 2:1 (d.v.s. en aktie uppdelades till 2 nya aktier)
2. Nyemission till Johan De Geer, medlem av Bolagets investeringskommittée, om 8 157 B-aktier mot bakgrund att 6ka Bolagets aktiekapital infér omvandling fran

privat till publikt bolag. De nya B-aktierna emitterades till en kurs uppgaende till 61,2970454824 SEK per B-aktie vilket motsvarar priset per aktie i forestdende

Erbjudande efter split 3,064852275:1.

3. Split med férhallandet 750:1 (d.v.s. en aktie uppdelades till 750 nya aktier) i syfte att uppna ett andamalsenligt antal aktier.
Split med férhallandet 3,064852275:1 (d.v.s. en aktie uppdelades till 3,064852275 nya aktier). Anledningen till att genomféra uppdelningen av aktier med olika
foérhallanden enligt ovan ar att syftet med nyemissionen av aktier riktad till Johan De Geer som delas upp i férhallandet 3,064852275:1 framst var for att tillfora

Bolaget tillrackligt aktiekapital for att kunna bli publikt.

58 Nyemission till allmanheten om 975 000 aktier till en teckningskurs om 20 SEK per aktie, motsvarande en sammanlagd emissionsikvid om 19 500 000 SEK.

Nyemission till en grupp kvalificerade langsiktiga investerare om 444 444 B-aktier till en teckningskurs om 45 SEK per aktie, motsvarande en sammanlagd emissionsikvid

om 20 MSEK.

7. Riktad nyemission till Lennart Skoglund om 250 000 B-aktier till en teckningskurs om 60 SEK per aktie.

Under férutsattning att Féretradesemissionen blir fulltecknad.

Bolaget har Iamnat in drendet avseende registering av den riktade nyemissionen (se not 7 i tabellen Sver aktiekapitalets utveckling). Aktiekapitalet och antal aktier anges
som efter att registrering av den riktade emissionen skett, men fére Féretradesemissionen. Den riktade emissionen har inte registrerats hos Bolagsverket per avstamning-

sdagen i Foretradesemission.
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Agarstruktur

Antalet aktiedgare i Fram” uppgick till cirka 1 211 stycken per den 31 december 2018. Av nedanstaende tabell framgar informa-
tion avseende dgarforhallandena i Bolaget per den 31 december 2018. Savitt styrelsen kanner till foreligger inte nagra
aktiedgaravtal mellan Bolagets &gare. Det forekommer inte heller, savitt styrelsen kanner till, ndgra éverlatelsebegransningar

under viss tid (s.k. lock up-avtal).

Aktiedgare Antal A-aktier Antal B-aktier Réster, % Kapital, %
Norsel Industries Ltd* 50 250 946 000 41,8 % 33,8%
Trottholmen AB** - 298 100 8,6 % 10,1 %
Avanza Pension - 207 330 6,0 % 7,0 %
Max Bergman - 137 000 4,0 % 4,7 %
Vu Anh Duy 7 500 117 000 55% 4,2 %
Per Larsson - 75 100 22 % 2,6 %
Lennart Skoglund - 60 000 1.7 % 2,0%
Swedbank Férsakring - 46 820 1,4 % 1,6 %
Micael Steinbach = 42 500 1,2 % 1,4 %
Johan de Geer - 42 050 1.2 % 1,43%
Ovriga aktiedgare - 914794 26,4 % 31,1 %
Summa 57 750 2 886 694 100,0% 100,0%
Kélla: Holdings.

*Norsel Industries Ltd &gs till 100 % av styrelseordférande Christopher Brinkeborn Beselin

**Trottholmen AB &gs till 100 % av styrelseledamoten Henrik Kvick.

Utdelningspolicy

Fram” har hittills inte lamnat nagon utdelning till Bolagets
aktiedgare. Fram” ar ett tillvaxtbolag och Bolagets kassaflode
ska under de kommande aren anvéndas for att finansiera
fortsatt utveckling, etablering av Venture Building verksam-
heten och expansion varfér nagon utdelning inte férvantas
[dmnas.

Bemyndigande

Vid arsstamman den 11 maj 2018 beslutades att bemyndiga
styrelsen att, med eller utan avvikelse fran aktiedgarnas
foretradesratt, vid ett eller flera tillfallen under tiden intill
nasta arsstamma, fatta beslut om emission av aktier och/eller
teckningsoptioner och/eller konvertibler mot vederlag i form
av kontant betalning, genom kvittning av fordran eller genom
apportegendom. | den man emission av aktier och/eller
teckningsoptioner och/eller konvertibler enligt bemyndigan-
det sker med avvikelse fran aktiedgarnas foretrédesréatt ska
emissionskursen och évriga emissionsvillkor vara marknads-
massiga. Emission av aktier och/eller teckningsoptioner och/
eller konvertibler enligt bemyndigandet far totalt omfatta
hogst ett sadant antal aktier som, pa fullt utspadd basis och
taget i beaktande sadana aktier som kan komma att tecknas
enligt teckningsoptioner och/eller konvertibler som i fére-
kommande fall avses ges ut med stod av detta
bemyndigande, ryms inom vid var tid géllande
bolagsordningsgrénser.

Syftet med bemyndigandet och skélen till eventuell avvikelse
fran aktiedgarnas féretradesréatt ar att mojliggéra kapitalan-
skaffning i syfte att finansiera Bolagets fortsatta tillvaxt samt
att Bolaget ska kunna emittera aktier och/eller teckningsop-
tioner och/eller konvertibler i samband med férvarv av bolag
eller rorelser. Det ar styrelsens bedémning att bemyndigan-
det ar till fordel for bade Bolaget och dess aktiedgare.

Styrelsen ska dven &ga ratt att med iakttagande av ovansta-
ende villkor fatta beslut om de 6vriga villkor som styrelsen
finner lampliga och/eller erforderliga fér att genomféra
emissioner enligt villkoren ovan. Styrelsen, eller den styrelsen
i ovrigt férordnar, ska dven aga ratt att vidta smérre juste-
ringar i beslutet som kan visas erforderliga i samband med
registreringen av beslutet hos Bolagsverket.

Handel med Bolagets aktier pa Nasdaq First North
Fram”s B-aktier ar sedan 12 oktober 2017 upptagna till handel
pa Nasdaq First North under kortnamnet FRAM och har
ISIN-kod SE0010296269.

Certified Adviser

Bolagets Certified Adviser ar Mangold. Avtalet med Mangold
ar [dpande med tre manaders émsesidig uppsagningstid.
Mangold &ger 17 762 aktier i Fram” per 31 december 2018.

Likviditetsgaranti

Bolaget har anlitat Mangold som Bolagets likviditetsgarant.
Som likviditetsgarant stéller Mangold kép- och saljkurser till en
spread om fyra procent till 15 000 SEK pa vardera sida i
orderboken for att forbattra likviditeten av Bolagets aktier.
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Legala fragor och kompletterande

information

Allman féretagsinformation

Fram Skandinavien AB (publ) &r ett svenskt publikt aktiebolag
med organisationsnummer 556760-2692, som har sitt sate i
Uppsala kommun. Fram Skandinavien AB (publ) bildades den
27 maj 2008 och registrerades den 24 juni 2008. Den nuva-
rande firman registrerades den 18 september 2017. Den nu
géllande bolagsordningen antogs pa bolagsstdamma den 11
maj 2018. Koncernen bestar av 13 legala enheter i 4 jurisdik-
tioner. Fram” dger 100 % av Fram Ltd, Fram Skata AB och
Fram Venture 8 AB, 90 % av Fram Venture 6 AB, 92,5 % av
Fram Gron AB, Fram Venture 7 AB och Fram Undulat AB,
92,11 % av Car Classifieds VN SCSp samt 92,0 % av Fram Bla
AB. Vidare dger Fram Grén AB 100 % av Savings Market Place
Ltd, Fram Bla AB SmartBuddy Pvt Ltd och Car Classifieds VN
SCSp 66,2 % av Car Classifieds Ltd. For en fullstandig
koncernskiss, se avsnittet “Verksamhetsbeskrivning

- Koncernstruktur”.

Tillstand, licenser etc.

Fram” bedriver inte nagon tillstandspliktig verksamhet i Sverige.
Fram Skandinavien AB (publ) beviljades 2013 ett utlandskt
investeringsgodkannande fran behoérig myndighet i Vietnam
(Department of Investment and Planning samt People’s
Committee of Ho Chi Minh City), varefter Fram Ltd grundades i
enlighet med investeringsgodkénnandet. Fram Ltd har av
vietnamesiska myndigheter erhallit n6dvandiga tillstand for att
bedriva den nuvarande verksamheten i Vietnam fram till 2063,
med mdjlighet till férnyelse. Aktiebolagslagen (2005:551) kraver
att bolagets VD ar bosatt inom EES, om inte dispens beviljats.
Eftersom Max Bergman &r bosatt i Sri Lanka, ansdkte Fram
Skandinavien AB (publ) om dispens i juni 2017. Bolagsverket
beviljade, den 19 juli 2017, dispens fér VD. Dispensen for VD:s
uppehalle galler tillsvidare.

Aktieagaravtal

Savitt styrelsen kanner till sa finns det inga aktiedgaravtal
eller andra éverenskommelser med syfte att paverka dgarnas
férvaltning av Fram Skandinavien AB (publ). Styrelsen kénner
i 6vrigt inte till nagra andra avtal eller dverenskommelser
som kan foéranleda att kontrollen éver Fram Skandinavien AB
(publ) férandras.

Tvister och rattsliga féorfaranden

Fram” har inte under de senaste tolv manaderna varit, och
styrelsen har inte anledning att tro att man kommer att bli,
inblandat i nagon tvist, myndighetsprocess eller skiljeférfa-
rande som kan ha vésentlig betydelse fér verksamheten.
Koncernen har inte heller under de senaste tolv manaderna
blivit informerad om nagra ersattningsansprak som skulle
kunna leda till att Fram” blir inblandat i nagot av nyss
namnda forfaranden.

Overenskommelser och transaktioner

med nérstaende parter

Nedan redogérs for de dverenskommelser och transaktio-
ner med narstdende som skett under den period som
omfattas av den historiska finansiella informationen i
Informationsmemorandumet. Samtliga transaktioner och
avtal med narstdende parter som redovisas nedan har
ingatts pa marknadsmassiga villkor, med undantag for

overlatelsen av verksamhetsomradet “Pangara” fran Fram
Ltd till Pangara Vietnam Ltd, som beskrivs ndrmre under
“- Avyttring av verksamhetsomraden” nedan.

Endurance Capital Advisors Vietnam Co., Ltd

Christopher Brinkeborn Beselin &r delédgare i Endurance Capital
Advisors Vietnam Co., Ltd ("ECA"). ECA ingick den 1 oktober
2016 ett avtal med Fram Ltd. avseende Fram Ltd:s tillhandahal-
lande av management- och administrativa tjanster. Avtalet
gallde initialt fram till och med den 30 november 2017, vartefter
det forlangdes i tva omgangar med 12 manader 8t gangen och
galler till och med den 30 november 2019. Under 2016 erhdll
Fram Ltd en total ersattning om 31 640 000 VND (motsvarande
cirka 12 kSEK per dagen fér Memorandumets offentliggé-
rande), under 2017 erhdll Fram Ltd en total ersattning om 49
350 000 VND (motsvarande cirka 19 kSEK per dagen for
Memorandumets offentliggérande) och under 2018 erhéll Fram
Ltd en total ersattning om 153 890 800 VND (motsvarande cirka
60 kSEK per dagen fér Memorandumets offentliggérande).
Under 2019 kommer Fram Ltd att erhalla en avtalad ersattning
om 6 600 USD (motsvarande cirka 59 kSEK per dagen for
Memorandumets offentliggérande).

Intrepid Viet Nam Company Ltd

Christopher Brinkeborn Beselin &r deldgare i Intrepid Viet Nam
Company Ltd. (“Intrepid”). Intrepids verksamhet startade som ett
affarsomrade i Fram Ltd., varefter Intrepid av Fram Ltd férvarvade
den rorelse som utgjorde affarsverksamheten. Avtalet avseende
férvarvet av rorelsen ingicks den 28 juni 2017. Totalt erlades 1
814 000 000 VND (motsvarande cirka 704 kSEK per dagen for
Memorandumets offentliggérande). Képeskillingen avser, och &r
beraknad till, att ersatta Fram Ltd for den ackumulerade EBIT-
férlust som Fram Ltd dsamkats med anledning av att Fram Ltd,
innan Sverlatelsen till Intrepid, bedrev verksamheten sa som ett
eget affarsomrade. Transaktionen har granskats och godkéants av
auktoriserad revisor. Detta avtal beskrivs nérmre under ”-
Avyttring av verksamhetsomraden” nedan.

Pangara Vietnam Ltd

Christopher Brinkeborn Beselin ar delagare i Pangara Vietnam
Ltd. ("Pangara Vietnam”). Under 2015 bedrev Fram Ltd Pangara
Vietnams huvudsakliga verksamhet som ett internt afféarsomrade.
Under 2015 &verlats den rérelse i vilken Pangara Vietnams
verksamhet bedrevs i till Pangara Vietnam. Eftersom dgarna till
Pangara Vietnam och Fram Ltd var desamma vid tillfallet gjordes
overlatelsen utan kostnad for Pangara Vietnam. Detta avtal
beskrivs ndrmre under "~ Avyttring av verksamhetsomraden”
nedan.

Pangara Vietnam ingick den 12 juli 2016 ett avtal med Fram Ltd
avseende Fram Ltd:s tillhandahallande av mjukvaruutvecklings-
tjdnster. Avtalet I6pte till och med den 19 oktober 2017. Under
2016 erhdll Fram Ltd totalt 265 408 096 VND (motsvarande cirka
103 kSEK per dagen fér Informationsmemorandumets offentlig-
goérande) och under 2017 erhdll Fram Ltd 567 577 096 VND
(motsvarande cirka 220 kSEK per dagen féor Memorandumets
offentliggérande).

Fram Ltd har dven tillhandahallit Pangara Vietnam management-
och administrativa tjanster. Under 2016 erholl Fram Ltd totalt 4
400 000 VND (motsvarande cirka 2 kSEK per dagen for
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Memorandumets offentliggérande) och under 2017 erhdll Fram
Ltd 13 200 000 VND (motsvarande cirka 5 kSEK per dagen for
Memorandumets offentliggérande). Under 2018 erholl Fram Ltd
10 260 000 VND i ersattning for tillhandahallna tjanster (motsva-
rande cirka 4 kSEK per dagen fér Memorandumets
offentliggérande).

Pangara AB

Christopher Brinkeborn Beselin &r deldgare i Pangara AB
("Pangara AB"”). Pangara AB ingick den 3 juli 2016 ett avtal
med Fram Ltd avseende Fram Ltd:s tillhandahallande av
mjukvaruutvecklingstjanster. Avtalet géller tillsvidare med en
uppsagningstid om 30 dagar. Under 2016 erlade Pangara AB
926 USD (motsvarande cirka 8 kSEK per dagen for
Memorandumets offentliggérande) till Fram Ltd enligt avtalet.
Inga tjanster har utférts under 2017 och 2018 varfér ingen
ersattning har utgatt.

Christopher Brinkeborn Beselin

Christopher Brinkeborn Beselin ("Beselin”) anstélldes den 1
januari 2015 av Fram Ltd som “General Director”. Han
berattigades da till en [6n om 1 500 USD (motsvarande cirka
13 kSEK per dagen fér Memorandumets offentliggérande)
per manad. Den 1 augusti 2015 &ndrades anstallningen till
“Chairman and Legal Representative, och [6nen andrades till
3 000 USD (motsvarande cirka 27 kSEK per dagen for
Memorandumets offentliggérande) per manad.

Den 1 januari 2016 férlangdes Beselins anstélining i Fram Ltd
och han hade da fortsatt en manadslén om 3 000 USD per
manad. Den 1 april 2016 hojdes Beselins [6n till 4 000 USD
per manad. Totalt erhdll Beselin en [6n om 45 000 USD
(motsvarande cirka 404 kSEK per dagen fér Memorandumets
offentliggérande) fran Fram Ltd under 2016. Beselins anstall-
ning i Fram Ltd fortsatte under 2017 med bibehallen 6n till
den 1 april 2017, da hans 16n dndrades till 1 000 USD (mot-
svarande cirka 9 kSEK per dagen fér Memorandumets
offentliggérande) per manad. Den 31 juli 2017 upphérde
Beselins anstéllning i Fram Ltd. Under 2017 erhdll Beselin
totalt 16 000 USD (motsvarande cirka 144 kSEK per dagen for
Memorandumets offentliggérande) i |6n fran Fram Ltd.

Back on Track Company Ltd

Christopher Brinkeborn Beselins far Erland Henrik Beselin &r
delégare i Back on Track Company Ltd. Fram Ltd ingick den 17
april 2017 tva avtal med Back on Track Company Ltd avseende
Fram Ltd:s tillhandahallande av mjukvaruutvecklingstjénster.
Avtalen bérjade gélla den 1 juni 2017 och I6pte till den 31 maj
2018, vartefter bada avtalen férlangdes med 12 manader. Bada
avtalen beréttigar Fram Ltd till en ersattning om 3 800 USD per
manad (motsvarande cirka 34 kSEK per dagen fér
Memorandumets offentliggérande), d.v.s. totalt 7 600 USD.
Under 2017 har Fram Ltd erhallit totalt 15 200 USD (motsva-
rande cirka 136 kSEK per dagen féor Memorandumets
offentliggérande) som ersattning enligt avtalen. Under 2018
erlades 98 880 USD (motsvarande cirka 894 kSEK per dagen
fér Memorandumets offentliggérande. Fér 2019 ska erléaggas
88 800 USD, (motsvarande cirka 798 kSEK per dagen for
memorandumets offentliggérande) som ersattning for dessa
tjanster.

Back on Track AB

Christopher Brinkeborn Beselins far Erland Henrik Beselin ar
deldgare i Back on Track AB. Fram Ltd ingick den 1 juli 2014 ett
avtal med Back on Track AB avseende Fram Ltd:s tillhandahal-
lande av mjukvaruutvecklingstjanster. Detta avtal har sedan
dess forlangts men upphorde att gélla den 31 maj 2016. Den 1

oktober 2016 ingicks ett nytt avtal avseende Fram Ltd:s
tillhandahallande av utvecklingstjanster, vilket upphérde den 31
maj 2017. Under perioden 2015-2017 har Fram Ltd erhallit 100
941 USD (motsvarande cirka 907 kSEK per dagen for
Memorandumets offentliggérande) fran Back on Track AB.

Diomed AB

Christopher Brinkeborn Beselins far Erland Henrik Beselin &r
deldgare i Diomed AB. Fram Ltd ingick den 15 mars 2016 ett
avtal med Diomed AB avseende Fram Ltd:s tillhandahallande
av mjukvaruutvecklingstjénster. Avtalet upphérde den 28
februari 2017. Under perioden 2016-2017 har Fram Ltd erhallit
171 294 USD (motsvarande cirka 1 539 kSEK per dagen for
Memorandumets offentliggérande) fran Diomed AB.

Norsel Vietham Ltd

Koncernbolag képer vissa administrativa tjénster fran Norsel
Vietnam Ltd. 2018 erlades 461 000 000 VND, (motsvarande
cirka 179 kSEK per dagen féor Memorandumets offentliggé-
rande) for dessa tjanster. Under 2019 kommer Norsel Vietnam
Ltd fortsatt tillhandahallna tjénster at koncernbolag.

Vasentliga avtal

Fram” har, per dagen fér Memorandumets offentliggérande,
inte ingatt nagra vasentliga avtal och det finns fér narvarande
inga 6verenskommelser som inte kan ingas med annan
motpart och pa likvardiga villkor. Merparten av de avtal som,
per dagen fér Memorandumets offentliggérande, har haft en
inverkan pa Fram” och Koncernen har ingatts av Fram Ltd.
Inget sadant enskilt avtal bedoms dock vara av vasentlig
betydelse.

Kundavtal

Merpartenav befintliga kundavtal har en avtalstid om 12
manader, under vilken tid kunden anlitar en bestdmd grupp
av utvecklare fran Fram Ltd. Omfattningen av uppdragen,
och dédrmed erséttningen, varierar beroende pa avtal.
Kundavtalen innehaller, som huvudregel, bestémmelser om
varvningsférbud avseende Fram Ltd:s anstallda. | namnda
kundavtal staller Fram Ltd inga garantier eller liknande
utféstelser avseende resultatet av tillhandahallna tjénster.
Inga befintliga kundavtal bedéms vara av vasentlig betydelse
fér Fram Ltd.

Utéver ovanndmnda kundavtal med 12 manaders avtalstid
atar sig Fram Ltd emellanat projektliknande uppdrag. Vissa
avtal dar dessa uppdrag regleras innehaller tidsbegransade
garantier avseende utvecklingstjansternas resultat.

Hyresavtal

Fram Ltd har sitt huvudkontor i hyrda kontorslokaler i den
vietnamesiska staden Ho Chi Minh. Hyresavtalet géller till och
med den 14 mars 2020. Fram Ltd hyr ocksa kontor for sin
verksamhet i den vietnamesiska staden Da Nang. Hyresavtalet
géller till den 30 september 2020. Vidare hyr SmartBuddy
Private Limited kontorslokaler i staden Colombo i Sri Lanka.
Hyresavtalet galler till den 31 mars 2019. Fram” har inte
nagon anledning att anta att hyresavtalen inte kommer att
forlangas.

Forsakringar
FramA innehar for verksamheterna nédvéndiga férsakringar.
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Avyttring av verksamhetsomraden

Avyttring till Intrepid Viet Nam Company Ltd

Fram Ltd har inom ramen for ett separat verksamhetsomrade
utvecklat och tillhandahallit en e-handelsplattform under
arbetsnamnet “Intrepid Vietnam”. De anstéllda som arbetade
med i verksamhetsomradet arbetade heltid med detsamma
och verksamhetsomradet bedrevs som en fristdende verksam-
het. Da verksamhetsomradet utvecklades till att bli moget for
att bedrivas inom ramen fér en egen verksamhet startade
bland andra Christopher Brinkeborn Beselin Intrepid Viet Nam
Company Ltd.

Verksamhetsomradet “Intrepid Vietnam” dverlats dérefter till
Intrepid Viet Nam Company Ltd enligt det avtal som traffades
mellan Intrepid Viet Nam Company Ltd och Fram Ltd den 28
juni 2017. | 6verlatelsen ingick hela rérelsen som bedrev
verksamhetsomradet, bland annat anstallningsavtalen fér de
anstéllda som arbetade med “Intrepid Vietnam”, kundavtal
samt immateriella rattigheter. Efter att Fram Ltd:s ledning
radgjort med revisor bestamdes kopeskillingen for rérelsen till
1814 000 000 VND (motsvarande cirka 703 kSEK per dagen
féor Memorandumets offentliggérande). Kopeskillingen avser,
och &r beraknad till, att ersatta Fram Ltd for den ackumulerade
EBIT-férlust som Fram Ltd dasamkats med anledning av att Fram
Ltd, innan &verlatelsen till Intrepid, bedrev verksamheten sa
som ett eget affarsomrade.

Pangara Vietnam Ltd

Fram Ltd har inom ramen for ett separat verksamhetsomrade
utvecklat en tjdnst som ar en marknadsplats som kopplar ihop
IT-utvecklare fran Sydostasien med bolag och kunder i Europa
under arbetsnamnet “Pangara”. Verksamhetsomradet
bedrevs som en egen verksamhet och de anstallda som
arbetade med tjansten och verksamhetsomradet arbetade
heltid. Efter att Fram Ltd:s ledning bedémde att verksamhets-
omradet var redo att bedrivas i ett fristdende bolag dverlats
under 2015 verksamhetsomradets rorelse till Pangara Vietnam
Ltd, i vilket Christopher Brinkeborn Beselin ar deldgare.
Eftersom Christopher Brinkeborn Beselin vid tillfallet for
overlatelsen var ensam dgare i bada bolagen ersattes Fram
Ltd inte for dverlatelsen och de kostnader Fram Ltd hade fér
det verksamhetsomrade som overléts.

Teckningsataganden

Teckningsatagande fran befintliga dgare och fran externa inves-
terare har ingatts till ett belopp om 13,2 MSEK motsvarande cirka
52,2 procent av Erbjudandet. Nedan angivna ataganden ingicks
januari 2019. Ingen ersattning utgar fér teckningsataganden.

Namn Belopp, SEK
Tomas Billing 3814 260
Valorlife Insurance Ltd. 2571420
Oracle Asian Fund Limited 1999 680
Jan Skantze 1500 000
Lars-Henrik Friis Molin 789 000
Vu Anh Duy 720 000
Max Bergman med familj 450 000
Norsel Industries Ltd. (Christopher

Brinkeborn Beselin) 350000
Trottholmen AB (Henrik Kvick) 300 000
Michael Steinbach 300 000
Stina Andersson 200 000
John Back 178 860
Totalt: 13 173 220

Handlingar som inférlivas genom hanvisning

FramAs finansiella rapporter for rékenskapsaret 2017 och 2016
samt for perioden 1 januari-30 september 2018 utgér en del av
Memorandumet och ska lasas som en del darav. Dessa finansiella
rapporter aterfinns i Fram”s arsredovisning for rékenskapsaret
2017 och 2016 samt delarsrapport for perioden 1 januari-30
september 2018.

Fram”s arsredovisning fér rékenskapsaret 2017 och 2016 har
reviderats av Bolagets revisor och revisionsberéattelsen ar fogad

till arsredovisningen. Delarsrapport fér perioden 1 januari-30
september 2018 har inte varit féremal for Sversiktlig granskning av
Bolagets revisor.

Férutom Fram”s reviderade arsredovisningar for rakenskapsaret
2017 och 2016 har ingen information i Memorandumet granskats
eller reviderats av Bolagets revisor.

De delar av den finansiella informationen som inte har inforlivats
genom hanvisning ar antingen inte relevanta for en investerare
eller aterfinns pa annan plats i Memorandumet.

Fram Skandinavien AB (publ) | Informationsmemorandum 2019 | 39



Vissa skattefragor i Sverige

Nedan féljer en sammanfattning av svenska skattefragor och
skattekonsekvenser fér fysiska personer och aktiebolag som ar
obegrénsat skatteskyldiga i Sverige med anledning av innehav
och handel i Fram”\s aktier pa First North. Denna sammanfatt-
ning omfattar inte situationer i) da aktie ar lagertillgang i
néringsverksamhet, ii) da sérskilda regler om skattefri kapital-
vinst och utdelning (inklusive avdragstérbud fér kapitalférluster)
i bolagssektorn kan bli tillimpliga fér néringsbetingade
andelar, iii) da sérskilda regler avseende aktier i bolag som é&r
eller har varit famansféretag eller avseende aktier som férvéar-
vats med sadana aktier kan bli tillimpliga, iv) nér aktier innehas
av kommandit- eller handelsbolag, v) da aktier innehas via ett
investeringssparkonto eller kapitalférsékring, vi) som avser
utldndska bolag med fast driftstélle, eller vii) sédana utléndska
bolag som har varit svenska. Fér investmentféretag, investe-
ringsfonder, personer som &r begrénsat skattskyldiga i Sverige
samt vissa andra féretagskategorier sa galler andra skattereg-
ler. Det ska dven framhallas att en aktiedgares enskilda
skatteméssiga situation beror pa de sérskilda omstéandigheter
som féreligger fér den enskilda aktiedgaren. Darfér bér varje
aktiedgare ta hjélp av en egen radgivare fér att bedéma de
skattekonsekvenser som kan uppsta i det enskilda fallet.

FYSISKA PERSONER

Vinst vid forsaljning

Vid en férséljning eller annan disposition av noterade aktier
kan en kapitalvinst eller en kapitalférlust uppsta. Kapitalvinster
beskattas sasom inkomst av kapital med 30 procent skatt.
Kapitalvinsten, respektive kapitalfériusten, berdknas sdsom
skillnaden mellan forsaljningsvardet (efter avdrag for forsalj-
ningskostnader) och omkostnadsbeloppet.

Skattebasen for samtliga aktier av samma klass och typ
berdknas med tillampning av genomsnittsmetoden. En
aktiedgare kan ocksa valja att anvdnda schablonmetoden,
vilken innebar att 20 procent av forséljningsvardet, efter
avdrag for forséljningskostnader, anses vara anskaffningsvar-
det. Kapitalforluster pa noterade aktier ar fullt avdragsgilla
mot skattepliktiga kapitalvinster pa aktier och andra noterade
vérdepapper som realiserats samma ar, férutom aktier i
vardepappersfonder eller rantefonder. Avdrag av kapitalforlus-
ter kan géras mot kapitalvinster genom kvittning med 70
procent av kapitalférlusten som &verstiger andra kapitalvinster.
For kapitalforluster som aterstar efter kvittning mot annan
kapitalinkomst &r det tilldtet med ett skatteavdrag mot
kommunal och statlig inkomskatt samt fastighetsskatt och
kommunal fastighetsavgift. Ett skatteavdrag om 30 procent ar
mojligt pa den delen av nettoférlusten som inte dverstiger 100
000 kronor och pa 21 procent av den kvarvarande férlusten.
Sadan forlust kan inte tas med in i framtida taxeringsar.

Skatt pa utdelning

For fysiska personer beskattas utdelning pa noterade aktier
som inkomst av kapital med 30 procent. Generellt halls
preliminarskatt inne vid betalning till personer som bor i
Sverige av Euroclear Sweden, eller, avseende forvaltarregist-
rerade aktier, av den svenska forvaltaren.

AKTIEBOLAG

Kapitalinkomst och utdelning

For aktiebolag beskattas all vinst, inklusive kapitalvinst och
utdelning, med en bolagsskatt om 22 procent. Kapitalvinst
och kapitalforlust beraknas pa samma satt som angetts ovan
for fysiska personer. Avdragsgilla kapitalférluster pa aktier och
andra aktierelaterade vardepapper kan dock bara dras av mot
beskattningsbara inkomster pa sddana vardepapper. Under
vissa omstandigheter ar dock sadana kapitalforluster avdrags-
gilla mot kapitalvinster i bolag inom samma koncern, férutsatt
att koncernbidragsrétt féreligger mellan bolagen. En kapital-
férlust som inte kan dras av under ett taxeringsar kan skjutas
upp och kvittas mot kapitalinkomster pa aktier och andra
aktierelaterade vardepapper under ett kommande taxeringsar
utan tidsbegransning.

Aktiedgare som ar begransat skattskyldiga i Sverige
Aktiedgare som ar begrénsat skattskyldiga i Sverige och som
inte utdvar nagon verksamhet fran ett fast driftstalle i Sverige
ar normalt inte skyldiga att betala svensk kapitalskatt vid
disposition av aktier. Enligt sarskilda skatteregler kan dock
fysiska personer som &r begrénsat skattskyldiga i Sverige bli
beskattade i Sverige vid forséljning av aktier eller
aktierelaterade vardepapper om den fysiska personen varit
permanent boende eller permanent vistats i Sverige nagon
gang under det kalenderar som dispositionen ager rum eller
under nagot av de tio efterféljande kalenderaren, forutsatt att
vardepappret férvarvades nar den fysiska personen var bosatt
eller stadigvarande vistades i Sverige. Tioarsregeln galler
oavsett om vardepappret har férvarvats fore eller efter den
fysiska personen var icke bosatt i Sverige. Utlandska aktier
omfattas dock av denna regel endast om de har forvarvats
under tiden da aktiedgaren varit bosatt i Sverige. Skatteavtal
mellan Sverige och andra lander begransar ofta
tillampligheten av denna regel.

Kupongskatt uttas normalt pa utdelning fran ett svenskt bolag
till aktiedgare som inte &r bosatt i Sverige. Normalt ar
skattesatsen 30 procent, och kupongskatten dras normalt av
Euroclear Sweden, eller, avseende forvaltarregistrerade aktier,
den svenska férvaltaren. Skatteavtal avseende
dubbelbeskattning mellan Sverige och andra lander begrénsar
ofta tillampligheten av denna regel. Aktiedgare kan dock
beskattas i sin skatterattsliga hemvist.

Aktiedgare som ar begrénsat skattskyldiga i Sverige
rekommenderas att s6ka radgivning for att bedéma de
skattemdssiga konsekvenserna i deras respektive hemlander.
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Bolagsordning

§1 Firma
Bolagets firma (namn) ar Fram Skandinavien AB (publ)
(organisationsnummer: 556760-2692). Bolaget &r publikt.

§2 Styrelsens sdte
Styrelsen har sitt sate i Uppsala kommun.
§3 Verksamhet

Bolaget startar och utvecklar dotterbolag i Norden och Sydostasien. Bolaget tillhandahaller
dessutom tjanster inom IT-utveckling, onlinemarknadsféring och darmed férenlig verksamhet.

§4 Aktiekapital
Aktiekapitalet ska vara ldgst 500 000 och hgst 2000 000 SEK.
§5 Antal aktier, aktieslag och réstvarde

Aktier ska kunna ges ut i tva serier, A-aktier samt B-aktier. A-aktier ska ha ett réstvarde om tio réster per aktie och
B-aktier ska ha ett réstvarde om en rést per aktie. Aktier av varje serie kan ges ut till ett antal motsvarande hela aktiekapitalet. Antal aktier ska vara
lagst 1 500 000 och hégst 6 000 000.

Beslutar bolaget att genom kontantemission eller kvittningsemission emittera aktier, teckningsoptioner eller konvertibler ska alla aktiedgare ha
foretradesratt att teckna nya aktier, teckningsoptioner eller konvertibler i férhallande till den andel av aktiekapitalet som deras aktier utgor,
oberoende av aktieslag (lika féretradesratt).

Vid 6kning av aktiekapitalet genom fondemission ska nya aktier emitteras av varje aktieslag i férhallande till det antal aktier av samma slag som
finns sedan tidigare. Darvid ska gamla aktier av visst aktieslag medféra ratt till nya aktier avsamma aktieslag. Vad nu sagts ska inte innebara nagon
inskrankning i méjligheten att genom fondemission, efter erforderlig andring i bolagsordningen, ge ut aktier av nytt slag.

§6 Styrelse
Styrelsen ska besta av lagst 3 och hégst 5 ledamoter med lagst 0 och hégst 2 suppleanter.

§7 Revisorer
For granskning av aktiebolagets arsredovisning jamte rakenskaperna samt styrelsens och
verkstallande direktérens férvaltning utses 1 revisor och 0 till 1 revisorssuppleant.

§8 Kallelse
Kallelse ska ske genom annonsering i Post- och Inrikes Tidningar och genom att kallelsen halls tillgéanglig pa bolagets webbplats. Samtidigt som
kallelse sker ska bolaget genom annonsering i Dagens Industri upplysa om att kallelse har skett.

Kallelse till arsstamma samt kallelse till extra bolagsstamma dar fraga om @ndring av bolagsordningen kommer att
behandlas ska utfardas tidigast sex veckor och senast fyra veckor fére stamman.

Kallelse till annan extra bolagsstamma ska utfardas tidigast sex veckor och senast tva veckor fére stamman.

§9 Deltagande pa stimman
Aktiedgare, som vill delta i férhandlingarna pa bolagsstamma, ska dels vara upptagen i utskrift eller annan framstallning av hela aktieboke avseende
férhallandena fem vardagar fore bolagsstamman dels géra anmalan till bolaget senast den dag som anges i kallelsen till stamman. Sistnamnda
dag farinte vara séndag, annan allmén helgdag, I6rdag, midsommarafton eller nyarsafton och inte infalla tidigare an femte vardagen fére stamman.
Aktiedgare far vid bolagsstamma medféra ett eller tva bitrdden, dock endast om aktiedgaren gjort anmalan harom enligt féregaende stycke.
Bolagsstamma ska hallas i Uppsala eller Stockholm.

§10 Arenden pa drsstimma
Pa arsstamma ska féljande drenden behandlas.

Val av ordférande vid stamman

Upprattande och godkannande av réstlangd

Val av en eller tva justeringsman

Prévning av om stamman blivit behérigen sammankallad

Godkéannande av dagordning

Framlédggande av arsredovisningen och, nér det kravs, revisionsberattelsen

Beslutom

N OB WwN -

- faststéllande av resultatrakningen och balansrakningen
—dispositioner betraffande aktiebolagets vinst eller forlust enligt den faststéllda balansrakningen
—ansvarsfrihet at styrelseledaméter och verkstallande direktéren
8 Faststallande av arvoden till styrelsen och i vissa fall revisorerna
9 Valtill styrelsen och i férekommande fall av revisorer.
10 Annatérende, som ska tas upp pa bolagsstamman enligt aktiebolagslagen (2005:551) eller bolagsordningen.
§1M Rékenskapsar
Rakenskapsar &r 1 januari— 31 december.
§12 Avstédmningsférbehall
Den aktiedgare eller férvaltare som pa avstamningsdagen ar inférd i aktieboken och antecknad i ett avstdmningsregister, enligt 4 kap. lagen
(1998:1479) om vérdepapperscentraler och kontoféring av finansiella instrument eller den som ar antecknad pa avstamningskonto enligt 4 kap.
18 § forsta stycket 6—8 namnda lag, ska antas vara behérig att utéva de réattigheter som framgar av 4 kap. 39 § aktiebolagslagen (2005:551).
Avstamningsférbehallet bérjar gélla den 10 augusti 2017. Avstamningsforbehallet bérjar gélla den 10 augusti 2017.
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ADRESSER

Bolaget

Fram Skandinavien AB (publ)
Sofielundsgatan 5

753 23 Uppsala
www.corporate.wearefram.com

Finansiell radgivare

Arctic Securities AS, filial Sverige
Biblioteksgatan 8

111 46 Stockholm
www.arctic.com/secse

Legal radgivare
Hamilton Advokatbyra KB
Hamngatan 27

101 33 Stockholm
www.hamilton.se

Revisor

BDO Malardalen AB
Karlavédgen 100

115 26 Stockholm
www.bdo.se

Central vardepappersforvarare
Euroclear Sweden AB
Klarabergsviadukten 63

Box 191

101 23 Stockholm
www.euroclear.com
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