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VIKTIG INFORMATION

MOTIV

Detta memorandum har upprattats av styrelsen i Hybricon Bus
System AB (publ) med anledning av en forestaende nyemission.

DEFINITIONER

| detta memorandum galler foljande definitioner om inget annat
anges:

‘Hybricon’ eller '‘Bolaget, avses Hybricon Bus System AB (publ), med
organisationsnummer 556936-2196.

Med 'Eminova’ avses Eminova Fondkommission AB, med
organisationsnummer 556889-7887.

Med 'Euroclear’ avses Euroclear Sweden AB, med
organisationsnummer 556112-8074.

Med “Spotlight” avses Spotlight Stock Market AB, med
organisationsnummer 556736-8195.

UPPRATTANDE AV DETTA MEMORANDUM

Detta memorandum utgor inte ett prospekt, och har inte godkants
eller registrerats av Finansinspektionen i enlighet med 2 kap 25 och
26 88 lagen (1991:980) om handel med finansiella instrument.
Eminova Fondkommission ar emissionsinstitut till Bolaget med
anledning av forestdende transaktion och har bitratt Bolaget vid
upprattandet av detta memorandum . Da samtliga uppgifter i
dokumentet harror fran Bolaget friskriver sig Eminova fran allt
ansvar i forhallande till aktiedgare i Bolaget och avseende andra
direkta eller indirekta konsekvenser till foljd av beslut om investering
eller andra beslut som helt eller delvis grundas pa uppgifterna i
detta memorandum.

TVIST

Tvist som uppkommer med anledning av innehallet i detta
memorandum och darmed sammanhangande rattsforhallanden
ska avgoras av svensk domstol exklusivt. Svensk materiell ratt ar
exklusivt tillamplig pa detta memorandum inklusive till dokumentet
hdrande handlingar.

DISTRIBUTIONSOMRADEN

Erbjudande att forvarva aktier i Bolaget i enlighet med villkoren

i detta memorandum riktar sig inte till aktiedgare eller andra
investerare med hemvist i USA, Kanada, Australien, Nya Zeeland,
Singapore, Hongkong, Japan eller Sydafrika, eller i nagot annat
land dar deltagande i emissionen skulle forutsatta ytterligare
erbjudandehandlingar eller prospekt, registrerings- eller andra
atgarder an enligt svensk ratt, eller eljest strida mot regler i sadant
land.

Inga unitratter, betalda tecknade aktier, aktier eller andra
vardepapper utgivna av Hybricon har registrerats eller kommer
att registreras enligt United States Securities Act 1933, eller enligt
vardepapperslagstiftningen i nagon delstat i USA eller ndgon
provinslag i Kanada. Darfor far inga unitratter, betalda tecknade
aktier, aktier eller andra vardepapper utgivna av Hybricon overlatas
eller erbjudas till forsaljning i USA eller Kanada annat an i sadana
undantagsfall som inte kraver registrering. Anmalan om forvarv av
aktier i strid med ovanstaende kan komma att anses vara ogiltig och
lamnas utan avseende.
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MARKNADSINFORMATION OCH FRAMATBLICKANDE
SYFTNINGAR

| detta memorandum forekommer viss historisk
marknadsinformation. | det fall information har hamtats fran

tredje part ansvarar Bolaget for att informationen har atergivits
korrekt. Savitt Bolaget kdnner till har inga uppgifter utelémnats pa
ett satt som skulle gora informationen felaktig eller missvisande

i forhallande till de ursprungliga kallorna. Bolaget har emellertid
inte gjort nagon oberoende verifiering av den information som
lamnats av tredje part, varfor fullstandigheten eller riktigheten i
den information som presenteras i dokumentet inte kan garanteras.
Ingen tredje part enligt ovan har, savitt Bolaget kanner till, vasentliga
intressen i Bolaget.

Information i detta memorandum som ror framtida forhallanden,
sasom uttalanden och antaganden avseende Bolagets framtida
utveckling och marknadsforutsattningar, baseras pa aktuella
forhallanden vid tidpunkten for offentliggérandet av dokumentet.
Framtidsinriktad information ar alltid forenad med osakerhet
eftersom den avser och ar beroende av omstandigheter utanfor
Bolagets kontroll. Nagon forsakran att bedémningar som gors

i detta memorandum avseende framtida forhallanden kommer
att realiseras lamnas darfor inte, vare sig uttryckligen eller
underforstatt. Bolaget atar sig inte heller att offentliggora
uppdateringar eller revideringar av uttalanden avseende framtida
forhallanden till foljd av ny information eller dylikt som framkommer
efter tidpunkten for offentliggorandet av detta memorandum.

TILLGANGLIGHET

Foreliggande memorandum och de handlingar som inforlivats
genom hanvisning kommer under dokumentets giltighetstid att
finnas tillgangliga i elektronisk form pa Bolagets hemsida:
www.hybricon.se/sv/, samt pa www.spotlightstockmarket.com.

HANDLINGAR INFORLIVADE GENOM HANVISNING

Detta memorandum skall lasas tillsammans med resultat- och
balansrakningar med tillhorande noter, kassaflodesanalyser och,

i forekommande fall, revisionsberattelser ur foljande av Bolaget
tidigare avlamnade rapporter, vilka inforlivas genom hanvisning. De
handlingar som inforlivas genom hanvisning ar:

Periodrapport, ej reviderad, for perioden 1 januari 2018 till den

30 sep 2018, samt reviderad arsredovisning for verksamhetsaret

1 januari- 31 december 2017.

Handlingarna finns tillgéangliga pa Bolagets hemsida:
www.hybricon.se/sv/

Mindre differenser foranledda av avrundningar forekommer i vissa
delar av de finansiella uppstallningarna.

REVISORSGRANSKNING

Utover vad som framgar ovan avseende historisk finansiell
information som inforlivats genom hanvisning har ingen information
i detta memorandum granskats eller reviderats av Bolagets revisor.
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RISKER

RISKFAKTORER

En investering i aktier eller aktierelaterade vardepapper ar alltid
forenat med risk. Ett antal faktorer utanfor Hybricons kontroll,
liksom ett flertal faktorer vars effekter Bolaget kan paverka genom
eget agerande, kan komma att fa en negativ paverkan pa Bolagets
verksamhet, resultat och finansiella stallning, vilket kan medfdra
att vardet pa Bolagets aktier minskar och att en aktiedgare kan
forlora hela eller delar av sitt investerade kapital. Vid en bedomning
av Hybricons framtida utveckling ar det darfor av vikt att vid

sidan om mojligheter till positiv utveckling dven beakta riskerna

i Bolagets verksamhet. Samtliga riskfaktorer kan av naturliga

skal inte beskrivas i detta avsnitt, varfor en samlad utvardering
dven maste innefatta 6vrig information i detta memorandum

samt en allman omvarldsbedomning. Nedan beskrivs de risker

och osakerhetsfaktorer som bedoms ha betydelse for Hybricons
framtida utveckling. Riskerna ar ej rangordnade och listan skall inte
betraktas som fullstandig. Ytterligare risker och osakerhetsfaktorer
som Bolaget annu inte identifierat kan ocksa komma att utvecklas
till faktorer som kan paverka Bolagets verksamhet och framtida
utveckling.

RISKER RELATERADE TILL VERKSAMHETEN

Kort verksamhetshistorik med ej bevisade forsaljningsresultat
Hybricon ar ett ungt foretag med ej bevisade forsaljningsresultat.
Bolaget befinner sig i inledningen av sin kommersialiseringsfas
och kan ej hanvisa till tidigare verksamhetsresultat pa samma satt
som exempelvis de stora internationella busstillverkarna. Bolagets
struktur och strategi for inkop, produktion och forsaljning, liksom
Bolagets ovriga struktur, har tillampats under kort tid. Detsamma
galler sammansattningen av Bolagets styrelse och ledning, det
saknas en historik som indikerar att dessa personer, individuellt
och i grupp, ar de mest lampade for att vidareutveckla Bolagets
verksamhet. Det finns en risk for att en eller flera av dessa faktorer
inte utvecklas enligt Bolagets plan. Enskilt eller sammantaget kan
detta komma att paverka Bolagets forsaljning, resultat och darmed
finansiella stallning negativt.

BEHOV AV TILLFORLITLIGA OCH STARKA
SAMARBETSPARTNERS FOR TILLVERKNING
AV BUSSAR | GRUNDUTFORANDE

Hybricons utveckling och tillverkning av kollektivtransportsystem
med elbussar ar beroende av samarbeten med leverantorer. Detta
galler framst den tillverkning av elbussar i grundutforande som
for narvarande sker i samarbete med busstillverkaren Ekova
Electric i Tjeckien. Hybricon ar beroende av tillforlitliga och starka
samarbetspartners for att enligt faststallda tidsplaner erhalla
leveranser av bussar i grundutforande. Det finns en risk for att
problem kan uppsta i relationen till sddana samarbetspartners,
exempelvis vad galler tillverkningens kvalitet, palitlighet avseende
avtalade leveranstidpunkter samt garantifragor. Enskilt eller
sammantaget kan detta komma att paverka Bolagets anseende,
forsaljning, resultat och darmed finansiella stallning negativt.

PRODUKTIONSKAPACITETEN HOS
SAMARBETSPARTNERS FOR PRODUKTION
AV BUSSAR | GRUNDUTFORANDE

Hybricon har faststallt en expansionsplan, vilket kan medfora

en dkad produktion av bussar under de narmaste aren. Detta
staller sarskilda krav pa okad produktionskapacitet hos Bolagets
samarbetspartner for tillverkning av bussar i grundutforande,
Ekova Electric i Tjeckien. Ekova Electric, som ar Bolagets primara
samarbetspartner, ar en medelstor tillverkare med forsaljning till
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ett flertal aktorer i Europa. | det fall Hybricons samarbetspartners,
inte har kapacitet att oka produktionen i den takt som Hybricons
forsaljning prognosticeras oka, kan detta komma att paverka
Hybricons forsaljning, resultat och darmed finansiella stallning
negativt.

BEHOV AV ALTERNATIVA SAMARBETSPARTNERS

Med anledning av vad som beskrivits i de tre foregaende avsnitten,
ar Bolaget beroende av att lopande identifiera och underhalla
alternativa leverantorer for att kunna utveckla, producera och enligt
faststallda tidsplaner, leverera Bolagets kollektivtransportsystem
med elbussar. Det ar av stor vikt att om nodvandigt, snabbt kunna
byta till alternativa leverantorer. | takt med Bolagets prognostiserade
okade forsaljning okar detta beroende. Om Bolagets helt eller delvis
skulle misslyckas med att vid behov, byta till alternativa leverantorer,
kan detta komma att paverka Hybricons anseende, forsaljning,
resultat och darmed finansiella stallning negativt.

RISK FOR FELAKTIGA BESLUT VID VAL AV
ALTERNATIVA LEVERANTORER

Hybricon loper daven en risk att vid byte till alternativa leverantorer,
fatta felaktiga beslut om vilka nya leverantorer som skall anlitas.
Bolagets styrelse och ledning har i detta hanseende ett sarskilt
stort ansvar att lopande identifiera, etablera relationer till och fora
detaljerade diskussioner med alternativa tillforlitliga och starka
leverantorer som snabbt kan kontrakteras om behov skulle uppsta.
Det finns en risk for att Bolaget trots detta skulle misslyckas med
att identifiera och valja ut de mest lampliga leverantdrerna. Om
detta skulle ske kan det komma att paverka Hybricons anseende,
forsaljning, resultat och darmed finansiella stallning negativt.

LANGA BESLUTSTIDER HOS | VISSA FALL,
OVANA BESTALLARE

Tankbara kunders utvardering av Hybricons teknik ar en omfattande
process innan kunden kan fatta beslut om att implementera en ny
kollektivtrafiklosning med elbussar. Vare sig kunderna utgors av
bestallare av busstrafik, i Sverige huvudsakligen kommuner, eller
operatorer, ar inkop av system for kollektivtrafik med elbussar
stora investeringar dar noggranna investeringskalkyler genomfors.
Hansyn maste darvid bland annat tas till avskrivningstider pa
nuvarande kollektivtrafiklosningar. | vissa fall har dessutom
bestallarna begransad erfarenhet av elbussystem och ar ovana
upphandlare av sadana. Det finns en risk att ledtiden fran forsta
kundkontakt till order kan komma att vara langre an vad Bolaget
beddmer. Om detta skulle intraffa kan det komma att paverka
Hybricons anseende, forsaljning, resultat och darmed finansiella
stallning negativt.

KVALITETEN | BOLAGETS PRODUKTER OCH TJANSTER

Hybricon bedomer att Bolagets framtidsutsikter till stor del
kommer att bero av férmagan att tillhandahalla och leverera
kollektivtransportsystem med elbussar som motsvarar kundernas
krav. Kundernas kompentens okar successivt vilket tillsammans
med okad produktutveckling staller krav pa att Bolaget kan erbjuda
sina kunder de allra senaste och mest tillforlitliga produkterna

och tjansterna. Detta galler i synnerhet det marknadssegment
Bolaget befinner sig i, eftersom elbussarnas andel av den totala
kollektivtrafiken for stadsbussar for narvarande ar mycket lag.
Kundernas krav kan dessutom snabbts forandras over tiden varfor
det ar viktigt for Bolaget att vara lyhord mot marknadens behov
och dnskemal och att snabbt kunna anpassa verksamheten till
forandrade forutsattningar. Det finns en risk for att Bolaget kan
komma att misslyckas med detta. Om sa skulle vara fallet, kan detta



komma att paverka Hybricons anseende, forsaljning, resultat och
darmed finansiella stallning negativt.

RISK FOR REKLAMATIONER

Risken for reklamationer avser samtliga de produkter och tjanster
Bolaget tillhandahaller och levererar. Aven om kunden godkant

ett kollektivtransportsystem med elbussar vid leverans kan
felaktigheter uppkomma efter avlamnat leveransgodkannande. Det
ar av stor vikt att Bolagets offerter, avtal och leveransgodkannanden,
inklusive hur leveranser godkanns och vilken part som ar ansvarig
for felaktigheter beroende av nar dessa uppkommer eller upptacks,
ar utformade sa att de ur Bolagets synvinkel har ett starkt juridiskt
stod och ar utformade pa ett for marknaden vedertaget satt. Det vilar
ett extra ansvar pa Bolagets styrelse och ledning att sa ar fallet.

Reklamationer kan medfdra kraftigt okade kostnader for Hybricon.
Det finns en risk for att Bolaget kan komma att drabbas av
reklamationer och andra klagomal. Om sa skulle ske kan det komma
att paverka Hybricons anseende, forsaljning, resultat och darmed
finansiella stallning negativt.

MARKNAD OCH TEKNIKUTVECKLING

Hybricon ar verksamt pa en marknad som praglas av snabb
teknikutveckling. Konkurrerande produkter, tjanster och losningar
kan hota Bolagets befintliga kunderbjudande. Teknikutveckling
kan medfora att Bolagets konkurrenter far mojlighet att erbjuda
kollektivtrafiksystem for elbussar med annu hogre teknikhojd
jamfort med Bolagets system. Detta kan medfora okad konkurrens
vilket i sin tur kan leda till reducerade priser i framtiden. Hybricon
bedomer att Bolagets framtidsutsikter till del kommer att bero

av Bolagets formaga att utveckla sin verksamhet ur ett tekniskt
saval som ett kommersiellt perspektiv och att leveranser av
tillforlitliga kollektivtrafiksystem for elbussar inklusive de senaste
tekniska losningarna kan ske. Det finns en risk for att Bolaget inte
alltid kommer att lyckas med detta vilket kan komma att paverka
Hybricons anseende, forsaljning, resultat och darmed finansiella
stallning negativt.

VARD AV KUNDER OCH UPPBYGGNAD AV
KUNDAMNEN

Eftersom marknaden for kollektivtrafiksystem med elbussar
endast ar i sitt startskede, ar det viktigt for Hybricon att successivt
identifiera och inleda forsaljningsdiskussioner med ett stort

antal kundamnen och pa ett professionellt satt varda redan
existerande kontakter. Marknaden for kollektivtrafiksystem for
elbussar karaktariserar bland annat av mycket kapitalstarka

och stora internationella operatorer av stadsbusstrafiken, samt
kommuner. Detta staller sarskilda krav pa Bolagets forstaelse av
hur upphandlingsprocesser och beslut om investeringar sker och
vilka ledtider dessa ar forknippade med. Det finns en risk for att
Bolaget inte alltid kommer att lyckas, vilket kan komma att paverka
Hybricons forsaljning, resultat och darmed finansiella stallning
negativt.

TROGHET HOS KUNDERNA PA GRUND AV
TIDIGARE INVESTERINGAR

Eftersom investeringen i kollektivtrafiksystem for elbussar ar
betydande, ar det viktigt att tydliggora att Hybricon kan komma

att drabbas av troghet hos kunderna eftersom dessa redan

har investerat mycket stora belopp i redan befintliga bussar i

trafik. Dessa tidigare inkop har genomforts enligt noggranna
investeringskalkyler dar bland annat antagna nyttjandeperioder legat
till grund for investeringarna. Exempelvis har vissa stader investerat

stora belopp i biogasbussar och biogasanlaggningar. Mot bakgrund
av detta finns en risk for att Bolaget kan komma att stéta pa troghet
och ovilja hos kunderna att kdpa in nya kollektivtrafiksystem med
elbussar fore avskrivningstiderna i deras nuvarande investeringar
[Opt ut. Om sa skulle ske kan detta komma att paverka Hybricons
forsaljning, resultat och darmed finansiella stallning negativt.

SNABB TILLVAXT FORUTSATTER LYCKADE
REKRYTERINGAR | HELA ORGANISATIONEN

En forvantad hog tillvaxttakt i Bolaget kommer bland annat
innebara ett kontinuerligt behov av rekrytering och utbildning

av personal. Detta kan komma att stalla stora krav pa Hybricons
ledning och ovriga organisation. Det ar av stor betydelse att Bolaget
vid genomforande av rekryteringsprocesser, genomfor dessa pa

ett professionellt och strukturerat satt och vid behov, konsulterar
och/ eller anlitar rekryteringsforetag specialiserade inom det
industrisegment Bolaget befinner sig i. Om Bolaget skulle misslyckas
med detta i nagot avseende, finns en risk for att detta kan komma
att paverka Hybricons forsaljning, resultat och dérmed finansiella
stallning negativt.

BEHOV AV ATT LYCKAS MED OKAD FORSALJNING

Mot bakgrund av vad som beskrivits i foregdende avsnitt, kommer
det att stallas sarskilda krav pa de av Hybricons medarbetare som
arbetar med marknadsforing och forsaljning inklusive Bolagets
verkstallande direktor. Det ar viktigt att dessa medarbetare har
erfarenhet, kompetens, drivkraft, talamod och formaga att bland
annat kunna slutforhandla och erhalla nya bestallningar. Det kravs
ocksa stor kunskap i analysarbete av marknadsstrukturen och
karaktaren pa respektive tankbar bestallare, som maste ske innan
storre resurser avsetts till att inleda kundbearbetning. Om Bolaget
inte lyckas med att attrahera nya kundamnen och enligt faststallda
forsaljningsprognoser, avtala om nya leveranser, finns en risk for
att detta kommer att gynna Hybricons konkurrenter pa Bolagets
bekostnad. Detta kan da komma att paverka Hybricons forsaljning,
resultat och darmed finansiella stallning negativt.

BEROENDE AV NYCKELPERSONER

Hybricon ar beroende av kvalificerade medarbetare. Det ar av
synnerligen stor vikt att Bolaget lyckas attrahera medarbetare

pa de viktigaste nyckelpositionerna samt att Bolagets lyckas
behalla dessa nyckelpersoner. | detta sammanhang ar det sarskilt
viktigt att personalen upplever Hybricon som en professionell och
stimulerande arbetsgivare. Om Bolaget skulle misslyckas med detta
i nagot avseende, finns en risk for att detta kan komma att paverka
Hybricons forsaljning, resultat och darmed finansiella stallning
negativt.

RISKER FORKNIPPADE MED IMMATERIELLA
RATTIGHETER

Hybricon innehar idag immateriella rattigheter vilka avser

patent, varumarken och upphovsratter. Det finns en risk i att

den tekniska hojden i beviljade patent, och eventuellt i framtiden
ytterligare beviljade patent, inte ar tillracklig for att erovra tankta
marknadsandelar inom Bolagets marknadssegment, samt en risk
att Bolagets patent inte skulle utgora ett fullgott kommersiellt skydd
mot eventuella framtida kapitalstarka konkurrenter som kan komma
att kopiera eller kranka patenten. Om detta skulle intraffa kan detta
komma att paverka Bolaget negativt. Det finns dessutom en risk for
att framtida eventuella patentansokningar inte beviljas eller att de
kraver kompletterande information som bade kan vara resurs- och
kapitalkravande. Om en eller flera av dessa faktorer skulle intraffa
kommer detta att paverka Bolagets forsaljning, resultat och darmed
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finansiella stallning negativt

SARSKILT BEHOV AV RORELSEKAPITAL

Hybricons verksamhet medfor behov av finansiering. Mot bakgrund
av Bolagets planerade expansion, kommer det att stallas krav pa
finansiering av rorelsekapital. Hela fordonsbranschen kannetecknas
av stor kapitalbindning. Det ar styrelsens bedomning att det
befintliga rorelsekapitalet for Bolaget inte ar tillrackligt for att mota
Bolagets behov under en period om tolv manader fran dagen for
offentliggorandet av detta memorandum. | det fall Bolaget ej lyckas
anskaffa ytterligare rorelsekapital, finns en risk for att Bolagets kan
komma att tvingas revidera sin framtida expansionsplan. Om Bolaget
skulle misslyckas med att anskaffa det kapital som definierats

i Erbjudandet, finns en risk for att detta kan komma att paverka
Hybricons forsaljning, resultat och darmed finansiella stallning
negativt. Om Bolaget skulle helt skulle misslyckas med att anskaffa
ytterligare kapital, finns en risk for att detta kan komma att paverka
Bolagets fortlevnad.

FRAMTIDA FINANSIERINGSBEHOV KAN
MEDFORA UTSPADNING AV AGARANDELAR

Vid en kraftig expansion av verksamheten kan behov av ytterligare
kapitaltillskott fran Bolagets aktiedgare uppsta. Om ett sadant
kapitalbehov uppkommer finns ingen garanti for att ytterligare
kapital kan anskaffas pa fordelaktiga villkor, eller att sadant
anskaffat kapital ar tillrackligt for att finansiera verksamheten
enligt plan, eller att sadant kapital kan anskaffas 6verhuvudtaget.
Om ytterligare finansiering arrangeras genom agarkapital, innebar
ytterligare nyemissioner av aktier for nuvarande aktiedgare, savida
de inte deltar i sadana eventuella emissioner, en utspadning av
deras agarandel i Hybricon. Om Bolaget valjer att soka ytterligare
rorelsekapital genom nyemissioner riktade till Bolagets aktieagare
och detta, helt eller delvis skulle misslyckas, finns en risk for att
detta kan komma att paverka Hybricons forsaljning, resultat och
darmed finansiella stallning negativt.

LAGSTIFTNING

Bolagets verksamhet paverkas direkt och indirekt av lagstiftning
samt av krav och rekommendationer fran tillsynsmyndigheter. |

sitt kunderbjudande argumenterar Bolaget bland annat for att de
strategier och miljomal som den Europeiska Unionen successivt
planerar att infora, kraftigt kommer att gynna de aktorer som
bedriver forsaljning av kollektivtrafiksystem med elbussar, daribland
Hybricon. Bland annat finns forslag om att EU skall lagstifta

om de nya aviserade miljomalen. Det ar av sarskild stor vikt att
Bolagets styrelse och ledning l0pande foljer utvecklingen inom
lagstiftningsomradet i syfte att tidigt identifiera, forebygga och
justera for eventuella negativa effekter for Bolaget. Det finns dock en
risk for att lagstiftning och rekommendationer i ovrigt kan komma
att paverka Bolagets verksamhet negativt. Om detta skulle ske kan
det komma att paverka Hybricons forsaljning, resultat och darmed
finansiella stallning negativt.

KONJUNKTURKANSLIGHET

Hybricons verksamhet ar konjunkturkanslig. Det finns en risk

for att en konjunkturforsamring indirekt skulle komma att
paverka verksamheten pa sa satt att det blir svarare for Bolaget
att marknadsfora och salja sina produkter och tjanster. Om en
konjunkturforsamring skulle intraffa finns en risk for att detta kan
komma att paverka Hybricons forsaljning, resultat och darmed
finansiella stallning negativt.
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KANSLIGHET FOR FLUKTUATIONER | VALUTAKURSER

Eftersom Hybricon koper in bussar i grundutforande fran Tjeckien
samt batterisystem fran Kina ar Bolaget idag exponerat for
valutakursrisker. Bolaget har hittills inte bedrivit exportforsaljning
men kan gora det i framtiden. Detta skulle medfora ytterligare

en exponering i valutarisk. Det finns saledes en risk i att
valutaférandringar kan komma att paverka Bolagets forsaljning,
resultat och darmed finansiella stallning negativt.

FORANDRINGAR PA KAPITALMARKNADEN
- DET ALLMANNA BORSKLIMATET

Det allmanna borsklimatet samt marknadsplatsers attraktionskraft
som expansionsalternativ ar faktorer som kommer att paverka
Bolagets planerade expansion. | tider av ett samre borsklimat
minskar generellt kapitalmarknadens attraktionskraft. Det
allmanna borsklimatet kan komma att minska mojligheterna for
Hybricon att, om behov uppstar, anskaffa ytterligare kapital fran
kapitalmarknaden pa fordelaktiga villkor, eller att anskaffa kapital
overhuvudtaget. Det finns en risk for att ett samre bosklimat skulle
paverka verksamheten negativt vilket skulle leda till att Hybricons
forsaljning, resultat och darmed finansiella stallning paverkas
negativt.

KONKURRENTER

Hybricons verksamhetsinriktning ar inte unik. Det finns andra
aktorer pa den nordiska och internationella marknaden vilka
bedriver liknande verksamhet. Ett flertal av dessa aktorer,
exempelvis Volvo, Scania, MAN och Mercedes Benz ar mycket
kapitalstarka aktorer med omfattande internationell verksamhet.
Dessa aktorer bedriver dessutom utveckling och tillverkning

av bussar i grundutforande i egen regi och har val tilltagna
utvecklingsresurser.

Det finns en risk for att Bolagets konkurrenssituation kan
forsamras. Detta kan ske genom att dessa aktorer utvecklar ny
teknik overlagsen den teknik Hybricon forfogar over eller att dessa
aktorer avsatter vasentligt mycket mer kapital till investeringar i
marknadsforing och forsaljning eller pa annat satt priskonkurrerar
med Bolaget. Om detta intraffar skulle det komma att paverka
Hybricons forsaljning, resultat och darmed finansiella stallning
negativt.

OSAKERHET | FRAMTIDSBEDOMNINGAR

Hybricon redogor for framtidsutsikter och marknadstillvaxt i detta
memorandum. Samtliga antaganden som legat till grund for dessa
redogorelser ar ledningens basta skattningar av den framtida
utvecklingen. Det skall dock betonas att dessa redogorelser endast
ar framtida bedomningar av en tankbar utveckling. Det finns en
risk for att Bolagets antaganden och bedomningar om den framtida
utvecklingen ar fel. Om sa skulle vara fallet kommer Bolagets
forsaljning, resultat och finansiell stallning paverkas negativt.

RISK RELATERAD TILL PRISSATTNING

P ett flertal av de marknader som Hybricons kunder ar verksamma
pa forekommer priskonkurrens. Hybricons produkter kan i manga
fall anvandas for att ge kunderna lagre produktionskostnader for att
hantera den starka priskonkurrensen. Enligt bolagets bedomning ar
dock priskonkurrensen dn sa lange inte en sarskilt betydande risk i
forhallande till de bolag Hybricon konkurrerar med. Det finns dock
en risk i att priskonkurrens i framtiden kan komma fran ekonomiskt
starka aktorer som genom prisreduktioner snabbt forsoker dka sina
marknadsandelar eller etablera sig med snarlika eller angransande
produkter och tjanster. Om detta skulle intraffa kommer Bolagets
forsaljning, resultat och finansiella stallning paverkas negativt.



RISKER RELATERADE TILL
BOLAGETS VARDEPAPPER

AKTIEMARKNADSRISK

En tankbar investerare i Hybricon bor beakta att en investering i
Bolaget ar forknippad med risk innebarande att aktiekursen kan
komma att ha en negativ utveckling. Aktiekursen paverkas aven
av utomstaende faktorer utanfor Bolagets paverkan och kontroll.
Aven om Bolagets verksamhet utvecklas positivt finns en risk
att en investerare vid forsaljningstillfallet gor en forlust pa sitt
aktieinnehav.

AKTIENS LIKVIDITET

Det kan foreligga en risk att aktien inte omsatts varje dag och att
avstandet mellan kop- och saljkurs kan vara betydande. Det finns

en risk for att en innehavare av aktier eller andra vardepapper

i Hybricon inte har mojlighet att salja dessa till for innehavaren
acceptabla prisnivaer vid varje given tidpunkt. Det finns dven en risk i
att Bolagets aktie eller annat vardepapper, ej handlas med tillracklig
likviditet sa att en innehavare kan avyttra sitt innehav pa onskade
prisnivaer. Om detta skulle vara fallet kan det leda till en forlust for
innehavaren av aktien.

KURSFALL PA AKTIEMARKNADEN

Aktiemarknaden kan generellt ga ner av olika orsaker sasom
rantehdjningar, politiska utspel, valutakursforandringar och samre
konjunkturella forutsattningar. Kursfall kan ske om det sker en
betydande forsaljning av aktier i Bolaget, sarskilt om aktierna
saljs av dess styrelseledamoter, ledande befattningshavare eller
stora aktiedgare, eller om ett storre antal aktier saljs pa annat
satt. Aktiemarknaden praglas aven till stor del av psykologiska
faktorer. Detta kan komma att innebara att en investerare vid
forsaljningstillfallet gor en forlust pa sitt aktieinnehav.

EJ SAKERSTALLDA TECKNINGSFORBINDELSER
OCH EMISSIONSGARANTIER

| samband med forestdende nyemission har Hybricon erhallit
teckningsforbindelser och emissionsgarantier motsvarande drygt 80
procent av emissionsbeloppet. Hybricon har inte begart att sparrade
bankmedel eller annan sakerhet ska stallas for fullfoljandet av
dessa ataganden, forutom 4,0 Mkr, vilka tillstallts Bolaget pa

ett satt som medfor att detta belopp kan anses sakerstallt. Det
foreligger saledes en risk att nagon eller nagra av de parter som
utstallt teckningsforbindelser eller emissionsgarantier inte kan
fullgora sitt eller sina dtaganden, vilket skulle kunna inverka
negativt pa majligheterna for Bolaget att framgangsrikt genomfora
nyemissionen.

TECKNINGSOPTIONER

| foreliggande emission utgors erbjudandet av units som bestar av
aktier och teckningsoptioner. Teckningsoptionen ar en ratt att under
en bestdmd period i framtiden fa kopa ett visst antal nyemitterade
aktier i Bolaget till ett i forvag bestamt pris. Teckningsoptioner

kan overlatas, och de teckningsoptioner som ingar i det aktuella
erbjudandet avses att listas for handel pa Spotlight Stock Market.
En teckningsoption har ett varde enbart om det forutbestamda
priset understiger marknadspriset for den underliggande

aktien vid teckningstillfallet. Detta medfor att forandringar hos
optionens marknadsvarde kan bli kraftiga i bada riktningar, och att
sannolikheten for att teckningsoptioner kan bli helt vardelosa ar
storre an for exempelvis aktier. Det foreligger saledes risk att de
teckningsoptioner som ingar som en del i de units som omfattas
av foreliggande erbjudande kommer att 6ka i varde eller att de ens
representerar ett varde vid den tidpunkt de loper ut.
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INBJUDAN

Vid extra bolagsstamma i Hybricon Bus System AB (publ) den 19 november 2018 beslutades att genomféra en nyemission med foretrade for
befintliga aktiedgare. Harmed inbjuds ni att i enlighet med villkoren i detta memorandum teckna units i Hybricon Bus System AB (publ).

ERBJUDET VARDEPAPPER

Erbjudandet avser kop av units, till en kurs om 0,19 kronor per styck. Kursen har bestamts sa att erbjudandet skall framsta som fordelaktigt
for Bolagets dgare i forhallande till radande handelskurs vid tidpunkten for beslutet, och for att darmed oka forutsattningarna for ett gott
teckningsresultat. Vid full teckning kommer erbjudandet att inbringa ca 25,3 Mkr fore emissionskostnader. En unit bestar av en (1) aktie och
en (1) teckningsoption med beteckningen TO2. Dessa teckningsoptioner ger innehavaren ratten att vid fyra tillfallen under perioden 1 februari
2020 till den 30 november 2020 teckna nyemitterade aktier till kursen 1,00 kronor per styck. Det kravs tre (3) teckningsoptioner for att teckna
en ny aktie.

TECKNINGSPERIOD

Teckningsperioden pagar fran och med den 28 november 2018 till och med den 12 december 2018.

FORETRADESRATT TILL TECKNING OCH UNITRATTER

De aktiedgare eller foretrddare for aktiedgare som pa avstamningsdagen den 26 november 2018 &r registrerade i den av Euroclear for
Bolagets rakning forda aktieboken ager foretradesratt vid teckning. Aktiedgare i Bolaget erhaller tre (3) unitratter for varje innehavd aktie. Det
kravs en (1) unitratt for att teckna en (1) unit.

Aven de som tidigare inte &r aktiedgare i Hybricon &r vilkomna att teckna, och erhaller tilldelning i m&n av utrymme.

OVERTILLDELNING

Ingen overtilldelning av nyemitterade aktier kommer att ske. Ej heller foreligger erbjudande fran nagon befintlig aktiedgare om avstaende
fran unitratter eller forsaljning av befintliga aktier i samband med denna nyemission.

UTSPADNING

Vid fulltecknad emission kommer aktiekapitalet att 0kas med 13 361 693,40 kr, fran 4 453 897,80 kr till 17 815 591,20 kr. Antalet aktier
kommer da att 0kas med hogst 133 616 934 stycken, fran 44 538 978 aktier till 178 155 912 aktier. De nyemitterade aktierna kommer att
utgora 75,0 procent av samtliga utestaende aktier. Befintliga aktiedgare som inte tecknar sin berattigade andel kommer vid full teckning

att se sitt dgande i Bolaget spadas ut i motsvarande grad. Om samtliga teckningsoptioner som ingar i de units som erbjuds i foreliggande
nyemission skulle utnyttjas, kommer vid full teckning ytterligare 44 538 978 aktier att emitteras. De kommer da att, tillsammans med dvriga
aktier som emitteras med anledning av erbjudandet, utgora totalt 80,0 procent av det totala antalet utgivna aktier, som da uppgar till

222 694 890 stycken.

TECKNINGSFORBINDELSER OCH EMISSIONSGARANTIER

Foreliggande nyemission omfattas till 82 procent av emissionsbeloppet av i férvag ingangna teckningsforbindelser och lamnade
emissionsgarantier. Angivna datum avser nar avtalen ingicks.

Teckningsforbindelser har ingatts av foljande aktiedgare:

Tecknare: Forbundet belopp, kr Motsvarar andel av befintligt innehav Datum
Gert Norrevik 1828 078,35 100% 29 oktober 2018
Moggliden AB 2 427 569,01 100% 29 oktober 2018
Johan Suup, vd 3990,00 100% 29 oktober 2018
Dcap i Sverige AB 2 427 569,01 100% 29 oktober 2018
Svenska Rivkonsult AB 1000 158,43 41% 29 oktober 2018
Tjugoetten i Skellefted AB 1750 277,26 72% 29 oktober 2018
Totalt: 9 437 642,06 (37,3 procent av emissionsbeloppet)

Ersattningar eller andra kompensationer utgar inte for lamnade teckningsforbindelser.
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Emissionsgarantier har lamnats av:

Garant: Belopp: Datum:
Formue Nord Markedsneutral AS 3000000 2018-11-22
Eastbridge Kapital AB 1250000 2018-11-23
Dividend Sweden AB 900 000 2018-11-26
LMK AB 2500 000 2018-11-23
Gerhard Dal 1000 000 2018-11-22
MR Invest AB 500 000 2018-11-23
BGL Management AB 300 000 2018-11-26
Montana Sweden AB 300 000 2018-11-23
Pronator Invest AB 300 000 2018-11-23
Jorns Bullmarknad AB 800 000 2018-11-23
Martin Rogersson* 190 000 2018-11-23
Gert Norrevik* 182 000 2018-11-23
Erik Albinsson ** 100 000 2018-11-23
Totalt: 11322000 (44,7 procent av emissionsbeloppet)

*

Gert Norrevik har lamnat denna emissionsgaranti utover sin teckningsforbindelse avseende totalt innehav.
** Martin Rogersson och Erik Albinsson ingar i Bolagets styrelse och innehar inga aktier i Hybricon sedan tidigare.

Kontant ersattning for lamnade emissionsgarantier utgar om tio procent av garanterat belopp. Martin Robertsson, Erik Albinsson och Gert
Norrevik emellertid meddelat att de, i hdandelse av ej fulltecknad emission, erhaller sina ersattningar i form av units. Garantikonsortiet ar
arrangerat av Bolaget. Samtliga garanter kan nas via Bolagets adress.

EMISSIONSKOSTNADER

Under forutsattning att nyemissionen blir fulltecknad berdknas de totala emissionskostnaderna uppga till cirka 2,5 Mkr. Den kontanta
ersattningen till garantigivare utgor ca 1,1 Mkr av de totala emissionskostnaderna, som i 6vrigt bestar av upprattande av dokumentation,
emissionsadministration samt vissa marknadsféringsatgarder.
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BAKGRUND OCH MQOTIV

Hybricon har utvecklat och tillverkar elektriska stadsbussar och laddningsanlaggningar. Laddarna kan med fordel placeras vid busslinjernas
andstationer, och majliggor tack vare Bolagets laddningsteknik mycket snabba vandningar om ca 180 sekunder!

Under 2014 levererade Hyrbicon den forsta bussen till Umed kommun, vilken sedan dess har anvants i trafik mellan Umea flygplats och
stadskarna. Flottan har successivt utokats, och uppgar idag till tio stycken, av vilka samtliga anvands reguljart. Dessa bussar utgor en
forserie som har anvants for utvarderingar under kommersiell drift och for korrigeringar av initiala tekniska problem. Bussarna har idag
rullat mer an en och en halv miljoner kilometer, och uppvisar god funktionalitet aven under svara forhallanden, sdsom sng, stark kyla liksom
sandade och saltade vagbanor.

Efter den grundliga testperioden hyste Bolaget goda forhoppningar om att under varen 2018 vinna en planerad storre upphandling av
elektriska bussar och laddningsstationer till Umea Kommunforetag AB, som utgjort en initierad partner under hela utvecklingsarbetet.
Dessvarre gick bestallningen, som hade kunnat utgora Hybricons forsta affar i kommersiell skala, till en annan leverantor.

Kommunala upphandlingsregler foreskriver bland annat att en anbudsgivares finansiella stallning skall poangsattas och vagas in vid
valet av leverantor. Det ar styrelsens bedomning att ett viktigt skal till varfor Hybricon inte vann ordern var att Bolagets balansrakning vid
utvarderingstillfallet efter flera ars utvecklingsarbete ansags for svag.

Hybricon har en val prévad produkt som far anses svara synnerligen val mot det stora intresset for miljcmassigt skonsamma och tysta
kollektivtrafiklosningar. Bolaget foljer kontinuerligt planerade upphandlingsprocesser, och kommer att ldmna nya anbud till manga
lokalbussoperatorer i Sverige och 6vriga Norden.

For att fortsattningsvis kunna jamforas med etablerade konkurrenter i upphandlingsprocesserna har Bolaget inlett atgarder i syfte att
starka balansrakningen och att skapa mer uthalliga kassafloden. Bland atgarderna ingar sankningar av Bolagets skuldsattning. Hybricon
har ett lan fran Umea Kommun om 12 Mkr, vilket kommer att reduceras med 7 Mkr genom férsaljning av en begagnad elbuss samt lager

av reservdelar till langivaren, varvid detta belopp kvittas. Resterande lanebelopp 5 Mkr kommer att amorteras successivt med start 2021
fram till mars 2025, vilket medfor forbattrade framtida kassafloden. Bolaget har aven genomfort kostnadsbesparingar i form av reduktion av
personalstyrkan, forutom inom marknads- och forsaljningsverksamheten.

Vidare kommer dgarlan uppgaende till 4 Mkr att konverteras i samband med forestaende nyemission. Sammantaget medfor dessa atgarder
en sankning av Bolagets skuldsattning med 11 Mkr.

Det forvarv av inkramet i Seavea Service AB som godkandes vid extra bolagsstamma den 19 november 2018 utgor ocksa en av atgarderna.
Affaren sker i syfte att forstarka Hybricons erbjudande avseende service och underhall gentemot kommande kunder, samtidigt som den
forvarvade rorelsens befintliga arliga omsattning om ca 10 Mkr och kassafloden tillfors Hybricon. Kopeskillingen ar 3,8 Mkr kontant.

Det ar styrelsens uppfattning att befintligt rorelsekapital inte ar tillrackligt for den aktuella verksamheten under den narmaste
tolvmanadersperioden. Motiven for foreliggande nyemission ar saledes att 6ka Hybricons konkurrenskraft infor kommande upphandlingar
genom en forstarkning av det egna kapitalet, att tillfora kdpeskilling for det beskrivna forvarvet, samt att tillfora rorelsekapital for den
fortsatta verksamheten.

Emissionslikviden, vilken vid full teckning kommer att uppga till ca 23 Mkr efter emissionskostnader, skall anvéndas enligt foljande:

Reduktion av skuldsattningen genom aterbetalning av lan fran dgare 4 Mkr
Forvarv av verksamheten i Seavea Service AB 4 Mkr inkl inflyttningskostnader
Marknadsforing av HAW elbussar, laddningsstationer och elfordonsservice 4 Mkr
R&D, teknisk utveckling och anpassning av egna, OEM och nya produkter for den Nordiska marknaden 4 Mkr
Rorelsekapital 7 Mkr
23 Mkr

Emissionen tacks till 82 procent av i forvag ingdngna teckningsforbindelser samt av emissionsgarantier.

Forsakran

Styrelsen for Hybricon ar ansvarig for informationen i detta memorandum, vilket har upprattats med anledning av den foreliggande nyemissionen.
Harmed forsakras att, savitt styrelsen kanner till, uppgifterna i detta memorandum éar riktiga och éverensstammer med faktiska férhallanden och
att ingenting ar uteldmnat som skulle kunna paverka dess innebdrd.

Umea den 26 november 2018

Styrelsen

Martin Rogersson, ordforande

Erik Albinsson, Leif Herlitz och Gert Norrevik, ledamaoter.
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VD HAR ORDET

Tid for omstart!
Aven om 2018 dnnu inte dr 6ver sa kan vi redan nu konstatera att det kommer att bli handelserikt &r for Hybricon.

Da mycket av det som hande under det forsta halvaret inte gick bolagets vag sa kdanns det desto mer hoppingivande nar
jag nu ser pa vad Hybricon astadkommit under den andra halvan av aret. For det &r absolut ingen Gverdrift att sdga att vi
nu under hosten ar pa vag att gora en rejal omstart. Det innebar att vi - tillfalligt — gar ned i volym och fokuserar pa att na
lonsamhet inom vara respektive omraden.

Den kommande inkramsaffaren dar vi forvarvar Umeabolaget Seavea Services rorelse gor att vi ett slag blir ett mer
heltackande bolag. Vi kommer nu att kunna erbjuda kunder inom sektorn tunga fordon en betydligt mer fullskalig service,
och vi kommer att leverera en generellt hdgre kundservice. Affaren kommer ocksa att medfora att var kompetens kring
tunga elfordon kan mojliggora ytterligare intakter, da antalet elfordon av olika slag och fabrikat generellt berdknas fortsatta
oka under overskadlig tid. 6kar. Kopet beraknas ge saval synergieffekter som hogre kostnadseffektivitet, vilket kommer att
paverka var karnverksamhet med fokus pa elbussar i positiv riktning

Men framforallt ar forvarvet en tydlig signal om att Hybricon ar ett bolag med en befintlig affarsrorelse och med lopande
intakter. Hybricon ar alltsa inte bara ett utvecklingsprojekt.

Aven om forvarvet starker var lokala narvaro i Umed sa innebar affaren ocksa — tillsammans med andra samarbeten — en
mojlighet att expandera verksamheten till andra regioner i Norden. Vi ligger redan i framkant nar det galler elbussarnas
prestanda i tufft vinterklimat, och att vi nu ocksa starker var position pa servicesidan gor att bolaget blir an mer
konkurrenskraftigt. Detta skapar ocksa mojligheter for ytterligare samarbeten med andra aktorer, och i ett langre perspektiv
kan Hybricon mycket val bli en nordisk aterforsaljare inom tyngre elfordon med tillhorande laddningsstationer.

Vara elbussar har sammanlagt kort 1,5 miljoner kilometer i sno, kyla, sand och vagsalt. Resultatet ar tydligt: vara bussar,
inklusive vart snabbladdningssystem, fungerar! Det ar var fortsatta dvertygelse att detta i slutdndan kommer att ge oss stora
fordelar ocksa pa det affarsmassiga planet.

Att eventuella fragetecken gallande vara elbussars tekniska prestanda nu definitivt ratats ut ar sannolikit den allra viktigaste
handelsen for Hybricon nar aret 2018 ska summeras. Och det ar en positiv handelse som kommer att spinna over till

verksamheten for 2019!

Slutligen hoppas jag pa fortsatt uppskattning, framtidstro och medverkan fran dig som aktieagare och halsar nya investerare
valkomna att stiga ombord pa var spannande och rena bussresa!

Johan Suup

Verkstallande direktor
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VILLKOR OCH ANVISNINGAR

Extra bolagsstamman i Hybricon Bus System AB (publ) (org.nr
556936-2196) beslutade den 19 november 2018 att genomfdra en
nyemission av units med foretradesratt for befintliga aktieagare.
Emissionen omfattar hogst 133 616 934 units och kan inbringa bolaget
25387 217,46 kronor vid full teckning. Nyemissionen omfattas av
teckningsforbindelser och emissionsgarantier till ett belopp uppgaende
till 20,7 MSEK. Dessa forbindelser och garantier ar inte sakerstallda
genom pantsattning, sparrmedel eller liknande arrangemang.

AVSTAMNINGSDAG

Avstamningsdag hos Euroclear Sweden AB ("Euroclear”) for
faststallande av vem som ska erhalla unitratter i emissionen ar den
26 november 2018. Sista dag for handel i Bolagets aktie inklusive ratt
att erhalla unitratter ar den 22 november 2018. Forsta dag for handel i
Bolagets aktie exklusive ratt att erhalla unitratter ar den 23 november
2018.

TECKNINGSTID

Teckning av units ska ske under perioden fran och med den 28
november 2018 till och med 12 december 2018. Styrelsen i Bolaget
dger ratt att forlanga teckningstiden. Styrelsen dger inte ratt att
avbryta emissionen efter det att teckningstiden har paborjats.

UNIT

En unit bestar av en aktie och en teckningsoption. Optionen erhalles
vederlagsfritt.

TECKNINGSKURS

Teckningskursen ar 0,19 kronor per unit. Inget courtage kommer att
tas ut.

UNITRATTER

Aktiedgare i Bolaget erhaller tre (3) unitratter for varje (1) innehavd
aktie. Det kravs en (1) unitratt for att teckna en (1) unit. Efter
teckningstidens utgang blir outnyttjade unitratter ogiltiga och kommer
att bokas bort fran VP-kontot utan sarskild avisering fran Euroclear.

HANDEL MED UNITRATTER

Handel med unitratter ager rum pa Spotlight under perioden fran
och med 28 november 2018 till och med 10 december 2018. Banker
och vardepappersinstitut med erforderliga tillstand star till tjanst vid
formedling av kop och forsaljning av unitratter.

BETALDA OCH TECKNADE UNITS ("BTU")

Teckning genom betalning registreras hos Euroclear sa snart detta
kan ske, vilket normalt innebar nagra bankdagar efter betalning.
Darefter erhaller tecknaren en VP-avi med bekraftelse pa att inbokning
av BTU skett pa VP-kontot. Tecknade units benamns BTU till dess att
nyemissionen blivit registrerad hos Bolagsverket.

HANDEL MED BTU SAMT OMVANDLING TILL AKTIER OCH
TECKNINGSOPTIONER

Handel med BTU &ger rum pa Spotlight fran och med den 28 november
2018 fram till dess att emissionen registrerats hos Bolagsverket

och omvandlingen fran BTU till aktier och teckningsoptioner sker.

Sista dag for handel kommer att kommuniceras ut genom ett
marknadsmeddelande. Ingen sarskild avisering skickas ut fran
Euroclear i samband med omvandlingen.
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HANDEL MED AKTIEN

Aktierna i Bolaget handlas pa Spotlight. Aktien handlas under
kortnamnet HYCO och har ISIN SE0006966115. Efter det att emissionen
blivit registrerad hos Bolagsverket kommer dven de nyemitterade
aktierna att bli foremal for handel.

FORETRADESRATT TILL TECKNING

Den som pa avstdamningsdagen den 26 november 2018 ar registrerad
som aktiedgare i Bolaget ager foretradesratt att for en (1) befintlig
aktie, teckna tre (3) units.

DIREKTREGISTRERADE AKTIEAGARE, INNEHAV PA VP-KONTO

De aktiedgare eller foretradare for aktieagare som pa
avstamningsdagen ar registrerade i den av Euroclear for Bolagets
rakning forda aktieboken, erhaller fortryckt emissionsredovisning med
vidhangande bankgiroavi, sarskild anmalningssedel, anmalningssedel
for teckning utan stod av unitratter samt ett VD-brev. VP-avi avseende
registrering av unitratter pa VP-konto skickas inte ut.

Den som dr upptagen i deni anslutning till aktieboken forda
forteckningen éver panthavare och férmyndare erhaller inte
emissionsredovisning utan meddelas separat.

FORVALTARREGISTRERADE AKTIEAGARE, INNEHAV PA DEPA

Aktieagare vars innehav av aktier i Bolaget ar forvaltarregistrerade
hos bank eller annan forvaltare erhaller ingen emissionsredovisning
utan endast ett VD-brev. Teckning och betalning ska istallet ske enligt
instruktioner fran forvaltaren.

TECKNING MED STOD AV UNITRATTER,
DIREKTREGISTRERADE AKTIEAGARE

Teckning ska ske genom betalning till angivet bankgiro senast den
12 december 2018 i enlighet med nagot av foljande tva alternativ.

1) Fortryckt bankgiroavi, Emissionsredovisning

Anvands om samtliga erhallna unitratter ska utnyttjas. Teckning sker
genom inbetalning av den fortryckta bankgiroavin. Observera att ingen
ytterligare atgard kravs for teckning och att teckningen ar bindande.

2) Sarskild anmalningssedel

Anvands om ett annat antal unitratter an vad som framgar av

den fortryckta emissionsredovisningen ska utnyttjas, t ex om

unitratter har kopts eller salts. Teckning sker nar bade den

sarskilda anmalningssedeln samt inbetalning inkommit till Eminova
Fondkommission. Referens vid inbetalning ar anmalningssedelns
nummer. Ofullstandig eller felaktigt ifylld anmalningssedel kan komma
att lamnas utan avseende. Anmalningssedeln kan skickas med vanlig
post (EJ REK), via mail eller fax. Observera att teckningen ar bindande.

Sarskild anmalningssedel kan erhallas fran Eminova Fondkommission
AB, tfn 08-684 211 00, fax 08-684 211 29, email info@eminova.se.

AKTIEAGARE BOSATTA UTANFOR SVERIGE

TECKNINGSBERATTIGADE DIREKTREGISTRERADE
AKTIEAGARE BOSATTA UTANFOR SVERIGE
Teckningsberattigade direktregistrerade aktieagare som inte ar bosatta

i Sverige och som inte kan anvanda den fortryckta bankgiroavin
(emissionsredovisningen) kan betala i svenska kronor via SWIFT enligt



nedan. Teckning sker nar bade den sarskilda anmalningssedeln
samt inbetalning inkommit till Eminova Fondkommission.
Eminova Fondkommission AB

Biblioteksgatan 3, 3 tr

111 46 Stockholm, Sverige

BIC/SWIFT: NDEASESS
IBAN: SE5130000000032731703148

Aktieagare bosatta i vissa oberattigade jurisdiktioner
Aktiedgare bosatta i annat land dar deltagande i nyemissionen
helt eller delvis ar foremal for legala restriktioner dger ej

ratt att deltaga i nyemissionen (exempelvis Australien, Hong
Kong, Japan, Kanada, Nya Zeeland, Singapore, Sydafrika, USA,
Schweiz). Dessa aktiedgare kommer inte att erhalla unitratter,
emissionsredovisning eller nagon annan information om
nyemissionen.

TECKNING UTAN STOD AV UNITRATTER SAMT
TILLDELNING

For det fall samtliga units inte tecknas med stod av unitratter ska
styrelsen, inom ramen for emissionens hogsta belopp, besluta om
tilldelning av aterstaende units.

Anmalan om teckning av unit utan stod av unitratter ska

goras pa anmalningssedeln bendamnd "Teckning utan stod av
unitratter” som finns att ladda ned fran eminova.se. Om fler an en
anmalningssedel inséands kommer endast den forst erhallna att
beaktas. Nagon inbetalning ska ej géras i samband med anmalan!
Observera att anmalan ar bindande. (Viktig information om ISK, IPS
och kapitalférsakring under "Ovrigt”)

Om anmalan avser teckning till ett belopp om 15 000 EUR

(ca 150 000,00 kr) eller mer, ska en ifylld KYC
(kundkannedomsblankett) samt en kopia pa giltig legitimation
medfélja anmalningssedeln. Galler anmalan en juridisk person ska
utover KYC och legitimation aven ett giltigt registreringsbevis som
visar behoriga firmatecknare medfdlja anmalningssedeln.

Besked om tilldelning av units lamnas genom dversandande av
en avrakningsnota. Betalning ska erlaggas till bankgiro enligt
instruktion pa avrakningsnotan och dras aldrig fran angivet
VP-konto eller depa. Erldaggs inte betalning i ratt tid kan units
komma att dverlatas till annan. Skulle forsaljningspriset vid
sadan overlatelse komma att understiga priset enligt erbjudandet,
kan den som ursprungligen erhallit tilldelning av dessa units
komma att fa svara for hela eller delar av mellanskillnaden. Inget
meddelande skickas ut till de som ej erhallit tilldelning.

Tilldelning ska ske enligt foljande:

| forsta hand ska tilldelning ske till bolagets tidigare aktieagare
som pa anmalningssedeln angett sitt aktieinnehav per
avstamningsdagen den 26 november 2018. Vid overteckning
sker tilldelningen pro rata i forhallande till antal innehavda aktier
per avstamningsdagen och i den man detta inte kan ske, genom
lottning.

| andra hand ska tilldelning ske till ovriga personer som anmalt
sig for teckning utan stod av teckningsratter. Vid 6verteckning sker
tilldelningen pro rata i forhallande till antal anmalda aktier och i
den man detta inte kan ske, genom lottning.

| sista hand ska aterstdende aktier tilldelas personer som
garanterat emissionen i enlighet med deras garantiataganden.

OVRIGT

Teckning av units med eller utan unitratter ar oaterkallelig och
tecknaren kan inte upphava sin teckning.

ANGAENDE TECKNING TILL ISK, IPS ELLER
KAPITALFORSAKRING

| det fall depan eller VP-kontot ar kopplat till en kapitalforsakring,
aren IPS eller ISK (investeringssparkonto) galler sarskilda regler
vid nyteckning av vardepapper. Tecknaren maste kontakta sin
bank/forvaltare och folja dennes instruktioner for hur teckningen/
betalningen ska ga till. | det fall teckningen inte sker pa ett korrekt
satt kommer leverans av tilldelade vardepapper inte att kunna
ske till dessa depatyper. Teckningen ar bindande och insand
anmalningssedel kan inte aterkallas. Det ar tecknarens ansvar att
se till att teckningen sker pa sadant satt att leverans kan ske till
angiven depa.

ANGAENDE LEVERANS AV TECKNADE VARDEPAPPER

Felaktiga eller ofullstandiga uppgifter i anmalningssedeln,
registreringshandlaggning vid Bolagsverket, sena inbetalningar
fran investerare, rutiner hos forvaltande bank eller depainstitut
eller andra for Eminova icke paverkbara faktorer, kan férdroja
leverans av vardepapper till investerarens vp-konto eller

depa. Eminova avsager sig allt ansvar for forluster eller andra
konsekvenser som kan drabba en investerare till foljd av
tidpunkten for leverans av vardepapper.

OFFENTLIGGORANDE AV UTFALLET | EMISSIONEN

Offentliggorande av utfallet i emissionen kommer att ske genom
ett pressmeddelande fran Bolaget sa snart detta ar mojligt efter
teckningstidens utgang.

RATT TILL UTDELNING

De nya aktierna medfor ratt till utdelning forsta gangen pa den
avstamningsdag for utdelning som intraffar narmast efter det att
de nya aktierna registrerats hos Bolagsverket.

AKTIEBOK

Bolagets aktiebok med uppgift om aktieagare hanteras av
Euroclear Sweden AB, Box 191, 101 23 Stockholm, Sverige.
TILLAMPLIG LAGSTIFTNING

Aktierna ges ut under aktiebolagslagen (2005:551) och regleras av
svensk ratt.

Aktieagares rattigheter avseende vinstutdelning, rostratt,
foretradesratt vid nyteckning av aktie med mera styrs dels av
Bolagets bolagsordning som finns tillganglig pa Bolagets hemsida
och dels av aktiebolagslagen (2005:551).
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VERKSAMHETSBESKRIVNING

Hybricon Bus System utvecklar, servar och marknadsfor energi-

och klimatanpassade elbussar med tyst framdrift samt tillhorande
laddningsstationer. Hybricon bidrar till ett mer hallbart samhalle dar
energiforbrukning ar en viktig del i det arbetet.

Hybricon tror pa energieffektiitet och har darfor valt ett system for
sina bussar med latta, mindre batterier och snabbladdning, som
marknadsfors under namnet Ulftrafast Charging®©.
Snabbladdningen innebér att bussarna kan laddas upp pa 180
sekunder for att sedan koras i cirka en timme, vilket gott och val
racker for att kora en linje i stadstrafik. Bussarna som Hybricon
hittills salt har tillsammans rullat dver 1,5 miljoner km. Den
nyutvecklade produktionsversionen arsmodell 2019 har dver 100
inforda forbattringar jamfort med foregaende version.

AFFARSIDE

Hybricons affarsidé ar att utveckla, tillverka och marknadsféra
hallbara kollektivtrafiksystem med energi- och kostnadseffektiva
klimatanpassade elbussar och laddningsstationer.

INTAKTSMODELL

Bolaget genererar sina intakter vid forsaljningstillfallet av ett
kollektivtrafiksystem med elbussar och laddningsstationer, men aven
genom repeterbara intakter relaterade till de i kollektivtrafiksystemet
ingdende service- och eftermarknadsavtalen.

o INFORMATIONSMEMORANDUM 2018

LANGSIKTIGA MAL

Hybricons mal ar att bli en langsiktig och stabil aktor pa den
nordiska marknaden for kollektivtrafiksystem for elbussar. Bolagets
mal ar att uppna en marknadsandel om minst fem procent och
varaktigt leverera en vinstmarginal pa minst tio procent. Bolagets
mal ar vidare att Hybricon av sina kunder, samarbetspartners

och leverantorer, skall uppfattas som en professionell, kvalitativ,
kostnadseffektiv, palitlig och stabil aktor som det ar latt att gora
affarer med. Mot resendrerna skall Hybricons varumarke framforallt
signalera hallbarhet och omsorg om miljon.

ORGANISATION

Bolaget ager vid tidpunkten for upprattandet av detta memorandum
inga dotterbolag eller intressebolag i Sverige eller utomlands.
Hybricon bedriver for narvarande endast verksamhet i Sverige.
Hybricon har elva anstallda.

STRATEGISKA OVERVAGANDEN

| syfte att uppna Bolagets langsiktiga mal har Hybricons styrelse
gjort foljande strategiska overvaganden:

Produktutveckling: Hybricon skall, i egen regi och i samarbete

med externa konsulter och leverantérer, uppratthalla en
konkurrenskraftig teknikniva samt i mojligaste man, patent-, design-
och varumarkesskydda ny teknologi och funktionalitet.




Produktion: Hybricon skall ytterligare starka samarbetet med
Bolagets leverantorer av elbussar i grundutforande samt
kontinuerligt utvardera och utveckla nara relationer till alternativ
bade avseende leverantorer av bussar i grundutforande och ovriga
leverantorer. En genomgaende hog kvalitet pa Bolagets samtliga
produkter skall sakerstallas genom kontinuerligt samarbete
mellan egen organisation, samarbetspartners och leverantorer.
Investeringar kommer goras i system for kvalitet och dokumentation
da detta ar nagonting Bolaget idag delvis saknar, men som behdvs
for att kunna garantera att forsalda produkter haller den kvalitet
som kunderna forvantar sig.

Kunderbjudande: Genom att alltid strava efter att erbjuda tydliga
kunderbjudanden dar samtliga eller merparten av Bolagets
produkter och tjdnster ingar, skapa forutsattningar for att erbjuda
kunderna helhetslosningar dar kundens totalpris aven inkluderar
repeterbara intdkter till Hybricon.

Marknadsforing och forsaljning: Hybricon skall avsatta ytterligare
resurser till vidareuppbyggnaden av Bolagets avdelning for
marknadsforing och forsaljning. Hybricon skall sakerstalla att
medarbetarna har den kompetens och erfarenhet som kravs for
att analysera bestallarnas upphandlingsprocesser, for att darefter
kunna infria forsaljningsmalen. Hybricons erbjudande skall

kunna innehalla ett omfattande totalatagande for de kunder som
efterfradgar detta, inte minst gentemot mindre stader och kommuner
med begransade egna resurser, samt utgora en kompetent partner
for service och underhall mot det vaxande antalet tunga elfordon.
Bolaget kommer gora marknadsatgarder genom att ndrvara pa
massor, kundevent och pa kundbesok.

CRCRONO)
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PRODUKTER

HYBRICONS SYSTEMLOSNING FOR
KOLLEKTIVTRAFIKSYSTEM MED ELBUSSAR

Hybricons l6sning for kollektivtrafiksystem med elbussar bestar,
forutom bussarna, av laddningsstationer, laddsystem och ataganden
for service och eftermarknad, vilket tillsammans utgor en
konkurrenskraftig systemlosning. Hybricon har valt att anvanda sig
av ett system med forhallandevis latta batterier som laddas med
hdg effekt for att fa en effektiv laddning. Denna metod att anvanda
eldrivna bussar ska inte forvaxlas med depa eller nattladdade
bussar, bussar som har stora och forhallandevis tunga batterier for
att vanligtvis laddas under natten. En nattladdad buss kommer sta
stilla medans den laddas, detta kan vara manga timmar i strack.

En stor fordel med att anvanda snabbladdning ar att bussarna i
praktiken kan koras och transportera passagerare dygnet runt.
Hybricons bussar kan idag laddas med upp till 650 kW och tar da
endast 180 sekunder att ladda batterierna for att kunna kora i cirka
en timme.

Elbussarna HAW 12 LE och HAW 18 LE - for trafik dygnet runt

Bolaget har tagit fram tva bussmodeller, HAW 12 LE och HAW 18
LE. Bussarna laddas fran laddningsstation pa cirka 180 sekunder
for upp till en timmes drift. Detta upprepas dygnet runt. HAW star
for Hybricon Arctic Whisper. Arctic for att de ar speciellt anpassade
for sno, is och kallt klimat med temperaturer ner till -30°C. Whisper
for att elbussarna ar mycket tysta. 12 respektive 18 anger langden i
meter pa bussarna och LE star for LowEntry, vilket ar beteckningen
for en stadsbuss med lagt golv fram samt hogt golv for maximalt
antal stolar bak. Under aret har Hybricon utvecklat arsmodell

2019 av Bolagets HAW-bussar som har over etthundra inforda
forbattringar. 18m ledbussarna kan utrustas med en unik 4-hjulsdrift
vilket ger okad tillganglighet i ett krdvande nordiskt vinterklimat.

Hybricons elbuss HAW 18 LE

Hybricons elbuss HAW 12 LE

Hybricon Arcitc Whisper HAW har bland annat foljande fordelar:
Drivlinan

Under 2018 har Hybricon bytt leverantor av drivlina till Tyska ZF. De
tio forseriebussarna som ar i trafik i Umea har ocksa uppgraderats.
Hjulmotorer ger hogre energieffektivitet, minskar behovet av att
aterstalla energi i batterisystemet och darmed kortare laddtider,
langre rackvidd eller mojlighet till lattare och billigare batterisystem.
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Batterisystem

Hybricon har som forsta tillverkare nyttjat fordelarna i en batterityp
som ar av typen LTO (Litium Titanate Oxid) fran Altairnano.

Batterisystemets styrkor ar:

. Arbetstemperatur -50°C till +65°C

. Lang livslangd, 10 — 15ar (80% kvar)

. Hogsta sakerhet, tal +240°C utan paverkan

. Kan ta emot extremt mycket energi under kort tid

Till batteri och drivlina har Hybricon ett egenutvecklat styrsystem for
att kontrollera och anvanda energin pa ett optimalt satt, allt for att
kunna producera i extrema vinterklimat.

Bild pa batteri

Bild pa drivlina

. Avancerat varme- och kylsystem

Det gar ofta at lika mycket energi att varma eller kyla en
standardbuss pa vintern eller sommaren som att driva den
framat. HAW bussarna ar extra isolerade i syfte att minska
energianvandningen for att varma upp eller kyla ner bussen.
Hybricon har tillsammans med det internationella storforetaget
Thermo King, investerat i att utveckla ett avancerat varme-

och kylsystem. Systemet kan atervinna varme fran de flesta
varmealstrande moduler som motorer och batterier. Varmen
anvands sedan till passagerarutrymmet.

. Telemetrisk overvakning

Hybricons HAW-bussar ar aven utrustade med avancerade
funktioner for telemetrisk overvakning. Fler an 200 parametrar kan
overvakas simultant, exempelvis konditionen pa bussens tekniska
moduler sasom kompressorer, batteristatus och parametrar som
paverkar resenarerna, som temperatur och luftfuktighet. Det innebar
att eventuella problem kan forutses sa att service kan planeras och
eventuella reparationer kan goras innan problem intraffar.

Laddningsstationer, laddsystem och batterilésningar

For att kunna driva elbussarna kravs laddningsstationer eller andra
typer av laddsystem beroende pa kundanpassade batterilésningar.

. Hybricons laddningsstationer for Ultrafast Charging®

Stadsbussar ar mycket lampade for eldrift eftersom dessa

bussar kors pa bestamda rutter och tider samt mellan bestamda
andstationer. Hybricons kontinuerliga drift av bussarna majliggors
tack vare bolagets teknik, Ultrafast Charging® (ultrasnabbladdning),
pa upp till 650 kW. Systemet innebar att elbussarna laddas lGpande
vid dndstationerna istallet for enbart i bussdepa dar de férvaras
under natten. Bussarna kan darmed ha mindre batteripackar samt
att de kan anvandas i trafik i princip dygnet runt. Varje busslinje
innehaller i tidtabellen en sa kallad reglertid pa nagra minuter vilken
utnyttjas vid andstationen. Reglertiden utnyttjas i Hybricons system
pa sa satt att bussen laddas i 180 sekunder for att sedan kunna
kéras i upp till en timme, darefter laddas den pa nytt.



Hybricon kunde tidigt i sin utveckling konstatera att det inte fanns
laddningsstationer pa marknaden som tacker behoven. Bolaget har
darfor utvecklat egna laddningsstationer sedan forsta borjan och
besitter darmed en betydande systemkompetens och erfarenhet
inom detta omrade. Det ar dock viktigt att papeka att Bolaget valt
att samarbeta med andra leverantorer pa marknaden, framst tyska
Schaefer och Furrer+Frey fran Schweiz. Detta i syfte att framja
standardisering inom omradet laddning av tunga elfordon. Ultrafast
Charging®-tekniken ar varumarkesskyddad. Hybricon har aven
laddningsstationer med inbyggda batterier, som hjalper till att
utjdmna belastningen pa natet.

TJANSTER

Service och eftermarknad

Da service av elfordon med tillhdrande laddningsutrustning inte

an salange ar en allmant vedertagen kunskap kravs sarskild
utbildning for detta. Hybricon har ldng och gedigen erfarenhet

inom detta vaxande marknadsomrade och avser att bredda
verksamheten genom att expandera serviceerbjudandet. Hybricon
kan for kunder eller andra tillverkare av elfordon som vill in pa

den nordiska marknaden erbjuda ett totalt serviceatagande till
gynnsamma villkor. Som steg ett ligger ett lokalt forvarv som ger en
storre intaktsbas och som tillsammans med effektiviseringar ger
majlighet till en uthallig lonsamhet.

Kundstruktur

Hybricons malgrupp bestar av operatorer, huvudman (kommuner
och stat) och i forekommande fall, andra typer av foretag. For
narvarande finns en kund, Umea Kommunforetag AB. Betraffande
kundgruppen operatorer domineras denna av stora internationella
aktorer. Pa den svenska marknaden dominerar de internationella
aktorerna Nobina, Keolis, Arriva, Transdev och Nettbus. Darutover
finns ett stort antal mindre och lokala bussforetag.

Det expanderande serviceerbjudandet 6ppnar aven upp nya
mojligheter till andra marknader, foretradelsevis inom ett
framvaxande behov inom service av elfordon med tillhorande
laddningsutrustning.

Leverantorer och samarbetspartners

Hybricons utveckling och tillverkning av system for
kollektivtransportsystem av elbussar och laddningsstationer ar
beroende av samarbeten med leverantorer. Tillverkningen av
elbussar i grundutférande sker for narvarande i samarbete med
busstillverkaren Ekova Electric i Tjeckien.

Konkurrenssituation

Hybricon verkar pa en marknad med stor konkurrens. Framférallt
konkurrerar Bolaget med stora internationella busstillverkare.
Dessa ar internationella aktorer med lang verksamhetshistorik och
stora ekonomiska resurser att avsatta till produktutveckling och
insatser i marknadsforing och forsaljning.

Laddningsstation for Hybricons Ultrafast Charging®-teknik.

Elbussar — det basta transportmedlet for framtidens kollektivtrafik
Det ar fa foretag forunnat att bedriva en verksamhet som har sa
manga tydliga positiva fordelar. | Hybricons fall galler dessa fordelar
bade foretagets kunder men aven de slutgiltiga konsumenterna,
resendarerna samt samhallet i stort. En stor konkurrensfordel ar att
Bolaget tillverkar bussar och systemldsningar som ar hallbara, alla
bussar ar eldrivna. For Hybricon ar det en sjalvklarhet att det basta
transportmedlet for framtidens kollektivtrafik ar system baserade
pa elbussar. Sammanfattningsvis framhaller Hybricon féljande
argument for detta pastaende:

» Rent och tyst

Elbussar ar fossilfria och ur ett miljomassigt perspektiv, overlagsna.
De ar dessutom tysta och steglosa vilket gor resandet behagligare,
inte minst for boende langs med bussarnas rutter ar detta av
storsta vikt.

» Energi- och kostnadseffektivt

Elbussar ar det mest energisnala alternativet. Om hansyn tas till
samtliga investerings- och driftskostnader, ar kollektivtrafiksystem
med elbussar den mest kostnadseffektiva losningen.

» Loser samhallsproblem

Den internationella trenden mot 6kad urbanisering staller krav pa
tatare stadsplanering utan allvarlig miljépaverkan. Elbussar gor
detta mojligt d& bussarna kan aka bland manniskor utan att slappa
ut farliga avgaser.

« Uppfyller resenarernas onskemal

| en varld dar resenarernas miljomedvetenhet successivt okar med
krav pa ren luft och lagre buller, erbjuder kollektivtrafiksystem
med elbussar, den sjalvklara framtida 0sningen. Rent allmant

sa ifrdgasatts anvandningen av forbranningsmotorer och
dieselmotorer allt mer i innerstader.
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HISTORIK

Historik fore bildandet av Hybricon Bus System AB (publ)

Utvecklingsbolaget grundades

Ett projekt genomfordes tillsammans med Umea Kommuns parkeringsbolag, dar ett antal Toyota
Priusbilar konverterades till laddhybrider.

Umea tecknar kontrakt med utvecklingsbolaget om projektering av eldrift for stadsbussar.
Utvecklingsbolaget konverterar tva dieselbussar till eldrift. Samtidigt utvecklades en 100kW
snabbladdningsstation.

Bussar och laddningsstation levererades till Umea Kommun och driftsattes under hésten.

Utvecklingsbolaget beslutade att utveckla ett eget system for kollektivtrafik med elbussar.
Kontakt etablerades med fordonsproducenten AMZ i Polen och under hosten skrevs avtal med
Umea Kommun om leverans av tva prototyper samt en 300 kW laddningsstation.

Utvecklingssatsningen stéllde stora krav pa finansiering och under varen fick utvecklingsbolaget
likviditetsproblem. | mars 2013 begarde styrelsen att utvecklingsbolaget skulle forsattas i
konkurs.

Historik efter starten av Hybricon Bus System AB (publ)

En investerargrupp startade i juli 2013 ett nytt bolag, med namnet Hybricon Bus System AB och
konkursboet i utvecklingsbolaget forvarvades. Bolaget fardigstallde den forsta bussen for
forsaljning, HAW 12 LE.

| januari levererades HAW 12 LE oon till UKF. Den har gatt som flygbuss mellan Umea flygplats och
stadens centrum sedan leverans.

Hybricon tecknade i mars avtal med UKF om leverans av ytterligare atta bussar varav tre stycken
18 meters ledbussar med 4-hjulsdrift.
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Den forsta HAW 18 LE premiarvisades under varen.

Forserieproduktion startades av bussar till UKF dar det totala ordervardet uppgick till 66 MSEK
samt ett serviceavtal pa dryga 2 MSEK arligen under 10 ars tid.

Den 6 juli 2015 noterades Hybricons aktie pa AktieTorget.

Hybricon fick under augusti ett patent gidllande stromavtagare for ett eldrivet fordon.

I november ingick Bolaget ett leverantorsavtal med Ekova Electric a.s. som omfattar leverans

av bussar i grundutforande. Med bakgrund i att Bolaget bytte leverantor av bussarna forsenades
leveransen till UKF. Slutleveransen skedde under varen 2016.

Under januari borjade Hybricon erbjuda hdjd sdkerhet for servostyrningen tack vare en egen-
utvecklad backupfunktion for den elektriska servostyrningspumpen.

Under mars manad genomforde Bolaget en foretrddesemission pa cirka 26,7 MSEK.

Emissionen blev dvertecknad.

| april driftsatte Hybricon Europas forsta batteri-boostade laddningsstation for att minska
belastningen pa elnétet vid laddning.

I april anslot Hybricon sig till en samverkan om ett 6ppet granssnitt for laddning.

Den 6 juni 2016 utsags Fredrik Jonsson till ny vd.

Hybricon slimmar sin organisation under hosten for att gora den mer flexibel och for att klara av
fluktuationer i forsaljningen.

Johan Suup rekryterades som vd samtidigt som Fredrik Jonsson dvergick till rollen som
arbetande styrelseordforande.

Hybricons elbussar passerar 400 ooo korda kilometer i verklig drift hos Umeas lokaltrafikbolag.
En foretradesemission tillfor under april bolaget cirka 25,5 MSEK efter emissionskostnader.
Hybricon avhjalper kvalitetsproblem hos tidigare fabrikat av hjulmotorer genom att byta
leverantor.

Bolaget erhaller under december order pa utbyte av de gamla motorerna pa levererade bussar i
Umea.

Umea Kommunforetag valde att tilldela en annan leverantor ordern réorande upphandling av
elbussar och laddningsstationer med tillhérande service och reparationstjanster.

Ledningen genomfar i besparingssyfte en neddragning av antalet tjanstman med fyra tjanster.
Service- och produktionsavdelningen samt marknad och forséaljning berors inte.

Hybricon beslutar att forvdrva verksamheten i Seavea Service AB, ett lokalt servicebolag

for fordon och vagutrustning, i syfte att starka sin position inom service av tunga fordon, elfordon
och laddningsstationer i norra Sverige. Koépeskillingen uppgar till cirka 3,8 MSEK, och férvantas
bidra med stabilare kassafléden som ett komplement till forsaljningsverksamheten.
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MARKNADEN

Kollektivtrafiken ar och har varit historiskt mycket viktig for vart
samhalle. [dag anvands bussar till mycket resor som gors inom
stader samtidigt som en allt storre opinion eftersoker lagre buller
och mindre utslapp for forbattrad luftkvalitet inne i stadskarnan.
Detta gor att efterfragan pa kollektivtrafiklosningar som eliminerar
buller och utsldpp 6kar och allt fler resenarer efterfragar just
elbussar.

MARKNADEN FOR KOLLEKTIVTRAFIKSYSTEM MED
ELBUSSAR

Bussmarknaden har hog konkurrens bade nar det galler tillverkare
och nar det géller operatorer. Manga av aktorerna pa marknaden ar
valetablerade med hdg omsattning pa flertalet marknader. De storsta
verksamma bolagen som tillverkar bussar och saljer i Sverige ar
Volvo, Scania, Mercedes Benz, MAN och IVECO. De flesta bussar

som saljs ar fortfarande med forbranningsmotor, det kommer dock
allt mer hybrider och aven elbussar. Pa nagra ars sikt ska aven

de stora tillverkarna borja salja elbussar enligt vad de sjalva har
kommunicerat. Fler aktorer pa marknaden kommer hjdlpa till att 6ka
acceptansen for konceptet med elbussar och fler ansvariga politiker
och inkopare av kollektivtrafiken kommer kunna valja elbussar
istallet for bussar som slapper ut avgaser och bullrar.

De verksamma aktérerna pa marknaden har en troghet i att

stalla om sin produktion till elbussar eftersom de tidigare har
investerat mycket i diesel- och biogasdrivna system som finns i
deras balansrdkningar. En nedskrivning av dessa tillgangar skulle
dra ned resultatet, vilket inte ar onskvart for bolagen eller deras
aktiedgare. Pa den europeiska marknaden finns 20-30 foretag

av Hybricons karaktar enligt Bolagets bedomning. Det vill saga
yngre foretag som endast har fokus pa produktion av system med
elbussar. Dessa ar liksom Hybricon inte belastade med att ta hansyn
till tidigare genomforda investeringar och deras avskrivningstider.
For narvarande betraktar Hybricon ingen av dessa som starka
konkurrenter till Bolaget eftersom de inte har elbussar som bade ar
snabbladdade och har 4-hjulsdrift.

VARLDSMARKNADEN FOR ELBUSSAR

Under 2015 hade elbussmarknaden vaxt till over 173 000 bussar

i drift, vilket betyder att tillvaxten uppgatt till flera hundra procent
arligen under de senaste aren? Det ar till stor del tack vare Kina som
elbussmarknaden var sa stor 2015 da de har bidragit med 6ver 170
000 av dessa elbussar, dvs. over 98 procent av varldsmarknaden. |
Kina har man anvant sig av stora subventioner for att fa bukt med de
stora miljoproblem som existerar, vilket har lett till att de kinesiska
staderna bytt ut sina bussflottor till eldrivna bussar. Majoriteten

av dessa bussar ar sa kallade nattladdade bussar. Samtidigt som
elbussmarknaden i Kina har en stark tillvaxt sa vaxer marknaden
globalt med dver 40 procent per ar vilket &r mer an for nagot annat
drivmedel av bussar®.

Dieselbussar som tillverkas idag ar betydligt renare an de gamla
bussar som fortfarande finns i bruk. Dock ar nastan 50 procent av
alla bussar inom EU av standarden Euro Il eller dldre’. Det betyder
att de slapper ut mycket avgaser och med allt hogre regulatoriska
krav fran EU kommer de pa sikt behdva bytas ut. | manga europeiska
stader maste bussar idag vara av klass Euro V eller till och med
Euro VI for att fa koras. Den allt hardare regleringen av marknaden
kommer fortsatta. Fordon som slapper ut mycket kommer tvingas
bytas ut snabbare. Detta forbattrar laget for elbussar eftersom de
inte hotas av teknikskiftet utan kan anvandas under hela den tankta
avskrivningstiden.

Kombinationen av den tillvaxt pa elbussmarknaden som finns och
det antal bussar som pa sikt kommer behdva bytas ut gor att det
finns en stor potential for elbussar framforallt inom EU.

KOLLEKTIVTRAFIKEN | SVERIGE

DEN SVENSKA BUSSMARKNADENS STRUKTUR

Den svenska marknadens struktur bestar av ett flertal aktorer.
Langst ned i vardekedjan finns komponenttillverkare som ar
leverantorer av en mangd komponenter till busstillverkarna.
Bland busstillverkarna finns ett flertal stora internationella
foretag som Volvo, Scania, Mercedes Benz, MAN och IVECO

vilka aven marknadsfor och saljer sina egna utvecklade bussar.
Vissa av dessa tillverkar aven tomma chassin som saljs vidare
till karosspabyggare som bygger fardiga bussar under eget
namn. Det finns aven legobusstillverkare som utvecklar och
tillverkar bussar i grundutforanden utan avancerad teknik. Deras
kunder utgors av fardigbusstillverkare som utvecklar och tillfor
den avancerade teknik som kravs for att en buss skall vara
leveransklar och konkurrenskraftig. Hybricon ar exempelvis

en sadan fardigbusstillverkare av sina egna bussar, baserade

pa ett legotillverkat chassi. Forutom de stérre internationella
busstillverkarna finns 20-30 mindre busstillverkare pa den
europeiska marknaden. For narvarande betraktar Hybricon ingen
av dessa som direkta konkurrenter till Bolaget da de inte ar aktiva
pa den svenska marknaden avseende elbussar. Dessa aktorer ar
dock aktiva pa den europeiska marknaden och kan pa sikt ga ini den
svenska marknaden i ett lage da elbussar blir betydligt vanligare
i Sverige. Om Hybricon forsoker salja sitt system utanfor Sveriges
granser ar sannolikheten stor att de mindre elbusstillverkare som
finns konkurrerar om affaren.

| nasta led finns kunderna. | Sverige bestar de av operatorer,
kommuner samt i forekommande fall andra foretag. Busstillverkarna
marknadsfor och saljer i forsta hand sina bussar till operatdrerna
och ivissa fall till kommunerna. Det som styr detta ar oftast vem
som skall aga bussen. Det ar relativt vanligt att finansieringen av
bussarna involverar finansbolag.

Hybricons koncept innehaller forutom elbussar aven
laddningsstationer och laddsystem, dvs. den nodvandiga
infrastrukturen som kravs for att driva ett kollektivtrafiksystem
med elbussar. Laddningsstationerna kan liknas vid infrastruktur for
sparvagar eller tradbussar som i Sverige ofta dgs av kommuner.
Om kommunen ager ett kraftverk, antingen direkt eller via ett
kommunalt energibolag vilket ar vanligt forekommande i Sverige,
kan kommunen genom detta forse laddningsstationerna med
egenproducerad el utan att behova betala full energiskatt vilket blir
ett vardefullt tillskott till totalekonomin. For narvarande ags endast
ett fatal av stadsbussarna av kommuner, da de flesta kommuner
upphandlar hela busstrafiken fran operatérerna.

Vid inledningen av ar 2017 fanns det 41 eldrivna bussar i Sverige.
Dessa var fordelade pa 10 kommuner i Sverige. Hybricon med sina
10 elbussar star alltsa for ndstan 25 procent av alla levererade
elbussar som ar i trafik i Sverige idag®.

SVENSKARNAS RESANDE MED KOLLEKTIVTRAFIK

Persontransportarbetet i Sverige, vilket inkluderar alla
persontransporter, uppgick 2014 till 149 miljarder personkilometer.
Personbilstrafiken star for den storsta delen av resandet med 115

2. ZeEUS eBus Report, An overview of electric buses in Europe, (2017-01-31)
3. Ibid
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5. Power Circle statistik, http ://powercircle.org/nyhet/ hur-manga-elbussar-finns-sverige/
6. Sveriges Bussforetag, Statistik om bussbranschen November 2016, (2017-01-31)



miljarder personkilometer (77 procent) och kollektivtrafiken star for
cirka 27 miljarder personkilometer (18,5 procent), varav busstrafiken
star for 8,7 miljarder personkilometer (6,0 procent av totalen).
Kollektivtrafikens andel har sedan 1950 minskat fran 49 procent till
18,5 procent ar 2014. Antalet kollektivresor per invanare och ar, har
dock sedan ar 2000, dkat fran 122 kollektivresor per invanare och ar
till 148 resor per ar 2014°,

HUR MYCKET STAR BUSSRESORNA FOR?

Buss ar det vanligaste kollektiva fardmedlet i Sverige. Under 2015
var 52 procent av samtliga lokala och regionala kollektivresor
bussresor. Baserat pa antalet personkilometer uppgick
bussresandets andel till 43 procent”.

ANTAL BUSSAR I TRAFIK

2015 uppgick antal bussar i trafik till 14 730 stycken, varav cirka
halften utgjordes av bussar for stadstrafik och cirka halften av
bussar for linjetrafik. Detta var en ckning med 3,8 procent sedan
2014. Under 2015 nyregistrerades 1 014 bussar®. | tabellen nedan
presenteras de tio marken som under 2015 tillsammans utgjorde 91
procent av antalet tunga bussar (6ver 10 ton) i trafik i Sverige’.

Likasa presenteras de tio marken som under 2015 stod for flest
nyregistreringar av tunga bussar éver 10 ton'°.

Tillverkare Antal Marknadsandel Antal
bussar (%) nyregistreringar
i trafik
Volvo 4029 27,4 437
Mercedes- 2598 17,6 162
Benz
Scania 2 487 16,9 145
MAN 2006 13,6 82
Setra K-Setra 702 4,8 68
Solaris 554 3,8 34
VDL 413 2,8 27
IVECO 315 2,1 10*
Neoplan 164 11 14
Irisbus 138 0,9
Totalt 13 406 21 979

*inkluderar dven busstillverkaren Irisbus

Av de 14 730 bussar i trafik var 39 procent eller 5 589 bussar
leasade'!, och 2 753 var storre bussar som kan transportera fler
an 81 passagerare. Andelen leasade bussar har under den senaste
tioarsperioden statt stilla pa en relativt konstant niva.

BUSSAR PER DRIVMEDEL

Under 2015 fordelade sig antalet bussar i trafik efter drivmedel pa
foljande satt'

Drivmedel Andel (%)
Diesel 59,4
RME (RapsMetylEster) 16
Biogas 16
Etanol 4
HVO (vegetabilisk olja) 2,6
Elhybrider 1,5
Bensin 0.3
El 0,2
MDE (MetylDiEter) 0.1
BUSSOPERATORER

Under 2015 var operatorernas (bussforetagens) sammanlagda
omsattning i Sverige 28,6 miljarder SEK™. Jamfért med 2014 var
detta en 6kning med 4,8 procent. Baserat pa rakenskapsaret 2014
uppgick den genomsnittliga vinstmarginalen for de 50 storsta
operatorerna i Sverige till cirka 5,0 procent och soliditeten till cirka
25,0 procent.

Baserat pa rakenskapsaret 2014 fanns totalt 686 operatorer i
Sverige varav 13 var utlandsdgda'®. De sex storsta operatorerna
hade sammanlagt 6 931 bussar i Sverige eller cirka 47 procent av
det totala antalet bussar enligt foljande fordelning:

Operator Antal bussar

Operator Antal bussar
Nobina Sverige AB 2308
Keolis Sverige AB 1 644
Mekka Traffic AB 853
Arriva i Sverige AB 814
Transdev Sverige AB 704
Nettbuss AB 608
Totalt (ca 47 % av det totala antalet 6931
bussar 2014)

SAMHALLETS KOSTNAD FOR KOLLEKTIVRESANDET,
SKATTER MED MERA

| Sverige delfinansieras all kollektivtrafik av stat och kommun dar
det finns en beslutad malsatning att stat och kommun skall sta

for cirka halften av den totala kostnaden. Den andra halften skall
finansieras via trafikintakter, det vill sdga av resendrerna. Sedan ar
2000 har kostnaden for kollektivtrafiken i Sverige per invanare okat
fran 2 386 SEK till 4 210 SEK ar 2014'%. Samtidigt har de statliga och
kommunala bidragen till kollektitrafiken 6kat fran 1 012 SEK till 2
171 SEK. Ar 2014 uppgick kostnaden till 50 SEK per utbudskilometer
och trafikintakten till 25 SEK per utbudskilometer.

Operatorerna betalar minst 280 000 SEK per buss i skatt per

ar'¢. Enligt gallande miljozonsregler far en buss vara hogst atta

ar gammal. Under dessa atta ar i drift utgor skatter och avgifter
nastan lika mycket som inkopskostnaden for en ny buss. Detta ar
en viktig aspekt vid inkdp av kollektivtrafiksystem da man med
detta inkluderat i kalkylen kan fa det l[dnsammare att kopa in ett
mer kostsamt system om man behover betala mindre skatt. Dessa
miljozonsregler galler i dagslaget inte elbussar da de inte har en
drivlina som blir féraldrad i férhallande till regelverket.

7. Ibid 11.  Sveriges Bussforetag, Statistik om bussbranschen November 2016, (2017-01-31) 15. Ibid
8. Ibid 12. Ibid 16. Ibid
9. Ibid 13. Ibid
10. Ibid 14. |bid
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DRIVKRAFTER OCH TRENDER

| de nordiska landerna finns det mycket stora fordelar med att
anvanda eldrivna fordon eftersom elen som produceras i det stora
hela kommer fran fornyelsebara kallor. | Sverige kommer mycket av
elen fran vattenkraft och i Norge anvands i princip enbart vattenkraft.

Fordelen med att anvanda elfordon i Norden och i lander dar man
producerar mycket fornyelsebar energi ar att utslappen totalt
kommer minska nar man overgar till eldrivna fordon. Nar man
framstaller el fran fornyelsebara kallor sa kommer fordonen som
drivs av energin inte ha paverkat miljon vid drift. Skulle man istallet
anvanda el som kommer fran kolkraftverk eller andra typer av
kraftverk sa kommer kraftverket slappa ut utslapp medans man
slipper utslapp fran en bils avgasror. Det gor att man slipper farliga
utslapp vid tatbebyggda omraden och i stader.

POSITIVA MILJOEFFEKTER

Anvandandet av kollektivtrafiksystem med elbussar ger ett flertal
positiva miljoeffekter. Elbussar resulterar bland annat i fossilfria
utslapp och lagre bullerniva. Forskarna Nurhadi, Borén och Ny
fran Blekinges Tekniska Hogskola framhaller en rad slutsatser i en
forskningsrapport.’”

Forskningsrapporten redogor for en hallbarhetsstudie ur ett
LCA-perspektiv (Life Cycle Assesment) samt en ekonomisk studie
baserad pa ett LCC-perspektiv (Life Cycle Cost). LCA anvénds for

att jamfora negativa miljoeffekter for samhallet for stadsbussar
som drivs med olika drivmedel. Studien som presenteras i tabellen
nedan, inkluderar energiuttaget for materialutvinning, processande
av material, tillverkning, distribution, anvandning, reparationer och
service. Fem bussar med en livslangd pa atta ar har anvants, Vidare
har man antagit en genomsnittshastighet pa 25 km i timmen och en
arlig korstracka per buss pa 93 000 km.

Driv- Beskrivning | Primar drift Energi- Energi- | Kostnad
medel anvandning | innehall
Diesel Fossil diesel | Forbrannings- 0,45 liter/ 10,0 | 5,9 SEK/
motor km kWh/ km
liter
Bio- RME, | Forbrannings- 0,5 liter/ 9.3 | 63SEK/
diesel framstallt motor km kWh/ km
fran raps liter
Biogas Framstallt | Forbrannings- 0,57 9.7 | 67SEK/
fran motor kWh/ km
hushalls-
avfall
Hybrid Biodiesel | Forbrannings- - - | 4,2 SEK/
med 33% motor km
energispar /EL
Plug- 67 % El - - | 2,4 SEK/
in- vindkraft och km
hybrid 33% biodisel
Elbuss Elfran ElL | 1,4 kWh/km 1,0 | 1,2 SEK/
vindkraft kWh/ km
kWh

Forskningsrapporten visar tydligt att det ldgsta energiinnehallet
som kravs, och darmed det mest miljovanliga alternativet, ar att
anvanda elbussar. Kostnaden per kilometer for elbussar ar aven den
overlagset lagsta av alternativen i studien.

KOSTNADSEFFEKTIVITET

Det skall papekas att de kostnader per kilometer som presenteras
ovan, inte tar hansyn till investeringskostnaden. En mer

korrekt matmetod for att mata den totala kostnaden inklusive
investeringskostnader, ar Total Cost of Ownership (TCO). Denna
metod tar hansyn till samtliga kostnader: investeringskostnad,
kostnader for utslapp, batterier och batteriladdning, service

och underhall samt energikostnad. Den tidigare namnda
forskningsstudien behandlar aven TCO. Resultaten visar att det
redan idag ar mer ekonomiskt fordelaktigt att anvanda elbussar i
jamforelse med bussar drivna med fossila branslen. | studien har
vindkraft anvants som energikalla. Studien kommer fram till att
investeringskostnaden ar storst for elbussar men att totalkostnaden
nar man inkluderar allt blir mindre an for en traditionell dieselbuss.
Denna slutsats drogs nar forskarna enbart tittade pa den
ekonomiska vinsten for foretaget som drev verksamheten. Studien
tar alltsa inte hansyn till de negativa miljeffekter som en diesel
eller biogasbuss medfor. Nar det tas i atanke utfaller resultatet annu
starkare till elbussens fordel.

TREND MOT OKAD BEFOLKNING OCH URBANISERING
STALLER KRAV PA TATARE STADSPLANERING

Det finns saval i Sverige som internationellt en trend mot okad
befolkning och urbanisering. Detta staller krav pa effektivare

och tatare stadsplanering, vilket ar nagot som de mycket tysta
elbussarna mojliggor. For att tatare stadsplanering skall kunna ske
i framtiden, ar det aven viktigt att kollektivtrafikens funktion och
attraktionskraft 6kar bland medborgarna for att framforallt minska
bilakandet. En elbuss kan potentiellt kéra dar dieselfordon tidigare
inte har kommit at resenarerna, exempelvis inomhus vilket innebar
att resenarerna slipper ta sig ut.

ALLT HOGRE REGULATORISKA KRAV

Hybricon anser att de drivkrafter som hittills beskrivits, positiva
miljoeffekter, kostnadseffektivitet och staders behov av tatare
stadsplanering talar for sig sjalva. Det ar ytterst f& som ar negativa
till elbussar. Ett ytterligare argument ar de allt hogre regulatoriska
kraven som planeras inforas. Transportsektorn ar den andra storsta
utslappskallan av vaxthusgaser inom EU, efter industrin. Cirka en
fijardedel av de vaxthusgaser som sldapps ut inom EU kommer fran
transportsektorn och av dessa kommer i sin tur cirka en fjardedel
fran kollektivtrafik och annan nyttotrafik i stdderna. Vidare kommer
cirka tre fjardedelar av de totala fororeningarna — partiklar, sot, mm.
- som slapps ut i en stadsmiljo fran trafiken.

STYRNING FRAN EU SKER GENOM STRATEGIER
OCH MAL
Det finns idag fa direktiv pa EU-6vergripande niva som paverkar

eller reglerar utslapp fran lokaltrafikbussar eller andra tyngre
fordon. Orsaken till detta ar medlemslandernas ekonomier skiljer sig

17.  Advancing from efficiency to sustainability in Swedish medium sized cities: An
approach for recommending powertrains and energy carriers for public bus transport
systems.

18 Europaparlamentets och radets direktiv Direktiv 2009/33/ EC: Clean Vehicles
Directive.

19. Lagen (2007:1091) om offentlig upphandling, www .riksdagen.se/sv/Dokument-
Lagar/Lagar/Svenskforfattningssamling/Lag-20071091-omoffentlig-u_sfs-2007-1091/
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20. KOM 2011/144: Vitbok: Fardplan for ett gemensamt europeiskt transportomrade —
ett konkurrenskraftigt och resurseffektivt transportsystem

21. Europaparlamentets och radets direktiv 2009/28/EC:

Om framjande av anvandningen av energi fran fornybara energikallor, http ://
eur-lex.europa.eu/legal-content/SV/TXT/ PDF/?uri=CELEX:02009L0028-
20130701&qid=14253780467118& from=SV



mycket at. For att gynna de mindre bemedlade medlemslandernas
tillvaxt tillats utslappen under en tid att 0ka i dessa lander, medan
de mer bemedlade medlemslanderna forvantas skara ner radikalt
pa sina utslapp under den narmaste trettioarsperioden. Overallt dar
det inte finns en verksam lagstiftning inom EU finns det en strategi.
Dessa strategier ar ofta malsattningar som EU valjer att styra mot
med hjalp av icke tvingande medel. Bland de direktiv som finns

bor "2009/33/ EC Clean Vehicles Directive”18 namnas. Det gar att
lasa foljande: "Enligt detta direktiv ska upphandlande myndigheter,
upphandlande enheter och vissa operatorer beakta energi- och
miljopaverkan under hela livscykeln, daribland energianvandning och
koldioxidutslapp, liksom utslapp av vissa fororeningar, nar de koper
in vagtransportfordon, i syfte att framja och stimulera marknaden
for rena och energieffektiva fordon och forbattra transportsektorns
bidrag till gemenskapens miljo-, klimat- och energipolitik.”

TYDLIGA STRATEGIER OCH MAL

Bland de viktigaste och tydligaste strategierna och malen inom EU
och Sverige kan namnas:

. For att i enlighet med Kyotoprotokollet och
Képenhamnsoverenskommelsen na en global uppvarmning pa
mindre an 2°C ar 2050, maste varldens utslapp av vaxthusgaser
minska med 80 — 90 procent till ar 2050'?. Ett av de viktigaste malen
som EU inom detta omrade forsoker styra mot, ar utslappsnivaer
fran transportsektorn ar 2050 som motsvarar 40 procent av 1990
ars utslappsnivaer?,

. Sverige har forbundit sig att under ar 2020 uppna
energiandelen som kommer fran fornybara kallor motsvarande 49
procent av Sveriges totala energianvandning?'. Da 25 procent av den
fossila energianvandningen kommer fran transportsektorn kan den
ge ett betydande bidrag till uppfyllelsen av malet.

Den allméanna opinionen i miljéfragor

Slutligen bor den allmanna opinionen i miljéfragor namnas. Inte
bara i Sverige utan over hela varlden okar miljomedvetenheten

hos medborgarna. Den globala uppvarmningen och vaxthusgaser
ar idag nagot som alla kanner till och kanner av. Det ar Hybricons
bedomning att detta faktum kommer att gynna Bolaget i

framtiden, i synnerhet da bestéallarna av kollektivtrafiksystem och
operatorsverksamhet ar kommuner for vilka miljofragor har stor
betydelse och upphandlingarna styrs darfor mot att inkludera
miljohansynstaganden.

MARKNADENS FRAMTID

Hybricon ser med stark tilltro pa de storre stader i Sverige som ska
elektrificera sin stadstrafik. Sverige ligger aven i framkant bland

de nordiska landerna avseende utvecklingen av elbussar. Bolaget
ser att intresset i snabb takt vaxer i Sveriges grannlander, speciellt
Norge dar det i nulaget finns kommuner som vill revidera t.ex.
tradbussystem samt biogasflottor for att lyfta fram elbusstrafiken
vilket oppnar upp for en stor framtidspotential for denna marknad.
Ar 2020 kommer dven den Svenska regeringen att bidra ytterligare
till att fossila branslen ska utga fran den svenska kollektivtrafiken,
genom olika miljopremier och bidrag. Genom att komplettera
traditionell finansiell analys med socioekonomiska och miljomassiga
faktorer far man en mer komplett bild av investeringens effekter
pa foretag och samhalle, vilket ger omvarlden en positiv uppsida pa
miljon och stora besparingar inom infrastruktur och samhalle. Det
visar att omvarlden far del av positiva effekter, med battre miljo och
stora besparingar inom infrastruktur och samhalle.




STYRELSE, LEDANDE
BEFATTNINGSHAVARE
OCH REVISOR

STYRELSE

Enligt rddande bolagsordning skall styrelsen besta av lagst tre och hogst fem ledamoter, inraknat styrelsens ordforande.
Harutover kan hogst fem suppleanter valjas. For narvarande bestar styrelsen av fyra ordinarie ledaméter
Bolagets styrelse valjs vid bolagsstamma. Valet av styrelse géller perioden fram till och med nastkommande arsstamma.

Martin Rogersson
Ordforande, Stockholm
Fodd 1969

| styrelsen sedan 2015,
ordforande sedan maj 2018

Rogersson driver Ranriki, vars huvudsakliga verksamhet bestar av
skogsforvaltning. Dessutom driver Rogersson ett nystartat foretag
inom fartygutveckling, Catch Ventum AB. Rogersson har en examen
i Maskinteknik fran Kungliga Tekniska Hogskolan i Stockholm med
inriktning pa tillverkningssystem. Rogersson har tidigare haft bland
annat foljande befattningar; Projektledare Global Production, Atlas
Copco RCE AB (2007 — 2009), Vice President Global Production,
Dynapac Group AB (2005 - 2007), Inkopsdirektor for Business Line
Compact Equipment, Volvo Construction Equipment, Konz, Tyskland
(1999 — 2005) samt Chef for Produktion & Inkdp for Business

Unit Milk Transport, De Laval AB. Rogersson har lang erfarenhet
och kunskap inom framfdrallt industriella verkstadsprocesser

som supply chain och produktutvecklig samt gedigen insyn i
upphandlingsprocessen inom stora OEM, inte minst inom industriella
fordonsbranschen.

Martin Rogersson innehar inga aktier eller aktierelaterade
vardepapper utgivna av Bolaget.

Erik Albinsson
Ledamot, Stocksund
Fodd 1961

| styrelsen sedan 2018

Erik har lang erfarenhet av att arbetat som vd och foretagsledare
for flera teknik/industribolag med internationell forsaljning. Erik
har aven erfarenhet fran riskkapitalmarknaden. Erik har vidare en
bred och gedigen erfarenhet som bland annat omfattar tjanster som
produktionschef, saljchef och logistikchef.

Mot denna bakgrund har Erik skaffat sig en stor erfarenhet inom vd-,
styrelse- och dgarfragor, generellt chefskap, operativt ledarskap,

strategiutveckling, saljutveckling och forvarv/avyttring av bolag.

Erik Albinsson innehar inga aktier eller aktierelaterade
vardepapper utgivna av Bolaget.
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Leif Herlitz

Ledamot, Stockholm
Fodd 1948

| styrelsen sedan 2017

Leif Herlitz (Nystrom) har en lang erfarenhet av ledande positioner i
bolag som verkar inom kollektivtrafiken och har bla arbetat som VD
for Scania Bus Nordic AB. Han har en fil kand- och ekonomexamen
fran Stockholms Universitet samt en gedigen nationell
marknadserfarenhet fran mangarig anstallning inom Scania
organisation. Med denna bakgrund har Leif Herlitz en mangarig
erfarenhet av avregleringen inom kollektivtrafiken med bussar och
upphandlingsprocesser hos saval trafikhuvudman som operatorer.

Leif Herlitz innehar 15 000 aktier i Bolaget.

Gert Norrevik
Ledamot,

Fodd 1958

| styrelsen sedan 2018

Gert ar egen foretagare sedan 1982 inom grossistbranchen, med
tonvikt pa industrifornddenheter, med speciell Inriktning mot
marknadsforing, forsaljning, logistik samt aktieplaceringar.

Gert Norrevik innehar 3 042 412 aktier i Bolaget.



LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE

Johan Suup

Verkstdllande direktor, Umea
Fodd 1967

| Bolaget sedan 2017

Johan har arbetat inom utvecklande och tillverkande Teknikforetag
som levererat till Automotive, Flyg, Kraft mm. Senast som Marknads-
och forsaljningschef i A Teknik koncernen samt fore det tio ar

som VD inom Duroc AB:s dotterbolag. Johan har en kvalitets- och
produktionsbakgrund samt stort marknadsintresse. Utbildad
Civilingenjor i maskinteknik produktion

Johan Suup innehar 7 000 aktier i Bolaget.

ANGIVNA INNEHAV OCH ENGAGEMANG |
ANDRA BOLAG

Styrelse- och ledningspersonernas angivna innehav av vardepapper
i Hybricon avser bade privata dganden och dganden genom
narstaende eller bolag som kontrolleras av personen. Fér
styrelseengagemang och storre aganden i bolag utanfor Hybricon
redogors under rubriken 'Engagemang i 6vriga bolag’ nedan.

REVISOR

Vid arsstamma den 8 juli 2014 valdes Deloitte AB till revisionsbolag,
med Anders Rinzén som huvudansvarig revisor. Anders Rinzén ar
auktoriserad revisor och medlem i FAR. Adressen till Deloitte AB ar
Kungsgatan 80, 903 30, Umea.

Byte av revisor har inte skett under den tid som omfattas av den
ekonomiska oversikten i detta memorandum.

BOLAGSSTYRNING

Styrelsen valjs av bolagsstamma. Samtliga ledamoter &r valda till
nasta arsstamma. En styrelseledamot ager ratt att nar som helst
frantrada sitt uppdrag. Vid arsstamma kan aven revisionsbolag eller
revisor valjas. Val av revisor sker normalt med langre forordnande
an ett ar.

Vid bolagsstamma utses valberedning infor ndstkommande stamma.
For narvarande bestar valberedningen av Fredrik Jonsson och
Joakim Larsson.

Den verkstallande direktoren utses av styrelsen och har framst
ansvar for Bolagets lopande forvaltning och den dagliga driften.
Arbetsfordelningen mellan styrelsen och vd anges i arbetsordningen
for styrelsen och instruktionen for vd. Verkstallande direktoren
ansvarar ocksa for att uppratta rapporter och sammanstalla
information fran ledningen infor styrelsemaoten och ar foredragande
av materialet pa styrelsesammantraden.

Bolaget ar inte skyldigt att tilldmpa Svensk Kod for Bolagsstyrning
och har ej atagit sig att frivilligt félja den.

Bolaget utser inga sarskilda kommittéer eller utskott for revisons-
eller ersattningsfragor.

ERSATTNING TILL STYRELSE OCH LEDANDE
BEFATTNINGSHAVARE

Ersattning till styrelsens ordforande och ledamoter beslutas
av bolagsstamma. For verksamhetsaret 2018 erhaller
styrelseledamoterna 50 tkr vardera, och styrelsens ordforande
100 tkr.

Verkstéallande direktoren erhaller en manadslon uppgaende till 70 tkr
per manad samt 14,4 tkr per manad i pensionspremie.

Inga belopp har avsatts for framtida pensionsataganden for
Bolagets anstallda. Pensionsformaner kan dock utgd som del i

en enskild anstallningsuppgorelse; da i form av inbetalning till
pensionsforsakring, vilken kostnad belastar arets resultat det ar som
inbetalningen ar hanforlig till.

Det foreligger inga ekonomiska atagande gentemot nagon
styrelseledamot eller annan befattningshavare i Bolaget efter det att
forordnandet eller anstallningen upphort.

INTRESSEKONFLIKTER OCH
NARSTAENDETRANSAKTIONER

Styrelsen ar inte medveten om nagra privata intressen hos nagon
inom forvaltnings-, lednings- eller kontrollorgan, styrelseledamot
eller ledande befattningshavare som kan sta i strid med Bolagets
intressen. Styrelsen kanner heller inte till nagra andra transaktioner
mellan Bolaget och Bolaget narstaende personer eller foretag.

OVRIG INFORMATION OM STYRELSELEDAMOTER
OCH LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE

Ingen styrelseledamot eller ledande befattningshavare har nagra
familjerelationer eller andra narstaenderelationer till nagon

annan styrelseledamot eller ledande befattningshavare. Ingen
styrelseledamot eller ledande befattningshavare har, utover vad som
anges i stycket 'Engagemang i andra bolag’, varit inblandad i konkurs,
likvidation eller konkursforvaltning. Ingen styrelseledamot eller
ledande befattningshavare har varit inblandad i bedragerirelaterad
rattslig process de senaste fem aren. Ej heller har nagon
styrelseledamot eller ledande befattningshavare varit inblandad i
nagon rattsprocess av vasentlig karaktar med anledning av konkurs.
Det har under de fem senaste aren inte funnits nagra anklagelser
och/eller sanktioner fran myndighet eller organisation som
foretrader viss yrkesgrupp och som ar offentligrattsligt reglerad mot
nagon av dessa personer och ingen av dem har under de senaste
fem aren forbjudits av domstol att inga som medlem i ett foretags
forvaltnings-, lednings-, eller kontrollorgan eller att ha ledande

eller dvergripande funktioner hos emittent. Ingen av ovan namnda
ledande befattningshavare eller styrelseledamaoter har av myndighet
eller domstol forhindrats att handla som medlem av ndgon emittents
styrelse eller ledningsgrupp under de senaste fem aren.

Styrelsens ordforande Martin Rogersson samt ledamoterna Erik
Albinsson och Leif Herlitz ar oberoende i relation till saval Bolaget
och bolagsledningen som Bolagets storre dgare.
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OVRIGA STYRELSEENGAGEMANG

Bolag Befattning | Fran, ar | Till, 3r | Konkurs avlutad eller inledd | Agande >10%
i andra bolag

Martin Rogersson

Catch Ventum AB ‘ VD ‘ 2014 ‘ 50%
Erik Albinsson

Duroc Reserv 1 AB SO, VD, Led 2004 2014

Duroc Machine Tool AB VD, Led 2009 2014

Micor Fastighet 2 AB Led 2004 2014

Drillcon Aktiebolag Led 2012 2014

Duroc Aktiebolag Ext VD 2004 2014

Fabriken 3 AB Led 2012 2014

Micor Aktiebolag Led 2004 2014

Duroc Rail Aktiebolag Led 2007 2014

Vislanda Maskin AB Led 2013 2014

Duroc Production AB Led 2004 2014

Duroc Laser Coating AB VD, Led 2004 2014

Duroc Machine Tool Holding AB SO, VD, Led 2007 2014

Svartons Specialstal AB Led 2007 2014 Konkurs inledd 2016-10-12

Micor Fastighet 1 AB Led 2007 2014

Stockby Gard AB Led, Ag 1992 100%

Stockby Management AB VD, Led 2016
Leif Herlitz

Leif Herlitz Affarsutveckling AB ‘ VD, SO ‘ 2013 ‘
Gert Norrevik

Rozy Service AB ‘ SO ‘ 2017 ‘ 100%
Johan Suup

A Teknik i Robertsfors AB VD 2012 2017

Dranglangan AB VD, SO 1996 26%

ENGAGEMANG | OVRIGA BOLAG

| ovanstaende forteckning ingar pagaende eller under de senaste
fem aren avslutade styrelseuppdrag i andra aktiebolag, i enlighet
med utdrag ur Naringslivsregistret hos Bolagsverket, samt uppgifter
om aganden overstigande tio procent i ovriga bolag, vilka uppgivits
av respektive befattningshavare infor upprattandet av detta
dokument.

Befattningsforkortningarna led (ledamot), ordf (styrelseordférande)
och vd (verkstallande direktor), ar uppstallda sa att den pagaende
eller senaste befattningen anges forst. Eventuella uppehall i
styrelseengagemang i ett visst bolag kan ha forekommit.
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AKTIEKAPITAL OCH AGANDE

AKTIEINFORMATION

Aktierna i Hybricon har emitterats i enlighet med svensk lagstiftning
och ar denominerade i svenska kronor (SEK). Enligt radande
bolagsordning kan endast ett aktieslag, stamaktier (hogst

320 000 000) st, med en rést per aktie), utges. Fore nyemissionen
uppgar aktiekapitalet i Hybricon till 4 453 897,80kr, fordelat pa

44 538 978 aktier.

Samtliga aktier ar fullt betalda. Hybricons bolagsordning anger att
aktiekapitalet skall uppga till lagst 8 000 000,00 och hogst

32 000 000,00 kr, samt att antalet aktier skall uppga till lagst

80 000 000 och hogst 320 000 000 st.

RATTIGHETER SOM ATFOLJER BOLAGETS AKTIER

Vid bolagsstamma rostar varje aktieagare i kraft av det rostetal
som medfoljer innehavda aktieslag. Aktieagare har normalt
foretradesratt till teckning av nya aktier, teckningsoptioner och
konvertibla skuldebrev i enlighet med aktiebolagslagen, savida
inte bolagsstamman eller styrelsen med stod av bolagsstammans
bemyndigande beslutar om avvikelse fran aktiedgarnas
foretradesratt.

Varje aktie ger lika ratt till andel i Bolagets tillgangar och vinst. Vid
en eventuell likvidation av Bolaget har aktieagare ratt till andel av
overskott i forhallande till det antal aktier som aktieagaren innehar.
Inga begransningar foreligger avseende aktiernas dverlatbarhet.
Aktierna i Hybricon ar inte foremal for erbjudande som lamnats
till foljd av budplikt, inlosenratt eller losningsskyldighet. Det har
inte heller forekommit nagot offentligt uppkopserbjudande under
innevarande eller foregdende rakenskapsar.

CENTRALT AKTIEREGISTER OCH ISIN-NUMMER
AKTIEKAPITALETS UTVECKLING

De utgivna aktierna i Hybricon ar registrerade i elektronisk form i
enlighet med avstamningsforbehall i bolagsordningen. Inga fysiska
aktiebrev forekommer saledes. Aktieboken fors av Euroclear Sweden
AB, med adress Box 191, 101 23, Stockholm.

Aktiens ISIN-kod ar SE0006966115.

Den teckningsoption som ingar i erbjuden unit har ISIN-kod
SE0011973544.

UTDELNINGSPOLICY

Bolaget har inte faststallt nagon utdelningspolicy. Eventuell
utdelning beslutas av bolagsstdamma efter forslag fran styrelsen.
Ratt till utdelning tillfaller den som vid av bolagsstamman faststalld
avstamningsdag ar registrerad i den av Euroclear forda aktieboken.
Bolagets samtliga aktier berattigar till utdelning. Utdelningen ar inte
av ackumulerad art. Ratt till utdelning tillfaller placerare som pa
avstamningsdag for vinstutdelning ar registrerade som aktieagare

i Bolaget. Eventuell utdelning ombesorjes av Euroclear, eller, for
forvaltarregistrerade innehayv, i enlighet med respektive forvaltares
rutiner. Om aktiedgare inte kan nas genom Euroclear kvarstar
aktiedgarens fordran pa Bolaget avseende utdelningsbeloppet och
begransas endast genom regler for preskription. Vid preskription
tillfaller utdelningsbeloppet Bolaget. Inga sarskilda regler,
restriktioner eller forfaranden avseende utdelning foreligger for
aktiedgare som ar bosatta utanfor Sverige. Bolaget har hittills inte
lamnat nagon utdelning. Det finns heller inga garantier for att det for
ett visst ar kommer att foreslas eller beslutas om nagon utdelning i
Bolaget.

RESTRIKTIONER | MOJLIGHETER TILL UTDELNING

Inga begransningar i mojligheter till utdelning foreligger forutom vad
som foljer av lagstiftning och redovisningsregler.

Tidpunkt Handelse Okning antal Forandring | Aktiekapital, kr | Antal aktier, st Kurs, kr | Kvotvarde, kr
aktier, st av kvotvarde
aktiekapital, kr
Juni 2013 Bolagsbildning 500 50 000 50 000 500 100,00 100
Dec 2014 Riktad emission 4500 450 000 500 000 5000 100,00 100
Dec 2014 Split 1 000:1 4995000 - 500 000 5000 000 - 0.1
Dec 2014 Riktad emission 1206 500 120 650 620 650 6206 500 10,00 0.1
(kvittning)
Juni 2015 Nyemission 2 800000 280 000 900 650 9 006 500 10,00 0.1
Juni 2015 Riktad emission 996 460 99 646 1000 296 10002 960 10,00 0.1
Mars 2016 Foretradesemission 3324 320 333 432 1333728 13337 280 8,00 0.1
Mars 2016 Riktad emission 1509 046 150 904,60 1 484 632,60 14 846 326 8,20 01
Mars 2017 Foretradesemission 29 692 652 2969 265,20 4 453 897,80 44538 978 1,20 0.1
Nov - dec 2018 | Denna nyemission* 133616934 1336169340 | 1781559120 178 155912 0,19 0.1

* forutsatt full
teckning
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TECKNINGSOPTIONER

| foreliggande nyemission erbjuds units. En unit bestar av en (1) aktie
och en (1) teckningsoption med beteckningen TO2, vilken kommer
att tilldelas ISIN-kod SE0011973544. Dessa teckningsoptioner

ger innehavaren ratten att under fyra perioder som infaller

mellan den 1 februari 2020 och den 30 november 2020, teckna
nyemitterade aktier till kursen 1,00 kronor per styck. Det kravs tre
(3) teckningsoptioner for att teckna en ny aktie. For fullstandiga
villkor avseende denna teckningsoption, se stycket "Villkor for
teckningsoption TO2" langre bak i detta memorandum.

Inga tidigare utgivna teckningsoptioner ar gallande vid tidpunkten for
upprattandet av detta memorandum.

KONVERTIBLA LAN

Bolaget har inte upptagit nagra konvertibla lan.

BEMYNDIGANDEN

Vid extra bolagsstamma den 19 november 2018 beslutades enhalligt
att styrelsen bemyndigas att, vid ett eller flera tillfallen under tiden
till nasta ordinarie bolagsstamma, besluta om och genomfora
nyemission av aktier, konvertibla skuldebrev eller skuldebrev
forenade med optionsratter till nyteckning av aktier sammanlagt
hogst till ett belopp som ryms inom aktiekapitalets granser.
Styrelsens beslut om nyemission skall kunna ske med avvikelse
fran aktiedgares foretradesratt. Styrelsens bemyndigande skall
aven omfatta ratt att besluta om apportemission eller att aktie skall
tecknas med kvittningsratt, eller eljest med villkor. Utgangspunkten
for emissionskursens faststallande skall, i huvudsak, vara aktiens
marknadsvarde i anslutning till respektive emissionstillfalle. Syftet
med bemyndigandet ar att ge styrelsen handlingsutrymme for att
starka bolagets finansiella stallning.

Aven beslutet om foreliggande nyemission fattades av samma
bolagsstamma.

HANDEL MED BOLAGETS VARDEPAPPER

Hybricon-aktien ar upptagen till handel pa Spotlight Stock Market
sedan 6 juli 2015. De aktier som emitteras till foljd av Erbjudandet,
kommer att upptas till handel pa Spotlight Stock Market. Aven den
i erbjuden unit ingdende teckningsoptionen TO2 planeras noteras

for handel vid Spotlight Stock Market nar foreliggande nyemission
genomforts.

AVTAL MELLAN AKTIEAGARE

Savitt styrelsen, ledningen eller Hybricons huvudagare kanner till
finns inga aktiedgaravtal i Bolaget. Likasa saknas dverenskommelser
eller motsvarande som i framtiden skulle kunna leda till att
kontrollen over Bolaget forandras.

INVESTERINGAR OVERSTIGANDE FEM PROCENT

AV ERBJUDANDET

Utover de teckningsforbindelser som lamnats fran de storre
aktiedgarna kanner styrelsen inte till nagra avsikter fran nagon
part om investeringar overstigande fem procent av foreliggande

erbjudande.

STORSTA AKTIEAGARNA PER DEN

28 SEPTEMBER 2018
Namn Antal aktier Andel %
Dcap i Sverige AB 4258 593 9,56%
Moggliden AB 4258 593 9,56%
Svenska Rivkonsult Aktiebolag 4 258 593 9.56%
Tjugoettan i Skellefted AB 4258 593 9,56%
Gert Norrevik 3207 155 7,20%
Avanza Pension 1477709 3,32%
Laddstation i Umea AB 1079 500 2,42%
Array Consulting 814 443 1.83%
Nordnet Pensionsforsakring 537 664 1.21%
Antony Rahimi 486 000 1,09%
Johan Nyberg 463 953 1,04%
Ovriga 19 438182 43,64%
Totalt 44,538 978 100,00%
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UTVALD FINANSIELL INFORMATION

Informationen i detta stycke ar hamtad ur Bolagets tidigare avgivna,
ej reviderade periodrapport for perioden 1 januari 2018 till den

30 sep 2018, samt ur den reviderade arsredovisningen for
verksamhetsaret 1 januari- 31 december 2017, vilka inforlivas
genom hanvisning.

Handlingarna finns tillgéngliga pa Bolagets hemsida:
www.hybricon.se/sv/

Redovisningsprinciper

Bolagets rapportering och arsredovisningar upprattas i enlighet
med arsredovisningslagen och BFNAR 2012:1 Arsredovisning och
koncernredovisning (K3).

RESULTATRAKNING

Jan-sept Jan-sept Jan- dec Jan - dec
(kSEK Koncern) 2018 2017 2017 2016
Rorelsens intakter 11275 5720 9148 53 491
Rorelsens kostnader -24 591 -30 091 -39100 -96 397
Rorelseresultat -13316 -24 371 -29 952 -42 906
Resultat fran finansiella poster -292 -137 -173 -332
Resultat fore skatt -13 608 -24 508 -30 125 -43 238
Skatt 0 0 0 0
Resultat efter skatt -13 608 -24508 -30125 -43 238
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BALANSRAKNING

30-sep 30-sep 31-dec 31-dec
(kSEK Koncern) 2018 2017 2017 2016
TILLGANGAR
Immateriella anldggningstillgangar
Balanserade utgifter for forsknings- och utvecklingsarbeten 17 700 23623 22142 28 065
Patent, varumarken och upphovsratter 32 372 287 627
Materiella anldggningstillgangar 671 1084 987 1197
Summa Anlaggningstillgangar 18 403 25079 23416 29 889
Omsattningstillgangar
Varulager m.m. 3641 3 345 3186 3412
Kortfristiga fordringar 568 2312 1641 2088
Kassa och bank 5338 3496 6293 3247
Summa Omsittningstillgangar 9 547 9153 11120 8747
TOTALA TILLGANGAR 27 950 34 232 34536 38 636
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital 6986 26211 20594 21373
Summa eget kapital och langfristiga skulder 6 986 26 211 20 594 21373
Langfristiga skulder 16 405 405 405 9 405
Summa langfristiga skulder 16 405 405 405 9 405
Kortfristiga skulder
Forskott fran kunder 0 605 0 605
Leverantorsskulder 2586 4118 2532 3428
Ovriga kortfristiga skulder 1973 2893 3005 3825
Skulder till kreditinstitut 0 0 8 000 0
Summa kortfristiga skulder 4 559 7616 13537 7 858
TOTALT EGET KAPITAL OCH SKULDER 27 950 34 232 34536 38636
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KASSAFLODESANALYS

Jan - sept Jan-sept Jan-dec Jan-dec
(kSEK Koncern) 2018 2017 2017 2016
Kassaflode fran den l0pande verksamheten -8 955 -19 904 -25102 -26 318
Kassaflode fran investeringsverksamheten 0 -193 -197 -4 731
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 8000 20 345 28 345 29 037
Periodens kassaflode -955 248 3046 -2012
Likvida medel vid periodens borjan 6293 3248 3 247 5259
Likvida medel vid periodens slut 5338 3496 6293 3247

KOMMENTARER TILL DEN
FINANSIELLA UTVECKLINGEN
UNDER PERIODEN

1JANUARI TILL 30 SEPTEMBER
2018

RESULTATET

Under de forsta nio manaderna 2018 uppgick bolagets omsattning
till KSEK 11 275 (5 720). Omsattningen okade med KSEK 5 555 till
foljd av 6kad service och rep och underhall pa befintliga levererade
elbussar och laddningsstationer.

Under de forsta nio manaderna 2018 uppgick rorelsen kostnader
till KSEK 24 591 (30 091), en minskning med KSEK 5 500 vilket
beror pa mindre kostnader av garantikaraktar och inforande av
besparingsprogram. Framst ar det materialkostnader och dvriga
externa kostnader som har minskat markant.

Rorelseresultatet visar en sankt forlust, KSEK -13 316 (-24 371)
vilket kommer av okad forsaljning av servicerelaterade intakter och
minskade kostnader.

Inga aktiveringar eller produkter i arbete ar intaktsforda under 2017
och 2018.

Resultat fran finansiella kostnader har okat jamfort med samma
period forra aret, KSEK 292 (137). Detta beror pa upptagna
rantebdrande lan i slutet av 2017 och borjan av 2018. Merparten
av dessa lan kommer att minska under sista kvartalet 2018 i och
med forsaljning av buss och lager samt foreslagen nyemission dar
langivare avser att kvitta sin lanefordran med MSEK 4.

Bolaget betalar ingen skatt.

Det negativa resultatet efter skatt har minskat till
KSEK -13 608 (-24 508).
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FINANSIELL STALLNING OCH KASSAFLODE

Kassaflode fran den l6pande verksamheten var under de forsta

nio manaderna negativt och uppgick till KSEK 8 955 (19 904). Det
minskade negativa kassaflodet jamfért med féregaende ar beror pa
okade intakter och minskade kostnader.

Kassaflode fran investeringsverksamheten uppgick till KSEK 0 (193)
forklaras med att bolaget inte har nagot behov av att investera
utifran nuvarande verksamhetsvolym.

Kassaflode fran finansieringsverksamheten uppgick till KSEK 8 000
(30 345) vilket beror pa upptagna lan under 2018.

Totalt kassaflode under perioden uppgick till KSEK -955 (248).
Bolagets egna kapital uppgick till KSEK 6 986 (26 211) vilket
motsvarar en soliditet pa 25% (77%).

FINANSIERING

Bolagets rantebarande skulder uppgick under periodens slut till
MSEK 16 (8), 6kningen forklaras av upptagna lan.

Likvida medel uppgick under periodens slut till KSEK 5 338 (3 496)
vilket ar KSEK 1 842 battre jamfort med foregaende ars period.

NETTOINVESTERINGAR

Under de forsta nio manaderna 2018 gjordes inga
nettoinvesteringar KSEK 0 (193). Immateriella och materiella
anldggningstillgangar minskade i varde genom avskrivningar enligt
plan.



EGET KAPITAL OCH SKULDSATTNING

Eget kapital och skuldsittning (tkr)

Per 2018-09-30

Kortfristiga skulder

Mot borgen

Mot sakerhet

Blancokrediter

Summa kortfristiga skulder

Langfristiga skulder

Mot borgen

Mot sakerhet 16 000
Blancokrediter

Avsattning 405
Summa langfristiga skulder 16 405
Eget (exkl balanserad forlust)

Aktiekapital 4 454
Reservfond

Andra reserver 2173
Summa eget kapital 6627
Totalt kapitalisering 23032

Nettoskuldséttning (tkr)

Per 2018-09-30

A. Kassa 0
B. Likvida medel 5338
C. Latt reailiserade vardepapper

D. Summa Likviditet (A+B+C) 5338
E. Kortfristiga fordringar 568
F. Kortfristiga bankskulder

G. Kortfristig del av langfristiga skulder

H. Andra kortfristiga skulder 1 4 559
I. Summa kortfristiga skulder (F+G+H) 4 559
J. Netto kortfristig skuldsattning (I-E-D) -1 347
K. Langfristoga banklan

L. Emitterade obligationer

M. Andra langfristiga lan 2 16 000
N. Summa langfristiga skulder (K+L+M) 16 000
0. Nettoskuldsattning (J+N) 14 653

1) Beloppet inkluderar réorelseskulder, skatteskulder samt

rantebarenade kortfristiga skulder

2) Beloppet inkluderar uppskjuten skatteskuld samt langfristiga

finansiella skulder

Uppstallningen ar inte granskad av revisor
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LANEBEHOV

Styrelsen beddmer att Bolaget inte ar i behov av ytterligare lan.

RORELSEKAPITAL

Det ar styrelsens bedomning att tillgangligt rorelsekapital inte ar tillrackligt for den aktuella verksamheten under den narmaste
tolvmanadersperioden. Efter genomforandet av foreliggande emission kommer Bolaget inte att behova ytterligare kapital inom
tolvmanadersperioden, forutsatt ett emissionsresultat om 70 procent eller hdogre.

Emissionen tacks till 82 procent av i forvag ingangna teckningsforbindelser samt av emissionsgarantier.

EMISSIONSLIKVIDENS ANVANDNING

Emissionslikviden, vilken vid full teckning kommer att uppga till ca 23 Mkr efter emissionskostnader, skall anvandas enligt foljande:

Reduktion av skuldsattningen genom aterbetalning av lan fran dgare: 4 Mkr
Forvarv av verksamheten i Seavea Service AB 4 Mkr inkl. inflyttningskostnader
Marknadsforing av HAW elbussar, laddningsstationer och elfordonsservice 4 Mkr
R&D, teknisk utveckling och anpassning av egna, OEM och nya AF produkter for den Nordiska marknaden 4 Mkr
Rorelsekapital 7 Mkr
23 Mkr
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LEGALA FRAGOR OCH
OVRIG INFORMATION

ALLMAN BOLAGSINFORMATION

Hybricon Bus System AB (publ), med organisationsnummer 556936-
2196, registrerades vid Bolagsverket den 1 juli 2013 under firma
Visionsbolaget 7535 AB. Nuvarande firma registrerades den 3
september 2013. Bolagets associationsform ar aktiebolag och regleras
av Aktiebolagslagen (2005:551). Bolaget ar publikt. Bestammelserna

i bolagsordningen ar ej mer langtgaende an Aktiebolagsslagen vad
galler forandring av aktiedgares rattigheter. Aktierna i Bolaget ar

fritt overlatbara. Styrelsens sate ar registrerat i Umeds kommun,
Vasterbottens lan. Huvudkontorets adress ar:

Hybricon AB
Korsvagen 1
913 35 Holmsund.

VASENTLIGA AVTAL

Det forekommer inga avtal som ar av vasentlig betydelse for Bolagets
forutsattningar att bedriva den aktuella verksamheten. Samtliga
kommersiella avtal ar ingdngna med konkurrensutsatta parter.

FORSAKRINGAR

Bolaget har ett forsakringsprogram som styrelsen bedomt vara
anpassat till Bolagets verksamhet. Forsakringsskyddet ar foremal for
lopande oversyn.

TVISTER OCH RATTSLIGA FORHALLANDEN

Bolaget har inte varit part i ndgot rattsligt forfarande eller
skiljeférfarande som vid nagot tillfalle har eller har haft betydande
effekter pa Bolagets finansiella stallning eller [onsamhet. Bolagets
styrelse kanner inte heller till ndgra omstandigheter som skulle kunna
leda till att nagot sadant rattsligt forfarande eller skiljeforfarande
skulle vara under uppsegling.

HANDLINGAR INFORLIVADE GENOM HANVISNING

Detta memorandum skall lasas tillsammans med resultat- och
balansrakningar med tillhorande noter, kassaflodesanalyser och, i
forekommande fall, revisionsberattelser ur foljande av Bolaget tidigare
avlamnade rapporter, vilka inforlivas genom hanvisning. De handlingar
som inforlivas genom hanvisning ar:

Periodrapport, ej reviderad, for perioden 1 januari 2018 till den

30 sep 2018, samt reviderad arsredovisning for verksamhetsaret

1 januari - 31 december 2017.

Handlingarna finns tillgangliga pa Bolagets hemsida: www.hybricon.
se/sv/

RADGIVARES INTRESSEN

Eminova Fondkommission ar Bolagets emissionsinstitut i samband
med foreliggande transaktion. Eminova ager inga aktier i Hybricon
och kommer vare sig kopa eller formedla forsaljning av Bolagets
vardepapper.

Eminova har inte medverkat vid utformningen av foreliggande
transaktion. Eminovas medverkan bestar i detta specifika uppdrag
enbart av administrativa tjanster.

Eminova har inga ekonomiska intressen i Hybricon, eller i utfallet av
foreliggande transaktion, men kan i framtiden komma att leverera
aktuella tjanster av liknande slag till Bolaget.

PATENT- OCH IMMATERIALRATTSLIGA FRAGOR
Hybricon har ett svenskt patent sedan augusti 2015 och har under
2016 lamnat in tre patentansokningar som ar under handlaggning
av Patent- och registreringsverket. Patentet avser stromavtagare
for ett eldrivet eller elassisterat fordon i rorelse som kan kopplas
ihop med en vader- och beréringsskyddad stromavgivare sa att
fordonets batterisystem kan laddas vare sig fordonet ar i rorelse
eller stillastaende. Patentet med nummer 537626 benamns
“Stromavtagare” och upphar att galla i november 2030. Baserat pa
det svenska patentet har en motsvarande ansokan om Europapatent
lamnats in vilket om ansokan godkanns tacker EU och EES-landerna.
Eventuellt Europapatent upphor att galla i november 2030. Hybricon
anser att Bolagets beroende av detta patent ar lagt.

Bolaget har i januari 2016 dven inldmnat ytterligare tva svenska
patentansokningar. En med arbetsnamnet “System och forfarande
for momentfordelning, traktionskontroll och forbattrad vaghallning
for ledfordon” och en med arbetsnamnet “System och forfarandet for
laddning av elfordon via laddningsstationer med lagringskapacitet
for elektrisk energi”. Den bedomda tidpunkten for beviljande av dessa
patentansokningar ar 2017/2018. Eventuella beviljade patent med
utgangspunkt fran patentansokningarna, ar maximalt i kraft till och
med februari 2036.

Bolaget innehar fem registrerade svenska varumarken. Bolaget har
varumarkesskyddat "Hybricon” bade som ord- och figurmarke. "The
Arctic Whisper”, "Ultrafast Charging” och "Slide in Hybrid Electrical
Vehicle” ar varumarkesskyddade som ordmarken. Hybricon innehar
darutover ett antal domannamn, bland annat www.hybricon.se, www.
elbuss.se, www.elbuss.com och www.elbuss.nu. Hybricon innehar aven
upphovsratt pa programvaror for hjulmotorstyrning, batteriladdning
och varmeatervinningssystem samt det "know how" Bolaget samlat pa
sig vid utvecklingen av sin systemlosning.

Hybricons framtida strategi avseende immateriella rattigheter ar
att systematiskt skydda den teknik och de varumarkesbyggande

logotyper, namn och domaner som skapar varde for bolaget och

bolagets kunder.
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INNEHAVDA PATENT

Namn/Arbetsnamn | Patent/ Patent- Geografisk Bedomd

Patentansokan skydd tackning | tidpunkt for
beviljande
Stromavtagare Patent 2030 Sverige n/a
Stromavtagare Patentansdkan 2030 Europa (EU & 2017/2018
EES)

System och Patentansokan 2036 Sverige 2017/2018

forfarande for

momentférdelning,

traktionskontroll

och forbattrad

vaghallning for

ledfordon

System och Patentansokan 2036 Sverige 2017/2018

forfarande for
laddning av
elfordon via
laddstationer med
lagringskapacitet

for elektrisk energi
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SKATTEFRAGOR

Transaktioner i Hybricons vardepapper kan komma att medfora
skattemassiga konsekvenser for innehavaren. Innehavare av
vardepapper i Bolaget rekommenderas att inhdmta rad fran
skatteradgivare avseende skattekonsekvenser som kan uppkomma

i varje enskilt fall. For fysiska personer som ar obegransat
skattskyldiga i Sverige innehalls preliminar skatt pa utdelningar med
30 procent. Den preliminara skatten innehalls normalt av Euroclear,
eller av forvaltaren om innehavet ar forvaltarregistrerat.

Hybricon ansvarar inte for att innehalla kallskatt.




VILLKOR FOR TECKNINGS-
OPTIONER SERIE 2 (TO 2)

Definitioner

| dessa villkor skall foljande benamningar ha den innebord som anges nedan.

“Aktiebolagslagen” avser aktiebolagslagen (2005:551), i vid var tid gallande lydelse;

“Bankdag

“Bolaget”

avser dag som inte ar sdndag eller annan allman helgdag och pa vilken svenska banker ar oppna for allmanheten;

Avser Hybricon Bus System AB (publ), org.nr 556939-2196;

“Berakningsansvarig” avser den bank eller kontoférande institut som Bolaget anvander for atgarder relaterade till Teckningsoptionerna;

“Optionshavare” avser den som ar innehavare av Teckningsoption.;

“Teckning” avser teckning av aktier i Bolaget med utnyttjande av Teckningsoption enligt 14 kap aktiebolagslagen;
“Teckningskurs” avser den kurs till vilken Teckning av nya aktier med utnyttjande av Teckningsoption kan ske;

“Teckningsoption” avser ratt att teckna en aktie i Bolaget mot betalning i pengar enligt dessa villkor;

“Euroclear” avser Euroclear Sweden AB eller annan central vardepappersforvaltare enligt lagen (1998:1479) om kontoforing av

2.1

2.2

3.1

3.2
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3.4

4.1

4.2

finansiella instrument.
Teckningsoptioner och registrering
Antalet Teckningsoptioner uppgar till sammanlagt hogst 133 616 934 stycken.
Teckningsoptionerna skall vara registrerade av Euroclear i ett avstamningsregister enligt lagen (1998:1479) om kontoforing
av finansiella instrument, till foljd varav inga fysiska optionsbevis kommer att utges. Teckningsoptionerna registreras i sadant
fall for Optionshavarens rakning pa konto i Bolagets avstamningsregister. Registreringar avseende Teckningsoptionerna skall
ombesorjas av Berakningsansvarig.
Ratt att teckna nya aktier
Optionshavare skall aga ratt att under perioden 2020-02-01 till 2020-02-28, 2020-05-01 till 2020-05-31, 2020-08-01 till
2020-08-31 eller 2020-11-01 till 2020-11-30 teckna en aktie i Bolaget. Tre (3) teckningsoptioner av serie TO 2 ger ratt att teckna
en (1) ny aktie i Bolaget. Teckningskursen per aktie skall vara 1,00 kr.

Utnyttjandet av teckningsoptionerna kan komma att tidigarelaggas enligt punkten 8 nedan.

Teckningskursen, liksom antalet aktier som varje Teckningsoption ger ratt att teckna, kan bli foremal for justering i de fall som
anges i punkt 8 nedan. Teckningskursen far dock aldrig understiga aktiens kvotvarde.

Teckning kan endast ske av det hela antal aktier till vilka de Teckningsoptioner som Optionshavaren onskar utnyttja berattigar.
Vid Teckning skall bortses fran eventuell dverskjutande del av Teckningsoption, som inte kan utnyttjas.

Teckning

Teckning sker genom att Optionshavare enligt faststallt formular skriftligen tecknar aktier, varvid skall anges det antal aktier
som tecknas. Teckning ar bindande och kan inte aterkallas.

Sker inte Teckning inom i punkt 3.1 angiven tid, upphor all ratt enligt Teckningsoptionerna att galla.

Betalning for ny aktie
Vid Teckning skall betalning erldggas pa en gang for det antal aktier som Teckningen avser. Betalning skall ske kontant till ett
av Bolaget anvisat bankkonto.

Inforing i aktieboken

Efter Teckning verkstalls tilldelning genom att de nya aktierna upptas i Bolagets aktiebok sdsom interimsaktier. Sedan registrering
hos Bolagsverket och i forekommande fall hos Euroclear agt rum blir registreringen pa avstamningskonto slutgiltig. Som framgar
av punkterna 7 och 8 nedan senareldggs i vissa fall tidpunkten for sadan slutlig registrering.
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7 Utdelning pa ny aktie, m.m.

Teckning som gors pa sadan tid att den inte kan verkstallas senast pa tionde kalenderdagen fore avstamningsdag for utdelning som beslutats
av eller foreslagits Bolagets bolagsstamma samma ar, verkstalls forst efter avstamningsdagen for utdelning. Aktier, som tillkommit pa grund
av Teckning som verkstalls efter avstamningsdagen for utdelning, upptas interimistiskt pa avstamningskonto, vilket innebar att de inte har
ratt att erhalla utdelning.

Om Bolaget ar Avstamningsbolag medfor Aktie som tillkommit pa grund av Teckning ratt till vinstutdelning forsta gangen pa den
avstamningsdag for utdelning som infaller narmast efter det att Teckning verkstallts.

Om Bolaget inte ar Avstamningsbolag medfor Aktie som tillkommit pa grund av Teckning ratt till vinstutdelning forsta gangen pa narmast
foljande bolagsstamma efter det att Teckning verkstallts.

8 Omrakning av Teckningskursen m.m.
A Betraffande den ratt som skall tillkomma Optionshavare i de situationer som anges nedan skall foljande galla:
B. Genomfor Bolaget en fondemission skall Teckning — dar Teckning gors pa sadan tid att den inte kan verkstallas senast pa

tionde kalenderdagen fore bolagsstamma som beslutar om emissionen — verkstallas forst sedan stamman beslutat om

denna. Aktier, som tillkommit pa grund av Teckning verkstalld efter emissionsbeslutet, registreras interimistiskt pa
avstamningskonto, vilket innebar att de inte har ratt att deltaga i emissionen. Slutlig registrering pa avstamningskonto sker
forst efter avstamningsdagen for emissionen.

Vid Teckning som verkstalls efter beslutet om fondemission tillampas en omraknad Teckningskurs liksom en omrakning av

det antal aktier som varje Teckningsoption berattigar till Teckning av. Omrakningarna utfores av Bolaget enligt foljande formler:

Omraknad Teckningskurs = Foregdende Teckningskurs x antalet aktier fore Fondemissionen
Antalet aktier efter fondemissionen

Omraknat antal aktier som varje

Teckningsoption berattigar till Teckning av= Foregaende antal aktier som varje Teckningsoption
berattigar till Teckning av x antalet aktier efter fondemissionen
Antalet aktier fore fondemissionen

Vid omrakning enligt ovanstaende formel skall bortses fran aktier som innehas av Bolaget. Enligt ovan omraknad Teckningskurs och
omraknat antal aktier faststalls snarast mojligt efter bolagsstammans beslut om fondemission men tillampas i forekommande fall forst efter
avstamningsdagen for emissionen.

C. Genomfor Bolaget en sammanlaggning eller uppdelning av aktier skall moment B ovan dga motsvarande tillampning, varvid i
forekommande fall som avstamningsdag skall anses den dag da sammanldggning respektive uppdelning, pa Bolagets begaran,
sker hos Euroclear.

D. Genomfor Bolaget en nyemission — med foretradesratt for aktieagarna att teckna nya aktier mot kontant betalning eller kvittning
- skall foljande galla betradffande ratten till deltagande i emissionen for aktie som tillkommit pa grund av Teckning med utnyttjande
av Teckningsoption:

(i) Beslutas emissionen av styrelsen under forutsattning av bolagsstammans godkannande eller med stod av bolagsstammans
bemyndigande, skall i beslutet anges den senaste dag da Teckning skall vara verkstalld for att aktie, som tillkommit genom
Teckning, skall medfora ratt att deltaga i emissionen. Sadan dag far inte infalla tidigare an tionde kalenderdagen efter
emissionsbeslutet.

(ii) Beslutas emissionen av bolagsstamman, skall Teckning — dar Teckning gors pa sadan tid att Teckningen inte kan verkstallas
senast pa tionde kalenderdagen fore den bolagsstamma som beslutar om emissionen — verkstallas forst sedan Bolaget verkstallt
omrakning enligt detta moment D, nast sista stycket. Aktie, som tillkommit pa grund av sadan Teckning, registreras interimistiskt
pa avstamningskonto, vilket innebar att de inte har ratt att deltaga i emissionen.

Vid Teckning som verkstallts pa sadan tid att ratt till deltagande i nyemissionen inte uppkommer tilldmpas en omraknad
Teckningskurs liksom en omrakning av det antal aktier som varje Teckningsoption berattigar till Teckning av. Omrakningarna
utfores av Bolaget enligt nedan.

(i) Om Notering genomforts vid tidpunkten for omrakning skall omrakningarna utforas enligt foljande formler:
Omraknad
Teckningskurs = Foregaende Teckningskurs x aktiens genomsnittliga borskurs under den i

emissionsbeslutet faststallda teckningstiden (Aktiens genomsnittskurs)
Aktiens genomsnittskurs okad med det pa grundval
darav framraknade teoretiska vardet pa teckningsratten

Omraknat antal aktier som varje

Teckningsoption berattigar till

Teckning av = Foregaende antal aktier som varje Teckningsoption berattigar till Teckning
av x (aktiens genomsnittskurs okad med det pa grundval dérav framraknade
teoretiska vardet pa teckningsratten)
Aktiens genomsnittskurs
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Aktiens genomsnittskurs skall anses motsvara genomsnittet av det for varje borsdag under teckningstiden framraknade medeltalet av
den under dagen noterade hogsta och lagsta betalkursen enligt handelsplatsens officiella kurslista eller annan aktuell marknadsnotering.
| avsaknad av notering av betalkurs skall i stallet den som slutkurs noterade kopkursen ingd i berakningen. Dag utan notering av vare sig
betalkurs eller kopkurs skall inte inga i berdkningen.

Det teoretiska vardet pa teckningsratten framraknas enligt foljande formel:

Teckningsrattens varde = Det antal nya aktier som hogst kan komma att utges enligt emissionsbeslutet
x (aktiens genomsnittskurs minus Teckningskursen for den nya aktien)

Antalet aktier fore emissionsbeslutet

Vid omrakning enligt ovanstdende formel skall bortses fran aktier som innehas av Bolaget. Uppstar ett negativt varde, skall det teoretiska
vardet pa teckningsratten bestammas till noll.

(ii) Om Notering inte har genomforts vid tidpunkten for omrakning skall omrakningarna ha som utgangspunkt att vardet av
Teckningsoptionerna lamnas oforandrat.

Enligt ovan omraknad Teckningskurs och omraknat antal aktier skall faststallas tva Bankdagar efter teckningstidens utgang och skall
tillampas vid Teckning, som verkstalls darefter.

Under tiden till dess att omraknad Teckningskurs och omraknat antal aktier som varje Teckningsoption berattigar till Teckning av faststallts,
verkstalls Teckning endast preliminart, varvid det antal aktier, som varje Teckningsoption fore omrakning berattigar till Teckning av, upptas
interimistiskt pa avstamningskonto. Dessutom noteras sarskilt att varje Teckningsoption efter omrakningar kan berattiga till ytterligare.
Slutlig registrering pa avstamningskontot sker sedan omrakningarna faststallts.

E. Genomfor Bolaget en emission enligt 14 eller 15 kap aktiebolagslagen — med foretradesratt for aktieagarna — skall betraffande
ratten till deltagande i emissionen for aktie, som tillkommit pa grund av Teckning med utnyttjande av Teckningsoption

bestammelserna i moment D, forsta stycket (i) och (i) ovan dga motsvarande tillampning.

Vid Teckning som verkstallts pa sadan tid att ratt till deltagande i emissionen inte uppkommer tillampas en omraknad Teckningskurs liksom
en omrakning av det antal aktier som varje Teckningsoption berattigar till Teckning av.

(i) Om Notering genomforts vid tidpunkten for omrakning skall omrakningarna utforas av Bolaget och enligt foljande formler:

Omraknad Teckningskurs = Foregaende Teckningskurs x aktiens genomsnittliga borskurs under den i
emissionsbeslutet faststallda teckningstiden (Aktiens genomsnittskurs)

Aktiens genomsnittskurs ckad med teckningsrattens varde

Omraknat antal aktier som varje
Teckningsoption berattigar till Teckning av = Foregaende antal aktier som varje Teckningsoption berattigar till Teckning av
x (aktiens genomsnittskurs okad med teckningsrattens varde)

Aktiens genomsnittskurs
Aktiens genomsnittskurs berdknas i enlighet med vad som angivits i moment D andra stycket (i) och (i) ovan.

Teckningsrattens varde skall anses motsvara genomsnittet av det for varje borsdag under teckningstiden framraknade medeltalet av den
under dagen noterade hogsta och lagsta betalkursen for teckningsratten enligt handelsplatsens officiella kurslista eller annan aktuell
marknadsnotering. | avsaknad av notering av betalkurs skall i stallet den som slutkurs noterade kopkursen ingd i berakningen. Dag utan
notering av vare sig betalkurs eller kopkurs skall inte inga i berakningen.

(ii) Om Notering inte har genomforts vid tidpunkten for omrakning skall omrakningarna ha som utgangspunkt att vardet av
Teckningsoptionerna lamnas oforandrat.

Enligt ovan omrdknad Teckningskurs och omrdknat antal aktier skall faststallas tva Bankdagar efter teckningstidens utgang och skall

tillampas vid Teckning, som verkstalls darefter.

Vid Teckning som sker under tiden till dess att omraknad Teckningskurs och omraknat antal aktier varje Teckningsoption berattigar till
Teckning av faststallts, skall bestammelserna i moment D, sista stycket ovan, aga motsvarande tillampning.

F. Skulle Bolaget i andra fall an som avses i momenten B-E ovan rikta erbjudande till aktieagarna att, med foretradesratt enligt
principernai 13 kap 1 § aktiebolagslagen, av Bolaget forvarva vardepapper eller rattighet av nagot slag eller besluta att, enligt
ovan namnda principer, till aktiedgarna utdela sadana vardepapper eller rattigheter utan vederlag (erbjudandet), skall, dar
Teckning som gors pa sadan tid, att darigenom erhallen aktie inte medfor ratt till deltagande i erbjudandet, tilldmpas en omraknad
Teckningskurs liksom en omrakning av det antal aktier som varje Teckningsoption berattigar till Teckning av.

(i) Om Notering genomforts vid tidpunkten for omrakning skall omrakningarna utforas av Bolaget och enligt foljande formler:
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Omraknad Teckningskurs = Foregaende Teckningskurs x aktiens genomsnittliga
borskurs under den i erbjudandet faststallda anmalningstiden
(aktiens genomsnittskurs)
Aktiens genomsnittskurs okad med vardet av ratten till deltagande
i erbjudandet (inkdpsrattens varde)

Omraknat antal aktiersom varje

Teckningsoption berattigar till Teckning av S Foregaende antal aktier som varje Teckningsoption berattigar till
Teckning av x (aktiens genomsnittskurs 6kad med inképsrattens
varde)
Aktiens genomsnittskurs

Aktiens genomsnittskurs beraknas i enlighet med vad som angivits i moment D ovan.

For det fall att aktiedgarna erhallit inkdpsratter och handel med dessa agt rum, skall vardet av ratten till deltagande i erbjudandet anses
motsvara inkopsrattens varde. Inkopsrattens varde skall harvid anses motsvara genomsnittet av det for varje borsdag under anmalningstiden
framraknade medeltalet av den under dagen noterade hogsta och lagsta betalkursen enligt handelsplatsens officiella kurslista eller annan
aktuell marknadsnotering. | avsaknad av notering av betalkurs skall i stallet den som slutkurs noterade képkursen inga i berakningen. Dag
utan notering av vare sig betalkurs eller kdpkurs skall inte inga i berdkningen.

For det fall aktieagarna ej erhallit inkdpsratter eller eljest sadan handel med inkdpsratter som avses i foregaende stycke ej agt rum, skall
omrakning av Teckningskursen och det antal aktier som varje Teckningsoption berattigar till Teckning av ske med tillampning sa langt
mojligt av de principer som anges ovan i detta moment E, varvid foljande skall galla. Om notering sker av de vardepapper eller rattigheter
som erbjuds aktieagarna, skall vardet av ratten till deltagande i erbjudandet anses motsvara genomsnittet av det for varje borsdag under

25 borsdagar fran och med forsta dag for notering framraknade medeltalet av den under dagen noterade hogsta och lagsta betalkursen vid
affdrer i dessa vardepapper eller rattigheter pa Nasdag OMX First Norths kurslista eller annan aktuell marknadsnotering, i forekommande
fall minskat med det vederlag som betalats for dessa i samband med erbjudandet. | avsaknad av notering av betalkurs skall i stallet den som
slutkurs noterade képkursen inga i berakningen. Noteras varken betalkurs eller kopkurs under viss eller vissa dagar, skall vid berakningen av
vardet av ratten till deltagande i erbjudandet bortses fran sadan dag. Den i erbjudandet faststdllda anmalningstiden skall vid omrakning av
Teckningskurs och antal aktier enligt detta stycke anses motsvara den ovan i detta stycke namnda perioden om 25 borsdagar. Om notering
ej ager rum, skall vardet av ratten till deltagande i erbjudandet sa langt majligt faststallas med ledning av den marknadsvardesforandring
avseende Bolagets aktier som kan bedomas ha uppkommit till foljd av erbjudandet.

(ii) Om Notering inte har genomforts vid tidpunkten for omrakning skall omrakningarna utforas av Bolaget och ha som utgangspunkt
att vardet av Teckningsoptionerna lamnas ofdrandrat.

Enligt ovan omraknad Teckningskurs och omréaknat antal aktier skall faststallas snarast mojligt efter erbjudandetidens utgang och skall
tilldmpas vid Teckning, som verkstalls efter ett sadant faststallande har skett.

Vid Teckning som verkstalls under tiden till dess att omraknad Teckningskurs och omraknat antal aktier varje Teckningsoption berattigar till
Teckning av faststallts, skall bestammelserna i moment D, sista stycket ovan, dga motsvarande tillampning.

G. Genomfor Bolaget en nyemission eller emission enligt 14 eller 15 kap. aktiebolagslagen med foretradesratt for aktieagarna,
ager Bolaget besluta att ge samtliga Optionshavare av Teckningsoptioner samma foretradesratt som enligt beslutet tillkommer
aktiedgarna. Darvid skall varje Optionshavare, oaktat salunda att Teckning ej verkstallts, anses vara dgare till det antal aktier
som Optionshavaren skulle ha erhallit, om Teckning pa grund av Teckningsoption verkstallts av det antal aktier, som varje
Teckningsoption berattigade till Teckning av vid tidpunkten for beslutet om emission.

Skulle Bolaget besluta att till aktiedgarna rikta ett sddant erbjudande som avses i moment E ovan, skall vad i féregdende stycke sagts
dga motsvarande tillampning, dock att det antal aktier som Optionshavaren anses vara dgare till i sadant fall skall faststallas efter den
Teckningskurs, som gallde vid tidpunkten for beslutet om erbjudandet.

Om Bolaget skulle besluta att ge Optionshavarna foretradesratt i enlighet med bestammelserna i detta moment G, skall ndgon omrakning
enligt momenten D, E eller F ovan inte aga rum.

H. Har Notering skett och beslutas om kontant utdelning till aktiedgarna innebarande att dessa erhaller utdelning som, tillsammans
med andra under samma rakenskapsar utbetalda utdelningar, 6verskrider 15 procent av aktiens genomsnittskurs under en period
om 25 borsdagar narmast fore den dag, da styrelsen for Bolaget offentliggdr sin avsikt att till bolagsstamman lamna forslag om
sadan utdelning, skall, dar Teckning som gors pa sadan tid, att darigenom erhallen aktie inte medfor ratt till erhallande av
sadan utdelning, tillampas en omraknad Teckningskurs och ett omrdknat antal aktier som varje Teckningsoption berattigar till
Teckning av. Omrakningen skall baseras pa den del av den sammanlagda utdelningen som 6verstiger 15 procent av aktiens
genomsnittskurs under ovannamnd period (extraordinar utdelning). Omrékningarna utfores av Bolaget enligt foljande formler:

Omraknad Teckningskurs = Foregaende Teckningskurs x aktiens genomsnittliga borskurs under en
period om 25 borsdagar raknat fr.o.m. den dag da aktien noteras utan ratt till
extraordinar utdelning (aktiens genomsnittskurs)

Aktiens genomsnittskurs ckad med den extraordinara utdelning som
utbetalas per aktie
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Omraknat antal aktier som varje

Teckningsoption berattigar till Teckning av = Foregaende antal aktier som varje Teckningsoption berattigar
till Teckning av x (aktiens genomsnittskurs 6kad med den
extraordinara utdelning som utbetalas per aktie)
Aktiens genomsnittskurs

Aktiens genomsnittskurs skall anses motsvara genomsnittet av det for varje borsdag under ovan angiven period om 25 borsdagar
framraknade medeltalet av den under dagen noterade hogsta och lagsta betalkursen enligt handelsplatsens officiella kurslista eller annan
aktuell marknadsnotering. | avsaknad av notering av betalkurs skall i stallet den som slutkurs noterade kdpkursen inga i berdkningen. Dag
utan notering av vare sig betalkurs eller képkurs skall inte inga i berdkningen.

Enligt ovan omrdknad Teckningskurs och omrdknat antal aktier skall faststallas tva Bankdagar efter utgangen av ovan angiven period om 25
borsdagar och skall tillampas vid Teckning som verkstalls darefter.

Har Teckning dgt rum men, p.g.a. bestammelserna i punkt 7 ovan, slutlig registrering pa avstamningskonto ej skett, skall sarskilt noteras
att varje Teckningsoption efter omrakningar kan berattiga till ytterligare aktier. Slutlig registrering pa avstamningskonto sker sedan
omrakningarna faststallts, dock tidigast vid den tidpunkt som anges i punkt 7 ovan.

I Om Bolagets aktiekapital eller reservfond skulle minskas med aterbetalning till aktiedgarna, vilken minskning ar obligatorisk,
tillampas en omraknad Teckningskurs liksom en omrakning av det antal aktier som varje Teckningsoption berattigar till Teckning av.

(i) Om Notering genomforts vid tidpunkten for omrakning skall omrakningarna utforas av Bolaget och enligt foljande formler:

Omraknad Teckningskurs S Foregaende Teckningskurs x aktiens genomsnittliga borskurs
under en period om 25 bérsdagar raknat fr o m den dag da
aktien noteras utan ratt till aterbetalning (aktiens genomsnittskurs)
Aktiens genomsnittskurs 0kad med det belopp som aterbetalas per
Aktie

Omraknat antal aktier som varje

Teckningsoption berattigar till Teckning av = Foregaende antal aktier som varje Teckningsoption berattigar till
Teckning av x (aktiens genomsnittskurs 6kad med det belopp som
aterbetalas per aktie)
Aktiens genomsnittskurs

Aktiens genomsnittskurs beraknas i enlighet med vad som angivits i moment D ovan.

Vid omrakning enligt ovan och dar minskningen sker genom inldsen av aktier, skall istallet for det faktiska belopp som aterbetalas per aktie
ett beraknat aterbetalningsbelopp anvandas enligt foljande:

Beraknat aterbetalningsbelopp

per aktie S Det faktiska belopp som aterbetalas pa inlost aktie minskat
med aktiens genomsnittliga borskurs under en period om 25
borsdagar narmast fore den dag da aktien noteras utan ratt till
deltagande minskningen (aktiens genomsnittskurs)
Det antal aktier i Bolaget som ligger till grund for inlosen av en
aktie minskat med talet 1

Aktiens genomsnittskurs berdknas i enlighet med vad som angivits i moment C (i) ovan.

Enligt ovan omrdknad Teckningskurs och omrdknat antal aktier skall faststallas tva Bankdagar efter utgangen av den angivna perioden om 25
borsdagar och skall tillampas vid Teckning, som verkstalls darefter.

(ii) Om Notering inte har genomforts vid tidpunkten for omrakning skall Bolaget traffa overenskommelse med Optionshavare
betraffande vilken andrad teckningskurs som skall tillampas efter sadan minskningsatgard eller skall vid Teckning som sker efter sadan
minskningsatgard tilldmpas en omraknad teckningskurs motsvarande enligt punkten 3.1 ovan gallande teckningskurs minskat med det
belopp per aktie som aterbetalats till aktiedgarna. Omrakningarna utfors av Bolaget.

Teckning verkstalls ej under tiden fran minskningsbeslutet t.o.m. den dag da den omréaknade Teckningskursen och det omraknade antalet
aktier faststallts enligt vad ovan sagts.

Om Bolagets aktiekapital skulle minskas genom inlésen av aktier med aterbetalning till aktiedgarna, vilken minskning inte ar obligatorisk,
eller om Bolaget — utan att fraga ar om minskning av aktiekapital — skulle genomfora aterkdp av egna aktier men dar, enligt Bolagets
beddmning, atgarden med hansyn till dess tekniska utformning och ekonomiska effekter, ar att jamstalla med minskning som ar obligatorisk,
skall omrakning av Teckningskursen och antal aktier som varje Teckningsoption berattigar till Teckning av ske med tillampning av sa langt
mojligt av de principer som anges ovan i detta moment H.
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J. Genomfor Bolaget atgard som avses i momenten B-l ovan eller annan liknande atgard med liknande effekt och skulle, enligt
Bolagets bedémning, tillampning av harfor avsedd omrakningsformel, med hansyn till dtgardens tekniska utformning eller av
annat skal, ej kunna ske eller leda till att den ekonomiska kompensation som Optionshavarna erhaller i forhallande till aktiedgarna
inte ar skalig, skall Bolaget genomfora omrakningarna av Teckningskursen och av antalet aktier som varje Teckningsoption
berattigar till Teckning av i syfte att omrakningarna leder till ett skaligt resultat.

K. Vid omrakning enligt ovan skall Teckningskursen avrundas till helt tiotal ore, varvid fem 6re skall avrundas uppat, och antalet aktier
avrundas till tva decimaler. Endast hela aktier far tecknas.

L. Beslutas att Bolaget skall trada i likvidation enligt 25 kap aktiebolagslagen far, oavsett likvidationsgrunden, Teckning ej darefter
ske. Ratten att gora Teckning upphor i och med bolagsstammans likvidationsbeslut, oavsett salunda att detta ej ma ha vunnit
laga kraft. Senast tvda manader innan bolagsstamman tar stallning till fraga om Bolaget skall trada i frivillig likvidation enligt
25 kap 1 § aktiebolagslagen, skall Optionshavarna genom meddelande enligt punkt 10 nedan underrattas om den avsedda
likvidationen. | meddelandet skall intagas en erinran om att Teckning ej far ske, sedan bolagsstéamman fattat beslut om likvidation.
Skulle Bolaget lamna meddelande om avsedd likvidation enligt ovan, skall Optionshavare — oavsett vad som i punkt 4 ovan sags
om tidigaste tidpunkt for Teckning — &ga ratt att Teckna fran den dag da meddelandet lamnats, forutsatt att Teckning kan
verkstallas vid sadan tid att aktien kan foretradas vid den bolagsstamma vid vilken fragan om Bolagets likvidation skall behandlas.

M. Skulle bolagsstamman, enligt 23 kap 15 § aktiebolagslagen, godkanna fusionsplan varigenom Bolaget skall uppga i annat
bolag, eller om bolagsstamman, enligt 24 kap 17 § aktiebolagslagen, skulle godkanna delningsplan varigenom Bolaget skall
upplosas utan likvidation, far Teckning darefter ej ske.
Senast tvd manader innan Bolaget tar slutlig stallning till fragan om fusion eller delning enligt ovan, skall Optionshavarna genom
meddelande enligt punkt 10 nedan underrattas om fusions- eller delningsavsikten. | meddelandet skall en redogorelse lamnas for
det huvudsakliga innehallet i den avsedda fusionsplanen eller delningsplanen samt skall Optionshavarna erinras om att Teckning
ej far ske, sedan slutligt beslut fattats om fusion eller delning.
Skulle Bolaget lamna meddelande om planerad fusion eller delning enligt ovan, skall Optionshavare — oavsett vad som i punkt
4 sags om tidigaste tidpunkt for Teckning — dga ratt att teckna fran den dag da meddelandet lamnats om fusions- eller
delningsavsikten, forutsatt att Teckning kan verkstallas senast pa tionde kalenderdagen fore den bolagsstamma vid vilken
fusionsplanen varigenom Bolaget skall uppga i annat bolag eller delningsplanen varigenom Bolaget skall upplosas utan likvidation
skall godkannas.

N. Upprattar Bolagets styrelse en fusionsplan enligt 23 kap 28 § aktiebolagslagen varigenom Bolaget skall uppga i ett annat bolag
eller blir Bolagets aktier féremal for tvangsinlosenférfarande enligt 22 kap samma lag skall foljande gélla.
Ager ett svenskt aktiebolag samtliga aktier i Bolaget, och offentliggdr Bolagets styrelse sin avsikt att uppratta en fusionsplan
enligt i foregaende stycke angivet lagrum, skall Bolaget, for det fall att sista dag for Teckning enligt punkt 4 ovan infaller efter
sadant offentliggorande, faststalla en ny sista dag for Teckning (slutdagen). Slutdagen skall infalla inom 60 dagar fran
offentliggdrandet.
Om offentliggdrandet skett i enlighet med vad som anges ovan i detta moment N, skall — oavsett vad som i punkt 4 ovan sags
om tidigaste tidpunkt for Teckning — Optionshavare dga ratt att gora sadan Teckning fram till slutdagen. Bolaget skall senast tre
veckor fore slutdagen genom meddelande enligt punkt 10 nedan erinra Optionshavarna om denna ratt samt att Teckning ej far ske
efter slutdagen.

0. Oavsett vad under momenten L, M och N ovan sagts om att Teckning ej far ske efter beslut om likvidation, godkdannande av
fusionsplan/delningsplan eller efter utgangen av ny slutdag vid fusion skall ratten att teckna ater intrada for det fall att
likvidationen upphor respektive fusionen ej genomfors.

P. For den handelse Bolaget skulle forsattas i konkurs, far Teckning ej darefter ske. Om emellertid konkursbeslutet haves av hogre
ratt far Teckning aterigen ske.

Q. Vad som ovan angivits rorande notering pa handelsplats skall galla for det fall Bolagets aktier ar foremal for offentlig och
organiserad handel pa reglerad marknad eller annan organiserad multilateral handelsplattform. Hanvisning till handelsplats skall
da avse sadan reglerad marknad eller annan multilateral handelsplattform.

R. Om angiven atgard och omrdkning enligt nagot av momenten B-Q ovan skulle medfora en omrakning av Teckningskursen till ett
belopp understigande akties kvotvarde, skall anda aktiens kvotvarde erldggas for aktie.

9 Forvaltare
For Teckningsoption som ar forvaltarregistrerad enligt lag on kontoforing av finansiella instrument skall vid tillampningen av dessa villkor
forvaltaren betraktas som Optionshavare.

10 Meddelanden
Meddelanden rérande Teckningsoptionerna skall tillstallas varje registrerad Optionshavare och annan rattighetshavare som ar antecknad pa
konto i Bolagets avstamningsregister.

1 Andring av villkoren for Teckningsoptionerna

Bolaget dger ratt att besluta om andring av dessa villkor i den man lagstiftning, domstolsavgérande eller myndighetsbeslut sa kraver eller om
det i 6vrigt av praktiska skal ar andamalsenligt eller nédvandigt och Optionshavarnas rattigheter inte i nagot avseende forsamras.
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13

14

14.1

14.2

14.3

14.4

Sekretess

Bolaget, Berdkningsansvarig eller Euroclear far ej obeharigen till tredje man [amna ut uppgift om innehavare. Bolaget ager ratt att fa ut
foljande uppgifter fran Euroclear om Optionshavares konto i Bolagets avstamningsregister: (i) Optionshavares namn, personnummer
eller annat identifikationsnummer samt postadress, och (i) antal Teckningsoptioner.

Begransning av Bolagets, Berdkningsansvarigs och Euroclears ansvar

| fraga om de pa Bolaget, Berakningsansvarig och Euroclear ankommande atgarderna galler — betraffande Euroclear med betraktande

av bestammelserna i lagen om kontoféring av finansiella instrument — att ansvarighet inte kan goras gallande for skada som beror pa svenskt
eller utléandskt lagbud, svensk eller utldandsk myndighets atgard, krigshandelse, strejk, blockad, bojkott, lockout eller annan liknande
omstandighet. Forbehallet i fraga om strejk, blockad, bojkott och lockout géller aven om Bolaget, Berakningsansvarig eller Euroclear sjalv vidtar
eller &r foremal for sadan konfliktatgard.

Bolaget, Berakningsansvarig eller Euroclear ar inte heller skyldig att i andra fall ersatta skada som uppkommer om Bolaget,
Berakningsansvarig eller Euroclear varit normalt aktsam. Bolaget, Berdkningsansvarig och Euroclear ar i intet fall ansvarig for indirekt skada.
Harvid uppmarksammas Optionshavare pa att denne ansvarar for att handlingar som Bolaget tillstallts ar riktiga och behorigen undertecknade
samt att Bolaget underrattas om andringar som sker betraffande lamnade uppgifter.

Foreligger hinder for Bolaget, Berdkningsansvarig eller Euroclear att verkstalla betalning eller vidta annan atgard pa grund av omstandighet
som anges i forsta stycket, far atgarden uppskjutas till dess hindret har upphort. Om Bolaget till foljd av en sadan omstandighet ar forhindrat
att verkstalla eller ta emot betalning skall Bolaget respektive Optionshavaren inte vara skyldig att erlagga drojsmalsranta.

Tillamplig lag och forum

Dessa villkor och alla rattsliga fragor med anknytning till Teckningsoptionerna skall avgdras och tolkas enligt svensk ratt.

Tvist i anledning av dessa villkor skall slutligt avgoras genom skiljedom administrerad vid Stockholms Handelskammares Skiljedomsinstitut
("Institutet”).

Skiljeforfarandet skall hallas i Stockholm. Det svenska spraket skall anvandas i forfarandet.
Parterna till forfarandet atar sig att iaktta sekretess betraffande forfarandet samt den information som utvaxlas mellan parterna,

skiljenamnden och Institutet, samt varje beslut eller dom fran skiljenamnden eller Institutet. Om Teckningsoptioner dverlats till en tredje
person skall sadan tredje person automatiskt vara bunden av denna skiljeklausul.
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BOLAGSORDNING

Bolagsordning for Hybricon Bus System AB (publ), org nr 556936-2196, antagen pa extra bolagsstamma den 19 november 2018.

§ 1. Firma

Bolagets firma ar Hybricon Bus System AB (publ).

§ 2. Styrelsens sate

Styrelsen ska ha sitt sdte i Umed kommun.

§ 3. Verksamhet

Bolaget ska bedriva tillverkning, marknadsforing och forsaljning av
system for eldrivna kollektiv-transportsystem med elbussar med
tillhorande infrastruktur samt darmed forenlig verksamhet.

§ 4. Aktiekapital

Aktiekapitalet ska vara lagst 8 000 000,00 kronor och hogst
32 000 000,00 kronor.

§ 5. Antal aktier

Antalet aktier ska vara lagst 80 000 000 stycken och hogst
320 000 000 stycken.

8§ 6. Styrelse

Styrelsen ska besta av lagst tre och hogst sex styrelseledamoter med
hogst fem styrelsesuppleanter.

§ 7. Revisorer

For granskning av aktiebolagets arsredovisning jamte rakenskaperna
samt styrelsens och verkstallande direktorens forvaltning utses en
revisor med eller utan suppleant.

§ 8. Kallelse

Kallelse till bolagsstamma ska ske genom annonsering i Post- och
Inrikes Tidningar och pa bolagets webbplats. Att kallelse skett ska
annonseras i Svenska Dagbladet.

For att fa deltaga i bolagsstamma ska aktiedgare anmala sig hos
bolaget senast den dag som anges i kallelsen till stamman, varvid
antalet bitraden ska uppges. Denna dag far inte vara séndag, annan
allman helgdag, lordag, midsommarafton, julafton eller nyarsafton
och inte infalla tidigare an femte vardagen fore stamman.
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9. Arenden pa arsstimman

Pa arsstamman ska féljande arenden behandlas.

1.

Val av ordforande.
Upprattande och godkannande av rostlangd.
Val av en eller tva justeringsman.

Provande av om stamman blivit behadrigen
sammankallad.

Godkannande av dagordning.

Framlaggande av arsredovisningen och
revisionsberattelsen.

Beslut om foljande.

Faststallande av resultatrakningen och
balansrakningen.

Dispositioner betraffande aktiebolagets
vinst eller forlust enligt den faststallda
balansrakningen.

Ansvarsfrihet at styrelseledamoterna
och verkstallande direktoren.

Faststallande av antalet styrelseledamoter och
eventuella suppleanter.

Faststallande av arvoden till styrelsen och
revisorn.

Val till styrelsen och av revisor.
Annat drende, som ska tas upp pa stamman

enligt aktiebolagslagen (2005:551) eller
bolagsordningen.

10. Rékenskapsar

Bolagets rakenskapsar ska vara 1 januari — 31 december.

11. Avstamningsforbehall

Bolagets aktier ska vara registrerade i ett
avstamningsregister enligt 4 kap. lagen (1998:1479) om
kontoféring av finansiella instrument.
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