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INBJUDAN TILL TECKNING AV AKTIER
| MEKONOMEN AKTIEBOLAG (PUBL)

NOTERA ATT TECKNINGSRATTERNA KAN HA ETT EKONOMISKT VARDE.

For att inte teckningsrétternas varde ska ga forlorat maste innehavaren antingen:
+ Utnyttja de erhallna teckningsratterna och teckna nya aktier senast den 18 oktober 2018, eller
+ Senast den 16 oktober 2018 silja de erhallna teckningsratterna som inte avses utnyttjas for teckning av nya aktier.

Observera att aktiedgare med forvaltarregistrerade innehav tecknar nya aktier genom respektive forvaltare.
Distribution av Prospektet och teckning av nya aktier ar féremal for begransningar i vissa jurisdiktioner, se avsnittet Viktig information.




VIKTIG INFORMATION

Detta prospekt ("Prospektet”) har upprittats av Mekonomen Aktiebolag
(publ) i enlighet med lagen (1991:980) om handel med finansiella instrument
samt Kommissionens férordning (EG) nr 809/2004 av den 29 april 2004 om
genomférande av Europaparlamentets och radets direktiv 2003/71/EG. Med
"Mekonomen” eller "Bolaget” avses Mekonomen Aktiebolag (publ) och
med "Mekonomen Group” eller "Koncernen” avses den koncern vari
Mekonomen ar moderbolag. Med "Nordea” avses Nordea Bank AB (publ),”
och med "SEB” avses Skandinaviska Enskilda Banken AB (publ). Med "FTZ"
avses FTZ Autodele & Veerktej A/S, och med "Inter-Team” avses
INTER-TEAM Sp.zo.o.

Prospektet har godkdnts och registrerats av Finansinspektionen i enlighet
med bestammelserna i 2 kap. 25 och 26 §§ lagen om handel med finansiella
instrument. Godkdnnandet och registreringen innebdr inte att Finans-
inspektionen garanterar att sakuppgifterna ar riktiga eller fullstandiga. For
Prospektet och erbjudandet enligt Prospektet géller svensk ratt. Tvist med
anledning av Prospektet, erbjudandet och darmed sammanhangande
rattsforhallanden ska avgéras av svensk domstol exklusivt. Prospektet har
upprittats i bade en svensksprakig och en engelsksprakig version. Vid eventuell
avvikelse mellan sprakversionerna ska den svenska versionen ha féretrade.
Mekonomen har inte vidtagit och kommer inte att vidta nagra atgarder for att
tillata ett erbjudande till allmédnheten i ndgon annan jurisdiktion dn Sverige.
Erbjudandet i nyemissionen riktar sig inte till personer med hemvist i USA,
Kanada, Japan, Australien eller i ndgon annan jurisdiktion dédr deltagande skulle
kréva ytterligare prospekt, registrering eller andra atgérder an de som foljer av
svensk rdtt. Prospektet far foljaktligen inte distribueras i eller till némnda lander
respektive ndgot annat land eller ndgon annan jurisdiktion dér distribution eller
erbjudandet enligt Prospektet kraver sddana atgdrder eller annars strider mot
reglerna i sadant land eller sadan jurisdiktion. Teckning av aktier och forvérv av
vardepapper i strid med ovanstdende begransningar kan vara ogiltig. Personer
som mottar exemplar av Prospektet maste informera sig om och félja sadana
restriktioner. Atgarder i strid med restriktionerna kan utgéra brott mot
tillimplig vardepapperslagstiftning. En investering i vardepapper ér férenad
med vissa risker (se avsnittet "Riskfaktorer”). Nér investerare fattar ett investe-
ringsbeslut maste de forlita sig pa sin egen bedémning av Mekonomen och
erbjudandet enligt Prospektet, inklusive féreliggande sakférhallanden och risker.
Infor ett investeringsbeslut bor potentiella investerare anlita sina egna professi-
onella radgivare samt noga utvdrdera och ¢vervdga investeringsbeslutet. Inves-
terare far endast forlita sig pa informationen i Prospektet samt eventuella
tillagg till Prospektet. Ingen person ar behérig att [dmna ndgon annan informa-
tion eller géra ndgra andra uttalanden dn de som finns i Prospektet och, om sa
anda sker, ska sddan information eller sddana uttalanden inte anses ha godkants
av Mekonomen och Mekonomen ansvarar inte for sadan information eller
sddana uttalanden. Varken offentliggérandet av Prospektet eller ndgra transak-
tioner som genomférs med anledning hdrav ska under nagra omstandigheter
anses innebdra att informationen i Prospektet ar korrekt och géllande vid
nagon annan tidpunkt dn per dagen for offentliggdrandet av Prospektet eller
att det inte har férekommit ndgon férandring i Mekonomens verksamhet efter
ndmnda dag. Om det sker vasentliga forandringar av informationen i Prospek-
tet kommer sddana férandringar att offentliggéras enligt bestdimmelserna om
tillagg till prospekt i lagen om handel med finansiella instrument. Som ett villkor
for att fd teckna nya aktier enligt erbjudandet i Prospektet, kommer varje
person som tecknar nya aktier att anses ha lamnat eller, i vissa fall, bli ombedda
att lamna, utfastelser och garantier som Mekonomen och dess uppdragstagare
kommer att forlita sig pd. Mekonomen forbehaller sig ratten att efter eget
bestdammande ogiltigforklara aktieteckning som Mekonomen eller dess
uppdragstagare anser kan inbegripa en ¢vertradelse eller ett dsidosittande av
lagar, regler eller féreskrifter i ndgon jurisdiktion.

Information till investerare i USA

Inga teckningsratter, betalda tecknade aktier eller aktier utgivna av Mekonomen
("Vardepapper”) har registrerats eller kommer att registreras enligt United
States Securities Act fran 1933, i dess dndrade lydelse ("Securities Act”) eller
vardepapperslagstiftningen i ndgon delstat eller annan jurisdiktion i USA

och inga Vardepapper far erbjubas, tecknas, utnyttjas, pantsattas, saljas,
aterforsdljas, beviljas, levereras eller pd annat sitt 6verforas, direkt eller
indirekt, i eller till USA, férutom enligt ett tillimpligt undantag fran, eller i en
transaktion som inte omfattas av, registreringskraven i Securities Act och i
enlighet med nagon tillamplig vardepapperslagstiftning i ndgon delstat eller
annan jurisdiktion i USA. Vardepapperna erbjuds utanfér USA i "offshore-

transaktioner” i enlighet med Regulation S i Securities Act. Det kommer inte
att genomforas nagot erbjudande av Vardepapper till allmanheten i USA.
Eventuellt erbjudande av Vdrdepapper i USA kommer endast att ldmnas i
enlighet med undantag fran, eller i en transaktion som inte omfattas av
registreringskraven i Securities Act till ett begransat antal investerare som (i) ar
qualified institutional buyers enligt definitionen i Rule 144A under Securities
Act ("QIBs”) och, (il) har undertecknat och skickat ett sd kallat investor
representation letter adresserat till Mekonomen. Foljaktligen kan investerare i
USA som inte ar QIBs inte delta i erbjudandet, teckna nya aktier eller utéva
teckningsratter. | samband med nyemissionen kommer varken Nordea eller
SEB att utféra nagra transaktioner eller 3 till stand eller forsoka fa till stand
forvarv eller forsaljning av ndgra vardepapper i eller till USA. Ett erbjudande av
teckningsrétter, de betalda tecknade aktierna och de nya aktierna till berdtti-
gade aktiedgare i USA kommer Mekonomen vara ensamt ansvariga for.

Fram till 40 dagar efter paborjandet av nyemissionen kan ett erbjudande
eller en dverlatelse av Vardepapper inom USA som genomfors av en vérde-
pappersmaklare (oavsett om denne deltar i nyemissionen eller inte) innebdra
ett asidosattande av registreringskraven i Securities Act savida inte gjorts i
enlighet med ett undantag fran registreringskraven i Securities Act. Vardepap-
perna har varken godkants eller underkants av amerikanska Securities and
Exchange Commission (SEC), ndgon delstatlig vardepappersmyndighet eller
annan myndighet i USA. Inte heller har nagon sddan myndighet bedomt eller
uttalat sig om erbjudandet enligt Prospektet respektive riktigheten och tillférlitlig-
heten av detta dokument. Att pasta motsatsen ar en brottslig handling i USA.

Aktiedgare vars befintliga aktier dr direktregistrerade pd ett varde-
papperskonto med registrerad adress i USA kommer varken erhalla
Prospektet, Teckningsratter pd deras respektive vardepapperskonton eller
nagon fortryckt emissionsredovisning eller anméalningssedel.

Banker och andra forvaltare som forvaltar aktier at aktiedgare i Mekonomen
vars innehav pa avstdmningsdagen ar forvaltarregistrerade far inte skicka detta
Prospekt eller ndgon fortryckt emissionsredovisning eller anmalningssedel till
aktiedgare vars adress ligger i, eller som bor i eller befinner sig i USA utan att
forst ha erhallit Mekonomens skriftliga godkannande. Varje person i USA som
inte & en QIB erhdlla en kopia av Prospektet eller en fortryckt emissionsredo-
visning eller anmélningssedel ar personen skyldig att bortse fran denna.

Information till investerare i EES

Inom det Europeiska ekonomiska samarbetsomradet ("EES”) lamnas inget
erbjudande till allmanheten av Vardepapper i andra lander dn Sverige. | andra
medlemslander i EES som har implementerat Europaparlamentets och radets
direktiv 2003/71/EG ("Prospektdirektivet”) kan ett erbjudande av Varde-
papper endast ldmnas i enlighet med undantag i Prospektdirektivet samt varje
relevant implementeringsdtgdrd (inklusive atgard for implementering av
Europaparlamentets och radets direktiv 2010/73/EU).

Framatriktad information

Prospektet innehdller viss framatriktad information som dterspeglar
Mekonomens aktuella syn pa framtida hdndelser samt finansiell och operativ
utveckling. Ord som "avses”, "bedéms”, "férvdntas”, "kan”, "planerar”,
"uppskattar” och andra uttryck som innebér indikationer eller forutsagelser
avseende framtida utveckling eller trender, och som inte &r grundade pa
historiska fakta, utgor framétriktad information. Framatriktad information &r till
sin natur férenad med saval kdnda som okanda risker och osédkerhetsfaktorer
eftersom den dr avhingig framtida handelser och omstandigheter. Framétriktad
information utgdr inte ndgon garanti avseende framtida resultat eller utveckling
och verkligt utfall kan komma att vasentligen skilja sig frdn vad som uttalas i
framatriktad information. Faktorer som kan medféra att Mekonomens
framtida resultat och utveckling avviker fran vad som uttalas i framatriktad
information innefattar bland annat dem som beskrivs i avsnittet "Riskfaktorer”.
Framétriktad information i Prospektet galler endast per dagen for Prospektets
offentliggdrande. Mekonomen lamnar inga utféstelser om att offentliggdra
uppdateringar eller revideringar av framatriktad information till fljd av ny
information, framtida handelser eller liknande omsténdigheter annat dn vad
som foljer av tillimplig lagstiftning.

Presentation av finansiell information

Viss finansiell och annan information som presenteras i Prospektet har
avrundats for att gora informationen lattillganglig for ldsaren. Foljaktligen
Sverensstdmmer inte siffrorna i vissa kolumner exakt med angiven totalsumma.

1) Nordea Bank AB (publ) kommer genom fusion att uppgd i sitt heldgda dotterbolag Nordea Bank Abp och dédrigenom andra firma till Nordea Bank Abp, filial i Sverige.
Fusionen beraknas genomféras den 1 oktober 2018 och innebar att samtliga rattigheter och skyldigheter som Nordea Bank AB (publ) har automatiskt kommer att

6verga till Nordea Bank Abp genom universalsuccession.
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Foretriadesritt

Aktiedgare i Mekonomen har féretradesratt att teckna fyra (4) nya
aktier per sju (7) befintliga aktier. For varje befintlig aktie som innehas
pa avstamningsdagen den 1 oktober 2018 erhdlls fyra (4) tecknings-
ratter. Sju (7) teckningsrétter beréattigar innehavaren till teckning av en
(1) ny aktie. | den méan samtliga nya aktier inte tecknas med foretra-
desratt erbjuds dessa aktiedgare och dvriga intressenter till teckning.

Teckningskurs
Teckningskursen dr 79 kronor per aktie. Courtage utgar ej.

Viktiga datum
Avstdmningsdag for rdtt till deltagande i nyemissionen

1 oktober 2018

Teckningsperiod
3 oktober — 18 oktober 2018

Handel med teckningsrdtter
3 oktober — 16 oktober 2018

Handel med BTA
3 oktober — 30 oktober 2018

Inbjudan till teckning av aktier i Mekonomen Aktiebolag (publ)
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101. Adresser

Ovrig information
Kortnamn

Aktier: MEKO
Teckningsratter: MEKO TR
BTA: MEKO BTA

ISIN-koder

Aktier: SE0002110064
Teckningsratter: SEO011750868
BTA: SE0011750876

Finansiell kalender
Deldrsrapport for perioden januari — september 2018
8 november 2018

Bokslutskommuniké for perioden januari — december 2018
14 februari 2019



SAMMANFATTNING

SAMMANFATTNING

Sammanfattningen dr upprdttad enligt informationskrav uppstallda i punktform. Punkterna ar numrerade i avsnitten A-E (A.1-E.7). Alla punkter
drinte tillampliga for alla typer av prospekt. Det kan darfor finnas luckor i punkternas numrering. Sammanfattningen innehdller alla punkter
som kravs i forhallande till ett prospekt for aktuell typ av vardepapper och emittent. Aven om det krévs att en viss punkt inkluderas i samman-
fattningen for aktuell typ av vérdepapper och emittent &r det mdjligt att ingen relevant information kan ges angaende den punkten. En kort
forklaring har da getts tillsammans med angjvelsen "¢j tillamplig”.

AVSNITT A — INTRODUKTION OCH VARNINGAR

A1 Introduktion
och varningar

Denna sammanfattning bor betraktas som en introduktion till Prospektet. Varje beslut om att investera i
virdepapperen ska baseras pa en beddmning av Prospektet i dess helhet fran investerarens sida.

Om yrkande avseende uppgifterna i Prospektet anfors vid domstol kan den investerare som ar karande i
enlighet med medlemsstaternas nationella lagstiftning bli tvungen att svara for kostnaderna for dversittning av
Prospektet innan de réttsliga férfarandena inleds.

Civilrdttsligt ansvar kan endast aldggas de personer som lagt fram sammanfattningen, inklusive dversatt-
ningar ddrav, men endast om sammanfattningen dr vilseledande, felaktig eller oférenlig med de andra delarna
av Prospektet eller om den inte, tillsammans med andra delar av Prospektet, ger nyckelinformation for att
hjdlpa investerare ndr de Gvervéger att investera i sadana vardepapper.

A2 Finansiella mellan-
hédnder

Ej tillamplig. Finansiella mellanhdnder har inte réatt att anvanda Prospektet for efterféljande aterforsaljning eller
slutlig placering av vardepapper.

AVSNITT B — EMITTENT OCH EVENTUELL GARANTIGIVARE

B.1 Firma och handels-
beteckning

Mekonomen Aktiebolag, organisationsnummer 556392-1971. Kortnamnet pa Nasdaq Stockholm for Bolagets
aktie ar MEKO.

B.2 Sdte, bolagsform,
lagstiftning och land

Bolaget dr ett svenskt publikt aktiebolag och har sitt sdte i Stockholm. Bolaget bildades enligt svensk ritt den
8 januari 1990 i Sverige och bedriver sin verksamhet enligt svensk ratt. Bolagets associationsform regleras av
aktiebolagslagen (2005:551).

B.3 Huvudsaklig verk-
samhet

Mekonomen Group bestar av Nordens ledande bilservicekedjor med egen grossistverksamhet. Koncernen ar
verksam pa eftermarknaden fér personbilar i Sverige, Norge och Finland. Affirsmodellen omfattar hela

kedjan fran inkop och lagerhélining av reservdelar och tillbehor till forséljning till foretagskunder (B2B) och
konsumenter (B2C). Mekonomen Group skapar vérde at sina kunder genom prisvédrda erbjudanden av tjanster
och produkter med hog kvalitet. Koncernens konkurrenskraft bygger pa inkép av kvalitetsreservdelar och
tillbehor i stora volymer, kombinerat med en effektiv distribution samt starka verkstadskoncept och varu-
marken. Mekonomen Groups intdkter kommer framst fran forséljning av reservdelar, verktyg och férbruk-
ningsvaror till anslutna franchiseverkstader och forsiljning till vriga B2B-kunder. En annan del av Koncernens
intdkter genereras dven av forsaljining av reservdelar, tillbehor och tjanster direkt till konsumenter.

Koncernens verksamhet dr organiserad i tre segment, MECA, Mekonomen och Sgrensen og Balchen.
Segmenten utvecklas i hdg grad sjélvstandigt och drivs som separata enheter med stéd av gemensamma
funktioner sdsom inkép, logistik, IT, Ekonomi, HR samt andra stédfunktioner. Segmenten utgdrs av Koncernens
huvudsakliga butikskedjor och dr ndra sammankopplade med Koncernens starka varumarken.

Mekonomen Group har cirka 330 butiker och éver 2 000 anslutna verkstader under egna varumérken
med vélutbildad personal. Under tolvmanadersperioden som avslutades 30 juni 2018 redovisade Bolaget en
nettoomsattning om 6 063 MSEK och en EBIT om 456 MSEK, motsvarande en EBIT-marginal om 8 procent.
Mekonomen Group hade 2 257 anstallda den 30 juni 2018.

N

Inbjudan till teckning av aktier i Mekonomen Aktiebolag (publ)



SAMMANFATTNING

B.4

Betydande trender

Vid utgangen av 2017 var Mekonomen Group huvudsakligen verksam i Sverige och Norge, vilka utgér Koncer-
nens kdrnmarknader. P4 kdrnmarknaderna ar Mekonomen Group marknadsledande med en marknadsandel
om cirka 15 procent i Sverige och 25 procent i Norge. Genom férvarven av FTZ och Inter-Team etablerar
Mekonomen Group utéver Sverige och Norge verksamhet dven i Danmark och Polen och stéarker darmed sin
position ytterligare i Norden och tar steget ut i Europa.

Utvecklingen av eftermarknaden for personbilar foljer till stor del utvecklingen av antalet bilar samt slitage i
termer av antal korda mil. Antalet personbilar per marknad har haft en positiv utveckling pa Mekonomen
Groups kdrnmarknader i Sverige och Norge mellan 2010 och 2017, dven i Danmark och Polen har det totala
antalet bilar per marknad ¢kat under samma period. Totalt antal kérda mil har ocksa dkat pa samtliga markna-
der under samma tidsperiod.

Utdver dessa drivkrafter i marknaden finns ytterligare ett antal trender som férmodas paverka eftermark-
naden for personbilars utveckling under de kommande fem till tio aren. Trenderna, som beskrivs mer utforligt i
avsnittet "Marknadsoversikt” dr (i) konsolidering bland bildelsgrossister, (i) bilmérkesbundna aktorer utékar sitt
utbud till eftermarknaden for personbilar, (jii) digitalisering av kundkanaler, (iv) tillgang till bilgenererad data, (v)
Okat inflytande for digitala mellanhdnder och (vi) ©kad pristransparens och utbudsdiversifiering for slutkunder.

B.5

Koncernstruktur

Mekonomen ar moderbolag i Koncernen som utéver Mekonomen bestar av cirka 200 dotterbolag.

B.6

Storre aktiedgare

Per den 31 augusti 2018 hade Mekonomen 9 871 aktiedgare. Bolaget dger inte nagra egna aktier. | tabellen
nedan anges Bolagets storsta aktiedgare per den 31 augusti 2018 med dérefter kidnda férandringar.

Agare Antal aktier Roster och kapital, %
LKQ Corporation 9516 235 26,5
Didner & Gerge Fonder 2950 425 8,2
Fjarde AP-fonden 2938411 8,2
Eva Fraim Pahlman 2009 176 56
Swedbank Robur Fonder 1589 481 44
Ing-Marie Fraim 1000 000 28
Catella Fonder 889 548 25
Vanguard 674 929 19
Kempen Capital Management 662 046 18
Burgundy Asset Management 621003 17
Summa 10 storsta aktiedgarna 22 851254 63,6
Ovriga 13050233 36,4

Inbjudan till teckning av aktier i Mekonomen Aktiebolag (publ) 3



SAMMANFATTNING

B.7

Utvald historisk
finansiell
information

Nedanstaende sammandrag avser rékenskapsaren 2017, 2016 och 2015 samt forsta halvaret for 2018 och
2017. Rakenskaperna for dren 2017, 2016 och 2015 &r reviderade av Mekonomen Groups revisorer medan
uppgifterna for forsta halvaret 2018 och 2017 granskats éversiktligt av Mekonomen Groups revisorer.

Sévitt annat inte uttryckligen anges har ingen annan information i Prospektet reviderats eller granskats av
Mekonomen Groups revisorer. Rakenskaperna har upprattats i enlighet med de av EU godkdnda International
Financial Reporting Standards (IFRS) samt tolkningar av International Financial Reporting Interpretations
Committee (IFRIC). Nedan redovisas dven vissa finansiella nyckeltal, varav vissa inte kravs eller berdknas enligt
IFRS. Sadana nyckeltal tillhandahélls 4nda i Prospektet eftersom Mekonomen Group anser att dessa nyckeltal
ar viktiga i samband med investerares bedémning av Mekonomen Group och Erbjudandet. Dessa nyckeltal ar
dock inte reviderade av Bolagets revisorer och ska inte ses som ersittning till information som beraknas enligt
IFRS. Eftersom olika bolag inte alltid berdknar dessa nyckeltal pd samma satt dr det inte sakert att nyckeltalen i
fréga ar jamforbara med andra bolags nyckeltal med samma bendmningar.

Koncernens resultatrakning i sammandrag

Forsta halvaret Helar
((ELUETY R T]1)) (januari — december)
Ej reviderad Reviderad
2018 2017
Nettoomsittning 3065 3011 5850 5786 5624
Ovriga rérelseintikter 77 68 150 151 137
Summa intékter 3142 3078 6000 5937 5761

Rérelsens kostnader

Handelsvaror -1397 -1371 -2 654 2686 -2529
Ovriga externa kostnader —685 —626 -1249 -1229 -1167
Personalkostnader -735 —693 1386 -1 366 -1282

Rérelseresultat fére av- och

nedskrivningar av materiella och

immateriella anlaggningstillgangar

(EBITDA) 325 388 710 656 784

Av- och nedskrivningar av materiella
anlaggningstillgangar -33 -30 -60 —62 -57

Rérelseresultat fére av -och
nedskrivningar avimmateriella

anlaggningstillgangar (EBITA) 292 358 649 594 726
Av- och nedskrivningar av

immateriella anlaggningstillgangar -59 -59 -127 -113 -110
Rérelseresultat (EBIT) 233 299 522 481 616
Finansiella intdkter och kostnader

Rénteintdkter 2 2 4 5 6
Réntekostnader -15 -14 -29 -28 -33
Ovriga finansiella poster 8 -19 -23 =12 5
Resultat efter finansiella poster 227 269 475 446 594
Skatt 53 —65 -107 —105 —164
Periodens resultat 175 204 368 342 430

Periodens resultat hanférligt till:

Moderbolagets aktiedgare 168 199 361 335 423
Minoritetsdeldgare 6 5 7 7 8
Periodens resultat 175 204 368 342 430
Resultat per aktie fére och

efter utspadning, SEK 4,69 5,55 10,05 9,32 11,77

Inbjudan till teckning av aktier i Mekonomen Aktiebolag (publ)



SAMMANFATTNING

B.7 Utvald historisk Koncernens balansrakning i ssmmandrag
finansiell 30 juni 31 december
information, forts. Ej reviderad Reviderad
2018 2016
TILLGANGAR
Immateriella anlaggningstillgangar 2749 2725 2 686 2757 2734
Materiella anlaggningstillgangar 359 186 254 181 182
Finansiella anlaggningstillgangar 69 42 62 46 51
Uppskjutna skattefordringar 93 77 93 77 55
Handelsvaror 1375 1263 1382 1279 1226
Kortfristiga fordringar 941 905 823 821 818
Likvida medel 213 268 254 291 295
SUMMA TILLGANGAR 5798 5465 5554 5452 5361
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital 2398 2224 2379 2324 2155
Langfristiga skulder, rantebdrande 1381 1526 * * *
Langfristig skuld till kreditinstitut,
rantebdrande * * 1451 1334 1466
Uppskjutna skatteskulder 147 149 168 163 169
Léngfristiga skulder, icke rantebarande 11 35 * * *
Avséttningar * * 21 27 10
Kortfristiga skulder, rantebarande 492 369 * * *
Kortfristig skuld till kreditinstitut,
rantebdrande * * 255 404 461
Kortfristiga skulder, icke rantebarande 1370 1162 * * *
Skatteskulder * * 84 94 95
Ovriga kortfristiga skulder, icke rantebarande * * 1182 1105 990
Avséttningar * * 14 0 14
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 5798 5465 5554 5452 5361

* | bolagets kvartalsrapporter redovisas skulder under rubrikerna "Langfristiga skulder, rantebdrande”, "Uppskjutna skatteskulder”, "Langfristiga skul-
der, icke rantebdrande”, "Kortfristiga skulder, rantebdrande” samt "Kortfristiga skulder; icke rdntebarande”. | arsredovisningarna for réakenskapsaren
2017, 2016 samt 2015 redovisas skulder med en annan uppstalliningsform. Mot bakgrund harav redovisas skulder for kvartal respektive heldr under
olika rader i prospektet. "Kortfristiga skulder, icke rantebarande” bestar av en sammanslagning av respektive drsredovisnings post ”Skatteskulder”,
"Ovriga kortfristiga skulder, icke réntebarande” samt "Avsittningar”. "Langfristiga skulder, icke rantebirande” utgors av respektive arsredovisnings-
post "Avsdttningar” justerat for rantebarande "Pensionsavsattning”.

Koncernens kassaflédesanalys i sammandrag

Forsta halvaret Helar
(januari — juni) (januari — december)

Ej reviderad Reviderad
2018 2017 2016

Den |I6pande verksamheten

Kassafléde fran den I6pande verksamheten
fére férandring i rorelsekapital, exklusive

betald skatt 354 366 675 642 782
Betald skatt -127 —-153 —66 153 -189
Kassafléde fran den I6pande verksamheten

fore forandring i rérelsekapital 227 213 609 489 594
Kassafléde fran férandring i rorelsekapital:

Férandring i varulager 39 -1 =127 —40 =19
Férandring i fordringar -89 —62 —74 33 =11
Forandring i skulder 63 21 88 61 -124
Okad(©)/Minskad(+)bindning i rérelsekapital 14 -41 =113 54 -154
Kassafléde fran den I6pande verksamheten 241 172 496 544 439
Kassafléde fran investeringsverksamheten -191 -84 -229 -94 —146
Kassafléde fran finansieringsverksamheten —94 -109 —295 —466 —245
Periodens kassafléde —44 -22 27 -16 48
Likvida medel vid periodens bérjan 254 291 291 295 258
Kursdifferens i likvida medel 3 —1 -9 12 -1
Likvida medel vid periodens slut 213 268 254 291 295
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B.7

Utvald historisk
finansiell
information, forts.

SEGMENTSINFORMATION

Mekonomen Group har per 1 januari 2018 implementerat en ny segmentsrapportering. Frdn och med férsta
kvartalet 2018 och i detta prospekt presenteras Mekonomen Group med tre segment, MECA, Mekonomen
och Serensen og Balchen. Segment MECA bestdr av MECA Sweden och MECA Norway. Segment Mekono-
men bestar av de tidigare segmenten Mekonomen Sweden och Mekonomen Norway. Sgrensen og Balchen ar
oférandrat. Verksamheterna Tunga Fordon, ProMeister Solutions, Preqas och MECA Scandinavia som tidigare
rapporterades som en del av MECA ingar nu i "Ovriga segment”. Jimforelsetalen har omraknats efter den nya
segmentsindelningen. Fér mer information om den nya segmentsindelningen se avsnittet "Historisk finansiell

information”.

Nettoomsittning per segment”

Forsta halvaret Helar
(januari — juni) (januari — december)
Ej reviderad Reviderad
2018 2017
Segment MECA 1033 989 1907 1842 1748
Segment Mekonomen 1358 1354 2683 2727 2739
Segment Sgrensen og Balchen 390 425 778 725 729
Ovriga segment 284 243 482 492 408
Summa nettoomséttning 3065 3011 5850 5786 5624

1) Nettoomsittning fran respektive segment &r fran externa kunder.

Rérelseresultat (EBIT) per segment

Forsta halvaret Helar
(januari — juni) (januari — december)
Ej reviderad Reviderad
2018 2017
Segment MECA 160 166 265 278 277
Segment Mekonomen 150 155 313 320 438
Segment Sgrensen og Balchen 53 67 120 117 116
Ovriga segment -92 -50 —98 -156 —-138
Ovriga poster” -39 -38 -77 -77 77
Summa rérelseresultat (EBIT) 233 299 522 481 616

1) Owriga poster inkluderar férvirvsrelaterade poster hanférliga till Mekonomen Groups direkta férvary, samt eliminering av koncerninterna intékter.
Aktuella forvarvsrelaterade poster ar avskrivningar pé forvarvade immateriella tillgingar avseende férvarven MECA och Sgrensen og Balchen.

Nyckeltal

Forsta halvaret
(januari — juni)

Ej reviderad

2018 2017
Intékter, MSEK 3142 3078
EBITDA, MSEK 325 388
EBITA, MSEK 292 358
EBIT, MSEK 233 299
Avrets resultat, MSEK 175 204
Avkastning pa eget kapital, % 14,0 152
Avkastning pa totalt kapital, % 8,3 8,8
Avkastning pa sysselsatt kapital, % 11,1 17
Soliditet, % 41,4 40,7
Nettoskuld, MSEK 1652 1615
Nettoskuld/EBITDA, ggr 2,56 2,38
Bruttomarginal, % 544 545
EBITDA-marginal, % 10,3 12,6
EBITA-marginal, % 9,3 116
EBIT-marginal, % 74 9,7

Antal aktier vid periodens utgang 35901487 35901487
Genomsnittligt antal aktier under perioden 35901487 35901487

Helar

(januari — december)
Reviderad (om ej annat anges)

6 000
710
649
522
368
15,6%
9,1%
12,2%
428
1444
2,03*
54,6
11,8%
10,8
87
35901487
35901487

2016
5937
656
594
481
342
15,1%
8,7%
11,6%
42,6
1437
2,19%
536
11,0%
100
8,1
35901487
35901487

5761
784
726
616
430
20,0
11,5%
152%
40,2
1626
2,07*
55,0*
13,6%
126
10,7
35901 487
35901 487

*Ej reviderad.
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B.7

Utvald historisk
finansiell
information, forts.

Resultat per aktie, SEK
Eget kapital per aktie, SEK
Kassaflode per aktie, SEK
Utdelning per aktie, SEK"

Helar
(januari — december)
Ej reviderad Reviderad (om ej annat anges)

2018 2017 2017 2016 2015

Férsta halvaret
(januari — juni)

4,69 555 10,05 9,32 11,77
66,3 61,6 65,8% 64,4* 59,7*%
6,7 48 13,8% 15,1% 12,2%
_ - 7,0% 7,0 7,0

*Ej reviderad.
1) Avser kassaflodeseffekten.

FINANSIELLA DEFINITIONER
Avkastning pa eget kapital

Avkastning pa sysselsatt kapital

Avkastning pa totalt kapital

Bruttomarginal

Bruttovinst
EBIT-marginal
EBITA

EBITA-marginal
EBITDA

EBITDA-marginal

Eget kapital per aktie

Kassafléde per aktie

Likvida medel

Periodens resultat, exklusive minoritetens andel, i procent av genomsnitt-
ligt eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare. Genomsnittligt
eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare berdknas som eget
kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare vid periodens slut adderat
med de fyra ndrmast foregdende kvartalens eget kapital hanforligt till
moderbolagets aktiedgare vid periodernas slut dividerat med fem.

Resultat efter finansnetto dkat med rantekostnader i procent av genom-
snittligt sysselsatt kapital. Genomsnittligt sysselsatt kapital berdknas som
sysselsatt kapital vid periodens slut adderat med de fyra narmast forega-
ende kvartalens sysselsatta kapital vid periodernas slut dividerat med fem.

Resultat efter finansnetto dkat med rantekostnader i procent av genom-
snittlig balansomslutning. Genomsnittlig balansomslutning berdknas som
balansomslutning vid periodens slut adderat med fyra narmast foregdende
kvartalens balansomslutning vid periodernas slut dividerat med fem.

Nettoomsittning minus kostnaden fér handelsvaror i procent av netto-
omsattningen.

Intakter minus kostnaden for handelsvaror.
Rorelseresultat (EBIT) efter avskrivningar i procent av rérelsens intakter.

Rorelseresultat efter planenliga avskrivningar men fére av- och nedskriv-
ningar av immateriella anlaggningstillgangar.

EBITA i procent av rérelsens intdkter.

Rorelseresultat fore av- och nedskrivningar av materiella och immateriella
anlaggningstillgangar.

EBITDA i procent av rorelsens intakter.

Eget kapital exklusive minoritetens andel i relation till antal aktier i slutet av
perioden.

Rorelsens kassaflode fran [6pande verksamhet i relation till genomsnittligt
antal aktier. Genomesnittligt antal aktier berdknas som antalet aktier vid
periodens slut multiplicerat med de antal dagar detta antal funnits under
perioden och adderat med eventuellt annat antal aktier under perioden
multiplicerat med de antal dagar detta eller dessa antal funnits under
perioden, summan divideras med antal dagar under perioden.

Likvida medel bestar av kassamedel hos finansinstitut samt kortfristiga
likvida placeringar med en 16ptid fran anskaffningstidpunkten understigande
tre manader, vilka dr utsatta for endast en obetydlig risk for vardefluktua-
tioner. Likvida medel redovisas till dess nominella belopp.
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B.7 Utvald historisk Nettoskuld Kort- och langfristiga rantebédrande skulder for upplaning, d v s exklusive
finansiell pensioner, leasing, derivat och liknande forpliktelser, med avdrag for likvida
information, forts. medel.

Resultat per aktie Periodens resultat exklusive minoritetens andel i relation till genomsnittligt
antal aktier. Genomsnittligt antal aktier berdknas som antalet aktier vid
periodens slut multiplicerat med de antal dagar detta antal funnits under
perioden och adderat med eventuellt annat antal aktier under perioden
multiplicerat med de antal dagar detta eller dessa antal funnits under
perioden, summan divideras med antal dagar under perioden.

Soliditet Eget kapital inklusive minoritet i procent av balansomslutningen.

Sysselsatt kapital Balansomslutning reducerad med ej rdntebdrande skulder och avséttningar
inklusive uppskjuten skatteskuld.

Utdelning per aktie Periodens utdelning i relation till genomsnittligt antal aktier. Genomsnittligt
antal aktier berdknas som antalet aktier vid periodens slut multiplicerat
med de antal dagar detta antal funnits under perioden och adderat med
eventuellt annat antal aktier under perioden multiplicerat med de antal
dagar detta eller dessa antal funnits under perioden, summan divideras
med antal dagar under perioden.

VASENTLIGA HANDELSER EFTER DEN 30 JUNI 2018

Den 3 september 2018 slutforde Mekonomen Group férvérven av FTZ och Inter-Team i enlighet med det

avtal som ingicks den 6 juli 2018. De forvérvade bolagen kommer att konsolideras av Mekonomen fran och

med borjan av september 2018. Den 24 augusti 2018 beslutade Mekonomens styrelse om den nyemission
om cirka 1 621 MSEK som detta Prospekt avser. Styrelsens beslut om nyemissionen godkandes av en extra

bolagsstdmma den 26 september 2018.

Exklusive FTZ och Inter-Team forvdntas forsaljiningen i det tredje kvartalet 2018 vara hdgre an samma
period 2017, medan EBIT, exklusive jamforelsestérande poster och forvérvskostnader, i stort sett forvintas
vara i linje med det tredje kvartalet 2017. | rapporten for det tredje kvartalet 2018 kommer FTZ och
Inter-Team att inkluderas fran september.

Baserat pa interna manadsrapporter for juli och augusti 2018 drar ledningen fér Mekonomen slutsatsen
att Mekonomen Groups EBIT for det tredje kvartalet paverkas negativt av en ovanligt varm sommar (vilket
resulterar i att fler verkstdder dr stangda och &ven stdngda under en langre period 4n under 2017), valuta-
kurseffekter och ett Okat antal egendgda verkstader.

Det tredje kvartalet 2017 paverkades positivt av jamforelsestérande poster, vid en jamforelse mellan
kvartalen far det en negativ effekt for det tredje kvartalet 2018.

B.8 Utvald proforma- Syftet med den konsoliderade proformaredovisningen &r att redovisa den hypotetiska paverkan som forvarvet,
redovisning den nya lanefinansieringen och nyemissionen skulle ha haft pd Mekonomens konsoliderade resultatrakning

for heldret 2017 och forsta halvaret 2018 samt den konsoliderade balansrakningen i ssmmandrag per den
30 juni 2018. | enlighet med prospektférordningen ar transaktionen beaktad i proformaresultatrakningarna i
de ingdende balanserna och i proformabalansrakningen per balansdagen. Proformaredovisningen har endast till
syfte att informera och belysa fakta. Proformaredovisningen ar till sin natur avsedd att beskriva en hypotetisk
situation och tjdnar sdledes inte att beskriva Mekonomens faktiska finansiella stallning eller resultat. Vidare ar
proformaredovisningen inte representativ for hur verksamhetsresultatet kommer att se ut i framtiden.
Investerare bor vara forsiktiga med att ldgga for stor vikt vid proformaredovisningen.

| proformaredovisningen har inte nagra synergieffekter eller integrationskostnader beaktats. Vidare ingar
det i proformaredovisningen kostnader av engdngskaraktar direkt relaterade till forvarvet.

RESULTATRAKNINGAR 1 JANUARI 2017 — 31 DECEMBER 2017 SAMT 1 JANUARI 2018 — 30 JUNI 2018

De konsoliderade proformaresultatrékningarna har upprattats som om saval forvarven av FTZ och Inter-
Team, upplaning for att finansiera forvarven och foretradesemissionen dgde rum den 1 januari 2017. De
forvarvade enheternas legala rékenskapsar omfattar perioden 1 juni till den 31 maj. Av praktiska skal baseras
darfor rakenskapsperioden helar 2017 av perioden 1 december 2016 — 30 november 2017 samt forsta
halvaret 2018 av perioden 1 december 2017 — 31 maj 2018 for FTZ och Inter-Team i nedan presenterade
tabeller.
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B.8 Utvald proforma- Koncernens resultatriakning helar 2017 — Proforma
redovisning, forts. Reviderad Ejreviderad Ejreviderad Ejreviderad Ej reviderad
Proforma Nya
Mekonomen FTZ Inter-Team justeringar Not  Koncernen
Nettoomsattning 5850 2977 1796 0 1 10623
Ovriga rorelseintakter 150 6 15 - 171
Summa intikter 6 000 2983 1811 0 10794

Rérelsens kostnader

Handelsvaror -2 654 1779 1417 0 1 -5849
Ovriga externa kostnader -1249 -245 -183 17 2 -1 660
Personalkostnader -1 386 —664 =179 - -2229

Rorelseresultat fore av- och

nedskrivningar av materiella

och immateriella anldggnings-

tillgéngar (EBITDA) 710 296 32 17 1055

Av- och nedskrivningar av
materiella anlaggningstillgangar —60 =15 -19 - 95

Rérelseresultat fére av- och
nedskrivningar av immateriella

anlaggningstillgdngar (EBITA) 649 281 12 17 959
Av- och nedskrivningar av

immateriella anldggningstillgangar -127 -3 0 - —-130
Rérelseresultat (EBIT) 522 278 12 17 829
Finansiella intékter och kostna-

der

Rénteintakter 4 8 3 - 15
Réntekostnader -29 0 -9 =51 3 —-88
Ovriga finansiella poster -23 0 0 -10 4 -33
Resultat efter finansiella poster 475 286 7 —44 724
Skatt pa arets resultat -107 —64 -2 -83 5 -256
Arets resultat 368 222 4 -127 467

Arets resultat hinforligt till

Moderbolagets aktiedgare 361 221 4 =127 459
Minoritetsdeldgare 7 1 - - 8
Summa arets resultat 368 222 4 -127 467

Noter till Proformaresultatrdkningen 1 januari — 31 december 2017
1. Avser proformajustering om -0,4 MSEK avseende eliminering av interna transaktioner mellan FTZ och Inter-
Team.

2. | syfte att spegla koncernens faktiska kostnadsstruktur har en proformajustering gjorts avseende den
internvinst som belastat de férvarvade bolagen i samband med fakturering av management fees fran
HELLA gruppen. Kostnadsreduceringen har paverkat proformaresultatrakningen 2017 positivt med
17 MSEK fére negativ skatteeffekt om 4 MSEK.

3. Tillkommande rantekostnader avseende lanefinansiering, netto efter nyemission, har paverkat proforma-
resultatrakningen for 2017 negativt med 51 MSEK fore skatt. Positiv skatteeffekt uppgar till 11 MSEK.
Justeringen ar ej av engdngskaraktar.

4. Laneupptagningkostnader om 6 MSEK, avseende brygglanet som regleras mot nyemissionslikviden,
kostnadsfors i sin helhet 2017 och har belastat proformaresultatrakningen med 6 MSEK fére skatt.
Positiv skatteeffekt uppgar till 1 MSEK. Ovriga laneupptagningskostnader hanforliga till forvarvet, inklusive
kostnader for omlaggning av befintliga lan, uppgar totalt till 22 MSEK. Dessa kostnader periodiseras éver
5 &r och har belastat proformaresultatrakningen 2017 med 4 MSEK fére skatt. Positiv skatteeffekt uppgar till
1 MSEK. Justeringarna dr ej av engdngskaraktar.

5. Historiska underskott hanforliga till Mekonomens tidigare verksamhet i Danmark bedéms, efter forvarvet
av FTZ, ej langre kunna nyttjas genom koncernavdrag. Aktiverade underskottsavdrag avseende den danska
verksamheten, vilka uppgick till 93 MSEK, kostnadsfors darfor tillfullo i proformaresultatrakningen for 2017.
Justeringen 4r av engangskaraktar. Ovriga skatteméssiga justeringar med positivt netto om 10 MSEK
avser skatteeffekt pa proformajusteringar i not 2—4 enligt skattesats i Sverige (22%), Danmark (22%) och
Polen (19%).
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B.8

Utvald proforma-
redovisning, forts.

Koncernens resultatrikning férsta halvaret 2018 — Proforma

Ejreviderad Ejreviderad Ejreviderad Ejreviderad Ej reviderad

Proforma- Nya

Mekonomen FTZ Inter-Team justeringar Not  Koncernen

Nettoomsattning 3065 1632 919 -1 1 5615
Ovriga rorelseintakter 77 1 8 - 86
Summa intikter 3142 1633 927 -1 5701

Rérelsens kostnader

Handelsvaror -1397 -973 -720 1 1 -3089
Ovriga externa kostnader —685 =111 -97 31 2,3 —861
Personalkostnader —735 —364 -92 - -1192

Rorelseresultat fore av- och

nedskrivningar av materiella

och immateriella anldggnings-

tillgdngar (EBITDA) 325 186 17 31 559

Av- och nedskrivningar av
materiella anlaggningstillgangar -33 —7 =11 - =51

Rérelseresultat fére av- och
nedskrivningar av immateriella

anliggningstillgangar (EBITA) 292 179 7 31 509
Av- och nedskrivningar av

immateriella anldggningstillgangar -59 -1 0 - —61
Rérelseresultat (EBIT) 233 177 6 31 448
Finansiella intdkter och

kostnader

Ranteintakter 2 4 0 - 6
Réntekostnader =15 0 -7 =25 4 -47
Ovriga finansiella poster 8 0 0 -2 5 6
Resultat efter finansiella poster 227 181 0 4 411
Skatt pa periodens resultat =53 41 -1 3 6 -91
Periodens resultat 175 140 -1 7 321

Periodens resultat hianférligt

till

Moderbolagets aktiedgare 168 140 -1 7 314
Minoritetsdeldgare 6 1 - - 7
Summa periodens resultat 175 140 -1 7 321

Noter till Proformaresultatrdkningen 1 januari — 30 juni 2018
1. Avser proformajustering om 1 MSEK avseende eliminering av interna transaktioner mellan FTZ och Inter-
Team.

2. Férvérvskostnader, sdsom arvoden till finansiella och legala radgivare samt revisorer, bedéms uppga till totalt
22 MSEK. Under det forsta halvaret 2018 har forvarvskostnader om 19 MSEK belastat Mekonomens
resultat. Dessa kostnader antas i proformaredovisningen ha uppkommit i perioden fore forvarvet varfor
proformaresultatrakning har justerats med motsvarande kostnadsreducering om 19 MSEK for det forsta
halvaret 2018. Dessa kostnader har saledes ej belastat resultatet vare sig for 2017 eller det forsta halvaret
2018 i ovan presenterade proformaresultatrékningar. Da forvadrvsrelaterade kostnader ej paverkar det
skattepliktiga resultatet gors ingen justering for skatt pa dessa. Justeringen dr av engangskaraktar.

3. syfte att spegla koncernens faktiska kostnadsstruktur har en proformajustering gjorts avseende den intern-
vinst som belastat de férvarvade bolagen i samband med fakturering av management fees fran HELLA grup-
pen. Kostnadsreduceringen har paverkat proformaresultatrakningen for forsta halvaret 2018 positivt med
13 MSEK fére negativ skatteeffekt om 3 MSEK.

4. Tilkommande rantekostnader avseende lanefinansiering, netto efter nyemission, har paverkat proforma-
resultatrdkning for forsta halvaret 2018 negativt med 25 MSEK fére skatt. Positiv skatteeffekt uppgér till
6 MSEK. Justeringen dr ej av engangskaraktar.

5. Laneupptagningskostnader for langfristig skuld, inklusive kostnader for omldggning av befintliga lan, periodi-
seras Over lanens 16ptid om 5 ar och har belastat proformaresultatrakning for forsta halvaret 2018 med
2 MSEK fore skatt. Positiv skatteeffekt uppgar till 0,5 MSEK. Justeringarna ar ej av engangskaraktar.

6. Skattemdssiga justeringar med positivt netto om 3 MSEK avser skatteeffekt pa proformajusteringar i not 3, 4
och 5 enligt skattesats i Sverige (22%), Danmark (22%) och Polen (19%).
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B.8 Utvald proforma- Balansrakning 30 juni 2018
redovisning, forts. Ej Reviderad Ejreviderad Ejreviderad Ejreviderad Ej reviderad
Inter- Proforma- Nya
Mekonomen FTZ Team justeringar Not Koncernen
TILLGANGAR
Immateriella anlaggnings-
tillgangar 2749 18 1 2778 5 5546
Materiella anlaggningstillgangar 359 78 56 - 493
Finansiella anlaggningstillgangar 69 13 0 - 82
Uppskjutna skattefordringar 93 0 2 -85 1 11
Handelsvaror 1375 521 473 - 2368
Kortfristiga fordringar 941 1119 200 =520 6 1740
Likvida medel 213 21 67 155 3-6 457
SUMMA TILLGANGAR 5798 1771 799 2328 10 697
EGET KAPITAL OCH
SKULDER
Eget kapital 2398 1178 168 175 1-5 3920
Langfristiga skulder, ranteba-
rande 1381 0 - 251 4 3892
Uppskjutna skatteskulder 147 17 - - 164
Langfristiga skulder,
icke rdntebarande 11 5 0 - 16
Kortfristiga skulder,
rantebdrande 492 0 361 0 853
Kortfristiga skulder,
icke rdntebarande 1370 571 270 —-358 2,6 1853
SUMMA EGET KAPITAL
OCH SKULDER 5798 1771 799 2328 10 697

Noter till Proformabalansrdkning per 30 juni 2018

1. Historiska underskott hanférliga till Mekonomens tidigare verksamhet i Danmark bedoms, efter forvirvet av
FTZ, ¢j langre kunna nyttjas genom koncernavdrag. Aktiverade underskottsavdrag avseende den danska
verksamheten, vilka uppgick till 93 MSEK, har drfer tillfullo justerats for i proformabalansrikningen. Ovriga
skattemdssiga justeringar med positivt netto 8 MSEK avser skatteeffekt pa proformajusteringar enligt skatte-
sats i Sverige (22%), Danmark (22%) och Polen (19%).

2. Mekonomens bedémda forvarvskostnader uppgar till 22 MSEK. Dessa kostnader belastar ej proforma-
resultatrakningen eftersom férvarvskostnaderna, som skulle belastat resultatet, redovisas i perioden fore
forvarvet sker. | Mekonomens balansrékning per 2018-06-30 har 19 MSEK reserverats, av totalt bedémda
forvarvskostnader om 22 MSEK, varfér resterande 3 MSEK reserveras i proformabalansrékningen direkt
mot eget kapital. Negativ effekt pa eget kapital uppgar till 3 MSEK.

3. Nyemissionen om 1 647 MSEK ¢kar eget kapital med 1 615 MSEK efter avdrag for emissionskostnader om
31 MSEK. Positiv skatteeffekt av emissionskostnader om 7 MSEK har i proformabalansrakningen redovisats
direkt mot eget kapital, vilket ger en total effekt pa eget kapital fran foretradesemissionen om 1 622 MSEK.

4. Proformajustering har gjorts i balansrdkningen per 30 juni 2018 for att reflektera paverkan av den ¢kade
upplaningen i form av langfristigt banklan om 2 532 MSEK, som upptas i samband med forvarvet, justerat
for laneupptagningskostnader om 22 MSEK. Utéver langfristig upplaning om 2 532 MSEK sker dven en kort-
fristig bryggfinansiering om 1 688 MSEK. | proformaredovisningen har denna lanefinansiering antagits slut-
reglerad i samband med genomférd nyemission. Totala ldneupptagningskostnader uppgar till 27 MSEK var av
kostnad om 6 MSEK fér den kortfristiga bryggfinansiering avseende nyemissionen har férts direkt mot eget
kapital i proformabalansrakningen. Kostnad for langfristig upplaning periodiseras éver lanets 16ptid.

5. Forvarvseliminering har gjorts utifrdn prelimindr forvdrvsanalys. Kopeskillingen utgérs av kontant betalning
om totalt 4 124 MSEK. Proformabalansrakningen baseras pa en preliminar forvarvsanalys, dar verkligt varde
pa forvarvade nettotillgdngar har antagits motsvara bokfort varde. Skillnaden mellan forvarvspriset
(4 124 MSEK) och det verkliga virdet pa de férvarvade nettotillgangarna (1 346 MSEK) har i den prelimi-
ndra férvarvsanalysen redovisats som ej allokerat évervarde (2 778 MSEK) i proformabalansrakningen.

6. Per transaktionsdagen skall enligt férvérvsavtalet de forvdrvade bolagens utestdende koncernmellan-
havanden med sdljaren regleras. | ovan presenterad balansrakning for FTZ ingar fordringar (i huvudsak
genom medel pa koncernkonto) pa séljaren om 520 MSEK. Vidare ingar i ovan presenterad balansrakning
for Inter-Team skulder (i huvudsak genom upptagna lan) till saljaren om 361 MSEK. Proformajusteringar har
gjorts med antagande om att FTZs tillgodohavande pa koncernkonto éverférs till likvida medel samtidigt
som Inter-Teams utestaende skulder regleras via likvida medel. Positiv nettoeffekt pa likvida medel for
koncernen uppgar till 159 MSEK.
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B.9 Resultatprognos

Ej tillamplig. Prospektet innehdller inte nagon resultatprognos eller berdkning av férvantat resultat.

B.10  Anmdrkningar i revi-
sionsberdttelsen

Ej tillamplig.

B.11  Rérelsekapital

Styrelsen bedémer att Mekonomen Groups rérelsekapital dr tillrdckligt for att finansiera de aktuella behoven
atminstone under den kommande tolvmanadersperioden. For att delfinansiera férvarvet av FTZ och Inter-
Team genomfér Mekonomen Group Erbjudandet som i sin helhet omfattas av tecknings- och garantidtagan-
den. Ovrig finansiering som kravs till forvirvet av FTZ och Inter-Team ticks av externa krediter.

AVSNITT C — VARDEPAPPER

CA1 Vérdepapper
som erbjuds

Aktier i Mekonomen Aktiebolag (publ). ISIN-kod: SE0002110064.

C.2 Valuta

Aktierna ar denominerade i svenska kronor.

C3 Antal utgivna aktier

Per dagen for Prospektet finns det totalt 35 901 487 aktier i Bolaget. Alla aktier &r fullt betalda.

C4 Aktiernas rdttighe-
ter

Varje aktie i Mekonomen berattigar innehavaren till en rést pa bolagsstamman, och varje aktiedgare ar
beréttigad att résta for samtliga aktier som aktiedgaren innehar i Bolaget. Om Bolaget emitterar nya aktier;
teckningsoptioner eller konvertibler genom en kontantemission eller kvittningsemission har aktiedgarna som
huvudregel foretradesrétt att teckna sddana vardepapper i forhallande till antalet aktier som innehades fore
emissionen. Samtliga aktier i Bolaget ger lika ratt till utdelning samt till Bolagets tillgdngar och eventuella
Overskott i hdndelse av likvidation.

C.S5 Inskrdnkningar i
aktiernas fria over-
Idtbarhet

Ej tillamplig. Bolagets aktier ar ej féremal for nagra dverlatelsebegransningar.

C.6 Upptagande till
handel

De nya aktierna kommer att bli féremal for handel pa Nasdaq Stockholm.

Cc7 Utdelningspolicy

Tills vidare star Mekonomen Group fast vid sina finansiella mal men utvdrderar dessa I&pande utifran
forutsattningar i marknaden och férandringar i bolaget.

Det ar styrelsens avsikt att Mekonomen ska lamna utdelningar motsvarande minst 50 procent av resultatet
efter skatt. Vid faststéllande av framtida utdelningar kommer en balans mellan skuldsattning och utdelnings-
policy att beaktas, men dven andra faktorer som styrelsen anser vara av betydelse, t ex investeringsbehov och
marknadsforhallanden.
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AVSNITT D — RISKER

D.1 Huvudsakliga risker
relaterade till
emittenten eller
branschen

En investering i aktier ar forknippad med hog risk. Investerare bér noga dverviga alla risker som anges nedan
och all 6vrig information i Prospektet innan ett investeringsbeslut avseende aktierna i nyemissionen fattas.
Nedan beskrivs de huvudsakliga bransch- och verksamhetsrelaterade riskerna.

Mekonomen Group dr exponerat mot effekterna av betydande ekonomiska stérningar och, i mindre
utstrackning, de allmanna marknadsférhéllandena och konjunkturen;

Hard konkurrens, férandringar i konkurrenssituationen eller utbudséverskott pa de marknader dar
Mekonomen Group verkar kan minska Koncernens forsaljning och/eller marknadsandel, och/eller satta
press pa forsaljningspriser;

Mekonomen Group dr beroende av sin férméga att kopa in ratt produkter, anpassa sig till efterfragan pa
marknaden och att utveckla sitt produktutbud och sina tjdnster;

Eventuella skador pa Mekonomen Groups centrallager, regionlager eller butikslager kan forsamra Koncer-
nens formaga att effektivt driva sin verksamhet, 6ka kostnader och skada Koncernens rykte;

Mekonomen Group kan paverkas negativt av att dess leverantdrer inte kan leverera vissa produkter enligt
overenskommelse eller att de levererar produkter av undermalig kvalitet eller méter finansiella, legala eller
operativa problem, inklusive korruption, eller stigande priser;

Mekonomen Group forlitar sig pa sina IT-system och eventuella stérningar i sadana system, eller om
Koncernen misslyckas med att anpassa sig till den tekniska utvecklingen, kan skada Koncernens verksamhet,
rykte och dka dess kostnader;

Mekonomen Groups verksamhet ar i betydande utstrackning beroende av Koncernens férmaga att
attrahera och behalla kvalificerad arbetskraft och Mekonomen Groups verksamhet kan storas allvarligt om
Koncernen skulle forlora ledande befattningshavare eller andra nyckelpersoner inom Koncernen;

Mekonomen Group kan fd svart att integrera férvéarvade verksamheter eller misslyckas med att gora nya
strategiska forvarv i framtiden;

Mekonomen Groups verksamhet paverkas av de redovisningsregler som fran tid till annan tillampas dér
Koncernen ar verksam, inklusive exempelvis International Financial Reporting Standards (IFRS) och andra
internationella redovisningsregler;

Mekonomen Groups immateriella anldggningstillgangar utgérs i huvudsak av goodwill. Om framtida gransk-
ningar utvisar nedgang i vardet pd goodwill och darfér leder till nedskrivningar kan detta ha en negativ
inverkan pa Mekonomen Groups finansiella stillning och resultat;

Om nyemissionen inte fulltecknas kan Koncernen komma att séka alternativ finansiering och Koncernens
nya finansieringsavtal kan begrdnsa dess finansiella flexibilitet.

D.2 Huvudsakliga risker
relaterade till vérde-

papperen

Nedan beskrivs de huvudsakliga riskerna relaterade till Bolagets aktier och nyemissionen.

Kursen pa aktier kan vara volatil och kursutvecklingen &r beroende av en rad faktorer, varav en del &r
bolagsspecifika medan andra dr knutna till aktiemarknaden som helhet;

Omfattande forséljning av storre aktiedgare, under teckningsperioden eller efter att nyemissionen genom-
forts, kan fa negativa effekter pa aktiekursen;

Det finns en risk att en aktiv handel i teckningsrétter och betalda tecknade aktier ("BTA”) inte utvecklas,
liksom att tillrdcklig likviditet inte kommer att finnas;

Bolagets formaga att i framtiden lamna eventuell utdelning dr beroende av flera faktorer, exempelvis
Bolagets finansiella stéllning, kassaflode, rorelsekapitalbehov, forvarvsmajligheter och framtidsutsikter;

Bolagets aktie dr endast denominerad i svenska kronor och valutakursdifferenser kan medféra vasentligt
negativ inverkan pa vérdet av aktieinnehav eller pa lamnad vinstutdelning.
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AVSNITT E — ERBJUDANDE

EA

Emissionsbelopp
och emissionens
kostnader

Forutsatt att nyemissionen fulltecknas kommer nettolikviden uppga till cirka 1 590 MSEK efter avdrag for
Bolagets emissionskostnader vilka berdknas uppga till cirka 31 MSEK.

E.2a

Motiv och
anvdndning av emis-
sionslikvid

Den 6 juli 2018 offentliggjorde Mekonomen Group att de ingatt avtal om att férvarva FTZ och Inter-Team.
Forvdrvet slutférdes den 3 september 2018 efter att Bolaget erhallit godkdnnande fran berérda konkurrens-
myndigheter samt uppfyllt évriga villkor. Total kopeskilling uppgick till 404 MEUR (4 284 MSEK"). Genom
forvarvet etablerade Mekonomen Group starka marknadspositioner i Danmark och Polen och utdkade
darmed sin starka position inom forséljning av bildelar i norra Europa. Forvirvet berdknas bidra positivt till
Mekonomen Groups resultat per aktie under 2019 och generera synergier om 100 MSEK, varav majoriteten
utgodrs av inkopssynergier, med full effekt under 2021. Kostnader om 60 MSEK bedéms uppsta i samband med
arbetet att realisera inkdpssynergierna. Tack vare att de férvarvade bolagen fortsitter att agera som egna
bolag i sina befintliga bolagsstukturer, uppstér inga betydande integrationskostnader &ver tid.

Forvarvet finansierades med bankfinansiering om totalt 405 MEUR (4 295 MSEK"). 158 MEUR av bank-
finansieringen avses aterbetalas genom férevarande nyemission. Nyemissionen ar darmed ett led i att reducera
Mekonomen Groups skuldséttningsgrad (nettoskuld/EBITDA) for att langsiktigt nd Koncernens finansiella mal
om en skuldsattningsgrad som ej dverstiger 2,0 gdnger EBITDA och likviden fran nyemissionen kommer i sin
helhet att anvandas till att aterbetala del av bankfinansieringen som beskrivs ovan. Emissionskostnaderna for
foretradesemissionen uppskattas till cirka 31 MSEK.

1) For fullstandig kopeskillingsdefinition se avsnittet "Legala frdgor och kompletterande information”.

E.3

Former och villkor

Styrelsen for Mekonomen beslutade den 24 augusti 2018, under forutsattning av bolagsstdmmans godkan-
nande, att 6ka Bolagets aktiekapital genom en nyemission med foretrddesratt for Mekonomens aktiedgare.
Styrelsens beslut godkandes av aktiedgarna vid en extra bolagsstdimma den 26 september 2018.

Genom nyemissionen kommer Bolagets aktiekapital att ka med hogst 51 287 837,50 kronor, genom
utgivande av hogst 20 515 135 nya aktier. Bolagets aktiedgare har féretradesritt att teckna aktier i
nyemissionen i forhallande till det antal aktier de dger pa avstamningsdagen for nyemissionen.

Teckningskursen har faststllts till 79 kronor per aktie. Courtage utgar ej. Emissionsbeslutet innebér att
aktiedgare i Mekonomen erhdller fyra (4) teckningsrétter for varje pa avstamningsdagen innehavd aktie. Sju (7)
teckningsratter berattigar till teckning av en (1) ny aktie. | den utstrackning nya aktier inte tecknas med stod av
teckningsratter ska dessa tilldelas aktiedgare och &vriga som tecknat aktier utan stéd av teckningsrétter, i enlig-
het med vad som anges i avsnittet "Villkor och anvisningar”. Sadan tilldelning ska i forsta hand ske till dem som
dven tecknat aktier med stod av teckningsrétter.

Avstamningsdag hos Euroclear Sweden for faststéllande av vilka aktiedgare som dger rétt att erhalla
teckningsratter ar den 1 oktober 2018. Anmalan om teckning med av nya aktier med stéd av teckningsratter
sker genom samtidig kontant betalning under perioden 3 oktober 2018 till och med den 18 oktober 2018.
Efter den 18 oktober 2018 blir outnyttjade teckningsrétter ogiltiga och saknar darmed varde. Handel med
teckningsratter dger rum pa Nasdaq Stockholm under perioden fran och med den 3 oktober 2018 till och
med den 16 oktober 2018.

E.4

Intressen och
intressekonflikter av
betydelse for erbju-
dandet

Mekonomen Groups finansiella radgivare i samband med nyemissionen dr Nordea och SEB. Dessa radgivare
(samt till dem nérstaende bolag) har tillhandahallit, och kan i framtiden komma att tillhandahélla, olika bank-,
finansiella, investerings-, kommersiella och andra tjanster & Mekonomen Group for vilka de erhdllit, respektive
kan komma att erhdlla, ersattning. Ovanstaende finansiella radgivare samt vissa till dem narstaende bolag ar
dessutom langivare och/eller formedlare av, alternativt garantigivare avseende, lan beviljade till Mekonomen
Group samt har ingatt garantiavtal avseende forestaende nyemission.

Hannes Snellman Advokatbyra ar Mekonomen Groups juridiska radgivare i samband med nyemissionen.

E.5

Sdljare av vérde-
papperen och lock
up-arrangemang.

Ej tillamplig. Bolaget emitterar endast nya aktier.

E.6

Utspddningseffekt

Forestaende nyemission kommer, vid fullteckning, medféra att antalet aktier i Bolaget dkar fran 35 901 487 till
56 416 622 aktier, vilket motsvarar en 6kning om 57 procent. For de aktiedgare som avstar att teckna aktier i
nyemissionen uppkommer en utspadningseffekt om hogst 20 515 135 nya aktier, motsvarande 36 procent av
det totala antalet aktier i Bolaget efter nyemissionen.

E.7

Kostnader som
dldggs investerare

Ej tillimplig. Investerare kommer inte dlaggas ndgra kostnader av Bolaget.
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En investering i Bolagets aktier dr forknippad med risk. Investerare bor noga dvervaga alla risker som anges nedan och all dvrig information
i Prospektet innan ett investeringsbeslut avseende aktierna i nyemissionen fattas. Om nagon av foljande risker faktiskt intraffar kan Bolagets
affdrsverksamhet, finansiella stallning och resultat paverkas pé ett vasentligt negativt stt. | s fall kan priset pé Bolagets aktier sjunka och
investerare kan forlora hela eller delar av sin investering. De risker som beskrivs nedan utgdr inte de enda riskerna som & hénforliga till
Bolaget. Ytterligare risker som for ndrvarande inte dr kanda for Bolaget, eller som Bolaget for narvarande, baserat pé sedvanlig riskanalys,
beddmer vara ovasentliga, kan forsamra Bolagets affarsverksamhet och fa en vésentlig negativ paverkan pa dess verksamhet, finansiella
stallning och resultat. Den ordning i vilken de individuella riskerna presenteras dr inte avsedd att indikera sannolikheten for att de ska
intréffa och inte heller deras allvarlighet eller deras relativa betydelse. Prospektet innehéller dven framatblickande uttalanden som bygger
pa antaganden och berakningar och som r foremal for risker och osdkerheter. Bolagets faktiska resultat kan skilja sig avsevart fran de
resultat som forutses i dessa framétblickande uttalanden till foljd av manga faktorer, bland annat de risker som anges nedan.

BRANSCH- OCH MARKNADSRELATERADE RISKER

Mekonomen Group idr exponerat mot effekterna av
betydande ekonomiska stérningar och, i mindre utstrackning,
de allmdnna marknadsférhallandena och konjunkturen
Betydande ekonomiska storningar i Danmark, Sverige, Norge, Polen
och i mindre omfattning Finland kan paverka Mekonomen Groups
resultat negativt. En negativ ekonomisk utveckling och allvarliga
ekonomiska atstramningar, som exempelvis konjunkturnedgangar
kan komma att medféra en negativ paverkan pa Koncernens verk-
samhet, eftersom dess kunder generellt sett minskar sina utgiftsni-
vaer i lagkonjunktur, vilket kan ha negativ inverkan pa efterfragan pa
Mekonomen Groups tjanster. Konsumenter tenderar att i hogre
utstrackning reparera, snarare an kdpa nytt under en lagkonjunktur
och bilagare har under tidigare perioder av svag konjunktur i hogre
utstrackning valt Koncernens produkter och tjanster som ett prisvart
alternativ till markesverkstader. Skulle Mekonomen Groups produk-
ter och tjanster i framtiden inte uppfattas som det mest prisvarda
alternativet i perioder med konjunkturnedgang kan det ha vasentlig
negativ paverkan pa Koncernens verksamhet, finansiella stéllning och
resultat.

Langvariga perioder med svag ekonomisk tillvaxt, hog arbets-
|6shet och annan negativ ekonomisk utveckling i Europa, eller allman
osékerhet i eurozonen, kan ha vésentlig negativ inverkan pa
Mekonomen Groups verksamhet, finansiella stéllning och resultat.

Hard konkurrens, férandringar i konkurrenssituationen eller
utbudséverskott pa de marknader dar Mekonomen Group
verkar kan minska Koncernens forsiljning och/eller
marknadsandel, och/eller sitta press pa forsiljningspriser
Mekonomen Group méts av direkt konkurrens inom alla segment
och geografiska marknader. Konkurrensen avseende bildelsférsaljning
till verkstader &r stor. De storsta aktorerna i den markesoberoende
handeln har ett sortiment som tdcker de flesta bilmarken. Darutéver
konkurrerar dven ett antal mindre aktorer, inklusive digitala aktorer
och de markesbundna aktdrerna pa eftermarknaden for bildelar. Pa
tillbehorssidan konkurrerar Mekonomen Group inom olika tillbehor-
skategorier med ett stort antal aktdrer fran olika branscher,
déribland detaljhandel, bensinstationer, dagligvaruhandeln och
e-handelsaktdrer. Mekonomen Group konkurrerar bland annat med
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kvalitet, pris, varumarkenas igenkdnning, kundservice, hallbarhet,
sakerhet och produktutbud.

Skulle Mekonomen Group misslyckas med att bibehalla en
konkurrenskraftig position med kvalitet, produktpris, leveransséker-
het, geografisk spridning, varumarkets igenkdnning, kundservice, och
ett brett produktutbud, och/eller med att anpassa sig till férandrade
marknadsférhallanden eller pa annat sétt framgangsrikt konkurrera
med sina konkurrenter, kan det ha en vdsentligt negativ inverkan pa
Koncernens verksamhet, finansiella stéllning och resultat.

Mekonomen Group &r beroende av sin férmaga att képa in
ratt produkter, anpassa sig till efterfragan pa marknaden och
att utveckla sitt produktutbud och sina tjanster

Mekonomen Groups langsiktiga framgdng ar bland annat beroende
av férmdgan att anpassa sig till kundernas behov, férandrade
branschkrav och att introducera nya attraktiva produkter och tjdns-
ter, samtidigt som man bibehaller en konkurrenskraftig prissattning.
For att uppratthalla sin konkurrenskraft maste Mekonomen Group
forutse kundernas behov och tillse att kdpa in produkter och dven
utveckla produkter och tjanster som accepteras av dess kunder.

Marknaden som Mekonomen Group verkar pd ér i forsta hand
beroende av antal bilar i bilparken och antal mil bilarna kérs. En
minskad produktion av bilar eller en negativ utveckling av antalet mil
bilarna kors skulle kunna ha en védsentlig negativ inverkan pa Koncer-
nens verksamhet, finansiella stallning och resultat.

Bilbranschen star infor stora forandringar med anledning av ¢kad
digitalisering, dkad teknisk komplexitet i bilarna, dkade krav pa
Overgang till fossilfria bilar och fordndrade konsumentbeteenden,
vilket paverkar eftermarknaden fér bildelar och biltjanster dar
Mekonomen Group verkar. De senaste aren har flera initiativ tagits
for att stimulera Overgangen till fossilfria motoralternativ och antalet
elbilar pa marknaden ékar. Overgéngen till nya motoralternativ
innebér att Mekonomen successivt behdver anpassa sitt sorti-
mentserbjudande for att mota kundernas efterfragan. Inkodp av
produkter som inte langre efterfragas pd marknaden, for stora lager
eller produkter med kvalitetsbrister kan ha en vasentlig negativ
inverkan pa Mekonomen Groups verksamhet, finansiella stéllning och
resultat.
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Mekonomen Group kan dven behdva 6ka sina investeringar
inom till exempel utbildning och marknadsféring for att ha mojlighet
att anpassa produkt- och tjansteutbudet efter kundernas behov och
darmed bibehdlla eller ka Koncernens marknadsandelar. Ett miss-
lyckande med att tillhandahalla och marknadsféra kommersiellt fram-
gangsrika produkter och tjanster som moter marknadens behov och
forvantningar kan ha en vasentlig negativ inverkan pa Mekonomen
Groups verksamhet, finansiella stallning och resultat.

Bolagets marknad styrs av lagar och férordningar som kan
paverka Koncernens verksamhet

Mekonomen Group kan paverkas negativt av politiska beslut, lagar
och regler i nagot av de lander dér Koncernen bedriver sin verksam-
het, sarskilt beslut om inférande av miljdzoner eller andra beslut som
avser att reducera bilkdrning samt generella beslut som reglerar
eftermarknaden for bildelar och biltjanster dar Mekonomen Group
verkar. Koncernens verksamhet dr ocksa foremal for en rad andra
risker och osékerheter med anledning av att verksamheten bedrivs i
ett antal olika lander, som exempelvis politiskt instabilitet eller info-
rande av import-, export-, investerings- eller valutarestriktioner. Om
nagon av dessa risker eller osdkerhetsfaktorer realiseras kan det fa en
vasentlig negativ inverkan pa Mekonomen Groups verksamhet, finan-
siella stéllning och resultat.

VERKSAMHETSRELATERADE RISKER

Eventuella skador pa Mekonomen Groups centrallager,
regionlager eller butikslager kan férsamra Koncernens
férmaga att effektivt driva sin verksamhet, 6ka kostnader och
skada Koncernens rykte

Mekonomen Group har for ndrvarande tre centrallager, ett i
Strangnas, ett i Eskilstuna och ett i Oslo. Koncernen har dven ett
antal region- och butikslager. En skada pa ndgon av de anlaggning-
arna, orsakad av till exempel brand, teknikstérningar, vaderforhallan-
den eller arbetsmarknadskonflikter, kan fa negativa effekter i form av
direkta skador pa egendom och leveransavbrott som férsamrar
Koncernens férmaga att fullfolja sina skyldigheter gentemot sina
kunder. Detta kan i sin tur skada Koncernens rykte, fa kunderna att
istdllet vélja ndgon av Mekonomen Groups konkurrenter eller krava
finansiell kompensation fran Koncernen. Foljaktligen kan sadana
storningar eller skador ha en védsentlig negativ inverkan pa
Mekonomen Groups verksamhet, finansiella stillning och resultat.

Sammanslagningen av Mekonomen Groups centrallager i
Sverige ar férenat med risker

For ndrvarande pagdr en sammanslagning av Mekonomens och
MECAs tva centrallager i Sverige. Investeringar gors i centrallagret i
Strangnds med en utbyggnad av en helautomatiserad del. Central-
lagret i Strangnas ska sedan inkludera bade Mekonomens och
MECAs centrallager i Sverige. Projektet fortgar enligt plan men ar
affarskritiskt och forenat med risker. Problem kan uppsta under kvar-
varande byggnation och implementering som leder till driftstopp.
Problem och férseningar kan dven uppsta vid ¢verféring av MECAs
centrallagerverksamhet fran Eskilstuna till Strangnés eller genom att
projektet inte resulterar i de berdknade positiva effekterna for
Koncernen. Sddana stérningar eller forseningar kan ha en vasentlig
negativ inverkan pa Mekonomen Groups verksamhet, finansiella
stallning och resultat.
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Mekonomen Group kan paverkas negativt av att dess
leverantorer inte kan leverera vissa produkter enligt
overenskommelse eller att de levererar produkter av
undermalig kvalitet eller méter finansiella, legala eller
operativa problem, inklusive korruption, eller stigande priser
Mekonomen Group képer produkter fran ett stort antal olika
leverantdrer och Koncernen dr i hog grad beroende av tillforlitlig och
tillrdcklig tillgang till hogkvalitativa delar och komponenter, inklusive
stalbaserade komponenter, drivenheter, elektronik och kablar. For
att kunna lagerhélla, sdlja och leverera kvalitetsprodukter ar
Mekonomen Group beroende av leveranser fran sina leverantérer i
enlighet med éverenskomna krav avseende till exempel kvantitet,
kvalitet och leveranstid. Mekonomen Group kan paverkas av att dess
leverantérer méter finansiella, juridiska eller operativa problem,
stigande priser; att de inte kan genomféra avtalade leveranser, eller
att de levererar produkter som inte har testats ordentligt och/eller
har kvalitetsproblem.

Mekonomen Groups verksamhet innefattar forséljning och
lagerhélining av ett stort antal produkter som kdps in fran ett stort
antal olika leverantorer i olika lander; vilket bland annat medfér att
kontroll och uppfdljining av kvalitet pa reservdelar och produktinne-
hall samt kontroll av leverantorer i forhéllande till korruption eller
brott mot manskliga rattigheter ar ett mycket viktigt arbete for
Koncernen for att sakerstdlla att leverantérerna motsvarar
Mekonomen Groups krav, ndgot som annars skulle kunna riskera att
skada Koncernens rykten och produktkvalitet.

Oitillfredsstallande leveranser fran leverantérer kan orsaka
Mekonomen Group férseningar eller uteblivna leveranser, vilket kan
resultera i en minskad forsaljning. Om Mekonomen Group behdver
anskaffa produkter fran andra leverantdr kan det orsaka dvergangs-
problem och kréva fornyade tester och kvalitetskontroller. Samtliga
dessa faktorer kan ha en vésentlig negativ inverkan pa Koncernens
verksamhet, finansiella stéllning och resultat.

Mekonomen Group férlitar sig pa sina IT-system och
eventuella stérningar i sadana system, eller om Koncernen
misslyckas med att anpassa sig till den tekniska utvecklingen,
kan skada Koncernens verksamhet, rykte och 6ka dess
kostnader

Mekonomen Group dr beroende av informations- och [T-system for
att stodja sin verksamhet. Koncernen ar sarskilt beroende av sina
[T-system for att kdpa, sdlja och leverera produkter och fakturera
sina kunder samt for redovisning, finansiell rapportering och
lagerhantering. Koncernen anser att en i stora delar samordnad
[T-struktur &r fordelaktigt, men att det dven medfor storre risker i
form av till exempel driftstopp i centrala funktioner avseende
Koncernens system for order och lagerhantering. Darutéver finns
risk for externt angrepp pa IT-strukturen genom virus eller hackning,
alternativt intrang och informationsstold.

Betydande problem med Koncernens [T-infrastruktur som en
folid av till exempel uppgraderingar av befintliga IT-system, brist pa
elektricitet, datorvirus, natverksproblem eller brister i funktionen
hos dessa IT-system kan stoppa eller férsena leveranser till Koncer-
nens kunder och hindra Koncernen fran att leverera produkter i ratt
tid eller pa annat sdtt rutinmdssigt bedriva sin verksamhet.

Mekonomen Group implementerar for narvarande ett nytt
butiksdatasystem i delar av Koncernen och implementerar stegvis
aven en ny integrerad digital reservdelskatalog for Koncernens olika
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kunder. Férseningar och svarigheter vid implementering till f6ljd av
systemfel eller andra orsaker kan uppkomma. Varje langre avbrott,
bristande funktionalitet eller férsening kan medféra vasentliga nega-
tiva effekter pd Mekonomen Groups verksamhet, finansiella stéllning
och resultat.

Mekonomen Group ir féremal fér produktansvar och
produktansvarskrav kan skada Koncernens rykte och ha en
vasentlig negativ inverkan pa Koncernens verksamhet,
finansiella stallning och resultat

Mekonomen Groups produkter exponerar Koncernen fér poten-
tiella krav om produkterna inte fungerar som foérvantat, visar sig vara
defekta eller om anvandning av produkterna orsakar, resulterar i,
eller pastas ha orsakat eller resulterat i, personskador; sakskador
eller haft annan negativ inverkan. Produktansvarskrav, oavsett om de
avser personskada eller projektférseningar eller andra skador, kan
visa sig vara kostsamma och tidskravande att forsvara sig mot och
kan potentiellt skada Mekonomen Groups rykte och medféra
vasentliga negativa effekter pa Mekonomen Groups verksamhet,
finansiella stéllning och resultat.

Mekonomen Group lagerfor ett stort antal stéldbegirliga
produkter och riskerar dirmed att utsittas for svinn
Koncernens verksamhet innefattar forsaljning och lagerhélining av ett
stort antal produkter, varav manga anses stoldbegarliga. Koncernens
verksamhet innefattar dven kontanthantering vilket innebér risk for
stolder, savdl i butik som vid transport av kontanter fran butikerna till
banken. Omfattande svinn eller stolder skulle kunna ha en vésentlig
negativ inverkan pa Koncernens verksamhet, finansiella stéllning och
resultat

Mekonomen Groups verksamhet &r i betydande utstrackning
beroende av Koncernens férméga att attrahera och behalla
kvalificerad arbetskraft och Mekonomen Groups verksamhet
kan storas allvarligt om Koncernen skulle férlora ledande
befattningshavare eller andra nyckelpersoner inom Koncernen
Mekonomen Groups framgang 4r till stor del beroende av dess
formaga att identifiera, rekrytera, anstélla och behalla kvalificerade
och erfarna ledande befattningshavare och andra nyckelpersoner.
Forlust av kvalificerade nyckelpersoner kan resultera i forlust av viktig
kompentens och kan vasentligen fordréja eller forhindra utveck-
lingen och genomférandet av Koncernens affarsplan. | synnerhet kan
Mekonomen Group paverkas negativt av att Koncernens verkstads-
kunder kan ha svart att hitta och attrahera kvalificerade fordonstek-
niker med relevant utbildning och erfarenhet eftersom det rader
brist pa fordonstekniker pa marknaden som Koncernen verkar pa.
Detta paverkar saval verksamheten i Mekonomen Groups egna
verkstader som Koncernens forsaljning till dvriga anslutna verkstader
och &vriga verkstadskunder som inte ar anslutna till ndgot av Koncer-
nens koncept.

Om nyckelpersoner slutar och lampliga eftertradare inte kan
rekryteras kan det medféra vasentliga negativa effekter pa
Mekonomen Groups verksamhet, finansiella stéllning och resultat.

Mekonomen Group kan fa svart att integrera férvarvade
verksamheter eller misslyckas med att goéra nya strategiska
forvarv i framtiden

En del av Mekonomen Groups tillvéxtstrategi innefattar att genom-
fora forvarv ay, eller investeringar i, bolag som kompletterar Koncer-
nens nuvarande serviceerbjudande, forbattrar dess marknadstack-

Inbjudan till teckning av aktier i Mekonomen Aktiebolag (publ)

RISKFAKTORER

ning, tekniska formaga eller kapacitet, eller erbjuder tillvaxtmajlighe-
ter. Forvarvet av FTZ och Inter-Team under 2018 ar en mycket
betydande transaktion for Koncernen och ett misslyckande med att
integrera de forvarvade verksamheterna enligt plan, eller om
Koncernen till exempel dsamkas betydande oférutsedda integra-
tionskostnader eller misslyckas med att realisera mojliga kostnads-
besparingar eller forvdrvens ovriga finansiella och/eller strategiska
fordelar, skulle det kunna fa en vasentlig negativ inverkan pa
Koncernens verksamhet, resultat och finansiella stéllning.

Koncernen genomfor I6pande mindre forvérv av till exempel
verkstdder. Forvary dr alltid utsatta for ett flertal risker och kan vara
osdkra med hansyn till 4gande, andra réttigheter, tillgdngar, skyldighe-
ter, licenser och tillstdnd, krav, réttsliga forfaranden, konkurrensratts-
liga restriktioner, finansiella resurser, miljo och andra aspekter. Vidare
innebér forvarv alltid risker pa grund av svarigheter att integrera olika
verksamheter, personal, teknologi, produkter och IT. | samband med
potentiella framtida férvarv kan Koncernen adra sig betydande
transaktions-, rekonstruktions- och administrationskostnader.
Sadana kostnader skulle kunna ha en vdsentlig negativ inverkan pa
Mekonomen Groups verksamhet, finansiella stéllning och resultat.

Mekonomen Group riskerar att involveras i tvister
Mekonomen Group kan fran tid till annan vara inblandad i réttsliga
och administrativa forfaranden som ror dess verksamhet, inklusive
efterlevnaden av inhemska och utldndska lagar, produktansvar,
konkurrenslagstiftning och lagar som reglerar otillborliga affars-
metoder, miljo, skatt, hdlsa och sdkerhet, samt avtalstolkning och
immateriella rattigheter. Om Mekonomen Group déms eller anses
ansvarig i sadana rattsliga eller administrativa forfaranden kan
Koncernen bli féremal for betydande béter, straff, terbetalningar
eller andra skadestand. Sddana rattsliga och administrativa forfaran-
den kan visa sig vara tidskravande, stéra den normala verksamheten
och leda till betydande kostnader och kan darmed ha en vasentlig
negativ inverkan pa Koncernens verksamhet, finansiella stallning och
resultat.

Férandrade redovisningsregler
Mekonomen Groups verksamhet paverkas av de redovisningsregler
som fran tid till annan tillimpas dar Koncernen ar verksam, inklusive
exempelvis International Financial Reporting Standards (IFRS) och
andra internationella redovisningsregler. Det innebar att Mekonomen
Groups redovisning, finansiella rapportering och interna kontroll i
framtiden kan komma att paverkas av och behéva anpassas till
forandrade redovisningsregler eller férandrad tillampning av sédana
redovisningsregler. Detta kan medféra osékerhet kring Koncernens
redovisning, finansiella rapportering och interna kontroll och skulle
aven kunna paverka Bolagets redovisade resultat, balansrékning och
egna kapital, vilket skulle kunna ha en védsentlig negativ inverkan pa
Koncernens verksamhet, finansiella stéllning och resultat.
International Accounting Standards Board har beslutat om en ny
redovisningsstandard for redovisning av leasingavtal, IFRS 16 Leases.
IFRS 16 som trader i kraft fran och med den 1 januari 2019 ersatter
den aktuella standarden IAS 17 och kommer att stélla nya krav
avseende berékning, framstélining och redovisning av leasingavtal dar
Mekonomen &r leastagare. Enligt nuvarande regler redovisas leasing-
betalningar som en rérelsekostnad inkluderad i évriga externa
kostnader. IFRS 16 innebdr i korthet att operationella leasingavtal,
med I16ptid langre an ett ar, istéllet ska redovisas som en tillgdng i
balansrakningen baserat pa ett diskonterat nuvarde av framtida
betalningar. Motsvarande belopp ska redovisas som skuld. Resultat-
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rakningen kommer att belastas med avskrivningar éver tillgdngens
nyttjandeperiod, vilket i normalfallet dverensstdmmer med leasing-
avtalets langd, och rantekostnader.

Inga berdkningar har énnu gjorts av effekten av dvergangen eller
for valet av ¢vergangsmetod. Som en foljd av det ovanstaende finns
det en risk for att implementeringen av IFRS 16 kan ha en vésentlig
negativ inverkan pa Mekonomens finansiella stallning och resultat.
Over tid ar EBT opaverkat och kassaflédet dndras inte pa grund av
Overgangen till IFRS 16.

Mekonomen Group &r exponerad for risken for nedskrivning
av goodwill
Mekonomen Groups immateriella anldggningstillgdngar utgors i
huvudsak av goodwill. Nagot férenklat kan sagas att goodwill uppstar
nar verksamheter forvérvas till ett varde éverstigande bokfort vérde.
Vid utgangen av rakenskapsaret 2017 uppgick goodwill i Mekonomen
Groups konsoliderade balansrakning till 1 872 MSEK. Om forvar-
vade verksamheter underpresterar i forhallande till de antaganden
som gjordes vid varderingen uppstar en risk fér nedskrivning av
goodwill. Om Mekonomen Groups vardering av den férvdrvade
verksamheten skulle visa sig felaktig behéver Mekonomen Group
skriva ned goodwillvardet, vilket kan ha en negativ inverkan pa
Mekonomen Groups verksamhet, finansiella stallning och resultat.
Mekonomen Group genomfér arligen, eller vid behov oftare,
granskningar av nedskrivningsbehov av sina goodwillposter. Vardet pa
goodwill kan férsamras om Mekonomen Group bedémer att mark-
nadsvardet for en tillgdng ar lagre dn dess redovisade vérde pa grund
av fordndrade omstandigheter. Om framtida granskningar utvisar
nedgang i vardet pa goodwill och darfor leder till nedskrivningar kan
detta ha en negativ inverkan pa Mekonomen Groups finansiella stéll-
ning och resultat.

Bolaget dr exponerat mot risker relaterade till beskattning
Mekonomen Group bedriver sin verksamhet genom bolag i ett antal
lander. Verksamheten, inklusive transaktioner mellan bolag i Koncer-
nen, bedrivs i enlighet med Mekonomen Groups tolkning av géllande
skatteregler, skatteavtal och bestaimmelser i berérda lander samt
berdrda skattemyndigheters krav. Mekonomen Group tillimpar de
internationella redovisningsstandarderna, IFRS och International
Accounting Standards (IAS). Det kan dock inte uteslutas att
Mekonomen Groups och dess radgivares tolkning av tillimpliga
skatteregler, skatteavtal och bestdmmelser eller av berérda skatte-
myndigheters tolkning av dessa regler, eller av administrativ praxis
inte ar helt korrekt, eller att sddana regler andras, eventuellt med
retroaktiv verkan. Koncernens skatterattsliga stéllning kan férandras
genom beslut av berérda myndigheter vilket skulle kunna ha en nega-
tiv inverkan pa Mekonomen Groups verksamhet, finansiella stallning
och resultat.

Mekonomen Groups verksamhet omfattas av lagar och
regleringar avseende miljo, hilsa och sikerhet
Mekonomen Groups miljopaverkan i Norden via butiker och
verkstdder sker fraimst inom omradena energi, transporter och
kemikaliehantering. Om Mekonomen Groups intressenter inte har
tillit for Koncernens miljdarbete kan det ha negativ effekt pa
Mekonomen Groups rykte och verksamhet.

Mekonomen Group bedémer att verksamheten bedrivs i
enlighet med de tillampliga lagar och regler avseende miljo, hdlsa och
sakerhet som stills av relevanta myndigheter. Dessa lagar och
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forordningar innefattar allt striktare krav f6r miljo-, hélsa- och
sakerhetsskydd. Kostnaderna for att efterleva dessa lagar och annan
reglering relaterad till dessa kan vara betydande och bristande
efterlevnad skulle kunna leda till vites- eller bétesforelaggande eller fa
civil- och straffrattsliga pafolider eller medféra stamning fran tredje
part. Sddan utveckling kan ocksa férhindra eller begransa
Mekonomen Groups verksamhet, vilket skulle kunna medféra en
vasentlig negativ inverkan pa Mekonomen Groups verksamhet,
finansiella stéllning och resultat.

Mekonomen Group &r exponerad fér valutakursfluktuationer
Inom Mekonomen Group finns ett antal rapporterande enheter
som har en annan rapporteringsvaluta dn svenska kronor i sin verk-
samhet. Detta gor att Koncernen dr exponerad for de finansiella
risker som uppstar pa grund av valutakursfluktuationer. Valutakurs-
risken bestar i att valutakursférandringar far en negativ paverkan pa
Koncernens resultat och eget kapital. Valutaexponering uppstar i
samband med betalningsfldden i utlandsk valuta (transaktions-
exponering) och vid omrakning av lan/fordringar i utlandsk valuta
samt utldndska dotterbolags balans- och resultatrakningar i svenska
kronor (omrékningsexponering). Jamforbarheten av Mekonomen
Groups resultat mellan olika perioder kan komma att paverkas av
forandringar i valutakurser.

De utlandska valutor som har stérst paverkan pd Mekonomen
Groups intakter och nettotillgdngar ar euro och norska kronor.
Hanteringen av valutarisker regleras i Koncernens finanspolicy med
en sakringsperiod om mellan O och 3 manader. Om Mekonomen
Groups dtgarder for att sdkra och pa annat satt kontrollera effek-
terna av valutakursrorelser skulle visa sig otillrdckliga kan det ha en
vasentlig negativ inverkan pa Koncernens verksamhet, finansiella stéll-
ning och resultat.

Finansierings- och likviditetsrisk

Med finansieringsrisk avses risken att kostnaden blir hdgre och
finansieringsmojligheterna begransade nér 1an ska omsattas samt att
betalningsforpliktelser inte kan uppfyllas som en folid av otillracklig
likviditet eller svarigheter att erhalla finansiering. Med likviditetsrisk
avses risken att Mekonomen Group inte har tillgang till likvida medel
eller kreditutrymme for att tdcka sina betalningsataganden, inklusive
rantebetalningar, utan att kostnaden for att erhalla betalningsmedel
Okar avsevart. Om Mekonomen Groups finansieringskallor visar sig
vara otillrdckliga skulle det kunna ha en vasentligt negativ inverkan pa
Koncernens verksamhet, finansiella stéllning och resultat.

Om nyemissionen inte fulltecknas kan Koncernen komma
att s6ka alternativ finansiering och Koncernens nya
finansieringsavtal kan begrinsa dess finansiella flexibilitet
Den bryggfinansiering som finns vid forvérvet av FTZ och Inter-Team
avses delvis erséttas med den nu aktuella nyemissionen. Om nyemis-
sionen inte fulltecknas eller blir férsenad tillkommer finansierings-
kostnader for att vidmakthalla bryggfinansieringen. Alternativt kan
Mekonomen Group komma att séka alternativ finansiering. Det finns
en risk for att sadan alternativ finansiering inte kan erhallas eller
enbart kan erhdllas pa for Koncernen oférmanliga villkor. Om nagon
av dessa risker skulle forverkligas kan det fa en vasentlig negativ inver-
kan pa Koncernens verksamhet, finansiella stallning och resultat.

Det finns ocksa risk for att ett finansieringsavtal som
Mekonomen Group har ingdtt med sina langivare for finansieringen
av forvarvet av FTZ och Inter-Team begransar Koncernens kommer-
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siella och finansiella flexibilitet pa grund av de finansiella villkor och
restriktioner som uppstélls i ett sddant avtal. Vidare finns en risk for
att Koncernen far betala sarskilda avgifter och pa annat sétt drabbas
av extra kostnader, eller ytterst blir tvunget att soka alternativ
finansiering. | bada fallen kan Koncernens verksamhet, finansiella
stallning och resultat komma att paverkas vasentligt negativt.

Ranterisk

Med rénterisk avses risken att férandringar i marknadsrantan
paverkar Mekonomen Groups rdntenetto negativt. Rénterisken dr
hanforlig till utvecklingen av aktuella rantenivaer. Hur snabbt en
ranteforandring far genomslag i rantenettot beror pa lanens rante-
bindningstid. En for Mekonomen Group negativ utveckling av rante-
nivaer skulle kunna ha en vasentlig negativ inverkan pa Koncernens
verksamhet, finansiella stallning och resultat.

Kreditrisk

Koncernens finansiella transaktioner ger upphov till kreditrisker
gentemot finansiella motparter. Med kreditrisk eller motpartsrisk
avses risken for forlust om motparten inte fullgér sina forpliktelser.
Mekonomen Groups kreditrisk bestar framst av kundfordringar vilka
ar fordelade Gver ett stort antal motparter samt en mindre del
langfristiga avbetalningskontrakt. For det fall ndgon eller flera av
Mekonomen Groups finansiella motparter inte fullgér sina forpliktel-
ser skulle det kunna ha en vasentlig negativ inverkan pa Koncernens
verksamhet, resultat och finansiella stallning.

Paverkan fran storre aktiedgare

LKQ Netherlands BV. innehar cirka 26,5 procent av det totala
antalet aktier och roster i Mekonomen. Detta innebar att LKQ
Netherlands BV. har stort inflytande i Bolaget vid t ex omréstning pa
bolagsstdmma, exempelvis val av styrelse och beslut om vinstutdel-
ning. Namnda aktiedgare kan ocksa ha majlighet att forhindra eller
forsvara att Mekonomen forvérvas genom ett offentligt uppképser-
bjudande.

Om LKQ Netherlands B.V. skulle minska sitt aktieinnehav —
oavsett orsak — kan detta komma att medféra att kontrollen éver
Bolaget 6vergar till ndgon annan nuvarande eller tillkommande aktie-
agare. Ett sddant eventuellt kontrolldgarskifte kan paverka omvarl-
dens syn pa Bolaget, innefattande bland annat férandrad kreditvar-
dighet, och kan eventuellt utldsa avtalsvillkor som medfér att dessa
avtal sags upp eller maste omfoérhandlas, vilket skulle kunna ha en
vasentlig negativ inverkan pa Bolagets verksamhet, finansiella stallning
och resultat.

RISKER RELATERADE TILL AKTIEN OCH NYEMISSIONEN

Kursen pa aktier kan vara volatil och kursutvecklingen ar
beroende av en rad faktorer

Risk och risktagande ar en oundviklig del av aktiedgande. Eftersom en
investering i aktier bade kan komma att 6ka och minska i varde finns
det en risk att en investerare inte far tillbaka det investerade kapita-
let. Kursen pa Bolagets aktier kan komma att sjunka under tecknings-
kursen i nyemissionen. Den som véljer att teckna nya aktier skulle da
kunna gora en forlust vid en forsaljning av sadana aktier. Aktiekursens
utveckling 4r beroende av en rad faktorer, varav en del ar bolagsspe-
cifika medan andra ar knutna till aktiemarknaden som helhet. Sadana
faktorer kan ocksa ¢ka aktiens volatilitet. Varje investeringsbeslut
avseende aktier bor darfor foregds av en noggrann analys.
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Omfattande férsiljning av storre aktiedgare kan fa negativa
effekter pa aktiekursen

Om ndgon av Bolagets storre aktiedgare, under teckningsperioden
eller efter att nyemissionen genomférts, skulle salja en avsevard
mangd aktier pd den dppna marknaden, eller om marknaden skulle
tro att en sadan forséljning kan komma att ske, kan priset pa Bolagets
aktier komma att falla. Bolagets storsta aktiedgare, LKQ Netherlands
BV. som innehar cirka 26,5 procent av det totala antalet aktier och
roster i Bolaget har atagit sig att inte sélja eller pa annat satt minska
sitt innehav av aktier i Bolaget fram till och med den 18 januari 2019.
Didner & Gerge Fonder och Fjarde AP-fonden, som tillsammans
innehar cirka 16,4 procent av det totala antalet aktier och réster i
Bolaget, har gjort ett motsvarande &tagande fram till och med dagen
da slutligt utfall i nyemissionen offentliggdrs. Atagandena 4r inte
sakerstallda genom pantsattning, sparrmedel eller ndgot liknande
arrangemang. | vrigt ar ingen av Bolagets storre aktiedgare, savitt
styrelsen eller Bolaget kdnner till, foremal for nagon skyldighet att
behalla sitt aktieinnehav och foljaktligen finns det inga garantier for
att storre aktiedgare kommer att behalla sitt aktieinnehav.

Det finns en risk att en aktiv handel i teckningsritter och
betalda tecknade aktier ("BTA”) inte utvecklas, liksom att
tillracklig likviditet inte kommer att finnas

Teckningsratter och BTA kommer att handlas pa Nasdaq Stockholm
under perioden fran och med den 3 oktober till och med den

16 oktober respektive fran och med den 3 oktober till och med den
30 oktober. Det finns en risk att en aktiv handel i teckningsratterna
och BTA inte utvecklas eller att tillracklig likviditet inte kommer att
finnas. Om en sadan handel utvecklas kommer kursen pa tecknings-
ratterna respektive BTA bland annat att bero pa kursutvecklingen for
utestdende aktier i Bolaget och kursen pa teckningsratterna och BTA
kan darfor bli foremal for storre volatilitet dn Bolagets aktier.

Aktiedgare som inte deltar i nyemissionen drabbas av
utspadning och ytterligare emissioner kan ocksa medféra
utspadning samt paverka aktiekursen

Aktiedgare som helt eller delvis vdljer att inte utnyttja sina tecknings-
ratter i samband med nyemissionen kommer att fa sin andel av
Bolagets aktiekapital respektive sin réstandel utspadd. Aven framé-
ver kan Bolaget komma att behdva anskaffa ytterligare kapital for att
finansiera sin verksamhet genom att emittera nya aktier eller andra
vardepapper. Emission av ytterligare vardepapper kan medféra
utspadning for befintliga aktiedgare om en emission genomférs med
avvikelse fran aktiedgarnas foretradesratt eller om en aktiedgare
véljer att inte utnyttja sin foretradesratt. Det finns ocksa en risk att
eventuella framtida emissioner medfér att marknadsvérdet pa
aktierna sjunker pa kort eller lang sikt.

Bolagets férméga att i framtiden lamna eventuell utdelning ar
beroende av flera faktorer

Svensk lagstiftning kan i vissa fall begrdnsa styrelsen och Bolaget att
foresla och genomféra vinstutdelning till vissa belopp som lagligen
kan delas ut. Beloppet for eventuell framtida vinstutdelning som
Bolaget kommer att utbetala, om nagot, ar avhangigt ett flertal
omstéandigheter, exempelvis Bolagets finansiella stéllning, kassaflode,
rorelsekapitalbehov, forvarvsmajligheter och framtidsutsikter.
Bolagets aktiedgare kanske inte beslutar om vinstutdelning varfor det
inte kan forutses huruvida utdelning kommer att féreslas eller
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utbetalas under ett givet ar. Styrelsen har dock, i samband med
forvarvet kommunicerat att det i dagslaget inte finns skél att andra
utdelningspolicy samt inte heller att 4ndra framtida utdelningsférslag
till Bolagets aktiedgare.

Avsiktsforklaringar, tecknings- och garantiataganden

LKQ Netherlands BV, som innehar cirka 26,5 procent av det totala
antalet aktier och roster i Mekonomen har ldmnat ett bindande
teckningsatagande for teckning av aktier motsvarande sin

pro rata-andel av nyemissionen. Aven Didner & Gerge Fonder och
Fjarde AP-fonden, som tillsammans innehar cirka 16,4 procent av det
totala antalet aktier och réster i Mekonomen, har ingdtt dtaganden
att teckna sin respektive pro rata-andel av nyemissionen. Tillsam-
mans har dessa aktiedgare en agarandel motsvarande cirka

42,9 procent av aktiekapitalet i Mekonomen. Nordea Bank AB (publ)
och Skandinaviska Enskilda Banken AB (publ) (tillsammans ”Joint Lead
Underwriters”) agerar joint lead underwriters i nyemissionen och
har ingatt garantiavtal avseende resterande del av nyemissionen, upp
till ett maximalt belopp om cirka 925 MSEK, med férbehall for
sedvanliga villkor.

I tillagg har aktiedgare representerande sammanlagt 8,8 procent
av det totala antalet aktier och réster i Bolaget meddelat sin avsikt
att teckna sina respektive pro rata-andelar i nyemissionen.

Tecknings- och garantidtagandena dr inte sakerstallda. Foljaktligen
finns det en risk att en eller flera av aktiedgarna eller Joint Lead
Underwriters inte kommer att kunna uppfylla sina respektive
tecknings- eller garantidtaganden. Uppfylls inte tecknings- eller
garantidtagandena eller fullfoljs inte avsiktsforklaringarna kan det
inverka negativt pa Mekonomens méjlighet att med framgang
genomfdra nyemissionen och ddrigenom erhdlla ett belopp om cirka
1621 MSEK, vilket kan ha en vdsentlig negativ paverkan pa Bolagets
verksamhet, finansiella stillning och resultat.

Villkor i garantiavtal

Enligt det garantiavtal som Bolaget har ingatt med Joint Lead Under-
writers har dessa rétt att sdga upp avtalet bland annat vid Svertra-
delse av de garantier som lamnats av Bolaget samt om de villkor som
uppstéllts for atagandena inte har uppfylits, déribland att Bolagets
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storsta aktiedgare (se vidare ovan under "Avsiktsforklaringar,
tecknings- och garantidtaganden”) tecknar sin pro rata- andel av
aktierna i nyemissionen. Joint Lead Underwriters har darutéver ratt
att sdga upp avtalet om det har forekommit en vésentligt negativ
forandring vad avser Bolagets verksamhet eller andra handelser som
paverkar forutsattningarna for att genomféra nyemissionen eller
forutsdttningarna pa de finansiella marknaderna i allméanhet. Om en
sadan handelse intraffar skulle det kunna inverka negativt pa Bolagets
mojligheter att genomféra nyemissionen.

Aktiedgare i USA eller andra jurisdiktioner utanfér Sverige
kommer eventuellt inte kunna delta i nyemissionen eller i
eventuella framtida emissioner

| nyemissionen, eller om Bolaget i framtiden emitterar nya aktier
med foretradesratt for Bolagets aktiedgare, kan aktiedgare i vissa
lander vara underkastade restriktioner som férhindrar dem fran att
delta i emissionen eller som pa annat satt forsvarar eller begransar
deltagandet.

Exempelvis kan aktiedgare i USA vara férhindrade att utéva
sadan foretradesratt om inget undantag fran registreringskraven
enligt Securities Act ar tillimpligt. Aktiedgare i andra jurisdiktioner
utanfor Sverige kan ockséa paverkas pa motsvarande satt. Bolaget ar
inte skyldigt, varken i samband med nyemissionen eller vid eventuella
framtida emissioner, att ansdka om registrering enligt Securities Act
eller att anséka om liknande godkannande enligt lagstiftningen i
nagot land utanfor Sverige betréffande teckningsratter och aktier.
Det kan vidare visa sig opraktiskt eller kostsamt att géra det. | den
utstrackning som aktiedgare i andra jurisdiktioner dn Sverige inte kan
teckna nya aktier i eventuella nyemissioner kommer deras propor-
tionella dgande i Bolaget att minska.

Valutakursdifferenser kan medféra vasentligt negativ inverkan
pa vardet av aktieinnehav eller pa ldamnad vinstutdelning
Bolagets aktie &r endast denominerad i svenska kronor och eventuell
utdelning kommer att betalas i kronor. Detta kan fa en negativ effekt
pa vardet pa utldndska aktiedgares innehav och utdelningar ndr dessas
varde omvandlas till andra valutor dn den svenska och den svenska
valutan minskar i varde gentemot de andra aktuella valutorna.

Inbjudan till teckning av aktier i Mekonomen Aktiebolag (publ)
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Styrelsen for Mekonomen beslutade den 24 augusti 2018, under férutsdttning av bolagsstdmmans godkdnnande, att
Oka Bolagets aktiekapital genom en nyemission med féretradesratt for Mekonomens aktiedgare. Styrelsens beslut
godkdndes av aktiedgarna vid en extra bolagsstdmma den 26 september 2018.

Genom nyemissionen kommer Bolagets aktiekapital att ©ka med hogst 51 287 837,50 kronor, genom utgivande av
hogst 20 515 135 nya aktier. Bolagets aktiedgare har foretradesratt att teckna aktier i nyemissionen i férhallande till det
antal aktier de dger pa avstdmningsdagen for nyemissionen.

Avstdmningsdag for faststallande av vilka aktiedgare som ar berittigade att teckna de nya aktierna dr den 1 oktober
2018. Teckning ska ske under perioden fran och med den 3 oktober 2018 till och med den 18 oktober 2018, eller
sadan senare dag som styrelsen bestammer.

Emissionsbeslutet innebdr att aktiedgare i Mekonomen erhéller fyra (4) teckningsratter for varje pa avstamningsda-
gen innehavd aktie. Sju (7) teckningsratter berdttigar till teckning av en (1) ny aktie. | den utstrackning nya aktier inte
tecknas med stod av teckningsratter ska dessa tilldelas aktiedgare och dvriga som tecknat aktier utan stéd av
teckningsratter, i enlighet med vad som anges i avsnittet "Villkor och anvisningar”. Sadan tilldelning ska i forsta hand ske
till dem som dven tecknat aktier med stod av teckningsratter.

Teckningskursen har faststallts till 79 kronor per aktie, vilket innebar att nyemissionen sammanlagt kommer att
tillféra Mekonomen cirka 1 621 MSEK fére emissionskostnader™.

Aktiedgare som vdljer att inte delta i nyemissionen kommer att fa sin dgarandel utspadd med cirka 36 procent,
men har majlighet att ekonomiskt kompensera sig for utspadningseffekten genom att sdlja sina teckningsratter.

Mekonomens storsta aktiedgare, LKQ Netherlands BV, som innehar cirka 26,5 procent av aktierna och résterna i
Mekonomen, har ldmnat ett bindande teckningsatagande for teckning av aktier motsvarande sin pro rata-andel av
nyemissionen. Aven Didner & Gerge Fonder och Fjarde AP-fonden, som tillsammans innehar cirka 16,4 procent av
aktierna och rosterna i Mekonomen, har ingatt teckningsataganden att teckna sin respektive pro rata-andel av nyemis-
sionen. Nordea och SEB agerar joint lead underwriters i nyemissionen och har ingatt garantiavtal avseende resterande
del av nyemissionen, upp till ett maximalt belopp om cirka 925 MSEK, med férbehall for sedvanliga villkor. | tillagg har
aktiedgare representerande sammanlagt 8,8 procent av det totala antalet aktier och réster i Bolaget meddelat sin avsikt
att teckna sina respektive pro rata-andelar i nyemissionen.

Hdrmed inbjuds aktiedgarna i Mekonomen att med féretrddesriitt teckna nya aktier i Mekonomen i enlighet med villkoren i
detta Prospekt.

Stockholm den 28 september 2018
Mekonomen Aktiebolag
Styrelsen

1) Frén emissionsbeloppet om cirka 1 621 MSEK uppskattas avdrag goras for kostnader hanforliga till ersattning till emissionsinstitutet, finansiella och
legala radgivare samt uppskattade évriga kostnader féranledda av nyemissionen, inklusive garantiprovision, om totalt cirka 31 MSEK
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Den 6 juli 2018 offentliggjorde Mekonomen Group att de ingatt avtal om att férvdrva FTZ och Inter-Team. Férvarvet
slutférdes den 3 september 2018 efter att Bolaget erhallit godkdnnande fran berérda konkurrensmyndigheter samt
uppfylit évriga villkor. Total képeskilling uppgick till 404 MEUR (4 284 MSEKY). Genom forvérvet starkte Mekonomen
Group sin position inom férsaljning av bildelar i norra Europa och etablerade en stark marknadsposition i Danmark
samt i Polen. Forvarvet berdknas bidra positivt till Mekonomen Groups resultat per aktie under 2019 och generera
synergier om 100 MSEK, varav majoriteten utgdrs av inkdpssynergier, med full effekt under 2021. Kostnader om

60 MSEK bedéms uppsta i samband med arbetet att realisera inkopssynergierna. Tack vare att de férvarvade bolagen
fortsatter att agera som egna bolag i sina befintliga bolagsstukturer, uppstar inga betydande integrationskostnader &ver
tid.

FTZ 4r den ledande? bildelsdistributsren i Danmark och hade under perioden 30 juni 2016 till den 31 maj 2017
en kundbas pa mer an 11 000 bilverkstader. FTZ driver sina egna verkstadskoncept och hade vid utgangen av 31 maj
2017 cirka 920 franchiseverkstdder under varumadrkena AutoMester, HELLA Service Partner, Din Bilpartner och
CarPeople. Per den 31 maj 2017 hade FTZ 51 butiker med cirka 1 100 anstallda.

Inter-Team har en etablerad marknadsposition i den snabbvaxande och fragmenterade polska bildelsmarknaden
och under perioden 30 juni 2016 till den 31 maj 2017 hade Inter-Team en kundbas pa mer an 28 500 bilverkstader.
Inter-Team bedriver tva egna verkstadskoncept, O.K. Serwis och Inter Data Service, med totalt 452 verkstader och har
aven ett brett utbud av egna markesvaror (EMV) under varumarkena Sakura och Kraft. Inter-Team hade per den
31 maj 2017 cirka 80 butiker med cirka 1 400 anstéllda.

Forvarvet finansierades med bankfinansiering om totalt 405 MEUR (4 295 MSEKD). 158 MEUR av bankfinansie-
ringen avses aterbetalas genom férevarande nyemission. Nyemissionen dr darmed ett led i att reducera Mekonomen
Groups skuldsattningsgrad (nettoskuld/EBITDA) for att langsiktigt na Koncernens finansiella mal om en skuldsattnings-
grad som ej ¢verstiger 2,0 ganger EBITDA och likviden fran nyemissionen kommer i sin helhet att anvandas till att
aterbetala del av bankfinansieringen som beskrivs ovan.

Styrelsen for Mekonomen dr ansvarig for innehdllet i Prospektet. Hdrmed forsdkras att styrelsen har vidtagit alla rimliga
forsiktighetsdtgdrder for att sdkerstdlla att uppgifterna i Prospektet, sdvitt styrelsen vet, 6verensstdmmer med de faktiska
forhdllandena och att ingenting dr uteldmnat som skulle kunna pdverka dess innebérd.

Stockholm den 28 september 2018
Mekonomen Aktiebolag
Styrelsen

1) For fullstindig kdpeskillingsdefinition se avsnittet "Legala frdgor och kompletterande information”.
2) Mekonomen Groups bedémning baserat pa FTZ totala intdkter och storleken pé eftermarknaden for personbilar i Danmark.
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FORETRADESRATT OCH TECKNINGSRATTER
Aktiedgare i Mekonomen har foretradesratt att teckna fyra (4) nya
aktier per sju (7) befintliga aktier. De som pa avstamningsdagen den
1 oktober 2018 &r registrerade som aktiedgare i Mekonomen har
foretradesratt att teckna nya Mekonomen-aktier i férhallande till det
antal aktier som innehas pé avstamningsdagen. Aktier som inte teck-
nas med stod av teckningsratter kommer att erbjudas till alla
Mekonomens aktiedgare for teckning. De som pa avstamningsdagen
ar registrerade som aktiedgare i Mekonomen kommer att erhélla
fyra (4) teckningsratter for varje innehavd Mekonomen-aktie. Sju (7)
teckningsratter ger ratt att teckna en (1) ny Mekonomen-aktie.
Foretrddesemissionen kommer att ka Mekonomens aktie-
kapital med hogst 51 287 837,50 SEK genom utgivande av hogst
20 515 135 nya aktier, vilket motsvarar en ¢kning med cirka
57 procent av Mekonomens aktiekapital. For befintliga aktiedgare
som inte deltar i Féretrddesemissionen uppkommer en utspadnings-
effekt motsvarande cirka 36 procent av det totala antalet aktier och
roster i Bolaget efter Foretrddesemissionen. Aktiedgare som véljer
att inte delta i Foretradesemissionen kan kompensera sig ekonomiskt
for utspadningseffekten genom att sdlja sina teckningsratter.

TECKNINGSKURS
De nya aktierna i Mekonomen emitteras till en teckningskurs om
79 SEK per ny Mekonomen-aktie. Courtage utgar ej.

AVSTAMNINGSDAG

Avstdmningsdag hos Euroclear Sweden for faststallande av vilka
aktiedgare som dger ratt att erhdlla teckningsratter ar den

1 oktober 2018. Aktierna handlas exklusive ratt till deltagande i
Foretradesemissionen fran och med den 28 september 2018.
Sista dag for handel inklusive rétt till deltagande i Foretrades-
emissionen var den 27 september 2018.

TECKNINGSPERIOD

Teckning av nya Mekonomen-aktier kommer att ske under perioden
frdn och med den 3 oktober 2018 till och med den 18 oktober
2018. Bolagets styrelse ager ratt att forldnga teckningsperioden. En
eventuell forlangning kommer att offentliggdras av Bolaget genom
pressmeddelande senast den 18 oktober 2018.

EMISSIONSREDOVISNING
Direktregistrerade aktiedgare
Fortryckt emissionsredovisning med vidhdngande Plusgiroavi skickas
till direktregistrerade aktiedgare och féretradare for aktiedgare som
pa avstdmningsdagen ar registrerade i den av Euroclear Sweden for
Mekonomens rakning forda aktieboken, dock med undantag for
sadana aktiedgare som dr bosatta i vissa obehériga jurisdiktioner. Av
emissionsredovisningen framgar bland annat antal erhallna tecknings-
ratter och det hela antal nya aktier som kan tecknas med stod av
dessa. VP-avi (vardepappers-avi) avseende registrering av tecknings-
ratter pa VP-konto kommer inte att skickas ut.

De som ar upptagna i den i anslutning till aktieboken sérskilt
forda forteckningen éver panthavare och férmyndare erhaller inte
emissionsredovisning utan meddelas separat.
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Forvaltarregistrerade aktiedgare

Aktiedgare vars innehav ar forvaltarregistrerat hos bank eller annan
forvaltare erhadller inget Prospekt eller emissionsredovisning.
Teckning och betalning ska istdllet ske i enlighet med instruktioner
fran forvaltaren.

Aktiedgare bosatta i vissa obehoriga jurisdiktioner

Tilldelning av teckningsrétter och utgivande av nya aktier vid utnytt-
jande av teckningsratter till personer som ar bosatta utanfor Sverige
kan paverkas av vardepapperslagstiftningen i sadana linder. Med
anledning harav kommer, med vissa undantag, aktieagare som har
sina befintliga aktier i Mekonomen direktregistrerade pa VP-konton
med registrerade adresser i USA, Australien, Japan eller Kanada eller
ndgon annan jurisdiktion i vilken det inte vore tilldtet att deltaga i
Foretrddesemissionen, inte att erhalla nagra teckningsratter eller
tilldtas teckna nya aktier. De teckningsrdtter som annars skulle ha
levererats till dessa aktiedgare kommer att séljas och forsaljnings-
likviden, med avdrag for kostnader, kommer att utbetalas till sédana
aktiedgare. Belopp understigande 100 SEK kommer inte att utbetalas.

UsA

Inga Vardepapper har registrerats eller kommer att registreras enligt
Securities Act eller vardepapperslagstiftningen i nagon delstat eller
annan jurisdiktion i USA och inga Vérdepapper far erbjudas, tecknas,
utnyttjas, pantsattas, sdljas, aterforsdljas, beviljas, levereras eller pa
annat satt dverforas, direkt eller indirekt, i eller till USA, férutom
enligt ett tilldampligt undantag fran, eller i en transaktion som inte
omfattas av, registreringskraven i Securities Act och i enlighet med
nagon tilldmplig vardepapperslagstiftning i nagon delstat eller annan
jurisdiktion i USA.

Foljaktligen riktar inte Mekonomen erbjudandet enligt Prospektet
till USA om inte ett undantag fran registreringskraven i Securities Act
ar tilldmpligt och annat an i sddana fall utgdr ingen del av Prospektet
eller ndgon fortryckt emissionsredovisning eller anmélningssedel, och
kommer inte utgdra, en del av ett erbjudande eller en inbjudan att
teckna, eller ett erbjudande eller en inbjudan att forvérva eller teckna
nagra Vardepapper i USA.

Med vissa undantag far varken Prospektet eller ndgon fortryckt
emissionsredovisning eller anmalningssedel skickas till aktiedgare vars
adress ligger i, eller som bor i eller befinner sig i USA. Banker och
andra forvaltare som forvaltar aktier at aktiedgare i Mekonomen vars
innehav pa avstdmningsdagen dr forvaltarregistrerade far inte skicka
detta Prospekt eller ndgon fortryckt emissionsredovisning eller
anmalningssedel till aktiedgare vars adress ligger i, eller som bor i eller
befinner sig i USA utan att forst ha erhallit Mekonomens skriftliga
godkdnnande.

Aktiedgare vars adress ligger i, eller som bor i eller befinner sig i
USA kommer tilldtas anvdnda sina rattigheter att teckna nya aktier
enligt erbjudandet enligt Prospektet endast om personen ar en QIB
och undertecknar ett sa kallat investor representation letter enligt
vad Mekonomen tillhandahaller och skickar det till Mekonomen. Det
sd kallade investor representation letter kommer kréva att varje
sadan QIB utfaster och godkédnner, bland annat att (i) personen &r en
QIB och (i) personen endast kommer erbjuda, teckna, utnyttja,
pantsatta, sdlja, aterforsdlja, bevilja, leverera eller pd annat satt dver-
fora de nya aktierna genom transaktioner som ar undantagna fran,

23



VILLKOR OCH ANVISNINGAR

eller inte féremal for, registreringskraven i Securities Act och som
efterlever vardepapperslagstiftningen i relevant delstat. Det sa kallade
investor representation letter kommer innehalla ytterligare skriftliga
utfastelser, dverenskommelser och erkdnnanden hanférliga till, bland
annat, éverldtelsebegransningarna som ar tillimpliga pa de nya
aktierna. Varje sadan QIB vars innehav &r forvaltarregistrerat genom
en bank eller annan foérvaltare ska tillse att den relevanta banken eller
annan forvaltare inkommer med ett sé kallat investor representation
letter pa dennes vagnar.

Varje person som forvarvar eller tecknar Teckningsratter eller
nya aktier och som inte ar en QIB som har skickat ett sd kallat inves-
tor representation letter till Mekonomen kommer genom att accep-
tera att ta emot Prospektet eller den fortryckta emissionsredovis-
ningen eller anmalningssedeln eller genom att godta leverans av
Teckningsratter eller nya aktier anses ha férklarat, garanterat och
godtagit att personen inte dr, och vid tiden for forvary eller teckning
av Teckningsratter eller nya aktier inte kommer vara, bosatt i eller
befinna sig i USA eller agerar pa en icke-diskretionar basis till forman
for eller pa uppdrag av en person som befinner sig i eller dr bosatt i
USA eller pa en sddan persons vagnar.

Fortryckta emissionsredovisningar eller anmalningssedlar skick-
ade fran eller poststamplade i USA kommer anses vara ogiltiga och
alla som tecknar nya aktier och vill forvara de tecknade aktierna i
registrerad form maste tillhandahélla en adress utanfor USA for
registrering av de nya aktierna.

Varje person i USA som inte dr en QIB erhdlla en kopia av
Prospektet eller en fortryckt emissionsredovisning eller anmélnings-
sedel 4r personen skyldig att bortse fran denna.

| samband med nyemissionen kommer varken Nordea eller SEB
att utféra ndgra transaktioner eller fa till stand eller forsoka fa till
stand forvarv eller forsaljning av nagra vardepapper i eller till USA.
Ett erbjudande av teckningsritter; de betalda tecknade aktierna och
de nya aktierna till berattigade aktiedgare i USA kommer Mekono-
men vara ensamt ansvariga for.

HANDEL MED TECKNINGSRATTER

Handel med teckningsritter dger rum pa Nasdaq Stockholm under
perioden fran och med den 3 oktober 2018 till och med den

16 oktober 2018 under kortnamnet MEKO TR. ISIN-koden fér
teckningsratterna ar SEO011750868. Nordea och andra varde-
pappersinstitut med erforderliga tillstdnd star till tjanst med férmed-
ling av kép och forsiljning av teckningsratter. Erhallna teckningsrétter
maste antingen anvéandas for teckning senast den 18 oktober 2018
eller séljas senast den 16 oktober 2018 pa Nasdaq Stockholm for att
inte forfalla utan varde. Ingen kompensation kommer att utga till
innehavaren vars teckningsratter forfaller till f6ljd av att de inte
utnyttjas eller saljs.

TECKNING AV AKTIER MED STOD AV TECKNINGSRATTER
Teckning av nya Mekonomen-aktier med stéd av teckningsratter ska
ske under perioden fran och med den 3 oktober 2018 till och med
den 18 oktober 2018. Efter teckningsperiodens utgang blir outnytt-
jade teckningsratter ogiltiga och kommer, utan avisering fran Euro-
clear Sweden, att bokas bort fran innehavarens VP-konto.

For att inte vdrdet av teckningsratterna ska ga forlorat maste
innehavaren antingen:

Utnyttja teckningsratterna for att teckna nya Mekonomen-aktier
senast den 18 oktober 2018, eller gbéra en anmélan om teckning
och betalning enligt anvisning fran tecknarens forvaltare, eller

Sélja de teckningsratter som inte ska utnyttjas senast den
16 oktober 2018.
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Direktregistrerade aktiedgares teckning

Teckning av nya aktier med st&d av teckningsratter sker genom
samtidig kontant betalning, antingen genom anvandande av den
fortryckta emissionsredovisningen med vidhangande Plusgiroavi eller
genom anvéandande av en sarskild anmalningssedel enligt nagot av
foljande alternativ:

Den fortryckta Plusgiroavin ska anvandas om samtliga tecknings-
ratter enligt emissionsredovisningen fran Euroclear Sweden ska
utnyttjas. Inga tillagg eller dndringar far géras pa Plusgiroavin,

Anmélningssedeln markt "Teckning av aktier med stéd av teck-
ningsréatter” ska anvandas om teckningsratter har kopts, salts eller
Overforts fran annat VP-konto, eller av annan anledning ett annat
antal teckningsratter an det som framgar av den fortryckta
emissionsredovisningen ska utnyttjas for teckning av nya aktier.
Samtidigt som den ifyllda anmélningssedeln skickas in ska betalning
ske for de tecknade nya aktierna, vilket kan ske pa samma satt
som for andra plusgirobetalningar, till exempel via internetbank,
genom girering eller pa bankkontor.

Anmalningssedeln "Teckning av aktier med stod av teckningsratter”
kan erhdllas av icke amerikanska aktiedgare fran Nordea: telefon-
nummer 08-21 07 40. Anmalningssedeln ska skickas till Nordea Bank
AB (publ), Issuer Services M423, 105 71 Stockholm. Anmélningsse-
del ska vara Nordea tillhanda senast den 18 oktober 2018. Obser-
vera att teckningslikviden ska vara exakt. Avrunda inte beloppet.

Direktregistrerade aktiedgare ej bosatta i Sverige berittigade
att teckna nya aktier med stdd av teckningsritter
Direktregistrerade aktiedgare, som inte ar bosatta i Sverige och som
ar beréattigade att teckna nya aktier med stéd av teckningsratter; och
som inte ar foremal fér de restriktioner som beskrivs ovan under
rubriken "Aktiedgare bosatta i vissa obehdriga jurisdiktioner” och
som inte kan anvdnda den fortryckta Plusgiroavin, kan betala i SEK
genom bank i utlandet i enlighet med instruktionerna nedan:

Adress:

Nordea Bank AB (publ)

Issuer Services M423

105 71 Stockholm

IBAN-nummer: SE25 3000 0000 0347 3170 1511
Kontonummer: 3473 17 01511

Swift/BIC: NDEASESS

Vid betalning maste tecknarens namn, adress, VP-kontonummer och
referensen fran emissionsredovisningen anges. Betalningen maste
vara Nordea tillhanda senast den 18 oktober 2018. Om teckning
avser annat antal teckningsratter dn vad som framgar av emissionsre-
dovisningen skall i stdllet anmalningssedeln "Teckning av aktier med
stod av teckningsratter” anvdndas, vilken kan bestéllas av icke ameri-
kanska aktiedgare fran Nordea under kontorstid pa telefonnummer
08-21 07 40. Betalning ska ske enligt ovan angiven instruktion, dock
ska referens fran anmalningssedeln anges. Anmalningssedeln ska vara
Nordea tillhanda enligt adress ovan senast den 18 oktober 2018.

Varje sadan aktiedgare kommer genom att ldmna in en anmal-
ningssedel och betala eller genom att godta leverans av Tecknings-
rétter eller de nya aktierna anses ha forklarat, garanterat och godta-
git att personen inte dr; och vid tiden for forvarv eller teckning av
Teckningsratter eller nya aktier inte kommer vara, bosatt i eller
befinna sig i USA, Australien, Japan, Kanada eller ndgon annan juris-
diktion dar deltagande skulle krdva ytterligare prospekt, registrering
eller andra atgarder eller agerar pa en icke-diskretiondr basis till
forman for eller pa uppdrag av en sddan person eller pa ndgon sadan
persons vagnar.
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Forvaltarregistrerade aktiedgare

Innehavare av depd hos forvaltare som énskar teckna nya
Mekonomen-aktier med stdd av teckningsrdtter mdste anmala sig
for teckning i enlighet med instruktioner fran denne, eller om
innehavet ar registrerat hos flera forvaltare, fran envar av dessa.
Banker och andra forvaltare &r skyldiga att ldsa och efterleva de
restriktioner som beskrivs under avsnitten Viktig information och
Aktiedgare bosatta i vissa obehdriga jurisdiktioner.

Betalda tecknade aktier (“BTA”)

Efter teckning och erlagd betalning kommer Euroclear Sweden att
sanda ut en VP-avi som bekréftelse pa att BTA bokats in pa teckna-
rens konto. De nya tecknade aktierna kommer att bokféras som
BTA pa kontot till dess att registrering av Foretradesemissionen skett
hos Bolagsverket. Registrering av nya aktier tecknade med stéd av
teckningsratter forvédntas ske hos Bolagsverket omkring den

24 oktober 2018. Darefter kommer BTA att bokas om till aktier,
vilket berdknas ske omkring den 5 november 2018. Nagon VP-avi
utsdnds ej i samband med denna ombokning.

Handel med BTA

Handel med BTA pé Nasdaq Stockholm beréknas ske under
perioden fran och med den 3 oktober 2018 till och med den

30 oktober 2018 under kortnamnet MEKO BTA. ISIN-koden for de
betalda tecknade aktierna ar SE0011750876. Nordea och andra
vardepappersinstitut med erforderliga tillstand stér till tjanst med
formedling av kdp och férsalining av BTA.

TECKNING AV AKTIER UTAN STOD AV TECKNINGSRATTER
Direktregistrerade aktiedgare och 6vriga

Anmalan om teckning av nya Mekonomen-aktier utan stéd av teck-
ningsrétter ska géras pa darfor avsedd anmalningssedel, benamnd
"Teckning av aktier utan stdd av teckningsratter”. Det ar tilldtet att ge
in fler an en anmélningssedel, varvid dock endast den senast date-
rade anmédlningssedeln kommer att beaktas. Anmélningssedlar kan
erhéllas frin Nordeas webbplats, (www.)nordea.se eller fran
Mekonomens webbplats, (www.,)mekonomen.com. Anmalnings-
sedeln ska skickas till Nordea Bank AB (publ), Issuer Services M423,
105 71 Stockholm. Anmélningssedeln méste vara Nordea tillhanda
senast den 18 oktober 2018.

Forvaltarregistrerade aktiedgare

Anmdlan om teckning av nya Mekonomen-aktier utan stéd av
teckningsratter ska ske till respektive forvaltare och i enlighet med
instruktioner fran denne, eller om innehavet ar registrerat hos flera
forvaltare, fran envar av dessa.

VIKTIG INFORMATION VID TECKNING AV AKTIER UTAN STOD AV
TECKNINGSRATTER

Krav pa NID-nummer fér fysiska personer

Nationellt ID eller National Client Identifier (NID-nummer) dr en
global identifieringskod for privatpersoner. Enligt MiFID Il har alla
fysiska personer fran och med den 3 januari 2018 ett NID-nummer
och detta nummer behdver anges for att kunna gora en vdrde-
papperstransaktion. Om sadant nummer inte anges kan Nordea
vara férhindrad att utfora en transaktion at den fysiska personen i
fraga.

Krav pé LEl-kod for juridiska personer

Legal Entity Identifier (LEI) &r en global identifieringskod for juridiska
personer. Enligt MiFID Il behéver juridiska personer fran och med
den 3 januari 2018 ha en LEl-kod for att kunna gora en vérde-

VILLKOR OCH ANVISNINGAR

papperstransaktion. Om sadan kod inte finns far Nordea inte utféra
transaktionen at den juridiska personen i fraga.

TILLDELNING AV NYA AKTIER TECKNADE UTAN STOD AV

TECKNINGSRATTER

For det fall att inte samtliga aktier tecknas med stdd av tecknings-

rdtter ska styrelsen besluta om tilldelning, inom ramen for

Foretradesemissionens hdgsta belopp, till dem som tecknat sig utan

stod av teckningsratter enligt foljande fordelningsgrunder:
nya aktier ska i férsta hand tilldelas de som ocksa tecknat aktier
med stdd av teckningsratter (oavsett om tecknaren var aktiedgare
pa avstdmningsdagen eller inte) och for det fall tilldelning inte kan
ske fullt ut till dessa ska tilldelning ske pro rata i forhallande till
antalet nya aktier som tecknats med stod av teckningsrétter och, i
den méan detta inte kan ske, genom lottning.”

i andra hand ska nya aktier tilldelas ¢vriga som anmalt sig for
teckning av aktier utan stéd av teckningsratter; och for det fall
tilldelning till dessa inte kan ske fullt ut ska tilldelning ske pro rata i
forhallande till det antal aktier som var och en anmilt fér teckning
och, i den man detta inte kan ske, genom lottning.

i tredje hand ska eventuella dterstaende nya akter tilldelas de som
lamnat emissionsgaranti avseende teckning av aktier.

Som bekriftelse pa tilldelning av nya aktier tecknade utan stod av
teckningsratter kommer avrdkningsnota att skickas till tecknaren
omkring den 25 oktober 2018. Inget meddelande kommer att
skickas till tecknare som inte erhallit ndgon tilldelning. Tecknade och
tilldelade nya aktier ska betalas kontant i enlighet med instruktio-
nerna pa avrakningsnotan som skickas till tecknaren. Efter att betal-
ning av tecknade och tilldelade nya aktier har skett och de nya
aktierna har registrerats hos Bolagsverket kommer Euroclear
Sweden att sdnda ut en VP-avi som bekréftar inbokningen av de nya
aktierna pa tecknarens VP-konto. Tecknaren erhdller aktier direkt,
dvs. inga BTA kommer att bokas in pa tecknarens VP-konto. Regist-
rering av nya aktier tecknade utan stéd av teckningsrétter forvantas
ske hos Bolagsverket omkring den 2 november 2018. Inbokning av
aktier pa VP-konton berdknas ske den 6 november 2018.

Forvaltarregistrerade aktiedgare erhdller besked om tilldelning
samt betalning i enlighet med respektive férvaltares rutiner.

RATT TILL UTDELNING
De nya aktierna berattigar till vinstutdelning frdn den dagen da
aktierna ar inforda i den av Euroclear Sweden férda aktieboken.

OFFENTLIGGORANDE AV UTFALLET | FORETRADESEMISSIONEN
Preliminart teckningsresultat i Foretradesemissionen forvantas
offentliggdras omkring den 23 oktober 2018 genom ett press-
meddelande fran Mekonomen. Slutligt teckningsresultat forvantas
offentliggdras omkring den 25 oktober 2018 genom ett press-
meddelande fran Mekonomen.

HANDEL MED NYA MEKONOMEN-AKTIER

Mekonomens aktier dr upptagna till handel pa Nasdaq Stockholm.
Efter att Bolagsverket har registrerat de nya aktierna kommer dven
dessa att handlas pa Nasdaq Stockholm. Férsta dag for handel i de
nya aktierna, tecknade med stod av teckningsratter, berdknas
pabdrjas omkring den 5 november 2018. Forsta dag for handel i de
nya aktierna, tecknade utan stéd av teckningsratter; beraknas
paborjas omkring den 6 november 2018.

1) For att med visshet kunna tillgodogéra sig teckning av aktier tecknade med stod av teckningsritter vid tilldelning av nya aktier tecknade utan stéd av teckningsratter, maste teckning av
nya aktier tecknade utan stéd av teckningsrétter géras fran samma VP-konto som teckning av nya aktier tecknade med stéd av teckningsrétter.
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INFORMATION TILL DISTRIBUTORER

Med anledning av produktstyrningskrav i: (2) EU-direktivet 2014/65/
EU om marknader for finansiella instrument, ("MiFID I1."), (b)
artiklarna 9 och 10 i Kommissionens delegerade direktiv (EU)
2017/593 om komplettering av MiFID II, och (c) kapitel 5 i Finans-
inspektionens foreskrifter om vdrdepappersrorelse, FFFS 2017:2,
(sammantaget "MiFID ll:s produktstyrningskrav”), och utan
ersattningsansvar for skador som kan avila en "producent” (i enlighet
med MiIFID IIis produktstyrningskrav) i ¢vrigt kan ha dértill, har aktier
i Bolaget varit foremal for en produktgodkannandeprocess, dar
malmarknaden for aktier i Bolaget ér (i) icke-professionella kunder
och investerare som uppfyller kraven fér professionella kunder och
jambordiga motparter, var och en enligt MiFID Il ("malmarknaden”),
samt (i) lampliga for distribution genom alla distributionskanaler som
ar tilldtna enligt MiFID II. Oaktat méalmarknadsbeddémningen ska
distributdrerna notera att: vardet pd aktierna i Bolaget kan minska
och det ar inte sakert att investerare far tillbaka hela eller delar av
det investerade beloppet; aktier i Bolaget erbjuder ingen garanterad
intdkt och inget kapitalskydd; och en investering i aktier i Bolaget ar
endast ldmpad for investerare som inte behdver en garanterad intakt
eller ett kapitalskydd, som (antingen enbart eller ihop med en lamplig
finansiell eller annan radgivare) dr kapabla att utvardera férdelar och
risker med en sadan investering och som har tillréckliga medel for att
kunna béra sddana forluster som kan uppstd dérav. Malmarknads-
beddmningen paverkar inte kraven i nagra avtalsmassiga, legala eller
regulatoriska forsaljningsrestriktioner i forhallande till Erbjudandet.
Malmarknadsbeddmningen ar inte att anses som (a) en lamplighets-
eller passandebedémning i enlighet med MiFID II; eller (b) en
rekommendation till nagon investerare eller grupp av investerare att
investera i, inforskaffa, eller vidta nagon annan étgérd rérande aktier i
Bolaget. Varje distributdr ar ansvarig for sin egen malmarknads-
beddmning rérande aktier i Bolaget och for att bestdmma lampliga
distributionskanaler.

OVRIG INFORMATION

Mekonomen dger inte ratt att avbryta Foretradesemissionen. For
det fall ett for stort belopp betalats in av en tecknare av nya
Mekonomen-aktier kommer Mekonomen att ombesorija att dver-
skjutande belopp aterbetalas. Ingen rdnta kommer att utbetalas for
Overskjutande belopp.

BERAKNAD TIDPLAN

Forsta dag for handel exklusive teckningsratter

Teckning av nya aktier, vare sig om detta sker genom utnyttjande
av teckningsratter eller inte, ar odterkallelig och tecknaren far inte
aterkalla eller férandra teckningen av de nya aktierna, satillvida inte
annat foljer av Prospektet eller av tillamplig lag.

Ofullstandig eller felaktigt ifylld anmalningssedel kan komma att
ldmnas utan beaktande. Om teckningslikviden inbetalas for sent, ar
otillracklig eller betalas pa felaktigt satt kan anmaélan om teckning
komma att ldmnas utan beaktande eller teckning komma att ske med
ett lagre belopp. Betald likvid som ej tagits i ansprak kommer i sé fall
att dterbetalas.

Nordea &r sd kallat emissionsinstitut for Foretradesemissionen,
det vill sdga bistar Bolaget med vissa administrativa tjanster kring
Foretradesemissionen. Att Nordea dr emissionsinstitut innebar inte i
sig att Nordea betraktar tecknaren som kund hos Nordea. Tecknaren
betraktas for Féretradesemissionen endast som kund hos Nordea
om Nordea har [dmnat rad till tecknaren om Féretradesemissionen
eller annars har kontaktat tecknaren individuellt angdende Foretrade-
semissionen eller om tecknaren har ett existerande kundférhallande
till banken. Foliden av att Nordea inte betraktar tecknaren som kund
for Foretradesemissionen ar att reglerna om skydd for investerare i
lagen (2007:528) om vardepappersmarknaden inte kommer att tillim-
pas pa Foretrddesemissionen. Detta innebdr bland annat att varken sa
kallad kundkategorisering eller s kallad passandebedémning kommer
att ske betraffande Foretradesemissionen. Tecknaren ansvarar darmed
sjalv for att denne har tillrdckliga erfarenheter och kunskaper for att
forsta de risker som dr férenade med Féretradesemissionen.

Den som tecknar sig i Féretradesemissionen kommer att [dmna
personuppgifter till Nordea. Personuppgifter som lamnas till Nordea
kommer att behandlas i datasystem i den utstrackning som behdvs
for att tillhandahalla tjanster och administrera engagemang i Nordea.
Aven personuppgifter som inhamtas fran annan an den kund som
behandlingen avser kan komma att behandlas. Det kan ocksa fore-
komma att personuppgifter behandlas i datasystem hos foretag och
organisationer med vilka Nordea samarbetar. Information om
behandling av personuppgifter lamnas av Nordeas kontor, vilka ocksa
tar emot begdran om réttelse av personuppgifter. Adressinformation
kan komma att inhdmtas av Nordea genom en automatisk datakor-
ning hos Euroclear Sweden. Fragor fran icke amerikanska aktiedgare
gidllande Foretradesemissionen besvaras av Nordea under kontorstid
pa telefon 08-21 07 40.

28 september 2018

Avstamningsdag for deltagande i Foretradesemissionen

1 oktober 2018

Teckningsperioden inleds

3 oktober 2018

Handel med teckningsratter inleds

3 oktober 2018

Handel med BTA inleds

3 oktober 2018

Sista dag fér handel med teckningsratter

16 oktober 2018

Teckningsperioden avslutas

18 oktober 2018

Preliminart teckningsresultat offentliggdrs omkring den

23 oktober 2018

Slutligt teckningsresultat offentliggérs omkring den

25 oktober 2018

Sista dag for handel med BTA

30 oktober 2018
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Forsta dag for handel med aktier tecknade med stéd av teckningsratter

5 november 2018

Forsta dag for handel med aktier tecknade utan stéd av teckningsratter

6 november 2018
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A HAR GOR DU

Villkor De som pd avstdmningsdagen &r registrerade som aktiedgare i Mekonomen kommer att
erhdlla fyra (4) teckningsratter for varje innehavd Mekonomen-aktie. Sju (7) tecknings-
ratter ger rétt att teckna en (1) ny Mekonomen-aktie.

Teckningskurs 79 SEK per ny aktie, courtage utgar ej
Avstimningsdag 1 oktober 2018

Teckningstid 3 oktober — 18 oktober 2018
Handel med teckningsritter 3 oktober — 16 oktober 2018

TECKNING AV NYA AKTIER MED STOD AV TECKNINGSRATTER

1. Du tilldelas teckningsritter
For varje aktie i Mekonomen som du innehar En (1) Fyra (4)

pa avstdmningsdagen kommer du att erhalla Mekonomen-aktie teckningsritter
fyra (4) teckningsratter.

2. Sa har utnyttjar du teckningsritterna
Sju (7) teckningsratter + 79 SEK Sju (7) En (1) ny
berattigar till en (1) ny aktie i Mekonomen. teckningsritter + 79 SEK Mekonomen-aktie

3. Ar du direktregistrerad aktieigare
eller har du aktierna hos férvaltare?

Om du utnyttjar samtliga teckningsritter, anvand den utsanda fortryckta
Plusgiroavin fran Euroclear Sweden.
Du ar bosatt i
Sverige
Om du har kopt, salt eller éverfort teckningsratter till/fran ditt
VP-konto, fyll i den sérskilda anmalningssedeln som kan erhallas av icke
amerikanska aktiedgare fran Nordea pa telefon 08-21 07 40. Betalning

Du har VP-konto o A e . . . A1
gors i enlighet med instruktionerna pa anmalningssedeln.

(dvs. ar direktregistrerad)

Vand dig till Nordea f6r information om teckning och betalning. Notera
att sarskilda regler gor sig gillande for aktiedgare bosatta i USA och vissa
andra jurisdiktioner.

Du dr inte bosatt i
Sverige*

Om du har dina aktier i Mekonomen i en eller flera depaer
hos bank eller virdepappersinstitut far du information fran
din/dina férvaltare om antal erhallna teckningsratter.

Folj de instruktioner du far
fran din/dina forvaltare.

Du har depa
(dvs. har en forvaltare)

TECKNING AV AKTIER UTAN STOD AV TECKNINGSRATTER

Anvand den sirskilda anmalningssedeln benamnd ”Teckning av aktier utan stod av teckningsratter”.
Du har VP-konto

el o ) Anmilningssedeln kan erhallas av icke amerikanska aktiedgare fran Nordeas webbplats (www.)nordea.se

eller pa telefon 08-21 07 40.

Fo6lj de instruktioner du far
fran din/dina forvaltare.

Du har depa

o e R ) Teckning och betalning ska ske genom respektive forvaltare.

* Notera att sdrskilda regler gor sig géllande for aktiedgare bosatta i USA och vissa andra jurisdiktioner, se avsnittet "Villkor och anvisningar — Aktiecigare bosatta i vissa
obehdriga jurisdiktioner”.
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MARKNADSOVERSIKT

Prospektet innehaller statistik, data och annan information om marknader, marknadsstorlek, marknadsandelar, marknadsstallning och
andra branschuppgifter avseende Mekonomen Groups verksamhet och branscher. Sadan information har hirletts fran flera kallor, bland
annat fran branschpublikationer och -rapporter. Sidan information frn tredje man har tergivits korrekt och savitt Mekonomen Group
kan kanna till och forsakra genom jamfdrelse med annan information som offentliggjorts fran berdrd tredje man har inga uppgifter
uteldmnats pa ett satt som skulle gora den atergivna informationen felaktig eller missvisande. Mekonomen Group beddmer att sddan
information, baserat pd marknadsdata och branschstatistik, ar korrekt, men har inte oberoende verifierat informationen. | sddana fall dar
Bolaget hanvisar till sin ledande marknadsposition, eller gor storleksjamforelser mot konkurrenter, utgar denna jamforelse fran

INLEDNING

Mekonomen Group &r verksam pa eftermarknaden for
personbilar och bestar av Nordens ledande bilservice-
kedjor med egen grossistverksamhet. Affirsmodellen
omfattar hela kedjan fran inkop och lagerhallning av
reservdelar och tillbehor till forsaljning till foretag (B2B)
och konsumenter (B2C). Vid utgangen av 2017 var
Mekonomen Group huvudsakligen verksam i Sverige
och Norge, vilka utgdér Koncernens karnmarknader.

| relation till Sverige och Norge &r forsdljningen i Finland
begransad och Finland utgdr darfor i dagsldget inte en
karnmarknad. Mekonomen Group ar marknadsledande
pa sina kdrnmarknader med en marknadsandel om cirka
15 procent i Sverige och 25 procent i Norge.V | och
med férvédrven av FTZ och Inter-Team etablerar
Mekonomen Group verksamhet i Danmark och Polen
och starker darmed sin position ytterligare i Norden
och tar steget ut i Europa. Danmark och Polen kommer
att utgdra karnmarknader fér Mekonomen Group
framover. Under 2016 sélde Mekonomen Group sin
davarande verksamhet i Danmark, men har genom
forvarvet av FTZ ateretablerat sig pa den danska
marknaden och dr marknadsledande med en
marknadsandel om cirka 28 procent?. P4 den
fragmenterade polska marknaden ar Mekonomen
Group den fjdrde storsta aktdren med en marknads-
andel om 4 procent.® %

1) Kalla: Mekonomen Group.

2) Kélla: Mekonomen Group.

3) Baserad pa Inter-Teams totala forsaljning, inklusive export.

4) Kalla: Mekonomen Group.

5) Kélla: McKinsey — The changing aftermarket game, 2017.

6) Genomsnittlig arlig tillvéxttakt (eng. compound annual growth rate).

EFTERMARKNADEN FOR PERSONBILAR

Eftermarknaden for personbilar &r den del av fordons-
industrin som utgdrs av underhall och reparation av
personbilar (serviceverksamhet) samt detalj- och
grossisthandel av reservdelar och tillbehor. Under 2015
genererade serviceverksamheten cirka 45 procent av de
totala intdkterna pa eftermarknaden fér personbilar i
Europa, medan detalj- och grossisthandeln av bildelar
utgjorde den resterande delen om cirka 55 procent?.

| Europa har eftermarknaden for personbilar vuxit fran ¢
cirka 1 800 MDSEK till cirka 2 000 MDSEK motsvarande
en CAGR® om cirka 2,1 procent under perioden 2010 :
till 2015.7

7) Kalla: McKinsey — The changing aftermarket game, 2017. Marknadsstorlek avser ar 2015. 237 MDUSD uttryckt i MDSEK till véxelkurs (USD/SEK) 8,44.
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Eftermarknaden for
personbilar kan
forenklat delas upp i
bilmarkesbundna
aktorer och oberoende
aktorer.

30

VARDEKEDJAN FOR EFTERMARKNADEN FOR PERSONBILAR
Ar 2003 ¢ppnades eftermarknaden fr personbilar upp

for en 6kad konkurrens genom att EU-kommissionens
nya férordning” for aterférsilining och service av bilar
tradde i kraft. Detta innebar att biltillverkarna inte ldngre
fick tvinga en verkstad att vara knuten till ett specifikt
bilmarke for att fa tillgdng till nddvéandig teknisk informa-
tion, verktyg, utrustning och utbildning. Biltillverkarna
fick heller inte hindra markesbundna verkstader fran att
inforskaffa reservdelar fran annat hall eller inskrdnka de
oberoende verkstddernas ratt att anvanda reservdelar
som motsvarade originalreservdelarnas kvalitet. Dessa
atgarder bidrog till att reservdelstillverkarna kunde sdlja
fler reservdelar direkt till oberoende distributérer och
verkstadskedjor; vilket dkade konsumenternas urval och
starkte konkurrensen pa marknaden. Férordningen
avsag ocksa att ge konsumenterna skydd genom att
nybilsgarantier inte langre fick villkoras av att bilen repa-
rerades och underhdlls pa en markesbunden verkstad.

Eftermarknaden for personbilar kan forenklat delas
upp mellan tva segment baserat pa typ av aktorer, ()
bilmarkesbundna aktorer (eng. original equipment (OE))
och (i) oberoende (icke-bilmarkesbundna) aktérer pa
eftermarknaden (eng. independent aftermarket (IAM)).
Vardekedjan fér eftermarknaden for personbilar kan
delas upp i fem led och segmenteringen av aktorer géller
framst i led tva och tre, bildelsgrossister och verkstader,
se figur 1. Led ett, fyra och fem bestar av bildelstillver-
kare, mellanhdnder och slutkunder och dessa segmente-
ras inte pd motsvarande satt. Nedan féljer en forklaring
av aktérerna inom respektive segment och led.

1) Forordning ip/03/1318.

Bildelstillverkare

Tillverkare av bildelar som siljs bade till biltillverkare
och oberoende eftermarknadsaktorer. Bildelar som
saljs till biltillverkare kallas originaldelar. Bildelar som
sdljs till oberoende eftermarknadsdistributérer; och
har samma specifikation som originaldelarna,
bendmns som originaldelar eller som delar av
motsvarande originaldelskvalitet

Bildelsgrossister
Bilméarkesbundna bildelsgrossister (OE): Sdljorganisa-
tioner hos bilmarken eller grossister som &r certifie-
rade att tillhandahdlla specifika originalbildelar for ett
eller flera bilmarken

Oberoende bildelsgrossister (IAM): Grossister eller
internetbaserade grossister som inte dr knutna till ett
visst bilmdrke och tillhandahdller originalbildelar eller
bildelar av motsvarande originaldelskvalitet for flera
olika bilmérken och modeller, oberoende av bilmarke
eller certifierade grossister

Verkstader
Bilméarkesbundna verkstader (OE): Markesverkstader
som ar auktoriserade av bilmdrken att reparera och
underhdlla bilar fran ett eller flera bilmérken

Oberoende verkstader (IAM): Kedjeanslutna, frista-
ende och 6vriga verkstdder som reparerar och
underhdller bilar fran flera olika bilméarken

Inbjudan till teckning av aktier i Mekonomen Aktiebolag (publ)
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Mellanhinder
Aktorer som agerar mellanhand mellan verkstader
och slutkunder, till exempel leasingoperatérer samt
prisjamforelse- och bokningssidor pa internet

Slutkunder
Slutkunderna kan vara bade privatpersoner och fore-
tag. Foretag kan bland annat vara s.k. fleetkunder som
har behov av reparation och underhall av foretagets
bilpark

Forsiljining av produkter inom vdrdekedjan sker dels
mellan aktérer inom samma segment och olika led (t.ex.
en oberoende verkstad képer reservdelar fran en
oberoende grossist), dels mellan aktérer i samma led
och olika segment (t.ex. en oberoende grossist som
levererar en reservdel till en markesbunden grossist).
Aven forsiljning mellan olika segment och led férekom-
mer, da exempelvis en markesbunden grossist koper en
reservdel frdn en oberoende underleverantér. Dess-
utom kan exempelvis en slutkund, framst en foretags-
kund, kopa en reservdel fran en grossist, och darmed
utesluta flera led inom vérdekedjan. Ovan foljer en sche-
matisk bild dver vardekedjans olika led och floden.

MEKONOMEN GROUP | VARDEKEDJAN

Inom vardekedjan for eftermarknaden for personbilar dr
Mekonomen Group genom olika verksamheter aktiv
inom flera led. Nedan foljer en sammanstélining éver
Mekonomen Groups position inom vérdekedjan for
eftermarknaden for personbilar uppdelat per led.
Genom férvérvet av FTZ och Inter-Team har Koncer-
nen etablerat verksamhet i Danmark och Polen inom
bildelsgrossist- och verkstadsledet.

Inbjudan till teckning av aktier i Mekonomen Aktiebolag (publ)

[¥ Mekonomen Group fokusomréde

Ingar i koncernen genom forvirvet av FTZ och Inter-Team

Bildelsgrossister

| Sverige bedriver Mekonomen Group grossistverksam-
het genom varumarkena Mekonomen och MECA
medan man i Norge bedriver grossistverksamhet genom
varumarkena Mekonomen, MECA samt Sgrensen og
Balchen. Pa den danska och polska marknaden bedriver
Mekonomen Group grossistverksamhet genom varu-
madrkena FTZ och Inter-Team. Férsdljning av bildelar fran
grossistverksamheten sker primart via Koncernens
butiksnét till Koncernens anslutna och évriga verkstader,
andra foretagskunder samt privatpersoner. Majoriteten
av butikerna ar heldgda av Koncernen. Som internetba-
serad grossist av reservdelar och tillbehér med forsilj-
ning direkt till konsumenter (B2C) bedriver Mekonomen
Group verksamhet i Sverige genom Mekonomen samt i
Norge genom Mekonomen och BilXtra.

Verkstader

| Sverige bedriver Mekonomen Group verkstadskoncep-
ten Mekonomen Bilverkstad, MECA Car Service,
MekoPartner; samt Speedy Bilservice medan man i
Norge bedriver verkstadskoncepten Mekonomen
Bilverkstad, MECA Car Service, MekoPartner samt BilX-
tra. Mekonomen Groups verkstadskoncept i Danmark
utgors av AutoMester; Hella Service Partner, Din Bilpart-
ner och CarPeople medan verkstadskoncepten som
bedrivs i Polen dr O.K. Serwis och Inter Data Service.
Majoriteten av verkstaderna inom Mekonomen Groups
olika koncept drivs genom franchiseverksamhet.

Mellanhiander

| Sverige och Norge bedriver Mekonomen Group
boknings- och prisjamférelsesidan Lasingoo

(16,7 procent dgarandel).

MARKNADSOVERSIKT

Figur 1: Virdekedjan for

eftermarknaden for
personbilar.
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Underliggande
drivkrafter pa
eftermarknaden for
personbilar dr antalet
bilar i marknaden samt
antal korda mil.
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Underliggande drivare och marknadstrender
Utvecklingen av eftermarknaden for personbilar foljer till

© stor del utvecklingen av antalet bilar samt slitage i

termer av antal kérda mil. Antalet personbilar per
marknad har haft en positiv utveckling pd Mekonomen
Groups kdrnmarknader i Sverige och Norge mellan
2010 och 2017,9 aven i Danmark och Polen har det
totala antalet bilar per marknad 6kat under samma
period. Samtidigt som det totala antalet registrerade
bilar har dkat, har dven antalet korda mil 6kat pa samt-
liga av Mekonomen Groups marknader. Utover antalet
korda mil &r aven den genomsnittliga dldern pé en bil en
drivkraft for den totala eftermarknaden for personbilar.
Underhall och reparationer som sker innan bilen ar cirka
3-5 ar omfattas ofta av bilens nybilsgaranti och sker i
sadant fall vanligtvis hos bilmarkesbundna aktorer. Nar
bilar blir &ldre an cirka 3-5 ar sker underhall och repara-

i tioner i hégre utstrackning hos IAM-aktérer, som

Mekonomen Group.?

Utover de ovan beskrivna drivkrafterna i marknaden
finns ytterligare ett antal trender som i ndrtid (de
kommande fem till tio aren) paverkar eftermarknaden
for personbilars utveckling samt konsumenters beteen-
demonster och preferenser. Pa langre sikt finns dven
ytterligare starka trender; sasom sjélvkérande bilar,
utbredning av elbilar i stérre skala samt bilar som kan
kommunicera med varandra.®

m Konsolidering bland bildelsgrossister

| takt med att eftermarknaden fér personbilar har
mognat har konsolidering pa marknaden skett. Bland
bildelsgrossisterna dr konsolideringstrycket hogt, efter-
som de behdver na kritisk massa for att kunna nyttja
skalférdelar (pa exempelvis pa ink&psvolymer).? Forvary
som vittnar om konsolideringstrenden ar bland annat
tyska WM:s forvary av tyska Trost under 2015 samt
amerikanska LKQ:s forvarv av tyska Stahlgruber under
2017. Stahlgruber forvarvade i sin tur tyska PV Auto-
motive under 2013. Andra exempel i nértid ar bland
annat amerikanska Genuine Parts férvéry av brittiska
Alliance Automotive under 2017 och kanadensiska
Uni-Selects forvadry av brittiska The Parts Alliance under
2017. The Parts Alliance hade i sin tur férvarvat brittiska
BMS Superfactors tidigare under 2017.2

Kalla: Trafikanalys, Statistics Norway.

Kalla: Mekonomen Groups marknadsundersékningar.
Kélla: McKinsey — The changing aftermarket game, 2017.
Kalla: McKinsey — The changing aftermarket game, 2017.
Kalla: Mergermarket.

Kalla: Mekonomen Groups marknadsundersékningar.

Kélla: McKinsey — The changing aftermarket game, 2017.

m Bilmarkesbundna aktorer expanderar
ytterligare in i eftermarknaden for
personbilar

| takt med att aldern pa bilar ¢kar har historiskt sett
bilmérkesbundna aktorers relevans pa eftermarknaden
for personbilar sjunkit eftersom andra aktérer,
framforallt IAM-aktorer, byggt sin affar kring efter-
marknaden for personbilar. Majoriteten av alla bilar i
alderskategorin O-3 ar repareras och underhalls av
verkstader kopplade till bilmarkesbundna aktdrer medan
motsvarande siffra for bilar dldre an atta ar endast ar
cirka 40-50 procent.® Exempel pa initiativ fran bilmar-
kesbundna aktérer dr bland annat initiativ dar aktoren
genom leasing binder kunderna och dérigenom ocksa
service och underhall under leasingperioden. Ett annat
exempel ar bilmarkesbundna aktorer som etablerar nya
verkstadskoncept for underhall och reparation av éldre
bilar av det egna varumarket, t.ex. Volkswagens VW
Direkt Express som riktar sig till Volkswagenbilar av
arsmodell 2012 eller dldre.”)

m Digitalisering av kundkanaler

Den digitala utvecklingen &r snabb och paverkar hur
bade verkstader och bildgare képer bildelar och
bestdller verkstadstjanster. Efterfragan pa enkelhet,
transparens och tillgdnglighet har lett till att fler inkép
sker via internet. Huvuddelen av Mekonomen Groups
foretagskunder handlar redan idag pa internet via
Koncernens digitala reservdelskataloger. Internethandeln
av tillbehdr och reservdelar till konsumenter utgor idag
en mindre del av den totala bildelsforsaljningen, men ar i
en uppgaende trend. Likt andra branscher forvantas
forsdlining som sker via digitala kanaler att fortsatta oka
framover och aktérerna forvantas att utveckla sitt
digitala erbjudande och lansera nya plattformar.?®

Kalla: Volkswagen — Pressinformation: “Volkswagens verkstadskoncept Direkt Express”

Inbjudan till teckning av aktier i Mekonomen Aktiebolag (publ)



m Tillgéng till bilgenererad data

Den teknologiska utvecklingen inom bilindustrin medfér
generering av stora mangder data i varje bil. Idag har en
uppkopplad bil ungefar 40 mikroprocessorer som
tillsammans genererar cirka 25 GB data i timmen.” De
aktorer inom eftermarknaden for personbilar som kan
ta tillvara pa och analysera dessa data pa ett insiktsfullt
satt forvantas i framtiden kunna bade oka intékter och
effektivisera sin verksamhet. Exempelvis skulle en bil
kontinuerligt kunna skicka viktiga statusuppdateringar till
bilverkstader for direkt aterkoppling géllande bilens
skick. Uppkopplade bilar leder till fragan om vem som
kommer att ha access till vilken information och vem
som ager informationen och darmed ocksa kundkontak-
ten. Till vilken grad olika aktoérer har ratt att anvanda och
kontrollera data kommer att avgdras av framtida
regleringar pa omradet.

m Okat inflytande for digitala
mellanhdander

| takt med den teknologiska utvecklingen trader en rad
nya affirsmodeller fram inom eftermarknaden for
personbilar. Féretag som redan ar etablerade pa efter-
marknaden for personbilar, till exempel forsakringsbolag,
har under flera ar erbjudit anvandningsbaserade forsak-
ringsmodeller for bilar, men med telematik (uppkopplad
teknik) kan dessa forsakringsmodeller effektiviseras
ytterligare. Samtidigt etablerar helt nya féretag tele-
matiklosningar och system inom exempelvis car sharing-
services. Mellanhdnder med digitala erbjudande forvan-
tas darfor i framtiden att ta allt storre plats i vardekedjan
givet de starka kundrelationer de skapar med sina
erbjudanden.

1) Kalla: McKinsey — The changing aftermarket game, 2017.

Inbjudan till teckning av aktier i Mekonomen Aktiebolag (publ)

m Okad pristransparens och
utbudsdiversifiering for slutkunder

Internetbaserade kanaler ger privatkunder snabb tillgang
och méjlighet att jamféra bade produkt- och tjanste-
utbudet samt priser. | dagslaget &r de internetbaserade
kanalerna huvudsakligen fokuserade pa produkter; men
olika aktdrer borjar mer och mer erbjuda och kunder
att efterfraga mojligheten att dven kdpa bilrelaterade
tjanster pa internet. Under 2017 dominerade de tradi-
tionella grossisterna forsaljningen till verkstader. Men
aven inom grossistledet finns det maojlighet for nya fore-
tag och affirsmodeller att befdsta plats i vardekedjan
genom nya digitala erbjudanden, vilket skett i flertalet
andra branscher sasom t.ex. hotell- och resebranschen.

Mekonomen Group vil positionerad for att dra
nytta av marknadstrenderna

Mekonomen Group &r genom sin satsning pa verksam-
hetsutveckling vl positionerad for att dra nytta av de
radande trenderna pd eftermarknaden for personbilar.
Kérnan i Mekonomen Groups verksamhet ar de attrak-
tiva verkstadskoncepten, ett brett reservdelssortiment
samt den effektiva logistiken och distributionen. Karn-
affaren 4r i hog grad digitaliserad. Over 80 procent av
Koncernens forsalining sker via digitala kanaler; framst via
den digitala reservdelskatalogen. Utvecklingen av nya
tjdnster och I6sningar for kunderna, utéver val funge-
rande karnaffar, ar ett maste for att attrahera nya
kunder och behélla befintliga kunder, bade inom B2B
och B2C. Slutkunder uppfattar Mekonomen Group som
en hogkvalitativ och prisvard aktor, vilket ger en fordel
for att kunna bibehdlla kundrelationer nar marknaden
forandras och utvecklas. Slutligen har Mekonomen
Group genom tidigare forvéry av betydande storlek
bevisat att man har en fungerande plattform och
resurser for att fortsatta delta i konsolideringen.

MARKNADSOVERSIKT

Mekonomen Group ar

i genom sin satsning pd
. verksamhetsutveckling

vél positionerad for att
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trenderna pa efter-
marknaden for
personbilar.
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Mekonomen Groups
karnmarknader, dir
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ar Sverige, Norge,
Danmark och Polen.
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UTVECKLINGEN FOR EFTERMARKNADEN FOR
: PERSONBILAR | MEKONOMEN GROUPS MARKNADER

i Mekonomen Groups adresserbara marknad ir efter-

marknaden for personbilar i de geografiska marknader
dar Koncernen har verksamhet. Den adresserbara
marknaden definieras som reservdelsmarknaden mot
verkstader och ar estimerad med utgangspunkt i
bilparkens storlek samt det genomsnittliga arsvardet pa
reservdelar per bil relaterat till verkstadsbesok. Respek-

tive lands eftermarknad fér personbilar drivs framst av
¢ bilparkens storlek, alder och slitage. Valet mellan markes-

bundna och oberoende aktorer pa eftermarknaden
avgors till storsta del av bilens dlder, da majoriteten av

bilar i dlderskategorin 0—3 ar repareras och underhalls

hos markesverkstdder. Markesaktorerna arbetar for att
locka kunder till sina egna verkstdder; bland annat med
erbjudanden i samband med att bilen ursprungligen sls.
En annan anledning och dven allméan uppfattning i mark-
naden &r fortfarande att bilens garanti upphér om den
inte repareras och underhalls i en av biltillverkaren certi-
fierad verkstad, trots att detta slutade upphdra genom
EU-kommissionens férordning som tradde i kraft 2003.
Nar nybilsgarantin har gatt ut, ofta vid 3—5 ars lder,
borjar bilen i storre utstrackning underhdllas och repa-
reras hos oberoende verkstdder och andelen dkar
sedan i takt med stigande alder; enligt Mekonomen
Groups konsument- och marknadsundersokningar.

Inbjudan till teckning av aktier i Mekonomen Aktiebolag (publ)



Sverige

Oversikt av marknaden for personbilar i Sverige
Under perioden 2010 till 2017 6kade det totala antalet
personbilar i Sverige frén 4,3 miljoner till 4,9 miljoner”
vilket motsvarar en CAGR om cirka 1,6 procent. Tillvax-
ten av det totala antalet personbilar i Sverige kan bland
annat forklaras av ldga priser for nya, miljiévanliga bilar
och fordelaktiga tjanstebilsvillkor. Samtidigt som det
totala antalet registrerade bilar okar, har dven antalet
kérda mil okat. Under perioden fran 2010 till 2017
Okade antalet kérda mil i Sverige fran cirka 6 300 miljo-
ner mil till cirka 6 800? miljioner. Genomsnittsaldern per
personbil i Sverige var 10,2% &r under 2017. Samma &r
var férdelning per alderskategori for det totala antalet
personbilar 20 procent for bilar 0-3 &r, 22 procent for
bilar 4-8 &r och 59 procent for bilar dver 8 ar?

Jamfort med Ovriga europeiska ldnder karakteriseras
den svenska personbilsmarknaden av hog konkurrens
och laga nybilspriser. En viktig forklaring till detta finns
att hamta i tjanstebilsmarknaden, eftersom att bilater-
forsdljare i Sverige prissatter manga bilar sa att de faller
inom ramen for vad majoriteten av tjanstebilister valjer
(vilket oftast innebdr att bilen inte far vara dyrare an
7.5 prisbasbelopp). Normal 6ptid for ett tjanstebils-
kontrakt dr 36 manader, dérefter séljs bilarna till framst
privatpersoner via markesbundna aterférsaljare, frista-
ende dterforsaljare och auktionssidor pd internet. Att
knyta till sig underhalls- och reparationskontrakt med
foretag som erbjuder tjanstebilar at sina anstallda ses
som en attraktiv méjlighet inom Mekonomen Group.

Mekonomen Groups adresserbara marknad i Sverige
Eftermarknaden for personbilar i Sverige kannetecknas
av en hog konsolideringsgrad och bestar av ett fatal
stora aktorer. Mekonomen Group bedémer att reserv-
delsmarknaden mot verkstader i Sverige under 2017
hade ett uppskattat virde om cirka 14,4 MDSEK® och
att Koncernens marknadsandel var cirka 15 procent.
Andra oberoende aktérer med betydande marknadsan-
delar dr Autoexperten, AD Bildelar och BDS.

1) Kalla: Trafikanalys.
2) Kalla: Trafikanalys.
3) Kalla: Trafikanalys.
4) Kalla: Trafikanalys.

5) Kélla: Mekonomen Groups estimerade storlek pa eftermarknaden for personbilar baserad pa den totala bilparken i Sverige, genomsnittliga arsvirdet

pa reservdelar per bil relaterat till verkstadsbesok.
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Figur 2: Miljontal personbilar i Sverige

2010 och 2017.
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Figur 3: Aldersférdelning for bilparken
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Figur 4: Totalt antal kérda miljoner mil
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Mekonomen Group
beddmer att Koncernens
marknadsandel i Sverige
ar cirka 15 procent.
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Mekonomen Group
beddmer att Koncernens
marknadsandel i Norge
ar cirka 25 procent.
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Norge

Oversikt av marknaden for personbilar i Norge

Under perioden 2010 till 2017 6kade det totala antalet
personbilar i Norge fran 2,3 miljoner till 2,7 miljioner"
vilket motsvarar en CAGR om cirka 2,4 procent.
Tillvdxten av det totala antalet personbilar i Norge kan
bland annat forklaras av en stark 6kning av supermiljo-
bilar. Norge har hogt stéllda mal om att stélla om till en
mer miljévanlig bilflotta och har under de senaste aren
varit vérldsledande i denna transformation. Samtidigt
som det totala antalet registrerade personbilar ¢kar, har
dven antalet kérda mil dkat. Under perioden fran 2010
till 2017 dkade antalet kérda mil i Norge fran cirka

3 300 miljoner mil till cirka 3 500 miljoner mil?. Genom-
snittsdldern per personbil i Norge var 10,5 ar® under
2017. Samma dr var férdelning per alderskategori for
det totala antalet personbilar 18 procent for bilar

0-3 ar, 23 procent for bilar 4-8 ar och 59 procent for
bilar éver 8 ar?

Norge &r vérldsledande nar det kommer till miljo-
bilar. For att stimulera évergangen till fossilfria motor-
alternativ har den norska regeringen sedan 1991 gradvis
infort olika typer av subventioner for att ka andelen
elbilar i landet och vid utgdngen av 2017 stod elbilar for
5,1 procent av den totala bilparken.® Likt &vriga Koncer-
nens marknader ar konkurrensen i Norge tuff, bade fran
OE och frdn oberoende konkurrenter. Flertalet aktorer
arbetar for att starka sin position pd marknaden, dari-
bland genom att erbjuda smarta I6sningar for bilagare
som bygger lojalitet till den egna affdren, till exempel
leasingavtal.

Mekonomen Groups adresserbara marknad i Norge
Eftermarknaden for personbilar i Norge kdnnetecknas
av en hog konsolideringsgrad och bestar av ett fatal
stora aktorer. Mekonomen Group bedémer att reserv-
delsmarknaden mot verkstdder i Norge under 2017
hade ett uppskattat varde om cirka 8,4 MDSEK® och att
Koncernens marknadsandel var cirka 25 procent. Andra
oberoende aktorer med betydande marknadsandelar &r
Hellanor och Romnes.

Kalla: Statistics Norway.
Kalla: Statistics Norway.
Kalla: Statistics Norway.
Kalla: Statistics Norway.
Kalla: Statistics Norway.
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pa reservdelar per bil relaterat till verkstadsbesok.

Figur 5: Miljontal personbilar i Norge
2010 och 2017.
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Figur 6: Aldersférdelning for bilparken
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Kélla: Mekonomen Groups estimerade storlek pé eftermarknaden for personbilar baserad pa den totala bilparken i Norge, genomsnittliga drsvardet
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Danmark
Oversikt av marknaden for personbilar i Danmark
Under perioden 2010 till 2017 6kade det totala antalet
personbilar i Danmark frén 2,1 miljoner till 2,5 miljoner”
vilket motsvarar en CAGR om cirka 2,2 procent. Samti-
digt som det totala antalet registrerade personbilar okar,
har dven antalet kérda mil dkat. Under perioden fran
2010 till 2016 6kade antalet kérda mil bil i Danmark
fran cirka 3 300 miljioner mil till cirka 3 900 miljoner
mil?. Genomsnittsaldern per personbil i Danmark var
8,9 &r® under 2017. Samma ar var férdelning per
alderskategori for det totala antalet personbilar
30 procent for bilar 0-3 &r, 23 procent for bilar 4-8 &r
och 47 procent fér bilar éver 8 ar®

Den historiska 6kningen av antalet nyregistrerade
bilar i Danmark har féranletts av att den danska reger-
ingen under 2015 sdnkte registreringsavgiften for nya
bilar med ett nypris 6ver 160 000 DKK fran 180 till
150 procent av nybilsvardet. Utdver detta har ocksa
korttidsbaserade leasingkontrakt vilka ytterligare
reducerar registreringsskatten okat i popularitet, vilket

bidrog till ett stort antal nyregistrerade bilar under 2016.

Mekonomen Groups adresserbara marknad i
Danmark

Eftermarknaden for personbilar i Danmark kdnneteck-
nas av en hog konsolideringsgrad och bestar av ett fatal
stora aktorer. Mekonomen Group bedémer att reserv-
delsmarknaden mot verkstdder i Danmark under 2017
hade ett uppskattat virde om cirka 8,7 MDSEK®.
Koncernen bedémer vidare att om forvédrvet av FTZ
hade varit genomfort per borjan av 2017 hade
Mekonomen Groups marknadsandel i landet varit cirka
28 procent under dret. Andra oberoende aktérer med
betydande marknadsandelar ar CAC Carl Christensen,
Auto-G och AD Danmark.

1) Kalla: Statistics Denmark.
2) Kalla: Statistics Denmark.
3) Kalla: Statistics Denmark.
4) Kalla: Statistics Denmark.

5) Kalla: Mekonomen Groups estimerade storlek pa eftermarknaden for personbilar baserad pa den totala bilparken i Danmark, genomsnittliga arsvar-

det pa reservdelar per bil relaterat till verkstadsbesok.

Inbjudan till teckning av aktier i Mekonomen Aktiebolag (publ)

Figur 8: Miljontal personbilar i Danmark
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MARKNADSOVERSIKT

Mekonomen Group
beddmer att Koncernens
marknadsandel i
Danmark dr cirka 28
procent.
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Mekonomen Group
bedomer att Koncernens
marknadsandel i Polen
ar cirka 4 procent.
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Polen

Oversikt av marknaden for personbilar i Polen

Under perioden 2010 till 2016 6kade det totala antalet
personbilar i Polen fran 17,2 miljoner till 21,7 miljoner”
vilket motsvarar en CAGR om cirka 3,9 procent. Samti-
digt som det totala antalet registrerade personbilar dkar,
har dven antalet kérda mil ©kat. Under perioden fran
2010 ill 2015 okade antalet kérda mil i Polen fran cirka
15 900 miljioner mil till cirka 18 000 miljoner mil?.
Genomsnittséldern per personbil i Polen var 17,6 &r?
under 2016. Samma ar var férdelning per alderskategori
for det totala antalet personbilar 6 procent for bilar
0-3 ar, 7 procent for bilar 4-8 ar och 86 procent for
bilar éver 8 ar?

Den polska bilparken har historiskt uppvisat stark
tillvaxt, framforallt drivet av de reformer som skett i
landet sedan 1990-talet vilka mojliggjort en stark ekono-
misk utveckling. Av alla EU-medlemmar har Polen den
bilpark med flest antal bilar med en alder som &verstiger
8 &> ndgonting som ar positivt fér de oberoende verk-
staderna da bilar i den hér dlderskategorin féretradesvis
repareras och underhalls av dessa.

Mekonomen Groups adresserbara marknad i Polen
Eftermarknaden for personbilar i Polen kdnnetecknas av
en lagre konsolideringsgrad och bestar av ett storre
antal mellanstora aktorer. Mekonomen Group bedémer
att reservdelsmarknaden mot verkstader i Polen under
2017 hade ett uppskattat virde om cirka 38,6 MDSEK®.
Koncernen bedémer vidare att om forvérvet av Inter-
Team hade varit genomfort per borjan av 2017 hade
Mekonomen Groups marknadsandel i landet varit cirka
4 procent” under aret. Andra oberoende aktérer med
betydande marknadsandelar &r Inter-Cars, Moto-Profi,
Auto Partner; Gordon och ELIT (4gs av Mekonomen
Groups storsta aktiedgare, LKQ Corporation).

Kalla: Statistics Poland.
Kalla: Statistics Poland.
Kélla: Statistics Poland.
Kalla: Statistics Poland.
Kélla: Ministry of Interior Poland.
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reservdelar per bil relaterat till verkstadsbesok.

7) Baserad pa Inter-Teams totala forsaljning, inklusive export.

Figur 11: Miljontal personbilar i Polen
2010 och 2016.
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Figur 12: Aldersférdelning for bilparken
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Kalla: Mekonomen Groups estimerade storlek pd eftermarknaden for personbilar baserad pa den totala bilparken i Polen, genomsnittliga érsvardet pa
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VERKSAMHETSBESKRIVNING

VERKSAMHETSBESKRIVNING

Detta avsnitt fokuserar pa Koncernens verksamhet fore forvarven av FTZ och Inter-Team. Genom farvérven breddas
Koncernens geografiska ndrvaro och verksamhet, se avsnitten "Beskrivning av forvdrven och den nya Koncernen”.

OVERSIKT

Mekonomen Group bestar av Nordens ledande bilservi-
cekedjor med egen grossistverksamhet. Koncernen ar
verksam pd eftermarknaden for personbilar i Sverige,
Norge och Finland. Affarsmodellen omfattar hela kedjan
fran inkép och lagerhallning av reservdelar och tillbehor
till forsaljning till foretagskunder (B2B) och konsumenter
(B2C). Mekonomen Group skapar vérde at sina kunder
genom prisvdrda erbjudanden av tjanster och produkter
med hog kvalitet. Koncernens konkurrenskraft bygger pa
inkop av kvalitetsreservdelar och tillbehdr i stora voly-
mer, kombinerat med en effektiv distribution samt
starka verkstadskoncept och varumérken. Mekonomen
Groups intékter kommer framst fran forsaljning av
reservdelar, verktyg och férbrukningsvaror till anslutna
franchiseverkstader och forsaljning till dvriga B2B-
kunder. En annan del av Koncernens intdkter genereras
aven av forsaljning av reservdelar, tillbehor och tjanster
direkt till konsumenter. Mekonomen Group har cirka
330 butiker och 6ver 2 000 anslutna verkstader under
egna varumarken med valutbildad personal. Under tolv-
manadersperioden som avslutades 30 juni 2018 redovi-
sade Bolaget en nettoomsattning om 6 063 MSEK och
en EBIT om 456 MSEK, motsvarande en EBIT-marginal
om 8 procent. Mekonomen Group hade 2 257 anstéllda
den 30 juni 2018.

Koncernens verksamhet dr organiserad i tre
segment, MECA, Mekonomen och Sgrensen og
Balchen. Segmenten utvecklas i hdg grad sjalvstandigt
och drivs som separata enheter med st&d av gemen-
samma funktioner sdsom inkdp, logistik, IT, Ekonomi, HR
samt andra stodfunktioner. Segmenten utgérs av
Koncernens huvudsakliga butikskedjor och ar ndra
sammankopplade med Koncernens starka varumarken.
Genom férvérvet avser Mekonomen Group att skapa
tva nya segment, FTZ och Inter-Team.

Inbjudan till teckning av aktier i Mekonomen Aktiebolag (publ)

Mekonomen Group stravar efter att ligga i framkant
vad géller innovation och utveckling inom sitt eget verk-
samhetsomrade. For att kunna erbjuda det bésta
kundvardet har Mekonomen Group startat ProMeister
Solution vars uppgift ar att analysera och utveckla nya
tjanster for anslutna verkstéder och slutkunder, samt att
utveckla smarta sitt att med ny teknik forbattra Koncer-
nens interna system och arbetssatt.

Mekonomen Groups kundgrupper

Mekonomen Group delar in sina kunder i fyra kund-
grupper: () anslutna verkstdder, (ii) 6vriga foretagskun-
der (B2B), (iii) konsumenter och (iv) samarbetande
butiker. Anslutna verkstdder bestar dels av Koncernens
egendgda verkstader och dels av samarbetspartners
som inte ags av Mekonomen Group, men som bedriver
verksamhet under Koncernens varumarken sasom
Mekonomen Bilverkstad, MekoPartner, MECA Car
Service, BilXtra samt Speedy Bilservice. Ovriga
B2B-kunder bestar av foretagskunder; sasom verkstads-
kedjor eller enskilda verkstader, som inte ar anslutna till
nagot av Mekonomen Groups verkstadskoncept samt
inkluderar aven féretag och organisationer som har
ingatt avtal med Mekonomen Group eller dess verk-
stadskedjor (t.ex. fleetkunder). Kundgruppen konsumen-
ter utgdrs av egendgda butikers forséljning till andra
kundgrupper dn anslutna verkstader och &vriga
B2B-kunder, samt Koncernens e-handelsforsaljning till
konsument. Samarbetande butiker &gs inte av
Mekonomen Group, men de bedriver verksamhet
under Koncernens varumarken. Fér heldret 2017 stod
anslutna verkstader for 37 procent av Koncernens
nettoomsattning, vriga B2B-kunder stod for

38 procent, konsumenter stod for 19 procent medan
samarbetande butiker stod fér 6 procent.

Mekonomen Groups
¢ verksamhet bestar av de
¢ tre segmenten MECA,

Mekonomen och
Serensen og Balchen.
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Nettoomsittning per
kundgrupp.

Figur 14: Oversikt av
affarsmodellen.
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VARA KUNDGRUPPER
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Ovriga B2B-kunder:

Anslutna verkstider:
37% 38%

MEKONOMEN GROUPS AFFARSMODELL

Koncernens affairsmodell bygger pa en stark inkopsfunk-
tion med hoga kvalitetskray, effektiva logistiklésningar
och konkurrensméssiga erbjudanden till slutkund via ett
brett natverk av verkstader och butiker. Inkop av reserv-
delar sker frdmst fran samma leverantérer som levere-
rar till biltillverkarna, vilket innebar att delarna huvud-
sakligen motsvarar originaldelskvalitet. Delarna lagerhalls
i central- och regionallager och forséljning sker via

Serensen & Balchen
Oslo

=l

Centrallager
(Regionlager)

BilXtra

Butiker

=l
|—|—| ) BilXtra
Ovriga B2B-kunder

Verkstdder

E-handel (B2C)
Direktférsiljning

Mekonomen bilverkstad

Konsumenter: Samarbetande butiker:
19% 6%

Koncernens butiksndt till verkstader, dvriga foretags-
kunder och slutkunder. Se 6éversikt av affirsmodellen i
figur 14.

Detta avsnitt beskriver Mekonomen Groups éver-
gripande affirsmodell, fér en mer detaljerad beskrivning
av hur logistik och distributionsfloden skiljer mellan
segment och varumérken, se avsnitt "Mekonomen Groups
segment”.

[

Leverantorer

Mekonomen MECA
Strangnis Eskilstuna
(Helsingfors) (Gjovik)

Mekonomen

E-handel (B2B)

Speedy bilservice MECA
MekoPartner Ovriga B2B-kunder
Ovriga B2B-kunder

=

Slutkund bildgare
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Leverantérer och inkdp

Mekonomen Group arbetar aktivt med sina leverant®-
rer for att erhélla konkurrenskraftiga ink&pspriser och
for att kunna tillhandahalla en attraktiv prisbild gentemot
sina kunder. Mekonomen Group har en gemensam
inkdpsorganisation som leds centralt for att na skalfor-
delar vid inkop, forbattra Bolagets forhandlingsstyrka
och férenkla kontroll av leverantorsledet. Alla storre
inkdpsavtal sker via inkdpsorganisationen, medan ansva-
riga for Koncernens segment kan ingd mindre inkdps-
avtal. Inkop av reservdelar sker i huvudsak fran samma
leverantérsbaser som ocksa levererar produkter till
biltillverkarna. Cirka 160 leverantorer star for 80 % av
Koncernens inképta volym. Cirka 20 procent av Koncer-
nens artiklar kops in via direktimport fran Asien. Direkt-
import fran Asien innebdr att en leverans sker direkt
fran Asien till Koncernens grossistlager, utan att produk-
terna lagerhdllits av en leverantor i Europa. Utéver inkop
och férsalining av reservdelar fran vélkdnda bransch-
varumarken har Mekonomen Group dven de egna
produktvarumérkena ProMeister (primart reservdelar,
forbruknings- och verktygssortiment) och Carwise
(primart biltillbehor). ProMeister reservdelar motsvarar
originaldelskvalitet men till ett battre pris och med 5 érs
produktgaranti, vilket ar bland de ldngsta garantitiderna

i branschen. For att sikerstélla kvaliteten granskas
ProMeister reservdelar genom bade oberoende aktorer
och i Mekonomen Groups egna testlaboratorium
Intermeko i Polen (4gs gemensamt med polska bildelsak-
téren Inter Cars). Mekonomen Group har férutom sin
centrala inképsfunktion dven etablerat ett inkdpskontor i
Asien under varumarket ProMeister Global, i syfte att
utveckla ett ndra samarbete med leverantdrer och
enklare kunna genomféra internrevisioner av leveranto-
rer. Carwise ar Koncernens prisvdrda sortiment med
tillbehor till bilen. Forsaljningen av egna mérkesvaror
(EMV) utgjorde 11 procent av forsaljningen under 2017.
Mekonomen Group har for avsikt att ¢ka andelen EMV-
forsdljning av den totala forsiljningen under de
kommande dren.

Genom att ha stora och erkdnda leverantérer far
Mekonomen Group nytta av leverantérernas befintliga
strikta miljokray, arbetsmiljékrav och arbete mot
korruption. Ansvarsfulla inkép hor till ett av Koncernens
véasentliga hdllbarhetsomraden, for att sdkerstélla efter-
levnad av produktkvalitet och vdsentliga hallbarhets-
aspekter i enlighet med FN:s Global Compact principer
om manskliga réttigheter, arbetsmilj¢ och korruption.
Leverantorer som star for éver 92 procent av Bolagets
inkép har skrivit under Bolagets klausul om efterlevnad
av FNs Global Compact eller uppvisat motsvarande
egen policy.

Inbjudan till teckning av aktier i Mekonomen Aktiebolag (publ)
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Grossistverksamhet
Mekonomen Groups inképta reservdelar och tillbehor
lagerhalls pd Koncernens centrallager och regionallager
for att sedan distribueras till Koncernens butiker.
Mekonomen Group har tre centrallager och tva
regionallager i Norden. | centrallagren lagerhalls mellan
60 000 och 70 000 artiklar till dver 15 000 bilmodeller.
Lagerhallningen och distributionen av varor ar
huvudsakligen separerad mellan Koncernens segment,
men samarbeten sker dven mellan segmenten.
Segmentet Mekonomen har sitt centrallager i Strangnds,
segmentet MECA har sitt centrallager i Eskilstuna och
Serensen og Balchen har sitt centrallager i Oslo.
Segmentet Mekonomen har dessutom ett regionallager i
Helsingfors, Finland, och segmentet MECA har ett
regionallager i Gjovik, Norge, for att mojliggdra en
effektiv logistik och snabba leveranser i dessa lander.
Regionlagrens varuforsérjning sker framst via leveranser
fran Koncernens centrallager. | Gjovik sker en viss del av
inkdpen direkt fran leverantdrerna, vilket ger en effekti-
vare importprocess pa grund av gallande tullregler mellan
Sverige och Norge. Segmentens lager och logistikkedja
beskrivs mer i detalj under respektive segmentsbeskriv-
ning i avsnitt "Historisk finansiell information” .
Mekonomen Group driver for ndrvarande ett
projekt dar MECA och Mekonomen far ett gemensamt
centrallager i Strangnds, utanfor Stockholm. Det nya
centrallagret kommer att drivas under varumérket
Bileko Car Parts. Projektet syftar till att effektivisera och
optimera varuflédet, bland annat genom en ny modern
automatiserad lagerlosning, samt oka tillgdngligheten och
produktutbudet for kedjorna genom att ga fran tva
mindre till ett stérre lager. Malet r att skapa Nordens
ledande och mest kostnadseffektiva varuflode i
branschen. Centrallagerprojektet initierades under 2016
och &vergdngen till ett gemensamt centrallager sker
|6pande fram till 2020.

Butiker och e-handel

Mekonomen Group hade per den 30 juni 2018 ett
natverk av cirka 330 butiker i Sverige, Norge och
Finland, vilka ar indelade i kedjorna MECA, Mekonomen
och BilXtra (del av Serensen og Balchen). Butikerna
koper in reservdelar, tillbehor, verktyg och férbruknings-
artiklar fran Koncernens grossistbolag och tillhandahaller
forsaljning av dessa till Koncernens anslutna koncept-
verkstader, 6vriga B2B-kunder och konsumenter.
Butikerna inom kedjorna Mekonomen och BilXtra star
for storst andel férsaljning direkt till konsumenter, bade
via fysiska butiker och via e-handel. Majoriteten av
butikerna dgs av och bedrivs i Mekonomen Groups egen
regi, men det finns dven deldgda butiker och butiker som
drivs av franchisetagare.

Affirsmodellen omfattar

hela kedjan fran inkdp

' och lagerhallning av

reservdelar och tillbehor
till forsaljning
B2B och B2C.
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Inom Koncernen star
Mekonomen och BilXtra
for storst andel
forsaljning direkt till
konsumenter.
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E-handel r en véxande séljkanal och kan delas upp i

e-handel for foretagskunder och for konsumenter.
Foretagskunder har under en ldngre tid handlat via
digitala kanaler, genom att bestdlla varor fran internet-
baserade reservdelskataloger. E-handel for féretags-
kunder &r tillgangligt inom alla tre butikskedjorna
Mekonomen, MECA och BilXtra. E-handel for
konsumenter erbjuds genom Mekonomen i Sverige
och Norge och BilXtra i Norge. E-handelsplattformen
mot konsument ar forutom en saljkanal dven ett satt for
kedjorna att ¢ka synligheten mot konsumenterna och
samtidigt driva forsaljning i butikerna och verkstaderna.
Via e-handel kan kunderna antingen vdlja att fa varorna
hemskickade eller valja att hdmta ut dem i butik.

Verkstider

Mekonomen Groups anslutna konceptverkstader och
ovriga verkstadskunder erbjuder verkstadstjanster,
sasom underhall, service och reparationer av person-
bilar till bildgare (konsumenter och féretagskunder).
Verkstaderna servar och reparerar de flesta bilmarkena
och modellerna pa den nordiska marknaden.

Utover forsaljining av reservdelar erbjuder
Mekonomen Group flertalet tjanster till sina verkstader
genom dotterbolaget ProMeister Solutions. Daribland
kompetensutveckling for fordonstekniker, teknisk
support, [6nsamhetsutveckling och rekrytering. Fér mer
information om ProMeister Solution, se avsnitt "Historisk
finansiell information”. Mekonomen Group har tre huvud-
sakliga verkstadskoncept, MECA, Mekonomen Bilverk-
stad och BilXtra (del av Serensen og Balchen). Av verk-
stdderna bedrivs ett farre antal i egen regi i huvudsak
under MekoService Nordic medan &vriga bedrivs
genom franchiseavtal eller som samarbetande verksta-
der till kedjan. Darutéver har Mekonomen Group ytter-
ligare tva verkstadskedjor, MekoPartner och Speedy
Bilservice. Koncernens verkstadskedjor differentierar sig
genom olika koncept, erbjudanden och geografisk posi-
tionering for att méta behoven hos bildgarna.

Bildgare

Med sina tre butikskoncept och fem verkstadskoncept
vander sig Mekonomen Group till alla bildgare pa den
nordiska marknaden. Bildgarna erbjuds verkstadstjanster
sasom underhall, service och reparationer samt produk-
ter till bilen sdsom reservdelar och tillbehor. Bilagare kan
vara bade konsumenter och féretagskunder. For att
forenkla billivet for sina kunder erbjuder Mekonomen
Group pd manga av sina anldggningar, i egen regi eller
genom samarbetspartners, dven biltvitt, bilglastjanster,
bilprovning och andra nrliggande tjdnster.

Inbjudan till teckning av aktier i Mekonomen Aktiebolag (publ)



VARUMARKEN

Mekonomen Group innehar ett flertal varumarken som
stodjer bolagets karnaffar att sdlja bilrelaterade tjanster
och produkter till bilverkstédder och bildgare. Inom
Koncernen finns tre varumdrken som inkluderar bade
verkstadskedjor och butiksverksamhet, MECA,
Mekonomen och BilXtra (drivs av Serensen og Balchen),
samt varumadrken for ytterligare tva verkstadskedjor;
MekoPartner och Speedy Bilservice.

ProMeister och Carwise utgér Koncernens egna
varumdrken (s.k. EMV). Under varumérket ProMeister
erbjuder Mekonomen Group éver 10 000 reservdels-,
forbruknings- och verktygsartiklar. ProMeister reserv-
delar motsvarar originaldelskvalitet som erbjuds till ett
mer konkurrenskraftigt pris. Dartill har delarna en
produktgaranti pa 5 ar, vilket &r bland de langsta garanti-
tiderna i branschen. Sortimentet sdljs via Koncernens
grossistverksamheter och Mekonomens, MECAs och
BilXtras butiker. Carwise ar varumarket som utgor
Mekonomen Groups eget sortiment med prisvarda
tillbehor till bilen. Tillbehdren siljs framst via
Mekonomens och BilXtras butiker och e-handel.

Mekonomen PREOAS
BCP

BilXtra [roMeister

a—
—
4 y ——
bilservice

medan du vantar

VERKSAMHETSBESKRIVNING

Under varumarket ProMeister (ProMeister
Solutions) erbjuder Mekonomen Group dven verkstads-
tjdnster riktade till professionella verkstader (bade
anslutna och &vriga), sasom kompetensutveckling,
teknisk support, I6nsamhetsutveckling och rekrytering.
ProMeister (ProMeister Global) ar dartill varumarket for
Koncernens inkdpskontor i Hong Kong som etablerats i
syfte att utveckla ett ndra samarbete med leverantdrer
for att enklare ha kontroll pa tillverkning och kvalitet.

Ovriga varumérken i Koncernen ar; Bileko Car Parts
(BCP) som ar Koncernens gemensamma grossistbolag
for MECA och Mekonomen i Sverige, Pregas som
bedriver forsaljning av tung verkstadsutrusning och
verktyg for professionella verkstader, J&B Maskinteknik
som erbjuder serviceunderhdll av utrustningen,
Swedspot som utvecklar teknik till nya och dldre bilar
(Mekonomen Group ager 20 procent?), Intermeko som
ar Koncernens testlaboratorium i Polen (delédgarskap
med polska aktéren Inter Cars) samt Lasingoo som ar
en digital sékmotor for verkstadstjanster dar bilagare
kan boka verkstadstid och/eller jamféra verkstads-

corwise

BILVERKSTAD

tjdnster.

>

MekoPartner

o~
intermeko

EUROPE

:soreNseN..BaLchen () lasingoo swedspet

1) Per den 31 december 2017.

Inbjudan till teckning av aktier i Mekonomen Aktiebolag (publ)

© Strategiska varumarken
i inom Mekonomen group.
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Figur 15: Oversikt av
segment.
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MEKONOMEN GROUPS SEGMENT

Koncernens verksamhet delas in i tre huvudsakliga
segment, MECA, Mekonomen och Sgrensen og
Balchen, vilka inkluderar varumarken for bade butiks-
kedjor och verkstadskoncept (butiks- och verkstads-

Butiker % 85 butiker
(022018) varav 77 egna
Verkstader QF 18
(022018) Verkstader
Andel av netto-

omsttning 33%
(Q22018)

Anstillda

(022018) 600
Centrallager 1

kedjan fér segmentet Serensen og Balchen heter
BilXtra). Segmenten har en hog grad av sjalvbestamman-

deritt och drivs som separata enheter med stéd av
gemensamma funktioner sasom inkép, logistik, IT,
Ekonomi, HR samt andra stodfunktioner.

Mekonomen
(D 174 butiker

varav 146 egna

960
Verkstader

44%

941

1

| BILVERKSTAD
Mekonomen >=
MekoPartner

$SORENSEN . BALCHEN

&5 66 butiker
varav 38 egna

263
Verkstader

L
13%

252

BilXtra
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MECA

MECA 4r en ledande aktér pa eftermarknaden for bilre-
servdelar, verktyg och verkstadsutrustning i Sverige och
Norge. MECAs verksamhet grundar sig pa en effektiv
distribution av reservdelar och verktyg via butiker; som
koper in varorna fran Koncernens grossistbolag och
sdljer framst till professionella bilverkstader. Forsaljning
genom MECA-varumarket sker primart till B2B-kunder,
daribland till det egna verkstadskonceptet MECA Car
Service, samarbetande verkstadskedjan Bosch Car
Service, samt samarbetande butiks- och bensinkedjan
OKQ8 i Sverige. MECA-varumarket saljs dven direkt till
foretag och organisationer.

Butiker

MECA har ett brett nat av butiker som tillhandahaller
forséljning av reservdelar, verktyg och férbrukningsartik-
lar till anslutna MECA Car Service-verkstader, évriga
verkstdder och 6vriga B2B-kunder. MECA har dven
konsumentforsaljning genom sina butiker; men denna
andel stod endast for en mindre andel av MECAs totala
forsaljning under 2017. Per den 30 juni 2018 hade
MECA total 85 butiker i Sverige och Norge varav 77
drevs i egen regi och 8 genom franchiseavtal.

MECA tillhandahaller en digital reservdelskatalog
(e-handelsldsning) for verkstader under varumarket
MECA Webshop. E-handeln inom MECA riktar sig idag
endast mot B2B-kunder och stérsta delen av
B2B-forsiljningen sker genom den digitala reservdels-
katalogen. | MECA Webshop hittar verkstadskunder
service- och reparationstider samt servicescheman. Via
systemet kan verkstadskunder bestélla fran flera butiker
vilket 6kar tillgdngligheten pa produkterna. MECA lagger
stort fokus pd att distributionen till kunderna ska vara
snabb och siker.

!.n
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Verkstadskoncept
MECA tillhandahaller verkstadskoncept fér enskilda
verkstdder som kan ansluta sig som medlemmar under
varumarket MECA Car Service. Verkstader anslutna till
MECAs verkstadskoncept verkar sjalvstandigt och kan
behalla sitt namn, men far tillgang till bland annat
[T-I6sningar, affarssystem, utbildning, tekniksupport,
resultatinriktad marknadsféringshjalp samt snabba och
exakta leveranser via MECAs distributionsnat. For att
erbjuda en bra service till kunderna stéller MECA vissa
krav pa anslutna verkstdder och verkstdderna maste
dela MECAs varderingar och leva upp till en gemensam
kvalitetsniva, samt folja ett profilprogram. MECA har
historiskt fokuserat pa att ha en framgéngsrik grossist-
verksamhet och effektiv distribution till B2B-kunderna.
Fokus kommer &ven framgent ligga pa att fortsatt vara
en stark aktor inom grossistverksamheten, men dven
fokusera pa att forbéttra service at slutkunderna genom
att utveckla verkstadskonceptet och erbjudandet.
MECA hade 708 antal anslutna verkstader varav 6
egna verkstdder i Sverige och Norge per den 30 juni
2018.

Logistik

MECA har sitt centrallager i Eskilstuna och ett
regionallager i Gjovik for den norska verksamheten.
Mekonomen Groups nya automatiserade centrallager i
Strangnds, Bileko Car Parts, som haller pa att byggas
kommer i framtiden att fungera som ett gemensamt
centrallager for segmenten Mekonomen och MECAs
svenska verksamhet och fortsatt stodja regionlagret i
Gjovik. Fran centrallagret och regionallagret levereras
varor till butiker samt direkt till verkstader. Transport till

butiker sker genom externa transportleverantorer och
transport mellan butikerna och verkstdderna sker med
egna bilar och externa transportleverantérer.

MECA som varumirke ar

: starkt hos B2B-kunder,
. daribland professionella

verkstader.
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Mekonomen har starkast
varumirke i branschen
bland bildgare.
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Mekonomen

Mekonomen

Segmentet Mekonomen erbjuder ett brett och lattill-
gangligt utbud av prisvarda och innovativa l6sningar och
produkter for konsumenter och féretag. Segmentet
Mekonomen har ett starkt varumarke med hég igen-
kénning bland bilagare i Sverige och Norge och har ett

i stérre fokus pd konsumenten. Strategin &r att géra

billivet enklare for bildgare genom att erbjuda ett brett
utbud av produkter och relaterade tjanster. Affars-
modellen omfattar forsaljning genom fysiska butiker och
via e-handel till bade féretagskunder och konsumenter.
Inom segmentet Mekonomen drivs bade en butikskedja
och en verkstadskedja, under varumarket Mekonomen,
dessutom ingar verkstadskonceptet MekoPartner. For

i att kontinuerligt forstdrka varumarket Mekonomen och

erbjuda helhetslsningar for kunder, ar flertalet
Mekonomen-butiker sammankopplade med Mekono-
men Bilverkstader i samma eller narliggande anlagg-
ningar och fokus kommer dven framgent ligga pa att
utveckla detta koncept. Under 2017 vann Mekonomen-
varumarket, for fidrde dret i rad, utmarkelsen starkaste
varumarke inom branschen "Bildelar och verkstader”.”

1) Priset delas ut av Evimetrix under eventet Swedish Brand Award

Butiker
Mekonomens butiker i Sverige och Norge ar till storsta
antalet heldgda av Mekonomen?. Butiker i kedjan drivs
aven av affarspartners genom deldgarskapsmodeller eller
franchiseavtal tillsammans med Mekonomen. Butikerna
drivs och styrs pa samma satt, oberoende av dgarskaps-
modell och det stélls krav pa kvalitet, profilering och
produktsortiment pa butiker. Butikerna séljer reserv-
delar, verktyg och forbrukningsartiklar till anslutna
Mekonomen Bilverkstader, MekoPartner-verkstider,
ovriga verkstader och 6vriga B2B-kunder. Forsdljning till
B2B sker till storsta del via e-handel genom Bolagets
digitala reservdelskatalog. | slutet av 2017 startade
Mekonomen i Norge implementeringen av en ny digital
reservdelskatalog som varit ett prioriterat projekt och
kommer gradvis dven tas i bruk for de andra verksamhe-
terna inom Koncernen. Via butikerna och e-handel séljer
Mekonomen dven reservdelar och biltillbehér till konsu-
menter.

Mekonomen hade 174 butiker i Sverige och Norge,
varav 146 drevs i egen regi och 28 genom franchiseavtal
per den 30 juni 2018.
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i 2) Under Varumarket Mekonomen finns 4ven butiker i Finland, som drivs under enheten MekoService och tillhor Ovriga segment
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Verkstadskoncept

| segmentet Mekonomen bedriver Koncernen verksta-
der under varumarkena Mekonomen Bilverkstad och
MekoPartner.

Mekonomen Bilverkstader bedrivs dels i egen regi
och dels genom franchiseavtal. Mekonomen fokuserar
pa att verkstader ska uppfylla en hog kvalitetsniva och
fokusera pa att erbjuda helhetslésningar for konsumen-
ter for ett enklare billiv. Mekonomen Bilverkstader
erbjuder sina kunder en hog serviceniva och tillhanda-
héller bland annat kvalitetsreservdelar sa att nybils-
garantin alltid galler, samt 3 ars garanti pa reservdelar.
Vid underhall och reparationer anvander Mekonomen
Bilverkstader biltillverkarnas originaldelar eller reserv-
delar av motsvarande kvalitet och foljer biltillverkarens
servicerekommendationer. P4 Mekonomen Bilverkstad
ges ocksa en prisgaranti som innebdr att kunden far den
dubbla mellanskillnaden i prissankning om denne hittar
ett billigare service- eller reparationsalternativ till
ordinarie pris hos en markesbunden verkstad. Som en
del av den hoga servicenivan ges ett ars assistansforsak-
ring ndr kunden underhdller eller reparerar sin bil pa
Mekonomen Bilverkstader.

Mekonomen Bilverkstdder satsar pa utbildning av sin
personal for att bibehdlla hdg kompetens och verksta-
derna anvander modern utrustning for att kunna ge den
bdsta servicen. Redan under 2016 éppnades kedjans
forsta renodlade elbilverkstad i Norge och flera verksta-
der i Sverige och Norge har anpassats for att kunna
underhélla och reparera el- eller hybridbilar. Koncernen
arbetar aktivt med franchisetagare och har anpassade
paket for franchiseverkstader for att stodja dem med att
forbattra verksamheten och hoja lonsamheten for verk-
stdderna. Inom ramen for Mekonomen Bilverkstad finns
forutom utbildningar, dven bland annat administrativ
hjélp, finansieringslosningar, marknadsféring och profile-
ring for de anslutna verkstaderna.

Verkstdder under varumarket MekoPartner agerar
mer sjélvstandigt och ar inte lika formbundna till profile-
ring eller efterlevnad av koncept som verkstader under

1) Mekonomens centrallager ar ocksd huvudleverantor till regionalagret i Finland. Mekonomens butiker i Finland ar heldgda av Mekonomen Group, dessa
ingdr ej i segmentet Mekonomen utan redovisas under 6vrigt i Koncernen.

Inbjudan till teckning av aktier i Mekonomen Aktiebolag (publ)
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varumadrket Mekonomen Bilverkstad. Varumérket
MekoPartner marknadsfors heller inte i samma utstréack-
ning som Mekonomens varumarke utan ar primart ett
inképssamarbete mellan Mekonomen och de verkstadder
som antingen inte ndr upp till kraven pd att vara en
Mekonomen Bilverkstad, eller inte har ambition att vara
sddan. MekoPartner-verkstader har tillgdng till samma
produktsortiment som Mekonomen Bilverkstad och
arbetet utfors pa ett fackmannamassigt satt med
bibehallen nybilsgaranti for bilagarna. Daremot ar
MekoPartner-kedjan i hdgre grad inriktade pa aldre bilar
och har oftast farre antal fordonstekniker per verkstad
som bidrar till att kompetensbredden dr ndgot sndvare
an pa Mekonomen Bilverkstdder. MekoPartner affarsidé
ar att erbjuda sina kunder ett mer prisvart alternativ till
mer etablerade verkstader och fokusera pa att skapa en
personlig relation till kunden. MekoPartner erbjuder
basservice for de flesta bilmérken samt tjdnster sa som
dackbyte och ddckhotell, genom etablerade verkstader
pa sma och medelstora orter runt om i Sverige.

Mekonomen hade 727 antal anslutna verkstdder
varav 5 egna verkstader per den 30 juni 2018.
MekoPartner hade 233 antal anslutna verkstader per
den 30 juni 2018.

Logistik

Mekonomen har sitt centrallager i Strangnds, varifran
varor levereras till varumarkets butiker i Sverige och
Norge". Transport till butiker sker med externa trans-
portleverantérer, medan transport fran butiker till
verkstader sker med bade egna bilar och externa
transportleverantérer. Mekonomen Groups nya
automatiserade centrallager i Strangnas, Bileko Car
Parts, som haller pd att byggas kommer att i framtiden
fungera som ett gemensamt centrallager f6r segmenten
Mekonomen och MECA.
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BilXtra ar ett valkant
varumarke i Norge,
frimst som ledande
aktor for biltillbehor.
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sSORENSEN .. BALCHEN

. Serensen og Balchen

Serensen og Balchen bedriver grossist- och butiksverk-
samhet i Norge. Som en del av Sgrensen og Balchen
drivs verkstads- och butikskedjan BilXtra. Till skillnad
fran Mekonomen Groups andra segment drivs Serensen
og Balchen mer sjélvstandigt inom koncernen, med en
egen organisation som skéter marknadsforing, logistik

i och en del inkép som gérs utanfor Mekonomen Groups

centraliserade inképsfunktion. Serensen og Balchen har
ett starkt fokus pa biltillbehor till konsumenter och star
for storst andel biltillbehdrsforsaljning bland Koncernens
segment, déribland av det egna tillbehdrssortimentet
Carwise, men Sgrensen og Balchen har dven reservdels-
forsaljning till B2B och B2C genom butiker och e-handel.

i Butiker

BilXtra driver heldgda och deldgda butiker samt har
franchisebutiker i Norge. Férsdljning av reservdelar,
verktyg och forbrukningssortiment sker till anslutna
BilXtra-verkstdder och 6vriga verkstdder. Via butiker och
e-handel séljer BilXtra ocksa reservdelar och biltillbehér
till konsumenter. BilXtra hade per den 30 juni 2018

66 butiker i Norge, varav 38 dr egna butiker.

Verkstadskoncept

Koncernen hade 263 verkstader under varumarket
BilXtra per den 30 juni 2018. Majoriteten av verkstd-
derna drivs genom franchiseavtal och endast 2 verksta-
der drivs i egen regi. Verkstdderna har ett starkt lokalt
fokus, men styrs gemensamt genom vissa kvalitetskrav
och profilering och har ett gemensamt grundsortiment.
Primart koper verkstaderna in varor frdn Sgrensen og
Balchen genom BilXtras butiksndt, som dven inkluderar
Mekonomen Groups egna varumarken ProMeister och
Carwise.

Logistik

Serensen og Balchen har sitt centrallager i Oslo. Varorna
till centrallagret kommer framst direkt fran leveranto-
rerna, men en del av varorna kommer dven fran
Mekonomens centrallager i Strdngnds. Fran centrallagret
i Oslo levereras varor till BilXtras butiker runt om i

Norge med externa transportleverantérer. En del varor
levereras dven direkt fran centrallagret till kunder. BilXtra
skéter sedan distributionen vidare fran butiker till varu-
markets verkstadskedja med bade egna bilar och
externa transportleverantérer.

Inbjudan till teckning av aktier i Mekonomen Aktiebolag (publ)



Ovriga affirsomraden

Ovriga affarsomraden i Koncernen inkluderar mindre
bolag i Koncernen, sd som Mekonomens grossist- och
butiksverksamhet i Finland, Speedy Bilservice, tjansten
Mekonomen billeasing, utbildnings- och affarssystem-
leverantdren ProMeister Solutions, verkstadsutrust-
ningsleverantoren Preqas, verkstadsutrustnings-
installatoren J&B Maskinteknik, testlaboratoriet
InterMeko i Polen, bilverkstadsprisjamforelsesajten
Lasingoo, den digitala bilteknikutvecklaren Swedspot
och koncerngemensamma funktioner inkluderande dven
Mekonomen Aktiebolag (publ).

Mekonomen Finland

Sedan 2010 4r Mekonomen Group etablerat i Finland,
dar man for ndrvarande driver 7 butiker och har 23
anslutna verkstader. Det finska regionlagret ligger i
Helsingfors. Mekonomen i Finland har samma koncept
som Mekonomen varumarket i de 6vriga nordiska
landerna, men drivs utanfor segmentet Mekonomen for
att fa de basta forutsattningarna for att utvecklas.

ProMeister Solutions

Under varumarket ProMeister Solutions erbjuder
Mekonomen Group verkstadsndra tjanster till anslutna,
egna och 6vriga verkstader sasom;

Kompetensutveckling for fordonstekniker (utbild-
ningscentret ProMeister Academy), for att tillgodo-
gora sig kunskap om ny teknik i takt med utveckling
pa fordonsmarknaden. Utbildningscentret ProMeister
Academy startades 2013 och finns i Sverige och
Norge. Mekonomen Group startade utbildnings-
centret for att sakra kvalitet och kompetens hos sina
fordonstekniker inom samtliga Koncernens verkstads-
kedjor; men utbildningen sdljs dven utanfor Koncer-
nen

Teknisk support dit verkstader kan vénda sig vid
behov av hjdlp vid tekniska utmaningar. Den tekniska
supporten bildar en kunskapsbank i Koncernen som
sprider information till alla verkstader

Rekrytering for att fa kunnig personal och hantera
bristen pa mekaniker, som &r ett problem p3 alla
Koncernens huvudmarknader. Genom att samla
rekryteringsinsatser i Koncernen och utveckla
ndtverk med myndigheter och organisationer
forbattras verkstddernas mojligheter att fa tag pa
kompetens

1) Perden 31 december 2017.
2) Per den 31 december 2017.
3) Perden 31 december 2017.

Inbjudan till teckning av aktier i Mekonomen Aktiebolag (publ)
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Mekonomen Group driver under ProMeister Solutions
dven tva gymnasieskolor med inriktning pa fordons-
utbildning. Gymnasieskolorna ar beldgna i Stockholm
och i Lund och erbjuder gymnasieelever mojlighet till
praktik pa Koncernens verkstader under utbildningen.

| och med den snabba tekniska utveckling inom
branschen och behovet av hog kompetens for
fordonsmekaniker; ser Mekonomen Group utbildnings-
satsningen som en del av sin strategi och sitt samhéllsan-
svar.

Preqas och |B Maskinteknik

Under varumérket Pregas erbjuder Mekonomen Group
tung verkstadsutrustning till Koncernens koncept-
verkstader liksom till dvriga verkstader i branschen.
Pregas dotterbolag, |B Maskinteknik, kompletterar
affiren genom att erbjuda installation och serviceunder-
hall av tung utrustning. Verksamheterna kompletterar
Koncernens kérnaffar och medfor ett helhetserbjudande
till anslutna konceptverkstader.

InterMeko Europa

Intermeko &r Mekonomen Groups testlaboratorium i
Polen, som Koncernen ager tillsammans med det polska
bildelsforetaget Inter Cars (50 procent dgarandel”).

| Intermeko utfors funktions- och kvalitetstester av
Koncernens produktsortiment. Sarskilt fokus laggs pa
jamforande tester mellan produkter inom egna varu-
marken (EMV) och &vriga sortiment pa marknaden.

Lasingoo

Mekonomen Group dr deldgare i Lasingoo (16,7 procent
dgarandel?) vilket &r en digital sokmotor fér att jgmféra
och boka verkstadstjanster. For sina kunder erbjuder
Lasingoo en pristransparens som tidigare inte varit mojlig
i och med att priser i manga fall endast varit tillgangliga
per telefon eller dver disk hos verkstaderna.

Swedspot

Mekonomen Group dr delagare i Swedspot (20 procent
dgarandel®) som utvecklar digital teknik i nya och aldre
bilar. Investeringarna har genomforts for att pa ett effek-
tivt satt dra nytta av innovation och affarsutveckling som
kompletterar Mekonomen Groups karnaffar.

i Genom Koncernens
. bvriga affirsomraden
© utvecklas helhets-

[osningar till
konsumenter och
foretag.
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1973

Mekonomen grundades under namnet Bileko

Mekonomen grundades 1973 under namnet Bileko av entreprendrerna
Ingemar Fraim och Leif Méller. Inledningsvis var verksamheten inriktad pa
forsdljning av avgassystem till bensinstationer med fokus pa snabba leveran-
ser. Sortimentet utdkades sedan med bromsar, framvagnar, hjullager och
andra reservdelar

1976

Forsta butiken dppnades

Den forsta butiken 6ppnade i Norrtélje under namnet Primexxa

1981

Forvérv av Mekonomen-kedjan

Butikskedjan Mekonomen férvarvades med 17 butiker (koncernen bytte
namn till Mekonomen ar 1996)

1992

Forsdljningen dversteg 100 MSEK

Omsattningen dversteg for forsta gangen 100 MSEK, tack vare fokus pa en
effektiv logistikkedja med snabba leveranser

1996

Mekonomen blir en integrerad detalj- och
grossisthandelskedja

Grossistbolaget Bileko dndrade namn till Mekonomen Grossist och
Mekonomen blev en integrerad detalj- och grossisthandelskedja

1999

Mekonomen Bilverkstad och etablering i Norge

Antalet butiker i Mekonomenkedjan passerade 100 och konceptet
Mekonomen Bilverkstad lanserades. Genom férvérvet av Christoffersen
och Bekken etablerades grossistforsiljning i Norge

2000

Borsintroduktion

Den 29 maj 2000 introducerades Mekonomen pé Stockholmsbérsen.
| samband med borsintroduktionen éverférdes Mekonomens reservdels-
katalog till ett webbaserat format

2002

Forvarv av Ostergaard

Mekonomen férvarvade den ledande bildelskedjan @stergaard i Danmark

2006 Ny dgare Mekonomen fick en ny huvudagare i Axel Johnson som férvérvade
29 procent av kapital och réster av grundarfamiljerna
2007 Ny strategi En ny strategi utarbetades med satsning pa helhetsldsningar, prisvardhet och

nytdnkande. Mélgruppen breddades med fokus pa kvinnor och barnfamiljer.
Under de foljande dren lanserades bland annat en ny verkstadskedja
MekoPartner, nya butiks- och verkstadskoncepten Mega och Medium,
affirsomradet Mekonomen Fleet med inriktning mot féretagskunder och
Mekonomen Direkt; ett nummer dit kunder kan vanda sig for att fa hjalp
med bilen dygnet runt
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2010

Etablering i Finland och férvérv i Sverige

Mekonomen etablerade sin forsta butik i Helsingfors och forvarvade
bilservicekedjan Speedy Bilservice med 11 verkstader i Sverige

2011

Férvérv av Serensen og Balchen

Mekonomen férvarvade bildelsgrossisten Serensen og Balchen med butiker
och verkstdder i Norge under varumérket BilXtra

2012

Forvary av MECA

Mekonomen férvarvade MECA Scandinavia med butiker och verkstader i
Sverige och Norge

2015

Forvarv av Opus Equipment med dotterbolaget
B Maskin

Genom férvarvet av Opus Equipment breddades Mekonomen Groups
satsning pa verkstadsutrustning med helhetsldsningar kring service

och underhall till professionella verkstdder och bilbesiktningsstationer.
Opus Equipment bytte under 2017 namn till Pregas AB

2016

Mekonomen avyttrar verksamhet i Danmark

Den danska verksamheten avyttras slutligt under slutet av 2016

2017

Ny huvudégare

Amerikanska bildelsgrossisten LKQ forvdrvar Axel Johnssons aktier

2017

Heldrsomsattningen éversteg 6 MDSEK

Heldrsomsattningen éversteg for forsta gdngen 6 MDSEK dar bland annat
engagerande ledare och medarbetare, starka varumarken och koncept
och effektiv logistikkedja dr avgdérande framgangsfaktorer for affaren

2017

Strategiskt forvérv

Mekonomen Group forvdrvar 20 procent av aktierna i Swedspot”

2018

Forvary av FTZ och Inter-Team

Genom férvérvet av FTZ och Inter-Team starkte Mekonomen sin position
inom foérsdljning av bildelar i norra Europa och etablerade en stark
marknadsposition i Danmark och Polen, dar Mekonomen inte hade verk-
samhet innan forvarvet

1) Per den 31 december 2017.

Inbjudan till teckning av aktier i Mekonomen Aktiebolag (publ)
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Figur 16: Vision,
affarsidé och
kdrnvarden.
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VISION

Var vision r att vi r bilistens forsta val och verkar for ett enklare och mer prisvart billiv.

AFFARSIDE

Mekonomen Groups affarsidé & att med tydliga och innovativa koncept, hig kvalitet och en effektiv
logistikkedja erbjuda konsumenter och foretag [sningar for ett enklare och mer prisvart billiv.

TILLVAXT

ENGAGERADE LEDARE
OCH MEDARBETARE

SKALFORDELAR OCH

AFFARS-

EFFEKTIVITET UTVECKLING

STARKA
VARUMARKEN

KARNVARDEN

= Kundfokus = Engagemang = Ansvar

AFFARSIDE, MAL OCH STRATEGIER

Mekonomen Groups affdrsidé dr att med tydliga och
innovativa verkstadskoncept, hog kvalitet och en effektiv
logistikkedja erbjuda konsumenter och foretag [6sningar
for ett enklare och mer prisvért billiv. Koncernens karn-
vérden ligger till grund fér verksamheten. Dessa karnvar-
den &r kundfokus, engagemang och ansvar. Koncernens
segment har egna véarderingar som driver respektive
segments egna verksamheter. Mekonomen Groups
framsta tillgdngar &r sina engagerade ledare och medar-
betare samt de starka och differentierade varumarkena.

Strategi

Koncernens strategi ar att vaxa med god lénsamhet och
skapa vardetillvaxt for sina aktiedgare. Detta genereras
genom ett starkt kundfokus, utnyttjande av skalférdelar
och kontinuerlig affarsutveckling for att kunna erbjuda
bade konsumenter och féretag prisvdrda I6sningar for
ett enklare billiv.

Tillvéixt

Mekonomen Groups huvudfokus ar att skapa
forsaljningstillvéxt i alla bolag i Koncernen. Detta gor
Mekonomen Group genom att utnyttja sina differentie-
rade varumdrken for att méta kundernas olika behov.
Utover detta kvalitetssakras kundupplevelsen i bade
butiker och anslutna verkstader samtidigt som Koncer-
nen har for avsikt att leda branschutvecklingen av fram-
tida produkt- och tjdnsteerbjudanden.

Kundfokus

Genom ett starkt kundfokus och differentierade
koncept attraherar Mekonomen Group bildgare till sina
butiker och verkstdder, savél egendgda som anslutna. De
anslutna verkstdderna stéds for att Koncernen tillsam-
mans med dessa ska kunna erbjuda mervérde, tillginglig-
het, prisvardhet och l6sningar for alla bildgares behov,
saval befintliga som nya kunder.

Skalfordelar

Mekonomen Group effektiviserar verksamheten genom
att utnyttja skalférdelar och utvinna synergieffekter.
Genom sin storlek erhdller Koncernen bland annat
inkopsfordelar som mojliggdr konkurrenskraftiga priser
och samtidigt méjlighet att investera i framtidens
kunderbjudanden, logistik och stédsystem.

Affdrsutveckling

Affarsutveckling och innovation symboliserar det entre-
prendrskap som historiskt har varit en av Mekonomen
Groups framsta kannetecken. | en snabbféranderlig vérld
anser Mekonomen Group att det dr av hogsta vikt att
standigt utveckla sitt kunderbjudande for att kunna vara
framgéngsrika dven i framtiden. Innovation genomsyrar
alit Mekonomen Group gér, inte bara marknadsndra
innovation utan dven innovation inom exempelvis affars-
strukturer och affarsfloden.

Inbjudan till teckning av aktier i Mekonomen Aktiebolag (publ)



PERSONAL
Merparten av arbetet inom Mekonomen Group utfors
av medarbetare som &r anstdllda i Koncernen. Inom
grossistverksamheten finns utover fast personal inhyrd
personal baserat pa behov fran bemanningsforetag.
Antalet medarbetare i Koncernen férandras inte
signifikant under aret. Under sommarméanaderna anstalls
en hogre andel tillfalliga medarbetare som vikarier under
de ordinarie medarbetarnas semesterledigheter.
Medelantalet anstdllda per den 30 juni 2018 var
2 257 personer, av vilka 600 arbetade inom segmentet
MECA, 947 arbetade inom segmentet Mekonomen och
252 arbetade inom segmentet Sgrensen og Balchen.
Genom férvdrvet av FTZ och Inter-Team 6kade antalet
anstallda per den 30 juni 2018 till 4 818 personer.

Medelantal anstillda

30 juni 2018 2017

MECA 600 725
Mekonomen 947 955
Serensen og Balchen 252 253
Ovriga segment 457 297
Summa 2257 2231
FTZ 1144 1129
Inter-Team 1417 1405
Summa 4818 4765

MILJO OCH HALLBARHET
Mekonomen Group anser sig, som en ledande aktor i
branschen, ha en direkt paverkan pa sina medarbetare
och kunder, branschen som helhet och omvarlden
genom sina beslut och prioriteringar och fokuserar
darfor pa att fortsatta ta ansvar och ligga i framkant nar
det kommer till hdllbarhet. Hallbarhetsarbetet inom
Mekonomen Group &r integrerat i verksamheten som
en del i det I6pande affirsmassiga arbetet.
Hallbarhetsredovisningen &r upprattad med
utgdngspunkt i de vasentliga omraden som prioriterats
utifran interna och externa intressenters syn pa vilka
hallbarhetsfragor som ar viktigast fér Mekonomen
Group. Arbetet med att analysera vdsentliga omraden
inleddes under 2014 och har darefter kompletterats
med en analys av koncernens arbete i férhallande till
FN:s Global Compact som Mekonomen Group ar
ansluten till sedan 2013. Under 2017 har en analys
genomforts av Koncernens arbete i férhallande till
Arsredovisningslagen och nya krav enligt GRI Standards.
Vasentlighetsanalysen har dven satts in i ett vidare
perspektiv med hansyn till Mekonomen Groups affars-
strategi och konkurrenskraft samt till nationella och
internationella trender, normer, férvantningar, riktlinjer
och lagstiftning som &r relevanta for ett ansvarsfullt och
hallbart féretagande.

Inbjudan till teckning av aktier i Mekonomen Aktiebolag (publ)

VERKSAMHETSBESKRIVNING

Mekonomen Group &tar sig, i alla verksamhetsled,
att félja FN:s Global Compacts tio principer om
manskliga rattigheter, arbetsvillkor, miljé och korruption.
En klausul om efterlevnad av FN Global Compact
inkluderas i samtliga nya och férnyade leverantérsavtal.
Principerna ingdr ocksa i Koncernens uppférandekod.
Hallbarhetsredovisningen 2017 utgdr dven Koncernens
Communication on Progressrapport till FN:s Global
Compact.

Ansvaret for det strategiska héllbarhetsarbetet samt
mal och uppfdljning ligger hos koncernledningen och
darefter foljer styrelsen upp arbetet genom koncernled-
ningens avrapportering. Det operativa arbetet drivs av
chefen eller vdin for respektive segment i samarbete
med ansvariga for miljé och kvalitet i respektive
koncernbolag. Mekonomen Group har anstéllt en
héllbarhetschef fran och med september 2018, for att
ytterligare stdrka Koncernens hdllbarhetsarbete.

Mekonomen Groups hallbarhetsarbete ska bidra till
affarsnytta:

Okad forsaljning och tillvaxt
Minskade affrsrisker

Okad kompetens och kvalitet i Mekonomen Groups
verkstader

Trygga framtida forsorjning av Mekonomen Groups
fordonstekniker

Bra och utvecklat ledarskap och engagerade
medarbetare som ocksa verkar som ambassadérer
for Mekonomen Group

Malbilden fram till 2020 har fastslagits enligt foljande:
Mojliggora rekrytering av 500 fordonstekniker
Employee Satisfaction Index (ESI): 95

35 procent kvinnor i ledande positioner

95 procent av Mekonomen Groups fordonstekniker
deltar arligen i ProMeister Academy-utbildningar

Alla medarbetare har genomgatt utbildning i
Mekonomen Groups uppférandekod,
whistleblowing-funktion och korruptionspolicy

Leverantorer som star for 95 procent av Koncernens
inkoépsvolymer har undertecknat FN:s Global
Compact
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DE FORVARVADE BOLAGEN

Den 6 juli 2018 offentliggjorde Mekonomen Group att
de ingdtt avtal om att forvarva FTZ och Inter-Team.
Forvarvet slutfordes den 3 september 2018 efter att
Bolaget erhallit godkannande fran berérda konkurrens-
myndigheter samt uppfyllt dvriga villkor. Total képeskilling
uppgick till 404 MEUR (4 284 MSEK"). Mekonomen och
sdljarna har dven ingdtt ett separat avtal varigenom
Mekonomen pa vissa villkor kan komma att férvérva
Nordic Forum Holding A/S, det tidigare holdingbolaget
for FTZ och Inter-Team, fore den 31 december 2018.
Forvarven ligger i linje med Mekonomen Groups
ambition att stdrka sin marknadsposition genom att vara
del av den pagaende konsolideringen i Europa. Genom
forvarvet starkte Mekonomen sin position inom
forsdlining av bildelar i norra Europa och etablerade en
stark marknadsposition i Danmark och Polen, dar
Mekonomen Group inte hade verksamhet innan
forvérvet.

Transaktionslogik och férvintade synergieffekter
Forvdrvet av FTZ och Inter-Team passar vl in i
Mekonomen Groups strategi om att vara del av den
pagdende konsolideringen i Europa. Affaren dr strategisk
for Mekonomen Group som nu tar nésta steg i sin
tillvaxtresa. Genom FTZ starker Koncernen sin stélining
som ledande bildelsdistributor i Norden och blir genom
FTZ, som innehar 28 procents marknadsandel i
Danmark, den ledande bildelsdistributdren i Danmark.
Genom Inter-Team etablerar Mekonomen Group en
stark marknadsposition i Polen och kommer kunna ta
del av den snabbvaxande och fragmenterade polska
bildelsmarknaden, som dessutom karaktariseras av en
aldre bilpark dn i de nordiska ldnderna.

Bolagen FTZ och Inter-Team far genom
Mekonomen utmdrkta forutsattningar att fortsatta
utvecklas i termer av bade tillvaxt och I6nsamhet. De
forvarvade bolagen ska fortsatta utvecklas inom ramen
for befintliga bolagsstrukturer och varuméarken som
egna bolag i Koncernen.

BESKRIVNING AV FORVARVEN OCH DEN NYA KONCERNEN

BESKRIVNING AV FORVARVEN
OCH DEN NYA KONCERNEN

Detta avsnitt fokuserar p de forvérvade bolagen FTZ och Inter-Team samt den nya Koncernen. Genom Férvérven
starker Mekonomen Group sin position inom forsaljning av bildelar i norra Europa och etablerar en stark marknads-
position i Danmark och Polen. For mer information om Mekonomen Group, se avsnitt ” Verksamhetsbeskrivning”.

Forvarvet vantas generera arliga synergier om
100 MSEK, varav majoriteten utgors av inkdpssynergier.
Synergierna kommer gradvis med borjan under andra
halvaret 2018 och férvantas na full effekt under 2021.
Kostnader om 60 MSEK beddms uppsta i samband med
arbetet att realisera inkdpssynergierna. De férvarvade
bolagen ska fortsétta agera som egna bolag i sina befint-
liga bolagsstukturer, ddrmed uppstar inga betydande
integrationskostnader &ver tid.

1) For fullstandig kopeskillingsdefinition se avsnittet "Legala frdgor och kompletterande information”.

Inbjudan till teckning av aktier i Mekonomen Aktiebolag (publ)

¢ Efter forvirven bestar
. Mekonomen Group av de
. fem segmenten FTZ,

Inter-Team, MECA,
Mekonomen och
Sorensen og Balchen.
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Beskrivning av FTZ

FTZ 4r den ledande bildelsdistributéren i Danmark® och
verkar pa eftermarknaden fér personbilar. FTZ tillhanda-
héller reservdelar, férbrukningsvaror och verktygsartiklar
till olika kundgrupper sasom bilverkstdder; bilaterforsal-
jare, och andra grossister. FTZ erbjuder dven teknisk
och kommersiell utbildning for professionella fordons-
mekaniker i Danmark.

Bolaget grundades 1962, da under namnet Fyens
Auto Udstyr och har idag en kundbas om cirka 11 000
bilverkstader och cirka 1 140 anstéllda i Danmark.
Under helar 2017 hade FTZ en férsiljning som uppgick
till cirka 2 983 MSEK och ett rérelseresultat som
uppgick till cirka 278 MSEK. FTZ har framst forsaljning i
Danmark.

Figur 17: Omsittning per land for helar 2017

M Danmark 3%
Export 97%

Figur 18: Omsittning per kundsegment f6r helar 2017

B Egna koncept 33%
Andra aktorers koncept 12%
¥ Utan koncept 55%

Butiker

FTZ har ett nationellt ndtverk av cirka 49 butiker i
Danmark och 2 pa Fardarna. Det breda geografiska
natverket mojliggdr snabba leveranser av produkter till
verkstdderna.

Verkstadskoncept

FTZ har fyra verkstadskoncept med franchiseavtal
under varumarkena AutoMester, HELLA Service
Partner, Din Bilpartner och CarPeople med totalt
cirka 920 franchiseverkstdder. Genom verkstads-
koncepten skapar FTZ vérde for sina kunder genom
tjanster och produkter med hog kvalitet och sina
differentierade koncept.

FTZ bedriver utdver sina egna franchisekoncept
aven samarbete med verkstadskedjan Bosch Car Service
samt har ett bildterférsaljarkoncept for begagnade bilar
under varumdrket 100 procent Autotjek.

Logistik

FTZ har ett nationellt ndtverk av cirka 49 butiker i
Danmark och 2 pa Faréarna med ett centrallager i
Odense. Produkter levereras fran leverantorer via tredje
part till centrallagret, varifran leveranser gors med
externa lastbilar varje natt till butiker; for att vidare
levereras till verkstdderna med Bolagets egna skdpbilar.

1) Mekonomen Groups bedémning baserat pd FTZ totala intdkter och storleken pa eftermarknaden fér personbilar i Danmark

Inbjudan till teckning av aktier i Mekonomen Aktiebolag (publ)



Beskrivning av Inter-Team
Inter-Team ar en véletablerad bildelsdistributor i Polen
och verkar pa eftermarknaden fér personbilar.
Inter-Team tillhandahaller reservdelar, férbrukningsvaror
och verktygsartiklar till olika kundgrupper sdsom
bilverkstader, bilaterforsaljare, detaljister, andra
grossister och fleetkunder. Inter-Team erbjuder dven
teknisk och kommersiell utbildning till sina verkstader.
Bolaget grundades 1998 och har idag mer an
28 500 kunder samt cirka 1 400 anstallda. Under 2017
hade Inter-Team en forsljning som uppgick till
ca 1811 MSEK och ett rorelseresultat som uppgick till
ca 12 MSEK.
Inter-Team har framst forsaljning i Polen, men
cirka 34 procent av omsdattningen for helaret 2017
utgjordes av export, framst till Tyskland, Tjeckien,
Ukraina och Slovakien. Inter-Team har historiskt ¢kat
andelen export. Genom exportverksamhet kan Inter-
team skapa béttre skalférdelar och inkdpsbesparingar.
Inter-Team &ppnade en butik i Tjeckien 2015 och
kommer under Mekonomens dgarskap kunna fortsatta
penetrera marknaden och vdxa sin exportverksamhet i
bide Vasteuropa samt Central- och Osteuropa.
Mekonomen Group bedémer att den polska
bilparken &r bland de 4ldsta i Europa och att detta ger
goda mojligheter for Inter-Team att fortsatta attrahera
prismedvetna kunder och fortsitta penetrera
marknaden.

Figur 19: Omsittning per land fér helar 2017

I Polen 65%
Export Tyskland 24%
Export Ovriga 11%

Figur 20: Omsittning per kundsegment for helar 2017

iy

B Anslutna verkstader 7%
Ovriga verkstader 33%
Ovriga B2B-kunder 56%

B Ovriga kunder 4%

Inbjudan till teckning av aktier i Mekonomen Aktiebolag (publ)
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Butiker
Inter-Team har cirka 80 butiker; varav en finns i Tjeckien
medan resten &r beldgna i Polen.

Verkstadskoncept
Inter-Team har tva verkstadskoncept under varumar-
kena O.K Serwis och Inter Data Service med totalt
cirka 452 verkstdder. De egna verkstadskoncepten
mojliggdr ett erbjudande av tjanster och produkter for
kunder inom olika prissegment. O.K. Serwis tillhor
premiumsegmentet med ett vélkant varumarke och
fokus pa hog kvalitet. Inter-Team staller striktare krav pa
verkstader som vill ansluta sig till O.K Serwis konceptet
an verkstader som vill ansluta sig till konceptet Inter
Data Service, som &r ett verkstadskoncept med typiskt
sett dldre verkstader som far tillgang till vissa av Inter-
Teams tjanster sasom utbildning och enkel profilering av
verkstaden.

Bolaget har dven ett brett utbud av egna mérkes-

varor under varumarkena Kraft Automotive och Sakura.

Kraft Automotives utbud bestar av bildelar for europe-
iska bilar, professionella kemikalieprodukter for verksta-
der samt oljor och vatskor for bilar. Sakuras utbud
bestar av bildelar for bilar av asiatiskt ursprung samt
batterier for alla typer av bilar. Genom Inter-Teams
direkta inkép fran Asien och centraliserad inkdps-
funktion har de egna méarkesvarorna en hdgre brutto-
marginal 4n andra varumarken.

Logistik

Inter-Team har ett centrallager som ar belaget i Natolin.
Produkterna levereras via tredje part fran leverantérer
till bolagets centrallager och vidare till Inter-Teams cirka
80 butiker, for att vidare levereras till verkstdderna med
Bolagets egna lastbilar och externa transport-
leverantorer.
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Figur 21: Kombinerade
intakter och EBITDA
2017.

Figur 22: Oversikt av
Mekonomen Groups
tilltankta
segmentsstruktur.
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DEN NYA KONCERNEN

Den nya Koncernen bestér av ledande bilservicekedjor i
Norden och Polen med egen grossistverksamhet.
Koncernen ar verksam pa eftermarknaden for person-
bilar. Efter forvarven av FTZ och Inter-Team befaster
Bolaget sin starka position inom férséljning av bildelar i
norra Europa.

Koncernens konkurrenskraft bygger pa inkép av
kvalitetsreservdelar och tillbehor i stora volymer, kombi-
nerat med en effektiv distribution samt starka kedje-
koncept och varumdrken. Efter forvarven stdrks konkur-
renskraften ytterligare genom hogre inkdpsvolymer och

Intakter — SEK 10 794 m

Inter-Team 17%

-7

Mekonomen Group 56%

SHP

&

de starka kedjekoncepten inom FTZ och Inter-Team.
Genom Inter-Team far Mekonomen Group dessutom
tva starka egna markesvaror (EMV); Sakura och Kraft
som Inter-Team séljer i Polen samt dven exporterar till
narliggande lander.

Genom Forvarven ékar Mekonomen Groups intdk-
ter och EBITDA. For 2017 okar intakterna fran 6 000
MSEK till 10 794 MSEK pa proforma basis, motsvarande
en okning om cirka 80 procent. EBITDA for 2017 dkar
fran 710 MSEK till 1 055 MSEK pa proforma basis,
motsvarande en &kning om cirka 49 procent.

EBITDA—SEK 1055 m

Inter-Team 3%

FTZ 28% Mekonomen Group 67%

& SoHP

Proforma-justeringar 2%

Den finansiella informationen dr baserad pa proformaredovisning, med syftet att redovisa den hypotetiska paverkan som forvérvet skulle ha haft pa
Mekonomens konsoliderade resultat for helédret 2017 och férsta halvaret 2018. Proformaredovisningen &r inte reviderad och tar inte i beaktande négra
synergieffekter eller integrationskostnader. Vidare ingdr det i proformaredovisningen kostnader av engangskaraktér direkt relaterade till forvarvet.

Segment

Mekonomen Group avser att fortsatt driva sin verksam-
het genom segmenten Mekonomen, MECA och
Serensen og Balchen. Genom férvarven tillkommer tvd
nya segment, FTZ och Inter-Team. De férvédrvade
bolagen ska fortsétta utvecklas inom ramen for befintlig
bolagsstruktur och varumarken inom sina egna segment
i Koncernen.

Butiker och distribution

Mekonomen Groups affarsmodell omfattar hela kedjan
fran inkop och lagerhallning av reservdelar och tillbehor
till forsaljning till foretagskunder och konsumenter.
Tillsammans med de férvérvade bolagen far den nya
Koncernen en bredare geografisk och mer diversifierad
kundbas med forsaljning i omkring 10 lander.

Vidare kompletteras den nya Koncernens natverk
med fler butiker, leverantérer och strategiska verkstader.
Antalet butiker dkar till cirka 464 i Sverige, Norge,
Danmark, Finland och Polen. Totala antalet verkstdder
Okar till cirka 3 398 for den nya Koncernen.

Mekonomen Group
Segment Segment Segment Segment Segment
Mekonomen MECA Sarensen og F1Z Inter-Team
Balchen
Mekonomen m $SORENSEN o BALCHEN Flz ZZ INTER-TEAM

Inbjudan till teckning av aktier i Mekonomen Aktiebolag (publ)



”Gamla Mekonomen Group”

Omsittning
per
geografi

I Sverige 54%
Norge 45%
M Ovrigt 1%

Langsiktiga finansiella mal

Mekonomen Groups 6vergripande mal &r att utvecklas
med god |6nsamhet och ddrmed skapa vardetillvaxt for
aktiedgarna och andra intressenter, samt sakerstalla
Bolagets langsiktiga utveckling. Mekonomen Group
utvdrderar I6pande bolagets finansiella mal utifran

Mekonomen Groups langsiktiga finansiella mal ar féljande:

BESKRIVNING AV FORVARVEN OCH DEN NYA KONCERNEN

”’Nya Mekonomen Group”

I Sverige 30%
Danmark 27%

¥ Norge 25%

B Polen 11%

B Tyskland 4%

B Ovrigt 3%

férutsattningar i marknaden och férandringar i bolaget.
Givet forvéarven kommer Koncernen utvdrdera om
foérutsattningarna for befintliga mal forandrats, vilket kan
innebdra att befintliga finansiella mal ersitts med nya mal
eller att maltalen férandras. Inriktningen for den grund-
ldggande strategin ligger dock fast.

Omsittningsokning Mélet &r att arligen uppna en Omsattningsdkning >5%
om minst 5 procent, som en kombination av
organisk och férvérvad tillvaxt

Rorelsemarginal Mélet &r att arligen uppnd en >10%
Roérelsemarginal som verstiger 10 procent

Soliditet Mélet &r att soliditeten langsiktigt ej understiger >40%
40 procent
Nettoskuld/EBITDA Mélet &r att nettoskuld/ <20

EBITDA langsiktigt ej dverstiger 2,0

Utdelningsandel Styrelsens avsikt dr att Mekonomen Group ska >50%

ldmna utdelningar motsvarande minst 50 procent

av resultatet efter skatt. Vid faststéllande av framtida

utdelningar kommer hdnsyn att tas framst till

investeringsbehov, men dven till andra faktorer

som styrelsen anser vara av betydelse

Inbjudan till teckning av aktier i Mekonomen Aktiebolag (publ)

Figur 23: Omsittning
per geografi for helar
2017.
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Mekonomen Group har : Styrkor och konkurrensférdelar

marknadsledande Mekonomen Group har ett antal styrkor och

position i Sverige, . konkurrensfdrdelar som differentierar Bolaget fran sina
Norge och Danmark. konkurrenter. Dessa styrkor och konkurrensfordelar ar:

Marknadsledande position inom Koncernens huvud-
sakliga marknader med betydande skalférdelar

Starka varumarken med hog igenkanning

Attraktiv affirsmodell genom centraliserade inkop
och effektiv distributionsmodell

Digitaliserat forsaljningsflode, 6ver 80 procent av
reservdelsforsaljningen sker via Koncernens digitala
reservdelskatalog

Satsning pa nya tjanster och koncept skapar affars-
mojligheter inom bade existerande och nya markna-
der

Solid plattform for ytterligare konsolidering pa nya
marknader med betydande synergipotential

Stark entreprenérsanda och hég kompetens bland
medarbetarna

Satsning pa nojda kunder och I6nsamma verkstader
Marknadsledande position inom Koncernens

huvudsakliga marknader med betydande skalfordelar
Koncernen har en marknadsledande position i Sverige

i och Norge pa eftermarknaden for personbilar med

. marknadsandelar om 15 respektive 25 procent.
Mekonomen Group har bedrivit verksamhet i dessa
geografiska marknader sedan 1973 och skapat sig en
stark marknadsposition genom kanda varumarken mot
bade verkstader och slutkunder. Mekonomen Groups
marknadsposition i Norden stérktes ytterligare genom
forvdrvet av marknadsledaren FTZ i Danmark. Dartill

¢ tog Koncernen steget ut i Europa genom férvérvet av

¢ Inter-Team pé den viixande polska marknaden, dir Inter-
Team &r en av de ledande aktérerna och utgdr en god
plattform for fortsatt tillvaxt.

Koncernens starka marknadsposition inom nérlig-
gande geografiska marknader mojliggor effektiva logistik-
och distributionslésningar samt centraliserade inkdp.
Detta ger betydande skalférdelar i férhallande till mindre
i aktorer pd marknaden.

Starka varumdrken med hég igenkdnning
Mekonomen Group har flera starka varumérken,
daribland de huvudsakliga verkstads- och butikskedjorna
Mekonomen, MECA och BilXtra, samt grossistbolaget
Serensen og Balchen. Koncernen har dven starka EMV

1) Priset delas ut av Evimetrix under eventet Swedish Brand Award.
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varumdrken och verkstadsutrustning, vilka ar en viktig
del av erbjudandet mot samarbetande verkstader.
Genom forvarvet har Koncernen fétt ytterligare starka
varumarken betraffande verkstadskedjor och egna
markesvaror.

De olika varuméarkena mot slutkund har en tydlig
differentiering med olika koncept, erbjudanden och
malgrupper, vilket gér att Mekonomen Group kan nd
alla typer av bildgare med olika behov. De starka varu-
markena med hog igenkanning skapar lojalitet bland
kunderna och driver forsaljning fér Koncernen. Ett bevis
pa detta ar utmadrkelsen som starkaste varuméarket inom
branschen "Bildelar och verkstader” som Mekonomen-
varumarket vann under 2017, for fjarde dret i rad".

Attraktiv affdrsmodell genom centraliserade inkop
och effektiv distributionsmodell

Koncernens affirsmodell bygger pa en stark inképs-
funktion med hoga kvalitetskray, effektiva logisklsningar,
en snabb distribution och brett butiksnét samt ett
konkurrensméssigt erbjudande till slutkund genom
védlkanda varumarken. Mekonomen Groups gemen-
samma inkdpsorganisation, som ansvarar for alla storre
inkdpsavtal, leds centralt for att na skalférdelar vid inkdp,
forbattra Bolagets forhandlingsstyrka och forenkla
kontroll av leverantérsledet. Genom Mekonomen
Groups breda geografiska butiksnatverk, som den

30 juni 2018 bestod av cirka 330 butiker i Sverige,
Norge och Finland, finns Bolaget néra verkstaderna och
slutkunderna och kan genom sin effektiva distributions-
modell majliggdra snabba leveranser av sina produkter.
Genom férvdrvet okar antal butiker med cirka 130,
vilket 6kar volymen av inkdpta reservdelar och tillbehor
samt mojliggor skalférdelar och skapar férvantade
synergier.

Satsning pad nya tjdnster och koncept skapar
affdrsmajligheter inom bdde existerande och nya
marknader

Mekonomen Group stravar efter att ligga i framkant vad
gdller innovation och utveckling. For att kunna erbjuda
det bdsta kundvérdet har Koncernen ett affirsomrade
vars uppgift ar att analysera och utveckla nya tjanster att
erbjuda anslutna verkstader och slutkunder; samt att
utveckla smarta satt att med ny teknik forbéttra Koncer-
nens system och arbetssatt. Under 2017 forvarvades
exempelvis 20 procent av teknikbolaget Swedspot som
utvecklar den digitala férarupplevelsen i nya och adldre
bilar, ndgot som tros bli en viktig faktor i framtiden.
Tidigare framgéangsrika initiativ innefattar bland annat
vertikal breddning for att fanga nya kundgrupper
(Speedy Bilservice och Meko Service Nordic), horisontell
breddning for att lansera nya produkter och tjanster
(Pregas och MECA Tunga Fordon) samt utvecklandet av
helt nya affirsomraden (ProMeister och Lasingoo).
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Solid plattform for ytterligare konsolidering med
betydande synergipotential
Mekonomen Group har aktivt deltagit i konsolideringen
av eftermarknaden fér personbilar i Norden och skapat
sig en stark marknadsposition. Sedan 2010 har Koncer-
nen genomfort fem forvary samtidigt som bolaget vuxit
organiskt. Konsolideringstrenden ar fortsatt aktuell pa
marknaden och Koncernen utgér en solid plattform
for ytterligare konsolidering. Genom férvarvet av
Inter-Team etablerade sig Koncernen pa den europeiska
kontinenten med ytterligare forvéarvspotential.
Eftermarknaden kannetecknas av stordriftsfordelar
framst inom ink&p, lagerhélining och distribution.
Mekonomen Group har kunnat realisera betydande
kostnadssynergier i samband med genomférda forvarv
och férvantar sig detsamma framover. Forvérvet av FTZ
och Inter-Team véntas generera arliga synergier om
100 MSEK och férvantas na full effekt under 2021.

Stark entreprendrsanda och hég kompetens bland
medarbetarna

En stor del av Mekonomen Groups verkstader drivs av
sjalvstandiga entreprendrer via bland annat bolagets
franchiseavtal. Engagerade ledare och medarbetare
ar viktiga for Koncernens framgang och tillvaxt.
Mekonomen Group erbjuder en arbetsplats med
mojlighet till kompetensutveckling och karridrvagar
for att attrahera och behélla duktiga ledare och
medarbetare. Koncernen har flera modeller for att
behalla duktig kompetens och en majlighet for ledare
och medarbetare att utvecklas och ta sig an nya
utmaningar inom Koncernen.

Inbjudan till teckning av aktier i Mekonomen Aktiebolag (publ)

BESKRIVNING AV FORVARVEN OCH DEN NYA KONCERNEN

Genom Mekonomen Groups egna utbildningscen-
ter ProMeister Academy erbjuds kompetensutveckling
for fordonstekniker, for att sékra kvalitet och kompetens
hos fordonstekniker inom samtliga Koncernens verk-
stadskedjor. | och med den snabba tekniska utveckling
inom branschen och behovet av hdg kompetens for
fordonsmekaniker; ser Mekonomen Group utbildnings-
satsningen genom ProMeister Academy samt Bolagets
gymnasieskolor med inriktning pa fordonsutbildning
som en del av sin strategi och sitt samhallsansvar.

Satsning pd néjda kunder och Ionsamma verkstdder
Genom att utnyttja differentierade varumarken for
Koncernens verkstadskedjor har Bolaget en storre
mojlighet att mdta kundernas olika behov. Mekonomen
Group staller krav pa verkstader som vill ansluta sig till
Koncernens verkstadskedjor. For att utbilda franchiseta-
gare och ge stod for affarsutveckling, generera ett starkt
kundfokus och ¢ka lénsamheten har Mekonomen
Group en strategi som kallas for "lénsam verkstad”.
Strategin dr en handlingsplan som stddjer de anslutna
verkstaderna for att kunna erbjuda befintliga och nya
kunder mervarde, tillganglighet, prisvardhet och
tillhandahélla I6sningar for bildgarnas behov och genom
detta 6ka [6bnsamheten. En I6nsam verkstad ger ndjda
slutkunder och en hogre forsalining for Koncernen.

Koncernen har sedan

2010 delagit aktivti

konsolideringstrenden i
Europa genom forvarv av
fem storre bolag.
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UTVALD HISTORISK
FINANSIELL INFORMATION

Nedanstaende sammandrag avser rakenskapsaren 2017,2016 och 2015 samt forsta halvaret for 2018 och 2017. Rakenskaperna for &ren
2017,2016 och 2015 ar reviderade av Mekonomen Groups revisorer medan uppgifterna for forsta halvaret 2018 och 2017 granskats
oversiktligt av Mekonomen Groups revisorer. Savitt annat inte uttryckligen anges har ingen annan information i Prospektet reviderats eller
granskats av Mekonomen Groups revisorer. Rakenskaperna har upprattats i enlighet med de av EU godkénda International Financial
Reporting Standards (IFRS) samt tolkningar av International Financial Reporting Interpretations Committee (IFRIC). Nedan redovisas ven
vissa finansiella nyckeltal, varav vissa inte kravs eller beraknas enligt IFRS. Sddana nyckeltal tillhandahalls anda i Prospektet eftersom
Mekonomen Group anser att dessa nyckeltal ar viktiga i samband med investerares bedmning av Mekonomen Group och Erbjudandet.
Dessa nyckeltal r dock inte reviderade av Bolagets revisorer och ska inte ses som ersttning till information som beraknas enligt [FRS.
bolags nyckeltal med samma bendmningar. For kommentarer till nedanstéende information hnvisas till avsnittet “Kommentarer till den
finansiella utvecklingen”. Informationen nedan ska ldsas tillsammans med Bolagets rakenskaper for rakenskapsaren 2017, 2016 och 2015
som inforlivats i Prospektet genom hanvisning. For mer information om de handlingar som inforlivats genom hénvisning, se avsnittet
"Legala frgor och kompletterande information Inforivande genom hénvisning”.

KONCERNENS RESULTATRAKNING | SAMMANDRAG

Forsta halvaret (januari — juni) Helar (januari — december)
Ej reviderad Reviderad
2018 2017
Nettoomsittning 3065 301 5850 5786 5624
Ovriga rorelseintakter 77 68 150 151 137
Summa intdkter 3142 3078 6 000 5937 5761

Rérelsens kostnader

Handelsvaror —-1397 —1371 —2654 —2686 —2529
Ovriga externa kostnader —685 —626 -1249 -1229 -1167
Personalkostnader —735 —693 -1386 1366 -1282
Rérelseresultat fére av- och nedskrivningar av materiella

och immateriella anlaggningstillgangar (EBITDA) 325 388 710 656 784
Av- och nedskrivningar av materiella anlaggningstillgangar -33 -30 -60 —62 =57
Rérelseresultat fore av -och nedskrivningar av immate-

riella anlaggningstillgangar (EBITA) 292 358 649 594 726
Av- och nedskrivningar av immateriella anldggningstillgangar -59 -59 -127 -113 -110
Rérelseresultat (EBIT) 233 299 522 481 616
Finansiella intakter och kostnader

Rénteintakter 2 2 4 5 6
Réntekostnader -15 -14 -29 -28 -33
Ovriga finansiella poster 8 -19 -23 =12 5
Resultat efter finansiella poster 227 269 475 446 594
Skatt -53 —-65 -107 —-105 -164
Periodens resultat 175 204 368 342 430

Periodens resultat hanforligt till:

Moderbolagets aktiedgare 168 199 361 335 423
Minoritetsdeldgare 6 5 7 7 8
Periodens resultat 175 204 368 342 430
Resultat per aktie fére och efter utspadning, SEK 4,69 5,55 10,05 9,32 11,77
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KONCERNENS BALANSRAKNING | SAMMANDRAG

30 juni 31 december
Ej reviderad Reviderad
2018

TILLGANGAR

Immateriella anldggningstillgdngar 2749 2725 2 686 2757 2734
Materiella anlaggningstillgangar 359 186 254 181 182
Finansiella anlaggningstillgangar 69 42 62 46 51
Uppskjutna skattefordringar 93 77 93 77 55
Handelsvaror 1375 1263 1382 1279 1226
Kortfristiga fordringar 941 905 823 821 818
Likvida medel 213 268 254 291 295
SUMMA TILLGANGAR 5798 5465 5554 5452 5361
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital 2398 2224 2379 2324 2155
Langfristiga skulder; rantebdrande 1381 1526 * * *
Léangfristig skuld till kreditinstitut, rantebarande * * 1451 1334 1466
Uppskjutna skatteskulder 147 149 168 163 169
Langfristiga skulder; icke rantebarande " 35 * * *
Avséttningar * * 21 27 10
Kortfristiga skulder, rantebarande 492 369 * * *
Kortfristig skuld till kreditinstitut, rantebarande * * 255 404 461
Kortfristiga skulder, icke rantebarande 1370 1162 * * *
Skatteskulder * * 84 94 95
Ovriga kortfristiga skulder, icke rantebarande * * 1182 1105 990
Avséttningar * * 14 0 14
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 5798 5465 5554 5452 5361

* | bolagets kvartalsrapporter redovisas skulder under rubrikerna "Langfristiga skulder, rantebarande”, "Uppskjutna skatteskulder”, "Langfristiga skulder, icke rantebarande”, "Kortfristiga skulder,
rantebarande” samt "Kortfristiga skulder; icke rdntebarande”. | arsredovisningarna for rakenskapsaren 2017, 2016 samt 2015 redovisas skulder med en annan uppstallningsform. Mot bakgrund
hdrav redovisas skulder for kvartal respektive helar under olika rader i prospektet. "Kortfristiga skulder, icke rantebarande” bestar av en sammanslagning av respektive drsredovisnings post
"Skatteskulder”, "Ovriga kortfristiga skulder, icke rdntebarande” samt "Avsattningar”. "Langfristiga skulder, icke réntebarande” utgérs av respektive arsredovisnings post "Avsattningar” justerat for
rantebarande "Pensionsavsittning”.
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KONCERNENS KASSAFLODESANALYS | SAMMANDRAG

Forsta halvaret Helar
(januari — juni) (januari — december)

Ej reviderad Reviderad
2018

Den I6pande verksamheten
Kassafléde fran den I6pande verksamheten fére

férandring i rorelsekapital, exklusive betald skatt 354 366 675 642 782
Betald skatt -127 153 —66 153 -189
Kassafléde fran den |6pande verksamheten fére

férandring i rérelsekapital 227 213 609 489 594

Kassafléde fran forandring i rérelsekapital:

Forandring i varulager 39 -1 -127 —40 -19
Forandring i fordringar -89 —62 74 33 =11
Forandring i skulder 63 21 88 61 -124
Okad(-)/Minskad(+)bindning i rérelsekapital 14 —41 =113 54 -154
Kassafléde fran den I6pande verksamheten 241 172 496 544 439
Kassafléde fran investeringsverksamheten -191 -84 -229 -94 -146
Kassafléde fran finansieringsverksamheten —94 -109 —295 —466 —245
Periodens kassafléde —44 -22 27 -16 48
Likvida medel vid periodens bérjan 254 291 291 295 258
Kursdifferens i likvida medel 3 -1 -9 12 -11
Likvida medel vid periodens slut 213 268 254 291 295

SEGMENTSINFORMATION

Mekonomen Group har per 1 januari 2018 implementerat en ny segmentsrapportering. Fran och med forsta kvartalet 2018 och i detta
prospekt presenteras Mekonomen Group med tre segment, MECA, Mekonomen och Serensen og Balchen. Segment MECA bestdr av MECA
Sweden och MECA Norway. Segment Mekonomen bestdr av de tidigare segmenten Mekonomen Sweden och Mekonomen Norway. Serensen
og Balchen ar oférandrat. Verksamheterna Tunga fordon, ProMeister Solutions, Preqas och MECA Scandinavia som tidigare rapporterades som
en del av MECA ingér nu i "Ovriga segment”. Jimférelsetalen har omraknats efter den nya segmentsindelningen. Fér mer information om den
nya segmentsindelningen se avsnittet "Historisk finansiell information”.

Nettoomsittning per segment”

Forsta halvaret Helar
(januari — juni) (januari — december)
Ej reviderad Reviderad
2018
Segment MECA 1033 989 1907 1842 1748
Segment Mekonomen 1358 1354 2683 2727 2739
Segment Sgrensen og Balchen 390 425 778 725 729
Ovriga segment 284 243 482 492 408
Summa nettoomséttning 3065 3011 5850 5786 5624

1) Nettoomsattning fran respektive segment ar fran externa kunder.

Rérelseresultat (EBIT) per segment

Forsta halvaret Helar
(januari — juni) (januari — december)
Ej reviderad Reviderad
2018
Segment MECA 160 166 265 278 277
Segment Mekonomen 150 155 313 320 438
Segment Sgrensen og Balchen 53 67 120 117 116
Ovriga segment -92 -50 -98 -156 -138
Ovriga poster” -39 -38 77 77 =77
Summa rérelseresultat (EBIT) 233 299 522 481 616

1) Ovriga poster inkluderar forvérvsrelaterade poster hanférliga till Mekonomen Groups direkta forvary, samt eliminering av koncerninterna intakter. Aktuella forvarvsrelaterade poster ar avskriv-
ningar pé férvirvade immateriella tillgéngar avseende forvarven MECA och Serensen og Balchen.
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NYCKELTAL
Forsta halvaret Helar
(januari — juni) (januari — december)
Ej reviderad Reviderad (om ej annat anges)
2018
Intakter, MSEK 3142 3078 6 000 5937 5761
EBITDA, MSEK 325 388 710 656 784
EBITA, MSEK 292 358 649 594 726
EBIT, MSEK 233 299 522 481 616
Avets resultat, MSEK 175 204 368 342 430
Avkastning pa eget kapital, % 14,0 152 15,6% 15,1% 20,0
Avkastning pa totalt kapital, % 8,3 8,8 9,1% 8,7*% 11,5%
Avkastning pa sysselsatt kapital, % 111 17 12,2% 11,6% 15.2%
Soliditet, % 41,4 40,7 42,8 42,6 40,2
Nettoskuld, MSEK 1652 1615 1444 1437 1626
Nettoskuld/EBITDA, ggr 2,56 2,38 2,03* 2,19% 2,07*
Bruttomarginal, % 544 54,5 54,6 53,6 55,0%
EBITDA-marginal, % 10,3 12,6 11,8% 11,0% 13,6%
EBITA-marginal, % 9.3 11,6 10,8 10,0 12,6
EBIT-marginal, % 74 97 87 8,1 10,7
Antal aktier vid periodens utgang 35901 487 35901 487 35901 487 35901 487 35901 487
Genomsnittligt antal aktier under perioden 35901 487 35901 487 35901 487 35901 487 35901 487

* j reviderad.

Forsta halvaret Helar
(januari — juni) (januari — december)
Ej reviderad Reviderad (om ej annat anges)
2018
Resultat per aktie, SEK 4,69 5,55 10,05 9,32 11,77
Eget kapital per aktie, SEK 66,3 61,6 65,8% 64,4% 59,7%
Kassafléde per aktie, SEK 6,7 48 13,8% 15,1% 12,2%
Utdelning per aktie, SEK" - - 7.0% 7.0 70

* Ej reviderad.
1) Avser kassaflodeseffekten.
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AVSTAMNING ALTERNATIVA NYCKELTAL
Mekonomen tillimpar fran och med delérsrapporten januari — juni 2016 riktlinjerna for alternativa nyckeltal utfardade av ESMAY. Ett alternativt
nyckeltal ar ett finansiellt métt ver historisk eller framtida resultatutveckling, finansiell stéallning eller kassaflode som inte &r definierat eller specifi-
cerat i IFRS. Mekonomen anser att dessa matt ger vardefull kompletterande information till bolagets ledning, investerare och andra intressenter
for att vardera foretagets prestation. Mekonomen har ansett det vara tillrackligt med denna &vergripande motivering, da det ar det mest huvud-
sakliga skélet for samtliga anvanda APM. Mekonomens APM &r nyckeltal som anvdnds av médnga foretag, men &r ej definierade enligt IFRS.

De alternativa nyckeltalen &r inte alltid jamférbara med matt som anvdnds av andra foretag eftersom inte alla foretag berdknar dessa matt
pa samma satt. Dessa ska darmed ses som ett komplement till matt som definieras enligt IFRS. For definitioner av nyckeltal se "Finansiella defini-
tioner” nedan. For relevanta avstamningar av de alternativa nyckeltal som inte direkt gar att utldsas eller hdrledas, se nedan.

Forsta halvaret Helar
(januari — juni) (januari — december)

Ej reviderad Reviderad (om ej annat anges)
2018

Avkastning pa eget kapital

Periodens resultat (rullande 12 manader) 339 352 368 342 430
— Minus Minoritetens andel av periodens resultat

(rullande 12 manader) -9 -8 -7 —7 -8
Periodens resultat exklusive minoritetens andel
(rullande 12 médnader) 330 344 361 335 423
— Dividerat med eget kapital hanforligt till moderbola-

gets aktiedgare, genomsnitt senaste fem kvartalen 2347 2259 2 315% 2218*% 2 108*
Avkastning pa eget kapital, % 14,0 15,2 15,6* 15,1* 20,0%*

Eget kapital hanférligt till moderbolagets aktiedgare

Eget kapital 2398 2224 2379 2324 2155
— Minus Minoritetens andel av eget kapital -18 -12 -16 -14 -12
Eget kapital hanférligt till moderbolagets aktiedgare 2380 2212 2363 2311 2143
Eget kapital hianforligt till moderbolagets aktiedgare,

genomsnitt senaste fem kvartalen 2347 2259 2 315% 2218*% 2 108*

Avkastning pa totalt kapital

Resultat efter finansiella poster (rullande 12 manader) 433 453 475 446 594
— Plus Rantekostnader (rullande 12 manader) 30 27 29 28 33
Resultat efter finansnetto plus rantekostnader
(rullande 12 manader) 463 481 504* 475% 627%
— Dividerat med balansomslutning, genomsnitt senaste

fem kvartalen 5603 5479 5518% 5430% 5438%
Avkastning pa totalt kapital, % 8,3 8,8 9,1%* 8,7* 11,5%

Balansomslutning
Balansomslutning 5798 5465 5554 5452 5361
Balansomslutning, genomsnitt senaste fem kvartalen 5603 5479 5518* 5430% 5438*

Avkastning pa sysselsatt kapital

Resultat efter finansiella poster (rullande 12 manader) 433 453 475 446 594
— Plus Rantekostnader (rullande 12 manader) 30 27 29 28 33
Resultat efter finansnetto plus rantekostnader
(rullande 12 manader) 463 481 504* 475% 627%
— Dividerat med sysselsatt kapital, genomsnitt senaste

fem kvartalen 4167 4119 4 117% 4107* 4134%
Avkastning pa sysselsatt kapital, % 11,1 11,7 12,2% 11,6* 15,2*

Sysselsatt kapital

Balansomslutning 5798 5465 5554 5452 5361
— Minus Uppskjutna skatteskulder -147 -149 -168 —163 -169
— Minus Langfristiga skulder; icke rdntebarande =11 -35 -18 —24 -8
— Minus Kortfristiga skulder, icke rdntebarande —-1370 -1162 —1280% —1199* —1099*
Sysselsatt kapital 4271 4119 4 087* 4 066* 4 086*
Sysselsatt kapital, genomsnitt senaste fem kvartalen 4167 4119 4 117% 4 107* 4 134*

1) The European Securities and Markets Authority.
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Forsta halvaret Helar
(januari — juni) (januari — december)

Ej reviderad Reviderad (om ej annat anges)
2018

Bruttomarginal

Nettoomsittning 3065 3011 5850 5786 5624
— Minus Handelsvaror —-1397 —1371 —2654 —2686 -2529
Summa 1668 1640 3 196% 3 100% 3095
— Dividerat med Nettoomséttning 3065 30M 5850 5786 5624
Bruttomarginal, % 54,4 54,5 54,6 53,6 55,0*

Resultat per aktie

Periodens resultat 175 204 368 342 430
— Minus Minoritetsdeldgares andel -6 -5 -7 -7 -8
Periodens resultat hanforligt till moderbolagets aktiedgare 168 199 361 335 423
— Dividerat med Genomsnittligt antal aktier 35901 487 35901 487 35901 487 35901 487 35901 487
Resultat per aktie, SEK 4,69 5,55 10,05 9,32 11,77
Eget kapital per aktie

Eget kapital 2398 2224 2379 2324 2155
— Minus Minoritetens andel av eget kapital -18 -12 -16 -14 -12
Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare 2380 2212 2363 2311 2143
— Dividerat med Antal aktier vid periodens slut 35901 487 35901 487 35901 487 35901 487 35901487
Eget kapital per aktie, SEK 66,3 61,6 65,8* 64,4* 59,7*

Kassafléde per aktie

Kassaflode fran den I6pande verksamheten 241 172 496 544 439
— Dividerat med Genomsnittligt antal aktier 35901487 35901 487 35901 487 35901 487 35901487
Kassafléde per aktie, SEK 6,7 4.8 13,8% 15,1% 12,2%

Genomshnittligt antal aktier

Antal aktier vid periodens slut 35901 487 35901 487 35901 487 35901 487 35901 487
— Multiplicerat med antal dagar som antal aktier vid

periodens slut varit oférandrat under perioden 181 181 365% 366* 365%
Antal aktier vid annan tidpunkt under perioden 0 0 0* 0* 0*
— Multiplicerat med antal dagar som antal aktier vid

annan tidpunkt har funnits under perioden 0 0 0* 0* 0*
— Total dividerad med antal dagar under perioden 181 181 365% 366* 365%
Genomsnittligt antal aktier 35901 487 35901 487 35901 487 35901 487 35901 487
Nettoskuld
Langfristiga skulder, rantebarande 1381 1526 Hk Hx Hx
Langfristiga skulder till kreditinstitut, rantebdrande Hx Hx 1451 1334 1466
Plus Langfristiga avsattningar, rantebarande Hx Hx 2% 4% 4%
Summa langfristiga skulder, rantebarande 1381 1526 1453 1338 1469

— Minus rdntebdrande langfristiga skulder och avsatt-

ningar avseende pensioner, leasing, derivat och

liknande forpliktelser -3 -10 —7* —11* —7*
Plus Kortfristiga skulder, rdntebarande 492 369 255 404 461
— Minus rdntebdrande kortfristiga skulder och

avsattningar avseende pensioner, leasing, derivat

och liknande forpliktelser -5 -2 —2% —2% —2%
—Minus Likvida medel 213 —268 —254 —291 —-295
Nettoskuld 1652 1615 1444 1437 1626

Utdelning per aktie

Utdelning - - 258%* 259 261
— Dividerat med Genomsnittligt antal aktier 35901 487 35901 487 35901 487 35901487 35901 487
Utdelning per aktie, SEK - - 7,0% 7,0 7,0

*  Ejreviderad.

** | bolagets kvartalsrapporter redovisas skulder under rubrikerna "Langfristiga skulder, rantebarande”, "Uppskjutna skatteskulder”, "Langfristiga skulder, icke rantebarande”, "Kortfristiga skulder, rante-
barande” samt "Kortfristiga skulder, icke rdntebéarande”. | arsredovisningarna for rakenskapsaren 2017, 2016 samt 2015 redovisas skulder med en annan uppstallningsform. Mot bakgrund harav
redovisas skulder for kvartal respektive helar under olika rader i prospektet. "Kortfristiga skulder, icke rantebérande” bestar av en sammanslagning av respektive arsredovisnings post "Skatteskulder”,
"Ovriga kortfristiga skulder, icke rantebarande” samt "Avsittningar”. "Langfristiga skulder, icke réntebarande” utgdrs av respektive drsredovisnings post "Avsattningar” justerat for rantebarande
"Pensionsavsattning”.

Inbjudan till teckning av aktier i Mekonomen Aktiebolag (publ) 67



UTVALD HISTORISK FINANSIELL INFORMATION

FINANSIELLA DEFINITIONER

Avkastning pa eget kapital

Periodens resultat, exklusive minoritetens andel, i procent av genomsnittligt eget kapital hanforligt till
moderbolagets aktiedgare. Genomsnittligt eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare berdknas
som eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare vid periodens slut adderat med de fyra narmast
foregdende kvartalens eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare vid periodernas slut dividerat
med fem.

Avkastning pd sysselsatt kapital

Resultat efter finansnetto ¢kat med rantekostnader i procent av genomsnittligt sysselsatt kapital.
Genomsnittligt sysselsatt kapital berdknas som sysselsatt kapital vid periodens slut adderat med de fyra
narmast féregdende kvartalens sysselsatta kapital vid periodernas slut dividerat med fem.

Avkastning pa totalt kapital

Resultat efter finansnetto ©kat med rdntekostnader i procent av genomsnittlig balansomslutning.
Genomsnittlig balansomslutning berdknas som balansomslutning vid periodens slut adderat med fyra
narmast féregdende kvartalens balansomslutning vid periodernas slut dividerat med fem.

Bruttomarginal

Bruttovinst

EBIT-marginal

EBITA

Rorelseresultat efter planenliga avskrivningar men fére av- och nedskrivningar av immateriella
anldggningstillgdngar.

EBITA-marginal

EBITDA

EBITDA-marginal

Eget kapital per aktie

Kassafléde per aktie

Rérelsens kassaflode fran I6pande verksamhet i relation till genomsnittligt antal aktier. Genomsnittligt
antal aktier berdknas som antalet aktier vid periodens slut multiplicerat med de antal dagar detta antal
funnits under perioden och adderat med eventuellt annat antal aktier under perioden multiplicerat med
de antal dagar detta eller dessa antal funnits under perioden, summan divideras med antal dagar under
perioden.

Likvida medel Likvida medel bestér av kassamedel hos finansinstitut samt kortfristiga likvida placeringar med en l6ptid
fran anskaffningstidpunkten understigande tre manader, vilka ar utsatta for endast en obetydlig risk for
vardefluktuationer. Likvida medel redovisas till dess nominella belopp.

Nettoskuld Kort- och langfristiga rantebarande skulder for upplaning, d v s exklusive pensioner, leasing, derivat och

liknande forpliktelser, med avdrag for likvida medel.

Resultat per aktie

Periodens resultat exklusive minoritetens andel i relation till genomsnittligt antal aktier. Genomsnittligt
antal aktier berdknas som antalet aktier vid periodens slut multiplicerat med de antal dagar detta antal
funnits under perioden och adderat med eventuellt annat antal aktier under perioden multiplicerat med
de antal dagar detta eller dessa antal funnits under perioden, summan divideras med antal dagar under
perioden.

Soliditet

Sysselsatt kapital

Balansomslutning reducerad med ej rdntebérande skulder och avséttningar inklusive uppskjuten
skatteskuld.

Utdelning per aktie

Periodens utdelning i relation till genomsnittligt antal aktier. Genomsnittligt antal aktier beraknas som
antalet aktier vid periodens slut multiplicerat med de antal dagar detta antal funnits under perioden och
adderat med eventuellt annat antal aktier under perioden multiplicerat med de antal dagar detta eller
dessa antal funnits under perioden, summan divideras med antal dagar under perioden.
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KOMMENTARER TILL UTVALD
HISTORISK FINANSIELL INFORMATION

FORSTA HALVARET 2018 JAMFORT MED FORSTA HALVARET 2017
Koncernens intdkter och resultat

Intakterna uppgick till 3 142 (3 078) MSEK. Justerat for positiva valu-
taeffekter om 16 MSEK 6kade intédkterna med 2 procent. Antalet
vardagar var oférandrat under halvaret for Sverige men en vardag
mindre i Norge. Réknat pa jamférbara vardagar och justerat for valu-
taeffekter dkade intdkterna med 2 procent. Forsaljningen i jamfor-
bara enheter minskade med 1 procent. Férsaljningsminskningen av
DAB-produkter paverkade intdkterna negativt med cirka 100 MSEK.

EBIT uppgick till 233 (299) MSEK och EBIT-marginalen uppgick
till 7 (10) procent. EBIT har paverkats negativt av jamforelsestorande
poster om totalt 45 (0) MSEK, varav 20 MSEK var hanforligt till
nedskrivning av lager av DAB-produkter for den norska marknaden,
19 MSEK var hanforligt till kostnader for pagaende forvarvsprocess
och 6 MSEK var hanforligt till avyttring av Marinshopen, en marin-
produktverksamhet i Sverige. Valutakurseffekter pa balansrakningen
har paverkat EBIT negativt med 3 (negativt 2) MSEK.

Resultatet efter finansiella poster uppgick till 227 (269) MSEK.
Réntenettot uppgick till =13 (=12) MSEK och 6vriga finansiella poster
uppgick till 8 (—19) MSEK.

Resultatet efter skatt uppgick till 175 (204) MSEK. Bolagsskatten
i Sverige kommer sdnkas i tva steg fran 2019 vilket far effekt pa
berdkningen for uppskjuten skatt i balansrakningen, vilket har paver-
kat skattekostnaden positivt med 7 MSEK. Resultat per aktie, saval
fore som efter utspadning, uppgick till 4,69 (5,55) SEK.

Intdkter och resultat per segment?”

Segment MECA

Nettoomsattningen uppgick till 1033 (989) MSEK, varav nettoom-
sattningen i den svenska verksamheten blev 493 (484) MSEK och i
den norska verksamheten 540 (504) MSEK. Valutaeffekten pa netto-
omsattningen mot NOK var positiv med 6 MSEK under halvaret.
Antalet vardagar var oférandrat under halvéret for Sverige men en
vardag mindre i Norge. Den underliggande nettoomsattningen
Okade med 4 procent under halvaret. MECA:s EBIT uppgick till
160 (166) MSEK under perioden och rérelsemarginalen uppgick till
15 (17) procent.

Segment Mekonomen

Nettoomsattningen uppgick till 1358 (1354) MSEK, varav netto-
omsattningen i den svenska verksamheten blev 910 (908) MSEK och
i den norska verksamheten 448 (446) MSEK. Valutaeffekten pa
nettoomsattningen mot NOK var positiv med 5 MSEK under halv-
aret. Antalet vardagar var oférandrat under halvaret for Sverige men
en vardag mindre i Norge. Den underliggande nettoomséattningen

var huvudsakligen oférandrad under halvaret. Mekonomens EBIT
uppgick till 150 (155) MSEK under perioden och rérelsemarginalen
uppegick till 11 (11) procent.

Segment Serensen og Balchen

Nettoomsattningen uppgick till 390 (425) MSEK for halvéret. Valu-
taeffekten pa nettoomsattningen mot NOK var positiv om 4 MSEK
under halvaret. Antalet vardagar var en dag mindre under halvaret.
Den underliggande nettoomsattningen minskade med 8 procent
under halvaret. Sgrensen og Balchens EBIT uppgick till 53 (67) MSEK
under perioden och rérelsemarginalen uppgick till 13 (15) procent.

Investeringar och avskrivningar
Under halvaret uppgick investeringar i anlaggningstillgangar till
144 (55) MSEK. Av- och nedskrivningar av materiella anldggningstill-
gangar uppgick till 33 (30) MSEK for halvéret. Investeringar i paga-
ende nyanlaggning och inventarier for centrallager i Strangnas har
gjorts med 96 (6) MSEK for halvaret. Investeringarna i Strangnas
uppgar nu totalt till 185 MSEK.

Bolags- och rorelseférvary har under halvaret uppgatt till
53 (43) MSEK, varav 3 (12) MSEK avser bedémd tillaggskopeskilling.
Under halvaret har dven tillaggskdpeskillingar utbetalats om
5 (3) MSEK. Forvarvade tillgdngar uppgick totalt till 21 (11) MSEK
och &vertagna skulder till 19 (0) MSEK for halvaret. Férutom good-
will, som uppgick till 27 (13) MSEK har évervarden pa immateriella
anlaggningstillgdngar identifierats avseende kundrelationer
21 (20) MSEK. Uppskjuten skatteskuld hanforlig till forvarvade
immateriella anlaggningstillgangar uppgick till 4 (0) MSEK. Forvarvade
minoritetsandelar uppgick for halvaret till O (6) MSEK. Avyttrade
minoritetsandelar uppgick till O (0) MSEK under forsta halvaret.
Avyttrade verksamheter uppgick till 6 (0) MSEK foér halvaret.

Finansiell stéllning och kassafléde
Kassaflodet fran den I6pande verksamheten for halvaret uppgick till
241 (172) MSEK. Betald skatt uppgick till =127 (=153) MSEK
for halvaret. Likvida medel uppgick till 213 (268) MSEK, jamfort
med 254 MSEK vid arsskiftet 2017. Soliditeten uppgick till
41 (41) procent. Langfristiga rantebarande skulder uppgick till 1 381
(1 526) MSEK, jamfort med 1 453 MSEK vid arsskiftet. Kortfristiga
rantebdrande skulder uppgick till 492 (369) MSEK, jamfort med
255 MSEK vid arsskiftet.

Nettoskulden uppgick till 1 652 (1 615) MSEK jamfért med
1 444 MSEK vid arsskiftet 2017, vilket innebar en 6kning med
208 MSEK sedan arsskiftet. Okning av nettoskulden ar till storsta
delen hanforlig till utdelning om 259 MSEK, samt en effekt av

1) Mekonomen Group har per 1 januari 2018 implementerat en ny segmentsrapportering. Fér mer information om den nya segmentsindelningen se avsnittet "Historisk finansiell

information.”.
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amorteringar, investeringar och forvarv men har delvis kompense-
rats av operativt positivt kassafldde. Under perioden har lan
amorterats med 68 MSEK.

Medarbetare
Medelantalet anstéllda uppgick under perioden till 2 257 (2 252)
personer.

2017 | JAMFORELSE MED 2016

Koncernens intdkter och resultat

Intakterna 6kade med 1 procent till 6 000 (5 937) MSEK. Justerat for
positiva valutaeffekter om 35 MSEK var intakterna huvudsakligen
oférandrade. Antalet vardagar var tva farre i Sverige, Norge och
Finland under heldret jamfort med foregaende ar. Raknat pa jamfor-
bara vardagar och justerat for valutaeffekter 6kade intdkterna med

1 procent. Férsdljningen i jamférbara enheter dkade med 1 procent.

EBIT okade till 522 (481) MSEK och EBIT-marginalen ¢kade till
9 (8) procent. Resultatet har paverkats av jiamforelsestorande poster
om netto O (negativt 58) MSEK. | jamforelseperioden, har resultatet
paverkats negativt av faktisk verksamhetsforlust i MECA:s export-
affar till Danmark med 27 MSEK, utdver de jamférelsestorande
posterna. Valutakurseffekter pa balansrakningen har paverkat EBIT
negativt med
1 (positivt 3) MSEK.

Resultatet efter finansiella poster ¢kade till 475 (446) MSEK.
Réntenettot uppgick till =25 (=23) MSEK och 6vriga finansiella poster
uppgick till =23 (-12) MSEK. Ovriga finansiella poster har paverkats
negativt av jimférelsestérande effekter om 4 (negativt 1) MSEK.

Resultatet efter skatt dkade till 368 (342) MSEK. Bolagsskatten i
Norge har sankts fran 25 procent till 24 procent fran och med ar
2017, vilket paverkat skattekostnaden positivt med 3 MSEK. Skatte-
massigt avdrag avseende Danmark bedéms uppga till totalt
93 (76) MSEK, varav 17 (positivt 10) MSEK péverkat arets skatte-
kostnad positivt.

Intdkter och resultat per segment?”

Segment MECA

Nettoomsdttningen dkade till 1 907 (1 842) MSEK. Den underlig-
gande nettoomsittningen dkade med 4 procent. MECA:s rorelsere-
sultat minskade till 265 (278) MSEK och EBIT-marginalen sjonk till
14 (15) procent.

Segment Mekonomen

Nettoomsattningen uppgick till 2 683 (2 727) MSEK. Den underlig-
gande nettoomsittningen sjonk med 1 procent. Rorelseresultatet
(EBIT) minskade till 313 (320) MSEK och EBIT-marginalen uppgick
till 11 (11) procent.

Segment Serensen og Balchen

Nettoomsattningen ¢kade till 778 (725) MSEK. Den underliggande
nettoomsattningen 6kade med 7 procent. Valutaeffekten i netto-
omséattningen mot NOK var positiv med 10 MSEK. Rorelseresultatet
(EBIT) 6kade till 120 (117) MSEK och EBIT-marginalen uppgick till
15 (16) procent.

Investeringar och avskrivningar
Under heldret uppgick investeringar i anlaggningstillgangar till
164 (111) MSEK. Av- och nedskrivningar av materiella anlaggningstill-
gangar uppgick till 60 (62) MSEK for helaret. Investering i pagaende
nyanlaggning for centrallager i Strangnds har gjorts med
77 (11) MSEK.

Bolags- och rorelseférvary har under heldret uppgatt till
68 (31) MSEK, varav 13 (14) MSEK avser beddmd tillaggskopeskilling.
Under heldret har dven tillaggskopeskillingar utbetalats om
4 (0) MSEK. Forvarvade tillgangar uppgick totalt till 25 (5) MSEK och
overtagna skulder till 10 (0) MSEK for heldret. Férutom goodwill,
som uppgick till 22 (5) MSEK har évervarden pa immateriella anlagg-
ningstillgangar identifierats avseende kundrelationer 34 (21) MSEK.
Uppskjuten skatteskuld hanforlig till forvarvade immateriella anlagg-
ningstillgangar uppgick till 3 (0) MSEK. Forvarvade minoritetsandelar
uppgick till 8 (14) MSEK for heldret. Avyttrade minoritetsandelar
uppgick till 0 (0) MSEK under heldret. Avyttrade verksamheter
uppegick till 10 (29) MSEK for heldret. Avyttringen avser i huvudsak
Pregas utvecklings- och produktionsdel av egna artiklar.

Finansiell stéllning, kassafléde och soliditet
Kassaflodet fran den I6pande verksamheten for heldret uppgick till
496 (544) MSEK. Betald skatt uppgick till 66 (153) MSEK for helaret.
Varulagret har ¢kat sedan arsskiftet, framst pa grund av DAB-
produkter. Likvida medel uppgick till 254 (291) MSEK. Soliditeten
uppgick till 43 (43) procent. Langfristiga rantebarande skulder
uppegick till 1453 (1 338) MSEK. Kortfristiga rdntebarande skulder
uppgick till 255 (404) MSEK. Laneutrymmet har utdkats med
258 MSEK sedan érsskiftet 2016.

Nettoskulden uppgick till 1 444 (1 437) MSEK, en ¢kning med
8 MSEK sedan arsskiftet. Det som paverkat en 6kning av nettoskul-
den under aret ar framst utdelning om 258 MSEK, varav utdelning till
moderbolagets aktiedgare 251 MSEK som utbetalats under det
andra kvartalet, samt dven amorteringar, investeringar och forvarv.
Det ar framst ett positivt kassaflode fran den I6pande verksamheten
som minskat nettoskulden under aret. Under heldret har lan amor-
terats med 138 MSEK. Lanen omférhandlades under det andra kvar-
talet 2017 med ett 1an pa 600 MSEK med 16ptid om 4,4 &r och ett
[an pa 1 050 MSEK med I6ptid om 5 ar.

1) Mekonomen Group har per 1 januari 2018 implementerat en ny segmentsrapportering. Fér mer information om den nya segmentsindelningen se avsnittet "Historisk finansiell

information”.

70

Inbjudan till teckning av aktier i Mekonomen Aktiebolag (publ)



Medarbetare

Antal anstéllda uppgick vid periodens utgang till 2 286 (2 290) perso-
ner och medelantalet anstallda under perioden var 2 231 (2 287)
personer.

2016 | JAMFORELSE MED 2015

Koncernens intdkter och resultat

Intakterna for verksamheten 6kade med 3 procent till 5 937 (5 761)
MSEK. Exklusive forvdrvet av Opus Equipment for perioden januari
till juni 2016 6kade intdkterna med 2 procent. Justerat for negativa
valutaeffekter om 69 MSEK okade intakterna med 4 procent. Anta-
let vardagar var tva mer i Sverige, Norge och Finland och tre dagar
mer i Danmark under helaret jamfért med foregdende ar. Raknat pa
jamforbara vardagar och justerat for valutaeffekter ¢kade intakterna
med 4 procent. Forsdljningen i jiamférbara enheter 6kade med

4 procent.

EBIT for den kvarvarande verksamheten uppgick till
481 (616) MSEK och EBIT-marginalen uppgick till 8 (11) procent.
Resultatet har paverkats negativt av engangseffekter om 58 (negativt
22) MSEK. MECA:s exportaffar till Danmark, exklusive avyttringen,
har paverkat EBIT negativt med 27 (negativt 31) MSEK. Valutakurs-
effekter pa balansrékningen har paverkat EBIT positivt med
3 (0) MSEK.

Resultatet efter finansiella poster for den kvarvarande
verksamheten uppgick till 446 (594) MSEK. Rantenettot uppgick
till =23 (=27) MSEK och 6évriga finansiella poster uppgick till
—12 (5) MSEK. Ovriga finansiella poster har paverkats negativt av
engangseffekter om 1 (positivt 7) MSEK.

Resultatet efter skatt for den kvarvarande verksamheten uppgick
till 342 (430) MSEK, for den avvecklade verksamheten till O (0) MSEK
och totalt till 342 (430) MSEK. Bolagsskatten i Norge har sankts fran
27 procent till 25 procent fran och med ar 2016, vilket paverkat
skattekostnaden positivt for heldret med 7 MSEK.

Intdkter och resultat per segment?”

Segment MECA

Nettoomsattningen uppgick till 1 842 (1 748) MSEK. Den underlig-
gande nettoomsittningen dkade med 6 procent. MECA:s rorelsere-
sultat uppgick till 278 (277) MSEK och EBIT-marginalen uppgick till
15 (16) procent.

Segment Mekonomen

Nettoomsattningen uppgick till 2 727 (2 739) MSEK och den under-
liggande nettoomsattningen sjonk med 1 procent. Rérelseresultatet

(EBIT) uppgick till 320 (438) MSEK och EBIT-marginalen uppgick till

11 (15) procent.

KOMMENTARER TILL UTVALD HISTORISK FINANSIELL INFORMATION

Segment Serensen og Balchen

Nettoomsattningen uppgick till 725 (729) MSEK. Den underliggande
nettoomsattningen 6kade med 1 procent. Valutaeffekten i nettoom-
sattningen mot NOK var negativ med 20 MSEK. Rérelseresultatet
(EBIT) 6kade till 117 (116) MSEK och EBIT-marginalen uppgick till
16 (16) procent.

Investeringar och avskrivningar
Under heldret uppgick investeringar i anlaggningstillgangar till
111 (103) MSEK. Av- och nedskrivningar av materiella anlaggningstill-
gangar i verksamheten uppgick till 62 (57) MSEK fér helaret.

Bolags- och rorelseférvary har under heldret uppgatt till
31 (68) MSEK, varav 14 (0) MSEK avser bedomd tillaggskdpeskilling
for heldret. Férvarvade tillgangar uppgick totalt till 5 (79) MSEK och
Overtagna skulder till O (38) MSEK for heldret. Férutom goodwill,
som uppgick till 5 (16) MSEK har évervarden pa immateriella anlagg-
ningstillgangar identifierats avseende kundrelationer 21 (12) MSEK.
Uppskjuten skatteskuld hanforlig till forvarvade immateriella anlagg-
ningstillgangar uppgick till O (1) MSEK. Forvarvade minoritetsandelar
uppgick for helaret till 14 (17) MSEK. Avyttrade minoritetsandelar
uppgick till 0 (9) MSEK for heldret. Avyttrade verksamheter uppgar
till 29 (9) MSEK for heldret.

Finansiell stéllning, kassafléde och soliditet

Kassaflodet fran den I6pande verksamheten 6kade, fraimst som

en folid av minskad bindning i rorelsekapitalet, for heldret till

544 (439) MSEK, varav avvecklad verksamhet —17 (—134) MSEK.
Betald skatt uppgick till 153 (189) MSEK for helaret. Likvida medel
uppegick till 291 (295) MSEK vid arets utgang. Soliditeten uppgick till
43 (40) procent. Langfristiga rantebarande skulder uppgick till
1338 (1 469) MSEK. Kortfristiga rantebarande skulder uppgick till
404 (461) MSEK.

Nettoskulden uppgick till 1 437 (1 626) MSEK, vilket innebér en
minskning med 190 MSEK sedan arsskiftet. Det ar framst ett positivt
kassaflode fran den I6pande verksamheten som minskat netto-
skulden under éret. De poster som 6kat nettoskulden ar framst
aktieutdelning om 259 MSEK, varav utdelning till moderbolagets
aktiedgare 251 MSEK, som utbetalats under det andra kvartalet samt
investeringar och forvarv. Under heldret har 1dan amorterats med
136 MSEK.

Medarbetare

Antal anstéllda i kvarvarande verksamheten uppgick vid periodens
utgang till 2 290 (2 348) personer och medelantalet anstéllda under
perioden var 2 287 (2 290) personer.

1) Mekonomen Group har per 1 januari 2018 implementerat en ny segmentsrapportering. Fér mer information om den nya segmentsindelningen se avsnittet "Historisk finansiell

information”.
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KAPITALSTRUKTUR OCH ANNAN
FINANSIELL INFORMATION

INLEDNING

Den 30 juni 2018 uppgick Mekonomen Groups eget kapital till

2 398 MSEK och likvida medel uppgick till 213 MSEK. Nettoskuld-
sattningen uppgick per den 30 juni 2018 till 1 652 MSEK. | tabellerna
visas Mekonomen Groups eget kapital, skuldsattning och nettoskuld-
sattning per 30 juni 2018. Det bor noteras att Bolagets finansiella
stallning férandras signifikant genom Forvérvet av FTZ och Inter-
Team och att effekterna av detta forvarv endast delvis framgér av
detta avsnitt.

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Mekonomen Group &r finansierat med eget kapital och skulder, dar
huvuddelen av skulderna utgérs av rantebarande skulder till kredit-
institut. Det egna kapitalet per den 30 juni 2018 uppgick till

2 398 MSEK. Mekonomen Group hade per samma datum kort-
fristiga rantebarande skulder om 492 MSEK och langfristiga rante-
barande skulder om 1 381 MSEK. Av de totala skulderna om

3400 MSEK var 1 873 MSEK rantebérande skulder. De icke rante-
barande skulderna om totalt 1 527 MSEK bestod av uppskjutna
skatteskulder, leverantorsskulder; upplupna kostnader och férutbe-
talde intdkter samt 6vriga skulder. Nedan visas Mekonomen Groups
kapitalstruktur per den 30 juni 2018, det vill sdga fore Erbjudandets

genomforande.
Summa kortfristiga skulder 1862
Mot borgen -
Mot sakerhet -
Utan borgen eller sakerhet 1862
Summa langfristiga skulder 1538
Mot borgen -
Mot sékerhet -
Utan borgen eller sakerhet 1538
Summa eget kapital 2398
Aktiekapital 90
Ovrigt bundet kapital 1376
Fritt eget kapital 914
Minoritetens andel av eget kapital 18

REDOGORELSE FOR RORELSEKAPITALET OCH KAPITALBEHOV
Styrelsen bedémer att Mekonomen Groups rérelsekapital ar tillréack-
ligt for att finansiera de aktuella behoven &tminstone under den
kommande tolvmanadersperioden.

For att delfinansiera forvarvet av FTZ och Inter-Team genomfér
Mekonomen Group Erbjudandet som i sin helhet omfattas av
tecknings- och garantidtaganden. Ovrig finansiering som kravs till
forvarvet av FTZ och Inter-Team tdcks av externa krediter. Fér mer
information om Mekonomen Groups externa krediter hanvisas till
avsnittet "Kreditavtal” nedan.
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KREDITAVTAL

Mekonomen Group ingick i samband med férvérvet av FTZ och
Inter-Team ett avtal om (i) tva lanefaciliteter om totalt 202,5 MEUR
med 5 ars 16ptid, (i) en bryggfacilitet om 40,5 MEUR med 6 mana-
ders l6ptid som avses aterbetalas med kapitalmarknadsskuld och/
eller banklan samt (iii) en bryggfacilitet om 162 MEUR med 6 mana-
ders l6ptid, varav 158 MEUR av dessa avses aterbetalas genom
Erbjudandet. Bada bryggfaciliteterna kan forlangas upp till en total
|6ptid om 12 manader. Genom Erbjudandet férvantas Mekonomen
Group tillféras cirka 1 621 MSEK innan emissionskostnader.
Mekonomens huvudégare LKQ Netherlands BV. har lamnat ett teck-
ningsatagande motsvarande cirka 26,5 procent av emissionen. Aven
Didner & Gerge Fonder och Fjarde AP-fonden, som tillsammans
innehar 16,4 procent av det totala antalet aktier och roster i Meko-
nomen, har atagit sig att teckna sina pro rata-andelar i nyemissionen.
Resterande del av emissionen omfattas av garantidtagande fran
Nordea och SEB med férbehall for sedvanliga villkor.

NETTOSKULDSATTNING

Nedan visas Mekonomen Groups nettoskuldséattning per den 30 juni
2018, det vill sdga fore Erbjudandets genomférande. Géllande
Mekonomen Groups nettoskuldsdttning bor noteras att effekterna
av forvarvet av FTZ och Inter-Team inte ingar. Se avsnittet "Proforma-
redovisning” for en illustration av pa vilket satt balansrakningen, per
den 30 juni 2018, skulle ha kunnat paverkas av forvarvet och dess
finansiering efter en genomférd nyemission i enlighet med detta
prospekt. Avsnittet "Proformaredovisning” ar dock inte avsett att
beskriva Mekonomen Groups faktiska eller forvantade stallning eller
resultat.

(A)  Kassa 213
(B)  Andra likvida medel -
(©)  Kortfristiga placeringar -

(D) Likviditet (A)+(B)+(C) 213
(E) Kortfristiga finansiella fordringar -
(F)  Kortfristiga bankskulder 351
(G) Kortfristig del av laneskulden 136
(H) Andra kortfristiga finansiella skulder -
() Kortfristiga rantebarande skulder (F)+(G)+(H) 487"
(J)) Kortfristig nettoskuldsattning (I)—(E)—(D) 274
(K)  Léngfristiga bankskulder 1378

(L)  Emitterade obligationer -
(M) Andra langfristiga skulder -
(N) Léngfristiga rantebarande skulder (K)+(L)+(M) 1378
(O) Nettoskuldsittning (J)+(N) 1652

1) Kort- och langfristiga rantebarande skulder for upplaning, dv.s. exklusive pensioner,
leasing, derivat och liknande forpliktelser.

Inbjudan till teckning av aktier i Mekonomen Aktiebolag (publ)



INVESTERINGAR

Mekonomen Groups totala investeringar i anldggningstillgangar
under aren 2015-2017 och forsta halvaret 2018 redovisas i tabellen
nedan med kommentar om huvudsakliga investeringar under
perioden. Forvarvet av FTZ och Inter-Team slutférdes den

3 september 2018.

Det finns en pagaende storre investering vilken innefattar bygg-
nationen av ett nytt centrallager i Sverige. Centrallagerprojektet
initierades under 2016 for att effektivisera grossiststrukturen genom
att MECA:s och Mekonomens befintliga centrallager slas samman i
Sverige.

Investeringar i anlaggningstillgangar

Januari —juni 2018 144 MSEK  Investeringar i pdgaende nyanlaggning
och inventarier for centrallager i

Strangnds gjordes med 96 MSEK for

perioden.
Januari —december 164 MSEK  Investering i projektet fér nyanlagg-
2017 ning av centrallager i Strdngnds
gjordes med 77 MSEK under
perioden.
Januari — december 111 MSEK  Mekonomen Group tecknade i juli
2016 2016 avtal med TGWV Logistics

Group for utbyggnad av befintligt
centrallager i Strdngnds med en ny
helautomatiserad del.

Januari —december 103 MSEK  Investeringar i [T-system om 55 MSEK
2015 gjordes under perioden.

FORVARV OCH AVYTTRINGAR

Bolags- och rorelseférvary har for forsta halvaret 2018 uppgatt till
53 MSEK, varav 3 MSEK avser bedomd tillaggskopeskilling. Under det
forsta halvaret 2018 har Mekonomen Group férvarvat 10 verksta-
der i Sverige och Norge, med marginell effekt pa Koncernens
omsattning och resultat. Avyttrade verksamheter uppgick till 6 MSEK
for det forsta halvaret 2018.

Under 2017 férvarvades 20 procent av andelarna i Swedspot
AB, ett intressebolag verksamt inom uppkopplade bilar och digitali-
sering (for en mer detaljerad beskrivning av Swedspot hanvisas till
avsnittet "Verksamhetsbeskrivning”). Mekonomen Group férvarvade
aven ett antal verkstdder och butiker samt minoritetsandelar i verk-
stader och butiker i Sverige och Norge under 2017, vilka enbart
hade en marginell effekt pa koncernens omsattning och resultat.
Bolags- och rorelseférvary har for heldret 2017 uppgatt till 68 MSEK
varav 13 MSEK avser bedémd tillaggskopeskilling. Avyttrade verk-
samheter uppgick till 10 MSEK for heldret 2017.

Under 2016 férvarvades ett antal verkstader och butiker samt
minoritetsandelar i verkstader och butiker i Sverige och Norge, med
marginell effekt pa Koncernens omsattning och resultat. Bolags-
och rérelseférvary har for helaret 2016 uppgétt till 31 MSEK varav
14 MSEK avser bedomd tillaggskopeskilling. Avyttrade verksamheter
uppgick till 29 MSEK for helaret 2016.

Inbjudan till teckning av aktier i Mekonomen Aktiebolag (publ)
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Under 2015 férvarvades Opus Equipment, en totalleverantdr av
verkstadsutveckling till bilverkstdder och bilbesiktning (Opus Equip-
ment heter numera Pregas och beskrivs mer detaljerat i avsnittet
"Verksamhetsbeskrivning”). Kdpeskillingen for aktierna for forvarvet
uppgick till 41 MSEK och évertagen nettoskuld till 10 MSEK. Ovriga
forvarv av butiker och verkstader som gjordes under 2015 hade
enbart en marginell paverkan pa koncernens omséttning och resul-
tat. Bolags- och rérelseforvary har for heldret 2015 uppgatt till
68 MSEK. Avyttrade minoritetsandelar uppgick till 9 MSEK for
helaret 2015.

Immateriella anlaggningstillgangar

Mekonomen Groups immateriella anldggningstillgdngar bestar av
goodwill, varumdrken, franchisekontrakt, kundrelationer och
[T-investeringar. Per den 30 juni 2018 uppgick Mekonomen Groups
immateriella anlaggningstillgangar till 2 749 MSEK.

Materiella anlaggningstillgingar

Mekonomen Groups materiella anlaggningstillgangar bestar framst av
inventarier och transportmedel. Per den 30 juni 2018 uppgick
Mekonomen Groups materiella anldggningstillgdngar till 359 MSEK.

Tendenser och visentliga férandringar efter den 30 juni 2018
Den 3 september 2018 slutférde Mekonomen Group férvérven av
FTZ och Inter-Team i enlighet med det avtal som ingicks den 6 juli
2018. De forvérvade bolagen kommer att konsolideras av Mekono-
men fran och med bdrjan av september 2018. Den 24 augusti 2018
beslutade Mekonomens styrelse om den nyemission om cirka 1 621
MSEK som detta Prospekt avser. Styrelsens beslut om nyemissionen
godkédndes av en extra bolagsstdmma den 26 september 2018.

Exklusive FTZ och Inter-Team férvantas forsaljningen i det tredje
kvartalet 2018 vara hogre an samma period 2017, medan EBIT,
exklusive jamforelsestdrande poster och forvarvskostnader, i stort
sett forvantas vara i linje med det tredje kvartalet 2017. | rapporten
for det tredje kvartalet 2018 kommer FTZ och Inter-Team att
inkluderas fran september.

Baserat pa interna manadsrapporter for juli och augusti 2018
drar ledningen fér Mekonomen slutsatsen att Mekonomen Groups
EBIT for det tredje kvartalet paverkas negativt av en ovanligt varm
sommar (vilket resulterar i att fler verkstader ar stangda och dven
stangda under en langre period &n under 2017), valutakurseffekter
och ett Okat antal egendgda verkstader.

Det tredje kvartalet 2017 paverkades positivt av jamforelsesto-
rande poster, vid en jamférelse mellan kvartalen far det en negativ
effekt for det tredje kvartalet 2018.
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PROFORMAREDOVISNING

SYFTET MED PROFORMAREDOVISNINGEN

[juli 2018 ingick Mekonomen ett avtal om att forvérva bildelsdistri-
butérerna FTZ i Danmark och Inter-Team i Polen. Mekonomen och
sdljarna har dven ingdtt ett separat avtal varigenom Mekonomen pa
vissa villkor kan komma att férvarva Nordic Forum Holding A/S, det
tidigare holdingbolaget fér FTZ och Inter-Team, fore den 31 decem-
ber 2018. En sadan eventuell transaktion bedéms dock inte att vara
av vasentlig betydelse for Koncernen. Transaktionen har inte beak-
tats i nedan proformaredovisning.

Forvdrven kommer att ha direkt paverkan pa framtida finansiella
stallning, resultat och kassafléden fér Mekonomen. Dels genom de
forvarvade bolagen dels genom den lanefinansiering som féranletts
av forvarvet. | syfte att ersatta delar av lanefinansieringen med eget
kapital beslutade styrelsen den 24 augusti 2018, under forutsédttning
av extra bolagsstdmmas efterféljande godkannande, om en nyemis-
sion med foretriadesratt for befintliga aktiedgare. Aven nyemissionen
kommer att paverka Mekonomens resultat och finansiella stéllning.

Syftet med den konsoliderade proformaredovisningen ar att
redovisa den hypotetiska paverkan som forvérvet, den nya lanefinan-
sieringen och nyemissionen skulle ha haft pa Mekonomens konsoli-
derade resultatrakning for heldret 2017 och forsta halvaret 2018
samt den konsoliderade balansrékningen i sammandrag per den
30 juni 2018. I enlighet med prospektférordningen ar transaktionen
beaktad i proformaresultatrakningarna i de ingdende balanserna och
i proformabalansrakningen per balansdagen. Proformaredovisningen
har endast till syfte att informera och belysa fakta.

Proformaredovisningen ar till sin natur avsedd att beskriva en
hypotetisk situation och tjanar sdledes inte att beskriva Mekonomens
faktiska finansiella stallning eller resultat. Vidare ar proformaredovis-
ningen inte representativ for hur verksamhetsresultatet kommer att
se ut i framtiden. Investerare bor vara forsiktiga med att lagga for
stor vikt vid proformaredovisningen.

| proformaredovisningen har inte ndgra synergieffekter eller
integrationskostnader beaktats. Vidare ingar det i proformaredovis-
ningen kostnader av engangskaraktar direkt relaterade till forvarvet.

Denna proformaredovisning har endast till syfte att anvandas i
samband med Erbjudandet och upptagande till handel av aktier pa
Nasdaq Stockholm pé sa sdtt som anges i Prospektet som godkants
av den svenska Finansinspektionen.

Informationen ar inte uppréttad i enlighet med SEC Regulation
S-X eller nagra andra standarder eller praxis allmant accepterade i
USA.

Proformaredovisningen bor ldsas tillsammans med évrig infor-
mation i Prospektet.

2018 DKK PLN EUR
Snittkurs jan —jun 1,3628 2,4057 10,1496
Balansdagskurs 30 jun 1,3984 2,391 10,4213

BAKGRUND

Forvdrvet omfattar nedanstdende bolag.
Bolag Site Valuta
FTZ Autodele & Veerktej A/S Odense, Danmark DKK
Inter-Team Sp.z.o.o. Warszawa, Polen PLN

FTZ Autodele & Vaerktej A/S dr moderféretag i en koncern
bestdende av tre mindre dotterféretag. AutoMester Danmark ApS
respektive Din Bilpartner ApS dr bada heldgda dotterféretag med
sdte i Odense, Danmark. FTZ Fgroyar P/f dgs till 70% och har site i
Torshavn, Faréarna.

GRUNDER FOR PROFORMAREDOVISNINGEN

Mekonomen tillampar International Financial Reporting Standards,
sasom de antagits av EU ("IFRS”), i sina finansiella rapporter. | profor-
man intagna rékenskaper fran de forvarvade enheterna har upprat-
tas i enlighet med IFRS. Proformaredovisningen ar upprattad i enlig-
het med Mekonomens redovisningsprinciper sasom de beskrivs i
arsredovisningen for 2017. Redovisningsprinciper och berdknings-
grunder dr i allt vdsentligt oférandrade jamfort med dem som tilldm-
pas i arsredovisningen for 2017. Inga av de nya standarder och tolk-
ningar som Mekonomen Group tillimpar fran och med den 1 januari
2018 har medfért ndgon vasentlig effekt pa koncernens finansiella
rapporter.

| samband med uppréttande av proformaredovisningen har
Mekonomen genomfért en analys av tillimpning av redovisnings-
principer i FTZ och Inter-Team. Vid denna analys har inte nagra
vasentliga skillnader mellan de forvéarvade bolagens och
Mekonomens redovisningsprinciper identifierats.

Proformainformationen fér 2017 har uppréttats med utgangs-
punkt fran Mekonomens reviderade arsredovisning for 2017 och
fran FTZs och Inter-Teams interna bokslut for perioden 1 december
2016 till 30 november 2017, vilka dr oreviderade. Proformainforma-
tionen for sexmanadersperioden 2018 har uppréttats med utgangs-
punkt fran Mekonomens &versiktligt granskade delarsbokslut fér
perioden 1 januari — 30 juni 2018 och fran FTZs och Inter-Teams
interna bokslut for perioden 1 december 2017 till 31 maj 2018, vilka
ar oreviderade. Proformabalansrakningen har uppréttas per den
30 juni 2018 och har sin utgangspunkt i ovan ndmnda delarsbokslut
for Mekonomen respektive FTZs och Inter-Teams interna bokslut
per den 31 maj 2018.

Proformabalansrékningen har réknats om till balansdagens kurs
enligt Riksbanken och respektive proformaresultatrékning har
réknats om till ett genomsnitt av Riksbankens kurs éver aret/halvaret.
Foljande valutakurser har anvants vid omrakning till SEK:

2017 DKK PLN EUR
Snittkurs jan—dec 1,2953 2,2637 9,6351
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PROFORMAJUSTERINGAR

Foérvarvsanalys

Den prelimindra férvérvsanalysen och proformainformationen

bygger pa féljande antaganden:

- Mekonomen forvarvar samtliga aktier i FTZ och Inter-Team for
en kontant kopeskilling om 395 MEUR pa kassa- och skuldfri
basis, vilket motsvarar 4 116 MSEK omréknat till valutakurs (EUR/
SEK) per den 30 juni 2018 om 10,42. Nettoavdrag gors darmed
for bolagens nettoskuld/-fordran per den 30 november 2017
samt att en tillkommande ersattning erlaggs motsvararande kassa-
flodet fran de forvarvade verksamheterna (s.k. "Locked box”) fran
den 30 november 2017 till slutférandet av transaktionen. |
forvarvsanalysen i proformaredovisningen har transaktionen anta-
gits vara genomford per den 30 juni 2018, varfor det faktiska
utfallet kommer att avvika mot vad som redovisas nedan.
Forvarvsanalysen dr upprattad pa nedan antagande om férvarvs-
pris:

Total preliminar kopeskilling

— Enterprise Value 395 4116

— Justeringar for nettoskuld/-fordran samt berdknat 0.7 8
kassafléde, netto”

Summa 396 4124

1) Da proformabalansrakningen ar upprattad baserad pa FTZs och Inter-Teams bokslut per
den 31 maj 2018 har kassaflode fran de forvarvade verksamheterna till och med den
31 maj inkluderats i forvarvsanalysen.

Dérutéver skall per transaktionsdagen FTZs och Inter-Teams respek-
tive koncernmellanhavande gentemot séljaren regleras. Per transak-
tionsdagen uppgar de férvdrvade bolagens nettofordringar pa sdlja-
ren till 159 MSEK. Proformajustering har gjorts i balansrakningen per
den 30 juni 2018 i syfte att askadliggdra hur koncernens balansrak-
ning kommer att se ut efter dessa transaktioner. Positiv nettoeffekt
pa likvida medel per den 30 juni 2018 for den nya koncernen uppgar
harmed till 159 MSEK.

| den prelimindra forvarvsanalysen har de redovisade vardena av
identifierbara tillgdngar och skulder antagits motsvara de verkliga
véardena.

Den preliminara forvarvsanalysen visar pa ett ej allokerat over-
varde pa 2 778 MSEK. Med anledning av att ingen fullstandig
forvarvsanalys har kunnat genomféras och inga ¢vervarden har
allokerats till andra tillgdngar har ¢vervérdet i sin helhet redovisats
som e¢j allokerat Overvarde i proformabalansrakningen.

| den forvérvsanalys som kommer att upprattas per forvarvstid-
punkten kommer identifierbara tillgdngar och skulder att varderas
till verkligt varde. Detta kan innebéra att redovisade tillgdngar och
skulder asatts nya verkliga varden samt att nya immateriella till-
gangar identifieras, vilket ocksa kommer att innebdra att resultatet
framgent kan belastas av t ex avskrivningar pa dessa tillgdngar.

Faktisk kopeskilling

Med beaktande av tillkommande kassafléde fér perioden den 1 juni
till och med den 3 september 2018 avviker den faktiska kopeskil-
lingen mot den i proformaredovisningen intagna képeskillingen.
Faktisk kopeskilling har faststallts till 404 MEUR, se avsnittet "Legala
frdgor och kompletterande information — Vdsentliga avtal” for beskriv-
ning av képeskillingens komponenter.

Inbjudan till teckning av aktier i Mekonomen Aktiebolag (publ)
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Foretradesemission

Den 24 augusti 2018 beslutade styrelsen i Mekonomen att, under
forutsattning av extra bolagsstammas godkdnnande, dka bolagets
eget kapital genom en nyemission med foretradesratt for befintliga
aktiedgare. Detta i syfte att starka Mekonomens kapitalstruktur med
anledning av forvarvet. | proformaredovisningen har det antagits att
en nyemission om 1 647 MSEK (158 MEUR) har fulltecknats och
likvidreglerats med 1 615 MSEK efter avdrag for emissionskostnader
om cirka 31 MSEK.

Forvarvsfinansiering

Forvérvet finansieras genom tva lanefaciliteter om 2 110 MSEK
(202,5 MEUR) med 5 érs 16ptid och en bryggfacilitet om 422 MSEK
(40,5 MEUR) med 6 ménaders 16ptid som avses aterbetalas med
kapitalmarknadsskuld och/eller banklan. Proformaredovisningen ar
upprattad med antagandet att den kortfristiga bryggfaciliteten om
422 MSEK (40,5 MEUR) omférhandlas och forlangs med en I6ptid
om totalt 5 ar. Utéver ovan beskriven upplaning om totalt

2 532 MSEK (243 MEUR) finansieras forvarvet dven av en kortfristig
bryggfinansiering om 1 688 MSEK (162 MEUR) med 6 manaders
|6ptid, som aterbetalas i samband med en nyemission med foretra-
desritt for Mekonomens aktiedgare. | proformaredovisningen har
denna lanefinansiering antagits slutreglerad i ssmband med genom-
ford nyemission. Ovan beskrivna bryggfinansieringar innehaller en
mojlighet for Bolaget att forlanga krediterna upp till en maximal
|6ptid om 12 manader.

Proformajusteringar har gjorts i balansrékningen per 30 juni
2018 for att reflektera paverkan av den ékade upplaningen i form av
bankldn om 2 532 MSEK (243 MEUR) och som upptas i samband
med forvarvet, justerat for ldneupptagningskostnader om 22 MSEK.
Réntekostnaderna som beldper pa den dkade upplaningen paverkar
resultatrakningen negativt. Amortering av de langfristiga lanen
paborjas efter 12 manader och amorteras déarefter med 52 MSEK
(5 MEUR) per kvartal. Banklanen I6per med rérlig ranta baserat pa
utvecklingen av STIBOR. | proformaredovisningen har rantesatsen
antagits uppga till 2 procent. Totalt berdknas rantekostnaderna
uppga till 51 MSEK fér perioden januari—-december 2017 och till
25 MSEK for de forsta sex manaderna 2018.

Utdver ovan beskriven finansiering kommer resterande belopp
att finansieras av egna medel.

Laneupptagningkostnader

Utover den langfristiga upplaningen om 2 532 MSEK sker dven en
kortfristig bryggfinansiering om 1 688 MSEK. Totala ldneupptagnings-
kostnader till foljd av forvarvet, inklusive kostnader for omlaggning av
befintliga lan, uppgar till 27 MSEK. | proformaredovisningen har
foljande proformajusteringar beaktats i balansrakningen per 30 juni
2018 och i resultatrakningarna for helaret 2017 och de forsta sex
manaderna 2018 avseende de laneupptagningskostnader som
uppkommit till foljd av férvarvet.

Balansrdkningen

Laneupptagningskostnader om 6 MSEK for brygglaneavtalet har
beaktats som en minskning av likvida medel och som en reduktion av
eget kapital netto efter skatteeffekt. Laneupptagningskostnader om
22 MSEK for de langfristiga lanen, inklusive kostnader for omlaggning
av befintliga lan, periodiseras éver lanens l6ptid och har beaktats
som en minskning av likvida medel och som en reduktion av
langfristiga skulder.
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Resultatrdkningen

Laneupptagningskostnader for brygglaneavtalet om 6 MSEK, har
tillfullo beaktats som en kostnad i finansiellt netto for helaret 2017.
Laneupptagningskostnader for langfristiga skulder periodiseras éver
lanens I6ptid om 5 ar och har belastat proformaresultatrakningen
for helaret 2017 med 4 MSEK och for de forsta 6 manaderna 2018
med 2 MSEK.

Transaktions- och emissionskostnader

Totala berdknade kostnader i samband med férvérvet och nyemissi-
onen bestar av emissionskostnader och transaktionskostnader
sasom arvoden till finansiella och legala radgivare samt revisorer.
Dessa beraknas uppga totalt till cirka 53 MSEK och belastar €j
proformaresultatrakningen, eftersom emissionskostnader redovisas i
eget kapital och transaktionskostnader som skulle belastat resultatet,
redovisas i perioden innan forvarvet sker. De berdknade emissions-
och transaktionskostnaderna har emellertid beaktats i proformaba-
lansrakningen som en reduktion av eget kapital. Denna proformajus-
tering dr av engangskaraktdr och &r inte aterkommande.

Skatt och 6vriga justeringar

Historiska underskott hanférliga till Mekonomens tidigare verksam-
het i Danmark beddms, efter forvarvet av FTZ, ej langre kunna
nyttjas genom koncernavdrag. Aktiverade underskottsavdrag
avseende den danska verksamheten, vilka uppgick till 93 MSEK, har
darfor kostnadsforts tillfullo i proformaresultatrakningen for 2017.
Justeringen dr av engangskaraktar.

Ovriga skatteméssiga justeringar avser skatteeffekt pa proforma-
justeringar enligt skattesats i Sverige (22%), Danmark (22%) och
Polen (19%).

HELLA gruppen har genom koncernbolaget Nordic Forum
Holding A/S fakturerat management fee till FTZ och Inter-Team med
vinstpaslag. | proformaredovisningen har detta vinstpaslag aterlagts i
syfte att spegla koncernens faktiska kostnadsstruktur. Kostnadsredu-
ceringen uppgar fore skatt till 17 MSEK for 2017 och 13 MSEK fér
forsta halvaret 2018 i proformaresultatrakningarna.

76

Inbjudan till teckning av aktier i Mekonomen Aktiebolag (publ)



PROFORMAREDOVISNING

RESULTATRAKNINGAR 1 JANUARI 2017 — 31 DECEMBER 2017 SAMT 1 JANUARI 2018 — 30 JUNI 2018

De konsoliderade proformaresultatrakningarna har uppréttats som om savél forvarven av FTZ och Inter-Team, upplaning for att finansiera
forvarven och féretradesemissionen dgde rum den 1 januari 2017. De férvdrvade enheternas legala rakenskapsar omfattar perioden 1 juni till
den 31 maj. Av praktiska skél baseras darfor rakenskapsperioden heldr 2017 av perioden 1 december 2016 — 30 november 2017 samt férsta
halvaret 2018 av perioden 1 december 2017 — 31 maj 2018 fér FTZ och Inter-Team i nedan presenterade tabeller.

Koncernens resultatrakning helar 2017 — Proforma

Reviderad Ejreviderad Ejreviderad Ejreviderad Ej reviderad

Proforma- Nya

Mekonomen FTZ Inter-Team justeringar Not  Koncernen

Nettoomsattning 5850 2977 1796 0 1 10623
Ovriga rorelseintakter 150 6 15 - 171
Summa intdkter 6 000 2983 1811 0 10794

Rérelsens kostnader

Handelsvaror —2654 -1779 -1417 0 1 -5849
Ovriga externa kostnader -1249 —245 —-183 17 2 —1660
Personalkostnader —1386 —664 =179 - -2229
Rérelseresultat fére av- och nedskrivningar av materiella

och immateriella anlaggningstillgingar (EBITDA) 710 296 32 17 1055
Av- och nedskrivningar av materiella anlaggningstillgdngar -60 =15 -19 - -95
Rérelseresultat fore av- och nedskrivningar av immateriella

anlaggningstillgangar (EBITA) 649 281 12 17 959
Av- och nedskrivningar av immateriella anldggningstillgangar -127 -3 0 - -130
Rérelseresultat (EBIT) 522 278 12 17 829
Finansiella intdkter och kostnader

Rénteintakter 4 8 3 - 15
Réntekostnader -29 0 -9 =51 3 -88
Ovriga finansiella poster -23 0 0 -10 4 -33
Resultat efter finansiella poster 475 286 7 —44 724
Skatt pa drets resultat -107 —64 -2 -83 5 —-256
Arets resultat 368 222 4 -127 467

Arets resultat hanforligt till

Moderbolagets aktiedgare 361 221 4 =127 459
Minoritetsdeldgare 7 1 - - 8
Summa érets resultat 368 222 4 -127 467

Noter till Proformaresultatrdkningen 1 januari — 31 december 2017
1. Avser proformajustering om —0,4 MSEK avseende eliminering av interna transaktioner mellan FTZ och Inter-Team.

2. | syfte att spegla koncernens faktiska kostnadsstruktur har en proformajustering gjorts avseende den internvinst som belastat de forvarvade
bolagen i samband med fakturering av management fees fran HELLA gruppen. Kostnadsreduceringen har paverkat proformaresultat-
rékningen 2017 positivt med 17 MSEK fére negativ skatteeffekt om 4 MSEK.

3. Tillkommande rantekostnader avseende lanefinansiering, netto efter nyemission, har paverkat proformaresultatrékningen for 2017 negativt
med 51 MSEK fére skatt. Positiv skatteeffekt uppgar till 11 MSEK. Justeringen ar ej av engangskaraktar.

4. Léneupptagningkostnader om 6 MSEK, avseende brygglanet som regleras mot nyemissionslikviden, kostnadsférs i sin helhet 2017 och har
belastat proformaresultatrakningen med 6 MSEK fore skatt. Positiv skatteeffekt uppgar till 1 MSEK. Ovriga laneupptagningskostnader
hanforliga till forvdrvet, inklusive kostnader fér omldggning av befintliga Ian, uppgar totalt till 22 MSEK. Dessa kostnader periodiseras éver 5 ar
och har belastat proformaresultatrakningen 2017 med 4 MSEK fére skatt. Positiv skatteeffekt uppgar till 1 MSEK. Justeringarna dr ej av
engangskaraktar,

5. Historiska underskott hanforliga till Mekonomens tidigare verksamhet i Danmark bedoms, efter forvarvet av FTZ, e langre kunna nyttjas
genom koncernavdrag. Aktiverade underskottsavdrag avseende den danska verksamheten, vilka uppgick till 93 MSEK, kostnadsfors dérfor
tillfullo i proformaresultatrakningen for 2017. Justeringen 4r av engangskaraktir. Ovriga skattemassiga justeringar med positivt netto om
10 MSEK avser skatteeffekt pa proformajusteringar i not 2—4 enligt skattesats i Sverige (22%), Danmark (22%) och Polen (19%).
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Koncernens resultatriakning forsta halvaret 2018 — Proforma

Ejreviderad Ejreviderad Ejreviderad Ejreviderad Ej reviderad

Proforma- Nya

Mekonomen FTZ Inter-Team justeringar Not  Koncernen

Nettoomsattning 3065 1632 919 -1 1 5615
Ovriga rorelseintakter 77 1 8 - 86
Summa intakter 3142 1633 927 -1 5701

Rérelsens kostnader

Handelsvaror -1397 973 -720 1 1 -3089
Ovriga externa kostnader —685 =111 -97 31 2,3 -861
Personalkostnader —735 —364 -92 - -1192
Rérelseresultat fore av- och nedskrivningar av materiella och

immateriella anlaggningstillgangar (EBITDA) 325 186 17 31 559
Av- och nedskrivningar av materiella anlaggningstillgangar -33 -7 =11 - =51
Rérelseresultat fore av- och nedskrivningar av immateriella

anlaggningstillgangar (EBITA) 292 179 7 31 509
Av- och nedskrivningar av immateriella anldggningstillgangar -59 -1 0 - —61
Rérelseresultat (EBIT) 233 177 6 31 448

Finansiella intakter och kostnader

Rénteintakter 2 4 0 - 6
Réntekostnader -15 0 —7 =25 4 —47
Ovriga finansiella poster 8 0 0 -2 5 6
Resultat efter finansiella poster 227 181 0 4 411
Skatt pa periodens resultat =53 —41 -1 3 6 -91
Periodens resultat 175 140 -1 7 321

Periodens resultat hanférligt till

Moderbolagets aktiedgare 168 140 -1 7 314
Minoritetsdeldgare 6 1 - - 7
Summa periodens resultat 175 140 -1 7 321

Noter till Proformaresultatrdkningen 1 januari — 30 juni 2018
1. Avser proformajustering om 1 MSEK avseende eliminering av interna transaktioner mellan FTZ och Inter-Team.

2. Forvérvskostnader, saisom arvoden till finansiella och legala radgivare samt revisorer, bedéms uppga till totalt 22 MSEK. Under det forsta
halvaret 2018 har forvérvskostnader om 19 MSEK belastat Mekonomens resultat. Dessa kostnader antas i proformaredovisningen ha
uppkommit i perioden fére forvarvet varfor proformaresultatrakning har justerats med motsvarande kostnadsreducering om 19 MSEK for
det forsta halvaret 2018. Dessa kostnader har sdledes ej belastat resultatet vare sig for 2017 eller det forsta halvaret 2018 i ovan presente-
rade proformaresultatrakningar. Da forvarvsrelaterade kostnader ej paverkar det skattepliktiga resultatet gors ingen justering for skatt pa
dessa. Justeringen dr av engangskaraktar.

3. | syfte att spegla koncernens faktiska kostnadsstruktur har en proformajustering gjorts avseende den internvinst som belastat de férvarvade
bolagen i samband med fakturering av management fees fran HELLA gruppen. Kostnadsreduceringen har paverkat proformaresultat-
rékningen for forsta halvaret 2018 positivt med 13 MSEK fére negativ skatteeffekt om 3 MSEK.

4. Tillkommande rantekostnader avseende lanefinansiering, netto efter nyemission, har paverkat proformaresultatrakning for forsta halvaret
2018 negativt med 25 MSEK fore skatt. Positiv skatteeffekt uppgar till 6 MSEK. Justeringen dr ej av engangskaraktar.

5. Laneupptagningskostnader for langfristig skuld, inklusive kostnader for omlaggning av befintliga Ian, periodiseras éver lanens I6ptid om 5 &r
och har belastat proformaresultatrakning for forsta halvaret 2018 med 2 MSEK fére skatt. Positiv skatteeffekt uppgar till 0,5 MSEK. Justering-
arna dr ej av engangskaraktar.

6. Skattemassiga justeringar med positivt netto om 3 MSEK avser skatteeffekt pa proformajusteringar i not 3, 4 och 5 enligt skattesats i Sverige
(22%), Danmark (22%) och Polen (19%).
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BALANSRAKNING 30 JUNI 2018

Den konsoliderade proformabalansrakningen i sasmmandrag per legala rakenskapsar omfattar perioden 1 juni till den 31 maj. Av prak-
30 juni 2018 har uppréttats som om saval forvarvet av FTZ och tiska skél baseras darfor balansrakningarna for FTZ och Inter-Team i
Inter-Team, upplaning for att finansiera forvarvet som foretradese- nedan presenterade tabeller p& den 31 maj 2018.

missionen dgde rum den 30 juni 2018. De forvdrvade enheternas

Ejreviderad Ejreviderad Ejreviderad Ejreviderad Ej reviderad
Proforma- Nya
Mekonomen FTZ Inter-Team justeringar Not Koncernen
TILLGANGAR
Immateriella anldggningstillgangar 2749 18 1 2778 5 5546
Materiella anlaggningstillgangar 359 78 56 - 493
Finansiella anlaggningstillgangar 69 13 0 - 82
Uppskjutna skattefordringar 93 0 2 -85 1 1
Handelsvaror 1375 521 473 - 2368
Kortfristiga fordringar 941 1119 200 =520 6 1740
Likvida medel 213 21 67 155 3-6 457
SUMMA TILLGANGAR 5798 1771 799 2328 10 697
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital 2398 1178 168 175 1-5 3920
Langfristiga skulder, rantebarande 1381 0 - 251 4 3892
Uppskjutna skatteskulder 147 17 - - 164
Léangfristiga skulder; icke rantebérande " 5 0 — 16
Kortfristiga skulder; rantebdrande 492 0 361 0 853
Kortfristiga skulder, icke rantebarande 1370 571 270 —-358 2,6 1853
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 5798 1771 799 2328 10 697

Noter till Proformabalansrdkning per 30 juni 2018

1. Historiska underskott hanférliga till Mekonomens tidigare verksamhet i Danmark beddms, efter forvarvet av FTZ, f langre kunna nyttjas
genom koncernavdrag. Aktiverade underskottsavdrag avseende den danska verksamheten, vilka uppgick till 93 MSEK, har darfor tillfullo juste-
rats for i proformabalansrakningen. Ovriga skattemassiga justeringar med positivt netto 8 MSEK avser skatteeffekt pa proformajusteringar
enligt skattesats i Sverige (22%), Danmark (22%) och Polen (19%).

2. Mekonomens bedémda forvérvskostnader uppgar till 22 MSEK. Dessa kostnader belastar ej proformaresultatrakningen eftersom férvarvs-
kostnaderna, som skulle belastat resultatet, redovisas i perioden fore forvarvet sker. | Mekonomens balansrékning per 2018-06-30 har 19
MSEK reserverats, av totalt beddémda férvarvskostnader om 22 MSEK, varfér resterande 3 MSEK reserveras i proformabalansrakningen
direkt mot eget kapital. Negativ effekt pa eget kapital uppgar till 3 MSEK.

3. Nyemissionen om 1 647 MSEK okar eget kapital med 1 615 MSEK efter avdrag for emissionskostnader om 31 MSEK. Positiv skatteeffekt av
emissionskostnader om 7 MSEK har i proformabalansrdkningen redovisats direkt mot eget kapital, vilket ger en total effekt pa eget kapital fran
foretradesemissionen om 1 622 MSEK.

4. Proformajustering har gjorts i balansrdkningen per 30 juni 2018 for att reflektera paverkan av den ¢kade upplaningen i form av langfristigt
banklan om 2 532 MSEK, som upptas i samband med forvarvet, justerat for laneupptagningskostnader om 22 MSEK. Utéver langfristig uppld-
ning om 2 532 MSEK sker dven en kortfristig bryggfinansiering om 1 688 MSEK. | proformaredovisningen har denna lanefinansiering antagits
slutreglerad i samband med genomférd nyemission. Totala laneupptagningskostnader uppgar till 27 MSEK var av kostnad om 6 MSEK for den
kortfristiga bryggfinansiering avseende nyemissionen har forts direkt mot eget kapital i proformabalansrakningen. Kostnad for langfristig
upplaning periodiseras &ver lanets 16ptid.

5. Forvérvseliminering har gjorts utifran preliminar forvarvsanalys. Kopeskillingen utgérs av kontant betalning om totalt 4 124 MSEK. Proforma-
balansrakningen baseras pa en preliminar forvarvsanalys, dar verkligt varde pa forvarvade nettotillgdngar har antagits motsvara bokfort varde.
Skillnaden mellan forvarvspriset (4 124 MSEK) och det verkliga virdet pé de forvarvade nettotillgangarna (1 346 MSEK) har i den prelimindra
forvdrvsanalysen redovisats som ej allokerat évervarde (2 778 MSEK) i proformabalansrakningen.

6. Per transaktionsdagen skall enligt forvarvsavtalet de férvarvade bolagens utestdende koncernmellanhavanden med séljaren regleras. | ovan
presenterad balansrakning for FTZ ingdr fordringar (i huvudsak genom medel pa koncernkonto) pa séljaren om 520 MSEK. Vidare ingdr i ovan
presenterad balansrakning for Inter-Team skulder (i huvudsak genom upptagna lan) till sdljaren om 361 MSEK. Proformajusteringar har gjorts
med antagande om att FTZs tillgodohavande pa koncernkonto ¢verfors till likvida medel samtidigt som Inter-Teams utestaende skulder regle-
ras via likvida medel. Positiv nettoeffekt pa likvida medel fér koncernen uppgar till 159 MSEK.
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PRELIMINARA EFFEKTER AV FORVARV

Ej reviderad Ej reviderad Ej reviderad

Inter-Team Summa férvarv

Vidrdet av férvarvade tillgangar och skulder

Anldggningstillgangar 110 59 169
Omsattningstillgdngar 1661 740 2401
Langfristiga skulder —22 0 22
Kortfristiga skulder =571 —631 -1202
Forvarvade nettotillgangar 1178 168 1346
Ej allokerat évervirde 2778
Summa identifierbara nettotillgangar 4124
Total képeskilling —4124
— varav kontant del —4124
Likvida medel i de férvirvade féretagen” 247
Kassafléde -3877

1) Ilikvida medel har inraknats den positiva nettoeffekten om 159 MSEK som uppkommer i samband med reglering av de férvirvade bolagens koncernmellanhavanden med saljaren per
transaktionsdagen. Se vidare info i not 6 till proformabalansrakningen.
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REVISORSYTTRANDE AVSEENDE
PROFORMA

B

pwc

Revisors rapport avseende proformaredovisning
Till styrelsen i Mekonomen AB (publ), org.nr 556392-1971

Vi har utfort en revision av den proformaredovisning som framgar pé s. 74—80 i Mekonomen ABs (publ) prospekt
daterat den 28 september 2018.

Proformaredovisningen har upprittats endast i syfte att informera om hur forvérvet av FTZ i Danmark och Inter-
Team i Polen skulle ha kunnat paverka koncernbalansrikningen for Mekonomen AB (publ) per den 2018-06-30
och koncernresultatrakningen for Mekonomen AB (publ) for rdkenskapséret 2017 och perioden 2018-01-01 —
2018-06-30.

Styrelsens ansvar
Det &r styrelsens ansvar att uppritta en proformaredovisning i enlighet med kraven i prospektférordningen
809/2004/EG.

Revisorns ansvar

Det &r vart ansvar att limna ett uttalande enligt bilaga II p. 71 prospektforordningen 809/2004/EG. Vi har ingen
skyldighet att ldmna nagot annat uttalande om proformaredovisningen eller nagon av dess bestédndsdelar. Vi tar
inte ndgot ansvar for sddan finansiell information som anvénts i sammanstéllningen av proformaredovisningen
utover det ansvar som vi har for de revisorsrapporter avseende historisk finansiell information som vi lamnat
tidigare.

Utfort arbete

Vi har utfort vart arbete i enlighet med FARs rekommendation RevR 5 Granskning av finansiell information i
prospekt. Det innebér att vi foljer FARs etiska regler och har planerat och genomfort revisionen for att med rimlig
sdkerhet forsikra oss om att de finansiella rapporterna inte innehaller nigra viasentliga felaktigheter.
Revisionsforetaget tillimpar ISQC 1 (International Standard on Quality Control) och har ddrmed ett allsidigt
system for kvalitetskontroll vilket innefattar dokumenterade riktlinjer och rutiner avseende efterlevnad av
yrkesetiska krav, standarder for yrkesutévningen och tillimpliga krav i lagar och andra forfattningar.

Vi dr oberoende i forhallande till Mekonomen AB (publ) enligt god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort
vért yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vart arbete, vilket inte innefattade en oberoende granskning av underliggande finansiell information, har
huvudsakligen bestétt i att jamfora den icke justerade finansiella informationen med killdokumentation, bedoma
underlag till proformajusteringarna och diskutera proformaredovisningen med foretagsledningen.

Vi har planerat och utfort vart arbete for att f& den information och de forklaringar vi bedmt nédvindiga for att
med rimlig sdkerhet forsdkra oss om att proformaredovisningen har sammanstillts enligt de grunder som anges
pa s. 74—76 och att dessa grunder 6verensstimmer med de redovisningsprinciper som tillimpas av bolaget.

Uttalande
Enligt vir bedomning har proformaredovisningen sammanstéllts pa ett korrekt sétt enligt de grunder som anges
pa s. 74-76 och dessa grunder 6verensstimmer med de redovisningsprinciper som tillimpas av bolaget.

Stockholm den 28 September 2018
PricewaterhouseCoopers AB

Lennart Danielsson Linda Corneliusson
Auktoriserad revisor Auktoriserad revisor
Huvudansvarig revisor
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STYRELSE, LEDANDE
BEFATTNINGSHAVARE OCH REVISORER

STYRELSEN

Enligt Mekonomens bolagsordning ska styrelsen, i den utstrdckning som den utses av bolagsstdmman, besta av tre till sju ledaméter, med hogst
tre styrelsesuppleanter. For narvarande bestdr Mekonomens styrelse av sju stédmmovalda ledaméter, inklusive styrelseordféranden. Den nuva-
rande styrelsen har utsetts for tiden intill slutet av arsstdmman ar 2019.

Oberoende i férhallande till

Position Fédelsear Styrelseledamot sedan Storre aktiedgare Bolaget
John S. Quinn Ordférande 1958 2017 Nej Ja
Helena Skantorp Ledamot 1960 2004 Ja Ja
Eivor Andersson Ledamot 1961 2018 Ja Ja
Kenny Brack Ledamot 1966 2007 Ja Ja
Joseph M. Holsten Ledamot 1952 2017 Nej Ja
Magnus Hakansson Ledamot 1963 2017 Ja Ja
Malin Persson Ledamot 1968 2015 Ja Ja
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John S. Quinn

Position i styrelsen

Helena Skantorp

Eivor Andersson

Kenny Briack

STYRELSE, LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE OCH REVISORER

Joseph M. Holsten

Magnus Hakansson

Malin Persson

Styrelseledamot

tillika styrelsens
ordférande sedan
2017. Ledamot i
revisionsutskottet och
ersdttningsutskottet.

Styrelseledamot
sedan 2004 tillika
styrelsens vice
ordférande sedan:
2008. Ordférande
revisionsutskottet.

Styrelseledamot
sedan 2018. Ledamot
i ersattningsutskottet.

Styrelseledamot
sedan 2007.

Styrelseledamot
sedan 2017. Ledamot
i ersattningsutskottet.

Styrelseledamot
sedan 2017. Ledamot
i revisionsutskottet.

Styrelseledamot
sedan 2015. Ordférande
i ersattningsutskottet.

Utbildning
MBA vid York Civilekonomexamen vid ~ Marknadsekonom Gymnasieutbild- MBA vid Indiana Civilekonomexamen Civilingenjérsexamen
University, Bachelor Stockholms universitet och studier i Business ning, elteknik. University. vid Handelshogskolan i inom industriell
of Commerce vid och .g’\uktoriserad revisor  Management vid [HM Stockholm, Master of ekonomi vid Chalmers
University of Toronto vid Ohrlings Pricewa- Business School samt Science in Management  tekniska hogskola.
och CMA/CPA vid terhouseCoopers AB. styrelseutbildning vid vid MIT Sloan School
University of Alberta. Michaél Berglund AB. of Management och

Advanced Management

Program vid Harvard

Business School.
Fodd
1958 1960 1961 1966 1952 1963 1968
Andra pagaende uppdrag:
CEO Europe i LKQ Styrelseledamot i Styrelseledamot i Skistar  Styrelseledamot i Styrelseledamot i Koncernchef och Styrelsens ordférande
Corporation och ByggPartner i Dalarna AB (publ), Svenska Spel Motorsport Auctions Covanta Energy och verkstéllande direktor i Universeum AB,
styrelseledamot i ett Holding AB (publ), AB, Casino Cosmopol Ltd, dgare av Company LKQ Corporation. i RNB RETAIL AND styrelseledamot tillika

flertal dotterbolag
inom LKQ Corpo-
ration-koncernen..

ByggPartner i Dalarna
Aktiebolag och Storyfire
AB samt VD tillika

AB och Unlimited Travel
Group UTG AB (publ),
deldgare tillika styrelsens

K Ltd och Company
K Corp Ltd samt.
testchef fér McLaren

BRANDS AB (publ)
Styrelsens ordférande
i PORTWEAR Aktie-

verkstéllande direktor
i Accuracy Ingenjors-
och Konsultbyrd AB

styrelseledamot i ordférande i Svanudden  Automotive. bolag, Polarn O. Pyret samt styrelseledamot i
Skdntorp&Co AB och AB samt delagare Aktiebolag, Angsviol Ricardo Plc, Ahlstrom
styrelsens ordférande i Supeerior MOA Blomstern AB, Depart- Capital Oy, Getinge
i Nielstorp AB travel network AB. ments & Stores Europe AB (publ), Peab AB
AB, GS1 Sweden AB, (publ), Hexpol AB
Tenant & Partner Group ~ (publ), Hexatronic
AB, POP Interna- Group AB (publ), AB
tional OTH AB, PO.P Chalmers Studentkars
International UK AB, foretagsgrupp, Ruter
PO.P International IP Dam Chefsutveckling
AB. POP International AB, Becker Industrial
Suomi AB och Retailers  Coatings Holding
Lab AB, styrelseledamot ~ AB, Evry AS och
tillika verkstallande Silver Life AB.
direktor i Brothers &
Sisters Sverige AB samt
styrelseledamot i RNB
Retail Development AB.
Tidigare uppdrag (senaste fem éaren):
Styrelseledamot i ett Koncernchef och VD och koncernchef i - - Styrelsens ordférande Styrelsens ordférande
flertal dotterbolag verkstallande direktor TUI Nordic (Fritidsresor i JC Sverige AB, DSE i RO-Gruppen
inom LKQ Corpo- i Lernia AB, styrelsens AB, Star Tour AS Konfektion AB och PO.P Férvaltning AB
ration-koncernen i ordférande tillika VD i Norge/Danmark, International NO AB. och Alfons Abergs
USA och Kanada. Lernia Utbildning Aktie-  Finnmatkat OY, TUIfly Kulturhus i Géteborg
bolag, Skillio Sweden AB,  Nordic AB), styrelsens AB, styrelseledamot i
Lernia Bemanning AB, ordférande i TUI Magnora Aktiebolag,
Lernia Jobb & Karridr Nordic Holding AB Skéret skolkooperativ
AB, Swela Kunskap- och Senior Work AB ek.for, PressCise AB,
scenter Aktiebolag, samt styrelseledamot i Mobile Climate Control
styrelsens ordférande i SJ AB, Etraveli AB, IFS Group Holding AB,
Lernia Nord AB, Lernia AB, Gotlandsbaten AB, Lindholmen Science
Foéretagspartner AB F12 Gruppen AB. Park Aktiebolag, Johan-
och Lernia College AB, neberg Science Park AB,
samt styrelseledamot CIT Synergo Aktiebolag,
i 2E Group AB. Kongsberg Automotive
och Konecranes Oyj.
Aktieinnehav i Bolaget (eget och nirstaendes):
0 egna aktier: 2000 - 1000 - - 1000

LKQ Netherlands
BV, ett till John S.
Quinn nirstiende
bolag, innehar

9 516 235 aktier.
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LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE

Nedanstaende tabell listar namn, position, fodelsear och anstéliningsar for Mekonomen Groups ledande befattningshavare.

Position Fodelsear Anstilld Aktieinnehav i Bolaget
Pehr Oscarsson VD och koncernchef 1963 2001 18 500
Torhild Barlaup VD MECA Norway 1968 2012 -
Frank Bekken VD Mekonomen Norway 1959 2000 -
Morten Birkeland VD Serensen og Balchen 1964 2008 800
Gabriella Granholm Kommunikation & Marknad 1982 2010 800
Robert Hard Juridik & Hallbarhet 1966 2003 -
Asa Kallenius CFO 1967 2017 5000
Tobias Narvinger Inkép & Varuférsorjning 1974 2011-2016, 2017 1000
Magnus Rylander Affarsomradeschef Venture 1964 2014 150
Stig Tornell VD Mekonomen Sweden 1967 2017 800
Katarina Zetterqvist HR-direktor 1964 2015 1100
Carl-Johan Astrem VD MECA Sweden 1980 2017 640

Pehr Oscarson

Torhild Barlaup

Befattning:

Frank Bekken

Morten Birkeland

Gabriella Granholm

Robert Hard

Vd och koncernchef. Vd MECA Norway.

Fodd:

Vd Mekonomen Norway.

Vd Serensen og Balchen.

Ansvarig Kommunika-
tion & Marknad.

Ansvarig Juridik & Hallbarhet.

1963 1968
Utbildning:

1959

1964

1982

1966

- Civilekonomexamen vid
Norges handelshayskole
samt Master of Manage-
ment och vidareutbildning
inom styrelsearbete vid
Handelshayskolen BI.

Andra pagaende uppdrag:

Kandidatexamen i
féretagsekonomi vid
Handelsakademiet i Oslo.

Ekonomiutbildning vid
Oslo Handelshayskole.

Réttsvetenskap civilratt vid
Luled Tekniska Universitet
samt PR och kommunika-
tion vid Berghs School

of Communication.

Jurkand. vid Lunds
universitet.

Styrelsens ordférande i Alcro
Parti AB, styrelseledamot i
Oscarsson Invest Aktiebolag,
Aktiebolaget Robert Fresks
Eftr, Panomeja AB, DIB
Services AB, Poscaro AB,
vice ordférande i Sveriges
Bildelsgrossisters Forening
samt prokurist for den
enskilda firman Face Club 77.

Styrelseledamot i Dekk1 AS
och Gummi-Centralen AS.

Tidigare uppdrag (senaste fem aren):

Styrelsens ordférande i
Figo AS och styrelsele-
damot i Svelviken AS.

Styrelsens ordférande i -
Fastighetsaktiebolaget Pekada
Aktiebolag, Petterssons

Jarn i Vilhelmina Aktiebolag

och Birsta Farg AB samt
styrelseledamot i Limhamns
Bryggeri AB, GP2 i Tullingsas

AB, Fresks Forsaljning AB

och Gardin & Persson AB.

Aktieinnehav i Bolaget (eget och nirstaendes):

Styrelseledamot i Autodata.

18 500 -
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STYRELSE, LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE OCH REVISORER

Asa Killenius Tobias Narvinger Magnus Rylander Stig Tornell Katarina Zetterqvist Carl-Johan Astrém

Befattning:

CFO. Ansvarig Inkop & Affarsomradeschef Venture. Vd Mekonomen Sweden. HR-direktor. Vd MECA Sweden.
Varuférsorjning.

Fodd:

1967 1974 1964 1967 1964 1980

Utbildning:

Civilekonomexamen vid
Stockholms universitet.

MBA och civilingenjor i
teknisk fysik vid Chalmers
tekniska hogskola.

Andra pagaende uppdrag:

Civilekonomexamen vid
Stockholms universitet.

Civilekonomexamen vid
Karlstad universitet.

Personal- och arbetslivsfragor
vid Stockholms universitet.

MBA vid Ekonomi-
hoégskolan Lund.

Styrelseledamot i Green Land- Deldgare i Narvinger
scaping AB, KAAX Investment ~ Consulting AB.

AB, Kéllenius Investment

AB och ANNMAKA AB.

Delagare i PFG of Sweden AB.

Styrelseledamot i Apoteks-
gruppen Detaljist AB,
Apoteksgruppen i Sverige
AB och Apoteksgruppen

Tidigare uppdrag (senaste fem aren):

i Sverige Holding AB.

- Inképschef Alliance VD i PFG of Sweden AB.

Automotive Group.

Aktieinnehav i Bolaget (eget och nirstaendes):

Managing Director Table-
ware Nordic i Villeroy &
Boch Gustavsberg AB.

Styrelseledamot i SA Service
AB, Bostadsrittsféreningen
Tranmyravagen och Bost-
adsrattsforeningen Penseln

i Tyres® samt verkstal-
lande direktor i Kronans
Droghandel Apotek AB.

Styrelseledamot i
Imtech Elteknik AB.

5000 1000 150

REVISORER

PricewaterhouseCoopers AB, med adress Torsgatan 21,

113 97 Stockholm, &@r Bolagets revisor. Lennart Danielsson,
auktoriserad revisor och medlem i FAR, &r huvudansvarig revisor
sedan &rsstamman 2014. PricewaterhouseCoopers AB har varit
revisor under hela den tid som refereras till i den historiska finansiella
informationen i Prospektet och omvaldes till Bolagets revisor pa
arsstamman som holls den 9 maj 2018 for perioden till slutet av
arsstamman 2019.

YTTERLIGARE INFORMATION OM STYRELSENS LEDAMOTER OCH
LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE

Det finns inga familieband mellan nagon av styrelseledaméterna eller
de ledande befattningshavarna.

Styrelseledamoten Joseph M. Holsten ar styrelseledamot i, och
Bolagets styrelseordférande, John S. Quinn, har en ledande befatt-
ning i, LKQ Corporation som verkar och kan komma att verka inom
marknader som Mekonomen Group verkar pa. LKQ Corporation 4r,
genom sitt dotterbolag LKQ Netherlands BV, Mekonomens storsta
aktiedgare. Frank Bekken, VD for Mekonomen Norway, dr deldgare i
Figo AS som har ingdtt ett hyresavtal med Mekonomen Group.
Frank Bekken dr ocksa delagare i bilverkstaden Christoffersen &
Bekken AS Bilverksted som ingar i Mekonomen bilverkstadskoncep-
tet i Norge, ddrmed ar Frank som deldgare ocksa kund till bolaget
Mekonomen Norway. Utdver det ovanstdende finns inga intresse-

Inbjudan till teckning av aktier i Mekonomen Aktiebolag (publ)

800 1100 640

konflikter eller potentiella intressekonflikter mellan de skyldigheter
som styrelseledaméterna och de ledande befattningshavarna har
gentemot Bolaget, och deras privata intressen eller andra ataganden
(flera av styrelseledaméterna och de ledande befattningshavarna har
emellertid finansiella intressen i Mekonomen med anledning av sina
respektive innehav av aktier i Bolaget).

Styrelseledamoten Eivor Andersson var styrelsens ordférande i
Senior Work AB nér det gick i konkurs ar 2014. Styrelseledamoten
Malin Persson inkom i maj 2016 en dag fér sent med anmélan om
befintligt innehav i samband med inval i styrelsen for Peab AB (publ)
och péfordes i juli 2017 sérskild avgift om 5 000 kronor for forse-
ningen. Utdver det ovanstdende har ingen av styrelseledaméterna
eller de ledande befattningshavarna under de senaste fem aren (i)
domts for bedrégerirelaterade brott, (i) representerat ett foretag
som forsatts i konkurs eller ansokt om tvangslikvidation, (jii) varit
foremal for sanktioner eller anklagats av myndigheter eller organ
som agerar for sérskilda yrkesgrupper enligt offentligrattsliga regler
eller (iv) varit foremal for foreligganden om naringsférbud.

Ingen av styrelseledamoterna eller ledande befattningshavarna
har ingatt avtal med Bolaget eller ndgot av dess dotterbolag om
formaner efter uppdragets avslutande.

Samtliga styrelseledaméter och ledande befattningshavare ar till-
gingliga pa Bolagets adress, Solnavdgen 4 plan 10, 113 65 Stockholm
eller via telefon +46 (0)8 464 00 00.
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BOLAGSSTYRNING

Mekonomens bolagsstyrning ar baserad pa svensk lagstiftning,
Bolagets bolagsordning, Nasdaq Stockholms regelverk for emittenter
och Svensk kod for Bolagsstyrning (“Koden”) samt andra tillimpliga
regler och rekommendationer. Koden giller for alla svenska bolag
vars aktier ar upptagna till handel pa en reglerad marknad i Sverige.
Koden bygger pa principen folj eller forklara. Denna princip innebar
att Bolaget har mojlighet att avvika fran Kodens bestammelser, forut-
satt att Bolaget i bolagsstyrningsrapporten dppet redovisar varje
sadan avvikelse, beskriver den 16sning som valts i stéllet och anger
skalen for avvikelsen. Under 2017 avvek Mekonomen Group fran
regel 2:4 i Koden enligt vilken en styrelseledamot inte ska vara
valberedningens ordférande. Styrelsens ordférande John S. Quinn ar
ocksd ordférande i valberedningen da det ar ett naturligt val med
hansyn till agarstrukturen i Mekonomen.

STYRELSEN OCH STYRELSENS UTSKOTT

Styrelsen dr det hogst beslutande organet efter bolagsstdimman och
det hogsta verkstdllande organet. | styrelsens uppgifter ingar bland
annat att faststélla de dvergripande malen foér verksamheten och
besluta om strategier for att nd dessa samt fortldpande utvardera
den operativa ledningen for att sakerstélla Bolagets styrning, ledning
och kontroll. Styrelsen ansvarar for att det ska finns &ndamalsenliga
system for uppfolining och kontroll av Bolagets verksamhet och de
risker for Bolaget som dess verksamhet ar forknippad med, att
kontroll sker av att lagar, interna riktlinjer och andra regler efterfoljs
och att den externa informationsgivningen ar dppen, saklig och
relevant. | styrelsens uppgifter ingar dven att faststélla erforderliga
riktlinjer for Bolagets upptrddande i samhdllet i syfte att sakerstélla
dess langsiktigt vardeskapande férmaga.

REVISIONSUTSKOTT
Styrelsen har utsett ett revisionsutskott. Enligt Koden ska revisions-
utskottet besta av minst tre ledamater, varav majoriteten av utskot-
tets ledamoter ska vara oberoende i férhéllande till Bolaget och dess
ledning, och minst en av de ledamé&ter som ar oberoende i forhal-
lande till Bolaget och dess ledning ska dven vara oberoende i férhal-
lande till Bolagets storre aktiedgare. Bolagets revisionsutskott bestar
av styrelseledaméterna Helena Skantorp (ordférande), Magnus
Hakansson och John S. Quinn.
| revisionsutskottets uppgifter ingdr bland annat att granska

interna och externa revisionsrapporter om intern kontroll och
processerna for finansiell rapportering, vilket inkluder att:

overvaka Bolagets finansiella rapportering samt ldmna rekommen-

dationer och forslag for att sékerstalla rapporteringens tillforlitlig-

het och svara for beredningen av styrelsens arbete med att kvali-

tetssdkra Bolagets finansiella rapportering, inkluderande att lamna

forslag till "Styrelsens rapport om intern kontroll” avseende den

finansiella rapporteringen for respektive réakenskapsar;

halla sig informerat om revisionen av arsredovisningen och

koncernredovisningen samt om slutsatserna av Revisorsinspektio-

nens kvalitetskontroll;

informera styrelsen om resultatet av revisionen och om pa vilket sétt

revisionen bidrog till den finansiella rapporteringens tillférlitlighet samt

om vilken funktion revisionsutskottet har haft i den processen;
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arligen utféra en riskanalys tillsammans med vd och Koncernens
CFO i syfte att styra internrevisionens resurser mot riskomraden
som beddms vara vdsentliga att utvdrdera; och

granska och &vervaka revisorns opartiskhet och sjalvstandighet
samt for styrelsen bereda riktlinjer for vilka andra tjanster an
revision som Bolaget far upphandla av Bolagets revisor och i
férekommande fall forhandsgodkdnna nér Bolagets revisor anlitas
for andra uppdrag an revisionstjanster.

ERSATTNINGSUTSKOTT

Bolagets styrelse har dven utsett ett ersattningsutskott. Enligt Koden
ska ledaméterna i ersattningsutskottet vara oberoende i forhéllande
till Bolaget och dess ledning. Bolagets ersattningsutskott bestar av
Malin Persson (ordférande), Eivor Andersson, Joseph M. Holsten och
John S. Quinn. Samtliga anses som oberoende i férhallande till
Bolaget och dess ledning. Ersdttningsutskottet har till uppgift att
behandla, besluta och lamna rekommendationer betréffande fére-
tagsledningens 16n, évriga anstallningsvillkor, samt incitamentspro-
gram. For Bolagets vd géller dock att styrelsen i sin helhet faststaller
ersdttning och andra anstéllningsvillkor. Som grund fér ersattnings-
utskottets arbete ligger bolagsstammans beslut avseende riktlinjer
for ersattning till ledande befattningshavare.

ERSATTNING TILL STYRELSELEDAMOTER OCH LEDANDE
BEFATTNINGSHAVARE
Ersittning till styrelseledamoter
Arvoden och andra erséttningar till styrelseledaméterna, inklusive
styrelseordféranden, beslutas av drsstamman. Arsstamman som hélls
den 9 maj 2018 beslutade, i enlighet med valberedningens forslag, att
arvode till styrelsen ska utgad med 590 000 kronor till styrelsens
ordférande, 330 000 kronor till styrelsens vice ordférande och
285 000 kronor till var och en av de 6vriga av stédmman utsedda
styrelseledamoterna. For utskottsarbete ska féljande erséttning utga:
70 000 kronor till revisionsutskottets ordférande och 40 000 kronor
till var och en av de 6vriga ledam&terna i revisionsutskottet samt
40 000 kronor till ersattningsutskottets ordférande och
25 000 kronor till var och en av de ¢vriga ledaméterna i ersattnings-
utskottet.

| tabellen nedan redovisas ersattning till styrelsen for rakenskaps-
aret 2017.

Namn Uppdrag Styrelsearvode
John' S. Quinn Styrelseordférande 610 000
Christer Aberg Vice styrelseordférande 370000
Kenny Brack Styrelseledamot 270 000
Joseph M. Holsten Styrelseledamot 295 000
Magnus Hakansson Styrelseledamot 305 000
Malin Persson Styrelseledamot 305 000
Helena Skantorp Styrelseledamot 330000

Inbjudan till teckning av aktier i Mekonomen Aktiebolag (publ)



ERSATTNING TILL DEN VERKSTALLANDE DIREKTOREN OCH ANDRA
LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE
Det ska finnas ett tydligt ssmband mellan ersittningen och Koncer-
nens uttalade varderingar och ekonomiska mal, pa bade kort och
lang sikt. Bolaget ska enligt de faststéllda riktlinjerna for ersattning till
ledande befattningshavare erbjuda marknadsméssiga ersattningar
som gor det mojligt for Koncernen att rekrytera och behalla rétt
ledande befattningshavare. Kriterierna for att faststalla ersattningen
ska baseras pa arbetsuppgifternas betydelse och den anstélldes
kompetens, erfarenhet och prestation.
Ersattningen ska besta av foljande delar:

fast grundion,

rorlig ersattning,

pensionsférmaner,

ovriga fdrmaner och avgangsvillkor.

Ersattningarna ska faststéllas av styrelsens ersattningsutskott. Ersdtt-
ning till den verkstéllande direktoren ska dock faststéllas av styrelsen i
sin helhet.

Den verkstallande direktdren har en fast kontant grundlén per
manad samt en kortsiktig kontant rorlig Ionedel vilken baseras pa
Bolagets resultat och individuella kvalitativa parametrar och som

BOLAGSSTYRNING

maximalt kan uppga till 60 procent av grundlénen per ar. Den verk-
stdllande direktoren erhdller pensionsférman uppgaende till hogst
30 procentenheter av grundiénen. Ovrig forman utgar i form av
tjdnstebil. Uppsagningstiden fér den verkstéllande direktdren ar sex
manader bade fran Bolagets och fran den verkstéllande direktérens
sida.

Fordelningen mellan grundldn och rérlig ersattning ska sta i
proportion till befattningshavarens ansvar och befogenheter. Den
kortsiktiga rérliga erséttningen for évriga ledande befattningshavare
baseras dels pd Koncernens resultat, dels pa individuella kvalitativa
parametrar och dr maximerad till en viss procent av den fasta arslo-
nen. Procentsatsen ar knuten till varje individs position och varierar
mellan 33 och 60 procentenheter for personer i koncernledningen.
Ovriga férméner utgors i huvudsak av tjanstebil. Pensionspremier
utgdr med ett belopp som baseras pa ITP-planen eller motsvarande
system for anstdllda utomlands.

Bolaget tillimpar en uppsagningstid om hégst tolv manader.
Dérutover kan avgangsvederlag motsvarande hogst tolv manader
utga vid uppsagning fran Bolaget sida. Vid egen uppségning géller sex
manaders uppsagningstid.

| tabellen nedan redovisas ersattning till den verkstéllande direk-
téren och 6vriga ledande befattningshavare for rakenskapsaret 2017.

Grundlén® Rérlig 16n Pensionspremier évriga féormaner
Befattning (TKR) (TKR) (TKR) (TKR)
Vd 4896 - 449 78 5423
Vice vd? 3118 - - - 3118
Ovriga ledande befattningshavare? 8203 942 2189 407 11741

1) Grundlén i denna tabell inkluderar semestertilligg.
2) Vice vd Marcus Larsson limnade posten pa egen begdran under det tredje kvartalet 2017.

3) Ledningsgruppens sammansattning har forandrats under aret. Per 2017-12-31 bestar ledningsgruppen, férutom vd, av tre personer.

LANGSIKTIGA INCITAMENTSPROGRAM FOR LEDANDE
BEFATTNINGSHAVARE OCH NYCKELPERSONER

P& arsstamman 2018 beslutades att inrétta ett langsiktigt aktiebase-
rat incitamentsprogram ("LTIP 2018"). LTIP 2018 omfattar maximalt
16 anstéllda bestaende av bolagsledningen i Mekonomen samt vissa
andra nyckelpersoner i Koncernen. For att delta i LTIP 2018 krévs att
deltagaren har ett eget aktiedgande i Mekonomen som allokeras till
LTIP 2018. Mekonomens verkstéllande direktor kan maximalt inves-
tera 2 250 aktier i Mekonomen och &vriga deltagare kan maximalt
investera 800 aktier i Mekonomen i LTIP 2018. Efter den faststallda
intjdnandeperioden kommer deltagarna att vederlagsfritt tilldelas
aktier i Mekonomen férutsatt att vissa villkor &r uppfyllda. Dessa
villkor &r kopplade till fortsatt anstélining i Koncernen fram till offent-
liggdrandet av Mekonomens deldrsrapport for forsta kvartalet 2021,
att det egna aktiedgandet i Mekonomen har bestatt under perioden
samt till vissa finansiella nyckeltal och prestationsmal som galler
under rakenskapsaren 2018-2020. De finansiella nyckeltalen och
prestationsmalen avser totalavkastningen pa Mekonomens aktie
under matperioden, Mekonomens soliditet samt Okning i vinst per
aktie i Mekonomen under matperioden jamfért med vinst per aktie
for rakenskapsaret 2017. Maximalt antalet aktier i Mekonomen som
kan tilldelas enligt LTIP 2018 &r begransat till 85 000. LTIP 2018 avses
implementeras under fjarde kvartalet 2018. Tilldelning av aktier inom
ramen for LTIP 2018 kommer inte att medféra ndgon utspadningsef-
fekt for Bolagets aktiedgare.

Inbjudan till teckning av aktier i Mekonomen Aktiebolag (publ)

INTERN KONTROLL

Styrelsen ska enligt aktiebolagslagen tillse att Bolagets organisation ar
utformad sa att bokforingen, medelsférvaltningen och Bolagets
ekonomiska férhallanden i 6vrigt kontrolleras pa ett betryggande
satt. Koden fortydligar detta och foreskriver att styrelsen ansvarar
for den interna kontrollen. Denna rapport dr uppréttad i enlighet
med arsredovisningslagen och Koden. Rapporteringen dr avgransad
till att behandla intern kontroll avseende den finansiella rapporte-
ringen i enlighet med Svensk kod fér bolagsstyrning, punkt 7.4.

Styrelsen 6vervakar den ekonomiska rapporteringens kvalitet
genom instruktioner till verkstéllande direktéren. | den arbetsordning
som drligen beslutas av styrelsen ingdr detaljerade instruktioner om
bland annat vilka ekonomiska rapporter och vilken finansiell informa-
tion som ska ldmnas till styrelsen. Utéver bokslutsrapport, deldrs-
rapporter och arsredovisning granskar och utvéarderar styrelsen
omfattande finansiell information, som avser saval Koncernen som
helhet som olika enheter som ingar i Koncernen.

Styrelsen granskar ocksg, i férsta hand genom styrelsens revi-
sionsutskott, de mest vasentliga redovisningsprinciper som tillampas i
Koncernen avseende den finansiella rapporteringen, liksom vasentliga
fordndringar av principerna i rapporteringen. | revisionsutskottets
uppgifter ingdr dven att granska interna och externa revisionsrappor-
ter om intern kontroll och processerna for finansiell rapportering.

Koncernens externa revisorer rapporterar till styrelsen vid
behov men minst en gdng per ar. Vid dtminstone ett av dessa méten
ldmnar vd och CFO styrelsemétet efter formell rapport for att
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styrelseledaméterna ska kunna ha en dialog med revisorerna utan
deltagande av befattningshavare i Bolaget. Koncernens externa revi-
sorer deltar ocksd i revisionsutskottets moten. Revisionsutskottet
rapporterar efter varje méte till styrelsen. Samtliga revisionsutskotts-
moten protokollférs och protokollen ar tillgangliga for alla styrelse-
ledamoter och fér revisorerna.

INTERNREVISION

Mekonomen har sedan 2017 anlitat revisionsbyran Deloitte att
utféra internrevisionen inom Koncernen. Internrevisionen fungerar
som en oberoende och objektiv sékrings- och radgivande funktion,
vilken skapar varde och hojer sdkerheten i den interna kontrollen.
Detta sker genom att utvardera och foresla forbattringar inom
omraden sasom riskhantering, efterlevnad av policyer och effektivite-
ten i den interna kontrollen for finansiell rapportering. Funktionen
arbetar over hela Koncernen. Rapportering sker till revisionsutskot-
tet, vd och CFO samt information till ledningarna inom respektive
affirsomrade och 6vriga enheter om resultatet av de granskningar
som genomforts.

INSIDER- OCH INFORMATIONSPOLICY

Policyer och riktlinjer r sarskilt viktiga for en korrekt redovisning,
rapportering och informationsgivning. Inom Mekonomen uppdate-
ras policyer och riktlinjer avseende den finansiella processen
|6pande. For kommunikation med interna och externa parter finns
en kommunikationspolicy som anger riktlinjer for hur denna
kommunikation bor ske. Syftet med policyn ar att sakerstilla att alla
informationsskyldigheter efterlevs pa ett korrekt och fullstandigt satt.
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AKTIEKAPITAL OCH

AKTIEKAPITAL OCH AGARFORHALLANDEN

AGARFORHALLANDEN

AKTIER OCH AKTIEKAPITAL

Mekonomens registrerade aktiekapital uppgar per dagen for
Prospektet till 89 753 717,50 kronor férdelat pa 35 901 487 aktier
med ett kvotvarde om 2,50 kronor per aktie. Efter nyemissionens
genomforande kommer, vid fullteckning, Bolagets aktiekapital
uppga till 141 041 555 kronor fordelat pa 56 416 622 aktier. Enligt
Mekonomens bolagsordning som antogs vid den extra bolagsstam-
man den 26 september 2018 ska aktiekapitalet vara ldgst

100 000 000 kronor och hogst 400 000 000 kronor férdelat pa lagst
40 000 000 aktier och hogst 160 000 000 aktier. Bolaget har endast
ett aktieslag. Aktierna &r fullt betalda, fritt dverlatbara och denomi-
nerade i svenska kronor samt har emitterats i enlighet med bestam-
melserna i aktiebolagslagen (2005:551).

Bolagets aktier ar registrerade i ett avstdmningsregister i enlighet
med lagen om vdrdepapperscentraler och kontoféring av finansiella
instrument. Detta register fors av Euroclear Sweden AB ("Euro-
clear”), Box 191, 101 23 Stockholm, den svenska centrala varde-
pappersforvararen. Inga aktiebrev ar utfirdade for Bolagets aktier
och kommer inte heller att utfardas fér de aktier som emitteras
genom nyemissionen.

AKTIEKAPITALETS UTVECKLING

VISSA RATTIGHETER FORENADE MED AKTIERNA

Varje aktie i Mekonomen berdttigar till en rost pa bolagsstamman.
Varje réstberdttigad far vid bolagsstamman rosta for det fulla antalet
av denne dgda eller foretradda aktier i Bolaget utan begrdnsning i
rostratten.

Beslutar Bolaget att genom kontant- eller kvittningsemission ge
ut nya aktier, teckningsoptioner eller konvertibler har de som dger
aktier i Bolaget foretradesritt till teckning av sddana vardepapper i
forhallande till det antal aktier i Bolaget som de dger sedan tidigare.
Bolagsordningen begransar inte Bolagets mojligheter att, i enlighet
med aktiebolagslagen, emittera nya aktier, teckningsoptioner eller
konvertibler med avvikelse fran aktiedgarnas foretradesratt.

Samtliga aktier i Bolaget medfor lika ratt till andel i Bolagets vinst
eller till eventuellt dverskott vid likvidation. Beslut om utdelning fattas
av bolagsstamman. Rétt till utdelning tilkommer den aktiedgare som
pa av bolagsstdmman beslutad avstdmningsdag for utdelning ar
registrerad som innehavare av aktier i Bolaget i den av Euroclear
forda aktieboken. Kan aktiedgare inte nds genom Euroclear kvarstar
aktiedgarens fordran pa Bolaget avseende utdelningsbeloppet. Sddan
fordran ar foremal for en preskriptionstid om tio ar. Vid preskription
tillfaller utdelningsbeloppet Mekonomen. Med férbehdll for de
begransningar som foljer av bank- eller clearingsystem i berérda juris-
diktioner sker utbetalningar till sddana aktiedgare pa samma sétt som
till aktiedgare med hemvist i Sverige. Aktiedgare som dr begransat
skattskyldiga i Sverige ar dock normalt féremal for svensk kupong-
skatt. For ytterligare kommentarer avseende vissa skattemdssiga
fragor, se avsnittet "Vissa skattefrdgor i Sverige”.

| tabellen nedan anges férdndringar i antalet aktier i Mekonomen och aktiekapitalet samt aktiernas kvotvarde sedan Bolaget bildades.

Transaktion

(nominellt varde), kronor

1990 Bolaget bildas

1998 Fondemission

1998 Split 10:1

1999 Nyemission

2000 Nyemission

2001 Inlésen konvertibler
2002 Inlésen konvertibler
2003 Inlésen konvertibler
2003 Split 2:1

2003 Inlosen konvertibler
2004 Inlésen konvertibler
2004 Nyemission

2005 Split 2:1

2011 Nyemission

2012 Nyemission

2018 Nyemission

Kvotvirde Aktier, Aktiekapital,
totalt totalt, kronor
100,00 1000 100 000,00
100,00 400 000 40 000 000,00
10,00 4000 000 40 000 000,00
10,00 5434 444 54 344 440,00
10,00 7252626 72 526 260,00
10,00 7286 626 72 866 260,00
10,00 7385226 73852 260,00
10,00 7397 326 73973 260,00
5,00 14794 652 73973 260,00
500 14 869 150 74 345 750,00
5,00 15304 618 76 523 090,00
500 15434 411 77 172 055,00
2,50 30868 822 77 172 055,00
2,50 32814 605 82036 512,50
2,50 35901 487 89 75371750
2,50 56 416 622% 141 041 555,00%

*Forutsatt fullteckning i nyemissionen.

Inbjudan till teckning av aktier i Mekonomen Aktiebolag (publ)
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AKTIEKAPITAL OCH AGARFORHALLANDEN

KONVERTIBLER, TECKNINGSOPTIONER OCH ANDRA AKTIERELATERADE
INSTRUMENT

Mekonomen har per dagen for detta Prospekt inga utestaende
konvertibla skuldebreyv, teckningsoptioner eller andra finansiella
instrument som, om de utnyttjas, skulle kunna medféra en
utspadningseffekt for Bolagets aktiedgare.

BEMYNDIGANDEN

Vid Mekonomens arsstamma den 9 maj 2018 bemyndigades Bola-
gets styrelse att, under tiden fram till ndsta arsstamma, vid ett eller
flera tillfallen, med eller utan avvikelse fran aktiedgarnas foretrades-
rtt, besluta om nyemission av hogst 3 590 149 aktier. Beslut om
nyemission far innehalla bestammelser om att emitterade aktier,
utdver kontant betalning, far betalas med apportegendom, med
kvittningsratt eller i dvrigt tecknas med villkor enligt 13 kap. 5 §
aktiebolagslagen. Syftet med bemyndigandet &r att majliggdra for
Bolaget att emittera aktier som kdpeskilling i samband med forvarv
av foretag eller andelar av foretag och/eller tillgdngar som styrelsen
beddmer vara av varde for Mekonomens verksamhet, samt for att
kunna anskaffa kapital for att genomféra sddana férvarv. Nyemission
som beslutas med stéd av bemyndigandet och som sker med avvi-
kelse fran aktieagarnas foretradesratt ska ske till marknadsméssig
teckningskurs. Ovriga villkor far beslutas av styrelsen.

AGARSTRUKTUR

Per 31 augusti 2018 hade Mekonomen 9 871 aktiedgare. Storsta
aktiedgare var LKQ Corporation, genom sitt dotterbolag LKQ
Netherlands BV, med cirka 26,5 procent av kapitalet och rosterna i
Bolaget. Bolaget dgde inte ndgra egna aktier. | tabellen nedan anges
Mekonomens tio storsta aktiedgare per 31 augusti 2018 med
dérefter kanda férandringar.

Agare Antal aktier Roster och

kapital, %
LKQ Corporation 9516 235 26,5
Didner & Gerge Fonder 2 950 425 82
Fjarde AP-fonden 2938411 8,2
Eva Fraim Pahlman 2009176 56
Swedbank Robur Fonder 1589 481 4,4
Ing-Marie Fraim 1000 000 2.8
Catella Fonder 889 548 25
Vanguard 674929 19
Kempen Capital Management 662 046 18
Burgundy Asset Management 621003 17
Summa 10 stdrsta aktiedgarna 22 851254 63,6
Ovriga 13 050233 36,4
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AKTIEAGARAVTAL

Savitt Mekonomens styrelse kanner till foreligger inte nagra aktie-
agaravtal eller andra éverenskommelser mellan aktiedgare i Bolaget
som syftar till att skapa ett gemensamt inflytande &ver Bolaget, eller
som kan resultera i en forandring av kontrollen 6ver Bolaget.

RESTRIKTIONER AVSEENDE AVYTTRING AV AKTIER 1 BOLAGET
Aktierna i Mekonomen é&r fritt dverlatbara. Aktierna ar inte féremal
for ndgra Overlatelsebegransningar i Sverige. Vidare dr aktierna inte
foremal for ndgra obligatoriska uppkdpserbjudanden, inlésenratt
eller I6sningsskyldighet. Inget offentligt uppkopserbjudande betraf-
fande Bolagets aktier har ldmnats sedan Bolaget bildades.

UTDELNING OCH UTDELNINGSPOLICY

Det dr styrelsens avsikt att Mekonomen ska lamna utdelningar
motsvarande minst 50 procent av resultatet efter skatt. Vid faststl-
lande av framtida utdelningar kommer en balans mellan skuldsattning
och utdelningspolicy att beaktas, men dven andra faktorer som
styrelsen anser vara av betydelse, t ex investeringsbehov och mark-
nadsférhallanden.

For vart och ett av rakenskapsaren 2015, 2016 och 2017 beta-
lade Mekonomen en utdelning om sju kronor per aktie, totalt cirka
251 MSEK per &r och sammanlagt cirka 754 MSEK &ver hela
perioden.

Inbjudan till teckning av aktier i Mekonomen Aktiebolag (publ)



BOLAGSORDNING

Antagen vid extra bolagsstamma den 26 september 2018.

§1
Bolagets firma &r MEKONOMEN AKTIEBOLAG. Bolaget ar publikt

(publ).

§2

Bolaget skall &ga och forvalta bolag vars verksamhet skall bestd i att
bedriva forsdljining av bilreservdelar och biltillbehér samt idka ddrmed
forenlig verksamhet.

§3

Bolagets aktiekapital skall utgéra lagst 100 000 000 kronor och hogst
400 000 000 kronor. Antalet aktier skall vara lagst 40 000 000 och
hogst 160 000 000.

§4
Bolagets styrelse skall ha sitt sdte i Stockholms kommun, Stockholms
[an.

§5

Styrelsen skall bestd av tre till sju ledaméter och hdgst tre suppleanter.

§6
Bolagets firma tecknas av den eller dem som styrelsen inom eller
utom sig utser.

§7

For granskning av bolagets arsredovisning jamte rdkenskaperna samt
styrelsens och verkstallande direktérens férvaltning utses ett regist-
rerat revisionsbolag.

§8

Bolagets rakenskapsar skall vara kalenderar.

§9

P& arsstamma skall féljande arenden férekomma till behandling:

1. val av ordférande vid stimman;

2. uppréttande och godkidnnande av réstlangd,

3. godkdnnande av dagordning;

4. valavjusteringsman;

5. fraga om stdmman blivit behdrigen sammankallad;

6. foredragning av arsredovisningen och revisionsberéattelsen samt

koncernredovisningen och koncernrevisionsberattelsen;

7. beslut om faststallande av resultatrékningen och balansrakningen
samt koncernresultatrakningen och koncernbalansrakningen;

8. beslut om dispositioner betraffande bolagets vinst eller férlust
enligt den faststéllda balansrakningen;

9. beslut om ansvarsfrihet &t styrelseledaméterna och verkstallande
direktoren;

10. faststallande av styrelse- och revisionsarvoden;

11. val av styrelse samt i férekommande fall revisor;

12. ovriga drenden, vilka i behorig ordning hanskjutits till stamman.

Inbjudan till teckning av aktier i Mekonomen Aktiebolag (publ)
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§10
Vid bolagsstdmman far envar réstberdttigad rosta fore hela antalet
av honom foretrddda aktier.

§1

Kallelse till bolagsstdmma skall ske genom annonsering i Post- och
Inrikes Tidningar och genom att kallelsen hélls tillganglig pa bolagets
webbplats. Vid tidpunkten for kallelse skall information om att
kallelse skett annonseras i Dagens Nyheter. Kallelse till ordinarie
bolagsstamma samt kallelse till extra bolagsstamma, dar fraga om
andring av bolagsordningen kommer att behandlas, skall ske tidigast
sex veckor och senast fyra veckor fore stimman.

Kallelse till annan extra bolagsstamma skall utfardas tidigast sex
veckor och senast tre veckor fore stdamman. Aktiedgare som vill
deltaga i férhandlingarna vid bolagsstamma, skall dels vara upptagen i
utskrift eller annan framstallning av hela aktieboken avseende forhal-
landena fem vardagar fore stimman, dels gdra anmélan till bolaget
senast kl. 16.00 den dag som anges i kallelsen till stimman. Sist-
namnda dag far inte vara séndag, annan allman helgdag, l6rdag,
midsommarafton, julafton eller nyarsafton och inte infalla tidigare 4n
femte vardagen fore stdimman. Aktiedgare far vid bolagsstdmma
medféra ett eller tva bitrdden, dock endast om aktiedgaren till bola-
get anméler antalet bitrdden pé det satt som anges i féregdende
stycke.

§12

Bolagets aktier skall vara registrerade i ett avstdmningsregister enligt
lagen (1998:1479) om kontoféring av finansiella instrument.
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LEGALA FRAGOR OCH
KOMPLETTERANDE INFORMATION

ALLMAN INFORMATION OM MEKONOMEN

Mekonomen &r ett svenskt publikt aktiebolag som regleras av aktie-
bolagslagen (2005:551). Bolaget bildades den 8 januari 1990 och
registrerades hos Bolagsverket den 2 april 1990. Bolagets firma (tillika
handelsbeteckning) Mekonomen Aktiebolag registrerades den

15 januari 1997. Styrelsen har sitt sdte i Stockholm och Bolagets
organisationsnummer dr 556392-1971.

KONCERNSTRUKTUR

Mekonomen dr moderbolag i Koncernen som utéver Bolaget bestar
av cirka 200 bolag. Bolaget har dotterbolag i Danmark, Finland,
Hongkong, Island, Norge, Polen och Sverige. Bolagets viktigaste
dotterbolag & MECA Sweden AB (Sverige), MECA Norway AS
(Norge), Mekonomen Detaljist AB (Sverige), Mekonomen AS
(Norge), Serensen og Balchen AS (Norge), FTZ Autodele & Vaerktgj
AJS (Danmark) och INTER-TEAM Sp.z.o.o. (Polen). Samtliga dessa
dotterbolag dr heldgda.

VASENTLIGA AVTAL

Forvarvet av FTZ och Inter-Team

Den 6 juli 2018 ingick Mekonomen ett avtal om att forvarva samtliga
aktier i FTZ och Inter-Team. Efter att godkannande fran relevanta
myndigheter erhallits fullféljdes forvérvet den 3 september 2018.
Total kontant kopeskilling uppgick till 404 MEUR, omraknat per
transaktionsdagens kurs till 4 284 MSEK. Koépeskillingen har faststallts
utifran ett Enterprise Value per 30 november 2017 om 395 MEUR
pa kassa- och skuldfri basis. Nettoavdrag har ddrmed gjorts for bola-
gens nettoskuld/-fordran per 30 november 2017 samt att en tillkom-
mande ersattning har erlagts motsvarande kassaflodet fran de
forvarvade verksamheterna (s.k. "Locked box”) fran den 30 novem-
ber 2017 till slutférandet av transaktionen den 3 september 2018..
Dérutdver har per transaktionsdagen FTZs och Inter-Teams respek-
tive koncernmellanhavande gentemot séljaren reglerats.

Mekonomen och séljarna har dven ingdtt ett separat avtal varige-
nom Mekonomen pa vissa villkor kan komma att férvarva Nordic
Forum Holding", det tidigare holdingbolaget for FTZ och Inter-Team,
fore den 31 december 2018. En sadan eventuell transaktion bedéms
dock inte att vara av vasentlig betydelse for Koncernen.

Enligt forvéarvsavtalet har séljarna tillhandahallit sedvanliga utfds-
telser och garantier avseende bland annat dgande, solvens, finansiella
rapporter; vasentliga avtal, immateriella réttigheter, fastigheter och
tvister. Mekonomens ritt att erhdlla ersattning for brott mot garan-
tierna dr, utdver vissa begransningar i tid och undre beloppsgranser,
begransat till 20 procent av képeskillingen, forutom for vissa brott
mot de grundldggande bolagsrattsliga garantierna dar ersattningen
kan utgd upp till det fulla beloppet av kodpeskillingen.

For ytterligare information om FTZ och Inter-Team, se avsnittet
"Beskrivning av forvdrven och den nya Koncernen”.

Hyresavtal avseende centrallager i Stringnis

Mekonomen Group driver ett projekt dar segmenten MECA och
Mekonomen far ett gemensamt centrallager i Strangnds. Med anled-
ning ddrav byggs centrallagret ut och vantas vara fardigstallt 2020.
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Som ett led i projektet ingick Mekonomen Group i december 2016,
genom sitt heldgda dotterbolag Mekonomen Grossist AB, ett nytt
hyresavtal med FastPartner Malardalen AB avseende centrallagret.
Hyrestiden l6per till den 31 december 2032 och forldngs automatiskt
med fem dr om det inte skriftligen ségs upp minst tolv manader fore
hyrestidens utgang. Lokalen utgérs framst av lagerutrymme och dess
storlek uppgar for ndrvarande till 31 312 kvadratmeter och kommer
efter den pagdende tillbyggnationen utdkas med 2 186 kvadratmeter.
Mekonomen har stallt ut en moderbolagsgaranti avseende Mekono-
men Grossist AB:s forpliktelser enligt hyresavtalet.

Avtal om centrallagerlésning i Stringnis

[ juli 2016 ingick Mekonomen Group, genom sitt heldgda dotterbolag
Bileko Car Parts AB, ett avtal med TGW Scandinavia AB och TGW
Mechanics GmbH avseende utformning, leverans och installation av
en helautomatiserad centrallageriosning till Mekonomen Groups
centrallager i Strdngnés. Investeringen for utbyggnaden berdknas
sammantaget uppga till 190 MSEK under perioden 2016—2018. Inves-
teringen avses finansieras med Mekonomen Groups befintliga medel.

Kreditfaciliteter

Bolaget har den 12 juni 2017 ingatt ett laneavtal med AB Svensk
Exportkredit (publ), Handelsbanken, SEB och Nordea med slutligt
forfallodatum den 10 november 2021 (“Existerande Laneavtal”).
Det Existerande Lineavtalet bestdr dels av en fullt utnyttjad kredit
om 600 000 000 kronor som per den 26 juni 2018 amorterats ned
till 464 444 444 kronor samt en revolverande kredit om

1 050 000 000 kronor vilket innebér att aterbetalade belopp kan
lanas pa nytt och anvandas for I6pande finansiering av Koncernens
verksamhet. Per den 26 juni 2018 har Bolaget utnyttjat hela den
revolverande faciliteten.

Det Existerande Laneavtalet innehdller sedvanliga garantier och
ataganden vilket bland annat inkluderar restriktioner avseende fusio-
ner, avyttringar, ytterligare skuldsattning och stéllande av sékerheter
samt villkor (s.k. kovenanter) som reglerar forhéllandet mellan netto-
skuld och EBITDA samt forhallandet mellan ranteutgifter och
EBITDA. Det existerande Laneavtalet innehaller inga restriktioner
avseende utdelningar och inga sdkerheter har stillts for det Existe-
rande Ldneavtalet.

For att initialt finansiera férvéarvet av FTZ och Inter-Team har
Koncernen den 28 augusti 2018 upptagit ny finansiering genom att
dels ingd ett nytt laneavtal med AB Svensk Exportkredit (publ),
Skandinaviska Enskilda Banken AB (publ) och Nordea Bank AB (publ)
("Forvérvslaneavtalet”), dels genom att genomféra vissa éndringar av
det Existerande Laneavtalet. Genom dndringarna av det Existerande
Laneavtalet kommer den revolverande faciliteten att utdkas till 1 250
000 000 kronor och det tilldtna forhallandet mellan nettoskuld och
EBITDA kommer att justeras for att ta hojd for forvarven av FTZ
och Inter-Team.

Forvarvslaneavtalet bestar av (i) en langfristig amorterande
kredit om 202 500 000 EUR att aterbetalas den 28 augusti 2023, (ii)
ett kortfristigt brygglan om 162 000 000 euro att aterbetalas inom
sex manader med méjlighet for Bolaget att vid tva tillfallen forlanga
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krediten med tre manader vilket innebér en maximal I6ptid om ett
ar samt (iii) ett kortfristigt brygglan om 40 500 000 EUR att dterbe-
talas inom sex manader med mojlighet for Bolaget att vid tva tillfallen
forldnga krediten med tre manader vilket innebdr en maximal
|6ptid om ett ar. Bolaget har atagit sig att dterbetala lanet om

162 000 000 EUR i samband med forevarande nyemission. |
samband med upptagande av lan avseende forvarvet har Bolaget
aven ytterligare utokat sitt kreditutrymme med 100 000 000 SEK.

Villkoren i Férvarvslaneavtalet baseras pa villkoren i det Existe-
rande Laneavtalet med justeringar av det tillatna forhallandet mellan
nettoskuld och EBITDA kommer att justeras for att ta hojd for
forvarvet av FTZ och Inter-Team. Férvérvslanet innehéller ocksa
vissa begrdnsningar i att gora ytterligare forvarv till dess att lanet om
162 000 000 EUR har aterbetalats samt nédvandiga justeringar for
att tilldta forvarvet av FTZ och Inter-Team.

Bade Forvarvslaneavtalet och Kreditfacilitetsavtalet kan pa langi-
varens begdran sagas upp och forfalla till betalning i fortid om vissa
handelser intraffar och Bolaget inte uppfyller sina dtaganden enligt
respektive avtal.

AVTAL | DEN LOPANDE VERKSAMHETEN

Kundavtal

Mekonomen Groups kunder dr av mycket varierande storlek och
utgdrs framst av anslutna kedjeverkstader och andra B2B-kunder
sasom butiks- och bensinkedjan OKQ8 och Férsvarets materielverk.
Dérutdver utgor dven konsumenter en stor del av Mekonomen
Groups kunder. Koncernens kundavtal dr sdledes av naturliga skl
varierande vad avser bland annat avtalsldngd, garantier, ansvarsbe-
gransningar och omfattning. Koncernen anser sig inte vara beroende
av nagon enskild kund eller nagot enskilt kundavtal.

Leverantorsavtal

Mekonomen Group ingar som ett led i den I6pande verksamheten
avtal avseende kop och leverans av reservdelar och andra produkter
med ett flertal aktorer. Avtalen innehéller for branschen sedvanliga
garantier och andra avtalsvillkor. | regel I6per avtalen tillsvidare med
upp till tolv manaders uppségningstid. Priser och rabatter férhandlas
vanligtvis arligen och i vissa fall for nagra ar. Rabatterna ar i viss man
kopplade till Mekonomen Groups ink&psvolymer. Koncernen anser
sig inte vara beroende av nagon enskild leverantor eller nagot enskilt
leverantorsavtal for sin verksamhet.

RATTSLIGA FORFARANDEN OCH SKILJEFORFARANDEN
Inom ramen for den l6pande verksamheten ar Mekonomen Group
fran tid till annan involverad i och foremal for tvister. Utdver vad som
framgar nedan férvéntar sig Mekonomen Group inte att de tvister
Koncernen &r involverad i eller kdnner till kan komma att ha en
vésentlig inverkan pa Koncernens finansiella stéllning eller 16nsamhet.
Efter Mekonomens offentliggdrande av férvdrvsavtalet avseende
FTZ och Inter-Team i juli 2018, har ett danskt foretag framstalit
ospecificerade ersattningsansprak mot ett danskt dotterbolag till
Mekonomen, med dberopande av en konkurrensklausul. Det danska
motpartsforetaget har en avtalsrelation med Mekonomen-koncer-
nen, innefattande det danska dotterbolaget, efter en tidigare till-
gangsoverlatelse som bland annat ger motpartsforetaget ratt att
anvanda vissa av Mekonomens varumérken. Mekonomen har invant
att forvarvet av FTZ genom det svenska moderbolaget inte kommer
i konflikt med konkurrensklausulen, och har bestritt de ospecifice-
rade erséttningsanspraken. Mekonomen beddmer risken for att
behdva erldgga betydande ersadttningsbelopp som mycket begransad.
For det fall Mekonomen vid en framtida rdttslig prévning skulle ha fel
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i sin tolkning av konkurrensklausulen savél som i sin bedémning av
storleken av ersdttningsbeloppet i sadant fall och Koncernen ddrmed
skulle tvingas erldgga ersdttning till den danska motparten, kan det
inte helt uteslutas att det skulle kunna fa betydande effekter pa
Koncernens finansiella stallning eller [6nsamhet.

FORSAKRING

Mekonomen Group har férsakringsskydd genom olika forsakringar
som técker bland annat brott, ansvar/ produktansvar samt egendom/
avbrott. Koncernen har dven tecknat en ansvarsforséakring for
styrelse och vd.

Mekonomen Group anser sig inneha for branschen sedvanliga
koncernforsakringar. Med hansyn tagen till verksamhetens art och
omfattning bedémer styrelsen fér Mekonomen att Koncernens
forsakringsskydd ar tillfredsstallande.

IMMATERIELLA RATTIGHETER

Mekonomen Groups huvudsakliga immateriella rattigheter bestar
av dess varumarken. Mekonomen Group stravar efter att aktivt
arbeta med att skydda sina varumdrken i de jurisdiktioner dar
Bolaget bedriver sin verksamhet. Nagra av Mekonomen Groups
viktigaste varumarken dar "CARWISE”, "InterMeko”, "MECA” (bade
ordmadrke och figurmarke), "Mekonomen” (bade ordmérke och
figurmarke), "MekoPartner” (bade ordmarke och figurmarke),
"Preqas” samt "ProMeister” (bdde ordmarke och figurmarke).
Varumérkena har registrerats i flera jurisdiktioner (med vissa varia-
tioner mellan de olika varumarkena), bland annat i Danmark,
Sverige (antingen som nationellt varumérke eller EU-varumarke),
Norge, Island och Kina. De flesta av varumarkena ar registrerade
pa Mekonomen. Mekonomen Group &dger inte nagra patent av
vdsentlig betydelse for Koncernen.

TILLSTAND OCH MILJO

Mekonomen Group bedriver inte nagon, enligt miljébalken, till-
standspliktig verksamhet. Koncernens miljdpaverkan i Norden via
butiker och anslutna verkstader sker fraimst inom omradena energj,
transporter och kemikaliehantering. Det krdvs inte heller ndgot annat
tillstand for att bedriva den verksamhet som Mekonomen Group
bedriver. | vissa butiker saljs dock brandfarliga varor som i vissa fall
kraver tillstand. Alla sadana tillstand innehas av Koncernen.

TECKNINGSATAGANDEN OCH AVSIKTSFORKLARINGAR

LKQ Netherlands BV, som innehar cirka 26,5 procent av det totala
antalet aktier och réster i Mekonomen har ldmnat ett bindande
teckningsatagande for teckning av aktier motsvarande sin pro rata-
andel av nyemissionen. Teckningsatagandet ingicks den 1 juli 2018
infor forvarvet av FTZ och Inter-Team.

LKQ Netherlands BV. har dven dtagit sig att inte sélja eller pa
annat satt minska sitt innehav av aktier i Bolaget forrén tidigast tre
kalendermanader efter sista dagen i teckningsperioden for nyemissi-
onen, det vill saga tidigast efter den 18 januari 2019.

Aven Didner & Gerge Fonder och Fjarde AP-fonden, som till-
sammans innehar cirka 16,4 procent av det totala antalet aktier och
roster i Bolaget, har lamnat bindande teckningsataganden for teck-
ning av aktier motsvarande sina respektive pro rata andelar av
nyemissionen. Didner & Gerge Fonder ingick atagandet den
19 september 2018 och Fjarde AP-fonden ingick dtagandet den
3 september 2018. De har vidare atagit sig att inte sélja eller pa
annat satt minska sitt innehav av aktier i Bolaget férran tidigast dagen
efter slutligt utfall i nyemissionen har offentliggjorts, vilket berdknas
ske omkring den 25 oktober 2018.
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Teckningsatagandena ar inte sékerstéllda genom pantséttning,
sparrmedel eller nagot liknande arrangemang. Foljaktligen finns det en
risk att LKQ Netherlands BV, Didner & Gerge Fonder eller Fjarde
AP-fonden inte kommer att kunna uppfylla sina teckningsataganden.

I tillagg till de ovan beskrivna teckningsatagandena har ett antal
aktiedgare, som tillsammans representerar cirka 8,8 procent av det
totala antalet aktier och roster i Bolaget, meddelat sin avsikt att
teckna sina respektive pro rata-andelar i nyemissionen.

GARANTIAVTAL

Nordea Bank AB (publ)? och Skandinaviska Enskilda Banken AB
(publ)? (tillsammans “Joint Lead Underwriters”) agerar joint lead
underwriters i nyemissionen. Joint Lead Underwriters har garanterat
teckning av den del av nyemissionen som inte omfattas av ovansta-
ende teckningsdtaganden, upp till ett sammanlagt belopp om cirka
925 MSEK. Garantidtagandena ar inte sakerstdllda. Garantidtagandet
ingicks i samband med styrelsens beslut om slutliga villkor avseende
nyemissionen den 24 september 2018. Bolaget ska for dessa garanti-
ataganden erldgga en ersattning om totalt cirka 2,125 procent av det
garanterade beloppet, samt darutéver ersatta Joint Lead Underwri-
ters for bland annat kostnader hanférliga till juridiska radgivare och
andra utldgg som uppkommit i samband med nyemissionen. Joint
Lead Underwriters dtaganden giller var for sig med halften var
(motsvarande cirka 462,5 MSEK) av totalt garanterat belopp. Tilldel-
ning av aktier som tecknats enligt garantidtagandena sker i enlighet
med de principer som beskrivs under "Tilldelning av nya aktier utan
stéd av teckningsrdtter” i avsnittet "Villkor och anvisningar”.

Bolaget har limnat sedvanliga garantier och skadesldshetsférbin-
delser for Joint Lead Underwriters garantiataganden, vilka dven &r
forknippade med sedvanliga villkor — innefattande att Joint Lead
Underwriters ska forses med utlatanden fran Bolagets legala radgi-
vare och revisorer med anledning av nyemissionen. Garantidtagan-
dena dr vidare villkorade av att Bolagets tre storsta aktiedgare) se
vidare ovan under "Teckningsdtaganden och avsiktsforklaringar”) teck-
nar och betalar motsvarande sammanlagt lagst cirka 42,9 procent av
aktierna i nyemissionen. Joint Lead Underwriters dtaganden ar
darutover foremal for sedvanliga uppsdgningsvillkor varigenom de
har rdtt att séga upp avtalet vid 6vertradelse av de garantier som
lamnats av Bolaget samt om de villkor som uppstéllts for dtagandena
inte uppfyllts. Joint Lead Underwriters har ddrutover ratt att sdga
upp avtalet om det har férekommit en vasentlig negativ forandring
vad avser Bolagets verksamhet eller andra handelser som paverkar
forutsattningarna for de finansiella marknaderna i allméanhet.

TRANSAKTIONER MED NARSTAENDE

Mekonomen Group ingar avtal om att forvérva varor och tjdnster
till ett begransat varde fran bolag dar Mekonomen Group har ett
betydande inflytande eller gemensamt bestdmmande inflytande.
Under 2017 forvarvade Mekonomen varor och tjanster till ett
varde av 5 (5) MSEK fran narstaende bolag. Mekonomen har dven
ingatt avtal med bolag inom den koncern som Bolagets storsta
aktiedgare, LKQ Corporation, ingdr i, i syfte att finna gemensamma
inkopsavtal med nyckelleverantorer. Samtliga transaktioner sker pa
marknadsmassiga villkor.

For mer information om nérstdendetransaktioner se not 33 i
arsredovisningen for rakenskapsaret 2017. Transaktioner med
ndrstaende redovisas dven i not 33 i arsredovisningen for raken-
skapsaret 2016 respektive i not 33 i rsredovisningen for rakenskaps-
aret 2015.

1) Smadlandsgatan 17, 111 46 Stockholm, Sverige.
2) Kungstradgardsgatan 8, 106 40 Stockholm, Sverige.
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RADGIVARES INTRESSEN
Mekonomen Groups finansiella radgivare i samband med nyemissio-
nen dr Nordea och SEB. Dessa radgivare (samt till dem nérstaende
bolag) har tillhandahallit, och kan i framtiden komma att tillhanda-
halla, olika bank-, finansiella, investerings-, kommersiella och andra
tjanster at Mekonomen Group for vilka de erhdllit, respektive kan
komma att erhalla, erséttning. Ovanstaende finansiella radgivare samt
vissa till dem narstaende bolag &r dessutom langivare och/eller
formedlare av, alternativt garantigivare avseende, lan beviljade till
Mekonomen Group samt har ingdtt garantiavtal avseende foresta-
ende nyemission. For ytterligare information, se "Kreditfaciliteter”
respektive "Garantiavtal” ovan.

Hannes Snellman Advokatbyra dr Mekonomen Groups juridiska
raddgivare i samband med nyemissionen.

INFORLIVANDE GENOM HANVISNING

Mekonomen Groups rakenskaper med tillhérande noter och revi-
sionsberdttelser for rakenskapsaren 2015, 2016 och 2017 samt for
perioden januari-juni 2018 inforlivas genom hanvisning och utgér
darfor en del av Prospektet och ska ldsas som en del harav. Réken-
skaperna med tillhérande noter och revisionsberattelserna aterfinns
i rsredovisningarna for respektive dr och i delarsrapporten for
perioden januari —juni 2018. Hanvisning gbrs darmed till sidorna
42-46, 52-56 utom den del som avser segmentsinformation och
58-78 i arsredovisningen for 2015, till sidorna 48—52 och 58-62
utom den del som avser segmentsinformation och 6485 i arsredo-
visningen for 2016, till sidorna 50-53 och 58-62 utom den del som
avser segmentsinformation och 6481 i arsredovisningen for 2017
samt sidorna 11-13, 15, 16 och 18-20 i deldrsrapporten for perioden
januari — juni 2018. Arsredovisningarna och delérsrapporten finns till-
gangliga pd Mekonomens hemsida, www.mekonomen.com, och till-
handahalls kostnadsfritt fran Bolaget under Prospektets giltighetstid.

| syfte att anpassa segmentsrapportering till en férandrad intern
organisation och styrning har Mekonomen Group implementerat en
ny segmentsindelning. Koncernen rapporteras fran och med det
forsta kvartalet 2018 i tre segment, MECA, Mekonomen och
Serensen og Balchen. Rapporteringen enligt den nya segmentsindel-
ningen skedde for forsta gangen i samband med delarsrapporten for
forsta kvartalet 2018 och historisk segmentsinformation avseende
2017, 2016 och 2015 har darfér omraknats och tagits in under
avsnittet "Historisk finansiell information”.

Mekonomen Groups finansiella rapporter for rakenskapsaren
2015, 2016 och 2017 har reviderats av Bolagets revisor.
Mekonomen Groups deldrsrapport fér perioden januari — juni 2018
har inte reviderats.

TILLGANGLIGA HANDLINGAR

Mekonomens bolagsordning samt den historiska finansiella informa-
tion som ingar i eller hanvisas till i Prospektet finns tillgdngliga hos
Mekonomen under Prospektets giltighetstid. Informationen finns
aven tillganglig pa Bolagets hemsida, www.mekonomen.com.

Inbjudan till teckning av aktier i Mekonomen Aktiebolag (publ)
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Nedan fdljer en sammanfattning av vissa skattekonsekvenser av det aktuella erbjudandet att teckna nya aktier till innehavare av aktier
och teckningsratter i Bolaget. Sammanfattningen galler endast i Sverige obegrénsat skattskyldiga fysiska personer och aktiebolag om inte
annat anges. Sammanfattningen dr baserad pa gallande lagstiftning och dr endast avsedd som allman information. Sammanfattningen
omfattar inte vardepapper som innehas av handelsbolag eller som innehas som lagertillgangar i néringsverksamhet. Vidare omfattas inte
de sdrskilda reglerna for skattefri kapitalvinst (inklusive avdragsforbud vid kapitalforlust) och utdelning i Bolagssektorn som kan bli
tillimpliga da aktiedgare innehar aktier eller teckningsratter som anses naringsbetingade. Inte heller omfattas de sarskilda regler som kan
bli tillampliga pd innehav i Bolag som ar eller tidigare har varit s kallade famansforetag eller pa aktier som forvérvats med stod av sa
kallade kvalificerade andelar i fimansforetag. Sammanfattningen omfattar inte heller aktier eller andra deldgarrétter som forvaras pé et
s kallat investeringssparkonto och som omfattas av sarskilda regler om schablonbeskattning. Sarskilda skatteregler galler for vissa typer

av skattskyldiga, exempelvis investmentforetag och forsakringsforetag. Beskattningen av varje enskild aktiedgare beror pa dennes
speciella situation. Varje innehavare av aktier och teckningsrétter bor darfor radfraga en skatteradgivare for att fa information om de
sarskilda konsekvenser som kan uppsta i det enskilda fallet, inklusive tillimpligheten och effekten av utlandska regler och skatteavtal.

Bolaget tar ej pa sig ansvaret for att innehalla kallskatt.

FYSISKA PERSONER

Kapitalvinstbeskattning

Nar marknadsnoterade aktier eller andra delagarrétter, till exempel
teckningsratter, séljs eller pd annat sitt avyttras kan en skattepliktig
kapitalvinst eller en avdragsgill kapitalforiust uppsta. Kapitalvinster
beskattas i inkomstslaget kapital med en skattesats om 30 procent.
Kapitalvinsten eller kapitalfériusten beraknas normalt som skillnaden
mellan forsaljningsersattningen, efter avdrag for forséljningsutgifter,
och omkostnadsbeloppet (for sarskild information om omkostnads-
beloppet for teckningsratter se "Utnyttjande och avyttring av
teckningsratter” nedan). Omkostnadsbeloppet for alla deldgarratter
av samma slag och sort berdknas gemensamt med tillampning av
genomsnittsmetoden. Det bor noteras att BTA (betalda tecknade
aktier) darvid inte anses vara av samma slag och sort som de aktier
vilka berattigade till foretrade i Erbjudandet forran beslutet om
emissionen registrerats vid Bolagsverket.

Vid férsiljning av marknadsnoterade aktier, som till exempel
aktier i Bolaget, far omkostnadsbeloppet alternativt bestdmmas
enligt schablonmetoden till 20 procent av férsaljningsersattningen
efter avdrag for forséljningsutgifter. Kapitalfériuster pa marknads-
noterade aktier och andra marknadsnoterade deldgarratter ar fullt ut
avdragsgilla mot skattepliktiga kapitalvinster pa aktier och mot andra
marknadsnoterade deldgarritter, fdrutom andelar i vardepappers-
fonder eller specialfonder som endast innehaller svenska fordrings-
ratter, sa kallade rantefonder.

Kapitalforluster pa aktier eller andra deldgarratter som inte kan
kvittas pa detta satt far dras av med upp till 70 procent mot dvriga
inkomster i inkomstslaget kapital. Uppkommer underskott i inkomst-
slaget kapital medges skattereduktion mot kommunal och statlig
inkomstskatt samt fastighetsskatt och kommunal fastighetsavgift.
Skattereduktion medges med 30 procent av den del av underskottet
som inte dverstiger 100 000 SEK och 21 procent av resterande del.
Ett sddant underskott kan inte sparas till senare beskattningsar.

Inbjudan till teckning av aktier i Mekonomen Aktiebolag (publ)

Skatt pa utdelning

For privatpersoner beskattas utdelning i inkomstslaget kapital med
en skattesats om 30 procent. For fysiska personer som dr bosatta i
Sverige innehdlls normalt prelimindrskatt avseende utdelning med
30 procent. Den prelimindra skatten innehalls av Euroclear, eller nar
det géller forvaltarregistrerade aktier; av forvaltaren.

Utnyttjande och avyttring av teckningsritter

Utnyttjande av teckningsrétter utldser ingen beskattning. Anskaff-
ningsutgiften for en aktie utgdrs av emissionskursen. Om tecknings-
ratter som utnyttjas for teckning av aktier férvadrvats genom kép
eller pa liknande satt (dvs. som inte har erhallits baserat pa innehav
av befintliga aktier) far teckningsratternas omkostnadsbelopp beaktas
vid berdkning av omkostnadsbeloppet for forvarvade aktier. For
aktiedgare som inte Onskar utnyttja sin foretradesratt att delta i
Erbjudandet och avyttrar sina teckningsratter berdknas en kapital-
vinst eller kapitalfériust. Teckningsratter som grundas pa innehav av
befintliga aktier anses anskaffade for O SEK. Hela forsaljningsersatt-
ningen efter avdrag for utgifter for avyttringen ska séledes tas upp till
beskattning. Schablonmetoden far inte tillimpas i detta fall. Omkost-
nadsbeloppet fér de ursprungliga aktierna paverkas inte.

For teckningsratter som forvarvats genom kop eller pa liknande
sdtt utgdr vederlaget anskaffningsutgift. Schablonmetoden far anvan-
das vid avyttring av marknadsnoterade teckningsratter i detta fall.

En teckningsratt som varken utnyttjas eller séljs och darfér
forfaller anses avyttrad for O SEK.

AKTIEBOLAG

Skatt pa kapitalvinster och utdelning

For ett aktiebolag beskattas alla inkomster; inklusive skattepliktig
kapitalvinst och utdelning, i inkomstslaget naringsverksamhet med
22 procent. Kapitalvinster och kapitalfériuster berdknas pd samma
satt som beskrivits ovan avseende fysiska personer. Avdragsgilla
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kapitalforluster pa aktier eller andra deldgarratter far endast dras av
mot skattepliktiga kapitalvinster pa sddana vardepapper. En sadan
kapitalforlust kan dven, om vissa villkor dr uppfyllda, kvittas mot
kapitalvinster i Bolag inom samma koncern, under forutsattning att
koncernbidragsratt foreligger mellan Bolagen. En kapitalforiust som
inte kan utnyttjas ett visst ar far sparas och kvittas mot skattepliktiga
kapitalvinster pa aktier och andra deldgarratter under efterfoljande
beskattningsar utan begransning i tiden.

Utnyttjande och avyttring av teckningsritter
Utnyttjande av teckningsrétter utléser ingen beskattning. Anskaff-
ningsutgiften for en aktie utgdrs av emissionskursen. Om tecknings-
rdtter som utnyttjas for teckning av aktier forvdrvats genom kop
eller pa liknande satt (dvs. som inte har erhallits baserat pa innehav
av befintliga aktier) far teckningsratternas omkostnadsbelopp beaktas
vid berdkning av omkostnadsbeloppet for forvarvade aktier. For
aktiedgare som inte Onskar utnyttja sin foretradesratt att delta i
Erbjudandet och avyttrar sina teckningsratter berdknas en kapital-
vinst eller kapitalforiust. Teckningsratter som grundas pa innehav av
befintliga aktier anses anskaffade for O SEK. Hela forsaljningsersatt-
ningen efter avdrag for utgifter for avyttringen ska séledes tas upp till
beskattning. Schablonmetoden far inte tillimpas i detta fall. Omkost-
nadsbeloppet for de ursprungliga aktierna paverkas inte.

For teckningsratter som forvarvats genom kop eller pa liknande
satt utgor vederlaget anskaffningsutgift.

Schablonmetoden far anvandas vid avyttring av marknadsnote-
rade teckningsratter i detta fall. En teckningsréatt som varken utnytt-
jas eller sdljs och darfor forfaller anses avyttrad for O SEK.
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Kupongskatt
For aktiedgare som dr begransat skattskyldiga i Sverige och som
erhéller utdelning pa aktier i ett svenskt aktiebolag uttas normalt
svensk kupongskatt. Skattesatsen ar 30 procent. Skattesatsen ar
dock i allmanhet reducerad genom skatteavtal som Sverige ingatt
med andra ldnder for undvikande av dubbelbeskattning. Flertalet av
Sveriges skatteavtal mojliggor nedséttning av den svenska skatten till
avtalets skattesats direkt vid utdelningstillfallet om erforderliga
uppgifter om den utdelningsberéttigade foreligger. | Sverige verkstélls
avdraget for kupongskatt normalt av Euroclear, eller betraffande
forvaltarregistrerade aktier, av forvaltaren. Erhallandet av tecknings-
ratter utldser ingen skyldighet att erldgga kupongskatt.

| de fall 30 procent kupongskatt innehallits vid utbetalning till en
person som har ratt att beskattas enligt en ldgre skattesats eller for
mycket kupongskatt annars innehallits, kan aterbetalning begaras hos
Skatteverket fore utgangen av det femte kalenderaret efter utdel-
ningen.

Kapitalvinstbeskattning
Innehavare av aktier och teckningsrétter som ar begrdnsat skattskyl-
diga i Sverige och vars innehav inte dr hanforligt till ett fast driftstélle i
Sverige kapitalvinstbeskattas normalt inte i Sverige vid avyttring av
sadana vardepapper. Innehavarna kan emellertid bli féremal for
beskattning i sin hemviststat. Enligt en sarskild skatteregel kan
emellertid fysiska personer som &r begransat skattskyldiga i Sverige
bli foremal for svensk beskattning vid forsaljning av vissa vardepapper
(s& som aktier, BTA och teckningsratter) om de vid nagot tillfélle
under avyttringsaret eller ndgot av de tio féregaende kalenderaren
har varit bosatta eller stadigvarande vistats i Sverige.

Tillampligheten av denna regel kan begransas av skatteavtal
mellan Sverige och andra lander.

Inbjudan till teckning av aktier i Mekonomen Aktiebolag (publ)
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Rorelsesegment rapporteras pa ett sitt som dverensstammer med
den interna rapportering som lamnas till den hogste verkstéllande
beslutsfattaren. Den hogste verkstdllande beslutsfattaren dr den
funktion som ansvarar for tilldelning av resurser och bedémning av
rérelsesegmentens resultat. | Mekonomen Group har denna funk-
tion identifierats som bolagets vd och tillika koncernchef.

Mekonomen Group har per 1 januari 2018 implementerat en ny
segmentsrapportering. Fran och med forsta kvartalet 2018 och i
detta prospekt presenteras Mekonomen Group med tre segment:
MECA, Mekonomen och Sgrensen og Balchen. | enlighet med den
nya segmentsrapporteringen har darmed den historiska segmentsin-
formationen for 2015, 2016 och 2017 omréknats.

Segment MECA bestar av MECA Sweden och MECA Norway
och inkluderar i huvudsak grossist- och butiksverksamhet i Sverige
och Norge, samt fleetverksamhet i Sverige.

Segment Mekonomen bestar av de tva tidigare segmenten
Mekonomen Sweden och Mekonomen Norway och inkluderar i
huvudsak grossist-, butiks- och fleetverksamhet i Sverige och butiks-
och fleetverksamhet i Norge.

Segment Serensen og Balchen inkluderar i huvudsak grossist-
och butiksverksamhet i Norge. Segmentet dr oférdndrat fran tidigare
segmentsrapportering.

Ovriga segment inkluderar affarsverksamhet och rérelsesegment
for vilka information ej ldmnas separat. Hari ingdr Mekonomens
grossist- och butiksverksamhet i Finland, Meko Service Nordic med
verkstadsverksamheten BilLivet, verkstadsverksamheten Speedy,
verkstadsverksamheten i Allt i Bil, verksamheten med Tunga Fordon,
ProMeister Solutions, Pregas, tjansten Mekonomen billeasing, joint

venture i Polen (InterMeko Europa), Lasingoo Norge och koncern-
gemensamma funktioner inkluderande dven Mekonomen AB (publ).
Mekonomens butiksverksamhet pa Island har avyttrats under forsta
kvartalet 2018 och Marinshopen har avyttrats under andra kvartalet
2018. Verksamheten med Tunga Fordon, ProMeister Solutions,
Pregas och MECA Scandinavia AB rapporterades tidigare som en
del av MECA men ér fran och med forsta kvartalet 2018 en del av
"Ovriga segment”. Den danska exportverksamheten, som tidigare
rapporterades som en del av MECA fram till avyttringstidpunkten
den 28 december 2016, ingdr i nedan presenterade tabeller i
"Ovriga segment”. Enheterna som rapporteras i "Ovriga segment”
uppnar ej kvantitativa gransvarden for att rapporteras separat och
nyttan bedéms vara begransad for de finansiella rapporternas anvan-
dare att de rapporteras som egna segment.

"Ovriga poster” inkluderar férvarvsrelaterade poster hanforliga
till Mekonomen AB:s direkta forvary, samt eliminering av koncernin-
terna intdkter. Aktuella forvirvsrelaterade poster dr avskrivningar pa
forvarvade immateriella tillgingar avseende férvarven MECA och
Serensen og Balchen.

Koncernchefen bedomer rérelsesegmentens resultat pa rorelse-
resultatniva. Finansiella poster fordelas inte pa segmenten, eftersom
de paverkas av atgarder som vidtas av den centrala finansférvalt-
ningen. Fordelning av tillgangar och skulder pa segmentsnivé rappor-
teras ej regelbundet.

Genom férvérven av FTZ och Inter-Team tillkommer fran och
med det tredje kvartalet 2018 tva nya segment, Segment FTZ och
Segment Inter-Team.

Mekonomen Group
Segment Segment Segment Segment Segment
Mekonomen MECA Serensen og F11 Inter-Team
Balchen
Mekonomen m $SORENSEN o BALCHEN Flz % INTER-TEAM

Inbjudan till teckning av aktier i Mekonomen Aktiebolag (publ)
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Sgrensen og
Mekonomen Balchen Ovriga segment Ovriga poster Koncernen

2017 2016 2015 2017 2016 2015 2017 2016 2015 2017 2016 2015 2017 2016 2015 2017 20162015

Intdkter

Extern nettoférsaljning 1907 1842 1748 2683 2727 2739 778 725 729 482 492 408 5850 5786 5624
Interna intakter 42 51 55 155 153 167 47 33 27 465 439 319 709 -676 -568 0 0 0
Ovriga intakter 10 6 5 72 71 80 10 10 9 58 64 43 150 151 137
Summa intakter 1959 1899 1808 2910 2951 2986 835 768 765 1005 995 770 -709 -676 -568 6000 5937 5761

Rérelseresultat fére av-
och nedskrivningar av
immateriella anlaggnings-

tillgdngar (EBITA) 273 283 279 325 323 439 120 117 117 -70 -129 -108 649 594 726
Rérelseresultat (EBIT) 265 278 277 313 320 438 120 117 116 98 -156 -138 77 77 77 522 481 616
Finansiella poster — netto 48 35 -22
Resultat fére skatt 475 446 594

Investeringar materiella

tillgéngar? 15 11 10 9% 32 3 3 5 2 17 1 5 130 58 48
Investeringar [T—system" 0 0 0 0 1 2 0 0 0 33 52 53 34 53 55
Avskrivningar och nedskriv-

ningar (materiella tillgangar) 13 12 10 33 34 34 3 3 4 10 12 10 60 62 57

Avskrivningar och nedskriv-
ningar (immateriella

tillgéngar)? 9 5 3 13 3 1 0 0 0 28 28 29 77 77 77 127 113 110
Antal anstéllda i medeltal

perioden 567 591 570 955 969 1032 253 257 273 455 470 415 2231 2287 2290
Antal egna butiker 7 75 72 145 144 145 39 37 35 3 5 5 263 261 257
Antal samarbetande butiker 10 10 13 30 33 34 29 35 35 4 3 3 73 81 85
Antal butiker i kedjan 8 85 85 175 177 179 68 72 70 7 8 8 336 342 342
Nyckeltal

EBITA-marginal, %% 14 15 16 172 1" 15 15 16 16 11 10 13
EBIT-marginal, %% 14 15 16 11 1" 15 15 16 16 9 8 1
Omsittningsforandring, %% 4 5 4 -2 0 5 7 0 2 1 3 7
Intékter/anstalld, TSEK 3455 3213 3170 3047 3045 2893 3300 2988 2802 2689 2596 2516
Rorelseresultat/anstalld,

TSEK 467 470 486 328 330 424 474 455 425 234 210 269

1) Investeringar dr exklusive bolags- och rérelseforvary.
2) Inklusive avskrivningar och nedskrivningar pa forvarvsrelaterade immateriella tillgdngar.
3) Vid berakning av rérelsemarginal samt omsattningsokning for segmenten har den interna forsljningen exkluderats.

Forsdlining mellan segment sker pa marknadsméssiga villkor. De intdkter fran externa kunder som rapporteras till koncernledningen vdrderas pa
samma sdtt som i resultatrakningen.
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REVISORSRAPPORT AVSEENDE HISTORISK FINANSIELL INFORMATION

pwc

Revisors rapport avseende tillkommande upplysningar till finansiella
rapporter Over historisk finansiell information

Till styrelsen i Mekonomen AB (publ)

Vi har utfort en revision av de tillkommande upplysningar avseende Mekonomen AB (publ) bestdende av
segmentinformation fér den period om tre rikenskapsar som slutar den 31 december 2017 som har tagits fram for
att foras in i prospekt daterat 2018-09-28 pd s. 97—98.

Tillkommande upplysningar har tagits fram som ett komplement till de historiska finansiella rapporterna for
Mekonomen AB (publ) for att uppfylla kraven pa upplysningar enligt prospektférordningen 809/2004/EG.

Styrelsens och verkstdllande direktérens ansvar

Det ar styrelsen och verkstillande direktoren som har ansvaret for att de tillkommande upplysningarna tas fram i
enlighet med kraven enligt tillimpliga International Financial Reporting Standards s& som de antagits av EU
samt prospektférordningen 809/2004/EG.

Revisorns ansvar

VArt ansvar &r att uttala oss i enlighet med bilaga I p. 20.1 i prospektférordningen 809/2004/EG. Vi tar inte nagot
ansvar for sddan finansiell information som anvénts for att ta fram tillkommande upplysningar hanforliga till
tidigare lamnade historiska finansiella rapporter utéver det ansvar som vi har for de revisorsrapporter avseende
historisk finansiell information som tidigare lamnats av oss.

Utfort arbete

Vi har utfort vért arbete i enlighet med FARs rekommendation RevR 5 Granskning av finansiell information i
prospekt. Det innebdr att vi foljer FARs etiska regler och har planerat och genomfort revisionen for att med rimlig
sékerhet forsékra oss om att de finansiella rapporterna inte innehéller nagra visentliga felaktigheter.
Revisionsforetaget tillaimpar ISQC 1 (International Standard on Quality Control) och har ddrmed ett allsidigt
system for kvalitetskontroll vilket innefattar dokumenterade riktlinjer och rutiner avseende efterlevnad av
yrkesetiska krav, standarder for yrkesutévningen och tillimpliga krav i lagar och andra forfattningar.

Vi dr oberoende i forhallande till Mekonomen AB (publ) enligt god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort
vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vart arbete bestar huvudsakligen av att bedéma de tillkommande upplysningarna utifran underlag till dessa och
en diskussion med foretagsledningen.

Vi har planerat och utfort vart arbete for att fi den information och de forklaringar som vi bedémt nédvandiga for
att med rimlig sdkerhet forsdkra oss om att de tillkommande upplysningarna uppréttats i enlighet med de
forutsattningar som anges pas. 97.

Uttalande
Enligt vir uppfattning har de tillkommande upplysningarna upprittats enligt forutsiattningarna som anges pé s.
97 i enlighet med de redovisningsprinciper som tillimpas av bolaget.

Stockholm den 28 september 2018
PricewaterhouseCoopers AB

Lennart Danielsson Linda Corneliusson
Auktoriserad revisor Auktoriserad revisor
Huvudansvarig revisor
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DEFINITIONER

DEFINITIONER

B2C Forsal]mng av varor och t]anster mellan foretag och konsument (busmess -to-consumer)
BZB """ Forsaljmng av var;}“och tjanster mellan foretag (’E)"L’J‘SIHESS to- busmess) """"""""
BTA """ Betald tecknad akut; """""""""""
Butlk """ Butiker t|||handah?a'\‘\“er forsdljning av reservdelar, \;é;;ktyg och forb';ukmngsarnkla'rmt';ll Koncernensmkundgrupper """
CAGR """ Arhg genomsmtthé;lIvaxttakt """""""""
DKK """ Danskakronor
“‘I.E;r‘;a/egenigda b’lll’t“.’l‘ker‘ Butiker vars verks;r'w‘ﬂhet bedrivs \';'j‘otterforetag,“('j‘;t"ekt eller mdu%kt maJomtetséééa av Mekono%en Aktlebo\a;gm(‘publ)

Verkstdder vars verksamhet bedrivs i dotterforetag, direkt eller indirekt majoritetsédgda, av Mekonomen Aktiebolag
(publ)

Erbjudandet att forvarva aktier i den forestdende nyemissionen i Mekonomen Aktiebolag (publ) med foretradesratt for
beﬂmhga aktiedgare, i enlighet med besknvnmgen i detta Prospekt

Euro

Mekonomen Groups foretagskunder till vilka man erbjuder omfattande service- och reparation av bilar; forsiljning av
reservdelar och tillbehdr samt ddckhotell

Huvudigare LKQ Corporation, som genom sitt dotterbo\ag LKQ Netherlands B.V. dger cirka 26,5 av aktierna i Mekonomen
Akt\ebolag (publ)
IFRS International Financial Reportmg Standards, som det antagits av EU

Joint Global Coordinators
och Joint Bookrunners

Koden Svensk kod for bolagsstyrning
MEUR """ M|IJoner a0
MDSEK """ M||Jarder svenskaulgruonor """""""""""""""
MSEK """ M|I]oner svenska Lr‘;mor """""""""""""""

Inbjudan till teckning av aktier i Mekonomen Aktiebolag (publ)
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EMITTENT
Mekonomen Aktiebolag (publ)

Postadress:
Box 19542
104 32 Stockholm

Besoksadress:

Solnavégen 4 Plan 10, 113 65 Stockholm
Telefon +46 (0)8 464 00 00
www.mekonomen.com

FINANSIELLA RADGIVARE
Nordea Bank AB (publ)
Smalandsgatan 17

111 46 Stockholm
Sverige

Skandinaviska Enskilda Banken AB (publ)
Kungstradgardsgatan 8

106 40 Stockholm

Sverige

JURIDISK RADGIVARE

Hannes Snellman Advokatbyra AB
Box 7801

103 96 Stockholm

Sverige

REVISOR
PricewaterhouseCoopers AB
Torsgatan 21

113 97 Stockholm

Sverige
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