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Sammanfattning

I koncernen finns More Sailing, More Charter och More Boats som alla har olika, 

men närbesläktade verksamheter. Bolagens verksamheter genererar vinst och 

tillväxt åt varandra, en affärsmodell som gör Ocean of More koncernen unik.

Bolaget erbjuder nu befintliga och nya investerare att i en nyemission  

investera i koncernen. Denna uppgår till 12-15 MSEK till en pre money-värdering 

på 60 MSEK, vilket motsvarar 16-20% av aktiekapitalet efter emissionen. 

Det nya kapitalet behövs för att fortsätta marknadssatsningarna, öka 

produktionstakten i båtvarvet, samt växla finansieringsform i samband med 

båtförsäljningar. Dessutom behövs medel för att genomföra den kommande  

publika nyemission som är planerad att genomföras under andra kvartalet 2019. 

Därefter kommer aktien att noteras på AktieTorget. 

Instagram

Facebook

HemsidorAdress

E-post

Telefon

Organisationsnummer @moresailing

@morecharter

@more_boats

www.moresailing.se
www.morecharter.com
www.moreboats.se
www.more-boats.hr

Kontaktuppgifter

Ocean of More är en koncern som erbjuder seglingsupplevelser

av högsta kvalité. Koncernen bygger och säljer båtar till 

båtköpare, underhåller sedan deras båtar och hyr ut dem samt

arrangerar seglingsresor för resenärer som vill åka på semester.

einar@moreboats.se

031-30 96 300

559025-4743

Ocean of More AB                        

Skånegatan 35

412 52 Göteborg

/moresailing

/MoreCharterCroatia

/moreyacht
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Grundarna har ordet
Tack för att du tar dig tid att läsa igenom detta memorandum som är riktat till dig  

som är intresserad av att investera i “vår” koncern. Nu kommer några ord från oss, Malin 

och Einar, som tillsammans har grundat och idag driver Ocean of More-koncernen.

Vi kan med eftertryck säga att bolaget ligger oss varmt om hjärtat. Vi har lagt ner 

mycket av vår tid och hela vår själ i detta äventyr under de senaste 10 åren - en 

tredjedel av våra liv och nästan hela vår yrkesverksamma tid.

Det började för oss sommaren 2009 när vi tog bilen till Kroatien. Vid den här tiden 

så drev Einar ett annat bolag som sysslade med datorservice och Malin studerade på 

universitetet. Vi hade hyrt en båt i Kroatien och åkte ner för att jobba som skeppare 

och värd för att leverera de första seglingsresorna. Då trodde vi bara att More Sailing 

var ett sommarjobb, och vi anade inte vad den bilresan skulle resultera i.

Nu flera händelserika år senare har lilla More Sailing växt till en koncern med över 

60 anställda och nästan 100 miljoner i omsättning. Vi har förvärvat charterbolaget 

More Charter, grundat båtvarvet More Boats och utvecklat More Sailing till en stor 

researrangör. Vi har slitit hårt för att bygga upp koncernen till det den är idag. Vi 

hoppas att detta memorandum ger dig en bra beskrivning av vad koncernen är idag 

och vart vi är på väg.

Resan har bara börjat. Vi har en unik position på marknaden och har en rejäl potential 

att bygga bolaget större och mer lönsamt. More Boats säljer många fler båtar än vad 

vi räknade med, produktionen för 2018 är nästintill slutsåld. More Sailing växer stadigt 

med 20% fler resenärer varje år och More Charter har en stadig uthyrning kring 20 

veckor per båt, även om antalet båtar i  flottan har fördubblats de senaste åren.

Vi skulle ljuga om vi säger att det varit enkelt, och att vi inte har haft problem längs 

vägen. Med en så pass snabb tillväxt har vi brottats med både likviditetsproblem, 

för liten fabrik, strul med underleverantörer och att hitta rätt medarbetare för att 

sköta allt från produktion till administration. Vi har under åren lagt mycket pengar i 

marknadsföring och medvetet underbalanserat vår budget för att kunna etablera oss 

på marknaden.

För att få en bättre lönsamhet behöver vi stärka upp koncernen med kapital, samtidigt 

som vi fortsätter satsa på nya båtmodeller, fortsätter öppna nya destinationer och 

fortsätter marknadsföra oss för att sälja fler båtar och resor. För att ha råd med dessa 

satsningar behöver vi komma närmare kapitalmarknaden och därför har vi valt en  

väg som innebär att notera bolaget på Aktietorget under 2019, med en nyemission  

nu våren 2018.
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Vi är övertygade om att seglingsresor är här för att stanna, marknaden växer för varje 

år, och våra bolag har bara påbörjat sin resa. Vi ser fram emot att fortsatt bygga 

koncernen vidare, skapa värden för er och oss, och fortsätta resan med dig som 

delägare och medresenär.

Avslutningsvis så vill vi rikta ett speciellt tack till de båtägare och kunder som nu 

läser detta memorandum och har fortsatt förtroende i oss, nu som förhoppningsvis 

delägare i koncernen.

PS. “More” betyder hav på Kroatiska.

Med bästa hälsningar, 

Einar Halldin och Malin Stom
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Introduktion Ocean of More
Ocean of More är koncernmoder till fyra “seglingsföretag” verksamma 

primärt i Sverige och Kroatien, men även Grekland och Karibien. I alla 

delar av koncernens verksamhet eftersträvas kvalité och kundnöjdhet 

snarare än lägst pris.

More Sailing AB är en researrangör inom 

seglingsresor. Bolaget levererar seglingsresor 

i Kroatien, Grekland och Karibien till sina 

kunder i Norden. I de färdiga paketresorna 

ingår allt från början. More Sailing hyr även 

ut båtar, arrangerar kappseglingar och 

seglingar över Atlanten.

More Charter d.o.o. underhåller segelbåtar för 

båtägare på basen i Kroatien. More Charters 

mål är att ha den bästa och mest välservade 

flottan i Europa. Båtarna hyrs ut i bolagets 

agentnätverk över hela Europa och används 

också i More Sailings verksamhet. 

More Boats d.d. bygger segelbåtar som tål 

att seglas. Båtvarvet bygger de starkaste 

båtarna på marknaden, med den högsta 

kvaliteten och den senaste teknologin för 

både privatkunder och uthyrningsföretag. 

More Boats AB förmedlar nya och 

begagnade segelbåtar från More Boats d.d. 

i Kroatien och från övriga varv runtom i 

Europa, till privatkunder eller båtägare som 

vill hyra ut sin båt. 
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Ocean of More AB ägs till 75% av grundarna Malin Stom och Einar Halldin 
genom Ocean of More Holding AB. Resterande 25% ägs av investerare 
Daniel Johnsson genom Quiq Distribution Holding AB.

More Sailing AB 
Ocean of More AB äger bolaget till 100% 

More Charter d.o.o. (Kroatien) 
Ocean of More AB äger bolaget till 100% 

More Boats AB 
Ocean of More AB äger bolaget till 100% 

More Boats d.d. (Kroatien) 
Ocean of More AB äger bolaget till 51%. 
49% ägs av Silvia och Milan Mandic privat.
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Företagets historia
More Charter startar i Kroatien 

och är då ett av Kroatiens 

första charterföretag. Till en 

början sköts bara service och 

underhåll för båtägare, för att 

därefter börja med uthyrning av 

kundernas båtar.

1999

More Charter startar ett samarbete 

med nystartade båtvarvet Salona. 

Första modellen Salona 45 börjar 

hyras ut via More Charter. 

2002

Malin & Einar startar More Sailing, 

vars affärsidé är färdiga paketerade 

seglingsresor, där allt ingår från 

början. More Sailing’s leverantör 

av båtar är More Charter. Första 

säsongen i Kroatien är en succé för 

det nya konceptet.

2009

De gamla Salona 37:orna börjar 

bli dags att byta ut mot nya 

Salona 38:or. More Charter lägger 

en ny beställning på 15 båtar 

från Salona varvet, samtidigt 

som de gamla båtarna säljs på 

begagnatmarknaden.

2011

Salona lanserar Salona 37. More 

Charter tillsammans med sina 

båtägare gör en beställning om 

15 likadana kappseglingsbåtar 

för uthyrning, den första 

enmodellsflottan någonsin. 

2005

Malin & Einar köper en segelbåt, 

en Salona 44 vid namn “Samoa”, 

som sköts av More Charter och 

används till största del av More 

Sailing. 2009 hade More Sailing 

cirka 50 resenärer, året efter var 

siffran över 200.

2010
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Efter positiva erfarenheter med 

“Samoa”, så börjar More Sailing 

För att samla koncernen under 

ett moderbolag startas Ocean of 

More AB, dit flyttar Einar & Malin in 

sitt ägande av More Sailing, More 

Charter och More Boats.

Första januari tas nycklarna till 

fabrikslokalen emot. Den 15 

oktober har bolaget etablerat 

fabriken, utvecklat modeller och 

formar, samt byggt och sjösatt 

första More 55:an.

2012

2015

För att få bättre lönsamhet och 

kontinuitet i verksamheten startas 

en vinterdestination i Karibien för 

att komplettera Kroatien. Två båtar 

seglar hösten 2013 från Kroatien, 

genom Medelhavet, över Atlanten 

till Karibien.

För att utveckla och utöka More 

Sailing’s seglingsresor i Kroatien 

& Karibien, samt More Charters 

uthyrning i Kroatien behövs fler 

båtar. More Charter har genom 

åren blivit Salona’s i särklass största 

kund och det blev naturligt att 

diskutera med dem när nya båtar 

behövdes i flottan.

2013

sälja segelbåtar till svenskar och 

norrmän som vill hyra ut sin  

båt i Kroatien och få avkastning. 

Vid den här tiden finns cirka  

25 båtar i More Charter’s flotta.

Milan & Silvia, ägare av More 

Charter, erbjuder Malin & Einar 

att köpa bolaget under en 

övergångsperiod på några år.  

Ett avtal skrevs och samarbetet 

växer tätare.

More Charter, tillsammans med 

Salona, utvecklar en “Salona 51”.  

En båt av hög kvalite som tål 

uthyrning och årlig segling mellan 

Kroatien till Karibien. More Sailing 

säljer båtarna till svenska/norska 

kunder, när projektet precis skall 

starta visar det sig att Salona inte 

har möjlighet att bygga de 10 

båtarna som beställts.

Bolaget frågar kunderna ifall de 

kan tänka sig en More 55 istället 

för en Salona 51, och svaret är ja. 

Utvecklingen påbörjas och det 

egna båtvarvet More Boats 

etableras.

2014
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Under våren ökar efterfrågan av 

More 55:or och fabriken blir för 

liten. En flytt sker till en tre 

gånger så stor lokal för att kunna 

möta efterfrågan. 

Salona 38:orna i More Charter’s 

flotta börjar bli till åren, och 

belsutet tas att More Boats skall 

utveckla en More 40 för att 

under 2018-2019 ersätta båtarna 

i kappseglingsflottan med nya 

More 40:or.

Beslutet tas att köpa ut sista 

delen för att bli 100% ägare i 

More Charter. För att finansiera 

detta tillsammans med de andra 

aktiviteterna under 2016 tas 

beslutet att ta in externt kapital 

i Ocean of More, och Daniel går 

in som ägare efter en nyemission 

våren 2016.

Under våren 2017 sjösätts den 

tionde More 55:an för charter, och 

ytterligare 4 båtar levereras till 

privatkunder. More Charter har nu 

cirka 60 båtar i sin flotta, varav 

More Sailing har sålt cirka 30 av 

dessa under åren.

More Boats AB i Sverige startas 

som det fjärde verksamhetsbolaget 

under Ocean of More AB. More 

Boats AB skall enbart sköta 

båtförsäljningen, så att More 

Sailing endast kan fokusera på 

reseförsäljning.

More Sailing lanserar ytterligare en 

sommardestination i Grekland. More 

Sailing har under 2017 mer än 1000 

resenärer som åker på seglingsresor, 

och är helt klart marknadsledande i 

Skandinavien.

Första More 40 sjösätts i Kroatien 

under hösten 2017, och båten 

lanseras och visas på båtmässor 

i Dusseldorf, Göteborg och 

Stockholm under våren 2018.

Styrelsen beslutar att genomföra 

en nyemission om 12-15 MSEK för 

att förebereda bolaget inför en 

framtida notering på Aktietorget.

2016

2017

2018



11Ocean of More AB,  Skånegatan 35, 412 52 Göteborg. 031-30 96 300

Entreprenör och investerare som under flera år startat, drivit och 

utvecklat företag främst inom tekniksektorn, grundare/medgrundare 

av CapTech, Inet och Fractal Design. Ägare till 25% av aktierna  

i Ocean of More AB.

Lång erfarenhet från företagsledande befattningar inom transport & 

logistikbranschen samt detaljhandel, såsom Volvo Logistics AB, Hemtex 

AB, Speedcargo AB, Halens AB. Verkar idag som styrelseordförande 

och ledamot i flertal bolag, däribland Green Cargo, AA-bolagen och 

Luftfartsverket. Hon har alltid haft en nära relation till havet och båtar, 

och är en flitig fritidsseglare.

Den tilltänkta styrelsen inför noteringen på Aktietorget

Senior Vice President Acando. Mentor för tillväxtbolag. Lång erfarenhet 

genom ledande befattningar samt konsultarbete i flera branscher, 

verksamheter och processer.

Grundare av Ocean of More och VD för More Sailing AB.

Grundare och VD för Ocean of More AB.

Sven Cristea, auktoriserad revisior vid KPMG AB

Styrelse

Ann-Christine Hvittfeldt, styrelseordförande 

Daniel Johnsson, ledamot 

John Karnblad, ledamot

Malin Stom, ledamot 

Einar Halldin, ledamot 

Revisor
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Ledning & Organisation

Ekonomi Ocean of More

Försäljning och marknad More Sailing

Försäljning och marknad More Charter

Försäljning och marknad More Boats

Försäljning och marknad More Boats Skandinavien

Ekonomi Ocean of More Kroatien

Produktionsansvarig More Sailing

Produktionsansvarig More Charter

Produktionsansvarig More Boats

Koncern-VD - Einar Halldin

More Boats Skandinavien VD - Einar Halldin

More Sailing VD - Malin Stom

More Charter VD - Dragomir Mikulic

More Boats VD - Silvia Mandic

Sebastian Pettersson

Patrik Axhall

Marija Sekulic

Giuseppe Lucatello

Jonas Renlund

Davor Burazer

Fredrik Olsson

Josip Radic

Milan Mandic

+ 20 säsongsanställda

+ 10 servicetekniker

+ 51 båtbyggare

4 försäljning & administration

3 konstruktör & administration 
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More Sailing
More Sailing startades för att sänka trösklarna och erbjuda segling till alla. Problemet är att 

det är kompetenskrävande och svårt att segla utomlands för egen köl. För att själv hyra 

en båt behövs dokumenterad nautisk kompetens, och en hel del praktisk erfarenhet för att 

semestern skall bli säker, trevlig och bekväm. 

More Sailing’s motto är “seglingsresor för alla”, och med våra kompletta 

seglingsresor försvinner alla trösklar under semestern. Ombord på båtarna finns två 

besättningsmedlemmar som sköter segling och matlagning. Ingen kompetens behövs, 

ingen lokalkännedom krävs, och det går att boka hyttvis - man behöver inte fylla en hel 

båt. Att man slipper disken efter maten och slipper köra båten när man inte vill, är några 

av anledningarna varför seglingsresor är ett bättre alternativ än att hyra båt själv.

Konkurrensfördel More Sailing
Förenklar din seglingssemester
Ingen tidigare erfarenhet av segling krävs

Bekvämt och enkelt resande
Allt inkluderat i priset. Flyg, transfer, båt, 

besättning, mat och dryck samt guidning.

Uppfyller drömmar om att segla på nya 
platser i Kroatien, Grekland, Karibien och 
även över Atlanten 

Upplev nya destinationer varje dag med 

kunnig och professionell besättning ombord.

Ökning av antalet sålda seglingsresor:
Antal resenärer i More Sailing ökar snabbt för varje år och bolaget har väldigt goda 

kundomdömen. Detta resulterar i många återkommande kunder och samt kunder som 

rekommenderar More Sailing till sina vänner.

1400

1050

750

350

0
2013 2014 2015 2016 2017 2018 (p) 2019 (p)

*exkluderat företagsarrangemang
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För båtägare:
• Bekymmerslöst båtägande

• Hyresintäkter när man inte själv
seglar sin båt

• Segla i varma vatten de veckor
man vill nyttja sin båt.

För hyreskunder: 
• Segla exklusiva och nya båtar

— välj mellan ett stort urval av olika
modeller och märken.

• Bekymmerslös segling
— båtarna är alltid välservade och
fungerande med rätt utrustning

• Betala bara för båten när du
använder den — till skillnad om du
skulle äga en båt i Sverige.

More Charter uppvisar en stabil och lönsam verksamhet och har gjort så sedan 

1999. Det är tillväxten i More Sailing och More Boats som driver den alltmer ökande 

tillväxten i bolaget.

Totalt antal uthyrningsveckor More Charter

1 300

975

650

325

0
2015 2016 2017 2018 (p) 2019 (p)

More Charter
More Charter är från början ett serviceföretag, för att ge båtägare ett enkelt 

ägande. Speciellt när båtägaren bor i ett annat land än där båten är sjösatt är det 

omöjligt för ägaren att se efter sin båt och sköta underhållet. Detta problem löser 

More Charter genom sitt fullservice koncept, där båtägaren bara seglar sin båt och 

aldrig behöver bry sig om skruva eller polera. 

Ett annat problem för båtägaren är kostnaderna som service, försäkring och 

båtplats medför. More Charter har under åren byggt upp ett omfattande nätverk 

av återförsäljare världen över som hyr ut båtarna i flottan på sina marknader. Detta 

gör att  kan erbjud båtägarna cirka 20 veckors uthyrning på deras båt varje år. 

Dessa hyresintäkter täcker alla kostnader som båtägaren har och dessutom ger en 

avkastning på 10-12% av båtens nypris varje år. Idag köps nya båtar inte bara för 

nöje, utan även som en investering.

Konkurrensfördel More Charter
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More Boats
More Boats bygger segelbåtar av hög kvalitet som tål att seglas. Utmaningen i 

charter är att slitaget är mycket högre på en charterbåt som seglar 20-25 veckor per 

sommar än på en privatbåt som kanske används 2-4 veckor per sommar. Bolagets 

konkurrenter bygger båtar med privatkundens bruk i åtanke, medan More Boats 

bygger båtar som skall tåla slitaget från användning av båten i charter år ut och år in. 

Detta gynnar även privatkunden som får en båt som tål att användas under många år.

Lösningen finns bland annat i båtarnas skrov och laminat. More Boats använder en 

högre kvalite av glasfibrer, tillsammans med kevlar och kolfibrer, detta lamineras 

med epoxybaserad vinlyester. Tekniken som används är vakuumlaminering och 

resultatet blir ett laminat som är tre gånger så starkt som det polyesterlaminat 

som flesta konkurrenterna använder när de bygger sina båtar. Största fördelen är 

vinlyesterlaminatets hållbarhet över tid, efter 10 års normalt bruk går styvheten ner 

till 94% mot när båten var ny. Samma siffra för ett polyesterlaminat är 46%. Med 

andra ord är en More båt sex gånger så styv jämfört med konkurrenterna efter 10 års 

bruk. Dessutom är vinlyesterlaminat mer miljövänligt, då produktionen sker under 

vakuum minimeras mängden styrengaser avsevärt, vilket dessutom ger en bättre 

arbetsmiljö för medarbetarna i fabriken.

Vidare så har båtarna en stark rostfri stålkonstruktion (båtens ryggrad) för kölfäste, 

mastfot och övriga centrala laster. Denna konstruktion är unik för More Boats. 

Bolaget använder dessutom den utrustning i båtarna som de vet efter 20 år i char-

ter fungerar och håller över tid. Resultatet blir en stark och tålig båt, som i dag 

saknar konkurrens på marknaden inom samma prissegment.

Eftersom de flesta av båtarna More Boats bygger går till seglingsresor och 

båtuthyrning så är båtvarvet mycket mer tåligt mot konjunktursvängar än sina 

konkurrenter, speciellt om man jämför med de svenska varven som endast säljer dyra 

båtar till privat bruk.

Konkurrensfördel More Boats
More Boats segelbåtar är en perfekt 

kombination mellan kappsegling och 

bekvämlighet. More Boats är det enda 

båtvarvet som fyller denna luckan på 

marknaden.

Kappseglingsbåtar
Byggda för att seglas, med den senaste 

teknologin, och designade för snabbhet  

och sann seglingsupplevelse. Bekväm båt 

för hela familjen med utrustning för ett  

lyxigt liv ombord.

Tålig och slitstark
Materialval och konstruktion som gör att 

båten tål att seglas, både i charter och för 

privatbruk. Båtarna är 3 gånger så starka 

jämfört med konkurrenternas.

Prisvärd
Tack vare en effektiv och slimmad 

produktion i Kroatien kan More Boats hålla 

ungefär 30% lägre pris i förhållande till 

jämförbara båtar.
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More Sailing

• Seglingresor i Kroatien, Grekland & Karibien

• Båtuthyrning i Kroatien, Grekland & Karibien

• Segling över Atlanten, och genom Medelhavet

• Kappseglingar i egna och andra evenmang

• Företagsevenmang

More Charter

• Båtuthyrning av 60 båtar i Kroatien

• Service och underhåll åt ägare med båtar i Kroatien

More Boats

• More 55 — lanserad 2015, hittills 14 byggda. Ytterligare 13 sålda

• More 40 — lanserad 2017, hittills 2 byggda. Ytterligare 6 sålda

• More 47 — på ritbordet, men redan 2 båtar sålda

Sammanfattning av produkter:

More Boats har på kort tid nått en stark position på marknaden. Just nu är 

efterfrågan på More Boats båtar större än bolagets productionskapacitet.

Den planerade produktionen under 2018 är till 86% redan såld.

Försäljning och produktion i More Boats

2014              2015     2016      2017              2018 (p)           2019 (p)
0

5
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15
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Sålda båtar per år
Levererade båtar per år
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Affärsmodell för Ocean of More

Uppdrag 
Arrangerar paketresor i Kroatien, 

Grekland och Karibien 

Marknad 

Norden (90% Sverige 2017)

Uppdrag 
Hyra in segelbåtar från ägare 

Hyra ut segelbåtar till kunder 

Underhåll och service 

Leverera mervärde i form av service 

Marknad 
Främst Europa

Uppdrag 
Tillverka segelbåtar 

Specialanpassa segelbåtar 

Leverera segelbåtar 

Marknad 
Global

Uppdrag 
Marknadsföring 

Försäljning 

Marknad 
Norden

Kunder 
Privata resenärer 

Företagskonferenser 

Leverantörer 
More Charter 

Andra uthyrningsföretag 

Flygbolag

Med flera

Kunder 
More Sailing (20% av omsättningen 2017) 

Externa återförsäljare och agenter 

Leverantörer 
Segelbåtsägare

Med flera

Kunder 
More Boats AB 

Andra båtförsäljare 

Uthyrningsbåtköpare 

Uthyrningsföretag 

Leverantörer 
Selden 

Yanmar 

B&G

Med flera

Kunder 
Köpare av privatbåt 

Köpare av uthyrningsbåt 

Leverantörer 
More Boats 

Lagoon

Med flera

More Sailing AB

More Charter

More Boats d.d.

More Boats AB
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The More Connection
More-gruppens synergieffekter

Försäljning i de enskilda bolagen skapar intäkter och vinst även 
i övriga koncernbolag

More Boats AB
Säljer båtar till privatägare
eller charterbåtägare och
med 10% i provision

More Charter d.o.o.
Underhåller båtarna åt ägarna
och med 15% i provision på varje
bokning som kommer in på båten.

More Boats d.d.
Tillverkar båten och levererar
den till köparen, med 30%
i täckningsbidrag

More Sailing AB
Hyr in en båt och arrangerar
en paketresa med flyg,
besättning, mat och en provi-
sion på 20%

1

3 4

2
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Koncernens resultat och  
finansiella ställning i sammandrag

Resultaträkning 

Nettoomsättning 

Rörelsens kostnader 

Rörelseresultat 

Resultat efter finansiella poster 

Minoritetägares andel av resultatet 

Årets resultat 

EBITDA 

Balansräkning – Tillgångar 

Immateriella anläggningstillgångar 

Goodwill 

Materiella anläggningstillgångar 

Lager och pågående arbete 

Kundfordringar 

Omsättningstillgångar 

Interimsfordringar 

Eget kapital och skulder 

Eget kapital 

Minoritetsägares andel av eget kapital 

Långfristiga skulder till närstående 

Övriga långfristiga skulder 

Leverantörsskulder 

Kortfristiga skulder 

Interimsskulder 

Balansomslutning

2017 

82 414 881 

- 87 046 484

- 4 631 603

- 4 924 303

1 553 238 

- 3 371 065

- 2 241 151

2017 

1 896 134 

4 955 904 

14 902 941 

13 849 678 

16 470 063 

15 616 103 

14 862 586 

20 033 141 

-6 939 147

4 698 990 

5 797 137 

17 777 318 

5 935 965 

28 310 858 

82 553 409

NOT 

1,2 

1,2 

3 

2016 

67 157 644 

- 69 310 206

- 2 152 562

- 2 135 447

- 440 791

- 2 576 238

- 340 979

2016 

2 576 560 

5 570 706 

15 153 661 

10 381 907 

18 713 688 

9 609 548 

8 153 980 

14 426 964 

-4 316 458

2 161 187 

4 316 556 

19 611 996 

13 882 108 

15 744 239 

70 160 049

1 Ej reviderade räkenskaper 

2 Dotterbolagens räkenskaper reviderade, koncernsammanställningen är ej reviderad. 

3 Amorteringsfria lån som löper med 2,5% ränta+ STIBOR.

Ocean of More-koncernen

Notsammanställning
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Kommentar från CFO:n
Ocean of More har under de 2015-2017 genomfört stora marknadssatsningar för 

att etablera båtvarvet och nå ut med ett helt nytt revolutionerande båtmärke inom 

segmentet “Performance Cruisers”.

Samtliga bolag i koncernen har arbetat tillsammans och satsat för att etablera More 

Boats. Detta har påverkat lönsamheten då vi medvetet har underbalanserat vår 

budget för att kunna etablera oss, vilket märks i räkenskaperna för 2016 och 2017.  

Nu har vi nått mognadsgrad i vår affärsmodell och vi är välkända i branschen. Under 

de kommande tre åren kommer vi lägga störst fokus på leverans och tillverkning av 

de båtar som vi redan nu sålt inför kommande år.

Ett förklaring till underskottet 2017 är förseningar i båtproduktionen, på grund 

av leveransproblem från vår möbeltillverkare (inredning). Vi har efter dessa 

leveransproblem bytt leverantör av möbler och tryggat leveransen genom att ta in 

ytterligare en leverantör som kan leverera vid behov. Möbler är den enda kritiska 

komponenten som vi inte tillverkar själva i vårt båtvarv. Övrig utrustning som motor, 

mast, segel och instrument, tillverkas av världsledande företag med god produktion 

och lagerhållning.

Båtarna bokförs som intäkt först när de är 100% levererade medan försäljnings- 

omkostnader tas i många fall tidigare år. Leveransproblem av möbler innebar att 

vi endast hade möjlighet att leverera åtta båtar under 2017, detta slog hårt mot 

resultatet när planerad produktion var 14 båtar (negativ resultateffekt om -3,1 MSEK 

2017). Det innebär att dessa båtar kommer levereras under 2018 och det ger en 

förbättring av vårt resultat, då vi totalt kommer leverera 20 båtar varav nästan 

samtliga redan är sålda. De fasta kostnaderna i båtvarvet är desamma oavsett om 

vi leverar 8 eller 20 båtar, givet en planerad produktion om 14 till 20 båtar, detta 

kommer drastiskt förbättra resultatet vilket ni även ser i prognosen för utfall 2018. 

Andra faktorer som kommer förbättra resultatet under 2018 är genomförda 

omstruktureringar i koncernen (tagna engångskostnader 2016 om 4 MSEK), med en 

ökad renodling av verksamheterna. More Sailing kommer öka sin försäljning enligt 

prognos och kommer under 2018 förmedla seglingsresor för ett värde av ca 19 MSEK 

ca 16 MSEK under 2017.  

I samtliga koncernbolag är det vanligt att våra produkter säljs lång tid i förväg. Detta 

gör att vi redan nu (15 mars 2018) har säkerställt ca 78% av försäljningen i koncernen 

för hela 2018. I More Boats är 16 av de 20 båtarna som ska produceras under 2018 

redan sålda. För More Sailing är 69% av alla platser på årets resor redan bokade. More 

Charter har redan nu bokat upp 72% av alla uthyrningsbara veckor för de drygt 60 

segelbåtarna i sin flotta.
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Ekonomisk framtidsprognos
Prognostiserad Resultaträkning 

Nettoomsättning 

Rörelsens kostnader 

Rörelseresultat 

Resultat efter finansiella poster 

Minoritetägares andel 

Årets resultat 

EBITDA

2020* 

127 853 188 

 -115 184 347

12 668 771 

12 306 063 

0

12 306 063 

13 973 156

2019 

121 834 026 

 -110 821 064

11 012 962 

10 763 609 

-3 578 252

7 185 357 

13 366 141

2018 

110 357 323 

 -98 307 377

12 049 946 

11 826 779 

 -4 060 644

7 766 135 

 9 382 579

Koncernens starka försäljning leder till likviditetsproblem för de enskilda bolagen då 

försäljningen sker långt i förväg och kostnader ska betalas före leverans både inom 

försäljning av båtar och seglingsresor.

Vid en båtförsäljning så betalar köparen vanligtvis 20% som handpenning och resterande 

vid leverans, bolaget har hittills lyckats finansiera detta genom den goda tillväxten i 

försäljningen och avvikande betalningsvillkor för de 10 först sålda båtarna, men då 

produktionen ökar behövs externt kapital för att finansiera inköp av material och 

arbetskraft för att leverera slutprodukten till kund. Marknadssatsningar som har gjorts för 

två år sedan genererar kunder idag, vars båtar kommer sjösättas 2019. Det är således långa 

ledtider inom båtförsäljning.

Reseförsäljningens produktion bokas upp långt i förväg, för att säkra upp att vi kan 

använda oss av More 55 då dessa modeller är oerhört populära. Halva båthyran ska 

betalas vid bokning av båten vilket leder till ett stort utflöde av likviditet. Till detta kommer 

flygbiljetter som betalas långt i förväg, allt medan kunden betalar 40% vid bokning och 

60% 30 dagar före avresa. Ledtiderna är kortare inom reseförsäljningen men det tar ca 1 år 

ifrån första kundkontakt till avresa.

Periodiseringseffekterna av försäljningsökningen framgår av de stora posterna för 

interimsfordringar och interimsskulder. 

Redan nu så säljs som tidigare nämnt många båtar och resor med leverans 2019, och för 

att kunna möta efterfrågan av framförallt nyproducerade båtar så behöver vi nu stärka 

bolagets kapitalbas för att kunna leverera i den takt vi säljer. För att uppnå våra tillväxtmål 

till 2020 krävs investeringar i marknadsföring och produktionskapacitet.

Dessa faktorer tillsammans med emissionen gör att jag med stor tillförsikt ser fram emot 

den fortsätta tillväxtresan som Ocean of More har påbörjat och välkomnar er att följa  

med när vi nu växlar upp till att bli en mer mogen och lönsam koncern.

Med vänliga hälsningar, 

Sebastian Pettersson

* Utköp av minoritetsägare planeras i samband med emissionen 2019.
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30 båtar byggs av More Boats. 

Jämfört med åtta 2017 och planerat 

20 båtar 2018.

1500 seglingsresor säljs per år av 

More Sailing. Jämfört med 1000 

resenärer 2017.

80 båtar i flottan hos More Charter. 

Jämfört med 60 båtar 2017.

1 

2 

3

Målet för 2020 är en 
ökad försäljning om 
55% mot 2017.

Försäljningsmål 2020
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Framtida satsningar
För två år sedan omsatte koncernen 67 miljoner, om två år ska 
koncernen omsätta 127 miljoner, då med god lönsamhet. För att  
komma dit behöver koncernen fortsätta satsa på marknadsföring 
och nya projekt för att behålla tillväxten samtidigt som bolaget 
konsoliderar verksamheten för att öka lönsamheten. 

Bolaget har här listat några av de områden koncernen nu vill satsa på:

Bättre finansiering av produktionen 
i More Boats.  
När en kund köper en båt betalas knappt 

20% i handpenning. De övriga 80% betalas 

oftast av kundens finansbolag efter att båten 

är sjösatt. Under produktionstiden behöver 

More Boats finansiera inköp av material och 

löner tills dess båten är klar. För att dubbla 

produktionskapaciteten behövs dubbelt så 

mycket kapital. Bättre likviditetsfinansiering 

i båtvarvet ger högre produktion och bättre 

lönsamhet.

More 47, den tredje modellen från More Boats. 
Utvecklingen av en ny båtmodell är kostsam 

och tar tid. Men en tredje modell är viktig för 

ett komplett modellutbud så båtvarvet kan 

erbjuda något för alla kunder. More 47:an 

kompletterar More Charter’s flotta med en bra 

fyra hytters båt, något som i dagsläget saknas.

Italien som ny destination för More Sailing. 
Nya destinationer gör att bolaget kan fortsätta 

behålla återkommande kunder. More Sailing 

är stolta över sin kundnöjdhet och det är inte 

alls ovanligt att en kund återkommer år efter 

år för att segla på alla våra destinationer. En 

ny destination i Italien, gör även att bolaget 

stärker sin position som marknadsledande 

inom seglingsresor och har möjligheten att 

totalt sett sälja fler seglingsresor.

Sälja fler båtar för uthyrning i More Charter. 
Idag More Charter en hög beläggningsgrad av  

uthyrda veckor på våra båtar. Bolaget kommer 

fortsätta expandera flottan i More Charter 

under kommande år, främst med hjälp av 

koncernens egna båtvarv, More Boats. More 

båtarna är utan tvekan de mest eftertraktade 

båtmodellerna att hyra i More Charters 

flotta. För att öka försäljningen krävs mer 

marknadsföring, deltagande på fler båtmässor, 

en utökad försäljningsorganisation och bättre 

närvaro online. Detta gynnar långsiktigt  

hela koncernen.

Ytterligare önskade satsningar i framtiden:

• Öka ägarandelen i More Boats genom att
succesivt köpa ut minoritetsägare.

• Egen möbel- & inredningsproduktion

i More Boats. Kräver dock dyra

maskininköp.

• Satsa på ytterligare båtmodeller, gärna

katamaraner som är populära för charter.

• Ytterligare vinterdestination för More

Sailing, gärna i Asien eller Seychellerna.
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Fokusområden är följande tre aktiviteter:

Nyemission våren 2018
Ocean of More AB planerar en nyemission våren 2018, och en ytterligare emission inför 

noteringen på Aktietorget 2019. Huvudsakliga anledningen är att stärka upp bolaget för 

att möta efterfrågan och komma närmare kapitalmarknaden för att kunna genomföra 

framtida satsningar.

Emissionslikviden från emissionen 2018 skall primärt användas till att stärka 

Ocean of Mores likviditet, öka produktionstakten i båtvarvet och fortsätta med de 

marknadssatsningar som görs i de olika bolagen för att expandera ytterligare.

Öka produktionstakten i More Boats 

och möta den stora efterfrågan  

från marknaden. 

Ställa om finansieringen av båtvarvet 

från kundfinansierat förskott till 

ägarfinansierat för att kunna öka 

vinstmarginalerna och förbättra 

likviditeten.

Fortsätta den pågående 

marknadsplanen för att expandera 

ytterligare i samtliga bolag inom 

koncernen.  

1

2

3
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Ocean of More AB har idag 2 500 000 aktier, varav 500 000 A-aktier. I nyemissionen 

bjuds 500 000 B-aktier ut till kursen 24 SEK per aktie, vilket motsvarar ca 16 procent 

av antalet aktier i Bolaget. Vid övertecknad emission kan styrelsen besluta om 

ytterligare emission av 125 000 B-aktier, vilket skulle tillföra bolaget 3 MSEK. Kursen 

baseras på en pre-money värdering om 60 MSEK. Emissionen kommer totalt att 

tillföra Bolaget 12-15 MSEK. För villkor i övrigt hänvisas till teckningssedeln.

Under det andra kvartalet 2019 har Ocean of More AB för avsikt att genomföra 

en publik emission som vänder sig till en bredare krets av investerare. Efter den 

publika emissionen planerar Ocean of More att noteras på AktieTorget. Den publika 

emissionen beräknas att vara på 15 MSEK och till en högre värdering av bolaget  

än dagens.

För att underlätta en kommande emission i samband med notering av bolaget har 

styrelsen beslutat att samtliga nya aktieägare förbinder sig att även i den kommande 

publika emissionen göra ett teckningsåtagande om 50 procent av det belopp som 

erhålls aktier för i föreliggande emission. Det aktuella teckningsåtagandet görs till 

den kurs som då gäller i emissionen. Styrelsen har målsättningen att värderingen av 

bolaget i den publika emissionen kommer att vara cirka 80-90 MSEK. 

Föreliggande emission i sammandrag: 

Teckningstid 

Teckningskurs 

Minsta teckningspost 

Antal aktier i erbjudandet 

Emissionsbelopp 

Värdering före emissionen

senast den 21 maj 2018

24 SEK per aktie

2 000 aktier

500 000 B-aktier (kan utökas med 125 000 aktier)

12 MSEK (kan utökas till 15 MSEK)

60 MSEK

Daniel Johnsson har förbundit sig att
via bolag teckna 100.000 aktier för
totalt 2,4 MSEK.

Teckningsåtagare

Emissionsvillkor 
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Aktiefördelning

InWest Corporate Finance 

Malin Stom och Einar Halldin genom bolag 

Daniel Johnsson genom bolag

Totalt

Malin Stom och Einar Halldin genom bolag 

Daniel Johnsson genom bolag

Föreliggande emission

Totalt

A-aktier

375 000

125 000

500 000

A-aktier

375 000

125 000

500 000

B-aktier

1 500 000

500 000

2 000 000

B-aktier

1 500 000

500 000

625 000

2 625 000

Röster

75,00%

25,00%

100,00%

Röster

68,85% 

22,95%  

8,20% 

100,00%

Kapital

75,00%

25,00%

100,00%

Kapital

60,00%

20,00%

20,00%

100,00%

Ägarfördelning före emission

Ägarfördelning efter emission

Nyemissionen och noteringen leds av InWest Corporate Finance.

InWest Corporate Finance är projektledare till företag som vill noteras på 

AktieTorget. Bolaget grundades sommaren 2014 men har tidigare bedrivit 

verksamheten under mer än 15 års tid under namnet AktieTorget Väst. 

InWest Corporate Finance har lång erfarenhet av att vägleda företag till 

AktieTorget. Sedan slutet av 1990-talet har vi varit med i många noteringsprocesser 

inom ett brett spektrum av branscher och storlek. Det innebär att vi har ställts inför 

de flesta situationer som företag som står inför en börsnotering kan utsättas för.  

Vi har hittills aldrig misslyckats med en börsnotering på AktieTorget.

Mats Ekberg
+46 (0) 739 93 79 69
mats.ekberg@inwestcorp.se

Roger Lundin
+46 (0) 725 86 22 22
roger.lundin@inwestcorp.se




