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VIKTIG INFORMATION

INFORMATION TILL INVESTERARE

Detta prospekt ("Prospektet”) har upprattats med anledning av erbjudandet till allménheten i Sverige och ansdkan om upptagande till handel p& Nasdaq Stockholm av aktierna i NCAB Group
AB (publ) (ett svenskt publikt aktiebolag) ("Erbjudandet”). "NCAB Group” eller "Bolaget” avser NCAB Group AB (publ) och "NCAB” eller "Koncernen” avser koncernen i vilken NCAB Group &r
moderbolag. Begreppet "Huvudaktiedgarna” avser R12 Kapital AB ("R12"), Gogoy AB ("Gogoy”) och Hans Stahl. "Saljande aktiedgare” avser Huvudaktiedgarna, samt ett antal andra aktieégare,
inkluderande vissa styrelseledamoter och ledande befattningshavare som séljer aktier i Erbjudandet. "Manager” avser Carnegie Investment Bank AB (publ). For fler definierade termer, se avsnitt
" Definitioner” .

Erbjudandet riktar sig inte till allménheten i andra lander &n Sverige och de jurisdiktioner inom Europeiska ekonomiska samarbetsomradet i vilka Bolaget, efter eget godtycke, kan komma att
besluta att vidta nodvandiga atgérder for att gora ett erbjudande till allménheten tilldten. Erbjudandet riktar sig inte heller till personer vars deltagande forutsatter ytterligare prospekt, registrerings-
eller andra atgérder, annat &n de som foljer av svensk lag. Prospektet, anmélningssedeln och/eller andra dokument hénférliga till Erbjudandet far inte spridas i nagot land dér Erbjudandet forutsétter
atgarder som beskrivits ovan eller strider mot reglerna i dessa ldnder. Ingen &tgérd har vidtagits eller kommer att vidtas i ndgon annan jurisdiktion &n Sverige som skulle tilldta ett erbjudande av aktier
till allménheten, innehav av aktier, spridning av Prospektet eller annan information hénférlig till Erbjudandet, Bolaget eller aktierna i ndgon sadan jurisdiktion. Anmélan att forvérva aktier i strid mot
det ovanstdende kan komma att anses ogiltig. Personer som mottar exemplar av Prospektet &r av Bolaget och Manager alagda att informera sig om, och folja, sddana restriktioner. Vare sig Bolaget,
Huvudaktiedgarna eller Manager tar nagot juridiskt ansvar for nagra 6vertradelser av sddana restriktioner, oavsett om sadana évertradelser begas av en potentiell investerare eller ndgon annan.
Varken Bolaget eller Manager har godként, eller godkdnner, erbjudande av aktier genom négon finansiell mellanhand, annat dn erbjudanden fran Manager, vilket utgdr den slutliga placeringen av
aktier som avses i Prospektet.

Aktierna som omfattas av Erbjudandet har inte blivit rekommenderade av ndgon amerikansk federal eller delstatlig myndighet. Vidare har ingen sddan myndighet bekréftat riktigheten i eller bedémt
lampligheten av Prospektet. Varje pastdende om motsatsen &r en brottslig handling i USA. Aktierna i Erbjudandet har inte blivit registrerade och kommer inte att bli registrerade i enlighet med den vid
var tid géllande U.S. Securities Act fran 1933 ("Securities Act”) eller i enlighet med ndgra amerikanska delstatliga vardepapperslagar. Aktierna i Erbjudandet erbjuds och séljs utanfér USA i enlighet
med Regulation S i Securities Act. Aktierna far inte erbjudas eller séljas inom USA och Prospektet ska inte spridas i USA annat &n med tillimpning av undantag fran, eller genom transaktioner som
inte omfattas av, registreringskraven i Securities Act samt i Gverensstdmmelse med tillamplig delstatlig vardepapperslag.

Erbjudandet och Prospektet regleras av svensk ratt. Tvister i anledning av Erbjudandet eller Prospektet ska avgoras av svensk domstol exklusivt.

Prospektet har godkants och registrerats av Finansinspektionen i enlighet med bestdmmelserna i 2 kap. 25 § och 26 § i lagen (1991:980) om handel med finansiella instrument. Godkénnande
och registrering innebér inte nagon bekréaftelse fran Finansinspektionen att sakuppgifterna i Prospektet &r riktiga eller fullstandiga. Prospektet har uppréttats i en svensksprakig och en engelsksprakig
version, dock har avsnittet ” Villkor och anvisningar” ej dversatts till engelska. | handelse av att versionerna inte 6verensstimmer ska den svensksprakiga versionen &ga foretrade.

STABILISERING

| samband med Erbjudandet kan Manager komma att, i den omfattning som tillats enligt svensk lag, genomfora transaktioner for att stabilisera, uppratthalla eller i évrigt paverka marknadspriset pa
Bolagets aktier i upp till 30 dagar efter forsta dagen for handel i Bolagets aktier pa Nasdag Stockholm. Manager kan komma att overtilldela aktier eller genomfora transaktioner i syfte att uppratthalla
marknadspriset pa aktierna pa en hagre niva an den som i annat fall kanske hade varit rédande pa marknaden. Manager &r dock inte skyldig att genomfora sadana transaktioner och det finns

inte nagon garanti for att sddana aktiviteter kommer att genomféras. Sddana stabiliseringstransaktioner kan genomféras pa alla typer av aktiemarknader, OTC-marknaden eller pa andra sétt. Om
transaktionerna anda paborjas kan de avslutas nar som helst utan forvarning darom men maste avslutas vid utgdngen av den ovan ndmnda 30-dagarsperioden. Senast vid slutet av den sjunde
handelsdagen efter att stabiliseringstransaktioner utfors ska Manager offentliggora att stabiliseringsatgarder har utférts, i enlighet med artikel 5(4) i EU:s marknadsmissbruksférordning 596/2014 och
kommissionens delegerade forordning (EU) 2016/1052 om komplettering av forordning (EU) nr 596/2014 avseende tekniska standarder for tillsyn vad géller villkor tillimpliga pa aterkdpsprogram
och stabiliseringsatgarder, kapitel Ill. Inom en vecka efter stabiliseringsperiodens utgdng kommer Manager offentliggéra huruvida stabilisering utférdes, det datum da stabilisering inleddes, det datum
da stabilisering senast genomfordes samt det prisintervall inom vilket stabiliseringen genomfordes for vart och ett av de datum da stabiliseringsatgarder genomfordes. Férutom vad som anges i lagar
eller regler kommer inte Manager offentliggéra omfattningen av stabiliseringen och/eller évertilldelningstransaktioner i samband med Erbjudandet.

PRESENTATION AV FINANSIELL INFORMATION
Om inget annat anges har ingen finansiell information i Prospektet reviderats eller granskats av Bolagets revisor. Finansiell information som ror Bolaget i Prospektet och som inte &r en del av den
information som har reviderats eller granskats av Bolagets revisor i enlighet med vad som anges héri, har inhdmtats fran NCAB:s interna bokforings- eller rapporteringssystem. Vissa av nyckeltalen
som presenteras i Prospektet &r icke IFRS-maétt, det vill séga finansiella matt som inte definieras enligt IFRS. Ett finansiellt méatt som inte definierats enligt IFRS definieras som ett matt som mater
historiska eller framtida finansiella resultat, finansiell stallning eller kassafldden men som exkluderar eller inkluderar belopp som inte skulle justeras pad samma sétt i det narmast jamforbara IFRS-
mattet. Dessa finansiella matt ska inte betraktas isolerat ifrén eller som ett substitut till de resultatmétt som tas fram i enlighet med IFRS. Dessutom kan sadana matt, som definierats av Koncernen,
kanske inte vara jamférbara med andra méatt med liknande namn som anvénds av andra foretag.

De siffror som redovisas i Prospektet har i vissa fall avrundats och darfér summerar tabellerna inte alltid noédvandigtvis exakt. Samtliga finansiella belopp presenteras i svenska kronor ("SEK”) om
inget annat anges.

FRAMATRIKTAD INFORMATION

Prospektet innehéller framatriktade uttalanden. Framatriktad information &r alla uttalanden i Prospektet som inte héanfor sig till historiska fakta och hindelser, samt sddana uttalanden som &r
hénforliga till framtiden och som exempelvis innehaller uttryck som "anser”, "uppskattar”, "forvantar”, "véntar”, "bedémer”, "antar”, "forutser”, "kan”, "vill”, "ska”, "bor”, "enligt uppskattning”,
"anser”, "far”, "planerar”, "potentiell”, "berdknar”, "sévitt &r kant” eller liknande uttryck som identifierar information som ar framétriktad. Detta géller sarskilt uttalanden i Prospektet som avser
framtida resultat, finansiell stallning, kassaflode, planer och forvantningar pa NCAB:s verksamhet och ledning, framtida tillvéxt och I6nsamhet och allmén ekonomisk och regulatorisk miljé samt
andra omstindigheter som paverkar NCAB.

Framatriktade uttalanden &r baserade pé& nuvarande uppskattningar och antaganden, vilka har gjorts i enlighet med vad Bolaget nu kénner till. Sddana framétriktade uttalanden ar foremal for
risker, osékerheter och andra faktorer som kan medfora att de faktiska resultaten, inklusive NCAB:s finansiella stéllning, kassafléde och lonsamhet, kan komma att avvika vasentligt fran de resultat
som uttryckligen eller indirekt ligger till grund for, eller beskrivs i, uttalandena, eller medféra att de forvantningar som uttryckligen eller indirekt ligger till grund for, eller beskrivs i, uttalandena inte
infrias eller visar sig vara mindre fordelaktiga jamfort med de resultat som uttryckligen eller indirekt ligger till grund for, eller beskrivs i, uttalandena.

NCAB:s verksamhet &r exponerad for ett antal risker och osikerheter som kan medfora att framéatriktade uttalanden blir felaktiga eller att en uppskattning eller berdkning blir inkorrekt.
Potentiella investerare ska déarfor inte fasta otillborlig tilltro vid den framétriktade informationen hari, och uppmanas starkt att l&sa foljande avsnitt i Prospektet: " Sammanfattning”, ” Riskfaktorer”,

" Marknadsdversikt’, " Verksamhetséversikt’, " Utvald finansiell information” och " Operationell och finansiell 6versikt’, vilka inkluderar en mer detaljerad beskrivning av faktorer som har en inverkan
pa NCAB:s verksamhet och den marknad varpa NCAB bedriver sin verksamhet. Bolaget, Huvudaktiesgarna eller Manager kan inte Idmna nagra garantier savitt avser riktigheten i de framatriktade
uttalanden som gors hari eller savitt avser den faktiska utgadngen av nagra forutsedda utvecklingar.

Bolaget fransager sig uttryckligen alla skyldigheter och dtaganden att uppdatera dessa framatriktade uttalanden for att spegla eventuella andringar i dess forvantningar eller nagon forandring av
héndelser, villkor eller omstandigheter pa vilka sddana uttalanden &r baserade, om inte sadan skyldighet foljer av tillamplig lag eller Nasdag Stockholms regelverk for emittenter. Alla efterféljande
skriftliga och muntliga uttalanden om framtiden hanférliga till Bolaget eller till personer som agerar for dess rakning gors helt med forbehall for de osékerhetsfaktorer som omnamns ovan och som
aterfinns pa andra stéllen i Prospektet, inklusive de som anges i avsnitt ” Riskfaktorer”.

BRANSCH- OCH MARKNADSINFORMATION
Detta Prospekt innehéller statistik, data och annan information relaterad till marknad, marknadsstorlek, marknadsandel, marknadsmiljo, marknadsstallning, marknadsutveckling, tillvaxttakt,
marknadstrender och konkurrenssituationen pa de marknader och segment som Bolaget verkar i och annan branschdata relaterad till Bolagets verksamhet och marknader.

Om inte annat anges, ar sédan information baserad pa data, statistisk information, branschrapporter och andra tredjepartsstudier samt pa Bolagets egna uppskattningar och analyser av flera
kallor. Kallor till information inkluderar men &r inte begrénsade till: en Market review uppréttad av Ernst & Young AB ("EY”) daterad den 21 november 2017 ("EY Market Review november 2017"),
Prismarks Printed Circuit Board Reports, IPC:s World PCB Production Reports och information erhallen pa annat satt. Market Review &r inte allméant tillganglig. Information inhdmtad fran tredje part
har atergivits korrekt, och sévitt Bolaget kan kénna till och kan faststélla genom jamférelse med annan information offentliggjord av sadan tredje part, har inga uppgifter utelamnats pa ett satt som
skulle gora den atergivna informationen felaktig eller missvisande. Dér information som erhéllits fran tredje part har presenterats, har kallan till sddan information identifierats.

Viss bransch- och marknadsinformation som kommer fran tredjepartskallor har sarskilt inhdmtats pa uppdrag av Bolaget, inklusive EY:s Market Review. Information hamtad fran EY:s Market
Review har utvecklats genom en mangfacetterad trianguleringsprocess av tillgéngligt offentliggjorda marknadsundersékningar och marknadsanalyser (till exempel Prismark:s Printed Circuit Board
Reports och IPC:s World PCB Production Reports), officiell statistik (till exempel Eurostat:s databas och Capital IQ:s databas) och branschintervjuer (cirka 70 utférda intervjuer). EY:s Market Review
ar vidare baserad pa information som var tillgénglig vid tidpunkten for upprattandet och har inte darefter bekraftats eller uppdaterats. Informationen hamtad fran EY:s Market Review bor foljaktligen
betraktas som uppskattningar pa en komplex marknad vid tidpunkten for uppréattandet av EY:s Market Review. Medan Bolaget anser att sddana publikationer, studier och undersokningar har
upprattats av en valrenommerad kalla, har Bolaget inte pa egen hand verifierat sddana data. Branschpublikationer eller -rapporter anger i allmanhet att den information de innehéller har erhallits
fran kallor ansedda att vara tillforlitliga, men korrektheten och fullstandigheten av sddan information kan inte garanteras. Bransch- och marknadsdata och statistik &r i sig oférutségbara och foremal
for osakerhet och avspeglar inte nddvandigtvis de faktiska marknadsforhallandena. Sadan statistik &r baserad pa marknadsundersokningar, vilka i sin tur dr baserade pé urval och subjektiva
bedémningar gjorda av bade de som utfér undersékningarna och respondenterna, daribland bedémningar om vilka typer av produkter och transaktioner som borde inkluderas i den relevanta
marknaden. EY tar inget ansvar gentemot nagon person avseende EY:s Market Review eller annan bransch- eller marknadsdata som kommer fran tredjepartskallor. Att forlita sig pa nagon information
dar EY:s Market Review eller annan tredjepartskélla anges som kélla gors pa egen risk.

VIKTIG INFORMATION OM FORSALJINING AV AKTIER

Tilldelning beraknas ske den 4 juni 2018. Snarast darefter kommer avrakningsnotor att skickas ut till dem som erhéllit tilldelning i Erbjudandet. Efter det att betalning for tilldelade aktier hanterats av
Carnegie, Avanza och Nordnet, kommer vederborligen betalda aktier att Gverforas till, av respektive forvéarvare anvisat, VP-konto, servicekonto, vérdepappersdepa eller investeringssparkonto. Med
anledning av den tid som erfordras for utskick av avréakningsnotor, 6verforing av betalning samt éverféring av forvarvade aktier till investerare, kommer forvarvade aktier inte att finnas tillgéngliga for
forvarvarna pa anvisat VP-konto, servicekonto, vardepappersdepa eller investeringssparkonto férran omkring den 8 juni 2018 eller nagra dagar dérefter.

Handel i aktierna p& Nasdaq Stockholm beréknas inledas omkring den 5 juni 2018. Det faktum att aktierna i vissa fall inte kommer att finnas tillgangliga pa forvarvarens VP-konto, servicekonto,
vérdepappersdepa eller investeringssparkonto forrén tidigast den 8 juni 2018 kan innebara att forvarvaren inte har mojlighet att sélja aktierna éver borsen fran och med den dag da handeln i aktien
inleds, utan forst nar aktierna finns tillgéangliga pa VP-kontot, servicekontot, vardepappersdepan eller investeringssparkontot. Forvérvare kan omkring den 5 juni 2018 erhalla besked om tilldelning
fran Carnegie.
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Erbjudandet i sammandrag Erbjudandepriset

Priset i Erbjudandet &r 75 SEK per aktie. Priset i Erbjudandet har
25maj— 1juni 2018  Deslutats av styrelsen och Huvudaktieagarna i samrad med Manager
Anmalningsperiod (erbjudande till institutionella baserat p& de diskussioner som féregétt de dtaganden som gjorts
investerare): 25 maj — 4 juni 2018 av Cornerstone Investors, kontakter med vissa andra institutionella
Notering pa Nasdagq Stockholm: 5 juni 2018 investerare, rddande marknadsférhallanden samt en jamférelse med

Prelimindr tidplan
Anmélningsperiod (for allménheten i Sverige):

Likviddag: 8 juni 2018 marknadspriset for andra jamforbara borsnoterade bolags aktier.
Ovrigt

ISIN: SE0011167956

Kortnamn pa Nasdag Stockholm: NCAB

Antal aktier som erbjuds

Erbjudandet omfattar hogst 1 333 334 nyemitterade aktier

samt hogst 5 941 657 aktier i Bolaget erbjudna av Séljande
aktiedgare. R12 Kapital AB ("R12") och Gogoy AB ("Gogoy”) har
forbehallit sig ratten att utdka Erbjudandet med ytterligare hogst

1 641 025 aktier. Huvudaktiedgarna har darutéver utfardat en option
("Overtilldelningsoptionen”) till Manager att foérvarva ytterligare

hogst 1 337 402 aktier av Huvudaktiedgarna for att tdcka eventuell
overtilldelning i samband med Erbjudandet. Under forutsattning att
Erbjudandet utékas till fullo och att Overtilldelningsoptionen utnyttjas
fullt ut, kommer Erbjudandet att omfatta hogst 10 253 418 aktier, vilket
motsvarar cirka 60,9 procent av det totala antalet aktier i Bolaget.
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SAMMANFATTNING

Sammanfattning

Sammanfatiningen bestéar av informationskrav uppstéllda i punkter ("Punkter”). Punkterna dr numrerade i
avsnitten A— E (A.1 - E.7).

Denna sammanfattning innehaller alla de Punkter som krévs i en sammanfatining for aktuell typ av
vardepapper och emittent. Eftersom vissa Punkter inte ar tilldmpliga kan det dock finnas Iuckor i Punkternas
numrering.

Aven om det krévs att en Punkt inkluderas i sammanfattningen fér aktuella vardepapper och emittent, &r det
mdjligt att ingen relevant information kan ges rérande Punkten. | sadant fall finns en kort beskrivning av Punkten
i sammanfattningen tillsammans med angivelsen “gj tillamplig”.

AVSNITT A - INTRODUKTION OCH VARNINGAR

A.1 Introduktion Denna sammanfattning bor lasas som en introduktion till Prospektet. Varje beslut om att investera i vardepapperen
och varningar ska baseras pa en bedomning av Prospektet i dess helhet frén investerarens sida. Om yrkande avseende

information i Prospektet anfors vid domstol, kan den investerare som ar karande i enlighet med medlemsstaternas
nationella lagstiftning bli tvungen att svara for kostnaderna for dverséattning av Prospektet innan de réttsliga
forfarandena inleds. Civilrattsligt ansvar kan endast alaggas de personer som lagt fram sammanfattningen, inklusive
Overséattningar déarav, men endast om sammanfattningen ar vilseledande, felaktig eller oférenlig med de andra
delarna av Prospektet eller om den inte, last tillsammans med andra delar av Prospektet, ger nyckelinformation for
att hjélpa investerare nar de Gvervager att investera i sddana vardepapper.

A.2 Finansiella Ej tillamplig. Finansiella mellanhé&nder har inte rétt att anvéanda Prospektet for efterfoljande aterforsaljning eller slutlig
mellanhander placering av aktier.

AVSNITT B — EMITTENT

B.1 Firma och NCAB Group AB (publ) &r Bolagets firma och handelsbeteckning, organisationsnummer 556733-0161.
handelsbeteckning

B.2  Séte, bolagsform, Emittenten ar ett svenskt publikt aktiebolag bildat i Sverige enligt svensk rétt och bedriver verksamhet enligt svensk
lagstiftning och land  rétt. Bolagets associationsform regleras av aktiebolagslagen (2005:551). Bolaget har sitt séte i Stockholm.

B.3  Nuvarande NCAB ér en fullserviceleverantdr av monsterkort med lokal narvaro i 15 lander och forséljning i 45 lénder.
huvudsaklig NCAB erbjuder ett brett sortiment av monsterkort som NCAB, efter att ha mottagit en kundorder, koper in frén
verksamhet externa tillverkare, huvudsakligen beldgna i Kina. NCAB levererar mervarde till sina kunder genom sitt egna

koncept "Integrated PCB production”. Detta koncept innebér att NCAB tar hela ansvaret gentemot kunden — frén
designstdd, via prototyptillverkning, produktion och kvalitetskontroll till leverans — i motsats till en allman trader
som vanligtvis fungerar som en outsourcad inkdpsfunktion. NCAB:s kunder interagerar med NCAB och inte med
tillverkarna. Genom att anlita NCAB kan kunderna kopa in monsterkort, speciellt i segmentet hog mix, lag volym
("HMLV™), mer effektivt och kan ddrmed sanka kostnaderna for hantering av inkdp, frakt, kvalitetskontroll, returer
och krav.

NCAB é&ger inga produktionsanlaggningar. Istéllet koper NCAB sina produkter fran ett natverk av tillverkare. NCAB
har for narvarande 18 utvalda tillverkare, av vilka 13 &r beldgna i Kina. NCAB:s fem andra utvalda tillverkare ar
belagna i Europa och USA och anvénds frémst for prototyptillverkning och fér order med mycket korta ledtider.

Genom sitt tillverkarnatverk kan NCAB erbjuda sina kunder néstan alla typer av monsterkort. For att sakerstélla
hog flexibilitet, kapacitet, kapabilitet och stark kopkraft i sitt kunderbjudande strévar NCAB efter att "multisourca”
alla monsterkortstekniker, det vill séga att ha flera olika tillverkare i sitt natverk som kan erbjuda moénsterkort inom
varje teknik. Genom multisourcing kan NCAB erbjuda hog kapacitet och kvalitet samt laga priser och korta ledtider i
nastan vilken monsterkortsteknik som helst som kunden efterfragar.
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SAMMANFATTNING

B.4a Trenderi

branschen

Tillvéxt i underliggande efterfrdgan av elektroniksystem

Tillvaxten i vardet av elektroniska system drivs av 6kad digitalisering i slutmarknader. Vardet av elektroniska system
i relevanta slutmarknader, inklusive medicinteknik, fordon, industri, flyg och férsvar, telekommunikation och "3C"!
forvéantas alla vaxa med cirka 4 procent arligen fram till ar 2021 globalt.?

Konsolidering av tillverkare i Kina

Det finns en pagaende trend av konsolidering av monsterkortsproduktion och tillverkare i Kina, framst genom att
storre tillverkare vaxer snabbare an marknaden, vilket gor det allt svarare for kunder att erhalla gynnsamma villkor
om de inte ar en betydande kund till de véxande tillverkarna. Detta forvantas forstarka vikten av traders roll i att
aggregera kunders efterfragan och forvéantas driva tillvaxten inom tradernischen. Samtidigt forsoker de vaxande
tillverkarna ofta att vinna marknadsandelar genom att kringgé traders och sélja direkt till stérre kunder.

Inhemsk produktion minskar i Europa, Nordamerika och Sydamerika

Ar 2000 svarade europeiska, nordamerikanska och sydamerikanska tillverkare fér 42 procent av den totala globala
produktionen av monsterkort. Ar 2016 var motsvarande siffra 9 procent. Under samma period 6kade Kinas andel av
den globala produktionen fran cirka 8 till 50 procent. Den stora skillnaden mellan 2000 och 2016 relaterar framst till
produktion inom hégvolym-segmentet, medan den produktion som fortfarande kvarstar i Europa och Nordamerika
framst relaterar till HMLV-segmentet. Produktionen flyttar nu till Asien i en langsammare takt &n tidigare, men
minskningen av inhemsk produktion dr dock idag i stor utstrackning koncentrerad till den aterstdende HMLV-
produktionen.?

Stabilisering av monsterkortspriser

Under de senaste aren har monsterkortspriserna blivit pressade, framst p& grund av kapacitetsdkningar och
valutakursfluktuationer. En béattre balans mellan utbud och efterfragan globalt samt justerade prisnivaer mellan
marknader forvantas. Genomsnittspriset pa monsterkort forvantas stabiliseras som ett resultat av att prispressen pa
monsterkort motverkas av en 6kad andel av dyrare hogteknologiska monsterkort. Produktionskostnaderna férvéntas
vara stabila eftersom 6kade kostnader for material, personal och regelefterlevnad férvantas kompenseras av
ytterligare automatisering och processforbattringar. Elektronik utsatts for en konstant prispress som delvis drabbar
monsterkortstillverkare, sarskilt i hogvolym-segmentet.*

B.5

Koncernstruktur

NCAB Group AB (publ) & moderbolag i Koncernen, som bestar av 16 direkt och indirekt dgda dotterbolag. Samtliga
dotterbolag ar helagda férutom ett.

B.6

Anmalningspliktiga
personer, storre
aktiedgare samt
kontroll 6ver bolaget

| Sverige ar den lagsta gransen for anmalningspliktigt innehav (sé kallad flaggning) 5 procent av samtliga aktier
eller av rostetalet for samtliga aktier. Tabellen nedan visar aktiedgare med innehav motsvarande minst 5 procent
av aktierna och rosterna i Bolaget per den 4 maj 2018 med darefter kanda forandringar. | tabellen har antalet
innehavda stamaktier, preferensaktier och underliggande aktier under teckningsoptioner (vilka kommer utnyttjas i
samband med Erbjudandet) sammanraknats.

Aktiedgande fore Aktiedgande efter
genomforande av Erbjudandet genomforande av Erbjudandet
Aktiedgare Antal aktier! % Antal aktier %
R12 Kapital AB ("R12")>5 9 584 965 61,8 % 3683 766 219 %
Gogoy AB ("Gogoy”)*© 1 355 200 87 % 520 841 3,1%
Hans Stahl” 1243 630 80 % 860 795 51%
David Wolff 1 005 000 6,5 % 15 000 0,1%
Ovriga aktiedgare 2324995 15,0 % 1513304 9,0 %
Nya aktiedgare 0 0,0 % 10 253 418 60,9 %
Summa 15513 790 100,0 % 16 847 124 100,0 %

1) Totalt innehav av stamaktier, preferensaktier och teckningsoptioner. Preferensaktierna och teckningsoptionerna kommer att omvandlas till
respektive utnyttjas for teckning av stamaktier omkring den 8 juni och vardera preferensaktie och teckningsoption motsvarar en stamaktie. Se
vidare avsnitt " Aktiekapital och &garforhallanden’.

2) Hans Ramel innehar 10,7 % av aktierna och 36,0 % av rosterna, och Per Hesselmark innehar 10,1 % av aktierna och 35,7 % av rosterna, i
R12.

3) Christian Salamon innehar 100 % av aktierna i Gogoy.

4) Under antagande om att Erbjudandet utokas till fullo och att Overtilldelningsoptionen utnyttjas till fullo.

Verksamhetsadresser:

5) Riddargatan 12, 114 35 Stockholm, Sverige.

6) Gronviksvagen 29, 167 71 Bromma, Sverige.

7) Mariehallsvagen 37 A, 168 65 Bromma, Sverige.

Fjarde AP-Fonden (AP4), Tredje AP-fonden (AP3), Lansforsékringar Fondforvaltning AB (LF Fondférvaltning),
Lazard Asset Management Deutschland GmbH (Lazard GmbH) och C WorldWide Asset Management
Fondmaeglerselskab A/S Danmark filial Sverige (C WorldWide) (tillsammans "Cornerstone Investors”) har atagit
sig att pa vissa villkor, forvarva aktier i Erbjudandet, till ett varde av 257,5 MSEK fordelat pa 3 433 334 aktier,
motsvarande cirka 20,4 procent av det totala antalet aktier i Bolaget efter Erbjudandet.

Darutdver har dven Gunilla Rudebjer, Magdalena Persson och Gunilla Ohman &tagit sig att férvarva aktier i
Erbjudandet till ett varde om 949 950 SEK fordelat p& 12 666 aktier.

1) 3C: Mobiltelefoner, datorer och kringutrustning samt konsumentprodukter.
2) EY Market Review november 2017.
3) EY Market Review november 2017.
4) EY Market Review november 2017.
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SAMMANFATTNING

B.7

Utvald finansiell
information

Om inte annat anges, har den utvalda finansiella informationen som redovisas nedan hamtats fran (i) NCAB:s
reviderade konsoliderade finansiella rapporter per och for rédkenskapsaren som avslutades den 31 december
2017, 2016 och 2015 vilka har upprattats i enlighet med International Financial Reporting Standards, sdsom de
antagits av EU ("IFRS”) och reviderats av NCAB:s oberoende revisorer i enlighet med vad som anges i deras rapport
(RevRb5) som &r bilagd de historiska finansiella rapporterna, och (ii), géllande informationen for det forsta kvartalet
2017 och det forsta kvartalet 2018, NCAB:s oversiktligt granskade delarsrapport for perioden 1 januari till 31 mars
2018 uppréttad i enlighet med 1AS 34.

Finansiell information i tabellerna nedan som benamns "reviderad information” har hamtats fran de reviderade
konsoliderade finansiella rapporterna som namns ovan. Sadan information som benamns som "oreviderad
information” har hamtats antingen fran NCAB:s oreviderade finansiella delarsinformation eller interna
rapporteringssystem, eller har beréknats pa sadan information.

Koncernens rapport dver resultat

Fér tremanadersperioden som

avslutades den 31 mars For rakenskapsaren

2018 2017 2017 2016 2015
(TSEK) Oreviderad information Reviderad information
Rorelsens intakter
Nettoomséttning 374 434 353985 1400039 1218719 120029
Ovriga rorelseintakter 229 233 246 7227 2398
Summa 374 663 354 218 1400285 1225945 1202694
Ravaror och férnédenheter -260 844 -246 618 -977814  -854969  -872761
(Ovriga externa kostnader -25 544 -20 841 -92 856 -85 621 -81 992
Personalkostnader -53 703 -49 746 210154  -181 005  -167 543
Avskrivning av materiella och immateriella 2214 -2 052 -8 540 -8573 -8 429
anlaggningstillgangar
Ovriga rorelsekostnader -2 379 - -45 345 - -
Summa rdrelsens kostnader -344 684 -319257 -1334709 -1130168 -1130725
Rorelseresultat 29979 34 961 65 576 95 777 71969
Finansiella poster — netto -4 388 -1217 -5 624 -13 283 -4 760
Resultat fore skatt 25 591 33744 59 952 82494 67 209
Inkomstskatt -4 530 -4 154 -19 591 -17 431 -12414
Periodens resultat 21 061 29 590 40 361 65 063 54 795
Resultat hanforligt till:
Moderforetagets aktieagare 21014 29 539 40 305 64 995 54 691
Innehav utan bestdmmande inflytande 47 51 56 68 104
Genomsnittligt antal stamaktier® 12214 170 12055170 12156330 12055170 11884540
Genomsnittligt antal preferensaktier® 2912 620 2912 620 2912620 2912620 2912620
Genomsnittligt totalt antal aktier* 15126 790 14967 790 15068950 14967 790 14 797 160
Resultat per aktie fore utspadning, SEK* 1,33 191 2,42 4,09 3,44
Resultat per aktie efter utspadning, SEK* 1,31 1,87 2,38 4,00 3,36

* Justerad for split 10:1.
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B.7

Utvald finansiell
information, forts.

Koncernens balansrakning

31 mars 31 december
2018 2017 2017 2016 2015
(TSEK) Oreviderad information Reviderad information
TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar
Immateriella tillgangar
Goodwill

Ovriga immateriella tillgangar

129 966 132 583
6903 13 065

129 385 133330 129933
8085 12871 17 469

Summa immateriella tillgangar

Materiella anliggningstillgangar

136 869 145 648

137 470 146 201 147 402

Forbattringsatgarder pa annans fastighet 1812 1054 1855 1097 722
Maskiner och inventarier 4948 5288 4920 6612 3111
Summa materiella anldggningstillgangar 6 760 6 342 6 775 7709 3 833
Finansiella tillgdngar

Finansiella tillgdngar 1102 467 1003 463 334
Summa finansiella tillgdngar 1102 467 1003 463 334
Uppskjutna skattefordringar 746 1796 750 1858 3402

Summa anlaggningstillgangar

Omséattningstillgdngar
Varulager
Ravaror och férnédenheter

145 477 154 254

83 088 55871

145 998 156 231 154 971

97 455 89 223 85594

Summa varulager

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar

Ovriga kortfristiga fordringar

Foérutbetalda kostnader och upplupna intékter
Likvida medel

83 088 55 871

305337 262 031
20 186 6329
8851 15052
27 745 39 667

97 455 89 223 85 594

254 347 231118 194 036
15933 6513 7 841
9 365 10315 4301
31 206 39 856 30776

Summa kortfristiga fordringar

Summa omsattningstillgangar

362119 323 079

445 207 378 951

310 851 287 802 236 954

408 306 377 025 322 548

SUMMA TILLGANGAR

590 684 533 205

554 304 533 256 477 519

INBJUDAN TILL FORVARV AV AKTIER | NCAB GROUP AB (PUBL) 5



SAMMANFATTNING

B.7  Utvald finansiell
information, forts.

Koncernens balansrakning, forts.

31 mars 31 december

2018 2017 2017 2016 2015
(TSEK) Oreviderad information Reviderad information
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital som kan hanféras till moderforetagets
aktiedgare
Aktiekapital 1541 1505 1513 1497 1497
Ovrigt tillskjutet kapital 119 540 116 474 117 588 115323 115322
Reserver -2493 -1 061 -7 343 -1455 -15041
Balanserad vinst 12790 73721 -5512 44181 -20815
Innehav utan bestdmmande inflytande 184 197 137 146 179
Summa eget kapital 131 562 190 833 106 383 159 692 81143
SKULDER
Langfristiga skulder
Upplaning 73319 69 808 78 445 106 712
Uppskjuten skatt 3454 2310 3454 2310 1100
Summa langfristiga skulder 76 773 72118 3454 80 755 107 812
Kortfristiga skulder
Ovriga avsattningar - - 17 595 - -
Kortfristiga skulder 107 574 51133 165 064 49 335 84 060
Leverantorsskulder 199 511 165 020 192 893 174 445 149113
Aktuella skatteskulder 7 269 2735 7117 9269 6392
Ovriga kortfristiga skulder 31159 24 956 19 426 20 281 14 426
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 36 836 26 409 42 372 39479 34573
Summa kortfristiga skulder 382 349 270 253 444 467 292 809 288 564
Summa skulder 459 122 342 371 447 922 373563 396 376
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 590 684 533 205 554 304 533 256 477 519

Vasentliga forandringar i NCAB:s finansiella situation och rorelseresultat under perioden 1 januari 2015 till

31 mars 2018

Omséttningen dkade med 181,3 MSEK under 2017, fran 1 218,7 MSEK till 1 400,0 MSEK. Bruttomarginalen
uppgick till 30,2 procent (jamfort med 30,4 procent 2016) och rérelseresultatet minskade till 65,6 MSEK (jamfort
med 95,8 MSEK 2016). Resultatet &r belastat med forberedelsekostnader for borsnoteringen uppgaende till 11,6
MSEK samt kostnader om 31,9 MSEK relaterat till forlikningskostnader, inklusive legala kostnader, relaterat till en
skattetvist med den ryska skattemyndigheten.

Pa grund av reserveringen av oforutsedda kostnader hanforliga till skattetvisten i Ryssland kunde Bolaget
inte infria soliditetskravet i dess ldneavtal med banken per bokslutsdagen. Ovriga kovenanter i bankavtalet har
uppnatts under perioden. Alla banklan har déarfor i enlighet med IFRS klassificerats som kortfristiga skulder per
bokslutsdagen. Bolaget har efter rapportperiodens utgang erhéllit en sa kallad waiver (undantag) fran banken
for tredje och fijarde kvartalet 2017 samt for forsta och andra kvartalet 2018. Fran och med forsta kvartalet 2018
kommer darfor banklanen aterigen att redovisas som langfristiga skulder.

Vasentliga forandringar i NCAB:s finansiella situation och rorelseresultat efter den 31 mars 2018
Det har inte intraffat nagra vasentliga forandringar i NCAB:s finansiella situation och rorelseresultat efter den 31
mars 2018.

B.8 Utvald proforma-
redovisning

Ej tillampligt. Bolaget har inte uppréattat ndgon proformaredovisning.

B.9 Resultatprognos

Ej tilldmpligt. Bolaget har inte l&mnat en resultatprognos.

B.10 Revisions-
anmarkningar

Bolagets revisor lamnade en anmérkning i revisionsberéttelsen for ars- och koncernredovisningen 2015 avseende
att skatt och sociala avgifter inte hade betalats i tid. Anmérkningen l6d enligt féljande:
Utan att det paverkar vara uttalanden vill vi anmérka pa att avdragen skatt och sociala avgifter vid flera tillféllen
inte betalats i rétt tid. Férsummelsen har inte medfort nagon vasentlig skada for bolaget utéver dréjsmalsréntor.
Det finns inte nagra andra anmérkningar i revisionsberattelserna.
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SAMMANFATTNING

B.11 Otillrackligt
rorelsekapital

Ej tilldmpligt. Det ar Bolagets beddmning att Bolagets rorelsekapital ar tillrackligt for att mota Bolagets behov under
atminstone tolvmanadersperioden efter dagen for Prospektet. Rorelsekapital avser i denna bemarkelse Bolagets
mojlighet att erhélla tillgang till likvida medel for att fullgora sina betalningsforpliktelser i den takt de forfaller till
betalning.

AVSNITT C - VARDEPAPPER

C.1  Vardepapper
som erbjuds

Erbjudandet omfattar aktier i NCAB Group AB (publ) (ISIN SEO011167956).

C.2 Valuta

Aktierna ar denominerade i svenska kronor (SEK).

C.3  Antal emitterade
aktier och nominellt
varde per aktie

Per dagen for Prospektet finns det sammanlagt 15 411 790 aktier i Bolaget med ett kvotvarde om 0,10 SEK

per aktie, utgivna som en klass av preferensaktier och en klass av stamaktier. Samtliga utestdende aktier ar fullt
betalda. Preferensaktierna kommer att omvandlas till stamaktier vid noteringen, varefter Bolaget kommer att ha en
aktieklass.

C.4 Rattigheter som
sammanhéanger
med vardepapperna

Efter erbjudandets fullféljande kommer samtliga aktier i Bolaget bara en (1) rost pa bolagsstimma. Alla aktier
kommer vid samma tidpunkt ha lika ratt till Bolagets tillgdngar och vinst vid likvidation och vinstutdelning. Aktierna
medfor ratt till utdelning for forsta gdngen pa den avstamningsdag for utdelning som infaller ndrmast efter
noteringen. Ratt till utdelning tillfaller personer registrerade som agare i den av Euroclear Sweden AB (”Euroclear”)
forda aktieboken pé den av bolagsstamman faststallda avstamningsdagen.

C.5 Overlételse-
begréansningar

Ej tillampligt. Aktierna &r inte foremal for nagra overlatelsebegransningar.

C.6 Handeli
vardepapperen

Nasdaq Stockholms bolagskommitté beslutade den 2 maj 2018 att uppta NCAB Groups aktier till handel pd Nasdagq
Stockholm pé& sedvanliga villkor, daribland att spridningskravet for Bolagets aktier uppfylls senast p& noteringsdagen.
Handeln berdknas pabdrjas omkring den 5 juni 2018.

Kortnamnet pa Nasdaqg Stockholm &r NCAB.

C.7  Utdelningspolicy

NCAB avser att dela ut tillgangligt kassafléde med héansyn till Bolagets skuldsattning och framtida tillvaxtmojligheter,
inklusive forvary, vilket forvantas motsvara minst 50 procent av nettovinsten.

AVSNITT D - RISKER

D.1  Huvudsakliga
risker specifika for
emittenten och
dess marknad

Huvudsakliga risker relaterade till Bolaget och dess verksamhet innefattar:

Efterfragan pa ménsterkort dr beroende av den allménna konjunkturen och aktiviteten pa relevanta marknader
och olika slutmarknader. En minskad efterfragan fran dessa slutmarknader kan paverka NCAB:s forsaljning
negativt.

Efterfragan pa monsterkort, och darmed aven NCAB:s forséljning, &r beroende av den allmanna konjunkturen och,
i synnerhet, aktiviteten i monsterkortkundernas slutmarknader. NCAB:s produkter anvénds i ett stort antal olika
slutmarknader, sdsom industri, telekommunikation, medicinteknik, flyg och forsvar. En nedgéng i den allmanna
konjunkturen eller en minskad aktivitet i relevanta slutmarknader kan paverka efterfrdgan pa monsterkort pa
NCAB:s marknader negativt, och darmed aven ha en vasentlig negativ paverkan pa NCAB:s verksamhet, resultat
och finansiella stéllning.

Koncernen verkar pa konkurrensutsatta marknader och kunder kan komma att vilja att kopa monsterkort fran en
annan leverantor.

Marknaden for distribution och foérséljning av moénsterkort ar konkurrensutsatt och NCAB &r utsatt for konkurrens
fran bade tradingbolag och tillverkare som ar verksamma pé regional, nationell och multinationell niva. De
huvudsakliga konkurrensfaktorerna i NCAB:s verksamhet omfattar kvalitet och kvalitetskontroll, pris, design- och
teknisk support, kopkraft (det vill sdga att vara en kopare som erhaller gynnsamma villkor fran, och ar prioriterad

av, tillverkarna), det sortiment av produkter som tillhandahalls, forméga att utfora leveranser i tid och tillgang till
volymkapacitet. Om NCAB misslyckas med att uppfylla sina kunders krav i forhallande till ndgon av dessa faktorer,
eller om en konkurrent uppfattas tillhandahalla ett battre erbjudande &n NCAB, kan kunder komma att valja att kdpa
monsterkort fran en annan leverantor.

Vissa av NCAB:s leverantérer konkurrerar med NCAB genom direktforsaljning till kunder. Det finns foljaktligen en
risk att NCAB:s kunder koper monsterkort direkt fran tillverkarna, att NCAB:s tillverkare forsoker att varva NCAB:s
kunder, och att NCAB:s tillverkare fattar strategiska beslut om att avsluta forsaljningen till NCAB och andra traders i
syfte att enbart fokusera pa direktforsaljning.
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SAMMANFATTNING

D.1

Huvudsakliga

risker specifika for
emittenten och

dess marknad, forts.

NCAB kan paverkas av forandrade forhallanden mellan utbud och efterfragan, exempelvis som ett resultat av
forandringar i produktteknik eller under perioder med extraordinir efterfragan.
NCAB ar exponerat mot forandringar i efterfragan pa och/eller utbudet av monsterkort. Efterfrédgan kan paverkas av
teknikskiften. Det finns vidare en risk att utbudet av monsterkort kan paverkas negativt av, till exempel, lokal instabilitet
i Kina eller en lagkonjunktur som kan leda till att monsterkorttillverkare gar i konkurs. Vidare kan efterfragan pa
monsterkort minska pa grund av brist pa de komponenter som anvéands vid monteringen av kretskort, eller vid brist
pé andra insatsvaror som anvands vid monteringen av slutprodukterna. Ogynnsamma férhallanden mellan utbud och
efterfragan avseende monsterkort riskerar ha en negativ paverkan pa NCAB:s forsaljinings- och inkdpspriser och kan
ha en negativ paverkan pa NCAB:s verksamhet, resultat och finansiella stélining.

| perioder med extraordinar efterfrdgan pa monsterkort &r NCAB exponerat mot risken att begransningar i
produktionskapaciteten av moénsterkort hos sina tillverkare orsakar att NCAB:s inkopspriser 6kar eller orsakar
forseningar vid leverans av NCAB:s produkter. Det finns dven en risk att NCAB i perioder med extraordinar
efterfrdgan skulle behova avboja order. Detta kan ha en vasentlig negativ paverkan pd NCAB:s verksamhet, resultat
och finansiella stallning.

Valutakursfluktuationer kan paverka NCAB:s kassaflode, resultatrdkning och balansrdkning samt
forsaljningspriset pa moénsterkort.

Med valutakursrisk avses risken for att valutakursfluktuationer har en negativ paverkan pd NCAB:s resultatrakning,
balansrakning eller kassafléde. Exponeringar mot valutakursrisker &r resultatet av att dotterbolag inom

Koncernen koper in och séljer varor och tjanster i andra valutor an de respektive dotterbolagens lokala valutor
(transaktionsexponering) samt omrakning av balansrakningar och resultatrdkningar i utldndska valutor till SEK
(omrakningsexponering). Huvuddelen av NCAB:s inkdp och forsaljning sker i USD. NCAB:s vinster och tillgadngar
paverkas foljaktligen av fluktuationer i priset av USD i forhallande till SEK. NCAB &r dven exponerat mot fluktuationer
i EUR och CNY i forhallande till SEK. Darmed finns en risk att valutakursfluktuationer kan ha en vasentlig negativ
paverkan pa NCAB:s verksamhet, resultat och finansiella stalining.

Prisdkningar i vissa ravaror kan paverka NCAB:s kostnad fér salda varor.

NCAB é&r exponerat mot fluktueringar i marknadspriset for vissa ravaror. Ravaror sdsom koppar, andra metaller,
fiberglas och harts anvénds vid produktionen av NCAB:s inkdpta produkter. Energi och brénsle anvands vid
produktion och transport av sddana produkter. Varje prisokning i sddana ravaror eller energikostnader kommer
péaverka NCAB:s kostnad for salda varor genom inkops- och fraktkostnader. Arbetskraftbrist och 6kande arbets-
kraftskostnader i de lander varifran NCAB koper in sina produkter, i synnerhet Kina, kan &ven paverka NCAB:s
kostnad for salda varor. Detta kan ha en vasentlig negativ paverkan pa NCAB:s verksamhet, resultat och finansiella
stallning.

NCAB kan paverkas negativt om relationen till leverantérer forsamras eller om NCAB inte kan behalla
leverantdrers fortroende.
Det finns en risk att NCAB kan paverkas negativt om dess relation till leverantorer forsémras. Relationen kan
forsamras om en tillverkare andrar sina strategier och till exempel inte langre vill bedriva férsaljning av sina
produkter genom traders, eller om en tillverkare ingar ett exklusivitetsavtal med en konkurrent.

Om NCAB:s relation till dess leverantorer lider skada pa nagot satt kan NCAB komma att uppleva svarigheter i att
effektivt kopa in sina produkter och addera nya tillverkare till sitt leverantérsnatverk. Detta och liknande faktorer kan
ha en vasentlig negativ paverkan pa NCAB:s verksamhet, resultat och finansiella stallning.

Oférmaga att behalla och rekrytera kvalificerad personal och ledande befattningshavare kan ha en negativ
paverkan pa NCAB:s verksamhet.

Som ett avancerat tradingbolag i en nischbransch ar NCAB mycket beroende av sin personal. Att kunna attrahera
och behalla kvalificerad personal och ledning &r viktigt for NCAB:s framtida strategi och verksamhet. Med
nedlaggningen av monsterkortstillverkare i Europa samt USA och med marknadskonsolideringen, har den tekniska
kompetensen pa dessa marknader minskat i forhallande till monsterkort, vilket gor det svérare att rekrytera
kvalificerad personal. NCAB:s personal kan dessutom ha relevant erfarenhet for att etablera nya verksamheter eller
ta anstallning hos konkurrenter, och vérva kunder fran NCAB. Samtliga dessa faktorer kan ha en vésentlig negativ
paverkan pa NCAB:s verksamhet, resultat och finansiella stalining.

NCAB ir exponerat mot hallbarhets- och indirekta miljérelaterade risker.

Kemikalier i produktionsprocessen av monsterkort kan orsaka negativ inverkan pa méanniskors halsa och pa miljon.
Nagra kemikalier har till exempel en potentiell risk att skada fertilitet, orsaka allergier, astma och hudreaktioner
eller ha langvariga giftiga effekter pa vattenlevande organismer. NCAB, eller dess leverantorer, kan misslyckas med
att uppfylla kraven enligt interna policys, ISO9001, ISO14001, ISO26000, amerikansk ratt (Dodd Frank Act avsnitt
1502), EU-lagstiftning om ramaterialhalt (RoHS-direktivet samt REACH-forordningen) och lokala regelverk kring
vattenkvalitet, utslapp till vatten och avfallshantering. Sddana misslyckanden kan skada NCAB:s anseende och leda
till att NCAB forlorar kunder, blir botféllt eller liknande. Det finns en risk att ett misslyckande att mota ovan namnda
krav kan fa en vésentlig negativ paverkan pa NCAB:s verksamhet, resultat och finansiella stallning.

NCAB ar exponerat mot skatterelaterade risker.
Verksamheten bedrivs i enlighet med NCAB:s forstéelse eller tolkning av géllande skattelagar, skatteavtal, andra
skatteforeskrifter och krav fran de berorda skattemyndigheterna. NCAB &r foremal for skattemyndigheters
bedémning i ménga jurisdiktioner och i en sédan beddmning kan NCAB:s tolkning av skattelagstiftningen komma
att bli ifrdgasatt och skattemyndigheter i olika jurisdiktioner kan vara oenig med, och senare bestrida, den vinst
som tagits upp till beskattning i sédana jurisdiktioner enligt NCAB:s koncerninterna avtal och gransoverskridande
transaktioner.

Samtliga dessa faktorer kan ha en vasentlig negativ paverkan pa NCAB:s finansiella stéllning och resultat.
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SAMMANFATTNING

D.1

Huvudsakliga

risker specifika for
emittenten och

dess marknad, forts.

Tvister och ansprak pa garanti- eller produktansvar kan ha en visentlig negativ paverkan pa NCAB:s finansiella
stillning och kan ta ledningens resurser i ansprak.

Fel i monsterkort &r en vanlig orsak till bristande funktion i slutprodukterna. Aterkommande defekter, felaktiga eller
bristande kvalitet pa NCAB:s monsterkort, kan sarskilt ge upphov till betydande ansprak mot NCAB, till exempel

vid aterkallelse av slutprodukten, om produkten &r svar att ersatta efter installation, orsakar produktionsstopp eller
person- och egendomsskador. Skulle en produkittillverkare inte tillgodose garantiansprék, antingen pa grund av
insolvens, ansvarsbegransningar i leveransavtalen eller annan orsak, kan NCAB tvingas att gbra detta och garanti- och
produktansvarsfall kanske inte tacks till fullo av dess forsakring. Tvister och ansprék pa garanti- och produktansvar kan
foljaktligen ha en véasentlig negativ paverkan pd NCAB:s verksamhet, resultat och finansiella stallning.

Storningar i NCAB:s IT-systems funktioner, eller att IT-systemen inte uppfyller branschstandarder eller krav fran
kunder, kan ha en visentlig negativ paverkan pa verksamheten.

NCAB har ett centraliserat IT-system, vilket dess distributionskedja och affarsprocesser ar beroende av. NCAB:s
formaga att bestélla, sélja och leverera produkter samt att fakturera sina kunder ar beroende av NCAB:s IT-

system. Det &r dven ett viktigt verktyg for redovisning, finansiell rapportering och for inventering samt hantering av
nettororelsekapital. Storningar i NCAB:s IT-systems funktion, till foljd av till exempel datorvirus, uppdateringar av
eller driftsstorningar i befintliga IT-system, kan ha en vasentlig negativ paverkan pa NCAB:s verksamhet, resultat och
finansiella stallning.

NCAB forvantar sig dartill att dess kunder kommer fortsatta krava mer sofistikerade och fullt ut integrerade IT-
system som &r kompatibla med kundernas egen IT-miljo.

Om NCAB misslyckas med att uppfylla de krav som dess kunder har p& NCAB:s IT-system, eller om storningar i
IT-systemet uppstar, vilket paverkar NCAB:s egna och/eller dess kunders verksamheter, kan det leda till att NCAB
forlorar kunder. Samtliga av dessa faktorer kan ha en vasentlig negativ paverkan pa NCAB:s verksamhet, resultat
och finansiella stallning.

Koncernen &r beroende av att anlitade transportforetag och andra parter levererar i tid.

NCAB ér beroende av en logistiklésning som majliggdr hdg leveransprecision och korta ledtider. | en miljo

dér leverantorer och kunder kréver snabbhet och precision vid leverans ar flexibiliteten att kunna leverera via
logistikanlaggningar vid samtliga av NCAB:s varldsomspannande kontor eller direkt fran leverantoren sarskilt
viktigt och utgor ofta en viktig konkurrensfordel. | NCAB:s bransch ar logistikkapaciteten en mycket viktig del av
affarsmodellen, och ytterst leder den till skalférdelar och 6kad kundlojalitet. Om NCAB:s logistikldsning brister i
nagot av dessa hanseenden, kan det leda till forlust av kunder och kan ytterst ha en vasentlig negativ paverkan pa
NCAB:s verksamhet, resultat och finansiella stéllning.

D.3

Huvudsakliga risker
for vardepapperen

Huvudsakliga risker relaterade till Bolagets aktier innefattar:

Det ar inte sdkert att det kommer att utvecklas nagon aktiv, likvid och ordnad marknad for handel med NCAB:s
aktier, aktiekursen kan vara volatil och potentiella investerare kan komma att forlora en del av eller hela sin
investering.

Det har inte funnits nadgon offentlig marknad for Bolagets aktier fore Erbjudandet. Det finns en risk att det inte
kommer att utvecklas nagon aktiv och likvid marknad eller, om en sddan marknad utvecklas, att denna inte kommer
att uppratthéllas efter Erbjudandets genomforande. Det &r inte sakert att priset speglar det pris som investerare pa
marknaden kommer att vara villiga att kopa och sélja aktier for efter det att Erbjudandet har genomforts. Det finns
saledes en risk att investerare inte kan sélja sina aktier forvarvade i Erbjudandet till, eller 6ver, priset pa aktierna i
Erbjudandet.

Forsiljningar av aktier av befintliga aktiesgare kan fa aktiepriset att sjunka.

Det finns en risk att marknadspriset pa Bolagets aktier sjunker om det sker en betydande forséljning av aktier i
Bolaget, sérskilt om aktierna séljs av dess styrelseledamoter, ledande befattningshavare eller stora aktiedgare, eller
om ett storre antal aktier saljs pa annat satt.

Séljande aktiedgare, styrelseledamoter och ledande befattningshavare som for nérvarande innehar aktier i
Bolaget, har alla accepterat, med forbehall for undantag, att under en viss tidsperiod inte sélja sina aktier eller
inga transaktioner med liknande effekt utan foregadende skriftligt medgivande fran Manager (”Lock-up perioden”).
Varje avyttring av betydande mangder aktier i Bolaget pa den offentliga marknaden av Séljande aktiedgare eller
Bolagets dvriga nuvarande aktiedgare, eller intrycket av att en sadan forsaljning kan komma att ske, kan orsaka att
marknadspriset pa aktierna i Bolaget sjunker.

Bolagets méjlighet att lamna utdelning ar beroende av dess framtida resultat, finansiella stallning, kassaflode,
krav pa nettorérelsekapital, investeringar och andra faktorer.

Storleken pa eventuella framtida utdelningar som Bolaget kommer I&mna, om nagra, kommer att bero pa flera
faktorer, sdsom framtida resultat, finansiell stallning, kassaflode, krav pa nettorérelsekapital, investeringar,
efterlevnad av lanevillkor samt andra faktorer. Det finns foljaktligen en risk att utdelning inte kommer att foreslas
eller beslutas eller att annan vardedverforing inte kommer att ske under ett visst ar eller 6verhuvudtaget.
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SAMMANFATTNING

AVSNITT E - ERBJUDANDE

E.1

Nettointakter
och kostnader

Erbjudandet omfattar nyemitterade och befintliga aktier i NCAB Group AB (publ). Bolaget kommer inte att erhalla
nagon del av forsaljningslikviden fran Saljande aktiedgares forséljningar av befintliga aktier. Bolaget kommer att
erhélla cirka 100 MSEK fran den nyemission som gors inom ramen for Erbjudandet.

NCAB:s kostnader hanforliga till nyemissionen berdknas uppga till cirka 5 MSEK. Utover det uppskattar NCAB att
kostnaderna for noteringen av Bolagets aktier pa Nasdaqg Stockholm och férberedelsekostnader for borsnoteringen
uppgar till cirka 40 MSEK. 11,6 MSEK av dessa kostnader har belastat resultatet under 2017 och 1,5 MSEK under
perioden januari till mars 2018. Cirka 27 MSEK forvantas belasta resultatet senare under 2018.

E.2a Motiven till

Erbjudandet och
anvandning av
likviden

NCAB:s mal &r att bli den ledande avancerade tradern av monsterkort globalt, och samtidigt fortsatta generera stark
tillvaxt, lonsamhet och kassaflode, att framja Bolagets fortsatta expansion och tillvéxt genom forvérv.

Som en del av det ovan ndmnda mélet anser Huvudaktiedgarna, Bolagets styrelse och dess ledning, att det nu
ar en lamplig tid att bredda NCAB:s dgande och att ansoka om notering av Bolagets aktier p& Nasdag Stockholm.
Erbjudandet och noteringen av Bolagets aktier pa Nasdaq Stockholm férvéntas bidra till 6kat intresse och
varumarkeskannedom hos NCAB:s befintliga och potentiella kunder och tillverkare, samt ge tillgang till de svenska
och internationella kapitalmarknaderna, vilket forvantas framja Bolagets fortsatta tillvaxt och utveckling. Noteringen
kommer ocksa att mojliggora for Bolaget att gora framtida forvarv mot betalning i aktier.

Nyemissionen i Erbjudandet kommer vid full teckning att inbringa 100 MSEK fére avdrag for kostnaderna for
nyemissionen om cirka 5 MSEK och aterstdende uppskattade noteringskostnader om cirka 27 MSEK. Likviden efter
avdrag for dessa kostnader, cirka 68 MSEK, avser Bolaget anvanda for att starka sin balansrakning och pa sa satt
skapa forutsattningar for NCAB att fortsatta gora selektiva forvarv i linje med dess forvarvsstrategi.

E.3

Erbjudandets
former och villkor

Allmant - Erbjudandet omfattar 7 274 991 aktier, varav 1 333 334 nya aktier kommer att emitteras av Bolaget.
Aterstaende 5 941 657 aktier erbjuds av Huvudaktiedgarna och 6vriga séljande aktiedgare. Erbjudandet ar uppdelat
i erbjudandet till allmanheten i Sverige, och erbjudandet till institutionella investerare. R12 och Gogoy kommer dartill
att forbehalla sig ratten att utoka Erbjudandet med hogst 1 641 025 aktier, motsvarande hogst 9,7 procent av det
totala antalet aktier i Bolaget efter Erbjudandets genomférande.

Darutéver kommer Huvudaktiedgarna att utfarda en option till Manager, vilken kan utnyttjas helt eller delvis,
under 30 dagar fran forsta dagen for handel i Bolagets aktier p& Nasdaq Stockholm, att forvarva ytterligare
befintliga aktier av Huvudaktiedgarna, motsvarande 15 procent av det hégsta totala antalet aktier som omfattas
av Erbjudandet, inklusive, om tillampligt, eventuella ytterligare aktier efter en 6kning av storleken pé Erbjudandet,
till Erbjudandepriset, for att tdcka eventuell 6vertilldelning i samband med Erbjudandet. Under forutsattning att
Overtilldelningsoptionen utnyttjas fullt ut omfattar Erbjudandet hogst 10 253 418 aktier, vilket motsvarar 60,9
procent av aktierna och rosterna i Bolaget, efter fullféljandet av Erbjudandet.

Priset i Erbjudandet — Erbjudandepriset ar 75 SEK per aktie. Erbjudandepriset har faststéllts av Bolagets styrelse
och Huvudaktiedgarna i samrdd med Manager baserat pa de diskussioner som foregatt de dtaganden som gjorts av
Cornerstone Investors, kontakter med vissa andra institutionella investerare, radande marknadsforhallanden samt en
jamfdrelse med marknadspriset for andra jamforbara borsnoterade bolags aktier.

Anmalningsperiod — Anmélan fran allmanheten om forvarv av aktier kan ske under perioden 25 maj till och
med den 1 juni 2018. Institutionella investerare i Sverige och &vriga lander inbjuds att delta i en form av
anbudsforfarande under perioden 25 maj till och med den 4 juni 2018. Bolaget och Huvudaktiedgarna i samrad
med Manager forbehaller sig ratten att forkorta eller forlanga anmalningsperioden i Erbjudandet till institutionella
investerare.

Anmailan — Anmadlan fran allménheten om forvary av aktier ska avse lagst 150 aktier och hogst 12 000 aktier, i
jdmna poster om 50 aktier. Anmalan kan goras till Carnegie eller Avanza eller Nordnet. Prospekt finns tillgéngligt
pa Bolagets hemsida (www.ncabgroup.com) och Carnegies hemsida (www.carnegie.se). Den som anmaéler sig for
forvarv av aktier genom Carnegie maste ha en vardepappersdepa alternativt ett investeringssparkonto hos Carnegie.
For kunder med ett investeringssparkonto hos Carnegie kommer Carnegie, om anmalan resulterar i tilldelning, att
forvarva motsvarande antal aktier i Erbjudandet och vidareforsélja aktierna till kunden till det pris som galler enligt
Erbjudandet. Anmaélan kan goras via kontakt med kundens radgivare p& Carnegie. Om kunden saknar radgivare ska
denne kontakta privattjansten hos Carnegie.

For institutionell investerare sker intresseanmalan enligt sarskilda instruktioner.

Tilldelning — Beslutet om tilldelning av aktier fattas av styrelsen och Huvudaktiedgarna i samrad med Manager
varvid méalet kommer att vara att uppna en god institutionell &garbas och en bred spridning av aktierna bland
allméanheten for att underlatta en regelbunden och likvid handel i Bolagets aktier p& Nasdag Stockholm.
Tilldelningen &r inte beroende av ndr anstkan ldmnas in under anmalningsperioden. Tilldelning till allmanheten
beraknas ske omkring den 4 juni 2018 varefter avrakningsnotor sands snarast majligt till de som erhallit tilldelning
i Erbjudandet. Institutionella investerare berdknas omkring den 5 juni 2018 i sérskild ordning erhalla besked om
tilldelning, varefter avrakningsnotor utsands.
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E.3

Erbjudandets
former och villkor,
forts.

Betalning — De som anmalt sig via Carnegie kan erhalla besked om tilldelning av sin radgivare alternativt
kundansvarige fran och med klockan 09.00 den 5 juni 2018. Likvida medel for betalning ska finnas disponibelt pa
angiven vardepappersdepa eller investeringssparkonto den 8 juni 2018.

Registrering — Registrering av tilldelade och betalda aktier hos Euroclear beréknas, for savél institutionella
investerare som for allménheten, ske omkring den 8 juni 2018 varefter Euroclear sander ut en avi som utvisar
det antal aktier i Bolaget som har registrerats p& mottagarens VP-konto. Avisering till aktiedgare vars innehav &r
forvaltarregistrerat sker i enlighet med respektive forvaltares rutiner.

Villkor for Erbjudandets fullféljande — Bolaget, Séljande aktiedgare och Manager avser att inga ett avtal om
placering av aktier i Bolaget omkring den 4 juni 2018 ("Placeringsavtalet”). Erbjudandet ar villkorat av att intresset
for Erbjudandet enligt Managers bedémning é&r tillrackligt stort for handel i aktien, att Placeringsavtalet ingas, att
vissa villkor i avtalet uppfylls samt att Placeringsavtalet inte sdgs upp. Enligt Placeringsavtalet atar sig Manager

att formedla kopare till eller, for det fall Manager misslyckas med detta, sjélva kopa de aktier som omfattas av
Erbjudandet. Managers ataganden ér villkorade bland annat av att de garantier som lamnas av Bolaget respektive
Séljande aktiedgare ar korrekta, att inga handelser intraffar som har sa vasentlig negativ inverkan pé Bolaget att
det &ar olampligt att genomfora Erbjudandet samt vissa andra villkor. Manager kan séga upp Placeringsavtalet
fram till och med likviddagen, den 8 juni 2018, om nagra vasentligt negativa handelser intréffar, om de garantier
som Bolaget respektive Séljande aktiedgare givit Manager skulle visa sig brista eller om nagra av de 6vriga villkor
som foljer av Placeringsavtalet inte uppfylls. Om ovan angivna villkor inte uppfylls och om Manager séger upp
Placeringsavtalet kan Erbjudandet avbrytas. | sddant fall kommer vare sig leverans av eller betalning for aktier
genomforas under Erbjudandet. | enlighet med Placeringsavtalet kommer Bolaget under sedvanliga villkor att ata sig
att halla Manager skadeslos fran tredjepartsansprak.

E.4

Intressen och
intressekonflikter

Manager tillhandahéller finansiell radgivning och andra tjanster till NCAB Group och Huvudaktiedgarna i samband
med Erbjudandet, for vilket de kommer att erhalla sedvanlig erséttning. Den sammanlagda ersattningen kommer
att vara beroende av Erbjudandets framgang. Manager har, frén tid till annan, tillhandahallit, och kan i framtiden
komma att tillhandahélla, Huvudaktiedgarna och narstadende till Huvudaktiedgarna tjdnster inom ramen for den
dagliga verksamheten i samband med andra transaktioner. Bolagets och Huvudaktiedgarnas legala radgivare i
samband med Erbjudandet kommer for denna radgivning att erhélla sedvanlig ersattning. De legala radgivarna

har &ven, fran tid till annan, tillhandahallit, och kan i framtiden komma att tillhandahalla, Huvudaktiedgarna och
narstadende till Huvudaktiedgarna legal radgivning inom ramen for den dagliga verksamheten i samband med andra
transaktioner.

E.5

Séljare av
vardepapperna och
avtal om lock-up

Huvudaktiedgarna och 6vriga séljande aktiedgare kommer att sélja befintliga aktier i Erbjudandet.

Genom Placeringsavtalet som forvantas ingas omkring den 4 juni 2018 kommer Saljande aktiedgare samt
aktiedgande styrelseledamoter och ledande befattningshavare, att ata sig, med forbehall for undantag, att inte sélja
sina respektive innehav under en viss tid efter forsta dagen fér handel i aktierna pa Nasdaq Stockholm. Atagandena
omfattar inte aktier som séljs i Erbjudandet. Lock-up perioden for aktiedgande styrelseledamoter och ledande
befattningshavare kommer vara 360 dagar. Lock-up perioden for R12, Gogoy och 6vriga séljande aktiedgare
kommer att vara 180 dagar. Efter utgdngen av Lock-up perioden far aktierna erbjudas till forsaljning, vilket kan
péaverka marknadspriset pa aktierna. Manager kan bevilja undantag fran dessa ataganden efter eget godtycke.

Bolaget kommer i Placeringsavtalet att ata sig gentemot Manager att, bland annat, med forbehall for undantag,
under en period av 180 dagar fran forsta dagen for handel i Bolagets aktier p& Nasdaqg Stockholm inte, besluta om,
eller foresla till aktiedgare att pa bolagsstamma besluta om, en 6kning av aktiekapitalet genom nyemission av aktier
eller andra finansiella instrument, utan skriftligt medgivande fran Manager.

E.6

Utspadningseffekt

Emissionen av nya aktier i samband med Erbjudandet kan medftra att hogst 1 333 334 nya aktier i Bolaget
emitteras, vilket motsvarar en utspadning om 7,9 procent.

E.7

Kostnader for
investeraren

Ej tillampligt. Courtage utgar ej.
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RISKFAKTORER

Riskfaktorer

Varje investering i aktierna &r férknippad med ett antal risker. Presumtiva investerare bér noga évervéga alla de
riskfaktorer som &r foérknippade med en investering i aktierna i Erbjudandet, Koncernens verksamhet och den
bransch i vilken Koncernen verkar, tillsammans med all évrig information i Prospektet, i synnerhet de riskfaktorer
som beskrivs nedan, innan ett investeringsbeslut avseende aktierna i Erbjudandet fattas.

Presumtiva investerare bér notera att de riskfaktorer som sammanfattats i avsnitt "Sammanfattning” i detta
Prospekt och som hanfér sig till Koncernen, branschen i vilken den verkar, samt aktierna som sddana, ar de
risker som styrelseledamdterna och Bolaget anser &r de mest vésentliga fér en presumtiv investerare att beakta
vid overvédgande av en investering i aktier i Erbjudandet. Eftersom de risker som Koncernen ar exponerad mot
avser och beror pa framtida hdndelser och omstandigheter som kanske inte intréffar, bor presumtiva investerare
inte bara beakta informationen om de viktigaste riskerna som anges i avsnitt "Sammanfattning”, utan ocksa,
bland annat, de risker och osékerheter som beskrivs nedan.

De riskfaktorer som beskrivs nedan &r inte en uttbmmande upprékning eller férklaring av alla de risker som
investerare kan exponeras mot vid en investering i aktier i Erbjudandet. Ytterligare risker och osékerheter
relaterade till Koncernen som fér ndrvarande inte &r kdnda fér Koncernen, eller som Koncernen for nérvarande
bedbmer vara ovésentliga, kan, enskilda eller tillsammans, ha vésentlig negativ paverkan pa Koncernens
verksamhet, resultat eller finansiella stallning och kan, om en sadan risk intraffar, leda till att priset pa aktierna
i Erbjudandet sjunker och investerare kan forlora hela eller delar av sin investering. En investering i aktier
inbegriper komplexa finansiella risker och ldmpar sig enbart for investerare som (antingen ensamma eller
tillsammans med en finansiell eller annan ldmplig rédgivare) kan utvérdera fordelar och risker med en dylik
investering och som har tillrackliga resurser for att kunna béra eventuella forluster en investering kan leda till.
Investerare bér noga évervédga om en investering i aktierna i Erbjudandet ar lamplig fér dem mot bakgrund av
informationen i detta Prospekt samt deras personliga forutséttningar.

Risker relaterade till Koncernens verksamhet och
marknad

Efterfragan pa monsterkort dr beroende av den allminna
konjunkturen och aktiviteten pa relevanta marknader och olika
slutmarknader. En minskad efterfragan fran dessa slutmarknader
kan paverka NCAB:s forséljning negativt.

Efterfragan pa monsterkort, och darmed dven NCAB:s forséljning,
ar beroende av den allménna konjunkturen och sarskilt aktiviteten i
monsterkortkundernas slutmarknader. | slutdndan beror efterfragan
pa de monsterkort NCAB séljer pa den underliggande efterfragan pa
de slutprodukter i vilka de anvéands. NCAB:s produkter anvéands i ett
stort antal olika slutmarknader, sdsom industri, telekommunikation,
medicinteknik, flyg och forsvar. Efterfrdgan pa monsterkort pa
NCAB:s marknader é&r foljaktligen till stor utstrackning beroende

av allmanna ekonomiska forhallanden. En nedgang i den allmanna
konjunkturen eller en minskad aktivitet i relevanta slutmarknader kan
paverka efterfrdgan pa monsterkort pA NCAB:s marknader negativt,
och darmed &ven ha en vasentlig negativ paverkan pd NCAB:s
verksamhet, resultat och finansiella stéllning.

Koncernen verkar pa konkurrensutsatta marknader och kunder kan
komma att vélja att kopa monsterkort fran en annan leverantor.
Marknaden for distribution och forséljning av monsterkort &r
konkurrensutsatt och NCAB &r utsatt for konkurrens fran bade
tradingbolag och tillverkare som &r verksamma pé regional, nationell
och multinationell niva. Konkurrensen varierar &ven beroende pa
produktsegment och geografiska segment. Segmentet hog mix, lag
volym ("HMLV") ar det storsta segmentet for NCAB. De huvudsakliga
konkurrensfaktorerna i NCAB:s verksamhet omfattar kvalitet och
kvalitetskontroll, pris, design- och teknisk support, képkraft (det

vill saga att vara en kopare som erhéller gynnsamma villkor fran,

och ér prioriterad av, tillverkarna), det sortiment av produkter som
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tillhandahalls, forméaga att utfora leveranser i tid och tillgang till
volymkapacitet. Om NCAB misslyckas med att uppfylla sina kunders
krav i forhallande till ndgon av dessa faktorer, eller om en konkurrent
uppfattas tillhandahélla ett battre erbjudande an NCAB, kan kunder
komma att vélja att kopa monsterkort fran en annan leverantor.

Vissa av NCAB:s leverantorer konkurrerar med NCAB genom
direktforsaljning till kunder. NCAB ar dessutom ofta transparent
gentemot sina kunder angdende vilken tillverkare som kundernas
order gors fran. Det finns foljaktligen en risk att NCAB:s kunder koper
monsterkort direkt fran tillverkarna, att NCAB:s tillverkare forsoker att
varva NCAB:s kunder, och att NCAB:s tillverkare fattar strategiska
beslut om att avsluta forsaljningen till NCAB och andra traders i syfte
att enbart fokusera péa direktforséaljning.

NCAB:s nuvarande eller framtida konkurrenter kan ha mer
resurser an NCAB, och kan anvdnda denna fordel for att 6ka sina
marknadsandelar. Det finns en risk att konkurrenter kan komma att
tillgripa aggressiva prissattningsstrategier, vilket kan leda till att NCAB
maste sanka sina priser i konkurrenssyfte. Om NCAB skulle utsattas
for konkurrens i ndgon av de ovan nédmnda formerna, kan NCAB:s
ldbnsamhet och marknadsandel komma att minska vilket skulle fa
en vasentlig negativ paverkan pa NCAB:s verksamhet, resultat och
finansiella stéllning.

NCAB kan paverkas av férandrade forhallanden mellan utbud

och efterfragan, exempelvis som ett resultat av férandringar i
produktteknik eller under perioder med extraordinir efterfragan.
NCAB &r exponerat mot forandringar i efterfrdgan pa och/eller
utbudet av monsterkort. Efterfragan pa monsterkort ar beroende

av ett antal faktorer, inklusive den allmanna konjunkturen.

Efterfragan kan &ven paverkas av teknikskiften, till exempel genom

att monsterkort potentiellt byts ut mot 3D-utskrivna alternativ eller
programmeringsbara komponenter. Det finns vidare en risk att utbudet



av monsterkort kan paverkas negativt av, till exempel, lokal instabilitet
i Kina eller en lagkonjunktur som kan leda till att monsterkorttillverkare
gar i konkurs. Vidare kan efterfrdgan pa monsterkort minska pa grund
av brist p& de komponenter som anvands vid monteringen av kretskort,
eller vid brist pa andra insatsvaror som anvands vid monteringen
av slutprodukterna. Ogynnsamma férhallanden mellan utbud och
efterfrdgan avseende maonsterkort riskerar ha en negativ paverkan pa
NCAB:s forséaljnings- och inkopspriser och kan ha en negativ paverkan
pa NCAB:s verksamhet, resultat och finansiella stélining.

| perioder med extraordinar efterfragan p&d monsterkort, vilket till
exempel intraffade under 2013 nar Kina implementerade 4G-teknik
i hela landet, & NCAB exponerat mot risken att begrénsningar i
produktionskapaciteten av ménsterkort hos sina tillverkare orsakar
att NCAB:s inkopspriser 6kar eller orsakar férseningar vid leverans av
NCAB:s produkter. Det finns daven en risk att NCAB i perioder med
extraordinar efterfrdgan skulle behdva avboja order. NCAB riskerar
da att inte kunna kompensera for 6kade inkopspriser mot sina egna
kunder. Det ovan ndmnda kan ha en vasentlig negativ paverkan pa
NCAB:s verksamhet, resultat och finansiella stéllning.

NCAB paverkas av sina tillverkares beldggningsgrad och kapacitet.
Laga belaggningsgrader bland NCAB:s tillverkare kan orsaka
storningar i deras produktionsprocesser, vilket riskerar att ha

en negativ paverkan pa kvaliteten av deras produkter. Laga
beldggningsgrader tkar vidare risken for att tillverkare stanger ner
produktionen eller gar i konkurs, vilket kan ha en negativ paverkan
pa NCAB, séarskilt i forhallande till dess storre leverantérer. Om
beldggningsgraden &r hog, finns det en risk att priserna kommer att
stiga och att NCAB:s order nedprioriteras, innebarandes férsenade
leveranser. Vidare, om NCAB:s utvalda tillverkares kapacitet skulle
begransas, till exempel till foljd av tekniskt fel eller brand, finns det en
risk att det pa kort sikt skulle ha en negativ paverkan pa NCAB. Var
och en av faktorerna ovan kan ha en vasentlig negativ paverkan pa
NCAB:s verksamhet, resultat och finansiella stéllning.

Valutakursfluktuationer kan paverka NCAB:s kassaflode,
resultatrdkning och balansridkning samt forséljningspriset pa
monsterkort.

Med valutakursrisk avses risken for att valutakursfluktuationer har
en negativ paverkan pa NCAB:s resultatrakning, balansrakning

eller kassaflode. Exponeringar mot valutakursrisker &r resultatet

av att dotterbolag inom Koncernen kdper in och séljer varor och
tjénster i andra valutor an de respektive dotterbolagens lokala valutor
(transaktionsexponering) samt omrékning av balansrakningar och
resultatrakningar i utlandska valutor till SEK (omrakningsexponering).
Huvuddelen av NCAB:s inkdp och forsaljning sker i USD. NCAB:s
vinster och tillgdngar paverkas foljaktligen av fluktuationer i priset av
USD i forhallande till SEK. NCAB &r dven exponerat mot fluktuationer
i EUR och CNY i forhallande till SEK. Darmed finns en risk att
valutakursfluktuationer kan ha en vésentlig negativ paverkan pa
NCAB:s verksamhet, resultat och finansiella stéllning.

Bade NCAB:s intakter och dess produktrelaterade kostnader ar
huvudsakligen denominerade i USD. Eftersom Kina ar den stérsta
tillverkaren av monsterkort globalt, paverkar valutakursen mellan
CNY och USD marknadspriset pa monsterkort, och en starkare CNY
resulterar i att priserna pa monsterkorten ékar.

Det finns en risk att NCAB:s kunder fokuserar mer pa pris om vardet
av deras lokala valuta minskar jamfort med USD. NCAB:s kunder &r
framst beldgna i Europa och USA, och fluktuationer i lokala valutor,
séarskilt i EUR och GBP, i forhallande till USD, har en paverkan i detta
hanseende. En svagare lokal valuta i forhallande till USD paverkar
kunderna i detta hanseende, vilket kan ha en negativ paverkan pa
NCAB:s forséaljningspriser och intakter.

Betydande forandringar i balansen mellan valutakurser kan ha
en vasentlig negativ paverkan pa NCAB:s verksamhet, resultat och
finansiella stallning.

RISKFAKTORER

Prisokningar i vissa ravaror kan paverka NCAB:s kostnad for salda
varor.

NCAB ar exponerat mot fluktueringar i marknadspriset for vissa
ravaror. Ravaror sasom koppar, andra metaller, fiberglas och harts
anvands vid produktionen av NCAB:s inkopta produkter. Energi

och bransle anvands vid produktion och transport av sddana
produkter. Varje prisokning i sddana ravaror eller energikostnader
kommer paverka NCAB:s kostnad for salda varor genom inkdps- och
fraktkostnader. Arbetskraftbrist och 6kande arbetskraftskostnader i
de lander varifran NCAB koper in sina produkter, i synnerhet Kina,
kan aven paverka NCAB:s kostnad for sélda varor. Det finns en risk
att NCAB inte kommer att kunna kompensera fér tkade inkdpspriser
genom att 6ka priserna mot sina egna kunder. Detta kan ha en
vasentlig negativ paverkan pa NCAB:s verksamhet, resultat och
finansiella stallning.

NCAB kan paverkas negativt om relationen till leverantorer férsamras
eller om NCAB inte kan behalla leverantorers fortroende.

Det finns en risk att NCAB kan paverkas negativt om dess relation till
leverantorer forsamras. Relationen kan férsamras om en tillverkare
andrar sina strategier och till exempel inte langre vill bedriva forsaljning
av sina produkter genom traders, eller om en tillverkare ingar ett
exklusivitetsavtal med en konkurrent.

Om NCAB:s relation till dess leverantorer lider skada pa nagot sétt,
till exempel pad grund av att leverantorers fortroende for NCAB skadas,
kan NCAB komma att uppleva svarigheter i att effektivt kopa in sina
produkter och addera nya tillverkare till sitt leverantérsnatverk. Detta
och liknande faktorer kan ha en vasentlig negativ paverkan pa NCAB:s
verksamhet, resultat och finansiella stéllning.

NCAB kan paverkas negativt om dess relation till, och renommé
bland, sina kunder férsamras.

NCAB &r beroende av sitt renommé bland dess befintliga och
potentiella kunder. Att uppratthalla NCAB:s anseende &r en viktig
faktor for att etablera och bibehalla langvariga kundrelationer. NCAB:s
kundrelationer &r i stor utstrdckning beroende av personliga relationer
mellan NCAB:s personal och kundernas inképs- och tekniska
avdelningar. Om NCAB:s personal inte uppratthaller sddana relationer,
riskerar NCAB att dess forséljning paverkas negativt.

Kvalitets-, operativa eller logistiska problem (sésom oférmogenhet
att leverera enligt avtal) samt administrativa fel (till exempel felaktigt
val av material for moénsterkorten), oaktat om sadana problem eller
fel orsakas av NCAB eller dess leverantorer, kan dven innebara att
NCAB:s renommé lider skada och darmed medfor svarigheter for
NCAB att behalla befintliga och/eller attrahera nya kunder.

Koncernen foljer upp att dess leverantorer efterlever tillampliga
arbetsrattsliga, miljorattsliga och andra lagar, regelverk och standarder,
men det finns en risk att brister inte upptécks i uppféljningarna. Ett
misslyckande av NCAB eller dess leverantorer att efterleva etiska,
sociala, produkt-, arbets-, hélso-, sékerhets-, miljo- och andra
standarder kan skada NCAB:s renommé, ha en negativ paverkan pa
efterfrdgan pa NCAB:s tjdnster, och kan leda till forlust av kunder eller
till negativa atgarder fran NCAB:s kunder.

Dessa faktorer kan ha en véasentlig negativ paverkan pa NCAB:s
verksamhet, resultat och finansiella stéllning.

Ofdrmaga att behalla och rekrytera kvalificerad personal och ledande
befattningshavare kan ha en negativ paverkan pa NCAB:s verksamhet.
Som ett avancerat tradingbolag i en nischbransch ar NCAB mycket
beroende av sin personal. Att kunna attrahera och behalla kvalificerad
personal och ledning é&r viktigt for NCAB:s framtida strategi och
verksamhet. Med nedlaggningen av monsterkortstillverkare i

Europa samt USA och med marknadskonsolideringen, har den
tekniska kompetensen péa dessa marknader minskat i forhallande till
monsterkort, vilket gor det svarare att rekrytera kvalificerad personal.
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NCAB:s personal kan dessutom ha relevant erfarenhet for att etablera
nya verksamheter eller ta anstéllning hos konkurrenter, och vérva
kunder fran NCAB. Samtliga dessa faktorer kan ha en vésentlig negativ
paverkan pa NCAB:s verksamhet, resultat och finansiella stallning.

NCAB kanske inte kan forverkliga sin strategi att fortsatta Ionsam
tillvaxt.

NCAB:s strategi ar att 6ka sina intakter genom att dka forsaljning till
befintliga och nya kunder i segmenten Europe, USA och East och
expandera till nya marknader. Etablering av nya kontor och geografisk
expansion ar forknippade med vissa kostnader, sarskilt hanforliga till
rekrytering av ny personal. NCAB finansierar dessa kostnader med
vinster fran segment Nordic. Om verksamheten i ett nytt geografiskt
omréade inte genererar tillrackligt med intakter, finns det en risk att
NCAB:s marginaler paverkas negativt och NCAB riskerar att inte
kunna fortsétta véxa i samma takt eller med samma lénsamhet

som NCAB historiskt har gjort. Dessutom, om NCAB:s verksamhet

i segment Nordic framover inte uppfyller dagens ldnsamhetsniva,
riskerar NCAB att inte kunna véxa i samma takt eller med samma
|[6nsamhet som NCAB historiskt har gjort. Om NCAB inte kan
implementera sin tillvaxtstrategi kan det ha en vasentlig negativ
paverkan pa NCAB:s verksamhet, resultat och finansiella stéllning.

Koncernen kan komma att uppleva svarigheter vad avser
genomférandet av forvarv, integrering av férvarvade verksamheter
och att uppna forvantade synergieffekter.

Risker relaterade till férvéarv och integration utgors framst av forsamring
av relationer med nyckelkunder, oférmaga att behélla nyckelanstallda,
och svarigheter i, eller hogre kostnader &n forvéantat for att, kombinera
verksamheter. For att fullt integrera en forvéarvad verksamhet i
Koncernen, behover den forvarvade verksamheten implementera
saval NCAB:s IT-system som ett stort antal processer och policys.

Det finns en risk att NCAB inte lyckas med att integrera en forvéarvad
verksamhet eller standardisera och implementera NCAB:s policys och
processer, vilket kan leda till ytterligare integrationskostnader, eller
skadestandsansvar for legala, regulatoriska eller andra dvertradelser.
Forvarv kan dessutom exponera NCAB mot andra okénda forpliktelser.
Skulle nagon av dessa risker forverkligas i samband med ett framtida
forvérv, kan det ha en vasentlig negativ paverkan pa NCAB:s
verksamhet, resultat och finansiella stéllning.

NCAB verkar i en global miljo och behover efterleva befintliga lagar
och regler i manga lander.
NCAB ar verksamt i en global miljé med lokal narvaro i 15 lander
och séljer till kunder i cirka 45 lander och ér foljaktligen exponerat
mot ett antal risker. NCAB omfattas av ett antal internationella,
EU-réattsliga, nationella och lokala lagar, regelverk, regler, beslut och
andra handlingar som verkstélls av myndigheter i de lander dar NCAB
ar verksamt och behdver iaktta ett stort antal olika regelsystem som
standigt utvecklas, i flera jurisdiktioner. Efterlevnad av befintliga
eller ytterligare lagar, regelverk, forordningar eller krav samt striktare
tillsynspraxis fran tillsynsmyndigheter eller striktare eller annorlunda
tolkningar, kan krava att NCAB gor ytterligare investeringar.
Ett exempel ar EU:s allmdnna dataskyddsférordning ("GDPR”)
(2016/679), som trader i kraft 25 maj 2018. NCAB efterlever annu inte
kraven i GDPR fullt ut och det finns en risk att NCAB inte kan utfora
samtliga atgarder som kravs innan GDPR:s ikrafttradande. Det finns
vidare utmaningar i att bedriva verksamhet i 1&nder dar lagar tenderar
att forandras mer skyndsamt, som till exempel i Ryssland, eller i lander
dar det politiska respektive rattsliga systemet och traditionen skiljer sig
avsevart fran den svenska, sdsom i Kina.

NCAB:s verksamhet ar dven foremal for risker inneboende i
affarsverksamheten, sdsom: avgifter och regler avseende tull
samt sanktioner for kringgadende av tullregelverk, och ar foremal
for diverse, och potentiellt éverlappande, regelverk och regler,
sarskilt de som ror export- och importkontroll, konkurrensréttsliga
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lagar och regler, korruption- och mutlagstiftning; skillnader eller
oférvantade forandringar i den regulatoriska miljon, bland annat

vad galler miljoréattslig reglering, halso-, sdkerhets-, detaljplans-,
stadsplans- eller arbetsrelaterade lagar, regler eller regelverk;
exponering mot olika rattsliga normer och verkstallighetsatgarder
samt kostnader for efterlevnad av dessa normer; valutakontroller

och begréansningar i internationella valutadverféringar, samt politisk
och samhéllelig instabilitet. Politiska beslut, i synnerhet beslut som
paverkar internationell handel, kan ha en negativ paverkan pa NCAB:s
verksamhet.

Vidare finns en risk att NCAB inte kan utveckla och implementera
system, policys och processer for att hantera dessa risker eller uppfylla
tillampliga bestammelser utan att &dra sig ytterligare kostnader. Ett
misslyckande med att hantera dessa risker eller efterleva tillampliga
regler kan resultera i boter for eller verkstallighetsatgarder mot NCAB
samt skada dess anseende.

Forverkligandet av nagon av dessa risker kan ha en vésentlig negativ
paverkan pa NCAB:s verksamhet, resultat och finansiella stéllning.

NCAB ir exponerat mot hallbarhets- och indirekta miljorelaterade
risker.

Kemikalier i produktionsprocessen av monsterkort kan orsaka negativ
inverkan pa manniskors hélsa och pa miljon. Nagra kemikalier har till
exempel en potentiell risk att skada fertilitet, orsaka allergier, astma
och hudreaktioner eller ha langvariga giftiga effekter pa vattenlevande
organismer. NCAB, eller dess leveranttrer, kan misslyckas med att
uppfylla kraven enligt interna policys, ISO9001, 1ISO14001, 1SO26000,
amerikansk ratt (Dodd Frank Act avsnitt 1502), EU-lagstiftning om
ramaterialhalt (RoHS-direktivet samt REACH-férordningen) och lokala
regelverk kring vattenkvalitet, utslépp till vatten och avfallshantering.
Trots att NCAB inte ager fabriker som producerar monsterkort sa kan
sadana misslyckanden skada NCAB:s anseende och leda till att NCAB
forlorar kunder, blir botféllt eller liknande. Det finns en risk att ett
misslyckande att méta ovan namnda krav kan f& en véasentlig negativ
paverkan pa NCAB:s verksamhet, resultat och finansiella stéllning.

NCAB ar exponerat mot skatterelaterade risker.

NCAB bedriver sin verksamhet via dotterbolag i en rad olika lander.
Verksamheten bedrivs i enlighet med NCAB:s forstaelse eller tolkning
av gallande skattelagar, skatteavtal, andra skatteféreskrifter och

krav fran de berérda skattemyndigheterna. NCAB &r foremal for
skattemyndigheters bedémning i manga jurisdiktioner och i en sadan
beddmning kan NCAB:s tolkning av skattelagstiftningen komma att bli
ifrdgasatt och skattemyndigheter i olika jurisdiktioner kan vara oenig
med, och senare bestrida, den vinst som tagits upp till beskattning

i sddana jurisdiktioner enligt NCAB:s koncerninterna avtal och
gransoverskridande transaktioner.

Det finns en risk att NCAB:s skatteposition, bade for tidigare och
innevarande ar, kan forandras till foljd av de beslut som fattas av
berorda skattemyndigheter eller till foljd av &ndrade lagar, avtal och
andra bestammelser. Sddana beslut eller andringar kan eventuellt dven
ha en retroaktiv effekt. Samtliga dessa faktorer kan ha en vasentlig
negativ paverkan pa NCAB:s finansiella stéllning och resultat.

Tvister och ansprak pa garanti- eller produktansvar kan ha en
vasentlig negativ paverkan pa NCAB:s finansiella stéllning och kan
ta ledningens resurser i ansprak.

| egenskap av ett tradingbolag omfattas de flesta inkdpta produkter
som NCAB tillhandahaller av garantier, inkluderat avseende kvalitet
och leveransprecision, ldamnade av produkttillverkare.

Fel i monsterkort &r en vanlig orsak till bristande funktion i
slutprodukterna. Aterkommande defekter, felaktiga eller bristande
kvalitet pa NCAB:s monsterkort, kan sarskilt ge upphov till betydande
ansprak mot NCAB, till exempel vid aterkallelse av slutprodukten,
om produkten ar svar att ersatta efter installation, orsakar
produktionsstopp eller person- och egendomsskador. Skulle en



produkttillverkare inte tillgodose garantiansprak, antingen pa grund av
insolvens, ansvarsbegransningar i leveransavtalen eller annan orsak,
kan NCAB tvingas att gora detta och garanti- och produktansvarsfall
kanske inte tacks till fullo av dess forsakring. Marknadens tilltro

till NCAB:s produkter kan paverkas negativt av garanti- eller
produktansvarsfall, och NCAB:s renommé kan skadas. Att bestrida
ansprak pa grund av garanti- eller produktansvar kan aven vara
kostsamt och tidskrédvande samt avleda ledningens uppmarksamhet
fran dess ordinarie arbetsuppgifter. Tvister och ansprak pa garanti- och
produktansvar kan foljaktligen ha en vasentlig negativ paverkan pa
NCAB:s verksamhet, resultat och finansiella stéllning.

Koncernens forsakringsskydd kan vara otillrackligt.

Det finns en risk att NCAB:s befintliga férsakringsskydd inte

ar tillrackligt for eventuella framtida behov. Vidare kan det
forsakringsskydd som NCAB erhaller vara begransat pa grund av till
exempel beloppsbegrénsningar. Betraffande forluster som tacks av
NCAB:s forsakring kan det vara svart och tidskravande att erhélla
ersattning fran forsakringsbolaget eller sa kanske hela det forlorade
beloppet inte ersatts av forsékringsbolaget, utan bara till viss del.
Det finns saledes en risk att NCAB:s forsakringsskydd kanske

inte tacker alla potentiella forluster, oavsett orsak, eller att relevant
forsakringsskydd inte finns tillgangligt till en acceptabel kostnad,
vilket kan f& en negativ paverkan pa NCAB:s finansiella stéllning och
resultat.

Storningar i NCAB:s IT-systems funktioner, eller att IT-systemen

inte uppfyller branschstandarder eller krav fran kunder, kan ha en
visentlig negativ paverkan pa verksamheten.

NCAB har ett centraliserat IT-system, vilket dess distributionskedja
och affarsprocesser ar beroende av. NCAB:s formaga att bestélla,
sélja och leverera produkter samt att fakturera sina kunder &r
beroende av NCAB:s IT-system. Det &r aven ett viktigt verktyg for
redovisning, finansiell rapportering och for inventering samt hantering
av nettororelsekapital. Driften av NCAB:s hardvara ar outsourcad till en
tredje part, medan hantering av mjukvara och IT-system skots internt.
Stérningar i NCAB:s IT-systems funktion, till foljd av till exempel
datorvirus, uppdateringar av eller driftsstérningar i befintliga IT-system,
kan ha en vasentlig negativ paverkan pa NCAB:s verksamhet, resultat
och finansiella stallning.

NCAB foérvantar sig dartill att dess kunder kommer fortsatta krava
mer sofistikerade och fullt ut integrerade IT-system som ar kompatibla
med kundernas egen IT-miljo. Fér att mota kundernas forvantningar
Overvakar och uppgraderar NCAB kontinuerligt sina IT-system.
NCAB:s mjukvara kan misslyckas med att uppfylla branschstandard
och krav fran kunder i olika lander. NCAB kan vidare misslyckas med
att uppgradera och utveckla sin mjukvara efter behov.

Fel i hard- eller mjukvara som stéder NCAB:s IT-system eller
forlust, eller stold, av data i NCAB:s system kan skada bade NCAB:s
verksamhet och anseende. Om NCAB misslyckas med att uppfylla de
krav som dess kunder har pa NCAB:s IT-system, eller om stérningar
i IT-systemet uppstar, vilket paverkar NCAB:s egna och/eller dess
kunders verksamheter, kan det leda till att NCAB forlorar kunder.
Samtliga av dessa faktorer kan ha en véasentlig negativ paverkan pa
NCAB:s verksamhet, resultat och finansiella stéllning.

NCAB:s decentraliserade struktur och geografiska bredd exponerar
Koncernen mot lokala problem som den kan komma att misslyckas
med att identifiera och adressera i tid.

NCAB ar beroende av yrkesskickligheten och expertisen hos

sina anstéllda i vissa regioner och marknader pa grund av dess
decentraliserade struktur, samt av dess lokala leverantérsrelationer.
Decentraliseringen ar en viktig del av NCAB:s affdrsmodell samt en
faktor som &r betydelsefull for att genomféra NCAB:s strategi, det
resulterar i att betydande inflytande och beslutsfattande sker av
regionalt och lokalt anstéalld ledning och personal. Bolagsstyrningen

RISKFAKTORER

av ett foretag med decentraliserad struktur sdsom NCAB:s stéller
hoga krav péa finansiell rapportering och intern kontroll. Brister i
detta hdnseende kan leda till fel i rapporteringen. NCAB:s system for
regelefterlevnad kan vara otillrackliga for att sékerstalla att NCAB och
dess anstéllda efterlever NCAB:s avtal, interna riktlinjer eller policys,
och interna kreditgranser. Darutover kan det vara svart att bedéma
tillrackligheten av befintliga riktlinjer eller policys, daribland de som
avser konkurrens-, kartell-, mut- och penningtvattslagstiftning och
regelverk. Om NCAB inte kan identifiera och adressera problem i tid,
eller med att forhindra legala, regulatoriska eller andra 6vertradelser
fran anstallda (genom bedrageri eller pa annat s&tt), kan NCAB &dra
sig ansvarsskyldighet vilket kan ha en vasentlig negativ paverkan pa
NCAB:s verksamhet, resultat och finansiella stéllning.

Koncernen ar beroende av att anlitade transportféretag och andra
parter levererar i tid.

En effektiv logistiklésning &ar av avgérande betydelse i NCAB:s bransch
och verksamhet, dar distributorer forvantas behandla potentiellt stora
order inom angiven tidsram. NCAB &r beroende av en logistikldsning
som mojliggér hog leveransprecision och korta ledtider. | en miljo dar
leveranttrer och kunder kraver snabbhet och precision vid leverans
ar flexibiliteten att kunna leverera via logistikanlaggningar vid samtliga
av NCAB:s varldsomspéannande kontor eller direkt fran leveranttren
sarskilt viktigt och utgér ofta en viktig konkurrensférdel. For kunder
kan en snabb och effektiv logistiklésning ge kostnadsbesparingar

i och med minimerad risk for driftstopp i produktion, minimerade
varulagernivéer och hanteringskostnader. | NCAB:s bransch ar
logistikkapaciteten en mycket viktig del av affadrsmodellen, och

ytterst leder den till skalférdelar och dkad kundlojalitet. Om NCAB:s
logistikldsning brister i ndgot av dessa hanseenden, kan det leda till
forlust av kunder och kan ytterst ha en vasentlig negativ paverkan pa
NCAB:s verksamhet, resultat och finansiella stéllning.

Nedskrivningar av goodwill kan negativt paverka de redovisade
resultaten.

NCAB:s koncernbalansrékning inkluderar betydande goodwill. Det
finns en risk att NCAB kan behéva gbra nedskrivningar i framtiden.
Vidare finns en risk att om NCAB:s goodwill skulle skrivas ner
vasentligt kan det ha en vasentlig negativ paverkan pa NCAB:s
verksamhet, resultat och finansiella stallning.

NCAB &ir exponerat mot rénterisker som kan fa verkliga virden,
finansiella intakter och kostnader, kassaflode och/eller resultat att
variera till foljd av forandringar i marknadsrantor.

Ranterisk ar risken for att finansiella intakter och kostnader, samt
vardet pa finansiella instrument, fluktuerar pa grund av férandrade
marknadsrantor. Ranterisken kan leda till forandringar i verkliga
varden och kassafloden samt fluktuationer i NCAB:s resultat. Varje
rantehojning skulle pa kort sikt dka NCAB:s kostnad vad galler skuld
med rorlig rdnta och pa lang sikt skulle kostnaden i férhallande till all
skuld 6ka. Det finns en risk att ranteférandringar kan ha en vasentlig
negativ paverkan pa NCAB:s verksamhet, resultat eller finansiella
stéllning.

NCAB &r exponerat mot kredit- och motpartsrisk.

NCAB har en stor méngd kunder av varierande storlek. Antalet kunder
och Koncernens struktur innebar att avtalen med kunderna kan

vara av varierande karaktar vad avser omfattning och avtalslangd.
Dotterbolagen inom Koncernen saljer monsterkort via avtal som inte
ar sékerstéllda genom pant eller annan sakerhet. Koncernen ar dartill
exponerat mot kreditrisker i forhallande till finansiella institutioner i
vilka Koncernen har deponerat medel. NCAB &r foljaktligen exponerat
mot risken att kunder och andra motparter inte betalar forfalina
belopp pa utsatt tid, eller alls, och darmed orsakar intaktforluster for
Koncernen, vilket kan ha en vésentlig negativ paverkan pa NCAB:s
verksamhet, kassaflode, resultat och finansiella stallning.
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RISKFAKTORER

NCAB kanske inte kan uppta lan till férmanliga villkor, eller uppta
lan 6verhuvudtaget.
| samband med noteringen av Bolagets aktier pa Nasdaqg Stockholm
kommer NCAB:s huvudsakliga lanefinansiering besta av fyra
finansieringsavtal med Nordea Bank AB (publ) ("Nordea”): (i)
ett 1angfristigt amorteringsfritt Idneavtal om 50 MSEK; (ii) ett
langfristigt laneavtal om 50 MSEK att amorteras med 2,5 MSEK
kvartalsvis; (iii) en checkrakningskredit om 100 MSEK; och (iv) en
checkrékningskredit om 1,5 miljoner USD.
Bolaget har dven ingatt ett avtal om sarskilda villkor med Nordea,
varigenom Bolaget: (i) gor vissa dtaganden mot Nordea, bland
annat om att NCAB:s nettoskuld i forhallande till EBITDA fore
jamforelsestorande poster respektive kassaflode i forhallande till
finansiella kostnader ska Gverstiga vissa nivaer; och (i) underkastar
sig vissa begransningar, framst nér det galler stallande av sakerhet till
andra parter an Nordea, upptagande av nya lan 6ver en viss niva och
avyttringar eller forvary av tillgdngar samt andra sedvanliga kreditvillkor.
NCAB:s formaga att betala sina skulder, i 6vrigt uppfylla sina
forpliktelser och leva upp till villkoren i kreditfacilitetsavtalen
liksom dess allmanna forméga att refinansiera sina 1&n och erldgga
betalningar i enlighet med sina ataganden beror, bland annat, pa
NCAB:s framtida resultat. Vissa aspekter av NCAB:s framtida resultat
ar beroende av ekonomiska, finansiella, konkurrensrelaterade och
andra faktorer utanfor NCAB:s kontroll. Om NCAB misslyckas med att
uppfylla sina skyldigheter enligt kreditfaciliteten eller bryter mot nagot
av lanevillkoren kan det ha en vésentlig negativ paverkan pa NCAB:s
verksamhet, resultat och finansiella stéllning.

Koncernens framtida resultat kan skilja sig fran de finansiella mal
som anges i Prospektet och investerare bér inte forlita sig pa dem i
opakallat hog grad.

De verksamhetsmal och finansiella mal, som antagits av styrelsen,
och som anges i detta Prospekt utgér mal pd medelldng sikt. Dessa
mal omfattar tillvaxt, lonsamhet, nettoskuld/justerad EBITDA-ratio
och utdelningsratio. Dessa framatblickande uttalanden &r mal och
inte garantier om framtida resultat. Det finns en risk att NCAB:s
faktiska resultat eller finansiella stéllining kan skilja sig fran dem som
uttrycks eller antyds i dessa framatblickande uttalanden som ett
resultat av manga faktorer, inklusive de évriga riskerna som beskrivs i
detta avsnitt " Riskfaktorer”, och dessa skillnader kan vara vasentliga.
Dessutom kan oforutsedda handelser ha en negativ paverkan

pa NCAB:s faktiska resultat och finansiella stalining for framtida
perioder, oavsett om NCAB:s antaganden avseende medelldng sikt
eller framtida perioder i dvrigt visar sig vara korrekta eller ej. Som ett
resultat kan NCAB:s faktiska resultat eller finansiella stallning riskera
att variera vasentligt fran dessa mal och investerare bor inte forlita sig
pa dem i opakallat hog grad.

Risker relaterade till Erbjudandet och Bolagets aktier

Det &r inte sikert att det kommer att utvecklas nagon aktiv, likvid
och ordnad marknad for handel med NCAB:s aktier, aktiekursen kan
vara volatil och potentiella investerare kan komma att forlora en del
av eller hela sin investering.

Det har inte funnits nagon offentlig marknad for Bolagets aktier fore
Erbjudandet. Det finns en risk att det inte kommer att utvecklas

nagon aktiv och likvid marknad eller, om en sadan marknad

utvecklas, att denna inte kommer att uppréatthallas efter Erbjudandets
genomforande. Priset i Erbjudandet kommer att bestdmmas av
styrelsen och Huvudaktiedgarna i samrad med Manager baserat pa ett
anbudsforfarande och kommer déarmed att baseras pa efterfragan och
allmanna marknadsforhallanden. Det &r inte sakert att priset speglar
det pris som investerare pd marknaden kommer att vara villiga att kopa
och sélja aktier for efter det att Erbjudandet har genomforts. Det finns
séledes en risk att investerare inte kan salja sina aktier forvarvade i
Erbjudandet till, eller dver, priset pé aktierna i Erbjudandet.
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Forsaljningar av aktier av befintliga aktie4gare kan fa aktiepriset att
sjunka.
Det finns en risk att marknadspriset pa Bolagets aktier sjunker om det
sker en betydande férsaljning av aktier i Bolaget, sarskilt om aktierna
saljs av dess styrelseledaméter, ledande befattningshavare eller stora
aktieagare, eller om ett storre antal aktier saljs pa annat satt.
Huvudaktiedgarna kommer efter Erbjudandet att 4ga sammanlagt
cirka 30,1 procent av aktierna i Bolaget, (baserat pa antagandet
att Erbjudandet utdkas maximalt och att Overtilldelningsoptionen
utnyttjas fullt ut). Saljande aktiedgare, styrelseledaméter och ledande
befattningshavare som fér narvarande innehar aktier i Bolaget,
har alla accepterat, med forbehall for undantag, att under en viss
tidsperiod inte sélja sina aktier eller inga transaktioner med liknande
effekt utan foregaende skriftligt medgivande fran Manager (”Lock-up
perioden”). Efter den aktuella Lock-up periodens slut, liksom under
Lock-up perioden efter skriftligt medgivande frdn Manager, kommer de
aktiedgare som varit foremal for Lock-up vara fria att sélja sina aktier
i Bolaget. Varje avyttring av betydande mangder aktier i Bolaget pa
den offentliga marknaden av Séljande aktiedgare eller Bolagets 6vriga
nuvarande aktiedgare, eller intrycket av att en sadan forsaljning kan
komma att ske, kan orsaka att marknadspriset pa aktierna i Bolaget
sjunker.

R12 Kapital AB ("R12"”) kommer efter Erbjudandet att fortsatta ha
ett vasentligt inflytande 6ver Bolaget och kan férsena eller férhindra
en forandring av kontrollen 6ver Bolaget.

Efter Erbjudandets genomférande kommer R12 dga sammanlagt
cirka 21,9 procent av aktierna i Bolaget (baserat pa antagandet att
Erbjudandet utékas maximalt och att Overtilldelningsoptionen utnyttjas
fullt ut). R12 kommer darmed sannolikt att fortsatta ha ett betydande
inflytande 6éver utfallet hos de drenden som hanskjuts till Bolagets
aktiedgare for godkannande, inklusive val av styrelseledaméter

samt sammanslagning, konsolidering eller forsaljning av alla eller en
huvuddel av Bolagets tillgdngar. R12 kan dessutom fortsatta ha ett
betydande inflytande 6ver Bolagets ledande befattningshavare och
dess verksamhet.

Det finns en risk att R12:s intressen kan skilja sig fran eller
konkurrera med Bolagets eller andra aktiedgares intressen. En konflikt
kan till exempel uppsta mellan a ena sidan R12:s intressen och &
andra sidan Bolagets eller de andra aktiedgarnas intressen avseende
utdelning.

Bolagets mdojlighet att lamna utdelning ar beroende av dess framtida
resultat, finansiella stallning, kassaflode, krav pa nettorérelsekapital,
investeringar och andra faktorer.

Storleken péa eventuella framtida utdelningar som Bolaget kommer
l&mna, om nagra, kommer att bero pé flera faktorer, sdsom framtida
resultat, finansiell stallning, kassaflode, krav pa nettorérelsekapital,
investeringar, efterlevnad av lanevillkor samt andra faktorer. Bolagets
prestation tillater mojligen inte vidhallandet av utdelningspolicyn och
Bolagets formaga att Iamna utdelning kan i synnerhet forsédmras om
nagon av de risker som beskrivs i Prospektet forverkligas. Det finns

en risk att Bolaget kan komma att sakna tillréckliga utdelningsbara
medel och Bolagets aktiedgare kan i framtiden besluta att inte lamna
utdelning. Det finns foljaktligen en risk att utdelning inte kommer att
foreslas eller beslutas eller att annan vardeoverforing inte kommer att
ske under ett visst ar eller dverhuvudtaget.

Aktiedgare i andra lander utanfor Sverige kan kanske inte delta i
eventuella framtida foretradesemissioner.

Om Bolaget emitterar nya aktier har befintliga aktiedgare, som
huvudregel, foretradesratt att teckna nya aktier i forhallande till sitt
aktieinnehav vid tidpunkten for emissionen. Aktiedgare i vissa andra
lander kan vara foremal for inskrankningar som férhindrar dem fran
att utnyttja deras foretradesratt eller deras deltagande kan pa annat
séatt vara forsvarat eller begrénsat. Aktiedgare i USA kan till exempel



vara férhindrade att féretradesvis teckna nya aktier om aktierna eller
teckningsratterna inte ar registrerade i enlighet med Securities Act eller
nagot undantag fran registreringskraven inte &r tillampligt. Aktiedgare
i andra jurisdiktioner utanfor Sverige kan paverkas pa liknande satt
om teckningsratterna och de nya aktierna som erbjuds inte har

blivit registrerade eller godkanda av behdriga myndigheter i dessa
jurisdiktioner. Bolaget har ingen skyldighet att ansoka om registrering
enligt Securities Act eller soka motsvarande godkannande enligt
lagstiftning i andra jurisdiktioner utanfér Sverige vad géller eventuella
teckningsréatter och aktier, och ett sadant forfarande i framtiden

kan vara opraktiskt och dyrt. Till den omfattning som aktiedgare i
jurisdiktioner utanfor Sverige &r férhindrade att teckna nya aktier i
eventuella framtida foretradesemissioner, finns det en risk att deras
agande i Bolaget kan komma att spadas ut eller minskas.

Valutaeffekter for aktiedgare utanfor Sverige.

Aktierna i NCAB kommer enbart att noteras i SEK och eventuella
framtida vinstutdelningar kommer att vara denominerade i SEK.

For det fall SEK minskar i varde gentemot utléndska valutor kan

det medféra negativa konsekvenser for varderingen av utlandska
investerares innehav i NCAB samt eventuella vinstutdelningar som
erhélls. Vidare finns det en risk att utlandska investerare kan drabbas
av transaktionskostnader for att vaxla SEK till annan valuta.

Cornerstone Investors ataganden ar inte sdkerstéllda

NCAB har erhallit teckningsataganden i Erbjudandet fran Cornerstone
Investors motsvarande totalt 257,5 MSEK. Dessa teckningsataganden
ar inte sékerstéllda genom pantsattning, sparrmedel eller liknande
arrangemang for att sékerstalla att den garanterade emissionslikviden
tillfors Bolaget. Det finns en risk att lamnade teckningsataganden i
Erbjudandet inte uppfylls, vilket skulle kunna fa en vasentlig negativ
effekt pa Erbjudandets genomforande.

RISKFAKTORER
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Inbjudan till forvarv av
aktier i NCAB Group AB (publ)

Bolaget och Huvudaktiedgarna har beslutat att genomféra en dgarspridning av aktierna i Bolaget genom en nyemission och en forsaljning av
befintliga aktier av Saljande aktieagare. Bolagets styrelse har darfor ansokt om upptagande till handel av Bolagets aktier pa Nasdag Stockholm.
Noteringen forvantas fraimja NCAB:s fortsatta tillvaxt och operationella strategi, bland annat genom en forbattrad tillgang till kapitalmarknaden
saval som genom en diversifierad &dgarbas av nya svenska och internationella aktiedgare.

Priset i Erbjudandet &r 75 SEK och och har faststéllts av styrelsen och Huvudaktiedgarna i samrad med Manager baserat pa de
diskussioner som foregatt de dtaganden som gjorts av Cornerstone Investors, kontakter med vissa andra institutionella investerare, rddande
marknadsforhallanden samt en jamforelse med marknadspriset for andra jamforbara borsnoterade bolags aktier.

Héarmed erbjuds investerare att i enlighet med villkoren i Prospektet forvéarva hogst 7 274 991 aktier i NCAB Group. 5 941 657 aktier erbjuds av
Séljande aktiedgare och Bolaget emitterar hogst 1 333 334 aktier. R12 och Gogoy AB ("Gogoy”) har forbehallit sig ratten att utoka Erbjudandet
med ytterligare hogst 1 641 025 aktier i NCAB. Om Erbjudandet utokas till fullo, kommer Erbjudandet omfatta hogst 8 916 016 aktier.

| syfte att tdcka eventuell dvertilldelning i anslutning till Erbjudandet har Huvudaktiedgarna utfardat en option ("Overtilldelningsoptionen”) till
Manager, vilken kan utnyttjas helt eller delvis under en period om 30 dagar fran forsta dagen for handel i Bolagets aktier p& Nasdaq Stockholm,
att forvarva ytterligare hogst 1 337 402 aktier fran Huvudaktieagarna motsvarande hogst 15 procent av det totala antalet aktier som omfattas av
Erbjudandet (inklusive eventuell utdkning av Erbjudandet), till ett pris motsvarande priset i Erbjudandet.

Under férutsattning att Erbjudandet utékas till fullo och att Overtilldelningsoptionen utnyttjas fullt ut, kommer Erbjudandet att omfatta hogst
10 253 418 aktier, vilket motsvarar cirka 60,9 procent av det totala antalet aktier i Bolaget.

Det totala vardet av Erbjudandet (utan utdkning) uppgér till cirka 546 MSEK. Om Erbjudandet utdkas till fullo kommer det totala vérdet av
Erbjudandet att uppgé till cirka 669 MSEK (och till cirka 769 MSEK om Overtilldelningsoptionen utnyttjas fullt ut). Bolaget kommer att erhélla cirka
100 MSEK fran den nyemission som gors inom ramen for Erbjudandet.

Fjarde AP-Fonden (AP4), Tredje AP-fonden (AP3), Lansforsakringar Fondforvaltning AB (LF Fondforvaltning), Lazard Asset Management
Deutschland GmbH (Lazard GmbH) och C WorldWide Asset Management Fondmaeglerselskab A/S Danmark filial i Sverige (C WorldWide)
(tillsammans "Cornerstone Investors”) har atagit sig att forvarva aktier i Erbjudandet, huvudsakligen pa samma villkor som 6vriga investerare,
motsvarande 7,5 procent, 4,0 procent, 3,0 procent, 3,0 respektive 3,0 procent av det totala antalet aktier i Bolaget efter Erbjudandet.
Atagandena fran Cornerstone Investors uppgar till totalt 3 433 334 aktier, motsvarande cirka 20,4 procent av det totala antalet aktier i Bolaget
efter Erbjudandet. Teckningsatagandena ar villkorade av att Bolagets aktier tas upp till handel pa Nasdag Stockholm senast 30 juni 2018, att
priset i Erbjudandet inte dverstiger 75 SEK och att de erhaller full tilldelning i Erbjudandet. Cornerstone Investors erhaller inte ersattning for sina
ataganden. Teckningsatagandena ar inte sakerstallda.

Darutéver har dven Gunilla Rudebjer, Magdalena Persson och Gunilla Ohman &tagit sig att, pa villkor av att de erhéller full tilldelning i
Erbjudandet, forvarva aktier i Erbjudandet, motsvarande 0,04 procent, 0,01 procent respektive 0,02 procent av aktierna i Bolaget efter
Erbjudandet, till ett varde om 949 950 SEK fordelat pa 12 666 aktier. Ingen ersattning utgar for dessa ataganden.

Stockholm, 23 maj 2018
NCAB Group AB (publ)
Styrelsen

Styrelsen fér NCAB Group AB (publ) &r ansvarig fér innehallet i Prospektet. Styrelsen forsakrar harmed att alla rimliga forsiktighetsatgarder har
vidtagits for att sékerstélla att uppgifterna i Prospektet, savitt styrelsen vet, dverensstammer med de faktiska forhallandena och att ingenting ar
uteldmnat som skulle kunna paverka dess innebérd. Styrelsen for NCAB Group AB (publ) dr ensamt ansvarig fér innehdallet i Prospektet i enlighet
med vad som framgar héri. Saljande aktieagare bekréftar dock sin bundenhet av villkoren for Erbjudandet i enlighet med vad som framgar av avsnitt
"Villkor och anvisningar”.
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BAKGRUND OCH MOTIV

Bakgrund och motiv

NCAB grundades 1993 av Lars Ostlund, Leif Pettersson och Bo Andersson som ett tradingbolag av monsterkort. Sedan foretaget grundades
har verksamheten praglats av en entreprendriell och kostnadseffektiv kultur och har éver tiden visat en stark tillvaxt och god l6nsamhet. Idag ar
NCAB en ledande avancerad monsterkortstrader, det vill sdga en trader som tar pa sig fullstandigt leverantérsansvar mot sina kunder och som
har lokal narvaro i Kina, med fokus pa HMLV-segmentet.! NCAB har lokal narvaro i 15 lander och kunder i cirka 45 lander véarlden 6ver. Fran
rékenskapsaret 2008 till 2017 har intékterna kat fran 374,0 MSEK till 1 400,3 MSEK med en genomsnittlig arlig tillvaxttakt ("CAGR”) om 15,8
procent.2 Okningen av intékterna har drivits av bade organisk tillvaxt och férvarv. Organisk tillvaxt och férvarv ingdr i NCAB:s tillvaxtstrategi och
under den ovan namnda perioden forvéarvades och integrerades fyra bolag. Per den 31 mars 2018 hade NCAB 365 anstallda.

NCAB har en lang historik av [6nsam tillvaxt och har visat sig ha formaga att framgangsrikt expandera till nya marknader. Genom denna
expansion har NCAB utvecklats fran en Sverigebaserad trader av monsterkort till en fullserviceleverantor i sina segment Nordic, Europe, USA
och East. Genom aren har NCAB byggt ett valrenommerat varumarke och djupa langsiktiga relationer med bade kunder och leverantorer, vilket
befaster dess starka position i vardekedjan.

R12 forvarvade majoriteten av NCAB med ambitionen att, tillsammans med en kompetent och erfaren organisation, fortsatta utvecklingen av
Koncernen.

NCAB:s mal &r att bli den ledande avancerade tradern av monsterkort globalt, och samtidigt fortsatta generera stark tillvaxt, lonsamhet och
kassaflode, att framja Bolagets fortsatta expansion och tillvaxt genom forvarv. Som en del av det ovan ndmnda malet anser Huvudaktiedgarna,
Bolagets styrelse och dess ledning, att det nu ar en lamplig tid att bredda NCAB:s dgande och att ansoka om notering av Bolagets
aktier pa Nasdaq Stockholm. Erbjudandet och noteringen av Bolagets aktier p& Nasdaq Stockholm forvéntas bidra till okat intresse och
varumarkeskannedom hos NCAB:s befintliga och potentiella kunder och tillverkare, samt ge tillgang till de svenska och internationella
kapitalmarknaderna, vilket forvantas framja Bolagets fortsatta tillvaxt och utveckling. Noteringen kommer ocksa att mojliggora for Bolaget att gora
framtida foérvarv mot betalning i aktier.

Nyemissionen i Erbjudandet kommer vid full teckning att inbringa 100 MSEK fére avdrag for kostnaderna for nyemissionen om cirka 5 MSEK
och aterstdende uppskattade noteringskostnader om cirka 27 MSEK. Likviden efter avdrag for dessa kostnader, cirka 68 MSEK, avser Bolaget
anvénda for att starka sin balansréakning och pa sa satt skapa forutsattningar for NCAB att fortsatta gora selektiva forvarv i linje med dess
forvarvsstrategi. For mer information om NCAB:s forvarvsstrategi, se avsnitt " Verksamhetsbeskrivning — Finansiella mal”. Bolaget kommer inte att
erhalla nagon del av forsaljningslikviden fran Saljande aktiedgares forsaljningar av befintliga aktier.

Huvudaktiedgarna kommer efter Erbjudandet fortsatt ha ett vasentligt aktieinnehav i Bolaget. R12 och Gogoy har uttalat att de avser kvarsta
som l&ngsiktiga aktiedgare i Bolaget. Huvudaktieagarna kommer att erhalla likvid fran forsaljningen av aktier, efter avdrag for arvoden och
provisioner. Utéver Huvudaktiedgarna kommer ¢vriga séljande aktiedgare att salja aktier. For mer information, se avsnitt "Aktiekapital och
dgarforhallanden”.

Stockholm, 23 maj 2018
NCAB Group AB (publ)
Styrelsen

1) EY Market Review november 2017.
2) Berdknat pa grundval av information hdmtad fran reviderade konsoliderade finansiella rapporter samt reviderade ars- och koncernredovisningar per och for rédkenskapsaren som
avslutades den 31 december 2008 respektive 2017.
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VILLKOR OCH ANVISNINGAR

Villkor och anvisningar

Erbjudandet

Erbjudandet omfattar 7 274 991 aktier, varav 1 333 334 nya aktier
kommer att emitteras av Bolaget. Aterstadende 5 941 657 aktier
erbjuds av Huvudaktiedgarna och 6vriga séljande aktiedagare.
Erbjudandet &r uppdelat i tva delar:

e Erbjudandet till allmanheten i Sverige!

e Erbjudandet till institutionella investerare i Sverige och internationellt?

Utfallet i Erbjudandet férvantas offentliggtras genom pressmeddelande
omkring den 5 juni 2018.

Utdkning av Erbjudandet

R12 och Gogoy har forbehallit sig ratten att utoka Erbjudandet med
upp till 1 641 025 aktier, motsvarande hogst 9,7 procent av det
totala antalet aktier i Bolaget, efter Erbjudandets genomférande.

Om Huvudaktiedgarna utdkar Erbjudandet till fullo, kommer antalet
aktier som erbjuds av Huvudaktiedgarna att uppga till 5 780 991
aktier, motsvarande cirka 64,8 procent av det totala antalet aktier i
Erbjudandet inklusive utékning men exklusive Overtilldelningsoption.

Overtilldelningsoption

Huvudaktiedgarna kommer att lamna en Overtilldelningsoption till
Carnegie, vilken kan utnyttjas helt eller delvis under 30 dagar fran
forsta dagen for handel i Bolagets aktier pa Nasdaqg Stockholm,

att forvarva ytterligare hogst 1 337 402 befintliga aktier fran
Huvudaktiedgarna, motsvarande 15 procent av det hogsta totala
antalet aktier i Erbjudandet, inklusive, om tillampligt, eventuella
ytterligare aktier efter en dkning av storleken pa Erbjudandet, till
Erbjudandepriset, for att tdcka en eventuell 6vertilldelning i samband
med Erbjudandet. Under forutsattning att Erbjudandet utokas till fullo
och att Overtilldelningsoptionen utnyttjas fullt ut omfattar Erbjudandet
hogst 10 253 418 aktier, vilket motsvarar 60,9 procent av aktierna och
rosterna i Bolaget, efter fullfoljandet av Erbjudandet.

Fordelning av aktier

Fordelning av aktier till respektive del i Erbjudandet kommer att ske
pa basis av efterfragan. Tilldelningen kommer att beslutas av Bolagets
styrelse och Huvudaktiedgarna i samrad med Manager.

Erbjudandepriset

Erbjudandepriset ar 75 SEK per aktie. Priset i Erbjudandet har
beslutats av Bolagets styrelse och Huvudaktiedgarna i samrad med
Carnegie baserat pa de diskussioner som foregatt de dtaganden
som gjorts av Cornerstone Investors, kontakter med vissa andra
institutionella investerare, radande marknadsférhallanden samt en
jamforelse med marknadspriset for andra jamforbara bérsnoterade
bolags aktier. Erbjudandepriset till allmanheten kommer inte att
overstiga 75 SEK per aktie. Courtage utgar ej.

Anmadlan

Erbjudandet till allmanheten i Sverige

Anmadlan fran allménheten om férvarv av aktier ska ske under

perioden 25 maj till 1 juni 2018 och avse lagst 150 aktier och hogst

12 000 aktier, i jamna poster om 50 aktier. Endast en anmélan per
investerare far goras. Om fler anmalningar gors forbehaller sig Carnegie
och Avanza eller Nordnet ratten att endast beakta den forst mottagna.

Anmalan ar bindande.

Fran och med den 3 januari behover alla juridiska personer en
global identifieringskod, en sa kallad Legal Entity Identifier (LEI), for
att kunna genomfora en véardepapperstransaktion. For att dga ratt att
delta i borsintroduktionen och tilldelas aktier maste du som juridisk
person inneha och uppge ditt LEI-nummer. Tank pa att ansoka
om registrering av en LEI-kod i god tid da koden méste anges vid
anmalan. Mer information om kraven géllande LEI finns bland annat pa
Finansinspektionens hemsida www.fi.se.

Bolaget och Huvudaktiedgarna, i samrad med Manager, forbehaller
sig ratten att forlanga anmalningsperioden. Sadan forlangning kommer
att offentliggéras genom ett pressmeddelande fore utgangen av
anmalningsperioden.

Anmalan kan goras till Carnegie eller Avanza eller Nordnet. Prospekt
finns tillgangligt pa Bolagets hemsida (www.ncabgroup.com) och
Carnegies hemsida (www.carnegie.se).

Anmadlan via Carnegie

Den som anmaler sig for forvarv av aktier genom Carnegie maste ha en
vardepappersdepd alternativt ett investeringssparkonto hos Carnegie.
For kunder med ett investeringssparkonto hos Carnegie kommer
Carnegie, om anmalan resulterar i tilldelning, att forvérva motsvarande
antal aktier i Erbjudandet och vidareforsalja aktierna till kunden till

det pris som géller enligt Erbjudandet. Anmalan kan goras via kontakt
med kundens radgivare pa Carnegie. Om kunden saknar radgivare ska
denne kontakta privattjansten hos Carnegie.

Anmalan via Avanza

Kunder till Avanza kan anméla sig for forvarv av aktier via Avanzas
internettjianst. Anmélan hos Avanza kan goras fran och med 25 maj
2018 till och med 3 juni klockan 23.59 2018. For att inte forlora
ratten till eventuell tilldelning ska kunder hos Avanza ha tillrackliga
likvida medel tillgangliga pa kontot fran och med 3 juni klockan 23.59
2018 till och med likviddagen den 8 juni 2018. Mer information finns
tillganglig pd www.avanza.se.

Anmalan via Nordnet

Depékunder hos Nordnet kan anmala sig for forvarv av aktier via
Nordnets internettjanst fram till klockan 23.59 den 3 juni 2018. For
att inte riskera att forlora ratten till eventuell tilldelning ska depakunder
hos Nordnet ha tillrackligt med likvida medel, motsvarande lagst

det belopp som anmalan avser, tillgangliga pa depan fran och med
den 3 juni 2018 klockan 23.59 till likviddagen den 8 juni 2018. Mer
information om anmalningsforfarande via Nordnet finns tillganglig pa
www.nordnet.se.

Erbjudandet till institutionella investerare

Anmalningsperioden for institutionella investerare i Sverige och
internationellt dger rum under perioden 25 maj till 4 juni 2018.
Bolaget och Huvudaktiedgarna, i samrad med Manager, forbehaller sig
ratten att forkorta eller férldnga anmalningsperioden i Erbjudandet till
institutionella investerare. Sadan eventuell forkortning eller forlangning
kommer att offentliggtras av Bolaget genom ett pressmeddelande.
Intresseanmélningar frén institutionella investerare i Sverige och
internationellt ska ske till Carnegie enligt sarskilda instruktioner.

1) Till allmanhet raknas privatpersoner och juridiska personer i Sverige som anmaler sig for forvérv av hogst 12 000 aktier.
2) Till institutionella investerare réknas privatpersoner och juridiska personer som anméler sig for forvarv av fler an 12 000 aktier.
3) Den som anméler for forvarv av fler &n 12 000 aktier méste kontakta Manager i enlighet med vad som anges i avsnitt " Anmélan — Erbjudandet till institutionella investerare”.
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Anstillda i Koncernen

Anstéllda i Koncernen som 6nskar forvarva aktier i Erbjudandet ska
folja sarskilda instruktioner fran Bolaget. Anstéllda kommer enbart att
tilldelas aktier som séljs av Saljande aktiedgare.

Tilldelning

Beslut om tilldelning av aktier fattas av styrelsen och
Huvudaktiedgarna i samrad med Manager varvid malet ar att uppna
en god institutionell &garbas och en bred spridning av aktierna bland
allmanheten, for att underlatta en regelbunden och likvid handel i
Bolagets aktier pa Nasdaqg Stockholm. Tilldelningen &r inte beroende
av nar ansokan lamnas in under anmélningsperioden.

Erbjudandet till allmanheten i Sverige

| hédndelse av dverteckning kan tilldelning komma att utebli eller ske
med ett lagre antal aktier an vad anmaélan avser, varvid tilldelning
helt eller delvis kan ske genom slumpmassigt urval. Tilldelning till
dem som erhaller aktier kommer att ske, i forsta hand, s& att ett visst
antal aktier tilldelas per ansokan. Darutéver sker tilldelning med en
viss, lika for alla, procentuell andel av det 6verskjutande antal aktier
som anmalan galler och kommer endast att ske i jamna poster om
50 aktier. Dessutom kan anstallda och vissa narstaende parter i
Koncernen samt kunder till Manager beaktas separat vid tilldelning.
Tilldelning kan aven ske till anstallda i Manager, dock utan att prioritera
dem. | sddana fall sker tilldelningen i enlighet med reglerna i Svenska
Fondhandlareféreningen och Finansinspektionens foreskrifter.

Erbjudandet till institutionella investerare

Vid beslut om tilldelning av aktier inom ramen for Erbjudandet till
institutionella investerare i Sverige och internationellt kommer som
ovan namnts att efterstravas att Bolaget far en god institutionell
agarbas. Fordelning bland de institutioner som l&dmnat intresseanmalan
kommer att ske helt diskretionért. Cornerstone Investors ar emellertid
garanterade tilldelning i enlighet med sina respektive ataganden.

Besked om tilldelning och betalning

Erbjudandet till allmanheten i Sverige

Tilldelning beraknas ske omkring den 4 juni 2018. S& snart som
mojligt darefter kommer avrakningsnota att séndas ut till de som
erhallit tilldelning i Erbjudandet. De som inte tilldelats aktier far inget
meddelande.

Anmalningar inkomna till Carnegie

De som anmélt sig via Carnegie kan erhalla besked om tilldelning av
sin radgivare alternativt kundansvarige fran och med klockan 09.00
den 5 juni 2018. Likvida medel for betalning ska finnas disponibelt pa
angiven vardepappersdepé eller investeringssparkonto den 8 juni 2018.

Anmalningar inkomna till Avanza

Foér den som &r kund hos Avanza kommer likvid for tilldelade aktier
att dras fran angivet konto senast pé likviddagen den 8 juni 2018.
Observera att likvida medel for betalning av tilldelade aktier ska finnas
disponibelt pa kontot fran 3 juni klockan 23.59 2018 till likviddagen

8 juni 2018. De som anmalt sig via Avanzas internettjanst erhaller
besked om tilldelning genom att tilldelat antal aktier bokas mot
debitering av likvid p& angivet konto, vilket beraknas ske omkring
klockan 09.00 den 5 juni 2018.

Anmalningar inkomna till Nordnet

Besked om tilldelning for de som anmélt sig via Nordnets internettjanst
erhéller besked om tilldelning genom teckning av aktier mot samtidig
debitering av likvid p& angiven depd, vilket berdknas ske omkring
klockan 09.00 den 5 juni 2018.

VILLKOR OCH ANVISNINGAR

Bristande eller felaktig betalning

Om tillrackliga medel inte finns tillgdngliga pa bankkonto,
vardepappersdepa eller investeringssparkonto pa likviddagen, eller
om full betalning inte erhalls i ratt tid, kan tilldelade aktier komma
att dverlatas och saljas till ndgon annan. Skulle forsaljningspriset vid
en sadan overlatelse komma att understiga Erbjudandepriset enligt
Erbjudandet kan den som ursprungligen erhdll tilldelning av dessa
aktier komma att fa svara for mellanskillnaden.

Erbjudandet till institutionella investerare

Institutionella investerare beréknas i sarskild ordning erhalla besked
om tilldelning omkring den 5 juni 2018 varefter avrakningsnotor
utsands. Full betalning for tilldelade aktier ska erldggas kontant i
enlighet med avrakningsnotan och mot leverans av aktier senast
den 8 juni 2018. Observera att om full betalning inte erlaggs inom
foreskriven tid kan tilldelade aktier komma att 6verlatas till nagon
annan. Skulle forsaljningspriset vid en sédan overlatelse komma

att understiga Erbjudandepriset enligt Erbjudandet kan den som
ursprungligen erholl tilldelning av dessa aktier komma att f& svara for
mellanskillnaden.

Registrering och redovisning av tilldelade och betalda
aktier

Registrering hos Euroclear Sweden AB ("Euroclear”) av tilldelade

och betalda aktier forvantas ske omkring den 8 juni 2018 for saval
institutionella investerare som for allménheten, varefter Euroclear
sénder ut en avi som utvisar det antal aktier i Bolaget som har
registrerats pa mottagarens VP-konto. Avisering till aktiedgare vars
innehav ar forvaltarregistrerat sker i enlighet med respektive forvaltares
rutiner.

Notering pa Nasdaq Stockholm
Bolagets styrelse har ansokt om notering av Bolagets aktier p& Nasdaq
Stockholm. Nasdag Stockholms bolagskommitté har den 2 maj 2018
beslutat att uppta Bolagets aktier till handel pa Nasdag Stockholm pa
sedvanliga villkor, déribland att spridningskravet for Bolagets aktier
uppfylls senast pa noteringsdagen. Handeln i Bolagets aktie berdknas
paborjas omkring den 5 juni 2018. Efter det att betalning for tilldelade
aktier hanterats av Manager kommer betalda aktier att dverforas till
av forvarvaren anvisat VP-konto, servicekonto, vardepappersdepa
eller investeringssparkonto. Den tid som erfordras for 6verforing
av betalning samt 6verforing av betalda aktier till konto anvisat av
sadan forvarvare medfor att denne inte kommer att ha sddana aktier
tillgangliga pa anvisat VP-konto, servicekonto, investeringssparkonto
eller vardepappersdepa forran omkring 8 juni 2018. Det forhallande
att aktier inte finns tillgangliga pa forvéarvarens VP-konto, servicekonto,
investeringssparkonto eller vardepappersdepa forran omkring den 8 juni
2018, kan innebéra att forvarvaren inte har mojlighet att sélja dessa
aktier pa Nasdaqg Stockholm fran och med den dag da handeln i aktien
paborijas, det vill saga omkring den 5 juni 2018, utan forst nar aktierna
finns tillgéngliga pa VP-kontot, servicekontot, investeringssparkontot
eller vardepappersdepan, se " Viktig information rérande mdjligheten att
sélja tilldelade aktier”. Vidare kommer handeln att paborjas fore det att
villkoren for Erbjudandets fullféljande har uppfylits. Handeln kommer
att vara villkorad hérav och om Erbjudandet inte fullféljs, ska eventuella
levererade aktier aterldmnas och eventuella betalningar aterga. Handel
som ager rum den 5 juni berdknas ske med leverans och likvidavrakning
den 8 juni 2018.

Kortnamnet for Bolaget aktier pa Nasdaq Stockholm ar NCAB.

INBJUDAN TILL FORVARV AV AKTIER | NCAB GROUP AB (PUBL) 21



VILLKOR OCH ANVISNINGAR

Viktig information rorande madjligheten att sélja tilldelade
aktier

Efter det att betalning for tilldelade aktier hanterats av Manager
kommer betalda aktier att dverforas till av forvarvaren anvisad
vardepappersdepa eller anvisat VP-konto. Den tid som erfordras for
overforing av betalning samt 6verforing av betalda aktier till sddan
forvéarvare medfor att denne inte kommer att ha sddana aktier
tillgangliga pa anvisad vardepappersdepa eller anvisat konto forran
omkring den 8 juni 2018. Handeln i NCAB:s aktier p&d Nasdaq
Stockholm berdknas pabdrjas den 5 juni 2018. Att aktierna inte
finns tillgéngliga pa forvarvarens konto eller vardepappersdepa
forran omkring den 8 juni 2018 kan innebéra att férvarvaren inte

har mojlighet att sélja dessa aktier pd Nasdaqg Stockholm fran och
med forsta handelsdagen, utan forst nar aktierna finns tillgangliga pa
VP-kontot eller vardepappersdepan. Investerare kan fran och med
den 5 juni 2018 erhélla besked om tilldelning. Se &ven "Besked om
tilldelning och betalning”.

Stabilisering

| anslutning till Erbjudandet kan Manager, i den utstréackning det &r
tilldtet enligt svensk ratt, genomfora transaktioner i syfte att stabilisera,
uppratthalla eller annars stodja marknadspriset pa Bolagets aktier,
under upp till 30 dagar fran det att handeln i Bolagets aktier inleds pa
Nasdaq Stockholm. Fér mer information, se avsnitt "Legala frégor och
kompletterande information — Stabilisering”.

Offentliggérande av utfallet i Erbjudandet

Det slutliga utfallet av Erbjudandet férvantas offentliggdras genom
ett pressmeddelande som kommer vara tillgangligt pa Koncernens
hemsida, www.ncabgroup.com, omkring den 5 juni 2018.

Rétt till utdelning

De erbjudna aktierna medfor rétt till vinstutdelning forsta géngen

pa den avstamningsdag for utdelning som infaller narmast efter att
aktierna tagits upp till handel. Eventuell utdelning betalas ut forst

efter beslut av bolagsstdmma. Utbetalning kommer att administreras
av Euroclear, eller, for forvaltarregistrerade innehav, i enlighet med
forfarandena i den enskilda forvaltaren. Ratt till utdelning tillfaller den
som pa den av bolagsstdmman faststéllda avstamningsdagen var
registrerad som &gare i den av Euroclear férda aktieboken. Betraffande
avdrag for svensk preliminarskatt, se avsnitt " Skattefragor i Sverige”. Se
aven avsnitt " Verksamhetséversikt — Finansiella mal’.

Villkor for Erbjudandets fullféljande

Bolaget, Saljande aktiedgare och Manager avser att inga ett

avtal om placering av aktier i Bolaget omkring den 4 juni 2018
("Placeringsavtalet”). Erbjudandet &r villkorat av att intresset for
Erbjudandet enligt Managers beddémning ar tillrackligt stort for handel
i aktien, att Placeringsavtalet ingds, att vissa villkor i avtalet uppfylls
samt att Placeringsavtalet inte sdgs upp. Enligt Placeringsavtalet

atar sig Manager att formedla kopare till eller, for det fall Manager
misslyckas med detta, sjéalva kopa de aktier som omfattas av
Erbjudandet. Managers ataganden ar villkorade bland annat av att
de garantier som lédmnas av Bolaget respektive Séljande aktieagare
ar korrekta, att inga handelser intraffar som har sa vasentlig negativ
inverkan pa Bolaget att det &r olampligt att genomfora Erbjudandet
samt vissa andra villkor. Manager kan saga upp Placeringsavtalet
fram till och med likviddagen, den 8 juni 2018, om négra vasentligt
negativa héndelser intraffar, om de garantier som Bolaget respektive
Séljande aktiedgare givit Manager skulle visa sig brista eller om

nagra av de 6vriga villkor som foljer av Placeringsavtalet inte uppfylls.
Om ovan angivna villkor inte uppfylls och om Manager sager upp
Placeringsavtalet kan Erbjudandet avbrytas. | sédant fall kommer vare
sig leverans av eller betalning for aktier genomfdéras under Erbjudandet.
| enlighet med Placeringsavtalet kommer Bolaget under sedvanliga
villkor att ata sig att halla Manager skadeslos fran tredjepartsansprak.
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Ovrig information

Att Carnegie ar Manager i samband med Erbjudandet innebér inte i sig
att Carnegie betraktar den som anmélt sig i Erbjudandet ("Forvarvaren”)
som kund hos Carnegie for investeringen. Forvarvaren betraktas for
investeringen som kund i Carnegie endast om Carnegie har lamnat rad
till Forvarvaren om investeringen eller annars har kontaktat Férvarvaren
om investeringen. Foljden av att Carnegie inte betraktar Férvéarvaren som
kund for investeringen ar att reglerna om skydd for investerare i lagen
(2007:528) om vardepappersmarknaden inte kommer att tilldmpas

pa investeringen. Detta innebar bland annat att varken sa kallad
kundkategorisering eller sa kallad passandebeddémning kommer att ske
betraffande investeringen. Férvarvaren ansvarar darmed sjélv for att
denne har tillrackliga erfarenheter och kunskaper for att forsta de risker
som é&r férenade med investeringen.

Information om behandling av personuppgifter

Den som forvarvar aktier i Erbjudandet kommer att [&mna in sarskild
information till Manager. Personuppgifter som lamnas till Manager
kommer att behandlas i datasystem i den utstrackning som behovs
for att tillhandahalla tjanster och administrera kundengagemang.
Aven personuppgifter som inhamtas fr&n annan &n den kund som
behandlingen avser kan komma att behandlas. Det kan ocksa
forekomma att personuppgifter behandlas i datasystem hos foretag
eller organisationer med vilka Manager samarbetar. Information om
behandling av personuppgifter lamnas av Manager, vilka ocksa tar
emot begdran om rattelse av personuppgifter. Adressuppgifter kan
erhéllas fran Manager genom ett automatiskt forfarande utfort av
Euroclear.

Information till distributorer
Med anledning av produktstyrningskrav i: (a) EU-direktivet 2014/65/
EU om marknader for finansiella instrument, ("MiFID 11"), (b) artiklar
9 och 10 i Kommissionens delegerande direktiv (EU) 2017/593 om
komplettering av MiFID I, och (c) kapitel 5 i Finansinspektionens
foreskrifter om véardepappersrorelse, FFFS 2017:2, (sammantaget
"MiFID lls produktstyrningskrav”), och utan ersattningsansvar for
skador som kan avila en "producent” (i enlighet med MiFID lls
produktstyrningskrav) i ¢vrigt kan ha dartill, har aktier i NCAB Group
varit foremal for en produktgodkadnnandeprocess, dar malmarknaden
for aktier i NCAB Group ar (i) icke-professionella kunder och (ii)
investerare som uppfyller kraven for professionella kunder och
jambordiga motparter, var och en enligt MiFID Il ("malmarknaden”).
Oaktat malmarknadsbeddmningen ska distributorerna notera att:
vardet pa aktierna i NCAB Group kan minska och det &r inte sékert
att investerare far tillbaka hela eller delar av det investerade beloppet;
aktier i NCAB Group erbjuder ingen garanterad intakt och inget
kapitalskydd; och en investering i aktier i NCAB Group ar endast
lampad for investerare som inte behover en garanterad intakt eller ett
kapitalskydd, som (antingen enbart eller ihop med en lamplig finansiell
eller annan radgivare) ar kapabel att utvardera fordelar och risker med
en sadan investering och som har tillrdckliga medel for att kunna béra
sadana forluster som kan uppstéd darav. Malmarknadsbedémningen
paverkar inte kraven i nadgra avtalsmassiga, legala eller regulatoriska
forsaljningsrestriktioner i forhallande till Erbjudandet.

Malmarknadsbedomningen &r inte att anses som (a) en ldmplighets-
eller passandebeddmning i enlighet med MiFID Il; eller (b) en
rekommendation till ndgon investerare eller grupp av investerare att
investera i, inforskaffa, eller vidta ndgon annan atgard rorande aktier i
NCAB Group.

Varje distributor ar ansvarig for sin egen malmarknadsbedomning
rérande aktier i NCAB Group och for att bestdmma lampliga
distributionskanaler.



Marknadsoversikt

MARKNADSOVERSIKT

Prospektet innefattar bransch- och marknadsdata som rér NCAB:s verksamhet och marknader. Information om
marknad, marknadsstorlek, marknadsandel, marknadsmiljo, marknadsstéllning, marknadsutveckling, tillvéxttakt,
marknadstrender och konkurrenssituationen pa de marknader och segment som Bolaget verkar i &r, om inget
annat anges, baserad pa data, statistisk information, branschrapporter och andra tredjepartsstudier samt pa
Bolagets egna uppskattningar och analyser av flera Kéllor, inkluderat en marknadsrapport som inhdmtats pa
uppdrag av Bolaget. Information inhdmtad fran tredje man har atergivits korrekt och, savitt Bolaget kan kdnna
till och férsékra genom jamforelse med annan information som offentliggjorts av berdrd tredje man har, inga
uppgifter uteldmnats pa ett satt som skulle géra den atergivna informationen felaktig eller missvisande.

Mot bakgrund av den begrdansade omfattningen av allmént tillganglig information om branschen, bér
uppgifterna om marknadsstorlek, marknadsandelar och annan konkurrensdata tolkas med forsiktighet. Ovriga
faktorer, som boér beaktas vid bedémning av nyttan av marknads- och konkurrensdata, beskrivs dven i andra
delar av detta Prospekt, bland annat de som anges i avsnitt “Riskfaktorer”.

Introduktion

NCAB ér en fullserviceleveranttr av monsterkort med lokal narvaro i 15
lander och forséljning i 45 lander. NCAB erbjuder ett brett sortiment

av monsterkort som NCAB, efter att ha mottagit en kundorder, képer
in fran externa tillverkare, huvudsakligen beldgna i Kina. Bolaget har
cirka 1 650 kunder, framst inom HMLV-segmentet!, i sina segment
Nordic, Europe, USA och East.? Monsterkort utgor grunden for kretskort
som finns i nastan alla typer av elektronisk utrustning. Moénsterkort

ar skraddarsydda plattformar for elektroniska komponenter som ar
anslutna via ledande spar, kopparplattor och andra funktioner som

ar etsade fran lager av koppar.® Monsterkort varierar i storlek och
komplexitet och &r skraddarsydda for varje slutprodukt.

Vidare representerar monsterkort ofta en relativt liten andel, typiskt
sett cirka 1 till 3 procent, av slutprodukternas vérde (oftast en stérre
andel i enklare slutprodukter, sdsom en eltandborste, och en mindre
andel i komplexare slutprodukter, sdsom ett flygplan, enligt Bolaget).
Samtidigt &r mosterkort kritiska for slutproduktens funktion och ett
defekt monsterkort kan vara kostsamt att dtgarda.* Detta gor kvalitet till
ett av de viktigaste kopkriterierna for kunder.

Kalla: EY Market Review november 2017.

Monsterkort kan variera i storlek och komplexitet vad géller antal
lager, funktioner eller material. Stérre monsterkort ar generellt dyrare
eftersom att de innehaller fler komponenter, kontakter och lager

av kopparledningar.® Antal lager dr ockséa en viktig prisvariabel.
Bolaget bedomer att 1-2 lagersmonsterkort kostar cirka 50 USD per
kvadratmeter, 4-6 lagersmonsterkort cirka 135 USD per kvadratmeter,
8-16 lagersmonsterkort cirka 500 USD per kvadratmeter och

Typexempel pa monsterkort
Flerlagerskort HDI' = HDI-kort Radiovagskort
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1) High Density Interconnect.
2) Insulated Metal Substrates
Kalla: EY Market Review november 2017.

monsterkort med 18 eller fler lager kostar cirka 2 000 USD per
kvadratmeter. Specialfunktioner som till exempel motstandskraft mot
mikrovagor, material av militar kvalitet eller grad av flexibilitet ar nagra
av de vanligaste kostnadsdrivande faktorerna.® Flexkort anvands till
exempel i produkter med rorliga delar och flex-rigida kort i produkter
med begransat utrymme for montering. Radiovagskort anvands till
exempel i hogfrekvensprodukter for att minska storningar.”

Den globala marknaden for monsterkort varderades till cirka 60
miljarder USD under 2016 varav marknaden for hogvolymsproduktion
utgdr 70 procent. Marknaden forvantas véaxa med en CAGR om
cirka 3 procent fran 2016 till 2021, framst drivet av en okning i
anvandandet av elektroniska system och av deras komplexitet samt
en stabil prisniva for monsterkort. Den stabila prisnivan ar ett resultat
av att 6kande tekniknivaer har en positiv inverkan pa priserna, vilket
motverkas av en prispress pa elektronik. Av den globala marknaden
for monsterkort utgors cirka 8,4 miljarder USD (cirka 14 procent) av
Europa® och Nordamerika®. Av den totala produktionen star Europa
och Nordamerika for cirka 4,8 miljarder USD (cirka 8 procent). Vidare

1) Se avsnitt "HMLV" och avsnitt " Ordlista”.

2) NCAB:s interna bokfdrings- eller rapporteringssystem.
3) EY Market Review november 2017.

4) EY Market Review november 2017.

5) EY Market Review november 2017.

6) Bolagets bedomning.

7) EY Market Review november 2017.

8)

Europa avser i denna kontext: Danmark, Estland, Finland, Frankrike, Irland, Italien, Lettland, Litauen, Norge, Polen, Portugal, Ryssland, Schweiz, Spanien, Storbritannien, Sverige,

Tyskland och Osterrike.
9) Nordamerika avser i denna kontext: Kanada, Mexiko och USA.
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Miljarder USD

Total monsterkortsmarknad

CAGR Totalt: ca. 3%

CAGR Ovriga: ca. 2%

CAGR Kina: ca. 5%

CAGR Europal/NAZ: ca. 1%

2016 2017E 2018E

2019E 2020E 2021E

1) Europa avser i denna kontext: Danmark, Estland, Finland, Frankrike, Irland, Italien, Lettland, Litauen,
Norge, Polen, Portugal, Ryssland, Schweiz, Spanien, Storbritannien, Sverige, Tyskland och Osterrike.

2) Nordamerika avser i denna kontext: Kanada, Mexiko och USA.

Kalla: EY Market Review november 2017.

har Europa och Nordamerika en nettoimport om cirka 3,6 miljarder
USD, eller cirka 6 procent, av den globala marknaden fér monsterkort.
Importen bestér generellt av antingen hogvolym-order, som typiskt sett
laggs direkt hos asiatiska tillverkare eller HMLV-order som typiskt sett
laggs hos traders eller avancerade traders som NCAB.©

Efterfragan pa monsterkort drivs av kretskortsproduktion, eftersom
monsterkort &r de plattformar pa vilka elektroniska komponenter
monteras for att producera ett kretskort. Konsumentprodukter
i stora volymer, som mobiltelefoner, har framst kretskorts- och
slutproduktsmontering i Asien. | Europa och Nordamerika bestar
kretskorts- och slutproduktsproduktion huvudsakligen av typiska
HMLV-branscher som industri, flyg och forsvar och medicinteknik,
men aven delvis av hégvolym-branscher som telekommunikation och
fordon.!! Kretskortsproduktion i Europa och Nordamerika drivs till
exempel av hogre transportkostnader for kretskort an for monsterkort
pa grund av hogre omtalighet och storre storlek hos kretskort jamfort
med monsterkort och komponenter var for sig, sédval som av andra
strategiska skal for att ha lokal kretskortsproduktion i nérheten av
slutkunder i Europa och Nordamerika.'?

Marknaden for monsterkort kan delas upp i tvéd huvudsegment som
tacker olika kundbehov: hégvolym och HMLV.

Hoégvolym

Hogvolym-segmentet innefattar order om stora volymer av
monsterkort. Typiskt sett omfattar en order mer an 50 kvadratmeter
och ett ordervarde tverstigande 2 000 USD. Hégvolym-segmentet
kannetecknas av tillverkare med férmaga att producera stora
volymer till 1dga priser. Kunderna ar till exempel stora tillverkare

av konsumtionsvaror och bilar och segmentet ar mycket
konkurrensutsatt.’® P& grund av de stora volymerna &r kort leveranstid
av lagre prioritet for kunderna an att minimera kostnad per inképt
monsterkort. Dessa forhallanden gor att inkop direkt fran asiatiska
tillverkare ar det vanligaste alternativet inom hogvolym-segmentet.'

HMLV
NCAB:s huvudsakliga marknadssegment, HMLV-segmentet, definieras
som order med relativt 1dga volymer och som kan omfatta manga
olika monsterkortsartiklar. Typiskt sett omfattar en order mindre an
50 kvadratmeter och ett ordervarde understigande 2 000 USD."
En framgangsfaktor for tillverkare &r flexibilitet for att snabbt kunna
uppfylla kunders krav. For att tillgodose kundernas krav méste
tillverkaren ha en lagvolymsanpassad produktion. Alla tillverkare &r
specialiserade pa en eller nagra sorters monsterkort, vilket innebar att
traders kan aggregera kundernas efterfragan genom att anvinda flera
olika tillverkare.'®

HMLV-segmentets andel av marknaden forvantas forbli relativt
oférandrad i Europa'” och Nordamerika'® med i genomsnitt 60 till 65
procent. HMLV-segmentet forvantas darmed att vaxa med den totala
marknaden i Europa och Nordamerika med cirka 1 procent per ar
fram till 2021. Samma period forvantas HMLV-segmentet vaxa med 2
procent globalt.!®

10
11
12
13
14
15
16
17

EY Market Review november 2017.
EY Market Review november 2017.
Bolagets beddémning.
EY Market Review november 2017.
Bolagets beddémning.
EY Market Review november 2017.
Bolagets bedémning.

Tyskland och Osterrike.
18) Nordamerika avser i denna kontext: Kanada, Mexiko och USA.
19) EY Market Review november 2017.
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amerikanska kunder kdper monsterkort fran traders med lokal narvaro
och inkdpsexpertis for att fa ett brett sortiment av hogkvalitativa
monsterkort till konkurrenskraftiga priser. | denna roll i vérdekedjan
tillhandahaller traders &ven en alternativ vag for tillverkarna till
direktforsaljning till EMS- och OEM-foretag??. Avancerade traders
position i vardekedjan forvéntas bli starkare i Europa och USA,
eftersom inhemsk monsterkortsproduktion minskar och import tkar.?
Véardekedjan for monsterkort illustreras nedan.

Vardekedjan

En avancerad traders position i vardekedjan ar att ta helhetsansvaret
gentemot kunden — frén designstod, via prototyptillverkning,
produktion och kvalitetskontroll till leverans — i motsats till en allméan
trader som vanligtvis fungerar som en outsourcad inkopsfunktion.?® Att
kunna aggregera efterfragan pa, och utbudet av, monsterkort skapar
ett varde, sarskilt i HMLV-segmentet, bade for kunderna som kan dra
nytta av avancerade traders kopkraft, och for tillverkarna, som kan

dra nytta av att ha en hogt specialiserad motpart.?* Europeiska och

Systemintegration
Férsaljning och ¥ 8! Slutmarknader

Tillverkning distribution

Systemmontering

Tillhandahaller Tillverkar Saljer och Monterar elektroniska Kombineras med Flyg
Beskrivnin: material av olika monsterkortet distribuerar komponenter pa andra under- & férsvar
NDE slag som anvands ménsterkort monsterkortet for att enheter for att ” ”
i monsterkort skapa ett kretskort skapa slutprodukt
Fordon -R
T 0
OEM'
i Hem-
L elektronik QD
Exempel Materi
2 aterial- S — _ ;
LRI | Jeverantirer Fabriker  [r======== 3 OEM'/0DM? (st t
deltagare ! Traders kommuni-
! kation
NCAB
I EMs? Medicin- N
1 teknik
L
1) Original Equipment Manufacturer. 2) Electronics Manufacturing Services.  3) Original Design Manufacturer.
Kélla: EY Market Review november 2017.
Deltagare i vardekedjan for monsterkort o Direktkap fran europeiska/nordamerikanska tillverkare

Tillverkning av ménsterkort Direktkop fréan tillverkare i Asien
Kina och 6vriga Asien stod for cirka 91 procent av monsterkorts- Kép via allménna traders
tillverkningen under 2016, medan resterande 9 procent bestod av e Kop via avancerade traders
europeiska, nordamerikanska och sydamerikanska tillverkare.?* Det

finns cirka 1 300 tillverkare med exporttillstand till USA bara i Kina.?
Monsterkortsproduktion &r mycket kapitalintensiv med storskaliga

produktionsanlaggningar. Tillverkare specialiserar sig som regel pa ett

fatal omraden, till exempel kombinationer av materialtyper, lagerantal,

ledtid, etc., for att vara konkurrenskraftiga och utveckla sin egen nisch,
i vilken de ar mer konkurrenskraftiga med avseende pa produktkvalitet,

service och pris. Det innebér att ett foretag med en eller tva tillverkare
vanligtvis inte kommer att kunna tillgodose monsterkortskunders alla
behov till konkurrenskraftiga villkor.?® Medan ménsterkortstillverkare
ar begransade i sitt produktutbud, kan en trader utnyttjia manga av
tillverkarnas nischer och ha ett brett produktutbud.?”

Férséljning och distribution av ménsterkort
Forsaljning och distribution av ménsterkort sker huvudsakligen
via tva kanaler: direktforsaljning fran tillverkare och forséljning via
traders. | allménhet séljs monsterkort i hogvolym-segmentet direkt
frén tillverkare till kunder, medan traders har en storre andel av
forsaljiningen inom HMLV-segmentet.?®

For en europeisk/nordamerikansk kund finns det fyra
huvudalternativ for inkdp av monsterkort:

Direktkop fran europeiska/nordamerikanska tillverkare
Europeiska/nordamerikanska tillverkare har hog kundnarhet och

i allmanhet hog produktionskunskap, men erbjuder dock fa typer

av monsterkort till en relativt hog direktkostnad. De europeiska/
nordamerikanska tillverkarna minskar i antal genom att produktionen
flyttas till lagkostnadslander i framst Asien.?®

Direktkdp fran tillverkare i Asien

Inkop fran asiatiska tillverkare genererar i allménhet laga direkta
kostnader men é&r ett komplext forfarande (vilket resulterar i hoga
indirekta inkdpskostnader). Det krévs att kunden har omfattande
kunskap om monsterkortsproduktion, en stor organisation for att
hantera inkdp och kvalitetskontroll samt stark kopkraft. Kunder som
enbart behover mindre volymer har ofta svart att f& uppmarksamhet
och godtagbara villkor fran tillverkarna.3°

Kép via allménna traders

Andelen inkop av monsterkort fran tillverkare i Asien via allménna
traders (vilket innefattar lokala tillverkares tradingverksamheter) 6kade
i samband med nedlaggningen av monsterkortsproduktionen i USA
och Europa. Att kdpa via en trader reducerar komplexiteten genom att

20) EY Market Review november 2017.
21) Bolagets bedémning.
22) Se avsnitt " Ordlista”.
23) EY Market Review november 2017.
24) EY Market Review november 2017.
25) Bolagets bedémning.
26) EY Market Review november 2017.
27) Bolagets beddémning.
28) EY Market Review november 2017.
29) EY Market Review november 2017.
30) EY Market Review november 2017.
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minska behovet av expertis inom inkdp av monsterkort internt, men
kunden adrar sig fortfarande kostnader och risker genom att anlita
allménna traders, som enbart agerar som mellanhédnder med begréansad
eller ingen tillverkarnarvaro, brist pa designstod och prototyputbud.3!

K6p via avancerade traders

Avancerade traders fullstandiga integration i produktionsprocessen
och lokala narvaro i Kina mojliggér for dem att ta helhetsansvaret
gentemot kunden, i motsats till en allmén trader som vanligtvis
fungerar som en outsourcad inképsfunktion. Kép via en avancerad
trader minskar risken och komplexiteten for kunderna. Avancerade
traders har hog kundnérvaro for att sakerstéalla basta mojliga

service och tillverkarnérvaro for att sékerstalla hogsta kvalitet.?
Kundaggregering gor stora avancerade traders till prioriterade kunder
for tillverkarna vilket forbattrar kopkraften och betalningsvillkoren.
P& grund av sitt stora antal aktiva produktlinjer drar i synnerhet stora
EMS-kunder (se nedan for en forklaring av EMS-kunder) nytta av
avancerade traders breda produktutbud genom flexibilitet i val av
tillverkare.33

Kunder

Det finns huvudsakligen tva typer av monsterkortsinképare: Original
Equipment Manufacturer-féretag ("OEM”-féretag) och Electronics
Manufacturing Services-foretag ("EMS”-féretag). | allmanna termer
efterfragar en EMS-kund ett mycket bredare sortiment av monsterkort
an en OEM-kund eftersom dess produktsortiment ar bredare. EMS-
kunder har ett storre fokus pa pris an OEM-kunder. Det forklaras

bland annat av att monsterkort utgér en mycket storre andel av vérdet
pa en EMS-kunds produkt, cirka 8 till 12 procent for kretskort, men
ocksa av de lagre marginaler som EMS-kunder vanligtvis arbetar med.
Monsterkort utgor cirka 1 till 3 procent av vardet pa en OEM-kunds
slutprodukt. P& grund av EMS-kundernas breda produktutbud anvands
traders i stor utstrackning. Vanligtvis képer OEM-kunder in HMLV-order
fran traders och hégvolym-order direkt fran asiatiska tillverkare.3*

EMS-kunder

EMS-foretag tillhandahaller monterings- och inkopstjanster till OEM-
kunder och Original Design Manufacturer-kunder ("ODM”-kunder)
nar egen produktion inte ar lamplig beroende pa teknisk niva och
kapacitet. En EMS-kund képer komponenter, som den kombinerar

till en montering for en OEM-kund eller en ODM-kund. Monteringen
kan till exempel vara ett kretskort, bestdende av moénsterkortet

och elektroniska komponenter, sésom dioder, transistorer, mikro-
processorer, resistorer, relder och omkopplare, men det kan dven vara
en komplett slutprodukt, sdésom en mobiltelefon.

Den typiska EMS-kunden behover kdpa in manga olika monsterkort
pa grund av deras stora antal produkter, medan den typiska OEM/
ODM-kunden vanligtvis har farre produkter vilket resulterar i att det
behovs farre typer av monsterkort. En EMS-kund har i allmanhet
flera utvalda leverantorer att primart kopa monsterkort fran HMLV-
segmentet fran.3> Pa grund av bredden i EMS-kundernas produktlinjer
anlitar de ofta avancerade traders for att dra nytta av deras
specialistkunskaper vid kop av ménsterkort.2® EMS-kunder star for
cirka 60 procent av NCAB:s forséljning.”

OEM-kunder

OEM-kunder ér tillverkare av sina egna produkter och verkar i sin egen
slutmarknad. OEM-kunder kan antingen kopa bade komponenter och
monsterkort och montera komponenterna i egen regi till ett kretskort,
eller kopa kretskort fran ett EMS-foretag. Direktforséaljning till OEM-
kunder star for cirka 40 procent av NCAB:s férsaljning.38

ODM-kunder

ODM-foretag har ingen produktion i egen regi och de arbetar normalt
endast med design, marknadsféring och férséaljningsdistribution av en
produkt. ODM-kunder anvéander istéllet EMS-foretag for att montera
den fullstdndiga produkten.3® ODM-kunder ar foljaktligen endast
indirekta kunder till NCAB och indirekt forsaljning till ODM-kunder
redovisas som forsaljning till EMS-kunder. | cirka en fjardedel av
NCAB:s order som hérror fran en ODM-kund bestammer ODM-
kunden vilken/vilka monsterkortsleverantor(er) som det EMS-foretag
de arbetar med méaste anvanda. Detta ar ofta mer forekommande

for hogteknologiska applikationer och moénsterkortsleverantéren ar i
allménhet i en stark férhandlingsposition for att uppna héga marginaler
i dessa situationer.°

Relevanta marknader

Nordamerikansk marknadsstorlek och -struktur
Den nordamerikanska® monsterkortsmarknaden uppgick till cirka
4,3 miljarder USD under 2016, varav nettoimporten svarade for
cirka 1,5 miljarder USD. Den totala nordamerikanska marknaden
forvantas véxa med en CAGR péa 1 procent fram till och med 2021,
medan motsvarande siffra for nettoimporten &r 4 procent per ar.
Okningen av nettoimporten (cirka 1,5 miljarder USD under 2016 till
cirka 1,9 miljarder USD under 2021) &r driven av bade en tkad allman
efterfragan (cirka 4,3 miljarder USD under 2016 till cirka 4,6 miljarder
USD under 2021) och minskad inhemsk produktion (cirka 2,8
miljarder USD under 2016 till cirka 2,7 miljarder USD under 2021).%
NCAB &r huvudsakligen inriktat pd HMLV-behovet i Nordamerika,
vilket star for cirka 60 procent av den totala nordamerikanska
marknaden, motsvarande cirka 2,6 miljarder USD.*®

Europeisk marknadsstorlek och -struktur
Den europeiska** monsterkortsmarknaden uppgick till cirka 4,1
miljarder USD under 2016, varav nettoimporten svarade for cirka 2,1
miljarder USD. Den totala europeiska marknaden férvéntas vaxa med
en CAGR pa 1 procent fram till och med 2021, medan motsvarande
siffra for nettoimporten &r 4 procent per &r. Okningen av nettoimporten
(cirka 2,1 miljarder USD under 2016 till cirka 2,5 miljarder USD under
2021) &r driven av bade en tkad allméan efterfragan (cirka 4,1 miljarder
USD under 2016 till cirka 4,3 miljarder USD under 2021) och minskad
inhemsk produktion (cirka 2,0 miljarder USD ar 2016 till cirka 1,8
miljarder USD ar 2021).4

NCAB &r huvudsakligen inriktat p& HMLV-behovet i Europa, vilket
star for cirka 65 procent av den totala europeiska marknaden,
motsvarande cirka 2,7 miljarder USD.*®

31) EY Market Review november 2017.
32) EY Market Review november 2017.
33) Bolagets bedémning.

34) EY Market Review november 2017.
35) EY Market Review november 2017.
36) Bolagets bedémning.

37) EY Market Review november 2017.
38) EY Market Review november 2017.
39) EY Market Review november 2017.
40) Bolagets beddémning.

41) Nordamerika avser i denna kontext: Kanada, Mexiko och USA.
42) EY Market Review november 2017.
43) EY Market Review november 2017.

44) Europa avser i denna kontext: Danmark, Estland, Finland, Frankrike, Irland, Italien, Lettland, Litauen, Norge, Polen, Portugal, Ryssland, Schweiz, Spanien, Storbritannien, Sverige,

Tyskland och Osterrike.
45) EY Market Review november 2017.
46) EY Market Review november 2017.
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Marknadstrender for avancerade traders pa relevanta
marknader

Tillvaxt i underliggande efterfragan av elektroniksystem

Tillvaxten i vardet av elektroniska system drivs av tkad digitalisering

i slutmarknader. Vardet av elektroniska system i relevanta
slutmarknader, inklusive medicinteknik, fordon, industri, flyg och
forsvar, telekommunikation och "3C" forvéantas alla vaxa med cirka 4
procent arligen fram till ar 2021 globalt.*®

Konsolidering av tillverkare i Kina

Det finns en pagdende trend av konsolidering av
monsterkortsproduktion och tillverkare i Kina, framst genom att storre
tillverkare véaxer snabbare &n marknaden, vilket gor det allt svarare for
kunder att erhalla gynnsamma villkor om de inte &r en betydande kund
till de véxande tillverkarna. Detta forvantas forstérka vikten av traders
roll i att aggregera kunders efterfrédgan och forvéantas driva tillvaxten
inom tradernischen. Samtidigt forsdker de vaxande tillverkarna ofta att
vinna marknadsandelar genom att kringgé traders och salja direkt till
storre kunder, vilket sarskilt paverkar hogvolym-segmentet.*

Inhemsk produktion minskar i Europa, Nordamerika och Sydamerika
Ar 2000 svarade europeiska, nordamerikanska och sydamerikanska
tillverkare for 42 procent av den totala globala produktionen av
monsterkort. Ar 2016 var motsvarande siffra 9 procent. Under

samma period tkade Kinas andel av den globala produktionen fran
cirka 8 till 50 procent. Den stora skillnaden mellan 2000 och 2016
relaterar framst till produktion inom hégvolym-segmentet, medan

den produktion som fortfarande kvarstar i Europa och Nordamerika
framst relaterar till HMLV-segmentet. Produktionen flyttar nu till Asien
i en ldangsammare takt an tidigare, men minskningen av inhemsk
produktion ar dock idag i stor utstréckning koncentrerad till den
aterstdende HMLV-produktionen. Ar 2016 motsvarade den inhemska
produktionen cirka 50 procent av den totala efterfragan i Europa® och
cirka 65 procent av den totala efterfragan i Nordamerikast. Ar 2021
forvantas andelen inhemsk produktion i forhallande till total efterfragan
utgora cirka 40 procent i Europa respektive cirka 60 procent i
Nordamerika.

MARKNADSOVERSIKT

Ovanstaende trend skapar ett underutbud av lokalt producerade
monsterkort i Europa®? och Nordamerika pa cirka 250 miljoner
USD. Avancerade traders, sésom NCAB, &r val positionerade for att
dra nytta av den foérvantade 6kningen av nettoimport i Europa och
Nordamerika.53

Stabilisering av monsterkortspriser

Under de senaste aren har monsterkortspriserna blivit pressade,
framst pa grund av kapacitetsokningar och valutakursfluktuationer.
En battre balans mellan utbud och efterfragan globalt samt justerade
prisnivaer mellan marknader forvantas. Genomsnittspriset pa
monsterkort forvéantas stabiliseras som ett resultat av att prispressen
pa monsterkort motverkas av en tkad andel av dyrare hogteknologiska
monsterkort. Produktionskostnaderna forvéntas vara stabila eftersom
Okade kostnader for material, personal och regelefterlevnad férvéantas
kompenseras av ytterligare automatisering och processférbattringar.
Elektronik utsatts for en konstant prispress som delvis drabbar
monsterkortstillverkare, sarskilt i hogvolym-segmentet.>*

Konkurrensutsatt marknad
Monsterkortsmarknaden i Europa och Nordamerika &r en
fragmenterad marknad med manga lokala aktorer. NCAB:s framsta
konkurrenter ar andra avancerade traders, till exempel Fineline i
Tyskland, ICAPE i Frankrike och PalPilot i USA, som &r verksamma pa
liknande satt som NCAB med lokal kundndrvaro samt organisationer
i Kina for att sakerstélla kvalitet och kapacitet.5® Andra typer av
konkurrenter &r asiatiska tillverkare som saljer direkt till kunder
i Europa och Nordamerika (de tillgodoser dock huvudsakligen
hogvolymbehov), inhemska tillverkare och allmanna traders utan
fabriksnarvaro.®®

Bland avancerade traders berédknas NCAB vara en av de storsta
inom den aggregerade europeiska och nordamerikanska marknaden.
| Sverige ar NCAB den storsta aktoren pd marknaden.>” Bolaget gor
aven beddémningen att det &r en av de stdrsta leverantérerna i Norge
och Finland.

47
48
49
50

3C: Mobiltelefoner, datorer och kringutrustning samt konsumentprodukter.
EY Market Review november 2017.
Bolagets bedomning.

Tyskland och Osterrike.
51) Nordamerika avser i denna kontext: Kanada, Mexiko och USA.

Europa avser i denna kontext: Danmark, Estland, Finland, Frankrike, Irland, Italien, Lettland, Litauen, Norge, Polen, Portugal, Ryssland, Schweiz, Spanien, Storbritannien, Sverige,

52) Europa avser i denna kontext: Danmark, Estland, Finland, Frankrike, Irland, Italien, Lettland, Litauen, Norge, Polen, Portugal, Ryssland, Schweiz, Spanien, Storbritannien, Sverige,

Tyskland och Osterrike.
53) EY Market Review november 2017.
54) EY Market Review november 2017.
55) Bolagets beddmning.
56) EY Market Review november 2017.
57) EY Market Review november 2017.
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Verksamhetsoversikt

NCAB i korthet

NCAB erbjuder ett brett utbud av ménsterkort som kops in frén externa
tillverkare, huvudsakligen belagna i Kina. Ar 2017 salde NCAB cirka
113 miljoner ménsterkort och arets intakter uppgick till 1 400,3 MSEK
och justerat EBITA till 113,7 MSEK. NCAB grundades 1993, har sitt
huvudkontor i Stockholm, Sverige och hade 365 anstéllda per den 31
mars 2018. NCAB har dotterbolag i 15 lander.

Som en avancerad trader av monsterkort fyller NCAB en viktig
aggregerande funktion mellan utbud och efterfragan pa marknaden.
Bolaget ger mervarde till kunder och tillverkare genom att vara en enda
kontaktpunkt med néarhet till bAde kunder pa deras lokala marknader
och sina partnertillverkare.? Genom att betjéna cirka 1 650 kunder®
i 45 |lander over hela varlden & NCAB en av de storsta avancerade

traders av monsterkort globalt.*

Fabriksnarvaro

&
o -

Kundnérvaro

Varje lokalt NCAB-bolag bestar av en verkstallande direktor,
Key Account Managers ("KAM:ar”), kundsupport, tekniska
specialister samt ekonomi- och logistikfunktioner, vilket ger kunden
en kontaktpunkt pa sin lokala marknad. Genom en omfattande
tillverkarnarvaro med factory management-organisationen i Kina som
utfor kvalitetssakringsaktiviteter sdsom regelbundna granskningar av
tillverkarna, kan NCAB séakerstalla hogkvalitativa monsterkort. Effektiva
logistikldsningar och lokal lagerhalining vid varje lokalt kontor ger
verktygen for att ha en hog leveransprecision.

NCAB har tva viktiga kundgrupper: EMS-kunder och OEM-kunder.
Den typiska EMS-kunden behdver képa in ménga olika moénsterkort

pa grund av sitt stora antal produkter, medan den typiska OEM/
ODM-kunden vanligtvis har farre produkter vilket resulterar i ett
mindre behov av olika monsterkortsserier.> NCAB hanterar frémst sina
kunders HMLV-order. EMS-kunder star for cirka 60 procent av NCAB:s
forséaljining och OEM-kunder stér for cirka 40 procent av NCAB:s
forsaljning. NCAB har lagt beroende av enskilda kunder da de tio
storsta kunderna stod for cirka 27 procent av intakterna under 2017.%

Cirka 80 procent av NCAB:s inkp av monsterkort gors fran 18
utvalda tillverkare, varav 13 ar beldgna i Kina och fem ar belégna i
USA och Europa. Multisourcing-konceptet, det vill sdga att ha flera
olika tillverkare i sitt natverk som kan erbjuda monsterkort inom varje
teknik, sékerstéller hog flexibilitet, kapabilitet, kapacitet och stark
kopkraft. Nastan all produktion kommer frén tillverkarna i Kina, medan
tillverkare i USA och Europa éar strategiskt viktiga for att kunna erbjuda
prototyptillverkning med korta led- och leveranstider. Fér speciella
projekt, eller i de fall dar de utvalda tillverkarna saknar kapacitet eller
viss formaga, kan NCAB gora inkop fran andra tillverkare an de utvalda
tillverkarna.

NCAB har en affarsmodell med lag kapitalbindning och laga
investeringsbehov eftersom Bolaget inte bedriver nagon egen
produktion. Bolagets investeringskrav ar begransade till exempelvis IT-
system, renoveringar och kontorsutrustning. Eftersom monsterkort alltid
ar skraddarsydda for en slutprodukt ar NCAB:s lagernivaer laga, med ett
varulager pa 97,5 MSEK per den 31 december 2017, vilket motsvarar 7,0
procent av intdkterna per den 31 december 2017. Nettororelsekapital
motsvarade i genomsnitt 7,8 procent av rorelsens intakter 2015 till
20177

NCAB har uppnatt en lonsam tillvaxt med intakter som okat fran
374,0 MSEK ar 2008 till 1 400,3 MSEK &r 2017 (CAGR pa 15,8
procent) och justerat EBITDA som ¢kade fran 20,9 MSEK till 117,6
MSEK under motsvarande period.® Sedan 2008 har Bolaget genomfort
tva vasentliga forvarv (vilka utgor grunden for dagens NCAB Group
USA Inc.).° Den framsta tillvaxtfaktorn har dock varit geografisk
expansion till lander som Tyskland, Storbritannien och Frankrike.!°

For definitioner, syfte och avstamningstabeller till de finansiella nyckeltal som presenteras i avsnittet, se avsnitt " Utvald finansiell information — Utvalda nyckeltal for NCAB”.

1)
2) EY Market Review november 2017.

3) NCAB:s interna rapporteringssystem.

4) EY Market Review november 2017.

5) EY Market Review november 2017.

6) NCAB:s interna bokfdrings- eller rapporteringssystem.
7) NCAB:s interna bokfdrings- eller rapporteringssystem.
8) NCAB:s interna bokfdrings- eller rapporteringssystem.
9) EY Market Review november 2017.

10) Bolagets bedomning.
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Historik
Bilden nedan visar NCAB:s historia sedan grundandet ar 1993.

Nar NCAB grundades var fokus péa att forse kunder med
hogkvalitativa monsterkort fran externa tillverkare, huvudsakligen
beldgna i Kina. Under manga ar verkade Bolaget utan nagon
namnvérd interaktion med tillverkarna — huvudsakligen var Bolaget en
allman trader av monsterkort.

Nuvarande verkstéallande direktor for NCAB, Hans Stahl,
boérjade pa NCAB &r 2003 med en vision av en organisation
med stark lokal narvaro, inte bara hos kunden utan dven hos
tillverkarna, vilket sakerstéller hog kvalitet och néra relationer med
tillverkarna. Detta forverkligades 2006 nar den nuvarande factory
management-organisationen infordes, vilket dkade bade kvalitet och
leveransprecision. Bolaget har varit moderbolag i Koncernen sedan
2007, da Bolaget grundades.

Sedan 2007 har NCAB fokuserat p4 tillvaxt och expansion, sarskilt
organisk tillvaxt. NCAB har sedan 2007 startat nya verksamheter
i Tyskland, Polen, Storbritannien, Frankrike och Italien, dd NCAB
etablerade sig pa respektive marknad genom att bilda nya dotterbolag
och kontor samt rekrytera ny personal. Dessa verksamheter,
tilsammans med verksamheten i Spanien utgdr Bolagets
segment Europe, som stod for 36,2 procent av Koncernens totala
nettoomséattning 201711 NCAB genomfoérde tva stora forvarv i USA
under 2012 och 2014.

Vision
Att vara den ledande mosterkortsleverantéren — var vi an befinner oss.

Affarsidé
Att tillhandahalla felfria mosterkort for kravande kunder, pé utsatt tid
och till den lagsta totalkostnaden.

1993-2003
Fran aterforsaljare av monsterkort...

2004-2011
.. till fullservicemonster-
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Styrkor och strategier

Styrkor och konkurrensfordelar

NCAB anser att framgéngarna och de goda framtidsutsikterna beror

pa dess starka stéllning pa en marknad som gynnas av grundldggande

trender och drivkrafter. Nagra av NCAB:s konkurrensfordelar ar:

e Stark position pa en marknad med stabil tillvaxt och grundldggande
trender som gynnar traders av monsterkort

e Unikt erbjudande till kunder och tillverkare

o Lang historik av Iénsam tillvaxt och motstandskraft mot
makroekonomiska svangningar

o Affarsmodell med lag kapitalbindning och starka kassafloden

e Erfaren ledningsgrupp med manga ars erfarenhet av att leda ett
bolag med tillvaxt och god lénsamhet

Underliggande marknad med stabil tillvaxt och grundliggande
trender som gynnar traders av ménsterkort

Den globala marknaden for monsterkort vantas vaxa med en CAGR om
cirka 3 procent fran 2016 till 2021, vilket huvudsakligen drivs av 6kande
varden for elektroniska system och en stabil prisniva for ménsterkort.
Den europeiska'? respektive nordamerikanska!® marknaden forvantas
vaxa med en CAGR om cirka 1 procent under samma period.!

Samtidigt som efterfragan pa monsterkort pa NCAB:s marknader
forvantas 6ka har produktion av monsterkort forskjutits till kinesiska
tillverkare och forvéntas fortsatta forskjutas till kinesiska tillverkare
pa grund av mer kostnadseffektiv produktion. Ar 2016 motsvarade
den inhemska produktionen cirka 50 procent av den totala
efterfrdgan i Europa'® och cirka 65 procent av den totala efterfragan
i Nordamerika'®. 2021 forvantas andelen inhemsk produktion i
forhallande till total efterfragan utgora cirka 40 procent i Europa och
cirka 60 procent i Nordamerika.'”

Ovanstaende trend skapar ett underutbud av lokalt producerade
monsterkort i Europa'® och Nordamerika om cirka 250 miljoner
USD.* Detta forvantas i stor utstrackning fangas upp av avancerade
monsterkortstraders, sdésom NCAB.2°

2012-
...med global narvaro

kortsleverantor...

LA A A A A A A e

1993: NCAB grundades av Lars Ostlund, Leif 2004: Byte av affarsmodell
till ett mer integrerat
fullserviceerbjudande

Pettersson och Bo Andersson
1998: Bildande av NCAB Group Finland Oy
2000: Bildande av NCAB Macedonia A.D

2001: Bildande av NCAB Group
Denmark A/S, Forvarv av Acticon
Trading AB

2002: Bildande av NCAB-Ericon Ltd och

2012: Bildande av NCAB Group
USA Inc. genom férvarv av
P.D Circuits Inc.

2006: Factory Management 2014: Forvarv av M-Wave
startades

2007: Bildande av NCAB Group 2015: Forvarv av UIf Andersson
Germany GmbH och NCAB
Group Polska Sp. z o.0.

International LLC.

Elektronik AB, Sverige,
ISO 26000 certifiering

2009: Bildande av NCAB 2016: Bildande av NCAB Group
NCAB G N AS
SO0 B ro”pNCC:‘gaé - Group UK Ltd ltaly S.r.l.
: Bildande av roup Shen Zhen . .
Co. Ltd och NCAB Group Iberia SA 2011: Bildande av NCAB Group 2017: Blldande av NCAB Group
France Estonia OU

11) Reviderad konsoliderad finansiell rapport per och for rédkenskapsaret som avslutades den 31 december 2017.
12) Europa avser i denna kontext: Danmark, Estland, Finland, Frankrike, Irland, Italien, Lettland, Litauen, Norge, Polen, Portugal, Ryssland, Schweiz, Spanien, Storbritannien, Sverige,

Tyskland och Osterrike.
13) Nordamerika avser i denna kontext: Kanada, Mexiko och USA.
14) EY Market Review november 2017.

15) Europa avser i denna kontext: Danmark, Estland, Finland, Frankrike, Irland, Italien, Lettland, Litauen, Norge, Polen, Portugal, Ryssland, Schweiz, Spanien, Storbritannien, Sverige,

Tyskland och Osterrike.
16) Nordamerika avser i denna kontext: Kanada, Mexiko och USA.
17) EY Market Review november 2017.

18) Europa avser i denna kontext: Danmark, Estland, Finland, Frankrike, Irland, Italien, Lettland, Litauen, Norge, Polen, Portugal, Ryssland, Schweiz, Spanien, Storbritannien, Sverige,

Tyskland och Osterrike.
19) EY Market Review november 2017.
20) Bolagets bedémning.
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Stark position pa en fragmenterad marknad
NCAB ar en av de stérsta avancerade traders av monsterkort globalt.
NCAB innehar starka marknadspositioner i de nordiska landerna, och
Koncernen &r den stérsta monsterkortstradern i Sverige.?* NCAB ar
ockséa en av de storsta i Norge och Finland.??

De marknader dar NCAB verkar é&r i allmanhet fragmenterade
och kénnetecknas av ett stort antal mindre och lokala traders.?
NCAB &r en av fa traders av monsterkort som har en bred geografisk
narvaro och NCAB forvantar sig att dess starka marknadsposition
och omfattande geografiska rackvidd kommer att géra det mojligt
att etablera sig i fler lander och tka marknadsandelar, dra foérdel av
stordrift samt driva marknadskonsolidering.?*

Unikt erbjudande till kunder och tillverkare

NCAB erbjuder sina kunder ett brett sortiment av ménsterkort

och dess breda tillverkarnétverk kan erbjuda néstan alla typer av
monsterkort. Detta gor det mojligt for NCAB att erbjuda sina kunder
hog flexibilitet, kapacitet och kapabilitet, samt att dra nytta av den
kopkraft som NCAB har genererat genom att aggregera efterfragan
fran sina cirka 1 650 kunder.

Kvalitet ar ett centralt ink6pskriterium vad galler monsterkort,
vilket beror pa att de ofta representerar en relativt liten andel av
slutprodukternas varde, men ar samtidigt kritiska for slutproduktens
funktion, dar ett defekt monsterkort kan orsaka betydande
kostnader. Manga kunder koper sina HMLV-komponenter genom en
mellanhand sa att deras egen inkopsorganisation kan fokusera pa
komponenter med hég volym och hogt varde. Genom medverkan
pa ett tidigt stadium via designstdd och prototyptillverkning kan
NCAB 6ka producerbarheten och minska antalet designfel, vilket
minskar kundernas totalkostnad. NCAB har etablerat processer
for kvalitetskontroll samt omfattande fabriksnarvaro med rigorésa
granskningar och utvarderingar av tillverkare.?®> NCAB:s hoga
leveransprecision och flexibla logistiklésningar ar avgérande for att
forkorta kundernas ledtid for att lansera en produkt pa marknaden
eftersom monsterkort ofta ar den sista komponenten som anlander till
monteringsavdelningen.

Tillverkare gynnas av att NCAB forser dem med en stor volym
monsterkort genom sin stora kundbas séaval som att ge dem en vég
till marknaden genom NCAB:s breda kundnatverk. Vidare hjalper
Bolagets etablerade factory management-team tillverkarna att forbattra
processer, kvalitet och teknisk kunskap vilket gér det mojligt for dem
att ytterligare forbéattra sitt produktutbud.?®

Lang historik av I6nsam tillvixt med motstandskraft mot
makroekonomiska svangningar

NCAB har en robust och motstandskraftig affarsmodell som stods
av dess position i vardekedjan samt av fordelaktiga drivkrafter pa
marknaden. CAGR for intakter respektive justerat EBITDA mellan 2008
och 2017 var 15,8 procent respektive 21,1 procent, med justerade
EBITDA-marginaler 6ver 4,5 procent varje ar trots organisatoriska
investeringar for att driva pa tillvaxten saval som att hantera
fluktuationer i det allmanna ekonomiska klimatet.2” NCAB har en
flexibel kostnadsstruktur dar den huvudsakliga rérelsekostnaden ar
personalkostnaderna. Under finanskrisen ar 2009 upplevde NCAB

lagre forsaljning an for aret innan men lyckades dndé bibehalla en
justerad EBITDA-marginal om 6,2 procent (0,6 procentenheter hogre
an for 2008), vilket illustrerar motstandskraften och flexibiliteten i
affarsmodellen.

Affirsmodell med Iag kapitalbindning och starka kassafléden
NCAB har en affarsmodell med lag kapitalbindning som genererar
starka kassafloden. Kassagenereringen?® uppgick till 79,2 procent
under 2017, 84,9 procent ar 2016 och 76,1 procent ar 2015.
Eftersom NCAB inte dger nagra fabriker eller lokaler ar utgifterna for
investeringarna enbart relaterade till mindre investeringar, exempelvis
IT-system och kontorsutrustning. Investeringar i immateriella tillgangar
och materiella anlaggningstillgdngar uppgick till 0,3 procent under
2017, 0,5 procent under 2016 och 0,2 procent av intédkterna under
2015.°

Utover de laga investeringarna har NCAB en effektiv rorelsekapitals-
hantering med begrénsade lager eftersom alla order ar skraddarsydda,
dessutom har NCAB attraktiva betalningsvillkor gentemot tillverkare
och fran kunder. Nettororelsekapital*® motsvarade i genomsnitt 7,8
procent av rorelsens intakter 2015 till 2017. Mojligheten att generera
starka och stabila kassafléden har gjort det mojligt for NCAB att
investera i ytterligare tillvaxtinitiativ.

Erfaren ledningsgrupp med valdokumenterad meritlista

NCAB:s nuvarande ledningsgrupp har varit del av Bolaget i tio ar i
genomsnitt. Hans Stahl, verkstallande direktor for NCAB, och Anders
Forsén, finans- och ekonomidirektdér for NCAB, har funnits i Bolaget
sedan 2003 respektive 2008. Den nuvarande ledningsgruppen har en
véldokumenterad meritlista som visar I16nsam tillvéxt, inklusive organisk
geografisk expansion saval som forvarv.

Strategier

Overgripande ambition och strategiska mal

NCAB har en strategisk plan for att fortsatta vaxa med god lénsamhet.
Planen ar indelad i fyra delar: 6ka marknadsandelar i segmenten
Europe, USA och East, sékerstélla lonsamheten fran befintliga kunder,
geografisk expansion och marknadskonsolidering.

Oka marknadsandelar i segmenten Europe, USA och East

| flera stora lander, inklusive Frankrike, Italien, Tyskland och USA, har
NCAB fortfarande en liten marknadsandel. NCAB anser att Koncernen
kan oka sin marknadsandel i respektive land genom att investera i
organisationen till exempel genom att anstélla ny personal och etablera
ytterligare kontor i storre lander som Tyskland och USA for att tillgodose
regionala kunders behov pa ett béattre sétt. Dessa stora lander och
marknader har alla fortfarande betydande inhemsk produktion av
monsterkort fran vilka NCAB siktar pa att vinna marknadsandelar

i takt med en minskande inhemsk produktion. Ambitionen att 6ka
marknadsandelar genom investeringar i organisationen forvantas att
driva organisk tillvaxt men &ven att fortsatta att halla Ionsamhetsnivéerna
tillbaka i viss man, genom 6kade rorelsekostnader.

21
22
23
24
25
26
27
28
29
30

EY Market Review november 2017.
Bolagets beddémning.
EY Market Review november 2017.
Bolagets beddémning.
EY Market Review november 2017.
Bolagets beddémning.

Se avsnitt " Utvald finansiell information — Utvalda nyckeltal fér NCAB".

Se avsnitt " Utvald finansiell information — Utvalda nyckeltal fér NCAB".
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Sakerstilla lonsamheten fran befintliga kunder

P& marknader dar NCAB har en stark position, till exempel i segment
Nordic, &r NCAB:s huvudsakliga mél att fordjupa relationerna med
befintliga kunder for att forbattra Ionsamheten. NCAB anser att vardet
av dess kunderbjudande kan forbattras genom att: fokusera pa de
storsta kunderna, skapa globala kundkonton och genom att generelit
Oka andelen av en kunds totala inkép av moénsterkort. Genom att visa
det langsiktiga vardet av dess erbjudande gentemot storre kunder

och hjalpa dem att sénka totalkostnaden kan NCAB bista sina kunder
samtidigt som kundrelationerna blir mer [6nsamma. Generellt sett &r
de storsta kunderna de mest I6nsamma for NCAB att fokusera pa
eftersom prisnivaerna ofta &r hogre nar NCAB kunnat bevisa vardet av
dess erbjudande pa lang sikt.

Genom att skapa globala kundkonton kan NCAB ha en bred
geografisk rackvidd, bista och fa order frdn samma kund pa flera
marknader. Dessutom kommer NCAB att vara mindre beroende av att
hitta nya kunder nar NCAB gar in pa en ny marknad. Genom att vara
del i sina kunders projekt tidigt, till exempel i designprocessen, kan
NCAB tillhandahalla hela dess tjiansteerbjudande, vilket mojliggor for
NCAB att ta en storre andel av kundens totala inkdp av ménsterkort
och férdjupa kundrelationen.

Geografisk expansion

NCAB har erfarenhet av att expandera sin verksamhet till nya lander
och marknader genom framgangsrika nystartade verksamheter, till
exempel i Storbritannien och Frankrike. Det finns flera stora marknader
over hela varlden dar NCAB annu inte har etablerat lokal narvaro,
inklusive valutvecklade marknader med manga likheter med NCAB:s
nuvarande huvudmarknader, till exempel Beneluxregionen, savél som
stora och véxande marknader och lander, till exempel Indien och
Malaysia. Med sin globala expertis inom moénsterkortsmarknaden och
ett véletablerat tillvagagangssatt vid nyetableringar anser sig NCAB ha
manga verktyg for att framgéngsrikt starta verksamheter i nya lander.

Marknadskonsolidering

Eftersom NCAB é&r en av de stdrsta avancerade traders av monsterkort
pa en fragmenterad marknad har Bolaget en stark position for att driva
pa marknadskonsolidering. NCAB har genomfort flera forvéarv under de
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senaste aren, inklusive till exempel expansionen i USA genom forvarvet
av P.D. Circuits Inc. foljt av ett tilldggsforvarv av M-Wave International
LLC. Med potentiella forvarvsobjekt bade pad marknader dar NCAB
annu inte har etablerat lokal narvaro och pa marknader dar NCAB

har starka positioner finns det mojligheter att bredda den geografiska
narvaron och 6ka marknadsandelarna pa befintliga marknader genom
forvarv. Potentiella synergier fran forvarv kommer huvudsakligen fran
stordriftsfordelar, det vill séga att kunna betjana fler kunder utan att
Oka rorelsekostnaderna proportionellt, samt dkad kopkraft gentemot
tillverkare.

Finansiella mal

NCAB:s mal p&d medellang sikt &r att uppna en genomsnittlig

tillvaxt fore forvarv om cirka 8 procent per &r och en justerad EBITA-
marginal om cirka 8 procent. Méalet avseende kapitalstrukturen &r

att nettoskulden i forhallande till justerat EBITDA ska vara mindre dn
2,0. Skuldséttningen kan temporart vara hogre till exempel i samband
med storre forvarv. NCAB avser att dela ut tillgangligt kassafléde med
hansyn till bolagets skuldséattning och framtida tillvaxtmojligheter,
inklusive forvarv. Utdelningen férvantas motsvara minst 50 procent av
nettovinsten.

NCAB:s erbjudande

NCAB ar en avancerad monsterkortstrader och fungerar som en
nyckelaktor i inkdpsprocessen for monsterkort genom att aggregera
utbud och efterfragan. NCAB levererar mervérde till sina kunder
genom sitt egna koncept "Integrated PCB production”. Detta
koncept innebar att NCAB tar hela ansvaret gentemot kunden — fran
designstdd, via prototyptillverkning, produktion och kvalitetskontroll
till leverans — i motsats till en allmén trader som vanligtvis fungerar
som en outsourcad inkdpsfunktion. Kunderna interagerar med
NCAB och inte med tillverkarna. Darutover arbetar NCAB |opande
med att forbéattra kvaliteten och sitt erbjudande genom dess
factory management, granskning av tillverkare och férhaliningssatt
till hallbarhetsfragor. Genom att anlita NCAB kan kunderna kopa

in monsterkort, speciellt i HMLV-segmentet, mer effektivt och

kan darmed sanka kostnaderna for hantering av inkop, frakt,
kvalitetskontroll, returer och krav.
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NCAB ger sina kunder ett fullserviceerbjudande och tar ett
helhetsansvar, fran designstad till logistiklosningar. Lokal narvaro,
teknisk expertis (exempelvis designstod), strikta kvalitetskontroller
(exempelvis granskningsprocesser for tillverkarkvalificering) och
kopkraft ar viktiga faktorer i karnerbjudandet.

Produktion

NCAB ager inga produktionsanlaggningar. Istallet koper NCAB sina
produkter fran ett natverk av tillverkare. NCAB har for narvarande 18
utvalda tillverkare, av vilka 13 ar belagna i Kina. NCAB:s fem andra
utvalda tillverkare ar beldgna i Europa och USA och anvéands framst
for prototyptillverkning och for order med mycket korta ledtider. NCAB
stravar efter att sta for minst 15 procent av de utvalda tillverkarnas
omsattning for att sakerstalla en nara relation, férbattra kopkraften och
prioriteringen hos varje tillverkare.

Genom sitt tillverkarnatverk kan NCAB erbjuda sina kunder néastan
alla typer av monsterkort. For att sakerstalla hog flexibilitet, kapacitet,
kapabilitet och stark kopkraft i sitt kunderbjudande stravar NCAB efter
att "multisourca” alla ménsterkortstekniker. Genom multisourcing kan
NCAB erbjuda hog kapacitet och kvalitet samt 1dga priser och korta
ledtider i néstan vilken monsterkortsteknik som helst som kunden
efterfragar.

NCAB har en stark kopkraft eftersom NCAB aggregerar kunders
efterfragan &t tillverkare, vilket skapar stora ordervolymer som
tillverkarna kan dra nytta av. Detta gor det mojligt for NCAB att erbjuda
konkurrenskraftiga priser och villkor till sina kunder.

NCAB har byggt djupa, langsiktiga forhadllanden med sina utvalda
tillverkare. NCAB har ett ndra samarbete med de utvalda tillverkarna
i syfte att forbattra kvaliteten och effektiviteten i produktionen (se
avsnitt Factory Management nedan), vilket gor NCAB till en utvald och
prioriterad kund och ger NCAB en gedigen kunskap om tillverkarnas
kapacitet och kapabilitet.

Teknik- och designstod

Som en del av NCAB:s helhetserbjudande erbjuder NCAB designstod
for alla nya designer. NCAB:s designstdd syftar till att oka effektiviteten
av kundernas monsterkortsdesign, for att sakerstalla att ménsterkorten
utformas optimalt for producerbarhet och enligt specifikationerna.
Detta mojliggor lagre produktionskostnader utan att férsdmra funktion
eller kvalitet pa monsterkortet. NCAB:s tekniker samarbetar med sina
kunders designers for att ge rad om hur man gor mer avancerade kort
med den senaste tekniken. En av de viktigaste uppgifterna for NCAB:s
tekniker ar hanteringen av kundklagomal, vilket ar avgorande eftersom
det vanligtvis innebar produktionsstopp for kunden.

Kunden férser NCAB med sin design i ett bildformat speciellt for
monsterkort, det mest forekommande exemplet ar en Gerber-fil (se
bild nedan). En Gerber-fil &r en digital ritning i ett visst format och
innehaller alla data som behdvs vad géller design och specifikationer.3!
Cirka 30 procent av alla Gerber-filer som kommer fran kunder ar
dock felaktiga eller ofullstédndiga, vilket ar anledningen till varfor
NCAB:s designstod ar nddvandigt. NCAB pekar ut potentiella
forbattringsomraden for producerbarhet och fullstandighet i de
forsedda specifikationerna och rekommenderar andringar av
designen. Om tillverkaren har uppfoljiningsfragor eller kommentarer pa
monsterkortsspecifikationerna, fungerar NCAB som ett filter gentemot
kunden och vidarebefordrar endast relevanta fragor och kommentarer.

LLLLLLL
-

Exempel pé del av en Gerber-fil som visar designen av ett dvre kopparlager.

NCAB:s tekniker ar erfarna inom monsterkortsproduktion. Teknikerna
arbetar dagligen med Gerber-filer och kundspecifika l6sningar och de
flesta tekniker har manga éars erfarenhet av monsterkortsproduktion.
NCAB:s tekniker har erfarenhet av och stravar efter att producera
monsterkort till lagsta mojliga kostnad utan att dventyra kundernas
designmal. Denna tjanst fungerar lika bra med bade OEM- och EMS-
kunder.

Prototyptillverkning

NCAB erbjuder prototyptillverkning till sina kunder forutsatt att
prototypordern har volympotential. En monsterkortsprototyp gors for
att verifiera att monsterkortsdesignen fungerar i praktiken. Nar det
galler prototyporder kan de kinesiska utvalda tillverkarna vanligtvis

inte leverera prototyperna med en tillrackligt kort ledtid till europeiska
och amerikanska kunder. Darfor kops prototyper vanligen in fran de
utvalda tillverkarna i Europa eller USA. NCAB:s forméaga att erbjuda
bade prototyptillverkning och efterfoljande volymproduktion forkortar
ledtiden for att lansera en produkt pa marknaden och minskar risken for
extrakostnader for kunden, eftersom bristande kommunikation mellan
prototyptillverkare och volymproducenter kan géra processen ineffektiv
och fordréja ledtiden for att lansera en produkt pa marknaden.

Kvalitetssakring

NCAB utfor bade proaktiv och reaktiv kvalitetssékring.

Designstod, rigoros granskning av tillverkare och omfattande
produktionsspecifikationer &r exempel pa NCAB:s proaktiva insatser
for att sakra kvalitet. NCAB:s reaktiva kvalitetssakring innefattar fasta
rutiner for klagomalshantering, att ha en lokal kontaktpunkt for kunden
och att ha lokala laboratorier pa storre NCAB-kontor som kan underséka
monsterkorten efter eventuella defekter. Om nya moénsterkort maste
produceras som erséttning for felaktiga monsterkort har NCAB ett
omfattande tillverkarnatverk som kan tillverka ersattningsmonsterkort
inom nagra dagar. NCAB tar fullt ansvar for eventuella problem som
uppstar, vilket minskar kundernas kostnad for att hantera fel.

Institute Printed Circuits ("IPC”) ar en global institution for
monsterkort som tillhandahaller etablerade standarder for monster-
kortsproduktion. For att sékerstélla hog kvalitet har NCAB
introducerat och tillampar en egen kvalitetsstandard utéver IPC:s
branschstandarder, i syfte att nd hogre kvalitetsnivaer. Alla stadier
i produktionsprocessen, fran design till frakt, &r optimerade for
att sakerstalla kvalitet och minimera antalet felaktiga leveranser.
Produktionen foljs av en konsekvent produktspecifikations- och
kvalitetsstyrningsprocess. Varje produktionsbatch genomgar manuell
saval som automatiserad inspektion fore leverans.

NCAB:s kvalitetssakringsarbete utférs av dess factory management-
team, som arbetar proaktivt tillsammans med NCAB:s tillverkare, pa
plats i deras fabriker, for att 6ka kvaliteten pa produkterna. Se " Factory
Management” nedan.

31) EY Market Review november 2017. Se &ven avsnitt " Ordlista”.
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Leveransprecision
Genom nérhet till tillverkare, rigordsa rutiner och tat uppféljining
internt séval som externt gentemot tillverkare sakerstaller man
korta ledtider och hog leveransprecision. For att sakerstalla hog
leveransprecision har NCAB ett nara samarbete med dess tva
huvudsakliga logistikpartners. Dessutom har NCAB logistikfunktioner i
alla lander dar NCAB har narvaro. Leveransprecision ar en nyckelfaktor
eftersom monsterkort ofta ar de sista komponenterna som anlander till
monteringsavdelningen.3?

Order producerade i Kina levereras fran tillverkaren till NCAB:s
exportterminal i Hongkong och fraktas darifran direkt eller indirekt,
via ett av Koncernens lager, till kunderna. Monsterkort tillverkade i
Europa och USA levereras, med vissa undantag, direkt fran tillverkaren
till NCAB:s kunder. Séndningar levereras i vissa fall direkt till kunden,
men i de flesta fall lagras de vid lokala NCAB-anlédggningar i ett antal
dagar for att garantera leveransprecision. For att sékerstalla korta
ledtider 6vervakar factory management alla séndningar frén tillverkarna
och ser till att eventuella avvikelser fran schemat hanteras.

Kunder

NCAB har cirka 1 650 EMS- och OEM-kunder, som framst anlitar
NCAB vid kop av monsterkort inom HMLV-segmentet. Kunderna finns
i 45 lander varlden 6ver. Under 2017 stod de tva storsta kunderna
tillsammans for mindre an 12 procent av Koncernens intékter. De tio
storsta kunderna stod for cirka 27 procent och de 50 stérsta kunderna
stod for cirka 50 procent av Koncernens intakter, vilket visar att NCAB
har en diversifierad kundbas.3?

Drygt halften av NCAB:s kunder ar verksamma inom industrisektorn.
Typiska industrikunder tillverkar elektroniska komponenter till
avancerade industriprodukter vilket gor kvalitet och pélitlighet viktigt.
NCAB har dven kunder i andra sektorer, sdsom medicinteknik, telekom
och fordon.3*

Férsaljning och marknadsforing

NCAB har 51 KAM:ar som inriktar sig pa att utveckla den befintliga
kundbasen och marknadsféra NCAB:s erbjudande till befintliga och
nya kunder. KAM:ar ar NCAB:s lokala kontaktpunkter for kunderna.
KAM:ar och deras team har en central roll i Koncernens verksamhet
och de hanterar och etablerar kundrelationer pa en relativt oberoende
basis. KAM:ar sakerstéller parallell interaktion med kunderna pé alla
beslutsnivaer, vilket skapar en gemensam forstaelse for kundernas
krav i syfte att uppna 6nskad kvalitet och leveransprecision. De lokala
bolagen har ansvar for hela leveranskedjan, fran designstadiet, via
prototyptillverkning, produktion och kvalitetskontroll till leverans.
Utdver sina KAM:ar har NCAB 14 Global Account Managers som
koordinerar och bistar i arbetet mot NCAB:s globala kunder, det vill
saga kunder som ar kunder hos flera bolag i Koncernen. Per den 31
mars 2018 hade NCAB cirka 365 anstéllda, varav nastan alla har
kundkontakt och del i forséljningsprocessen. Till exempel interagerar
NCAB:s tekniker med kundernas tekniker i designstédsprocessen och
bidrar pa sa satt i forsaljningsprocessen.

Marknadsforingsaktiviteter

Marknadsforing sker framst genom massor, nyhetsbrev, bloggar,
seminarier och Koncernens hemsida. NCAB ér dven vard for 6ppna
och anpassade seminarier med olika dmnen. Exempelvis kan ett @mne
for ett sddant seminarium vara monsterkortsdesign och teknikerna tar
da del i forsaljningsprocesserna och marknadsforingsaktiviteterna.

VERKSAMHETSOVERSIKT

Factory Management

NCAB:s factory management-organisation, som illustreras nedan,
syftar till att sakerstalla kontinuitet och prestation vid alla NCAB:s
asiatiska tillverkare. Factory management bestar av 61 anstéllda,
huvudsakligen baserade i Kina, vilka skapar néra relationer med
tillverkarna. Teamet ansvarar for att hantera och utveckla NCAB:s
tillverkarportfolj i linje med marknadens behov och Koncernens
standarder. Factory management-personalen arbetar nara tillverkarna
for att sakerstélla kvalitet i produktionen genom granskning och
optimering av deras produktionsprocesser och hallbarhetsmetoder
saval som genom utveckling av nya inkdpsmojligheter. Deras viktigaste
nyckeltal ar kvalitet, leveransprestation och prisséattning.

Eftersom varije tillverkare har olika kompetenser och kapacitet
anvander NCAB multisourcing, vilket garanterar hog kapacitet oavsett
monsterkortstyp och volym. Tillverkare &r vanligtvis mer eller mindre
specialiserade inom ett fatal tekniker, ddrmed &r multisourcing
avgorande for att sakerstélla hog kapacitet oavsett beldggningsgrad
hos enskilda tillverkare. NCAB strévar efter att multisourca varje
teknikniva, vilket ger mojlighet att véxla mellan tillverkare i samma
kategori beroende péa pris, kvalitet och tillganglighet. Ett annat viktigt
uppdrag ar att utveckla och bibehéalla NCAB:s lista éver utvalda
leverantorer. Att leta nya tillverkare ar en viktig uppgift for factory
management-teamet och utldses av marknadens efterfradgan och 6kat
kapacitetsbehov.

Processen for att hitta nya tillverkare &r rigords och innefattar
efterforskning och kvalitetsjamforelse, fabriksbesok for att
bekréafta data, provtagning och verifiering, granskningar och
uppfoliningsbesok saval som utbildning av tillverkarens personal.

Nar en tillverkare klarar godkédnnandeprocessen integreras den i
Koncernens utvecklingsprogram. Det innebér att NCAB:s factory
management-team arbetar integrerat med tillverkarna for att forbattra
produktionseffektiviteten och kvaliteten pa en produktionslinjeniva.

NCAB mater kvalitet som antal leveranser utan kundklagomal i
forhallande till totalt antal leveranser och méter leveransprecision som
antal orderrader som levereras inom angiven leveranstid i forhallande
till totalt antal orderrader. Sedan factory management startade har
kvaliteten okat fran 96,5 till 99,3 procent och leveransprecisionen
fran 84 procent till 95 procent.3> NCAB uppfattas som en av de
ledande deltagarna p& marknaden nar det galler kvalitetskontroll och
kvalitetssakring.3®

32) Bolagets bedémning.

33) NCAB:s interna rapporteringssystem.

34) Bolagets bedémning.

35) NCAB:s egna system for uppfoljning av kvalitet och leveransprecision.
36) EY Market Review november 2017.
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VERKSAMHETSOVERSIKT
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Organisation och anstallda

NCAB har en i hog utstrackning decentraliserad organisation. NCAB
har centrala koncernfunktioner for hantering av ekonomi, global
forsaljning, marknadsforing, HR, systemutveckling, kvalitet, hallbarhet,
factory management och teknik.

NCAB hade 365 anstéllda per den 31 mars 2018. Antalet anstéllda
fordelat per befattning/beskrivning och land visas i diagrammen
nedan.

Det 6vergripande ansvaret for koncernfunktionerna &r att utveckla
system, processer och marknader. De lokala bolagen ar ansvariga
for kundrelationer séval som for 6vervakning pa plats och hantering
av order och leveranser. Varje lokalt bolag har sin egen verkstéllande
direktdr och varje bolag inom Koncernen drivs sjalvstandigt, med
eget resultatansvar. Kunder har direktkontakt med lokalt baserade

Funktion

Ovriga (HR, marknadsforing, IT etc.); 23\

Lager/Logistik; 23\
e Kundsupport; 89

Teknik; 64 —

~ Factory Management; 61

Forsaljning; 81~
\ Ekonomi; 24

beslutsfattare vilket mojliggdr effektiv och traffsaker kundsupport.
Factory management-teamet ar &dven beléget i narheten av tillverkarna.
NCAB:s centrala funktioner och decentraliserade verksamheter
bidrar vasentligt till de lokala bolagens kostnadseffektivitet och ger
dem maojlighet att fokusera pa sina kunder.
NCAB har utvecklat ett globalt HR-system, som ger en global
overblick 6ver kompetenser och formagor, for att underlatta
global rérelse bland NCAB-anstéllda.” NCAB genomférde en
medarbetarundersokning under 2017 med inriktning pa engagemang,
effektivitet och ledarskap och fick i genomsnitt 85 poang av 100,
jamfort med det for alla undersokta foretag genomsnittliga riktmarket
p& 75. Ar 2016 fick NCAB i genomsnitt 82 poang av 100, och
det genomsnittliga riktmérket var detsamma som for 2017 ars
undersokning.38

Land

Kina / Sverige; 33
(Factory Management!; 68, Norge; 8
Forsalning?; 33); 101 //Danmark; 5

_—Finland; 15

_— Frankrike; 15

Hongkong; 3\// — Tyskland; 31
Makedonien; 1—"
~— Spanien; 8

Ryssland; 38— - Polen; 12

Italien; 6
\Storbritannien; 32
usA; 57
M Nordic I Europe M USA M East

1) Factory Management; denna illustration inkluderar alla anstéllda inom den divisionen,
exempelvis ekonomi och HR.
2)F j denna i
och kundsupport.

alla anstallda inom den divisionen, exempelvis teknik

37) NCAB:s HR-system baseras pa mjukvara fran foretaget Sympa Oy.
38) Internetundersokningar gjorda av foretaget Netsurvey Sweden AB ar 2017 och 2016.
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IT-system

NCAB har ett centraliserat IT-system och Bolaget ar agare av/
licensgivare for de system Koncernen anvander, med undantag for
NCAB-Ericon Ltd (delvis) och NCAB Macedonia A.D. Dessa tva
anvander inte de IT-system som upphandlats av Bolaget. Driften av
NCAB:s hardvara &r outsourcad till en tredje part, medan hantering av
mjukvara och IT-system sker internt.

Koncernen anvander kopta, allmant tillgangliga, IT-lésningar (det vill
saga losningar som inte utvecklats specifikt for Bolaget), dock med tva
undantag. Undantagen &r IT-applikationen iQuote som anvénds for att
hantera offerter/anbud och som har utvecklats av Bolaget tillsammans
med en konsult, samt Bolagets IT-Idsning for att hantera inkop,
orderinformation och logistik.

IT-systemen gor det mojligt att forse Koncernens kunder med
statusuppdateringar avseende produktionsstatus for bestallda
monsterkort och berdknade leveranstider. For att uppnd malet att ge
kunderna korrekt information ar Koncernen till viss del beroende av
att dess leverantorers IT-system tillhandahaller tillracklig och riktig
information till Koncernen.

Hallbarhet

Kvalitets- och miljohantering har varit viktigt for Koncernen i ménga
ar. Under 2014 beslutade NCAB att implementera 1SO 26000, en
internationell standard for socialt ansvarstagande. Idag &r NCAB ett
av endast sju bolag i Sverige som uppfyller standarden.3® Resultatet
ar en strategi som omfattar etiska, sociala och miljoméssiga aspekter,
med tydliga prioriteringar for en héllbar verksamhet. ISO 26000, som
NCAB har anvant som grund for sin hallbarhetsstrategi, tacker in
manga aspekter av hallbarhet. NCAB har anvént standarden for att
identifiera de viktigaste fradgorna baserat pa Bolagets paverkan, dess
intressenters forvantningar och de forbattringar som kan uppnas. Den
tjanar som ett satt att illustrera hur NCAB:s héllbarhetsarbete starker
dessa relationer.

NCAB:s hallbarhetsstrategi specificerar 1angsiktiga mal, méatbara
mal och fokusomraden som NCAB anvénder for att vidta konkreta
atgarder. NCAB stravar efter att vara marknadsledande nar det galler
héllbarhetsarbete. Att ligga steget fore sina konkurrenter och dven
fore manga av sina kunder placerar NCAB i en fordelaktig position om
hallbarhetsfragor blir viktigare for dess kunder. Varje &r utger NCAB en
héllbarhetsrapport som har uppréattats i enlighet med Global Reporting
Initiatives riktlinjer for hallbarhetsrapportering.

VERKSAMHETSOVERSIKT

39) RISE Research Institutes of Sweden AB.
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UTVALD FINANSIELL INFORMATION

Utvald finansiell information

Den finansiella informationen ska ldsas tillsammans med avsnitten "Operationell och finansiell versikt”,
"Kapitalisering, skuldséttning och évrig finansiell information” och de finansiella rapporterna som aterfinns i
avsnitt "Historisk finansiell information”. Belopp som anges i detta avsnitt har i vissa fall avrundats och déarfér
summerar tabellerna inte alltid néadvandigtvis exakt.

Presentation av utvald finansiell information uppréttad i enlighet med IAS 34.

Om inte annat anges, har den utvalda finansiella informationen som Finansiell information i tabellerna nedan som benamns "reviderad
redovisas nedan hamtats frén (i) NCAB:s reviderade konsoliderade information” har hamtats frdn de reviderade konsoliderade

finansiella rapporter per och for rakenskapséren som avslutades den finansiella rapporterna som ndmns ovan. Sadan information som

31 december 2017, 2016 och 2015 vilka har upprattats i enlighet med benamns som "oreviderad information” har hdmtats antingen fran
International Financial Reporting Standards, sdsom de antagits av EU NCAB:s oreviderade finansiella delarsinformation eller interna
("IFRS”) och reviderats av NCAB:s oberoende revisorer i enlighet med ~ rapporteringssystem, eller har beraknats pa sadan information.

vad som anges i deras rapport (RevR5) som &r bilagd de historiska Prospektet presenterar vissa finansiella matt som inte ar definierade
finansiella rapporterna, och (ii), gallande informationen for det forsta enligt IFRS. Se avsnittet "Finansiella definitioner” fér en narmare
kvartalet 2017 och det forsta kvartalet 2018, NCAB:s éversiktligt beskrivning av dessa poster.

granskade delarsrapport for perioden 1 januari till 31 mars 2018

Koncernens rapport éver resultat

For tremanadersperioden

som avslutades den 31 mars For rakenskapsaren

2018 2017 2017 2016 2015
(TSEK) Oreviderad information Reviderad information
Rorelsens intakter
Nettoomsattning 374 434 353985 1400 039 1218719 1200 296
Ovriga rorelseintakter 229 233 246 7227 2398
Summa 374 663 354 218 1400 285 1225 945 1202 694
Réavaror och férnodenheter -260 844 -246 618 -977 814 -854 969 -872 761
Ovriga externa kostnader -25 544 -20 841 -92 856 -85 621 -81 992
Personalkostnader -53703 -49 746 -210 154 -181 005 -167 543
Avskrivning av materiella och immateriella anldggningstillgangar -2 214 -2 052 -8 540 -8573 -8 429
Ovriga rérelsekostnader -2 379 - -45 345 - -
Summa rorelsens kostnader -344 684 -319 257 -1334709 -1130168 -1130725
Rorelseresultat 29979 34 961 65 576 95 777 71969
Finansiella poster — netto -4 388 -1217 -5624 -13 283 -4 760
Resultat fore skatt 25 591 33744 59 952 82494 67 209
Inkomstskatt -4 530 -4 154 -19591 -17 431 -12414
Periodens resultat 21 061 29 590 40 361 65 063 54 795
Resultat hanforligt till:
Moderforetagets aktieagare 21014 29 539 40 305 64 995 54 691
Innehav utan bestdmmande inflytande 47 51 56 68 104
Genomsnittligt antal stamaktier* 12214170 12055170 12156330 12055170 11884540
Genomsnittligt antal preferensaktier* 2912620 2912620 2912 620 2912 620 2912620
Genomsnittligt totalt antal aktier* 15126 790 14967 790 15068950 14967790 14 797 160
Resultat per aktie fére utspadning, SEK* 1,33 191 2,42 4,09 3,44
Resultat per aktie efter utspadning, SEK* 1,31 1,87 2,38 4,00 3,36

* Justerad for split 10:1.
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Koncernens rapport dver totalresultat

Fér tremanadersperioden
som avslutades den 31 mars

For rdkenskapsaren

2018 2017 2017 2016 2015
(TSEK) Oreviderad information Reviderad information
Periodens resultat 21 061 29 590 40 361 65 063 54 795
Ovrigt totalresultat:
Poster som senare kan omklassificeras till resultatrdkningen
Valutakursdifferenser 4 850 395 -5 888 13 586 -7 025
Ovrigt totalresultat for perioden 4 850 395 -5 888 13 586 -7 025
Summa totalresultat for perioden 25911 29985 34473 78 649 471770
Hanforligt till:
— Moderforetagets aktiedgare 25 864 29934 34417 78 581 47 666
— Innehav utan bestammande inflytande 47 51 56 68 104
Summa totalresultat for perioden 25911 29 985 34473 78 649 47770
Koncernens balansrakning

31 mars 31 december

2018 2017 2017 2016 2015
(TSEK) Oreviderad information Reviderad information
TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar
Immateriella tillgdngar

Goodwill 129 966 132 583 129 385 133330 129933
Ovriga immateriella tillgdngar 6903 13 065 8 085 12871 17 469
Summa immateriella tillgangar 136 869 145 648 137 470 146 201 147 402
Materiella anldggningstillgangar

Forbattringsatgarder pa annans fastighet 1812 1054 1855 1097 722
Maskiner och inventarier 4948 5288 4920 6612 3111
Summa materiella anlaggningstillgédngar 6 760 6 342 6775 71709 3833
Finansiella tillgdngar

Finansiella tillgdngar 1102 467 1003 463 334
Summa finansiella tillgangar 1102 467 1003 463 334
Uppskjutna skattefordringar 746 1796 750 1858 3402
Summa anliggningstillgdngar 145 477 154 254 145 998 156 231 154 971
Omsittningstillgdngar

Varulager

Révaror och férnédenheter 83088 55871 97 455 89 223 85 594
Summa varulager 83 088 55 871 97 455 89 223 85594

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 305337 262 031 254 347 231118 194 036
Ovriga kortfristiga fordringar 20 186 6329 15933 6513 7 841
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 8 851 15 052 9 365 10315 4 301
Likvida medel 27 745 39 667 31 206 39 856 30776
Summa kortfristiga fordringar 362 119 323079 310 851 287 802 236 954

Summa omsittningstillgdngar

445 207 378 951

408 306 377 025 322 548

SUMMA TILLGANGAR

590 684 533 205

554 304 533 256 477 519
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Koncernens balansrakning, forts.

(TSEK)

31 mars

31 december

2018 2017

2017 2016 2015

Oreviderad information

Reviderad information

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital som kan hanféras till moderforetagets aktiedgare

Aktiekapital 1541 1505 1513 1497 1497
Ovrigt tillskjutet kapital 119 540 116 474 117 588 115323 115322
Reserver -2 493 -1061 -7 343 -1 455 -15041
Balanserad vinst 12 790 73721 -5512 44181 -20 815
Innehav utan bestdmmande inflytande 184 197 137 146 179
Summa eget kapital 131 562 190 833 106 383 159 692 81143

SKULDER

Langfristiga skulder

Upplaning 73319 69 808 78 445 106 712
Uppskjuten skatt 3454 2310 3454 2310 1100
Summa langfristiga skulder 76 773 72118 3454 80 755 107 812
Kortfristiga skulder

Ovriga avsattningar - - 17 595 - -
Kortfristiga skulder 107 574 51133 165 064 49 335 84 060
Leverantorsskulder 199511 165 020 192 893 174 445 149113
Aktuella skatteskulder 7 269 2735 7117 9269 6392
Ovriga kortfristiga skulder 31159 24 956 19 426 20281 14 426
Upplupna kostnader och foérutbetalda intakter 36 836 26 409 42 372 39479 34573

Summa kortfristiga skulder

Summa skulder

382 349 270 253

459 122 342 371

444 467 292 809 288 564

447 922 373 563 396 376

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER
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Koncernens rapport over kassafloden

Fér tremanadersperioden
som avslutades den 31 mars

For rdkenskapsaren

2018 2017 2017 2016 2015
(TSEK) Oreviderad information Reviderad information
Kassafléde fran den lopande verksamheten
Resultat fore finansiella poster 29979 34961 65576 95777 71969
Justering for poster som inte ingar i kassaflodet -4 549 3349 -445 15373 3565
Avséttningar -17 595 - 17 595 - -
Erhéllen ranta 51 102 816 67 104
Erlagd ranta -1992 -1330 -7 180 -7 552 -7 891
Betalda inkomstskatter -10 653 -9 547 -18 637 -12 845 -11 881
Kassafléde fran den l6pande verksamheten fore fordndring -4 759 27 535 57 725 90 820 55 866
av rorelsekapitalet
Forandring varulager 14 367 33352 -8 232 -3629 -11 328
Foérandring kortfristiga fordringar -40 648 -36 545 -32 550 -41 768 -20 122
Forandring kortfristiga rorelseskulder 10112 -17 819 20 464 36093 14989
Summa forandring av rorelsekapital -16 169 -21 012 -20 318 -9 304 -16 461
Kassafléde fran den lopande verksamheten -20 928 6523 37 407 81516 39 405
Kassafléde fran investeringsverksamheten
Investeringar i materiella anldggningstillgdngar -538 -725 -3 467 -6 382 -2 199
Investeringar i immateriella tillgdngar -159 25 -728 -79 -580
Investeringar i dotterforetag * * - - -19 842
Investeringar i finansiella tillgangar -92 - -453 -98
Kassafléde fran investeringsverksamheten -789 -700 -4 648 -6 559 -22 621
Kassaflode fran finansieringsverksamheten
Nyemission 1969 1160 2282 - 2745
Foréndring checkrékningskredit 26 524 337 26 363 -35965 9351
Upptagna lan - - 57 225 - 105 000
Transaktionskostnad lan - - -572 - -1 500
Amortering av lan -10 317 -7 759 -35795 -30 651 -20912
Utdelning - - -90 062 -101 -100 066
Kassafléde fran finansieringsverksamheten 18 176 -6 262 -40 559 -66 717 -5 382
Minskning/okning likvida medel
Periodens kassaflode -3 541 -439 -7 800 8240 11 402
Kursdifferens i likvida medel 90 250 -850 840 -575
Likvida medel vid periodens bérjan 31206 39 856 39 856 30776 19949
Likvida medel vid periodens slut 27755 39667 31 206 39 856 30776

* Posten redovisas inte i deldrsrapporten for perioden 1 januari till 31 mars 2018.
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UTVALD FINANSIELL INFORMATION

Utvalda nyckeltal for NCAB

Vissa av de nyckeltal som presenteras nedan ar sa kallade icke
IFRS-matt, det vill siga finansiella méatt som inte definieras enligt
IFRS, inklusive vissa matt sasom EBITA. NCAB anser att dessa

icke IFRS-matt ger en béttre forstaelse for trenderna avseende det
finansiella resultatet och att sddana matt, som inte definieras i enlighet
med IFRS, ar anvandbar information for investerare tillsammans med
andra matt som definieras i enlighet med IFRS. Ett icke IFRS-matt
definieras som ett méatt som maéter historiska eller framtida finansiella

resultat, finansiell stalining eller kassaflode men som exkluderar eller
inkluderar belopp som inte skulle justeras pa samma sétt i det ndrmast
jamforbara IFRS-mattet. Dessa icke IFRS-matt ska inte betraktas
isolerat ifran eller som ett substitut till de resultatmatt som tas fram

i enlighet med IFRS. Sadana matt, som definierats av Koncernen, &r
dessutom kanske inte jamforbara med andra matt med liknande namn
som anvands av andra foretag. For en beskrivning av berékningen

av icke IFRS-méatt samt motivering for anvandning, se avsnitt " Utvald
finansiell information — Finansiella definitioner — Icke IFRS-matt”.

Fér tremanadersperioden

som avslutades den 31 mars For rikenskapsaren

(MSEK om inget annat anges) 2018 2017 2017 2016 2015
Orderingdng*** 369,0 376,9 1509,2 1280,8 12293
Bruttomarginal, %** 30,4 30,4 30,2 30,4 27,5
Rorelseresultat (EBIT)* 30,0 35,0 65,6 95,8 72,0
EBITA** 31,1 36,2 70,2 100,3 76,0
EBITA-marginal, %** 8,3 10,2 5,0 8,2 6,3
Justerat EBITA** 33,5 36,2 113,7 100,3 76,0
Justerad EBITA-marginal, %** 89 10,2 8,1 8,2 6,3
EBITDA** 32,2 37,0 74,1 104,3 80,4
EBITDA-marginal, %** 8,6 10,5 53 8,5 6,7
Justerat EBITDA** 34,6 37,0 117,6 104,3 80,4
Justerad EBITDA-marginal, %** 9,2 10,5 8,4 8,5 6,7
Soliditet, %** 22,3 35,8 19,2 29,9 17,0
Nettoskuld** 153,1 81,2 133,9 87,9 160,0
Nettoskuld/Justerat EBITDA***:1 1,3 0,7 1,1 0,8 2,0
Nettororelsekapital** 142,7 120,2 115,3 93,6 87,3
Kassagenerering, %** 51,2 41,4 79,2 84,9 76,1
Avkastning pa eget kapital, %** 19,8 53,9 30,4 54,0 51,7
Antal anstallda*** 365 315 354 307 280

* Reviderade IFRS-matt hamtade frén reviderade konsoliderade finansiella rapporter per och for rékenskapséaren som avslutades den 31 december 2017, 2016 och 2015 samt
oreviderade IFRS-matt hamtade fran den oversiktligt granskade deldrsrapporten for perioden 1 januari till 31 mars 2018.
** Oreviderade icke IFRS-métt hamtade fran, eller berdknade baserat pa informationen i, reviderade konsoliderade finansiella rapporter per och for de rakenskapsar som avslutades
den 31 december 2017, 2016 och 2015 samt den 6versiktligt granskade delarsrapporten for perioden 1 januari till 31 mars 2018.

*** |cke IFRS-matt hamtade fran NCAB:s interna bokférings- eller rapporteringssystem.

1) For treménadersperioden som avslutades den 31 mars 2018 och den 31 mars 2017 har Justerat EBITDA hér réknats for rullande 12 manader.
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UTVALD FINANSIELL INFORMATION

Avstamningstabeller

Foljande tabeller visar avstdmning av bruttoresultat, bruttomarginal,
rorelseresultat (EBIT), EBITA, EBITA-marginal, justerat EBITA, justerad
EBITA-marginal, EBITDA, justerat EBITDA, EBITDA-marginal, justerad
EBITDA-marginal, soliditet, nettoskuld, nettoskuld/justerat EBITDA,
nettordrelsekapital, kassagenerering och avkastning pa eget kapital for
NCAB. For en beskrivning av berdkningen av icke IFRS-matten samt
anledning for anvandning, se avsnitt "Utvald finansiell information —
Finansiella definitioner — Icke IFRS-matt”.

Bruttoresultat och bruttomarginal

Fér tremanadersperioden

som avslutades den 31 mars For rakenskapsaren
(MSEK, om inget annat anges) 2018 2017 2017 2016 2015
Nettoomséttning 3744 354,0 1400,1 1218,7 1201,3
Ovriga rorelseintakter 0,2 0,0 2,1 2,0 2,4
Ravaror och fornddenheter -260,8 -246,6 -977.,8 -855,0 -872,8
Omrakningsdifferenser 0,1 0,2 -19 5,2 0,0
Summa bruttoresultat 113,8 107,6 422,5 370,9 330,9
Bruttomarginal, % 30,4 30,4 30,2 30,4 27,5

EBITA och justerat EBITA samt EBIT och EBITA marginal

Fér tremanadersperioden

som avslutades den 31 mars For rakenskapsaren
(MSEK, om inget annat anges) 2018 2017 2017 2016 2015
Rorelseresultat 30,0 35,0 65,6 95,8 72,0
Av- och nedskrivningar pa immateriella tillgdngar 1,1 1,2 4.6 4.6 4,0
EBITA 31,1 36,2 70,2 100,3 76,0
EBITA-marginal, % 8,3 10,2 5,0 8,2 6,3
Jamforelsestorande poster* 2,4 - 43,5 - -
Justerat EBITA 33,5 36,2 113,7 100,3 76,0
Justerad EBITA-marginal, % 89 10,2 8,1 8,2 6,3

* Justering om 2,4 MSEK for tremé&nadersperioden som avslutadades den 31 mars 2018, avser forberedelsekostnader for borsnoteringen samt slutliga legala kostnader relaterade till
forlikningen med den ryska skattemyndigheten. Justering om 43,5 MSEK for 2017, varav 11,6 MSEK avser forberedelsekostnader for bérsnoteringen och 31,9 MSEK avser kostnader
for forlikning med den ryska skattemyndigheten. For 2016 och 2015 har inga justeringar gjorts. Se Not 11, i avsnitt " Historisk finansiell information”, pa sida F-41 i detta prospekt.

EBITDA och justerat EBITDA samt EBITDA marginal och justerad EBITDA-marginal

For tremanadersperioden

som avslutades den 31 mars For rakenskapsaren
(MSEK, om inget annat anges) 2018 2017 2017 2016 2015
Rorelseresultat 30,0 35,0 65,6 95,8 72,0
Av- och nedskrivningar av materiella och immateriella tillgdngar 2,2 2,1 8,5 8,6 8,4
EBITDA 32,2 37,0 74,1 104,3 80,4
EBITDA-marginal, % 8,6 10,5 53 8,5 6,7
Jamforelsestérande poster* 2,4 - 435 - -
Justerat EBITDA 34,6 37,0 117,6 104,3 80,4
Justerad EBITDA-marginal, % 9,2 10,5 8,4 8,5 6,7

* Justering om 2,4 MSEK for tremanadersperioden som avslutadades den 31 mars 2018, avser forberedelsekostnader for borsnoteringen samt slutliga legala kostnader relaterade till
forlikningen med den ryska skattemyndigheten. Justering om 43,5 MSEK fér 2017, varav 11,6 MSEK avser forberedelsekostnader for borsnoteringen och 31,9 MSEK avser kostnader
for forlikning med den ryska skattemyndigheten. Fér 2016 och 2015 har inga justeringar gjorts. Se Not 11, i avsnitt " Historisk finansiell information”, pa sida F-41 i detta prospekt.

Avkastning pa eget kapital

For tremanadersperioden

som avslutades den 31 mars For rakenskapsaren
(MSEK, om inget annat anges) 2018 2017 2017 2016 2015
Periodens resultat* 31,9 76,7 40,4 65,1 54,8
Eget kapital (genomsnitt) 161,2 142,2 133,0 120,4 105,9
Avkastning pa eget kapital, % 19,8 53,9 30,4 54,0 51,7

* For tremanadersperioden som avslutades den 31 mars 2018 och den 31 mars 2017 har Periodens resultat raknats for rullande 12 manader.
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Soliditet

31 mars 31 december
(MSEK, om inget annat anges) 2018 2017 2017 2016 2015
Eget kapital 131,6 190,8 106,4 159,7 81,1
Obeskattade reserver - - 0 0 0
Summa 131,6 190,8 106,4 159,7 81,1
Balansomslutning 590,7 533,2 554,3 533,3 4775
Soliditet, % 22,3 35,8 19,2 29,9 17,0
Nettoskuld

31 mars 31 december
(MSEK) 2018 2017 2017 2016 2015
Réntebarande skulder 180,9 120,9 165,1! 127,8 190,8
Likvida medel -27,7 -39,7 -31,2 -39,9 -30,8
Summa Nettoskuld 153,1 81,2 133,9 87,9 160,0
Justerat EBITDA* 115,2 111,7 117,6 104,3 80,4
Nettoskuld/Justerat EBITDA* 1,3 0,7 1,1 0,8 2,0
* For tremanadersperioden som avslutades den 31 mars 2018 och den 31 mars 2017 har Justerat EBITDA réknats for rullande 12 manader.
Nettorérelsekapital

31 mars 31 december
(MSEK) 2018 2017 2017 2016 2015
Summa varulager 83,1 55,9 97,5 89,2 85,6
Kundfordringar 305,3 262,0 254,3 231,1 194,0
Ovriga kortfristiga fordringar 20,2 6,3 159 6,5 7.8
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 8,9 15,1 9,4 10,3 43
Leverantorsskulder -199,5 -165,0 -1929 -174,4 -149,1
Aktuella skatteskulder -7,3 -2,7 -7,1 9,3 -6,4
Ovriga kortfristiga skulder -31,2 -25,0 -19.4 -20,3 -14,4
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter -36,8 -26,4 -42.4 -39,5 -34,6
Nettorérelsekapital 142,7 120,2 115,3 93,6 87,3
Kassagenerering

For tremanadersperioden
som avslutades den 31 mars For rakenskapsaren

(MSEK, om inget annat anges) 2018 2017 2017 2016 2015
Justerat EBITDA 34,6 37,0 117,6 104,3 80,4
Investeringar i materiella anlaggningstillgdngar -0,5 -0,7 -3,5 -6,4 -2,2
Investeringar i immateriella tillgangar -0,2 0 -0,7 -0,1 -0,6
Summa foréandring av rorelsekapital -16,2 -21,0 -20,3 9,3 -16,5
Kassagenerering, % 51,2 41,4 79,2 84,9 76,1

1) Se avsnitt " Operationell och finansiell éversikt — Upplaning’.
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Intakter fordelade per kvartal, Justerat EBITDA fordelat

per kvartal

Nedanstaende finansiella information ar oreviderad information

hamtad fran Bolagets delarsrapporter for treménadersperioden som
avslutandes den 31 mars 2018, tremanadersperioden som avlutades
den 30 september 2017 och treménadersperioden som avslutades

den 31 december 2017 samt fran Bolagets interna redovisning.
Samtliga belopp i tabellen nedan avser MSEK, om inget annat

UTVALD FINANSIELL INFORMATION

anges.
Koncernen Koncernen
jan-mar 2017 2016 2015 jul-sep 2017 2016 2015
Nettoomsattning 354,0 311,2 286,1 Nettoomsattning 342,7 294,0 302,2
Rorelseresultat (EBIT) 35,0 25,9 24,8 Rorelseresultat (EBIT) 0,1 21,6 19,1
Nedskrivningar 1,2 1,1 1,0 Nedskrivningar 0,8 1,4 1,0
EBITA 36,2 27,0 25,8 EBITA 0,9 23,0 20,1
EBITA-marginal, % 10,2 8,7 9,0 EBITA-marginal, % 0,3 7.8 6,7
Justering 0,0 0,0 0,0 Justering! 30,0 0,0 0,0
Justerat EBITA 36,2 27,0 25,8 Justerat EBITA 30,9 23,0 20,1
Justerad EBITA-marginal, % 10,2 8,7 9,0 Justerad EBITA-marginal, % 9,0 7.8 6,7
Avskrivningar 0,9 0,8 1,1 Avskrivningar 1,3 0,8 1,1
Justerat EBITDA 37,0 27,8 26,9 Justerat EBITDA 32,2 23,8 21,2
Justerad EBITDA-marginal, % 10,5 8,9 9,4 Justerad EBITDA-marginal, % 9,4 8,1 7,0
Koncernen Koncernen

apr-jun 2017 2016 2015 okt-dec 2017 2016 2015
Nettoomsattning 376,1 303,6 326,8 Nettoomsattning 327,3 309,9 285,2
Rorelseresultat (EBIT) 33,2 26,8 25,6 Rorelseresultat (EBIT) -2,7 21,4 2,5
Nedskrivningar 1,0 1,1 1,0 Nedskrivningar 1,6 1,0 1,0
EBITA 34,2 279 26,6 EBITA -1,1 22,4 35
EBITA-marginal, % 9,1 9,2 8,1 EBITA-marginal, % -0,3 7,2 1,2
Justering 0,0 0,0 0,0 Justering? 13,5 0,0 0,0
Justerat EBITA 34,2 279 26,6 Justerat EBITA 12,4 22,4 3,5
Justerad EBITA-marginal, % 9,1 9,2 8,1 Justerad EBITA-marginal, % 3,8 7,2 1,2
Avskrivningar 1,1 0,9 1,1 Avskrivningar 0,6 15 1,1
Justerat EBITDA 35,3 28,8 27,7 Justerat EBITDA 13,0 23,9 4,6
Justerad EBITDA-marginal, % 9,4 9,5 8,5 Justerad EBITDA-marginal, % 4.0 7,7 16

1) Justeringen om 30 MSEK avser kostnader for forlikning med den ryska

skattemyndigheten.

2) Justeringen om 13,5 MSEK avser férberedelsekostnader for borsnoteringen om 11,6
MSEK samt kostnader for forlikning med den ryska skattemyndigheten om 1,9 MSEK.
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Finansiella definitioner

Icke IFRS-matt Beskrivning Motivering for anvandande av mattet

Orderingang Vérdet av erhélina order under perioden. Orderingdng anvands av NCAB som ett métt for utvecklingen
av nettoomsattning.

Bruttoresultat Nettoomséattning med avdrag for ravaror Bruttoresultat ger en indikation pa bidraget som ska tacka

och fornédenheter samt justerat for
omrakningsdifferenser pa kundfordringar och
leverantorsskulder.

fasta- och semifasta kostnader i NCAB.

Bruttomarginal, % Bruttoresultat i relation till nettoomséttning. Bruttomarginal ger en indikation p& bidraget som andel
av nettoomsattningen, som ska técka fasta- och semifasta
kostnader i NCAB.

EBIT NCAB:s redovisade rorelseresultat. EBIT visar vinst genererad av den I6pande verksamheten.

EBITA Rorelseresultat fore av- och nedskrivning av EBITA ger en helhetsbild av resultat genererad fran den

goodwill och forvérvsrelaterade immateriella |I6pande verksamheten.

tillgangar.
EBITA-marginal, % EBITA i forhallande till nettoomsattning. Detta nyckeltal anvands for analys av vérdeskapande.
Justerat EBITA Rorelseresultat fére av- och nedskrivning av Justerat EBITA anpassas till poster som paverkar

goodwill och forvérvsrelaterade immateriella
tillgangar justerat for jamforelsestorande poster.

jamforbarheten och NCAB anser darfor att det &r ett
anvandbart nyckeltal for att visa Bolagets resultat fran den
|6pande verksamheten.

Justerad EBITA-marginal, % Rorelseresultat fére av- och nedskrivning av
goodwill och férvarvsrelaterade immateriella
tillgangar justerat for jamforelsestérande poster i
relation till nettoomsattning.

Justerad EBITA-marginal anpassas till poster som paverkar
jamfoérbarheten och NCAB anser darfor att det ar ett
anvandbart nyckeltal for att jdmfoéra marginalen med andra
bolag oberoende om verksamheten baserats pa forvarv eller
genom organisk tillvéaxt.

EBITDA Rérelseresultat foére av- och nedskrivning av
materiella och immateriella anlaggningstillgangar.

EBITDA tillsammans med EBITA ger en helhetsbild av resultat
genererad fran den l6pande verksamheten.

EBITDA-marginal, % EBITDA i forhallande till nettoomséttning.

Detta nyckeltal anvands for analys av vérdeskapande.

Justerat EBITDA Rérelseresultat fore av- och nedskrivning av
materiella och immateriella anlaggningstillgédngar
justerat for jamforelsestérande poster.

Justerat EBITDA anpassas till poster som péverkar
jamforbarheten och NCAB anser darfor att det &r ett
anvandbart nyckeltal for att visa Bolagets resultat frdn den
|6pande verksamheten.

Justerad EBITDA-marginal, % Justerat EBITDA i forhallande till nettoomséttning. Justerad EBITDA-marginal anpassas till poster som paverkar
jamforbarheten och NCAB anser darfor att det ar ett
anvandbart nyckeltal for att utvisa resultat frdn den lopande
verksamheten.

Soliditet, % Eget kapital och obeskattade reserver med NCAB anser att detta &r ett anvandbart métt for att visa vilken

avdrag for uppskjuten skatt i forhallande till
balansomslutningen.

andel av de totala tillgdngarna som finansieras genom eget
kapital och anvénds av koncernledningen for att folja dess
langsiktiga finansiella stalining.

Nettoskuld Rantebadrande skulder med avdrag for likvida Nettoskuld ar ett matt som visar Bolagets totala skuldsattning.
medel.

Nettoskuld/justerat EBITDA Nettoskuld i forhallande till justerat EBITDA. Nettoskuld/justerat EBITDA anvénds for att analysera NCAB:s

finansiella risk i forhallande till dess skuldsé&ttning.

Nettororelsekapital Omséttningstillgangar, exklusive likvida medel, Detta matt visar hur mycket rorelsekapital som ar bundet i
minskat med kortfristiga icke-rantebdrande NCAB:s verksamhet och kan sattas i relation till intédkterna for
skulder. att forsta hur effektivt bundet rérelsekapital anvands.

Kassagenerering, % Justerat EBITDA, investeringar i materiella Kassagenerering anvands av NCAB for att folja hur effektivt

anlaggningstillgangar, investeringar i immateriella
tillgangar och summa forandring av rorelsekapital
i forhallande till justerat EBITDA.

nettorérelsekapital anvands.

Avkastning pa eget kapital Periodens resultat for senaste 12 manaderna i
relation till genomsnittligt eget kapital.

Avkastningen péa eget kapital anvands for att analysera
lénsamhet, baserad p& hur mycket eget kapital som anvéands.

Genomsnittlig arlig tillvaxttakt (CAGR)  Genomsnittlig arlig tillvaxttakt i rorelsens intakter
(rorelseresultat) fran 2008 till 2017 i procent
("CAGR for rorelsens intakter 2008-2017, %").
CAGR beraknas som slutvarde dividerat med
startvarde upphoit till ett dividerat med antal ar i
tidsperioden minus ett.

Mattet &ar relevant eftersom det méter tillvaxten under
antagandet av en konstant arlig tillvéxt och ger darmed en
utjamnad tillvaxttakt 6ver den givna perioden.
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OPERATIONELL OCH FINANSIELL OVERSIKT

Operationell och finansiell oversikt

Informationen som presenteras nedan bor ldsas tillsammans med avsnitt "Utvald finansiell information” och
NCAB:s reviderade konsoliderade finansiella rapporter i avsnitt "Historisk finansiell information”. Informationen
nedan innehaller framatblickande uttalanden som &r foremal for olika risker och osékerhetsfaktorer. Bolagets
faktiska resultat kan komma att awika vésentligt fran vad som forutségs i dessa framéatblickande uttalanden
till f6ljd av manga olika faktorer, inklusive men inte begrénsat till de som beskrivs i avsnitt "Viktig information —
Framatriktad information” och pa annan plats i Prospektet, inklusive de som anges i avsnitt "Riskfaktorer”. De
reviderade konsoliderade finansiella rapporterna har uppréttats i enlighet med IFRS.

Oversikt

NCAB ar en avancerad trader av monsterkort med lokal narvaro i 15
lander och forsaljning i 45 lander globalt. NCAB tillhandahaller ett
brett sortiment av monsterkort som NCAB efter att ha mottagit en
kundorder koper in framst fran 18 utvalda tillverkare, av vilka 13 &r

beldgna i Kina. Under 2017 hade Bolaget intékter om 1 400,3 MSEK

och justerat EBITDA om 117,6 MSEK.

NCAB:s finansiella profil karaktariseras av féljande:

e [dnsam tillvédxt. NCAB har historiskt kunnat vdxa med bibehéllen
l6nsamhet. Intékterna visade en tillvéxt fran 374,0 MSEK under
2008 till 1 400,3 MSEK under 2017, motsvarande en CAGR om
15,8 procent. NCAB hade samtidigt positiva och 6kande rorelse-
och EBITDA-marginaler. Huvuddelen av tillvaxten har genererats

organiskt, men NCAB har dven genomfort ett antal forvarv. | tabellen

nedan avses med RR, Swedish GAAP.

MSEK 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017
Summa rorelsens intakter* 374,0 322,0 519,7 561,2 600,6 711,3 923,8 1202,7 12259 14003
Avskrivning av materiella och immateriella

anlaggningstiligangar* -6,4 -6,1 -6,7 -6,9 -8,1 -2,7 -5,9 -8,4 -8,6 -8,5
Justerat EBITDA** 20,9 20,0 25,6 28,2 28,5 36,9 70,9 80,4 104,3 1176
Hamtade fran konsoliderade finansiella rapporter

samt ars- och koncernredovisningar 2008 2009 2010 2011 2012 2015 2015 2017 2017 2017
Redovisningsstandard RR RR RR RR RR IFRS IFRS IFRS IFRS IFRS

*  Information for 2008, 2009, 2010, 2011 och 2012 &r reviderad historisk finansiell information h&amtad fran respektive ars ars- och koncernredovisning. Informationen for 2013 och
2014 &r oreviderad historisk finansiell information hdmtad fran Not 34 till &rs- och koncernredovisningen for 2015. Informationen for 2015, 2016 och 2017 &r reviderad historisk
finansiell information hamtad fran den historiska finansiella informationen péa sidorna F-25 till F-54 i detta prospekt.

** Justerat EBITDA &r EBIT minskat med avskrivning av materiella och immateriella anlaggningstillgangar. Justerat EBITDA &r ett oreviderat icke IFRS-matt hanférligt till Koncernens
reviderade konsoliderade finansiella rapporter samt reviderade ars- och koncernredovisningar. Justering har gjorts for jamférelsestérande poster hanférliga till expansionen in i
Storbritannien om 49,1 MSEK under 2010 och 3,2 MSEK under 2011, som inte sarredovisats i resultatrakningarna, vilka har justerats for i siffrorna ovan. Fér 2017 har justering

om 43,5 MSEK gjorts, se asnitt " Utvald finansiell information — Avstamningstabeller’.

® Positiv utveckling av bruttomarginal. Som en avancerad trader, vilken
betjanar sina kunder som en fullserviceleverantdr, har NCAB kunnat

redovisa positiv utveckling i dess bruttomarginaler, med en dkning
fran 27,5 procent under 2015 till 30,2 procent under 2017.

e £n flexibel kostnadsstruktur. NCAB:s rorelsekostnader med
undantag for ravaror och fornédenheter motsvarade 26,7
procent av dess rorelsekostnader under 2017. Sadana ovriga
rorelsekostnader bestar av personalkostnader (210,2 MSEK under
2017), 6vriga externa kostnader (sasom lokalhyra, resekostnader,
extern rabatt, marknadsféring och IT) (92,9 MSEK under 2017),
avskrivning av materiella och immateriella anlaggningstillgéngar
(8,5 MSEK under 2017) samt 6vriga rorelsekostnader (45,3 MSEK
under 2017) varav 11,6 MSEK avser forberedelsekostnader for
borsnoteringen och 31,9 MSEK avser kostnader for forlikning med

den ryska skattemyndigheten. Savél personalkostnader som, i stor
utstrackning, 6vriga externa kostnader ar rorliga pa medellang sikt.
Detta ger NCAB en motstandskraft mot ekonomiska nedgangar
eftersom kostnader relativt snabbt kan anpassas till minskande
forsaljning.

Begrénsade sdsongsvariationer. Som framgar av tabellen nedan ar
NCAB:s intakter och EBITDA foremal for sésongsvariationer, med
ett forsta kvartal som typiskt visar starkare intdkter an de 6évriga
tre. Detta &r ett resultat av att kunder valjer att ta emot leveranser

i januari snarare an i december, vilket forskjuter intdkterna till det
forsta kvartalet fran det fiarde. Lagre aktivitet bland kunder under
sommaren har vanligtvis en effekt pa intédkterna fran det andra och
tredje kvartalet.
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1) Oreviderade siffror fran NCAB:s interna bokforings- eller rapporteringssystem.
2) Periodiseringen av bonusar under aret resulterade i en 6kad kostnad under december.
3) Justerade for forberedelsekostnader for borsnoteringen om 11,6 MSEK.

Kalla: NCAB:s interna bokforings- eller rapporteringssystem.

o Affdrsmodell med Iag kapitalbindning och laga investeringskrav.
NCAB har laga behov av investeringar, vilka motsvarade i genomsnitt
0,9 procent av intékterna under perioden 2015 till 2017, varav de
flesta ar relaterade till investeringar i IT-system.

Laga nivaer av nettordrelsekapital. Som ett resultat av att NCAB:s
inkdp gors efter mottagande av en kundorder, byggs varulager
endast upp for att underlatta leveransprecision. Tillsammans med
matchande betalningsvillkor i forhallande till kunder och tillverkare,
som dérmed i stor utstrackning jdmnar ut leverantorsskulder

och kundfordringar, mojliggor de laga varulagernivaerna att

NCAB kan bibehélla laga nivaer av nettororelsekapital ver tid.
Nettororelsekapital motsvarade i genomsnitt 7,8 procent av rérelsens
intakter 6ver rakenskapsaren 2017, 2016 och 2015.1

Vél positionerat for att delta i marknadskonsolidering. Kombinationen
av att NCAB ar ett av de storsta avancerade traders av monsterkort
globalt, och dess starka balansrakning, som pavisas av en soliditet
pa 19,2 procent for 2017 och en nettoskuld/justerat EBITDA

pa 1,1 under 2017, gér NCAB val positionerat for att delta i en
marknadskonsolidering i forhallande till mindre och mellanstora
traders av monsterkort.

Faktorer som paverkar NCAB:s rorelseresultat och
kassaflode

De viktigaste faktorerna som paverkar NCAB:s rorelseresultat och
kassaflode &r NCAB:s formaga att fortsatta sin tillvéaxt, bibehalla sina
bruttomarginaler, sin operativa effektivitet, skatte- och rantesatser, och
valutaeffekter.

NCAB:s formaga att fortsitta sin tillvaxt

Historiskt har NCAB vuxit bade organiskt och genom forvarv. NCAB:s
strategi for att 0ka intékterna &r att anvanda lonsamhet i segment
Nordic for att finansiera expansion av verksamheten i 6vriga segment
och for att expandera geografiskt.

Organisk tillvaxt har pa kort sikt en negativ inverkan pa lénsamhet
eftersom det innefattar rekrytering och investeringar i organisationen.
Medan NCAB anser att varje rekrytering kommer att visa en
positiv effekt pa resultatrakningen redan pa medellang sikt, skulle
marginalerna sannolikt férbattras om tillvaxttakten minskade. P&
lang sikt &r storlek viktigt i forhallande till bade kunder, eftersom det
driver kopkraft, och i forhallande till tillverkare, eftersom det innebar
att NCAB aggregerar en storre efterfragan. | och med att de storre
kinesiska tillverkarna fortsatter att vaxa bade vad géller storlek och
marknadsandel, blir formagan att aggregera mer efterfragan allt mer
viktig for att bibehalla kopkraft och for att forbli en attraktiv affars-
partner for de storre tillverkarna. Vidare &r storlek av betydelse for
NCAB:s marknadsforingsaktiviteter eftersom vissa befintliga och
potentiella kunder aven ser storlek som en indikator for stabilitet och
kvalitet.

Organisk tillvaxt
NCAB:s organiska tillvaxt genereras genom tkad forséljning till
befintliga kunder, utvidgning av kundbasen genom forséljning till nya
kunder och expansion till nya lander och geografiska omraden.
Forsaljning till befintliga kunder kan 6ka genom att 6ka NCAB:s
andel av en kunds inkdp av monsterkort och genom tillvaxt i kundernas
verksamheter. P& en aggregerad niva vaxer NCAB:s kunders
verksamheter i takt med den allménna industriella produktionen.
NCAB utvidgar sin kundbas huvudsakligen genom att vinna
marknadsandelar i segmenten Europe, USA och East samt genom
att expandera till nya lander och geografiska marknader, vilka
bada drivs av rekrytering. | samband med expansion investerar
Koncernen i organisk tillvaxt genom att rekrytera ny personal. NCAB:s
genomsnittliga intékt per anstélld, exklusive moderbolaget och dess
kinesiska dotterbolag, under perioden 2015 till 2017 uppgick till
7,5 MSEK. Det ar Bolagets beddmning att kostnaderna som hanfor sig
till en nyanstallning, exklusive nyanstaliningar i moderbolaget och dess
kinesiska dotterbolag, &r cirka 1,2 MSEK per ar. Bolaget uppskattar
vidare att en sadan anstélld bidrar till Ionsamheten efter tva till tre ar
och att en rekrytering nar full Isnsamhet efter tre till fyra ar. Fran 2007
till 2012, expanderade NCAB till Tyskland, Polen, Storbritannien och
Frankrike genom nystartade dotterbolag och kontor.

Férvéarv

NCAB anser att det &r vél positionerat for att delta i en framtida
konsolidering pa marknaden. | tillagg till sin organiska tillvaxt har
Koncernen historiskt vuxit genom forvarv. Exempelvis inleddes
NCAB:s expansion till USA under 2012 genom forvarvet av P.D.
Circuits Inc. och accelererades ytterligare genom férvarvet av M-Wave
International LLC. under 2014. | Sverige forvarvades Ulf Andersson
Elektronik AB under 2015 i syfte att utvidga kundbasen lokalt och tka
kompetensen.

NCAB har aktivt arbetat med integrationen av de forvarvade
verksamheterna for att forverkliga administrativa synergier och har
aven vidtagit marginalstarkande initiativ i dessa verksamheter. Vissa av
de forvarvade bolagen bidrar vasentligen till Koncernens geografiska
narvaro, som anses vara en viktig konkurrensférdel och en viktig faktor
for att 0ka intékterna. Forvarven har aven utvidgat kundbasen och
underlattat nya relationer med tillverkare.

1) Nettororelsekapital for & 2017, 2016 och 2015 dividerat med rorelsens intékter for 2017, 2016 och 2015, uttryckt i procent, det vill séga (115,3 MSEK + 93,6 MSEK + 87,3 MSEK) /

1400,3 MSEK + 1 225,9 MSEK + 1 202,7 MSEK) procent.
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Bruttomarginal den 31 december 2017 finns ingen uppskjuten skattefordran bokford i
NCAB anser sin stallning i vardekedjan vara relativt stark, bade i Koncernen hanforlig till skattemassiga underskottsavdrag.
forhallande till kunder och leverantérer. Detta har mojliggjort att NCAB Underskottsavdrag
kunnat bibehélla en positiv utveckling av dess bruttomarginaler. Land Skattesats 2017-12-31, TSEK
® Inkdpspriser. NCAB arbetar aktivt med att sédnka sina inképspriser Sverige 220 %

bade genom val av och forhandlingar med tillverkare, och genom att Danmark 220 %

forbattra sina kunders produktdesign genom sitt designstod. Finland 20,0 %
NCAB stravar efter att multisourca alla monsterkortstekniker, det N
vill séga att ha flera olika tillverkare i sitt natverk som kan erbjuda Estland 0.07%
monsterkort inom varje teknik. Tillverkaren for varje order véljs Norge 24,0 %
baserat pa pris, teknik och kvalitetskrav samt kundpreferenser. For Tyskland 30,0 % 15620
att kunna erhélla de basta mojliga inképspriserna forhandlas arligen Polen 19,0 %
en ramprislista med tillverkarna. Néar det géller storre projekt och Storbritannien 19,0 %
order forhandlas separata priser vidare. Spanien 25,0 %
Innan en kundorder ldmnas till en tillverkare kan NCAB:s Frankrike 33,0 % 9369
tekniker arbeta med kunderha for att oka mo‘nsterkortsdemgnens ltalien 28,0 % 4242
producerparhet i syfte atf[ mlhska produktionskostnader utan att USA 21.0% 3768
kompromissa med funktionalitet.
e forséliningspriser. NCAB:s kunder kan dra nytta av kostnads- Ryssland 20,0 %

besparingar, vilka ofta anses vara betydande, i forhallande till bade Kina 250 %

direkta inkdpspriser och minskade indirekta kostnader. Dessa Hongkong 16,5 %

kostnadsbesparingar ar ett resultat av NCAB:s aktiva arbete med Makedonien 10,0 %

kunden for att forbattra monsterkortsdesignen, dess initiativ for

att minska inkdpspriser och dess arbete med tillverkarna for att Den effektiva skattesats som Koncernen kommer att betala ar

forbattra kvaliteten. Som ett resultat kan NCAB tillhandahaélla sina beroende av i vilka lander NCAB lyckas att vaxa.

kunder ett attraktivt erbjudande, samtidigt som bruttomarginalerna Dessutom &r rantekostnaderna p& NCAB:s bankldn beroende av

fortsatter att utvecklas positivt. Med hansyn till ovanstaende anser utvecklingen av STIBOR. For mer information om NCAB:s banklan se

NCAB att dess stallning i forhallande till sina kunder &r stark, vilket avsnitt "Kapitalisering, skuldséttning och 6vrig finansiell information”.

g0or en hog lIbnsamhetsniva mojlig, &ven nar motparten &r en stor,

professionell kopare. Valutakurser

Tabellen nedan visar effekterna av valutakursdifferenser pa NCAB:s
Operativ effektivitet resultatrakning och de direkta effekterna av valutakursdifferenser pa
NCAB:s férmaga att behalla sin operativa effektivitet ar viktig for balansrakning (det vill saga exklusive de effekter som uppstéar genom
dess rorelseresultat och kassafldde. Tabellen nedan visar NCAB:s resultatets paverkan pa eget kapital) for de finansiella dren 2017, 2016
justerade EBITA-marginal, justerat EBITA och kassagenerering for och 2015.
rékenskapsaren 2017, 2016 och 2015.2 TSEK 2017 2016 2015
2017 2016 2015 Effekter pa resultatrikningen
Justerad EBITA-marginal, % 8,1 8,2 6,3 Ovriga rorelseintakter — netto - 5233 39
Justerat EBITA, MSEK 113,7 100,3 76,0 Ovriga rérelsekostnader -1841 - -
Kassagenerering, % 79,2 84,9 76,1 Finansiella poster — netto 740 5797 3026
Effekter pa resultatrakningen -1101 -564 3065

NCAB:s operativa effektivitet dterspeglas av dess formaga att
halla sina rorelsekostnader, exklusive ravaror och fornddenheter, Omrékningsdifferenser i eget kapital 5888 13586 7025

fortsatt laga i forhallande till intékter, och genom att optimera sina

investeringsutgiftsnivaer samt nettororelsekapital. USD ar den dominerande valutan pa moénsterkortsmarknaden, och

) priserna pa monsterkort ar till 6vervagande del denominerade i USD.
EBITA-marginal Cirka 85 procent av NCAB:s forsaljning prissatts i USD, och cirka 75
NCAB:s kostnader hanforliga till personal, IT, kontor, etc. i forhallande procent faktureras i USD. Vidare gors cirka 95 procent av NCAB:s
till summa rorelsens intakter var 21,6 procent 2017, 21,7 procent 2016 inkép av produkter och frakt i USD. Valutakursen mellan USD och SEK
och 20,7 procent 2015. NCAB strévar efter att bibehalla en effektiv har foljaktligen en betydande inverkan pa Koncernens resultatrakning.

kostnadsstruktur i syfte att dra nytta av tillvaxt i intdkterna. Omséttningen var 163 567 tusen USD 2017, 142 799 tusen USD 2016
och 142 791 tusen USD 2015. Under det forsta kvartalet 2018 var
Investeringar och rérelsekapital omsattningen 46 187 tusen USD och under det forsta kvartalet 2017
Med ett begransat investeringsbehov samt laga nivaer av var omsattningen 39 624 tusen USD.
nettordrelsekapital kan NCAB sakerstélla en effektiv anvdndning av sitt Valutakursen mellan CNY och USD har en péaverkan pa priserna
kapital. Detta visas genom att Koncernen kan konvertera stora delar av for monsterkort pa marknaden i och med att Kina ar vérldens
sin EBITA till kassaflode, vilket framgar av kassagenereringsnivaerna i storsta producent av ménsterkort. De révaror och andra insatsvaror
tabellen ovan. som anvands vid produktionen av monsterkort kops in i USD
eller CNY liksom kinesiska lonekostnader och kostnader for
Skatt och réntor produktionsanlaggningar och inkép av tillverkningsutrustning har en
Skattesatserna for 2018 i var och ett av de lander dar NCAB har global paverkan p& marknadspriset for moénsterkort, och en starkare
lokal narvaro framgar av tabellen3 nedan tillsammans med eventuella CNY innebar en 6kning av priset pd monsterkort, allt annat lika.

underskottsavdrag i dotterbolagen per den 31 december 2017. Per

2) Se avsnitt " Utvald finansiell information — Utvalda nyckeltal for NCAB”.
3) NCAB:s interna rapporteringssystem.
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NCAB:s kunder tenderar att fokusera mer pa pris om vérdet av
deras lokala valuta minskar jamfort med USD och CNY. NCAB:s
kunder é&r framst belagna i Europa och USA, vilket gér EUR, USD, GBP
och de nordiska valutorna till de viktigaste valutorna i detta avseende.

Aven NCAB:s balansrakning péverkas av vaxelkursen mellan USD
och SEK. Effekterna pd NCAB:s eget kapital och goodwill redovisas
i rapporten dver totalresultat. Dessa poster kan &ven redovisas i
resultatrakningen om en tillgang blir avyttrad eller nedskriven.

NCAB:s segment

Sedan 2017 redovisar NCAB i fyra segment: Nordic, Europe, USA och
East. Varje segments resultatrakning bestar av forsaljning genererad av
de dotterbolag som ingdr i segmentet, &dragna kostnader i samband
dartill och de andra utgifter som dotterbolagen inom segmentet

har &dragit sig. Informationen i detta avsnitt "NCAB:s segment” &r
reviderad finansiell information fran Not 6, sida F-38 till F-39, till den
historiska finansiella informationen i detta prospekt.

Nordic

Segment Nordic omfattar NCAB Groups dotterbolag i Sverige, Norge,

Danmark, Finland och Estland. Monsterkorten anskaffas fran externa

leverantorer, huvudsakligen i Kina. Huvuddelen av monsterkorten

ar av karaktéren HMLV, det vill séga specialiserade produkter i lagre

kvantiteter. NCAB har lokal narvaro med tekniker och kundsupport for

att sakerstélla att kunden far stod genom hela processen.
Nettoomsattningen for segment Nordic ékade med 12,2 procent till

368,2 MSEK 2017, jamfort med 328,3 MSEK 2016, motsvarande 26,3

procent av Koncernens totala nettoomsattning 2017 och 26,9 procent

2016. Segmentets justerade EBITA var 47,2 MSEK 2017, jamfort

med 47,9 MSEK 2016, och den justerade EBITA-marginalen var 12,8

procent 2017 och 14,6 procent 2016.

Europe

Segment Europe omfattar NCAB Groups dotterbolag i Storbritannien,
Polen, Frankrike, Italien, Tyskland och Spanien. Monsterkorten
anskaffas fran externa leverantorer, huvudsakligen i Kina. Huvuddelen
av monsterkorten ar av karaktaren HMLV. NCAB har lokal ndrvaro med
tekniker och kundsupport for att sékerstalla att kunden far stod genom
hela processen.

Nettoomséttningen for segment Europe 6kade med 16,2 procent till
507,5 MSEK 2017, jamfort med 436,6 MSEK 2016, motsvarande 36,2
procent av Koncernens totala nettoomsattning 2017 och 35,8 procent
2016. Segmentets justerade EBITA var 29,8 MSEK 2017, jamfort med
29,7 MSEK 2016, och den justerade EBITA-marginalen var 5,9 procent
2017 och 6,8 procent 2016.

USA

Segment USA omfattar NCAB Groups dotterbolag i USA.
Monsterkorten anskaffas fran externa leverantorer, huvudsakligen i
Kina. Huvuddelen av ménsterkorten &r av karaktaren HMLV. NCAB
har lokal narvaro med tekniker och kundsupport for att sakerstalla att
kunden far stod genom hela processen.

Nettoomsattningen for segment USA 6kade med 4,0 procent till
261,0 MSEK 2017, jamfort med 251,2 MSEK 2016, motsvarande 18,6
procent av Koncernens totala nettoomsattning 2017 och 20,6 procent
2016. Segmentets justerade EBITA var 12,3 MSEK 2017, jamfort med
7,4 MSEK 2016, och den justerade EBITA-marginalen var 4,7 procent
2017 och 2,9 procent 2016.

East

Segment East omfattar NCAB Groups dotterbolag i Kina, Ryssland
och Makedonien. Monsterkorten anskaffas fran externa leverantorer,
huvudsakligen i Kina. Huvuddelen av monsterkorten ar av karaktaren
HMLV. NCAB har lokal narvaro med tekniker och kundsupport for

att sakerstélla att kunden far stod genom hela processen. Cirka 40
procent av kunderna i segment East ar lokala, medan resterande cirka
60 procent ar vasterlandska bolag med lokal produktion.
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Nettoomsattningen for segment East 6kade med 28,8 procent till
262,8 MSEK 2017, jamfort med 204,0 MSEK 2016, motsvarande 18,8
procent av Koncernens totala nettoomséattning 2017 och 16,7 procent
2016. Segmentets justerade EBITA var 27,8 MSEK 2017, jdmfort
med 19,4 MSEK 2016, och den justerade EBITA-marginalen var 10,6
procent 2017 och 9,5 procent 2016.

Presentation av finansiell information

Rorelseintakter
Roérelseintakter omfattar nettoomséttning och dvriga rorelseintakter.
Nettoomsattning omfattar NCAB:s intékter, som redovisas exklusive
moms, volymrabatter och ersattning for returer av felaktiga produkter.
NCAB anvander sitt omdéme for att uppskatta och gora avsattningar
for returer av felaktiga produkter vid forsaljningstidpunkten, och
volymrabatter beddms utifran forvantade arliga volymer. Intakter
redovisas nar NCAB har levererat en produkt till en kund.
Ovriga rérelseintakter omfattar operativa valutakursvinster och
-forluster mellan redovisning av en intékt eller kostnad och betalning
dérav, och 6vriga rorelserelaterade intéakter.

Rorelsekostnader

Rorelsekostnader omfattar ravaror och férnddenheter, dvriga externa
kostnader (sasom hyra for lokaler, resekostnader, extern rabatt,
marknadsftring och IT), personalkostnader och avskrivningar av
materiella och immateriella anlaggningstillgangar.

Révaror och fornddenheter innefattar i huvudsak rorliga
inkopskostnader for varor som NCAB har sélt, inklusive eventuella
lagerforandringar och férandringar i inkurans. Intagningskostnader,
frakt, tull och paketering ingér ocksa i ravaror och fornédenheter.

Erhéallen leverantorsrabatt och bonusar anses vara en minskning av
inkdpskostnaden och dras séledes av fran rorliga kostnader for ravaror
och férnédenheter.

Rorelseresultat och rérelsemarginal
Rorelseresultat omfattar rorelseintékter och rorelsekostnader.
Rorelsemarginal &r rorelseresultat i forhallande till rorelseintakter.

Finansiella poster — netto

Finansiella poster — netto omfattar intjanad ranta pa likvida medel,
rantekostnader for skuld (inklusive skuldutgivningskostnader), vinster
och forluster till foljd av valutakursdifferenser pa lan och pa likvida
medel, samt forandringar pa grund av omvérdering av derivat och vissa
ovriga finansiella intaktsposter.

Inkomstskatt
Inkomstskatt omfattar aktuell och uppskjuten inkomstskatt.

Nettoresultat
Nettoresultat omfattar rorelseresultat, finansiella poster — netto och
inkomstskatt.

Totalresultat
Totalresultat omfattar férandringar i vardet av posterna i NCAB:s
balansrakning till foljd av valutakursdifferenser.

Kassaflode fran den lopande verksamheten
Kassaflode fran den lopande verksamheten omfattar kassainflodet och
kassautflodet genererade av NCAB:s verksamheter.

Kassaflode fran investeringsverksamheten

Kassaflode fran den lopande verksamheten omfattar kassainflodet och
kassautflodet genererade av NCAB:s investeringar i och avyttringar av
materiella anlaggningstillgdngar och immateriella tillgangar, inklusive i
samband med forvérv och avyttring av dotterbolag.



Kassaflode fran finansieringsverksamheten

Kassaflode fran finansieringsverksamheten omfattar kassainflodet och
kassautflodet fran finansieringsverksamheten, inklusive betalningar till
och frén aktiedgare och langivare.

Periodjamfadrelse

Tremanadersperioden som avslutades den 31 mars 2018 jamférd
med tremanadersperioden som avslutades den 31 mars 2017
Rorelseintékter

Nettoomsaéttningen uppgick till 374,4 MSEK under det forsta kvartalet
2018, en 6kning med 5,8 procent eller 20,4 MSEK, jamfort med 354,0
MSEK under det forsta kvartalet 2017. Den underliggande tillvaxten

i USD var cirka 16 procent da forsvagningen av USD i forhallande till
SEK uppskattas ha haft cirka 10 procentenheters negativ effekt pa
rapporterad tillvaxt. Bolaget hade, rensat fér ogynnsam dollareffekt,
en stark tillvaxt framforallt i segmenten Europe och East. Den
underliggande marknaden var positiv for samtliga segment och
orderingédngen tkade i USD med 8,1 procent. | SEK minskade den
med 2,1 procent. Nettoomséattningens utveckling skiljde sig pa
segmentniva:

e | segment Nordic tkade nettoomséattningen for det forsta kvartalet
2018 med 0,5 procent till 96,1 MSEK, jamfort med 95,6 MSEK for
det forsta kvartalet 2017. Forsvagningen av USD i forhallande till
SEK uppskattas ha haft cirka 11 procentenheters negativ effekt pa
rapporterad tillvaxt. EBITA uppgick till 16,0 MSEK under det forsta
kvartalet 2018 jamfort med 15,0 MSEK under det forsta kvartalet
2017 och EBITA-marginalen ¢kade till 16,6 procent under det forsta
kvartalet 2018, jamfort med 15,7 procent under det forsta kvartalet
2017, som ett resultat av forbattrad bruttomarginal.

| segment Europe tkade nettoomséttningen for det forsta kvartalet
2018 med 14,3 procent till 150,2 MSEK, jdmfort med 131,4 MSEK
for det forsta kvartalet 2017. Forsvagningen av USD i forhallande
till SEK uppskattas ha haft cirka 10 procentenheters negativ effekt
pa rapporterad tillvaxt. Tillvaxten var i synnerhet stark i Tyskland
och Storbritannien. EBITA minskade till 7,6 MSEK under det forsta
kvartalet 2018, jamfort med 9,9 MSEK for det forsta kvartalet 2017
och EBITA-marginalen minskade till 5,1 procent under det forsta
kvartalet 2018, jamfort med 7,6 procent for det forsta kvartalet 2017,
huvudsakligen som ett resultat av manga nyanstéllningar for att
stddja framtida tillvaxt, samt etableringen i Italien.

| segment USA minskade nettoomséattningen for det forsta kvartalet
2018 med 12,0 procent till 57,3 MSEK, jamfoért med 65,1 MSEK
for det forsta kvartalet 2017. Forsvagningen av USD i forhallande
till SEK uppskattas ha haft cirka 9 procentenheters negativ effekt
pa rapporterad tillvéxt. EBITA forsamrades till 1,2 MSEK under

det forsta kvartalet 2018, jamfort med 2,5 MSEK for det forsta
kvartalet 2017, och EBITA-marginalen uppgick till 2,0 procent under
det forsta kvartalet 2018, jdmfort med 3,8 procent for det forsta
kvartalet 2017.

NCAB etablerades i USA genom tva forvarv under 2012 och
2014. Bolagen har nu integrerats och till viss del omfokuserats
under 2016 och 2017 for att framja tillvaxt bland annat genom fler
kontorsetableringar. En ny verkstéllande direktor tillsattes for NCAB
Group USA Inc. under augusti 2017.
| segment East 6kade nettoomséttningen for det forsta kvartalet
2018 med 14,7 procent till 71,0 MSEK, jamfort med 61,9 MSEK for
det forsta kvartalet 2017. Foérsvagningen av USD i forhallande till
SEK uppskattas ha haft cirka 11 procentenheters negativ effekt pa
rapporterad tillvaxt. Bolaget hade en stark tillvaxt i Kina i synnerhet.
Justerat EBITA blev 10,4 MSEK under det forsta kvartalet 2018,
jamfort med 8,6 MSEK for det forsta kvartalet 2017, och justerad
EBITA-marginal uppgick till 14,7 procent under det forsta kvartalet
2018, jamfort med 13,8 procent for det forsta kvartalet 2017.

OPERATIONELL OCH FINANSIELL OVERSIKT

NCAB:s rorelseintakter tkade med 5,8 procent eller 20,5 MSEK, till
374,7 MSEK under det forsta kvartalet 2018, fran 354,2 MSEK under
det forsta kvartalet 2017.

Rorelsekostnader

Rorelsekostnaderna uppgick till 344,7 MSEK, eller 92,0 procent

av rorelseintakterna, under det forsta kvartalet 2018 jamfort med
319,2 MSEK, eller 90,1 procent av rorelseintdkterna, under det forsta
kvartalet 2017.

Kostnader for ravaror och fornddenheter, det vill sdga kostnader for
inkdp av moénsterkort och frakt, 6kade med 14,2 MSEK, 260,8 MSEK
under det forsta kvartalet 2018 fran 246,6 MSEK under det forsta
kvartalet 2017. | forhallande till rorelseintakter uppgick ravaror och
fornddenheter under det forsta kvartalet 2018 till 69,6 procent, vilket
var lika med foregaende éar.

Ovriga externa kostnader, sésom kostnader for IT, marknadsféring,
arbetsresor och lokaler uppgick till 25,6 MSEK under det forsta
kvartalet 2018, en 6kning med 23,1 procent eller 4,8 MSEK, jamfort
med 20,8 MSEK under det forsta kvartalet 2017. | férhallande till
rorelseintékter uppgick 6vriga externa kostnader till 6,8 procent under
det forsta kvartalet 2018, en 6kning med 0,9 procentenheter jgmfort
med 5,9 procent under det forsta kvartalet 2017.

Personalkostnader uppgick till 53,7 MSEK under det forsta kvartalet
2018, en 6kning med 8,0 procent eller 4,0 MSEK, jamfort med 49,7
MSEK under det forsta kvartalet 2017, som en foljd av nyanstéliningar. |
forhallande till rorelseintékter uppgick personalkostnader till 14,3 procent
under det forsta kvartalet 2018, en tkning med 0,3 procentenheter
jamfort med 14,0 procent under det forsta kvartalet 2017.

Avskrivningar av materiella och immateriella anlaggningstillgangar,
framst hanforliga till IT-investeringar och kundstock, forblev relativt
oféréandrad under perioden (2,2 MSEK under det forsta kvartalet 2018
jamfort med 2,1 MSEK under det forsta kvartalet 2017). | forhallande
till rérelseintékter uppgick avskrivningar av materiella och immateriella
anlaggningstillgéngar till 0,6 procent under det forsta kvartalet 2018,
vilket var lika med foregaende éar.

Rorelseresultat och rérelsemarginal

Justerat EBITA* uppgick till 33,5 MSEK under det forsta kvartalet
2018, jamfort med 36,2 MSEK under det forsta kvartalet 2017 och
justerad EBITA-marginal minskade till 8,9 procent, jamfort med 10,2
procent det forsta kvartalet 2017, som ett resultat av valutaeffekter
samt 6kade kostnader fér nyanstélld personal. Vidare har Bolaget
haft férdrojning av avrop mot order under det férsta kvartalet

2018, vilket kunderna menar beror pa langre ledtider och sédmre
tillganglighet pa vissa typer av komponenter hos dem. EBITA uppgick
till 31,1 MSEK under det forsta kvartalet 2018, jamfort med 36,2
MSEK under det forsta kvartalet 2017, och var negativt paverkad av
forberedelsekostnader for borsnoteringen om 1,5 MSEK samt 0,9
MSEK for de slutliga legala kostnaderna for skattetvisten i Ryssland.
Rorelseresultatet minskade till 30,0 MSEK under det forsta kvartalet
2018, en minskning med 14,3 procent eller 5,0 MSEK jamfort med
35,0 MSEK under det forsta kvartalet 2017 och rorelsemarginalen
forsamrades till 8,0 procent fran 9,9 procent under perioden.

Finansiella poster — netto

Finansnettot uppgick till -4,4 MSEK, med negativa
valutakursdifferenser uppgaende till -2,4 MSEK, under det forsta
kvartalet 2018, en minskning med 3,2 MSEK jamfort med det forsta
kvartalet 2017 da finansnettot uppgick till -1,2 MSEK.

Inkomstskatt
Inkomstskatt uppgick till 4,5 MSEK under det forsta kvartalet 2018,
en 6kning med 0,3 MSEK, jamfort med 4,2 MSEK under det forsta

4) Justerat for jamforelsestdrande poster om totalt 2,4 MSEK i EBITA under det forsta kvartalet 2018 relaterat till forberedelsekostnader for bérsnoteringen samt slutliga legala kostnader

for forlikningen med den ryska skattemyndigheten.
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kvartalet 2017. | forhallande till resultat fore skatt uppgick inkomstskatt
till 17,6 procent under det forsta kvartalet 2018, en 6kning med 5,2
procentenheter jamfort med 12,4 procent under det forsta kvartalet
2017.

Nettoresultat

Nettoresultatet uppgick till 21,1 MSEK under det forsta kvartalet 2018,
en minskning med 28,7 procent eller 8,5 MSEK, jamfort med 29,6
MSEK under det forsta kvartalet 2017.

Totalresultat

Totalresultatet uppgick till 25,9 MSEK under det forsta kvartalet 2018
jamfort med 30,0 MSEK under det forsta kvartalet 2017. Minskningen
med 13,7 procent eller 4,1 MSEK, forklaras av en lagre EBITA pa

5,1 MSEK varav 1,5 MSEK &r relaterade till forberedelsekostnader

for borsnoteringen och 0,9 MSEK for slutliga legala kostnader for
skattetvisten i Ryssland.

Kassafléde fran den I6pande verksamheten

Kassaflodet fran den lépande verksamheten uppgick till -20,9 MSEK
under det forsta kvartalet 2018, en minskning med 27,4 MSEK
jamfort med 6,5 MSEK under det forsta kvartalet 2017. Férandringen
jamfort med det forsta kvartalet 2017 &r hanforlig till slutbetalning

for den ryska skattetvisten, temporart hogre forfallna kundfordringar
pa grund av att pasken lag éver kvartalsskiftet samt lagre EBITA och
forberedelsekostnader for borsnoteringen. Rorelsekapital byggdes
upp med 16,2 MSEK under det forsta kvartalet 2018. Férandringarna
i rorelsekapitalet bestod av minskat varulager (14,4 MSEK),

Okade kortfristiga fordringar (40,6 MSEK) och 6kade kortfristiga
rérelseskulder (10,1 MSEK). Under det forsta kvartalet 2017 byggdes
rorelsekapital upp med 21,0 MSEK. Féréandringarna i rorelsekapitalet
bestod av minskat varulager (33,4 MSEK), 6kade kortfristiga fordringar
(36,5 MSEK) och minskade kortfristiga rorelseskulder (17,8 MSEK).

Kassafléde fran investeringsverksamheten

Kassaflode fran investeringsverksamheten uppgick till -0,8 MSEK
under det forsta kvartalet 2018, en minskning med 0,1 MSEK jamfort
med -0,7 MSEK under det forsta kvartalet 2017, och utgjordes till
storsta delen av investeringar relaterade till etablering av dotterbolag i
Italien samt ombyggnationer av etablerade kontor.

Kassafléde fran finansieringsverksamheten

Kassaflode fran finansieringsverksamheten uppgick till 18,2 MSEK
under det forsta kvartalet 2018, en 6kning med 24,5 MSEK jamfort
med -6,3 MSEK under det forsta kvartalet 2017. Under det forsta
kvartalet 2018 bestod kassautflodet av amortering av banklan
(10,3 MSEK), medan kassainflodena bestod av utnyttjande av
checkrékningskrediten (26,5 MSEK) samt teckningslikvid fran
nyemission (2,0 MSEK). Under det forsta kvartalet 2017 bestod
kassautflodet av amortering av banklan (7,8 MSEK), medan
kassainflodena bestod av teckningslikvid fran nyemission (1,2 MSEK)
och utnyttjande av checkrakningskrediten (0,3 MSEK).

Jamforelse mellan rakenskapsaren som avslutades 2017 och 2016

Rorelseintékter

Nettoomsattningen uppgick till 1 400,0 MSEK under 2017, en 6kning

med 14,9 procent eller 181,3 MSEK, jamfort med 1 218,7 MSEK

under 2016. Marknaden och efterfragan har generellt sett varit stark
under 2017, sarskilt p& marknaderna i segmenten Nordic, Europe och

East, vilket haft en positiv effekt pa nettoomsattningen.

¢ Inom segment Nordic har NCAB etablerat sig i Estland under aret.
Tillvaxten har generellt varit stark inom segmentet.

* Inom segment Europe har NCAB etablerat sig i Italien under aret.
Tillvaxten har varit stark i segmentet, sarskilt i Storbritannien och
Tyskland.

* [nom segment USA har tillvéxten varit svagare &n i de andra
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segmenten, delvis pa grund av att en stor OEM-kund valt att kopa
sina monsterkort direkt fran en kinesisk tillverkare.

e | segment East har primart Kina, men dven Ryssland, visat stark
tillvaxt. Tillvaxten i Kina drivs av férsaljning till Europeiska kunder
som etablerat sig i Kina.

Tillsammans med en minskning av 6vriga rérelseintékter med 7,0
MSEK till 0,2 MSEK under 2017, fran 7,2 MSEK under 2016, vilket
framst var ett resultat av lagre operativa valutakursvinster och -forluster
under 2017 jamfort med 2016, orsakade detta en tkning av NCAB:s
rorelseintdkter med 174,3 MSEK, till 1 400,3 MSEK under 2017, frén

1 225,9 MSEK under 2016.

Rorelsekostnader

Rorelsekostnaderna uppgick till 1 334,7 MSEK, eller 95,3 procent av
rorelseintékterna, under 2017, varav 43,5 MSEK ar engéngskostnader,
jamfort med 1 130,2 MSEK, eller 92,2 procent av rorelseintakterna,
under 2016.

Kostnader for révaror och fornddenheter, det vill sdga kostnader for
inkdp av monsterkort och frakt, 6kade med 122,8 MSEK, till 977,8
MSEK under 2017 fran 855,0 MSEK under 2016. | forhallande till
rorelseintakter uppgick ravaror och férnddenheter till 69,8 procent
under 2017, en 6kning med 0,1 procentenheter jamfért med 69,7
procent 2016.

Ovriga externa kostnader, sésom kostnader for IT, marknadsforing,
arbetsresor och lokaler uppgick till 92,9 MSEK under 2017, en tkning
med 8,5 procent eller 7,2 MSEK, jamfort med 85,6 MSEK under 2016.
| forhallande till rérelseintakter uppgick ovriga externa kostnader till 6,6
procent under 2017, en minskning med 0,4 procentenheter jamfort
med 7,0 procent under 2016.

Personalkostnader uppgick till 210,2 MSEK under 2017, en 6kning
med 16,1 procent eller 29,1 MSEK, jamfort med 181,0 MSEK under
2016, som en foljd av 47 nyanstallningar, vilket visar att expansionen
som paborjades 2016 fortsatte under 2017. | forhallande till
rorelseintékter uppgick personalkostnader till 15,0 procent under
2017, en 6kning med 0,2 procentenheter jamfort med 14,8 procent
under 2016.

Avskrivningar pa materiella anlaggningstillgangar och balanserade
utvecklingskostnader, framst hanforliga till IT-investeringar och
kundstock, tkade nagot under perioden (4,0 MSEK under 2017
jamfort med 3,9 MSEK under 2016). Avskrivningar av vriga
immateriella tillgdngar uppgick till 4,6 MSEK under 2017 och
4,7 MSEK under 2016. | forhallande till rorelseintékter uppgick
avskrivningar av materiella och immateriella anlaggningstillgéngar till
0,6 procent under 2017 och 0,7 procent under 2016.

Ovriga rérelsekostnader uppgick till 45,3 MSEK under 2017
(0 MSEK under 2016) och avser engdngskostnader, varav 11,6
MSEK ar hanforliga till forberedelsekostnader for bérsnoteringen,
31,9 MSEK hanforliga till kostnader for forlikning med den
ryska skattemyndigheten och 1,8 MSEK hénforliga till operativa
valutakursforluster.

Rorelseresultat och rérelsemarginal

Rorelseresultatet uppgick till 65,6 MSEK under 2017, en minskning
med 31,5 procent eller 30,2 MSEK, jamfért med 95,8 MSEK under
2016, och rorelsemarginalen forsamrades till 4,7 procent fran 7,9
procent under perioden. Den férsamrade rérelsemarginalen forklaras
framst av engéngskostnader om 43,5 MSEK for 2017, varav 11,6 MSEK
avser forberedelsekostnader for borsnoteringen och 31,9 MSEK avser
kostnader for forlikning med den ryska skattemyndigheten. Justerat for
detta var rorelsemarginalen 7,9 procent, det vill sdga oforandrad fran
2016.

Finansiella poster — netto
Finansiella poster — netto uppgick till -5,6 MSEK under 2017,
en minskning med 7,7 MSEK, jamfort med -13,3 MSEK under



2016. Skillnaden var framst hanforlig till valutakursdifferenser fran
finansieringsatgarder.

Inkomstskatt

Inkomstskatt uppgick till 19,6 MSEK under 2017, en 6kning med 2,2
MSEK, jamfort med 17,4 MSEK under 2016. | férhéllande till resultat
fore skatt uppgick inkomstskatt till 32,7 procent under 2017, en
okning med 11,6 procentenheter jamfort med 21,1 procent under
2016. Okningen av den effektiva skattesatsen var ett resultat av

att Koncernen inte kunde dra nytta av lika stora underskottsavdrag
under 2017 som 2016, framforallt i Storbritannien dar de sista
underskottsavdragen anvandes under 2016.

Nettoresultat
Nettoresultatet uppgick till 40,4 MSEK under 2017, en minskning med
38,0 procent eller 24,7 MSEK, jamfort med 65,1 MSEK under 2016.

Totalresultat

Totalresultatet uppgick till 34,5 MSEK under 2017 jamfort med 78,6

MSEK under 2016. Minskningen med 56,2 procent eller 44,2 MSEK,
forklaras av det lagre nettoresultatet samt valutakursdifferenser som

paverkade NCAB:s eget kapital.

Jamférelse mellan rdkenskapsaren som avslutades 2016 och 2015
Rorelseintékter

Nettoomsattningen uppgick till 1 218,7 MSEK under 2016, en 6kning
med 1,5 procent eller 18,4 MSEK, jamfort med 1 200,3 MSEK under
2015. Jamfort med 2015 minskade nettoomsattningen nagot under
den forsta halvan av 2016, men vande och utvecklades positivt under
det andra halvéret. Okande forséljningsvolymer motverkades av
sjunkande marknadspriser pa monsterkort, vilket delvis orsakades av
en forstarkt USD i forhallande till CNY, delvis av stora investeringar i
produktionskapacitet i Kina vilket medférde en temporéar éverkapacitet.
Nettoomsattningens utveckling skiljde sig pa segmentniva:

* | segment Nordic var nettoomséttningen i Sverige och Norge svag
under den forsta halvan av 2016 jamfort med 2015, som en foljd av
lagre aktivitet bland svenska kunder och en nedgéang i den norska
offshore-industrin. Det andra halvaret var starkare med en positiv
utveckling av nettoomsattningen.

| segment Europe dkade nettoomséttningen jamfort med 2015.
Okningen var driven av en 6kad forsaljning till bade nya och befintliga
kunder i Frankrike, och en stabil tillvaxt i Storbritannien. | viss
utstrackning motverkades detta av en plan utveckling av férséljiningen
i Tyskland som en foljd av marginalstarkande initiativ, vilket ledde till
att det tyska dotterbolaget avbojde stora order med laga marginaler
under 2016. Den polska verksamheten utvecklades positivt, men
nettoomsattningen minskade eftersom dess stérsta kund férlorade sin
storsta slutkunds verksamhet. | Spanien var utvecklingen plan.

| segment USA minskade nettoomséattningen under 2016, jamfort
med 2015. Minskningen var ett resultat av en plan utveckling

i kombination med att en stor OEM-kund valt att kopa sina
monsterkort direkt fran en kinesisk tillverkare.

| segment East tkade nettoomsattningen jamfort med 2015.
Okningen drevs av en positiv utveckling i Kina med ¢kande férsaljning,
sarskilt till kinesiska tillverkningsenheter hos bolag som redan ar
kunder i NCAB:s 6vriga segment, och genom en positiv utveckling i
Ryssland under det andra halvaret. Detta motverkades delvis av en
svag forsaljning i Ryssland under det forsta halvaret av 2016.

Tillsammans med en 6kning av 6vriga rorelseintékter med 4,8 MSEK
till 7,2 MSEK under 2016, fran 2,4 MSEK under 2015, vilket framst var
ett resultat av lagre operativa valutakursforluster under 2016 jamfort
med 2015, orsakade detta en 6kning av NCAB:s rorelseintakter med
1,9 procent eller 23,3 MSEK, till 1 225,9 MSEK under 2016, fran

1 202,7 MSEK under 2015.

OPERATIONELL OCH FINANSIELL OVERSIKT

Rdrelsekostnader

Rorelsekostnaderna uppgick till 1 130,2 MSEK, eller 92,2 procent av
rorelseintékterna under 2016, jamfoért med 1 130,7 MSEK, eller 94,0
procent av rorelseintakterna, under 2015.

Kostnader for révaror och fornddenheter, det vill sdga kostnader
for inkdp av monsterkort och frakt, minskade med 17,8 MSEK, 855,0
MSEK under 2016 till 872,8 MSEK under 2015. | forhallande till
rorelseintakter uppgick ravaror och fornddenheter till 69,7 procent
under 2016, en minskning med 2,9 procentenheter jamfért med 72,6
procent 2015, som ett resultat av lagre marknadspriser for monsterkort
i kombination med effekter fran NCAB:s marginalstarkande initiativ.

Ovriga externa kostnader, s&som kostnader fér IT, marknadsféring,
arbetsresor och lokaler uppgick till 85,6 MSEK under 2016, en tkning
med 4,4 procent eller 3,6 MSEK, jamfort med 82,0 MSEK under 2015.
| forhallande till rorelseintakter uppgick ovriga externa kostnader till 7,0
procent under 2016, en 6kning med 0,2 procentenheter jamfort med
6,8 procent under 2015.

Personalkostnader uppgick till 181,0 MSEK under 2016, en 6kning
med 8,1 procent eller 13,5 MSEK, jamfort med 167,5 MSEK under
2015, som en folid av 27 nyanstéaliningar. | forhallande till rorelseintakter
uppgick personalkostnader till 14,8 procent under 2016, en dkning med
0,9 procentenheter jamfort med 13,9 procent under 2015.

Avskrivningar pa materiella anlaggningstillgdngar och balanserade
utvecklingskostnader, framst hanforliga till IT-investeringar och
kundstock, forblev relativt oférandrad under perioden (3,9 MSEK
under 2016 jamfort med 4,0 MSEK under 2015). Avskrivningar
av Ovriga immateriella tillgdngar uppgick till 4,7 MSEK under 2016
och 4,0 MSEK under 2015. | forhallande till rorelseintakter uppgick
avskrivningar av materiella och immateriella anlaggningstillgangar till
0,7 procent under bade 2016 och 2015.

Rorelseresultat och rérelsemarginal

Rorelseresultatet uppgick till 95,8 MSEK under 2016, en dkning med
33,1 procent eller 23,8 MSEK, jamfort med 72,0 MSEK under 2015,
och rorelsemarginalen forbéattrades till 7,9 procent fran 6,0 procent
under perioden.

Finansiella poster — netto

Finansiella poster — netto uppgick till -13,3 MSEK under 2016, en
minskning med 8,5 MSEK, jamfort med -4,8 MSEK under 2015, dér
skillnaden framst hanfors till valutakursdifferenser.

Inkomstskatt

Inkomstskatt uppgick till 17,4 MSEK under 2016, en 6kning med

5,0 MSEK, jamfort med 12,4 MSEK under 2015. | férhallande till
resultat fore skatt uppgick inkomstskatt till 21,1 procent under 2016,
en 6kning med 2,6 procentenheter jamfort med 18,5 procent under
2015. Okningen av den effektiva skattesatsen var ett resultat av att
Koncernen inte kunde dra nytta av lika stora underskottsavdrag under
2016 som 2015.

Nettoresultat
Nettoresultatet uppgick till 65,1 MSEK under 2016, en 6kning med
18,7 procent eller 10,3 MSEK, jamfort med 54,8 MSEK under 2015.

Totalresultat

Totalresultatet uppgick till 78,6 MSEK under 2016 jamfort med 47,8
MSEK under 2015. Okningen med 64,6 procent eller 30,9 MSEK,
forklaras av valutakursdifferenser som paverkade NCAB:s eget kapital.

Jamforelse av kassafléden mellan rikenskapsaren 2017, 2016 och
2015

Kassafléde fran den I6pande verksamheten

Kassaflodet fran den l6pande verksamheten uppgick till 37,4 MSEK

under 2017, en minskning med 44,1 MSEK jamfort med 81,5 MSEK
under 2016. Kassaflodet frén den Iépande verksamheten belastades
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av betalningar om 14,3 MSEK avseende skattetvisten i Ryssland

och 6,0 MSEK avseende forberedelsekostnader for bérsnoteringen.
Rorelsekapital byggdes upp med 20,3 MSEK, framst orsakat av en
expanderande verksamhet. Férandringarna i rorelsekapitalet bestod av
Okat varulager (8,2 MSEK), 6kade kortfristiga fordringar (32,6 MSEK)
och 6kade kortfristiga rorelseskulder (20,5 MSEK).

Kassaflode fran den lopande verksamheten uppgick till 81,5 MSEK
under 2016, en dkning med 42,1 MSEK jamfort med 39,4 MSEK under
2015. | stor utstrackning drevs dkningen av en 6kning av EBITDA. | viss
utstrackning balanserades detta av en uppbyggnad av rorelsekapital om
9,3 MSEK, framst orsakat av en expanderande verksamhet under det
andra halvaret av 2016. Forandringarna i rorelsekapitalet bestod av dkat
varulager (3,6 MSEK), tkade kortfristiga fordringar (41,8 MSEK) och
Okade kortfristiga rorelseskulder (36,1 MSEK).

Kassafléde fran investeringsverksamheten

Kassaflode fran investeringsverksamheten uppgick till -4,6 MSEK
under 2017, en 6kning med 2,0 MSEK j@amfért med -6,6 MSEK under
2016. Skillnaden forklaras framst av minskade investeringar i materiella
anlaggningstillgéngar.

Kassaflode fran investeringsverksamheten uppgick till -6,6 MSEK
under 2016, en 6kning med 16,0 MSEK jamfort med -22,6 MSEK
under 2015. Skillnaden forklaras framst av kassautflode under 2015
om 19,8 MSEK hénforliga till forvarven av Ulf Andersson Elektronik
AB och M-Wave International LLC. Okade investeringar i immateriella
tillgdngar och materiella anlaggningstillgdngar orsakade kassautfloden
om 6,5 MSEK under 2016 jamfort med 2,8 MSEK under 2015.

Kassafléde fran finansieringsverksamheten
Kassaflode fran finansieringsverksamheten uppgick till -40,6 MSEK
under 2017, en 6kning med 26,1 MSEK jamfort med -66,7 MSEK under
2016. Under 2017 bestod kassautflodet huvudsakligen av amortering
av banklan (35,8 MSEK) och en utdelning (90,1 MSEK), medan
kassainflodena framst bestod av utnyttiande av checkrékningskrediten
(26,4 MSEK) och nyupptagna banklén (57,2 MSEK).

Kassaflode fran finansieringsverksamheten uppgick till -66,7
MSEK under 2016, en minskning med 61,3 MSEK jamfort med -5,4
MSEK under 2015. Under 2016 bestod kassautflédet huvudsakligen
av en aterbetalning enligt checkrakningskrediten (36,0 MSEK) och
amortering av banklan (30,7 MSEK), utan négra kassainfloden fran
finansieringsverksamheten. Under 2015 balanserade kassautflodena,
som bestod av en amortering av banklan om 20,9 MSEK, utdelning om
100,1 MSEK och transaktionskostnader for 1an om 1,5 MSEK, tamligen
jamt med kassainflodena fran ett nytt banklan om 105,0 MSEK, 6kat
utnyttjande av checkrékningskrediten med 9,4 MSEK och betalningen
av 2,7 MSEK som teckningskurs for nya aktier emitterade till foljd av
utnyttjandet av teckningsoptioner.

Rorelsekapital

Det &r Bolagets beddmning att Bolagets rorelsekapital &r tillrackligt
for att mota Bolagets behov under atminstone tolvmanadersperioden
efter dagen for Prospektet. Rorelsekapital avser i denna bemérkelse
Bolagets mojlighet att erhalla tillgang till likvida medel for att fullgéra
sina betalningsforpliktelser i den takt de forfaller till betalning.

Investeringar
Investeringar i materiella anlaggningstillgangar uppgick till 3,5 MSEK
under 2017, 6,4 MSEK under 2016 och 2,2 MSEK under 2015.
Investeringarna bestod framst av renovering av kontor och laboratorier
under 2017, IT-system och renovering av kontor under 2016 och
renovering av kontor under 2015.

NCAB har inga pagaende investeringar och inga beslut har tagits
angaende framtida investeringar.

Under perioden som bestar av rékenskapsaren 2017, 2016 och
2015, uppgick investeringarna i materiella anlaggningstillgangar till 0,3
procent av rorelseintékterna.
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Materiella anlaggningstillgangar

Per den 31 december 2017 uppgick det bokforda nettovardet

av NCAB:s materiella anlaggningstillgangar till 6,8 MSEK,
bestaende av forbattringsatgarder pa annans fastighet, det vill sdga
balanserade kostnader for renovering av kontor, om 1,9 MSEK och
maskiner och inventarier, det vill sdga hardvara, kontorsmaobler
och laboratorieutrustning, om 4,9 MSEK. De flesta materiella
anlaggningstillgdngarna skrivs av under fem ar.

Immateriella tillgangar

Per den 31 december 2017 uppgick det bokférda nettovéardet

av NCAB:s immateriella tillgéngar till 137,5 MSEK, bestdende av
goodwill om 129,4 MSEK, ovriga immateriella tillgangar, till exempel
kundstockar fran forvarvade bolag, balanserade kostnader for IT-
system och balanserade utvecklingskostnader, om 8,1 MSEK.

Upplaning

Pa grund av en reservering for oférutsedda kostnader hanforliga till
en skattetvist i Ryssland (som sedermera har forlikats till en kostnad
av 31,9 MSEK) kunde Bolaget inte infria soliditetskravet i sitt laneavtal
med Nordea per bokslutsdagen. Ovriga kovenanter i bankavtalet har
uppnatts under perioden. Alla banklan har darfor i enlighet med IFRS
klassificerats som kortfristiga skulder per bokslutsdagen. Bolaget har
efter rapportperiodens utgéng erhallit en sa kallad waiver (undantag)
fran banken for tredje och fjarde kvartalet 2017 samt for forsta och
andra kvartalet 2018. Fran och med forsta kvartalet 2018 kommer
darfor banklanen &terigen att redovisas som langfristiga skulder.

Kéanslighetsanalys

Valutakurser

Effekten pa NCAB:s nettoresultat fran en férandring pa 10 procent i
USD respektive EUR i forhallande till SEK framgér av tabellen nedan:

(TSEK) 2017
USD - 10 % -5416
EUR - 10 % 2009

Vasentliga forandringar i NCAB:s finansiella situation och
rorelseresultat under perioden 1 januari 2015 till 31 mars
2018
Omsattningen 6kade med 181,3 MSEK under 2017, fran 1 218,7
MSEK till 1 400,0 MSEK. Bruttomarginalen uppgick till 30,2 procent
(jamfort med 30,4 procent 2016) och rorelseresultatet minskade till
65,6 MSEK (jamfort med 95,8 MSEK 2016). Resultatet &r belastat
med forberedelsekostnader for bérsnoteringen uppgaende till 11,6
MSEK samt kostnader om 31,9 MSEK relaterat till forlikningskostnader,
inklusive legala kostnader, relaterat till en skattetvist med den ryska
skattemyndigheten.

Pa grund av reserveringen av oférutsedda kostnader hanforliga till
skattetvisten i Ryssland kunde Bolaget inte infria soliditetskravet i
dess laneavtal med banken per bokslutsdagen. Ovriga kovenanter
i bankavtalet har uppnatts under perioden. Alla banklan har darfor
i enlighet med IFRS klassificerats som kortfristiga skulder per
bokslutsdagen. Bolaget har efter rapportperiodens utgang erhallit en
sa kallad waiver (undantag) fran banken for tredje och fjarde kvartalet
2017 samt for forsta och andra kvartalet 2018. Fréan och med férsta
kvartalet 2018 kommer darfor banklanen aterigen att redovisas som
langfristiga skulder.

Framtidsprognoser

| egenskap av ett noterat bolag avser NCAB inte att tillhandahalla
marknaden med nagra ekonomiska eller finansiella prognoser. NCAB:s
finansiella mal beskrivs i avsnitt " Verksamhetséversikt — Finansiella mal”.

Viktiga redovisningsprinciper
For en narmare beskrivning av viktiga redovisningsprinciper se Not 2,
sida F-31 till F-35 i avsnitt "Historisk finansiell information”.
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Kapitalisering, skuldsattning och
ovrig finansiell information

Tabellerna i detta avsnitt beskriver NCAB:s kapitalisering och skuldséttning pa koncernniva per den 31

mars 2018. Samtlig information i tabellerna nedan utgdrs av icke reviderad finansiell information. Se avsnitt
"Aktiekapital och dgarforhallanden” for mer information om Bolagets aktiekapital och aktier. Tabellerna i detta
avsnitt bor ldsas tillsammans med avsnitt "Operationell och finansiell éversikt” och Bolagets finansiella rapporter,

med tillhérande noter, som &terfinns pa annan plats i Prospektet.

Kapitalisering och skuldsattning

(MSEK) 31 mars 2018
Kortfristiga skulder

- Mot borgen 0,0
- Mot s&kerhet* 110,5
- Blancokrediter 271,5
Summa kortfristiga skulder 382,0
Langfristiga skulder

- Mot borgen 0,0
- Mot s&kerhet* 73,3
- Blancokrediter 3,5
Summa langfristiga skulder 76,8
Eget kapital

a. Aktiekapital 1,5
b. Reservfond 0,0
c. Andra reserver 130,1
Summa eget kapital 131,6
Summa eget kapital och skuldsattning 590,7

* Sakerheten bestar av aktier i dotterbolag.
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Nettoskuldsattning

(MSEK) 31 mars 2018
A. Kassa 0,0
B. Likvida medel (banktillgodohavanden) 27,7
C. Latt realiserbara vardepapper 0,0
D. Summa likviditet (A)+(B)+(C) 27,7
E. Kortfristiga fordringar* 325,5
F. Kortfristiga bankskulder 110,5

G. Kortfristig del av langfristiga skulder 0,0

H. Andra kortfristiga skulder 271,5
|. Summa kortfristiga skulder (F)+(G)+(H) 382,1
J. Netto kortfristig skuldsittning (1)-(E)-(D) 28,9
K. Langfristiga banklan 73,3
L. Emitterade obligationer 0,0
M. Andra langfristiga lan 3,5
N. Langfristig skuldséttning (K)+(L)+(M) 76,8
0. Nettoskuldsattning (J)+(N) 105,7

* Avser kundfordringar och 6vriga kortfristiga fordringar

Indirekt skuldsattning och eventualforpliktelser
Det finns ingen indirekt skuldsattning i Bolaget och Bolaget har inte
nagra eventualforpliktelser.

Kapitalstruktur i samband med noteringen
Bankskulder
Bolaget har ingatt fyra finansieringsavtal ("finansieringsavtalen”) med
Nordea som langivare: (i) ett langfristigt amorteringsfritt laneavtal om
50 MSEK med forfallodag 2023-06-30; (ii) ett langfristigt Ianeavtal
om 50 MSEK att amorteras med 2,5 MSEK kvartalsvis fram till den
slutliga forfallodagen 2023-06-30; (iii) en checkrakningskredit om 100
MSEK med forfallodag 2018-12-31, som automatiskt forlangs med 12
ménader i taget om Nordea inte sager upp detta avtal med en manads
varsel; och (iv) en checkrakningskredit om 1,5 miljoner USD.

Bolaget har dven ingatt ett avtal om sarskilda villkor med Nordea,
varigenom bolaget: (i) gor vissa ataganden mot Nordea, bland
annat om att NCAB:s nettoskuld i férhallande till EBITDA fore
jamforelsestorande poster respektive kassaflode i forhallande till
finansiella kostnader ska 6verstiga vissa nivaer; och (ii) underkastar
sig vissa begransningar, framst nér det géller stallande av sékerhet
till andra parter an Nordea, upptagande av nya lan éver en viss niva
och avyttringar eller forvarv av tillgdngar samt andra sedvanliga
kreditvillkor.
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Finansiell riskhantering
For ndrmare beskrivning av finansiell riskhantering se Not 3, sida F-35
till F-37 i avsnitt " Historisk finansiell information”.

Valutarisk
For narmare beskrivning av valutarisk se Not 3, punkt (a) (i), sida F-35
i avsnitt "Historisk finansiell information”.

Ranterisk
For narmare beskrivning av ranterisk se Not 3, punkt (a) (ii), sida F-35
till F-36 i avsnitt "Historisk finansiell information”.

Kredit- och motpartsrisk
For ndrmare beskrivning av kredit- och motpartsrisk se Not 3, punkt
(b), sida F-36 i avsnitt " Historisk finansiell information”.

Likviditetsrisk
For narmare beskrivning av likviditetsrisk se Not 3, punkt (c), sida
F-36 i avsnitt "Historisk finansiell information”.
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Styrelse, ledande befattningshavare

och revisorer

Styrelse

Enligt NCAB Groups bolagsordning ska styrelsen besta av minst tre
och hogst tio bolagsstémmovalda ledaméter, utan suppleanter. For
narvarande bestar NCAB Groups styrelse av sju ledamoter utsedda av
bolagsstamman for tiden intill slutet av arsstdmman 2019.

Styrelsen i NCAB Group

Oberoende av

Namn Position Vald R12 Bolaget
Christian Salamon Ledamot, 2007 Ja Ja
Ordférande
Hans Ramel Ledamot 2007 Nej Ja
Hans Stahl Ledamot 2007 Ja Nej
Per Hesselmark Ledamot 2016 Nej Ja
Jan-Olof Dahlén Ledamot 2007 Ja Ja
Magdalena Persson Ledamot 2017 Ja Ja
Gunilla Rudebjer Ledamot 2017 Ja Ja

Christian Salamon (f6dd 1961)
Christian Salamon ér styrelseordférande i NCAB Group sedan 2007.
Christian Salamon ar aven styrelseordférande for OSM Holding AB.
Christian Salamon &r ocksa styrelseledamot i Oriflame Holding AG,
Gogoy AB, Lamiflex Group AB, Oresa Ventures S.A. och Sverige-
Amerika Stiftelsen.
Christian Salamon har en civilingenjorsexamen i teknisk fysik fran
Kungliga Tekniska hogskolan och en MBA fran Harvard Business
School i Boston, USA.

Hans Ramel (f6dd 1964)
Hans Ramel ar styrelseledamot i NCAB Group sedan 2007.

Hans Ramel &r aven styrelseordférande i Truchot Trading AB,
Stichting af Jochnick Foundation AB, Under Construction Sweden
AB, R12 Kapital AB, R12 Kapital SPVI AB, R12 Boats Holding AB,
NG Beta Holding AB och NG Alpha Holding AB. Hans Ramel &r
ocksa styrelseledamot i Twilfit AB, Aditro Holding AB, OSM Group
AB, Truchot Direct Investments AB, MEWAB Holding AB, Capio AB
(publ), OSM Holding AB, Kjellander & Ramel AB, Aditro Group AB,
NG Invest Beta AB, NG Invest Alpha AB och Hans Ramel AB, samt
styrelsesuppleant i Aktiebolaget Truchot i Stockholm, Truchot Invest
AB, Anna Ramel AB, och MarineTrading i Stockholm AB.

Under de senaste fem aren har Hans Ramel varit, men ar inte
langre, styrelseordférande i R12 Kapital SPVII AB, NG Invest Beta
AB och NG Invest Alpha AB samt styrelseledamot i MEWAB AB,
MEWAB Krossnings AB, OSM Customized Product Solutions AB, CL
Intressenter AB, GMC Retail Solutions AB, SC Shared Services AB,
Dicota Holding AB, Dicota Far East Ltd och Subra International Ltd.
Hans Ramel har aven varit styrelsesuppleant i Add One AB och GMC
Retail Solutions AB.

Hans Ramel har en civilekonomexamen fran Handelshogskolan i
Stockholm.

Hans Stahl (fédd 1955)

Hans Stahl &r styrelseledamot och verkstéllande direktor for NCAB
Group sedan 2007. Han har varit en av Koncernens ledande
befattningshavare sedan 2004. Fér mer information, se avsnitt
"Styrelse, ledande befattningshavare och revisorer — Ledande
befattningshavare — Hans Stahl” nedan.

Per Hesselmark (fédd 1971)
Per Hesselmark var styrelseledamot i NCAB Group fran 2007 till 2010,
och ér styrelseledamot igen sedan 2016.

Per Hesselmark ar aven styrelseordférande i Aktiebolaget Roten,
Ortic 3D AB, Truchot Direct Investments AB, MEWAB Holding AB
och Nimbus Boats Sweden AB, samt styrelseledamot i MEWAB AB,
Aktiebolaget Truchot i Stockholm, MEWAB Krossnings AB, Svensk
Hypotekspension AB, Truchot Invest AB, Aditro Holding AB, OSM
Group AB, OSM Holding AB, R12 Kapital AB, Per Hesselmark AB, R12
Kapital SPVI AB, Strandbygget AB, R12 Boats Holding AB, Mariestad
Bjorsater 43:3 AB, Goteborg Alvsborg 855:306 AB, Aditro Group
AB, Wemore AB, MarineTrading i Stockholm AB, NG Beta Holding
AB, NG Alpha Holding AB, NG Invest Beta AB, NG Invest Alpha AB,
af Jochnick B.V. och Trygg Foundation. Per Hesselmark ar ocksa
styrelseledamot och verkstallande direktor for Truchot Trading AB, och
styrelsesuppleant i Per Hesselmark i Nacka 2 AB.

Under de senaste fem &ren har Per Hesselmark varit, men ar
inte léngre, styrelseordférande i Nimax Marina Aktiebolag, CL
Intressenter AB, SC Shared Service AB och Nimbus Boats Langedrag
AB, samt styrelseledamot i OSM Customized Product Solutions AB,
GMC Retail Solutions AB, R12 Kapital SPVII AB, Add One AB och
Stichting af Jochnick Foundation AB. Per Hesselmark har &ven varit
styrelsesuppleant i Jurex AB och Dicota Holding AB.

Per Hesselmark har en civilekonomexamen fran Handelshogskolan
i Stockholm.

Jan-Olof Dahlén (f6dd 1942)
Jan-Olof Dahlén ér styrelseledamot i NCAB Group sedan 2007.

Jan-Olof Dahlén &r aven styrelseordférande i Millistream Market Data
AB och Magic Formula Sweden AB.

Under de senaste fem aren har Jan-Olof Dahlén varit, men é&r inte
langre, styrelseordférande i Brand Factory Group AB.

Jan-Olof Dahlén har en civilingenjorsexamen samt en
civilekonomexamen och har studerat vid Chalmers tekniska hégskola i
Goteborg samt Handelshogskolan vid Géteborgs universitet.

Magdalena Persson (fodd 1971)
Magdalena Persson ar styrelseledamot i NCAB Group sedan 2017.
Magdalena Persson ar aven styrelseordférande i Candidator AB samt
styrelseledamot i Intrum Justitia AB och &gare av och styrelseledamot i
Myrtel Management AB.
Under de senaste fem aren har Magdalena Persson varit, men ar
inte langre, styrelseordférande i Affecto Plc, samt styrelseledamot
i Fortnox Aktiebolag och Aditro Group AB. Magdalena Persson har
vidare varit extern verkstéllande direktor for Interflora Aktiebolag.
Magdalena Persson har en masterexamen i foretagsekonomi och en
licentiatexamen i ekonomi fran Linkdpings universitet.
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Gunilla Rudebjer (fédd 1959)
Gunilla Rudebjer ar styrelseledamot i NCAB Group sedan 2017.

Gunilla Rudebjer &r dven styrelseledamot i Ambea AB (publ), Capio
AB (publ), Oriflame Holding AG och OptiGroup AB samt dgare av
Blomqvist & Rudebjer Handelsbolag.

Under de senaste fem aren har Gunilla Rudebjer varit, men ar inte
langre, styrelseledamot i Scandic Hotels Aktiebolag, Hotell Skogshojd
Aktiebolag, Rica Hotels AB, Scandic Hotels Europe AB och HTL
Hotels AB. Gunilla Rudebjer har vidare varit styrelseledamot i ett flertal
utlandska dotterbolag till Scandic Hotels Aktiebolag och Scandic
Hotels Holding AB.

Gunilla Rudebjer har en civilekonomexamen fran Handelshogskolan
i Stockholm.

Ledande befattningshavare
Nedanstaende tabell listar namn, position, fodelsear och anstallningsar
for NCAB:s ledande befattningshavare.

Position
Namn Position Fodelsear sedan
Hans Stahl Verkstallande direktor 1955 2004
Anders Forsén Finans- och ekonomidirektor 1962 2008
Anna Lothsson Hallbarhetschef 1977 2013
Chris Nuttall Verksamhetschef 1973 2009
Eva Holm Global HR-chef 1962 2015
Magnus Jakobsson [T-chef 1975 2005
Michael Larsson Global forsaljningschef 1968 2017
Gunilla Ohman IR-chef 1959 2018
Martin Magnusson Verkstallande direktor for 1976 2017
NCAB Group USA Inc.
Rikard Wallin Verkstallande direktor for 1972 2011
NCAB Group Sweden AB
Howard Goff Forsaliningschef globala 1962 2010

kunder

Ledande befattningshavare i NCAB
Hans Stahl (fodd 1955)
Hans Stahl ar verkstéllande direktor for NCAB sedan 2004 och &r
styrelseledamot sedan 2007. Anstélld i NCAB sedan 2003.
Hans Stahl innehar aven flera andra positioner inom Koncernen.
Under de senaste fem &ren har Hans Stahl innehaft, men innehar
inte langre, andra positioner inom Koncernen och varit dgare av H.
Stahl Management (enskild naringsidkare).

Anders Forsén (fodd 1962)
Anders Forsén ar finans- och ekonomidirektor for NCAB sedan 2008.

Anders Forsén innehar dven andra positioner inom Koncernen
utéver att vara finans- och ekonomidirektor.

Under de senaste fem aren har Anders Forsén innehaft, men
innehar inte langre, andra positioner inom Koncernen och varit agare
av Forsén Trading (enskild naringsidkare).

Anders Forsén har en kandidatexamen i foretagsekonomi och finans
fran Linkdpings universitet.

Anna Lothsson (f6dd 1977)
Anna Lothsson &r hallbarhetschef for NCAB sedan 2013. Dessférinnan
var hon strategisk inkopschef sedan 2005.

Anna Lothsson ar aven styrelsesuppleant i Leafnode AB.

Anna Lothsson har en hoégskoleingenjorsexamen i elektroteknik och
ekonomi fran Kungliga Tekniska hogskolan samt en kandidatexamen i
marknadsforing fran University of Wollongong i Wollongong, Australien.
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Chris Nuttall (f6dd 1973)
Chris Nuttall har innehaft flera positioner inom Koncernen och &r
verksamhetschef for NCAB sedan 2009.

Chris Nuttall har en magisterexamen i kvalitetshantering samt en
kandidatexamen i teknologi och ledarskap fran Paisley University i
Paisley, Storbritannien.

Eva Holm (f6dd 1962)
Eva Holm é&r global HR-chef for NCAB sedan 2015 péa konsultbasis.
Eva Holm ar aven HR-chef for Interflora AB samt styrelseledamot
och verkstallande direktor for Sparkle More AB. Eva Holm ar
ocksa styrelseledamot i Yogastudion i Danderyd Ek. for., och
styrelsesuppleant i Bjorn Holm Merfoérsaljarna AB.
Under de senaste fem dren har Eva Holm varit, men &r inte langre,
HR-chef for Magnusson Law Firm.
Eva Holm har en civilekonomexamen fran Stockholms universitet.

Magnus Jakobsson (f6dd 1975)
Magnus Jakobsson ar IT-chef for NCAB sedan 2005.

Michael Larsson (f6dd 1968)

Michael Larsson ar global forsaljningschef for NCAB sedan 2017 och

har tidigare innehaft andra positioner inom Koncernen sedan 2005.
Michael Larsson ar dven styrelsesuppleant i Coaching & Motivation

Scandinavia AB.

Gunilla Ohman (f6dd 1959)
Gunilla Ohman &r IR-chef pd NCAB sedan 2018 pa konsultbasis.

Gunilla Ohman &r agare av Gunilla Wikmans enskilda firma (enskild
naringsidkare). Vidare &r Gunilla Ohman styrelseledamot i Hoist Finance
AB (publ) och Carrara Communication AB samt styrelsesuppleant i
Tiferna AB.

Under de senaste fem &ren har Gunilla Ohman varit, men ar inte
langre, IR-chef pa Edgeware AB (publ), Resurs Holding AB (publ)
och Eltel AB samt styrelseledamot i SJ AB, AMF Fonder AB, Hoist
Kredit Aktiebolag, Flyinge Aktiebolag, Oatly AB, Cereal Base CEBA
Aktiebolag och HMS Networks AB. Gunilla Ohman har vidare varit
styrelsesuppleant i Svenska Ridsportforbundets Service Aktiebolag.

Gunilla Ohman har en MBA fr&n Handelshogskolan i Stockholm.

Martin Magnusson (f6dd 1976)

Martin Magnusson har sedan 2003 innehaft flera positioner inom
Koncernen men ar verkstéllande direktdr for NCAB Group USA Inc.
sedan 2017.

Under de senaste fem aren har Martin Magnusson varit, men ar inte
langre, styrelseledamot i och verkstallande direktor for NCAB Borlédnge
AB. Martin Magnusson har vidare varit global forséljnings- och
marknadsforingschef for NCAB.

Martin Magnusson har en MBA fran Vaxjo universitet.

Rikard Wallin (f6dd 1972)
Rikard Wallin ar verkstéallande direktor for NCAB Group Sweden AB
sedan 2011.

Rikard Wallin &ar dven agare av Rikard Wallin Enterprises (enskild
naringsidkare).

Rikard Wallin har genomgatt ett Corporate Management Program vid
Institutet for forelagsledning (IFL) vid Handelshégskolan i Stockholm
och studerat Strategic Management & Leadership vid Chartered
Management Institute i London, Storbritannien.



Howard Goff (f6dd 1962)

Howard Goff &r forsaljningschef globala kunder for NCAB sedan 2010

och verkstallande direktor for NCAB Group UK Ltd sedan 2010.
Howard Goff har en HND i flyg- och rymdteknik fran University of

West England i Bristol, Storbritannien.

Revisorer

Bolagets revisor ar sedan 2007 Ohrlings PricewaterhouseCoopers
AB, som pa arsstamman 2018 omvaldes for perioden intill slutet av
arsstamman 2019. Ola Salemyr (fodd 1969) &r huvudansvarig revisor.
Ola Salemyr &r auktoriserad revisor och medlem i FAR. Ohrlings
PricewaterhouseCoopers AB:s kontorsadress ar Torsgatan 21, 113

21 Stockholm. Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB har varit revisor
under hela den period som den historiska finansiella informationen i
detta Prospekt omfattar.

Bolagets revisor lamnade en anmarkning i revisionsberéttelsen for
ars- och koncernredovisningen 2015 avseende att skatt och sociala
avgifter inte hade betalats i tid. Anmarkningen 16d enligt foljande:

Utan att det paverkar véra uttalanden vill vi anmérka pa att avdragen
skatt och sociala avgifter vid flera tillféllen inte betalats i rétt tid.
Forsummelsen har inte medfort ndgon vésentlig skada for bolaget
utéver dréjsmalsrantor.

Det finns inte ndgra andra anmérkningar i revisionsberattelserna.

Ytterligare information om styrelsens ledamoéter och
ledande befattningshavare

Det finns inga familieband mellan ndgon av styrelseledamoterna eller
de ledande befattningshavarna.

Det finns inga intressekonflikter eller potentiella intressekonflikter
mellan de skyldigheter som styrelseledaméterna och de ledande
befattningshavarna i NCAB Group har gentemot Bolaget, och
deras privata intressen och/eller andra ataganden. Ett flertal av
styrelseledaméterna och de ledande befattningshavarna har dock
ekonomiska intressen i NCAB Group med anledning av att de
ager, och efter Erbjudandets genomférande kommer fortsatta att
aga, aktier i Bolaget. Aktiedgande styrelseledamoter och ledande
befattningshavare har atagit sig att inte salja sina respektive innehav
under en viss tid efter att handeln p& Nasdaq Stockholm har borjat, se
avsnitt "Aktiekapital och dgarforhdllanden — Atagande att avsts fran att
sélja aktier (Lock-up)”.

Under de senaste fem aren, har ingen av styrelseledamoterna
eller de ledande befattningshavarna som ar beskrivna ovan (i)
démts for bedragerirelaterade brott, (i) representerat ett foretag i
konkurs, tvangslikvidation eller konkursforvaltning (iii) varit foremal
for sanktioner eller anklagats av myndigheter eller organ som agerar
for sarskilda yrkesgrupper enligt offentligrattsliga regler eller (iv) varit
foremal for forelagganden om naringsforbud.

Styrelseledamoéterna dr inte berattigade till ndgra formaner som
utbetalas av Bolaget nar de avgar fran styrelsen. For information
om ledande befattningshavares rétt till avgdngsvederlag om deras
anstallning i Bolaget avslutas, se avsnitt "Bolagsstyrning — Erséttning till
styrelseledamdter och ledande befattningshavare — Erséttning till den
verkstéllande direktéren och ledande befattningshavare”.

Samtliga styrelseledamoter och ledande befattningshavare finns
tillgdngliga pa Bolagets adress pa Mariehallsvagen 37 A, 168 65
Bromma, Sverige.

Styrelseledamoters och ledande befattningshavares aktieinnehav
redovisas i tabellen pa sida 62 i detta prospekt. De styrelseledamoter
och ledande befattningshavare som inte redovisas i tabellen dger inga
aktier eller teckningsoptioner i Bolaget.

STYRELSE, LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE OCH REVISORER
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Bolagsstyrning

NCAB Group AB (publ) &r ett svenskt publikt aktiebolag. Fore
noteringen pa Nasdag Stockholm baserades Bolagets bolagsstyrning
huvudsakligen pé svensk lag, Bolagets bolagsordning samt interna
regler och instruktioner. Som ett bolag noterat pad Nasdag Stockholm
kommer Bolaget att tillampa reglerna i aktiebolagslagen (2005:551),
arsredovisningslagen (1995:1554), Bolagets bolagsordning, Nasdag
Stockholms regelverk for emittenter och Svensk kod for bolagsstyrning
("Koden”) samt andra tilldmpliga svenska och utlandska lagar och
regler. Koden géller for alla svenska bolag med aktier noterade pé en
reglerad marknad i Sverige och ska tillampas snarast mojligt men senast
vid tidpunkten for den forsta arsstdmman som foljer efter noteringen.
Koden anger en norm for god bolagsstyrning pa en hogre ambitionsniva
an aktiebolagslagens och andra reglers minimikrav. Koden bygger
pa principen "folj eller forklara”. Det innebar att Bolaget inte vid varje
tillfalle maste folja varje regel i Koden utan kan vélja andra lésningar som
bedoms battre svara mot omstandigheterna i det enskilda fallet, forutsatt
att Bolaget 6ppet redovisar varje sadan avvikelse, beskriver den l6sning
som valts i stéllet samt anger skélen for detta.

NCAB kommer att tillampa Koden fran och med dagen for
noteringen av Bolagets aktier pa Nasdaqg Stockholm. NCAB
forvéantar sig inte att avvika fran nagon av reglerna i Koden. Alla
eventuella avvikelser fran Koden kommer att redovisas i Bolagets
bolagsstyrningsrapport, som kommer att upprattas for forsta gdngen
for rakenskapsaret 2018.

Bolagsstimman

Enligt aktiebolagslagen &r bolagsstémman NCAB:s hogsta beslutande
organ. Bolagsstdmman kan avgora varje fraga i Bolaget som inte
uttryckligen faller under ett annat bolagsorgans exklusiva kompetens.

Pa &rsstamman, som ska hallas inom sex manader frén rékenskapsarets
utgéng, utdvar aktiedgarna sin rostratt i fragor sdsom faststéllande av
resultat- och balansrakning, disposition av Bolagets vinst eller forlust,
beslut om ansvarsfrihet for styrelsens ledamoter och den verkstallande
direktoren for rédkenskapsaret, val av styrelseledamater och revisor samt
ersattning till styrelsen och revisorn.

Utdver arsstamman kan extra bolagsstémma sammankallas. |
enlighet med bolagsordningen ska kallelse till bolagsstémma ske genom
annonsering i Post- och Inrikes Tidningar och genom att kallelsen halls
tillganglig pa Bolagets webbplats. Ett meddelande om att kallelse till
stdmman har skett ska samtidigt annonseras i Svenska Dagbladet.

Styrelsens ordférande, sa méanga andra styrelseledaméter som mojligt
och den verkstéllande direkttren ska narvara vid extra bolagsstammor i
Bolaget. Vid arsstammor ska, utdver det ovannamnda, minst en ledamot
i valberedningen, minst en av Bolagets revisorer och, i den man det &r
mojligt, samtliga styrelseledamoter delta.

Ratt att delta i bolagsstamma

Alla aktiedgare som ar direktregistrerade i den av Euroclear forda
aktieboken fem vardagar fore bolagsstdmman och som har meddelat
Bolaget sin avsikt att delta i bolagsstdmman senast det datum som
anges i kallelsen till bolagsstdmman, har rétt att delta i bolagsstdmman
och rosta for det antal aktier de innehar. Aktiedgare kan delta i
bolagsstamman personligen eller genom ett ombud och kan &ven
atfoljas av hogst tva bitraden.

Initiativ fran aktiedgare

Aktieagare som onskar fa ett &rende behandlat pa bolagsstdmman
maéste skicka in en skriftlig begaran avseende detta till styrelsen.
Begéran ska normalt ha tagits emot av styrelsen senast sju veckor fore
bolagsstamman.

Valberedning

Pa den arsstamma som holls den 14 mars 2018 beslutade bolaget att
anta foljande riktlinjer for inrattande av en valberedning med uppgift
att infor arsstamman ar 2019 framlagga forslag till:
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e Ordférande vid arsstamma;

e Styrelseledamoter, styrelseordférande och revisor;

e Styrelsearvode uppdelat mellan ordférande och évriga ledamoter;
o Arvodering for arbete i styrelsens utskott;

e Arvodering av revisorer; och

o Valberedning infor arsstamma 2020.

Arsstamman beslutade att valberedningen infor arsstamman 2019
ska utses av de fem storsta aktiedgarna enligt Euroclears register
per den sista bankdagen i augusti 2018. Styrelsens ordférande
ska under september 2018 kontakta dessa aktiedgare for att bilda
valberedningen. Styrelsens ordférande ska ingé i valberedningen.
Valberedningen utser ordférande inom sig.

Om representant lamnar valberedningen eller vid en agarférandring
som innebaér att representerad aktiedgare inte ldngre tillhér de
storsta aktiedgarna bor, om valberedningen finner det lampligt,
dess sammansattning dndras pa satt som valberedningen beslutar.
Valberedningens sammansattning ska offentliggéras sa snart
representanterna och valberedningens ordférande utsetts. Ersattning
for arbete i valberedningen ska ej utgad. Mandatet for den nuvarande
valberedningen ska vara géllande tills den nya ar utsedd enligt
ovanstaende kriterier.

Beslutet ar villkorat av att handeln i aktien blir ovillkorad.

Styrelsen

Styrelsen &r det hogsta beslutande organet efter bolagsstamman
och aven det hogsta verkstéllande organet. Styrelsens ansvar
regleras huvudsakligen i aktiebolagslagen, arsredovisningslagen,
Bolagets bolagsordning, riktlinjer fran bolagsstdmman och styrelsens
arbetsordning. Darutéver ska styrelsen félja Koden och Nasdaq
Stockholms regelverk fér emittenter, samt andra tillampliga svenska
och utléndska lagar och regler.

Enligt aktiebolagslagen é&r styrelsen ansvarig for Bolagets organisation
och forvaltningen av Bolagets angelagenheter. Styrelsens arbetsordning,
som har antagits av styrelsen och arligen granskas, reglerar fordelningen
av arbete och ansvar mellan styrelsen, dess ordférande och den
verkstallande direktoren. Styrelsen antar aven instruktioner for styrelsens
utskott och en instruktion for den verkstallande direktoren, samt en
instruktion for ekonomisk rapportering.

| styrelsens uppgifter ingér att faststélla strategier, affarsplaner
och budgetar, delarsrapporter, arsbokslut och arsredovisningar samt
att anta instruktioner, policys och riktlinjer. Styrelsen ar dven skyldig
att félja den ekonomiska utvecklingen och sakerstalla kvalitet i den
ekonomiska rapporteringen och den interna kontrollen samt att
utvardera verksamheten baserat pa de mal och riktlinjer som styrelsen
satt upp. Slutligen fattar styrelsen beslut angdende Bolagets vasentliga
investeringar samt férandringar i organisationen och verksamheten.

Styrelseordféranden leder styrelsearbetet, ar ansvarig for att se
till att styrelsearbetet utfors effektivt och att styrelsen uppfyller
sina skyldigheter i enlighet med tilldmpliga lagar och regler.
Styrelseordféranden ska sarskilt dvervaka styrelsens prestationer
samt forbereda och leda styrelsematena. Styrelseordféranden &r aven
ansvarig for att styrelsen utvarderar sitt arbete varje ar och alltid far
den information som kravs for att kunna utfora sitt arbete effektivt.
Styrelseordféranden féretréader styrelsen gentemot Bolagets aktiedgare.

Styrelseledamoter valjs arligen av arsstdmman for tiden intill slutet
av nasta arsstamma. Enligt Bolagets bolagsordning ska styrelsen
bestad av minst tre och haogst tio bolagsstdmmovalda ledamater
utan styrelsesuppleanter. Per dagen for Prospektet bestar Bolagets
styrelse av sju ordinarie ledamoter utan styrelsesuppleanter.
Styrelseledaméterna presenteras narmare i detalj i avsnitt " Styrelse,
ledande befattningshavare och revisorer”.

Revisionsutskott
Styrelsen har utsett ett revisionsutskott i enlighet med aktiebolagslagen.



Enligt aktiebolagslagen far ledamaoterna i revisionsutskottet inte vara
anstallda av Bolaget och minst en ledamot i revisionsutskottet ska ha
redovisnings- eller revisionskompetens. Revisionsutskottet ska besta
av tre ledamoter, av vilka en majoritet ska vara oberoende i forhallande
till Bolaget och dess ledning, och minst en av ledamoterna som ar
oberoende i forhallande till Bolaget och dess ledning maste &ven vara
oberoende i forhallande till Bolagets storre aktiedgare.

Det nuvarande revisionsutskottet bestar av tre ledamoter: Gunilla
Rudebjer (ordférande i revisionsutskottet), Hans Ramel och Christian
Salamon, som alla ar oberoende i forhallande till Bolaget och dess
ledning. Gunilla Rudebjer ar aven oberoende i forhallande till Bolagets
storre aktiedgare.

Revisionsutskottet ar ansvarigt for att ¢vervaka Bolagets finansiella
rapportering, riskhantering och intern kontroll, samt redovisning och
revision. Revisionsutskottet granskar och 6vervakar dven revisorernas
opartiskhet och sjalvstandighet, andra tjanster tillhandahallna av
Bolagets revisorer samt bitrédder Bolagets valberedning vid upprattandet
av forslag till revisorsval. Ledaméterna i revisionsutskottet ska besitta
den kompetens och erfarenhet inom redovisning, revision och/eller
riskhantering, som kravs for att fullgbra utskottets skyldigheter.

Ersattningsutskott

Styrelsen har utsett ett ersattningsutskott. Enligt styrelsens arbets-
ordning, far en ledamot som sitter i ersattningsutskottet inte vara anstalld
av Bolaget eller nagot annat bolag inom Koncernen. Ledamdterna ska
vara oberoende i forhallande till Bolaget och dess ledning. Minst en av
ersattningsutskottets ledamoter ska dven vara oberoende i forhallande
till Bolagets storre aktiedgare. Styrelseordféranden ska vara ordférande
for utskottet. Ersattningsutskottet bestar av tre styrelseledamoter:
Christian Salamon (ordférande i ersattningsutskottet), Magdalena
Persson och Per Hesselmark.

Ersattningsutskottets huvudsakliga uppgifter ar att bereda
styrelsens beslut i fragor som rér bland annat anstélinings- och
ersattningsvillkor for ledande befattningshavare. Ersattningsutskottet
ska ta fram en ersattningspolicy som ska presenteras for styrelsen.
Ersattningsutskottet ska aven ta fram underlag for vissa andra
ersattningsarenden av principiell natur eller som i évrigt ar av vasentlig
betydelse, till exempel aktieoptionsprogram eller vinstandelsprogram
samt dvervaka och utvardera tilldmpningen av de riktlinjer for
ersattning som arsstdamman enligt lag ska anta, samt de nuvarande
ersattningsstrukturerna och -nivaerna i Bolaget.

Verkstéllande direktor och ledande befattningshavare

Den verkstallande direktdren rapporterar till styrelsen. Den verkstallande
direkt6rens ansvar regleras i aktiebolagslagen, arsredovisningslagen,
Bolagets bolagsordning, riktlinjer fran bolagsstamman, instruktionen for
den verkstallande direktéren och andra interna riktlinjer och anvisningar

BOLAGSSTYRNING

som faststéllts av styrelsen samt andra tillampliga svenska och utléndska
lagar och regler. Darutover ska den verkstéllande direktoren, fran och
med tidpunkten for noteringen av Bolagets aktier p& Nasdag Stockholm,
folja Koden och Nasdaqg Stockholms regelverk for emittenter.

Enligt aktiebolagslagen ska den verkstéllande direktéren skota
den lopande forvaltningen enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar.
Den verkstallande direktoren ska vidare vidta de atgarder som ar
nodvandiga for att Bolagets bokforing ska fullgéras i dverensstammelse
med lag och for att medelsforvaltningen ska skotas pa ett betryggande
satt. Fordelningen av arbete mellan styrelsen och den verkstéllande
direktoren beskrivs i instruktionen for den verkstéllande direktoren.

Den verkstéllande direktdren ska administrera den operativa
ledningen och verkstélla de beslut som fattats av styrelsen. Den
verkstallande direktdren ska kontrollera och dvervaka att de drenden
som ska behandlas av styrelsen i enlighet med tilldmplig lagstiftning,
bolagsordningen och interna instruktioner presenteras for styrelsen
och ska fortlopande hélla styrelsens ordférande informerad om
Bolagets verksamhet, dess resultat och finansiella stéllning, liksom
andra handelser, omstandigheter eller forhallanden som inte kan antas
vara irrelevanta for styrelsen eller aktiedgarna.

Den verkstéllande direktéren och ledande befattningshavare
presenteras ndrmare i detalj i avsnitt " Styrelse, ledande
befattningshavare och revisorer”.

Ersattning till styrelseledamoéter och ledande
befattningshavare

Ersattning till styrelseledaméter

Arvoden och andra erséttningar till styrelseledaméterna, inklusive
styrelseordféranden, beslutas av arsstamman. Arsstamman som holls
den 14 mars beslutade att det totala arvodet till styrelseledaméterna,
for tiden intill nasta arsstdamma, ska uppga till 2 450 000 SEK. 700 000
SEK ska utga till styrelsens ordférande och 350 000 SEK till vardera

av de sex ovriga styrelseledamaterna. Extra styrelsearvode ska utga
med 50 000 SEK till Magdalena Persson och 100 000 SEK till Gunilla
Rudebjer. Det extra styrelsearvodet ska utbetalas under mars 2018.
Arvode ska dock ej utga till styrelseledamot som &r anstalld av Bolaget.
Harutdver ska 150 000 SEK utga till revisionsutskottets ordférande och
till de évriga tva ledamoterna i revisionsutskottet ska ytterligare 50 000
SEK vardera utga. 25 000 SEK vardera ska utga till ersattningsutskottets
ledamoter. Bolagets styrelseledamater har inte ratt till nagra formaner
nar de avgar som styrelseledamater.

Ersattning till den verkstéllande direktdren och ledande
befattningshavare

Erséttningar under rikenskapsaret 2017

Ersattning i SEK som mottagits av styrelsen och ledande
befattningshavare for rakenskapsaret 2017 anges i tabellen nedan.

Arvoden Fast 16n Rorlig 16n Pension* Ovriga formaner Totalt
Styrelseledamoter
Christian Salamon 200 000 - - - 200 000
Hans Ramel 100 000 - - - 100 000
Hans Stahl - - - - - -
Per Hesselmark 100 000 - - - - 100 000
Jan-Olof Dahlén 100 000 - - - - 100 000
Magdalena Persson 100 000 - - - - 100 000
Gunilla Rudebjer 100 000 - - - - 100 000
Ledande befattningshavare
Hans Stahl - 1776783 743 692 327 667 - 2848 142
Anders Forsén 1254 765 397 247 217 011 - 1869 023
Anna Lothsson 666 018 120 695 36151 - 822 864
Chris Nuttall - 1077 936 225412 136 465 - 1439813
Eva Holm** 982 991 - - - - 982 991
Magnus Jakobsson - 787 549 170 061 86 373 - 1043983
Michael Larsson - 1076 028 0 50 520 - 1126 548
Martin Magnusson - 1279 689 347 443 294113 - 1921 245
Rikard Wallin - 1 003 996 707 616 175490 - 1887 102
Howard Goff - 1538 544 286 334 138 469 - 1963 347

* Ledningens pensionsplaner &r avgiftsbestdmda. Féljaktligen saknas avsatta eller upplupna belopp i Bolaget for pensioner och liknande forméner efter avtradande av tjanst till

nuvarande ledning.
** Konsultarvode till ett av Eva Holm helagt bolag.
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Intern kontroll

Styrelsen och den verkstéallande direktoren &r ytterst ansvariga for

att sakerstalla att interna kontroller utvecklas, kommuniceras till

och forstas av de anstallda i Bolaget som genomfor de individuella
kontrollstrukturerna, och att kontrollstrukturerna 6vervakas, verkstalls,
uppdateras och upprétthalls. Befattningshavare pa varje niva ar
ansvariga for att tillse att interna kontroller &r etablerade inom deras
omraden och att dessa kontroller astadkommer avsedd effekt.

Processen for intern kontroll, riskbedémning, kontrollstrukturer och
Overvakning avseende den finansiella rapporteringen har utformats
for att garantera pélitlig dvergripande finansiell rapportering och
extern finansiell rapportering i enlighet med IFRS, tilldmpliga lagar och
regler samt andra krav som kan alaggas foretag noterade pa Nasdaq
Stockholm. Detta arbete involverar styrelsen, ledande befattnings-
havare samt annan personal.

Sattet pa vilket styrelsen 6vervakar och tillgodoser kvaliteten av den
interna kontrollen finns dokumenterad i den antagna arbetsordningen
for styrelsen samt i instruktionen for revisionsutskottet. En del av
revisionsutskottets arbete ar att beddma Bolagets struktur och policys for
intern kontroll, se avsnitt " Bolagsstyrning — Styrelsen — Revisionsutskottet”.

NCAB tillampar en modell for intern kontroll som liknar de tre
forsvarslinjerna:

e Den forsta forsvarslinjen utgdrs av NCAB:s operationella
verksamhet. Den befintliga operationella verksamheten och
affarsverksamheten inom forvaltning och stédfunktioner i samtliga
affarsenheter utfors enligt processer som ar utformade for att
uppfylla NCAB:s krav pa intern kontroll. Procességare, tillsammans
med andra anstéllda inom NCAB har tydligt definierade roller

och dven tydliga ansvarsomraden samt tydlig vagledning i form

av policys, processer och strategier nodvéandiga for att uppna
verksamhetsmal. Sjalvutvarderingar gors i syfte att bedoma status
och funktionalitet av riskerna och kontroller som ar forknippade med
de ndmnda.

Den andra forsvarslinjen bestar av NCAB:s interna Gvervakning av
kontroller. Overvakning, samordning och konsolidering av redovisade
resultat fardig- och sammanstélls i en risk- och kontrollmatris

dér faktabaserad utvérdering av effektiviteten av utformning och
operationell riskkontroll 6vervags. Dessutom samordnas aktiviteter

for att tillhandahalla forbattrad riskhantering och for att se till att

NCAB efterlever riskhantering, styrningspolicys och férfaranden -

som omfattar finansiella och legala perspektiv samt sakerhets- och
riskhanteringsperspektiv.

Den tredje forsvarslinjen bestar av NCAB:s revisionsutskott. Interna
sjalvutvarderingar, tillsammans med Bolagets planerade externa
ISO-utvarderingar, anvands for att fa en dvergripande bild i samband
med utvardering och férbéttring av riskhanteringssystemet.
Sjalvutvarderingarna granskas och utvarderas av ekonomifunktionen,
revisorerna och revisionsutskottet i syfte att sékerstélla en korrekt
riskhantering och redovisning. Efterlevnadsrapporten fran de externa
ISO-utvarderingarna kommer att separeras och levereras direkt till
revisionsutskottet, styrelsen och den verkstallande direktoren.

Den verkstéllande direktéren och ledande befattningshavare
ansvarar for den forsta forsvarslinjen. Ansvaret for den andra
forsvarslinjen ar fordelat mellan den verkstéllande direktéren,
ledande befattningshavare, styrelsen och revisionsutskottet. Den
tredje forsvarslinjen faller inom den verkstallande direktérens och
styrelsens ansvar. Darutéver granskar NCAB:s externa revisorer
Koncernens interna kontroller som en del av deras arliga revision.
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Finansiell riskhantering

Koncernens finanspolicy for finansiell riskhantering har utformats

av styrelsen och bildar ett ramverk av riktlinjer och regler i formen

av ett riskmandat for finansiell verksamhet. Den évergripande
malsattningen for finansfunktionen ar att sakerstélla att de finansiella
riskerna ar optimerad till en riskniva, inom ramen for riskmandatet
fran styrelsen, som ger aktiedgarna en god avkastning. Riskhantering
skots av Koncernens ekonomiavdelning i enlighet med de riktlinjer
som antagits av styrelsen. Koncernens finansavdelning samarbetar
med Koncernens operativa enheter for att identifiera och utvardera
finansiella risker. Styrelsen utvecklar och upprattar riktlinjer for saval
overgripande riskhantering som riktlinjer avseende specifika omraden,
sasom valutarisk, rénterisk, kreditrisk, anvandning av derivata och
icke-derivata finansiella instrument, samt placeringar av 6verlikviditet.

Insider- och informationspolicy

Bolaget har uppréttat ett policydokument i syfte att informera anstéllda
och andra berérda inom NCAB om de lagar och regler som é&r
tillampliga avseende Bolagets informationsspridning och de sérskilda
krav som stélls p& personer som &r aktiva i ett borsnoterat bolag
rérande till exempel insiderinformation. | samband med detta har
Bolaget etablerat rutiner for andamalsenlig hantering och begransning
av spridningen av information som inte gjorts offentlig. Bolagets
finans- och ekonomidirekttr och IR-chef har det 6vergripande ansvaret
for att hantera fragor rérande insiderinformation och férandet av
insiderforteckningar.

Revision
Bolagets lagstadgade revisor utses av arsstimman. Revisorn ska
granska Bolagets &rsredovisning och bokféring, koncernredovisningen
och moderbolagets och dotterbolagens inbordes forhallanden, samt
styrelsens och den verkstéllande direktérens forvaltning. Revisorn ska
efter varje rékenskapsar ldmna en revisionsberattelse till drsstamman.
Enligt Bolagets bolagsordning ska Bolaget ha en revisor,
och hégst en revisorssuppleant. NCAB:s revisor ar Ohrlings
PricewaterhouseCoopers AB, med Ola Salemyr som huvudansvarig
revisor. Bolagets revisor presenteras narmare i detalj i avsnitt " Styrelse,
ledande befattningshavare och revisorer — Revisorer”.
Ersattningen for revisionsuppdraget till Bolagets revisor uppgick
under 2017 till 1,1 MSEK avseende koncernen.

IR-funktionen

|IR-funktionen leds och dvervakas av NCAB:s IR-chef, Gunilla Ohman,
och understdds av NCAB:s finans- och ekonomidirektor, Anders

Forsén. De huvudsakliga uppgifterna for IR-funktionen ar att stédja den
verkstallande direktéren och de ledande befattningshavarna i férhallande
till kapitalmarknaderna, att tillsammans med den verkstallande direktéren
och kommunikationsteamet forbereda kvartals- och arsredovisningar,
analytikertraffar, bolagsstémmor och kapitalmarknadspresentationer, och
regelbundet rapportera om IR-aktiviteter.
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Aktiekapital och dgarforhallanden

NCAB Groups aktiestruktur bestar per dagen for Prospektet av
stamaktier och preferensaktier. Aktier av bada klasserna béar en (1)
rost pa bolagsstamma. Stamaktier och preferensaktier har olika ratt
till Bolagets tillgangar och vinster vid likvidation och vinstutdelning.
Samtliga utgivna aktier ar fullt betalda.

Efter Erbjudandets genomférande (det vill saga efter att
konverteringen av agarforhallandet som beskrivs i avsnitt "Konvertering
av tidigare dgarstruktur” har skett) kommer NCAB Groups aktiekapital
uppga till 1 684 712,40 SEK fordelat pd 16 847 124 aktier med ett
kvotvarde om 0,10 SEK per aktie. Samtliga preferensaktier kommer att
konverteras till stamaktier innebadrandes att det endast kommer finnas
ett aktieslag i Bolaget och varje aktie kommer att bara en (1) rost pa
bolagsstamma och alla aktier ska ha lika ratt till Bolagets tillgangar
och vinst vid likvidation och vinstutdelning. Emissionen av nya aktier
i samband med Erbjudandet kan medfora att antalet aktier 6kas med
1 333 334 aktier, vilket motsvarar en utspadning om 7,9 procent.
Emissionsbeslutet kommer att fattas av en extra bolagsstdmma
den 4 juni 2018. Samtliga aktier medfor ratt till utdelning for forsta
gangen pa den avstamningsdag for utdelning som infaller narmast

efter noteringen. Rétt till utdelning tillfaller personer registrerade som
agare i den av Euroclear forda aktieboken pé den av bolagsstamman
faststallda avstdmningsdagen.

ISIN-koden for NCAB Groups aktie ar SE0011167956. Aktierna
ar denominerade i svenska kronor och &r fordelat pa de av Bolaget
utgivna aktierna. Bolagets aktier har utgivits i enlighet med svensk
lag och aktiedgarnas réattigheter kan endast édndras eller modifieras i
enlighet med aktiebolagslagen. Aktiedgarnas foretradesratt foljer av
svensk réatt.

Bolagets aktier ar registrerade hos Euroclear, som ar den centrala
vardepappersforvaltaren och clearingorganisationen for aktierna
i enlighet med lagen (1998:1479) om kontoforing av finansiella
instrument.

Aktiekapitalets utveckling

Tabellen nedan visar forandringarna i NCAB:s aktiekapital for perioden
som omfattas av den historiska finansiella informationen fram till

och med forsta dagen for handel i Bolagets aktier. Inga férandringar
skedde ar 2015.

Datum for Forandring i Totalt Forandring i Totalt
registrering Héndelse antal aktier antal aktier  aktiekapitalet (SEK)  aktiekapital (SEK)
2016-01-30 Utnyttjande av optioner 18 000 1496779 18 000 1496 779
2017-05-24 Utnyttjande av optioner 8400 1505179 8400 1505179
2017-07-13 Utnyttjande av optioner 5700 1510879 5700 1510879
2017-10-18 Utnyttjiande av optioner 1800 1512679 1 800 1512679
2018-04-13 Aktiesplit 10:1 13614111 15126 790 - 1512679
2018-04-24 Utnyttjande av optioner 285 000 15411 790 28 500 1541179
2018-06-08 Konvertering av preferensaktier till stamaktier - 15411 790 - 1541179
2018-06-08 Utnyttjande av optioner 102 000 15513 790 10 200 1551379
2018-06-08 Nyemission 1333334 16 847 124 133333 1684712

Utestaende teckningsoptioner, konvertibler, etc.

Bolaget har 102 000 teckningsoptioner fordelade pa 6 olika serier
som emitterats inom Bolagets tidigare incitamentsprogram. Tecknings-
optionerna innehas huvudsakligen av ledande befattningshavare och
andra anstallda. Samtliga teckningsoptioner kommer att utnyttjas for
teckning av 102 000 nya stamaktier i samband med noteringen av
Bolagets aktier pa Nasdaqg Stockholm.

Utover vad som framgar ovan har Bolaget inga utestdende
konvertibla skuldebrev, teckningsoptioner eller andra finansiella
instrument, som om de utnyttjas skulle kunna medfora en
utspadningseffekt for Bolagets aktiedgare.

Bemyndigande

Arsstamman 14 mars 2018 bemyndigade styrelsen att fatta beslut
om: Emission av aktier vid ett eller flera tillféllen under tiden fram

till nasta arsstdamma. Beslut om emission kan fattas mot kontant
betalning, betalning med apportegendom eller genom kvittning. Dock
kan styrelsen enligt detta bemyndigande ej besluta om emission av
pa villkor som foranleder att prospektskyldighet enligt lag uppstar.
Detta innebér bland annat att emissionen ar begrénsad till att omfatta
hogst ett antal aktier motsvarande 20 procent av det antal aktier som
finns utestaende direkt efter genomforandet av Erbjudandet samt att
en emission inte kan riktas till allmanheten. Emissioner under detta
bemyndigande kan ske med eller utan foretradesratt for aktiedgarna.
Vidare galler att emission ska ske pa marknadsmassiga villkor.
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Agarstruktur fore och efter Erbjudandet
| Sverige ar den lagsta gransen for anmélningspliktigt innehav (sa
kallad flaggning) 5 procent av samtliga aktier eller av rostetalet for
samtliga aktier. Tabellen nedan visar (i) aktiedgare med innehav
motsvarande minst 5 procent av aktierna och résterna i Bolaget per
den 4 maj 2018 med darefter kanda forandringar samt (ii) 6vriga
aktiedgare i Bolaget som séljer aktier i Erbjudandet.
Tabellen visar vidare agarstrukturen i Bolaget omedelbart fore
Erbjudandet och omedelbart efter Erbjudandets genomférande,

Huvudaktiedgarna kommer 6vriga séljande aktiedgare att sélja aktier i

Bolaget som framgar av tabellen nedan.

Utdelning per aktie

Utdelning per aktie var 5,33 SEK 2017, 0 SEK 2016 och 5,60 SEK
2015. Utover detta genomfordes preferensaktieutdelning om 3,24 SEK
per preferensaktie 2017. Utdelning per preferensaktie var O SEK 2016

och 5,28 SEK 2015.

Berékningarna ovan ér justerade for dkningar i aktiekapitalet och for

baserat p& antagandet att atgérder verkstalls i enlighet med vad som split 10:1.
beskrivs i avsnitt "Konvertering av tidigare &dgarstruktur” nedan. Utéver
Aktiedgande fore Aktiedgande efter
genomfdrande av genomfdrande av
Erbjudandet Erbjudandet Erbjudandet
Grund- Utéknings-  Overtilldelnings-
Aktiedgare Antal aktier! % erbjudande option option Summa  Antal aktier* %
R12 Kapital AB5 9 584 965 61,8 % 3354738 1437 745 1108716 5901 199 3683 766 219 %
Gogoy AB® 6 1355 200 87 % 474 320 203 280 156 759 834 359 520 841 3,1%
Hans Stahl” 1243630 8,0 % 310908 0 71927 382835 860 795 51 %
David Wolff” 1 005 000 6,5 % 990 000 0 0 990 000 15 000 0,1 %
Ovriga aktieagare, varav: 2 324 995 15,0 % 811 691 0 0 811691 1513304 9,0 %
Viadimir Makarov’ 570 000 37 % 142 500 0 0 142 500 427 500 25%
Bo Andersson” 417010 2,7 % 407 010 0 0 407 010 10 000 01%
Anders Forsén’ 425 000 2,7 % 85 000 0 0 85000 340 000 20%
Martin Magnusson” 135000 09 % 0 0 0 0 135 000 08 %
Jan-Olof Dahlén” 120 000 08 % 60 000 0 0 60 000 60 000 04 %
Michael Larsson’ 41410 03 % 0 0 0 0 41410 02 %
Magnus Jakobsson” 53 000 03 % 0 0 0 0 53 000 0,3 %
Terje Aaslund” 65 000 04 % 65 000 0 0 65 000 0 0,0 %
Rikard Wallin” 34 000 02 % 8500 0 0 8500 25 500 02 %
Andy Liu” 32 000 02 % 0 0 0 0 32 000 02 %
Howard Goff’ 27 440 02 % 0 0 0 0 27 440 02 %
Kim Fagerstrom’” 26 430 02 % 6 608 0 0 6 608 19822 01%
Sanna Magnusson’ 24 000 02 % 0 0 0 0 24 000 01%
Anna Lothsson’ 46 500 03 % 0 0 0 0 46 500 03 %
Heinie von Michaelis” 44 000 03 % 5000 0 0 5000 39 000 02 %
Chris Nuttall’ 18 290 01% 0 0 0 0 18 290 01%
Rafael Perez de Lema’ 18 290 01 % 4573 0 0 4573 13717 01%
Carol Ouchakoff’ 17 700 01% 0 0 0 0 17 700 01%
Ann Harwood” 13020 01% 0 0 0 0 13020 01%
Bjarne Nielsen” 37 000 02 % 9250 0 0 9250 27 750 02 %
Michal Kopcewicz” 37 000 02 % 9250 0 0 9250 27 750 02 %
Jack Kei” 33720 02 % 0 0 0 0 33720 02 %
Kenneth Jonsson” 32 000 02 % 5000 0 0 5000 27 000 02 %
Kelly Davidson” 32 000 02 % 2 000 0 0 2000 30 000 02 %
Orjan Odegaard’ 20 149 01% 2000 0 0 2000 18149 01%
Pascal Lequerre’ 5036 0,0 % 0 0 0 0 5036 0,0 %
Nyemission 0 0,0 % 1333334 0 0 1333334 0 0,0 %
Gunilla Rudebjer 0 0,0 % 0 0 0 0 6 666 0,0 %
Magdalena Persson 0 0,0 % 0 0 0 0 2 000 0,0 %
Gunilla Ohman 0 0,0 % 0 0 0 0 4000 0,0 %
Nya aktieagare 0 0,0 % 0 0 0 0 10 240 752 60,8 %
Summa 15513 790 100,0 % 7 274 991 1641 025 1337 402 10253418 16 847 124 100,0 %

1) Totalt innehav av stamaktier, preferensaktier och teckningsoptioner. Preferensaktierna och teckningsoptionerna kommer att omvandlas till respektive utnyttjas for teckning av stamaktier

omkring den 8 juni och vardera preferensaktie och teckningsoption motsvarar en stamaktie.
2) Hans Ramel innehar 10,7 % av aktierna och 36,0 % av rosterna, och Per Hesselmark innehar 10,1 % av aktierna och 35,7 % av résterna, i R12.
3) Christian Salamon innehar 100 % av aktierna i Gogoy.
4) Under antagande om att Erbjudandet utdkas till fullo och att Overtilldelningsoptionen utnyttjas till fullo.

Verksamhetsadresser:

5) Riddargatan 12, 114 35 Stockholm, Sverige.
6) Gronviksvagen 29, 167 71 Bromma, Sverige.
7) Mariehéllsvagen 37 A, 168 65 Bromma, Sverige.
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Konvertering av tidigare dgarstruktur

| samband med att handeln i aktien blir ovillkorad, vilket berdknas ske

omkring 8 juni 2018 kommer foljande atgérder att verkstallas:

(i) en utdelning om 2 703 286 SEK att betalas till
preferensaktiedgarna motsvarande utestdende preferensaktieranta;

(i) samtliga 2 912 620 utestadende preferensaktier att omvandlas 1:1
till stamaktier, varefter Bolaget endast har ett utestdende aktieslag;
och

(iii) samtliga 102 000 utestaende teckningsoptioner att utnyttjas for
teckning av 102 000 stamaktier. Bolaget tillfors darigenom en total
teckningslikvid om 2 201 248 SEK.

Atgérdema (i) och (ii) beslutades av arsstamman 14 mars 2018,
under villkor av att handeln i aktien blir ovillkorad. Atgard (iii) &r
overenskommen mellan Bolaget, aktiedgarna och optionsinnehavarna.

Atagande att avsta fran att silja aktier (Lock-up)
Genom Placeringsavtalet som forvantas ingas omkring den 4 juni 2018
kommer Séljande aktiedgare samt aktiedgande styrelseledaméter och
ledande befattningshavare, att ata sig, med forbehall for undantag, att
inte sélja sina respektive innehav under en viss tid efter forsta dagen
for handel i aktierna pa Nasdag Stockholm. Atagandena omfattar
inte aktier som séljs i Erbjudandet. Lock-up perioden for aktiedgande
styrelseledamoter och ledande befattningshavare kommer att vara
360 dagar och for R12, Gogoy och 6vriga séljande aktiedgare kommer
Lock-up perioden att vara 180 dagar. Efter utgdngen av Lock-up
perioden far aktierna erbjudas till forsaljning, vilket kan paverka
marknadspriset pa aktierna. Manager kan bevilja undantag fran dessa
ataganden efter eget godtycke.

Bolaget kommer i Placeringsavtalet att ata sig gentemot Manager
att, bland annat, med forbehall for undantag, under en period
av 180 dagar fran forsta dagen for handel i Bolagets aktier pa
Nasdaq Stockholm inte, besluta om, eller foresla till aktiedgare att
pa bolagsstdmma besluta om, en 6kning av aktiekapitalet genom
nyemission av aktier eller andra finansiella instrument, utan skriftligt
medgivande frdn Manager. Se dven avsnitt "Legala fragor och
kompletterande information — Vésentliga avtal — Placeringsavtal”.

Aktiedgaravtal

Vid tidpunkten for genomfoérande av Erbjudandet och noteringen av
Bolagets aktier pa Nasdag Stockholm, kommer det inte att finnas
nagot aktieagaravtal mellan aktiedgarna som syftar till att skapa ett
gemensamt inflytande 6ver Bolaget, eller som kan resultera i en
forandring av kontrollen éver Bolaget.

Restriktioner avseende avyttring av aktier i Bolaget
Aktierna i NCAB kommer, vid genomférandet av Erbjudandet,

att vara fritt Gverlatbara. Aktierna &r inte foremal for nagra
Overlatelsebegransningar. Aktierna som omfattas av Erbjudandet

ar inte foremal for erbjudande som lamnats till foljd av budplikt,
inldsenratt eller I6sningsskyldighet. Inget offentligt uppkodpserbjudande
har lamnats avseende de erbjudna aktierna sedan Bolaget bildades.

AKTIEKAPITAL OCH AGARFORHALLANDEN

INBJUDAN TILL FORVARV AV AKTIER | NCAB GROUP AB (PUBL) 63



BOLAGSORDNING

Bolagsordning

Bolagsordning for NCAB Group AB (publ), org.nr 556733-0161,
antagen pé &rsstdmman i Bolaget den 14 mars 2018. Andringen

av bolagsordningen trader i kraft vid registrering hos Bolagsverket,
vilket &r villkorat av att Bolagets aktie tas upp till handel pad Nasdaq
Stockholm och att handeln blir ovillkorad, vilket berdknas ske omkring
den 8 juni 2018.

BOLAGSORDNING

§ 1 Firma
Bolagets firma ar NCAB Group AB (publ).

§ 2 Styrelsens sate
Styrelsen skall ha sitt sate i Stockholms kommun.

§ 3 Verksamhetsféremal

Bolaget skall bedriva konsulttjanster inom marknadsféringsomradet,
tillhandahalla administrativa tjanster till dotterbolag, dga och forvalta
aktier samt bedriva darmed forenlig verksamhet.

§ 4 Aktiekapital
Aktiekapitalet skall utgora lagst 1 500 000 SEK och hogst 6 000 000
SEK.

§ 5 Antal aktier
Antalet aktier skall vara lagst 15 000 000 och hégst 60 000 000
stycken.

§ 6 Aktieslag
Aktier skall kunna ges ut i ett aktieslag. Varje stamaktie ska berattiga
till en rost.

§ 7 Styrelse och revisorer
Styrelsen skall besta av minst tre och hogst tio stammovalda ledamoter
utan suppleanter.

En eller tva auktoriserade revisorer med eller utan revisorssuppleant
eller ett registrerat revisionsbolag skall utses.

§ 8 Kallelse till bolagsstamma
Kallelse till bolagsstamma ska ske genom annonsering i Post- och
Inrikes Tidningar och genom att kallelsen halls tillgdnglig pa bolagets
webbplats. Samtidigt som kallelse sker ska bolaget genom annonsering
i Svenska Dagbladet upplysa om att kallelse skett.

For att fa delta i bolagsstdmma ska aktieagare dels vara upptagen
i en utskrift av hela aktieboken avseende forhallandena fem vardagar
fore stamman, dels anmala sig hos bolaget senast den dag som
anges i kallelsen till stdmman. Denna dag far inte vara séndag, annan
allman helgdag, l6rdag, midsommarafton, julafton eller nyarsafton och
inte infalla tidigare &n femte (5) vardagen (inkluderat Iérdagar) fore
stamman. Bitrade &t aktieagare far medféras vid bolagsstimma endast
om aktiedgaren anmalt bitrade ifrdga enligt foregdende stycke.
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§ 9 Arsstimma

Arsstamma skall hllas &rligen inom sex manader fran rakenskapséarets

utgang. Pa arsstamman skall foljande &renden forekomma:

1. Oppnande av stdmman

2. Val av ordférande vid stamman.

3. Upprattande och godkénnande av rostlangd.

4. Godkannande av dagordning.

5. Val av en eller tva justeringsmén.

6. Prévning av om stdmman blivit behérigen sammankallad.

7. Framlaggande av arsredovisning och revisionsberattelse
samt, i forekommande fall, koncernredovisning och
koncernrevisionsberattelse

8. Beslut om:
a. faststallelse av resultatrakning och balansrakning, samt, i
forekommande fall, koncernresultatrakning och koncernbalans-
rakning;
b. dispositioner betraffande vinst eller forlust enligt den faststéllda
balansrakningen; samt
c. ansvarsfrihet for styrelseledamoter och verkstallande direktor.

9. Faststallande av styrelse- och revisorsarvoden.

10. Val av styrelse och revisionsbolag eller revisorer samt eventuella

revisorssuppleanter.
11. Annat drende, som ankommer pa stdmman enligt aktiebolagslagen
(2005:551) eller bolagsordningen.

§ 10 Rakenskapsar
Bolagets rakenskapsar skall vara 1 januari till 31 december.

§ 11 Avstdmningsforbehall

Bolagets aktier skall vara registrerade i ett avstamningsregister enligt
lagen (1998:1479) om vardepapperscentraler och kontoféring av
finansiella instrument.
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Legala fragor och kompletterande

iInformation

Allméan bolagsinformation och legal koncernstruktur
Bolagets verksamhet bedrivs i enlighet med reglerna

i aktiebolagslagen. Bolaget, NCAB Group AB (publ)
(organisationsnummer 556733-0161) &r ett svenskt publikt aktiebolag
som bildades i Sverige den 22 maj 2007, enligt svensk ratt. Bolagets
nuvarande firma registrerades den 13 april 2018 da Bolaget andrade
firma fran NCAB Holding AB. Bolaget har sitt sate i Stockholms
kommun, Sverige.

NCAB bedriver for narvarande sin verksamhet i Sverige, Tyskland,
Storbritannien, Ryssland, Polen, Frankrike, Estland, Finland, Italien,
Makedonien, Norge, Spanien, Kina, Danmark och USA. Nedan foljer
en Overblick av den legala strukturen i Koncernen som visar Bolagets
alla dotterbolag. Alla bolag som visas nedan &r helagda, forutom NCAB
Macedonia A.D. For mer information om Koncernens dotterbolag, se
Not 16, sida F-42 i avsnitt " Historisk finansiell information”.

NCAB Group AB (publ)
(Sverige)

NCAB-Ericon Ltd
(Ryssland)

NCAB Group Polska
Sp. zo.0.
(Polen)

NCAB Group

Estonia OU
(Estland)

NCAB
Macedonia A.D
(Makedonien)

NCAB Group
Asia Ltd
(Hongkong, Kina)

NCAB Group
Shen Zhen Co. Ltd
(Shenzhen, Kina)

Avtal i den lopande verksamheten

Kundavtal

NCAB har cirka 1 650 kunder. NCAB:s: tio storsta kunder stod for
cirka 27 procent av den totala forséljningen under 2017. NCAB é&r
foljaktligen i lag grad beroende av enskilda kunder.

NCAB:s allménna villkor ("NCAB:s AV”) for férsaljning och leverans
av produkter och tjanster géller for alla produkter och tjanster som
tillhandahalls av NCAB, om inte annat avtalats skriftligen. Huvuddelen
av NCAB:s forsaljning styrs av NCAB:s AV pa orderbasis. Vissa
kundrelationer styrs av skriftliga avtal som i allmanhet héanvisar till
kundens egna allmanna villkor. Enligt NCAB:s AV ansvarar NCAB inte
for ndgon sarskild, indirekt, oavsiktlig skada eller féljdskada. NCAB:s
ansvar enligt NCAB:s AV ar i samtliga fall begransat till skada upp till
15000 EUR.

NCAB Group
Germany GmbH
(Tyskland)

NCAB Group
Sweden AB
(Sverige)

NCAB Group
Finland Oy S.r.l.
(Finland)

NCAB Group
Norway AS
(Norge)

NCAB Group
Denmark A/S
(Danmark)

NCAB Group
UK Ltd
(Storbritannien)

NCAB Group
France
(Frankrike)

NCAB Group ltaly
(Italien)
NCAB Group

Iberia SA
(Spanien)

NCAB Group
USA Inc.

(USA)

Leverantdrsavtal
NCAB har cirka 18 huvudsakliga tillverkare som stod for
monsterkortsinkdp om 906,0 MSEK! under 2017, se Not 22, sida
F-46 i avsnitt "Historisk finansiell information”. NCAB har ingéatt
leverantorsavtal pa koncernniva, framst med tillverkare i Kina men
aven med tillverkare i Europa, USA och Makedonien. NCAB arbetar
med 13 utvalda tillverkare i Kina som star for cirka 80 procent av
kdpvolymen, och med vilka NCAB har skriftliga leverantorsavtal.
Nar dessa tillverkare inte kan moéta efterfragan pa sarskilda typer av
monsterkort, hittar och godkanner NCAB tillverkare for dessa speciella
andamal. Inga skriftliga leverantorsavtal ingds med dessa sistnamnda
tillverkare.

Leverantorsavtal med tillverkarna innehaller i huvudsak samma
bestdmmelser, med nagra variationer. Avtalens l6ptid dr obestamd

1) NCAB:s interna bokforingssystem.
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och tiden for uppsagning av avtalen ar 180 dagar. Parterna tillampar
priser som avtalats i forvag och alla prisforandringar méste férhandlas
fram mellan parterna. De flesta avtal innehaller klausuler som bland
annat reglerar produkter som ska levereras, leveransvillkor och
produktansvar. Vissa avtal innehaller ocksa klausuler om sekretess och
leverantdrens skyldighet att folja Koncernens uppférandekod. Inget av
avtalen innehaller nagra ataganden om minimikop.

Rabattavtal

NCAB Group Asia Ltd har ingatt ett antal rabattavtal med NCAB:s
kinesiska tillverkare, enligt vilken en rabatt om 5 procent av foregédende
manads order ska betalas av tillverkarna under de forsta fem
kalenderdagarna i varje manad till NCAB Group Asia Ltd.

Vasentliga avtal

Nedan féljer en sammanfattning av de vésentliga avtal som har ingatts
av NCAB under de senaste tva aren, samt andra avtal som ingatts

av NCAB, som innehaller rattigheter eller skyldigheter av vasentlig
betydelse for NCAB (exklusive avtal som ingétts inom ramen for den
|6pande verksamheten). NCAB anser inte att det finns ndgot enskilt
avtal som ar av vasentlig betydelse for NCAB:s verksamhet som
helhet, utdver de avtal som beskrivs nedan.

Kopeavtal avseende en andel av M-Wave International LLC.

Under 2014 forvarvade NCAB Group USA Inc. M-Wave International
LLC.:s monsterkortsverksamhet genom ett inkramsforvary.
Forvarvsavtalet innehaller ett antal restriktiva bestammelser (till
exempel konkurrens- och varvningsklausuler). Dessa bestdmmelser
har en tidsperiod om fem ar och begransar till exempel séljaren

fran att konkurrera med den salda monsterkortsverksamheten. Inga
Overtradelser av dessa restriktiva bestdmmelser har intréffat vid dagen
for detta Prospekt.

Kreditfacilitetsavtal

NCAB kommer innan noteringen att refinansiera sina nuvarande
kreditfacilitetsavtal med Nordea och vissa av Nordeas

filialer i samband med Erbjudandet. Fér mer information om
kreditfacilitetsavtalen, se avsnitt "Kapitalisering, skuldséttning och 6vrig
finansiell information — Kapitalstruktur i samband med noteringen’.

Placeringsavtal

Enligt villkoren i Placeringsavtalet som avses att ingds omkring den 4
juni 2018 mellan Bolaget, Saljande aktieagare och Manager, atar sig
Bolaget att emittera aktier och Saljande aktiedgare att avyttra aktier i
enlighet med vad som anges i detta Prospekt till kdpare som anvisas
av Manager eller, om Manager inte lyckas anvisa kopare, till Manager
sjalv. Huvudaktiedgarna avser vidare 1amna en 6vertilldelningsoption
for Manager att inom 30 dagar fran forsta dagen for handel i Bolagets
aktier forvarva ytterligare hogst 15 procent av de aktier som omfattas
av Erbjudandet. Overtilldelningsoptionen far endast utnyttjas i syfte att
tacka eventuell 6vertilldelning inom ramen for Erbjudandet.

Genom Placeringsavtalet [amnar Bolaget respektive Séljande
aktiedgare sedvanliga garantier till Manager, bland annat avseende
att informationen i Prospektet &r korrekt, att Prospektet och
Erbjudandet uppfyller relevanta krav i lagar och regelverk samt att
inga legala eller andra hinder foreligger for Bolaget att ingé avtalet
eller for Erbjudandets genomférande. Placeringsavtalet foreskriver
att Managers atagande att anvisa kopare till eller, om Manager inte
lyckas anvisa kopare, sjalv forvarva aktierna inom Erbjudandet ar
villkorade, bland annat av att garantierna som ldmnas av Bolaget
respektive Saljande aktiedgare ar korrekta. Enligt Placeringsavtalet
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kommer Bolaget att, med sedvanligt forbehall, &ta sig att under vissa
forutsattningar halla Manager skadeslos mot vissa ansprak.

Genom Placeringsavtalet kommer Saljande aktiedgare att ata sig,
med sedvanliga forbehall, att inte sélja sina respektive innehav under
Lock-up perioden. | enlighet med Placeringsavtalet kommer dessutom
Bolaget att ata sig att inte (i) emittera, erbjuda, pantsatta, salja, ata sig
att sélja eller annars dverfora eller avyttra, direkt eller indirekt, nagra
aktier i Bolaget eller nagra andra vardepapper som kan konverteras
till eller & majliga att utnyttja eller byta till sddana aktier, eller (i) kopa
eller sélja optioner eller andra instrument eller inga swap-avtal eller
andra arrangemang som helt eller delvis dverlater den ekonomiska
risken forknippad med &gandet av aktier i Bolaget till annan forran
tidigast 180 dagar efter dagen dé handel pa Nasdaq Stockholm inleds.
Manager kan dock medge undantag fran dessa begransningar.

Stabilisering

| samband med Erbjudandet kan Manager komma att, i den
omfattning som tillats enligt svensk lag, genomfora transaktioner

for att stabilisera, uppréatthalla eller i dvrigt paverka marknadspriset
pa Bolagets aktier i upp till 30 dagar efter forsta dagen for handel

i Bolagets aktier pa Nasdaqg Stockholm. Manager kan komma

att dvertilldela aktier eller genomfora transaktioner i syfte att
uppratthalla marknadspriset pa aktierna pa en hogre niva an

den som i annat fall kanske hade varit réddande pa marknaden.
Manager ar dock inte skyldig att genomféra sadana transaktioner
och det finns inte ndgon garanti for att sadana aktiviteter kommer
att genomforas. Sddana stabiliseringstransaktioner kan genomféras
pa alla typer av aktiemarknader, OTC-marknaden eller pd andra
satt. Om transaktionerna dndé pabdrjas kan de avslutas nar som
helst utan forvarning darom men maste avslutas vid utgangen av
den ovan namnda 30-dagarsperioden. Senast vid slutet av den
sjunde handelsdagen efter att stabiliseringstransaktioner utfors ska
Manager offentliggora att stabiliseringsatgarder har utforts, i enlighet
med artikel 5(4) i EU:s marknadsmissbruksférordning 596/2014
och kommissionens delegerade forordning (EU) 2016/1052 om
komplettering av forordning (EU) nr 596/2014 avseende tekniska
standarder for tillsyn vad galler villkor tillampliga p& aterkdpsprogram
och stabiliseringsatgérder, kapitel Ill. Inom en vecka efter
stabiliseringsperiodens utgdng kommer Manager offentliggéra
huruvida stabilisering utférdes, det datum da stabilisering inleddes,
det datum da stabilisering senast genomfordes samt det prisintervall
inom vilket stabiliseringen genomfordes for vart och ett av de datum
da stabiliseringsatgarder genomfordes. Férutom vad som anges i
lagar eller regler kommer inte Manager offentliggéra omfattningen av
stabiliseringen och/eller ¢vertilldelningstransaktioner i samband med
Erbjudandet.

Tvister och utredningar

Koncernen &r i den I6pande verksamheten fran tid till annan involverad
i tvister och utredningar. Utéver vad som framgéar nedan, forvantar

sig Bolaget inte att de tvister och utredningar det &r involverat i kan
komma att ha en vésentlig paverkan p& Koncernens finansiella
stallning eller [bnsamhet.

Skattetvist i Ryssland

Forlikning nadd med den ryska skattemyndigheten gallande ett riktat
krav mot Bolaget avseende en tidigare underleverantors rapportering
och betalning av moms for dren 2013 till 2015. Slutgiltigt belopp,
inklusive kostnader for radgivning, blev 32,8 MSEK varav 31,9 MSEK
belastade resultatet under 2017 och resterande 0,9 MSEK belastade
resultatet under forsta kvartalet 2018.



Tillstand och regulatoriska fragor

Det kravs inga specifika regulatoriska tillstand for att NCAB ska
kunna bedriva sin verksamhet. Som en del av Koncernens I6pande
verksamhet gar monsterkorten genom regelbunden tullklarering, och
ibland begars Koncernbolag att klargtra vissa uppgifter om varans
ursprung eller destination, for att identifiera slutkunden eller for att
bekrafta fakturavardet.

NCAB Group USA Inc. ar registrerat hos U.S. Department of States
Directorate of Defence Trade Controls enligt International Traffic in
Arms Regulations ("ITAR”) som tillverkare av forsvarsartiklar. En
registrering enligt ITAR kravs nér ett amerikanskt foretag tillverkar
forsvarsartiklar, exporterar forsvarsartiklar eller pa annat satt
tillhandahaller forsvarsrelaterade tjanster till utlandska personer.

Ett notifieringskrav enligt ITAR kan komma att aktualiseras av
Erbjudandet.

Forsakring

Koncernen anvander Aon Sweden AB som forsakringsméklare.

De flesta sedvanliga forsakringar ingds pa koncernniva och
Koncernen har bland annat foljande forsakringar: avbrottsforsakring,
generell och produktansvarsforsédkring, en ansvarsférsakring som
omfattar styrelseledamoter och ledningsgruppen, brottsforsakring,
tianstereseforsakring samt transportforsakring for varor och gods.
Verkstéallande direktor for respektive Koncernbolag ansvarar for

att forsakringsskyddet ar adekvat for sadant bolags verksamhet.
NCAB anser att forsakringsskyddet &r adekvat och forenligt med
branschpraxis och att det ar tillrackligt fér de risker som normalt hor
samman med Koncernens verksamhet.

Fastigheter

NCAB hyr for narvarande sammanlagt 20 affarslokaler i de
jurisdiktioner dar NCAB for narvarande driver sin verksamhet.
Dessutom hyr NCAB é&ven ett lager i Hongkong och ett i Storbritannien.
Enligt villkoren i hyresavtalen kommer vissa av hyresavtalen snart

att I6pa ut eller har redan 16pt ut. NCAB har dock bekréftat att alla
hyresavtal ar fornyade eller kommer att fornyas.

Skatt

Fran tid till annan ar NCAB foremal for forfragningar och
skatterevisioner som initieras av lokala skattemyndigheter. Inga
revisioner har resulterat i nagra vasentliga andringar av de inlamnade
deklarationerna eller betydande tillaggsskatter, under de senaste tre
aren.

Immateriella rattigheter

Koncernens registrerade immateriella rattigheter omfattar endast
handelsnamn och domanregistreringar. Handelsnamn ér registrerat for
flera nationella bolag i Sverige, Finland och Danmark. Registrering av
varumarken, designrattigheter eller patent har inte varit av betydelse
for Koncernen, eftersom Koncernen arbetar med sina kunders
immateriella rattigheter och ingen forskning och utveckling bedrivs
inom Koncernen.

Miljé
Koncernen arbetar kontinuerligt for att forbattra sitt hallbarhetsarbete
och sin kommunikation och Koncernens hallbarhetsstrategi &r baserad
pa standarden ISO 26000. Koncernen bedriver ingen egen tillverkning
av material och risken for fororening av mark, vatten, luft etc. ar
darmed lag. Miljopaverkan fran Koncernens verksamhet harror fran de
produkter som hanteras och distribueras av Koncernen (till exempel
transporter, energi och avfall). Givet arten av Koncernens verksamhet
ar Koncernens dvergripande miljoexponering begransad. Det bor dock
noteras att historiska férvarv som genomférts av Koncernen skulle
kunna leda till potentiella oidentifierade miljdexponeringar.

LEGALA FRAGOR OCH KOMPLETTERANDE INFORMATION

Narstaendetransaktioner
Bolagets HR-chef, Eva Holm, &r anlitad pa konsultbasis. Avtalet
med hennes helagda bolag har tva manaders uppséagningstid.
Konsultarvodet uppgick fér 2017 till 982 991 SEK. Aven Bolagets
IR-chef, Gunilla Ohman, &r anlitad pa konsultbasis. Avtalet har tre
méanaders uppsagningstid men uppdraget kan avslutas forst i juni
2019.

For en beskrivning av transaktioner som skett med narstaende,
se Not 36, sida F-51 i avsnitt "Historisk finansiell information”. Enligt
Bolagets finansiella rapport for perioden januari till mars 2018 har
transaktioner med narstdende skett i samma omfattning som tidigare
och samma principer tillampas som beskrivs i Not 36 i avsnitt
"Historisk finansiell information”. Detta galler aven for perioden efter 31
mars 2018.

Serviceavtal avseende verksamhetsstdod
Bolaget har ingatt ett serviceavtal avseende verksamhetsstod med
samtliga dess dotterbolag med undantag for NCAB Group Shen
Zhen Co. Ltd. Eftersom NCAB Group Shen Zhen Co. Ltd hanterar
sin verksamhet mer oberoende i forhéllande till Bolaget &n andra
dotterbolag, kommer NCAB Group Shen Zhen Co. Ltd inte ansluta sig
till avtalet.

Enligt avtalet samtycker Bolaget till att tillhandahalla sina dotterbolag
de verksamhetsstodstjénster som krévs for att dotterbolagen
ska kunna drivas korrekt och effektivt inom omraden sdsom
marknadsforing och forsaljning, management och finans, IT, etc.
Avtalet tacker dven situationen nar dotterbolag tillhandahéller tjanster
till varandra. Dotterbolagen betalar serviceavgifter fér de tjanster som
de erhaller.

Koncerninterna lan
Det finns vidare ett antal koncerninterna Ian. De koncerninterna lanen
presenteras, i TSEK, i tabellen nedan.

Fordringar 2017-12-31 2016-12-31 2015-12-31
NCAB Group Germany GmbH 19 042 20172 24 502
NCAB Group Denmark A/S - - 1947
NCAB Group Iberia S.A 1112 1351 2574

NCAB Ericon Pte - 222 405

NCAB Group Polska Sp. z 0.0. 1602 403 1107
NCAB Group UK Ltd 34990 40 888 32761
NCAB Group France SAS 17 081 14 582 11793
NCAB Group Sweden AB - - 1503
NCAB Group USA Inc. 42 677 47 700 47 556
NCAB Group ltaly S.r.I. 6 029 2 -
NCAB Group Estonia O 6288 - -
Summa 128 819 125319 124 148
Skulder 2017-12-31 2016-12-31 2015-12-31
NCAB Group Sweden AB 21186 7 237 -
NCAB Group Norway AS 18 486 17 090 9473
NCAB Group Finland Oy 17 617 16 527 8908
NCAB Group Denmark A/S 2302 1458 1458
NCAB Group Asia Ltd. 3739 5718 70
Summa 63 329 48 030 18 451
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LEGALA FRAGOR OCH KOMPLETTERANDE INFORMATION

Radgivare

Manager tillhandahaller finansiell radgivning och andra tjanster till
NCAB Group och Huvudaktiedgarna i samband med Erbjudandet, for
vilket de kommer att erhélla sedvanlig ersattning. Den sammanlagda
ersattningen kommer att vara beroende av Erbjudandets framgang.
Manager har, frén tid till annan, tillhandahallit, och kan i framtiden
komma att tillhandahalla, Huvudaktiedgarna och narstaende till
Huvudaktiedgarna tjdanster inom ramen fér den dagliga verksamheten
i samband med andra transaktioner. Bolagets och Huvudaktiedgarnas
legala radgivare i samband med Erbjudandet (se avsnitt "Adresser”)
kommer for denna radgivning att erhalla sedvanlig ersattning. De
legala radgivarna har dven, fran tid till annan, tillhandahallit, och kan i
framtiden komma att tillhandahalla, Huvudaktiedgarna och narstaende
till Huvudaktiedgarna legal radgivning inom ramen for den dagliga
verksamheten i samband med andra transaktioner.

Teckningsataganden

Fjarde AP-Fonden (AP4), Tredje AP-fonden (AP3), Lansforsakringar
Fondforvaltning AB (LF Fondférvaltning), Lazard Asset Management
Deutschland GmbH (Lazard GmbH) och C WorldWide Asset
Management Fondmaeglerselskab A/S Danmark filial i Sverige (C
WorldWide) (tillsammans "Cornerstone Investors”) har atagit sig att
forvarva aktier i Erbjudandet, huvudsakligen pad samma villkor som
ovriga investerare, motsvarande 7,5 procent, 4,0 procent, 3,0 procent,
3,0 respektive 3,0 procent av det totala antalet aktier i Bolaget efter
Erbjudandet. Atagandena fran Cornerstone Investors uppgér till totalt
3433 334 aktier, motsvarande cirka 20,4 procent av det totala antalet
aktier i Bolaget efter Erbjudandet. Teckningsatagandena é&r villkorade
av att Bolagets aktier tas upp till handel pa Nasdaq Stockholm senast
30 juni 2018, att priset i Erbjudandet inte 6verstiger 75 SEK och att
de erhaller full tilldelning i Erbjudandet. Cornerstone Investors erhaller
inte ersattning for sina dtaganden. Teckningsatagandena é&r inte
sakerstallda.

Darutover har aven Gunilla Rudebjer, Magdalena Persson och
Gunilla Ohman &tagit sig att, pa villkor av att de erhéller full tilldelning i
Erbjudandet, forvarva aktier i Erbjudandet, motsvarande 0,04 procent,
0,01 procent respektive 0,02 procent av aktierna i Bolaget efter
Erbjudandet, till ett varde om 949 950 SEK fordelat pa 12 666 aktier.
Ingen ersattning utgar for dessa ataganden.

Fjarde AP-fonden

Fjarde AP-fonden ar en av fem buffertfonder i det allmanna
inkomstpensionssystemet. Fjarde AP-fondens uppdrag ar att bidra till
ekonomisk trygghet for dagens och morgondagens pensionérer genom
att forvalta en del av det allménna pensionssystemets buffertkapital.
Fjarde AP-fondens langsiktiga perspektiv, ansvarstagande som &gare
och stora engagemang for hallbarhet skapar majligheter for hog
avkastning till 1dg kostnad. P& sa satt verkar Fjarde AP-fonden for
tryggare pensioner. Vid utgédngen av 2017 uppgick Fjarde AP-fondens
portfolivarde till 357 miljarder SEK, varav aktier om 200 miljarder SEK.

Tredje AP-fonden

Tredje AP-Fonden &r en av fem buffertfonder inom det svenska
allménna pensionssystemet. Per den 31 december 2017 férvaltade
fonden 345 miljarder SEK. Fonden har riksdagens uppdrag att férvalta
fondkapitalet till stérsta mojliga nytta for pensionssystemet genom att
skapa en hog avkastning till en 1ag riskniva.
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Lazard Asset Management

Lazard Asset Management forvaltar cirka 200 miljarder USD i
tillgangar globalt inom ett brett spektrum av tillgdngsklasser. Lazard
European Microcap Fund har som mal att skapa langsiktig tillvaxt i
kapitalet genom att investera i en koncentrerad portfélj av europeiska
micro-capaktier med ett bérsvarde understigande 1 miljard EUR.

C WorldWide Asset Management

C WorldWide Asset Management Fondsmaeglerselskab A/S &r en
fokuserad och oberoende forvaltare av tillgdngar. Malsattningen ar att
leverera konsistent och langsiktig tillvaxt i de forvaltade tillgdngarna
for dess kunder genom aktiva investeringar i noterade bolag pa borser
globalt.

Lansforsakringar Fondforvaltning

Lansforsakringar Fondforvaltning ar ett dotterbolag till Lansférsakringar
Bank som &gs av 23 lansforsakringsbolag. Fondvolymen uppgick per
31 december 2017 till 159 miljarder SEK varav 139 miljarder SEK i
forvaltad volym under eget varumarke.

Transaktionskostnader

NCAB:s kostnader hanforliga till Erbjudandet samt upptagandet av
dess aktier till handel pa Nasdaqg Stockholm, inklusive ersattning
till emissionsinstitut och andra radgivare, samt 6vriga uppskattade
transaktionskostnader, berdknas uppga till cirka 45 MSEK.

Handlingar som halls tillgangliga fér inspektion

Bolagets (i) bolagsordning samt (ii) all sddan historisk

finansiell information som refereras till i Prospektet, inklusive
revisionsberattelser, halls tillgangliga for inspektion under kontorstid
pa Mariehéllsvagen 37, 168 65 Bromma, Sverige. Dessa handlingar
finns aven tillgangliga i elektronisk form pa Bolagets hemsida
www.ncabgroup.com. Vidare halls Bolagets dotterbolags finansiella
rapporter for rékenskapsaren 2016-2017 tillgangliga pa Bolagets
adress ovan.



SKATTEFRAGOR | SVERIGE

Skattefragor i Sverige

Nedan sammanfattas vissa svenska skatteregler som kan komma att aktualiseras av Erbjudandet.
Sammanfatiningen vénder sig till aktiedgare som &r obegrénsat skattskyldiga i Sverige, om inte annat anges.
Sammanfatiningen ar inte avsedd att vara uttbmmande och omfattar inte situationer dér aktierna innehas

av handelsbolag eller som lagertiligang i ndringsverksamhet. Vidare behandlas inte de sarskilda reglerna om
skattefri kapitalvinst (inklusive avdragsforbud vid kapitalforiust) och utdelning i bolagssektorn som kan bli
tilldmpliga for aktiedgare som innehar preferensaktier eller teckningsratter som anses vara néringsbetingade.
Inte heller behandlas de sérskilda regler som géller for sa kallade kvalificerade aktier i fdmansforetag. Sarskilda
Skattekonsekvenser kan uppkomma ocksa for andra kategorier av aktiedgare, sasom investmentféretag,
investeringsfonder och personer som inte ar obegrdnsat skattskyldiga i Sverige. Innehavare av aktier och
teckningsrétter rekommenderas att inhdmta rad fran skatteradgivare avseende de skattekonsekvenser som kan
uppkomma i varje enskilt fall, inklusive tillimpligheten och effekten av utlédndska regler och skatteavtal.

Beskattning vid avyttring av aktier

Fysiska personer
For fysiska personer och dédsbon beskattas kapitalvinster i
inkomstslaget kapital. Skattesatsen ar vanligtvis 30 procent.

Kapitalvinst respektive kapitalférlust vid avyttring av aktier beraknas
normalt som skillnaden mellan férséaljningsersattningen, efter avdrag
for forsaljningsutgifter, och omkostnadsbeloppet. Omkostnadsbeloppet
for samtliga aktier av samma slag och sort beraknas med tilldmpning
av genomsnittsmetoden. For marknadsnoterade aktier far
omkostnadsbeloppet alternativt bestdmmas enligt schablonmetoden
till 20 procent av forséljiningserséattningen efter avdrag for
forsaljningsutgifter.

Kapitalforluster vid avyttring av marknadsnoterade aktier ar
fullt avdragsgilla mot skattepliktiga kapitalvinster som uppkommit
samma ar pa andra marknadsnoterade aktier och delagarratter utom
andelar i sddana investeringsfonder som endast innehéller svenska
fordringsrétter (rantefonder). Kapitalférlust som inte kan kvittas
pa detta séatt far dras av med 70 procent mot évriga inkomster i
inkomstslaget kapital. Uppkommer underskott i inkomstslaget kapital
medges skattereduktion mot kommunal och statlig inkomstskatt samt
mot fastighetsskatt och kommunal fastighetsavgift. Skattereduktion
medges med 30 procent av den del av underskottet som inte
overstiger 100 000 SEK och med 21 procent av resterande del.
Underskott kan inte sparas till senare beskattningsar.

Aktiebolag

Aktiebolag beskattas for alla inkomster i inkomstslaget
naringsverksamhet med en skattesats om 22 procent. Berakning

av kapitalvinst respektive kapitalforlust sker pa samma satt som for
fysiska personer i enlighet med vad som anges ovan. Avdrag for
kapitalforluster pa aktier medges normalt endast mot kapitalvinster

pa aktier och andra delagarratter. En kapitalforlust kan &ven, om vissa
villkor &r uppfyllda, kvittas mot kapitalvinster i bolag inom samma
koncern under forutsattning att koncernbidragsratt foreligger mellan
bolagen och bada begar det for ett beskattningsar som har samma
deklarationstidpunkt. Kapitalforlust som inte har kunnat utnyttjas ett
visst beskattningsar far sparas och dras av mot kapitalvinster p& aktier
och delagarréatter under efterfoljande beskattningsar utan begransning
i tiden. Om aktierna utgdr naringsbetingade andelar hos agaren galler
sarskilda regler.

Beskattning av utdelning

For fysiska personer och dédsbon beskattas utdelning pa noterade
aktier i inkomstslaget kapital med en skattesats om 30 procent. For
aktiebolag beskattas utdelning med bolagsskatt om 22 procent. Om
aktierna utgor néringsbetingade andelar hos égaren galler sarskilda
regler. Preliminar skatt avseende utdelning innehalls av Euroclear eller,
for forvaltarregistrerade innehav, av forvaltaren. Bolaget ansvarar inte
for att eventuell kéllskatt innehalls.

Aktieagare som ar begransat skattskyldiga i Sverige

For aktiedgare som ar begransat skattskyldiga i Sverige utgar
normalt svensk kupongskatt om 30 procent pa utdelning fran
svenska aktiebolag. Denna skattesats ar dock ofta reducerad genom
skatteavtal mellan Sverige och andra lander for undvikande av
dubbelbeskattning. Kupongskatten innehalls vid utdelningstillfallet av
Euroclear, eller for forvaltarregistrerade innehav, av forvaltaren. | de
fall 30 procent kupongskatt innehalls vid utbetalning till en person
som har ratt att beskattas enligt en lagre skattesats eller kupongskatt
annars innehallits med for stort belopp, kan terbetalning begéras
skriftligen hos Skatteverket fore utgéngen av det femte kalenderaret
efter utdelningstillfallet.

Aktiedgare som ar begransat skattskyldiga i Sverige och som inte
bedriver verksamhet fran fast driftstélle i Sverige beskattas normalt
inte i Sverige for kapitalvinster vid avyttring av aktier och andra
delagarratter. Aktiedgare kan dock bli foremal for beskattning i det
land dér de har sin skatteréttsliga hemvist. Enligt en sarskild regel kan
fysiska personer som ar begransat skattskyldiga i Sverige bli foremal
for svensk beskattning vid avyttring av vissa vardepapper om de vid
nagot tillfalle under det kalenderar da avyttringen sker eller vid nagot
tillfalle under de tio narmast foregdende kalenderaren varit bosatta i
Sverige eller stadigvarande vistats har. Tillampligheten av denna regel
ar dock i flera fall begréansad genom skatteavtal mellan Sverige och
andra lander for undvikande av dubbelbeskattning.
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HISTORISK FINANSIELL INFORMATION

Historisk finansiell information

Finansiell information for perioden januari — mars 2018
Delarsrapport januari-mars 2018 F-1

Finansiell information fér rakenskapsaren 2017, 2016 och 2015

Koncernens rapport ¢ver resultat F-25
Koncernens rapport éver totalresultat F-26
Koncernens balansrakning F-27
Koncernens rapport dver forandringar i eget kapital F-29
Koncernens rapport ¢ver kassafloden F-30
Noter F-31
Revisorsrapport F-54

Ingen finansiell information i prospektet har, om inget annat anges, reviderats
eller granskats av Bolagets revisor, utéver den finansiella information som
aterfinns i detta avsnitt, sida F-1 till F-54.
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HISTORISK FINANSIELL INFORMATION

Finansiell information fér perioden januari — mars 2018

== NCAB
= croup

Delarsrapport, januari-mars 2018

KVARTALET JANUARI-MARS 2018
> Nettoomsattningen 6kade med 6% till 374,4 Mkr (354,0). | USD 6kade nettoomsattningen med 16%

> Ordering&ngen var strax under motsvarande period 2017 och uppgick till 369,0 Mkr (376,9). | USD okade orderingangen
med 8%

> EBITA uppgick till 31,1 Mkr (36,2). EBITA-marginalen uppgick till 8,3% (10,2)

> Kostnader for forberedelser for borsintroduktion uppgick till 1,5 Mkr samt slutliga legala kostnader for skattetvisten i
Ryssland till 0,9 Mkr

> Justerat* EBITA uppgick till 33,5 Mkr (36,2). Justerad* EBITA-marginal uppgick till 8,9% (10,2)

> Rorelseresultatet uppgick till 30,0 Mkr (35,0). Rorelsemarginalen uppgick till 8,0% (9,9)

> Resultat efter skatt uppgick till 21,1 Mkr (29,6)

> Resultat per aktie fére utspadning uppgick till 1,33 kr (1,91) och efter utspadning till 1,31 kr (1,87)**

VASENTLIGA HANDELSER UNDER KVARTALET

> Forlikning nadd i Ryssland avseende krav fran ryska skattemyndigheten. Kostnaden uppgick till 32,8 Mkr varav 31,9 Mkr
kostnadsférdes under 2017. Betalning gjordes med 14,3 Mkr i december 2017 och resterande under férsta kvartalet 2018

> Reserveringen for det ryska skattekravet innebar att en av bolagets kovenanter inte kunde uppfyllas per 31 december
2017. Bolaget har under kvartalet erhallet en waiver fran banken.

> Topplacering for NCAB Group som arbetsgivare inom kategorin basta Service- och tjansteféretag i Brilliants arliga
undersokning "Powered By People”

> Gunilla ®hman anlitad som IR-chef

NYCKELTAL Jan-mar Helar

2018 2017 Forandring % LTM*** 2017
Orderingang, Mkr 369,0 376,9 -2 1501,3 1509,2
Orderingang, Musd 45,6 42,2 8 179,8 176,8
Nettoomsattning, Mkr 374,4 354,0 6 1420,5 1400,1
Nettoomsattning, Musd 46,2 39,9 16 170,3 164,0
Bruttomarginal, % 30,4 30,4 30,2 30,2
EBITA Mkr 31,1 36,2 -14 65,1 70,2
EBITA-marginal, % 8,3 10,2 4,6 5,0
Justerat* EBITA Mkr 33,5 36,2 -7 111,0 113,7
Justerad* EBITA-marginal, % 8,9 10,2 7.8 8,1
Rorelseresultat Mkr 30,0 35,0 -14 60,6 65,6
Resultat efter skatt Mkr 211 29,6 -29 31,9 40,4
Resultat per aktie fére utspadning**, kr 1,33 1,91 -31 1,85 2,42
Resultat per aktie efter utspadning**, kr 1,31 1,87 -30 1,82 2,38
Kassaflode fran den I6pande
verksamheten Mkr -20,9 6,5 Neg 9,9 37,4
Avkastning pa eget kapital, % 19,8 53,9 19,8 30,4

* Justerat for jamférelsestérande poster om totalt 2,4 Mkr i EBITA under det forsta kvartalet 2018 relaterat till forberedelse for bérsnotering samt
slutliga legala kostnader relaterad till forlikningen med den ryska skattemyndigheten. EBITA for LTM ar justerat med 45,9 Mkr samt for helaret
2017 med 43,5 Mkr

** Pa arsstamman den 14 mars 2018 beslutades om en split av aktien 10:1. Resultat per aktie har retroaktivt berdknats pa genomsnittligt totalt
antal aktier efter split for respektive period

*** LTM = Last Twelve Months = Rullande tolv méanader
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VD HAR ORDET
Ett positivt forsta kvartal

Det har varit en bra start pa 2018 for NCAB. Som resultat av den goda orderingangen under slutet av 2017 hade
vi en stark underliggande tillvéxt i USD pa 16 procent i nettoomsattningen. Vi sag aven en 6kning i orderingdngen
pa 8 procent raknat i USD. Utvecklingen i SEK ar dock nagot svagare, eftersom dollarn kraftigt forsvagats jamfort
med forsta kvartalet 2017. Prissattningen pa monsterkortsmarknaden gérs i dollar vilket paverkar var
nettoomsattning men inte vart resultat i samma utstrackning, da en stor del av vara kostnader ocksa ar
dollarrelaterade. Justerat EBITA lag strax under 2017 &rs niva, justerad EBITA-marginal minskade fran 10,2% till
8,9% beroende till del pa en svagare dollar och starkare euro, till del pa kostnader fér nyanstélld personal.

Vi ser en fortsatt positiv marknad med god efterfragan inom samtliga NCABs segment. Sarskilt stark har var
utveckling varit pa viktiga marknader som Kina, Tyskland och Storbritannien, medan USA fortsatt &r i en
omstallningsfas. Det ar ocksa gladjande att Italien, som &r var nyaste marknad dar vi etablerade oss under 2017,
utvecklats positivt. Aven om det i sammanhanget rér sig om sma belopp &r det ett tecken pa att var strategi for
lanseringar pa nya marknader fungerar val.

Liksom i det fjérde kvartalet 2017 vittnar vara kunder om en brist pa vissa typer av komponenter som de
anvander, vilket aven bromsar forsaljningen av monsterkort. Komponentbristen hor bland annat ihop med att det
skett fusioner bland leverantérer i branschen, vilket lett till langre ledtider innan kapaciteten i fabrikerna natt full
niva. Vi bedémer att komponentbristen ar tillfallig och att balansen kommer att aterstallas éver tid.

Vi har en fortsatt positiv syn pa 2018, dven om det finns osékerhet kring konjunktur och varldshandel. Fortsatter
dollarkursen att ligga under kursen féregaende ar kommer det att hdmma tillvéxten i SEK nagot. Under 2018
kommer vi fortsatt att arbeta utefter var strategi att véaxa med I6nsamhet. Vi ser potential i att fordjupa
integrationen med befintliga kunder i syfte att 6ka vardet vi tillfér och darmed I6nsamheten, fortsatta anstalla fler
duktiga medarbetare samt fortsatta investera for framtida tillvéxt i utvalda lander. Det ar roligt att se att andra
underliggande matt ocksa pekar i en positiv riktning: vi nadde under kvartalet rekordnivaer i kvaliteten pa vara
monsterkort och har prisats for vart arbete for medarbetarndjdhet.

Hans Stahl
VD och koncernchef NCAB Group AB

J)

Fortsatt stark marknad med i
god efterfragan k=2l

& ‘M»L

Q12018

6% 374 33,5 8,9%

Omsattningstillvaxt Nettoomsattning, Justerat* EBITA, Justerad* EBITA-
Mkr Mkr marginal

*) Justerat for jamforelsestérande poster om totalt 2,4 Mkr i EBITA under det forsta kvartalet 2018; relaterat till kostnader for forberedelse for
bérsintroduktion, 1,5 Mkr, samt slutliga legala kostnader relaterade till forlikningen med den ryska skattemyndigheten 0,9 Mkr
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OM NCAB
En ledande monsterkortsleverantor

NCAB ér en av varldens ledande monsterkortsleverantérer med cirka
1 650 kunder pa 45 marknader globalt. Att vara den ledande betyder
inte nédvandigtvis att vara storst, aven om storleken ar viktig for oss.
Vi vill aven vara ledande inom kompetens, service, hallbarhet och
teknik. Att vara den ledande aktdren ger oss kraften att attrahera
kunder med viktiga projekt, kunniga medarbetare och de basta
fabrikerna.

Vi tar hela ansvaret for att forse vara kunder med hogkvalitativa

monsterkort till ratt pris. Vi &ger inga fabriker, men tack vare vara lokala saljbolag och vart fabriksnara
Factory Management-team s& "ager” vi det viktigaste: hela tillverkningsprocessen samt relationen med
bade kund och fabrik. Darfor har vi tillgang till den framsta tekniken utan att vara beroende av
fabriksinvesteringar.

AFFARSIDE
Var affarsidé ar att tillhandahalla felfria monsterkort for krdvande kunder, pa utsatt tid och till den
lagsta totalkostnaden.

VISION
Att vara den ledande modnsterkortsleverantdren — var vi an befinner oss.

FINANSIELLA MAL OCH UTDELNINGSPOLICY

NCABs mal pa medellang sikt ar att uppna en genomsnittlig tillvaxt fore forvarv om cirka 8 procent per
ar och en justerad EBITA-marginal om cirka 8 procent. Malet avseende kapitalstrukturen ar att
nettoskulden i férhallande till justerat EBITDA ska vara mindre an 2,0. Skuldsattningen kan temporart
vara hogre t.ex. i samband med stérre forvarv. NCAB avser att dela ut tillgéngligt kassafléde med
hansyn till bolagets skuldsattning och framtida tillvaxtméjligheter, inklusive forvarv, vilket férvantas
motsvara minst 50% av nettovinsten.

1 650 15

KUNDER LANDER MED LOKAL
NARVARO

18 45

TILLVERKARE MARKNADER

365 113

SPECIALISTER MILJONER TILLVERKADE
MONSTERKORT PER AR
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KONCERNENS UTVECKLING

KVARTALET JANUARI-MARS 2018

NETTOOMSATTNING

Nettoomsattningen i det forsta kvartalet 6kade med 6 procent till 374,4 Mkr (354,0). Den under-
liggande tillvaxten i USD var cirka 16 procent da forsvagningen av den amerikanska dollarn i
forhallande till den svenska kronan uppskattas ha haft cirka 10 procentenheters negativ effekt pa
rapporterad tillvaxt. Bolaget hade, rensat fér ogynnsam dollareffekt, en stark tillvaxt i framférallt
Europe och East. Den underliggande marknaden var positiv for samtliga segment och orderingangen
oOkade i USD med 8 procent. | SEK minskade den med 2 procent.

RESULTAT

Justerat EBITA* uppgick till 33,5 Mkr (36,2) och justerad EBITA-marginal minskade till 8,9 procent
(10,2) som ett resultat av valutaeffekter samt 6kade kostnader fér nyanstalld personal. Vidare har
bolaget haft fordrojning av avrop mot order under kvartalet, vilket kunderna menar beror pa langre
ledtider och séamre tillganglighet pa vissa typer av komponenter hos dem. EBITA uppgick till 31,1 Mkr
(36,2) negativt paverkad av kostnader med 1,5 Mkr for forberedelser for borsintroduktion samt 0,9 Mkr
for de slutliga legala kostnaderna for skattetvisten i Ryssland. Rérelseresultatet minskade till 30,0 Mkr
(35,0).

Finansnettot uppgick till -4,4 Mkr (-1,2) med negativa valutakursdifferenser uppgaende till -2,4 Mkr
(0,0). Inkomstskatten uppgick till -4,5 Mkr (-4,2). Periodens resultat efter skatt uppgick till 21,1 Mkr
(29,6).

Mkr Nettoomsattning Mkr Justerat* EBITA
120 10%
1600 . °
100 = 8%
1400 80
6%
1200 60 .
40 °
1000 0 29,
800 0 0%
2015 2016 2017 Q12018 LTM 2015 2016 2017 Q12018 LT™M

= Justerat EBITA Mkr
Justerad EBITA-marginal %

FORDELNING PER SEGMENT, JAN-MARS 2018

Nettoomsattning Justerat* EBITA

East
19%

Nordic
26% East
30%

Nordic
45%

USA
0,

15% USA

3%

Europe Europe
40% 22%

*) Justerat for jamforelsestérande poster om totalt 2,4 Mkr i EBITA under det forsta kvartalet 2018 relaterat till kostnader for forberedelse for
bérsintroduktion samt slutliga legala kostnader for forlikningen med den ryska skattemyndigheten
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UTVECKLING PER SEGMENT

NORDIC

Sverige, Norge, Danmark, Finland och Estland.

Forsta kvartalet

Nettoomsattningen i det forsta kvartalet kade med 1 procent till 96,1
Mkr (95,6). Forsvagningen av USD i férhallande till SEK uppskattas ha
haft cirka 11 procentenheters negativ effekt pa rapporterad tillvaxt.
EBITA uppgick till 16,0 Mkr (15,0) och EBITA-marginalen 6kade till 16,6
procent (15,7) som ett resultat av forbattrad bruttomarginal.

NORDIC Jan-mar Helar

Mkr 2018 2017 Forand. % LTM 2017
Nettoomsattning 96,1 95,6 1 368,7 368,2
EBITA 16,0 15,0 6 48,1 47,2
EBITA-marginal, % 16,6 15,7 13,1 12,8
EUROPE

Frankrike, Tyskland, Spanien, Polen, Italien och Storbritannien.

Forsta kvartalet

Nettoomsattningen for det forsta kvartalet kade med 14 procent till
150,2 Mkr (131,4). Férsvagningen av USD i férhallande till SEK
uppskattas ha haft cirka 10 procentenheters negativ effekt pa
rapporterad tillvaxt. Tillvaxten var i synnerhet stark i Tyskland och
Storbritannien. EBITA minskade till 7,6 Mkr (9,9). EBITA-marginalen
minskade till 5,1 (7,6) procent huvudsakligen som ett resultat av manga
nyanstallningar for att stddja framtida tillvaxt samt etableringen i Italien.

EUROPE Jan-mar Helar

Mkr 2018 2017  Forand. % LTM 2017
Nettoomsattning 150,2 131,4 14 526,3 507,5
EBITA 7,6 9,9 -24 27,5 29,8
EBITA-marginal, % 51 7,6 5,2 5,9

NCAB Group AB (publ) | Delarsrapport, januari-mars 2018
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Forsta kvartalet

Nettoomsattningen i det forsta kvartalet minskade med 12 procent till
57,3 Mkr (65,1). Férsvagningen av USD i férhallande till SEK uppskattas
ha haft cirka 9 procentenheters negativ effekt pa rapporterad tillvaxt.
EBITA forsamrades till 1,2 Mkr (2,5) och EBITA-marginalen uppgick till
2,0 (3,8) procent.

NCAB etablerades i USA genom tva forvarv under 2012 och 2014.

Bolagen har nu integrerats och till viss del omfokuserats under 2016 och

2017 for att framja tillvaxt bland annat genom fler kontorsetableringar. En ny landschef tillsattes under
augusti 2017.

Jan-mar Helar
2018 2017  Forand. % LTM 2017
Nettoomsattning 57,3 65,1 -12 253,2 261,0
EBITA 1,2 2,5 -52 11,0 12,3
EBITA-marginal, % 2,0 3,8 4,3 4,7

Kina, Makedonien och Ryssland.

Forsta kvartalet

Nettoomsattningen i det forsta kvartalet 6kade med 15 procent till 71,0
Mkr (61,9). Forsvagningen av USD i férhallande till SEK uppskattas ha
haft cirka 11 procentenheters negativ effekt pa rapporterad tillvaxt.
Bolaget hade en stark tillvaxt i Kina i synnerhet. Justerat EBITA blev
10,4 Mkr (8,6). Justerad EBITA-marginal uppgick till 14,7 procent (13,8).

Jan-mar Helar
2018 2017 Forand. % LTM 2017
Nettoomsattning 71,0 61,9 15 271,9 262,8
EBITA 9,5 8,6 11 -3,1 -4,1
Just.* EBITA 10,4 8,6 22 29,7 27,8
EBITA-marginal, % 13,4 13,8 -1,1 -1,6
Just.* EBITA-marginal, % 14,7 13,8 10,9 10,6

*) EBITA fér rapportperioden &r justerat med 0,9 Mkr for slutliga legala kostnader relaterat till forlikningen med den ryska skattemyndigheten.
Helaret 2017 &r justerat med 31,9 Mkr medan LTM ér justerat med 32,8 Mkr.
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FINANSIELL STALLNING

KASSAFLODE OCH INVESTERINGAR

Kassaflodet fran den I6pande verksamheten under det forsta kvartalet uppgick till -20,9 Mkr (6,5).
Forandringen jamfért med samma kvartal féregaende ar ar hanforlig till slutbetalning for den ryska
skattetvisten, temporart hogre forfallna kundfordringar pa grund av att pasken lag 6ver kvartalsskiftet
samt lagre EBITA och kostnader for forberedelse for borsintroduktion. Kassaflodet fran investerings-
verksamheten uppgick till -0,8 Mkr (-0,7) och utgjordes till stérsta delen av investeringar relaterade till
etablering av dotterbolag i Italien samt ombyggnationer av etablerade kontor.

LIKVIDITET OCH FINANSIELL STALLNING

Koncernens rantebarande nettoskuld uppgick vid periodens slut till 153,1 Mkr, jamfort med 81,2 Mkr
vid utgangen av forsta kvartalet 2017. Den 6kade nettoskulden jamfért med utgangen av forsta
kvartalet 2017 ar i huvudsak hanférlig utdelning, samt jamférelsestérande kostnader. Soliditeten
uppgick till 22,3 procent (35,8) per den 31 mars 2018 och det egna kapitalet uppgick till 131,6 Mkr
(190,8). Vid periodens utgang uppgick koncernens disponibla likviditet inklusive ej utnyttjad
checkrakningskredit till 39,3 Mkr (99,0).

Pa grund av reserveringen av oférutsedda kostnader hanférliga till skattetvisten i Ryssland kunde
bolaget inte infria soliditetskravet i Ianeavtalet med banken per sista december 2017. Alla banklan har
darfor i enlighet med IFRS klassificerats som kortfristiga skulder per sista december 2017. Bolaget har
under rapportperioden erhallit en s.k. waiver fran banken for kvartal 3 och 4 2017 samt for kvartal 1
2018. Banklanen har darfor ater redovisats som kort- och langfristiga skulder for rapportperioden.
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Ovrigt

VASENTLIGA RISKER OCH OSAKERHETSFAKTORER

Koncernen ar genom sin verksamhet utsatt for risker av bade finansiell och rérelsekaraktar, vilkka
koncernen kan paverka i storre eller mindre omfattning. Inom koncernen pagar kontinuerliga
processer for att identifiera férekommande risker samt beddma hur dessa skall hanteras.

Bland rorelserisker kan ndmnas att bolaget ar utsatt for affarsrisker i samband med konjunktur- och
efterfragesvangningar, likval som kunders preferenser och relation till bolaget. Vidare finns risker
hanforliga till produktionsférmaga, kapacitet och belaggningsgrad hos bolagets tillverkare, samt
tillganglighet och pris pa ravaror. Bolaget ar ocksa beroende av fortsatt fortroende fran personal samt
modjlighet att rekrytera kompetenta medarbetare.

Vad avser finansiella risker kan namnas att koncernen ar utsatt fér valutarisk, i framférallt relationerna
mellan USD, EUR och SEK, genom omrakningsexponering av kund- och leverantorsreskontra samt
redovisade tillgangar, skulder och nettoinvesteringar i verksamheten. Koncernen ar aven utsatt for
andra risker som ranterisk, kreditrisk och likviditetsrisk.

Se NCABs arsredovisning 2017 for en utforligare beskrivning av koncernens riskexponering och
riskhantering.

VASENTLIGA HANDELSER UNDER KVARTALET

En forlikning naddes i Ryssland avseende krav fran ryska skattemyndigheten. Kostnaden uppgick till
32,8 Mkr varav 31,9 Mkr kostnadsférdes under 2017. Betalning har gjorts med 14,3 Mkr i december
2017 och resterande belopp i februari/mars 2018. Reserveringen for det ryska skattekravet innebar att
en av bolagets kovenanter inte kunde uppfyllas per 31 december 2017. Bolaget har under kvartalet
erhallet en waiver fran dess langivare.

Gunilla Ohman &r anlitad som IR-chef.

Pa arsstdmman den 14 mars 2018 beslutades att byta bolagsnamn fran NCAB Holding AB till NCAB
Group AB (publ) samt att genomféra en split av aktien 10:1. Da spliten ar beslutad redovisas resultat
per aktie baserat pa genomsnittligt totalt antal aktier efter split omraknat for alla redovisade perioder i
rapporten. Arsstdmman beslutade vidare om en utdelning av ranta pa preferensaktierna pa 2,7 Mkr
som kommer att utbetalas i juni.

TRANSAKTIONER MED NARSTAENDE
Transaktioner med narstaende har skett i samma omfattning som tidigare och samma principer
tillampas som beskrivs i senaste arsredovisningen.

ORGANISATION

Den 31 mars 2018 uppgick antalet anstallda till 365 (315) varav 172 kvinnor (139) och 193 man (176).
Medelantalet anstallda i organisationen uppgick under perioden till 361 (310) varav 168 kvinnor (136)
och 193 man (174).

MODERBOLAGET
Moderbolagets nettoomsattning for férsta kvartalet 2018 uppgick till 13,0 Mkr (1,6) som ett resultat av

okad fakturering internt. Resultatet efter finansiella poster uppgick till -5,3 Mkr (-8,0) dar férbattringen
forklaras av valutakursvinster.
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STYRELSEN OCH VERKSTALLANDE DIREKTORENS FORSAKRAN

Styrelsen och verkstallande direktoren férsakrar att delarsrapporten ger en rattvisande bild 6ver
utvecklingen av koncernens och moderbolagets verksamhet, stalining och resultat samt beskriver
vasentliga risker och osakerhetsfaktorer som moderbolaget och de féretag som ingar i koncernen star
infor.

Bromma 2018-04-25

Christian Salamon Jan-Olof Dahlén
Styrelseordférande Styrelseledamot

Per Hesselmark Magdalena Persson
Styrelseledamot Styrelseledamot
Hans Ramel Gunilla Rudebjer
Styrelseledamot Styrelseledamot
Hans Stahl

Verkstallande direktor

KONTAKT

For ytterligare information vanligen kontakta
Anders Forsén, CFO 08-4030 0051

Gunilla Ohman, IR-chef 070-763 81 25

NCAB Group AB (publ)

Telefon 08-4030 0000
Mariehallsvagen 37 A, 168 65 Bromma
www.ncabgroup.com

FINANSIELL KALENDER

Delarsrapport januari—juni 2018 16 augusti 2018
Delarsrapport januari-september 2018 16 november 2018
Bokslutskommuniké, 2018 20 februari 2019

Denna delarsrapport har varit foremal for 6versiktlig granskning av bolagets revisor.
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Koncernen

KONCERNENS RAPPORT OVER RESULTATET

Jan-mar Jan-mar
Mkr 2018 2017 LTM  Helar 2017
Rorelsens intakter
Nettoomsattning 374,4 354,0 1420,5 1400,1
Ovriga rorelseintakter 0,2 0,2 0,2 0,2
Summa 374,7 354,2 1420,7 1400,3
Ravaror och férnédenheter -260,8 -246,6 -992,0 -977,8
Ovriga externa kostnader -25,6 -20,8 -97,5 -92,8
Personalkostnader -53,7 -49,7 -214,2 -210,2
Avskrivning av materiella och -2,2 -2,1 -8,7 -8,5
immateriella
anlaggningstillgangar
Ovriga rorelsekostnader -2,4 - -47,7 -45,3
Summa rorelsens kostnader -344,7 -319,2 -1 360,1 -1 334,7
Rorelseresultat 30,0 35,0 60,6 65,6
Finansiella poster — netto -4,4 -1,2 -8,8 -5,6
Resultat fore skatt 25,6 33,8 51,9 60,0
Inkomstskatt -4,5 -4,2 -20,0 -19.6
Periodens resultat 211 29,6 31,9 40,4
Resultat hanforligt till:
Moderbolagets aktiedgare 21,0 29,5 31,8 40,3
Innehav utan bestdmmande inflytande 0,0 0,1 0,1 0,1
Genomsnittligt antal stamaktier 12214170 12055170 12196190 12 156 330
Genomsnittligt antal preferensaktier 2912 620 2912 620 2912620 2912620
Genomsnittligt total antal aktier 15126790 14967790 15108810 15068 950
Resultat per aktie fére utspadning 1,33 1,91 1,85 2,42
Resultat per aktie efter utspadning 1,31 1,87 1,82 2,38

Pa arsstamman den 14 mars 2018 beslutades om en split av aktien 10:1. Resultat per aktie har
retroaktivt beraknats pa genomsnittligt totalt antal aktier efter spilit for respektive period. Da bolagets
preferensaktier, utdver en ranteersattning, har ratt till utdelning pa lika villkor som stamaktierna
anvands totalt antal aktier, (dvs. stamaktier och preferensaktier) vid berékning av resultat per aktie.
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HISTORISK FINANSIELL INFORMATION

KONCERNENS RAPPORT OVER TOTALRESULTATET

Mkr Jan-mar Jan-mar
2018 2017 LTM  Helar 2017
Periodens resultat 21,1 29,6 31,9 40,4

Ovrigt totalresultat, poster som
senare kan omklassificeras till
resultatriakningen:

Valutakursdifferenser 4,9 0,4 -1,4 -5,9
Summa totalresultat 25,9 30,0 30,5 34,5

Resultat hanforligt till:
Moderbolagets aktiedgare 25,9 29,9 30,4 34,4
Innehav utan bestdmmande inflytande 0,0 0,1 0,1 0,1
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KONCERNENS BALANSRAKNING

Mkr

TILLGANGAR 31 mar 2018 31 mar 2017 31 dec 2017
Anlaggningstillgangar

Goodwill 130,0 132,6 129,4
Ovriga immateriella tillgangar 6,9 13,1 8,1
Forbattringsatgarder pa annans fastighet 1,8 1,1 1,9
Maskiner och inventarier 49 53 4.9
Finansiella tillgangar 1,1 0,5 1,0
Uppskjutna skattefordringar 0,7 1,8 0,7
Summa anléggningstillgangar 145,5 154,3 146,0

Omsattningstillgangar

Varulager 83,1 55,9 97,5
Kundfordringar 305,3 262,0 254,3
Ovriga kortfristiga fordringar 20,2 6,3 15,9
Foérutbetalda kostnader och upplupna intakter 8,9 15,1 9,4
Likvida medel 27,7 39,7 31,2
Summa omsittningstillgangar 445,2 378,9 408,3
SUMMA TILLGANGAR 590,7 533,2 554,3

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital som kan héanforas till moderbolagets aktieagare

Aktiekapital 1,5 1,5 1,5
Ovrigt tillskjutet kapital 119,5 116,5 117,6
Reserver -2,5 -1,1 -7,4
Balanserad vinst 12,8 73,7 -5,5
Innehav utan bestdmmande inflytande 0,2 0,2 0,1
Summa eget kapital 131,6 190,8 106,4

Langfristiga skulder

Upplaning 73,3 69,8 -
Uppskjuten skatt 3,5 2,3 3,4
Summa langfristiga skulder 76,8 72,1 3,4

Kortfristiga skulder

Ovriga avséttningar - - 17,6
Kortfristiga skulder 107,6 51,1 165,1
Leverantdrsskulder 199,5 165,0 192,9
Aktuella skatteskulder 7,3 2,7 71
Ovriga kortfristiga skulder 31,2 25,0 19,4
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 36,8 26,4 42,4
Summa kortfristiga skulder 382,3 270,3 444.5
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 590,7 533,2 554,3

Per den 31 december 2017 uppnaddes ej soliditetsmattet varfor samtliga banklan klassificerades som kortfristiga
skulder. Under kvartalet har en waiver erhallits fran banken. Se aven sidan F-7.
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HISTORISK FINANSIELL INFORMATION

KONCERNENS RAPPORT OVER FORANDRINGAR | EGET KAPITAL

Hanforligt till Moderbolagets aktiedgare

Ovrigt Innehav utan ~ Summa
Aktie- tillskjutet Balanserad bestimmande eget
Mkr kapital kapital Reserver vinst Summa inflytande kapital
2017-01-01 1,5 115,3 -1,56 44,2 159,5 0,1 159,7
Periodens resultat - - - 29,5 29,5 0,1 29,6
Ovrigt totalresultat for
perioden - - 0,4 - 0,4 - 0,4
Summa totalresultat - - 0,4 29,5 29,9 0,1 30,0
Nyemission stamaktier 0,0 1,2 - - 1,2 - 1,2
Summa transaktioner 0,0 1,2 - - 1,2 - 1,2
med aktiedgare,
redovisade direkt i eget
kapital
2017-03-31 1,5 116,5 -1,1 73,7 190,6 0,2 190,8
Hanforligt till Moderbolagets aktiedgare
Ovrigt Innehav utan Summa
Aktie- tillskjutet Balanserad bestimmande eget
kapital kapital Reserver vinst Summa inflytande  kapital
2018-01-01 1,5 117,6 -7,3 -5,5 106,2 0,1 106,4
I_?eriodens resultat - - - 21,0 21,0 0,0 21,1
Ovrigt totalresultat for
perioden - - 4,9 - 4,9 - 4.9
Summa totalresultat - - 4,9 21,0 25,9 0,0 25,9
Nyemission stamaktier 0,0 1,9 - - 2,0 - 2,0
Beslutad, ej utdelad
utdelning preferensaktier - - - 2,7 2,7 - 2,7
Summa transaktioner 0,0 1,9 - -2,7 -0,7 - -0,7
med aktiedgare,
redovisade direkt i eget
kapital
2018-03-31 1,5 119,5 -2,5 12,8 131,4 0,2 131,6
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KONCERNENS RAPPORT OVER KASSAFLODEN

Jan-mar Jan-mar
Mkr 2018 2017 LTM Helar 2017
Kassaflode fran den I6pande
verksamheten
Resultat fore finansiella poster 30,0 35,0 60,6 65,6
Justering for poster som inte ingar i
kassaflédet -4,5 3,3 -8,3 -0,4
Avsattningar -17,6 - - 17,6
Erhallen ranta 0,1 0,1 0,8 0,8
Erlagd ranta -2,0 -1,3 -7,8 -7,2
Betalda inkomstskatter -10,7 -9,5 -11,9 -18,6
Kassaflode fran den I6pande
verksamheten fore foréandring av
rorelsekapitalet -4,8 27,5 33,2 57,7
Férandring varulager 14,4 33,4 -27,2 -8,2
Forandring kortfristiga fordringar -40,6 -36,5 -44.5 -32,6
Foérandring kortfristiga rorelseskulder 10,1 -17,8 48,4 20,5
Summa foérandring av rorelsekapital -16,2 -21,0 -23,3 -20,3
Kassaflode fran den I6pande
verksamheten -20,9 6,5 9,9 37,4
Kassaflode fran
investeringsverksamheten
Investeringar i materiella
anlaggningstillgangar -0,5 -0,7 -3,3 -3,5
Investeringar i immateriella tillgangar -0,2 0,0 -0,9 -0,7
Investeringar i finansiella tillgangar -0,1 - -0,5 -0,5
Kassaflode fran
investeringsverksamheten -0,8 -0,7 -4,7 -4,6
Kassaflode fran
finansieringsverksamheten
Nyemission 2,0 1,2 3,1 2,3
Foérandring checkrakningskredit 26,5 0,3 52,6 26,4
Upptagna lan - - 57,2 57,2
Transaktionskostnad lan - - -0,6 -0,6
Amortering av lan -10,3 -7,8 -38,4 -35,8
Utdelning - - -90,1 -90,1
Kassaflode fran
finansieringsverksamheten 18,2 -6,3 -16,1 -40,6
Minskning/6kning likvida medel
Periodens kassaflode -3,6 -0,4 -10,9 -7,8
Kursdifferens i likvida medel 0,1 0,3 -1,0 -0,9
Likvida medel vid periodens bérjan 31,2 39,9 39,7 39,9
Likvida medel vid periodens slut 27,7 39,7 27,7 31,2

NCAB Group AB (publ) | Delarsrapport, januari-mars 2018

F-14 INBJUDAN TILL FORVARV AV AKTIER | NCAB GROUP AB (PUBL)



Moderbolaget

MODERBOLAGETS RESULTATRAKNING

HISTORISK FINANSIELL INFORMATION

Mkr Jan-mar 2018 Jan-mar 2017 Helar 2017
Rorelsens intdkter

Nettoomsattning 13,0 1,6 55,3
Summa 13,0 1,6 55,3
Ovriga externa kostnader -9,5 -5,6 -30,0
Personalkostnader -4,5 -4,3 -22,7
Avskrivning av materiella och immateriella

anlaggningstillgangar -0,2 -0,3 -1,0
Ovriga rorelsekostnader -1,5 - -11,6
Summa rorelsens kostnader -15,6 -10,2 -65,3
Rorelseresultat -2,6 -8,5 -10,0
Resultat fran andelar i koncernforetag -0,1 - 26,6
Ovriga rénteintakter och liknande resultatposter 3,0 2,5 25,7
Réntekostnader och liknande resultatposter -5,8 -2,0 -11,8
Summa resultat fran finansiella poster -2,7 0,5 40,5
Resultat fore skatt -5,3 -8,0 30,5
Bokslutsdispositioner - - -1,0
Skatt pa periodens resultat - - -0,7
Periodens resultat -5,3 -8,0 28,8

I moderbolaget aterfinns inga poster som redovisas som 6vrigt totalresultat varfér summa totalresultat

odverensstdmmer med periodens resultat.

Bolaget har tidigare bruttoredovisat valutakursdifferenser i Ovriga ranteintakter och liknande
resultatposter samt Rantekostnader och liknande resultatposter. | denna, samt framtida, delars-
rapport/-er nettoredovisar vi valutakursdifferenser. Omrakning av historiska perioder har skett.
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MODERBOLAGETS BALANSRAKNING

Mkr

TILLGANGAR 31 mar 2018 31 mar 2017 31 dec 2017
Anlaggningstillgangar

Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten 0,7 1,5 0,9
Maskiner och inventarier 0,2 0,5 0,2
Finansiella anlaggningstillgangar 210,8 205,7 206,2
Summa anlaggningstillgangar 211,7 207,7 207,3
Omsittningstillgangar

Kundfordringar 1,5 0,3 0,6
Fordringar hos koncernforetag 148,4 118,1 128,8
Ovriga kortfristiga fordringar 6,1 3,3 7,0
Foérutbetalda kostnader och upplupna intakter 3,3 3,3 2,0
Likvida medel 0,1 0.1 0.1
Summa omsittningstillgangar 159,3 125,1 138,5
SUMMA TILLGANGAR 371,0 332,8 345,8

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Bundet eget kapital

Aktiekapital (1 541 179 aktier) 1,5 1,5 1,5
Fritt eget kapital

Overkursfond 119,5 116,5 117,6
Balanserad vinst eller forlust -31,5 32,3 -57,7
Periodens resultat -5,3 -8,0 28.8
Summa eget kapital 84,2 142,3 90,2
Obeskattade reserver 8,8 7,8 8,8
Langfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut 73,3 69,8 -
Summa langfristiga skulder 73,3 69,8 0,0
Kortfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut 41,2 31,1 123,8
Leverantdrsskulder 3,8 4,2 12,1
Checkrakningskredit 58,9 14,4 37,7
Skulder till koncernforetag 89,9 60,3 63,4
Aktuella skatteskulder - - 1,5
Ovriga kortfristiga skulder 52 - -
Upplupna kostnader och forutbetalda intékter 5,6 3,0 8,2
Summa kortfristiga skulder 204,6 112,9 246,7
SUMMA SKULDER OCH EGET KAPITAL 371,0 332,8 345,8

Per den 31 december 2017 uppnaddes ej soliditetsmattet varfor samtliga banklan klassificerades som kortfristiga
skulder. Under kvartalet har en waiver erhallits fran banken. Se aven sidan F-7.
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HISTORISK FINANSIELL INFORMATION

MODERBOLAGETS RAPPORT OVER FORANDRINGAR | EGET KAPITAL

Bundet eget
kapital Fritt eget kapital
Mkr
Balanserad

Aktiekapital Overkursfond vinst Summa
2017-01-01 1,5 115,3 32,3 149,2
Periodens resultat - - -8,0 -8,0
Summa totalresultat - - -8,0 -8,0
Nyemission aktier 0,0 1,2 - 1,2
Summa transaktioner med 0,0 1,2 - 1,2
aktieagare, redovisade direkt i eget
kapital
2017-03-31 1,5 116,5 24,3 142,3

Bundet eget
kapital Fritt eget kapital
Mkr
. Balanserad

Aktiekapital Overkursfond vinst Summa
2018-01-01 1,5 117,6 -28,9 90,2
Periodens resultat - - -5,3 -5,3
Summa totalresultat - - -5,3 -5,3
Nyemission aktier 0,0 1,9 - 2,0
Beslutad, ej utdelad utdelning - - -2,7 -2,7
preferensaktier
Summa transaktioner med 0,0 1,9 -2,7 -0,7
aktiedgare, redovisade direkt i eget
kapital
2018-03-31 1,5 119,5 -36,9 84,2
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Noter

Not 1 Redovisningsprinciper

Denna delarsrapport har uppréttats i enlighet med IAS 34 Delarsrapportering och Arsredovisnings-
lagen. Moderbolagets redovisning &r uppréattad enligt Arsredovisningslagen och radet fér finansiell
rapporterings rekommendation RFR 2 Redovisning for Juridiska personer.

Tillampningen av redovisningsprinciperna ar i dverensstimmelse med de som finns i arsredovisningen
for rakenskapsaret som slutade den 31 december 2017 och ska lasas tillsammans med dessa. De
redovisningsprinciper som tillampas éverensstammer med undantag av nedan beskrivna redovisnings-
principer, med de som beskrivs i NCAB Group arsredovisning for 2017, vilken finns tiliganglig pa NCAB
Groups hemsida.

Segment rapporteras pa ett satt som éverensstdmmer med den interna rapporteringen som lamnas till
den hogste verkstallande beslutsfattaren. Den hdgste verkstallande beslutsfattaren ar den funktion som
ansvarar for tilldelning av resurser och bedémning av segmentens resultat. | koncernen har denna
funktion identifierats som VD som fattar strategiska beslut. Koncernens verksamhet utvarderas utifran
geografi, féljande fyra segment har identifierats: Nordic, Europe, USA och East.

Delarsinformationen pa sidorna F-1 till F-24 utgor en integrerad del av denna finansiella rapport.

Viktiga uppskattningar och bedémningar
For information om viktiga uppskattningar och bedémningar som ledningen gor vid uppréattande av
koncernens finansiella rapporter hanvisas till not 2 i arsredovisningen fér 2017.

Effekter av nya IFRS standards

IFRS 9, Finansiella instrument, tillampas fran 1 januari 2018. Den nya standarden innehaller regler fér
klassificering och vardering av finansiella tillgangar och skulder, nedskrivning av finansiella instrument
och sakringsredovisning. Tillampningen av IFRS 9 har i linje med tidigare analys har inte haft nagon
vasentlig paverkan pa bolagets finansiella rapportering.

IFRS 15, Intakter fran avtal med kunder, tilldmpas fran 1 januari 2018 och &r ett nytt regelverk for
faststallande av ataganden och transaktionspris samt nar ett féretag ska redovisa intékter. Koncernens
vasentliga intéktsfloden och avtal har kartlagts varvid konstaterats att kontroll framst éverférs vid en
tidpunkt; vid leverans av vara. Bolaget tillampar standarden retroaktivt. | linje med tidigare analys har
inférandet av standarden inte haft nagon vasentlig paverkan pa bolagets finansiella rapportering, utéver
ev. tillkommande upplysningskrav. Da bolagets intaktsstrommar enbart bestar av en produkt,
monsterkort, Idmnas ingen annan intéktsredovisning an férdelningen per segment.

IFRS 16, Leasing, kommer att tilldmpas for rakenskapsaret som pabdrjas den 1 januari 2019.
Standarden kommer att ersatta IAS 17 Leasingavtal samt tillhérande tolkningar. Standarden kraver att
tillgdngar och skulder hanforliga till alla leasingavtal, med nagra undantag, redovisas i balansrakningen.
Denna redovisning baseras pa synsattet att leasetagaren har en réattighet att anvanda en tillgang under
en specifik tidsperiod och samtidigt en skyldighet att betala fér denna rattighet. Koncernen har pabdérjat
en utvardering av effekterna av IFRS 16 och analysen av effekter pa bolagets finansiella rapportering
kommer att fardigstallas under 2018.

Not 2 Information om finansiella tillgangar och skulder

For mer information om finansiella tillgangar och skulder hanvisas till arsredovisningen 2017, not 2. Alla
koncernens finansiella tillgangar och skulder varderas till upplupet anskaffningsvarde. Det finns inga
finansiella tillgangar och skulder som varderas till verkligt varde. Redovisat belopp pa koncernens
finansiella tillgangar och skulder beraknas i allt vasentligt motsvara dess verkliga varde. Samtliga
finansiella tillgangar redovisas i kategorin Lanefordringar och kundfordringar. Samtliga finansiella
skulder redovisas i kategorin Ovriga finansiella skulder.
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Not 3 Stéllda sékerheter och eventualforpliktelser

Koncernen har stallt aktier i dotterbolag som sakerhet for skulder till kreditinstitut. Dessa ar i samma
omfattning som tidigare beskrivits i senaste arsredovisningen.

Not 4 Segment
Beskrivning av segment och huvudsakliga aktiviteter

I NCAB Group ar VD koncernens hogste verkstéllande beslutsfattare. Segmenten baseras pa den
information som behandlas av VD och som anvands som underlag for att fordela resurser och
utvardera resultat. NCAB Group har identifierat fyra segment som ocksa utgor rapporteringsbara
segment i koncernens verksamhet:

Nordic

Tillhandahaller ett brett utbud av ménsterkort fran NCAB Groups bolag i Sverige, Norge, Danmark,
Finland och Estland. Monsterkorten anskaffas fran externa leverantérer, huvudsakligen i Kina.
Huvuddelen av monsterkorten ar av karaktaren High-Mix-Low-Volume ("HMLV”), det vill sdga
specialiserade produkter i lagre kvantiteter. NCAB Group har lokal narvaro med tekniker och
kundsupport for att sékerstalla att kunden far stéd genom hela processen.

Europe

Tillhandahaller ett brett utbud av ménsterkort fran NCAB Groups bolag i Storbritannien, Polen,
Frankrike, Italien, Tyskland och Spanien. Ménsterkorten anskaffas fran externa leverantérer,
huvudsakligen i Kina. Huvuddelen av ménsterkorten ar av karaktaren High-Mix-Low-Volume ("HMLV”),
det vill sdga specialiserade produkter i Iagre kvantiteter. NCAB Group har lokal narvaro med tekniker
och kundsupport for att sékerstalla att kunden far stéd genom hela processen.

USA

Tillhandahaller ett brett utbud av ménsterkort fran NCAB Groups bolag i USA. Monsterkorten anskaffas
fran externa leverantorer, huvudsakligen i Kina. Huvuddelen av ménsterkorten ar av karaktaren High-
Mix-Low-Volume ("HMLV”), det vill sdga specialiserade produkter i lagre kvantiteter. NCAB Group har
lokal narvaro med tekniker och kundsupport for att sakerstalla att kunden far stéd genom hela
processen.

East

Tillhandahaller ett brett utbud av monsterkort fran NCAB Groups bolag i Makedonien, Kina och
Ryssland. Monsterkorten anskaffas fran externa leverantérer, huvudsakligen i Kina. Huvuddelen av
monsterkorten ar av karaktaren High-Mix-Low-Volume ("THMLV”), det vill sdga specialiserade produkter
i lagre kvantiteter. NCAB Group har lokal narvaro med tekniker och kundsupport for att sakerstalla att
kunden far stéd genom hela processen.

Intdkter
Intékterna kommer fran ett stort antal kunder i alla segment. Det sker ingen forséljning av varor mellan

segmenten. En mindre fakturering kan ske av frakt och tjanster och sker pa marknadsmassiga villkor.
De intakter fran externa parter som rapporteras till VD varderas pa samma sétt som i resultatrakningen.
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Segmentens omsattning och resultat, kvartalet januari-mars

Nordic Europe USA East Cent'rala Koncernen
funktioner

2018 2017 2018 2017 2018 2017 2018 2017 2018 2017 2018 2017

Nettoomsattning 96,1 956 1502 1314 57,3 65,1 71,0 61,9 -0,2 - 3744 3540
Justerat EBITA 16,0 15,0 7,6 9,9 1,2 2,5 10,4 8,6 -1,7 0,2 33,5 36,2
Just. EBITA-marginal, % 16,6 15,7 51 7.6 2,0 3.8 14,7 13,8 - - 8,9 10,2
Jamf.stérande poster - - - - - - -0,9 - -1,5 - -2,4 0,0
EBITA 16,0 15,0 7,6 9,9 1,2 2,5 9,5 8,6 -3,2 0,2 31,1 36,2
EBITA-marginal, % 16,6 15,7 51 7.6 2,0 3.8 13,4 13,8 - - 8,3 10,2
Avskr. av imm. tillg. -1.1 -1,2
Rorelseresultat 30,0 35,0
Rérelsemarginal, % 8,0 9,9
Finansiella poster netto -4.4 1,2
Resultat fore skatt 25,6 33,7
Nettorérelsekapital 31,6 27,3 75,6 56,6 19,0 233 211 17,2 -4,5 41 1427 120,2

Segmentens omsittning och resultat, 12 manader

Centrala
Nordic Europe USA East funktioner Koncernen
iql:lMB 2017 ?.01'1\: 2017 i(')l:ll\: 2017 i(')l:ll\: 2017 qurﬁ 2017 qurﬁ 2017
Nettoomséttning 368,7 368,2 526,3 507,5 253,2 261,0 271,9 262,8 0,4 0,6 1420,5 1400,1
Justerat EBITA 48,1 47,2 27,5 29,8 11,0 12,3 29,7 27,8 -5,3 -3,4 111,0 113,7
Just. EBITA-marginal, % 13,1 12,8 52 59 4,3 4,7 10,9 10,6 - - 7.8 8,1
Jamf.stérande poster - - - - - - -32,8 -31,9 -13,1 -11,6 -45,9 -43,5
EBITA 48,1 47,2 27,5 29,8 11,0 12,3 -3,1 -4,1 -184 15,0 65,1 70,2
EBITA-marginal, % 13,1 12,8 52 59 4,3 4,7 -11 -1,6 - - 4,6 5,0
Avskr. av imm. tillg. -4,5 -4,6
Rorelseresultat 60,6 65,6
Roérelsemarginal, % 4,3 4,7
Finansiella poster netto -8,8 -5,6
Resultat fore skatt 51,8 60,0
Nettororelsekapital 31,6 27,2 75,6 69,7 19,0 16,8 211 13,9 -4,5 -12,4 142,7 115,3
Not 5 Kvartalséversikt
Mkr Q1'18 Q417 Q317 Q217 Q117 Q416
Orderingang 369,0 422,3 340,7 369,3 376,9 3751
Nettoomsattning 374,4 3273 342,7 376,1 354,0 309,9
Bruttomarginal, % 30,4 29,7 30,9 29,7 30,4 31,6
EBITA 31,1 -11 11 34,4 36,2 22,4
EBITA justerat for jamforelsestérande poster 33,5 12,4 31,1 34,4 36,2 22,4
Rorelseresultat 30,0 -2,7 0,1 33,2 35,0 21,4
Balansomslutning 590,7 5543 556,6 5411 533,2 533,3
Kassaflode fran den I6pande verksamheten -20,9 14,8 13,1 5,6 6,5 32,1
Soliditet, % 22,3 19,2 19,4 21,5 35,8 29,6
Antal anstéllda 365 354 327 320 315 307
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Not 6 Alternativa nyckeltal

Vissa uppgifter i denna rapport som féretagsledningen och analytiker anvander for att bedéma
koncernens utveckling ar inte upprattade enligt IFRS. Foretagsledningen anser att dessa uppgifter
underlattar for investerare att analysera koncernens resultatutveckling och finansiella stallning.
Investerare bor betrakta dessa uppgifter som ett komplement snarare an en ersattning for finansiell

redovisning enligt IFRS.

Bruttoresultat

Mkr Jan-mar Jan-mar 2018 Q1 Helaret

2018 2017 LTM 2017
Nettoomsattning 374,4 354,0 1420,5 1400,1
Ovriga rorelseintakter 0,2 0,0 2,2 2,1
Kostnad salda varor -260,8 -246,6 -992,0 -977,8
Omrakningsdifferenser 0,1 0,2 -2,0 -1,9
Summa bruttoresultat 113,8 107,6 428,7 422,5
Bruttomarginal, % 30,4 30,4 30,2 30,2

EBITA och justerat EBITA

Mkr Jan-mar Jan-mar Helaret
2018 2017 LTM 2017
Rorelseresultat 30,0 35,0 60,6 65,6
Av- och nedskrivningar pa immateriella 1,1 1,2 4,5 4,6
tillgéngar
EBITA 31,1 36,2 65,1 70,2
EBITA-marginal, % 8,3 10,2 4,6 5,0
Jamforelsestérande poster 2,4 - 45,9 43,5
Justerat EBITA 33,5 36,2 111,0 113,7
Justerad EBITA-marginal, % 8,9 10,2 7.8 8,1

EBITDA och justerat EBITDA

Mkr Jan-mar Jan-mar Helaret
2018 2017 LTM 2017
Rorelseresultat 30,0 35,0 60,6 65,6
Av- och nedskrivningar av materiella och 2,2 2,1 8,7 8,5
immateriella tillgangar
EBITDA 32,2 37,0 69,3 74,1
EBITDA-marginal, % 8,6 10,5 4,9 53
Jamforelsestdrande poster 2,4 - 45,9 43,5
Justerat EBITDA 34,6 37,0 115,2 117,6
Justerad EBITDA-marginal, % 9,2 10,5 8,1 8,4
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Avkastning pa eget kapital

Mkr

Mar 2018 Mar 2017  Helaret 2017
Periodens resultat — rullande 12 man 31,9 76,7 40,4
Eget kapital (genomsnitt) 161,2 142,2 133,0
Avkastning pa eget kapital, % 19,8 53,9 30,4

Nettororelsekapital

Mkr

31 mar 2018 31 mar 2017 31 dec 2017
Varulager 83,1 55,9 97,5
Kundfordringar 305,3 262,0 254,3
Ovriga kortfristiga fordringar 20,2 6,3 15,9
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 8,9 15,1 9,4
Leverantdrsskulder -199,5 -165,0 -192,9
Aktuella skatteskulder -7,3 -2,7 -7.1
Ovriga kortfristiga skulder -31,2 -25,0 -19,4
Upplupna kostnader och forutbetalda intékter -36,8 -26,4 -42,4
Nettororelsekapital 142,7 120,2 115,3

Soliditet

Mkr

31 mar 2018 31 mar 2017 31 dec 2017
Eget kapital 131,6 190,8 106,4
Obeskattade reserver - - -
Summa 131,6 190,8 106,4
Balansomslutning 590,7 533,2 554,3
Soliditet, % 22,3 35,8 19,2

Nettoskuld

Mkr

31 mar 2018 31 mar 2017 31 dec 2017
Rantebarande skulder 180,9 120,9 165,1
Likvida medel -27,7 -39,7 -31,2
Summa Nettoskuld 153,1 81,2 133,9
Justerat EBITDA LTM 115,2 111,7 117,6
Nettoskuld / Justerat EBITDA 1,3 0,7 1,1
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Alternativt nyckeltal

Definition

Syfte

Bruttoresultat

Nettoomsattning med avdrag for ravaror och
férnédenheter samt justerat fér omréknings-
differenser pa kundfordringar och
leverantorsskulder

Bruttoresultat ger en indikation pa bidraget
som ska tacka fasta- och semifasta kostnader i
NCAB-koncernen

Bruttomarginal

Bruttoresultat i relation till nettoomsattning

Bruttomarginal ger en indikation pa bidraget
som andel av nettoomsattningen, som skall
tacka fasta- och semifasta kostnader i NCAB-
koncernen

EBITDA

Roérelseresultat fére av- och nedskrivning av
materiella och immateriella
anlaggningstillgangar

EBITDA tillsammans med EBITA ger en
helhetsbild av resultat genererad fran den
I6pande verksamheten.

Justerat EBITDA

Roérelseresultat fére av- och nedskrivning av
materiella och immateriella
anlaggningstillgangar justerat for
jamforelsestérande poster

Justerat EBITDA anpassas till poster som
paverkar jamforbarheten och NCAB Group
anser darfor att det ar ett anvandbart nyckeltal
for att visa Bolagets resultat fran den I6pande
verksamheten

EBITA Rorelseresultat fore av- och nedskrivning av EBITA ger en helhetsbild av resultat genererad
goodwill och férvarvsrelaterade immateriella fran den I6pande verksamheten
tillgangar

Justerat EBITA Rorelseresultat fore av- och nedskrivning av | Justerat EBITA anpassas till poster som

goodwill och férvarvsrelaterade immateriella
tillgangar justerat for jamférelsestérande
poster

paverkar jamforbarheten och NCAB Group
anser darfor att det ar ett anvandbart nyckeltal
for att visa Bolagets resultat fran den I6pande
verksamheten

Justerad EBITA-marginal

Rérelseresultat fére av- och nedskrivning av
goodwill och férvarvsrelaterade immateriella
tillgangar justerat for jamforelsestérande
poster i relation till nettoomsattning

Justerad EBITA-marginal anpassas till poster
som paverkar jamforbarheten och NCAB
Group anser darfor att det ar ett anvandbart
nyckeltal for att jdmféra marginalen med andra
bolag oberoende om verksamheten baserats
pa forvarv eller genom organisk tillvaxt

Avkastning pa eget kapital

Periodens resultat for senaste 12
manaderna i relation till genomsnittligt eget
kapital

Avkastningen pa eget kapital anvands for att
analysera Idnsamhet, baserad pa hur mycket
eget kapital som anvands

Nettorérelsekapital Omséttningstillgangar, exklusive likvida Detta matt visar hur mycket rérelsekapital som
medel, minskat med kortfristiga icke- ar bundet i verksamheten
rantebarande skulder
Soliditet Eget kapital och obeskattade reserver med NCAB Group anser att detta ar ett anvandbart
avdrag for uppskjuten skatt i férhallande till matt for att visa vilken andel av de totala
balansomslutningen tillgangarna som finansieras genom eget
kapital och anvands av koncernledningen for
att folja dess langsiktiga finansiella stélining
Nettoskuld Rantebarande skulder med avdrag for likvida | Nettoskuld ar ett matt som visar Bolagets

medel

totala skuldsattning
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=

pwc

Revisorns granskningsrapport

NCAB Group AB (publ), org.nr 556733-0161

Inledning

Vi har utfort en dversiktlig granskning av den finansiella deldrsinformationen i sammandrag
(delirsrapport) for NCAB Group AB (publ) per 31 mars 2018 och den treménadersperiod som slutade
per detta datum. Det ér styrelsen och verkstillande direktéren som har ansvaret for att uppritta och
presentera denna finansiella delarsinformation i enlighet med IAS 34 och drsredovisningslagen. Vart
ansvar ir att uttala en slutsats om denna deldrsrapport grundad pa vér 6versiktliga granskning.

Den oversiktliga granskningens inriktning och omfattning

Vi har utfért vir éversiktliga granskning i enlighet med International Standard on Review
Engagements ISRE 2410 Oversiktlig granskning av finansiell deldrsinformation utford av foretagets
valda revisor. En oversiktlig granskning bestir av att gora forfragningar, i férsta hand till personer
som iir ansvariga for finansiella frigor och redovisningsfragor, att utfora analytisk granskning och att
vidta andra dversiktliga granskningsatgérder. En 6versiktlig granskning har en annan inriktning och
en betydligt mindre omfatining jimfort med den inriktning och omfattning som en revision enligt ISA
och god revisionssed i dvrigt har. De granskningsitgirder som vidtas vid en dversiktlig granskning gor
det inte majligt for oss att skaffa oss en séidan sikerhet att vi blir medveten om alla viktiga
omstindigheter som skulle kunna ha blivit identifierade om en revision utforts. Den uttalade
slutsatsen grundad pé en tversiktlig granskning har dérfor inte den séikerhet som en uttalad slutsats
grundad pé en revision har.

Slutsats

Grundat pd vir oversiktliga granskning har det inte kommit fram négra omstiindigheter som ger oss
anledning att anse att deldrsrapporten inte, i allt viisentligt, dr upprittad fér koncernens del i enlighet
med IAS 34 och drsredovisningslagen samt {or moderbolagets del i enlighet med &rsredovisningslagen.

Stockholm den 25 april 2018
Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB
-7
74  y 2

Ola Salemyr
Auktoriserad revisor
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Finansiell information for rakenskapsaren 2017, 2016 och 2015

Koncernens rapport over resultat (tkr)

Rorelsens intakter
Nettoomséttning
Ovriga rorelseintakter
Summa

Réavaror och férnédenheter

Ovriga externa kostnader

Personalkostnader

Avskrivning av materiella och immateriella anldggningstillgdngar
Ovriga rérelsekostnader

Summa rorelsens kostnader

Rorelseresultat

Finansiella intékter

Finansiella kostnader

Finansiella poster — netto

Resultat fore skatt

Inkomstskatt

Arets resultat

Resultat hanforligt till:

Moderforetagets aktieagare

Innehav utan bestdmmande inflytande

Genomsnittligt antal stamaktier (justerad for split 10:1)
Genomsnittligt antal preferensaktier (justerad for split 10:1)

Genomsnittligt total antal aktier (justerad for split 10:1)

Resultat per aktie fore utspadning, SEK (justerad for split 10:1)
Resultat per aktie efter utspadning, SEK (justerad for split 10:1)

Rékenskapsaret
Not 2017 2016 2015

5,6 1 400 039 1218719 1200 296
246 7227 2398
1400 285 1225 945 1202 694

-977 814 -854 969 -872 761

8,10 -92 856 -85 621 -81 992

9 -210 154 -181 005 -167 543

17,18 -8 540 -8 573 -8 429
11 -45 345

-1 334709 -1130168 -1130725

65 576 95 777 71969

12,14 1556 67 3131
12,14 -7 180 -13 350 -7 891
-5 624 -13283 -4760

59 952 82 494 67 209

13 -19 591 -17 431 -12 414
40 361 65 063 54 795

40 305 64 995 54 691

56 68 104

12156330 12055170 11884540
2912 620 2912 620 2912 620
15068950 14967790 14797 160

15 2,42 4,09 3,44
15 2,38 4,00 3,36

Resultat per aktie har beraknats pa genomsnittligt totalt antal aktier for respektive period. Da bolagets preferensaktier, utéver en ranteersattning,
har ratt till utdelning pa lika villkor som stamaktierna anvands totalt antal aktier, (dvs. stamaktier och preferensaktier) vid berdkning av resultat per

aktie.

Noterna pa sidorna F-31 till F-53 utgor en integrerad del av denna koncernredovisning.
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Koncernens rapport over totalresultat (tkr)

Arets resultat

Ovrigt totalresultat:
Poster som senare kan omklassificeras till resultatrakningen
Valutakursdifferenser

Ovrigt totalresultat for &ret
Summa totalresultat for aret
Hanforligt till:

— Moderforetagets aktiedgare

— Innehav utan bestammande inflytande
Summa totalresultat for aret

Noterna pa sidorna F-31 till F-53 utgor en integrerad del av denna koncernredovisning.
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Not

Rékenskapsaret

2017 2016 2015
40 361 65 063 54 795
-5 888 13 586 -7 025
-5 888 13586 -7 025
34473 78 649 47770
34417 78 581 47 666
56 68 104
34473 78 649 47770



Koncernens balansrakning (tkr)

Not 2017-12-31 2016-12-31 2015-12-31
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Immateriella tillgdngar
Goodwill 18 129 385 133 330 129933
Ovriga immateriella tillgdngar 18 8 085 12871 17 469
Summa immateriella tillgangar 137 470 146 201 147 402
Materiella anlaggningstillgangar
Forbattringsatgarder pa annans fastighet 17 1855 1097 722
Maskiner och inventarier 17 4920 6612 3111
Summa materiella anldggningstillgangar 6775 7709 3833
Finansiella tillgdngar
Finansiella tillgdngar 20 1003 463 334
Summa finansiella tillgangar 1003 463 334
Uppskjutna skattefordringar 28 750 1 858 3402
Summa anléaggningstillgangar 145 998 156 231 154 971
Omsittningstillgangar
Varulager
Réavaror och férnodenheter 22 97 455 89 223 85594
Summa varulager 97 455 89 223 85594
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 21 254 347 231118 194 036
Ovriga kortfristiga fordringar 23 15933 6513 7 841
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 24 9 365 10315 4301
Likvida medel 25 31206 39856 30776
Summa kortfristiga fordringar 310 851 287 802 236 954
Summa omséttningstillgdngar 408 306 377 025 322 548
SUMMA TILLGANGAR 554 304 533 256 477 519
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Not 2017-12-31 2016-12-31 2015-12-31
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital som kan hanféras till moderforetagets aktiedgare 26,39
Aktiekapital 1513 1497 1497
Ovrigt tillskjutet kapital 117 588 115323 115 322
Reserver -7 343 -1 455 -15041
Balanserad vinst -5512 44 181 -20 815
Innehav utan bestdmmande inflytande 137 146 179
Summa eget kapital 106 383 159 692 81143
SKULDER
Langfristiga skulder
Uppléning 27 78 445 106 712
Uppskjuten skatt 28 3454 2310 1100
Summa langfristiga skulder 3454 80 755 107 812
Kortfristiga skulder
Ovriga avsattningar 29 17 595 - -
Kortfristiga skulder 27 165 064 49 335 84 060
Leverantorsskulder 192 893 174 445 149113
Aktuella skatteskulder 7117 9269 6392
Ovriga kortfristiga skulder 19 426 20281 14 426
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 30 42 372 39479 34573
Summa kortfristiga skulder 444 467 292 809 288 564
Summa skulder 447 922 373 563 396 376
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 554 304 533 256 477 519

En waiver har efter arets utgang erhallits fran banken pa ej uppnatt soliditetsmatt. Normalt langfristiga bankldn kommer ater att klassificeras som

langfristiga skulder fran och med kvartal 1 2018. Se not 27.

Noterna pa sidorna F-31 till F-53 utgdr en integrerad del av denna koncernredovisning.
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Koncernens rapport oéver férandringar i eget kapital (tkr)
Hanforligt till Moderforetagets aktiedgare

Ovrigt Innehav utan
Aktie- tillskjutet Balanserad bestimmande Summa eget
Not kapital kapital Reserver vinst Summa inflytande kapital
Ingéende balans per 1 januari 2015 26 1479 112 596 -8 016 24 494 130 552 141 130 693
Arets resultat 54 691 54 691 104 54 795
Ovrigt totalresultat for &ret -7 025 -7 025 -7 025
Summa totalresultat -7 025 54 691 47 666 104 47770
Nyemission stamaktier 26 18 2727 2745 2745
Utdelning stamaktier 26 -32 035 -32035 -66 -32 101
Utdelning preferensaktier 26 -67 965 -67 965 -67 965
Summa tillskott fran och 18 2727 -100 000 -97 255 -66 -97 321
vardedverforingar till aktiedgare,
redovisade direkt i eget kapital
Utg. balans per 31 december 2015 1497 115 323 -15 041 -20 815 80 964 179 81143
Ingdende balans per 1 januari 2016 1497 115 323 -15 041 -20 815 80 964 179 81143
Arets resultat 64 996 64 996 68 65 064
Ovrigt totalresultat for &ret 13 586 13586 13 586
Summa totalresultat 13 586 64 996 78 582 68 78 650
Utdelning 26 -101 -101
Summa tillskott fran och -101 -101
vardedverforingar till aktiedgare,
redovisade direkt i eget kapital
Utg. balans per 31 december 2016 26 1497 115323 -1455 44 181 159 546 146 159 692
Ingdende balans per 1 januari 2017 1497 115323 -1455 44 181 159 546 146 159 692
Arets resultat 40 305 40 305 56 40 361
Ovrigt totalresultat for aret -5 888 -5 888 -5 888
Summa totalresultat -5 888 40 305 34 417 56 34 473
Nyemission stamaktier 26 16 2222 2238 2238
Teckningslikvid teckningsoptioner 26 43 43 43
Utdelning stamaktier 26 -65 003 -65 003 -65 -65 068
Utdelning preferensaktier 26 -24. 997 -24. 997 -24 997
Summa tillskott fran och 16 2 265 -90 000 -87718 -65 -87 783
vardedverforingar till aktiedgare,
redovisade direkt i eget kapital
Utg. balans per 31 december 2017 1513 117 589 -7 343 -5512 106 245 137 106 383

Overgéng till IFRS har skett per 2013-01-01 vilket innebar att ingdende balans per 1 januari 2015 &r justerat baserat p& IFRS-principerna.
Ytterligare information finns i arsredovisningen 2015.
Noterna pa sidorna F-31 till F-53 utgdr en integrerad del av denna koncernredovisning.
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Koncernens rapport over kassafloden (tkr)

Rékenskapsaret

Not 2017-12-31 2016-12-31 2015-12-31
Kassafléde fran den lopande verksamheten
Resultat fore finansiella poster 65576 95 777 71 969
Justering for poster som inte ingar i kassaflodet 31 -445 15373 3565
Avsattningar 17 595 - -
Erhéllen ranta 816 67 104
Erlagd ranta -7 180 -7 552 -7 891
Betalda inkomstskatter -18 637 -12 845 -11 881
Kassafléde fran den lopande verksamheten fére forandring av rorelsekapitalet 57 725 90 820 55 866
Forandring varulager -8232 -3629 -11 328
Forandring kortfristiga fordringar -32 550 -41 768 -20 122
Forandring kortfristiga rorelseskulder 20 464 36 093 14 989
Summa foérdndring av rérelsekapital -20 318 -9 304 -16 461
Kassafléde fran den I6pande verksamheten 37 407 81516 39 405
Kassafléde fran investeringsverksamheten
Investeringar i materiella anlaggningstillgdngar 17 -3467 -6 382 -2 199
Investeringar i immateriella tillgdngar 18 -728 -79 -580
Investeringar i dotterforetag 16,35 - - -19 842
Investeringar i finansiella tillgdngar 20 -453 -98
Kassafléde fran investeringsverksamheten -4 648 -6 559 -22 621
Kassafléde fran finansieringsverksamheten
Nyemission 26 2282 - 2745
Forandring checkrakningskredit 27 26 363 -35965 9351
Upptagna lan 27 57 225 - 105 000
Transaktionskostnad 1an -572 - -1 500
Amortering av 1&n 27 -35795 -30 651 -20912
Utdelning -90 062 -101 -100 066
Kassafléde fran finansieringsverksamheten 32 -40 559 -66 717 -5 382
Minskning/6kning likvida medel
Arets kassaflode -7 800 8240 11402
Kursdifferens i likvida medel -850 840 -575
Likvida medel vid arets borjan 39 856 30776 19949
Likvida medel vid arets slut 31 206 39 856 30776

Noterna pé sidorna F-31 till F-53 utgdr en integrerad del av denna koncernredovisning.
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Noter

1 Allman information

NCAB Group AB (Moderforetaget) och dess dotterforetag
(sammantaget Koncernen) ar en internationell fullserviceleverantor av
monsterkort. Idag bestar koncernen av 15 bolag i Europa, USA och
Kina. Inga forvarv har gjorts under 2017.

Moderforetaget ar ett aktiebolag registrerat i Sverige och med sate i
Stockholm. Adressen till huvudkontoret &r Mariehallsvagen 37 A, 168
65 Bromma. Moderforetaget ags till ca 63% av R12 Kapital AB och
resterande aktier ags av styrelse och management.

Styrelsen har den 14 mars 2018 godkant denna koncernredovisning
for offentliggérande.

Om inte annat sarskilt anges, redovisas alla belopp i tusental kronor.
Uppgift inom parentes avser foregdende ar (2016 resp 2015).

2 Sammanfattning av viktiga redovisningsprinciper

De viktigaste redovisningsprinciperna som tillimpats nar denna
koncernredovisning upprattats anges nedan. Dessa principer har
tillampats konsekvent for alla presenterade ar, om inte annat anges.

2.1 Grund for rapporternas upprattande

Koncernredovisningen for NCAB koncernen har upprattats i enlighet
med Arsredovisningslagen, RFR 1 Kompletterande redovisningsregler
for koncerner, samt International Financial Reporting Standards
(IFRS) och tolkningar fran IFRS Interpretations Committee

(IFRS IC) sadana de antagits av EU. Den har uppréttats enligt
anskaffningsvardemetoden forutom vad betraffar finansiella tillgdngar
och skulder (inklusive derivatinstrument samt villkorad képeskilling)
varderade till verkligt varde via resultatrékningen.

Att uppratta rapporter i dverensstammelse med IFRS kraver
anvéandning av en del viktiga uppskattningar for redovisningséndamal.
Vidare kravs att ledningen gor vissa bedémningar vid tillampningen
av koncernens redovisningsprinciper. De omraden som innefattar
en hog grad av beddmning, som &r komplexa eller sddana omraden
dar antaganden och uppskattningar &r av vasentlig betydelse for
koncernredovisningen anges i not 4.

Andringar i redovisningsprinciper och upplysningar.

Nya standarder och tolkningar som dnnu inte har tillimpats av

koncernen

Ett antal nya standarder och tolkningar trader ikraft for rakenskapsar

som borjar efter 1 januari 2017 och har inte tillampats vid upprattandet

av denna finansiella rapport. Inga av dessa férvantas ha nagon
vasentlig inverkan pa koncernens finansiella rapporter:

- IFRS 9 “Finansiella instrument” hanterar klassificering, véardering
och redovisning av finansiella tillgdngar och skulder, nedskrivning av
finansiella instrument och sékringsredovisning. Den ersétter de delar
av IAS 39 som hanterar klassificering och vardering av finansiella
instrument. Standarden ska tillampas for rakenskapsar som péaborjas
1 januari 2018. Koncernen har analyserat effekterna av IFRS 9
och den visar att IFRS 9 inte kommer medféra nagra vasentliga
forandringar.

- IFRS 15 "Intakter fran avtal med kund” reglerar hur redovisning
av intakter ska ske. De principer som IFRS 15 bygger pa ska ge
anvandare av finansiella rapporter mer anvandbar information om
foretagets intakter. Den ut6kade upplysningsskyldigheten innebéar
att information om intéktsslag, tidpunkt for reglering, osakerheter
kopplade till intaktsredovisning samt kassafléde hanforligt till
foretagets kundkontrakt ska lédmnas. En intékt ska enligt IFRS 15
redovisas nar kunden erhaller kontroll dver den forsalda varan eller
tjansten och har mojlighet att anvénda och erhaller nyttan fran
varan eller tjansten. IFRS 15 ersatter IAS 18 Intékter och IAS 11
Entreprenadavtal samt dartill hérande SIC och IFRIC. IFRS 15 trader
ikraft den 1 januari 2018. Koncernens vasentliga intéktsfléden och
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avtal har kartlagts varvid konstaterats att kontroll framst dverfors
vid en tidpunkt; vid leverans av vara, vilket dverensstdmmer med
tidigare princip. Bolaget kommer att tillampa standarden retroaktivt,
vilket endast kommer att paverka upplysningarna i kommande
kvartalsrapport och arsredovisning.

IFRS 16 "Leasing”. | januari 2016 publicerade IASB en ny
leasingstandard som kommer att ersatta IAS 17 Leasingavtal samt
tillhérande tolkningar. Standarden kréver att tillgdngar och skulder
hanforliga till alla leasingavtal, med nagra undantag, redovisas

i balansrakningen. Denna redovisning baseras pa synséattet att
leasetagaren har en réttighet att anvanda en tillgang under en
specifik tidsperiod och samtidigt en skyldighet att betala fér denna
rattighet. Redovisningen for leasegivaren kommer i allt vasentligt
att vara oférandrad. Standarden ar tillamplig for rakenskapsar som
paborjas den 1 januari 2019 eller senare. Fortida tillampning ar
tillaten. Koncernen har &nnu inte utvarderat effekterna av IFRS 16.

2.2 Koncernredovisning

Dotterforetag ar alla foretag 6ver vilka koncernen har bestammande
inflytande. Koncernen kontrollerar ett féretag nar den exponeras for
eller har ratt till rorlig avkastning fran sitt innehav i foretaget och har
mojlighet att paverka avkastningen genom sitt inflytande i foretaget.
Dotterforetag inkluderas i koncernredovisningen fran och med den dag
da det bestammande inflytandet 6verfors till koncernen. De exkluderas
ur koncernredovisningen fran och med den dag da det bestdmmande
inflytandet upphor.

Férvarvsmetoden anvands for redovisning av koncernens
rorelseforvarv. Kopeskillingen for forvarvet av ett dotterforetag utgors
av verkligt varde pa overlatna tillgdngar samt skulder som koncernen
adrar sig till tidigare dgare av det forvarvade bolaget. | kopeskillingen
ingar dven verkligt varde péa alla tillgéngar eller skulder som ar en
foljd av en dverenskommelse om villkorad kdpeskilling. Identifierbara
forvarvade tillgdngar och dvertagna skulder i ett rorelseforvary vérderas
inledningsuvis till verkliga varden péa forvarvsdagen.

Forvarvsrelaterade kostnader kostnadsfors nér de uppstar.

Varije villkorad képeskilling som ska ¢verféras av koncernen
redovisas till verkligt varde vid forvarvstidpunkten. Efterféljande
andringar av verkligt varde av en villkorad képeskilling som
klassificerats som en finansiell skuld redovisas i enlighet med IAS 39 i
resultatrakningen.

Koncerninterna transaktioner, balansposter samt orealiserade vinster
och forluster pa transaktioner mellan koncernforetag elimineras.
Redovisningsprinciperna for dotterféretag har i forekommande fall
andrats for att garantera en konsekvent tillampning av koncernens
principer.

2.3 Omrakning av utlandsk valuta

(a) Funktionell valuta och rapportvaluta

Poster som ingér i de finansiella rapporterna for de olika enheterna i
koncernen ar varderade i den valuta som anvands i den ekonomiska
miljo dar respektive foretag huvudsakligen ar verksamt (funktionell
valuta). | koncernredovisningen anvands svenska kronor (kr), som ar
koncernens rapportvaluta.

(b) Transaktioner och balansposter
Transaktioner i utlandsk valuta omréknas till den funktionella valutan
enligt de valutakurser som géller pa transaktionsdagen eller den
dag da posterna omvérderas. Valutakursvinster och -férluster som
uppkommer vid betalning av sddana transaktioner och vid omrakning
av monetéra tillgdngar och skulder i utlandsk valuta till balansdagens
kurs, redovisas i resultatrékningen.

Valutakursvinster och -forluster som hanfor sig till 1an och likvida
medel redovisas i resultatrakningen som finansiella intakter eller
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kostnader. Alla dvriga valutakursvinster och -forluster redovisas
i posterna "Ovriga rorelseintakter/Ovriga externa kostnader” i
resultatrakningen.

(c) Koncernféretag

Resultat och finansiell stalining for alla koncernféretag som har en

annan funktionell valuta an rapportvalutan, omraknas till koncernens

rapportvaluta enligt féljande:

(a) tillgdngar och skulder for var och en av balansrakningarna
omraknas till balansdagens kurs;

(b) intakter och kostnader for var och en av resultatrékningarna
omréknas till genomsnittlig valutakurs (sdvida denna genomsnittliga
kurs utgor en rimlig approximation av den ackumulerade effekten
av de kurser som géller pa transaktionsdagen, annars omraknas
intékter och kostnader till transaktionsdagens kurs), och

(c) alla valutakursdifferenser som uppstar redovisas i Gvrigt
totalresultat.

Goodwill och justeringar av verkligt vdrde som uppkommer vid
forvarv av en utlandsverksamhet behandlas som tillgdngar och
skulder hos denna verksamhet och omraknas till balansdagens kurs.
Valutakursdifferenser redovisas i ovrigt totalresultat.

2.4 Materiella anlaggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgdngar innefattar huvudsakligen
forbattringsatgéarder pa annans fastighet samt maskiner och
inventarier. Alla materiella anldggningstillgdngar redovisas till
anskaffningsvérde med avdrag for avskrivningar. | anskaffningsvardet
ingar utgifter som direkt kan hanforas till forvarvet av tillgangen.

Tillkommande utgifter 1aggs till tillgdngens redovisade varde eller
redovisas som en separat tillgang, beroende pa vilket som &r lampligt,
endast da det &r sannolikt att de framtida ekonomiska formaner som
ar forknippade med tillgdngen kommer att komma koncernen tillgodo
och tillgdngens anskaffningsvarde kan matas pa ett tillforlitligt satt.
Redovisat varde for den ersatta delen tas bort fran balansrakningen.
Alla andra former av reparationer och underhall redovisas som
kostnader i resultatrakningen under den period de uppkommer.

Inga avskrivningar gors pa mark. Avskrivningar pa andra tillgangar,
for att fordela deras anskaffningsvérde ner till det berédknade restvardet
over den beréknade nyttjandeperioden, gors linjart enligt féljande:

— Forbattringsatgédrder pa annans fastighet 5 ar

— maskiner 5ar
— datorer 3ar
— dvriga inventarier 5ar

Tillgdngarnas restvarden och nyttjandeperiod prévas vid varje
rapportperiods slut och justeras vid behov.

En tillgangs redovisade varde skrivs omgaende ner till dess
atervinningsvarde om tillgadngens redovisade vérde Overstiger dess
bedémda atervinningsvarde (not 2.6).

Vinster och forluster vid avyttring faststalls genom en jamforelse
mellan forsaljningsintédkten och det redovisade vérdet och
redovisas i Ovriga rorelseintakter/Ovriga externa kostnader — netto i
resultatrdkningen.

2.5 Immateriella tillgangar
(a) Goodwill
Goodwill uppstar vid forvérv av dotterforetag och avser det belopp
varmed kopeskillingen, eventuellt innehav utan bestdmmande
inflytande i det forvarvade foretaget samt verkligt varde per
forvarvsdagen pa tidigare egetkapitalandel i det forvéarvade foretaget,
overstiger verkligt varde pa identifierbara forvarvade nettotillgangar.

| syfte att testa nedskrivningsbehov férdelas goodwill som férvarvats
i ett rorelseforvarvy till kassagenererande enheter, eller grupper av
kassagenererande enheter, som férvantas bli gynnade av synergier
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fran forvarvet. Varje enhet, eller grupp av enheter, som goodwill har
fordelats till motsvarar den lagsta nivé i koncernen pa vilken goodwillen
i fraga 6vervakas i den interna styrningen. Goodwill Gvervakas pa
segmentniva.

Goodwill testas for nedskrivning arligen eller oftare om handelser
eller andringar i forhallanden indikerar en majlig vardeminskning. Det
redovisade vardet pa den kassagenererande enhet som goodwillen
hanforts till jamfors med atervinningsvardet, vilket ar det hogsta av
nyttiandevardet och det verkliga véardet minus forséljningskostnader.
Eventuell nedskrivning redovisas omedelbart som en kostnad och
aterfors inte.

(b) Kundrelationer och évriga immateriella tillgangar

Ovriga immateriella tillgadngar som férvarvats separat redovisas

till anskaffningsvarde. Kundrelationer och évriga immateriella
tillgadngar (sdsom varumérken och licenser) som foérvarvats genom

ett rorelseforvary redovisas till verkligt varde pa forvarvsdagen.
Kundrelationer och 6vriga immateriella tillgdngar har en bestambar
nyttjiandeperiod och redovisas till anskaffningsvarde minskat med
ackumulerade avskrivningar. Avskrivningar gors linjart for att fordela
kostnaden for varuméarken och licenser samt kundrelationer dver deras
bedémda nyttjandeperiod pa 5 ar.

(c) Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten avseende IT-system
Kostnader for underhall av IT-system kostnadsfors nér de uppstar.
Utvecklingskostnader som ar direkt hanforliga till utveckling och
testning av identifierbara och unika IT-system som kontrolleras av
koncernen, redovisas som immateriella tillgdngar nar féljande kriterier
ar uppfyllida:

o det ar tekniskt mojligt att fardigstalla IT-system sa att systemet kan
anvandas,

e foretagets avsikt ar att fardigstélla IT-system och att anvénda eller
sélja det,

e det finns forutsattningar att anvanda eller sélja IT-system,

e det kan visas hur IT-system genererar troliga framtida ekonomiska
fordelar,

e adekvata tekniska, ekonomiska och andra resurser for att fullfolja
utvecklingen och for att anvanda eller sélja IT-system finns
tillgangliga, och

e de utgifter som ar hanforliga till IT-system under dess utveckling kan
berdknas pa ett tillforlitligt satt.

Direkt hénforbara utgifter som balanseras som en del av IT-system,
innefattar utgifter for anstéllda och en skaélig andel av indirekta
kostnader.

Ovriga utvecklingskostnader, som inte uppfyller dessa kriterier,
kostnadsfors nar de uppstar. Utvecklingskostnader som tidigare
kostnadsforts redovisas inte som tillgang i efterfoljande period.

Utvecklingskostnader for IT-system som redovisas som tillgdng
skrivs av under sin beddémda nyttjandeperiod, vilken inte éverskrider
3ar.

2.6 Nedskrivningar av icke-finansiella tillgangar

Immateriella tillgdngar som har en obestédmbar nyttjandeperiod eller
immateriella tillgdngar som inte ar fardiga for anvandning, skrivs

inte av utan provas arligen avseende eventuellt nedskrivningsbehov.
Tillgdngar som skrivs av bedoms med avseende pa vardenedgang
narhelst handelser eller forandringar i forhallanden indikerar att det
redovisade vardet kanske inte &r atervinningsbart. En nedskrivning
gors med det belopp varmed tillgdngens redovisade varde overstiger
dess &tervinningsvarde. Atervinningsvardet ar det hogre av tillgangens
verkliga varde minskat med forsaljningskostnader och dess
nyttjiandevarde. Vid beddmning av nedskrivningsbehov grupperas
tillgdngar pa de lagsta nivaer dar det finns i allt vasentligt oberoende
kassafloden (kassagenererande enheter). For tillgéngar (andra an



goodwill) som tidigare har skrivits ner gors per varje balansdag en
prévning av om aterforing bor goras.

2.7 Finansiella tillgangar

Klassificering

Koncernen klassificerar sina finansiella tillgangar i foljande kategorier:
finansiella tillgangar varderade till verkligt vérde via resultatrakningen
samt lanefordringar och kundfordringar. Klassificeringen ar beroende
av for vilket syfte den finansiella tillgangen forvarvades. Ledningen
faststéller klassificeringen av de finansiella tillgdngarna vid det forsta
redovisningstillfallet.

Finansiella tillgangar varderade till verkligt virde via
resultatrdkningen

Finansiella tillgdngar véarderade till verkligt varde via resultatrakningen
ar finansiella tillgdngar som innehas for handel. En finansiell tillgdng
klassificeras i denna kategori om den forvéarvas huvudsakligen i syfte
att sdljas inom kort. Derivat klassificeras som att de innehas fér handel
om de inte ar identifierade som sakringar. Koncernen tillampar inte
sékringsredovisning. Tillgadngar i denna kategori klassificeras som
omsattningstillgdngar om de forvantas bli reglerade inom tolv manader,
annars klassificeras de som anlaggningstillgdngar. Koncernens
finansiella tillgangar varderade till verkligt varde via resultatrakningen
utgors av derivatinstrument i balansrékningen.

Lanefordringar och kundfordringar

Lanefordringar och kundfordringar &r finansiella tillgdngar som inte

ar derivat, som har faststéllda eller faststéllbara betalningar och som
inte ar noterade pa en aktiv marknad. De ingér i omséttningstillgdngar
med undantag for poster med forfallodag mer dn 12 manader efter
rapportperiodens slut, vilka klassificeras som anlaggningstillgangar.
Koncernens lanefordringar och kundfordringar utgors av foljande
poster i balansrakningen: Finansiella anlaggningstillgangar
(depositioner), Kundfordringar och andra fordringar (not 2.11),
Likvida medel (not 2.12) samt Ovriga kortfristiga fordringar respektive
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter till den del de avser
finansiella instrument.

Redovisning och vérdering

Kop och forsaljningar av finansiella tillgéngar redovisas pa
affarsdagen — det datum da koncernen forbinder sig att kopa eller
sélja tillgdngen. Finansiella instrument redovisas forsta gangen till
verkligt varde plus transaktionskostnader, vilket géller alla finansiella
tillgdngar som inte redovisas till verkligt varde via resultatrakningen.
Finansiella tillgdngar véarderade till verkligt varde via resultatrakningen
redovisas forsta gangen till verkligt varde, medan hanférliga
transaktionskostnader redovisas i resultatrakningen. Finansiella
tillgangar tas bort frén balansrakningen nar ratten att erhalla
kassafloden fran instrumentet har 16pt ut eller dverforts och koncernen
har overfort i stort sett alla risker och formaner som ar forknippade
med dganderatten. Lanefordringar och kundfordringar redovisas
efter anskaffningstidpunkten till upplupet anskaffningsvarde med
tilldmpning av effektivrantemetoden.

Vinster och forluster till foljd av foréandringar i verkligt varde
avseende kategorin finansiella tillgdngar varderade till verkligt varde
via resultatrékningen, resultatredovisas i den period da de uppstér och
ingdr i resultatrakningens post Ovriga rorelseintakter/Ovriga externa
kostnader.

2.8 Kvittning av finansiella instrument

Finansiella tillgdngar och skulder kvittas och redovisas med ett
nettobelopp i balansrakningen, endast nar det finns en legal ratt att
kvitta de redovisade beloppen och en avsikt att reglera dem med
ett nettobelopp eller att samtidigt realisera tillgdngen och reglera
skulden. Den legala rattigheten far inte vara beroende av framtida
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handelser och den méste vara rattsligt bindande for foretaget och
motparten bade i den normala affarsverksamheten och i fall av
betalningsinstallelse, insolvens eller konkurs.

2.9 Nedskrivning av finansiella tillgangar

Tillgangar som redovisas till upplupet anskaffningsvérde

Koncernen beddmer vid varje rapportperiods slut om det finns
objektiva bevis for att nedskrivningsbehov foreligger for en finansiell
tillgang eller en grupp av finansiella tillgdngar. En finansiell tillgang eller
grupp av finansiella tillgadngar har ett nedskrivningsbehov och skrivs
ned endast om det finns objektiva bevis for ett nedskrivningsbehov

till foljd av att en eller flera handelser intraffat efter det att tillgdngen
redovisats forsta gangen (en "forlusthandelse”) och att denna
handelse (eller handelser) har en inverkan pa de uppskattade framtida
kassaflodena for den finansiella tillgdngen eller grupp av finansiella
tillgadngar som kan uppskattas pa ett tillforlitligt satt.

Objektiva bevis for att nedskrivningsbehov foreligger innefattar
bland annat indikationer pa att en galdenar eller grupp av géaldenarer
har betydande finansiella svarigheter, att betalningar av rantor eller
kapitalbelopp har uteblivit eller ar forsenade, att det ar sannolikt att
galdendaren eller gruppen av galdendrerna kommer att ga i konkurs
eller annan finansiell rekonstruktion, eller att det finns observerbara
uppgifter som tyder pa att det finns en matbar minskning av
uppskattade framtida kassafléden sésom forandringar i forfallna
skulder eller andra ekonomiska forutsattningar som korrelerar med
kreditforluster.

For kategorin lanefordringar och kundfordringar beraknas
nedskrivningen som skillnaden mellan tillgdngens redovisade varde
och nuvérdet av uppskattade framtida kassafléden (exklusive framtida
kreditforluster som inte har intréffat), diskonterade till den finansiella
tillgdngens ursprungliga effektiva ranta. Tillgangens redovisade
vérde skrivs ned och nedskrivningsbeloppet redovisas i koncernens
resultatrakning.

Om nedskrivningsbehovet minskar i en efterféljande period och
minskningen objektivt kan hanforas till en handelse som intraffade
efter att nedskrivningen redovisades (som exempelvis en forbéattring
av galdendrens kreditvardighet), redovisas aterforingen av den tidigare
redovisade nedskrivningen i koncernens resultatréakning.

2.10 Varulager

Varulagret redovisas till det lagsta av anskaffningsvardet och
nettoforséljningsvardet. Anskaffningsvardet faststalls med anvandning
av forst in, forst ut-metoden (FIFU). Nettofoérsaljiningsvérdet ar det
uppskattade forsaljningspriset i den Iopande verksamheten, med
avdrag for tillampliga rorliga forséljningskostnader.

2.11 Kundfordringar

Kundfordringar ar belopp som ska betalas av kunder for salda varor
eller utférda tjanster i den lépande verksamheten. Kundfordringar
redovisas inledningsvis till verkligt vérde och darefter till upplupet
anskaffningsvarde med tillampning av effektivrantemetoden, minskat
med eventuell reservering for vardeminskning.

2.12 Likvida medel

| likvida medel ingér, i saval balansrakningen som i rapporten
over kassafloden, kassa, banktillgodohavanden och 6vriga
kortfristiga placeringar med forfallodag inom tre méanader frén
anskaffningstidpunkten.

2.13 Aktiekapital och resultat per aktie

Stamaktier klassificeras som eget kapital. Aven emitterade
preferensaktier klassificeras som eget kapital om de inte &r
obligatoriskt inlésbara. Transaktionskostnader som direkt kan hanforas
till emission av nya stamaktier eller teckningsoptioner redovisas, netto
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efter skatt, i eget kapital som ett avdrag fran emissionslikviden.
Resultat per aktie fére utspadning beraknas genom att det resultat
som ar hanforligt till moderforetagets aktiedgare divideras med ett vagt
genomsnittligt antal utestdende stamaktier och preferensaktier under
perioden.
For berakning av resultat per aktie efter utspadning justeras
det vagda genomsnittliga antalet utestdende stamaktier och
preferensaktier for utspadningseffekten av samtliga potentiella
stamaktier och preferensaktier. Moderféretaget har en kategori av
potentiella stamaktier med utspadningseffekt: teckningsoptioner.
For teckningsoptioner gors en berdkning av det antal aktier som
kunde ha kopts till verkligt varde (beréknat som arets genomsnittliga
marknadspris for moderforetagets aktier), for ett belopp motsvarande
det monetara vérdet av de teckningsratter som &r knutna till
utestdende teckningsoptioner. Det antal aktier som beréknas enligt
ovan jamfors med det antal aktier som skulle ha utfardats under
antagande att aktieoptionerna utnyttjas.

2.14 Leverantorsskulder

Leverantorsskulder ar forpliktelser att betala for varor eller tjanster
som har forvarvats i den lépande verksamheten fran leverantorer.
Leverantorsskulder redovisas inledningsvis till verkligt varde

och dérefter till upplupet anskaffningsvarde med tilldmpning av
effektivrantemetoden.

2.15 Upplaning

Uppléaning redovisas inledningsvis till verkligt varde, netto efter
transaktionskostnader. Upplaning redovisas darefter till upplupet
anskaffningsvarde och eventuell skillnad mellan erhallet belopp (netto
efter transaktionskostnader) och aterbetalningsbeloppet redovisas

i resultatrakningen fordelat 6ver laneperioden, med tilldmpning av
effektivrantemetoden.

2.16 Avsattningar
Avsattningar for rattsliga ansprak, garantier och aterstallandeatgarder
redovisas nar koncernen har en legal eller informell forpliktelse till
foljd av tidigare handelser, det ar sannolikt att ett utfléde av resurser
kommer att kravas for att reglera dtagandet och beloppet har
beraknats pa ett tillforlitligt satt. Inga avsattningar gors for framtida
rorelseforluster. Om det finns ett antal liknande dtaganden, bedéms
sannolikheten for att det kommer att krévas ett utflode av resurser
vid regleringen sammantaget for hela denna grupp av ataganden. En
avsattning redovisas aven om sannolikheten for ett utflode avseende
en speciell post i denna grupp av dtaganden &r ringa.

Avsattningarna vérderas till nuvardet av det belopp som
forvantas kravas for att reglera forpliktelsen. Harvid anvands
en diskonteringsranta fore skatt som aterspeglar en aktuell
marknadsbeddmning av det tidsberoende vardet av pengar och
de risker som ar forknippade med avsattningen. Den 6kning av
avsattningen som beror pa att tid forflyter redovisas som rantekostnad.

2.17 Aktuell och uppskjuten inkomstskatt
Periodens skattekostnad omfattar aktuell och uppskjuten skatt. Skatt
redovisas i resultatrakningen, utom nar skatten avser poster som
redovisas i dvrigt totalresultat eller direkt i eget kapital. | sadana fall
redovisas aven skatten i 6vrigt totalresultat respektive eget kapital.
Den aktuella skattekostnaden berdknas pa basis av de skatteregler
som pa balansdagen ar beslutade eller i praktiken beslutade i de
l&dnder dar moderforetaget och dess dotterféretag ar verksamma och
genererar skattepliktiga intékter. Ledningen utvarderar regelbundet
de yrkanden som gjorts i sjélvdeklarationer avseende situationer
dar tilldmpliga skatteregler ar foremal for tolkning. Den gor, nar sa
bedoms lampligt, avsattningar for belopp som troligen ska betalas till
skattemyndigheten.
Uppskjuten skatt redovisas pa alla temporéra skillnader som
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uppkommer mellan det skattemassiga vardet pa tillgdngar och skulder
och dessas redovisade varden i koncernredovisningen. Uppskjuten
skatteskuld redovisas emellertid inte om den uppstar till foljd av

forsta redovisningen av goodwill. Uppskjuten skatt redovisas heller
inte om den uppstar till foljd av en transaktion som utgor den forsta
redovisningen av en tillgang eller skuld som inte &r ett rorelseforvary
och som, vid tidpunkten for transaktionen, varken paverkar redovisat
eller skattemassigt resultat. Uppskjuten inkomstskatt beraknas

med tilldmpning av skattesatser (och —lagar) som har beslutats eller
aviserats per balansdagen och som forvéntas galla nar den berérda
uppskjutna skattefordran realiseras eller den uppskjutna skatteskulden
regleras.

Uppskjutna skattefordringar redovisas i den omfattning det ar troligt
att framtida skattemassiga 6verskott kommer att finnas tillgangliga, mot
vilka de temporara skillnaderna kan utnyttjas.

Uppskjuten skatteskuld beréknas pa skattepliktiga temporara
skillnader som uppkommer pa andelar i dotterforetag, forutom
for uppskjutna skatteskulder dar tidpunkten for aterforing av den
temporara skillnaden kan styras av koncernen och det &r sannolikt
att den tempordara skillnaden inte kommer att aterféras inom
overskadlig framtid. Uppskjuten skattefordran som hanfor sig till
avdragsgilla tempordara skillnader avseende innehav i dotterforetag,
redovisas endast i den omfattning det ar sannolikt att den temporéra
skillnaden kommer att aterforas i framtiden och det kommer att finnas
skattepliktiga dverskott som avdraget kan utnyttjas mot.

Uppskjutna skattefordringar och -skulder kvittas nar det finns en
legal kvittningsratt for aktuella skattefordringar och skatteskulder och
nar de uppskjutna skattefordringarna och skatteskulderna hanfor sig
till skatter debiterade av en och samma skattemyndighet och avser
antingen samma skattesubjekt eller olika skattesubjekt, dér det finns
en avsikt att reglera saldona genom nettobetalningar.

2.18 Ersattningar till anstallda

Koncernfoéretagen har avgiftsbestémda pensionsplaner. En
avgiftsbestdmd pensionsplan &r en pensionsplan enligt vilken
koncernen betalar fasta avgifter till en separat juridisk enhet.
Koncernen har inte nagra rattsliga eller informella forpliktelser att
betala ytterligare avgifter om denna juridiska enhet inte har tillrackliga
tillgangar for att betala alla ersattningar till anstallda som hanger
samman med de anstéalldas tjanstgdring under innevarande eller
tidigare perioder.

2.19 Intaktsredovisning

Intakter vérderas till det verkliga vardet av vad som erhallits eller
kommer att erhallas, och motsvarar de belopp som erhélls for salda
varor efter avdrag for rabatter, returer och mervérdesskatt.

Koncernen redovisar en intékt nér dess belopp kan matas péa ett
tillforlitligt satt, det ar sannolikt att framtida ekonomiska férdelar
kommer att tillfalla foretaget och séarskilda kriterier har uppfylits for var
och en av koncernens verksamheter sdsom beskrivs nedan.

Férséljning av varor

Koncernen saljer monsterkort. Forsaljning av monsterkort
intéktsredovisas nar ett koncernféretag har levererat produkten till en
kund. Kunderna har inte ratt att returnera felfria varor. For ev. defekta
produkter har kunderna rétt till ersattningsleveranser. Leverans anses
ha skett nar produkterna har sants till angiven plats och da har dven
riskerna for inkurans och forlust éverforts till kunden.

Monsterkort séljs ibland med kvantitetsrabatt. Forsaljningsintékter
redovisas pa basis av det pris som anges i forsaljningsavtalet, netto
efter uppskattade kvantitetsrabatter och returer vid tidpunkten for
forséljningen. Samlad erfarenhet anvands for att beddma och reservera
for rabatter och returer. Bedémningen av kvantitetsrabatterna baseras
pa forvantade arsinkop.



Tredjepartvaluta

IAS 39 ger specifik vagledning for ett inbdddat valutaderivat i ett
vardkontrakt som inte &r ett finansiellt instrument (sadsom ett avtal om
kop eller forséljining av en icke-finansiell post dar priset ar uttryckt i
en utlandsk valuta). Det inbaddade valutaderivatet ska inte skiljas fran
vardkontraktet om det anses vara nara férknippat med vardkontraktet.
Ett valutaderivat anses vara nara forknippat med vérdkontraktet om
betalningar gors i kdparen eller saljarens funktionella valuta, varor eller
tjanster som forvarvas eller levereras handlas rutinmassigt i aktuell
valuta dver hela varlden eller att valutan vanligen anvands i avtal att
kopa eller sélja icke-finansiella poster i den ekonomiska miljé dar
transaktionen &ger rum. Koncernen har inbdddade derivat i form av
tredjepartsvalutor i forsaljningsavtal. Effekterna av tredjepartsvalutor
anses enbart ha en marginell effekt pa resultat och balansrakningen,
varfor dessa ej har beaktats. En kvartalsvis bedémning gors av
effekterna fran tredjepartsvalutor.

2.20 Ranteintakter
Ranteintékter intaktsredovisas med tilldmpning av
effektivrantemetoden.

2.21 Utdelningsintakter
Utdelningsintakter redovisas nar ratten att erhalla betalning har
faststallts.

2.22 Leasing

Koncernen leasar vissa tillgdngar dar en vasentlig del av riskerna

och fordelarna med &gande behalls av leasegivaren. Dessa avtal
klassificeras som operationell leasing. Betalningar som gérs under
leasingtiden (efter avdrag for eventuella incitament fran leasegivaren)
kostnadsfors i resultatréakningen linjart dver leasingperioden.

2.23 Utdelningar

Utdelning till Moderforetagets aktiedgare redovisas som skuld i
koncernens finansiella rapporter i den period da utdelningen godkanns
av Moderforetagets aktiedgare.

2.24 Segmentsredovisning

Segment rapporteras pa ett satt som éverensstammer med den
interna rapporteringen som lamnas till den hogste verkstéllande
beslutsfattaren. Den hogste verkstéllande beslutsfattaren ar den
funktion som ansvarar for tilldelning av resurser och bedémning av
segmentens resultat. | koncernen har denna funktion identifierats som
VD som fattar strategiska beslut. Koncernens verksamhet utvarderas
utifran geografi, foljande fyra segment har identifierats: Nordic,
Europe, USA och East.

3 Finansiell riskhantering

3.1 Finansiella riskfaktorer
Koncernen utséatts genom sin verksamhet for en mangd olika
finansiella risker: marknadsrisk (valutarisk, rénterisk i verkligt véarde
samt ranterisk i kassaflodet), kreditrisk och likviditetsrisk. Koncernens
Overgripande riskhanteringspolicy fokuserar pa oférutsdgbarheten
pa de finansiella marknaderna och efterstrévar att minimera
potentiella ogynnsamma effekter pa koncernens finansiella resultat.
Koncernen anvéander derivatinstrument for att ekonomiskt sékra viss
riskexponering. Koncernen tilldmpar dock inte sakringsredovisning.
Riskhanteringen skots av en central finansavdelning enligt policies
som faststallts av styrelsen. Ekonomifunktionen identifierar, utvarderar
och sékrar finansiella risker i nara samarbete med koncernens
operativa enheter. Styrelsen upprattar skriftliga policies saval fér den
Overgripande riskhanteringen som for specifika omraden, sdsom
valutarisk, ranterisk, kreditrisk, anvandning av derivatinstrument
och finansiella instrument som inte ar derivat samt placering av
oOverlikviditet.
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(a) Marknadsrisk

(i) Valutarisk

Koncernen verkar internationellt och utsatts for valutarisker som
uppstar fran olika valutaexponeringar, framfor allt avseende US-
dollar (USD) och euro (EUR). Valutarisk uppstar genom framtida
affarstransaktioner, redovisade tillgangar och skulder samt
nettoinvesteringar i utlandsverksamheter.

Valutarisker uppstar dven néar framtida affarstransaktioner uttrycks
i en valuta som inte &r enhetens funktionella valuta. Koncernens
varuinkop sker till storsta delen i USD. For att hantera valutarisken
med utfléde i USD har koncernen valt att, nar mojlighet finns, aven
ha forsaljning i USD. For perioderna som koncernredovisningen avser
séarredovisas inget inbaddat derivat for tredjepartsvaluta da denna inte
ar vasentlig.

Koncernens riskhanteringspolicy ar att istallet for att valutasakra
kassafloden styra prissattning och forséaljningen till USD, som ocksa &r
den valuta alla inkop sker i. Ca 85% av koncernens prissattning sker i
USD och ca 75% av koncernens fakturering sker i USD. Inkdp av varor
samt frakter sker till ca 95% i USD.

Koncernen har ett antal innehav i utlandsverksamheter vilkas
nettotillgdngar exponeras for valutarisker. Valutaexponering som
uppstar fran nettotillgdngarna i koncernens utlandsverksamheter
hanteras huvudsakligen genom upplaning i de berorda utléndska
valutorna.

Om den svenska kronan hade forsvagats/forstarkts med 10% i
forhallande till USD med alla andra variabler konstanta, skulle det
omréknade arsresultatet per den 31 december 2017 ha varit 6 300 tkr
(5000/4 800) lagre/hogre, till storsta delen som en foljd av vinster/
forluster vid omrékning av kundfordringar och leverantérsskulder
uttryckta i USD, samt valutakursdifferenser vid omrékning av
upplaning i USD.

Om den svenska kronan hade forsvagats/forstarkts med 10%

i forhallande till EUR, med alla andra variabler konstanta, skulle
den omraknade vinsten efter skatt per den 31 december 2017 ha
varit 2 000 tkr (1 500/2 800) lagre/hogre, till storsta delen som
en foljd av vinster/forluster vid omrakning av kundfordringar och
leverantorsskulder uttryckta i EUR, samt valutakursdifferenser vid
omrakning av upplaning i EUR.

Merparten av koncernens inkdp och fakturering sker i USD, vilket
innebér att en USD forstarkning innebar en forbattrad bruttovinst,
medan en forsvagad USD innebar en forsamrad bruttovinst.

(ii) Rénterisk avseende kassafléden och verkliga vérden

Koncernens ranterisk uppstar genom langfristig upplaning. Upplaning
som gors med rorlig ranta utsatter koncernen for ranterisk avseende
kassaflode vilken delvis neutraliseras av kassamedel med rorlig

ranta. Upplaning som gors med fast ranta utsatter koncernen for
ranterisk avseende verkligt varde. Koncernen har som policy att ha
sin upplaning till rorlig ranta. Under 2017 sa vél som 2016 och 2015
bestod koncernens upplaning till rorlig ranta framforallt av svenska
kronor och USD.

Koncernen analyserar sin exponering for ranterisk dynamiskt. Olika
scenarier simuleras, varvid refinansiering, omsattning av befintliga
positioner, och alternativ finansiering beaktas. Med dessa scenarier
som utgangspunkt berdknar koncernen den inverkan pa resultatet
som en angiven rantedndring skulle ha. For varje simulering anvénds
samma ranteandring for alla valutor. Scenarierna simuleras bara for de
skulder som utgor de stdrsta rantebarande positionerna.

Genomforda simuleringar utvisar att den omréknade effekten pa
resultatet av en andring pa 1,0 procent skulle vara en maximal dkning
med 1 650 tkr (1 400/1 500) respektive minskning med 1 650 tkr
(1 400/1 500). Simuleringen gors kvartalsvis for att verifiera att den
maximalt mojliga forlusten ligger inom de gréanser som satts upp av
foretagsledningen.

Baserat pa de olika scenarierna hanterar koncernen ranterisken
avseende kassaflodet genom att i mindre man anvanda ranteswappar
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med den ekonomiska innebodrden att konvertera upplaning fran rorliga
till fasta rantor. Koncernen tar vanligtvis upp langfristiga 1an till rorlig
ranta.

Om rantorna pa upplaning i svenska kronor per den 31 december
2017 varit 100 baspunkter (1,0%) hogre/lagre med alla andra variabler
konstanta, hade den beraknade vinsten efter skatt for rakenskapsaret
varit 600 tkr (700/800) lagre/hogre, huvudsakligen som en effekt av
hogre/lagre rantekostnader for upplaning med rorlig ranta.

Om réntorna pa upplaning i USD per den 31 december 2017
varit 100 baspunkter (1,0%) hogre/lagre med alla andra variabler
konstanta, hade den beraknade vinsten efter skatt for rakenskapsaret
varit 1 000 tkr (500/400) l&gre/hogre, huvudsakligen som en effekt av
hogre/lagre rantekostnader for upplaning med rorlig ranta.

(b) Kreditrisk
Kreditrisk hanteras p& koncernnivé, med undantag for kreditrisk
avseende utestdende kundfordringar. Varje koncernforetag ansvarar
for att félja upp och analysera kreditrisken for varje ny kund innan
standardvillkor for betalning och leverans erbjuds. Kreditrisk uppstar
genom likvida medel, derivatinstrument och tillgodohavanden hos
banker och finansinstitut samt kreditexponeringar gentemot kunder.
Endast banker och finansinstitut som av oberoende vérderare fatt lagst
kreditrating "B” accepteras. Individuella risklimiter faststélls baserat pa
interna eller externa kreditbedémningar i enlighet med de granser som
satts av styrelsen. Koncernens dotterbolag forsakrar kreditrisken via ett
kreditforsakringsbolag. Genom anvandandet av kreditférsakringsbolag
far vi en béttre proaktiv selektering av nya kunder samt bra uppféljning
av befintliga kunder. Anvandningen av kreditgranser foljs upp
regelbundet.

Inga kreditgréanser 6verskreds under rapportperioden och ledningen
forvéantar sig inte nagra forluster till foljd av utebliven betalning fran
dessa motparter.

(c) Likviditetsrisk

Kassaflédesprognoser upprattas av koncernens rérelsedrivande
foretag och aggregeras pé koncernniva. Rullande prognoser for
koncernens likviditet foljs kontinuerligt for att sékerstélla att koncernen
har tillrackligt med kassamedel for att mota behovet i den I6pande
verksamheten samtidigt som de I6pande bibehaller tillrackligt

med utrymme pa avtalade kreditfaciliteter som inte nyttjats sa att
koncernen inte bryter mot Ianelimiter eller lanevillkor (dar tillampligt)
pa nagra av koncernens lanefaciliteter. Sadana prognoser beaktar
koncernens planer for uppfyllelse av lanevillkor och uppfyllelse av
interna balansrakningsbaserade resultatmatt.

Overskottslikviditet i koncernens rérelsedrivande foretag,
Overstigande den del som kravs for att hantera rorelsekapitalbehov,
overfors till Moderbolaget som placerar 6verskottslikviditet
pa rantebadrande avrakningskonton, tidsbunden inlaning,
penningmarknadsinstrument och omsattningsbara vardepapper,
beroende pé vilket instrument som har lamplig [optid eller tillracklig
likviditet for att tillgodose utrymmet som bestdms av ovan namnda
prognoser. P& balansdagen hade foretaget likvida tillgangar pa 31
206 tkr (39 856/30 776) samt outnyttjad checkrakningskredit pa 36
447 tkr (60 379/23 514) som snabbt kan omsattas i kassamedel, for
hantering av likviditetsrisken.

Nedanstaende tabell analyserar koncernens icke derivata finansiella
skulder och nettoreglerade derivatinstrument som utgor finansiella
skulder, uppdelade efter den tid som pé balansdagen aterstar fram
till den avtalsenliga forfallodagen. Derivatinstrument som utgor
finansiella skulder ingar i analysen om deras avtalsenliga forfallodagar
ar vasentliga for att forsta tidpunkterna for framtida kassaflodena.

De belopp som anges i tabellen ar de avtalsenliga, odiskonterade
kassaflodena.
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Mindre Mellan Mellan Mellan
an 3 3 man 1 och 2 och
Per 31 december 2017 manader  och 1 ar 2 ar 5 ar
Upplaning 123 163 - - -
Checkréakningskredit 41901 - - -
(betalbar vid anmodan)
Leverantorsskulder 192 893 - - -
Per 31 december 2016
Uppléning 7 805 22309 31220 47 225
Checkréakningskredit 19221 - - -
(betalbar vid anmodan)
Leverantorsskulder 174 445 - - -
Per 31 december 2015
Upplaning 7 598 21276 30392 76 320
Checkréakningskredit 55186 - - -
(betalbar vid anmodan)
Derivatinstrument - 18 - -
Leverantorsskulder 149113 - - -
Tillaggskopeskilling 1250 - - -

Pa grund av reserveringen av oforutsedda kostnader hanforliga till
skattetvisten i Ryssland kunde bolaget inte infria soliditetskravet

per bokslutsdagen. Alla banklan har darfor i enlighet med IFRS
klassificerats som kortfristiga skulder per bokslutsdagen. Bolaget

har efter rapportperiodens utgang erhallit en s.k. waiver fran banken
for kvartal 3 och 4 2017 samt for kvartal 1 och 2 2018. Banken har
darmed fransagt sig ratten till fortida 16sen och fran och med kvartal 1
2018 kommer darfor banklanen aterigen att redovisas som langfristiga
skulder.

3.2 Hantering av kapital

Koncernens méal avseende kapitalstrukturen &r att trygga koncernens
forméaga att fortsatta sin verksamhet, sa att den kan fortsatta att
generera avkastning till aktiedgarna och nytta fér andra intressenter
och att upprétthalla en optimal kapitalstruktur for att halla kostnaderna
for kapitalet nere.

For att uppratthalla, eller justera, kapitalstrukturen kan koncernen
férandra den utdelning som betalas till aktiedgarna, aterbetala kapital
till aktiedgarna, utfarda nya aktier eller salja tillgangar for att minska
skulderna.

Pa samma satt som andra foretag i branschen bedomer koncernen
kapitalet pa basis av skuldsattningsgraden. Detta nyckeltal berédknas
som nettoskuld dividerad med totalt kapital. Nettoskuld berdknas
som total upplaning (omfattande posterna Kortfristig upplaning och
Langfristig upplaning i koncernens balansrakning) med avdrag for
likvida medel. Totalt kapital beréknas som Eget kapital i koncernens
balansrakning plus nettoskulden.

Koncernens strategi &r att uppratthalla en skuldsattningsgrad pa
mellan 40% och 60% och kreditrating BB. Kreditratingen pa BB har
uppratthallits under hela perioden. Skuldsattningsgraden har under de
redovisade perioderna varit féljande:

2017 2016 2015
Total upplaning (not 27) 165 064 127 780 190 772
Avgér: likvida medel -31 206 -39 856 -30776
Nettoskuld 133 858 87924 159 996
Totalt eget kapital 106 383 159 692 81 143
Summa kapital 240 241 247 616 241 139
Skuldsattningsgrad 56% 36% 66%



3.3 Berdkning av verkligt varde

Tabellen nedan visar finansiella instrument varderade till verkligt varde,

utifran hur klassificeringen i verkligt vardehierarkin gjorts. De olika

nivaerna definieras enligt foljande:

o Noterade priser (ojusterade) pa aktiva marknader for identiska
tillgangar eller skulder (niva 1)

e Andra observerbara data for tillgangen eller skulden &n noterade
priser inkluderade i niva 1, antingen direkt (dvs. som prisnoteringar)
eller indirekt (dvs. harledda fran prisnoteringar) (niva 2)

e Data for tillgangen eller skulden som inte baseras pa observerbara
marknadsdata (dvs. ej observerbara data) (niva 3)

Foljande tabell visar koncernens finansiella tillgdngar och skulder
varderade till verkligt vérde per respektive balansdag:

2017-12-31 2016-12-31 2015-12-31

Tillgdngar

Finansiella tillgdngar
varderade till verkligt varde
via resultatrakningen

Derivatinstrument som
innehas for handel

- Valutaderivat (niva 2) - 5 -
Summa tillgéngar 0 5 0
2017-12-31 2016-12-31 2015-12-31

Skulder

Finansiella skulder
varderade till verkligt varde
via resultatrakningen
Derivatinstrument som
innehas for handel

- Valutaderivat (niva 2)

- Réantederivat (niva 2) - - 18
Summa skulder i niva 2 0 0 18
Tillaggskopeskilling (nivéa 3) - - 1250
Summa skulder i niva 3 0 0 1250
Summa skulder 0 0 1268

Det har inte skett nagra éverforingar mellan nivaerna under aret.

(a) Finansiella instrument i nivd 2
Verkligt varde pa finansiella instrument som inte handlas pa
en aktiv marknad (t.ex. OTC-derivat) faststalls med hjalp av
varderingstekniker. Harvid anvands i s& stor utstrackning som mojligt
marknadsinformation da denna finns tillganglig medan foéretagsspecifik
information anvands i sa liten utstrackning som mojligt. Om samtliga
vasentliga indata som kréavs for verkligt vardevarderingen av ett
instrument dr observerbara aterfinns instrumentet i niva 2.
Specifika varderingstekniker som anvands for att véardera finansiella
instrument inkluderar
o Verkligt vérde for ranteswappar beréknas som nuvérdet av bedémda
framtida kassafloden baserat pa observerbara avkastningskurvor
e Verkligt varde for valutaterminskontrakt faststélls genom anvéndning
av kurser for valutaterminer pa balansdagen, dér det resulterande
vardet diskonteras till nuvérde
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(b) Finansiella instrument i niva 3
Foljande tabell visar férandringarna for den villkorade képeskilling i
samband med rorelseforvary som aterfinns pa niva 3

2017 2016 2015
Ingdende balans 1 januari 0 1250 19 525
Reglering M-Wave - - -17 835
Vinster redovisade i
resultatrakningen M-Wave - - -1 690
Forvarv Ulf Andersson Elektronik - - 1250
Reglering UIf Andersson Elektronik - -1250 -
Utgaende balans 31 december 0 0 1250

Se not 35 for information om vérdering av villkorad kopeskilling.

4 Viktiga uppskattningar och bedémningar for
redovisningsdndamal

Uppskattningar och bedémningar utvarderas lépande och baseras
pa historisk erfarenhet och andra faktorer, inklusive férvantningar pa
framtida handelser som anses rimliga under radande férhallanden.

4.1 Viktiga uppskattningar och bedémningar for
redovisningsdndamal

Koncernen gor uppskattningar och antaganden om framtiden. De
uppskattningar for redovisningséndamal som blir foliden av dessa
kommer, definitionsmaéssigt, sallan att motsvara det verkliga resultatet.
De uppskattningar och antaganden som innebér en betydande risk
for vasentliga justeringar i redovisade vérden for tillgdngar och skulder
under nastkommande rakenskapsar behandlas i huvuddrag nedan.

Prévning av nedskrivningsbehov fér goodwill
Koncernen undersoker varje ar om nagot nedskrivningsbehov
foreligger for goodwill, i enlighet med den redovisningsprincip som
beskrivs i not 2. Atervinningsvarden for kassagenererande enheter har
faststéllts genom berakning av nyttjandevarde. For dessa berakningar
maéste vissa uppskattningar goras (not 18).

Det redovisade vardet av goodwill uppgar till 129 385 tkr
(133 330/129 933).

Vérdering av underskottsavdrag
Koncernen har redovisat uppskjutna skattefordringar avseende
arets och tidigare ars skattemassiga underskottsavdrag som
per den 31 december 2017 uppgar till 750 tkr (1 858/3 402).
Dessa skattemdssiga underskottsavdrag har inget slutligt datum
for utnyttiande. Uppskjuten skattefordran redovisas endast for
underskottsavdrag for vilka det &r sannolikt att de kan nyttjas mot
framtida skattepliktiga dverskott och mot skattepliktiga temporara
skillnader.

Koncernen undersoker varje ar ifall det &r tillampligt att aktivera
nya uppskjutna skattefordringar avseende é&rets eller tidigare ars
skattemassiga underskottsavdrag. Ej vdrderade underskottsavdrag per
den 31 december 2017 uppgar till 32 999 tkr (28 783/38 745) vilket
motsvarar ej redovisade uppskjutna skattefordringar pa 9 757 tkr (8
585/11 037) utan slutligt datum for utnyttjande. Da det &r osakert om
dessa kommer att utnyttjas mot framtida skattepliktiga 6verskott och
mot skattepliktiga temporara skillnader redovisas ingen uppskjuten
skattefordran avseende dessa underskott.

Mer information om underskottsavdrag och uppskjuten skattefordran
finns i not 28.
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Balanserade utgifter for utvecklingsutgifter
Koncernen har balanserade utgifter for utvecklingsutgifter som
redovisas som immateriella tillgangar. Efter den forsta redovisningen
provas nedskrivningsbehovet sa snart det finns indikationer pa
att tillgdngen har minskat i varde. Koncernen goér uppskattningar
om nyttjandeperioden i samband med den initiala redovisningen.
Nyttjandeperioden provas varje ar och justeras vid behov. Koncernens
balanserade utgifter for utvecklingsutgifter skrivs av pa 3 ar.

Per den 31 december 2017 uppgick balanserade utgifter for
utvecklingsutgifter till 1 308 tkr (606/1 591).

Vérdering kundfordringar

Koncernen har per bokslutet kundfordringar som uppgar till 254 347
tkr (231 118/194 036). Att faststélla nedskrivningsbehovet &r en
vasentlig och svar bedémningsfréga. | bokslutet gbrs beddomningen
for osékra kundfordringar baserat pa historiskt utfall de senaste

aren da bolaget har ldga kundforluster. Mer information om osakra
kundfordringar finns i not 21. Koncernen har férsakringar pa
merparten av alla kundfordringar.

5 Nettoomsattningens fordelning
Forsaljining baserad pa kundens geografiska placering.

2017 2016 2015
USA 282224 265625 282250
Sverige 181868 165176 181532
Ryssland 121 481 104 288 98 008
Kina 106 793 76 022 60 381
Tyskland 104 866 87 500 81 656
Storbritannien 100 994 75979 66 721
Frankrike 65 756 50 882 35038
Estland 56 129 36 877 32183
Polen 50 286 51 165 56 578
Finland 43 201 39692 35914
Norge 39670 34966 51 031
Kanada 35506 24119 20310
Danmark 30 258 27 018 22 494
Spanien 29 533 25644 27 225
Ruménien 25031 21192 21574
Ovriga marknader 126445 132573 127 399

Totalt 1400039 1218719 1200296
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6 Segment

Beskrivning av segment och huvudsakliga aktiviteter

| NCAB Group ar VD koncernens hogste verkstéllande beslutsfattare.
Segmenten baseras pa den information som behandlas av VD och
som anvands som underlag for att férdela resurser och utvérdera
resultat. NCAB Group har identifierat fyra segment som ocksa utgor
rapporteringsbara segment i koncernens verksamhet:

Nordic

Tillhandahaller ett brett utbud av moénsterkort fran NCABs bolag

i Sverige, Norge, Danmark, Finland och Estland. Monsterkorten
anskaffas fran externa leverantérer, huvudsakligen i Kina. Huvuddelen
av monsterkorten ar av karaktaren High-Mix-Low-Volume ("HMLV"),
det vill sdga specialiserade produkter i ldgre kvantiteter. NCAB har
lokal nérvaro med tekniker och kundsupport for att sakerstalla att
kunden far stod genom hela processen.

Europe

Tillhandahaller ett brett utbud av moénsterkort fran NCABs bolag

i Storbritannien, Polen, Frankrike, Italien, Tyskland och Spanien.
Monsterkorten anskaffas fran externa leverantorer, huvudsakligen

i Kina. Huvuddelen av monsterkorten &r av karaktaren High-Mix-
Low-Volume ("HMLV"), det vill sdga specialiserade produkter i lagre
kvantiteter. NCAB har lokal narvaro med tekniker och kundsupport for
att sakerstélla att kunden far stod genom hela processen.

USA

Tillhandahéller ett brett utbud av moénsterkort fran NCABs bolag i USA.
Monsterkorten anskaffas fran externa leverantorer, huvudsakligen

i Kina. Huvuddelen av ménsterkorten &r av karaktaren High-Mix-
Low-Volume ("HMLV"), det vill sdga specialiserade produkter i lagre
kvantiteter. NCAB har lokal narvaro med tekniker och kundsupport for
att sékerstalla att kunden far stod genom hela processen.

East

Tillhandahéller ett brett utbud av moénsterkort fran NCABs bolag i
Makedonien, Kina och Ryssland. Monsterkorten anskaffas fran externa
leverantorer, huvudsakligen i Kina. Huvuddelen av monsterkorten

ar av karaktaren High-Mix-Low-Volume ("HMLV"), det vill sdga
specialiserade produkter i lagre kvantiteter. NCAB har lokal narvaro
med tekniker och kundsupport for att sékerstalla att kunden far stod
genom hela processen.

Intakter

Intakterna kommer fran ett stort antal kunder i alla segment. Det sker
ingen férsaljning av varor mellan segmenten. En mindre fakturering
kan ske av frakt och tjanster och sker pa marknadsméssiga villkor. De
intakter fran externa parter som rapporteras till VD varderas pad samma
satt som i resultatrdkningen.



Segmentens omsattning och resultat
Nordic Europe USA

HISTORISK FINANSIELL INFORMATION

East Centrala funktioner

Koncernen

2017 2016 2015 2017 2016 2015 2017 2016 2015

2017 2016 2015 2017 2016 2015

2017 2016 2015

Nettoomsattning 368,2 328,3 3283 507,5 436,6 420,2 261,0 251,2 263,1

Justerat EBITA 47,2 479 424 298 29,7 166 123 74 13,8
Just. EBITA-

marginal, % 128 146 129 59 68 40 47 29 52
Jémf.stérande

poster - - - - - - - - -
EBITA 472 479 424 298 29,7 166 123 74 13,8

EBITA-marginal, % 12,8 146 129 59 68 40 47 29 52
Avskr. avimm. tillg.

Rorelseresultat

Rorelsemarginal, %

Finansiella
poster netto

Resultat fore skatt

7 Ovriga rérelseintikter
2017 2016 2015

Operativa valutakursvinster 9292 11950
Operativa valutakursforluster -4 059 -11911
Intékt fran forvarv M-Wave 1690
Ovriga intakter 246 1994 669
Totalt 246 7227 2398

Nettot av operativa valutakursvinster-/forluster var negativt 2017 och
redovisas som dvriga rorelsekostnader, se not 11.

8 Ovriga externa kostnader
2017 2016 2015

Lokalkostnader 21511 18 899 17172
Resekostnader 15916 14514 12 396
Extern férsaljningskommission 6752 6786 6913
Marknadsforing 7 886 9085 12 383
IT 13344 12031 11 889
Ovrigt 27 477 24 306 21239
Totalt 92 886 85621 81992

262,8 204,0 1897 0,6
278 194 65 -34

106 95 34 -

-319 - - -116
4,1 194 65 -150
-16 95 34 -

14 - 14001 12187 12003
4,1 -33 1137 1003 76,0
- - 81 82 63
- - 435 - -
-41 33 702 1003 76,0
- - 50 82 63
46 46 40

656 958 72,0

47 79 60

56 -133 -48

60,0 825 672
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9 Erséttningar till anstallda, m.m.

2017 2016 2015
Loner och ersattningar 161 124 139348 133337
Sociala avgifter 24 288 20691 16 272
Pensionskostnader
— avgiftsbestdmda planer 7 836 6087 6181
Summa ersattningar till anstallda 193248 166 126 155790
Léner och andra ersattningar:
2017 2016 2015
Léner och andra Léner och andra Léner och andra
ersattningar Pensions- ersattningar Pensions- ersattningar Pensions-
(varav tantiem) kostnader (varav tantiem) kostnader (varav tantiem) kostnader
Styrelseledamoter, verkstallande direktérer och andra 11143 784 9607 915 10 245 1116
ledande befattningshavare (3598) (2'101) (4 560)
Ovriga anstallda 149 981 7 052 129741 5172 123092 5065
Koncernen totalt 161 124 7 836 139 348 6 087 133 337 6181
Medelantal anstéllda:
2017 2016 2015
Medelantal Varav Medelantal Varav Medelantal Varav
anstéllda kvinnor anstéllda kvinnor anstéllda kvinnor
Sverige 30 12 29 11 30 11
Danmark 4 2 4 2 4 2
Norge 8 2 8 2 8 2
Finland 13 6 12 5 12 5
Tyskland 26 6 22 6 21 6
Storbritannien 28 11 25 10 20 9
Polen 10 8 10 7 10 7
Frankrike 14 6 13 5 10 5
Spanien 2 7 2 6 3
Italien 1 0 0 0
Makedonien 0 0 3 2
Ryssland 38 18 38 17 32 18
USA 53 26 52 24 47 23
Kina 90 48 83 42 73 34
Hong Kong 3 1 3 1 4 1
Koncernen totalt 329 148 307 134 280 127
Konsfordelning i Koncernen (inkl dotterféretag) for styrelseledaméter och 6évriga ledande befattningshavare:
2017 2016 2015
Antal pa Antal pa Antal pa
balansdagen Varav mén balansdagen Varav mén balansdagen Varav médn
Styrelseledaméter 6 4 4 4 4 4
Verkstallande direktorer och 6vriga ledande befattnings- 7 5 7 5 7 5
havare
Koncernen totalt 13 9 1 9 1 9
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10 Erséttningar till revisorerna

13 Inkomstskatt

HISTORISK FINANSIELL INFORMATION

2017 2016 2015 2017 2016 2015
PwC Aktuell skatt:
— Revisionsuppdraget 1134 470 498 Aktuell skatt pa arets resultat -17814 -15617 -11 958
— Revisionsverksamhet utover Justering avseende tidigare ar - -105 -
revisionsuppdraget 138 60 402" summa aktuell skatt 17814 -15722  -11958
— Skatteradgivning 56 18 8
— Ovriga tjénster 2254 256 485 Uppskjuten skatt (not 28) 942 -1709 939
Summa 3582 804 1393 Effekt av ny skattesats USA -835 - -
i Uppskjuten skatt hanforlig till
Ovriga revisorer underskottsavdrag - - 483
— Revisionsuppdraget 634 801 785 Summa uppskjuten skatt -1777 -1709 -456
— Revisionsverksamhet utover Inkomstskatt -19 591 -17 431 -12414
revisionsuppdraget 107 22 265
— Skatteradgivning 105 - 449 Inkomstskatten pa koncernens resultat fore skatt skiljer sig fran det
— Ovriga tjanster 148 35 269 teoretiska belopp som skulle ha framkommit vid anvdndning av den
Summa 994 858 1768 svenska skattesats for resultaten i de konsoliderade foretagen enligt
foljande:
Koncernen totalt 4576 1662 3161 2017 2016 2015
Resultat fore skatt 59 952 82 494 67 209
. Inkomstskatt beraknad enligt
11 Ovriga rérelsekostnader skattesats i Sverige (22 %) -13189  -18149  -14786
Ovriga rorelsekostnader &r jamforelsestérande poster av Effekt av utldndska skattesatser 3442 673 406
engangskaraktar samt operativa valutakursforluster (netto). Effekt av ny skattesats USA -835 - -
2017 2016 2015 Skatteeffekter av:
Forlikning med ryska skatte- Ej skattepliktiga intakter 191 67 250
myndigheten, inkl rddgivningskostnader 31880 - - Ej avdragsgilla kostnader 8028 794 370
Forberedelsekostnader for borsnotering 11624 - - Utnyttjiande av férlustavdrag som
Operativa valutakursvinster -1890 - - tidigare inte redovisats 1193 2 836 2832
Operativa valutakursforluster 3731 - - Skattemassiga underskott for vilka
Totalt 45 345 0 0 Irnei(z?/i:aﬁzsmten srateforcan 2365  -1959 746
Justering avseende tidigare ar - -105 -
12 Finansiella intidkter och kostnader Skattekostnad 19591 -17431  -12414
2017 2016 2015 4. genomsnittlig skattesats var 19,7% (20,5/21,7).
Rantekostnader:
— banklan -5022 -4727 -5820
Valutakursvinster fran 14 Valutakursdifferenser - netto
ﬂ”a”Sie””gSétgérdero - 5689 ©  Valutakursdifferenser har redovisats i resultatrakningen enligt foljande:
ot e e
Ovriga finansiella kostnader 2158 286  -po71  Ovigarorelseintakier -netio (not 7) - 02 »
Totala finansiella kostnader 7180 -13350  -7891  OVrigarorelsekostnader -18al - -
Finansiella poster - netto (not 12) 740 -5797 3026
Finansiella intakter: Summa -1101 -564 3065
- ranteintakter pa kortfristiga
banktillgodohavanden 620 37 88
— ranteswappar - - -18
Valutakursvinster fran
finansieringsatgarder 49 425 - 74 422
Valutakursforluster fran
finansieringsatgarder -48 685 - -71377
Ovriga finansiella intakter 196 30 16
Finansiella intakter 1556 67 3131
Finansiella poster - netto -5 624 -13 283 -4760
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HISTORISK FINANSIELL INFORMATION

15 Resultat per aktie

Resultat per aktie fore utspadning beréknas genom att det resultat
som ar hanforligt till moderforetagets aktiedgare divideras med ett vagt
genomsnittligt antal utestaende stamaktier och preferensaktier under
perioden.

For berakning av resultat per aktie efter utspadning justeras
det vagda genomsnittliga antalet utestaende stamaktier och
preferensaktier for utspadningseffekten av samtliga potentiella
stamaktier och preferensaktier. Moderforetaget har en kategori av
potentiella stamaktier med utspadningseffekt: teckningsoptioner.

For teckningsoptioner gors en berdkning av det antal aktier som
kunde ha kopts till verkligt varde (berdknat som arets genomsnittliga
marknadspris for moderforetagets aktier), for ett belopp motsvarande
det monetara vérdet av de teckningsratter som &r knutna till
utestaende teckningsoptioner. Det antal aktier som beréknas enligt
ovan jamfors med det antal aktier som skulle ha utfardats under
antagande att aktieoptionerna utnyttjas.

D& bolagets preferensaktier, utdver en ranteersattning, har ratt till
utdelning pa lika villkor som stamaktierna anvands totalt antal aktier
(dvs. stamaktier och preferensaktier) vid berdkning av resultat per
aktie.

Preferensaktierna har ratt till en arlig ranteerséattning pa 13% pa
ursprungligt vérde.

2017 2016 2015
Periodens resultat 40 361 65 063 54 795
Rénta pa preferensaktier -3900 -3900 -3900

Genomsnittligt totalt antal
aktier fore utspadning 1506895 1496779 1479716

Resultat per aktie fére utspadning, kr 24,20 40,86 34,40

Genomesnittligt totalt antal
aktier efter utspadning 1532992 1529400 1515213

Resultat per aktie efter utspadning, kr 23,78 39,99 33,59

16 Innehav och investeringar i dotterféretag
Koncernen hade féljande dotterféretag den 31 december 2017:

Registrerings- och

Andel stamaktier som
direktdgs av moderforetaget (%)

Andel stamaktier som
ags av koncernen (%)

Namn verksamhetsland
NCAB Group Germany GMBH Tyskland
NCAB Group Asia Ltd. Hong Kong
NCAB Group Sweden AB Sverige
NCAB Group Norway AS Norge
NCAB Group Denmark ApS Danmark
NCAB Group Finland OY Finland
NCAB Group lberia S.A Spanien
NCAB Ericon Pte Ryssland
NCAB Group Polska Sp. Z.0.0 Polen
NCAB Group ShenZhen Co Ltd. Hong Kong

NCAB Group UK Ltd

Storbritannien

NCAB Macedonia A.D Makedonien
NCAB Group France SAS Frankrike
NCAB Group USA Inc. USA
NCAB Group ltaly S.r.l Italien
NCAB Group Estonia Ou Estland

Samtliga dotterforetag konsolideras i koncernen. Rostrattsandelen i de
dotterforetag som ags direkt av moderforetaget skiljer sig inte fran den
agda andelen stamaktier.
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17 Materiella anldggningstillgangar

Forbattringsatgarder pa annans fastighet:

HISTORISK FINANSIELL INFORMATION

Maskiner och inventarier:

2017 2016 2015 2017 2016 2015
Ingdende balans Ingéende balans
Anskaffningsvarde 4615 3778 3148 Anskaffningsvarde 21452 14 923 15240
Ackumulerade avskrivningar -3518 -3056 -2611 Ackumulerade avskrivningar -14 840 -11812 -12 244
Redovisat varde 1097 722 537 Redovisat varde 6612 3111 2996
Perioden Perioden
Valutakursdifferenser -3 32 14 Valutakursdifferenser -672 193 92
Inkop 1174 710 503 Inkop 2573 5672 1696
Awyttringar och utrangeringar -64 26 Awyttringar och utrangeringar -39 -22 -122
Avskrivningar -349 -393 -332 Avskrivningar -2 031 -2 342 -1 551
Omeklassificering -1603
Utgaende balans
Anskaffningsvarde 5146 4615 3778 Utgaende balans
Ackumulerade avskrivningar -3291 -3518 -3 056 Anskaffningsvarde 17981 21452 14 923
Redovisat varde 1855 1097 722 Ackumulerade avskrivningar -13 063 -14840  -11812
Redovisat varde 4918 6612 3111
18 Immateriella tillgangar
Balanserade Ovriga
utvecklings- immateriella
Goodwill utgifter tillgdngar Summa
Per 1 januari 2015
Anskaffningsvarde 125915 10 090 19915 155 920
Ackumulerade av- och nedskrivningar -7 336 -1795 9131
Redovisat varde 125915 2754 18 120 146 789
Rékenskapsaret 2015
Ingdende redovisat varde 125915 2754 18120 146 789
Valutakursdifferenser 2227 1 056 796 4079
Tillagg 580 - 580
Forvarv av dotterforetag (not 35) 1791 - 1000 2791
Awyttringar och utrangeringar - -291 - -291
Avskrivningar - -2 508 -4.038 -6 546
Utgéaende redovisat virde 129 933 1591 15878 147 402
Redovisat varde
Anskaffningsvarde 129933 11435 21711 163 079
Ackumulerade av- och nedskrivningar - -0 844 -5 833 -156677
Per 31 december 2015 129 933 1591 15878 147 402
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Balanserade Ovriga

utvecklings- immateriella

Goodwill utgifter tillgangar Summa
Ingdende redovisat virde 129933 1591 15878 147 402
Valutakursdifferens 3397 112 1049 4 558
Tillagg - 79 - 79
Avskrivningar - -1176 -4 662 -5 838
Utgéaende redovisat virde 133 330 606 12 265 146 201
Redovisat varde
Anskaffningsvarde 133 330 12 048 24198 169 576
Ackumulerade av- och nedskrivningar - -11 442 -11933 -23 375
Per 31 december 2016 133 330 606 12 265 146 201
Rékenskapsaret 2017
Ingdende redovisat varde 133330 606 12 265 146 201
Valutakursdifferens -3945 -34 -923 -4.902
Tillagg - 727 1 728
Omklassificering - 1603 - 1603
Avyttringar och utrangeringar - - -1 -1
Avskrivningar - -1 594 -4 566 -6 160
Utgéaende redovisat virde 129 385 1308 6 777 137 470
Redovisat varde
Anskaffningsvarde 129 385 14 797 24198 168 380
Ackumulerade av- och nedskrivningar - -13 489 -17 421 -30910
Per 31 december 2017 129 385 1308 6777 137 470
Goodwill fordelat per kassagenererande enhet

Ingdende Ovriga justeringar Utgaende
2017-12-31 redovisat virde Tillagg  (valutaeffekter) redovisat varde
Sverige 20 400 - - 20 400
Norge 7197 - - 7197
Finland 14 223 - - 14 223
USA 81119 - -3945 77 174
Ovriga 10 391 - - 10 391
Total 133 330 0 -3 945 129 385

Ingaende Ovriga justeringar Utgaende
2016-12-31 redovisat varde Tilldagg  (valutaeffekter) redovisat varde
Sverige 20 400 - - 20 400
Norge 7197 - - 7197
Finland 14 223 - - 14 223
USA 77722 - 3397 81119
Ovriga 10 391 - - 10 391
Total 129 933 0 3397 133 330

Ingdende Ovriga justeringar Utgaende
2015-12-31 redovisat varde Tillagg  (valutaeffekter) redovisat varde
Sverige 18 609 1791 - 20 400
Norge 7197 - - 7197
Finland 14 223 - - 14 223
USA 75 495 - 2227 77 722
Ovriga 10391 - - 10391
Total 125915 1791 2227 129 933
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Atervinningsbart belopp for en kassagenererande enhet (KGE,
for koncernen land) har faststallts baserat pa berakningar av
nyttjandevarde. Dessa berakningar utgar fran uppskattade framtida
kassafloden fore skatt baserade pa finansiella budgetar som godkants
av foretagsledningen och som tacker en 5-arsperiod. Kassafloden
bortom 5-arsperioden extrapoleras med hjélp av bedomd tillvaxttakt
enligt uppgift nedan. Tillvaxttakten dverstiger inte den langfristiga
tillvaxttakten for marknaden dér berérd KGE verkar.

For varje KGE, till vilket ett betydande goodwillbelopp har fordelats,
anges nedan de vasentliga antaganden, langsiktig tillvaxttakt och
diskonteringsrénta som anvants nar nyttjandevarde berédknats.

2017-12-31 Sverige Norge Finland USA Ovriga
Langsiktig tillvaxttakt, % 2 2 2 2 2
Diskonteringsranta

fore skatt, % 9,2 11,7 11,1 10,4 11,0
2016-12-31 Sverige Norge Finland USA Ovriga
Langsiktig tillvaxttakt, % 2 2 2 2 2
Diskonteringsranta

fore skatt, % 119 12,2 11,0 141 10,6
2015-12-31 Sverige Norge Finland USA Ovriga
Langsiktig tillvaxttakt, % 2 2 2 2 2
Diskonteringsranta

fore skatt, % 12,1 12,5 120 145 10,6

Den 5-ariga prognosperioden &r baserad pa budget och innehaller
oftrandrade forsaljningsmarginaler och sammansattning av
forsaliningen. 5-arsperioden baseras vidare pa tidigare resultat och
ledningens forvantningar pad marknadsutvecklingen, samt externa
informationskallor.

Ingen rimlig mojlig forandring i viktiga antaganden skulle innebéra att
det redovisade vérdet skulle dverstiga atervinningsvardet.

19 Finansiella instrument per kategori

2017-12-31
Lane- och
kundfordringar Summa
Tillgdngar i balansrdkningen
Finansiella anlaggningstillgangar 1003 1003
Kundfordringar 254 347 254 347
Likvida medel 31 206 31 206
Summa 286 556 286 556
Ovriga finansiella
skulder Summa
Skulder i balansrakningen
Upplaning 165 064 165 064
Leverantorsskulder 192 893 192 893
Summa 357 957 357 957

HISTORISK FINANSIELL INFORMATION

2016-12-31
Tillgangar varderade
Lane- och till verkligt varde
kundfordringar via resultatrakningen Summa
Tillgangar i
balansrakningen
Finansiella
anlaggningstillgangar 463 - 463
Derivatinstrument - 5 5
Kundfordringar 231118 - 231118
Likvida medel 39 856 - 39 856
Summa 271 437 5 271442
Ovriga
finansiella
skulder Summa
Skulder i
balansrakningen
Uppléning 127780 127780
Leverantorsskulder 174 445 174 445
Summa 302225 302225
2015-12-31
Lane- och
kundfordringar Summa
Tillgangar i
balansrakningen
Finansiella
anlaggningstillgangar 334 334
Kundfordringar 194 036 194 036
Likvida medel 30776 30776
Summa 225 146 225 146
Skulder virderade Ovriga
till verkligt varde via finansiella
resultatrdkningen skulder Summa
Skulder i
balansrakningen
Upplaning - 190772 190772
Derivatinstrument 18 - 18
Leverantorsskulder - 149113 149113
Tillaggskopeskilling 1250 - 19 250
Summa 1268 339885 341153
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HISTORISK FINANSIELL INFORMATION

20 Finansiella tillgangar

2017-12-31 2016-12-31 2015-12-31
Ingdende virde 463 334 86
Valutakursdifferenser -27 31 -
Inkép 586 98 1
Omeklassificeringar - - 234
Avyttringar och utrangeringar -19 - -13
Utgéende virde 1003 463 308

De finansiella tillgdngarna avser deposition for hyresavtal i Danmark,
Finland, Frankrike, Italien och USA.

21 Kundfordringar och andra fordringar
2017-12-31 2016-12-31 2015-12-31

Kundfordringar 258 299 235 740 199 217
Reservering for osékra

fordringar -3952 -4 622 -5181
Kundfordringar — netto 254 347 231118 194 036

Det verkliga vérdet p& kundfordringarna motsvarar dess redovisade
varde, eftersom diskonteringseffekten inte ar vasentlig.

Per den 31 december 2017 uppgick forfallna kundfordringar till
57 029 tkr (43 194/42 922) for koncernen. Aldersanalysen av dessa
kundfordringar framgar nedan:

2017-12-31 2016-12-31 2015-12-31

1-30 dagar 41 967 34 040 33549
31-90 8261 6116 4925
> 91 dagar 6801 3038 4448
Summa forfallna

kundfordringar 57 029 43 194 42 922

Per den 31 december 2017 har Koncernen redovisat kundfordringar
dar nedskrivningsbehov foreligger pa 3 952 tkr (4 622/5 181). De
individuellt bedémda fordringarna dar nedskrivningsbehov foreligger
avser i huvudsak kunder som ovantat hamnat i en svar ekonomisk
situation. Aldersanalysen av dessa ar som foljer:

2017-12-31 2016-12-31 2015-12-31

1 till 3 manader 1581 2 245 1527
Mer &n 3 manader 2371 2378 3654
Summa 3 952 4622 5181

Redovisade belopp, per valuta, for Koncernens kundfordringar och
andra fordringar ar féljande:

2017-12-31 2016-12-31 2015-12-31

SEK 2147 2 466 2834
EUR 21114 17 083 15389
usb 174 224 163798 142 597
GBP 17 856 15422 12 321
Ovriga 39 006 32349 20 895
Summa 254 347 231118 194 036
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Forandringar i reserven for osékra kundfordringar ar som féljer:

2017 2016 2015
Per 1 januari 4622 5181 4636
Reservering for osékra fordringar 507 2 296 1243
Fordringar som skrivits bort under aret
som ej indrivningsbara -444 -2 758 -436
Aterforda outnyttiade belopp -165 -543 -477
Valutakursdifferens -568 446 215
Per 31 december 3952 4622 5181

Avsattningar till respektive aterforingar av reserver for osdkra
kundfordringar ingér i posten 6vriga externa kostnader i
resultatrakningen (not 8).

| 6vriga kategorier inom kundfordringar och andra fordringar
ingar inte nagra tillgdngar for vilka nedskrivnings-behov foreligger.
Den maximala exponeringen for kreditrisk per balansdagen ar det
redovisade vardet enligt ovan.

Koncernen har ingen pant som sékerhet for kundfordringar, dock ar
merparten av kundfordringarna férsakrade i ett kreditférsakringsbolag.

22 Varulager
2017-12-31 2016-12-31 2015-12-31
97 455 89223 85 594

Ravaror och férnodenheter

Den utgift for varulager som kostnadsforts ingar i posten ravaror
och fornodenheter i resultatrékningen och uppgar till 906 034 tkr
(792 393/802 707).

Koncernen har inte gjort nagon aterforing av tidigare nedskrivningar
av varulagret 2017 eller 2016.

Varulager som per bokslutsdagen uppgar till 97 455 tkr
(89 223/85 594) bestér uteslutande av varor med fasta order fran
kund.

23 Ovriga kortfristiga fordringar
2017-12-31 2016-12-31 2015-12-31

Skattefordringar 267 1119 1889
Momsfordringar 7 629 - -
Ovriga fordringar 8 037 5389 5952
Totalt 15933 6 508 7 841

Under 2015 och 2016 har momsfordran rapporterats som minskade
ovriga skulder. Ingen omrakning har gjorts pa grund av mindre belopp.

24 Forutbetalda kostnader och upplupna intékter

2017-12-31 2016-12-31 2015-12-31
Forutbetalda hyror 605 531 544
Upplupen kommission 4 309 4746 2041
Serviceavtal 390 365 691
Ovriga poster 4061 4673 1025
Totalt 9 365 10 315 4 301
25 Likvida medel

2017-12-31 2016-12-31 2015-12-31
Banktillgodohavanden 31 206 39 856 30776
Totalt 31 206 39 856 30776




26 Aktiekapital och ovrigt tillskjutet kapital
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Antal aktier Ovrigt tillskjutet

(tusental) Aktiekapital kapital Summa
Per 1 januari 2015 1479 1479 112 595 114 074
Nyemission 18 18 2727 2745
Per 31 december 2015 1497 1497 115 322 116 819
Per 31 december 2016 1497 1497 115 322 116 819
Nyemission 16 16 2222 2238
Teckningslikvid teckningsoptioner - - 43 43
Per 31 december 2017 1513 1513 117 589 119 102

Aktiekapitalet bestar av 1 512 679 aktier med kvotvardet 1 kr.
Aktierna har ett rostvarde pa 1 rost/aktie. Alla aktier som emitterats av
moderforetaget ar till fullo betalda.

Preferensaktier

NCAB har givit ut preferensaktier under maj 2011. Varje preferensaktie
medfor foretradesratt till utdelning framfor stamaktierna med en éarlig
ranta berdknad fran den 1 maj 2011. Vid en eventuell likvidation

ska varje preferensaktie medfora foretradesratt till utdelning framfor
stamaktierna med villkor enligt ovan, med avdrag for vad som tidigare
belopt pa preferensaktierna i form av utdelning med foretradesratt.
Preferensaktier medfor en rost vardera pa motsvarande vis som
foretagets stamaktier och nagot aterbetalningsvillkor finns ej avseende
preferensaktierna.

Nyemission

Koncernen emitterade totalt 15 900 aktier vid tre tillféllen under 2017
for 2 238 tkr. De emitterade aktierna har samma réattigheter som 6vriga
emitterade aktier.

Utdelning
Under 2017 gjordes utdelning p& 90 Mkr, 53,43 kr per stamaktie och
85,85 kr per preferensaktie. | beloppet ingér den ranta innehavarna till
preferensaktierna har ratt till.

Pa bolagsstdmman den 14 mars 2018 foreslas en utdelning pa
2 703 tkr, 0,00 kr per stamaktie och 9,28 kr per preferensaktie.
Beloppet bestar enbart av ranta till innehavarna av preferensaktier.

Teckningsoptioner till anstallda
Teckningsoptioner har tilldelats anstéllda. De har stéllts ut i tre serier.
Teckningsoptionerna ger innehavaren ratt att forvarva aktier i bolaget.
De tilldelade optionernas ldsenpris motsvarar aktiernas marknadspris
pa teckningsdagen med en éarlig 6kning om 10%, 15% respektive
20% per serie, justerat for gjorda utdelningar. De anstallda har betalt
ett marknadsméssigt pris pa optionen vid utstallandet, vilket innebéar
att ingen redovisningsmaéssig kostnad uppkommer avseende dessa
teckningsoptioner. Optionerna har en avtalsenlig [6ptid pa 5-7 ar.
Koncernen har inte nagon legal eller informell forpliktelse att dterkopa
eller reglera optionerna kontant.

Forandringar i antalet utestdende teckningsoptioner och deras vagda
genomsnittliga 16senpris ar som foljer:

2017 2016 2015

Tecknings- Tecknings- Tecknings-

optioner optioner optioner

Per 1 januari 47 400 47 400 65 400
Tilldelade 5400 - -
Utnyttjade -14 100 - -18 000
Per 31 december 38 700 47 400 47 400

Av de 38 700 utestdende teckningsoptionerna (47 400/47 400) var
inga optioner mojliga att utnyttja. (Utnyttjade optioner under 2017
resulterade i att 14 100 aktier emitterades till ett vagt genomsnittspris
pa 122,09 kr per styck).

Utestdende teckningsoptioner har féljande forfallodatum och
|6senpriser (per balansdagen):

Losenpris i kr

Tilldelningstidpunkt Forfallodag Antal per aktie
2013-04-01 2018-03-31 9500 36,64
2013-04-01 2018-03-31 9500 64,60
2013-04-01 2018-03-31 9500 98,66
2014-04-01 2019-03-31 1600 21,87
2014-04-01 2019-03-31 1600 38,41
2014-04-01 2019-03-31 1600 57,70
2017-09-01 2024-08-31 1800 343,40
2017-09-01 2024-08-31 1800 348,60
2017-09-01 2024-08-31 1800 353,66

Det verkliga vardet for teckningsoptioner som tilldelats faststalls med
hjalp av Black-Scholes varderingsmodell. Viktiga indata i modellen
var vagd genomsnittlig aktiekurs pa tilldelningsdagen, ovanstaende
|6senpris samt volatilitet. Volatiliteten matt som standardavvikelsen for
forvantad avkastning pé aktiepriset baserat pa en statistisk analys av
dagliga aktiekurser under de senaste tre aren.

2017

2014 2013

Genomsnittligt
anskaffningspris 7,93 2,77 2,79

Genomsnittlig aktiekurs
pa tilldelningsdagen 350,84 103,00 103,00

Volatilitet, % 20 20 20

Riskfri ranta, % 0,224 1,480 1,502
27 Upplaning

2017-12-31 2016-12-31 2015-12-31
Skulder till kreditinstitut
Langfristig - 78 445 106 712
Kortfristig 165 064 49 335 84 060
Summa upplaning 165 064 127 780 190 772

Banklan
Koncernens upplaning &r framst i SEK och USD. Koncernens
upplaning bestar av lan och checkrakningskredit fran Nordea.

Villkor kopplade till skulder till kreditinstitut &r att nettoskuld inte far
Overstiga 1,8 x EBITDA, Kassafloéde/ Finansieringsutgifter (rantor och
amorteringar) ska dverstiga 1,0 samt att soliditeten inte far understiga
25%.
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Pa grund av reserveringen av oforutsedda kostnader hanforliga till
skattetvisten i Ryssland kunde bolaget inte infria soliditetskravet per
bokslutsdagen. Ovriga kovenanter i bankavtalet har uppnatts under
perioden. Alla banklan har déarfor i enlighet med IFRS klassificerats
som kortfristiga skulder per bokslutsdagen. Bolaget har efter
rapportperiodens utgang erhallit en s.k. waiver fran banken for kvartal
3 och 4 2017 samt for kvartal 1 och 2 2018. Banken har déarmed
fransagt sig ratten till fortida l6sen och fran och med kvartal 1 2018
kommer darfor banklédnen aterigen att redovisas som langfristiga
skulder.

Lanen ar fordelade pa ca 60% i USD och 40% i SEK. Lanen
|6per med kvartalsvis amortering. Sista forfallodatum ar juni 2022.
Rantevillkoren &r Libor/Stibor +3,0%. Genomsnittlig réanta har varit

Redovisat varde

3,3% (3,1/2,8) under aret.
Séakerhet for lanen utgors av aktier i dotterbolagen varderade till
140 310 tkr (not 33).

Checkréakningskredit
Koncernen har en beviljad checkrakningskredit i valutorna SEK,
EUR, USD, GBP, DKK och NOK om 78 300 tkr. Av beviljad
checkrékningskredit har 41 901 tkr utnyttjats per den 31 december
2017 (19 221/55 186). Checkrakningskrediten I6per med en rénta
om LIBOR/STIBOR +1,5% vilken betalas kvartalsvis. Villkor kopplade
till checkrékningskrediten &r sammankopplade med villkoren till
banklanen, se ovan.

Redovisade belopp och verkligt véarde for uppléning ar som foljer:

Verkligt varde

2017-12-31 2016-12-31 2015-12-31 2017-12-31 2016-12-31 2015-12-31
Skulder till kreditinstitut 165 064 127 780 190772 165 064 127 780 190772
Summa 165 064 127780 190772 165 064 127 780 190772

Det verkliga vardet pa kortfristig upplaning motsvarar dess redovisade

vérde, eftersom diskonteringseffekten inte ar vasentlig. Skulder till

kreditinstitut bedéms ingé i niva 2 i verkligt véarde hierarkin.
Redovisade belopp, per valuta, for koncernens upplaning ar

Koncernen har foljande ej utnyttjade kreditfaciliteter:
2017-12-31 2016-12-31 2015-12-31

Rorlig ranta:

foljande: — |oper utan forfallotid 36 447 60 379 23514
Summa 36 447 60 379 23514
2017-12-31 2016-12-31 2015-12-31
SEK 63 867 68 684 87270
EUR 767 - 42161
usD 101 570 54 446 60571
Andra valutor -1139 4 650 770
Summa 165 064 127 780 190 772
28 Uppskjuten inkomstskatt
Uppskjutna skattefordringar och -skulder férdelas enligt foljande:
2017-12-31 2016-12-31 2015-12-31
Uppskjutna skattefordringar:
— uppskjutna skattefordringar som ska utnyttjas efter mer an 12 manader 750 1858 1802
— uppskjutna skattefordringar som ska utnyttjas inom 12 manader - - 1400
Uppskjutna skatteskulder:
— uppskjutna skatteskulder som ska betalas efter mer an 12 méanader 3454 2310 1100
— uppskjutna skatteskulder som ska betalas inom 12 manader - - -
Uppskjutna skattefordringar (netto) -2704 -452 2302

Bruttoférandringen avseende uppskjutna skatter ar enligt foljande:

2017 2016 2015
Ingéende balans 1858 3 402 3273
Valutakursdifferenser -166 165 253
Omklassificering - - 332
Redovisning i resultatrakningen
(not 13) -942 -1 709 -456
Utgéende balans 750 1858 3402
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Forandring i uppskjutna skattefordringar och -skulder under aret, utan
hansyn tagen till kvittningar som gjorts inom samma skatteréattsliga
jurisdiktion, framgar nedan:

HISTORISK FINANSIELL INFORMATION

Uppskjutna skatteskulder Ovrigt Summa
Per 1 januari 2015 0 0
Redovisat i resultatrakningen 1100 1100
Per 31 december 2015 1100 1100
Redovisat i resultatrékningen 1210 1210
Per 31 december 2016 2310 2310
Redovisat i resultatrékningen 1144 1144
Per 31 december 2017 3454 3454
Immateriella
Uppskjutna skattefordringar tillgdngar Forlustavdrag Summa
Per 1 januari 2015 1925 1348 3273
Redovisat i resultatrakningen -124 -332 -456
Omklassificering - 332 332
Valutakursdifferenser - 253 253
Per 31 december 2015 1801 1601 3402
Redovisat i resultatrakningen -108 - -108
Valutakursdifferenser 165 - 165
Per 31 december 2016 1858 0 1858
Redovisat i resultatrékningen -107 - -107
Ny skattesats USA -835 - -835
Valutakursdifferenser -166 - -166
Per 31 december 2017 750 0 750

Uppskjutna skattefordringar redovisas for skattemassiga
underskottsavdrag i den utstrackning som det ar sannolikt att de kan
tillgodogoras genom framtida beskattningsbara vinster. Koncernen
redovisade inte uppskjutna skattefordringar uppgaende till 9 757

tkr (8 585/11 037), avseende forluster uppgaende till 32 999 tkr
(28 783/38 745), som kan utnyttjas mot framtida beskattningsbar
vinst.

29 Avsattningar

Med anledning av den forlikning bolaget har natt med den ryska
skattemyndigheten, géllande ett riktat krav mot bolaget avseende

en tidigare underleverantors rapportering och betalning av moms for
aren 2013-2015, har 17 595 tkr avsatts. Slutreglering har skett under
kvartal 1.

30 Upplupna kostnader och forutbetalda intikter
2017-12-31 2016-12-31 2015-12-31

Upplupna réntekostnader 44 44 525
Upplupna semesterléner

och bonus 23274 19037 19 383
Upplupen kundbonus 4993 3264 3205
Upplupet revisionsarvode 1118 1215 1112
Tillaggskopeskilling

UIf Andersson - - 1250
Avsattning reklamation - 894 -
Varor i transit 1781 5408 -
Ovriga poster 11162 9617 9098
Totalt 42 372 39479 34 573
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31 Justering for poster som inte ingar i kassaflodet

2017 2016 2015
Justeringar for:
— avskrivningar pa materiella
anlaggningstillgangar (not 17) 2380 2735 1883
— avskrivningar pad immateriella
tillgéngar (not 18) 6 160 5838 6 546
— forandring minoritetsintresse -9 -33 71
— minoritetens andel i drets resultat 56 68 104
— valutakursdifferens -9032 6 765 -5 039
Totalt -445 15 373 3565

32 Kassafléde fran finansieringsverksamheten

Icke-

kassaflodespaverkande

forandring

Orealiserad
Per 1 januari 2017 Kassaflode valutakursdifferens  Per 31 december 2017
Checkrakningskredit 19221 26 363 -3683 41901
Ovriga 1&n 108 559 20 858 -6 254 123163
127 780 47 221 -9 937 165 064
Likvida medel -39 856 7 800 850 -31 206
87 924 55 021 -9 087 133 858

33 Stillda sikerheter 34 Operationell leasing

For skulder till kreditinstitut:

2017-12-31 2016-12-31 2015-12-31

Aktier i dotterforetag

(se nedan) 140 310 118 650 94 541
Totalt 140 310 118 650 94 541
Stéllda sakerheter

— 100% av aktierna i:

NCAB Group Sweden AB 49 266 40 342 34 554
NCAB Group Iberia S.A 3364 2017 1228
NCAB Group Finland OY 32936 36791 29182
NCAB Group Denmark ApS 4 475 4 380 2 553
NCAB Group Norway AS 27 988 28 049 22 746
NCAB Group Germany GmbH 0 0 0
NCAB Polska Sp. Z.0.0 9214 7071 4278
NCAB Group UK Ltd 13 067 0 0

| tillagg till ovan finns &ven foretagsinteckningar utstéllda fran NCAB
Group Sweden pa 55,0 Mkr (55,0/55,0).
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i\taganden avseende operationell leasing
Koncernen hyr bilar och kopieringsmaskiner enligt ej uppségningsbara
operationella leasingavtal. Leasingperioderna varierar mellan 1 och 3
ar och de flesta leasingavtalen kan vid leasingperiodens slut forlangas
till en avgift som 6verensstdmmer med en marknadsmaéssig avgift.
Koncernen leasar ocksa olika lokaler enligt uppsagningsbara
operationella leasingavtal. Uppsagningstiden for koncernen avseende
dessa avtal &r 6-12 manader. Leasingkostnader uppgaende till 10 179
tkr (11 787/9 170) till storsta delen hanforliga till hyreskontrakt pa
lokaler ingar i resultatrakningen.
Framtida sammanlagda minimileaseavgifter for icke-
uppsagningsbara operationella leasingavtal ar som foljer:

2017 2016 2015
Inom 1 ar 11016 10 199 12412
Mellan 1 och 5 &r 20 442 16913 10 881
Mer an 5 ar 795 1180 535
Summa 32 253 28 292 23 828

35 Rorelseforvérv

UIf Andersson Elektronik AB

Den 29 april 2015 forvarvade koncernen genom ett inkramsforvarv
rorelsen i UIf Andersson Elektronik AB for 3 257 tkr. Som ett resultat
av forvarvet forvantas koncernen starka sin position pa den svenska
marknaden och kommer att uppna synergier bade hos kunder och
fabriker.

Den goodwill pa 1 791 tkr som uppstod genom forvarvet hanfor sig
till 6kad marknadsnarvaro (som ej ar separerbara) och synergieffekter
som forvantas genom sammanslagningen.

Nedanstaende tabell sammanfattar erlagd kopeskilling for Ulf
Andersson Elektronik AB samt verkligt varde pa forvarvade tillgangar
och overtagna skulder som redovisas pa forvarvsdagen.



Kopeskilling per 29 april 2015

Likvida medel 2007
Villkorad kopeskilling 1250
Summa kopeskilling 3 257
Redovisade belopp pa identifierbara forvarvade tillgangar och

overtagna skulder

Kundrelationer (ingar i immateriella tillgdngar) (not 18) 1 000
Varulager 466
Summa identifierbara nettotillgangar 1466
Goodwill 1791

Forvarvsrelaterade kostnader om 55 tkr ingar i 6vriga externa
kostnader i koncernens resultatrakning for rékenskapsaret 2015.

Det verkliga véardet pa 6verenskommelsen om villkorad kopeskilling,
1 250 tkr, &r faststallt i samband med bokslutet for 2015, vilket ocksa
stammer 6verens med verkligt utfall och utbetald tillaggskopeskilling.

Om UIf Andersson Elektronik skulle ha konsoliderats fran 1 januari
2015, skulle koncernens resultatrakning 2015 visa 6kade intékter pa
6 915 tkr och rorelseresultatet skulle ha kat med 500 tkr.

Under 2015 erlades en sista tillaggskdpeskilling for forvarvet av
M-Wave pa 17,1 Mkr.

36 Nirstaende
R12 Kapital AB &ger ca 63% av moderforetagets aktier och har
bestdmmande inflytande éver koncernen. Resterande ca 37% av
aktierna ags av styrelseledamoéter och management.

Foljande transaktioner har skett med narstaende:

(a) Forsaljning av varor och tjanster

2017 2016 2015
Varuférsaljning:
— Ericon (&gs till 33% av Vladimir
Makarov, MD i NCAB Ryssland) 6 748 5681 7 980
— Ericon Assembley (ags till 25%
av Vladimir Makarov, MD i NCAB
Ryssland) 1609 438 1020
Summa 8 357 6119 9 000
(b) Erséattning till ledande befattningshavare
Ledande befattningshavare har erhallit féljande ersattningar:
2017 2016 2015
Loner och andra kortfristiga
ersattningar 11143 9607 10 245
Ersattningar efter avslutad anstalining
(pensionsinbetalningar) 784 915 1116
Summa 11927 10 522 11 361

Koncernen har endast avgiftsbestdmda pensionsplaner.
Pensionskostnad avser den kostnad som paverkat arets resultat. For
vidare upplysning kring pension, se nedan.

Teckningsoptioner

Program fran tidigare ar Arets program

Teckningsoptioner Teckningsoptioner

2017
Antal Antal

Andra ledande
befattningshavare (3 personer) 15 600 0
Summa 15 600 0

For mer information om teckningsoptioner se not 26.

HISTORISK FINANSIELL INFORMATION

Avgiftsbestamd pension
Pensionsaldern for verkstéllande direktoren ar 65 ar.

Pensionspremien ska uppga till 2% av den pensionsgrundande
|6nen. Med pensionsgrundande 16n avses grundldnen samt ett
genomsnitt av de tre senaste arens rorliga ersattning.

For andra ledande befattningshavare ar pensionsaldern 65 ar.
Pensionsavtalet anger att pensionspremien ska uppga till 1-4% av den
pensionsgrundande lonen.

Uppségningstid och avgangsvederlag
Verkstallande direktéren har en uppséagningstid om 12 manader om
uppsagning sker fran foretagets sida och 6 manader om uppsagning
sker fran verkstéllande direktorens sida. Det finns inget avtal om
avgangsvederlag.

Mellan foretaget och andra ledande befattningshavare géller en
omsesidig uppsagningstid om 1-9 ménader.

(c) Fordringar och skulder vid arets slut till foljd av férsaljning och
kop av varor och tjanster

2017-12-31 2016-12-31 2015-12-31
Fordringar pa narstaende:
— Kundfordringar Ericon 1265 1 060 307
— Kundfordringar Ericon
Assembly 49 9 351

Fordringar pa narstaende harror till storsta delen fran
forsaljiningstransaktioner och forfaller 2 ménader efter
forsaljningsdagen. Koncernen innehar inte nagra sékerheter for
dessa fordringar. Ingen rénta utgar. Koncernen har inte gjort nagra
reserveringar for osékra fordringar pé narstaende (0).

(d) Lan till narstaende
Koncernen har inga lan till narstaende.

(e) Stéllda sakerheter samt ansvarsférbindelser till forman for
narstaende

Koncernen har inga stéllda sékerheter eller ansvarsforbindelser till
forman for narstaende.

37 Héndelser efter rapportperiodens slut
Forsta kvartalet har startat positivt, med en orderingang och
fakturering 6ver 2017 ars niva. | 6vrigt inga vasentliga handelser.
Forlikning har natts med den ryska skattemyndigheten géllande
ett riktat krav mot bolaget avseende en tidigare underleverantors
rapportering och betalning av moms for aren 2013-2015. Slutgiltigt
belopp, inklusive kostnader for radgivning, blev 31,9 Mkr som
belastade resultatet 2017. Reserveringen for det ryska skattekravet
innebar att en av bolagets kovenanter inte kunde uppfyllas. Bolaget har
efter rapportperiodens slut erhallit en waiver fran banken.
Koncernens IR-chef har pa grund av personliga skél lamnat
koncernen. Gunilla Ohman tilltradde som ny IR-chef per 23/2 och vi
halsar henne varmt valkommen.
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38 Definitioner av alternativa nyckeltal

Vissa uppgifter i denna rapport som foretagsledningen och analytiker
anvander for att beddma koncernens utveckling ar inte uppréattade
enligt IFRS. Foretagsledningen anser att dessa uppgifter underlattar
for investerare att analysera koncernens resultatutveckling och
finansiella stallning. Investerare bor betrakta dessa uppgifter som ett
komplement snarare &n en ersattning for finansiell redovisning enligt

IFRS.

Alternativt nyckeltal

Definition

Syfte

Bruttoresultat

Nettoomséttning med avdrag for ravaror och
fornddenheter samt justerat for omrakningsdifferenser
pé kundfordringar och leverantorsskulder

Bruttoresultat ger en indikation pa bidraget som
ska tacka fasta- och semifasta kostnader i NCAB-
koncernen.

Bruttomarginal

Bruttoresultat i relation till nettoomséttning

Bruttomarginal ger en indikation p& bidraget som
andel av nettoomséttningen, som skall tdcka fasta- och
semifasta kostnader i NCAB-koncernen.

EBITDA

Rorelseresultat fore av- och nedskrivning av materiella
och immateriella anlaggningstillgdngar

EBITDA tillsammans med EBITA ger en helhetsbild av
resultat genererad fran den l6pande verksamheten.

Justerat EBITDA

Rorelseresultat fore av- och nedskrivning av materiella
och immateriella anlaggningstiligéngar justerat for
jamforelsestérande poster

Justerat EBITDA anpassas till poster som paverkar
jamforbarheten och NCAB anser dérfor att det ar ett
anvéandbart nyckeltal for att visa Bolagets resultat fran
den lopande verksamheten.

EBITA

Rorelseresultat fore av- och nedskrivning av goodwill
och forvarvsrelaterade immateriella tillgangar

EBITA ger en helhetsbild av resultat genererad fran den
|6pande verksamheten.

Justerat EBITA

Rérelseresultat fore av- och nedskrivning av goodwill
och forvarvsrelaterade immateriella tillgangar justerat
for jamforelsestérande poster

Justerat EBITA anpassas till poster som péverkar
jamforbarheten och NCAB anser dérfor att det ar ett
anvandbart nyckeltal for att visa Bolagets resultat fran
den lopande verksamheten.

Justerad EBITA-marginal

Rorelseresultat fére av- och nedskrivning av goodwill
och forvarvsrelaterade immateriella tillgangar
justerat for jamforelsestérande poster i relation till
nettoomséttning

Justerad EBITA-marginal anpassas till poster som
paverkar jamforbarheten och NCAB anser darfor att det
ar ett anvandbart nyckeltal for att jamféra marginalen
med andra bolag oberoende om verksamheten
baserats pa forvarv eller genom organisk tillvaxt

Avkastning pa eget kapital

Arets resultat i relation till genomsnittligt eget kapital

Avkastningen pa eget kapital anvands for att analysera
ldbnsamhet, baserad pa hur mycket eget kapital som
anvénds.

Soliditet Eget kapital och obeskattade reserver med avdrag for NCAB anser att detta ar ett anvandbart matt for att visa
uppskjuten skatt i forhallande till balansomslutningen  vilken andel av de totala tillgdngarna som finansieras
genom eget kapital och anvdnds av koncernledningen
for att folja dess langsiktiga finansiella stélining.
Nettoskuld Réntebédrande skulder med avdrag for likvida medel Nettoskuld ar ett matt som visar Bolagets totala

skuldsattning

Bruttoresultat

EBITDA och justerat EBITDA

Mkr 2017 2016 2015 Mkr 2017 2016 2015

Nettoomsattning 1400,1 1218,7 1201,3 Rorelseresultat 65,6 95,8 72,0

Ovriga rorelseintakter 2,1 2,0 2,4 Av- och nedskrivningar av materiella

Révaror och forndenheter 9778 -855,0 872,8  och immateriella tillgangar 85 86 84

Omrakningsdifferenser -19 52 0,0 EBITDA 74,1 104,3 804

Summa bruttoresultat 4225 370,9 330,9 EBITDA-marginal, % 53 85 6.7

Bruttomarginal, % 30,2 304 27,5 Jamforelsestérande poster 43,5 - -
Justerat EBITDA 117,6 104,3 80,4

EBITA och justerat EBITA Justerad EBITDA-marginal, % 8,4 8,5 6,7

Mkr 2017 2016 2015

Rorelseresultat 65,6 958 720  Avkastning pa eget kapital

Av- och nedskrivningar pa Mkr 2017 2016 2015

immateriella tillgdngar 46 46 40  Arets resultat 40,4 65,1 54,8

EBITA 70,2 100,3 76,0 Eget kapital (genomsnitt) 133,0 120,4 105,9

EBITA-marginal, % 5,0 8,2 6,3 Avkastning pa eget kapital, % 30 54 52

Jamforelsestérande poster 43,5 - -

Justerat EBITA 113,7 100,3 76,0

Justerad EBITA-marginal, % 8,1 8,2 6,3
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Soliditet

Mkr 31 dec 2017 31 dec 2016 31 dec 2015
Eget kapital 106,4 159,7 81,1
Obeskattade reserver 0 0 0
Summa 106,4 159,7 81,1
Balansomslutning 554,3 533,3 477.5
Soliditet, % 19 30 17
Nettoskuld

Mkr 31 dec 2017 31 dec 2016 31 dec 2015
Rantebadrande skulder 165,1 127.8 190,8
Likvida medel -31,2 -39,9 -30,8
Summa Nettoskuld 133,9 87,9 160,0
Justerat EBITDA 117,6 104,3 80,4
Nettoskuld/Justerat EBITDA 1,1 0,8 2,0

HISTORISK FINANSIELL INFORMATION
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HISTORISK FINANSIELL INFORMATION

i

pwec

Revisors rapport avseende finansiella rapporter 6ver historisk finansiell information

Till styrelsen i NCAB Group AB (publ) (org nr 556733-0161)

Vi har utfort en revision av de finansiella rapporterna for NCAB Group AB péa s. F-25 till F-53, som omfattar de konsoliderade rapporterna éver
koncernens balansrakning per den 31 december 2017, 2016 och 2015 och koncernens resultatrakningar och rapporter 6ver totalresultatet,
kassafloden och rapporter éver forandringar i eget kapital for dessa ar samt en beskrivning av véasentliga redovisningsprinciper och andra
tillaggsupplysningar.

Styrelsens och verkstallande direktérens ansvar for de finansiella rapporterna

Det &r styrelsen och verkstallande direktéren som har ansvaret for att de finansiella rapporterna tas fram och presenteras pa ett sddant satt

att de ger en réattvisande bild av finansiell stallning, resultat, féorandringar i eget kapital och kassafléde i enlighet med International Financial
Reporting Standards sa som de antagits av EU, och arsredovisningslagen och kompletterande tillamplig normgivning. Denna skyldighet innefattar
utformning, inforande och uppratthéllande av intern kontroll som é&r relevant for att ta fram och pa rattvisande satt presentera de finansiella
rapporterna utan véasentliga felaktigheter, oavsett om de beror pa oegentligheter eller fel. Styrelsen ansvarar &ven for att de finansiella rapporterna
tas fram och presenteras enligt kraven i prospektférordningen 809/2004/EG.

Revisorns ansvar
Vart ansvar &r att uttala oss om de finansiella rapporterna pa grundval av var revision. Vi har utfort var revision i enlighet med FARs
rekommendation RevR 5 Granskning av finansiell information i prospekt. Det innebar att vi féljer FARs etiska regler och har planerat och
genomfort revisionen for att med rimlig sakerhet forsédkra oss om att de finansiella rapporterna inte innehéller nagra vasentliga felaktigheter.
Revisionsforetaget tilldmpar ISQC 1 (International Standard on Quality Control) och har dérmed ett allsidigt system for kvalitetskontroll vilket
innefattar dokumenterade riktlinjer och rutiner avseende efterlevnad av yrkesetiska krav, standarder for yrkesutdvningen och tillampliga krav i lagar
och andra forfattningar.

Vi &r oberoende i forhallande till NCAB Group AB enligt god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

En revision i enlighet med FARs rekommendation RevR 5 Granskning av finansiell information i prospekt innebdr att utféra granskningsatgarder
for att fa revisionsbevis som bestyrker belopp och upplysningar i de finansiella rapporterna. De valda granskningsatgéarderna baseras pa var
beddémning av risk for vasentliga felaktigheter i de finansiella rapporterna oavsett om de beror pa oegentligheter eller fel. Vid riskbedémningen
Overvager vi den interna kontroll som é&r relevant for bolagets framtagande och rattvisande presentation av de finansiella rapporterna som en grund
for att utforma de revisionsatgarder som ér tilldmpliga under dessa omstandigheter men inte for att gora ett uttalande om effektiviteten i bolagets
interna kontroll. En revision inneb&r ocksa att utvérdera tillampligheten av anvénda redovisningsprinciper och rimligheten i de betydelsefulla
uppskattningar som styrelsen och verkstallande direktoren gjort samt att utvardera den samlade presentationen i de finansiella rapporterna.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat &r tillrackliga och andamalsenliga som underlag for vart uttalande.

Uttalande
Enligt var uppfattning ger de finansiella rapporterna en rattvisande bild i enlighet med International Financial Reporting Standards sa som de

antagits av EU, och arsredovisningslagen och kompletterande tillamplig normgivning av NCAB Group AB-koncernens stéllning per den 31
december 2017, 2016 och 2015 och koncernens resultat, redogorelse for forandringar i eget kapital och kassaflode for dessa ar.

Stockholm den 23 maj 2018

OhrlingsPricewaterhouseCoopers AB

Ola Salemyr
Auktoriserad revisor
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Ordlista

Begrepp

Beskrivning

Allman trader

En trader som vanligtvis fungerar som en
outsourcad inképsfunktion.

Avancerad trader

En trader som tar pa sig fullstandigt
leverantdrsansvar mot sina kunder och som har
lokal nérvaro i Kina.

EMS

Forkortning for Electronics Manufacturing
Services. EMS-kund &r en kund som ar en
kontraktstillverkare som tillverkar och monterar
produkter &t OEM-foretag.

Factory management

NCAB:s organisation i Kina som

fokuserar pa tillverkarrelationer och &r
involverade i tillverkarnas produktions- och
kvalitetssakringsprocesser. Teamet finns i
Shenzhen, Kina.

Gerberfil

En fil som omfattar all data avseende design och
specifikationer for ett monsterkort.

HMLV (hog mix, 1&g volym)

Order av hog komplexitet nar det galler antal
delar och laga volymer per orderlinje.

Kopkraft

Att vara en kopare som erhaller gygnnsamma
villkor fran, och &r prioriterad av, tillverkarna.

LTM/Rullande
12 ménader

Under tolvmanadersperioden foregdende
angivet datum.

Multisourcing

Att NCAB har tillgang till fler &n en potentiell
tillverkare/leverantor av varje produkttyp som
erbjuds dess kunder.

obMm Forkortning for Original Design Manufacturer.
ODM-kund &r en kund som ager produkt och
design, men inte monterar slutprodukten.
OEM Forkortning for Original Equipment

Manufacturer. OEM-kund &r en kund som
ager egen produkt, och design och monterar
slutprodukten.

ORDLISTA
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DEFINITIONER

Definitioner

CNY avser kinesiska yuan.

Erbjudande avser det erbjudande om forvérv av aktier som beskrivs i
Prospektet.

EUR avser euro.

Euroclear avser Euroclear Sweden AB (Box 191, 101 23 Stockholm,
Sverige).

GBP avser brittiskt pund.
Huvudaktiedgarna avser R12 Kapital AB, Gogoy AB och Hans Stahl.

IFRS avser International Financial Reporting Standards, sasom de
antagits av Europeiska unionen.

Koden avser Svensk kod for bolagsstyrning.

Konsoliderade finansiella rapporter avser den finansiella information
for rakenskapsaren 2017, 2016 och 2015, som aterfinns i avsnitt
"Historisk finansiell information” sasom F-pages.

Lock-up perioden avser den tidsperiod, efter det att handeln pa
Nasdaq Stockholm pabarjats, under vilken Bolaget och Séljande
aktieagare, med forbehall for undantag, kommer att ata sig att inte
sdlja sina respektive innehav.

Manager avser Carnegie Investment Bank AB ("Carnegie”).

Nasdaq Stockholm avser den reglerade marknad som bedrivs av
Nasdaq Stockholm Aktiebolag.

NCAB Group eller Bolaget avser NCAB Group AB (publ), org.nr

556733-0161, och NCAB eller Koncernen avser koncernen i vilken
NCAB Group ar moderbolag.
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Placeringsavtalet avser det avtal om placering av aktier i NCAB som
Séljande aktiedgare, Bolaget och Manager avser ingd omkring den 4
juni 2018, vilket beskrivs ndrmare i detalj i avsnitt ”Legala fragor och
kompletterande information — Vésentliga avtal — Placeringsavtal”.

Prospektet avser detta Prospekt som har uppréttats med anledning av
Erbjudandet och upptagande till handel av Bolagets aktier pa Nasdaqg
Stockholm.

RUB avser ryska rubel.

Securities Act avser den vid var tid géllande United States Securities
Act fran 1933.

SEK avser svenska kronor, TSEK avser tusen svenska kronor, och
MSEK avser miljoner svenska kronor.

Swedish GAAP avser god redovisningssed i Sverige.

Saljande aktiedgare avser Huvudaktiedgarna, samt ett antal andra
aktiedgare, inkluderande vissa styrelseledaméter och ledande
befattningshavare som séljer aktier i Erbjudandet.

USD avser amerikanska dollar.

Ars- och koncernredovisningar avser den finansiella information for
rakenskapsaren 2008 till 2014 som inte aterfinns i avsnitt " Historisk

finansiell information”.

Overtilldelningsoption avser den 6vertilldelningsoption som beskrivs i
avsnitt "Inbjudan till forvérv av aktier i NCAB Group AB (publ)”.



Adresser

Bolaget

NCAB Group AB (publ)
Mariehallsvagen 37 A
168 65 Bromma
Sverige

Telefon: 08 4030 0000

Manager

Carnegie Investment Bank AB
Regeringsgatan 56

103 38 Stockholm

Sverige

Revisor

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB
Torsgatan 21

113 21 Stockholm

Sverige

Juridiska radgivare till Bolaget och Huvudaktiedgarna
Roschier Advokatbyra AB

Brunkebergstorg 2

111 51 Stockholm

Sverige

Juridiska radgivare till Manager
Baker McKenzie Advokatbyra
Vasagatan 7

101 23 Stockholm

Sverige

ADRESSER
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