Inbjudan till teckning av

aktier i Empir Group AB

empir

IT knowledge by experience

Notera att teckningsratterna forvantas ha ett ekonomsikt varde.

For att teckningsratternas varde inte ska ga forlorat maste innehavaren antingen:

utnyttja de erhallna teckningsratterna och teckna nya aktier senast den 11 juni 2018, eller

senast den 7 juni 2018 sélja de erhallna teckningsratterna som inte avses utnyttjas fér teckning av nya
aktier. Observera att for att kunna salja teckningsratter maste innehavaren om den ar en juridisk
person ha ett sa kallat LEI-nummer (Legal Entity Identifier) eller, om innehavaren ar en fysisk person,
ett sa kallat NID-nummer (Nationellt ID), se vidare avsnittet ”Villkor och anvisningar — Teckning utan
stod av foretrddesrdtt”.

Observera att aktiedgare med forvaltarregistrerade innehav tecknar nya aktier genom respektive forvaltare.

Distribution av Prospektet och teckning av nya aktier dr féremal for begrasningar i vissa jurisdiktioner, se
"Viktig information”.
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VIKTIG INFORMATION

Information till investerare

Detta prospekt ("Prospektet”) har upprattats med anledning av den forestdende nyemissionen i Empir Group AB om hogst 868 839 aktier, varav hogst 13 333 aktier av serie
A och hogst 855 506 aktier av serie B, som emitteras med foretradesratt for befintliga aktiedagare (“Nyemissionen”) och upptagandet till handel av nyemitterade aktier av
serie B pa Nasdaq Stockholm.

Med “Empir Group”, "Bolaget” eller “Koncernen” avses, beroende pa sammanhanget, Empir Group AB, organisationsnummer 556313-5309, koncernen i vilken Empir
Group AB ar moderbolag eller dotterforetag i Koncernen. Med "Mangold” avses Mangold Fondkommission AB, som agerar emissionsinstitut i samband med Nyemissionen.

Prospektet har godkants och registrerats av Finansinspektionen i enlighet med bestammelserna i 2 kap. 25 och 26 §§ lagen (1991:980) om handel med finansiella
instrument. Godkdannandet och registreringen innebar inte att Finansinspektionen garanterar att sakuppgifterna i Prospektet ar riktiga eller fullstandiga.

For Prospektet och Nyemissionen galler svensk ratt. Tvist med anledning av Prospektet, Nyemissionen och darmed sammanhangande rattsforhallanden ska avgéras av
svensk domstol exklusivt, varvid Stockholms tingsratt ska utgora forsta instans.

Information till aktiedgare bosatta utanfér Sverige

Empir Group har inte vidtagit och kommer inte att vidta nagra atgarder for att tillata ett erbjudande till allmanheten i nagon annan jurisdiktion &n Sverige.

| andra lander @n Sverige som ocksa ar medlemmar i Europeiska ekonomiska samarbetsomradet (“EES”) och som har implementerat Europaparlamentets och radets
direktiv 2003/71/EG (”Prospektdirektivet”) kan ett erbjudande av vardepapper endast lamnas i enlighet med undantag i Prospektdirektivet samt varje relevant
implementeringsatgard (inklusive atgard for implementering av Prospektdirektivet).

Varken teckningsratter i Nyemissionen, betalda och tecknade aktier (“"BTA”) eller nya aktier som tecknats i Nyemissionen har registrerats eller kommer att registreras
enligt United States Securities Act fran 1933 i sin nuvarande lydelse (”Securities Act”) och far inte erbjudas, tecknas, utnyttjas, pantsattas, saljas, aterforsaljas, levereras
eller overforas, direkt eller indirekt, i eller till USA, férutom enligt ett tillampligt undantag fran registreringskraven i Securities Act. Erbjudandet riktar sig inte heller till
personer med hemvist i Australien, Hongkong, Japan, Kanada, Singapore eller i nagon annan jurisdiktion dar deltagande skulle krava ytterligare prospekt, registrering eller
andra atgarder an de som foljer av svensk ratt. Foljaktligen far inte Prospektet, marknadsféringsmaterial eller 6vrigt material hanforligt till Nyemissionen distribueras i eller
till ndgon jurisdiktion dar distribution eller Nyemissionen enligt Prospektet krdver sadana atgarder eller strider mot reglerna i sadan jurisdiktion. Teckning av aktier och
forvarv av vardepapper i Nyemissionen i strid med ovanstaende begransningar kan vara ogiltig. Personer som mottar exemplar av Prospektet maste informera sig om och
folja sddana restriktioner. Atgarder i strid med restriktionerna kan utgéra brott mot tillamplig virdepapperslagstiftning. Empir Group férbehaller sig ratten att efter eget
bestammande ogiltigférklara teckning av Aktier som Empir Group eller dess uppdragstagare anser kunna inbegripa en 6vertradelse eller dsidosattande av lagar, regler eller
foreskrifter i nagon jurisdiktion.

Presentation av finansiell information

Viss finansiell och annan information som presenteras i Prospektet har avrundats for att gora informationen lattillganglig for Iasaren. Foljaktligen kan det handa att siffrorna
i vissa tabeller, vid summering, inte exakt motsvarar angiven totalsumma. Om inget annat uttryckligen anges har ingen information i Prospektet reviderats eller granskats av
Bolagets revisor.

Framtidsinriktad information och riskfaktorer

Prospektet innehaller vissa framtidsinriktade uttalanden. Framtidsinriktad information &r alla uttalanden i Prospektet som inte hanfér sig till historiska fakta och handelser
samt sadana uttalanden som ar hanforliga till framtiden och som exempelvis innehaller uttryck som “anser”, “bedémer”, “forvantar”, “kan”, “ska”, “vill”, “bor” "planerar”,
"uppskattar”, ”savitt man kanner till” eller liknande uttryck som identifierar information som framtidsinriktad. Detta galler sarskilt uttalanden och asikter i Prospektet vilka
avser framtida resultat, finansiell stallning, kassaflode, planer och férvantningar pa Bolagets verksamhet och ledning, framtida tillvaxt och lonsamhet och allman ekonomisk
och regulatorisk omgivning samt andra omstandigheter som paverkar Bolaget. Framtidsinriktade uttalanden ar baserade pa nuvarande uppskattningar och antaganden,
vilka har gjorts i enlighet med vad Bolaget kanner till. Sadana uttalanden &r foremal for risker, osdkerheter och andra faktorer som kan medféra att de faktiska resultaten,
inklusive Bolagets finansiella stallning, kassafléde och Ionsamhet, kan komma att avvika vasentligt fran de resultat som uttryckligen eller indirekt ligger till grund for, eller
beskrivs i, uttalandena, eller medféra att de forvantningar som uttryckligen eller indirekt ligger till grund for, eller beskrivs i, uttalandena inte infrias eller visar sig vara
mindre fordelaktiga jamfort med de resultat som uttryckligen eller indirekt ligger till grund for, eller beskrivs i, uttalandena. Bolagets verksamhet ar exponerad for ett antal
risker och osakerheter som kan medféra att ett framtidsinriktat uttalande blir felaktigt eller en uppskattning eller berdkning blir inkorrekt. Potentiella investerare ska darfor
inte fasta otillborlig tilltro vid den framtidsinriktade informationen hari, och potentiella investerare uppmanas starkt att ldsa foljande avsnitt i Prospektet:
"Sammanfattning”, " Riskfaktorer”, ”"Marknadséversikt”, ”"Verksamhetsbeskrivning”, ”Utvald finansiell information” och ”Kommentarer till den finansiella informationen”,
vilka inkluderar en mer detaljerad beskrivning av de faktorer som kan ha en inverkan pa Bolagets verksamhet och den marknad pa vilken Bolaget bedriver sin verksamhet.

Bolaget kan inte lamna nagra garantier savitt avser riktigheten i de framtidsinriktade uttalanden som gors hari eller savitt avser det faktiska intraffandet av nagra
forutsedda utvecklingar. | ljuset av dessa risker, osdakerheter och antaganden ar det mojligt att framtida handelser som namns i Prospektet inte kommer att intraffa.
Dessutom kan framtidsinriktade uttalanden och prognoser som harror fran externa parters undersokningar som hanvisas till i Prospektet visa sig vara felaktiga. Faktorer
som kan medverka att Bolagets framtida resultat och utveckling avviker fran vad som uttalas i framtidsinriktad information innefattar, men &r inte begransad till, de som
beskrivs i avsnittet “Riskfaktorer”, Bolaget fransager sig uttryckligen alla skyldigheter att uppdatera dessa framtidsinriktade uttalanden for att spegla eventuella andringar i
dess forvantningar eller nagon forandring av handelser, villkor eller omstandigheter pa vilka sadana uttalanden ar baserade, om inte sadan skyldighet foljer av lag eller
Nasdag Stockholms regelverk for emittenter. Alla efterféljande skriftliga och muntliga uttalanden om framtiden hanforliga till Bolaget eller till personer som agerar for dess
rakning gors helt med forbehall for de osakerhetsfaktorer som omnamns ovan och som finns pa andra stéllen i Prospektet, inklusive de i avsnittet ”Riskfaktorer”.

Bransch- och marknadsinformation
Prospektet innehaller information fran tredje part i form av bransch- och marknadsinformation samt statistik och berakningar hamtade fran branschrapporter och -studier,
marknadsundersokningar, offentligt tillganglig information samt kommersiella publikationer. Sadana uttalanden identifieras genom hanvisning till kalla.

Viss information om marknadsandelar och andra uttalanden i Prospektet, bland annat avseende den bransch inom vilken Bolagets verksamhet bedrivs samt Bolagets
stallning i forhallande till sina konkurrenter, ar inte baserad pa publicerad statistik eller information fran oberoende tredje part och saknar darfor kallhanvisning. Sadan
information och sadana uttalanden aterspeglar Bolagets basta uppskattningar med utgangspunkt i information som har erhallits fran bransch- och affarsorganisationer och
andra kontakter inom den bransch dar Bolaget konkurrerar samt information som har publicerats av Bolagets konkurrenter. Bolaget anser att sadan information och sadana
uttalanden ar anvdandbara for investerares forstaelse for den bransch i vilken Bolaget ar verksam och Bolagets stallning inom branschen. Bolaget har emellertid inte tillgang
till de fakta och antaganden som ligger bakom siffrorna och marknadsinformationen samt annan information som hamtats fran offentligt tillgangliga kallor. Bolaget har inte
heller gjort nagra oberoende verifieringar av den information om marknaden som har tillhandahéllits genom tredje part, branschen eller allmanna publikationer. Aven om
Bolaget ar av uppfattningen att dess interna analyser ar tillforlitliga, har dessa inte verifierats av nagon oberoende kalla och Bolaget kan inte garantera deras riktighet.

Bolaget tar inte nagot ansvar for riktigheten i ndagon marknads- eller branschinformation i Prospektet. Bolaget bekraftar att den information som tillhandahallits av
tredje part har atergivits korrekt och savitt Bolaget kan kanna till och férvissa sig om genom jamforelse med annan information som offentliggjorts av dessa kéllor har inte
nagra uppgifter utelamnats som skulle kunna innebéra att den atergivna informationen ar felaktig eller vilseledande.
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Foretradesratt

Varje befintlig aktie av serie A i Empir Group berattigar till en teckningsratt av serie A
och varje befintlig aktie av serie B berattigar till en teckningsratt av serie B. Fyra
teckningsratter av serie A respektive serie B ger ratt till teckning av en ny aktie av
respektive aktieslag (primar foretradesratt). | den utstrackning nya aktier inte tecknas
med foretradesratt ska dessa i forsta hand erbjudas samtliga aktiedgare (subsidiar
foretradesratt) och darefter andra investerare som anmalt sig for teckning.

Teckningskurs
25,55 kr per aktie

Avstamningsdag for ratt till erhallande av teckningsratter
24 maj 2018

Teckningsperiod
28 maj-11 juni 2018

Handel med teckningsratter av serie B
28 maj-7 juni 2018. Nagon organiserad handel med teckningsritter av serie A
kommer ej att uppréttas.

Handel med BTA av serie B

Frén och med den 28 maj 2018 fram till dess Nyemissionen har registrerats. De
nytecknade aktierna &r bokférda som BTA pa VP-kontot tills Nyemissionen blivit
registrerad hos Bolagsverket. Enligt aktiebolagslagen far under vissa forutsattningar
del av Nyemissionen registreras hos Bolagsverket. Om denna modjlighet till
delregistrering utnyttjas i Nyemissionen kommer flera serier av BTA B att utfardas
varvid den férsta serien benamns ”BTA serie B 1” i Euroclear-systemet. N3gon
organiserad handel med BTA av serie A kommer ej att upprattas.

Teckning och betalning med foretradesratt
Teckning med stod av teckningsrétter sker under teckningsperioden genom samtidig
kontant betalning.

Teckning och betalning utan foretradesratt

Anmaélan om teckning utan foretradesratt ska ske till Mangold under perioden 28
maj-11 juni 2018 pa "Anmalningssedel for teckning utan stod av teckningsratter” som
kan erhdllas pa Mangolds webbplats (www.)mangold.se. Tilldelade aktier ska betalas
kontant enligt anvisningar pa avrdkningsnotan. Depdkunder hos férvaltare ska
anmila sig till, och enligt instruktion fran, férvaltaren.

Ovrig information
Kortnamn: EMPIR B

ISIN-kod aktie serie A: SE0010832337
ISIN-kod aktie serie B: SE0010769182
ISIN-kod teckningsratt serie B: SE0011282391
ISIN-kod BTA serie B 1: SE0011282409
ISIN-kod BTA serie B 2: SE0011282417

Finansiell information

Deldrsrapport januari — juni 2018 23 augusti 2018

| Prospektet anvands foljande definitioner:

"Euroclear" avser Euroclear Sweden AB, org.nr 556112-8074

"Koncernen" avser den koncern i vilkken Empir Group ar moderbolag

"kr" avser svenska kronor, "T” avser tusen, "M” avser miljoner och "Mdr” avser
miljarder

”Mangold” avser Mangold Fondkommission AB, org.nr 556585-1267

"Empir Group", eller "Bolaget" avser, beroende pd sammanhanget, Empir Group AB,
org.nr 556313-5309 eller den koncern i vilken Empir Group ar moderbolag
”Nyemissionen” avser Bolagets emission av hogst 868 839 nya aktier, varav hogst
13 333 aktier av serie A och hogst 855 506 aktier av serie B

"Nasdaq Stockholm" avser den reglerade marknaden som bedrivs av Nasdaq
Stockholm AB

"Prospektet" avser detta prospekt

Graden av information i Prospektet star i rimlig proportion till den aktuella typen av emittent (sma och medelstora foretag med begrédnsat borsvarde).
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Sammanfattningen bestdr av informationskrav uppstdllda i punkter. Punkterna dr numrerade i

avsnitten A—E (A.1-E.7). Denna sammanfattning innehdller alla de punkter som krivs i en

sammanfattning fér aktuell typ av vdrdepapper och emittent. Eftersom vissa punkter inte dr

tillimpliga fér alla typer av prospekt, finns det luckor i numreringen av punkterna. Aven om det kréivs

att en punkt inkluderas i sammanfattningen fér aktuella virdepapper och emittent, dr det méjligt att

ingen relevant information kan ges rérande punkten. Informationen har da ersatts med en kort

beskrivning av punkten tillsammans med angivelsen "Ej tillémplig".

Avsnitt A - Introduktion och varningar

Al

Introduktion och varningar

Denna sammanfattning bor betraktas som en introduktion till prospektet. Varje beslut om att investera i
vardepappren ska baseras pa en bedémning av Prospektet i dess helhet fran investerarens sida. Om yrkande
avseende uppgifterna i Prospektet anfors vid domstol, kan den investerare som ar karande i enlighet med
medlemsstaternas nationella lagstiftning bli tvungen att svara for kostnaderna for dversattning av Prospektet innan
de rattsliga forfarandena inleds.

Civilrattsligt ansvar kan endast alaggas de personer som lagt fram sammanfattningen, inklusive 6versattningar darav,
men endast om sammanfattningen &r vilseledande, felaktig eller oférenlig med de andra delarna av Prospektet eller
om den inte, tillsammans med andra delar av Prospektet, ger nyckelinformation for att hjdlpa investerare nar de
Overvager att investera i sddana vardepapper.

A2

Samtycke till anvéndning av
prospektet

Ej tillamplig. Finansiella mellanhander har inte ratt att anvanda Prospektet for efterféljande aterforsaljning eller
slutlig placering av vardepapper.

Avsnitt B — Emittent

B.1

Firma och handelsbeteckning

Bolagets firma (tillika handelsbeteckning) ar Empir Group AB.

B.2

Sdte och bolagsform

Styrelsen har sitt sate i Stockholms stad. Bolaget ar ett svenskt publikt aktiebolag som regleras av aktiebolagslagen
(2005:551).

B.3

Huvudsaklig verksamhet

Empir Group ABs affarsidé ar att tillhandahalla hégkvalitativa konsulttjanster inom IT. Vi har en tydlig tillvaxtstrategi
dar vi tror pa en rikstackande organisation med stark lokal ndrvaro. Bolagets tillvixt, genom de forvarv Empir Group
har gjort under de senaste tre aren, har gett gruppen en avsevard storre leveransorganisation och kompetensbredd,
drift och foérvaltning och inom egenutvecklade produkter.

Empir Groups strategi ar att vaxa genom forvarv, saval kompletterande som inom nya marknadssegment. Harmed
forvarvas ny marknad, nya leveransresurser och utokat management. Bolaget vill investera i 6kad konkurrenskraft
som kompetenspartner till offentlig sektor, industri samt bank och finans inom teknikomradet "Open Source"
("6ppen kallkod” eller "6ppen programvara”, dvs. kallkod som inte &r proprietar utan &r tillganglig att anvanda, lasa,
modifiera och vidaredistribuera for den som vill) och inom saval Java (som &r ett programmeringssprak och en
datorplattform) som .net ramverken (som &r ett programmeringsramverk som ar tankt att férenkla och effektivisera
utveckling av mjukvara). Malet &r att fordjupa samarbetet med Empir Group ABs kunder och ta ett st6rre ansvar i
savil stérre och mer kompletta projekt med tillhérande I6pande forvaltning av kraftfulla systeml6sningar.

B.4a

Betydande trender

Under 2018 forvantas cirka 68 procent av den totala IT-marknaden utgoras av segmentet IT-tjanster. Starkast tillvaxt
aterfinns i undergruppen molntjanster som forvantas vixa med 13,7 procent under 2018 men tillvaxttakten
avstannar for forsta gdngen och verkar pa lite langre sikt stabilisera sig runt 13 procent. Okade krav p3 effektivitet
och férnyelse och sédkerhet leder till att IT-tjanster far en alltmer framtradande roll i svenska verksamheter. De
viktigaste strategiska omraden fér IT-investeringarna under 2018 utgdrs av investeringar i sdkerhet, Oka
digitaliseringstakten, optimera och automatisera verksamheten, stédja innovation i verksamheten samt stddja
verksamhets forandringar. For att genomfdra projekt inom de ovanstdende omradena kravs i allmanhet
specialistkonsult som féretagen inte har egen tillgang till.”

1) Radar Ecosystem: IT-Radar Update 2017.
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B.5

Koncern

Empir Group AB dr moderbolag i Koncernen som bestar, utéver moderbolaget, av 16 direkt eller indirekt heldgda
dotterbolag, 1 deldgt dotterbolag samt 2 intressebolag. Samtliga bolag i Koncernen har bildats och bedriver sin
verksamhet i Sverige.

B.6 Stérre aktiedigare | Sverige ar den lagsta gransen for anmalningspliktigt innehav (s.k. flaggning) 5 procent av samtliga aktier eller av
rostetalet for samtliga aktier. Nedan visas Bolagets aktiedgare med innehav motsvarande minst 5 procent av aktierna
och rosterna per den 31 mars 2018 med for Bolaget darefter kdnda forandringar.

Andel

Antal A- Antal B- Totalt aktier, Andel
Agare aktier aktier antal aktier Rostvarde % roster, %
Stockfjord Invest AB 0 627 317 627 317 62731 18,7 16,3
Lars Save (direkt och
indirekt) 21977 115101 137 078 33487 4,1 8,7
Rambas AB 0 245214 245214 24 521 7,3 6,4
Savenode AB 0 211437 211437 21143 6,3 5,5
Arpeggio AB 0 206 298 206 298 20629 6,1 5,4
Ovriga 31356 1898 507 1929 863 221 205 57,5 57,7
Summa 53333 3303 874 3357 207 383720 100 100

B.7 Utvald historisk finansiell Nedanstdende tabeller visar historisk finansiell information i utdrag for Empir Group avseende rakenskapsaren 2016

information

och 2017 samt perioden januari — mars 2018. Informationen har hamtats fran Empir Groups arsredovisningar for
2016 och 2017, vilka har reviderats av Empir Groups revisor, samt Empir Groups delarsrapport for perioden januari —
mars 2018 som varken har reviderats eller granskats av Empir Groups revisor. Arsredovisningarna och
delarsrapporten, vilka har publicerats pa sedvanligt satt, har ingivits till Finansinspektionen och inférlivas genom
hanvisning och utgor en del av Prospektet.

Empir Groups koncernredovisning ar upprattad i enlighet med av EU-kommissionen godkanda International Financial
Reporting Standards (IFRS), sddana de antagits av Europeiska Unionen. Vidare har Radet for finansiell rapportering
rekommendation RFR 1 Kompletterande redovisningsregler for koncerner tillampats. Koncernredovisningen baseras
pa historiska anskaffningsvarden foérutom vissa finansiella tillgangar och skulder som varderas till verkligt varde.
Moderbolaget tillimpar samma redovisningsprinciper som Koncernen utom i vissa fall, vilket innebar att IFRS
varderings- och upplysningsregler tillampas med avvikelser. De avvikelser, som férekommer mellan moderbolagets
och Koncernens redovisningsprinciper féranleds av begransningar i mojligheterna att tillimpa IFRS i moderbolaget till
foljd av ARL. Bolagets delarsrapport for perioden januari — mars 2018 &r upprattad i enlighet med IAS 34. Prospektet
innehaller vissa nyckeltal som inte &r reviderade och ej uppréattade enligt IFRS. Férutom vad som anges ovan har
ingen information i Prospektet granskats eller reviderats av Bolagets revisor.
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KONCERNENS RESULTATRAKNING | SAMMANDRAG

Tkr Jan — mars (ej reviderad) Jan - dec (reviderad)
2018 2017 2017 2016
Nettoomsattning 61291 47 402 218 810 156 474
Summa rorelsens intakter 61291 47 402 218 810 156 474
Rorelsens kostnader
Kopta varor och tjanster -13791 -15771 -63 917 -61 302
Externa kostnader -9291 -6 105 -31 868 -15 471
Personalkostander -34 982 -24 097 -123 839 -82731
Aktivering utvecklingsutgifter - - 2694 -
Ovriga rérelsekostnader -8 -11 -782 -
Ovriga rérelseintakter - - 6441 547
Av- och nedskrivningar -694 -286 -2293 -956
Andel i intresseforetags resultat -216 -163 -199 -175
Summa rorelsens kostnader -58 982 -46 433 -213763 -160 088
Rorelseresultat 2309 969 5047 -3614
Resultat fran finansiella poster
Nedskrivning av finansiella
anlaggningstillgangar - - - -35
Rénteintdkter och liknande poster 413 3 406 15
Rénktekostnader och liknande poster -163 -24 -524 -783
Summa resultat fran finansiella
resultatposter 250 -21 -118 -803
Resultat fore skatt 2559 948 4929 -4 417
Skatt -2 -68 -417 743
Periodens resultat 2557 880 4512 -3674
Periodens resultat hdnférligt till
moderbolagets aktiedgare 2 557 888 4512 -3674
Innehav utan bestémmande inflytande - -8 - -
KONCERNENS BALANSRAKNING | SAMMANDRAG
Tkr 31 mars (ej reviderad) 31 dec (reviderad)
2018 2017 2017 2016
Anlaggningstillgangar
Immateriella anlaggningstillgangar 70214 59791 69 396 30365
Materiella anlaggningstillgangar 4281 2376 3945 570
Finansiella anlaggningstillgangar 20 409 5825 11020 5782
Summa anliggningstillgangar 94 904 67 992 84 361 36717
Omsittningstillgdngar
Kortfristiga fordringar 61523 44 238 75290 45383
Kassa och bank 28 414 22 062 29 397 27 600
Summa omséttningstillgangar 89937 66 300 104 687 72983
Summa tiligangar 184 841 134 292 189 048 109 700
Skulder och eget kapital
Eget kapital 111 083 75392 108 526 58973
Langfristiga skulder 12 360 9097 13118 9992
Kortfristiga skulder 61398 49 803 67 414 40735
Summa skulder 73758 58 900 80522 50 727
Summa skulder och eget kapital 184 841 134 292 189 048 109 700
Varav réntebdrande skulder 10930 10 508 11688 9992
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KONCERNENS RAPPORT OVER KASSAFLODEN | SAMMANDRAG

Tkr Jan — mars (ej reviderad) Jan - dec (reviderad)
2018 2017 2017 2016

Den I6pande verksamheten

Kassafléde fran den I6pande

verksamheten fére forandringar av

rorelsekapital 2874 329 261 -2 642
Forandringar rorelsekapital 354 7 874 5366 -3 663
Kassafléde fran den l6pande

verksamheten 3228 8202 5627 -6 305

Kassaflode fran

investeringsverksamheten -3453 -15753 -30 210 -1 088
Kassaflode fran

finansieringsverksamheten -759 2013 26 380 22224
Periodens kassafléde -984 -5538 1797 14 831
Likvida medel vid periodens borjan 29397 27 600 27 600 12769
Likvida medel vid periodens slut 28414 22 062 29 397 27 600

KONCERNENS NYCKELTAL

Tkr Jan — mars (ej reviderad) Jan - dec (reviderad)
Nyckeltal 2018 2017 2017 2016
Resultat

Nettoomsattning 61291 47 402 218 810 156 474
Periodens resultat efter skatt 2557 880 4512 -3674

Finansiell stallning

Balansomslutning 184 841 134 292 189 048 109 700
Eget kapital 111083 75 392 108 526 58973
Kassaflode fr. investeringsverksamheten -3453 -15753 -30210 -1088
Per aktie

Resultat per aktie, Kr 0,76 0,40%* 1,69** -3,63**
Utdelning per aktie*, Kr N/A N/A 0,81** N/A
Totalt antal utestaende aktier*, tusental 3357 2 463** 2 665** 2 031%**
Genomsnittligt antal aktier*, tusental 3357 2217** 3357** 1011%*
Anstéllda

Medelantal anstéllda*, antal 176 176 201 104
Resultat

Nettoomsattningsutveckling*, % 29,3 29,31’ 39,8 114,52)
Rorelsemarginal*, % 3,8 3,8 2,3 -2,3

*Nyckeltalet ar inte definierat enligt IFRS.
** Omraknat efter omvand split i januari 2018 da 20 aktier blev 1 aktie.

1) Nyckeltalet baseras sig pa en delpost hamtad fran delarsrapporten for perioden januari — mars 2016.
Nettoomséattningen for delarsperioden januari — mars 2016 uppgick till 41,3 Mkr.

2) Nyckeltalet baseras sig pa en delpost hamtad fran arsredovisningen for 2015. Nettoomsattningen for
rakenskapsaret 2015 uppgick till 72.9 Mkr.
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ALTERNATIVA NYCKELTAL

Alternativt nyckeltal

Definition

Motivering

Utdelning per aktie

Utdelning per aktie for ett ar i kr.

Empir Group anvander sig av det
alternativa nyckeltalet Utdelning per
aktie en gang per ar. Empir Group
betraktar nyckeltalet som relevant for
investerare.

Totalt antal utestaende aktier

Totalt antal utestaende aktier vid
periodens slut.

Empir Group anvander sig av det
alternativa nyckeltalet Totalt utestaende
aktier vid periodens slut. Empir Group
betraktar detta nyckeltal som relevant for
investerare da det visar hur eventuell
vinst fordelas per aktie vid periodens slut.

Genomsnittligt antal aktier

Genomsnittligt antal aktier under
perioden.

Empir Group anvander sig av det
alternativa nyckeltalet Genomsnittligt
antal aktier. Empir Group anser att
nyckeltalet ar relevant for investerare da
det ligger till grund for resultat per aktie.

Medelantal anstéllda

Genomsnittligt antal anstallda
under perioden.

Empir Group anvander sig av det
alternativa nyckeltalet Genomsnittligt
antal anstdllda under perioden. Empir
Group betraktar detta nyckeltal som
relevant da det ar ett matt pa
heltidsanstéllda i foretag som behdvs for
att generera periodens resultat.

Nettoomsattningsutveckling

Nettoomsattning for respektive
period genom nettoomsattningen
for respektive period foregaende
ari%.

Empir Group anvander sig av det

alternativa nyckeltalet
Nettoomsattningsutveckling.
Nettomsattningsutveckling ar ett

nyckeltal som Empir Group betraktar som
relevant for investerare som vill bedéma
om koncernens tillvaxtstrategi uppfylls.

Rorelsemarginal

Rorelseresultat  dividerat med
nettoomsattningen.

Empir Group anvander sig av det
alternativa nyckeltalet Roérelsemarginal.
Rorelsemarginal ar ett nyckeltal som
Empir Group betraktar som relevant for
investerare som vill bedéma koncernens
mojligheter att na upp til en
branschmassig [l6nsamhetsniva.

JAMFORELSE MELLAN RAKENSKAPSAREN 2017 OCH 2016

Omsattning

Intdkterna uppgick till 218,8 (156,5) Mkr, vilket motsvarar en 6kning med 39,8 % jamfort med samma period
foregaende ar. Omsattningsokningen beror i sin helhet pa de forvarv som gjordes under det férsta halvaret 2017 da
Capo ingar hela aret, Frontwalker Géteborg och Frontwalker Malmd ingar med 10 manader och Pondra ingdr med 6

manader under 2017. Den jamférbara verksamheten fran 2016 har haft en omsattningsminskning om ca 13 %.

Rorelseresultat

Koncernens rorelseresultat uppgick till 5,0 (-3,6) Mkr. Rorelseresultatet har belastats med transaktionskostnader och
strukturkostnader (dvs. kostnader som beror dndrad verksamhetsinriktning och/eller -omfattning) pa ca 1,8 Mkr. |
periodens rorelseresultat ingar det 5,3 Mkr i en reavinst pa forsaljning av dotterbolag samt en korrigerad
tillaggkopeskillings kostnad pa 0,75 Mkr. Periodens rorelseresultat 2016 belastades med transaktionskostnader och

strukturkostnader (dvs. kostnader som beror dndrad verksamhetsinriktning och/eller -omfattning) pa ca 2,1 Mkr.
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Kassafléde

Empir Group hade ett kassaflode fran den lépande verksamheten fére férandringar av rérelsekapital om 0,3 (-2,6)
Mkr. Férandringar i rorelsekapital paverkade kassaflédet med 5,4 (-1,8) Mkr bland annat hanférligt till temporéra
effekter av inbetalningar och utbetalningar runt periodskifte. Kassaflode fran investeringsverksamheten uppgick till -
30,2 (-1,1) Mkr som till storsta delen ar hanforligt till de forvarv och avyttringar som genomforts under perioden.
Kassaflode fran finansieringsverksamheten uppgick till 26,4 (22,2) Mkr hanforligt till nyemissioner som Bolaget
genomforde under perioden samt upptagna lan och amortering av Ian. Det totala kassaflodet uppgick till 1,8 (14,8)
Mkr.

Finansiell stillning

Koncernens balansomslutning per den 31 december 2017 uppgick till 189,0 (109,7) Mkr. Eget kapital summerade till
108,5 (59,0) Mkr. Empir Groups rantebarande skulder uppgick till 11,7 Mkr (10,0) och likvida medel uppgick till 29,4
(27,6) Mkr.

Per arsskiftet fanns underskottavdrag i koncernen utan forfallotidpunkt pa 48,0 Mkr. Uppskjuten skattefordran om
2797 Tkr har redovisats per den 31 december 2017. Ej varderade underskottsavdrag var framst hanforliga till
moderbolaget och dotterbolaget Empir Solve.

JAMFORELSE MELLAN JANUARI — MARS 2018 OCH JANUARI — MARS 2017
Omsattning

Intdkterna uppgick till 61,3 (47,4) Mkr, vilket motsvarar en 6kning med 29,3 % jamfort med foéregdende ar.
Omsattningsonskningen beror till uteslutande del av att férvarven av Frontwalker Malmo, Frontwalker Goteborg och
Pondra har konsoliderats under hela perioden 2018 medan Frontwalker Malmé och Frontwalker Géteborg
konsoliderades i mars 2017 och Pondra i juli 2017. Empir Groups ursprungliga verksamhet har haft en
omsattningsminskning om ca 13 %.

Rorelseresultat

Koncernens rorelseresultat uppgick till 2,3 (1,0) Mkr. Rorelseresultatet har belastats med strukturkostnader (dvs.
kostnader som beror dndrad verksamhetsinriktning och/eller -omfattning) pa ca 0,7 Mkr.

Kassafléde

Empir Group hade ett kassaflode fran den I6pande verksamheten fore forandringar av rérelsekapital om 2,9 (0,3)
Mkr, dar forbattringen forklaras av i forsta hand ett positivt rorelseresultat. Férandringar i rorelsekapital paverkade
kassaflédet med 0,4 (7,9) Mkr hanforligt till temporéra effekter av in och utbetalningar runt periodskifte. Kassaflode
fran investeringsverksamheten uppgick till -3,5 (-15,8) Mkr. Dessa poster ér till storsta delen hanforligt till de forvary
som genomforts under perioden. Kassaflode fran finansieringsverksamheten uppgick till -0,8 (2,0) Mkr. Denna post
bestar av amortering av factoringkredit och lan. Det totala kassaflodet var -1,0 (-5,5) Mkr.

Finansiell stéllning

Koncernens balansomslutning per den 31 mars 2018 uppgick till 184,8 (134,3) Mkr. Eget kapital exklusive Innehav
utan bestdammande inflytande summerade till 111,1 (75,0) Mkr. Empir Groups rantebarande skulder uppgick till 10,9
(10,5) Mkr och likvida medel uppgick till 28,4 (22,1) Mkr.

Per arsskiftet fanns underskottsavdrag i Koncernen utan forfallotidpunkt pa 48,0 Mkr, varav 48,0 Mkr &r
koncernbidragssparrade gentemot MSC Frameworks t o m inkomstar 2018 och gentemot Racasse och Empir Solve t o
m inkomstar 2021 och gentemot Capo, Frontwalker Malmo, Frontwalker Goteborg och Pondra t o m inkomstar 2023.
Ej varderade underskottsavdrag var framst hanforliga till moderbolaget och dotterbolaget EmpirSolve.

Vidsentliga hdandelser efter den 31 mars 2018

Den 11 april pressmeddelade Empir Group om att bolaget har forvarvat aktiemajoriteten i Technode Group
(namnandrat fran Advoco AB) genom apportemission och kontantbetalning. Under varen har Empir Group I6pande
oOkat sitt agande i Technode Group genom forvarv av aktier mot erldggande av kontant kdpeskilling om totalt 4 mkr.
Genom dessa forvarv och apportemissionen dger Empir Group 50,3 % av aktierna och résterna i Technode Group.

Den 16 april pressmeddelade Empir Group att styrelsen féreslar kvittningsemission av aktier samt att styrelsen
beslutat om Nyemissionen av aktier under férutsittning av bolagsstimmans godkinnande. Arsstimman den 16 maj
2018 beslutade om kvittningsemissionen samt godkande styrelsens beslut om Nyemissionen.

Utéver vad som framgar av detta avsnitt har det inte sedan den 31 mars 2018 férekommit nagra vasentliga
forandringar avseende Bolagets finansiella stéllning eller stallning pa marknaden.
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B.8 Utvald proformaredovisning Ej tilldmplig. Prospektet innehaller ingen proformaredovisning.

B.9 Resultatprognos eller forvintat Ej tillamplig. Prospektet innehaller inte nagon resultatprognos eller berdkning av férvantat resultat.
resultat

B.10 Revisionsanmdrkningar Ej tillamplig. Anmarkningar saknas i revisorsrapporten avseende den historiska finansiella informationen.

B.11 Otillrdckligt rérelsekapital Ej tillampligt. Bolagets rorelsekapital at tillrackligt for de aktuella behoven.

Avsnitt C — Vardepapper

C.1 Virdepapper som erbjuds Aktier av serie A och serie B i Empir Group AB (ISIN-kod A-aktie: SE0010832337 och ISIN-kod B-aktie: SE0010769182).

C.2 Denominering Aktierna ar denominerade i svenska kronor (kr).

c3 Antalet aktier i emittenten Det registrerade aktiekapitalet uppgar per dagen for Prospektet till 39 071 779,67 kr, fordelat pa 3 475 358 aktier,
varav 53 333 aktier av serie A och 3422 025 aktier av serie B. Varje aktie har ett kvotvarde om cirka 11,24 kr.
Samtliga aktier &r full betalda.

c4 Réttigheter som sammanhénger Bolaget har tva aktieslag; aktier av serie A och aktier av serie B. Aktier av serie A berattigar till en rost per aktie och

med virdepapperna aktier av serie B berattigar till en tiondels rost per aktie. Aktier av serie A kan pa begéaran av dgaren omvandlas till

aktier av serie B.
Samtliga aktier medfor lika ratt till andel i Bolagets tillgangar och vinst samt till eventuellt 6verskott vid likvidation.
Varje aktie av visst slag ger dven aktiedgare foretradesratt i forhallande till det antalet aktier de dger vid nyemission
av aktier av samma slag eller av, teckningsoptioner eller konvertibler berattigande till teckning av aktier av samma
slag. Vid nyemission av aktier av endast ett slag, eller av teckningsoptioner eller konvertibler beréttigande till
teckning av endast ett slag, har aktier av serie A och aktier av serie B lika foretradesratt.

C.5 Inskréinkningar i den fria Ej tillampligt. Aktierna ar inte féremal for inskrankningar i den fria 6verlatbarheten.

overldatbarheten

C.6 Upptagande till handel Empir Groups aktier av serie B ar upptagna till handel pa Nasdaq Stockholm. Efter att Bolagsverket har registrerat
den nya aktierna av serie B kommer dven de aktier av serie B som ges ut i Nyemissionen att handlas pa Nasdaq
Stockholm. Empir Groups aktier av serie A ar inte, och de nyemitterade aktierna av serie A kommer inte heller att bli,
foremal for nagon organiserad handel.

c.7 Utdelningspolicy Enligt Bolagets nya utdelningspolicy ska utdelning uppga till cirka 60 procent av resultatet efter skatt, om Bolagets

soliditet sa tillater. Styrelsen ska dven beakta Bolagets investerings- och kapitalbehov. Styrelsen har som langsiktig
policy att lamna utdelning. Faktorer som styrelsen i férsta hand kommer att beakta vid framtida utdelningsforslag ar
investeringsbehov, finansiell stéllning, resultatutveckling och utsikter fér de kommande aren. (Med “om Bolagets
soliditet sa tillater.” ska forstas att soliditen ar en av de parametrar som styrelsen tar i beaktande vid bestimmandet
av storleken av eventuell utdelning. Det finns dock ingen exakt procentsats som soliditeten ska uppga till.)

Avsnitt D — Risker

D.1

Huvudsakliga risker relaterade till
emittenten eller branschen

En investering i vardepapper ar forenad med risk. Infor ett eventuellt investeringsbeslut bor investerare noggrant
overvaga all information i Prospektet. Dessa risker relaterade till Bolaget och branschen innefattar féljande
huvudsakliga bransch- och verksamhetsrelaterade risker:

. risken att marknaden for IT-relaterade tjanster paverkas av férandringar i det allmdnna konjunkturlaget
och av ekonomiska osakerhetsfaktorer, vilket kan medféra en minskad efterfragan pa Bolagets tjanster;

. risken for att Bolaget inte kan svara mot konkurrensen pa marknaden och dirmed forlora
marknadsandelar bade pa kort och pa lang sikt, vilket kan leda till minskad omséattning och samre
marginaler;

. risken for forandringar i kostnader for personal vilket kan fa en stor paverkan pa Koncernens
intjaningsformaga;
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. risken for att bristen pa tillgdng till kompetent personal paverkar hela Bolaget, vilket kan medféra
uteblivna intdkter och konsekvenser for Bolagets férmaga att uppfylla sina ataganden gentemot kunder;

. risken for uppsagning av avtal som ar av storre betydelse for Bolaget alternativt uppsagning av flera avtal
samtidigt, vilket kan medféra omstaliningskostnader i form av exempelvis kortsiktig nedbemanning;

. risken att omstruktureringar och férvarv kan medféra svarigheter att integrera interna system, resurser
och arbetsmetoder; samt

. risken for att finansiering inte kan erhallas i tillracklig omfattning eller alls da behov uppstar eller att det
inte kan anskaffas pa acceptabla villkor.

D.3

Huvudsakliga risker relaterade till
vdrdepapperna

Nedan sammanfattas de huvudsakliga riskerna relaterade till aktierna i Empir Group och Nyemissionen.
. risken for att Bolagets aktiekurs utvecklas negativt;

. risken for att aktiedgare med betydande inflytande i Bolaget utévar sadant inflytande i strid med Gvriga
aktiedgares intressen; samt

. risken for att ytterligare nyemissioner av aktier i Bolaget leder till en utspadning av aktiedgandet for
aktiedgarna.

Avsnitt E — Erbjudande

E.1

Emissionsbelopp och
emissionskostnader

Nyemissionen forvantas, vid full teckning, tillfora Bolaget cirka 22,2 Mkr fére emissionskostnader.
Emissionskostnaderna forvantas uppga till cirka 2,0 Mkr. Till f6ljd av detta férvantas Bolaget erhalla en nettolikvid om
cirka 20,2 Mkr fran Nyemissionen.

E.2a

Motiv och anvéndning av
emissionslikvid

Empir Group antog 2015 en ny expansiv strategi varigenom man i huvudsak ska vdaxa genom foérvarv samt genom en
omstrukturering av koncernen for att synliggéra lonsamheten. Mot bakgrund av den nya strategin har Empir Group
de senaste aren gjort en rad strategiska forvarv i och gjort moderbolaget till ett renodlat dgarbolag med enbart
serviceataganden gentemot 6vriga bolag i koncernen. Integrationsarbetet av dessa rorelser har pagatt under 2015 —
2017 och resulterat i en vandning av koncernen sa att man pa helar visar vinst for forsta gdngen pa manga ar.
Styrelsen har kommunicerat nya finansiella mal om fortsatt bade kraftigt tillvaxt och resultatférbattringar. Bolaget
har dven bytt firma till Empir Group for att markera att man &r redo att kliva in i ndsta fas i den planerade
utvecklingen av Bolagets affarer, framst avseende kompletteringsférvarv och att i nartid genomféra ytterligare nya
forvarv inom applikationsdrift och produktbolag. Mot bakgrund av ovanstdende och for att kunna leverera pa de
tidigare offentliggjorda finansiella malen har styrelsen beslutat om Nyemissionen om cirka 22,2 Mkr vid full
anslutning och fére emissionskostnader. Nyemissionen godkandes av arsstamman den 16 maj 2018.

Motiven fér Nyemissionen ar att sdkra kontanta likvida medel for forvarv av aktier och att kunna 6ka andelen
kontanter vid bolagsférvdarv som ocksa innehaller emission av den egna aktien som betalningslikvid. Detta for att
kunna genomféra snabbare och battre avslut och pa battre villkor for Bolaget i forvarvslagen. Apportforvarv baserat
pa nyemissioner beslutade av bolagsstimman beframjar vare sig snabbhet eller mgjlighet att fa till transaktioner pa
rimliga villkor. Ska emissioner géras sa bor det i forsta hand komma befintliga aktiedgare till del och séledes vara
foretradesemissioner for att darmed mojliggéra en storre kontantadel i en forvarvstransaktion. | handelse av en
pressad marknadsprissattning ar det extra viktigt att kunna 6ka andelen kontantlikvid for att slippa emittera nya
aktier till en saljare till ett av styrelsen bedémt icke representativt marknadsvarde.

Foretradesemissionens likvid som enbart kan erldggas kontanta &r avsedd att anvandas enligt foljande (angivet i
prioritetsordning): 50 procent till kontantlikvid for férvarv av aktier; 25 procent till investeringar i nyutveckling och
organisation fér 6kad lIénsamhet; samt 25 procent for att 6ka rorelsekapitalet 6nskvart med hansyn till den storre
omsattningen koncernen bedéms komma att hantera de kommande tolv manaderna.

E.3

Erbjudandets former och villkor

Empir Groups styrelse beslutade den 16 april 2018, under forutsattning av bolagsstammans efterfoljande
godkadnnande, att 6ka Bolagets aktiekapital genom en nyemission av aktier av serie A och serie B med foretradesratt
for Bolagets aktiedgare.

Emissionsbeslutet innebar att Bolagets aktiekapital 6kas med hogst 9 767 939,30 kr, fran nuvarande 39 071 779,67 kr
till hogst 48 839 718,97 kr, genom utgivande av hogst 868 839 nya aktier, varav hogst 13 333 aktier av serie A och
hogst 855 506 aktier av serie B. Bolagets aktiedgare har foretradesratt att teckna de nya aktierna i férhallande till det
antalet aktier de sedan tidigare ager. Avstamningsdag for ratt till att erhalla teckningsratter i Nyemissionen ar den 24
maj 2018.

Teckning ska ske under perioden fran och med den 28 maj 2018 till och med den 11 juni 2018, eller den senare dag
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som bestams av styrelsen. Teckningskursen har faststallts till 25,55 kr per aktie.

E.4 Intressen som har betydelse foér Vissa styrelseledamoter och ledande befattningshavare har ekonomiska intressen i form av innehav av aktier i
erbjudandet Bolaget.
Bolaget bedomer att det inte foreligger risk for nagra intressekonflikter.

E.5 Lock up-arrangemang Ej tillampligt. Inga lock up-arrangemang forekommer i Nyemissionen.

E.6 Utspddningseffekt Vid full teckning i Nyemissionen kommer antalet aktier i Bolaget att 6ka med 868 839 aktier, varav 13 333 aktier av
serie A och 855 506 aktier av serie B, fran 3 475 358 aktier, varav 53 333 aktier av serie A och 3 422 025 aktier av
serie B till 4 344 197 aktier, varav 66 666 aktier av serie A och 4 277 531 aktier av serie B, och antalet roster att 6ka
med 98 883,6, motsvarande en utspadningseffekt om cirka 20 procent (berdknat som antalet aktier i Nyemissionen
genom totala antalet aktier efter Nyemissionen).

E.7 Kostnader som dldggs Ej tillamplig. Inga kostnader kommer att alaggas investerare i Nyemissionen.

investeraren
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En investering i vdrdepapper dr férknippad med ett antal risker. Investerare bér noga 6verviga alla
risker som anges nedan och all évrig information i Prospektet innan ett investeringsbeslut avseende
vdrdepapper fattas. Nedan beskrivs risker som bedéms vara av sérskild betydelse fér Empir Group. De
utgér dock inte de enda riskerna som dr héinférliga till Bolaget och Nyemissionen. Det finns risker vad
avser omstdndigheter som dr hdnforliga till Bolaget eller branschen och sddana som dr av mer
generell karaktdr samt risker som dr férenade med virdepapper i Bolaget. Riskerna dr inte dtergivna i
ndgon prioritetsordning eller ndgon annan sdrskild ordning, riskerna gér inte heller ansprdk pa att
vara heltédckande utan en fullsténdig utvdrdering mdste omfatta samtlig information som refereras
till i Prospektet samt en allmdn omvdrldsbedémning. Om ndgon av nedan beskrivna risker eller annan
ej beskriven risk faktiskt intrdffar kan Bolagets verksamhet, finansiella stéllning och resultat paverkas
pa ett visentligt negativt sétt. Det kan dven medféra att priset pa aktierna i Bolaget sjunker och
investerare kan férlora hela eller delar av sin investering. Ytterligare risker som for nérvarande inte dr
kénda for Bolaget, eller som Bolaget f6ér ndrvarande, baserat pa sedvanlig riskanalys, bedémer vara
ovdsentliga, kan férsdmra Bolagets affdrsverksamhet och fG en vdsentlig negativ pdverkan pa dess
verksambhet, finansiella stéllning och resultat.

Prospektet innehdller dven framtidsinriktade uttalanden som bygger pd antaganden och berdkningar
och som dr féremdl fér risker och osdkerheter. Bolagets faktiska resultat kan skilja sig avsevdrt fran
de resultat som férutses i dessa framtidsinriktade uttalanden till féljd av mdnga faktorer, bland
annat, de risker som anges nedan.

Bransch- och marknadsrelaterade risker

Konjunkturpaverkan regler och férordningar begransar mojligheten

) o o att anvanda en viss tjanst, helt eller delvis.
Empir Groups forsdljning ar till stor del Vidare finns det en risk att nya regler medfor
att vissa tjanster kraver en omfattande

uppfoljning och utvardering for

relaterad till den allmdnna efterfragan av
konsulttjanster inom IT-omradet. Efterfragan
pa Empir Groups tjanster ar regelefterlevnad. Detta  kan  férandra

konjunkturberoende och kan forvdntas variera marknaden fér Empir Groups tjanster. Det

under olika kanjunkturlagen. Pa kort sikt kan som direkt kan hanféras till riskbilden kring

Empir Groups verksamhet, l6nsamhet och marknadsutvecklingen ar nya aktdérer som

finansiella stdllning paverkas negativt av snabbt kan stilla om och utveckla sitt
erbjudande, for att moéta nya forutsattningar

pa marknaden. Det finns en risk att Empir

minskade investeringar hos konsultkbparna.
En nedgdng i ekonomin i Sverige och/eller

globalt kan komma att paverka Bolagets Group inte kan utveckla eller anpassa sitt

verksamhet, resultat och finansiella stéllning erbjudande och halla jimna steg med

negativt. marknaden, vilket kan komma fa en negativ
Marknadsutveckling inverkan pa Bolagets verksamhet, resultat och

. finansiella stéllning.
Kunders preferenser kan paverkas av nya

regler och férordningar som lagstadgas bade
nationellt och globalt. Det finns en risk att nya

Inbjudan till teckning av aktier i Empir Group AB 11
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Teknisk utveckling

Teknisk utveckling &r en standigt pagaende

process inom
verksamhetsomrade. Nya

Empir Groups

trender,

programmeringssprak och tekniska behov hos

slutanvdandarna ar nagra av de faktorer som

styr denna utveckling. Om Bolaget skulle

misslyckas med att folja med i den tekniska

utvecklingen finns risk att Bolaget paverkas

negativt. Empir Groups fortsatta utveckling ar

dven beroende av att Bolaget héller jamna

steg med den tekniska utvecklingen och andra

aktorers tjansteutbud, samt kan anpassa sina

tjanster till foérandringar av marknadens

behov.

Detta kan krava betydande

ledningsinsatser och kapital. Om Empir Group

utvecklar nya erbjudanden finns en risk att de

inte mottas positivt av marknaden. Dessa

risker som hanger ihop med teknisk utveckling

kan komma att paverka Bolagets majligheter
att bibehalla och attrahera kunder, vilket i sig

kan

komma att

paverka Empir Groups

verksamhet, resultat och finansiella stéllning

negativt.

Konkurrens och prispress

Empir Group konkurrerar med ett stort antal

sma och stora inhemska och utlandska foretag

som ar aktiva pad den svenska marknaden.

Konkurrensen  6kar bade fran nya

bemanningsféretag och fran IT-konsultbolag

vilket trots volymtillvaxt i branschen leder till

viss prispress. Konkurrensen okar ocksa fran

sa kallade nearshoring- och offshoringbolag,

dvs. bolag som forlagger delar av eller hela

projekt i

l3glonelander. En omfattande

satsning fran en konkurrent inom det omrade

som Bolaget verkar skulle kunna leda till

forsamrad omséattning och lagre marginaler

for Bolaget och paverka Bolagets verksamhet,

resultat och finansiella stallning negativt.

12
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Exponering mot storre kunder

Empir Group har tidigare haft, och kan i
framtiden komma att ha, stor exponering mot
ett mindre antal kunder. Om en eller flera
sadana kunder skulle vélja att sdga upp sina
avtal med Koncernen finns det en risk att
Koncernen inte kan etablera nya

kundrelationer i samma utstrackning.

Empir Group har en del av sin férsdljning inom

svensk  offentlig  sektor. Riskomraden

relaterade till svensk offentlig sektor ar

upphandlingsordningen och finansieringen

genom stadsbudgeten. Att Empir Group
forlorar upphandlingar, andringar i
upphandlingsreglerna  och/eller  ramavtal

och/eller att Empir Groups kunder far mindre
pengar fran allmdnna medel ar risker som
Koncernen inte kan paverka men som kan
paverka Koncernens verksamhet, resultat och
finansiella stallning negativt.

Personalkostnader

De direkta personalkostnaderna utgjorde cirka
57 procent av Empir Groups kostnader i
forhallande till Empir Groups nettoomséttning
under 2017. Det ar framst dkade Ionenivaer
som kommer att direkt paverka den nya
Koncernens resultat. Loneutvecklingen hos
medarbetarna foljer den generella
utvecklingen pa arbetsmarknaden for IT-
personal vilken i sin tur i stor utstrackning ar
hanforlig till den allmanna efterfragan pa IT-
personal. Oférutsett stora I6nedkningar bland
Bolagets personal skulle kunna medféra
negativ paverkan pa Bolagets verksamhet,

resultat och finansiella stallning.

Decentralisering och beroende av
nyckelpersoner och rekrytering

Bolagets nya affarsmodell

bygger pa
decentralisering i form av att verksamheten
ska bedrivas ute i respektive enhet och endast

med Overgripande styrning pa koncernniva.
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Det finns en risk att detta medfor brister i
exempelvis implementering och/eller
efterlevnad av policys och riktlinjer for intern
kontroll. Den verkstdllande direktdren eller
relevanta ledningspersonen for respektive
enhet har ett stort eget bestimmande och
styr verksamheten tillsammans med enhetens
ledningsgrupp. Varje enhet har ett enskilt
ansvar for kunder, forsaljning, personal och
resultat. Saledes ar Empir Group beroende av
den relevanta nyckelpersonen i respektive
dotterbolag. Vidare ar
konsultverksamhet i stor  utstrdckning

Koncernen

beroende av vissa nyckelpersoner. Skulle
Empir Group misslyckas med att behalla
sadana personer och/eller misslyckas med att
rekrytera sadana nyckelpersoner kan det fa
negativa konsekvenser for Bolagets
verksamhet, resultat, och finansiella stallning.
Det finns dven en risk att anstdllda i
Koncernen kan komma att borja arbeta hos
konkurrenter eller starta upp egen
konkurrerande verksamhet, vilket skulle
kunna ha en negativ paverkan pa Empir
Groups verksamhet, resultat och finansiella
stallning.

Risker relaterade till historiska och framtida
forvarv

Empir Group har under 2016-2018 genomfort
ett antal foretagsforvarv. Empir Group kan
komma att genomfora ytterligare forvarv av
bolag eller verksamheter i framtiden som ett
led i Bolagets kommunicerade
expansionsstrategi. Forvarv av  foretag,
inklusive forvdarven som bendmns ovan ar
forenade med osdkerheter och risker. Dessa
risker inkluderar bland annat mer eller mindre
kdnda bolagsspecifika risker, ett behov av
rorelsefinansiering och att kunder eller
nyckelpersoner beslutar sig for att lamna det
forvarvade foretaget. Vidare kan tillvaxt

genom férvarv utgodra en risk pa grund av

svarigheter att integrera verksamheter,
medarbetare och teknologi och att férvdantade
synergier inte realiseras. Det finns dven en risk
att det kan komma att visa sig att Empir Group
har missbedomt vardet pa ett forvarvat bolag
eller verksamhet eller att dessa inte kommer
att prestera som férvantat. Dessa risker och
andra forvdrvsrelaterade risker kan komma att
fa negativ inverkan pa Bolagets verksamhet,
resultat och finansiella stallning.

Avtalsrelationer

Gallande ramavtal mot den offentliga
upphandlingsmarknaden i Sverige ar viktiga
forsaljningskanaler  fér  Empir  Groups
erbjudande. Empir Groups erbjudande ar i
dagslaget indirekt  avropbara genom
ramavtalen "Programvaror och tjanster 2014 —
Kontorsstod". Avtalet omférhandlas utifran
forutbestamda tidsintervall varpa fler aktorer
har moijlighet att delta i
upphandlingsforfarandet. Ramavtalet
"Programvaror och tjanster 2014 -

Kontorsstod" I6per till den 4 maj 2019.

Inom Koncernen finns dven ett ramavtal med
Forsvarets materialverk (FMV).

Det finns en risk att Bolagets erbjudande
framoéver inte ar avropbara i kommande avtal
nar ovanstaende avtal 16pt ut. Detta kan fa
konsekvenser for Bolagets formaga att sélja
sina tjanster inom den offentliga sektorn,
vilket kan paverka Bolagets mdjlighet att na
upp till forvantad utveckling inom detta
marknadssegment. Om Empir Group inte
skulle finnas representerade i nadgot ramavtal
kan det fa negativ effekt pa Bolagets
forsdljning och l6nsamhet och paverka
Bolagets verksamhet, resultat och finansiella
stallning negativt.
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Risker relaterade till Empir Group beroende
av kassafloden fran dotterbolag

| egenskap av noterat holdingbolag bestar
Empir Groups huvudsakliga tillgangar av aktier
i underliggande dotterbolag. Férmagan att
bara kostnader for exempelvis rantebarande
skulder och betala utdelningar till aktiedgarna
ar beroende av att betalningar och
utdelningar fran dotterbolag goérs, da detta
utgér Bolagets kassafléde. Overféring av
medel fran dotterbolag kan begransas eller
hindras genom saval legala som avtalade krav
tillampliga pa Koncernen, vilket kan ha en
negativ.  paverkan pa Empir  Groups
verksamhet, resultat och finansiella stallning.

Tvister

Empir Group och dess dotterbolag kan i
framtiden komma att bli féremal for rattsliga
processer. Storre och komplicerade processer
kan vara kostsamma, tids- och resurskrdavande
samt kan komma att stoéra den normala
affarsverksamheten.

Det finns dven en risk att sadana rattsliga
processer, vid negativt utfall, kan fa en negativ
inverkan pa Empir Groups verksamhet,
resultat och finansiella stallning.

Forsakringar

Bolagets forsdkringsskydd &r begransat till
omfattning och ersattningsbelopp och det
finns en risk att ett forsakringsfall dar Bolaget
inte blir fullt kompenserad, eller férsakringen
tacker skada som drabbat en avtalspart eller
tredje man, kan komma att paverka Bolagets
verksamhet, resultat och finansiella stéllning
negativt. Vidare kan forsakringsfall komma att
medfora att Koncernens forsakringspremie
hojs, vilket kan komma att paverka Bolagets
resultat och finansiella stallning negativt.
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Skatterisker

Empir Group bedriver verksamhet i flera
Koncernbolag. Verksamheten, inklusive
transaktioner mellan Koncernbolag, bedrivs i
enlighet med Bolagets tolkning av géllande
skattelagar, skatteavtal och bestammelser i
Sverige samt berérd skattemyndighets krav.
Det finns dock en risk att Bolagets tolkning av
tillampliga lagar,
bestammelser eller av berérd myndighets

skatteavtal och

tolkning av dessa eller av administrativ praxis
ar felaktig, eller att sadana regler andras,
eventuellt med retroaktiv verkan. Genom
beslut fran berérd myndighet kan Empir
Groups skattesituation férandras och paverka
Bolagets finansiella stallning och resultat
negativt.

Kapital- och kreditmarknad

Kapital- och kreditmarknaden har under de
senaste aren praglats av hog volatilitet och
storningar. Tillgdngen till nytt kapital vid
framtida forvarv eller for andra dndamal
paverkas bland annat av  Bolagets
kreditvardighet.
forsamras exempelvis beroende pa hur évriga

Kreditvardigheten kan

risker i detta riskavsnitt hanteras. Detta kan
medfora att Bolaget inte kan anskaffa nytt
kapital pa for Bolaget acceptabla villkor, eller
att de villkor som uppstélls for Bolagets
befintliga finansiering har en negativ inverkan
pa Bolagets verksamhet, resultat och
finansiella stallning.

Réanterisk

Rédnterisken bestar i att Empir Groups
rantenetto paverkas negativt pa grund av
forandringar av det allmdnna rantelaget.
Ranteférandringar kan saledes ha en negativ
paverkan pa Koncernens verksamhet, resultat
och finansiella stallning.
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Likviditetsrisk

Likviditetsrisk &r risken att Koncernen pa
grund av bristande likvida medel inte till fullo
kan uppfylla sina betalningsataganden nar de
forfaller eller endast kan géra det pa mycket
ofdrdelaktiga villkor. Det finns en risk att
likviditeten vid varje given tidpunkt inte &ar
tillracklig for att Empir Group ska kunna
fullgéra sina ekonomiska ataganden eller for
att Bolaget ska kunna bedriva verksamheten
pa effektivast mojliga satt. Detta skulle kunna
ha en negativ inverkan pa Empir Groups
verksamhet, resultat och finansiella stallning.

Finansieringsrisk

Bolagets dotterbolag har en total beviljad
kontokredit som uppgar till 11,8 mkr varav 0,9
Mkr ar utnyttjad per 31 mars 2018.
Moderbolaget har en beviliad och icke
utnyttjad kontokredit om 1 Mkr samt tva
forvarvslan som per den 31 mars 2018 uppgar
till 7,9 Mkr med en aterbetalningstid som
stracker sig fram till och med 2022. Utover
detta har Pondra ett 1an om 3 Mkr dar
aterbetalningstiden ar 1 Mkr i juni 2018, 1 Mkr
i juni 2019 och 1 Mkr i juni 2020. Det finns en

Risker relaterade till aktierna och Nyemissionen

Aktiens utveckling

Risk och risktagande dr en oundviklig del av
aktiedgande. Eftersom en aktie bade kan stiga
och sjunka i varde ar det inte sdkert att en
investerare kan komma att fa tillbaka
investerat kapital. Bade aktiemarknadens
generella utveckling och specifika bolags
aktiekurs ar beroende av en rad faktorer.
Kursen pa Empir Groups aktie kan ocksa
paverkas av faktorer helt eller delvis utanfor
Bolagets kontroll, till exempel av
konkurrenters aktiviteter och stallning pa
marknaden. Det finns en risk att investerarnas
intresse for Empir Group inte utvecklas och att

risk att Koncernens verksamhet i framtiden
kan komma att krdva ytterligare finansiella
resurser. Det finns vidare en risk att
Koncernen inte kommer att kunna erhalla
nodvandigt kapital eller att sadant kapital inte
kan erhallas till rimliga kostnader, till féljd av
exempelvis lag kreditvardighet och
kreditkapacitet for Empir Group. Om Bolaget
skaffar ytterligare finansiering genom att
emittera aktier  eller aktierelaterade
instrument kan Bolagets aktiedgare komma
att drabbas av  utspadning, medan
skuldfinansiering, om sadan ar tillganglig for
Bolaget, kan innehalla begrdnsande villkor
som kan inskranka Bolagets flexibilitet. Det
finns en risk att nytt kapital inte kan anskaffas
da behov uppstar eller att det inte kan
anskaffas pa for Bolaget acceptabla villkor. Det
ar dven en risk att Koncernen i framtiden kan
komma att bryta mot finansiella ataganden i
upptagna krediter pa grund av till exempel
den allménna konjunkturen eller stérningar pa
kapital och kreditmarknaden. Det skulle i
sadana fall kunna paverka Koncernens
verksamhet, finansiella stéllning och resultat
negativt.

ingen aktiv och likvid marknad fér handel i
Empir Groups aktier kommer att foreligga.

Aktiedgare med betydande inflytande

Per den 31 mars 2018 kontrollerade Stockfjord
Invest AB tillsammans med Alfanode AB och
Lars Save cirka 30,9 procent av aktierna och
32,1 procent av rosterna. Stockfjord Invest AB
tillsammans med Alfanode AB och Lars Save
kan saledes utova ett betydande inflytande
Over Bolaget i fragor som &r foremal for
godkdnnande av aktiedgarna genom beslut pa
bolagsstdmma, exempelvis val av
styrelseledamoter eller beslut om utdelning.

Det finns en risk att denna storre aktiedgares
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intressen darvid kan avvika fran eller sta i strid
med ovriga aktiedgares intressen.

Forsaljning av storre aktieposter samt
ytterligare nyemissioner

Betydande forsdljningar av aktier som
genomfors av storre aktiedgare, liksom en
allman marknadsférvantan om att ytterligare
nyemissioner kommer att genomforas, kan
ocksd paverka priset pa Bolagets aktie
negativt. Dessutom  skulle  ytterligare
nyemissioner av vardepapper kunna leda till
en utspadning av dgandet for aktiedgare som
védljer att inte utdva sin ratt att teckna aktier.
Detsamma galler om en emission riktas till
andra dn Bolagets dgare.

Noteringskrav

Bolagets aktier ar upptagna till handel pa
Nasdaq Stockholm. Bolagets aktier kan
komma att avnoteras for det fall Bolaget inte
framgent lever upp till de krav som galler for
aktier upptagna till handel pa Nasdaq
Stockholm. En avnotering skulle forsvara for
aktiedgarna att avyttra sina aktier i Empir
Group.

Utdelning

Framtida utdelningar kommer att féreslas av
Bolagets styrelse. Faststdllande och
utbetalning av framtida utdelning bestams av
Bolagets aktiedgare. Empir Groups framtida
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formaga att lamna utdelning beror pa flera
faktorer, daribland, men inte begransat till,
Bolagets verksamhet, finansiella stallning,
resultat, utdelningsbara reserver, kassafloden,
framtidsutsikter, kapitalbehov samt allmanna
ekonomiska och lagstadgade begransningar.
Det finns en risk att utdelningar inte kommer
att kunna lamnas eller utbetalas i framtiden.

Handel i teckningsratter

Teckningsratter kommer att handlas pa
Nasdaqg Stockholm under perioden fran och
med den 28 maj 2018 till och med den 7 juni
2018. Det ar inte sakert att det utvecklas en
aktiv handel i teckningsrdtterna eller att
tillracklig likviditet kommer att finnas. Om en
sadan marknad utvecklas kommer kursen pa
teckningsratterna bland annat att bero pa
kursutvecklingen for utestdende aktier i
Bolaget och kan bli féremal for storre
volatilitet &n kursen for sadana aktier. En lag
likviditet och hog volatilitet i teckningsratterna
kan medféra att det blir svarare att kopa
och/eller att sélja teckningsratterna.

Utlandska aktiedgare

Da Bolagets vardepapper ar denominerade i
svenska kronor finns en risk att utlandska
aktiedgare kan komma att drabbas av negativa
valutaeffekter till foljd av ogynnsamma
forandringar i sin lokala valuta i férhallande till
svenska kronor.
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Empir Groups styrelse beslutade den 16 april 2018, under forutsattning av bolagsstammans
godkdannande, att 6ka Bolagets aktiekapital genom nyemission av aktier av serie A och serie B med
foretradesratt for Bolagets aktiedgare.

Nyemissionen kommer vid full teckning att oka Bolagets aktiekapital med 9 767 939,30 kr, fran
nuvarande 39 071 779,67 kr till 48 839 718,97 kr, genom utgivande av 868 839 nya aktier, varav
13 333 aktier av serie A och 855 506 aktier av serie B. Efter nyemissionen kommer antalet aktier i
Empir Group att uppga till hogst 4 344 197 aktier, varav hogst 66 666 aktier av serie A och hogst
4 277 531 aktier av serie B. Empir Groups aktiedgare har foretradesratt att teckna nya aktier i
forhallande till det antal aktier de sedan tidigare dger av motsvarande aktieslag. Avstamningsdag for
ratt till deltagande i Nyemissionen dr den 24 maj 2018.

De som ar registrerade som aktiedgare i Empir Group pa avstamningsdagen erhaller en teckningsratt
for varje pa avstaimningsdagen innehavd aktie av respektive serie, varvid fyra teckningsratter av
respektive serie berattigar till teckning av en ny aktie av respektive serie (priméar foretradesratt).
Aktier som inte tecknas med primar foretradesratt ska erbjudas samtliga aktiedgare till teckning
(subsidiar foretradesratt). Vid 6vergang av teckningsratt (den primara foretradesrétten) 6vergar dven
den subsididra teckningsratten. | den utstrackning nya aktier inte tecknas med foretradesratt ska
dessa tilldelas aktiedgare och andra investerare som tecknat aktier utan foretradesratt i enlighet med
vad som anges i ”Villkor och anvisningar”.

Teckning ska ske under den perioden fran och med den 28 maj 2018 till och med den 11 juni 2018,
eller den senare dag som bestdams av styrelsen. Teckningskursen har faststallts till 25,55 kr, vilket
innebar att Bolaget, vid full teckning, kommer att tillféras en emissionslikvid om cirka 22,2 Mkr, fére
emissionskostnader”.

Aktiedgare som viljer att inte delta i Nyemissionen kommer att fa sin dgarandel utspadd med upp till
20 procent (berdknat som antalet aktier i Nyemissionen genom totala antalet aktier efter
Nyemissionen), men har mojlighet att ekonomiskt kompensera sig for utspadningseffekten genom
att salja sina teckningsratter.

Hdrmed inbjuds aktiedgarna i Empir Group att med féretrddesrdtt teckna aktier i Bolaget i enlighet
med villkoren i Prospektet.

Stockholm den 25 maj 2018
Empir Group AB

Styrelsen

1) Fran emissionsbeloppet om cirka 22,2 Mkr kommer avdrag att goras for kostnader hanforliga till emissionsinstitut samt uppskattade
ovriga kostnader foranledda av Nyemissionen. Dessa ar uppskattade till cirka 2,0 Mkr.
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Empir Group antog 2015 en ny expansiv strategi varigenom man i huvudsak ska vaxa genom foérvarv
samt genom en omstrukturering av koncernen for att synliggdéra [d6nsamheten. Mot bakgrund av den
nya strategin har Empir Group de senaste aren gjort en rad strategiska forvarv i och gjort
moderbolaget till ett renodlat dgarbolag med enbart servicedtaganden gentemot 6vriga bolag i
koncernen. Integrationsarbetet av dessa rorelser har pagatt under 2015 — 2017 och resulterat i en
vandning av koncernen sa att man pa helar visar vinst for férsta gangen pa manga ar. Styrelsen har
kommunicerat nya finansiella mal om fortsatt bade kraftigt tillvaxt och resultatférbattringar. Bolaget
har dven bytt firma till Empir Group for att markera att man ar redo att kliva in i nasta fas i den
planerade utvecklingen av Bolagets affarer, framst avseende kompletteringsférvarv och att i nartid
genomfora ytterligare nya forvarv inom applikationsdrift och produktbolag. Mot bakgrund av
ovanstdende och for att kunna leverera pa de tidigare offentliggjorda finansiella malen har styrelsen
beslutat om Nyemissionen om cirka 22,2 Mkr vid full anslutning och fére emissionskostnader.
Nyemissionen godkandes av arsstimman den 16 maj 2018.

Motiven for Nyemissionen ar att sakra kontanta likvida medel for forvarv av aktier och att kunna 6ka
andelen kontanter vid bolagsforvarv som ocksd innehaller emission av den egna aktien som
betalningslikvid. Detta for att kunna genomféra snabbare och battre avslut och pa battre villkor for
Bolaget i forvarvslagen. Apportférvarv baserat pa nyemissioner beslutade av bolagsstédmman
beframjar vare sig snabbhet eller mojlighet att fa till transaktioner pa rimliga villkor. Ska emissioner
goras sa bor det i forsta hand komma befintliga aktiedgare till del och saledes vara
foretradesemissioner for att darmed mojliggéra en stérre kontantadel i en forvarvstransaktion. |
hindelse av en pressad marknadsprissattning ar det extra viktigt att kunna 6ka andelen kontantlikvid
for att slippa emittera nya aktier till en saljare till ett av styrelsen beddmt icke representativt
marknadsvarde.

Foretradesemissionens likvid som enbart kan erlaggas kontanta ar avsedd att anvandas enligt
foljande (angivet i prioritetsordning): 50 procent till kontantlikvid for forvarv av aktier; 25 procent till
investeringar i nyutveckling och organisation for 6kad l6nsamhet; samt 25 procent for att oka
rorelsekapitalet 6nskvart med hansyn till den storre omsattningen koncernen bedéms komma att
hantera de kommande tolv manaderna.

Styrelsen fér Empir Group dr ansvarig fér innehdllet i Prospektet. Hirmed férsékras att styrelsen for
Empir Group har vidtagit alla rimliga férsiktighetsatgdrder for att sékerstilla att uppgifterna i
Prospektet, sdvitt styrelsen vet, éverensstimmer med faktiska férhdllanden och att ingenting dr
uteldmnat som skulle kunna pdverka dess innebérd.

Stockholm den 25 maj 2018

Empir Group AB

Styrelsen
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Foretradesratt till teckning

De som pa avstdmningsdagen den 24 maj
2018 ar registrerade som aktiedgare aktier av
serie A och serie B ska aga foretradesratt att
teckna nya aktier av samma aktieslag i
forhallande till det antal aktier de forut ager,
varvid fyra (4) befintliga aktier av serie A ska
berattiga till teckning av en (1) ny aktie av
serie A och fyra (4) befintliga aktier av serie B
ska berattiga till teckning av en (1) ny aktie av
serie B.

Teckningsratter

Ratt att teckna sig for aktier ska med
foretradesratt tillkomma Bolagets aktiedgare,
varvid en teckningsratt ska erhéallas for en
befintlig aktie. Fyra (4) teckningsratter
beréattigar till teckning av en (1) ny aktie av
samma aktieslag.

Teckningskurs

De nya aktierna emitteras till en kurs om
25,55 kr per aktie oavsett aktieslag. Inget
courtage tillkommer.

Avstamningsdag

Avstamningsdag hos Euroclear for
faststdllande av vilka som ska erhalla
teckningsratter ar den 24 maj 2018. Sista dag
for handel i aktien inklusive ratt till deltagande
i Nyemissionen ar den 22 maj 2018. Forsta dag
for handel i aktien exklusive ratt till
deltagande i Nyemissionen ar den 23 maj
2018.

Teckningstid

Teckning av nya aktier ska ske under tiden
fran och med den 28 maj 2018 till och med
den 11 juni 2018.

Observera att ej utnyttjade teckningsrdtter blir
ogiltiga efter teckningstidens utgdng och
ddrmed férlorar sitt eventuella vdrde.
Outnyttjade teckningsréitter kommer att
avregistreras fran respektive aktiedgares VP-
konto utan avisering frén Euroclear.

Styrelsen for Empir Group forbehaller sig
ratten att forlanga den tid under vilken
teckning och betalning kan ske. Sadan
forlangning kommuniceras genom
pressmeddelande som laggs upp pa Bolagets
webbplats senast sista dagen i

teckningsperioden.

Handel med teckningsratter

Handel med teckningsratter av serie B (TR B)
kommer att ske fran och med den 28 maj
2018 till och med den 7 juni 2018. Ingen
organiserad handel kommer ske i
teckningsratter av serie A (TR A).

Erhallna teckningsratter maste anvandas for
teckning av aktier senast den 11 juni 2018 for
att inte forfalla vardel6sa. Den aktiedgare som
inte anvander erhallna teckningsratter for
teckning av aktier kommer att fa vidkdnnas
utspadning av sitt innehav. Teckningsratter av
serie A har ISIN-kod SE0011282367.
Teckningsratter av serie B har ISIN-kod
SE0011282391.

Information fran Euroclear till
direktregistrerade aktiedgare

De aktiedgare eller foretradare for aktiedgare
som pa ovan namnd avstimningsdag ar
registrerade i den av Euroclear, for Bolagets
rakning forda aktieboken, erhaller fortryckt
emissionsredovisning med  vidhangande
inbetalningsavi fran Euroclear for teckning
utan stod av teckningsratter. Pa den fortryckta
emissionsredovisningen framgar bland annat

Inbjudan till teckning av aktier i Empir Group AB 19

349574-v2



antalet erhallna teckningsratter och det hela
antalet aktier som kan tecknas. Den som ar
upptagen i den, i anslutning till aktieboken,
sarskilt forda forteckningen Gver panthavare
med flera, erhaller inte nagon
emissionsredovisning utan underrattas
separat. VP-avi som redovisar registreringen
av teckningsratter pa aktiedgares VP-konto

utsdndes inte.

Forvaltarregistrerade aktiedgare

Aktiedgare vars innehav av aktier i Empir
Group ar forvaltarregistrerade hos bank eller
annan forvaltare erhaller ingen
emissionsredovisning eller bankgiroavi.
Teckning och betalning ska da istallet ske i
enlighet med anvisningar fran respektive
forvaltare.

Teckning med stod av foretradesratt

Teckning av aktier med stod av teckningsratter
sker genom kontant betalning. Observera att
det kan ta upp till tre bankdagar for
betalningen att na mottagarkontot. Teckning
och betalning ska ske i enlighet med nagot av
nedanstaende tva alternativ.

1. Fortryckt inbetalningsavi fran Euroclear

| det fall samtliga pa avstdmningsdagen
erhallna teckningsratter utnyttjas for teckning
av aktier ska den fortryckta inbetalningsavin
fran Euroclear anvéndas som underlag for
anmalan om teckning genom betalning. Den
sarskilda anmalningssedeln ska darmed inte
anvandas. Inga tillagg eller andringar far géras
i den pa inbetalningsavin fortryckta texten.
Anmadlan ar bindande.

2. Sarskild anmalningssedel

| det fall ett annat antal teckningsratter
utnyttjas an vad som framgar av den
fortryckta inbetalningsavin fran Euroclear ska

IM

”Sarskild anmalningssede anvandas.

Anmadlan om teckning genom betalning ska
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ske i enlighet med de instruktioner som anges
pa den sarskilda anmalningssedeln. Den
fortryckta inbetalningsavin fran Euroclear ska
darmed inte anvandas. Sarskild
anmalningssedel kan bestéllas fran Mangold

via telefon eller e-post.

Sarskild anmalningssedel ska vara Mangold
tillhanda senast kl. 15.00 den 11 juni 2018.
Eventuell anmalningssedel som sands med
post bor darfér avsandas i god tid fore sista
teckningsdagen. Endast en anmalningssedel
per person eller juridisk person kommer att
beaktas. | det fall fler &n en anmalningssedel
inséndes kommer enbart den sist inkomna att
beaktas. Ofullstandig eller felaktigt ifylld
sarskild anmaélningssedel kan komma att
[dmnas utan avseende. Anmalan ar bindande.

Ifylld sdrskild anmalningssedel skickas eller
[amnas till:

Mangold Fondkommission AB
Emissioner/ Empir Group

Box 55691

102 15 Stockholm
Besoksadress: Engelbrektsplan 2
E-post: ta@mangold.se

Telefax: 08-503 015 51

Telefon: 08-503 015 95
Webbplats: (www.)mangold.se

Teckning utan stod av foretradesratt

For det fall inte samtliga nya aktier tecknas
med foretradesratt ska styrelsen, inom ramen
for Nyemissionen hogsta belopp, besluta om
fordelning av aktier som inte tecknats med
foretradesratt. Aktier som inte tecknas med
foretradesratt  ska erbjudas  samtliga
aktiedgare till teckning. Om inte salunda
erbjudna aktier racker for den teckning som
sker med subsidiar foretradesratt, ska aktierna
fordelas mellan tecknarna i forhallande till det
antal aktier de forut ager och, i den man detta
inte kan ske, genom lottning. Vid 6vergang av
teckningsratt (den priméara foretradesratten)
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Overgar dven den subsidiara foretradesratten
till den nya innehavaren av teckningsratten.

Vid teckning av aktier utan foretrade samt vid
andra foretagshandelser dar deltagande ar
frivilligt och tecknaren har ett eget val om
deltagande, maste Mangold hémta in
uppgifter fran dig som tecknare om
medborgarskap och identifikationskoder.
Detta foljer av det regelverk for
vardepappershandel som tradde i kraft den 3
januari 2018. For fysiska personer maste
nationellt ID (NID) hamtas in om personen har
annat medborgarskap dn svenskt eller
ytterligare medborgarskap utéver det svenska
medborgarskapet. NID skiljer sig fran land till
land och motsvarar en nationell
identifieringskod foér landet. For juridiska
personer (foretag) maste Mangold ta in ett LEI
(Legal Entity Identifier). Mangold kan vara
forhindrad att utfora transaktionen om inte
alla obligatoriska uppgifter inkommer.

Teckning av aktier utan foretradesratt ska ske
under samma period som teckning av aktier
med foretradesratt, det vill sdga fran och med
den 28 maj 2018 till och med den 11 juni
2018. Styrelsen i Empir Group forbehaller sig
ratten att forlanga teckningstiden.

Intresseanmalan att teckna aktier utan stod av
teckningsratter ska goras pa "Anmalningssedel
for teckning utan stdd av teckningsratter” som
ifylls, undertecknas och darefter skickas eller
[amnas till Mangold med kontaktuppgifter
enligt ovan. Anmalningssedeln kan bestéllas
fran Mangold via telefon, e-post eller laddas
ned fran webbplatsen. Privatpersoner kan
aven fylla i och skicka in anmalningssedeln
elektroniskt till Mangold via webbplatsen. For
detta kravs BankID. Anmalningssedeln kan
dven laddas ned fran Empir Groups webbplats,
(www.)empirgroup.se

Anmalningssedeln ska vara Mangold tillhanda
senast kl. 15.00 den 11 juni 2018.

Anmalningssedel som sdnds med post bor
darfor avsiandas i god tid fore sista
teckningsdagen. Endast en anmalningssedel
per person eller juridisk person kommer att
beaktas. For det fall fler an en
anmalningssedel insandes kommer enbart den
sist inkomna att beaktas. Ofullstandig eller
felaktigt ifylld anmalningssedel kan komma att
[dmnas utan avseende. Anmalan ar bindande.

Besked om eventuell tilldelning Iamnas genom
utskick av avrakningsnota vilken ska betalas i
enlighet med anvisningarna pa denna.
Meddelande utgar endast till dem som erhallit
tilldelning.

Tilldelning vid teckning utan
foretradesratt

Besked om eventuell tilldelning av aktier,
tecknade utan foretradesratt, lamnas genom
oversandande av tilldelningsbesked i form av
en avrakningsnota. Likvid ska erldaggas senast
tre bankdagar efter utfardandet av
avrakningsnotan. Nagot meddelande lamnas
inte till den som inte erhallit tilldelning.
Erlaggs inte likvid i ratt tid kan aktierna
komma att oOverlatas till annan. Skulle
forsaljningspriset  vid sadan  o6verlatelse
komma att understiga priset enligt
Nyemissionen, kan den som ursprungligen
erhallit tilldelning av dessa aktier komma att
fa svara for hela eller delar av
mellanskillnaden.

Aktiedgare bosatta i utlandet

Aktiedgare bosatta utanfor Sverige (avser dock
inte  aktiedgare bosatta i Australien,
Hongkong, Japan, Kanada, Singapore, USA
eller i nagon annan jurisdiktion dar deltagande
skulle krava prospekt, registrering eller andra
atgarder dn de som féljer av svensk ratt) som
dger ratt att teckna aktier i Nyemissionen, kan
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vanda sig till Mangold pa telefon enligt ovan Handel med BTA B

for information om teckning och betalning. Handel med BTA B kommer att ske fran och

Betald tecknad aktie (BTA) med den 28 maj 2018 till dess Nyemissionen
registrerats vid Bolagsverket, vilket berdknas
ske omkring vecka 26. ISIN-kod fér BTA A 1 ar
SE0011282375. ISIN-kod for BTA B 1 ar

Teckning genom betalning registreras hos
Euroclear sa snart detta kan ske, vilket
normalt innebar nagra bankdagar efter

SE0011282409.
betalning. Darefter erhaller tecknaren en VP-
avi med bekraftelse pd att inbokning av Offentliggorande av utfallet av
betalda tecknade aktier (BTA) skett pa Nyemissionen

tecknarens VP-konto. De nytecknade aktierna
ar bokforda som BTA pa VP-kontot tills
Nyemissionen blivit registrerad hos

Runt den 13 juni 2018 kommer Bolaget att
offentliggéra utfallet av  Nyemissionen.
Offentliggbrandet kommer att ske genom
Bolagsverket. Enligt aktiebolagslagen far g8 ) o g s
) N s pressmeddelande och finnas tillgangligt pa
under vissa  forutsattningar del av
o ] Bolagets webbplats.
Nyemissionen registreras hos Bolagsverket.
Om denna modjlighet till delregistrering Tillamplig lagstiftning
utnyttjas i Nyemissionen kommer flera serier
av BTA B och BTA A att utfardas varvid den

forsta serien bendamns ”“BTA serie B 1”

Aktierna ges ut under aktiebolagslagen
(2005:551) och regleras av svensk ratt.

respektive ”“BTA serie A 1” i Euroclear- Ritt till utdelning

systemet.
De nya aktierna medfor ratt till vinstutdelning

Leverans av aktier forsta gangen pa den avstdmningsdag for
S3 snart Nyemissionen registrerats vid utdelrfin.g som infaller nérma.st efter det att
Bolagsverket, vilket berdaknas ske omkring Nyemissionen har registrerats hos
vecka 26, ombokas BTA till aktier utan sarskild

avisering  frdn  Euroclear. Dock kan

Bolagsverket och aktierna har inforts i den av
Euroclear forda aktieboken. Utbetalning av
eventuell utdelning ombesoérjs av Euroclear

delregistrering av Nyemissionen komma att

.. - eller, for forvaltarregistrerade innehav, i
ske hos Bolagsverket. For de aktiedgare som &

. - N . enlighet med respektive forvaltares rutiner.
har sitt aktieinnehav forvaltarregistrerat g P
kommer information  fran  respektive

forvaltare.
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Prospektet innehdller information fran tredje part i form av bransch- och marknadsinformation samt
statistik och berdkningar hdmtade frdn branschrapporter och -studier, marknadsundersékningar,
offentligt tillgdnglig information samt kommersiella publikationer. SGddana uttalanden identifieras
genom hdénvisning till kélla. Viss information om marknadsandelar och andra uttalanden i detta
avsnitt dr inte baserad pd publicerad statistik eller information frdn oberoende tredje part och saknar
ddrfor kdllhdnvisning. Bolaget har emellertid inte tillgdng till de fakta och antaganden som ligger
bakom siffrorna och marknadsinformationen och annan information som hédmtats fran offentligt
tillgéngliga kdéllor. Bolaget har inte heller gjort ndgra oberoende verifieringar av den information om
marknaden som har tillhandahdllits genom tredje part, branschen eller allménna publikationer. Aven
om Bolaget ér av uppfattningen att dess interna analyser dr tillforlitliga, har dessa inte verifierats av
ndgon oberoende kdlla och Bolaget kan inte garantera deras riktighet.

Empir Group bekrdftar att den information som tillhandahdllits av tredje part har dtergivits korrekt
och savitt Bolaget kdnner till och kan férvissa sig om genom jimférelse med annan information som
offentliggjorts av dessa kdllor har inte ndgra uppgifter utelimnats som skulle kunna innebdra att den
atergivna informationen dr felaktig eller vilseledande.

Informationen i detta avsnitt innehdller uppskattningar vad avser framtida marknadsutveckling och
annan sa kallad framtidsinriktad information. Framtidsinriktad information utgér inte ndgon garanti
avseende framtida resultat eller utveckling och verkligt utfall kan komma att véisentligen skilja sig
frén vad som uttalas i framtidsinriktad information. Se dven avsnitt “Viktig information —
Framtidsinriktad information och riskfaktorer”.

Introduktion till marknaden for IT- Efterfragan pa tjanster i Empir Groups tre

segment har varit god under de tre-fyra

tjanster . ) )

senaste aren. Behovet for storre bolag och
Empir Group dr aktiva pa den svenska organisationer att ta in specialistkompetens
marknaden for |IT-tjdnster. Empir Group for kortare och lingre uppdrag beddms
verksamhet ar inriktad mot tre segment Empir fortsatt att vara stort da den snabba
Solve, Empir Apply och Empir Serve. Inom teknikutvecklingen och férandringstakten ofta
segmentet Empir Solve &r gruppens IT- kréver extern kompetens.
specialister och de mer konsultintensiva
verksamheterna samordnade, inom Den svenska IT marknaden
segmentet Empir Serve ligger fokus pa att Den svenska IT-marknaden utgérs av tre
kundens digitala arbetsplats och IT ska delmarknader, - mjukvara, - hardvara och —
fungera driftsdkert och i segmentet Empir tjidnster dar tjanstesegmentet dr det klart
Apply har Empir samlat applikations och storsta.

koncepterbjudandena (se dven avsnittet
”\Verksamhetsbeskrivning”). Empir Group har Marknadsstorlek och marknadstillvaxt

en bred kundbas med kunder inom saval den Den totala IT-marknaden i Sverige enligt Radar

privata som den offentliga sektorn. Den Ecosystems IT-Radar Update 2018 beddms
storsta delen av omsattningen kommer fran uppga till 161,1 MdrSEK, vilket &r en kning

myndigheter, industri och life science. med 2,4 procent jamfért med foregaende ar.
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Hardvara och mjukvara har nastan obefintlig
tillvaxt, vilket andd &r en forbattring mot
foregaende ar. Tjanster vaxer med 4 procent.
Det estimerade virdet pa de tre
delmarknaderna uppgar for hardvara till 23,5
MdrSEK, mjukvara 28,2 MdrSEK och tjanster
109,5 MArSEK. Av den totala IT-marknaden
2018 ar de delar som Empir Group ar aktiv
inom, varderad till cirka 100 MdrSEK.

n

Kdlla: Radar Ecosystem: IT-Radar 2018.

Marknadsstorlek och marknadstillvaxt for IT-
tjanster

Vardet pa marknaden for IT-tjanster berdknas
vaxa med 4,0 procent under 2018 till ett totalt
varde om 109,5 MdrSEK. Mellan aren 2010 -
2016 vaxte marknaden for IT-tjanster med en
genomsnittlig arlig tillvaxt (CAGR) om 3,5
procent. Det storsta segmentet inom IT-
tjanster ar konsulttjanster som under 2017
bedomdes uppga till 53 procent av det totala
vardet av IT-tjanster under 2017."

(. CEETENEER
= e,

Kdlla: Radar Ecosystem: IT-Radar 2018.

1 Radar Ecosystem: IT-Radar 2017.
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DEN SVENSKA MARKNADEN FOR IT-
KONSULTTJANSTER

Under 2018 forvantas cirka 68 procent av den
totala IT-marknaden utgdras av segmentet IT-
tjdnster. Empir Group ar i huvudsak
verksamma i tjanstesegmentet, vilket kan
delas upp i
managementkonsulttjanster, konsulttjanster,

undergrupperna

outsourcing, molntjdnster och Business
Process Outsourcing ("BPQ”). Starkast tillvaxt
aterfinns i undergruppen molntjanster som
forvantas vaxa med 13,7 procent under 2018
men tillvaxttakten avstannar for forsta gangen
och verkar pa lite langre sikt stabilisera sig
runt 13 procent. Okade krav pa effektivitet
och fornyelse och sdkerhet leder till att IT-
tjanster far en alltmer framtradande roll i
svenska  verksamheter. De viktigaste
strategiska omraden for |IT-investeringarna
under 2018 utgors av investeringar i sdkerhet,
Oka digitaliseringstakten, optimera och
automatisera verksamheten, stodja
innovation i verksamheten samt stodja
verksamhets forandringar. For att genomféra
projekt inom de ovanstaende omradena kravs
i allmdnhet specialistkonsult som féretagen
inte har egen tillgang till.>

Utmaningar och prioriteringar

IT-organisationernas  primara fokus och
viktigaste prioriteringar skiljer sig fran de
senaste trenderna inom IT-omradet, man kan
konstatera att investeringar i t ex Al (artificiell
intelligens), loT (internet of things) ar relativt
sma i forhdllande till  den totala
investeringsnivan, dock férutspas en stor del
av de framtida investeringarna ligga inom
dessa omraden.

IT-organisationernas viktigaste prioriteringar
fokuserar tydligt mot verksamhetens behov
och utmaningar, vilket ocksa ar férvantat i en

2 Radar Ecosystem: IT-Radar Update 2017.
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positiv  konjunktur, da expansion och
produktivitet ar avgbérande. Samma galler
branscher som befinner sig i snabb férandring
pa grund av ett hogt omvarldstryck. Ett starkt
fokus mot verksamhetens behov &r ocksa
indikation pad att det arbetas aktivt med att
minska det upplevda “gapet” mellan
verksamheten och IT-organisationen. For att
na effekt kravs ocksa att prioriteringarna slar
igenom i det dagliga arbetet och att IT-
organisationens roll férandras fran en reaktiv
stodfunktion till en strategisk tillgdng som
tillats att ta en proaktiv roll i verksamhetens

utveckling.

IT-organisationens budgetar utgors till 58
procent av driftskostnader och ytterligare 17
procent gar till optimering av dessa. Det gor
att endast 25 procent av en IT-budget gar till
innovation och transformation. IT-
avdelningens moijligheter att driva
innovationsférandringar ar alltsd minimal och
det ar istdllet den Ovriga verksamheten som i
allt hogre grad maste finansiera denna typ av
fortsatt

strategiskt att utdva kostnadskontroll pa

investeringar. Framat ar det
produktion och leverans av IT-portféljen men
for forsta gangen ar det nu tvd andra
prioriterade omraden informationssdkerhet
och okad digitaliseringsgrad som gar fore
kostnadsreduceringar. Dessa tva omraden éar
inte bara de tva storsta omradena, utan ocksa
de tva storsta utmaningarna.

IT-organisationens fem viktigaste

prioriteringar 2018 ar enligt IT-Radar:
e Informationssakerhet
e Oka digitaliseringsgraden (2a 2017)

e Optimering och automatisering av
verksamheten (1a 2017)

e Stodja innovation i verksamheten (4a
2017)

e Stodja verksamhetsférandringar

2017)

(3a

Generellt sett ar det stark korrelation mellan
IT-organisationens prioriteringar och dess

utmaningar. Att utmaningen for IT inte langre

ar teknik, utan snarare att mota upp

verksamhetsrelaterade forvantningar ar det

nya normala.?

Utveckling av marknaden

Makroekonomiska trender och drivkrafter

BNP-utveckling i forhallande till inflation och

IT-budgetar.

Kdlla: Radar Ecosystem: IT-Radar 2018.

BNP anses vara en indikator pa

ekonomiska aktiviteten i ett land och

den

IT-

investeringarna beddms vara starkt kopplade

till utvecklingen av BNP. Enligt Radar Executive
Summary uppstod 2017 ett tydligt trendbrott i
utvecklingen av de svenska IT-budgeterna

jamfort med de

makroekonomiska

nyckeltalen. Radar beskriver trendbrottet som

ovanligt stort da

utvecklingen av

IT-

budgeterna foljt BNP tillvaxten ganska val
under perioden 2013 — 2016." Under 2018 har
gapet minskat nagot, vilket pa sikt leder till en

stabilisering mot tidigare kurva.
Trender
En allt tydligare trend infér 2018

ar

industrialiseringen av IT, vilket ocksa Radar

Ecosystem identifierat. Manga menar

att

branschen just nu befinner sig i ett lage som

3 Radar Ecosystem: IT-Radar 2017.
4 Radar Ecosystem: IT-Radar 2017.
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kan liknas vid den andra industriella
revolutionen och just innan  mass-
produktionens genombrott. Forutsattningarna
med o©kad standardisering och storskaliga
fabriker, da med globala molntjanstfabrikerna
som basta exempel, i kombinationen med
kundernas behov, spar en industrialisering i
nara antagande. En industrialisering skulle i sin
tur ha betydelse foér leverantdérerna som
tydligare skulle behdva positionera sig och, i
massproduktionen hitta, andra varden for
kunden exempelvis i den radgivande rollen.

Séikerhet

En tydlig trend just nu ar hur
sdkerhetsfragorna uppmarksammas allt mer i
media och darigenom blir en strategisk fraga
och det IT-omradet som vaxer allra fortast
under aret. Cybersdkerheten blir till foljd av
detta mer tvarvetenskaplig och involverar
bredare kompetenser an tidigare.
Tyngdpunkten 2018 kommer att vara
anpassningar for GDPR och NIS-direktivet.
Tillvaxten inom cybersakerhetsomradet hade
kunnat bli &nnu hégre om inte akut resursbrist
hade ratt.

Disruptiva tekniker

Det pratas ofta om disruptiva tekniker trots
att ingen teknik ar disruptiv i sig utan skapar
disruptiv forandring. Med férandring menas,
enkelt forklarat, ovantade tekniska l6sningar
som ar enklare och billigare dn de redan
etablerade. Nedan féljer ett par trender inom
omradet.

Digitalisering

Digitalisering ar inte en ensam teknik utan ett
samlingsnamn for en process dar exempelvis
ett foretag forandrar sin verksamhet i
grunden. Ny teknik som Internet of Things,
Industri 4.0 och blockkedjor gor det mojligt.
Att ga fran analoga processer till digitala
alternativt helt nya processer skapar
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effektivitet och konkurrenskraft i karnverk-
samheter.

| dagslaget spenderas ungefar nio procent av
IT-budgetarna pa digitalisering. Manga foretag
fastnar dock latt i den  digitala
kundupplevelsen och i front-end-

digitaliseringen.

Artificiell intelligens

Om Artifciell intelligens (Al) var ett hett amne
under foregdende ar, blir det inte mindre
aktuellt framat.

Begreppet Al ar brett men ofta handlar det
om Machine learning, enkelt sammanfattat,
teknik dar maskiner lar sig och anpassar sig
efter interaktioner med manniskor, system
eller processer. | jamforelse med de stora
internationella IT-leverantérerna som
investerar stort i tekniken ligger svenska
aktorer efter, aven om manga befinner sig i

framkant av IT-omradet.

Blockkedjor

Blockkedjor ar egentligen ingen ny teknik men
hittills utan allman spridning. Den mest kanda
tillampningen, av tekniken kring databaser, ar
den digitala kryptovalutan Bitcoin och det ar
ocksd i finansbranschen tekniken ar mest
etablerad. Dock har offentliga aktérer nu fatt
upp Ogonen for de manga fordelarna med
blockkedjor, daribland
digitalisering, 6kad transparens och kontroll.

forenkling,

Internet of Things

Internet of Things (loT) fortsatter vara ett
hogst aktuellt omrade med stark koppling till
industrialiseringen av IT, ndamnd ovan, och inte
minst Industri 4.0, alltsa den fjarde industriella
revolutionen. Tekniken kan fordndra saval
foretags affarsmodeller som intaktsmodeller
och erbjuda stora mojligheter i de flesta
branscher. Bolaget bedémer att nedanstaende
trender vad galler teknik och processer inom

349574-v2



IT-omradet har de senaste aren fatt
betydande genomslag bade i Sverige och
globalt. Dessa trender okar kraven pa
leverantérerna men skapar ocksd nya
mojligheter. Sammantaget bidrar dessa
trender med en 6kad komplexitet som staller
allt hogre krav pa IT-leverantérerna.

Inképsménster

Manga storre verksamheter centraliserar idag
inkdpsbesluten av  konsulttjanster  och
anvander mer strukturerade inkdpsprocesser
for att forenkla leverantorsrelationerna. Med
hjdlp av ramavtal, konsultmaklare och single
sourcing-avtal formaliseras konsultinkdpen
vilket medfor en okad prispress pa
leverantorerna:

e Cirka 20 procent av viardet pa
konsultmarknaden hanteras genom
ramavtal

e Cirka 9 procent av konsultmarknaden
hanteras i dag genom maklare

e Sourcing-trenden forstarks och
andelen externt inkopt IT 6kar pa
bekostnad av interna kostnader

En annan viktig trend ar att verksamheten
successivt far ett allt storre inflytande 6ver IT-
projekten och att en allt stérre andel av IT-
inkdpen hanteras direkt av verksamheten och
inte av IT-avdelningarna.

Branschspecifika trender och drivkrafter

Offentlig sektor

Bolaget anser att utveckling inom offentlig
sektor ar en viktig faktor som styr efterfragan
pa Bolagets tjanster da en betydande andel av
intdkterna genereras inom offentlig sektor.
Inom offentlig sektor ar effektivitetsvinster
inom statliga och kommunala verksamheter
hogt prioriterat. Regeringen i Sverige har
ocksa beslutat att ta digitaliseringen av det

offentliga Sverige till ndsta niva genom olika
initiativ, vilket kommer vara en drivande
faktor for digitaliseringsinvesteringar

framover.’

Industri

Inom industrin aterfinns framfor allt stora
effektivitets- och produktivitetsvinster genom
nya informations- och
kommunikationstekniker. De viktigaste
prioriteringarna handlar om automatisering
for att oka effektivitet och produktivitet samt
om att stddja innovation med hjilp av ny
teknik.

Bank och finans

Inom bank och finanssektorn prioriteras
fortsatt kostnadsreduktion genom
effektivisering. Ny teknik och nya tjanster
forandrar forutsattningarna allt snabbare. Det
handlar bland annat om att férekomsten av
betalnings-aktorer som inte ar banker leder till
forandringsprocesser inom exempelvis mobila
betalningar, baserat pa kundkrav pa snabbare
och billigare lane- och betalningsmdjligheter,
samt ett okat fokus pa risk och styrning pa
grund av internationella krav och regleringar.
Prioriteringarna  dr darmed framforallt
forvaltning av existerande applikationer,
verksamhetsférandringar och digitalisering av
kundrelationer.”

Handel

Digitalisering ar den trend som idag har storst
paverkan pa handeln i Sverige. En stor del av
satsningarna  handlar om att utveckla
kundupplevelsen och att effektivisera
saljprocessen. De digitala
betalningsstrétmmarna vaxer snabbt och

5 Radar Ecosystem: IT-Radar 2016.
6 Radar Ecosystem: IT-Radar 2016.
7 Radar Ecosystem: IT-Radar 2016.
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vantas Oka runt 15 procent per ar de ndarmaste
aren. Handeln star nu infor stora utmaningar i
kontakten med kunderna dar de har flera
kontakter bade fysiska och digitala under hela
kopprocessen och dar kundupplevelsen
forstarks genom loT och geografisk
positionering, bade utomhus och i butik.?

Hdélsovard

Halsovarden forvantas bli enklare, effektivare
och aven billigare genom den innovation och
forandring som ny teknik skapar. Halsovarden
kommer till och med att kunna bli
hdlsoinriktad snarare an sjukvardsinriktad,
affarsmodellen kan alltsad vandas till att halla
manniskor halsosamma snarare an att fa
betalt for att varda redan sjuka.’

Konkurrensmiljo

Marknaden for Empir Groups konsulttjanster
ar mogen och konkurrensutsatt. Pa
marknaden verkar stora internationella
aktorer sasom Accenture, CGl och Capgemini,
medelstora nordiska aktorer sasom Tieto, Evry
och HiQ, mindre nischade regionala aktorer
sasom Addnode, Avega, B3IT, Cybercom, och
Softronic, ett stort antal mindre
specialistbolag samt konsultmaklare sasom
eWork och ZeroChaos. Konkurrensbilden som
Empir Group moter varierar fran fall till fall
beroende pa vilken typ av uppdrag och
kompetens som efterfragas. Konsultméaklare
bidrar generellt till 6kad konkurrens om
konsultuppdragen, samtidigt som de bidrar
med vytterligare forsaljningskanaler for IT-
konsulterna. Bland de konkurrenter som
EMPIR Group moter i upphandlingar kan
foljande borsnoterade foretag namnas:
Acando, Addnode, Avega, HiQ, Knowit, och
Softronic. Bolaget konkurrerar med dessa

bolag bade pa uppdrags- och

8 Radar Ecosystem: IT-Radar 2016.
9 Radar Ecosystem: IT-Radar 2016.
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kompetensmarknaden, men Bolagets
konsulter har ofta en mer specialiserad
inriktning och lang erfarenhet.

Empir Groups segment Serve ar dven det
mycket konkurrensutsatt och dar konkurrerar
Empir Group framst med de mindre
leverantorerna vid mindre affarer och med de
stérre (sdsom Evry, CGlI mfl) och medelstora
aktorerna vid storre och medelstora affarer.

Inom segmentet Apply konkurrerar man i
forsta hand med specialistbolag som utvecklat
stodapplikationer och koncepterbjudanden
inom nischade branscher.

Konkurrensen om konsultuppdragen ar,
speciellt i Stockholmsomradet, fortsatt hard
med press pa timpriserna som féljd. En starkt
bidragande orsak ar den fragmentering i IT-
konsultbranschen som finns. Allt fler IT-
konsulter bildar egna bolag och erbjuder
tjdnster via konsultméaklare vilka agerar
mellanhander. Denna utveckling forvantas
fortgd och &r delvis skattedriven genom
gynnsamma beskattningsregler for
famansbolag. Idag bedémer IT och
Telekomforetagen att det kommer att saknas
cirka 70 000 utbildade personer till tjanster
inom IT-sektorn. Enligt de flesta storre
konsultbolagen leder ovanstaende till dkade
svarigheter att nyrekrytera och anstéllda
konsulter i den omfattning som kommer att
kravas under de narmsta aren.

De forvarv och satsningar som Empir Group
genomfort sedan 2015, och kan komma att
genomféra under de narmaste aren, sker
bland annat med hénsyn till ovanstaende
trender i marknaden vilka ett flertal ar positiva
och tillsammans med omvarldsfaktorer kan
dessa gynna foretag med en djup kompetens
inom snabbvixande omraden. Exempelvis
vantas behovet av kvalificerad IT-konsulting
o6ka som ett resultat av den omvandling av
arbetsprocesser i offentlig sektor och
naringsliv som beskrivs ovan. Darutéver gar
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utvecklingen av teknik och processer inom IT-
omradet mycket snabbt vilket kan gynna de
foretag som bygger kompetens inom utvalda
omraden. Radar Ecosystem:s IT-Radar 2018
belyser denna forandring — | takt med att
andelen massproducerad IT fran storre
fabriker i kundernas IT-portféljer 6kar maste
en stor del av befintliga IT-leverantérerna
hitta nya intdkter, differentiera sig tydligare
fran de massproducerade tjansterna eller hitta

nya satt att tillféra varde. Nagot férenklat kan
det uttryckas som att vi gar fran en
branschstruktur med manga aktérer som har
breda erbjudandeportféljer dar de producerar
en stor del av innehdllet sjalva, till en Okad
specialisering dar aktorerna antingen ar
nischade inom ett omrade eller har en
erbjudandeportfélj som till stor del bestar av
tjnster fran tredje part.

Inbjudan till teckning av aktier i Empir Group AB 29

349574-v2



Moderbolaget Empir Group har sitt sate i
Stockholm och dar sitter koncernledning och
serviceorganisation for Koncernens
sjalvstandiga lokalt forankrade dotterbolag.
Koncernen bestar av ett noterat moderbolag,
Empir Group, och sedan april 2018 sexton,
direkt och indirekt, heldgda dotterbolag:
Empir Solve, Empir Apply, Empir Serve,
Racasse, MSC Solution, MSC Frameworks,
Capo, Frontwalker Uppsala, Frontwalker
Sundsvall, MSC Group, Frontwalker Malmo,
Frontwalker Goteborg, Frontnode, Appnode,
Pondra och BDefence samt ett deldgt
dotterbolag (50,3 procent) Technode Group.
Technode Group har i sin tur tre heldgda
dotterbolag, Advoco Systems, Advoco
Communication och Portify. | Koncernen ingar
dven tva intressebolag i form av Designtech
Solutions, vilket Bolaget ager till 34,83 procent
och Nesp vilket Bolaget ager till 40 procent
indirekt genom de heldgda dotterbolagen
BDefence och Pondra.

Verksamheten ar i huvudsak knuten till
Stockholms- och Uppsalaomradet samt
Goteborgsomradet.  Moderbolaget  Empir
Group ar sedan 1998 noterat pa
Stockholmsborsen. Bolagets aktier handlas
idag pa Nasdaq Stockholms lista fér sma bolag
(Small Cap) och har drygt 1 000 aktiedgare.

Affarsidé

Empir Groups affarsidé ar att tillhandahalla
hogkvalitativa konsulttjanster inom IT. Vi har
en tydlig tillvaxtstrategi dar vi tror pa en
rikstackande organisation med stark lokal
narvaro. Bolagets tillvixt, genom de forvarv
Empir Group har gjort under de senaste tre
aren, har gett gruppen en avsevard storre
leveransorganisation och kompetensbredd,
drift och forvaltning och inom egenutvecklade
produkter.
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Strategier

Empir Groups strategi ar att vaxa genom
forvarv, saval kompletterande som inom nya
marknadssegment. Harmed forvarvas ny
marknad, nya leveransresurser och utokat
management. Bolaget vill investera i 6kad
konkurrenskraft som kompetenspartner till
offentlig sektor, industri samt bank och finans
inom teknikomradet "Open Source" ("Oppen
kdllkod” eller "Oppen programvara”, dvs.
kdllkod som inte &r proprietdr utan ar
tillgdnglig att anvanda, ldasa, modifiera och
vidaredistribuera for den som vill) och inom
saval Java (som ar ett programmeringssprak
och en datorplattform) som .net ramverken
(som ar ett programmeringsramverk som ar
tankt att forenkla och effektivisera utveckling
av  mjukvara). Malet ar att fordjupa
samarbetet med Bolagets kunder och ta ett
storre ansvar i saval stérre och mer kompletta
projekt med tillhérande I6pande forvaltning av
kraftfulla systemlosningar.

Finansiella mal

Empir Groups finansiella mal ar att na en
nettoomsattning om cirka 500 Mkr med en
EBT (dvs. resultatet fore skatt) marginal om
minst 7 procent senast vid utgangen av 2021.

Koncernen

Empir Group dr moderbolag i Koncernen som
bestar av sexton operativa aktiebolag, ett
deldgt dotterbolag med tre heldgda
dotterbolag samt tva intressebolag.
Koncernen bedriver verksamheten genom tre
segment, Empir Solve, Empir Apply och Empir
Serve. Fran arsskiftet 2017/2018 speglar, till
viss del, adven den legala strukturen i
Koncernen dessa segment. Per dagen for
prospektet ar den legal strukturen uppbyggd
enligt nedan tabell.
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Empir Solve segmentet

Segmentet Empir Solves verksamhet bestar av
IT-konsulttjanster. Konsulternas kompetens
och motivation utgdr grunden till segmentets
konkurrenskraft.

Segmentets konsulter ar specialister med hog
teknisk kompetens dar kunnandet &ven
inkluderar metodik, erfarenhet fran tidigare
uppdrag samt djup forstielse for kundens
verksamhet och organisation. Med
segmentets breda kompetens kan de hjalpa
kunderna genom hela utvecklingsprocessen
och dven erbjuda forvaltning, anvandarstod

och underhallstjanster av driftsatta I6sningar.

Empir Solves affarsidé ar att tillhandahalla
hogkvalitativa IT-l6sningar for kunderna. Detta
kan ske genom att man hyr ut enstaka
konsulter med kompetens som matchar
kundens behov i ett specifikt projekt eller att
Empir Solve tillhandahaller ett konsultteam
som tillsammans med kunden skapar
skraddarsydda I6sningar.

Bolaget attraheras av problem och anvander
den kompetens som finns inom Empir Group
for att skapa den bdasta IT-Iosningen som
tillfredsstaller varje enskild kunds behov vid
varje tillfalle. For att lyckas med detta behover
Empir Solve ha tillgang till konsulter med olika

inriktning och kompetens. Bolaget tror att det
ar viktigt att ha egen leveranskapacitet varfor
det finns en karna av duktiga konsulter
anstallda inom segmentet.

For att ytterligare starka erbjudandet har
segmentet dven ett stort natverk bestaende
av andra IT-bolag som kompletterar
kompetensen hos konsulterna. Sammantaget
gor detta att Empir Solve kan vara en vardefull
leverantor till de allra flesta kunder i sitt
marknadssegment.

Overgripande information inom Empir Solves

kompetensomraden
Empir Solves konsulter erbjuder
specialistkompetens  till varje  specifikt

uppdrag men kan &dven erbjuda hela
tjansteutbudet - helhetslosning at Bolagets
kunder. Empir Solves konsulter arbetar med
effektiviserings och forandringsarbete med
gedigen kompetens inom projektledning,
kravhantering, systemlosningar, test och
kvalitetssakring.

Projektledning och krav

Empir Solves projektledning verkar i bade
affarsverksamhet och inom IT. Gruppen inom
projektledning trivs i grdnslandet mellan
system- och affarsutveckling, dar konsulterna
antingen far utreda och sammanstalla affarens
krav pa IT-l6sningar eller far leda team i
forverkligandet av IT-l6sningar. Segmentet
skapar varde genom att forsta
uppdragsgivarens behov, skapa forandrings-
och utvecklingskraft, samt bistda med ledning
och styrning av utvecklingsprojekt som
levererar hog kvalitet efter dverenskommen
tidsplan och budget. Nyckelord ar ledning,
styrning, kommunikation, struktur och
metodik.

Nagra av Empir Solves projektledare ar erfarna
chefer och programledare som kan hjalpa
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kundernas ledningsgrupper med bland annat
forandringsarbete och
organisationseffektivisering.

De flesta av Empir Solves projektledare ar
certifierade inom olika utvecklings- och
projektmetoder samt modeller, exempelvis
Agile, SCRUM, RUP, PROPS och Pejl.

Kravfangst

Framtagning av krav ar det naturliga forsta
steget nar foretag investerar i utveckling och
effektivisering. Avgransat i tid och resurser
kraver alla effektiviseringsaktiviteter en
fokuserad och strukturerad workshopsledare
for att uppna avsett resultat.

Segmentets kravhanterare/workshopsledare
konkretiserar kundens vision samt férverkligar
affarsmal och "business case”. Bolaget arbetar
nira kunden och styrgrupp, undanrdjer
oklarheter och osadkerheter, identifierar och
kommunicerar risker, verkar for flexibilitet och
kontroll, samt motiverar projektdeltagare och
linjemedarbetare.

Empir Solves kravanalytiker arbetar hand i
hand med projektledarna, kunderna och
utvecklarna for att visionen ska bli verklighet.
De forstar vilka forandringar som maste goras
i IT-system, organisation och processer.
Kraven pa utveckling och fordndring maste
identifieras, formuleras, dokumenteras och
kommuniceras.

Effektiv och strukturerad kravfangst ar nyckeln
till ett framgangsrikt projekt. Bolaget har
noterat en 6kad efterfragan pa konsulter med
erfarenhet av projektledning och kravfangst,
framfor allt projektledare med erfarenhet av
komplexa IT och verksamhetsprojekt.
Kunderna ser dven att dessa konsulter har
erfarenhet av arkitekturarbete, moderna
tekniker och plattformar.
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Systemutveckling och test

Systemutveckling omfattar tekniker och roller
genom hela systemutvecklingsprocessen.
Samtidigt som Empir Solve erbjuder
experthjdlp  tar  Bolaget garna ett
helhetsansvar avseende utveckling genom alla
faser av kravanalys, systemarkitektur och
systemutveckling. Inom kompetensomradet
systemutveckling finns det en rod trad som
bendmns effektiv systemutveckling dar malet
ar att ta fram ratt system pa budget och tid
samt med god kvalitet och affarsnytta. For att
kunna gora det krdvs att Empir Solve standigt
ar nyfikna och arbetar med aktivt larande av
nya tekniker, arbetssdatt samt utdkar
kompetensen om kundens verksamhet sa att
system konstrueras sa att de levererar matbar
nytta at kunden. Empir Solve soker standigt
efter satt att genomfora uppdraget mer
effektivt. Empir Solve arbetar aktivt med den
viktigaste framgangsfaktorn — att ratt
utvecklare alltid far till uppgift att utfora
uppgiften. Darfor har manga av konsulterna
mangarig erfarenhet av olika roller inom
systemutveckling.

Att snabbt, koncentrerat och effektivt ta fram
hogkvalitativa 16sningar ar mycket viktigt for
segmentet, och vetskapen att allt kan
levereras utifran gallande kravspecifikation ar
av stor vikt. | slutet av dagen handlar det om
att kunderna ska ha fatt utlovad leverans.

Testdriven utveckling

Flertalet av konsulterna verksamma inom
Empir Solves testomrade har en lang och
gedigen bakgrund inom systemutveckling.
Detta gor att det faller sig naturligt att Empir
Solve kan tillhandahalla spetskompetens vad
galler automattester, men framforallt innebar
detta att Empir Solve kan arbeta mer proaktivt
an vad som ar vanligt bland branschens 6vriga
aktorer vilka framst erbjuder tjanster inom
test av mjukvara.
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Traditionellt inom testomradet arbetar
konsulter med att hitta existerande defekter i
mjukvara. Empir Solve foredrar att kombinera
detta arbetssatt med ett mer proaktivt synsatt
som bygger pa att forsoka forbattra
utvecklingsprocessen for att minimera antalet
defekter redan vid kéallan. Detta gor Empir
Solve genom att fokusera pa granskningar,
enhetstester, testdriven utveckling, statisk
analys med mera. Bolagets testare och
testledare anvander Agila metoder sasom
utveckling (TDD),

(automatiserad

testdriven
testautomatisering
systemtestning) och kontinuerlig integration.

Samtliga som arbetar inom testomradet har
lang erfarenhet av olika testverktyg inom
skilda branscher, och kan darfoér ge en god bild
over vad som kan passa hos en specifik kund
eller inte.

Empir Solve har dven vid olika tillfallen tagit
fram egna specialutvecklade testramverk for
kunder med sadana behov.

Ratt val av IT-arkitektur och design

Begreppet IT-arkitekt har anvants lange och
det blir en naturligare plats for IT att vara
narmast organisationernas verksamhet. Olika
system har olika kravbilder och for att inte
skjuta over malet behdver man anpassa
arkitekturen och designen for uppgiften. Ett
borssystem med sina extrema krav pa
svarstider och prestanda skiljer sig darfor stort
mot exempelvis ett drendehanteringssystem
dar flexibilitet och anvandargranssnitt ar
mycket viktigare. Har kan konsulter fran Empir
Solve arbeta tillsammans med kunden for att
fokusera pa ratt egenskaper och fa fram ratt
system i slutandan.

IT-arkitektens viktigaste uppgift ar att bidra till
affarsnyttan och underlatta det dagliga
arbetet for medarbetarna som levererar i
kdrnprocesserna och denna uppgift blir allt

svarare. Komplexa integrationsprojekt, 6ppen
kdllkod, virtualisering, datasdkerhetshantering
och behovet av tjansteorienterad infrastruktur
samt molnet gor att kompetenserna som ryms
inom begreppet IT-arkitekt blir annu hetare.

Empir Solves duktiga IT-arkitekter skapar ett

helhetspaket av operativsystemet,

grundtekniken, applikationer och

informationshanteringen.

Begreppet IT-arkitekt brukar delas in i fyra
roller:

1. Enterprisearkitekt

2. Verksamhetsarkitekt
3. Losningsarkitekt

4. Mjukvaruarkitekt

Konsulterna har mangariga erfarenheter inom
samtliga ovan namnda IT-arkitekt roller och

inom olika branscher och
organisationskategorier.

Infrastruktur

En vanlig specialisering ar

infrastrukturarkitekten som arbetar med att
skapa en teknisk infrastruktur  som
brandvaggar, natverk, servrar med mera men
IT-infrastruktur ar mycket mer an att bara
arbetar med installationsmiljé och liknande.

De flesta foretag har under flera ar utvecklat
olika systemmiljoer for att stédja bland annat
produktion, lagring och distribution och sakra
transaktioner, etc.

Systemmiljoerna  bestar oftast av en
kombination av standardsystem som &r
anpassade efter deras behov, system som ar
baserade pa Oppna kallkodsinitiativ samt
system som ar egenutvecklade fran grunden.
Under aren har systemmiljoerna utdkats och
blivit allt mer komplexa. Anvandningsgraden
av digitala tjanster okar varje ar och IT-miljon
ar idag en direkt verksamhetskritisk faktor.
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Integrationen mellan verksamheters IT-
infrastruktur kan bli mer komplex och svar att
erhalla. Med hjalp av dagens standardiserade
system och natverksbaserade IT-
infrastrukturer samt kunskap och kompetens
inom Oppen kallkoden kan vi se till att
kundernas verksamhet nyttjar tillgangligt IT-
stod som reducerar kostnader och hdjer

effektiviteten.

Karnkompetens inom detta omrade har langa
erfarenheter av systemarkitektur, design och
implementation av komplexa system och vet
hur man kan fa nytta av de positiva fordelarna
en integrerad |IT-infrastruktur kan ha pa
verksamheter.

Segmentet tillhandahaller leveranser av
tjanster till offentliga kunder genom egna
ramavtal och ett partnerndtverk av
kompetens som levererar tjanster och
produkter inom  O6ppen  kallkod till
myndigheter, landsting, kommuner samt
hogskolor och universitet.

Knutet till verksamheten finns ett 40-tal
underleverantorer och partners som bistar
och deltar i anbud och leveranser till offentliga
kunder. Utéver dessa ramavtal har segmentet
ocksa egna ramavtal med bland annat
Forsakringskassan, Landstinget i Uppsala lan,
SKL, Forsvarsmakten, Myndigheten for
samhallsskydd och beredskap,
Livsmedelsverket, Post & Telestyrelsen,
Sollentuna kommun, Statens
Veterindrmedicinska anstalt, Umea Universitet
och Polismyndigheten.

Segmentet har en lang historia av att
tillhandahalla ett brett urval av tjanster via
kammarkollegiets ramavtal fér Oppna
Programvaror 2010 som |6pte ut mars 2015.

Genom att upphandla system och tjanster
som ar baserade pa 6ppen kallkod, i stallet for
proprietdra losningar, kan offentlig sektor i
Sverige minska risken for inlasning, fa hogre
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nytta genom att o©6ka graden av
verksamhetsanpassning av system samt bli
mer kostnadseffektiva genom att minska
kostnaden for sina IT-system. Oppen kallkod
utgor for organisationer i férandring, genom
I3g initialkostnad samt sitt rika ekosystem, en
plattform foér innovation.

Under 2015 fick segmentet tilldelning i
upphandlingen ”Programvaror och tjanster
2014 - Kontorsstod” genom MSC Frameworks
som &r ett av bolagen inom segmentet Empir
Solve. MSC Frameworks var en av sju utvalda
leverantorer.

Ramavtalet tradde ikraft varen 2015 och loper
till maj 2019.

Kontorsstodets typiska anvandningsomrade &r
ordbehandling, register, presentationsverktyg,
e-post, grupprogramvara, intranadt, desktop
publishing, CRM, datawarehouse mm.

MSC Frameworks nar kunderna genom sitt
natverk som  utgérs av cirka 40
samarbetspartners/underleverantdrer som
alla ar experter inom sitt omrade och som
genom egna aktiviteter erbjuder sina tjanster
och produkter till offentlig och dven privata
kunder. MSC Frameworks tillhandahaller en
egen webbplats pa vilken man kan utlasa vilka
samarbetspartners som finns i natverket samt
vad de kan erbjuda.

MSC Frameworks har tillsammans med
partners i natverket levererat l6sningar och
kompetens for intranat, extranat, webb,
portalramverk, soktjanster, arendehantering,
processtodssystem, integrationsplattformar,
agilt metodstdéd och sadkerhetslosningar for
autentiserings- och behorighetskontroll till
offentlig sektor i Sverige

MSC Frameworks har stor erfarenhet av
leveranser inom ramavtalet. Ramavtalet
erbjuder offentlig sektor en madjlighet att
upphandla tjanster, system och produkter och
pa ett korrekt satt konkurrensutsdtta enligt
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LOU. Segmentet arbetar aktivt med anbud pa
ramavtal och offentliga upphandlingar.
bearbetar
segmentbolagen pd egenhand ocksa offentlig

Genom direktforsaljning

sektor for att upplysa om tjanster och
produkter. Segmentbolagen erbjuder &ven
sina kunder inom privat sektor sina tjanster
dels direkt och dels via sina samarbetspartners
resurskonsulter ndr man kan matcha sadana
behov.

Losningar for informationshantering

Segmentet har genom Racasse, som ingar i
Empir Solve segmentet, en specialitet och ett
spetskunnande kring l6sningar for hantering
av registerinformation, framst for
affarsinformationsbranschen, men aven
kunder med stora interna databaser med hoga
krav pa tillgdnglighet och kvalitet hos
informationen.

Den erfarenhet kring kommersiell
informationshantering som Racasse byggt upp
genom aren omfattar inte bara tekniska
I6sningar, utan dven de kommersiella och
juridiska fragestdllningar som uppkommer
inom denna domaén. Idag ar Racasse saledes
inte enbart en teknisk konsult, utan kan dven
bidra med produktutveckling och nya
affarsidéer och infallsvinklar kring |6sningar

for hantering av registerinformation.

Till de professionella aktérerna inom
affarsinformationsbranschen levererar
Racasse l6sningar som foradlar ostrukturerad
data till strukturerad information, system for
att underhalla och uppdatera kvalitetssdkrade
kdlldatabaser samt en mangd vitt skilda
applikationer for forsaljning och distribution
av informationen till slutkund.

Ett annat omrade dar Racasse erfarenheter
och systemlosningar kring bland annat

matchning, prospekteringsurval och

registeranalys kan kombineras till ett kraftfullt
verktyg ar kunddatabassystem.

En typisk kundmiljo dar sadana I6sningar utgor
ett stort mervarde ar stora organisationer
med manga stora kundregister utspridda i
olika systemmiljoer, gérna i kombination med
att kundkommunikation sker via flera olika
system och i manga kanaler (DM, TM och
eDM). | sadana situationer kan en
sammatchad och normerad kunddatabas ge
en samlad bild av hela kundstocken, med
kraftigt forbattrade
kampanjuppfdéljning, analys,

mojligheter till

internprospektering och korsforsaljning
mellan produkter.

Som en foljd av samarbeten med kunderna
inom affarsinformationsbranschen har
Racasse dven modjlighet att genomfora
skraddarsydda systemutvecklingsprojekt dar
person- och foretagsinformation fran externa
register utgor en del av leveransen till kund.
Denna mojlighet i kombination med mangarig
erfarenhet av att utveckla och underhalla IT-
[6sningar ~ som kan hantera stora
informationsmangder gor att Racasse idag har
en mojlighet att erbjuda marknaden
systemutvecklingsintensiva  l6sningar  dar
informationsleveransen  ingdr som en
integrerad del.

Segmentet kan dven, genom  Capo,
tillhandahalla leveranser av tjdnster inom PIM,
omnikanal, webb, e-handel och
skrivautomatisering. Bolaget boérjade for cirka
15 ar sedan med enklare webbldsningar och e-
handelslosningar. Under de senaste aren har
Capo fokuserat pa att ta fram specialiserade
[6sningar till foretag som har manga och ofta
komplexa produkter som ska presenteras i
olika marknadskanaler (omnikanal). Capo
hjalper kunden med analys, radgivning,
design, systemutveckling och support. Langa
kundrelationer har uppstatt da systemen
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standigt utvecklas och nya behov uppstar. En

stor del av Capos verksamhet ar darfor

I6pande vidareutveckling och support pa

existerande kunder.

Capo verkar pa en marknad dar allt fler

foretag inser att de behdver en forbattrad

kontroll och battre instrument for att hantera

sina produkter for sina olika marknadskanaler.

Det ar precis dar som Capo har sin expertis.

PIM

(Produkt Information Management)

systemen utgodr sjalva grunden for att kunna

bygga

en bra webb, e-handel och

skrivautomatiserings l6sningar.

Segmentet erbjuder &ven, genom Pondra,

hogkvalitativa

tjanster for teknisk

systemutveckling, tekniskt upphandlingsstod,

projektledning och verksamhetsutveckling.

Pondras kunder aterfinns framst inom forsvar

och sambhallssikerhet, offentlig sektor samt

produktutvecklande
omradena

organisationer inom
telekommunikation,

transport/infrastruktur och medicinsk teknik.

Stora kunder &r FMW, Foérsvarsmakten och

Kockums.

Pondras fokus
verksamhetskritiska

ligger pa utformning av

system med extrem

tillforlitlighet, dar vi levererar konsulttjanster i

teknikens absoluta framkant bade vad galler

elektronik och mjukvara.

Inom bolagets

konsultorganisation finns

gedigen erfarenhet av att praktiskt realisera

tekniska tillampningar, kombinerat med djup

teoretisk kunskap om tekniken bakom.

Pondras arbete kannetecknas alltid av hog

kvalitet och

effektivitet, vilket skapat

fortroende och langvariga relationer med sina

kunder.
rigords

Uppdrag genomfors ofta under

kommersiell sekretess eller

forsvarssekretess.

Verksamheten i Pondra ar inordnad i fyra

affarsenheter:

36
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e Systemutveckling
e Radio- och sensorsystem
e Kommunikation och sdkerhet

e Forsvarslogistik

Empir Apply segmentet

Inom detta segment finns det deldgda
dotterbolaget Technode Group dar bolaget
Portify ingdar med tvd egenutvecklade
produkter som framst riktar sig mot offentlig
verksamhet. Produkterna heter BOKA och

Adevenis. Boka ar ett fleetmanagement

system (ett system som huvudsakligen
anvands for att kontrollera fordons
framfoérande och samla data avseende

fordonen) dér Empir Apply under 2017 tar ett

steg ndrmare nasta generations Fleet

Intelligence dar fokus ar pa
anvandarvanlighet, kundnytta och
beslutsstod. Med molnplattform och APl:er far
kunden viélja sin egen l6sning samtidigt som
de agerar standardleverantér. Empir Apply
har, enligt Bolagets beddmning, ett unikt
samarbete med en varldsledande aktor inom
fordonsdiagnostik, dar de kan erbjuda
beslutsstod eller fardiga tjanster, oberoende
biltillverkare. Det ar ett
resurshanteringssystem med fokus pa fordon
och bokning. BOKA samlar information fran
ovriga verksamhetssystem kring fordon, och
har idag kopplingar mot Transportstyrelsen,
diverse elektroniska korjournaler, samtliga
Bolagets

branslebolag och en, enligt

bedémning, unik diagnostikkoppling dar

fordonen rapporterar felkoder och
servicebehov direkt in i BOKA. Adevenis ar en
samarbetsportal kring utbildningen
Sambhallsorientering - en utbildning som alla
kommuner ar skyldiga att erbjuda nyanlanda.
Systemet fungerar bast nar kommuner inom
en knutpunkt samarbetar med utbildningar
och slapper in Arbetsféormedlingen att arbeta
direkt i

Adevenis for att  minska
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dubbelregistreringar och sakra flodet av
personuppgifter. ldag har exempelvis 95
procent av kommunerna i Skane Adevenis. |
Technode Group ingar dven en egenutvecklad
mobil telefonvdxel som bolaget saljer genom
ett natverk av partners och servar drygt
30 000 abonnenter, mest sma och medelstora
foretagskunder. Technode Group har tre
paketerbjudanden, Advoco Bas som ger
kunden foretagstelefoni ovanpa ett befintligt
mobilabonnemang, Advoco Mix som ger
kunden en integrerad foretagstelefoni och
vaxellosning med Telia eller Telenor och
Advoco Mobil som ger kunden en helt
integrerad foretagstelefoni med vaxellosning
och mobilabonnemang med fria samtal, sms,
mms och ett surfpaket efter behov. |
segmentet ingar ocksda Empir Groups
intressebolag, Designtech Solutions.
Designtech Solutions utvecklar och
marknadsfér webbaserade produkter och
relaterade  tjanster for  projekt- och
dokumentsamarbete under varumadrkena
ProjektCoordinator, ICoordinator och BIM
Contact. Produkterna erbjuds till projekt- och
dokumentintensiva organisationer med fokus
pa byggindustri och offentlig sektor. Bolagets
produkter inom segmentet kan &dven ingd i
andra leverantorers produkter som
"Component Software” for integration i andra
system.

Empir Serve segmentet

Inom detta segment ingar tjanster och
funktioner inom infrastruktur med bade bredd
och spets nar det kommer till praktiska IT-
kunskaper. Detta omrade omfattar allt som
har med IT att gora sasom servrar, natverk,
persondatorer, programvaror, servicedesk och
support. Bolagen som ingar i segmentet har
lang erfarenhet av arbete som konsulter ute
hos kund men ocksa fran Empir Serve
egenagda datacenter.

Inom segmentet tillhandahaller Bolaget ocksa
moderna tjanster till foretag sasom att
forenkla, automatisera och tillgangliggora
applikationer och operativsystem med fokus
pa sjalvbetjaning. Empir Serve erbjuder
kunderna ett helhetsatagande till leverans av
vissa delar i livscykeln for
applikationshantering dar verktyget “Appnode
Integrator” har utvecklats, verktyget férenklar
och automatiserar kundens hantering av
operativsystem och applikationer. Inom
segmentet arbetar man ocksa med
konverteringar av applikationer vid
exempelvis uppgraderingsprojekt.

Modern servicedesk

En modern servicedesk fungerar som den
enda kontaktytan mellan anvandarna och IT-
gruppen. Manga av de dagliga problemen i IT-
miljon l6ses direkt medan andra eskaleras till
"second line” dar tekniker med olika
ansvarsomraden tar hand om &rendet tills det
ar 16st. En sund modell for drendehantering ar
ett maste for en val fungerande
servicefunktion.

Teknik och manniskor

Utover den grundlaggande
servicedesktjansten  utfor Empir  Serve
konsultinsatser for att analysera och
effektivisera IT-driften hos foretag och
organisationer. Konsulterna som arbetar inom
servicedeskgruppen ar val insatta i att
arbetsuppgifterna handlar om 50 procent
teknik och 50 procent manniskor. Man maste
tycka om att hjalpa andra manniskor som ofta
ar stressade och frustrerade. Samtidigt har
konsulterna ett starkt  teknikintresse
kombinerat med en kdnsla for vad som

fungerar i praktiken.
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Medarbetare och antal anstéllda

Empir Group strdvar oavbrutet mot att vara en
attraktiv arbetsgivare for att tillvarata den
viktigaste tillgdng, medarbetarna. Genom att
skapa en bra balans mellan
kompetensutveckling, personlig motivation
och fritid vill Empir Group erbjuda en
arbetsplats dar medarbetarna kan trivas och
kontinuerligt utvecklas. Detta for att skapa en
stabil plattform for lyckade kundrelationer.

Antalet  anstallda i Koncernen  vid
rakenskapsarets slut den 31 december 2017
var 193 (98). Medelantalet anstdllda i
Koncernen under rdkenskapsaren 2017 och
2016 var 201, (104) varav 34 (25) var kvinnor.
Genomsnittlig alder for de anstillda i
Koncernen ar 43 (42) ar. Loner och andra
ersattningar uppgick till 114,8 (77,6) Mkr
(inklusive sociala avgifter och
pensionskostnader) fér Koncernen under
rékenskapsaret 2017.
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Antalet anstallda i Koncernen per den 31 mars
2018 uppgick till 172 (147).

Miljopolicy

Empir Groups affarsverksamhet, som framst
bestar av att leverera kunskap och I6sningar,
har en mindre miljopaverkan an producerande
foretag men Empir Group vill anda aktivt ta ett
miljdansvar for att belasta miljon i minsta

mojliga utstrdackning. Empir Groups arbete
med miljéfragan kan ske inom flera omraden,

till  exempel genom  atervinning av
kontorsmaterial, val av miljovanliga
leverantoérer samt utnyttjande av

transportmedel som belastar miljon sa lite
som mojligt.
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Historik

1987 Empir Group registreras.

1997 Empir Group genomfér en nyemission samt en split 20:1.

1998 Empir Group noterades pa Nasdaq Small Cap.

1998 Empir genomfoér en nyemission om 80 000 B-aktier i samband med forvarv.

1999 Forvarv av Index Utbildnings AB.

1999 Empir Group genomfér en nyemission om 90 000 B-aktier i samband med forvarv.

2001 Empir Group avyttrar dotterbolagen MSC Utbildning, Elektrosoft i Stockholm AB och Time to
market AB.

2007 Forvarv av MSC Solution AB.

2007 Empir Group genomfor en apportemission om 851 040 B-aktier till ett vairde om 10,9 Mkr i
samband med forvarvet av Toolkit.

2008 Samtliga aktier i Index Utbildnings AB avyttras.

2011 Empir Group genomfoér en foretradesemission om 4 021 040 B-aktier vilken inbringade cirka 9,0
Mkr fére emissionskostnader.

2012 Forvarv av MSC Frameworks AB.

2015 Huvudagaren Muazzam Choudhury avyttrar hela sitt innehav.

2015 Lars Save tilltrdder som ny VD och koncernchef.

2015 Byter firma fran MSC Konsult AB till MSC Group AB.

2015 Forvarv av Racasse AB.

2015 Forvarv av Frontwalker AB (60 procent).

2015 Empir Group genomfor apport- och kvittningsemission for finansiering av forvarven av Racasse
och Frontwalker, totalt 6 628 573 B-aktier varderade till cirka 13,0 Mkr.

2016 Empir Group férvarvar de aterstaende 40 procent i Frontwalker som blir ett heldgt dotterbolag.

2016 Empir Group genomfdr en emission av units och kvittningsemissioner samt @ndrar Bolagets
kapitalstruktur som ett led i att Koncernen ska kunna fortsatta vaxa genom forvarv.

2016 Forvarv av Designtech Solutions (28,42 procent).

2016 Forvarv av Capo.

2016 Deltagande i nyemission i Designtech Solutions. Utokat agande till 34,83 procent.

2017 Forvarv av Empir Solutions.

2017 Forvarv av Frontwalker Malmé AB.

2017 Forvarv av Generic Systems Sweden.

2017 Genomfor en féretradesemission som ett led i att koncernen ska kunna fortsatta vaxa genom
forvarv.

2017 Forvarv av Advoco AB (18,33 %)

2018 MSC dndrar bolagsnamn till Empir Group och gér en sammanldggning av aktier

2018 Empir forvarvar aktiemajoriteten i Technode Group (namnéandrat fran Advoco AB) (50,3 %)
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Nedanstdende tabeller visar historisk finansiell information i utdrag fér Empir Group avseende
rékenskapsdaren 2016 och 2017 samt perioden januari — mars 2018. Informationen har hdmtats fréan
Empir Groups drsredovisningar for 2016 och 2017, vilka har reviderats av Empir Groups revisor, samt
Empir Groups deldrsrapport for perioden januari — mars 2018 som varken har reviderats eller
granskats av Empir Groups revisor. Arsredovisningarna och deldrsrapporten, vilka har publicerats pd
sedvanligt sdtt, har ingivits till Finansinspektionen och inférlivas genom hénvisning (se avsnittet
“Inférlivande genom hdénvisning — Legala fragor och kompletterande information”) och utgér en del
av Prospektet. Den finansiella informationen nedan bér Idsas tillsammans med évrig information
inklusive noter i ndmnda drsredovisningar och deldrsrapport samt tillsammans med information i
avsnittet "Kommentarer till den finansiella utvecklingen". Rédkenskaperna for bdda rikenskapsdren
samt deldrsrapporten finns att tillgd pG Empir Groups webbplats empirgroup.se/investor-relations.

Empir Groups koncernredovisning dr upprdttad i enlighet med av EU-kommissionen godkdnda
International Financial Reporting Standards (IFRS), sGdana de antagits av Europeiska Unionen. Vidare
har Radet fér finansiell rapportering rekommendation RFR 1 Kompletterande redovisningsregler fér
koncerner tillimpats. Koncernredovisningen baseras pa historiska anskaffningsvdrden férutom vissa
finansiella tillgdngar och skulder som vdrderas till verkligt virde. Moderbolaget tillimpar samma
redovisningsprinciper som Koncernen utom i vissa fall, vilket innebdr att IFRS vdrderings- och
upplysningsregler tillimpas med avvikelser. De avvikelser, som férekommer mellan moderbolagets
och Koncernens redovisningsprinciper foranleds av begréinsningar i méjligheterna att tillémpa IFRS i
moderbolaget till félid av ARL. Prospektet innehdller vissa nyckeltal som inte dr reviderade och ej
upprdttade enligt IFRS. Férutom vad som anges ovan har ingen information i Prospektet granskats
eller reviderats av Bolagets revisor.
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Koncernens resultatrakning i sasmmandrag

Tkr

Jan — mars (ej reviderad)

Jan — dec (reviderad)

2018 2017 2017 2016
Nettoomsattning 61291 47 402 218 810 156 474
Summa rorelsens intdkter 61291 47 402 218810 156 474
Rérelsens kostnader
Kopta varor och tjanster -13791 -15771 -63917 -61 302
Externa kostnader -9291 -6 105 -31 868 -15471
Personalkostander -34982 -24 097 -123 839 -82731
Aktivering utvecklingsutgifter - - 2 694 -
Ovriga rérelsekostnader -8 -11 -782 -
Ovriga rorelseintikter - - 6441 547
Av- och nedskrivningar -694 -286 -2293 -956
Andel i intresseforetags resultat -216 -163 -199 -175
Summa rorelsens kostnader -58 982 -46 433 -213 763 -160 088
Rorelseresultat 2309 969 5047 -3614
Resultat fran finansiella poster
Nedskrivning av finansiella
anlaggningstillgangar - - - -35
Ranteintakter och liknande poster 413 3 406 15
Ranktekostnader och liknande poster -163 -24 -524 -783
Summa resultat fran finansiella
resultatposter 250 -21 -118 -803
Resultat fore skatt 2559 948 4929 -4 417
Skatt -2 -68 -417 743
Periodens resultat 2557 880 4512 -3674
Periodens resultat hdnférligt till
moderbolagets aktiedgare 2 557 888 4512 -3674
Innehav utan bestdmmande inflytande - -8 - -
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Koncernens balansrakning i ssmmandrag

Tkr 31 mars (ej reviderad) 31 dec (reviderad)
2018 2017 2017 2016
Anlaggningstillgangar
Immateriella anlaggningstillgangar 70214 59 791 69 396 30 365
Materiella anlaggningstillgangar 4281 2376 3945 570
Finansiella anlaggningstillgangar 20 409 5825 11 020 5782
Summa anlaggningstillgangar 94 904 67 992 84 361 36 717
Omsittningstillgangar
Kortfristiga fordringar 61523 44 238 75 290 45 383
Kassa och bank 28 414 22 062 29397 27 600
Summa omsattningstillgangar 89 937 66 300 104 687 72983
Summa tillgangar 184 841 134 292 189 048 109 700
Skulder och eget kapital
Eget kapital 111 083 75392 108 526 58 973
Langfristiga skulder 12 360 9097 13 118 9992
Kortfristiga skulder 61398 49 803 67 414 40735
Summa skulder 73758 58 900 80522 50 727
Summa skulder och eget kapital 184 841 134 292 189 048 109 700
Varav rdntebdrande skulder 10930 10508 11688 9992

Koncernens rapport over kassafloden i ssmmandrag

Tkr Jan — mars (ej reviderad) Jan - dec (reviderad)
2018 2017 2017 2016
Den I6pande verksamheten
Kassaflode fran den I6pande verksamheten
fore férandringar av rorelsekapital 2874 329 261 -2642
Forandringar rorelsekapital 354 7874 5366 -3663
Kassaflode fran den lopande verksamheten 3228 8202 5627 -6 305
Kassaflode fran investeringsverksamheten -3453 -15 753 -30210 -1 088
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -759 2013 26 380 22224
Periodens kassaflode -984 -5538 1797 14 831
Likvida medel vid periodens borjan 29 397 27 600 27 600 12 769
Likvida medel vid periodens slut 28414 22 062 29 397 27 600
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Koncernens nyckeltal

Tkr Jan — mars (ej reviderad) Jan — dec (reviderad)
Nyckeltal 2018 2017 2017 2016
Resultat

Nettoomsattning, Tkr 61291 47 402 218 810 156 474
Periodens resultat efter skatt, Tkr 2 557 880 4512 -3674
Finansiell stéllning

Balansomslutning, Tkr 184 841 134 292 189 048 109 700
Eget kapital, Tkr 111083 75 392 108 526 58 973
Kassaflode fr. investeringsverksamheten, Tkr -3453 -15753 -30 210 -1 088
Per aktie

Resultat per aktie, Kr 0,76 0,40** 1,69** -3,63**
Utdelning per aktie*, Kr N/A N/A 0,81%** N/A
Totalt antal utestdende aktier*, tusental 3357 2 463** 2 665** 2 031%**
Genomsnittligt antal aktier*, tusental 3357 2217** 3 357** 1011%*
Anstéllda

Medelantal anstéllda*, antal 176 115 201 104
Resultat

Nettoomsattningsutveckling®, % 29,3 14,81) 39,8 114,52)
Rorelsemarginal*, % 3,8 2,0 2,3 -2,3

*Nyckeltalet ar inte definierat enligt IFRS.

** Omréaknat efter omvand split i januari 2018 da 20 aktier blev 1 aktie.

1) Nyckeltalet baseras sig pa en delpost hamtad fran delarsrapporten for perioden januari — mars 2016. Nettoomsattningen
for delarsperioden januari — mars 2016 uppgick till 41,3 Mkr.

2) Nyckeltalet baseras sig pa en delpost hamtad fran 2015. Nettoomsattningen for 2015 uppgick till 72.9 Mkr.
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Alternativa nyckeltal

Alternativt nyckeltal

Definition

Motivering

Utdelning per aktie

Utdelning per aktie for ett ar i kr.

Empir Group anvander sig av det alternativa
nyckeltalet Utdelning per aktie en gang per
ar. Empir Group betraktar nyckeltalet som
relevant for investerare.

Totalt antal utestaende aktier

Totalt antal utestdende aktier vid
periodens slut.

Empir Group anvander sig av det alternativa
nyckeltalet Totalt utestaende aktier vid
periodens slut. Empir Group betraktar detta
nyckeltal som relevant for investerare da det
visar hur eventuell vinst fordelas per aktie vid
periodens slut.

Genomsnittligt antal aktier

Genomsnittligt antal aktier under
perioden.

Empir Group anvander sig av det alternativa
nyckeltalet Genomsnittligt antal aktier. Empir
Group anser att nyckeltalet ar relevant for
investerare da det ligger till grund for resultat
per aktie.

Medelantal anstéllda

Genomsnittligt antal anstallda under
perioden.

Empir Group anvander sig av det alternativa
nyckeltalet Genomsnittligt antal anstéllda
under perioden. Empir Group betraktar detta
nyckeltal som relevant da det ar ett matt pa
heltidsanstéllda i féretag som behovs for att
generera periodens resultat.

Nettoomsattningsutveckling

Nettoomsattning  for  respektive
period genom nettoomsattningen for
respektive period foregdende ar i %.

Empir Group anvander sig av det alternativa
nyckeltalet Nettoomsattningsutveckling.
Nettomsattningsutveckling ar ett nyckeltal
som Empir Group betraktar som relevant for
investerare som vill beddma om koncernens

tillvaxtstrategi uppfylls.

Rorelsemarginal

Rorelseresultat dividerat med

nettoomsattningen.

Empir Group anvander sig av det alternativa
nyckeltalet Rérelsemarginal. Rorelsemarginal
ar ett nyckeltal som Empir Group betraktar
som relevant for investerare som vill bedéma
koncernens mojligheter att nd upp till en
branschmassig I6nsamhetsniva.
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Nedanstdende kommentarer till den finansiella utvecklingen avser rikenskapsdren 2016 och 2017

samt deldrsperioden januari — mars 2018 och motsvarande period 2017, och ska ldsas tillsammans

med avsnittet “Utvald historisk finansiell information”. Belopp utan parantes avser rubricerad period

medan belopp inom parantes avser jimforelseperiod.

Jamforelse mellan rakenskapsaren 2017
och 2016

Omsittning

Intakterna uppgick till 218,8 (156,5) Mkr,
vilket motsvarar en o6kning med 39,8 %
jamfért med samma period foregaende ar.
Omsaéttningsdkningen beror i sin helhet pa de
forvarv som gjordes under det forsta halvaret
2017 da Capo ingar hela aret, Frontwalker
Goteborg och Frontwalker Malmé ingar med
10 manader och Pondra ingar med 6 manader
under 2017. Den jamforbara verksamheten
fran 2016 har haft en omsattningsminskning
om ca 13 %.

Rorelseresultat

Koncernens rorelseresultat uppgick till 5,0 (-
3,6) Mkr. Rorelseresultatet har belastats med
transaktionskostnader och strukturkostnader
(dvs.  kostnader som  beror &ndrad
verksamhetsinriktning och/eller -omfattning)
pa ca 1,8 Mkr. | periodens rorelseresultat
ingar det 5,3 Mkr i en reavinst pa forsaljning
av  dotterbolag samt en  korrigerad
tillaggkopeskillings kostnad pa 0,75 Mkr.
Periodens rorelseresultat 2016 belastades
med transaktionskostnader och
strukturkostnader (dvs. kostnader som beror
andrad verksamhetsinriktning och/eller -
omfattning) pa ca 2,1 Mkr.

Kassaflode

Empir Group hade ett kassaflode fran den
I6pande verksamheten fore férandringar av
rorelsekapital om 0,3 (-2,6) Mkr. Férandringar

i rorelsekapital paverkade kassaflodet med 5,4
(-1,8) Mkr bland annat hanforligt till
tempordra effekter av inbetalningar och
utbetalningar runt periodskifte. Kassaflode
fran investeringsverksamheten uppgick till -
30,2 (-1,1) Mkr som till storsta delen ar
hanforligt till de forvarv och avyttringar som
genomforts under perioden. Kassaflode fran
finansieringsverksamheten uppgick till 26,4
(22,2) Mkr héanforligt till nyemissioner som
Bolaget genomforde under perioden samt
upptagna lan och amortering av lan. Det totala
kassaflodet uppgick till 1,8 (14,8) Mkr.

Finansiell stallning

Koncernens balansomslutning per den 31
december 2017 uppgick till 189,0 (109,7) Mkr.
Eget kapital summerade till 108,5 (59,0) Mkr.
Empir Groups rantebarande skulder uppgick
till 11,7 Mkr (10,0) och likvida medel uppgick
till 29,4 (27,6) Mkr.

Per arsskiftet fanns underskottavdrag i
koncernen utan forfallotidpunkt pa 48,0 Mkr.
Uppskjuten skattefordran om 2 797 Tkr har
redovisats per den 31 december 2017. Ej
virderade underskottsavdrag var framst
hanforliga till moderbolaget och dotterbolaget
Empir Solve.

Jamforelse mellan januari — mars 2018
och januari — mars 2017

Omsattning

Intakterna uppgick till 61,3 (47,4) Mkr, vilket
motsvarar en 6kning med 29,3 % jamfort med
foregdende ar. Omsattningsdnskningen beror
till uteslutande del av att forvdrven av
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Frontwalker Malmo, Frontwalker Goéteborg
och Pondra har konsoliderats under hela
perioden 2018 medan Frontwalker Malmo och
Frontwalker Goteborg konsoliderades i mars
2017 och Pondra i juli 2017. Empir Groups
ursprungliga verksamhet har haft en
omsattningsminskning om ca 13 %.

Rorelseresultat

Koncernens rorelseresultat uppgick till 2,3
(1,0) Mkr. Rorelseresultatet har belastats med
strukturkostnader (dvs. kostnader som beror
dndrad verksamhetsinriktning och/eller -
omfattning) pa ca 0,7 Mkr.

Kassaflode

Empir Group hade ett kassaflode fran den
I6pande verksamheten fore férandringar av
rorelsekapital om 2,9 (0,3) Mkr, dar
forbattringen forklaras av i forsta hand ett
positivt  rorelseresultat.  Fordndringar i
rorelsekapital paverkade kassaflodet med 0,4
(7,9) Mkr hanforligt till temporara effekter av
in och utbetalningar runt periodskifte.
Kassaflode fran investeringsverksamheten
uppgick till -3,5 (-15,8) Mkr. Dessa poster ar till
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storsta delen hanforligt till de férvarv som
genomforts under perioden. Kassafléde fran
finansieringsverksamheten uppgick till -0,8
(2,0) Mkr. Denna post bestar av amortering av
factoringkredit och Ian. Det totala kassaflodet
var -1,0 (-5,5) Mkr.

Finansiell stallning

Koncernens balansomslutning per den 31
mars 2018 uppgick till 184,8 (134,3) Mkr. Eget
kapital exklusive Innehav utan bestimmande
inflytande summerade till 111,1 (75,0) Mkr.
Empir Groups rantebarande skulder uppgick
till 10,9 (10,5) Mkr och likvida medel uppgick
till 28,4 (22,1) Mkr.

Per Aarsskiftet fanns underskottsavdrag i
Koncernen utan forfallotidpunkt pa 48,0 Mkr,
varav 48,0 Mkr ar koncernbidragssparrade
gentemot MSC Frameworks t o m inkomstar
2018 och gentemot Racasse och Empir Solve t
o m inkomstar 2021 och gentemot Capo,
Frontwalker Malmo, Frontwalker Goéteborg
och Pondra t o m inkomstar 2023. Ej
varderade underskottsavdrag var framst
hanforliga till moderbolaget och dotterbolaget
EmpirSolve.
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Eget kapital och skulder

Nedan redovisas Empir Groups kapitalisering
per den 31 mars 2018. Empir Group hade per
den 31 mars 2018 inga indirekta skulder.
Bolagets eventualforpliktelser uppgar per den
31 mars 2018 till 36 333 Tkr.

Tkr 31 mars 2018
Kortfristiga skulder

Mot garanti eller borgen -
Mot sdakerhet 1900
Utan garanti, borgen eller sdkerhet 59 498
Summa kortfristiga skulder 61 398

Eget kapital

kortfristiga skulder bestod av
leverantorsskulder om 24 122 Tkr samt av
ovriga skulder om 37 276 Tkr, varav 2 900 Tkr
ar rantebdrande.

Langfristiga skulder uppgick till 12 360 Tkr,
varav 8 030 Tkr var rantebadrande skulder.

Empir Groups nettoskuld per den 31 mars
2018 uppgick till -17 484 Tkr.
Nettoskuldsattning

Nedan redovisas Empir Groups
nettoskuldsattning per den 31 mars 2018.

Tkr 30 mars 2018
(A) Kassa -
(B) Likvida medel* 28414
(C) Latt realiserbara vardepapper -
(D) Summa likvida medel (A)+(B)+(C) 28414

Aktiekapital 37743
Ovrigt tillskjutet kapital 86921
Upparbetat resultat inklusive arets

resultat -13 581
Summa eget kapital 111 083
Summa eget kapital och skulder 184 841

Empir Group har en outnyttjad checkkredit om
1 000 Tkr for vilken féretagsinteckningar om 3
600 Tkr Ildamnats som pant samt tva
forvarvslan om 7 908 Tkr dar aktierna i
Frontwalker Goéteborg och Pondra har lamnats
i pant.

Empir Groups dotterbolag har en total
checkkredit om 11 800 tkr varav 888 Tkr var
utnyttjat.  Foretagsinteckningar  avseende
dessa checkkrediter om 28 750 Tkr har
[amnats i pant.

Pondra har dven ett lan som uppgar till 3 000
Tkr ddr ingen sakerhet har lamnats.

Finansiell stallning per den 31 mars 2018

Tillgangliga likvida medel uppgick till 41 214
Tkr, varav 12 800 Tkr utgjordes av checkkredit.
Koncernens nettolikvida medel uppgick till 17
484 Tkr.

Bolagets kortfristiga skulder uppgick till 61 398
Tkr per den 31 mars 2018, icke rantebarande

(E) Kortfristiga fordringar -
(F) Kortfristiga bankskulder -

(G) Kortfristig del av langfristiga lan -1900
(H) Andra kortfristiga skulder -1 000
(1) Summa kortfristiga skulder

(F)+(G)+(H) -2900
(J) Netto kortfristiga skuldsattning

(1)-(E)-(D) -25514
(K) Langfristiga banklan 6 030
(L) Emitterade obligationer -
(M) Andra langfristiga 1an 2 000
(N) Langfristig skuldsattning

(K)+(L)+(M) 8030
(O) Nettoskuldsattning (J)+(N) -17 484

* Likvida medel avser banktillgodohavanden inom
koncernen.

Redogorelse for existerande
kreditfacilitet

Empir Group har checkrdkningskrediter om 12
800 Tkr for vilken man har ldmnat
foretagsinteckningar om 32 350 Tkr som pant.

Redogorelse for rérelsekapital

Styrelsen beddmer att Bolagets rorelsekapital
ar tillrackligt for att finansiera de aktuella
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behoven under den kommande

tolvmanadersperioden.

Begransning i anvandandet av kapital

Det finns inga begransningar avseende
anvandande av kapital.
Anlaggningstillgangar

Nedan redovisas Empir Groups
anlaggningstillgangar per den 31 mars 2018.

Tkr 31 mars 2018
Immateriella anldggningstillgéngar

Goodwill 67 356
Ovriga immateriella

anlaggningstillgdngar 2 858

Summa immateriella
anldggningstillgangar 70 214

Materiella anldggningstillgdngar
Inventarier verktyg och installationer 4281

Summa materiella
anldggningstillgangar 4281

Finansiella anldggningstillgdngar
Andra langfristiga
vardepappersinnehav -

Andel i intresseforetag 17 612
Uppskjuten skattefordran 2797
Summa finansiella

anlaggningstillgangar 20409
Summa anlaggningstillgangar 94 904

Empir Groups anlaggningstillgdngar uppgick
till 94 904 Tkr per den 31 mars 2018. De
immateriella anlaggningstillgdngarna uppgick
till 70 214 Tkr dar merparten avser goodwill
relaterad till férvarven av Capo, Frontwalker
Malmo, Pondra, MSC Solutions, Racasse,
Empir Serve, Empir Solve och BDefence.
Goodwill varderas till anskaffningsvarde
minskat med eventuella ackumulerade
nedskrivningar. Bolagets forvarvade goodwill
ska nedskrivning prévas sa snart indikation
finns pa att nedskrivningsbehov foreligger. De
materiella anlaggningstillgangarna uppgick till
4 281 Tkr per den 31 mars 2018, dessa bestod
i sin helhet av inventarier och installationer
om 4 281 Tkr. Koncernens materiella
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anlaggningstillgdngar 4r belastade med
foretagsinteckningar om 32 350 Tkr. Bolagets
finansiella anlaggningstillgangar uppgick till 20
409 Tkr och bestod av dels av andelar i
intresseféretag 17 612 Tkr och uppskjuten
skattefordran 2 797 Tkr dar 2 388 Tkr ar
hanforligt till outnyttjade underskottsavdrag i
Empir Solve och 26 Tkr ar hanforligt till
outnyttjade  underskottsavdrag i  MSC
Solutions och 383 Tkr &r héanforligt till
outnyttjade underskottsavdrag i Pondra.

Investeringar

Empir Groups investeringar utgdrs nastan
uteslutande av férvarv. For 2016 har inga
investeringar i goodwill skett. Under 2017
forvarvade Empir Group fyra bolag som har
gett upphov till goodwill om totalt 37,7 Mkr.
Under 2018 har Empir Group forvarvat ett
bolag som har gett upphov till 1,1 Mkr i
goodwill.  Investeringar i  immateriella
anlaggningstillgdngar uppgar under 2018 till 0
Mkr. Under 2017 gjordes investeringar i
immateriella anlaggningstillgangar pa 1,6 mkr
som avser aktiverade utvecklingskostnader.
Inga investeringar i immateriella
anlaggningstillgangar har skett under 2016.
Investeringar i materiella anlaggningstillgangar
uppgar under 2018 till 748 tkr och under
2017/2016 till 1 192  (128)  Tkr.
Investeringarna avser i huvudsak inventarier
och datautrustning. Investeringar i finansiella
anlaggningstillgangar uppgick under 2018 till 9
155 Tkr. Under 2017/2016 uppgick
investeringar i finansiella anlaggningstillgangar
till 5 052 (3 327) Tkr och avser forvarv av
intressebolag. Empir Group forvarvade
minoriteten (40 %) i Empir Solve beradknat till
4,9 Mkr (genomfort 1 juli 2016). Vasentliga
pagaende investeringar ar vidareutveckling av
befintlig produkt (BOKA) i vart indirekta
dotterbolag Portify dar vidareutvecklingen
aktiveras I6pande.
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Det finns i Ovrigt inga pagaende
investeringsprojekt och inte heller nagra
framtida investeringar som ledningsorganen
gjort ataganden om.

Viasentliga tendenser under det
innevarande rikenskapsaret

Den generella marknaden for IT-
konsulttjanster i Koncernens geografiska
verksamhetsomrade &r fortsatt god och
priserna ar sakta pa vag uppat for ratt
kompetenser. Empir Group har efter
genomforda forvarv under perioden 2015 -
2017 en konkurrenskraftig och forbattrad
leveranskapacitet och kompetensbredd.

Bolagets omsattningsutveckling har mot
bakgrund av de gjorda foérvarven i slutet av
2015 och under 2017 visat pa en kraftig
tillvaxt. Den l6pande rorelsen uppvisar klara
forbattringar vad galler
[6nsamhetsutvecklingen och det finns nu en
omsattningsbas for att kunna vara en
trovardig leverantér. Saval kapacitetsmassigt
som med en okad kompetensbredd i
Koncernen genom de gjorda forvarven.
Koncernen har fortsatt en god
kostnadskontroll och man har en acceptabel
beldggning pa de konsulter man férfogar 6ver.
Forvarven och emissionerna har dragit med
sig betydande extra engangskostnader och har
belastat resultatet |opande. Prispressen pa
mer allmdnna konsultarvoden bedéms minska
under 2018/2019 i sparet efter dkade IT-
investeringar.

Utéver de tendenser och trender gallande
utvecklingen av Bolagets verksamhet som
beskrivs i Prospektet kdanner Bolaget inte till

nagra tendenser, osakerhetsfaktorer,

potentiella fordringar eller andra krav,
ataganden eller handelser som kan ha en
vasentlig paverkan pa Bolagets utsikter. Vidare
kdnner Bolaget inte till nagra offentliga,
ekonomiska, skattepolitiska, penningpolitiska
eller andra politiska atgarder som, direkt eller
indirekt, vasentligt paverkat eller vasentligt
skulle kunna paverka Bolagets verksamhet.

Vasentliga handelser efter den 31 mars
2018

Den 11 april pressmeddelade Empir Group om
att bolaget har forvarvat aktiemajoriteten i
Technode Group (namnandrat fran Advoco
AB) genom apportemission och
kontantbetalning. Under varen har Empir
Group l6pande oOkat sitt dgande i Technode
Group genom forvarv av aktier mot
erldggande av kontant kopeskilling om totalt 4
mkr. Genom dessa forvarv och
apportemissionen ager Empir Group 50,3 % av

aktierna och roésterna i Technode Group.

Den 16 april pressmeddelade Empir Group att
styrelsen foreslar kvittningsemission av aktier
samt att styrelsen beslutat om Nyemissionen
av aktier under forutsattning av
bolagsstimmans godkinnande. Arsstimman
den 16 maj 2018 beslutade om
kvittningsemissionen samt godkdnde

styrelsens beslut om Nyemissionen.

Utover vad som framgar av detta avsnitt har
det inte sedan den 31 mars 2018 forekommit
nagra vasentliga fordndringar avseende
Bolagets finansiella stéllning eller stallning pa
marknaden.
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Styrelse

Bolagets styrelse ska enligt bolagsordningen besta av lagst tre och hogst sju ledamoter utan
suppleanter. Bolagets styrelse bestar for narvarande av fem ledamoter valda av arsstamman 2018 for
tiden intill slutet av arsstdmman 2019.

Oberoende i férhallande till

Bolaget och storre

Namn Uppdrag Invald bolagsledningen aktiedgare Innehav*
Margareta

Strandbacke Ordférande 2016 Ja Ja 8 600 B-aktier
Par Raghall Ledamot 2015 Ja Nej 10 000 B-aktier
Kajsa Lundfall Ledamot 2017 Ja Ja -

5200 A-aktier och

Robert Carlén Ledamot 2018 5 000 B-aktier
Karin Hallerby Ledamot 2018 -
* Avser eget samt narstdende fysiska och juridiska personers innehav.

MARGARETA STRANDBACKE, f. 1957 Oberoende i férhdllande till Bolaget,

Styrelseordférande  sedan 2018  och
styrelseledamot sedan 2016

Utbildning: Socionomexamen, Mitthégskolan
Ostersund

Ovriga uppdrag: Styrelseledamot i
Strandbacke Konsult AB och Ecru Consulting
AB. Business Area Manager i Dfind AB.

Uppdrag avslutade under de senaste fem
aren/Bakgrund: Styrelseledamot och VD i CAG
Arete AB. Styrelseledamot i CAG Core AB, CAG
Malardalen AB och Ezy Webwerkstaden AB.
Styrelsesuppleant i CAG Fenix Management
AB.

Innehav: 8 600 B-aktier.

50 Inbjudan till teckning av aktier i Empir Group AB

bolagsledningen  och Bolagets  stérre
aktiedigare.

PAR RAGHALL, f. 1950
Styrelseledamot sedan 2016

Utbildning: Systemvetare, Uppsala universitet.

Ovriga uppdrag: Styrelseledamot i PRwines AB
och  Kastellparkens  Sophus  Ekonomisk
forening. Bolagsman i Cassius Wines HB.

Uppdrag avslutade under de senaste fem
aren/Bakgrund: Styrelseordférande i EVRY HR
Solutions AB. Styrelseledamot och VD i EVRY
One Outsourcing Services Uppsala AB.

Innehav: 10 000 B-aktier.

Oberoende i férhdllande till Bolaget,
bolagsledningen  och Bolagets  stérre
aktiedgare.
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KAJSA LUNDFALL, f. 1962
Styrelseledamot sedan 2017

Utbildning: Civilingenjor i industriell ekonomi,
Linkdpings universitet.

Ovriga uppdrag: Styrelseordférande i Brikke
Utveckling AB. Styrelseledamot i Tell it to Me
AB  och Utbildning  AB.
Styrelseledamot i ett antal av Empir Groups
dotterbolag.

HumaNova

Uppdrag avslutade under de senaste fem
aren/Bakgrund: Innehavare av den enskilda
firman Kajsa K. VD i flera entreprendrsforetag
inom IT och telekom. Forsadljningsdirektor i
Dialect AB.

Innehav: -

férhdllande  till
bolagsledningen, men oberoende i férhallande

Beroende i Bolaget,

till Bolagets stérre aktiedgare.

Robert Carlén, f. 1966
Styrelseledamot sedan 2018

Utbildning: Foretagsekonomi och juridik vid
Lunds Universitet, Goteborgs Universitet och
Hogskolan i Boras

Ovriga uppdrag: Styrelseordférande i
Stockfjord Invest AB, ANAKA AB, Intemp AB,
Tarasso AB, Agneberg Fastigheter AB,
Klappfast AB, Vanfast AB, Bohusarken
Fastighets AB, Kuréd 1 AB, Ewiga AB,
Bohusarken 4 AB, AB Netfot, Empir Industry

och Netfot 2 AB. Styrelseledamot i

Mattssonforetagen i Uddevalla AB, Blegg

Invest AB (dven VD i bolaget),

Aegis

Forvaltning AB, Albic Invest AB, ppm Industrial

AB och Brofjorden Invest

Katrineholm  AB, Bohusarken 1
Bohusarken 2 AB och Bohusarken 3 AB.

AB.
Styrelsesuppleant i Abergs DataSystem
AB,

Uppdrag avslutade under de senaste fem

aren/Bakgrund:

Innehav: 5 200 A-aktier och 5 000 B-aktier via

Blegg Invest AB.

Oberoende i férhdllande till  Bolaget,
bolagsledningen och Bolagets  stérre
aktiedigare.

Karin Hallerby, f. 1949

Styrelseledamot sedan 2018

Utbildning: MBA, Warwick  University

(Storbritannien).

Styrelseledamot i

Ovriga uppdrag:

Brf

Kattryggen 11 och Bettna Fiber Ekonomisk

Forening.  Styrelsesuppleant i

Development AB och Progress

Rosenhill
Group

International AB. Innehavare av den enskilda

firman Karin Hallerby Consulting.

Uppdrag avslutade under de senaste fem

aren/Bakgrund:
Innehav: -

Oberoende i férhdllande  till

Bolaget,

bolagsledningen, men beroende i férhallande

till Bolagets stérre aktiedgare.
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Ledande befattningshavare

Namn Befattning

Anstalld Innehav*

Verkstallande direktor
Lars Save och koncernchef

21 977 A-aktier och
2015 386 546 B-aktier

Torbjorn Nilsson CFO

2008 4 667 B-aktier

* Avser eget samt narstaende fysiska och juridiska personers innehav.

LARS SAVE, f. 1954

Verkstdllande direktér och Koncernchef
sedan 2015

Utbildning: Civilingenjér, maskinkonstruktion
KTH

Ovriga uppdrag: Styrelseordférande och VD i
Kompass Sverige Aktiebolag och Safenode AB.
Styrelseordforande i Compnode AB, AM
Stacke Group AB, Ratsit AB, CheckNode AB,
Tell it to Mi AB, Membit Members Only AB och
Ratlibris AB. Styrelseledamot och VD i Nodeus
Group AB, Amnode AB och Nodeus
Aktiebolag. Styrelseledamot i Saveit
Management Aktiebolag, Idédata Marketing
AB, Alfanode AB, Cub Business Systems AB,
Samnode AB, King In West AB och RIGnode,
Risk Information Sweden AB.
Styrelsesuppleant i Originalbagarn AB, Stacke
Mattssons AB, Comformics AB, Medmind AB,
SGV Forging in Skultuna AB, Stacke Sourcing
AB, Checkbiz AB, Pilane Holding AB och
Mednode AB. Styrelseordférande, -ledamot
och —suppleant i ett flertal av Empir Groups
dotterbolag.

Uppdrag avslutade under de senaste fem
aren/Bakgrund:
Déackspecialisten i Huddinge AB.
Styrelseledamot i Addnode Group AB (publ),
Navbit AB, Empir Solutions AB, Noders Holding
AB, Klappfast AB, Walfridson Arma Stensjon
AB, Samnode AB, Nodebis AB, Amnode AB,
Iltnode Invest AB och Wise Fakta AB.
Styrelsesuppleant i Mattsons Mekaniska AB.

Styrelseordférande i
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VD och koncernchef for Bisnode AB 1991-
2007, VD och koncernchef for Addnode AB
2003-2005 samt VD fér Amnode AB till 2016.
Tidigare styrelseordférande, och ledamot i ett
flertal av Empir Groups dotterbolag.

Innehav: 21 977 A-aktier och 386 546 B-aktier.

TORBJORN NILSSON, f. 1967
CFO sedan 2008
Utbildning: Civilekonom

Ovriga uppdrag: Styrelseordférande, -ledamot
och —suppleant i ett flertal av Empir Groups
dotterbolag.

Uppdrag avslutade under de senaste fem
aren/Bakgrund: CFO for Nocom AB 2006-
2008, CFO for Northern Parklife AB 2000-
2006, CFO for Smalandsborsen Data AB 1992-
1997 och Redovisningsassistent pa Lindebergs
Revisionsbyra 1988-1992.

Innehav: 4 667 B-aktier.
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Ovriga upplysningar om styrelse och
ledande befattningshavare

Samtliga styrelseledamoter och ledande
befattningshavare kan nas via Bolagets
postadress Empir Group AB, Sveavagen 66,
111 34 Stockholm.

Det foreligger inga familjeband mellan
ledande befattningshavare och/eller
styrelseledamoter i Bolaget.

Ingen av personerna i Empir Groups styrelse
eller verkstdllande ledning har under de
senaste fem aren domts i bedragerirelaterade
mal, i egenskap av medlem i styrelsen eller
ledningen i bolag varit inblandade i konkurs,
likvidation (annan an frivillig likvidation) eller
annan konkursforvaltning, varit féremal for
anklagelser och/eller sanktioner av

myndigheter (innefattande godkdnda
yrkessammanslutningar) eller alagts
naringsforbud. Lars Save har av

Finansinspektionen alagts sanktionsavgifter
enligt lagen (1991:980) om handel med
finansiella instrument foér sen flaggning samt
av  Kammarratten alagts att betala
skattetilldgg i samband med att han deltog i
ett aktiekursrelaterat incitamentsprogram
som beslutats av drsstimman i ett svenskt
borsbolag. Vidare ar Lars Save for narvarande
under utredning av Ekobrottsmyndigheten for
grovt insiderbrott.

Det har inte traffats nagon sarskild
overenskommelse mellan storre aktiedgare,
kunder, leverantérer eller andra parter enligt
vilken nagon befattningshavare har valts in i

styrelsen eller tillsatts i annan ledande
befattning.

Nagra begrdnsningar foreligger inte i
styrelseledamoternas  eller de ledande
befattningshavarnas mojlighet att avyttra sina
aktier.

Ett antal styrelseledamoéter och ledande
befattningshavare har som angivits ovan
ekonomiska intressen i Bolaget genom direkta
eller indirekta aktieinnehav. Det foreligger
dock ingen potentiell intressekonflikt hos
nagon av styrelseledamoterna eller ledande
befattningshavarna, det vill sdga ingen av
dessa personer har privata intressen som
skiljer sig fran Empir Group.

Ingen av styrelseledamoterna eller de ledande
befattningshavarna har ingatt avtal med
Bolaget eller med nagot av dess dotterbolag
om férmaner efter uppdragets avslutande (de
ledande befattningshavarna kan dock ha ratt
till ersadttning under en viss tid efter
uppsagningen, i enlighet med vad som anges i
avsnittet "Ersdttning till styrelseledaméter,
verkstdllande direktéren, ledande

befattningshavare och revisor").

Revisor

Bolagets ordinarie revisorer dr sedan 28 maj
2013 KPMG AB (Vasagatan 16, 111 20
Stockholm) med auktoriserade revisorn Per
Gustafsson som huvudansvarig revisor. KPMG
AB omvaldes senast vid arsstdmman den 16
maj 2018 for tiden intill slutet av nasta
arsstdmma. Per Gustafsson ar auktoriserad
revisor och liksom KPMG AB medlem i FAR.
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Allmant

Med bolagsstyrning avses det regelverk, vars
syfte ar att sakerstélla att ett bolag skots pa
ett for aktiedgarna sa effektivt och
dndamalsenligt satt som mojligt. Bolaget ar ett
publikt bolag vars aktier ar upptagna till
handel pa Nasdaq Stockholm som é&r en
reglerad marknad och Bolagets bolagsstyrning
regleras darfor i forsta hand av svensk
lagstiftning, framst genom aktiebolagslagen,
samt Svensk kod for bolagsstyrning ("Koden”).
Koden bygger pa principen "folj eller férklara",
dvs Bolaget kan avvika fran en regel Koden,
under forutsattning att sddana eventuella
avvikelser, och den alternativa l|6sningen,
redovisas och orsakerna darfor forklaras.
Empir Group tillampar koden i sin helhet.
Bolaget foljer &dven Nasdag Stockholms
regelverk foér emittenter.

Bolagsstamma

Vid bolagsstamman utdvas aktiedgarnas
inflytande over Bolaget. Bolagstdamman har en
i princip overordnad stédllning i forhallande till
Bolagets styrelse och verkstdllande direktor.
Bolaget maste halla arsstdmma inom sex
manader fran utgangen av varje rakenskapsar.
Darutover kan  Bolaget halla  extra
bolagsstdmma.

Enligt bolagsordningen sker kallelse till
bolagsstimman genom annonsering i Post-
och Inrikes Tidningar samt pa Bolagets
webbplats. Att kallelse har skett ska
annonseras i Dagens Industri. Aktiedgare som
pa avstimningsdagen for bolagsstdmman &r
inforda i Bolagets av Euroclear forda aktiebok
och i ratt tid anmalt sin narvaro till Bolaget,
dger ratt att narvara vid bolagsstimman och
utdva rostratt for sina aktier. Aktiedgare som
inte personligen kan ndrvara vid
bolagsstamman far utdva sin ratt genom
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ombud. Varje aktiedgare har ocks3,
oberoende av storleken pa sitt aktieinnehav,
ratt att fad ett &drende behandlat pa
bolagsstimman om en begdran om detta ges
in till styrelsen i sa god tid att drendet kan tas
upp i kallelsen till bolagsstamman.

Valberedning

Enligt Koden ska Empir Group ha en
valberedning. Valberedningens uppgift ar att
bereda och  presentera  férslag till
styrelseordférande, styrelseledamoter,
styrelsearvode, ordférande vid stamman samt
val och arvodering av  revisorerna.
Valberedningens forslag lamnas i samband
med kallelsen till den kommande arsstdamman.
Valberedningen ska infor arsstamma utgoras
av representanter fér de tre rostmassigt
storsta dgarregistrerade aktiedgarna i Bolaget i
den av Euroclear forda aktieboken den 30
september varje ar samt styrelsens
ordférande.

Styrelse

Styrelseledamoterna véljs av arsstimman for
tiden intill slutet av nasta arsstamma. Enligt
bolagsordningen ska styrelsen, besta av lagst
tre och hogst sju ledamdter utan suppleanter.
For narvarande bestar styrelsen av fem
ledamoter. For mer information om styrelsens
ledamoter, se avsnittet "Styrelse, ledande
befattningshavare och revisor".

Enligt Koden ska styrelsens ordférande viljas
av arsstimman. Styrelsens ordférande ska
organisera, leda och utvdrdera styrelsens
arbete och har ett sarskilt ansvar for att
styrelsens arbete &r val organiserat och
bedrivs effektivt.

Styrelsen  har  faststdllt en  skriftlig
arbetsordning for sitt arbete. Arbetsordningen
revideras arligen och faststalls pa styrelsens
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konstituerande sammantrade.
Arbetsordningen reglerar bland annat hur
arbetet fordelas inom styrelsen samt de
arenden styrelsen ska behandla regelbundet.
Styrelsen har dven faststéallt en instruktion for
arbetsfordelning, en instruktion for ekonomisk
rapportering, en instruktion for bolagsstyrning
samt instruktioner for styrelsens respektive
utskott. Styrelsens 6vergripande ansvar kan
inte delegeras. Styrelsen har ej utsett nagra
utskott utan hanterar i sin helhet aktuella
fragor pa sammankallade styrelsemoten.
Bolaget har inte nagon sarskild
granskningsfunktion (internrevision). I
dagslaget anser sig styrelsen kunna hantera
dessa arbetsuppgifter utifran den komplexitet
som foreligger i bolaget. Styrelsen i Empir
Group utvarderar arligen behovet av en sadan
funktion.

Revisionsutskott

Revisionsutskottets uppgift ar att overvaka
Bolagets finansiella rapportering, Overvaka
Bolagets interna kontroll, internrevision och
riskhantering, halla sig informerad om
revisionen av arsredovisningen och
koncernredovisningen, granska och Overvaka
revisorns opartiskhet och sjalvstandighet samt
bitrdda vid upprattande av forslag till
bolagsstimmans beslut om revisorsval.
Revisionsutskottet utgdrs for narvarande av
styrelsen.

Ersadttningsutskott

Ersattningsutskottets uppgift, vilket inrattas
vid behov, ar att bereda styrelsens beslut i
fragor om ersattningsprinciper, ersattningar
och andra anstallningsvillkor for
bolagsledningen, fdélja  och utvardera
pagaende och under aret avslutade program
for rorliga ersattningar till bolagsledningen
samt folja och utvdrdera tillampningen av

riktlinjerna for ersattningar till ledande

befattningshavare. Ersattningsutskottet utgors
for narvarande av styrelsen.

Verkstallande direktor

Bolagets verkstdllande direktér svarar for
Bolagets I6pande forvaltning och den dagliga
verksamheten i Bolaget. Av styrelsens
arbetsordning och den av styrelsen antagna
instruktionen for arbetsférdelning framgar
ansvarsfordelningen mellan styrelsen och
verkstallande direktoren. Verkstallande
direktoren ansvarar dven for att tillhandahalla
styrelsen |6pande med information som
behdvs for att folja Bolagets stallning,
likviditet och utveckling. For mer information
om Bolagets verkstallande direktor Lars Save,
se avsnittet "Styrelse, ledande
befattningshavare och revisor".

Revision

Bolagets revisorer utses av bolagsstimman for
att granska Bolagets och Koncernens
arsbokslut och arsredovisning samt styrelsens
och verkstdllande direktérens forvaltning.
Revisorn ska arligen avlamna en
revisionsberattelse till bolagsstamman. Vid
arsstdmman den 16 maj 2018 omvaldes KPMG
AB till Bolagets revisor. KPMG AB har utsett
den auktoriserade revisorn Per Gustafsson till
huvudansvarig revisor. Arsstimman beslutade
dven att ersattning till revisorn ska utga enligt
godkdnd rakning. For mer information om
Bolagets revisor, se avsnittet "Styrelse,
ledande befattningshavare och revisor".

Intern kontroll

Kontrollstruktur — Ett effektivt styrelsearbete
ar grunden for god intern kontroll. Empir
Groups styrelse har etablerat tydliga
arbetsprocesser och har upprattat en god
arbetsordning for sitt arbete. En viktig del i
styrelsens arbete ar att utarbeta och
godkdanna ett antal grundlaggande policys,
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riktlinjer och ramverk relaterade till finansiell
rapportering. Bolagets styrande dokument
avseende finansiell kontroll ar benamnda
"Rapporteringsinstruktioner” och
"Finanspolicy”. Syftet med dessa dokument ar
att skapa en solid grund for en god intern
kontroll. Uppfdljning och omarbetning sker
[6pande samt kommuniceras ut till samtliga

medarbetare som dr involverade i den
finansiella rapporteringen. Styrelsen
utvarderar |6pande verksamhetens

prestationer och resultat genom ett
andamalsenligt rapportpaket innehéallande
resultatrapport och framarbetade nyckeltal
samt annan vasentlig operationell och
finansiell information. Styrelsen verkar i sin
helhet sasom revisionsutskott. Styrelsen i sin
helhet har salunda under 2017 Overvakat
systemen for riskhantering och intern kontroll.
Dessa system syftar till att sdkerstdlla att
verksamheten bedrivs i enlighet med lagar och
forordningar och éar effektiv samt att den
ekonomiska rapporteringen ar tillforlitlig.
Styrelsen har tagit del av och utvarderat
rutinerna for redovisning och ekonomisk
rapportering samt foljt upp och utvarderat de
externa revisorernas arbete, kvalifikationer
och oberoende.

Riskbedémning — Empir Group arbetar aktivt
med riskbedémning och riskhantering for att
sdkerstalla att de risker som bolaget ar utsatt
for hanteras pa ett dndamalsenligt satt inom
de ramar som faststadllts. | riskbeddomningen
beaktas exempelvis bolagets administrativa
rutiner avseende fakturering och
avtalshantering. Aven balans- och
resultatposter, dar risken for vasentliga fel

skulle kunna uppsta, granskas kontinuerligt.

Kontrollaktiviteter — Strukturen for kontroll
utformas for att hantera de risker som
styrelsen bedomer vara viasentliga fér den
finansiella rapporteringen.

Kontrollstrukturerna bestar dels av en
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organisation med tydlig ansvarsfordelning,
dels av tydliga rutiner och klara arbetsroller.
Exempel pa kontrollaktiviteter dr bland annat
rapportering av  beslutsprocesser  och
beslutsordningar foér vasentliga beslut och
dven granskning av samtliga finansiella
rapporter som presenteras.

Information och kommunikation — Empir
Groups styrande dokumentation i form av
riktlinjer och manualer vad géller intern- och
extern  kommunikation  halls  l6pande
uppdaterade och kommuniceras internt via
relevanta kanaler, sasom interna moten,
interna  nyhetsmail och intrandt. For
kommunikation med externa parter finns en
tydlig informationspolicy som anger samtliga
riktlinjer for hur denna kommunikation ska
ske. Syftet med policyn ar att sakerstalla att
Empir Groups samtliga
informationsskyldigheter efterlevs pa ett
korrekt och fullstandigt satt.

Uppféljning och évervakning — Uppfdljning och
overvakning av att den interna kontrollen ar
dndamalsenlig sker I6pande. Styrelsen traffas
minst en gang per ar, utan narvaro av VD eller
annan person fran ledningsgruppen, Bolagets
revisorer for en genomgang av nulage.
Styrelsen ser dven till att Bolagets revisorer
oversiktligt granskar de finansiella rapporterna
fran ett kvartal. Styrelsen utvarderar arligen
huruvida ett separat revisionsutskott ska
tillsadttas Empir Group. Stdllningstagandet ar
att styrelsen i dagens utformning hanterar
denna I6pande process och dess interna
kontroll pa ett tillfredsstallande satt.

Insider- och informationspolicy

Bolaget har upprattat ett policydokument i
syfte att informera Koncernens anstallda och
andra beroérda om tillampliga regler och
foreskrifter for Bolagets informationsgivning
samt att klargéra ansvarsfordelningen och
befogenheterna vad avser

349574-v2



informationsgivning, exempelvis avseende

kurspaverkande information.

Ersattning till styrelseledamaéter,
verkstallande direktoren, ledande
befattningshavare och revisor

Ersattning till styrelsen

Enligt beslut av arsstimman den 16 maj 2018
utgar arvode till styrelsen med sammanlagt

550 Tkr att fordelas

med 150 Tkr till

ordféranden och 100 Tkr vardera till styrelsens

ovriga ledamoter. | tabellen nedan visas det

arvode som utgick till styrelseledamoterna for

rakenskapsaret 2017.

Tkr Uppdrag Styrelsearvode
Per HaIIerbyl) Ordférande 133
Carina Erlandsson? Ledamot 25
Margareta Strandbacke® Ordférande 78
Jan Save” Ledamot 78
Par Raghall Ledamot 78
Kajsa Lundfall” Ledamot 53
Karin HaIIerbyS) Ledamot -
Robert Carlén” Ledamot -
Summa 445

1) Avgick som styrelsens ordférande och styrelseledamot pa drsstdmman den 16 maj 2018.

2) Var styrelseledamot fram till Grsstimman den 17 maj 2017.

3) Valdes till styrelsens ordférande pé drsstimman den 16 maj 2018.

4) Valdes till styrelseledamot pa drsstémman den 17 maj 2017.

5) Valdes till styrelseledamot pa érsstéimman den 16 maj 2018.

Ersattning till ledande befattningshavare

Ersattning till VD och ledande

befattningshavare ska faststallas till

marknadsmaéssiga nivaer och ska besta av fast

eventuella 6vriga formaner. | tabellen nedan

visas den ersattning som utgick till ledande

befattningshavarna for rakenskapsaret 2017.

I6n, eventuell rorlig 16n, pension samt

Rorlig Ovriga
Tkr Grundlon  ersdttning formaner Pensionskostnader Summa
VD och koncernchef 1229 0 0 236 1465
Ledande befattningshavarel) 949 0 123 136 1208
Summa 2178 0 123 372 2673

1) Utgjordes av en person 2017.

Ersdttning i form av fast I6n ska sta i

proportion till befattningshavarens

erfarenhet, ansvar och befogenhet. Den

rorliga ersattningen ska vara maximerad till en

arslén och baseras huvudsakligen pa tydliga

malrelaterade prestationer.
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Ledande befattningshavares pensionsvillkor
ska vara marknadsmassiga i forhallande till
vad som generellt galler féor motsvarande
befattningshavare pa marknaden. Pensionen
ska baseras pa avgiftsbestamda
pensionslosningar alternativt omfattas av den
allmdnna pensionsplanen, antingen via ITP-
planen eller genom individuella
tjanstepensionsforsakringar inom ramen for

ITP.

Uppsagningslén  och avgangsvederlag ska
sammantaget inte Overstiga 24 manadsloner
for respektive befattningshavare. Ovriga
formaner utgors for Empir Group av
sedvanliga formaner enligt lokal praxis.

Fragan om ersattning till bolagsledningen
behandlas av verkstdllande direktoren.
Ersattning  till  verkstdllande  direktoren
beslutas av styrelsen. Dessa riktlinjer far
frangds av styrelsen om det i ett enskilt fall
finns sarskilda skal for det. Redan beslutade
ersattningar till ledningen som inte har
forfallit till betalning vid arsstamman 2018
faller inom ramen for riktlinjerna.

For VD galler sex manaders Omsesidig
uppsagningstid och inget avgangsvederlag.
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Empir Groups ovriga ledande
befattningshavare  har  ett individuellt
utformat anstallningsavtal som reglerar,
sarskilda villkor och arbetsuppgifter befattning
medfor. Anstallningsavtalet innehaller
konkurrensbegransning av sedvanlig karaktar
och har en uppsagningstid om fyra manader
vid uppsadgning fran befattningshavarens sida
och sex manader vid uppsagning fran Bolagets
sida. Ledande befattningshavare har under
vissa forutsattningar ratt till avgangsvederlag.
Uppsagningslon och avgangsvederlag ska
sammantaget inte Overstiga 24 manadsloner.
Ovriga anstillda i Koncernen &r anstillda med
for branschen sedvanliga villkor och bygger pa
LAS och svensk arbetsrattslig lagstiftning i
ovrigt.

Ersattning till revisor

Till revisor och revisionsforetag har under
2017 ett totalt arvode om 1 187 Tkr utbetalats
for hela Koncernen. Summan avser arbete for
revision, |0pande radgivning och annan
granskning. For mer information, se not 3 i
arsredovisningen for 2017 som inforlivas i
Prospektet genom hanvisning och utgor en del
av Prospektet.

349574-v2



Allman information

Enligt gallande bolagsordning ska
aktiekapitalet uppga till lagst 36 000 000 kr
och hogst 144 000 000 kr fordelat pa lagst
3200000 och hogst 12800000 aktier.
Aktierna i Empir Group dar utgivna enligt
svensk ratt och denominerade i svenska
kronor (kr). Bolagets registrerade aktiekapital
uppgar fore Nyemissionen till 39 071 779,67 kr
fordelat pa 3475 358 aktier, varav 53 333
aktier av serie A och 3 422 025 aktier av serie
B. Varje aktie har ett kvotvarde om cirka
11,24 kr.

Samtliga aktier ar fullt betalda och aktier av
bade serie A och av serie B ar fritt Overlatbara.
Aktierna har utgivits enligt aktiebolagslagen
och &dgarnas (och minoritetens) rattigheter
forknippade med aktierna kan endast andras i
enlighet med de forfaranden som foreskrivs i
denna lag. Empir Group-aktierna &r inte
foremal for nagot erbjudande som lamnats till
folid av  budplikt, inlésenrdtt  eller
I6sningsskyldighet. Det har inte forekommit
nagot offentligt uppkopserbjudande av
Bolagets aktier under det innevarande eller
det foregaende rakenskapsaret.

Styrelsen beslutade den 16 april 2018, under
forutsattning av arsstdmmans godkdnnande,
om Nyemissionen, som vid full teckning
kommer medfora att antalet aktier i Bolaget
Okar fran 3 475 358 aktier till 4 344 197 aktier,
vilket motsvarar en Okning om cirka 20
procent. For de aktiedgare som avstar att
teckna aktier i Nyemissionen uppkommer en
utspadningseffekt om totalt 868 839 nya
aktier, motsvarande cirka 20 procent av det
totala antalet aktier (och cirka 20 procent av
antalet roster) i Bolaget efter Nyemissionen.

Rattigheter forenade med aktierna

Bolaget har tva aktieslag; aktier av serie A och
aktier av serie B. Aktier av serie A berattigar
till en rost per aktie och aktier av serie B
berattigar till en tiondels rost per aktie. Aktier
av serie A kan pa begdran av &garen
omvandlas till aktier av serie B.

Samtliga aktier medfor lika ratt till andel i
Bolagets tillgdngar och vinst samt till
eventuellt 6verskott vid likvidation. Beslut om
vinstutdelning fattas av bolagsstimman. Ratt
till utdelning tillkommer den som pa av
bolagsstamman faststalld avstamningsdag for
utdelning ar registrerad som aktiedgare i den
av Euroclear férda aktieboken. Utdelning
betalas normalt som ett kontant belopp per
aktie, men kan dven avse annat én kontanter.
Utbetalning sker normalt genom Euroclears
forsorg. Om aktiedgaren inte kan nas genom
Euroclear kvarstar aktiedgarens fordran pa
utdelningsbeloppet mot  Bolaget och
begriansas endast genom reglerna om
preskription.  Vid  preskription tillfaller
utdelningsbeloppet Bolaget. Det foreligger
inga restriktioner eller sarskilda forfaranden
for utdelning till aktiedgare bosatta utanfor
Sverige. Med wundantag for eventuella
begrdansningar som foljer av bank- och
clearingsystem sker utbetalning till utlandska
aktiedgare pa samma satt som for aktiedgare
bosatta i Sverige. FOr aktiedgare som inte ar
skatterattsligt hemmahdrande i Sverige utgar
normalt svensk kupongskatt, se vidare
avsnittet "Vissa skattefragor i Sverige".

Varje aktie av visst slag ger daven aktiedgare
foretradesratt i forhallande till det antalet
aktier de ager vid nyemission av aktier av
samma slag eller av, teckningsoptioner eller
konvertibler berattigande till teckning av
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aktier av samma slag. Vid nyemission av aktier
av endast ett slag, eller av teckningsoptioner
eller konvertibler berattigande till teckning av
endast ett slag, har aktier av serie A och aktier
av serie B lika foretradesratt.

Notering

Bolagets aktier av serie B noterades pa
Nasdaq Stockholm den 19 maj 1998. De aktier
av serie B som emitteras i Nyemissionen
kommer att tas upp till handel pa Nasdaq
Stockholm. Empir Groups aktier av serie A har
ISIN-kod SE0000395097 och aktier av serie B
har ISIN-kod SE0000395105. Kortnamnet for
aktier av serie B ar "EMPIR B”.

Central vardepappersférvaring

Empir Groups aktier ar kontoférda i ett
avstamningsregister enligt lagen (1998:1479)
om vardepapperscentraler och kontoféring av
finansiella instrument. Detta register fors av
Euroclear (Euroclear Sweden AB, Box 191, 101
23 Stockholm). Aktierna ar registrerade pa
person och inga aktiebrev har, eller kommer,
utfardas.

Aktiekapitalets utveckling

Av tabellen nedan framgar aktiekapitalets
utveckling under den period som omfattas av
den historiska finansiella informationen.

Andring antal Andring  Totalt antal A- Totalt antal B- Totalt Kvotvarde**,
Ar Handelse aktier* aktiekapital, kr aktier aktier aktiekapital, kr kr
2016 Nyemission 9 806 481 14709 721,50 800 000 24477134 36 715 701,00 1,50
2016 Nyemission 14 670 653" 22 005 979,50 800 000 38347787 44011 959,00 1,50
2016 Minskning? - -36 715 701,00 800 000 38347787 22 005 979,50 0,56
2016 Nyemission 1200 000 674 550,90 800 000 39547787 22 680 530,40 0,56
2016 Teckningsoption 277 654 156 076,47 800 000 39 825 441 22 836 606,87 0,56
2016 Nyemission 1500 000 843 188,64 800 000 41325441 23679 795,51 0,56
2017 Teckningsoption 1137 464 639 397,82 800 000 42 462 905 24 319 193,33 0,56
2017 Nyemission 6 000 000 3372754,56 800 000 48 462 905 27 691 947,89 0,56
2017 Teckningsoption 3785 146 2127 728,071 800 000 52248051 29 819 675,961 0,56
2017 Nyemission 2500 000 1405 314,399 800 000 54 748 051 31467 604,40 0,56
2017 Teckningsoption 431601 242 614,04 800 000 55179 652 30 062 290,001 0,56
2017 Teckningsoption 2304 366 1295 343,49 800 000 57 484018 32762 947,89 0,56
2017 Teckningsoption 1248 443 701781,97 800 000 58732461 33464 729,86 0,56
2017 Nyemission 7611 704% 4278 734,90 1066 666 66 077 499 37 743 464,76 0,56
2018 Sammanlaggning -63 786 958 - 53333 3303874 37 743 464,76 11,24
2018 Nyemission 118 151 1328314,91 53333 3422025 39071779,67 11,24
2018 Nyemission® 75 000 843 188,95 53333 3497025 39914 968,62 11,24
2018 Nyemissionen® 868 839° 9767 939,30 66 666 4277531 48 839 718,97 11,24

* Aktier av serie B om inte annat anges.
** | tabellen avrundat till tva decimaler.
1) Varav 400 000 aktier av serie A.

2) Andamalet med minskningen var avsittning till fritt eget kapital och syfte var att ge Bolaget en, mot bakgrund av den bedrivna verksamheten, mer dndamalsenlig kapitalstruktur.

3) Varav 266 666 aktier av serie A.

4) Avser den kvittningsemission som arsstimman den 16 maj 2018 beslutade om.
5) Under forutsattning av full teckning i Nyemissionen.

6) Varav 13 333 aktier av serie A.
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Aktiedgaravtal

Savitt styrelsen kdnner till foreligger inte nagra
aktiedgaravtal eller andra 6verenskommelser
mellan Bolagets aktiedgare som kan leda till
att kontrollen 6ver Bolaget forandras. Savitt
styrelsen kanner till finns inte heller nagra
andra o6verenskommelser eller motsvarande
som kan leda till att kontrollen 6ver Bolaget
forandras.

Utdelningspolicy

Enligt Bolagets nya utdelningspolicy ska
utdelning uppga till cirka 60 procent av
resultatet efter skatt, om bolagets soliditet sa
tillater. Styrelsen ska &dven beakta Bolagets
investerings- och kapitalbehov. Styrelsen har
som langsiktig policy att lamna utdelning.
Faktorer som styrelsen i forsta hand kommer
att beakta vid framtida utdelningsforslag ar
investeringsbehov, finansiell stallning,
resultatutveckling och utsikter for de
kommande aren. (Med "om Bolagets soliditet
sa tillater.” ska forstas att soliditen &r en av de
parametrar som styrelsen tar i beaktande vid
bestammandet av storleken av eventuell
utdelning. Det finns dock ingen exakt
procentsats som soliditeten ska uppga till.)

| arsredovisningen for 2017 framgar att
styrelsen foreslar att utdelning ska lamnas
med 0,81 kr per aktie. Infor arsstdmman 2018
beslutade styrelsen att dra tillbaka sitt forslag
till vinsutdelning. Det reviderade forslaget
kommer, tillsammans med Nyemissionen, att
stiarka bolagets finansiella stédllning och
mojliggora framtida féretagsforvarv pa for
bolaget formanliga villkor. Den tidigare
kommunicerade utdelningspolicyn ligger fast.

Bemyndiganden

Vid arsstamman den 16 maj 2018 beslutades
att bemyndiga styrelsen att vid ett eller flera
tillfallen fore nasta arsstimma, med eller utan
avvikelse fran aktiedgarnas foretradesratt,
besluta om nyemission av aktier av serie B,
konvertibler  och/eller teckningsoptioner.
Nyemission ska kunna ske med eller utan
foreskrift om apport, kvittning eller annat
villkor som avses i 13 kap 5 § forsta stycket 6
aktiebolagslagen.

Syftet med bemyndigandet ar att ge styrelsen
flexibilitet i arbetet med att sdkerstdlla att
Bolaget pa ett &ndamalsenligt satt kan tillforas
kapital och forvarva bolag, verksamheter och
andra tillgangar.

Likviditetsgaranti

Empir Group har ett likviditetsgarantiavtal
med Mangold for att framja en hogre likviditet
samt minska skillnaden mellan kop- och
sdljkurser i handeln med Bolagets aktier.
Avtalet innebér att Mangold ska utféra market
maker-tjanster i enlighet med Nasdaq
Stockholm rekommendation.

Aktiebaserade incitamentsprogram

Per dagen for Prospektet har Bolaget inga
utestdende aktiebaserade

incitamentsprogram.

Agarférhéllanden

Antalet aktiedgare uppgick per den 31 mars
2018 till 1 395.

Nedan visas Empir Groups &gare med
anmalningspliktigt innehav (>5 % av aktierna
eller résterna), enligt uppgifter fran Euroclear,
per den 31 mars 2018 med for Bolaget
darefter kanda férandringar.
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Totalt antal Andel Andel roster,
Agare Antal A-aktier Antal B-aktier aktier Rostvirde aktier, % %
Stockfjord Invest AB 0 627 317 627 317 62731 18,7 16,3
Lars Save (direkt och indirekt) 21977 115101 137 078 33487 4,1 8,7
Rambas AB 0 245 214 245 214 24 521 7,3 6,4
Savenode AB 0 211437 211437 21143 6,3 5,5
Arpeggio AB 0 206 298 206 298 20630 6,1 5,4
Ovriga 31356 1838499 1869 855 215 205 55,7 56,1
Summa 53333 3303874 3357 207 383720 100 100
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81
Bolagets firma ar Empir Group AB. Bolaget ar
publikt (publ).

§2

Foremalet for bolagets verksamhet ar att, direkt
eller indirekt, bedriva konsultverksamhet inom
omradet for informationsteknik. Bolaget ska
dessutom ha till féremal for sin verksamhet att dga
och forvalta fast och 16s egendom samt att bedriva
annan verksamhet som &r forenlig med ovan
angiven verksamhet.

§3

Styrelsen ska ha sitt sdte i Stockholms stad,
Stockholms lan.

§4

Bolagets aktiekapital ska utgora lagst 36 000 000
kronor och hégst 144 000 000 kronor.

§5

Bolaget ska kunna utge lagst 3 200 000 aktier och
hogst 12 800 000 aktier.

Aktierna ska kunna utges i tva serier, betecknade
serie A och serie B. A-aktier respektive serie B kan
utges till ett antal motsvarande det totala antalet
aktier i bolaget. Vid omréstning pa bolagsstamma
medfor aktie av serie A en rost och aktie av serie B
en tiondels rost. | 6vrigt ska aktie av serie A och
aktie av serie B medféra samma ratt i bolaget dock
att i frdga om foretradesratt vid emissioner ska
galla vad som foreskrivs nedan i denna paragraf.

Beslutar bolaget att genom kontantemission eller
kvittningsemission ge ut nya A-aktier och serie B,
ska dgare av A-aktier och serie B dga foretradesratt
att teckna nya aktier av samma aktieslag i
forhallande till det antal aktier innehavaren forut
ager (primar foretradesratt). Aktier som inte
tecknats med primar foéretradesratt ska erbjudas
samtliga aktiedgare till teckning (subsidiar
foretradesratt). Om inte salunda erbjudna aktier
racker fér den teckning som sker med subsidiar
foretradesratt, ska aktierna fordelas mellan
tecknarna i férhallande till det antal aktier de forut

dger och, i den man detta inte kan ske, genom
lottning.

Beslutar bolaget att genom kontantemission eller
kvittningsemission ge ut aktier endast av serie A
eller serie B ska samtliga aktiedgare, oavsett om
deras aktier ar av serie A eller serie B, &ga
foretradesratt att teckna nya aktier i forhallande
till det antal aktier de forut ager.

Beslutar bolaget att genom kontantemission eller
kvittningsemission ge ut teckningsoptioner eller
konvertibler har aktiedgarna foretradesratt att
teckna teckningsoptioner som om emissionen
géillde de aktier som kan komma att nytecknas pa
grund av optionsrdtten respektive foretradesratt
att teckna konvertibler som om emissionen géllde
de aktier som konvertiblerna kan komma att bytas
ut mot.

Vad som ovan sagts ska inte innebdra nagon
inskrankning i mojligheten att fatta beslut om
kontantemission eller kvittningsemission med
avvikelse fran aktiedgarnas foretradesratt.

Vid 6kning av aktiekapitalet genom fondemission
ska nya aktier emitteras av varje aktieslag i
forhallande till det antal aktier av samma slag som
finns sedan tidigare. Darvid ska gamla aktier av
visst aktieslag medfora ratt till nya aktier av samma
aktieslag i forhallande till sin andel i aktiekapitalet.
Vad nu sagts ska inte innebéra nagon inskrankning
i mojligheten att genom fondemission, efter
erforderlig andring av bolagsordningen, ge ut
aktier av nytt slag.

§6
Styrelsen ska, forutom av personer som pa grund

av lag kan komma att utses i annan ordning, besta
av lagst tre och hogst sju ledamoter.

§7

For granskning av styrelsens och verkstdllande
direktorens forvaltning och bolagets och, i
forekommande fall, koncernens rakenskaper ska
utses en revisor med en revisorssuppleant, vilka
samtliga ska vara auktoriserade, eller ett
registrerat revisionsbolag.
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§8

Kallelse till bolagsstimma ska ske genom
annonsering i Post- och Inrikes Tidningar samt pa
bolagets webbplats. Vid tidpunkten foér kallelsen
ska information om att kallelse skett annonseras i
Dagens Industri.

Aktiedgare, som vill deltaga i forhandlingarna pa
bolagsstimma, ska dels vara upptagen i utskrift av
hela aktieboken avseende forhallandena fem dagar
fore stdmman, dels goéra anmalan till bolaget
senast den dag som anges i kallelsen till stamman,
varvid antalet bitrdden ska uppges. Sistndmnda
dag far inte vara sondag, annan allman helgdag,
I6rdag, midsommarafton, julafton eller nyarsafton
och inte infalla tidigare an femte vardagen fore
stamman.

89
Bolagsstamma ska hallas i Stockholm.
§10

Pa arsstaimma ska féljande drenden forekomma till
behandling:

1. val av ordférande vid stdmman;

2. upprattande och godkidnnande av réstlangd;
3. godkdnnande av dagordning;

4. val av en eller tva justeringsman;

5. prévning av om stamman blivit behorigen
sammankallad;

6. framlaggande av  arsredovisning  och
revisionsberattelse samt, i férekommande fall,
koncernredovisning och
koncernrevisionsberattelse;

7. beslut om

a) faststdllande av  resultatrakning  och
balansrakning, och i férekommande fall,
koncernresultatrakning och koncernbalansrakning;
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b) dispositioner betrdffande bolagets vinst eller
forlust enligt den faststallda balansrdkningen;

c) ansvarsfrihet &t styrelseledaméterna och
verkstallande direktoren;

8. faststdllande av antalet styrelseledamoter samt
revisor och revisorssuppleant som ska utses av
stamman;

9. faststillande av arvoden at styrelse och
revisorer;

10. val av styrelse samt revisor och
revisorssuppleant eller ett registrerat
revisionsbolag;

11. annat d&rende, som i behorig ordning
hanskjutits till stamman.

§11

Bolagets rakenskapsar ska omfatta tiden 1 januari
— 31 december.

§12

Bolagets aktier ska vara registrerade i ett
avstamningsregister enligt lagen (1998:1479) om
kontoféring av finansiella instrument.

§13

Aktie av serie A ska kunna omvandlas till aktie av
serie B pa begdran av dgare till aktie av serie A.
Framstallning om det ska skriftligen goras till
bolagets styrelse med angivande av hur manga
aktier som o©nskas omvandlade. Anmadlan om
omvandlingen ska wutan dréjsmal inges till
Bolagsverket och ar verkstadlld nér registreringen
sker.

Denna bolagsordning har antagits vid en extra
bolagsstamma den 16 januari 2018.
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Allman bolags- och koncerninformation

Empir Group AB, organisationsnummer
556313-5309, ar ett svenskt publikt
aktiebolag, som bildades den
6 november 1987 och registrerades hos
Bolagsverket den 10 december 1987. Bolaget
regleras av, och verksamheten bedrivs i
enlighet med, aktiebolagslagen (2005:551).
Nuvarande firma (tillika handelsbeteckning)
registrerades den 24 januari 2018. Bolaget har
sitt sate i Stockholm.

Empir Group dr moderbolag i Koncernen som
bestar av 16 direkt eller indirekt heldgda
dotterbolag, 1 deldgt dotterbolag samt 2
intressebolag. Samtliga bolag i Koncernen har
bildats och bedriver sin verksamhet i Sverige.
Koncernen framgar av tabellen nedan.

Andel aktier
och roster,
Bolag Land %
Empir Group AB Sverige -
Pondra AB Sverige 100
Frontwalker Géteborg Sverige 100
Frontwalker Malmo AB Sverige 100
Capo AB Sverige 100
Empir Serve AB Sverige 100
MSC Frameworks AB Sverige 100
MSC Solutions AB Sverige 100
Empir Solve AB Sverige 100
Empir Apply AB Sverige 100
Racasse AB Sverige 100
MSC Group AB Sverige 100
Frontwalker Uppsala AB Sverige 100
Frontwalker Sundsvall AB Sverige 100
Frontnode AB Sverige 100
Appnode AB Sverige 100
BDefence Sverige 100
Technode Group AB Sverige 50,3
Network Enabling System
Partner (NESP) AB Sverige 40
Designtech Solutions AB Sverige 34,83

Vasentliga avtal

Nedan foljer en sammanfattning av vasentliga
avtal som Empir Group ingatt under de
senaste tva aren samt andra avtal som Bolaget
ingdtt och som innehaller rattigheter eller
forpliktelser som ar av vasentlig betydelse for
Bolaget (i bada fallen med undantag for avtal
som ingatts i den I6pande
affarsverksamheten).

Aktieéverlatelseavtal avseende aktier i
Technode Group

Under 2017-2018 har Bolaget forvarvat aktier i
Technode Group (namnandrat fran Advoco
AB) genom dels kontantférvarv, dels
apportforvarv. | april 2018 ingick Bolaget ett
aktieoverlatelseavtal med ett antal dgare i
Technode Group, varigenom Empir Group
forvarvade aktier till ett varde motsvarande
cirka 4,3 Mkr mot betalning med 118 151
nyemitterade B-aktier. Empir Group har
darutover erlagt en kontant kopeskilling om
cirka 4 Mkr for aktier i Technode Group. Totalt
har Empir Group erlagt en kopeskilling om
cirka 21 Mkr, fordelat pa cirka 9 Mkr kontant
och cirka 12 Mkr genom emission av aktier av
serie B i Bolaget. Per dagen for Prospektet
uppgar agandet i Technode Group till 50,3
procent av antalet aktier och roster.

Aktieéverlatelseavtal avseende aktierna i
Pondra

Den 21 juni 2017 ingick Empir Group ett avtal
med Generic Sweden AB (publ) om férvarv av
samtliga aktier i Pondra. Betalning for de
forvarvade aktierna erlades genom dels
kontant vederlag om 6 Mkr, dels genom
nyemission (apportemission) av 2 500 000
aktier av serie B i Bolaget. Den totala
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kopeskillingen uppgick till cirka 11,5 Mkr.
Avtalet innehaller sedvanliga bestammelser
om ansvarsbegransningar och
skadeldshetsforbindelser.

Aktiedverlatelseavtal avseende aktierna i
Empir Solutions

Den 1 mars 2017 férvarvade Bolaget samtliga
aktier i Empir Solutions av Stockfjord Invest.
Betalning for de for forvarvade aktierna i
Empir Solutions erlades genom dels kontant
vederlag om cirka 12 Mkr, dels genom
nyemission (apportemission) av 6 000 000
aktier av serie B i Bolaget. Den slutliga totala
kopeskillingen for samtliga aktier i Empir
Solutions uppgick till cirka 24,9 Mkr. Forvarvet
finansierades delvis genom upptagande av ett
forvarvslan om 6,5 Mkr. Avtalet innehaller

sedvanliga bestammelser om
ansvarsbegrasningar och
skadeloshetsforbindelser. | samband med

forvarvet upprattades ett prospekt, som
registrerades hos Finansinspektionen den 28
februari 2017.

Aktiedverlatelseavtal avseende aktierna i
Capo

Empir Group ingick den 20 december 2016 ett
avtal med aktiedgarna i Capo om forvarv av
samtliga aktierna i Capo. Overlatelsen skedde
dels genom emission av 1 500 000
nyemitterade B-aktier i Empir Group, dels
genom en kontant betalning om 3,5 Mkr. Den
totala kopeskillingen for aktierna i Capo
uppgick till motsvarande 6,9 Mkr. Enligt
avtalet kunde en tillaggkopeskilling komma att
utgd vid uppfyllande av vissa kriterier under
aren 2018 — 2019. Dessa kriterier uppfylldes
under varen 2018 och Empir Group har erlagt
en tillaggskopeskilling om totalt 3 Mkr.
Kopeskillingen kvittades mot nyemitterade
B-aktier i Empir Group (for mer information,

se avsnittet " Aktiekapital och
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dgarférhdllanden - Aktiekapitalets

utveckling”).
Kund och leverantoérsavtal

Kundavtal

Empir Group har ett begransat antal kunder.
2017 stod Koncernens storsta kund for cirka 6
procent av Koncernens intakter. Kundavtalen
ar skriftliga och 6éverenskommelser gors infor
varje affar. De skriftliga avtal som férekommer
har normalt korta |6ptider, vanligtvis hogst sex
till tolv manader.

Bolagets tre storsta kunder svarar for cirka
13,9 procent av Koncernens omsattning 2017.
Empir Group anser sig inte beroende av nagon
enskild kund.

Leverantérsavtal

Verksamheten i Empir Group innehaller ocksa
sa  kallade kommersiella avtal med
samarbetsparter och underleverantorer. Inga
av dessa eller andra liknande och relevanta
avtal beddms vara av sadan karaktdr att
verksamheten ar direkt avhangig nagot enskilt
avtal for sin fortsatta existens.

Kreditavtal och upptagna lan

Empir Group har checkkrediter om 12,8 Mkr
hos SEB som |6per med en rianta om 3,3
procent pa utnyttjat belopp. Empir Group har
i mars 2017 upptagit tva forvarvslan om totalt
7,9 Mkr, med SEB som langivare, och Pondra
har i juli 2017 upptagit ett lan om totalt 3,0
Mkr, med Generic Sweden som langivare.
Forvarvslanen om 7,9 Mkr har en
aterbetalningstid som stracker sig fram till och
med den 30 mars 2022. Lanen l6per med en
arlig ranta om 3,3 procent. Forvarvslanen med
SEB som langivare har en covenant dar
konsolideringsgraden inte far ligga under 30
procent (dvs. eget kapital + uppskjutna
forhallande till
balansomslutningen) varje  kvartal. For

skatteskulder i
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Pondras lan om 3 Mkr ar aterbetalningstiden 1
Mkr i juni 2018, 1 Mkr i juni 2019 och 1 Mkr i
juni 2020. Lanet I6per med en arlig ranta om 5
procent.

Stillda siakerheter och lamnade
ansvarsforbindelser

Empir Group har stéllt sakerheter for
uppfyllandet av sina forpliktelser  for
checkrakningskrediten. Sdkerheten utgors av
foretagsinteckningar om 32 350  Tkr.
Sakerheten for de tva forvarvslanen utgoérs av
samtliga aktier i Frontwalker Goteborg samt
Pondra.

Tillstand och miljéfragor

Empir Group bedriver ingen tillstandspliktig
verksamhet. Empir  Group har en
implementerad policy om att bidra till hallbar
utveckling genom att kontinuerligt arbeta med
aspekter runt kvalitet, miljé och socialmiljo.

Forsakring

Styrelsen for Bolaget beddmer att Koncernen
har ett tillfredstallande forsakringsskydd, med
beaktande av  Koncernens omsattning,
finansiella stallning och den typ av verksamhet
som bedrivs, samt de i verksamheten hittills
uppkomna riskerna. Bolaget har tecknat
gdllande och sedvanlig foretagsforsakring,
vilken uppdateras regelbundet, med hansyn
taget till forandringar i behovet av
forsakringsskydd i Bolaget. Empir Group
bedomer att foretaget uppratthaller ett
adekvat forsakringsskydd med hansyn till de
risker som antas uppkomma i verksamheten.
Ingen del av verksamheten beddéms vara av
sadan art att forsakringsskydd inte kan
erhallas pa marknadsmassiga villkor.

Tvister och rattsforhallanden

Koncernen ar for narvarande inte, och har inte
under de senaste tolv manaderna varit part i
nagon tvist eller annat rattsligt forfarande som
nyligen haft eller kan komma att fa en
betydande effekt pa Bolagets finansiella
stallning och resultat. Empir Group ar inte
heller medvetet om nagot potentiellt sddant
forfarande.

Transaktioner med narstaende

Transaktioner med néarstdende framgar av
Empir Groups arsredovisningar 2016 (i not 5)
och 2017 (i not 5) samt delarsrapporten for
perioden januari — mars 2018 (pa sida 6)
(inforlivade genom hénvisning i Prospektet).

Moderbolaget har en narstaenderelation med
sina dotterféretag. Empir Group har under
2017 utbetalat 540 Tkr respektive 149 Tkr i
konsultarvode till tva av Empirs storre
aktiedgare samt 494 Tkr i konsultarvode till en
styrelseledamot i en av Empirs storre
aktiedgare. Dessutom har koncernen utbetalat
1 080 Tkr i konsultarvode till en av Empirs
storre aktiedgare.

Den 24 januari 2017 ingick Bolaget ett
aktieoverlatelseavtal med sin storsta agare,
Stockfjord Invest AB, avseende forvarv av
samtliga aktier i Empir Solutions. Nagra av de
storre aktiedgarna i Stockfjord Invest AB var
vid tidpunkten for avtalet dven aktiedgare i
Empir Group: Alfanode AB (21,57 procent av
kapitalet och 18,73 procent av rosterna i
Stockfjord Invest AB), Qpath AB (19,85
procent av kapitalet och 14,45 procent av
rosterna i Stockfjord Invest AB), Norrkila AB
(23,81 procent av kapitalet och 18,81 procent
av rosterna i Stockfjord Invest AB) och Blegg
Invest AB (17,44 procent av kapitalet och 9,58
procent av rosterna i Stockfjord Invest AB).
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Samtliga transaktioner med néarstdaende har
ingatts pa marknadsmassiga villkor.

For information om ersattningar och formaner
som lamnats till styrelsen och VD, hanvisas till
avsnittet  "Bolagsstyrning —Ersdttning  till
styrelseledaméter, verkstéllande direktéren,
ledande befattningshavare och revisor".

Immateriella rattigheter och licenser

Empir Group innehar ett antal registrerade
och icke registrerade varumarken och andra
immateriella  rattigheter. |  Koncernen
forekommer darutover vissa immateriella
rattigheter i form av domannamn. Bolaget
bedomer att Bolaget, med beaktande av
verksamhetens art och omfattning, har ett
adekvat skydd for sina immateriella
rattigheter.

Radgivare m.m.

Hamilton Advokatbyra &r Bolagets legala
radgivare i samband med Nyemissionen.
Mangold agerar emissionsinstitut i samband
med Nyemissionen. Mangold har
tillhandahallit, och kan i framtiden
tillhandahalla, olika bank-, finansiella-,
investerings-, kommersiella- och andra
tjdnster at Empir Group for vilka de erhallit,
respektive kan komma att erhalla, ersattning.
Dartill utfor Mangold market maker-tjanster
at Bolaget i enlighet med Nasdag Stockholm
rekommendation (for mer information se
avsnittet "Aktiekapital och dgarférhallanden —
Likviditetsgaranti”).

Inforlivande genom hanvisning m.m.

Prospektet bestar av, utoéver foreliggande
dokument, handlingar, som inforlivas genom
hanvisning, vilka har upprattats i enlighet med
International Financial Standards, sasom de
antagits av Europeiska unionen (”IFRS”). Dessa
handlingar omfattar nedan sidhanvisningar i
rakenskaperna  for de tvda  senaste
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rakenskapsaren 2016 och 2017 samt
deldrsrapporten for perioden januari — mars
2018 (upprattad i enlighet med IAS 34). De
delar, som inte inforlivats, ar saledes inte
relevanta for investerare utifran ramar satta i
Kommissionens Forordning (EG) nr 809/2004
av den 29 april 2004 om genomférande av
Europaparlamentets och radets direktiv
2003/71/EG. Investerare bor ta del av den
information, som inforlivas i Prospektet
genom hanvisning, som en del av Prospektet.

Empir Groups arsredovisningar for 2016 och
2017 har reviderats av Bolagets revisor och
revisionsberattelserna for aren ar inkluderade
och inforlivas genom hanvisning.
Revisionsberattelserna foljer
standardutférande och innehdller inga
anmarkningar. Delarsrapporten for perioden
januari — mars 2018 har varken reviderats eller
granskats av Bolagets revisor. Utéver vad som
anges ovan har Empir Groups revisor inte

granskat nagra delar av Prospektet.

Samtliga rapporter finns tillgdngliga i
pappersform hos Empir Group for inspektion
samt i elektronisk form pa Empir Groups
webbplats empirgroup.se/investor-relations.

e Arsredovisning 2016
(http://empir.se/media/1076/arsredovisni
ng-2016.pdf): Koncernens och Bolagets
resultatrakning, sid. 28, Koncernens

rapport dver totalresultatet, sid. 29,
Koncernens rapport over finansiell
stallning, sid. 29-30, Bolagets
balansrakning, sid. 31-32, Koncernens
forandring i eget kapital, sid. 33, Bolagets
forandring i eget kapital sid. 34,
Koncernens och Bolagets
kassaflodesanalys, sid. 35, noter, sid. 42-
50, revisionsberattelsen, sid. 52-54,
bolagsstyrningsrapport, sid. 56-60.

e Arsredovisning 2017
(http://mb.cision.com/Main/468/2504899/
828976.pdf): Koncernens och Bolagets
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resultatrdakning, sid. 34, Koncernens
rapport dver totalresultatet, sid. 35,
Koncernens rapport dver finansiell
stallning, sid. 35-36, Bolagets
balansradkning, sid. 37-38, Koncernens
forandring i eget kapital, sid. 39, Bolagets
forandring i eget kapital sid. 40,
Koncernens och Bolagets
kassaflodesanalys, sid. 41, noter, sid. 48-
58, revisionsberattelsen, sid. 60-62,
bolagsstyrningsrapport, sid. 64-69.
Delarsrapport januari — mars 2018
(http://mb.cision.com/Main/468/2521425/
841766.pdf): Koncernens resultatrakning,

sid. 8, Koncernens rapport 6ver
totalresultatet, sid. 9, Bolagets rapport
over totalresultatet, sid. 9, Koncernens
rapport 6ver finansiell stallning, sid. 10-11,
Koncernens forandringar i eget kapital, sid.
12, Koncernens rapport 6ver kassafloden,
sid. 13, Bolagets resultatrakningar i
sammandrag, sid. 15, Bolagets
balansrdkning, sid. 15-16, noter 17-20.

Handlingar som halls tillgingliga for
inspektion

Foljande handlingar finns tillgangliga pa Empir
Groups huvudkontor pa Sveavigen 66 i
Stockholm under ordinarie kontorstid. Onskar
nagon ta del av dessa handlingar i
pappersformat, vanligen kontakta Empir
Group via e-post, info@empirgroup.se.
Handlingarna finns dven tillgangliga pa Empir
Groups webbplats, (empirgroup.se).

e Empir Groups bolagsordning

e Empir Groups och dess dotterbolags
arsredovisningar for rakenskapsaren 2016
och 2017

e Empir Groups delarsrapport for perioden
januari —mars 2018

Information fran tredje man

Viss information i Prospektet har inhamtats
fran utomstaende kallor. Bolaget har atergivit
sadan information korrekt, och savitt Bolaget
kanner till och kan forsakra genom jamforelse
med annan information som offentliggjorts av
de tredje parter varifran informationen
hamtats har inga uppgifter utelamnats pa ett
satt som skulle gbéra den atergivna
informationen felaktig eller missvisande.
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Nedan féljer en sammanfattning av de skatteregler som enligt nu gdllande svensk skattelagstiftning

kan aktualiseras for fysiska personer och aktiebolag med anledning av Nyemissionen.

Sammanfattningen gdller endast for fysiska personer och aktiebolag med skatterdttslig hemvist i

Sverige, om inte annat anges. Sammanfattningen dr baserad pd nu gdllande lagstiftning och dr

endast avsedd som generell information avseende aktierna i Bolaget fran och med det att aktierna

har upptagits till handel pd Nasdaq Stockholm.

Sammanfattningen behandlar inte:

e situationer da aktier innehas som
lagertillgang i naringsverksamhet,

e situationer da aktier innehas av
kommandit- eller handelsbolag,

e de sarskilda regler om skattefri
kapitalvinst (inklusive avdragsférbud
vid kapitalférlust) och utdelning i
bolagssektorn som kan bli tillampliga
da investeraren innehar aktier i
Bolaget som anses vara
naringsbetingade (skattemassigt),

e de sarskilda regler som i vissa fall kan
bli tillampliga pa aktier i bolag som &r
eller har varit famansféretag eller pa
aktier som forvarvats med stéd av
sadana aktier,

e de sarskilda regler som kan bli
tillampliga for fysiska personer som
gor eller aterfor investeraravdrag,

e utlandska foretag som bedriver
verksamhet fran fast driftsstalle i
Sverige, eller

e utlandska foretag som har varit
svenska foretag.

Sarskilda skatteregler géller vidare for vissa
foretagskategorier. Den skattemadssiga
behandlingen av varje enskild aktiedgare beror
delvis pa dennes speciella situation. Varje
aktiedgare bor radfraga oberoende
skatteradgivare om de skattekonsekvenser

som Nyemissionen och upptagandet till
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handel av Bolagets aktier pa Nasdaq
Stockholm kan medféra for dennes del,
inklusive tillampligheten och effekten av
utlandsk lagstiftning (inklusive foreskrifter)
och dubbelbeskattningsavtal.

Fysiska personer

For fysiska personer som ar obegransat
skattskyldiga i Sverige beskattas
kapitalinkomster sdsom rantor, utdelningar
och kapitalvinster i inkomstslaget kapital.
Skattesatsen i inkomstslaget kapital ar 30
procent. Kapitalvinst respektive kapitalforlust
motsvarar skillnaden mellan
forsaljningsersattningen, efter avdrag for
forsaljningskostnader, och inkdpspriset. Det
sammanlagda inkopspriset for alla aktier av
samma slag och sort divideras med antalet
aktier. For marknadsnoterade aktier far
inkdpspriset alternativt berdknas till 20
procent av intdkterna efter avdrag for
forsaljningskostnader.

Kapitalforluster pa marknadsnoterade aktier
far dras av fullt ut mot skattepliktiga
kapitalvinster pa aktier samma ar samt pa
vardepapper som
beskattas som aktier (dock inte

marknadsnoterade

vardepappersfonder (Eng. mutual funds), eller
specialfonder (Eng. hedge funds) eller som
endast innehadller svenska fordringar, dvs.
rantefonder). Kapitalforluster som inte dragits
av genom nu namnda kvittningsmojlighet ar
avdragsgilla till 70 procent i inkomstslaget
kapital.
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Om en nettoforlust  uppkommer i
inkomstslaget kapital, medges reduktion av
skatten pa inkomst fran tjanst och
naringsverksamhet samt fastighetsskatt och
kommunal fastighetsavgift. Skattereduktionen
ar 30 procent av nettoforlusten upp till 100
000 SEK och 21 procent av en eventuell
aterstdende nettofdrlust. En nettoforlust kan
inte Overforas till framtida beskattningsar.

For fysiska personer som &r obegransat
skattskyldiga i  Sverige innehdlls en
preliminadrskatt pa utdelningar med 30
procent. Prelimindrskatten innehalls vanligen
betraffande
forvaltarregistrerade aktier, av forvaltaren.

av Euroclear eller,

Fysiska personer som dger aktier genom
investeringssparkonto  beskattas inte for
kapitalvinst vid forsaljning eller for utdelning
pa sadana aktier. Foljaktligen ar forluster inte
avdragsgilla. Skatt tas ut pa en schablonintakt
som baserats pa ett kapitalunderlag
multiplicerat med statslanerdntan, oavsett om
investeringssparkontot ger vinst eller forlust.
Sedan 1 januari 2016 baseras schablonskatten
pa ett kapitalunderlag multiplicerat med
statslanerdntan okad med 0,75
procentenheter, dock lagst 1,25 procent av
kapitalunderlaget.

Aktiebolag

For aktiebolag beskattas all inkomst, inklusive
skattepliktiga kapitalvinster och skattepliktiga
utdelningar, i inkomstslaget

naringsverksamhet med 22 procent.

Avdrag for avdragsgill kapitalforlust pa aktier
medges endast mot skattepliktiga
kapitalvinster =~ pa  aktier och andra
vardepapper som beskattas som aktier.
Kapitalforlust pa aktier som inte har kunnat
utnyttjas under det ar forlusten uppstar far
sparas (av det aktiebolag som haft férlusten)

och dras av mot skattepliktiga kapitalvinster

pa aktier och andra vardepapper som
beskattas som aktier under efterféljande
beskattningsar utan begrdnsning i tiden. Om
en kapitalforlust inte kan dras av hos det bolag
som gjort forlusten, far den dras av mot
skattepliktiga kapitalvinster pa aktier och
andra vardepapper som beskattas som aktier
hos ett annat bolag i samma koncern, om det
foreligger koncernbidragsratt mellan bolagen
och bada bolagen begar det for ett
beskattningsar som har samma
deklarationstidpunkt (eller som skulle ha haft
det om inte nagot av bolagens
bokforingsskyldighet upphor). Sarskilda
skatteregler kan vara tillampliga pa vissa
bolagskategorier eller vissa juridiska personer,
exempelvis investmentforetag.

Aktiedgare med begransad
skattskyldighet i Sverige

For aktiedgare som ar begransat skattskyldiga
i Sverige och som erhaller utdelning pa aktier i
ett svenskt aktiebolag, uttas normalt svensk
kupongskatt. Detsamma galler vid vissa typer
av utbetalningar fran ett svenskt aktiebolag i
samband med bland annat inlésen av aktier
och aterkép av egna aktier genom ett
forvarvserbjudande som har riktats till
samtliga aktiedgare eller samtliga agare till
aktier av ett visst slag. Skattesatsen ar 30
procent. Skattesatsen reduceras dock i
allmédnhet genom dubbelbeskattningsavtal. |
Sverige verkstdlls avdrag for kupongskatt
normalt av Euroclear eller, betriffande
forvaltarregistrerade aktier, av forvaltaren.

Aktiedgare som dr begransat skattskyldiga i
Sverige — och som inte bedriver verksamhet
fran  fast  driftstdlle i  Sverige -
kapitalvinstbeskattas normalt inte i Sverige vid
avyttring av aktier. Aktiedgare kan emellertid
bli foremal for beskattning i sin hemviststat.
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Enligt en sarskild regel ar dock fysiska
personer som ar begransat skattskyldiga i
Sverige foremal for kapitalvinstbeskattning i
Sverige vid avyttring av aktier i Bolaget, om de
vid nagot tillfalle under det kalenderar da
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avyttringen sker eller under de féregaende tio
kalenderaren har varit bosatta i Sverige eller
stadigvarande vistats i Sverige. Tillampligheten
av regeln ar dock i flera fall begrdansad genom
dubbelbeskattningsavtal.
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Andel aktier

Definition Bolag Land och roster, %
”Empir Group” eller ”"Bolaget”  Empir Group AB (namnandrat fran MSC Group AB) Sverige -
”Pondra” Pondra AB (namnéndrat fran Generic Systems Sweden AB) Sverige 100
"Frontwalker Goteborg” Frontwalker Géteborg AB (namnéndrat fran Empir Solutions AB) Sverige 100
Frontwalker Malmé AB (namnéndrat fran Mjukvaruingenjérerna i
"Frontwalker Malmg” Sverige AB) Sverige 100
”Capo” Capo AB (namnindrat fran Capo Marknadskommunikation AB) Sverige 100
”Empir Serve” Empir Serve AB (namné&ndrat fran MSC Infra AB) Sverige 100
”MSC Frameworks” MSC Frameworks AB Sverige 100
”MSC Solutions” MSC Solutions AB Sverige 100
”Empir Solve” Empir Solve AB (namnindrat fran Frontwalker Stockholm AB) Sverige 100
”Empir Apply” Empir Apply AB Sverige 100
”Racasse” Racasse AB Sverige 100
”MSC Group” MSC Group AB (namnéndrat fran FWnode Systemutveckling Nordic AB)  Sverige 100
”Frontwalker Uppsala” Frontwalker Uppsala AB Sverige 100
”Frontwalker Sundsvall” Frontwalker Sundsvall AB Sverige 100
”Frontnode” Frontnode AB (namndndrat fran Empir Cloud AB) Sverige 100
”Portify” Portify AB Sverige 100
”Appnode” Appnode AB Sverige 100
”BDefence” BDefence AB Sverige 100
”Technode Group” Technode Group AB (namnéandrat fran Advoco AB) Sverige 50,3
”NESP” Network Enabling System Partner (NESP) AB Sverige 40
”Designtech” Designtech Solutions AB Sverige 34,83
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Empir Group AB
Sveavdgen 66
111 34 Stockholm
Tel: 08-446 55 00

Legal radgivare

Hamilton Advokatbyra KB
Hamngatan 27

101 33 Stockholm

Tel: 08-505 501 00

Emissionsinstitut

Mangold Fondkommission AB
Emissioner/Empir Group

Box 55691

102 15 Stockholm

Tel: 08-503 015 80

Revisor

KPMG AB
Vasagatan 16
111 22 Stockholm
Tel: 08-723 91 00

Central virdepappersférvarare
Euroclear Sweden AB
Klarabergsviadukten 63

Box 191

101 23 Stockholm

Tel: 08-402 90 00
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