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e BAKGRUND & MOTIV

Ménniskan har i alla tider haft ett sarskilt intresse fér natur, friluftsliv och dventyr. Naturen méjliggér
en mdngd olika aktiviteter och varje person har sin favorit, vare sig det dr jakt, fiske, fjallvandring,

arbete pa garden eller promenad i skogen.

NORD bildades i slutet av 2016 genom samgaendet
mellan ITAB, Active Outfit och Jaktlust. Affarsidén
ar att tillhandahalla den basta utrustningen till
konsumenter som har en aktiv fritid med fokus pa
jakt, sportfiske och friluftsliv via en kombination av
e-handel och fysiska butiker. Genom att erbjuda
ett brett sortiment av utrustning, kldder och skor
har de verksamhetsdrivande bolagen som mal att
gora det mojligt for alla att kunna kdpa funktionell
kvalitetsutrustning till basta mojliga pris.

Dotterbolagen ar alla inordnade under NORD som
tillhandahaller en gemensam ledning och ett antal
gemensamma avtalsldsningar. Det dvergripande
malet ar att skapa en gemensam infrastruktur for
alla bolag i koncernen, vilket bidrar till synergier
bade i form av effektiviseringar och kostnadsbe-
sparingar.

NORD ser stora tillvaxtmojligheter pa den
befintliga marknaden (d.v.s. utrustning och
klader for fritid- och utomhusaktiviteter) bade
genom organisk tillvaxt och férvarv.

Styrelsen foreslar en foretradesemission av hogst
5400 000 aktier och hégst 5 400 000 teckningsop-
tioner. Emissionen sker med foretradesratt for
aktiedgarna i form av units. Varje unit bestar av en
aktie och en teckningsoption av serie TO1.

Tva (2) teckningsoptioner av serie TO1 ger ratt att
teckna en ny aktie. Teckningsoptionerna l6per till
och med den 15 april 2020 och kan utnyttjas for

Erbjudandet i sammandrag
Emissionsbelopp:
21,6 MSEK

Foretradesratt:
1:2

Teckningskurs:
4 SEK per Unit

Exempel:
Har du idag 10 000 aktier far du teckna
5 000 Units

nyteckning av aktier under perioden 15 april 2019
- 15 april 2020. Lésenkursen for teckning av en
aktie med stod av tva teckningsoptioner ar 7 SEK.
For tva befintliga aktier erhalls en unitratt. Tva
unitratter ger ratt att teckna en unit till en
teckningskurs av 4 SEK. Fullt tecknad inbringar
emissionen 21,6 MSEK. Avstamningsdag for ratten
att delta i nyemissionen ar den 13 mars 2018.
Emissionen ar sakerstalld via garantier och
teckningsforbindelser till cirka 60%.

Emissionslikviden kommer i huvudsak anvandas
for att utveckla och forbattra NORDs verksamhet,
sakerstalla rorelsekapitaltackning i linje med
reglerna for listning pa Nasdaq OMX First North
samt finansiering och utveckling av planerade
forvarv.

Ansokan om handel vid
Nasdagq OMX First North

Den planerade noteringen av NORD pa First North
ar ett naturligt led i bolagets ambition att starka
sin position, bredda aktieagarbasen och ge
tillgang till de svenska och internationella
kapitalmarknaderna.

NORD har for avsikt att anséka om notering av
Bolagets aktier vid Nasdaq OMX First North under
Q2 2018. Det ar styrelsens bedémning att Bolaget
efter genomfdrandet av foreliggande emission
uppfyller de krav som marknadsplatsen tillampar.

Avstamningsdag:
13 mars, 2018

Garanti & teckningsforbindelser:
13,5 MSEK

Teckning utan foretradesratt:
15 mars - 6 april 2018

Teckningsperiod:
Teckning med och utan foretradesratt ska ske
under perioden 15 mars - 6 april 2018
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VD HAR ORDET

Det intensiva arbetet med att satta ihop denna
unika och slagkraftiga foretagsgrupp har pagatt i
narmare tva ar. Det ar darfor en stor gladje att nu
se det strategiska arbetet omsattas i operativa
forbattringar och effektivisering av de olika
verksamheterna. NORD omsatter ca 50 MSEK
(2017). Bokslut for 2017 ar inte fardigstallt, men
uppskattningsvis gor koncernen ett negativt
resultat pa ca -18 MSEK féregdende rakenskapsar.
(varav cirka 10 MSEK icke dterkommande
kostnader).

Idag har vi tre e-handelssidor som tillsammans
har dver 200 000 besdkare/manad. Vi bedriver
verksamhet i tva fysiska butiker, varav en ar
placerad i Stockholm och en finns i Surahammar.
Vart varumarke T&P star for 33% av den totala
omsattningen pa ca 50 MSEK. Vi har 180 000
kunder varav majoriteten ar dterkommande. ldag
har vi 150 000 unika mottagare av nyhetsbrev och
katalog. NORD verkar pd en stor och vaxande
marknad. Friluftsmarknadens storlek i Sverige
uppskattas till cirka 25 miljarder kronor.

Malsattningen ar tydlig. Genom organisk tillvaxt
och en aktiv forvarvsstrategi ska NORD konsol-
idera de fragmenterade nischmarknaderna for
konsumentvaror inom outdoor-segmentet och
skapa en marknadsledande féretagsgrupp. Det
langsiktiga malet ar att bygga tillvaxt under
[6nsamhet med en betydande andel
egenproducerande varor och eget innehdll for
att bygga varumarke och driva trafik till
forsaljningskanalerna.

Sedan starten har ett omfattande
forandringsprogram genomforts for att lyfta fram
synergier mellan de befintliga dotterbolagen och

Mycket mer an e-handel

Koncernen ar mer an en e-handelskoncern.

Vi ser e-handeln som en oerhort viktig
forsaljningskanal, men lika viktigt ar arbetet
med vara egna varumarken och att producera
innehall som ar relevant fér bolagens
malgrupper. Det &r genom att arbeta med
alla dessa delar vi skapar en foretagsgrupp
med en helt unik slagkraft:

- Vdra e-handelssidor och butiker dr distributions-
kanalerna for att fé ut varor till slutkonsument.

- De egenproducerade varorna ger goda
bruttomarginaler och kontroll éver prisbilden.

skapa en effektiv och skalbar grund for
verksamheten att bygga vidare pa. Betydande
forandringar har pa kort tid gjorts for att
effektivisera lagerhallning, inkop, logistik,
kundtjanst, marknad och forsaljning.

Unik kombination av gammalt och nytt

NORD kombinerar ¢ver 35 ars erfarenhet av
distanshandel, en betydande andel egenproduce-
rade varor, kompetensen att bygga snabbvaxande
e-handelsforetag, fysiska butiker, samarbeten med
valkanda ambassadorer och ett betydande
mediabibliotek med innehall som ar relevant for
malgruppen.

Genom att lyfta in varje organisations styrkor
och kunnande, har vi skapat ett varde, som
tillsammans ar stoérre an summan av varje
enskild bestandsdel.

Genom samordning av exempelvis inkop, eko-
nomi, IT-plattform och logistik skapas synergier.
Kommande forvarv blir en del av samma effektiva
organisation som redan utmarker NORD. Nar vi
forvarvar bolag skall vardet alltid bli stérre inom
NORD an som fristdende bolag.

- Det innehdll vi presenterar dr ett
kostnadseffektivt sdtt att driva trafik och
kdnnedom om vara produkter i relevanta
maigrupper.

- NORD haller koncerngemensamma och effektiva
funktioner for inkdp, lager, logistik, kundtjanst,
marknadsforing, m.m. for att bygga en béttre och
mer kostnadseffektiv organisation dn nagot av
portféljbolagen kan géra pd egen hand.

- Forvérvsstrategin Iater gruppen vixa snabbt
fér att bli marknadsledande och pa allvar
konsolidera de fragmenterade marknaderna
vi verkar pa.
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* MARKNAD

Vaxande marknad och 6kad trend

NORD verkar pa en stor och vdxande marknad.
Friluftsmarknadens storlek i Sverige uppskattas till
cirka 25 miljarder kronor, vilket framgar av
rapporten "Ekonomiska varden i svenskt friluftsliv”
(2009) framtagen pa uppdrag av Naturvardsverket
och Svenskt Naringsliv. | denna marknad fokuserar
bolagen pa nischsegment som ar fragmenterade,
med flertalet mindre aktdrer och avsaknad av en
tydlig marknadsledare. NORD ser darmed en
betydande potential att konsolidera dessa
marknader och ta en marknadsledande position.

Friluftsmarknaden i Sverige och 6vriga Europa
vaxer i stadig takt, vilket framférallt drivs av en
generell friluftstrend och ett 6kat intresse for
konsumenter att komma narmare naturen.
Branschrapporter fran European Outdoor Group
visar en generell tillvaxt pa 2,1% for friluftsmarkna-
den under 2015. NORDs erfarenhet ar att aven den
svenska friluftsmarknaden befinner sig i en stadig
tillvaxt.

ITRB

FOR UTOMHUSBRUK

ACTIVE

% OUTHT

E-handeln i Sverige

Under de senaste fyra aren har omsattningen pa
den svenska e-handelsmarknaden 6kat med 45%
(75,7 miljarder kronor 2013 till 109,5 miljarder
kronor 2017). For narvarande ar omsattningen
109,5 miljarder kronor, vilket ar nio miljarder (9%)
mer an forra aret. Siffrorna bygger pa en faktiskt
6kning hos ca 5000 webbutiker i Sverige.

Kalla: Rapporten Svensk E-handel 2017
av DIBS by Nets

Visste du att?

39%

av svenskarnas totala onlinekonsumtion bestar av
varor.

52%

av svenskarna koper klader pa natet.

89%

av alla 25-35-aringar handlar pa natet.

JAKTLUST.CEM

NORD i siffror

Under 2017 genomférdes ett omfattande arbete

for omstrukturering och att lagga grunden for
NORDs framtida strategi.

NORDs tre dotterbolag omsatter ca 50 MSEK

(2017). Bokslut for 2017 ar inte fardigstallt, men

uppskattningsvis gor koncernen ett negativt

resultat pa ca -18 MSEK féregaende rakenskapsar.

2017
3,2 miljoner besok

38 000 aktiva produkter
59 000 unika kop

44 000 kunder

(Varav ca 10 MSEK icke aterkommande kostnader.)

33% forsaljning fran egna
varumarken
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e VERKSAMHETSBESKRIVNING

NORD (Nordic Retail & Distribution AB)

NORD bildades under Q4 2016 genom samgaendet
av verksamheterna ITAB, Active Outfit och

Jaktlust under NORD. Beslutet att inleda
samarbetet mellan bolagen grundades i dgarnas
gemensamma syn pa marknaden och nyttan av att
bygga samordnade funktioner mellan bolagen.
Affarsidén ar att forvarva, aga och forvalta bolag
inom tydligt avgransade nischer av outdoor-mark-
naden. Den huvudsakliga intaktskallan for
dotterbolagen ar férsaljning av varor direkt till
slutkonsumenter och foretag, men kan i framtiden
ocksa besta av distribution av egna varumarken till
externa aterforsaljare.

NORD ar bolaget dar administrativa funktioner
samlas for att bygga en effektiv organisation och
maojliggora synergier mellan dotterbolagen.
Ledningsfunktioner, lager, logistik, marknadsforing,
IT-utveckling, inkdp, leverantdrsavtal och
kundservice ar exempel pa funktioner som samlas
i NORD. Genom NORD bedrivs aven det aktiva
forvarvsarbetet. Koncernens forvarvsstruktur har
huvudsakligen baserats pa att agare till férvarvs-
objekt erbjuds att bli aktieagare i NORD genom att
de vaxlar sitt aktiedgande i forvarvsobjektet mot
aktieagande i bolaget. Nyttan for forvarvsobjekten
att inga i NORD bor oka i takt med att bolaget
expanderar och fler forvarvsobjekt tillkommer.
Detta bor medfora att det finns mojligheter att
genomfora forvarv med ett potentiellt vaxande
multipelarbitrage till nytta for NORDs aktieagare.
Visionen ar att pa detta satt vara den drivande
faktorn i en konsolidering av de fragmenterade
marknader som bolaget verkar pa och att pa sikt
bygga en marknadsledande verksamhet under
[6nsamhet.

NORD AFFARSMODELL

ITAB (Idéfix Tekoprodukter AB)

ITAB grundades 1980 som ett postorderforetag.
Forsaljningen har historiskt drivits framst genom
katalogdistribution och traditionell postorderfér-
saljning samt via den fysiska butiken i anslutning
till lagret i Surahammar. Under det senaste
artiondet har en allt storre andel av orderingangen
kommit fran hemsidan, som idag ar den viktigaste
forsaljningskanalen. ITAB saljer framfoérallt
konfektion for fritid, arbete och jakt och har en
stor andel (cirka 50 procent) av férsaljningen som
kommer fran det egna varumarket T&P.

Genom att kapa mellanhanderna och sjalva produ-
cera kladerna direkt fran fabrik kan ITAB erbjuda
hog kvalitet och funktion till ett attraktivt pris, men
fortfarande behalla en god bruttomarginal pa for-
saljningen och kontroll éver prisbilden pa de pro-
dukter som erbjuds. Forsaljningen sker framfoérallt
via itaboutdoor.se men aven genom telefon- och
postorder. | anslutning till ITAB:s lager i Suraham-
mar finns aven en fysisk butik som star for 15-20
procent av forsaljningen.

SKOTER & VINTERSPORT 3
overall eller ? Handla skoter- om0

&vinterkiéder till bra priser héir!

Genom NORD drivs det koncerngemensamma strategiska arbetet med organisk tillvaxt, och
sarskilt att tillse att det finns marknadsforingskompetens som kan fokusera pa synergier inom

salj och marknad.

En plattform som tillhandahaller tjanster

for samtliga foretag i gruppen och arbetar

som en samordnad funktion med lager, logistik,
administration, marknadsforing, ekonomi, inkdp
samt med sammanslagningar och forvarv.

Nischade aterfor- Varumarken Digitala
saljare / kanaler (Egna & Externa) Ambassadérer

Portfélj av foretag som verkar
inom nischsegment med flera
forsaljningskanaler inklusive
e-handel, fysiska butiker, forsalj-
ning B2B och postorder

erbjuda ett brett utbud,

och Oka trovardigheten.

Portf6lj av egna varumarken
i kombination med externa
varumarken for att kunna

Utvalda ambassadorer med unikt
innehall som driver trafik, engagerar,
underhaller och bibehaller kunder i
sociala medier och bloggar.

sakerstalla vinstmarginaler
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Active Outfit
(Danholmen Active Outfit AB)

Active Outfit grundades 2011 som ett fokuserat
e-handelsbolag. Victor Wennerholm (VD) med
familj agde och drev Active Outfit vid bildandet
av NORD. Forsaljningen sker framférallt pa hem-
sidan www.activeoutfit.se, men ocksa pa externa
marknadsplatser samt i den fysiska butiken i Nacka
utanfoér Stockholm. Historiskt har forsaljningen
bestatt framst av externa varumarken med fokus
pa hardvara (utrustning exkl. klader och
skobekladnad) och en mindre andel konfektion
for jakt, fiske och friluftsliv.

Active Outfits affarsidé ar att erbjuda en "one stop
shop” for allt inom jakt, fiske och friluftsliv. Det
som gor Active Outfits erbjudande unikt pa
marknaden ar det breda produktsortimentet

som idag bestar av 6ver 30 000 artiklar.

Genom att erbjuda ett brett utbud av utrustning
och klader inom de olika omrddena pa en och
samma plattform skapar Active Outfit ett
intressant erbjudande pa marknaden, som
annars generellt ar uppdelad mellan renodlade
jaktbutiker, sportfiskebutiker och friluftsbutiker.

Active Outfits internetplattform finns bade pa
svenska och engelska, vilket underlattar en majlig
framtida internationalisering.

[ERY——
ACTIVE
OUTHT [ < |

NYHETER

Portfolj

3 e-handelssidor som
tillsammans har over 200K
bes6kare/manad

ningen

1 produktionsenhet med
ett bibliotek av kvalitativt
material som har éver 300K
visningar/ar

2 fysiska butiker, varav 1 ar
placerad i Stockholm och 1
i Surahammar som star for
20% av den totala forsalj-

Starka ambassadodrer som
representerar féretagen och
respektive varumarke

Jaktlust
(Cazadero Mediaproduktion AB)

Cazadero Mediaproduktion AB bildades 1994

och Cazaderos online-konceptbutik jaktlust.com
grundades 2015 av Thomas Ekberg och Mikael
Jagare som ar tva av Sveriges mer valkanda jakt-
profiler. Duon har producerat en TV-serie for TV4
med samma namn och totalt finns atta sasonger
av jaktfilm som NORD &ger rattigheterna till och
ett samarbetsavtal med grundarna for att fortsatta
producera innehall.

Cazadero har vidare producerat ett stort antal
andra TV-serier och filmer med jaktligt innehall
(6ver 100 stycken) for olika kanaler. Filmerna finns
tillgangliga gratis via hemsidan jaktlust.com, dar
arbetet ocksa pagar for att bygga upp en e-handel
med forsaljning av konfektion och hardvara (ut-
rustning exkl. klader och skobekladnad) till jagare.

Filmproduktionen anvands for att bygga
varumarkeskannedom och produktplacera varor
som finns att kdpa pa sidan. Videomaterialet
anvands aven i kortare format for att bygga
Jaktlusts trovardighet i olika sociala kanaler. En
sekundar intaktskalla for Jaktlust ar sponsoravtal
med olika féretag och leverantérer som betalar for
att fa sina varumarken och produkter exponerade
i filmerna.

a'ktut\rustning ochj
-\

it . " | Nyhetsbrev:

1 varumérke med 35 ars
historik som representerar
33% av den totala omsatt-
ningen pa ca 50 MSEK

180K kunder varav
majoriteten ar aterkom-
mande, 150K mottagare av
nyhetsbrev och katalog

Mer information: nordoutdoor.com
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e STYRELSE OCH MANAGEMENT

Ledande befattningshavare

Verkstdllande Direktor
Victor Wennerholm (fédd 1981)

Victor Wennerholm ar verkstallande direktor i Bolaget
sedan 2017 och har varit verksam som styrelseledamot
i NORD-Koncernen (dock endast i dotterbolagen) sedan
dess bildande hdsten 2016. Victor Wennerholm ar an-

stalld i Bolaget.
Erfarenhet: Entreprendr (grundare till Danholmen

Active Outfit AB). Finansiell bakgrund fran Coeli Asset
Management och EFG Bank.

Aktieinnehav: 504 271 aktier

Chief Operating Officer
Carl Bofeldt (fodd 1971)
Carl Bofeldt ar anstalld i Bolaget.

Erfarenhet: Head of Sponsorship & Event (Global) for
Betsson Group, Head of Account Manager for Ryska
Posten, Head of Account Manager for Fieldwork, CEO &
Co-founder Rumble AB, Brand Manager Gallager Group

Aktieinnehav: 37 324 aktier

Chief financial officer

Joakim Hansson (fodd 1979)

Joakim Hansson ar konsult for Bolaget pa uppdrag av
HMP Family Service AB.

Erfarenhet: Factoringchef for Retail Finance, Controller
for Payer Financial Services AB

Aktieinnehav: Inget aktieinnehav

Styrelse

Styrelseordférande
Alexander Hartman (fodd 1980)

Alexander Hartman har varit verksam som
styrelseledamot i NORD-Koncernen sedan dess bildande
hésten 2016 och ar styrelseordférande i Bolaget och
NORD-Koncernen sedan 31 maj 2017.

Erfarenhet: Erfarenhet fran Goldman Sachs, Altor Equity

Partners, Helly Hansen, Northvolt och som konsult med
fokus pa affarsutveckling och investeringar i mindre
bolag.

Aktieinnehav: 85 131 aktier

& NOR.

ACTIVE
;% OUTHT

TRB

FOR UTOMHUSBRUK

Styrelseledamot
Peter Bengtsson (fodd 1956)

Peter Bengtsson ar styrelseledamot i Bolaget
sedan 31 maj 2017. Peter ar aven styrelsens

representant i den operativa ledningsgruppen.
Erfarenhet: Entreprendr (grundare och tidigare VD for
P&L Nordic AB).

Aktieinnehav: 325 122 aktier

Kim Alltorp (fodd 1981)

Kim Alltorp ar styrelseledamot i Bolaget sedan 31 maj
2017. Kim Alltorp har varit verksam som
styrelseledamot i NORD-Koncernen sedan dess
bildande hdsten 2016.

Erfarenhet: Erfarenhet fran Google, Procter & Gamble,
eBay/Tradera och Spotify.
Aktieinnehav: 500 953 aktier

Patrik Strand (fodd 1964)

Patrik Evertsson-Strand ar styrelseledamot i

Bolaget sedan 31 maj 2017.

Erfarenhet: 30 ars erfarenhet inom FMCG. Ledande
befattningar inom Nike i 15 ar och Helly Hansen i 10 ar.

Aktieinnehav: Inget aktieinnehav

Martin Roos (fodd 1974)
Martin Roos ar styrelseledamot i Bolaget sedan 2017.

Erfarenhet: Finansiell bakgrund fran ICA-gruppen, GE
Capital Banco Santander. Head of Sales, Retailfinance AB
(ICA-Handlarnas férbund); Area Manager Finance, Socié-
té General; Key Account Manager, Gjensidige Bank och
forsakring; Key Account Manager, GE Capital; Trainee,
IBM Svenska AB.

Aktieinnehav: Inget aktieinnehav

D

JAKTLUST.COM

*DIN LANK TILL GOD JAKT *
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