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VIKTIG INFORMATION OM NASDAQ FIRST NORTH
First North ér en alternativ marknadsplats som drivs av de olika borserna som ingar i Nasdaq. Den har inte samma juridiska status som en reglerad marknad. Bolag pa First North
regleras av First Norths regler och inte av de juridiska krav som stills for handel pa en reglerad marknad. En placering i ett bolag som handlas pa First North ar mer riskfylld 4n en
placering i ett bolag som handlas pé en reglerad marknad. Alla bolag vars aktier dr upptagna till handel pa First North har en Certified Adviser som 6vervakar att reglerna efterlevs.
Det dr Nasdaq Stockholm som godkinner ans6kan om upptagande till handel pa First North. Avanza har utsetts till Certified Adviser for Lyko.

GLOBAL COORDINATOR OCHBOOKRUNNER

ABG
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VIKTIG INFORMATION TILL INVESTERARE

Detta prospekt ("Prospektet”) har upprittats med anledning av erbjudandet till allminheten i Sverige av aktier i Lyko Group AB (publ) (ett svenskt publikt aktiebolag)
och upptagandet till handel av aktierna pd Nasdaq First North Premier ("Erbjudandet”). Med "Lyko”, “Bolaget” eller "Koncernen” avses i Prospektet, beroende pa
sammanhanget, Lyko Group AB (publ), den koncern vari Lyko dr moderbolag eller ett dotterbolag i koncernen. Med "Huvudégarna” avses, beroende pd samman-
hanget, Lyko Holding AB ("Lyko Holding”) och Bellbox Holding AB och med ”Séljande Aktiedgarna” avses Bellbox Holding AB, Shikra Capital AB, Terry
Holdings AB och Per Sjédell, beroende pi sammanhanget. Med ”Global Coordinator och Bookrunner” avses ABG Sundal Collier AB ("TABGSC”). Se avsnittet

" Definitioner” for definitioner av dessa samt andra begrepp i Prospektet.

De siffror som redovisas i Prospektet har, i vissa fall, avrundats och dirfor summerar inte nodvindigtvis tabellerna i Prospektet. Dessutom ir vissa procentsatser som anges i
Prospektet framriknade utifrin underliggande siffror som inte dr avrundade, varfor de kan komma att avvika ndgot frin procentsatser som foljer av berikningar som base-
ras pa avrundade siffror. Samtliga finansiella siffror 4r i svenska kronor ("SEK”) om inget annat anges och "MSEK” indikerar miljoner SEK.

Forutom vad som uttryckligen anges hiri, har ingen finansiell information i Prospektet reviderats eller granskats av Bolagets revisor. Finansiell information som rér
Bolaget i Prospektet och som inte r en del av den information som har reviderats eller granskats av Bolagets revisor i enlighet med vad som anges hiri, ir himtad fran
Bolagets interna bokforings- och rapporteringssystem.

Erbjudandet riktar sig inte till allminheten i nigot annat land dn Sverige. Erbjudandet riktar sig inte heller till sidana personer vars deltagande forutsitter ytterligare
prospekt, registrerings- eller andra dtgirder dn de som foljer av svensk ritt. Ingen dtgird har vidtagits eller kommer att vidtas i ndgon annan jurisdiktion 4n Sverige, som
skulle tillita erbjudande av aktierna till allminheten, eller tillita innehav, spridning av Prospektet eller nigot annat material hinforligt till Bolaget eller aktierna i sidan
jurisdiktion. Anmilan om forvirv av aktier i strid med ovanstiende kan komma att anses vara ogiltig. Personer som mottar ett exemplar av Prospektet dliggs av Bolaget
och Global Coordinator och Bookrunner att informera sig om, och folja, alla sidana restriktioner. Vare sig Bolaget eller nigon av Global Coordinator och Bookrunner
tar ndgot juridiskt ansvar for nigra dvertridelser av ndgon sidan restriktion, oavsett om 6vertridelsen begds av en potentiell investerare eller nigon annan. Aktierna i
Erbjudandet har inte registrerats och kommer inte att registreras enligt den vid var tid gillande U.S. Securities Act frin 1933 (”"Securities Act”) eller av nigon annan
delstatlig vardepappersmyndighet och erbjuds eller siljs inte i USA. Alla erbjudanden och forsiljningar av aktier kommer att goras i enlighet med Regulation S i Securities
Act. Aktierna fir inte siljas, pantsittas eller pd annat sitt 6verlitas i USA. Mingfaldigande och spridning av hela eller delar av Prospektet i USA och réjande av dess inne-
hall ar forbjudet. Aktierna i Erbjudandet har inte godkints av vare sig federal eller delstatlig amerikansk virdepappersmyndighet eller annan amerikansk myndighet. Inte
heller har nigon sidan myndighet bekriftat riktigheten eller tillforlitligheten 1 Prospektet. Att pdstd motsatsen ir en brottslig handling i USA.

Prospektet distribueras endast till och riktar sig endast till (i) personer som befinner sig utanfor Storbritannien eller (i) till professionella investerare som omfattas av artikel
19 (5) i Financial Services and Markets Act 2000 (Financial Promotion) ("Ordern”) eller (iii) kapitalstarka enheter (Eng. high net-worth entities) enligt artikel 49 (2) (a) till
(d) i Ordern, och andra personer till vilka det lagligen kan delges (alla sidana personer benimns gemensamt “relevanta personer”). Prospektet riktar sig endast till rele-
vanta personer och fir inte anvindas eller dberopas av personer som inte ir relevanta personer. Alla investeringar eller investeringsaktiviteter som Prospektet avser ar endast
tillginglig for relevanta personer och kommer endast riktas till relevanta personer.

Erbjudandet och Prospektet regleras av svensk ritt. Tvist i anledning av Erbjudandet eller Prospektet ska avgoras av svensk domstol exklusivt.

Prospektet har godkints och registrerats av Finansinspektionen i enlighet med bestammelserna i 2 kap. 25 § och 26 § lagen (1991:980) om handel med finansiella instru-
ment. Prospektet har endast upprittats i en svensksprikig version.

STABILISERING

I'samband med Erbjudandet kan Global Coordinator och Bookrunner komma att genomfGra transaktioner i syfte att halla marknadspriset pd aktierna pa en nivi hogre in
den som i annat fall kanske hade varit ridande pa marknaden. Sidana stabiliseringstransaktioner kan komma att genomfdras pa Nasdaq First North Premier, OT C-mark-
naden eller pa annat sitt, och kan komma att genomf6ras nir som helst under perioden som borjar pa forsta dagen for handel i aktierna pd Nasdaq First North Premier
och avslutas senast 30 kalenderdagar direfter. Global Coordinator och Bookrunner har dock ingen skyldighet att genomfora nigon stabilisering och det finns ingen
garanti for att stabilisering kommer att genomfGras.

Stabilisering, om piborjad, kan vidare komma att avbrytas nir som helst utan forvarning. Under inga omstindigheter kommer transaktioner att genomforas till ett pris
som ir hogre 4n det pris som faststallts i Erbjudandet. Senast vid slutet av den sjunde handelsdagen efter att stabiliseringstransaktioner utfors ska Global Coordinator och
Bookrunner offentliggora att stabiliseringsdtgirder har utforts. Inom en vecka efter stabiliseringsperiodens utging kommer Global Coordinator och Bookrunner att
offentliggra huruvida stabilisering utfordes eller inte, det datum da stabiliseringen inleddes, det datum da stabilisering senast genomfordes, samt det prisintervall inom
vilket stabiliseringen genomfordes for vart och ett av de datum da stabiliseringstransaktioner genomfordes.

FRAMATRIKTADE UTTALANDEN

Prospektet innehiller vissa framdtriktade uttalanden och dsikter. Framitriktade uttalanden ir alla uttalanden som inte hinfor sig till historiska fakta och hindelser samt
sadana uttalanden och dsikter som ir hinforliga till framtiden och som exempelvis innehiller uttryck som “anser”, “uppskattar”, "forvintar”, “vintar”, “antar”, forut-
ser”, “avser”, "kan”, "kommer”, "ska”, "bor”, “enligt uppskattning”, “dr av uppfattningen”, “fir”, ”planerar”, "potentiell”, “beriknar”, ”prognostiserar”, savitt man
kinner till” eller liknande uttryck som ir dgnade att identifiera ett uttalande som framitriktat. Detta giller sarskilt uttalanden och dsikter i Prospektet som avser framtida
finansiella resultat, planer och forvintningar pa Bolagets verksamhet och ledning, framtida tillvixt och l6nsamhet och allmin ekonomisk och regulatorisk omgivning samt

andra omstindigheter som paverkar Bolaget.

Framaitriktade uttalanden ir baserade pa nuvarande uppskattningar och antaganden, vilka har gjorts i enlighet med vad Bolaget kinner till. Sidana framatriktade uttalan-
den ir foremal for risker, osikerheter och andra faktorer som kan medfora att de faktiska resultaten, inklusive Bolagets kassaflode, finansiella stillning och resultat, kan
komma att avvika visentligt frin de resultat som uttryckligen eller indirekt ligger till grund for, eller beskrivs, i uttalandena, eller medfora att de forvintningar som
uttryckligen eller indirekt ligger till grund for, eller beskrivs i, uttalandena inte infrias eller visar sig vara mindre fordelaktiga jimfort med de resultat som uttryckligen eller
indirekt ligger till grund for, eller beskrivs i, uttalandena. Potentiella investerare ska dirfor inte fista otillborlig vikt vid de framitriktade uttalandena hiri, och potentiella
investerare uppmanas starkt att lisa Prospektet, inklusive foljande avsnitt: ”Sammanfattning”, ” Riskfaktorer”, ” Verksamhetsbeskrivning” och ” Operationell och finansiell dversikt”,
vilka inkluderar mer detaljerade beskrivningar av faktorer som kan ha en inverkan pa Bolagets verksamhet och den marknad som Bolaget ir verksamt pa. Varken Bolaget,
Siljande Aktiedgarna eller Global Coordinator och Bookrunner limnar nigra garantier sdvitt avser den framtida riktigheten i de uttalanden som gors hiri eller sivitt avser
det faktiska intriffandet av forutsedda utvecklingar.

I ljuset av de risker, osikerheter och antaganden som framitriktade uttalanden ir forenade med, 4r det mojligt att framtida hindelser som nimns i Prospektet inte kommer
att intriffa. Dessutom kan framatriktade uppskattningar och prognoser som refereras till i Prospektet och vilka hirror frin tredje mans undersokningar visa sig vara felak-
tiga. Faktiska resultat, prestationer eller hindelser kan avvika visentligt frin sidana uttalanden, exempelvis till f6ljd av: forindringar i allminna ekonomiska férhéllanden, i
synnerhet de ekonomiska férhéllandena pa de marknader dir Bolaget bedriver verksamhet, brist pd attraktiva produkter att silja, forindringar som paverkar rintenivéer,
forindringar i konkurrensnivier, regulatoriska férindringar samt intraffande av olyckor eller systematiska leveransbrister.

Efter dagen for Prospektet tar varken Bolaget, Siljande Aktiedgarna eller Global Coordinator och Bookrunner nagot ansvar for att uppdatera nagot framtidsinriktat utta-
lande eller for att anpassa dessa uttalanden till faktiska hindelser eller utvecklingar, med undantag for vad som foljer av lag eller Nasdaq First North Premiers regelverk for
emittenter.

BRANSCH- OCH MARKNADSINFORMATION
Prospektet innehiller bransch- och marknadsinformation hinf6rlig till Lykos verksamhet och den marknad som Lyko ir verksamt pa. Sidan information ir baserad pa
Bolagets analys av flera olika killor, diribland Euromonitor International (tredjepartskilla).

Branschpublikationer eller -rapporter anger vanligtvis att informationen i dem har erhillits frin killor som bedoms vara tillforlitliga, men att korrektheten och fullstindig-
heten i informationen inte kan garanteras. Bolaget har inte pd egen hand verifierat, och kan dirfor inte garantera korrektheten i, den bransch- och marknadsinformation
som finns i Prospektet vilken har himtats frin eller hirror ur dessa branschpublikationer eller -rapporter (tredjepartskillor). Bransch- och marknadsinformation ir till sin
natur framatblickande, foremal for osikerhet och speglar inte nédvindigtvis faktiska marknadsforhillanden. Sidan information ér baserad pd marknadsundersokningar,
vilka till sin tur ir baserade pa urval och subjektiva bedomningar, diribland bedomningar om vilken typ av produkter och transaktioner som borde inkluderas i den rele-
vanta marknaden, bide av de som utfor undersokningarna och respondenterna.

Information som kommer frin tredje man har tergivits korrekt och savitt Bolaget kan kinna till och forvissa sig om, genom jimforelse med annan information som
offentliggjorts av berord tredje man, har inga uppgifter utelimnats pa ett sitt som skulle gora den dtergivna informationen felaktig eller missvisande.

VIKTIG INFORMATION OM FORSALJNING AV AKTIER

Observera att besked om tilldelning till allminheten i Sverige sker genom utskick av avrikningsnota, vilket beriknas ske den 12 december 2017. Institutionella investerare
beriknas att omkring den 12 december 2017 erhilla besked om tilldelning i sirskild ordning, varefter avrikningsnotor utsinds. Efter det att betalning for tilldelade aktier
hanterats av ABGSC kommer betalda aktier att verforas till av forviarvaren anvisad virdepappersdepa eller anvisat VP-konto. Den tid som erfordras for 6verforing av
betalning samt dverforing av betalda aktier till forvirvarna av aktier i Lyko medfor att dessa forvirvare inte kommer att ha forvirvade aktier tillgingliga pa anvisad viarde-
pappersdepd eller VP-konto forrin tidigast 14 december 2017. Handel i Lykos aktier pa Nasdaq First North Premier beriknas komma att piborjas omkring den 12
december 2017. Det forhillandet att aktier inte finns tillgingliga pa forvirvarens VP-konto eller virdepappersdepa forrin tidigast 14 december 2017 kan innebira att
forvirvaren inte har majlighet att silja dessa aktier Gver borsen frin och med den dag di handeln i aktien paborjats utan forst nir aktierna finns tillgingliga pd VP-kontot
eller virdepappersdepan.
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ERBJUDANDET | SAMMANDRAG FINANSIELL KALENDER

Erbjudandepris 50 SEK per aktie Bokslutskommuniké for perioden 16 februari 2018

Anmilningsperiod for allminheten 1-8 december 2017 ! januari = 31 december 2017

Forsta handelsdag i Lykos aktier 12 december 2017 Arsredovisning 2017 4 april 2018

Likviddag 14 december 2017 Delarsrapport for perioden 25 april 2018

Ovrigt Kortnamn (ticker): LYKO 1°j anuari 2018 = 31 mars 2018 A

Arsstamma 2018 25 april 2018

ISIN-kod: SE0010468918

VISSA DEFINITIONER
ABGSC ABG Sundal Collier AB. Lyko Holding Lyko Holding AB.
Cornerstone Investors Swedbank Robur Fonder AB och SEK Svensk krona.
Linsforsikringar Fondforvaltning AB (publ). Séljande Aktiedagare Bellbox Holding AB, med adress, c/o
Euroclear Sweden Euroclear Sweden AB. Fidelio Capital AB, Birger Jarlsgatan 13, 111 45 Stockholm,
Nasdaq First North Premier En alternativ marknadsplats som Shikra Capital AB, med adress Hogstigen 1, 182 73 Stocksund,
drivs av de olika borserna som ingar i Nasdaq. Terry Holdings AB, med adress Malmskillnadsgatan 60,
Global Coordinator och Bookrunner ABGSC. 111 38 Stockholm och Per Sjodell, med adress Runmar6
Huvudigarna Lyko Holding AB och Bellbox Holding AB. Soderby 834, 130 38 Runmard.

Lyko, Bolaget eller Koncernen Lyko Group AB (publ), den
koncern vari Lyko 4r moderbolag eller ett dotterbolag i koncer-
nen, beroende pd sammanhanget.



SAMMANFATTNING

Sammanfattningen stélls upp efter informationskrav i form av ett antal ’punkter” som ska
innehalla viss information. Dessa punkter 4r numrerade i avsnitt A — E (A.1 — E.7). Denna
sammanfattning innehaller alla de punkter som ska inga i en sammanfattning for denna typ av
viardepapper och emittent. Eftersom vissa punkter inte behover inga, kan det finnas luckor i
numreringen av punkterna. Aven om en viss punkt ska inga i ssmmanfattningen for denna typ
av virdepapper och emittent kan det forekomma att det inte finns nagon relevant information
att ange betriffande sadan punkt. I sadant fall innehaller sammanfattningen en kort beskriv-
ning av aktuell punkt tillsammans med angivelsen *’ej tillamplig™.

AVSNITT A - INTRODUKTION OCH VARNINGAR

A1 Introduktion Denna sammantfattning bor lisas som en introduktion till Prospektet. Varje beslut om att investera 1

och varningar virdepapperen ska baseras pd en beddmning av Prospektet i sin helhet frin investerarens sida. Om
yrkande avseende information i ett prospekt anfors vid domstol, kan den investerare som ar kirande i
enlighet med medlemsstaternas nationella lagstiftning bli tvungen att svara for kostnaderna for oversitt-
ning av prospektet innan de rittsliga forfarandena inleds. Civilrittsligt ansvar kan endast aliggas de
personer som lagt fram sammanfattningen, inklusive 6versittningar dirav, men endast om sammanfatt-
ningen ir vilseledande, felaktig eller oférenlig med de andra delarna av prospektet, eller om den inte, list
tillsammans med andra delar av prospektet, ger nyckelinformation for att hjalpa investerare 1 dvervigan-
det att investera i de virdepapper som erbjuds.

A2 Samtycke till Ej tillimplig. Finansiella mellanhinder har inte ritt att anvinda Prospektet for efterfoljande dterforsilj-
finansiella mellan- ning eller slutlig placering av virdepapper.
hénders anvindning

av Prospektet

AVSNITT B - EMITTENTEN OCH EVENTUELL GARANTIGIVARE

B.1 Firma och Lyko Group AB (publ), org. nr. 556975-8229.
handelsbeteckning

B.2 Emittentens sate och | Lyko har sitt site i Stockholm. Bolaget ir ett publikt aktiebolag bildat i Sverige enligt svensk ritt och

bolagsform bedriver sin verksamhet enligt svensk ritt.

Bolagets associationsform regleras av den svenska aktiebolagslagen (2005:551).
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SAMMANFATTNING

AVSNITT B - EMITTENTEN OCH EVENTUELL GARANTIGIVARE, FORTS.

B.3 Beskrivning av Lyko ir en omnikanalplattform” for harvird och skonhet. Verksamheten bestir av webbplatserna Lyko.
emittentens se, en av Sveriges ledande?-? destinationer for hirvirds- och skénhetsprodukter pa nitet, Lyko.no samt
verksamhet heligda butiker i Sverige och Norge, 40 per dagen for Prospektet, varav 39 med tillhérande salonger.

Bolaget erbjuder sina kunder ett brett produktutbud inom hirvird och skonhet, genom savil en modern
e-handelsplattform och webbplats som genom butiker. Lyko dr den storsta e-handelsaktoren inom
hirvird och skénhet i Sverige och en ledande aktdr inom professionell harvard i Sverige.?? ¥ Bolaget
anser dven att dess ledande stallning inom professionell hirvard utgor en stark grund fran vilken Bolaget
kan fortsitta att vixa in i andra kategorier inom skonhet.

1) Omnikanalbaserad handelsplattform. Med omnikanal avses forsiljning genom ett flertal kanaler, med fokus pa en helintegrerad
konsumentupplevelse och harmoniserad prisbild dver samtliga kanaler.

2) Bolagets berikningar for intakter inom onlineforsaljning av harvards- och skonhetsprodukter under 2016 (samt 2015 dir 2016 inte
finns tillgingligt) for de storsta specialiserade aktorerna (Kicks, Skin City, NordicFeel, Sephora Sweden, Parfym.se, Cocopanda,
Eleven, Bangerhead och Grand Parfymeri) har analyserats baserat p offentligt tillginglig information sisom drsredovisningar for
2016 (och 2015 dir 2016 inte finns tillgangligt), pressmeddelanden samt annan information tillginglig pa respektive aktorers
webbsida.

&)

Baserat pa antal sidvisningar och unika bestkare under treméanadersperioden juli till september 2017 pa Bolagets svenska webbplats
((www).lyko.se) jaimfort med motsvarande statistik for de storsta specialiserade aktdrerna i Sverige (Kicks, Skin City, NordicFeel,
Sephora Sweden, Parfym.se, Cocopanda, Eleven, Bangerhead och Grand Parfymeri). Statistiken 6ver sidvisningar och unika
besokare dr hamtad frin tredjepartsleverantor.

Baserat pd antal butiker i Sverige jamfort mot de storsta specialiserade aktorerna inom harvird och skonhet (Kicks, Skin City,

=

NordicFeel, Sephora Sweden, Parfym.se, Cocopanda, Eleven, Bangerhead och Grand Parfymeri) samt stora frisérkedjor (Baresso,
Bjorn Axén, Head Spot och Nikita Hair). Antal butiker har analyserats baserat pa offentligt tillginglig information sisom arsredo-
visningar for 2016 (och 2015 dir 2016 inte finns tillgingligt), pressmeddelanden samt annan information tillginglig pa respektive
aktorers webbsida.

B.4a | Trender Bolagets marknad, hirvird och skonhet for konsumenter, har en ocyklisk och konjunktursokinslig
karaktir, vilket skulle kunna bero pa att produkter sdsom schampo, balsam och hudkrim tillgodoser
grundliggande behov i konsumenters vardag och att konsumenter darfor fortsitter att kopa och konsu-
mera dessa produkter dven under en svagare ekonomisk konjunktur. Bolagets marknad har, likt andra
konsumentorienterade branscher, rort sig mot att forsiljning i allt storre utstrickning sker online. I takt
med att handeln forflyttas mellan fysiska butiker och e-handel har dven konsumentens kdpbeteende
forandrats. Bolagets bedomning ir att konsumenter 1 allt storre utstrickning ror sig obehindrat mellan
olika forsaljningskanaler och kan till exempel undersoka produktbud via mobiltelefon, ligga bestill-
ningar via dator och himta ut bestallningar i butik.

B.5 Beskrivning av Koncernen omfattar moderbolaget Lyko Group AB (publ) och fyra direkt och indirekt dgda
Koncernen och dotterbolag.
Bolagets plats i
Koncernen

B.6 Storre aktiedgare, Per dagen t6r Prospektet har Lyko tolv aktiedgare. Lykos storsta aktiedgare per dagen for Prospektet dr
kontroll over Bolaget  Lyko Holding med 395 415 stamaktier av serie A och 402 790 preferensaktier av serie B1, totalt 798 205
och anmalningsplik-  aktier, motsvarande cirka 79,85 procent av aktierna och samitliga roster 1 Bolaget, och Bellbox Holding
tiga personet, storre AB med 80 978 stamaktier av serie A, 80 978 preferensaktier av serie B1 och 1 preferensaktie av serie C,
aktiedgare samt totalt 161 957 aktier, motsvarande cirka 16,2 procent av aktierna och samtliga roster i Bolaget.
kontroll

Mellan befintliga aktiedgare finns ett aktieigaravtal som reglerar bland annat bolagsstyrning och aktie-
Sverlitelser 1 Bolaget. Aktiedgaravtalet kommer upphéra vid noteringen av Bolaget.
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SAMMANFATTNING

AVSNITT B - EMITTENTEN OCH EVENTUELL GARANTIGIVARE, FORTS.

B.7

Utvald historisk
finansiell information
i sammandrag

Om inte annat anges har den utvalda finansiella informationen som redovisas nedan himtats frn (1)

Lykos reviderade konsoliderade finansiella rapporter per och for rikenskapsiren som avslutades den

31 december 2016 och 2015, vilka upprittats 1 enlighet med International Financial R eporting Stan-

dards, sasom de antagits av EU ("IFRS”), och reviderats av Lykos oberoende revisorer i enlighet med

vad som anges 1 deras rapport (RevR 5) som ir bilagd de historiska finansiella rapporterna, och (ii),

gillande informationen for det tredje kvartalet 2016 och det tredje kvartalet 2017, Lykos 6versiktligt

granskade deldrsrapport for perioden 1 januari till 30 september 2017 upprittad i enlighet med IAS 34.

Lyko Group AB bildades i november 2014 i samband med samgaendet av Lyko Hair AB (numera “Lyko
Online AB”) och Bellbox AB (numera “Lyko Retail AB”). For rakenskapsiret 2014 visas siledes den
finansiella informationen for bolagen Lyko Online AB ("Lyko Online”) och Lyko Retail AB ("Lyko
Retail”) separat, vilken dr himtad frin respektive bolags reviderade drsredovisningar for rikenskapsiret

2014, vilka har upprittats i enlighet med drsredovisningslagen och Bokforingsnamndens allminna rad
(BENAR) 2012:1 Arsredovisning och koncernredovisning (K3).

KONCERNENS RESULTATRAKNING

Lyko Group AB

For niomanadersperioden

som avslutades den

Forrakenskapsaret som
avslutades den

Lyko Lyko

Online AB Retail AB

For rakenskapsaret som

avslutades den

30 september 31december 31december
2017 2016 2016 2015 2014 2014

(IFRS) (IFRS) (IFRS) (IFRS) (K3) (K3)
MSEK (Oreviderad information) (Reviderad information) (Reviderad information)
Nettoomsittning 528,3 450,9 6428 502,4 191,5 200,0
Ovriga rorelseintikter 6,3 3,8 15,1 8,0 1,9 6,2
Totala intikter 534,6 454,6 657,8 510,5 193,4 206,2
Handelsvaror —257,7 2222 -321,0 —248.8 —-103,7 -93.,6
Ovriga externa kostnader -131,3 -101,7 -147.1 —128,8 -59,7 —41,5
Personalkostnader -113,2 -93,5 -137,5 -109,1 —24,5 —58,8
Av- och nedskrivningar -16,7 -11,9 -17,2 -11,8 -1,6 -7,2
Ovriga rorelsekostnader — - -0,2 -0,1 -0,1 —
Rorelseresultat (EBIT) 15,7 25,4 34,8 11,9 3,9 5,0
Resultat frin andelar i koncernforetag - - -0,1 - - -
Finansiella intikter 4,5 0,0 0,1 0,0 0,0 0,3
Finansiella kostnader —45,2 -18,7 -27,0 -3,2 —0,4 -1,4
Resultat efter finansiella poster -25,1 6,7 7,8 8,7 3.4 3,9
Forindring av periodiseringsfond - - - - —-0,6 -
Skillnad mellan bokford avskrivning
och avskrivning enligt plan - - - - -1,2 —
Resultat fore skatt -25,1 6,7 7,8 8,7 1,7 3,9
Skatt pd periodens resultat -0,3 —0,4 2,9 -3,0 —0,4 -1,4
Periodens resultat -25,5 6,3 4,9 5,7 1,3 2,5
Resultat per stamaktie, SEK -0,57 0,05 0,05 0,06
Reesultat per stamaktie efter utspad-
ning, SEK -0,57 0,05 0,05 0,06

Antal stamaktier
Antal stamaktier efter full utspiadning

51 087 583 51 087 583
51 087 583 51 087 583

51 087 583 51 087 583
51 087 583 51 087 583
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SAMMANFATTNING

AVSNITT B - EMITTENTEN OCH EVENTUELL GARANTIGIVARE, FORTS.
KONCERNENS BALANSRAKNING | SAMMANDRAG

B.7 Utvald historisk
finansiell information

i sammandrag, forts.

For niomanadersperioden
som avslutades den

Lyko Group AB

Forrakenskapsaret som
avslutades den

Lyko

Lyko

Online AB Retail AB

For rakenskapsaret som
avslutades den

30september 31december 31december
2017 2016 2016 2015 2014 2014

(IFRS) (IFRS) (IFRS) (IFRS) (K3) (K3)
MSEK (Oreviderad information) (Reviderad information) (Reviderad information)
TILLGANGAR
ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Immateriella anliggningstillgingar 285,8 2778 278,7 270,1 8,0 11,5
Materiella anliggningstillgingar 46,6 48,3 46,6 45,9 1,3 23,2
Finansiella anliggningstillgingar 0,3 0,2 0,3 0,3 - 0,0
Summa anldggningstillgangar 332,7 326,3 325,5 316,2 9,3 34,7
OMSATTNINGSTILLGANGAR
Varulager 152,8 126,0 139,1 109,6 44,6 54,0
Kundfordringar 3,9 0,9 2,7 0,4 0,0 3.1
Ovriga fordringar 8,0 3,8 6,8 7,0 3,7 4.2
Aktuell skattefordran 1,1 — - — 0,2 0,7
Forutbetalda kostnader och upplupna
intikeer 23,0 171 212 18,1 5,0 12,7
Likvida medel 2.8 1,0 12,7 3,8 0,1 4,5
Summa omsittningstillgangar 191,6 148,8 182,5 139,0 53,7 79,3
SUMMA TILLGANGAR 524,3 475,1 508,0 455,2 63,0 114,0
EGET KAPITAL OCH SKULDER
EGET KAPITAL
Aktickapital 0,5 0,1 0,1 0,1 1,6 0,1
Ovrigt tillskjutet kapital 100,1 100,5 100,5 100,5 - —
Balanserade vinstmedel inklusive arets
resultat —14,6 13,4 10,9 5,5 5,9 36,7
Eget kapital hinforligt till
moderbolagets aktiedgare 86,1 114,0 111,4 106,0 7,5 36,8
Summa eget kapital 86,1 114,0 111,4 106,0 7,5 36,8
Obeskattade reserver - - - - 4,5 -
AVSATTNINGAR
Avsittningar for skatter - - - - - 5,6
Ovriga avsittningar - - — - - 1,6
Summa avsittningar - - - - - 7,2
LANGFRISTIGA SKULDER
Skulder till kreditinstitut 34,4 10,2 6,2 14,6 2,8 10,4
Uppskjuten skatteskuld 7,2 6,6 6,9 7,7 - —
Ovriga lingfristiga skulder 4.1 6,0 6,7 2,7 0,0 —
Ovriga avsittningar — — 1,3 3,0 — —
Summa langfristiga skulder 45,8 22,8 21,0 28,0 2,8 10,4
KORTFRISTIGA SKULDER
Skulder till kreditinstitut 9,9 7,7 7,0 8,0 1,0 42
Leverantorsskulder 89,0 78,0 96,4 79,4 25,1 40,2
Checkrikningskredit 1,1 10,6 - — 10,0 —
Aktuella skatteskulder - 1,6 3,5 0,1 - -
Ovriga kortfristiga skulder 260,9 222.6 2372 209,0 3,6 5,6
Upplupna kostnader och forutbetalda
intikter 30,3 16,8 31,4 24,6 5,4 9,2
Kortfristiga avsittningar 1,3 1,1 - - - -
Skulder till koncernforetag - - - — 3,0 0,4
Summa kortfristiga skulder 392,5 338.4 375,6 321,1 48,2 59,6
Summa skulder 438,3 361,1 396,6 349,1 51,0 70,0
SUMMA EGET KAPITAL OCH
SKULDER 524,3 475,1 508,0 455,2 63,0 114,0
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SAMMANFATTNING

AVSNITT B - EMITTENTEN OCH EVENTUELL GARANTIGIVARE, FORTS.

B.7 Utvald historisk KONCERNENS KASSAFLODE | SAMMANDRAG
finansiell information Lyko

i sammandrag, forts. Online Lyko

Lyko Group AB AB Retail AB
For niomanadersperioden For rakenskapsaret som Forrakenskapsaret som
som avslutades den avslutades den avslutadesden
30 september 31december 31december

2017 2016 2016 2015 2014 2014
MSEK (IFRS) (IFRS) (IFRS) (IFRS) (K3) (K3)

(Oreviderad information) (Reviderad information) (Reviderad information)
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN

Resultat efter finansiella poster -25,1 6,7 7.8 8,7 3.4 39
Avskrivningar och nedskrivningar 16,7 11,9 17,2 11,8 1,6 7,2
Justering for poster som inte ingar i

kassaflodet 39,9 14,2 25,1 0,6 - -
Betald skatt —4,6 -0,0 -0,4 -0,8 -0,4 -0,2

Kassaflode fran den 16pande verk-
samheten fore foriandringar av

rorelsekapital 26,8 32,8 49,6 20,3 4,6 10,9
KASSAFLODE FRAN FORANDRINGAR

I RORELSEKAPITAL

Forindringar av varulager —13,7 —16,4 —29,5 —11,0 —12,0 —6,5
Forindringar av rorelsefordringar —4.2 3,8 -5,1 1,4 -2,2 -7,5
Forindringar av rorelseskulder -26,0 -12,4 27,5 28,2 10,9 15,0
Kassaflode fran den 16pande

verksamheten -17,1 7,8 42,6 38,9 1,4 11,9

INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Avyttring av materiella anliggningstill-

gingar - - 0,2 - - -
Forvirv av materiella anliggningstill-

gingar 119 7.4 148 315 37 —11.4
Forindring av finansiella anliggnings-

tillgdngar - 0,0 -0,0 -0,2 — 0,5
Forvirv av immateriella anliggnings-

tillgingar 11,9 9.1 12,0 6,3 0.4 29
Kassaflode fran investerings-

verksamheten -23,7 -16,6 -26,6 -38,0 —4,1 -13,8

FINANSIERINGSVERKSAMHETEN

Nyemission — — — 1,6 — —
Upptagna lin 39,1 1,2 - 4,0 — 42
Amortering av lan -8,0 —6,0 -9,4 — 2,8 —4,0
Forindring av avsittningar - - -1,7 0,1 - -
Forindring av dvriga lingfristig skuld -1,3 —-0,0 4,0 2,6 - -
Erhallna aktiedgartillskott - — - — 1,8 —
Forindring checkriakningskredit 1,1 10,6 - — 3,7 —
Omrikningsdifferens 0,1 0,2 - — — —0,1
Kassaflode fran finansierings-

verksamheten 31,0 5,9 -7.1 8,3 2,8 0,1
Periodens kassaflode -9,9 -2.8 8,9 9,2 0,0 -1,8
Likvida medel vid periodens borjan 12,7 3,8 3,8 —5,4 0,1 6,3
Likvida medel vid periodens slut 2,8 1,0 12,7 3,8 0,1 4,5
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SAMMANFATTNING

AVSNITT B - EMITTENTEN OCH EVENTUELL GARANTIGIVARE, FORTS.

B.8
B.9
B.10

B.11

Proforma-redovisning
Resultatprognos

Anmdrkningar i
revisionsberittelsen

Rorelsekapital

Visentliga hiandelser under perioden 1 januari 2014 — 30 september 2017

2014 forvirvade Lyko Group AB det nuvarande dotterbolaget Lyko Retail AB (556703-0993) frin
davarande dgaren Bellbox Holding. Under 2015 forvirvades daven Concept YOU AB (556703-0993) for
att lytta koncernens salongsverksamhet och skapa ett nytt koncept inom butiksverksamheten, Lyko
Concept. Under 2015 fusionerades bolagen Bellbox Harvardsbaren (556580-5073) och B&B Stock-
holm (556798-0213) upp i Lyko Retail AB. Under 2017 forvirvades Affektion kosmetik i ett led att

knyta till sig nya leverantdrer och varumirken 1 produktsegment man tidigare saknat.

Visentliga hiandelser sedan den 30 september 2017
Joanna Hummel tilltridde som VD den 11 oktober.

Ej tillimplig. Prospektet innehaller inte nigon proformaredovisning.
Ej tillimplig. Ingen resultatprognos eller berdkning av forvintat resultat limnas i Prospektet.

Revisionsberittelsen for rakenskapsaret 2014 for Lyko Hair AB (numera Lyko Online AB) och Bellbox
AB (numera Lyko Retail AB) avviker frin standardformuleringen. Anmiarkningarna hanforde sig till att
skatter och avgifter betalats for sent.

Ej tillimplig. Lyko anser att det befintliga rorelsekapitalet ar tillrackligt for att tillgodose Bolagets behov

under den kommande tolvmanadersperioden.

AVSNITT C - VARDEPAPPER

C.1
C.2
C.J3

C4

C.5

C.6

C.7

Slag av virdepapper
Valuta

Totalt antal aktier i
Bolaget

Rttigheter som
sammanhdnger med
virdepapperen

Inskrinkningar i den
fria overlatbarheten

Upptagande till
handel pa reglerad
marknad

Utdelningspolicy

Aktier i Lyko Group AB (publ), ISIN-kod: SE0010468918.
Aktierna ar denominerade i SEK.

Per dagen for Prospektet finns det 510 878 stamaktier av serie A, 483 768 preferensaktier av serie B1,
4 887 preferensaktier av serie B2 samt 1 preferensaktie av serie C i Bolaget. Aktierna har ett kvotvirde
om cirka 0,500235 SEK. Samtliga aktier ir fullt inbetalda.

Bolaget kan ge ut aktier av tre aktieslag, stamaktier av serie A, B-preferensaktier (av upp till tio serier)
samt C-preferensaktier. Varje aktie 1 Bolaget berittigar innehavaren till en rost pd bolagsstimma, och
varje aktiedgare dr berittigad att rOsta for samtliga aktier som aktiedgaren innehar i Bolaget. Om Bolaget
emitterar nya aktier, teckningsoptioner eller konvertibler, vid en kontantemission eller en kvittnings-
emission, har aktiedgarna foretridesritt enligt vad som framgar av bolagsordningen. Samtliga aktier 1
Bolaget har ritt till utdelning samt ritt till Bolagets tillgingar och eventuella 6verskott 1 hindelse av
likvidation enligt vad som framgar enligt bolagsordningen.

Ej tillimplig. Aktierna i Bolaget 4r inte foremal for ndgra 6verlatelsebegrinsningar.

Ej tillimplig. Bolagets styrelse har ansokt om notering av Bolagets aktier pd Nasdaq First North Premier.
Nasdaq Stockholm har den 17 november 2017 beslutat att godkinna Bolagets ansokan pa vissa sedvan-
liga villkor, daribland att spridningskravet for Bolagets aktie uppfylls senast pa noteringsdagen. Forsta dag
for handel i Bolagets aktie dr preliminirt bestimt till den 12 december 2017.

Styrelsen 1 Lyko kommer under de nirmaste dren primirt anvinda genererade kassafloden till fortsatt
expansion. Styrelsen har inte for avsikt att foresld ndgon utdelning for innevarande rikenskapsir. Direfter
kommer styrelsen arligen att utvirdera méjligheten till utdelning med hinsyn tagen till verksamhetens
utveckling, rorelseresultat och finansiell stillning, aktuellt och frvintat likviditetsbehov samt

expansionsplaner.
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SAMMANFATTNING

AVSNITT D - RISKER

D.1 Huvudsakliga risker  Huvudsakliga risker relaterade till Lyko och dess verksamhet bestir av:

avseende emittenten Risker som hinfor sig till konkurrenters eller nya aktorers marknadsintriden eller expansion, vilket

och dess verksamhet kan reducera Lykos marknadsandel och ha en visentlig negativ inverkan pa Lykos verksambhet, resultat
och finansiella stallning,
Risker som hinfor sig till en negativ makroekonomisk utveckling eller en forsvagning av detaljhan-
delsmarknaden och forandringar av foretags och konsumenters kopkraft, vilket kan £3 en visentlig
negativ inverkan pa Lykos verksamhet, resultat och finansiella stillning,
Risken att trenden mot onlineforsiljning stagnerar, vilket kan fi en visentlig negativ inverkan pa
Lykos verksambhet, resultat och finansiella stillning,
Risken att Lykos renommé och varumirke forsimras, vilket kan leda till en fSrlust av forsaljnings-
eller tillvixtmajligheter vilket skulle kunna ha en visentlig negativ inverkan pa Lykos verksamhet,
resultat och finansiella stillning,
Risken for fel eller avbrott i Lykos processer for logistik som kan innebira att Lyko inte kan leverera
kundernas ink&p 1 tid, vilket skulle kunna ha en visentlig negativ inverkan pd Lykos verksambhet,
resultat och finansiella stillning,
Risken att Lyko inte har méjlighet att hantera sin tillvixt pa ett effektivt sitt eller att den forvintade
tillvixt som Lykos aftirsplan grundar sig pa inte uppnas, vilket kan £ en visentlig negativ inverkan pa
Lykos verksambhet, resultat och finansiella stillning, och
Risken for att leverantorer, distributdrer och varumirkesigare siger upp eller begrinsar Lykos ritt att
silja ndgra eller alla deras produkter, vilket kan begrinsa Lykos magjlighet att erbjuda ett brett

produktsortiment och fi en visentlig negativ inverkan pa Lykos verksambhet, resultat och finansiella

stillning.
D.3 Huvudsakliga risker  Alla investeringar i virdepapper ir forknippade med risker. Sadana risker kan leda till att priset pa Lykos
avseende aktie faller avsevirt och investerare riskerar att forlora hela eller delar av sin investering. Riskfaktorerna
virdepapperen som avser Erbjudandet och Lykos aktie inkluderar:

Risken for att priset i Erbjudandet inte kommer att motsvara det pris till vilket aktierna i Lyko
kommer att handlas for pa borsen efter Erbjudandets genomforande samt risken for att en aktiv och
likvid marknad inte kommer att utvecklas eller, om en sidan utvecklas, att den inte kommer att besta
efter att Erbjudandet genomforts.

Risken att Huvudigarna, som kommer att fortsitta ha betydande kontroll 6ver Lyko efter Erbjudan-
det, kan ha intressen som avviker fran eller konkurrerar med Lykos och/eller andra aktieigares intres-
sen, samt

Risken att aktiedgare i vissa jurisdiktioner kan vara foremal for begrinsningar som inskranker eller
forsvarar deras mojlighet till deltagande i framtida nyemissioner samt att sidana emissioner, for det fall
sadana aktiedgare inte kan delta, kan spida ut deras innehav 1 Bolaget.
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SAMMANFATTNING

AVSNITT E — ERBJUDANDET

E.1

E.2a

EJ3

Emissionsintikter och
emissionskostnader

Motiv till Erbjudandet
och anvindning av
emissionslikvid

Villkor

I samband med Erbjudandet genomfor Lyko en nyemission som forvintas generera intikter om
223 MSEK, motsvarande cirka 203 MSEK efter emissionskostnader, forutsatt att Erbjudandet genom-
fors 1 sin helhet.

Bolagets kostnader i samband med Erbjudandet och upptagandet av aktierna till handel pd Nasdaq First
North Premier beraknas uppga till cirka 20 MSEK. Kostnaderna ar huvudsakligen relaterade till provi-
sionsersittning till Global Coordinator och Bookrunner, skattemissig och juridisk ridgivning, revisorer
samt tryckning och distribution av Prospektet.

Bolaget kommer inte att erhilla nagra intikter frin forsiljningen av de aktier som Lyko Holding och de
Siljande Aktiedgarna siljer i Erbjudandet.

Styrelsen och Lykos ledande befattningshavare anser att Erbjudandet och noteringen av Bolagets aktier
ar ett logiskt och viktigt steg i Lykos utveckling, som ytterligare kommer att 6ka kinnedomen bland
nuvarande och potentiella kunder och leverantorer om Lyko och dess verksamhet. Erbjudandet och
noteringen kommer att bredda Bolagets aktiedgarbas och ge Lyko tillging till de svenska och internatio-
nella kapitalmarknaderna, vilket bedoms frimja Bolagets fortsatta tillviaxt och utveckling. Av dessa
anledningar har styrelsen ansokt om notering pa First North Premier.

Erbjudandet omfattar bide befintliga aktier och nyemitterade aktier. Genom de nyemitterade aktierna
beriknas Lyko tillforas cirka 223 MSEK, fore emissionskostnader om cirka 20 MSEK som ska betalas av
Bolaget i samband med Erbjudandet, innebirande en nettolikvid om cirka 203 MSEK. Bolaget avser
att, tillsammans med befintliga medel, anvinda nettolikviden for att aterbetala den siljarrevers som
Bolaget stillde ut till Bellbox Holding AB i samband med samgiendet mellan Lyko och davarande
Bellbox AB och som per dagen for Prospektet uppgar till 215 MSEK. Bolaget bedomer att en
aterbetalning av siljarreversen ger Bolaget god finansiell flexibilitet att kunna hantera eventuella framtida
investeringar 1 Bolagets fortsatta tillvixt.

Erbjudandet

Erbjudandet riktar sig till allmidnheten i Sverige och till institutionella investerare. Erbjudandet omfattar
4 890 474 aktier, motsvarande cirka 32 procent av det totala antalet aktier i Bolaget. Erbjudandet kan
komma att omfatta upp till ytterligare 733 571 aktier om overtilldelningsoptionen utnyttjas.

Erbjudandepris

Erbjudandepriset har faststillts till 50 SEK per aktie. Courtage utgir ej. Erbjudandepriset har faststillts av
Bolagets styrelse, Lyko Holding och de Siljande Aktiedgarna i samrid med ABGSC och ir baserat pa de
diskussioner som foregitt de ataganden som gjorts av Swedbank Robur Fonder AB och Linsforsik-
ringar Fondforvaltning AB (publ) ("Cornerstone Investors”) samt kontakter med vissa andra institu-
tionella investerare.

Anmalan

Anmilan frin allminheten om forvirv av aktier kan goras under perioden 1 — 8 december 2017 och ska
avse lagst 100 aktier och hogst 20 000 aktier, i jamna poster om 50 aktier. Anmilan ir bindande. Institu-
tionella investerare anmaler sig till forvirv i Erbjudandet i enlighet med sirskilda instruktioner.

Anstillda
Anstillda i Lyko med skattemissig hemvist i Sverige som onskar forvirva aktier maste folja sarskilda
instruktioner frin Bolaget.

Tilldelning
Beslut om tilldelning av aktier fattas av Bolagets styrelse, Lyko Holding och de Siljande Aktiedgarna i
samrid med ABGSC.

Likviddag
Planerad likviddag dr den 14 december 2017.
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AVSNITT E — ERBJUDANDET, FORTS.

E.4 Intressen och
intressekonflikter

E.5 Saljande Aktiedgare/
Lock up-avtal

E.6 Utspidningseffekt

E.7 Kostnader som dldggs
investerare

ABGSC ir Global Coordinator och Bookrunner i Erbjudandet. Global Coordinator och Bookrunner
tillhandahaller finansiell ridgivning och andra tjinster till Bolaget, Lyko Holding och Siljande Aktie-
dgarna i samband med Erbjudandet. Fran tid till annan kommer Global Coordinator och Bookrunner
att tillhandahalla tjanster, inom den ordinarie verksamheten och 1 samband med andra transaktioner, till

Bolaget, Lyko Holding och Siljande Aktiedgarna och till dem nirstiende parter.

Genom det avtal om placering av aktier som forvintas ingds omkring den 11 december 2017 kommer
Lyko Holding, Siljande Aktiedgarna, aktieagande styrelseledamoter och aktiedgande ledande befatt-
ningshavare, att ta sig, med vissa sedvanliga forbehall, att inte silja sina respektive innehav under viss tid
efter att handeln pa Nasdaq First North Premier har inletts ("Lock up-perioden™). Lock up-perioden
for Lyko Holding kommer att vara 540 dagar och for Bellbox Holding AB 180 dagar. Lock up-perioden
for aktiedgande styrelseledamoter och aktiedgande ledande befattningshavare, kommer att vara 360
dagar. Efter utgdngen av respektive Lock up-period kan aktierna komma att bjudas ut till forsiljning,
vilket kan paverka marknadspriset pa aktien. Global Coordinator och Bookrunner kan komma att
medge undantag frin ifrigavarande dtaganden. Medgivande av undantag frin gjorda lock up-itaganden
avgors fran fall till fall och kan vara av savil personlig som affirsmissig karaktir. Bolaget kommer i avtalet
att dta sig gentemot Global Coordinator och Bookrunner bland annat att, med vissa undantag, under en
period av 360 dagar frin forsta dagen for handel i Bolagets aktier pa First North Premier, inte utan
skriftligt medgivande frin Global Coordinator och Bookrunner, besluta eller foresld bolagsstimma att

besluta om Skning av aktiekapitalet genom emission av aktier eller andra finansiella instrument.

Nyemissionen i samband med Erbjudandet kan medfora att antalet aktier 1 Bolaget 6kar till hogst
15 310 012, vilket motsvarar en utspadning om 29 procent for befintliga aktiedgare 1 Bolaget.

Ej tillimplig. Courtage utgar ej.
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RISKFAKTORER

En investering i Lykos aktier dar forknippad med olika risker. Det finns en rad faktorer som

paverkar, eller skulle kunna paverka, Lykos verksamhet, bade direkt och indirekt.

Nedan beskrivs, utan nagon sirskild ordning och utan ansprak pa att vara uttdémmande, de

riskfaktorer och betydande omstiandigheter som anses vara visentliga for Lykos verksamhet
och framtida utveckling. De risker som beskrivs nedan &r inte de enda riskerna som Lyko och
dess aktiedgare kan exponeras for. Ytterligare risker som per dagen for Prospektet inte dr
kianda for Lyko, eller som Lyko per dagen for Prospektet anser dar ovasentliga, kan ocksa ha en
negativ inverkan pa Lykos verksambhet, resultat eller finansiella stédllning. Sadana risker kan
ocksa leda till att Lykos aktiekurs sjunker betydligt, och investerare riskerar att forlora hela
eller del av sin investering.

Utover detta avsnitt ska investerare dven ta hiansyn till den 6vriga information som limnas i
Prospektet i dess helhet. Prospektet innehaller ocksa framatriktade uttalanden som paverkas av
framtida hindelser, risker och osidkerhetsfaktorer. Lykos verkliga resultat kan skilja sig
visentligt fran de forvintade resultaten i dessa framatriktade uttalanden pa grund av manga

faktorer, daribland de risker som beskrivs nedan.

RISKER RELATERADE TILL LYKO

Marknaden for harvards- och skonhetsprodukter ar
fragmenterad och konkurrensutsatt

Marknaden for hirvards- och skonhetsprodukter dr fragmenterad
och konkurrensutsatt. Lyko konkurrerar med ett stort antal andra
aktorer i olika storlek och organisationsformer, vilka tillimpar flera
olika affirsmodeller for forsiljning i saval fysiska butiker som

online.

Det finns en risk att Bolagets mindre konkurrenter gir samman
och uppnar stordriftstordelar och andra konkurrenstordelar och
lyckas ta marknadsandelar pd Lykos bekostnad eller att de utnyttjar
sin narvaro inom traditionell handel for att triida in pa onlinemark-
naden eller ytterligare utveckla sin nirvaro online. Dessutom kan
konkurrenter (exempelvis stora multinationella bolag) som 1 nuli-
get dr fokuserade pa andra kundsegment, forsiljningskanaler eller
geografiska marknader komma att erbjuda produkter och tjinster
till Lykos malgrupp, via motsvarande forsaljningskanaler eller pa
Bolagets geografiska marknad och dirmed 6ka konkurrensen
ytterligare, vilket kan leda till att Lyko forlorar aftirsméjligheter
eller tvingas forandra sin affirsmodell. Konkurrenter (inklusive
stora multinationella bolag vilka kan vara bittre kapitaliserade eller
organiserade in Lyko) skulle kunna pressa priserna vilket kan leda
till att Lyko tvingas sinka sina priser for att kunna konkurrera. Om
konkurrenter till exempel skulle sinka sina priser eller erbjuda ett
bredare sortiment, skulle Bolaget kunna ha svirigheter att konkur-
rera, vilket kan ha en visentlig negativ inverkan pa Lykos verksam-
het, framtidsutsikter, resultat och finansiella stillning.

Efterfragan pa Lykos produkter ir beroende av
allménna ekonomiska forhallanden

Lyko bedriver huvudsakligen sin verksamhet i Sverige och Norge
och koper in produkter frin leverantorer och distributérer huvud-
sakligen beldgna i Sverige. Lyko paverkas siledes, 1 likhet med
andra foretag, av allminna ekonomiska, finansiella och politiska
forhallanden. Efterfrigan pa produkterna och gjansterna som Lyko
tillhandahaller paverkas av bland annat allminna makroekonomiska
forhallanden, till exempel recession, inflation, deflation, allmin
forsvagning av detaljhandelsmarknaden och forandringar av fore-
tags och konsumenters kopkraft, foretagsinvesteringar och offent-
liga investeringar. Ekonomiska forhallanden och negativa forind-
ringar inom framforallt svensk ekonomi, till exempel utvecklingen
av BNP, kan ha en negativ inverkan pi Lykos verksamhet, fram-

tidsutsikter, resultat och finansiella stillning.

Osikerhet rorande ekonomiska framtidsutsikter som paverkar
kundernas képvanor kan ha en visentlig negativ inverkan pa
konsumenteras vilja att kdpa Lykos produkter samt en negativ
effekt pd Lykos forsiljning och bruttovinstmarginaler. Konsumtio-
nen av hirvirds- och skonhetsprodukter har visat sig vara relativt
stabil historiskt, men makroekonomiska forindringar kan paverka
konsumentbeteende och konsumtion negativt och torsvaga efter-
fragan pa harvirds- och skonhetsprodukter frin Lyko och andra
dterforsaljare av hirvards- och skonhetsprodukter. En sidan forsva-
gad efterfragan skulle kunna ha en visentlig negativ inverkan pa
Lykos verksamhet, resultat och finansiella stillning.
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Lyko ir beroende av att onlineforsiljning fortsatt ar
efterfragad hos konsumenterna

I egenskap av bland annat onlinebaserad dterforsaljare ar Lyko
exponerat mot kundernas anvindande av onlinekanalen for att
kopa in sina harvards- och skénhetsprodukter. Onlineforsiljningen
har 6kat under de senaste dren och Bolaget ir paverkat av en fort-
satt 6kad onlineforsiljning av harvirds- och skonhetsprodukter for
att 6ka sina totala intakter. Hela Lykos utbud finns tillgingligt
online och dven om kunderna har tillgang till onlineutbudet i de
fysiska butikerna ir det endast ett betydligt mindre urval som
faktiskt presenteras i de fysiska butikerna. Generellt sett erbjuds det
mesta ur Lykos onlineutbud 4ven 1 konkurrenters fysiska butiker.
Bolagets framging ir siledes till viss del beroende av att konsumen-
ter fortsitter att handla online. Lyko bedémer att den svenska och
norska harvirds- och skénhetshandeln online kan fortsitta vixa
om acceptansen for onlineférsiljning fortsitter att 6ka samt om
bekvimligheten, tillgingligheten och anvindarvinligheten 1
produkterbjudanden online fortsitter att attrahera en bredare
grupp av konsumenter. Om konsumenter av nigon anledning
skulle dndra sin instillning till onlineforsiljning och dirmed 1 storre
utstrickning képa sina harvirds- och skonhetsprodukter frin
fysiska butiker skulle det kunna ha en visentlig negativ inverkan pa
Lykos verksamhet, framtidsutsikter, resultat och finansiella

stillning.

Skador pa Lykos renommeé kan leda till forlorad
forsaljning eller forlorade tillvaxtmojligheter for
Lyko

Lyko ir beroende av sitt renommé som ar viktigt i forhillande till
bade nya och befintliga kunder vid valet av leverantor av varor och
ganster. Till exempel kan kvalitetsproblem samt operativa eller
logistiska problem leda till att Lykos renommé skadas och dirige-
nom leda till svarigheter att behalla befintliga kunder eller attrahera
nya kunder. Vidare kan personer som antingen ir kontrakterade av
Bolaget eller som agerar sjilvmant uppfattas som ambassadorer for
Lyko. Bolaget kan inte kontrollera hur dessa personer agerar och
det finns en risk att personerna upptrader pa ett stotande sitt.
Kunder, leverantorer och distributorer skulle kunna associera
Bolaget med sddana handlingar, vilket kan ha en visentlig negativ
inverkan pa Lykos renommé, vilket i sin tur kan ha en visentlig
negativ inverkan pa Bolagets verksamhet, finansiella stillning och
resultat.

Som en del av verksamheten uppdrar Lyko it externa tillverkare att
ta fram produkter som Bolaget sedan siljer under sitt egna varu-
mirke. Nir Lyko ger sadant uppdrag till tillverkare limnar Bolaget
specifikationer pa slutprodukten, exempelvis avseende funktion,
forpackning och doft. Det finns en risk att tillverkare avviker frin
dessa specifikationer eller att produkten av nigon annan anledning
inte motsvarar forvintningarna, vilket kan ha en visentlig negativ
inverkan pa Lykos renommé och varumirke, vilket i sin tur kan ha
en vasentlig negativ inverkan pa Bolagets verksamhet, finansiella
stallning och resultat.

RISKFAKTORER

Lyko ir beroende av sitt varumirke och andra
immateriella rattigheter

Varumirket “Lyko” 4r en av Bolagets viktigaste affirstillgangar. Att
lyckas uppritthalla Bolagets renommé och virdet associerat med
varumirket dr en viktig del av Lykos framging. Varumirkets virde
kan forsimras pd grund av klagomal frin kunder, negativ publicitet
kring varumirket eller Lyko som foretag (innefattande Bolagets
hemsidor, butiker, produkter, leveranstider, returprocesser, hante-
ring av kunddata och sikerhetspraxis eller kundsupport, inklusive
onlinebaserade plattformar sisom bloggar, onlinevirdering, utvir-
deringstjanster och sociala medier). For att uppritthilla varumir-
kets virde kan Bolaget behova gora omfattande investeringar i
marknadsforing, intern kommunikation och vidareutveckling av
personal. Brist pa kontinuerlig utveckling for att hilla marknadsto-
ring och forsiljningssupport pa en relevant niva for kunden kan ha
en negativ paverkan pa Lyko som varumirke. Likasa kan bristande
intern kommunikation leda till att varumirket forlorar forankring
internt, vilket kan paverka dven hur externa parter upplever varu-
mirket. Forsamrad synlighet for, eller styrka 1, varumirket Lyko
eller negativ publicitet kan leda till hogre marknadstoringskostna-
der och kan ha en visentlig negativ inverkan pa Lykos verksambhet,

framtidsutsikter, resultat och finansiella stallning.

Lyko adrar sig kostnader fOr att etablera, skydda och uppritthalla
sitt varumirke. Om Bolaget misslyckas med att etablera, hantera
och skydda varumirket eller om Lyko blir f6remal f6r krav relate-
rade till varumirkesnamn eller immateriella rittigheter, som
begrinsar anvindningen av sadant varumirke och/eller immateriell
rattighet eller 4r forenad med kostnader, kan det ha en visentlig
negativ inverkan pa Bolagets verksamhet, framtidsutsikter, resultat

och finansiella stillning.

Effektiv lagerhantering och kapacitet dr avgorande
for Lykos verksamhet

Lykos processer for logistiken, vilket inkluderar dokumentation
vid leverans av varor, lagringssystem, forpackning, utgaende frakt
och kvitton, testning och hantering av returer ir baserade pa halv-
automatiska system och innefattar dirmed manuell hantering. Fel
eller avbrott i nigot av Bolagets system, till exempel som ett resul-
tat av funktionsstorningar i mjukvara, naturkatastrofer, sjukdoms-
fall, vandalism eller sabotage, eller minskliga misstag kan forsimra
Lykos formaga att leverera kundernas inkop 1 tid och skada Lykos
renommeé. Likasa kan variationer i orderstocken innebira att varor
inte kan skickas i ritt tid, vilket kan ha en visentlig negativ paver-
kan pa Lykos verksamhet och renommé, vilket i sin tur kan ha en
visentlig negativ inverkan pa Bolagets finansiella stillning och
resultat.

Lyko kanske inte kan hantera sin tillvixt pa ett
effektivt sitt

Den snabba tillvixten i Lykos verksamhet fram till per dagen for
Prospektet, sivil som eventuell framtida tillvixt, har inneburit och
forvantas fortsitta innebira avsevirda krav pa Lykos ledning och
dess operativa samt finansiella infrastruktur. Investeringar i verk-
samheten, bland annat for upprittande av rutiner och processer,
kommer att kriva att Lyko avsitter betydande resurser frin
Bolagets ledning och verksamhet samt andra, framforallt finan-
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siella, resurser. Vidare kommer ett eventuellt skifte, fran ett skift till
tva skift, pa Lykos lager under en 6vergangsperiod kunna innebira
6verkapacitet. Om Bolaget direfter inte lyckas 6ka sin forsaljning
skulle en sadan Gverkapacitet kunna ha en visentlig negativ inver-
kan pa Lykos verksambhet, resultat och finansiella stallning. Fortsatt
tillvixt kan dven begrinsa Lykos mojligheter att locka, utbilda,
motivera och behilla anstallda, och utveckla och forbittra sina
verksambhets-, lednings- och finansiella kontroller. Om Lyko miss-
lyckas med att effektivt hantera den 6kning av verksamhetens stor-
lek och komplexitet som foljer av framtida tillvixt, skulle det
kunna ha en visentlig negativ inverkan pa Lykos verksamhet, resul-

tat och finansiella stillning.

Lyko idr beroende av formagan att utoka sin
kundkrets, 6ka forsiljningen till befintliga kunder
och 6ka andelen lojala kunder

For att kunna nd nya kunder, och for att 6ka forsiljningen till
befintliga kunder, kan Lyko komma att behova forindra Bolagets
produkterbjudande, lansera forsiljning inom angrinsande produkt-
kategorier, optimera sitt sortiment, trida in pa nya geografiska
marknader, utveckla nya verksamheter, hemsidor, applikationer,
kampanjer, forsiljningsformer eller tjanster och avsitta tid till
marknadsforingsitgirder och dtgirder imnade att hoja genomsnitt-
ligt ordervirde eller att erbjuda en inspirerande och tilltalande
upplevelse online. For att vidta sidana atgirder kan Bolaget behdva
allokera omfattande tid och resurser fran ledningen.

Som ett led 1 att utdka sin kundkrets, ka forsiljningen till befint-
liga kunder och 6ka andelen lojala kunder har Lyko adragit sig,
och forvintas fortsitta att ddra sig, stora marknadsforingskostnader
for att genom en mingd olika medier attrahera onlinetrafik, 6ka
kundlojalitet och generera upprepade kop for att 6ka omsittningen
och uppritthilla Bolagets varumirkeskinnedom och varumirkesi-
genkinnande. De marknadsforingskanaler som utnyttjas har varie-
rat historiskt och kan i framtiden komma att variera eftersom Lyko
viljer den marknadsforingsmetod som Bolaget anser kan ge bist
avkastning. Per dagen for Prospektet anvinder sig Lyko av mediala
marknadsforingsaktiviteter som kan delas in i dgd media (sisom
egna hemsidor, nyhetsbrev och egna sociala mediakanaler), fortja-
nad media (sisom kundrecensioner) och képt media (sasom
annonser pa Facebook och Instagram). Bolagets marknadstorings-
metoder skulle kunna bli mindre effektiva, forbjudas eller pa annat
satt bli otillgidngliga i framtiden. Vidare kan Lykos samarbetspart-
ners for onlinemarknadsforing bli oférmdgna att leverera det
forvintade antalet kundbesok eller visningar, och det finns en risk
att bes6kare som lockats till Bolagets hemsidor av sadana kampan-
jer inte genomfor kop 1 linje med Bolagets forvintningar. Vidare
skulle forindringar i sékmotorernas algoritmer eller tjanstevillkor
kunna exkludera Lykos hemsidor frin sokresultaten eller ge dem

en ligre rankning.

Om Lyko misslyckas med nigon av de ovanstiende aktiviteterna
skulle detta kunna vara negativt for Bolagets formaga att fram-
gangsrikt nd nya kunder, 6ka forsiljningen till befintliga kunder
och andelen lojala kunder, och dirmed ha en visentlig negativ
inverkan pa Lykos verksamhet, resultat och finansiella stillning.

RISKFAKTORER

Lyko idr beroende av utomstaende aktorer for att
kunna leverera varor till sina kunder

For att kunna leverera varor till sina kunder 4r Lyko beroende av
logistiktoretag. Eftersom logistiken ir en del 1 kundresan kommer
logistikforetagens agerande paverka kundens helhetsupplevelse av
kopet hos Lyko. Bolaget dr dirfor beroende av att logistikforetagen
levererar produkter oskadade och 1 ritt tid. Strejker, daligt vader,
naturkatastrofer och andra serviceavbrott hos logistiktoretagen
paverkar Lykos mojlighet att leverera produkter 1 tid, vilket kan ha
en visentlig negativ inverkan pa Lykos renommé, verksambhet,

framtidsutsikter, resultat och finansiella stallning.

Missnéje med Lykos kundservice kan paverka
Bolagets formaga att behalla kunder

En n&jd och lojal kundkrets 4r viktig for Lykos fortsatta tillvixt.
Kunderna stiller krav pa korta ledtider i interaktionen med kund-
inst och linga ledtider kan paverka konsumentens framtida vilja
att dterkomma som kund till Lyko. Vad giller onlineforsiljningen
har Bolaget oftast inte direktkontakt med kunder vid orderlagg-
ning och vid en eventuell direktkontakt med kunderna via
Bolagets kundtjinst ir kundbemaotandet oftast avgorande for att
undvika missnojda kunder. Vad giller forsiljningen i butik dr
Lyko beroende av att Bolagets anstillda tillhandahaller relevant
radgivning och en hog serviceniva for att skapa en positiv
kundupplevelse.

Lyko svarar pa forfrigningar och frigor frin kunder via e-post,
chatt eller telefon. Svar frin Bolagets kundtjinst som ar eller
upplevs som otillfredsstillande eller sena kan paverka kundnojdhet
och kundlojalitet negativt. Om kunderna skulle vara missn6jda
med Lykos kundservice skulle det kunna paverka Lykos formaga
att attrahera och behalla kunder, vilket kan ha en visentlig negativ
inverkan pa Lykos verksamhet, framtidsutsikter, resultat och
finansiella stillning.

Lykos verksambhet dr beroende av fortsatt utveckling,
underhall och drift av Bolagets I'T-system

Lykos framging ir beroende av tillforlitligheten, funktionaliteten,
underhillet, driften och den fortsatta utvecklingen av Bolagets
IT-system, diribland Bolagets webbplats, affarssystem, kundhante-
ringssystem, ekonomisystem samt redovisningssystem. Kvaliteten 1,
och Bolagets anviandning av, informationen genererad frin
IT-systemen och Lykos framging att implementera nya system och
uppgraderingar paverkar bland annat Bolagets mojlighet att:

Genomfora framtida forsiljning till sina kunder;

Bedriva leveranstjinster och 16sningar till sina kunder;

Forvalta lagret och kundfordringarna;

Kopa, silja, leverera och fakturera produkter effektivt och i ritt
tid; och

Uppritthilla en kostnadseffektiv verksamhetsmodell samtidigt
som verksamheten vixer.

Lykos IT-system ir sarbart for avbrott som ligger utanfor Bolagets
kontroll. Det finns en risk att Lykos atgirder for att skydda sitt
IT-system frin en mingd hot, innefattande datorvirus, sabotage,
phishing, manipulation av anstillda, intring och andra skadliga
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attacker, bade interna och externa, och minskliga fel kan visa sig
vara ineffektiva. Vidare kanske I'T-systemen inte idr anpassade efter
Bolagets kapacitetsbehov. Vidare finns en risk att Bolagets molnba-
serade backup-system inte fungerar tilltorlitligt eller 6verhuvudta-

get nir, eller om, de behover anvindas.

Stérningar i, eller infiltration av, Lykos I'T-system och webbplats
kan ha en stor inverkan pa Bolagets torsiljning samt Lykos formaga
att erbjuda den service som kunderna behéover, vilket kan ha en
visentlig negativ paverkan pa Lykos verksamhet, framtidsutsikter,

resultat och finansiella stillning.

Om Lyko misslyckas med att anpassa sig till
teknologisk utveckling eller att anpassa sig till
forandrat anvindarbeteende kan det begrinsa Lykos
tillvaxt

D3 onlinesektorer karaktiriseras av en snabb teknologisk utveck-
ling, kan nya framsteg inom teknologi 6ka konkurrenstrycket.
Lykos framging ir beroende av Bolagets mojligheter att i tid
forbittra sin nuvarande teknikplattform och att utveckla nya
online-applikationer for en mingd olika plattformar for att forbli
konkurrenskraftigt. Om Lyko misslyckas med att ta till sig och
anvinda teknologiska framsteg i tid skulle det kunna gora Lykos
hemsidor mindre attraktiva, begrinsa Bolagets tillviaxt och resultera
i en vasentlig negativ inverkan pa Lykos verksamhet, resultat och
finansiella stillning.

Kunders kop frin mobila enheter har dkat i betydande omfattning.
Per 30 september 2017 utgjorde andelen genomforda kop genom
mobiltelefon via Lykos webbplatser 48 procent av totalt antal kop.
Nir nya mobila enheter och plattformar lanseras kan det vara svart
att forutse potentiella problem i att utveckla hemsidor och applika-
tioner som fungerar pa sidana enheter och plattformar. Sidan
utveckling kan krava betydande resurser och investeringar i bide
utveckling och underhill, vilket skulle kunna ha en visentlig nega-
tiv inverkan pd Lykos verksambhet, resultat och finansiella stallning.

Lykos interoperabilitet dr beroende av leverantdrer av mobila
operativsystem, som iOS och Android, och forindringar i sidana
system som innebdr en minskning i funktionaliteten for Lykos
hemsidor eller fordelar for konkurrerande hemsidor, kan paverka
Bolagets mobila erbjudanden och trafik negativt. Om Lykos inter-
operabilitet begrinsas skulle det kunna ha en visentlig negativ
inverkan pa Lykos verksamhet, resultat och finansiella stillning.

Hot mot datasikerheten kan avsevirt paverka Lykos
verksamhet

Om utomstiende aktorer eller Bolagets anstillda har méjlighet att ta
sig igenom Bolagets nitverkssikerhet eller pa annat sitt tillskansa sig
Lykos kunders personuppgifter eller kreditkortsinformation, eller
annan information for vilken Lyko enligt serviceavtal ansvarar, eller
om Lyko ger tredje man eller Bolagets anstillda otillborlig dtkomst
till personuppgitter eller kreditkortsinformation, kan Bolaget hallas
ansvarigt. Detta ansvar kan innefatta krav for obehoriga kreditkorts-
kop, identitetsstold eller andra liknande bedrigerikrav samt krav
relaterade till andra otillborliga utnyttjanden av personuppgifter,
inklusive obehorig marknadstoring. Dirtill kan Bolaget hallas

RISKFAKTORER

ansvarigt for felaktiga uppgitter eller for dess integritets- och datasi-
kerhetsrutiner. Ansvar for tillskansande av sadan information skulle
kunna ha en visentlig negativ inverkan pa Lykos verksambhet, resultat

och finansiella stillning.

Forbittrad datorprestanda, nya framsteg inom krypteringsomradet
eller andra framsteg eller hindelser kan leda till forsimring eller
omintetgérande av de algoritmer som Lyko anvinder for att skydda
kinslig information om kundtransaktioner. Nagon som kan kringga
Lykos sikerhetsatgirder kan tillskansa sig Bolagets foretagshemlighe-
ter eller orsaka storningar i dess verksamhet. Bolaget kan tvingas
ligga ner omfattande resurser for att skydda sig mot sidana sikerhets-
Svertridelser eller for att motverka problem som uppstatt pa grund
av sidana o6vertridelser. Det finns en risk att Lykos sikerhetsatgirder
inte lyckas med att forhindra sikerhetsovertradelser, vilket kan inne-
bira betydande kostnader t6r Bolaget fOr att undersdka och hantera
en sikerhetsovertridelse och ritta till problem som orsakats dérav.
Lyko kan dessutom dliggas ansvar eller fi ett forsamrat renommé och
varumirkets virde kan minska. Dirutéver kan nuvarande eller
potentiella kunders uppfattning eller upplevelse avseende datasiker-
heten kan innebira att Lyko paverkas, exempelvis genom firre inkop
om kunder fOredrar att handla i en fysisk butik for att undvika en
upplevd risk med att genomfora kopet online. Skulle nigon av
ovanstdende risker materialiseras skulle det kunna ha en visentlig
negativ inverkan pa Lykos verksamhet, resultat och finansiella
stillning.

En ny dataskyddsreglering, den allminna dataskyddsforordningen
(EU) 2016/679 ("Regleringen”), har antagits pA EU-niva och
kommer att trida i kraft den 25 maj 2018. Regleringen kommer
omedelbart att gilla i hela EU och ersitta personuppgiftslagen.
Regleringen innehaller bestimmelser som redan finns i person-
uppgiftslagen, men dven nya eller indrade bestimmelser. Regle-
ringen innehaller striktare sanktioner for bristande efterlevnad av
reglerna. Bland annat far tillsynsmyndigheten ritt att ta ut boter pa
upp till 20 MEUR, eller fyra procent av ett foretags arliga globala
omsittning, om vissa regler 6vertrads. Det finns en risk att Lykos
nuvarande beddomning att Bolaget efterlever Regleringen visar sig
vara felaktig och om Lyko inte efterlever Regleringen kan det leda
till rattsprocesser, civilrittsliga eller straffrittsliga pafoljder samt till
negativ publicitet som skulle kunna ha en visentlig negativ inver-
kan pa Lykos verksamhet, resultat och finansiella stillning.

Lyko paverkas av lagstiftning och reglering pa
konsumentskydds- och kosmetikaomradet

Lykos forsiljning riktar sig mot konsumenter och Bolaget ar
dirmed foremal for lagstiftning och reglering pa konsument-
skydds- och kosmetikaomradet. Brott mot sadan, eller annan,
lagstiftning kan innebira att Lyko drabbas av sanktioner eller nega-
tiv publicitet, vilket kan innebira att Bolagets renommé skadas.
Vidare paverkas Bolaget av dndringar av lagstiftning och regle-
ringar, och anpassningar for att efterleva saidan kan innebira 6kade
kostnader tor Bolaget, vilket skulle kunna ha en visentlig negativ
inverkan pa Lykos verksamhet, resultat och finansiella stillning.
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Lyko ir beroende av ett fortsatt behov av en link
mellan leverantorer och kunder och en efterfragan
pé leverantorernas produkter

Lykos affarsmodell 4ar inriktad pa att silja professionella harvirds-
och skénhetsprodukter pa de nordiska marknaderna och torsilj-
ningen genomfors sivil online som 1 fysiska butiker. De flesta av
Bolagets produkter kops in fran utestdende leverantorer och distri-
butdrer och dirmed agerar Lyko som en link mellan leverantorer
och distributdrer och kunder. Lyko 4r dirfor utsatt for risken att
leverantorer och distributdrer dndrar strategi och kringgir Bolaget
genom att silja sina produkter direkt till Lykos kunder. Till exem-
pel kan produkter som endast siljs av en varumirkesigare finnas
tillgiinglig enbart hos varumirkesigaren sjilv. Ovanstiende ageran-
den skulle kunna f3 en visentlig negativ inverkan pa Lykos verk-
samhet, framtidsutsikter, resultat och finansiella stillning. Lyko ir
beroende av sina leverantorers, distributorers och varumirkesigares
framging och Bolagets kunders efterfrigan pa dessa aktorers
produkter. Bolaget kan inte kontrollera dessa faktorer och en
nedging 1 efterfrigan pa Lykos leverantorers, distributdrers och
varumirkesigares produkter utan en 6kad efterfrigan pa andra
produkter som Bolaget erbjuder kan ha en visentlig negativ inver-
kan pa Lykos verksambhet, framtidsutsikter, resultat och finansiella

stillning.

Lyko dr beroende av leverantorer, distributdrer och
varumirkesigare for att kunna silja sina produkter
Lyko képer produkter for vidareforsiljning fran leverantorer, dist-
ributdrer och varumirkesigare. En av Lykos viktigaste konkur-
rensfordelar ar Bolagets breda produktsortiment, varfor Bolaget dr
beroende av att kunna attrahera ett stort antal leveranttrer och
distributorer. Forutom ett brett produktsortiment erbjuder Lykos
leverantorer och distributdrer rabatter och marknadsforingsstod
vilka dr viktiga for Bolagets affirsmodell. Om Lykos leverantorer
och distributdrer skulle indra nuvarande praxis och/eller villkor,
exempelvis avseende marknadsforingsstod, skulle det kunna ha en
visentlig negativ inverkan pa Bolagets verksamhet, framtidsutsikter,
resultat och finansiella stillning.

De varumirkesigare som levererar till Lyko och som anser att
Bolaget ir en auktoriserad aterforsiljare erbjuder Lyko att silja alla
eller nigra av deras produkter, exempelvis i produktkategorierna
professionell harvard och professionell skonhet. Fran tid till annan
kan varumirkesigare avsluta eller begrinsa Bolagets ritt att silja
nagra av eller alla deras produkter eller dndra villkoren, eller reducera
eller ta bort incitamenten som de erbjuder Lyko. Om varumirkesi-
gare borjar silja direket till slutanvindare, via andra dterforsiljare dn
Bolaget eller forindrar villkoren for att auktorisera dterforsaljare att
silja professionella produkter skulle det kunna begrinsa eller minska
tillgingligheten av deras produkter for Lyko. Sidant upphorande
eller sddana begrinsningar kan ha en visentlig negativ inverkan pa
Lykos verksamhet, resultat och kassaflode. Om Bolaget underlater
att, i ritt tid, agera pa forandringar 1 leverantdrsprogram eller om
varumirkesigare pa grund av andra skil upphor att silja till Lyko,
finns det en risk att Lyko inte kan ersitta produkter fran sidan varu-
mirkesigare med en annan produkt och Bolaget kan forlora kunder
vilket kan ha en visentlig negativ inverkan pa Lykos verksamhet,
framtidsutsikter, resultat och finansiella stillning.

RISKFAKTORER

Lyko dr aven beroende av varumirkesigares kapacitet att utveckla
och marknadsfora hirvards- och skonhetsprodukter for att pa ett
effektivt sitt konkurrera med dterforsiljare av harvards- och skon-
hetsprodukter frin varumirkesigare vars produkter Bolaget inte
kan erbjuda eller inte dr auktoriserade att erbjuda i en eller flera
forsaljningskanaler. Vidare dr Lyko beroende av att varumarkesa-
garna kan anpassa sig efter trenderna pa marknaden for att Bolaget
ska kunna erbjuda relevanta produketer till sina kunder. Om
Bolagets varumirkesigare inte lyckas utveckla och marknadsfora
produkter pa ett effektivt sitt eller om varumairkesigare inte lyckas
anpassa sig efter nya trender pd marknaden kan det fa en negativ
inverkan pa Lykos verksamhet, framtidsutsikter, resultat och finan-
siella stillning.

Lyko dr beroende av att vara en, for leverantdrerna
och distributorerna, attraktiv aterforsiljare

Lyko paverkas av priserna pa produkterna som Bolaget koper in
fran sina leverantorer och distributorer. I detta avseende dr Bolaget
beroende av att vara en attraktiv aterforsaljare for dessa leverantorer
och distributérer. Leverantdrsmarknaden ir fragmenterad men om
konkurrenssituationen pa Lykos marknad skulle forandras, till
exempel pa grund av konsolidering av mindre konkurrenter, kan
Lykos leverantorer och distributérer komma att virdera andra ater-
forsiljare som mer attraktiva och dirmed erbjuda dem bittre
ink&psvillkor. Det finns en risk att Bolaget inte kan kompensera
for hojda priser, oavsett anledning, genom att hoja priserna i
forhallande till sina kunder och Bolaget kan drabbas av forseningar
eller restriktioner vid sadana itgirder. Samtliga ovannamnda fakto-
rer kan ha en visentlig negativ inverkan pa Lykos verksamhet,
framtidsutsikter, resultat och finansiella stallning.

Ineffektivitet i lagerhanteringen kan ha en visentlig
negativ inverkan pa Lykos resultat

En effektiv drift, och en framgingsrik optimering, av det befintliga
lagret ar viktigt for Lyko ska kunna erbjuda ett brett produktutbud.
Om Bolaget inte driver och optimerar sitt lager effektivt och fram-
gangsrikt kan det leda till ett Sverskott av, eller otillricklig, logistisk
kapacitet, 6kade kostnader eller att Lykos verksamhet skadas pa
andra sitt. Ineffektivitet i lagerhanteringen (till exempel som en
foljd av fel eller forsummelser i prognoser eller bestillningar frin
Lyko eller dess kunder) kan leda till att Lyko lagrar fel varor, eller
till ett overflodigt eller otillrackligt lager av en viss produkt eller
produktgrupp. Om Bolaget inte har de bestillda produkterna i
lager, pd grund av fel produktsortiment eller otillricklig lagerhall-
ning, finns det en risk att leveranser till kunder forsenas, vilket i sin
tur kan ha en visentlig negativ inverkan pa Bolagets verksamhet,
finansiella stillning och resultat.

Of6rmaga att behalla och rekrytera nyckelpersoner
kan ha en visentlig negativ inverkan pa Lykos
verksamhet

Att kunna locka till sig, utveckla, engagera och behilla ledande
befattningshavare och andra nyckelpersoner ar viktigt for Lykos
framtida verksamhet och affirsplan. Bolaget 4r sirskilt beroende av
vissa nyckelanstillda, vilka har fitt viktig kunskap om, och/eller
utvecklat starka relationer med, manga av Lykos leverantrer och
kunder. Vidare kan Bolagets behov av anstillda komma att 6ka
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genom en okad tillvixt. Om Bolaget inte kan locka till sig eller
behalla ledande befattningshavare och andra nyckelpersoner eller, 1
takt med Bolagets tillvixt, 6ka antalet anstillda kan det ha en
visentlig negativ inverkan pa Lykos relationer med leverantorer
och kunder samt Bolagets formaga att utveckla virdeadderande
janster och 16sningar, vilket kan resultera 1 en visentlig negativ
paverkan pa Lykos verksamhet, framtidsutsikter, resultat och finan-

siella stillning.

Lykos centrallager eller utrustningen diri skulle
kunna skadas eller centrallagret skulle kunna

behoéva stinga

Bolaget har ett centrallager i Vansbro som dr en visentlig del for
verksamhetens funktionalitet i varukedjan. Vid centrallagret finns
logistikverksamhet som omfattar mottagning av varor fran leveran-
torer samt inldggning, plockning, packning och lastning. Om
Lykos centrallager eller utrustningen diri skulle skadas, till exempel
till f6ljd av en Sversvaimning, brand eller annan hindelse, eller om
centrallagret skulle behdva stingas skulle Bolaget kunna drabbas av
forluster och forseningar av leveranser vilket skulle kunna ha en
vasentlig negativ inverkan pa Lykos verksamhet, resultat och finan-
siella stallning. Om lagrade produkter skadas, till exempel till foljd
av en dversvamning, brand eller annan hindelse, kan Bolaget
drabbas av nedskrivningar och kan behova ordna leverans for
bestillda produkter direkt till slutkund frin sina leverantorer, vilket
kan leda till okade kostnader for, och forsenade, leveranser. Det
finns en risk att Bolaget inte kan fora 6ver sadana 6kade kostnader
pa sina kunder och forsenade leveranser kan paverka Lykos
renommé negativt. Bida dessa omstindigheter kan ha en visentlig
negativ inverkan pa Lykos verksamhet, framtidsutsikter, resultat
och finansiella stillning.

Lyko dr beroende av hyresavtal for butiker pa
strategiskt viktiga platser och av hyresavtal till
formanliga villkor

Tillsammans med onlineforsiljningen har Lyko 40 heligda butiker
i Sverige och Norge, varav 39 med tillhérande salonger. Vidare hyr
Lyko ett kontor i Stockholm samt ett kontor och centrallager i
Vansbro. Butikerna ir primirt beligna i, eller 1 anslutning till, galle-
rior, kdpcentrum och andra handelsplatser. Butikernas ligen ir
strategiskt viktiga fOr att Bolaget ska kunna bedriva en konkurrens-
kraftig verksamhet. For den verksamhet som bedrivs 1 butikerna,
forsiljning av produkter och tillhandahallande av salongstjanster, ar
hyra och 6vriga kostnader férenade med nirvaron i gallerior och
centrumanliggningar en stor kostnadspost. Det finns en risk att
Bolaget inte kommer att kunna t6rlinga hyresavtalen vartefter de
fortaller, pa formanliga villkor eller 6verhuvudtaget, samt att
Bolaget inte kan ersitta befintliga lokaler eller teckna hyresavtal t6r
nya lokaler pa strategiskt viktiga ligen. Om nigon av dessa risker
skulle materialiseras kan det ha en visentlig negativ inverkan pa
Lykos verksambhet, framtidsutsikter, resultat och finansiella

stillning.

RISKFAKTORER

Lyko idr beroende av externa betalningsleverantérer,
och det breda utbud av betalningsmetoder som Lyko
erbjuder exponerar Bolaget mot drifts-, bedréageri-
och legala risker

Lykos betalningsplattform erbjuder per dagen for Prospektet ett
brett utbud av betalningsmetoder i syfte att tillgodose olika kund-
preferenser avseende betalningsalternativ. Lykos erbjudna betal-
ningsmetoder innefattar kredit- och betalkort, PayPal, direktbetal-
ning via internetbank samt betalningslosningar genom Qliro AB
(’Qliro”). Komplexiteten i detta breda utbud av betalningsmeto-
der innebir en risk for driftavbrott i Lykos betalningsprocess, vilket
skulle kunna paverka Lykos konverteringsgrad negativt. Eftersom
betalningen ir en del i kundresan kommer betalningsleverantérer-
nas 16sningar dven paverka kundens helhetsupplevelse av kopet hos
Lyko. Bolaget ir dirfor beroende av betalningsleveranttrernas
agerande och en negativ kundupplevelse skulle kunna skada Lykos

renommeé,

Det finns dven en risk att Lyko, i anknytning till de betalningsme-
toder Bolaget erbjuder, blir féremil for ytterligare reglering, krav
pa regelefterlevnad och atskilliga typer av betalningsbedrigerier
eller cyberattacker. Lyko ir vidare exponerat mot risker rorande
obehoriga eller felaktigt auktoriserade bestillningar eller betal-
ningar, felaktigt Gvertorda bestillningar, otillrackliga medel pa
kunders konton samt bedrigeri. For vissa betalningsmetoder,
sisom kredit- och betalkort, betalar Lyko dven formedlingsavgifter
och andra avgifter vilka kan 6ka 6ver tiden och leda till en hojning
av Lykos driftskostnader. Det finns en risk att de inlésande
bankerna upphér att betala fordringarna, utokar betalningstiden
eller kriver forskott av Lyko. Enligt Lykos nuvarande betalnings-
villkor erhiller Lyko betalning frin kreditkortsforetagen inom tva
till tre dagar fran kundtransaktionen och frin Qliro inom en dag
fran kundtransaktionen. Eventuella negativa forindringar i Lykos
betalningsvillkor skulle kunna forlinga den tid da Lyko star risken
for utebliven betalning for produkter som redan levererats till kund
och skulle kunna innebira avsevirda problem for Lykos kassalikvi-
ditet. Det finns dessutom en risk att externa betalningsleverantorer
siger upp avtalen med Lyko eller vigrar att t6rnya avtalen pa, tor
Lyko, kommersiellt acceptabla villkor, och Lyko kan ha svirigheter
att hitta alternativa leverantorer till liknande villkor och inom en
rimlig tidsram. Om nigon av dessa risker skulle realiseras skulle det
kunna ha en visentlig negativ inverkan pa Lykos verksamhet, resul-

tat och finansiella stillning.

Prisuppgéangar pa arbetskraft, samt 6kade leverans-
och varukostnader kan paverka Lykos resultat

Lyko ir exponerat mot arbetskraftsbrist och 6kade lonekostnader,
vilket bland annat kan komma att paverkas av politiska dtgirder.
Dirutover kan Bolaget aven paverkas av variationer i leverans- och
varukostnader, exempelvis genom att priset for tillverkningen och
transporten av de produkter som Lyko koper in 6kar. Hojningar av
dessa priser kan paverka det pris som Lyko betalar for sina produk-
ter och darmed Bolagets kostnad for silda varor. Energipriserna
paverkar tillverknings- och fraktkostnaderna, vilka har en visentlig
inverkan pa kostnaden for sdlda varor. Det finns en risk att Lyko
inte lyckas att fora 6ver dessa kostnader pa sina kunder genom att
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héja priserna eller att Bolaget drabbas av forseningar eller restrik-
tioner till foljd av sidana dtgirder. Sadan ofrmaéga eller forsening
kan ha en visentlig negativ inverkan pa Bolagets verksamhet, fram-

tidsutsikter, resultat och finansiella stillning.

Produktaterkallelser och produktansvar kan skada
Lykos renommé och verksambhet

Det finns en risk for att varor silda av Lyko skulle kunna orsaka
personskador. Produkter kan exempelvis innehalla skadliga imnen,
vara littantindliga eller pa annat sitt vara farliga, framkalla allergier,
eksem eller liknande medicinska akommor. Det finns en risk att
Lyko inte lyckas utbilda sin forsiljningspersonal och ha tillricklig
information pa sin webbplats for att undvika att slutkonsumenten
anvinder produkterna pa fel sitt eller pa ett sitt som kan orsaka
personskada. Forsaljning av defekta produkter kan ocksa resultera 1
produktaterkallelser, produktansvarskrav och/eller administrativa
avgifter. Bolaget kdper in en stor del av produkterna som siljs fran
leverantorer och ir dd beroende av att de produkter som leveranto-
rerna tillhandahaéller lever upp till de regulatoriska kraven, exem-
pelvis Likemedelsverkets foreskrifter, och att anvindning av
produkterna inte ir farlig. Produktansvar ligger vanligtvis pa leve-
rantdren om denne ir beligen 1 Europa, men negativ publicitet till
foljd av ett pastiende om att Lykos produkter vallat personskada
eller om att produkter silda av Lyko ir defekta kan paverka Bolagets
renommé bland befintliga och potentiella kunder och dess fore-
tags- och varumirkesimage. Vidare har Lyko eget ansvar for de
produkter som tillverkare tar fram men som Bolaget siljer under
sitt egna varumirke. Om nagon av dessa risker forverkligas,
ensamma eller 1 kombination, skulle det kunna ha en visentlig
negativ inverkan pa Lykos verksamhet, resultat och finansiella
stillning.

Foretagsstyrnings- och CSR-risker

Lyko dr foremal for risken att befattningshavare fattar beslut som
inte dverensstimmer med Bolagets strategier, interna riktlinjer och
policydokument. Vidare finns det en risk att anstillda eller andra
personer knutna till Lyko vidtar atgarder som ir oetiska, kriminella
(inklusive men inte begrinsat till, brott mot tillimplig anti-korrup-
tion- eller mutlagstiftning) eller i strid med Lykos interna riktlinjer
och policys. Om nagon av ovanstaende risker skulle materialiseras
skulle Bolagets renommé kunna komma att skadas och Bolaget
kan drabbas av offentligrittsliga sanktioner, vilket kan f en visent-
lig negativ inverkan pa Lykos verksamhet, finansiella stillning och
resultat.

Eftersom Lykos produkter kops in frin leverantorer och Bolaget
hittills inte haft policys pa plats for att kontrollera var och under
vilka férhallanden som produkterna tillverkats finns det en risk att
Bolagets produkter ir tillverkade under férhillanden som kan
ifrdgasittas eller i linder som Bolaget inte far kopa ifrdn (pa grund
av internationella sanktioner eller kontraktuella restriktioner). Det
finns dven en risk att den uppforandekod som ir avsedd att antas pa
kommande styrelseméte den 14 december 2017 inte implemente-
ras korrekt. Om media rapporterar sidana omstindigheter, eller
om sadana omstindigheter pa annat siatt blir allmint kinda eller blir
kinda for Lykos kunder, kan det ha en visentlig negativ inverkan
pa Lykos renommé. Det finns dven en risk att de produkter som

RISKFAKTORER

Bolaget tillhandahaller utsitts fr negativ publicitet, vilket skulle
kunna skada Bolagets renommé. Om Lykos renommé skadas kan
det leda till att Bolaget forlorar forsaljning eller tillvixtmajligheter,
vilket kan ha en negativ inverkan pi Lykos verksamhet, framtidsut-

sikter, resultat och finansiella stillning.

Lykos skattesituation kan forsamras om Bolagets
tidigare eller nuvarande hantering av skattefragor
med framgang ifragasitts

Lyko bedriver genom ett antal dotterbolag verksamhet i Sverige
och Norge. Hanteringen av skattefragor inom Lyko dr baserad pa
tolkningar av gillande skattelagstiftning, skatteavtal och andra skat-
teforeskrifter i de berdrda linderna samt stillningstaganden fran
berorda skattemyndigheter. Lyko och dess dotterbolag dr fran tid
till annan foremal for skatterevisioner och granskningar. Det finns
en risk att skatterevisioner eller granskningar resulterar i att till-
kommande skatter pafors, exempelvis med hinsyn till tidigare
genomforda forvirv och fusioner av bolag, aktietransaktioner med
anstillda, avdrag for rinteutgifter samt avdrag for forbittringsutgif-
ter pa annans fastighet. Om Lykos tolkning av skattelagstiftning,
skatteavtal och andra skatteforeskrifter eller dess tillimplighet 4r
felaktig, om en eller flera myndigheter med framging gor negativa
skattejusteringar avseende en affirsenhet inom Lyko eller om
gillande lagar, avtal, foreskrifter eller tolkningar av dessa eller den
administrativa praxisen i forhillande till dessa forindras, inklusive
med retroaktiv verkan, kan Lykos tidigare och nuvarande hante-
ring av skattefrigor ifragasittas. Om skattemyndigheter med fram-
gang gor gillande sidana ansprik, kan detta leda till en 6kad skatte-
kostnad, inklusive skattetilligg och rinta, och fa en visentlig nega-
tiv inverkan pa Lykos verksamhet, finansiella stillning och resultat.

Forandringar i skattelagstiftningar kan 6ka Lykos
skattekostnader eller pa annat sitt fa en visentlig
negativ inverkan pa Bolagets finansiella stillning och
resultat

Eftersom lagar, avtal och andra foreskrifter avseende beskattning,
liksom andra fiskala avgifter, historiskt har varit f6remal for uppre-
pade torandringar och justeringar, 4r ytterligare forandringar att
vinta framéver i de jurisdiktioner dir Lyko ir verksamt, eventuellt
med retroaktiv verkan. Sidana torindringar kan £3 en betydande
inverkan pa Lykos skattebelastning samt en visentlig negativ inver-
kan pa Lykos verksambhet, finansiella stillning och resultat.

I Sverige har regeringen den 20 juni 2017 remitterat en promemo-
ria med forslag till en generell regel for begrisning av interna och
externa rinteavdrag i bolagssektorn. Det slutliga forslaget kommer
innebira att avdrag for negativt rintenetto antingen ska begrinsas
till 35 procent av skattemissig EBIT eller till 25 procent av skatte-
missig EBITDA. Avsikten dr att regeln ska trida i kraft den 1 juli
2018 och tillimpas forsta gingen for beskattningsir som borjar
efter den 30 juni 2018. Om Lykos negativa rintenetto, efter det att
lagstiftning baserad pa regeringens forslag blir tillimplig, utgor en
betydande del i férhallande till verksamhetens skattemissiga EBIT
eller EBITDA, eller nagon annan ytterligare begrinsning i avdrags-
ritten for rintor infors 1 Sverige, kan Lykos skattekostnad 6ka och
detta kan fi en visentlig negativ inverkan pa Lykos verksamhet,

finansiella stillning och resultat.
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Lyko dr exponerat mot rianterisker

Rinterisk ar risken att finansiella intikter och kostnader, samt
virdet pad finansiella instrument, fluktuerar pa grund av forindrade
marknadsrintor. Rianterisken kan leda till férindringar 1 marknads-
virden och kassafloden samt fluktuationer 1 Lykos vinst. En bety-
dande faktor som paverkar rinterisken ir rantebindningstiden.
Givet de riantebarande tillgangar och skulder som fanns per

31 december 2016, skulle en rinteuppging pa 1 procentenhet fa
en paverkan pa rintenetto fore skatt pa —2,2 MSEK och en paver-
kan pa eget kapital efter skatt pa —1,71 MSEK. Forindrade rantor
kan ha en visentlig negativ inverkan pa Lykos verksamhet, fram-

tidsutsikter, resultat och finansiella stillning.

Lyko kanske inte kan uppta lan till fordelaktiga
villkor, eller uppta lan 6verhuvudtaget

Per dagen for Prospektet bestir Lykos linefinansiering huvudsak-
ligen av en checkrikningskredit om 35 MSEK samt tidsbestimda
foretagslin om 43,7 MSEK med Svenska Handelsbanken AB
(publ) ("Handelsbanken”). I samband med noteringen avser
Bolaget att aterbetala utestiende siljarrevers som Bolaget stillde ut
till Bellbox Holding AB i samband med sammangiendet mellan
Lyko och Bellbox AB.

Lykos f6rmaga att betala sina skulder, 1 6vrigt uppfylla sina forplik-
telser och leva upp till villkoren och bestimmelserna i checkrik-
ningskrediten, liksom Bolagets allminna férmaga att refinansiera
sina lan och erligga betalningar 1 enlighet med sina dtaganden,
beror bland annat pa Lykos framtida resultat. Vissa aspekter av
Bolagets framtida resultat ir beroende av ekonomiska, finansiella,
konkurrensrelaterade och andra faktorer som ligger utanfor Lykos
kontroll. Om Bolaget inte lyckas uppfylla sina skyldigheter enligt
checkrikningskrediten eller bryter mot nagot av lanevillkoren kan
detta ha en visentlig negativ inverkan pa Lykos verksamhet, fram-
tidsutsikter, resultat och finansiella stillning.

Tvister, ansprak, utredningar och processer kan leda
till att Lyko maste betala skadestand eller upphéra
med viss verksamhet

Bolag inom Koncernen kan bli inblandade i tvister inom ramen
for den normala affirsverksamheten och riskerar att bli féremal for
olika ansprik. Exempelvis siljer Lyko sina produkter under de
namn som ges av respektive varumirke. Det finns en risk att
produktnamnen ir varumirkesskyddade i andra linder och ett
ansprik med anledning av ett saidant varumirkesskydd vara kost-
samt och kriva resurser frin Lykos ledning. Vidare kan bolag inom
Koncernen (eller Koncernbolagens befattningshavare, styrelseleda-
moter, anstallda eller nirstiende) bli foremal for brottsutredningar
och processer. Tvister, ansprik, utredningar och processer av denna
typ kan vara tidskravande, stora den normala verksamheten, inne-
fatta stora skadestind och leda till betydande kostnader. Dessutom
kan det vara svart att forutse utfallet av komplexa tvister, ansprak,
utredningar och processer. Framtida tvister, ansprak, utredningar
och processer skulle kunna ha en visentlig negativ inverkan pa
Lykos verksambhet, resultat och finansiella stallning.

RISKFAKTORER

Lykos tillvixt kan himmas om integrationen av
foretag och verksamheter som forvirvas av Bolaget
inte blir framgéangsrik

Lyko genomfor fran tid till annan forvirv nir si anses ligga i linje
med Bolagets strategi. Forvirv kan utsitta Bolaget for risker, frimst
relaterade till integration, sisom forsvagade relationer med nyck-
elkunder, oférmaga att behalla nyckelpersoner, forsvagad foretags-
kultur samt svarigheter och hogre kostnader 4n beriknat for
sammanslagning av verksamheter. Misslyckande att implementera
Lykos strategi, diribland Bolagets formaga att identifiera och inte-
grera bolag som fOrvirvas, kan ha en visentlig negativ paverkan pa
Lykos verksambhet, framtidsutsikter, resultat och finansiella
stillning.

RISKER RELATERADE TILL ERBJUDANDET

En aktiv, likvid och fungerande marknad {f6r handel
med Lykos aktier kanske inte utvecklas, kursen for
aktierna kan bli volatil och potentiella investerare
kan forlora en del av eller hela sin investering

Fore Erbjudandet finns det inte nigon organiserad handel i Lykos
aktier. Det finns en risk for att en aktiv och likvid marknad inte
kommer att utvecklas eller, om en sidan utvecklas, att den inte
kommer att besta efter att Erbjudandet genomforts. Erbjudande-
priset har faststillts av Bolagets styrelse, Lyko Holding och de
Siljande Aktiedgarna i samrid med ABGSC och ir baserat pd de
diskussioner som foregitt de dtaganden som gjorts av Swedbank
Robur Fonder AB och Linstorsakringar Fondforvaltning AB
(publ) ("Cornerstone Investors”) samt kontakter med vissa
andra institutionella investerare. Detta pris kommer inte
nodvindigtvis att aterspegla den kurs som investerare pa markna-
den kommer vara villiga att kopa och silja aktierna till efter
Erbjudandet. Siledes finns det en risk for att investerare inte kan
vidaresilja aktierna till en kurs motsvarande eller 6verstigande

Erbjudandepriset.

Bolaget avser att noteras pd Nasdaq First North Premier som ir en
alternativ marknadsplats som drivs av de olika borserna som ingar 1
Nasdaq. Nasdaq First North Premier har inte samma juridiska
status som en reglerad marknad. Bolag pa Nasdaq First North
Premier regleras av First North Premiers regler och inte av de juri-
diska krav som stills t6r handel pa en reglerad marknad. En place-
ring 1 ett bolag som handlas pa Nasdaq First North Premier dr mer
riskfylld dn en placering i ett borsnoterat bolag.

Befintliga aktiedgares forsaljning av aktier kan fa
kursen for aktierna att sjunka

Kursen for Bolagets aktie kan sjunka om det sker omfattande
forsiljning av aktier i Bolaget, sirskilt forsiljningar av Bolagets
styrelseledamoter, ledande befattningshavare och storre aktiedgare
eller ndr ett storre antal aktier siljs.

Lyko Holding, Siljande Aktiedgarna, aktieigande styrelseledamo-
ter och aktiedgande ledande befattningshavare, har atagit sig att,
med vissa undantag och under en viss period, inte silja sina aktier
eller pa annat sitt ingd transaktioner med liknande effekt utan fore-

INBJUDAN TILL FORVARV AV AKTIER | LYKO GROUP AB (PUBL)




giende skriftligt medgivande fran Global Coordinator och
Bookrunner. Efter att tillimplig Lock up-period har 16pt ut
kommer det sta de aktiedgare som berorts av Lock up-perioden
fritt att silja sina aktier 1 Lyko. Forsiljningen av stora miangder av
Lykos aktier av Huvudigarna eller Lykos 6vriga befintliga aktie-
dgare efter utgangen av lock up-perioder, eller upptattningen om
att en sidan forsiljning kommer att ske, kan fa kursen f6r Lykos

aktier att sjunka.

Huvudigarna kommer fortsitta att ha betydande
kontroll 6ver Lyko efter Erbjudandet och detta kan
begrinsa nya aktiedgares mojlighet att paverka i
bolagsfragor

Efter att Erbjudandet genomforts kommer Huvudigarna att dga
totalt cirka 65 procent av aktierna i Bolaget och ett antagande om
att overtilldelningsoptionen inte utnyttjas. Under forutsittning att
Erbjudandet fulltecknas och att dvertilldelningsoptionen utnyttas
fullt ut kommer Huvudigarna att dga totalt 63 procent av aktierna
i Bolaget efter Erbjudandet. Huvudigarna kommer att behalla
betydande kontroll 6ver utgingen i de drenden som hinskjuts till
Bolagets aktiedgare for godkinnande, inklusive val av styrelseleda-
moter, eventuella samgdenden, konsolideringar eller forsiljningar
av samtliga, eller nistan samtliga, av Lykos tillgingar. Dessutom
kommer Huvudigarna att ha ett betydande inflytande &ver Lykos
ledande befattningshavare och Bolagets verksamhet.

Huvudigarnas intressen kan avvika visentligt fran eller konkurrera
med Lykos intressen eller andra aktiedgares intressen och Huvud-
dgarna kan komma att utova sitt inflytande 6ver Lyko pa ett sitt
som inte ligger i vriga aktiedgares intresse. Exempelvis kan det
foreligga en konflikt mellan Huvudigarnas intressen a ena sidan
och Bolagets eller dess ovriga aktiedgares intressen 4 andra sidan nir
det giller vinstudelningsbeslut. Sddana konflikter kan fi en visent-
lig negativ effekt pa Bolagets verksamhet, resultat och finansiella
stallning.

Lykos mojlighet ett limna utdelning till sina
aktiedgare beror pa Bolagets framtida intjaning,
finansiella stillning, kassafloden, behov av
rorelsekapital, kostnader for investeringar och
andra faktorer

Storleken av framtida utdelning frin Bolaget 4r beroende av ett
antal faktorer, sdsom Bolagets framtida vinst, finansiella stallning,
kassaflode, behov av rorelsekapital, investeringar och andra
faktorer. Lyko kanske inte heller kommer att ha tillrickligt
utdelningsbara medel och Lykos aktiedgare kanske inte beslutar att
utbetala utdelning i framtiden.

Valutakursdifferenser kan ha en visentlig negativ
inverkan pa virdet pa aktieinnehav eller betalda
utdelningar

Lykos aktier kommer endast att noteras i SEK och eventuella
utdelningar kommer att betalas i SEK. Det innebir att aktiedgare

utanfor Sverige kan fa en negativ effekt pa virdet av innehav och

RISKFAKTORER

utdelningar nir dessa omvandlas till andra valutor om SEK minskar

i varde mot den aktuella valutan.

Aktiedgare i USA eller andra linder utanfor Sverige
kanske inte kan delta i eventuella framtida
kontantemissioner

Om Bolaget emitterar nya aktier i en kontantemission, ska aktie-
dgare som huvudregel ha foretradesritt till att teckna nya aktier i
forhallande till antalet innehavda aktier vid emissionen. Aktiedgare
iandra linder kan dock vara utsatta for begrinsningar som forhin-
drar dem att delta i sidana nyemissioner och/eller begrinsar och
forsvarar deras deltagande pa andra sitt. Aktiedgare i USA kan till
exempel vara forhindrade att utdva sddan ritt att teckna sig for nya
aktier eller teckningsoptioner inte ir registrerade i enlighet med
Securities Act och inget undantag frin registreringskraven ir
tillimpligt. Aktiedgare i andra jurisdiktioner utanfor Sverige kan
paverkas pa liknande sitt om teckningsritterna eller de nya aktierna
inte ir registrerade hos de berdrda myndigheterna i sidana juris-
diktioner. Lyko har ingen skyldighet att utreda om det finns krav
pa registrering enligt Securities Act eller motsvarande lagstiftning i
andra jurisdiktioner och Bolaget har inte nigon skyldighet att
ansoka om registrering av Bolagets aktier eller forsiljning av
Bolagets aktier i enlighet med sidan lagstiftning utantor Sverige
och att gora sd 1 framtiden kan vara opraktiskt och kostsamt. De
eventuella begrinsningarna for aktiedgare i linder utantor Sverige
att delta i nyemissioner kan innebira att deras dgande spads ut eller

minskar i varde.

Atagandena fran Cornerstone Investors ir inte
sikerstillda och kan dirmed komma att inte infrias
Swedbank R obur Fonder AB och Linstorsikringar Fond-
forvaltning AB (publ) har dtagit sig att forvirva aktier i Erbjudandet
f6r motsvarande sammanlagt 90 MSEK. Cornerstone Investors
kommer sammanlagt att inneha cirka 12 procent av antalet aktier
och r6ster 1 Bolaget efter Erbjudandets genomférande.
Cornerstone Investors ataganden ir emellertid inte sakerstillda
genom bankgaranti, sparrmedel eller pantsittning eller liknande
arrangemang, varfor det finns en risk for att Cornerstone Investors
dtaganden, helt eller delvis, inte kommer att kunna infrias.
Cornerstone Investors dtaganden ir vidare forenade med vissa
villkor avseende bland annat att en viss spridning av Bolagets
aktier uppnis 1 samband med Erbjudandet samt att Erbjudandet
genomfors inom en viss tid. For det fall nigot av dessa villkor inte
uppfylls finns det en risk for att Cornerstone Investors inte
uppfyller sina dtaganden, vilket skulle kunna fi en negativ
inverkan pa Erbjudandets genomforande.
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Bolaget, Lyko Holding och de Siljande Aktiedgarna anser att en dgarspridning av Bolagets aktier skulle frimja Lykos fortsatta
16nsamma forsiljningstillvixt” och utveckling. Styrelsen for Lyko har mot bakgrund av detta ansokt om upptagande till handel av
Bolagets aktier pi Nasdaq First North Premier och avser att foresla att extra bolagsstimma fattar beslut om en nyemission. Inves-
terare inbjuds hirmed, i enlighet med villkoren i Prospektet, att teckna 4 460 000 nyemitterade aktier samt 430 474 befintliga
aktier. Erbjudandet omfattar siledes totalt 4 890 474 aktier i Lyko. De nyemitterade aktierna erbjuds av Bolaget och de befintliga
aktierna erbjuds av de Siljande Aktiedgarna.

Handeln i Bolagets aktier pi Nasdaq First North Premier beriknas paborjas omkring den 12 december 2017, under forutsitt-
ning att Bolagets ansdkan om upptagande till handel godkinns.

Priset i Erbjudandet har faststallts till 50 SEK per aktie av Bolagets styrelse, Lyko Holding och de Siljande Aktiedgarna i samrad
med ABGSC och ir baserat pa de diskussioner som foregatt de dtaganden som gjorts av Swedbank Robur Fonder AB och Lins-
forsikringar Fondforvaltning AB (publ) (se nedan) samt kontakter med vissa andra institutionella investerare. Swedbank Robur
Fonder AB och Linsforsikringar Fondforvaltning AB (publ) har atagit sig att forvirva aktier i Erbjudandet for motsvarande
sammanlagt 90 MSEK. Cornerstone Investors kommer sammanlagt att inneha cirka 12 procent av antalet aktier och roster i
Bolaget efter Erbjudandets genomfoérande.

Styrelsen avser att foresld extra bolagsstimma den 11 december 2017 att besluta om en nyemission av 4 460 000 aktier, vilken
forvintas tillfora cirka 223 MSEK till Lyko fore emissionskostnader. Skulle extra bolagsstimma inte besluta i enlighet med styrel-
sens forslag kommer emissionen inte att kunna genomforas, vilket Bolaget i sadant fall kommer att informera om i enlighet med
tillimpliga lagar och regler. Baserat pa full teckning i Erbjudandet kommer Bolagets aktickapital efter Erbjudandet uppga till

7 658 610 SEK fordelat pa 15 310 012 aktier, av vilka de nyemitterade aktierna motsvarar totalt cirka 29 procent efter
Erbjudandet.

For att ticka eventuell 6vertilldelning i samband med Erbjudandet kommer de Siljande Aktiedgarna utfirda en option till
ABGSC, vilken kan utnyttjas helt eller delvis under 30 dagar frin forsta dagen for handel i Bolagets aktier pd Nasdaq First North
Premier, att silja ytterligare aktier till ett pris motsvarande Erbjudandepriset motsvarande hégst 15 procent av antalet aktier som
omfattas av Erbjudandet ("Overtilldelningsoptionen”), innebirande hogst 733 571 befintliga aktier, motsvarande cirka

5 procent av det totala antalet aktier i Bolaget efter Erbjudandet.

Om Opvertilldelningsoptionen utnyttjas till fullo omfattar Erbjudandet 5 624 045 aktier, motsvarande cirka 37 procent av det
totala antalet aktier i Bolaget efter Erbjudandet.

Det totala virdet av Erbjudandet uppgir till cirka 245 MSEK under antagande om att Erbjudandet fulltecknas. Om Overtilldel-
ningsoptionen utnyttjas till fullo uppgar det totala virdet av Erbjudandet till cirka 281 MSEK.

Stockholm, 30 november 2017

Lyko Group AB (publ) Saljande Aktiedgare
Styrelsen

1) Se avsnittet " Utvald historisk finansiell information — Definitioner av finansiella och icke-finansiella nyckeltal”.
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BAKGRUND OCH MOTIV

Lyko ir en omnikanalplattform for harvird och skonhet med verksamhet i Sverige och Norge. Bolaget siljer produkter till slut-
konsumenter savil online som 1 fysiska butiker. Bolaget har en ling historik av 16nsam forsiljningstillvixt® och totala intikter
uppgick under aret 2016 till 658 MSEK med en forsiljningstillvixt? (jimfort med 2015) om 28,9 procent samt en EBITDA-
marginal® om 7,9 procent.

Lyko har sina rotter i en salongsverksamhet i Dalarna som 6ppnades av familjen Lyko 1952. Salongsverksamheten utvecklades
under 2000-talet till att bli en ledande®- ¥, dterforsaljare av professionella hirvirdsprodukter online och i november 2014 gick
Lyko samman med en av Sveriges storsta® butiksiterforsiljare av professionella hirvirdsprodukter Bellbox AB (numera Lyko
Retail AB) ("Samgaendet”), vilket lade grunden till Lykos nuvarande butiksnitverk.

Bolaget erbjuder sina kunder ett brett produktutbud med fokus pa professionella produkter, genom savil butiker som genom en
modern e-handelsplattform och webbplats. Lykos forsiljning fordelar sig i ungefir lika delar mellan e-handel och fysisk butiks-
forsiljning. Lykos omnikanalerbjudande liter kunden rora sig obehindrat mellan de olika forsiljningskanalerna vad giller bestill-
ningar och returer med en harmoniserad prissittning oavsett forsiljningskanal. Bolaget ser stora mojligheter till fortsatt tillvixt,
savil online som i befintliga och nya butiker, 1 takt med att marknaden for e-handel fortsitter att vixa snabbt och vikten av att
kunna méta kunden oavsett forsiljningskanal blir allt storre.

Styrelsen och Lykos ledande befattningshavare anser att Erbjudandet och noteringen av Bolagets aktier ir ett logiskt och viktigt
steg 1 Lykos utveckling, som ytterligare kommer att 6ka kinnedomen bland nuvarande och potentiella kunder och leverantorer
om Lyko och dess verksamhet. Erbjudandet och noteringen kommer att bredda Bolagets aktiedgarbas och ge Lyko tillging till de
svenska och internationella kapitalmarknaderna, vilket bedoms frimja Bolagets fortsatta tillviaxt och utveckling. Av dessa anled-
ningar har styrelsen ansdokt om notering pa Nasdaq First North Premier.

Erbjudandet omfattar bade befintliga aktier och nyemitterade aktier. Per dagen for Prospektet bestar aktiestrukturen av savil
stamaktier som preferensaktier av olika serier. I samband med Erbjudandet kommer preferensaktierna omvandlas till stamaktier.
For att aterspegla ett aktieigande bland befintliga aktiedgare som baseras pa varje akties ekonomiska virde och Lykos borsvirde
vid noteringstidpunkten kommer vissa av de befintliga aktiedgarna att erhalla ytterligare aktier i en fondemission, for mer infor-
mation se avsnittet ~Aktiekapital och dgarforhallanden — Aktieomvandling m.m. i samband med Erbjudandet”.

Genom de nyemitterade aktierna beriknas Lyko tillforas cirka 223 MSEK, fore emissionskostnader om cirka 20 MSEK som ska
betalas av Bolaget i samband med Erbjudandet, innebarande en nettolikvid om cirka 203 MSEK. Bolaget avser att, tillsammans
med befintliga medel, anvinda nettolikviden for att aterbetala den siljarrevers som Bolaget stillde ut till Bellbox Holding AB 1
samband med Samgdendet och som per dagen t6r Prospektet uppgir till 215 MSEK. Bolaget bedomer att en aterbetalning av
siljarreversen ger Bolaget god finansiell flexibilitet att kunna hantera eventuella framtida investeringar i Bolagets fortsatta tillvaxt.
Se avsnittet ~ Kapitalisering, skuldsdttning och annan finansiell information — Kapitalstruktur i samband med noteringen” for ytterligare

information.

1) Omnikanalbaserad handelsplattform. Med omnikanal avses forsiljning genom ett flertal kanaler, med fokus pd en helintegrerad konsumentupplevelse och
harmoniserad prisbild Gver samtliga kanaler.

2) Seavsnittet ”Utvald historisk finansiell information — Definitioner av finansiella och icke-finansiella nyckeltal”.

3) Bolagets berikningar for intikter inom onlineforsilining av hirvirds- och skénhetsprodukter under 2016 (samt 2015 dir 2016 inte finns tillgingligt) for de
storsta specialiserade aktorerna (Kicks, Skin City, NordicFeel, Sephora Sweden, Parfym.se, Cocopanda, Eleven, Bangerhead och Grand Parfymeri) har analyse-
rats baserat pa offentligt tillginglig information sisom drsredovisningar for 2016 (och 2015 dir 2016 inte finns tillgingligt), pressmeddelanden samt annan infor-
mation tillginglig pd respektive aktorers webbsida.

4) Baserat pi antal sidvisningar och unika besckare under treméinadersperioden juli till september 2017 pa Bolagets svenska webbplats ((www).lyko.se) jamfort med
motsvarande statistik for de storsta specialiserade aktorerna i Sverige (Kicks, Skin City, NordicFeel, Sephora Sweden, Parfym.se, Cocopanda, Eleven, Bangerhead
och Grand Parfymeri). Statistiken 6ver sidvisningar och unika besokare 4r himtad frin tredjepartsleverantor.

5) Baserat pa antal butiker i Sverige jaimfort mot de storsta specialiserade aktdrerna inom hérvard och skonhet (Kicks, Skin City, NordicFeel, Sephora Sweden,
Parfym.se, Cocopanda, Eleven, Bangerhead och Grand Parfymeri) samt stora frisorkedjor (Baresso, Bjorn Axén, Head Spot och Nikita Hair). Antal butiker har
analyserats baserat pa offentligt tillginglig information sisom drsredovisningar for 2016 (och 2015 dir 2016 inte finns tillgingligt), pressmeddelanden samt annan
information tillginglig pa respektive aktorers webbsida.
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BAKGRUND OCH MOTIV

Det ir framfOrallt Bolagets nist storsta aktiedgare Fidelio Capital (genom Bellbox Holding AB) som kommer att silja befintliga
aktier. Vidare kommer 6vriga Siljande Aktiedgare silja hela eller en del av sitt innehav, for mer information se avsnittet ” Aktie-
kapital och dgarforhdllanden — Agarstruktur”. Syftet med forsiljningen av befintliga aktier ir att uppni en god dgarspridning samtidigt
som familjen Lyko, som har en lingsiktig syn pa sitt dgande i Bolaget, kommer bibehilla sin stillning som Bolagets storsta dgare.
Totalt kommer maximalt 1 164 045 befintliga aktier att siljas i Erbjudandet. Lyko kommer inte att erhilla ndgra intakter frain
forsiljningen av de aktier som de Siljande Aktiedgarna saljer i Erbjudandet.

I vrigt héinvisas till redogorelsen i Prospektet, vilket har upprittats av styrelsen for Lyko med anledning av Erbjudandet som genomfors i samband
med ansokan om upptagande till handel av Bolagets aktier pa Nasdaq First North Premier.

Styrelsen for Lyko dr ansvarig for innehdllet i Prospektet. Hiirmed forskras att alla rimliga forsiktighetsatgirder har vidtagits for att sikerstélla att

uppgifterna i Prospektet, sdvitt styrelsen vet, dverensstammer med de faktiska forhdllandena och att ingenting dr utelamnat som skulle kunna
pdverka dess innebord.

Stockholm, 30 november 2017
Lyko Group AB (publ)
Styrelsen
Styrelsen for Lyko Group AB (publ) dr ensamt ansvarig for innehdllet i Prospektet i enlighet med vad som framgdr hiri.
Séljande Aktiedgarna bekriftar dock sin bundenhet av villkoren for Erbjudandet i enlighet med vad som

Sframgdr av " Villkor och anvisningar”.

Saljande Aktieagare
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ORD FRAN GRUNDARNA

Vi forindrar branschen”

For mig dr Lyko forindring. Att forindra branschen, att gora harvird och skonhet tillgingligt
for alla och lyfta fram det bista i manniskor har varit min drivkraft sedan jag 2008 flyttade hem till
Dalarna for att vidareutveckla e-handelsplattformen Lyko.se. Bolagets historia gdr tillbaka dnnu lingre,
till 1952, nir Frans Lyko oppnade frisersalong i Vansbro. Tvd generationer och ett halvt
sekel senare kinnetecknas Lyko av en stark foretagskultur med en passion for allt som har
med harvdrd och skonhet att gora.

Med basen 1 professionell hirvard 4r Lyko idag en hirvards- och skonhetspecialist som pa ett unikt sitt kombinerar en viletablerad och
snabbvixande onlineforsiljning med fysiska butiker och salonger. Lykos forsiljning genereras till cirka 50 procent av onlineforsaljning
och 50 procent av forsiljning 1 fysisk butik. Butikerna har salonger dir kunden f6rutom behandling kan fi professionell ridgivning
angiende produkter. Forsiljningen online sker via Lyko.se och Lyko.no, och vir fysiska nirvaro bestir av 39 butiker i Sverige och, si hir
langt, en butik i Norge. Med det sagt ir det forst i 4r som vi pa allvar borjat bearbeta den norska marknaden online. Jag ser framfor mig

mojligheten for ytterligare geografisk expansion och att fler kunder ska kunna ta del av Lykos unika koncept framover.

Lyko ir ett snabbvixande bolag med en historik av I6nsam forsiljningstillvixt”. Under perioden 2012 till 2016 vixte segmentet Lyko

Online med en genomsnittlig drlig tillvixttakt” om 42 procent och segmentet Lyko Retail med en genomsnittlig rlig tillvixttakt” om
30 procent.” Den kraftiga forsiljningstillvixten" har kombinerats med bibehillen 16nsamhet. Jag ir siker pa att en viktig faktor for vir
framging har varit formégan att rekrytera duktiga medarbetare, nigot som ocksa gjort Bolaget mindre beroende av mig som grundare.

Bolagets rotter finns 1 Dalarna och Lykos lager samt kontor ir viletablerat 1 Vansbro. Lagret drivs 1 egen regi och verksamheten ir ortens
storsta arbetsgivare vilket innebir en stabil och god tillgang till duktiga medarbetare, samtidigt som vi kan bidra till samhillet genom att

ge bland annat nyanlinda praktikplats och 1 vissa fall anstillning.

Nu tar vi nista steg 1 att na Lykos vision, att vara det sjilvklara valet f6r hirvard och skonhet, pa alla marknader Lyko verkar inom,

genom en notering pad Nasdaq First North Premier.

Framat ser vi att fler varumirkesigare far upp intresset for digitala affirer och den forflyttning som sker savil generellt inom retail som for

3), 4)

skonhet. Lykos position som marknadsledande®® onlineaktor och specialist ger oss bra forutsittningar att med god 16nsambhet fortsitta

ta marknadsandelar och stirka vir position. Lyko gynnas dven av 6vergripande trender som 6kad onlinehandel och 6kad tillvaxt for

specialister jamfort generalister.

Det 4r viktigt fr oss att bibehalla vir snabba tillvixt med god l6nsamhet och att fortsitta forindra branschen. Jag och min familj har ett
langsiktigt engagemang i Lyko och vi vill utvecklas och vixa tillsammans med vira medarbetare och leverantérer inom harvard och
skonhet. Med marknadens bredaste sortiment online, integrerade butiker och salonger fortsitter vi inspirera och guida kunden till sitt
bista jag.

Rickard Lyko
Grundare, CDO och styrelsemedlem

1) Se avsnittet " Utvald historisk finansiell information — Definitioner av finansiella och icke-finansiella nyckeltal’”.

2) Informationen for rikenskapsiren 2012, 2013 och 2014 ir himtad frin Bellbox AB:s (numera Lyko Retail AB) samt Lyko Hair AB:s (numera Lyko Online AB) revide-
rade drsredovisningar, vilka har upprittats i enlighet med drsredovisningslagen och Bokforingsnimndens allminna rid (BFNAR). Bolaget bedomer att informationen
himtad frin Bellbox AB:s (numera Lyko Retail AB) samt Lyko Hair AB:s (numera Lyko Online AB) reviderade arsredovisningar i all visentlighet ér jamforbar med
informationen som avser segmenten Lyko Retail och Lyko Online och som ir himtad frin Lyko Group AB:s reviderade koncernredovisning for rikenskapsiret 2016.
Bolaget beddmer idven att ovanstiende information ir till nytta for investerare och att informationen ir korrekt och relevant for att beskriva Bolagets finansiella utveckling i
ett lingre perspektiv.

3) Bolagets berikningar for intikter inom onlineforsiljning av hirvirds- och skénhetsprodukter under 2016 (samt 2015 dir 2016 inte finns tillgingligt) for de storsta speciali-
serade aktorerna (Kicks, Skin City, NordicFeel, Sephora Sweden, Parfym.se, Cocopanda, Eleven, Bangerhead och Grand Parfymeri) har analyserats baserat pa offentligt
tillginglig information sisom arsredovisningar for 2016 (och 2015 dir 2016 inte finns tillgingligt), pressmeddelanden samt annan information tillginglig pa respektive
aktorers webbsida.

4) Baserat pa antal sidvisningar och unika besokare under tremanadersperioden juli till september 2017 pa Bolagets svenska webbplats ((www).lyko.se) jamfort med motsva-
rande statistik for de storsta specialiserade aktdrerna i Sverige (Kicks, Skin City, NordicFeel, Sephora Sweden, Parfym.se, Cocopanda, Eleven, Bangerhead och Grand
Parfymeri). Statistiken Gver sidvisningar och unika besokare dr himtad frin tredjepartsleverantor.
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ERBJUDANDET

Erbjudandet riktar sig till allminheten i Sverige” och till institutio-
nella investerare?. Erbjudandet omfattar 4 890 474 aktier, motsva-
rande cirka 32 procent av det totala antalet aktier i Bolaget.

Utfallet av Erbjudandet forvintas offentliggdras genom pressmed-
delande omkring den 12 december 2017.

OVERTILLDELNINGSOPTION

De Siljande Aktiedgarna har limnat en 6vertilldelningsoption till
ABGSC, innebirande att ABGSC, senast 30 dagar fran forsta
dagen f6r handel 1 Bolagets aktie pd Nasdaq First North Premier,
har ritt att forvirva upp till ytterligare 733 571 aktier fran de
Siljande Aktiedgarna motsvarande cirka 5 procent av antalet aktier
i Bolaget. Overtilldelningsoptionen fir endast utnyttjas i syfte att
ticka eventuell 6vertilldelning for Erbjudandet.

FORDELNING AV AKTIER

Fordelning av aktier till respektive del 1 Erbjudandet kommer att
ske pa basis av efterfrigan. Fordelningen kommer att beslutas av
Bolaget, Lyko Holding och de Siljande Aktiedgarna i samrad med
ABGSC.

ERBJUDANDEPRISET

Erbjudandepriset har faststallts till 50 SEK per aktie. Courtage
utgdr ¢j. Erbjudandepriset har faststillts av Bolagets styrelse, Lyko
Holding och de Siljande Aktiedgarna i samrid med ABGSC base-
rat pa de diskussioner som foregitt de dtaganden som gjorts av
Swedbank Robur Fonder AB och Linstorsikringar Fondtorvalt-
ning AB (publ) samt kontakter med vissa andra institutionella

investerare.

ERBJUDANDE TILL ALLMANHETEN

Anmilan

Anmilan frin allminheten om forvirv av aktier kan goras under
perioden 1-8 december 2017 och ska avse ligst 100 aktier och
hogst 20 000 aktier,” i jimna poster om 50 aktier. Anmilan ar
bindande.

Anmilan ska goras via sirskilt upprittad anmilningssedel som kan
erhallas frain SEBs hemsida, (www).sebgroup.com/prospectuses,
samt Bolagets hemsida, (www).lyko.se. Kunder i Avanza och
Nordnet som ir anslutna till tjinster via internet kan anmila sig for
forvirv av aktier via Avanzas respektive Nordnets internettjanst.

VILLKOR OCH ANVISNINGAR

Om flera anmilningar inges av samma forvirvare kommer endast
den forst registrerade att beaktas. For sent inkommen anmailan
liksom ofullstindigt eller felaktigt ifylld anmilningssedel kan
komma att limnas utan avseende. Inga tilligg eller indringar fir
goras 1 den pd anmilningssedeln fortryckta texten.

Om du har en depd med specifika regler for virdepapperstransak-
tioner, exempelvis IPS-depd, ISK-depa (investeringssparkonto),
eller depa i kapitalforsikring, bor du kontrollera med din forvaltare
om och hur du kan forvirva dessa aktier genom Erbjudandet.

Anmilan via SEB

Den som anmiiler sig for forvirv av aktier till SEB maste ha ett
VP-konto, ett servicekonto eller en virdepappersdepa hos ett
valfritt virdepappersinstitut. Personer som saknar VP-konto,
servicekonto eller virdepappersdepa hos valfritt virdepappersinsti-
tut maste Sppna sidant konto eller sidan depa fore inlimnandet av
anmilningssedeln. Observera att det kan ta viss tid att ppna
VP-konto, servicekonto eller virdepappersdepa. Sckande som
ansoker via SEB maste ocksa ha ett bankkonto hos SEB. Om
aktierna ska registreras pa ett VP-konto, servicekonto eller i depa
hos annat institut in SEB maste bankkonto hos SEB anges. Konto
hos SEB miste vara ett Privatkonto, Enkla Sparkontot, Foretags-
konto eller Enkla Sparkontot Foretag. Om aktierna ska registreras i
depa hos SEB ska inget bankkonto anges. Endast ett konto kan
anges for betalning och kontoinnehavaren maste vara samma
person som ansoker om forvirv av aktier.

Det ir ¢j mojligt att anmala sig till forvirv av aktier via sitt ISK
forvar, varken i SEB eller nigon annan forvaltare genom SEB.

Det ir inte mojligt att anmiala sig till forvirv av aktier genom SEBs
internetbank. Anmalan ska istallet goras via sarskilt upprittad
anmilningssedel och limnas in till ett av SEBs kontor eller skickas
per post till:

SEB
Emissioner R B6
106 40 Stockholm

1) Till allminhet riknas privatpersoner och juridiska personer i Sverige som anmiler sig for forvirv av hogst 20 000 aktier.
2) Till institutionella investerare riknas privatpersoner och juridiska personer som anmiler sig for forvarv av fler in 20 000 aktier.

3) Den som anmiler for forvirv av fler in 20 000 aktier méste kontakta ABGSC, i enlighet med vad som anges i avsnittet ”— Erbjudande till institutionella investerare”.
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Anmilan maste ha inkommit till SEBs emissionsavdelning senast
klockan 17.00 den 8 december 2017. Observera att vissa bankkon-
tor stinger fore klockan 17.00. Saldot pa det bankkonto hos SEB
eller den virdepappersdepa hos SEB som anges pa anmilningsse-
deln ska under tiden frin klockan 00.00 den 8 december 2017 till
klockan 24.00 den 14 december 2017, motsvara ligst det belopp
som anmilan avser. Foljaktligen maste pengar finnas eller sittas in
pa angivet bankkonto eller virdepappersdepd senast den 7 decem-
ber 2017 for att sikerstilla att erforderligt belopp finns pa angivet
bankkonto eller virdepappersdepa. Detta innebir att kontoinne-
havaren forbinder sig att halla beloppet tillgingligt pa angivet
konto eller virdepappersdepa under nimnda period och att inne-
havaren ir medveten om att ingen tilldelning av aktier kommer att
ske om beloppet ir otillrickligt under denna period. Observera att
beloppet inte kan disponeras under den angivna perioden. Sa snart
som mojligt efter att tilldelning skett kommer medlen att vara fritt
tillgingliga t6r dem som inte erhiller tilldelning. Medel som inte 4r
tillgingliga ger ritt till rinta under den angivna perioden, 1 enlighet
med villkoren f6r det konto eller den virdepappersdepd som anges
ianmilan.

Anmilan via Avanza

Kunder hos Avanza kan anmiila sig for teckning av aktier via
Avanzas Internettjinst. Anmilan hos Avanza kan goras fran och
med den 1 december 2017 till och med den 8 december 2017.
For att inte forlora ritten till eventuell tilldelning ska kunder hos
Avanza ha tillrickligt likvida medel tillgangliga pa kontot frin och
med den 8 december 2017 till likviddagen den 14 december 2017.
Mer information finns tillginglig pa (www).avanza.se.

Anmilan via Nordnet

Depikunder hos Nordnet kan anmiila sig for forvirv av aktier via
Nordnets Internettjanst fram till kl. 23.59 den 8 december 2017.
For att inte riskera att forlora ritten till eventuell tilldelning ska
depikunder hos Nordnet ha tillrickliga likvida medel tillgingliga
pa depan fran och med den 8 december 2017 kl. 23:59 till likvid-
dagen som beriknas vara den 14 december 2017. Mer information
om anmilningsforfarande via Nordnet finns tillginglig pd
(www).nordnet.se.

Anmilan for anstillda i Lyko
Anstillda i Lyko med skattemissig hemvist i Sverige som onskar
forvirva aktier maste folja sirskilda instruktioner frin Bolaget.

Tilldelning

Beslut om tilldelning av aktier fattas av Bolaget, Lyko Holding och
de Siljande Aktiedgarna i samrad med ABGSC varvid malet ir att
uppni en bred spridning av aktierna bland allminheten for att
mojliggora en regelbunden och likvid handel med Bolagets aktie
pa Nasdaq First North Premier.

Tilldelningen ir inte beroende av nir under anmilningsperioden
anmilan inges.

I hindelse av dverteckning kan tilldelning komma att utebli eller
ske med ett lagre antal aktier an vad anmilan avser, varvid tilldel-
ning helt eller delvis kan komma att ske genom slumpmissigt

urval.

VILLKOR OCH ANVISNINGAR

Anmilningar fran kunder i Avanza och Nordnet kan komma att
sarskilt beaktas. Tilldelning kan 4dven komma att ske till anstillda 1
Avanza och Nordnet, dock utan att dessa prioriteras. Tilldelningen
sker 1 sidant fall i enlighet med Svenska Fondhandlareféreningens

regler och Finansinspektionens foreskrifter.

Besked om tilldelning

Tilldelning beriknas ske omkring den 12 december 2017. Snarast
ddrefter kommer avrikningsnota att sindas ut till dem som erhallit
tilldelning i Erbjudandet. De som inte tilldelats aktier erhiller inte
ndgot meddelande.

Besked om tilldelning via SEB

Besked om tilldelning for de som anmilt sig via SEB beriknas
kunna limnas frin och med klockan 09.00 den 12 december 2017
via telefon +46 (0)8 639 27 50. For att fa besked om tilldelning
maste foljande anges: namn, personnummer/organisationsnum-
mer samt VP-konto, servicekonto eller depinummer hos bank
eller annat virdepappersinstitut.

Besked om tilldelning via Avanza

For dem som anmilt sig via Avanza kommer besked om tilldelning
erhallas genom upprittande av nota pa angivet konto hos Avanza,
vilket beriknas ske omkring allmianheten kl. 09.00 den 12 decem-
ber 2017.

Besked om tilldelning via Nordnet

Besked om tilldelning for de som anmiilt sig via Nordnets Inter-
nettjanst erhaller besked om tilldelning genom en teckning av
aktier mot samtidig debitering av likvid pa angiven dep4, vilket
beriknas ske omkring kl. 09.00 den 12 december 2017.

Betalning
Full betalning or tilldelade aktier ska erliggas kontant senast den

14 december 2017 enligt anvisningar pa utsind avrikningsnota.

Betalning via SEB

Likvid beriknas dras frin det bankkonto som angivits pa anmil-
ningssedeln den 13 december 2017 eller virdepappersdepa den
14 december 2017

Betalning via Avanza

For dem som anmilt sig via Avanza kommer likvid for tilldelade
aktier att dras fran angivet konto hos Avanza senast pa likviddagen
den 14 december 2017. Observera att likvida medel for betalning
av tilldelade aktier ska finnas pa depa fran sista anmilningsdag den
8 december 2017 till och med likviddagen den 14 december 2017.

Betalning via Nordnet

For de som anmilt sig via Nordnet kommer tilldelade aktier bokas
mot debitering av likvid pa angiven depa, vilket beriknas ske
omkring den 12 december 2017.

Bristande eller felaktig betalning

Observera att om full betalning inte erliggs i ritt tid eller om
medel inte finns pa angivet bankkonto kan tilldelade aktier komma
att dverldtas till annan. Skulle forsiljningspriset vid en sidan Sverli-
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telse komma att understiga Erbjudandepriset enligt Erbjudandet
kan den som ursprungligen erhdll tilldelning av dessa aktier

komma att f3 svara for mellanskillnaden.

ERBJUDANDE TILL INSTITUTIONELLA
INVESTERARE

Anmilan

Institutionella investerare i Sverige och i 6vriga linder inbjuds att
delta i en form av anbudsforfarande som dger rum under perioden
1-11 december 2017. Bolaget, Lyko Holding och de Siljande
Aktiedgarna forbehiller sig ritten att forkorta samt forlinga anmal-
ningstiden i det institutionella erbjudandet. Sidan forkortning eller
forlangning av anmailningstiden kommer oftentliggoras av Bolaget
genom pressmeddelande fore anmialningsperiodens utging.
Anmilan ska ske till ABGSC i enlighet med sirskilda instruktioner.

Tilldelning

Beslut om tilldelning av aktier fattas av Bolaget, Lyko Holding och
de Siljande Aktiedgarna i samrad med ABGSC varvid malet ir att
Bolaget fir en god institutionell dgarbas. Avsikten ir att intressean-
milningar, som i allt visentligt bedoms vara likvirdiga, ska behand-
las lika. Intresseanmilningar frin institutionella investerare som
bedoms kunna bli lingsiktiga dgare i Bolaget kan komma att prio-
riteras. Tilldelningen kommer att beslutas helt diskretionirt och
nigon garanti for tilldelning limnas inte.

Besked om tilldelning
Institutionella investerare beriknas 1 sirskild ordning erhilla besked
om tilldelning omkring den 12 december 2017 varefter avrik-

ningsnota utsinds.

Betalning

Full betalning for tilldelade aktier ska erliggas kontant i enlighet
med avrikningsnotan och mot leverans av aktier senast den 14
december 2017.

Bristande eller felaktig betalning

Observera att om full betalning inte erliggs inom foreskriven tid
kan tilldelade aktier komma att Gverlatas till annan. Skulle forsalj-
ningspriset vid en sidan 6verlitelse komma att understiga Erbju-
dandepriset enligt Erbjudandet, kan den som ursprungligen erholl
tilldelning av dessa aktier komma att fi svara for mellanskillnaden.

REGISTRERING AV TILLDELADE OCH
BETALDA AKTIER

Registrering hos Euroclear Sweden av tilldelade och betalda aktier,
for savil institutionella investerare som for allminheten i Sverige,
beriknas ske med borjan den 14 december 2017, varefter Euro-
clear Sweden sinder ut en VP-avi som utvisar det antal aktier i

Bolaget som registrerats pd mottagarens VP-konto.

Avisering till aktiedgare som angivit att aktierna ska levereras till en
virdepappersdepa sker i enlighet med respektive forvaltares rutiner.

VILLKOR OCH ANVISNINGAR

Avanza kommer att boka ut aktier till de kunder som erhallit till-
delning i Erbjudandet med start den 12 december 2017. Aktierna
kommer att vara registrerade och synliga pa kontot innan handeln
inleds, vilket beraknas ske den 12 december 2017.

NOTERING PANASDAQ FIRST NORTH
PREMIER

Bolagets styrelse har ansokt om notering av Bolagets aktier pa
Nasdaq First North Premier. Nasdaq Stockholm har den

17 november 2017 beslutat att godkinna Bolagets ansokan pa vissa
sedvanliga villkor, diribland att spridningskravet for Bolagets aktie
uppfylls senast pa noteringsdagen.

For det fall Bolagets styrelse slutligt beslutar om notering av
Bolagets aktie beridknas handeln i Bolagets aktie piborjas omkring
den 12 december 2017. Detta innebir att handel kommer att
paborjas innan aktier dverforts till forvirvarens VP-konto eller
virdepappersdepd och i vissa fall innan avrikningsnota erhallits.
Det innebir vidare att handel kommer att pdborjas innan villkoren
for Erbjudandets fulltéljande uppfyllts. Handel 1 Bolagets aktie,
som sker innan Erbjudandet blir ovillkorat, kommer att atergda om
inte Erbjudandet fullfljs.

Kortnamnet pa Nasdaq First North Premier for Bolagets aktie dr
LYKO.

STABILISERING

I samband med Erbjudandet kan ABGSC komma att genomfora
transaktioner i syfte att hilla marknadspriset pa aktierna pa en niva
hogre dn den som i annat fall kanske hade varit ridande. Sddana
stabiliseringstransaktioner kan komma att genomforas nir som
helst under perioden som borjar pa forsta dagen for handel i aktien
pa Nasdaq First North Premier och avslutas senast 30 kalender-
dagar direfter. Se vidare avsnitt ” Legala frigor och kompletterande
information — Stabilisering”.

OFFENTLIGGORANDE AV UTFALLET
ERBJUDANDET

Det slutliga utfallet av Erbjudandet forvintas offentliggdras genom
pressmeddelande omkring den 12 december 2017. Pressmedde-
landet kommer att finnas tillgingligt pa Bolagets webbplats,

(www).lyko.se.

RATT TILL UTDELNING

De erbjudna aktierna medfor ritt till vinstutdelning forsta gingen
pa den avstimningsdag for utdelning som infaller nirmast efter att
aktierna tagits upp till handel. Eventuell utdelning betalas ut efter
beslut av bolagsstimma. Utbetalningen ombesérjs av Euroclear
Sweden. Riitt till utdelning tillkommer den som pa den av bolags-
stimman faststallda avstimningsdagen var registrerad som dgare 1
den av Euroclear Sweden forda aktieboken. Betriffande avdrag for
svensk preliminirskatt, se avsnitt ” Skattefragor i Sverige”. Se dven
avsnitten ”Verksamhetsoversikt — Finansiella mal — Utdelningspolicy”

samt ” Aktiekapital och dagarforhallanden”.
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VILLKOR FOR ERBJUDANDETS
FULLFOLJANDE

Styrelsen avser att foresld extra bolagsstimma den 11 december
2017 att besluta om en nyemission av aktier omfattande hogst

4 460 000 aktier. Skulle extra bolagsstimma inte besluta i enlighet
med styrelsens forslag kommer emissionen inte att kunna genom-
foras, vilket Bolaget i sadant fall kommer att informera om 1
enlighet med tillimpliga lagar och regler.

Bolaget, de Siljande Aktiedgarna och ABGSC avser att ing ett
avtal om placering av aktier i Bolaget omkring den 11 december
2017 ("Placeringsavtalet”). Erbjudandet ir villkorat av att intres-
set for Erbjudandet ir tillrickligt stort for handel 1 aktien, att Place-
ringsavtalet ingds, att vissa villkor i avtalet uppfylls samt att Place-
ringsavtalet inte sigs upp. Placeringsavtalet foreskriver att ABGSC
dtaganden att formedla kopare till eller, for det fall ABGSC miss-
lyckas med detta, sjilva kdpa de aktier som omfattas av Erbjudan-
det dr villkorade bland annat av att inga handelser intriffar som har
sa vasentlig negativ inverkan pa Bolaget att det 4r olampligt att
genomfora Erbjudandet ("visentliga negativa hindelser”). ABGSC
kan siga upp Placeringsavtalet fram till likviddagen, den 14 decem-
ber 2017, om nigra visentligt negativa hindelser intriffar, om de
garantier som Bolaget givit ABGSC skulle visa sig brista eller om
nagra av de 6vriga villkor som fSljer av Placeringsavtalet ¢j
uppfylls. Om ovan angivna villkor ¢j uppfylls och om ABGSC
siager upp Placeringsavtalet kan Erbjudandet avbrytas. I sidant fall
kommer vare sig leverans av eller betalning for aktier genomforas
under Erbjudandet. Se avsnitt ”Legala fragor och kompletterande infor-
mation — Avtal om placering av aktier” t6r mer information om

Placeringsavtalet.

Erbjudandet ar vidare villkorat av att Erbjudandet inbringar minst
203 MSEK efter avdrag t6r kostnader relaterade till Erbjudandet.
Se dven avsnittet ”Kapitalisering, skuldsdttning och annan finansiell

information — Uttalande rérande rorelsekapital”.

VILLKOR OCH ANVISNINGAR

VIKTIG INFORMATION RORANDE
MOJLIGHETEN ATT SALJATILLDELADE
AKTIER

Observera att besked om tilldelning till allminheten i Sverige sker
genom utskick av avrikningsnotor, vilket beriknas ske omkring
den 12 december 2017. Institutionella investerare berdknas att
omkring den 12 december 2017 erhalla besked om tilldelning 1
sarskild ordning, varefter avrikningsnotor utsinds. Efter det att
betalning for tilldelade aktier hanterats av SEB, Avanza eller Nord-
net kommer betalda aktier att Gverforas till av forvirvaren anvisad
virdepappersdepa eller VP-konto. Den tid som erfordras for 6ver-
foring av betalning samt Sverforing av betalda aktier till forvir-
varna av aktier i Bolaget medfor att dessa forvirvare inte kommer
att ha forvirvade aktier tillgingliga pa anvisad virdepappersdepa
eller VP-konto forrin tidigast den 14 december 2017. Handel 1
Bolagets aktie pa Nasdaq First North Premier beriknas komma att
paborjas omkring den 12 december 2017. Det torhillandet att
aktier inte finns tillgangliga pa forvirvarens VP-konto eller virde-
pappersdepa forrin tidigast 14 december 2017 kan innebira att
forvirvaren inte har mojlighet att silja dessa aktier 6ver borsen fran
och med den dag di handeln 1 aktien pabdrjats utan forst nir
aktierna finns tillgangliga pa VP-kontot eller virdepappersdepan.

OVRIGT

Att Skandinaviska Enskilda Banken AB (publ) ("SEB”) dr emis-
sionsinstitut innebir inte i sig att SEB betraktar den som anmiilt sig
i Erbjudandet som kund hos banken for placeringen.
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MARKNADSOVERSIKT

Prospektet innefattar information om Bolagets marknader. Om inte annat anges baseras

informationen i Prospektet pa Bolagets utvirdering av flera killor, ddaribland Euromonitor

International (tredjepartskalla). Eftersom Lyko inte har tillgang till de fakta och antaganden

som ligger till grund f6r sddan marknadsinformation och inte heller statistisk information och

ekonomiska indikationer som finns i dessa tredjepartskillor kan Bolaget inte kontrollera sadan

information och dven om Lyko anser att informationen ar tillforlitlig kan Bolaget inte

garantera dess riktighet eller fullstindighet. Information som kommer fran tredjepartskillor

har atergivits korrekt och savitt Bolaget kdnner till och kan forvissa sig om, genom jamforelse

med annan information som offentliggjorts av sadana killor, har inga uppgifter utelamnats pa

ett satt som skulle géra den atergivna informationen felaktig eller missvisande.

INLEDNING

Om Lyko

Lyko dr en omnikanalplattform for hirvard och skonhet med verk-
samhet i Sverige och Norge. Bolaget siljer produkter till slutkon-
sumenter savil online som i fysiska butiker. De flesta av Lykos
fysiska butiker erbjuder ocksi behandlingar som klippning, styling
och behandlingar inom hudvird. Under rikenskapsiret 2016
utgjorde forsiljning i fysiska butiker, vilket inkluderar produkter
och behandlingar, ungefir hilften av Bolagets forsiljning. Den
andra hilften av forsiljningen under samma period var hinforlig till
forsiljning av produkter online.Lyko bedriver dven salongsverk-
samhet i form av behandlingar vilket 4r en viktig kompotent i
kunderbjudandet eftersom salongsverksamheten skapar fortroende
for varumirket Lyko samt mojliggor forsaljning av professionella
harvirds- och hudvirdsprodukter. Med professionella produkter
inom harvird och skonhet avses produkter som, baserat pa varu-
mirkesigares egna regler, endast fir siljas av aktorer som bedriver
salongsverksamhet. For rikenskapsiret 2016 var 93 procent av
Lykos totala omsittning hinforlig till produktforsiljning, vilket
inkluderar forsaljning savil online som i butik.

Marknadssegmentering

Lykos produktforsiljning bestar av harvards- och skénhetsproduk-
ter och kan delas in i fyra produktkategorier och tre varumirkes-
segment. De fyra produktkategorierna ir hirvard (exempelvis
schampo, inpackning och harstylingprodukter), hudvird (exem-
pelvis hudlotion, ansiktskrimer och ansiktstvitt), smink och
parfym. Varumirkessegmenten ir professionella varumirken (som
endast finns inom produktkategorierna harvird- och hudvard),
selektiva varumirken (som finns inom alla produktkategorier utom
harvird) och semi-selektiva varumirken (som finns inom alla
produktkategorier). Varumirkessegmenteringen bestams utifrin
specifika krav som varumirkesigare stiller pd aterforsiljare. Varu-
mirkesigare beslutar sjilva vilka dterforsiljare som ska auktoriseras
for att fa silja deras produkter. Den storsta delen av Lykos forsilj-
ning bestar av hrvards- och hudvirdsprodukter frin professionella
varumirken. Generellt krivs att aterforsiljare driver professionell
salongs- eller behandlingsverksamhet for att 3 silja dessa. Gallande
selektiva varumirken stiller varumirkesigare vissa andra krav pa
aterforsiljare, exempelvis fysisk butiksnirvaro. Semi-selektiva varu-
mirken ir sidana varumirken f6r vilka varumirkesigare generellt

stiller vildigt f3 eller inga krav alls pd aterforsiljare.

PRODUKTKATEGORIER PER VARUMARKESSEGMENT

VARUMARKESSEGMENT HARVARD
Professionella produkter

Selektiva produkter

Semi-selektiva produkter

HUDVARD

SMINK PARFYM
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MARKNADSOVERSIKT

VARUMARKES-
AGARE

Exempelvis I’Oréal

Exempelvis
AGENTUR A .
Scandinavian Cosmetics
L Exempelvis

ATERFORSALJARE
Lyko

SLUTKONSUMENT

Det finns viss koppling mellan forsiljningspris till konsument och Virdekedjan

typ av varumirkessegment inom de enskilda produktkategorierna.
Aterforsiljares inkops- och forsiljningspriser for professionella och
selektiva varumirken ir generellt hogre dn ink6ps- och forsilj-
ningspriser for semi-selektiva varumirken. Professionella varumir-
ken siljs primirt pa har- och hudvirdssalonger medan selektiva
produkter vanligen siljs pa varuhus och hos specialiserade aterfor-
sdljare. Semi-selektiva varumirken dterfinns istillet huvudsakligen 1
dagligvaruhandel och hos itertorsiljare inom detaljhandeln, vilket
inkluderar exempelvis H&M. Exempel pa professionella varu-
marken inom hirvird ar Kérastase, L’ Oréal Professionnel och
American Crew, medan varumarken som Head & Shoulders,
Dove och I’Oréal Paris kategoriseras som semi-selektiva.

Som framgir i avsnitt ”— Virdekedjan” koper dterforsiljare produk-
ter direkt frin varumirkesigare eller agenturer, och kan genom
dessa aktorer sikra tillgingen till professionella och selektiva
produkter. I vissa fall erbjuder dock aterforsiljare som inte bedriver
salongsverksamhet dnda professionella hirvards- och hudvardspro-
dukter 1 sitt sortiment genom att anvinda sig av parallellimport.
Parallellimport bygger pa principerna om fri rorlighet f6r varor
inom EU/EES och innebir att en aterforsiljare 1 exempelvis
Sverige importerar varor frin en grossist” i Europa for vidarefor-
siljning 1 Sverige. Genom parallellimport fir aterforsiljare dels till-
ging till varumirken som inte tidigare varit tillgingliga for dem
och kan dels utnyttja eventuella prisskillnader mellan linderna.
Varufléden kan emellertid bli svirplanerade och opdlitliga da
direktavtal med varumirkesigare saknas.

Virdekedjan inom marknaden for harvirds- och skénhetsproduk-
ter kan illustreras enligt bilden ovan. Varumirkesigare har som
huvudsakligt fokus att tillverka produkter samt att marknadsféra
dessa brett mot slutkonsumenter. Tillverkarledet i virdekedjan
bestir bide av stora foretag som L'Oréal, Unilever och mindre
aktorer som Maria Nila och Rituals. Storre varumirkesigare
etablerar ofta direkta siljkanaler mot aterforsiljare, samt i mindre
utstrickning dven direkt mot slutkonsumenter. Mindre varu-
mirkesigare anvinder sig ofta av agenturer fOr att utdka sin geogra-
fiska spridning. Agenturer koper in harvirds- och skénhetsproduk-
ter 1 stora volymer, for att sedan silja vidare dessa till specialiserade
dterforsaljare. Distributionsledet i Sverige bestar av foretag som
Scandinavian Cosmetics, Swe ImEx och Evince Cosmetics. Lyko
ir en aterforsiljare och placerar sig mot slutet av virdekedjan med
rollen att mota, men ocksa skapa, efterfragan hos slutkonsumenter.
For att kunna erbjuda ett brett och relevant utbud till slutkonsu-
ment koper Lyko in produkter bade direkt fran varumirkesigare

och genom agenturer.

1) Aktor som dterfinns pa vissa marknader i Europa och som agerar mellanhand mellan agentur och aterforsaljare.
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Marknadstillvixt

Lykos huvudmarknad utgérs, och har dven historiskt utgjorts, av
marknaden t6r harvirds- och skonhetsprodukter t6r konsumenter 1
Sverige. Bolaget bedriver dven verksamhet i Norge och kan i
nirtid komma att expandera sin verksambhet till att inkludera
forsiljning 1 6vriga Norden, vilket siledes dven utgdr en relevant

marknad t6r Lyko.

Konsumentmarknaden t6r harvirds- och skonhetsprodukter i
Norden kinnetecknas av stabil tillvixt, vilket illustreras 1 graten
nedan. Over tiodrsperioden 2006 till 2016 vixte marknaden totalt
25 procent, motsvarande en genomsnittlig drlig tillvixttakt om
2,3 procent.” Tillvixten dver samma period 1 Sverige uppgick till
26 procent, motsvarande en genomsnittlig arlig tillvixttakt om
2,4 procent.” Hogst tillvixt dver perioden observerades i Norge
(35 procent, motsvarande en genomsnittlig arlig tillvixttakt om
3,0 procent), och ligst 1 Finland (14 procent, motsvarande en
genomsnittlig drlig tillvaxttakt om 1,3 procent).” Trots nedgingen
1 ekonomin i samband med den globala finanskrisen 20072008
vixte den totala marknaden f6r hirvards- och skonhetsprodukter 1
Norden, vilket understryker marknadens karaktiristiska drag av
stabil tillvixt med begrinsad inverkan av makroekonomiska
faktorer.

MARKNADSOVERSIKT

MARKNADENS KARAKTARISTISKA DRAG
OCH DRIVKRAFTER

Lyko bedémer att nedanstiende faktorer kinnetecknar Lykos rele-
vanta marknad och kan forvintas fortsitta driva den underliggande

tillvaxten for marknaden framover:

Stabil marknad och tillvixt med begrinsad inverkan av makro-
ekonomiska faktorer

Stadigt vixande e-handel i en relativt underpenetrerad marknad
Okat omnikanalbeteende hos konsumenter

Signifikanta intridesbarridrer

Hoga bruttovinstmarginaler?

Lig risk for inkurans i varulager

Lig grad av produktreturer

Ett flertal av ovan nimnda karaktiristiska drag, som behandlas
djupare nedan, bidrar till att hrvards- och skonhetsprodukter ir i
synnerhet vil anpassade for detaljhandel, sivil online som i fysisk
butik. Produkter inom harvard och skénhet har generellt betydligt
lingre hallbarhetstid dn produkter som siljs inom exempelvis livs-
medelsbranschen. Livscykeln for produkter inom harvird och
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Killa: Bolagets berikningar baserat pi Euromonitor International, Beauty and Personal Care 2017 edition (tredjepartskilla). Samtliga data frin Euromonitor International som anvinds i denna graf ir
uttryckt i nominella termer och forutsitter fasta valutakurser gentemot SEK pi 9,8 (EUR), 1,0 (NOK) och 1,3 (DKK).

1) Bolagets berikningar baserat pi Euromonitor International, Beauty and Personal Care 2017 edition (tredjepartskalla).

2)

Se avsnittet " Utvald historisk finansiell information — Definitioner av finansiella och icke-finansiella nyckeltal”.
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skonhet dr ocksa forhillandevis ling jamfort med klider och skor
(mindre modekinsligt) samt elektronik (ligre innovationshastig-
het). Dessa karaktiristiska drag bidrar till en lag risk for inkurans 1

varulagret fOr aterforsiljare med fokus pa harvard och skonhet.

En aspekt som gor harvards- och skonhetsprodukter synnerligen
vil liampade f6r e-handel 4r den laga graden av produktreturer,
vilket beror pa att produkterna av hygienskil generellt inte kan
returneras (sivida inte produkten dr defekt) och att produkterna
inte anpassas efter konsumenters storlek eller kroppsform. Vidare
bestar marknaden inom harvard och skénhet av produkter som
ofta tyller ett dagligt behov hos konsumenter, vilket leder till att
kunder tenderar att ha en god kinnedom om produkter och deras

egenskaper.

MARKNADSOVERSIKT

Stabil marknad och tillvixt med begransad inverkan
av makroekonomiska faktorer

Bolagets marknad, hirvird och skénhet t6r konsumenter, omsatte
19 860 MSEK i Sverige under 2016." Marknaden har under
perioden 20062016 haft en genomsnittlig arlig tillvixttakt om
2,4 procent i Sverige.” Marknadens storlek paverkades inte signifi-
kant av den globala finanskrisen 20072008, till skillnad frin
betydligt storre svingningar som observerades for svensk brutto-
nationalprodukt och forsiljning inom modehandeln i Sverige,
vilket understryker marknadens ocykliska och konjunkturokinsliga
karaktir. En bakomliggande orsak till att marknaden 4r konjunk-
turokinslig skulle kunna vara att produkter som schampo, balsam
och hudkrim tillgodoser grundliggande behov 1 individers vardag,
och att konsumenter i Sverige dirfor fortsitter att kopa och konsu-
mera dessa produkter dven 1 tider med svagare ekonomisk

konjunktur.

Miljarder SEK
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BN Forsiljning inom marknaden for hirvird och skonhet i Sverige (vinster axel)

Forindring av forsiljning inom modehandeln i Sverige (hoger axel)

e Forandring av Sverigs bruttonationalprodukt (hoger axel)

Killa: Euromonitor International, Beauty and Personal Care 2017 edition for forsiljningen inom marknaden for hirvird och skonhet i Sverige (tredjepartskilla). SCB, 2016 for forindring av Sveriges brutto-

nationalprodukt. Bruttonationalprodukt frin anvindningssidan, forsorjningsbalans aggregerad, volymforindring, procent efter anvindning och ar. Stilanalys —januari 2017 (Stilindex, klider) for forindring av

forsiljning inom modehandeln i Sverige.

1) Euromonitor International, Beauty and Personal Care 2017 edition (tredjepartskilla).

2) Bolagets berikningar baserat pa Euromonitor International, Beauty and Personal Care 2017 edition (tredjepartskilla).
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MARKNADSOVERSIKT

Stadigt vixande e-handel i en relativt

underpenetrerad marknad
Bolagets marknad har, likt andra konsumentorienterade branscher,

gitt mot en hogre grad av forsiljning online. Marknaden for
harvard och skénhet online uppgick under 2016 till 5 472 MSEK
i Norden, att jimtras mot den totala marknaden f6r harvird och cﬁﬁ— c;
skonhet pd 54 035 MSEK." I Sverige, dir Bolaget ir en av de 0.7% 0.7%
ledande?-? destinationerna for hirvirds- och skonhetsprodukter

pa nitet, uppgick forsaljningen online till 1 883 MSEK, 1 jimfo- an
wr
2,3%

relse med en total forsiljning pa den svenska marknaden om

19 860 MSEK.” Detta motsvarar en penetrationsgrad av e-handel
ibranschen pd 10,1 procent i Norden och 9,5 procent i Sverige.”
Over femirsperioden 2011 till 2016 vixte onlineforsiljningen av

harvards- och skonhetsprodukter 1 Norden med en genomsnittlig e:ﬂa‘
arlig tillvixttakt om 9,7 procent, vilket kan jamforas med den 1,4%
genomsnittliga drliga tillvixttakten for fysisk torsiljning Gver -
samma period om 1,4 procent.” Motsvarande en genomsnittlig . . .
arlig tillvaxttakt for onlineforsiljning 1 Sverige var 9,7 procent samt _o‘;§\?.§i ”b&;}'\x"‘“\\ V 10‘3\?\\
2,3 procent for fysisk forsiljning.” 0\5&5 & o\\y“e

eo&&‘“’ %&b"?‘ %&;&f' &

Killa: Bolagets berikningar baserat pd Euromonitor International, Beauty and Personal Care
2017 edition (tredjepartskilla). Samtliga data frin Euromonitor International som anvinds i denna
graf dr uttryckt i nominella termer och forutsitter fasta valutakurser gentemot SEK pa

9.8 (EUR), 1,0 (NOK) och 1,3 (DKK).

Den hoga genomsnittliga drliga tillvixttakten for onlineforsiljning innebir att onlinepenetrationen i de nordiska linderna okat avsevirt under
senare dr, frin 7,1 procentenheter 2011 till 10,1 procentenheter 2016. Onlinepenetrationen i Sverige 6kade dver samma period frin
6,9 procentenheter till 9,5 procentenheter.” Hogst onlinepenetration observerades i Finland (12,0 procentenheter under 2016) och ligst i

Norge (9,2 procentenheter under 2016)."
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Killa: Bolagets beriikningar baserat pi Euromonitor International, Beauty and Personal Care 2017 edition (tredjepartskilla). Samtliga data frin Euromonitor International som anvinds i denna graf ir
uttryckt i nominella termer och fSrutsitter fasta valutakurser gentemot SEK pd 9,8 (EUR), 1,0 (NOK) och 1,3 (DKK).

1) Bolagets berikningar baserat pi Euromonitor International, Beauty and Personal Care 2017 edition (tredjepartskalla).

2) Bolagets berikningar for intikter inom onlineforsilining av hirvirds- och skénhetsprodukter under 2016 (samt 2015 dir 2016 inte finns tillgingligt) for de storsta specialiserade
aktorerna (Kicks, Skin City, NordicFeel, Sephora Sweden, Parfym.se, Cocopanda, Eleven, Bangerhead och Grand Parfymeri) har analyserats baserat pi offentligt tillginglig
information sisom drsredovisningar for 2016 (och 2015 dir 2016 inte finns tillgingligt), pressmeddelanden samt annan information tillginglig pa respektive aktorers webbsida.

3) Baserat pa antal sidvisningar och unika besokare under tremanadersperioden juli till september 2017 pa Bolagets svenska webbplats ((www).lyko.se) jamfort med motsvarande
statistik for de storsta specialiserade aktorerna i Sverige (Kicks, Skin City, NordicFeel, Sephora Sweden, Parfym.se, Cocopanda, Eleven, Bangerhead och Grand Parfymeri).
Statistiken Gver sidvisningar och unika besokare 4r himtad frin en tredjepartsleverantor.

4)  Euromonitor International, Beauty and Personal Care 2017 edition (tredjepartskilla).
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MARKNADSOVERSIKT

Trots den stadigt 6kande forsaljningen av harvirds- och skonhets- Okat omnikanalbeteende hos konsumenter

produkter online ir penetrationsgraden om 9 procent i Sverige” I takt med att handeln forflyttas mellan fysiska butiker och
fortfarande lag relativt andra konsumentbranscher som exempelvis e-handel har konsumenters kdpbeteende forindrats. Dagens
elektronik (26 procent) och klider (14 procent).” Samtidigt vixer konsumenter ror sig 1 allt storre utstrickning obehindrat mellan
onlinehandeln inom hérvird och skonhet i betydligt snabbare takt olika forsiljningskanaler och undersdker exempevis produktutbud
in fysisk butikstorsiljning inom samma kategori, vilket innebir att via mobiltelefon, ligger bestillningar via dator och himtar ut
penetrationsgraden stadigt Skar. bestillningar 1 butik. Hirvard och skonhet dr dessutom ett segment

som innehiller sirskilda produktgrupper dir kunder kan vilja se
och kinna pd produkter tore kop. Detta kan kriva en relativt hog
grad av personlig torsiljning 1 form av rad och vigledning i

samband med kop, vilket understryker behovet av fysisk handel

som komplement till e-handel.

26% Det forindrade konsumentbeteende har skapat tvi typer av
kopprocesser: “webrooming” (konsumenter sdker information
online for att sedan genomfdra kép 1 butik) och “showrooming”
(konsumenter soker information 1 fysisk butik for att sedan

14% 1 . . .
. genomfora kop online). En studie som genomfdrdes av PostNord
9% under 2016 indikerar att varannan konsument 4gnar sig it
webrooming och att mer 4n var tionde dgnar sig it showrooming.
X 5 g
& &
&

Kailla: Euromonitor International, Beauty and Personal Care 2017 edition for kategorin Harvird
och Skoénhet (tredjepartskilla). PostNord, E-barometern helir 2016 for resterande kategorier
(tredjepartskilla).

Undersok online — kop i butik (2016) Undersok i butik — kop online (2016)

53% =W 139 9
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Killa: PostNord, E-barometern, helirsrapport 2016 (tredjepartskilla).

1) Euromonitor International, Beauty and Personal Care 2017 edition (tredjepartskilla).
2) PostNord, E-barometern, helirsrapport 2016 (tredjepartskilla).
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Signifikanta intridesbarriarer

Varumirkesigare och leveranttrer inom varumirkessegmenten for
professionella och selektiva produkter stiller krav pa terforsiljare
for att dessa ska fa tillgang till deras produkter, vilket skapar barrii-
rer for att bli en auktoriserad atertorsiljare. Totalmarknaden for
harvard och skénhet domineras av dagligvaruhandlare som ICA,
Coop och Axfood, som tillsammans stir for en stor del av bran-
schens totala omsittning. Denna typ av aktor saknar dock bland
annat salongsverksamhet och har dirmed inte tillging till professio-
nella och selektiva varumirken och produkter, vilket begransar
bredden i produkterbjudandet. Salongsmarknaden, dir auktorise-
rade salonger siljer professionella och selektiva produkter, 4r i sin
tur fragmenterad, med omkring 8 500 frisersalonger i Sverige som
arligen omsitter cirka 10 miljarder SEK (i genomsnitt cirka

1,2 MSEK per frisersalong).” Fragmenteringen beror p4 att intra-
desbarridrerna for en ny salongsverksamhet i regel r laga. Utma-
ningen for en enskild salongsverksamhet ar istillet att utveckla en
betydande produktforsiljning kopplad till tjinsteférsiljningen,
vilket fa aktorer lyckas med 1 stor skala. Skalférdelar utgér en
barridr for mindre atertorsiljare och uppnas forst vid stora volymer
produktforsiljning. Att som aterforsiljare uppna stora produktfor-
siljningsvolymer 4r bland annat viktigt for en positiv relation med
leverantorer och agenturer, vilket innebir att battre inkSpsvillkor

1 manga fall kan férhandlas. Varumirkesigare och agenturer fore-
drar generellt att teckna avtal med aterforsiljare som kan erbjuda
stora forsiljningsvolymer och god exponering mot slutkund.

For att en aterforsiljare ska nd en signifikant position pa markna-
den f6r harvird och skénhet krivs ett brett utbud av varumirken
och produkter, vilket leder till betydande investeringar i lager-

uppbyggnad.

Skalfordelar spelar dven en avgorande roll inom e-handel, som
stiller stora krav pa aterforsiljares formaga att generera trafik till
sina e-handelsportaler. Enligt Bolaget underlittas detta av ett
butiksnit med hog synlighet som stirker varumirkeskinnedom
och dirmed mojligheten till 6kad organisk trafik. Forvirv av trafik
genom si kallade adwords (kdpta annonser i sokmotorer som visas
baserat pa sokord) ar samtidigt nodvindigt, vilket kan gora verk-
samhetens storlek till en konkurrensfordel och skapar bittre forut-
sittningar for god lonsamhet. Dirtill foredrar minga kunder inom
hirvard och skonhet att se och prova produkter innan kop. Detta
giller i synnerhet forstagingskop av smink, dir farger kan se annor-
lunda ut i verkligheten jamfort med det som visas pa skirm, samt
vid kop av parfym. Ett nitverk av butiker och salonger mojliggor
inte bara forsiljning av vissa varumirken, utan bygger aven kund-
relationer och skapar 6kad legitimitet och varumairkeskannedom.
Renodlade e-handlare lider siledes av en konkurrensnackdel
jamfort med dterforsiljare som driver bide e-handel och fysisk
butiksforsiljning. Mer renodlade fysiska aterforsaljare bedoms
enligt Bolaget generellt ha betydande transformationsarbete kvar i
termer av forandring av organisation och kompetens for att kunna
uppna stora volymer online, samt dven investeringar vad giller
hemsida, logistik och digitalisering av lagerhallningssystem.

MARKNADSOVERSIKT

Hoga bruttovinstmarginaler?

Marknaden for aterforsiljare inom harvird och skénhet kinne-
tecknas av goda marginaler vilket delvis 4r hinforligt till hoga
in-marginaler frin varumirkesigare och agenturer avseende savil
I6pande forsiljning som kampanjforsiljning. Stora aktorer pa
harvards- och skénhetsmarknaden kan dessutom uppni hogre
bruttovinstmarginaler” genom goda avtalsvillkor med varumirkes-
dgare och distributorer. Distribution inom vissa varumirkesseg-
ment och produktsegment ir begrinsad, vilket forklaras av att dter-
forsiljare kan omfattas av sirskilda krav och villkor definierade av
varumirkesigare och agenturer. Begrinsad distribution kan 1 vissa
fall leda il ligre prispress och siledes hdgre bruttovinstmarginaler”

for aterforsiljarna av sidana varumirken och produkter.
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Killa: Bolagsinformation; genomsnitt av bruttovinstmarginaler per segment baserat pa senast
offentliggjord information frin utvalda onlinehandelsbolag. Bruttovinstmarginal ir beriknad som
totala intikter minus kostnader for handelsvaror under perioden delat med totala intikter under
perioden, vilket ir i enlighet med definitionen for Lykos bruttovinstmarginal. Fér mer informa-

tion se avsnittet " Utvald historisk fi iella och icke-finansiella
nyckeltal”. Klader: Zalando (killa: Zalando SE annual report 2016), Asos (killa: Asos plc annual
report 2016), Yoox (killa: Yoox Net-A-Porter Group S.p.A. annual report 2016), Nelly (killa:
NLY Scandinavia AB drsredovisning 2016), Boozt (killa: Boozt AB (publ) prospekt, 2017);
Harvard och skénhet: Nordicfeel (killa: Nordic Web Trading AB drsredovisning 2016),
Skincity (killa: Skincity Sweden AB, drsredovisning 2016), Sephora (killa: Sephora Sweden AB
arsredovisning 2016), Eleven (Killa: eleven Holding AB irsredovisning 2016), Bangerhead (killa:
Bangerhead AB irsredovisning 2016), Grand parfymeri (killa: Grand Parfymeri drsredovisning

iell info i —
iforn I av

2016), Cocopanda (killa: Cocopanda Sweden AB, drsredovisning 2016); Heminredning:
Home24 (killa: Rocket Internet SE annual report 2016), Wayfair (killa: Wayfair LLC annual
report 2016), Westwing (killa: Rocket Internet SE annual report 2016), Royaldesign (killa:
Royal Design Group AB irsredovisning for rikenskapsiret 2015-09-01-2016-08-31); Sport och
fritid: Sportamore (killa: Sportamore drsredovisning 2016); Bygg: Skinska byggvaror (killa:
Skinska Byggvaror Group AB arsredovisning 2016), Bygghemma (killa: Bygghemma Group
Nordic AB arsredovisning 2016), Willab garden (killa: Willab Garden AB érsredovisning 2016);
Elektronik: Dustin (killa: Dustin Group AB drsredovisning 2015/16), Inet (killa: Inet AB
arsredovisning 2016), Webhallen (killa: Webhallen Sverige AB, rsredovisning 2016),
Verkkokauppa (killa: Verkkokauppa annual report 2016).

1) L’Oréal Professional Products, 2013. Lingt & Kort — En inblick av L’Oréal Professional Products Division om frisrindustrin i Sverige och en forhandstitt pa vad framtiden

erbjuder (tredjepartskilla).

2)  Se avsnittet " Utvald historisk finansiell information — Definitioner av finansiella och icke-finansiella nyckeltal”.
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Lag risk for inkurans i varulager

Produkter inom segmentet harvird och skonhet har typiskt sett
ling hallbarhet, vilket bidrar till att en mycket lig andel varor kasse-
ras. For att halla produkter pa lager 6ver tid krivs inte heller nigon
reglerad temperatur, vilket 4r fallet inom exempelvis livsmedels-
branschen. Varumirkesigare inom harvirds- och skonhetssegmen-
tet bedriver innovation, dock 1 betydligt ligre utstrickning an till-
verkare inom branscher som exempelvis elektronik, dir snabba
teknologiskiften sitter press pa aterforsiljare. Den relativt liga
graden av forskning och utveckling bidrar dirmed till lingre livs-
lingder t6r produkter inom harvird och skénhet. Produkterna blir
sillan forialdrade och behéver inte siljas ut till rabatterade priser 1
samma utstrackning likt 1 minga andra branscher. Dirutover ir
efterfrigan pa produkter inom harvard och skénhet relativt
konstant 6ver dret vilket bidrar till en jimn lagerhallning. Produk-
ter forblir dirmed sillan osilda pa grund av missbedémning av
inkSpsvolymer eller urval infor en sisong.

Lag grad av produktreturer

Marknaden f6r hirvards- och skonhetsprodukter kinnetecknas av
liga grader av produktreturer i forhillande till manga andra katego-
rier av konsumentprodukter. En bidragande faktor till detta ir att
merparten av produkterna inom harvird och skénhet inte ir indi-
vidanpassade 1 samma utstrickning som exempelvis klider och skor
som ir storleksanpassade. Vidare innebir hygienaspekten att
kunder som mottagit och provat varor normalt inte kan returnera

dessa, sdvida varan inte ar defekt.

MARKNADSOVERSIKT

Till skillnad fran manga andra typer av konsumentprodukter
handlar slutkonsumenter ofta samma typ av harvirds- och skon-
hetsprodukter regelbundet, vilket gor att konsumenter i manga fall
redan vet vad de eftersdker vid koptillfillet och att de ofta handlar
beprovade varor. Varorna fyller dessutom grundliggande behov
hos konsumenter och ingir manga ganger 1 kunders dagliga ruti-
ner, vilket leder till betydligt ligre kopmotstand 4n t6r exempelvis
klider, dir modet snabbt kan vixla, eller elektronik, dir snittpriser

ofta dr hogre.
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1) Genomsnittligt andel returnerade ordrar per minad under 2016.
Killa: PostNord, E-barometern Q1 2017 (tredjepartskilla).
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PRODUKTKATEGORIER

Marknaden for harvards- och skonhetsprodukter kan delas in 1 fem
produktkategorier, harvird, hudvard, smink, parfym och 6vrigt.
Forsiljningsutvecklingen i Sverige karaktiriseras av stabil tillvixt
och uppgick under 2016 till 19 860 MSEK, en 6kning med

26 procent sedan 2006 da forsiljningen uppgick till

15 719 MSEK." Forsiljningsokningen dver tiodrsperioden

motsvarar en genomsnittlig arlig tillvixttakt om 2,4 procent.”

Harvard

Produktkategorin harvird bestir av hygienprodukter som schampo
och balsam, stylingprodukter som harvax, mousse och harfirg.
Utbudet i Sverige bestar delvis av varumirken som 4gs eller licens-
tillverkas av stora multinationella féretag som Unilever (vars varu-
mirken inkluderar bland annat Dove, Lux, Sunsilk, Toni & Guy,
och VO5) och L’Oréal (vars varumirken inkluderar bland annat
L’Oréal, L'Oréal Professionnel, Matrix, Kérastase, och Redken).
Utover de multinationella aktorerna erbjuder méinga aterforsiljare 1
Sverige dven produkter frin svenska varumirken. Exempel pa
svenska varumirken inom harvird dr Maria Nila och Grazette.
Under 2016 utgjorde kategorin hirvird ungefir 16 procent av
totalmarknaden for hirvirds- och skonhetsprodukter i Sverige."

Hudvard

Produktkategorin hudvard utgors av olika typer av krimer, salvor
och lotion, som appliceras pa huden. Produkterna anvinds av slut-
konsumenter som kosmetisk produkt men kan i vissa fall dven
utgora likemedel. Produkter inom hudvird kan vidare delas in i
produktgrupper avsedda for anvindning pa ansikte, hinder och
fotter samt Gvriga delar av kroppen. Andra typer av produkter
inom hudviard bland annat produkter avsedda for specifika huda-
kommor sisom acne. Svenska dterforsiljare erbjuder slutkonsu-
menter ett brett utbud av hudvardsprodukter och varumirken,
som stracker sig frin multinationella varumirkesigare och licens-
tillverkare (exempelvis Estée Lauder, L'Oréal och Nivea) till betyd-
ligt mindre svenska varumirkesigare (exempelvis Emma S., Maria
Akerberg och Recipe For Men). Under 2016 utgjorde kategorin
hudvird ungefir 24 procent av totalmarknaden for harvirds- och
skonhetsprodukter i Sverige.”

MARKNADSOVERSIKT

Smink

Med produktgruppen smink avses kosmetika som appliceras pa
olika delar av ansiktet och 1 vissa fall 6vriga delar av kroppen.
Kosmetika avsedda t6r 6gon (exempelvis eyeliner och mascara),
lappar (exempelvis lappstift och lippglans), naglar (exempelvis
nagellack) samt ansikte (exempelvis concealer och foundation)
utgdr merparten av forsiljning inom produktkategorin smink.
Utbudet av sminkprodukter 1 Sverige bestar till storsta del av varu-
marken frin multinationella aktorer som Avon, Estée Lauder,

L Oréal och Revlon. Under 2016 utgjorde kategorin smink unge-
fir 25 procent av totalmarknaden f6r harvirds- och skonhetspro-
dukter i Sverige."

Parfym

Produktkategorin parfym innefattar parfymextrakt av olika
koncentrationsgrad. Parfymtillverkare, som inkluderar ett stort
antal modehus (exempelvis Chanel) samt multinationella bolag
som licenstillverkar parfymer (exempelvis Coty), erbjuder slutkun-
der parfym genom aterforsiljare som Lyko och Kicks. Under 2016
utgjorde kategorin parfym ungefir 8 procent av totalmarknaden

for hirvirds- och skonhetsprodukter i Sverige.”

Ovrigt

Ovriga storre produktkategorier inom hirvirds- och skénhets-
marknaden inkluderar deodorant, munhygienprodukter, solkydd
samt grooming for min, dir exempelvis produkter for rakning och
skiggvard ingir. Under 2016 utgjorde kategorin dvrigt ungefir

27 procent av totalmarknaden for hirvirds- och skonhetsprodukter

. oy
1 Sverige.

25,2%

19 860 MSEK

7,8%

15,7%

Smink . Hudviérd Harvird

Parfym . Ovrigt

Killa: Bolagets berikningar baserat pd Euromonitor International, Beauty and Personal Care
2017 edition (tredjepartskilla).

1) Bolagets berikningar baserat pi Euromonitor International, Beauty and Personal Care 2017 edition (tredjepartskilla).
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MARKNADSSTRUKTUR OCH AKTORER PA
DEN SVENSKA MARKNADEN FOR HARVARD
OCH SKONHET

Forsialjning av harvards- och skonhetsprodukter i Sverige utgors till
stor del av forsiljning 1 dagligvaruhandeln, vilken domineras av
nationella butikskedjor som ICA, Coop och Willys. Eftersom
aktorer inom dagligvaruhandeln inte bedriver salongsverksamhet
sdljs inte professionella harvards- och hudvardsprodukter i dessa
butiker. Fokus ligger istillet pd varumirken som karaktiriseras av
en lagre prisbild och som generellt sett siljs 1 storre volym relativt
professionella produkter. Under 2016 stod dagligvaruhandeln for
ungefir 30 procent av all frsiljning av hirvards- och skonhetspro-
dukter i Sverige.” Marknaden for professionella och selektiva
produkter domineras dock av ett fital specialiserade terforsiljare
som Lyko och Kicks. Professionella och selektiva produkter
erbjuds dven av salonger samt varuhus. Salongsmarknaden karakti-
riseras av fragmentering dir majoriteten av salongerna drivs indivi-
duellt, med endast ett fital storre salongskedjor verksamma i
Sverige. Aterforsiljare inom hirvird och skénhet kan delas in 1 sex
kategorier; dagligvaruhandeln, specialiserade dterforsiljare av
harvards- och skonhetsprodukter, salonger, apotek, e-handel och

ovriga.

Dagligvaruhandeln

Dagligvaruhandeln stir for 30 procent av forsiljningen inom
harvirds- och skonhetsprodukter i Sverige.” Stora aktdrer inom
dagligvaruhandeln inkluderar bland annat ICA, Coop och Axfood.
Dessa har dock inte tillging till professionella produkter och varu-
mirken utan fokuserar istillet pa semi-selektiva produkter.
Harvards- och skénhetsprodukter som siljs inom dagligvaruhan-
deln kinnetecknas generellt av en lig prisbild och stora volymer
jamfort med professionella och selektiva varumirken. Produktut-
budet hos nirbutiker inom dagligvaruhandeln saknar ofta bredd,
utan fokuserar pa de, for konsumenter, mest grundliggande
produkterna. Storre butiker och stormarknader som ICA Maxi
och Coop Forum erbjuder diremot konsumenter ett produktut-
bud med storre bredd. Flera storre dagligvaruhandlare siljer dven
harvards- och skénhetsprodukter under egna varumirken.

Specialiserade aterforsiljare av harvards- och
skonhetsprodukter

Specialiserade dterforsiljare erbjuder konsumenter ett brett
produktutbud dedikerat till harvird- och skénhet. Utéver semi-
selektiva produkter erbjuder dessa aktorer dven professionella och
selektiva produkter, vilka kinnetecknas av en hogre prisbild samt
begrinsad distribution. Specialiserade aterforsiljare, som exempel-
vis Lyko, bedriver salongsverksamhet och fir dirigenom maojlighet
att teckna avtal med varumirkesigare och agenturer som ger dem
ritt att kopa professionella produkter direkt frin varumirkesigaren

MARKNADSOVERSIKT

eller agenturen. Specialiserade dterfrsiljare som inte bedriver
salongsverksamhet kan dock erbjuda professionella produkter
genom icke-auktoriserad parallellimport. Forsiljning for specialise-
rade dterforsiljare uppgick under 2016 till 3 308 MSEK?, motsva-
rande 17 procent av den totala forsiljningen av harvards- och
skonhetsprodukter i Sverige." Siffrorna for specialiserade dterforsil-
jare inkluderar inte dessa aktorers onlineforsiljning (som istillet
aterfinns under kategorin “e-handel”), utan endast fysisk butiks-
forsiljning. I Lykos fall innebir detta att ungefir hilften av Bolagets
forsiljning (motsvarande Lykos fysiska butiksverksamhet) faller
inom kategorin for specialiserade atertorsiljare, och den andra hilf-

ten (motsvarande Lykos onlineforsiljning) 1 kategorin e-handel.

Salonger

Frisersalonger och skonhetssalonger erbjuder, likt specialiserade
aterforsiljare, professionella hirvards- och hudvardsprodukter till
konsumenter. Salongsmarknaden i Sverige ir fragmenterad da
merparten av salongerna drivs enskilt. De salongskedjor som
verkar 1 Sverige ir ofta sma och driver sillan mer 4n en handfull
salonger, ofta beligna pa samma ort eller 1 samma region. Den
storsta renodlade salongskedjan 1 Sverige riknat till antal salonger ar
Nikita Hair, med 36 salonger i Sverige.” Detta kan jamforas med
Lykos 39 butiker, varav 38 med tillhrande salongsverksamhet 1
Sverige. Salongernas forsaljning av harvirds- och skonhetsproduk-
ter utgor endast 3 procent av den totala forsiljningen i Sverige och
uppgick under 2016 till 650 MSEK."

Apotek

Efter avregleringen av den svenska apoteksmarknaden 2009
uppstod ett flertal aktdrer inom apoteksmarknaden men markna-
den har under senare ar konsoliderats. Per dagen for Prospektet
erbjuder aktdrer som Apoteket, Apotek Hjirtat och Apoteksgrup-
pen produkter inom harvird- och skénhet till konsumenter.
Apoteken fokuserar generellt pa harvard och hudvird snarare 4n
kosmetika. Likt aktorer inom dagligvaruhandeln bedriver svenska
apotek inte behandlingsverksamhet i ndgon stérre utstrickning och
siljer dirmed inte frimst vad Bolaget anser vara professionella
produkter inom harvird. En del apotek erbjuder dock professio-
nella och selektiva varumirken inom hudvird. Apotek erbjuder
ocksi specialprodukter for behandling av exempelvis hudikommor
och haravfall, si som mjillschampon, schampo mot huvudlGss,
schampo mot héravfall, salvor mot torra lippar samt 16sningar mot
acne. Minga apotek erbjuder dven ett brett utbud av solskyddspro-
dukter. 2016 salde apoteken harvards- och skonhetsprodukter for
2193 MSEK, vilket motsvarar omkring 11 procent av den totala
forsaljningen 1 Sverige, och 13 procent av all butiksforsaljning.”

1) Bolagets berikningar baserat pa Euromonitor International, Beauty and Personal Care 2017 edition (tredjepartskilla).

2) Euromonitor International, Beauty and Personal Care 2017 edition (tredjepartskilla).

3) Kailla: Nikita Hair, 2017. Himtad den 1 november 2017 frin (www).nikitahair.se.
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e-handel

Kategorin e-handel utgdrs dels av onlineforsiljning fran aktorer 1
andra kategorier (exempelvis onlineforsaljningen frin Lyko, Kicks
och apotek), samt t6rsiljning fran specialiserade onlineaterforsiljare
som exempelvis NordicFeel och Parfym.se. Utéver dessa aktorer
erbjuder dven andra renodlade e-handlare, vars huvudfokus 4r
inom annan konsumentbransch, produkter inom harvird och
skonhet. Sadana aktorer inkluderar aptoea.se (apotek) och Ellos
(mode och inredning). Dessa typer av aktorer erbjuder sillan
professionella hirvards- och hudvardsprodukter men har diremot
ibland ett utbud av semi-selektiva produkter och varumirken utan-
for det professionella segmentet. Forsiljning av harvirds- och
skonhetsprodukter 1 Sverige genom e-handeln uppgick under
2016 tll 1 883 MSEK, vilket motsvarar drygt 9 procent av den
totala forsiljningen i Sverige."

Ovriga

Ovriga terforsiljare pi marknaden inkluderar klidbutiker som
exempelvis H&M och detaljhandelsforetag som exempelvis OoB,
vilka generellt erbjuder firre antal varumirken och produkter
jamfort med specialiserade dterforsiljare. Vidare inkluderar denna
kategori varuhus som bedriver salongsverksamhet och som siljer
professionella produkter i anslutning till salongsverksamheten.
Exempel pa sidana varuhus i Sverige dr Nordiska Kompaniet (NK)
och Ahléns. Utéver professionella produkter siljer varuhus dven i
hog grad selektiva och semi-selektiva produkter. Forsiljning
genom ovriga dterforsaljare uppgick till 5 857 MSEK 2016.?

MARKNADSOVERSIKT

30,1%
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Dagligvaruhandeln . Speciliserade dter- Salonger
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Apotek . e-handel

Killa: Bolagets berikningar baserat pi Euromonitor International, Beauty and Personal Care
2017 edition (tredjepartskalla).

Lykos fokusmarknad och konkurrensbild

Lyko fokuserar frimst pa forsiljning inom professionella och selek-
tiva produkter. Andra specialiserade aterforsiljare med fokus pa
dessa segment inkluderar Kicks, NordicFeel, Skincity, Sephora,
Eleven, Bangerhead, Grand Parfymeri och Cocopanda. Med
undantag for Sephora, Grand Parfymeri samt Kicks, har samtliga
en tydlig profilering mot e-handel. Bolagets uppfattning ar att
Lyko har en unik position pa marknaden som den enda stora

aktéren med en jimn férdelning mellan f6rsaljning online och

fysisk butiksforsiljning.”

Enligt Bolagets uppfattning skiljer sig fokusomraden at mellan
dessa aktorer och fordelar sig sa att smink och parfym ir Kicks,
Elevens och Sephoras frimsta fokusomride, parfym dr NordicFeels,
Parfym.ses och Grand Parfymeris frimsta fokusomride, hudvards-
produkter dr Skin Citys frimsta fokusomrade och smink adr
Cocopanda frimsta fokusomrade. Lykos och Bangerheads frimsta

foksuomride ir istallet hdrvirdsprodukter.”

1) Bolagets berikningar baserat pi Euromonitor International, Beauty and Personal Care 2017 edition (tredjepartskalla).

2) Euromonitor International, Beauty and Personal Care 2017 edition (tredjepartskilla).

3) Bolagets uppfattning baserat pé offentligt tillginglig information sisom drsredovisningar for 2016 (och 2015 dir 2016 inte finns tillgingligt), pressmeddelanden samt annan infor-
mation, vilket bland annat innefattar butiksbestind, tillginglig pa respektive aktorers webbsida.
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OMSATTNING, SVERIGE? (MSEK) BRUTTOMARGINAL? PRIMAR SALJKANAL®
Kicks _ 1922 43 % Butiksforsiljning
LYKQ 635 51 % Lika delar e-handel och butiksforsiljning
Skin City I 186 31 % e-handel
NordicFeel I 177 36 % e-handel
Sephora Swe I 151 57 % Butiksforsiljning
Parfym.se I 136 39% e-handel
Cocopanda I 100 24 % e-handel
Eleven® I 92 27 % e-handel
Bangerhead I 74 39 % e-handel
Grand Parfymeri I 70 41% Butiksforsiljning
1) Omsittning i Sverige dir information finns tillginglig. Annars total omsittning baserat pd svensk drsredovisning.
2) Bruttovinstmarginal ir beriknad som totala intikter minus kostnader for handelsvaror under perioden delat med totala intikter under perioden, vilket iir i enlighet med definitionen fér Lykos brutto-
vinstmarginal. Fér mer information se avsnittet " Utvald historisk finansiell information — Definitioner av finansiella och icke-fi iella nyckeltal”.
3) Bolagets estimat baserat pa offentligt tillgiinglig information sisom drsredovisningar for 2016 (och 2015 dir 2016 inte finns tillgingligt), pressmeddelanden samt annan information, vilket bland annat

innefattar butiksbestind, tillginglig pa respektive aktorers webbsida.
4) Siffror for 2015.
Killa: Kicks Kosmetikkedjan AB drsredovisning 2016, Skincity Sweden AB drsredovisning 2016, Nordic Web Trading AB arsredovisning 2016, Sephora Sweden AB arsredovisning 2016,
Parfym Sverige AB drsredovisning 2016, Cocopanda Sweden AB arsredovisning 2016, eleven AB drsredovisning 2015, Bangerhead AB arsredovisning 2016, Grand Parfymeri AB

arsredovisning 2016, Bolagsinformation (fér Lyko samt andel online).

Lyko har historiskt vuxit betydligt snabbare in marknaden och diarmed tagit marknadsandelar. Mellan 2014 och 2016 vixte Bolagets omsitt-
ning med en genomsnittlig rlig tillvixttakt” om 28 procent per ir inom e-handel (Lyko Online) samt med en genomsnittlig drlig tillvixt-
takt? om 28 procent per ir inom fysisk butiksforsiljning (Lyko Retail).? Detta kan jamforas med den svenska marknaden i stort, dir
e-handeln vixte med en genomsnittlig arlig tillvaxttakt” om 10 procent éver samma period, samt fysisk butiksforsiljning med en genom-
snittlig rlig tillvixttakt om 2 procent.”
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Killa: Bolagets berikningar baserat pd Euromonitor International, Beauty and Personal Care 2017 edition (tredjepartskilla) och Bolagsinformation (for Lyko, grundat pi omsittning).

Se avsnittet " Utvald historisk finansiell information — Definitioner av finansiella och icke-finansiella nyckeltal”.
Informationen for rikenskapsaret 2014 4r himtad frin Bellbox AB:s (numera Lyko Retail AB) samt Lyko Hair AB:s (numera Lyko Online AB) reviderade drsredovisningar, vilka
har upprittats i enlighet med rsredovisningslagen och BokfSringsnimndens allminna rid (BENAR) 2012:1 Arsredovisning och koncernredovisning (K3). Bolaget bedémer att

=

med informationen som avser segmenten Lyko Retail och Lyko Online och som ir himtad frin Lyko Group AB:s reviderade koncernredovisning for rikenskapsiret 2016.
Bolaget bedémer idven att ovanstiende information ir till nytta for investerare och att informationen ir korrekt och relevant for att beskriva Bolagets finansiella utveckling i ett
langre perspektiv.

3) Bolagets berikningar baserat pa Euromonitor International, Beauty and Personal Care 2017 edition (tredjepartskilla).
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OVERSIKT

Lyko ir en omnikanalplattform for hirvard och skonhet. Verksam-
heten bestir av webbplatserna Lyko.se, en av Sveriges ledande"-?
destinationer for harvards- och skonhetsprodukter pa nitet, Lyko.no
samt heldgda butiker i Sverige och Norge, uppgdende till 40 per
dagen for Prospektet, varav 39 med tillhérande salonger. For 2016
redovisade Lyko totala intikter om 658 MSEK, vilket motsvarar en
forsiljningstillvixt” om 28,9 procent jamfort mot 2015, och
EBITDAY om 52 MSEK, vilket motsvarar en EBITDA-marginal”
om 7,9 procent.

Per dagen for Prospektet erbjuder Bolaget sina kunder ett brett
produktutbud inom hirvard och skénhet, genom sivil en modern
e-handelsplattform och webbplats som genom butiker. Lyko ar
den storsta e-handelsaktdren inom harvird och skonhet i Sverige
och en ledande aktdr inom professionell harvard i Sverige. "2
Lyko anser aven att dess ledande stillning inom professionell
hirvard utgor en stark grund frin vilken Bolaget kan fortsitta att
expandera in i andra kategorier inom skonhet.

Lykos totala intikter fordelar sig i ungefir lika stora delar mellan
e-handel och fysisk butiksforsiljning. For att kunna folja lonsam-
heten i de olika forsiljningskanalerna ir verksamheten indelad i tva
segment, Lyko Online, som omfattar Bolagets e-handel, och Lyko
Retail, som omfattar Bolagets fysiska butiksforsiljning. Under
rakenskapsiret 2016 uppgick totala intikter f6r Lyko Online till
318 MSEK och for Lyko Retail till 340 MSEK. Lykos omnikanal-
erbjudande mojliggor for kunden att rora sig obehindrat mellan de
olika forsaljningskanalerna, till exempel genom mojligheten att
returnera varor som bestillts online i butik och att bestalla varor ur
Bolagets onlinesortiment i butik. Detta forstirks ytterligare genom
att Bolaget tillimpar en harmoniserad prissittning i samtliga
forsiljningskanaler.

Lyko ir ett snabbvixande bolag med en historik av 16nsam forsalj-
ningstillvixt”. Under perioden 2012 till 2016 vixte segmentet
Lyko Online med en genomsnittlig arlig tillvixttakt” om

42 procent och segmentet Lyko Retail med en genomsnittlig arlig

VERKSAMHETSBESKRIVNING

tillvixttakt” om 30 procent.” Den kraftiga forsiljningstillvixten?
har kombinerats med bibehillen lonsamhet. Bolaget anser att den
16nsamma forsiljningstillvixten® bland annat ir hinforlig till en
ligre relativ kostnadsbas, till foljd av Bolagets centraliserade och
skalbara plattform, samt Lykos omnikanalstrategi och moderna
webbplattform som ger kunder en hog serviceniva och bekvim
kopupplevelse sivil i butik som online. En ytterligare bidragande
faktor ir Bolagets fokus pd hirvards- och skonhetsprodukter.
Bolaget anser att detta segment av detaljhandeln ir sarskilt attrak-
tivt, bide inom e-handel och butiksforsiljning, till foljd av produk-
ternas liga inkuransrisk (lingre hallbarhet dn exempelvis livsmedel
samt lag risk for missbedomning av inkdpsvolymer och urval infor
en sisong jamfort med exempelvis klider)® och 1iga grad av
produktreturer (Iingt ligre in klider)?.

Lykos tva kontor ir belagna i Stockholm samt Vansbro i Dalarna.
Lagerhantering och distribution utfors frin Bolagets centrallager
i Vansbro. Per 30 september 2017 hade Bolaget 503 anstillda
(motsvarande 256 heltidsanstillda).

STYRKOR OCH KONKURRENSFORDELAR

Lyko bedémer att Bolaget har foljande styrkor och konkurrenstor-
delar som har bidragit till Bolagets positiva utveckling och som
kommer att mojliggora for Bolaget att realisera sina lingsiktiga

strategiska och finansiella mal:

Stor adresserbar marknad med lig cyklikalitet och strukturell
tillvixt

Storsta e-handlaren inom harvird och skénhet 1 Sverige samt en
ledande aktor inom professionell harvird 1 Sverige

Etablerad och beprovad omnikanalmodell med ett konkurrens-
kraftigt erbjudande inom alla férsiljningskanaler

Stark foretagskultur och ett langsiktigt stod for fortsatt tillvixt
fran familjen Lyko

Historik av konsekvent hdg och 16nsam forsaljningstillvaxt?

Tydlig strategi for fortsatt 1onsam forsaljningstillvaxe?

Bolagets berikningar for intikter inom onlineforsialjning av harvards- och skonhetsprodukter under 2016 (samt 2015 dir 2016 inte finns tillgingligt) for de storsta specialiserade
aktorerna (Kicks, Skin City, NordicFeel, Sephora Sweden, Parfym.se, Cocopanda, Eleven, Bangerhead och Grand Parfymeri) har analyserats baserat pa offentligt tillginglig
information sasom drsredovisningar for 2016 (och 2015 dir 2016 inte finns tillgingligt), pressmeddelanden samt annan information tillginglig pa respektive aktorers webbsida.
Baserat pd antal sidvisningar och unika besokare under treméinadersperioden juli till september 2017 pa Bolagets svenska webbplats ((www).lyko.se) jamfort med motsvarande
statistik for de storsta specialiserade aktorerna i Sverige (Kicks, Skin City, NordicFeel, Sephora Sweden, Parfym.se, Cocopanda, Eleven, Bangerhead och Grand Parfymeri).
Statistiken dver sidvisningar och unika besokare ar himtad frin tredjepartsleverantor.

Se avsnittet " Utvald historisk finansiell information — Definitioner av finansiella och icke-finansiella nyckeltal”.

Baserat pa antal butiker i Sverige jamfort mot de storsta specialiserade aktorerna inom hérvird och skonhet (Kicks, Skin City, NordicFeel, Sephora Sweden, Parfym.se, Coco-
panda, Eleven, Bangerhead och Grand Parfymeri) samt stora frisérkedjor (Baresso, Bjorn Axén, Head Spot och Nikita Hair). Antal butiker har analyserats baserat pa offentligt
tillginglig information sisom drsredovisningar for 2016 (och 2015 dir 2016 inte finns tillgingligt), pressmeddelanden samt annan information tillginglig pa respektive aktorers
webbsida. Se avsnittet " Utvald historisk finansiell information — Finansiella och icke-finansiella definitioner”.

Informationen for rikenskapsren 2012, 2013 och 2014 4r himtad frin Bellbox AB:s (numera Lyko Retail AB) samt Lyko Hair AB:s (numera Lyko Online AB) reviderade
arsredovisningar, vilka har upprittats i enlighet med arsredovisningslagen och Bokforingsnimndens allméinna rid (BFNAR). Bolaget bedomer att informationen himtad frin
segmenten Lyko Retail och Lyko Online och som ir himtad frin Lyko Group AB:s reviderade koncernredovisning for rikenskapsaret 2016. Bolaget bedomer dven att ovansti-

ende information ir till nytta for investerare och att informationen ir korrekt och relevant for att beskriva Bolagets finansiella utveckling i ett lingre perspektiv.
J

Se avsnittet ” Marknadsiversikt — Marknadens karaktiristiska drag och drivkrafter — Lag risk for inkurans i varulager”.

Se avsnittet ” Marknadsiversikt — Marknadens karaktdristiska drag och drivkrafter — Lag grad av produktreturer”.
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Stor adresserbar marknad med lag cyklikalitet och
strukturell tillvaxt

Harvird och skénhet 1 Norden ir en stor och stabilt vixande
marknad. Forsiljning inom harvird och skonhet 1 Norden uppgick
till 54 035 MSEK under 2016." I Sverige, som ir Bolagets storsta
marknad, uppgick forsiljningen under 2016 till 19 860 MSEK",
motsvarande cirka 37 procent av den nordiska marknaden.? Den
genomsnittliga arliga marknadstillvixten i Sverige for perioden
2011-2016 uppgick till 2,9 procent.”? Hirvird och skonhet bestir
till stor del av produkter som utgér en del av konsumenters
basvaror, som schampo, stylingprodukter och smink, vilket bidrar
till segmentets begrinsade sisongsvariationer och cykliska sving-
ningar. Produkter inom hérvard och skénhet har dessutom en ligre
risk for inkurans dn manga andra konsumentkategorier som exem-
pelvis klader, skor, elektronik och mat. Detta beror bland annat pa
att hallbarheten f6r harvirds- och skénhetsprodukter ir relativt
ling samtidigt som innovationshastigheten och modegraden ir
relativt 1ig. Se avsnittet ” Marknadsoversikt — Marknadens karaktaris-
tiska drag och drivkrafter — Stabil marknadsstorlek och tillvixt med begrin-

sad inverkan av makroekonomiska faktorer” or mer information.

E-handeln inom marknaden for harvard och skonhet i Sverige har
vuxit starkt och oavbrutet sedan 2006. Over femarsperioden 2011
2016 uppgick den genomsnittliga arliga tillvixttakten till 9,7 procent
och andelen e-handel 6kade frin 6,9 procent till 9,5 procent mellan
dren 2011 och 2016.? E-handelspenetrationen inom hirvird och
skonhet dr avsevirt ligre 4n andra kategorier inom detaljhandeln,
sisom elektronik samt klider, vilket indikerar en fortsatt tillvaxt-

potential for e-handeln inom marknaden for hirvard och skonhet.”

Storsta e-handlaren inom harvard och skonhet i
Sverige samt en ledande aktor inom professionell
harvard i Sverige

Lyko ir den storsta e-handelsaktoren inom harvard och skonhet i
Sverige och en ledande aktdr inom professionell hirvard i
Sverige.? 99 Under 2016 uppgick totala intikter for Lyko Online
till 318 MSEK, vilket motsvarade 17 procent av e-handelsmarkna-
den inom hirvird och skénhet samma ar.? Totala intikter for Lyko
Retail uppgick till 340 MSEK, vilket motsvarade 10 procent av
marknaden for specialiserade dterforsiljare av harvards- och skon-
hetsprodukter (fysisk butiksforsiljning).? Bolaget har per dagen for
Prospektet ett butiksbestind om 39 butiker i Sverige, varav 38 med
tillhorande frisersalonger och hudvirdssalonger, vilket dr fler in
nigon annan aktdr som Bolaget kinner till pa den svenska markna-
den. Butiksbestandet och salongsverksamheten bidrar till 6kad

VERKSAMHETSBESKRIVNING

Euromonitor International, Beauty and Personal Care 2017 edition (tredjepartskilla).

varumirkeskinnedom, legitimitet vad giller positionering gente-
mot kunder, mojliggdr en omnikanalmodell och ger tillging till
professionella varumirken dir varumirkesigare generellt stiller
krav om salongsverksamhet. Bolaget anser dven att dess starka posi-
tion inom professionell harvird utgdr en stark grund fran vilken

Bolaget kan fortsitta att vixa in 1 andra kategorier inom skonhet.

Lyko vixer 1 en snabbare takt dn den vixande marknaden for
harvird och skonhet, savil vad giller fysisk handel som e-handel.
Fran dret 2015 till 2016 vixte segmentet Lyko Online med

30 procent och segmentet Lyko Retail med 28 procent. Detta kan
jamforas med harvirds- och skonhetsmarknaden som helhet dir
fysisk butiksforsiljning vixte med 1 procent samt 9 procent for
e-handelsmarknaden 6ver samma period.? Lyko har siledes vunnit
marknadsandelar fran Bolagets konkurrenter 1 samtliga forsiljnings-
kanaler, 1 en marknad med underliggande positiv tillvixt. Den hoga
tillvixten har resulterat 1 en ligre relativ kostnadsbas da intakterna
vixt snabbare 4n kostnaderna, till t6ljd av Bolagets centraliserade

och skalbara plattform, vilket resulterat i 6kad l6nsamhet.

Lyko bedémer att kinnedomen hos slutkonsumenter samt trovir-
digheten som byggts upp genom personlig ridgivning i den fysiska
butiks- och salongsverksamheten ir bidragande faktorer till
Bolagets positiva utveckling. Lyko har befist sin marknadsposition
genom investeringar i en modern e-handelsplattform med till-
hoérande supportorganisation som bidrar till en bra képupplevelse
och hog niva av kundndjdhet. For att stindigt vara relevant for
slutkonsumenter har Lyko byggt upp vad Bolaget anser vara en av
Sveriges bredaste produktportfdljer inom harvards- och skonhets-
segmentet online” med cirka 43 000 lagerhillningsenheter per
dagen 6r Prospektet. Produkterna passerar genom Bolagets
centrallager dir en effektiv organisation arbetar med beprovade
rutiner kring lagerhantering och logistik. Lyko arbetar stindigt {or
att sikra formanliga avtal med varumirkesigare och agenturer och i
takt med att Bolagets forsiljningsvolym Skat har Lyko 1 hogre grad
positionerat sig som en viktig dterforsiljare tor varumirkesigare

och agenturer pa den svenska marknaden.

Etablerad och beprévad omnikanalmodell med ett
konkurrenskraftigt erbjudande i alla
forsaljningskanaler

Dagens konsumenter ror sig i allt storre utstrackning mellan olika
informations- och forsiljningskanaler, bdde innan, under och efter
genomforandet av sina kop. Exempelvis undersoker konsumenter
produktbud via mobiltelefon, gor bestillningar via dator, inhimtar

)

2) Bolagets berikningar baserat pd Euromonitor International, Beauty and Personal Care 2017 edition (tredjepartskilla).

3) PostNord, E-barometern helar 2016 (tredjepartskilla).

4) Bolagets berikningar for intikter inom onlineforsiljning av hirvards- och skénhetsprodukter under 2016 (samt 2015 dir 2016 inte finns tillgingligt) for de storsta specialiserade
aktorerna (Kicks, Skin City, NordicFeel, Sephora Sweden, Parfym.se, Cocopanda, Eleven, Bangerhead och Grand Parfymeri) har analyserats baserat pd offentligt tillginglig
information sasom drsredovisningar for 2016 (och 2015 dir 2016 inte finns tillgingligt), pressmeddelanden samt annan information tillginglig pa respektive aktorers webbsida.

5) Baserat pa antal sidvisningar och unika besokare under treménadersperioden juli till september 2017 pd Bolagets svenska webbplats ((www).lyko.se) jimfort med motsvarande
statistik for de storsta specialiserade aktorerna i Sverige (Kicks, Skin City, NordicFeel, Sephora Sweden, Parfym.se, Cocopanda, Eleven, Bangerhead och Grand Parfymeri).
Statistiken 6ver sidvisningar och unika besokare dr himtad frin tredjepartsleverantor.

6) Baserat pa antal butiker i Sverige jaimfort mot de storsta specialiserade aktorerna inom harvérd och skénhet (Kicks, Skin City, NordicFeel, Sephora Sweden, Parfym.se, Coco-
panda, Eleven, Bangerhead och Grand Parfymeri) samt stora frisérkedjor (Baresso, Bjorn Axén, Head Spot och Nikita Hair). Antal butiker har analyserats baserat pa offentligt
tillginglig information sisom arsredovisningar for 2016 (och 2015 dir 2016 inte finns tillgingligt), pressmeddelanden samt annan information tillginglig pa respektive aktorers
webbsida.

7) Baserat pi antal sokbara artiklar pd prisjimforelsesajter ((www).prisjakt.se och (www).pricerunner.se) samt Bolagets analys av det produktutbud som erbjuds hos de storsta

specialiserade aktorerna (Kicks, Skin City, NordicFeel, Sephora Sweden, Parfym.se, Cocopanda, Eleven, Bangerhead och Grand Parfymeri) online, himtat frin respektive aktors
webbplats.
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inspiration i sociala medier och himtar ut bestillning i butik. Lykos
nitverk av butiker och salonger mojliggor t6r kunder att himta ut
produkter som bestillts online 1 butik samt bekanta sig med Lykos
erbjudande och ti rid samt behandlingar. Bolagets uppfattning 4r att
butikerna inspirerar kunder till att besoka webbplatsen och vice versa.
Lyko erbjuder dessutom kunder méjlighet att bestilla produkter fran
Bolagets webbplats 1 butik och har genomgaende en harmoniserad
prissattning av sina produkter oavsett kanal. Lykos e-handel respektive
butiks- och salongsverksamhet samverkar siledes pa ett dynamiskt sitt
och skapar enligt Bolaget ett konkurrenskraftigt kunderbjudande
jamfort med renodlade fysiska eller onlinebaserade aktorer.

Bolagets forsiljning sker 1 lika stora delar genom segmenten Lyko
Online och Lyko Retail. Av driftsikerhetsskil och for att sikerstilla
att webbplatsen standigt utvecklas anvinder sig Lyko av en
e-handelsplattform fran tredjepartsleverantoren Episerver. Lykos
hemsida har f6r dret 2016 fatt utmirkelser av Episerver tor bista
nordiska webbplats samt som vinnare inom kategorin e-handel.
Lykos hemsida ar fullt responsiv och utgdr frin mobil e-handel,
vilket gor Bolagets webbplats vil positionerad t6r den snabbt
vixande mobila e-handeln. Under niomanadersperioden som
avslutades den 30 september 2017 utgjorde andelen genomfdrda
kép genom mobiltelefon” via Lykos webbplatser 48 procent av
totalt antalet kop. Navet 1 Bolagets omnikanalmodell dterfinns 1
Bolagets centrallager och logistikcenter i Vansbro, dir Lyko har
sina rotter. Bolagets lager 4r cirka 6 000 kvadratmeter stort och
bemannas av motsvarande 52 heltidsanstillda som dagligen hante-

rar tiotusentals orderrader.?

Stark foretagskultur och ett langsiktigt stod for
fortsatt tillvaxt fran familjen Lyko

Lyko har sina rotter 1 Dalarna, dit Frans Lyko anlinde 1945. Frans
som var utbildad frisor startade en salongsverksamhet som sedan dess
gitt i arv i familjen. Frans son Stefan Lyko utdkade salongsverksam-
heten under borjan av 2000-talet till att dven inkludera en enkel
webbshop. Stefans son Rickard Lyko tilltridde som VD f6r Lyko
2008 och vidareutvecklade samt eftektiviserade Bolagets e-handels-
plattform. I november 2014 gick tva etablerade aktorer inom
harvird- och skénhet samman, Lyko och Bellbox. Lykos gedigna
erfarenhet och historik inom e-handel kombinerades di med Bell-
box fysiska nitverk av butiksforsiljning och salongsverksamhet.

VERKSAMHETSBESKRIVNING

Namnet Lyko och den starka kopplingen till familjen lever vidare,
precis som den entreprendriella foretagskulturen. Delar av familjen
Lyko, som star for historik och kontinuitet 1 Bolaget, arbetar per
dagen t6r Prospektet aktivt inom Bolaget inom savil operationella
nyckelroller som pa styrelseniva. Familjen Lyko har en lingsiktig
installning till sitt dgande 1 Bolaget och avser att kvarsta som majo-
ritetsigare, och har som ambition att verka for Bolagets fortsatta

tillvixt och framgang.

Historik av konsekvent hog och 16nsam
forsiljningstillvaxt"

Lykos finansiella historik genomsyras av mingarig och 1énsam
forsaljningstillvaxt” inom sivil Lyko Online som Lyko Retail.
Under perioden 2012 till 2016 vixte segmentet Lyko Online med
en genomsnittlig rlig tillvixttakt” om 42 procent och Lyko Retail
med en genomsnittlig arlig tillvixttakt” om 30 procent.” Under
perioden 2012 till 2016 vixte omsittningen inom savil Lyko
Online som Lyko Retail med konsekvent positiva EBITDA-
marginaler.”? Mellan 2015 och 2016 vixte Bolagets totala intik-
ter med 28,9 procent, frin 510 MSEK till 658 MSEK. EBITDAY
vixte under samma period fran 24 MSEK till 52 MSEK. For
heldret 2016 uppgick EBITDA-marginalen? till 9,0 procent for
Lyko Online respektive 6,9 procent for Lyko Retail.

Den positiva utvecklingen ir bland annat hinforlig till Bolagets
position pa marknaden, dess starka kunderbjudande, positiv under-
liggande marknadstillvixt, nyetablering av butiker och den kompe-
tens som finns i organisationen vad giller drift av detaljhandels-
verksambhet savil online som i butik. I samband med att Lyko vuxit
har inképsvillkoren dessutom forbittrats och andelen organisk
webbtrafik ¢kat, liksom attraktionen for varumirkesigare och
leverantorer att anvinda Lyko som plattform for marknadsforing
och forsiljning. Lyko inriktar sig primirt pd professionella och
selektiva varumirken med hog kinnedom, men 4ven semi-selek-
tiva produkter for att uppna storre bredd i sitt erbjudande till
kunden. Dessa produkter har generellt en hogre prisbild dn
motsvarande produkter som siljs i dagligvaruhandeln. Vidare
forutsitter e-handel i regel investeringar i forvirv av trafik, genom
digital marknadsforing 1 form av exempelvis adwords och annan
digital marknadsforing. Lykos stillning som den storsta? -
aktdren inom harvard och skonhet online skapar siledes ett stort

1) Se avsnittet " Utvald historisk finansiell information — Definitioner av finansiella och icke-finansiella nyckeltal”.

2) Unika lagerhillningsenheter i en order.

Informationen for rikenskapsiren 2012, 2013 och 2014 ir himtad frin Bellbox AB:s (numera Lyko Retail AB) samt Lyko Hair AB:s (numera Lyko Online AB) reviderade
arsredovisningar, vilka har upprittats i enlighet med arsredovisningslagen och Bokforingsnaimndens allminna rid (BENAR). Bolaget bedémer att informationen himtad frin
segmenten Lyko Retail och Lyko Online och som ir himtad frin Lyko Group AB:s reviderade koncernredovisning for rikenskapsaret 2016. Bolaget bedomer 4ven att ovansti-
ende information ir till nytta for investerare och att informationen ir korrekt och relevant for att beskriva Bolagets finansiella utveckling i ett lingre perspektiv.

Bolagets berikningar for intikter inom onlineforsaljning av harvards- och skonhetsprodukter under 2016 (samt 2015 dir 2016 inte finns tillgingligt) for de storsta specialiserade
aktorerna (Kicks, Skin City, NordicFeel, Sephora Sweden, Parfym.se, Cocopanda, Eleven, Bangerhead och Grand Parfymeri) har analyserats baserat pd offentligt tillginglig
information sasom drsredovisningar for 2016 (och 2015 dir 2016 inte finns tillgingligt), pressmeddelanden samt annan information tillginglig pa respektive aktorers webbsida.
Baserat pd antal sidvisningar och unika besckare under treméinadersperioden juli till september 2017 pa Bolagets svenska webbplats ((www).lyko.se) jamfort med motsvarande
statistik for de storsta specialiserade aktSrerna i Sverige (Kicks, Skin City, NordicFeel, Sephora Sweden, Parfym.se, Cocopanda, Eleven, Bangerhead och Grand Parfymeri).
Statistiken dver sidvisningar och unika bestkare ar himtad frin tredjepartsleverantor.

Baserat pé antal butiker i Sverige jamfort mot de storsta specialiserade aktdrerna inom hérvird och skénhet (Kicks, Skin City, NordicFeel, Sephora Sweden, Parfym.se, Coco-
panda, Eleven, Bangerhead och Grand Parfymeri) samt stora frisérkedjor (Baresso, Bjorn Axén, Head Spot och Nikita Hair). Antal butiker har analyserats baserat pa offentligt
tillganglig information sisom drsredovisningar for 2016 (och 2015 dir 2016 inte finns tillgingligt), pressmeddelanden samt annan information tillginglig pa respektive aktorers
webbsida.
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utrymme fOr sadana insatser utan att ge avkall pd Ionsamheten da
skalfordelar uppnis. Bolagets storlek och fysiska nirvaro inom
salongsverksamheten har skapat tydliga intridesbarriirer for nya
aktorer. Dessa faktorer gor det mojligt for Lyko att fortsitta att ta

marknadsandelar samt bibehalla en hég lonsamhet.

Tydlig strategi for fortsatt 1onsam forsiljningstillvixt"
Lyko ser stora méjligheter till fortsatt hog tillvixt, med stod 1 en
stabil och vixande harvirds- och skonhetsmarknad och en snabbt
Skande andel e-handel. Bolaget har dven som ambition att fortsitta
ta marknadsandelar frin andra aktorer 1 samtliga forsiljningskanaler
genom ytterligare butikséppningar och att utveckla Bolagets Gver-
gripande kunderbjudande.

Bolaget arbetar 16pande med att se 6ver produkterbjudandet och
mojligheterna till att addera ytterligare varumirken och produkt-
kategorier. Under 2015 &ppnade Bolaget exempelvis sin forsta
butik som utéver hirvardsprodukter dven erbjuder skénhetspro-
dukter. I april 2017 forvirvade Bolaget Aftection Kosmetik, vilket
gav Bolaget tillging till nya varumirken (exempelvis Estée Lauder,
Clinique, Lancdme, Biotherm och Yves Saint Laurent) och
produkter inom de professionella och selektiva segmenten for
hudvird, sival inom sitt butiksnitverk som online.

Ytterligare mojligheter for tillvixt finns genom intensifierade och
fokuserade satsningar mot de nordiska linderna utéver Sverige,
utokning av andelen egna varumirken samt genom opportunistiska
forvirv med syfte att konsolidera marknadssegment eller addera
ytterligare produktvertikaler. For ytterligare information se avsnitt
» o

— Strategi”.

VISION

Lykos vision ir att vara det sjilvklara valet for hirvard och skonhet,
i samtliga marknader dir Lyko &r verksamt.

MAL

Finansiella mal

Tillvixt
Bolagets milsittning 4r att pa lang sikt vixa totala intakter med
i genomsnitt 15 till 20 procent arligen.

Lonsamhet
Bolagets malsittning 4r att pa ling sikt uppna en EBITDA-

marginal” om 10 procent.

Utdelningspolicy

Styrelsen 1 Lyko kommer under de nirmaste dren primirt anvinda
genererade kassafloden till fortsatt expansion. Styrelsen har inte for
avsikt att foresld nagon utdelning t6r innevarande rikenskapsar.
Direfter kommer styrelsen arligen att utvirdera mojligheten till
utdelning med hinsyn tagen till verksamhetens utveckling, rorelse-
resultat och finansiell stillning, aktuellt och forvintat likviditetsbe-

hov samt expansionsplaner.

VERKSAMHETSBESKRIVNING

STRATEGI

Lyko har en vil utarbetad strategi som vintas leda till fortsatt
l6nsam tillvixt. Bolagets strategiska plan ir centrerad kring nedan-

stiende sex teman.

Utveckla och bredda sortimentserbjudandet

Lyko ser det som avgtrande for Bolagets lingsiktiga framging och
fortsatta lonsamma forsiljningstillvixt"” att kunna erbjuda kunder
ett brett och relevant utbud av produkter och varumirken inom
harvard och skénhet. Det finns en tydlig koppling mellan Bolagets
sortimentsbredd och forsiljningstillvixt?. Historiskt har Lyko
lyckats utoka sortimentet fran cirka 34 000 unika lagerhillnings-
enheter vid utgingen av 2015 till cirka 43 000 per dagen for
Prospektet.

Bolaget avser utveckla sortimentserbjudandet genom att utdka
antalet produkter och varumirken inom befintliga kategorier,
framforallt inom produktsegmenten smink och hudvird, i synner-
het professionell hudvard, som pa sikt kan komma att utgora ett
tydligt fokusomrade for Bolaget. Utdver befintliga produktseg-
ment kan Lyko dven komma att addera nya segment som Bolaget
anser vara relevant for Lykos kunder, 1 synnerhet sidana produkt-
kategorier som kan ge skalfordelar tillsammans med Bolagets exis-
terande utbud. Till skillnad frin ett flertal stora fysiska aktorer som
haller ett motsvarande sortimentserbjudande 1 fysisk butik och
online, ir Lykos strategi att bibehilla flexibilitet 1 erbjudandet
genom att visa endast utvalda produkter i det fysiska butiksnitet
och samtidigt erbjuda ett bredare sortiment online. Denna strategi
tillater exempelvis Bolaget att snabbt kopa in nya varumirken och
produkter for forsiljning online, utan att behdva planera nationell

lansering 1 butiksnitverket.

Geografisk expansion

Utdver en expansion av butiksnitverket i befintliga geografier
bedémer Bolaget att det finns betydlig potential for ytterligare
geografisk expansion. Lyko har, baserat pd god marknadspotential
samt skalfordelar i Bolagets logistiklosning identifierat i forsta hand
Finland som en intressant marknad for Bolagets geogratiska
expansion. Lykos strategi vid geografisk expansion 4r att utnyttja
Bolagets skalbara och flexibla plattform via en online-first-strategi
genom att lansera lokalt anpassade webbplatser med attraktiva
leveransalternativ och baserat pa utfallet besluta huruvida det ir
aktuellt med investeringari fysiska butikeriregionerna. Online-first-
strategin mojliggor siledes for geografisk expansion med
begrinsade investeringsitaganden.

Fortsatt expansion av Lykos butiksnitverk

Lyko avser att fortsitta expansionen av sitt fysiska butiksnitverk i
Sverige. Etablering av nya butiker leder till 6kad butiksforsaljning
for Bolaget utan att det himmar Bolagets lokala onlineforsaljning.
Bolagets forsiljning pa den lokala geografiska marknaden okar
ddrmed total sett. Detta kan forklaras av att fysisk nirvaro i tidigare
openetrerade stider leder till 6kad varumirkeskinnedom, vilket i
sin tur driver trafik till samtliga av Lykos forsiljningskanaler. Bola-

1) Se avsnittet " Utvald historisk finansiell information — Definitioner av finansiella och icke-finansiella nyckeltal”.
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get ser betydlig potential till bredare expansion av butiksnitet, fran
40 per dagen for Prospektet till att nd ett femtiotal butiker ar 2020.
Inom denna expansion har Lyko identifierat potential i att Gppna

en Lyko Concept-butik i Malmo.

Egna varumirken och undervarumairken

Bolaget har 1 dagsliget ett begrinsat utbud av egna varumirken.
Produkter som Lyko siljer under eget namn eller genom egna
varumirken bestar till exempel av tops, kammar, borstar och
vatservetter. For rikenskapsaret 2016 omsatte Bolagets egna varu-
mirken cirka 8 MSEK och Bolagets ambition ir att 6ka forsilj-
ningen inom denna kategori framéver. Egna varumirken kan
exempelvis komma att anvindas 1 syfte att 6ka Lykos trovirdighet
och varumirkeskinnedom bland potentiella kunder, eller for att
ticka gap 1 produkterbjudandet. Bolaget ser dessutom att produk-
ter som erbjuds under egna varumirken 1 manga fall kan dtnjuta
hégre forsaljningsmarginaler in motsvarande produkter frin

externa Varulniirken.

Starkt varumairkeskinnedom

Bolaget avser att fortsitta bedriva en aktiv marknadsforingsstrategi
for att ytterligare stirka varumirkeskinnedomen i syfte att driva
trafik till Lykos webbplatser och fysiska butiker. Lyko kommer fort-
satt att satsa en stor del pa digital marknadstoring och kommunika-
tion via bland annat social media, dir en stor andel befintliga och
potentiella kunder ir aktiva. Expansion av Bolagets butiksnitverk
genom nya butiker i strategiskt fordelaktiga ligen forvintas dven leda
till 6kad varumirkeskannedom och forvirv av nya potentiella
kunder. Lyko avser stirka sin nuvarande position och varumirkes-
kinnedom genom lanseringen av Lyko Social, en plattform som
kopplar samman saval konsumenter som 4r intresserade av harvird
och skénhet som frisorer. Bolaget bedomer att Lyko Social kan bidra
positivt till att nd kunder 1 ytterligare kanaler samt stirka legitimite-
ten i Lykos varumirke hos befintliga och nya kunder.

Vidareutvecklad plattform for 6kad tillvixt

Lyko fortsitter kontinuerligt att utveckla och forbittra sin platt-
form fOr att stirka positionen som en av Sveriges ledande aterfor-
siljare av hirvards- och skonhetsprodukter. Lykos strategi i nirtid
inkluderar vidareutveckling av Bolagets CR M-system och sociala
media-plattform i syfte att stddja fortsatt tillvixt och kundinflode
samt oka narvaro, relevans, och kundinteraktion 1 kommunika-
tionskanaler dir befintliga och potentiella kunder dr aktiva. Dirut-
over inkluderar strategin dven utveckling av Lykos webbplatser,
bland annat genom att skapa en proprietir bokningsfunktion for
behandlingar i syfte att underlitta for kunder och for att driva
ytterligare trafik till webbplatsen. Lyko avser vidare att utveckla
webbplatsen for att skapa méjligheter for marknadsforing och
forsiljning till foretagskunder (riktad frimst mot salonger).

Selektiva forvirv

Lyko har framgangsrikt forvirvat och integrerat verksamheter i syfte
att oka fysisk nirvaro samt bygga en bredare portfolj av produkter,
varumirken och kategorier. Som ett led i Bolagets arbete med att (i)
erbjuda kunder ett brett och relevant utbud av produkter, varumar-
ken och kategorier samt (ii) uppna ytterligare geografisk expansion
ser Lyko fortsatt potential i strategiska forvirv som innebir en utdk-

VERKSAMHETSBESKRIVNING

ning av produkter, varumirken och kategorier 1 porttoljen, samt
forviarv som leder till ytterligare geografisk rackvidd eller utokad

nirvaro saval online som fysiskt.

HISTORIK

Lykos historia stricker sig tillbaka till 1952 da Frans Lyko ppnade
en frisersalong 1 Vansbro, Dalarna. Frans hade utbildat sig till frisor 1
hemlandet Polen pa 1930-talet och tog sig till Sverige ar 1945. Frans
son Stefan Lyko utbildade sig ocksa till frisor och startade 1971
salongen Har & Skigg 1 den nirbelidgna orten Dala-Jirna, ungefir
20 kilometer fran Vansbro. Han triffar s smaningom sin nuvarande
fru, damfrisdrskan Rita, som senare borjar arbeta pd Har & Skigg.

Stefan Lyko utvecklar vid sidan av frisdryrket ett intresse for dato-
rer. Webbsidan Lyko.se skapas 2003 da Stefan bestammer sig for att
visa upp produkter som siljs i salongen pa en webbplats. Webbplat-
sen dr mycket enkel och presenterar bara de 80 olika hirprodukter
som saljs pa Stefan och Ritas salong Hir & Skigg. En av produk-
terna som visas upp ar ett vid tillfillet sillsynt australiensiskt vax
som Stefan kopt med sig frin en frisérmissa i London. Forfrag-
ningar borjar komma in via e-post frin olika delar av Sverige med
onskemal om att fi vaxet hemskickat. Rita packar varorna i lunch-
rummet pa salongen mellan klippningarna och bestillningarna
skickas mot postforskott. Webbsidans popularitet 6kar 6ver tid och
2005 implementeras en betallosning direkt pa webbsidan.

2008 byter Har & Skigg namn till Lyko Hair AB. I samband med
namnbytet utnimns Stefan och Ritas son Rickard Lyko till
Bolagets VD. Bolaget fokuserar under de kommande dren p4 att
utka sortimentet, vidareutveckla hemsidan, bygga ut lager, bygga
varumirke samt packa och skicka bestillningar. 2010 tir varken
personal eller varor lingre plats 1 lokalerna och for att fi storre lager
och kontor flyttar Bolaget verksamheten till grannorten Vansbro,

dir Frans paborjat sin frisrverksamhet nistan 60 ar tidigare.

I slutet av 2014 oftentliggors att Lyko gar samman med harvard-
skedjan Bellbox. Bellbox grundades 1999 1 Goteborg av frisoren-
treprendren Lennart Andersson, som innan dess under nira jugo
ars tid drivit salong pd NK i Goteborg. Bellbox bedrev e-handel
fram till 2001 da den f6rsta Bellbox-butiken 6ppnade 1 Kungs-
backa. Mellan 2002 till och med 2010 etablerades ytterligare totalt
atta butiker 1 gallerior och képcentrum runt om i Sverige. I
december 2010 forvirvades Bellbox av investeringsbolaget Fidelio
Capital. Mellan 2011 och 2014 &ppnades ytterligare 14 butiksen-

heter i Sverige samt en butik 1 Norge.

Efter samgaendet ser Bolaget kontinuerligt 6ver sitt nitverk av
butiker och 6ppnade mellan januari 2015 till och med november
2017 totalt 12 butiker. Som ett led 1 att bibehalla och 6ka 16nsam-
heten 1 butiksnitverket stingde Bolaget under samma period 5
butiker. Merparten av stingningarna hinfors till butiker som varit
beldgna i specifika kdpcentrum som sett fallande trender 1 kundge-
nomstromning. Utéver butiksoppningarna forvirvades dven sex
butiker i Sverige. Vid tidpunkten for samgiendet med Lyko
(november 2014) hade Bellbox totalt 30 butiker i Sverige och
Norge. Samma r lanseras ett nytt butikskoncept under varumirket
Lyko i samtliga butiker. [ november 2015 forvirvades frisorskedjan
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YOU, vilket var startskottet till lanseringen av Lyko Concept med

fokus pa mer exklusiva behandlingar och produkter. T april 2017

forvirvade Lyko Aftection Kosmetik 1 Karlstad och blev i och med

kopet en auktoriserad aterforsiljare av en rad selektiva och protessi-

onella varumirken inom hudvird, smink och parfym. I april 2017

annonserades att Joanna Hummel tillsitts som ny VD for Lyko

med start i oktober 2017.
1945 Den frisorutbildade Frans Lyko anlinder i Dalarna efter att ha tillbringat sex dr i koncentrationsliger
1952 Frans Lyko 6ppnar herrfrisering 1 Vansbro
1971 Frans son Stefan Lyko 6ppnar salong Hir & Skigg i grannorten Dala-Jirna
2003 Stefan Lyko startar webbplatsen Lyko.se, ddr frisersalongens produkter visas upp. Bolaget borjar motta forfragningar 6ver
e-post om att {3 produkter hemskickat, och bérjar skicka bestillningar mot postforskott
2005 Lyko.se utvecklas och far en riktig e-handelsplattform med betallésningar
2008 Har & Skigg AB byter namn till Lyko Hair AB
Stefans son Rickard Lyko tilltrider som VD
Lyko.se utnimns for forsta gingen till drets e-handlare av Pricerunner
2010 Lyko flyttar till Vansbro, dir Frans paborjat sin frisérverksamhet nistan 60 ar tidigare, for att fa storre lager och kontor
2011 Bolaget lanserar sin forsta egna produkt (private label)
Oppnar lagerbutik i Vansbro
2012 Eftektiviserar e-handeln genom att investera i packmaskin, robot och rullband for att optimera paketering och utoka
kapaciteten pa paketgenomstromningen
2013 Investerar 1 ny digital plattform och modern e-butik som anpassar sig efter varje kund
Forvirvar Harvirdsbaren och Klippoteket 1 Norrkoping (Bellbox)
Lyko utses till ”Gasell-foretag” av DI
2014 Lyko gar samman med harvirdskedjan Bellbox. I och med samgiendet far Lyko 30 fysiska, heligda butiker med salonger
i Sverige och Norge
Forvirvar Diva, bestdende av tre hirsalonger i Stockholm, Goéteborg och Alingsas (Bellbox)
Oppnar flaggskeppsbutik i Tiby Centrum och lanserar ett nytt butikskoncept
2015 Uppnir 37 helidgda fysiska butiker med salonger genom fortsatt expansion
Forvirvar harsalongen YOU i Stockholm
Oppnar Bolagets forsta kombinerade hir- och skdnhetsbutik, samt 5 ytterligare butiker Gver dret
Stinger tva butiker samt ett centrallager i Norrkoping
2016 Lanserar produktsegmentet professionell hudvird
Lanserar Lyko Concept
Arbetar vidare med hantering av butiksnitverket. Tre butiker Sppnar och tre butiker stings under dret
Antalet butiker uppgar till 37 stycken
2017 Forvirvar Affection Kosmetik 1 Karlstad

Oppnar tvi butiker

Antalet butiker uppgar till 40 stycken per dagen for Prospektet

Lanserar Lyko Social, en digital plattform som kopplar samman bade frisérer och konsumenter som ir intresserade av
harvard och skénhet

Joanna Hummel utses till ny VD
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KUNDERBJUDANDE

Lykos kunderbjudande utgors av ett brett utbud av produkter
inom harvird och skénhet, snabb och tilltorlitlig leverans, en
modern webbplattform t6r e-handel, samt tillmétesgaende och
kunnig personal. Lyko erbjuder dven hogkvalitativ salongsverk-
samhet i sina butiker samt under varumirket Lyko Concept for

mer exklusiva tjinster.

Brett utbud av produkter inom harvard och skonhet
For att standigt vara relevant for si minga kunder som mojligt
erbjuder Lyko ett omfattande sortiment av hirvirds- och skonhets-
produkter, bide online och i butik. Per dagen for Prospektet till-
handahaller Bolaget nirmare 43 000 artiklar frin omkring

1 000 varumirken, vilket enligt Bolagets uppfattning ar det
bredaste sortimentet inom harvérds- och skonhetsmarknaden 1
Sverige.” Lykos vision ir att vara det sjalvklara valet for harvard och
skonhet pa samtliga marknader som Bolaget verkar pa. For att
uppnad visionen arbetar Bolaget kontinuerligt med sortimentets
sammansittning genom att f6ja indringar i kunders képbeteende

i syfte att alltid tillhandahilla ett unikt och f6r kunden relevant
erbjudande.

Lyko erbjuder ett urval av de ledande varumirkena inom hérvard
och skonhet. Dessa produkter kompletteras dven i viss utstrackning q
med Bolagets egenutvecklade produktserier vilka ir framtagna

med utgangspunkt 1 Lykos marknadserfarenhet och kundinsikter

for att effektivt tillgodose kunders behov pa basta sitt. Under 2016 .

uppgick forsiljningen relaterad till egna varumirken till 8 MSEK

och Bolaget ser pa lingre sikt stor potential i att vidareutveckla och

expandera Lykos egna produktserier.

Den storsta delen av Lykos forsiljning bestar av harvardsprodukter

fran professionella varumirken. Harvardsprodukter utgjorde 69

procent av Bolagets totala intikter under 2016, varav en betydande Lyko-butik
andel var produkter fran professionella varumirken. Bolaget anser

aven att dess ledande stillning?? ¥ inom professionell harvard . Lyko Concept
utgdr en stark grund frin vilken Bolaget kan fortsitta att expandera

in 1 andra kategorier inom skonhet. Produktkategorierna hudvérd,

smink och parfym utgjorde 10 procent, 11 procent, respektive

3 procent av Bolagets forsiljning 2016° men dir Bolagets forhopp-

ning ir att kunna vixa dessa segment framéver. Se avsnittet

”— Strategi” for mer information.

1) Baserat pd antal sokbara artiklar p prisjimforelsesajter ((www).prisjakt.se och (www).pricerunner.se) samt Bolagets analys av det produktutbud som erbjuds hos de storsta speci-
aliserade aktorerna (Kicks, Skin City, NordicFeel, Sephora Sweden, Parfym.se, Cocopanda, Eleven, Bangerhead och Grand Parfymeri) online, himtat frin respektive aktors
webbplats.

2) Bolagets berikningar for intikter inom onlineforsiljning av hirvirds- och skonhetsprodukter under 2016 (samt 2015 dir 2016 inte finns tillgingligt) for de storsta specialiserade
aktorerna (Kicks, Skin City, NordicFeel, Sephora Sweden, Parfym.se, Cocopanda, Eleven, Bangerhead och Grand Parfymeri) har analyserats baserat pi offentligt tillginglig
information sisom drsredovisningar for 2016 (och 2015 dir 2016 inte finns tillgingligt), pressmeddelanden samt annan information tillginglig pa respektive aktrers webbsida.

3) Baserat pa antal sidvisningar och unika besokare under tremanadersperioden juli till september 2017 pa Bolagets svenska webbplats (www).lyko.se) jamfort med motsvarande
statistik for de storsta specialiserade aktorerna i Sverige (Kicks, Skin City, NordicFeel, Sephora Sweden, Parfym.se, Cocopanda, Eleven, Bangerhead och Grand Parfymeri).
Statistiken Gver sidvisningar och unika besokare 4r himtad frin tredjepartsleverantor.

4) Baserat pa antal butiker i Sverige jamfort mot de storsta specialiserade aktdrerna inom harvard och skonhet (Kicks, Skin City, NordicFeel, Sephora Sweden, Parfym.se, Coco-
panda, Eleven, Bangerhead och Grand Parfymeri) samt stora frisérkedjor (Baresso, Bjorn Axén, Head Spot och Nikita Hair). Antal butiker har analyserats baserat pa offentligt
tillginglig information sisom drsredovisningar for 2016 (och 2015 dir 2016 inte finns tillgingligt), pressmeddelanden samt annan information tillginglig pa respektive aktorers
webbsida.

5)  Ovrig forsilining motsvarande 7 procent av totala intikter relaterade till gjinster och andra icke-kategoriserade intikter.
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Snabb och tillforlitlig leverans
Lykos kunderbjudande kinnetecknas av snabba och tillforlitliga
leveranser med stora valméjligheter for kunder. Lyko bedomer att

Bolagets leveransformaga utgor en central del av kunderbjudandet.

Bolagets webbplattform ar utformad for att uppna en intuitiv och
effektiv bestillningsprocess, dir endast ett fatal steg krivs for att
genomfora ett kop. Lagerstatus och 6versiktlig leveransinformation
kommuniceras redan pa produktsidan och varefter flertalet fraktsitt
erbjuds beroende pa hur snabb leverans kunder efterfrigar samt

vilken utlimningsmetod de foredrar.

Baserat pa Lykos gedigna erfarenhet inom distanshandel och logis-
tik har Bolaget utvecklat ett logistiksystem med utgangspunkt frin
Vansbro dir Bolagets centrallager 4r lokaliserat. Placeringen 1 Vans-
bro ger geografisk nirhet till titorter 1 mellersta Sverige sasom
Stockholm, Givle, Visteras och Karlstad samt Oslo 1 Norge.
Kontinuerlig kunditerkoppling och automatisk leveranssparning
gor att kunder kan t6lja order genom logistikkedjan och kontrol-
lera status for forsindelsen under transport. Se avsnittet ” Operatio-
nell oversikt och finansiell éversiket — Likviditet och kapitalresurser — Pigd-
ende och framtida investeringar” for mer information kring framtida
investeringsbehov i Bolagets centrallager.

Modern webbplattform

Lyko har mer 4n 14 ars erfarenhet av att bedriva onlineforsiljning
och har sedan starten kontinuerligt arbetat med att utveckla
Bolagets webbplattform. Bolaget erbjuder en anvindarvinlig och
snabb plattform som tilldter anvindarinteraktion och har inbyggda
supportfunktioner. Webbplattformens grinssnitt ir i forsta hand
byggt for mobila enheter ("mobile first”) men 4r ocksd anpassad
fOr att fungera vil pa andra enheter med varierande skirmstorlek
samtidigt som det ar mojligt att integrera plattformen med andra
hemsidor och sociala medier. For att pa bista sitt guida besokare
innehiller produktsidorna recensioner och fragor frin tidigare
kunder som ofta har besvarats av Lykos medarbetare. Vidare finns
supportfunktioner som chatt direkt integrerade 1 plattformen.
Algoritmer pa plattformen har utformats for att rekommendera
produkter som kan vara intressanta for kunder utgiende dels frin

en vald produkt samt tidigare historik avseende kop och sidbesok.

VERKSAMHETSBESKRIVNING

Dirtill far kunder alltid f6rslag pa tva paketerbjudanden pa varje
produktsida vilka baseras pa data 6ver tidigare bestillares kopmons-
ter. Befintliga kunder kan enkelt se tidigare kop, uttra upprepade
kop samt hitta tillbehor och kompletterande produkter. Under
rakenskapsiret 2016 hade Lyko mer 4n 15,6 miljoner besok” pa
Bolagets hemsida. Fér mer information om Lykos webbplats och

IT=system, se avsnitt ~— I'T] hemsida och besok”.

Tillmotesgaende och kunnig personal

Lyko strivar efter att vigleda sina kunder till sitt allra bista jag
genom att ge rid med hinsyn till kundens behov och 6nskan.
Fortlépande investeringar i butiks- och salongspersonal ir en viktig
del av Lykos strategi 1 syfte att 6ka forsiljning. Butikspersonal
genomggar regelbundet internutbildning for att utveckla sin
produktkinnedom samt firdigheter inom forsiljning och kundser-
vice. Som ett led i det arbetet har Bolaget etablerat Lyko Academy,
som syftar till att kontinuerligt utbilda och kompetensutveckla
medarbetare 1 organisationen. Bolaget har ocksa en central kund-
tjanst som snabbt kan svara pa kunders fragor 6ver telefon, e-post
samt chatt direkt via Lykos webbplats.

Hogkvalitativ salongsverksamhet och Lyko Concept
En central del i Lykos kunderbjudande 4r att bedriva hogkvalitativ
salongsverksamhet i Bolagets fysiska butiker. Lykos mest exklusiva
salonger, tvi i Stockholm och en i Goteborg, drivs under koncep-
tet Lyko Concept, dir kunder erbjuds Lykos mest hogkvalitativa
inster och produkter. Gemensamt for alla Lyko Concept-butiker
ir deras centrala ldgen i storstdder och att de erbjuder kunder ett
team av sirskilt erfarna frisdrer, ofta med bakgrund frin vilrenom-
merade internationella salonger samt magasin- och TV-produktio-
ner. De hudvirdsbehandlingar som erbjuds inom Lyko Concept
utfors av diplomerade hudterapeuter och genom konsultation med
kund skapas upplevelser for att uppnd hogsta kvalitet och kund-
nojdhet. Bolaget anser att Lyko Concept bidrar till att stirka trovir-
digheten for varumirket Lyko och forstirka bilden av Lyko som en
ledande akt6r inom professionell hirvard i Sverige.

Behandlingar Handplockat Exklusiva Premiumerbju-
inom harvird och urval av exklusiva innerstads- dande med fokus
hudvird med varumirken och omriden pa mer exklusiva
kompletterande produkter behandlingar
produkt- (Klippning
forsaljning omkring
1000 SEK)
Produktforsilj- Brett utbud av Ligen med hog Hogkvalitativ
ning med mer an 3 000 genomstromning, harviard till ett
kompletterande produkter och exempelvis i overkomligt pris
behandlingar i 50 varumirken kopcentrum och (Klippning
36 av 37 butiker gallerior eller omkring
lings huvudgator 500 SEK)

1) Se avsnittet "’ Utvald historisk finansiell information — Definitioner av finansiella och icke-finansiella nyckeltal”.
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Club Lyko

Lyko har utvecklat en stor kundbas med hog lojalitet. Bolaget hade
per utgangen av 2016 omkring 1,1 miljoner registrerade e-post-
adresser 1 sin kundklubb, Club Lyko. Av dessa var omkring

465 tusen aktiva kunder", vilket innebir att de handlat hos Lyko
under de senaste 12 manaderna. Klubbmedlemmar samlar automa-
tiskt poang nir de kdper produkter och tjinster hos Lyko, bade i
butik och via Lykos webbplats. Poingen kan 16sas in mot virde-
checkar som kan utnyttjas vid kop 1 Lykos samtliga torsiljningska-
naler. Kundklubben méjliggor t6r Bolaget att kommunicera direkt
med kunder. I syfte att uppmuntra till terkommande kép anvin-
der sig Bolaget av en strukturerad och automatiserad process for
aktivering av klubbmedlemmar. Processen inkluderar exempelvis
automatiska utskick av e-post och SMS. Dessa kan innehilla
personaliserade erbjudanden baserat pd kundernas individuella
kophistorik samt beteende pa Lykos hemsida (exempelvis utifran
de produkter eller produktgrupper som kunden klickat mycket
pa). Bolaget anvinder ocksa kundklubben som ett verktyg tor att
uppmuntra medlemmar till att handla mer vid ett enskilt
koptillfille, och dirmed uppna ett hogre snittkvitto. Detta sker till
exempel genom att klubbmedlemmar som handlar online erbjuds
prioriterad frakt utan extra kostnad samt dubbla medlemspoing
vid kép 6ver 1 000 SEK.

INKOP, VARULAGER OCH LOGISTIK

Lyko anvinder sig av en central inképsfunktion for att hantera
lagerplanering, allokering av varor till butiksnitverket samt analys
av efterfrigan pa varor i centrallagret. Inképsfunktionen 4r huvud-
sakligen beligen 1 anslutning till Bolagets centrallager. Merparten
av Bolagets inkop foljer av en automatiserad process dir algoritmer
beriknar optimal tidpunkt och volym for ink6p av olika produkter
baserat pa nuvarande lagerniva samt historisk data kring forsilj-
ning. Inképare ansvarar t6r uppfoljning av forsiljnings- och margi-
nalutveckling for produktomraden och varumirken. Siledes
kompletterar inkdparna den automatiserade delen av inkdpsfunk-
tionen, exempelvis nir det galler att bestilla nylanserade produkter
(som saknar forsiljningshistorik) eller i samband med nya planerade
kampanjer. Dessutom deltar inkdparna 1 villkorstérhandlingar med
varumirkesigare och leverantorer. Lyko utvirderar stindigt ytterli-
gare mojligheter till automatisering av inkopstlode och

lageroptimering.

Lykos centrallager i Vansbro omfattar totalt cirka 6 000 kvadrat-
meter lagerutrymme. Lyko har en effektiv distributionsprocess som
hanterar tiotusentals orderrader per dag. Nir en kund lagt en order
pa Bolagets webbplats och kpet har godkints dirigeras ordern
automatiskt till centrallagret {6r plockning och leverans. Plockning
gors av Lykos lagerpersonal och produkter plockas antingen frin
lagerhyllor (dar lagerplockare r6r sig till produkterna pa hyllorna)
eller frin paternosterverk, vilket dr en typ av vertikalt karusellager
(didr produkter ror sig till lagerplockare). Lyko anvinder sig till viss
del av paternosteverk di Bolaget ser en tydlig fordel med att de 4r
mer yteffektiva dn vanliga hyllsystem. Lyko foljer kostnad per plock

VERKSAMHETSBESKRIVNING

kontinuerligt och har genom processoptimering och 16sningar som
paternosteverk lyckats sinka kostnaden per plock 6ver tid. Lyko
har i dagslaget ingen skiftging i centrallagret men vid eventuellt
framtida okat kapacitetsbehov finns mojlighet for tva- eller treskift.
Bolaget bedomer att den befintliga lagerkapaciteten, givet bedomd
genomsnittlig drlig tillvixttakt” och utan ytterligare visentliga
investeringar, ricker i ytterligare tva dr. Se avsnittet ” Operationell
oversikt och finansiell oversikt — Likviditet och kapitalresurser — Pagaende
och framtida investeringar” for mer information kring framtida inves-

teringsbehov 1 Bolagets centrallager.

Under rikenskapsaret 2016 skickades samtliga 917 tusen genom-
forda kop" fran centrallagret i Vansbro. Lagrets geografiska lige gor
att Lyko effektivt kan leverera produkter i hela Sverige och Norge.
Liget innebir dessutom att Bolagets storsta leverantorer snabbt och
enkelt kan leverera varor till Lyko. Den homogena och begrinsade
storleken pa de varor som Bolaget siljer innebir att kostnaden tor
frakt ofta endast utgor en liten del av paketens ordervirde. Dess-
utom kan sma och homogena produkter paketeras pa ett snabbt
och effektivt sitt. Efter att ha flyttat lagret till Vansbro 2010 anser
Bolaget att anstillda pa orten besitter stor kompetens och kinne-
dom kring Lykos processer. Personalomsittningen hos Bolagets
anstillda vid lagret ir lag och Lyko har inte haft behov, och vintar
sig inte heller framé&ver att ha behov, av att anvinda sig av beman-

ningstoretag for lagerfunktionen.

Paket som skickas frin Lykos centrallager kan transporteras via en
rad olika fraktalternativ baserat pa kunders val, leveransadress samt
produkternas limplighet. Lyko transporterar kundordrar bland
annat genom PostNord, DB Schenker, Instabox, Best, MTD och
Budbee. Bolaget prioriterar snabba leveranser som en del av sitt
kunderbjudande. Kunder som handlar online {6r 6ver 1 000 SEK
vid ett koptillfille far dessutom prioriterad frakt (vilket ocksa kan
viljas till 1 webbplatsens kassa mot en avgift). Dessa paket priorite-
ras automatiskt 1 Lykos I'T-system och far darfor foretride vid
plockning och packning. Prioriterade paket skickas frin central-
lagret inom 24 timmar (dock ej under helger).

VARUMARKE OCH MARKNADSFORING

Bolagets lingsiktiga organiska tillvixt 4r beroende av styrkan i
varumirket Lyko samt kinnedom om Bolagets erbjudande. Lyko
har byggt upp och etablerat en stark position pa den svenska mark-
naden fOr hirvard och skonhet, dir Bolaget expanderat kraftigt
fran och med 2008 da Rickard Lyko tilltridde som VD. Bolaget
utnamndes till drets e-handlare av Pricerunner samma ar, en
utnimning som iven tillf6ll Bolaget under de nistkommande tva
dren. Lykos marknadsposition stirktes vidare i samband med
implementering av en ny digital plattform och en ny, toppmodern
e-handel under 2013. Samma ar utnimndes Lyko till Gasellforetag
av tidningen Dagens Industri. Lyko ir per dagen for Prospektet
Kint for att erbjuda sina kunder ett brett produktsortiment och
konkurrenskraftiga priser pa en toppmodern webbsida, samt for
snabba och tillfrlitliga leveranser, vilket ir i linje med Bolagets

vision.

1) Se avsnittet " Utvald historisk finansiell information — Definitioner av finansiella och icke-finansiella nyckeltal”.
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Lyko delar in sina mediala marknadsforingsaktiviteter i tre kanaler;
igd media, fortjinad media och képt media. Agd media innebir att
Bolaget kommunicerar genom kanaler som pa nagot sitt dgs av
Lyko och dgd media kan exempelvis utgoras av Bolagets hemsidor,
nyhetsbrev och egna sociala mediekanaler. Fortjinad media inne-
bir att externa parter (exempelvis konsumenter) pratar om Lyko,
vilket bland annat kan utgtras av ”word of mouth” och kundre-
censioner. Kopt media dr innebir att Lyko direkt kdper medialt
utrymme som tillhandahills av tredje part och kan exempelvis
utgdras av annonser via Facebook och Instagram eller kép av
Google Adwords. Huvuddelen av Bolagets kunder ir privatperso-
ner och t6ljaktligen ir Bolagets marknadsforing konsumentinrik-
tad. Lykos forsta reklamfilmer sindes pd TV under 2011, men
nuvarande marknadstoringsaktiviteter sker frimst online och syftar
bland annat till att driva trafik till Bolagets webbplats, som sedan
kan konverteras till forsiljning. Malet med Bolagets marknadsto-
ringsaktiviteter 1 samtliga kanaler 4r att 6ka trafik till Lykos butiker
och e-handel. Detta kan inkludera savil traditionell TV-reklam
och fysiska annonser som Google Adwords och social media.
Fordelen med exempelvis Google Adwords 4r att Bolaget kontinu-
erligt kan f6lja och mita trafik till Lyko-webbplatsen som kommer
fran de kopta annonserna. For denna typ av aktivitet anvinder sig
Bolaget av en si kallad ROI-modell”, dir budgeten ir mer rorlig i
forhallande till fasta marknadstoringsbudgetar och beror av t6rvin-
tad avkastning som marknadstoringsaktiviteten ger. Med denna
metod allokerar Lyko kontinuerligt kapital till de marknadstorings-

aktiviteter som forvintas ge hogst avkastning pa investerat kapital.

Lykos marknadstoringskostnader som andel av Bolagets totala
intiakter? har minskat frin 8,2 procent under 2015 till 6,9 procent
for 2016. Utover arbete med optimering av kapitalallokering till
olika marknadstéringskanaler anser Bolaget att en 6kad sortiments-
bredd driver den ligre nivin av marknadstoringskostnader som
andel av Bolagets totala intikter?. Detta eftersom ett brett produkt-
sortiment gor Lyko mer relevant {6r en bredare grupp av poten-
tiella kunder, och gor det mojligt for Bolaget att kopa en storre
mingd Adwords, vilket ytterligare 6kar Bolagets relevans och
driver trafik till Lykos webbplats. Aven Bolagets butiksbestind
stirker Lykos varumirke och driver ytterligare trafik till Lykos
webbplats.

Enligt en marknadsstudie utford under 2017 av NEPA, ett
researchbolag, besitter varumirket Lyko en stark stillning frimst
hos unga och medelalders kvinnor. Denna grupp utgdr dven majo-
riteten av Lykos kunder. Marknadsstudien visar dven att viktiga
faktorer till att Bolagets kunder viljer att handla hos Lyko istillet
for hos andra aktorer inkluderar Bolagets breda utbud av produkter
och varumirken, litthet att hitta de produkter man soker, pris samt

checkout-funktion/kassa.”

VERKSAMHETSBESKRIVNING

IT, HEMSIDA OCH BESOK

Lyko har en flexibel IT-struktur med malet att ge stod till och
underlitta Bolagets tillvixt pa ett kostnadseftektivt sitt. Bolagets
IT-arkitektur inkluderar bland annat webbutvecklingssystem,
affirssystem och kassasystem (t6r Bolagets butiker). Navet 1 syste-
met ar till stor del webbutvecklingsplattformen Episerver, affirs-
systemet Garp, kassasystemet Extenda och till viss del lager- och
transportadministrationssystemet Unifaun, da dessa system hante-
rar merparten av den data som genereras och registreras 1 Lykos

olika system.

Bolaget anvinder Episervers 16sningar for affirskritiska funktioner,
och har satsat pa att vidareutveckla de delar av webbplattformen
som framst ror kundupplevelsen. Funktioner som ror kundupple-
velsen kan till exempel vara kampanjstyrning eller algoritmer som
styr vad en specifik kund ser pa webbplatsen, baserat pa historiskt
besokta sidor eller tidigare kop. Tanken bakom Lykos IT-utveck-
ling kan liknas vid modularisering, dir grundfunktioner for affirs-
kritiska processer 1 hogre grad ir standardiserade. Detta gor det
enkelt for Bolaget att uppgradera systemet och pa sa sitt alltid
befinna sig pa den senaste versionen av Episerver. Lyko kan
dirmed forsikra sig om att alltid befinna sig i framkant vad giller
webbplattform samtidigt som Bolaget i hog grad kan anpassa funk-
tioner som exempelvis ror kundupplevelsen. Lykos hemsida har for
dret 2016 fatt utmirkelser av Episerver for bista nordiska webbplats
samt som vinnare inom kategorin e-handel.” En stor fordel med
att fokusera I'T-utvecklingsarbete direkt pa webbplattformen att
Bolagets webbplats kan fungera som vanligt mot kund 4ven om
affirssystemet tillfalligt skulle drabbas av problem eller sluta

fungera.

Under 2016 besoktes Lykos webbplats 15,6 miljoner ginger?.
Bolagets webbplats belastas periodvis med mer trafik 4n vanligt,
bland annat under julhandeln och “Black Friday” varje ir.” Bolaget
har vidtagit atgirder for att skapa en robust och snabb webbplats
som klarar av sidan extra belastning. Bolaget anvinder sig av en sa
kallad privat molntjanst 6r att mota sina serverbehov. Detta inne-
bar att de fysiska servrarna befinner sig hos en tredjepartsleveranttr
som dedikerat serverkapacitet till Lyko. Bolaget har med sin server-
leverantdr sikrat upp en méjlighet att koppla pa extra serverkapaci-
tet vid besokstoppar. Extra fysisk serverkapacitet ar dock inte
noédvindigtvis en tillricklig 16sning for att klara av besdkstoppar.
For att ytterligare sikra webbplatsens robusthet och snabbhet arbe-
tar Bolaget kontinuerligt med att hitta flaskhalsar 1 mjukvaran och
atgirdar dessa I6pande, generellt genom smartare kod och

funktionalitet.

1) Return on Investment. Engelsk term for avkastning pa investerat kapital.

2) Seavsnittet ”Utvald historisk finansiell information — Definitioner av finansiella och icke-finansiella nyckeltal”.
3) Extern marknadsstudie utford av NEPA under 2017 pa uppdrag av Bolaget.

4) Episerver, 2016 (tredjepartskalla).

5) Black Friday intriffar under fjirde fredagen i november.
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Lyko ska representera en helintegrerad konsumentupplevelse dir
Bolaget erbjuder kunder en hog serviceniva, oavsett inkdpskanal.
For att se till att alla kunder har god tillginglighet till radgivning
anvinder sig Lyko av en omnikanalmodell {6r kundinteraktion via
sina butiker och webbplats. Omnikanalmodellen innebir att forsta
kombinationen av de olika kanaler kunder viljer att anvinda, hur
och vartor kunder anvinder dem, och att genom dessa kanaler
leverera relevant och enhetligt innehall. Malet 4r att skapa en
kundupplevelse som maximerar méjligheterna att 6vertyga och
dirmed silja. For att uppnd malet om en helintegrerad konsument-
upplevelse har Bolaget investerat 1 utvecklingen av en modern och
responsiv webbplats. Denna ger samma konsumentupplevelse
oavsett om konsumenten viljer att besdka webbplatsen genom
dator, mobiltelefon eller ldsplatta. Under utvecklingsprocessen har
webbplatsen skapats med mobil handel som utgangspunkt, vilket
av Bolaget ansetts vara relevant 1 takt med att en allt storre grad av
besok och kop sker frin mobila enheter. Fér niomanadersperioden
som avslutades den 30 september 2017 hade Bolaget totalt

13,5 miljoner besokare”, varav 8,7 miljoner besck gjordes via
mobiltelefon”. Andelen kop via mobiltelefon” under nioméana-
dersperioden som avslutades den 30 september 2017 utgjorde

48 procent av totalt antal kop".

Lyko anvinder ett flertal verktyg for att driva trafik till sin webb-
plats sisom social media, organisk sékmotoroptimering, e-postut-
skick och Google Adwords. Prisjimforelsesajter anvinds bade for
att 6ka uppftattningen av Lyko som en aterforsiljare med
konkurrenskraftiga priser samt for att driva trafik till Lykos webb-
plats. Se avsnitt ”— Vanumdrke och marknadsforing” for mer informa-

tion om Lykos marknadstoringsaktiviteter.

Lykos integrerade IT-plattform

Lyko Social

VERKSAMHETSBESKRIVNING

BETALNINGAR

For att gora betalningsmomentet sa smidigt, flexibelt och
anvindarvinligt for kunder som mojligt samtidigt som operationell
stabilitet sakerstills samarbetar Lyko med tredjepartsleverantorer av

betallésningar, vilka integreras 1 webbplattformen.

Lyko har avtal med Qliro f6r anvindning av Qliros betallosning
sedan maj 2016 och utdver kortbetalning anvinds sedan 2017
denna exklusivt pa Bolagets webbplats. Kunder kan dirmed vilja
att betala mot faktura eller att delbetala via Qliro. Betallosningen
har integrerats 1 Lykos system och Bolaget sikerstiller darmed att
kunders betalningsprocess ir samstimmig med 6vriga delar av
webbplattformen och lever upp till Bolagets krav avseende kund-
upplevelse. Lyko har fokuserat pa att uppna en intuitiv och enkel
betalprocess for kunder. Det har Bolaget uppnatt genom att
hantera hela utcheckningsmomentet vid kop 1 ett steg vilket ger
kunder god 6versikt av processen samtidigt som det Skar konverte-
ringsgraden”. Efter utcheckning sker betalning p en extern platt-
form vilken kunder automatiskt dirigeras till. Som ett led i att bidra
till bittre kundupplevelse och sikerstilla att det dr enkelt for
kunder att betala har Lyko utvecklat webbplattformen och dess
granssnitt fOr att fungera pa alla typer av enheter och dirmed bidra

till en s6mlos kundupplevelse 1 alla kanaler.

Att anvinda en tredjepartslosning fOr betalningar har flera fordelar
for Bolaget. En fordel 4r att betallosningen ir tekniskt beprovad
vilket minskar Lykos operationella risk. Dirtill minskar Lykos
kreditrisk genom att den 6vertors till tredjepartsaktdren som till-
handahaller betall6sningen. Lyko fir saledes betalt direkt och 1
avtalet med Qliro tillkommer 4ven en ersittning fran Qliro 1 de fall
Lykos kunder viljer att betala via Qliros fakturatjanst. Dessutom
innebir 16sningen att Lyko helt kan fokusera pa Bolagets

Det yttre skalet 1 Lykos I'T-plattform representerar direkt kund- kirnverksamhet.
orienterade system. Sidana system underbyggs av de inre aftirskri-
tiska systemen, vilka utgor ett stabilt fundament. I det slutgiltiga
skalet analytics, vilket genomsyrar samtliga skal, processas data som
utvinns ur systemets delkomponenter genom vildefinierade grans-
snitt. Vildefinierade granssnitt ger tydliga grinsdragningar mellan
olika system, vilket gor att Bolaget forhallandevis enkelt kan byta
ut en modul eller ett system mot ett annat, utan omfattande arbete
med integrationer. Vildefinierad
ildefinierade
granssnitt
|
1
Lyko.se Lyko.no :
|
|
. %
| =
CRM Betal- . H
16sning 1 Z
: Z
! <
|
Kund- !
undersokningar Frakt- :
16sning 1
|
|
1

1) Se avsnittet " Utvald historisk finansiell information — Definitioner av finansiella och icke-finansiella nyckeltal”.
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ORGANISATION OCH MEDARBETARE
Lyko har byggt upp en stark organisation som per 30 september 2017 innefattar cirka 503 anstillda (motsvarande 256 heltidsanstillda). En

majoritet av Bolagets anstillda arbetar direkt i Bolagets butiksnitverk, varav merparten som siljare och frisrer. Ovriga anstillda arbetar med

centrala funktioner (exempelvis ekonomi, HR och marknad), inom e-handel och ink6p, eller inom lager och logistik. Diagrammet nedan

illustrerar Lykos organisationsstruktur.

Chief financial
officer

Finance
Payroll

CEO
Chief marketing Retail & sales Chief digital e [ o Gy
chain and Head of HR
officer manager officer officer .
purchasing
. (Ot Skt Purchase Recruitment
Marketing Store Sales Customer Technology Ben q
Logistics Education
support
Lyko Group AB Lyko Online AB

Fdr niomanadersperioden som
avslutades den 30 september

For rakenskapsaret som avslutades
den 31december

Head of
communication
and sustainability

Sustainability
Communication
IR

Lyko Retail AB

For rakenskapsaret som avslutades
den 31december

MEDELANTALET ANSTALLDA 2017 2016 2016 2015 2014 2014
Min 44 36 37 39 27 9
Kvinnor 212 174 187 185 52 87
Totalt 256 210 224 224 79 96
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UTVALD HISTORISK FINANSIELL INFORMATION

Den finansiella informationen bor ldsas tillsammans med avsnitten >’ Operationell och finansiell

oversikt, > Kapitalisering, skuldsdttning och annan finansiell information® och de finansiella

rapporterna i avsnittet >’ Historisk finansiell information”. De siffror som redovisas i detta avsnitt

har i vissa fall avrundats, varfor tabellerna inte nddviandigtvis summerar exakt.

PRESENTATION AV UTVALD HISTORISK
FINANSIELL INFORMATION

Om inte annat anges har den utvalda finansiella informationen
som redovisas nedan himtats fran (i) Lykos reviderade konsolide-
rade finansiella rapporter per och for rikenskapsiren som avsluta-
des den 31 december 2016 och 2015, vilka upprittats i enlighet
med International Financial Reporting Standards, sisom de anta-
gits av EU ("IFRS”), och reviderats av Lykos oberoende revisorer i
enlighet med vad som anges i deras rapport (RevR 5) som ar
bilagd de historiska finansiella rapporterna, och (ii), gallande infor-
mationen for det tredje kvartalet 2016 och det tredje kvartalet
2017, Lykos oversiktligt granskade deldrsrapport for perioden 1
januari till 30 september 2017 upprittad i enlighet med IAS 34.

Lyko Group AB bildades i november 2014, i samband med samga-
endet av Lyko Hair AB (numera Lyko Online AB) och Bellbox
AB (numera Lyko Retail AB). For rakenskapsiret 2014 visas sile-
des den finansiella informationen for bolagen Lyko Online AB
("Lyko Online”) och Lyko Retail AB ("Lyko Retail”) separat,
vilken 4r himtad frin respektive bolags reviderade drsredovisningar
for rikenskapsiret 2014, vilka har upprittats i enlighet med arsre-

dovisningslagen och Bokforingsnimndens allminna rid (BFNAR)
2012:1 Arsredovisning och koncernredovisning (K3). Bolagets
beddmning ir att 6vergangen till IFRS inte haft nigon visentlig
inverkan pa redovisningen for Lyko. En forklaring till 6vergingen
fran tidigare tillimpade redovisningsprinciper och vilka effekter
overgangen har haft i form av omrikning av resultat- och balans-
rakning samt kassaflddesanalys for rikenskapsiret 2015 visas i not
34 pd sidan F-45.

Finansiell information i tabellerna nedan som benimns “reviderad
information” har himtats frin de reviderade finansiella rapporterna
som nimns ovan. Sidan information som benimns som ~orevide-
rad information” har himtats antingen frin Lykos oreviderade
finansiella delarsinformation eller Lykos interna rapporteringssys-

tem, eller har berdknats pa sidan information.

Prospektet presenterar vissa finansiella matt som inte ir definierade
enligt IFRSS, sisom "EBITDA”. Se avsnittet “— Definitioner av
Sfinansiella och icke-finansiella nyckeltal” tor en beskrivning av dessa
poster. Bolagets bedomning 4r att dessa finansiella mdtt ger en
bittre forstielse for Bolagets finansiella resultat och trender.
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UTVALD HISTORISK FINANSIELL INFORMATION

UTVALD INFORMATION FRAN KONCERNENS RAPPORT OVER PERIODENS RESULTAT

Tabellen nedan visar utvald historisk finansiell information frin Bolagets rapport 6ver totalresultat for niomanadersperioderna som avslutades
den 30 september 2017 och den 30 september 2016 samt for rikenskapsiren som avslutades den 31 december 2016 och den 31 december
2015. Dessutom visas utvald historisk finansiell information for rikenskapsiret som avslutades den 31 december 2014 frin rapporterna Gver
totalresultat for bolagen Lyko Online och Lyko Retail.

Lyko Group AB Lyko Online AB  Lyko Retail AB
For niomanadersperioden som Forrakenskapsaret som For rakenskapsaret som avslutades
avslutades den 30 september avslutades den 31december den 31december

2017 2016 2016 2015 2014 2014

MSEK (IFRS) (IFRS) (IFRS) (IFRS) (K3) (K3)
(Oreviderad information) (Reviderad information) (Reviderad information)

Nettoomsittning 508,3 450,9 642,8 502,4 1915 200,0
Ovriga rorelseintikter 6,3 3,8 15,1 8,0 1,9 6,2
Totala intakter 534,6 454,6 657,8 510,5 193.,4 206,2
Handelsvaror -257,7 2222 -321,0 —248.8 -103,7 -93.,6
Ovriga externa kostnader -131,3 -101,7 —-147 1 -128,8 -59,7 —41,5
Personalkostnader —-113,2 -93,5 —137,5 -109,1 —24.5 —58,8
Av- och nedskrivningar -16,7 -11,9 -17,2 -11,8 -1,6 -7,2
Ovriga rorelsekostnader — - -0,2 -0,1 -0,1 —
Rorelseresultat (EBIT) 15,7 25,4 34,8 11,9 3,9 5,0
Resultat frin andelar i koncernforetag — - -0,1 - - —
Finansiella intikter 4,5 0,0 0,1 0,0 0,0 0,3
Finansiella kostnader —45,2 —18,7 -27,0 3,2 —0,4 -1,4
Resultat efter finansiella poster -25,1 6,7 7,8 8,7 3.4 3,9
Forindring av periodiseringsfond — - - - —0,6 -
Skillnad mellan bokford avskrivning
och avskrivning enligt plan - - - - -1,2 —
Resultat fore skatt -25,1 6,7 7,8 8,7 1,7 3,9
Skatt pd periodens resultat -0,3 —0,4 -2,9 -3,0 —0,4 -1,4
Periodens resultat -25,5 6,3 4,9 5,7 1,3 2,5
Resultat per stamaktie, SEK -0,57 0,05 0,05 0,06 - —
Resultat per stamaktie efter utspadning,
SEK -0,57 0,05 0,05 0,06 - -
Antal stamaktier 51087 583 51 087 583 51 087 583 51 087 583 - -
Antal stamaktier efter full utspadning 51 087 583 51 087 583 51 087 583 51 087 583 - -
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UTVALD HISTORISK FINANSIELL INFORMATION

UTVALD INFORMATION FRAN BOLAGETS BALANSRAKNING

Tabellen nedan visar utvald historisk finansiell information fran Bolagets balansrikning per 30 september 2017 och den 30 september 2016
samt per 31 december 2016 och den 31 december 2015. Dessutom visas finansiell information fran balansrikningen per 31 december 2014
for bolagen Lyko Online och Lyko Retail.

Lyko Group AB Lyko Online AB  Lyko Retail AB
For niomanadersperioden som Forrakenskapsaret som avslutades Forrakenskapsaret som avslutades
avslutades den 30 september den 31december den 31december

2017 2016 2016 2015 2014 2014

MSEK (IFRS) (IFRS) (IFRS) (IFRS) (K3) (K3)
(Oreviderad information) (Reviderad information) (Reviderad information)

TILLGANGAR
ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Immateriella anliggningstillgingar 285,8 277,8 278,7 270,1 8,0 11,5
Materiella anliggningstillgingar 46,6 48,3 46,6 45,9 1,3 232
Finansiella anliggningstillgingar 0,3 0,2 0,3 0,3 — 0,0
Summa anlidggningstillgangar 332,7 326,3 325,5 316,2 9,3 34,7
OMSATTNINGSTILLGANGAR
Varulager 152,8 126,0 139,1 109,6 44,6 54,0
Kundfordringar 39 0,9 2,7 0,4 0,0 3,1
Ovriga fordringar 8,0 3,8 6.8 7,0 3,7 4.2
Aktuell skattefordran 1,1 - - - 0,2 0,7
Forutbetalda kostnader och upplupna
intikter 23,0 17,1 21,2 18,1 5,0 12,7
Likvida medel 2,8 1,0 12,7 3.8 0,1 4.5
Summa omsittningstillgangar 191,6 148.,8 182,5 139,0 53,7 79,3
SUMMA TILLGANGAR 524,3 475,1 508,0 455,2 63,0 114,0
EGET KAPITAL OCH SKULDER
EGET KAPITAL
Aktiekapital 0,5 0,1 0,1 0,1 1,6 0,1
Ovrigt tillskjutet kapital 100,1 100,5 100,5 100,5 - -
Balanserade vinstmedel inklusive drets resultat —14,6 13,4 10,9 5,5 5,9 36,7
Eget kapital hanforligt till
moderbolagets aktiedgare 86,1 114,0 111,4 106,0 7,5 36,8
Summa eget kapital 86,1 114,0 111,4 106,0 7,5 36,8
Obeskattade reserver - - - - 4,5 -
AVSATTNINGAR
Avsittningar for skatter — — — — — 5,6
Ovriga avsittningar - - - - - 1,6
Summa avsidttningar - - - - - 7,2
LANGFRISTIGA SKULDER
Skulder till kreditinstitut 34,4 10,2 6,2 14,6 2.8 10,4
Uppskjuten skatteskuld 7,2 6,6 6,9 7,7 — —
Ovriga lingfristiga skulder 4.1 6,0 6,7 2,7 0,0 —
Ovriga avsittningar — — 1,3 3,0 — —
Summa langfristiga skulder 45,8 22,8 21,0 28,0 2,8 10,4
KORTFRISTIGA SKULDER
Skulder till kreditinstitut 9,9 7,7 7,0 8,0 1,0 4,2
Leverantorsskulder 89,0 78,0 96,4 79,4 25,1 40,2
Checkrikningskredit 1,1 10,6 — - 10,0 -
Aktuella skatteskulder — 1,6 3,5 0,1 — —
C)Vtiga kortfristiga skulder 260,9 222.6 2372 209,0 3,6 5,6
Upplupna kostnader och forutbetalda intikter 30,3 16,8 31,4 24,6 5,4 9,2
Kortfristiga avsittningar 1,3 1,1 - - - -
Skulder till koncernforetag — - — - 3,0 0,4
Summa kortfristiga skulder 392,5 338,4 375,6 321,1 48,2 59,6
Summa skulder 438,3 361,1 396,6 349,1 51,0 70,0
SUMMA EGET KAPITAL OCH
SKULDER 524,3 475,1 508,0 455,2 63,0 114,0
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UTVALD HISTORISK FINANSIELL INFORMATION

UTVALD INFORMATION FRAN BOLAGETS KASSAFLODESANALYS

Tabellen nedan visar utvald historisk finansiell information frin Bolagets kassaflddesanalys f6r niomanadersperioden som avslutades den

30 september 2017 och den 30 september 2016 samt for rikenskapsaren som avslutades den 31 december 2016 och den 31 december 2015.
Dessutom visas finansiell information fran kassaflodesanalysen per 31 december 2014 for bolagen Lyko Online och Lyko Retail.

Lyko Group AB Lyko Online AB  Lyko Retail AB
For niomanadersperioden som
avslutades den Forrakenskapsaret som avslutades den For rakenskapsaret som avslutades den
30 september 31december 31december

2017 2016 2016 2015 2014 2014

MSEK (IFRS) (IFRS) (IFRS) (IFRS) (K3) (K3)
(Oreviderad information) (Reviderad information) (Reviderad information)

DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Resultat efter finansiella poster -25,1 6,7 7,8 8,7 3.4 3,9
Avskrivningar och nedskrivningar 16,7 11,9 17,2 11,8 1,6 7,2
Justering for poster som inte ingar i
kassaflodet 39,9 14,2 25,1 0,6 - —
Betald skatt —4.,6 -0,0 —0,4 -0,8 —0,4 -0,2
Kassaflode fran den 16pande verk-
samheten fore foriandringar av
rorelsekapital 26,8 32,8 49,6 20,3 4,6 10,9
KASSAFLODE FRAN FORANDRINGAR
I RORELSEKAPITAL
Forandringar av varulager -13,7 -16,4 -29,5 -11,0 -12,0 -6,5
Forindringar av rorelsefordringar —4,2 3.8 -5,1 1,4 2,2 -7,5
Forindringar av rorelseskulder —26,0 —-12,4 27,5 28,2 10,9 15,0
Kassaflode fran den l16pande
verksamheten -17,1 7,8 42,6 38,9 1,4 11,9
INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Avyttring av materiella anliggnings-
tillgdngar - - 0,2 - - -
Forvirv av materiella anliggningstill-
gangar -11,9 -7,4 -14,8 -31,5 -3,7 -11,4
Forindring av finansiella anliggnings-
tillgingar - 0,0 —0,0 —0,2 - 0,5
Forvirv av immateriella anliggnings-
tillgdngar -11,9 -9,1 -12,0 -6,3 -0,4 -2,9
Kassaflode fran investerings-
verksamheten -23,7 -16,6 -26,6 -38.,0 -4,1 -13.8
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Nyemission - - - 1,6 - -
Upptagna lin 39,1 1,2 - 4,0 - 4,2
Amortering av lan -8,0 —6,0 -9,4 — -2.8 —4,0
Forindring av avsittningar — — -1,7 0,1 — —
Forindring av 6vriga lingfristig skuld -1,3 -0,0 4,0 2,6 - —
Erhallna aktiedgartillskott — — — — 1,8 —
Forandring checkrikningskredit 1,1 10,6 - - 3,7 —
Omrikningsdifferens 0,1 0,2 — — — -0,1
Kassaflode fran finansierings-
verksamheten 31,0 5,9 -7.1 8,3 2,8 0,1
Periodens kassaflode -9,9 -2.8 8,9 9,2 0,0 -1,8
Likvida medel vid periodens borjan 12,7 3,8 3,8 -5,4 0,1 6,3
Likvida medel vid periodens slut 2,8 1,0 12,7 3,8 0,1 4,5
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UTVALD HISTORISK FINANSIELL INFORMATION

UTVALD INFORMATION PER SEGMENT

Lyko ir en omnikanalplattform som siljer sina produkter genom sivil webbplatserna (www).lyko.se och (www).lyko.no som sitt nitverk av
40 butiker, varav 39 med tillhorande salonger i Sverige och Norge. Forsiljningen ir uppdelad 1 tvd segment 1 IFR S-rapporteringssyfte: Lyko
Online, som utgor all forsiljning som sker via den digitala kanalen, och Lyko Retail, som utgér all forsiljning som sker 1 butik.

Tabellen nedan visar fordelningen av Lykos totala intikter och EBITDAY per segment for niomanadersperioden som avslutades den

30 september 2017 och den 30 september 2016 samt for rikenskapsaren som avslutades den 31 december 2016 och den 31 december 2015.

Lyko Group AB
For niomanadersperioden som Forrakenskapsaret som avslutades
avslutades den 30 september den 31december
2017 2016 2016 2015
MSEK (IFRS) (IFRS) (IFRS) (IFRS)
(Oreviderad information) (Reviderad information)

TOTALA INTAKTER
Lyko Online 275,6 218,4 318,0 245,3
Lyko Retail 259,0 236,2 339,6 265,2
Koncerngemensamt — — 0,3 —
Totala intakter 534,6 454,6 657,8 510,5
EBITDA
Lyko Online 23,9 21,4 28,7 16,0
Lyko Retail 15,1 16,8 23,3 7,7
Koncerngemensamt —6,6 —0,9 — —
EBITDA 32,4 37,3 52,0 23,7

1) Se avsnittet " Utvald historisk finansiell information — Definitioner av finansiella och icke-finansiella nyckeltal” .
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UTVALD HISTORISK FINANSIELL INFORMATION

UTVALDA NYCKELTAL

Vissa av de nyckeltal som presenteras nedan utgér icke IFR S-mitt, det vill siga finansiella och icke-finansiella matt som inte utgdr matt
definierade enligt IFRS. For en beskrivning av berikningen av icke IFR S-matt samt anledning till anvindandet av dessa, se " Presentation av

utvald historisk finansiell information” och ”— Definitioner av finansiella och icke-finansiella nyckeltal”.

Tabellen nedan visar utvalda nyckeltal for niomanadersperioderna som avslutades den 30 september 2017 och den 30 september 2016 samt

for rikenskapsiren som avslutades den 31 december 2016 och den 31 december 2015.

Lyko Group AB
For niomanadersperioden som Forrakenskapsaret som avslutades
avslutades den 30 september, om inte annat anges den 31december

2017 (IFRS) 2016 (IFRS) 2016 (IFRS) 2015 (IFRS)
MSEK (om inte annat anges) (Oreviderad information) (Reviderad information)
BOLAGET
Totala intikter, MSEK" 534,6 454,6 657,8 510,5
Forsaljningstillvixt, %% 17,6 31,3 28,9 et.
Bruttoresultat, MSEK?- 276,8 2325 336,8 261,7
Bruttovinstmarginal, %9 51,8 51,1 51,2 51,3
Marknadsforingskostnader som andel av totala intikter, %?"% 7,3 6,8 6,9 8,2
Rorelseresultat fore avskrivningar (EBITDA), MSEK?-? 32,4 37,3 52,0 23,7
Justerad EBITDA, MSEK?-? 39,8 37,3 52,0 23,7
Rrelseresultat (EBIT), MSEKY 15,7 25,4 34,8 11,9
EBITDA-marginal, %22 6,1 8,2 7,9 4,6
Justerad EBITDA-marginal, %7 7,4 8,2 7,9 4,6
EBIT-marginal, %% 29 5,6 53 2.3
Kassaflode frin den 16pande verksamheten, MSEK" -17,1 7,8 42,6 38,9
Fritt kassaflode fore skatt, MSEK?- %4 —5.,4 3,0 20,5 5,6
Kassaflodeskonvertering, %2 %% -11,5 5,5 41,3 23,7
R orelsekapital, MSEK?-?) 59,1 40,6 20,5 16,8
Investeringar, MSEK?" ¥4 34,0 32,0 26,8 37,8
Nettoskuld (+)/nettokassa (-), MSEK?-?) 291,9 228,6 219,8 213,5
Soliditet, %9 16,4 24,0 21,9 233
Medelantal anstillda, FTE? 256 210 224 224
R orelsens intikter per medelantal anstalld, TSEK?-? 2088 2165 2937 2527
SEGMENT
Lyko Online
Totala intikter, MSEK" 275,6 218,4 318,0 2453
Forsiljningstillvixt, %2 26,2 31,7 29,6 et.
Bruttoresultat, MSEK?> ¥ 134,6 104,1 146,6 119,1
Bruttovinstmarginal, %?"% 48,8 47,7 46,1 48,6
Rérelseresultat fore avskrivningar (EBITDA), MSEK? ) 23,9 21,4 28,7 16,0
EBITDA-marginal, %% 8,7 9,8 9,0 6,5
Antal besok, tusental® 13 468 11 059 15 605 12539
Antal besok via mobiltelefon, tusental® 8716 6 360 9108 6257
Antal besok via desktop och dvrigt, tusental? 4752 4699 6 496 6282
Antal genomforda kop, tusental? 785 645 917 698
Andel genomforda kép genom mobiltelefon, %? 47,8 39,1 43,8 35,0
Konverteringsgrad, %2 5,8 5,8 5,9 5,6
Genomsnittligt ordervirde, SEK? 350,9 338,7 3432 350,9
Genomsnittligt antal produkter per kop? 3,9 3,7 3,9 3,7
Aktiva kunder, tusental® ¥ 535 444 465 363
Aterkommande kunder, tusental?-¥ 218 185 194 148
Forsiljning hinforlig till dterkommande kunder, MSEK? ¥ 265 209 223 165
Forsiljning hinforlig till aterkommande kunder som andel av
totala intikter, %% 70,8 70,2 70,1 67,5
Returgrad, %? 1,0 1,1 1,1 1,0

1) IFRS-baserat mitt som ir presenterat i Bolagets reviderade finansiella rapporter per och for rikenskapsiren som avslutades den 31 december 2016 och 2015 samt Bolagets oreviderade finansiella delarsin-
formation per och for nioménadersperioderna som avslutades den 30 september 2017 och 2016, vilka ir inkluderade i Prospektet. Se avsnittet ” Historisk finansiell information”.

&

Icke-reviderat mitt som inte heller definierats enligt IFRS. For ytterligare information om dessa mitt, inklusive definitioner och anledning till anvindandet av dem, se avsnittet ”— Finansiclla och icke-
Sfinansiella definitioner”.

For hirledning, se avsnittet "— Avstamningstabeller”.

For senaste tolvmanadersperioden.

L
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Utvalda nyckeltal, forts.

MSEK (om inte annat anges)
Lyko Retail

UTVALD HISTORISK FINANSIELL INFORMATION

Lyko Group AB

For niomanadersperioden som
avslutades den 30 september

2017 (IFRS)

2016 (IFRS)

(Oreviderad information)

Forrakenskapsaret som avslutades
den 31december

2016 (IFRS)

2015 (IFRS)

(Reviderad information)

Totala intikter, MSEK" 259,0 236,2 339,6 265,2
Forsiljningstillvixt, %2 9,6 30,9 28,1 et.
Forsiljningstillvixt 1 jamforbara butiker, %2 ¥ 41 9,9 11,4 11,2
Bruttoresultat, MSEK?:? 142,4 128,3 189,9 142,6
Bruttovinstmarginal, %?"% 55,0 54,3 55,9 53,8
Rrelseresultat fore avskrivningar (EBITDA), MSEK?' % 15,1 16,8 23,3 7,7
EBITDA-marginal, %% 5,8 7.1 6,8 2,9
Antal besok, tusental® 2 642 2543 3 668 2909
Antal genomforda kop, tusenta” 1007 880 1252 998
Konverteringsgrad, %2 38,1 34,6 34,1 34,3
Genomsnittligt ordervirde, SEK? 251,0 264,2 261,8 258,2
Genomsnittligt antal produkter per kop? 1,9 1,9 2,0 2,0

1) IFRS-baserat mitt som ir presenterat i Bolagets reviderade finansiella rapporter per och for rikenskapsiren som avslutades den 31 december 2016 och 2015 samt Bolagets oreviderade finansiella delarsin-
formation per och for niomanadersperioderna som avslutades den 30 september 2017 och 2016, vilka ir inkluderade i Prospektet. Se avsnittet ” Historisk finansiell information”.

N

Icke-reviderat mitt som inte heller definierats enligt IFRS. For ytterligare information om dessa mitt, inklusive definitioner och anledning till anvindandet av dem, se avsnittet ”— Definitioner av finansiella
och icke-finansiella nyckeltal”.

For hirledning, se avsnittet "— Avstamningstabeller”.

For deldrsperioden avser nyckeltalet den senaste treminadersperioden.

&

AVSTAMNINGSTABELLER

Foljande avsnitt visar avstimning av forsiljningstillvixt t6r Bolaget, forsaljningstillvaxt per segment, bruttoresultat och bruttovinstmarginal
for Bolaget, bruttoresultat och bruttovinstmarginal per segment, EBITDA for Bolaget, EBITDA per segment, EBITDA-marginal for
Bolaget, EBITDA-marginal per segment, justerad EBITDA och justerad EBITDA-marginal for Bolaget, EBIT-marginal for Bolaget, netto-
skuld/nettokassa, soliditet, rorelsekapital, investeringar, fritt kassaflode fore skatt, kassatlddeskonvertering, marknadstoringskostnader som
andel av totala intikter, rorelsens intikter per medelantal anstillda, genomsnittlig arlig tillvixttakt av totala intakter Sver den senaste 2-arspe-
rioden, genomsnittlig arlig tillvixttakt av totala intikter 6ver den senaste 4-arsperioden, samt forsiljning hanforlig till aterkommande kunder
som andel av totala intikter. For en beskrivning av icke IFR S-mitt samt motiven for anvindningen av dessa, se avsnittet “— Definitioner av

Sfinansiella och icke-finansiella nyckeltal”.
FORSALJNINGSTILLVAXT

Lyko Group AB

Forrakenskapsaret som avslutades
den 31december

2015" 2016 2015

(Reviderad information savida inget annat anges)

For niomanadersperioden som
avslutades den 30 september

2017 2016

(Oreviderad information)

MSEK (om inte annat anges)

BOLAGET

Totala intikter 534,6 454.,6 346,2 657,8 510,5
Forsiljningstillvaxt, %% 17,6 31,3 et. 28,9 et.
LYKO ONLINE

Totala intakter 275,6 218,4 165,8 318,0 245,3
Forsiljningstillvixt, %2 26,2 31,7 et. 29,6 et.
LYKO RETAIL

Totala intikter 259,0 236,2 180,4 339.,6 265,2
Forsiljningstillvixt, %? 9,6 30,9 et. 28,1 et.

1) Sa som de himtats frin Bolagets interna rapporteringssystem.
2) Icke reviderat mitt som inte heller definierats enligt IFRS. For ytterligare information om dessa mitt, inklusive definitioner och anledning for anvindning av dem, se avsnittet "~ Definitioner av finansiella
och icke-finansiella nyckeltal”.
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UTVALD HISTORISK FINANSIELL INFORMATION

BRUTTOVINSTMARGINAL
Lyko Group AB
For niomanadersperioden som For rakenskapsaret som avslutades
avslutades den 30 september den31december

2017 2016 2016 2015
MSEK (om inte annat anges) (Oreviderad information) (Reviderad information savida inget annat anges)
BOLAGET
Totala intikter 534,6 454.,6 657,8 510,5
(-) Handelsvaror —-257,7 —222,2 -321,0 —248,8
Bruttoresultat? 276,8 232,5 336,8 261,7
Bruttoresultat” 276,8 232,5 336,8 261,7
(/) Totala intakter 534,6 454.,6 657,8 510,5
Bruttovinstmarginal, %" 51,8 51,1 51,2 51,3
LYKO ONLINE
Totala intikter 275,6 218,4 318,0 2453
(-) Handelsvaror —141,0 —-114,3 —-171,4 -126,2
Bruttoresultat” 134,6 104,1 146,6 119,1
Bruttoresultat" 134,6 104,1 146,6 119,1
(/) Totala intakter 275,6 218,4 318,0 2453
Bruttovinstmarginal, %" 48,8 47,7 46,1 48,6
LYKO RETAIL
Totala intikter 259,0 236,2 339.6 265,2
(-) Handelsvaror -116,6 -107,9 —149,7 -122,6
Bruttoresultat” 142,4 128,3 189,9 142,6
Bruttoresultat” 142,4 128,3 189,9 142,6
(/) Totala intikter 259,0 236,2 339,6 265,2
Bruttovinstmarginal, %" 55,0 54,3 55,9 53,8

1) Icke reviderat mitt som inte heller definierats enligt IFRS. For ytterligare information om dessa mitt, inklusive definitioner och anledning for anvindning av dem, se avsnittet ”— Definitioner av finansiella
och icke-finansiella nyckeltal”.
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UTVALD HISTORISK FINANSIELL INFORMATION

EBITDA OCHEBITDA-MARGINAL

Lyko Group AB Lyko Online och Lyko Retail?
Fdr niomanadersperioden som Forrakenskapsaret som avslutades For rakenskapsaret som avslutades
avslutades den 30 september den31december den31december
2017 2016 2016 2015 2014 2013 2012
(Reviderad information savida (Reviderad information savida

MSEK (om inte annat anges) (Oreviderad information) inget annat anges) inget annat anges)
BOLAGET
Rorelseresultat (EBIT) 15,7 25,4 34,8 11,9 et. et. et.
(+) Av- och nedskrivningar 16,7 11,9 17,2 11,8 et. et. et.
EBITDAY 32,4 37,3 52,0 23,7 et. et. et.
EBITDA" 32,4 37,3 52,0 23,7 et. et. et.
(/) Totala intakter 534,6 454.6 657,8 510,5 et. et. et.
EBITDA-marginal, %" 6,1 8,2 7,9 4,6 et. et. et.
LYKO ONLINE
Rorelseresultat (EBIT) et. et. et. et. 3,9 2,7 4,1
(+) Av- och nedskrivningar et. et. et. et. 1,6 0,6 0,3
EBITDA 23,9 21,4 28,7 16,0 5,4 3,3 4,4
EBITDA 23,9 21,4 28,7 16,0 5.4 3,3 4,4
(/) Totala intikter 275,6 218,4 318,0 245,3 193,4 131,4 79,3
EBITDA-marginal, %" 8,7 9.8 9,0 6,5 2,8 2,5 5,5
LYKO RETAIL
Rorelseresultat (EBIT) et. et. et. et. 5,0 8,2 12,6
(+) Av- och nedskrivningar et. et. et. et. 7,2 4,7 2.1
EBITDA 15,1 16,8 23,3 7,7 12,3 12,9 14,7
EBITDA 15,1 16,8 23,3 7,7 12,3 12,9 14,7
(/) Totala intikter 259,0 236,2 339,6 265,2 206,2 163,1 117,7
EBITDA-marginal, %" 5,8 7,1 6,9 2,9 6,0 7,9 12,5

1) Icke reviderat mitt som inte heller definierats enligt IFRS. For ytterligare information om dessa matt, inklusive definitioner och anledning for anvindning av dem, se avsnittet ”— Definitioner av finansiella
och icke-finansiella nyckeltal”.

Informationen for rikenskapsiren 2012, 2013 och 2014 4r himtad frin Bellbox AB:s (numera Lyko Retail AB) samt Lyko Hair AB:s (numera Lyko Online AB) reviderade drsredovisningar, vilka har
upprittats i enlighet med arsredovisningslagen och Bokféringsnimndens allminna raid (BFNAR). Bolaget bedémer att informationen himtad frin Bellbox AB:s (numera Lyko Retail AB) samt Lyko Hair
AB:s (numera Lyko Online AB) reviderade drsredovisningar i all visentlighet ar jimforbar med informationen som avser segmenten Lyko Retail och Lyko Online och som ir hamtad frin Lyko Group

2

AB:s reviderade koncernredovisning for rikenskapsiret 2016. Bolaget bedomer dven att ovanstiende information ir till nytta for investerare och att informationen ir korrekt och relevant for att beskriva
Bolagets finansiella utveckling i ett lingre perspektiv.

INBJUDAN TILL FORVARV AV AKTIER | LYKO GROUP AB (PUBL)




UTVALD HISTORISK FINANSIELL INFORMATION

JUSTERAD EBITDA OCH JUSTERAD EBITDA-MARGINAL

Lyko Group AB

Fdr niomanadersperioden som
avslutades den 30 september

For rakenskapsaret som avslutades
den 31december

2017 2016 2016 2015
MSEK (om inte annat anges) (Oreviderad information) (Reviderad information savida inget annat anges)
BOLAGET
EBITDA? 32,4 37,3 52,0 23,7
(+) Jamforelsestorande poster” 7,5 - - -
Justerad EBITDA? 39,8 37,3 52,0 23,7
Justerad EBITDA? 39,8 37,3 52,0 23,7
(/) Totala intikter 534,6 454.,6 657,8 510,5
Justerad EBITDA-marginal, %? 7,4 8,2 7,9 4,6

1) Séd som de himtats frin Bolagets interna rapporteringssystem.

2) Icke reviderat mitt som inte heller definierats enligt IFRS. For ytterligare information om dessa mitt, inklusive definitioner och anledning for anvindning av dem, se avsnittet ”— Definitioner av finansiella

och icke-finansiella nyckeltal”.

EBIT-MARGINAL

Lyko Group AB

For niomanadersperioden som
avslutades den 30 september

For rakenskapsaret som avslutades
den 31december

MSEK (om inte annat anges) 2017 2016 2016 2015
(Oreviderad information) (Reviderad information savida inget annat anges)

BOLAGET

EBIT 15,7 25,4 34,8 11,9

(/) Totala intikter 534,6 454,6 657,8 510,5

EBIT-marginal, %" 2,9 5,6 5,3 2,3

1) Icke reviderat matt som inte heller definierats enligt IFRS. For ytterligare information om dessa mitt, inklusive definitioner och anledning for anvindning av dem, se avsnittet "— Definitioner av finansiella

och icke-finansiella nyckeltal”.

NETTOSKULD/NETTOKASSA

Lyko Group AB
30 september 31december

2017 2016 2016 2015
MSEK (om inte annat anges) (Oreviderad information) (Reviderad information sdvida inget annat anges)
BOLAGET
Langfristiga rintebirande skulder 34,4 10,2 6,2 14,6
(+) Kortfristiga rantebirande skulder 9,9 7,7 7,0 8,0
(+) Ovriga kortfristiga skulder 260,9 222.6 2372 209,0
(-) Andel av 6vriga kortfristiga skulder som ej 4r rante-
barande" —10,4 -10,8 -17,9 -14,3
(-) Likvida medel -2,8 -1,0 -12,7 -3.8
Nettoskuld (+) / nettokassa (-)? 291,9 228,6 219,8 213,5

1) Si som de himtats frin Bolagets interna rapporteringssystem.

2) Icke reviderat mitt som inte heller definierats enligt IFRS. For ytterligare information om dessa mitt, inklusive definitioner och anledning for anvindning av dem, se avsnittet ”— Definitioner av finansiella

och icke-finansiella nyckeltal’”.
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SOLIDITET

MSEK (om inte annat anges)
BOLAGET

UTVALD HISTORISK FINANSIELL INFORMATION

Lyko Group AB
30 september
2017 2016

(Oreviderad information)

31december

2016 2015

(Reviderad information sdvida inget annat anges)

Summa eget kapital 86,1 114,0 111,4 106,0
(/) Summa tillgingar 524,3 475,1 508,0 455,2
Soliditet, %" 16,4 24,0 21,9 23,3

1) Icke reviderat matt som inte heller definierats enligt IFRS. For ytterligare information om dessa matt, inklusive definitioner och anledning for anvindning av dem, se avsnittet "~ Definitioner av finansiella

och icke-finansiella nyckeltal”.

RORELSEKAPITAL

MSEK (om inte annat anges)
BOLAGET

Lyko Group AB
30 september
2017 2016 2015"

(Oreviderad information)

31december

2016 2015
(Reviderad information sdvida inget

annat anges)

Lager 152,8 126,0 95,3 139,1 109,6
(+) Kundfordringar 3,9 0,9 2.1 2,7 0,4
(+) Ovriga fordringar 8,0 38 32 6.8 7,0
(+) Aktuell skattefordran 1,1 0,0 3,0 0,0 0,0
(+) Forutbetalda kostnader och upplupna intikter 23,0 17,1 13,4 21,2 18,1
(-) Leverantorsskulder -89,0 —78,0 -67,9 -96,4 -79,4
(-) Aktuella skatteskulder 0,0 -1,6 -0,7 -3,5 —0,1
(=) Ovriga skulder -260,9 —222.6 —200,8 —237.2 —209,0
(+) Andel av 6vriga skulder som inte utgdr en del av rorelsekapitalet” 250,5 211,8 194,4 219,3 194,7
(-) Upplupna kostnader och forutbetalda intakter -30,3 -16,8 -20,3 -31,4 —24.6
Rorelsekapital? 59,1 40,6 21,7 20,5 16,8

1) Sd som de himtats frin Bolagets interna rapporteringssystem.
2) Icke reviderat mitt som inte heller definierats enligt IFRS. For ytterligare information om dessa mitt, inklusive definitioner och anledning for anvindning av dem, se avsnittet "— Definitioner av finansiella
och icke-finansiella nyckeltal”.

INVESTERINGAR, FRITT KASSAFLODE FORE SKATT OCHKASSAFLODESKONVERTERING

Lyko Group AB

For tolvmanadersperioden som Forrakenskapsaret som avslutades
avslutades den 30 september den31december

2017 2016 2016 2015

MSEK (om inte annat anges) (Oreviderad information)

(Reviderad information savida inget annat anges)

BOLAGET

Forvirv av materiella anliggningstillgingar 19,2 18,5 14,8 31,5
(+) Forvirv av immateriella anliggningstillgingar 14,7 13,5 12,0 6,3
Investeringar" 34,0 32,0 26,8 37,8
EBITDA" 471 53,9 52,0 23,7
(-) Investeringar" —34,0 -32,0 -26,8 -37.8
(-) Forindring i rorelsekapital —18,5 -18,9 -3,7 19,7
Fritt kassaflode fore skatt” -5,4 3,0 21,5 5,6
Fritt kassaflode fore skatt! —5,4 3,0 21,5 5,6
(/) EBITDA"Y 471 53,9 52,0 23,7
Kassaflodeskonvertering, %" -11,5 5,5 41,3 23,7

1) Icke reviderat mitt som inte heller definierats enligt IFRS. For ytterligare information om dessa matt, inklusive definitioner och anledning for anvindning av dem, se avsnittet “— Definitioner av finansiella
och icke-finansiella nyckeltal”.
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UTVALD HISTORISK FINANSIELL INFORMATION

MARKNADSFORINGSKOSTNADER SOM ANDEL AV TOTALA INTAKTER

Lyko Group AB
For niomanadersperioden som For rakenskapsaret som avslutades
avslutades den 30 september den 31december
2017 2016 2016 2015

MSEK (om inte annat anges) (Oreviderad information) (Reviderad information sdvida inget annat anges)
BOLAGET
Marknadsforingskostnader” 39,1 30,9 45,1 421
(/) Totala intikter 534,6 454.,6 657,8 510,5
Marknadsforingskostnader som andel av omsittning, %? 7,3 6,8 6,9 8,2

1) Si som de himtats frin Bolagets interna rapporteringssystem.
2) Icke reviderat mitt som inte heller definierats enligt IFRS. For ytterligare information om dessa mitt, inklusive definitioner och anledning for anvindning av dem, se avsnittet “— Definitioner av finansiella
och icke-finansiella nyckeltal’”.

RORELSENS INTAKTER PER MEDELANTAL ANSTALLDA

Lyko Group AB
Fdr niomanadersperioden som For rakenskapsaret som avslutades
avslutades den 30 september den 31december
2017 2016 2016 2015

MSEK (om inte annat anges) (Oreviderad information) (Reviderad information sdvida inget annat anges)
BOLAGET
Totala intikter, TSEK 534 554 454 634 657 817 510 495
(/) Medelantal anstillda, FTE 256 210 224 224
Rorelsens intikter per medelantal anstalld, TSEK" 2 088 2 165 2937 2279

1) Icke reviderat matt som inte heller definierats enligt IFRS. For ytterligare information om dessa matt, inklusive definitioner och anledning for anvindning av dem, se avsnittet "— Definitioner av finansiella
och icke-finansiella nyckeltal”.

GENOMSNITTLIG ARLIG TILLVAXT AV TOTALA INTAKTER OVER DEN SENASTE 2-ARSPERIODEN

Lyko Group AB Lyko Online och Lyko Retail?
Forrakenskapsaret som avslutades For rakenskapsaret som avslutades
den31december den31december
2016 2015 2014 2013 2012
(Reviderad information savida (Reviderad information savida
MSEK (om inte annat anges) inget annat anges) inget annat anges)
BOLAGET
Totala intikter 657,8 510,5 et. et. et.
Genomsnittlig arlig tillvixt dver den senaste 2-drsperioden” et. et. et. et. et.
LYKO ONLINE
Totala intikter 318,0 2453 193,4 131,4 79,3
Genomsnittlig arlig tillvixt 6ver den senaste 2-irsperioden” 28,2 % 36,6 % 56,2 % et. et.
LYKO RETAIL
Totala intikter 339,6 265,2 206,2 163,1 117,7
Genomsnittlig drlig tillvixt Gver den senaste 2-drsperioden” 28,3 % 27,5% 32,3% et. et.

1) Icke reviderat mitt som inte heller definierats enligt IFRS. For ytterligare information om dessa matt, inklusive definitioner och anledning for anvindning av dem, se avsnittet "— Definitioner av finansiella
och icke-finansiella nyckeltal”.

2

Informationen for rikenskapsiren 2012, 2013 och 2014 ir himtad frin Bellbox AB:s (numera Lyko Retail AB) samt Lyko Hair AB:s (numera Lyko Online AB) reviderade drsredovisningar, vilka har
upprittats i enlighet med arsredovisningslagen och Bokféringsnimndens allminna rad (BFNAR). Bolaget bedémer att informationen himtad frin Bellbox AB:s (numera Lyko Retail AB) samt Lyko Hair
AB:s (numera Lyko Online AB) reviderade rsredovisningar i all visentlighet ar jamforbar med informationen som avser segmenten Lyko Retail och Lyko Online och som ir hamtad frin Lyko Group
AB:s reviderade koncernredovisning for rikenskapsiret 2016. Bolaget bedomer dven att ovanstiende information ir till nytta for investerare och att informationen ir korrekt och relevant for att beskriva
Bolagets finansiella utveckling i ett lingre perspektiv.
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UTVALD HISTORISK FINANSIELL INFORMATION

GENOMSNITTLIG ARLIG TILLVAXT AV TOTALA INTAKTER OVER DEN SENASTE 4-ARSPERIODEN

MSEK (om inte annat anges)
BOLAGET

2016 2015

(Reviderad information savida
inget annat anges)

Lyko Group AB Lyko Online och Lyko Retail?
Forrakenskapsaret som avslutades For rakenskapsaret som avslutades
den31december den 31december?

2014 2013

(Reviderad information savida
inget annat anges)

2012

Totala intakter 657,8 510,5 et. et. et.
Genomsnittlig arlig tillvixt dver den senaste 4-drsperioden” et. et. et. et. et.
LYKO ONLINE

Totala intikter 318,0 2453 193,4 131,4 79,3
Genomsnittlig drlig tillvixt 6ver den senaste 4-drsperioden” 41,5% et. et. et. et.
LYKO RETAIL

Totala intakter 339,6 265,2 206,2 163,1 117,7
Genomsnittlig drlig tillvixt 6ver den senaste 4-drsperioden” 30,3 % et. et. et. et.

1) Icke reviderat matt som inte heller definierats enligt IFRSS. For ytterligare information om dessa mitt, inklusive definitioner och anledning for anvindning av dem, se avsnittet "— Definitioner av finansiella

och icke-finansiella nyckeltal”.

2

Informationen for rikenskapsiren 2012, 2013 och 2014 ir himtad frin Bellbox AB:s (numera Lyko Retail AB) samt Lyko Hair AB:s (numera Lyko Online AB) reviderade drsredovisningar, vilka har

upprittats i enlighet med 4rsredovisningslagen och Bokféringsnimndens allminna rid (BFNAR). Bolaget beddmer att informationen himtad frin Bellbox AB:s (numera Lyko Retail AB) samt Lyko Hair
AB:s (numera Lyko Online AB) reviderade rsredovisningar i all visentlighet ar jimforbar med informationen som avser segmenten Lyko Retail och Lyko Online och som ir hamtad frin Lyko Group
AB:s reviderade koncernredovisning for rikenskapsiret 2016. Bolaget bedomer dven att ovanstiende information ir till nytta for investerare och att informationen ir korrekt och relevant for att beskriva

Bolagets finansiella utveckling i ett lingre perspektiv.

FORSALJNING HANFORLIG TILL ATERKOMMANDE KUNDER SOM ANDEL AV TOTALA INTAKTER

Lyko Group AB

Fortolvmanadersperioden som
avslutades den 30 September

2017 2016

MSEK (om inte annat anges)
LYKO ONLINE
Forsiljning hanforlig till

(Oreviderad information)

Forrakenskapsaret som avslutades
den31december

2016 2015

(Reviderad information savida
inget annat anges)

Lyko Online och Lyko Retail?

For rakenskapsaret som avslutades
den31december

2014 2013

(Reviderad information savida
inget annat anges)

2012

iterkommande kunder?-? 265,5 209,1 2229 165,5 126,6 81,0 45,2
(/) Totala intdkter 375,1 297,9 318,0 245,3 193,4 131.,4 79,3
Forsaljning hinforlig till ater-
kommande kunder som andel
av totala intikter" 71 % 70 % 70 % 67 % 65 % 62 % 57 %

1) Icke reviderat mitt som inte heller definierats enligt IFRS. For ytterligare information om dessa mitt, inklusive definitioner och anledning for anvindning av dem, se avsnittet " Definitioner av finansiella

och icke-finansiella nyckeltal .
2

Informationen for rikenskapsiren 2012, 2013 och 2014 ir himtad frin Lyko Online AB:s reviderade drsredovisningar, vilka har upprittats i enlighet med drsredovisningslagen och Bokforingsnimndens

allminna rid (BFNAR). Informationen for rikenskapsiren 2015 och 2016 avser segmentet Lyko Online och ir himtad frin Lyko Group AB:s reviderade koncernredovisning for rikenskapsiret 2016,
som innehiller jimforelsesiffror for rikenskapsiret 2015 som inte omfattas av nigon revisionsberittelse, vilken har upprittats i enlighet med IFRS. Bolaget bedomer att informationen himtad frin Lyko

rade koncernredovisning for rikenskapsiret 2016. Bolaget beddmer dven att ovanstiende information ir till nytta for investerare och att informationen ir korrekt och relevant for att beskriva Bolagets

finansiella utveckling i ett lingre perspektiv.
3) Sisom de himtats frin Bolagets interna rapporteringssystem.
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UTVALD HISTORISK FINANSIELL INFORMATION

Definitioner av finansiella och icke-finansiella nyckeltal

Icke IFRS-matt
Aktiva kunder

Definition

Det totala antalet kunder som lagt minst en order under
den senaste 12-minadersperioden riknat frin periodens
sista dag, oberoende av returer. For ytterligare informa-
tion, se avsnittet ” Operationell och finansiell dversikt — Defini-
tioner av och tendenser avseende nyckeltal”.

Motivering for anvandande

Detta nyckeltal miter Bolagets formiga att
attrahera kunder.

Aterkommande kunder

Det totala antalet kunder som lagt minst tvi order under
den senaste 24-méanadersperioden riknat frin periodens
sista dag, oberoende av returer. For ytterligare informa-
tion, se avsnittet ” Operationell och finansiell oversikt — Defini-
tioner av och tendenser avseende nyckeltal”.

Detta nyckeltal miter Bolagets formaga att
attrahera och behilla kunder.

Andel genomfdrda kop genom
mobiltelefon, %

Antal genomforda kop av mobiltelefonanvindare pa
nagon av Bolagets webbplatser dividerat med totalt antal
genomforda kép pd nigon av Bolagets webbplatser under
perioden. For ytterligare information, se avsnittet ” Opera-
tionell och_finansiell Gversikt — Definitioner av och tendenser
avseende nyckeltal”.

Nyckeltalet visar i vilken utstrackning
kunden foredrar att handla pi Lyko.se med
hjilp av sin mobiltelefon och dirmed hur
pass anvandarvinlig webbplattformen ir
for mobiltelefonanvindare.

Antal besok via desktop och ovrigt,
tusental

Avser antal besokande kunder pd Lykos hemsidor under
perioden som genomforts med hjilp av dator eller annat.
Ej unika besokare.

Detta nyckeltal mojliggor for Bolaget att
mita sin rackvidd och kundaktivitet vad
giller andra digitala kanaler bortsett frin
mobiltelefonkanalen.

Antal besok via mobiltelefon,
tusental

Avser antal besékande kunder pa Lykos hemsidor under
perioden som genomforts med hjilp av mobiltelefon. Ej
unika besckare.

Detta nyckeltal mojliggor for Bolaget att
miita sin rickvidd och kundaktivitet vad
giller specifikt mobiltelefonkanalen.

Antal besok, tusental

Vad giller segmentet Lyko Online; samtliga besok pa
Bolagets webbsidor under perioden, oavsett om besoka-
ren 4r ny eller dterkommande. Ej unika besokare. Vad
giller segmentet Lyko Retail; antalet besokande kunder i
butik under mitperioden. For ytterligare information, se
avsnittet ” Operationell och finansiell éversikt — Definitioner av
och tendenser avseende nyckeltal”.

Detta nyckeltal mojliggor for Bolaget att
miita sin rickvidd och kundaktivitet.

Antal genomforda kop

Antal genomforda kop under perioden, rensat for avbe-
stillningar och returer. For ytterligare information, se
avsnittet ” Operationell och finansiell jversikt — Definitioner av
och tendenser avseende nyckeltal”.

Antal genomforda kop 4r ett nyckeltal som
anvinds for att mita kundengagemang.

Bruttovinstmarginal, %

Bruttovinsten delat med totala intidkter under perioden,
uttryckt i procent. For ytterligare information, se avsnittet
” Operationell och finansiell oversikt — Definitioner av och
tendenser avseende nyckeltal”.

Bruttovinstmarginalen ger en bild av
tickningsbidraget som genereras av den
l6pande verksamheten.

Bruttovinst, MSEK

Totala intikter minus kostnader for handelsvaror under
perioden.

Bruttovinst ger en bild av tickningsbidra-
get som genereras av den 16pande verk-
samheten.

EBITDA, MSEK

Rorelseresultat plus av- och nedskrivningar under
perioden.

EBITDA visar en 6vergripande bild av
resultatet som har genererats i den l6pande
verksamheten fore av- och nedskriv-
ningar.

EBITDA-marginal, %

EBITDA delat med totala intikter under perioden,
uttryckt i procent. For ytterligare information, se avsnittet
” Operationell och finansiell oversikt — Definitioner av och
tendenser avseende nyckeltal”.

Detta nyckeltal anvinds for analys av
virdeskapande.

EBIT-marginal, %

Rorelseresultat (EBIT) delat med totala intdkter under
perioden, uttryckt i procent.

EBIT-marginalen ger en bild av resultatet
som har genererats av den 16pande verk-
samheten.

Forsiljning hanforlig till aterkom-
mande kunder som andel av totala
intikter, %

Andel av totala intakter som ir hinforlig till dterkom-
mande kunder inom segmentet Lyko Online dividerat
med totala intikter inom segmentet Lyko Online under
den senaste 12-ménadersperioden. For ytterligare infor-
mation, se avsnittet ” Operationell och finansiell éversikt —
Definitioner av och tendenser avseende nyckeltal” .

Nyckeltalet mojliggor for Bolaget att
analysera forsaljningsutvecklingen bland
dess aterkommande kunder relativt forsilj-
ningsutvecklingen for Bolaget som helhet.

Forsiljning hanforlig till aterkom-
mande kunder, MSEK

Andel av totala intakter som ir hinforlig till dterkom-
mande kunder inom segmentet Lyko Online under den
senaste 12-manadersperioden. For ytterligare informa-
tion, se avsnittet ” Operationell och _finansiell éversikt — Defini-
tioner av och tendenser avseende nyckeltal”.

Nyckeltalet mojliggor for Bolaget att
analysera forsaljningsutvecklingen bland
dess dterkommande kunder.
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UTVALD HISTORISK FINANSIELL INFORMATION

Forsiljningstillvaxt i jamforbara
butiker, %

Tillvixt i totala intikter for segmentet Lyko Retail under
perioden, beriknad i férhillande till motsvarande period
foregiende dr och samma butiksbestind, uttryckt i
procent. For ytterligare information, se avsnittet ” Opera-
tionell och_finansiell Gversikt — Definitioner av och tendenser
avseende nyckeltal”.

Detta nyckeltal 4r ett effektivt sitt att
bedoma Bolagets organiska tillvixttakt
inom segmentet Lyko Retail, di tillvixten
rensats for nyoppnade butiker.

Forsaljningstillvaxt, %

Tillvixt i totala intikter under perioden beriknad i
forhallande till foregiende ar, uttryckt i procent. For
ytterligare information, se avsnittet ~ Operationell och finan-
siell dversikt — Definitioner av och tendenser avseende nyckel-
tal”.

Detta nyckeltal mojliggor for Bolaget att
jamfora sin tillvixttakt mellan olika perio-
der samt med marknaden som helhet.

Fritt kassaflode fore skatt, MSEK

EBITDA minus investeringar och forindring i rorelseka-
pital for senaste 12-manadersperioden.

Fritt kassaflode fore skatt anvinds av
ledningen for att utvirdera kassaflodet som
den 16pande verksamheten genererar efter
investeringar.

Genomsnittligt antal produkter per

kép

Totalt antal salda produkter for respektive segment divide-
rat med totalt antal genomforda kop for respektive
segment for perioden.

Nyckeltalet ger Bolaget en bild av storle-
ken pd genomsnittskundens varukorg och
hur detta skiljer sig mellan de olika
segmenten.

Genomsnittligt ordervirde, SEK

Nettoomsittning delat med antalet genomforda ordrar
under mitperioden. For ytterligare information, se avsnit-
tet ” Operationell och_finansiell oversikt — Definitioner av och
tendenser avseende nyckeltal”.

Genomsnittligt ordervirde ir en indikator
pa intiktsgenerering.

Investeringar, MSEK

Investeringar i materiella och immateriella anliggnings-
tillgangar under senaste 12-méinadersperioden.

Detta nyckeltal ger Bolaget en bild av
investeringar i den l6pande verksamheten.

Justerad EBITDA, MSEK

EBITDA justerat for jaimforelsestorande poster for
perioden.

Justerad EBITDA visar en 6vergripande
bild av resultatet som har genererats i den
lI6pande verksamheten fore av- och
nedskrivningar och justerat for jamforelse-
storande poster.

Justerad EBITDA-marginal, %

EBITDA justerat for jimforelsestorande poster dividerat
med totala intikter for perioden.

Detta nyckeltal anvinds for analys av
virdeskapande med hinsyn tagen till
jimforelsestorande poster.

Kassaflodeskonvertering, %

Fritt kassaflode fore skatt delat med EBITDA for senaste
12-manadersperioden, uttryckt i procent.

Kassaflodeskonvertering ir ett mitt pa
Bolagets formaga att konvertera sitt rorel-
seresultat till kassaflode.

Konverteringsgrad, %

Antal genomforda kop delat med antal besok for
perioden, uttryckt i procent. For ytterligare information,
se avsnittet ” Operationell och finansiell dversikt — Definitioner
av och tendenser avseende nyckeltal”.

Detta nyckeltal visar pd Bolagets formaga
att konvertera besok till kop.

Marknadsforingskostnader som andel
av totala intakter, %

Marknadsforingskostnader delat med totala intikter for
perioden, uttryckt i procent. For ytterligare information,
se avsnittet ” Operationell och finansiell dversikt — Definitioner
av och tendenser avseende nyckeltal”.

Detta nyckeltal mojliggor for Bolaget att
mita hur effektiv dess marknadsforings-
verksambhet ir och utgor dirmed en indi-
kation pa hur effektiv Bolagets verksamhet
ar.

Medelantal anstillda, FTE

Antalet anstillda i Bolaget omriknat till heltidstjinster,
dvs. antal motsvarande heltidstjanster som utfort arbete
under perioden.

Detta nyckeltal kan analyseras i relation till
totala intikter for att bedoma Bolagets
effektivitet utifrin antal anstillda.

Nettoskuld (+)/nettokassa (-)

Rintebirande skulder minus likvida medel vid periodens
utging.

Nettoskuld/nettokassa ir ett nyckeltal som
visar Bolagets totala nettoskuldsittning.

Returgrad, %

Antalet returer inom segmentet Lyko Online delat med
totalt antal lagda ordrar under perioden.

Detta nyckeltal indikerar till vilken grad
Bolagets produkter motsvarar kundernas
forvintningar. Nyckeltalet kan vara viktigt
for e-handelsbaserade foretag och deras
Ionsamhet och kan anvindas 1 jimforelse
med konkurrenter, marknaden och andra
sektorer.

Rorelsekapital, MSEK

Omsittningstillgingar exklusive likvida medel minus
icke-rintebdrande kortfristiga skulder vid periodens
utging.

R orelsekapital dr nettosumman av rorelse-
kapitalet som binds i verksamheten och
kan analyseras i relation till totala intikter
for att bedoma hur effektivt rorelsekapita-
let anvinds 1 verksamheten.

Rorelsens intikter per medelantal
anstilld, TSEK

Totala intikter fordelat pA medelantalet anstillda under
perioden.

Detta nyckeltal anvinds for att bedéma
Bolagets effektivitet utifrin antal anstillda.

Soliditet, %

Eget kapital delat med totala tillgingar vid utgingen av
perioden.

Detta nyckeltal dr ett méitt pa Bolagets
finansiella stillning och anger hur stor del
av balansomslutningen som finansierats av
eget kapital.
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OPERATIONELL OCH FINANSIELL OVERSIKT

Foljande diskussion och analys bygger pa, och ska ldsas tillsammans med, (i) Lykos reviderade
konsoliderade finansiella rapporter per och for rikenskapsaren som avslutades den 31 decem-
ber 2016 och 2015, vilka upprittats i enlighet med International Financial Reporting
Standards, saisom de antagits av EU (IFRS), och reviderats av Lykos oberoende revisorer i
enlighet med vad som anges i deras rapport (RevR 5) som ir bilagd de historiska finansiella
rapporterna, och (ii) Lykos oversiktligt granskade delarsrapport for perioden 1 januari till
30 september 2017 upprittad i enlighet med IAS 34 samt (iii) Lyko Hair AB:s (numera Lyko
Online AB) respektive Bellbox AB:s (numera Lyko Retail AB) reviderade arsredovisningar for
rakenskapsaret 2014, vilka har upprittats i enlighet med arsredovisningslagen och Bokforings-
nimndens allminna rad (BFNAR) 2012:1 Arsredovisning och koncernredovisning (K3).

Hinvisningar till aren 2016 och 2015 avser Lykos resultat for rikenskapsaren 2016 och 2015.
Hinvisningar till tredje kvartalet 2017 och tredje kvartalet 2016 avser Lykos resultat for de
kvartal som avslutas den 30 september 2017 respektive den 30 september 2016.
Hinvisningar till aren 2012, 2013 och 2014 avser bolagen Lyko Hair AB:s (numera Lyko
Online AB) respektive Bellbox AB:s (numera Lyko Retail AB) resultat for
rakenskapsaren 2012, 2013 och 2014.

Vissa uppgifter i diskussionen och analysen nedan i Prospektet omfattar framatriktade
uttalanden som medfor risker och osiakerheter. Se avsnittet ”Riskfaktorer” for en diskussion om
viktiga faktorer som kan leda till att de faktiska resultaten skiljer sig avsevirt fran de resultat
som beskrivs i framtidsutsikterna i detta Prospekt.

Diskussionen och analysen ska ldsas tillsammans med de finansiella rapporter som beskrivs
ovan och som ingar i Prospektet, ddaribland noterna till det som aterfinns i avsnitten
*Utvald historisk finansiell information® och > Historisk finansiell information.

OVERSIKT DEFINITIONER OCH TENDENSER AVSEENDE
Lyko ir en omnikanalplattform for hirvird och skonhet. Verksam- NYCKELTAL

heten bestir av webbplatserna Lyko.se, en av Sveriges ledande!? Lyko anvinder sig av ett antal utvalda nyckeltal som hjilper Bolaget
destinationer for harvards- och skonhetsprodukter pa nitet, Lyko.no att utvirdera verksamhetens utveckling. Nedan foljer definitioner
samt heligda butiker i Sverige och Norge, 40 per dagen for Prospek- och trender avseende nigra av de viktigaste nyckeltalen som

tet, varav 39 med tillhérande salonger. For 2016 redovisade Lyko Bolaget anvinder.

totala intikter om 658 MSEK, vilket motsvarar en forsiljningstill-

vaxt”? om 28,9 procent jamfort mot 2015, och EBITDA? om Léng historik av 16nsam forsiljningstillvaxt®

52 MSEK, vilket motsvarar en EBITDA-marginal” om 7,9 procent. Lyko har vuxit snabbt under de senaste dren, sivil innan samgien-

det mellan Lyko Online och Bellbox AB (numera Lyko Retail AB)
under hosten 2014, som efter. Under 2014 utsdgs Bolaget till
Gasellforetag och drets Digitala Gasell av affirstidningen Dagens
Industri. Vad som sirskiljer Lyko frin minga andra bolag som
befinner sig en expansiv fas med stark tillvaxt ir att Bolaget trots
detta alltid fokuserat pa, och lyckats med, att vixa med 16nsamhet.

1) Bolagets berikningar for intikter inom onlineforsiljning av hirvirds- och skonhetsprodukter under 2016 (samt 2015 dir 2016 inte finns tillgingligt) for de storsta specialiserade
aktorerna (Kicks, Skin City, NordicFeel, Sephora Sweden, Parfym.se, Cocopanda, Eleven, Bangerhead och Grand Parfymeri) har analyserats baserat pd offentligt tillginglig
information sasom drsredovisningar for 2016 (och 2015 dir 2016 inte finns tillgingligt), pressmeddelanden samt annan information tillginglig pa respektive aktorers webbsida.

2) Baserat pi antal sidvisningar och unika besékare under treminadersperioden juli till september 2017 pa Bolagets svenska webbplats ((www).lyko.se) jamfort med motsvarande
statistik for de storsta specialiserade aktorerna i Sverige (Kicks, Skin City, NordicFeel, Sephora Sweden, Parfym.se, Cocopanda, Eleven, Bangerhead och Grand Parfymeri).
Statistiken dver sidvisningar och unika bestkare ar himtad frin tredjepartsleverantor.

3) Seavsnittet ”Utvald historisk finansiell information — Definitioner av finansiella och icke-finansiella nyckeltal”.
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Lyko Online Lyko Retail

Under aren 2012 till 2016 har segmentet Lyko Online lyckats 6ka Under aren 2012 till 2016 har segmentet Lyko Retail 6kat totala
totala intikter med en genomsnittlig arlig tillvaxttakt” om intikter med en genomsnittlig rlig tillvixttakt” om 30,3 procent,
41,5 procent. Under samma period har EBITDA-marginalen" vilket kan jaimt6ras med marknadens genomsnittliga arliga tillvixt
forbittrats frin 5,5 procent 2012 ¢ll 9,0 procent 2016.% Detta har pa 2,0 procent”. Under samma period har EBITDA-marginalen”
drivits av en genomsnittlig arlig tillvixttakt” pi marknaden inom minskat frin 12,5 procent 2012 till 6,9 procent 2016.? Detta ir
onlineforsiljning om 10,1 procent mellan 2012 och 20167, till- primart ett resultat av expansion av butiksbestandet fran 23 butiker
sammans med 6kade marknadsandelar f6r Lyko inom e-handel for per utgangen av 2012 till 37 per utgangen av 2016, stark underlig-
harvards- och skonhetsmarknaden samt skalférdelar 1 bland annat gande tillvixt 1 befintligt butiksbestind och 6kade marknadsandelar
centrala funktioner, marknadstoring samt frakt- och inom marknaden for hirvard och skénhet. Lénsamheten 6ver
emballagekostnader. perioden har paverkats negativt av 6kade kostnader relaterat till

uppbyggnad av stabstunktioner inom segmentet. Lonsamheten
paverkas ocksa av antalet butiksdppningar och stangningar. Under
2015 Sppnades sex butiksenheter medan tva lades ned, och ett
centrallager for Lykos butiker i Norrkoping (som forvirvades
2014) utrangerades, vilket paverkade l6nsamheten negativt.

193

5,5%
131

12,5%

205

206
7.9%

163

2012 2013 2014 2015 2016
2012 2013 2014 2015 2016
B roul incikeer EBITDA-marginal"
. Totala intikter EBITDA-marginal”

1) Se avsnittet ” Utvald histori iell inf ion — Definitioner av finansiella och icke-finansiell 1) Se avsnittet " Utvald historisk finansiell infc — Definitioner av finansiella och icke- iell
nyckeltal”. nyckeltal”.

2) Informationen for rikenskapsiren 2012, 2013 och 2014 ir himtad frin Lyko Hair AB:s 2) Bolagets berikningar baserat pd Euromonitor International, Beauty and Personal Care 2017
(numera Lyko Online AB) reviderade rsredovisningar, vilka har upprittats i enlighet med edition (tredjepartskilla).
arsredovisningslagen och Bokforingsnimndens allminna rid (BFNAR). Informationen for 3) Informationen for rikenskapsiren 2012, 2013 och 2014 ir himtad frin Bellbox AB:s (numera
rikenskapsiren 2015 och 2016 avser segmentet Lyko Online och ir himtad fran Lyko Group Lyko Retail AB) reviderade drsredovisningar, vilka har upprittats i enlighet med drsredovis-
AB:s reviderade koncernredovisning for rikenskapsiret 2016, som innehiller jimforelsesiffror ningslagen och Bokforingsnimndens allminna rid (BFNAR). Informationen for rikenskaps-
for rikenskapsiret 2015 som inte omfattas av nigon revisionsberittelse, vilken har upprittats i dren 2015 och 2016 avser segmentet Lyko Retail och dr himtad frin Lyko Group AB:s revide-
enlighet med IFRS. Bolaget bedémer att informationen himtad frin Lyko Hair AB:s (numera rade koncernredovisning for rikenskapsiret 2016, som innehiller jimforelsesiffror for riken-
Lyko Online AB) reviderade rsredovisningar i all visentlighet ar jamforbar med informatio- skapsiret 2015 som inte omfattas av nigon revisionsberittelse, vilken har upprittats i enlighet
nen som avser segmentet Lyko Online och som ir himtad frin Lyko Group AB:s reviderade med IFRS. Bolaget bedomer att informationen himtad frin Bellbox AB:s (numera Lyko
koncernredovisning for rikenskapsiret 2016. Bolaget beddmer dven att ovanstiende informa- Retail AB) reviderade drsredovisningar i all visentlighet ir jimforbar med informationen som
tion ir till nytta for investerare och att informationen ir korrekt och relevant for att beskriva avser segmentet Lyko Retail och som dr himtad frin Lyko Group AB:s reviderade koncernre-
Bolagets finansiella utveckling i ett lingre perspektiv. dovisning for rikenskapsiret 2016. Bolaget bedomer idven att ovanstiende information ir till

3) Bolagets berikningar baserat pd Euromonitor International, Beauty and Personal Care 2017 nytta for investerare och att informationen ir korrekt och relevant for att beskriva Bolagets
edition (tredjepartskilla). finansiella utveckling i ett lingre perspektiv.

4) Informationen for rikenskapsiren 2012, 2013 och 2014 ir himtad frin Lyko Online AB:s 4) Informationen for rikenskapsiren 2012, 2013 och 2014 ir himtad frin Bellbox AB:s (numera

reviderade drsredovisningar, vilka har upprittats i enlighet med drsredovisningslagen och
Bokforingsnimndens allminna rid (BFNAR). Informationen for rikenskapsiren 2015 och
2016 avser segmentet Lyko Online och ir himtad frin Lyko Group AB:s reviderade koncern-
redovisning for rikenskapsiret 2016, som innehiller jimfGrelsesiffror for rikenskapsiret 2015
som inte omfattas av ndgon revisionsberittelse, vilken har upprittats i enlighet med IFRS.
Bolaget bedomer att informationen himtad frin Lyko Hair AB:s (numera Lyko Online AB)
segmentet Lyko Online och som ir himtad frin Lyko Group AB:s reviderade koncernredovis-
ning for rikenskapsaret 2016. Bolaget bedomer dven att ovanstiende information ir till nytta
for investerare och att informationen ir korrekt och relevant for att beskriva Bolagets finan-
siella utveckling i ett lingre perspektiv.

Lyko Retail AB) reviderade drsredovisningar, vilka har upprittats i enlighet med drsredovis-
ningslagen och Bokforingsnimndens allminna rid (BFNAR). Informationen for rikenskaps-
dren 2015 och 2016 avser segmentet Lyko Retail och dr himtad frin Lyko Group AB:s revide-
rade koncernredovisning for rikenskapsiret 2016, som innehaller jimforelsesiffror for riken-
skapsiret 2015 som inte omfattas av nigon revisionsberittelse, vilken har upprittats i enlighet
med IFRS. Bolaget bedémer att informationen himtad frin Bellbox AB:s (numera Lyko

avser segmentet Lyko Retail och som dr himtad frin Lyko Group AB:s reviderade koncernre-
dovisning for rikenskapsiret 2016. Bolaget bedomer dven att ovanstiende information ir till
nytta fr investerare och att informationen ir korrekt och relevant for att beskriva Bolagets
finansiella utveckling i ett lingre perspektiv.
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Framgangsrik etablering av nya butiker och hég kvartal mellan forsta kvartalet 2015 och tredje kvartalet 2017.
tillviaxt i jamforbara butiker” Expansionen av butiksbestandet har haft positiv inverkan pa

Bolaget har sedan samgiendet mellan Lyko Online och Bellbox Bolagets forsiljning samt varumirkeskinnedom i de orter dir

AB (numera Lyko Retail AB) haft en stadig etableringstakt av nya Bolaget etablerat butiker.

butiker och bestindet har 6kat med i genomsnitt en ny butik per

39

37 37 37 37 37
36

34
32 32

Kv. 12015 Kv.22015 Kv.32015 Kv.42015 Kv.12016 Kv.22016 Kv.32016 Kv.42016 Kv.12017 Kv.22017 Kv.32017

1) Se avsnittet " Utvald historisk finansiell information — Finansiella och icke-finansiella definitioner”.

Samtidigt som butiksbestindet vuxit har den underliggande forsilj- aterforsiljare av harvards- och skonhetsprodukter om cirka
ningstillvixten, justerad for butiksoppningar och butikssting- 1,1 procent.” Under det fjiarde kvartalet 2017 6ppnade Lyko ytter-
ningar, varit stark. Mellan 2015 och 2016 har forsaljningstillvix- ligare en butik och hade per dagen for Prospektet 40 butiker i sitt
ten” 1 jamforbara butiker? inom segmentet Lyko Retail uppgitt till bestind.

cirka 11,4 procent, att jimforas med tillvixten for specialiserade

19%

10%

Kv. 12015 Kv. 22015 Kv.32015 Kv. 42015 Kv. 12016 Kv.22016 Kv.32016 Kv.42016 Kv.12017 Kv.22017 Kv. 32017

1) Se avsnittet " Utvald historisk finansiell info ion — Definitioner av finansiella och icke-finansiella nyckeltal”. Informationen har himtats frin Bolagets interna rapportsystem.

1) Se avsnittet " Utvald historisk finansiell information — Definitioner av finansiella och icke-finansiella nyckeltal”.
2)  Seavsnittet " Utvald historisk finansiell information — Definitioner av finansiella och icke-finansiella nyckeltal” . Informationen har himtats frin Bolagets interna rapporteringssystem.
3) Bolagets berikningar baserat pd Euromonitor International, Beauty and Personal Care 2017 edition (tredjepartskilla).
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Ho6g besokstillviaxt och 6kande handel med
mobiltelefon

Ett viktigt nyckeltal relaterat till Bolagets e-handelsverksamhet ir
antalet besok pa Bolagets webbplatser Lyko.se och Lyko.no. En
hog besokstillvaxt ar fundamental for Bolagets forsaljningstillvaxt! i
segmentet Lyko Online och indikerar att Bolagets produkterbju-
dande ir relevant och att Bolagets marknadsforingsstrategi, SEO?

OPERATIONELL OCH FINANSIELL OVERSIKT

och SEM? fungerar. Under dren 2015 respektive 2016 vixte anta-
let besdkare via desktop och 6vrigt" (vilket bland annat inkluderar
surfplattor) med 46,6 procent respektive 3,4 procent. Under
motsvarande perioder vixte antal besok via mobiltelefon” vixte
dnnu snabbare under motsvarande perioder, 132,7 procent respek-

tive 45,6 procent.

Tusental besckare
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Antal besok"

1) Se avsnittet ” Utvald historisk finansiell information — Definitioner av finansiella och icke-fi

Okad handel genom mobiltelefon ir en bred trend bland konsu-
menter” och det ar sdledes viktigt for Bolaget att tillhandahilla en
webbplattform som ir vil anpassad for sidan typ av handel.
Bolagets andel genomforda kop genom mobiltelefon? uppgick
under tolvmanadersperioden som avslutades den 30 september
2017 till 47,8 procent. Bolagets webbplattform ir “mobile first”,
vilket betyder att den byggs mot mobila enheter och i efterhand
anpassas mot vanligt webbgrinssnitt. Den 6kande andel kop
genom mobila enheter kan forklaras med att marknaden inom
harvird och skonhet bestar av produkter som ofta fyller ett dagligt
behov hos konsumenter, vilket leder till kunder vid koptillfillet
tenderar att kinna till produkter och dess egenskaper vil.

o =

”Search engine optimization”, engelsk term for sckmotoroptimering.
”Search engine marketing”, engelsk term for sokmotormarknadsforing.
PostNord, E-handeln i Norden 2017 (tredjepartskilla).

2obe

Antal besck via desktop och &vrigt”

siella nyckeltal”.

Maj-16 Jul-16 Sep-16 Nov-16 Jan-17 Mar-17 Maj-17 Jul-17 Sep-17

Antal besok via mobiltelefon”

47.8%
43.8%
39,1%
35,0%

2015 2016 2016 2017

Januari-September Januari-September

. Andel genomforda kép genom mobiltelefon” inom segmentet
Lyko Online

1) Se avsnittet " Utvald historisk fi Il info ion — Definitioner av finansiella och icke-fi iell
nyckeltal”.

Se avsnittet ” Utvald historisk finansiell information — Definitioner av finansiella och icke-finansiella nyckeltal”.
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Aterkommande kunder" star for en vixande del av
forsiljningen online vilket resulterar i ligre
marknadsforingskostnader

Lyko foljer 16pande antalet dterkommande kunder? som handlar
via Bolagets webbplats, dd det ir ett viktigt nyckeltal som visar pa
Bolagets formaga att attrahera och behilla kunder. Lyko har en
stabil och vixande bas av dterkommande kunder” som per
utgangen av 2016 uppgick till 194 tusen stycken. En kund bedoms
som dterkommande om kunden genomfort minst tva kép under

de senaste 24 manaderna.

OPERATIONELL OCH FINANSIELL OVERSIKT

Under 2016 stod dterkommande kunder” for 70,1 procent av
totala intikter” i segmentet Lyko Online. Aven om majoriteten av
tillvaxten dr hinforlig till nya kunder? 4r en vixande bas av ter-
kommande kunder" positivt ur ett Ionsamhetsperspektiv da ater-
kommande kunder" inte kriver samma nivi av marknadsforings-
kostnader som nya kunder. Istillet kan Bolaget anvinda sig av dter-
aktiveringar 1 form av bland annat erbjudanden kommunicerade
via dgd media som nyhetsbrev och SMS. Givet att det finns ett
inslag av fasta kostnader kopplat till hantering- och fraktkostnader
for Bolagets produkter innebir ett hdgre genomsnittligt order-

virde! dven hogre 16nsamhet per lagd order.

127

81
67

34

223

194

165

148

113

2012 2013
. Forsiljning till dterkommande kunder, MSEK"

1) Se avsnittet ” Utvald historisk fi iella och icke-fi

Antal dterkommande kunder (tusental)”

iella nyckeltal”.

2015 2016

Forsiljning till dterkommande kunder som andel av total forsiljning”

1) Se avsnittet " Utvald historisk finansiell information — Definitioner av finansiella och icke-finansiella nyckeltal”.
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Marknadsforingskostnader som andel av totala intakter" har
minskat frin 8,2 procent under 2015 till 6,9 procent under 2016.
En ytterligare anledning till den minskade andelen marknadsto-
ringskostnader 4r hinforligt till samgiendet mellan Lyko och
Bellbox, da lagre summor allokerats till marknadstoring av fysiska
butiksenheter, vilka dtnjuter ett naturligt kundflode givet deras
lokalisering i valtratikerade kopcentrum och handelsplatser.

OPERATIONELL OCH FINANSIELL OVERSIKT

8.2%
7.3%
I | ()YS% I
2015 2016 2016 2017
Januari-September Januari-September
1) Se avsnittet " Utvald historisk finansiell information — Definitioner av finansiella och icke- Il

nyckeltal”.

Standigt vixande sortiment med hog relevans, vilket
driver omsittningstillvixten

Lyko har, vad Bolaget uppfattar som, ett av de bredaste produkt-
sortimenten inom hérvird och skénhet 1 Sverige och Norge.? Ett
brett och relevant sortiment ir en av Lykos styrkor. Bolaget arbetar

kontinuerligt med att utvirdera sivil befintliga som nya produkter

och adderar eller tar bort produkter ur sortimentet baserat pa detta.

Mellan utgingen av 2015 och 2016 har antalet lagerhallnings-
enheter” okat frin cirka 34 000 dll cirka 37 000.”

37 000
34 000

2015 2016

VIKTIGA FAKTORER SOM PAVERKAR
RORELSERESULTATET OCH DEN
FINANSIELLA STALLNINGEN

Nedan anges nagra viktiga faktorer som paverkar Lykos rorelsere-
sultat och finansiella stillning under de perioder som den finan-
siella informationen i Prospektet avser samt bedéms ha inverkan pa

framover.

Utveckling av e-handeln inom harvards- och
skonhetsprodukter

Lykos e-handelsverksamhet utgor cirka halften av Bolagets omsitt-
ning och resultat. Siledes har Lykos resultat historiskt paverkats
positivt av en stark underliggande marknadstillvaxt for harvard och
skonhet online. Den genomsnittliga drliga tillvixttakten under
perioden 2006 till 2016 for den fysiska handeln inom harvird och
skonhet uppgick till 1,8 procent medan e-handeln vixte med i
genomsnitt 11,1 procent under samma period.? Bolaget bedomer
att trenden av 6kad andel e-handel kommer att fortsitta gynna
Bolaget framover. Se avsnittet ” Marknadsoversikt” for ytterligare
information avseende marknadstillvixt och framtida utsikter.

Expansion av butikbestandet och 6kad
marknadsandel vad giller fysisk handel inom harvard
och skonhet

Lykos fysiska butiksforsaljning utgor den andra hilften av Bolagets
omsittning och 1onsamhet. Bolagets historiska forsiljningstillvixt”
har i hog utstrickning varit ett resultat av Bolagets expansion av
butiksbestindet och att Lyko framgangsrikt lyckats ta marknads-
andelar frin andra fysiska aterforsiljare 1 savil nya som befintliga
butiker. Bolaget har som ett resultat av detta lyckats vixa jimfor-
bara enheter i snabbare takt in marknaden for fysisk butikstorsalj-
ning inom hérvird och skonhet. Se avsnittet ” Marknadsoversikt” tor
ytterligare information avseende marknadstillvixt och framtida
utsikter. Se dven avsnittet ” Verksambhetsbeskrivning” tor mer infor-

mation rorande Bolagets strategi framover.

1) Se avsnittet " Utvald historisk finansiell information — Definitioner av finansiella och icke-finansiella nyckeltal”.

2) Baserat pa antal sokbara artiklar pa prisjimforelsesajter ((www).prisjakt.se och (www).pricerunner.se) samt Bolagets analys av det produktutbud som erbjuds hos de storsta
specialiserade aktorerna (Kicks, Skin City, NordicFeel, Sephora Sweden, Parfym.se, Cocopanda, Eleven, Bangerhead och Grand Parfymeri) online, himtat frin respektive aktors

webbplats.
3) Informationen har himtats frin Bolagets interna rapporteringssystem.

4) Bolagets berikningar baserat pa Euromonitor International, Beauty and Personal Care 2017 edition (tredjepartskilla).
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Framtida handelsmonster bland konsumenter
(omnikanalmodellen)

2014 gick Lyko Hair AB (numera Lyko Online AB) samman med
harvardskedjan Bellbox AB (numera Lyko Retail AB), vilket lade
grunden till Lykos nuvarande butiksnitverk. Bolaget erbjuder
kunder ett brett produktutbud med fokus pa professionell harvard,
genom savil butiker som genom en modern e-handelsplattform.

I takt med att handeln 6kar online har konsumentens kdpbeteende
forindrats satillvida att gransen mellan den fysiska handeln och
e-handeln successivt suddas ut. Dagens konsument ror sig 1 allt
storre utstrickning mellan olika forsaljningskanaler.” Lykos
e-handel respektive butiksverksamhet samverkar och skapar enligt
Bolaget ett attraktivt kunderbjudande jamfort med renodlade
fysiska eller onlinebaserade aktorer. Detta har varit en starkt bidra-
gande faktor till att Bolaget historiskt har kunnat vixa snabbare in
marknaden inom savil den digitala som den fysiska kanalen. Under
perioden 2014 till 2016 vixte den fysiska marknaden inom hérvard
och skonhet med i genomsnitt 1,5 procent drligen? och e-handeln
inom hirvird och skonhet med 9,5 procent drligen?. Under
samma period vixte Bolagets totala intikter inom de tva segmen-
ten Lyko Online och Lyko Retail med i genomsnitt 28,2 procent
respektive 28,3 procent rligen.” Bolagets bedomning ir att denna
konkurrenstordel kommer att fortsitta bidra till Bolagets mojlighe-
ter att ta ytterligare marknadsandelar framéver. Se avsnittet ~ Verk-
sambhetsbeskrivning — Styrkor och konkurrensfordelar— Etablerad och
beprovad omnikanalmodell” samt ” Marknadsoversikt — Marknadens
karaktdristiska drag och drivkrafter — Forindrat konsumentbeteende”.

Skalférdelar

Okad forsiljning leder till skalfordelar som pa manga sitt bidrar till
bittre forutsittningar for god lonsamhet och skapar intridesbarrii-
rer gentemot konkurrenter. Forsiljning av hirvard och skonhet,
framforallt online, ir forenat med betydande marknadstoringskost-
nader och Lyko verkar for en sa eftektiv marknadsforingsmodell
som mojligt. Delar av dessa marknadsforingskostnader 4r av fast
karaktir och okar inte fullt ut i relation till totala intikter. Hogre
totala intikter leder siledes till att marknadsforingskostnader som
andel av totala intikter® minskar, vilket dven ir fallet for andra
centrala, fasta kostnader. En stor del av Lykos marknadsforingskost-
nader utgors av kop av adwords. Kostnaden f6r Bolaget att kopa
adwords korrelerar med 6kad relevans i sokmotorers algoritmer.
En komponent vid mitning av relevans dr annonsorens storlek,
som av sokmotorer forvintas generera ett storre antal klick pa
annonser. Mellan aren 2015 och 2016 lyckades Bolaget minska
sina marknadsforingskostnader, som andel av totala intakter?, frin
8,2 procent till 6,9 procent. Med hogre totala intikter och dirmed
storre inkOpsvolymer kommer dessutom ofta forbittrade inkSps-
villkor, vilket i sin tur resulterar i hogre bruttovinstmarginaler”.
Lykos starka bruttovinstmarginal® jaimfort med andra aktorer pd
hérvards- och skonhetsmarknaden ir ett tydligt exempel pa forde-
larna med Bolagets starka stillning pd marknaden. Bruttovinst-

=

PostNord, E-handeln i Norden 2017 (tredjepartskilla).
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marginalen” for Bolaget uppgick under 2016 till 51,2 procent, att
jimfora med ett genomsnitt for marknaden pi 35,7 procent.” ¥ Se
avsnittet ~’Marknadsoversikt — Marknadens karaktdristiska drag och driv-
krafter — Haga bruttovinstmarginaler” for mer information. Hogre
bruttovinstmarginaler” bidrar i sin tur ytterligare till mojligheten
att kunna bira andra kostnader av mer central karaktir och dirmed

till god 16nsamhet pa rorelseresultatniva.

En verksamhet av Lykos storlek tar tid att skapa och kriver signifi-
kanta investeringar” i bland annat e-handelsplattform, logistik-
funktion, varulager och butiker. Lyko har genom investeringar®
byggt upp en skalbar plattform dir Bolaget till exempel har méjlig-
het att expandera verksamheten utan betydande investeringar?.
Bolagets varulager uppgar exempelvis till 152,8 MSEK per 30
september 2017 och 6vriga anliggningstillgingar, relaterat till
bland annat logistikfunktion, butiker och e-handelsplattform,
uppgir till 332,7 MSEK per 30 september 2017. Under 2016 och
2017 investerade Bolaget i totalt 12 paternosterverk for att effekti-
visera sin logistikhantering. Bolaget har dven genomtort betydande
investeringar” i sin e-handelsplattform samt i samband med
nyetableringar av butiker. Sammantaget skapar dessa investeringar”
inte bara skaltordelar genom en eftektivare verksamhet utan dven

betydande intridesbarridrer gentemot andra aktorer.

Relevans bland befintliga och nya kunder

Lykos omsittning och resultat ir beroende av att Bolaget ir rele-
vant for savil befintliga som nya kunder. Detta miter Bolaget
genom antal besok? pd hemsida och i butik, i kombination med
konverteringsgrad® i bdda dessa kanaler, det vill siga i vilken
utstrickning besok av nya kunder konverteras till kop och befint-
liga kunder till dterkop. Bolaget har historiskt haft en stark tillvixt 1
antal besok” per ir och mellan dren 2015 och 2016 vixte antalet
besok? online frin 12,5 miljoner till 15,6 miljoner med bibehillen
konverteringsgrad®.

Lyko anser att det ar avgorande f6r Bolagets totala intikter och
finansiella resultat att Bolaget lyckas attrahera nya kunder och
bibehilla befintliga kunder. For att lyckas med detta arbetar
Bolaget aktivt med att kunna presentera marknadens bredaste
utbud inom hdrvird och skonhet” och utokar stindigt sitt sorti-
ment med nya lagerhallningsenheter. Mellan 2015 och 2016 har
Bolagets sortiment vuxit fran cirka 34 000 lagerhallningsenheter
till cirka 37 000 lagerhallningsenheter.

Lagerhantering

Lykos kostnader for lagerhantering bestar av kostnader relaterade
till varumottagning, inliggning, samt orderhantering som plock-
ning och packning. Bolagets formaiga att pa ett effektivt sitt kunna
hantera och distribuera sina varor har varit avgérande for Lykos
forsaljningstillvaxt” och finansiellt resultat. Det ér dven viktigt ur
ett konsumentperspektiv att Bolaget lyckas infria kunders forvint-

)
2) Bolagets berikningar baserat pd Euromonitor International, Beauty and Personal Care 2017 edition (tredjepartskilla).
3)  Se avsnittet " Utvald historisk finansiell information — Definitioner av finansiella och icke-finansiella nyckeltal”.
4) Bolagets uppfattning baserat pd information himtad frin rsredovisningar frin 2016 for Nordic Feel, Skincity, Sephora, Eleven, Bangerhead, Grand parfymeri samt Cocopanda.
5)

Baserat pa antal sokbara artiklar pd prisjimforelsesajter ((www).prisjakt.se och (www).pricerunner.se) samt Bolagets analys av det produktutbud som erbjuds hos de storsta speci-

aliserade aktorerna (Kicks, Skin City, NordicFeel, Sephora Sweden, Parfym.se, Cocopanda, Eleven, Bangerhead och Grand Parfymeri) online, himtat frin respektive aktors

webbplats.
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ningar vad giller leveransvillkor. Bolaget erbjuder flexibla leverans-
mojligheter beroende pa kunders preferenser, alltid med mojlighet
till fri frake.

Bolaget genomforde investeringar i centrallagret 1 Vansbro under
2016 och 2017 da Lyko bland annat installerade paternosterverk
1syfte att effektivisera hanteringen ytterligare. Bolaget anser att
befintlig logistikfunktion stodjer den fortsatta tillvixt Bolaget
uppskattar for de nirmaste 24 manaderna. Fér mer information,
se avsnittet ~ Operationell och finansiell oversikt — Likviditet och kapital-

resurser — Investeringar”.

Affirsutveckling

Bolaget arbetar kontinuerligt med att utveckla dess verksamhet for
att sakerstilla ett relevant kunderbjudande. Det stiller bland annat
krav pa Bolagets formaga att anpassa sin verksamhet efter t6rind-
ringar i konsumentbeteende som paverkat detaljhandeln 6ver tid.
Lyko identifierade tidigt den effekt e-handel skulle komma att ha
pa detaljhandeln och de fordelar det skulle innebira f6r konsumen-
ter. Redan 2003 skapades Bolagets sin forsta hemsida och 2005
lanserades en e-handelsplattform med integrerade betallgsningar.
Bolaget anser att forindringen 1 kundbeteende visar pa vikten av
ett valfungerande omnikanalerbjudande. Som ett led 1 detta gick
Bolaget under hosten 2014 samman med den fysiska dterforsiljaren
och harvirdskedjan Bellbox AB (numera Lyko Retail AB), vilket
lade grunden till Lykos nuvarande butiksnitverk. Se dven ” Opera-
tionell och finansiell oversikt — Framtida handelsmonster bland konsumen-
ter (omnikanalmodellen)”.

Lyko arbetar aktivt med att utveckla sin verksamhet 1 andra avseen-
den, exempelvis vad giller vilka produkter och produktkategorier
som erbjuds. Under 2015 6ppnade Bolaget exempelvis sin forsta
butik som utdver harvirdsprodukter dven erbjod skonhetsproduk-
ter. T april 2017 forvirvade Bolaget Affection Kosmetik, vilket gav
Lyko tillgang till nya varumirken (exempelvis Estée Lauder, Clini-
que, Lancéme, Biotherm och Yves Saint Laurent) och produkter
inom det selektiva segmentet fr skonhet, sival inom sitt butiksnit-
verk som online. Den forvirvade butiken dr Bolagets enda butik
som uteslutet fokuserar pd skonhetsprodukter och en av de fi buti-
ker som inte erbjuder harvirds- eller skonhetsbehandlingar. Bolaget
ser goda majligheter tor etablering av ytterligare butiker med
liknande specialiserade koncept framéver. Utveckling av Lykos
produkterbjudande innefattar aven utvecklingen av egna varumir-
ken. Bolagets ambition ir utdka forsaljning av produkter under
egna varumirken framéver. Andra méjligheter som Lyko utvirderar
avseende fortsatt utveckling av verksamheten bestar till exempel av
att inkludera ytterligare produktkategorier i sortimentet samt
geografisk expansion. For mer information, se avsnittet ” Verksanm-
hetsbeskrivning — Strategi”. Ett framgangsrikt och aktuellt kunderbju-
dande samt kontinuerlig utveckling av verksamheten har enligt
Bolaget varit avgérande f6r dess utveckling vad giller totala intikter
och I6nsamhet och bedéms sd dven vara i framtiden.

1) PostNord, E-barometern Q1 2017 (tredjepartskilla).
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Returgrad?

Returer dr en naturlig del av all detaljhandelsverksamhet.
Harvirds- och skonhetsmarknaden har generellt liga grader av
produktreturer i forhallande till andra branscher. En bidragande
faktor till detta kommer av att det ofta inte 4r mojligt att returnera
produkter av hygienskil, men ocksa av att harvards- och skonhets-
produkter inte dr individanpassade 1 samma utstrickning som
exempelvis klader och skor som 1 hog grad ir storleksanpassade.
Genomsnittet fOr returgrad inom e-handeln 1 Sverige inom klider
och skor beddms till omkring 34,0 procent”, medan genomsnittet
inom hirvérd och skonhet ar omkring 2 procent”. Lykos retur-
grad? for 2016 uppgick till 1,1 procent. For ytterligare informa-
tion, se avsnittet ”Marknadsoversikt — Marknadens karaktdristiska drag
och drivkrafter— Lag grad av produktreturer”. Den laga returgraden? ar
en av manga forklaringar till Bolagets goda lonsamhet. Pa grund av
de fundamentala férhillanden som rider inom harvird och skén-
het vad giller returer har Lyko ingen anledning att tro att retur-
graden? kommer att avvika visentligt frin vad Bolaget uppvisat

historiskt.

Varuinkop, varulager och inkurans

Lyko 6vervakar forsiljning och lagernivaer pi artikelniva for att
kunna sikerstilla att produkter inte t6rblir pd lager for linge.
Harvards- och skonhetsprodukter har generellt en relativt ling
hallbarhet, modegraden ir ligre relativt klider och skor och pro-
duktutveckling sker i lingt ligre takt in exempelvis elektronik-
branschen. Harvirds- och skonhetsprodukter blir dirmed sillan
forildrade och behdover inte siljas ut till rabatterade priser 1 samma
utstrickning som 1 minga andra branscher. Fér mer information,
se avsnittet ' Marknadsoversikt — Marknadens karaktdristiska drag och
drivkrafter — Ldg risk for inkurans i varulager”. Om en viss artikel eller
produktgrupp 4nda forblir osald, inleder Bolaget olika typer av
kampanjer och rabatter for att sikerstalla att varorna blir salda.
Exempelvis omsitts produkter som salufors bade online och 1 butik
1 en avsevirt snabbare takt an de som enbart siljs 1 en kanal. Bolaget
forhandlar dven fram ersittning, returer eller byten med leveran-
torer for varor med lig omsittning 1 de fall dir det dr mgjligt. Vid
motsatt forhillande, om en viss artikel siljs 1 snabbare takt dn
forvintat, utvirderar Bolaget mojligheterna att bestilla ytterligare

partier.

Valuta

Historiskt har Lykos exponering mot valutakursindringar varit
begrinsad, sivil vad giller transaktionsexponering (inkop och
forsiljning av produkter och gjanster i annan valuta an SEK) som
omrikningsexponering (omrikning av resultat- och balansrikning
iannan valuta till SEK). Majoriteten av inkép och forsiljning av
produkter och tjinster sker i SEK. Genom Bolagets verksamhet i
Norge har dock Bolaget viss exponering mot NOK vad giller
forsiljning av produkter och gjanster. Bolaget har dven begrinsad
exponering mot EUR och USD vad giller inkop av produkter.

2)  Se avsnittet " Utvald historisk finansiell information — Definitioner av finansiella och icke-finansiella nyckeltal”.
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RORELSERESULTAT

Komponenter i rorelseresultatet

Totala intdkter

Totala intikter utgors till storsta del av Bolagets nettoomsittning
som primirt hirror frin Bolagets tva rorelsesegment, Lyko Online
och Lyko Retail. Lyko Online omfattar all forsiljning som sker
genom Bolagets webbplatser (www).lyko.se och (www).lyko.no.
Lyko Retail omfattar den forsiljning som sker genom Bolagets
butiksnitverk. Bolaget redovisar totala intikter exklusive moms,
returer och rabatter och efter uteslutning av koncernintern

forsiljning.

Ovriga rorelseintikter omfattar primirt fakturerade marknads-
foringsbidrag samt fakturering av testprodukter.

Handelsvaror

Kostnader f6r handelsvaror omfattar alla inkpskostnader tor de
varor som silts under perioden. Inkdpskostnader bestir av inkdps—
pris, tullavgifter, transportkostnader och nedskrivningar av varu-
lager. Vid faststallande av inkOpspris gors avdrag tor erhallna
varurabatter.

Ovriga externa kostnader

Ovriga externa kostnader avser driftskostnader hinforliga till
butiksbestindet, frakt- och hanteringskostnader avseende produkt-
leverans till slutkund, systemkostnader relaterat till webbplattform
och andra system samt marknadsforingskostnader.

Personalkostnader

Personalkostnader utgors av kostnader hinforliga till butiksperso-
nal, personal inom lager- och logistik samt inom central
administration.

Av- och nedskrivningar

Av- och nedskrivningar utgtrs fraimst av avskrivningar av butiksin-
redning hinforligt till Bolagets butiksnitverk och fasta inventarier
samt avskrivningar av Bolagets webbplattform. Av- och nedskriv-
ningar appliceras linjirt 6ver tillgingens bedomda nytjandetid, om
inte sidana nytjandeperioder ir obegrinsade. Immateriella anligg-
ningstillgdngar med tidsbegrinsad nyttjandetid borjar skrivas ned
frin den dag de tas i bruk. Nyttjandeperioder granskas minst en
ging drligen.

Ovriga rorelsekostnader
Ovriga rorelsekostnader utgdrs av valutakursvinster eller valuta-
kurstorluster som uppkommer da Bolaget bokfor fordringar eller

skulder 1 utlindska valutor.

Resultat fran andelar i koncernforetag
Resultat frin andelar i koncernbolag utgérs av uppvirdering eller
nedskrivning av aktier i tidigare forvirvade bolag.

OPERATIONELL OCH FINANSIELL OVERSIKT

Finansiella intikter och kostnader

Finansiella intikter utgors 1 all visentlighet av intikter hinforliga
till ett samarbetsavtal med tredje part relaterat till finansierings- och
betalningslosningar som erbjuds Bolagets kunder. De finansiella
tjansterna hirror frimst fran forsaljning via Bolagets e-handel, men
finansierings- och betalldsningarna kan dven erbjudas kunder 1
Bolagets fysiska butiker. Finansiella kostnader utgors 1 all visentlig-
het av rintekostnader for Bolagets rintebarande skulder samt kost-
nader till tredje part som ersittning t6r de finansiella gjanster som

erbjudits Bolagets kunder.

Skatt pd periodens resultat

Skatt pa periodens resultat avser aktuell och uppskjuten skatt. Med
aktuell skatt avses inkomstskatt for innevarande rikenskapsar som
avser drets skattepliktiga resultat och justeringar hinforliga till tidigare
perioder. Uppskjuten skatt redovisas enligt balansrikningsmetoden
och baseras pd temporira skillnader mellan redovisnings- och skatte-
missiga skillnader pa tillgangar och skulder. Bedomning av
uppskjuten skatt baseras pa hur det redovisade virdet av tillgingar
eller skulder forvintas realiseras eller justeras. Uppskjutna skatteford-
ringar pa underskottsavdrag redovisas till den del det 4r sannolikt att
dessa kan utnyttjas mot framtida skattepliktiga 6verskott. Uppskjuten
skatt beriknas genom tillimpning av de skattebestimmelser och

skattesatser som beslutats eller aviserats pa balansdagen.

JAMFORELSE MELLAN DELARS-
PERIODERNA 1 JANUARI - 30 SEPTEMBER
2017 OCH 1 JANUARI - 30 SEPTEMBER 2016
Totala intikter

Totala intakter okade med 79,9 MSEK, frin 454,6 MSEK under
niomanadersperioden 2016 till 534,6 MSEK nioménaders-
perioden 2017. Den starka 6kningen kommer frin Bolagets bida
segment. Okade totala intikter for Lyko Online var frimst drivet
av ett okat antal besokare, hogre konverteringsgrad samt utokat
sortiment inom befintliga kategorier. Okade totala intikter for
Lyko Retail var frimst drivet av en stark forsiljningstillvaxt i
jamforbara butiker” samt nyoppningar av butiker.

Handelsvaror

Kostnader for handelsvaror ckade med 35,5 MSEK, frin

222,2 MSEK niomanadersperioden 2016 till 257,7 MSEK
niomdanadersperioden 2017, vilket var i linje med den procentuella
Skningen av totala intikter. Okningen av kostnader for handels-
varor beror frimst pa att tjinsteforsiljning 1 relation till den totala
omsittningen minskar, vilket paverkar bruttovinstmarginalerna®

negativt.

Ovriga externa kostnader

Ovriga externa kostnader okade med 29,6 MSEK, frin

101,7 MSEK niomanadersperioden 2016 till 131,3 MSEK
nioménadersperioden 2017. Okningen berodde frimst p3 kostna-
der relaterade till forberedelsen t6r noteringen som under kvartalet
uppgick till 6,3 MSEK. Ovriga externa kostnader piverkades
ocksd av den 6kade forsiljningen, nya butiker som driver hogre

kostnader samt okat antal hanterade kundordrar online.

1) Se avsnittet " Utvald historisk finansiell information — Definitioner av finansiella och icke-finansiella nyckeltal”. Informationen har himtats frin Bolagets interna rapporteringssystem.

2) Seavsnittet " Utvald historisk finansiell information — Definitioner av finansiella och icke-finansiella nyckeltal”.
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Personalkostnader

Personalkostnader okade med 19,7 MSEK, frin 93,5 MSEK
niomdnadersperioden 2016 till 113,2 MSEK niomanadersperio-
den 2017. Okningen berodde frimst p3 en kostnadsjustering som
gjordes niomanadersperioden 2016 di Bolaget dterforde en reser-
vering pa 3,0 MSEK avseende upplupna personalkostnader. Den
upplupna kostnaden genererades av att Bolaget reserverade for
héga personalkostnader mot faktiskt utfall. Denna post var hintor-
bar till de tva forsta kvartalen 2016.

Av- och nedskrivningar

Av- och nedskrivningar 6kade med 4,8 MSEK, frin 11,9 MSEK
niomdanadersperioden 2016 till 16,7 MSEK niomanadersperioden
2017. Okningen berodde frimst pi kade investeringar i nya buti-
ker samt Bolagets e-handelsplattform.

Ovriga rorelsekostnader
Under nioménadersperioden 2016 och 2017 fanns inga 6vriga
rorelsekostnader.

Rorelseresultat

Rorelseresultatet minskade med 9,7 MSEK, fran ett rorelseresultat
om 25,4 MSEK niomanadersperioden 2016 till ett rorelseresultat
om 15,7 MSEK nioménadersperioden 2017, frimst pa grund av
kostnader hinforliga till forberedelserna for noteringen, vilka
uppgick till 6,3 MSEK samt den positiva kostnadsjusteringen som
gjordes under niomanadersperioden 2016. Aven kade investe-
ringarna i nya butiker samt bolagets e-handelsplattform paverkar
rorelseresultatet negativt med 1,6 MSEK.

Resultat fran andelar i koncernforetag
Under nioménadersperioden 2016 och 2017 fanns inget resultat
fran andelar i koncernforetag.

Finansiella intdkter och kostnader

Finansiella kostnader okade med 26,6 MSEK, frin 18,7 MSEK
niomanadersperioden 2016 till 45,2 MSEK niomanadersperioden
2017. Okningen drivs av rinta pa siljrevers som stilldes ut i
samband med forvirvet av Bellbox AB (nuvarande Lyko Retail
AB). Skulden 16per med rinta vilken redovisas som finansiell kost-
nad i kvartalet. Utover detta emitterades en preferensaktie (serie C)
till Bellbox Holding AB under forsta kvartalet 2017. Denna prefe-
rensaktie ger foretride till utdelning om 50 MSEK samt 16per med
ranta vilket redovisas som finansiella kostnader under kvartalen.
Finansiella intikter okade med 4,5 MSEK, frin 0,0 MSEK nioma-
nadersperioden 2016 till 4,5 MSEK niomanadersperioden 2017.

Skatt pa periodens resultat

Skatt pa periodens resultat 6kade med 0,1 MSEK, frin —0,4 MSEK
niominadersperioden 2016 till -0,3 MSEK niominadersperioden
2017. Minskningen berodde fraimst pa det ligre resultatet under

kvartalet jamfort med samma period foregiende ar.

OPERATIONELL OCH FINANSIELL OVERSIKT

Periodens resultat
Resultatet for perioden minskade med 31,8 MSEK, frin
6,3 MSEK niomanadersperioden 2016 till -25,5 MSEK

niomdanadersperioden 2017 pa grund av de skil som angivits ovan.

JAMFORELSE MELLAN RAKENSKAPSARET
2016 OCHRAKENSKAPSARET 2015

Totala intakter

De totala intikterna ckade med 147,3 MSEK, frin 510,5 MSEK
rikenskapsaret 2015 till 657,8 MSEK rikenskapsaret 2016. Den
starka 6kningen kommer frin Bolagets bida segment. Okade totala
intikter for Lyko Online var frimst drivet av 6kat antal besok",
hogre konverteringsgrad” samt utokat sortiment inom befintliga
kategorier. Okade totala intikter for Lyko Retail var friimst drivet
av en stark forsaljningstillvaxt i jaimforbara butiker? samt nyopp-

ningar av butiker under andra halvaret 2015 samt rikenskapsaret
2016.

Kostnader for handelsvaror

Kostnader for handelsvaror ckade med 72,2 MSEK, frin

248,8 MSEK rikenskapsaret 2015 till 321,0 MSEK rakenskapsaret
2016, vilket var i linje med den procentuella 6kningen av totala
intakter. Den procentuella 6kningen av kostnader for handelsvaror
var hogre dn den for totala intikter. Denna utveckling beror frimst
pa ett mixskifte dar kategorierna smink och hudvaird, som har ligre
bruttovinstmarginaler” relativt hudvard, ckat forsiljningen som
andel av totala intikter.

Ovriga externa kostnader

Ovriga externa kostnader ckade med 18,3 MSEK, frin

128,8 MSEK rikenskapsiret 2015 till 147,1 MSEK rikenskapsiret
2016. Okningen berodde frimst pa kostnader relaterade till den
okade forsiljningen, nyoppnade butiker och 6kat antal hanterade
kundorder inom segmentet Lyko Online.

Personalkostnader

Personalkostnader ckade med 28,4 MSEK, frin 109,1 MSEK
riakenskapsiret 2015 till 137,5 MSEK rikenskapsiret 2016.
Okningen berodde frimst p3 en 6kad satsning pa servicefunktioner
och 6kade kostnader relaterade till den vixande forsiljningen samt

nya butiker.

Av- och nedskrivningar

Av- och nedskrivningar 6kade med 5,4 MSEK, frin 11,8 MSEK
rakenskapsiret 2015 till 17,2 MSEK rikenskapsiret 2016.
Okningen berodde frimst p3 dkade investeringar i nya butiker
samt i Bolagets e-handelsplattform.

Ovriga rorelsekostnader

Ovriga rorelsekostnader 6kade med 0,1 MSEK, frin 0,1 MSEK
under rikenskapsiret 2015 till 0,2 MSEK under rakenskapsaret
2016. Samtliga 6vriga rorelsekostnader avser segmentet Lyko
Online och ir frimst hinforliga till valutakurstorluster.

1) Se avsnittet " Utvald historisk finansiell information — Definitioner av finansiella och icke-finansiella nyckeltal”.
2) Seavsnittet " Utvald historisk finansiell information — Definitioner av finansiella och icke-finansiella nyckeltal” . Informationen har himtats frin Bolagets interna rapporteringssystem.
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Rorelseresultat

Rorelseresultatet okade med 22,9 MSEK, fran 11,9 MSEK raken-
skapsaret 2015 till 34,8 MSEK rikenskapsaret 2016, frimst pa
grund av de Skade totala intikterna samt en god kostnadskontroll

under dret.

Resultat fran andelar i koncernforetag

Resultat frin andelar i koncernfretag minskade med 0,1 MSEK,
fran 0 MSEK rikenskapsaret 2015 till -0,1 MSEK rikenskapsiret
2016.

Finansiella intdkter och kostnader

Finansiella kostnader okade med 23,8 MSEK, frin 3,2 MSEK
rakenskapsaret 2015 till 27,0 MSEK rikenskapsaret 2016.
Okningen berodde frimst p4 Skade rintekostnader kopplade till
Lykos forvirv av Bellbox AB (numera Lyko Retail AB) i november
2014. Finansiella intakter okade med 0,1 MSEK, fran 0,0 MSEK
rakenskapsaret 2015 till 0,1 MSEK rikenskapsaret 2016.

Skatt pa periodens resultat

Skatt pa periodens resultat minskade med 0,1 MSEK, frin

3,0 MSEK rikenskapsaret 2015 till 2,9 MSEK rikenskapsaret
2016. Minskningen berodde frimst pa det ligre resultatet innan
skatt an 2015. Resultat innan skatt minskade 1,0 MSEK, frin

8,7 MSEK rikenskapsaret 2015 till 7,8 MSEK rikenskapsaret
2016. Det ldgre resultatet ir ett resultat av hogre finansiella kostna-
der kopplade till forvirvet av Bellbox AB (numera Lyko Retail
AB) i november 2014.

Periodens resultat

Vinsten for perioden minskade med 0,9 MSEK, fran 5,7 MSEK
rakenskapsiret 2015 till 4,9 MSEK rikenskapsaret 2016 pa grund
av de skil som angivits ovan.

JAMFORELSE MELLAN RAKENSKAPSARET
2015 OCH RAKENSKAPSARET 2014"

Totala intdkter

Totala intikter 6kade under 2015 mot 2014 for bide Lyko Retail
AB och Lyko Online AB.

Lyko Retail AB vixte under 2015 till foljd av en stark utveckling i
befintliga butiker men 4ven till f6ljd av de fem nyetableringar i
butiksnitet som genomfordes under rikenskapsaret. Majoriteten av
butikerna 6ppnades under andra halvan av aret. Under 2015
forvirvades dven bolaget Concept YOU AB vilket bestir av en
salong pa Birger Jarlsgatan, Stockholm.

Lyko Online AB vixte starkt under 2015 jimfort med 2014. Den
starka 6kningen i totala intikter kom dels fran nya kunder men den

storsta delen av kom frin Bolagets befintliga kunder.

OPERATIONELL OCH FINANSIELL OVERSIKT

Kostnader for handelsvaror

Kostnader f6r handelsvaror 6kade till f6ljd av 6kningen av totala
intikter i bade Lyko Retail AB och Lyko Online AB. Lyko Retail
AB forbittrade sina produktmarginaler for rikenskapsaret jamfort
med foregiende rikenskapsir tack vare forbittrade inkopspriser
samt fokus pd prissattning. Produktmarginalerna minskade for
Lyko Online AB till f6ljd av en 6kad interntorsiljning till Lyko
Retail AB.

Ovriga externa kostnader

Ovriga externa kostnader 6kade under aret till f5ljd av Skade
rorelsekostnader kopplade till fem nyetableringar inom butiksnit-
verket samt nyforvirvet av Concept YOU AB som genomforts
under 2015 samt nedliggning av tvi butiker i Lyko Retail AB.

For Lyko Online AB 6kade 6vriga externa kostnader till f6ljd av
kostnader kopplade till 6kningen i totala intakter, vilket i forsta
hand avser frakt, emballage samt marknadsforingskostnader.

Personalkostnader

Personalkostnaderna 6kade under dret och ir hinforliga till en
Skad personalstyrka 1 Lyko Retail AB kopplade till de fem nyetab-
leringarna samt forvirvet av Concept YOU AB. Personalkostna-
derna i Lyko Online AB 6kade till £5]jd av 6kat antal lagermedar-
betare for att kunna hantera den 6kade orderingingen.

Av- och nedskrivningar

Av- och nedskrivningar 6kade under dret till foljd av de fem
nyetablerade butikerna i Lyko Retail AB samt forvirvet av
Concept YOU AB. Lyko Onlines av- och nedskrivningar kade
till foljd av avskrivningar kopplade till lagerverksamheten samt
utveckling av Bolagets e-handelsplattform.

Rorelseresultat
Rorelseresultatet for Lyko Online AB forbattrades under aret tack
vare okade totala intikter samt god kostnadskontroll.

Nedliggning av de tva enheter i Lyko Retail samt 6kade avskriv-
ningar ledde till att rorelseresultatet for rikenskapsiret minskade
mot foregiende rikenskapsar.

Resultat fran andelar i koncernforetag
Inget resultat fran andelar 1 koncernforetag fanns under 2015 eller
2014.

Finansiella intikter och kostnader

Finansiella kostnader 6kade 1 Lyko Retail AB och minskade i Lyko
Online AB under rikenskapsiret 2015. Okningen berodde frimst
pa Skade riantekostnader kopplade till rintebarande skulder. Finan-
siella intikter har inte dndrats nimnvirt mellan perioderna och

forblir laga.

1) Informationen for rikenskapsiret 2014 4r himtad frin Bellbox AB:s (numera Lyko Retail AB) samt Lyko Hair AB:s (numera Lyko Online AB) reviderade drsredovisningar, vilka

har upprittats i enlighet med drsredovisningslagen och Bokforingsnimndens allminna rid (BENAR) 2012:1 Arsredovisning och koncernredovisning (K3). Bolaget beddmer att
informationen himtad frin Bellbox AB:s (numera Lyko Retail AB) samt Lyko Hair AB:s (numera Lyko Online AB) reviderade drsredovisningar i all visentlighet dr jaimforbar
med informationen som avser segmenten Lyko Retail och Lyko Online och som ir himtad fran Lyko Group AB:s reviderade koncernredovisning for rikenskapsaret 2016.

Bolaget bedémer idven att ovanstiende information ir till nytta for investerare och att informationen ir korrekt och relevant for att beskriva Bolagets finansiella utveckling i ett

lingre perspektiv.
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Skatt pa periodens resultat KVARTALSRESULTAT FOR
Skatt pa periodens resultat 1 Lyko Retail AB minskade till foljd av VERKSAMHETSDATA OCH
ligre uppskjuten skatt 4n tidigare rikenskapsar. I Lyko Online AB S A SONGSVARIATIONER

Skade skatten till £5]jd av Bolagets hogre resultat jamfort med fore- Produkter som Lyko siljer anses i hog grad utgora en del av konsu-

giende rikenskapsir. menters dagliga behov da harvirds- och skonhetsprodukter 4r
sidana produkter som ofta anvinds dagligen och hela aret om.

Periodens resultat Diremot handlar konsumenter mer hirvirds- och skdnhetspro-

Periodens resultat i Lyko Retail AB minskade under rikenskapsaret dukter, likt fallet for detaljhandeln generellt, under stora konsu-

till 6ljd av de skiil som angivits ovan. menthelgdagar sisom ”Black Friday” och i samband med

julhandeln.
Periodens resultat i Lyko Online AB 6kade under rikenskapsaret

till 6ljd av de skiil som angivits ovan. Nedanstaende tabell visar Lykos konsoliderade resultatrikning for de

nedan listade 11 kvartalen, s som de himtats frin Bolagets interna
rapporteringssystem. Beloppen i de kvartalsvisa resultatrikningarna
har inte justerats for vissa resultatposter da vissa justeringar sker pa
arsbasis och foljaktligen behover inte summan frin samtliga kvartal
under ett 4r motsvara beloppet for helaret 2016, och jaimforelse-
perioden 2015, 1 drsredovisningen for rikenskapsaret 2016.

Forfremanadersperioden som avslutades (oreviderad, hamtad fran Bolagets internarapporteringssystem)

jul-sep apr-jun jan-mar okt-dec jul-sep apr-jun jan-mar okit-dec jul-sep apr-jun jan-mar

MSEK 2017 2017 2017 2016 2016 2016 2016 2015 2015 2015 2015
Nettoomsittning Lyko Online 102,8 90,1 82,7 96,4 74,9 73,7 69,8 79,0 59,5 55,2 51,1
Ovriga intikter Lyko Online 0,0 0,0 0,0 3,2 0,0 0,0 0,0 0,6 0,0 0,0 0,0
Totala intakter Lyko Online 102,8 90,1 82,7 99,5 74,9 73,7 69,8 79,5 59,5 55,2 51,1
Nettoomsittning Lyko Retail 89,2 86,4 77,1 95,3 83,3 78,9 70,2 80,5 65,5 60,5 51,1
Ovriga intakter Lyko Retail 4.4 1,5 0,4 8,1 1,1 0,9 1,8 43 1,2 1,2 0,9
Totala intidkter Lyko Retail 93,6 87,9 77,5 103,4 84,4 79,8 72,0 84,8 66,7 61,7 52,0
Totala intikter Lyko Online 102,8 90,1 82,7 99,5 74,9 73,7 69,8 79,5 59,5 55,2 51,1
Totala intikter Lyko Retail 93,6 87,9 77,5 103,4 84,4 79,8 72,0 84,8 66,7 61,7 52,0
Koncerngemensamma intakter 0,0 0,0 0,0 0,3 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Totala intakter 196,4 178,0 160,2 203,2 159,4 153,5 141,8 164,3 126,2 116,9 103,1
Bruttoresultat Lyko Online 48,8 43,3 42,4 424 36,1 34,6 33,5 40,0 29,3 27,4 22,4
Bruttoresultat Lyko Retail 51,6 48,3 42,5 61,6 46,8 421 39,3 51,3 34,2 32,9 24,2
Koncerngemensamma intikter 0,0 0,0 0,0 0,3 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Bruttoresultat 100,4 91,6 84,9 104,3 82,9 76,7 72,8 91,2 63,5 60,3 46,7
Lyko Online 9,2 7,4 7,2 7,4 8,9 6,4 6,1 5.2 4,7 4,3 1,9
Lyko Retail 10,4 3,1 1,6 6,4 12,5 4,7 -0,4 11,7 0,0 0,7 —4,7
Koncerngemensamt -5,9 -1,0 0,3 0,9 0,3 —0,8 —0,4 —0,4 0,5 0,0 0,0
EBITDA 13,8 9,5 9,1 14,7 21,7 10,3 5,3 16,5 5,2 4,9 -2,9
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Foljande tabell visar Lykos totala intikter och rorelseresultat for
Bolaget for de nedan listade 11 kvartalen, si som de himtats frin
Bolagets interna rapporteringssystem. Beloppen 1 de kvartalsvisa

resultatrikningarna har inte justerats fOr vissa resultatposter da vissa

OPERATIONELL OCH FINANSIELL OVERSIKT

justeringar sker pa drsbasis och foljaktligen behover inte summan
fran samtliga kvartal under ett ar motsvara beloppet for helaret
2016, och jimforelseperioden 2015, i drsredovisningen for riken-
skapsdret 2016.

For tremanadersperioden som avslutades (oreviderad, hamtad fran Bolagets interna rapporteringssystem)

jul-sep apr-jun jan-mar oki-dec jul-sep apr-jun jan-mar oki-dec jul-sep apr-jun jan-mar
MSEK 2017 2017 2017 2016 2016 2016 2016 2015 2015 2015 2015
Nettoomsittning 192,0 176,5 159.,8 191.,8 158,3 152,6 140,0 159,5 125,1 115,7 102,2
Ovriga rorelseintikter 4,4 1,5 0,4 11,3 1,1 0,9 1,8 4,8 1,2 1,2 0,9
Totala intakter 196,4 178,0 160,2 203,2 159,4 153,5 141,8 164,3 126,2 116,9 103,1
Kostnader for handelsvaror -96,1 -86,4 -75,3 -98,8 —76,4 -76,8 —69,0 -73,1 -62,7 -56,6 —56,4
Bruttovinst 100,3 91,6 84,9  104,3 83,0 76,7 72,8 91,2 63,6 60,3 46,7
Ovriga externa kostnader —49.8 —42.0 -39,5 —45,4 -33,4 -33,3 —35,0 —41,5 -30,1 -30,7 —26,4
Personalkostnader -36,6 —40,2 -36,4 —44.,0 -27.,9 -33,1 -32,5 -33,1 -28,2 24,7 -23,2
Ovriga rorelsekostnader 0,0 0,0 0,0 -0,2 0,0 0,0 0,0 -0,1 0,0 0,0 0,0
EBITDA" 13,8 9,5 9,1 14,7 21,7 10,3 5,3 16,6 5,2 4,9 -2,9
1) Se avsnittet * Utvald historisk finansill info — Definitioner av finansiella och icke=finansiella nyckelial”.
LIKVIDITET OCH KAPITALRESURSER
Finansiering av investeringsverksamheten Investeringar

Lykos investeringar" har historiskt finansierats av kassaflédet frin
den 16pande verksamheten samt genom upplining frin en extern
kreditgivare i form av kreditfaciliteter kopplade till butiksetable-
ringar, vilket dven forvintas vara fallet framgent. Huvuddelen av
Bolagets rintebirande skulder per 30 september 2017 om totalt
294,7 MSEK bestar av den siljarrevers som Bolaget stillde ut till
Bellbox Holding AB i samband med forvirvet av Bellbox AB
(numera Lyko Retail AB), vilken per 30 september 2017 uppgick
till 202 MSEK. Avtalet ingicks mellan Bellbox Holding AB och
Lyko den 18 juli 2014 och det nominella beloppet riknas upp och
ackumuleras (sa kallad payment-in-kind) med en rintesats om sex
procent fram till och med den 31 december 2017, varefter rinte-
satsen hojs till tolv procent. I samband med Erbjudandet och den
nyemission som Lyko genomfor avser Bolaget att dterbetala saljar-
reversen till fullo, medan Gvriga rintebirande skulder med
Handelsbanken kommer att kvarstd. For en beskrivning av
Bolagets kapitalstruktur i saimband med noteringen, se avsnittet

" Kapitalisering, skuldsdttning och annan finansiell information”.

For niomanadersperioden som
avslutades den 30 september

Historiskt sett har majoriteten av Lykos investeringar” varit relate-
rade till Bolagets webbplattform och butiksetableringar. Ovriga
genomforda investeringar” ir hinforliga till Lykos centrallager,
maobler och kontorsinventarier. Investeringar” uppgick till

26,8 MSEK, respektive 37,8 MSEK under 2016 och 2015 samt till
23,7 MSEK under de forsta nio manaderna 2017 respektive

16,6 MSEK under de forsta nio manaderna 2016. Lyko har inte
gjort nigra visentliga investeringar mellan den 30 september 2017
fram till dagen for Prospektet. Lyko har under perioden som
omfattas av den historiska finansiella informationen genomfort tva
foretagsforvirv. I november 2015 forvirvade Lyko bolaget
Concept YOU AB for en kopeskilling motsvarande 1,9 MSEK
och i april 2017 forvirvade Lyko Affection Kosmetik for en kope-
skilling motsvarande 1,0 MSEK.

Lyko Group AB

For rakenskapsaret som avslutades
den 31december

2017 2016 2016 2015
MSEK (om inte annat anges) (Oreviderad information) (Reviderad information sdvida inget annat anges)
BOLAGET
Forvirv av materiella anlaggningstillgingar 11,9 7,4 14,8 31,5
(+) Forvirv av immateriella anliggningstillgingar 11,9 9,1 12,0 6,3
Investeringar" 23,7 16,6 26,8 37,8

£ ielll

1) Se avsnittet " Utvald historisk finansiell information — Definitioner av. och icke-fi

iella nyckeltal”.

1) Se avsnittet " Utvald historisk finansiell information — Definitioner av finansiella och icke-finansiella nyckeltal”.
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Pagaende och framtida investeringar

Per dagen t6r Prospektet finns inga visentlig pagiende eller fram-
tida investeringar som det gjorts klara dtaganden om. Diremot
pagar ett utvirderingsarbete vad giller Bolagets nuvarande central-
lager och hur Bolaget ska sikerstilla tillricklig kapacitet framover.
Mojliga initiativ inkluderar exempelvis utbyggnad av befintlig
lagerbyggnad, forflyttning till ny lagerbyggnad, och investeringar i
form av olika automationslosningar. Bolaget bedomer att den
befintliga lagerkapaciteten, givet bedomd tillvixttakt och utan
ytterligare visentliga investeringar, ricker till 1 ytterligare tva ar.

Bolaget riknar med att fatta beslut 1 frigan under 2018.

Rorelsekapital?

Lykos rorelsekapital” utgors frimst av bundet kapital i Bolagets
lager. Varuforsorjningen till Lykos butiksnit sker i princip uteslu-
tande fran Lykos centrallager 1 Vansbro. Lagernivierna beror
primirt pd Bolagets formaga att prognostisera mingden och

OPERATIONELL OCH FINANSIELL OVERSIKT

fordelningen av produkter som kommer att bestillas av dess kunder
och behovet 1 Lykos butiker. I enlighet med detta bestir rorelseka-
pitaltillgangarna frimst av lager. Bolagets kunder kan 1 fysiska
Lyko-butiker betala via kort eller med kontanter. Kunder som
handlar via Lykos webbplats har mojlighet att betala via faktura,
inkluderat alternativ att betala pa kredit eller med kort.
Betalningsmgjligheter via faktura och kredit hanteras av en tredje-
partsleverantor (Qliro) som ersitter Bolaget direkt vid koptillfillet.
Mot bakgrund av detta har Bolaget ingen kapitalbindning 1 form
av rorelsefordringar mot kund. Finansieringen av rorelsekapitalet
sker frimst genom kassafléde frin den 16pande verksamheten, leve-
rantorsskulder, skulder relaterade till anstillda och upplupna kost-

B

nader. For vidare information, se ”— Finansiering av investeringsverk-
samheten” och avsnittet ” Kapitalisering, skuldsdttning och annan finan-
siell information”. Nedanstaende tabell sammantattar Lykos rorelse-

kapital? for de perioder som presenteras.

Lyko Group AB
30 september 31december
2017 2016 20157 2016 2015

MSEK (om inte annat anges) (Oreviderad information) (Reviderad information sdvida inget annat anges)
BOLAGET
Lager 152,8 126,0 95,3 139,1 109,6
(+) Kundfordringar 3,9 0,9 2,1 2,7 0,4
+) Ovriga fordringar 8,0 3,8 3,2 6,8 7,0
(+) Aktuell skattefordran 1,1 0,0 3,0 0,0 0,0
(+) Forutbetalda kostnader och upplupna

intikter 23,0 17,1 13,4 21,2 18,1
(-) Leverantorsskulder -89,0 -78,0 —67.,9 -96,4 -79,4
(-) Aktuella skatteskulder 0,0 -1,6 -0,7 =35 -0,1
(=) Ovriga skulder —260,9 —222,6 —200,8 —237,2 —209,0
(+) Andel av 6vriga skulder som inte utgor

en del av rorelsekapitalet! 250,5 211,8 194,4 219,3 194,7
(-) Upplupna kostnader och forutbetalda

intikter -30,3 -16,8 -20,3 -31,4 -24,6
Rorelsekapital® 59,1 40,6 21,7 20,5 16,8

1) Si som de himtats frin Bolagets interna rapporteringssystem.

2) Icke reviderat mitt som inte heller definierats enligt IFRS. For ytterligare information om dessa métt, inklusive definitioner och anledning for anvindning av dem, se avsnittet ” Utvald historisk finansiell

info ion — Definitioner av fi iella och icke-finansiella nyckeltal”.

Kassaflode

I nedanstiende tabell sammanfattas Lykos kassaflode for de perioder som presenteras.

Lyko Group AB
For niomanadersperioden som Forrakenskapsaret som avslutades
avslutades den 30 september den31december
2017 2016 2016 2015

MSEK (om inte annat anges) (Oreviderad information) (Reviderad information savida inget annat anges)
Kassaflode frin den 16pande verksamheten -17,1 7,8 42,6 38,9
Kassaflode frin investeringsverksamheten —23,7 -16,6 -26,6 -38,0
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 31,0 5,9 -7.1 8,3
Periodens kassafléode -9.9 -2.,8 8,9 9,2
Likvida medel vid periodens utgang 2,8 1,0 12,7 3,8

1) Se avsnittet ”Utvald historisk finansiell information — Definitioner av finansiella och icke-finansiella nyckeltal”.
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JAMFORELSE MELLAN DELARSPERIODERNA
1JANUARI - 30 SEPTEMBER 2017 OCH
1JANUARI - 30 SEPTEMBER 2016

Kassaflode fran den lopande verksamheten

Kassaflode fran den 16pande verksamheten resulterade i ett negativt
kassaflode om —17,1 MSEK under nioménadersperioden 2017,
jamfort med ett positivt kassaflode om 7,8 MSEK under
niominadersperioden 2016. Minskningen av kassaflodet under
niomanadersperioden 2017 berodde frimst pa ett forsimrat
rorelsekapital” under niomanadersperioden 2017 jamfort med
niomanadersperioden 2016.

Kassaflode fran investeringsverksamheten

Kassaflode fran investeringsverksamheten resulterade i ett kassa-
flode om —23,7 under nioméanadersperioden 2017, jaimfort med ett
kassaflode om —16,6 MSEK under niomanadersperioden 2016.
Investeringsverksamheten under nioménadersperioden 2017 var
framst relaterat till nya butiker, renovering av befintliga butiker
samt investering i hemsidan. Okningen av det negativa kassaflodet
berodde framst pd 6kade investeringar” i nya och befintliga butiker
under niomanadersperioden 2017.

Kassaflode fran finansieringsverksamheten

Kassaflode fran finansieringsverksamheten resulterade i ett
kassaflode om 31,0 MSEK under niomanadersperioden 2017,
jamfort med ett kassaflode om 5,9 MSEK under niomanaders-
perioden 2016.

Jamforelse mellan rikenskapsaret 2016 och
rakenskapsaret 2015

Kassaflode fran den lopande verksamheten

Kassaflode fran den 16pande verksamheten resulterade 1 ett positivt
kassaflode om 42,6 MSEK under rikenskapsaret 2016, jaimfort
med ett positivt kassaflode om 38,9 MSEK under rikenskapsaret
2015. Okningen av det positiva kassaflddet under rikenskapsiret
2016 berodde framst pa ett forbittrat rorelseresultat under riken-
skapsdret 2016 jimfort med rikenskapsaret 2015.

Kassaflode fran investeringsverksamheten

Kassaflode fran investeringsverksamheten resulterade i ett kassa-
fléde om —26,6 MSEK under rikenskapsaret 2016, jamfort med ett
kassaflode om —38,0 MSEK under rikenskapsaret 2015. Investe-
ringsverksamheten under rikenskapsaret 2016 var frimst relaterat
till nya butiker, renovering av befintliga butiker samt investering i
Bolagets webbplats. Minskningen av det negativa kassaflodet
berodde frimst pd minskning av investeringar" i nya butiker under

rakenskapsaret 2016 jamfort med rikenskapsaret 2015.

Kassaflode fran finansieringsverksamheten

Kassaflodet fran finansieringsverksamheten resulterade i ett kassa-
fléde om —7,1 MSEK under rikenskapsaret 2016, jamfort med ett
positivt kassaflode om 8,3 MSEK under rikenskapsaret 2015.
Minskningen av kassaflodet dr frimst hanforligt till amortering av
foretagslinen mellan Bolaget och Handelsbanken som gjordes
under rikenskapsaret 2016.

OPERATIONELL OCH FINANSIELL OVERSIKT

Jamforelse mellan riakenskapsaret 2015 och
riakenskapsaret 2014

Kassaflode fran den lopande verksamheten

Kassaflode fran den l6pande verksamheten 6kade under raken-
skapsaret 2015 jimfort med rikenskapsaret 2014 vilket berodde pa
ett forbittrat rorelseresultat och pa ett forbittrat rorelsekapital”
under 2015 jimfort med 2014.

Kassaflode fran investeringsverksamheten

Kassaflode fran investeringsverksamheten resulterade i en 6kning
av det negativa kassaflodet under rikenskapsaret 2015 jimtort med
rikenskapsiret 2014. Okningen av det negativa kassaflédet berodde
frimst pa okade investeringar” i nya butiker samt okade renove-
ringar av befintliga butiker under rikenskapsaret 2015 jamfort med
rakenskapsaret 2014.

Kassaflode fran finansieringsverksamheten

Kassaflode fran finansieringsverksamheten resulterade i ett storre
positivt kassaflode under rikenskapsiret 2015 jamfort med riaken-
skapsiret 2014. Okningen beror frimst pi en minskning av amor-
tering av lin under rikenskapsaret 2015 jimfort med rikenskaps-
aret 2014.

KVANTITATIVA OCH KVALITATIVA
UPPLYSNINGAR OM UTVALDA RISKER
Bolaget 4r, inom ramen for den l6pande verksamheten, exponerat
for kreditrisk, likviditetsrisk och marknadsrisker (valuta- och
ranterisker). Milet med Bolagets finansiella riskhantering ar att
begrinsa riskerna som uppkommer i den l6pande verksamheten.
Koncernledningen dr ansvarig for hanteringen av riskerna. For
ytterligare information, se not 26 i avsnittet ” Historisk finansiell
information” pa sidorna F-43-F-44.

UTTALANDE ANGAENDE RORELSEKAPITAL
Lyko anser att det befintliga rorelsekapitalet ar tillrickligt for att
tillgodose Bolagets behov under den kommande

tolvmanadersperioden.

REDOVISNINGSPRINCIPER OCH EFFEKTER
VID OVERGANG TILL IFRS

Visentliga redovisningsprinciper

Lykos drsredovisning och delarsrapporter har upprittats enlighet
med International Financial Reporting Standards (IFRS) utgivna
av International Accounting Standards Board (IASB) samt tolk-
ningsuttalanden fran IFRS Interpretations Committee (IFRS IC)
sasom de antagits av Europeiska Unionen (EU).

1) Se avsnittet " Utvald historisk finansiell information — Definitioner av finansiella och icke-finansiella nyckeltal”.
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Effekter vid 6vergang till IFRS

Koncernen skapades den 18 november 2014 da Lyko Group
forvirvade dotterbolagen Lyko Retail AB och Lyko Online AB.
For det torkortade rikenskapsiret 2014 samt rikenskapsiret 2015
upprittades inte nigon koncernredovisning med hinvisning till
undantagsregeln i Arsredovisningslagen 7 kap. 3 §. Moderforetaget
upprittade sin drsredovisning for ett forlingt rikenskapsar 2014/15
i enlighet med Arsredovisningslagen samt BENAR 2008:1 (K2). I
och med att koncernredovisning inte tidigare har publicerats finns
ingen avstimning mellan koncernen enligt tidigare principer och
enligt IFRS. Se ”Not 1 — Redovisningsprinciper” 1 drsredovis-
ningen f6r 2016 och ”Not 1 — Redovisningsprinciper” 1 kvartals-
rapporten for perioden som slutade den 30 september 2017. De
redovisningsprinciper som aterfinns i not 1 har tillimpats nir
koncernredovisningen upprittats per 31 december 2016 och for
den jimforande information som presenteras per 31 december
2015 samt vid upprittande av rapporten 6ver periodens ingiende
finansiella stillning per 1 januari 2015.

Effekter av potentiella forindringar av
redovisningsstandarder inom IFRS

International Accounting Standards Board har beslutat om en ny
redovisningsstandard for redovisning av operationella leasingavtal,
IFRS 16 Leases. IFRS 16 kommer, forutsatt att den godkidnns av
EU, att trida i kraft for det rikenskapsr som paborjas nirmast efter
den 1 januari 2019 vilket t6r Bolagets del innebir rikenskapsaret
som paborjas den 1 juli 2019. Enligt nuvarande regler redovisas
leasingbetalningar som en rorelsekostnad inkluderad i externa kost-
nader. IFRS 16 innebir 1 korthet att operationella leasingavtal,
med I6ptid lingre 4n ett dr, istillet ska redovisas som tillgang 1
balansrikningen baserat pa ett diskonterat nuvirde av framtida
betalningar. Motsvarande belopp ska redovisas som skuld. Resul-
tatrakningen kommer att belastas med avskrivningar 6ver tillgang-
ens nyttjandeperiod, vilket i normalfallet Gverensstimmer med
leasingavtalets lingd, och rintekostnader.

IFRS 16 kommer att fi en visentlig paverkan pd Bolagets redovis-
ning di merparten av Bolagets hyreskontrakt for lokaler, som idag
redovisas som operationell leasing, kommer att redovisas som
finansiell leasing. Det innebir att balansomslutningen f6r Bolaget

kommer att bli visentligt storre.

For mer information om Bolagets leasingitaganden, inklusive
forfallostrukturen, se not 9 i avsnittet ” Historisk finansiell informa-
tion” pa sidan F-36.

OPERATIONELL OCH FINANSIELL OVERSIKT

VASENTLIGA HANDELSER UNDER
PERIODEN 1 JANUARI 2014 - 30 SEPTEMBER
2017

2014 torvirvade Lyko Group AB det nuvarande dotterbolaget
Lyko Retail AB (556703-0993) frin divarande dgaren Bellbox
Holding. Under 2015 forvirvades dven Concept YOU AB
(556703-0993) for att lyfta koncernens salongsverksamhet och
skapa ett nytt koncept inom butiksverksamheten, Lyko Concept.
Under 2015 fusionerades bolagen Bellbox Harvardsbaren
(556580-5073) och B&B Stockholm (556798-0213) upp i Lyko
Retail AB. Under 2017 forvirvades Aftection Kosmetik i ett led
att knyta till sig nya leverantdrer och varumirken 1 produktsegment
Bolaget tidigare saknat.

VASENTLIGA HANDELSER SEDAN DEN
30 SEPTEMBER 2017
Joanna Hummel tilltridde som VD den 11 oktober 2017.
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KAPITALISERING, SKULDSATTNING OCH ANNAN FINANSIELL INFORMATION

Tabellerna i detta avsnitt redovisar Bolagets kapitalisering och skuldsittning pa koncernniva per 30 september 2017. Se avsnittet ” Aktiekapital och
dgarforhallanden” for ytterligare information om Bolagets aktiekapital och aktier. Tabellerna i detta avsnitt bor ldsas tillsammans med avsnittet

”? Operationell och finansiell dversikt” och Bolagets finansiella information, med tillhorande noter, som dterfinns pa annan plats i Prospektet.
Justeringarna i tabellerna nedan giller under antagande av ett framgangsrikt genomforande av Erbjudandet.

KAPITALISERING

Justerat for nyemissionen
isamband med
MSEK Per 30 september 2017 Justeringar Erbjudandet

Kortfristiga skulder

Mot borgen - - —
Mot sikerhet” 260,4 -250,5 9,9
Blancokrediter 1,1 - 1,1
Summa kortfristiga skulder 261,5 -250,5 11,0
Langfristiga skulder

Mot borgen - — —
Mot sikerhet? 34,4 - 344
Blancokrediter — - -
Summa langfristiga skulder” 34,4 - 34,4
Eget kapital

Aktiekapital 0,5 2,0 25
Reservfond — - -
Andra reserver 85,6 201,0 286,6
Total kapitalisering 86,1 203,0 289,1

1) Sikerheten avser pant i aktier och en foretagsinteckning.
2) Sikerheten avser hyresgarantier.
3) Exklusive kortfristiga delar av langfristiga skulder

NETTOSKULDSATTNING

Lykos nettoskuldsittning per 30 september 2017 presenteras i tabellen nedan. Tabellen omfattar endast rantebarande skulder. Bolaget har per
30 september 2017 inga indirekta skulder och fordringar. Bolaget har per 30 september 2017 inga eventualforpliktelser relaterade till rinte-
birande skulder.

Justerat for nyemissionen
isamband med

MSEK Per 30 september 2017 Justeringar Erbjudandet
(A) Kassa - - -
(B) Likvida medel 2,8 1,0 3,8

(C) Laitt realiserbara virdepapper - - _

(D) Likviditet (A)+(B)+(C) 2,8 1,0 3,8

(E) Kortfristiga fordringar - - -

(F) Kortfristiga banklin 11,0 — 11,0
(G) Kortfristig del av langfristiga skulder - - -
(H) Andra kortfristiga skulder 250,5 —250,5 —
(I) Kortfristiga skulder (F)+(G)+(H) 261,5 -250,5 11,0
(J) Netto kortfristig skuldsattning (I)-(E)-(D) 258,7 -251,5 7,2
(K) Langfristiga banklin 34,4 - 34,4

(L) Emitterade obligationer - - _
(M) Andra lingfristiga 1an - -
(N) Langfristiga skulder (K)+(L)+(M) 34,4 - 34,4

(O) Nettoskuldsattning (J)+(IN) 293,1 -251,5 41,6
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KAPITALSTRUKTUR | SAMBAND
MED NOTERINGEN

Kapitalstruktur fore noteringen

Preferensaktie av serie C

I Bolaget finns per dagen for Prospektet stamaktier av serie A samt
preferensaktier av serierna B1, B2 och C. Preferensaktien av serie
C ir utfirdad till Bellbox Holding AB ("Bellbox Holding”) och
ger Bellbox Holding ritt till foretride vid vinstutdelning upp till

50 MSEK plus rinta som kapitaliseras arligen enligt bolagsordning
och aktiedgaravtal. Rintan riknas som en faktor motsvarande en
arlig utdelning/rinta om (i) 6 procent per dar for perioden frin och
med 1 juli 2017 till och med 31 december 2017 och (ii) 12 procent
per dr frin och med 1 januari 2018 till dess utdelning sker.

Kreditavtal

Bolagets huvudsakliga externa linefinansiering bestar av kreditavtal
med Handelsbanken. Bolaget har bland annat ingatt tidsbestimda
foretagslin med rorlig rinta vilka ursprungligen uppgick till

35,2 MSEK. Per 30 september 2017 uppgar skulden under de tids-
bestimda foretagslanen mellan Bolaget och Handelsbanken till
32,6 MSEK. Bolaget har dessutom ingitt ett cashpool-arrange-
mang med tillhérande checkrikningskredit, vars kreditlimit dr
35,0 MSEK, varav Bolaget utnyttjat 1,1 MSEK. Bolaget ir anslutet
till cashpool-arrangemanget sisom huvudkontohavare, medan
Lyko Online, Lyko Retail och B&B Boras AB ir anslutna som
underkontohavare.

Som sikerhet for Bolagets forpliktelser mot Handelsbanken har
Bolaget stillt sikerhet 6ver aktierna i Lyko Retail, Lyko Online
och B&B Boris AB. Aktierna i Lyko Retail dr dessutom pantsatta i
andra hand till Bellbox Holding som sikerhet for linet om cirka
189 MSEK.

KAPITALISERING, SKULDSATTNING OCH ANNAN FINANSIELL INFORMATION

Dessutom har Lyko Reetail ingatt tidsbestimda foretagslain med
rorlig rinta vilka ursprungligen uppgick till 32,7 MSEK. Per

30 september 2017 uppgar skulden under de tidsbestimda fore-
tagslanen mellan Lyko Retail och Handelsbanken till 11,4 MSEK.

Saljarrevers

Utover lanefinansieringen med Handelsbanken har Bolaget
upptagit ett 1an om cirka 189,2 MSEK frin Bellbox Holding.
Lanet Ioper med en arlig fast ranta om 6 procent fram till

31 december 2017, och med en arlig fast rinta om 12 procent frin
och med 1 januari 2018. Mellan 1 januari 2017 och 30 juni 2017
har ingen rinta 16pt pd linet. Lanet har tidigare 16pt med en rlig
fast rinta om 12 procent mellan 1 januari 2016 fram till 31 decem-
ber 2016. Riintan kapitaliseras arligen. Lanet forfaller till betalning
tillsammans med kapitaliserad och upplupen rinta, antingen den

1 januari 2019 eller i samband med en notering av Bolagets aktier
pa Nasdaq First North Premier eller om Lyko Holding upphér att
dga en majoritet av aktierna i Bolaget.

Kapitalstruktur efter noteringen

I samband med noteringen av Bolagets aktier pa Nasdaq First
North Premier och den nyemission som Bolaget genomfor i
samband med Erbjudandet kommer samtliga preferensaktier att
omvandlas till stamaktier och Lyko att aterbetala den utestdende
siljarreversen till Bellbox Holding som per 30 september 2017
uppgick till 202 MSEK, varefter Bolagets huvudsakliga linefinan-
siering kommer att bestd av en checkrikningskredit om 1,1 MSEK
samt tidsbestimda foretagslin om 43,7 MSEK med Handels-
banken. For mer information om omvandlingen av preferensaktier
till stamaktier, se avsnittet ” Aktiekapital och dgarforhallanden — Aktie-

omvandling m.m. i samband med noteringen”.
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STYRELSE

STYRELSE, LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE OCH REVISOR

Lykos styrelse bestir av fem ordinarie ledamoter, inklusive styrelseordféranden, utan suppleanter, vilka valts for tiden intill slutet av drsstim-

man 2018. Tabellen nedan visar ledaméterna i styrelsen, nir de forst valdes in i styrelsen och om de ir oberoende i forhillande till Bolaget

och/eller de storre aktiedgarna.

OBEROENDE | FORHALLANDE TILL

BOLAGET OCH ) B

NAMN BEFATTNING MEDLEM SEDAN BOLAGSLEDNINGEN STORRE AKTIEAGARE
Per Sjodell Styrelseordforande 2016 Ja Ja

Rickard Lyko Styrelseledamot 2014 Nej Nej

Gabriel Fitzgerald Styrelseledamot 2014 Ja Nej

Anna Carlqvist Styrelseledamot 2017 Ja Ja

Marie Nygren Styrelseledamot 2017 Ja Ja

PER SJODELL RICKARD LYKO

Fodd 1972. Styrelseordforande sedan 2016.

Utbildning: Magisterexamen i ekonomi,

LinkGpings universitet.

Ovriga nuvarande befattningar:
Styrelseordférande 1, och grundare av,
RDCTYPR SARL —Red City PR.
Styrelseordférande i Identity Works AB
och Nordic Morning OY. Styrelseledamot i Stockmann Group
QOY, Project Soar NGO och TeenZapp Limited.

Tidigare befattningar (senaste fem aren): Styrelseordf6rande i
Aktiebolag Lindex. Styrelseledamot och verkstillande direktor tor
Fiskars Sweden AB och Nilsjohan Aktiebolag. Styrelseledamot 1
Bokhandelsgruppen i Sverige AB, Bokus AB och Akademibok-
handelsgruppen AB. Styrelsesuppleant 1 Avlis AB, Invaw Invest AB
och Formakademin i Lidk6ping AB samt verkstillande direktor tor
Fiskamin AB.

Aktiedgande i Bolaget: Per Sjodell innehar 2 376 stamaktier 1
Bolaget.”

Fodd 1982. Styrelseledamot sedan 2014.

Utbildning: Studier i ekonomi, Uppsala

universitet.

Ovriga nuvarande befattningar:
Styrelseordférande i Lyko Holding AB,
Lyko Retail AB, B & B Boris AB och
Lyko Online AB.

Tidigare befattningar (senaste fem aren): Styrelseordférande 1
Bellbox Harvirdsbaren AB, B & B Stockholm AB och Concept
YOU AB. Styrelseledamot i Féretagarna Dalarna Service AB och
Foretagsamma Dalarna Service AB. Styrelsesuppleant och verkstil-
lande direktor t6r Lyko Online AB.

Aktiedgande i Bolaget: Rickard Lyko innehar, indirekt tillsam-
mans med nirstiende, 295 415 stamaktier och 402 790 preferens-
aktier av serie B1 i Bolaget.

1) Isamband med Erbjudandet kommer Per Sjodell silja aktier, se vidare under avsnittet * Aktickapital och dgarforhdllanden — Agarstruktur”.
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GABRIEL FITZGERALD
Fodd 1977. Styrelseledamot sedan 2014.

Utbildning: Civilekonomexamen i finan-
siell ekonomi, Handelshogskolan 1
Stockholm.

4 Ovriga nuvarande befattningar:
‘, = A“ Styrelseordférande 1 Acetaria Holding AB,
Matilda Intressenter AB, Matilda
Intressenter Holding AB och Matilda Intressenter IPR. AB.
Styrelseledamot och verkstillande direkt6r for Fidelio Capital AB.
Styrelseledamot i Pencey Holding AB, Fitzgerald Invest AB,
Bellbox Holding AB, Lyko Retail AB, Fidelio Industries Holding
AB, Anicura TC AB, Anicura MC AB, Lyko Online AB, B & B
Boris AB, Fidelio Retail Holding AB, Nn.0O ApS, Chino Holding
ApS och Chino Holding II ApS. Styrelsesuppleant 1 Nextmune
AB, Nextmune HoldCo AB och Nextmune MC AB.

Tidigare befattningar (senaste fem aren): Styrelseordforande 1
GFG Industries AB, GFG Invest AB och Greenfood Real Estate
AB. Styrelseledamot 1 RDG Holding AB, Gacrux Holding AB,
Anicura AB, Anicura Holding AB, Picadeli AB, GFG Consulting
AB, Bellbox Hirvirdsbaren AB, B & B Stockholm AB, Anicura
BC AB, Greendeli Investment Holding AB, Greendeli Investment
AB och Concept YOU AB. Styrelsesuppleant i VBV Holding AB,
Anicura Stockholms R egiondjursjukhus AB, Djursjukhusgruppen
i Stockholm Holding AB, AniCura Kalmarsund AB, White Olive
AB och Cucumis AB.

Aktiedgande i Bolaget: Gabriel Fitzgerald innehar inga aktier i
Bolaget.

STYRELSE, LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE OCH REVISOR

ANNA CARLQVIST
Fodd 1973. Styrelseledamot sedan 2017.

Utbildning: Studier pd magisterniva i
media- och kommunikation, Uppsala
universitet, studier pa kandidatniva 1
etnologi, Lunds universitet samt studier pa
kandidatnivi i finansiering och redovis-

ning, Sodertérns hogskola.

Ovriga nuvarande befattningar: Styrelseledamot i Bas
Holding AB och Boom Watch Company AB (publ) samt
bolagsman 1 Jonsson&Carlqvist Handelsbolag.

Tidigare befattningar (senaste fem aren): Styrelseledamot i
BAS ID AB samt styrelseledamot och verkstillande direktor tor
BASITG AB.

Aktiedgande i Bolaget: Anna Carlqvist innehar inga aktier 1
Bolaget.

MARIE NYGREN
Fodd 1965. Styrelseledamot sedan 2017.

Utbildning: Studier i ekonomi,
Stockholms universitet.

Ovriga nuvarande befattningar: Vice
verkstillande direktor for Systembolaget
Aktiebolag.

Tidigare befattningar (senaste fem
aren): Styrelseledamot i Runsvengruppen Aktiebolag, AB K14
Nickstromsgatan, Apotek Hjartat Holding AB och Apotek
Hjirtat AB.

Aktiedgande i Bolaget: Marie Nygren innehar inga aktier i
Bolaget.
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LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE

JOANNA HUMMEL
Fidd 1975. Chief executive officer sedan
2017.

Utbildning: Magisterexamen i ekonomi,
Stockholms universitet och studier i mana-
gement/administration, University of
Groningen, Holland.

Ovriga nuvarande befattningar: -

Tidigare befattningar (senaste fem aren): Styrelseledamot i
Myself & Friends AB samt ekonomichef (CFO) pa Kicks AB.

Aktieagande i Bolaget: Joanna Hummel innehar inga aktier i

Bolaget.

FREDRIK RUNESSON
Fodd 1978. Chief financial officer sedan 2013.

Utbildning: Kandidatexamen i ekonomi,

Stockholms universitet.
Ovriga nuvarande befattningar: -

Tidigare befattningar (senaste fem

aren): Styrelseledamot i Bellbox Harvirds-
baren AB, B & B Stockholm AB och B & B Boris AB.

Aktieagande i Bolaget: Fredrik Runesson innehar 1 250 stam-
aktier 1 Bolaget.

RICKARD LYKO
Fodd 1982. Chief digital officer sedan 2015.

Vinligen se under avsnittet ”— Styrelse”.

PETER GUNNARSSON
Fodd 1981. Chief technical officer sedan 2016.

Utbildning: Studier i data samt media &
kommunikation, Kungliga Tekniska
Héggskolan, Stockholm.

Ovriga nuvarande befattningar:
Styrelseledamot i PEGU AB.

Tidigare befattningar (senaste fem aren): Styrelseordférande i
PEGU AB.

Aktieagande i Bolaget: Peter Gunnarsson innehar 625 stam-
aktier 1 Bolaget.

STYRELSE, LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE OCH REVISOR

CARINA HORSTEDT
Fodd 1979. Head of HR sedan 2016.

Utbildning: Juris kandidatexamen,
Handelshogskolan vid Goteborgs universi-
tet och studier i Human R esources, Lunds

universitet.

Ovriga nuvarande befattningar:
Styrelsesuppleant 1 Horstedts Byggservice
Aktiebolag.

Tidigare befattningar (senaste fem aren): -

Aktiedgande i Bolaget: Carina Horstedt innehar 625 stamaktier
i Bolaget.

SAMUEL ANDERSSON

Fodd 1986. Retail & Sales manager sedan
2015.

Utbildning: -

Ovriga nuvarande befattningar: Agare
av enskilda firman Samuel Andersson.

Tidigare befattningar (senaste fem

aren): -

Aktiedgande i Bolaget: Samuel Andersson innehar inga aktier i

Bolaget.

MALIN STAVLIND
Fodd 1968. Head of communication and
sustainability sedan 2017.

Utbildning: Examen 1 journalistik, Jour-
nalisthogskolan 1 Goteborg.

Ovriga nuvarande befattningar: -

Tidigare befattningar (senaste fem
aren): VP Business ethics and social
responsibility pa Vestas A/S, Head of Sustainability & Internal
Communications pa Kicks AB samt etikexpert pa

Kriminialvarden.

Aktieagande i Bolaget: Malin Stavlind innehar inga aktier i
Bolaget.
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KARL ELIASON
Fidd 1977. Chief marketing officer sedan
2017.

Utbildning: Marknadsekonom DIHM,
IHM Business School.

Ovriga nuvarande befattningar: -

Tidigare befattningar (senaste fem
aren): Marknadsdirektor pa Hi3G
Access AB.

Aktieagande i Bolaget: Karl Eliason innehar inga aktier i
Bolaget.

ANNA PERSSON
Fodd 1981. Head of supply chain and
purchasing sedan 2016.

Utbildning: Civilingenjorsexamen i
Industriell Ekonomi, Luled tekniska
universitet och Kandidatexamen 1

ckonomi, Luled tekniska hogskola.

Ovriga nuvarande befattningar: —

Tidigare befattningar (senaste fem aren): Agare av Ymse AB.

Aktiedgande i Bolaget: Anna Persson innehar inga aktier 1

Bolaget.

STYRELSE, LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE OCH REVISOR

OVRIGA UPPLYSNINGAR AVSEENDE
STYRELSE OCH LEDANDE
BEFATTNINGSHAVARE

Det forekommer inga familjeband mellan nagra styrelseledaméter
eller ledande befattningshavare.

Det foreligger inga intressekonflikter eller potentiella intresse-
konflikter mellan styrelseledaméternas och ledande befattnings-
havarnas dtaganden gentemot Bolagets och deras privata intressen
och/eller andra dtaganden.

Under de senaste fem dren har ingen styrelseledamot eller ledande
befattningshavare (i) ddmts 1 bedrigerirelaterade mal, (ii) represen-
terat ett foretag som forsatts 1 konkurs eller likvidation, eller varit
foremal tor konkurstorvaltning, (iii) varit foremal for anklagelse
och/eller sanktion av i lag eller forordning bemyndigade myndig-
heter (diribland godkinda yrkessammanslutningar) eller (iv)
forbjudits av domstol att ingd som medlem av en emittents forvalt-
nings-, lednings- eller kontrollorgan eller frin att ha ledande eller
overgripande funktioner hos en emittent.

Alla styrelseledamoter och ledande befattningshavare kan nis via
Bolagets adress, c¢/o Lyko, Kyrkbyvigen 1, 780 50 Vansbro,

Sverige.

REVISOR

Bolagets revisor dr sedan 2014 Ernst & Young Aktiebolag, som pa
arsstimman 2017 omvaldes for perioden intill slutet av drsstimman
2018. Jonas Svensson (fodd 1968) ir huvudansvarig revisor. Jonas
Svensson dr auktoriserad revisor och medlem i FAR (branschorga-
nisationen for auktoriserade revisorer). Ernst & Young Aktiebolags
kontorsadress ir Jakobsbergsgatan 25-26, 111 44 Stockholm. Ernst
& Young Aktiebolag har varit revisor under hela den period som
den historiska finansiella informationen i Prospektet omfattar.”

Revisionsberittelsen for rakenskapsaret 2014 for Lyko Hair AB
(numera Lyko Online AB) och Bellbox AB (numera

Lyko Retail AB) avviker frin standardformuleringen. Anmirk-
ningarna hinforde sig till att skatter och avgifter betalats for sent.

1) Bellbox AB:s (numera Lyko Retail AB) revisor for rikenskapsiret 2014 var Grant Thornton.
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BOLAGSSTYRNING

Lyko ir ett svenskt publikt aktiebolag. Fore noteringen pa Nasdaq
First North Premier grundas bolagsstyrningen i Bolaget pa svensk
lag samt interna regler och foreskrifter. Nir Bolaget har noterats pa
Nasdaq First North Premier kommer Bolaget ocksa att folja First
North Premiers regelverk for emittenter och tillimpa Svensk kod
for bolagsstyrning ("Koden”). Koden giller for alla svenska bolag
vars aktier dr noterade pa en reglerad marknad i Sverige och det
rekommenderas att bolag pd Nasdaq First North Premier tillimpar
Koden. Bolaget behover inte folja alla regler i Koden di Koden i
sig sjalv medger mojlighet till avvikelse frin reglerna, under forut-
sittning att sidana eventuella avvikelser och den valda alternativa
16sningen beskrivs och orsakerna hirfor forklaras i bolagsstyrnings-
rapporten (enligt den sa kallade “’folj eller forklara-principen”).

Bolaget kommer att tillimpa Koden frin det att aktierna noteras pa
First North Premier. Eventuella avvikelser frain Koden kommer att
redovisas 1 Bolagets bolagsstyrningsrapport, som kommer att
upprittas for forsta gingen for rikenskapsiret 2017. I den forsta
bolagsstyrningsrapporten behover Bolaget emellertid inte forklara
avvikelse till f6ljd av bristande uppfyllelse av regler vars tillimpning
inte aktualiserats under den tidsperiod som bolagsstyrningsrappor-
ten omfattar. Bolaget forvintar sig per dagen for Prospektet inte att
rapportera nigon avvikelse frin Koden i bolagsstyrningsrapporten.

BOLAGSSTAMMA

Enligt aktiebolagslagen (2005:551) 4r bolagsstimman Bolagets
hogsta beslutsfattande organ. P3 bolagsstimma utovar aktiedgarna
sin rostritt i nyckelfrigor, till exempel faststillande av resultat- och
balansrikningar, disposition av Bolagets resultat, beviljande av
ansvarsfrihet for styrelsens ledaméter och verkstillande direktor, val
av styrelseledamoter och revisorer samt ersittning till styrelsen och

revisorerna.

Arsstimma miste hillas inom sex ménader frdn utgingen av riken-
skapsaret. Utover drsstimman kan det kallas till extra bolags-
stamma. Enligt bolagsordningen sker kallelse till bolagsstimma
genom annonsering i Post- och Inrikes Tidningar och genom att
kallelsen halls tillginglig pa Bolagets webbplats. Att kallelse har
skett ska samtidigt annonseras i Svenska Dagbladet.

Raitt att delta i bolagstimma

Aktiedgare som vill delta 1 forhandlingarna pa bolagsstimma ska
dels vara inford i den av Euroclear Sweden forda aktieboken fem
vardagar fore stimman, dels anmiila sig hos Bolaget for deltagande 1
bolagsstimman senast den dag som anges 1 kallelsen till stimman.
Aktiedgare kan nirvara vid bolagsstimmor personligen eller

genom ombud och kan 4dven bitridas av hogst tvi personer.

BOLAGSSTYRNING

Vanligtvis ir det mojligt for aktiedgare att anmala sig till bolags-
stimman pa flera olika sitt, vilka nirmare anges i kallelsen till stim-
man. Aktiedgare ar berittigade att rosta for samtliga aktier som
aktiedgaren innehar.

Initiativ fran aktiedgarna

Aktiedgare som 6nskar fi ett drende behandlat pa bolagsstimman
miste skicka en skriftlig begiran hirom till styrelsen. Begiran ska
normalt vara styrelsen tillhanda senast sju veckor fore bolags-

stamman.

VALBEREDNINGEN
Bolag som f6ljer Koden ska ha en valberedning. Enligt Koden ska

bolagsstimman utse valberedningens ledaméter eller ange hur
ledaméterna ska utses. Valberedningen ska enligt Koden besta av
minst tre ledam&ter och en majoritet av ledamoterna ska vara
oberoende 1 forhallande till Bolaget och koncernledningen. Minst
en ledamot ska dirutéver vara oberoende 1 forhéllande till den rost-
missigt storsta dgaren eller den grupp av aktiedgare som samverkar

om Bolagets forvaltning.

Till drsstimman 2018 avser Huvudigarna att toresld att Bolaget
beslutar att anta instruktioner {6r hur valberedningen till drsstim-
man 2019 ska utses.

Valberedningen ska sammantrida sa ofta som krivs for att kunna
fullgbra dess uppgifter och ansvar. Planeringen av sammantriden
ska ske med hinsyn till tidpunkten for drsstimman. Ledaméterna 1
valberedningen ska, 1 samband med sina uppdrag, utfora sina
uppgifter i enlighet med Koden. Valberedningens huvudsakliga
uppgitter ir att nominera kandidater till posterna som ordférande
och 6vriga ledaméter i styrelsen samt limna f6rslag pa arvode och
annan ersattning till var och en av styrelseledaméterna. Valbered-
ningen ska ocksa nominera kandidater till posten som revisor samt
limna fSrslag pa arvode till denna. Valbredningen ska tillvarata
samtliga aktiedgares gemensamma intressen i de frigor som faller

inom valberedningens ansvarsomrade.

STYRELSEN

Styrelsen dr Bolagets hogsta beslutsfattande organ efter bolagsstam-
man. Enligt aktiebolagslagen ir styrelsen ansvarig for Bolagets
forvaltning och organisation, vilket innebir att styrelsen 4r ansvarig
for att, bland annat, faststilla mal och strategier, sakerstilla rutiner
och system fOr utvirdering av faststillda mal, fortlépande utvirdera
Bolagets resultat och finansiella stillning samt utvirdera den opera-
tiva ledningen. Styrelsen ansvarar ocksa for att sikerstilla att arsre-
dovisningen och deldrsrapporter upprittas i ritt tid. Dessutom
utser styrelsen Bolagets verkstillande direktor.

INBJUDAN TILL FORVARV AV AKTIER | LYKO GROUP AB (PUBL)




Styrelseledaméterna viljs normalt av drsstimman for tiden intill
slutet av nista drsstimma. Enligt Bolagets bolagsordning ska styrel-
sen, till den del den viljs av bolagsstimman, besta av minst tre leda-

méter och hogst sju ledamaoter utan suppleanter.

Enligt Koden ska styrelsens ordf6rande viljas av drsstimman och ha
ett sarskilt ansvar for ledningen av styrelsens arbete och for att
styrelsens arbete dr vilorganiserat och genomfors pa ett effektivt

satt.

Styrelsen foljer en skriftlig arbetsordning som revideras arligen och
faststalls pa det konstituerande styrelsemotet varje ar. Arbetsord-
ningen reglerar bland annat styrelsepraxis, funktioner och t6rdel-
ningen av arbete mellan styrelseledaméterna och verkstillande
direktdr. I samband med det konstituerande styrelsemotet faststiller
styrelsen dven instruktionen tor verkstillande direktdr innefattande

finansiell rapportering.

Styrelsen sammantrider enligt ett arligen faststillt schema. UtGver
dessa styrelsemoten kan ytterligare styrelsemoten sammankallas {or
att hantera fragor som inte kan hinskjutas till ett ordinarie styrelse-
mote. Utdver styrelsemotena har styrelseordfranden och verkstil-
lande direktoren en fortlopande dialog rorande ledningen av

Bolaget.

Per dagen t6r Prospektet bestar Bolagets styrelse av fem ordinarie
ledamoter som valts av bolagsstimman, vilka presenteras 1 avsnittet

7 Styrelse, ledande befattningshavare och revisorer”.

VERKSTALLANDE DIREKTOR OCH OVRIGA
LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE

Den verkstillande direktdren 4r underordnad styrelsen och ansvarar
for Bolagets 1opande forvaltning och den dagliga driften. Arbets-
fordelningen mellan styrelsen och verkstillande direktéren anges i
arbetsordningen for styrelsen och instruktionen for verkstillande

direktdr. Verkstillande direktoren ansvarar ocksa for att uppritta

BOLAGSSTYRNING

rapporter och sammanstilla information fran ledningen infor

styrelsemdten och ir foredragande av materialet pa styrelsemotena.

Enligt instruktionerna for finansiell rapportering ar den verkstil-
lande direktoren ansvarig for finansiell rapportering 1 Bolaget och
ska toljaktligen sikerstilla att styrelsen erhaller tillrickligt med
information fOr att styrelsen fortlopande ska kunna utvirdera

Bolagets finansiella stillning.

Verkstillande direktor ska halla styrelsen kontinuerligt informerad
om utvecklingen av Bolagets verksamhet, omsittningens utveck-
ling, Bolagets resultat och ekonomiska stillning, likviditets- och
kreditlige, viktigare affirshandelser samt varje annan hiandelse,
omstindighet eller férhillande som kan antas vara av visentlig

betydelse for Bolagets aktiedgare.

Verkstillande direktor och 6vriga ledande befattningshavare

presenteras 1 avsnittet ~ Styrelse, ledande befattningshavare och revisor”.

ERSATTNING TILL STYRELSELEDAMOTER,
VERKSTALLANDE DIREKTOR OCH
LEDANDE BEFATTNING SHAVARE

Ersittning till styrelseledamoter

Arvode och annan ersittning till styrelseledamoterna, inklusive
ordforanden, faststills av bolagsstimman. Pa extra bolagsstimman
den 18 september 2017 beslutades att arvode ska utga till styrelsens
ordforande, Per Sjodell, med 300 000 SEK och till Anna Carlqvist
och Marie Nygren med 150 000 SEK vardera. Styrelsens ledamo-
ter har inte ritt till nigra forméiner efter att deras uppdrag som

styrelseledamater har upphort.

Arvode till styrelsen under riakenskapsaret 2016
Tabellen nedan visar de arvoden som styrelseledaméterna valda av

bolagsstimman erhallit under riakenskapsaret 2016.

NAMN BEFATTNING STYRELSEARVODE (SEK)
Per Sjodell Styrelseordférande 125 000
Rickard Lyko" Styrelseledamot -
Gabriel Fitzgerald Styrelseledamot -
Marie Nygren? Styrelseledamot -
Anna Carlqvist? Styrelseledamot -
Summa 125 000

J I

1) Rickard Lyko har erhillit ersittning pa grundval av sin anstillning, se vidare under avsnittet ”- Ni  for verkstillande direktir och ledande befattningshavare”.

2) Marie Nygren och Anna Carlqvist valdes till styrelseledamdter pa extra bolagsstimma den 18 september 2017.
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BOLAGSSTYRNING

Nuvarande anstillningsavtal for verkstillande direktor och 6vriga ledande befattningshavare

Beslut om nuvarande ersittningsnivaer och dvriga anstallningsvillkor for den verkstillande direktoren och 6vriga ledande befattningshavare

har fattats av styrelsen.

Tabellen nedan visar arvoden till den verkstillande direktoren och 6vriga ledande befattningshavare for rikenskapsaret 2016.

GRUNDLON/ OVRIGA PENSIONS-
NAMN STYRELSEARVODE RORLIGLON FORMANER KOSTNADER SUMMA
Joanna Hummel, verkstillande direktor" - - - - -
Ovriga ledande befattningshavare? 3 475 390 349 000 122 216 488 431 4435 037
Summa 3 475 390 349 000 122 216 488 431 4 435 037

1) Joanna Hummel tilltridde som verkstillande direktdr den 11 oktober 2017 och erhéll inte nigon ersittning frin Bolaget under 2016. For information om ersittningen till Hikan Hikansson, som var

Bolagets verkstillande direktdr under 2016, se not 10 pa sida F-37.

2) Malin Stavlind, Karl Eliason och Anna Persson tilltridde sina nuvarande befattningar, och blev dirmed ledande befattningshavare, under 2017 och erhéll inte nigon ersittning frin Bolaget i dessa roller

under 2016.

Avtal rorande pensioner baseras pa rorliga premier och formuleras i
enlighet med de nivier, praxis och kollektivavtal som giller i det
land dir den ledande befattningshavaren ir anstalld.

For Bolagets verkstallande direktor giller for den anstillda en
uppsigningstid om sex manader och for arbetsgivaren giller en
uppsigningstid om nio manader. For tva av de 6vriga ledande
befattningshavarna giller for de anstillda och arbetsgivaren en
Omsesidig uppsigningstid om sex minader och for resterande fem
ledande befattningshavarna giller for de anstillda och arbetsgivaren
en dmsesidig uppsigningstid om tre manader. Ingen av de ledande
befattningshavarna har ritt till avgingsvederlag utover ovanstiende
16n samt Svriga anstillningsformaner under uppsigningstiden.

INTERN KONTROLL

Den interna kontrollen omfattar kontroll av Bolagets och Koncer-
nens organisation, forfarande och stodatgirder. Malsittningen ar
att sikerstilla att en tillforlitlig och korrekt finansiell rapportering
sker, att Bolagets och Koncernens finansiella rapporter upprittas
enligt lag och tillimplig redovisningssed, att Bolagets tillgingar
skyddas, samt att andra krav efterlevs. Systemet for intern kontroll
dr dven avsett att dvervaka att Bolagets och Koncernens policyer,
principer och instruktioner efterlevs. Den interna kontrollen
omfattar dven analys av risker och uppfoljning av inforlivande
informations- och affirssystem. Bolaget identifierar, bedomer och
hanterar risker baserat pd Bolagets vision och mal. Riskbedomning
av strategiska-, compliance-, drift- och finansiella risker utfors
arligen av verkstillande direktdren, bedomningen presenteras for
styrelsen.

Styrelsen ansvarar for intern kontroll. Processer for hantering av
verksamheten och leverera virde ska faststillas inom verksamhets-
ledningssystem. Verkstillande direktren ansvarar for processtruk-

turen inom Koncernen.

En egen bedomning av minimikraven i definierade kontroller for
identifierade risker for varje affirsprocess ska arligen utforas och
rapporteras till styrelsen. Verkstillande direktoren ansvarar for sjilv-
utvirderingsprocessen, vilken underlittas av att den interna
kontrollen fungerar. Dessutom utfor funktionen for intern kontroll
omdémen om riskkontroller och interna system enligt den plan
som Gverenskommits med styrelse och koncernledning.

REVISION

Revisorn ska granska Bolagets arsredovisning och rikenskaper
samt styrelsens och verkstillande direktSrens forvaltning. Efter
varje rikenskapsir ska revisorn limna en revisionsberittelse och en
koncernrevisionsberittelse till drsstimman.

Enligt Bolagets bolagsordning ska Bolaget ha ligst en och hogts tva
revisorer och hogst tva revisorssuppleanter. Bolagets revisor ar
Ernst & Young Aktiebolag, med Jonas Svensson som huvudansva-
rig revisor. Bolagets revisor presenteras nirmare 1 avsnittet ~ Styrelse,
ledande befattningshavare och revisor”.

Under 2016 uppgick den totala ersittningen till Bolagets revisor
till 888 957 SEK.
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ALLMAN INFORMATION

Enligt Bolagets bolagsordning fir aktiekapitalet inte understiga
500 000 SEK och inte 6verstiga 2 000 000 SEK, och antalet aktier
far inte understiga 950 000 och inte Sverstiga 3 800 000. Per dagen
for Prospektet finns det 510 878 stamaktier av serie A, 483 768
preferensaktier av serie B1, 4 887 preferensaktier av serie B2 samt

1 preferensaktie av serie C i Bolaget. Aktierna ir denominerade i
SEK och varje aktie har ett kvotvirde om cirka 0,500235 SEK.

Aktierna i Bolaget har emitterats i enlighet med svensk ritt. Samt-
liga emitterade aktier 4r fullt betalda och fritt Gverlitbara.

De erbjudna aktierna ir inte f6remil for erbjudande som limnats
till £8]jd av budplikt, inldsenritt eller 16sningsskyldighet. Inget
oftentligt uppkopserbjudande har limnats avseende de erbjudna
aktierna under innevarande eller foregiende rikenskapsar.

Mellan befintliga aktiedgare finns ett aktiedgaravtal som reglerar
bland annat bolagsstyrning och aktie6verlitelser 1 Bolaget. Aktie-
dgaravtalet kommer upphéra vid noteringen av Bolaget. Lyko
Holding och de Siljande Aktiedgarna har gentemot Cornerstone
Investors gjort de dtaganden som framgar av avsnittet ” Legala fragor

och kompletterande information — Cornerstone Investors”.

AKTIEOMVANDLING M.M.| SAMBAND MED
ERBJUDANDET

I samband med Erbjudandet kommer samtliga preferensaktier i
Bolaget omvandlas till stamaktier ("Aktieomvandlingen”) och
mojligheten att emittera preferensaktier tas darefter bort sd att
Bolaget endast har ett aktieslag. Dirutdver kommer en fondemis-
sion av aktier ("Fondemissionen”) goras till vissa befintliga aktie-
dgare. Vidare kommer 4 460 000 aktier emitteras ("Nyemissio-
nen”) for att tillsammans med 430 474 befintliga aktier i Lyko,
erbjudas till investerare som anmialer sig i Erbjudandet, se vidare
avsnittet ” Villkor och anvisningar”.

Styrelsen avser att foresld att extra bolagsstimma den 11 december
2017 beslutar om foljande atgirder for att genomfora Aktieom-
vandlingen, Fondemissionen och Nyemissionen:

1. Varje preferensaktie omvandlas till en ny stamaktie och direfter
tas mojligheten att emittera preferensaktier bort (innebirande
att de tidigare stamaktierna kommer att vara det enda kvarva-
rande aktieslaget och dirmed benimnas endast aktier).

2. For att aterspegla ett aktieagande bland befintliga aktiedgare
som baseras pa varje akties ekonomiska virde och Lykos bors-
virde vid noteringstidpunkten, kommer vissa av de befintliga
aktiedgarna att erhilla ytterligare aktier i Fondemissionen.
Fondemissionen kommer att omfatta utgivande av 9 850 478

AKTIEKAPITAL OCH AGARFORHALLANDEN

nya aktier och resultera i en 6kning av aktiekapitalet med
4927 558 SEK.

3. 4460 000 nya aktier emitteras till investerare som anmilt sig i
Erbjudandet. Nyemissionen beriknas tillféra Lyko 223 MSEK
fore emissionskostnader. Genom Nyemissionen kommer
Bolagets aktiekapital att 6ka med 2 231 050 SEK, motsvarande
en utspidningseffekt om 29 procent.

Ovan angivna steg for att genomfora Aktieomvandlingen, Fond-
emissionen och Nyemissionen beriknas registreras hos Bolags-

verket i samband med noteringen.

VISSA RATTIGHETER FORENADE MED
AKTIERNA

De erbjudna aktierna ar av samma slag och kommer att motsvara
det som per dagen for Prospektet utgor stamaktier av serie A.
Rittigheterna forenade med aktier emitterade av Bolaget, inklu-
sive de som foljer av bolagsordningen, kan endast indras enligt de
forfaranden som anges i aktiebolagslagen (2005:551).

Rostritt

Bolaget kan ge ut aktier av tre aktieslag, stamaktier av serie A,
B-preferensaktier (av upp till 10 serier) samt C-preferensaktier.
Varje aktie 1 Bolaget berittigar innehavaren till en r6st pa bolags-
stimma och varje aktiedgare har ritt att rosta for samtliga aktier

som aktiedgaren innehar 1 Bolaget.

I samband med noteringen avser styrelsen att foresla extra bolags-
stimma den 11 december 2017 att besluta om antagande av denna
bolagsordning vartefter endast stamaktier kan ges ut. Direfter
kommer varje aktie 1 Bolaget berittiga innehavaren till en rost pa
bolagsstimma och varje aktiedgare ha ritt att rsta for samtliga
aktier som aktiedgaren innehar i Bolaget.

Foretradesritt till nya aktier m.m

Om Bolaget genom kontantemission eller kvittningsemission ger
ut nya aktier ska innehavare av stamaktier av serie A, B-preferens-
aktier och C-preferensaktier har foretridesritt att teckna nya aktier
av samma aktieslag 1 forhillande till det antal aktier innehavaren
forut dger (primir foretradesritt). Aktier som inte tecknats med
primar foretridesritt ska erbjudas samtliga aktiedgare till teckning
(subsididr foretradesritt). Om inte salunda erbjudna aktier ricker
for den teckning som sker med subsidiir foretridesritt, ska aktierna
fordelas mellan tecknarna i férhallande till det antal aktier de forut

dger och 1 den man det inte kan ske, genom lottning.

Sker nyemission av aktier inte i samtliga aktieslag av C-preferens-
aktier, B-preferensaktier och stamaktier av serie A, dir sidan

nyemission inte sker mot betalning med apportegendom, ska samt-
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liga aktiedgare, oavsett om deras aktier dr stamaktier av serie A,
B-preferensaktier eller C-preferensaktier, ha foretridesritt att
teckna nya aktier 1 forhéllande till det antal aktier de forut dger.
Beslutar Bolaget att genom kontantemission eller kvittningsemis-
sion ge ut teckningsoptioner eller konvertibler har aktiedgarna
foretradesritt att teckna teckningsoptioner som om emissionen
gillde de aktier som kan komma att nytecknas med stod av teck-
ningsoptionerna respektive foretradesritt att teckna konvertibler
som om emissionen gillde de aktier som konvertiblerna kan bytas

ut mot.

Vid 6kning av aktiekapitalet genom fondemission ska enbart nya
B-preferensaktier eller stamaktier av serie A emitteras av respektive
aktieslag 1 forhallande till det antal aktier av samma slag som finns
sedan tidigare. Dirvid ska gamla stamaktier av serie A och B-prefe-
rensaktier medfora ritt till nya aktier av samma aktieslag i forhal-
lande till sin andel 1 aktiekapitalet. Vad nu sagts ska inte innebara
nagon inskrinkning 1 méjligheten att genom fondemission, efter
erforderlig dndring av bolagsordningen, ge ut nya aktier av nytt
slag. Vad som ovan sagts ska inte innebira nigon inskrinkning 1
mojligheten att fatta beslut om emission med avvikelse frin aktie-

dgarnas foretradesritt.

I samband med noteringen avser styrelsen att foresla extra bolags-
stimma den 11 december 2017 att besluta om antagande av denna
bolagsordning vartefter endast stamaktier kan ges ut. Direfter
kommer aktiedgare om Bolaget emitterar nya aktier, teckningsop-
tioner eller konvertibler vid en kontantemission eller en kvitt-
ningsemission som huvudregel ha foretridesritt att teckna sidana
virdepapper i forhillande till antalet aktier som innehades fore

emissionen.

Riitt till utdelning och behallning vid likvidation
Beslutar Bolaget om vinstutdelning eller annan virde6verforing
fran Bolaget ska alla medel fordelas enligt foljande, varvid alla slag
av stamaktier av serie A inbordes ska dga lika ritt, alla slag av
B-preferensaktier inbordes ska dga lika ritt samt alla slag av
C-preferensaktier inbordes ska dga lika ritt.

C-preferensaktier ska dga foretride framfor B-preferensaktier och
stamaketier av serie A till medel vid vinstutdelning eller annan
virdeovertoring, intill dess det sammanlagda belopp som har utbe-
talats till innehavare av C-preferensaktier motsvarar ett belopp om
50 MSEK uppriknat med en faktor motsvarande en arlig utdel-
ning/rinta om (i) 6 procent per dr for perioden fran och med 1 juli
2017 till och med 31 december 2017, och (i) 12 procent per ar
fran och med 1 januari 2018 till dagen da behorigt bolagsorgan
fattar beslut om vinstutdelning respektive annan virde6verforing
justerad for eventuell split, fondemission eller dylikt (”C-preferens-
belopp”), (varvid avkastningen ska anses upplupen frin dag till dag,
baserad pa ett ar om 360 dagar, samt kapitaliserad drsvis i efterskott
per 31 december varje dr). Beloppet om 50 MSEK och den kapita-
liserade utdelningen/rintan ska ha samma senioritet vid vinstutdel-
ning respektive annan virdedverforing, vilket frimst blir relevant 1
en situation dir en vinstutdelning eller annan virdeéverforing inte

ticker hela C-preferensbeloppet.
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B-preferensaktier ska, oavsett slag, dga foretride framtor stamaktier
av serie A till medel vid vinstutdelning eller annan virdedverto-
ring, intill dess det sammanlagda belopp som har utbetalats till
innehavare av preferensaktier av det aktuella slaget motsvarar vad
respektive aktieslag av preferensaktier har tillskjutit bolaget i form
av teckningslikvid for preferensaktier, uppriknat med en faktor
motsvarande en arlig utdelning/ranta om 10 procent per ir pi den
genomsnittliga teckningskursen for samtliga aktier inom respektive
aktieslag (varvid avkastningen ska anses upplupen frin dag till dag,
baserad pa ett ar om 365 dagar, samt kapitaliserad arsvis i efterskott
per 31 december varje ar), frin forsta teckningsdagen till dagen da
behorigt bolagsorgan fattar beslut om vinstutdelning respektive
annan virdeoverforing justerad for eventuell split, fondemission
eller dylikt ("B-preferensbelopp”). Teckningslikviden och den
kapitaliserade utdelningen/rintan ska ha samma senioritet vid
vinstutdelning respektive annan virdedverforing, vilket frimst blir
relevant i en situation dir en vinstutdelning eller annan virdedver-
foring inte ticker hela B-preferensbeloppet.

Innan det att C-preferensbelopp avseende samtliga C-preferens-
aktier av samtliga slag i dess helhet har utbetalats till innehavare av
C-preferensaktier medfor B-preferensaktier respektive stamaktier
av serie A inte ndgon ritt till medel vid utdelning, annan virde-
overforing, samt vid upplosning av Bolaget. Efter det att C-prefe-
rensbeloppet avseende C-preferensaktier av visst slag i dess helhet
har utbetalats till innehavaren av C-preferensaktier, ska C-prefe-
rensaktier av det aktuella slaget inte 4ga nigon ytterligare ritt till
medel vid utdelning, annan virdedverforing eller vid upplosning
av Bolaget.

Innan det att B-preferensbelopp avseende samtliga B-preferensak-
tier av samtliga slag i dess helhet har utbetalats till innehavare av
B-preferensaktier medfor stamaktier av serie A inte nigon ritt till
medel vid utdelning, annan virdedverforing, samt vid upplosning
av Bolaget. Efter det att B-preferensbeloppet avseende preferens-
aktier av visst slag i dess helhet har utbetalats till innehavaren av
preferensaktier, ska B-preferensaktier av det aktuella slaget inte dga
nagon ytterligare ritt till medel vid utdelning, annan virdedverfo-
ring eller vid uppl6sning av Bolaget.

Beslut om vinstutdelning fattas av bolagsstimma. Samtliga aktie-
dgare som ir registrerade i den av Euroclear Sweden forda aktie-
boken pa av bolagsstimman beslutad avstimningsdag 4r berittigade
till utdelning. Utdelningen utbetalas normalt till aktiedgarna
genom Euroclear Sweden som ett kontant belopp per aktie, men
betalning kan dven ske 1 annat 4n kontanter (sakutdelning). Om
aktiedgare inte kan nis genom Euroclear Sweden, kvarstar aktie-
dgarens fordran pa Bolaget avseende utdelningsbeloppet och sidan
fordran ir foremal for en tiodrig preskriptionstid. Vid preskription
tillfaller utdelningsbeloppet Bolaget.

Det finns inga restriktioner avseende ritten till utdelning for aktie-
dgare bosatta utanfor Sverige. Aktiedgare som inte har skattemissig
hemvist i Sverige 4r normalt f6remal for svensk kupongskatt, se
dven avsnittet ~ Skattefragor i Sverige”.
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I samband med noteringen avser styrelsen att foresla extra bolags-
stimma den 11 december 2017 att besluta om antagande av denna
bolagsordning vartefter endast stamaktier kan ges ut. Direfter
kommer samtliga aktier 1 Bolaget ge lika ritt till utdelning samt till
Bolagets tillgingar och eventuella 6verskott 1 hiandelse av

likvidation.

UTDELNINGSPOLICY

Ingen utdelning har limnats under perioden som den historiska

finansiella informationen omfattar.

Styrelsen i Lyko kommer under de nirmaste dren primirt anvinda
genererade kassafloden till fortsatt expansion. Styrelsen har inte for
avsikt att foresld nagon utdelning tor innevarande rikenskapsar.
Direfter kommer styrelsen drligen att utvirdera mojligheten till
utdelning med hinsyn tagen till verksamhetens utveckling, rorelse-
resultat och finansiell stillning, aktuellt och forvintat likviditets-
behov samt expansionsplaner.

Fordndringiantal aktier ochroster

Stam- Preferens- Preferens- Preferens-

aktier aktier aktier aktier
Tidpunkt Handelse serie A serie B1 serieB2  serieC
2014-07-01 Nybildning 50 000 000 - - -
2014-11-28  Sammanliggning —49 999 999 - - -
2014-11-28 Uppdelning 98 953 413 - - -
2014-11-28 Nyemission 50576707 48376707 - -
2014-11-28 Minskning" 98 953 414 - - -
2015-12-09  Nyemission 510 876 - 488 654 -
2017-04-05 Nyemission - - - 1
2017-09-29 Fondemission - - - -
2017-10-31 Fondemission 217 93 46 99
2017-10-31 Sammanliggning —50 576 922 —47 893 032  —483 813 -99
2017-12-12  Omstimpling 488 656  —483 768 —4 887 -1
2017-12-12  Fondemission 9850 478 - - -
2017-12-12  Nyemission 4460 000 - - -

1) Bolaget har minskat aktiekapitalet for dterbetalning till aktieigarna genom indragning av aktier.

KONVERTIBLER, TECKNINGSOPTIONER,
ETC.

Per dagen f6r Prospektet finns det inga utestiende teckningsoptio-
ner, konvertibler eller andra aktierelaterade instrument i Bolaget.

AKTIEKAPITAL OCH AGARFORHALLANDEN

CENTRAL VARDEPAPPERSFORVARING

Aktierna 1 Bolaget ir registrerade 1 ett avstimningsregister enligt

lagen (1998:1479) om virdepapperscentraler och kontoforing av

finansiella instrument. Detta register fors av Euroclear Sweden AB,
Box 191, 101 23 Stockholm. Inga aktiebrev ir utfirdade for
Bolagets aktier. SEB ir kontoférande institut. ISIN-koden for

aktierna ar SE0010468918.

AKTIEKAPITALETS UTVECKLING

Nedanstiende tabell visar den historiska utvecklingen for Bolagets

aktiekapital sedan 2014, samt de forindringar i antalet aktier och

aktiekapitalet som kommer att genomforas i samband med note-

ringen av Bolagets aktier pd Nasdaq First North Premier.

Antal aktier och roster efter transaktionen

Stam- Preferens- Preferens-
aktier aktier aktier
serie A serieB1  serie B2

50 000 000 - -
1 — _

98 953 414 - -
149530 121 48 376 707 -
50576 707 48 376 707 -
51087583 48376707 488 654
51087583 48376707 488 654
51087 583 48376707 488 654
51 087 800 48 376 800 488 700
510878 483768 4887
999 534 — —

10 850 012 - -
15310012 - -

Prefe-
rens-
aktier
serieC
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Aktiekapital (SEK)

Foérandring
50 000

50 000
50 000
505,05
0,0005
449 494,95

2,276072

Totalt

50 000

50 000

50 000

100 000

50 000

50 505,05

50 505,05

500 000

500 002,276072
500 002,276072
500 002,276072

4927 557,662268 5 427 559,938340
2231 049,820497 7 658 609,758837




AGARSTRUKTUR

AKTIEKAPITAL OCH AGARFORHALLANDEN

Tabellen nedan beskriver Lykos dgarstruktur omedelbart t6re Erbjudandet och omedelbart efter Erbjudandets genomftrande.

Agande fére Erbjudandet?

Efter Erbjudandet (forutsatt att
éveriilldelningsopiionen inte utnytjas)

Efter Erbjudandet (forutsatt att
éveriilldelningsopiionen utnyttjas till fullo)

Aktieagare Antal Procent Antal Procent Antal Procent
Aktiedgare vars innehav dverstiger 5 procent av aktierna

Lyko Holding AB 7 669 089 70,7 % 7 669 089 50,1 % 7 669 089 50,1 %
Bellbox Holding AB 2593 425 23,9 % 2342076 15,3 % 1913751 12,5 %
Aktiedgande styrelseledamdter och ledande befattningshavare och dvriga aktiedgare

Per Sjodell 39598 0,4 % 32276 0,2 % 19799 0,1 %
Fredrik Runesson 20 832 0,2 % 20 832 0,1 % 20 832 0,1 %
Peter Gunnarsson 10 416 0,1 % 10416 0,1 % 10416 0,1 %
Carina Horstedt 10 416 0,1% 10 416 0,1% 10 416 0,1%
Ovriga aktieigare 506 236 4,7 % 334 433 2,2% 41 664 0,3 %
Summa 10 850 012 100,0 % 10 419 538 68,1 % 9 685 967 63,3 %
Swedbank R obur Fonder AB? — - 1 400 000 9,1 % 1 400 000 9,1 %
Linsforsikringar Fondforvaltning AB (publ)? — - 400 000 2,6 % 400 000 2,6%
Ovriga nya aktieligare - - 3090 474 20,2 % 3824 045 25,0 %
Summa = - 15 310 012 31,9 % 15 310 012 36,7 %

1) Under antagande om att Akticomvandlingen och Fondemissionen genomforts. For mer information se avsnitt  Akticomvanling m.m. i samband med Erbjudandet”.

2) Swedbank Robur Fonder AB:s adress ir Landsviigen 40, 172 63 Sundbyberg.

3) Linsforsikringar Fondforvaltning AB (publ):s adress ir Tegeluddsvigen 11, 115 41 Stockholm.

ATAGANDE ATT AVSTA FRAN ATT SALJA
AKTIER

Genom det avtal om placering av aktier som forvintas ingds
omkring den 11 december 2017 kommer Lyko Holding, Siljande
Aktiedgarna, aktiedgande styrelseledaméter och aktiedgande
ledande befattningshavare, att ata sig, med vissa sedvanliga forbe-
hall, att inte silja sina respektive innehav under viss tid efter att
handeln pa Nasdaq First North Premier har inletts

("Lock up-perioden”). Lock up-perioden for Lyko Holding
kommer att vara 540 dagar och for Bellbox Holding AB 180 dagar.
Lock up-perioden for aktiedgande styrelseledaméter och aktied-
gande ledande befattningshavare, kommer att vara 360 dagar. Efter
utgangen av respektive Lock up-period kan aktierna komma att

bjudas ut till f6rsiljning, vilket kan paverka marknadspriset pa

aktien. Global Coordinator och Bookrunner kan komma att
medge undantag frin ifrigavarande dtaganden. Medgivande av
undantag frin gjorda lock up-ataganden avgors fran fall till fall och
kan vara av sdvil personlig som affarsmissig karaktir. Bolaget
kommer i avtalet att ita sig gentemot Global Coordinator och
Bookrunner bland annat att, med vissa undantag, under en period
av 360 dagar frin forsta dagen for handel i Bolagets aktier pa
Nasdaq First North Premier, inte utan skriftligt medgivande frin
Global Coordinator och Bookrunner, besluta eller foresla bolags-
stimma att besluta om okning av aktiekapitalet genom emission av
aktier eller andra finansiella instrument. Se vidare avsnittet ” Legala
fragor och kompletterande information — Avtal om placering av aktier”.
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BOLAGSORDNING PER DAGEN FOR PROSPEKTET

Bolagsordning for Lyko Group AB (publ), organisationsnummer 556975-8229

1 § Firma
Bolagets firma ir Lyko Group AB (publ).

§ 2 Sate
Styrelsen har sitt site i Stockholm.

§ 3 Verksamhet

Bolaget ska direkt eller indirekt bedriva forsiljning av hirvirds-
och hudvérdsprodukter, 4ga och forvalta fast och 16s egendom samt
idka ddrmed forenlig verksamhet.

§ 4 Aktiekapital och aktier
Bolagets aktiekapital ska uppga till ligst 500 000 kronor och till
hagst 2 000 000 kronor.

Antalet aktier 1 bolaget ska uppga till ligst 950 000 stycken och till
hogst 3 800 000 stycken.

Bolagets aktier ska kunna utges av tolv (12) slag, stamaktier av serie
A (“stamaktier”), preferensaktier av serie B ("B-preferensaktier”),
dir preferensaktier av serie B ska kunna ges ut 1 tio sifferserier
(B1-B10) (nedan gemensamt serie B”), och preterensaktier av
serie C ("C-preferensaktier”). Hogst en C-preferensaktie kan ges
ut. Stamaktier och B-preferensaktier ska kunna ges ut till ett antal
motsvarande hela aktiekapitalet som inte motsvaras av eventuell
C-preferensaktie. B-preferensaktier av samma sifterserie far endast
ges ut vid ett tillfille.

B-preferensaktier som emitterats samma dag och har samma
upprikningsfaktor (se § 6) far inte ges ut till samma teckningskurs
per aktie, om inte villkoren for respektive slag av B-preferensaktier
foreskriver skilda teckningsdatum. Samtliga aktier tillhérande
samma slag av B-preferensaktier ska ha samma teckningsdag.

§ 5 Rostratt
Samtliga aktier ska medtora en (1) rost vardera.

§ 6 Vinstutdelning eller annan viardedverforing

Vid vinstutdelning eller annan virdedverforing fran bolaget ska alla
medel fordelas enligt f6ljande, varvid alla slag av stamaktier inbor-
des ska dga lika ritt, alla slag av B-preferensaktier inbordes ska dga
lika ritt samt alla slag av C-preferensaktier inbordes ska dga lika
ratt.

C-preferensaktier ska dga foretride framfor B-preferensaktier och
stamaketier till medel vid vinstutdelning eller annan virde6ver-
foring, intill dess det sammanlagda belopp som har utbetalats till

innehavare av C-preferensaktier motsvarar ett belopp om

50 000 000 kronor uppriaknat med en faktor motsvarande en arlig
utdelning/rinta om (i) 6 procent per ar for perioden fran och med
1juli 2017 till och med 31 december 2017, och (ii) 12 procent per
ar frin och med 1 januari 2018 till dagen di behorigt bolagsorgan
fattar beslut om vinstutdelning respektive annan virdeverforing
justerad tor eventuell split, fondemission eller dylikt (”C-preferens-
belopp”), (varvid avkastningen ska anses upplupen frin dag till dag,
baserad pi ett ar om 360 dagar, samt kapitaliserad drsvis 1 efterskott
per den 31 december varje ar). Beloppet om 50 000 000 kronor
och den kapitaliserade utdelningen/rintan ska ha samma senioritet
vid vinstutdelning respektive annan virdeoverforing, vilket framst
blir relevant i en situation dir en vinstutdelning eller annan virde6-

verforing inte ticker hela C-preferensbeloppet.

B-preferensaktier ska, oavsett slag, dga foretride framfor stamaktier
till medel vid vinstutdelning eller annan virdeéverforing, intill dess
det sammanlagda belopp som har utbetalats till innehavare av
preferensaktier av det aktuella slaget motsvarar vad respektive
aktieslag av preferensaktier har tillskjutit bolaget 1 form av teck-
ningslikvid for preferensaktier, uppriknat med en faktor motsva-
rande en drlig utdelning/rinta om 10 procent per ar pa den
genomsnittliga teckningskursen for samtliga aktier inom respektive
aktieslag (varvid avkastningen ska anses upplupen frin dag till dag,
baserad pi ett ar om 365 dagar, samt kapitaliserad drsvis 1 efterskott
per den 31 december varje ar), frin forsta teckningsdagen till dagen
da behorigt bolagsorgan fattar beslut om vinstutdelning respektive
annan virdedverforing justerad for eventuell split, fondemission
eller dylikt ("B-preferensbelopp”). Teckningslikviden och den
kapitaliserade utdelningen/rintan ska ha samma senioritet vid
vinstutdelning respektive annan virdeverforing, vilket frimst blir
relevant i en situation dir en vinstutdelning eller annan virdedver-

foring inte ticker hela B-preferensbeloppet.

Innan det att C-preferensbelopp avseende samtliga C-preferensak-
tier av samtliga slag 1 dess helhet har utbetalats till innehavare av
C-preferensaktier medfor B-preferensaktier respektive stamaktier
inte nigon ritt till medel vid utdelning, annan virde6vertoring,
samt vid upplosning av bolaget. Efter det att C-preferensbeloppet
avseende C-preferensaktier av visst slag 1 dess helhet har utbetalats
till innehavaren av C-preferensaktier, ska C-preferensaktier av det
aktuella slaget inte dga nigon ytterligare ritt till medel vid utdel-
ning, annan virdeoverforing eller vid upplosning av bolaget.
Innan det att B-preferensbelopp avseende samtliga B-preferensak-
tier av samtliga slag i dess helhet har utbetalats till innehavare av
B-preferensaktier medfor stamaktier inte nigon ritt till medel vid
utdelning, annan virdedverforing, samt vid upplosning av bolaget.
Efter det att B-preferensbeloppet avseende preferensaktier av visst

INBJUDAN TILL FORVARV AV AKTIER | LYKO GROUP AB (PUBL)




slag i dess helhet har utbetalats till innehavaren av preferensaktier,
ska B-preferensaktier av det aktuella slaget inte dga niagon ytterli-
gare ritt till medel vid utdelning, annan virdeéverforing eller vid

upplosning av bolaget.

§ 7 Bolagets upplosning

Vid bolagets upplosning ska C-preferensaktier, B-preferensaktier
och stamaktier ha ritt att erhalla tillgingar 1 enlighet med den
ordning som enligt ovan giller vid vinstutdelning och
virdeoverforing.

§ 8 Emission

Vid nyemission av C-preferensaktier, B-preferensaktier eller stam-
aktier som inte sker mot betalning med apportegendom, ska dgare
av C-preferensaktier, B-preferensaktier eller stamaktier dga foretri-
desritt att teckna nya aktier av samma aktieslag i forhéllande till det
antal aktier innehavaren forut dger (primir foretradesritt). Aktier
som inte tecknats med primar foretradesritt ska erbjudas samtliga
aktiedgare till teckning (subsidiir foretradesritt).

Om inte silunda erbjudna aktier ricker for den teckning som sker
med subsidiir foretridesritt, ska aktierna fordelas mellan tecknarna
i forhallande till det antal aktier de forut dger och 1 den man det
inte kan ske, genom lottning.

Sker nyemission av aktier inte i samtliga aktieslag av C-preferens-
aktier, B-preferensaktier och stamaktier, dir sidan nyemission inte
sker mot betalning med apportegendom, ska samtliga aktiedgare,
oavsett om deras aktier ir stamaktier B-preferensaktier eller
C-preferensaktier, ha foretradesritt att teckna nya aktier 1 forhal-
lande till det antal aktier de forut dger.

Beslutar bolaget att genom kontantemission eller kvittningsemis-
sion ge ut teckningsoptioner eller konvertibler har aktiedgarna
foretradesritt att teckna teckningsoptioner som om emissionen
gillde de aktier som kan komma att nytecknas med stod av teck-
ningsoptionerna respektive foretriidesritt att teckna konvertibler
som om emissionen gillde de aktier som konvertiblerna kan bytas

ut mot.

Vid 6kning av aktiekapitalet genom fondemission ska enbart nya
B-preferensaktier eller stamaktier emitteras av respektive aktieslag 1
forhallande till det antal aktier av samma slag som finns sedan tidi-
gare. Dirvid ska gamla stamaktier och B-preferensaktier medfora
ratt till nya aktier av samma aktieslag 1 forhallande till sin andel 1
aktiekapitalet. Vad nu sagts ska inte innebara nigon inskrinkning 1
mojligheten att genom fondemission, efter erforderlig indring av

bolagsordningen, ge ut nya aktier av nytt slag.

Vad som ovan sagts ska inte innebira nigon inskrinkning i mojlig-
heten att fatta beslut om emission med avvikelse fran aktiedgarnas
foretridesritt.

§ 9 Avstimningsbolag

Bolagets aktier ska vara registrerade i ett avstimningsregister enligt
lagen (1998:1479) om virdepapperscentraler och kontoforing av
finansiella instrument.

BOLAGSORDNING PER DAGEN FOR PROSPEKTET

§ 10 Rikenskapsar

Bolagets rakenskapsar ska vara kalenderar.

§ 11 Styrelse
Styrelsen ska, till den del den utses av bolagsstimman, bestd av ligst
tre (3) och hogst sju (7) styrelseledaméter, utan styrelsesuppleanter.

§ 12 Revisor

Bolaget ska ha ligst en (1) och hogst tva (2) revisorer samt hogst tva
(2) revisorssuppleanter. Till revisor samt, i forekommande fall,
revisorssuppleant ska utses auktoriserad revisor eller registrerat
revisionsbolag.

§ 13 Kallelse till bolagsstimma

Kallelse till bolagsstimma ska ske genom annonsering i Post- och
Inrikes Tidningar och genom att kallelsen halls tillganglig pa bola-
gets webbplats. Samtidigt som kallelse sker ska bolaget genom
annonsering i Svenska Dagbladet upplysa om att kallelse har skett.

§ 14 Deltagande pa bolagsstimma

Aktiedgare som vill deltaga i forhandlingarna pa bolagsstimma ska
dels vara upptagen som aktiedgare i sidan utskrift eller annan fram-
stillning av hela aktieboken som avses i 7 kap. 28 § tredje stycket
aktiebolagslagen (2005:551), avseende forhillandena fem vardagar
fore stimman, dels anmala detta till bolaget senast den dag som
anges i kallelsen till stimman. Sistnimnda dag far inte vara sondag,
annan allmin helgdag, 16rdag, midsommarafton, julafton eller
nyarsafton och inte infalla tidigare dn femte vardagen fore stim-
man. Aktiedgaren fir vid bolagsstimman medfora bitriden (hogst
tvd), dock endast om aktiedgaren anmilt detta i samband med
anmilan om deltagande.

§ 15 Arenden pa arsstimman
Vid arsstimma ska foljande drenden forekomma till behandling:

1. Val av ordférande vid bolagsstimman;

2. Upprittande och godkinnande av rostlingd;

3. Godkinnande av dagordningen;

4. Valaven (1) eller tvi (2) justeringspersoner att underteckna

protokollet;

5. Provning av om bolagsstimman blivit behorigen
sammankallad;

6. Framliggande av drsredovisning och revisionsberittelse samt,
i forekommande fall, koncernredovisning och
koncernrevisionsberittelse;

7. Beslut om faststallande av resultatrikning och balansrikning
samt, i forekommande fall, koncernresultatrikning och
koncernbalansrikning;

8. Beslut om dispositioner betriffande bolagets vinst eller forlust
enligt den faststillda balansrakningen;

9. Beslut om ansvarsfrihet at styrelseledamoter och verkstillande
direktor;

10. Faststillande av antalet styrelseledamoter och, i forekommande
fall, antalet revisorer och revisorssuppleanter;

11. Faststillande av arvoden it styrelsen och revisorerna;

12. Val av styrelseledamater och, i forekommande fall, revisorer
och revisorssuppleanter;

13. Annat drende, som ankommer pd bolagsstimman enligt aktie-
bolagslagen eller bolagsordningen.
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BOLAGSORDNING FOR ANTAGANDE VID NOTERINGEN

Bolagsordning for Lyko Group AB (publ), organisationsnummer 556975-8229.7

1 § Firma
Bolagets firma ir Lyko Group AB (publ).

2 § Sate
Styrelsen har sitt site i Stockholm.

3 § Verksamhetsforemal

Bolaget ska direkt eller indirekt bedriva forsiljning av hirvirds-
och hudvérdsprodukter, 4ga och forvalta fast och 16s egendom samt
idka ddrmed forenlig verksamhet.

4 § Aktiekapital
Bolagets aktiekapital ska uppga till ligst 5 000 000 kronor och till
hogst 20 000 000 kronor.

5 § Antal aktier
Antalet aktier 1 bolaget ska uppga till Iigst 10 000 000 stycken och
till hogst 40 000 000 stycken.

6 § Avstamningsbolag
Bolagets aktier ska vara registrerade 1 ett avstimningsregister enligt
lagen (1998:1479) om virdepapperscentraler och kontoforing av

finansiella instrument.

7 § Rikenskapsar

Bolagets rakenskapsar ska vara kalenderir.

8 § Styrelse
Styrelsen ska, till den del den utses av bolagsstimman, bestd av ligst
tre (3) och hogst sju (7) styrelseledaméter, utan styrelsesuppleanter.

9 § Revisor

Bolaget ska ha ligst en (1) och hogst tva (2) revisorer samt hogst tva
(2) revisorssuppleanter. Till revisor samt, i forekommande fall,
revisorssuppleant ska utses auktoriserad revisor eller registrerat
revisionsbolag.

10 § Kallelse till bolagsstamma

Kallelse till bolagsstimma ska ske genom annonsering i Post- och
Inrikes Tidningar och genom att kallelsen halls tillganglig pa
bolagets webbplats. Samtidigt som kallelse sker ska bolaget genom
annonsering i Svenska Dagbladet upplysa om att kallelse har skett.

11 § Deltagande pa bolagsstimma

Aktiedgare som vill deltaga i forhandlingarna pa bolagsstimma ska
dels vara upptagen som aktiedgare i sidan utskrift eller annan fram-
stillning av hela aktieboken som avses i 7 kap. 28 § tredje stycket
aktiebolagslagen (2005:551), avseende forhallandena fem vardagar
fore stimman, dels anmila detta till bolaget senast den dag som
anges i kallelsen till stimman. Sistnimnda dag far inte vara sondag,
annan allmin helgdag, 16rdag, midsommarafton, julafton eller
nyarsafton och inte infalla tidigare 4dn femte vardagen fore stim-
man. Aktiedgaren fir vid bolagsstiamman medfora bitriden (hogst
tvd), dock endast om aktiedgaren anmilt detta i samband med
anmilan om deltagande.

12 § Arenden pa arsstimman
Vid drsstimma ska foljande drenden forekomma till behandling:

Val av ordforande vid bolagsstimman;
Upprittande och godkinnande av rostlingd,;
Godkinnande av dagordningen;

=

Val av en (1) eller tva (2) justeringspersoner att underteckna

protokollet;

5. Provning av om bolagsstimman blivit behorigen
sammankallad;

6. Framliggande av drsredovisning och revisionsberittelse samt,
i forekommande fall, koncernredovisning och
koncernrevisionsberattelse;

7. Beslut om faststallande av resultatrikning och balansrikning
samt, i forekommande fall, koncernresultatrikning och
koncernbalansrikning;

8. Beslut om dispositioner betriffande bolagets vinst eller forlust
enligt den faststillda balansrikningen;

9. Beslut om ansvarsfrihet at styrelseledamoter och verkstillande
direktor;

10. Faststillande av antalet styrelseledamoter och, i forekommande
fall, antalet revisorer och revisorssuppleanter;

11. Faststillande av arvoden it styrelsen och revisorerna;

12. Val av styrelseledaméter och, i1 forekommande fall, revisorer
och revisorssuppleanter;

13. Annat drende, som ankommer pd bolagsstimman enligt aktie-

bolagslagen eller bolagsordningen.

1) Styrelsen avser att foresl extra bolagsstimma den 11 december 2017 att besluta om antagande av denna bolagsordning.
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LEGAL KONCERNSTRUKTUR

Bolagets verksamhet bedrivs i enlighet med aktiebolagslagen.
Moderbolaget Lyko Group AB (publ) (organisationsnummer
556975-8229) ir ett svenskt publikt aktiebolag och bildades
13 juni 2014 och registrerades vid Bolagsverket 1 juli 2014.
Bolaget har sitt site i Stockholm.

LEGALA FRAGOR OCH KOMPLETTERANDE INFORMATION

Bolaget ar per dagen for Prospektet moderbolag till fyra dotter-
bolag, inklusive dotterbolag i Sverige och Norge. Koncernstruktu-
ren framgdr av bilden nedan.

LYKO GROUP AB
(556975-8229)

VASENTLIGA AVTAL

Avtal avseende Koncernens produkter

Eftersom att Koncernens kunder ir privatpersoner som antingen
koper varor direkt 1 butik eller pa Koncernens webbutik, ingds inga
formella kundavtal. Bolaget ingdr leverantorsavtal t6r de produkter
som Bolaget siljer till sina kunder direkt med varumirkesleveran-
torerna eller deras distributorer. De visentliga leverantdrsavtalen
bestar av samarbetsavtal som alla 16per tillsvidare med en 6msesidig
uppsigningstid om 3 manader. Bolaget gor sedan avrop pa 6nskad
kvantitet av produkter under dessa avtal och ir inte bundet av
nigra volymitaganden. Samarbetsavtalen innehaller bland annat
bestimmelser om rabatter, betalningsvillkor och allminna bestill-
ningsvillkor samt vissa dtaganden for Bolaget avseende produktex-
ponering. I dvrigt saknar samarbetsavtalen generellt materiella
bestimmelser varfor koplagen (1990:931) ir tillimplig pa avtalsre-
lationen mellan Bolaget och dess leverantorer i dvrigt. Bolaget har
med vissa av leverantorerna ingatt tilliggsavtal avseende bland
annat produktaterkallelse och produktmirkning innehéllande
ansvarsbegransningar for Bolaget samt skadeloshetsforbindelser
fran leverantdrerna.

LYKO RETAIL AB
(556575-3018)

LYKO AS
(983 978 576)

B&B BORAS AB
(556933-4849)

Leverantorsavtal med Loréal Sverige AB

Bolaget har ingitt samarbetsavtal med Loréal Sverige AB
("Loréal”) som stod for cirka 12 procent av Bolagets totala inkdp
under 2016. Bolaget ir bundet av Loréals allminna forsaljnings-
villkor som generellt ar leverantorsvanliga. Villkoren innehaller
bland annat ansvarsbegrinsningar till fordel for Loréal.

Ovriga leverantorsavtal

Bolag inom Koncernen har bland annat ingitt leverantorsavtal
avseende logistik och transport samt betallosningar. Avtalen bygger
pa leverantorernas mallar och ir generellt leverantorsvinliga.
Vidare har Qliro en exklusiv ritt att tillhandahilla betalsitt (inklu-
sive men inte begrinsat till faktura, delbetalning och kampanjer
samt hantering av kortbetalning och direktbankoverforing) till
e-butik. Qliro har dven en exklusiv ritt att tillhandahalla faktura,
delbetalning och kampanj under avtalstiden vad giller fysiska
butiker.
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Forvarvs- och aktieteckningsavtal

Lyko Holding och Bellbox Holding AB ingick den 18 november
2014 avtal avseende sammanslagningen av Lyko Hair AB (nuva-
rande Lyko Online AB) och Bellbox AB (nuvarande Lyko Reetail
AB). Sammanslagningen skedde genom tvi avtal, dels ett avtal
avseende teckning av aktier (En. subscription agreement) och dels ett

aktieverlatelseavtal (En. share transfer agreement).

Enligt avtalet avseende teckning av aktier emitterade Bolaget aktier
till bland andra Lyko Holding och Bellbox Holding AB genom en
apportemission. Apportegendomen bestod av att Lyko Holding
betalade de aktier som det tecknade sig for 1 Bolaget genom att till-
fora samtliga aktier 1 sitt heligda dotterbolag Lyko Hair AB (nuva-
rande Lyko Online AB) och att Bellbox Holding AB tillférde cirka
8 procent av aktierna 1 sitt heligda dotterbolag Bellbox AB (nuva-
rande Lyko Retail AB) som betalning for de aktier i Bolaget som
det tecknade sig for.

Resterande 92 procent av aktierna i Bellbox AB (nuvarande

Lyko Retail AB) som innehades av Bellbox Holding AB &verlits
samtidigt frin Bellbox Holding AB till Bolaget enligt ett aktieGver-
latelseavtal. Kopeskillingen for de resterande aktierna i Lyko Retail
uppgick till 191 439 259,21 SEK och betalades genom att Bolaget
stillde ut en revers pa hela beloppet till Bellbox Holding AB.

Hyresavtal

Koncernen hyr ett trettiotal lokaler 1 vilka butiker och salonger
inryms. Butikerna och salongerna aterfinns frimst i gallerior och
kopcentrum. Hyresavtalen utgors uteslutande av sa kallade
centrumavtal dir hyresavtalet utover att reglera sjilva lokalhyran
dven reglerar samverkan mellan butiksinnehavare, skyldigheter att
tillhandahalla visst sortiment och i forekommande fall under visst
varumirke, att halla vissa 6ppettider samt 6vriga dtaganden till
exempel skyldighet att bidra till gemensam marknadstoringsbudget
for det aktuella kbpcentret. Hyresavtalen 4r generellt ingingna for
en hyresperiod om tre till tio ar och hyran 4r i de flesta fall omsitt-
ningsbaserad och motsvarar ett belopp om mellan sex till tio

procent av den aktuella butikens omsittning.

Koncernen hyr dven kontorslokaler i Stockholm dir nuvarande
hyresperiod stricker sig fram till och med den 31 augusti 2021,
samt en kontors- och lagerlokal i Vansbro i vilken Koncernens
centrallager dr inrymt. Lokalerna i Vansbro férhyrs genom ett
16pande hyresavtal som forlangs ett dr 1 taget om uppsigning ej
sker, nuvarande hyresperiod stricker sig till och med den 31 juli
2018.

IMMATERIELLA RATTIGHETER

Koncernen ir registrerad innehavare av varumirkesregistreringar i
Sverige, EU och Norge, bland andra LYKO, HAPPY CRAZY
MINE och HIGHLIGHT YOURSELE Koncernen innehar 6ver
40 dominnamn bland andra Lyko.se, bellbox.se, lykohair.se och

happycrazymine.se.

LEGALA FRAGOR OCH KOMPLETTERANDE INFORMATION

FORSAKRING

Koncernen har bland annat butikstorsikring, tjinsteresetorsikring,
yrkesskadetorsikring, forsikringar for lager och webbshop samt

forsikring for VD- och styrelseansvar.

Bolaget anser att Koncernens forsikringar ar tillrickliga med
hinsyn till de risker som normalt 4r forenade med Koncernens
verksamhet. Det finns dock ingen garanti t6r att Koncernen inte

drabbas av forluster som inte ticks av dess forsikringar.

TVISTER

Inom ramen for den I6pande verksamheten dr Bolaget fran tid till
annan involverat i tvister och andra rittsliga forfaranden, exempel-
vis tvister med anstillda. Bolaget har dock inte varit involverat 1
nagon tvist eller nagot skiljeforfarande (inklusive 4nnu icke
avgjorda drenden) under de senaste tolv manaderna som har haft
eller skulle kunna fi betydande effekt pa Bolagets verksamhet,
resultat eller finansiella stillning. Bolaget kinner inte heller till att
nagra sadana forfarande skulle kunna uppkomma.

AVTAL OMPLACERING AV AKTIER

Enligt villkoren i ett avtal om placering av aktier som avses ingds
omkring den 11 december 2017 mellan Bolaget, Siljande Aktie-
dgarna samt Global Coordinator och Bookrunner, ("Placerings-
avtalet”) dtar sig Siljande Aktiedgarna att avyttra hogst cirka 3
procent av aktierna i Bolaget efter Nyemissionens genomforande
till de kdpare som anvisas av Global Coordinator och Bookrunner,
alternativt savida Global Coordinator och Bookrunner misslyckas
har Global Coordinator och Bookrunner dtagit sig att sjilva
forvirva de aktier som omfattas av Erbjudandet. De Siljande
Aktieligarna avser vidare limna en Overtilldelningsoption som
innebir en utfistelse att, pd begiran av Global Coordinator och
Bookrunner senast 30 dagar frin forsta dagen for handel 1 Bolagets
aktier, avyttra ytterligare hogst cirka 5 procent av aktierna,
motsvarande sammanlagt cirka 8 procent av det totala antalet aktier
i Bolaget efter Nyemissionens genomforande. Overtilldelnings-
optionen tir endast utnyttjas i syfte att tacka eventuell 6vertilldel-

ning inom ramen for Erbjudandet.

Genom Placeringsavtalet limnar Bolaget sedvanliga garantier till
Global Coordinator och Bookrunner, fraimst avseende att informa-
tionen 1 Prospektet dr korrekt, att Prospektet och Erbjudandet
uppfyller relevanta krav i lagar och regelverk samt att inga legala
eller andra hinder foreligger f6r Bolaget att ingd avtalet eller for
Erbjudandets genomforande. Placeringsavtalet foreskriver att
Global Coordinator och Bookrunner ataganden att formedla
kopare till eller, for det fall Global Coordinator och Bookrunner
misslyckas med detta, sjilva kopa de aktier som omfattas av Erbju-
dandet ir villkorade bland annat av att garantierna som limnas av
Bolaget och Siljande Aktiedgarna ir korrekta. Enligt Placerings-
avtalet kommer Bolaget att, med sedvanligt forbehall, ita sig att
under vissa forutsittningar halla Global Coordinator och

Bookrunner skadeslésa mot vissa ansprak.

Genom Placeringsavtalet kommer Lyko Holding och Siljande
Aktiedgarna, att ata sig, med sedvanliga forbehall, att inte silja sina

respektive innehav under Lock up-perioden (se vidare avsnittet
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” Aktickapital och dgarforhéllanden — Atagande att avstd fidn att silja
aktier”). I enlighet med Placeringsavtalet kommer dessutom
Bolaget att dta sig, att inte (i) emittera, erbjuda, pantsitta, silja, ata
sig att silja, eller annars Gverfora eller avyttra, direkt eller indirekt,
nagra aktier i Bolaget eller nigra andra virdepapper som kan
konverteras till eller mojliga att utnyttja eller byta till sadana aktier,
eller (i1) kopa eller silja option eller annat instrument eller ingd
swap-avtal eller andra arrangemang som helt eller delvis 6verliter
den ekonomiska risken forknippade med dgandet av aktie 1 Bolaget
till annan forrin tidigast 360 dagar efter dagen da handel pa Nasdaq
First North Premier inleds. Global Coordinator och Bookrunner

kan dock medge undantag frin dessa begrinsningar.

STABILISERING

I samband med Erbjudandet kan Global Coordinator och
Bookrunner komma att genomfora transaktioner i syfte att halla
marknadspriset pd aktierna pa en hégre nivi dn den som 1 annat fall
kanske hade varit ridande pd marknaden. Sddana stabiliserings-
transaktioner kan komma att genomforas pd Nasdaq First North
Premier, OTC-marknaden eller pd annat sitt, och kan komma att
genomforas nir som helst under perioden som borjar pa forsta
dagen for handel 1 aktierna pd Nasdaq First North Premier och
avslutas senast 30 kalenderdagar direfter. Global Coordinator och
Bookrunner har dock ingen skyldighet att genomfora nigon stabi-
lisering och det finns ingen garanti for att stabilisering kommer att

genomforas.

Stabilisering, om pabdrjad, kan vidare komma att avbrytas nir som
helst utan forvarning. Under inga omstindigheter kommer trans-
aktioner att genomforas till ett pris som dr hogre dn det pris som

faststillts 1 Erbjudandet. Senast vid slutet av den sjunde handels-

CORNERSTONE INVESTOR
Swedbank Robur Fonder AB
Linsforsikringar Fondforvaltning AB (publ)

70 000 000
20 000 000

TRANSAKTIONER MED NARSTAENDE

Lyko har en skuld till Bellbox Holding AB, vilken ir kopplade till
Lykos torvirv av Lyko Retail den 18 november 2014. For mer
information, se avsnitten ~Kapitalisering, nettoskuldsdttning och annan
Sfinansiell information — Kapitalstruktur i samband med noteringen’ samt
’— Visentliga avtal — Forvirvs- och aktieteckningsavtal”. Denna skuld
finns dven beskriven 1 Bolagets delarsrapport for perioden 1 januari
2017 — 30 september 2017 pi sidan F-16 och 1 not 32 avseende
transaktioner med nirstiende 1 arsredovisning for 2016 pa sidan
F-45. Dirutover beskrivs anstillda och personalkostnader i not 10 i
arsredovisning for 2016 pa sidan F-36-F-37.

Efter den 30 september 2017 har Lyko inte genomfort nagra trans-

aktioner med narstaende.

Samtliga transaktioner med nirstiende har gjorts pa marknadsmis-

siga villkor.

LEGALA FRAGOR OCH KOMPLETTERANDE INFORMATION

ATAGANDE (BELOPP | SEK)

dagen efter att stabiliseringstransaktioner utfors ska Global Coordi-
nator och Bookrunner oftentliggora att stabiliseringsatgirder har
utforts. Inom en vecka efter stabiliseringsperiodens utging
kommer Global Coordinator och Bookrunner att oftentliggora
huruvida stabilisering uttordes eller inte, det datum da stabilise-
ringen inleddes, det datum da stabilisering senast genomfordes,
samt det prisintervall inom vilket stabiliseringen genomfordes tor
vart och ett av de datum da stabiliseringstransaktioner

genomfordes.

CORNERSTONE INVESTORS

Swedbank Robur Fonder AB och Linsforsikringar Fond-
forvaltning AB (publ) har gentemot Global Coordinator och
Bookrunner, Lyko Holding, de Siljande Aktiedgarna och

Bolaget dtagit sig att forvirva aktier i Erbjudandet t6r motsvarande
sammanlagt 90 MSEK. Cornerstone Investors kommer
sammanlagt att inneha cirka 12 procent av antalet aktier och roster
i Bolaget efter Erbjudandets genomférande. Cornerstone Investors
erhiller ingen ersittning for sina respektive dtaganden och deras
investeringar gors pd samma villkor som 6vriga investerare i
Erbjudandet. Global Coordinator och Bookrunner, Lyko
Holding, de Siljande Aktiedgarna och styrelsen f6r Bolaget
beddmer att Cornerstone Investors har god kreditvirdighet och
siledes kommer att kunna infria sina respektive dtaganden.
Cornerstone Investors dtaganden ir emellertid inte sikerstillda
genom bankgaranti, sparrmedel eller pantsittning eller liknande
arrangemang. Cornerstone Investors ataganden ir férenade med
vissa villkor avseende bland annat att en viss spridning av Bolagets
aktier uppnis i samband med Erbjudandet samt att Erbjudandet

genomftors inom en viss tid.

ADRESS
Landsvigen 40, 172 63 Sundbyberg
Tegeluddsvigen 11, 115 41 Stockholm

RADGIVARES INTRESSEN

I samband med Erbjudandet tillhandahiller Global Coordinator
och Bookrunner finansiell radgivning och andra tjanster till
Bolaget, Lyko Holding och de Siljande Aktiedgarna, for vilka
Global Coordinator och Bookrunner kommer att erhalla en provi-
sion att betalas av Bolaget. Dirutover kan Bolaget vilja att betala en
diskretionir ersittning till Global Coordinator och Bookrunner
som beriknas som en pa forhand avtalat procentsats av bruttointik-
terna fran torsiljningen av aktier 1 Erbjudandet. Den totala
kompensationen som Global Coordinator och Bookrunner

kommer att erhilla beror pa utfallet av Erbjudandet.

Frin tid till annan kommer Global Coordinator och Bookrunner
att tillhandahalla tjinster, inom den ordinarie verksamheten och 1
samband med andra transaktioner, till Bolaget, Lyko Holding och
de Siljande Aktiedgarna och till dem nirstiende parter.

Advokatfirman Vinge KB har agerat legala ridgivare i samband
med Erbjudandet och noteringen och kan komma att tillhanda-

halla ytterligare legal radgivning till Bolaget.
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KOSTNADER FOR ERBJUDANDET

Bolagets kostnader hinforliga till Erbjudandet och noteringen pa
Nasdaq First North Premier beriknas uppga till omkring

20 MSEK. Kostnaderna ir huvudsakligen relaterade till provisions-
ersittning till Global Coordinator och Bookrunner, skattemissig
och juridisk radgivning, revisorer samt tryckning och distribution

av prospektet.

Nyemissionen beriknas tillféra Lyko cirka 223 MSEK f6re

emissionskostnader.

HANDLINGAR SOM INFORLIVAS GENOM
HANVISNING

Foljande delar av nedanstiende drsredovisningar och finansiella
information ir inforlivade genom hinvisning och utgor en del av
Prospektet under dess giltighet samt ska lisas som en del dirav.

Foljande delar av Lyko Hair AB:s (numera Lyko Online AB)
arsredovisning for rakenskapsaret 2014:

Resultatrikningen pa sida 3;

Balansrikningen pa sidorna 4-6;

Tilliggsupplysningar och noter pa sidorna 7-14; samt
Revisorsberittelsen pa sista sidan i drsredovisningen; och

Foljande delar av Bellbox AB:s (numera Lyko Retail AB) drsredo-
visning for rikenskapsaret 2014:

Resultatrikningen pa sida 3;

Balansrikningen pa sidorna 4-5;

Kassaflodesanalysen pa sida 6;

Tilliggsupplysningar och noter pa sidorna 7-14; samt
Revisorsberittelsen pa sista sidan i drsredovisningen.

LEGALA FRAGOR OCH KOMPLETTERANDE INFORMATION

HANDLINGAR SOMHALLS TILLGANGLIGA
FOR INSPEKTION

Lykos och Lykos dotterbolags (i) bolagsordningar, samt (ii) drsredo-
visningar for rikenskapsiren 2014, 2015 och 2016 inklusive revi-
sionsberittelse, halls tillgangliga for inspektion under kontorstid pa
Bolagets kontor pa Kyrkbyvigen 1, 780 50 Vansbro, Sverige. Dessa
handlingar finns dven tillgingliga i elektronisk form pa Lykos
webbplats, (www).lyko.se.
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SKATTEFRAGOR | SVERIGE

Nedan sammantfattas vissa svenska skattefragor som aktualiseras med anledning av Erbjudandet och upptagandet

till handel av aktierna i Bolaget pd Nasdaq First North Premier for fysiska personer och aktiebolag som dr obegrinsat

skattskyldiga i Sverige, om inte annat anges. Sammanfattningen dr baserad pa nu gallande lagstiftning och dr avsedd

endast som generell information avseende aktierna i Bolaget fran och med det att aktierna har upptagits till handel pa

Nasdaq First North Premier.

Sammanfattningen behandlar inte:
Andra aktieslag dn stamaktier av serie A,

Situationer dd aktier innehas som lagertillgdng i
ndringsverksamhet,

Situationer da aktier innehas av kommandit- eller
handelsbolag,

Situationer dd aktier forvaras pd ett investerings-
sparkonto och omfattas av sdarskilda regler om
schablonbeskattning,

De sdrskilda reglerna om skattefri kapitalvinst (inklu-
sive avdragsforbud vid kapitalforlust) och utdelning i
bolagssektorn som kan bli tillampliga dd investeraren
innehar aktier i Bolaget som anses vara ndringsbeting-
ade (skattemdssigt),

De sdrskilda regler som i vissa fall kan bli tillampliga
pd aktier i bolag som dr eller har varit famansforetag
eller pd aktier som forvarvats med stod av sadana
aktier,

FYSISKAPERSONER

For fysiska personer som ir obegrinsat skattskyldiga i Sverige
beskattas kapitalinkomster sisom rintor, utdelningar och kapital-
vinster i inkomstslaget kapital. Skattesatsen 1 inkomstslaget kapital

ar 30 procent.

Kapitalvinst respektive kapitalforlust berdknas som skillnaden
mellan forsiljningsersittningen, efter avdrag fOr forsaljningsutgit-
ter, och omkostnadsbeloppet. Omkostnadsbeloppet for samtliga
aktier av samma slag och sort liggs samman och beriknas gemen-
samt med tillimpning av genomsnittsmetoden. Vid forsiljning av
marknadsnoterade aktier fir alternativt schablonmetoden anvin-
das. Denna metod innebir att omkostnadsbeloppet fir bestimmas
till 20 procent av forsiljningsersittningen efter avdrag for

forsiljningsutgifter.

De sdrskilda regler som kan bli tillampliga for fysiska
personer som gor eller dterfor investeraravdrag,

Utlindska foretag som bedriver verksamhet frin fast
drifistille i Sverige, eller

Utlindska foretag som har varit svenska foretag.

Sarskilda skatteregler galler vidare for vissa foretagskate-
gorier. Den skattemdssiga behandlingen av varje enskild
aktiedgare beror pd dennes speciella situation. Varje aktie-
dgare bor rddfraga oberoende skatterddgivare om de skatte-
konsekvenser som Erbjudandet och upptagandet till
handel av aktierna i Bolaget pd Nasdaq First North
Premier kan medfora for dennes del, inklusive tillamplig-
heten och effekten av utlindska regler och skatteavtal.
Sammanfattningen nedan dr baserad pd antagandet att
aktierna i Bolaget anses vara marknadsnoterade i skatte-
hdanseende (skulle aktierna inte anses vara marknadsno-
terade galler delvis andra skatteregler an de nedan redovi-
sade). Ndgon garanti for att aktierna kommer att anses
vara marknadsnoterade ldmnas dock inte.

Kapitalforlust pd marknadsnoterade aktier far dras av fullt ut mot
skattepliktiga kapitalvinster som uppkommer samma ar dels pa
aktier, dels pd marknadsnoterade virdepapper som beskattas som
aktier (dock inte andelar i virdepapperstonder eller specialfonder
som innehiller endast svenska fordringsritter, sa kallade rintefon-
der). Av kapitalforlust som inte dragits av genom nu nimnda
kvittningsméjlighet medges avdrag 1 inkomstslaget kapital med

70 procent av forlusten.

Uppkommer underskott i inkomstslaget kapital medges reduktion
av skatten pa inkomst av tjanst och niringsverksamhet samt fastig-
hetsskatt och kommunal fastighetsavgift. Skattereduktionen adr 30
procent av den del av underskottet som inte 6verstiger 100 000
SEK och 21 procent av det aterstiende underskottet. Underskott

kan inte sparas till senare beskattningsar.
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For fysiska personer som ir obegrinsat skattskyldiga i Sverige
innehalls preliminir skatt pa utdelningar med 30 procent. Den
preliminira skatten innehalls normalt av Euroclear Sweden eller,

betriftande forvaltarregistrerade aktier, av forvaltaren.

TILLDELNING TILL ANSTALLDA

Normalt sker ingen beskattning vid tilldelning av aktier. Betrif-
fande anstillda kan dock tilldelning av aktier 1 vissa fall aktualisera
formansbeskattning. Nigon formansbeskattning bor dock inte
aktualiseras om de anstillda (inklusive styrelseledaméter och supp-
leanter samt nuvarande aktiedgare), pa samma villkor som andra,
forvirvar hogst 20 procent av det totala antalet utbjudna aktier och
den anstillde darvid inte forvirvar aktier for mer an 30 000 SEK.

AKTIEBOLAG

For aktiebolag beskattas all inkomst, inklusive skattepliktiga
kapitalvinster och skattepliktiga utdelningar, i inkomstslaget
niringsverksamhet med 22 procents skatt. Berdkning av kapital-
vinst respektive kapitalforlust sker pd samma sitt som for fysiska
personer enligt vad som beskrivits ovan.

Avdrag for avdragsgill kapitalforlust pa aktier medges endast mot
skattepliktiga kapitalvinster pa aktier och andra virdepapper som
beskattas som aktier. Kapitalforlust pd aktier som inte har kunnat
utnyttjas ett visst ar, far sparas (hos det aktiebolag som haft forlus-
ten) och dras av mot skattepliktiga kapitalvinster pa aktier och
andra virdepapper som beskattas som aktier under efterfoljande
beskattningsar utan begrinsning i tiden. Om en kapitalfrlust inte
kan dras av hos det foretag som gjort forlusten, far den dras av mot
skattepliktiga kapitalvinster pa aktier och andra virdepapper som
beskattas som aktier hos ett annat foretag i samma koncern, om det
foreligger koncernbidragsritt mellan foretagen och bida foretagen
begir det for ett beskattningsar som har samma deklarationstid-
punkt (eller som skulle ha haft det om inte nigot av foretagens
bokforingsskyldighet upphor). Sirskilda skatteregler kan vara
tillimpliga pa vissa foretagskategorier eller vissa juridiska personer,

exempelvis investmentforetag.

SKATTEFRAGOR | SVERIGE

AKTIEAGARE SOM AR BEGRANSAT
SKATTSKYLDIGA | SVERIGE

For aktiedgare som ir begrinsat skattskyldiga i Sverige och som
erhaller utdelning pa aktier i ett svenskt aktiebolag uttas normalt
svensk kupongskatt. Detsamma giller vid utbetalning frin ett
svenskt aktiebolag 1 samband med bland annat inlgsen av aktier och
aterkOp av egna aktier genom ett forvirvserbjudande som har
riktats till samtliga aktiedgare eller samtliga dgare till aktier av ett
visst slag. Skattesatsen 4r 30 procent. Kupongskattesatsen ar dock 1
allminhet reducerad genom skatteavtal. I Sverige verkstiller
normalt Euroclear Sweden eller, betriftande forvaltarregistrerade
aktier, forvaltaren avdrag for kupongskatt. Sveriges skatteavtal
medger generellt nedsittning av killskatten till avtalets skattesats
direkt vid utdelningstillfillet forutsatt att Euroclear Sweden eller
forvaltaren erhillit erforderliga uppgifter om den utdelningsberit-
tigade. Investerare berittigade till en reducerad skattesats enligt
skatteavtal kan begira iterbetalning fran Skatteverket om killskatt

har innehallits med en hogre skattesats.

Aktiedgare som ir begrinsat skattskyldiga 1 Sverige kapitalvinst-
beskattas normalt inte i Sverige vid avyttring av aktier. Aktiedgare

kan emellertid bli foremal t6r beskattning 1 sin hemviststat.

Enligt en sirskild regel 4r dock fysiska personer som ir begransat
skattskyldiga i Sverige foremal for kapitalvinstbeskattning i Sverige
vid avyttring av aktier 1 Bolaget, om de vid nagot tillfille under det
kalenderar di avyttringen sker eller under de féregiende tio kalen-
derdren har varit bosatta i Sverige eller stadigvarande vistats 1
Sverige. Tillimpligheten av regeln 4r dock 1 flera fall begrinsad

genom skatteavtal.
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DEFINITIONSLISTA

ABGSC ABG Sundal Collier AB.

Cornerstone Investors S Wedbank Robur Fonder AB och Lgnsfg;;;ikringar Fondf;s;;éltnin o AB (publ) """"""""
v e
Erbjudandet El’b_llldandet av aktie; Hi;;;lighet med Pr;é;ékwn """"""""""""""""
Erbjudandepriset 5 OSEK peraktie,
EUR B
Euroclear Sweden ST
Nasdaq First North Premier  En alternativ marknadsplats som drivs av de olika brserna som ingiri Nasdag.
bl G
Bookrunner

—— s
ot gm0

Lyko, Bolaget eller Koncernen Lyko Group AB (publ), Koncernen inom vilken Lyko Group AB (publ) ir moderbolag eller ett
dotterbolag i koncernen, beroende pa sammanhanget.

Lyko Holding Lyko Holding AB.

MEUR Miljoner euro.

MSEK Miljoner svenska kronor.

Omnikanalplattform Omnikanalbaserad handelsplattform. Med omnikanal avses forsiljning genom ett flertal kanaler,
med fokus pa en helintegrerad konsumentupplevelse och harmoniserad prisbild 6ver samtliga
kanaler.

Placeringsavtalet Avtalet om placering av aktier som beskrivs 1 avsnittet ” Legala fragor och kompletterande information —

Avtal om placering av aktier”.

Prospektet Detta prospekt.
SEK Svenska kronor.
Siljande Aktiedgarna Bellbox Holding AB, med adress c/o Fidelio Capital AB, Birger Jarlsgatan 13, 111 45 Stockholm,

Shikra Capital AB, med adress Hogstigen 1, 182 73 Stocksund, Terry Holdings AB, med adress
Malmskillnadsgatan 60, 111 38 Stockholm och Per Sjddell, med adress Runmaro Soderby 834,
130 38 Runmard.

USD Amerikanska dollar.
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DELARSRAPPORT FOR JANUARI - SEPTEMBER 2017

"Bra forutsattningar att med god lonsamhet ta marknadsandelar”
Joanna Hummel, VD
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LYKO GROUP
DELARSRAPPORT Q3-2017

1 januari — 30 september 2017

Lyko &r en harvard- och skonhetsspecialist med ambition att fordndra branschen. Vi har vart ursprung i den
professionella harvarden. Vi har och fortsitter att bryta mark via var digitala plattform dér vi ar
marknadsledare och erbjuder marknadens bredaste sortiment, samt via en véletablerad fysisk ndrvaro genom
vara integrerade butiker och salonger. Verksamheten bestar av webbplatserna Lyko.se, Lyko.no samt 39
heldgda integrerade butiker och salonger i Sverige och Norge.

Vi drivs av att lyfta fram och lyfta upp det basta i ménniskor i var omvérld. Med 6ver 43,000 produkter
fran mer &n 1,000 varumérken vill vi vara det sjalvklara valet for harvard och skonhet. Vi tror helt enkelt
att ménniskor som fér verktyg att utrycka sig och kinna sig sedda, gor vérlden till en lite battre plats.

Delarsperioden januari till september
Totala intikter Forsiljningstillvixt Justerad EBITDA-marginal

534,6 MSEK +17,6% 7,4%

Perioden i sammandrag

1 juli — 30 september 1 januari — 30 september

e  Rorelsens intakter uppgick till 196,4 (159,4) e  Rorelsens intdkter uppgick till 534,6 (454,6)
MSEK. MSEK.

e  Forséljningstillvaxten var 23,2 (26,2) procent. e  Forsdljningstillvixten var 17,6 (31,3) procent.

e  Bruttovinstmarginalen uppgick till 51,1 (52,1) e  Bruttovinstmarginalen uppgick till 51,8 (51,1)
procent. procent.

e  EBITDA uppgick till 13,8 (21,7) MSEK. e  EBITDA uppgick till 32,4 (37,3) MSEK.

e  EBITDA-marginalen uppgick till 7,0 (13,6) e  EBITDA-marginalen uppgick till 6,1 (8,2)
procent. procent.

e Justerad EBITDA uppgick till 20,1 (21,7) MSEK. e Justerad EBITDA uppgick till 39,8 (37,3) MSEK.

e  Justerad EBITDA-marginal uppgick till 10,2 e Justerad EBITDA-marginal uppgick till 7,4 (8,2)
(13,6) procent. procent.

e  Rorelseresultatet uppgick till 7,9 (17,3) MSEK.
e Rorelsemarginalen uppgick till 4,0 (10,9)

Rorelseresultatet uppgick till 15,7 (25,4) MSEK.
Rorelsemarginalen uppgick till 2,9 (5,6) procent.

procent.

Nyckeltal

2017 2016 2017 2016 2016/2017 2016
(KSEK) jul-sep jul-sep jan-sep jan-sep okt - sep jan-dec
Totala intdkter 196 358 159 365 534554 454 634 737737 657 817
EBITDA 13 784 21658 32356 37276 47087 52008
Justerad EBITDA 20 060 21658 39818 37276 54 549 52008
Rorelseresultat (EBIT) 7903 17331 15655 25361 25099 34804
Periodens resultat -10 632 9778 -25473 6293 -26 907 4859
Bruttovinstmarginal % 51,1% 52,1% 51,8% 51,1% 51,7% 51,2%
EBITDA-marginal % 7,0% 13,6% 6,1% 8,2% 6,4% 7.9%
Rérelsemarginal % 4,0% 10,9% 2,9% 5,6% 3.4% 5,3%
Soliditet % 16,4% 24,0% 16,4% 24,0% 16,4% 21,9%
Resultat per stamaktie (kr) -0,23 0,17 -0,57 0,05 -0,62 0,00
Kassaflode fran den 16pande verksamheten 18318 12083 -17 102 7818 15906 40 826
Se definitioner i slutet av rapporten
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Kommentarer fran VD, Joanna Hummel

Bra forutséttningar att med god I6nsamhet ta marknadsandelar

Som nytilltrddd VD for Lyko dr jag imponerad &ver den passion och kunskap som genomsyrar organisationen. Vi dr en
ledande aktor inom professionell harvéard och skonhet med ambition att forandra branschen. Positionen vi besitter ar unik
— med lika andelar av omsittningen som kommer fran segmentet Online som fran segmentet Retail. Vara fysiska butiker
erbjuder dessutom salongsverksamhet som ytterligare skapar unicitet samt legitimitet for var position som en ledande
aktor.

Fortsatt stark forsaljningstillvaxt

Jag dr n6jd med den fortsatt starka tillvixten om 23,2 procent som préglar det tredje
kvartalet. Tillvixten dr framforallt driven av segmentet Online som vixer med 37,1
procent och dér ett okat antal kunder samt kunder som koper fler artiklar bidrar positivt
till utvecklingen. Vara integrerade butiker och salonger vixer samtidigt med 10,8 procent,
vilket drivs av ett Okat antal besdkare som dessutom konverteras till kunder i hogre
utstrackning. Bruttovinstmarginalen har forsdmrats nagot framst till foljd av att vi i
perioden har en minskad andel tjénsteforséljning, vilken berdknas med 100 procent
bruttovinstmarginal, 1 relation till de totala intdkterna vilket medfor att
bruttovinstmarginalen for kvartalet minskar med 0,6 procentenheter i jamforelse med
foregaende ar.

Fortsatt potential i att 6ka var fysiska narvaro samt expandera \ \
geografiskt

Mycket glddjande ir att vi under tredje kvartalet dppnat var 39:e butik beliigen i centrala Ornskoldsvik. Vi ser en fortsatt
potential i att 6ka var fysiska nédrvaro for att 6ka kdnnedom, skapa legitimitet och nd ut till fler kunder med véra integrerade
butiker och salonger. Lykos etablering pa den norska marknaden, vilket omfattar en butik i Vinterbro samt Lyko.no,
genererar en liten del av var totala forsdljning. Med det sagt &r det forst under 2017 som vi pa allvar borjat bearbeta den
norska onlinemarknaden for att ta marknadsandelar. Jag ser framfor mig mojligheten for ytterligare geografisk expansion
och att fler kunder ska kunna ta del av Lykos unika koncept framover.

Framtidsutsikter

Jag ser fler och fler varumédrkeségare som far upp intresset for digitala affirer och som far en 6kad forstéelse for den
forflyttning som sker savil generellt inom retail som for skonhet. Lykos position som marknadsledare online och som
specialist ger oss bra forutsittningar att med god lonsamhet ta ytterligare marknadsandelar och stirka positionen i samtliga
marknader dér vi verkar. Var affir gynnas av &vergripande trender, saisom okad onlinehandel och o6kad tillvixt for
specialister jamfort generalister.

Joanna Hummel, VD

Stockholm den 1 november 2017
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Koncernens utveckling

Rorelsens intakter

Koncernens intikter uppgick till 196,4 MSEK vilket motsvarar en tillvixt om 23,2% jamfort med tredje kvartalet 2016.
Intdkterna for koncernen Okar stadigt och vi har en stark tillvixt for verksamheten totalt sett sedan nuvarande
koncernstruktur skapades.

Forsaljning rullande 12 manader (MSEK)
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Tillvaxten drivs av en stark utveckling i segmentet Online som pavisar en 6kad forséljning under perioden med 37,1%
jamfort med samma period foregdende dr. Antal besokare Online 6kade under perioden med 27,3% vilket framst drivs av
besokare via mobiltelefon, nu uppgéende till 67% av totalt antal besdkare. Trots en dkad trafik via mobila enheter har vi
en konvertering i nivd med foregaende ar. Tillvdxten drivs vidare av att kunderna genererar ett 6kat genomsnittligt virde
per kop vilket forklaras av ett 6kat antal produkter per kop.

Segmentet Retail 6kar sina totala intédkter med 10,8% jamfort med samma period foregaende ar och de totala intdkterna
for koncernens jaimforbara butiker 6kade med 4,1% under perioden. Tillvéxten drivs av ett okat antal besokare vilka
dessutom konverteras till kunder i hdgre utstrickning. Under kvartalet Sppnades en ny butik i Ornskéldsvik, och totalt
antal butiker uppgar vid periodens utgang till 39 enheter.

Intakter per segment (MSEK)
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Intékter fran svenska verksamheten utgér 97% av koncernens totala intikter. Resterande del avser intédkter fran
verksamheten i Norge.

Resultat och marginaler

Bruttovinstmarginalen forsaimrades under det tredje kvartalet till 51,1 (52,1) %. Forsamringen &r hanforbar till bade
Online- och Retail segmentet. En minskad andel tjansteforsaljning, vilken berdknas med 100% bruttovinstmarginal, i
relation till de totala intdkterna for koncernen paverkar bruttovinstmarginalen for perioden negativt med -0,6
procentenheter.

Bruttovinstmarginal
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Bruttovinstmarginal Online N Bruttovinstmarginal Retail

Bruttovinstmarginal koncernen

Ovriga externa kostnader har 6kat mot foregaende ar och uppgar till 49,8 (33,4) MSEK under det tredje kvartalet. I
kostnadsposten aterfinns jimforelsestorande poster hanforliga till marknadsnoteringen om 6,3 (0,0) MSEK for det tredje
kvartalet 2017. Rensat for kostnader relaterade till marknadsnoteringen uppgar dvriga externa kostnader till 43,5
MSEK, motsvarande 22,1 (21,0) % av totala intdkter. Vi har intensifierat bearbetningen av den norska
Onlinemarknaden under 2017. I kvartalet uppgér dvriga externa kostnader hénforbara till var Onlineverksamhet i Norge
till 2,5 (0,4) MSEK samt personalkostnader om 0,4 (0,0) MSEK.

Personalkostnaderna uppgar till 36,6 MSEK under det tredje kvartalet, vilket dr en 6kning jamfort foregaende ar da
kostnaden uppgick till 27,9 MSEK. Vi har en jamforelsestorande post foregdende ar da vi aterforde en reservering pa
3,0 MSEK avseende upplupna personalkostnader. For flertalet personalgrupper har vi loneutbetalning manad efter
intjinande. Den upplupna kostnaden genererades av att vi reserverade for hoga loner mot faktisk utbetalning och inte
resultatforde mellanskillnaden I6pande. Med héansyn tagen till terforingen har vi fortsatt en 6kning vilken drivs av fler
antal anstéllda primért drivet av omsattningsdkningen men dven av forstérkningar till f61jd av marknadsnoteringen.
Vidare har vi i kvartalet genomfort ombyggnation av lagret i Vansbro for optimering av yta samt installerat ytterligare
sex stycken paternosterverk vilket driver personalkostnad. Personalkostnaderna motsvarar 18,7% av totala intédkter
jamfort 19,4% foregdende ar efter justering for de 3,0 MSEK.

EBITDA forsdamrades under det tredje kvartalet, jimfort med tredje kvartalet 2016, och uppgick till 13,8 (21,7) MSEK.
Forsamringen dr huvudsakligen hénforlig till kostnader relaterade till marknadsnoteringen (6,3 MSEK), samt att en
storre reservering aterfordes (3,0 MSEK) avseende upplupna personalkostnader hénforbara till forsta halvaret 2016.

Justerad EBITDA for tredje kvartalet uppgick till 20,1 (21,7) MSEK. Jamforelsestorande poster avser kostnader
hénforliga till marknadsnoteringen av Lyko Group AB. Kostnader for marknadsnoteringen har under kvartalet uppgétt
till 6,3 MSEK varav 5,9 MSEK avser reserverade kostnader. Totala kostnader under 2017 f6r marknadsnoteringen
uppgar till 7,5 MSEK varav 5,9 MSEK avser reserverade kostnader.
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Justerad EBITDA (MSEK)
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Online . Retail Koncernens justerade EBITDA-marginal

Diagrammet ovan anger justerad EBITDA per segment. Koncernens justerade EBITDA innefattar koncern-
gemensamma intikter och kostnader vilka allokeras till segmenten Online och Retail manadsvis enligt budget. Detta
innebdr att de faktiska koncerngemensamma kostnaderna varierar mot allokering och dérmed skiljer sig segmentens
sammanlagda justerade EBITDA mot koncernens totala.

Tabellen nedan visar ej utfordelade koncerngemensamma kostnader i MSEK per kvartal.

Ql Q2 Q3 Q4 Ql Q2 Q3 Q4 Ql Q2 Q3
2015 | 2015 | 2015 | 2015 | 2016 | 2016 | 2016 | 2016 | 2017 | 2017 | 2017

Koncern-
gemensamt

>

Koncernens avskrivningar dkade till 5,9 (4,3) MSEK under det tredje kvartalet. Okningen drivs av investeringar i
butiksnétverk samt av digital utveckling.

De finansiella kostnaderna for koncernen har dkat till 21,2 (6,2) MSEK under det tredje kvartalet. Kostnaden drivs av
rénta pa séljrevers som stélldes ut i samband med forvirvet av Lyko Retail AB fran Bellbox Holding AB. Skulden I6per
med réinta vilken redovisas som finansiell kostnad i kvartalet. Utover detta emitterades en preferensaktie (serie C) till
Bellbox Holding AB under forsta kvartalet 2017. Denna preferensaktie ger foretride till utdelning om 50 MSEK samt
16per med rénta vilket redovisats som finansiella kostnader under kvartalet. Réntekostnaden for siljreversen och
preferensaktien uppgér till 19,7 (5,9) MSEK for det tredje kvartalet. Fér mer information kring siljreversen och
preferensaktien, se not 3.
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Finansiell stédllning och likviditet

Koncernens goodwillpost om 258,9 (258,9) MSEK bestér av goodwill hanforlig till forvérv av dotterbolag. Av koncernens
totala goodwill avser 244,4 MSEK goodwill identifierad i samband med forvirv av Lyko Retail AB och Lyko Online AB.
Ovrig goodwill dr hanforlig till forviry av mindre bolag. Nedskrivningsprovning av goodwill sker arligen samt vid varje
givet tillfdlle da indikationer péd vardenedgéang identifieras.

Varulagret uppgar per balansdagen till 152,8 MSEK. Vi ser en 6kning jimfort motsvarande period foregaende ar dé lagret
uppgick till 126,0 MSEK. Okningen i varulager drivs av okad tillviixt. Andelen lager i relation till rlig omsittning 4r per
utgangen av tredje kvartalet konstant jamfort med foregdende ar. Vi har vidare en sdsongsvariation i lager da
lageruppbyggnad sker under hosten infor Black Weekend och julhandel.

Koncernens dvriga kortfristiga skulder uppgar till 260,9 MSEK varav 250,5 MSEK avser en skuld till Bellbox Holding
AB som uppstod vid Lyko Group ABs forvirv av Lyko Retail AB. Rénta pa skulden kapitaliseras vilket leder till att
skulden 6kar successivt under 2017. For mer information kring skulden, se not 3.

Kassaflode

Kassaflodet fran den 16pande verksamheten uppgick under kvartalet till 18,3 (12,1) MSEK. En 6kning av varulagret och
Okade kortfristiga fordringar hade en negativ effekt pa kassaflodet medan 6kade leverantorsskulder hade en positiv
inverkan. Ovriga justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet uppgick under det tredje kvartalet till 18,2 (5,3)
MSEK. Posten bestar primért av kapitaliserad rdnta pa skulden till Bellbox Holding AB. Se not 3 for ytterligare
information kring skulden.

Fran investeringsverksamheten uppgick kassaflodet till -6,9 (-5,9) MSEK, vilket var hinforligt till investeringar i
immateriella- och materiella anlaggningstillgdngar fraimst gillande ombyggnationer av egna butiker samt utveckling av
lyko.se och lyko.no.

Det totala kassaflodet for perioden juli-sep 2017 uppgick till 1,4 (-0,6) MSEK.

Investeringar

Investeringar under det tredje kvartalet uppgick till 6,9 (5,9) MSEK. Investeringar beror frimst ombyggnationer av egna
butiker, byggnation av nya butiker samt utveckling av lyko.se och lyko.no.

Medarbetare

Lyko hade vid utgangen av september 2017 totalt 269 (206) medarbetare (berdknat som ett genomsnitt for kvartalet),
varav 87 (82) procent dr kvinnor. Merparten av dessa dr verksamma i Sverige.

Risker och osékerhetsfaktorer

Lyko ér utsatt for ett antal verksamhets- och marknadsrelaterade risker som inkluderar konjunkturutveckling,
konkurrens, beroende av leverantorer, risker relaterade till hyresavtal, storningar i logistik- och IT-system, risker
relaterade till varumarket, finansieringsforméaga och framtida kapitalbehov, kreditrisk samt rinterisk. For en mer
utforlig beskrivning av koncernens véasentliga risker och osidkerhetsfaktorer, se koncernens arsredovisning for
verksamhetsaret 2016.

Sasongsvariationer

Koncernens forsiljning varierar med arstiderna dér det tredje och fjarde kvartalet i regel ar de starkaste. Intdkterna i det
fjérde kvartalet forvantas overstiga dvriga kvartal med anledning av Black Weekend och julhandeln.

Vésentliga handelser under perioden

Inga vésentliga hiandelser utéver vad som beskrivs i rapporten finns att informera om.
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Finansiell 6versikt

Koncernens resultatrakning

2017 2016 2017 2016 2016/2017 2016
(KSEK) jul-sep jul-sep jan-sep jan-sep okt - sep jan-dec
Nettoomsittning 191 968 158 817 528273 450 862 720 166 642755
Ovriga rorelseintikter 4390 548 6281 3772 17571 15062
Totala intiikter 196 358 159 365 534 554 454 634 737737 657 817
Handelsvaror -96 087 -76 393 -257 727 -222181 -356 575 -321 029
Ovriga externa kostnader -49 842 -33 421 -131 288 -101 667 -176 701 -147 080
Personalkostnader -36 645 -27 894 -113 183 -93510 -157 199 -137 526
Av- och nedskrivningar -5 881 -4327 -16 700 -11915 -21989 -17 204
Ovriga rorelsekostnader 174 _174
S kostnader -188 455 -142 035 -518 899 -429 273 -712 638 -623 013
Rirelseresultat (EBIT) 7903 17 331 15 655 25361 25099 34 804
Resultat fran andelar i koncernforetag - - - - -117 -117
Finansiella intékter 3047 1 4459 2 4560 104
Finansiella kostnader -21194 -6 155 -45 248 -18 657 -53 618 -27 028
Resultat fore skatt -10 244 11177 -25134 6706 -24 077 7763
Skatt -388 -1400 -339 -413 -2 830 -2905
Periodens resultat -10 632 9778 -25473 6293 -26 907 4859
Periodens ovriga totalresultat
Ovrigt totalresultat -21 -56 109 -60 165 -4
Periodens ovriga totalresultat =21 -56 109 -60 165 -4
Periodens totalresultat -10 653 9721 -25364 6233 -26 742 4855
Periodens resultat hianforligt till
Moderbolagets aktiedgare -10 632 9778 -25473 6293 -26 907 4859
Innehav utan bestimmande inflytande - - - - - -
Periodens totalresultat hiinforligt till
Moderbolagets aktiedgare -10 653 9721 -25364 6233 -26 742 4855
Innehav utan bestimmande inflytande - - - - - -
Resultat per aktie
Resultat per stamaktie fore utspadning (kr) -0,23 0,17 -0,57 0,05 -0,62 0,00
Resultat per stamaktie efter utspadning (kr) -0,23 0,17 -0,57 0,05 -0,62 0,00
Resultat per preferensaktie (kr) -0,03 -0,03 -0,08 -0,08 -0,10 -0,10
Genomsnittligt antal stamaktier fore utspadning (tusental) 51088 51088 51088 51088 51088 51088
Genomsnittligt antal stamaktier efter utspadning (tusental) 51088 51088 51088 51088 51088 51088
Genomsnittligt antal preferensaktier (tusental) 48 865 48 865 48 865 48 865 48 865 48 865
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HISTORISK FINANSIELL INFORMATION

Koncernens rapport 6ver finansiell stéllning

(KSEK) 30 sep 2017 30 sep2016 31 dec 2016

TILLGANGAR

Anliggningstillgangar

Goodwill 258 899 258 899 258 899
Licenser 598 516 521
Ovriga immateriella tillgangar 26317 18372 19 254
Forbattringsutgifter pa annans fastighet 25374 22995 21074
Inventarier, verktyg och installationer 21207 25277 25520
Ovriga langfristiga fordringar 5 6 5
Uppskjuten skattefordran 296 246 276
Summa anléggningstillgangar 332 695 326 311 325549

Omsittningstillgangar

Varulager 152782 125977 139 081
Kundfordringar 3855 865 2703
Aktuell skattefordran 1105 - -
Owriga fordringar 8048 3807 6791
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 23026 17 081 21215
Likvida medel 2830 1027 12 681
Summa omsittningstillgingar 191 647 148 757 182 471
Summa tillgangar 524 342 475 068 508 019
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital 86 058 113 963 111 422
Langfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut 34382 10 153 6219
Uppskjuten skatteskuld 7234 6618 6875
Ovriga langfristiga skulder 4143 5983 6674
Langfristiga avsattningar - - 1251
Summa lingfristiga skulder 45759 22755 21019
Kortfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut 9904 7718 7014
Checkrakningskredit 1094 10 562 -
Forskott fran kunder - - 15
Leverantorsskulder 89 025 78 022 96 444
Aktuella skatteskulder - 1582 3484
Ovriga kortfristiga skulder 260 882 222572 237203
Kortfristiga avséttningar 1342 1115 -
Upplupna kostnader och forutbetalda intékter 30278 16 779 31418
Summa kortfristiga skulder 392 524 338350 375579
Summa skulder och eget kapital 524 342 475068 508 019

Koncernens rapport éver féorandring i eget kapital, i sammandrag

2017 2016
(KSEK) jan-sep jan-dec
Belopp vid periodens ingang 111422 106 048
Omrikningsdifferens - 518
Periodens totalresultat hanforligt till
Moderbolagets aktiedgare -25364 4855
Utgéende balans 86 058 111 422
Varav innehav utan bestimmande inflytande - -
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Koncernens kassaflodesanalys

2017 2016 2017 2016 2016
(KSEK) jul-sep  jul-sep  jan-sep  jan-sep jan-d
Den lopande verksamheten
Resultat efter finansiella poster -10 244 11177 -25134 6706 7763
Avskrivningar och nedskrivningar 5881 4327 16 700 11915 17204
Ovwriga justeringar for poster som inte ingér i kassaflodet 18207 5276 39850 14224 23334
Betald skatt -324 -390 -4 589 -45 -422
Kassaflode fran den 16pande verksamheten fore
fordndringar av rorelsekapital 13519 20390 26 827 32800 47 880
Kassaflode fran fordndringar i rorelsekapital
Okning/minskning av varulager -2998 -6 793 -13701 -16 355 -29 459
Okning/minskning av rorelsefordringar -11 039 -3591 -4 221 3810 -5125
Okning/minskning av rorelseskulder 18 836 2076 -26 008 -12 437 27530
Kassaflode fran den 16pande verksamheten 18 318 12 083 -17 102 7818 40 826
Investeringsverksamheten
Forviry avimmateriella anldggningstillgangar -3 746 -3 840 -11 873 -9 130 -11978
Forvirv av materiella anldggningstillgangar -3153 -2059 -11871 -7 439 -14 812
Avyttring av materiella anlaggningstillgangar - - - - 246
Forindring av finansiella tillgdngar - 5 - 15 -30
Kassaflode fran investeringsverksamheten -6 899 -5 894 -23 745 -16 554 -26 574
Upptagna lan - 1204 39068 1204 -
Amortering av laneskulder -2182 -425 -8015 -5975 -9410
Forandring av checkrikningskredit -7 803 -6 167 1094 10 562 -
Omrakningsdifferens -20 -105 110 165 -
Foréndring av ovrig lang skuld - -1278 -1261 -12 4019
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -10 005 -6 771 30996 5943 -5390
Periodens kassaflode 1414 -582 -9 850 -2792 8862
Likvida medel vid periodens borjan 1416 1608 12 681 3819 3819
Likvida medel vid periodens slut 2 830 1027 2830 1027 12 681
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Koncernens nyckeltal

2017 2016 2017 2016 2016/2017 2016
Koncernen jul-sep jul-sep jan-sep jan-sep okt - sep jan-dec
Totala intékter, KSEK 196 358 159 365 534554 454 634 737737 657817
Forsaljningstillvixt, % 23.2% 26,2% 17,6% 31,3% 19,2% 28,9%
Bruttovinstmarginal, % 51,1% 52,1% 51,8% 51,1% 51,7% 51,2%
EBIT, KSEK 7903 17331 15655 25361 25099 34804
EBIT-marginal, % 4,0% 10,9% 2,9% 5,6% 3.4% 5,3%
EBITDA, KSEK 13 784 21658 32356 37276 47087 52008
EBITDA-marginal, % 7,0% 13,6% 6,1% 8,2% 6,4% 7,9%
Justerad EBITDA, KSEK 20 060 21658 39818 37276 54 549 52008
Justerad EBITDA-marginal, % 10,2% 13,6% 7,4% 8,2% 7,4% 7,9%
Kassaflode fran den l6pande verksamheten, KSEK 18318 12 083 -17 102 7818 15906 40 826
Soliditet, % 16,4% 24,0% 16,4% 24,0% 16,4% 21,9%
Rérelsens intdkter per medelantal anstéllda, KSEK 730 774 2088 2165 2 860 2937
Medelantal anstallda, FTE (st) 269 206 256 210 270 224
Antal anstéllda per balansdagen, (st) 503 378 503 378 503 409
Antal besokare (tusental) - ONLINE 4579 3598 13 468 11059 18015 15605
Antal besokare (tusental) - RETAIL 950 910 2642 2543 3766 3668
Konvertering - ONLINE 6,1% 6,2% 5.8% 5,8% 5,9% 5,9%
Konvertering - RETAIL 37,5% 34,6% 38,1% 34,6% 36,6% 34,1%
Antal kop (tusental) - ONLINE 278 221 785 645 1058 917
Antal kop (tusental) - RETAIL 357 315 1007 880 1379 1252
Aktiva kunder (tusental) - ONLINE 535 444 535 444 556 465
Genomsnittligt virde per kop - ONLINE 369 339 351 339 355 343
Genomsnittligt virde per kop - RETAIL 250 257 251 264 248 262
Genomsnittligt antal produkter per kop - ONLINE 4,0 3,7 39 3,7 4,1 39
Genomsnittligt antal produkter per kop - RETAIL 2,0 1,9 1,9 1,9 2,0 2,0
Antal aktier per balansdagen, 99952945 99952944 99952945 99952944 99952945 99952944
Resultat per stamaktie fore utspiadning (kr) -0,23 0,17 -0,57 0,05 -0,62 0,00
Resultat per stamaktie efter utspadning (kr) -0,23 0,17 -0,57 0,05 -0,62 0,00
Resultat per preferensaktie (kr) -0,03 -0,03 -0,08 -0,08 -0,10 -0,10
Genomsnittligt antal stamaktier fore utspadning 51087583 51087583 51087583 51087583 51087583 51087583
Genomsnittligt antal stamaktier efter utspadning 51087583 51087583 51087583 51087583 51087583 51087583
Genomsnittligt antal preferensaktier 48 865362 48865361 48865362 48865361 48865362 48865361
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Moderbolaget

Moderbolaget Lyko Group ABs verksamhet omfattar managementtjanster till ovriga bolag i koncernen. Intdkterna for
kvartalet uppgar till 1,4 (1,4) MSEK. Rorelseresultatet uppgick till -5,9 (0,3) MSEK. Minskningen av rorelseresultatet
beror pa dkade kostnader i samband med arbetet med marknadsnoteringen av Lyko Groups aktier. Finansnettot for
perioden uppgick till -1,9 (-5,9) MSEK. Moderbolagets resultat fore skatt uppgick till -7,8 (-5,6) MSEK.

Moderbolagets resultatrakning

2017 2016 2017 2016 2016
(KSEK) jul-sep  jul-sep  jan-sep  jan-sep jan-d
Nettoomsittning 1432 1432 4295 4295 5727
Rorelsens kostnader
Ovwriga externa kostnader -6 499 -40 -8343 -1 046 -2035
Personalkostnader -811 -1103 -2 585 -4178 -6 779
Avskrivningar och nedskrivningar av materiella
anldggningstillgangar - - -56 - -80
Rorelseresul tat -5878 289 -6 689 -929 -3 167
Finansnetto -1935 -5 863 -5325 -17.176 -24 571
Resultat fore skatt -7 812 -5 575 -12 014 -18 104 -271738
Bokslutsdispositioner - - - - 26713
Skatt - - - - -
Periodens resultat -7 812 -5575 -12 014 -18 104 -1025
Owrigt totalresultat - - - - -
Periodens totalresultat -7 812 -5575 -12 014 -18 104 -1025

Moderbolagets balansriakning, i sammandrag

(KSEK) 30 sep 2017 30 sep 2016 31 dec 2016
Materiella anlaggningstillgangar 679 402 321
Finansiella anldggningstillgangar 292 495 292 495 292 495
Kortfristiga fordringar 46 209 1965 27916
Likvida medel 821 71 653
Summa tillgangar 340 205 294933 321385
Eget kapital 87550 82484 99 564
Langfristiga skulder 32928 - -
Kortfristiga skulder 219 727 212 449 221 821
Summa skulder och eget kapital 340 205 294933 321385
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Redovisningsprinciper

Lyko Group tillimpar International Financial Reporting Standards (IFRS) sadana de antagits av EU. Delarsrapporten dr
upprittad 1 enlighet med IAS 34 Delarsrapportering samt tillimpliga delar i arsredovisningslagen. Rapporten for
moderbolaget har upprittats i enlighet med arsredovisningslagen. For koncernen och moderbolaget har samma
redovisningsprinciper, berdkningsgrunder och bedomningar tillimpats som i den senaste arsredovisningen.

Ett antal nya standarder och tolkningar &r obligatoriska att tillimpa forst under kommande rikenskapsar och har inte
tillimpats vid uppréttande av denna finansiella rapport. Nedan beskrivs de standarder som kan komma att fa paverkan pa
koncernens finansiella rapporter:

IFRS 9 Finansiella instrument

IFRS 9 omfattar redovisning av finansiella tillgangar och skulder och ersitter IAS 39 Finansiella instrument: Redovisning
och vérdering. Standarden trader i kraft den 1 januari 2018.

Under aret har koncernen utvirderat effekterna av standarden. Bolagets bedomning ar att IFRS 9 inte kommer att ge nagra
storre effekter pa intiktsredovisningen.

IFRS 15 Intékter fran avtal med kunder

IFRS 15 ersitter samtliga tidigare standarder och tolkningar som hanterar intdkter och trider i kraft den 1 januari 2018.
Standarden infor en samlad modell for intdktsredovisning enligt vilken en intékt redovisas ndr en vara eller tjénst 6verforts
till kund. Detta kan ske over tid eller vid en tidpunkt. Intékten utgors av det belopp som bolaget forvéntar sig erhalla som
ersattning for overforda varor eller tjénster.

Under éret har koncernen utvérderat effekterna av standarden. Bolagets bedomning ar att IFRS 15 inte kommer att ge
nagra storre effekter pa intaktsredovisningen.

IFRS 16 Leasing

Standarden trader i kraft 1 januari 2019 och ersitter da IAS 17 Leasingavtal samt tillhorande tolkningar. Den kriver att
leasingtagare redovisar tillgangar och skulder hanforliga till alla leasingavtal med undantag for avtal som ér kortare an 12
manader och/eller avser sma belopp. Redovisningen for leasegivare kommer i allt vésentligt att vara oférandrad. EU har
annu inte godként standarden.

For Lyko Groups del kommer effekten av denna standard bli att samtliga hyreskontrakt for lokaler kommer att redovisas
pa samma sétt som finansiell leasing redovisas idag. Det innebir att balansrakningen for koncernen kommer att bli storre.
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Not 1 — Rapportering av rorelsesegment

2017 2016 2017 2016 2016 2016
(KSEK) jul-sep jul-sep jan-sep jan-sep okt - sep jan-dec
Retail
Totala intdkter externa kunder 93572 84 417 258970 236210 362 353 339594
EBITDA 10 422 12512 15089 16 824 21547 23282
Online
Totala intdkter externa kunder 102 786 74948 275584 218 424 375130 317970
EBITDA 9240 8857 23 899 21381 31244 28 726
Koncerngemensamt
EBITDA -5 878 289 -6 633 -929 -5704 -
Koncernen
EBITDA 13784 21658 32356 37276 47087 52008
Avskrivningar -5 881 -4327 -16 700 -11915 -21 989 -17 204
Finansiella poster netto -18 147 -6 153 -40 790 -18 655 -49 176 -27 041
EBT (Resultat fore skatt) -10244 11177 -25134 6706 -24 077 7763

Not 2 — Finansiella instrument — verkligt varde

Lykos bedomning ar att verkligt virde dverensstimmer med redovisat virde avseende koncernens finansiella
instrument. Samtliga varderingar dr hanforliga till niva 3 i verkligt varde-hierarkin.

Véarderingshierarkin
Nivaerna i varderingshierarkin definieras enligt foljande:
e Niva | - Noterade priser (ojusterade) pa aktiva marknader for identiska tillgangar och skulder.
e Niva 2 - Andra observerbara indata for tillgangen eller skulden 4n noterade priser inkluderade i niva 1,

antingen genom direkt (dvs. prisnoteringar) eller indirekt (dvs. hirledda fran prisnoteringar).
e Niva 3 - Indata for tillgadngen eller skulden som inte baseras pa observerbara marknadsdata

Réntebarande skulder

I upplysningssyfte berdknas ett verkligt virde for rantebdrande skulder genom en diskontering av framtida kassafloden
av kapitalbelopp och réinta diskonterade till aktuell marknadsrénta.

Kortfristiga fordringar och skulder

For kortfristiga fordringar och skulder, som t.ex. kundfordringar och leverantorsskulder, som klassificeras som
kortfristiga anses det redovisade vérdet vara en rimlig approximation av det verkliga vardet.
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Not 3 — Transaktioner med néarstaende

Sasom nérstaende betraktas ledamoterna i bolagets styrelse, koncernens ledande befattningshavare samt néira
familjemedlemmar till dessa personer. Aven bolag som kontrolleras av ledande befattningshavare samt néra
familjemedlemmar inkluderas i begreppet ndrstiende. Nedanstdende tabell presenterar samtliga transaktioner med
nérstdende under det senaste kvartalet, med jaimforande information for samma period 2016 samt for helaret 2016.

Forsiljning Inkop av Fordran pa Skuld pa
Koncern - digare utan bestimmande av varor/ varor/ balans- balans-
inflytande tjdnster tjdnster Ovrigt dagen dagen
Fidelio Capital AB
jul-sep 2017 - - - - -
jul-sep 2016 - - - - 6493
2016 - - - - 7342
Bellbox Holding AB
jul-sep 2017 - - - - 250 463
jul-sep 2016 - - - - 205334
2016 - - - - 211948

Ovanstaende skulder ér kopplade till Lyko Group AB:s forvirv av Lyko Retail AB den 18 november 2014.

Séljrevers och preferensaktie

I november 2014 forviarvade Lyko Group AB det nuvarande heldgda dotterbolaget Lyko Retail AB fran Bellbox Holding
AB. I samband med forvérvet stilldes en siljarrevers ut till Bellbox Holding AB med ett nominellt belopp om 189,2
MSEK. Siljarreversen innefattade en rattighet for Bellbox Holding AB att konvertera eventuella utestdende belopp,
inklusive rénta, till aktier i Lyko Group AB, under forutsittning att siljarreversen i sin helhet var oreglerad per den 31
december 2016. Da Lyko Group AB ej aterbetalat sdljarreversen per 31 december 2016, ingick i mars 2017 Bellbox
Holding AB en dverenskommelse med Lyko Holding AB (majoritetsdgare i Lyko Group AB) och dvriga aktiedgare,
varvid Bellbox Holding AB avstod frén rétten att konvertera siljarreversen till aktier t.o.m. december 2017. Dessutom
Overenskoms att ingen rdnta ackumuleras pa siljreversen forsta halvaret 2017. Som kompensation for att
konverteringsrétten avstods och att rdntan stoppades enligt ovan, emitterades i mars 2017 1 preferensaktie (Serie C) i
Lyko Group AB med foretrade till utdelning om 50,0 MSEK, samt rdnta om 6,0% for perioden juli-december 2017 och
12,0% for perioden dérefter, till Bellbox Holding AB mot en teckningslikvid om 1 SEK. Réntan pa preferensaktien (Serie
C) ackumuleras till den dag dé behdorigt bolagsorgan fattar beslut om vinstutdelning respektive annan vérdedverforing
justerad for eventuell split, fondemission eller dylikt. Fran och med januari 2018 kan preferensaktien (Serie C) dven
konverteras till stamaktier eller andra preferensaktier i Lyko Group. Ledningen i Lyko Group AB bedomer att reglering
sannolikt kommer ske av bada instrumenten i december 2017, d.v.s. innan Bellbox Holdings konverteringsritt foreligger.
I enlighet med vad som framgar i arsredovisningen for 2016 har preferensaktie Serie C klassificerats som skuld.

Foljden av omforhandlingen medfor att Lyko Group har tva separata finansiella skulder, séljreversen och preferensaktien,
till Bellbox Holding. For att forstd den ekonomiska innebdrden av omférhandlingen hanteras de tva finansiella
instrumenten gemensamt. De finansiella instrumenten redovisas till upplupet anskaffningsviarde i enlighet med
effektivrantemetoden. Redovisat virde per 2017-09-30 uppgick till 202,0 MSEK (205,3 MSEK) for sdljreversen och 48,4
MSEK (0,0 MSEK) for preferensaktien. Réntekostnaden for kvartalet avseende sdljreversen uppgér till 16,1 MSEK (10,6
MSEK) och 3,6 MSEK (0,0 MSEK) for preferensaktien.
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Styrelsen och verkstillande direktoren forsdkrar att delarsrapporten ger en réttvisande Oversikt av koncernens och
moderbolagets verksamhet, stillning och resultat.

Stockholm den 1 november 2017

Per Sjodell Rickard Lyko
Styrelsens ordforande Styrelseledamot
Gabriel Fitzgerald Anna Carlqvist
Styrelseledamot Styrelseledamot
Marie Nygren Joanna Hummel
Styrelseledamot VD

Denna rapport dr oversiktligt granskad av bolagets revisor.
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Revisors granskningsrapport

Lyko Group AB, org.nr 556975-8229

Inledning

Vi har utfort en 6versiktlig granskning av den finansiella delarsinformationen i sammandrag (delarsrapporten) fér Lyko
Group AB per 30 september 2017 och den niomanadersperiod som slutade per detta datum. Det &r styrelsen och
verkstallande direktéren som har ansvaret for att uppratta och presentera denna deldrsrapport i enlighet med IAS 34
och arsredovisningslagen. Vart ansvar ar att uttala en slutsats om denna delarsrapport grundad pa var oversiktliga
granskning.

Den o6versiktliga granskningens inriktning och omfattning

Vi har utfort var oversiktliga granskning i enlighet med International Standard on Review Engagements ISRE 2410
Oversiktlig granskning av finansiell deldrsinformation utférd av féretagets valda revisor. En 6versiktlig granskning
bestar av att gora forfragningar, i forsta hand till personer som &r ansvariga for finansiella fragor och
redovisningsfragor, att utfora analytisk granskning och att vidta andra 6versiktliga granskningsatgarder. En 6versiktlig
granskning har en annan inriktning och en betydligt mindre omfattning jamfért med den inriktning och omfattning
som en revision enligt International Standards on Auditing och god revisionssed i dvrigt har.

De granskningsatgarder som vidtas vid en 6versiktlig granskning gor det inte majligt for oss att skaffa oss en sadan
sakerhet att vi blir medvetna om alla viktiga omstandigheter som skulle kunna ha blivit identifierade om en revision
utforts. Den uttalade slutsatsen grundad pa en 6versiktlig granskning har darfor inte den sékerhet som en uttalad
slutsats grundad pa en revision har.

Slutsats

Grundat pa var oversiktliga granskning har det inte kommit fram nagra omsténdigheter som ger oss anledning att
anse att delarsrapporten inte, i allt védsentligt, ar upprattad for koncernens del i enlighet med IAS 34 och
arsredovisningslagen samt for moderbolagets del i enlighet med arsredovisningslagen.

Stockholm den 1 november 2017

Ernst & Young AB

Jonas Svensson
Auktoriserad revisor
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HISTORISK FINANSIELL INFORMATION

Definitioner

Aktiva kunder

Det totala antalet kunder som lagt
minst en order online under de senaste
365 dagarna rdknat fran periodens sista
dag, oberoende av returer.

Antal anstéllda per balansdagen
Totalt antal anstdllda i Bolaget pa
balansdagen.

Antal besdkare

Samtliga besokare pa vara siter under
perioden, oavsett om besokaren édr ny
eller aterkommande. Ej unika
besokare.

Balansomslutning
Totala tillgangar.

Bruttovinstmarginal
Totala intdkter minus handelsvaror
delat med totala intakter

EBITDA
Rorelseresultat fore av- och
nedskrivningar.

EBITDA-marginal
EBITDA i procent av rorelsens intékter
for perioden

EBIT-marginal
Rorelseresultat delat med periodens
totala intékter.

Forsaljningstillvaxt
Utvecklingen for totala intdkter i
forhallande till samma period
foregdende ar.

Genomsnittligt varde per kop
Nettoomsittning delat med antal kop.

Justerad EBITDA
Rorelseresultat fore av- och
nedskrivningar med avdrag for
jamfGrelsestorande poster.

Jamforelsestorande poster
JamfGrelsestorande poster avser i
denna rapport kostnader hianforliga till
marknadsnoteringen av Lyko Group
AB:s aktier.

Konvertering
Totalt antal kop delat med antalet
besdk.

Medelantalet anstéllda

Antalet anstillda i Bolaget omréknat
till heltidstjanster, dvs. antal heltider
som utfort arbete under aret/perioden.

Resultat per aktie fore
utspadning

Resultat per aktie fore utspédning
berdknas som periodens resultat delat
med genomsnittligt antal utestaende
aktier.
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Resultat per aktie efter
utspadning

Resultat per aktie efter utspadning
berdknas som periodens resultat delat
med genomsnittligt antal utstaende
aktier, justerat med det vigda
genomsnittliga antalet utstaende aktier
for utspadningseffekten av samtliga
potentiella aktier. Potentiell utspddning
foreligger ndr 16senkursen for utstéllda
teckningsoptioner &r lagre dn aktuell
marknadskurs. Potentiella stamaktier
ger upphov till utspddning endast om
en konvertering av dem ger upphov till
lagre vinst per aktie eller hogre forlust
per aktie.

Rorelsens intakter per
medelantal anstalld

Totala intdkter delat med medelantalet
anstdllda under perioden

Rorelseresultat (EBIT)
Resultat fore finansiella poster och
skatt.

Soliditet
Eget kapital delat med
balansomslutningen.

Totala intakter

Rorelsens huvudintikter i form av
forsdljning av varor och tjénster,
fakturerade kostnader, sidointikter
samt intédktskorrigeringar, efter avdrag
for mervérdesskatt.
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HISTORISK FINANSIELL INFORMATION

FOLJ OSS KONTAKT

Fér mer information besék vir webbplats lyko.se ADRESS
Garvargatan 9¢, 1 tr

SOCIALA KANALER: 112 21 Stockholm

@ i ’fl You LYKO GROUP AB
Orgamisatonsnummer: 556975-8229

Site: Stockholm
FINANSIELL KALENDER: Joanna Hummel, VD

16 februari 2018 +46 (()70-286 26 82

Bokslutskommuniké Q4 - 2017
Fredrik Runesson, Ekonomichef

25 april 2018 +46 (0)73-359 10 (4

Arsredovisning 2017 .
Malin Stavlind, Kommunikations-

25 april 2018 och hallbarhetschef

Delirsrappore Q1 - 2018 +46 (0)76-669 69 61

Denna information 3r sidan information som Lyko Group AB dr skyMigt att offentliggora enligt EUss
marknadsmissbruksforordning ach lagen am virdepappersmarknaden. Informationen limnades for

offentliggirande den 23 okcober 2017, K1 08,00 CET
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HISTORISK FINANSIELL INFORMATION

KONCERNREDOVISNING FOR 2015-2016

RESULTATRAKNING - KONCERNEN

2016-01-01- 2015-01-01-
BELOPP | SEK NOT 2016-12-31 2015-12-31
Rorelsens intikter
Nettoomsittning 642 754 693 502 445 596
Ovriga rorelseintikter 5 15 062 454 8 049 688
657 817 147 510 495 284
Rorelsens kostnader
Handelsvaror -321 028 986 —248 792 006
Ovriga externa kostnader 8,9 —147 080 229 —128 769 827
Personalkostnader 10 —137 525 677 —109 111 903
Av- och nedskrivningar 15,16,17 —-17 203 702 -11 813529
Ovriga rérelsekostnader —174 300 —111 487
Rorelseresultat 34 804 253 11 896 532
Resultat fran finansiella poster
Resultat fran andelar i koncernforetag 6 —117 000 -
Finansiella intakter 11 103 783 8927
Finansiella kostnader 12 —27 027 616 -3 186 314
Resultat efter finansiella poster 7 763 420 8719 145
Resultat fore skatt 7 763 420 8 719 145
Skatt pa drets resultat 13 -2 904 745 -2998 191
Arets resultat 4 858 675 5720 954
Hinforligt till
Moderforetagets aktiedgare 4858 675 5720 954
NOT 2016 2015
Resultat per aktie: 13
Resultat per aktie fore utspidning (kr) 0,05 0,06
Resultat per aktie efter utspadning (kr) 0,05 0,06
KONCERNENS RAPPORT OVER TOTALRESULTAT
Arets resultat 4858 675 5720954
Poster som senare kan omklassificeras till resultatrikningen
Omrikningsdifferens -3633 8256
Ovrigt totalresultat for dret -3 633 8256
TOTALRESULTAT FOR ARET 4 855 042 5729 210
Hinforligt till Moderforetagets dgare 4855 042 5729210
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HISTORISK FINANSIELL INFORMATION

KONCERNENS RAPPORT OVER FINANSIELL STALLNING

BELOPP | SEK NOT 2016-12-31 2015-12-31
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Immateriella anliggningstillgangar
Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten och liknande arbeten 15 19254 133 10613 197
Licenser 15 521 061 550277
Goodwill 15 258 899 037 258 899 037
278 674 231 270 062 511
Materiella anliggningstillgingar
Forbittringsutgifter pa annans fastighet 16 21074 401 23979 119
Inventarier, verktyg och installationer 17 25519 641 21 886 324
46 594 042 45 865 443
Finansiella anliggningstillgangar
Uppskjuten skattefordran 275756 231151
Ovriga lingfristiga fordringar 18 4688 21522
280 444 252 673
Summa anliggningstillgangar 325 548 717 316 180 627
Omsittningstillgangar
Varulager m m 19
Handelsvaror 138 302 545 108 955 819
Varor under tillverkning 563 252 666 102
Forskott till leverantorer 215 080 -
139 080 877 109 621 921
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 18 2702557 444 937
Ovriga fordringar 18 6791 070 7 025 555
Forutbetalda kostnader och upplupna intikter 20 21215 164 18 092 227
30 708 791 25562 719
Likvida medel 18,22 12 680 993 3 819 260
Summa omsittningstillgangar 182 470 661 139 003 900
SUMMA TILLGANGAR 508 019 378 455 184 527
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HISTORISK FINANSIELL INFORMATION

KONCERNENS RAPPORT OVER FINANSIELL STALLNING

BELOPP | SEK NOT 2016-12-31 2015-12-31
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital 24
Aktiekapital 50 505 50 505
Ovrigt tillskjutet kapital 100 502 909 100 502 909
Reserver 4623 8 257
Balanserat resultat inkl drets resultat 10 863 582 5486 571
Eget kapital hianforligt till moderforetagets aktiedgare 111 421 619 106 048 242
Summa eget kapital 111 421 619 106 048 242
Langfristiga skulder
Ovriga avsittningar 27 1250573 3036 148
Uppskjuten skatteskuld 13 6875295 7 677 393
Skulder till kreditinstitut 18 6218 750 14 624 426
Ovriga langfristiga skulder 18 6674 152 2654 675
21018 770 27 992 642
Kortfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 18 7 014 000 8 018 000
Forskott frin kunder 15 059 -
Leverantorsskulder 18 96 444 260 79 354 705
Aktuella skatteskulder 3484 118 139 268
Ovriga kortfristiga skulder 18,32 237 203 414 209 027 700
Upplupna kostnader och forutbetalda intikter 28 31418 138 24 603 970
375578 989 321 143 643
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 508 019 378 455 184 527
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HISTORISK FINANSIELL INFORMATION

KONCERNENS RAPPORT OVER FINANSIELL STALLNING

BELOPP | SEK NOT 2015-01-01
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Immateriella anliggningstillgangar
Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten och liknande arbeten 7 785 994
Licenser 226 258
Goodwill 257 510 080
265 522 332
Materiella anliggningstillgingar
Forbittringsutgifter pa annans fastighet 12 458 752
Inventarier, verktyg och installationer 12 008 430
24 467 182
Finansiella anliggningstillgangar
Ovriga langfristiga fordringar 37 035
37 035
Summa anlidggningstillgangar 290 026 549
Omsittningstillgangar
Varulager m m
Handelsvaror 98 195 754
Forskott till leverantorer 437773
98 633 527
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 3166 178
Aktuella skattefordringar 840 258
Ovriga fordringar 6 089 988
Forutbetalda kostnader och upplupna intikter 17 692 213
27 788 637
Kassa och bank 21 4 644 566
Summa omsittningstillgangar 131 066 730
SUMMA TILLGANGAR 421 093 279
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HISTORISK FINANSIELL INFORMATION

KONCERNENS RAPPORT OVER FINANSIELL STALLNING

BELOPP | SEK NOT 2015-01-01
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital
Aktiekapital 50 000
Ovrigt tillskjutet kapital 98 903 414
Balanserat resultat inkl drets resultat 113 530
Eget kapital hanforligt till moderforetagets aktiedgare 99 066 944
Summa eget kapital 99 066 944
Langfristiga skulder
Uppskjuten skatteskuld 6225179
Ovriga avsittningar 3200 000
Skulder till kreditinstitut 17 13 107 831
Ovriga langfristiga skulder 17 23 330
22 556 340
Kortfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 17 5549 996
Leverantorsskulder 17 65314 678
Checkrikningskredit 17 10 035 293
Ovriga kortfristiga skulder 17 203 994 309
Upplupna kostnader och forutbetalda intikter 14 575 720
299 469 996
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 421 093 279
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HISTORISK FINANSIELL INFORMATION

KONCERNENS RAPPORT OVER FORANDRINGAR | EGET KAPITAL

Egetkapital

) Balanserade  hanforligttill

Ovrigt vinstmedel moder-

Aktie- tillskjutet inklusive bolagets
kapital kapital Reserver  aretsresultat agare Summa

Koncernen

Ingédende balans 2015-01-01 50 000 98 903 414 - 113 530 99 066 944 99 066 944
Arets resultat - - - 5720 954 5720 954 5720 954
Arets 6vriga totalresultat - - - - - -
Arets totalresultat - - - 5720 954 5720 954 5720 954
Nybildning - - - - - -
Nyemission 505 1599 495 - - 1 600 000 1 600 000
Omrakningsdifferens - - 8256 —347 912 -339 656 —339 656
Summa transaktioner med édgare 505 1599 495 8 256 -347 912 1260 344 1260 344
Utgaende balans 2015-12-31 50 505 100 502 909 8256 5 486 572 106 048 242 106 048 242

Eget kapital

. Balanserade  hanforligttill

Ovrigt vinstmedel moder-

Aktie- tillskjutet inklusive bolagets
kapital kapital Reserver  aretsresultat dgare Summa

Koncernen

Ingaende balans 2016-01-01 50 505 100 502 909 8256 5 486 572 106 048 242 106 048 242
Arets resultat - - - 4858 675 4858 675 4858 675
Arets dvriga totalresultat - - - - - -
Arets totalresultat - - - 4 858 675 4 858 675 4 858 675
Nyemission - - - - - -
Utdelning - - - - - -
Erhallna aktiedgartillskott - - - - - -
Omrikningsdifferens - - -3 633 518 335 514702 514702
Summa transaktioner med édgare - - -3 633 518 335 514 702 514 702
Utgaende balans 2016-12-31 50 505 100 502 909 4 623 10 863 582 111 421 619 111 421 619
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HISTORISK FINANSIELL INFORMATION

KASSAFLODESANALYS - KONCERN

BELOPP | SEK NOT 2016-12-31 2015-12-31
Den l6pande verksamheten
Resultat efter finansiella poster 7 763 420 8719 145
Avskrivningar och nedskrivningar 29 17 203 702 11 813 529
Ovriga justeringar for poster som inte ingér i kassaflddet 29 25079 029 559 150
50 046 151 21091 824
Betald skatt —421 742 795033
Kassaflode fran den 16pande verksamheten fore forandringar av rorelsekapital 49 624 409 20 296 791

Kassaflode fran forandringar i rorelsekapital

Okning(-)/Minskning (+) av varulager

—29 458 956

—10 988 394

Okning(-)/Minskning (+) av rérelsefordringar —5124534 1385 660
Okning(+)/Minskning (-) av rérelseskulder 27 530 168 28 202 863
Kassaflode fran den l6pande verksamheten 42 571 087 38 896 920
Investeringsverksamheten

Forvirv av immateriella anliggningstillgingar =11977 524 -6 271 009
Forvirv av materiella anliggningstillgdngar —14 812 497 —31 480 960
Avyttring av materiella anlaggningstillgingar 246 000 -
Forindring av finansiella tillgingar =30 340 —215 637
Kassaflode fran investeringsverksamheten —26 574 361 =37 967 606
Finansieringsverksamheten

Nyemission - 1 600 000
Upptagna lin - 3984 599
Amortering av laneskulder -9 409 676 -
Forindring av avsittningar —1744795 64729
Forindring av 6vriga ling skuld 4019 478 2631 345
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -7 134 993 8 280 673
Arets kassaflode 8 861 733 9 209 987
Likvida medel vid arets borjan 3 819 260 -5 390 727
Likvida medel vid arets slut 22 12 680 993 3 819 260
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HISTORISK FINANSIELL INFORMATION

RESULTATRAKNING - MODERFORETAG

2016-01-01- 2014-07-01-
BELOPP | SEK NOT 2016-12-31 2015-12-31
Rorelsens intikter
Nettoomsittning 5726 987 1319 998

5726 987 1319 998

Rorelsens kostnader
Ovriga externa kostnader 8,9 -2 034 826 =703 434
Personalkostnader 10 —6 778 583 —2 181838
Av- och nedskrivningar av materiella och
immateriella anldggningstillgangar 17 -80 336 -
Rorelseresultat -3 166 758 -1565 274
Resultat fran finansiella poster
Resultat fran andelar i koncernforetag 6 - 2500 000
Rainteintikter och liknande resultatposter 11 2189 1192
Rintekostnader och liknande resultatposter 12 —24 573 458 -901 069
Resultat efter finansiella poster —27 738 027 34 849
Bokslutsdispositioner 7 26 713 450 -
Resultat fore skatt -1 024 577 34 849
Arets resultat -1 024 577 34 849
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HISTORISK FINANSIELL INFORMATION

MODERFORETAGETS RAPPORT OVER TOTALRESULTATET

BELOPP | SEK NOT 2016 2015
Arets resultat —1024577 34849
Ovrigt totalresultat — -
TOTALRESULTAT FOR ARET -1 024 577 34 849
BELOPP | SEK NOT 2016-12-31 2015-12-31
TILLGANGAR
Anliggningstillgangar
Materiella anliggningstillgingar
Inventarier, verktyg och installationer 321 344 401 680
321 344 401 680
Finansiella anliggningstillgangar
Andelar i koncernforetag 25 292 495 179 292495 179
292 495 179 292 495 179
Summa anlidggningstillgangar 292 816 523 292 896 859
Omsittningstillgangar
Kortfristiga fordringar
Fordringar hos koncernforetag 18 27 739 561 2 652 500
Aktuell skattefordran 21538 32318
Ovriga fordringar 104 268 571520
Forutbetalda kostnader och upplupna intikter 20 50 353 42715
27 915 720 3299 053
Kassa och bank 18,22 652 645 392 688
Summa omsittningstillgangar 28 568 365 3691 741
SUMMA TILLGANGAR 321 384 888 296 588 600
EGET KAPITAL OCH SKULDER 14
Eget kapital 24
Bundet eget kapital
Aktiekapital (51 087 583 A-aktier, 48 865 361 B-aktier) 50 505 50 505
50 505 50 505
Fritt eget kapital
Overkursfond 100 502 909 100 502 909
Balanserad vinst eller forlust 34 848 -
Arets resultat —1024 577 34849
99 513 180 100 537 758
Summa eget kapital 99 563 685 100 588 263
Kortfristiga skulder
Ovriga kortfristiga skulder 18, 32 219 601 427 195 133 431
Leverantorsskulder 18 537797 118 692
Skulder till koncernforetag - 1114
Upplupna kostnader och férutbetalda intikter 28 1681979 747 100
221 821 203 196 000 337
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 321 384 888 296 588 600
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HISTORISK FINANSIELL INFORMATION

MODERFORETAGETS RAPPORT OVER FORANDRING | EGET KAPITAL

Aktie- Overkurs- Balanserad Arets Summa

kapital fond vinst resultat eget kapital
Ingaende eget kapital 2014-07-01
Nybildning 50 000 - - - 50 000
Nyemission 505 100 502 909 - - 100 503 414
Arets resultat - - - 34849 34849
Utgaende eget kapital 2015-12-31 50 505 100 502 909 - 34 849 100 588 263
Ingaende eget kapital 2016-01-01 50 505 100 502 909 - 34 849 100 588 263
Omf6ring resultat foregiende ar - - 34 849 =34 849 -
Arets resultat — - - —1024 577 —1024 577
Utgaende eget kapital 2016-12-31 50 505 100 502 909 34 849 -1 024 577 99 563 686

KASSAFLODESANALYS - MODERFORETAG

BELOPP | SEK NOT 2016-12-31 2015-12-31

Den l6pande verksamheten

Resultat efter finansiella poster —1024577 34 849

Justeringar for poster som inte ingdr i kassaflodet, m m 29 24 644 664 898 805
23 620 087 933 654

Betald skatt 10 780 -32 318

Kassaflode fran den 16pande verksamheten fore forandringar av rorelsekapital 23 630 867 901 336

Kassaflode fran fordndringar i rérelsekapital

Okning(-)/Minskning (+) av rérelsefordringar —24 627 448 —3266734
Okning(+)/Minskning (-) av rérelseskulder 1256 538 195 101 532
Kassaflode fran den 16pande verksamheten 259 957 192 736 134
Investeringsverksamheten

Forvirv av dotterforetag - —292 495 179
Forvirv av materiella anliggningstillgAngar - —401 680
Kassaflode fran investeringsverksamheten - —292 896 859

Finansieringsverksamheten

Nyemission - 100 553 413
Kassaflode fran finansieringsverksamheten - 100 553 413
Arets kassaflode 259 957 392 688
Likvida medel vid arets borjan 392 688 -
Likvida medel vid arets slut 22 652 645 392 688
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HISTORISK FINANSIELL INFORMATION

REDOVISNINGSPRINCIPER

Allminna redovisningsprinciper

Koncernredovisningen har upprittats i enlighet med International Finan-
cial Reporting Standards (IFRS) utgivna av International Accounting
Standards Board (IASB) samt tolkningsuttalanden fran IFRS Interpreta-
tions Committee (IFRS IC) sdsom de antagits av Europeiska Unionen
(EU). Koncernen tillimpar dessutom Arsredovisningslagen (1995:1554)
och rekommendationen frin Radet for finansiell rapportering RFR 1
Kompletterande redovisningsregler for koncerner.

De nedan angivna redovisningsprinciperna har, om inte annat anges,
tillimpats konsekvent pa samtliga perioder som presenteras i koncernens
finansiella rapporter. Koncernens redovisningsprinciper har tillimpats
konsekvent av koncernens bolag.

Detta ir koncernens forsta arsredovisning i enlighet med IFRS. Se
vidare i not 34.

Tillgingar och skulder dr redovisade till anskaffningsvirden.

Bolagets site

Moderforetaget ir ett aktiebolag registrerat i och med site 1 Stockholm,
Sverige. Adressen till huvudkontoret dr Garvargatan 9 C, 112 21
Stockholm.

Valuta

Den funktionella valutan fér moderforetaget ir svenska kronor, vilken
utgdr rapporteringsvalutan for moderforetaget och koncernen. Samtliga
belopp anges i kronor om inget annat anges.

Klassificering
Anliggningstillgangar, langfristiga skulder och avsittningar bestar i allt
visentligt enbart av belopp som forvintas dtervinnas eller betalas efter mer
in tolv manader riknat frin balansdagen.

Omsittningstillgingar och kortfristiga skulder bestar i allt visentligt
enbart av belopp som forvintas dtervinnas eller betalas inom tolv manader
raknat frin balansdagen.

Konsolidering

Dotterbolag

Dotterbolag ir alla bolag 6ver vilka koncernen har bestimmande infly-
tande. Koncernen kontrollerar ett bolag nir den exponeras for eller har ritt
till rorlig avkastning frin sitt innehav i bolaget och har majlighet att paverka
avkastningen genom sitt inflytande i bolaget. Dotterbolag inkluderas 1
koncernredovisningen frin och med den dag di det bestimmande inflytan-
det 6verfors till koncernen. De exkluderas ur koncernredovisningen frin
och med den dag di det bestimmande inflytandet upphér.

Dotterbolag redovisas enligt forvirvsmetoden. Metoden innebir att
forvirv av ett dotterbolag betraktas som en transaktion varigenom koncer-
nen indirekt forvirvar dotterbolagets tillgingar och Gvertar dess skulder. I
forvirvsanalysen faststills det verkliga virdet pa forvarvsdagen av forvirvade
identifierbara tillgingar och 6vertagna skulder samt eventuella innehav utan
bestimmande inflytande.

Transaktionsutgifter, med undantag av transaktionsutgifter som ar
hinforliga till emission av egetkapitalinstrument eller skuldinstrument, som
uppkommer redovisas direkt 1 drets resultat. Vid rorelseforvirv dir éverford
ersdttning overstiger det verkliga virdet av forvarvade tillgingar och Gver-
tagna skulder som redovisas separat, redovisas skillnaden som goodwill. Nar
skillnaden ir negativ, si kallat forvirv till lagt pris, redovisas denna direkt i
irets resultat.

Villkorade kopeskillingar redovisas till verkligt virde vid forvarvstid-
punkten. I de fall den villkorade kopeskillingen ir klassificerad som egetka-
pitalinstrument, gors ingen omvirdering och reglering gors inom eget
kapital. For 6vriga villkorade kopeskillingar omvarderas dessa vid varje
rapporttidpunkt och forindringen redovisas 1 drets resultat.

Vid forvirv som sker i steg faststills goodwillen den dag di bestam-
mande inflytande uppkommer. Tidigare innehav virderas till verkligt virde
och virdeforandringen redovisas i drets resultat.

Forvirv frin innehav utan bestimmande inflytande redovisas som en
transaktion inom eget kapital, det vill siga mellan moderforetagets dgare
(inom balanserade vinstmedel) och innehav utan bestimmande inflytande.
Dirfor uppkommer inte goodwill 1 dessa transaktioner. Foriandringen av
innehav utan bestimmande inflytande baseras pd dess proportionella andel
av nettotillgingar.

Segmentsrapportering
Rorelsesegment rapporteras pa ett sitt som Gverensstimmer med den
interna rapportering som limnas till den Hogste Verkstillande Beslutstatta-
ren (HVB). Den Hogste Verkstillande Beslutsfattaren ir den funktion som
ansvarar for tilldelning av resurser och bedomning av rorelsesegmentens
resultat. [ koncernen har denna funktion identifierats som ledningen. Ett
rorelsesegment 4r en del av koncernen som bedriver verksamhet fran vilken
den kan generera intikter och ddrar sig kostnader och for vilka det finns
fristiende finansiell information tillginglig. Koncernens indelningen i
segment baseras pa den interna strukturen av koncernens aftarsverksamhe-
ter. Till foljd av detta har verksamheten delats upp 1 tvi segment, Retail
som avser koncernens fysiska butiker och Online som avser e-handeln.
Samma redovisningsprinciper anvinds inom segmenten som for
koncernen.

Intikter

Koncernen redovisar en intikt nir dess belopp kan mitas pa ett tillforlitligt
sitt, det ar sannolikt att framtida ekonomiska fordelar kommer att tillfalla
foretaget och sarskilda kriterier har uppfyllts for var och en av koncernens
verksamheter. Intikter innefattar det verkliga virdet av vad som erhallits
eller kommer att erhillas for silda varor och tjanster i koncernens 16pande
verksamhet. Intikter redovisas exklusive mervirdesskatt, returer och rabat-
ter samt efter eliminering av koncernintern forsiljning.

Intikter for forsiljning av varor redovisas i resultatrakningen nir visent-
liga risker och forméaner som ir forknippade med varornas dgande har dver-
forts till kdparen. Intikterna redovisas till det verkliga virdet av vad som
erhallits eller kommer att erhéllas med avdrag for limnade rabatter.

Forsiljning av varor

All forsiljning sker med villkor om 14 dagars 6ppet kop. Intiktsredovis-
ningen sker vid forsiljningstillfillet med beaktande av 6ppet kép genom att
en avsittning redovisas for returer och reklamationer. Avsittningen baseras
pa forsaljningsstatistik och en bedomning av framtida reklamationer och
returer, och sker i samma period som forsiljningen.

Koncernen har ett lojalitetsprogram dir kundklubbens medlemmars
janar in bonuspoing och har majlighet att i framtiden nyttja upparbetade
poing i form av bonuscheckar som betalningsmedel. R edovisningsmissigt
beaktas intjiningen genom en reduktion av omsittningen vid intjinande-
tidpunkten med motsvarande avsittning i balansrikningen.

Finansiella intakter

Finansiella intikter bestar av rinteintikter och eventuella realisationsresultat
pa finansiella anliggningstillgingar. Rinteintikter redovisas i enlighet med
effektivraintemetoden. Effektivrintan ir den rinta som diskonterar de
uppskattade framtida in- och utbetalningarna under ett finansiellt instru-
ments forvintade 16ptid till den finansiella tillgingens eller skuldens redovi-
sade nettovirde.

Berikningen innefattar alla avgifter som erlagts eller erhillits av avtals-
parterna som ir en del av effektivrintan, transaktionskostnader och alla
andra 6ver- och underkurser.

Erhillen utdelning redovisas nir ritten till att erhilla utdelning
faststillts.

Valutakursvinster och valutakursforluster redovisas netto.
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Leasing

Alla leasingavtal har klassificerats som finansiella eller operationella leasing-
avtal. Ett finansiellt leasingavtal dr ett leasingavtal enligt vilka de risker och
fordelar som 4r forknippade med att dga en tillging i allt vasentligt Gverfors
fran leasegivaren till leasetagaren. Ett operationellt leasingavtal 4r ett
leasingavtal som inte ir ett finansiellt leasingavtal.

Finansiella leasingavtal

Leasingavtal av anliggningstillgingar dar koncernen i allt visentligt innehar
de ekonomiska risker och fordelar som forknippas med dgandet, klassifice-
ras som finansiell leasing. Tillgdngar som hyrs enligt finansiella leasingavtal
redovisas som anliggningstillging i balansrikningen och virderas initialt till
det lagsta av leasingobjektets verkliga virde och nuvirdet av minimileasing-
avgifterna vid ingangen av avtalet. Forpliktelsen att betala framtida leasing-
avgifter redovisas som ling- och kortfristiga skulder.

Anliggningstillgangar som innehas enligt finansiella leasingavtal skrivs
av under den kortare perioden av tillgingens nyttjandeperiod och leasing-
perioden medan leasingbetalningarna redovisas som rinta och amortering
av skulderna.

Operationella leasingavtal

Leasing dir en visentlig del av riskerna och fordelarna med dgande behalls
av leasegivaren klassificeras som operationell leasing. Betalningar som gors
under leasingtiden (efter avdrag for eventuella incitament frin leasegivaren)
kostnadsfors 1 resultatet linjart ver leasingperioden.

Ersittningar till anstallda

Ersittningar till anstillda utgors av 1oner, betald semester, betald sjukfrin-
varo och andra ersittningar samt pensioner. Redovisning sker i takt med
intjinandet.

Koncernen har endast avgiftsbestimda pensionsplaner. For de avgifts-
bestimda pensionsplanerna betalar bolaget fasta avgifter till en separat juri-
disk enhet och har direfter fullfoljt sitt dtagande gentemot den anstillde.
Avgiftsbestimda pensionsplaner redovisas som en kostnad i den period som
erlagda premier 4r hinforbara till.

Finansiella kostnader

Finansiella kostnader utgors frimst av rantekostnader pa skulder vilka
beriknas med tillimpning av effektivrintemetoden. Finansiella kostnader
redovisas i den period till vilken de hinfor sig.

Skatt

Inkomstskatter utgors av aktuell skatt och uppskjuten skatt. Inkomstskatter
redovisas 1 drets resultat utom di den underliggande transaktionen redovi-
sats 1 Ovrigt totalresultat eller i eget kapital varvid tillhdrande skatteeffekt
redovisas 1 6vrigt totalresultat eller i eget kapital.

Aktuell skatt ar skatt som ska betalas eller erhéllas avseende aktuellt r,
med tillimpning av de skattesatser som ir beslutade eller i praktiken beslu-
tade per balansdagen. Till aktuell skatt hor dven justering av aktuell skatt
hinforlig till tidigare perioder.

Uppskjuten skatt redovisas i sin helhet, enligt balansrikningsmetoden,
pa alla temporira skillnader som uppkommer mellan det skattemissiga
virdet pa tillgingar och skulder och dess redovisade virden. Temporir skill-
nader hinforliga till andelar i dotterbolag som inte forvintas bli dterforda
inom 6verskidlig framtid beaktas inte. Virderingen av uppskjuten skatt
baserar sig pa hur underliggande tillgingar eller skulder forvintas bli realise-
rade eller reglerade. Uppskjuten skatt beriknas med tillimpning av de
skattesatser och skatteregler som ir beslutade eller aviserade per balansdagen
och som forvintas gilla nir den berérda uppskjutna skattefordran realiseras
eller den uppskjutna skatteskulden regleras.

Uppskjutna skattefordringar avseende avdragsgilla temporira skillnader
och underskottsavdrag redovisas endast i den man det ir sannolikt att dessa
kommer att kunna utnyttjas. Virdet pa uppskjutna skattefordringar reduce-
ras nar det inte lingre bedoms sannolikt att de kan utnyttjas.

Resultat per aktie

Resultat per aktie fore utspadning beriknas genom att nettoresultat hinfor-
lig till moderforetagets aktiedgare divideras med viktat genomsnittligt antal
utestdende aktier under dret.

Vinst per aktie efter utspadning beraknas genom att nettoresultat
hinforlig till moderforetagets aktiedgare divideras, 1 tillimpliga fall justerat,
med summan av det viktade genomsnittliga antalet stamaktier och poten-
tiella stamaktier som kan ge upphov till utspadningseftekt. Utspadnings-
effekt av potentiella stamaktier redovisas endast om en omrikning till stam-
aktier skulle leda till en minskning av resultatet per aktie efter utspadning.

Virderingsprinciper mm

Immateriella tillgangar

Goodwill

Goodwill varderas till anskaffningsvirde minus eventuella ackumulerade
nedskrivningar. Goodwill fordelas till kassagenererande enheter och provas
minst rligen for nedskrivningsbehov.

Licenser
Avser programvarulicenser som redovisas till anskaffningsvirde, dvs. pa basis
av de kostnader som uppstitt nir programvaran forvirvats och satts i drift.

Balanserade utgifter

Kostnader under utvecklingsfasen av webbplats aktiveras som immateriella
tillgingar nir det enligt ledningens bedomning 4r sannolikt att de kommer
resultera i framtida ekonomiska fordelar for koncernen, kriterierna for akti-
vering ar uppfyllda och kostnaderna under utvecklingsfasen kan mitas pa
ett tillforlitligt sitt. Internt utvecklade tillgangar redovisas till anskaffnings-
virde minus eventuella ackumulerade avskrivningar och eventuella acku-
mulerade nedskrivningar. Alla andra kostnader som inte uppfyller kriteri-
erna for aktivering belastar resultatet niar de uppstar.

Avskrivningar
Avskrivningar redovisas i drets resultat linjirt 6ver immateriella tillgingars
beriknade nyttjandeperioder, sivida inte sadana nyttjandeperioder dr
obestaimbara. Goodwill prévas for nedskrivningsbehov drligen och dess-
utom si snart indikationer uppkommer som tyder pa att tillgingen ifriga
har minskat i virde. Immateriella tillgingar med bestimbara nyttjande-
perioder skrivs av frin den tidpunkt di de ir tillgangliga f6r anvindning.
Koncern ar Moderféretag ar

De beriknade nyttjandeperioderna dr:

Balanserade utgifter for webbplats 5 5
Licenser 5 5
Hyresritter och liknande rittigheter 5 5

Nyttjandeperioderna omprovas minst drligen.

Materiella anlidggningstillgangar

Materiella anliggningstillgingar redovisas 1 koncernen till anskaffningsvirde
efter avdrag for ackumulerade avskrivningar och eventuella nedskrivningar.
I anskaftningsvardet ingdr inkopspriset samt utgifter direkt hanforbara till
tillgingen for att bringa den pa plats och i skick for att utnyttjas 1 enlighet
med syftet med anskaffhingen.

Det redovisade virdet for en tillging tas bort frin balansrikningen vid
utrangering eller avyttring eller nir inga framtida ekonomiska fordelar
vintas frin anvindning eller utrangering/avyttring av tillgingen. Vinst eller
forlust som uppkommer vid avyttring eller utrangering av en tillging
utgdrs av skillnaden mellan forsaljningspriset och tillgingens redovisade
virde med avdrag for direkta forsiljningskostnader.
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Tillkommande utgifter

Tillkommande utgifter liggs till anskaftningsvirdet endast om det 4r sanno-
likt att de framtida ekonomiska fordelar som ir forknippade med tillgingen
kommer att komma koncernen till del och anskaffningsvirdet kan beriknas
pa ett tillforlitligt sitt. Alla andra tillkommande utgifter redovisas som kost-
nad i den period de uppkommer. Reparationer kostnadsfors 1opande.

Avskrivningsprinciper
Avskrivning sker linjirt 6ver tillgangens beriknade nyttjandeperiod. De
beriknade nyttjandeperioderna ir:

Koncern ar Moderféretag ar
Materiella anliggningstillgingar:
— Forbittringsutgifter pd annans fastighet 5-20 5-20

— Inventarier, verktyg och installationer 5 5

Anvinda avskrivningsmetoder, restvirden och nyttjandeperioder omprovas
vid varje ars slut.

Nedskrivning av icke-finansiella tillgangar

Tillgingar som har en obestimbar nyttjandeperiod, exempelvis goodwill,
skrivs inte av utan provas drligen avseende eventuellt nedskrivningsbehov.
Tillgingar som skrivs av bedoms med avseende pd virdenedging nirhelst
hindelser eller forandringar i forhillanden indikerar att det redovisade
virdet inte dr atervinningsbart.

En nedskrivning gors med det belopp varmed tillgingens redovisade
viirde verstiger dess tervinningsvirde. Atervinningsvirdet ir det hégre av
tillgingens verkliga virde minskat med forsiljningskostnader och dess nytt-
jandevirde. Vid bedomning av nedskrivningsbehov grupperas tillgingar pa
de ligsta nivier dir det finns separata identifierbara kassafloden (kassagene-
rerande enheter). Da nedskrivningsbehov identifierats for en kassagenere-
rande enhet (grupp av enheter) fordelas nedskrivningsbeloppet i forsta
hand till goodwill. Direfter gors en proportionell nedskrivning av dvriga
tillgingar som ingdr 1 enheten (gruppen av enheter).

Tidigare redovisad nedskrivning dterfors om atervinningsvirdet
beddms Sverstiga redovisat virde. Aterforing sker dock inte med ett belopp
som 4r storre an att det redovisade virdet uppgdr till vad det hade varit om
nedskrivning inte hade redovisats i tidigare perioder. Nedskrivning av
goodwill dterfors dock aldrig.

Finansiella tillgangar och skulder

En finansiell tillging eller finansiell skuld redovisas i balansrikningen nir
koncernen blir part enligt instrumentets avtalsmissiga villkor. Kundford-
ringar redovisas nir faktura har skickats. Skuld redovisas nir motparten har
presterat och avtalsenlig skyldighet foreligger att betala, dven om faktura
innu inte mottagits. Leverantorsskulder redovisas nir faktura mottagits.

En finansiell tillging tas bort frin balansrikningen nir rittigheterna i
avtalet realiseras, forfaller eller koncernen forlorar kontrollen 6ver dem.
Detsamma giller for del av en finansiell tillgang. En finansiell skuld tas bort
frin balansrakningen nir forpliktelsen 1 avtalet fullgors eller pd annat sitt
regleras.

Detsamma giller for del av en finansiell skuld.

En finansiell tillging och en finansiell skuld kvittas och redovisas med
ett nettobelopp i balansrikningen endast nir det foreligger en legal ritt att
kvitta beloppen samt att det foreligger avsikt att reglera posterna med ett
nettobelopp eller att samtidigt realisera tillgingen och reglera skulden.

Forvirv och avyttring av finansiella tillgingar redovisas pa affiarsdagen.
Aftirsdagen utgor den dag da bolaget forbinder sig att forvirva eller avyttra
tillgingen.

Klassificering och vérdering

Finansiella instrument redovisas initialt till anskaffningsvirde motsvarande
instrumentets verkliga virde med tilligg for transaktionskostnader for alla
finansiella instrument forutom avseende de som tillhor kategorin finansiell
tillgdng/skuld som redovisas till verkligt virde via resultatet, vilka redovisas
till verkligt virde exklusive transaktionskostnader. Ett finansiellt instru-
ments klassificeras vid forsta redovisningen bland annat utifran i vilket syfte
instrumentet forvarvades. Klassificeringen avgor hur det finansiella instru-
mentet virderas efter forsta redovisningstillfillet. Koncernen innehar finan-
siella instrument i foljande kategorier:

— Lénefordringar och kundfordringar
— Andra finansiella skulder

Lanefordringar och kundfordringar

Lanefordringar och kundfordringar ir finansiella tillgingar som inte 4r
derivat, som har faststillda eller faststillbara betalningar och som inte 4r
noterade pd en aktiv marknad. Dessa tillgingar virderas till upplupet
anskaffhingsvirde. Upplupet anskaffningsvirde bestims utifrin den effek-
tivranta som berdknades vid anskaftningstidpunkten. Kundfordran redovisas
till det belopp som beriknas inflyta, d.v.s. efter avdrag for osikra fordringar.

Andra finansiella skulder
Lin samt 6vriga finansiella skulder ingir i denna kategori. Skulderna virde-
ras till upplupet anskaffhingsvirde.

Nedskrivning av finansiella tillgangar

Koncernen bedémer vid varje rapportperiods slut om det finns objektiva
bevis for att nedskrivningsbehov foreligger for en finansiell tillging eller en
grupp av finansiella tillgingar. En finansiell tillging eller grupp av finan-
siella tillgingar har ett nedskrivningsbehov och skrivs ned endast om det
finns objektiva bevis for ett nedskrivningsbehov till f6ljd av att en eller flera
hindelser intriffat efter det att tillgingen redovisats forsta gingen (en
“forlusthindelse”) och att denna hindelse (eller hindelser) har en inverkan
pa de uppskattade framtida kassaflodena for den finansiella tillgingen eller
grupp av finansiella tillgingar som kan uppskattas pa ett tillforlitligt sitt.

Till de kriterier som koncernen anvinder for att faststilla om det fore-
ligger objektiva bevis for att nedskrivningsbehov foreligger hor betydande
finansiella svirigheter hos emittenten eller galdeniren, ett avtalsbrott, sisom
uteblivna eller forsenade betalningar av rintor eller kapitalbelopp eller att
det 4r sannolikt att laintagaren kommer att gi i konkurs eller annan finansiell
rekonstruktion.

For kategorin linefordringar och kundfordringar beriknas nedskriv-
ningen som skillnaden mellan tillgingens redovisade virde och nuvirdet av
uppskattade framtida kassafloden (exklusive framtida kreditforluster som
inte har intriffat), diskonterade till den finansiella tillgingens ursprungliga
effektiva rinta. Tillgingens redovisade virde skrivs ned och nedskrivnings-
beloppet redovisas i koncernens resultat.

Om nedskrivningsbehovet minskar i en efterféljande period och
minskningen objektivt kan hinforas till en hindelse som intriffade efter att
nedskrivningen redovisades redovisas terforingen av den tidigare redovi-
sade nedskrivningen i koncernens resultat.

Varulager

Varulagret virderas till det ligsta av anskaffningsvirdet och nettoforsilj-
ningsvirdet. Anskaffhingsvirde beraknas enligt den si kallade forst-in-forst-
ut principen och inkluderar utgifter som uppkommit vid forvirvet av
lagertillgingarna och transport av dem till deras nuvarande plats och skick.
Nettoforsiljningsvirdet definieras som forsiljningspris reducerat for kostna-
der for firdigstillande samt forsiljningskostnader.

Likvida medel

Likvida medel bestir av kassamedel samt omedelbart tillgingliga tillgodo-
havanden hos banker och motsvarande institut samt kortfristiga likvida
placeringar med en 16ptid frin anskaffningstidpunkten understigande tre
manader vilka ir utsatta for endast en obetydlig risk for virdefluktuationer.

Avsittningar

En avsittning skiljer sig frin andra skulder genom att det rider ovisshet om
betalningstidpunket eller beloppets storlek for att reglera avsittningen. En
avsittning redovisas 1 balansrikningen nir det finns en befintlig legal eller
informell forpliktelse som en foljd av en intraffad hindelse, och det ar
troligt att ett utflode av ekonomiska resurser kommer att krivas for att
reglera forpliktelsen samt en tillforlitlig uppskattning av beloppet kan goras.
Avsittningar gors med det belopp som ir den bista uppskattningen av det
som krivs for att reglera den befintliga forpliktelsen pa balansdagen. Dir
effekten av nir i tiden betalning sker ir visentlig, beriknas avsittningar
genom diskontering av det forvintade framtida kassaflodet.
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Presentkort

Vid kép av presentkort redovisas hela beloppet som en avsittning och redo-
visas som en intakt forst nir presentkortet utnyttjas, alternativt nar dess
giltighet gitt ut.

Aterkip (dngerritt , 5ppet kip och reklamationer)
Lyko erbjuder sina kunder 6ppet kop under 14 dagar och ritt att reklamera
en icke fullgod vara 14 dagar efter kopet. For e-handelsforsiljning giller
angerritt i enlighet med Distanskopslagen.

Merparten av returerna avseende forsiljning via de fysiska butikerna

UPPLYSNING OM KOMMANDE STANDARDER

Ett antal nya standarder och tolkningar ir obligatoriska att tillimpa forst
under kommande rikenskapsar och har inte tillimpats vid upprittandet av
denna finansiella rapport. De standarder, dndringar och tolkningar som
vantas paverka eller kan ha en paverkan pd koncernens finansiella rapporter
beskrivs nedan:

IFRS 9, Finansiella instrument

IFRS 9 omfattar redovisning av finansiella tillgingar och skulder och ersit-
ter IAS 39 Finansiella instrument: R edovisning och virdering. Standarden
trader 1 kraft den 1 januari 2018. I likhet med IAS 39 klassificeras finansiella
tillgdngar i olika kategorier, varav vissa varderas till upplupet anskaffnings-
virde och andra till verkligt virde. IFRS 9 infr dock andra kategorier in
de som finns 1 IAS 39. IFRS 9 infor ocksé en ny modell for nedskrivningar
av finansiella tillgdngar. For finansiella skulder 6verensstimmer IFRS 9 i
stort med IAS 39. For skulder redovisade till verkligt virde ska dock den
del av verkligtvirdeforindringen som ir hanforlig till den egna kreditrisken
redovisas 1 6vrigt totalresultat istallet for i resultatet, sivida detta inte orsakar
inkonsekvens 1 redovisningen. IFRS 9 inf6r dven delvis dndrade kriterier
for sakringsredovisning.

Under aret har koncernen paborjat utvarderingen av effekterna av stan-
darden. I nuliget bedémer bolaget att denna standard ej kommer att ha
nigon visentlig piverkan pa koncernen, men fortsatt utvirdering av eftek-
terna kommer att ske fram till dess att standarden trider i kraft.

sker inom 7 dagar. Vid forsiljning via e-handeln sker merparten av
returerna inom 7 dagar. Koncernen reserverar foljaktligen kostnaden for
7 dagar respektive 7 dagar.

Eventualforpliktelser

En eventualforpliktelse redovisas nir det finns ett méjligt dtagande som
harror frin intriffade hindelser och vars forekomst bekriftas endast av en
eller flera osikra framtida hindelser eller nir det finns ett dtagande som inte
redovisas som en skuld eller avsittning pa grund av det inte ir troligt att et
utfléde av resurser kommer att krivas.

IFRS 15, Intikter fran avtal med kunder

IFRS 15 ersitter samtliga tidigare utgivna standarder och tolkningar som
hanterar intikter och trider i kraft den 1 januari 2018. Standarden infor en
samlad modell for intiktsredovisning enligt vilken en intikt redovisas nar
en vara eller tjinst verforts till kund. Detta kan ske 6ver tid eller vid en
tidpunkt. Intakten utgors av det belopp som bolaget forvintar sig erhilla
som ersittning for 6verforda varor eller tjinster.

Under aret har koncernen paborjat utvirderingen av effekterna av
standarden. Bolagets bedomning ir att IFRS 15 inte kommer att ge nigra
storre effekter pd intiktsredovisningen da nistan inga intikter ar kopplade
till ett specifikt avtal med kund.

IFRS 16 Leases
Standarden trider i kraft 1 januari 2019 och ersitter di IAS 17 Leasingavtal
samt tillhorande tolkningar. Den kriver att leasetagare redovisar tillgingar
och skulder hinforliga till alla leasingavtal med undantag for avtal som ir
kortare 4n 12 méinader och/eller avser smi belopp. Redovisningen for
leasegivare kommer 1 allt visentligt att vara oférindrad. EU har dnnu inte
godkint standarden.

Koncernen kommer under 2017 att piborja arbetet med att utvardera
vilka effekter den nya standarden kommer att fi pa koncernens resultat och
finansiella stillning.

VASENTLIGA UPPSKATTNINGAR OCH BEDOMNINGAR

Att uppritta de finansiella rapporterna i enlighet med IFRS kraver att fore-
tagsledningen g6r bedémningar och uppskattningar samt gér antaganden
som paverkar tillimpningen av redovisningsprinciperna och de redovisade
beloppen av tillgingar, skulder, intakter och kostnader. Verkliga utfallet kan
avvika frin dessa uppskattningar.

Uppskattningarna och antagandena utvirderas I6pande. Andringar av
uppskattningar redovisas i den period dndringen gors om andringen endast
paverkat denna period, eller i den period dndringen gors och framtida
perioder om indringen paverkar bide aktuell period och framtida
perioder.

Viktiga bedomningar
Lyko siljer sina produkter med returritt. Bolaget minskar periodens intik-
ter och kostnad for silda varor med belopp motsvarande den mingd returer
som uppskattas genom samlad erfarenhet och historiska returer.
Koncernen understker varje ar om nigot nedskrivningsbehov forelig-
ger for goodwill. Vid denna nedskrivningsprévning gors antaganden och
bedomningar om framtida finansiell utveckling. Gjorda antaganden vid
denna berikning dterfinns i not 13.

Varulagret har varderats till det ldgsta av anskaffningsvirdet och verkligt
virde (nettoforsiljningsvirdet). Anskafthingsvirde beriknas enligt den sa
kallade forst-in-forst-ut principen och inkluderar utgifter som uppkommit
vid forvirvet av lagertillgingarna och transport av dem till deras nuvarande
plats och skick. Nettoforsiljningsvirdet definieras som forsiljningspris
reducerat for kostnader for firdigstallande samt forsiljningskostnader. Verk-
ligt utfall av framtida forsaljningspriser och kostnader for att genomfora
forsiljningen kan komma att avvika frin gjorda beddmningar och
uppskattningar.

Lyko har ett lojalitetsprogram dir medlemmarna tjinar in poing vid
kop av Lykos produkter. Bonuspoingen ackumuleras och efter en viss niva
skickas digitalt en vardecheck till kunden, vilken kan anvindas som betal-
ning for framtida ink&p. Detta lojalitetsprogram triffas av reglerna i IFRIC
13. Det betyder att bonuscheckarna redovisas som en separat komponent
till verkligt virde vid den ursprungliga forsiljningen och intikten redovisas
nir virdechecken 16ses in. Vid berikning av avsittningen har en bedom-
ning gjorts av hur stor andel av virdecheckarna som kommer forfalla
respektive utnyttjas av kunden.
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RORELSESEGMENT

Koncernen har, for redovisning och uppfoljning, delat upp sin verksamhet i
tva rorelsesegment. Segmenten utgors av Retail, vilket avser forsiljningen i
fysiska butiker och Online som avser forsiljning via koncernens e-handels-
platser. Indelningen baseras pa skillnaderna i segmentens karaktir och pa
den rapportering som ledningen inhidmtar for att folja upp och analysera
verksamheten samt den information som inhimtas for att fatta strategiska
beslut.

Koncern- Summa
Tkr Retail Online g t gment
2016
Totala intiker 339 594 317970 254 657 817
EBITDA 23282 28 726 - 52008
2015
Totala intiker 265 158 245 338 - 510 495
EBITDA 7703 16 007 - 23710

Inget segment har en enskild kund som stir for 10 procent eller mer av
omsittningen.

Intakter frin svenska kunder utgor 99 procent koncernens totala intik-
ter. Resterande del avser intakter frin kunder i Norge. Av anliggningstill-
gangar (som inte 4r finansiella instrument eller uppskjutna skattefordringar)
ir 98,4 procent fordelade till Sverige. Resterande del avser anliggningstill-
gangar 1 Norge.

Forsaljning mellan segmenten sker pa marknadsmissiga villkor.

OVRIGA RORELSEINTAKTER

2016-01-01- 2015-01-01-
2016-12-31 2015-12-31
Koncern
Hyresintikter - 2089 096
Provision 3654 604 2276113
Ovrigt 11 407 850 3684 479
Summa 15 062 454 8 049 688
Moderforetag
Hyresintikter - -
Provisioner - -
Ovrigt - -
Summa - -
RESULTAT FR_AN ANDELAR
| KONCERNFORETAG
2016-01-01- 2015-01-01-
2016-12-31 2015-12-31
Anteciperad utdelning - 2500 000
- 2500 000

BOKSLUTSDISPOSITIONER

2016-01-01- 2015-01-01-
2016-12-31 2015-12-31
Moderforetag
Mottagna koncernbidrag 26 713 450 -
Summa 26 713 450 -
ARVODE TILL REVISORER
2016-01-01- 2015-01-01-
2016-12-31 2015-12-31
Koncern
Ernst & Young AB
Revisionsarvode 452290 289 035
Revisionsverksamhet utdver revisionsuppdraget 27 400 -
Skatteradgivning 203 520 38935
Andra uppdrag 205 747 205 290
Summa 888 957 533 260
Grant Thornton
Revisionsarvode - 106 476
Revisionsverksamhet utover revisionsuppdraget - 30 000
Skatteradgivning - 48 200
Andra uppdrag - 42075
Summa - 226 751
PricewaterhouseCoopers
Revisionsarvode 113 551 -
Revisionsverksamhet utéver revisionsuppdraget - -
Skatteradgivning - -
Andra uppdrag - -
Summa 113 551 -
Moderforetag
Ernst & Young AB
Revisionsarvode 112 420 45 000
Revisionsverksamhet utdver revisionsuppdraget - 36 480
Skatteradgivning 84 600 8520
Andra uppdrag 82288 -
Summa 279 308 90 000
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LEASING

Operationell leasing

I den operationella leasingen ingir hyresavtal for fastigheter vilket i allt
visentligt avser lokaler dir Lyko bedriver affirsverksamhet. De flesta hyres-
avtal dr avtalade med en fast manadshyra. Tvi av butikerna har omsitt-
ningshyror vilket innebir att hyrekostnaden ir beroende av omsittningen i
de hyrda lokalerna. Arets leasingkostnader avseende operationella leasing-
avtal uppgar till 39 220 113 kr (34 060 898 kr). Framtida betalnings-
itagande per 31 december fordelar sig enligt:

2016-01-01- 2015-01-01-
2016-12-31 2015-12-31
Koncern
Avtalade framtida minimileaseavgifter avseende icke
uppsigningsbara kontrakt forfaller till betalning:
Inom ett ar 28016 939 32847 392
Mellan ett och fem ar 46 180 776 38 307 659
Senare dn fem ar 49 583 -
74 247 298 71 155 051

Moderforetag

Avtalade framtida minimileaseavgifter avseende icke

uppsigningsbara kontrakt forfaller till betalning:
Inom ett ar - -
Mellan ett och fem ar - -

Senare in fem ir - -

Finansiell leasing
Utrustning som koncernen hyr genom finansiella leasingavtal utgors av
varuplockningsmaskiner, truckar samt bilar.

Koncern

Inventarier, verktyg och installationer

Anskaftningsvirde 10018 744 4541 364
Ackumulerade avskrivningar —2 478 851 -1 074 002
Nominellt virde 7 539 893 3 467 362
Framtida minimileasingavgifter, nuvirde
Inom 1 ar 2071524 958 236
Mellan 1-5 ar 5413613 2523 664
Senare dn 5 ar - -
7 485 137 3 481900

Moderforetag

Inventarier, verktyg och installationer

Anskaffningsvirde - -
Ackumulerade avskrivningar - -

Nominellt virde - -

Framtida minimileasingavgifter, nuvirde - -
Inom 1 dr - -
Mellan 1-5 ir - -

Senare dn 5 ar - -

Framtida betalningar avseende skuldaborda leasingforpliktelser redovisas
under ovriga kortfristiga skulder (betalning inom 1 3r) samt under dvriga
lingfristiga skulder (betalning mellan 1-5 ar).

ANSTALLDA OCH
PERSONALKOSTNADER

Medelantalet anstillda

2016-01-01- Varav 2015-01-01- Varav
2016-12-31 man  2015-12-31 man
Moderforetag
Sverige 4 3 1 1
Totalt moderforetaget 4 3 1 1
Dotterforetag
Sverige 215 37 219 37
Norge 5 - 4 1
Totalt dotterforetag 220 37 223 38
Koncernen totalt 224 40 224 39
Konsfordelning i foretagsledningen
2016-12-31 2015-12-31
Andel kvinnori % Andel kvinnori %
Moderforetag
Styrelsen 20 20
Koncern
Styrelsen 20 20
Ovriga ledande befattningshavare 33 17
Loner och andra ersdattningar samt sociala kostnader,
och pensionskostnader
2016-01-01- 2015-01-01-
2016-12-31 2015-12-31
Moderforetag
Styrelse och VD 2833 154 1347 100
(varav tantiem) 821375 657 100
Ovriga anstillda 2283217 470 750
Summa 5116 371 1 817 850
Sociala kostnader 1561362 333 988
(varav pensionskostnader)” 126 583 -
Dotterforetag
Styrelse och VD - 990 000
(varav tantiem) - -
Ovriga anstillda 96 299 365 78 392 491
Summa 96 299 365 79 382 491
Sociala kostnader 32978 272 24 881 662
(varav pensionskostnader) 2930 000 2910383
Koncern
Styrelse och VD 2833 154 2337100
(varav tantiem) 821375 657 100
Ovriga anstillda 98 582 582 78 392 491
Summa 101 415 736 80 729 591
Sociala kostnader 34249 138 25215 660
(varav pensionskostnader)? 3039 836 2910 383

1) Av moderforetagets pensionskostnader avser 0 kr (fg ar 0 kr) foretagets ledning. Foretagets

utestiende pensionsforpliktelser till dessa uppgar till 0 kr (fg ar 0 kr).

2) Av koncernens pensionskostnader avser 0 kr (fg ir 0 kr) foretagets ledning. Koncernens

utestiende pensionsforpliktelser till dessa uppgér till 0 kr (fg ar 0 kr).
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NOT 10, FORTS

Ledande befattningshavares ersattningar

Moderforetag Grundlon, Rorlig Ovriga Pensions-
2016 styrelsearvoden ersattning formaner kostnad
Per Sjodell, Styrelsens ordférande 125 000 - - -
Rickard Lyko, Styrelsen ledamot 600 000 - 29 383 -
Katarina Martinson, Styrelsen ledamot - - - -
Gabriel Fitzgerald, Styrelsen ledamot - - - -
Stefan Lyko, Styrelsen ledamot - - - -
Hikan Hikansson, Verkstillande direktor 1200 000 821375 57 396 —
Summa 1925 000 821 375 86 779 -
Moderféretag Grundlon, Rérlig Ovriga Pensions-
2015 styrelsearvoden ersattning formaner kostnad
Rickard Lyko, Styrelsens ordférande 600 000 - - -
Erika Lyko, Styrelsen ledamot - - - -
Stefan Lyko, Styrelsen ledamot - - - -
Katarina Martinson, Styrelsen ledamot - - - -
Gabriel Fitzgerald, Styrelsen ledamot — — — _
Hikan Hakansson, Verkstillande direktor 90 000 657 100 — —
Summa 690 000 657 100 - -

Med r6rlig ersittning avses bonus.

Med 6vrig ersittning avses ovriga formaner som tjinstebil.

Ersdttningar och villkor for ledande befattningshavare
Ersittning till verkstallande direktoren och andra ledande befattningshavare utgérs av grundlon, rorlig ersittning, pensionsférmaner samt 6vriga forméaner som

ganstebil. Med andra ledande befattningshavare avses de personer som tillsammans med verkstillande direkt6ren utgor koncernledningen.

Verkstallande direktoren har en uppsigningstid pd 6 manader ifall uppsigningen ir frin koncernens sida och om verkstillande direktoren valjer att avsluta
sin anstillning dr uppsigningstiden 6 manader.

FINANSIELLA INTAKTER

2016-01-01- 2015-01-01-
2016-12-31 2015-12-31
Koncern

Rinteintikter 103 783 8927
103 783 8927

Moderforetag
Rinteintakter 2189 1192
2189 1192

FINANSIELLA KOSTNADER

2016-01-01- 2015-01-01-
2016-12-31 2015-12-31
Koncern
Raintekostnader, dgarlin 24 564 328 898 805
Rintekostnader, 6vriga 2463 288 2287 509
27 027 616 3186 314
Moderforetag
Rintekostnader, dgarlin 24 564 328 898 805
Rintekostnader, 6vriga 9130 2264
24 573 458 901 069
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SKATT PA ARETS RESULTAT RESULTAT PER AKTIE
2016-01-01- 2015-01-01- Berikningen av resultat per stamaktie har baserats pa drets resultat hinforligt
Aktuell skatt 2016-12-31 2015-12-31 till moderforetagets stamaktiedgare uppgiende till 2 483 343 kr (2 924 067
Koncern kr), efter att hinsyn har tagits till preferensaktiernas del av periodens resul-
Aktuell skatt —3 742487 1774559 tat, d.v.s. 2 375 332 kr (2 796 887kr). Nigon utspadning har ¢j skett under
Forindring av uppskjuten skatt iret.
avseende temporira skillnader 837 742 —1223 632
Redovisad skatt —2 904 745 -2998 191 Resultat per aktie
fore utspadning 2016 2015
Moderforetag Arets resultat hinforligt
Aktuell skatt - - till moderforetagets stamaktier 2483 343 2924 067
Redovisad skatt - - Genomsnittligt antal ordinarie
. L i utestaende stamaktier (tusental) 51 088 51088
Koncernen har inga skatteposter som redovisas i 6vrigt totalresultat eller direkt mot - -
Resultat per aktie fore utspiadning 0,049 0,057

eget kapital.

Uppskjuten skatt 2016 2015
Koncern

Uppskjuten skatt avseende temporira

skillnader 837 742 —1223 632
837 742 -1 223 632

Avstamning effektiv skatt 2016 2015

Koncernen

Resultat fore skatt 7763 420 8719 145

Skatt enligt gillande skattesats f

or moderforetaget (22 %) —1707 952 -1918 212

Ej avdragsgilla kostnader -1595 179 —1401 338

Ej skattepliktiga intikter 1290 941 1296 418

Forindring av uppskjuten skatt

avseende temporira skillnader 305 895 771 393
Okning av underskottsavdrag utan

motsvarande aktivering

av uppskjuten skatt —430 981 —522 820
Skatt hinforlig till tidigare ar -1 605211 -
Redovisad skatt =3 742 487 -1774 559
Moderforetaget

Resultat fore skatt —1024 577 34849
Skatt enligt gillande skattesats

for moderforetaget 225 407 -7 667
Ej avdragsgilla kostnader —2522 -19775
Ej skattepliktiga intakter 482 550 262
Okning av underskottsavdrag utan

motsvarande aktivering

av uppskjuten skatt —223 367 —522 820
Redovisad skatt - -
Upplysningar om uppskjuten skattefordran och skatteskuld

I nedanstiende tabeller specifieras skatteeftekten av de temporira
skillnaderna:

Uppskjuten skattefordran 2016-12-31 2015-12-31 2015-01-01
Materiella tillgingar - 3198 2569
Avsittningar 275756 227953 -
Redovisat virde 275 756 231 151 2569
Uppskjuten skatteskuld

Immateriella tillgingar 34 497 - -
Materiella tillgingar 12676 - -
Obeskattade reserver 6828 122 7 677 393 6225179
Redovisat virde 6 875 295 7 677 393 6225 179

— Uppskjuten skattefordran pa avsittningar avser skatt pa avsittningen for
returer och lojalitetsprogram.

— Uppskjuten skatteskuld avseende immateriella tillgingar avser skatt pa
justering av avskrivning av goodwill.

— Uppskjuten skatt pa materiella tillgingar avser skatt pa finansiell leasing
som redovisas i koncernen.

— Uppskjuten skatt pi obeskattade reserver avser skatt pd vindningen av
obeskattade reserver som gors i koncernen.

IMMATERIELLA TILLGANGAR

Balanserade

Gooduwill Licenser utgifter
Koncern
Ackumulerade anskaffningsvéirden:
Per 1 januari 2015 258 899 037 279 340 9043 963
— Nyanskaffningar - 37500 4984 668
Omklassificering 401700 —401 700
Per 31 december 2015 258 899 037 718 540 13 626 931
Per 1 januari 2016 258 899 037 718 540 13 626 931
— Nyanskaffningar - 118 300 11859 224
Per 31 december 2016 258 899 037 836 840 25 486 155
Ackumulerade avskrivningar enligt plan:
1 januari 2015 —-53 082 -1283019
— Arets avskrivning -115 181 -1730715
Per 31 december 2015 -168 263 -3 013 734
1 januari 2016 —168 263 -3 013734
— Arets avskrivning —147 516 -3 218288
Per 31 december 2016 =315 779 -6 232 022
Utgiende redovisat virde
per 31 december 2016 258 899 037 521 061 19 254 133
Utgaende redovisat virde
per 31 december 2015 258 899 037 550 277 10 613 197

Moderforetaget
Ackumulerade anskaffningsvirden:

Vid érets slut - - -

Ackumulerade avskrivningar enligt plan:

Vid érets slut - - _

Redovisat virde
vid arets slut - - -
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NOT 15, FORTS

Neskrivningsprovning

Koncernens goodwill om 258 899 tkr (258 899 tkr) har uppstitt i samband

med forvirv av dotterdolag. Goodwill nedskrivningsprovas pa de ligsta

nivderna dir det finns separata identifierbara kassafloden (kassagenererande

enheter), vilket for koncernen utgor Lyko Retail AB och Lyko Online AB.

Nedskrivningsprovningen bestar i att bedoma om enhetens atervin-

ningsvirde ir hogre in dess redovisade virde. Atervinningsvirdet har

beriknats pa basis av enhetens nyttjandevirde, vilket utgor nuvirdet av

enhetens forvintade framtida kassafléden utan hinsyn till eventuell framtida

verksamhetsexpansion och omstrukturering. Berikningen av nyttjande-

virdet har baserats pa:

— En diskonteringsfaktor pa 6,10 procent for Lyko Online AB och Lyko
Retail AB 6,39 procent fore skatt

— En prognos av kassafléden under de narmaste 5 dren

— En extrapolering av kassafldden efter ar 5 med en tillvixt pi 3 procent for
Lyko Online AB och Lyko Retail AB, vilket bedéms som rimligt 6ver tid.

Den diskonterade kassaflédesmodellen innefattar prognostisering av fram-
tida kassafldden frin rorelsen inkluderande uppskattningar av intakts-
volymer och produktionskostnader. De viktiga antaganden som driver
forvintade kassafloden under de narmaste fem aren utgors av framtida
forsiljning. Virden har skattats pd dessa variabler i huvudsak baserat pd och
i enlighet med historiska erfarenheter. Berikningarna pavisar inget
nedskrivningsbehov och de indikerar inte att ndgra rimligt méjliga forind-
ringar i viktiga antaganden skulle leda till ett nedskrivningsbehov.

FORBATTRINGSUTGIFTER
PA ANNANS FASTIGHET
2016-12-31 2015-12-31

Koncern
A/‘l le: ﬂd(’ baffg Sl A, n:
—Vid drets borjan 33701721 17 843 558
— Nyanskaffningar 4732661 12 386 282
— Rorelseforvirv - 3648 901
— Omklassificeringar —4 605 247 —177 020
- Vid arets slut 33 829 135 33701 721
Ackumulerade avskrivningar enligt plan:
— Vid arets borjan -9 722 602 -3 824 681
— Rorelseforvirv 934 850
— Omklassificeringar 1885279 -269 170
— Arets avskrivning —4917 411 —4 693 901
— Vid arets slut —12754 734 -9722 602
Redovisat virde vid arets slut 21074 401 23 979 119

Moderforetag

Ackumulerade anskaffningsvirden:

— Vid érets slut - —
Ackumulerade avskrivningar enligt plan:

— Vid érets slut - -

Redovisat virde vid arets slut - -

INVENTARIER, VERKTYG
OCH INSTALLATIONER

2016-12-31 2015-12-31
Koncern
Ackumulerade anskaffningsvérden:
— Vid érets borjan 40572031 28 847 700
— Nyanskaffningar 10 259 880 16 090 690
— Investeringsstod - —428 242
— Avyttringar och utrangeringar —1496 463 —4 878 600
— Omklassificering 4812 450 940 483
— Vid arets slut 54 147 898 40 572 031
Ackumulerade avskrivningar enligt plan:
— Vid érets borjan —-18 685 707 -16 716 971
— Rorelseforvirv - —-353 043
— Aterforda avskrivningar p3 avyttringar
och utrangeringar 1147 061 4291713
— Omklassificeringar —2 174 688 —646 229
— Arets avskrivning -8 914923 =5261177
— Vid érets slut —28 628 257 —18 685 707
Redovisat virde vid arets slut 25 519 641 21 886 324
Moderforetag
Ackumulerade anskaffningsvirden:
— Vid drets borjan 401 680 -
— Nyanskaffningar - 401 680
— Vid arets slut 401 680 401 680
Ackumulerade avskrivningar enligt plan:
— Arets avskrivning —80 336 -
— Vid érets slut —-80 336 -
Redovisat virde vid arets slut 321344 401 680
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FINANSIELLA INSTRUMENT

Finansiella instrument, verkligt virde

Lanefordringar Andra Summa Verkligt
Koncern och kundfordringar finansiella skulder redovisat varde varde
2016-12-31
Finansiella tillgangar
Ovriga lingfristiga fordringar 4688 - 4688 4688
Kundfordringar 2702557 - 2702557 2702557
Likvida medel 12 680 993 - 12 680 993 12 680 993
15 388 238 - 15 388 238 15 388 238
Finansiella skulder
Skulder till kreditinstitut - 13232750 13232 750 13 485 808
Ovriga lingfristiga skulder - 1260 539 1260539 1278 111
Finansiell leasingskuld - 7 485137 7 485137 7939229
Leverantorsskuld - 96 444 260 96 444 260 96 444 260
Ovriga kortfristiga skulder - 235131 890 235131 890 235131 890
- 353 554 576 353 554 576 354 279 298
2015-12-31
Finansiella tillgangar
Kundfordringar 444 937 - 444 937 444 937
Likvida medel 3819260 - 3819260 3819260
4264 197 - 4264 197 4264 197
Finansiella skulder
Skulder till kreditinstitut - 22 642 426 22 642 426 23106 920
Ovriga lingfristiga skulder - 131011 131011 131011
Finansiell leasingskuld - 3481 900 3481900 3686 424
Leverantorsskulder - 79 354705 79 354705 79 354705
Ovriga kortfristiga skulder - 208 069 464 208 069 464 208 069 464
- 313 679 506 313 679 506 314 348 524
2015-01-01
Finansiella tillgingar
Ovriga lingfristiga tillgingar 37035 - 37035 37035
Kundfordringar 3166178 - 3166178 3166178
3203 213 - 3203213 3203 213
Finansiella skulder
Skulder till kreditinstitut - 18 657 827 18 657 827 19 055 126
Ovriga lingfristiga skulder - 23330 23330 23330
Checkrikningskredit - 10 035293 10 035 293 10 035 293
Leverantdrsskulder - 65314678 65314 678 65314 678
Ovriga kortfristiga skulder - 203 994 309 203 994 309 203 994 309
- 298 025 437 298 025 437 298 422 736
Lanefordringar Andra Summa Verkligt
Moderféretag och kundfordringar finansiella skulder redovisat varde varde
2016-12-31
Tillgangar
Fordringar hos koncernbolag 27739 561 - 27739 561 27739 561
Kassa och bank 652 645 - 652 645 652 645
28 392 206 - 28 392 206 28 392 206
Skulder
Leverantorsskulder - 537797 537797 537797
Ovriga kortfristiga skulder - 219 601 427 219 601 427 219 601 427
- 220 139 224 220 139 224 220 139 224
2015-12-31
Tillgingar
Fordringar hos koncernbolag 2652500 - 2652500 2652500
Kassa och bank 392 688 - 392 688 392 688
3 045 188 - 3 045 188 3 045 188
Skulder
Leverantorsskulder - 118 692 118 692 118 692
Skulder till koncernbolag - 1114 1114 1114
Ovriga kortfristiga skulder - 195 133 431 195 133 431 195133 431
- 195 253 237 195 253 237 195 253 237
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NOT 18, FORTS

Viardering till verkligt varde

Verkligt virde ir det pris som vid virderingstidpunkten skulle erhallas vid forsiljning av en tillging eller betalas vid 6verlitelse av en skuld genom en ordnad
transaktion mellan marknadsaktorer. Tabellen nedan visar finansiella instrument viarderade till verkligt virde, utifrin hur klassificeringen i verkligt varde-
hierarkin gjorts. De olika nivierna definieras enligt f6ljande:

Nivi 1 — Noterade priser (ojusterade) pd aktiva marknader for identiska tillgingar eller skulder

Niva 2 — Andra observerbara indata for tillgangen eller skulder 4n noterade priser inkluderade i nivi 1, antingen direkt (dvs. som prisnoteringar) eller indirekt
(dvs. hirledda fran prisnoteringar)

Nivi 3 — Indata for tillgingen eller skulden som inte baseras pa observerbara marknadsdata (dvs. icke observerbara indata)

Koncernen Niva 1 Niva 2 Niva 3 Totalt

2016-12-31

Finansiella tillgangar

Ovriga lingfristiga fordringar - 4688 - 4688
- 4 688 - 4 688

Finansiella skulder

Skulder till kreditinstitut - 13 485 808 - 13 485 808

Ovriga lingfristiga skulder - 1278111 - 1278111

Finansiell leasingskuld - 7 939 229 - 7939 229
- 22 703 148 - 22703 148

2015-12-31

Finansiella tillgangar

Ovriga lingfristiga fordringar - - - _

Finansiella skulder

Skulder till kreditinstitut - 23106 920 - 23106 920

Ovriga lingfristiga skulder - 131011 - 131011

Finansiell leasingskuld - 3686 424 - 3 686 424

26 924 355 26 924 355

2015-01-01

Finansiella tillgangar

Ovriga lingfristiga fordringar - 37 035 - 37035
- 37 035 - 37 035

Finansiella skulder

Skulder till kredinstitut - 19 055 126 - 19 055 126

Ovriga lingfristiga skulder - 23330 - 23330

Finansiell leasingskuld - 1801563 - 1801563
- 20 880 019 - 20 880 019

Berikning av verkligt varde

Rantebdrande skulder

I upplysningssyfte beriknas ett verkligt virde for rintebirande skulder genom en diskontering av framtida kassafléden av kapitalbelopp och rinta diskonterade
till aktuell marknadsrinta.

Kortfristiga fordringar och skulder
For kortfristiga fordringar och skulder, som t.ex. kundfordringar och leverantdrsskulder, som klassificeras som kortfristiga anses det redovisade virdet vara en
rimlig approximation av det verkliga virdet.
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VARULAGERMM
2016-12-31 2015-12-31 2015-01-01
Koncern
Handelsvaror 138 302 545 108 955 819 98 195 754
Varor under tillverkning 563 252 666 102 -
Forskott till leverantor 215 080 - 437773
Totalt 139 080 877 109 621 921 98 633 527

Under aret har varulagret i koncernen skrivits ned med 560 tkr (728 tkr).

FORUTBETALDA KOSTNADER
OCH UPPLUPNA INTAKTER

2016-12-31 2015-12-31 2015-01-01
Koncern
Forutbetalda hyreskostnader 8764 527 7 717 438 5979 439
Upplupna bonusintikter 9 324 835 6474 416 7189 225
Ovriga poster 3125801 3900373 4523 549
Totalt 21215 163 18 092 227 17 692 213
Moderforetag
Ovriga poster 50 353 42715 -
Totalt 50 353 42715 -

DISPOSITION AV VINST ELLER FORLUST

Styrelsen foreslir att fritt eget kapital, kronor 99 513 180, disponeras enligt
foljande:

Balanserade vinstmedel 100 537 757
Arets resultat —1024 577
Balanseras i ny rikning 99 513 180
LIKVIDA MEDEL
2016-12-31 2015-12-31 2015-01-01
Koncern
Féljande delkomponenter ingdr i likvida medel:
Kassa och bank 12 680 993 3819 260 4 644 566
Kortfristiga placeringar - - -
Totalt 12 680 993 3 819 260 4 644 566
2016-12-31 2015-12-31 2015-01-01
Moderforetag
Féljande delkomponenter ingdr i likvida medel:
Kassa och bank 652 645 392 688 -
Kortfristiga placeringar - - -
Totalt 652 645 392 688 -

NYCKELTALSDEFINITIONER

Nettoomsittning:

Rorelsens huvudintikter i form av forsiljning av varor och ginster,
fakturerade kostnader, sidointikter samt intiktskorrigeringar, efter avdrag
for medvirdesskatt.

EBITDA:
Rorelseresultat fore av- och nedskrivningar.

Rorelseresultat:
Resultat fore finansiella poster och inkomstskatt.

Bruttovinstmarginal:
Bruttoresultat exkluderat dvriga rorelseintikter i procent av periodens
nettoomsattning.

EBITDA-marginal:
EBITDA i procent av rorelsens intikter for perioden.

Rorelsemarginal:
R 6relseresultat 1 procent av rorelsens intikter for perioden.

Soliditet:
Eget kapital i procent av balansomslutningen.

Balansomslutning:
Totala tillgingar.

Antal anstallda:
Medelantal anstillda under perioden.

EGET KAPITAL

Aktiekapital

Per den 31 december 2016 omfattade det registrerade aktiekapitalet

51 087 583 stamaktier (51 087 583 stamaktier) med ett kvotvirde om
0,0005 kr (0,0005 kr) och 48 376 707 preferensaktier (48 376 707
preferensaktier) ("PREF B1”) med ett kvotvirde om 0,0005 kr (0,0005 kr)
och 488 654 preferensaktier (488 654) ("PREF B2”) med ett kvotvirde om
0,0005 kr (0,0005 kr). Preferensaktier dger foretrade framfor stamaktier vid
utdelning intill dess det sammanlagda belopp som har utbetalats till inne-
havare av preferensaktier motsvarar vad respektive preferensaktier har till-
skjutit bolaget i form av teckningslikvid plus uppriknat med en faktor
arligen. Innehavare av stamaktier och preferensaktier ar berittigade till rost-
ratt vid bolagsstimman med en rost per aktie, oavsett aktieslag. Samtliga
aktier 4r fullt betalda och inga aktier ir reserverade for 6verlitelse. Inga
aktier innehas av bolaget sjilv eller dess dotterbolag.

Omriakningsreserv

Omrikningsreserven innefattar alla valutakursdifferenser som uppstar vid
omrikning av finansiella rapporter frin utlindska verksamheter som har
upprittat sina finansiella rapporter i en annan valuta 4n den valuta som
koncernens finansiella rapporter presenteras i. Koncernen presenterar sina
finansiella rapporter i SEK. Ackumulerad omrikningsdifferens redovisas 1
resultatet vid avyttring av utlindska verksamheten.

Omrakningsreserv 2016-12-31 2015-12-31
Ingiende redovisat virde 8256 -
Arets forindring -3 633 8256
Utgaende redovisat virde 4623 8 256
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KONCERNBOLAG

Moderforetagets, Lyko Group AB, innehav i direkta och indirekta dotterbolag som omfattas av koncernredovisningen framgir av nedanstdende tabell.

2016-12-31 2015-12-31
Ackumulerade anskaffningsvirden:
— Vid arets borjan 292495179 292 495 179
Redovisat virde vid arets slut 292 495 179 292 495 179
Under 2016 har Concept YOU AB fusionerats med Lyko Retail AB. Under 2017 har Bellbox A/S 4ndrat firmanamn till Lyko A/S.
Specifikation av moderforetagets och koncernens innehav av andelar i koncernforetag
Agarandelen av kapitalet avses, vilken iven 6verensstimmer med andelen av résterna for totalt antal aktier.
Antal 2016-12-31 2015-12-311 2015-01-01
Dotterforetag/Org nr/Sate andelar i% Redovisat varde Redovisat varde Redovisat varde
Lyko Online AB, 556740-9502, Vansbro 16 292 100 82709 155 82709 155 82709 155
Lyko Retail AB, 556575-3018, Stockholm 1000 100 209 786 024 209 786 024 209 786 024
Lyko A/S, 995398214, Oslo 100 100 - - -
B&B Boris AB, 556933-4849, Goteborg 500 100 - - -
292 495 179 292 495 179 292 495 179
FINANSIELLA RISKER
Koncernen utsitts genom sin verksamhet for olika typer av finansiella Marknadsrisk

risker, sisom kreditrisk, marknadsrisker (valutarisk, rinterisk och annan
prisrisk) och likviditetsrisk. Koncernens 6vergripande riskhantering foku-
serar pa oforutsigbarheten for de finansiella marknaderna och efterstrivar
att minimera potentiellt ogynnsamma effekter pa koncernens finansiella
resultat.

Koncernens finansiella transaktioner och risker hanteras av styrelsen
och foretagsledningen. Koncernens dvergripande malsittning avseende
finansiella risker 4r att ha en god finansiell stillning.

Kreditrisk

Kreditrisk ir risken att koncernens motpart i ett finansiellt instrument inte
kan fullgora sin skyldighet och dirigenom fororsaka koncernen en finan-
siell forlust.

Kreditrisk i kundfordringar
Koncernen har faststillda riktlinjer for att sikra att forsiljning av produkter
och ginster sker till kunder med limplig kreditbakgrund. Betalnings-
villkoren uppgir till mellan 15-30 dagar beroende pa motpart och kredit-
forlusterna uppgar till ett ringa belopp i forhéllande till koncernens
omsittning.

Aldersanalysen for ej nedskrivna fordringar pa balansdagen anges
nedan.

2016-12-31  2015-12-31  2015-01-01

Ej forfallna kundfordringar 2683 149 77986 2941178
Forfallna kundfordringar 1-30 dagar 9975 327 202 18 750
Forfallna kundfordringar 31-90 dagar 9433 39 749 -
Forfallna kundfordringar >90 dagar - - 206 250
Redovisat virde 2702 557 444937 3166 178

Kreditkvaliteten pa fordringar som inte ir forfallna eller nedskrivna bedoms
vara god.

Reservering har under dret gjorts pa osikra fordringar. Dessa reserve-
ringar har gjorts efter individuell prévning av osikra kundfordringar.
Beloppet for reserverade osiakra fordringar uppgar till immateriellt belopp
for koncernen.

Marknadsrisk ir att risken for att verkligt virde pa eller framtida kassafloden
fran ett finansiellt instrument varierar pa grund av forandringar i marknads-
priser. Marknadsrisker indelas i enlighet med IFRS i tre typer: Valutarisk,
ranterisk och andra prisrisker. De marknadsrisker som paverkar koncernen
utgdrs framst av rianterisker.

Rinterisk

Rinterisk ar risken for att verkligt virde eller framtida kassafloden fran ett
finansiellt instrument varierar pa grund av forindringar i marknadsrintor.
En betydande faktor som paverkar rinterisken ir rantebindningstiden.
Koncernen ir friimst utsatt for rinterisk avseende koncernens foretagslan
frin Handelsbanken.

Givet de rintebirande tillgangar och skulder som finns per balansdagen,
fir en rinteuppgang pa 1 procentenhet pa balansdagen en paverkan pa
rantenetto fore skatt pd —2 200 tkr och en paverkan pa eget kapital efter
skatt pi —1 710 tkr.

I tabellen nedan specificeras fordelning mellan fast och rorlig rinta pa
uppaningen per respektive balansdag.

Upplaning fordelad

pa fastochrorligranta 2016-12-31 2015-12-31
Fast rinta 91 % 87 %
Rorligt rinta 9% 13 %

Likviditetsrisk

Likviditetsrisk 4r risken for att koncernen fir svarigheter att fullgora sina
forpliktelser som sammanhinger med finansiella och rérelserelaterade skul-
der. Koncernen har ett beviljat kreditbelopp for sin checkrakningskredit
uppgiende till 35 150 tkr (35 150 tkr).

Koncernens kontraktsenliga och odiskonterade rintebetalningar och
iterbetalningar av finansiella skulder framgir av tabellen nedan. Finansiella
instrument med rorlig ranta har berdknats med den rinta som forelig pa
balansdagen. Skulder har inkluderats i den period nir dterbetalning tidigast
kan krivas.
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NOT 26, FORTS
Koncernen, tkr <1ér 1-3ér 3-5ar >5ar Totalt
2016-12-31
Skulder till kreditinstitut 7014 4469 1750 - 13233
Ovriga lingfristiga skulder - 1261 - - 1261
Skulder avseende finansiella leasing 2072 3339 2075 - 7 485
Leverantorsskulder 96 444 - - - 96 444
Ovriga kortfristiga skulder 235132 - - - 235132
Upplupna kostnader 31418 - - - 31418
372 080 9 069 3825 - 384 973
2015-12-31
Skulder till kreditinstitut 8018 11474 3150 - 22 642
Ovriga lingfristiga skulder - 131 - - 131
Skulder avseende finansiella leasing 958 1748 775 - 3482
Leverantorsskulder 79 355 - - - 79 355
Ovriga kortfristiga skulder 208 069 - - - 208 069
Upplupna kostnader 24 604 - - - 24 604
321 004 13 353 3925 338283
2015-01-01
Skulder till kreditinstitut 5550 11 100 2008 - 18 658
Ovriga lingfristiga skulder - 23 - - 23
Checkrikningskredit 10035 - - - 10035
Leverantorsskulder 65315 - - - 65315
Ovriga kortfristiga skulder 203 994 - - - 203 994
284 894 11123 2008 - 298 025
Refinansieringsrisk

Med refinansieringsrisk avses risken att likvida medel inte finns tillgingliga och att finansiering bara delvis eller inte alls kan erhillas alternativt till forhojd

kostnad. Om koncernen inte skulle kunna erhilla, alternativt bara kan erhilla sidan finansiering pa oférmanliga villkor, skulle det kunna ha en visentlig

negativ inverkan pa koncernens verksamhet, resultat och finansiella stillning. Koncernen har di majlighet att finansiera projekt via lin eller nyemission.

AVSATTNINGAR KASSAFLODESANALYS
2016-12-31 2015-12-31 2016-12-31 2015-12-31
Koncern Justering for poster som inte ingdr i kassaflodet mm
Ovriga avsittningar 1250573 3036 148 Koncernen
1250 573 3036 148 Avskrivningar 17 203 702 11 813 529
Moderforetag Omrikningsdifferens vid omrikning av
Avsittning for 6vriga skatter — — utlindska dotterbolag -3 634 8257
Ovriga avsittningar - - Ovrigt 518335 =347 912
- — Rintekostnader som ej paverkar kassaflodet 24 564 328 898 805
42 282 731 12 372 679
Lyko har ett lojalitetsprogram (Club Lyko) dar medlemmarna, genom att
handla produkter och tjanster, tjinar poing baserat pa kopets virde. Bonus- 2016-12-31 2015-12-31
poidngen ackumuleras och efter en viss niva distribueras digitalt en virde- Moderforetaget
check till kunden, vilken kan anvindas som betalning for framtida inkép. Avskrivningar 80 336
Detta lojalitetsprogram omfattas av reglerna i IFRIC 13. Detta betyder att Rintekostnader som ej paverkar kassaflodet 24 564 328 898 805
virdecheckarna redovisas som en separat komponent till verkligt virde vid 24 644 664 898 805
den ursprungliga forsiljningen och intikten redovisas nir virdechecken
16ses in. Vid berikning av avsittningen har en bedémning gjorts av hur stor
andel av virdecheckarna som kommer forfalla respektive utnyttjas av STALLDA SAKERHETER
kunderna.
For egna skulder och avsattningar 2016-12-31 2015-12-31 2015-01-01
UPPLUPNA KOSTNADER OCH i s amame 330w
FORUTBETALDA INTAKTER Pant i aktier 209 786 024 209 786 024 209 786 024

2016-12-31  2015-12-31  2015-01-01

Koncern

Upplupna léner och semesterloner 19671729 15118 200 -

Upplupna sociala avgifter 6254 706 4087 677 -

Ovriga poster 5491703 5398093 14575720
31418 138 24 603 970 14 575 720

Moderforetag

Upplupna I6ner och semesterloner 1541475 657 100 -

Upplupna sociala avgifter 19795 -

Ovriga poster 120 708 90 000 -

1681978 747 100 -
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EVENTUALFORPLIKTELSER

2016-12-31 2015-12-31 2015-01-01

Villkorlig dterbetalningsskyldighet
avseende erhillna bidrag - 22459 104 097
Eventualforpliktelser till forméan

2450 000

for dotterbolag 1600 000 800 000

TRANSAKTIONER MED NARSTAENDE

Koncernen ir frin tid till annan inblandad i diverse processer och juridiska
forfaranden som har uppstitt genom den vardagliga affirsverksamheten.
Dessa ansprak relaterar till, men ir inte begrinsade till, koncernens affirs-
praxis, personalfrigor och skattefragor. Vad giller frigor som inte kriver
négra avsattningar anser koncernen, med utgangspunkt frin information
som for nirvarande finns tillginglig, att dessa inte kommer att ha nigon
betydande negativ effekt pa koncernens finansiella resultat.

Agare utan bestammande inflytande, 2016 Férsaljning Inkép Ovrigt Fodran Skuld
Fidelio Capital AB 0 0 0 0 7342213
Bellbox Holding AB 0 0 0 0 211947 680
Totalt 219 289 893
Agare utan bestdmmande inflytande, 2015

Fidelio Capital AB 0 0 0 0 5486 306
Bellbox AB 0 0 0 0 189 239 259
Totalt 194 725 565

Ovanstiende skulder dr kopplade till Lyko Group AB:s forvirv av Lyko Retail AB den 18 november 2014.
For information om ersittningar till ledande befattningsahavare, se not 9 Anstillda och personalkostnader.

VASENTLIGA HANDELSER
EFTER RAKENSKAPSARETS SLUT

I januari respektive mars 2017 konverterades, genom ombyggnation, tva av
Lykos befintliga butiksenheter till Lyko Concept. Lyko Concept 4r ett
exklusivt butiks- och salongskoncept dedikerat till professionell skonhet,
som lanserades genom konverteringen av Lykos befintliga enhet pd Birger
Jarlsgatan 37 i Stockholm under december 2016. Konverteringen forvintas
¢j ha nigon materiell finansiell effekt pa Lykos resultat under 2017.

I april 2017 etablerade Lyko, genom forvirv av Affection Kosmetik frin
Konsum Virmland, bolagets forsta butiksenhet med en tydlig inriktning
mot selektiv kosmetik och skonhet, i Handelskvarteret Valvet i centrala
Karlstad. Vidare tecknades under maj 2017 hyresavtal avseende etablering
av en Lyko-butik i Oskargallerian for 6ppning under september 2017.
Koncernen har sedan tidigare (oktober 2015) sakrat hyreskontrakt for
oktober 2017. Dessa nyetableringar forvantas e¢j ha nigon materiell finan-
siell effekt pa Lykos resultat under 2017.

I november 2014 forvarvade Lyko Group AB det nuvarande heligda
dotterbolaget Lyko Retail AB frin den divarande dgaren Bellbox Holding
AB. I samband med forvirvet stilldes en siljarrevers ut till Bellbox Holding
AB med ett nominellt belopp om cirka 189 MSEK. Siljarreversen innefat-
tade en rittighet for Bellbox Holding AB att konvertera eventuella utesti-
ende belopp, inklusive rinta, till aktier i Lyko Group AB, under forutsitt-
ning att saljarreversen i sin helhet var oreglerad per den 31 december 2016.

D3 Lyko Group AB inte aterbetalat siljarreversen per 31 december
2016, ingick 1 april 2017 Bellbox Holding AB en 6verenskommelse med
Lyko Holding AB (majoritetsigare i Lyko Group AB) och 6vriga aktie-
dgare, varvid Bellbox Holding AB avstir frin ritten att konvertera siljarre-
versen till aktier t.0o.m 2018. Som kompensation for avstiendet frin
konverteringsritten t.o.m. 2018, emitterades i mars 2017 1 preferensaktie
(Serie C) i Lyko Group AB med foretride till utdelning om 50,0 MSEK,
samt ranta om 6,0 procent for perioden juli-december 2017 och
12,0 procent for perioden direfter, till Bellbox Holding AB mot en teck-
ningslikvid om 1 SEK. Rintan pa preferensaktien (Serie C) ackumuleras
till den dag di behorigt bolagsorgan fattar beslut om vinstutdelning respek-
tive annan virdedverforing justerad for eventuell split, fondemission eller
dylikt. Preferensaktien (Serie C) kan dven konverteras till stamaktier eller
preferensaktier (Serie B) pd samma villkor som siljarreversen, vilket innebar

konvertering via kvittningsemission. Preferensaktien (Serie C) innefattar en
forpliktelse for Lyko Group AB att endera erligga kontanter eller att reglera
itagandet med aktier genom att Bellbox Holding AB har ritt att pakalla
konvertering i det fall utdelning pa preferensaktien (Serie C) inte har skett
fore 2018. I enlighet med villkoren for konvertering varierar det antal
aktier som Lyko Group AB skulle beh6va emittera vid en kvittnings-
emission, med tidpunkten for konverteringen givet att virdet pa preferens-
aktien stiger i takt med rinteupprikning. Darutover kan antal aktier som
emitteras dven paverkas av en forindring i koncernens nettoskuldsittning.
I och med detta bedoms att preferensaktien (Serie C) uppfyller kriterierna
for en finansiell skuld 1 enlighet med IAS 32.16 och kommer redovisas som
sidan under rikenskapsaret 2017.

I april 2017 utsdg styrelsen Joanna Hummel till ny VD for Lyko Group
AB. Joanna eftertrader nuvarande VD Héikan Hikansson och tilltrider sin
nya tjinst under oktober 2017.

OVERGANG TILL IFRS

Frin och med den 1 januari 2016 upprittar Lyko Group AB sin koncern-
redovisning i enlighet med International Financial Reporting Standards
(IFRS) utgivna av International Accounting Standards Board (IASB) samt
tolkningsuttalanden frin IFRS Interpretations Committee (IFRS IC)
sasom de antagits av Europeiska Unionen (EU).

Koncernen skapades per den 18 november 2014 da Lyko Group forvi-
rade dotterbolagen Lyko Retail AB och Lyko Online AB. For det forkor-
tade rikenskapsiret 2014 samt rikenskapsaret 2015 upprittades inte nigon
koncernredovisning med hinvisning till undantagsregeln i Arsredovis-
ningslagen 7 kap. 3 §. Moderforetaget upprittade sin arsredovisning for ett
forlingt rikenskapsir 2014/15 i enlighet med Arsredovisningslagen samt
BFNAR 2008:1 (K2). I och med att koncernredovisning inte tidigare har
publicerats finns ingen avstimning mellan koncernen enligt tidigare princi-
per och enligt IFRS.

De redovisningsprinciper som aterfinns i not 1 har tillimpats nir
koncernredovisningen upprittats per den 31 december 2016 och for den
jamforande information som presenteras per den 31 december 2015 samt
vid upprittande av rapporten 6ver periodens ingiende finansiella stallning
per den 1 januari 2015.
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REVISORSRAPPORT AVSEENDE HISTORISK FINANSIELL
INFORMATION

Revisors rapport avseende finansiella rapporter déver historisk finansiell information
Till styrelsen i Lyko Group AB (publ), org.nr 556975-8229

Vi har utfért en revision av de finansiella rapporterna fér Lyko Group AB pa s. F-28 - F-45, som
omfattar balansrdakningen per den 31 december 2016 och 31 december 2015 och
resultatrékningen, kassaflédesanalysen och redogérelsen for forandringar i eget kapital fér dessa ar
samt en beskrivning av vasentliga redovisningsprinciper och andra tilldaggsupplysningar.

Styrelsens och verkstéllande direktdrens ansvar for de finansiella rapporterna

Det ar styrelsen och verkstdllande direktéren som har ansvaret for att de finansiella rapporterna tas
fram och presenteras pa ett sddant satt att de ger en réttvisande bild av finansiell stéllning, resultat,
forandringar i eget kapital och kassaflode i enlighet med International Financial Reporting Standards
sa som de antagits av EU, och arsredovisningslagen och kompletterande tillamplig normgivning.
Denna skyldighet innefattar utformning, inférande och uppratthallande av intern kontroll som &r
relevant for att ta fram och pa rattvisande satt presentera de finansiella rapporterna utan
vasentliga felaktigheter, oavsett om de beror pa oegentligheter eller fel. Styrelsen ansvarar dven
for att de finansiella rapporterna tas fram och presenteras enligt kraven i prospektférordningen
809/2004/EG.

Revisorns ansvar

Vart ansvar &r att uttala oss om de finansiella rapporterna pa grundval av var revision. Vi har utfort
var revision i enlighet med FARs rekommendation RevR 5 Granskning av finansiell information i
prospekt. Det innebar att vi foljer FARs etiska regler och har planerat och genomfort revisionen for
att med rimlig sékerhet férsdkra oss om att de finansiella rapporterna inte innehdller nagra
vasentliga felaktigheter. Revisionsforetaget tillampar ISQC 1 (International Standard on Quality
Control) och har déarmed ett allsidigt system for kvalitetskontroll vilket innefattar dokumenterade
riktlinjer och rutiner avseende efterlevnad av yrkesetiska krav, standarder for yrkesutdvningen och
tilldmpliga krav i lagar och andra forfattningar.

Vi &r oberoende i férhallande till Lyko Group AB enligt god revisorssed i Sverige och har i dvrigt
fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

En revision i enlighet med FARs rekommendation RevR 5 Granskning av finansiell information i
prospekt innebar att utféra granskningsatgarder for att fa revisionsbevis som bestyrker belopp och
upplysningar i de finansiella rapporterna. De valda granskningsdtgarderna baseras pa var
bedémning av risk for vasentliga felaktigheter i de finansiella rapporterna oavsett om de beror pa
oegentligheter eller fel. Vid riskbedémningen &vervager vi den interna kontroll som ar relevant fér
bolagets framtagande och rattvisande presentation av de finansiella rapporterna som en grund for
att utforma de revisionsdtgdrder som &r tilldmpliga under dessa omstandigheter men inte fér att
géra ett uttalande om effektiviteten i bolagets interna kontroll. En revision innebar ocksa att
utvardera tilldmpligheten av anvanda redovisningsprinciper och rimligheten i de betydelsefulla
uppskattningar som styrelsen och verkstallande direktéren gjort samt att utvardera den samlade
presentationen i de finansiella rapporterna.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat &r tillrdckliga och &ndamalsenliga som underlag for
vart uttalande.
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Uttalande

Enligt var uppfattning ger de finansiella rapporterna en rattvisande bild i enlighet med International
Financial Reporting Standards sa som de antagits av EU, och arsredovisningslagen och
kompletterande tilldamplig normgivning av Lyko Group AB:s stéllning per den 31 december 2016 och
31 december 2015 och resultat, redogorelse for férandringar i eget kapital och kassafléde for dessa
ar.

Stockholm den 30 november 2017
Ernst & Young AB

Jonas Svensson
Auktoriserad revisor
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