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Viktig informtion

Detta memorandum innehéller framtidsinriktad information som inbegriper antaganden
rérande framtida marknadsférhallanden, verksamheten och resultatet. Ord som "anse”,

Y

"beddéma’”, "férvanta”, "férutse”, "avse”, "kan”, "planera” och andra liknande uttryck &r
avsedda att indikera sadan information. Framtidsinriktad information ér alltid férenad med
osékerhet. Aven om det &r Bolagets bedémning att framtidsinriktad information i detta
memorandum &r baserad pa rimliga 6vervéganden, kan faktisk utveckling, handelser och
resultat komma att véasentligen avvika fran férvéantningarna.

Erbjudandet riktar sig inte till aktiedgare i Amerikas Férenta Stater, Kanada, Japan, Aus-
tralien eller andra lénder dér deltagande forutsétter ytterligare prospekt, registrerings- eller
andra atgérder &n vad som fdljer av svensk rétt. Memorandumet far darfér inte distribueras
i land dér distributionen kréver sddan atgérd eller strider mot regler i sédant land. Varken
teckningsrétterna, de betalda tecknade aktierna eller de nya aktierna kommer att registreras
enligt United States Securities Act 1933 ("Securities Act”) eller ndgon provinslag i Kanada
och far inte Gverlatas eller erbjudas till forséljining i Amerikas Férenta Stater eller i Kanada
eller till person med vist dar eller fér sadan persons rakning annat &n i sddana undantagsfall
som inte kréver registrering enligt Securities Act eller ndgon provinslag i Kanada. Tvist
rérande erbjudandet enligt detta memorandum skall avgdras enligt svensk lag och av

svensk domstol exklusivt.

Definitioner och férkortningar

"TCAB?” eller "Emittenten” avser Tectona Ca-
pital AB (publ) med organisations—nummer
556713-3672.

"Tectona” eller "Koncernen” avser Tectona
Capital AB inklusive dess dotterbolag.

"EK” avser eget kapital.

"EKN” avser Exportkreditndmnden. En
statlig verksamhet som har till uppgift att
garantera exportaffarer, finansiera och framja
Svensk export. Ansvarig hos regeringen for
EKN ar naringsministern.

"IMF” avser den Internationella Valutafonden.

"MKR” avser miljioner kronor.

"NGM” avser Nordic Growth Market Nordic
MTF.

"P/E tal.” "P/E” betyder vardet pé bolaget
delat med vinst.

"Premoney” avser ett bolags varde innan en
forestédende emission.

"Soliditet” avser justerat eget kapital delat
med totalt kapital.

"TK” avser totalt kapital.

"TPF” avser Bolagets helédgda dotterbolag
Tectona Panama Fastigheter AB med
organisationsnummer 556869-6198.

"TS” avser Bolagets intressebolag Tectona
Skogsfond AB (publ) med organisations-
nummer 556797-7094.

"USD” avser amerikanska dollar. Panama
anvander uteslutande amerikanska dollarn
som valuta. | detta memorandum har det
antagits att dollarns véarde ar 8,4 kronor per
dollar.
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VD HAR ORDET

Det ar nu 10 &r sedan som jag var med och grundade Tec-
tona. Inte kunde jag d& ana vilken fantastisk framgang som
vantade Panama dér Bolaget har investerat i fastigheter.
Tillvéxten har varit bland den hdgsta i varlden med ca 7,5 %
i snitt per ar enligt EKN (Exportkreditnédmnden). Det har varit
roligt, inspirerande och spannande att verka pa en sadan
marknad. Fastighetspriser har stigit i takt med tillvéxten och
vélstdndet i omrédet har dubblerats det senaste decenniet. |
en ranking utford av Gallup &r 2015 hade Panama vérldens
lyckligaste befolkning, och det méarks.

Tectona har &nda sedan starten &r 2006 arbetat for att in-
vestera langsiktigt med 1&g risk i syfte att skapa en héllbar
avkastning over tid. Enligt EKN:s landriskanalys, se bilaga,
har Panama hdg politisk stabilitet och 18gst risk i hela
Latinamerika. Bolaget har sedan 2014 fokuserat pa att in-
vestera i fastigheter for uthyrning i Panama City vilket gett
mycket goda resultat. Vi erhdller hyresintakter pa 11,5 %
av investerat kapital (se sid 14 och 15) och fastighetspri-
serna fortsatter uppét. Bolaget har vuxit med éver 1000 %
(balansomslutning) sedan boérjan av 2013. Trots en kraftig
tillvaxtfas gor Bolaget vinst for 2016.

Framtidsutsikterna foér Panama &r mycket goda. Enligt IMF
(Internationella Valutafonden) forvantas tillvéxten i Panama
under de narmaste aren vara ca 6 % per ar. Panama City,
dar vi har vart fastighetsbestand, kommer att fortsétta
vaxa i storlek. En investering i Tectona ar en unik méjlighet
att ta del av denna blomstrande marknad.

Min beddmning &r att risken for prisstagnation eller till och
med prisfall pa fastigheter i Sverige ar hog. Enligt min upp-
fattning finns det saledes all anledning att se Gver sin in-
vesteringsportfolj och sprida riskerna utanfér Sverige. Jag
ar Gvertygad om att fastigheterna i vart bestand befinner
sig pa en marknad med l&gre risk och hogre potential &n
den svenska. Flertalet indikatorer tyder pa det. Demografin
ar mer fordelaktig, hyresintakterna hdgre, ekonomin véxer
snabbare, prisnivan &r lagre, beldningsgraden &r lagre osv.

Forutom att vi verkar pé& en geografiskt intressant mark-
nad sé har Tectona koncernen uppnatt en stabil bas for
fortsatta investeringar. Vi har stabila hyresintakter och
samtidigt mycket hog soliditet och darmed relativt lag
risk. Koncernen har visat sig ha en framgangsrik och
vinstgivande affarsmodell p& en tillvaxtmarknad dér IMF
och Vérldsbanken spér en fortsatt ljus framtid med stark
tilvéxt. Genom &ren har vi erhéllit nyttiga erfarenheter och
lart av vara misstag. Sammantaget har Tectona ett bra
slaglage infér framtiden. Det enskilt viktigaste steget for
att 6ka vinstmarginalen ar genom att 6ka storleken pa Bo-
laget. Vid fulltecknad emission réknar vi med att dka 16n-
samheten med upp till 30 % (se sid 13). Darfor ar fortsatt
tillvaxt och kapitalanskaffning viktig och anledningen till att
vi genomfér denna emission. Valkommen som aktiedgare
till vart spannande projekt.
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VAD AR TECTONA?

Sammanfattning Tectona Capital

Tectona ar ett svenskt aktiebolag som sedan 2006 har
verkat i en av varldens snabbast véxande ekonomi. Sedan
2014 har Bolaget fokuserat pé fastighetsinvesteringar i
Panama City.

Bolaget har sedan 2014 investerat ca 2,6 MUSD i ett trettio-
tal olika uthyrningsobjekt pa bostadsmarknaden i Panama
City. Befintliga bruttohyresintakter ger i snitt ca 11,5 % av
investerat kapital. Vardeuppgéngen av fastigheter har under
den senaste 10 arsperioden varit ungefar 7 % per ar.

Tectona har efter lang erfarenhet identifierat ett mycket
lukrativt segment p& bostadsmarknaden. Vara minsta
ldgenheter ger hyresintékter pa dver 20 % av investerat
kapital. Strategin framét ar séledes att satsa pa sma
uthyrningsenheter.

Bolaget har idag 241 aktiedgare och avser att lista aktierna
p& NGM MTF vid arsskiftet 2017/ 2018.

For 2016 gjorde Tectona 2,5 MKR i vinst. Vardeutveck-
lingen &ar kopplad till hur fastighetspriserna utvecklas samt

vilken hyresniva vi lyckas erhalla. Vardeutvecklingen ar
aven korrelerad med USA dollarn eftersom tillgéngarna ar
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Vardetillvaxt

Sammanfattning affarsmodell

Var affarsmodell &r att forvarva fastighetsobjekt, bygga om
dessa till mindre uthyrningslagenheter och hyra ut.

Var erfarenhet visar att det finns ett mycket stort behov av
mindre lagenheter i City. Desto mindre lagenhet desto hégre
hyresintakt per m2. Vara minsta lagenheter inbringar hyror
pé dver 5000 kronor per m? och &r. Detta anses till och med
vara en hog hyresniva i centrala Stockholm. Mot bakgrund
av vér erfarenhet bygger darfor var affarsmodell pa att
bygga om enheter i city till mindre uthyrningslagenheter.

Tectona har identifierat ett mycket I6nsamt segment inom
fastighetsmarknaden i Panama, se sidan 14. Styrelsen
beddmer att IdBnsamheten kan Okas rejalt i takt med en
omstéllining till detta segment samt att Tectona Okar i storlek

Tectona

Tectona Capital — kort foretagshistorik

Bolaget lamnar in
ansokan till NGM Nordic

MTF i syfte att lista
aktierna. \
|

Bolaget utfér en
fondemission och
okar aktiekapitalet till
10,7 MKR. Koncernen
gor en nettovinst p&
2,5 MKR.

Bolaget séljer ca 75 %

av innehavet i Tectona

— | === Skog kontant och gor
vinst p& 400 % av

——— investerat kapital.

Bolaget forvarvar flera
lagenhetsobjekt i Pana- ==
ma City

| === Bolaget ger ut en fore-
tagsobligation med

7,5 % ranta och tar déri-
genom in 4,65 MKR.

Ansluts till EuroClear.

Tectona forvarvar 28 %
av jordbruksforetaget
Black Earth East och
sdljer detta innehav
kontant samma &r med
en vinst (2 MKR)

Bolaget forvarvar,
foradlar och saljer
skogsfastigheter.

Bolaget bildas av

Johan Skalén och Henrik
Cedergren. Bolaget
férvarvar den forsta
markfastigheten i Pana-
ma via dotterbolag.

Foretagsstruktur

Tectona Capital AB

Tectona Panama Tectona

Fastigheter AB Skogsfond AB
(100%) (23%)

Tryout Inc. (PA)
(100%)

Fastigheter




PANAMA - VAR GEOGRAFISKA MARKNAD

Panama - var geografiska marknad

Tectona ser potential for Okade fastighetspriser och en
stabil efterfradgan pa hyresréatter pa kort och lang sikt.

De priméra drivkrafterna ar fortsatta utlandska investe-
ringar (hogst i Centralamerika), efterfrégan pa utbildade
manniskor (fran en vélutvecklad tjanstesektor bl.a.
bestadende av banker, forsékringsbolag, marinverksamhet
och frihandelszonen Coldn) och en gynnsam nationell
demografisk och ekonomisk utveckling.

Panama har sedan 2004 haft en extrem Okning av
bruttonationalprodukten, BNP. BNP fér Panama har enligt
Worldbank economic database 6kat fran 15 miljarder
dollar &r 2004 till 55 miljarder dollar 2016. Det ar en tillvéxt
pé i snitt 10 procent arligen sedan 2004 vilket &r bland
den hogsta tillvaxten i varden. Det kan jamféras med
Sverige som har haft en tillvaxt p& ungefér 2,3 procent

i snitt (World bank economic database) arligen, under
samma tidsperiod. Panama ar numera en av varldens
viktigaste handelsleder och knutpunkter mycket tack vare
Panamakanalen som &rligen transporterar ca 5 procent av
all varldens varor (IMF country report). Landets ekonomi &r
framst baserad pé& en vélutvecklad tjanstesektor som stér
for ungeféar 80 procent av BNP och som bl.a. inkluderar
kanalen, banksektor och forsakringssektor, frihandels-
zonen Colén samt hamnverksamheter med tillhérande
tjanster. Panama &r &ven en viktig exportor av bananer,
socker och kaffe. Dessa kombinerat ger Panama en BNP
per capita val dver sina centralamerikanska grannlander
och bland de hdgsta i hela Latinamerika.

Huvudorsaker att investera i Panama City ar foljande:

e Panama City har en av vérldens viktigaste handelsleder
och knutpunkter, Panamakanalen.

e Enav vérldens snabbast vaxande ekonomi.

e Den ekonomiska tillvaxten forvantas fortsatt vara stark.
Foérvantad tillvaxt fér 2017 ar 6 %.

e Befolkningsdkning och urbanisering gor att Panama
City kommer fortsatta véxa snabbt.

e Bra affarsklimat och stark &ganderatt.

e Hoga hyresintakter. Tectona erhaller idag bruttohyresin-
takter pa 11,5 % av investerat kapital.

e  Anvander US dollarn som valuta.

¢ Inga tecken pa fastighetsbubbla eller for hog
skuldséttning.

Panama City - En av varldens viktigaste knutpunkter

For att forklara Panama maste man bdrja med Panama-
kanalen. Sannolikt ar det sa att nationen Panama inte ens
hade existerat om det inte vore for byggandet av kanalen.
Byggandet av Panama kanalen var fran borjan ett franskt
affarsprojekt och péborjades 1881. Efter atta ars byggan-
de gick projektet i konkurs. Senare kdper amerikanska
staten hela affarsprojektet for 40 milioner dollar. Med mili-
tart stod fran USA blir Panama sjélvstandigt fran Colombia
1903. Ar 1904 aterupptar USA gréavningen av kanalen och
lyckas fardigstalla kanalen 1914. USA &gde kanalen fram
till 1999 dé& den lamnades over till Panama. Efter 1999 da
Panama tog dver kanalen och dess intékter har Panama
upplevt ett fantastiskt ekonomiskt uppsving.

PANAMA

Befolkning ca 3,8 miljoner

Sprak Spanska och engelska
Valuta usb

Forvantad tillvéxt 2017 5,4 %

Genomesnittling tillvaxt
2001-2013 7,2 %

Kalla: CIA, Worldbank

Panamakanalen har en enorm strategisk betydelse bade
fér handelssjofart och for militéra syften. Fér Panama ar
kanalen en mycket viktig intéktskélla. 2016 inbringade
kanalen ca 2 miljarder dollar till Panamas ekonomi. | mitten
av 2016 fardigstalldes den nya Panama kanalen som har
vasentligt hogre kapacitet och kan ta betydligt storre batar.
Med den nya kanalen gérs beddmningar att intakterna fran
kanalen kommer fortséatta dka.

Den nya Panama kanalen

Den 26 juni 2016 invigdes den nya kanalen. De nya
slussarna har storre kapacitet och rymmer stdrre fartyg
jamfoért med de gamla slussarna. Den nya kanalen &r viktig
fér hela lastfartygsindustrin som nu kan ta betydligt stérre
fartyg genom kanalen. Panama raknar med att intakterna
fran kanalen kommer att 6ka.

Styrelsens beddmning &r att den nya kanalen ytterligare
kommer att 6ka Panamas attraktionskraft for logistik,
handel och féretagande.

e
= " GastCout,Nort America
7 /

Affarsklimat

Tack vare det strategiska laget och kanalen har Panama
aven vérldens andra stdrsta frihandelszon (n&st Hong
Kong). Panama har ocksa flest registrerade handelsfartyg

i varlden. Eftersom internationell handel & mycket viktigt
fér Panama och har néra band till USA ar det ett bra
affarsklimat. Panama City ar en mycket internationell stad
med manniskor fran hela varlden. Det ar relativt enkelt for
utlanningar att etablera verksamhet och att aga fastigheter
mm.

Tectona



Robust ekonomi

Statsskulderna &r ca 39% av BNP vilket &r relativt Iagt.
Panama har ndra band till USA och anvander endast USA
dollar som valuta.

Panama har haft stark tillvaxt de senaste aren och en hog
grad av makroekonomisk stabilitet.

Trots landets héga grad av ekonomisk dppenhet, avsak-
nad av en egen penningpolitik och det stora beroendet av
utlédndsk finansiering s& har ekonomin visat sig motstands-
kraftig mot de negativa chocker som drabbat flera andra
l&nder i regionen.

Landet har haft regionens hogsta tillvaxt, driven av omfat-
tande investeringar. Panamakanalen och den stabilitet
som foljer med ekonomins dollarisering &r tva grundvalar
som bidragit till landets attraktionskraft som regionalt,
finansiellt och logistiskt nav.

BNP PANAMA JAMFORT MED SVERIGE
13

2004 2006 2008 2010 2012 2014 2016

M Panama Sverige

Demografi

Panama har en relativt ung befolkning och en befolkning-
sokning pa ca 1,7 % per ar (Worldbank). Fertiliteten har
sjunkit de senaste decennierna och ar idag 2,4 barn per
kvinna.

Ur demografisk synvinkel har Panama ett bra utgangslage
for hog tillvéxt under lang tid framéat. Panama har fortfaran-
de en ung befolkning med sjunkande fodelsetal. Manga
som migrerar till Panama har hég utbildning. Sannolikt
kommer trenden med sjunkande foédelsetal att fortsatta
och medelaldern kommer 6ka. Féljden blir att en dkande
andel av befolkningen kommer vara i arbetsfor alder.
Demografin i Panama ar férdelaktig for fortsatt ekonomisk
tillvaxt. | kombination med stark urbanisering finns det god
grund for fortsatt stigande fastighetspriser.

BEFOLKNINGSTILLVAXT DE KOMMANDE TIO AREN.

Panama
Mexico
Nicaragua
Colombia

Sweden

0% 4% 8% 12% 16% 20%

BEFOLKNINGSPYRAMID PANAMA, 2017

100+ Male 0.0% | 0.0% Female
95-99

90-94

85-89

. %

.2% /o
80-84 0.4% [l 05%
0.7% l 0.8%
70-74 1.0% - 1.1%
65-69 1.3% - 1.4%

60-64

75-79

1.7% _ 1.8%
55-59 2.2% _ 2.2%
5054 2.6% _ 27%
45-49 31% 31%
10-14 4.4% 4.2%
0-4 47% 45%

10% 8% 6% 4% 2% 0% 2% 4% 6% 8% 10%

BEFOLKNINGSPYRAMID SVERIGE, 2017

100+ Male 0.0%  0.0% Female

95-99 01% [ 0.2%
90-94 3% 6%
85-89 6% 0%
80-84 o

7579
70-74
65-69
60-64
55-59
50-54
45-49
40-44
35-39
30-34
2529
20-24
15-19
10-14
5-9
0-4

10% 8% 6% 6% 8% 10%

Kélla: United Nations, Department of Economic and Social
Affairs, Population Division
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Utgivna vardepapper

Bolaget har gett ut tre olika vardepapper. A aktier, B aktier
och Foretagsobligationer.

Bolagets totala antal aktier uppgar till 13 133 125 stycken
med ett kvotvarde om 1 krona per aktie.

Aktie serie A. Utgivet antal 1 680 729 stycken. Rostvéarde
10. ISIN nummer SE0006877692.

Aktie serie B. Utgivet antal 11 452 396 stycken. Rostvarde
1. ISIN nummer SE0006877700.

Foretagsobligation 7,5 % ranta. Utgivet antal 465 stycken.
Ranta utbetalas arligen i efterskott. ISIN kod

SE 0007500020.

Euroclear
Bolaget ar anslutet till Euroclear sedan mitten av 2015.

Distributionsomrade

Detta emissionserbjudande riktar sig e€j till personer vars
deltagande forutsétter ytterligare memorandum, registre-
ringar eller andra &tgarder &n de som foljer av svensk rétt.
Det &ligger envar att beakta och iaktta sddana begréns-
ningar enligt andra lagar och regler &n de svenska.

Detta memorandum fér inte distrioueras i Australien,
Japan, Kanada, Nya Zeeland, USA eller nagot annat land
dar distributionen kréver ytterligare atgérder enligt forega-
ende mening eller strider mot regler i sddant land.

Framatriktad information
Detta memorandum innehaller uttalanden och framtidsut-

sikter som &r gjorda av Bolagets styrelse och som baseras

pé nuvarande marknadsforhallanden, erfarenheter,
verksamhet och I6nsamhet. Dessa uttalanden ar valgrun-
dade och genomarbetade men ger uttryck for subjektiva
beddmningar och &r darmed férenade med osékerhet.

Firmanamn Tectona Capital AB (publ)
Organisationsnummer 556713-3672
Bolagsbildning 2006-09-20

Séte Stockholm

Postadress Kaptensgatan 12,
114 57 Stockholm
Websida tectona.se och
tectonarentals.com
E post info@tectona.se
Telefon 08 586 107 58

Forsakran

Styrelsen forsakrar att information som aterges i detta
memorandum sa langt det &r majligt ger en rattvisande
bild av Bolaget och dess ekonomiska stélining. Styrelsen
beddmer ocksé att all kdnd information som &r av vikt vid
en investering i Bolaget aterges i detta memorandum.

Undantag fran prospektskyldighet

Detta investeringsdokument har inte godkants eller
granskats av Finansinspektionen. Skélet till att sddan
granskning inte genomfdrts ar att kapitalanskaffning
understigande 2,5 miljoner Euro under en tolv manaders
period ar undantagna fran kravet att uppréatta ett prospekt
som ska godkénnas av Finansinspektionen.

Redovisning

Bolaget tillampar redovisning enligt K3. | denna redovis-
ningsstandard finns mojlighet att i undantagsfall skriva upp
vardet pa de underliggande tillgangarna. Tectona har inte
skrivit upp vardet pa fastighetstillgdngarna i Panama.

Utdelning

Samtliga aktier utgivna av Bolaget berattigar till utdelning
pé lika villkor.

Bolaget genomftrde en utdelning under varen 2017
om 641 tkr motsvarande ca 25 % av 2016 ars vinst. De
narmaste aren har styrelsen for avsikt att fokusera pa
Bolagets tillvéxt. Styrelsens instélining ar att kommande
ars utdelningar bor vara aterhallsamma.

Aktiekapital 13,1 MKR
Antal aktier 13,1 milioner
stycken.
Kvotvérde 1 kr
Eget kapital (koncernen) 22,2 MKR
Totalt kapital (koncernen) 27,0 MKR

Soliditet (koncernen) 82,2 %

Antal aktiedgare ca 241 stycken

Resultat fér 2016 (koncernen) 2,5 MKR
Avkastning/ EK 2016 (koncernen) 13,2 %

nyckeltal per den 15 oktober &r €] reviderade siffror
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Syfte och bakgrund till emissionen

Bolaget har anstkt om listning pd NGM MTF och ett krav
for listning &r att det skall vara minst 300 aktiedgare. Idag
har Bolaget 241 aktiedgare och behdver dka detta antal
for att uppfylla kraven for en notering pd NGM Nordic MTF.
Framsta orsaken till denna emission &r att Oka antalet
aktiedgare infér en notering av aktierna.

| syfte att 6ka Ibnsamheten och effektiviteten behdver
Bolaget kapital for att véxa. Detta ar ocksé en anledning
till att Tectona genomfér denna emission. Bolaget ar
vinstdrivande (2,5 MKR &r 2016) och har hog soliditet (82
%, per den 15 oktober 2017) men styrelsen beddmer att
Idbnsamheten kan forbattras ytterligare da Bolaget uppnar
en hogre balansomslutning.

Bolaget har uppvisat en framgéangsrik affarsmodell med
hogt driftnetto pd en intressant marknad. Tectona har
darmed lagt en stabil grund till ett fortsatt framgangsrikt
fastighetsbolag.

Berdknad forsta handelsdag pa NGM

Styrelsen beraknar forsta handelsdag pd NGM MTF den 5
februari 2018. Ansdkan om listning skall bevilias av NGM.
Da Bolaget uppnér éver 300 aktiedgare ser styrelsen inga
hinder for listning. NGM behandlar slutgiltigt Bolagets
listningsansdkan da antalet aktiedgare dverstiger 300.

Mentor infér listning

Tectona har ingétt ett avtal med Axier att agera mentor at
Bolaget. NGM MTF kraver att bolag som listas skall ha en
mentor som bistér med informationsgivning mm.

Inget garantidtagande i emissionen

Flera intressenter har uttryck intresse att lamna garantier vid
emissionen. Bolaget &r emellertid inte i behovt av mer kapi-
tal for sin fortlevnad utan denna kapitalanskaffning sker mot
bakgrund av Bolagets 6nskan om tillvéxt samt att 6ka anta-
let aktieagare infor en listning. | syfte att halla nere Bolagets

kostnader for detta erbjudande kommer inga garantier att
stéllas ut for denna emission och séledes kommer inga
ersattningar for garantidtagande darmed att utga i ndgot fall.

Emissionsinstitut

Mangold Fondkommission har anlitats i denna emission
for att administrera emissionen gallande teckning och
utdelning av aktier till respektive depd/ VP konto. Kostnad
for denna administration beréknas bli 70 000 kronor.

Kostnad for emissionen

For att uppna en s& kostnadseffektiv emissionsprocess
som mgjligt utfors flera delar av emissionsférfarandet av
Bolagets styrelse. Bolaget har inte ingatt nagon forbin-
delse om utbetalning av arvode for emissionen till ndgon
fondkommissionéar.

Styrelsen uppskattar att den totala kostnaden for att ge-
nomféra denna emission kommer att uppga till ca 700 000
kronor, varav merparten kommer att utgdras av kostnader
fér annonsering och en mindre del utgdr kostnader for
emissionsadministration.

Vérdering av Bolaget vid emissionen

Varderingen vid tiden for denna emission uppgar till 35
MKR "Pre money” motsvarande 2,7 kronor per aktie. Vid
senaste publika emission i maj 2017, varderades Bolaget
till 3,1 kronor per aktie.

Intressekonflikter

Styrelsen beddmer att det inte finns nagra avtal eller andra
omstéandigheter som ger upphov till intressekonflikter.

Avtal med aktiedgare

Foérutom anstéliningsavtal med VD finns inga évriga avtal
med aktiedgare.




Avtal med narstdende

Bolaget har ingatt ett avtal med Thorn Reklambyra att
marknadsféra detta erbjudande. Agare fér Thorn reklam-
byré &r Bengt Thorn som ocksa ar styrelseledamot i
Tectona Capital AB

| 6vrigt finns inga avtal med narstédende.

Vasentliga avtal

Bolaget har ett management avtal med Kim Jakab dar Bo-
laget uppdrar &t Kim att skéta uthyrning av samtliga objekt
samt fastighetsskotsel. Betalning for detta har avtalats till
12 % av de totala hyresintékterna. Styrelsen beddmer att
kostnad for fastighetsskotsel kan pa sikt sénkas da Bola-
get har fler uthyrningsenheter.

Bolaget har ett flertal hyresavtal med hyresgaster.

Bolaget har en utstalld obligation om 4,65 MKR som ska
aterbetalas 2018 och I6per med 7,5 % ranta.

Utdver dessa avtal finns inga avtal av vasentlig betydelse.

Firmateckning av Bolaget

Bolaget tecknas av styrelsen eller av tva styrelseledamaoter
i férening. Dessutom har VD rétt att teckna firman betraf-
fande l6pande forvaltningsétgarder.

Aktiespridning

Bolagets huvudégare Johan Skalén har tecknat ett s&
kallat "lock up avtal” i samband med listning innebarande
att Johan férbinder sig till att inte sélja av aktier under den
narmaste 12 manadersperioden frén listningsdagen. P&
grund av detta avtal med den begransade framtida majlig-
het att avyttra aktier avser huvudagaren att sélja maximalt
15 % av de tecknade aktierna i emissionen.

Utspéadning

Vid full teckning i denna emission dkar antalet aktier med
3 300 000 stycken. Det innebér en utspadning av kapitalet
for befintliga aktiedgare om 25 %. Med utspadning avses
antal nyemitterade aktier delat med samtliga utgivna aktier
fére emissionen.

Rattsliga tvister

Bolaget har inte varit part i ndgon réttslig tvist under de
senaste 12 manaderna. Det finns ingen k&nnedom om att
Bolaget kan dras in i ndgon rattslig tvist.

Resa till Panama

Tectona visar mycket garna upp verksamheten pé plats i
Panama. Genom &aren har Bolaget genomfort flera resor
for aktiedgare till Panama. Dessa resor har varit uppskat-
tade. | nuvarande stund finns ingen gemensam resa
inplanerad men Tectona hjélper garna de aktiedgare som
onskar se verksamheten pé plats.




Tectona Capital AB - Emittenten

Tectona é&r ett investeringsforetag som sedan 2006 har

investerat framgangsrikt i skog, jordbruk och fastigheter.
Bolaget investerar via dotterbolag i fastigheter och har Aktiekapital 13,1 MKR
kvar en mycket liten andel investerat i skog. Endast ca 2

% i N , Antal aktier 13,1 miljoner
6 av det bokférda vardet upptas av skogsinnehav. stycken.
. . . } . ) Kvotvarde 1 kr
Overgripande investeringsfilosofi )

. . . Eget kapital (koncernen) 22,2 MKR
Bolaget ska verka for att ge aktiedgarna en langsiktigt )
héllbar avkastning med relativt 1ag risk. Bolaget ska vidare Totalt kapital (koncernen) 27,0 MKR
verka for 6kad expansion till s& 1dg kostnad och risk som Soliditet (koncernen) 82,2 %
majligt. Antal aktiedgare ca 241 stycken
Koncernens skulder och riskniva Resultat fér 2016 (koncernen) 2,5 MKR
Koncernen har en soliditet p& 82 %, per den 15 okto- Avkastning/ EK 2016 (koncernen) 13,2 %
ber 2017, vilket styrelsen anser vara mycket hdgt i ett
fastighetsbolag. 2015 utgav Bolaget en féretagsobligation nyckeltal per den 15 oktober &r ej reviderade siffror

med 3 ars 16ptid som forfaller till betalning den 22 okto-
ber 2018. Féretagsobligationen 16per med 7,5 % réanta
vilken erlaggs arligen i efterskott. Denna foretagsobligation
ar koncernens enda externa skuld och uppgar till 4,65
milioner kronor. Nagon &vrig extern finansiering finns inte

i koncernen. Bolaget har darmed en god potential att 6ka
tilvéixten och Iénsamheten genom 6kad havstang. Bolaget
kommer arbeta for en dkad extern finansiering och styrel-
sen ser majligheten till detta som god.

Handelse Datum Antal nya aktier Totalt antal aktier Aktiekapital Kvotvéarde
Bildande 060920 100 000 100 000 100 000 1 1
Fondemission 100410 188 000 288 000 288 000 N/A 1
Fondemission 110614 212 000 500 000 500 000 N/A 1
Riktad emission 111024 187 619 687 619 687 619 1 1
Apportemission 111024 707 000 1394619 1394 619 1 1
Apportemission 130710 414 247 1 808 866 1 808 866 4,72 1
Apportemission 130913 254 152 2063018 2063018 4,95 1
Riktad emission 130916 58 000 2121018 2121018 1 1
Apportemission 131114 214 343 2 335 361 2 335 361 6,36 1
Apportemission 140827 850 00 2 420 361 2 420 361 4,5 1
Riktad emission 141201 555 639 2 976 000 2 976 000 8 1
Apportemission 141223 145 000 3121 000 3121 000 6,7 1
Riktad emission 150505 147 100 3268 100 3268 100 9 1
Riktad emission 151021 133 388 3401 488 3401 488 9 1
Apportemission 151215 163 248 3564 736 3564 736 8,7 1
Fondemission* 160408 7129 472 10 694 208 10 694 208 N/A 1
Riktad emission 170519 801 652 11 495 860 11 495 860 3,1 1
Foretradesemission 171010 1637 265 13133125 13133125 2 1

*Antalet aktier 6kar i denna fondemission med tre ganger, dédrav sénkt emissionskurs i efterféljande emission.
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Forberedelse for notering av Bolaget

Bolaget har under en langre tid planerat och forberett for
en notering av Bolagets aktier och har under 2017 lamnat
in ansokan till NGM MTF.

Nuvarande erbjudande syftar till att ka antalet aktiedgare
for en notering pad NGM MTF av Bolagets aktier. Tectona
ar ett publikt bolag och dess vardepapper ar registrerade
hos Euroclear. Styrelsen har goda rutiner f6r bokféring och
halvarsrapporter och har &ndrat Bolagets redovisningsruti-
ner och redovisar sedan 2016 enligt K3 samt gér kon-
cernbokslut. Styrelsen har som ett led i férberedelserna
for en notering ingatt avtal med Axier om mentorskap for
listningen.

Okade kostnader vid notering

Bolaget kostnader kommer att dka i samband med note-
ring av aktierna hos NGM. En ber&kning &r att kostnaden
Okar med ca 300 000 kronor per ar till folid av att aktierna
handlas pd NGM MTF. Styrelsen beddmer att méjligheten
till kapitalanskaffning &r vasentligt battre vid en notering
och att de 6kande kostnaderna &r vart det.

UTVECKLING AV EGET KAPITAL OCH
TOTALT KAPITAL | KONCERNEN VID UTGANGEN AV
RESPEKTIVE AR

2012 2013 2014 2015 2016

Eget kapital 1,5 6,7 11,4 144 193
Totalt kapital 2,4 72 143 195 246
Soliditet 63% 93% 80% 74% 78%
Resultat 191 1018 -625 427 2537

OBS 2016 ér férsta dret da reviderad koncernredovisning
utfordes. Tidigare ars resultat i tabellen ovan ér en uppskatt-
ning om koncernbokslut hade utférts.

Skattemdssigt underskott

Tectonas vinst har genom aren framst harrort frdn avkast-
ning fran Bolagets dotterbolag (naringsbetingade andelar)
vilket ar undantaget fran bolagsbeskattning. Darfor har
Tectona ett skattemassigt underskott pa ca 10 MKR. Det-
ta innebér att Bolaget har mojlighet att géra 10 MKR i vinst
frén verksamhet utan att erlagga bolagsskatt for detta.

Ytterligare kapitalanskaffning

Infér den planerade noteringen av Bolagets aktier, och i
syfte att Oka Bolagets balansomslutning, s& kan ytterligare
emissioner komma att genomféras. | dagslaget finns dock
inga beslut om framtida emissioner.

Skatt pa vinst fran dotterbolag

| Sverige beskattas inte vinst som harrdr frdn narings-
betingade andelar. Ddrmed kommer eventuell utdelning
fran dotterbolaget till det svenska moderbolaget att vara
skattefri i Sverige.

RESULTAT KONCERN I TKR. EJ HANSYN TAGEN
TILL VARDESTEGRING AV OBJEKT

3000

2000

1000

-1000

2012 2013 2014 2015 2016

OBS 2016 ér férsta aret da reviderad koncernredovisning
utférdes. Tidigare ars resultat i tabellen ovan ér en uppskatt-
ning om koncernbokslut hade utforts.

Tectona
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Kapitalanskaffning genom aktieemission Resultatprotgnos

| syfte att Oka Bolagets balansomslutning, sa kan ytterli- Under 2017 har utvecklingen hittills varit kraftigt negativ
gare emissioner genomfdras i framtiden. Styrelsen dger jamfért med svenska kronan. Det péverkar resultatet

ett bemyndigande frn &rsstdmman den 13 mars att fatta negativt. Under 2017 har Bolaget haft stora engdngskost-
beslut om aktieemission. Bemyndigandet géller fram till nader i samband med emissioner vilket ocksa péverkar
nastkommande arsstamma. | dagslaget finns inga besiut resultatet negativt. Prognosen just nu &r att resultatet for
eller planer om framtida aktieemissioner. 2017 kommer bli negativt mellan 2 till 3 MKR.
Kapitalanskaffning genom utgivande av foretagso- For 2018 ar prognosen att Tectona redovisar vinst mellan
bligation 2 till 4 MKR. Hyresintakterna bor Ska med minst 40 %
Styrelsen har inte beslutat men Gvervéger maéjligheten att under 2018 jamfdrt med 2017 samtidigt som kostnader
genomfdra utgivande av fGretagsobligation under 2018. for emissioner sjunker.

Idag har bolaget gett ut en féretagsobligation som l6per
med 7,5 % ranta och skall &terbetalas den 22 oktober
2018. Styrelsen dvervager att refinansiera denna med
utgivande av ny féretagsobligation.

SAMBAND MELLAN LONSAMHET OCH OKAD STORLEK PA TECTONA

20% [~

15% [~

Lénsamhet

o/ |—
vinst genom eget kapital 10%

5% [~

%
100% 80% 60% 40%
Soliditet Eget kapital/Totalt kapital

Il Eget kapital 20 MKR Eget kapital 28 MKR
Ovanstéende diagram visar en beddmning av samband vid Okad storlek pa balansomslutningen. For 6kad Iénsam-
mellan I6nsamhet och dkad storlek pa Tectona. Styrelsen het &r det darfor av stor vikt att dka Bolagets storlek
beddmer att Bolaget har kapacitet att 6ka I6nsamheten genom béde eget och externt kapital.
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Fastigheter i Panama - Tectona Panama
Fastigheter AB ("TPF”)

Tectona investerar i fastigheter i Panama City. Tectonas fast-
igheter i Panama har ett bokfért varde om 2,6 MUSD. Enligt
Encuentra24.com (liknande hemnet.se) &r dagens genom-
snittliga varde pa lagenheter i Obarrio, Panama City ca 2100
USD per m?. Vid denna substansvérdering baserad pé det
genomsnittliga vardet skulle vardet pa koncernens fastig-
heter uppga till 3,9 MUSD motsvarande 33 milioner kronor.

| koncernredovisningen har de underliggande tillgdngarna
(fastigheterna) inte skrivits upp i varde.

Vision
Att ge vanliga manniskor en majlighet att bo smart och
funktionellt i bra omraden mitt i City.

Affarsidé

Bolagets affarsmodell &r att investera i och ta del av den
snabbvéaxande ekonomin i Panama. | Panama finns ett
mycket stort behov av mindre lagenheter i Centrum. For
att maximera lIénsamheten har Tectona valt att fokusera pa
att bygga om lagenheter och fastigheter i Panama City till
mindre enheter i syfte att dka hyresnettot.

Affarsmodell - Inledning

Bolagets afféarsidé ar att investera i och ta del av den
snabbvéxande ekonomin i Panama. | Panama finns ett
mycket stort behov av mindre lagenheter i Centrum. For
att maximera Idnsamheten har Tectona valt att fokusera pa
att bygga om lagenheter och fastigheter i Panama City till
mindre enheter i syfte att dka hyresnettot.

Affarsmodell - Bakgrund

Panama har under det senaste decenniet haft en mycket
hog ekonomisk tillvaxt pa ca 7,2 % per ar. Samtidigt har
urbaniseringen varit kraftig. Panama City har véxt och hyser
idag ca 35 % av Panamas totala befolkning. IMF beddmer

SEK/m? och ar
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Ovanstéende diagrammet visar Tectonas hyresint&kt
per kvadratmeter och ar pa det befintliga bestandet av
hyreslagenheter. Sambandet mellan mindre Iagenheter och
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att den ekonomiska tillvaxten under de narmaste aren kom-
mer att vara ca 6 % per r. Styrelsen gor beddmningen att
urbaniseringen kommer fortsatta.

Sedan mitten av -70 talet fram till idag har antalet fddslar per
kvinna minskat fran ca 5,5 till 2,47. Av tradition har vuxna
barn bott ihop med mor och farféraldrar. Traditionellt har
familjerna varit stora och darmed behovet stort av stora l&-
genheter. Byggbolagen har framférallt byggt stora lagenheter
och i Panama City finns ndstan inga mindre lagenheter att
kopa. Idag &r efterfragan annorlunda. Familierna ar vasentligt
mindre och efterfragan pé& smé lagenheter &r stort.

Eftersom Panama City har véxt kraftigt under det senaste
decenniet har trafiksituationen férvérrats och restiden for
ménga invanare forlangts. Detta ar en faktor som Okat
intresset att bo centralt nara till jobb och néjesutbud.

Sammantaget drar styrelsen slutsatsen att det finns en
mycket stor efterfragan pa mindre lagenheter i Panama City.

Affarsmodell framéat

Tectona har genom erfarenhet identifierat ett mycket
Idnsamt segment inom bostadsuthyrning. Det finns ett
mycket tydligt samband mellan mindre uthyrningsenheter
och hyresintakt. Hyresintékterna och Ibnsamheten Okar
starkt exponentiellt med minskad yta pa uthyrningsob-
jektet. Vara minsta lagenheter ger hela 5800 kronor per
m? och &r medan véra storsta lagenheter endast ger en
tiondel av det. Trots den stora skillnaden i hyresintékt &r
investeringskostnaden inte namnvart hogre for de mindre
uthyrningsenheterna.

Mot bakgrund av véra erfarenheter fokuserar vi nu endast
pa att bygga om fastigheter till uthyrningsobjekt mellan
15 m? till 40 m2.

[
[
o.0
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() ‘ °
100 m? 50m2 35 m? 0 m2

Okade hyresintakter &r mycket stort. Med denna erfarenhet
och kdnnedom kommer Tectona fokusera pa att bygga
smé uthyrningslagenheter.

Tectona



Nuvarande situation

Bolaget har hittills investerat ca 2,6 miljoner USD i fastig-
hetsprojekt i Panama City. Nuvarande totala hyresintakter
ar ca 11,5 % pa investerat kapital. | takt med att Tectona
Okar erfarenheten och har battre metoder for att utvardera
nya investeringar samt att antalet uthyrningsobjekt tkar
forvantas driftnettot 6ka fran dagens niva.

Hyresintdkter

Med nuvarande hyresavtal erhaller fastighetsbolaget i
Panama, 1 458 kronor per m? (uthyrningsbar yta) och &r.
Enligt en rapport frdn Hyresgastforeningen "vad ar rétt
hyra i Stockholm” fran &r 2015 ar normhyran pé forsta-
handskontrakt i Stockholm 1 351 kronor per m? och &r.
Vi lyckas dérmed att ta ut hogre hyra frén vara objekt

i Panama jamfért med Stockholms innerstad trots att
investeringskostnaden &r flera ganger lagre.

UTVECKLING HYRESINTAKT | TUSEN DOLLAR
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NUVARANDE OBJEKT "PROOF OF CONCEPT”

Objekt Total investering Hyresintakt ROI
Adir 238 000 52 560 22%
Cadiz 3 129 000 21 000 16%
Girasol 162 000 14 400 9%
Posada 6A 140 000 12 960 9%
Posada 6B 170 000 21120 12%
Toledo 104 000 10 200 10%
Villa Medici 268 000 47 580 18%
Venecia 252 000 15 600 6%
La Boca 719 000 60 000 8%
Cadiz 8 250 000 50 000 20%

Siffrorna ovan &r i USD.
P4 tectonarentals.com finns ytterligare information om
samtliga hyresobjekt.

Genomsnittligt anskaffningsvarde per kvadratmeter inklu-
sive ombyggnad ar ca 1 390 dollar. Berdknad hyresintakt
per kvadratmeter och &r & 160 USD. Bolaget hade 1 870
kvadratmeter i 4go per den 30 september 2017.

Koncernens fastighetsobjekt i Panama city




MARKNAD

Under den senaste tio ars perioden har fastighetspriserna
dubblats i Panama City. Den senaste feméarsperioden har
hyresmarknaden varit god i Panama City.

De senaste &ren har Panama genomfort mycket stora
satsningar pa infrastruktur och andra byggprojekt. Efter-
som det inte finns tillrackligt med utbildad personal i Pa-
nama har stora grupper fran bland annat USA och Europa
kommit till Panama f6r att arbeta med de olika byggpro-
jekten. Aven stora grupper har invandrat frn Venezuela,
Argentina och Colombia. Eftersom Panama &r det mest
framgangsrika och védlmaende landet i regionen ar det
manga som soker sig till Panama City. Detta sammantaget
gor att efterfrdgan pé uthyrningslagenheter har varit god.

Trots en mycket hdg byggtakt pa nya bostader i Pana-
ma City har fastighetspriserna fortsatt att dka. Staden
har vuxit s& snabbt att trafik och pendlingstider har blivit
ett problem. | takt med att staden har kat i storlek har
efterfragan pa sma lagenheter i City Okat. De senaste tva
aren har prisdkningstakten pa fastigheter démpats. Detta
ar till folid av att ett par stdrre byggprojekt har avslutats
samtidigt som byggtakten pé nyproducerade lagenheter
ar hog.

GENERELL PRISUTVECKLING LAGENHETER |
OBARRIO PANAMA CITY ENLIGT ENCUENTRA24.
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Marknadsprognos

Styrelsen beddmer att fastighetsmarknaden i Panama City
kommer utvecklas positivt under manga ar framdver av
nedanstéende skal:

e Den nya kanalen 6ppnar for att internationella bolag
forlagger logistikcenter i Panama City.

e Det finns ett stort behov av lagenheter till unga som
onskar flytta hemifran. | takt med att ekonomin
forbattras kommer fler att f& den mojligheten.

e Panama &r ett politiskt stabilt land med god ekonomi.
Det gor att manga manniskor i Latinamerika och i hela
varlden soker sig till Panama City.

e Urbaniseringen kommer fortsatta. Manga valjer att
flytta fran landsbygd in till staden.

e Ekonomin kommer fortsétta att véxa snabbt.

e | takt med att staden véxer kommer fastigheter i City
att bli mer attraktiva.

Generell prisniva i Panama City

Enligt Encuentra 24 (liknande hemnet.se) ar den generella
prisnivan i Panama City 2 100 USD per m? (motsvarande
17 640 kronor). Tectona har i snitt betalat 1 390 USD

per m? (motsvarande 11 676) inklusive ombyggnationer.
Tectona har inte skrivit upp vardet av nagot av objekten i
balansrakningen.

Generell hyresniva i Panama City

Enligt Encuentra 24 (liknande hemnet.se) ar den generella
hyresnivan i Panama City 1 210 kronor per m? och &r.
Tectona erhaller 1 430 kronor per m? och ar.




SKOG

Skog

Tectona har sedan 2006 kopt, sélt och forvaltat skogsfast-
igheter i Panama. Sedan 2014 har Tectona fokuserat pa
uthyrningsfastigheter och har endast en mycket liten andel
investerat i skog. | bokféringen for Tectona Capital upptas
andelen skog till 603 000 kronor motsvarande ca 2 % av
balansomslutningen.

Affarsidé inledning

Tectona har sedan 2006 planterat och investerat i uthalliga
teakplanteringar i Panama. Traden i Panama véxer ca fyra
ganger snabbare och virkesvardet &r ca sju ganger hogre
jamfoért med svensk gran. Dessutom har markvérdet stigit
ca 400 % sedan start. Detta ligger till grund for att vi tror
pé en god avkastning fran vara tradplantager.

Affarsidé bakgrund

Skog och mark har i alla tider skapat rikedomar. En inves-
tering i skog har historiskt varit en langsiktig, trygg och
stabil placering oberoende av bdrsen. Avkastningen i Sve-
rige har till och med varit battre &n aktier under 2000-talet
(www.Irf.se, 2010-01-21).

Ny mark tillverkas inte och omfattande avverkning av
skogar fortsatter. Det ar dessa antaganden som ligger till
grund for att Tectona gér beddémningen att skog och mark
fortsatt kommer att vara en bra investering och déarfor
anser att varje person bor investera en del av sin portfdlj i
skog. Som skogségare ser man traden véxa stadigt oav-
sett om borsen gér ner eller upp.

| tropikerna vaxer traden ungefér fyra ganger snabbare
jamfoért med Sverige eftersom traden ges mycket sol och
vatten. Darfér har Tectona valt att plantera och férvalta
skogsfastigheter i Panama.

Forutom det fordelaktiga klimatet s& &r dganderatten i
Panama mycket stark.

Vardetillvaxt fran teakplantage

Tectonas beddmning visar pa en estimerad arlig tillvaxt
om ca 12 % pé investerat kapital.

Vardetillvéxten i ett teakplantage beror framférallt pa
féljande tre faktorer:

1. Bonitet (Tradens tillvaxt)

Med en hog luftfuktighet och en stabil arstemperatur,
mellan 22 och 30 grader, &r boniteten i Panama mycket
hog och lampar sig val for plantering av teaktrad.

("Teak: a global review”, D.Pandey and C.Brown (Forestry
Officer, FAO), 2000) Tectona beréknar en tillvaxt mellan
12-15 m%ha och &r.

2. Ravarupriset pa teak vid slutavverkning

Historiskt sett har priserna pa teak stigit stadigt med ca 6 %
per ar. ldag kostar teaktimmer vid vagkant mellan 4 000 och
30 000 kr/m?® (FAO (1999), "Forestry data - industrial
roundwood exports”, FAO statistical database).

Var beddmning &r att priset pa 20-arig plantageteak kom-
mer att vara minst 10 000 kr/m?® pa avverkningsdagen. For
att ytterligare hdja marknadsvardet kan tréaden foradlas efter
avverkning

3. Framtida markpris

Idag forvarvas enbart rdmark i Panama for ca 30 000 kr/ha
och Bolaget beddmer det som mycket sannolikt att mar-
ken kommer ha ett betydligt hdgre véarde om 20 ar. De se-
naste aren har skogsindustrin forskjutits narmare ekvatorn
eftersom fler aktorer inser hur vardefull marken ar och hur
snabbt traden véxer tack vare markens bordighet.

Féradling av virke

Tectona utforskar méjligheten att starta bearbetning av
eget virke for att erhalla hogre intékter pa virket. Under
2018 skall nagra plantagen gallras och darmed uppstar ett
bra tillfélle att bearbeta de egna stockarna.




VILLKOR OCH ANVISNINGAR

Villkor emission
Ratt att teckna

Inbjudan till teckning av aktier

Ratt att teckna ges till allmanheten
med avvikelse for féretradesratt.

Styrelsen beslutade den 30 oktober om emission av aktier
i Tectona Capital AB med stdd av bemyndigande lamnat

pa bolagsstamman den 13 mars 2017. 13 november — 7 december 2017

foérlangning kan ske.

Teckningsperiod

Samtliga handlingar och dokument

Samtliga handlingar och dokument med anledning Betalning Senast den 21 december.

till emissionen finns att ladda ner pa www.tectona.se
eller kan bestéllas i pappersform direkt fran Bolaget
genom epost till info@tectona.se eller pa telefonnummer
08-586 107 58.

Emissionsvolym max 8,91 MKR motsvarande
3 300 000 aktier.

2 500 stycken aktier
motsvarande 6 750 kronor.

Minsta teckning

Teckningskurs 2,7 kronor per aktie

Emissionsinstitut

Tectona har anlitat Mangold Fondkommissionar for att Vardepapper aktie serie B
administrera emissionen. ISIN nummer SE0006877700
Tilldelning Styrelsen beslutar om tilldelning

Teckning av aktier med hansyn till att s& manga

Teckning av aktier sker pa separat teckningssedel.

Teckningssedel finns att ladda ner pa Bolagets hemsida

tectona.se och kan bestéllas fran Bolaget pé info@
tectona.se eller pa telefonnummer 08-586 107 58.

aktietecknare som majligt skall

bli aktiedgare. Vid tilldelning
efterstravar styrelsen att Bolaget
far s& bred spridning som magjligt.

Teckning av aktier kan &ven goras digitalt med e-le-
gitimation p& Mangolds hemsida www.mangold.se/
aktuella-emissioner




STYRELSE, LEDNING OCH AGARE

Bengt Thorn, Jason Tummings, Johan Skalén

Styrelse

Samtliga styrelseledaméter ar bosatta i Sverige. Ingen

av ledamdterna har varit involverade i tidigare konkurser,
tvangslikvidationer eller varit inblandad i konkursforvalt-
ning. Ingen av ledamaoterna finns upptagen i belastningsre-
gistret avseende domar géllande ekonomisk brottslighet.

Johan Skélén, VD och styrelseledamot
(ledamot sedan 2006)

Johan &r grundare av Tectona och har erfarenhet av affarer
internationellt och har férvarvat och férmedlat olika mark-
fastigheter utomlands p& sammanlagt 6ver 1 500 hektar.
Johan grundade aven Black Earth East AB som driver och
férvarvar jordbruk | Osteuropa. Johan &r utbildad ekonom
frn Handelshogskolan i Géteborg med analytisk inrikt-
ning samt sjdbefél frAn Chalmers. Johan ager direkt och
indirekt 3 637 578 stycken aktier i Bolaget motsvarande
ca 27,7 %.

Jason Tummings, styrelseordférande
(ledamot sedan 2013)

Civilekonom med inriktning pa finansiella placeringar. Har
jobbat i bade USA och Sverige med kapitalforvaltning och
ar nu delégare i flera verksamheter (déribland Tectona Ca-
pital AB) bade som passiv och aktiv &gare. Jason arbetar
aktivt med egna finansiella placeringar och investeringar.
Jason &ger direkt och indirekt 360 000 stycken aktier i
Bolaget motsvarande ca 3,4 %.

Bengt Thorn, Styrelseledamot
(ledamot sedan 2014)

Bengt &r en framgéangsrik foretagsledare och har méang-
arig erfarenhet inom PR, marknadskommunikation och
varumarkesfragor for en rad uppdragsgivare som befinner
sig bade i B2B och B2C. Bengt ar grundare och agare till
Thorn Reklambyra i Helsingborg med 7 anstéllda. Bengt
ager via bolag 547 500 stycken aktier i Bolaget motsva-
rande ca 5,1 %.

Styrelsearvode

For 2017 &r forslaget till &rsstdmman att styrelsearvode
skall utgé med 30 000 kronor att fordelas inom styrelsen.
Det existerar inga optionsavtal eller évriga bonusavtal.

Ersattning till VD

Erséttning till VD for 2017 skall utgd med 450 000 kronor.
Det existerar inga optionsavtal eller dvriga bonusavtal

Personal i Panama
Kim Jakab

Kim skdéter ombyggnation och uthyrning av véra lagen-
hetsobjekt i Panama City. Darutéver &r Kim mycket kunnig
inom skogsskdtsel och utfér kontroller och dvervakning av
vara plantager. Kim &r utbildad civilingenjor fran Chalmers
och har &ven studerat p& Handelshdgskolan i Géteborg.
Kim har &ven drivit eget féretag och varit konsult inom flera
olika foretag och branscher. Kim ager inga aktier i bolaget.

Omar Jimenez

Omar &r ansvarig for skotseln av vara plantager och
nyplanteringar. Omar har en magisterexamen i ekonomi
tillsammans med en universitetsexamen i administration.
Fran borjan av 80-talet och 20 &r framét arbetade Omar
inom bankvasendet i Panama. Innan Omar bytte karriar
var han vice VD péa Bladex som &r en internationell
latinamerikansk bank. Sedan 2004 har Omar jobbat inom
skogsnaringen med framst teakplantager. Omar &ger inga
aktier i Tectona.

Revisor

Bolagets revisor &r sedan den 30 juni 2014 Allegretto
revision med adress Ringvagen 100, Box 38 120, 100 64
Stockholm. Roland Brehme ar huvudansvarig revisor.

Andra anstallda i koncernen

Bolaget har under 2016 utfort flera renoveringar och bygg-
jobb. For detta har personal anlitats vid behov. Personal-
styrkan har varit mellan 10 till 20 personer. Under 2017
har externt bolag anlitats och personalstyrkan har darmed
sankts. ldag arbetar 2-4 personer i Tectona.

Agare och dgarstruktur

Tectona Capital AB har per den 29 september 2017 241
aktiedgare.

Agare per den 29 september Kapital ~ Roster
31,6 % 55 %
96% 11,9%

Johan Skalén privat och via bolag

Nicklas Jérgensen

Bengt Thorn med familj 6 % 8,6 %
Kakev AB 62% 27%
Jason Tummings privat och via bolag 3,4 % 3,5 %
Ovriga 432 % 18,3 %
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Bolagsordning for Tectona Capital AB (publ.)
Org nr: 556713 - 3672
Antagen den 8 april 2016

§ 1 Firma
Aktiebolagets namn &r Tectona Capital AB. Bolaget ar publikt.

§ 2 Site
Styrelsen skall ha sitt sate i Stockholms kommun.

§ 3 Verksamhet

Bolaget har till féremal for sin verksamhet att kdpa och sélja
onoterade och noterade aktier, formedla tjanster inom fastighets-
skotsel samt plantering och skotsel avseende tradodlingar och
jordbruk, utféra konsultuppdrag inom investeringar och plantage-
odlingar, fdrmedla och férvalta skogsfastigheter, sélja och féradla
virke, sélja investeringsprospekt och annat marknadsféringsma-
terial i samband med kapitalanskaffhing, samt att idka annan
darmed forenlig verksamhet.

§ 4 Aktiekapital

Aktiekapitalet skall vara lagst 10 000 000 (tio miljoner) och hogst
40 000 000 (fyrtio miljioner) kronor.

§ 5 Antal aktier

Antalet aktier skall vara lagst 10 000 000 och hégst 40 000 000
stycken.

Aktierna ska kunna ges ut i tva serier, serie A till ett antal av
hoégst 3 000 000 (tre miljoner) och serie B till ett antal av hégst
37 000 000 (trettiosju milioner). Aktie av serie A medfor tio réster
och aktie av serie B en rost.

Beslutar bolaget att genom en kontantemission eller kvittningse-
mission ge ut nya aktier av serie A och serie B, ska &gare av aktier
av serie A och serie B ha foretradesratt att teckna nya aktier av
samma aktieslag i forhallande till det antal aktier innehavaren forut
ager (primér foretradesratt). Aktier som inte tecknats med priméar
foretradesratt ska erbjudas samtliga aktiedgare till teckning (sub-
sidiar foretradesratt). Om inte de aktier som erbjuds pé detta sétt
racker for den teckning som sker med subsidiar foretradesratt, ska
aktierna fordelas mellan tecknarna i forhallande till det antal aktier
de forut &ger och, i den méan detta inte kan ske, genom lottning.

Beslutar bolaget att genom kontantemission eller kvittningse-
mission ge ut aktier av endast serie A eller serie B, ska samtliga
aktiedgare, oavsett om deras aktier &r av serie A eller serie B, ha
foretradesrétt att teckna nya aktier i forhallande till det antal aktier
de foérut &ger.

Om bolaget beslutar att ge ut teckningsoptioner eller konvertibler
genom kontant- eller kvittningsemission, har aktiedgarna foretra-
desratt att teckna teckningsoptioner som om emissionen géllde de
aktier som kan komma att nytecknas pa grund av optionsrétt res-
pektive féretradesratt att teckna konvertibler som om emissionen
géllde de aktier som konvertiblerna kan komma att bytas ut mot.

Detta innebér inte nagon inskrankning i mojligheten att fatta beslut
om kontant- eller kvittningsemission med awvikelse fran aktiedgar-
nas foretradesratt.

Vid 6kning av aktiekapitalet genom fondemission ska nya aktier
emitteras av varje aktieslag i forhallande till det antal aktier av
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samma slag som finns sedan tidigare. | samband med detta ska
gamla aktier av visst aktieslag medféra rétt till nya aktier av samma
aktieslag. Detta innebar inte ndgon inskrankning i mojligheten att
genom fondemission, efter erforderlig &ndring i bolagsordningen,
ge ut aktier av nytt slag.

§ 6 Styrelse

Styrelsen skall besté av lagst 3 och hdgst 4 styrelseledaméter
med lagst 0 och hdgst 2 styrelsesuppleanter.

§ 7 Revisorer

For granskning av aktiebolagets arsredovisning jamte rakenska-
perna samt styrelsens och verkstallande direktdrens forvaltning
utses 1 revisor utan revisorssuppleant.

§ 8 Kallelse

Kallelse till bolagsstdmma skall ske genom annonsering i Post-
och Inrikes Tidningar samt Svenska Dagbladet om att kallelse
har skett och genom att kallelsen halls tillganglig pa bolagets
webbplats inom den tid som anges i aktiebolagslagen.

For att fa deltaga i bolagsstamma skall aktiedgare anméla sig hos
bolaget senast kl. 15 den dag som anges i kallelsen till stdmman.
Denna dag far inte vara séndag, annan allman helgdag, l6rdag,
midsommarafton, julafton eller nyarsafton och inte infalla tidigare
an femte vardagen fore stdmman. Bitrade &t aktiedgare (hogst
tvd) far medforas vid bolagsstémma endast om aktiedgaren till
bolaget anmalt antalet bitrdden pa det satt som anges i denna
paragraf.

§ 9 Arenden péa arsstimman

Pa arsstamman skall féljande drenden behandlas:

. Val av ordférande vid bolagsstamman.

. Uppréttande och godké&nnande av rdstlangd.

. Val av en eller tva justeringsman.

. Prévande av om bolagsstémman blivit behérigen sammankall-
ad.

. Godkannande av dagordning

. Framlaggande av arsredovisning och revisionsberattelsen.

. Beslut om

faststéllande av resultatrakning och balansrakningen

dispositioner betraffande aktiebolagets vinst eller forlust enligt

den faststéllda balans- och resultatrakningen

ansvarsfrinet at styrelseledamaoterna och verkstallande direkto-

ren.

8. Faststéllande av arvoden till styrelsen och revisorerna.

9. Val till styrelsen och i férekommande fall av revisorer.

10.Annat drende som ska tas upp pa bolagsstamman enligt

aktiebolagslagen (2005:551) eller bolagsordningen.
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§ 10 Rakenskapsar
Aktiebolagets rakenskapsar ska vara 1 januari till 31 december.

§ 11 Avstamningsforbehall

Bolagets aktier skall vara registrerade i ett avstdmningsregister
tidigast januari 2015 enligt lagen (1998:1479) om kontoféring av
finansiella instrument.

* ok Kk Kk Kk

Denna bolagsordning antogs vid &rsstdmman den 8 april 2016
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Risker

Nedan beskrivs, utan inbérdes rangordning och utan ansprak pa
att vara heltdckande, de riskfaktorer och viktiga forhallanden som
kan medféra en negativ paverkan pé Bolagets framtida utveck-
ling. Bolaget kan inte rada 6ver andrade marknadsférhallanden
och omvérldsfaktorer. Nedanstdende risker samt ytterligare risker
som for narvarande inte &r kanda for Bolaget kan komma att fa
vasentlig betydelse for Tectonas verksamhet, finansiella stélining
och/eller resultat. Bolaget uppmanar varje investerare att sarskilt
beakta riskfaktorer vid en investering i Bolaget.

Valutarisk

Den absoluta merparten av Bolagets tillgéngar varderas i USD.
Bolagets vardering omréknat till SKR &r darfér nara korrelerad till
valutakursen USD.

Legal risk

Bolaget kan inte styra dver férandringar i regelsystem. Regelsys-
temen i de berdrda landerna kan komma att férandras till nackdel
for Bolagets verksamhet.

Skatterisker

Det finns en risk att Bolagets tolkning av skattelagar och be-
stdmmelser kan visa sig felaktig eller att lagar och bestémmelser
féréandras till Bolagets nackdel.

Konjunkturutveckling

Verksamheten kan komma att paverkas av det almanna kon-
junkturlaget. Fastigheternas varde &r beroende av konjunktur-
utvecklingen som helhet. Faktorer som stigande rantor, férand-
rade skatteregler, hojda skatter och avgifter pa foretagsvinst,
utdelning och aktiehandel, formdgenhetsskatt pa aktier och for-
sé@mring av den lokala eller internationella konjunkturen paverkar
marknaden for eget kapital negativt och riskerar darfor att paverka
vardet for fastigheterna negativt.

Nyckelpersoner

Tectona koncernen utgors av ett fatal personer. Om négon av
dessa nyckelpersoner som &r viktiga fér Bolagets verksamhet
lamnar Bolaget kan det, &tminstone kortsiktigt, ha en negativ
inverkan pé Bolagets verksamhet.

Naturkatastrofer

Naturkatastrofer ar ett brett begrepp som omfattar allt fran
orkaner till &rsmansvariationer. Risken for att naturkatastrofer ska
drabba Panama finns men bedéms som lag. Panama drabbas
normalt inte av orkaner eller jordbévningar. Oversvamningar och
jordskred kan intraffa under regnperioden.

Politisk risk

Historiskt har det pa den latinamerikanska kontinenten férekom-
mit snabba och oférutsedda politiska forandringar. En sédan
férandring kan bland annat innebéra expropriering av mark,
férandring i skatteregler, handelsavtal och andra typer av juridiska
férandringar.

Skulle sédana politiska forandringar ske kan det komma att pa-
verka Bolagets avkastning negativt.

Marknadsrisk

Aven om utsikterna fér Panama i nuléget ar goda s& kan Bolaget
inte rada Over framtida marknadspriser och marknadslage. Bo-
lagets investeringar i fastigheter och skog kan komma att sjunka
i varde.

Verksamhetsrisk

En grundldggande forutséttning for att Bolaget ska utvecklas vél
ar kloka och sunda affarsbeslut. Vid felaktiga eller affarsméassigt
déliga beslut av nuvarande och framtida nyckelpersoner i Bolaget
kan Bolaget komma att drabbas negativt.
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