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VIKTIG INFORMATION

Viktig information till investerare

Detta Prospekt har upprattats av styrelsen for DevPort AB
(publ) med anledning av forestdende Erbjudande och Note-
ring och riktar sig till allmanheten i Sverige och till institutio-
nella investerare. Prospektet har upprattats i enlighet med
lagen (1991:980) om handel med finansiella instrument

och Kommissionens férordning (EG) nr 809/2004 ("Pro-
spektférordningen’). Tvist med anledning av detta Prospekt,
Erbjudandet och darmed sammanhangande rattsforhal-
landen ska avgoéras enligt svensk materiell ratt och av svensk
domstol exklusivt. Forutom vad som uttryckligen anges hari,
har ingen finansiell information i Prospektet reviderats eller
granskats av Bolagets revisor. Finansiell information som ror
Bolaget i Prospektet och som inte ar en del av den informa-
tion som har reviderats eller granskats av Bolagets revisor i
enlighet med vad som anges hari, &r hamtad fran Bolagets
interna bokférings- och rapporteringssystem.

Detta Prospekt har godkants av och registrerats hos
Finansinspektionen i enlighet med bestammelserna i 2 kap.
25 och 26 § lag (1991:980) om handel med finansiella instru-
ment. Finansinspektionens godkannande och registrering
innebar inte ndgon garanti fran Finansinspektionens sida for
att sakuppagifterna i detta Prospekt ar korrekta eller fullstan-
diga.

Erbjudandet (sasom definierat i detta Prospekt) riktar sig
inte, direkt eller indirekt, till personer vars deltagande forut-
satter att ytterligare prospekt upprattas eller registreras eller
att ndgon annan atgard foretas utdver vad som kravs enligt
svensk ratt. Prospektet kommer inte att distribueras och far
inte postas eller pa annat satt distribueras eller sandas till el-
ler i ndgot land dar detta skulle forutsatta att nagra sddana
ytterligare atgarder foretas eller dar detta skulle strida mot
lagar eller regleringar i det landet. De aktier somm omfattas av
Erbjudandet enligt detta Prospekt har inte registrerats och
kommer inte att registreras enligt United States Securities
Act fran 1933 i dess nuvarande lydelse, eller nagon motsva-
rande lag i ndgon delstat i USA. Erbjudandet omfattar inte
heller personer i Australien, Japan, Kanada, Nya Zeeland,
Sydafrika eller i ndgot annat land dar Erbjudandet eller
distribution av Prospektet strider mot tillampliga lagar eller
regler eller forutsatter att ytterligare prospekt upprattas,
registreras eller att ndgon annan atgard foéretas utdver vad
som kravs enligt svensk ratt.

En investering i vardepapper ar férenad med vissa risker
och investerare uppmanas att sarskilt |asa avsnittet "Riskfak-
torer”. Nar investerare fattar ett investeringsbeslut maste de
forlita sig pa sin egen beddémning av DevPort och Erbjudan-
det, inklusive foreliggande sakférhallanden och risker. Infér
ett investeringsbeslut bdr potentiella investerare anlita sina
egna professionella radgivare samt noga utvardera och over-
vaga investeringsbeslutet. Investerare far endast forlita sig
pa informationen i detta Prospekt samt eventuella tillagg
till detta Prospekt. Ingen person ar behérig att lamna nagon
annan information eller géra nagra andra uttalanden an de
som finns i detta Prospekt. Om sa anda sker ska sadan infor-
mation eller sddana uttalanden inte anses ha godkants av

DevPort eller Avanza och ingen av dem ansvarar for sadan
information eller sddana uttalanden.

Framatriktade uttalanden och marknadsinformation
Detta Prospekt innehaller framatriktade uttalanden som
aterspeglar DevPorts syn pa framtida handelser samt finan-
siell och operativ utveckling. Framatriktade uttalanden kan
urskiljas genom att de inte uteslutande avser historiska eller
aktuella sakforhallanden och genom att de kan innefatta ord

nom nom "o nom non non

som "kan”, "ska”, "férvantas’, "tros’, "uppskattas’, "planeras’, "av-

non " om non

ses’, "beraknas’, "forutses’, "nar som malsattning att”, "prognos-
tiseras’, "forsoker”, "skulle kunna” eller negationer av sadana
ord och andra variationer darav eller jamforbar terminologi.
Framatriktade uttalanden ér till sin natur férenade med saval
kanda som okanda risker och osakerhetsfaktorer eftersom

de ar avhangiga framtida handelser och omstandigheter. De
framatriktade uttalanden som aterges i detta Prospekt galler
endast vid tidpunkten for Prospektets offentliggérande och
DevPort gor ingen utfastelse om att offentliggéra uppdate-
ringar eller revideringar av framatriktade uttalanden till foljd
av ny information, framtida handelser eller dylikt, utéver vad
som féljer av tillampliga lagar och regler. Aven om DevPort
anser att férvantningarna som beskrivs i sdadana framatrik-
tade uttalanden ar rimliga, finns det ingen garanti for att
dessa framatriktade uttalanden férverkligas eller visar sig vara
korrekta. | avsnittet "Riskfaktorer” finns en beskrivning, dock
inte uttdmmande, av faktorer som kan medféra att faktiskt re-
sultat eller faktisk utveckling kan kommma att skilja sig avsevart
fran framatriktade uttalanden i detta Prospekt.

Prospektet innehaller historisk och framatriktad informa-
tion for de marknader dar DevPort verkar inom vid tidpunk-
ten for offentliggdrandet av detta Prospekt. | de fall informa-
tionen har hamtats fran externa kallor ansvarar DevPort for
att s&dan information har &tergivits korrekt. Aven om Dev-
Port anser dessa kallor vara tillférlitliga har ingen oberoende
verifiering gjorts, varfor riktigheten eller fullstandigheten av
informationen inte kan garanteras. Savitt DevPort kan kanna
till och forvissa sig om genom jamfoérelser med annan in-
formation som offentliggjorts av de parter varifran informa-
tionen hamtats, har dock inga uppgifter uteldmnats pa ett
satt som skulle géra den atergivna informationen felaktig
eller missvisande. En investerare ska vara medveten om att
ekonomisk information, branschinformation och ekonomisk
framatriktad information samt uppskattningar av mark-
nadsinformation, som finns i Prospektet, mdjligen inte utgor
tillforlitliga indikationer pa DevPorts framtida resultat.

non

Certified Adviser

Alla bolag vars aktier ar upptagna till handel pa Nasdaq First
North Premier har en Certified Adviser som overvakar att
reglerna efterlevs. Nasdaqg Stockholm godkanner ansdkan
om upptagande till handel pa Nasdaq First North Premier.
Avanza ar utsedd till Certified Adviser fér DevPort vid kom-
mande listning pa Nasdaq First North Premier (férutsatt att
kraven for listning uppfylls).

Nasdaq First North Premier ar en alternativ marknadsplats som drivs av Nasdags olika bdrser. Den har inte samma juridiska status som en
reglerad marknad. Bolag pa First North Premier regleras av First North Premiers regler och inte av de juridiska krav som stélls for handel pa
en reglerad marknad. En placering i ett bolag som handlas pa First North Premier ar mer riskfylld &n en placering i ett bérsnoterat bolag.
Samtliga bolag vars aktier ar upptagna till handel pa First North Premier har en Certified Adviser som Overvakar att regelverket efterlevs. Det
ar Nasdag Stockholm AB som godkanner ansdkan om upptagande till handel pa First North Premier.



2
17
20
21
22
24
25
28
36
37
43
46
49
50
53
57
60
61
65
67
68
85
Baksida

INNEHALLSFORTECKNING

Innehallforteckning

Sammanfattning

Riskfaktorer

Bakgrund och motiv

Inbjudan till férvarv av aktier i DevPort AB (publ)
Villkor och anvisningar

VD har ordet

Marknad

Verksamheten

Historik

Finansiell utveckling i sammandrag
Kommentarer till den finansiella utvecklingen
Prognos for fjarde kvartalet 2017
Revisorsrapport gallande prognos

Styrelse, ledande befattningshavare och revisor
Information om bolagsstyrning

Aktiekapital och agarférhallanden
Bolagsordning

Legala fragor och kompletterande information
Skattefragor i Sverige

Finansiell kalender

Delarsrapport for jan-sep 2017

Revisorns rapport géllande delarsrapporten

Adresser

DEFINITIONER

Avanza:

Avanza Bank AB, org.nr. 556573-5668, har agerat finansiell
radgivare och bookrunner i samband med Erbjudandet
och Noteringen.

DevPort eller Bolaget:
DevPort AB (publ), org.nr.556752-3369

Erbjudandet
Erbjudande till allmanheten samt institutionella investerare
i Sverige om foérvarv av aktier i DevPort enligt detta prospekt.

Euroclear:
Euroclear Sweden AB, org.nr 556112-8074.

First North Premier:

Alternativ marknadsplats fér handel med aktier och andra
vardepapper som drivs av de olika bdrserna som ingar i
Nasdag Stockholm.

Noteringen
Notering av DevPorts aktier pa First North Premier.

Prospektet:

Férevarande prospekt som upprattats med avseende
pa Erbjudandet och som godkants och registrerats av
Finansinspektionen.

1



2 SAMMANFATTNING

Sammanfattning

Sammanfatthingen bestar av informationskrav uppstallda i "Punkter”. Punkterna &r numrerade i
avsnitten A-E (A1-E.7). Denna sammanfattning innehaller alla de Punkter som kravs i en samman-
fattning for aktuell typ av vardepapper och emittent. Eftersom vissa Punkter inte ar tillampliga

for alla typer av prospekt kan det finnas luckor i Punkternas numrering. Aven om det kravs att en
Punkt inkluderas i sammanfattningen for aktuella vardepapper och emittent, ar det mojligt att
ingen relevant information kan ges rérande Punkten. Informationen har da ersatts med en kort
beskrivning av Punkten tillsammans med angivelsen "gj tillamplig”.

AVSNITT A - Introduktion och varningar

A1 Varningar Denna sammanfattning bor betraktas som en introduktion till prospektet. Varje beslut om att investera

i de vardepapper som erbjuds skall baseras pa en bedémning av prospektet i sin helhet fran investera-
rens sida. Om yrkande avseende uppgifterna i prospektet anférs vid domstol kan den investerare som ar
karande i enlighet med medlemsstaternas nationella lagstiftning bli tvungen att svara for kostnaderna vid
oversattning av prospektet innan de rattsliga forfarandena inleds. Civilrattsligt ansvar kan endast alaggas
de personer som lagt fram sammanfattningen, inklusive éversattningar darav, men endast om samman-
fattningen ar vilseledande, felaktig eller oférenlig med de andra delarna av prospektet eller om den inte,
tillsammans med andra delar av prospektet, ger nyckelinformation for att hjalpa investerare i 6vervagan-
det att investera i de vardepapper som erbjuds.

A.2 Samtycke Ej tilldmplig. Erbjudandet omfattas inte av finansiella mellanhander.

AVSNITT B - Information om emittenten

B.1 Firma och Bolagets firma och handelsbeteckning ar DevPort AB (publ), org nr 556752-3369
handelsbeteckning

B.2 Sate och bolagsform DevPort AB (publ) ar ett publikt bolag och har bildats i Sverige. Styrelsen har sitt sate i Goteborg. Bolagets
associationsform ar aktiebolag och dess verksamhet regleras av aktiebolagslagen (2005:557).

B.3 Beskrivning av DevPort grundades 2008. Bolagets affarsidé ar att erbjuda utvecklingsintensiva féretag produkt- och
emittentens produktionsutvecklingstjanster for optimering av kvalitet, tid och kostnad for DevPort kunder. DevPorts
verksamhet verksamhet kan delas upp i féljande tre affarsomraden;

» Produktutveckling: Inkluderar tjanster mot kunder som utvecklar avancerade tekniska produkter,
i huvudsak mot kunder inom fordonsbranschen. Kunder inkluderar Volvo Car Corporation, Scania
Trucks, Scania Buses, CEVT, Volvo Trucks, Volvo Buses, Delphi, Azta Zero, Autoliv, Toyota Material
Handeling, SAAB, NEVS, Emerson m.fl.

» Inbyggda system: Digitalisering berér idag alla branscher och sektorer. Intelligenta I&sningar blir allt
vanligare och globaliseringen goér att DevPorts kunder moter hard konkurrens och séker 16sningar
som kan bidra till att 6ka effektiviteten inom produktion, logistik och produktutveckling. | dagslaget
ar fordonsbranschen den storsta branschen for affarsomradet Inbyggda system, dar DevPort erbjuder
spetskompetens inom teknikomraden som aktiv sdkerhet, autonoma fordon, hybridteknologi och
infotainment.

» Produktionsutveckling: Inom affarsomradet fokuserar DevPort pa att tillhandahalla konsulter inom
omraden som produktionsteknik, beredning, logistik, kvalitet och underhall. Bolagets stérsta kunder
inom produktionsutveckling ar Volvo Cars Corporation och deras underleverantérer.

B.4a | Trender DevPorts huvudkunder ar fordonsindustrin samt évrig utvecklingsintensiv industri. Dessa branscher har under
en lang foljd av ar standigt 6kat sina utvecklingsresurser, dels pa grund av hard konkurrens, men framfoérallt
p.g.a. den teknologiska utvecklingen. Detta har en positiv inverkan pa behovet av resurser som DevPort kan
tillhandahalla. De senaste och mest betydande trenderna som péverkar DevPort och den bransch Bolaget
verkar inom ar digitaliseringen i industrin och da exempelvis "Internet av Things” (sakernas internet pa svenska)
dar uppkopplade fordon ar en tydlig trend. Efterfragan pa konsultkompetens ar stor bland DevPorts kunder.
Samtidigt sa ar tillgangen pa kompetens begransande for branschen och till viss man aven fér DevPort.

Ett annat tjansteomrade som vaxer kraftigt fér DevPort och som paverkar hela fordonsindustrin ar
omradet for sjalvkérande fordon. Fordonstillverkare av bade latta fordon (ex. personbilar) och tunga fordon
(ex. lastbilar och bussar) investerar kraftigt (flera miljarder kronor bara i Sverige) i utveckling av sjalvkéran-
de fordon och det ar en trend som kommer halla i sig i manga ar framover.

Léonsamheten ar relativt god for DevPort avseende tjanster inom uppkopplade fordon och sjalvkéran-
de fordon.




SAMMANFATTNING

B.5 Koncernstruktur | DevPort AB (publ) utgér moderbolag och har sex dotterbolag; DevPort Ost AB (100 %), DevPort Vast AB (100 %),
DevPort Project Management AB (100 %), DevPort Services AB (100 %, DevPort Winning Solutions AB (91 %)
samt DevPort Network AB (100 %). Verksamheten delas in i affarsomradena Produktutveckling, Inbyggda system
samt Produktionsutveckling.

B.6 Agarstruktur | tabellen nedan presenteras DevPorts storsta dgare innan Erbjudandet och direkt efter Erbjudandets genomférande.

Fére Erbjudandet Efter Erbjudandet

A-aktier B-aktier Roster % kapital %roster A-aktier B-aktier Roster % kapital % roster
SEBI Holding AB 120 000 1814 000 3014 000 431% 542% 120 000 1278320 2478320 28,5% 413%
Per Rodert?® 465600 465600 10,4% 84% 384600 384600 7.8% 6,4%
Nils Malmros'23 388760 388 760 87% 7,0% 216 080 216 080 44% 3,6%
(privat och genom
bolag)
Bertil Nordenberg? 354 840 354 840 7.9% 6,4% 230000 230000 47% 3,8%
Gormac AB* 304400 304400 6,8% 55% 184 400 184 400 3,8% 31%
UIf Setterstrom 177120 177120 3,9% 32% 142120 142120 2,9% 2,4%
Curt Germundsson 169 080 169 080 3,8% 3,0% 135 080 135 080 2,7% 23%
Thomas Vidjeskog? 156 800 156 800 35% 2,8% 156 800 156 800 32% 2,6%
Peter Hedberg? 156 800 156 800 35% 2,8% 100 000 100 000 2,0% 17%
Viktor Owall® 120 000 120 000 2,7% 22% 80 000 80 000 1.6% 13%
Ovriga agare 257760 257760 5,7% 4,6% 257 760 257 760 52% 4,3%
Nya investerare 1628 571 1628 571 33,1% 272%
TOTALT 120000 4365160 5565160 100,0% 100,0% 120000 4793731 5993731 100,0% 100,0%

' Nils Malmros har begart att kdpoptioner utstallda av SEBI Holding (74 120 B-aktier) och Per Rodert (59 800 B-aktier) till Nils
Malmros, baserat pa respektive agares befintliga innehav, ska ga till I16sen. Beraknad dag for 16sen av optionerna och éverlatelse
av aktierna ar den 7 december 2017. Nils Malmros aktieinnehav, privat och genom bolag, kommer per detta datum uppga till
350 000 B-aktier vilket motsvarar 7,1 % av kapitalet 5,8 % av résterna i Bolaget.

2 Medlemmar av Bolagets ledningsgrupp.

3 Utgor styrelsemedlemmar i Bolaget
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B.7

Utvald finansiell
information

Nedan framgar DevPorts historiska finansiella information i sasnmandrag fér helaren 2014, 2015 och 2016 samt
for delarsperioden januari till september 2017 (inklusive jamforelsesiffror for motsvarande period 2016). Informa-
tionen for helaren 2014, 2015 och 2016 ar hamtade fran Bolagets reviderade konsoliderade finansiella rapporter
for 2014, 2015 och 2016 som inforlivats genom hanvisning och saledes utgér en del av Prospekt. Den finansiella
rapporteringen som redovisas nedan har upprattats enligt IFRS. Informationen fér delarsperioden januari till
september 2017, inkl. motsvarande period 2016, har hamtats fran Bolagets delarsrapport for perioden januari-
september 2017 som 6versiktligt granskats av Bolagets revisor.

KONCERNRESULTATRAKNING

Roérelsens intakter

Jan-Sep
2017

(Oreviderad
information)

Jan-Sep
2016
(Oreviderad
information)

2016
(Reviderad
information)

2015
(CEULTEL ]
information)

2014
(Reviderad
information)

Nettoomsattning 164780 050 107 573542 153 956 674 N2 021915 96 513 565
Ovriga rérelseintakter 261684 47752 188 528 394 958 [0}
Summa rérelseintakter 165041734 107621294 154145202 12416 873 96 513 565
Rérelsekostnader

Inkop av varor och tjanster -56 627 603 -37 698 069 -51743103  -25558748  -24 055353
Personalkostnader -88690992 58756129 -85712924 75034229  -60 421345
Ovriga externa kostnader -8 039 611 -6320180  -9088935 -10 411 067 -8 365 355
Avskrivningar av materiella -56 627 603 -37 698 069 -13181 -116 056 -77 922
anlaggningstillgangar

Nedskrivning avimmateriella -88690992 -58756129 -45833 -45 833 -45 833
rattigheter

Summa rérelsekostnader -8 039 611 -6320180 -146722607 -1M1165933 -92965 808
Rorelseresultat 11553 510 4714 625 7 422 595 1250 940 3547757
Finansiella poster

Ovriga réanteintakter och liknande 10 880 10 536 41572 7 046 784
resultatposter

Rantekostnader och liknande -363 060 -338 999 -470 559 -313 884 -413 834
resultatposter

Summa finansiella poster -352180 -328 463 -428 987 -306 838 -413 050
Resultat efter finansiella poster 11201330 4386162 6993 608 944102 3134707
Resultat fore skatt 11201330 4386162 6993608 944102 3134707
Skatt pa arets resultat -2 464293 -964 956 -1654194 -392 546 -755 804
Innehav utan bestammande inflytande (o] 0] -162

Arets resultat 8737 037 3421206 5339 251 551556 2378 564
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B.7 Fortsattning KONCERNBALANSRAKNING

Jan-Sep Jan-Sep
2017 2016 2016-12-31 2015-12-31 2014-12-31

(Oreviderad (Oreviderad (Reviderad (Reviderad (Reviderad
information) information) information) information) information)

Tillgangar

Anlaggningstillgangar

Immateriella anléggningstillgdngar

Goodwill 20492733 20 538 566 20 527108 20 572 941 20 618 774

Materiella anlaggningstillgdngar

Inventarier, verktyg och installationer 256 550 303038 269 144 342 236 237 553
Finansiella anlaggningstillgangar 9500 15 000 9 000 3000 3000
Summa anlaggningstillgangar 20758783 20856603 20805252 20918177 20 859 327

Omsattningstillgangar

Kundfordringar 45992797 25129 680 32768 370 14 325 258 29 516 235
Skattefordran 1237 663 202 685 1477138 1387 866 1602 315
Ovriga kortfristiga fordringar 37 605 865 937 38 359 98168 92 629
Forutbetalda kostnader och upplupna 21822 329 12 406 089 8 366 382 1 436158 3581770
intakter

Likvida medel 1389209 1974 812 1459 707 762 440 99 543
Summa omsattningstillgangar 70479603 40579203 44109956 28009890 34892 492
SUMMA TILLGANGAR 91238 386 61435 806 64915208 48928 067 55751819

Eget Kapital och Skulder

Eget kapital

Aktiekapital 1116 760 109 533 109 533 109 533 109 533
Ovrigt tillskjutet kapital 6 617 342 2 624 569 2 624 569 2 624 569 2 624 569
Balanserat resultat inkl. arets resultat 21660 245 11005 012 12 923 210 7 583 958 7 035 844
Innehav utan bestammande inflytande 9162 9000 9162 o] 9 340
Summa eget kapital 29 403 510 13748 14 15 666 474 10 318 060 9779 286

Langfristiga skulder

Banklan 2 500 000 6 500 000 3250 000 4250 000 5 000 000
Ovriga l&ngfristiga skulder 0 5000 000 5000000 10000000 10000675
Uppskjuten skatteskuld 996 527 620 293 996 527 620 293

Summa langfristiga skulder 3496 527 12120 293 9 246 527 14 250 000 15 586 975

Kortfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut (beviljad kredit 10193 055 8100 403 9 911 017 6 701241 7 015 329
20 000 tkr)

Leverantorsskulder 4002 838 289 742 10 013 818 4788 905 557762
Aktuella skatteskulder 13 925 855 11156 270 411187 438 438 5164 469
Ovriga kortfristiga skulder 4888139 2 621595 4690 223 2 515355 6 614 323
Upplupna kostnader och férutbetalda 25328 462 13 399 388 14 975 961 9295775 10 847 41
intakter

Summa kortfristiga skulder 58338349 35567398 40 002206 23739714 30385558

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 91238 386 61435 805 64915208 48 928 067 55751819
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B.7

Fortsattning

KASSAFLODESANALYS, KONCERNEN

2017
Q1-Q3

(Oreviderad
informa-
BELOPP TSEK tion)

Kassaflode fran den I6pande verksamheten fore

2016
Q1-Q3
(Oreviderad
informa-
tion)

2016
(Reviderad
informa-
tion)

2015
(Reviderad
informa-
tion)

2014
(Reviderad
informa-
tion)

férandringar av rorelsekapital (inkl latent skatt) 8 867 3553 5902 1025 2 301
Foérandring av rorelsekapital -8104 480 860 792 -467
Kassafléde fran den I6pande verksamheten 763 4 033 6762 1817 1834
Investeringsverksamheten

Investeringar i materiella tillgangar -83 -59 -59 -404 N4
Kop och forsaljning av finansiella tillgangar -1 -12 -6 [0} -3
Forvarv av goodwill o] o] o] ] -20 390
Kassafldde fran investeringsverksamheten -84 -71 -65 -404 -20 507
Finansieringsverksamheten

Férandring av rantebarande skulder -750 2250 -1 000 -750 20297
Forandring av 6vriga langfristiga skulder -5 000 -5000 -5 000 -1 0]
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 5000 o] - 2 634
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -750 -2750 -6 000 -751 22 931
Periodens kassaflode -70 1212 697 662 -906
Likvida medel vid periodens bdrjan 1460 762 762 100 1006
Likvida medel vid periodens slut 1389 1975 1460 762 100
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B.7 Fortsattning NYCKELTAL

Tabellen nedan visar utvalda nyckeltal for niomanadersperioderna som avslutades den 30 september 2017 och

den 30 september 2016 vilka inhamtats fran Bolagets oreviderade kvartalsrapport for perioden januari-septem-

ber 2017. Tabellen visar aven nyckeltal for rakenskapsaren som avslutades den 31 december 2016, 2015 och 2104.

Om inget annat uttryckligen anges ar dessa nyckeltal inte reviderade eller granskade av Bolagets revisor.
KONCERNEN TSEK Q1-Q32017 QI1-Q32016 Heldr2016 Heldr2015 Helar2014
Nettomsattning® 165 042 107 621 153 957 112 022 96 514
Tillvaxt i forsaljning (%) 534 30,4% 374% 16,0% 14,6%
Organsik tillvaxt i forsaljning (%) 534 30,4% 37,4% n/a? n/a?
Rorelseresultat (EBIT) 1553 474 7 423 1251 3548
Rorelsemarginal (EBIT), % 7,0% 4,4% 4.8% 11% 37%
Rorelsemarginal fore avskrivningar (%) 710% 4,50% 4,50% n/a? n/a?
Resultat efter finansiella poster 1201 4 386 6 994 944 3135
Nettovinstmarginal 5,30% 320% 3.50% n/a? n/a?
Balansomslutning?® 91238 61436 64 915 48 928 55752
Antal anstallda vid periodens slut 203 123 135 105 125
Antal medarbetare vid periodens slut 281 185 200 130 150
Antal anstallda medeltal, st. 169 N4 135 107 96
Soliditet, % 322 22,4% 241% 212% 17,5%
Avkastning pa arbetande kapital, % 31,3% 18,8% 31,3% 57% 22,9%
Avkastning pa eget kapital, % 38,8% 26,3% 44,4% 5,5% 323%
Utdelning, per aktie (0] 0] [0} 0] 0]
Omsattningstillgangar/ 12 11 11 n/a? n/a?
kortfristiga skulder®
Antal aktier vid periodens slut’ 4 467 040 109 533 109 533 n/a? n/a?
Vinst per aktie, SEK 1,96 0,77 12 n/a? n/a?
Eget kapital per aktie' 6,58 3,08 3,51 n/a? n/a?
! Efter FE 9:1 och Split 4:1 genomférd 29/8 2017
2 Nyckeltalet finns inte framtaget och redovisas ej fér aktuell period.
3 Nyckeltalet ¢r definierat enligt IFRS
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AVSTAMNINGSTABELLER

Foljande avsnitt visar avstamning av nyckeltalen Avkastning pa arbetande kapital och Avkastning pa eget kapital.
For beskrivning av icke-IFRS-matt samt motiv for anvandning se avsnittet "Definitioner av nyckeltal”.

Jan-Sep 2017 Jan-Sep 2016 2016 2015 2014
Summa tillgdngar 91238386 61435806 64915208 48928 067 55751819
Summa kortfristiga skulder -59 334 874 -36187 692 -40998 733 -24 360 007 -30 971858
Avdrag factoringkredit/check 13 925 855 1156 270 9911 017 6 701241 5164 469
Icke rantebarande skulder O -5000000 -5000000 -12352826 -5000 000
Summa 45829367 31404384 28827492 18916 475 24 944 430
Genomsnittligt arbetande kapital 37328429 25160430 23871983 21930453 15492607
Rorelseresultat + ranteintakter 11684 484 4726 597 7 464167 1257 986 3 548 541
Avkastning pa arbetande kapital 31,3% 18,8% 31,3% 57% 22,9%

Jan-Sep 2017 Jan-Sep 2016 2016 2015 2014
Eget kapital 29 394 347 13739 14 15657312 10 318 060 9779 286
Genomsnittligt eget kapital 22525830 12987686 12028587 10 048 673 7 365 324
Resultat efter skatt 8737 037 3421206 5339 251 551556 2 378 564
Avkastning pa eget kapital 38,8% 26,3% 44,4% 5,5% 32,3%

DEFINITIONER AV NYCKELTAL

Bolaget presenterar vissa finansiella matt i Prospektet som inte definieras enligt IFRS. DevPort anser att dessa
matt ger vardefull kompletterande information till investeraren och ledningen da de méjliggor utvardering av
Bolagets resultat och finansiella stallning. Eftersom inte alla foretag beraknar finansiella matt pa samma satt, ar
dessa inte alltid jamférbara med matt som anvands av andra foretag. Dessa finansiella matt ska darfor inte ses
som en ersattning for de matt som definieras enligt IFRS.

Nettoomsattning: Bolagets intakter under perioden. Nettoomsattning varderas till verkliga vardet av det som
erhallits eller kommer att erhallas, med avdrag for rabatter.
Balansomslutning: Summan av Bolagets tillgangar i balansrakningen.
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Nyckeltal som inte ar definierade enligt IFRS

Icke IFRS-matt Definition

Motivering fér anvandande

Tillvaxt i forsaljning Den procentuella férandringen av net-
toomsattning den gangna perioden

jamfort samma period féregaende ar.

Detta nyckeltal ar ett effektivt satt att
beddma Bolagets tillvaxttakt.

Organisk tillvaxt i
forsaljning

Den procentuella férandringen av
nettoomsattningen under perioden
jamfort med samma period férgaen-
de ar, exklusive intakter hanforligt till
forvarv. Da Bolaget inte har genomfort
nagra forvarv under perioden berak-
nas nyckeltalet pa samma satt som
tillvaxt i forsaljning ovan.

Detta nyckeltal ar ett effektivt satt att
beddma Bolagets organiska tillvaxttakt
och ar framst aktuellt att anvanda om
forvarv har skett.

Rorelseresultat (EBIT) Periodens resultat fore skatt, rante-
kostnader, ranteintakter samt resultat

fran andelar i intressebolag.

Rorelseresultatet (EBIT) ger en bild av
resultatet som har genererats av den
|6pande verksamheten.

Rorelseresultat i forhallande till netto-
omsattning for samma period.

Rorelsemarginal (EBIT)

EBIT-marginalen ger en bild av resulta-
tet som har genererats av den I6pande
verksamheten.

Rorelsemarginal fore
avskrivningar

Rorelseresultat fore avskrivningar i
forhallande till nettoomsattning for
samma period.

Det ger en bild av resultatet som har ge-
nererats av den |6pande verksamheten
fére avskrivningar.

Arets resultat i forhallande till netto-
omsattningen fér sasmma period.

Nettovinstmarginal

Det ger en bild av resultatet efter skatt i
forhallande till Bolagets omsattning.

Soliditet Utgadende eget kapital inklusive mino-
ritetsintresse i procent av balansom-

slutningen.

Bolaget har valt att redovisa nyckelta-
let Soliditet for att det ger bra matt pa
skuldsattningen i forhallande till balans-
omslutningen och bidrar till att 6ka
forstaelsen av Bolagets kapitalstruktur.

Avkastning pa arbetande Rorelseresultat plus finansiella
kapital intakter i procent av genomsnittligt
sysselsatt kapital.

Nyckeltalet anger foretagets Idnsamhet i
forhallande till externt finansierat (lanat)
kapital och eget kapital.

Avkastning pa eget
kapital

Resultat efter skatt i procent av ge-
nomsnittligt kapital inklusive innehav
utan bestdmmande inflytande.

Avkastning pa eget kapital visar verksam-
hetens avkastning under aret pa dgarnas
insatta kapital.

Utdelning, per aktie Foreslagen utdelning dividerat med

antal utestdende aktier vid arets slut.

Utdelning per aktie ger en bild éver hur
mycket Bolaget delar ut i relation till
antalet aktier.

Omsattningstillgangar/
Kortfristiga skulder
(Balanslikviditet)

Bolagets omsattningstillgangar
dividerat med Bolagets kortfristiga
skulder.

Nyckeltalet anger for att ge en indikation
pa foretagets kortfristiga betalnings-
formaga.

Arets resultat dividerat med antal ute-
stdende aktier vid periodens slut.

Vinst per aktie SEK

Det visar arets resultat i forhallande till
antalet utestadende aktier vid periodens
slut vilket ger en bra bild av hur [6nsamt
Bolaget ar i forhallande till antalet aktier.

Eget kapital per aktie Eget kapital dividerat med antalet

utestdende aktier vid periodens slut.

Ett matt som visar hur stor del av Bo-
lagets egna kapital som hanfoér sig till
antalet utestaende aktier.

Icke finansiella nyckeltal

Antal anstallda vid
periodens slut:

Antalet anstallda vid periodens
utgang.

Detta nyckeltal kan analyseras i relation
till totala intakter for att bedéma Bola-
gets effektivitet utifran antal anstallda.

Antalet anstallda och antalet associe-
rade konsulter (som endast arbetar at
DevPort) vid periodens utgang.

Antal medarbetare vid
periodens slut:

Detta nyckeltal kan analyseras i relation
till totala intakter for att bedéma Bola-
gets effektivitet utifran antal anstallda.

9
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KOMMENTARER TILL DEN FINANSIELLA UTVECKLINGEN

JAMFORELSE Q1-Q3 2017 MOT Q1-Q3 2016

Omsdattning

Omsattningen inom DevPort 6kade med 53,4% fran 107,6 MSEK 2016 till 165,0 MSEK 2017. Hela ékningen ar
organisk tillvaxt och omfattar tillvaxt inom samtliga affarsomraden. Trots en stark konkurrens om kvalificerade
ingenjorer har DevPort lyckats att attrahera nya medarbetare.

Kostnader

Kostnaderna for perioden uppgar till 154 MSEK och utgdr framst personalkostnader. Kostnaderna har genom
fortsatt effektiv kostnadskontroll inte 6kat i samma takt som Bolagets omsattningsékning. Férutom effektiv
kostnadskontroll sa har DevPort ocksa lyckats uppna en battre personalstruktur.

Rorelseresultat
Rérelseresultatet inom DevPort dkade med 145% fran 4,7 MSEK 2016 till 11,6 MSEK 2017. Okningen beror, dels p&
volymtillvaxt samt effektiv kostnadskontroll och skalférdelar.

Skatt
Skatten uppgick till 2,5 MSEK (-1,0 MSEK) och har beraknats som en schablonmassig skatt pa 22%.

Arets nettoresultat
Nettoresultatet inom DevPort 6kade med 155 % fran 3,4 MSEK 2016 till 87 MSEK 2017. Okningen beror pa det
som beskriv under "Rorelseresultat’.

Kassafléde
Periodens kassaflode uppgick till 0,1 MSEK (1,2 MSEK) och minskningen utgors till stora delar av att Bolaget ar
2016 tog upp ett kortfristigt banklan p.g.a. hantering av kraftigt kad tillvaxt.

Investeringar
Periodens investeringar uppgick till 0,1 MSEK (-0,1 MSEK) bestar i huvudsak av datorer, programvaror och
kontorsutrustning.

Ovrigt
En 6kning av tillskjutet kapital har i september 2017 skett till foljd av konvertering av lan pa 5 MSEK till B-aktier.

JAMFORELSE MELLAN RAKENSKAPSAREN 2016 OCH 2015

Omsdttning

Omsattningen inom DevPort dkade med 37 % fran 112,0 MSEK 2015 till 154,0 MSEK 2016. Hela 6kningen var
organisk tillvaxt och omfattade tillvéaxt inom samtliga affarsomraden. Okningen berodde till stora delar pa att
en ny VD tillsattes och delar av ledningsgruppen férnyades under 2016 som effektiviserade férsaljningsarbetet.
Samtidigt gjordes satsningar pa tva nya affarsomraden, Embedded Systems och Produktionsutveckling, som
bidrog positivt till omsattningsékningen.

Kostnader

Kostnaderna uppgick till 147 MSEK for 2016, att jamféra med 111 MSEK for férgaende ar. Ett kostnadseffektivi-
seringsprogam inleddes under aret som medférde att kostnaderna inte kade i samma takt som intakterna.
Forutom effektiv kostnadskontroll sa uppnaddes ocksa skalférdelar.

Rorelseresultat
Rérelseresultatet inom DevPort dkade med 640 % fradn 1,3 MSEK 2015 till 7.4 MSEK 2016. Okningen berodde,
dels pa volymtillvaxt samt effektiv kostnadskontroll och skalférdelar.

Skatt
Skatten uppgick till -1,7 MSEK (-0,4 MSEK 2015).

Arets nettoresultat
Nettoresultatet inom DevPort 6kade med 4,8 MSEK fr&n 0,6 MSEK 2015 till 53 MSEK 2016. Okningen berodde
pa det som beskrivs under rubriken "Rérelseresultat”.

Kassafléde
Arets kassafldde uppgick till 0,7 MSEK 2016 (0,7 MSEK 2015) och som kommer fran den l1épande verksamheten
dar fler konsulter i uppdrag paverkat omsattning positivt.

Investeringar
Arets investeringar uppgick till -0,1 MSEK 2016 (-0,4 MSEK 2015) och bestar i huvudsak av datorer, programvaror
och kontorsutrustning.

Ovrigt:
Under 2016 har avbetalning av langfristig skuld skett med 5 MSEK.
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B.7 | Fortsattning JAMFORELSE MELLAN RAKENSKAPSAREN 2015 OCH 2014
Omsdattning
Omsattningen inom DevPort 6kade med 16 % fran 96,5 MSEK 2014 till 112,0 MSEK 2015. Under september 2014
forvarvade DevPort teknikkonsultforetaget Tricab AB med huvudsaklig verksamhet i Vastsverige. Trots forvarvet
sa bkade omsattningen inte pa det satt som forvantades. Fusionsarbetet tog langre tid an forvantat vilket paver-
kade tillvaxten negativt.
Kostnader
Kostnaderna for perioden uppgick till 111 MSEK (-93) vilka till stor del utgoérs av personalkostnader. DevPort drab-
bades under perioden &ven av extra kostnader i samband med fusionsarbetet.
Rérelseresultat
Rorelseresultatet inom DevPort minskade fran 3,5 MSEK 2014 till 1,3 MSEK 2016. Minskningen forklaras helt av de
O6kade kostnaderna i samband med Tricabférvarvet.
Skatt
Skatten uppgick till -0,4 MSEK 2015 (-0,8 MSEK 2014)
Arets nettoresultat
Nettoresultatet inom DevPort ékade fran 2,4 MSEK 2014 till 0,6 MSEK 2015. Minskningen beror pa det som
beskrivs under "Rorelseresultat’.
Kassafléde
Arets kassaflode uppgick till 0,7 MSEK 2015 (-0,9 MSEK 2014) och som paverkat investerings- och finansierings-
verksamheten da forvarvet av Tricab 2.0 genomférdes ar 2014.
Investeringar
Periodens investeringar i materiella tillgangar uppgick till -0,4 MSEK (-O,JIMSEK) och bestar i huvudsak av datorer,
programvaror och kontorsutrustning.
VASENTLIGA HANDELSER SAMT FORANDRINGAR AVSEENDE DEVPORTS FINANSIELLA
SITUATION OCH RORELSERESULTAT EFTER DEN 30 SEPTEMBER 2017
Inga vasentliga forandringar har intraffat vad galler Bolagets finansiella stallning, rérelseresultat eller stallning pa
marknaden efter september 2017.

B.8 Utvaldproforma- | Ej tillampligt, Bolaget har inte upprattat nagon proformaredovisning.

redovisning
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Resultatprognos

Styrelsen i DevPort har sammanstallt en prognos éver hur resultatet beddéms utvecklas for perioden oktober

- december 2017. Motivet fér prognosen ar for att ge en mer komplett bild av DevPort da Bolaget under den

senaste tiden har vaxt vad galler antalet medarbetare och underkonsulter vilket har en paverkan pa Bolagets
verksamhet och resultat.

Resultatprognosen baseras till stora delar pa faktorer som Bolaget delvis kan paverka sa som exempelvis re-
kryteringskostnader, timpriser och personalkostnader. Faktorer som Bolaget inte kan paverka eller med mycket
liten paverkan under perioden ar exempelvis ranta pa krediter, fasta lokalkostnader och fastlagda ramavtalspriser
i kundavtal.

PROGNOS FOR UTFALL FOR

BELOPP I TSEK PERIODEN PERIODEN
171001-171231 161001-161231

RORELSENS INTAKTER

Nettoomsattning 67 000 Not 1 46188
Ovriga rérelsekostnader 336
Summa rérelseintakter 67 000 46 524
RORELSEKOSTNADER

Inkdp av varor och tjanster -20 955 Not 2 -17 784
Personalkostnader -38 000 Not 3 -23218
Ovriga externa kostnader -5500 Not 4 -2769
Avskrivningar av materialla anlaggningstillgangar -45 -45
Nedskrivning avimmateriella rattigheter 0] 0]
Summa rérelsekostnader -64 500 -43 816
RORELSERESULTAT 2500 2708

FINANSIELLA POSTER

Ovriga réanteintakter och liknande resultatposter o] 31
Rantekostnader och liknande resultatposter -100 Not 5 -131
Summa finansiella poster -100 -100
RESULTAT EFTER FINANSIELLA POSTER 2400 2608
RESULTAT FORE SKATT 2400 2608

Vardena for perioden 161001-161231 ovan ar atergivna fran Bolagets manadsbokslut for respektive manad i perio-
den summerade. Vardena ar inte reviderade av Bolagets revisor.

Kommentar:

| ovan angivna prognostiserade resultat sa ingar uppskattade engangskostnader, hanférda till noteringskostna-
der i samband med bérsnotering av DevPort AB pa Nasdaq First North Premier, om 2,7 MSEK. Dessa engangs-

kostnader &terfinns primart under rubriken "SUMMA OVRIGA INDIREKTA KOSTNADER” och avser till stora delar
kostnader till finansiell rddgivare, emissionsinstitut, Certified Advisor, Euroclear, Legal Advisor etc. fér granskning
av Bolaget, framtagande av prospekt, registrering av aktiebok, courtagekostnader etc.
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Noter:

Not 1: Rorelsens intakter avser i huvudsak konsultarvoden fér anstallda och for underkonsulter. Prognosen ar
baserad pa hur manga anstallda och underkonsulter Bolaget har i uppdrag, historisk debiteringsgrad samt hur
manga timmar det finns i kalendariet under perioden. Hansyn tagen till att vissa kunder till DevPort stanger ner
sin verksamhet 6ver jul och nyar vilket innebar minskat antal debiterbara timmar.

Not 2: Inkdp av varor och tjanster avser i huvudsak arvodeskostnader fér underkonsulter och en mindre mangd
material som faktureras vidare. Prognosen ar baserad pa hur manga underkonsulter som Bolaget beraknas ha i
uppdrag.

Not 3: Personalkostnader avser i huvudsak I6nekostnader for anstallda. Antalet anstallda konsulter berdknas 6ka
medans |[dnekostnader for administrativ personal beraknas vara ungefar densamma som for tidigare perioder
under ar 2017.

Not 4: Ovriga externa kostnader avser i huvudsak lokalkostnader, IT-kostnader, marknadsféringskostnader, rekry-
teringskostnader m.m. samt ovan angivna engangskostnader for borsnotering av Bolaget. Bortsett fran engangs-
kostnaderna for borsnotering av Bolaget sa ar prognosen for évriga kostnader baserad pa kvartalskostnader for
tidigare kvartal under ar 2017 med upprakning for lokalkostnader da Bolaget 6kar sina lokalytor under perioden.
Not 5: Finansiella kostnader ar baserad pa kvartalskostnader, avrundat nedat, for tidigare kvartal under ar 2017.

Inget av ovanstdende antaganden angivna i noterna ovan ar av sadan karaktar att de helt ligger utanfér ledning-
ens kontroll.

Viktig information:

Detta ar en bedémning av éver hur Bolagets intjaningsférmaga och resultat beddms kunna utvecklas givet ett
antal kdnda och estimerade parametrar. Awikelser kommer att ske. Prognosen ar darfér endast att betrakta som
ett scenario men det foreligger ingen garanti fér att utfallet blir som estimerat.

B.10

Revisions-
anmarkning

Ej tillampligt, det har inte forekommit ndgra anmarkningar i revisionsberattelserna for den finansiella informationen
som innefattas av detta Prospekt.

B.11

Otillrackligt
rérelsekapital

Ej tillamplig, det ar Bolagets beddmning att det befintliga rérelsekapitalet ar tillrackligt for de aktuella behoven
under de kommande tolv manaderna fran datumet for detta Prospekt.

AVSNITT C - Information om de vardepapper som erbjuds

C.1 Aktieslag Erbjudandet och Noteringen pa Nasdaq First North Premier omfattar aktier av serie B i DevPort AB (publ). ISIN-

kod fér B-aktierna i Bolaget ar SEO010546622.

C.2 Valuta Aktierna i DevPort ar denominerade i svenska kronor (SEK).

c.3 Antal aktier och | Per dagen for Prospektet uppgar aktiekapitalet i Bolaget till 1.121.290 kronor, fordelat pa totalt 4485160 aktier.
nominellt varde | Varje aktie har ett kvotvarde pa 0,25 SEK (25 ére). Aktierna i Bolaget ar uppdelade i 120.000 aktier av serie A och

4365160 aktier av serie B och ar utfardade i enlighet med svensk ratt.

Cc.4 Rattigheter Varje aktie av serie A berattigar innehavaren med 10 réster per aktie och varje aktie av serie B berattigar inne-
avseende havaren med 1 rost per aktie pa bolagsstdmma och varje aktiedgare har ratt att rosta for samtliga aktier som
aktierna aktiedgaren innehar i Bolaget. Om Bolaget emitterar nya aktier, teckningsoptioner eller konvertibler genom en

kontantemission eller en kvittningsemission har aktiedgarna som huvudregel foretradesratt att teckna sadana
vardepapper i forhallande till antalet aktier som innehades fére emissionen. Aktierna ger lika ratt till andel i
Bolagets tillgdngar, resultat och eventuellt dverskott vid likvidation.
C.5 Inskrankningar Ej tillamplig. Aktierna i Bolaget ar inte foremal for nagra éverlatelsebegransningar.
i den fria
Sverlatbarheten

C.6 Upptagande Ej tillamplig. Styrelsen har ansokt om notering av Bolagets aktier pa First North Premier. First North Premier ar
till handel en alternativ marknadsplats, ej en reglerad marknad, som drivs av Nasdags olika bdrser. Planerad foérsta handels-
pa reglerad dag for aktien ar beraknad till den 7 december 2017.
marknad

C.7 Utdelningspolitik | Utdelningen till DevPorts aktiedgare skall anpassas till resultatutveckling, finansiell stallning och framtida

utvecklingsmaéjligheter. Riktlinjen ar att dela ut mellan 25 - 50 procent av arets vinst efter schablonskatt. Dock
har styrelsen beslutat att soliditeten ej ska understiga 30 procent. Dessutom kommer hansyn tas till eventuella
foretagsforvarv eller andra marknads- eller tekniksatsningar som styrelsen bedémer kan ha en battre paverkan
pa Bolagets utveckling.
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AVSNITT D - Risker

D.1 Huvudsakliga risker En investering i DevPorts aktier ar forknippad med olika risker. Ett antal faktorer paverkar, eller skulle
avseende Bolaget kunna paverka, DevPorts affarsverksamhet, bade direkt och indirekt. Nedan beskrivs, utan nagon sarskild
och branschen ordning och utan ansprak pa att vara uttdmmande, nagra av de riskfaktorer och vasentliga omstandighet-

er som anses vara avgdérande for DevPorts verksamhet och framtida utveckling.

Konkurrens

DevPort konkurrerar med saval stora multinationella konsultbolag som mindre regionala foretag nar
det géaller att erbjuda konsulttjanster. Konkurrens kan medfoéra risk for forsamrad omsattning eller lagre
marginaler for DevPort.

Efterfragan och konjunktur
Bolagets tjanster ar konjunkturberoende och efterfragan pa DevPorts tjanster kan skifta i olika konjunktur-
lagen. En svagare konjunkturutveckling kan saledes paverka framtidsutsikterna fér Bolaget.

Debiteringsgrad och timarvoden

En faktor som har betydande inverkan pa DevPorts nettoresultat ar timarvodet pa Bolagets konsulttjans-
ter och debiteringsgraden hos Bolagets konsulter. En minskad debiteringsgrad och generellt lagre timar-
voden kan leda till negativa effekter pa Bolagets omsattning, resultat och finansiella stallning.

Férmaga att hantera tillvixt

DevPort har under de senaste aren uppvisat en god tillvaxt och har som ambition att fortsatta vaxa, vilket
medfor ett antal risker som delvis ar svara att forutse. Skulle DevPort vara oférmoget att kontrollera eller
tillgodose en fortsatt tillvaxt, och de investeringar det kan krava, pa ett effektivt satt kan det komma att fa
en negativ effekt pa Bolaget.

Kunder

Bolagets utfor tjanster mot ett fatal storre fordonskunder, i huvudsak i Sverige samt ett antal andra
utvecklingsintensiva kunder (t.ex. inom forsvarsindustrin och telekom). De tva stérsta kunderna represen-
terar drygt 55 procent av omsattningen under 2016, vilket medfoér att ett kundberoende foreligger for
Bolaget.

Kontrakts- och avtalsvillkor

| samband med erhallande av uppdragsavtal tar DevPort ett ansvar for att genomféra ett, utifran vissa
villkor och forutsattningar, definierat uppdrag. | handelse av att sddana ataganden inte uppfylls eller om
Bolaget eller dess anstallda grovt asidosatter vad som féljer av avtalen kan Bolaget utsattas for betydande,
och i extrema fall skadestandsansprak, vilket skulle kunna paverka Bolaget negativt.

Forseningar och senarelaggningar av utvecklingsprojekt

Det finns en risk att forseningar i planerade och pagaende utvecklingsprojekt uppstar pa grund av tek-
niska svarigheter eller bristande kompetens hos medarbetaren. Dessa forseningar kan dga rum bade for
projektataganden och projekt som bedrivs hos kunden. Férseningar i projekten kan ha en negativ effekt
pa Bolagets kassafloden, intakter och rorelsemarginaler.

Medarbetare och rekrytering

DevPorts viktigaste tillgdng ar medarbetarna. Bolaget ar darmed beroende av att kunna behalla, utveckla
samt rekrytera kvalificerade medarbetare inklusive ledningspersoner. Det finns en risk att Bolaget inte
lyckas med sitt arbete att uppfattas som en attraktiv arbetsplats, vilket skulle kunna leda till att kvalificera-
de medarbete inte kan behallas eller rekryteras.

Kreditrisk

Kreditrisk innebar risk for att motparten i en transaktion inte fullgér sina forpliktelser enligt avtalet och att
eventuella sakerheter inte tacker Bolagets fordran. DevPorts kreditrisk bestar framst i kreditexponering
mot Bolagets kunder.

Likviditetsrisk
For det fall likviditet- och finansieringsrisk skulle infrias riskerar detta att ha en negativ inverkan pa Bola-
gets omsattning, resultat och finansiella stallning.

Rénterisk
For det fall rantelaget for Bolaget forsamras riskerar detta ha en negativ inverkan pa Bolagets omsattning,
resultat och finansiella stallning.

Skatter

Aven om Bolagets verksamhet bedrivs i enlighet med Bolagets tolkning av tillampliga lagar och regler
pa skatteomradet finns det en risk att Bolagets tolkning ar felaktig eller att sddana regler andras med
eventuell retroaktiv verkan. Skulle det realiseras kan detta leda till en dkad skattekostnad, inklusive skatte-
tilldagg och ranta, som har en negativ inverkan pa Bolagets verksamhet, finansiella stallning och resultat.
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D.3

Huvudsakliga risker
avseende aktien och
Erbjudandet

Aktiemarknadsrisker

Det har inte férekommit nagon offentlig handel i DevPorts aktier fore Erbjudandet. En placering i ett
bolag vars aktier handlas pa First North Premier kan vidare vara mer riskfylld an en placering i ett bolag
vars aktier handlas pa en reglerad marknad. Det ar inte mojligt att forutse i vilken utstrackning investerar-
nas intresse i DevPort leder till en aktiv handel i aktien eller hur handeln med aktien kommer att fungera
framgent. Om en aktiv och likvid handel inte utvecklas, eller inte ar varaktig, kan det innebara svarigheter
for innehavarna att avyttra aktier, snabbt eller éverhuvudtaget. Harutdver kan marknadskursen efter Erbju-
dandets genomférande komma att skilja sig avsevart fran forsaljningspriset i Erbjudandet.

Aktiekursen kan vara volatil och minska vasentligt

Kursen for aktier som saljs vid en nyintroduktion ar ofta volatil under en period efter Erbjudandet. Aktie-
marknaden och i synnerhet marknaden fér smabolag har upplevt betydande kurs- och volymsvangningar
som ofta har saknat samband med, eller varit oproportionerliga mot, bolagens redovisade resultat. Sada-
na kursvariationer kan paverka DevPorts aktiekurs negativt, oavsett faktiskt redovisat resultat.

Aktieforsaljning fran befintliga aktiedgare efter erbjudandet

Kursen pa DevPorts aktier kan komma att minska till foljd av att befintliga aktiedgare under och efter
utgangen av de sa kallade lock-up perioderna, under vilka SEBI Holding AB samt styrelseledam&ter och
ledande befattningshavare med aktieinnehav har atagit sig att inte avyttra aktier i Bolaget, avyttrar aktier
pa aktiemarknaden efter Erbjudandets genomférande, eller att marknaden uppfattar att sadan forsalj-
ning kan bli aktuell.

Agare med betydande inflytande

28,5 % av kapitalet och 41,3 % av résterna i DevPort kommer efter Erbjudandet att &gas av Emelie och
Sofia Kroon (genom bolag). Emelie och Sofia Kroon kommer darmed att ha ett betydande inflytande i
alla arenden dar samtliga aktiedgare har rostratt. Emelie och Sofia Kroons bolags intressen kanske inte
ar desamma som, och kan vasentligt avvika fran eller strida mot, Bolagets intressen eller évriga aktiedga-
res intressen och det ar maojligt att dessa utévar sitt inflytande i Bolaget pa satt som inte framjar évriga
aktieagares intressen.

Ankarinvesterare

Ankarinvesterarens atagande att forvarva aktier i Erbjudandet ar inte sakerstalld genom bankgaranti,
sparrmedel, pantsattning eller liknande arrangemang, varfor det finns en risk for att denna investerare
inte kommer att kunna infria sitt atagande.

AVSNITT E - Erbjudande

E.1 Emissionsbelopp och | Under férutsattning att Erbjudandet fulltecknas kommer DevPort att tillforas totalt cirka 15 MSEK fére
emissions-kostnader emissionskostnader och andra kostnader med anledning av Erbjudandet. De totala kostnaderna med
anledning av Erbjudandet berdknas uppga till cirka 2,7 MSEK. Kostnader relaterade till nyemissionen och
transaktionen avser i huvudsak kostnader for ersattning till finansiella radgivare, revisorer, legala radgivare,
tryckning av Prospektet och kostnader for bolagspresentationer..
E.2a Motiv till Erbjudandet | Styrelsen har beslutat att ansdka om upptagande till handel av Bolagets aktier pa Nasdaq First North

och anvandning av
emissionslikvid

Premier. Det framsta motivet till noteringen ar for att kunna mojliggdra strukturella forvarv varfor Styrel-
sen beslutat att i samband med noteringen genomféra en nyemission om ca 15 MSEK (nettobelopp efter
emissionskostnader uppgar till 12,3 MSEK). | samband med nyemissionen och noteringen har Styrelsen
tillsammans med Saljande aktiedgare aven beslutat att genomféra en agarspridning av befintliga aktier

i syfte att uppna det spridningskrav som Nasdaq First North Premier kraver samt for att skapa goda
forutsattningar for en regelbunden och likvid handel i Bolagets aktie. Ytterligare skal till noteringen ar att
Bolagets anstallda ska ges mojlighet att investera i Bolaget.

En notering av Bolagets aktier pa First North Premier syftar aven till att 6ka kiannedomen om Bolaget
och dess verksamhet och varumarke bland saval befintliga och potentiella kunder, anstallda, partners och
andra intressenter. Dessa faktorer beddms gemensamt bidra till att ytterligare starka DevPorts position
och darmed utgdra en bra plattform for framtida tillvaxt.
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E.3 Former och villkor Erbjudandet bestar av totalt hogst 1628 571 aktier, varav hogst 428 571 nyemitterade B-aktier och hogst
1200 000 utgdrs av befintliga B-aktier som erbjuds av de befintliga aktiedgare som saljer aktier i emissio-
nen ("Saljande Aktieagarna’).

Pris per aktie:

35 kr.

Anmalan:

Anmalan om forvarv av aktier ska ske under perioden 10-30 november 2017. Anmalan ska vara Avanza
tillhanda senast kl. 17.00 den 30 november 2017.

Offentliggdrande av utfall:

Utfallet i Erbjudandet kommer att offentliggéras genom pressmeddelande vilket beraknas att ske om-
kring den 4 december 2017.

Notering:

Styrelsen har ansékt om upptagande till handel pa First North Premier, med preliminar forsta handelsdag
den 7 december 2017 forutsatt att Bolaget innan detta datum har godkants av Nasdaq First North Premier.

E.4 Intressen som Saljande Aktieagare, av vilka vissa ar styrelseledaméter och ledande befattningshavare i Bolaget, har
har betydelse for beslutat att erbjuda delar av sitt innehav i Bolaget till férsaljning. Avanza ar finansiell rddgivare och emis-
Erbjudandet sionsinstitut i Erbjudandet. Avanza tillhandahaller finansiell rdadgivning och andra tjanster till DevPort och

Saljande Aktiedgare i samband med Erbjudandet. Avanza ager inga aktier i Bolaget och har, utbver pa
féorhand avtalad ersattning for sina tjanster, inga andra ekonomiska intressen i DevPort.

E.5 Séljande aktiedgare SEBI Holding AB samt styrelseledaméter och ledande befattningshavare med befintligt aktieinnehav har
och Lock-up forbundit sig att inte, utan skriftligt medgivande fran Avanza, salja sina respektive innehav i Bolaget under
arrangemang en sarskild tidsperiod efter pabodrjad handel i aktien pa First North Premier. Lock-up I6per under tolv

manader fran forsta handelsdag.
Séljande aktiedgare

- SEBI Holding AB

- Per Rodert

- Nils Malmros (privat och genom bolag)
- Bertil Nordenberg

- Gormac AB

- UIf Setterstrom

- Curt Germundsson

- Peter Hedberg

- Viktor Owall

E.6 Utspadningseffekt Aktiekapitalet kommmer genom fulltecknad nyemission enligt Erbjudandet for detta Prospekt att dka med
hogst 107 143 SEK, fran 1121 290 SEK till 1228 433 SEK. Om samtliga 428 571 nyemitterade aktier tecknas,
medfér det en utspadningseffekt om 9 procent for befintliga aktiedgare réknat pa antalet utestaende
aktier i Bolaget per dagen fér detta Prospekt. Om samtliga 428 571 nyemitterade aktier tecknas kommer
dessa utgdra 9 procent av Bolagets totala antal aktier efter Erbjudandet.

E.7 Kostnader for Ej tillamplig. Courtage utgar ej.

investerare
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Riskfaktorer

En investering i DevPorts aktier ar forknippad med olika risker. Ett antal faktorer paverkar, eller
skulle kunna paverka, Bolagets affarsverksamhet, bade direkt och indirekt. Nedan beskrivs, utan
nagon sarskild ordning och utan ansprak pa att vara uttdmmande, nagra av de riskfaktorer och
vasentliga omstandigheter som anses vara avgérande for DevPorts verksamhet och framtida
utveckling. Riskerna nedan ar inte de enda som Bolaget kan komma att exponeras for. Ytterligare
risker som fér narvarande ar okanda for Bolaget, eller som DevPort for narvarande tror ar ovasent-
liga, kan ocksa fa negativ inverkan pa verksamheten, resultatet eller Bolagets finansiella stallning.
Sadana risker kan aven leda till att DevPorts aktiekurs faller kraftigt, och investerare kan potentiellt
forlora hela eller delar av sin investering. Utéver detta avsnitt bdr investerare dven beakta den 6vri-
ga informationen i Prospektet i dess helhet. Prospektet innehaller dven framatriktade uttalanden
som ar avhangiga av framtida handelser, risker och osakra férhallanden. Bolagets verkliga resultat

kan avvika i hog grad fran de férvantade resultaten i dessa framatriktade uttalanden till féljd av
manga faktorer, inklusive men inte begransat till de risker som beskrivs hedan i Prospektet.

BRANSCH- OCH VERKSAMHETSRELATERADE RISKER
Konkurrens

DevPort konkurrerar med saval stora multinationella kon-
sultbolag som mindre regionala foretag nar det galler att
erbjuda konsulttjanster. Konkurrens kan medfédra férsamrad
omsattning eller lagre marginaler for DevPort. Det kan aven
innebara att DevPort forlorar affarstillfallen, tvingas prissatta
sina uppdrag till mindre fordelaktiga villkor eller pa annat
satt ha negativ inverkan pa Bolagets verksambhet, finansiella
stallning och Idnsamhet i framtiden.

Efterfragan och konjunktur

Bolagets tjanster ar konjunkturberoende och efterfragan

pa DevPorts tjanster kan skifta i olika konjunkturlagen. En
svagare konjunkturutveckling kan saledes paverka framtids-
utsikterna for Bolaget med kort varsel, och ha en negativ
inverkan pa verksamheten, den finansiella stallningen och
Bolagets I6nsamhet i framtiden.

Debiteringsgrad och timarvoden

En faktor som har betydande inverkan pa DevPorts net-
toresultat ar timarvodet pa Bolagets konsulttjanster och
debiteringsgraden hos Bolagets konsulter. For den del av
forsaljningen som ar knuten till kunder med ramavtal ar
eventuella prisforandringar beroende av omférhandlingar
av dessa ramavtal. Bolagets resultat ar beroende av forsalj-
ningen av konsulttimmar varfér det ar av stor vikt att upp-
ratthalla bade en god debiteringsgrad samt timarvoden. En
minskad debiteringsgrad och generellt lagre timarvoden
kan leda till negativa effekter pa Bolagets omsattning, resul-
tat och finansiella stallning.

Formaga att hantera tillvaxt

DevPort har under de senaste aren uppvisat en god tillvaxt
och har som ambition att fortsatta vaxa, vilket medfor ett an-
tal risker som delvis ar svara att forutse. Tillvaxt kan medféra
att saval verksamhetens komplexitet som ledningens ansvar
Okar, vilket 6kar bordan pa Bolagets ledning och operativa

resurser. Detta kan i sin tur leda till organisatoriska problem
sasom svarigheter att rekrytera kompetent personal och
anlita samarbetspartners med tillracklig branscherfarenhet.
Vidare kan befintliga lokaler och befintliga kontroll-, styr-,
ekonomi-, redovisnings- och informationssystem och andra
tekniska l6sningar komma att visa sig otillrackliga for en fort-
satt tillvaxt och ytterligare investeringar inom dessa omraden
kan darfor bli nédvandiga. Saddana investeringar kan komma
att krava aktiedgare eller finansiarers deltagande. Skulle Dev-
Port vara oférmoget att kontrollera eller tillgodose en fortsatt
tillvaxt, och de investeringar det kan krava, pa ett effektivt satt
kan det komma att fa en negativ effekt pa Bolagets verksam-
het, finansiella stallning och resultat.

Kunder

Bolaget utfor tjanster mot ett antal storre fordonskunder, i
huvudsak i Sverige samt ett antal andra utvecklingsintensi-
va kunder (t.ex. inom férsvarsindustrin och telekom). De tva
storsta kunderna representerar 55 procent av omsattningen
under 2016, vilket medfor att ett kundberoende foreligger
for Bolaget. Detta till trots ska dessa (Volvo Cars och Scania)
inte ses enbart som ett kunduppdrag utan utvecklingsarbe-
tet sker pa manga olika avdelningar och olika projekt inom
dessa bolag. Skulle DevPort fa ett tappat fortroende eller
forlora sin stallning som "Preferred Partner/Supplier” hos
dessa kunder skulle det fa en betydande negativ effekt pa
Bolagets omsattning och resultat.

Kontrakts- och avtalsvillkor

| samband med erhallande av uppdragsavtal tar DevPort
ett ansvar for att genomféra ett, utifran vissa villkor och
forutsattningar, definierat uppdrag. | handelse av att sddana
ataganden inte uppfylls eller om Bolaget eller dess anstall-
da grovt asidosatter vad som féljer av avtalen kan Bolaget
utsattas for betydande, och i extrema fall skadestandsan-
sprak, vilket skulle kunna paverka Bolaget negativt och kan
aven leda till att kunden sager upp avtal vilket skulle fa en
negativ effekt pa Bolagets omsattning och resultat.
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Foérseningar och senareldggningar av utvecklingsprojekt
Det finns en risk att forseningar i planerade och pagaende
utvecklingsprojekt uppstar pa grund av tekniska svarigheter
eller bristande kompetens hos medarbetaren. Dessa forse-
ningar kan aga rum bade for projektataganden och projekt
som bedrivs hos kunden. Forseningar i projekten kan ha en
negativ effekt pa Bolagets kassafléden, intékter och rorelse-
marginaler.

Medarbetare och rekrytering

DevPorts viktigaste tillgang ar medarbetarna. Bolaget ar
darmed beroende av att kunna behalla, utveckla samt
rekrytera kvalificerade medarbetare inklusive ledningsper-
soner. Det ar centralt att Bolaget uppfattas som en attraktiv
arbetsplats som erbjuder konkurrenskraftiga anstallnings-
villkor. Det finns en risk att Bolaget inte lyckas med sitt ar-
bete att uppfattas som en attraktiv arbetsplats, vilket skulle
kunna leda till att kvalificerade medarbete inte kan behallas
eller rekryteras. En risk finns alltid att kvalificerade med-
arbetare lamnar Bolaget och gar till konkurrenter, kunder
eller startar egen verksamhet. Risken forstarks av att dessa
medarbetare, som kanner foretaget val, aven kan ta med
sig andra kvalificerade medarbetare. En sadan situation
skulle kunna innebara framtida intaktsbortfall men aven
svarigheter for DevPort att fullfélja pagaende uppdrag vilket
medfor kostnader for Bolaget. Risker hanfoérliga till tillgang-
en pa kvalificerade medarbetare kan sdledes ha en negativ
inverkan pa Bolagets verksamhet, tillvaxt, finansiella resultat
och lébnsamhet.

Kreditrisk

Kreditrisk innebar risk for att motparten i en transaktion
inte fullgor sina forpliktelser enligt avtalet och att eventuella
sakerheter inte tacker Bolagets fordran. DevPorts kreditrisk
bestar framst i kreditexponering mot Bolagets kunder. Aven
likvida medel samt andra tillgodohavanden hos bank eller
finansinstitut skapar en kreditrisk. | handelse av bristande
atagande fran kundens sida, kan DevPort drabbas av en
kreditforlust. Sddana kreditforluster kan leda till en vasentlig
negativ effekt pa Bolagets verksamhet, finansiella stallning
och resultat.

Likviditetsrisk

Med finansieringsrisk menas risken att finansiering av kon-
cernens kapitalbehov forsvaras eller fordyras. Risken avser
att DevPort inte kan lana erforderliga medel till en skalig
kostnad eller avyttra tillgangar till ett rimligt pris for att infria
sina betalningsforpliktelser vid respektive forfallotidpunkt.
Likviditetsrisken avser vidare att risken att Bolaget inte har
tillracklig betalningsberedskap for férutsedda och/eller
ofdrutsedda utgifter. Likviditets- och finansieringsrisk kan
ocksa uttryckas som risk for brist pa finansiering till skaliga
villkor eller svarigheter med kapitalférsérjningen. Fér det fall
likviditet- och finansieringsrisk skulle infrias riskerar detta
att ha en negativ inverkan pa DevPorts omsattning, resultat
och finansiella stallning.

Ranterisk

Ranterisk syftar pa risken for att marknadsvardet pa Bo-
lagets tillgangar och skulder férandras samt att Bolagets
ranteintakter och rantekostnader ar i allt vasentligt bero-
ende av foérandringar svenska marknadsrantor. Bolaget har
fornarvarande en checkrakningskredit pa 3,0 MSEK. Bolaget
har ocksa per 30 september 2017 ett banklan pa 2,5 MSEK
som amorteras med 1,0 MSEK per ar. For det fall rantelaget
for Bolaget forsamras riskerar detta ha en negativ inverkan
pa Bolagets omsattning, resultat och finansiella stallning.

Skatter

Aven om Bolagets verksamhet bedrivs i enlighet med Bo-
lagets tolkning av tillampliga lagar och regler pa skatteom-
radet finns det en risk att Bolagets tolkning ar felaktig eller
att sddana regler andras med eventuell retroaktiv verkan.
Vidare kan framtida férandringar i tillampliga lagar och
regler paverka forutsattningarna for Bolagets verksamhet.
Det finns en risk att skattesatser forandras i framtiden eller
att andra regelférandringar sker som paverkar Bolagets
verksamhet. Skulle ndgon av de ovan beskrivna riskerna
realiseras kan detta leda till en 6kad skattekostnad, inklusi-
ve skattetillagg och ranta, som har en negativ inverkan pa
Bolagets verksambhet, finansiella stallning och resultat.

RISKER MED AKTIEN OCH ERBJUDANDET
Aktiemarknadsrisker

Det har inte forekommit ndgon offentlig handel i Dev-
Ports aktier fore Erbjudandet. En placering i ett bolag vars
aktier handlas pa First North Premier kan vidare vara mer
riskfylld &n en placering i ett bolag vars aktier handlas pa
en reglerad marknad. Det ar inte mojligt att forutse i vilken
utstrackning investerarnas intresse i DevPort leder till en
aktiv handel i aktien eller hur handeln med aktien kommer
att fungera framgent. Om en aktiv och likvid handel inte
utvecklas, eller inte ar varaktig, kan det innebara svarigheter
for innehavarna att avyttra aktier, snabbt eller éverhuvud-
taget. Harutover kan marknadskursen efter Erbjudandets
genomférande komma att skilja sig avsevart fran forsalj-
ningspriset i Erbjudandet.

Aktiekursen kan vara volatil och minska vasentligt
Kursen for aktier som saljs vid en nyintroduktion ar ofta
volatil under en period efter Erbjudandet. Aktiemarkna-
den och i synnerhet marknaden fér smabolag har upplevt
betydande kurs- och volymsvangningar som ofta har saknat
samband med, eller varit oproportionerliga mot, bolagens
redovisade resultat. Sddana kursvariationer kan paverka Dev-
Ports aktiekurs negativt, oavsett faktiskt redovisat resultat.
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Aktieforsaljning fran befintliga

aktiedagare efter erbjudandet

Kursen pa DevPorts aktier kan komma att minska till foljd
av att befintliga aktiedgare under och efter utgadngen av
de sa kallade lock-up perioderna, under vilka SEBI Holding
AB samt styrelseledamdter och ledande befattningshavare
med befintligt aktieinnehav har atagit sig att inte avyttra
aktier i Bolaget, avyttrar aktier pa aktiemarknaden efter
Erbjudandets genomférande, eller att marknaden uppfattar
att sddan forsaljning kan bli aktuell. Sddana férsaljningar
kan aven foérsvara for DevPort att ge ut aktier eller andra
finansiella instrument i framtiden till det pris och vid den
tidpunkt som Bolaget beddémer som lampligt.

Framtida utdelning

Eventuell framtida utdelning i DevPort ar beroende av flera
faktorer, sasom exempelvis resultatutveckling, finansiell
stallning, kassaflédden, rorelsekapitalbehov och Bolagets in-
vesteringsbehov. Det finns en risk att Bolaget inte kommer
att kunna ldmna nagon utdelning till aktiedgarna framgent.
Detta kan bero pa att de likvida medlen anses behovas for
investeringar som behdvs for Bolagets fortsatta utveckling
eller om utdelning kan leda till att soliditeten sjunker till
under 30 % som styrelsen satt upp som en minimisoliditet.

Utspadning genom framtida nyemissioner

DevPort kan i framtiden komma att genomfdra nyemission-
er av aktier och aktierelaterade instrument for att anskaffa
kapital. Alla sddana emissioner kan minska det proportio-
nella agandet och réstandelen samt vinst per aktie for inne-
havare av aktier i Bolaget. Vidare kan eventuella nyemission-
er fa en negativ effekt pa aktiernas marknadspris.

Agare med betydande inflytande

28,5 % av kapitalet och 41,3 % av rosterna i DevPort kom-
mer efter Erbjudandet att dgas av Emelie och Sofia Kroon
(genom bolag). Emelie och Sofia Kroon kommmer darmed
att ha ett betydande inflytande i alla arenden dar samtliga
aktiedgare har rostratt, innefattande exempelvis val av sty-
relseledamaoter och fusioner eller forsaljningar av alla eller
vasentlig del av DevPorts tillgangar. Dessa fragor innefattar
ocksa emissioner av ytterligare aktier eller andra vardepap-
per i DevPort, vilket kan spada ut dvriga aktieagares innehav
i Bolaget, samt framtida vinstutdelningar. Emelie och Sofia
Kroons bolags intressen kanske inte ar desamma som, och
kan vasentligt avvika fran eller strida mot, Bolagets intres-
sen eller dvriga aktieagares intressen och det ar mojligt

att dessa utdvar sitt inflytande i Bolaget pa satt som inte
framjar dvriga aktiedgares intressen.

Ankarinvesterare

Ankarinvesterarens atagande att forvarva aktier i Erbju-
dandet ar inte sakerstallt genom bankgaranti, sparrmedel,
pantsattning eller liknande arrangemang, varfér det finns
en risk for att investeraren inte kommer att kunna infria sitt
atagande. Ankarinvesterarens dtagande ar vidare férenade
med vissa villkor avseende bland annat att en viss spridning
av Bolagets aktier uppnas i samband med Erbjudandet. For
det fall nagot av dessa villkor inte uppfylls finns det en risk
for att Ankarinvesteraren inte uppfyller sitt dtagande, vilket
skulle kunna fa en negativ effekt pa Erbjudandets genom-
forande.
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Bakgrund och motiv

DevPort bildades i maj 2008 i syfte att bygga upp ett
utvecklingsféretag inom produkt- och produktionsutveck-
ling. Bolagets huvudkontor placerades i Linkdping och
DevPort fick direkt status som sk "Preferred Supplier” hos
lastbilstilltillverkaren Scania. Efter en utmanande start, med
stundande finanskris, uppvisar DevPort [6nsamhet fran och
med verksamhetsaret 2070. | takt med att Bolaget vaxte
beslutade styrelsen att genomfoéra en stdrre satsning och
vidareutveckla verksamheten i Vastsverige med huvudin-
riktning mot fordonsindustrin som ar stor kdpare av den
typen av tjdnster som DevPort erbjuder. For att uppna sta-
tus som "Preferred Supplier” at Volvo Cars och Volvo Group
forvarvades darfor konsultbolaget Tricab 2.0 AB med ca 50
anstallda.

Fusionsarbetet mellan DevPort och Tricab tog langre tid
an onskat och i januari 2016 tilltradde Nils Malmros som ny
VD, med placering i Goteborg. Nils besitter dokumenterad
god erfarenhet som ledare samt kunskap inom Embedded
Systems. DevPort har sedan 2016 uppvisat en stark organisk
tillvaxt med kraftigt forbattrad I16nsamhet. 2016 omsatte Bo-
laget 154 MSEK, en tillvaxt om 37 % jamfort med féregaen-
de ar. Rorelseresultatet for 2016 uppgick till 7,4 Mkr, vilket
ger en rérelsemarginal om 4,8 %. Styrelsen har lamnat en
prognos for fiarde kvartalet 2017 vilken vid sammanrakning
med Bolagets resultat per sista september 2017 innebar
att DevPort férvantas omsatta ca 232 MSEK och uppna ett
rorelseresultat om ca 14,1 MSEK fér heldret 2017. Resultatet
ar belastat med engangskostnader uppgaende till 2,7 MSEK
som harleds till kostnader i ssmband med noteringen.

DevPort har for avsikt att aven fortsattningsvis oka till-
vaxten samt starka I6nsamheten inom befintliga omraden.
Branscherna dar Bolaget verkar ar i behov av strukturella
forandringar och DevPort har ambitionen att vara en aktiv
part i den omstruktureringen.

Motiv till Erbjudandet och Notering

Styrelsen i DevPort AB har beslutat att ansékan om notering
av Bolagets aktier pa Nasdaq First North Premier. Det fram-
sta motivet med noteringen ar for att mojliggoéra framtida
strukturella forvarv varfor Styrelsen beslutat att i samband

med noteringen genomfdra en nyemission om ca 15 MSEK.
Darutover har Styrelsen och Saljande aktiedagare aven be-
slutat att genomfdéra en agarspridning av befintliga B-aktier
i Bolaget for att skapa goda forutsattningar for en regel-
bunden och likvid handel i Bolagets aktie. Agarspridningen
gors aven for att mota det spridningskrav som finns pa First
North Premier.

Ytterligare skal till noteringen ar att lata en av Bolagets
viktigaste tillgdngar, dess anstallda, fa maojlighet att investe-
ra i Bolaget.

En notering av Bolagets aktier pa First North Premier
syftar aven till att 6ka kdnnedomen om Bolaget och dess
verksamhet och varumarke bland saval befintliga och po-
tentiella kunder, anstallda, partners och andra intressenter.
Dessa faktorer bedéms gemensamt bidra till att ytterligare
starka DevPorts position och darmed utgdra en bra platt-
form for framtida tillvaxt.

Noteringen kommer att genomféras med bl.a. féljande

forutsattningar:

» Ett fast pris om 35 kronor per aktie.

» Fokus pa anstallda och évriga investerare med ett
langsiktigt intresse for Bolaget och dess verksamhet.

» Swedbank Robur har atagit sig att teckna 480 00O akti-
er motsvararande ca 16,8 miljoner kronor. Swedbank
Roburs atagande motsvarar ca 30 procent av Erbjudan-
det.

De okade kraven som féljer pa grund av noteringen pa First
North Premier medfor en ytterligare kvalitetsstampel, vilket
beddms som positivt i befintliga och framtida affarsrelationer.

Nyemissionen om 15 MSEK som genomfdrs i samband
med noteringen kommer att anvandas till planerade och
forvantade strukturella forvarv. Bolaget har inget ovrigt kapi-
talbehov.

Styrelsen fér DevPort ar ansvarig for innehallet i Pro-
spektet. Harmed forsakras att alla rimliga forsiktighetsat-
garder har vidtagits for att sakerstalla att informationen i
Prospektet, savitt styrelsen vet, dverensstammer med de
faktiska omstandigheterna och att ingenting ar utelamnat
som skulle kunna paverka dess innebord.

Goteborg den 9 november 2017
DevPort AB (publ)
Styrelsen
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Inbjudan till forvarv av
aktier i DevPort AB (publ)

Styrelsen for DevPort har ansokt om upptagande till handel
av Bolagets aktier pa Nasdaq First North Premier. | sam-
band med noteringen har Styrelsen och Saljande Aktiedaga-
re beslutat att genomféra en agarspridning och nyemission
av aktier riktad till allmanheten for att skapa goda forut-
sattningar for en regelbunden och likvid handel i Bolagets
aktie. For DevPort ar det dessutom viktigt att kunna ge
anstallda mojlighet att investera i Bolaget.

Harmed inbjuds allmanheten i Sverige och institutionel-
la investerare att teckna hogst 1628 571 B-aktier i DevPort i
enlighet med villkoren i detta Prospekt. Erbjudandet mot-
svarar cirka 33 procent av aktierna i DevPort raknat efter full
anslutning i Erbjudandet.

Priset per aktie har faststallts till 35 kronor vilket ger Dev-
Port ett marknadsvarde om cirka 157 MSEK innan Erbjudan-
det. Priset per aktie har beslutats av styrelsen i DevPort och
Saljande Aktiedgare, i samrad med Avanza, med beaktande
av radande marknadslage, Bolagets historiska utveckling,
beddmning av verksamhetens affarsmassiga potential och
dess framtidsutsikter samt en forsiktig jamférande var-
dering med liknande bolag som ar noterade pa Nasdag,
Stockholm.

Om samtliga 428 571 nyemitterade aktier tecknas, med-
for det en utspadningseffekt om 9 procent for befintliga
aktiedgare raknat pa antalet utestdende aktier i Bolaget per
dagen fér detta Prospekt.

Lock-up

Huvudagaren SEBI Holding AB samt styrelseledamoter och
ledande befattningshavare med aktieinnehav har genom
avtal férbundit sig att inte, utan skriftligt medgivande fran
Avanza, salja sina respektive innehav i Bolaget under en
sarskild tidsperiod efter pabdrjad handel i aktien pa Nasdaq
First North Premier, se narmare under rubriken "Atagande
att avsta fran att salja aktier (lock-up avtal)” i avsnittet "Aktie-
kapital och agarforhallanden”.

Ankarinvesterare

Swedbank Robur har gentemot Bolaget atagit sig att for-
varva 480 000 aktier i Erbjudandet for motsvarande sam-
manlagt 16,8 MSEK vilket motsvarar ca 30 procent av det
totala Erbjudandet. Swedbank Robur kommer sammanlagt
att inneha cirka 9,8 procent av kapitalet och 8,0 procent av
antalet roster i Bolaget efter Erbjudandets genomférande,
férutsatt att Erbjudandet fulltecknas. Swedbank Robur er-
haller ingen ersattning for dtagandet och deras investering
gors pa samma villkor som 6vriga investerare i Erbjudandet.

Goteborg, 9 november 2017
DevPort AB
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Villkor och anvisningar

ERBJUDANDET

Erbjudandet uppgar till totalt 1 628 571 B-aktier motsva-
rande ca 57 MSEK. Erbjudandet motsvarar cirka 33 pro-
cent av det totala antalet aktier i Bolaget efter genomford
nyemission och bestar av 428 571 nyemitterade B-aktier
och 1200 000 befintliga B-aktier. Erbjudandet riktar sig till
allmanheten samt till institutioner i Sverige.

PRISET | ERBJUDANDET

Erbjudandepriset har faststallts av Styrelsen, Saljande Aktie-
agare i samrad med Avanza och uppgar till 35 kronor per
aktie, motsvarande ett bolagsvarde om cirka 157 MSEK fore
Erbjudandet. Bolagsvardet bygger pa potentialen i Bola-
gets tillvaxt inom tjanster mot utvecklingsintensiva féretag
samt Bolagets mojligheter att vara aktiv omstruktureringen
av branschen. En viktig beslutspunkt har ocksa varit det
intresse Bolaget fatt fran institutionella investerare som
givits modjlighet att beddma Erbjudandet innan aktiepriset
faststalldes. Med hansyn till de jamférande varderingarna
och det teckningsatagande som Ankarinvesteraren lamnat
om 16,8 MSEK anses erbjudandepriset vara marknadsmas-
sigt. Courtage utgar ej.

ANMALAN FRAN INSTITUTIONELLA INVESTERARE

Anmalan om forvarv av aktier ska ske under perioden 10-30
november 2017. Anmalan ska vara Avanza tillhanda senast
kl.17.00 den 30 november 2017.

ANMALAN FRAN ALLMANHETEN

Anmalan via Avanza

Personer i Sverige som ar depakunder hos Avanza Bank

AB ("Avanza’) kan anmala sig via Avanzas internettjanst.
Fullstandig information om anmalningsforfarandet via
Avanza finns att |asa pa Avanzas hemsida (www).avanza.se.
Anmalan via Avanzas internettjanst kan goras till och med
kl.17.00 den 30 november 2017. Fér att inte forlora ratten till
tilldelning ska depakunder hos Avanza ha tillrackliga likvida
medel tillgangliga pa depan under perioden den 30 no-
vember 2017 kI 17.00 till likviddagen den 6 december 2017.

Ovriga anmalningar

Anmalan ska goras pa anmalningssedel som kan erhallas
fran Bolaget eller Avanza. Anmalningssedeln finns dven
tillgadnglig pa Bolagets hemsida: (www).devport.se samt

pa Avanzas hemsida: (www).avanza.se. Anmalan ska vara
Avanza tillhanda senast kl. 177:00 den 30 november 2017.
Inga andringar eller tillagg far goéras i fortryckt text. Ofull-
standig eller felaktigt ifylld anmalningssedel kan komma att
ldmnas utan avseende. Endast en anmalan per person far
goras. Om flera anmalningssedlar skickas in kommer endast
den senast mottagna att beaktas. Observera att anmalan

ar bindande. Ifylld och undertecknad anmalningssedel ska
skickas, faxas eller lamnas till:

Avanza Bank AB

Att: Emissionsavdelningen/DevPort

Box 1399

111 93 Stockholm

Besoksadress: Regeringsgatan 103

Telefon: +468-56 22 5122 / Fax: +468-56 22 58 02

For personer som saknar VP-konto eller vardepappersde-
pa maste VP-konto eller vardepappersdepa 6ppnas innan
anmalningssedeln inlamnas. Observera att 6ppnandet

av VP-konto eller vardepappers- depa kan ta viss tid. Om
teckning avser ett belopp som overstiger 15 000 EUR (cirka
146 000 kronor) och tecknaren inte ar bosatt pa sin folkbok-
foringsadress, ska en vidimerad kopia pa giltig legitima-
tions- handling medfélja for att anmalningssedeln ska vara
giltig. For juridisk person som tecknar for ett belopp som
overstiger 15 000 EUR ska alltid en vidimerad kopia pa gil-
tig legitimationshandling for behérig firma- tecknare samt
ett aktuellt registreringsbevis som styrker firmateckning
bifogas anmalningssedel fér att den ska vara giltig. Juridisk
person ska aven fylla i information under avsnittet "Agare”
pd anmalnings- sedeln for att den ska vara giltig.

Den som vill anvdnda konton/depéaer med specifika regler

for vardepappers- transaktioner, till exempel ISK eller kapi-
talforsakring, for teckning av aktier inom ramen for Erbju-
dandet maste kontrollera med den bank eller det institut
som for kontot, respektive tillhandahaller férsakringen, om
detta ar mgjligt.

TILLDELNING

Beslut om tilldelning av aktier kommmer att fattas av Styrelsen
i DevPort i samrad med Avanza, varvid malet kommer att
vara att uppna en bred spridning av aktierna bland allman-
heten for att skapa goda forutsattningar for en regelbunden
och likvid handel med Bolagets aktie samt att uppna en 6ns-
kad institutionell agarbas. Anstallda, affarspartners och andra
narstaende till DevPort samt kunder till Avanza kan komma
att sarskilt beaktas vid tilldelning. Tilldelning kan ske till an-
stallda pa Avanza, dock utan att dessa prioriteras. Tilldelning-
en sker i sadant fall i enlighet med Svenska Fondhandlare-
foreningens regler och Finansinspektionens foreskrifter.

Om Erbjudandet dvertecknas kan anmalan resultera i
utebliven tilldelning eller tilldelning av ett lagre antal aktier
an anmalan avser, varvid tilldelning helt eller delvis kan kom-
ma att ske genom slumpmassigt urval. Tilldelningen ar inte
beroende av nar under anmalningsperioden anmalan inges.

BESKED OM TILLDELNING

Tilldelning beréaknas kommma att ske omkring den 4 decem-
ber 2017. Fér den som inte &r depakund hos Avanza kommer
snarast efter tilldelning har skett avrakningsnota att sandas
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ut till de som erhallit tilldelning i Erbjudandet. De som inte
tilldelas nagra aktier erhaller inget meddelande. Den som ar
depakund hos Avanza erhaller tilldelnings-besked genom
upprattande av nota pa respektive depa. Ingen handel kom-
mer att inledas innan besked om tilldelning har lamnats.

BETALNING

For dem som erhaller tilldelning i Erbjudandet ska full
betalning for tilldelade aktier erlaggas kontant senast tva
(2) dagar efter utsand avrakningsnota, det vill séga omkring
den 6 december 2017. Betalning ska ske enligt anvisningar
pa utsand avrakningsnota. For den som ar depakund hos
Avanza ska likvida medel for betalning av tilldelade aktier
finnas disponibelt pa depan senast kl. 177.00 den 30 novem-
ber 2017 for att inte forlora ratten till tilldelning. Observera
att om full betalning inte erlaggs i tid, kan tilldelade aktier
komma att éverlatas till annan. Skulle forsaljnings-priset
vid saddan éverlatelse komma att understiga priset enligt
Erbjudandet, kan den som erhdll tilldelning av dessa aktier i
Erbjudandet komma att fa svara for mellanskillnaden.

NOTERING

Styrelsen for DevPort har ansékt om Notering av Bolagets
aktier pa Nasdagq First North Premier. Planerad forsta han-
delsdag for aktien ar beraknad till den 7 december 2017.
Bolagets kortnamn pa Nasdagq First North Premier ar DEVP.

REGISTRERING OCH REDOVISNING

AV TILLDELADE BETALDA AKTIER

Registrering hos Euroclear av tilldelade och betalda aktier
beraknas ske med bdrjan omkring den 4 december 2017,
varefter Euroclear sander ut en VP-avi som utvisar det

antal aktier i DevPort som har registrerats pd mottagarens
VP-konto. Avisering till aktiedgare vars innehav ar férvaltar-
registrerat sker i enlighet med respektive forvaltares rutiner.

RATT TILL UTDELNING

Aktierna medfér ratt till utdelning, i den man utdelning beslu-
tas, fran och med rakenskapsaret 2017, under forutsattning att
de nya aktierna blivit registrerade och inférda i den av Euroc-
lear férda aktieboken fére avstamningsdagen for utdelning.
Utbetalning av eventuell utdelning ombesoérjs av Euroclear.

VILLKOR FOR ERBJUDANDETS FULLFOLIJANDE

Bolaget, Saljande Aktieagare och Avanza avser att inga ett
avtal om placering av aktier i DevPort omkring den 9 novem-
ber 2017 ("Placeringsavtalet’). Erbjudandet ar saledes villkorat
av att Placeringsavtalet ingas, att vissa villkor i avtalet uppfylls
samt att Placeringsavtalet inte sags upp. Om vissa hega-

tiva handelser intraffar som vasentligt forsamrar Bolagets
stallning eller framtids-utsikter eller att det intraffar omstan-
dighet eller frammkommer information som enligt Avanzas
beddmning féranleder omprovning av lampligheten av
Erbjudandet, eller om de garantier som Bolaget givit skulle
visa sig brista eller om nagra av de 6vriga villkor som féljer av

Placeringsavtalet inte uppfylls har Avanza ratt att saga upp
placerings-avtalet fram till likviddagen den 6 december 2017.
Om Avanza sager upp Placeringsavtalet kan Erbjudandet
avbrytas. | sddant fall kommer varken leverans av eller betal-
ning for aktier genomfdras under Erbjudandet. Se rubriken
"Placeringsavtal” i avsnittet "Legala fragor och kompletteran-
de information” fér mer information om Placeringsavtalet.

FORLANGNING AV ANMALNINGSPERIODEN

Styrelsen i Bolaget forbehaller sig ratten att forlanga anmal-
ningsperioden. Beslut om sadan eventuell férlangning kom-
mer att offentliggdras genom pressmeddelande senast den
30 november 2017 och kommer att innehalla information
om den nya tidplanen fér Erbjudandet.

OFFENTLIGGORANDE AV UTFALLET | ERBJUDANDET

Utfallet i Erbjudandet kommer att offentliggéras genom
pressmeddelande vilket beraknas att ske omkring den 4
december 2017.

OVRIG INFORMATION

| det fall ett for stort belopp betalats in av en tecknare kom-
mer Avanza att ombesodrja att dverskjutande belopp ater-
betalas. Belopp understigande 50 kr kommer dock inte att
utbetalas. Ofullstandig eller felaktigt ifylld anmalningssedel
kan komma att lamnas utan avseende. Om teckningslikvi-
den inbetalats for sent eller ar otillracklig kan anmalan om
teckning ocksa komma att lamnas utan avseende. Erlagd
likvid kommer da att aterbetalas. Avanza agerar emissions-
institut at Bolaget. Avanzas innehav i Bolaget, innan Erbju-
dandet, uppgar till O aktier. Att Avanza ar emissionsinstitut
innebar inte i sig att banken betraktar den som anmalt sig i
Erbjudandet ("forvarvaren av aktier”) som kund hos banken
for placeringen, forutom i de fall forvarvaren av aktier har
anmalt sig via Avanzas internetbank. Foljden av att Avanza
inte betraktar forvarvaren av aktier som kund for placering-
en ar att reglerna om skydd for investerare i lagen 2007:528
om vardepappersmarknaden inte kommmer att tillampas pa
placeringen. Detta innebar bland annat att varken sa kallad
kund-kategorisering eller sa kallad passande-beddémning
kommer att ske betraffande placeringen. Forvarvaren av
aktier ansvarar darmed sjalv for att denne har tillrackliga
erfarenheter och kunskaper for att forsta de risker som ar
féorenade med placeringen.

INFORMATION OM BEHANDLING AV PERSONUPPGIFTER

Den som forvarvar aktier i Erbjudandet kommer att lamna
uppgifter till Avanza. Personuppgifter som lamnats till Avan-
za kommer att behandlas i datasystem i den utstrackning
som behovs for att tillhandahalla tjanster och administrera
kundarrangemang. Aven personuppgifter som inhamtas
frdn annan an den kund som behandlingen avser kan kom-
ma att behandlas. Det kan ocksa férekomma att person-
uppgifter behandlas i datasystem hos féretag eller organi-
sationer med vilka Avanza samarbetar.
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VD har ordet

DevPort har en mycket fin utveckling att se tillbaka pa under de senaste aren.
Bolaget har haft en organisk tillvaxt pa éver 50 % de senaste 12 manaderna med
en annu starkare vinstutveckling under samma period. Marknaden fér DevPort
ar fortsatt stark och mycket talar for att den utvecklingen kommer fortsatta.

Framtiden - Vara medarbetare

| en tid av stor ingenjorsbrist skapas bade utmaningar och
mojligheter for teknikkonsultbolag som DevPort. Méjlighe-
ter pa grund av de stora behoven av ingenjoérskompetens
hos Bolagets kunder i alla de branscher DevPort verkar
inom, men ocksa utmaningar i form av att hitta de basta
medarbetarna.

DevPort investerar i en langsiktig relation till medarbe-
tarna pa olika satt och erbjuder flera olika specialist- och
karriarvagar samt majligheter till utvecklande uppdrag,
bade inhouse genom Bolagets satellitkoncept och ute hos
Bolagets kunder.

DevPorts fokus och strategi

DevPort har valt att fokusera pa branscher som fordon,
industri och forsvar. Har ser Bolaget ett fortsatt stort behov
av ingenjoérer och inom vissa omraden ar behovet storre an
nagonsin, till exempel elektrifiering av fordon och "sakers
internet”, det vill sdga allt fler produkter blir uppkopplade.
DevPort har ramavtal och "Preferred supplier status” med
de flesta stora fordonstillverkare i Sverige och flera stora
underleverantorer till fordonstillverkarna.

DevPort har for avsikt att dka tillvaxten samt starka
l6nsamheten inom befintliga omraden samt aven satsa
pa nya affarsomraden. Branschen ar i behov av strukturella
férandringar och DevPort har ambitionen att vara en aktiv
part i den omstruktureringen.

Bolaget planerar for uppstart av nya affarsomraden
under 2017/2018 med fler nya ledare som kan fortsatta driva
pa Bolagets organiska tillvaxt. For att ytterligare driva pa
DevPorts tillvaxt sa planerar vi ocksa under ar 2018 ett eller
flera strategiska forvarv.

Stolt 6éver DevPort - En positiv framtid

Det ar latt att kanna sig stolt dver DevPort och dver alla
Bolagets medarbetare samt partners. De gor ett fantastiskt
jobb! Det kanns enkelt att knyta an till Bolagets one-liner;
"Proud to be" - "Att vara stolt”!

Stoltheten fér DevPort i kombination med Bolagets
varderingar och vardeord (Gemenskap, Entreprendrskap,
Kompetens och Trygghet) skapar en miljoé och ett féretag
som i manga avseende ar unikt i konsultbranschen.

Nu nar Bolaget, i samband med notering av DevPort pa
Nasdaq First North Premier, gar in i en ny fas sa ar det vik-
tigt att Bolaget tar tillvara pa kanslan i det lilla féretaget och
samtidigt nyttjar mojligheterna av att vara ett storre foretag.
Jag hoppas DevPort far mojlighet att valkomna manga nya
medarbetare under nasta ar.

November 2017
Nils Malmros, VD




MARKNAD

Marknad

Nedan foljer en beskrivning éver den marknad inom vilken DevPort ar verksam. DevPort har
anvant sig av bade externa och interna kallor for att géra en samlad bedémning av Bolagets
marknadsposition och marknadens utveckling. Bolaget kdnner inte till nagon enskild tillganglig
marknadsstatistik som ger en fullstandig och relevant bild av DevPorts marknad. Darav ar det
svart att berdkna marknadsandelar pa ett tillforlitligt satt. DevPorts externa kallor ar framforallt
fakta fran oberoende undersdkningsinstitut och ovrig tillganglig branschstatistik. Bolaget anser
att dessa marknadspublikationer, undersokningar och prognoser ar tillforlitliga, Bolaget har dock
inte verifierat informationen. Prognoser och framatriktade uttalanden i detta avsnitt utgér darmed
ingen garanti for framtida resultat och faktiska handelser och omstandigheterna kan komma att
skilja sig vasentligt fran nuvarande férvantningar. Ett antal faktorer skulle kunna orsaka eller bidra
till sddana skillnader. Se "Viktig information till investerare - Framatriktade uttalanden” och "Risk-
faktorer”. De kallor som Bolaget hanvisar till nedan finns tillgangliga fér granskning hos Bolaget i
pappersform. Information fran tredje man har atergivits korrekt i Prospektet och inga uppgifter
har, savitt Bolaget kanner till, uteldmnats pa ett satt som skulle géra den atergivna informationen

felaktig eller missvisande.

DevPorts Marknad - en dversikt

DevPort ar ett renodlat teknikkonsultbolag och agerar som
oberoende radgivare med kundens basta for dgonen. Bola-
gets huvuduppgift ar att tillféra kompetens, engagemang
och lyckade projekt till sina kunder, men ocksa att bista
med innovationskraft och forbattringsforslag baserat pa
DevPorts erfarenhet och de nya teknikskiftena pa mark-
naden. DevPort hor till bolagen inom "ESP - Engineering
Service Provider” och foljer trenderna och investeringarna
inom forskning och utveckling inom respektive marknad
och bransch, med ett, i dagslaget, primart fokus pa fordons-
branschen. DevPort har kunder inom manga olika sektorer,
tex. inom telekom och férsvarsindustrin, dven om den
storsta delen av omsattningen genereras fran kunder inom
fordonsindustrin.

Industriféretagens FoU investeringar ar i stark korrela-
tion med féretagens nettoresultat. Inom industribranschen
forvantas FoU-investeringarna 6ka med 3% arligen fram till
ar 2025, enligt Battelles rapport "2014 Global R&D Funding
Forecast”.

DevPort upplever att industrikonjunkturen i Sverige just
nu ar mycket stark. Det medfodr att behovet av ingenjors-
kompetens aven ar stort och med de teknikskiften som
Bolaget ser framfor sig, kommer detta behov aven fortsatt-
ningsvis att vara betydande. Exempelvis blir produkternas
utvecklingscykler allt kortare och fokus pa miljdokonsekven-
ser tydligare. DevPort har fokuserat pa att bygga spetskom-
petens inom omraden som befinner sig i tillvaxt och blir
alltmer komplexa ur ett systemhanseende. Exempel pa
detta ar "Aktiv sakerhet” och "Uppkopplade fordon” samt
"Elektrifiering”. Utvecklingen inom dessa omraden bidrar

bland annat till en miljévanligare och sakrare varld i trafiken.

Som beskrivits ovan ar efterfragan pa Bolagets tjanster
stor och i dialog med inkdpsavdelningarna hos Bolagets
kunder férvantas behoven éka inom DevPorts fokusomra-

den. Branschorganisationen Svenska Teknik & Designfore-
tagen (STD) skriver i sitt nummer av "Investeringssignalen”
fran juni 2017 att det ar fortsatt starkt orderlage, forbattrad
[6nsamhet och ett stort rekryteringsbehov for foretagen
som ar medlemmar inom STD. Rekryteringsbehovet ar
utbrett och rapporten visar att tre av fyra foretag behéver
nyanstalla. Det narmaste halvaret behdver 7 500 personer
anstallas i branschen vilket ar en 6kning med 30 % jamfort
med samma period forra aret.

Den svenska fordonskonsultmarknaden
Fordon och deras olika enheter ar i dag uppkopplade och
kommunicerar med varandra. Bilen ar inte langre enbart
ett fardmedel. Tekniken férenklar for oss manniskor, bidrar
till miljovanligare fordon och hojer sakerheten pa vagarna.
Innovationskraften ar stark och en mycket tydlig trend ar
Autonomous Drive, det vill sdga sjalvkérande fordon. Det ar
det som tillsammans med "alltings uppkoppling” driver ut-
vecklingen framat med stormsteg. Nu kan allt kopplas ihop
i molnet, till exempel fordonstag, aktiva sakerhetssystem,
Internet of Things-16sningar och trafikvarningar i bilarnas
infotainment system.

Fordonskonsultsbranschen omsatte ar 2015 totalt cirka
5,3 miljarder kronor i Sverige och under 2017 férvantas
omsattningen stiga till 5,4 miljarder kronor. (kalla: David
Cramer, marknadsanalytiker pa branschorganisationen
Svenska Teknik&Designféretagen.) Det motsvarar en tillvaxt-
takt om cirka 2 %. Svenska Teknik&Designforetagen (STD)
beddmer dessutom att branschen i Sverige kommmer vaxa
med 2-4 % arligen de kommande 3-5 aren. DevPort har
under perioden ar 2015 till 2017 uppvisat en stark tillvaxt dar
omsattningen okat fran 113 MSEK ar 2015 till en férvantad
omsattning om 232 MSEK! fér 2017. DevPort star dock annu
fér en mindre del av den totala svenska marknaden, vilket
illustreras i graferna ovan.
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* Baserat pd sammanréakning av Bolagets omsattning fér perioden jan-sep 2017 och den
prognos som Styrelsen lamnar for fjarde kvartalet 2017

| Géteborg har ett nytt foretag etablerats, Zenuity, som
ar ett joint venture med Autoliv och Volvo Cars. Zenuity
ska utveckla mjukvara for sjalvkérande fordon till olika
OEM:er, och da inte enbart Volvo Cars. Geely har beslutat
att etablera ett innovationscenter pa Lindholmen i Gote-
borg som uppskattas sysselsatta upp till 3 500 anstallda.
Innovationscentret forvantas vara fardigbyggt ar 2021.
DevPort, som innehar ramavtal och ar "Preferred Supplier”
med bl.a. Volvo Cars, beddmer att ovan namnda exempel
pa aktiviteter kommer fa en positiv effekt for DevPort i form
av konsultuppdrag for saval Zenuity och Geely.

DevPorts kunder inom kommersiella fordon sasom
exempelvis lastbilar spas en tillvaxt framover och det pa en
marknad som ar i férandring. Exempelvis tror Oliver Wyman?
i en utgiven rapport att hybridiseringen med hjalp av el for
exempelvis lastbilar kommer vara mycket viktigt och att
marknaden uppskattas vara vard manga miljarder kronor.

Givet DevPorts styrka inom projektataganden, har
Bolaget en god méjlighet att méta dessa behov, bade i
helhetsataganden och som spetskompetens eller resurser i
uppdrag hos sina kunder.

Internet of things och Uppkopplade fordon
"Internet of Things” (IoT) ar ett samlingsbegrepp for den
utveckling som innebar att saval fordon, maskiner, klader
och hushallsapparater som manniskor och andra varelser
forses med sma processorer och sensorer som kopplas ihop
med natverk. Undersékningsforetaget Gartner forutspar att
8,4 miljarder anslutna enheter kommer att vara i bruk i hela
varlden ar 2017, en 6kning med 31 % fran 2016, och kommer
att na 20,4 miljarder ar 202023

Méjligheterna for DevPorts affarsomrade Inbyggda
system ar stora inom tillvaxtomradet Internet of Things. Bo-

laget har sedan flera ar tillbaka medvetet fokuserat pa aktiv
sakerhet och Infotainment/Uppkopplade fordon. Bolaget
har idag en bra teknisk grund att std pa och kommer aven
se 6ver majligheten att ytterligare mota mojligheterna och
utmaningarna inom "Internet of things”. DevPort anser sig
vara val positionerade for att mota framtidens stora behov
inom dessa omraden och ser nu éver méjligheten att
bredda sitt IT-erbjudande framover. DevPort arbetar redan
idag med en mindre pagaende leverans inom IT-omradet,
och férvantningarna ar att vaxa ytterligare inom IT under
kommande ar.

Digitalisering och teknikskifte

Aldrig tidigare har informationsteknologi varit sa centralt
fér samhallet som nu och en stor del av féretagens inves-
teringar férvantas innebara ett teknikskifte dver till "moln-
baserade” tjanster. Den paverkan pa vart dagliga livsom
smarta telefoner, molntjanster, tillgangen till information
och sociala natverk har, gar knappast att éverskatta. Trots
det finns det mycket som talar for att vi fortfarande befinner
oss i borjan av utvecklingen. "Digital transformation” ar en
term som beskriver férandringen av hela eller stora delar av
en organisations erbjudande och verksamhetsmodell med
hjalp av digitala tekniker. Det kommer att skapa helt nya
tjanster, i grunden férandra hur andra tjanster produceras
och konsumeras och i manga fall stépa om och férandra
hela branscher. Manga av DevPorts kunder ser bade maj-
ligheter och hot med digitaliseringen, och star nu infér nya
behov av forandring. Okad digitalisering stédjer ocksé vagen
mot ett hallbarare samhalle genom att bidra till en effekti-
vare resursanvandning. Inte minst har de smarta mobilerna
fullstandigt forandrat vara beteenden, behov och férvant-
ningar, vilket paverkar alla typer av organisationer.

1 Forvantad omsattning for 2017 baseras pa omsattningen for perioden jan-sep 2017 tillsammans med den prognos som Styrelsen lamnar for fiarde kvartalet 2017. Se

avsnittet "Prognos” for mer detaljerad information.

2 Uppgift hamtad fran rapporten "Trucks go global, trucks go green” fran Oliver Wyman. Oliver Wyman ar en global konsultfirma som regelbundet tar fram marknadsrap-

porter fér en rad olika branscher, bl.a. fordonsindustrin.

3 Gartner ar en av varldens storsta marknads- och forskningsféretag. Gartner har sitt huvudkontor i Stamford (USA) och betjanar kunder i ca 100 lander.



Elektrifiering

Ett annat mer ingenjorsinriktat omrade med stora behov
ar elektrifiering av fordon. Har ar behoven mycket stora

och de harda miljokraven pa fordon kommer att fortsatta
att driva utvecklingen framat inom omradet i manga ar
framover. Omradet ar komplext och involverar flera olika
teknologier. DevPort har sedan Bolaget bildades genomfort
storre projektdtaganden inom s.k. hybridiseringsprojekt at
bland andra Scania. DevPort har de senaste aren byggt upp
en spetskompetens inom batteriteknik och elektrifiering,
vilket tillsammans med Bolagets gedigna kunnande inom
drivlineintegration mojliggor stérre projektataganden inom
detta omrade.

Konkurrens

Marknaden for DevPorts tjanster ar mogen och konkurrens-
utsatt. Bolagets konkurrenter inom respektive fokusomrade
bestar av bade stérre och mindre teknik- och IT-konsult-
bolag. Konkurrensbilden varierar fran fall till fall beroende
pa vilken typ av uppdrag och kompetens som efterfradgas.
Exempel pa konkurrenter &r QRTECH som har en bevisad
produktkunskap om hybrid- och batteriteknik samt Sigma
Group som Okat sin fordonsaffar markant de senaste aren.
Det svenska bdrsnoterade It-bolaget HiQ har sedan manga
ar tillbaka fokuserat pa digitalisering, varfér de har en eta-
blerad position inom omradet. | rutan nedan beskrivs de
konkurrenter som Bolaget vanligen méter i upphandlingar.

MARKNAD

QRTECH ar specialister inom produktutveckling av
kraftelektronik, elektronik och mjukvara fér inbygg-
da system som bland annat sitter i fordon, medicin-
teknisk utrustning och i industriella applikationer.
Andra omraden ar marinteknik, miljéteknik och
Testsys. Ar 2016 omsatte QRTECH 109 miljoner
kronor.

(Kdlla: QRTECHS drsredovisning 2016)

Sigma Group ar ett konsultféretag som arbetar for
att 6ka sina kunders konkurrenskraft. Sigma Group
har 3000 anstallda i nio [ander. Sigma Groups
tjanster tillhandahalls av Sigma IT Consulting, Sig-
ma Technology, Sigma Connectivity, Sigma Industry,
Sigma Civil, och Sigma Software. Ar 2016 omsatte
bolaget 2 859 miljoner kronor.

(Kdalla Sigma Groups drsredovisning 2016)

HiQ ar ett specialiserat IT- och managementkon-
sultféretag som arbetar med hoégteknologiska
I6sningar inom kommunikation och mjukvaruut-
veckling. HiQ har kontor i Sverige, Finland, Danmark
och Ryssland. Merparten av bolagets verksamhet
bedrivs i Norden och kunderna aterfinns i olika
branscher som fordon, telekom, industri, offentlig
sektor, finans och férsakring, media, handel, férsvar,
spel. Ar 2016 omsatte bolaget 1659 miljoner kronor.
HiQ ar noterat pa Nasdaq Stockholm.

(Kdlla: HiQs &rsredovisning2016)

AF ar ett teknikkonsultféretag som erbjuder tjanster
och lésningar for industriella processer, infrastruk-
turprojekt och utvecklingen av produkter och
IT-system. AF &r aven en verksamt inom kontroll och
besiktning. Bolagets hemmmamarknader ar Norden,
Baltikum, Tjeckien, Ryssland, Schweiz och Spanien.
Bolaget finns etablerat i drygt 30 lander. AFs fyra
divisioner, Industry, Infrastructure, International

och Technology, erbjuder ingenjoérs- och konsult-
tjanster inom huvudsakligen tre sektorer: energi,
industri och infrastruktur. Ar 2016 omsatte bolaget
11 070 miljoner kronor. AF &r noterat p& Nasdaq
Stockholm.

(Kdlla: AFs &rsredovisning2016)
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Verksamheten

Oversikt
DevPort ar ett teknikkonsultbolag och agerar som obero-
ende radgivare med kundens basta for dgonen. Bolagets
huvuduppgift ar att tillféora kompetens, engagemang och
lyckade projekt till sina kunder, men ocksa att bista med
innovationskraft och férbattringsforslag baserat pa Dev-
Ports erfarenhet och de nya teknikskiftena pa marknaden.
Historiskt sett haller DevPort en jamforbart god I6nsamhet
i s&val hdg- som l&gkonjunktur. Over tid har DevPort ocksa
paverkats som bolag, och anpassat sin verksamhet darefter.
Idag ar verksamheten indelad i tre affarsomraden, Produk-
tutveckling, Inbyggda system och Produktionsutveckling.
Genom att skapa en flexibel organisation med kompe-
tens som kan flyttas mellan olika branscher och geografier,
exempelvis via Bolagets s.k. satelliter pa alla kontor, sa har
DevPort méjlighet att balansera olika geografiska regioner
mot varandra. For att moéta nya behov, t.ex. inom "Internet
of Things” och digitalisering, ser Bolaget ett behov av att
bredda sitt erbjudande med en mer IT-relaterad leverans.
Sammantaget fortsatter DevPort att vaxa och Bolagets
tekniska bredd i kombination med en hdg kvalitet och leve-
ranssakerhet fortsatter att uppskattas av kunderna. Med en
framtida utdkning av erbjudandet inom IT, ser DevPort en
stor tillvaxtpotential i alla branscher de verkar inom, tillsam-
mans med sin traditionella ingenjérsleverans inom produk-
tutveckling, inbyggda system och produktionsutveckling.
Bolaget har under de senaste aren uppvisat en stark
tillvaxt och i grafen nedan visas utvecklingen av antalet sys-
selsatta (anstallda och underkonsulter) fér DevPort férdelat
pa vast och 6st det senaste aret.

Affarsidé och DevPorts affarskoncept

DevPort etablerade en affarsidé och ett affarskoncept redan
vid starten av Bolaget som sedan har foljt Bolagets utveck-
ling. Verksamheten och affarskoncept har sedan utvecklats
utifran affarsidén.

"Erbjuda utvecklingsintensiva foretag produkt- och

produktionsutvecklingstjanster for optimering av
kvalitet, tid och kostnad for DevPorts kunder”.

Bade Spets och bredd

» Hybrid- och batteriteknik
» Active safety
» Powertrain integration (engine & transmission)

» Flertalet PhD anstallda inom
utvalda omraden som kompositer,
kraftelektronik och connectivity

» Bred kompetens over alla tekniska
disciplinerinom R & D,
produktionsteknik,
eftermarknad och IT.
Bygger spets genom
satsning pa forskning

Utveckling av antal anstallda, underkonsulter samt sysselsatta

Antal sysselsatta

B Ost M vast

M Totalt
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Affarsomradesutveckling

2010 2016

2017

—

Partner

DevPorts affarsidé vidareutvecklas standigt i syfte att mota
kundernas uttalade och férvantade krav pa service och
assistans i utveckling av produkter och produktion for
tillverkning i ldnga och korta serier. DevPort har under alla
ar satsat pa digitalisering och automatiserade processer
for utvecklingsarbetet. Alla kompetenser som behdvs finns
hos DevPorts anstallda tillsammans med Bolagets samar-
betspartners. Detta for att kunna forkorta och effektivisera
ledtiderna for kunderna. DevPorts specialomrade ar att
driva kompletta projekt men Bolaget erbjuder aven tjans-
terna som enskilda delar, allt efter kundens behov. DevPorts
satellitkoncept finns etablerat pa Bolagets samtliga kontor.
Utvecklingen av affarsidén och affarskonceptet fortsatter
i form av en fortsatt satsning pa ny teknik som industrin
efterfragar nu eller i en nara framtid. Utvecklingen innefattar
ocksa en ratt dimensionering av resurserna inom respektive
teknikomrade, fortsatt kompetensutveckling och anpass-
ning av befintliga erfarenheter till nya marknader, bade
geografiskt och branschmassigt.

DevPort har definierat foljande malsattningar for de

kommande aren:

» Bli det ledande produktutvecklingsbolaget i Sverige
till utvecklingsintensiv industri.

» Omsatta éver 500 MSEK med god |6nsamhet
inom 3-5 ar.

» Ca 20-30 % av omsattningstillvaxten bor ske
genom forvarv.

» DevPort ska vaxa sin affar pa befintliga kunder och
befintlig struktur med nya affarsomraden sdsom
exempelvis affarsomrade IT.

» DevPort ska vaxa sin affar pa nya kunder och pa
nya marknader sasom exempelvis inom medicin-
teknik eller telekom.

» DevPort ska védxa med egna anstallda (ca 2/3) och
med underkonsulter / partners (ca 1/3).

Produktions-

utveckling

Partner

DevPorts vardeord

DevPort verkar for att medarbetarna inom Bolaget ska vara
stolta 6ver att arbeta pa DevPort. DevPort brukar kalla det
"Proud to be” som ocksa ar Bolagets s.k. "one-liner" som kan
kombineras med exempelvis "engineer” eller "consultant”
och bilda exempelvis "Proud to be an engineer”. DevPorts

"one-liner” anvands ofta tillsammans med DevPorts logotype.

Verksamhet inom DevPort bygger pa fyra vardeord:

DevPort ar det familjara foretaget dar du som
medarbetare eller kund ska kanna dig som en i
familjen. DevPort har korta beslutsvagar och en
vanskaplig attityd till varandra.

Pa DevPort finns inga begransningar. Du som
medarbetare eller kund ska kunna genomféra
dina idéer sa lange alla parter blir vinnare.

Vad galler ny teknik, forskning och utveckling sa
bygger DevPort en unik kunskapsbank for dig
som medarbetare eller kund.

Allt DevPort gor ska genomsyras av kvalité vilket
skapar [l6nsamhet samt stabilitet for Bolagets
medarbetare, kunder och agare.
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Verksamhets- och
kompetensomraden

AVAVA.

VERKSAMHETS- OCH KOMPETENSOMRADEN

DevPort har under aren standigt utvecklat nya verksam-
hets- och kompetensomraden fér att kunna leva upp till
kundernas krav pa olika typer av tjanster men ocksa for att
kunna ta mer helhetsadtaganden som blir allt mer en viktig
konkurrensfaktor. Nedan beskrivs de kompetensomraden
som DevPort idag kan erbjuda.

Projektledning, drivlineintegration och helhetsatagande
DevPort har flera lyckade fordonsprojekt bakom sig, men
ocksd pagaende projekt som involverar ca 40 konsulter
totalt. Andelen satellitprojekt vaxer kraftigt i Stockholmsre-
gionen och Bolaget ser éver hur de kan 6ka arbetsytan pa
befintligt kontor. Bolaget har haft flera helhetsprojekt mot
kunder som Nira Dynamics, Scania, FIAT, Optiqo, CEVT och
SAAB EDS dar arbete gjorts inom exempelvis motorrums-
installationsprojekt och hybriddrivlinor, kompletta chassier,
eller enbart komponentmoduler, d.v.s. samtliga systemom-
raden pa fordonet inkl. ramkonstruktion, hallfasthetsberak-
ning, projektledning samt anskaffning av prototypmaterial
och kompletta provfordons ombyggnationer.

DevPort har reell erfarenhet och vana av att verka
inom utvecklingsprojekt i en modulariserad miljé med
starka och tydliga avgransningar och interface, dar Bolaget
genomfor ett komplett utvecklingsarbete inom kundens
globala utvecklingsprocess och med kundens egna interna
programvaror och verktyg. Resultatet ar en bade tids- och
kostnadseffektiv metod, en relationsbaserad verksamhet
som bygger pa éppenhet och fértroende, dar DevPort frigor
kundens resurser och verkar sjalvstandigt pa extern basis.
DevPorts projektmodell "Tratten” utgor basen i de projekt
Bolaget driver.

Nagra storre referensprojekt som DevPort utfort ar
exempelvis for Volvo Bus och Scania dar DevPort utfort
helhetsprojekt for powertrain inklusive motorinstallation
for Euro 3+4+5+6, EGR/SCR. Alla dessa projekt har involverat
cirka 20 konsulter vardera och projekten har drivits fran
Goteborgskontoret. Projekten har varit i intervallet 10-50
MSEK och hanterat bade upp- och nedrampningar med
lyckade resultat.

Mekanikkonstruktion

Mekaniska komponenter finns i de flesta produkter vilket
gor att arbetet med mekanisk konstruktion sker inom ett
brett spektra av |6sningar, branscher och féretag.

Mekanisk konstruktion kan omfatta allt frdn sma
komponenter i varierande form till stora stalkonstruktioner
bestaende av tusentals olika komponenter. Oberoende av
storlek har de alla en sak gemensamt: de anvands i nagon
typ av mekaniskt system. Aven om de har olika form, s& &r
de framtagna for att fylla en specifik funktion och att funge-
ra i enlighet med angivna specifikationer.

DevPort har lang erfarenhet av mekanisk konstruktion
och Bolagets seniora konsulter beharskar de flesta varianter
av CAD-, PDM- och CAE-system som finns pd marknaden.
DevPorts erfarenhet ger ocksa en expertkompetens inom
producerbarhet av en fardig produkt, som dessutom tar
minimalt med utrymme. En genomtankt konstruktion ar
enklare att producera vilket aven sanker produktionskost-
naderna. DevPort kan darfor snabbt satta sig in i en kunds
verksamhet utan langa upplarningstider. Bolaget hanterar
allt ifran enklare uppdrag pa plats hos kund till komplexa
utvecklingsprojekt som DevPort driver och ansvarar for pa
sina egna kontor.

Inbyggda system

Internet of Things (IoT), &r en megatrend som spanner langt
utanfor den tekniska detaljnivan. Befintliga affarsmodeller
for etablerade produkter blir omsprungna av ny teknik med
allt fler uppkopplade enheter. Méjligheterna vaxer expo-
nentiellt nar antalet uppkopplade saker raknas i miljarder
och den ekonomiska paverkan till biljoner euro. Affarsmoj-
ligheterna inom omradet ar stora och DevPort har sedan
manga ar tillbaka satsat pa nagot de kallar "connectivity”,
det vill sdga "uppkopplade saker” och utveckling av appar
for android och iOS. Manga tar nastan for givet att de flesta
produkter idag ska kunna styras med hjalp av en smart-
phone, tex. musik- och TV anlaggningar.

DevPort tillfor sina kunder specialistkompetens inom
omraden som mjukvaruutveckling, hardvaruutveckling,
interaktionsdesign och IT (front-end utveckling). Pa sa satt
hjalper de kunderna med att kunna utveckla konkurrens-
kraftiga produkter med slutanvandaren i fokus.
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DevPort har satsningsomraden inom fordonsbranschen
inom aktiv sakerhet och "connected vehicles”. DevPort har
sedan 2015 identifierat en kompetensbrist inom kraftelek-
tronik och omraden som elektrifiering, varfér Bolaget sedan
dess har gjort en storre satsning inom detta omrade.

El och kablage

DevPort har specialistkompetens inom el- och kablagekon-
struktion. Bolagets ingenjorer konstruerar kablage och
ledningsnéat i bade 2D och 3D. De arbetar parallellt i saval
geometriska utmaningar, som att konstruera sjalva kabla-
get. Exempel pa programvaror som kablagekonstruktorer-
na anvander ar Saber Harness/bundle och Catia V5 Cable
Harness Design, dvs bade den mekaniska konstruktionen
och sjalva kablagekonstruktionen.

DevPort hanterar hela flodet med geometrisakring,
uppbyggnad och placering av kablaget med konsoler och
elkablagekonstruktionen. Exempel pa arbetsuppgifter kan
vara att ta fram nya ledningsnat eller optimera befintliga,
att ta fram elschema, monteringsritningar eller att arbeta
med dokument och strukturlaggning av artiklar.

Teknisk dokumentation

DevPort erbjuder mangsidiga tjanster inom teknisk doku-
mentation for alla faser i en produkts livscykel. DevPorts
erbjudande innefattar att hjalpa kunderna na upp till
myndighets- och sakerhetskrav inom framfor allt fordonsin-
dustrin, men ocksa inom den industriella sektorn. Tjanster-
na som erbjuds forbattrar effektiviteten och kvaliteten av
Bolagets kunders service- och underhallsverksamhet.

Tack vare DevPorts djupgaende forstaelse for olika tek-
niska ingenjorsdiscipliner, ar Bolagets ingenjorer val med-
vetna om hur produktspecifikationer omsatts till hogkvali-
tativ teknisk dokumentation. DevPorts erbjudanden inom
teknisk dokumentation omfattar hela informations utveck-
lingscykeln - fran strategi, informationsdesign, utveckling
och produktion till distribution av produktinformation.

Test och verifiering

| DevPorts utvecklingsprojekt anvands testdriven utveckling,
det vill sdga hur en produkt ska testas innan den ar fardig-
utvecklad. Detta utfors parallellt med utvecklingsarbetet.
Pa sa satt kan DevPort sakerstalla att alla ansatta krav gar
att testa av, samt att de uppfyller tillracklig testtackning.
Genom detta gar det att tidigt definiera behovet av korrekt

testutrustning. Kraven kan vara saval processorienterade och

funktionella som regulatoriska och kompatibilitetsmassiga.

Test och verifiering ar en naturlig del i Bolagets ut-
vecklingsprocess och DevPort kan bidra med alla typer av
erbjudanden inom test hos omraden som inbyggda system
och IT, men ocksa CAE och simulering.

Manga branscher har lagkrav och standarder som staller
sarskilda krav pa hur test och verifiering ska bedrivas, t.ex.
fordons-, flyg- och medicinindustrin. | takt med att pro-
dukter blivit allt mer komplexa och antalet krav som maste
uppfyllas dkat, blir behovet av att testa och verifiera allt stor-
re. ldag arbetar man allt oftare med continuous integration,
vilket ar ett stort satsningsomrade for DevPort inom bade IT
och inbyggda system.

DevPort arbetar ockséd med test och verifiering inom
andra omraden som mekanik och produktionsutveckling.
Inom dessa omraden testas hallfasthet och utmattning,
drift och underhall samt materialteknik.

KUNDER

Volvo Cars och Scania ar DevPorts storsta kunder och star
for drygt 55 % av DevPorts omsattning. Kunderna innebar
en bra mix fér DevPort dé Volvo Cars utvecklar och saljer
personbilar med huvudkontor i Goteborg, dar aven DevPort
ocksa har sitt huvudkontor och Scania utvecklar och saljer
s.k. tunga fordon (ex. lastbilar och bussar) med huvudkontor
i Sodertalje dar DevPort ocksa har kontor. DevPort har langa
relationer med bade Scania och Volvo Cars och ar "Preffe-
red supplier” till bada kunderna.

CEVT, AB Volvo och Saab ar ocksa relativt stora kunder
till DevPort och star tillsammans for drygt 17 % av DevPorts
omsattning. Dessa kunder ger en bade en bra geografisk mix
mellan flera av DevPorts kontor samt en bra verksamhetsmix.

Ovriga kunder star for ca 28 % av DevPorts omsattning.
Kunderna verkar oftast inom fordonsindustrin (exempelvis
underleverantorer eller s.k. OEM:er) men ocksa inom oévrig
industri som t.ex. telekom, tillverkningsindustri etc.

DevPorts kundfoérdelning

M Volvo Cars och Scania B CEVT, AB Volvo och Saab M Ovriga kunder
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ORCANISATION

Organisationen ar uppdelad i tre affarsomraden, Produk-
tutveckling, Inbyggda system och Produktionsutveckling.
Det finns aven en funktion féor Ekonomi och HR samt en av-
delning for Forsaljning, samt Bolagets Vice VD. Utdver detta
delas féretaget upp i tvd geografiska regioner, Ost och Vast.

AFFARSOMRADESBESKRIVNINGAR
Affarsomrade Produktutveckling

Sedan grundandet av DevPort 2008 har produktutveck- och underhall av befintliga produkter. Ett urval av den

ling, med mekanikkonstruktion i spetsen, varit en stomme kompetens som ryms i affarsomradet Produktutveckling ar

i verksamheten. Idag sysselsatter affarsomardet drygt 100 formbestammare, interaktionsdesigners, CAD konstruktorer,
personer och utgér huvudverksamheten pa alla fyra orter; kablage konstruktorer, teknik- och uppdragsledare, projekt-
Goteborg, Linkdping, Sodertalje och Stockholm. ledare, provare med flera.

Arbetet fokuseras mot kunder som utvecklar avancera- Ett axplock av kunder som idag finns inom affarsomra-
de tekniska produkter, primart mot kunder inom fordons- det ar Volvo Car Corporation, Scania Trucks, Scania Buses,
branschen, och Bolagets erbjudande riktas direkt till OEM CEVT, Volvo Trucks, Volvo Buses, Delphi, Azta Zero, Autoliv,
men aven till dess leverantorer. DevPort ar en nara samar- Toyota Material Handeling, SAAB, NEVS, Emerson m.fl.

betspartner med Volvo Car Corporation och utsags till Tier 1
leverantor under 2016, samt erhéll "Volvo Quality Excellence
Award” i bérjan av 2017. DevPort ar det enda mellanstora
bolag som utsetts till Preferred Supplier av Scania Group
och idag sker arbetet med Satellitverksamhet, mot Scania
pa alla fyra verksamhetsorter.
DevPorts medarbetare hjalper framfoérallt kunden i pro-
jekt ute hos kund, men tar dven storre dtaganden via sina
satellitkontor.
DevPort erbjuder en stor bredd av kompetenser inom
produktutveckling av mekaniska produkter. Fran Advanced Charlotta Dehn,
Engineering och forstudiestadiestadie, till industrialisering Affarsomradeschef
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Affarsomrade Inbyggda system

Nastan alla produkter idag har nagon form av inbyggd
intelligens (programmerbar elektronik) och i framtiden
kommer fler och fler produkter att vara uppkopplade for att
utbyta information mellan andra enheter och anvandarna.
Det ar detta som brukar kallas digitalisering. Anvandarna
blir mer och mer i fokus och tydliga och enkla granssnitt ar
viktiga. Detta ger en mer eller mindre omattlig marknad

for ny- och vidareutveckling av produkter som innehaller
inbyggda elektroniksystem.

Denna trend, digitaliseringen, berér alla branscher och
sektorer. Intelligenta lésningar blir allt vanligare, i allt fran
produktion och produkter, till byggnader smarta och en-
ergisystem. Globaliseringen gor att DevPorts kunder moter
hard konkurrens och soéker ldsningar som kan bidra till att
oka effektiviteten inom produktion, logistik och produktut-
veckling, men ocksa till att gora produkter och lésningar
mer attraktiva ur miljoperspektiv.

DevPort ligger i teknikens framkant och sysselsatter
drygt 100 ingenjoérer inom affarsomradet. Verksamheten
fokuseras inom fordons-, medicin- och telekombranschen
samt tillverkande industri. Majoriteten av arbetet utfors pa
plats hos kunderna i deras utvecklingsprojekt alternativt i
projekt in-house pa vara DevPorts kontor.

Fran samtliga orter dar DevPort har kontor erbjuds tjanster
inom féljande huvudomraden;

Mjukvaruutveckling

Hardvaruutveckling

Kvalitetssakring

Projektledning

YYVYY

| dagslaget ar fordonsbranschen den storsta branschen for
affarsomradet, inom vilket DevPort erbjuder spetskompe-
tens inom nedanstdende teknikomraden;

» Aktiv sékerhet /Autonoma fordon

» Hybridteknologi

» Infotainment

Bolaget upplever en stark efterfragan pa sina tjanster inom
affarsomradet fran bland annat flera stora fordonstillverka-
re via vara ramavtal som Tier 1 leverantor, samt fran évriga
féretag inom de olika branscherna.

Thomas Vidjeskog,
Affarsomradeschef

Affarsomrade Produktionsutveckling
Globaliseringen innebar en hardare konkurrens for DevPorts
kunder, vilket staller 6kade krav pa ytterligare effektivitet
inom produktion, logistik och produktutveckling. Samti-
digt skapas mojligheter for fler bolag att na ut till en global
marknad dar kraven pa att produkter och I6sningar gors
mer attraktiva ur ett hallbarhetsperspektiv dkar. Effektivare
produktion och materialanvandning ar nédvandigt for att
kunna bibehalla konkurrenskraft och lénsamhet och kraven
pa innovativa och lénsamma I6sningar ar hoga. Foretagen
effektiviserar processer och produktion parallellt med att
nya produkter utvecklas. Det ar avgérande for vara kunder
for att bibehalla marknadsandelar och I6nsamhet. For att
mota detta behov startade DevPort ett nytt affarsomrade
under 2016 som fokuserar pa produktionsutveckling, efter-
som tidigare fokus mestadels varit inom produktutveckling.
Inom affarsomradet Produktionsutveckling fokuserar
DevPort pa att tillhandahalla konsulter inom omraden som
produktionsteknik, beredning, logistik, kvalitet och underhall.
Utvecklingen har varit mycket god och affarsomradet sys-

selsatter idag 50-talet konsulter. Framtidsutsikterna inom
dessa omraden ser ljusa ut da kunderna visar ett 6kat behov
utifrdn en ékad leveransplan och produktionstakt. Aven
efterfrdgan pa industriell digitalisering och automations-
|6sningar Okar. Affarsomradets stdrsta kunder Volvo Cars
Corporation och deras underleverantérer.

Karl-Johan Rosin,
Affarsomradeschef
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MEDARBETARNA

En av Bolagets viktigaste tillgdngar &r medarbetarna. Grundutbildning
DevPorts expansion de senaste tva aren, helt genom
organisk tillvaxt, har stallt stora krav pa organisationen.

Antalet ledare har mer an dubblerats och Bolaget har bl.a. w
forstarkt upp HR-organisationen. Respektive enhetschef har
personalansvar for sina medarbetare med stod fran lokal
och central HR-funktion. DevPort har idag fyra personer
som pa deltid eller heltid arbetar med HR-relaterade fragor
tillsammans med respektive enhetschef. For att kunna
hantera den kraftiga tillvaxten, dar antal sysselsatta inklusive
underkonsulter under arets tre forsta kvartal har 6kat med
ca 85 personer till ca 285 personer, har DevPort effektivise-
rat sina processer for exempelvis rekrytering, CV—hantering, M Civilingenjérer M Hogskoleingenjoérer B Gymnasieingenjérer
kompetensutveckling, informationsspridning m.m. KY utbildring B Ekonomiutbildade

KOMPETENSUTVECKLING

DevPort arbetar med kontinuerlig kompetensutveckling
av sina medarbetare. Kompetensutvecklingen kan vara
individanpassad eller generell for samtliga medarbetare

i foretaget. Ett exempel pa det sistnamnda ar DevPorts
Medarbetarprogram som ar ett program under ca ett ars
tid. Programmet ar uppdelat pa fyra storre forelasningstill-
fallen, med nagra av Sveriges basta féredragshallare inom
respektive omrade, inklusive grupparbeten samt individuellt
arbete mellan forelasningstillfallena. Bl.a. ingar Personlig-
hetsprofil, Gruppdynamik, Forsaljning i konsultbolag samt
Personlig effektivitet.

Andra exempel pa kompetensutveckling kan vara
DevPorts kompetensutvecklingsprojekt inom exempelvis WMol W13 W35 5
sjalvkorande fordon eller utbildningar inom exempelvis
Form & Lage.

Anstallningstid, ar

INFORMATION OCH AKTIVITETER

Den interna informationsspridningen betraffande olika
aktiviteter och personalrelaterade handelser sker dels
genom olika sociala media, DevPorts intranat, gruppmaoten, 60
kvartalsmoten med VD samt inte minst veckovisa "Skype
for Business” mdten dar samtliga anstallda har maéjlighet
att deltaga och fa information fran VD eller 6vriga ledning- 40
en. DevPort har ocksa ett internt veckomagasin, DevPort
Weekly, som sands ut till samtliga medarbetare.
Eftersom medarbetarna och personalndjdhet ar en av 20
Bolagets viktigaste framgangsfaktorer har DevPort instiftat
en personalférening som genomfoér aktiviteter, i samrad
med ledningen, for 6kad trivsel och samhorighet. o

Aldersférdelning

70

50

30

21-25  26-30  31-35  36-40  41-45  46-50 51-55  56-60  61-65
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DEVPORTS POLICIES OCH VARDERINGAR

DevPorts verksamhet styrs av ett antal gemensamma

varderingar och policies. Gemensamma varderingar ar en "DevPort ska alltid leverera tjanster som uppfyller
viktig forutsattning for att Bolagets medarbetare, ledning kundernas behov och forvantningar.”

och agare ska kanna till spelreglerna i fortaget och att alla

stravar mot samma mal. Nedan féljer ett sammandrag av "DevPort ar ett miljdomedyvetet foretag. Miljdomsorg
nagra av vara viktigaste policies: ska pragla var verksamhet. Verksamheten ska bedri-

vas pa ett satt som ger varaktig hallbar utveckling,
med minsta majliga paverkan pa miljéon samt med
en god arbetsmiljo for vara medarbetare.”

"Ett starkt ledarskap ar en grundférutsattning for
framgangsrik utveckling av foretaget. Darfor ar
DevPorts policy vad galler ledarskap, att genom "job
rotation”, utbildning samt en blandning av extern
och intern rekrytering till nya ledarbefattningar, ska-
pa ett dynamiskt och affarsorienterat ledarskap.”

"DevPort ska ha motiverade och kompetenta
medarbetare. Medarbetarna ska vara stolta 6ver
att vara anstallda pa DevPort. Medarbetarna ska se
en langsiktighet i saval kompetensutveckling som
erfarenhetsutveckling.”

Bolagets informationspolicy syftar till att sakerstalla
en god intern och extern fortl6pande informations-
kvalitet, och som i forsta hand avser extern informa-
tionsgivning och regelefterlevnad gallande de krav
som stalls pa ett noterat bolag. Bolagets informa-
tions- och kommmunikationsarbetet utfors for att
framja affarsverksamheten genom att informera om
viktiga handelser och kontinuerligt informera om
den finansiella stallningen i Bolaget, skapa intresse
for verksamheten och bygga fortroende for denna,
skapa forutsattningar fér en 6kad dialog med om-
varlden samt involvera och engagera medarbetare.

Utdelningen till DevPorts aktieagare skall anpassas
till resultatutveckling, finansiell stallning och fram-
tida utvecklingsmajligheter. Riktlinjen ar att dela ut
mellan 25 - 50 procent av arets vinst efter scha-
blonskatt. Dock har styrelsen beslutat att soliditeten
ej ska understiga 30 procent. Dessutom kommer
hansyn tas till ev foretagsforvarv eller andra mark-
nads- eller tekniksatsningar som styrelsen bedémer
kan ha en battre paverkan pa Bolagets utveckling.
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Historik

2008

» DevPort grundades i maj med syfte att bygga upp
ett utvecklingsfoéretag inom produkt- och produktions-
utveckling. Bolaget fick direkt status som sk "Preferred
Supplier” hos lastbilstilltillverkaren Scania.

» Huvudkontoret placerades i Linképing da Bolaget
utover uppdrag hos Scania arbetade mot militar-
koncernen SAAB AB.

» En utvecklingssatellit 6ppnas i Goteborg som
uteslutande arbetade med Scaniaprojekt.

2009

» P& grund av den finansiella krisen under hésten 2008
tvingas DevPort anskaffa ytterligare kapital genom en
emission av preferensaktier. Ca 80 % av totalmarknaden
inom DevPorts verksamhetsomrade krympte/eliminera-
des under perioden 2008-2010.

2010

» | bérjan av 2010 sa vande marknaden sakta upp igen
och boérjade normalisera sig. | denna milj¢ expanderade
DevPort, framst hos huvudkunden Scania.

2071
» Bolaget 6ppnar kontor i Soédertalje.

2013
» Bolaget certifieras enligt ISO9001 och 14001

2014

» Tricab AB, ett konsultbolag med ca 50 anstallda,
férvarvas som en satsning inom region Vast. Malet var
att uppna "Preferred Supplier” at Volvo Cars och Volvo
Group vilket kravde utdkade resurser i regionen.

2015

» Fusionsarbetet mellan DevPort och Tricab tog langre tid
an Onskat. Som en konsekvens av detta samt beslutet att
satsa pa den kraftigt 6kande marknaden inom "Embed-
ded system” inom fordonsindustrin beslutar Styrelsen att
paborja en rekrytering av ny VD.

2016

» Nils Malmros tilltrader som ny VD med placering i Gote-
borg. Nils har dokumenterad erfarenhet som framgangs-
rik ledare bl.a. som affarsomradeschef pa AF och Epsilon
samt efterfrdgad kunskap inom Embedded Systems.

» DevPort erhaller status som "Preferred Supplier” till
Volvo Cars.

2017

» Vid ingangen av aret sysselsatter Bolaget 196 konsulter,
en tillvaxt om ca 56 % jamfort med ingangen av 2016.

» DevPort beldnas med titeln VQE Award av Volvo Cars un-
der januari, en utnamning som tilldelas ett fatal leveranto-
rer som haller hégsta kvalitet i sin leverans till Volvo Cars.
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Finansiell utveckling i sammandrag

Den finansiella informationen boér lasas tillsammans med avsnitten "Kommentarer till den

n on

finansiella utvecklingen”,

Delarsrapport for jan-sep 2017" samt avsnittet "Prognos for det fjarde

kvartalet 2017". De siffror som redovisas i detta avsnitt har i vissa fall avrundats, varfor tabellerna

inte nédvandigtvis summerar exakt.

Om inte annat anges har den utvalda finansiella informatio-
nen som redovisas nedan hamtats fran (i) DevPorts revidera-
de konsoliderade finansiella rapporter per och for raken-
skapsaren som avslutades den 31 december 2016, 2015 och
2014, vilka inforlivas genom hanvisning och har upprattats i
enlighet med International Financial Reporting Standards,
sasom de antagits av EU ("IFRS"), och reviderats av DevPorts
oberoende revisorer i enlighet med vad som anges i deras
revisionsberattelser och (ii), DevPorts éversiktligt granskade
delarsrapport for perioden 1 januari till 30 september 2017
inklusive motsvarande period férgadende ar som upprattats i
enlighet med IAS 34.

KONCERNRESULTATRAKNING

Jan-Sep 2017

(Oreviderad
information)

Rérelsens intakter

Finansiell information i tabellerna nedan som benamns
"reviderad information” har hamtats fran de reviderade
finansiella rapporterna som namns ovan. Sadan information
som benamns som "oreviderad information” har hamtats
antingen fran Bolagets oreviderade finansiella delarsinfor-
mation eller interna rapporteringssystem, eller har berak-
nats pa sadan information. Férutom vad som uttryckligen
anges, har ingen annan finansiell information i Prospektet
reviderats eller granskats av Bolagets revisor.

Jan-Sep 2016 2016 2015 2014
(Oreviderad (Reviderad (Reviderad (Reviderad
information) information) information) information)

Nettoomsattning 164 780 050 107 573 542 153 956 674 112 021915 96 513 565
Ovriga rorelseintakter 261684 47752 188 528 394 958 ]
Summa rérelseintakter 165 041734 107 621 294 154145 202 12 416 873 96 513 565
Roérelsekostnader

Inkdp av varor och tjanster -56 627 603 -37 698 069 -51743103 -25 558 748 -24 055 353
Personalkostnader -88 690 992 -58 756 129 -85 712 924 -75 034 229 -60 421 345
Ovriga externa kostnader -8 039 611 -6 320180 -9 088 935 -10 411 067 -8 365 355
Avskrivningar av materiella anlaggningstillgangar -95 642 -97 916 -131 81 -116 056 -77 922
Nedskrivning avimmateriella rattigheter -34 375 -34 375 -45 833 -45 833 -45 833
Summa rérelsekostnader -153 488223  -102 906 669 -146 722 607 -1 165 933 -92 965 808
Rorelseresultat 11 553 510 4714 625 7 422 595 1250 940 3 547757
Finansiella poster

Ovriga réanteintakter och liknande resultatposter 10 880 10 536 41572 7 046 784
Rantekostnader och liknande resultatposter -363 060 -338 999 -470 559 -313 884 -413 834
Summa finansiella poster -352180 -328 463 -428 987 -306 838 -413 050
Resultat efter finansiella poster 11201 330 4386162 6 993 608 944102 3134707
Resultat fore skatt 11201330 4386162 6993 608 944102 3134707
Skatt pa arets resultat -2 464 293 -964 956 -1 654194 -392 546 -755 804
Innehav utan bestdmmande inflytande (o] (o] -162

Arets resultat 8737 037 3421206 5339 251 551556 2 378 564

37
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KONCERNBALANSRAKNING

Jan-Sep 2017 Jan-Sep 2016 2016-12-31 2015-12-31 2014-12-31
(Oreviderad (Oreviderad (Reviderad (Reviderad (Reviderad

information) information) information) information) information)

Tillgangar

Anlaggningstillgangar

Immateriella anldggningstillgdngar

Goodwiill 20 492 733 20 538 566 20 527108 20 572 941 20 618 774

Materiella anlaggningstillgangar

Inventarier, verktyg och installationer 256 550 303 038 269 144 342 236 237 553
Finansiella anlaggningstillgangar 9500 15 000 9 000 3000 3000
Summa anlaggningstillgangar 20758783 20 856 603 20 805 252 20918177 20 859 327

Omsattningstillgangar

Kundfordringar 45992 797 25129 680 32768 370 14 325258 29 516 235
Skattefordran 1237 663 202 685 1477138 1387 866 1602 315
Ovriga kortfristiga fordringar 37 605 865 937 38 359 98168 92 629
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 21822 329 12 406 089 8 366 382 1 436158 3581770
Likvida medel 1389209 1974 812 1459 707 762 440 99 543
Summa omsattningstillgangar 70 479 603 40 579 203 44109 956 28 009 890 34 892 492
SUMMA TILLGANGAR 91238 386 61435 806 64 915 208 48 928 067 55 751 819

Eget Kapital och Skulder

Eget kapital

Aktiekapital 1116 760 109 533 109 533 109 533 109 533
Ovrigt tillskjutet kapital 6 617 342 2 624 569 2 624 569 2 624 569 2 624 569
Balanserat resultat inkl. arets resultat 21660 245 11 005 012 12 923 210 7 583 958 7 035 844
Innehav utan bestammande inflytande 9162 9 000 9162 0] 9 340
Summa eget kapital 29 403 510 13748 14 15 666 474 10 318 060 9779 286

Langfristiga skulder

Banklan 2500 000 6 500 000 3250 000 4250 000 5000 000
Ovriga langfristiga skulder o] 5000 000 5000 000 10 000 000 10 000 675
Uppskjuten skatteskuld 996 527 620 293 996 527 620 293

Summa langfristiga skulder 3496 527 12120 293 9 246 527 14 250 000 15 586 975

Kortfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut (beviljad kredit 20 00O tkr) 10193 055 8100 403 9911 017 6 701241 7 015 329
Leverantoérsskulder 4 002 838 289 742 10 013 818 4788 905 557762
Aktuella skatteskulder 13 925 855 1156 270 411187 438 438 5164 469
Ovriga kortfristiga skulder 4888139 2 621595 4 690 223 2 515 355 6 614 323
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 25328 462 13399 388 14 975 961 9295775 10 847 41
Summa kortfristiga skulder 58 338 349 35567398 40 002 206 23739 74 30385558

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 91238 386 61435 805 64 915 208 48 928 067 55751819
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KASSAFLODESANALYS, KONCERNEN

2017 Q1-Q3 2016 Q1-Q3 2016 2015 2014
(Oreviderad (Oreviderad (Reviderad (Reviderad (CEULEL ]

BELOPP TSEK information) information) information) information) information)

Kassaflode fran den I6pande verksamheten fore

férandringar av rorelsekapital (inkl latent skatt) 8 867 3553 5902 1025 2301
Forandring av rorelsekapital -8104 480 860 792 -467
Kassafléde fran den I6pande verksamheten 763 4033 6762 1817 1834

Investeringsverksamheten

Investeringar i materiella tillgangar -83 -59 -59 -404 N4
Kop och forsaljning av finansiella tillgangar -1 -12 -6 6] -3
Forvarv av goodwill o] o] ] 0] -20 390
Kassafléde fran investeringsverksamheten -84 -71 -65 -404 -20 507

Finansieringsverksamheten

Forandring av rantebarande skulder -750 2250 -1 000 -750 20297
Forandring av 6vriga langfristiga skulder -5 000 -5 000 -5 000 -1 0
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 5000 6] - 2 634
Kassafléde fran finansieringsverksamheten -750 -2750 -6 000 -751 22 931
Periodens kassafléde -70 1212 697 662 -906
Likvida medel vid periodens bdrjan 1460 762 762 100 1006

Likvida medel vid periodens slut 1389 1975 1460 762 100
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NYCKELTAL

Tabellen nedan visar utvalda nyckeltal for niomanadersperioderna som avslutades den 30 september 2017 och den 30 sep-
tember 2016 vilka inhamtats fran Bolagets oreviderade kvartalsrapport for perioden januari-september 2017. Tabellen visar
aven nyckeltal for rakenskapsaren som avslutades den 31 december 2016, 2015 och 2104. Om inget annat uttryckligen anges
ar dessa nyckeltal inte reviderade eller granskade av Bolagets revisor.

KONCERNEN TSEK Q1-Q3 2017 Q1-Q3 2016 Helar 2016 Helar 2015 Helar 2014
Nettomsattning® 165 042 107 621 153 957 N2 022 96 514
Tillvaxt i forsaljning (%) 534 30,4% 374% 16,0% 14,6%
Organsik tillvaxt i forsaljning (%) 534 30,4% 37,4% n/a? n/a?
Rorelseresultat (EBIT) 1 553 474 7 423 1251 3548
Rorelsemarginal (EBIT), % 7,0% 4.4% 4.8% 11% 37%
Rorelsemarginal fore avskrivningar (%) 7,10% 4,50% 4,50% n/a? n/a?
Resultat efter finansiella poster 1201 4386 6 994 944 3135
Nettovinstmarginal, % 5,30% 320% 3,50% n/a? n/a?
Balansomslutning?® 91238 61436 64 915 48 928 55752
Antal anstallda vid periodens slut 203 123 135 105 125
Antal medarbetare vid periodens slut 281 185 200 130 150
Antal anstallda medeltal, st. 169 N4 135 107 96
Soliditet, % 322 22,4% 24,1% 212% 17,5%
Avkastning pa arbetande kapital, % 31,3% 18,8% 313% 57% 22,9%
Avkastning pa eget kapital, % 38,8% 26,3% 44,4% 55% 32,3%
Utdelning, per aktie (0] 0] 0 0 0]
Omsattningstillgangar/kortfristiga skulder* 12 11 11 n/a? n/a?
Antal aktier vid periodens slut’ 4 467 040 109 533 109 533 n/a? n/a?
Vinst per aktie, SEK' 1,96 0,77 12 n/a? n/a?
Eget kapital per aktie' 6,58 3,08 3,51 n/a? n/a?

1 Efter FE 9:1 och Split 4:1 genomférd 29/8 2017.
2 Nyckeltalet finns inte framtaget och redovisas ej fér aktuell period.
3 Nyckeltalet &r definierat enligt IFRS.
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AVSTAMNINGSTABELLER

Foljande avsnitt visar avstamning av nyckeltalen Organisk tillvaxt i férsaljning och Avkastning pa arbetande och eget kapital.
For beskrivning av icke-IFRS-matt samt motiv féor anvandning se avsnittet "Definitioner av nyckeltal”.

Jan-Sep 2017 Jan-Sep 2016 2016 2015 2014
Summa tillgangar 91238 386 61435 806 64 915 208 48 928 067 55751819
Summa kortfristiga skulder -59 334 874 -36187 692 -40 998 733 -24 360 007 -30 971 858
Avdrag factoringkredit/check 13 925 855 11156 270 9911 017 6 701 241 5164 469
Icke rantebarande skulder (] -5 000 000 -5 000 000 -12 352 826 -5 000 000
Summa 45 829 367 31404 384 28 827 492 18 916 475 24 944 430
Genomsnittligt arbetande kapital 37 328 429 25160 430 23871983 21930 453 15 492 607
Rorelseresultat + ranteintakter 11 684 484 4726 597 7 464167 1257 986 3 548 541
Avkastning pa arbetande kapital 31,3% 18,8% 31,3% 57% 22,9%

Jan-Sep 2017 Jan-Sep 2016 2016 2015 2014
Eget kapital 29 394 347 13739 114 15 657 312 10 318 060 9779 286
Genomsnittligt eget kapital 22 525 830 12 987 686 12 028 587 10 048 673 7 365 324
Resultat efter skatt 8737 037 3421206 5339 251 551556 2 378 564

Avkastning pa eget kapital 38,8% 26,3% 44,4% 55% 32,3%
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DEFINITIONER AV NYCKELTAL

Bolaget presenterar vissa finansiella matt i Prospektet som
inte definieras enligt IFRS. DevPort anser att dessa matt

ger vardefull kompletterande information till investeraren
och ledningen da de mojliggér utvardering av Bolagets
resultat och finansiella stallning. Eftersom inte alla foretag
beraknar finansiella matt pa samma satt, ar dessa inte alltid
jamférbara med matt som anvands av andra féretag. Dessa
finansiella matt ska darfor inte ses som en ersattning for de
matt som definieras enligt IFRS.

Nettoomsattning

Bolagets intakter under perioden. Nettoomsattning varde-
ras till verkliga vardet av det som erhallits eller kommer att
erhallas, med avdrag for rabatter.

Balansomslutning
Summan av Bolagets tillgangar i balansrakningen.

Nyckeltal som inte ar definierade enligt IFRS

Icke IFRS-matt

Definition

Motivering fér anvandande

Tillvaxt i forsaljning

Den procentuella férandringen av netto-
omsattning den gangna perioden jamfort
samma period féregaende ar.

Detta nyckeltal ar ett effektivt satt att bedéma
Bolagets tillvaxttakt.

Organisk tillvaxt i férsaljning

Den procentuella férandringen av nettoomsatt-
ningen under perioden jamfort med samma
period férgaende ar, exklusive intadkter hanforligt
till forvarv. Da Bolaget inte har genomfoért nagra
forvarv under perioden berdknas nyckeltalet pa
samma satt som tillvaxt i forsaljning ovan.

Detta nyckeltal ar ett effektivt satt att bedéma Bo-
lagets organiska tillvaxttakt och ar framst aktuellt
att anvanda om férvarv har skett.

Rorelseresultat (EBIT)

Periodens resultat fore skatt och finansiella
poster.

Rorelseresultatet (EBIT) ger en bild av resultatet
som har genererats av den I6pande verksamheten.

Rorelsemarginal (EBIT)

Rorelseresultat i forhallande till nettoomsatt-
ning for sasmma period.

EBIT-marginalen ger en bild av resultatet som har
genererats av den [6pande verksamheten.

Rorelsemarginal fore avskrivningar

Rorelseresultat fore avskrivningar i forhallande
till nettoomsattning for sasmma period.

Det ger en bild av resultatet som har genererats av
den I6pande verksamheten fore avskrivningar.

Nettovinstmarginal

Arets resultat i forhallande till nettoomsattning-
en for samma period.

Det ger en bild av resultatet efter skatt i forhallan-
de till Bolagets omsattning.

Soliditet

Utgadende eget kapital inklusive minoritets-
intresse i procent av balansomslutningen.

Bolaget har valt att redovisa nyckeltalet Soliditet
for att det ger bra matt pa skuldsattningen i forhal-
lande till balansomslutningen och bidrar till att dka
forstaelsen av Bolagets kapitalstruktur.

Avkastning pa arbetande kapital

Rorelseresultat plus finansiella intakter i procent
av genomsnittligt sysselsatt kapital.

Nyckeltalet anger féretagets I6nsamhet i forhallan-
de till externt finansierat (lanat) kapital och eget
kapital.

Avkastning pa eget kapital

Resultat efter skatt i procent av genomsnittligt
kapital inklusive innehav utan bestdmmande
inflytande.

Avkastning pa eget kapital visar verksamhetens
avkastning under aret pa dgarnas insatta kapital.

Utdelning, per aktie

Foéreslagen utdelning dividerat med antal ute-
stadende aktier vid arets slut.

Utdelning per aktie ger en bild éver hur mycket
Bolaget delar ut i relation till antalet aktier.

Omsattningstillgadngar/Kortfristiga
skulder (Balanslikviditet)

Bolagets omsattningstillgangar dividerat med
Bolagets kortfristiga skulder.

Nyckeltalet anger for att ge en indikation pa foreta-
gets kortfristiga betalningsférmaga.

Vinst per aktie SEK

Arets resultat dividerat med antal utestdende
aktier vid periodens slut.

Det visar arets resultat i forhallande till antalet
utestaende aktier vid periodens slut vilket ger en
bra bild av hur I6nsamt Bolaget ar i forhallande till
antalet aktier.

Eget kapital per aktie

Eget kapital dividerat med antalet utestaende
aktier vid periodens slut.

Ett matt som visar hur stor del av Bolagets egna
kapital som hanfor sig till antalet utestaende aktier.

Icke finansiella nyckeltal

Antal anstallda vid
periodens slut

Antalet anstallda vid periodens utgang.

Detta nyckeltal kan analyseras i relation till totala
intakter for att beddéma Bolagets effektivitet uti-
fran antal anstallda.

Antal medarbetare vid
periodens slut

Antalet anstéallda och antalet associerade
konsulter (som endast arbetar at DevPort) vid
periodens utgang.

Detta nyckeltal kan analyseras i relation till totala
intakter for att bedéma Bolagets effektivitet uti-
fran antal anstallda.
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Kommentarer till den
finansiella utvecklingen

JAMFORELSE Q1-Q3 2017 MOT Q1-Q3 2016

Omsattning

Omsattningen inom DevPort dkade med 53,4 % fran 107,6
MSEK 2016 till 165 MSEK 2017. Hela 6kningen ar organisk till-
vaxt och omfattar tillvaxt inom samtliga affarsomraden. Trots
en stark konkurrens om kvalificerade ingenjérer har DevPort
lyckats med att attrahera nya medarbetare.

Kostnader

Kostnaderna for perioden uppgar till 154 MSEK och utgér
framst personalkostnader. Kostnaderna har genom fortsatt
effektiv kostnadskontroll inte 6kat i samma takt som Bola-
gets omsattningsokning. Férutom effektiv kostnadskontroll
har DevPort ocksa lyckats uppna en battre personalstruktur.

Rorelseresultat

Rorelseresultatet inom DevPort 6kade med 145 % fran 4,7
MSEK 2016 till 11,6 MSEK 2017. Okningen beror, dels p& vo-
lymtillvaxt samt effektiv kostnadskontroll och skalfoérdelar.

Skatt
Skatten uppgick till -2,5 MSEK (-1,0 MSEK) och har berak-
nats som en schablonmassig skatt pa 22%.

Arets nettoresultat

Nettoresultatet inom DevPort 6kade med 155 % fran 3.4
MSEK 2016 till 8,7 MSEK 2017. Okningen beror pa det som
beskriv under "Rorelseresultat”.

Kassaflode

Periodens kassaflode uppgick till 0,1 MSEK (1,2 MSEK) och
minskningen utgors till stora delar av att Bolaget ar 2016
tog upp ett kortfristigt banklan p.g.a. hantering av kraftigt
oOkad tillvaxt.

Investeringar

Periodens investeringar uppgick till 0,1 MSEK (-O,1 MSEK)
bestar i huvudsak av datorer, programvaror och kontorsut-
rustning.

Ovrigt
En dkning av tillskjutet kapital har i september 2017 skett till
foljd av konvertering av lan pa 5 MSEK till B-aktier.

JAMFORELSE MELLAN RAKENSKAPSAREN 2016 OCH 2015
Omsattning

Omsattningen inom DevPort 6kade med 37 % fran 112,0
MSEK 2015 till 154,0 MSEK 2016. Hela 6kningen var organisk
tillvaxt och omfattade tillvaxt inom samtliga affarsomraden.
Ny VD tilltradde och en féryngring av ledningsgruppen
skedde under ar 2016 vilket bl.a. effektiviserade forsaljningsar-
betet. Samtidigt gjordes satsningar pa tva nya affarsomraden,
Inbyggda system och Produktionsutveckling, som bidrog
positivt till omsattningsdkningen.

Kostnader

Kostnaderna uppgick till 147 for 2016, att jamfora med 111 for
forgadende ar. Ett kostnadseffektiviseringsprogam inleddes
under aret som medférde att kostnaderna inte ékade i
samma takt som intakterna. Forutom effektiv kostnadskon-
troll uppnaddes ocksa skalférdelar.

Rorelseresultat

Rorelseresultatet inom DevPort 6kade med 640 % fran 1,3
MSEK 2015 till 7.4 MSEK 2016. Okningen berodde, dels pa
volymtillvaxt samt effektiv kostnadskontroll och skalférdelar.

Skatt
Skatten uppgick till -17 MSEK (-0,4 MSEK 2015).

Arets nettoresultat

Nettoresultatet inom DevPort 6kade med 4,8 MSEK fran 0,6
MSEK 2015 till 5,3 MSEK 2016. Okningen berodde p& det
som beskrivs under rubriken "Rérelseresultat”.

Kassaflode

Arets kassafldde uppgick till 0,7 MSEK 2016 (0,7 MSEK 2015)
och som kommer fran den I6pande verksamheten dar fler
konsulter i uppdrag paverkat omsattningen positivt.

Investeringar

Arets investeringar uppgick till -0,1 MSEK 2016 (-0,4 MSEK
2015) och bestar i huvudsak av datorer, programvaror och
kontorsutrustning.

Ovrigt
Under 2016 har avbetalning av langfristig skuld skett med 5
MSEK.

JAMFORELSE MELLAN RAKENSKAPSAREN 2015 OCH 2014
Omsattning

Omsattningen inom DevPort 6kade med 16 % fran 96,5 MSEK
2014 till 12,0 MSEK 2015. Under september 2014 forvarvade
DevPort teknikkonsultforetaget Tricab AB med huvudsaklig
verksamhet i Vastsverige. Trots férvarvet dkade omsattningen
inte pa det satt som forvantades. Fusionsarbetet tog langre tid
an forvantat vilket paverkade tillvaxten negativt.

Kostnader

Kostnaderna for perioden uppgick till 111 MSEK (-93) vilka
till stor del utgors av personalkostnader. DevPort drabbades
under perioden aven av extra kostnader i samband med
fusionsarbetet.

Rorelseresultat

Rorelseresultatet inom DevPort minskade fran 3,5 MSEK
2014 till 1,3 MSEK 2016. Minskningen forklaras helt av de
o6kade kostnaderna i samband med Tricabforvarvet.
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Skatt
Skatten uppgick till -0,4 MSEK 2015 (-0,8 MSEK 2014)

Arets nettoresultat

Nettoresultatet inom DevPort 6kade fran 2,4 MSEK 2014
till 0,6 MSEK 2015. Minskningen beror pa det som beskriv
under "Roérelseresultat”.

Kassaflode

Arets kassafldde uppgick till 0,7 MSEK 2015 (-0,9 MSEK
2014) och som paverkat investerings- och finansieringsverk-
samheten da forvarvet av Tricab 2.0 genomférdes ar 2014.

Investeringar

Periodens investeringar i materiella tillgangar uppgick till
-0,4 MSEK (-0,IMSEK) och bestar i huvudsak av datorer,
programvaror och kontorsutrustning.

Investeringar i anlaggningstillgangar

Investeringar i anlaggningstillgangar i den typ av verksam-
het som DevPort bedriver ar relativt satt blygsam och bestar
i huvudsak av datorer, programvaror och kontorsutrustning.
DevPort ager inga fastigheter utan hyrs i huvudsak med 1
ars uppsagning for att ha hog flexibilitet.

KANSLIGHETSANALYS MM

DevPorts olika regioner och affarsomraden paverkas av en
mangd olika faktorer. Det finns dock nagra faktorer som har
ett avgdérande inflytande 6ver det ekonomiska resultatet.
Arvodesintakternas storlek ar en foljd av antalet tillgang-
liga timmar, beldggningsgrad samt prisniva. En 6kning av
tillgangliga timmar 6kar ocksa ldnekostnaderna, medan

en 6kning av belaggningsgrad och pris inte automatiskt
Okar I6nekostnaderna. Personalkostnaderna totalt ar dock
en mycket viktig resultatpaverkande faktor, framférallt som
det nu ar en brist pa kompetenta ingenjorer vilket gor att
DevPorts formaga att vara en attraktiv arbetsgivare ar en
nyckelfaktor. Dar ar inte enbart |6nen avgérande, utan ocksa
viktiga fragor som utvecklande uppdrag, kompetensutveck-
ling, arbetsmiljé och sociala aktiviteter som sammantaget
gor att DevPort kan vara en attraktiv arbetsgivare.

TYP AV INTAKT/KOSTNAD Andel av omsattning %

Arvodesintakter, anstallda 65%
Arvodesintakter, underkonsulter 30%
Personalkostnader 50%
Ovriga indirekta kostnader 7%

Resultat -

paverkan
Variabel Forandring Omsattning  fore skatt
Belaggning +/-1% 17 17
Arvode +/-1% 23 23
Personalkostnader +/-1% - 13
Antal arbetsdagar/ar  +/-1dag 0,9 08
Ranta +/-1% - 0,1

PAGAENDE, BESLUTADE OCH FRAMTIDA INVESTERINGAR

DevPort har inga pagaende eller beslutade investeringar,
Bolaget har inte heller gjort nagra klara ataganden om
framtida investeringar.

Sasongsvariationer

Bolagets omsattning visar vanligen en viss nedgang under
manader som december och januari, samt juli och augusti,
vilket ar drivet av att dessa manader innefattar sedvanliga
semesterperioder.

Finansiell riskhantering

| en konsultbaserad verksamhet ar de finansiella riskerna
mycket begransade. DevPorts évergripande policy for den
finansiella riskhanteringen ar att vid varje given tidpunkt be-
gransa de negativa effekterna pa Bolagets verksambhet, re-
sultat och balansrakning. Bolagets huvudsakliga finansiella
riskexponering avser kreditrisk, likviditetsrisk, finansierings-
risk och ranterisk. Keditriskerna ar mycket sma da DevPort
nastan uteslutande har uppdrag mot stora valfinansierade
kunder. Historiskt sett under en femarsperiod har kredit-
forlusterna understigit 0,01 % av omsattningen. Bolagets
finanspolicy faststalls arligen av styrelsen och reglerar hur
de finansiella riskerna ska hanteras samt vilka finansiella
instrument som far anvandas. Bolaget har en val fungeran-
de kommunikation med Bolagets externa finansiarer som
under den tid Bolaget funnits alltid hittat I6sningar som
hanterar eventuella finansiella risker. Koncernen bedriver
inte aktivt handel med finansiella tillgangar i spekulations-
syfte och utfardar inte heller optioner. Eventuell tillfallig
overlikviditet placeras med sa 1&g risk som majligt.

Vasentliga handelser samt férandringar avseende
DevPorts finansiella situation och rorelseresultat

efter den 30 september 2017

Inga vasentliga férandringar har intraffat vad galler
Bolagets finansiella stallning, rorelseresultat eller stallning
pa marknaden efter september 2017.
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Information om tendenser Nettoskuldsattning

Bolaget kdanner inte till ndgra tendenser, osakerhetsfakto- Tabellen omfattar endast rantebarande skulder. Bolaget har
rer, potentiella fordringar eller andra krav, ataganden eller per 30 september 2017 inga indirekta skulder. Bolaget har
handelser som kan férvantas ha en vasentlig inverkan pa per 30 september 2017 inga eventualférpliktelser relaterade
DevPorts affarsutsikter. till rantebarande skulder.

Eget kapital och skuldsattning DO
Tabellerna i detta avsnitt redovisar Bolagets kapitalstruktur MSEK 2017
pa koncernniva per den 30 september 2017. Fér information

. . . . i . A) Kassa 0
om Bolagets aktiekapital och aktier se vidare avsnitt "Aktie-
kapital och &garforhallanden”. B) Likvida medel (kassa och bank) 14
C) Latt realiserbara vardepapper 0
Kapitalisering
D) Summa Likviditet (A)+(B)+(C) 14

Bolagets kortfristiga rantebarande skulder om 13,9 MSEK
tackta mot sékerhet avser factoringkredit.

Langfristiga rantebarande skulder om 2,5 MSEK tackta mot E) Kortfristiga fordringar 691
sakerhet (féretagsinteckningar) avser banklan pa Nordea

Bank. Se tabell fé&r mer information om DevPorts kapitalise- F) Kortfristiga bankskulder 139
ring nedan: G) Kortfristig del av langfristiga skulder -1,0
H) Andra kortfristiga skulder -454
30 temb

MSEK S en;me; 1) Summa Kortfristiga skulder (F)+(G)+(H) -60,3

Kortfristiga rantebarande skulder
Mot borgen 00 J) Netto kortfristig skuldsattning (1)-(E)-(D) +10,2
Mot sakerhet 13,9 K) Langfristiga banklan 15
Utan garanti/borgen eller annan sakerhet 0 L) Emitterade obligationer 00
Summa kortfristiga rantebarande skulder 13,9 M) Andra langfristiga 1an 0,0
N) Langfristig skuldsattning (K)+(L)+(M) -15

Langfristiga rantebarande skulder
Mot borgen 0,0 O) Nettoskuldsattning (3)+(N) +8,7

Mot sékerhet 25 Rorelsekapital

Utan garanti/borgen eller annan sékerhet 0,0 Styrelsen beddmer att det befintliga rorelsekapitalet ar
tillrackligt for den kommande tolvmanadersperioden. Per
den 30 september 2017 uppgick DevPorts likvida medel
till 1,4 MSEK. Per den 30 september 2017 hade Bolaget en
Eget kapital checkrakningskredit som uppgick till 3,0 MSEK, varav 3,0
MSEK var outnyttjad. Utdver detta har Bolaget en beviljad

Summa langfristiga rantebarande skulder -2,5

Aktiekapital 11 ) o ;

) factoringkredit pa 20,0 MSEK, varav 6,1 MSEK var outnyttjad.
Ovrigt tillskjutet kapital 6,6

Andra reserver o]

Balanserad vinst eller forlust 21,6

Summa eget kapital 294
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Prognos for fjarde kvartalet 2017

DevPort AB, org.nr 556752-3369

DevPort AB
Prognos oktober — december 2017

Sammandrag
Oktober - december 2017 (siffror inom parantes anger utfall f6r motsvarande period ar 2016)

» Intikterna prognostiseras till 67 (46,5) Mkr
» Rorelseresultatet (EBIT) prognostiseras till 2,5* (2,7) Mkr
» Resultat fore skatt (EBT) prognostiseras till 2,4* (2,6) Mkr

T ovan angivna prognostiserade resultat si ingar uppskattade engangskostnader, hinférda till
noteringskostnader i samband med bérsnotering av DevPort AB pa Nasdaq First North Premier, om 2,7
Mkt.

Inledning

Bolagets styrelse har sammanstillt denna prognos éver hur resultatet bedéms utvecklas fér perioden oktober — december
ar 2017. Detta for att ge en mer komplett bild av DevPort di Bolaget under den senaste tiden har vaxt vad giller antalet
medarbetare och underkonsulter vilket har en paverkan pa DevPorts verksamhet och resultat.

Resultatprognosen baseras till stora delar pa faktorer som Bolaget delvis kan paverka si som exempelvis
rekryteringskostnader, timpriser och personalkostnader. Faktorer som Bolaget inte kan paverka eller med mycket liten
péaverkan under perioden dr exempelvis rinta p krediter, fasta lokalkostnader och fastlagda ramavtalspriser i kundavtal.

Bakgrund f6r resultatprognosen
Bolaget har under hosten vuxit med flera nya medarbetare och underkonsulter som kommit i konsultuppdrag och
genererar dirmed 6kade intikter.

Andamal for resultatprognosen
Resultatprognosen har endast till syfte att informera och belysa fakta. Resultatprognosen ir till sin natur avsedd att
besktiva en hypotetisk situation och tjianar siledes inte till att beskriva DevPorts faktiska resultat eller finansiella stillning.

Redovisningsprinciper
Resultatprognosen har upprittats i enlighet med International Financial Reporting Standards (IFRS) sdsom de antagits av
EU.

Utformning av resultatprognosen
Prognosen ir baserad pa de forvintade intikterna fran debiterade konsulttimmar under perioden oktober-december 2017.
I resultatet ingar uppskattade engangskostnader for att bérsnotera Bolaget pa Nasdaq First North Premier.




PROGNOS FOR FJARDE KVARTALET 2017

DevPort AB, org.nr 556752-3369

DevPort, koncernen, prognos fér perioden 171001-171231

PROGNOS FOR UTFALL FOR
BELOPP | TSEK PERIODEN PERIODEN

171001-171231 161001-161231
RORELSENS INTAKTER
Nettoomsattning 67 000 not 1 46 188
Ovriga rérelsekostnader 336
Summa rorelseintakter 67 000 46 524
RORELSEKOSTNADER
Inkdp av varor och tjanster -20 955 Not 2 -17 784
Personalkostnader -38 000 Not 3 -23218
Ovriga externa kostnader -5 500 Not 4 -2769
Avskrivningar av materialla anlaggningstillgdngar -45 -45
Nedskrivning avimmateriella rattigheter 0 0
Summa rorelsekostnader -64 500 -43 816
RORELSERESULTAT 2500 2708
FINANSIELLA POSTER
Ovriga ranteintékter och liknande resultatposter 0 31
Réantekostnader och liknande resultatposter -100 Not 5 -131
Summa finansiella poster -100 -100
RESULTAT EFTER FINANSIELLA POSTER 2400 2608
RESULTAT FORE SKATT 2400 2608

Virdena for perioden 161001-161231 ovan ér atergivna frain Bolagets manadsbokslut for respektive ménad i

perioden summerade. Virdena ir inte reviderade av Bolagets revisor.

Kommentar:

I ovan angivna prognostiserade resultat si ingar uppskattade engangskostnader, hinforda till noteringskostnader i samband
med borsnotering av DevPort AB pa Nasdaq First North Premier, om 2,7 Mkr. Dessa engingskostnader dterfinns primirt
under posten ’Ovriga externa kostnader” och avser till stora delar kostnader till emissionsinstitut, Certified Adviser,
Euroclear, Legal Adviser etc. fér granskning av bolaget, framtagande av prospekt, registrering av aktiebok,

courtagekostnader etc.

Noter:

Not 1: Rérelsens intikter avser i huvudsak konsultarvoden for anstillda och f6r underkonsulter. Prognosen ér baserad pa
hur manga anstillda och underkonsulter Bolaget har i uppdrag, historisk debiteringsgrad samt hur manga timmar det finns
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i kalendariet under perioden. Hinsyn tagen till att vissa kunder till DevPort stinger ner sin verksamhet 6ver jul och nyér
vilket innebdr minskat antal debiterbara timmar.

Not 2: Inkép av varor och tjanster avser i huvudsak arvodeskostnader f6r underkonsulter och en mindre miangd material
som faktureras vidare. Prognosen ir baserad pa hur méinga underkonsulter som Bolaget berdknas ha i uppdrag.

Not 3: Personalkostnader avser i huvudsak l6nekostnader for anstillda. Antalet anstéllda konsulter berdknas 6ka medans
l6nekostnader for administrativ personal beriknas vara ungefir densamma som for tidigare perioder under ar 2017.

Not 4: Ovriga externa kostnader avser i huvudsak lokalkostnader, I'T-kostnader, marknadsféringskostnader,
rekryteringskostnader m.m. samt ovan angivna engingskostnader for bérsnotering av Bolaget. Bortsett fran
engangskostnaderna f6r borsnotering av Bolaget sé dr prognosen for 6vriga kostnader baserad pa kvartalskostnader for
tidigare kvartal under ar 2017 med upprikning f6r lokalkostnader d4 Bolaget 6kar sina lokalytor under perioden.

Not 5: Finansiella kostnader dr baserad pa kvartalskostnader, avrundat nedat, for tidigare kvartal under ar 2017.

Inget av ovanstiende antaganden angivna i noterna ovan dr av sadan karaktir att de helt ligger utanfor
ledningens kontroll.

Viktig information:

Detta dr en bedémning av 6ver hur Bolagets intjiningsférmiéga och resultat bedoms kunna utvecklas givet ett antal kinda
och estimerade parametrar. Avvikelser kommer att ske. Prognosen ir dirfor endast att betrakta som ett scenario men det
foreligger ingen garanti for att utfallet blir som estimerat.
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Revisorsrapport gallande prognos

BER MAzARS

Revisors rapport avseende resultatprognos

Till styrelsen i Devport AB (publ), 556752-3369

Jag har utfiet en revision av hur den resultatprognos som framgér pa s, 46-48 i Devport AB (publ)
prospekt daterat den 9 november 2017,

Styrelsens ansvar

Det iir styrelsens och verkstiillande direktiirens ansvar att uppriitta resultatprognosen och faststilla de
viisentliga antaganden som prognosen fr baserad pd i enlighet med kraven i prospektforordningen
BO9/Z004/EG.

Revisorns ansvar

Det #r mitt ansvar att ldmna ett uttalande 1 enlighet med prospektfSrordningen 809/2004/EG, bilaga 1
p.13.2 i. Jag har ingen skyldighet att limna och limnar inte heller nigot uttalande avseende
mijligheter for Devport AB (publ) att uppné resultaiprognosen eller de antaganden som ligger till
grund for uppriittandet av resultatprognosen. Jag tar inte nagol ansvar for sidan finansiell information
som anvéints i sammanstillningen av resultatprognosen utéiver det ansvar jag har for de
revisorsrapporter avseende historisk finansiell information som jag limnat tidigare,

Utfirt arbete

Jag har utfrt mitt arbete i enlighet med FARs rekommendationer RevR 5 Granskning av finansiell
information i prospekt. Mint arbete innefattar att bedma styrelsens och verkstillande direktdrens
tillviigaghngssitt och tillimpade redovisningsprinciper vid uppriittandet av resuliatprognosen jimfort
med de som normalt tillimpas av bolaget.

Jag har planerat och utfért mitt arbete for att fi den information och de forklaringar jag bedomt
nodvandiga e att med rimlig sakerhet fGrsiikra mig om att resultatprognosen har uppriittats i enlighet
med fBrutsittningar som anges pd sidan 46 i prospektet.

D4 resultatprognosen och dess antaganden hiinfiir sig till framtiden och diirfor kan paverkas av
oftrutsedda hindelser. kan jag inte uttala mig om det verkliga resultatet kommer dverensstimma med
vad som redovisas i resultatprognosen. Avvikelserna kan i vissa fall bli viisentliga.

Utttalande

Enligt min uppfattning har resultatprognosen sammanstillts p ett riktigt séitt enligt de forutséttningar
som anges pa sidan 46 i prospekiet och dessa fiirutsiitiningar Gverensstimmer med de
redovisningsprinciper som tillimpas av bolaget.

Lund den 9 november 2017

Praxity :
‘| R LLE ..llllﬁ.“‘lr:l?i:g:*




STYRELSE, LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE OCH REVISOR

Styrelse, ledande

befattningshavare och revisor

STYRELSE

Bolagets styrelse bestar for narvarande av sex stammovalda
styrelseledamoter, inklusive styrelseordféranden, samt en
styrelsesuppleant. Samtliga styrelseledamater ar valda for ti-
den intill slutet av den arsstdmma som halls under ar 2018.

| tabellen nedan anges styrelseledamodterna, deras befatt-
ning, nar de valdes in i styrelsen féorsta gadngen och huruvida
de anses vara oberoende dels i forhallande till DevPort och
dess ledning, dels i forhallande till storre aktiedgare.

Befattning

Befattning sedan

Oberoende i forhallande till

Bolagets ledning Stoérre aktieagare

Per Rodert Styrelseordférande 2009 Ja Ja
Soéren Brekell Styrelseledamot 2008 Ja Ja
Viktor Owall Styrelseledamot 2014 Ja Ja
Hasse Johansson Styrelseledamot 2017 Ja Ja
Lennart Joersjo Styrelseledamot 2015 Ja Ja
Nils Malmros VD och styrelseledamot 2016 Nej Ja

Per Rodert (fodd 1953)

Styrelseordférande, invald i styrelsen 2009

Utbildning: Civilekonom fran Handelshogskolan i Stockholm
Aktuella uppdrag: Diverse uppdrag inom Roérvikkoncernen,
ledamot i XANO Industri AB, Emballator Ulricehamns Bleck
Aktiebolag, Emballator Plastics & Innovations AB, Rodert
Consulting Aktiebolag, ElImia Aktiebolag, Lanab Design Ak-
tiebolag, Alfaros Aktiebolag, Steelcenter Sweden AB, Lanab
Fastigheter i Savsjo AB, Lanab Forvaltning AB, Jonkdpings
Business Development AB, Linghems Handel & Industri AB,
Sabina Inredningar i Savsjo AB, Industri Evolution Sverige
AB, Sport Competence Sweden AB och Sulkysport AB.
Erfarenhet: Tidigare VD i Munksjo och Roérvik Timber.
Tidigare uppdrag som avslutats under de

senaste fem aren: Per har avslutat diverse styrelseuppdrag
inom Rérvikkoncernen samt uppdrag i ElImia Aktiebolag,
CC Pack Aktiebolag, CC Pack Holding AB, Combi Craft AB
och ITAB Shop Concept AB.

Aktieinnehav: 465 600 B-aktier

Soren Brekell (fodd 1955)

Styrelseledamot, invald i styrelsen 2008

Utbildning: Advokat

Aktuella uppdrag: Styrelseordférande i Ake Ralmans
Byggnads Aktiebolag, Henning Perssons Forvaltnings AB,
Ralmans Fastighets AB, Henning Perssons Byggnads AB,
Ralmans Forvaltnings AB, Henning Perssons Fastighets AB,
Ake Ralman Invest AB, Deflexum AB samt ledamot i Navi-
gator AB, Setterwalls Advokatbyra Malmo AB och Tekannan
i Malmo AB.

Erfarenheter: Advokat och partner i Setterwalls Advokatbyra.
Tidigare uppdrag som avslutats under de

senaste fem aren: Ledamot i Tekannan i Malmo AB,
Yabukita AB, Egonev AB, Evi Brekell AB, samt ordférande i
Malin Fastighets AB och Maria Ralman Fastighets AB
Aktieinnehav: O aktier

Viktor Owall (fédd 1962)

Styrelseledamot, invald i styrelsen 2014

Utbildning: Civilingenjér och teknologie doktor

Aktuella uppdrag: Ledamot i Mobile Hights AB, K2
(Nationellt forskningscentrum for kollektivtrafik) och WASP
(Wallenberg Autonoomus Systems and Software Program)
Erfarenheter: Professor och rektor for Lunds tekniska hogskola
Tidigare uppdrag som avslutats under de

senaste fem aren: Ledamot i IDEON Open AB.

Antal aktier: 120 000 B-aktier
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Hasse Johansson (fodd 1949)

Styrelseledamot, invald i styrelsen 2017

Utbildning: Civilingenjor

Aktuella uppdrag: Styrelseordférande i DynaMate Aktiebo-
lag, Johansson Teknik & Form AB, och UNITER AB samt le-
damot i Aktiebolaget Electrolux, SEM Aktiebolag, Skyllbergs
Bruks Aktiebolag, Skyllbergs Industri Aktiebolag, Calix-
Klippan AB, SEM Holding AB, Wiretronic AB och Swedish
Electromagnet Holding AB.

Erfarenheter: Tidigare bl.a. Executive vice president
Research and Development Scania.

Tidigare uppdrag som avslutats under de

senaste fem aren: Styrelseordférande i Lindholmen Science
Park Aktiebolag och Vicura AB. Ordférande i C-Garden

AB och Alelion Batteries AB samt ledamot i RISE Rese-
arch Institutes of Sweden Holding AB, Fouriertransform
Aktiebolag, SP Sveriges Tekniska Forskningsinstitut AB, LN
Mangagement AB, Calix Group AB, Calix AB och Leannova
Engineering AB.

Antal aktier: O aktier

Lennart Joersjo (féodd 1954)

Styrelseledamot, invald i styrelsen 2074

Utbildning: Ingenjér och marknadsekonom.

Aktuella uppdrag: Delagare, ordférande och VD Gormac AB.
Erfarenheter: Tidigare VD och styrelseledamot i Arcam AB
(publ), Caran Automotive och VD och styrelseordférande i
Tricab.

Tidigare uppdrag som avslutats under de

senaste fem aren: Ordférande i Tricab 2.0 AB samt ledamot i
BRV Agency AB och ett par av dotterbolagen till DevPort AB.
Antal aktier: 304 400 B-aktier genom bolag

Nils Malmros (fodd 1973)

VD och Styrelseledamot, invald i styrelsen 2016

Utbildning: Elektroingenjor

Aktuella uppdrag: Utdver uppdrag inom DevPort-koncer-
nen ar Nils ledamot i MalmrosStromshaga AB samt ord-
forande i Fridhem-Johannedal Samfallighetsférening och
Vegastadens Sopsugssamfallighet.

Erfarenheter: Tidigare bl.a. affarsomradeschef for konsultkon-
cernen AF:s da storsta affarsomrade inom inbyggda system
och IT som totalt sysselsatte ca 1200 personer. Nils har tidi-
gare aven arbetat som Utvecklingscentrumschef, medlem

i koncernledningen samt dotterbolags VD inom davarande
Epsilonkoncernen, Affarsenhetschef pa Telecakoncernen och
pa AU-Systemkoncernen samt varit VD fér FrontPartner
Tidigare uppdrag som avslutats under de

senaste fem aren: Ledamot i FABS AB och Lindholhomen
Science Park Aktiebolag samt ledamot inom Epsilon-kon-
cernen.

Antal aktier: 388 760 B-aktier ags privat och genom bolag

LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE

Bolagets koncernledning bestar av sju personer. Nedan
redovisas uppgifter om dessa ledningspersoner med fodel-
sear, befattning, anstallningsar, utbildning, erfarenhet, paga-
ende uppdrag och tidigare uppdrag sedan minst fem ar for
respektive person (bortsett fran uppdrag inom Koncernen)
samt aktieinnehav i DevPort. Samtligas aktieinnehav avser
aktuellt innehav per dagen fér Prospektet. Innehaven in-
kluderar makes, makas och omyndiga barns innehav samt
innehav via bolag dar vederbdrande har ett betydande
agande och/eller betydande inflytande.

Verkstallande direktér och CEO
Nils Malmros, fédd 1973.
Se ovan.

Vice verkstallande direktdr och regionansvarig DevPort Ost
Bertil Nordenberg, fédd 1957

Utbildning: Civilingenjoér Mekanik

Pagaende uppdrag: -

Erfarenheter: Bertil var VD pa DevPort under aren 2008-2015,
och har innan det haft diverse ledande befattningar, bl.a. VD

inom Carans dotterbolag samt VD i Caran Saab Engineering.
Tidigare uppdrag som avslutats under de

senaste fem aren: Styrelseledamot i DevPort AB 2008-2015

Antal aktier: 354 840 B-aktier

Ekonomichef och CFO

Sabine Ekman, f6dd 1979

Utbildning: Kandidatexamen i ekonomi

Pagaende uppdrag: -

Erfarenheter: Sabine har tidigare erfarenhet bl.a. som eko-
nomichef pa Rhenus Logistics.

Tidigare uppdrag som avslutats under de

senaste fem aren: -

Antal aktier: Ager inga aktier i Bolaget

Forsaljningschef

Peter Hedberg, f6dd 1972

Utbildning: Civilingenjér inom elektroteknik

Pagaende uppdrag: Styrelseledamot i Yrgo Elektroingen-
jorsutbildningen (ideellt uppdrag)

Erfarenheter: Har sedan 2001 haft ledande roller pa konsult-
bolag som involverat rekrytering, forsaljning och etablering av
nya affarsomraden. Framst verksam inom Embedded och IT.
Tidigare uppdrag som avslutats under de

senaste fem aren: -

Antal aktier: 156 800 B-aktier
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Affarsomradeschef - Produktutveckling

Charlotta Dehn, f6dd 1982

Utbildning: B.Sc. Design ingenjor

Pagaende uppdrag: -

Erfarenheter: Charlotta har sedan 2006 arbetat inom for-
donsutveckling och sedan 2011 som ledare péa konsultbolag.
Innan DevPort var Charlotta sektionschef pa AF.

Tidigare uppdrag som avslutats under de

senaste fem aren: -

Antal aktier: Ager inga aktier i Bolaget

Affarsomradeschef - Inbyggda System

Thomas Vidjeskog, fodd 1977

Utbildning: B.Sc. Electrical Engineering

Pagaende uppdrag: -

Erfarenheter: Thomas har tidigare arbetat som konsult- och
sektionschef for inbyggda elektroniksystem.

Tidigare uppdrag som avslutats under de

senaste fem aren: -

Antal aktier: 156 800 B-aktier

Affarsomradeschef - Produktionsutveckling
Karl-Johan Rosin, fédd 1979

Utbildning: Maskiningenjor

Pagaende uppdrag: -

Erfarenheter: Tidigare erfarenhet som konsult pa Volvo
Powertrain, Volvo Bussar, Saab Automobile och Volvo
Trucks. Karl-Johan har arbetat som saljare och kundansvarig
i 5ar, samt som konsultchef med personalansvar i 12 ar.
Tidigare uppdrag som avslutats under de

senaste fem aren: -

Antal aktier: Ager inga aktier i Bolaget

OVRIGA UPPLYSNINGAR AVSEENDE STYRELSEN

Det finns inga familjeband mellan styrelseledaméterna och/
eller de ledande befattningshavarna.

Bertil Nordenberg har enligt uppgift varit styrelsele-
damot i Bolagets dotterbolag Inbygate AB som pa egen
begaran forsattes i konkurs ar 2015.

Enligt registrerade uppgifter har dven Hasse Johansson

varit ledamot i ett bolag LN Mangagement AB fram till den
14 november 2016, LN Management beslutade om likvi-
dation den 26 september 2016. Utdver ovanstaende har
ingen av Befattningshavarna under de senaste fem aren
varit medlem i férvaltnings-, lednings- eller kontrollorgan,
eller innehaft annan ledande befattning i ett bolag som
varit foremal for konkurs, likvidation, konkursférvaltning eller
liknande under den period som befattningen innehafts
eller inom ett ar darefter. Det rader inga intressekonflikter
eller potentiella intressekonflikter mellan styrelseleda-
moterna i Bolaget och deras privata intressen och/eller
andra ataganden. Att vissa styrelseledamaoter har ekono-
miska intressen i Bolaget genom aktieinnehav framgar

av informationen ovan. Ingen av styrelseledamaéterna har
ingatt avtal med Bolaget om férmaner efter uppdragets
avslutande, féorutom Bolagets VD som har avgangsvederlag
som redovisas separat. Ledamoter ur Bolagets styrelse och
ledande befattningshavare avser att salja aktier i Erbjudan-
det om totalt cirka 22 MSEK. Styrelseledamoterna kan nas
via Bolagets adress: DevPort AB, Theres Svenssons gata 10,
417 55 Goéteborg.

REVISOR

Ansvarig revisor for arsredovisningen ar 2016
Auktoriserad revisor, Jesper Ahlkvist
Tillnor revisionsbyran Mazars med adress: Scheelevagen 17,
SE-22370 Lund

Jesper Ahlkvist ar Bolagets nuvarande revisor och valdes
till Bolagets revisor pa ordinarie bolagsstdmman den 6
mars 2017.

Ansvarig revisor for arsredovisningen ar 2015’
Auktoriserad revisor, Thomas Widarsson

Tillhor revisionsbyran Ohrlings PricewaterhouseCoopers
med adress: Otto Torells Gata 10, SE-432 44 Varberg

Ansvarig revisor for arsredovisningen ar 2014
Auktoriserad revisor, Hdkan Hollerup

Tillhor revisionsbyran Mazars med adress: Scheelevagen 17,
SE-22370 Lund

"DevPort bytte revisionsbyra och revisor for ar 2015. Bytet grundandes pa att Bolaget under detta ar évergick till IFRS redovisning.
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Information om bolagsstyrning

Till grund for bolagsstyrningen ligger den svenska Aktiebo-
lagslagen, bolagsordningen, de forpliktelser som féljer med
att vara noterad vid Nasdaq First North Premier Stockholm,
svensk kod for Bolagsstyrning samt évriga tillampliga lagar
och regler.

Bolagsstyrning omfattar ett regelverk och beslutshierar-
ki for att pa ett effektivt och kontrollerat satt leda verksam-
heten i ett bolag, i syfte att uppfylla d&garnas krav pa avkast-
ning pa det investerade kapitalet. Genom dkad éppenhet
och transparens ges en god insyn i Bolagets verksamhet,
vilket bidrar till effektiv styrning. Bolagsstyrningen i Sverige
har traditionellt reglerats genom lagstiftning. Dartill har na-
ringslivets sjalvregleringsorgan fortldpande presenterat olika
bestammelser avseende bolagsstyrning.

BOLAGSSTYRNING

Allmant

DevPort AB ar ett svenskt publikt aktiebolag med sate i
Goteborg, Sverige. Till grund for bolagsstyrningen ligger den
svenska Aktiebolagslagen, bolagsordningen, de forpliktelser
som foljer med att vara noterad vid Nasdaq, First North Pre-
mier, Stockholm, svensk kod fo&r Bolagsstyrning samt évriga
tillampliga lagar och regler. Bolagsstyrning omfattar ett re-
gelverk och beslutshierarki for att pa ett effektivt och kontrol-
lerat satt leda verksamheten i ett bolag, i syfte att uppfylla
agarnas krav pa avkastning pa det investerade kapitalet.

DevPorts tillampning av bolagskoden

DevPort tillampar sedan 1 juli 2017 Svensk kod for bolags-
styrning. DevPort foljer koden med féljande undantag:
Nagon ersattningskommitté finns inte tillsatt utan dessa
fragor behandlas av styrelsen som helhet, med undantag
for Bolagets verkstallande direktér. Detta med motiveringen
att styrelsen beddmt att verksamhetens art samt styrelsens
kompetensmassiga sammansattning gor att detta arbets-
satt bast framjar Bolagets verksamhet och aktiedgarnas
intressen.

DevPort efterstravar en hdog standard genom tydlighet
och enkelhet i ledningssystem och styrande dokument.
Styrning, ledning och kontroll av DevPort férdelas mellan
aktiedgarna pa arsstamman, styrelsen och verkstallande
direktéren samt revisorer i enlighet med svensk aktiebo-
lagslag och bolagsordning. Genom 6kad dppenhet och
transparens ges en god insyn i Bolagets verksamhet, vilket
bidrar till effektiv styrning.

Bolagsstamman

I enlighet med aktiebolagslagen ar bolagsstdmman Bola-
gets hogsta beslutsfattande organ och pa bolagsstamman
utdvar aktiedgarna sin rostratt i nyckelfragor, till exempel vid
beslut om faststallande av resultat- och balansrakningar,
disposition av Bolagets resultat, beviljande av ansvarsfrihet
for styrelseledamoéterna och VD, val av styrelseledamoter

och revisor samt ersattning till styrelsen och revisor. Utéver
arsstdmman kan extra bolagsstdmma sammankallas. |
enlighet med DevPorts bolagsordning sker kallelse till
bolagsstamma genom annonsering i Post- och Inrikes Tid-
ningar och genom att kallelsen halls tillganglig pa Bolagets
webbplats. Att kallelse har skett skall vidare annonseras i
Svenska Dagbladet.

Ratt att narvara vi bolagsstamma

Alla aktiedgare som ar direktregistrerade i den av Euroclear
Sweden férda aktieboken fem vardagar fére bolagsstam-
man och som har meddelat Bolaget sin avsikt att delta
(med eventuella bitraden) vid bolagsstamman senast det
datum som anges i kallelsen till bolagsstamman har ratt att
narvara vid bolagsstdmman och résta for det antal aktier de
innehar. Aktiedgare kan delta i bolagsstamman personligen
eller genom ombud och kan aven bitradas av hogst tva
personer. Normalt brukar aktiedgare kunna registrera sig till
bolagsstamman pa flera olika satt, vilka anges i kallelsen till
stdmman.

Valberedning

Styrelsens ordférande, skall, baserat pa agandet i Bolaget
per den 31/12 varje r, kontakta de tre stdrsta aktiedgarna i
Bolaget i syfte att till bolagsstamman lamna forslag till val
av styrelseordférande och évriga ledamoter till Bolagets sty-
relse, styrelsearvode uppdelat mellan ordférande och 6vriga
ledamoter samt eventuell ersattning for utskottsarbete, val
av och arvode till revisor och revisorssuppleant (i férekom-
mande fall), beslut om principer fér utseende av valbered-
ning samt ordférande vid arsstamma. Valberedningen utser
ordférande i valberedningen. | den man oenighet rader i
valberedningen sé ar det valberedningens ordférande, om
han kan samla en majoritet i antal roster som har utslags-
rost.

Samtliga aktieagare har beretts mojlighet att vanda sig
till valberedningen med foérslag pa exempelvis styrelseleda-
moter for vidare utvardering inom ramen for valberedning-
ens arbete. Som underlag fér sin utvardering av styrelsens
sammansattning har valberedningen haft tillgang till den
utvardering styrelsen genomfoért samt aven haft mojlighet
att traffa styrelsens ledamoter individuellt. Baserat pa den-
na utvardering samt mojligheten att beakta forslag pa nya
styrelseledamoter arbetar valberedningen fram ett forslag
till ny styrelse som lamnas i samband med kallelsen till den
kommande arsstamman. Pa arsstamman redogoér valbered-
ningen for sitt arbete. Revisor(-er) utses av arsstdmman varje
ar. Vid revisorsval bitrader revisionsutskottet (som utgors av
hela styrelsen med undantag av den verkstallande direktd-
ren) valberedningen vid framtagandet av férslag. Nuvaran-
de revisor Jesper Ahlkvist, Mazars Revisionsbyra valdes till
revisor fér 2017 av ordinarie bolagsstamma.
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STYRELSEN

Styrelsens ansvar och uppgifter

Styrelsen beslutar pa konstituerande styrelseméte om arbets-
ordning och arbetsformer for styrelsen, de andra organ som
styrelsen eventuellt inrattar samt for verkstallande direktoren.
Samt ramarna for den ekonomiska rapporteringen, instruk-
tioner och policies som reglerar uppgifter och befogenheter.

Styrelsens sammansattning

Enligt bolagsordningen skall styrelsen besta av lagst 3 och
hégst 7 ledamdter med hogst 3 suppleanter. Styrelsens
sammansattning med ledamdter som har olika bak-

grund och bred sammanlagd erfarenhet gor att styrelsens
medlemmar tillsammans har den kunskap som kravs for
styrelsearbetet inkluderande fragestallningar avseende stra-
tegi, foretagsledning och strukturaffarer. Det gor ocksa att
ledningen har god hjalp av styrelsemedlemmar individuellt
i kontakten med viktiga kunder och i fragor som politik,
ekonomi, redovisning, finanser, juridik etc.

Ledaméternas alder, huvudsakliga utbildning, arbets-
livserfarenhet, vasentliga uppdrag, invalsar samt aktieinne-
hav i DevPort AB finns att lasa i avsnittet "Styrelse, ledande
befattningshavare och revisor” i detta Prospekt eller pa
Bolagets hemsida.

Styrelsens arbetsfordelning

Styrelsens arbete regleras vidare av den skriftliga arbets-
ordning som styrelsen arligen ser éver och faststaller pa det
konstituerande styrelsemotet. Arbetsordningen reglerar
bland annat styrelsens arbetsformer, arbetsuppgifter,
beslutsordning inom Bolaget, styrelsens médtesordning,
ordférandens arbetsuppgifter samt en lamplig arbets-
fordelning mellan styrelsen och verkstallande direktoren.
Instruktion avseende ekonomisk rapportering och instruk-
tion till verkstallande direktor faststalls ocksa i samband
med det konstituerande styrelsemotet. Styrelsen ska vidare
tillse att Bolagets externa informationsgivning praglas av
Oppenhet samt ar korrekt, relevant och tydlig. Styrelsen ar
aven ansvarig for faststallande av erforderliga riktlinjer samt
andra policydokument, till exempel kommmunikationspolicy
och insiderpolicy. Styrelsen har valt att som helhet, med un-
dantag for Bolagets verkstallande direktor, utgora Bolagets
ersattningskommitté samt revisionskommitté.

Styrelsens ordférande

Styrelsens ordférande ansvarar for att leda styrelsens arbete
samt for att styrelsen fullgor sina ataganden i enlighet med
Aktiebolagslagen och styrelsens arbetsordning. Ordférande
har genom fortlépande kontakter med verkstallande direk-
toren foljt Bolagets utveckling samt sakerstallt att styrelsen
far ta del av den information som kravs for att styrelsen skall
kunna fullfolja sitt atagande. Styrelsens ordférande skall
ocksa foretrada Bolaget i agarfragor.

Styrelsens arbete under 2016

Under 2016 har styrelsen hallit 7 méten. De protokoll som
skrivs fran dessa moten ar beslutsprotokoll och férs av
Bolagets verkstallande direktor. Styrelsens ordinarie moten
bereds av styrelsens ordférande tillsammans med Bola-
gets verkstallande direktor. Infér varje styrelsemote erhaller
styrelsen ett skriftligt material som underlag for de diskus-
sioner och beslut som kommer att tas upp. | ssmband med
vissa styrelsemoten deltar nagon representant fran bolags-
ledningen for att redogora for frdgor inom sina respektive
omraden. Vid varje ordinarie styrelseméte ges en uppda-
tering av affarslaget, marknad, konkurrenssituation samt
finansiell uppféljning. Under aret har aven fragor avseende
organisation, kompetensbehov, konjunkturutveckling och
forvarvsfragor behandlats. Dessutom har styrelsen under
aret aven hallit ett heldagsseminarium som behandlade
strategifragor och férdjupningar inom vissa marknadsom-
raden. Lopande varje manad far styrelsen en VD-rapport.

| denna rapport behandlas marknad, verksamhet samt
finansiell utveckling. Dessa rapporter sammanstalls av verk-
stallande direktéren och ekonomichefen. Bolagets revisor
deltog i det mdte som behandlade bokslutet. P4 sa satt
har styrelsen och revisorn fatt tillfalle att diskutera verksam-
heten, redovisningar och revisionsarbetet.

De fragestallningar som behandlats inkluderar villkor
och incitamentsfragor fér ledande befattningshavare samt
en utvardering av verkstallande direktdrens prestation
under aret samt faststallande av kompensationspaket for
verkstallande direktoren.

Samtliga styrelseprotokoll E-signeras av alla narvarande
styrelseledamoter.

Revisionsutskott

Revisionsutskottet bestod under 2016 av hela styrelsen med
undantag av Bolagets VD. Ordférande i revisionsutskottet

ar styrelsens ordférande. Revisionsutskottet tar [6pande
upp arenden i de fall behov féreligger. Revisionsutskottet
har aven traffat Bolagets revisor. Fragestallningar som har
behandlats under 2016 innefattar riskanalys, intern finansiell
rapportering, genomgang av utfallet av den bolagsstam-
movalda revisorns granskning av verksamheten, nedskriv-
ningstest samt fragor relaterade till intern kontroll.

Utvardering av styrelsens arbete

Styrelsen utvarderar, i enlighet med vad som faststallts i sty-
relsens arbetsordning, fortldpande sitt arbete genom éppna
diskussioner i styrelsen samt genom en arlig styrelseutvar-
dering av valberedningen. Valberedningen har aven haft

ett mote med styrelseledamoter for att darigenom kunna
stalla fragor till enskilda styrelseledaméter om hur styrel-
sens arbete fungerar.
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Intern kontroll avseende den finansiella rapporteringen
Den interna kontrollen avseende den finansiella rappor-
teringen bygger pa den kontrollmiljé som styrelse och
bolagsledning fastlagt. Med kontrollmiljé avses bland annat
de varderingar och den kultur som finns inom DevPort men
aven organisationsstruktur, ansvar och befogenheter som
definierats och kommunicerats till alla berérda inom fére-
taget. Dartill ingar aven fragestallningar sdsom kompetens
och erfarenhet hos anstallda och en rad styrande doku-
ment sasom policys och handbocker.

Kontrollmiljé
Styrelsen i DevPort har en fastlagd arbetsordning som
faststalls arligen vid det konstituerande styrelsemotet som
ligger till grund for styrelsens arbete och for en effektiv han-
tering av de risker som verksamheten utsatts for. Styrelsen
uppdaterar och faststaller arligen bland annat styrelsens
arbetsordning, VD-instruktion, attestordning och place-
ringspolicy. Darutdver har DevPort exempelvis en Kvalitets-
policy, Miljépolicy, Ledningspolicy, Personalpolicy, Informa-
tionspolicy samt Utdelningspolicy. De policys och &vriga
styrdokument som DevPort har, beddéms skapa grunden for
god intern kontroll. Interna styrinstrument for att saker-
stalla god kvalitet pa den finansiella rapporteringen utgors
av koncernens rutiner for redovisning samt den fastlagda
attestinstruktionen.

Styrelsens uppgift ar bland annat att fortlépande félja
upp efterlevnaden av de dvergripande policys och évri-
ga styrdokument som finns samt fortldépande bedéma
Bolagets ekonomiska situation och resultat. DevPort har en
decentraliserad organisationsmodell dar varje affarsomra-
de har stor sjalvstandighet men dar viktiga beslut fattas i
samrad med DevPorts verkstallande direktor. | koncernen
finns en attestordning som klart reglerar vilka befogenheter
som finns pa varje niva i organisationen. | attestordningen
regleras exempelvis avgivande av fastprisofferter, inkop,
investeringar, Il6nehantering och rabatteringar.

Riskinventering/riskregister

Malsattningen med DevPorts riskinventering ar att sa-
kerstalla att DevPorts verksamhet bedrivs i linje med den
riskniva som styrelse och ledning beslutat. Bolagets styrelse
och hogsta ledning ansvarar for att riktlinjer for riskhante-
ringen finns och att de efterlevs. DevPort gor [6pande ana-
lyser av de risker som kan paverka riktigheten i den finan-
siella information som Bolaget ldamnar externt. Darvidlag
identifierades ett antal resultat- och balansrakningsposter
dar risken for eventuella vasentliga fel ar hogre an for andra
poster. Exempel pa detta ar avrakning av intaktsféring av
projektataganden och eventuella fastprisprojekt dar sarskild

vikt 1dggs pa att sakerstalla god intern kontroll avseende
intaktsavrakning. Dock kan konstateras att DevPort i nula-
get ej utfor fastprisuppdrag pa det satt som menas med
fastprisprojekt utan stérre projekt utférs genom sk "gater”
dar avstdmning med kunder sker vart 4-6 vecka varvid
riskerna ar mycket sma for avvikelser. Ett annat exempel

ar hanteringen av underkonsulter. Under aret har samtliga
affarsomraden genomfoért en sjalvutvardering avseende den
interna kontrollen. dven Koncernens ekonomichef genom-
for I6pande kontroll av ekonomirutiner for hantering av un-
derkonsulter. Resultaten av dessa genomgangar samman-
stalls och analyseras. Utifran denna genomgang faststalls
en handlingsplan for att [6pande forbattra och anpassa den
interna kontrollen.

Information och kommunikation

Information om DevPorts styrande dokument som policys,
riktlinjer och rutiner Idmnas till berérda personer. Vasentli-
ga policys och riktlinjer uppdateras vid behov, dock minst
arligen, och kommuniceras till berérda medarbetare.
Fragestallningar avseende den finansiella rapporteringen
diskuteras ocksa i samband med moéten dar koncernens
ekonomipersonal traffas. For extern kommmunikation foljer
DevPort faststalld Informationspolicy.

Uppfoljning

Inom DevPort framtas manatligen en fullstandig resultat-
och balansrakning samt utvalda nyckeltal pa grupp- samt
segmentsniva. Dartill foljs olika relevanta nyckeltal samt
likviditeten upp veckovis. Varje manad sker en konsolidering
av hela koncernen, dar utfall féljs upp mot budget. Utdver
den rena finansiella uppféljningen sker aven en uppfoljning
av den interna kontrollen samt en riskinventering. Styrelsen
erhaller manadsvis en uppdatering av det finansiella utfallet.

Informationsgivning till aktiemarknaden

DevPort kommer att ge, i enlighet med de dtaganden som
foljer av att DevPort noteras pa aktiemarknaden, informa-
tion om koncernens finansiella stallning och utveckling.
Informationen kommer att ldmnas i form av deldrsrapporter
och arsredovisning som publiceras pa svenska och engelska
(pa engelska i kortare version). Utdver den rena finansiella
informationen kommer DevPort att ldmna aven pressmed-
delanden om nyheter och handelser samt ge presentatio-
ner for aktiedgare, finansanalytiker och investerare saval i
Sverige som utomlands. Den information som offentliggors
kommer publiceras genom ett publiceringsféretag for att
uppfylla samtidighets- och spridningskravet samt aven pa
publiceras pa Bolagets hemsida.
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Uttalande

Mot bakgrund av processer och struktur i enlighet med
ovan, har styrelsen inte bedémt det som andamalsenligt att
etablera en sarskild granskningsfunktion - internrevision.

Verkstallande direktor

VD utses av styrelsen och har framst ansvar for Bolagets
|6pande forvaltning och den dagliga driften. Arbetsfordel-
ningen mellan styrelsen och VD anges i arbetsordningen for
styrelsen och instruktionen for VD. VD ansvarar ocksa for att
uppratta rapporter och sammanstalla information fran led-
ningen infor styrelsemoéten och ar féredragande av materi-
alet pa styrelsesammantraden. Enligt instruktionerna for
finansiell rapportering ar VD ansvarig for finansiell rapporte-
ring i Bolaget och ska foljaktligen sakerstalla att styrelsen er-
haller tillrackligt med information for att styrelsen fortlépan-
de ska kunna utvardera Bolagets finansiella stallning. VD ska
fortlbpande halla styrelsen informerad om utvecklingen av
verksamheten, omsattningens storlek, Bolagets resultat och
finansiella stallning, likviditets- och kreditsituation, viktiga
affarshandelser samt andra omstandigheter som inte kan
antas vara av ovasentlig betydelse for Bolagets aktiedgare
att styrelsen kanner till (till exempel vasentliga tvister, upp-
sagning av avtal som ar viktiga for Bolaget). VD och évriga
ledande befattningshavare presenteras mer detaljerat i
avsnittet "Styrelse, ledande befattningshavare och revisor”.

Ersattningar till styrelsen och ledande befattningshavare
| tabellen nedan presenteras en dversikt éver ersattningen
till nuvarande styrelseledaméter, VD och 6vriga ledande
befattningshavare for rakenskapsaret 2016.

Beslutade styrelsearvoden fér 2017 och nuvarande
anstallningsavtal for VD och avtal med 6vriga

ledande befattningshavare.

For styrelsens ordférande har ordinarie Bolagsstamma for
2017 beslutat om ett totalt arvode pa 120.000 SEK for ar
2017. For dvriga styrelseledamoter utgar inget arvode 2017.
Beslut om nuvarande ersattningsniva och évriga anstall-
ningsvillkor for Bolagets VD har fattats av styrelsen. Nils
Malmros har fr.o.m. 1 april 2017 en fast |6n pa 110.000 SEK
per manad. Dessutom har VD en rorlig ersattning som ar
baserat pa uppnatt resultat i férhallande till budget. Den
rorliga delen kan maximalt uppga till 645.000 SEK foér 2017.
Utover detta har VD ratt till en pensionsavsattning pa 30 %
av den fasta |6nen samt har ratt till fri tjanstebil.

Vid uppsagning fran DevPorts sida, om uppsagning inte
sker pa grund av grov oaktsamhet skall Bolaget betala fast
[6n under 12 manader. Vid uppsagning fran VD:s sida galler
en uppsagning pa 6 manader.

Ovriga ledande befattningshavare har normala anstalinings-
villkor med fast grundlén och i vissa fall en rorlig [6n samt
tjanstebil.

Revision

Revisorn ska granska Bolagets arsredovisning och rakenska-
per samt styrelsens och VD:s forvaltning. Efter varje raken-
skapsar ska revisorn lamna en revisionsberattelse och en
koncernrevisionsberattelse till arsstdmman. Enligt Bolagets
bolagsordning ska arsstdmman utse lagst en och hogst tva
revisorer med eller utan revisorssuppleanter. Under 2016
uppgick den totala ersattningen for revision till 290 TSEK.

Ersdttning styrelse och ledande befattningshavare fér 2016 (TSEK)

Styrelse orundlon  ersatning O meultarvoden  Pensioner

Styrelsens ordférande 120 120
Soéren Brekell (via Setterwalls) 109 109
Per Rodert 15 15
Lennart Joersjo (via Gormac AB) 200 200
Totalt: 120 324 [V A

Arvode/

Rorlig

Ovriga ersattningar/

Ledande befattningshavare " ] S Pensioner
grundlon ersattning formaner
VD Nils Malmros 1200 Avgangsvederlag motsvarande 460 1556
en halv arslon vid uppsagning
fran Bolagets sida.
Ovriga ledande befattningshavare (6 st) 3084 244 584 7 801
Totalt 4284 244 1044 9 357

Utdver vad som anges i tabellen ovan har ingen ersattning betalats ut till styrelse eller ledande betattningshavare under 2016
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Aktiekapital och agarférhallanden

AKTIEKAPITALET

Aktiekapitalet i DevPort AB uppgar innan féoreliggande ny-
emission till 1121 290 SEK. Antalet aktier ar 4 485160 férde-
lat pa 120 000 A-aktier och 4 365160 B-aktier. Kvotvardet
ar 0,25 SEK (25 ore). Varje A-aktie berattigar till 10 roster och
varje B-aktier till 1 rost. Alla aktier har lika del i Bolagets vinst
och tillgdngar. Samtliga aktier ar utfardade i enlighet med

Aktiekapitalets utveckling

Under 2017 och infor Erbjudandet har samtliga preferens-
aktier i Bolaget omvandlas till stamaktier och Bolaget har
nu endast tva aktieslag. Darutéver har en fondemission
genomforts for att hdja upp aktiekapitalet samt en split av
aktier har gjorts for att 6ka antalet aktier i Bolaget. For att
fullgbra dtagande avseende utstalld aktieoption har dven en
nyemission om 18 120 stycken B-aktier genomforts. Detta
medforde att aktiekapitalet hojdes med 4 530 kronor.

svensk ratt och ar denominerade i svenska kronor (SEK).
Aktierna ar fullt betalda och fritt dverlatbara. De erbjudna
aktierna ar inte foremal for erbjudande som har lamnats till
foljd av budplikt, inlésenratt eller inldsenskyldighet. Inget
offentligt uppkopserbjudande har [dmnats for de erbjudna
aktierna under innevarande eller féregaende rakenskapsar.
Bolagets B-aktier har ISIN-kod: SEO010546622.

| samband med Erbjudandet kommer hogst 428 571
B-aktier emitteras for att tillsammans med upp till
1200 000 befintliga B-aktier i DevPort erbjudas till inves-
terare som anmaler sig i Erbjudandet, se vidare avsnittet
"Villkor och anvisningar”.

Nedanstadende tabell visar historiska férandringar i Bola-
gets aktiekapital sedan dess bildande 2008.

Forandring Antal

aktiekapital, Aktieka- Férandring Antal preferens- Kvotvarde,
Registrerat Forandring sek pital,sek antal aktier A-aktier aktier sek
2008 Nybildning 100 000 100 000 1000 700 300 0 100
2009 Nyemission, pref 30 000 130 000 300 700 300 300 100
2009 Nyemission, pref 20 000 150 000 200 700 300 500 100
2013 Inlésen pref -28 000 122 000 -280 700 300 220 100
2013 Inlésen pref -22000 100 000 -220 700 300 0 100
2013 Split 100:1 O 100000 99 000 70 000 30000 0 1
2014 Nyemission, b-aktie 4 533 104 533 4 533 74 533 30000 0 1
2014 Nyemission, pref 5000 109 533 5000 74 533 30000 5000 1
2017 Omstampling pref till b (o] 0] o] 79 533 30 000 o] 1
2017 Kvittningsemission 2143 me76 2143 81676 30000 0 1
2017 Fondemission 9:1 1005084 1116760 1005 084 816 760 300 000 0 1
2017 Omstampling A till B 0O 1116760 O 1086760 30000 0 1
2017 Split 41 0O 1716760 3350280 4347040 120 000 0 0,25
2017 Nyemission, riktad 4 530 1121290 18120 4365160 120 000 0,25
2017 Féreliggande Erbjudande 107 143 1228 433 428 571 4793731 120 000 o 0,25
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Nedanstdende tabell visar Bolagets agarstruktur och innehav av Bolagets aktiedagare
per datumet for detta Prospekt och direkt efter genomférandet av Erbjudandet.

Fore Erbjudandet

Efter Erbjudandet

A-aktier B-aktier Réster % kapital % roster A-aktier B-aktier Roster % kapital % roster
SEBI Holding AB 120 000 1814 000 3014000 431% 542% 120 000 1278320 2478320 28,5% 41,3%
Per Rodert? 465600 465600 10,4% 8,4% 384600 384600 7,8% 6,4%
Nils Malmros! 23 388760 388760 8,7% 7,0% 216 080 216 080 44% 3,6%
(privat och
genom bolag)
Bertil Nordenberg 354 840 354 840 7,9% 6,4% 230 000 230 000 4,7% 3,8%
Gormac AB® 304400 304400 6,8% 5,5% 184 400 184 400 3,8% 31%
UIf Setterstrom 177120 177120 3,9% 32% 142120 142120 2,9% 2,4%
Curt Germundsson 169 080 169 080 3,8% 3,0% 135 080 135 080 2,7% 2,3%
Thomas Vidjeskog? 156 800 156 800 3,5% 2,8% 156 800 156 800 32% 2,6%
Peter Hedberg? 156 800 156 800 3,5% 2,8% 100 000 100 000 2,0% 17%
Viktor Owall? 120 000 120 000 2,7% 22% 80 000 80 000 1,6% 13%
Ovriga agare 257 760 257 760 57% 4,6% 257 760 257760 52% 43%
Nya investerare 1628 571 1628 571 33,1% 27,2%
TOTALT 120000 4365160 5565160 100,0% 100,0% 120000 4793731 5993731 100,0% 100,0%

T Nils Malmros har begart att optioner utstallda av SEBI Holding (74 120 B-aktier) och Per Rodert (59 800 B-aktier), baserat pa respektive dgares befintliga innehav,
ska ga till 16sen. Berédknad dag for 16sen av optionerna och dverlatelse av aktierna ar den 7 december 2017. Nils Malmros aktieinnehav, privat och genom bolag,
kommer per detta datum uppga till 350 000 B-aktier vilket motsvarar 7,1 % av kapitalet 5,8 % av rosterna i Bolaget.

2 Medlemmar av Bolagets ledningsgrupp.
3 Utgor styrelsemedlemmar i Bolaget

Lock-up avtal

SEBI Holding AB samt styrelseledamoter och ledande
befattningshavare med befintligt aktieinnehav har féorbun-
dit sig att inte, utan skriftligt medgivande fran Avanza, séalja
sina respektive innehav i Bolaget under en sarskild tidspe-
riod efter paborjad handel i aktien pa First North Premier.
Lock-up l6per under tolv manader fran forsta handelsdag.

| atagandet innefattas att SEBI Holding AB samt styrelsele-
damoter och ledande befattningshavare med aktieinnehav
inte far utbjuda, salja, traffa avtal om forsaljning, lana ut,
pantsatta, eller pa annat satt dverlata eller upplata aktier
eller vardepapper som berattigar till teckning eller utbyte
mot aktier i DevPort, eller sluta avtal om swap eller traffa na-
gon annan uppgdrelse som ar agnad att till annan dverféra
de ekonomiska konsekvenserna av innehavet av aktier eller
vardepapper som kan utbytas mot eller ge upphov till aktier
i DevPort.

Rattighet kopplat till aktierna

De rattigheter som ar férenade med aktier som ar emit-
terade av Bolaget, inklusive de rattigheter som féljer av
bolagsordningen, kan endast &ndras i enlighet med de
forfaranden som anges i aktiebolagslagen (2005:551). Varje
A-aktie i Bolaget berattigar till 10 roster pa bolagsstamma,
och varje B-aktie i Bolaget berattigar innehavaren till en rost
pa bolagsstdmma och varje aktiedgare har ratt att rosta for
samtliga aktier som aktiedgaren innehar i Bolaget. Aktierna
ger lika ratt till andel i Bolagets tillgangar, resultat och even-
tuellt dverskott vid likvidation.

Optioner, konvertibler och
aktierelaterade incitamentsprogram
Under 2017 har VD, Nils Malmros, forsaljningschef, Peter
Hedberg samt affarsomradeschef, Thomas Vidjeskog, 16st in
képoptioner (serie B) utstallda ar 2015 av ett antal befintliga
aktiedgare i DevPort samt av Bolaget. Lésenpriset sattes ar
2015 till 7,80 SEK per aktie och priset ar beraknat utifran
vardering av Bolaget samt utifran vedertagen beraknings-
metod (Black-Scholes).

Det finns inga utstdende options-, konvertibel- eller
aktierelaterade incitamentsprogram.

Foretradesratt vid emissioner

Om Bolaget emitterar nya aktier, teckningsoptioner eller
konvertibler genom en kontantemission eller en kvitt-
ningsemission har aktiedgarna som huvudregel foretrades-
ratt att teckna sadana vardepapper i forhallande till antalet
aktier som innehades fore emissionen. Det finns inget i
bolagsordningen som begransar Bolagets mojlighet att

i enlighet med aktiebolagslagen (2005:551) emittera nya
aktier, teckningsoptioner eller konvertibler med avvikelse
fran aktiedgarnas foretradesratt.

Central vardepappersforing

Bolagets aktier kommmer att registreras i ett avstamnings-
register i enlighet med lag (1998:1479) om kontoféring av
finansiella instrument. Detta register fors av Euroclear, Box
191,101 23 Stockholm, Sverige. Inga aktiebrev har utfardats
for Bolagets aktier. B-aktierna har ISIN-kod SEO010546622.



Aktieagaravtal

Savitt DevPorts styrelse kanner till finns inga aktieagaravtal
mellan Bolagets aktiedgare som syftar till gemensamt infly-
tande Over Bolaget. Bolagets styrelse kdnner inte heller till
nagra avtal eller motsvarande éverenskommelser som kan
leda till att kontrollen éver Bolaget férandras.

Utdelningspolicy

Utdelningen till DevPorts aktiedgare skall anpassas till
resultatutveckling, finansiell stallning och framtida utveck-
lingsmajligheter. Riktlinjen ar att dela ut mellan 25 - 50
procent av arets vinst efter schablonskatt. Dock har styrel-
sen beslutat att soliditeten ej ska understiga 30 procent.
Dessutom kommer hansyn tas till eventuella foretagsforvarv
eller andra marknads- eller tekniksatsningar som styrelsen
beddmer kan ha en battre paverkan pa Bolagets utveckling.

Bemyndigande

Bolagets styrelse bemyndigades pa extra bolagstdmma
den 29 augusti 2017 att under tiden fram till nasta ars-
stdmma, vid ett eller flera tillfallen, med eller utan avvikelse
fran aktie- dgarnas foretradesratt, besluta om nyemission
av aktier. Det totala antalet aktier som far ges ut enligt be-
myndigandet uppgar till maximalt 600 000 aktier. | det fall
emissionen sker utan foretradesratt for befintliga agare ska
emissionen ske till marknadsmassiga villkor.

Nyemission i samband med Erbjudandet

Styrelsen har den 2 november 2017 beslutat om att genom-
féra en nyemission om maximalt 428 571 B-aktier i Bolaget.
Nyemissionen gors utan foretradesratt for befintliga agare
med syftet att kunna bredda aktiedgarkretsen infor note-
ringen pa First North Permier.

AKTIEKAPITAL OCH AGARFORHALLANDEN
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BOLAGSORDNING

Bolagsordning

Bolagsordning fér DevPort AB (publ). Org. nr 556752-3369

1. Firma
Bolagets firma ar DevPort AB. Bolaget ar publikt (publ).

2. Sate
Styrelsen skall ha sitt sate i Goteborgs kommun.

3. Verksamhet

Foremalet for bolagets verksamhet ar att bedriva konstruk-
tion, innovation, utveckling, design, prototypbyggnation och
konsultation inom foéretradesvis transportmedelsindustrin,
off-shore- och industribranschen samt idka annan darmed
forenlig verksamhet.

4. Aktiekapital
Aktiekapitalet skall utgora lagst 1 000 000 kronor och
hoégst 4 000 000 kronor.

5. Antalet aktier
Antalet aktier skall vara lagst 4 000 000 och hégst
16 000 000. Kvotvardet per aktie &r 0,25 krona (25 ére).

6. Aktieslag

Aktier kan utges i tva serier betecknade serie A och serie
B. Aktie av serie A medger 10 roster och aktie av serie B
medger 1 rést, i Ovrigt skall varje aktieslag medges samma
ratt. Av varje serie kan utges ett antal aktier motsvarande
sammanlagt hela aktiekapitalet.

Beslutar bolaget att genom en kontantemission eller
kvittningsemission ge ut nya aktier av serie A och serie B, skall
agare av aktier av serie A och serie B ha foretradesratt att
teckna nya aktier av samma aktieslag i fornallande till det an-
tal aktier innehavaren férut ager (primar foretradesratt). Akti-
er som inte tecknas med primar foretradesratt skall erbjudas
samtliga aktieagare till teckning (subsidiar foretradesratt).
Om inte de aktier som erbjuds pa detta satt racker for den
teckning som sker med subsidiar foretradesratt, skall aktierna
fordelas mellan tecknarna i férhallande till det antal aktier de
forut ager och, i den man detta inte kan ske, genom lottning.

Beslutar bolaget att genom kontantemission eller
kvittningsemission ge ut aktier av endast serie A eller serie
B, skall samtliga aktiedagare, oavsett om deras aktier ar av
serie A eller serie B, ha foretradesratt att teckna nya aktier i
forhallande till det antal aktier de férut ager.

Om bolaget beslutar att ge ut teckningsoptioner eller
konvertibler genom kontant- eller kvittningsemission, har
aktiedgarna foretradesratt att teckna teckningsoptioner
som om emissionen gallde de aktier som kan komma att
nytecknas pa grund av optionsratt respektive foretradesratt
att teckna konvertibler somm om emissionen géallde de aktier
som konvertiblerna kan komma att bytas ut mot. Detta
innebar inte ndgon inskrankning i mojligheten att fatta
beslut om kontant- eller kvittningsemission med avvikelse
fran aktiedgarnas foretradesratt.

Vid 6kning av aktiekapitalet genom fondemission skall
nya aktier emitteras av varje aktieslag i forhallande till det an-
tal aktier avsamma slag som finns sedan tidigare. | samband
med detta skall gamla aktier av visst aktieslag medféra ratt
till nya aktier av samma aktieslag. Detta innebar inte nagon
inskrankning i mojligheten att genom fondemission, efter er-
forderlig andring i bolagsordningen, ge ut aktier av nytt slag.

7. Styrelse

Styrelsen skall besta av lagst tre och hogst sju styrelseleda-

moter med hogst tre styrelsesuppleanter.
Styrelseledamoéterna och styrelsesuppleanterna valjs arli-

gen pa arsstdmma for tiden intill slutet av nasta arsstémma.

8. Revisorer

For granskning av bolagets arsredovisning samt styrelsens
och verkstallande direktorens forvaltning skall utses lagst en
och hogst tva revisorer med eller utan revisorssuppleanter.

9. Kallelse

Kallelse till bolagsstamma skall ske genom annonsering i
Post- och Inrikes Tidningar och genom att kallelsen halls
tillganglig pa bolagets webbplats. Att kallelse har skett skall
vidare annonseras i Svenska Dagbladet.

10. Arenden pa bolagsstdmman
Pa ordinarie bolagsstdmma skall féljande drenden férekomma:
a. Val av ordférande vid stamman
b. Upprattande och godkannande av rostlangd
c. Val av en eller flera justeringsman
d. Prévning om stamman blivit behdrigen sammankallad
e. Godkannande av dagordning
f. Framlaggande av arsredovisningen och revisionsberattel-
sen samt i forekommande fall koncernredovisning och
koncernrevisionsberattelse
g. Beslut angdende faststallande av resultatrakningen och
balansrakningen samt i férekommande fall koncernre-
sultatrakning och koncernbalansrakning dispositioner
betraffande bolagets vinst eller forlust enligt den fast-
stallda balansrakningen samt i forekommmande fall den
faststallda koncernbalansrakningen.
h. Beslut om ansvarsfrihet at styrelseledaméterna och
verkstallande direktdéren nar sddan forekommer.
. Faststallande av antalet styrelseledamaoter och supple-
anter samt i forekommmande fall antalet revisorer
och revisorssuppleanter.
. Faststallande av arvoden till styrelsen och revisorerna
k. Val av styrelse och eventuella styrelsesuppleanter samt
revisorer och i forekommande fall revisorssuppleanter.
I. Annat drende, som ankommer pa stdmman enligt aktie-
bolagslagen (2005:551) eller bolagsordningen.

—.

11. Rékenskapsar
Aktiebolagets rakenskapsar skall omfatta perioden 1/1 - 31/12.

12. Avstamningsforbehall

Den aktieagare eller forvaltare som pa avstamningsdagen ar
inford i aktieboken och antecknad i ett avstamningsregister,
enligt 4 kap. lagen (1998:1479) om vardepapperscentraler och
kontoféring av finansiella instrument eller den som ar an-
tecknad pa avstamningskonto enligt 4 kap. 18 § forsta stycket
6-8 namnda lag, ska antas vara behdrig att utdva de rattighe-
ter som framgar av 4 kap. 39 § aktiebolagslagen (2005:551).

Bolagsordning beslutad pa extra bolagsstamma 2017-08-29
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Legala fragor och

kompletterande information

Legal koncernstruktur

DevPort ar ett publikt aktiebolag med hemvist i Sverige. Or-
ganisationsnumret ar 556752-3369. Bolagets firma och han-
delsbeteckning ar DevPort AB (publ). Bolaget bildades och
registrerades vid Bolagsverket 2008-02-25. Bolaget har sitt
sate i Goteborg. Bolagets associationsform regleras av och
dess aktier har utgivits enligt aktiebolagslagen (2005:551).
Aktiedgarnas rattigheter kan endas andras i enlighet med
namnda regelelverk. Foremalet for Bolagets verksamhet

ar att bedriva konstruktion, innovation, utveckling, design,
prototypbyggnation och konsultation inom foéretradesvis
transportmedelsindustrin, off-shore- och industribranschen
samt idka annan darmed foérenlig verksamhet (se kapitlet
Bolagsordning).

Legal organisation
De juridiska enheterna upprattar periodiska bokslut och
arsbokslut.

Moderbolag:
DevPort AB

Dotterbolag:

DevPort Ost AB

DevPort Vast AB

DevPort Project Management AB
DevPort Winning Solutions AB
DevPort Services AB

DevPort Network AB

Moderbolagets och dotterbolagens sate ar i Goteborg.

Da moderbolaget DevPort har de flesta ramavtal med kun-
derna sa sker storsta delen av faktureringen fran DevPort AB
till slutkund, varvid dotterbolagen fakturerar moderbolaget
for utférda uppdrag. | DevPort AB finns alla administrativa
befattningshavare anstallda.

Forteckning 6ver DevPorts direkta
innehav av aktier i dotterbolag

Foretag org.nr Innehav
DevPort Ost AB 556758-4189 100%
DevPort Vast AB 556743-4724 100%
DevPort Project Management AB 556987-1485 100%
DevPort Services AB 556817-0194 100%
DevPort Winning Solutions AB* 559070-5678 91%
DevPort Network AB 556705-5818 100%

*9 % dgs av ledningen i Bolaget ddr DevPort har en option
att férvdarva resterande aktier.

Vasentliga avtal

DevPort har ramavtal med flera av sina stérre kunder, vilka
beskrivs nedan. Utdver dessa ramavtal agerar DevPort tidvis
som underkonsult under andra konsulters ramavtal, t.ex.
vid uppdrag med Volvo Group. Uppdrag som tillhandahalls
for CEVT utfors ofta under samma ramavtal och villkor som
rader fér Volvo Car Corporation. Nedan beskrivs nagra av de
viktigaste ramavtalen for Bolaget.

Scania

DevPort har sedan 1januari 2011 ett ramavtal med Scania
AB- Avtalet forlangs automatiskt med ett ar i taget, uppsag-
ningstiden ar sex manader for bada parter. Scania har delat
in sina leverantoérer i olika segment, varav Bolaget per da-
gens datum klassificeras som "preferred”. Nar avtalet ingicks
klassificerades Bolaget som "approved” men har darefter
tilldelats statusen "preferred” av Scania. Scania styr i forsta
hand inkdpsvolymen mot leverantdrer som har statusen
"preferred” och forst om denna leverantér inte kan leverera
gar forfragan vidare till leverantérer med annan klassifi-
cering. Scania ger enligt avtalet inga garantier avseende
omsattning eller exklusivitet.
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Volvo Car Corporation

Ramavtalet med Volvo Car Corporation ingicks i mars 2017
och |6per tillsvidare och kan sagas upp med sex manaders
uppsagningstid. Volvo Car Corporation har aven ratt saga
upp ett uppdrag med en manads uppsagningstid utan or-
sak. Bolaget ska tillhandahalla konsulter for konsultuppdrag
i Volvo Car Corporation och/eller dess dotterbolag.

SAAB

Koncernavtalet ingicks i mars 2014 I6per tills vidare och kan
nar som helst sdgas upp for upphorande eller omférhand-
ling med sex manaders uppsagningstid. Saab har aven ratt
att avbestalla paborjat enskilt uppdrag med fyra veckors
varsel. Avtalet innebar att Bolaget atagit sig att pa begaran
utféra konsultuppdrag for Saab. Konsultuppdragets narma-
re utformning preciseras och éverenskommes i varje enskild
bestalling som Saab utfardar.

Forvarv

Tricab forvarvades 1 september 2014 med dels en fast
kopeskilling som motsvarade det egna beskattade kapita-
let (ca 1,2 MSEK) och en rorlig kdpeskilling som baserades
pa rorelseresultat i Vastsverige under perioden 2015 - 2017
exklusive den verksamhet som DevPort bedrev mot Scania i
Goteborg. Den rérliga kdpeskillingen bedémdes som max-
imalt uppga till 20 MSEK vilket bokades upp som goodwiill.
Av denna tillaggskdpeskilling har DevPort under perioden
2015 - 2016 betalat ut 10 MSEK som forskott. | augusti 2017
ersattes den aterstdende beddmda slutavrakningen med ut-
givande av nya B-aktier genom kvittningsemission. Darmed
aterstar inga mer ersattningar avseende forvarvet av Tricab.

Tvister

Bolaget ar inte och har inte varit involverad i nagon tvist
eller nagot skiljeforfarande under de senaste tolv mana-
derna som har haft eller skulle kunna fa betydande effekt
pa Bolagets verksamhet, resultat eller finansiella stallning.
Bolaget kanner inte heller till att nagra sadana férfarande
skulle kunna uppkomma.

Placeringsavtal

Bolaget, Saljande Aktiedgare och Avanza avser att inga
Placeringsavtal omkring den 9 november 2017. Under Place-
ringsavtalet atar sig Avanza att vidtaga rimliga atgarder for
att anvisa kopare till de aktier som omfattas av Erbjudandet.
Placeringsavtalet foreskriver att Avanzas ataganden bland
annat ar villkorade av att inga negativa handelser intraffar
som vasentligt forsamrar Bolagets stallning eller framtidsut-
sikter eller att det intraffar omstandighet eller framkommer
information som enligt Avanzas bedémning féranleder
omprévning av lampligheten i Erbjudandet. Om vasentliga
negativa handelser enligt ovan intraffar eller om de garantier
som Bolaget givit skulle visa sig brista eller om nagra av de
ovriga villkor som foéljer av Placeringsavtalet inte uppfylls har
Avanza ratt att sdga upp Placeringsavtalet fram till likvidda-
gen, den 6 december 2017. Enligt Placeringsavtalet lamnar
Bolaget sedvanliga uppgifter och garantier till Avanza,
framst att informationen i Prospektet ar korrekt, att Bolaget
har ratt att l&mna Erbjudandet samt att Erbjudandet inte
strider mot tillampliga lagar, foreskrifter eller regler. Bolaget
har godtagit att ersatta Avanza for vissa forluster och skade-
stand om dessa uppstar i samband med Erbjudandet.

Ankarinvesterare

Swedbank Robur ("Ankarinvesteraren”’) har den 31 oktober
2017 gentemot Bolaget atagit sig att forvarva aktier i Erbju-
dandet for motsvarande sammanlagt omkring 16,8 MSEK.
Ankarinvesteraren kommer att inneha cirka 9,8 procent av
kapitalet och 8,0 procent av antalet roster i Bolaget efter
Erbjudandets genomférande. Ankarinvesteraren erhaller
ingen ersattning for sitt atagande och investeringen gors pa
samma villkor som 6vriga investerare i Erbjudandet. Ankar-
investeraren har god kreditvardighet och saledes kommer
att kunna infria sitt atagande. Ankarinvesterarens atagande
ar emellertid inte sakerstallt genom bankgaranti, sparrme-
del eller pantsattning eller liknande arrangemang.

Ankarinvesterare Atagande (SEK) Adress

Swedbank Robur 16 800 000 Landsvagen 40,

172 63 Sundbyberg
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Saljande aktieagare*

Personnr./ Antal
Relation till Bolaget org.nr. B-aktier
SEBI Holding AB Huvudagare, ingen 6vrig relation till Bolaget 556584-1052 535 680
Per Rodert Styrelseordférande 530429-5990 81000
Nils Malmros VD och styrelseledamot 730904-5552 / 172 680
(privat och genom bolag) 556862-8480
Bertil Nordenberg VWD och ledande betattningshavare 570806-1915 124 840
Gormac AB Bolaget ags av Lennart Joersjoé som ar styrelseledamot 556546-1380 120 000
UIf Setterstrom Ingen relation till Bolaget 660121-7190 35 000
Curt Germundsson Ingen relation till Bolaget 441022-3558 34 000
Peter Hedberg Ledande befattningshavare 720627-4651 56 800
Viktor Owall Styrelseledamot 620823-4358 40 000
Totalt 1200 000

*Samtliga Sdljande aktiedgare kan nds via Bolagets adress, Theres Svenssons gata 10, 417 55 Géteborg.

Intressen och intressekonflikter

Avanza Bank AB ar finansiella rddgivare och Lindahls Advo-
katbyra ar juridiska radgivare till DevPort och dess saljande
agare i samband med listningen pa First North Premier.
Radgivarna har inga andra ekonomiska intressen i DevPort
an i férvag avtalad ersattning for radgivningen.

Narstaende transaktioner
Bolaget anlitar Setterwalls advokatbyra som Séren Brekell
ar delagare i for utforandet av vissa juridiska tjanster. Under
2017 har Setterwalls fakturerat DevPort AB 212 603 SEK.

Bolaget har tidigare anlitat ES Jumping & Services AB
(ES Jumping & Services AB ett helagt dotterbolag till SEBI
Holding AB och som ar ett bolag som ags till lika delar av
Emelie Kroon och Sofia Kroon. SEBI Holding ar aktieagare
i DevPort AB). Under ar 2017 har ES Jumping & Services
fakturerat DevPort AB 1284 400 kronor. Ersattningen har
avsett tillhandahallande av IT-tjanster. Avtalet ar avslutat per
31 augusti 2017.

| ssmband med aktieéverlatelseavtalet som ingicks den
1 september 2014 mellan Bolaget och Gormac AB avseen-
de aktierna i DevPort Network AB (tidigare Tricab 2.0 AB)
ingick parterna aven ett konsultavtal. Lennart Joersjo har via
Gormac AB under 2017 debiterat DevPort 200 000 kronor
i arvode enligt konsultavtalet. Konsultavtalet stracker sig till
den 31 december 2017. Den 29 augusti 2017 ingick parter-
na ett ersattningsavtal till aktiebverlatelseavtalet avseende
upphorande av det tidigare aktiedverlatelseavtalet vad
avsag tillaggskopeskilling. | avtalet kom parterna déverens
om att DevPort AB skulle nyemittera 2 143 B-aktier och att
Gormac AB skulle erlagga teckningskursen for aktierna ge-
nom kvittning av Gormac ABs fordran pa DevPort avseende
resterande del av kdpeskillingen enligt aktiedverlatelse-
avtalet (5 000 000 kronor).

Enligt Styrelsen finns det per dagens datum utéver
ovanstadende inga gallande avtal eller avtalsférhallande mel-
lan nagot bolag i DevPort-koncernen och narstdende som
till exempel styrelseledamaéter, VD, ledande befattnings-
havare, aktiedgare och revisor. Samtliga narstdende transak-
tion anses ha genomforts pa marknadsmassiga villkor.

Forsakringar

Styrelsen beddémer att DevPort har ett tillfredstallande for-
sakringsskydd med hansyn till den verksamhet som Bolaget
bedriver och har féretagsforsakring inklusive ansvarsforsak-
ring hos Lansforsakringar.

Tillstand
Sa vitt Bolaget kanner till finns det inga sarskilda myndig-
hetstillstand eller licenser som kravs fér DevPorts verksamhet.

Skatt
Skatteverket har gjort en revision av Bolaget och den 20
september 2017 sa erhéll Bolaget ett "Forslag till beslut”
med anledning av genomfoérd revision for aren 2011-2015.
Skatteverket vill pafora Bolaget arbetsgivaravgifter om totalt
582 229 kronor, vilket ar en avdragsgill kostnad fér Bolaget.
Skatteverket vill ocksa pafora Bolaget skattetillagg om totalt
85 488 kronor, vilket ar en icke avdragsgill kostnad fér Bola-
get. Bolaget har ratt att inkomma med synpunkter till Skatte-
verket innan Skatteverket fattar beslut. Bolaget kommer i
synpunkterna till Skatteverket bestrida paférandet av arbets-
givaravgifter om 582 229 kronor samt paférandet av skatte-
tillagg om 85 488 kronor, da Bolaget bl.a. anser att man kopt
in konsulttjanster fran ett féretag och inte fran person.
Bolaget har i manadsbokslutet for september manad
gjort en reservation om 700 000 kronor om utifall Skatte-
verket skulle fatta beslut enligt ovan. Reservationen ska
ocksa tacka in eventuella kostnader for juridisk hjalp.
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Kostnader i samband med Erbjudandet

Bolagets kostnader i samband med Erbjudandet och Note-
ringen pa First North Premier forvantas uppga till ca 2,7 mil-
joner kronor. Sddana kostnader avser framst kostnader for
revisorer, juridiska ombud, marknadsféring, Framtagande av
Prospektet och kostnader till Nasdaq. Bolaget kommmer inte
att erhalla nagon del av forsaljningslikviden fran Saljande
Aktiedgare.

Certified Adviser
Bolaget har anlitat Avanza som Certified Adviser.

Tillhandahallande av handlingar

Kopior av foljande dokument finns under prospektets giltig-

het tillgangliga pa DevPorts huvudkontor, Theres Svensson

gata 10, 417 55 Géteborg.,, Sverige pa ordinarie kontorstid
samt pa www.devport.se

1. Bolagsordning for DevPort AB (publ).

2. Bolagets, och dess dotterbolags, reviderade arsredovis-
ningar for rakenskapsaren 2014-2016 samt 6versiktligt
granskad delarsrapport for Q3 2017.

3. Detta Prospekt.

Handling inforlivad i Prospektet:

Nedanstaende information ar inférlivad genom hanvisning

och utgor en del av Prospektet och ska lasas som del darav.

Handlingarna gar att ta del av via Bolagets hemsida

www.devport.se/rapporter/

» 20716 ars reviderade arsredovisning fér Bolaget, sidorna
5 (koncernresultatrakning), 6-7 (koncernbalansrakning
samt koncernens rapport 6ver forandringar av eget
kapital), 8 (kassaflodesanalys for koncernen), 13-19 (redo-
visningsprinciper), 20-28 (noter) samt 30-33 (revisions-
berattelse).

» 2015 ars reviderade arsredovisning for Bolaget, sidorna
5 (koncernresultatrakning), 6-7 (koncernbalansrak-
ning samt koncernens rapport éver férandringar av
eget kapital), 8 (kassaflodesanalys for koncernen), 13-19
(redovisningsprinciper), 20-28 (noter) samt 31 (revisions-
berattelse).

» 20714 ars reviderade arsredovisning fér Bolaget, sidorna
4 (koncernresultatrakning), 5-6 (koncernbalansrakning
samt koncernens rapport 6ver forandringar av eget kapi-
tal), 7 (koncernens kassafléde), 12-16 (redovisningsprinci-
per), 18-25 (noter) samt 29-30 (revisionsberattelse).
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Skattefragor i Sverige

Nedan foljer en sammanfattning av de skatteregler som enligt nu gallande svensk skattelagstift-
ning kan aktualiseras for fysiska personer och aktiebolag med anledning av erbjudandet att teck-
na aktier i Bolaget. Sammanfattningen baseras pa att aktierna i Bolaget skatterattsligt anses som
marknadsnoterade vilket ar fallet om handel med aktierna pa First North Premier sker i tillrackligt
stor omfattning. Sammanfattningen vander sig till fysiska personer och aktiebolag som ar obe-
gransat skattskyldiga i Sverige, om inte annat anges. Sammanfattningen ar inte avsedd att uttém-
mande behandla alla skattekonsekvenser som kan uppkomma med anledning av Erbjudandet.
Den behandlar exempelvis inte de speciella regler som galler for sa kallade kvalificerade andelar i
famansforetag, aktier som ags av handels- eller kommanditbolag eller innehav av aktier som be-
handlas som lagertillgdngar i en naringsverksamhet. De regler som beskrivs nedan innefattar inte
heller de situationer d& aktier i Bolaget ags via en kapitalférsakring. Sarskilda skattekonsekvenser
som inte ar beskrivna kan uppkomma ocksa fér andra kategorier av aktiedgare, som t.ex. invest-
mentbolag, forsakringsbolag, och investeringsfonder. Varje aktieagare rekommenderas att inham-

ta rad fran lokal skatteexpertis.

BESKATTNING FOR FYSISKA PERSONER OCH DODSBON

Avyttring av aktier

For fysiska personer och dédsbon beskattas kapitalinkom-
ster sdsom utdelning och kapitalvinst vid avyttring av aktier

i inkomstslaget kapital. Skattesatsen i inkomstslaget kapital
ar 30 procent. Kapitalvinst respektive kapitalforlust berak-
nas som skillnaden mellan forsaljningsersattningen efter
avdrag for eventuella forsaljningsutgifter och de avyttrade
aktiernas omkostnadsbelopp (anskaffningsutgift). Omkost-
nadsbeloppet bestar av anskaffningsutgiften med tillagg for
courtage. Anskaffningsutgiften berdknas enligt genomsnitts-
metoden, som innebar att anskaffningsutgiften for en aktie
utgors av den genomsnittliga anskaffningsutgiften for aktier
av samma slag och sort beraknat pa grundval av faktiska
anskaffningsutgifter och med hansyn tagen till intraffade
forandringar avseende innehavet. Alternativt kan anskaff-
ningsutgiften beraknas utifran schablonmetoden, dvs. att
anskaffningsutgiften bestams till 20 procent av forsaljnings-
priset efter avdrag for forsaljningsutgifter. Om omkostnads-
beloppet ar hogre an forsaljningsersattningen uppkommer
en kapitalforlust. Kapitalforlust vid forsaljning av aktier i
Bolaget ar avdragsgill. Sadan forlust kan kvittas mot kapi-
talvinster pa andra marknadsnoterade delagarratter under
samma ar med undantag fér andelar i investeringsfonder
som innehaller endast svenska fordringsratter (svenska ran-
tefonder). Om full kvittning inte kan ske ar éverskjutande for-
lust avdragsaqill till 70 procent mot évriga kapitalinkomster.
Uppkommer underskott i inkomstslaget kapital medges
reduktion av skatten pa inkomst av tjanst och naringsverk-
samhet samt fastighetsskatt. Sddan skattereduktion medges
med 30 procent for underskott som inte dverstiger 100 000
kronor och med 21 procent for underskott darutéver. Under-
skott kan inte sparas till ett senare beskattningsar.

Utdelning

For fysiska personer och ddédsbon som ar obegransat skatt-
skyldiga i Sverige beskattas utdelningar fran Bolaget som
inkomst av kapital. For fysiska personer som ar bosatta i
Sverige och svenska dédsbon uppgar skatten pa utdelningar
till 30 procent (25 procent om aktien ar onoterad) pa utdelat
belopp. Den preliminara skatten innehalls normalt av Euroc-
lear eller, betraffande forvaltarregistrerade aktier, av forvalta-
ren. Att notera ar att Euroclear innehaller 30 procent prelimi-
narskatt dven pa utdelat belopp fran onoterade aktier.

Akter pd investeringssparkonto

Vad som sags ovan om kapitalvinst, kapitalforlust och utdel-
ning galler inte for aktier pa ett investeringssparkonto, dar
det i stallet sker en schablonbeskattning baserad pa vardet
av tillgdngarna pa kontot. En schablonintakt berdknas ge-
nom att kapitalunderlaget multipliceras med statslaneran-
tan per utgangen av november, aret fére beskattningsaret.
Denna schablonintakt beskattas sedan som inkomst av
kapital. Onoterade aktier kan inte forvaras pa ett investe-
ringssparkonto. Vid en avnotering av en noterad aktie som
forvaras pa ett investeringssparkonto kommer aktien att

bli en kontoframmande (otillaten) tillgang pa kontot. Det
finns sarskilda regler om hur lange en kontofrdmmande
tillgang far finnas kvar pa ett investeringssparkonto och hur
anskaffningsvardet pa tillgangen ska berdknas nar den tas
ut fran kontot.

BESKATTNING FOR JURIDISKA PERSONER

Avyttring av aktier och utdelning

For aktiebolag beskattas all inkomst, inklusive kapitalvinster
och utdelningar, i inkomstslaget naringsverksamhet med
en skattesats om 22 procent. Berakningen av kapitalvinst
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respektive kapitalforlust sker i huvudsak pa samma satt
som for fysiska personer och dédsbon i enlighet med vad
som beskrivits ovan. Kapitalforluster pa aktier far endast
dras av mot skattepliktiga kapitalvinster pa aktier och andra
delagarratter. Om en kapitalforlust inte kan dras av hos det
foretag som gjort forlusten, kan den dras av mot skatteplikt-
iga kapitalvinster pa aktier och andra delagarratter hos ett
annat féretag i samma koncern, om det foreligger koncern-
bidragsratt mellan féretagen och bada féretagen begar det
for ett beskattningsar som har samma deklarationstidpunkt
eller som skulle ha haft det om inte nagot av féretagens
bokféringsskyldighet upphér. En kapitalforlust som inte
kan utnyttjas det ar den uppkommer far sparas och dras

av fran kapitalvinster ett senare ar. Sarskilda regler galler

for naringsbetingade aktier. Kapitalvinster pa naringsbe-
tingade andelar ar skattefria och kapitalforluster pa sadana
andelar ar ej avdragsgilla. Aven utdelning pa naringsbe-
tingade andelar ar skattefri. Marknadsnoterade aktier anses
naringsbetingade bland annat om aktieinnehavet utgor

en kapitaltillgdng hos investeraren och innehavet antingen
uppgar till minst 10 procent av roésterna eller betingas av
den rérelse som bedrivs av agarféretaget eller annat, pa
visst satt definierat, narstaende foretag. For att en kapital-
vinst ska vara skattefri och en kapitalforlust inte avdragsgill
avseende marknadsnoterade aktier forutsatts aven att
aktierna varit naringsbetingade hos innehavaren under en
sammanhangande tid om minst ett ar fore avyttringen.

For att en utdelning pa marknadsnoterade aktier ska vara
skattefri kravs att aktierna inte avyttras inom ett ar fran det
att aktien blivit naringsbetingad.

AKTIEAGARE SOM AR BEGRANSAT

SKATTSKYLDIGA | SVERIGE

Fysiska personer och dédsbon forsaljning av aktier
Aktiedagare i Bolaget som inte ar skatterattsligt hemmaho-
rande i Sverige (begransat skattskyldiga) beskattas normalt
inte i Sverige for kapitalvinster vid avyttring av aktier i Bola-
get (se dock vissa undantag nedan). Dessa aktieagare kan
dock bli foremal féor inkomstbeskattning i sin hemviststat.
Sadan aktieagare bor darfor radfraga skatteradgivare om de
skattekonsekvenser som erbjudandet kan medféra for deras
del. En fysisk person som ar bosatt utanfor Sverige kan
beskattas i Sverige vid férsaljning av delagarratter (t.ex. aktie,
teckningsratt, konvertibel inlésenratt och saljratt som avser
aktier och andel i investeringsfond) om personen under

det kalenderar da forsaljningen sker eller vid nagot tillfalle
under de 10 narmaste foregaende kalenderaren varit bosatt
i Sverige eller stadigvarande vistats har. Regeln ar aven
tillamplig pa doédsbon efter svenskar bosatta i utlandet.

Den svenska beskattningsratten kan dock vara begransad
genom de skatteavtal som Sverige ingatt med andra lander.

Kallskatt pa utdelning

For utlandska aktieagare, som erhaller utdelning fran
Sverige, innehalls normalt kupongskatt. Skattesatsen ar 30
procent men den kan som regel reduceras genom foéreskrift
i tilldmpligt skatteavtal. Avdraget for kupongskatt verkstalls
normalt av Euroclear eller annan utbetalare som Bolaget
har anlitat eller, betraffande férvaltarregistrerade aktier, av
forvaltaren. Om Bolaget inte har uppdragit at Euroclear
eller annan att betala utdelningen ska avdraget verkstallas
av Bolaget. | de fall kupongskatt har innehallits med 30
procent trots att aktiedgaren ar berattigad till en lagre ku-
pongskattestats kan aktiedgaren begara aterbetalning hos
Skatteverket fore utgangen av det femte kalenderaret efter
utdelningstillfallet.

Juridiska personer férsaljning av aktier

Aktiedgare som ar begransat skattskyldiga i Sverige och
som inte bedriver verksamhet fran fast driftstalle i Sverige
beskattas normalt inte i Sverige for vinst vid avyttring av
svenska aktier. De kan dock bli féremal for inkomstbeskatt-
ning i sin hemviststat. Dessa aktiedagare bor darfor radfraga
skatteradgivare om de skattekonsekvenser som erbjudan-
det kan medfora.

Kallskatt pa utdelning

For utlandska aktiedgare, som erhaller utdelning fran
Sverige, innehalls normalt kupongskatt. Skattesatsen ar

30 procent men den reduceras i regel genom foreskrift i
tillampligt skatteavtal Avdraget for kupongskatt verkstalls
pa samma satt som vid utdelning till fysiska personer och
dodsbon i enlighet med det som beskrivits ovan. For det
fall aktierna ar naringsbetingade utgar inte kupongskatt
om det utldndska bolaget motsvarar ett svenskt bolag som
kan ta emot utdelning skattefritt och utdelningen under
motsvarande férhallanden hade varit skattefti for ett svenskt
bolag. Beskattningen av det utlandska bolaget maste anses
likartad den beskattning som galler for svenska aktiebolag
alternativt kravs att det utlandska bolaget omfattas av ett
skatteavtal som Sverige har ingatt med det land i vilket

det utlandska bolaget har hemvist. For aktiedgare som ar
juridiska personer med hemvist inom EU/EES utgar vidare
normalt inte svensk kupongskatt om aktiedgaren innehar
10 procent eller mer av andelskapitalet i det utdelande bo-
laget. Redovisning av utdelning med hemvistintyg ska dock
goras aven om kupongskatt inte utgar.
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DevPort AB

Delérsrapport januari — september 2017

Sammandrag
Januari - september 2017

Omsittningen uppgick till 165,0 (107,6) Mkr

Rorelseresultatet (EBIT) uppgick till 11,6 (4,7) Mkr

Resultat fore skatt (EBT) uppgick till 11,2 (4,4 ) Mkr

Resultat efter skatt uppgick till 8,7 (3,4) Mkr

Resultat per aktie uppgick till 1,96 (0,77) kr (justerat efter fondemission, split och nyemission)
Soliditeten uppgick till 32 (22) %

VVVVVYYVY

Juli - september 2017

Omsittningen uppgick till 50,2 (33,3) Mkr

Rorelseresultatet (EBIT) uppgick till 3,2 (1,3) Mkr

Resultat fore skatt (EBT) uppgick till 3,1 (1,2) Mkr

Resultat efter skatt uppgick till 2,4 (0,9) Mkr

Resultat per aktie uppgick till 0,54 (0,21) kr (justerat efter fondemission, split och nyemission)
Soliditeten uppgick till 32 (22) %

VVVVVYVY

Viktiga hindelser under perioden januari — september 2017 i sammandrag

» DevPort erhdll utmirkelsen 1oko Cars Quality Excellence Award. Leverantorer med erhallen VQE Award
status betraktas som prioriterade leverantérer och uppfyller Volvo Cars hogsta kvalitetskrav.

» DevPort satsar inom inbyggda system i LinkSping och har rekryterat ledare for verksamheten. Under
Q4-2017 riknar vi med att verksamheten ska generera ett positivt bidrag.

» Scania har forlagt flera projekt pa DevPort med fokus inom Bussar och Specialfordon. Hir ser vi ocksa
yttetligare tillvixt under hosten/vintern.

» Beslut om nytt kontor i Stockholm med kundsatellit pa plats vid arsskiftet.

» Som preffered partner till TechMahindra vinner DevPort ett stotre atagande avseende testautomation
inom Infotainment for en storre fordonstillverkare. Uppdraget kommer sysselsitta ca 10-15 konsulter
frin DevPort under ar 2017-2018 och med ett ordervirde om ca 10 mkr.

» DevPort tecknar hyresavtal for ytterligare lokaler om ca 150 kvadratmeter pa Lindholmen i Géteborg for
att klara planerad expansion under de nidrmaste 12-18 méanaderna. Totalt hyr DevPort drygt 700
kvadratmeter kontorsyta pa Lindholmen i Géteborg.
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Viktiga hindelser efter periodens utgang

» DevPort passetar 100 konsultuppdrag £6r Volvo Cars vilket gor DevPort till en av de stotre
konsultleverantorerna av teknikkonsulter till Volvo Cars.

» Certifieringsorganet Qvalify har genomfort en kvalitets- och miljérevision av DevPort for uppgradering
till senaste ISO 9001:2015 respektive ISO 14001:2015 certifikat.

» DevPort planerar for nytt affirsomride inom IT-utveckling. Ny chef bétjar i november manad.

DevPort dr ett ntvecklingsforetag inom ingenjorstjanster. Bolaget sysselsditer ca 280 personer genom egen personal och underkonsulter. DevPorts
Fkdirnverksambet dr att ntfora projektataganden i egna lokaler och uppdrag pa plats hos vira kunder. DevPorts kdrnvérden dr Gemenskap,
Entreprenirskap, Kompetens och Trygghet.
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VD har ordet

Mycket att vara stolt 6ver!

Jag fick lira kinna DevPort i samband med att jag
bérjade min anstillning 1 januari 2016. Nu, drygt ett
och ett halvt ar senare, sa har vi kommit en bit pa
vir resa mot var vision; ”’ DevPort dir det
marknadsledande foretaget i Sverige inom produktutveckling
mot utvecklingsintensiv industri.”

Vi har organiskt férdubblat vir verksamhet sedan
arsskiftet 2015/2016 (DevPort sysselsitter idag ca
280 personer inkl. underkonsulter pa fyra orter i
Sverige). Vi har satsat pd en struktur i féretaget som
g0r oss konkurrenskraftiga och ger oss mojligheter
till en 6kad projektaffir / satellitaffir. Vi har tagit
steg i var kompetensutveckling dér vi satsar pa bade
bredd och djup. Vi har f6rstirkt var position hos
vara storsta och viktigaste kunder inom
fordonsindustrin. Samtidigt har vi ocksé fatt flera
nya kunder inom och utanfér fordonsindustrin.

Vi limnar nu ett bra resultat bakom oss for arets
forsta nio manader med en omsittning om 165 mkr
och ett rorelseresultat om 11,6 mkr (7,0 %)
marginal). Mycket talar f6r att vi dven
fortsittningsvis kommer utvecklas vil med god
tillvixt och gott resultat di héstmanaderna brukar
vara bland de bista manaderna f6r ett konsultbolag
och vi ser inga direkta tecken pd avmattning inom
fordonsindustrin i Sverige.

I bérjan pd dret lanserade vi en helt ny hemsida for
DevPort baserad pa den allra senaste tekniken.
DevPorts nya hemsida kommer betyda mycket for
vir kommunikation till védra intressenter och en
mindre uppdatering kommer ske i samband med
noteringen av DevPort pa Nasdaq First North
Premier.

Jag kidnner mig vildigt stolt 6ver DevPort och 6ver
alla vara medarbetare samt vara partners. De gor ett
fantastiskt jobb! Det kinns enkelt att knyta an till
var one-linet; ”’ Proud to be”.

Stoltheten f6r DevPort i kombination med véra
virderingar och virdeord (Gemenskap,
Entreprendrskap, Kompetens och Trygghet) skapar
en milj6 och ett féretag som i méinga avseende ér
unikt i konsultbranschen.

Vi kommer fortsitta att vixa. Ett foretag som inte
har en sund tillvixt botjar oftast ga bakit.

Vi tar tillvara pd kinslan i det lilla féretaget och
samtidigt nyttjar moéjligheterna av att vara ett storre
foretag.

Jag hoppas vi far méjlighet att vilkomna manga nya
medarbetare under hésten / vintern.

Oktober 2017

Nils Malmros
VD
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Intakter och resultat

Januari — september 2017

Rérelsens intikter uppgick till 165,0 (107,6) MSEK.

Rérelseresultatet (EBIT) uppgick till 11,6 (4,7) MSEK, vilket gav en rorelsemarginal

pa 7,0 (4,4) %. Samtliga affirsomriden redovisar ett forbittrat rorelseresultat jamfért med féregaende ar.

Finansnettot uppgick till -0,4 (-0,3) MSEK vilket gav ett resultat
fore skatt pa 11,2 (4,4) MSEK. Skattekostnaden uppgick till -2,5
(-1,0) MSEK. Resultat efter skatt uppgick till 8,7 (3,4) MSEK och resultat per
aktie blev 1,96 (0,77) SEK (justerat efter fondemission, split och nyemission).

Juli — september 2017

Rérelsens intikter uppgick till 50,2 (33,3) MSEK.

Rorelseresultatet (EBIT) uppgick till 3,2 (1,3) MSEK , vilket gav en rorelsemarginal

pa 6,4 (3,9) %. Samtliga affirsomriden redovisar ett forbittrat rorelseresultat jaimfort med foregaende ar.

Finansnettot uppgick till —0,1 (-0,1) MSEK vilket gav ett resultat

fore skatt pa 3,1 (1,2) MSEK. Skattekostnaden uppgick till 0,7

(-0,3) MSEK. Resultat efter skatt uppgick till 2,4 (0,9) MSEK och resultat per
aktie blev 0,54 (0,21) SEK (justerat efter fondemission, split och nyemission).

Finansiell stillning

Rérelsens kassaflode fran den I6pande verksamheten under perioden januari — september uppgick

till 0,8 (4,0) MSEK.. Investeringar i hdrdvara, licenser samt

kontorsinventarier och utrustning uppgick till -0,1 (-0,1) MSEK.

Koncernens likvida medel uppgick till 1,4 (2,0) MSEK. Dirut6ver

hade koncernen outnyttjade kreditléften avseende factoring och checkkredit om 9,1 (11,8) MSEK per den 30
september. Det egna kapitalet uppgick till 29,4 (13,7) MSEK och

soliditeten till 32 (22) %. Koncernens nettoldneskuld uppgick till -15,0 (-15,7) MSEK.

Omsittningstillgangar i relation till kortfristiga skulder uppgick till 1,2 (1,1) ggr.

Medarbetare
Antal anstillda den 30 september 2017 var 202 (123).
Antal underkonsulter den 30 september 2017 var 79 (61).
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Agarstruktur

Den 30 september dgde Emelie Kroon och Sofia Kroon (genom bolag) 47,8 (50,2) % av aktierna samt 57,9
(85,1) av rosterna i DevPort AB, Bertil Nordenberg 17,3 (18,2) % av aktierna samt 13,9 (5,3) % av rosterna, och
Per Rodert 10,4 (11,0) % av aktierna samt 8,4 (3,2) % av rosterna. Det utlindska dgandet uppgick till 0 (0) % och
antalet akticdgare till 17 (16) st. Antal stamaktier vid periodens slut uppgick till 4 467 040 (104 533) varav antal
A-aktier med 10 réster per aktie uppgick till 120 000 (30 000). Ovriga aktier har en (1) rést per aktie, alla med ett
kvotvirde pa 0,25 kr. DevPort dr férndrvarande inte noterat pa nagon offentlig marknadsplats f6r handel med
virdepapper.

Forvirv och avyttringar av verksamheter
Inga forvirv eller avyttringar av verksamheter har genomf6rts under perioden.

Risker och osikerhetsfaktorer

Koncernens och moderbolagets visentliga risk- och osikerhetsfaktorer inkluderar affarsmassiga risker i form av
relativ hég exponering mot fordonsindustrin. Dock dr kundkategorierna sa varierande, dels mot tunga respektive
litta fordon som har olika konjunkturcykler, dels en bra spridning av olika typer av tjinster som t.ex. mekanik
och embedded systems som reducerar riskerna. En stérre ekonomisk konjunkturnedging och stérningar pa
virldens finansmarknader kan ha en negativ effekt pa efterfrigan av koncernens tjanster. Dock si behéver
fordonsindustrin fortsitta utveckla sina produkter dven under lagkonjunktur dven om prispressen blir storre vid
sidana hindelser. DevPort har i nuliget inga valutarisker och rinterisken dr relativt begrinsad.

Redovisningsprinciper

DevPort féljer de av EU antagna IFRS-standarderna och tolkningar av dessa (IFRIC). Denna deldrsrapport har
upprittats enligt IAS 34. F6r 2017 har ett antal nya standarder och IFRIC uttalanden antagits frin och med 1
januari 2017. Ingen av dessa har haft ndgon paverkan pa koncernens rikenskaper under perioden. I dvrigt har
samma redovisningsprinciper och berikningsmetoder anvints i delarsrapporten som i den senaste
arsredovisningen.

Moderforetaget tillimpar Arsredovisningslagen och ”Radet for finansiell rapportering” RFR 2 for juridiska
personer. Tillimpningen av RFR 2 innebir att moderbolaget sa ligt det dr méjligt tillimpar alla av EU godkidnda
IFRS inom ramen for Arsredovisningslagen och Tryggandelagen samt med beaktande av sambandet mellan
redovisnings och beskattning. I Gvrigt har samma redovisningsprinciper och berikningsmetoder anvints i
delarsrapporten som i den senaste arsredovisningen.

Transaktioner med nérstiende
Ut6ver sedvanliga ersittningar till ledande befattningshavare, dvs. ersittningar pd grund av deras respektive

funktioner, har féljande ersittningar utgatt till nirstdende parter:

Nirstiende part 2017 01 01- 2017 09 30 2016 01 01- 2016 09 30
ES Jumping & Services AB 1284 400 kronor 1 361 600 kronor
(dgs av Sofia och Emelie Kroon)

Ersittning har erhallits enligt avtal for tillhandahéllande av IT-tjanster. Avtalet dr avslutat per 170831.
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Pagaende drende fran Skatteverket

Skatteverket har gjort en revision av Bolaget och den 20 september 2017 sa erhéll Bolaget ett ”Forslag till
beslut” med anledning av genomférd revision fér aren 2011-2015. Skatteverket vill paféra Bolaget
arbetsgivaravgifter om totalt 582 229 kronor, vilket 4r en avdragsgill kostnad f6r Bolaget. Skatteverket vill ocksé
péafora Bolaget skattetilligg om totalt 85 488 kronor, vilket 4r en icke avdragsgill kostnad f6r Bolaget. Bolaget har
ritt att inkomma med synpunkter till Skatteverket innan Skatteverket fattar beslut. Bolaget kommer i
synpunkterna till Skatteverket bestrida paférandet av arbetsgivaravgifter om 582 229 kronor samt paférandet av
skattetillige om 85 488 kronor, da Bolaget bl.a. anser att man kopt in konsulttjanster fran ett féretag och inte
frin person.

Bolaget har i manadsbokslutet f6r september manad gjort en reservation om 700 000 kronor om utifall
Skatteverket skulle fatta beslut enligt ovan. Reservationen ska ocksa ticka in eventuella kostnader for juridisk
hjilp.

Kompetensomriden / Affirsomriden

DevPort har historiskt delat in sin verksamhet i kompetensomriden. Dessa dr Mekanik, Embedded Systems och
Produktionsteknik och redovisas nedan.

I samband med planerad notering av DevPort pa Nasdaq First North Premier sd gir bolaget 6ver till att dela in
verksamheten i affirsomriden i stillet f6r kompetensomriden och byter samtidigt namn. Kompetensomrade
Mekanik blir affirsomriade Produktutveckling, kompetensomride Embedded systems blir affirsomrade
Inbyggda system och kompetensomriade Produktionsteknik blir affirsomride Produktionsutveckling.

DevPort Mekanik

Ackumulerat Ackumulerat
Belopp i TSEK jan -sept 2017 jan -sept2016  Helar 2016
Intikter 77 539 61 891 90 288
Rorelseresultat (EBIT) 4476 1475 3588
Rorelsemarginal % 5,8% 2,4% 4,0%
Tillvaxt % 25,3%
Varav organiskt % 25,3%

47%

Andel av koncernens totala intakter
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Kommentarer

DevPorts verksamhet inom Mekanik har utvecklats vil under perioden januari - september med en organisk
tillvixt pa ca 25% jaimfoért med foregiende ar. Verksamheten inom mekanisk konstruktion dr en mogen marknad
med stor konkurrens, bade fran mycket stora internationella konsultféretag till sma och medelstora
konsultféretag. Lonsamheten har forbittrats, dels genom ett hégre resursutnyttjande, dels genom mer
totaldtaganden som Skar kundnyttan.

DevPort Embedded Systems

Ackumulerat Ackumulerat

Belopp i TSEK jan -sept 2017 jan -sept2016  Helar 2016
Intdkter 50 784 44 958 59 753
Rorelseresultat (EBIT) 1787 2 408 2317
Rorelsemarginal % 3.5% 5,4% 3,9%
Tillvixt % 13,0%

Varav organiskt % 13,0%

31%

Andel av koncernens totala intakter

Kommentarer

DevPorts verksamhet inom Embedded Systems har kinnetecknats av ett fokus pa uppbyggnad av
specialistkompetens inom framtida omrdden som beriknas ha en stark tillvixt de narmaste dren, tex
sensorteknik, tradlés kommunikation och sjilvkérande bilar. Uppbyggnad av organisationen har fortsatt
samtidigt som etablering av denna verksamhet i Gstra Sverige initialt har minskat 16nsamheten, men berdknas
Oka nir verksamheten dr fullt utbyged.
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DevPort Produktionsutveckling
Ackumulerat Ackumulerat

Belopp i TSEK jan -sept 2017  jan -sept 2016 Helar 2016
Intdkter 35 502 753 4084
Rorelseresultat (EBIT) 4215 32 294
Rorelsemarginal % 11,9% 4,3% 7,2%
Tillvixt % Ej tillimpbart

Varav organiskt % Ej tillimpbart

22%

Andel av koncernens totala intiakter

Kommentarer

DevPorts verksamhet inom Produktionsutveckling / Produktionsteknik startade i september féregdende dr och
har haft en mycket stark tillvixt. Det finns ett stort behov ev denna typ av kompetens som DevPort erbjuder.
Verksamheten bedrivs idag enbart i Vistsverige men pi sikt planeras en etablering av verksamheten dven i Gstra

Sverige.

Moderbolaget

Moderbolaget bedriver enbart férvaltande verksamhet didr administration av koncernens ekonomi skéts samt att
alla ramavtal med kunder dr samlade i moderbolaget. Merparten av all fakturering sker ocksa genom
moderbolaget. Moderbolagets omsittning var under perioden januari — september 162,9 (75,6) MSEK.
Rorelseresultatet var f6r samma period 1,2 (1,0) MSEK.
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Styrelsen och verkstillande direktoren forsikrar att delarsrapporten ger en rittvisande Gversikt av moderbolagets
och koncernens verksamhet, stillning och resultat samt beskriver visentliga risker och osdkerhetsfaktorer som

moderbolaget och de féretag som ingar i koncernen star infor.

Goteborg den 2 november 2017

DevPort AB

Per Rodert Nils Malmros
Styrelseordférande VD och koncernchef
Séren Brekell Hasse Johansson
Styrelseledamot Styrelseledamot
Lennart Joersjo Viktor Owall

Styrelseledamot Stytelseledamot
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DevPort, koncernen

Resultatrikning, sammandrag

Belopp TSEK Juli - sept  Juli - sept Jan- sept Jan- sept  Jan-dec

2017 2016 2017 2016 2016
Rérelsens intikter 50 239 33292 165 042 107 621 154 145
Inkép av varor och tjdnster -16 478 -13 684 -56 628 -37.698  -55482
Personalkostnader -27 850 -17 107 -88 691 -58756  -81974
Ovriga externa kostnader -2 665 -1168 -8 040 -6 320 -9 089
Avskrivningar av materiella tillgingar -43 -40 -130 -98 -132
Nedskrivning av immateriella rittigheter 0 0 0 -34 -46
Rorelseresultat 3203 1294 11 554 4715 7423
Finansiella intikter 0 1 1 11 42
Finansiella kostnader -120 -98 -363 -339 -471
Resultat efter finansiella poster 3082 1207 11201 4 386 6994
Skatt -678 -265 -2 464 -965 -1654
Periodens resultat 2 404 941 8737 3421 5339

Ovrigt totalresultat:

Poster som senare kan omforas till
resultatrikningen 0 0 0 0 0

Summa totalresultat for perioden 2 404 911 8 737 3421 5339

Periodens resultat tillika totalresultat for

perioden hinforligt till:

Modetféretagets aktiedgare 2 404 941 8737 3421 5339
Innehav utan bestimmande inflytande 0 0 0 0 0
Antal aktier 4 467 040 109 533 4 467 040 109 533 109 533

Resultat per aktie fére och efter
utspadning 0,54 0,21 1,96 0,77 1,20
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DevPortkoncernen
Segmentsrapportering
2017 Perioden 2016 Perioden
Rapporering per affirsomrade Kvartall  Kvartal 2 Kvartal3  Kvartall Kvartal2  Kvartal3  Kvartal 4 2016
Rorelsens intikter (MSEK)
Mekanik 28 592 28 034 20913 20 405 22302 19 185 28 397 90 288
Embedded Systems 16 518 18 525 15741 12 629 18 975 13354 14 796 59 753
Produktionsutveckling 9339 13012 13151 0 0 753 3331 4084
Koncerngemsamt/elimineringar 353 430 434 0 20 0 1 21
Summa 54 801 60 002 50 239 33033 41296 33292 46 524 154 145
Rorelseresultat (EBIT) (MSEK)
Mekanik 1979 1843 654 419 383 673 2113 2431
Embedded Systems 313 652 822 484 1624 300 -91 2317
Produktionsutveckling 953 1927 1334 0 0 32 262 294
Koncerngemsamt/elimineringar 255 428 392 72 439 288 425 2380
Summa 3500 4 851 3203 974 2 446 1294 2708 7 423
Rorelsemarginal %
Mekanik 6,9% 6,6% 3,1% 2,1% 1,7% 3,5% 7,4% 2,7%
Embedded Systems 1,9% 3,5% 5,2% 3,8% 8,6% 2,2% -0,6% 3,9%
Produktionsutveckling 10,2% 14,8% 10,1% 4,3% 7,9% 7,2%
Koncerngemsamt/elimineringar
Summa 6,4% 8,1% 6,4% 2,9% 5,9% 3,9% 5,8% 4,8%
2017 Ackumulerat 2016 Ackumulerat

Rapporering per affirsomrade Kvartall  Kvartal2  Kvartal 3 Kvartall Kvartal2 Kvartal3  Kvartal 4
Rorelsens intikter (MSEK)

Mekanik 28 592 56 625 77 539 20 405 42706 61891 90 288
Embedded Systems 16 518 35043 50 784 12 629 31603 44958 59753
Produktionsutveckling 9339 22351 35502 0 0 753 4084
Koncerngemsamt/eliminetingar 353 783 1217 0 20 20 21
Summa 54 801 114 803 165 042 33033 74 330 107 621 154 145

Rorelseresultat (EBIT) (MSEK)

Mekanik 1979 3822 4 476 419 802 1475 3588
Embedded Systems 313 965 1787 484 2108 2 408 2317
Produktionsutveckling 953 2 881 4215 0 0 32 294
Koncerngemsamt/eliminetingar 255 684 1076 72 511 799 1224
Summa 3500 8351 11554 974 3421 4714 7423

Rorelsemarginal %

Mekanik 6,9% 6,7% 5,8% 2,1% 1,9% 2,4% 4.0%
Embedded Systems 1,9% 2,8% 3,5% 3,8% 6,7% 5,4% 3,9%
Produktionsutveckling 10,2% 12,9% 11,9% 4,3% 7.2%

Koncerngemsamt/elimineringar
Summa 6,4% 7,3% 7,0% 2,9% 4,6% 4,4% 4,8%
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DevPort, koncernen

Balansrikning i sammandrag

Belopp TSEK 30 sept 30 sept 31 december
2017 2016 2016
TILLGANGAR
Anliggningstillgangar
Goodwill 20 493 20 539 20 527
Materiella anldggningstillgidngar 257 303 269
Finansiella anliggningstilloingar 10 15 9
Summa anliggningstillgangar 20 759 20 857 20 805
Omsittningstillgangar
Kundfordringar 45993 25130 32768
Skattefordran 1238 203 1477
Ovriga kortfristiga fordringar 38 866 38
Forutbetalda kostnader och upplupna intikter 21822 12 406 8 3066
Likvida medel 1389 1975 1460
Summa omsittningstillgingar 70 480 40 579 44110
SUMMA TILLGANGAR 91238 61436 64 915

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Eget kapital hinforligt till moderbolagets aktiedgare 29 394 13739 15 657
Innehav utan bestimmande inflytande 9 9 9
Summa eget kapital 29 404 13 748 15 666

Langfristiga skulder

Uppskjuten skatteskuld

Rintebidrande langfristiga skulder *) 2500 6 500 3250
Ovriga langfristiga skulder 0 5000 5000
Summa langfristiga skulder 2500 11 500 8250

Kortfristiga skulder

Rintebirande kortfristiga skulder 13 926 11 156 9911
Leverantorsskulder 10193 8100 10014
Aktuella skatteskulder 4003 290 997
Ovriga kortfristiga skulder 5885 3242 5101
Upplupna kostnader och férutbetalda intikter 25 328 13399 14 976
Summa Kortfristiga skulder 59 335 36188 40 999
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 91 238 61 436 64 915

*) I drsredovisningen for 2016 4t texten "Bankldn"

Nettolaneskuld -15 037 -15 681 -11 701
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Forindring eget kapital i sammandrag

Belopp TSEK 30 sept 30 sept 31 december
2017 2016 2016
Ingdende eget kapital 15 666 10 318 10 318
Ovrigt tillskjutet kapital *) 4991
Nyemission 0 0 0
Utdelning till aktiedgarna 0 0 0
Innehav utan bestimmande inflytande 9 9 9
Periodens resultat 8 737 3421 5339
Utgaende eget kapital 29 404 13 748 15 666

*) Effekter av konvertering av ldn till Gormac AB 5 MSEK till B-aktier

DevPort, koncernen

Kassaflédesanalys i sammandrag *)

Belopp TSEK Juli - sept  Juli-sept  Jan- sept Jan- sept Jan-dec
2017 2016 2017 2016 2016
Kassafléde fran den 16pande verksamheten fore
forandringar av rorelsekapital (inkl latent skatt) 2447 981 8 867 3553 5902
Foérindring av rorelsekapital -2 872 -367 -8 104 480 860
Kassafléde fran den l6pande verksamheten -424 613 763 4033 6762
Investeringar i materiella tillgangar 0 0 -83 -59 -59
Kép och forsiljning av finansiella tillgingar 0 -6 -1 -12 0
Forvirv av goodwill 0 0 0 0 -6
Kassafléde fran investeringsverksamheten 0 -6 -84 -7 -65
Forindring av rintebirande skulder -250 2750 -750 2250 -1 000
Forandring av Gvriga langfristiga skulder -5 000 -5 000 -5 000 -5 000 -5 000
Forindring av aktiekapital och 6vr. tillskjutet kapital 5000 0 5000 0 0
Utdelning till aktiedgarna 0 0 0 0 0
Kassflode fran finansieringsverksamheten -250 -2 250 -750 -2750 -6 000
Periodens kassaflode -674 -1 643 -70 1212 697
Likvida medel vid periodens borjan 2 064 3617 1460 762 762
Livida medel vid periodens slut 1389 1975 1389 1975 1460

*) Kassaflodesanalysen i delarsrapporten har vad avser
vissa begrepp forindrats jaimfort med drsredovisningen
fér 2016. Andringen har ingen avgérande paverkan pa
Kassafl6desanalysen.
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an-

Nkaeltal i Sammandfag Juli - sept Juli - sept Jan- sept iept Jan-dec

2017 2016 2017 2016 2016
Tillvixt i forsiljning (%o) 50,9% 53,2% 53,4%  30,4%  37,6%
Organisk tillvixt i forsiljning (%) 50,9% 53,2% 53,4%  30,4%  37,6%
Rérelsemarginal fore avskrivningar (%) 6,5% 4,0% 7,1% 4,5% 4,5%
Rérelsemarginal (%o) 6,4% 3,9% 7,0% 4,4% 4,8%
Nettovinstmarginal (%o) 4,8% 2,8% 5,3% 3,2% 3,5%
Avkastning pa eget kapital (%) 10,7% 6,8% 38,8%  285%  41,1%
Avkastning pd arbetande kapital (%0) 8,9% 5,3% 31,3% 18,8% 31,3%
Soliditet (%) 32,2% 22,4% 322%  224%  241%
Omsittningstilleangar / Kortfristiga skulder 1,2 1,1 1,2 1,1 1,1
Medarbetare
Antal anstillda vid periodens slut 203 123 203 123 135
Antal Svrigt sysselsatta vid periodens slut 78 61 78 61 65
Summa sysselsatta vid periodens slut slut 281 184 281 184 200
Aktiedata
Antal aktier vid periodens slut 4467040 109533 4467040 109533 109 533
Vinst per aktie SEK 0,54 8,59 1,96 31,23 48,75
Vinst per aktie riknat pa aktier (efter FE 9:1
och Split 4:1 genomford 29/8 2017)
2017-09-30 0,54 0,21 1,96 0,77 1,20
Eget kapital/aktie SEK (efter FE 9:1 och
Split 4:1 genomford 29/8 2017) 6,58 3,08 6,58 3,08 3,51

Inga program som kan innebira utspiadningseffekter finns.

Redovisnings- och virderingsprinciper

DevPort tillimpar International Financial Reporting Standards (IFRS) som antagits av EU. Denna delarsrapport
har upprittats i enlighet med arsredovisningslagen och IAS 34 Delarsrapportering. Koncernens
redovisningsprinciper dr oférindrade jimfort med senast avgivna drsredovisning. Komplett beskrivning av
redovisnings- och virderingsprinciper finns beskrivna i drsredovisningen f6r 2016 sidan 13.

I delarsrapporten finns en segmentsredovisning som inte fanns i Arsredovisningen fér 2016. Detta har gjorts for
att tydliggéra DevPorts utveckling inom de Affiarsomriaden som DevPort fr.o.m. 2017 4r indelat i. Koncernen
tillimpar dirmed IFRS 8 fr.o.m. 2017. Jimférande siffror har tagits fram fér 2016. Koncernens intikter och
kostnader ér férdelade pé affirsomradena och dir f6r koncernens gemensamma kostnader férdelats ut efter
antal ndrvarotimmar inom respektive affirsomrade. Affirsomradena dr Mekanik, Embedded Systems samt
Produktionsutveckling.

Moderbolaget tillimpar Arsredovisningslagen och ”Radet for finansiell rapportering” RFR 2 fér juridiska
personer. Tillimpningen av RFR 2 innebir att moderbolaget sa langt det dr méjligt tillimpar alla av EU
godkinda IFRS inom ramen foér Arsredovisningslagen och Tryggandelagen samt med beaktande av sambandet
mellan redovisnings och beskattning. I 6vrigt har samma redovisningsprinciper och berikningsmetoder anvints i
delarsrapporten som i den senaste arsredovisningen.
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Finansiella instrument

Koncernen och moderbolagets finansiella instrument bestir av lanefordringar och kundfordringar samt
finansiella skulder virderade till upplupet anskaffningsvirde. De redovisade virden for dessa kategorier
overensstimmer med verkligt virde. Det har inte skett nigon flytt av finansiella instrument mellan kategorierna
under 4ret.

Definitioner

Tillviaxt i Forsiljning (%)
Okningen av totala intikter under perioden

Organisk tillvixt (%)
Okningen av totala intikter under perioden exklusive
intikter hanforligt till férvirv under perioden

Rorelsemarginal fére avskrivningar (%)
Rérelseresultat plus avskrivningar i % av intikter

Rorelsemarginal (%)
Rorelseresultat i % av intakter

Nettomarginal %
Resultat efter skatt i % av intakter

Arbetande kapital
Balansomslutning minskat med rinteftia skulder

Avkastning pa eget kapital (%)
Resultat efter skatt dividerat med genomsnittligt eget
kapital

Avkastning pa arbetande kapital (%0)
Resultat fore skatt plus finansiella intikter i % av
genomsnittligt arbetande kapital

Soliditet (%)
Eget kapital i % av balansomslutningen

Vinst per aktie SEK
Resultat efter skatt dividerat med antal aktier

Nettoldneskuld
Likvida medel plus rintebdrande fordringar
minus rintebdrande skulder och avsittningar.
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DevPort, Moderbolaget
Resultatrikning i sammandrag
Belopp TSEK Jan-sept Jan-sept Jan-dec
2017 2016 2016
Rérelsens intikter 162 895 75 579 132 705
Inkép av varor och tjdnster -149 220 -68 335 -118 836
Personalkostnader -8 313 -4 055 -7137
Ovriga externa kostnader -4125 -2135 -5198
Avsktivningar av materiella tilloAngar -27 -18 -24
Rorelseresultat 1211 1036 1511
Finansnetto -352 -237 -262
Resultat efter finansiella poster 859 799 1250
Bokslutsdispositioner 0 0 3881
Resutat fore skatt 859 799 5130
Skatt -189 -176 -1144
Periodens resultat 670 623 3987
DevPort, Moderbolaget

Balansrikning i sammandrag

Belopp TSEK 30 sept 30 sept 31 december
2017 2016 2016

TILLGANGAR

Anliggningstillgingar 25582 25 568 25562

Omsittningstilloangar 52707 33 316 39 583

Summa Tillgangar 78 289 58 885 65 145

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital 22107 13 074 16 437
Obeskattade reserver 4530 2820 4530
Rintebdrande langfristiga skulder *) 2500 6 500 3250
Rintebirande kortfristiga skulder 13 926 11 156 9911
Icke rintebirande skulder 35 226 25 335 31017
Summa eget kapital och skulder 78 289 58 885 65 145
Soliditet 28,2% 22,2% 25,2%

*) T arsredovisningen fér 2016 ér texten "Banklin"
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DevPorts fem storsta aktiedgare

Namn Aktier % kapital % roster
Emelie Kroon & Sofia Kroon genom bolag 2134 000 47,77% 57,94%
Bertil Nordenberg 773 000 17,30% 13,94%
Per Rodert 465 600 10,42% 8,39%
Lennart Joersjo & Ingmarie Joersjo genom bolag 304 400 6,81% 5,49%
UIf Setterstrom 203 200 4,55% 3,66%
Summa: 3880200 86,85%  89,42%
Ovriga: 586 840 13,15% 10,58%
Totalt: 4467040 100,00% 100,00%

For ytterligare information, kontakta girna:
Nils Malmros, VD och koncernchef, DevPort, tel +46 736208700, eller mail nils.malmros@devportt.se
DevPort AB, org.nr 556752-3369
Theres Svenssons gata 10 417 55 Géteborg Sweden
Tel.nr +46 31505900
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Revisorns rapport gallande
delarsrapporten

B MAzARS

Revisorns rapport &ver dversiktlig granskning av delarsrapport
fér DevPort AB (publ), org.nr 556752-3369

Jag har utfSrt en Bversiktlig granskning av den finansiclla delérsinformationen i
sammandrag (delarsrapporten) for DevPort AB (publ) per den 30 september 2017 och
perioden 2017-01-01 - 2017-09-30. Det dr styrelsen och den verkstiillande direktiren som
har ansvaret fi5r att uppritta och presentera denna delirsrapport i enlighet med 1AS 34 och
firsredovisningslagen. Mitt ansvar dr att uttala en slutsats om denna deldrsrapport grundad
pé min dversiktliga granskning,

Den oversiktliga gremskmingens inrikining och omfarming

Jag har utfort min versiktliga granskning i enlighet med International Standard on
Review Engagements ISRE 2410 Cversikilig granskning av finansiell delarsinformation
uifird av foretagets valda revisor. En Sversikilig granskning bestir av att giira
farfrigningar, i fbrsta hand till personer som #r ansvariga for finansiella fragor och
redovisningsfragor, att utfora analytisk granskning och att vidia andra versikiliga
granskningsétgiirder. En Gversiktlig granskning har en annan inriktning och en betydligt
mindre omfattning jimftrt med den inrikming och omfatming som en revision enligl ISA
och god revisionssed i Ovrigt har. De granskningsdtgiirder som vidtas vid en Sversikilig
granskning gor det inte mojligt for mig att skaffa mig en sidan sikerhet att jag blir
medveten om alla viktiga omstiindigheter som skulle kunna ha blivit identifierade om en
revision utforis. Den uttalade slutsatsen grundad pé en oversiktlig granskning har dirfir
inte den sitkerhet som en uttalad slutsats grundad pé en revision har.

Sletsars

Grundat pi min éversiktliga granskning har det inte kommit fram nagra omstiindigheter
som ger mig anledning att anse att den bifogade deldrsrpporten inte, i allt viisentligt, ir
upprittad i enlighet med IAS 34 och arsredovisningslagen.

den 2 wmw?

- i
Jesper Ahlkvist

Praxity




Adresser

Bolaget

DevPort AB (publ)
Theres Svenssons gata 10
417 55 Goteborg

info@devport.se
(Wwww).devport.se

Finansiell radgivare och
emissionsinstitut
Avanza Bank
Regeringsgatan 103

111 93 Stockholm

Legal radgivare i Erbjudandet
Lindahl Advokatbyra
Studentgatan 6

21138 Malmo

Bolagets Revisor
Mazars Revisionsbyra
Bantorget 2

220 02 Lund

Central vardepappersforvaring
Euroclear Sweden

Box 7822

103 97 Stockholm

o)
o
9
%)
&
<
a
z
4
)
P
o




