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CAPITAL

Som aktiedgare i Tectona fir du del av
viardeutvecklingen for fastigheter i en av virldens
snabbast vixande ekonomier.

Tectona koncernen redovisar en vinst om 2,5 mkr for 2016
Forbereder listning pa NGM Nordic MTF
Stabila och héga hyresintakter
Lag beldning ger mojlighet att 6ka havstangen
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Viktig informtion

» o

svensk domstol exklusivt.

Detta memorandum innehéller framtidsinriktad information som inbegriper antaganden
rérande framtida marknadsférhallanden, verksamheten och resultatet. Ord som "anse”,
"bedéma’”, "férvanta”, "férutse”, "avse”, "kan”, "planera” och andra liknande uttryck &r
avsedda att indikera sadan information. Framtidsinriktad information &r alltid férenad med
osékerhet. Aven om det &r Bolagets bedémning att framtidsinriktad information i detta
memorandum &r baserad pa rimliga évervéganden, kan faktisk utveckling, handelser och
resultat komma att véasentligen avvika fran férvéantningarna.

Erbjudandet riktar sig inte till aktiedgare i Amerikas Férenta Stater, Kanada, Japan, Aus-
tralien eller andra lénder dér deltagande forutsétter ytterligare prospekt, registrerings- eller
andra atgérder &n vad som fdljer av svensk rétt. Memorandumet far darfér inte distribueras
i land dér distributionen kréver sadan atgérd eller strider mot regler i sédant land. Varken
teckningsrétterna, de betalda tecknade aktierna eller de nya aktierna kommer att registreras
enligt United States Securities Act 1933 ("Securities Act”) eller nagon provinslag i Kanada
och far inte 6verlatas eller erbjudas till forséljining i Amerikas Férenta Stater eller i Kanada
eller till person med vist dar eller fér sadan persons rakning annat &n i sddana undantagsfall
som inte kréver registrering enligt Securities Act eller ndgon provinslag i Kanada. Tvist
rérande erbjudandet enligt detta memorandum skall avgdras enligt svensk lag och av

Definitioner och férkortningar

"Bolaget” eller "Tectona” eller "TCAB” eller
"Emittenten” avser Tectona Capital AB (publ)
med organisationsnummer 556713-3672.

"EK” avser eget kapital.

"EKN” avser Exportkreditndmnden. En
statlig verksamhet som har till uppgift att
garantera exportaffarer, finansiera och framja
Svensk export. Ansvarig hos regeringen for
EKN &r néringsministern.

"IMF” avser den Internationella Valutafonden.

"MKR” avser miljoner kronor.

"NGM” avser Nordic Growth Market Nordic
MTF.

"P/E tal.” "P/E” betyder vardet pa bolaget
delat med vinst.

"Premoney” avser ett bolags varde innan en
forestdende emission.

"Soliditet” avser eget kapital delat med totalt
kapital.

"TK” avser totalt kapital.

"TPF” avser Bolagets heldgda dotterbolag
Tectona Panama Fastigheter AB med
organisationsnummer 556869-6198.

"TS” avser Bolagets intressebolag Tectona
Skog AB (publ) med organisationsnummer
556797-7094.

"USD” avser amerikanska dollar. Panama
anvander uteslutande amerikanska dollarn
som valuta. | detta memorandum har det
antagits att dollarns varde ar 8 kronor per
dollar.

"Skr” avser svenska kronor.

"OMX30” avser ett index dver de 30 mest
omsatta aktierna pa Stockholmsborsen.
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VD HAR ORDET

Det &r nu 10 ar sedan som jag var med och grundade
Tectona. Inte kunde jag d& ana vilken fantastisk framgéng
som vantade Panama dar Bolaget har investerat i skog
och fastigheter. Tillvéxten har varit bland den hogsta i
varlden med ca 8 % i snitt per ar enligt EKN (Exportkredit-
namnden). Det har varit roligt, inspirerande och sp&nnande
att verka p& en sadan marknad. Fastighetspriser har stigit

i takt med att tillvaxten och vélstandet i omradet har dkat
rejalt. | en ranking utford av Gallup &r 2015 hade Panama
varldens lyckligaste befolkning, och det marks.

Tectona har &nda sedan starten ar 2006 arbetat for att
investera langsiktigt med I&g risk i syfte att skapa en
héllbar avkastning 6ver tid. Enligt EKN:s landriskanalys,

se bilaga, har Panama hdg politisk stabilitet och 1agst risk
i hela Latinamerika. Bolaget har sedan 2014 fokuserat pa
att investera i fastigheter for uthyrning i Panama City vilket
gett mycket goda resultat. Vi erhaller hyresintakter pa ca
12 % av investerat kapital och fastighetspriserna fortséatter
uppét. Bolaget har vuxit med 1000 % (balansomslutning)
sedan bdrjan av 2013.

Framtidsutsikterna fér Panama ar mycket goda. Enligt IMF
(Internationella Valutafonden) férvantas tillvaxten i Panama
under de narmaste aren vara ca 6 % per ar. Panama City,
dér vi har vart fastighetsbestand, kommer fortsétta att
véxa i storlek. En investering i Tectona &r en unik majlighet
att ta del av denna blomstrande marknad.

Min personliga beddmning &r att risken for prisstagnation

eller till och med prisfall pa fastigheter i Sverige ar htg. Min
beddmning ar vidare att det &ven ar hdg risk for viss turbu-
lens pé fastighetsmarknaden i dvriga Europa de narmaste
aren. Enligt min uppfattning finns det séledes all anledning
att se dver sin investeringsportfélj och sprida riskerna
utanfér Sverige och Europa. Jag ar évertygad om att fast-
igheterna i vart bestand befinner sig p& en marknad med
lagre risk och hdgre potential &n den Europeiska. Flertalet
indikatorer tyder pa det. Demografin &r mer férdelaktig,
ekonomin véxer snabbare, prisnivan ar lagre, belanings-
graden ar lagre osv.

Forutom att vi verkar pa en geografiskt intressant marknad
sa har Tectona koncernen uppnatt en stabil bas for fort-
satta investeringar. Vi har stabila hyresintakter och samti-
digt mycket hdg soliditet och darmed l&g risk. Koncernen
har visat sig ha en framgangsrik och vinstgivande affars-
modell pa en tillvaxtmarknad déar IMF och Varldsbanken
spér en fortsatt ljus framtid med stark tillvéxt. Genom éren
har vi erhallit nyttiga erfarenheter och lart av véra misstag.
Sammantaget har Tectona ett bra slaglage infér framtiden.
Det enskilt viktigaste steget for att 6ka vinstmarginalen &r
genom att 6ka storleken pa Bolaget
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ALLMANT

Utgivna vardepapper

Bolaget har gett ut tre olika vardepapper. A aktier, B aktier
och Foretagsobligationer.

Bolagets totala antal aktier uppgar till 11 495 860 stycken
med ett kvotvérde om 1 krona per aktie.

Aktie serie A. Utgivet antal 1 680 729 stycken. Rostvarde
10. ISIN nummer SEO006877692.

Aktie serie B. Utgivet antal 9 815 131 stycken. Rostvarde
1. ISIN nummer SE0006877700.

Foretagsobligation 7,5 % réanta. Utgivet antal 465 stycken.
Ranta utbetalas arligen i efterskott. ISIN kod

SE 0007500020.

Euroclear
Bolaget ar anslutet till Euroclear sedan mitten av 2015.

Distributionsomrade

Detta erbjudande att teckna sig for aktier i emissionen
riktar sig ej till personer vars deltagande forutsatter ytterli-
gare memorandum, registreringar eller andra atgérder an
de som folier av svensk ratt. Det &ligger envar att beakta
och iaktta sddana begrénsningar enligt andra lagar och
regler an de svenska.

Detta memorandum fér inte distribueras i Australien,
Japan, Kanada, Nya Zeeland, USA eller nagot annat land
dar distributionen kraver ytterligare atgérder enligt foregé-
ende mening eller strider mot regler i sddant land.

Framatriktad information

Detta memorandum innehaller uttalanden och framtidsut-
sikter som &r gjorda av Bolagets styrelse och som baseras
pa nuvarande marknadsférhallanden, erfarenheter,
verksamhet och I6nsamhet. Dessa uttalanden ar valgrun-

dade och genomarbetade men ger uttryck for subjektiva
beddmningar och &r darmed férenade med osékerhet.

Forsakran

Styrelsen forsakrar att information som &terges i detta
memorandum s& langt det ar majligt ger en rattvisande
bild av Bolaget och dess ekonomiska stallning. Styrelsen
bedomer ocksé att all kand information som &r av vikt vid
en investering i Bolaget aterges i detta memorandum.

Undantag fran prospektskyldighet

Detta investerings dokument har inte godkants eller
granskats av Finansinspektionen. Skélet till att s&dan
granskning inte genomforts ar att kapitalanskaffning
understigande 2,5 miljoner Euro under en tolv ménaders
period ar undantagna fran kravet att uppréatta ett prospekt
som ska godkannas av Finansinspektionen.

Redovisning

Bolaget tillampar redovisning enligt K3. | denna redovis-
ningsstandard finns majlighet att i undantagsfall skriva upp
vérdet pa de underliggande tillgdngarna. Tectona har inte
skrivit upp vardet pa fastighetstillgngarna i Panama.

Utdelning

Samtliga aktier utgivna av Bolaget berattigar till utdelning
pa lika villkor.

For 2016 érs vinst gjordes en utdelning om 641 tkr
motsvarande ca 25 % av det arets vinst. De narmaste
aren har styrelsen for avsikt att fokusera pa Bolagets till-
vaxt. Styrelsens instalining &r att kommande &rs utdelning-
ar bor vara aterhallsamma.

KORT BOLAGSINFORMATION

Firmanamn Tectona Capital AB (publ)
Organisationsnummer 556713-3672

Bolagsbildning 2006-09-20

Sate Stockholm

Postadress Kaptensgatan 12,
114 57 Stockholm

Websida tectona.se och
tectonarentals.com

E post info@tectona.se

Telefon 08 586 107 58

Tectona

NYCKELTAL

Aktiekapital 11,5 MKR

Antal aktier 11,5 miljoner
stycken.

Kvotvéarde 1kr

Eget kapital per den 19,3 MKR

161231 (koncernen)

Totalt kapital per den 24,6 MKR

161231 (koncernen)

Resultat for 2016 (koncernen) 2,5 MKR

Avkastning/ EK 2016 (koncernen) 13,2 %

Soliditet per den 78,5 %
161231 (koncernen)

Antal aktiedgare per den 170631 ca 230




Syfte och bakgrund till emissionen

For att Bolaget skall ges mojlighet att n& maximal avkast-
ning och lénsamhet &r det viktigt att dka Bolagets storlek.
| syfte att 6ka balansomslutningen samt att lista Bolagets
aktier behdver Bolaget likvider. En del av emissionslikviden
frAn denna emission skall anvandas till planerade kostna-
der i samband med listning och publik emission av aktier.
Resterande del av emissionslikviden kommer att anvandas
till fortsatt tillvéxt och framtida forvarv. | handelse av att
denna emission inte fulltecknas kommer styrelsen att dra
tillbaka emissionen och eventuell inbetald emissionslikvid
att aterbetalas.

Listning av bolagets aktier

Bolaget har som malsattning att notera Bolagets vardepap-
per aktie B pd NGM MTF. Ansdkan om listning har 1am-
nats in till NGM. Idag har Bolaget ca 230 aktie&gare vilket
understiger minimikravet vilket ar 300 for att lista aktierna. |
syfte att Oka antalet aktiedgare samt storleken pé Bolaget
for att majliggora listning hos NGM har styrelsen déarfér be-
slutat att utfora ytterligare en publik emission under hdsten.
Styrelsens malsattning &r att teckningskursen i kommande
publika emission skall vara mellan 2,2 till 2,6 kronor per
aktie. En listning av Bolagets aktier hos NGM MTF kommer
att innebéra dkade kostnader om ca 250 000 till 300 000
kronor per &r. Styrelsen beddmer att de 6kade kostnaderna
ar forsvarbara da Bolaget okar i storlek samt ges béttre
tillgang till kapitaimarknaden.

Kostnad for emissionen

For att uppna en sé kostnadseffektiv emissionsprocess
som mgjligt utfors flera delar av emissionsférfarandet av
Bolagets styrelse. Bolaget har inte ingétt nagon forbin-
delse om utbetalning av arvode for emissionen till na-
gon fondkommissionar. Bolaget har ingatt ett avtal med
Mangold som agerar emissionsinstitut och administrerar
emissionen.

Styrelsen uppskattar att den totala kostnaden for att ge-
nomfdéra denna emission kommer att uppga till ca 70 000
kronor. Kostnaden fordelas till stérsta delen av administra-
tionskostnader till emissionsinstitutet men ockséa en del till
utskick av information.

Vardering av Bolaget vid emissionen

Tectonas vardering vid frra emission i mars/april var 33,1
MKR "Pre money” motsvarande 3,1 krona per aktie. Vid
den vérderingen var Bolagets P/E tal 13,2. Som en jamfo-
relse har OMX30 ett genomsnittligt P/E tal pa drygt 16,5
rullande 12 méanader (170220).

| denna féretradesemission har styrelsen valt en vardering
om 23 MKR motsvarande 2 kronor per aktie av féljande
skal:

Bolaget ar i behov av likvider for fortsatt expansion samt
kommande publika emission. Darmed &r det viktigt att
denna emission blir fulltecknad for att mojliggora planerna
om listning under hosten. Styrelsen har valt en vasentligt
lagre vérdering i syfte att sékerstélla full teckning i denna
emission. Endast befintliga gare har mdjlighet att teckna
i denna emission vilket ockséa ger nuvarande aktiedgare
en mojlighet att snitta ner inkdpskursen infér en planerad
publik emission. | hdndelse av att denna féretradesemis-
sion inte blir fulltecknad kommer styrelsen att dra tillbaka
emissionen.

Sedan mars 2017 har USA dollarn utvecklats kraftigt
negativt vilket paverkar véarderingen av Bolagets tillgangar
negativt omraknat i SKR. Eftersom Bolaget har ett obliga-
tionslén i SKR sjunker Bolagets egna kapital och vardering
mer j&mfort med den relativa forsvagningen av USD.

Intressekonflikter

Styrelsen beddmer att det inte finns nagra avtal eller andra
omstandigheter som ger upphov till intressekonflikter
utdver de som redovisas nedan.

Avtal med aktiedgare

Bolaget har ett kortfristigt 1an till en aktieagare pa 900 000
kronor. Detta brygglan skall aterbetalas den 1 december
2017 och 16per med 10 % ranta.

Avtal med nérstdende

Bolaget har ett avtal om bokféring med ett féretag som
ags av Markus Jansson. Markus Jansson ar bror till Bo-
lagets VD. Under 2016 uppgick den totala faktureringen
frén detta bolag till bolag i koncernen till 122 000 kronor.
Bolagets styrelse bedomer att detta forhallande ar mark-
nadsmassigt eller under radande marknadsmassiga varde.

Vésentliga avtal

Bolaget har ett flertal hyresavtal med hyresgaster.
Bolaget har en utstalld obligation om 4,65 MKR som
ska aterbetalas 2018 och 16per med 7,5 % ranta. Utover
dessa avtal finns inga avtal av vasentlig betydelse.

Firmateckning av Bolaget

Bolaget tecknas av styrelsen eller av tva styrelseledamaoter
i forening. Dessutom har VD ratt att teckna firman betréaf-
fande I6pande forvaltningséatgarder.




TECTONA CAPITAL AB - EMITTENTEN

Tectona Capital AB - Emittenten Koncernens skulder och riskniva

Tectona &r ett investeringsféretag som sedan 2006 har Koncernen har en soliditet pa 78 % vilket styrelsen anser

investerat framgangsrikt i skog, jordbruk och fastigheter. vara mycket hogt i ett fastighetsbolag. 2015 utgav Bolaget

Bolaget investerar via dotterbolag framst i fastigheter men en foretagsobligation med 3 ars 16ptid som forfaller till

har en mindre andel, ca 2,5 % av balansomslutningen, —betalning den 22 oktober 2018. Féretagsobligationen

investerat i skogsplantage. I6per med 7,5 % ranta vilken erlaggs arligen i efterskott.
Denna foretagsobligation ar koncernens enda externa

Overgripande investeringsfilosofi skuld och uppgar till 4,65 miljoner kronor. Nagon 6vrig ex-

Bolaget ska verka for att ge aktiedgarna en langsiktigt tern langsiktig finansiering finns inte i koncernen. Bolaget

hallbar avkastning med relativt 1&g risk. har dérmed en god potential att dka tillvéxten och I6Gnsam-

heten genom 6kad havstang. Bolaget kommer arbeta for
en Okad extern finansiering och styrelsen ser majligheten
till detta som god.

AKTIEKAPITALETS UTVECKLING TCAB

Héandelse Datum Antal nya aktier Totalt antal aktier Aktiekapital
Bildande 060920 100 000 100 000 100 000
Fondemission 100410 188 000 288 000 288 000
Fondemission 110614 212 000 500 000 500 000
Riktad emission 111024 187 619 687 619 687 619
Apportemission 111024 707 000 1394 619 1394 619
Apportemission 130710 414 247 1808 866 1 808 866
Apportemission 130913 254 152 2063018 2063018
Riktad emission 130916 58 000 2121018 2121018
Apportemission 131114 214 343 2 335 361 2 335 361
Apportemission 140827 850 00 2420 361 2 420 361
Riktad emission 141201 555 639 2976 000 2 976 000
Apportemission 141223 145 000 3121 000 3121 000
Riktad emission 150505 147 100 3268 100 3268 100
Riktad emission 151021 133 388 3401 488 3401 488
Apportemission 151215 163 248 3564 736 3564 736
Fondemission 160408 7129 472 10 694 208 10 694 208

Riktad emission 170519 801 652 11 495 860 11 495 860




Forberedelse f6r notering av Bolaget

Bolaget har under en langre tid planerat och forberett for
en notering av Bolagets aktier.

For en notering kravs ett godkénnande av aktuell mark-
nadsplats. For att erhalla ett sddant godkannande ska
bland annat antalet aktiedgare i Bolaget uppga till minst
300. | dagslaget har Tectona ca 230 stycken aktiedgare.

Under forutsattning att Bolaget lyckas attrahera ytterli-
gare aktiedgare och kapital sa ser styrelsen for Tectona
inga hinder fér en notering av Bolagets aktier. Tectona ar
ett publikt bolag och dess vardepapper ar registrerade
hos Euroclear. Styrelsen har arbetat fram goda rutiner fér
bokféring och har &ndrat Bolagets redovisningsrutiner som
idag redovisar enligt K3 och gér koncernbokslut. Styrelsen
har som ett led i forberedelserna for en notering uppar-
betat goda relationer med ldmpliga mentorer med vilka
styrelsen regelbundet for samtal infor noteringen.

UTVECKLING AV EGET KAPITAL OCH
TOTALT KAPITAL | KONCERNEN VID UTGANGEN AV
RESPEKTIVE AR

2012 2013 2014 2015 2016

Eget kapital 1,5 6,7 11,4 144 193
Totalt kapital 2,4 72 143 195 24,6
Soliditet 63% 93% 80% 74% 78%
Resultat 191 1018 -625 427 2537

OBS 2016 ér férsta dret da reviderad koncernredovisning
utfordes. Tidigare ars resultat i tabellen ovan ér en uppskatt-
ning om koncernbokslut hade utforts.

Skattemdssigt underskott

Tectonas vinst har genom &ren framst harrort frén utdel-
ning eller aktieférsalining av Bolagets dotterbolag vilket &r
undantaget fran bolagsbeskattning. Darfor har Tectona ett
skatteméassigt underskott pa ca 10 MKR. Detta innebér att
Bolaget har mojlighet att géra 10 MKR i vinst fran verk-
samhet utan att erlagga bolagsskatt for detta.

Ytterligare kapitalanskaffning

Infér den planerade noteringen av Bolagets aktier, och
i syfte att 6ka Bolagets balansomslutning samt antalet
aktiedgare, s& kommer ytterligare emissioner genomforas.

RESULTAT KONCERN | TKR. EJ HANSYN TAGEN
TILL VARDESTEGRING AV OBJEKT

3000
2000

1000

-1
000 2012 2013 2014 2015 2016

OBS 2016 &r forsta dret dé reviderad koncernredovisning
utférdes. Tidigare ars resultat i tabellen ovan &r en uppskatt-
ning om koncernbokslut hade utforts.

Tectona
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Tectona Capital — kort foretagshistorik
2006 Bolaget bildas av Johan Skalén och Henrik 2015 Bolaget ger ut en foretagsobligation med 7,5 %

Cedergren. Bolaget forvarvar den forsta markfastigheten rénta och tar dérigenom in 4,65 MKR.

i Panama via dotterbolag.
2016 Bolaget séljer ca 75 % av innehavet i Tectona Skog

2007 — 2011 Bolaget forvérvar, foradlar och sélier skogs- kontant och gor vinst pa 400 % av investerat kapital.

fastigheter. Total nettovinst under denna period ar ca . o . ]

2 MKR. 2016 Bolaget utfor en fondemission och tkar aktie-
kapitalet till 10,7 MKR. Koncernen gor en nettovinst pa

2013 Tectona férvarvar 28 % av jordbruksforetaget Black 2,5 MKR.

Earth East och séljer detta innehav kontant samma &r med . . .

en vinst om 33 % (2 MKR). 2017 Bolaget lamnar in ansoékan till NGM markets i syfte

att lista aktierna.

2014 Bolaget investerar 1,5 MKR i Salvus Group via ett
foretagslan. Lanet, inklusive rénta, aterbetalas 2016.

2014 — 2016 Bolaget forvarvar flera lagenhetsobjekt i
Panama City.

Tectona 9



FASTIGHETER I PANAMA

Fastigheter i Panama - Tectona Panama
Fastigheter AB ("TPF”)

Genom helagt dotterbolag investerar Tectona i fastigheter i
Panama City. Tectonas fastigheter i Panama har ett bokfort
varde om 2,44 miljoner USD (161231). Enligt Encuentra24.
com (liknande hemnet.se) &r dagens genomsnittliga varde
pé lagenheter i Panama City ca 2186 USD per m?. Vid
denna vardering baserad pa det genomsnittsvardet skulle
vérdet pa koncernens fastigheter uppga till 4,1 miljoner USD.
| koncernredovisningen har de underliggande tillgéngarna
(fastigheterna) inte skrivits upp i varde.

Affarsidé

Tectona ska genom dotterbolag investera och féradla
fastighetsobjekt i Panama. Bolaget utfor &ven fastighets-
tjanster pé de egna fastigheterna.

Affarsmodell - Inledning

Bolagets affarsidé ar att investera i och ta del av den
snabbvéxande ekonomin i Panama. | Panama finns ett
mycket stort behov av mindre lagenheter i Centrum. For
att maximera lonsamheten har Tectona valt att fokusera pa
att bygga om lagenheter och fastigheter i Panama City till
mindre enheter i syfte att dka hyresnettot.

Affarsmodell - Bakgrund

Panama har under det senaste decenniet haft en mycket
hog ekonomisk tillvéxt pé ca 8 % per &r. Samtidigt har
urbaniseringen varit kraftig. Panama City har véaxt och hyser
idag ca 35 % av Panamas totala befolkning. IMF beddmer
att den ekonomiska tillvaxten under de narmaste aren kom-
mer att vara ca 6 % per ar. Styrelsen gér beddémningen att
urbaniseringen kommer fortsatta.

Sedan mitten av -70 talet fram till idag har antalet fédslar
per kvinna minskat fran ca 5,5 till 2,47. Av tradition har
vuxna barn bott ihop med mor och farféraldrar. Traditionellt
har familjerna varit stora och dérmed behovet stort av stora
l&genheter. Byggbolagen har framférallt byggt stora lagen-
heter och i Panama City finns f& mindre lagenheter att kdpa.
Idag ar efterfragan annorlunda. Familierna ar vasentligt
mindre och efterfrdgan pa sma lagenheter &r stort.

Eftersom Panama City har vaxt kraftigt under det senaste

Nuvarande situation

Bolaget har hittills investerat ca 2,6 miljoner USD i fastig-
hetsprojekt i Panama City. Beréknade totala hyresintakter
ar ca 11,5 % pa investerat kapital. | takt med att Tectona
Okar erfarenheten och har battre metoder f6r att utvardera
nya investeringar samt att antalet uthyrningsobjekt tkar
forvantas driftnettot ka frdn dagens nivé.

GENERELL PRISUTVECKLING LAGENHETER |
OBARRIO PANAMA CITY.
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Generell prisniva i Panama City

Enligt Encuentra 24 (iknande hemnet.se) &r den generella
prisnivan i Panama City ca 2186 USD per m?. Tectona har i
snitt betalat ca 1390 USD per m? inklusive ombyggnationer.
Tectona har inte skrivit upp vardet av dessa objekt i bokfo-
ringen. Tectona &ger idag 1870 m?.

Hyresintédkter, jamférelse med Sverige

Vid full uthyrning av befintliga objekt berdknas att Bolaget
erhaller hyresintakter om 1232 kronor per m? och ar. En-
ligt en rapport frn Hyresgastforeningen "vad ar ratt hyra
i Stockholm” fran ar 2015 ar normhyran pa forstahands-
kontrakt i Stockholm 1351 kronor per m? och ar.

HYRESINTAKT | TUSEN DOLLAR FRAN
DOTTERBOLAGET | PANAMA

decenniet har trafiksituationen férvarrats och restiden for 200
méanga invanare forlangts. Detta ar en faktor som Okat
intresset att bo centralt nara till jobb och néjesutbud.
140

Sammantaget drar styrelsen slutsatsen att det finns en
mycket stor efterfragan pa mindre lagenheter i Panama City.
De objekt som Bolaget har byggt om till mindre lagenheter 80
ger hyresintékter pa dver 15 % pa investerat kapital. Var
affarsmodell bygger darfor pa att forvarva storre lagenheter/
fastigheter i city och bygga om dessa till mindre uthyrnings- 20
objekt. 2013 2014 2015 2016

Téctona
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VILLKOR OCH ANVISNINGAR

Inbjudan till teckning av aktier

Styrelsen beslutade den 4 september 2017 om féretra-
desemission av aktier i Tectona Capital AB med stéd av
bemyndigande lamnat pa bolagsstdmman den 13 mars
2017.

Samtliga handlingar och dokument

Samtliga handlingar och dokument med anledning till
emissionen finns att bestéllas i pappersform eller elektro-
niskt direkt fran Bolaget genom epost till info@tectona.se
eller pa telefonnummer 08-586 107 58.

Emissionsinstitut

Tectona har anlitat Mangold Fondkommissionar for att
administrera emissionen.

Teckning av aktier
Teckning av aktier sker pa separat teckningssedel.

Teckningssedel finns att ladda ner pé Bolagets hemsida
tectona.se och kan bestéllas fran Bolaget pa

info@tectona.se eller pa telefonnummer 08-586 107 58.

Teckning av aktier kan &ven goras digitalt med
e-legitimation pa Mangolds hemsida
www.mangold.se/aktuella-emissioner

Villkor emission
Ratt att teckna

Teckningsperiod

Betalning

Emissionsvolym max

Teckningskurs
Vardepapper
ISIN nummer

Tilldelning

Har den som &r upptagen i aktie
boken pa avstamningsdagen
vilket &r den 15 september 2017

20 september — 4 oktober 2017
forlangning kan ej ske.

Senast den 12 oktober 2017.

3 284 532 kronor motsvarande

1 642 266 aktier. | handelse av
att emissionsvolymen inte tecknas
inom teckningstiden kommer
emissionen att dras tillbaka och
eventuell inbetald emissionslikvid
att terbetalas.

2 kronor per aktie
aktie serie B
SE0006877700

Sker i forhéllande till det antalet
aktier som respektive aktiedgare
innehar vid avstdmningsdagen
enligt bolagsordningen.




PANAMA

Panama

Landet har mycket néara relationer med USA. Bland annat
s& anvands uteslutande US dollar som valuta. Landet har
ingen egen riksbank. USA byggde och fardigstallde Pa-
namakanalen ar 1914 vilket bedéms vara vardens viktigas-
te handelsled. Hela 6 % av jordens gods fraktas genom
Panamakanalen. Kanalen &dgdes fram till 1999 av USA da
Panama tog 6ver driften. Sedan dess har Panama upplevt
ett enormt ekonomiskt uppsving. Ekonomin har sedan
1999 varit bland de snhabbast vaxande i varlden. Tack vare
kanalen och landets nara relation med USA sa ar Panama
ett internationellt land som lever pé internationell handel.

Den nya Panama kanalen

Den 26 juni 2016 invigdes den nya kanalen. De nya
slussarna har stdrre kapacitet och rymmer stérre fartyg
jamfért med de gamla slussarna. Den nya kanalen &r viktig
for hela lastfartygsindustrin som nu kan ta betydligt stérre
fartyg genom kanalen. Panama réknar med att intakterna
fran kanalen kommer att Oka.

Styrelsens beddmning ar att den nya kanalen ytterligare

kommer att 6ka Panamas attraktionskraft for logistik,
handel och féretagande.

BNP PANAMA JAMFORT MED SVERIGE

- -
- W
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2002 2004 2006

1 1 1
2008 2010 2012 2014

Kalla: Varldsbanken Hl Panama Sverige




STYRELSE, LEDNING OCH AGARE

Bengt Thorn, Jason Tummings, Johan Skalén

Styrelse

Samtliga styrelseledaméter ar bosatta i Sverige. Ingen

av ledamdterna har varit involverade i tidigare konkurser,
tvangslikvidationer eller varit inblandad i konkursforvalt-
ning. Ingen av ledama&terna finns upptagen i belastnings-
registret avseende domar géllande ekonomisk brottslighet.

Johan Skalén, VD och styrelseledamot
(ledamot sedan 2006)

Johan &r grundare av Tectona och har erfarenhet av affarer
internationellt och har férvarvat och férmedlat olika mark-
fastigheter utomlands pa sammanlagt éver 1 500 hektar.
Johan grundade aven Black Earth East AB som driver och
férvarvar jordbruk | Osteuropa. Johan &r utbildad ekonom
frdn Handelshdgskolan i Goteborg med analytisk inrikt-
ning samt sjébefal frAn Chalmers. Johan ager direkt och
indirekt 3 587 985 stycken aktier i Bolaget motsvarande
ca 31,6 %.

Jason Tummings, styrelseordférande
(ledamot sedan 2013)

Civilekonom med inriktning pé finansiella placeringar. Har
jobbat i bade USA och Sverige med kapitalférvaltning och
ar nu deléagare i flera verksamheter (déribland Tectona
Capital AB) bade som passiv och aktiv dgare. Jason arbe-
tar aktivt med egna finansiella placeringar och investering-
ar. Jason ager direkt och indirekt 360 000 stycken aktier i
Bolaget motsvarande ca 3,4 %.

Bengt Thorn, Styrelseledamot
(ledamot sedan 2014)

Bengt &r en framgéngsrik foretagsledare och har méng-
arig erfarenhet inom PR, marknadskommunikation och
varumarkesfragor for en rad uppdragsgivare som befinner
sig bade i B2B och B2C. Bengt ar grundare och &gare till
Thorn Reklambyra i Helsingborg med 7 anstéllda. Bengt
ager via bolag 547 500 stycken aktier i Bolaget motsva-
rande ca 6 %.

Styrelsearvode

For 2017 &r har arsstamman beslutat att styrelsearvode
skall utgd med 30 000 kronor att férdelas inom styrelsen.
Det existerar inga optionsavtal eller dvriga bonusavtal.

Ersattning till VD

Ersattning till VD for 2017 skall utgd med 450 000 kronor.
Det existerar inga optionsavtal eller 6vriga bonusavtal.

Personal i Panama
Kim Jakab

Kim skéter uthyrning av véra lagenhetsobjekt i Panama
City samt ansvarar for fastighetsskdtsel. Kim ar utbildad
civilingenjor fran Chalmers och har &ven studerat pa Han-
delshégskolan i Géteborg. Kim har aven drivit eget féretag
och varit konsult inom flera olika féretag och branscher.
Kim &ger inga aktier i Bolaget.

Omar Jimenez

Omar ar ansvarig for skotseln av vara plantager och
nyplanteringar. Omar har en magisterexamen i ekonomi
tillsammans med en universitetsexamen i administration.
Fran borjan av 80-talet och 20 ar framéat arbetade Omar
inom bankvasendet i Panama. Innan Omar bytte karriar
var han vice VD pé Bladex som ar en internationell
latinamerikansk bank. Sedan 2004 har Omar jobbat inom
skogsnaringen med framst teakplantager. Omar &ger inga
aktier i Tectona.

Revisor

Bolagets revisor ar Allegretto revision med Roland Brehme
som huvudansvarig revisor.

Andra anstallda i koncernen

Bolaget har under 2016 utfort flera renoveringar och bygg-
jobb. For detta har personal anlitats vid behov. Personal-
styrkan har varit mellan 10 till 20 personer.

Agare och agarstruktur
Tectona Capital AB har idag ca 230 aktiedgare.

Kapital = Rdster

Johan Skélén privat och via bolag 31,6 % 54,8 %
Nicklas Jérgensen 91% 11,7%
Bengt Thorn med familj 6,0 % 8,6 %
Kakev AB 57 % 2,4 %
Jason Tummings privat och via bolag 34% 35%
Ovriga 44,2 % 19 %
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BOLAGSORDNING

Bolagsordning for Tectona Capital AB (publ.)
Org nr: 556713 - 3672
Antagen den 8 april 2016

§ 1 Firma
Aktiebolagets namn &r Tectona Capital AB. Bolaget ar publikt.

§ 2 Sate
Styrelsen skall ha sitt sate i Stockholms kommun.

§ 3 Verksamhet

Bolaget har till féremal for sin verksamhet att kdpa och sélja
onoterade och noterade aktier, formedia tjanster inom fastighets-
skotsel samt plantering och skotsel avseende tradodlingar och
jordbruk, utféra konsultuppdrag inom investeringar och plantage-
odlingar, fdrmedla och férvalta skogsfastigheter, sélja och féradla
virke, sélja investeringsprospekt och annat marknadsféringsma-
terial i samband med kapitalanskaffning, samt att idka annan
darmed forenlig verksamhet.

§ 4 Aktiekapital

Aktiekapitalet skall vara lagst 10 000 000 (tio miljoner) och hogst
40 000 000 (fyrtio miljioner) kronor.

§ 5 Antal aktier

Antalet aktier skall vara lagst 10 000 000 och hégst 40 000 000
stycken.

Aktierna ska kunna ges ut i tva serier, serie A till ett antal av
hogst 3.000.000 (tre miljoner) och serie B till ett antal av hégst
37.000.000 (trettiosju miljoner). Aktie av serie A medfor tio roster
och aktie av serie B en rost.

Beslutar bolaget att genom en kontantemission eller kvittnings-
emission ge ut nya aktier av serie A och serie B, ska dgare av
aktier av serie A och serie B ha foretradesrétt att teckna nya aktier
av samma aktieslag i forhallande till det antal aktier innehavaren
forut ager (primar foretradesratt). Aktier som inte tecknats med
primar féretradesratt ska erbjudas samtliga aktiedgare till teckning
(subsidiar foretradesrétt). Om inte de aktier som erbjuds pa detta
satt racker for den teckning som sker med subsidiar foretra-
desrétt, ska aktierna fordelas mellan tecknarna i forhallande till
det antal aktier de forut dger och, i den man detta inte kan ske,
genom lottning.

Beslutar bolaget att genom kontantemission eller kvittnings-
emission ge ut aktier av endast serie A eller serie B, ska samtliga
aktiedgare, oavsett om deras aktier ar av serie A eller serie B, ha
foretradesrétt att teckna nya aktier i férhallande till det antal aktier
de forut ager.

Om bolaget beslutar att ge ut teckningsoptioner eller konver-
tibler genom kontant- eller kvittningsemission, har aktiedgarna
foretradesratt att teckna teckningsoptioner som om emissionen
géllde de aktier som kan komma att nytecknas pa grund av
optionsratt respektive féretradesratt att teckna konvertibler som
om emissionen gallde de aktier som konvertiblerna kan komma
att bytas ut mot.

Detta innebér inte ndgon inskrankning i mojligheten att fatta beslut

om kontant- eller kvittningsemission med avvikelse fran aktiedgar-
nas foretradesratt.

14

Vid 6kning av aktiekapitalet genom fondemission ska nya aktier
emitteras av varje aktieslag i forhallande till det antal aktier av
samma slag som finns sedan tidigare. | samband med detta ska
gamla aktier av visst aktieslag medféra ratt till nya aktier av sam-
ma aktieslag. Detta innebar inte ndgon inskrankning i mojligheten
att genom fondemission, efter erforderlig &ndring i bolagsordning-
en, ge ut aktier av nytt slag.

§ 6 Styrelse

Styrelsen skall besta av lagst 3 och hdgst 4 styrelseledaméter
med lagst 0 och hdgst 2 styrelsesuppleanter.

§ 7 Revisorer

For granskning av aktiebolagets arsredovisning jamte rakenska-
perna samt styrelsens och verkstéllande direktdrens forvaltning
utses 1 revisor utan revisorssuppleant.

§ 8 Kallelse

Kallelse till bolagsstdmma skall ske genom annonsering i Post-
och Inrikes Tidningar samt Svenska Dagbladet om att kallelse
har skett och genom att kallelsen halls tillganglig pa bolagets
webbplats inom den tid som anges i aktiebolagslagen.

For att fa deltaga i bolagsstamma skall aktiedgare anméla sig hos
bolaget senast kl. 15 den dag som anges i kallelsen till stamman.
Denna dag far inte vara séndag, annan allman helgdag, l6rdag,
midsommarafton, julafton eller nyarsafton och inte infalla tidigare
an femte vardagen fore stamman. Bitrade at aktiedgare (hogst
tva) far medforas vid bolagsstémma endast om aktiedgaren till
bolaget anmalt antalet bitrdden pa det sétt som anges i denna
paragraf.

§ 9 Arenden péa arsstimman

Pa arsstamman skall féljande &renden behandlas:

. Val av ordférande vid bolagsstamman.

. Uppréttande och godkénnande av réstlangd.

. Val av en eller tva justeringsman.

. Prévande av om bolagsstamman blivit behérigen sammankallad.

. Godkannande av dagordning

. Framlaggande av arsredovisning och revisionsberattelsen.

. Beslut om

faststéllande av resultatrakning och balansrakningen

b) dispositioner betréffande aktiebolagets vinst eller forlust enligt
den faststéllda balans- och resultatrakningen

c) ansvarsfrinet &t styrelseledamoterna och verkstéllande direktoren.

8. Faststéllande av arvoden till styrelsen och revisorerna.

9. Val till styrelsen och i férekommande fall av revisorer.

10.Annat &rende som ska tas upp péa bolagsstamman enligt

aktiebolagslagen (2005:551) eller bolagsordningen.

O NN N

§ 10 Rakenskapsar

Aktiebolagets rakenskapsar ska vara 1 januari till 31 december.

§ 11 Avstamningsforbehall

Bolagets aktier skall vara registrerade i ett avstamningsregister
tidigast januari 2015 enligt lagen (1998:1479) om kontoféring av
finansiella instrument.

* ok ok kK

Denna bolagsordning antogs vid &rsstdmman den 8 april 2016
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RISKER

Risker

Nedan beskrivs, utan inbérdes rangordning och utan ansprak pa
att vara heltackande, de riskfaktorer och viktiga forhallanden som
kan medféra en negativ paverkan pa Bolagets framtida utveck-
ling. Bolaget kan inte rada 6ver andrade marknadsférhallanden
och omvérldsfaktorer. Nedanstdende risker samt ytterligare risker
som for narvarande inte &r kanda for Bolaget kan komma att fa
vasentlig betydelse fér Tectonas verksamhet, finansiella stélining
och/eller resultat. Bolaget uppmanar varje investerare att sarskilt
beakta riskfaktorer vid en investering i Bolaget.

Legal risk

Bolaget kan inte styra dver férandringar i regelsystem. Regelsys-
temen i de berdrda ldnderna kan komma att férandras till nackdel
for Bolagets verksamhet.

Skatterisker

Det finns en risk att Bolagets tolkning av skattelagar och bestam-
melser kan visa sig felaktig eller att lagar och bestdmmelser férand-
ras till Bolagets nackdel.

Konjunkturutveckling

Verksamheten kan komma att paverkas av det allménna kon-
junkturlaget. Fastigheternas varde ar beroende av konjunkturut-
vecklingen som helhet. Faktorer som stigande réantor, férandrade
skatteregler, hojda skatter och avgifter pa foretagsvinst, utdelning
och aktiehandel, formdgenhetsskatt pa aktier och forsémring av
den lokala eller internationella konjunkturen paverkar marknaden
for eget kapital negativt och riskerar darfor att paverka véardet for
fastigheterna negativt.

Otillracklig kapitalanskaffning

Bolaget &r i en tillvaxtfas och behdver ytterligare kapital for att
uppna full potential. For det fall Bolaget inte lyckas attrahera
tillrackligt manga investerare i kommande emissioner kan detta
paverka Bolagets majligheter att notera sina vardepapper.

Valutarisk

Stora valutakursférandringar &r en risk att beakta. Panama anvan-
der USD som valuta. Valutaexponeringen ar séledes mot USD.

Nyckelpersoner

Inom Bolaget finns ett antal nyckelpersoner som &r viktiga for
Bolagets verksamhet. For det fall dessa personer Iamnar Bolaget
kan det, &tminstone kortsiktigt, ha en negativ inverkan pa Bola-
gets verksamhet.

Naturkatastrofer

Naturkatastrofer &r ett brett begrepp som omfattar allt fran
orkaner till &rsméansvariationer. Risken for att naturkatastrofer ska
drabba Panama finns men beddms som lag. Panama drabbas
normalt inte av orkaner eller jordb&vningar. Oversvamningar och
jordskred kan intraffa under regnperioden.

Politisk risk

Historiskt har det pa den Latinamerikanska kontinenten forekommit
snabba och oférutsedda politiska forandringar. En sédan forandring
kan bland annat innebara expropriering av mark, férandring i skat-
teregler, handelsavtal och andra typer av juridiska férandringar.
Skulle s&dana politiska forandringar ske kan det komma att paver-
ka Bolagets avkastning negativt.

Marknadsrisk

Aven om utsikterna fér Panama i nuldget &r goda s& kan Bola-

get inte rada over framtida marknadspriser och marknadslage.
Bolagets investeringar i fastigheter och skog kan komma att sjunka
i varde.

Verksamhetsrisk

En grundldggande forutséattning for att Bolaget ska utvecklas vél
ar kloka och sunda afférsbeslut. Vid felaktiga eller affarsmassigt
déliga beslut av nuvarande och framtida nyckelpersoner i Bolaget
kan Bolaget komma att drabbas negativt.
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