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DEFINITIONER

+ - CybAero

"CybAero” eller "Bolaget” avser i detta Prospekt ("Prospektet”) CybAero AB (publ), org nr 556639-6817

avser i detta Prospekt ("Prospektet”) CybAero AB (publ) med dotterbolag

"Koncernen”

"Erbjudandet” avser erbjudandet om forvarv av units

"GCF” avser Goteborg Corporate Finance AB, org nr 556250-9553
"Radgivaren” avser GCF

"Euroclear” avser Euroclear Sweden AB, org nr 556112-8074

Handel i aktien

CybAero AB har handlats pa First North sedan den 13 juni
2007. Handelsbeteckningen fér aktien ar CybAero, kortnamnet
ar CBA och ISIN-koden ar SE0010414250.

Viktig information

Detta prospekt ("Prospektet”) har upprattats i enlighet med
lagen (1991:980) om handel med finansiella instrument samt
Kommissionens férordning (RG) nr 809/2004 av den 29 april
2004 om genomférande av Europaparlamentets och radets di-
rektiv 2003/71/EG. Prospektet har upprattats med anledning
av att Bolagsstamman i CybAero AB (publ) den 14 november
2017 beslutade att genomfora en 6kning av bolagets aktieka-
pital med 43 242 395 SEK genom en féretradesemission om
12 354 970 units. ("Erbjudandet”). Férkortningarna "CybAero”
och "Bolaget” anvinds pa ett flertal stallen i detta Prospekt.
Med detta avses CybAero AB (publ), organisationsnummer
556639-6817.

Nasdaq First North

First North ar en alternativ marknadsplats som drivs av de olika
nordiska bérserna som ingar i Nasdaq. Den har inte samma
juridiska status som en reglerad marknad. Bolag pa First North
regleras av First North regler och inte av de juridiska krav som
stalls for handel pa en reglerad marknad. En placering i ett bo-
lag som handlas pa First North &r mer riskfylld dn en placering
i ett bolag som handlas pa en reglerad marknad. Alla bolag vars
aktier ar upptagna till handel pa First North har en Certified
Adviser som Gvervakar att reglerna efterlevs.

Registrering hos Finansinspektionen

Prospektet har godkants och registrerats hos Finansinspektio-
nen i enlighet med bestammelserna i 2 kapitlet § 25 och § 26
lagen (1991:980) om handel med finansiella instrument med
anledning av Erbjudandet. Godkdnnandet och registreringen
innebdr inte att Finansinspektionen garanterar att sakuppgif-
terna i Prospektet ar riktiga eller fullstindiga. Tvist rorande
eller med anledning av Erbjudandet, innehallet i Prospektet
eller dirmed sammanhingande rattsforhallanden skall avgéras
exklusivt enligt svensk lag och av svensk domstol varvid Stock-
holms tingsratt skall utgéra foérsta instans. En investerare som
vacker talan vid domstol med anledning av uppgifterna i detta
Prospekt skall bli tvungen att sjilv svara fér kostnaderna for
Oversattning av Prospektet.

Distribution av Prospektet

Prospektet kommer att finnas tillgéngligt pa CybAeros hemsida
www . cybaero . se, Géteborg Corporate Finance hemsida www
. gcf . se och Finansinspektionens hemsida www . fi . se. Distri-
butionen av Prospektet kan strida mot lag i vissa jurisdiktioner.
Prospektet far inte anvandas i samband med ett erbjudande till
nagon person eller vid uppmaning till nagon person till anbud i
en jurisdiktion dar ett sddant erbjudande eller uppmanande att
lamna anbud inte &r tillatet eller till en person som det skulle
strida mot lag att erbjuda eller uppmana att lamna sadant anbud
till. Inga atgarder har vidtagits for att registrera eller godkanna
vardepapper eller annars tillata erbjudande till allménheten av
vardepapper i nagon jurisdiktion utanfér Sverige. Vardepapper
far inte erbjudas, forsiljas, aterforsiljas, Gverforas eller levere-
ras, direkt eller indirekt, i eller till Australien, Hongkong, Japan,
Kanada, Schweiz, Sydafrika, USA eller annan jurisdiktion dar
det inte skulle vara tillatet att erbjuda vardepapper. Forvarv av
vardepapper i strid med de begransningar som beskrivs ovan

kan vara ogiltigt. Forvarv i strid med dessa begransningar kan
leda till brott mot tillamplig vardepapperslagstiftning. CybAero
accepterar inget legalt ansvar for brott mot dessa begrénsning-
ar, oavsett om det begas av en tankbar investerare av varde-
papper eller e]. Inga vardepapper har registrerats, och kommer
inte att registreras, enligt United States Securities Act of 1933
enligt dess senaste lydelse och far darfor inte utbjudas till
forsaljning, vidare 6verlatas, utnyttjas, levereras eller 6verforas
direkt eller indirekt, inom eller till USA vid nagon tidpunkt.

Uttalanden och bedomningar om framtiden

Detta Prospekt innehaller framtidsinriktade uttalanden som
aterspeglar CybAeros aktuella syn pa framtida hindelser
samt finansiell, operativ och 6vrig utveckling. Orden "avser”,

»n o »non non

"beddmer”, "férvantar”, "skall”, "férutser”, "planerar”, "prognos-
ticerar”, "anser”, "borde” och liknande uttryck anger att infor-
mationen i fraga handlar om framtidsinriktade uttalanden om
bedémningar. Dessa framtidsinriktade uttalanden géller endast
per datumet fér Prospektet. Prospektet innehaller historisk
marknadsinformation och branschprognoser. Viss information
har inhdmtats fran flera olika utomstaende kallor och Bolaget
har strévat efter att aterge sadan information korrekt i detta
Prospekt. Aven om Bolaget anser dessa killor vara tillforlitliga
har ingen oberoende verifiering gjorts, varfor riktigheten eller
fullstindigheten i informationen inte kan garanteras. Mark-
nadsstatistik &r till sin natur férenad med osédkerhet och reflek-
terar inte nddvandigtvis faktiska marknadsférhallanden. Vardet
av jamforelser av statistik for olika marknader &r begransat av
flera anledningar, bland annat till f6ljd av att marknaderna de-
finieras olika samt att informationen kan ha insamlats genom
anvandande av olika metoder och med olika antaganden. Viss
statistik i detta Prospekt har sammanstallts av CybAero, i vissa
fall pa basis av olika antaganden.

Aven om Bolaget anser att sammanstiliningsmetod och anta-
ganden ar rimliga har dessa endast i begransad omfattning kun-
nat bekréftas eller verifieras av oberoende kéllor. Mot bakgrund
av detta uppméarksammas lasaren av Prospektet sarskilt pa att
marknadsstatistik som presenteras i Prospektet ar férenad med
osakerhet och att ingen garanti kan ges for dess riktighet. Savitt
Bolaget kanner till har dock inga uppgifter uteldmnats pa ett
satt som skulle géra den atergivna informationen felaktig eller
missvisande. Vissa siffror i detta Prospekt har varit féremal for
avrundning. Detta medfor att vissa tabeller inte synes summera
korrekt. Detta &r fallet da belopp anges i tusen eller miljontal
och férekommer séarskilt i avsnitten Finansiell information i
sammandrag, Kommentar till den finansiella utvecklingen och
Kapitalstruktur och annan finansiell information nedan samt i
den arsredovisning och den bokslutskommuniké som inférli-
vats genom hanvisning. Férutom nar sa uttryckligen anges har
ingen information i Prospektet granskats eller reviderats av
Bolagets revisor. | avsnittet Riskfaktorer finns en beskrivning,
dock inte fullstandig, av faktorer som kan medféra att faktiskt
resultat eller utveckling skiljer sig avsevart fran framtidsinrik-
tade uttalanden.



ERBJUDANDET | KORTHET

Bolagsstamman den 14 november 2017 beslutade, att med féretra-
desratt for Bolagets aktiedgare, 6ka Bolagets aktiekapital med 43
242 395 SEK genom en emission om 12 354 970 units, det vill saga
Erbjudandet. Till emissionen finns ett garantikonsortium som har ett
garantidtagande uppgaende till 31,5 MSEK. Utéver detta har Bola-
get mottagit teckningsforbindelser fran Subversive Capital berdknad
till ca 2,7 MSEK. Emissionen har diarmed tecknings- och garantiata-
ganden pa totalt 34,2 MSEK. Bolaget tillfors vid fullteckning ca 46,3
MSEK fére emissionskostnader.

FORETRADESRATT

De som pa avstamningsdagen ar registrerade som aktiedgare i Cy-
bAero ager foretradesratt. Varje en (1) innehavd aktie berattigar till
teckning av tva (2) units. En (1) unit bestar av en (1) aktie och en
(1) vederlagsfri teckningsoption. Stérre teckning &n vad erhallna
teckningsratter ger ratt till kan inlamnas. Denna teckning ar utan
foretradesratt.

Avstamningsdag 16 november 2017

Teckningskurs 3,75 SEK per unit

Teckningstid 20 november - 7 december 2017

vardering (pre-money) 23,2 MSEK

Handel med teckningsratter 20 november - 5 december 2017

Beraknad dag for
offentliggorande av
emissionens utfall

11 december 2017

CybAeros aktie ar noterad
pa First North

Handelsplats

Aktiens kortnamn CBA

ISIN-kod SE001044250

Emissionen har tecknings- och garantidtaganden pa 74 procent (34,2
MSEK) via ett garantikonsortium (31,5 MSEK) och teckningsférbin-
delser (berdknade till 2,7 MSEK) samordnat av Géteborg Corporate
Finance AB. Garanterna erhaller en ersattning om 10 procent pa det
belopp som garantiatagandet uppgar till i form av kontant betalning.
Vid e fulltecknad emission finns mojligheten for garanterna att
fa betalt i form av units, dar ersattningen ar pa 12 procent av det
belopp som garantidtagandet uppgar till och regleras genom att en
kvittning sker till garanterna av units enligt villkoren i foreliggande
Erbjudande.
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SAMMANFATTNING

INLEDNING

Prospektsammanfattningen stélls upp efter informationskrav i form av ett antal "punkter” som skall innehalla
viss information. Dessa punkter &r numrerade i avsnitt A - E (A.1 - E.7). Denna sammanfattning innehaller
alla de punkter som skall ingd i en sammanfattning for denna typ av vardepapper och emittent. Eftersom
vissa punkter inte behéver ingd, finns luckor i numreringen av punkterna. Aven om en viss punkt skall inga i
sammanfattningen for denna typ av vardepapper och emittent kan det forekomma att det inte finns nagon
relevant information att ange betraffande en sddan punkt. | sadant fall innehaller ssmmanfattningen en kort
beskrivning av den aktuella punkten, tillsammans med angivelsen "ej tillamplig”.

AVSNITT A= INTRODUKTION OCH VARNINGAR

Al Introduktion och
varningar

Denna sammanfattning bor betraktas som en introduktion till Prospektet. Varje beslut
om att investera i vardepapperen skall baseras pa en bedomning av Prospektet i dess
helhet fran investerarens sida. Om yrkande avseende uppgifterna i ett prospekt anfors
vid domstol, kan den investerare som &r kdrande i enlighet med medlemsstaternas
nationella lagstiftning bli tvungen att svara for kostnaderna for dversattning av
Prospektet innan de rattsliga forfarandena inleds. Civilrattsligt ansvar kan alaggas

de personer som lagt fram sammanfattningen, inklusive éversattningar darav, men
endast om sammanfattningen ar vilseledande, felaktig eller oforenlig med de andra
delarna av Prospektet eller om den inte, tillsammans med andra delar av Prospektet,
ger nyckelinformation for att hjédlpa investerare nédr de 6vervager att investera i sddana
vardepapper.

A2 Samtycke till an-
vandning av Pro-
spektet och finan-
siella mellanhander

Ej tillamplig. Finansiella mellanhander har inte ratt att anvanda Prospektet for efterfol-
jande aterforsaljning eller slutlig placering av vardepapper.

AVSNITT B = EMITTENT OCH EVENTUELL GARANTIGIVARE

B.1 Firma och handels-
beteckning

Bolagets registrerade firma ar CybAero (publ), organisationsnummer 556639-6817.
Handelsbeteckningen ar CybAero. Kortnamn: CBA

B.2 Sate och bolags-
form

Bolagets styrelse har sitt sate i Linkdping. Bolaget ar ett publikt aktiebolag bildat i
Sverige enligt svensk ratt och bedriver sin verksamhet enligt svensk ratt. Bolagets
associationsform regleras av den svenska aktiebolagslagen (2005:551).

B.3 Beskrivning av
emittentens verk-
samhet

CybAero AB (publ) erbjuder kompletta fijarrstyrda helikoptersystem, sa kallade RPAS
(Remotely Piloted Aircraft System) samt tillhérande tjanster till kommersiella, civila och
militdra marknader varlden 6ver. Bolagets hogkvalitativa system ar enkla att anvanda
och underhalla.

CybAero utvecklar sjalva flygfarkosten samt relaterade flygstédjande system som
landningssystemet MALLS. Dessa integreras med utvalda delsystem till kundanpassade
systemlosningar som séljs direkt till slutkund eller via samarbetspartners. Eftermark-
naden skots bade direkt fran CybAero och via partners, bland annat beroende pa
marknad och applikation.

Forsaljning sker till forsvarsapplikationer, dar slutkunden &r olika férsvarsmakter,
civila i form av kustbevakning, raddningstjanst etc. samt kommersiella applikationer
sasom energibolag vid 6vervakning och service av exempelvis karnkraftverk samt
oljeplattformar.

SAMMANFATTNING
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B.4a  Beskrivning av tren-
der i branschen

Marknaden fér obemannade dronare har vaxt kraftigt under det senaste decenniet
och férvantas vaxa fran 3 miljarder dollar ar 2017 till 20 miljarder dollar ar 2021.
Marknaden for férsvarsapplikationer ar den vasentligt bidragande faktorn till 6kning
av marknaden. Férsvarsmakter spenderar allt mer kapital pa intelligent och elektronisk
krigsféring. USA ar i nuldget den storsta marknaden medan Asien vaxer markant. Cy-
bAero ligger i tiden for denna expansion. Med sin teknik och innovation tror CybAero
att man kommer kunna vara en ledande aktor pa marknaden. Malet fér CybAero ar att
na 30 procent av varldsmarknaden inom sitt segment.

B.5 Koncernstruktur

B.6 Anmalningspliktiga
personer, aktiedga-
re samt kontroll
over Bolaget

Moderbolaget i CybAero koncernen ar CybAero AB (publ). CybAero har féljande
heldgda dotterbolag: CybAero Vardepapper AB (org. nr. 556893-8608) anvands for
forvaltning av vardepapper. Utover detta helagda dotterbolag innehar CybAero inga
intresseandelar i andra foretag.

Savitt styrelsen, ledningen eller CybAeros huvudagare kanner till finns inga former
av aktiedgaravtal i Bolaget. Likasa saknas 6verenskommelser eller motsvarande som i
framtiden skulle kunna leda till att kontrollen 6ver Bolaget forandras. Férutom aktie-
agarna namnda i nedanstaende tabell fanns i Bolaget, per den 29 september 2017,
inga andra fysiska eller juridiska personer med innehav pa fem procent eller mer av
rost- eller kapitalandelen i Bolaget.

Agare Aktier Andel, Roster & Kapital (%)
Avanza Pension* 570 664 9.4
Ovriga 5508 351 90,6
Totalt 6079 015 100

*Forvaltarregistrerade aktier

B.7 Finansiell informa-
tion i sammandrag

SAMMANFATTNING

REDOVISNINGSPRINCIPER

Arsredovisningen for perioden 1 jan - 31 dec 2015 samt arsredovisningen for perioden
1 jan - 31 dec 2016, har upprattats enligt arsredovisningslagen och BFNAR 2012:1,
det sa kallade K3-regelverket. Bada arsredovisningarna ar reviderade av Bolagets revi-
sor. Den finansiella informationen fér H1 2017 och H1 2016 ar hamtad fran Bolagets
Halvarsrapport for H1 2017 som varken ar reviderad eller 6versiktligt granskad av
Bolagets revisor.

Det finns finansiell information till och med 30 juni 2017. Fran den 1 juli 2017 till
tidpunkten for Finansinspektionens registrering av detta Prospekt (den 17 november
2017), har CybAero gjort en nedskrivning som kan lsas om i slutet i detta avsnitt,
utover det har inga vasentliga forandringar intraffat vad galler Bolagets finansiella
stallning eller rérelseresultat. 2017, H1 samt 2016, H1 &r €] reviderade, medans helar
2016 samt 2015 &r reviderade.
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Resultatrakning, koncernen
TSEK 2017 2016 2016 2015
6 man (H1) 6 man (H1) 12 man 12 man

(ej reviderad) (ej reviderad) (reviderad) (reviderad)
Rorelsens intdkter m.m
Nettomsattning 652 1060 2947 4 809
Aktiverat arbete for egen 3311 1578 4 888 7221
rakning
Ovriga rorelseintakter 139 - 64 342
Summa intakter 4102 2638 7 899 12 372
Rorelsens kostnader
Ravaror och férnédenheter -1 306 -3 307 -7 991 -10 752
Ovriga externa kostnader -10 763 -16 736 -31 145 -25927
Personalkostnader -19 976 -19 909 -38 586 -36 295
Avskrivningar av mate- -6 943 -6 193 -12 464 -11 359
riella och immateriella
anlaggningstillgangar
Ovriga rorelsekostnader -7 -4 315 -4 549 -508
Summa rorelsens kostnader -38 995 -50 460 -94 735 -84 841
Rorelseresultat -34 893 -47 822 -86 836 -72 468
Resultat fran finansiella poster
Ovriga ranteintikter och - - - 9
liknande resultatposter
Réntekostnader och liknan- -214 -1742 -4 467 -1575
de resultatposter
Summa resultat fran finan- -214 -1742 -4 467 -1566
siella poster
Resultat efter finansiella -35107 -49 564 -91 303 -74 035
poster och fore skatt
Skatt pa arets resultat - - - -
Periodens resultat -35107 -49 564 -91 303 -74 035




+ - CybAero

Balansrakning i sammandrag, koncernen

TSEK 2017 2016 2016 2015
6 man (H1) 6 man (H1) 12 man 12 man
(ejrevide-  (ejrevide- (reviderad) (reviderad)
rad) rad)
TILLGANGAR
Tecknat ej inbetalt kapital - 741 - 22 404

Anlaggningstillgangar

Immateriella 36 987 41 450 40011 46 451
anlaggningstillgdngar
Materiella 9847 3571 4719 3472
anlaggningstillgangar
Finansiella 4080 3980 4043 3946

anlaggningstillgangar

Summa 50914 49 001 48 773 53 869
anlaggningstillgangar

Omsattningstillgangar

Varulager mm. 10 889 14754 12716 16 468
Kortfristiga fordringar 51514 53436 52 451 49578
Likvida medel 4170 10374 37978 5362
Summa 66 572 78 564 103 145 71408

omsattningstillgangar

SUMMA TILLGANGAR 117 486 128 306 151918 147 681
EGET KAPITAL OCH

SKULDER

Eget kapital 92 557 69918 127 664 118 803
Avsattningar 4522 6461 6001 3761
Langfristiga skulder - 70 35 105
Kortfristiga skulder 20 377 51858 18 218 25013
SUMMA EGET KAPITAL

OCH SKULDER 117 486 128 306 151918 147 682

SAMMANFATTNING 4
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Kassaflodesanalys i sammandrag, koncernen

TSEK 2017 2016 2016 2015
6 man (H1) 6 man (H1) 12 mén 12 man

(ej reviderad) (ej reviderad) (reviderad) (reviderad)

Resultat efter finansiella poster -35107 -49 564 -91 303 -74034
Justerat for ej kassaflodespa- 5456 13 004 12 553 14 590

verkande poster

Forandring av lager 1828 115 3752 -9951
Forandring av kortfristiga 1313 -3592 -2984 2112
fordringar

Forandring av kortfristiga 1784 -7 421 -6 515 -3701
skulder

Kassafléde fran den I6pande -24727 -47 458 -84 497 -70 984
verksamheten

Investeringsverksamheten

Forvarv av immateriella -3311 -3315 -2028 -18 367
anlaggningstillgangar

Forvarv av materiella -5735 -487 -7754 -2 627
anlaggningstillgangar

Investeringar i finansiella - -34 4566 -3461
tillgangar

Kassaflode fran -9 046 -3836 -5216 -24 455

investeringsverksamheten

Finansieringsverksamheten

Forandring av eget kapital - 22 341 137 586 77 664
- nyemission

Emissionskostander - -15017 -
Amortering av laneskulder -35 -35 -239 -957
Upptagna lan - 34 000 - -
Betald skatt - - - -
Kassaflode fran -35 56 306 122 330 76 707

finansieringsverksamheten

PERIODENS KASSAFLODE -33808 5012 32617 -18 732
Likvida medel (IB) 37978 5362 5362 24 095
Likvida medel vid periodens 4170 10374 37979 5363
slut

SAMMANFATTNING 5
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NYCKELTAL

Nedan presenteras vissa alternativa finansiella nyckeltal som inte har definierats enligt
tidigare redovisning fran Bolaget. CybAero bedémer att dessa nyckeltal ger en battre
forstaelse for Bolagets ekonomiska trender. Dessa finansiella nyckeltal ska inte betrak-
tas enskilt eller som ett alternativ till prestationsnyckeltal som har framtagits i tidigare
redovisning fran Bolaget. Dessutom bor sadana nyckeltal, sdésom CybAero definierat
dem, inte jamforas med andra nyckeltal med liknande namn som anvands av andra
bolag. Detta beror pa att ovannamnda nyckeltal inte alltid definieras pa samma satt
och andra bolag kan rakna fram dem pa ett annat satt &n CybAero. Nyckeltalen nedan
4r utraknade med hjilp av respektive ars redovisning. Arsredovisningarna fran 2015
och 2016 ar reviderade av Bolagets revisor. Nyckeltalen for H1 2017 &r utraknade
med hjalp av informationen ur Bolagets rapport fran H1, denna rapport &r ej granskad
eller reviderad av Bolagets revisor. Inget av nedanstaende nyckeltal har granskats eller
reviderats av Bolagets revisor.

2017 2016 2016 2015
(Belopp i TSEK) 6 man (H1) 6 man (H1) 12 man 12 man
Kapitalstruktur
Rorelsemarginal Neg Neg Neg Neg
Soliditet (%) 78,8 54,5 83,8 80,3
Vinstmarginal (%) Neg Neg Neg Neg
Avkastning pa totalt kapital (%) Neg Neg Neg Neg
Utdelning per aktie - - - -
Medarbetare
Medelantalet anstallda 43 49 47 46
Omséttning per anstalld 15,2 21,6 62,7 104,5

DEFINITION AV NYCKELTAL

Rorelsemarginal

Rorelsemarginalen jamfor rorelseresultatet med omsattningen. Vid utrakning far man
fram ett procenttal som visar hur stor marginal féretaget har pa sin férsaljning. For en
potentiell investerare ar detta nyckeltal intressant eftersom rorelsemarginalen visar
rérelsens marginal.

Soliditet

Soliditet raknas ut genom att ta eget kapital i jamforelse med balansomslutningen. Med
detta nyckeltal far man fram hur stor andel av bolagets tillgdngar som finansierats med
eget kapital. For en potentiell investerare ar detta nyckeltal intressant eftersom man
med ett enkelt nyckeltal kan jamféra hur den finansiella strukturen ser ut.

Vinstmarginal

Vinstmarginalen raknas ut genom att man tar periodens resultat efter skatt i och
dividerar med omsattningen. For en potentiell investerare ar detta nyckeltal intressant
eftersom detta visar I6nsamheten i bolaget.

Avkastning pa totalt kapital

Avkastning pa totalt kapital jamfor resultatet med det totala kapitalet. Detta nyckeltal
visar hur val foretaget kan skapa avkastning pa sitt totala kapital. Fér en potentiell
investerare ar detta nyckeltal intressant eftersom det mater hur vél foretaget kan skapa
avkastning med de totala tillgdngar som féretaget innehar.
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Utdelning per aktie

Utdelning per aktie raknas ut genom att dividera den totala utdelningen som bolaget
gor med antalet utestdende aktier. For en potentiell investerare ar detta nyckeltal
intressant eftersom man enkelt ser hur mycket utdelning varje innehavd aktie far.

Medelantalet anstallda

Medelantalet anstillda baseras pa antalet tjanster pa féretaget omraknat till heltids-
tjanster. For en potentiell investerare ar detta nyckeltal intressant eftersom man kan
jamféra hur manga anstallda som finns i bolaget och hur detta utvecklas over tid.

Omsattning per anstalld

Omséttning per anstalld raknas ut genom att ta omsattningen i bolaget dividerat med
medelantalet anstéllda i perioden. Fér en potentiell investerare ar detta nyckeltal
intressant eftersom det ar ett matt pa hur mycket en extra person kan generera i om-
sattning till bolaget.

Kommentarer till den finansiella utvecklingen

Bolagets finansiella stéllning har under verksamhetsaret 2016 sakerstillts av en
emission fran aktiedgarna. Fortsatt under 2017 har verksamheten finansierats via ett
konvertibellan. Nettoomsattningen har under perioden varit lag. Under 2015 uppgick
den till 4,8 MSEK och under 2016 till 2,9 MSEK.

Rorelsens underskott 6kade fran -72,5 MSEK 2015 till -86,8 MSEK 2016. Detta beror
pa att Bolagets omsattning var lagre 2016 samt att kostnaderna inte minskade i samma
omfattning.

Nedskrivning under perioden

Enligt beslut pa bolagstamma den 24 augusti 2017 har CybAero under Q3 skrivit
ner sitt AK med 66 837 141 SEK. Frigérandet av bundet kapital till fritt kapital har
anvants for att skriva ner immateriella tillgangar, fordran pa bestéllare samt ned-
skrivning av lagervardet. Syftet ar att starka balansrékningen och minska framtida
risk, men det bygger dven pa en vilja att sakerstalla en ren revisionsberattelse for
innevarande verksamhetsar. Detta ligger i linje med foretagets utveckling framat och
vilja att stada bort poster som skulle kunna uppfattas som tveksamma i enlighet med
forsiktighetsprincipen.

| och med detta skrivs de immateriella tillgangarna ner med 34 586 TSEK, vilket
innebar att endast 939 TSEK kvarstar per den sista september 2017. Det som kvarstar
ar hanforligt till framatriktad verksamhet och forsaljning. Detta far aven till foljd att
avskrivningarna och darmed ocksa den totala kostnadsmassan minskar fér komman-
de manader. Nedskrivningen av upparbetad intakt &r 30 972 TSEK, detta trots att
projektet annu inte avslutats och att férhandlingar pagar. Anledningen till detta ar

den utdragna processen och den dnnu radande osakerheten kring exakt nar projektet
kommer avslutats. For att forsakra sig om att tillgangarna inte ar 6vervarderade har
Foretaget valt att redovisa projektets materiella delar som tillgangar i lager istéllet, vilka
uppgick till 14 859 TSEK. Forvantningarna pa projektet ar fortfarande att det kommer
slutféras. Vid nedskrivningsprévning av lagervérdet identifierades poster till ett varde
av 1 279 som var behaftade med nedskrivningsbehov. Principen for utvardering av
om ett nedskrivningsbehov finns och om en forlust ska redovisas sker pa artikelniva.
Nedskrivningen av lagervardet har ocksa justerats per den 30 september 2017.

B.8 Proformaredovis-
ning

Ej tillamplig. Prospektet innehaller ingen proformaredovisning.

B.9 Resultatprognos

Ej tillamplig. Pa grund av sin korta verksamhetshistorik har Bolaget valt att ej inkludera
en resultatprognos i Prospektet.
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B10 Revisionsanmark- | revisionsberattelsen avseende arsredovisningen for 2016 och for 2015 har Bolagets
ning revisorer [amnat foljande kommentarer:
2016

| revisionsberéttelsen avseende arsredovisningen fér 2016 i avsnitt "Rapport om
arsredovisningen” har Bolagets revisor lamnat féljande kommentar under rubriken
"Uttalanden med avvikande mening”:

"Vi har utfért en revision av arsredovisningen fér CybAero AB f6r ar 2016. Enligt

var uppfattning har arsredovisningen, pa grund av hur betydelsefullt det férhallande
som beskrivs i avsnittet "Grund for uttalanden” ar, inte uppréttats i enlighet med
arsredovisningslagen och ger inte en rattvisande bild av CybAero ABs finansiella
stallning per den 31 december 2016 och av dess finansiella resultat for aret enligt
arsredovisningslagen. Forvaltningsberattelsen ar férenlig med arsredovisningens
ovriga delar. Som en f6ljd av uttalandet ovan avstyrker vi att bolagsstimman faststal-
ler resultatrdkningen och balansrikningen.”

| revisionsberattelsen avseende arsredovisningen for 2016 i avsnitt "Rapport om arsre-
dovisningen” har Bolagets revisor lamnat foljande kommentar under rubriken "Grund
for uttalanden”:

"Bolaget redovisar fordringar pa bestillare om 48,3 (45,6) MSEK. Av férvaltnings-
berattelsen framgar att leveransprojekt forsenats och férdyrats till féljd av vidare
insatser i utveckling, tester, systemintegration och leveransforberedelser. De

slutliga fabrikstesterna som var planerade att genomforas under 2016 ar annu inte
fardigstallda. Omstandigheterna ar av betydelse for bedomningen av vardet pa
tillgangsposten och det kan inte uteslutas att kunden helt eller delvis ifragasatter
betalningsskyldighet. Fordringar pa bestallare &r darmed behaftat med nedskriv-
ningsbehov. Nedskrivningsbehovets storlek ar svarbedémt men vi bedémer att det ar
vasentligt.

Vidare finns balanserade utgifter for utvecklingsarbeten till ett virde om 40,0 (46,5)
MSEK. For att aktivering ska kunna goéras kravs att det finns ekonomiska forutsatt-
ningar for att realisera forvantade férdelar. Som foljd av den osakerhet som finns av-
seende betalningen av fordringar pa bestéllare i kombination med att finansiering inte
foreligger i tillracklig omfattning och att resultatutvecklingen ar negativ anser vi att
kostnaderna inte langre ar balansgilla. Detta medfér ett nedskrivningsbehov om 40,0
MSEK och att balansposten inte ar redovisad i enlighet med arsredovisningslagen.
Resultatrakningen skulle ha belastats med motsvarande belopp fér nedskrivningen.

Som framgar av forvaltningsberattelsen har bolaget behov av tillskott av kapital. Fi-
nansiering var vid avgivandet av revisionsberéattelsen inte sakerstalld varfor det finns
en betydande osikerhet om bolagets formaga till fortsatt drift.”

| revisionsberéttelsen avseende arsredovisningen for 2016 i avsnitt "Rapport om andra
krav enligt lagar och andra forfattningar” har Bolagets revisor lamnat féljande kommen-
tar under rubriken "Uttalande med avvikande mening respektive uttalande”:

"Ut6ver var revision av arsredovisningen har vi dven utfort en revision av styrelsens
och verkstallande direktorens forvaltning av CybAero AB for ar 2016 samt av forsla-
get till dispositioner betrdffande bolagets vinst eller forlust.

Som en foljd av det férhallande som beskrivs i avsnittet "Grund fér uttalan-
den” avstyrker vi att bolagsstamman disponerar vinsten enligt forslaget i
forvaltningsberéttelsen.

Vi tillstyrker att bolagsstamman beviljar styrelsens ledaméter och verkstéllande
direktoren ansvarsfrihet for rakenskapsaret.”

| revisionsberattelsen avseende arsredovisningen for 2016 i avsnitt "Rapport om andra
krav enligt lagar och andra forfattningar” har Bolagets revisor lamnat foljande kommen-
tar under rubriken "Grund f6r uttalanden”:

"Som framgar av var Rapport om arsredovisningen anser vi inte att arsredovisningen
ger en rattvisande bild av bolagets resultat och stéllning.

Vi har utfért revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt denna
beskrivs narmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar oberoende i forhallande till
CybAero AB enligt god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska
ansvar enligt dessa krav.
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Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och &ndamalsenliga som
grund for vart uttalande med avvikande mening respektive vart uttalande.”

| revisionsberattelsen avseende arsredovisningen 2016 i avsnitt "Rapport om andra
krav enligt lagar och andra forfattningar” har Bolagets revisor lamnat foljande kommen-
tar under rubriken "Ovriga upplysningar”:

"Vi vill fasta uppmarksamhet pa vad som framgar i stycket "Grund for uttalanden” i
var rapport om arsredovisningen. Vad som har framgatt innebar att det kan ha upp-
kommit skyldighet for styrelsen att uppratta kontrollbalansrakning enligt 25 kap 13§
aktie-bolagslagen under rakenskapsaret 2017, da bolagets resultatutveckling varit
fortsatt negativ. Bedémningen av huruvida sadan skyldighet har uppkommit ar foren-
ad med osékerheter och bland annat beroende pa storleken pa nedskrivningsbehovet
som omnamns i avsnittet "Grund for uttalanden” i var rapport om arsredovisningen.”

2015

| revisionsberattelsen avseende arsredovisningen 2015 i avsnitt "Rapport om arsredo-
visningen” har Bolagets revisor lamnat féljande kommentar under rubriken "Grund for
uttalanden med avvikande mening”:

"Bolaget redovisar | balansrikningen en tillgangspost Fordran pa bestallare om

45,6 Mkr. Foregaende ar uppgick Fordran pa bestéllare till 43,6 Mkr. Det framgar

av forvaltningsberattelsen att utvecklingen av systemen samt uppgraderingar som
efterfragats av bolagets kunder har férorsakat en forsening pa éver ett ar. Det
framgar vidare av forvaltningsberéattelsen att slutliga fabrikstester ska genomféras

i borjan av 2016. Dessa omstandigheter &r enligt var bedémning av betydelse for
varderingen av tillgdngsposten eftersom dessa har medfort att betalningar motsva-
rande denna fordran har forsenats och det kan enligt var bedémning inte uteslutas
att dessa omstédndigheter ytterst kan innebara att kunden helt eller delvis ifragasatter
betalningsskyldighet. Vardet av Fordran pa bestallare ar dirmed behéftat med ned-
skrivningsbehov. Storleken pa nedskrivningsbehovet ar svarbedéomt, men vi bedémer
att nedskrivningsbehovet &r vasentligt.

Balanserade utgifter fér utvecklingsarbeten i balansrakningen uppgar per 2015-12-31
till 46,5 Mkr. Ett av kriterierna for att kunna aktivera utgifter for utveckling ar att det
finns ekonomiska forutsattningar att realisera férvantade fordelar. En foljd av den
osakerhet som foreligger betraffande betalningen av systemleveranser i kombination
med att kompletterande finansiering ej foreligger i tillracklig omfattning samt att
resultatutvecklingen ar negativ, anser vi att de balanserade utgifterna inte langre ar
balansgilla. Detta innebér ett nedskrivningsbehov om 46,5 Mkr och att Balanserade
utgifter i balansrakningen inte ar redovisade i enlighet med arsredovisningslagen. Det
innebar ocksa att resultatrakningen skulle ha belastats med motsvarande belopp for
nedskrivningen.

Forvaltningsberattelsen innehaller inte upplysningar om resultatutvecklingen efter
rakenskapsarets utgang, vilken har varit negativ. Detta innebér, tillsammans med vad
som framgatt ovan, att vi bedomer att forvaltningsberéattelsen inte innehaller tillrackliga
upplysningar om de osakerheter som gor sig gallande betraffande bolagets férmaga till
fortsatt drift.”

Vidare har revisorn under rubrik "Uttalanden med avvikande mening” lamnat féljande
kommentar:

"Enligt var uppfattning ger redovisningen, pa grund av hur betydelsefulla de forhal-
landen som beskrivs i stycket "Grund for uttalande med avvikande mening” &r, inte en
rattvisande bild av CybAero ABs finansiella stallning per den 31 december 2015 eller
av deras finansiella resultat och kassafloden for aret enligt arsredovisningslagen.

Forvaltningsberattelsen ar som en f6ljd av nyss namnda forhallanden, inte forenlig
med arsredovisningens 6vriga delar. Vi avstyrker darfor att arsstamman faststaller
resultatrakningen och balansrdkningen.”

| revisionsberattelsen avseende arsredovisningen for 2015 i avsnitt "Rapport om
andra krav enligt lagar och andra forfattningar” har Bolagets revisor lamnat féljande
kommentar under rubriken "Grund for uttalanden med avvikande mening”: ” Som
framgar av var Rapport om arsredovisningen anser vi att arsredovisningen inte ger en
rattvisande bild av bolagets resultat och stallning.”
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| avsnitt "Rapport om andra krav enligt lagar och andra férfattningar” under rubrik
"Uttalande med avvikande mening respektive uttalande” har revisorn lamnat féljande
kommentar: "Som en f6ljd av de férhallanden som beskrivs i stycket "Grund for
uttalanden med avvikande mening” avstyrker vi att arsstimman disponerar vinsten
enligt forslaget i forvaltningsberattelsen. Vi tillstyrker att styrelsens ledamoter och
verkstallande direktoren beviljas ansvarsfrihet for rakenskapsaret.”

| avsnitt "Rapport om andra krav enligt lagar och andra férfattningar” under rubrik
*Ovrig upplysning” har Bolagets revisor limnat féljande kommentar:

"Vi vill fasta uppmarksamhet pa vad som framgar i stycket "Grund fér uttalanden med
avvikande mening” i var Rapport om arsredovisningen”. Vad som har framgatt innebar
att det kan ha uppkommit skyldighet for styrelsen att uppratta kontrollbalansrakning
enligt 25 kap § 13 aktiebolagslagen under rakenskapsaret 2015 eller under det inne-
varande rakenskaps aret. Bedémningen av huruvida sadan skyldighet har uppkommit
ar forenad med osakerheter och bland annat beroende av storleken pa det nedskriv-
ningsbehovet som omnamnts i stycket "Grund for uttalande med avvikande mening” i
var Rapport om arsredovisningen.”

BA1  Otillrackligt rorelse- Otillrackligt rorelsekapital
kapital Det ar Bolagets beddmning att det befintliga rorelsekapitalet inte ar tillrackligt for de
aktuella behoven under den kommande tolvmanadersperioden. Rorelsekapitalbehovet
for de kommande 12 méanaderna uppgar till 56 MSEK och uppkom i slutet av oktober
2017 da Bolaget upptog ett brygglan.

Bolagets rorelsekapitalbehov ar framst kopplat till att teckna nya ordrar, samt fullfélja
de ordrar Bolaget anser sig ha goda mojligheter att teckna i host och under Q1 2018.
Emissionslikviden ska dven nyttjas for att vidareutveckla CybAeros servicekoncept
samt initiera Bolagets forvarvsplan for att vidga marknadsnérvaron och erhalla synergi-
effekter saval horisontellt som vertikalt.

Styrelsen har darfor beslutat om en féretradesemission om 46,3 MSEK vilket vid full
teckning berdknas ge en likviditetsforstarkning om ca 28,3 MSEK efter avdrag for
berdknade emissions och garantikostnader samt aterbetalning av det brygglan Bolaget
tog upp den 27 oktober 2017.

Bolaget raknar med minst en orderingang pa ca 90 MSEK under de kommande 6
manaderna vilket tillsammans med emissionslikviden 6verstiger det likviditetsbehov
bolaget har for de narmaste 12 manaderna. Med emissionslikviden tillsammans med
beskriven orderingang klarar Bolaget av den expansion som &r planerad.

Bolaget har mottaget icke sakerstéllda garantidtaganden om ca 31,5 MSEK vilket
motsvarar 68 procent av emissionslikviden. CybAero har dven mottagit en tecknings-
forbindelse som beraknas uppga till ca 2,7 MSEK av Subversive Capital.. | det fall de
som lamnat garantidtaganden inte uppfyller sina dtaganden och/eller om foretrades-
emissionen inte skulle tecknas till den grad att Bolagets rorelsekapitalbehov for den
narmaste tolvmanadersperioden sdkerstills, ar det styrelsens avsikt att soka alternativ
extern finansiering, exempelvis via riktad emission, lan och/eller andra kreditfaciliteter
sasom forskott fran kunder. Om Bolaget inte har majlighet att sakra tillrdcklig extern
finansiering for att tacka den aterstaende bristen pa rorelsekapital, kan Bolaget komma
att behova vidta atgarder sasom avyttring av tillgangar och reducering av personal. Om
Bolaget, trots sadana atgarder, inte har mojlighet att sakra tillracklig finansiering for att
tacka den aterstaende bristen pa rérelsekapital och under forutsattning att inga andra
finansiella atgarder vidtas, utgor detta en risk for osakerhet avseende den fortsatta
driften och fortlevnaden av Bolaget.
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AVSNITT C - VARDEPAPPER

Cca Vardepapper som Foreliggande Erbjudande omfattar units. Den som pa avstamningsdagen ar aktiedgare

emitteras i CybAero AB (publ) ("CybAero” eller "Bolaget”) dger foretradesratt att teckna units i
Foretradesemissionen i relation till tidigare innehav av aktier. En (1) per avstamnings-
dagen innehavd aktie berattigar till teckning av tva (2) nyemitterade units till kursen
3,75 SEK per unit. Aktierna har ISIN-kod SE0010414250.

Cc2 Valuta Aktierna ar denominerade i svenska kronor (SEK).

C3 Totalt antal Aktiekapitalet i CybAero AB (publ) uppgar fére Erbjudandet till 21 621 198 SEK forde-
emitterade och lat pa 6 177 485 aktier. Bolagets aktier har ett kvotvarde om 3,50 SEK. Samtliga aktier
inbetalda aktier ar fullt inbetalda.

Ch Rattigheter Samtliga aktier &ar av ett och samma slag och har samma réstvarde. Samtliga nyemitte-
relaterade till rade aktier kommer att vara fritt 6verlatbara. Samtliga aktier medfor lika ratt till andel
vardepapperen i Bolagets tillgangar, utdelning och till eventuellt 6verskott i handelse av Bolagets

likvidation.

C5 Inskrankningar Ej tillamplig. Det finns ej nagra inskrankningar i vardepapperens 6verlatbarhet.
relaterade till
vardepapperen

C6 Upptagande till Ej tillamplig. Aktierna kommer inte tas upp till handel pa en reglerad marknadsplats.
handel pa reglerad  CybAero &r noterat pa First North. First North ar en handelsplattform och har inte
marknad samma legala status som en reglerad marknadsplats.

Cc7 Utdelningspolitik CybAero &r ett utvecklingsbolag som hittills finansierat sin verksamhet med forsaljning

till kunder, nyemissioner, konvertibellan samt till en del bidragsfinansiering via det
offentliga innovationssystemet och krediter. Bolaget har hittills inte beviljat utdelning
under nagot verksamhetsar. Forst nar CybAero gor stabila vinster och har stabila kas-
safléden kan utdelning komma ifraga.

AVSNITT D - RISKER

D1

Risker hanforliga
till emittenten

SAMMANFATTNING

RISKFAKTORER

Nedan redogors for ett antal riskfaktorer som kan fa betydelse fér CybAeros verk-
samhet och framtida utveckling. Riskfaktorerna &r inte rangordnade efter sannolikhet,
betydelse eller potentiell paverkan pa Bolagets verksamhet, resultat eller finansiella
stallning. Beskrivningen av riskfaktorerna ar inte fullstandig utan innehaller endast
exempel pa sadana riskfaktorer som en investerare bor beakta tillsammans med 6vrig
information i Prospektet. Ytterligare risker som fér narvarande inte ar kanda eller som
for tillfallet av Bolaget inte anses vara betydande kan komma att paverka Bolagets
verksamhet, resultat och finansiella stallning. Vardet av en investering i Bolaget kan

komma att paverkas vasentligt om nagon av de nedan angivna riskfaktorerna realiseras.

Investerare uppmanas darfor att gora sin egen bedémning av nedan angivna och andra
tankbara riskfaktorers betydelse for Bolagets verksamhet och framtida utveckling.

MARKNADSRELATERADE RISKER

Produktsegment av VTOL RPAS

RPAS har sedan lange anvants inom framst militdra applikationer, dar det finns en eta-
blerad marknad sedan flera ar fér bland annat obemannade spaningsflyg. VTOL RPAS
ar en ny tillampning av RPAS som férvantas fa en snabb efterfragedkning de narmaste
aren. Tidshorisonten innan VTOL RPAS kan fa ett brett kommersiellt genomslag ar
dock svar att bedoma och ett férsenat marknadsgenombrott kan paverka Bolagets
verksamhet, forsaljning, resultat och finansiella stallning negativt.

Osakerhet kring samarbetsavtal

Bolaget samarbetar med partners i saval utvecklingsarbetet som i férsaljningsledet.
Det kan handa att de foretag med vilka CybAero har tecknat eller kommer att teckna
samarbetsavtal med inte kommer att kunna uppfylla sina dtaganden enligt dessa avtal.
Vidare kan en uppsagning eller en forsamring av villkoren i Bolagets samarbetsavtal
innebara ekonomiska forluster vilket skulle kunna paverka Bolagets verksamhet, for-
séljning, resultat och finansiella stéllning negativt.
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Komplicerade forsaljningsprocesser

En stor del av CybAeros framtida forvantade forsaljning forvantas ske till civila och
militdra kundsegment. Internationella upphandlingar av forsvarsrelaterade produkter
kdnnetecknas av langa forsaljningsprocesser, dar betydande hansyn kan tas till aspek-
ter som inte beror sjalva produkterbjudandet, utan kringliggande aspekter sa som
internationella styrkeférhallanden, majlighet till teknikéverforing, motkopsaffarer etc. |
de fall CybAero inte levererar tillfredstallande 16sningar till kunden kan det fa negativa
konsekvenser for Bolagets verksamhet, forsaljning, resultat och finansiella stéllning.

Beroende av exporttillstand

Bolagets huvudprodukt ar klassad som dual-use (produkter fér saval militidra som civila
andamal). For leveranser till forsvarsmakter klassas dock produkten som krigsmateriel
och Bolaget ar dérigenom beroende av att svenska Inspektionen for Strategiska
Produkter (ISP) godkanner Bolagets exportaffarer till militara kunder. Bolaget ar dven
beroende av exporttillstand till civila och kommersiella kunder i vissa lander. | de fall
CybAero anvander komponenter som ar tillverkade av utldandska foretag kan det dven
kravas godkédnnande fran deras jurisdiktion. Erhaller inte CybAero exporttillstand foér
affarer som Bolaget avser genomfora kan Bolagets verksamhet, forséljning, resultat och
finansiella stallning paverkas negativt. Bolaget har hittills erhallit erforderliga tillstand
men eventuella aterkallanden, begransningar eller misslyckanden nar det galler att
erhalla nédvandiga tillstand i framtiden kan komma att fa negativa konsekvenser for
Bolagets verksamhet, forsaljning, resultat och finansiella stallning.

Konkurrenter

Bolaget har i dagslaget ett mindre antal konkurrenter vilka utvecklar system fér VTOL
RPAS som ger kunderna liknande férdelar som CybAeros produkter. Ett marknadsge-
nombrott for VTOL RPAS kan innebéra att stérre militarindustriella foretag allokerar
stora resurser for att pa kort tid utveckla liknande konkurrerande produkter som Cy-
bAeros. Okad konkurrens och att nya aktérer etablerar sig pd CybAeros marknad kan
paverka Bolagets verksamhet, forsaljning, resultat och finansiella stéllning negativt.

OPERATIONELLA RISKER

Tekniska utvecklingsrisker

Kraven pa flygsystem avseende tillforlitlighet och robusthet &r hoga och det kravs
manga timmars flygtester innan systemen uppvisar tillfredstéllande tillforlitlighet.
Utvecklingsarbetet for att na ut med nya produkter pa marknaden kan ta lang tid

och krava betydande resurser. Om utvecklingsarbetet tar lang tid, inte sker till en
acceptabel kostnad eller misslyckas kan det paverka Bolagets verksamhet, férsaljning,
resultat och finansiella stallning negativt. Bolaget besitter lang erfarenhet av att
utveckla nya produkter inom segmentet VTOL RPAS men det betyder inte att framtida
utvecklingsprojekt kommer att kunna genomféras enligt plan. Tekniska utmaningar kan
saval forsena som fordyra utvecklingsprojekten och i férlangningen paverka Bolagets
verksamhet, forsaljning, resultat och finansiella stéllning negativt.

Incidenter, haverier och produktansvar

Haverier eller andra allvarliga incidenter i samband med anvandandet av CybAeros
produkter kan medfora tillfalligt flygforbud, flygstopp och/eller skadestandskrav till
foljd av materiella eller personella skador. Incidenter och haverier kan orsakas av
manga faktorer, till exempel den manskliga faktorn, konstruktionsfel, funktionsstor-
ningar, meteorologiska och andra férhallanden samt eftersatt underhall. Det foreligger
saledes en risk att CybAero drabbas av haverier eller incidenter med materiella eller
personella skador som f6ljd. Forluster kan uppsta i ersattningskrav fran kunder eller
tredje part, kostnader for reparation och utbyte samt forluster kopplade till en eventu-
ell uppfattning bland kunder och potentiella kunder att CybAeros produkter, till foljd
av en incident eller ett haveri, ar osaker eller otillforlitlig. Flygférbud kan medféra leve-
ransférseningar och paféljande intaktsforluster for nya farkoster tills forbudet upphavs.
Langvariga flygforbud kan darfor ha en negativ inverkan pa Bolagets méjlighet att
leverera och foljaktligen dess finansiella stallning samt [6nsamhet. Stamningar med
skadestandskrav kan uppsta i samband med haverier. Det ar osdkert om det forsak-
ringsskydd Bolaget har ar tillrackligt for att tacka de krav som kan komma att framféras.
Eventuella skadestandskrav mot Bolaget kan fa negativa konsekvenser pa Bolagets
resultat och finansiella stallning.
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Patent och varumarken

Immaterialrattsliga skydd sasom patent, varumarken etc. ger ett skydd for Bolagets
tekniska landvinningar. Patentrattsliga och andra immaterialrattsliga tvister kan uppsta
framdéver, som bade kan bli dyrbara och utdragna i tiden. Eventuella tvister kan fa
negativa konsekvenser pa Bolagets resultat och finansiella stéllning och ha ett osakert
utfall trots Bolagets erforderliga immaterialrattsliga skydd.

Beroende av nyckelpersoner

CybAero &r beroende av ett begransat antal nyckelpersoner med specifik teknisk
kompetens. Om en eller flera av dessa nyckelpersoner [dmnar Bolaget kan det ha en
negativ inverkan pa Bolagets verksamhet och resultat. Personer med hég kompetens
ar mycket efterfragade och CybAero kan komma att adra sig kostnader for att rekrytera
och behalla sddana personer. Om Bolaget inte lyckas rekrytera och behalla kvalificerad
personal kan det bli kostsamt att fullfélja Bolagets affarsstrategi, vilket skulle paverka
Bolagets verksamhet, férsaljning, resultat och finansiella stallning negativt.

Beroende av leverantorer

CybAero ar beroende av externa leverantérer for strategiska komponenter. Ett miss-
lyckande hos leverantorer att uppfylla leveransspecifikationer, kvalitetsstandarder,
prisvillkor eller leveransplaner kan fa negativa konsekvenser for Bolaget. Vidare kan
finansiella eller andra svarigheter hos leverantérerna, vars omfattning Bolaget ej kan
forutse, paverka verksamheten negativt. CybAero har begransad kontroll Gver sina
leverantorer, vilket 6kar Bolagets sarbarhet om problem uppstar kring de tjanster och
produkter som externa leverantérer tillhandahaller.

FINANSIELLA RISKER

Immateriella tillgangar

Intrang i CybAeros immateriella rattigheter skulle kunna férsamra konkurrensférmagan
eller pa annat satt skada CybAeros verksamhet. Det kan visa sig nédvandigt for CybA-
ero att inleda rattsprocesser for att skydda Bolagets immateriella rattigheter. Sadana
rattsprocesser skulle kunna bli betungande och kostsamma. Bolaget kan komma att
forlora en sadan process vilket kan paverka Bolagets verksamhet, férséljning, resultat
och finansiella stallning negativt.

Kreditrisker och motpartsrisk

Kredit- och motpartsrisk innebar risk for att motparten i en affarsuppgorelse inte full-
gor sina ataganden gentemot Bolaget vilket kan leda till en férlust. Om en kund, leve-
rantor eller annan partner ej fullgér sina skyldigheter mot CybAero kan detta paverka
Bolagets verksamhet, férsaljning, resultat och finansiella stallning negativt.

Risk for betalningskrav

ACC Group AB har framstéllt ett betalningskrav kopplat till ett demonstrationssystem.
Utgangen i detta betalningskrav ar fortfarande oklar men i det fall CybAero skulle bli
betalningsskyldiga kan det ha en negativ inverkan pa Bolagets resultat och finansiella
stallning.

Internationell handel och valutarisker

CybAero agerar pa en internationell marknad och erhaller intdkter i olika valutor. For-
andringar i den svenska kronans varde i forhallande till andra landers valutor paverkar
storleken pa Bolagets intékter samt kostnader och darmed resultat. Bolaget ar aven
utsatt for alla de risker som ar férknippade med internationella verksamheter, sdsom
transportférseningar och uppehall, inférandet av nya tullar och avgifter, import- och
exportrestriktioner, samt ekonomisk och politisk instabilitet. | synnerhet &r vissa av
CybAeros geografiska marknader férknippade med hog politisk och ekonomisk risk.
Dessa faktorer kan under vissa omstandigheter ha en negativ inverkan pa efterfragan
pa Bolagets produkter eller Bolagets formaga att salja och leverera i tid till konkur-
renskraftiga priser, vilket i sin tur kan ha negativ inverkan pa Bolagets resultat och
finansiella stallning.

Skatt

CybAeros verksamhet bedrivs i enlighet med Bolagets tolkning av tillampliga lagar,
avtal, foreskrifter och krav fran skattemyndigheterna. Det kan dock inte uteslutas att
CybAeros tolkning av tillampliga lagar, skatteavtal, féreskrifter bedéms vara felaktig,
eller att sddana regler andras. Skulle skattemyndigheten genom beslut anse att Cy-
bAeros tolkning och tillampning av gallande regler ar felaktig eller om lagstiftningen
forandras skulle det kunna leda till att bolaget paférs extra skattekostnader och att
Bolagets tidigare eller nuvarande skattesituation forsamras vilket i sin tur kan ha en
negativ inverkan pa Bolagets resultat och finansiella stallning.
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Finansieringsformaga och likviditetsrisk

CybAero kan komma att behéva att ta upp ny finansiering eller att refinansiera vissa,
eller samtliga, utestadende skulder i framtiden. Bolagets férmaga att framgangsrikt ta
upp ny finansiering eller att refinansiera dess nuvarande lan ar beroende av flera fakto-
rer, bland annat omsténdigheter pa den finansiella marknaden rent generellt, Bolagets
kreditvardighet samt dess mojlighet att 6ka skuldsattningen vid en sadan tidpunkt.
Bolagets tillgang till finansieringskallor vid en viss given tidpunkt kan darmed behéva
ske pa mindre férdelaktiga villkor. Stérningar och osakerhet pa kapital- och kredit-
marknaden kan ocksa begransa tillgangen till kapital som ar nédvandigt for att bedriva
Bolagets verksamhet. Vidare finns det en risk att Bolaget i framtiden kan komma att
bryta mot villkor eller andra skyldigheter i sina kreditavtal, vilket kan bero pa ett antal
olika faktorer, saval inom som utom Bolagets kontroll. Bolagets oférmaga att efterleva
villkoren i sina kreditavtal eller andra finansiella ataganden kan medféra att langivare
kraver aterbetalning av alla eller del av Bolagets utestaende skulder, vilket i sin tur kan
ha vasentlig negativ paverkan pa CybAeros verksamhet och finansiella stallning.

D.3 Risker hanforliga RISKER RELATERADE TILL DE AKTIER SOM ERBJUDS | FORESTAENDE
till vardepapperen NYEMISSION

Nasdagq First North

First North &r en alternativ marknadsplats som drivs av de olika bérserna som ingar i
NASDAQ OMX. Den har inte samma juridiska status som en reglerad marknad. Bolag
pa First North regleras av First Norths regler och inte av juridiska krav som stélls fér
handel pa en reglerad marknad. En placering i ett bolag som handlas pa First North ar
mer riskfylld an en placering i ett bolag som handlas pa en reglerad marknad. Alla bolag
vars aktier ar upptagna till handel pa First North har en Certified Adviser som Gverva-
kar att reglerna efterlevs.

Ej sakerstallda teckningsforbindelser och garantiataganden

Bolaget har erhallit teckningsforbindelser fran Subversive Capital fran Subversive Ca-
pital som beraknas uppga till ca 2,7 MSEK, motsvarande 5,8 procent av Nyemissionen.
Darutover har Bolaget ingatt avtal om emissionsgarantier med ett antal externa inves-
terare om totalt 31,5 MSEK motsvarande 68 procent av Nyemissionen. Bolaget har
darmed, via skriftliga avtal, erhallit tecknings- och garantidtaganden om ca 34,2 MSEK,
motsvarande 74 procent av Nyemissionen. Tecknings- och garantidtagandena har dock
inte sakerstallts via forhandstransaktion, bankgaranti eller liknande, vilket skulle kunna
innebéra risk att nagon eller nagra av dem som avgivit tecknings- och garantidtaganden
inte kan uppfylla sina respektive ataganden. For det fall nagot eller nagra ataganden
som avgivits avseende Nyemissionen inte infrias, skulle Bolagets finansiella stallning
kunna paverkas negativt.

Aktiens utveckling

Vardepappershandel &r alltid férknippad med risk och risktagande. Eftersom en aktie-
investering bade kan stiga och sjunka i varde ar det inte sakert att en investerare kan
fa tillbaka satsat kapital. Aktiemarknaden i allmdnhet och marknaden fér mindre bolag
i synnerhet, har upplevt betydande kurs- och volymsvangningar som manga ganger
har saknat samband med eller varit oproportionerliga i férhallande till Bolagets utveck-
ling och faktiskt redovisade resultat. Priset pa de aktier i CybAero som erbjuds kan
utvecklas negativt och poster som siljs riskerar att inte saljas till en for innehavaren
acceptabel kurs vid en viss tidpunkt.

Likviditetsrisk

Omsittningen i CybAeros aktie kan variera under perioder och avstandet mellan kép-
och saljkurser kan fran tid till annan vara stort. Bolaget har inte mojlighet att forutse i
vilken man investerarintresset for CybAeros aktie kommer att uppréatthallas. | avsaknad
av aktiv och likvid handel kan det innebara svarigheter for aktieagare att sélja storre
aktieposter inom en snav tidsperiod utan att priset pa aktien paverkas negativt for
saljaren.
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Framtida utdelning

Tidpunkten for, och storleken pa, eventuella framtida utdelningar féreslas av styrelsen,
i enlighet med Bolagets utdelningspolitik. Bolaget har hittills inte betalt nagon utdel-
ning till sina aktiedgare. | 6vervagandet om framtida utdelning kommer styrelsen att
vaga in flera faktorer, bland annat verksamhetens utveckling, rorelseresultat och finan-
siell stallning, aktuellt och forvantat likviditetsbehov och expansionsplaner. Framtida
utdelningar kan saledes helt utebli.

Utspadning och utnyttjande av teckningsratter

Om en aktiedgare eller dennes forvaltare inte féljer det anvisade férfarandet for att
utnyttja teckningsratterna kommer teckningsratterna att forfalla, bli vardelésa och
upphora att existera. Vidare kommer en aktiedgare som inte alls eller endast delvis
utnyttjar sina teckningsratter att fa sin andel i Bolagets aktiekapital respektive sin
réstandel utspadd.

Vissa utlandska aktiedgares formaga att utnyttja sin foretradesratt

Om CybAero i framtiden emitterar nya aktier med foretradesratt for befintliga ak-
tiedgare kan aktiedgare i vissa lander, liksom i foreliggande nyemission, vara foremal
for begransningar som innebér att de inte kan delta i sddana foretradesemissioner

eller att deras deltagande pa annat satt forsvaras eller begransas. Aktiedgare i USA

kan exempelvis inte ut6va sina rattigheter att teckna nya aktier savida det inte finns
registreringshandlingar i enlighet med Securities Act gallande sadana aktier eller om ett
undantag fran registreringskravet i Securities Act ar tillampligt. Aktiedgare i andra juris-
diktioner utanfor Sverige kan paverkas pa liknande satt. CybAero har ingen skyldighet
att lamna in registreringshandlingar enligt Securities Act eller att sdka liknande godkén-
nanden eller relevanta undantag enligt nagon annan jurisdiktions lagstiftning utanfor
Sverige och att gora det i framtiden kan vara férknippat med praktiska svarigheter

och kostsamt. | den man Bolagets aktiedgare i jurisdiktioner utanfér Sverige inte kan
utdva sina rattigheter att teckna nya aktier i eventuella framtida foretradesemissioner,
kommer deras proportionella dgande i CybAero att minska.

AVSNITT E - ERBJUDANDET

E1 Emissionsbhelopp

Om emissionen inom ramen foér Erbjudandet fulltecknas, inkommer ca 46,3 MSEK fére
avdrag for emissions- och garantikostnader till Bolaget. Bedémda emissions- och garan-
tikostnader uppgar till ca 9 MSEK. | samband med férestaende Erbjudande har CybAero
erhallit icke sakerstallda garantidtaganden fran 18 investerare. Dessa har ett atagande att
minst 31,5 MSEK tecknas i Erbjudandet. Utéver detta har Bolaget erhallit teckningsfor-
bindelser som beraknas uppga till ca 2,5 MSEK vilket gor att emissionen har tecknings-
och garantiataganden pa totalt 34,2 MSEK, ca 74 procent.

E.2.a Bakgrund, motiv
och anvandning av
emissionslikvid

SAMMANFATTNING

CybAero AB (publ) ar ett svenskt bolag med tillverkning i Linkdping. CybAero erbjuder
kompletta fljarrstyrda helikoptersystem, sa kallade VTOL RPAS (Vertical Take-Off and
Landing Remotely Piloted Aircraft System) samt tillhérande tjanster till kommersiella,
civila och militdra marknader varlden 6ver. Bolagets hogkvalitativa system ar enkla att
anvanda och underhalla.

Huvudanledningen till nyemissionen ar for att kunna fokusera pa att stanga affarer i
nartid och kunna fortsatta utveckla sitt helhetskoncept. CybAero har utvecklat sitt pro-
duktutbud och séljer nu ett helt koncept, existerande av serviceuppdrag, utbildning och
APID One-systemet. Bolaget har dven utvecklat en sjalvforsorjande containerlésning som
forvantas efterfragas starkt pa marknaden, offertstocken som for ett ar sedan var 0 SEK
berdknas nu till ca 600 MSEK. Under tiden fran hosten 2016 till slutet av 2017 beraknas
CybAero att nastintill ha halverat sina rullande manatliga kostnader.

| nartid blickar CybAero framat mot nya intressanta kontrakt. Bolaget jobbar intensivt
med planering och genomférande av en demoflygning under manadsskiftet oktober/
november for kund dar order vantas skrivas innan arsskiftet. Ordern ar omfattande och
skulle innebara att Bolaget pa ett bra satt skulle kunna kombinera sin produkt och det
servicekoncept som utvecklats for att ytterligare addera varde till kundens upplevda
kundnytta. CybAero arbetar ocksa intensivt med genomférandet av en flygdemo for den
Tunisiska tullen under november manad. Planen &r att fa till stand denna order senast
under forsta kvartalet 2018. Hos bada dessa kunder efterfragas containerlésningen starkt
och med hjalp av den kan kund operera APID One-systemet pa basta satt.
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Marknaden for drénare och obemannade flygfarkoster har vaxt kraftigt under det senaste
decenniet och forvantas vaxa an mer till ar 2021. | dagslaget omsatter den totala markna-
den fé6r kommersiella drénarapplikationer 3 MDR $ men spés vixa till 20 MDR $ ar 2021.
Marknaden for forsvarsapplikationer star for den vasentligt storsta andelen av den totala
tillgangliga marknaden, dar den totala tillgingliga marknaden beriknas till 108 MDR $ ar
2021 varav militdra applikationer star fér 70 MDR $. Forsvarsmakter spenderar allt mer
kapital pa intelligent och elektronisk krigsféring. USA ar i nuldget den stérsta marknaden
medan Asiens vaxer markant. Goldman Sachs, Global Investment Research, Profiles in
Innovation, Drones Flying into the Mainstream, 2016). CybAero ligger i tiden fér denna
expansion. Med sin teknik och innovation kommer CybAero kunna vara en ledande aktor
pa marknaden. Malet for CybAero ar att nd 30 procent av varldsmarknaden inom sitt
segment.

Sist men inte minst finns det planer pa att bygga bolaget stérre och mer komplett med en
forvarvsplan. Alla analyser av marknaden spar en explosiv utveckling inom de kommande
4-5 aren. Samtidigt tror Bolaget att en konsolidering av marknaden kommer att ske under
samma period. CybAero &r en stark plattformsintegrerare som har férutsattningarna att
ta en marknadsledandeposition i den kommande konsolideringen. Bolaget har identifierat
ett antal synergier med bolag inom branschen bade i Sverige och utomlands. CybAero
planerar att bygga bolaget starkt med komplement till den egna affaren saval vertikalt
som horisontellt.

Kapitalanvandning

CybAero raknar med ett rorelsekapitalunderskott under den kommande tolvmanaders-
perioden och vill darfér genom nettolikviden fran Erbjudandet starka Bolagets likviditet.
Nuvarande kassa racker till januari 2018 och darmed ar rérelsekapitalforklaringen oren.
Den totala nettolikviden fran Erbjudandet som presenteras i detta Prospekt uppgar till ca
37,3 MSEK. Bolagets utestaende brygglan kommer med hjélp av nettolikviden betalas till-
baka vilket gor att CybAero kommer erhalla ca 28,3 MSEK efter emissionskostnader och
efter aterbetalning av brygglan. Nettolikviden tillsammans med férvantade ordrar tacker
det kapitalbehov som styrelsen i CybAero beraknar fér den kommande 12 manaders
perioden. Nettolikviden pa ca 37,3 MSEK planeras att under 2017 och 2018 anvandas pa
foljande satt::

Prioritering Andel av Aktivitet
likviden
1 Ca25% Aterbetalning av brygglan
2 Ca25% Aktiviteter kring att vinna nya kontrakt
3 Cal25% Aktiviteter till att utveckla servicekonceptet
4 Cal25% Aktiviteter kring att initiera forvarvsplanen. For vidare

utveckling eventuell likvid fran TO nyttjas, samt
intak-ter fran framtida affarer s

5 Ca25% Avsluta befintligt 6ppet kontrakt

Till emissionen finns ett garantikonsortium som har ett garantidtagande uppgaende till
31,5 MSEK genom icke sikerstéllda emissionsgarantier. For garantidataganden utgar
ersattning om 10 procent i kontant betalning alternativt 12 procent i av units vid un-
dertecknad emission. Bolaget har dven erhallit en teckningsférbindelse fran Subversive
Capital som berdknas uppga till ca 2,7 MSEK. Emissionen har darmed tecknings- och
garantiataganden pa totalt 34,2 MSEK.

De units som ingar i Erbjudandet bestar av aktier och optioner. Om optionerna loses in till
100 % kommer Bolaget erhalla 67 952 335 SEK fore kostnader forknippade med inlésen.
Bolaget avser att anvdnda denna likvid pa foljande satt:

Prioritering  Andel av likviden Aktivitet

1 33% Aktiviteter kring att vinna nya kontrakt

2 16,67 % Aktiviteter kring att utveckla servicekonceptet

3 16,67 % Aktiviteter kring att vidare implementera och
forverkliga férvarvsplanen.

4 33% Avsluta nyvunna kontrakt som skrivits under
2018.
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E3 Erbjudandets
former och villkor

Bolagsstamman den 14 november 2017 beslutade att 6ka Bolagets aktiekapital med
hogst 43 242 395 SEK genom en emission av hogst 12 354 970 units (“Erbjudandet”).
Rétten att teckna units utévas med stod av teckningsratter. Teckningskursen ar faststalld
till 3,75 SEK per unit. Avstamningsdag for ratt till deltagande i Erbjudandet ar faststallt till
16 november 2017.

Réatt att teckna aktier skall med foretradesratt tillkomma Bolagets aktiedgare, varvid en

(1) innehavd och registrerad aktie ska berattiga till teckning av tva (2) units. Anmalan till
teckning av units med stod av teckningsratter ska ske genom samtidig kontant betalning
under tiden fran och med den 20 november 2017 till och med den 7 december 2017.
Teckningsratterna ar fritt 6verlatbara och kommer att handlas pa First North fran och med
20 november 2017 till och med den 5 december 2017.

For det fall inte samtliga nya units tecknas med foretradesratt ska styrelsen, inom ramen
for emissionens hogsta belopp, besluta om férdelning av units som inte tecknats med
foretradesratt. Sadan férdelning ska i forsta hand ske till tecknare som tecknat units med
stod av teckningsratter, oavsett om de var aktiedgare pa avstamningsdagen eller inte, och
vid 6verteckning i forhallande till det antal units som sddana personer tecknat i nyemis-
sionen och, i den man detta inte kan ske, genom lottning. | andra hand ska férdelning ske
till 6vriga som tecknat units utan stod av teckningsratter och, vid dverteckning, i forhal-
lande till det antal units som sadana personer anmalt fér teckning, och i den man detta
inte kan ske, genom lottning.

Vid full teckning inbringar emissionen 46 331 137,50 SEK fore emissions- och garan-
tikostnader som berédknas uppga till ca 9 MSEK. Nettolikviden i emissionen uppgar till
ca 37,3 MSEK. For nuvarande aktiedgare som inte tecknar sig i Erbjudandet uppstar en
utspadningseffekt om ca 67 procent (berdknat som antalet units i emissionen dividerat
med antalet aktier efter fulltecknad emission) eller 12 354 970 units vid full teckning i
emissionen.

Anmalan om teckning av units ska ske under perioden 20 november till och med den 7
december 2017. Vid full teckning kommer aktiekapitalet att 6ka fran 21 621 198 SEK till
64 863 593 SEK och antalet aktier kommer att 6ka fran 6 177 485 till 18 562 455. .

Bolaget har ingatt i ett avtal om icke sakerstallda emissionsgarantier och en tecknings-
forbindelse om sammanlagt 34,2 vilket motsvarar ca 74 procent av Emissionsbeloppet.
Emissionsgarantierna kan tas i ansprak vid bristande teckning i erbjudandet upp till 74
procent av det totala emissionsbeloppet.

E4 Intressen och
intressekonflikter

Vissa styrelseledaméter och ledande befattningshavare har ekonomiska intressen i form

av aktieinnehav i Bolaget. Foérutom detta forhallande forekommer mellan Bolaget och de
personer som namns under rubriken Styrelse, ledande befattningshavare och revisor inga
intressekonflikter i samband med Erbjudandet.

| samband med Erbjudandet som beskrivs i detta Prospekt har Mangold Fondkommission
AB anlitats som emissionsinstitut for att assistera Bolaget med den administration som
Erbjudandet ger upphov till. Géteborg Corporate Finance AB har anlitats som finansiell
radgivare i samband med Erbjudandet. Mangold Fondkommission AB och Goteborg
Corporate Finance AB erhaller en pa forhand avtalad ersattning for utforda tjanster i
samband med genomférandet av Erbjudandet. Mangold Fondkommission AB innehar

vid tidpunkten for registrering av detta Prospekt (den 17 november 2017) inga aktier i
Bolaget. Goéteborg Corporate Finance AB innehar vid tidpunkten for Finansinspektionens
registrering av detta Prospekt (den 17 november 2017) inga aktier i Bolaget. Géteborg
Corporate Finance agerar som garant i denna emission.

E.5 Saljande
vardepappers-
innehavare, lock-up
avtal

Ej tillampligt. Erbjudandet innehaller ej nagra siljande vardepappersinnehavare.

E.6 Utspadnings-
effekter

En befintlig aktiedgare som viljer att inte delta i Erbjudandet kommer vidkannas en
utspadning. Vid fulltecknad emission innan beaktandet av teckningsoptionen kommer
utspadningen vara 12 354 970 aktier vilket motsvarar en utspadning pa ca 67 procent.
Efter fulltecknad emission har Bolaget 18 532 455 utestdende aktier. Om teckningsop-
tionen av serie 12 (TO 12) fulltecknas kommer en extra utspadningseffekt pa 12 354 970
aktier att ske. Detta ger en total utspadningseffekt om maximalt 25 717 940 aktier vilket
motsvarar ca 81 procent. Efter fulltecknad emission inklusive teckningsoptionen av serie
12 (TO12) och den riktade emissionen har Bolaget 31 895 425 utestidende aktier.

E.7 Kostnader for
investeraren

Ej tillampligt. Investerarna belastas ej med nagra kostnader vid teckning.
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RISKFAKTORER
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Nedan redogors for ett antal riskfaktorer som kan fa betydelse for CybAeros verksamhet och framtida utveckling.

Riskfaktorerna ar inte rangordnade efter sannolikhet, betydelse eller potentiell paverkan pa Bolagets verksam-

het, resultat eller finansiella stallning. Beskrivningen av riskfaktorerna ar inte fullstdndig utan innehaller endast

exempel pa sddana riskfaktorer som en investerare bér beakta tillsammans med 6vrig information i Prospektet.

Ytterligare risker som fér narvarande inte ar kanda eller som for tillfallet av Bolaget inte anses vara betydande kan

komma att paverka Bolagets verksamhet, resultat och finansiella stallning. Vardet av en investering i Bolaget kan

komma att paverkas vasentligt om nagon av de nedan angivna riskfaktorerna realiseras. Investerare uppmanas

darfor att gora sin egen bedémning av nedan angivna och andra tankbara riskfaktorers betydelse fér Bolagets

verksamhet och framtida utveckling.

MARKNADSRELATERADE RISKER

PRODUKTSEGMENT AV VTOL RPAS

RPAS har sedan lange anvants inom framst militéra
applikationer, dar det finns en etablerad marknad se-
dan flera ar for bland annat obemannade spaningsflyg.
VTOL RPAS ar en ny tillampning av RPAS som férvantas
fa en snabb 6kning av efterfragan de ndrmaste aren.
Tidshorisonten innan VTOL RPAS kan fa ett brett kom-
mersiellt genomslag dr dock svar att bedéma och ett
forsenat marknadsgenombrott kan paverka Bolagets
verksamhet, forsdljning, resultat och finansiella stall-
ning negativt.

OSAKERHET KRING SAMARBETSAVTAL

Bolaget samarbetar med partners i saval utvecklings-
arbetet som i forsaljningsledet. Det kan handa att de
foretag med vilka CybAero har tecknat eller kommer
att teckna samarbetsavtal inte kommer att kunna upp-
fylla sina ataganden enligt dessa avtal. Vidare kan en
uppsagning eller en férsamring av villkoren i Bolagets
samarbetsavtal innebdra ekonomiska forluster vilket
skulle kunna paverka Bolagets verksamhet, férsaljning,
resultat och finansiella stéllning negativt.

KOMPLICERADE FORSALJNINGSPROCESSER

En stor del av CybAeros framtida forvantade forséljning
forvantas ske till civila och militdra kundsegment. Inter-
nationella upphandlingar av férsvarsrelaterade produk-
ter kdnnetecknas av langa forsaljningsprocesser, dar
betydande hansyn kan tas till aspekter som inte beror
sjdlva produkterbjudandet, utan kringliggande aspekter
sa som internationella styrkeférhallanden, méjlighet till
teknikéverforing, motkopsaffarer etc. | de fall CybAero
inte levererar tillfredstallande 16sningar till kunden kan
det fa negativa konsekvenser fér Bolagets verksamhet,
forsaljning, resultat och finansiella stallning.

RISKFAKTORER

BEROENDE AV EXPORTTILLSTAND

Bolagets huvudprodukt ar klassad som dual-use (pro-
dukter for saval militdra som civila andamal). For leve-
ranser till férsvarsmakter klassas dock produkten som
krigsmateriel och Bolaget ar darigenom beroende av att
svenska Inspektionen for Strategiska Produkter (ISP)
godkanner Bolagets exportaffarer till militara kunder.
Bolaget &r dven beroende av exporttillstand till civila
och kommersiella kunder i vissa lander. | de fall CybA-
ero anvander komponenter som ar tillverkade av ut-
ldndska foretag kan det dven kravas godkdnnande fran
deras jurisdiktion. Erhaller inte CybAero exporttillstand
for affarer som Bolaget avser genomféra kan Bolagets
verksamhet, forsaljning, resultat och finansiella stéllning
paverkas negativt. Bolaget har hittills erhallit merparten
av erforderliga tillstand men eventuella aterkallanden,
begransningar eller misslyckanden nar det géller att
erhalla nédvandiga tillstand i framtiden kan komma att
fa negativa konsekvenser for Bolagets verksamhet, for-
saljning, resultat och finansiella stallning.

KONKURRENTER

Bolaget har i dagslaget ett mindre antal konkurrenter
som utvecklar system for VTOL RPAS vilka ger kunder-
na liknande férdelar som CybAeros produkter. Ett mark-
nadsgenombrott fér VTOL RPAS kan innebéra att stérre
militarindustriella foretag allokerar stora resurser for att
pa kort tid utveckla liknande konkurrerande produkter.
Okad konkurrens och att nya aktoérer etablerar sig pa
CybAeros marknad kan paverka Bolagets verksamhet,
forsaljning, resultat och finansiella stéllning negativt.
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OPERATIONELLA RISKER

TEKNISKA UTVECKLINGSRISKER

Kraven pa flygsystem avseende tillforlitlighet och
robusthet &r hoga och det krdvs manga timmars
flygtester innan systemen uppvisar tillfredstéllande
tillforlitlighet. Utvecklingsarbetet for att nd ut med
nya produkter pa marknaden kan ta lang tid och
krava betydande resurser. Om utvecklingsarbetet
tar lang tid, inte sker till en acceptabel kostnad eller
misslyckas kan det paverka Bolagets verksamhet,
forsaljning, resultat och finansiella stillning nega-
tivt. Bolaget besitter lang erfarenhet av att utveckla
nya produkter inom segmentet VTOL RPAS men
det garanterar inte att framtida utvecklingsprojekt
kommer att kunna genomforas enligt plan. Tekniska
utmaningar kan saval férsena som fordyra utveck-
lingsprojekten och i férlangningen paverka Bolagets
verksamhet, forsaljning, resultat och finansiella stall-
ning negativt.

INCIDENTER, HAVERIER OCH
PRODUKTANSVAR

Haverier eller andra allvarliga incidenter i samband
med anvandandet av CybAeros produkter kan
medféra ftillfalligt flygforbud, flygstopp och/eller
skadestandskrav till foljd av materiella eller perso-
nella skador. Incidenter och haverier kan orsakas av
manga faktorer, till exempel den manskliga faktorn,
konstruktionsfel, funktionsstorningar, meteorologis-
ka och andra férhallanden samt eftersatt underhall.
Det foreligger saledes en risk att CybAero drabbas
av haverier eller incidenter med materiella eller per-
sonella skador som foljd. Forluster kan uppsta i er-
sattningskrav fran kunder eller tredje part, kostnader
for reparation och utbyte samt forluster kopplade till
en eventuell uppfattning bland kunder och potenti-
ella kunder att CybAeros produkter, till foljd av en
incident eller ett haveri, ar osaker eller otillforlitlig.
Flygforbud kan medféra leveransférseningar och
paféljande intaktsforluster fér nya farkoster tills
forbudet upphavs. Langvariga flygférbud kan darfér
ha en negativ inverkan pa Bolagets mojlighet att le-
verera och féljaktligen dess finansiella stallning samt
I6nsamhet. Stdmningar med skadestandskrav kan

FINANSIELLA RISKER

IMMATERIELLA TILLGANGAR

Intrdng i CybAeros immateriella rattigheter skulle
kunna forsdmra konkurrensférmagan eller pd annat
satt skada CybAeros verksamhet. Det kan visa sig
nddvandigt for CybAero att inleda rattsprocesser for
att skydda Bolagets immateriella rattigheter. Sddana
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uppsta i samband med haverier. Det ar osidkert om
det forsakringsskydd Bolaget har ar tillrackligt for att
tacka de krav som kan komma att framforas. Even-
tuella skadestdndskrav mot Bolaget kan fa negativa
konsekvenser pa Bolagets resultat och finansiella
stallning.

PATENT OCH VARUMARKEN

Immaterialrattsliga skydd sdsom patent, varumarken
etc. ger ett skydd for Bolagets tekniska landvinning-
ar. Patentrattsliga och andra immaterialrattsliga tvis-
ter kan uppsta framover, vilka bade kan bli dyrbara
och utdragna i tiden. Eventuella tvister kan fa nega-
tiva konsekvenser pa Bolagets resultat och finansiel-
la stéllning och ha ett osakert utfall trots Bolagets
erforderliga immaterialrattsliga skydd.

BEROENDE AV NYCKELPERSONER

CybAero ar beroende av ett begransat antal nyck-
elpersoner med specifik teknisk kompetens. Om en
eller flera av dessa nyckelpersoner lamnar Bolaget
kan det ha en negativ inverkan pa Bolagets verk-
samhet och resultat. Personer med hég kompetens
ar mycket efterfradgade och CybAero kan komma att
adra sig kostnader for att rekrytera och behalla sada-
na personer. Om Bolaget inte lyckas rekrytera och
behalla kvalificerad personal kan det bli kostsamt att
fullfolja Bolagets affarsstrategi, vilket skulle paverka
Bolagets verksamhet, férsaljning, resultat och finan-
siella stallning negativt.

BEROENDE AV LEVERANTORER

CybAero ar beroende av externa leverantorer for
strategiska komponenter. Ett misslyckande hos le-
verantorer att uppfylla leveransspecifikationer, kva-
litetsstandarder, prisvillkor eller leveransplaner kan
fa negativa konsekvenser for Bolaget. Vidare kan
finansiella eller andra svarigheter hos leverantérer-
na, vars omfattning Bolaget ej kan forutse, paverka
verksamheten negativt. CybAero har begransad
kontroll 6ver sina leverantorer, vilket 6kar Bolagets
sarbarhet om problem uppstar kring de tjanster och
produkter som externa leverantérer tillhandahaller.

rattsprocesser skulle kunna bli betungande och kost-
samma. Bolaget kan komma att foérlora en sadan
process vilket kan paverka Bolagets verksamhet,
forsaljning, resultat och finansiella stallning negativt.



KREDITRISKER OCH MOTPARTSRISK

Kredit- och motpartsrisk innebar att risk for att
motparten i en affarsuppgorelse inte fullgér sina
ataganden gentemot Bolaget vilket kan leda till en
forlust. Om en kund, leverantor eller annan partner
ej fullgor sina skyldigheter mot CybAero kan detta
paverka Bolagets verksamhet, forséljning, resultat
och finansiella stéllning negativt.

RISK FOR BETALNINGSKRAV

ACC Group AB har framstallt ett betalningskrav
kopplat till ett demonstrationssystem. Utgangen i
detta betalningskrav ar fortfarande oklar men i det
fall CybAero skulle bli betalningsskyldiga kan det ha
en negativ inverkan pa Bolagets resultat och finan-
siella stallning.

INTERNATIONELL HANDEL OCH
VALUTARISKER

CybAero agerar pa en internationell marknad och
erhaller intdkter i olika valutor. Férandringar i den
svenska kronans varde i férhallande till andra lan-
ders valutor paverkar storleken pa Bolagets intakter
samt kostnader och darmed resultat. Bolaget ar dven
utsatt for alla de risker som &r forknippade med
internationella verksamheter, sasom transportfor-
seningar och uppehall, inférandet av nya tullar och
avgifter, import- och exportrestriktioner, samt eko-
nomisk och politisk instabilitet. Vissa av CybAeros
geografiska marknader forknippade med hog politisk
och ekonomisk risk. Dessa faktorer kan under vissa
omstandigheter ha en negativ inverkan pa efterfra-
gan av Bolagets produkter eller Bolagets férmaga att
sélja och leverera i tid till konkurrenskraftiga priser,
vilket i sin tur kan ha negativ inverkan pa Bolagets
resultat och finansiella stallning.

SKATT

CybAeros verksamhet bedrivs i enlighet med Bola-
gets tolkning av tillampliga lagar, avtal, foreskrifter

+ - CybAero

och krav fran skattemyndigheterna. Det kan dock
inte uteslutas att CybAeros tolkning av tillampliga
lagar, skatteavtal, foreskrifter bedoms vara felaktig,
eller att sadana regler andras. Skulle skattemyn-
digheten genom beslut anse att CybAeros tolkning
och tillampning av géllande regler ar felaktig eller
om lagstiftningen forandras skulle det kunna leda
till att bolaget pafors extra skattekostnader och att
Bolagets tidigare eller nuvarande skattesituation for-
samras vilket i sin tur kan ha en negativ inverkan pa
Bolagets resultat och finansiella stallning.

FINANSIERINGSFORMAGA OCH
LIKVIDITETSRISK

CybAero kan komma att behéva att ta upp ny fi-
nansiering eller att refinansiera vissa, eller samtliga,
utestaende skulder i framtiden. Bolagets formaga att
framgangsrikt ta upp ny finansiering eller att refinan-
siera dess nuvarande lan ar beroende av flera fak-
torer, bland annat omstandigheter pa den finansiella
marknaden rent generellt, Bolagets kreditvardighet
samt dess mojlighet att 6ka skuldsattningen vid en
sadan tidpunkt. Bolagets tillgang till finansierings-
kallor vid en viss given tidpunkt kan darmed behdva
ske pa mindre fordelaktiga villkor. Stérningar och
osakerhet pa kapital- och kreditmarknaden kan ock-
sa begransa tillgangen till kapital som dr nédvandigt
for att bedriva Bolagets verksamhet. Vidare finns det
en risk att Bolaget i framtiden kan komma att bryta
mot villkor eller andra skyldigheter i sina kreditavtal,
vilket kan bero pa ett antal olika faktorer, saval inom
som utom Bolagets kontroll. Bolagets oférmaga att
efterleva villkoren i sina kreditavtal eller andra finan-
siella ataganden kan medféra att langivare kraver
aterbetalning av alla eller del av Bolagets utestaen-
de skulder, vilket i sin tur kan ha vasentlig negativ
paverkan pa CybAeros verksamhet och finansiella
stallning.

RISKER RELATERADE TILL DE AKTIER SOM ERBJUDS

| FORESTAENDE NYEMISSION

NASDAQ FIRST NORTH

First North ar en alternativ marknadsplats som drivs
av de olika borserna som ingar i NASDAQ OMX.
Den har inte samma juridiska status som en regle-
rad marknad. Bolag pa First North regleras av First
Norths regler och inte av juridiska krav som stélls
for handel pa en reglerad marknad. En placering i ett
bolag som handlas pa First North &r mer riskfylld &n
en placering i ett bolag som handlas pa en reglerad

RISKFAKTORER

marknad. Alla bolag vars aktier &r upptagna till han-
del pa First North har en Certified Adviser som Gver-
vakar att reglerna efterlevs.

E) SAKERSTALLDA TECKNINGSFORBINDELSER
OCH GARANTIATAGANDEN

Bolaget har erhdllit teckningsférbindelser fran
Subversive Capital som berdknas uppga till ca 2,7
MSEK, motsvarande 5,8 procent av Nyemissionen.
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Darutover har Bolaget ingatt avtal om emissions-
garantier med ett antal externa investerare om
totalt 31,5 MSEK motsvarande 68 procent av Ny-
emissionen. Bolaget har darmed, via skriftliga avtal,
erhallit tecknings- och garantidtaganden om ca 34,2
MSEK, motsvarande 74 procent av Nyemissionen.
Tecknings- och garantidtagandena har dock inte
sakerstallts via forhandstransaktion, bankgaranti
eller liknande, vilket skulle kunna innebéra risk att
nagon eller nagra av dem som avgivit tecknings- och
garantidtaganden inte kan uppfylla sina respektive
ataganden. For det fall nagot eller nagra ataganden
som avgivits avseende Nyemissionen inte infrias,
skulle Bolagets finansiella stallning kunna paverkas
negativt.

AKTIENS UTVECKLING

Vardepappershandel ar alltid forknippad med risk
och risktagande. Eftersom en aktieinvestering bade
kan stiga och sjunka i varde ar det inte sakert att en
investerare kan fa tillbaka satsat kapital. Aktiemark-
naden i allmanhet och marknaden fér mindre bolag i
synnerhet, har upplevt betydande kurs- och volyms-
vangningar som manga ganger har saknat samband
med eller varit oproportionerliga i férhallande till
Bolagets utveckling och faktiskt redovisade resultat.
Priset pa de aktier i CybAero som erbjuds kan ut-
vecklas negativt och poster som séljs riskerar att inte
sdljas till en for innehavaren acceptabel kurs vid en
viss tidpunkt.

LIKVIDITETSRISK

Omsattningen i CybAeros aktie kan variera under
perioder och avstandet mellan kdp- och saljkurser
kan fran tid till annan vara stort. Bolaget har inte
mojlighet att forutse i vilken man investerarintresset
for CybAeros aktie kommer att uppratthallas. | av-
saknad av aktiv och likvid handel kan det innebara
svarigheter for aktiedgare att sélja stérre aktieposter
inom en sndv tidsperiod utan att priset pa aktien
paverkas negativt for saljaren.

FRAMTIDA UTDELNING

Tidpunkten for, och storleken pa, eventuella framti-
da utdelningar foreslas av styrelsen, i enlighet med
Bolagets utdelningspolitik. Bolaget har hittills inte
betalt nagon utdelning till sina aktieagare. | 6verva-
gandet om framtida utdelning kommer styrelsen att
vaga in flera faktorer, bland annat verksamhetens
utveckling, rorelseresultat och finansiell stéllning,
aktuellt och forvantat likviditetsbehov och expan-
sionsplaner. Framtida utdelningar kan saledes helt
utebli.

RISKFAKTORER
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UTSPADNING OCH UTNYTTJANDE AV
TECKNINGSRATTER

Om en aktiedgare eller dennes forvaltare inte féljer
det anvisade forfarandet for att utnyttja tecknings-
ratterna kommer teckningsratterna att forfalla, bli
véardel6sa och upphoéra att existera. Vidare kommer
en aktiedgare som inte alls eller endast delvis ut-
nyttjar sina teckningsratter att fa sin andel i Bolagets
aktiekapital respektive sin rostandel utspadd.

VISSA UTLANDSKA AKTIEAGARES FORMAGA
ATT UTNYTTJA SIN FORETRADESRATT

Om CybAero i framtiden emitterar nya aktier med
foretradesratt for befintliga aktiedgare kan aktiedga-
re i vissa lander, liksom i foreliggande nyemission,
vara féremal for begransningar som innebér att de
inte kan delta i sddana foretradesemissioner eller att
deras deltagande pa annat satt férsvaras eller be-
gransas. Aktiedgare i USA kan exempelvis inte utéva
sina rattigheter att teckna nya aktier savida det inte
finns registreringshandlingar i enlighet med Securi-
ties Act géllande sadana aktier eller om ett undantag
fran registreringskravet i Securities Act ar tillampligt.
Aktiedgare i andra jurisdiktioner utanfér Sverige
kan paverkas pa liknande satt. CybAero har ingen
skyldighet att Iamna in registreringshandlingar enligt
Securities Act eller att soka liknande godkdannanden
eller relevanta undantag enligt ndgon annan jurisdi-
ktions lagstiftning utanfor Sverige och att gora det i
framtiden kan vara forknippat med praktiska svarig-
heter och kostsamt. | den man Bolagets aktieidgare
i jurisdiktioner utanfoér Sverige inte kan utdva sina
rattigheter att teckna nya aktier i eventuella framtida
foretradesemissioner, kommer deras proportionella
agande i CybAero att minska.

21



VD HAR ORDET

CybAero ar nu inne i ett mycket spannande skede
i bolagets historia. Bolaget har byggt upp en bra
offertstock som uppgar till ca 600 MSEK. Innan Q2
2018 forvantas ca 220 MSEK av offertstocken avgo-
ras. En order medfor dven eftermarknadsintakter till
bolaget i form av forsaljning av reservdelar, service,
samt vidareutbildningar av operatérer och piloter. Vi
haller pa att stilla om var produktforsaljning till for-
sdljning av ett helt koncept innehallande bland annat
serviceuppdrag och utbildning i kombination med
var APID One. Vi har ocksa tagit fram en helt sjalv-
forsorjande containerlésning vilken fungerar som
faltverkstad och operators- samt ledningscentral for
uppdrag med APID One. Detta ger stora férdelar for
kunden genom att vi kan operera i utmanande mil-
joer och i avlagsna omraden under langre perioder.

Nar jag borjade pa CybAero i september 2016 som
CFO och vice VD hade bolaget en "burnrate” pa 8,3
MSEK per manad och var i avsaknad av en offert-
stock. Bolaget arbetade da intensivt med en gammal
order fran 2014. Jag har under min tid genomfért en
ordentlig stadning i bolaget dar vi har kompetens-
vaxlat personal, strukturerat bolagets affarsprocess
och interna arbetsprocesser samtidigt som "burnra-
ten” har tagits ner till 6,0 MSEK per manad. Jag har
dven sjosatt ett program som ska ta ner "burnraten”
ytterligare till 4,5 MSEK per manad innan arsskiftet
utan att karnkompetens lamnar féretaget.

| nartid blickar vi framat mot nya intressanta kon-
trakt. Vi planerar att ha en demoflygning for kund
som vi hoppas kunna skriva order med innan arsskif-
tet. Ordern ar omfattande och skulle innebéra att vi
pa ett bra satt skulle kunna kombinera var produkt
och det servicekoncept vi utvecklat for att ytterligare
addera vérde till kundens upplevda nytta. Vi arbetar
ocksa intensivt med genomférandet av en flygde-
mo for den Tunisiska tullen. Planen &r att vi ska fa
till stdnd denna order senast under forsta kvartalet
2018. Hos bada dessa kunder ser vi stora fordelar
med containerldsningen och med hjilp av den kom-
mer vi kunna operera med vara APID One pa basta
satt for kunds rakning.

VD HAR ORDET
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CybAero har ocksad under
sommaren utarbetat och
integrerat ett system for
att slappa fallskdrmsfor-
sedda paket fran var APID
One som vi tror kommer ge
stort varde for kunderna.

Vidare har vi utarbetat ett
nytt affirsomrade som vi
kallar Air Services, dar vi
har en komplett organisa-
tion och produktportfol
for att genomfora allt fran
stora serviceuppdrag till
de lite mindre. Vi har anpassat och utbildat personal-

styrkorna sa vi snabbt kan aterkoppla till kund och
pabdrja serviceuppdrag. Planen ar en kraftig tillvaxt
inom de narmaste tre aren, dar vi raknar med att det-
ta affairsomrade ska utgéra 25 procent av bolagets
totala omsattning.

Sist men inte minst har vi planer pa att bygga bolaget
storre och mer komplett med en forvarvsplan. Alla
analyser av marknaden spar en explosiv utveckling
inom de kommande 4-5 aren. Samtidigt tror vi att en
konsolidering av marknaden kommer att ske under
samma period. CybAero ar en stark plattformsinte-
grerare med forutsattningar att ta en marknadsle-
dande position i den kommande konsolideringen. Vi
har identifierat ett antal synergier med bolag inom
branschen saval nationellt som internationellt. Vi
planerar att bygga bolaget starkt med komplement
till var egen affar saval vertikalt som horisontellt.

Framtiden ar har och CybAero ar framtiden!
Mikael Smith
CEO
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INBJUDAN TILL TECKNING AV UNITS

Bolagsstdmman den 14 november 2017 beslu-
tade att 6ka Bolagets aktiekapital med hogst
43 242 395 SEK genom en emission av hogst
12 354 970 units (“Erbjudandet”). Ratten att
teckna units utévas med stdd av teckningsratter.
Teckningskursen ar faststalld till 3,75 SEK per
unit. Avstamningsdag for ratt till deltagande i
Erbjudandet &r faststélld till 16 november 2017.

Ratt att teckna aktier skall med féretradesratt
tillkomma Bolagets aktiedgare, varvid en (1)
innehavd och registrerad aktie ska berattiga till
teckning av tva (2) units. Anmilan till teckning av
units med stdd av teckningsratter ska ske genom
samtidig kontant betalning under tiden fran och
med den 20 november 2017 till och med den 7
december 2017. Teckningsratterna ar fritt over-
latbara och kommer att handlas pa First North
fran och med 20 november 2017 till och med
den 5 december 2017.

For det fall inte samtliga nya units tecknas
med foretradesratt ska styrelsen, inom ramen
for emissionens hogsta belopp, besluta om
fordelning av units som inte tecknats med f6-
retradesratt. Sddan fordelning ska i forsta hand
ske till tecknare som tecknat units med stod av
teckningsratter, oavsett om de var aktiedgare pa
avstamningsdagen eller inte, och vid &6verteck-
ning i forhallande till det antal units som sadana
personer tecknat i nyemissionen och, i den man
detta inte kan ske, genom lottning. | andra hand
ska fordelning ske till 6vriga som tecknat units
utan stod av teckningsratter och, vid 6verteck-
ning, i férhallande till det antal units som sadana
personer anmalt for teckning, och i den man det-
ta inte kan ske, genom lottning.

Vid full teckning inbringar emissionen
46 331 137,50 SEK fore emissions- och garan-
tikostnader som berdknas uppga till ca 9 MSEK.
Nettolikviden i emissionen uppgar till ca 37,.3
MSEK. For nuvarande aktiedgare som inte teck-
nar sig i Erbjudandet uppstar en utspadnings-
effekt om ca 67 procent (berdknat som antalet
units i emissionen dividerat med antalet aktier
efter fulltecknad emission) eller 12 354 970
units vid full teckning i emissionen.

Anmadlan om teckning av units ska ske under pe-
rioden 20 november till och med den 7 december
2017.Vid full teckning kommer aktiekapitalet att
oka fran 21 621 198 SEK till 64 863 593 SEK
och antalet aktier kommer att 6ka fran 6 177 485
till 18 562 455.

Bolaget har ingatt i ett avtal om icke sikerstillda
emissionsgarantier och en teckningsforbindelse
om sammanlagt 34,2 MSEK vilket motsvarar ca
74 procent av Emissionsbeloppet. Emissionsga-
rantierna kan tas i ansprak vid bristande teckning
i erbjudandet upp till 74 procent av det totala
emissionsbeloppet. Fér mer information om av-
talade garantiutfastelser, vanligen se sidan 66.

Harmed inbjuds Ni, i enlighet med villkoren i
detta Prospekt, att teckna aktier i CybAero till en
kurs om 3,75 SEK per aktie.

STYRELSENS FORSAKRAN

Detta Prospekt har uppréattats av styrelsen for
CybAero AB med anledning av Erbjudandet.
Styrelsen i Bolaget &r ansvarig for innehallet
i Prospektet. Hiarmed férsdkras att styrelsen
vidtagit alla rimliga forsiktighetsatgarder for att
sakerstalla att uppgifterna i Prospektet, savitt
styrelsen vet, OGverensstammer med faktiska
forhallanden och att ingenting ar utelamnat som
skulle kunna paverka dess innebérd.

Linkdping den 17 november 2017
CybAero AB

Styrelsen

INBJUDAN TILL TECKNING AV UNITS

¢+ CybAero
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BAKGRUND OCH MOTIV

CybAero AB (publ) ar ett svenskt bolag med tillverkning i Linkdping. CybAero erbjuder komplet-
ta flarrstyrda helikoptersystem, sa kallade VTOL RPAS (Vertical Take-Off and Landing Remotely
Piloted Aircraft System) samt tillhérande tjanster till kommersiella, civila och militira marknader

varlden 6ver. Bolagets hogkvalitativa system ar enkla att anvanda och underhalla.

Huvudanledningen till nyemissionen ar att kunna
fokusera pa att teckna affarer i nartid samt kunna
fortsatta utveckla sitt helhetskoncept. CybAero har
utvecklat sitt produktutbud och séljer nu ett helt
koncept, existerande av serviceuppdrag, utbildning
och APID One-systemet. Bolaget har dven utvecklat
en sjalvférsorjande containerlésning som forvantas
efterfragas starkt pa marknaden, offertstocken som
for ett ar sedan var O SEK beraknas nu till ca 600
MSEK. Under tiden fran hosten 2016 till slutet av
2017 berdknas CybAero att nastintill ha halverat
sina rullande manatliga kostnader.

| nartid blickar CybAero framat mot nya intressanta
kontrakt. Bolaget jobbar intensivt med planering
och genomférande av en demoflygning under ma-
nadsskiftet oktober/november fér kund dar order
vantas skrivas innan arsskiftet. Ordern dr omfattan-
de och skulle innebéra att Bolaget pa ett bra satt
kan kombinera sin produkt och det servicekoncept
som utvecklats for att ytterligare addera varde fill
kundens upplevda nytta. CybAero arbetar ocksa
intensivt med genomférandet av en flygdemo for
den Tunisiska tullen under november manad. Planen
ar att fa till stand denna order senast under forsta
kvartalet 2018. Hos bada dessa kunder efterfragas
containerlosningen starkt och med hjélp av den kan
kund operera APID One-systemet pa basta satt.

BAKGRUND OCH MOTIV

Marknaden for dronare och obemannade flygfar-
koster har vaxt kraftigt under det senaste decenniet
och férvantas vaxa an mer till ar 2021. | dagsldget
omsatter den totala marknaden for kommersiella
drénarapplikationer 3 MDR $ men spas vixa ftill
20 MDR $ &r 2021. Marknaden fér férsvarsappli-
kationer star for den vasentligt storsta andelen av
den totala tillgédngliga marknaden, déar den totala
tillgdngliga marknaden beriknas till 108 MDR $
ar 2021 varav militdra applikationer star fér 70
MDR $. Férsvarsmakter spenderar allt mer kapi-
tal pa intelligent och elektronisk krigsféring. USA
ar i nuldget den storsta marknaden medan Asiens
vaxer markant. Goldman Sachs, Global Investment
Research, Profiles in Innovation, Drones Flying into
the Mainstream, 2016). CybAero ligger i tiden for
denna expansion. Med sin teknik och innovation
kommer CybAero kunna vara en ledande aktor pa
marknaden. Malet fér CybAero ar att nd 30 procent
av varldsmarknaden inom sitt segment.

Sist men inte minst finns det planer pa att bygga
bolaget storre och mer komplett med en forvarvs-
plan. Alla analyser av marknaden spar en explosiv
utveckling inom de kommande 4-5 aren. Samtidigt
tror Bolaget att en konsolidering av marknaden
kommer att ske under samma period. CybAero ar en
stark plattformsintegrerare med forutsattningar att
ta en marknadsledande position i den kommande
konsolideringen. Bolaget har identifierat ett antal
synergier med bolag inom branschen bade i Sverige
och utomlands. CybAero planerar att bygga bolaget
starkt med komplement till den egna affaren saval
vertikalt som horisontellt.
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KAPITALANVANDNING

CybAero rdknar med ett rorelsekapitalunderskott
under den kommande tolvmanadersperioden och vill
darfor genom nettolikviden fran Erbjudandet starka
Bolagets likviditet. Nuvarande kassa racker till januari
2018 och darmed &r rorelsekapitalférklaringen oren.

Den totala nettolikviden fran Erbjudandet som pre-
senteras i detta Prospekt uppgar till ca 37,3 MSEK.
Bolagets utestaende brygglan kommer med hjalp av

+ - CybAero

nettolikviden betalas tillbaka vilket gor att CybAero
kommer erhalla ca 28,3 MSEK efter emissionskost-
nader och efter aterbetalning av brygglan. Nettolik-
viden tillsammans med forvintade ordrar tacker det
kapitalbehov som styrelsen i CybAero berdknar for
den kommande 12 manaders perioden. Nettolikvi-
den pa ca 37,3 MSEK planeras att under 2017 och
2018 anvandas pa foljande satt::

Prioritering Andel av likviden Aktivitet

1 Ca25% Aterbetalning av brygglan

2 Ca25% Aktiviteter kring att vinna nya kontrakt

3 Cal25% Aktiviteter till att utveckla servicekonceptet

4 Cal25% Aktiviteter kring att initiera férvarvsplanen. For vidare utveckling kommer
eventuell likvid fran TO nyttjas, samt intakter fran framtida affarer

5 Ca25% Avsluta befintligt 6ppet kontrakt

Till emissionen finns ett garantikonsortium som har
ett garantidtagande uppgaende till 31,5 MSEK ge-
nom icke sakerstéllda emissionsgarantier. For garan-
tidtaganden utgar ersattning om 10 procent i kontant
betalning alternativt 12 procent i form av units vid
undertecknad emission. Bolaget har dven erhallit en
teckningsférbindelse fran Subversive Capital som
berdknas uppga till ca 2,7 MSEK. Emissionen har

darmed tecknings- och garantiataganden pa totalt
34,2 MSEK.

De units som ingér i Erbjudandet bestar av aktier och
optioner. Om optionerna l6ses in till 100 % kommer
Bolaget erhalla 67 952 335 SEK fore kostnader for-
knippade med inlésen. Bolaget avser att anvianda
denna likvid pa foljande satt:

Prioritering  Andel av likviden  Aktivitet

1 33% Aktiviteter kring att vinna nya kontrakt

2 16,67 % Aktiviteter kring att utveckla servicekonceptet

3 16,67 % Aktiviteter kring att vidare implementera och forverkliga
forvarvsplanen.

4 33% Avsluta nyvunna kontrakt som skrivits under 2018.

BAKGRUND OCH MOTIV
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VILLKOR OCH ANVISNINGAR

Foretradesratt till teckning

Den som pa avstamningsdagen den 16
november 2017 &r aktiedgare i CybAero
AB (publ) ("CybAero” eller "Bolaget”) dger
foretradesratt att teckna units i fére-
tradesemissionen i relation till tidigare
innehav av aktier. En (1) per avstam-
ningsdagen innehavd aktie berattigar till
teckning av tva (2) units till kursen 3,75
kronor per unit. Varje unit bestar av en
(1) aktie och en (1) vederlagsfri teck-
ningsoption av serie 12 (TO 12).

Unitratter

Aktiedgare i CybAero erhaller for en (1)
pa avstamningsdagen innehavd aktie,
tva (2) unitratter (av Euroclear Sweden
AB (nedan "Euroclear”) bendmnd unitratt
("UR")). Det kravs en (1) unitratt for att
teckna en (1) ny unit, bestdende av en
(1) aktie och en (1) vederlagsfri teck-
ningsoption av serie 12 (TO 12).

Teckningsoptioner av serie 12 (TO
12)

En (1) teckningsoption ger ratt att
teckna en (1) ny aktie i Bolaget till

en teckningskurs om 5,50 kronor per
aktie. Teckning av aktier med stéd av

teckningsoptionerna ska ske i enlighet
med villkoren for teckningsoptionerna
under perioden den 13 september - 28
september 2018.

Teckningskurs

Teckningskursen ar 3,75 kronor per unit,
d.v.s. 3,75 kronor aktie. Courtage utgar
ej.

Avstamningsdag

Avstamningsdag hos Euroclear Sweden
AB for ratt till deltagande i emissionen
ar den 16 november 2017. Sista dag
for handel i Bolagets aktie med ratt

till deltagande i emissionen ar den 14
november 2017. Forsta dag for handel i
Bolagets aktie utan ratt till deltagande i
emissionen ar den 15 november 2017.

Teckningstid

Teckning av units med stdd av unitratter
skall ske under tiden fran och med den
20 november 2017 till och med den 7
december 2017. Efter teckningstidens
utgang blir outnyttjade unitratter ogiltiga
och forlorar darefter sitt varde. Outnytt-
jade unitratter bokas bort fran respektive
aktiedgares VP-konto utan sarskild
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avisering fran Euroclear. Styrelsen dger
ratt att férlanga teckningstiden och tiden
for betalning, detta skall ske senast sista
dagen i teckningsperioden.

Handel med unitratter

Handel med unitratter dger rum pa First
North under perioden 20 november
2017 till och med den 5 december 2017.
Aktiedgare skall vanda sig direkt till sin
bank eller annan forvaltare med erfor-
derliga tillstand for att genomféra kop
och forsaljning av unitratter. Unitratter
som forvarvas under ovan namnda
handelsperiod ger, under teckningsti-
den, samma ritt att teckna nya units
som de unitratter aktiedgare erhaller
baserat pa sina innehav i Bolaget pd
avstamningsdagen.

Ej utnyttjade unitratter

Unitratter som ej sdlts senast den 5
december 2017 eller utnyttjats for
teckning av units senast den 7 december
2017, kommer att bokas bort fran samt-
liga vp-konton utan ersattning. Ingen
sarskild avisering sker vid bortbokning av
unitratter.

EMISSIONSREDOVISNING OCH ANMALNINGSSEDLAR

Direktregistrerade aktieagare

De aktieagare eller foretradare for
aktiedgare som pa avstamningsdagen
den 16 november 2017 &r registrerade

i den av Euroclear for Bolagets rakning
forda aktieboken, erhaller fortryckt
emissionsredovisning med vidhangande
inbetalningsavi, sarskild anmalningssedel,
anmalningssedel for teckning utan stod
av unitratter samt teaser for teckning

i emissionen. Fullstandigt Informa-
tionsmemorandum kommer att finnas
tillgéngligt pa Bolagets hemsida www .
cybaero . se, Mangold Fondkommissions
hemsida www . mangold . se.

Den som ar upptagen i den i anslutning
till aktieboken sarskilt forda forteckning
6ver panthavare med flera, erhaller inte
nagon information utan underrattas
separat. VP-avi som redovisar regist-
reringen av unitratter pa aktiedgares
VP-konto utsandes €j.

VILLKOR OCH ANVISNINGAR

Teckning med stod av
foretradesratt

Teckning av units med stéd av unitratter
kan ske genom kontant betalning

under perioden fran och med den 20
november till och med den 7 december
2017. Observera att det kan ta upp till
tre bankdagar for betalningen att na
mottagarkontot. Teckning och betalning
ska ske i enlighet med nagot av nedan-
stdende tva alternativ.

1. FORTRYCKT INBETALNINGSAVI
FRAN EUROCLEAR

| det fall samtliga pa avstamningsda-

gen erhallna unitratter utnyttjas for
teckning av units ska den fortryckta
inbetalningsavin fran Euroclear anvandas
som underlag for anmélan om teckning
genom betalning. Den sarskilda anmal-
ningssedeln ska darmed inte anvandas.

Inga tillagg eller andringar far goras i den
pa inbetalningsavin fortryckta texten.
Anmalan ar bindande.

2. SARSKILD ANMALNINGSSEDEL

| det fall ett annat antal unitratter utnytt-
jas an vad som framgar av den fortryckta
inbetalningsavin fran Euroclear ska den
sarskilda anmalningssedeln anvandas.

Anmalan om teckning genom betalning
ska ske i enlighet med de instruktioner
som anges pa den sarskilda anmélnings-
sedeln. Den fortryckta inbetalningsavin
fran Euroclear ska darmed inte anvandas.
Sarskild anmalningssedel kan bestallas
fran Mangold via telefon, e-post eller
laddas ned fran hemsidan enligt nedan.

Séarskild anmalningssedel ska vara Mang-
old tillhanda senast kl. 15.00 den 7 de-
cember 2017. Eventuell anmalningssedel
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som sands med post bor darfor avsandas
i god tid fore sista teckningsdagen. En-
dast en anmalningssedel per person eller
juridisk person kommer att beaktas. | det
fall fler an en anmalningssedel insandes
kommer enbart den sist inkomna att
beaktas. Ofullstéandig eller felaktigt ifylld
sarskild anmalningssedel kan komma

att lamnas utan avseende. Anmalan ar
bindande.

Ifylld sarskild anmalningssedel skick-
as eller lamnas till:

MANGOLD
FONDKOMMISSION AB

Emissioner/CybAero AB

Box 55691

102 15 Stockholm

Fax: 08-503 015 51

Tfn: 08-503 015 95

Email: ta@mangold.se (inskannad
anmalningssedel)

Forvaltarregistrerade aktieagare
Aktiedgare vars innehav av aktier i
CybAero &r forvaltarregistrerade hos
bank eller annan férvaltare erhaller
ingen emissionsredovisning utan endast
en teaser. Teckning och betalning skall
istallet ske i enlighet med anvisningar
fran respektive forvaltare.

Teckning utan stod av
foretradesratt

For det fall samtliga units inte tecknas
med stod av féretradesratt skall
styrelsen, inom ramen for féretradese-
missionens hogsta belopp, besluta om
tilldelning av aterstaende units vilka
tecknats utan stod av féretradesratt.

Teckning av units utan foretradesratt ska
ske under samma period som teckning
av units med féretradesratt, det vill saga
fran och med den 20 november 2017
till och med den 7 december 2017.
Styrelsen i CybAero forbehaller sig
ratten att forlanga teckningstiden. En
sadan forlangning skall meddelas senast
den 7 december 2017. Anmalan om
teckning utan foretradesratt sker genom
att anmalningssedel for teckning utan
foretrade ifylls, undertecknas och daref-
ter skickas eller lamnas till Mangold med
kontaktuppgifter enligt ovan. Anmal-
ningssedeln kan bestillas fran Mangold
via telefon, e-post eller laddas ned fran
hemsidan. Privatpersoner kan aven fylla
i och skicka in anmalningssedeln elek-
troniskt till Mangold via deras hemsida,
www . mangold . se. Anmalningssedeln
kan aven laddas ned fran CybAeros

VILLKOR OCH ANVISNINGAR

hemsida, www . cybaero . se, fran Mang-
old Fondkommissions hemsida www .
mangold . sesamt Géteborg Corporate
Finance’s hemsida www . gcf . se.

Anmalningssedeln ska vara Mangold
tillhanda senast kl. 15.00 den 7 decem-
ber 2017. Anmalningssedel som sands
med post bor darfor avsandas i god tid
fore sista teckningsdagen. Det ar endast
tillatet att sénda in en (1) anmélningsse-
del for teckning utan stéd av unitratter. |
de fall mer an en anmalningssedel insan-
des, kommer enbart den sist inkomna att
beaktas. Ofullstéandig eller felaktigt ifylld
anmalningssedel kan komma att Idmnas
utan avseende. Anmalan ar bindande.
Observera att de aktiedgare som har sitt
innehav forvaltarregistrerat ska anmala
teckning utan foretrade till sin forvaltare
enligt dennes rutiner.

Aktieagare bosatta i utlandet
Aktiedgare bosatta utanfor Sverige
(avser dock ej aktiedgare bosatta i USA,
Australien, Hong Kong, Japan, Kanada,
Schweiz, Singapore, Sydafrika samt Nya
Zeeland) och vilka dger ritt att teckna
units i emissionen, kan vanda sig till
Mangold Fondkommission pa telefon
enligt ovan for information om teckning
och betalning. Pa grund av restriktioner
i vardepapperslagstiftningen i USA,
Australien, Hong Kong, Japan, Kanada,
Schweiz, Singapore, Sydafrika eller Nya
Zeeland kommer inga unitratter att
erbjudas innehavare med registrerade
adresser i nagot av dessa lander. | enlig-
het darmed riktas inget erbjudande att
teckna units i CybAero till aktiedgare i
dessa lander.

Tilldelningsprinciper vid teckning
utan stod av foretradesratt

Om inte samtliga units tecknats med
stod av unitratter ska styrelsen besluta
om tilldelning av units tecknade utan
stod av unitratter varvid tilldelning i
forsta hand ska ske till aktietecknare
som tecknat units med stod av unitrat-
ter, oavsett om de var aktiedgare pa
avstamningsdagen, i forhallande till det
antal units som sadana personer tecknat
i nyemissionen och, i den man detta inte
kan ske, genom lottning.

| andra hand ska tilldelning av units som
tecknats utan stdd av unitratter ske till
ovriga som anmalt sig for teckning utan
stod av unitratter. Om tilldelning till
dessa inte kan ske fullt ut ska tilldelning
ske pro rata i forhallande till det antal
units som var och en anmalt fér teckning
och, i den man detta inte kan ske, genom
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lottning och i sista hand till dem som
garanterat emissionen och for det fall att
tilldelning till dessa inte kan ske fullt ut
ska tilldelning ske i forhallande till stor-
leken av de stéllda garantiutfastelserna
och, i den man detta inte kan ske, genom
lottning.

Besked om tilldelning vid teckning
utan foretradesratt

Besked om eventuell tilldelning av units,
tecknade utan foretradesratt, Iamnas
genom oversandande av tilldelningsbe-
sked i form av en avrdkningsnota. Likvid
ska erlaggas senast tre (3) bankdagar
efter utfardandet av avrdkningsnotan.
Nagot meddelande lamnas inte till den
som inte erhallit tilldelning. Erlaggs inte
likvid i ratt tid kan antal units komma att
overlatas till annan. Skulle foérsaljnings-
priset vid sadan overlatelse komma att
understiga priset enligt Erbjudandet, kan
den som ursprungligen erhallit tilldelning
av dessa units komma att fa svara for
hela eller delar av mellanskillnaden.

De som tecknar units utan foretrade
genom sin forvaltare kommer att erhalla
besked om teckning enligt sin férvaltares
rutiner.

Betald tecknad unit (BTU)
Teckning genom betalning registreras
hos Euroclear sa snart detta kan ske,
vilket normalt innebar nagra bankdagar
efter betalning. Darefter erhaller teck-
naren en VP-avi med bekraftelse pa att
inbokning av betalda tecknade units
(BTU) skett pa tecknarens VP-konto.

De nytecknade antal units ar bokférda
som BTU pa VP- kontot tills emissionen
blivit registrerad hos Bolagsverket.

Handel med BTU

Handel med BTU kommer att dga rum pa
Aktietorget mellan 20 november 2017
och till dess att emissionen registrerats
hos Bolagsverket. Handel kommer dga
rum under kortnamnet CYBAERO BTU,
[ISIN SE0010547927]

Leverans av aktier och
teckningsoptioner

Sa snart emissionen registrerats hos
Bolagsverket, vilket berdknas ske senast
vecka 51, 2017, ombokas BTU till aktier
och teckningsoptioner utan sarskild
avisering fran Euroclear. Dock kan delre-
gistrering av emissionen komma att ske
hos Bolagsverket. For de aktiedgare som
har sitt aktieinnehav forvaltarregistrerat
kommer information fran respektive
forvaltare.
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Offentliggorande av utfallet i
emissionen

Snarast mojligt efter att teckningstiden
avslutats kommer Bolaget att offentlig-
gora utfallet av emissionen genom ett
pressmeddelande vilket berdknas ske 12
december 2017.

Utspadning

Emissionen medfor en utspadning om
hogst ca 67 procent av antal aktier och
roster, berdknat som det hogsta antal
aktier som kan komma att utges genom
emissionsbeslutet dividerat med antalet
aktier efter genomférd emission, varvid
inkluderats det hogsta antal aktier som
kan komma att utges pa grund av utnytt-
jande av under emissionsbeslutet utgivna
teckningsoptioner av serie 12.

Handel i aktien

Aktierna i CybAero handlas p& Nasdaq
First North. Aktierna handlas under
kortnamnet CBA och har ISIN-kod
SE0010414250. De nya aktierna tas upp
till handel i samband med att omvandling
av BTU till aktier och teckningsoptioner
sker.

Handel i teckningsoptionen

De nya teckningsoptionerna tas upp till
handel i samband med att omvandling
av BTU till aktier och teckningsop-
tioner sker. Handel kommer dga rum
under kortnamnet CBA TO [X], ISIN
[SE0010573147].

VILLKOR OCH ANVISNINGAR

Ratt till utdelning

De nya aktierna medfor ratt till utdelning
for forsta gdngen pa den forsta avstam-
ningsdagen for utdelning som infaller
efter det att de nya aktierna registrerats
hos Bolagsverket. De nya aktierna

har samma ratt till utdelning som de
befintliga aktierna. Aktier som utgivits
efter nyttjande av teckningsoption av
serie TO 12 medfor ratt till utdelning
forsta gangen pa den avstdmningsdag
for utdelning som intraffar narmast efter
det att de nya aktierna registrerats vid
Bolagsverket.

Aktiebok

Bolaget ar ett till Euroclear anslutet
avstamningsbolag. Bolagets aktiebok
med uppgift om aktiedgare hanteras
och kontofors av Euroclear med adress
Euroclear Sweden AB, Box 191, SE-101
23 STOCKHOLM, Sverige.

Aktieagares rattigheter

Aktiedgares rattigheter avseende
vinstutdelning, rostratt, foretradesratt
vid nyteckning av aktie med mera styrs
dels av Bolagets bolagsordning som finns
tillgdnglig via Bolagets hemsida, dels av
aktiebolagslagen (2005:551).
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Ovrigt

GCF ar finansiella radgivare at Bolaget i
samband med Erbjudandet, och samar-
betar harvid med Mangold Fondkommis-
sion AB, som ar emissionsinstitut.

Vardepappren &r inte foremal for
erbjudande som lamnats till foljd av
budplikt, inlésenrétt eller [6sningsplikt.
Inga offentliga uppk&pserbjudanden
har férekommit under innevarande eller
foregaende rakenskapsar. Inga begrans-
ningar i att fritt 6verlata vardepappren
finns.

Anmalan ar bindande. Ofullstandig eller
felaktigt ifylld anmalningssedel kan
komma lamnas utan avseende. Endast
en anmalningssedel per tecknare far
insandas. Ldmnas fler anmalningssedlar
in av samme tecknare beaktas endast
den senast inlamnade som ldmnats in
inom ramen for teckningstiden. Inga
tillagg eller andringar far goras i den pa
anmalningssedeln fortryckta texten.

Tillamplig lagstiftning
Aktierna ges ut under aktiebolagslagen
(2005:551) och regleras av svensk ratt.
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VERKSAMHETSBESKRIVNING

AFFARSIDE

CybAero erbjuder kompletta fijarrstyrda helikopter-
system, sa kallade RPAS (Remotely Piloted Aircraft
System) samt tillhérande tjanster till kommersiella,
civila och militira marknader vérlden 6ver. Bola-
gets hogkvalitativa system &r enkla att anvanda och
underhalla.

MALSATTNING

CybAeros langsiktiga mal ar att nd 30 procent av
varldsmarknaden for VTOL RPAS inom sitt segment.

VISION

CybAeros vision ar att vara globalt marknadsledande
vad géller utveckling, tillverkning och férsaljning av
VTOL RPAS inom sitt segment.

STRATEGI

CybAeros strategi ar att tillhandahalla kundanpas-
sade systemldsningar baserade pa Bolagets egenut-
vecklade plattform, APID One. Systemen utvecklas i
samverkan med utvalda leverantérer av delsystem,
exempelvis nyttolast, lankar och specialiserade
programvaror.

Inom det civila segmentet, och for vissa mindre mi-
litara projekt, utvecklar CybAero i samarbete med
slutkunder, applikationer som syftar till att 16sa kon-
kreta och vél avgransade kundbehov. Har kan Cyb-
Aero genom sin egen produkt APID One, ta pa sig
ett stérre leveransomfang genom att dven utveckla
systemapplikationerna samt genomféra flygningar
och drift av helikoptersystemet.

AFFARSMODELL

CybAero utvecklar sjalva flygfarkosten samt relate-
rade flygstddjande system som landningssystemet
MALLS. Dessa integreras med utvalda delsystem till
kundanpassade systemlosningar vilka saljs direkt till
slutkund eller via samarbetspartners. Eftermarkna-
den skots bade direkt fran CybAero och via partners,
bland annat beroende pa marknad och applikation.

CybAeros kdarnkompetens ar att utveckla delar och
system som ar unika fér en VTOL RPAS samt att
integrera dessa till ett fungerande system. CybAero
ager dessutom alla rattigheter till APID One och fo-
regangaren APID 60. For vissa komponenter, som till
exempel motorn och viss avionik, anvander CybAero
strategiska samarbetspartners.

VERKSAMHETSBESKRIVNING

Tillverkning av komponenter till systemen sker hos
underleverantorer, varpa slutmontering, flygtestning
och kvalitetssakring sker i CybAeros egen regi likval
som leveranser till slutkund. | takt med att antalet
levererade flygsystem Okar erhaller bolaget ocksa
intdkter fran utbildning, service och underhall. In-
takterna fran eftermarknaden i form av reservdelar
och utbyte av slitdelar beraknas pa sikt bli viktiga for
Bolagets totala [l6nsamhet.

AFFARSERBJUDANDE

CybAero utvecklar och tillverkar system som pa
ett hogkvalitativt satt gér det mojligt for kunderna
att operera fran luften utan att utsatta personal for
risker. Systemen, sa kallade RPAS (Remotely Piloted
Aircraft System), bestar av fljarrstyrda helikoptrar,
markstationer, sensorer, datalankar samt anpassade
programvaror. Systemen anpassas efter varje kunds
specifika behov. Anvandningsomraden ar exempel-
vis inom olika samhallsfunktioner, sdsom kust- och
gransbevakning, raddningstjanst, inom kommersiella
uppdrag, exempelvis for inspektion av kraftlinjer och
vindkraftsparker, matning i samband med kartering
och prospektering samt inom férsvarsverksamheten.
CybAeros karnverksamhet ligger i egenutvecklade
system baserade pa hog komplexitet och kundnytta.
CybAero levererar sina system direkt till slutkund
eller till strategiska partners.

Under 2017 har CybAero startat en serviceverk-
samhet dar Bolagets flygteam genomfor operativa
uppdrag at kunder som idag inte har behov av att
aga ett obemannat system men vill ha tjansten ut-
ford. Serviceverksamheten gar under verksamhets-
namnet Air Services och ett antal serviceuppdrag
har genomforts, dessutom har Bolaget utvecklat och
kundanpassat en drénare for brandférsvaret. Brand-
droénaren har visats upp pa flertalet méssor och fatt
stort gensvar fran brandférsvaren runt om i landet.
Bolaget har dven inlett ytterligare demonstrations-
flygningar for prospekt runtom i landet. CybAero har
aven arbetat med 360°-filmning inomhus, sa kallad
VR-film.
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OVERSIKT

Under de senaste aren har CybAero genomfort om-
fattande investeringar i ny- och vidareutveckling av
bolagets tidigare produkt APID 60. Detta har varit
drivet av den snabbt 6kande efterfragan Bolaget sett
inom en mangd olika applikationsomraden. Den nya
generationen av produktprogrammet marknadsfors
under modellnamnet - APID One. Huvudkompo-
nenten i APID One &r en autonom, forarl6s helikop-
ter (VTOL RPAS) utvecklad, monterad och verifierad
av CybAeros varldsledande flygtekniker.

Den nya generationen APID ar baserad pa CybAe-
ros mangariga erfarenhet av utveckling av forarldsa
helikoptersystem, kombinerad med kompetens fran
varldsledande leverantorer av utvalda, kvalificerade
delsystem. | och med lanseringen av APID One tar
CybAero steget fran att vara ett produktbolag till att
bli en systemleverantor.

APID One bestar av fyra huvudkomponenter:

o Helikopterplattform inkl. avioniksystem
e Nyttolast, oftast i form av en eller flera sensorer

e Markstation med kontrollenhet inkl.
videomonitorer

e Kommunikationslankar for att kunna 6vervaka
och styra farkost samt nyttolast

Dessutom kan systemet kompletteras med trans-
portlésning, mobilt operatérscenter eller landnings-
system for att automatiskt kunna starta fran, och
landa pa, mindre fartyg.
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Exempel pa nyttolast:

e Videokamera

e |R-kamera (virmekamera)

e Basstation for mobil telefoni
e Biokemiska sensorer

e Laserscanner

e Markradar

e Fornddenheter till nodstallda

e Sonar

Fran att ha tillverkat obemannade helikopterplattfor-
mar i ett grundutférande har CybAero nu utvecklat
ett helt system med tre olika basmodeller anpassa-
de till olika marknadssegment. Detta ger CybAero
mojlighet att dnnu battre anpassa systemen efter
kundernas behov. Systemet omfattar inte bara sjélva
farkosten och sensorn utan dven olika markstationer,
lankutrustningar, transportsystem och utbildningar.

APID One systemets breda modellprogram med ett
flertal konfigurationsmojligheter ger CybAero en
unik majlighet till kundanpassade I6sningar for alla
typer av kunder inom saval férsvarssektorn som
anvandare pa de civila och kommersiella markna-
derna. Systemets flexibilitet att [6sa en stor mangd
avancerade uppdrag ger Bolaget 6kad konkurrens-
kraft for att mota det snabbt vdxande intresset pa
varldsmarknaden.

APID ONE - VERSIONER

Modell Rescue

Ranger Defence

Civila myndigheter och
organisationer

Kundkategori

Kommersiella bolag Forsvarsmakten

Brandovervakning, in-
satser vid milj6- och na-
turkatastrofer, eftersok
av férsvunna personer,
6vervakning vid trafiko-
lyckor etc.

Exempel pa
anvandningsomraden

Kraftledningsinspektio- Ubatsjakt, telekrigforing,
ner, skogsinventering, underrattelsetjanst,
miljoforskning, kartering  skydd av specifika

och prospektering, objekt, specialférbandso-
trafikdvervakning, broin-  perationer etc.
spektering etc.

TEKNISK SPECIFIKATION FOR APID ONE

Langd 320 cm

Hojd 130 cm

Bredd 120 cm

Rotordiameter 330 cm

Motor Rotor ("wankel”) motor, 55 hk
Bransle Heavy fuel/Bensin

Flygtid Upp till 6 h beroende pa uppdrag

Aktionsradie

50 - 200 km beroende pd kommunikationslankar

Max startvikt 210 kg

VERKSAMHETSBESKRIVNING
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APID ONE RESCUE

APID One Rescue ar som standard utrustad med
varme- och videokamera som ger en god bild 6ver
ett omrade bade under dagtid, nattetid och i daligt
vader. Med hjélp av laseravstandsmatare kan APID
One Rescue med mycket hog precision lagesbestam-
ma en plats pa marken dar exempelvis en férsvunnen
person upptickts och lamna dessa data till radd-
ningsledaren for att dirigera dit raddningsresurserna.

Raddningsledarens formaga att framgangsrikt leda
raddningsinsatsen kan dven paverkas av hur vél ra-
diosambandet fungerar med de operativa enheterna

APID ONE RANGER
Med APID One Ranger kan inspektioner av savél
kraftledningssystem, vindkraftsparker, vatten-/olje-
pipelines samt industrianldggningar 6vervakas och
kontrolleras pa ett effektivt sitt. APID One Ranger
ar utrustad med en kombination av sensorsystem
bland vilka termisk kamera ingar. Detta innebar att
helikoptern i god tid kan uppticka exempelvis bris-
teri kraftledningar eller korrosion i kraftledningsstol-
par och annan infrastruktur. Vidare kan APID One
Ranger fotodokumentera bade skador som ej ger
varmeutslag och forekomst av fraimmande féremal
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som deltar. Ofta 4r sambandsférmagan en utmaning,
eftersom den normala kommunikationsinfrastruktu-
ren i omraden kan vara skadad i samband med en
brand eller 6ver en stor geografisk yta dar rackvidd
och radioskuggor far stor paverkan. Darfoér kan APID
One Rescue ocksa utrustas med en basstation som
gor att den kan fungera som en flygande basstation
i ett mobiltelefonnat. APID One Rescue har dven en
marin konfiguration som tillval, vilket gor att den kan
forvaras ombord samt sjalvstandigt starta och landa
pa fartyg.

som paverkar sdkerheten i kraftledningsomradet.
APID One Ranger kan utrustas med en dopplerlaser
(LIDAR) eller en syntetisk aperturradar (SAR) vilket
gor det mojligt att se en malmiljo trots dimma eller
snoyra. APID One Ranger ar sarskilt utvecklad for att
kunna integreras i kundens normala driftmiljé. Detta
innebar att den som klargér APID One Ranger en-
dast behover ta hansyn till tid och plats nar helikop-
tern skall starta samt nar den senare skall hamtas.
Allt 6vrigt som rér APID One Ranger fjarrstyrs fran
exempelvis uppdragsgivarens driftcentral

VERKSAMHETSBESKRIVNING



APID ONE DEFENCE

APID One Defence ar den mest avancerade heli-
koptern i CybAeros produktprogram. Helikoptern
kan utrustas med olika sensorer och utrustning, for
att pa basta satt stotta olika férsvarsenheter i sina
uppdrag. Darigenom blir APID One Defence en stra-
tegisk komponent i ett modernt forsvar och kan pa
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ett mycket kostnadseffektivt satt ge bibehallen eller
battre verkningsgrad pa ett sikert och ftillforlitligt
satt. APID One Defence finns ocksa i ett sarskilt ut-
férande som kan operera fran landningsplattformar
pa fartyg. Denna version mojliggér autonom start
och landning pa fartyget oavsett tidpunkt pa dygnet.

MALLS — MOBILE AUTOMATIC LAUNCH AND LANDING STATION.

CybAero bedoémer att flygning fran fartyg kommer
att vara ett av de viktigaste anvandningsomradena
framdver. Detta kraver ett sakert system for landning
pa sma ytor som ror sig i alla ledder. Ett liknande an-
vandningsomrade kommer att vara VTOL RPAS fo6r
skydd av konvojer, dar den obemannade helikoptern
skall kunna starta och landa fran fordon som ingar i
konvojen dven nar konvojen ar i rorelse.

CybAero forfogar éver en patenterad teknik foér
dessa anvandningsomraden. Systemen paketeras
under samlingsnamnet MALLS, Mobile Automatic
Launch and Landing Station. MALLS &r ett mobilt,
automatiserat landningssystem som bland annat
mojliggor start och landning av autonoma, forar-
I16sa helikoptrar pa rorligt underlag, exempelvis ett
fartyg i sjogang. | systemet ingar dven en patente-
rad teknik for forankring av farkosten i den rorliga
plattformen.
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MALLS 6ppnar nya méjligheter att utrusta mindre
fartyg, exempelvis inom kustbevakningen, med obe-
mannade helikoptersystem vilket kan ge fartygen
en ny, kraftigt utokad, funktionalitet. Fartyg for sma
for vanliga helikoptrar kan tillsammans med MALLS
utrustas med obemannade helikoptrar, vilka kan
skickas ivag for att undersoka fartyg och objekt pa
nara hall, utan att kustbevakningsfartyget avviker
fran den planerade rutten.

Vidare har den som ser langst och forst i en du-
ellsituation till sjoss ett patagligt férsprang. Om-
bordbaserade obemannade helikoptrar ger denna
fordel pa 6ppet hav eller nara land. Pa exempelvis
sjokrigsfartyg ger systemet fartygschefen en battre
situationsoverblick.



M.O.C. (MOBILE OPERATION CENTER)

M.O.C &r utvecklat av CybAero for att mota kunds
behov att snabbt kunna gruppera och verka i utma-
nande miljéer och avlagsna omraden under en langre
tid.

| systemet finns en verkstad utrustad med re-
servdelar och verktyg for service och lattare
underhall samt ett rum avsett foér ledning och
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operatorer. | systemet finns dven majlighet till férva-
ring av tva APID One-helikoptrar. Systemet levere-
ras med bransledriven generator for att kunna verka
i omraden dar elnat inte finns att tillgd och en tio
meter hog mast for att kunna ge battre lanktackning.
Allt detta ar paketerat i en 20-fots standardcontainer
som klarar tuffa vaderforhallanden vilket gor detta
till en helhetslésning for lyckade uppdrag.

CybAeros APID One tillsammans med containerlésningen M.O.C. Mobile Operations Center man tagit fram

KUNDER

Kunderna som anvinder VTOL RPAS kan delas upp
beroende pa tillampningsomraden:

e Forsvarsapplikationer

o Civila applikationer (framst 6vervakning och
sakerhet till myndigheter och andra statliga
organisationer till exempel Kustbevakningen)

e Kommersiella applikationer

FORSVARSAPPLIKATIONER - FORSALJNING
VIA PARTNERS

Den militara sidan berdknas under de narmaste aren
fortsatta sta for den storsta andelen av den totala
marknaden fér VTOL RPAS jamfort med den civila
och kommersiella marknaden. Pa den militara sidan
ar slutkunden olika forsvarsmakter som CybAero nar
direkt eller genom strategiska allianser med olika
partners.

CybAeros partners ar betydligt storre foretag an Cy-
bAero sjalvt och har redan upparbetade férsaljnings-
kanaler till de stora slutkunderna. CybAeros partners
ar ocksa naturliga leverantorer av storre integrerade
forsvarssystem, dar VTOL RPAS ar en bestandsdel i
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hela systemet. Dessa partners har ocksa serviceor-
ganisationer pa plats som kan moéta behoven hos de
stora forsvarskunderna, vilka ar naturliga volyman-
vandare av VTOL RPAS.

FORSVARSAPPLIKATIONER - FORSALJNING |
EGEN REGI

For vissa kunder pa den militdra sidan och pa vissa
marknader bearbetar CybAero kunderna direkt i
egen regi med forsaljning av egna system. Det ror
sig dd om kunder med behov av sjélvstandiga VTOL
RPAS, som inte kraver samma hoga integrationsniva
med &vergripande forsvarssystem.

CIVILA OCH KOMMERSIELLA APPLIKATIONER

For civila applikationer finns slutkunderna inom olika
statliga och regionala myndigheter, som Kustbevak-
ningen, Raddningstjansten etc. P& den civila och
kommersiella marknaden forvantas antalet potenti-
ella kunder pa lang sikt bli stérre dn pa den militara
marknaden, dven om framvaxten av sarskilt en stor
kommersiell marknad for VTOL RPAS annu ligger i
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framtiden. CybAero kan har na slutkunderna direkt
eller via samarbete med lokala partners.

Pa den civila och kommersiella marknaden kan Cy-
bAero ocksa leverera mer omfattande tjanster som
integrering av sensorer ftill fardiga applikationer,
drift av helikoptern samt i framtiden helt fardiga
tjanstekoncept. CybAero har redan medverkat och
medverkar i ett flertal civila projekt, som till exempel
matning av deponier och insamling av miljodata.

Bolaget kan idag dven erbjuda kunderna helt fardi-
ga tjanstekoncept som APID Air Drop System och
containerlosningen M.O.C. Strategin ar att vid varje
uppdrag forfina och konceptuera erbjudandet for
att sa bra som mgjligt matcha kundens behov och
mojliggbra skalbarhet for att applicera samma kon-
ceptuering hos andra kunder.

CybAero har bland annat bistatt Missing People vid
personeftersok, detta gjordes med den nyutveckla-
de branddrénaren som &r utrustad med en IR-ka-
mera. Branddrénaren ar ett utmarkt komplement till
APID:en i de fall det finns begransningar i mojlighe-
ten att fa snabba flygtillstand.

FORSALJNING OCH MARKNADSFORING

Bolaget har under 2017 medverkat vid flertalet
mdssor, bade som utstallare och bestkare. CybAero
har dven utvecklat marknadens basta container-
koncept fér dronare samt dven sitt APID Air Drop
system. Under aret har séljverksamheten med Air
Services utvecklats vilket redan har skapat ett stort
intresse samt ett flertal mindre uppdrag genomfor-
da. Dessutom har bolaget utvecklat ett branddro-
narkoncept som ar skalbart till andra branscher som
sdkerhetsbranschen/bevakning och polis.

Forsaljningen av VTOL RPAS kan delas upp beroende
pa tillampningsomraden:

o Forsvarsapplikationer

o Civila applikationer (frimst 6vervakning och
sakerhet till myndigheter och andra statliga
organisationer)

e Kommersiella applikationer

Forsaljningsmassigt sker forsaljning till forsvarappli-
kationer och till civila applikationer enligt likvardiga
kanaler och pa ett likartat satt. Vid forsaljning till
kommersiella applikationer finns det ddremot vissa
skillnader. Gallande forsaljning av VTOL RPAS for
forsvarsapplikationer vantas en stor andel av CybA-
eros forsaljning pa forsvarssidan till slutkund ske i
framtiden via partners.

CybAero bedriver dock dven egen aktiv férsiljning
till slutkunder inom férsvarsindustrin. Det ror sig da
primart om fristdende VTOL RPAS, som alltsa inte
ar lika integrerade i 6vergripande forsvarstekniska
systemldsningar. | férsvarsbranschen ar forsaljning
via lokala agenter en vanlig férsaljningsmodell.

VERKSAMHETSBESKRIVNING
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Vidare spelar en aktiv marknadsbearbetning stor
roll. CybAero deltar regelbundet pa stora bransch-
och forsvarsmassor, bade genom att stilla ut i eget
namn samt i samarbete med partners.

Forsvarsmassor och flygmassor som sarskilt fortja-
nar att namnas ar:

Forsvarsmassor:
e EuroNaval i Paris och AUVSI i USA

e |DEX (International Defence Exhibition and
Conference) i Forenade Arabemiraten

Flygmassor:
e Farnborough International Airshow och Paris

e Air Show:

e Singapore Airshow

e Heli-Expo, varldens storsta helikoptermassa
e Dubai Air Show

Under 2017 har ett samarbete med Ljungbyhed Air

inletts i syfte att bland annat medverka vid deras
ettariga YH-utbildning: Kommersiell drénaroperator.
CybAero kommer delta i utbildningen genom att
bista med sin branschkompetens och dven ta emot
praktikanter. CybAero har dessutom en represen-
tant i Ljungbyhed Airs styrelse och har maéjlighet att
utnyttja Ljungbyheds anlaggning for flygningar och
tester.

FORSALJNING AV VTOL RPAS FOR CIVILA
APPLIKATIONER

CybAero bedriver egen aktiv forsaljning till slutkun-
der inom civila applikationsomradden och marknader.
Forsaljning sker ocksa via partners, agenter och
aterforsaljare.

FORSALJNING AV VTOL RPAS FOR
KOMMERSIELLA APPLIKATIONER

Vid forsaljning till kommersiella kunder ar det av-
gborande att hitta applikationer dar det ar tillatet
att flyga obemannade flygfarkoster i civilt luftrum.
Bakgrunden ar de starkt begransade mojligheterna
att flyga pa grund av radande regelverk. Samtidigt
skall applikationerna ge tillrackligt stort kundvarde
samt ha forutsattningar att i framtiden innebara till-
rackligt stora volymer for att CybAero skall nd en god
I6nsamhet.

Exempel pa nischapplikationer dar CybAero medver-
kat ar Projektet "Soptitt” i samarbete med Tekniska
Verken i Linképing samt MAROFF-programmet (Ma-
ritim virksomhet og offshore operasjoner) som ar en
del av EUREKA-projektet "Maridrone - Maritime
Drones for cold areas. Bolaget har dven ett samar-
bete med Linkdpings Universitet for att identifiera
utslapp/stralning.
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PRODUKTION

CybAero monterar, integrerar och verifierar produk-
terna och systemen i egen regi i férhyrda lokaler. Un-
der 2015 genomfdrdes ett omfattande arbete med
lager- och kapacitetskalkylering. Produktionen &r nu
dimensionerad for att mojliggéra en produktionstakt
av tva system per manad. Underleverantorer an-
vands foér produktion av detaljer samt delmontage.

LEVERANTORER

For att halla produktionskostnaderna nere anvander
Bolaget sa mycket standardmassiga komponenter
som mojligt utan kompromisser med produktkvali-
ten. For att undvika potentiella framtida handels- och
exportrestriktioner undviker Bolaget i storsta méjliga
utstrackning att anvanda amerikanska komponenter
och leverantérer. Huvuddelen av Bolagets viktigas-
te leverantorer ar svenska och europeiska foretag.
CybAero samarbetar med noga utvalda leverantorer
som ar specialiserade inom sitt kompetensomrade.

EFTERMARKNAD OCH SERVICE

Intdkterna fran eftermarknaden kan delas in i tre
delar

e Lopande underhall,reservdelar,slitdelar etc.

e Uppgraderingar

e Utbildning

SN
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En helikopter innehaller ett stort antal slitdelar som
utsatts for stor belastning vid flygning. Som en foljd
av de potentiellt svara konsekvenser vid haveri kan fa
finns det darfor strikta scheman som styr hur manga
driftstimmar som kritiska komponenter i helikoptern
far anvdndas, innan dessa maste servas eller bytas
ut. Om inte dessa scheman fér komponentbyten
och service foljs galler inte tillampliga garantier och
forsakringar. CybAero kan darfor rakna med en stabil
eftermarknad for reservdelar och service baserat pa
installerad bas av salda helikoptrar. Till detta kommer
storre systemuppgraderingar, vanligen med ett fem-
arsintervall, samt utbildning av personal hos kunden.

CYBAEROS ORGANISATION OCH PERSONAL

Under forsta halvaret 2017 uppgick medelantalet
medarbetare i CybAero till 43 stycken, jamfért med
47 stycken for helaret 2016. Bolagets huvudkontor
ar belaget i Mjardevi Science Park i Linképing.

KONCERNSTRUKTUR

Moderbolaget i CybAero koncernen dr CybAero AB
(publ). CybAero har féljande helidgda dotterbolag:
CybAero Virdepapper AB (org. nr. 556893-8608)
som anvands for forvaltning av vardepapper. Utéver
detta heldgda dotterbolag innehar CybAero inga in-
tresseandelar i andra foretag.
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MILSTOLPAR FOR BOLAGET DE SENASTE AREN

2012 - AEROVIRONMENT

Under varen 2012 inleddes samarbete med ame-
rikanska AeroVironment genom férséljning av tva
APID 60-farkoster. Malsattningen med samarbetet
var att vinna ett utannonserat tjanstekontrakt
med amerikanska Department of State om
overvakning av amerikanska beskickningar ut-
omlands, med ett totalt kontraktsvarde for de
levererade 6vervakningstjansterna om en miljard
amerikanska dollar 6ver en period av fem ar.
AeroVironments avsikt var att anvanda APID 60
som flygfarkost for att kunna leverera tjansterna;
helikoptrarna tillverkas av CybAero och levereras
till AeroVironment.

Mot slutet av 2012 sl6ts ett samarbetsavtal
med AeroVironment inkluderande f6rsaljnings-
rattigheter for APID 60 i USA, Nato och vissa
andra lander. Vidare investerade AeroVironment
30 miljoner kronor i CybAero via konvertibellan
och leverans av APID 60-farkoster. | februari 2013
genomforde CybAero tillsammans med Aero-
Vironment, som ett av tre utvalda konsortier, fram-
gangsrika demonstrationsflygningar fér kunden.
I maj 2013 avbrots dock upphandlingen ovéantat.
Under 2013 levererades ytterligare APID 60-far-
koster till AeroVironment.

2014 — ORDER FRAN JOLLY OCH RAMAVTAL
MED AVIC

| januari 2014 tecknade CybAero och det kine-
siska foretaget Jolly med kinesiska tullen som
slutkund, en order om tre obemannade system.
Helikoptrarna ar bland annat utrustade med det
dacklandningssystem som CybAero utvecklat i
samarbete med Airbus (MALLS). Systemet med-
ger automatisk start och landning fran fartyg.

Enligt ett pressmeddelande fran den 12 maj
2017 meddelade Bolaget att ramavtalet och
leveransavtalet har terminerats. Fortsatta dis-
kussioner fors kring forutsattningar for ett nytt
ramavtal och eventuella leveranser.

VERKSAMHETSBESKRIVNING

2015 - LANSERAR PRODUKTPROGRAMMET
APID ONE

31 mars 2015 lanserade CybAero sitt nya produkt-
program APID One. Detta ar baserat pa Bolagets
over 20 ar langa erfarenhet samt omfattande ny- och
vidareutveckling av den tidigare produkten APID 60.
Produktprogrammet bestar av tre olika modeller:
DEFENCE som ar utvecklad for férsvarskunder samt
RESCUE och RANGER som vander sig mot civila och
kommersiella kunder. | samband med lanseringen
overlamnade CybAero ett exemplar av sin produkt
APID 60 till Tekniska Museet i Stockholm. | decem-
ber ingick bolaget ett strategiskt avtal med Albright
Stonebridge Group for att forstirka den internatio-
nella marknadsféringen av CybAeros produkter och
tjanster.

2016 — LEVERANS AV TRE HELIKOPTERSYSTEM
TILL JOLLY MED KINESISKA TULLEN SOM
SLUTKUND

Helikoptrarna ar bland annat utrustade med det
dacklandningssystem som CybAero utvecklat i sam-
arbete med Airbus som mojliggér automatisk start
och landning fran fartyg. CybAero ar forst i varlden
med att lansera denna typ av system.

2017 - BOLAGET HAR STARTAT IGANG EN
SERVICEVERKSAMHET UNDER NAMNET AIR
SERVICES.

CybAero kommer framover ha mojligheten att ge-
nomfdra operativa uppdrag at kunder som idag inte
har behov av att dga ett obemannat system men vill
ha tjansten utford. Serviceverksamheten gar under
verksamhetsnamnet Air Services och ett antal ser-
viceuppdrag har genomforts. Dessutom har Bolaget
utvecklat och kundanpassat en drénare for brand-
forsvaret. Branddrénaren har visats upp pa flertalet
massor och fatt stort gensvar fran brandférsvaren
runt om i landet. Bolaget har dven inlett ytterligare
demonstrationsflygningar fér prospekt runtom i
landet. CybAero har dven arberat med 360°-filmning
inomhus, sa kallad VR-film.
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HISTORIK

Ar Handelse

1992 FOA lagger forskningsuppdrag pa Tekniska Hogskolan i Linképing om helikopter
som kan bara stérsandare.

1997 Forsta datorstyrda (autonoma) flygningen genomférs.

2003 CybAero grundas.

2004 Kontrakt med Forenade Arabemiraten.

2005 Utvecklingssamarbete med SAAB Aerosystems om APID 55.

2007 CybAero listas pa NASDAQ First North.

2007 Avtal med NRL om Vantage.

2008 CybAero genomfor forsta officiella flygningen med obemannad helikopter i Sveri-
ge, pa gardet i Stockholm.

2009 Avtal med Indra om PELICANO.

2009 Avtalet med NRL om Vantage avslutas.

2010 Samarbete med Cassidian inleds.

201 CybAero lanserar heavy fuel-motor fér APID 60.

2012 Samarbete med AeroVironment inleds.

2013 CybAero presenterar APID 60 och féretaget for 500 deltagare pa unik konferens i
kinesiska Xian. Kina férvantas bli en av vérldens stérsta marknader fér VTOL UAV.

2014 CybAero far order pa tre system med kinesiska tullen som slutanvandare.

2014 Ramavtal sluts med kinesiska AVIC omfattande minst 70 system.

2014 CybAero investerar i ett avancerat testcenter med inflyttning i maj 2015.

2014 CybAero far avslag pa sin ansékan om exporttillstand till den kinesiska kunden
AVIC.

2014 Slutleverans till Indra pa avtalet fran 2009. Darmed avslutas samarbete med
INDRA.

2015 CybAero lanserar sitt nya produktprogram APID One.

2015 CybAero erhaller exporttillstand och levererar det férsta systemet till kinesiska
AVIC.

2015 Senarelagd leverans till 2016 av tre system med kinesiska tullen som
slutanvandare.

2015 Bolaget sluter ett strategiskt samarbetsavtal med Albright Stonebridge Group.

2016 CybAero levererar i augusti tre helikoptersystem till Jolly.

2017 CybAero har utvecklat en produkt som innebar att CybAero kommer kunna

genomfora operativa uppdrag at kunder som idag inte har behov av att dga ett
obemannat system men vill ha tjdnsten utférd.
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MARKNADEN FOR RPAS GLOBALT

Obemannade flygfarkoster benamns ofta som Re-
motely Piloted Aircraft Systems (RPAS) och syftar
till den obemannade farkosten och systemet for
fijarrstyrning etc. medan bendmningen Unmanned
Aerial Vehicle (UAV) syftar till sjilva farkosten.
Marknaden fér RPAS anses idag vara den mest dy-
namiska tillvaxtsektorn inom flygindustrin enligt fle-
ra marknadsrapporter fran bland annat Teal Group,
Frost & Sullivan och investmentbanken Goldman
Sachs Global Investment Research. Analysforetaget
Teal Group uppskattar i en marknadsstudie, World
Unmanned Aerial Vehicle Systems, fran 2014, att
den totala varldsmarknaden for RPAS kommer att
nastan férdubblas fram till 2024, fran ca 6,4 miljar-
der dollar ar 2014 till 11,5 miljarder dollar ar 2024.
Siffrorna inkluderar bade utgifter for forskning och
utveckling samt utgifter for anskaffning av RPAS
men &r exklusive utgifter for service och underhall
av RPAS. Bolagets bedémning ar att denna nédvan-
diga eftermarknad fér RPAS uppskattas kunna na
15-20 procent av forséaljningspriset per system per
ar baserat pa att systemen innehaller ett stort antal
slitdelar, kraver regelbunden service samt system-
uppgraderingar. | en senare studie av Teal Group,
World Unmanned Aerial Vehicle Systems, fran 2015,
uppskattas enbart produktionen av UAV system
Oka fran 4 miljarder dollar till 14 miljarder dollar ar
2025. Inkluderande den forskning och utveckling
som militdren bedriver skulle innebara ytterligare 30
miljarder dollar fordelat 6ver tioarsperioden.

Den viktigaste katalysatorn, enligt samma mark-
nadsstudie fran Teal Group, bakom denna utveckling
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ar den amerikanska militdrens stora intresse for
RPAS, knutet till behovet av en framskjuten strate-
gisk och taktisk spaning i underrattelsesyfte. RPAS
ar en nyckelfaktor i denna revolution, genom att de
har stor anvandningspotential inom informations-
inhamtning, 6vervakning och spaning (ISR). Dartill
finns en allman trend mot ett okat intresse for sa
kallad "telekrigforing”, dar RPAS kan vara effektiva
verktyg.

En marknadsstudie fran 2016 av den amerikanska
investmentbanken Goldman Sachs® uppskattar att
den kommersiella marknaden for RPAS kommer véxa
kraftigt de narmaste fem aren, bland annat pa grund
av regulatoriska lattnader, fran en mycket liten andel
till en marknad omkring 21 miljarder USD, ackumu-
lerat pa fem ar. Mindre regulatoriska lattnader har
hittills skett i USA men utéver det omnamns inga an-
dra specifika lander i marknadsstudien fran Goldman
Sachs 2016. De stora regulatoriska lattnaderna som
kan 6ppna upp for den kommersiella marknaden har
vid publiceringen av detta Prospekt inte &n intraffat.
De militdra kunderna bedéms bestad som den enskilt
storsta kundgruppen under 6verskadlig tid. Daruto-
ver forutspds andra statliga kopare som exempelvis
tull och kustbevakning svara for betydande inkdp.
Enbart i USA uppskattas dessa kdpa system for mot-
svarande 3 miljarder dollar 6ver samma tidsperiod?.

1. Goldman Sachs, Global Investment Research, Profiles in Inno-
vation, Drones Flying into the mainstream, 2016

2. Goldman Sachs, Global Investment Research, Profiles in Inno-
vation, Drones Flying into the mainstream, 2016
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Bildkdlla: Teal Group, Bl Intelligence, Michael Toscano, 2014
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Sammantaget visar dessa studier att marknaden for
RPAS ar under stark tillvaxt med forsvaret som en
stor kopare. Nar det skett regulatoriska lattnader
och RPAS far tillgang till civilt luftrum forvantas den
kommersiella marknaden utgora en stark katalysator
for den framtida tillvaxten.

USA DOMINERAR MARKNADEN FOR RPAS

Teal Group prognostiserar i sin marknadsstudie fran
2014 att USA kommer att sta fér 77 procent av vérl-
dens totala utgifter for RDT & E (Research, Develop-
ment, Test & Evaluation) i RPAS-teknik under detta
artionde och ca 69 procent av utgifterna fér inkép
av RPAS. USA:s andel av varldens totala utgifter
for militdr forskning och utveckling ligger pa ca 64
procent och deras andel av varldens totala utgifter
for inkop av forsvarsmateriel pa 38 procent. Siffror-
na over USA:s investeringar i RPAS indikerar alltsa
att USA satsar relativt sett mer pa RPAS-teknologi
jamfort med Ovriga varlden inklusive de europeiska
ldnderna. En av forklaringarna anses vara att USA
overlag satsar mer pa toppmodern teknologi. Teal
Group forvantar sig att forséljningen i varlden av
RPAS kommer att félja samma monster som for an-
dra typer av hogteknologisk férsvarsmateriel. Efter
USA forvantas Asien, dar ocksd Mellandstern ingar,
bli den nast stérsta marknaden tatt foljt av Europa.
Regionerna Afrika och Latinamerika forvantas for-
bli sma marknader fér RPAS. Global Aerial Drone
Market®

RPAS FOR CIVILA OCH KOMMERSIELLA
ANDAMAL DROJER

Framvéaxten av en civil och kommersiell marknad fér
RPAS férvéntas drdja, mycket beroende pa bristen
pa tillgang till civila luftrum, som férvantas besta
fram till dess att lampliga RPAS-normer och praxis
har skapats. Teal Group (World Unmanned Aerial
Vehicle Systems, 2015) prognostiserar att éver en ti-
oarsperiod kommer den totala UAV marknaden vara
fordelad mellan militdren (72 procent), kommersiella
tillampningar (23 procent) och civila applikationer

3. Teal Group, Bl Intelligence, Michael Toscano, 2014

KONKURRENTER

Dagens stora flygplansproducenter intresserar sig
allt mer fér RPAS-marknaden som en framtida starkt
vaxande marknad och dven som drivkraften bakom
ny avancerad spjutspetsteknologi. De flesta aktorer
har idag fokuserat pa Fixed Wing farkoster, vilka
inte konkurrerar med CybAero. Det finns endast ett
mindre antal tillverkare som konkurrerar inom Bola-
gets marknadsnisch och endast ett fatal av dem kan
flyga autonomt. Emellertid 6kar intresset kraftigt for
VTOL RPAS och detta beror pa erfarenheter fran
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(5 procent). Teal Group forvantar sig att den civila
RPAS-marknaden vaxer snabbast under prognospe-
rioden men fran valdigt laga nivaer. Statliga organi-
sationer forvantas bli de forsta civila anvandarna av
RPAS. De har ett behov av 6vervakningssystem som
liknar militdra RPAS, till exempel for kustbevakning,
gransbevakningsorganisationer och liknande natio-
nella sdkerhetsorganisationer.*

VTOL RPAS FOR MARINA APPLIKATIONER

Frost & Sullivan skriver vidare att VTOL RPAS for-
vantas fa sarskilt stor betydelse for maritima an-
damal, sarskilt da for patrullering och 6vervakning.
Pa fartyg ar traditionella Fixed Wing RPAS svara att
anvanda genom att de behdver ha storre start- och
landningsytor eller speciella skrymmande start- och
landningsanordningar, vilket bara dr majligt att till-
handahalla pa storre fartyg. CybAero bedémer att pa
sikt kommer ca 60 procent av Bolagets totala mark-
nad att vara helikoptrar for marina dndamal, dven
om landbaserade projekt forvantas vara den stérsta
marknaden under de ndrmaste aren. Teal Group
prognostiserar att marina RPAS &r ett marknads-
segment som forvantas fa sarskilt stor tillvaxt under
de kommande aren. En stor andel av denna marknad
for marina RPAS férvantas vara VTOL RPAS. AMI
International &r ett amerikanskt analysféretag speci-
aliserat pa den internationella marknaden for fartyg
till militdra och civila dndamal. AMI International
bevakar utvecklingen hos 72 av vérldens 151 flottor,
de flottor som har de stérsta budgetarna for inkép av
nya fartyg. Enligt AMI International kommer ca 5 000
fartyg att byggas de narmaste tio aren, varav 2 000
av nasta generations sa kallade OPV (Offshore Patrol
Vessel, d.v.s. kustbevakningsfartyg) som kommer att
vara konstruerade for att kunna ha UAV-system in-
stallerade. CybAero bedémer att ca 25 procent av
dessa OPV-fartyg kommer att utrustas med VTOL
RPAS system, tva till atta helikoptrar per fartyg bero-
ende pa syssla, vilket ger en total marknad pa 1 000
- 4 000 helikoptrar.®

4. Teal Group,World, Unmanned Aerial Vehicle Systems, 2015
5. Teal Group,World, Unmanned Aerial Vehicle Systems, 2015

bland annat Irak och Afghanistan ("Urban warfare”)
samt en onskan om att kunna operera RPAS fran
fartyg.

FYRA STORLEKSKLASSER FOR VTOL RPAS

Konkurrensen inom de kundsegment som CybAero
ar aktiv inom kan bast segmenteras efter farkostens
viktklass, vilket illustreras av tabellen nedan tillsam-
mans med nyckelaktérerna inom varje segment:
Inom segmentet fér stora VTOL RPAS dominerar
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amerikanska militdrindustriella foretag som Boeing,
med helikoptern Hummingbird, Northrop Grumman
med helikoptern Fire Scout och Lockheed Martin.
Dessa system ar stora och tunga, vilket beror pa att
de ofta ar konverteringar av bemannade helikoptrar.
Inget av systemen &r saledes i samma viktklass som
CybAeros APID One. CybAeros APID system befin-
ner sig i segmentet for sma VTOL RPAS dar Bolagets
bedémning ar att storst langsiktig marknadspo-
tential finns. Storlek och vikt inom detta segment
mojliggor relativt enkel transport och systemet kan
vara operativt inom ca 15 minuter efter uppackning.

+ - CybAero

Dessa egenskaper Oppnar upp nya marknader dar
storre VTOL-system antingen &r for stora eller fér
dyra. Samtidigt staller kunderna pa dessa marknader
hdéga krav pa uthallighet och rackvidd vilket gor att
de minsta systemen snabbt faller bort. Systemen i
detta segment &r ocksa tillrdckligt stora for att dels
kunna bara nédvandiga antenner, transpondrar och
sense-and-avoidsystem, dels for att flyga bortom
synhall och dven for att kunna béra tillracklig nytto-
last for manga anvandningsomraden. De viktigaste
konkurrenterna inom detta segment ar foljande:

Product classes and peers

Segment MTOW

Key peers & competitors

Big e >71000 kg Bell
Airbus
Boeing

Northrop Grumman
Lockhead Martin

Medium e 250 - 1000 kg Bell
Airbus

Boeing

Small e 50-250kg

CybAero
Schiebel

UMS Skeldar

1Al

Advanced UAV Technology/AUAVT

BE (Kina)

Micro & Gadget e <50kg 1Al

UAV Solutions

DJI

Intuitive Aerial
Prox Dynamics
Delta Drone
Numerous others

Kadlla: Redeye Research, CybAero

SCHIEBEL, OSTERRIKE

Schiebels huvudprodukt ar CAMCOPTER® S-100.
Den ar i samma storleksklass som APID One, men
dyrare och har delvis annan prestanda. Schiebel har
utvecklat VTOL-produkter sedan 1998 och har dven
produkter for minréjning. CAMCOPTER® S-100 &r
utvecklad i samarbete med Foérenade Arabemira-
tens forsvarsmakt genom ett avtal som tecknades
2002/03. Schiebel har samarbetsavtal med Boeing
(USA) samt Thales (UK).

MARKNADEN

UMS SKELDAR, SVERIGE

UMS Skeldar har under det senaste artiondet tagit
fram ett antal Fixed Wing forskningsfarkoster. Till-
sammans med CybAero genomfdrdes ett samarbete
kring en helikopterplattform dar UMS Skeldar bidrog
med viss finansiering och teknisk know-how, vilket
ledde till att UMS Skeldar kunde utveckla modellen
Skeldar V-150 (Skeldar betyder skold pa fornnord-
iska). Idag heter UMS Skeldars huvudmodell Skel-
dar V-200, vilken &r tyngre an APID One och med
nagot hogre prestanda. Under 2015 skapades ett
joint venture av Saab Aerosystems och schweiziska
UMS Aero for utveckling och produktion av Skeldar
V-200.
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ANVANDNINGSOMRADEN FOR VTOL RPAS

Allmanna fordelar med RPAS

Med obemannade flygfarkoster, sd kallade RPAS,
har traditionellt menats Fixed Wing-RPAS. For dessa
finns det sedan ldnge en etablerad och vidxande
marknad. Enligt Teal Group® uppgick marknaden for
anskaffning av RPAS (varmed nastan uteslutande
avses Fixed Wing) for ar 2010 totalt till ca 3 miljar-
der dollar. | bérjan av 2000-talet uppgick den arliga
marknaden till ca 350 miljoner dollar. Saledes har
den totala marknaden 6kat med 750 procent jamfort
med ar 2000, vilket motsvarar en arlig tillvaxt om 27
procent. Flera anledningar finns till att marknaden
for obemannade flygsystem har vuxit sa starkt under
lang tid.

Fordelarna ar bland annat:

e Eliminerar risken for férlust av pilot vid farliga
uppdrag (gaser, brand, svara vaderforhallanden,
radioaktiva amnen etcetera)

e Ligre kostnader for obemannade flygsystem
(mindre flygfarkoster)

e Mindre beroende av vader och siktstracka an
bemannade flygfarkoster

e Kan utféra monotona uppdrag timme efter
timme

e Behdver inte ta paus, annat an for underhall och
branslepafylinad

o Lattare och mer branslesnala, vilket ger
lagre driftkostnader och vasentligt mindre
miljopaverkan

FORDELAR MED VTOL RPAS

For VTOL RPAS har hittills det kommersiella genom-
brottet dréjt. Eftersom VTOL RPAS erbjuder bety-
dande férdelar jamfért med bemannade helikoptrar
finns det dock skél att anta att marknaden fér VTOL
RPAS bor kunna fa en snabb utveckling framover, pa
samma satt som for Fixed Wing-RPAS. De nya moj-
ligheter som VTOL RPAS medfér har okat intresset
for civila och kommersiella anvdndningsomraden
och tillampningar. CybAeros system kan exempelvis
anvandas vid brandbekampning, s6k- och raddnings-
uppdrag, inom jord- och skogsbruk samt viltvard.
CybAero beddémer att ytterligare fordelar med obe-
mannade helikoptersystem ar bland annat:

o Hogre kostnadseffektivitet an bemannade
helikoptrar

e Erbjuder langre och effektivare uppdragstid an
med bemannade helikoptrar.

e Potential for hogre flygprestanda &n bemannade
helikoptrar; speciellt vid monotona och
precisionskravande uppdrag

6. Teal Group,World, Unmanned Aerial Vehicle Systems, 2015
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e Inget behov av speciella start- och
landningsanordningar, behéver endast en
mycket begransad start- och landningsyta

e Kan operera ndra fasta strukturer, exempelvis
marken, byggnader, trad, master och dylikt

e Kraver mindre infrastruktur och bemanning &n
bemannade flygande farkoster

MILITARA OCH CIVILA ANVANDNINGAR AV
VTOL RPAS SPANING MED VTOL RPAS FRAN
FARTYG

Nar en VTOL RPAS blir en del av utrustningen pa ett
fartyg Okar fartyget vasentligt sin férmaga att "se” pa
langt hall, eftersom de ofta utrustas med kameraut-
rustning med en kapacitet att identifiera objekt pa
avstand upp emot 15 000 meter. Till exempel géller
det vid piratbekdmpning, dar VTOL RPAS kan fung-
era som sa kallat perimeterskydd for enskilda storre
fartyg, det vill siga kontinuerligt flyga runt ett fartyg
for att pa sa vis tidigare kunna uppticka misstankta
pirater. Pirater anvdnder vanligtvis sma, snabba ba-
tar som ar mycket svara att upptacka vid traditionell
spaning utan hjalp av VTOL RPAS och de kan darfér
komma néra fartyg innan de upptécks. CybAero be-
domer darfor att VTOL RPAS éar ett effektivt verktyg
for fartyg som jagar eller vill skydda sig mot pirater.
Vidare kan VTOL RPAS anvandas for bekdmpning av
narkotikasmugglare som anvander smugglingsvagar
till sjoss. Istallet for att avbryta sin sjorutt kan ett
kustbevakningsfartyg skicka upp en eller flera VTOL
RPAS som kan flyga nara misstdnka fartyg och filma,
fotografera eller pa annat satt sanda tillbaka identi-
fikation och annan information som kan behdévas for
beslut om kustbevakningsfartyget skall genomfora
en inspektion. Med VTOL RPAS kan alltsa ett enskilt
fartyg inom Kustbevakningen vasentligt 6ka sin fak-
tiska aktionsradie, vilket innebar 6kad effektivitet
for Kustbevakningen.

SKYDD FOR KONVOJER OCH TRANSPORTER

| konfliktsdrabbade lander &r vagbomber, sa kallade
Improvised Explosive Devices (IED), en vanlig dods-
orsak for soldater. Aven eldéverfall och bakhall ar
livsfarliga rutinhdndelser’. VTOL RPAS kan i framti-
den anvandas for skydd av till exempel konvojer. De
kan da vid behov starta fran ett fordon som ingar i
konvojen, flyga fore, runt och nara marken och med
hjalp av sensorer sdka av det omrade som konvojen
skall fardas igenom. CybAeros [6sning MALLS syftar
bland annat till att VTOL RPAS skall kunna anvandas
av konvojer under fard.

PERIMETERSKYDD FOR MILITARA BASER.

Vid bruk av militdra baser ar det viktigt att omradet
kring sjdlva basen ar sdkrat och fortsatter att vara
sakrat. Vid etablering av basen maste trupper inleda

7. iCasualties: OIF - Deaths by IED, 2009
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med att s6ka av omradet utanfor basen. For att inte
riskera att minor laggs ut inom det sikrade omradet
eller att angrepp mot basen férbereds behévs kon-
tinuerlig dvervakning. Det ar CybAeros bedémning
att VTOL RPAS da kan anvandas for sa kallat "peri-
meterskydd”. Genom att kontinuerligt via autonoma
flygningar flyga over det sikrade omradet utanfor
basen kan bevakning uppratthallas. VTOL RPAS star-
tar och landar i dessa operationer pa sjalva basomra-
det, vilket ar betydligt svarare for Fixed Wing-RPAS.

SPANING UNDER SARSKILT SVARA YTTRE
FORHALLANDEN

Trenden visar tydligt ett 6kat transportbehov ibland
annat den arktiska regionen. Aktuell information om
vader, isforhallanden samt eventuella miljéutslapp ar
darfor viktigt. | svara yttre forhallanden kan det vara
sarskilt dyrt, besvarligt och inte minst riskabelt for
flygpersonalen att spana via bemannade helikoptrar.
VTOL RPAS som baseras pa plattformar och fartyg
ar darfor ett konkurrenskraftigt alternativ till satellit-
system och konventionellt spaningsflyg.

KOMMERSIELLA ANVANDNINGSOMRADEN
FOR VTOL RPAS

Rapid Response innebar att obemannade helikoptrar
kan anvandas i katastrofsituationer, till exempel vid
jordbavningar, skogsbriander och Oversvamningar.
Ett exempel ar att rdddningsledningen med hjilp
av obemannade helikoptrar snabbt kan fa dverblick
Over ett drabbat omrade, se vilka vagar som ar farba-
ra for att komma in i omradet etc. Ett annat exempel
ar att kunna bdra en basstation for mobiltelefoni
for att fa igdng utslagen mobilkommunikation i ett
katastrofomrade. Ett tredje exempel ar att snabbt fa
overblick vid en trafikolycka. Kommersiella anvand-
ningsomraden for VTOL RPAS &r fér narvarande
mindre dn marknaden inom férsvar och sakerhet.
Detta forvantas dock dndras med utveckling av ett
regelverk fér flygningar med RPAS i allméant luftrum.

Exempel pa intressanta anvandningsomraden enligt
Bolaget ar:

e Transportuppdrag

o Kartering

e Inspektion av kraftledningar

o Overvakning och mitning av skogsmarker

e Geologiska undersékningar
Vissa kommersiella tillampningar ar dock mojliga
att genomfora redan idag.
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INTEGRATION | LUFTRUMMET

Bland luftfartsmyndigheter och féretag Over hela
véarlden pagar anstrangningar som syftar till att pa ett
sakert satt integrera obemannade farkoster i det ci-
vila luftrummet. Ett viktigt Europeiskt initiativ har ta-
gits av European Defence Agency (EDA) som initierat
MIDCAS (Mid Air Collision Avoidance system) i form
av ett uppdragsprojekt. Uppdraget MIDCAS under-
tecknades i samband med Paris Air Show i juni 2009.
Medverkande &r totalt 13 foretag fran Tyskland,
Frankrike, Italien, Spanien och Sverige (Saab). Sveri-
ge har utsetts att koordinera projektet. Bakgrunden
till uppdraget ar att det idag finns stora restriktioner
for hur obemannade flygfarkoster far anvanda luft-
rummet. Dessa restriktioner ar ett hinder for RPAS
att fa det marknadsgenombrott som de skulle kunna
fa. Sarskilt galler detta fér RPAS i civilt orienterade
tillampningar, medan militdra tilldmpningar delvis
har en annan stéllning. Syftet med uppdraget ar
att demonstrera tekniska |6sningar som innebar att
obemannade flygfarkoster kan befinna sig i samma
luftrum som bemannade farkoster. Dessa tekniska
l6sningar skall vara utformade som ett "Sense and
Avoid”-system, som innebar att RPAS (obemannade
flygsystem) automatiskt skall undvika att hamna pa
kollisionskurs med andra flygplan, saval bemannade
som obemannade flygfarkoster. L&sningarna skall
vara integrerbara med befintliga tekniska system,
bland annat system f6r flygévervakning®.

8. European Defence Agency (EDA)
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IMMATERIELLA RATTIGHETER

CybAero har ansékt om och beviljades 17 december
2013 ett patent i USA for ett system gallande au-
tomatisk- eller autopilotkontrollerad landning av en
luftfarkost pa en stationar eller mobil landningsplats.
En motsvarande europeisk patentansdkan ar inlam-
nad till europeiska patentverket.

CybAero har svensk och internationellt (WIPO)
varumarkesskydd fér varumarkena, CybAero och
APID samt svenskt varumarkesskydd for varumarket
CybAero increasing human safety i varu- och tjéns-
teklasserna 9, 12 och 42. CybAero har och avser att
aven i framtiden skydda tekniska landvinningar med
hjilp av patentansékningar och andra immaterial-
rattsliga skydd.

IMMATERIELLA RATTIGHETER

CybAero bedriver i dagslaget ingen uttalad forsk-
ningsverksamhet och Bolaget har inte bidragit till
nagon sponsring inom forskning och utveckling.
Bolaget efterstravar dock att lagga resurser pa ut-
veckling, bade genom egen personal samt genom
konsulter och uppdrag till underleverantorer.

CybAero innehar foéljande domaner, www . cybaero .
se, www . apid . com och www . apid . se.
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| det féljande presenteras sammanfattande rakenskaper for CybAero avseende rakenskapsaret
1 januari - 31 december 2015 samt rakenskapsaret 1 januari - 31 december 2016.

FINANSIELL INFORMATION

Nedan presenteras Bolagets finansiella stallning i sam-
mandrag for rakenskapsaren 2015, 2016, H1 2016 och
H1 2017. Nedanstaende finansiell dversikt fér helaret
2015 och 2016 ar hamtad ur Bolagets arsredovisning fér
respektive ar. Den finansiella informationen for H1 2017
och H1 2016 &r hamtad fran Bolagets halvarsrapport
for H1 2017 som varken ar reviderad eller 6versiktligt
granskad av Bolagets revisor. Fran och med rékenskaps-
aret 2014 uppréttas arsredovisningar med tillampning av
arsredovisningslagen och Bokféringsnamndens allmanna

Resultatrakning i sammandrag, koncern

rad BFNAR 2012:1, det s.k. K3-regelverket. Den finan-
siella informationen for rakenskapsaren 2015 och 2016
har granskats och reviderats av Bolagets revisor. Avsnit-
tet nedan bor ldsas tillsammans med avsnittet "Kommen-
tar till den finansiella utvecklingen” och tillsammans med
"Anmaérkningar fran Bolagets revisor”. Samtliga rapporter
finns att tillgd pa Bolagets hemsida www . cybaero . se,
déribland arsredovisning for rékenskapsaret 2015 och
2016. Den senaste reviderade finansiella informationen
ar for rakenskapsaret 2016 i den inforlivade arsredovis-
ningen. Bolagets revisor har ej granskat nagra andra delar
av detta Prospekt.

TSEK 2017 2016 2016 2015
6 man (H1) 6 man (H1) 12 man 12 man

(ej reviderad) (ej reviderad) (reviderad) (reviderad)

Rorelsens intdkter m.m

Nettomsattning 652 1060 2947 4 809

Aktiverat arbete for egen rakning 3311 1578 4 888 7221

Ovriga rorelseintakter 139 - 64 342

Summa intakter 4102 2638 7 899 12 372

Rérelsens kostnader

Ravaror och férnédenheter -1 306 -3307 -7 991 -10752

Ovriga externa kostnader -10 763 -16 736 -31 145 -25927

Personalkostnader -19 976 -19 909 -38 586 -36 295

Avskrivningar av materiella och imma- -6 943 -6 193 -12 464 -11 359

teriella anlaggningstillgangar

Ovriga rorelsekostnader -7 -4 315 -4 549 -508

Summa rorelsens kostnader -38 995 -50 460 -94 735 -84 841

Rorelseresultat -34 893 -47 822 -86 836 -72 468

Resultat fran finansiella poster

Ovriga ranteintikter och liknande - - - 9

resultatposter

Rantekostnader och liknande -214 -1742 -4 467 -1575

resultatposter

Summa resultat fran finansiella poster -214 -1742 -4 467 -1 566

Resultat efter finansiella poster och -35107 -49 564 -91 303 -74 035

fore skatt

Skatt pa arets resultat - - - -

Periodens resultat -35107 -49 564 -91 303 -74 035

FINANSIELL INFORMATION | SAMMANDRAG
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Balansrakning i sammandrag, koncern

TSEK 2017 2016 2016 2015
6 man (H1) 6 man (H1) 12 man 12 man
(ej reviderad) (ej reviderad) (reviderad) (reviderad)

TILLGANGAR
Tecknat ej inbetalt kapital - 741 - 22 404

Anlaggningstillgangar

Immateriella anlaggningstillgangar 36 987 41 450 40011 46 451
Materiella anlaggningstillgangar 9847 3571 4719 3472
Finansiella anlaggningstillgangar 4080 3980 4043 3946
Summa anlaggningstillgangar 50914 49 001 48 773 53 869

Omsattningstillgangar

Varulager mm. 10 889 14754 12716 16 468
Kortfristiga fordringar 51514 53436 52 451 49 578
Likvida medel 4170 10374 37978 5362
Summa omsattningstillgangar 66 572 78 564 103 145 71 408
SUMMA TILLGANGAR 117 486 128 306 151918 147 681
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital 92 557 69 918 127 664 118 803
Avsattningar 4522 6461 6001 3761
Langfristiga skulder - 70 35 105
Kortfristiga skulder 20377 51858 18 218 25013
SUMMA EGET KAPITAL OCH

SKULDER 117 486 128 306 151918 147 682
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Kassaflodesanalys i sammandrag, koncern

TSEK 2017 2016 2016 2015
6 man (H1) 6 man (H1) 12 man 12 man
(ej reviderad) (ej reviderad) (reviderad) (reviderad)
Resultat efter finansiella poster -35107 -49 564 -91 303 -74 034
Justerat for e kassaflodespaverkande 5456 13 004 12 553 14 590
poster
Forandring av lager 1828 115 3752 -9951
Férandring av kortfristiga fordringar 1313 -3592 -2984 2112
Forandring av kortfristiga skulder 1784 -7 421 -6 515 -3701
Kassafléde fran den I6pande -24 727 -47 458 -84 497 -70 984
verksamheten

Investeringsverksamheten

Forvarv av immateriella -3311 -3315 -2028 -18 367
anlaggningstillgangar
Forvarv av materiella -5735 -487 -7 754 -2 627
anlaggningstillgangar
Investeringar i finansiella tillgangar - -34 4566 -3461
Kassaflode fran -9 046 -3836 -5216 -24 455

investeringsverksamheten

Finansieringsverksamheten

Forandring av eget kapital - nyemission - 22 341 137 586 77 664
Emissionskostander - -15017 -
Amortering av laneskulder -35 -35 -239 -957
Upptagna lan - 34 000 - -
Betald skatt - - - -
Kassaflode fran -35 56 306 122 330 76 707

finansieringsverksamheten

PERIODENS KASSAFLODE -33808 5012 32617 -18 732
Likvida medel (IB) 37978 5362 5362 24 095
Likvida medel vid periodens slut 4170 10374 37979 5363
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Nedan presenteras vissa alternativa finansiella nyckel-
tal som inte har definierats enligt tidigare redovisning
fran Bolaget. CybAero bedomer att dessa nyckeltal
ger en battre forstaelse for Bolagets ekonomiska
trender. Dessa finansiella nyckeltal ska inte betraktas
enskilt eller som ett alternativ till prestationsnyckeltal
som har framtagits i tidigare redovisning fran Bolaget.
Dessutom bor sddana nyckeltal, sisom CybAero de-
finierat dem, inte jamféras med andra nyckeltal med
liknande namn som anvands av andra bolag. Detta be-
ror pa att ovannamnda nyckeltal inte alltid definieras

+ - CybAero

pa samma satt och andra bolag kan rakna fram dem
pa ett annat satt an CybAero. Nyckeltalen nedan &r
utrdknade med hjélp av respektive ars redovisning.
Arsredovisningarna fran 2015 och 2016 &r reviderade
av Bolagets revisor. Nyckeltalen for H1 2017 och H1
2016 ar utraknade med hjalp av informationen ur Bo-
lagets halvarsrapport fran 2017, denna rapport &r €j
granskad eller reviderad av Bolagets revisor. Inget av
nedanstaende nyckeltal har granskats eller reviderats
av Bolagets revisor.

NYCKELTAL
2017 2016 2016 2015
(Belopp i TSEK) 6 man (H1) 6 man (H1) 12 méan 12 man
Kapitalstruktur
Rorelsemarginal Neg Neg Neg Neg
Soliditet (%) 78,8 54,5 83,8 80,3
Vinstmarginal (%) Neg Neg Neg Neg
Avkastning pa totalt kapital (%) Neg Neg Neg Neg
Utdelning per aktie 0 0 0 0
Medarbetare
Medelantalet anstallda 43 49 47 46
Omséttning per anstalld 15,2 21,6 62,7 104,5

DEFINITION AV NYCKELTAL

Rorelsemarginal

Rorelsemarginalen jamfor rorelseresultatet med om-
sattningen. Vid utrdkning far man fram ett procenttal
som visar hur stor marginal foretaget har pa sin forsal;j-
ning. For en potentiell investerare ar detta nyckeltal
intressant eftersom att rérelsemarginalen visar rorel-
sens marginal.

Soliditet

Soliditet rdknas ut genom att ta eget kapital i jamfo-
relse med balansomslutningen. Med detta nyckeltal
far man fram hur stor andel av bolagets tillgdngar
som finansierats med eget kapital. For en potentiell
investerare ar detta nyckeltal intressant eftersom
denne med ett enkelt nyckeltal kan jamfora hur den
finansiella strukturen ser ut.

Vinstmarginal

Vinstmarginalen réknas ut genom att man tar perio-
dens resultat efter skatt och dividerar med omsatt-
ningen. For en potentiell investerare &r detta nyckeltal
intressant eftersom det visar Ionsamheten i bolaget.

Avkastning pa totalt kapital

Avkastning pa totalt kapital jamfér resultatet med det
totala kapitalet. Detta nyckeltal visar hur val foretaget
kan skapa avkastning pa sitt totala kapital. For en po-
tentiell investerare ar detta nyckeltal intressant efter-
som det mater hur vl foretaget kan skapa avkastning
med de totala tillgangar som féretaget innehar.
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Utdelning per aktie

Utdelning per aktie rdknas ut genom att dividera
den totala utdelningen som bolaget gér med antalet
utestdende aktier. For en potentiell investerare &r
detta nyckeltal intressant eftersom man enkelt ser hur
mycket utdelning varje innehavd aktie far.

Medelantalet anstallda

Medelantalet anstallda baseras pa antalet tjanster pa
foretaget omraknat till heltidstjanster. Fér en potenti-
ell investerare ar detta nyckeltal intressant eftersom
man kan jamféra hur manga anstallda som finns i bo-
laget och hur detta utvecklas 6ver tid.

Omsattning per anstalld

Omsattning per anstalld rdknas ut genom att ta
omsattningen i bolaget dividerat med medelantalet
anstéllda i perioden. For en potentiell investerare ar
detta nyckeltal intressant eftersom det ar ett matt for
hur mycket en extra person kan generera i omsattning
till bolaget.
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KOMMENTARER TILL DEN FINANSIELLA UTVECKLINGEN

Informationen nedan ska lasas tillsammans med avsnittet "Utvald finansiell information” och de reviderade

koncernrikenskaperna fér aren 2015 och 2016 samt delarsrapporten fér perioden H1 2017.

RESULTATRAKNING

Jamforelse mellan perioderna januari till juni 2017
och januari till juni 2016

CybAeros nettoomsattning for perioden 1 januari
till 30 juni 2017 uppgick till 652 TSEK (1,1 MSEK).
Totala intakter uppgick till 4,1 MSEK (2,6 MSEK).
Nedlagd tid i utvecklingsprojekt har 6kat nagot
under 2017 jamfort med samma period féregaen-
de ar, vilket medfort att aktiverat arbete fér egen
rakning har 6kat. Bruttoinvesteringar i immateriella
och materiella anlaggningstillgdngar uppgick under
perioden till 9,0 MSEK (3,8 MSEK), varav 3,3 MSEK
(3,3 MSEK) ar investeringar i immateriella tillgangar.
Under perioden har Bolaget fortsatt arbetet med
kostnadsbesparingar, vilket har gett resultat da kost-
naderna har minskat i jamforelse med samma period
foregaende ar. De minskade kostnaderna &r dven
huvudorsaken till det jamforelsevis battre resultatet
under perioden. Periodens rorelseresultat uppgick
till -34,9 MSEK (-47,8).

Jamforelse mellan perioderna januari till december
2016 och januari till december 2015

Nettoomsattningen fér 2016 uppgick till 2,9 MSEK
(4,8 MSEK). Totala intdkter uppgick till 8,0 MSEK
(12,4 MSEK). Intakterna for 2016 var framst han-
forliga till avtalet med Jolly. Nettoomsattningen
minskade jamfért med samma period féregaende
ar pa grund av forseningar och férdyringar i leve-
ransprojektet. Rorelsens kostnader uppgick till 94,7
MSEK (84,8), varav personalkostnader om 38,6
MSEK (36,3). Under senare delen av perioden bor-
jade Bolaget jobba aktivt med kostnadskontroll och
i jamforelsen mellan H2 2016 och H2 2015 sa ar
bade kostnaderna lagre 44,3 MSEK (45,1 MSEK) och
rorelseresultatet forbattrat -39 MSEK (-41 MSEK).
Rorelseresultatet uppgick for hela perioden till -86,8
MSEK (-72,5).

BALANSRAKNING

Jamforelse mellan perioderna januari till juni 2017
och januari till juni 2016

CybAeros tillgangar uppgick per den 30 juni 2017
till 128,3 MSEK (128,3 MSEK), varav immateriella
anlaggningstillgdngar om 37,0 MSEK (41,5 MSEK),
materiella anlidggningstillgdngar om 9,8 MSEK (3,6
MSEK), finansiella anlaggningstillgdngar om 4,1
MSEK (4,0 MSEK) samt omsittningstillgdngar om
66,6 MSEK (78,6 MSEK). Omsittningstillgdngarna
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utgjordes framst av fordran pa bestillare om 48,9
MSEK (46,6 MSEK) och varulager om 10,9 MSEK
(14,8 MSEK)). Likvida medel uppgick per den 30 juni
2017 till 4,2 MSEK (10,4 MSEK).

Eget kapital uppgick till 92,6 MSEK (69,4 MSEK)
vid periodens utgang. Avsattningar uppgick till 4,6
MSEK (6,5 MSEK), langfristiga skulder till 0 MSEK
(0,1 MSEK) och kortfristiga skulder till 20,4 MSEK
(51,9 MSEK). Soliditeten uppgick darmed till 78,8
procent (54,5 procent). | borjan av 2016 registrera-
des den nyemission som var pagaende per den 31
december 2015. Det egna kapitalet som tillférdes
CybAero redovisades under 2015. Den 30 juni 2016
|6pte teckningsperioden ut for ett av CybAeros op-
tionsprogram. 69 066 aktier tecknades och tillférde
darmed 0,7 MSEK i eget kapital. Under férsta halvar-
et 2017 genomfordes ingen emission eller liknande
atgard for kapitalanskaffning.

Jamforelse mellan perioderna januari till december
2016 och januari till december 2015

CybAeros tillgangar uppgick per den 31 december
2016 till 151,9 MSEK (147,7 MSEK), varav imma-
teriella anlaggningstillgdngar om 40,0 MSEK (46,5
MSEK), materiella anldggningstillgdngar om 4,7
MSEK (3,5 MSEK), finansiella anldggningstillgangar
om 4,0 MSEK (3,9 MSEK) samt omséttningstillgang-
ar om 103,1 MSEK (71,4 MSEK). Omsattningstill-
gangarna utgjordes framst av fordran pa bestéllare
om 48,3 MSEK (45,6 MSEK) och varulager om 12,7
MSEK (16,5 MSEK). Likvida medel uppgick per den
31 december 2016 till 38,0 MSEK (5,4 MSEK).

Eget kapital uppgick till 127,7 MSEK (118,3 MSEK)
vid periodens utgang. Avsattningar uppgick till 6,0
MSEK (3,7 MSEK), langfristiga skulder till 35 TSEK
(0,1 MSEK) och kortfristiga skulder till 18,2 MSEK
(25,0 MSEK).

Soliditeten uppgick darmed till 84,0 procent (80,4).
Under perioden genomférde CybAero en foretrade-
semission, vilken tillférde bolaget 100,2 MSEK efter
emissionskostnader. Dessutom registrerades den
nyemission som var pagaende per den 31 decem-
ber 2015 i borjan av 2016. Det egna kapitalet som
tillférdes CybAero redovisades under 2015. Under
2015 genomforde CybAero en riktad emission och
en foretradesemission, vilka tillférde bolaget 77,7
MSEK efter emissionskostnader.
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KASSAFLODE

Jamforelse mellan perioderna januari till juni 2017
och januari till juni 2016

Kassaflode fran den I6pande verksamheten fére for-
andringar av rorelsekapital uppgick under perioden
januari till juni 2017 till -29,7 MSEK, jamfért med
-36,6 MSEK samma period 2016. Skillnaden ligger
framst i ett jamforelsevis battre resultat.

Kassaflodeseffekten fran foérandring av rorelse-
kapital uppgick till 4,9 MSEK jamfort med -10,9
MSEK samma period féregaende ar, dar férandring
av rorelseskulderna var den stoérsta bidragande or-
saken till det positiva kassaflodet. Kassaflédet fran
den I6pande verksamheten under perioden januari
till juni 2017 uppgick till -24,7 MSEK, jamfért med
-47,5 MSEK samma period 2016, vilket &r en minsk-
ning med 22,7 MSEK. Minskningen berodde framst
pa det battre resultatet. Kassaflédet fran finansie-
ringsverksamheten uppgick tll -35 MSEK (56,3
MSEK), och utgors uteslutande av amorteringar pa
laneskulder. Anledningen till den stora skillnaden
i jamforelse med foregaende ar ar att CybAero i
bérjan av aret 2016 tillférdes 22,3 MSEK avseende
tidigare nyemission samt att Bolaget under samma
period har upptagit ett kortfristigt lan om 34 MSEK.
Kassaflodet fran investeringsverksamheten uppgick
under perioden till -9,0 MSEK (-3,8 MSEK) och avser
framst férvarv av materiella tillgdngar om 5,7 MSEK
(0,5 MSEK). Periodens kassaflode uppgick till 33,8
MSEK (5,0 MSEK).
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Jamforelse mellan perioderna januari till december
2016 och januari till december 2015

Kassaflode fran den I6pande verksamheten fére for-
andringar av rorelsekapital uppgick under perioden
januari till december 2016 till -78,8 MSEK, jamfort
med -59,4 MSEK samma period 2015. Minskningen
berodde framst pa ett samre resultat. Kassaflodesef-
fekten fran férandring av rorelsekapital uppgick till
-5,7 MSEK jamfort med -11,5 MSEK samma period
foregdende ar, dar lagerforandringar var den storsta
bidragande orsaken till det minskade negativa kassa-
flodet. Kassaflodet fran den l6pande verksamheten
under perioden januari till december 2016 uppgick
darmed till -84,5 MSEK, jamfért med -71,0 MSEK
samma period 2015, vilket var en minskning med
13,5 MSEK.

Kassaflodet fran finansieringsverksamheten uppgick
till 122,3 MSEK (76,7 MSEK), och paverkas framst
av att CybAero under aret tillférdes 137,6 MSEK av-
seende genomfdrda nyemissioner. Kassaflédet fran
investeringsverksamheten uppgick under perioden
till -5,2 MSEK (-24,5 MSEK) och avser framst forvarv
av materiella tillgdngar om 7,8 MSEK (2,6 MSEK).

Periodens kassaflode uppgick till 32,6 MSEK (-18,7
MSEK).
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KAPITALSTRUKTUR OCH ANNAN
FINANSIELL INFORMATION

FINANSIERINGSSTRUKTUR, FINANSIELLA RESURSER OCH LANEBEHOV

CybAero har idag begransade finansiella resurser. Detta begransar Bolagets méjligheter att ta
tillvara pa de affarsmojligheter som CybAero bedémer finns pd marknaden. Bolaget har idag
inga langfristiga skulder.

Eget Kapital och Skuldsattning, koncern

(TSEK) per den 30 sep 2017 (e] reviderad)

Kortfristiga skulder 19 672

Mot borgen

Mot sakerhet

Blancokrediter

Langfristiga skulder

Mot borgen

Mot sakerhet

OO0 o0 o |o |o

Blancokrediter
Eget kapital’ 92 557
Aktiekapital 24710
Ovrigt tillskjutet kapital

Obeskattade reserver 0

Nettoskuldsattningstabell

(TSEK) per den 30 sep 2017 (ej reviderad)

A. Kassa 1
B. Likvida medel 5135
C. Latt realiserbara vardepapper 0
D. Summa likviditet (A)+(B)+(C) 5136
E. Kortfristiga fordringar 32943
F. Kortfristiga bankskulder 0
G. Kortfristig del av langsiktig skuld 0
H. Andra kortfristiga skulder 19 672
I. Summa kortfristig skuldsattning (F)+(G)+(H) 19 672
J. Netto kortfristig skuldsattning (I)-(E)-(D) -18 407
K. Langfristiga banklan 0
L. Emitterade obligationer / konvertibla lan 0
M. Andra langfristiga lan 0
N. Langfristig skuldsattning (K)+(L)+(M) 0
O. Nettoskuldsattning (J)+(N) -18 407

9. |l eget kapital ingar balanserade vinstmedel per den 30/6 2017.
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INDIREKT SKU LDSATTNING OCH
EVENTUALFORPLIKTELSER.

Bolaget har ingen indirekt skuldsattning. ACC Group
AB har lamnat in ett betalningskrav kopplat till de-
monstrationssystemet. CybAero har bestridit kravet,
men utgangen ar annu oklar.

OTILLRACKLIGT RORELSEKAPITAL

Det ar Bolagets bedomning att det befintliga rérel-
sekapitalet inte &r tillrackligt for de aktuella behoven
under den kommande tolvmanadersperioden. Rorel-
sekapitalbehovet for de kommande 12 manaderna
uppgar till 56 MSEK och uppkom i slutet av oktober
2017 da Bolaget upptog ett brygglan.

Bolagets rorelsekapitalbehov ar framst kopplat till
att vinna nya ordrar, samt fullfélja de ordrar Bolaget
anser sig ha goda mojligheter att teckna i host och
under Q1 2018. Emissionslikviden ska dven nyttjas
for att vidareutveckla CybAeros servicekoncept
samt initiera Bolagets forvarvsplan for att vidga
marknadsnarvaron och erhélla synergieffekter saval
horisontellt som vertikalt.

Styrelsen har darfor beslutat om en foretradesemis-
sion om 46,3 MSEK vilket vid full teckning beraknas
ge en likviditetsforstarkning om ca 28,3 MSEK efter
avdrag for beraknade emissions och garantikostna-
der samt aterbetalning av det brygglan Bolaget tog
upp den 27 oktober 2017.

Bolaget ridknar med minst en orderingang pa ca
90 MSEK under de kommande 6 manaderna vilket
tillsammans med emissionslikviden 6verstiger det
likviditetsbehov bolaget har for de ndrmaste 12 ma-
naderna. Med emissionslikviden tillsammans med
beskriven orderingang klarar Bolaget av den plane-
rade expansion som planerad.

Bolaget har mottaget icke sdkerstallda garantiatagan-
den om ca 31,5 MSEK vilket motsvarar 68 procent
av emissionslikviden. CybAero har dven mottagit en
teckningsférbindelse som berdknas uppga till ca 2,7
MSEK av Subversive Capital. | det fall de som lamnat
garantiataganden inte uppfyller sina ataganden och/
eller om foretradesemissionen inte skulle tecknas till
den grad att Bolagets rorelsekapitalbehov for den
narmaste tolvmanadersperioden sikerstalls, ar det
styrelsens avsikt att s6ka alternativ extern finansie-
ring, exempelvis via riktad emission, |an och/eller an-
dra kreditfaciliteter sdsom férskott fran kunder. Om
Bolaget inte har majlighet att sékra tillracklig extern
finansiering for att tdcka den aterstaende bristen pa
rérelsekapital, kan Bolaget komma att behova vidta
atgarder sasom avyttring av tillgangar och reduce-
ring av personal. Om Bolaget, trots sddana atgarder,
inte har mojlighet att sakra tillracklig finansiering for
att tdcka den aterstaende bristen pa rorelsekapital
och under forutsattning att inga andra finansiella
atgarder vidtas, utgor detta en risk for osdkerhet
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avseende den fortsatta driften och fortlevnaden av
Bolaget.

GENOMFORDA, PAGAENDE OCH FRAMTIDA
INVESTERINGAR

Investeringarna liksom verksamheten i évrigt har fi-
nansierats genom operativt kassaflode, eget kapital,
aktieemissioner, konvertibellan och lan fran kreditin-
stitut. Bolaget har ej genomfért nagra investeringar i
finansiella anlaggningstillgangar. Samtliga genomfor-
da investeringar har genomforts i Sverige.

Genomforda investeringar i immateriella och mate-
riella anlaggningstillgangar har under perioderna 1
jan - 31 dec 2015 och 1 jan - 31 dec 2016 skett
enligt foljande.

INVESTERINGAR 2015

Ar 2015 investerades 2 627 TSEK i materiella till-
gangar samt 18 367 TSEK i immateriella tillgangar.

INVESTERINGAR 2016

Ar 2016 investerades 2 028 TSEK i materiella till-
gangar dar den storsta posten var en gimbal medans
7 754 TSEK investerades i immateriella tillgangar.

INVESTERINGAR UNDER 2017 OCH PAGAENDE
INVESTERINGAR

Under 2017 till och med den sista september har
6 019 TSEK investerats i materiella tillgangar dar
de storsta posterna var tva utvecklingshelikoptrar.
| immateriella tillgdngar har 807 TSEK investerats
dar det framst har rort sig om branddronarprojektet.
Alla immateriella projekt bortsett fran branddrénar
projektet har skrivits ner till nollbelopp.

FRAMTIDA INVESTERINGAR

| framtiden planeras ett antal forvarv. En fardig for-
varvsplan finns mot vilken arbete kommer utféras
for att integrera och bredda bolaget bade horison-
tellt och vertikalt, och darigenom uppna skalférdelar
via synergieffekterna fran dessa integrationer och
forvarv. Framtida investeringar férvantas finansieras
i forsta hand via eget kassaflode, i andra hand via lan
eller via kapital fran aktiedgarna.

VASENTLIGA FORANDRINGAR | FINANSIELL
STALLNING, STALLNING PA MARKNADEN OCH
FRAMTIDSUTSIKTER

Bolaget har under varen haft en anstrangd situation
likviditetsmassigt, aktiekursen har sjunkit samtidigt
som marknaden visar stort intresse for foretagets
system och Air Service-uppdrag. Med anledning
av det 6kade intresset finns det idag mer Bolaget
skulle kunna gora for att tillmétesga kundens behov
och krav. For detta krdvs mer kapital. Bolaget har
sankt sin manatliga kostnad och ar just nu inne i en
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process dar personalstyrkan reduceras. Resultatet
av det arbetet kommer visas i slutet av Q4 2017.
Marknaden har 6ppnats upp genom att de tidigare
stranga flygreglerna for UAV:er har underlattats, vil-
ket ger storre mojligheter vad galler forsaljningen av
CybAeros tjanster och produkter. Aven hir kommer
redovisas resultat i slutet av aret. Inom nartid kom-
mer licensieringskrav inforas fér dronaroperatérer.
Detta kommer innebara att varje individ som vill fly-
ga en drénare inom tatbebyggda omraden eller utom
synhall behdver licensiera sig genom utbildning.
Bolagets operatérer har redan kunskapen och ar
licensierade for flygning utom synhall vilket kommer
mojliggdra stérre marknadsdelar f6r CybAero genom
att antalet aktorer pa marknaden férmodligen kom-
mer minska med anledning av de nya reglerna.

ANMARKNINGAR FRAN BOLAGETS REVISOR

| revisionsberattelsen avseende arsredovisningen for
2016 och 2015 har Bolagets revisorer lamnat f6ljan-
de kommentarer:

2016

| revisionsberattelsen avseende arsredovisningen
for 2016 i avsnitt "Rapport om arsredovisningen” har
Bolagets revisor lamnat foljande kommentar under
rubriken "Uttalanden med avvikande mening”:

"Vi har utfért en revision av arsredovisningen for
CybAero AB for ar 2016. Enligt var uppfattning har
arsredovisningen, pa grund av hur betydelsefullt
det forhallande som beskrivs i avsnittet Grund fér
uttalanden &r, inte upprattats i enlighet med ars-
redovisningslagen och ger inte en rattvisande bild
av CybAero ABs finansiella stéllning per den 31
december 2016 och av dess finansiella resultat fér
aret enligt arsredovisningslagen. Foérvaltningsbe-
rattelsen ar forenlig med arsredovisningens 6vriga
delar. Som en foljd av uttalandet ovan avstyrker
vi att bolagsstamman faststaller resultatrakningen
och balansrakningen.”

| revisionsberattelsen avseende arsredovisningen
for 2016 i avsnitt "Rapport om arsredovisningen” har
Bolagets revisor lamnat foljande kommentar under
rubriken "Grund for uttalanden”:

"Bolaget redovisar fordringar pa bestillare om
48,3 (45,6) MSEK. Av forvaltningsberattelsen
framgar att leveransprojekt forsenats och foérdy-
rats till foljd av vidare insatser i utveckling, tester,
systemintegration och leveransforberedelser. De
slutliga fabrikstesterna som var planerade att ge-
nomfoéras under 2016 &r annu inte fardigstallda.
Omstéandigheterna ar av betydelse fér bedémning-
en av vardet pa tillgdngsposten och det kan inte
uteslutas att kunden helt eller delvis ifragasatter
betalningsskyldighet. Fordringar pa bestillare &r
darmed behaftat med nedskrivningsbehov. Ned-
skrivningsbehovets storlek ar svarbedomt men vi
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bedomer att det ar vasentligt. Vidare finns balan-
serade utgifter for utvecklingsarbeten till ett varde
om 40,0 (46,5) MSEK. For att aktivering ska kunna
goras kravs att det finns ekonomiska férutsattning-
ar for att realisera férvantade férdelar. Som f6ljd
av den osdkerhet som finns avseende betalningen
av fordringar pa bestillare i kombination med att
finansiering inte foreligger i tillracklig omfattning
och att resultatutvecklingen &r negativ anser vi
att kostnaderna inte langre ar balansgilla. Detta
medfoér ett nedskrivningsbehov om 40,0 MSEK och
att balansposten inte ar redovisad i enlighet med
arsredovisningslagen. Resultatrakningen skulle ha
belastats med motsvarande belopp for nedskriv-
ningen. Som framgar av forvaltningsberattelsen har
bolaget behov av tillskott av kapital. Finansiering
var vid avgivandet av revisionsberéattelsen inte sa-
kerstélld varfoér det finns en betydande osikerhet
om bolagets formaga till fortsatt drift.”

| revisionsberattelsen avseende arsredovisningen for
2016 i avsnitt "Rapport om andra krav enligt lagar
och andra forfattningar” har Bolagets revisor lamnat
foljande kommentar under rubriken "Uttalande med
avvikande mening respektive uttalande”:

"Utdéver var revision av arsredovisningen har vi dven
utfért en revision av styrelsens och verkstéllande
direktdrens foérvaltning av CybAero AB for ar 2016
samt av forslaget till dispositioner betraffande
bolagets vinst eller férlust. Som en féljd av det for-
hallande som beskrivs i avsnittet "Grund for utta-
landen” avstyrker vi att bolagsstimman disponerar
vinsten enligt forslaget i forvaltningsberattelsen.

Vi tillstyrker att bolagsstamman beviljar styrelsens
ledamoter och verkstallande direktéren ansvarsfri-
het for rakenskapsaret.”

| revisionsberéattelsen avseende arsredovisningen for
2016 i avsnitt "Rapport om andra krav enligt lagar
och andra forfattningar” har Bolagets revisor |am-
nat féljande kommentar under rubriken "Grund for
uttalanden”:

"Som framgar av var Rapport om arsredovisningen
anser vi inte att arsredovisningen ger en rattvisan-
de bild av bolagets resultat och stéllning. Vi har
utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige.
Vart ansvar enligt denna beskrivs narmare i avsnit-
tet Revisorns ansvar. Vi ar oberoende i forhallande
till CybAero AB enligt god revisorssed i Sverige och
har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt
dessa krav. Vi anser att de revisionsbevis vi har
inhamtat ar tillrackliga och dndamalsenliga som
grund for vart uttalande med avvikande mening
respektive vart uttalande.”

| revisionsberattelsen avseende arsredovisningen
for 2016 i avsnitt "Rapport om andra krav enligt
lagar och andra forfattningar” har Bolagets revisor
lamnat foljande kommentar under rubriken "Ovriga
upplysningar”:
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"Vi vill fasta uppmaérksamhet pa vad som framgar
i stycket "Grund for uttalanden” i var rapport om
arsredovisningen. Vad som har framgatt innebar att
det kan ha uppkommit skyldighet for styrelsen att
uppratta kontrollbalansrdkning enligt 25 kap 13§
aktie-bolagslagen under rdkenskapsaret 2017, da
bolagets resultatutveckling varit fortsatt negativ.
Bedomningen av huruvida sadan skyldighet har
uppkommit ar férenad med osakerheter och bland
annat beroende pa storleken pa nedskrivningsbe-
hovet som omnamns i avsnittet "Grund for uttalan-
den” i var rapport om arsredovisningen.”

2015

| revisionsberattelsen avseende arsredovisningen for
2015 i avsnitt "Rapport om arsredovisningen” har
Bolagets revisor lamnat foljande kommentar under
rubriken "Grund for uttalanden med avvikande
mening”:

"Bolaget redovisar | balansrdkningen en tillgangs-
post Fordran pa bestéllare om 45,6 Mkr. Férega-
ende ar uppgick Fordran pa bestéllare till 43,6
Mkr. Det framgar av forvaltningsberattelsen att
utvecklingen av systemen samt uppgraderingar
som efterfragats av bolagets kunder har férorsakat
en forsening pa over ett ar. Det framgar vidare av
forvaltningsberattelsen att slutliga fabrikstester ska
genomforas i bérjan av 2016. Dessa omstandig-
heter ar enligt var bedémning av betydelse for
varderingen av tillgangsposten eftersom dessa har
medfort att betalningar motsvarande denna fordran
har forsenats och det kan enligt var bedémning
inte uteslutas att dessa omstandigheter ytterst kan
innebara att kunden helt eller delvis ifragasatter
betalningsskyldighet. Vardet av Fordran pa bestal-
lare ar darmed behiftat med nedskrivningsbehov.
Storleken pa nedskrivningsbehovet ar svarbedémt,
men vi bedémer att nedskrivningsbehovet ar va-
sentligt. Balanserade utgifter for utvecklingsarbe-
ten i balansrékningen uppgar per 2015-12-31 ftill
46,5 Mkr. Ett av kriterierna for att kunna aktivera
utgifter for utveckling ar att det finns ekonomiska
forutsattningar att realisera forvantade férdelar. En
foljd av den osdkerhet som féreligger betraffande
betalningen av systemleveranser i kombination
med att kompletterande finansiering ej foreligger i
tillracklig omfattning samt att resultatutvecklingen
ar negativ, anser vi att de balanserade utgifterna
inte langre ar balansgilla. Detta innebar ett ned-
skrivningsbehov om 46,5 Mkr och att Balansera-
de utgifter i balansrékningen inte ar redovisade i
enlighet med arsredovisningslagen. Det innebar
ocksa att resultatrakningen skulle ha belastats med
motsvarande belopp for nedskrivningen. Forvalt-
ningsberattelsen innehaller inte upplysningar om
resultatutvecklingen efter rakenskapsarets utgang,
vilken har varit negativ. Detta innebar, tillsammans
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med vad som framgatt ovan, att vi bedomer att for-
valtningsberattelsen inte innehaller tillrackliga upp-
lysningar om de osdkerheter som gor sig gallande
betraffande bolagets férmaga till fortsatt drift.”

Vidare har revisorn under rubrik "Uttalanden med
avvikande mening” lamnat féljande kommentar:

"Enligt var uppfattning ger redovisningen, pa grund
av hur betydelsefulla de férhallanden som beskrivs
i stycket "Grund fér uttalande med avvikande me-
ning”, inte ar en rattvisande bild av CybAero ABs
finansiella stallning per den 31 december 2015
eller av deras finansiella resultat och kassafléden
for aret enligt arsredovisningslagen. Forvaltnings-
berattelsen ar som en f6ljd av nyss namnda forhal-
landen, inte férenlig med arsredovisningens ovriga
delar. Vi avstyrker darfor att drsstamman faststéller
resultatrakningen och balansriakningen.”

| revisionsberattelsen avseende arsredovisningen for
2015 i avsnitt "Rapport om andra krav enligt lagar
och andra forfattningar” har Bolagets revisor lamnat
foljande kommentar under rubriken "Grund for utta-
landen med avvikande mening”:

"Som framgar av var Rapport om arsredovisningen
anser vi att arsredovisningen inte ger en rattvisan-
de bild av bolagets resultat och stillning.”

| avsnitt "Rapport om andra krav enligt lagar och
andra forfattningar” under rubrik "Uttalande med
avvikande mening respektive uttalande” har revisorn
lamnat foljande kommentar:

"Som en foljd av de férhallanden som beskrivs
i stycket "Grund for uttalanden med avvikande
mening” avstyrker vi att arsstimman disponerar
vinsten enligt forslaget i forvaltningsberattelsen.
Vi tillstyrker att styrelsens ledaméter och verk-
stallande direktdren beviljas ansvarsfrinet for
rakenskapsaret.”

| avsnitt "Rapport om andra krav enligt lagar och
andra forfattningar” under rubrik "Ovrig upplysning”
har Bolagets revisor lamnat féljande kommentar:

"Vi vill fasta uppméarksamhet pa vad som framgar i
stycket "Grund for uttalanden med avvikande me-
ning” i var Rapport om arsredovisningen”. Vad som
har framgatt innebar att det kan ha uppkommit
skyldighet for styrelsen att uppratta kontrollbalans-
rakning enligt 25 kap & 13 aktiebolagslagen under
rakenskapsaret 2015 eller under det innevarande
rakenskaps aret. Bedémningen av huruvida sadan
skyldighet har uppkommit ar férenad med osaker-
heter och bland annat beroende av storleken pa
det nedskrivningshehovet som omnamnts i stycket
"Grund for uttalande med avvikande mening” i var
Rapport om arsredovisningen.”
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TENDENSER

Betraffande de senaste viktiga tendenserna under
2016 och 2017 fram till tidpunkten for Finansin-
spektionens registrering av detta Prospekt, avse-
ende forsaljning, kostnader och forséljningspriser,
foljer Bolagets verksamhet och férséljning fastlagd
budget.

CybAero har gjort en betydande nedskrivning. En-
ligt beslut pad bolagstamma den 24 augusti 2017
har CybAero under Q3 skrivit ner sitt AK med 66
837 141 SEK. Frigérandet av bundet kapital till fritt
kapital har anvants for att skriva ner immateriella
tillgdngar, fordran pa bestillare samt nedskrivning
pa lagervardet. Syftet &r att starka balansrakningen
och minska framtida risk, men det bygger dven pa
en vilja att sakerstilla en ren revisionsberattelse for
innevarande verksamhetsar. Detta ligger i linje med
foretagets utveckling framat och vilja att stidda bort
poster som skulle kunna uppfattas som tveksamma i
enlighet med forsiktighetsprincipen.

| och med detta skrivs de immateriella tillgangarna
ner med 34 586 TSEK, vilket innebar att endast
939 TSEK kvarstar per den sista september 2017.
Det som kvarstar ar hanforligt till framatriktad verk-
samhet och forsaljning. Detta far aven till foljd att
avskrivningarna och darmed ocksa den totala kost-
nadsmassan minskar for kommande manader. Ned-
skrivningen av upparbetad intdkt dr 30 972 TSEK,
detta trots att projektet annu inte avslutats och att
forhandlingar pagar. Anledningen till detta ar den
utdragna processen och den dnnu radande osaker-
heten kring exakt nar projektet kommer avslutats.
For att forsdkra sig om att tillgdngarna inte ar éver-
varderade har Foretaget valt att redovisa projektets
materiella delar som ftillgdngar i lager istallet, vilka
uppgick till 14 859 TSEK. Férvantningarna pa pro-
jektet ar fortfarande att det kommer slutféras. Vid
nedskrivningsproévning av lagervardet identifierades
poster till ett varde av 1 279 som var behaftade med
nedskrivningsbehov. Principen fér utvérdering av
om ett nedskrivningsbehov finns och om en forlust
ska redovisas sker pa artikelniva. Nedskrivningen av
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lagervardet har ocksa justerats per den 30 septem-
ber 2017.

Ut6ver ovan ndmnd nedskrivning anser CybAero att
det, under 2017 fram till tidpunkten for Finansin-
spektionens registrering av detta Prospekt, saknas
handelser som kan forvantas ha en vasentlig inverkan
pa Bolagets finansiella stallning och affarsutsikter.

SKATTESITUATION

Pa grund av de svarigheter som &r férknippade med
att prognostisera CybAeros resultatutveckling ar det
svart att bedéma Bolagets eventuella skattebelast-
ning under de narmaste aren.

SKATTEMASSIGA FORLUSTAVDRAG

Per den 31 december 2016 hade Bolaget acku-
mulerade faststillda forlustavdrag motsvarande
306 119 227 SEK. Forlustavdraget kan paverka re-
sultatet for perioden jan - dec 2017.

FORVARV OCH AVYTTRINGAR AV DOTTER-
ELLER INTRESSEBOLAG

Inga forvarv eller avyttringar av dotter- eller intres-
sebolag har skett.

FINANSPOLICY

Bolaget har ej ndgon finanspolicy.

SPONSRING
Bolaget har ej lamnat sponsorbidrag.

FASTIGHETER
Bolaget dger inga fastigheter.

TIDPUNKTER FOR EKONOMISK INFORMATION

CybAero lamnar aterkommande ekonomisk infor-
mation enligt foljande plan. Bolagets rakenskapsar
ar 1 januari - 31 december. Bokslutskommuniké for
2017 forvantas lamnas den 15 mars 2018.
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AKTIEN, AKTIEKAPITAL OCH

AGARFORHALLANDEN

AKTIEN OCH AKTIEKAPITAL

CybAero AB ér ett avstamningsbolag och dess akti-
er ar registrerade i elektronisk form hos Euroclear
Sweden AB dar dven dess aktiebok fors. Bolagets
aktie handlas pa First North under kortnamnet CBA
med ISIN koden SE0010414250. First North &r inte
en reglerad marknadsplats. Aktierna har ett kvotvar-
de pa 3,50 SEK. Samtliga aktier &r av ett och samma
slag, har lika ratt till andel i Bolagets tillgangar och
vinster och har samma rostvarde. Samtliga aktier ar
emitterade och fullt inbetalda.

TECKNINGSKURS

Teckningskursen ar faststalld till 3,75 SEK per unit.
Courtage utgar ej.

HANDEL | AKTIEN

CybAero AB har handlats pa First North sedan den
13 juni 2007. Handelsbeteckningen foér aktien ar
CybAero, kortnamnet ar CBA och ISIN-koden ar
SE0010414250.

EMISSIONSBESLUT OCH BEMYNDIGANDE

Bolagsstdmman den 14 november 2017 beslutade
att genomféra Erbjudandet. Efter registreringen hos
Bolagsverket registreras de nya aktierna i Euroclear-
systemet och distribueras till de tecknande placerar-
nas VP-konton och/eller depéer.

UTDELNINGSPOLITIK

CybAero ar ett utvecklingsbolag som hittills finan-
sierat sin verksamhet med foérséljning till kunder,
nyemissioner, konvertibellan samt till en del bidrags-
finansiering via det offentliga innovationssystemet
och krediter. Bolaget har hittills inte lamnat utdel-
ning under nagot verksamhetsar. Forst nar CybAero
gOr stabila vinster och har stabila kassafloden kan
utdelning komma ifraga.

AKTIEN, AKTIEKAPITAL OCH AGARFORHALLANDEN

KONVERTIBLA LAN, TECKNINGSOPTIONER
OCH ANDRA FINANSIELLA INSTRUMENT

Det existerar idag ett konvertibellan med det Dubai-
baserade féretaget Bracknor. Lanet bestar av totalt
sju trancher med lanebelopp pa mellan 850 000
- 650 000 $. Lanets utformning ser ut pa féljande
satt: Tranche 1, 2 och 3 har ett lanebelopp pa 850
000 $, medans tranche 4 har ett ldnebelopp p& 750
000 $ och de resterande 3 trancherna har ett lane-
belopp p& 650 000 $. Trancherna kan ge en maximal
utspadning pa foljande satt dar exemplet utgar fran
kvotvardet pa 3,5 SEK samt vaxelkurs USD/SEK pa 8
SEK. Tranche 1 bestar av maximalt 1 774 079 aktier.
Tranche 2 bestar av maximalt 1 936 643 aktier. Tran-
che 3 bestar av maximalt 1 969 231 aktier. Tranche
4 bestar av maximalt 1 737 557 aktier. Tranche 5, 6
samt 7 bestar av maximalt 1 505 883 aktier. | dagsla-
get ar det endast delar av tranche 1 som inl6sts och
det ar osdkert nar ytterligare inlésen sker. CybAero
har mottagit betalning fér tva trancher. Trancherna
kan inte |6sas in till lagre kurs dn kvotvardet pa 3,5
SEK men kan I6sas in till hogre kurs sett till radan-
de kurs pa marknaden. Konverteringskursen ar 88
procent av lagsta volymvéagda slutkursen inom en 15
dagarsperiod fran begidran om konvertering. Tran-
chernas inlésentid I6per med 60 arbetsdagars [6ptid.
Det existerar ett avtal dar CybAero har férbundit sig
till att behdva 16sa in de forsta 3 trancherna och be-
hover endast 16sa in de resterande 4 trancherna vid
eventuellt kapitalbehov.

Bolaget har utestdende teckningsoptioner i sina
incitamentsprogram och kan lasas om i avsnittet
"Aktiebaserade incitamentsprogram”. CybAero har
fore Erbjudandet inga andra utestdende finansiella
instrument som, om de utnyttjades, skulle innebara
en utspadningseffekt for aktiedgarna i Bolaget.
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AKTIEKAPITALETS UTVECKLING

Aktiekapitalet har sedan 2014 utvecklats enligt foljande i Bolaget:
Tidpunkt  Handelse Ok”i”gair;f: FO;E:Z:;S.?; Aktiekapital  Antal aktier :f;’:;te
2014 Konvertering till 1062 699 1594048 18 697 504,0 12 465 003 1,5
konvertibellan
2014 Riktad nyemission 1 800 000 2700 000 21 397 504,0 14 265 003 1,5
2014 Lésen optioner 235 400 353100 21 750 604,0 14 500 403 1,5
2014 Konvertering till 1062 699 1594048 23 344 653,0 15563 102 1,5
konvertibellan
2014 Riktad nyemission 1 600 000 2 400 000 25744 653,0 17 163 102 1,5
2015 Lésen optioner 1334111 2001 166 27 745 819,0 18 497 213 1,5
2015 Foretradesemission 10 748 606 16 122 909 43 868 728,0 29 245 819 1,5
2016 Riktad nyemission 2 749 000 4123 500 47 992 228,0 31994 819 1,5
2016 Foretradesemission 28795337 43 193 006 91 185 234,0 60 790 156 1,5
2017 Omvand split 10:1/ -54 711 142 -66 869 174 24 316 060,0 6079 014 4
sankning AK
2017 Inl6st tranche 98 471 393 880 24 709 940,0 6177 485 4
2017 Nedsattning AK 0 -3088 742 21 621 198,0 6177 485 3,5
2017 Nyemission* 12 354 970 43 242 395 64 863 593,0 18 532 455 3,5

*Féreliggande Erbjudande, forutsatt att det blir fulltecknat.

Det gjordes en nedsattning av aktiekapitalet 2017. Anledningen till nedsattningen var for att sédnka kvotvardet
fran davarande 4 SEK ned till 3,5 SEK. Erbjudandet bestar av férvarv av units till en kurs om 3,75 SEK vilket
inte hade varit mojligt for Bolaget med ett kvotvarde om 4 SEK.

Anmalan om teckning av units ska ske under perioden 20 november - 7 december 2017. Vid full teckning
kommer aktiekapitalet att 6ka fran 21 621 198 SEK till 64 863 593 SEK och antalet aktier kommer att 6ka
fran 6 177 485 till 18 532 455.

AGARFORHALLANDEN - 29 SEPTEMBER 2017.

Savitt styrelsen, ledningen eller CybAeros huvudagare kanner till finns inga aktiedgaravtal i Bolaget.

Det finns ett konvertibelt |an utstillt till Bracknor som kan leda till att Bracknor far betydande kontroll 6ver
Bolaget, l4s mer om detta i avsnittet "Konvertibla |an, teckningsoptioner och andra finansiella instrument” pa
sidan 56 . Utover detta saknas 6verenskommelser eller motsvarande som i framtiden skulle kunna leda till
att kontrollen 6ver Bolaget fordandras. Antalet aktiedgare i CybAero uppgick den 29 september 2017 till 6 676
stycken. Bolagets tio storsta aktiedgare presenteras i nedanstaende tabell:

Agare Aktier Andel (%)
Avanza Pension 570 664 9.4
Subversive Capital 261 609 4.3
Nordnet Pensionsforsakring 132 015 2,2
Rambas AB 115855 1,9
Henrik Lewander 80 000 13
JP Morgan Bank Luxembourg 68 160 1,1
KAS Bank Client 59426 1,0
Markus Jorgensen 57 540 0,9
Farna Invest AB 50 000 0,8
Carl Skjoldebrand 50 000 0,8
Ovriga (6666 st) 4 633746 76,3
Totalt 6079 015 100

AKTIEN, AKTIEKAPITAL OCH AGARFORHALLANDEN



UTSPADNINGSEFFEKTER

En befintlig aktiedgare som viljer att inte delta i
Erbjudandet kommer vidkdnnas en utspadning.
Vid fulltecknad emission innan beaktandet av
teckningsoptionen kommer utspadningen vara
12 354 970 aktier vilket motsvarar en utspadning pa
ca 67 procent. Efter fulltecknad emission har Bolaget
18 532 455 utestaende aktier. Om teckningsoptio-
nen av serie 12 (TO 12) fulltecknas kommer en extra
utspadningseffekt pad 12 354 970 aktier att ske.
Detta ger en total utspadningseffekt om maximalt
25 717 940 aktier vilket motsvarar ca 81 procent.
Efter fulltecknad emission inklusive teckningsoptio-
nen av serie 12 (TO12) och den riktade emissionen
har Bolaget 31 895 425 utestaende aktier.

AKTIEBASERADE INCITAMENTSPROGRAM

CybAero har tva utestdende incitamentsprogram
riktade till ledande befattningshavare, nyckelper-
soner, Ovriga anstillda och styrelsen (se nedan for
information om varje incitamentsprogram). Vid fullt
utnyttjande av Cybaeros incitamentsprogram kom-
mer det att emitteras 1 220 328 aktier. For incita-
mentsprogrammen géller sedvanliga villkor bland
annat omrakning som féranleds av vissa forandring-
ar i aktiekapitalet och antalet aktier under [6ptiden.

AKTIEN, AKTIEKAPITAL OCH AGARFORHALLANDEN
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CYBAERO 2015/2018

Inom ramen for incitametsprogrammet CybAero
2015/2018 tecknades 220 328 teckningsoptioner
som ger ratt att teckna en ny aktie i Bolaget, med
teckningskurs 249,10 SEK och teckningsperiod 15
april 2018 till 30 april 2018. Vid fullt utnyttjande av
teckningsoptionerna kommer Bolagets aktiekapital
att 6ka med 771 148 SEK.

CYBAERO 2016/2018

Incitamentsprogrammet CybAero 2016/2018 om-
fattar 1 000 000 teckningsoptioner som vardera ger
ratt att teckna en ny aktie i Bolaget, med tecknings-
kurs 139,30 SEK och teckningperiod 15 december
2018 till 15 januari 2019. Vid fullt utnyttjande av
teckningsoptionerna kommer Bolagets aktiekapital
att 6ka med 3 500 000 SEK.
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STYRELSE, LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE
OCH REVISORER

Enligt bolagsordningen skall styrelsen i Bolaget ha tre (3) till tio (10) ledaméter. Styrelseledamo-
ter viljs av bolagsstamman. Styrelsen har rekryterats i olika omgangar och uppdraget géller till
nastkommande arsstdamma. Samtliga styrelsemedlemmar kan nds via Bolagets huvudkontor pa
Teknikringen 7, 583 30, Linkoping. Styrelsens arbete styrs av aktiebolagslagen, bolagsordningen
och framtagen arbetsordning styrelsen antagit.

STYRELSE

MICHAEL AUERBACH

Styrelseordforande sedan mars 2017, ledamot sedan 2015

Aktier: 357 904 via Subversice Capital LLC, varav 96 295 utlanade till Bracknor

Michael Auerbach ar senior vice president pa ASG, dér han framst specialiserat sig
i att arbeta med finansiella tjanstekunder samt i sarskilda projekt med strategisk
underrattelsetjanst, radgivning och riskhantering. Auerbach har tidigare varit vice
VD pa Control Risks, ett globalt riskkonsultféretag. Han ar en s.k. dot-com-bubbel
veteran, som borjade sin karridr inom teknik da han ledde Panopticon Inc. - en
VC inkubator som koncentrerar sig pa Internet och mobil teknik. Auerbach har
haft ledande befattningar pa Center for American Progress och likasa pa Century Foundation, dar
han koncentrerade sig pa fragor som rér den amerikanska utrikespolitiken, nationell sdkerhet och
konfliktlésning. Hans arbete har publicerats i en rad olika nationella och internationella publikatio-
ner. Han har dven varit gastprofessor vid NewSchool for Social Research, och har undervisat vid
University of Cape Town samt Cypern College.

Auerbach ar medlem vid The Council on Foreign Relations, en nationell sdkerhetsgynnare pa Tru-
man National Security Project, samt sitter i styrelsen for Theodore C. Sorensen Center for Inter-
national Peace and Justice. Genom sin roll som bolagsman pa Subversive Capital, har Auerbach
ett antal styrelseledamot poster i manga nystartade foretag, med fokus pa foretag som star infor
rattsliga utmaningar. Auerbach ar en passionerad foresprakare av red-teaming i bade den privata
och offentliga sektorn, han har varit radgivare &t Wargaming departments, mot bade Science App-
lications International Corporation (SAIC) och RAND Corporation. Auerbach har en M.A. i inter-
nationella relationer fran Columbia University, och en B.A. i kritisk teori fran NewSchool for Social
Research. Auerbach ar baserad i New York City.

Bolagsengagemang de senaste fem aren

Bolag Position Tidsperiod
CybAero AB (publ) Ordférande Pagaende
Privateer Holdings Ledamot Pagaende

Deldgarskap 6ver 10 procent de senaste fem aren
Bolag Kapital (%) Roster (%) Tidsperiod
Subversive Capital LLC 100 100 Pagaende
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TOMMY MAGNUSSON

Styrelseledamot sedan 2017
Aktier: 0

Tommy Magnusson ar marknads- och utvecklingschef for Ljungbyhed Air samt
utbildningsledare fér Kommersiell drénarutbildning vid Folkhégskolan i Malmé.
Tommy har tidigare bland annat varit teknisk officer i Flygvapnet, Technical Di-
rector pa Skyways, tekniskt ansvarig for VIP-flyg pa Bromma och Malmen, samt
chefsingenjor for supportgrupper for gripenprojektet i Thailand.

Bolagsengagemang de senaste fem aren

Bolag Position Tidsperiod
CybAero AB (publ) Ledamot Pagaende

Delagarskap 6ver 10 procent de senaste fem aren
Bolag Kapital (%) Raster (%) Tidsperiod
Jonsbo sag (enskild firma) 100 100 Pagaende

JAN AHLGREN

Styrelseledamot sedan 2012
Aktier: 16 200 (fére split) - 2017-08-31

Jan Ahlgren har under 15 ar arbetat som informationsdirektor vid Saab Aerospace
i Linkoping. Utdver denna tjanst var han aven informationschef for Industrigrup-
pen JAS AB mellan 1989 och 2003, och under 1995 till 2000 dessutom ansvarig
for den internationella kommunikationen inom Saabs joint venture med BAE
Systems rorande Gripen. Jan Ahlgren har tjanstgjort som observator at Forenta
Nationerna i Mellandstern under drygt tre ar. Sedan 2003 har han varit verksam
som fristdende konsult inom flygbranschen med ett flertal uppdrag at bland annat
Forsvarets Materielverk, Férsvarsmakten, Linképings kommun och Saab AB.

Bolagsengagemang de senaste fem aren

Bolag Position Tidsperiod
CybAero AB (publ) Ledamot Pagaende
Jan Ahlgren AB Ledamot Pagaende

Delagarskap 6ver 10 procent de senaste fem aren
Jan Ahlgren har inte haft ndgot deldgarskap 6ver tio procent de senaste fem aren.
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ADAM ROTHSTEIN

Styrelseledamot sedan 2015
Aktier: 0

Adam L. Rothstein har sedan 2011 arbetat som huvudradgivare till GFI ett in-
vesteringskonto. Sedan 2014 har han varit partner i det israelisk fokuserande
Disruptive Technology och som partner i Subversive Capital (regelverks fokuserad
investeringsfond) sedan 2015. Innan sin tid pa Subversive, GFl och Disruptive,
tjanstgjorde Rothstein som Chief Investment Officer pa Intana Management LLC
mellan 2006-2010. Intana Management LLC ar en marknadsneutral hedgefond
koncentrerad inom teknik, media och underhallning. 2000-2005 arbetade Roth-
stein som VD vid Robeco Investment Management, ett moderbolag at Weiss, Peck
& Greer. Déar jobbade han dven som partner med Select Technology and Software
Funds. Rothstein har 6ver 20 ars erfarenhet av investeringar, han har tidigare ut-
fort analys pa teknik och mediesektorerna for Weber Capital Partners/Bluewater
Capital Management, Scripps Ventures/United Media och UBS Securities. Roth-
stein borjade sin karriar med bank/skatteradgivning Group pa Arthur Andersen &
Co.

14

CybAero

Rothstein ar dven aktiv inom styrelserna for teknik och medieinvesteringar for Subversive, Disrup-
tive och GFI. Rothstein har en Bachelor of Science med heder i ekonomi fran Wharton School vid

University of Pennsylvania samt en MPhil i finans fran University of Cambridge.

Bolagsengagemang de senaste fem aren

Bolag Position Tidsperiod
CybAero AB (publ) Ledamot Pagaende
Open Wager Inc. Ledamot Pagaende
Donnedwood Inc. Ledamot Pagaende
Big Idea Brands Ledamot Pagaende
Roomer Ltd Ledamot Pagaende
Askem TLV Ltd Ledamot Pagaende
7 Elements Ltd Ledamot Pagaende
Captain Up Ltd Ledamot Pagaende
MetaFlow Ltd Ledamot Pagaende
Mitosis Inc Ledamot Pagaende
Jackpocket Inc Ledamot Pagaende
IronSource Ltd Observator Pagaende
Qwilt Ltd Observator Pagaende
Subversive Capital LLC General Partner Pagaende

Tailor Brands Ledamot Under perioden avslutat
Wet Seal 123 Ledamot Under perioden avslutat
Wet Seal Inc. Ledamot Under perioden avslutat

Delagarskap 6ver 10 procent de senaste fem aren

Bolag Kapital (%) Réster (%) Tidsperiod
Hollywood Media ("HOLL") 13 13 Pagaende
Disruptive Technology Partners 38 Pagaende
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MIKAEL SMITH

VD sedan augusti 2017, CFO sedan september 2016

Aktier: 0
Mikael Smith kom till bolaget i september 2016. Han kommer senast fran Sims Metal Manage-
ments Nordic region dar han var Country CFO, han var engagerad i Sims Metal Managements i

mer dn 13 ar. Mikael har en MBA fran M-Gruppen, en Magister i foretagsekonomi fran Linkdpings
universitet samt en hogskoleexamen i strategiskt personalarbete fran Link&pings universitet.

Bolagsengagemang de senaste fem aren

Bolag Position Tidsperiod
CybAero AB (publ) VD, CFO Pagaende
Sims Recycling Solutions AB Suppleant Under perioden avslutat

Delagarskap over 10 procent de senaste fem aren
Mikael Smith har inte haft ndgot deldgarskap 6ver tio procent de senaste fem aren.

PER MALMSTROM

COO sedan november 2017

Aktier: 0

Per Malmstrém kom till Bolaget i juni 2016 da han antog tollen som Flygchef och darmed sattes
som ansvarig for CybAeros flygande verksamhet. Malmstrom kommer ndrmast fran Svenska For-
svarsmakten dar han verkat som specialistofficer inom armén. Per har en gedigen nationell och
internationell erfarenhet fran operationer med obemannade flygfarkoster.

Bolagsengagemang de senaste fem aren

Bolag Position Tidsperiod
CybAero AB (publ) (e(e]6} Pagaende
BRG Suseboparken Ledamot Under perioden avslutat

Delagarskap 6ver 10 procent de senaste fem aren
Per Malmstrom har inte haft nagot deldgarskap 6ver tio procent de senaste fem aren.

STYRELSE, LEDANDE BEFATTNINGSHAVAREOCH REVISORER
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STELLAN HALLBERG

Saljchef sedan september 2016

Aktier: 0

Stellan Hallberg kommer ndrmast ifran Saab AB, dar han arbetade med Forsaljning/Marknadsforing
samt affarsutveckling och har bland annat tjanstgjort i ett av Saabs dotterféretag i Sydafrika under
5 ar. 1995-1997 arbetade Stellan som teknisk chef pa ett reklamféretag i London. Han har dven
varit med i Férsvarsmakten och dér haft olika befattningar inom helikoptersystemen.

Bolagsengagemang de senaste fem aren
Bolag Position Tidsperiod
CybAero AB (publ) Saljchef Pagaende

Delagarskap Gver 10 procent de senaste fem aren
Stellan Hallberg har inte haft nagot delagarskap 6ver tio procent de senaste fem aren.

DANIEL FROBERG

IT/IS & Security Manager sedan januari 2017

Aktier: 2 225 (fore split - 2017-08-31)

Daniel Froberg har varit engagerad i CybAero sedan 2015. Han har en systemvetenskaplig exa-
men fran Linkdpings universitet med inriktning mot IT & Management, och kommer narmast fran

Mijolby-Svartadalen Energi dar han arbetade som IT-ansvarig. Han har sedan tidigare erfarenhet av
strategiskt arbete, sdkerhetsarbete, processtyrning, systemférvaltning, och marknadsféring.

Bolagsengagemang de senaste fem aren
Bolag Position Tidsperiod
CybAero AB (publ) IT/IS & Security Manager Pagaende

Delagarskap Gver 10 procent de senaste fem aren
Daniel Froberg har inte haft ndgot delagarskap over tio procent de senaste fem aren.
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OVRIG INFORMATION OM STYRELSELEDAMOTERNA OCH DE LEDANDE

BEFATTNINGSHAVARNA

Ingen av de personer som namns under rubrikerna
Styrelse, Ledande befattningshavare samt Revisor, har
under den senaste femarsperioden deltagit i nagon
konkurs, domts i bedragerirelaterade mal, ej heller
deltagit i likvidation, konkursférvaltning eller innehar
ett skuldsaldo i Kronofogdemyndighetens register.
Under den senaste femarsperioden har det ej heller
funnits eller finns det fran myndigheters sida nagra
anklagelser och/eller sanktioner mot nagon av de
namnda personerna. Ingen av personerna har under
den senaste femarsperioden heller forbjudits av dom-
stol att ingd som medlem av emittents férvaltnings-,
lednings- eller kontrollorgan eller fran att ha ledande
eller 6vergripande funktioner hos en emittent.

Mellan personerna som ingar i Bolagets forvaltnings-,
lednings- och kontrollorgan finns inga familjeband.
Det framgar under respektive person i ledning och
styrelse om hur mycket aktier de dger i Bolaget. Nag-
ra av personerna ager aktier och har dérmed privata
intressen i Bolaget.

STYRELSENS ANSVARSOMRADEN

Styrelsen ansvarar for Bolagets organisation och for-
valtning i enlighet med den svenska aktiebolagslagen
och utser verkstallande direktor. Styrelseméten halls
veckovis per telefon/vid behov och nagra ganger per
ar ses styrelsen fysiskt.

Bolagets styrelse har antagit bland annat foljande in-
terna policyers och regelverk: Kommunikationspolicy,
Kvalitetspolicy, Miljopolicy, Arbetsmiljépolicy, och
Internt regelverk for Insynspersoner. Samtliga poli-
cyer och interna regelverk ses 6ver kontinuerligt och
uppdateras vid behov.

ERSATTNING TILL STYRELSE

Arvoden till styrelsen, inklusive arvode till ordf6-
randen, faststills av aktiedgarna vid arsstamman.
Bolagets ersattning till styrelsen ar enligt foljande.
Ordféranden erhaller ett arvode pa 150 000 SEK och
styrelseledamoéter erhaller ett arvode pa 75 000 SEK
per ar. Utbetalningar av styrelsearvoden avseende
2016 uppgar till ca 43 TSEK. Utover detta har ca
591 TSEK inklusive sociala avgifter avsatts och ca 322
TSEK har fakturerats. Michael Auerbach har erhallit
0 SEK, Rolf Schytt har erhallit 49 TSEK, Jan Ahlgren
har erhallit 0 SEK, Adam Rothstein har erhallit 0 SEK
och Claes Drougge har erhallit O SEK. Rolf Schytt
har fakturerat 49 TSEK och fatt detta utbetalt, Jan
Ahlgren har fakturerat 75 TSEK, men har inte dnnu
mottagit betalning. Claes Drougge har fakturerat 197
TSEK, men har dnnu inte mottagit betalning. Michael
Auerbach har ej fakturerat nagot fér styrelsearvode
2016 och Adam Rothstein har ej fakturerat nagot for
styrelsearvode 2016.

ERSATTNING TILL VERKSTALLANDE
DIREKTOREN

Den totala ersattningen till den davarande verkstél-
lande direktoren Rolf Schytt har under 2016 uppgatt
till 1 079 TSEK (exklusive styrelsearvode och sociala
kostnader). Till ersittningen tillkommer en tjanste-
pension pa 262 TSEK. Kostnad for VD-uppdrag till
Mikael Hult var 710 TSEK foér 2016.

ERSATTNING TILL OVRIGA LEDANDE
BEFATTNINGSHAVARE

Ovriga ledande befattningshavare i Bolaget erholl un-
der 2016 ersattning om totalt ca 4 344 TSEK. Till er-
sattningen tillkommer tjdnstepensioner pa 835 TSEK.

UPPSAGNINGSTIDER OCH AVGANGSVEDERLAG

CybAero tillampar sedvanliga anstallningsavtal. Med
den verkstéllande direktéren finns en uppsagnings-
tid om tolv (12) respektive sex (6) manader fran
uppdragsgivarens respektive uppdragstagarens sida.
Maximal uppsagningstid for 6vriga anstéllda utgor tre
(3) manader. Férutom 16n under uppsagningstiden
finns inga Gvriga avtalade avgangsvederlag avseende
I6n, pensioner eller andra ersattningar.

Utover vad som angivits ovan betraffande styrelsens
ledaméter och den verkstallande direktoren, har bo-
laget inte slutit nagot avtal med medlem av Bolagets
forvaltnings-, lednings- eller kontrollorgan som ger
sadan medlem ratt till ndgon forman efter det att
uppdraget avslutats.

BOLAGETS REVISOR

Bolagets revisor ar Ernst & Young AB med huvudan-
svarig revisor Clas Tegidius. Clas Tegidius ar aukto-
riserad revisor och medlem i FAR SRS. Adressen till
revisorn aterfinns i slutet av Prospektet. Clas Tegidius
har varit revisor i Bolaget sedan 2016.

Bolagets tidigare revisor var KPMG dar auktoriserade
revisorn Arne Gunnarsson var huvudansvarig revisor
mellan 2008 och 2014, efter honom valdes auktorise-
rade revisorn Helena Lundquist till huvudansvarig re-
visor. Helena ldmnade revisorsyrket under 2015 och
hennes engagemang togs over av den auktoriserade
revisorn Elisabeth Carelind vid den extra bolagsstam-
man den 30 december 2015. Samtliga nédmna reviso-
rer ovan ar medlemmar i FAR SRS.

Under 2016 utgick ersattning till Bolagets davarande
revisor KPMG med totalt 582 970 SEK. Under 2017
har det utgatt ersattning till Ernst & Young AB pa to-
talt 430 720 SEK.

STYRELSE, LEDANDE BEFATTNINGSHAVAREOCH REVISORER
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LEGALA FRAGOR OCH KOMPLETTERANDE

INFORMATION

ASSOCIATIONSFORM MED MERA

Bolaget grundades i Sverige och registrerades hos
Bolagsverket den 19 december 2002 och antog
sin nuvarande firma, CybAero AB (publ), den 18
juni 2003. Samtidigt flyttade bolagets sate till Lin-
kopings kommun, dar sitet finns idag. Bolaget re-
gistrerades hos Bolagsverket den 29 januari 2003
och blev ett publikt bolag den 31 januari 2007, da
avstamningsférbehall infordes i bolagsordningen.
CybAero etablerades som ett aktiebolag och bedri-
ver verksamheten under denna associationsform,
vilket regleras av Aktiebolagslagen (2005:551) Bola-
gets handelsbeteckning ar CybAero. Bolaget ar ett
publikt (publ) aktiebolag. Bolagets samtliga varde-
papper dr denominerade i svenska kronor. Bolagets
organisationsnummer ar 556639-6817. CybAeros
adress ar Teknikringen 7, Mjardevi Science Park 583
30, Linkoping. Bolagets kontor nas pa telefonnum-
mer 013-465 29 00.

VASENTLIGA AVTAL

Verksamhetsavtal

| november 2012 slots ett "Master Purchasing Ag-
reement” med AeroVironment som reglerar Aero-
Vironments investering i CybAero via konvertibellan
och &ven leverans av flygfarkoster. Vidare finns ett
langsiktigt samarbetsavtal som reglerar forsaljnings-
rattigheter for AeroVironment av APID 60 till USA,
Nato och ett mindre antal andra marknader.

Det kinesiska bolaget Jolly traffade i januari 2014
ett avtal med CybAero om leverans av tre system,
dér den slutliga anvandaren ar den kinesiska tullen.
Helikoptrarna levererades i augusti 2016 till Jolly.

Kreditavtal

Bolaget ingick den 27 oktober 2017 i ett avtal gal-
lande en laneférbindelse med Gabrielsson Invest AB
(6 MSEK) och med Gerhard Dal (3 MSEK) avseende
ett brygglan om totalt 9 MSEK. Lanet I6per till den
17 december och vid den tidpunkten har Bolaget for
avsikt att slutbetala hela lanet med hjélp av emis-
sionslikviden. Lanets ranta ar 4 % under perioden for
lanet.

Distributorsavtal

ACC Group AB, som ar delagt av Claes Drougge som
ocksa tidigare &r styrelseordférande i CybAero, har
ett distributérsavtal med CybAero avseende for-
séljning av APID 60 pa den kinesiska marknaden.
Distributorsavtalet mellan CybAero och ACC Group
ar ett sedvanligt provisionsavtal och avviker inte fran
avtal som CybAero har med Bolagets 6vriga agenter
eller distributorer, varken avseende karaktar eller
provisionsnivaer. Ordersumman for avtalet uppgar
till ca 1 000 000 USD per system. Bolaget har under
ar 2015 till ACC Group AB utbetalat 691 000 SEK
och under 2016 2 773 000 SEK i projektrelaterade
kostnader kopplade till distributdrsavtalet.

Avtal avseende teckningsforbindelser i samband
med Erbjudandet

| samband med férestaende Erbjudande har CybAero
erhallit icke sakerstillda teckningsfoérbindelser fran
en av Bolagets storsta dgare. Teckningsforbindelsen
har skriftligen avtalats mellan Subversive Capital
och Bolaget. Enligt avtalet ska Subversive Capital
teckna pro-rata, de ska teckna s& mycket som de
har ratt till enligt foretradesratten i Erbjudandet.
Teckningsforbindelserna har dock inte sakerstallts
via férhandstransaktion, bankgaranti eller liknande.
Avseende den lamnade teckningsforbindelsen kan
tecknaren nas via Bolagets huvudkontor pa adress:
Teknikringen 7, 583 30 Linkdping.

Tecknare Teckningsférbindelse Antal aktier Tecknat belopp (SEK)
inlamnad
Subversive Capital 2017-10-18 357 904 2 684 280

LEGALA FRAGOR OCH KOMPLETTERANDE INFORMATION
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Avtal avseende emissionsgarantier i samband med Erbjudandet

| samband med férestdende Erbjudande har CybAero
erhallit icke sdkerstillda garantiataganden fran 18 in-
vesterare. Garantidtagandena har skriftligen avtalats
mellan respektive garantigivare och Bolaget. Emissions-
garantierna har dock inte sdkerstéllts via férhandstrans-
aktion, bankgaranti eller liknande. Emissionsgaranterna
har ett atagande att det minst tecknas 8 400 000 aktier
motsvarande 31 500 000 SEK (ca 68 procent) av Er-
bjudandet Garanterna erhaller en ersattning om 10
procent pa det belopp garantidtagandet uppgar till i
form av kontant betalning. Vid ej fulltecknad emission
finns mojligheten for garanterna att fa betalt i form av
units, dar ersattningen ar pa 12 procent av det belopp

garantidtagandet uppgar till, och regleras genom att en
kvittning sker till garanterna av units enligt villkoren i f6-
religgande Erbjudande. Garanternas ersattning uppgar
till mellan 3 150 000 SEK och 3 780 000 SEK beroende
pa i vilken form de valjer att ta sin ersattning. Utover
denna kostnad utgar ett arvode fér sammansattning av
garantin och det ar Bolagets bedémning att den totala
garantikostnaden uppgar till ca 4,5 MSEK. Géteborg
Corporate Finance AB samordnade erbjudandet om
garantin. Garanterna kan nas via Goteborg Corporate
Finance AB pa adress: Prastgardsangen 21, 412 71 Go-
teborg eller via telefon pa: 031-13 82 30

Garantiavtalet

Garant Inganget Adress Garanterat belopp (SEK)
LMK Ventures Partner AB 2017-10-13 Box 2025, 220 02 Lund 7 500 000
Qualcon AB 2017-10-13 Vilundavagen 17, 194 34 Upplands Vasby 4 000 000
Dividend Sweden AB 2017-10-13 Cardellgatan 1, 114 36 Stockholm 3 500 000
City Capital Partners AB 2017-10-13 Eriksbergsgatan 10,, 114 30 Stockholm 3 000 000
Capensor Capital AB 2017-10-13 Box 7106, 103 87 Stockholm 2 450 000
Modelio Equity AB 2017-10-13 Eriksbergsgatan 1B, 114 30 Stockholm 2 000 000
Pronator Invest AB 2017-10-13 Gervargatan 5, 112 21 Stockholm 2 000 000
Per Vasilis 2017-10-13 Garanten kan nas via GCF 1 500 000
BGL Consulting AB 2017-10-13 Box 7106,103 87 Stockholm 1 000 000
Navitex Trading AB 2017-10-13 Munkekullsvagen 5, 429 43 Sar6 1 000 000
Jorns Bullmarknad AB 2017-10-13 Talliden 70, 936 95 J6rn 700 000
Corale AB 2017-10-13 Hovas Mullbérsgang 8, 436 54 Hovas 700 000
Mikael Rosenkrantz 2017-10-13 Garanten kan nas via GCF 600 000
GCFAB 2017-10-13 Prastgardsangen 21, 412 71 Goteborg 400 000
Hegel AB 2017-10-13 Tjaderstigen 6, 182 35 Danderyd 300 000
Montana Sweden AB 2017-10-13 CA Svenssons vag 7, 856 44 Sundsvall 300 000
Jan Pettersson 2017-10-13 Garanten kan nas via GCF 300 000
Niclas Lowgren 2017-10-13 Garanten kan nas via GCF 250 000
Summa 31 500 000

RATTIGHETER OCH BEGRANSNINGAR

Aktier i CybAero har lika ratt till andel i Bolagets fill-
gangar och vinster. Det férekommer inga inskrankning-
ar i ratten att fritt 6verlata aktierna i Bolaget. Innehavare
av aktier har féretradesratt vid nyteckning av aktier. Av-
steg fran foretradesratten kan dock forekomma. | han-
delse av eventuell likvidation, inlésen eller konvertering
har samtliga aktier samma prioritet. De rattigheter som
ar forenade med aktierna i CybAero kan endast dndras
enligt de forfaranden som anges i aktiebolagslagen
(2005:551).

RATTIGHETER AVSEENDE UTDELNING

Alla aktier har lika ratt till utdelning. De aktier som emit-
teras medfér ratt till vinstutdelning férsta gangen pa
den avstdmningsdag infor arsstamma som infaller nar-
mast efter att de emitterade aktierna registrerats hos

Bolagsverket. Den som pa faststélld avstamningsdag
ar inford i aktieboken skall anses behorig att mottaga
utdelning och vid fondemission ny aktie som tillkommer
aktiedgare, samt att utéva aktiedgarens foretradesratt
att deltaga i emissioner. | det fall nagon aktiedgare inte
kan nas genom Euroclear (eller motsvarande) kvarstar
dennes fordran pa utdelningsbeloppet och begrénsas
endast genom regler om preskription. Ratt till utdel-
ning forfaller i enlighet med normala preskriptionstider
(10 ar). Vid preskription tillfaller utdelningsbeloppet
bolaget. Det foreligger inga restriktioner fér utdelning
eller sarskilda forfaranden for aktiedgare bosatta ut-
anfor Sverige och utbetalning sker via Euroclear (eller
motsvarande) pad samma satt som for aktiedgare bosat-
ta i Sverige. For aktiedgare som inte ar skatterattsligt
hemmahérande i Sverige utgar dock normal svensk
kupongskatt.
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RATTSLIGA FORFARANDEN

CybAero ar inte och har inte under den senaste
tolvmanadersperioden varit part i nagon tvist, rétte-
gang eller skiljedomsférfarande som skulle kunna ha
effekt pa Bolagets finansiella stallning eller I6nsam-
het. ACC Group AB har framstillt ett betalningskrav
kopplat till ett demonstrationskrav. CybAero har
bestridit kravet, men utgangen ar annu oklar. Utéver
detta betalningskrav har Bolagets styrelse har ej kan-
nedom om nagot som skulle kunna féranleda nagra
skadestandsansprak eller kunna foranleda framtida
processer.

FORSAKRINGAR

Bolaget har sedvanlig foretagsforsakring hos Lans-
forsakringar. For test- och demonstrationsflygningar
har CybAero tecknat flygansvarsférsakring hos for-
sakringsbolaget Inter Hannover som giller globalt
och i hiandelse av olycka tiacker skadestandsansvar
gentemot tredje man med upp till 750 000 SDR (ca
7,5 MSEK).

INTRESSEKONFLIKTER OCH TRANSAKTIONER
MED NARSTAENDE

Vissa styrelseledaméter och ledande befattningsha-
vare har ekonomiska intressen i form av aktieinnehav
i Bolaget. Forutom detta forhdllande férekommer
mellan Bolaget och de personer som namns under
rubriken Styrelse, ledande befattningshavare och
revisor pd sidan 59, inga intressekonflikter i sam-
band med Erbjudandet.

| samband med Erbjudandet som beskrivs i detta
Prospekt har Mangold Fondkommission AB anlitats
som emissionsinstitut for att assistera Bolaget med
den administration som Erbjudandet ger upphov till.
Goteborg Corporate Finance AB har anlitats som
finansiell radgivare i samband med Erbjudandet.
Mangold Fondkommission AB och Géteborg Cor-
porate Finance AB erhaller en pa férhand avtalad
ersattning for utforda tjanster i samband med ge-
nomférandet av Erbjudandet. Mangold Fondkom-
mission AB innehar vid tidpunkten for registrering av
detta Prospekt (den 15 november 2017) inga aktier
i Bolaget. Goteborg Corporate Finance AB innehar
vid tidpunkten fér Finansinspektionens registrering
av detta Prospekt (den 17 november 2017) inga akti-
er i Bolaget.

ANSTALLNINGS- OCH KONSULTAVTAL

CybAero tillampar sedvanliga anstallnings- och
konsultavtal.

GARANTIUTFASTELSER

CybAero har nagot de kallar "warranty manual” som
beskriver vilka garantier deras produkter har. Enligt
denna ar det som standard 12 manaders garanti. Det
géller fran leverans av produkt till slutkund.

+ - CybAero

REGELVERK FOR EXPORT AV
FORSVARSMATERIEL

CybAero foljer de lagar, regler och rekommendatio-
ner som utfdrdas av FN och andra internationella
organ. | Sverige regleras produktion och export av
materiel som kan anvédndas i krigssituationer av
lagar, férordningar och riktlinjer antagna av riksda-
gen. Tillsynen skots av Inspektionen for strategiska
produkter ("ISP") som &r en statlig myndighet. Alla
affarer som CybAero gor och som faller under denna
lagstiftning maste saledes godkannas av svenska
staten. Darutover handlar CybAero i enlighet med
lagarna i de lander dar Bolaget ar verksamt. Bolagets
produkter séljs i dagslaget framférallt till civila kun-
der pa en internationell marknad. Bolagets ambition
ar att ocksa fa kunder pa den militira marknaden.
Detta staller extra héga krav pa Bolaget. CybAeros
ambition ar att produkterna skall bidra till minimering
av manskliga forluster och materiella skador och for-
luster, i handelse av anvandning i en krigssituation.

HANDLINGAR SOM HALLS TILLGANGLIGA FOR
INSPEKTION

Handlingar som Bolagets stiftelseurkund, bolagsord-
ning, arsredovisning, delarsrapport som till nagon
del ingar eller hanvisas till i detta Prospekt samt avtal
med garantigivare, finns tillgangliga for inspektion.
Den finansiella informationen for de tva senaste
aren for dotterbolag i Koncernen finns ocksa fill-
gangliga for inspektion. Alla dokument finns under
Prospektets giltighetstid pa Bolagets kontor med
adress CybAero AB (publ), Teknikringen 7, 583 30,
Linképing. Om tankbara investerare 6nskar ta del av
dessa handlingar i pappersformat, kontakta Bolagets
kontor pa telefonnummer 013-465 29 00.

HANDLINGAR SOM INFORLIVAS GENOM
HANVISNING

Den fullstdndiga historiska, finansiella informatio-
nen i avsnittet, Utvald finansiell information pa sidan
45, inférlivas genom hanvisning i detta Prospekt
till féljande dokument:

e CybAero ABs (publ) Arsredovisning inklusive
revisionsberattelse avseende riakenskapsaret
1jan - 31 dec 2015. Informationen som
inforlivas i syfte att uppfylla kraven pa historisk
finansiell information aterfinns pa sidan 33
(resultatrakning), sidorna 34-35 (balansrakning),
sidan 36 (kassaflodesanalys), sidorna 37-41
(noter) samt sidan 42-43 (revisionsberattelsen).

o CybAero ABs (publ) Arsredovisning inklusive
revisionsberattelse avseende riakenskapsaret
1jan - 31 dec 2016. Informationen som
inforlivas i syfte att uppfylla kraven pa historisk
finansiell information aterfinns pa sidan 35
(resultatrakning), sidorna 36-37 (balansrakning),
sidan 38 (kassaflédesanalys), sidorna 39-43
(noter) samt sidorna 44-47 (revisionsberattelsen)
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De delar i ovan dokument vilka ej inforlivas via han-
visning, ar ej relevanta for investerare eller finns pa
annan plats i Prospektet. Namnda dokument kan
laddas ner fran Bolagets ir-sida pa http:/www.cyba-
ero.se/investor-relations/, alternativt rekvireras fran
Bolagets huvudkontor via e-post till info@cybaero.
se eller pa telefonnummer 031-465 29 00. Origina-
len avseende dessa rapporter finns tillgangliga for
inspektion pa Bolagets huvudkontor med adress
Teknikringen 7 BV, 583 30, Linkdping.

RADGIVARE

Goteborg Corporate Finance AB ar finansiell radgi-
vare till Bolaget med anledning av Erbjudandet och
har gett rad till Bolaget vid upprittandet av detta
Prospekt. All information i Prospektet kommer fran
Bolaget, darav friskriver sig Goteborg Corporate Fi-
nance AB fran allt ansvar i férhallande till investerare
i Bolaget, samt i forhallande till 6vriga direkta och/el-
ler indirekta konsekvenser av ett investeringsbeslut
och/eller andra beslut baserade, helt eller delvis, pa
informationen i Prospektet.

KONCERNSTRUKTUR

CybAero AB (publ) &r moderbolag i en koncern som
aven omfattar det heldgda dotterbolaget CybAero
Vardepapper AB, org nr 556893-8608 med séte i
Linkoping. Utdver detta heldgda dotterbolag innehar
CybAero inga intresseandelar i andra foretag.

BOLAGSSTAMMA

Bolagsstdamman &r Bolagets hogsta beslutande or-
gan och det forum dér aktiedgarna kan utéva infly-
tande 6ver Bolaget. Varje aktiedgare har ratt att delta
och utdva rostréatt for sina aktier vid bolagsstamman.
En aktiedgare som inte personligen kan narvara vid
bolagsstamman far utéva sin ratt genom ett ombud.

Arsstamman skall hallas inom sex manader efter
rakenskapsarets utgang. Arsstimmans uppgifter
regleras i aktiebolagslagen. Genom omrostning pa
arsstimman beslutas bland annat om styrelsens
sammansattning, foérdandringar i bolagsordningen
samt andra forekommande arenden. Bolagets akti-
er ar av ett och samma slag. Beslut som fattas pa
arsstamman fattas i enlighet med aktiebolagslagens
bestammelser kring majoritetens storlek. Styrelsen
och revisorerna liksom representanter fran bolags-
ledningen ar normalt narvarande for att kunna be-
svara fragor.

+ - CybAero

INFORMATION FRAN TREDJE MAN

Information som i detta Prospekt kommer fran tredje
man har atergivits exakt och - savitt emittenten kan
kdnna till och férsakra genom jamférelse med annan
information som offentliggjorts av berérd tredje
man - inga uppgifter har utelamnats pa ett satt som
skulle gora den atergivna informationen felaktig eller
missvisande.

BOLAGSSTYRNING

Bolagsstyrningen i CybAero &r baserad pa aktiebo-
lagslagen, arsredovisningslagen, noteringsavtalet
med Nasdaq samt andra relevanta lagar och regel-
verk. Styrelsen har upprattat en arbetsordning for
sitt arbete, instruktioner avseende arbetsfordel-
ningen mellan styrelsen och verkstéllande direkt6-
ren, vilken behandlar dennes arbetsuppgifter och
rapporteringsskyldigheter. Bolagsstyrningskodens
tillampning har utvidgats till att gélla alla bolag vars
aktier ar upptagna till handel pa en reglerad marknad
i Sverige. First North utgor inte en reglerad marknad
och Bolaget har darfor inte krav pa sig att folja ko-
den. Bolaget féljer dock kontinuerligt utvecklingen
pa omradet och avser att folja de delar av koden som
kan anses relevanta.

KONTROLL

Bolagets har infor Erbjudandet ingen stérre ak-
tiedgare som kontrollerar foretaget. Det finns tva
dgare som ager mer an fem procent av Bolaget, det
ar Avanza Pension och Subversive Capital. Denna
koncentration kan andras i och med Erbjudandet
om nagon tecknar mer aktier an denne har ratt till
via foretradesratt. Det finns ett konvertibelt 1an ut-
stéllt till Bracknor som kan leda till att Bracknor far
betydande kontroll éver Bolaget, 1ds mer om detta
i avsnittet "Konvertibla 1an, teckningsoptioner och
andra finansiella instrument” pa sidan 56. Skulle
koncentrationen av dgandet 6ka kan detta vara till
nackdel for ovriga aktiedgare som har andra intres-
sen an den betydande dgaren. Som en del i att mins-
ka risken for Bolagets aktiedgare ska styrelsen alltid
innehalla minst tva oberoende ledamdéter.

UPPKOPSERBJUDANDEN OCH BUDPLIKT

Bolagets aktier har under det innevarande eller fore-
gaende rakenskapsaret ej varit féremal for offentligt
uppkopserbjudande. Aktierna ar ej féremal for erbju-
dande som lamnats till foljd av budplikt, inlésenratt
eller 16sningsskyldighet.

LEGALA FRAGOR OCH KOMPLETTERANDE INFORMATION
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SKATTEFRAGOR | SVERIGE

Nedan féljer en sammanfattning av vissa svenska
skattefrdgor som aktualiseras med anledning av
Erbjudandet. Sammanfattningen ar baserad pa gal-
lande lagstiftning och ar endast avsedd som allman
information. Sammanfattningen omfattar inte varde-
papper som innehas av handelsbolag eller som inne-
has som lagertillgangar i naringsverksamhet och inte
heller de sarskilda reglerna for skattefri kapitalvinst
(inklusive avdragsforbud vid kapitalforlust) i bolags-
sektorn som kan bli tillampliga da aktiedgare inne-
har aktier som anses naringsbetingade. Sarskilda

OBEGRANSAT SKATTSKYLDIGA | SVERIGE

Fysiska personer

Skatt pa utdelning

For fysiska personer beskattas utdelning pa mark-
nadsnoterade aktier i inkomstslaget kapital. Skat-
tesatsen i inkomstslaget kapital ar 30 procent. For
fysiska personer som ar obegransat skattskyldiga
i Sverige innehalls normalt preliminar skatt pa ut-
delning med 30 procent. Den prelimindra skatten
innehdlls av Euroclear Sweden AB eller, nir det
géaller forvaltarregistrerade aktier, av den svenska
forvaltaren.

Kapitalvinstbeskattning

Nar marknadsnoterade aktier siljs eller pa annat satt
avyttras kan en skattepliktig kapitalvinst eller en av-
dragsgill kapitalforlust uppsta i inkomstslaget kapital.
Skattesatsen i inkomstslaget kapital ar 30 procent.
Kapitalvinsten eller kapitalférlusten berdknas nor-
malt som skillnaden mellan foérsaljningsersattningen,
efter avdrag for forsaljningsutgifter, och omkost-
nadsbeloppet. Omkostnadsbeloppet for alla aktier
av samma slag och sort berdknas gemensamt med
tilldmpning av genomsnittsmetoden. Vid forsaljning
av marknadsnoterade aktier far omkostnadsbelop-
pet alternativt bestdmmas enligt schablonmetoden
till 20 procent av forséljningsersattningen efter av-
drag for forsaljningsutgifter.

Kapitalforluster pa marknadsnoterade aktier ar fullt
ut avdragsgilla mot skattepliktiga kapitalvinster pa
aktier och andra marknadsnoterade delagarratter,
forutom andelar i investeringsfonder som en-
dast innehaller svenska fordringsratter, sa kallade

SKATTEFRAGOR | SVERIGE

skatteregler galler for vissa typer av foretag. Beskatt-
ningen av varje enskild aktiedgare beror pa aktiedga-
rens speciella situation. Varje aktiedgare bor darfor
radfraga en skatteradgivare for att fa information
om de séarskilda konsekvenser som kan uppsta i det
enskilda fallet, inklusive tillampligheten och effekten
av utlandska regler och skatteavtal.

KALLSKATT

CybAero patar sig ej ansvaret for att innehalla
kéllskatt pa eventuella inkomster av aktierna.

rantefonder. Kapitalférluster pd marknadsnoterade
aktier som inte kan kvittas pa detta satt far dras
av med upp till 70 procent mot 6vriga inkomster i
inkomstslaget kapital. Uppkommer underskott i
inkomstslaget kapital medges skattereduktion mot
kommunal och statlig inkomstskatt samt fastig-
hetsskatt och kommunal fastighetsavgift. Skatte-
reduktion medges med 30 procent av den del av
underskottet som inte 6verstiger 100 000 SEK och
21 procent av resterande del. Ett sddant underskott
kan inte sparas till senare beskattningsar.

Aktiebolag

For ett aktiebolag beskattas alla inkomster, inklusive
skattepliktig kapitalvinst och utdelning, i inkomst-
slaget naringsverksamhet med en skattesats om 22
procent. Kapitalvinster och kapitalforluster berdknas
pa samma satt som beskrivits ovan avseende fysiska
personer. Avdragsgilla kapitalforluster pa aktier far
endast dras av mot skattepliktiga kapitalvinster pa
aktier och andra delagarratter. En sadan kapitalfor-
lust kan dven, om vissa villkor ar uppfyllda, kvittas
mot kapitalvinster i bolag inom samma koncern,
under forutsattning att koncernbidragsratt forelig-
ger mellan bolagen. En kapitalférlust som inte kan
utnyttjas ett visst ar far sparas utan begransning i
tid och kvittas mot skattepliktiga kapitalvinster pa
aktier och andra delagarratter under efterféljande
beskattningsar.
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BEGRANSAT SKATTSKYLDIGA AKTIEAGARE

Skatt pa utdelning

For aktiedgare som ar begransat skattskyldiga i Sve-
rige och som erhaller utdelning pa aktier i ett svenskt
aktiebolag uttas normalt svensk kupongskatt. | Sve-
rige verkstélls avdraget fér kupongskatt normalt av
Euroclear Sweden AB eller, betraffande forvaltarre-
gistrerade aktier, av forvaltaren. Skattesatsen ar 30
procent. Skattesatsen ar dock i allmdnhet reducerad
for aktiedgare bosatta i andra jurisdiktioner genom
skatteavtal som Sverige ingatt med vissa andra lan-
der for undvikande av dubbelbeskattning. Flertalet
av Sveriges skatteavtal mojliggor nedsattning av den
svenska skatten till avtalets skattesats direkt vid
utdelningstillfallet om erforderliga uppgifter om den
utdelningsberattigade foreligger.

| de fall 30 procent kupongskatt innehallits vid utbe-
talning till en person som har ratt att beskattas enligt
en lagre skattesats eller for mycket kupongskatt
annars innehallits, kan aterbetalning begiras hos
Skatteverket fore utgangen av det femte kalender-
aret efter utdelningen.

Kapitalvinstbeskattning

Aktiedgare som ar begransat skattskyldiga i Sverige
och som inte bedriver verksamhet fran fast driftstalle
i Sverige kapitalvinstbeskattas normalt inte i Sverige
vid avyttring av aktier. Aktiedgare kan emellertid bli
foremal for beskattning i sin hemviststat. Enligt en
sarskild skatteregel kan emellertid fysiska personer
som ar begransat skattskyldiga i Sverige bli féremal
for svensk beskattning vid forséljning av aktier om
de vid nagot tillfalle under avyttringsaret eller de tio
foregdende kalenderaren har varit bosatta eller sta-
digvarande vistats i Sverige. Tillampligheten av den-
na regel ar dock i flera fall begransad av skatteavtal
mellan Sverige och andra lander.

SKATTEFRAGOR | SVERIGE
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VILLKOR FOR CYBAERO AB:S OPTIONSRATTER

2017/2018 SERIE 12 (TO 12)

§ 1 DEFINITIONER

| foreliggande villkor skall féljande benamningar ha den innebérd som anges nedan:

"aktie” Aktie i bolaget.

"banken”

Ar det kontoférande institut vilket dven har tillstand att agera emissionsinstitut
och som Bolaget vid var tid utsett att handha administration av optionsratterna
enligt dessa villkor.

"bankdag” Dag i Sverige som inte dr séndag eller annan allman helgdag eller som betraffan-
de betalning av skuldebrev inte ar likstalld med allman helgdag i Sverige.
"bolaget” CybAero (publ), org nr; 556639-6817.

"kontoférande institut” Bank eller annan som medgetts ratt att vara kontoférande institut enligt Lagen
(1998:1479) om kontoféring av finansiella instrument och hos vilken options-

innehavare 6ppnat konto avseende optionsratt.

"optionsratt” Teckningsoption, dvs. ratt att teckna nya stamaktier i bolaget mot betalning i
pengar enligt dessa villkor.
"teckning” Sadan nyteckning av aktier i bolaget, som avses i 14 kap aktiebolagslagen.

"teckningskurs” Den kurs till vilken teckning av nya stamaktier med utnyttjande av optionsratt

kan ske.
Euroclear AB (f.d. VPC AB)

Vardepapperskonto (hos Euroclear) enligt lagen (1998:1479) om kontoféring av
finansiella instrument dér respektive optionsinnehavares innehav av options-

"Euroclear”
"VP-konto”

ratter eller innehav av aktier forvarvade genom optionsratt ar registrerat

§ 2 OPTIONSRATTER OCH REGISTRERING

Antalet utestdende optionsratter av serie TO 12
uppgar till 12 354 970 stycken. Optionsratterna
skall fér Optionsinnehavarens rakning registreras pa
VP-konto i ett avstamningsregister i enlighet med
lagen (1998:1479) om kontoféring av finansiella in-
strument, i foljd varav inga vardepapper kommer att
utges. Begaran om viss registreringsatgard avseende
Optionsratterna skall riktas till Banken eller annat
Kontoférande institut.

§ 3 TECKNING

Serie 12 (TO 12)

Innehav av en (1) teckningsoption av serie TO 12
berattigar till teckning av en (1) aktie till en kurs om
5,5 SEK per aktie. Teckning av aktier med stéd av
teckningsoptionerna kan dga rum fran och med den
13 september 2018 till och med den 28 september
2018.

Som framgar av § 7 nedan kan omrékning av dels
teckningskursen, dels det antal nya aktier som varje
optionsratt berattigar till teckning dga rum.

VILLKOR FOR CYBAERO AB:S OPTIONSRATTER

Vid anméalan om teckning skall ifylld anmalnings-
sedel enligt faststallt formular inges till Bolaget for
vidarebefordran till Banken.

Inges inte anmalan om teckning inom i forsta stycket
angiven tid, upphor all ratt enligt optionsratterna att
galla.

Skulle Bolaget fatta beslut om emission, skall, om
tillampligt, i beslut om emissionen anges den se-
naste dag da anmélan om teckning skall ske for att
medfora ratt att delta i emissionen. Vid anmalan om
teckning efter sddan dag skall omrdkning ske enligt
§ 7 nedan.

§ 4 INFORING | AKTIEBOKEN

Efter teckning verkstills tilldelning genom att de nya
Aktierna upptas pa Optionsinnehavares VP-konto
sasom interimsaktier. Sedan registrering av Aktierna
agt rum hos Bolagsverket, blir registreringen av de
nya Aktierna pa VP-konto slutgiltig.
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§ 5 FORVALTARE OCH FORVALTARREGISTRERING

Den som erhallit tillstand enligt 5 kap. 14§ i aktiebo-
lagslagen att i stéllet for aktiedgare inféras i Bolagets
aktiebok, dger ratt att registreras pa konto som inne-
havare. Sadan forvaltare skall betraktas som Options-
innehavare vid tillampning av dessa villkor.

§ 6 UTDELNING PA NY AKTIE

Aktie som utgivits efter teckning medfér ratt till
vinstutdelning forsta gangen pa den avstamningsdag
for utdelning, som infaller narmast efter det att teck-
ning verkstallts.

§ 7 OMRAKNING | VISSA FALL
Foljande skall gélla betraffande omrakning:

Genomfor bolaget en fondemission, skall teckning,
dar anmalan om teckning gors pa sadan tid att den
inte kan verkstillas senast pa femte vardagen fore
bolagsstimma som beslutar om emissionen, verkstal-
las forst sedan stamman beslutat om denna. Aktier,
som tillkommit pd grund av teckning som verkstélls
efter emissionsbeslutet, registreras interimistiskt pa
avstamningskonto, vilket innebar att de inte har ratt
att deltaga i emissionen. Slutlig registrering pa av-
stamningskonto sker forst efter avstamningsdagen for
emissionen.

Vid aktieteckning som verkstélls efter beslutet om
fondemission tillampas en omraknad teckningskurs
liksom ett omréknat antal aktier som varje optionsratt
ger ratt att teckna. Omrakningen utfores av ett av bo-
laget utsett svenskt vardepappersinstitut eller auktori-
serat revisionsbolag enligt féljande formler:

Omraknad teckningskurs =

antalet aktier fore
fondemissionen

foregdende
teckningskurs

antalet aktier efter fondemissionen

Omraknat antal aktier som varje optionsratt ger ratt
att teckna=

foregaende antal aktier,
som varje optionsritt X
ger ratt att teckna

antalet aktier i bolaget
efter fondemissionen

antalet aktier i bolaget fére fondemissionen

Den enligt ovan omraknade teckningskursen och det
omraknade antal aktier som varje optionsratt ger ratt
att teckna faststalls av bolaget snarast mojligt efter
bolagsstimmans beslut om fondemission men tillam-
pas forst efter avstamningsdagen for emissionen.

Genomfor bolaget en sammanlaggning eller uppdel-
ning av aktierna, skall mom. A. ovan dga motsvarande
tillampning, varvid som avstidmningsdag skall anses
den dag da sammanlaggning respektive uppdelning,
pa bolagets begéaran, sker hos Euroclear.
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C. Genomfor bolaget en emission - med foretrades-
ratt for aktiedgarna att teckna nya aktier mot kontant
betalning - skall féljande galla betraffande ratten ftill
deltagande i emissionen for aktie som tillkommit pa
grund av teckning med utnyttjande av optionsratt:

Beslutas emissionen av styrelsen under férutsattning
av bolagsstammans godkédnnande eller med stéd av
bolagsstimmans bemyndigande, skall i beslutet om
emissionen anges den senaste dag da aktieteckning
skall vara verkstalld for att aktie, som tillkommit ge-
nom teckning med utnyttjande av optionsratt, skall
medfdéra ratt att deltaga i emissionen.

Beslutas emissionen av bolagsstamman, skall teckning
- som pakallas pa sadan tid att teckningen inte kan
verkstallas senast pa femte vardagen fore den bolags-
stimma som beslutar om emissionen - verkstillas
forst sedan bolaget verkstallt omrakning enligt detta
mom. C. tredje sista stycket.

Aktier, som tillkommit pa grund av sadan teckning,
registreras interimistiskt pa avstamningskonto, vilket
innebar att de inte har ratt att deltaga i emissionen.

Vid teckning som verkstalls pa sadan tid att ratt till
deltagande i emissionen inte uppkommer tillimpas en
omraknad teckningskurs och ett omraknat antal aktier
som beldper pa varje optionsratt. Omrakningen utfo-
res av ett av bolaget utsett svenskt vardepappersin-
stitut eller auktoriserat revisionsbolag enligt féljande
formler:

Omraknad teckningskurs=

aktiens genomsnittliga
marknadskurs under
den i emissionsbe-
slutet faststallda
teckningstiden (aktiens
genomsnittskurs)

foregaende
teckningskurs

aktiens genomsnittskurs 6kad meddetpa grundval darav

framraknade teoretiska vardet pa teckningsratten

Omraknat antal aktier som varje optionsratt ger ratt
att teckna=

aktiens genomsnittskurs
foregaende antal akti- o6kad med det pa grund-
er,som varje optionsratt X val dirav framriaknade
ger ratt att teckna teoretiska vardet pa
teckningsratten

aktiens genomsnittskurs

Aktiens genomsnittskurs skall anses motsvara genom-
snittet av det for varje handelsdag under tecknings-
tiden framraknade medeltalet av den under dagen
noterade hogsta och lagsta betalkursen for aktien
vid handel pa bors eller marknadsplats for finansiella
instrument. | avsaknad av notering av betalkurs skall
i stillet den som slutkurs noterade képkursen ingd i
berakningen. Dag utan notering av vare sig betalkurs
eller kdpkurs skall inte inga i berdkningen.
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Det teoretiska vardet pa teckningsratten framraknas
enligt féljande formel:

Teckningsrattens varde =

det antal nya aktier
som hogst kan kom-
ma att utges enligt
emissionsbeslutet

antalet aktier i Bolaget fore fondemissionen

Uppstar harvid ett negativt varde, skall det teoretiska
vardet pa teckningsratten bestammas till noll.

(aktiens genomsnitts-
X kurs - emissionskursen
for den nya aktien)

Den enligt ovan omrédknade teckningskursen och om-
raknat antal aktier faststalls av bolaget tva bankdagar
efter teckningstidens utgang och skall tillampas vid
aktieteckning som verkstélls darefter.

Under tiden till dess att omréknad teckningskurs och
omraknat antal aktier faststillts, verkstalls aktieteck-
ning endast preliminart, varvid det antal aktier som
varje optionsratt fore omrakning berattigar till teck-
ning av upptas interimistiskt pa avstamningskonto.
Slutlig registrering pa avstamningskontot sker sedan
omrakningarna faststéllts. Slutlig registrering i aktie-
boken sker sedan omrakningarna faststallts.

Genomfor bolaget - med féretradesratt for aktiedgar-
na och mot kontant betalning - en emission enligt 14
kap eller 15 kap. aktiebolagslagen, skall betraffande
ratten till deltagande i emissionen for aktie som ut-
givits vid teckning med utnyttjande av optionsratt
bestdmmelserna i mom. C. ovan dga motsvarande
tilldmpning.

Vid aktieteckning som verkstéllts pa sadan tid att ratt
till deltagande i emissionen inte uppkommer tillampas
en omraknad teckningskurs och ett omriknat antal
aktier som beldper pa varje optionsratt. Omrakningen
utféres av ett av bolaget utsett svenskt vardepapper-
sinstitut eller auktoriserat revisionsbolag enligt féljan-
de formler:

Omraknad teckningskurs =

aktiens genomsnittliga
marknadskurs under
den i emissionsbe-
slutet faststallda
teckningstiden (aktiens
genomsnittskurs)

foregaende
teckningskurs

aktiens genomsnittskurs 6kad med teckningsrattens

varde

Omraknat antal aktier som varje optionsratt ger ratt
att teckna=

féregaende antal
aktier,som varje
optionsratt ger ratt
att teckna

aktiens genomsnittskurs
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Aktiens genomsnittskurs berdknas i enlighet med vad
i mom. C. ovan angivits.

Teckningsrattens varde skall anses motsvara genom-
snittet av det for varje handelsdag under tecknings-
tiden framrdaknade medeltalet av den under dagen
noterade hoégsta och lagsta betalkursen for teck-
ningsratterna vid handel pa bérs eller marknadsplats
for finansiella instrument. | avsaknad av notering av
betalkurs skall i stallet den som slutkurs noterade kop-
kursen inga i berdkningen. Dag utan notering av vare
sig betalkurs eller kdpkurs skall inte inga i berdkningen.

Den enligt ovan omrédknade teckningskursen och om-
raknat antal aktier faststalls av bolaget tva bankdagar
efter teckningstidens utgang och skall tillampas vid
aktieteckning som verkstélls darefter.

Vid aktieteckning som verkstalls under tiden till dess
att omraknad teckningskurs och omréknat antal aktier
faststallts, skall bestdmmelserna i mom. C. sista styck-
et ovan dga motsvarande tillampning.

Skulle bolaget i andra fall an som avses i mom. A.-D.
ovan lamna erbjudande till aktiedgarna att, med fore-
tradesratt av bolaget forvarva vardepapper eller rattig-
het av nagot slag eller besluta att, enligt ovan namnda
principer, till aktiedgarna utdela sddana vardepapper
eller rattigheter utan vederlag (erbjudandet), skall vid
aktieteckning som pakallas pa saddan tid att darige-
nom erhallen aktie inte medfor ratt till deltagande i
erbjudandet tillampas en omraknad teckningskurs
och ett omraknat antal aktier som beloper pa varje op-
tionsratt. Omrakningen skall utforas av ett av bolaget
utsett svenskt vardepappersinstitut eller auktoriserat
revisionsbolag enligt foljande formler:

Omraknad teckningskurs=

aktiens genomsnittliga
marknadskurs under
den i emissionsbe-
slutet faststéallda
teckningstiden (aktiens
genomsnittskurs)

foregdende
teckningskurs

nomsnittskurs 6kad med vardet av ratten till

deltagande i erbjudandet (ink6psrittens varde)

Omraknat antal aktier som varje optionsratt ger ratt
att teckna=

aktiens genomsnittskurs
foregaende antal akti- okad med vardet av
er,som varje optionsratt X ratten till deltagande i
ger ratt att teckna erbjudandet (inkopsrat-
tens varde)

aktiens genomsnittskurs

Aktiens genomsnittskurs berdknas i enlighet med vad
i mom. C. ovan angivits.

For det fall aktiedgarna erhallit inképsratter och han-
del med dessa agt rum, skall vardet av ratten till del-
tagande i erbjudandet anses motsvara inkGpsrattens
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varde. Inkopsrattens varde skall harvid anses mot-
svara genomsnittet av det for varje handelsdag under
anmalningstiden framraknade medeltalet av den un-
der dagen noterade hogsta och lagsta betalkursen for
inkopsratten vid handel pa bors eller marknadsplats
for finansiella instrument. | avsaknad av notering av
betalkurs skall i stillet den som slutkurs noterade
kopkursen ingd i berakningen. Dag utan notering
av vare sig betalkurs eller kopkurs skall inte inga i
berdkningen.

For det fall aktiedgarna ej erhallit inképsratter eller
eljest sddan handel med inkopsratter som avses i fo-
regaende stycke ej gt rum, skall omrakning av teck-
ningskursen ske med tillampning sa langt som mojligt
av de principer som anges ovan i detta mom. E., varvid
foljande skall gélla. Om notering sker av de vardepap-
per eller rattigheter som erbjuds aktiedgarna, skall
vardet av ratten till deltagande i erbjudandet anses
motsvara genomsnittet av det for varje handelsdag
under 25 handelsdagar fran och med forsta dag for
notering framrdknade medeltalet av den under dagen
noterade hogsta och lagsta betalkursen vid affarer i
dessa vardepapper eller rattigheter vid marknadsplat-
sen, i forekommande fall minskat med det vederlag
som betalats for dessa i samband med erbjudandet.
| avsaknad av notering av betalkurs skall i stéllet den
som slutkurs noterade képkursen ingd i berakningen.
Dag utan notering av vare sig betalkurs eller kdpkurs
skall inte ingd i berdkningen. Vid omrakning av teck-
ningskursen enligt detta stycke, skall namnda period
om 25 handelsdagar anses motsvara den i erbjudan-
det faststdllda anmalningstiden enligt férsta stycket
ovan i detta mom. E.

Om notering inte sker av de vardepapper eller rattig-
heter som erbjuds aktiedgarna, skall vardet av ratten
till deltagande i erbjudandet sa langt majligt faststal-
las med ledning av den marknadsvardesférandring
avseende bolagets aktier som kan bedémas ha upp-
kommit till féljd av erbjudandet.

Den enligt ovan omriknade teckningskursen och
omraknat antal aktier faststélls av bolaget snarast
mojligt efter det att vardet av rétten till deltagande
i erbjudandet kunnat berdknas och skall tillampas
vid aktieteckning som verkstélls efter det att sddant
faststéllande skett.

Vid aktieteckning som verkstalls under tiden till dess
att omraknad teckningskurs faststéllts, skall bestam-
melserna i mom. C. sista stycket ovan dga motsvaran-
de tillampning.

F. Genomfér bolaget - med foretradesratt for ak-
tiedgarna och mot kontant betalning - en emission
enligt 13 kap, 14 kap eller 15 kap. aktiebolagslagen,
ager bolaget besluta att ge samtliga innehavare av op-
tionsratter samma foretradesratt som enligt beslutet
tillkommer aktiedgarna. Darvid skall varje innehavare
av optionsratter, oaktat salunda att aktieteckning ej
verkstallts, anses vara dgare till det antal aktier som
innehavaren av optionsratter skulle ha erhallit, om
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aktieteckning verkstallts efter den teckningskurs som
géllde vid tidpunkten for beslutet om emission.

Skulle bolaget besluta att till aktiedgarna rikta ett
sadant erbjudande som avses i mom. E. ovan, skall
vad i foregaende stycke sagts dga motsvarande till-
lampning, dock att det antal aktier som innehavaren
av optionsratter skall anses vara agare till i sadant fall
skall faststallas efter den teckningskurs som gallde vid
tidpunkten for beslutet om erbjudande.

Om bolaget skulle besluta att ge innehavarna av op-
tionsratter féretradesratt i enlighet med bestammel-
serna i detta mom. F., skall ndgon omrakning enligt
mom. C,, D. eller E. ovan av teckningskursen och det
antal aktier som belGper pa varje optionsratt inte dga
rum.

Beslutas om kontant utdelning till aktiedgarna inne-
barande att dessa erhaller utdelning som, tillsammans
med andra under samma rakenskapsar utbetalda
utdelningar, 6verstiger 15 procent av aktiens genom-
snittskurs under en period om 25 handelsdagar
narmast fére den dag da styrelsen for bolaget offent-
liggdr sin avsikt att till bolagsstimman lamna forslag
om sadan utdelning, skall, vid aktieteckning som pa-
kallas pa sadan tid att darigenom erhallen aktie inte
medfor ratt till erhallande av sddan utdelning, till-
lampas en omrdknad teckningskurs och ett omraknat
antal aktier som varje optionsratt ger ratt att teckna.
Omrékningen skall baseras pa den del av den sam-
manlagda utdelningen som 6verstiger 15 procent av
aktiernas genomsnittskurs under ovan namnd period
(extraordinar utdelning).

Omrakningen utfores av ett av bolaget utsett svenskt
vardepappersinstitut eller auktoriserat revisionsbolag
enligt foljande formler:

Omraknad teckningskurs=

aktiens genomsnittliga
marknadskurs under en
period om 25 handels-
dagar raknat fr.o.m.den
dag da aktien noteras
utan ratt till extraordinar
utdelning (aktiens
genomsnittskurs)

foregaende
teckningskurs

aktiens genomsnittskurs 6kad med den extraordinara

utdelning som utbetalas per aktie

Omraknat antal aktier som varje optionsratt ger ratt
att teckna=

aktiens genomsnittskurs
o6kad med den extraor-
dinara utdelningen som
utbetalas per aktie

aktiens genomsnittskurs

Aktiens genomsnittskurs skall anses motsvara ge-
nomsnittet av det for varje handelsdag under res-
pektive period om 25 handelsdagar framrdknade

foregaende antal akti-
er,som varje optionsratt X
ger ratt att teckna



medeltalet av den under dagen noterade hogsta och
lagsta betalkursen for aktien vid handel pa bors eller
marknadsplats for finansiella instrument. | avsaknad av
notering av betalkurs skall i stillet den som slutkurs
noterade képkursen inga i berakningen. Dag utan no-
tering av vare sig betalkurs eller kopkurs skall inte inga
i berdkningen.

Den enligt ovan omraknade teckningskursen och om-
raknat antal aktier faststalls av bolaget tva bankdagar
efter utgdngen av ovan angiven period om 25 handels-
dagar réknat fran och med en dag da aktien noteras
utan ratt till extraordinar utdelning och skall tillampas
vid aktieteckning som verkstalls darefter.

Om bolagets aktiekapital skulle nedsattas med ater-
betalning till aktiedgarna, vilken nedsattning ar obli-
gatorisk, tillampas en omraknad teckningskurs och ett
omraknat antal aktier som varje optionsratt ger ratt att
teckna. Omrakningen utfores av ett av bolaget utsett
svenskt vardepappersinstitut eller auktoriserat revi-
sionsbolag enligt foljande formler:

Omraknad teckningskurs=

aktiens genomsnittliga
marknadskurs under en
tid av 25 handelsdagar
raknat fr.o.m.den dag
da aktierna noteras
utan ratt till ater-
betalning (aktiens
genomsnittskurs)

foregaende
teckningskurs

aktiens genomsnittskurs 6kad med den extraordinara

utdelning som utbetalas per aktie

Omraknat antal aktier som varje optionsratt ger ratt
att teckna=

foregaende antal akti- aktiens genomsnittskurs
er,som varje optionsritt X 6kat meddetbelopp som
ger ratt att teckna aterbetalas per aktie

aktiens genomsnittskurs

Aktiens genomsnittskurs berdknas i enlighet med vad
i mom. C. angivits.

Vid omrékning enligt ovan och dér nedsattningen sker
genom inldsen av aktier, skall i stéllet fér det faktiska
belopp som aterbetalas per aktie ett berdknat aterbe-
talningsbelopp anvandas enligt féljande:

Berdknat aterbetalningsbelopp per aktie=

det faktiska belopp som aterbetalas per inlost
aktie minskat med aktiens genomsnittliga mark-
nadskurs under en period om 25 handelsdagar
narmast fore den dag da aktien noteras utan ratt
till deltagande

det antal aktier i bolaget som ligger till grund for inlésen

av en aktie minskat med talet 1

Aktiens genomsnittskurs berdknas i enlighet med vad
som ovan angivits i mom. C. ovan. Den enligt ovan
omraknade teckningskursen och omraknat antal aktier
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faststalls av bolaget tva bankdagar efter utgangen av
den angivna perioden om 25 handelsdagar och skall
tillampas vid aktieteckning som verkstalls darefter.

Vid aktieteckning som verkstalls under tiden till dess
att omrdknad teckningskurs faststallts, skall bestam-
melserna i mom. C. sista stycket ovan dga motsva-
rande tillampning. Om bolagets aktiekapital skulle
nedsattas genom inlésen av aktier med aterbetalning
till aktiedgarna, vilken nedséattning inte &r obligatorisk,
men dar, enligt bolagets bedémning, nedsattningen
med hansyn till dess tekniska utformning och ekono-
miska effekter ar att jamstalla med nedsattning som
ar obligatorisk, skall omrakning av teckningskursen ske
med tillampning sa langt mojligt av de principer som
anges ovan i detta mom. H.

Beslutas att bolaget skall trada i likvidation enligt 25
kap. aktiebolagslagen far, oavsett likvidationsgrunden,
aktieteckning ej darefter pakallas. Ratten att pakalla
aktieteckning upphor i och med likvidationsbeslutet,
oavsett salunda att detta ej ma ha vunnit laga kraft.

Senast tva manader innan bolagsstdamma tar stéllning
till fraga om bolaget skall trada i frivillig likvidation
enligt aktiebolagslagen, skall de kdnda innehavarna
av optionsratter genom skriftligt meddelande enligt §
9 nedan underrattas om den avsedda likvidationen. |
meddelandet skall intagas en erinran om att aktieteck-
ning ej far pakallas, sedan bolagsstamman fattat beslut
om likvidation.

Skulle bolaget I1amna meddelande om avsedd likvida-
tion enligt ovan, skall innehavare av optionsratter -
oavsett vad som i § 3 ovan sdgs om tidigaste tidpunkt
for pakallande av aktieteckning - aga ratt att pakalla
aktieteckning fran den dag da meddelandet lamnats,
forutsatt att aktieteckning kan verkstillas senast pa
femte vardagen fore den bolagsstimma vid vilken fra-
gan om bolagets likvidation skall behandlas.

Skulle bolagsstaimman godkanna fusionsplan enligt
23 kap. 6 § aktiebolagslagen, varigenom bolaget skall
uppga i annat bolag, far aktieteckning ej darefter
pakallas.

Senast tva manader innan bolaget tar slutlig stéllning
till fraga om fusion enligt ovan, skall de kdnda inne-
havarna av optionsratter genom skriftligt meddelan-
de enligt § 9 nedan underratta som fusionsavsikten.
I meddelandet skall en redogodrelse ldamnas foér det
huvudsakliga innehallet i den avsedda fusionsplanen
samt skall innehavarna av optionsratter erinras om att
aktieteckning ej far pakallas, sedan slutligt beslut fat-
tats om fusion i enlighet med vad som angivits i férsta
stycket ovan.

Skulle bolaget ldmna meddelande om avsedd fusion
enligt ovan, skall innehavare av optionsratter - oav-
sett vad som i § 3 ovan sdgs om tidigaste tidpunkt
for pakallande av aktieteckning - dga ratt att pakalla
aktieteckning fran den dag da meddelandet |am-
nats om fusionsavsikten, forutsatt att aktieteckning
kan verkstillas senast pa femte vardagen fére den
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bolagsstimma vid vilken fusionsplanen, varigenom
bolaget skall uppga i annat bolag, skall godkannas.

Uppréttar bolagets styrelse en fusionsplan enligt 23
kap. 28 § aktiebolagslagen, varigenom bolaget skall
uppga i annat bolag, eller blir bolagets aktier féremal
for tvangsinlésen enligt 22 kap. samma lag skall fol-
jande gélla.

Ager ett aktiebolag samtliga aktier i bolaget och of-
fentliggor bolagets styrelse sin avsikt att uppratta en
fusionsplan enligt i foregaende stycke angivet lagrum,
skall bolaget, for det fall att sista dag for aktieteckning
enligt &8 3 ovan infaller efter sddant offentliggérande,
faststalla en ny sista dag for pakallande av aktieteck-
ning (slutdagen). Slutdagen skall infalla inom 60 dagar
fran offentliggérandet.

Ager en aktiedgare (majoritetsaktieigaren) ensam
eller tillsammans med dotterforetag aktier represen-
terande sa stor andel av samtliga aktier i bolaget att
majoritetsagaren, enligt vid var tid géillande lagstift-
ning, dger pakalla tvangsinldsen av aterstaende aktier
och offentliggdr majoritetsagaren sin avsikt att pakalla
sadan tvangsinldsen, skall vad som i féregadende stycke
sags om slutdag dga motsvarande tillampning. Skulle
ny slutdag faststallas i enlighet med denna punkt skall
bolaget faststélla en omraknad teckningskurs enligt
Black & Scholes optionsvarderingsmodell varigenom
innehavarna av optionsratter kompenseras ekono-
miskt for optionsratternas férkortade 16ptid.

Om offentliggérande skett i enlighet med vad som
anges ovan i detta mom., skall - oavsett vad som i §
3 ovan sags om tidigaste tidpunkt for pakallande av
aktieteckning - innehavare av optionsratter dga ratt
att pakalla aktieteckning fram till slutdagen. Bolaget
skall senast fyra veckor foére slutdagen genom skrift-
ligt meddelande erinra de kdnda innehavarna av op-
tionsratter om denna ratt samt att aktieteckning ej far
pakallas efter slutdagen.

1. Genomfor Bolaget en s.k. partiell delning enligt 24
kap aktiebolagslagen, genom vilken en del av Bolagets
tillgdngar och skulder 6vertas av ett eller flera andra
bolag utan att Bolaget uppl6ses, skall en omraknad
teckningskurs och ett omraknat antal aktier tillampas.
Omrékningen utfores av ett av Bolaget utsett svenskt
vardepappersinstitut eller auktoriserat revisionsbolag
enligt foljande formler:
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Omraknad teckningskurs=

aktiens genomsnittliga
kurs under en period
om 25 handelsdagar
fr.o.m.den dag da
handeln paborjades i
aktien utan ratt till del-
ningsvederlag (aktiens
genomsnittskurs)

aktiens genomsnittskurs 6kad med vardet av det del-
ningsvederlag som utbetalas per aktie

Omraknat antal aktier som varje optionsratt ger ratt
att teckna=

foregaende
teckningskurs

foregaende antal aktier (aktiens genomsnitts-

som varje teckningsop- X kurs 6kad med vardet
tion berattigar till avdetdelningsvederlag
teckning av som utbetals per aktie)

aktiens genomsnittskurs

Aktiens genomsnittskurs skall anses motsvara ge-
nomsnittet av det for varje handelsdag under ovan-
namnda period om 25 handelsdagar framridknade
medeltalet av den under dagen noterade hogsta och
lagsta betalkursen fér aktien vid handel pa bors eller
marknadsplats for finansiella instrument. | avsaknad
av notering av betalkurs skall i stéllet den som slut-
kurs noterade kopkursen inga i berdkningen. Dag utan
notering av vare sig betalkurs eller kopkurs skall inte
ingd i berdkningen.

For det fall delningsvederlaget utgar i form av aktier
eller andra vardepapper som ar féremal fér notering
pa bors eller annan auktoriserad marknadsplats skall
vardet av det delningsvederlag som utges per aktie
anses motsvara genomsnittet av det for varje han-
delsdag under ovan angiven period om 25 bérsdagar
framraknade medeltalet av den under dagen noterade
hogsta och lagsta betalkursen fér aktien vid sadan
marknadsplats. | avsaknad av notering av betalkurs
skall i stéllet den som slutkurs noterade koépkursen
inga i berdkningen.

For det fall delningsvederlag utgar i form av aktier el-
ler andra vardepapper som inte ar féremal fér notering
skall vardet av delningsvederlaget, sa langt mojligt,
faststdllas med ledning av den marknadsvardesfor-
andring avseende Bolagets aktier som kan bedémas
ha uppkommit till foljd av att delningsvederlaget
utgivits.

Ovan omraknad teckningskurs och antal aktier som
varje teckningsoption berattigar till skall faststallas
tva bankdagar efter utgangen av ovan angiven period
om 25 handelsdagar och skall tillampas vid teckning
som verkstalls darefter.
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Vid teckning som verkstélls under tiden till dess att
omraknad teckningskurs faststallts, skall bestammel-
serna i mom C, sista stycket ovan, dga motsvarande
tillampning.

Innehavarna skall inte kunna goéra gallande nagon
ratt enligt dessa villkor gentemot det eller de bolag
som vid partiell delning Gvertar tillgdngar och skul-
der fran Bolaget.

Om Bolaget skulle besluta om delning enligt 24 kap
aktiebolagslagen genom att godkanna delningsplan,
varigenom samtliga Bolagets tillgangar och skulder
Overtas av ett eller flera andra bolag och Bolaget
darvid uppl6ses utan likvidation, far anmalan om
teckning inte ske darefter.

Senast tva manader innan Bolaget tar slutlig stall-
ning till frdga om delning enligt féregaende stycke,
skall innehavaren underrattas om delningsplanen i
enlighet med § 9 nedan. Meddelandet skall innehalla
en redogorelse for det huvudsakliga innehallet i den
avsedda delningsplanen samt en erinran om att an-
malan om teckning inte far ske sedan slutligt beslut
fattats om delning i enlighet med vad som angivits i
forsta stycket ovan.

Skulle Bolaget lamna meddelande om planerad
delning enligt ovan, skall innehavare - oavsett vad
anges i § 3 ovan om den tidigaste tidpunkt for an-
malan om teckning - aga ratt att géraanmalan om
teckning fran den dag da meddelandet lamnats om
delningsplanen, férutsatt att teckning kan verkstal-
las senast femte vardagen fére den bolagsstdmma,
vid vilken delning skall beslutas jamlikt 24 kap
aktiebolagslagen.

Genomfor bolaget atgérd som avses i denna § 7 ovan
och skulle, enligt bolagets bedémning, tillampning
av harfor avsedd omrédkningsformel, med hansyn
till atgardens tekniska utformning eller av annat
skél, ej kunna ske eller leda till att den ekonomiska
kompensation som innehavarna av optionsratter er-
haller i forhallande till aktiedgarna inte ar skalig, skall
bolaget, forutsatt att bolagets styrelse lamnar skrift-
ligt samtycke dartill, genomféra omrédkningen av
teckningskursen och antalet aktier pa satt bolagets
av bolagsstdamman valda revisorer finner andamal-
senligt i syfte att omrdkningen av teckningskursen
och antalet aktier leder till ett skaligt resultat.

Vid omrakning enligt ovan skall teckningskurs av-
rundas till helt 6re, varvid ett halvt 6re skall avrundas
uppat, samt antalet aktier avrundas till tva decimaler.

Oavsett vad under mom. 1., J., K. och L. ovan sagts
om att aktieteckning ej far pakallas efter beslut
om likvidation, godkdnnande av fusionsplan eller
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delningsplan eller utgangen av ny slutdag vid fusion
eller delning, skall ratten att pakalla aktieteckning
ater intrada for det fall att likvidationen upphor res-
pektive fusionen eller delningen ej genomfors.

Foér den handelse bolaget skulle férsattas i konkurs,
far aktieteckning ej darefter pakallas. Om emellertid
konkursbeslutet hdaves av hogre ratt, far aktieteck-
ning aterigen pakallas.

§ 9 MEDDELANDEN

Meddelanden roérande optionsratterna skall tillstal-
las innehavare av optionsriatter som meddelat sin
postadress till Bolaget.

§ 10 ANDRING AV VILLKOR

Bolaget dger ratt att dndra innehavares av options-
ratt villkor i den man lagstiftning, domstols-avgo-
rande eller myndighetsbeslut sa kraver eller om det
i Ovrigt - enligt Bolagets bedomning - av praktiska
skal &r andamalsenligt eller nédvandigt och inneha-
vares av optionsratt rattigheter inte forsamras.

§ 11 SEKRETESS

Bolaget eller Euroclear far ej obehdrigen till tredje
man lamna uppgift om Optionsinnehavare.

Bolaget har ratt att ur det av Euroclear forda avstam-
ningsregistret Over optionsratter erhalla uppgifter
avseende bl.a. namn, adress och antal innehavda
optionsratter for Optionsinnehavare.

§ 12 TILLAMPLIG LAG OCH FORUM

Svensk lag galler for dessa optionsratter och darmed
sammanhangande rattsfragor. Talan skall vackas vid
Stockholms tingsratt eller vid sadant annat forum
som skriftligen accepterats av Bolaget.

§ 13 FORCE MAJEURE

Ifrdga om de pa Bolaget enligt dessa villkor ankom-
mande atgarderna géller att ansvarighet inte kan
gobras gallande for skada, som beror av svenskt eller
utlandskt lagbud, svensk eller utlandsk myndighets-
atgard, krigshandelse, strejk, blockad, bojkott, lock-
out eller annan liknande omstandighet. Férbehallet
ifraga om strejk, blockad, bojkott och lockout géller
dven om Bolaget vidtar eller ar féremal for sadan
konfliktatgard.

Bolaget &r inte heller skyldigt att i andra fall ersitta
skada som uppkommer, om Bolaget varit normalt
aktsam. Bolaget ar i intet fall ansvarigt for indirekt
skada.
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BOLAGSORDNING

Antagen 2017-11-14

§1.
§2.
§3.

§4.

§5.

§6.

§7.

§8.

§9.

Aktiebolagets firma dr CybAero AB (publ).
Styrelsen har sitt sate i Linkdpings kommun.

Bolaget ska bedriva utveckling, produktion,
forsaljning samt drift av luftburna obeman-
nade sensorsystem for matning, bildtagning,
overvakning och inspektion samt harmed
forenlig verksamhet.

Aktiekapitalet ska vara lagst 45 500 000 SEK
och hogst 182 000 000 SEK.

Antalet aktier ska vara lagst 13 000 000 och
hogst 52 000 000.

Utover de ledaméter som enligt lag utses av
annan an bolagsstamman ska styrelsen besta
av lagst tre och hogst tio ledaméter.

Bolagets firma tecknas av den eller dem, som
styrelsen inom eller utom styrelsen dartill
utser.

Bolaget ska ha en eller tva auktoriserade revi-
sorer och motsvarande antal suppleanter eller
ett eller tva registrerade revisionsbolag.

P& arsstamma skall foljande drenden
behandlas:

Val av ordférande vid stamman.
Upprattande och godkédnnande av rostlangd.
Godkannande av dagordningen

Val av tva justeringspersoner.

vk Db P

Prévning av om stamman blivit behérigen
sammankallad.

6. Framlaggande av arsredovisningen och
revisionsberattelsen samt, i férekommande
fall, koncernredovisningen och
konernrevisionsberattelsen.

7. Beslut:

a) om faststillelse av resultatrikningen och
balansrakningen, samt i férekommande
fall, av koncernresultatrédkning och
koncernbalansrakningen,

b) om dispositioner betraffande bolagets vinst
eller forlust enligt den faststéllda balans-
rakningen samt i férekommande fall om
avstamningsdag for utdelning

c) om ansvarsfrihet gentemot bolaget for
styrelseledamdéterna och verkstéllande
direktor

d) Bestammande av antalet styrelseledaméter
och revisorer, som ska utses av stimman.

8. Faststallande av arvoden at styrelsen och
revisorn.
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§ 10. Val av styrelse samt i férekommande fall val
av revisorer och revisorssuppleanter eller
registrerade revisionsbolag.

§ 11. Annat drende, som ankommer pa stamman
enligt aktiebolagslagen (2005:551) eller
bolagsordningen.

§ 12. Styrelsens ordférande eller den styrelsen
dartill utsett 6ppnar bolagsstimma och leder
forhandlingarna till dess ordférande valts.

§ 13. Bolagets rakenskapsar ska vara kalenderaret.

§ 14. Kallelse till bolagsstamma ska ske genom
annonsering i Post- och Inrikes Tidningar samt
pa bolagets webbplats. Att kallelse skett ska
samtidigt annonseras i Svenska Dagbladet.

Aktiedgare som vill delta i férhandlingarna vid bo-
lagsstamma, ska dels vara upptagen i utskrift eller
annan framstéllning av hela aktieboken avseende
forhallandena fem vardagar fére stamman, dels an-
mala sig hos bolaget senast kl. 13.00 den dag som
anges i kallelsen till stimman. Denna dag far inte
vara sondag, annan allméan helgdag, |6rdag, midsom-
marafton, julafton eller nyarsafton och inte infalla
tidigare an femte vardagen foére bolagsstamman.

Bolagets aktier ska vara registrerade i ett avstam-
ningsregister enligt lagen (1998:1479) om kontofor-
ing av finansiella instrument.
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ADRESSER

CybAero AB
Teknikringen 7 BV

583 30 Link&ping
Telefon: 031-465 29 00

Finansiell radgivare

Goteborg Corporate Finance AB
Prastgardsangen 21

412 71 Goteborg

Telefon: 031-13 82 30

E-mail: info @ gcf . se

Emissionsinstitut

Mangold Fondkomission AB
Engelbrektsplan 2

114 34 STOCKHOLM
Telefon: 08-503 01 550

Central vardepappersforvaltare
Euroclear Sweden AB
Klarabergsviadukten 63

111 64 Stockholm

Telefon: 08-402 90 00

Marknadsplats
Nasdaq, First North
Tullvaktsvagen 15

105 78 Stockholm
Telefon: 08-405 60 00

Revisor

Auktoriserad revisor
Clas Tegidius

Ernst & Young AB
Storgatan 13, Box 450
582 23 Linkoping
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CybAero

ADRESSER
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CYBAERO AB

Teknikringen 7 BV
583 30 Linkoping
Telefon: 031-465 29 00

www. cybaero. se
info @ cybaero. se

CvybAero
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