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INFORMATION TILL INVESTERARE

I samband med noteringen av Ferronordic Machines AB:s (publ) (“Bolagets”) stamaktier (“Stamaktierna”) pa Nasdaq Stockholm och erbjudandet till allmanheten i Sverige och till institutionella investerare i
Sverige och utlandet att teckna nyemitterade och forvarva befintliga Stamaktier (“Erbjudandet”) har Bolaget uppréttat detta prospekt pa svenska (“Prospektet”) och en engelsk Gversattning darav. | det fall det
foreligger skillnader mellan detta Prospekt och den engelska Gversattningen ska lydelsen i detta Prospekt galla. Med “Koncernen” avses den koncern i vilken Bolaget ar moderbolag. Med “Ferronordic” avses,
beroende pa sammanhang, Bolaget, Koncernen eller ett dotterforetag i Koncernen. Med " Carnegie” avses Carnegie Investment Bank AB (publ) som ar Global Coordinator och Sole Bookrunner i samband med Erbju-
dandet.

Detta Prospekt har godkénts och registrerats av Finansinspektionen i enlighet med bestammelserna i 2 kap. 25 och 26 §§ lagen (1991:980) om handel med finansiella instrument. Godkannande och registrering
innebar inte att Finansinspektionen garanterar att sakuppgifterna i Prospektet ar riktiga eller fullstandiga. Den engelska Gversattningen av Prospektet har inte godkants eller registrerats av nagon myndighet.

Erbjudandet riktar sig inte till allmanheten i ndgot annat land an Sverige och i synnerhet inte till personer bosatta i USA, Australien, Kanada, Nya Zeeland, Hongkong, Japan, Schweiz eller Sydafrika. Erbjudandet
riktar sig inte heller till sadana personer vars deltagande forutsatter ytterligare prospekt, registrerings- eller andra atgarder an de som foljer av svensk rétt. Ingen atgérd har vidtagits eller kommer att vidtas i nagon
annan jurisdiktion an Sverige som skulle tillata erbjudande av aktierna till allménheten, eller tillata innehav eller spridning av detta Prospekt eller ndgot annat material hanforligt till Bolaget eller Stamaktierna i sadan
jurisdiktion. Anmalan om forvarv av Stamaktier i strid med ovanstaende kan komma att anses vara ogiltig. Personer som mottar detta Prospekt aldggs av Bolaget och Carnegie att informera sig om, och folja, alla
sadana restriktioner. Vare sig Bolaget eller Carnegie étar sig nagot rattsligt ansvar for overtradelser av sadana restriktioner, oavsett om dvertradelsen begas av en potentiell investerare eller annan. Stamaktierna har
inte rekommenderats av nagon amerikansk federal eller delstatlig vardepappersmyndighet eller tillsynsmyndighet. Vidare har ingen sadan myndighet bekraftat riktigheten i eller bedomt ldmpligheten av detta
Prospekt. Pastdenden om motsatsen kan vara en brottslig handling i USA. Stamaktierna i Erbjudandet har inte registrerats och kommer inte att registreras enligt den vid var tid gallande U.S. Securities Act fran 1933
("Securities Act”) eller ndgon annan delstatlig vardepapperslag. Stamaktierna far inte erbjudas, saljas, pantsattas eller pa annat satt 6verlatas inom USA annat &n med tillampning av undantag fran, eller genom en
transaktion som inte omfattas av, registreringskraven i Securities Act, samt i dverensstammelse med eventuellt tilldmpliga delstatliga vardepapperslagar. Informationen i detta Prospekt har tillhandahallits av Bolaget
och andra kéllor som identifieras hari. Spridning av Prospektet till annan person n sadan mottagare som angivits av Carnegie eller representanter for Carnegie, och de eventuella personer som kan ha anlitats for att
ge rad till sadan mottagare rérande Prospektet, ar inte tillaten, och r6jande av Prospektets innehll utan féregaende skriftligt medgivande av Bolaget &r forbjudet. Mangfaldigande och spridning av hela eller delar av
detta Prospekt i USA och r6jande av dess innehall &r forbjudet. Prospektet &r personligt for varje mottagare och utgor inte ett erbjudande till ndgon annan person eller till allmanheten att forvarva aktier i Erbjudandet.

Offentliggorande av detta Prospekt och den engelska 6versattningen darav innebar inte att informationen hari &r aktuell och uppdaterad vid nagon annan tidpunkt an per datumet for detta Prospekt, eller att
nagon forandring inte har skett avseende Koncernens verksamhet eller att informationen i detta Prospekt ar korrekt vid nagot senare datum &n per datumet for detta Prospekt. En investering i vardepapper inbegriper
risker, se avsnittet “Riskfaktorer” nedan. Presumtiva investerare maste sjalva, baserat pa sina egna undersokningar, analyser och utredningar av Bolaget och villkoren for Erbjudandet, gora sina egna oberoende
bedémningar av de legala, skattemassiga, affarsmassiga, finansiella och dvriga konsekvenser som férvarv av aktier i Erbjudandet innebar. Varje investerare bér, innan forvarv av Stamaktier sker, konsultera sina egna
radgivare. Carnegie foretrader Ferronordic och ingen annan i samband med Erbjudandet. Carnegie ansvarar inte gentemot nagon annan &n Ferronordic for tillhandahallandet av det skydd som erbjuds dess klienter
eller for tillhandahallande av radgivning i samband med Erbjudandet eller ndgot annat arende till vilket hanvisning gérs i detta Prospekt eller den engelska Gversattningen dérav.

Carnegie atar sig inget ansvar och lamnar ingen utfastelse eller garanti, varken uttryckligen eller underforstadd, avseende innehallet i detta Prospekt eller den engelska dversattningen, inklusive dess riktighet, full-
standighet eller verifiering eller for nagot annat uttalande som gjorts eller avsetts att goras av Carnegie eller & dess vagnar, i relation till Ferronordic eller Erbjudandet, och inget i detta Prospekt ar, eller ska tolkas som,
ett [6fte eller en utfastelse i detta avseende, varken avseende det forflutna eller framtiden. | enlighet harmed fransager sig Carnegie, i den fullaste mén det ar tillatet enligt lag, allt ansvar som det annars skulle ha vad
avser detta Prospekt eller den engelska oversattningen eller nagot sadant uttalande som avses ovan.

Tvist rérande eller med anledning av Erbjudandet, innehallet i detta Prospekt, eller dérmed sammanhéngande réttsforhallanden ska avgoras enligt svensk lag och av svensk domstol, varvid Stockholms tingsratt
ska utgora forsta instans.

Prospektet finns tillgangligt pa Bolagets webbplats, www.ferronordic.com, pa Camegies webbplats, www.camegie.se, samt pa Finansinspektionens webbplats, www fi.se. Informationen pa Bolagets webbplats
arinte inférlivad i detta Prospekt och utgdr inte en del av detta Prospekt.

Stabilisering
I samband med Erbjudandet kan Carnegie (eller uppdragstagare eller narstaende bolag till Carnegie) komma att agera som stabiliseringsansvarig och genomfora transaktioner for att stédja marknadspriset pa Stam-
aktierna (stabiliseringsatgérder). Sadana stabiliseringsatgarder kan komma att genomforas fran forsta dagen for handel i Stamaktierna pa Nasdaq Stockholm och 30 dagar darefter. For en detaljerad beskrivning av
stabiliseringsatgarder, se avsnittet “Legala frdgor och kompletterande information — Stabilisering och andra handelsatgérder” nedan.

Stabilisering, om paborjad, kan vidare komma att avbrytas nar som helst utan férvarning. Under inga omstandigheter kommer transaktioner att genomforas till ett pris som &r hogre an det pris som faststallts i
Erbjudandet. Inom en vecka efter stabiliseringsperiodens utgang kommer Carnegie att offentliggora huruvida stabilisering utférdes eller inte, det datum dd stabiliseringen inleddes, det datum da stabiliseringen
genomférdes, samt det prisintervall inom vilket stabiliseringen genomfGrdes for vart och ett av de datum da stabiliseringstransaktioner genomfordes.

Framtidsinriktade uttalanden, marknadsinformation m.m.
Detta Prospekt och den engelska oversattningen innehaller framtidsinriktade uttalanden som aterspeglar Ferronordics aktuella syn pa framtida handelser samt finansiell, operativ och 6vrig utveckling. Framtidsinrik-
tade uttalanden kan identifieras genom att de inte uteslutande hanfor sig till historiska eller nuvaranda fakta eller genom att de innehaller ord sasom “kan”, “kommer”, “férvantas”, “tror”, “uppskattar”, “plane-
rar”, "avser”, "antar” och andra liknande ord. Dessa framtidsinriktade uttalanden galler endast per datumet for Prospektet. Ferronordic lamnar ingen utfastelse om att offentliggéra uppdateringar eller revideringar
av framtidsinriktade uttalanden till féljd av ny information, framtida héndelser eller dylikt. Aven om Ferronordic anser att forvantningarna som beskrivs i sédana framtidsinriktade uttalanden &r rimliga, finns det ingen
garanti for att dessa framtidsinriktade uttalanden forverkligas eller visar sig vara korrekta. Féljaktligen bor presumtiva investerare inte lagga otillbérlig vikt vid dessa och andra framtidsinriktade uttalanden.

| avsnittet “Riskfaktorer” nedan finns en beskrivning, dock inte fullstandig, av faktorer som kan medfora att faktiskt resultat eller utveckling skiljer sig avsevart frén framtidsinriktade uttalanden. Prospektet inne-
haller historisk marknadsinformation och branschprognoser. Viss information har inhamtats fran flera olika utomstaende kallor och Ferronordic har stravat efter att aterge sadan information korrekt i detta Prospekt.
Aven om Bolaget anser dessa kllor vara tillférlitliga har ingen oberoende verifiering gjorts, varfér riktigheten eller fullstdndigheten i informationen inte kan garanteras. Marknadsstatistik &r till sin natur férenad med
osakerhet och reflekterar inte nddvandigtvis faktiska marknadsforhallanden. Vardet av jamforelser av statistik for olika marknader ar begransat av flera anledningar, bl.a. genom att marknaderna definieras olika samt
att informationen kan ha insamlats genom olika metoder och med olika antaganden. Viss statistik i detta Prospekt har sammanstallts av Ferronordic, i vissa fall pa basis av olika antaganden. Aven om Bolaget anser
att sammanstaliningsmetoden och dessa antaganden &r rimliga har dessa endast i begransad omfattning kunnat bekréftas eller verifieras av oberoende kallor. Mot bakgrund hérav uppméarksammas lésaren av
Prospektet sarskilt pa att den marknadsstatistik som presenteras i Prospektet ér forenad med osakerhet och att ingen garanti kan ges for dess riktighet. Savitt Bolaget kanner till och kan férsakra genom jamforelse
med annan information som offentliggjorts av de tredje parter varifran informationen hdmtats, har dock inga uppgifter uteldmnats pa ett satt som skulle gora den atergivna informationen felaktig eller missvisande.

Presentation av finansiell information
Forutom nar s uttryckligen anges har ingen information i Prospektet granskats eller reviderats av Bolagets revisor. Finansiell information i Prospektet som ror Bolaget och Koncernen och som inte ar en del av eller har
hémtats fran den information som har reviderats eller granskats av Bolagets revisor i enlighet med vad som anges héri, har inhdmtats fran Bolagets interna bokforings- eller rapporteringssystem. Vissa av de nyckeltal
som presenteras i Prospektet ar inte definierade enligt IFRS. Finansiella matt som inte definierats enligt IFRS definieras som matt som méter historiska eller framtida finansiella resultat, finansiell position eller kassaflé-
den, men som exkluderar eller inkluderar belopp som inte skulle justeras pa samma sétt i det narmast jamforbara IFRS-méttet. Dessa finansiella matt ska inte betraktas isolerat ifran eller som ett substitut till de resul-
tatmatt som tas fram i enlighet med IFRS. Dessutom kan sadana matt, som definierats av Bolaget, eventuellt inte vara jamférbara med andra matt med liknande namn som anvénds av andra foretag.

Vissa siffror i detta Prospekt har varit foremal for avrundning. Detta medfor att vissa tabeller inte synes summera korrekt. Detta ar fallet da belopp anges i tusen-, miljon- eller miljardtal och férekommer sarskilt i
avsnitten “Utvald finansiell information”, “Operationell och finansiell dversikt”, "Eget kapital, skulder och 6vrig finansiell information” och “Aktiekapital och dgarférhallanden” nedan samt den delarsrapport som
inforlivats genom hanvisning i Prospektet.

HANDLINGAR SOM INFORLIVAS GENOM HANVISNING

Ferronordics 6versiktligt granskade deldrsrapport for perioden 1 januari—30 juni 2017 inforlivas genom hanvisning och utgér en del av Prospektet. Dokumentet har inte reviderats men oversiktligt
granskats av Bolagets revisor. Dokument som inférlivas genom hanvisning finns tillgdngliga pa Ferronordics webbplats, www.ferronordic.com, under Prospektets giltighetstid.

VIKTIG INFORMATION RORANDE MOJLIGHETEN ATT SALJA TILLDELADE AKTIER

Besked om tilldelning till allménheten i Sverige sker genom utskick av avrakningsnota, vilket beraknas ske omkring den 27 oktober 2017. Efter det att betalning for tilldelade Stamaktier hanterats av Carnegie, kommer
betalda Stamaktier att overforas till av forvarvaren anvisad vardepappersdepa, vp-konto eller servicekonto. Den tid som erfordras for overforing av betalning samt verforing av betalda Stamaktier till forvarvara medfor att
forvarvade Stamaktier inte kommer finnas tillgangliga pa forvarvarens anvisade vérdepappersdepa, vp-konto eller servicekonto f6rran omkring den 31 oktober 2017. Se aven avsnittet “Villkor och anvisningar”.

Handel i Stamaktierna pa Nasdagq Stockholm berdknas pabérjas omkring den 27 oktober 2017. Det forhallandet att Stamaktier inte finns tillgangliga pa forvarvarens vardepappersdepa, vp-konto eller servicekonto
forran omkring den 31 oktober 2017, kan innebara att forvarvaren inte har méjlighet att salja Stamaktierna dver bérsen fran och med den dag d& handel i Stamaktierna pabdrjas, utan forst nar Stamaktierna finns till-
géngliga pa vardepappersdepa, vp-konto eller servicekonto.

Forvarvare tillhorande allménheten som angivit vp-konto eller servicekonto med Carnegie som kontoforande institut eller vardepappersdepa hos Carnegie dit Stamaktier ska Gverforas beraknas dock kunna sélja
dessa Stamaktier dver borsen fran och med den dag da handel i Stamaktierna paborjas. Dessa forvérvare kan erhdlla besked om tilldelning fran Carnegies kontor. Forvarvare som ansokt om att forvérva Stamaktier
genom Carnegie beraknas fa besked om tilldelning fran Carnegie fran kl. 9.00, den 27 oktober 2017. Se avsnittet “Villkor och anvisningar — Erbjudandet till allménheten” for mer information.
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DEFINITIONER

De begrepp som definieras nedan anvinds
regelbundet i Prospektet.

Aktiebolagslagen Akticbolagslagen
(2005:551).

Aktiedgande Befattningshavare Medlemmar
av Styrelsen och Ledningen som dger Stam-
aktier fére Erbjudandet.

Ankarinvesterare GLG Partners LP via inves-
teringsfonder som det forvaltar, LMK
Venture Partners AB, Grenspecialisten
Férvaltning AB och Vitterleden Aktiebolag.

Bolaget Ferronordic Machines AB (publ).

Bolagsordning Bolagets registrerade bolags-
ordning som antogs av drsstimman den
20 maj 2014.

Carnegie Carnegie Investment Bank AB
(publ).

CIS Oberoende staters samvilde (iven OSS).

Dressta Liugong Dressta Machinery Sp.Zo.o.

Erbjudandet Erbjudandet till allminheten i
Sverige och institutionella investerare i
Sverige och utlandet att teckna nyemitterade
och f6rvirva befintliga Stamaktier.

Ersittningsutskottet Styrelsens
ersittningsutskott.

Euroclear Euroclear Sweden AB.

Ferronordic Beroende pa sammanhanget,
Bolaget, Koncernen, eller ett dotterforetag i
Koncernen.

Finansiella Rapporter Koncernens finansiella
rapporter for dren 2014, 2015 och 2016 vilka
dterges i avsnittet”Historisk Finansiell
Information”, samt” Koncernens deldrsrapport
Jfor perioden 1 januari-30 juni 2017”.

IFRS International Financial Reporting
Standards sisom de antagits av EU.

Innestiende belopp Det belopp avseende icke
utbetald utdelning som beskrivs under
avsnittet "Aktiekapital och dgarforhillanden’.

Koden Svensk kod f6r bolagsstyrning.

Koncernen Den koncern for vilken Bolaget dr
moderbolag.

Ledningen Ledande befattningshavare i
Koncernen.

Lock-up perioden Den period som beskrivs
under avsnittet " Akzickapital och dgarforhillan-
den —~Atagande att inte silja eller emittera aktier’ .

Mecalac Mecalac Construction Equipment
UK Ltd.

Placeringsavtalet Det avtal om placering av
aktier som forvintas ingds den 26 oktober
2017 mellan Carnegie, Bolaget och Siljande
Aktiedgare, och som beskrivs under avsnittet
” Legala fragor och kompletterande information
— Placeringsavtal’.

Preferensaktier A-preferensaktier och
B-preferensaktier i Bolaget.

Prospekt Detta prospekt.

Revisionsutskottet Styrelsens revisionsutskott.

Rottne Rottne Industri AB.

Stamaktier Stamaktier i Bolaget.

Styrelsen Bolagets styrelse.

Siljande Aktiedgare De aktiedgare som
beskrivs under avsnittet " Legala frigor och
kompletterande information — Placeringsavtal’.

Terex Trucks Terex Equipment Ltd.

Volvo CE Volvo Construction Equipment, en
division inom Volvokoncernen.

Overtilldelningsoption Den 6vertilldelnings-
option som beskrivs under avsnittet " Villkor
och anvisningar — Overtilldelningsoption”.



SAMMANFATTNING

Sammanfattning

Sammanfattningen bestar av informationskrav i form av ett antal “Punkter”. Dessa punkter dr numrerade i avsnitt A-E
(A.1-E.7). Denna sammanfattning innehéller samtliga punkter som ska ingd i en sammanfattning for denna typ av
virdepapper och emittent. Eftersom vissa punkter inte behéver ingé kan det finnas luckor i numreringen av punkterna.
Aven om en viss punkt ska ingé i sammanfattningen f6r denna typ av virdepapper och emittent kan det férekomma att
detinte finns nigon relevant information att ange betriffande sidan punkt. I sidana fall innehéller sammanfattningen

en kort beskrivning av aktuell punkt tillsammans med angivelsen ”Ej tillimplig”.

AVSNITT A - INTRODUKTION OCH VARNINGAR

Punkt

Informationskrav

Information

Al

Introduktion
och varningar

# Foljande sammanfattning ska ses som en introduktion till Prospektet och innehéller
inte nédvindigtvis all information f6r ett investeringsbeslut.

+ Foljaktligen ska varje investerare infor ett beslut att investera i virdepapperna basera
detta pa Prospektet i dess helhet.

¢ Den som vicker talan vid domstol med anledning av Prospektet kan bli tvungen att
svara for kostnaderna for Gversittning av Prospektet innan talan inleds.

+ Civilrittsligt ansvar kan endast aliggas de personer som upprittat ssmmanfattningen,
inklusive 6versittningar dirav, och som ansokt om dess notarisering, men endast om
denna ir vilseledande, felaktig eller oférenlig med 6vriga delar av Prospektet eller om
den inte, tillsammans med andra delar av Prospektet, ger nyckelinformation till ledning
for investerare som Gverviger att investera i Bolaget.

A2

Finansiella
mellanhinder

+ Ejtillimplig. Det finns inga finansiella mellanhidnder avseende Erbjudandet.

AVSNITT B - EMITTENTEN OCH GARANTIGIVARE

Punkt | Informationskrav | Information
B.1 Firma och + Bolagets registrerade firma och handelsbeteckning dr Ferronordic Machines AB (publ),
handelsbeteckning med organisationsnummer 556748-7953. Bolagets A-preferensaktier handlas pa
Nasdaq First North Premier under kortnamnet (ticker) FNMA PREF.
B.2 | Emittentens site |  Ferronordic ir ett svenskt publikt aktiebolag med site i Stockholm. Bolaget bildades i

branschen

och bolagsform Sverige och bedriver sin verksamhet i enlighet med Aktiebolagslagen.

B3 Emittentens + Bolagets verksamhet bestar frimst av forsiljning och service av anliggningsmaskiner,
huvudsakliga reservdelar och tillbehér i Ryssland.
verksamhet

B.4a | Tendenser inom + Efterfragan pd anliggningsmaskiner, reservdelar och service dr till stor del driven av

aktiviteten inom den ryska byggindustrin, i synnerhet byggande av vigar, jirnvigar, olje-
och gasledningar, hamnar och annan infrastruktur. Dessa projekt dr beroende av flera
faktorer, sdsom tillgingen pé kapital och politiska prioriteringar. Pa sikt f6rvintas dock
byggandet i Ryssland 6ka, drivet av ett lingsiktigt behov att forbittra den forildrade
och underinvesterade infrastruktur som finns i landet idag och som i stora delar bygg-
des under Sovjettiden. Investeringar for att forbittra och bygga ut Rysslands vig- och
jarnvigsnit bedoms dven vara drivande faktorer for landets lingsiktiga ekonomiska till-
vixt framover. Flera storre byggprojekt dr pagaende eller planerade. For att genomféra
dessa projekt bedémer Ferronordic att den nuvarande populationen av anliggningsma-
skiner maste utokas, vilket forvintas leda till 6kad efterfrigan pd anldggningsmaskiner i
hela landet. Ferronordic anser sig vara vil positionerat for att tillvarata de méjligheter
som den 6kade efterfrigan skulle medféra.

INBJUDAN TILL FORVARV AV AKTIER | FERRONORDIC MACHINES AB (PUBL)




SAMMANFATTNING

B.4a

Tendenser inom
branschen, forts

+ Anldggningsmaskiner anvinds dven operativt inom en rad olika industrier med kopp-
ling till olja, guld, kol, mineraler, skog och andra ravaror. Efterfrigan pa Ferronordics
produkter och tjanster ir siledes dven driven av aktiviteten och investeringsviljan inom
dessa sektorer, vilka i sin tur beror pé priset pd de olika rivarorna. Generellt dr dock
aktiviteten inom denna sektor mindre kinslig for forindrade konjunkturer och priser
(under den senaste tidens ligkonjunktur forblev t.ex. aktiviteten inom gruv- och skogs-
industrierna relativt hog). Aven om kundernas investeringar typiskt sett minskar under
perioder av ligkonjunktur och/eller liga ravarupriser fortsitter de ind4 att anvinda sina
befintliga maskiner. Minskad maskinférsiljning kompenseras siledes vanligen delvis
genom Okad f6rsiljning av reservdelar och service.

¢ Det sammanlagda antalet nya maskiner som importerats till Ryssland under de senaste
tio dren uppgick vid utgingen av 2016 till ca 120 000 enheter. Ferronordic bedomer att
det sammanlagda behovet av maskiner i Ryssland, baserat pa den investeringsniva som
foreldg under aren 2011-2014, uppgér till ca 180 000 enheter. Ferronordic bedémer
siledes att det uppdimda behovet pa marknaden uppgar till minst 60 000 enheter. Vid
utgingen av 2016 var dessutom nistan hilften av de nya maskiner som importerades till
Ryssland under de senaste tio dren 6ver fem ar gamla och siledes, i ménga fall, i behov
av att bytas ut mot nya maskiner eller genomga renoveringar (t.ex. genom Volvo Certi-
fied Rebuild). Dirutover finns det givetvis en stor mingd maskiner i landet som impor-
terades for mer 4n tio 4r sedan, samt inhemska och kinesiska maskiner, som ocksa skulle
behova bytas ut mot nyare och/eller mer effektiva maskiner.”

Ferronordic anser att det uppdidmda behovet dr en del av forklaringen till att markna-
den dterhdmtat sig s starkt under férsta halvaret 2017, en trend som Ferronordic
forvintar sig kommer fortsitta framover. Utover 6kade infrastrukturinvesteringar och
fortsatt hog aktivitet inom ravarusektorn forvintar sig Ferronordic siledes att efter-
frigan av anliggningsmaskiner kommer drivas av ett 6kande behov att byta ut gamla
och ineffektiva maskiner samt kompensera f6r det uppdimda behov som skapats.

# Sedan mitten av 2000-talet har ett 6kande antal ryska anliggningsmaskiner bytts ut
mot importerad utrustning, frimst drivet av efterfrigan pi 6kad kvalitet, effektivitet
och eftermarknadsstdd och inte bara ligt inkdpspris. P4 mer utvecklade marknader har
koépare av anldggningsmaskiner generellt skiftat fokus fran initialt inképspris till total
dgandekostnad under maskinens livscykel, inklusive branslekostnader, kostnader f6r
reparation och underhall, kostnader for stillestand, restvirde, etc. I Ryssland dr det dock
fortfarande vanligt att kunderna fokuserar pa initialt inkdpspris. Bolaget anser dock att
detta haller pd att dndras alltefter att kunderna blir mer mogna och mer fokuserade p
effektivitet. Vikten av hogkvalitativa eftermarknadstjinster forvintas ocksé oka alltefter
att kunderna blir mindre benigna att reparera och underhalla maskiner pa egen hand i
och med att fokuseringen pa effektivitet 6kar och maskinerna blir alltmer avancerade.

1) Nimnda antal enheter exkluderar kinesiska maskiner, samt bulldozrar, skogsmaskiner och tipptruckar.

B.5

Beskrivning av
Koncernen

+ Bolaget dr moderbolag i Koncernen, som (forutom Bolaget) bestér av fyra direkt och
indirekt heligda dotterféretag. Den huvudsakliga operationella verksamheten bedrivs i
det heldgda dotterféretaget OOO Ferronordic Machines.
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SAMMANFATTNING

B.6

Storre aktiedgare,
kontroll over
Bolaget samt
anmilningspliktiga

personer

I nedanstéende tabeller beskrivs Bolagets storsta aktiedgare fore respektive efter

Erbjudandet.

Fore Erbjudandet”

Agare Antal

Stamaktier
Skandinavkonsult i Stockholm AB? 2464 588
Erik Eberhardson (genom bolag) 1673109
Lars Corneliusson (genom bolag) 1435620
Mellby Gard AB 1216 200
Anders Blomqvist (genom bolag) 786299
Creades AB 502 800
Fastighetsaktiebolaget Granen 490 800
Henrik Carlborg (genom bolag) 446 130
AltoCumulus S.A. 357 700
Onur Gucum (genom bolag) 213 554
Delsumma 10 storsta aktiedgarna 9586 800
Ovriga 413200
Totalt 10 000 000

1) Per den 29 september 2017, inklusive darefter kdnda forandringar.

2) Narstaende till Hakan Eriksson.

Efter Erbjudandet
Agare Antal
Stamaktier
Skandinavkonsult i Stockholm AB? 2260774
Mellby Gard AB 1216200
Erik Eberhardson (genom bolag) 1082 205
Lars Corneliusson (genom bolag) 935749
Creades AB 642 462
Anders Blomgvist (genom bolag) 510410
GLG Partners LP 500 000
Fastighetsaktiebolaget Granen 387292
AltoCumulus S.A. 357 700
LMK Venture Partners AB 333333
Delsumma 10 stérsta aktiedgarna 8226125
Ovriga 6306 309
Totalt 14 532 434

Antal
A-preferensaktier

3000
820

208

16 000
8000
210

189
28427
471573
500 000

Antal
A-preferensaktier

133 456
133456

Andel av
roster (%)

24,5
16,6
14,3
12,1
7,8
50
4,9
4.4
3,6
2,1
95,4
4,6
100,0

Andel av
roster (%)

15,5
8,4
7,4
6,4
4,4
3,5
34
2,7
2,5
23

56,6
43,4
100,0

Andel av
kapital (%)
23,5
15,9
13,7
11,6

7,5

4,9

4,8

4,3

34

2,0

91,6
8,4
100,0

Andel av
kapital (%)
15,4

8.3

74

6.4

4,4

3,5

34

2,6

2,4

2.3

56,1
43,9
100,0

1) Férutsatt full anslutning i Erbjudandet, fullt utnyttjande av Overtilldelningsoptionen, att samtliga Preferensaktier som anmélts for konver-

tering omvandlas till Stamaktier, samt att inlésenpriset for de Preferensaktier som konverteras uppgar till 654,67 SEK.

2) Nérstdende till Hdkan Eriksson.
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SAMMANFATTNING

B.7

Finansiell
information 1
sammandrag samt
forklarande
beskrivning

Om inte annat anges har den historiska finansiella information som redovisas nedan
himtats frin 1) de Finansiella Rapporterna for rikenskapsaren 2016,2015 och 2014,
upprittade i enlighet med IFRS och reviderade av Bolagets revisor och 2) Koncernens
delérsrapport for perioden januari—juni 2017 (med jimf6relsesiffror for perioden januari—
juni 2016), upprittad i enlighet med IAS 34 och oversiktligt granskad, men e¢j reviderad,
av Bolagets revisor.

Som éterges nedan skiljer sig de Finansiella Rapporterna f6r 2015 och 2014 frin de
finansiella rapporterna f6r 2015 och 2014 som registrerats hos Bolagsverket:

Under rikenskapsiret 2016 gjordes en mindre justering vad avser redovisningen av
avskrivningar av egna fordon och annan utrustning. Avskrivningar av fordon och utrust-
ning som anvinds for service och forsiljning redovisades tidigare som administrations-
kostnader. I sjilva verket har dessa avskrivningar varit hinforliga till kostnad for silda
varor respektive forsiljningskostnader. Koncernens rapport 6ver totalresultatet har dirfor
korrigerats vad avser rikenskapsiren 2015 och 2014 samt f6rsta halvaret 2016 sa att
avskrivningar av dessa tillgingar redovisats som kostnad f6r salda varor samt forséljnings-
kostnader. Fér 2015 har denna justering medfért att administrationskostnader minskat
med 11 MSEK medan f6rsiljningskostnader och kostnad f6r silda varor 6kat med
2 MSEK respektive 9 MSEK. For 2014 har justeringen medfort att administrationskost-
nader minskat med 13 MSEK medan f6rsiljningskostnader och kostnad for salda varor
okat med 3 MSEK respektive 11 MSEK.

Intikter frin forsiljning av maskiner fran hyresflottan redovisades tidigare i Koncer-
nens kassaflodesanalys inom den 16pande verksamheten enligt den direkta metoden.
Sedan 2015 har Bolaget beslutat att det 4r mer i linje med vedertagen praxis att redovisa
dessa intikter enligt den indirekta metoden. Denna justering har primért paverkat tre
poster i Koncernens kassaflédesanalys f6r 2014. Posten ”Vinst vid avyttring av hyresflotta”
andrades frin —7 MSEK till noll (posten har séledes tagits bort frin kassaflédesanalysen).
Posten ”Forandring av varulager” dndrades frin —176 MSEK till -146 MSEK. Vidare
dndrades posten "Forsiljning av hyresflottan” frin 36 MSEK till nistan noll.
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SAMMANFATTNING

B.7

Finansiell
information 1
sammandrag samt
forklarande
beskrivning, forts

Koncernens rapport dver totalresultat

1jan-30 jun
MSEK 2017" 2016"
Nettoomsattning 1335 715
Kostnad for salda varor (1079) (551)
Bruttoresultat 256 164
Forsaljningskostnader (63) (43)
Administrationskostnader (88) (74)
Ovriga rorelseintakter 2 0
Ovriga rérelsekostnader (8) (5)
Rorelseresultat 100 43
Finansiella intakter 6 6
Finansiella kostnader (2) (6)
Valutakursvinster/(-forluster) (netto) (M (0)
Resultat fore skatt 103 44
Skatt (22) 9)
Periodens resultat 80 34
Ovrigt totalresultat
Poster som kan omforas till periodens resultat:
Omrakningsdifferenser,
utlandsk verksamhet: (24) 43
Ovrigt totalresultat for
perioden, efter skatt (24) 43
Periodens totalresultat 56 78
Resultat per stamaktie
Resultat per stamaktie fore
och efter utspadning (SEK) 5,21 0,84

20162
1658
(1292)
366

(99)
(137)
4
(29)
104

10
(8)
1
107

(24)
84

89

89
173

3,03

1 jan-31 dec
20152

1469

(1145)

324

10
(26)

®)
37

29

(53)

(53)
(24)

(2,12)

20142
2335
(1947)
388

(99)
(213)
7
(14)
69

(135)

(135)
(116)

(3,13)

1) Fran Koncernens delarsrapport (ej reviderad men 6versiktligt granskad) per och fér sexmanadersperioden som avslutades den 30 juni 2017

med jamforelsesiffror for sexmanadersperioden som avslutades den 30 juni 2016.

2) Fran de Finansiella Rapporterna for 2016, 2015 och 2014.
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SAMMANFATTNING

Finansiell Koncernens rapport over finansiell stéllning

information i

sammandrag samt 30jun 31 dec

forklarande MSEK 20179 2016" 20162 20152 20142

beskrivning, forts | TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Immateriella anldggningstillgangar 5 7 2 15 43
Materiella anldggningstillgangar 123 m 116 83 225
Uppskjutna skattefordringar 39 45 42 45 36
Summa anlaggningstillgangar 166 162 160 143 303
Omsattningstillgangar
Varulager 515 434 467 327 425
Kundfordringar och 6vriga fordringar 254 173 202 161 265
Forutbetalda kostnader 4 1 4 1 1
Ovriga tillgéngar - 1 - 0 1
Likvida medel 330 201 199 175 177
Summa omsattningstillgangar 1102 810 872 665 870
SUMMA TILLGANGAR 1269 973 1033 808 1173
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital
Aktiekapital 1 1 1 1 1
Ovrigt tillskjutet kapital 594 594 594 594 595
Omrakningsreserv (163) (185) (139) (229) (176)
Balanserade vinstmedel 9 (35) (13) (45) (48)
SUMMA EGET KAPITAL 441 375 442 322 372
Langfristiga skulder
Uppskjutna skatteskulder 0 0 0 0 7
Langfristig andel av finansiella
leasingforpliktelser 22 15 15 4 21
Summa langfristiga skulder 23 15 16 4 28
Kortfristiga skulder
Kortfristiga rantebarande skulder - - - 86 246
Leverantdrsskulder och 6vriga skulder 769 562 547 384 492
Forutbetalda intdkter 7 6 7 4 8
Avsattningar 14 8 10 4 9
Kortfristig andel av finansiella
leasingforpliktelser 15 7 1 4 19
Summa kortfristiga skulder 805 582 575 482 774
SUMMA SKULDER 827 598 590 486 801
SUMMA EGET KAPITAL OCH
SKULDER 1269 973 1033 808 1173
1) Fran Koncernens delrsrapport (ej reviderad men 6versiktligt granskad) per och fér sexmanadersperioden som avslutades den 30 juni 2017

med jamforelsesiffror for sexmanadersperioden som avslutades den 30 juni 2016.

2) Fran de Finansiella Rapporterna for 2016, 2015 och 2014.
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SAMMANFATTNING

B.7 | Finansiell Koncernens kassaflodesanalys
information i
Sammandrag samt 1jan-30 jun 1jan-31dec
forklarande MSEK 2017" 2016" 2016? 2015% 2014%
beskrivning, forts Kassaflode fran den I6pande verksamheten
Resultat fore skatt 103 44 107 37 26
Justeringar for:
Av- och nedskrivningar 12 20 31 67 103
Nedskrivning av materiella anldggningstillgangar - - 13 - -
Nedskrivning av immateriella anldggningstillgdngar - - 6 - -
Nedskrivning av fordringar 0 3 5 15 7
Vinst vid forséljning av materiella anlaggningstillgangar (0) (0) (2) (0) -
Finansiella kostnader 2 6 8 26 37
Finansiella intakter (6) (6) (10) (10) (3)
Valutakursforluster/(-vinster) (netto) 1 0 (1 8 9
Kassaflode fran den I6pande verksamheten
fore forandringar av rérelsekapital 112 65 156 143 179
Forandring av varulager (74) (51) (25) 129 (146)
Forandring av kundfordringar och dvriga fordringar (66) 9 2 47 (45)
Forandring av forskottsbetalningar 0 0) (3) 1 (1)
Forandring av leverantdrsskulder och dvriga skulder 224 116 39 (37) 35
Forandring av avsattningar 4 3 5 (5) (5)
Forandring av 6vriga tillgdngar - (0) 0 0 (0)
Forandring av forutbetalda intakter 1 1 1 (2) (4)
Kassaflode fran den I6pande verksamheten
fore erlagd ranta och skatt 201 143 175 275 13
Erlagd skatt (15) (13) (25) (13) (1
Erlagd ranta (2) (6) (8) (28) (37)
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 184 125 141 234 (25)
Kassaflode fran investeringsverksamheten
Forsalining av materiella anldggningstillgangar 1 0 4 5 -
Erhdllen ranta 6 6 10 10 3
Forvarv av materiella anldggningstillgdngar (2) (4) (16) (5) (34)
Forvarv avimmateriella anldggningstillgangar (4) (1) (3) (2) (5)
Kassaflode fran investeringsverksamheten 1 0 (5) 8 (36)
Kassaflode fran finansieringsverksamheten
Upptagna lan - - - 109 849
Aterbetalning av 1&n - (88) (88) (238) (685)
Utdelning pa preferensaktier (28) (25) (53) (50) (50)
Erhallen leasingfinansiering - - - - 42
Erlagd leasingfinansiering (9) (11) (15) (30) (43)
Aterkép av teckningsoptioner - - - (1) 0)
Kassaflode fran finansieringsaktiviteter (37) (124) (155) (211) 113
Periodens kassaflode 148 1 (19) 31 52
Likvida medel vid periodens borjan 199 175 175 177 164
Valutakursdifferens i likvida medel (17) 24 43 (33) (38)
Likvida medel vid periodens slut 330 201 199 175 177
1) Frén Koncernens delrsrapport (ej reviderad men éversiktligt granskad) per och for sexmanadersperioden som avslutades den 30 juni 2017
med jamforelsesiffror for sexmanadersperioden som avslutades den 30 juni 2016.
2) Frén de Finansiella Rapporterna fér 2016, 2015 och 2014.
B.8 | Utvald proforma- + Ejtillimplig. Prospektet innehéller ingen proforma-redovisning.
redovisning
B.9 | Resultatprognos + Ej tillimplig. Bolaget har inte limnat négon resultatprognos.
B.10 | Revisions- + Ej tillimplig. Revisionsberittelserna innehaller inga anmirkningar.
anmirkning
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B.11

Otillrickligt
Rérelsekapital

+ Ej tillimplig. Koncernens rorelsekapital dr tillrickligt f6r att finansiera verksamheten

under de kommande tolv manaderna. Rérelsekapital avser i denna bemirkelse
Koncernens méijlighet att erhélla tillging till likvida medel for att fullgora sina
betalningar i den takt de forfaller till betalning.

AVSNITT C - VARDEPAPPER

Punkt

Informationskrav

Information

C1

Virdepapper som
erbjuds

# Nya och existerande Stamaktier i Bolaget (ISIN kod SE0005468717).

C2

Denominering

¢ Stamaktierna ir denominerade i svenska kronor.

C3

Totalt antal aktier i
Bolaget

& Per dagen for detta Prospekt uppgir Bolagets registrerade aktiekapital till

937 471,15 SEK, térdelat pa 10 000 000 Stamaktier och 500 000 A-preferensaktier.
Samtliga aktier i Bolaget 4r fullt betalda.

# Varje aktie har ett kvotvirde om 0,089283 SEK.
# Den 29 september 2017 erbjod Bolaget innehavarna av A-preferensaktier mojlighet att

omvandla sina A-preferensaktier till B-preferensaktier. Till {6ljd av detta har inneha-
vare av 366 544 A-preferensaktier (av totalt 500 000) begirt att dessa A-preferensaktier
ska omvandlas till B-preferensaktier. Bolagets och Styrelsens avsikt dr att dessa nya
B-preferensaktier ska inlésas genom tecknande av nya stamaktier av serie 2, som
direfter omvandlas till Stamaktier tvA ménader efter det att Stamaktierna har noterats
pa Nasdaq Stockholm (enligt Bolagsordningen ska omvandlingen ske senast tre
ménader efter att Stamaktierna har noterats pd Nasdaq Stockholm). Genom
forfarandet kommer 3 199 101V nya stamaktier av serie 2 emitteras, vilka sedermera
kommer omvandlas till samma antal Stamaktier.

1

=

Férutsatt att samtliga Preferensaktier som anmilts for konvertering omvandlas till Stamaktier, samt att inldsenpriset for de
Preferensaktier som konverteras uppgir till 654,67 SEK.

C4

Rittigheter som
sammanhinger
med virdepappren

& Rostratt — Varje Stamaktie och varje stamaktie av serie 2 medfor ritt till en (1) rost pa
bolagsstimma. Varje A-preferensaktie och varje B-preferensaktie medfor ritt till
1/10 r6st pa bolagsstimma. P4 bolagsstimma ér samtliga aktiedgare berdttigade att
rosta for det fulla antalet aktier de innehar.

o Foretridesritt — Om Bolaget emitterar aktier, teckningsoptioner eller konvertibler som
inte emitteras mot betalning med apportegendom har dgare av Stamaktier, stamaktier
av serie 2, A-preferensaktier eller B-preferensaktier, som huvudregel, foretradesritt att
teckna sddana aktier, teckningsoptioner eller konvertibler.

o Utdelning — Preferensaktier har foretride till utdelning framfér Stamaktier och stam-
aktier av serie 2. Nya Stamaktier medf6r ritt till utdelning forsta gingen pé den forsta
avstimningsdagen f6r utdelning efter att aktierna registrerats vid Bolagsverket.

o Likvidation — Skulle Bolaget trida i likvidation har A-preferensaktier och B-preferens-
aktier foretrade framfér Stamaktier och stamaktier av serie 2 till ett belopp om
1200 SEK per A-preferensaktie och B-preferensaktie (plus eventuellt Innestiende
belopp).

C5

Inskrinkningar i
aktiernas fria
overlatbarhet

o Ejtillimplig. Stamaktierna dr inte f6remal for 6verlitelsebegransningar.

C.6

Upptagande till
handel

+ Nasdaq Stockholms bolagskommitté beslutade den 19 september 2017 att uppta Stam-
aktierna till handel pd Nasdaq Stockholm pé sedvanliga villkor, ddribland att sprid-
ningskravet pa Stamaktierna uppfylls senast pa noteringsdagen. Handeln beridknas
paborjas den 27 oktober 2017.

C7

Utdelningspolicy

# Styrelsens ambition dr att minst 25 % av resultatet efter skatt (efter utdelning pd Prefe-
rensaktier) ska delas ut till stamaktiedgarna. Vid faststillande av utdelningsnivin
kommer Styrelsen dock ta hinsyn till flera faktorer, bl.a. kraven i Bolagsordningen,
Koncernens expansionsmojligheter, finansiella stillning och investeringsbehov.

# Vad avser Preferensaktier dr Styrelsens ambition att utdelning ska betalas enligt Bolags-
ordningen, dvs. f6r narvarande 120 SEK per Preferensaktie och ar.

# Styrelsens intention dr att de A-preferensaktier som fortfarande finns utestiende efter
en konvertering av A-preferensaktier till Stamaktier ska inlosas sa fort som praktiskt
mojligt (troligtvis senast i samband med arsstimman 2018).
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AVSNITT D — RISKER

Punkt

Informationskrav

Information

D.1

Huvudsakliga
risker relaterade
till emittenten eller
branschen

Koncernens verksamhet och marknad ér férknippade med vissa risker som Koncernen helt
eller delvis saknar méjlighet att kontrollera. Dessa risker paverkar eller kan komma att
paverka Koncernens framtida utveckling. Foljande riskfaktorer (som beskrivs utan inbor-
des rangordning och utan anspréik pd att vara heltickande) bedéms kunna inverka negativt
pa Koncernens verksamhet, resultat och/eller finansiella utveckling.

& Investeringar i Ryssland och andra tillvixtmarknader — Ferronordic bedriver for nirva-
rande endast verksamhet i Ryssland, en marknad som, liksom andra tillvixtmarknader,
ar forknippad med avseviirt storre risker an mer utvecklade marknader. Investeringar i
Ryssland 4r endast limpliga f6r investerare som forstir dessa risker och som kan bira
den eventuella ekonomiska forlusten.

& Politisk och legal miljo — De politiska férhallandena i Ryssland har historiskt varit mycket
volatila. Of6rutsedda politiska forindringar kan leda till avsevirda férsdmringar av
investeringsklimatet i Ryssland, vilket bl.a. kan komma att begrinsa Koncernens eller
dess kunders mojligheter att erhélla finansiering pa den internationella eller inhemska
kapitalmarknaden.

o Internationella sanktioner— Mot bakgrund av de senaste drens oroligheter i Ukraina har
bl.a. EU och USA inf6rt sanktioner mot Ryssland och vissa ryska medborgare och fore-
tag, vilka har bidragit till de senaste drens férsimrade ekonomiska lige i Ryssland. Nya
sanktioner eller férindringar av befintliga sanktionsregler kan inverka negativt pa
Koncernens verksamhet, resultat och finansiella stillning. Dirtill kan fortsatt forsim-
rade relationer mellan Ryssland och omvirlden inverka negativt pi Koncernens verk-
sambhet, finansiella stillning och resultat.

o Okad protektionism — Det har férekommit tecken pa 6kad protektionism i Ryssland.
Under 2014 inf6rde t.ex. den ryska regeringen en f6rordning som hindrar statliga och
kommunala organisationer fran att képa utlindska anliggningsmaskiner om det finns
rysktillverkade alternativ. Om liknande och mer omfattande lagar och férordningar
inférs framover skulle det kunna inverka negativt pi Koncernens verksamhet, resultat
och finansiella stillning.

o Det ryska rittssystemet — Det ryska rittssystemet dr fortfarande outvecklat. Méinga lagar
och andra regler innehiller oklara formuleringar och tveksamheter kring tillimpning dr
vanligt forekommande. Dessutom férekommer ofta motstridigheter i och mellan lagar
och regleringar pa olika nivier. Dessa brister kan bl.a. piverka Koncernens majligheter
att skydda och hivda sina juridiska rittigheter, rittsligt forsvara sig mot rittsliga krav
och medf6ra investeringsrisker, vilket kan inverka negativt pd Koncernens verksamhet,
resultat och finansiella stillning.

o Korruption — Rittsliga och byrakratiska hinder samt korruption forekommer i varie-
rande grad inom samtliga omriden dir Koncernen ir verksam och illegal verksamhet,
krav frin korrupta tjinstemin, anklagelser att Koncernen eller dess ledning varit
inblandade i korruption eller olagliga aktiviteter eller partiska artiklar och negativ
publicitet kan inverka negativt pa Koncernens verksamhet, resultat och finansiella
stillning.

& Risk att finansiella grupper forséker ta kontroll Gver Koncernen — Vilfinansierade och infly-
telserika finansiella grupper kan forsoka ta kontroll 6ver minoritetsintressen i attraktiva
bolag genom metoder som har uppfattats bygga pa ekonomiskt eller politiskt inflytande
eller pa politiska forbindelser. Koncernen kan i framtiden komma att bli foremal f6r
sadana forsok och dess forméaga att forhindra det kan vara begransad.

& Risker relaterade till det ryska skattesystemet — Det ryska skattesystemet har varit foremal
for avsevirda fordndringar under de senaste aren. Tillimpningen av lagstiftningen ér i
stora delar fortfarande oklar. Aven tillimpningen av etablerade skatteregler, sisom
befintliga dubbelbeskattningsavtal, ir féremal for regelbunden omprovning. Koncer-
nens skattskyldighet kan saledes bli visentligen storre dn de belopp som hittills kost-
nadsforts, erlagts eller tagits upp i Koncernens rapport 6ver finansiell stillning.
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D.1

Huvudsakliga
risker relaterade
till emittenten eller
branschen, forts

o Undermiliga vigar och annan infrastruktur— Den fysiska infrastrukturen i Ryssland har
varken erhillit tillrackliga anslag eller tillrickligt underhall under de senaste decen-
nierna. Den fysiska infrastrukturens forfall himmar landets ekonomi, stér transporten
av varor och material, 6kar kostnaderna f6r att gora affirer i Ryssland och kan inverka
negativt pa Koncernens verksamhet. En omfattande férnyelse av landets infrastruktur
skulle dessutom kunna leda till 6kade skatter, avgifter och tullar, vilket kan inverka
negativt pi Koncernens resultat och finansiella stillning.

& Inflation— Vissa av Koncernens kostnader, t.ex. kostnader hinférliga till investeringar i
maskiner, fordon, utrustning och arbetskraft, dr kinsliga for héjningar i den allminna
prisnivin. En hog inflationsnivi skulle kunna 6ka Koncernens kostnader. Det finns en risk
att Koncernen inte kan behélla eller 6ka sina marginaler f6r att ticka sidana kostnader,
vilket kan inverka negativt pd Koncernens verksamhet, resultat och finansiella stillning.

o Marknadsrisk — Ekonomisk ligkonjunktur med sjunkande aktivitet inom byggsektorn
som f6ljd medf6r vanligtvis att efterfrigan pa anldggningsmaskiner minskar. Vidare
paverkas efterfrigan pa anliggningsmaskiner av ravaruprisutvecklingen samt marknaden
f6r utvinning och f6radling av naturtillgingar, sarskilt olja och gas, men &ven mineraler,
guld och timmer. Sjunkande ravarupriser, forsimrad marknad {6r utvinning och f6radling
av naturtillgingar, minskning av kundernas utgiftsnivier, ogynnsamma kreditmarknader,
minskade utgifter for infrastrukturprojekt, 6kade kostnader f6r byggmaterial, samt ckade
rintenivaer skulle dirfor kunna péaverka Koncernens verksamhet negativt.

o Samarbetet med Volvo CE— Koncernen 4r den auktoriserade aterforsiljaren for Volvo CE i
Ryssland och de produkter och tjanster som siljs inom ramen f6r avtalet med Volvo CE
utgor merparten av Koncernens totala intikter. En uppsigning av eller férsimring av villko-
ren i dterforsiljaravtalet med Volvo CE, eller en allmint forsdmrad relation med Volvo CE,
skulle foljaktligen inverka negativt pa Koncernens verksamhet, resultat och finansiella
stallning.

& Nyckelpersoner— Koncernen ar beroende av sin formaga att identifiera, rekrytera och
behalla kvalificerade ledande befattningshavare och andra nyckelpersoner. En brist i
detta avseende (t.ex. om vissa nyckelpersoner skulle limna Koncernen) skulle kunna
inverka negativt pid Koncernens verksamhet, resultat och finansiella stillning.

o Leverantorsrisker — Koncernens leverantorer kan fatta strategiska beslut som paverkar
Koncernens produktsortiment, vilket kan inverka negativt pd Koncernens verksamhet,
finansiella stillning och resultat.

o Prisrisk — Inképspriset f6r Koncernens produkter har central betydelse for Koncernens
l6nsamhet och konkurrensférméga. For hog prissittning kan resultera i utebliven
forsiljning, tappade marknadsandelar och avsevirt forsimrad 16nsamhet.

& Forsikringar— Forsikringsmarknaden i Ryssland dr underutvecklad. Koncernen har
ddrfor forsikring mot vissa, men inte samtliga, risker som ar relevanta f6r verksamheten.
Det foreligger siledes en risk att forluster av tillgingar eller ansprak mot Koncernen
inte ticks av Koncernens forsakringar.

& Valutarisk— Medan Koncernens redovisningsvaluta dr SEK genereras storre delen av
dess intikter och kostnader i RUB. Koncernen ir siledes utsatt for valutarisk. Okningar
eller minskningar i kronans virde gentemot rubeln kan saledes paverka poster i Koncer-
nens koncernredovisning. Bolaget képer dven produkter i andra valutor sisom USD,
EUR och GBP och iven fluktuationer i dessa valutor kan paverka poster i Koncernens
koncernredovisning.

o Likviditetsrisk— Koncernen kan i framtiden komma att inte uppfylla sina betalningstor-
pliktelser pd grund av otillricklig likviditet. Det kan inverka negativt pa Ferronordics
verksambhet, resultat och finansiella stillning.

& Finansieringsrisk— Om Koncernen inte kan sikerstilla finansiering, refinansiera utesta-
ende lin eller sikra ytterligare 1an p4 kommersiellt godtagbara villkor vid en viss given
tidpunkt, eller om Volvo CE eller Koncernens andra leverantérer skulle f6rsimra sina
betalningsvillkor gentemot Koncernen, kan detta innebira en risk avseende Koncernens
verksamhet, finansiella stdllning samt dess forméga att uppfylla sina finansiella dtaganden.

o Swvingningar i varulager — Koncernens lagernivaer kan férindras snabbt, vilket kan ha
visentlig inverkan pa Koncernens kassaflode, finansiella stillning och intikter.

o Andrin gar i skattelagstifining och dgarforindringar— Tolkningen av befintliga skattereg-
ler, saisom gillande dubbelbeskattningsavtal, kan komma att dndras och Koncernens
tidigare tolkning av skatteregler beh6ver inte nédvindigtvis ha varit korrekt. Den effek-
tiva skattesatsen och skattskyldigheten f6r Koncernen skulle dérfor kunna 6ka och
skattemissiga underskott kan komma att begrinsas, vilket kan inverka negativt pa
Ferronordics verksambhet, resultat och finansiella stillning.
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SAMMANFATTNING

D3

Huvudsakliga
risker relaterade
till virdepapperna

Investeringar i virdepapper dr alltid férknippade med risker. Sddana risker kan leda till att
marknadspriset f6r Stamaktierna faller avsevirt och investerare riskerar att férlora hela
eller delar av sin investering. De huvudsakliga riskfaktorerna hinforliga till Stamaktierna
inkluderar:

o Aktickurs och likviditer— Det finns en risk for att det inte utvecklas nigon aktiv marknad
for handel av Stamaktierna eller, om en sidan utvecklas, att den inte kommer att finnas
kvar efter att Erbjudandet slutf6rts. Det finns dven en risk att erbjudandepriset inte dr
representativt for Stamaktiernas marknadskurs efter noteringen pa Nasdaq Stockholm.
Efter att Stamaktierna tagits upp till handel kan Stamaktiernas likviditet och handels-
kurs dessutom bli féremal for stora forindringar.

o Aktieigare med betydande inflytande — Bolagets befintliga aktiedgare kommer att ha ett
betydande inflytande 6ver Bolaget dven efter Erbjudandet. De befintliga aktiedgarnas
intressen kan komma att avvika visentligt frain Koncernens och andra aktiedgares
intressen.

o Utdelning —Férekomsten och storleken av framtida utdelningar r beroende av en
mingd faktorer, bl.a. Bolagets framtida resultat och finansiella stillning. Silunda finns
en risk att Bolaget i framtiden inte kommer kunna betala utdelningar. Si linge det finns
utestiende Preferensaktier har innehavare av Preferensaktier dessutom foretriade till
utdelning framfér innehavare av Stamaktier.

o Omvandling av aktier —1 samband med Erbjudandet har innehavare av 366 544 A-pre-
ferensaktier begirt att dessa omvandlas till Stamaktier i enlighet med Bolagsordningen.
Det innebir att Stamaktiedgarnas innehav kommer spidas ut ytterligare efter
Erbjudandet.

o Ankarinvesterare— Ankarinvesterarnas teckningsforbindelser dr inte sikerstillda och ir
beroende av vissa villkor. Om Ankarinvesterarna inte fullgér sina dtaganden kan det
inverka negativt pi genomforandet av Erbjudandet.

o Spridningskrav — Om inte Nasdaq Stockholms spridningskrav dr uppfyllt kan Bolagets
ansokan om notering komma att avslis. Stamaktierna kan dven komma att avnoteras
om inte spridningskravet dr uppfyllt i framtiden.

AVSNITT E — ERBJUDANDET

Punkt| Informationskrav | Information

E.1 Emissionsbelopp | ¢ Forutsatt full anslutning i Erbjudandet, kommer 1 333 333 Stamaktier emitteras, vilket
och emissions- skulle tillféra Bolaget ca 200 MSEK fére emissionskostnader. Bolagets kostnader
kostnader hinférliga till Erbjudandet berdknas uppga till ca 14 MSEK.

E.2a | Motiv till + Erbjudandet forvintas frimja Ferronordics utveckling och fortsatta expansion, bl.a.
Erbjudandet och genom forbittrad tillging till kapitalmarknaden. Vidare ger noteringen preferensaktie-
anvindning av dgarna ritten att konvertera sina A-preferensaktier till Stamaktier samt Bolaget méijlig-
emissionslikviden heten att inlésa de preferensaktier som inte konverteras till Stamaktier vid noteringen.

Av emissionslikviden om 200 MSEK, fore emissionskostnader, forvintas minst

160 MSEK anvindas for att 16sa in A-preferensaktier som inte konverterats till Stam-
aktier i anslutning till noteringen. Eventuellt resterande medel, tillsammans med
Koncernens befintliga kassa, avses anvindas f6r Koncernens fortsatta utveckling och
expansion.

E.3 | Villkor + Erbjudandet omfattar 3 452 494 Stamaktier, motsvarande ca 30 % av det totala antalet

Stamaktier och ca 30 % av rosterna i Bolaget efter Erbjudandets genomforande.?

+ Ritt att teckna Stamaktier ska tillkomma allménheten i Sverige samt institutionella
investerare i Sverige och utomlands.

¢ Priset i Erbjudandet har faststillts av Styrelsen i samrid med Carnegie baserat pa det
bedémda investerarintresset, de diskussioner som féregitt de dtaganden som gjorts av
Ankarinvesterarna, kontakter med vissa andra institutionella investerare, ridande mark-
nadsférhillanden, samt en jimforelse med marknadspriset for andra jamférbara note-
rade bolag. Priset bygger dirmed p efterfrigan och det allmidnna marknadsliget.

+ Anmilan frin allmidnheten i Sverige om forvirv av Stamaktier kan géras under
perioden 17-25 oktober 2017.

+ Institutionella investerare i Sverige och utomlands erbjuds méjligheten att delta genom
ett sarskilt anbudsférfarande som dger rum under perioden 17-26 oktober 2017.

1) Férutsatt full anslutning i Erbjudandet och fullt utnyttjande av Overtilldelningsoptionen.
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SAMMANFATTNING

EA4

Intressekonflikter
visentliga for

Erbjudandet

+ Carnegie agerar som finansiell ridgivare i samband med Erbjudandet. Carnegie har

vidare tillhandahillit Bolaget ridgivning i samband med struktureringen och plane-
ringen av Erbjudandet och den planerade noteringen av Bolagets aktier pd Nasdaq
Stockholm och erhaller ersittning for sidan ridgivning. Carnegie och dess nirstiende
har utfort och kan ocksi i framtiden komma att utféra olika finansiella ridgivnings-
tjdnster for Bolaget och dess nirstiende, f6r vilka Carnegie har erhillit och kan forvin-
tas komma att erhalla arvoden och andra ersittningar.

ES5

Siljare av virde-
papper och Lock-
up avtal

Enligt Placeringsavtalet kommer Aktiedgande Befattningshavare och ovriga befintliga
Stamaktiedgare dta sig att inte silja Stamaktier i Bolaget under en lock-up period.
Lock-up perioden for Aktiedgande Befattningshavare och 6vriga befintliga Stam-
aktiedgare kommer vara 365 respektive 180 dagar frin den forsta handelsdagen pi
Nasdaq Stockholm. Efter utgingen av respektive Lock-up period kan Stamaktier som
dgs av Aktiedgande Befattningshavare och/eller 6vriga befintliga Stamaktiedgare
komma att bjudas ut till forsiljning, vilket kan komma att paverka marknadspriset pa
Stamaktierna. Carnegie kan komma att medge undantag frin de ovanstiende
dtagandena.

Genom Placeringsavtalet kommer dven Bolaget ata sig att inte besluta om eller féresla
att Bolagsstimman beslutar om 6kning av aktiekapitalet genom emission av aktier eller
andra finansiella instrument under en period om 365 dagar frin férsta handelsdagen pa
Nasdaq Stockholm. Bolagets ataganden dr f6remal for vissa undantag.

E.6

Utspidningseftekt

*

1)

Nyemissionen i samband med Erbjudandet kan, férutsatt full anslutning i Erbjudandet,
medfora att antalet aktier i Bolaget 6kar med 1 333 333 Stamaktier till 11 333 333 Stam-
aktier. Det skulle motsvara en utspadning om ca 11 % av aktierna och ca 12 % av résterna i
Bolaget. Vidare kommer konverteringen av A-preferensaktier till Stamaktier medfora att
det totala antalet aktier i Bolaget 6kar med 2 832 557 aktier. Efter Erbjudandet och
konverteringen av A-preferensaktier till Stamaktier kan det totala antalet aktier i Bolaget
komma att uppga till 14 665 890 aktier, vilket motsvarar en sammanlagd utspidning om
ca 28 % av aktierna och ca 31 % av rosterna i Bolaget.?

Inbegripet att antalet A-preferensaktier minskar med 366 544 aktier och antalet Stamaktier 6kar med 3 199 101 aktier.

E.7

Kostnader som
é’lliggs investeraren
av emittenten eller
erbjudaren

*

Ej tillimplig. Courtage utgir ej.
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RISKFAKTORER

Riskfaktorer

En investering i Bolaget 4r forknippad med olika risker. Dessa risker kan medfora att Koncernens verksamhet, resultat
eller finansiella stillning paverkas negativt i visentlig grad. I sidana fall skulle kursen for Bolagets Stamaktier och/eller
A-preferensaktier kunna falla avseviirt och investerare komma att forlora hela eller delar av sin investering. Investerare
bor siledes noga 6verviga samtliga risker som beskrivs i nedanstiende avsnitt, samt all 6vrig information i detta
Prospekt, innan ett investeringsbeslut fattas.

De risker som beskrivs nedan ér inte de enda risker som Bolaget och dess aktiedgare kan vara foremil for. Ytterligare
risker som for nirvarande inte dr kinda f6r Koncernen eller som f6r narvarande, baserat pa befintlig analys, inte anses
vara visentliga, kan komma att fi en betydande negativ inverkan pa Koncernens verksambhet, resultat eller finansiella
stillning. Den ordning som riskerna presenteras i nedan ir inte avsedd att indikera sannolikheten for att riskerna ska
intriffa eller riskernas allvar eller betydelse.

Prospektet innehaller dven framtidsinriktade uttalanden som baseras pa antaganden och uppskattningar och som
omfattas av risker och osiikerhetsfaktorer. Koncernens verkliga resultat kan komma att skilja sig avsevirt frin det som
forutses i dessa framtidsinriktade uttalanden till f6ljd av ménga faktorer, bl.a. de risker som beskrivs nedan och pd andra

platser i Prospektet.

Risker relaterade till Koncernen, dess bransch och dess marknad

RISKER RELATERADE TILL KONCERNENS
MARKNAD

Investeringar i Ryssland och andra tillvaxtmarknader
Ferronordic dr f6r narvarande enbart verksamt i Ryssland,
en marknad som, liksom andra tillvixtmarknader, ar
forknippad med avsevirt storre risker dn mer utvecklade
marknader, bl.a. betydande legala, ekonomiska och poli-
tiska risker. Investerare bor uppmirksamma att situatio-
nen och omstindigheterna i Ryssland kan forandras
snabbt och att den information som ges i detta Prospekt
saledes snabbt kan bli inaktuell. Dessa risker giller for
investeringar relaterade till Ryssland generellt och ér inte
specifika for en investering i Ferronordic. Investeringar i
Ryssland idr saledes endast limpliga f6r investerare som
forstir dessa risker och som kan bira den eventuella
ekonomiska forlusten. Eftersom Ryssland fortfarande ir
en tillvixtekonomi kan investeringar i bolag verksamma i
Ryssland vara féremal f6r kraftiga variationer i virde och
utfall och péverkas dven av andra faktorer utanfor
Koncernens kontroll, vilka kan inverka negativt pi
Koncernens marknadsvirde eller pd annat sitt inverka
negativt pA Koncernens verksamhet, resultat och
finansiella stillning.

Politisk och legal miljo

De politiska forhéllandena i Ryssland har historiskt varit
mycket volatila. Under de senaste drtiondena har den
politiska utvecklingen i vissa avseenden varit oregelbun-
den och sammansittningen av den ryska regeringen har
tidvis varit instabil. Det ryska politiska systemet dr fort-
satt kinsligt for negativa opinionsstrdmningar, inklusive
missndje over de resultat som privatiseringarna under
1990-talet ledde till, likvil som krav pa sjélvstindighet
frin vissa etniska och regionala grupper. Dessutom ska
risken for politisk instabilitet till f6ljd av den senaste
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tidens forsimrade ekonomiska situation i Ryssland, och
dirtill relaterade sjunkande levnadsstandarder, inte under-
skattas. Under senaste tiden har det dven forekommit
protester och andra missnéjesyttringar mot den sittande
regeringen, om dn i begrinsad skala. Varje sidan instabili-
tet kan paverka det ekonomiska och politiska klimatet i
Ryssland negativt, sirskilt i ett kortsiktigt perspektiv.
Forindringar i regeringens politik och lagstiftningsarbete
r mindre forutsigbara i Ryssland 4n i manga visterlind-
ska linder och kan stéra eller hindra politiska, ekono-
miska och regulatoriska reformer. Of6rutsedda politiska
forindringar kan leda till avsevirda férsimringar av inves-
teringsklimatet i Ryssland, vilket kan begrinsa Koncer-
nens eller dess kunders mojligheter att erhilla finansie-
ring, eller pd annat sitt inverka negativt pi Koncernens
verksambhet, resultat och finansiella stillning.

Internationella sanktioner

Till f6ljd av de senaste drens oroligheter i Ukraina har
bl.a. EU och USA infort sanktioner mot Ryssland och
vissa ryska medborgare och foretag. Enligt dessa sank-
tionsregler krivs bl.a. exporttillstind f6r vissa produkter
som dr tinkta att anvindas inom den ryska olje- och
gasindustrin. Vidare fr vissa produkter och tjanster
(inklusive sidana som tillhandahalls av Koncernen) inte
tillhandahallas f6r anvindning p4 Krim (som enligt rysk
lagstiftning utgor en integrerad del av Ryssland). Dirut-
over har EU antagit en férordning enligt vilken europe-
iska bolag forhindras frin att finansiera och foreta vissa
andra transaktioner med vissa uppriknade foretag och
personer. Dessa sanktioner har bidragit till de senaste
drens forsimrade ekonomiska lige i Ryssland, i synnerhet
de sanktioner som riktats mot den ryska finanssektorn.
Nya sanktioner, eller férindringar i befintliga sanktions-
regler, kan leda till att Koncernen tvingas bryta mot



ingdngna avtal och forpliktelser samt inverka negativt pd
Koncernens verksamhet, resultat och finansiella stéllning.
Vidare finns det ryska konkurrensrittsliga bestimmelser
som foreskriver att ett bolag inte kan neka att gora affirer
med vissa personer utan giltiga skil. Koncernen kan even-
tuellt tvingas bryta mot sidana ryska bestimmelser for
det fall det uppstir en konflikt mellan rysk lagstiftning

och de europeiska sanktionsreglerna.

Okad protektionism

Mot bakgrund av sanktionerna och det forsimrade
ekonomiska liget har det under de senaste dren funnits
tecken pé 6kad protektionism i Ryssland. Under 2014
inférde t.ex. den ryska regeringen en férordning som
hindrar statliga och kommunala organisationer frin att
képa utlindska anliggningsmaskiner om det finns rysk-
tillverkade alternativ. Férordningen har hittills haft
begrinsad inverkan pa Koncernens verksamhet, men om
liknande och mer omfattande lagar och forordningar
inférs framéver skulle det kunna inverka negativt pa
Koncernens verksamhet, resultat och finansiella stéllning.

Det ryska rattssystemet och rattsliga forfaranden

Det ryska rittssystemet ir fortfarande outvecklat. Minga
lagar och andra regler ér fortfarande relativt nya. Minga
av dessa lagar och regler innehéller oklara formuleringar
och tveksamheter kring tillimpning dr vanligt forekom-
mande. Dessutom forekommer ofta motstridigheter i och
mellan lagar och regleringar pa olika nivier. Bristen pa
rittslig eller administrativ viigledning vad giller tolkning
av tillimpliga regler; det oprévade rittsvisendet och dess
bristande sjilvstindighet vis-a-vis politiska, sociala och
kommersiella intressen; juristers, domares och domstolars
relativt bristande erfarenhet avseende tolkning av nyligen
antagen lagstiftning och komplexa kommersiella avtal; en
hog grad av skonsmissigt godtycke hos statliga myndig-
heter; pastadd korruption inom rittsvisendet och statliga
myndigheter; omfattande luckor i det juridiska regelver-
ket pd grund av f6rseningar i eller avsaknad av implemen-
teringslagstiftning; outvecklade konkursférfaranden som
kan missbrukas, samt brist pa rittsligt bindande prejudi-
kat, kan paverka Koncernens mojlighet att skydda och
hivda sina legala rittigheter, samt att rittsligt forsvara sig
mot rittsliga krav.

Bristande samforstind avseende omfattningen, inne-
boérden och takten av den politiska och ekonomiska refor-
men, samt den snabba utvecklingen av rittssystemet,
vilken inte alltid sammanfaller med utvecklingen pé
marknaden, har i kombination lett till rittsliga oklarheter,
inkonsekvenser och avvikelser samt, i vissa fall, antagan-
det av lagar utan nigon tydlig konstitutionell eller rittslig
grund. Rittsliga och byrakratiska hinder forekommer i
varierande grad i samtliga omriden dir Koncernen ir
verksam. Dessa faktorer skulle kunna hindra Koncernens
fortsatta utveckling. Samtliga dessa sirdrag ger upphov
till investeringsrisker som inte forekommer i linder vars
rittssystem dr mer utvecklade. Det faktum att det ryska

RISKFAKTORER

rittssystemet befinner sig i en utvecklingsfas kan inverka
negativt pi Koncernens verksamhet, resultat och finan-
siella stillning.

Korruption

Rysk och internationell media har rapporterat om bety-
dande korruption i Ryssland. Medierapporter har dven
beskrivit fall dir regeringstjinsteman inlett selektiva
utredningar och vickt dtal for att frimja regeringens och
enskilda tjainstemans eller foretagsgruppers intressen.
Aven om Koncernen foljer en affirsetisk policy och har
strikta rutiner for att motverka effekterna av korruption
(inklusive aterkommande granskningar avseende efterlev-
naden av gillande regler utforda av externa revisorer) kan
fall av illegal verksamhet, krav frin korrupta tjdnstemin,
anklagelser att Koncernen eller dess ledning varit inblan-
dade i korruption eller olagliga aktiviteter eller partiska
artiklar och negativ publicitet inverka negativt pa Koncer-
nens verksambhet, resultat och finansiella stillning.

Risk att finansiella grupper forsoker ta kontroll dver
Koncernen genom ekonomiskt eller politiskt inflytande
Vilfinansierade och inflytelserika finansiella grupper har
fran tid till annan f6rs6kt dverta operativ kontroll och/
eller kontroll 6ver minoritetsintressen i attraktiva bolag
genom metoder som har uppfattats bygga pi ekonomiskt
eller politiskt inflytande eller pa politiska forbindelser.
Koncernen kan i framtiden komma att bli foremal for
sadana forsok att dverta dess verksamhet. Beroende pa de
inblandade partnernas politiska inflytande kan Koncer-
nens formaga att forhindra sidana forsok vara begrinsat.

Det ryska skattesystemet

Det ryska skattesystemet har varit foremal f6r avsevirda
torandringar under de senaste dren dé tidigare lagstiftning
avseende viktigare skatter (sisom bolagsskatt, transfer
pricing, killskatt och mervirdesskatt) successivt ersatts.
Tillimpningen av lagstiftningen ér i stora delar fortfa-
rande oklar. Aven tillimpningen av etablerade skattereg-
ler, sisom befintliga dubbelbeskattningsavtal, ir foremal
tor regelbunden omprovning. Generellt ir den ryska skat-
temyndigheten dessutom aggressiv i bade sin tolkning av
skattelagstiftningen och i sin verkstillighet och insamling
av skatt. Rysslands senaste lagkonjunktur har inte bidragit
positivt till denna situation. Tekniska 6vertridelser av
motstridiga lagar och férordningar kan leda till visentliga
pafoljder. I praktiken tolkar skattemyndigheten ofta
lagstiftningen till den skattskyldiges nackdel. Skattebeta-
larna maste dirfor vinda sig till domstol {6r att forsvara
sina stindpunkter. Koncernens skattskyldighet kan séle-
des bli visentligen storre dn de belopp som hittills kost-
nadsforts, erlagts eller tagits upp i Koncernens rapport
over finansiell stillning. Ytterligare skattskyldighet samt
oférutsedda forandringar i rysk skattelagstiftning skulle
kunna inverka negativt pd Koncernens verksamhet, resul-
tat och finansiella stillning.
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Undermaliga vagar och annan infrastruktur

Den fysiska infrastrukturen i Ryssland byggdes till stor
del under Sovjettiden och har varken erhillit tillrdckliga
anslag eller tillrickligt underhall under de senaste decen-
nierna. Sdrskilt drabbade ir jirnvigs- och vigniten, kraft-
forsérjningen och kraftoverforingstillbehdr, kommunika-
tionssystemen och byggnadsbestind. Vigforhallandena i
hela Ryssland 4r undermaliga och manga vigar uppfyller
inte minimala kvalitetskrav. Den fysiska infrastrukturens
forfall himmar landets ekonomi, stor transporten av varor
och material, 6kar kostnaderna for att gora affirer i Ryss-
land och kan inverka negativt pd Koncernens verksamhet.
En omfattande férnyelse av landets infrastruktur skulle
dessutom kunna leda till 6kade skatter, avgifter och tullar,
vilket kan inverka negativt pd Koncernens resultat och
finansiella stillning.

Inflation

Rysslands ekonomi har historiskt priglats av hog infla-
tion. Vissa av Koncernens kostnader, t.ex. kostnader
hinférliga till investeringar i maskiner, fordon, utrustning
och arbetskraft, dr kinsliga fr héjningar i den allménna
prisnivan. En hog inflationsniva skulle kunna 6ka
Koncernens kostnader. Det finns en risk att Koncernen
inte kan behalla eller 6ka sina marginaler for att ticka
sadana kostnader, vilket kan inverka negativt pi Koncer-
nens verksamhet, resultat och finansiella stillning.

Bolagsstyrning for ryska dotterforetag

Den ryska lagstiftningen rérande bolagsstyrning dr
underutvecklad i vissa avseenden. Principen om bolags-
ledningens och styrelsens omsorgs- och lojalitetsplikt
gentemot ett bolag och dess aktiedgare 4r ocksa begrinsad
i jimforelse med motsvarande princip i flera andra juris-
diktioner. Som en f6ljd hirav kan ledningen for ett ryskt
bolag vidta betydande atgirder utan aktiedgarnas godkin-
nande. Enligt rysk lag innehar den verkstillande direkt6-
ren for ett ryskt bolag en mer omfattande behorighet dn i
ménga andra linder och kan i méinga fall teckna ett bolags
firma utan styrelsens eller aktiedgarnas godkidnnande. Det
finns ddrfor en risk for att personer i Ferronordics ledning
kan gora ataganden for de ryska dotterforetagens rikning
som strider mot Koncernens intressen. Dessa risker kan
inverka negativt pa Ferronordics méjligheter att skydda
sina intressen och av virdet pi Ferronordics investeringar
och dirmed inverka negativt pd Ferronordics verksamhet,
resultat och finansiella stillning.

Marknadsrisk

Koncernens produkter anvinds i stor utstrickning i
samband med byggnation och industriell verksamhet.
Ekonomisk ligkonjunktur och férsvagad aktivitet inom
bygg- och industrisektorn har siledes starkt negativ inver-
kan pé efterfragan av Koncernens produkter. Vidare
paverkas efterfrigan av ravaruprisutvecklingen samt
marknaden f6r utvinning och f6ridling av naturtillgingar,
sirskilt olja och gas, men 4ven mineraler, guld och timmer.
Sjunkande ravarupriser eller en forsimrad marknad for
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utvinning och féridling av naturtillgingar skulle darfor
kunna péverka Koncernens verksamhet negativt. Koncer-
nens verksamhet skulle dven kunna paverkas negativt
(antingen temporirt eller pd ling sikt) av en minskning av
kundernas utgiftsnivéer, ogynnsamma kreditmarknader
som negativt paverkar slutkundernas finansieringsmoilig-
heter, minskade utgifter for infrastrukturprojekt pé lokal
och federal niva, 6kade kostnader for byggmaterial, samt
okade rintenivier. Férsimringar till f6ljd av ovannimnda,
eller andra, faktorer kan inverka negativt pa Koncernens
verksambhet, resultat och finansiella stillning.

RISKER RELATERADE TILL KONCERNENS
VERKSAMHET

Samarbetet med Volvo CE
Forsiljningen av produkter frain Volvo CE utgér den
absoluta merparten av Ferronordics f6rsiljning, och
Ferronordic dr ytterst beroende av goda relationer till
Volvokoncernen i allminhet och Volvo CE i synnerhet.
Om dessa relationer skulle forsimras skulle detta kunna
ha visentlig negativ inverkan pd Ferronordics verksamhet.
Aterforsiljaravtalet mellan Ferronordic och Volvo CE
16per pd obestimd tid med en 6msesidig uppsigningstid
om 180 dagar. Det finns siledes en risk att avtalet sigs
upp eller att avtalets villkor f6rindras pa ett sitt som
paverkar Koncernens verksamhet och l6nsamhet negativt.
En uppsigning eller dndring av avtalet, t.ex. till foljd av
indringar i konkurrenslagstiftningen eller annan lagstift-
ning, eller tolkningen dérav, kan inverka negativt pi
Koncernens verksamhet, resultat och finansiella stillning.
Enligt avtalet krivs dessutom att Volvo CE i forvig
godkinner eventuella férindringar i det avgorande infly-
tandet 6ver Ferronordic (sidan forindring skulle t.ex.
uppstd om nigon ver- eller understiger 30 % av résterna
i Bolaget). Vidare foreskriver avtalet att ledningens
sammansittning ir av visentlig betydelse for Volvo CE
och att den nuvarande ledningen har varit en avgorande
faktor i Volvo CE:s beslut att gora affirer med Ferro-
nordic. En férindring i ledningen f6r Ferronordic skulle
saledes kunna inverka negativt pa Volvo CE:s vilja att
gora affirer med Ferronordic, vilket ocksa kan inverka
negativt pa Koncernens verksamhet och 16nsamhet.

Beroende av nyckelpersoner

Koncernen ir beroende av sin forméga att identifiera, rekry-
tera och behalla kvalificerade ledande befattningshavare och
andra nyckelpersoner. Koncernens forméga att rekrytera
och behalla kvalificerad personal dr beroende av ett flertal
externa faktorer. Om nyckelpersoner limnar Koncernen, pa
grund av att de gér i pension, tar anstéllning hos konkurrent
eller av annan orsak, kan det leda till en f6rlust av viktig
kunskap och erfarenhet som kan vara svir att ersitta, vilket
skulle kunna f6rdréja eller inverka negativt pd Koncernens
f6rmaga att genomfora sin affirsplan och strategi. Ofor-
méga att rekrytera eller behalla ledande befattningshavare
och andra nyckelpersoner kan inverka negativt pa Koncer-
nens verksamhet, resultat och finansiella stillning.



Operativa risker

Operativa risker avser risker relaterade till Koncernens
IT- och kontrollsystem, minskliga fel och naturkatastro-
fer. Hanteringen av de operativa riskerna bestar av ett
stort antal dagliga rutiner och standardiserade processer,
t.ex. betriffande inkép av maskiner och reservdelar, bevil-
jande av rabatter, godkidnnande av storre inkép, m.m. Fel,
brister och misstag kan dock intriffa, vilka kan inverka
negativt pa Koncernens verksamhet, resultat och finan-
siella stillning. Dirutover kan felaktiga I'T-system inverka
negativt pa Koncernens verksamhet, resultat och finan-
siella stillning.

Med undantag f6r de senaste aren har Koncernen
kontinuerligt expanderat sitt nitverk. Koncernen avser att
fortsitta denna expansion nir marknaden aterhdmtar sig.
En oférutsedd nedgéng i kapacitetsutnyttjande (t.ex. pd
grund av férsimrad konjunktur, upphérande av vissa
produkter eller liknande) medf6r oftast inkomstbortfall
som pi kort sikt inte kan kompenseras genom motsva-
rande kostnadsreducering.

Koncernens verksamhet stiller krav pa sikerhet och
adekvat arbetsmilj6. Om Koncernen misslyckas med att
uppritta och uppritthalla adekvata sikerhetsdirektiv och
sikerstilla att personalen f6ljer dessa, riskerar Koncernens
personal att rika ut f6r olyckor, vilket kan resultera i
ansvar for Koncernen si som arbetsgivare. Arbetsplatso-
lyckor kan péaverka Koncernens renommé negativt, vilket i
sin tur kan inverka negativt pd Koncernens verksamhet,
finansiella stillning och resultat.

Beroende av leverantorer

Koncernen ir beroende av sina leverantérers strategiska
beslut, t.ex. vad avser lanseringen av nya produkter eller
nedliggning av befintliga produkter. Under 2015
upphorde t.ex. Volvo CE med tillverkningen av vighyvlar
och grivlastare. I augusti 2017 utsigs Ferronordic till
iterforsiljare av grivlastare frain Mecalac, vars produkter
nu ersatt de grivlastare som tidigare tillhandaholls av
Volvo CE. Det ir dock inte sikert att f6rsiljning av griv-
lastare fran Mecalac kommer uppni samma omfattning
som den tidigare f6rsiljningen av grivlastare frin

Volvo CE. Koncernen har dnnu inte hittat nigon alterna-
tiv tillverkare av vighyvlar. Koncernens leverantérer kan
komma att fatta liknande strategiska beslut i framtiden
vilket kan paverka Koncernens produktsortiment. Det
kan i sin tur inverka negativt pd Koncernens verksamhet,
finansiella stillning och resultat.

Prisrisk

Det inkopspris som Koncernen betalar for produkter fran
Volvo CE och 6vriga leverantérer har central betydelse
f6r Koncernens 16nsamhet och konkurrenstérméga. For
hog prissittning kan resultera i utebliven forsiljning,
tappade marknadsandelar och forsimrad lonsamhet.

RISKFAKTORER

Konkurrens

Ferronordic ir utsatt for konkurrens frin flera olika till-
verkare som erbjuder liknande produkter som
Ferronordic. Ferronordics konkurrenter kan ha tillging
till bittre finansiering, ligre inkdpspriser m.m. Savil 6kad
konkurrens frin befintliga och nya aktdrer som forsim-
rade konkurrensméjligheter i allminhet kan inverka
negativt pa Ferronordics verksamhet, resultat och finan-
siella stillning.

Forsakringar

Forsikringsmarknaden i Ryssland édr underutvecklad och
flera typer av forsikringar som ér vanliga i andra linder
existerar inte i Ryssland eller gir inte att erhalla mot
rimlig ersdttning. Koncernen har darfér forsikringar mot
vissa, men inte samtliga, risker som ér relevanta for verk-
samheten. Det foreligger siledes en risk att forluster av
tillgdngar eller ansprak mot Koncernen inte ticks av
Koncernens forsikringar.

Valutarisk

Aven om merparten av Koncernens intikter och kostna-
der genereras i RUB sa dr Koncernens redovisningsvaluta
SEK. Aven Koncernens finansiering kan frin tid till
annan ske i SEK. Dirutover koper Koncernen vissa
maskiner och reservdelar i USD, GBP och EUR. Koncer-
nen ir siledes utsatt for valutarisk i den min Koncernens
tillgdngar, skulder, intikter och kostnader 4r denomine-
rade i andra valutor 4n SEK. En férsvagning eller
forstirkning av kronan gentemot andra valutor kan
saledes paverka beloppet pa ovan angivna poster i
Koncernens redovisning, dven om posternas virde inte
har dndrats i den ursprungliga valutan. En férsvagning av
rubeln gentemot kronan kan dven leda till avsevird
minskning av Bolagets eget kapital, vilket bl.a. kan
inverka negativt pi Bolagets mojlighet att betala utdel-
ning eller inlésa Preferensaktier.

Likviditetsrisk

Koncernen kan i framtiden komma att inte kunna
uppfylla sina betalningsforpliktelser pa grund av otillrdck-
lig likviditet. Koncernens resultat och kassafloden kan
paverkas av ett antal olika faktorer sdsom dndringar i
utgiftsnivaer, indringar i lagernivier, potentiella konflik-
ter med skattemyndigheter, konkurrens, dndringar i
rintenivder och valutaférindringar, samt dndringar i det
allminna ekonomiska liget. I ett saidant scenario kan
Koncernens rorelseresultat, finansiella och generella
solvens komma att paverkas negativt och Koncernen kan
komma att inte kunna uppfylla sina finansiella dtaganden.
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Finansieringsrisk

Koncernens verksamhet ir till stor del finansierad med
eget kapital, banklin och leverantérskrediter. Finansie-
ringsrisken anknyter till Koncernens méjlighet och
férmiéga att sikerstilla finansiering, refinansiera utesta-
ende lin, samt sikra ytterligare 1an pa kommersiellt
godtagbara villkor vid en viss given tidpunkt. Denna
mojlighet och f6rméga att finansiera verksamheten péaver-
kas ocksd om leverantorerna, frimst Volvo CE, skulle
forsimra sina betalningsvillkor gentemot Koncernen.
Dessa riskfaktorer kan innebira en risk avseende Koncer-
nens verksamhet, finansiella stillning samt dess forméiga
att uppfylla sina finansiella dtaganden.

Svangningar i varulager

Koncernens lagernivaer kan férindras snabbt. Forutsag-
barheten i marknadens efterfragan och de varor kunderna
kommer att bestilla dr generellt 1ig. Samtidigt méste
Ferronordic bestilla maskiner frin sina leverantorer flera
ménader fore leverans. Dessutom siljs flera olika modeller
och det dr svart att matcha bestéllningar med férvintad
forsiljning av olika modeller, vilket kan leda till snabba
och avsevirda svingningar i varulager. Sddana sving-
ningar kan ha visentlig inverkan pa Koncernens kassaflo-
dessituation och finansiella stillning. Om Koncernen 4
andra sidan saknar efterfrigade produkter i varulager, pa
ritt plats vid ritt tillfille, kan detta leda till avsevird
minskning av Koncernens intikter.

Motparts- och kreditrisker

Motpartsrisk avser risken att Koncernens kunder eller
motparter av olika anledningar inte kan uppfylla sina
dtaganden gentemot Koncernen, vilket kan inverka nega-
tivt pd framtida kassafléde och resultera i finansiella
forluster. Vidare finns en risk f6r att Koncernens motpar-
ter agerar otillborligt och hindrar Koncernen fran att
bedriva sin verksamhet. I vissa fall kan 4dven Koncernen
komma att hillas ansvarig f6r samarbetspartners eller
utomstiende investerares handlingar. Risk kan ocksé
uppsta vid likviditetshanteringen och vid sikringen av
kort- och langsiktiga kreditfaciliteter. Motparts- och
kreditrisker kan saledes inverka negativt pa Koncernens
verksambhet, resultat och finansiella stillning.

Tvister

Ferronordic kan frin tid till annan bli inblandat i tvister
eller bli foremal f6r olika rittsliga ansprak. Sadana tvister
och ansprak kan vara tidskrdvande och kan stéra den
dagliga verksamheten, samt omfatta betydande belopp
och resultera i visentliga kostnader. Att forutsiga resulta-

tet av rattsliga tvister kan vara svért, i synnerhet i
Ryssland.
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Miljorisker

Miljolagstiftning kan aldgga fastighetsigare eller verk-
samhetsutovare skyldigheter att vidta atgéirder for att
iterstélla mark som f6rorenats. Koncernens fastigheter
kan innehalla oupptickta féroreningar och Ferronordic
kan komma att bli féremal f6r skadestdndsansprik,
domstolsprocesser och administrativa processer avseende
miljéansvar. En ogynnsam utging av sidana processer kan
leda till civilrittsligt, forvaltningsrittsligt eller straffritts-
ligt ansvar f6r Koncernen eller dess befattningshavare.
Forindringar av lagar och deras tillimpning gillande
miljo, hilsa och sikerhet kan medféra kostnader och skyl-
digheter och kan medféra att Koncernens fastigheter
(eller fastigheter som tidigare dgts eller nyttjats av
Koncernen) utsitts for stringare granskning dn idag. Om
férorenad mark uppticks kan det leda till saneringskost-
nader for Koncernen.

Andringar i skattelagstiftning och dgarforandringar
Koncernen har verksamhet i Sverige och Ryssland. Verk-
samheten, inklusive koncerninterna transaktioner, bedrivs
i enlighet med hur Koncernen tolkar gillande lagar, regler,
skatteavtal, rittspraxis och praxis frin skattemyndigheter.
Koncernens tolkning och tillimpning av gillande lagar,
regler, skatteavtal, rittspraxis och praxis fran skattemyn-
digheter behéver inte ha varit eller fortsitta att vara
korrekt. Fran tid till annan kan det féreslas dndringar i
skattelagstiftningen som kan paverka Koncernens skatte-
position negativt. Aven tolkningen av befintliga skatte-
regler, sisom gillande dubbelbeskattningsavtal (frin
svensk eller rysk sida), kan komma att dndras. Detta skulle
bl.a. kunna leda till att den effektiva skattesatsen for
Koncernen och/eller Koncernens skattskyldighet skulle
kunna oka.

Bolaget har skattemissiga underskott. Skattemissiga
underskott kan begrinsas och/eller gi férlorade vid olika
typer av dgarforindringar. Andringar i svensk skattelag-
stiftning kan ocksa resultera i begrinsningar att utnyttja
dessa underskott eller resultera i att underskotten gir
forlorade. Vidare kan Erbjudandet, den avsedda emissio-
nen av stamaktier av serie 2 samt andra transaktioner med
aktier i Bolaget fore och efter Erbjudandet utgéra sidana
dgarforindringar. Om Bolagets skattemissiga underskott
begrinsas eller gir forlorade kan det inverka negativt pa
Bolagets resultat och finansiella stillning.
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Risker relaterade till Erbjudandet och Stamaktierna

Aktiekursen kan komma att variera och understiga
erbjudandepriset

For nirvarande finns ingen aktiv marknad f6r Stamak-
tierna. Det finns en risk for att ndgon sddan marknad inte
utvecklas, eller, om en sidan utvecklas, att den inte
kommer att finnas kvar efter att Erbjudandet slutforts.
Erbjudandepriset kanske inte dr representativt f6r mark-
nadskursen f6r Stamaktierna efter noteringen av aktierna
pa Nasdaq Stockholm. Aktiekursen f6r Stamaktierna kan
vidare bli f6remil for betydande fluktaktioner till f6ljd av
en forindrad uppfattning pa aktiemarknaden avseende
Stamaktierna. Aktiemarknaden kan frin tid till annan
uppvisa betydande svingningar avseende pris och volym
som inte behover vara relaterade till Koncernens verksam-
het eller framtidsutsikter. Dirutover kan Koncernens
resultat och framtidsutsikter, fran tid till annan, komma
att vara ldgre dn férvintningarna frin aktiemarknaden,
analytiker eller investerare. En eller flera av dessa faktorer
kan resultera i att kursen for Stamaktierna faller till en
niva som understiger erbjudandepriset och att investerare
gor en forlust vid avyttring av Stamaktier.

Huvudagarna kommer dven fortséttningsvis att ha
betydande inflytande 6ver Bolaget efter Erbjudandet
och kan forsena eller férhindra forandringar i
kontrollen av Bolaget

Efter Erbjudandet kommer Bolagets fyra storsta aktie-
dgare Lars Corneliusson (genom bolag), Erik Eberhard-
son (genom bolag), Skandinavkonsult i Stockholm ABY
och Mellby Gard AB att dga totalt ca 37 % av aktierna
och 38 % av rosterna i Bolaget.? Bolagets huvudigare
kommer siledes dven efter Erbjudandet att ha betydande
inflytande 6ver utgingen i de drenden som hénskjuts till
Bolagets aktiedgare for godkinnande, inklusive val av
styrelseledamoter och eventuella samgienden, konsolide-
ringar eller forsiljningar av samtliga, eller nistan samtliga,
Bolagets tillgangar.

Huvudidgarnas intressen kan avvika visentligt frin
Koncernens eller andra aktiedgares intressen. Huvud-
dgarna kan dven komma att utova sitt inflytande Gver
Koncernen pa ett sitt som inte ligger i 6vriga aktiedgares
eller Bolagets intresse. Eventuella intressekonflikter skulle
t.ex. kunna avse beslut om vinstutdelning eller andra
fundamentala bolagsstyrningsfragor. Sidana konflikter
kan inverka negativt pa Koncernens verksamhet, resultat
och finansiella stillning.

Forsaljning av storre aktieposter eller framtida
nyemissioner kan inverka negativt pa aktiekursen
Aktiedgande Befattningshavare och 6vriga befintliga
Stamaktiedgare kommer ata sig att inte silja sina kvar-
varande aktier under en period om 365 respektive

180 dagar efter att Stamaktierna noteras pa Nasdaq

1) Nirstiende till Hiakan Eriksson.

Stockholm ("Lock-up perioden”). Aktieigande Befatt-
ningshavare och/eller 6vriga befintliga Stamaktiedgare
kan dock efter Lock-up perioden komma att silja stora
mingder Stamaktier, vilket kan inverka negativt pa mark-
nadskursen f6r Stamaktierna. Bolaget kan i framtiden
komma att soka kapital genom emission av ytterligare
Stamaktier eller andra virdepapper. En sidan emission
kan komma att paverka priset pi Stamaktierna negativt
och leda till en utspiddning av ekonomiska rittigheter och
rostritt om emissionen genomfors utan foretridesritt for
befintliga aktiedgare. Bolaget kan inte forutse eller
uppskatta beloppen, tidpunkten eller villkoren for even-
tuella framtida emissioner eftersom dessa kommer bero av
det di ridande marknadslidget. Innehavare av Stamaktier
bor siledes beakta risken for att framtida emissioner kan
sinka priset pd Stamaktierna och/eller spida ut deras
innehav i Bolaget. Likasa bor innehavare av Stamaktier
beakta risken for att omvandlingen av stamaktier av serie
2 till Stamaktier, som sker inom ramen for erbjudandet att
konvertera A-preferensaktier, kan sinka priset pa
Stamaktierna.

Investerare med en referensvaluta som inte ar SEK
kommer att vara foremal for valutarisk nar de
investerar i Stamaktierna

Stamaktierna kommer noteras i SEK och eventuell utdel-
ning pa Stamaktierna kommer att betalas i SEK. Investerare
vars referensvaluta inte dr SEK kan péverkas negativt av en
eventuell nedging i virdet pa SEK i férhallande till referens-
valutan. Sidana investerare kan dessutom drabbas av ytterli-
gare transaktionskostnader di de konverterar SEK till annan
valuta. Investerare med en annan referensvaluta in SEK
uppmanas darfor att ridfriga sina ekonomiska ridgivare.

Utdelningar

Bade forekomsten och storleken av framtida utdelningar
ir beroende av en mingd olika faktorer, bl.a. Ferronordics
verksamhet, framtidsutsikter, finansiella stillning, resultat,
kassaflode, behov av rorelsekapital, samt sedvanliga finan-
siella och legala restriktioner. Det finns manga riskfakto-
rer som kan komma att paverka Ferronordics framtida
verksamhet negativt, och det finns en risk att Bolaget inte
kommer kunna limna framtida utdelning. Dessutom kan
aktiedgarna i allminhet inte besluta om hégre utdelning
in vad styrelsen har foreslagit, och bolagsstimman kan
endast besluta om utdelning pd begiran av minoritets-
aktiedgarna pa vissa villkor. Sa linge det finns Preferens-
aktier utestiende har innehavare av Preferensaktier fore-
tride till utdelning framf6r innehavare av Stamaktier.
Dessutom miste Bolagets eget kapital 6verstiga en viss i
Bolagsordningen angiven kvot for att utdelning pa Stam-
aktier ska vara méjlig. Utdelning kan siledes helt eller
delvis utebli.

2) Férutsatt full anslutning i Erbjudandet, fullt utnyttjande av Overtilldelningsoptionen, att samtliga Preferensaktier som anmilts for konvertering omvandlas till Stam-
aktier, samt att inlosenpriset for de Preferensaktier som konverteras uppgar till 654,67 SEK.
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RISKFAKTORER

Omvandling av aktier

I samband med att Stamaktierna upptas till handel pa
Nasdaq Stockholm kan Bolagets A-preferensaktier
omvandlas till B-preferensaktier, som ddrefter kvittas mot
nya stamaktier av serie 2 (som sedan omvandlas till
Stamaktier).

Den 29 september 2017 erbjod Bolaget innehavarna
av A-preferensaktier mojlighet att omvandla sina
A-preferensaktier till B-preferensaktier. Foljaktligen har
innehavare av 366 544 A-preferensaktier (av totalt
500 000) begirt att dessa A-preferensaktier ska omvand-
las till B-preferensaktier. Bolagets och Styrelsens avsikt dr
att dessa nya B-preferensaktier ska inlsas genom teck-
nande av nya stamaktier av serie 2, som darefter omvand-
las till Stamaktier tvi minader efter det att Stamaktierna
har noterats pi Nasdaq Stockholm (enligt Bolagsord-
ningen ska omvandlingen ske senast tre manader efter att
Stamaktierna har noterats pd Nasdaq Stockholm).
Genom forfarandet kommer 3 199 101" nya stamaktier
av serie 2 emitteras. Dessa kommer sedermera omvandlas
till samma antal Stamaktier. Konverteringen av A-prefe-
rensaktier kommer dérfor leda till en utspidning om ca
19 % av aktierna och 22 % av r6sterna efter Erbjudandet.

Ankarinvesterarnas teckningsforbindelser ar inte
sakerstallda

Ankarinvesterarna har atagit sig att teckna Stamaktier i
Erbjudandet till ett sammanlagt belopp om 175 MSEK
vilket motsvarar 1 166 665 Stamaktier. Detta motsvarar
ca 34 % av det totala antalet Stamaktier som omfattas av
Erbjudandet samt ca 8 % av det totala antalet Stamaktier
efter Erbjudandet.? Ankarinvesterarnas dtaganden dr
emellertid inte sikerstillda. Siledes foreligger en risk att
Ankarinvesterarna inte kommer fullgora sina dtaganden.
Dirutover dr Ankarinvesterarnas dtaganden beroende av
vissa villkor, bl.a. att f6rsta handelsdag for Stamaktierna
pa Nasdaq Stockholm infaller senast den 17 november
2017. Om négot av dessa villkor inte uppfylls foreligger
en risk att Ankarinvesterarna inte ir bundna av sina
dtaganden och viljer att inte forvirva Stamaktier. Det
skulle kunna inverka negativt pi genomforandet av
Erbjudandet.

Aktiedgare i andra jurisdiktioner an Sverige kan vara
forhindrade att delta i eventuella framtida
foretradesemissioner

Om Bolaget emitterar nya aktier har befintliga aktiedgare,
som huvudregel, foretridesritt att teckna aktierna i
forhallande till sitt innehav vid tidpunkten f6r emissio-
nen. Aktiedgare i vissa andra linder dn Sverige kan dock
vara féremil for inskrinkningar och begrinsningar som
forhindrar eller forsvérar for dem att delta i sidana fore-
tridesemissioner. Aktiedgare i USA kan t.ex. vara forhin-
drade att teckna nya aktier om aktierna eller teckningsrit-
terna inte dr registrerade i enlighet med U.S. Securities
Act av 1933 i gillande lydelse om négot undantag for
registreringskraven inte dr tillimpligt. Aktiedgare i andra
jurisdiktioner utanfér Sverige kan paverkas pa liknande
sitt om teckningsritterna eller de nya aktierna inte har
blivit registrerade eller godkinda av behoriga myndig-
heter i dessa jurisdiktioner.

Noteringen av Stamaktierna forutsatter att Nasdaq
Stockholms spridningskrav &r uppfyllt

Ferronordic har ansokt om och erhillit godkdnnande f6r
notering av Stamaktierna pi Nasdaq Stockholm under
forutsittning att spridningskravet dr uppfyllt. Enligt
Nasdaq Stockholms regelverk ska det finnas forutsitt-
ningar for tillricklig tillgdng och efterfrigan pd en emit-
tents aktie i syfte att uppné en fungerande prismekanism.
Bestimmelserna innebir att en tillricklig andel av emit-
tentens aktier ska finnas i allmén dgo och att emittenten
ska ha ett tillrickligt antal aktiedgare med innehav Gver-
stigande ett visst virde, sa kallade spridningskrav. Om inte
spridningskraven dr uppfyllda kan ansékan om note-
ringen av Stamaktierna komma att avslis. Stamaktierna
kan dven komma att avnoteras om Bolaget inte lever upp
till spridningskraven i framtiden.

1) Forutsatt att samtliga Preferensaktier som anmilts for konvertering omvandlas till Stamaktier, samt att inlosenpriset for de Preferensaktier som konverteras uppgr till

654,67 SEK.

2) Férutsatt full anslutning i Erbjudandet, fullt utnyttjande av Overtilldelningsoptionen, att samtliga Preferensaktier som anmilts for konvertering omvandlas till Stam-
aktier, samt att inlosenpriset for de Preferensaktier som konverteras uppgar till 654,67 SEK.
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INBJUDAN TILL FORVARV AV STAMAKTIER

Inbjudan till forvarv av Stamaktier

I syfte att frimja Ferronordics fortsatta utveckling och expansion har Styrelsen beslutat att verka for en dgarsprid-
ning och kapitalanskaffning om ca 200 MSEK. Vidare har Styrelsen ans6kt om notering av Stamaktierna pa Nasdaq
Stockholm. Noteringen férvintas frimja Ferronordics utveckling och fortsatta expansion, bl.a. genom férbittrad
tillgéng till kapitalmarknaden och en bred bas av nya inhemska och internationella institutionella aktiedgare. Vidare
ger noteringen preferensaktiedgarna moéjlighet att konvertera sina A-preferensaktier till Stamaktier. Den planerade
kapitalanskaffningen forvintas dven ge Bolaget majlighet att si fort som praktiskt mojligt kontant 16sa in de
A-preferensaktier som inte konverteras till Stamaktier, troligtvis senast i samband med arsstimman 2018.

Med stéd av bemyndigande fran bolagsstimman den 19 maj 2017 och i enlighet med villkoren i detta Prospekt avser
Styrelsen att besluta om nyemission av 1 333 333 nya Stamaktier. Dessa aktier kommer sedan, tillsammans med upp
till 1 669 488 befintliga Stamaktier, att erbjudas till allmidnheten och institutionella investerare. Sammanlagt
omfattar Erbjudandet siledes upp till 3 002 821 Stamaktier, motsvarande ca 26 % av det totala antalet Stamaktier i
Bolaget efter Erbjudandet.

For att ticka en eventuell 6vertilldelning i samband med Erbjudandet kommer vissa av de Siljande Aktiedgarna ata
sig att sillja ytterligare 449 673 Stamaktier, motsvarande hogst 15 % av det antal Stamaktier som omfattas av Erbju-
dandet ("Overtilldelningsoptionen”). Det motsvarar ca 4 % av det totala antalet Stamaktier i Bolaget efter
Erbjudandet.

GLG Partners LP via investeringsfonder som det forvaltar, LMK Venture Partners AB, Grenspecialisten Forvalt-
ning AB och Vitterleden Aktiebolag har dtagit sig att vara Ankarinvesterare i borsnoteringen och férvirva Stam-
aktier till erbjudandepriset f6r ett sammanlagt belopp om 175 MSEK, vilket motsvarar 34 % av Erbjudandet och

10 % av det totala antalet Stamaktier i Bolaget efter Erbjudandets genomférande (exklusive Stamaktier som ges ut i
utbyte mot konverterade Preferensaktier och forutsatt fullt utnyttjande av Overtilldelningsoptionen). De Aktie-
dgande Befattningshavarna och 6vriga befintliga Stamaktiedgare kommer att f6rbinda sig, med sedvanliga f6rbehill,
att inte sélja ndgra Stamaktier under de 365 respektive 180 dagar som f6ljer noteringsdagen.

Forutsatt fullt utnyttjande av Overtilldelningsoptionen kommer de Aktieigande Befattningshavarnas innehav i
Bolaget efter Erbjudandet att uppga till ca 46 % av det totala antalet Stamaktier, medan Gvriga befintliga stamaktie-
dgares innehav kommer uppga till ca 23 % av det totala antalet Stamaktier. Det totala antalet Stamaktier kommer
saledes 6ka fran 10 000 000 Stamaktier till 11 333 333 Stamaktier forutsatt fullt deltagande i Erbjudandet. Det
motsvarar en utspadning om 11 % av antalet aktier och 12 % av antalet roster. Dérutver har innehavare av

366 544 Preferensaktier accepterat erbjudandet att konvertera sina Preferensaktier till Stamaktier. Det innebdr att
det totala antalet Stamaktier forvintas 6ka med ytterligare 3 199 101 Stamaktier, vilket medfér en utspidning om
19 % av antalet aktier och 22 % av antalet roster?.

Priset i Erbjudandet har faststillts till 150 SEK per Stamaktie.
Det totala virdet av Erbjudandet uppgir till 450 MSEK (eller 518 MSEK om Overtilldelningsoptionen utnyttjas
till fullo). Kostnaderna f6r Erbjudandet beridknas uppga till ca 14 MSEK (exklusive kostnader som tillfaller Siljande
Aktieidgare och kostnader relaterade till konverteringen).
1 6vrigt hanvisas till redogorelsen i detta Prospekt, vilket har upprattats av Styrelsen med
anledning av ansékan om notering av Stamaktierna pa Nasdaq Stockholm,
samt det i samband dirmed lamnade Erbjudandet.

Stockholm, 16 oktober 2017

Ferronordic Machines AB (publ) Siljande Aktieiigare
Styrelsen

1) Fbrutsatt att samtliga Preferensaktier som anmilts for konvertering omvandlas till Stamaktier, samt att inlosenpriset for de Preferensaktier som konverteras uppgar till
654,67 SEK.
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BAKGRUND OCH MOTIV

Bakgrund och motiv

Ferronordic dr den auktoriserade dterforsiljaren for Volvo CE, Terex Trucks, Dressta, Mecalac och Rottne i
Ryssland. I vissa delar avlandet har Ferronordic dven utsetts till eftermarknadsaterforsiljare f6r Volvo och
Renault Trucks, samt terforsiljare for Volvo Penta. Ferronordic pabérjade sin verksamhet 2010 och har
didrefter expanderat i snabb takt 6ver Ryssland. Koncernen ir vil etablerad i samtliga federala distrikt med
74 anldggningar och 6ver 800 anstillda. Ferronordics vision ér att betraktas som det ledande service- och
forsaljningsforetaget pd CIS-marknaderna.

Trots de senaste drens lagkonjunktur och minskade efterfrigan pa anlidggningsmaskiner i Ryssland har
Ferronordic kontinuerligt forbittrat sin 16nsamhet samtidigt som foretaget fortsatt att utveckla sin verk-
samhet. Koncernen har dels genomf6rt interna effektivitetstorbittringar samtidigt som den fortsatt att
stirka sitt totala kunderbjudande, bl.a. genom ett starkt fokus pa eftermarknaden (f6rsiljning av reservdelar
och service). Under perioden 2014 till 2016 6kade Koncernens justerade EBIT frin 102 MSEK till
132 MSEK. Under samma period 6kade den justerade EBIT-marginalen fran 4,4 % till 7,9 % och efter-
marknadens andel av intikterna 6kade fran 22 % till 34 %. Under den 12-ménadersperiod som avslutades
den 30 juni 2017, under vilken marknaden bérjat dterhdmta sig, uppgick nettoomsittningen till
2279 MSEK, justerad EBIT till 179 MSEK, och den justerade EBIT-marginalen till 7,9 %. Enligt
Styrelsens beddmning har vinsten fran eftermarknaden under de senare dren varit tillricklig for att ticka
Koncernens fasta kostnader, vilket utgor ett av Koncernens strategiska mal.

Under de senaste tre verksamhetsaren har Ferronordic fortsatt att implementera sin strategi. Koncernen
har bl.a. utokat sitt produkterbjudande med kompletterande produkter, sdsom dumprar fran Terex Trucks,
bulldozrar och rérliggare frin Dressta, skogsmaskiner fran Rottne, samt grivlastare frain Mecalac. Koncer-
nen har dven fortsatt sin strdvan mot 6kad kundintegration, bl.a. genom att erbjuda s.k. contracting services
inom gruvindustrin, dir Koncernen tillhandahiller maskiner med operatorer for att flytta jord och malm,
och dir ersittningen dr baserad pa mingden flyttade jordmassor. Darutéver har Koncernen utvecklat ett
system for digitaliserat forsdljningsstod baserat pa information frin maskinernas telematiksystem, vilket
forvintas ytterligare forbittra kundintegrationen och leda till merforsiljning.

En notering av Stamaktierna pa Nasdaq Stockholm férvintas ge Ferronordic bittre tillging till kapital-
marknaden, vilket férvintas frimja foretagets utveckling och expansion samt 6ka intresset frin kunder och
leverantorer. Styrelsen beddmer ocksa att noteringen kommer ha en positiv inverkan pi Ferronordics ambi-
tion att 6ka sina marknadsandelar genom 6kad kvalitet och 6kat anseende for sitt natverk, samt underlitta
foretagets mojligheter att addera ytterligare kompletterande varumirken och expandera geografiskt.

I anslutning till noteringen kommer Bolaget dven genomfora en emission av Stamaktier i syfte att
anskaffa 200 MSEK fore emissionskostnader. Av dessa forvantas minst 160 MISEK anvindas for att 16sa in
A-preferensaktier som inte konverterats till Stamaktier i anslutning till noteringen. Eventuellt resterande
medel, tillsammans med Koncernens befintliga kassa, avses anvindas fér Koncernens fortsatta utveckling
och expansion.

Styrelsen ar ansvarig for innehdillet i detta Prospekt. Hirmed forsikras att alla rimliga forsiktighetsitgirder
vidtagits for att sikerstilla att uppgifterna i Prospektet, savitt Styrelsen vet, Gverensstammer med de faktiska
forhallandena och att ingenting ar utelimnat som skulle kunna paverka dess innebord. Siljande Aktieigare

bekriftar dock bundenhet av villkoren for Erbjudandet i enlighet med vad som framgdir av "Villkor och

anvisningar’.
Stockholm, 16 oktober 2017

Ferronordic Machines AB (publ)
Styrelsen
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VILLKOR OCH ANVISNINGAR

Villkor och anvisningar

ERBJUDANDET

Erbjudandet omfattar 1 333 333 miljoner nyemitterade
Stamaktier samt 1 669 488 befintliga Stamaktier, motsva-
rande ca 26 % av det totala antalet Stamaktier och ca 26 %
av det totala antalet roster i Bolaget efter Erbjudandet och
f6re emissionen av stamaktier av serie 2 i samband med
konverteringen av Preferensaktier. Erbjudandet ar
uppdelat i tva delar:

¢ Erbjudandet till allminheten i Sverige?
¢ Erbjudandet till institutionella investerare i Sverige och
utlandet?

Utfallet av Erbjudandet kommer offentliggoras genom
pressmeddelande. Pressmeddelandet kommer finnas till-
gingligt pd Bolagets hemsida (www.ferronordic.com),
omkring den 27 oktober 2017.

OVERTILLDELNINGSOPTION

Skandinavkonsult i Stockholm ABY, Erik Eberhardson
(genom bolag), Lars Corneliusson (genom bolag), Fastig-
hetsaktiebolaget Granen, Anders Blomqvist (genom
bolag), Onur Gucum (genom bolag) och Henrik Carl-
borg (genom bolag) kommer att utfirda en option till
Carnegie att, senast 30 dagar frin forsta handelsdagen for
aktierna, utdka Erbjudandet med ytterligare hogst

449 673 Stamaktier, motsvarande 15 % av det hogsta
antalet Stamaktier som omfattas av Erbjudandet.” For
ytterligare information, se avsnittet” Legala frigor och
kompletterande information — Placeringsavtal .

FORDELNING AV STAMAKTIER

Fordelning av Stamaktier mellan respektive del av Erbju-
dandet kommer ske pa basis av efterfrigan. Férdelningen
beslutas av Styrelsen och de Siljande Aktiedgarna i
samrid med Carnegie.

ERBJUDANDEPRIS

Erbjudandepriset har faststillts till 150 SEK per Stam-
aktie. Priset har faststillts av Styrelsen i samrad med
Carnegie baserat pd det bedomda investerarintresset, de
diskussioner som foregatt de ataganden som gjorts av
Ankarinvesterarna, kontakter med vissa andra institutio-
nella investerare, ridande marknadsforhillanden, samt en
jamforelse med marknadspriset for andra jamforbara
noterade bolag. Priset bygger dirmed pa efterfrigan och
det allminna marknadsliget. Courtage utgir ej.

ANMALAN

Erbjudandet till allmanheten

Anmilan om forvirv av Stamaktier inom ramen for
Erbjudandet till allménheten ska ske under perioden
17-25 oktober 2017 och avse ligst 65 Stamaktier och
hogst 6 500% Stamaktier, i jimna poster om 10 Stam-
aktier. Anmilan kan goras till Carnegie enligt nedan
angivna instruktioner. Endast en anmilan per investerare
far goras. Om fler anmilningar gérs forbehaller sig
Carnegie ritten att endast beakta den férst mottagna.
Anmilan ir bindande.

Bolaget och de Siljande Aktiedgarna, i samrid med
Carnegie forbehaller sig ritten att f6rlinga anmilnings-
perioden. Sidan forlingning kommer att offentliggéras
genom pressmeddelande fére utgingen av anmilnings-

perioden den 25 oktober 2017.

Anmdlan via Carnegie

Den som anmdler sig f6r f6rvirv av aktier genom
Carnegie miste ha en virdepappersdep4 alternativt inves-
teringssparkonto hos Carnegie. For kunder med ett inves-
teringssparkonto hos Carnegie kommer Carnegie, om
anmilan resulterar i tilldelning, att f6rvirva motsvarande
antal aktier i Erbjudandet och vidareférsilja aktierna till
kunden till erbjudandepriset. Anmailan kan goras via
kontakt med sin radgivare pa Carnegie, om man saknar
ridgivare kontakta Privattjinsten. Anmalan méste vara
Carnegie tillhanda enligt instruktion frin Privatbanken.

Anmidlan via Avanza

Kunder hos Avanza kan anmila sig for forvirv av Stam-
aktier via Avanzas internettjinst. Anmailan hos Avanza
kan goras frin och med den 17 oktober 2017 till och med
den 25 oktober 2017. For att inte forlora ritten till even-
tuell tilldelning ska kunder hos Avanza ha tillrickliga
likvida medel tillgéngliga pi kontot frin och med den

25 oktober 2017 till likviddagen den 31 oktober 2017.

Mer information finns tillginglig pd www.avanza.se.

Erbjudandet till institutionella investerare
Institutionella investerare i Sverige och utomlands
erbjuds méjligheten att delta genom ett sirskilt anbuds-
forfarande som dger rum under perioden 17-26 oktober
2017. Anmilan fran institutionella investerare i Sverige
och utomlands ska ske till Carnegie (i enlighet med
sirskilda instruktioner). Bolaget och de Siljande Aktie-

dgarna forbehiller sig ritten att forkorta samt att forlinga

1) Allminheten i Sverige innefattar privatpersoner och juridiska personer som anmiler sig for teckning av hogst 6 500 Stamaktier. Institutionella investerare i Sverige och
utlandet innefattar privatpersoner och juridiska personer som anmiler sig for teckning av fler dn 6 500 Stamaktier.
2) Institutionella investerare i Sverige och utlandet innefattar privatpersoner och juridiska personer som anmiler sig for teckning av fler in 6 500 Stamaktier.

3) Nirstiende till Hakan Eriksson.
4) Fore emissionen av stamaktier av serie 2.

5) Den som énskar forvirva fler dn 6 500 Stamaktier ska kontakta Carnegie i enlighet med vad som anges nedan under rubriken "Erbjudandet till institutionella investerare”.
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VILLKOR OCH ANVISNINGAR

anmilningsperioden i erbjudandet till institutionella
investerare i Sverige och internationellt. Sidan dndring av
anmilningsperioden forvintas offentliggoras av Bolaget
genom ett pressmeddelande senast den 25 oktober 2017.
Skulle anmilningsperioden forkortas eller forlingas kan
offentliggorandet av utfallet i Erbjudandet, frsta dag for
handel samt datum for tilldelning och betalning komma
att justeras i motsvarande mén.

TILLDELNING

Beslut om tilldelning av aktier fattas av Styrelsen och de
Siljande Aktiedgarna i samrid med Carnegie, varvid
mélet kommer att vara att uppnd en god institutionell
dgarbas och en bred spridning av aktierna bland allmén-
heten for att méjliggora en regelbunden och likvid handel
med Stamaktierna pa Nasdaq Stockholm. Tilldelningen
ir inte beroende av ndr under anmilningsperioden anmi-
lan limnas in. Endast en anmilan per person kommer att
beaktas.

Tilldelning till allmanheten

I hindelse av 6verteckning kan tilldelning komma att
utebli eller ske med ett ligre antal aktier 4n vad anmalan
avser, varvid tilldelning helt eller delvis kan komma att
ske genom slumpmassigt urval.

Tilldelning till institutionella investerare

Vid beslut om tilldelning av aktier inom ramen f6r erbju-
dandet till institutionella investerare i Sverige och inter-
nationellt kommer som ovan nimnts att efterstrivas att
Bolaget fir en god institutionell dgarbas. Tilldelning
bland de institutioner som limnat intresseanmilan sker
helt diskretionirt.

BESKED OM TILLDELNING OCH BETALNING

Erbjudandet till allmanheten

Tilldelning beriknas ske omkring den 27 oktober 2017.
Snarast direfter kommer en avrikningsnota att skickas ut
till dem som erhillit tilldelning i Erbjudandet. De som
inte tilldelats aktier erhéller inte nigot meddelande.

Besked om tilldelning via Carnegie

De som anmilt sig via Carnegie kan erhalla besked om
tilldelning av sin radgivare alternativt kundansvarige frin
och med kl.09.00 den 27 oktober 2017.

Besked om tilldelning via Avanza

For den som ér kund hos Avanza kommer likvid for till-
delade aktier att dras frin angivet konto senast pa likvid-
dagen den 31 oktober 2017. Observera att likvida medel
for betalning av tilldelade stamaktier ska finnas disponi-
belt pd kontot fran 25 oktober 2017 till likviddagen den
31 oktober 2017.

24 INBJUDAN TILL FORVARV AV AKTIER | FERRONORDIC MACHINES AB (PUBL)

De som anmiilt sig via Avanzas Internettjinst erhaller
besked om tilldelning genom att tilldelat antal stamaktier
bokas mot debitering av likvid pa angivet konto, vilket
beriknas ske omkring k1. 09.00 den 27 oktober 2017.

Betalning for aktier som tilldelats genom Carnegie
Depikunder och kunder med investeringssparkonto hos
Carnegie beriknas ha sina tilldelade men ej betalda Stam-
aktier tillgingliga pa angiven virdepappersdepa eller
investeringssparkonto den 27 oktober 2017. Likvida
medel for betalning ska finnas disponibelt pd angiven
virdepappersdepa eller investeringssparkonto senast den

31 oktober 2017.

Betalning for aktier som tilldelats genom Avanza

For den som ér depakund hos Avanza kommer likvid for
tilldelade aktier dras senast pé likviddagen den 31 oktober
2017. Observera att likvida medel f6r betalning av tillde-
lade aktier ska finnas disponibla frin och med den

25 oktober 2017 till likviddagen den 31 oktober 2017.

Bristande eller felaktig betalning

Onm tillrdckliga medel inte finns tillgédngliga pa bank-
konto, virdepappersdepi eller ISK pa likviddagen, eller
om full betalning inte sker i ritt tid, kan tilldelade Stam-
aktier komma att tilldelas och overlatas till annan part.
Den part som initialt ftt tilldelning av Stamaktier i
Erbjudandet kan fi bira mellanskillnaden om priset vid
en sidan 6verlatelse skulle understiga erbjudandepriset.

Erbjudandet till institutionella investerare
Institutionella investerare berdknas omkring den 27 okto-
ber 2017 i siirskild ordning erhalla besked om tilldelning,
varefter avrikningsnotor utsinds. Full betalning for tillde-
lade Stamaktier ska erliggas kontant senast den 31 okto-
ber 2017. Observera att om full betalning inte sker i ritt
tid, kan tilldelade Stamaktier komma att tilldelas och
overlitas till annan. Den part som initialt fatt tilldelning
av aktier i Erbjudandet kan fi bira mellanskillnaden om
priset vid en sidan 6verlatelse skulle understiga
erbjudandepriset.

REGISTRERING AV TILLDELADE OCH BETALDA
STAMAKTIER

Registrering av tilldelade och betalda Stamaktier hos
Euroclear beriknas (for sivil institutionella investerare
som for allménheten i Sverige) ske omkring den

31 oktober 2017, varefter Euroclear sinder ut en VP-avi
som utvisar det antal Stamaktier som har registrerats pa
mottagarens VP-konto eller servicekonto. Avisering till
aktiedgare vars innehav dr forvaltarregistrerat sker i enlig-
het med respektive forvaltares rutiner.



NOTERING PA NASDAQ STOCKHOLM

Nasdaq Stockholms bolagskommitté beslutade den

19 september 2017 att uppta Stamaktierna till handel pa
Nasdaq Stockholm under férutsittning att spridnings-
kravet for Stamaktierna uppfylls senast pa den forsta
handelsdagen. Handeln beridknas pibérjas omkring den
27 oktober 2017. Betalda Stamaktier kommer efter
hantering av anmilan att overforas till av forvirvaren
anvisat VP-konto, servicekonto eller virdepappersdepa.
Den tid som erfordras for 6verforing av betalning samt
overtoring av betalda Stamaktier till sadan forvirvare
medfor att denne inte kommer att ha sidana Stamaktier
tillgingliga pa anvisat VP-konto, servicekonto eller virde-
pappersdepi f6rrin omkring den 31 oktober 2017.1 det
fall att Stamaktier inte finns tillgingliga pa forvirvarens
VP-konto, servicekonto eller virdepappersdepa forrin
omkring den 31 oktober 2017 kan detta innebdra att
forvirvaren inte har majlighet att séilja dessa aktier pa
Nasdaq Stockholm fran och med den dag di handeln i
Bolagets Stamaktier piborjas, dvs. omkring den 27 okto-
ber 2017 utan forst nir de forvirvade aktierna finns till-
gingliga pa VP-kontot, servicekontot eller virdepappers-
depan. Vidare kommer handeln att pabdrjas innan villko-
ren f6r Erbjudandets fullféljande uppfyllts. Handeln
kommer att vara villkorad hirav och om Erbjudandet inte
fullfsljs, ska eventuella levererade Stamaktier dterlimnas
och eventuella betalningar dtergd. Handel som dger rum
den 27 oktober 2017 beriknas ske med leverans och likvid
den 31 oktober 2017.

STABILISERING

I samband med Erbjudandet kan Carnegie, som stabilise-
ringsansvarig, eller dess ombud, genomf6ra transaktioner
pa Nasdaq Stockholm som stabiliserar marknadspriset pa
Stamaktierna eller som behiller priset pd en niva som
avviker frin vad som annars skulle varit fallet pi markna-
den. Sadana stabiliseringstransaktioner kan komma att
genomforas nir som helst under perioden som borjar den
forsta dagen for handel i Stamaktien pa Nasdaq Stock-
holm och avslutas senast 30 kalenderdagar direfter.
Carnegie eller stabiliseringsagenten har dock ingen skyl-
dighet att genomfora nagon stabilisering och det finns
ingen garanti for att stabilisering kommer att genomforas.
Stabilisering, om pdbérjad, kan vidare komma att avbrytas
ndr som helst utan férvarning. Se avsnittet ”Legala frigor
och kompletterande information — Stabilisering” tér mer
information.

RATT TILL UTDELNING

De nya Stamaktierna medfor ritt till utdelning for forsta
gingen pa den avstimningsdag for utdelning som infaller
ndrmast efter Erbjudandets genomf6rande. Eventuell
utdelning betalas ut efter beslut av bolagsstimma. Detta
ombesorjs av Euroclear eller for forvaltarregistrerade
innehav i enlighet med respektive férvaltares rutiner. Rétt
till utdelning tillfaller personer registrerade som dgare i

VILLKOR OCH ANVISNINGAR

den av Euroclear forda aktieboken pd den av bolagsstim-
man faststillda avstimningsdagen. Se avsnittet " Skattefri-
gor i Sverige” samt” Aktiekapital och dgarforhillanden —
Utdelningspolicy” och”— Ritt till utdelning och 6verskott
vid likvidation” betriffande avdrag for svensk
prelimindrskatt.

VILLKOR FOR ERBJUDANDETS FULLFOLJANDE
Erbjudandet ir villkorat av att Bolaget, de Séiljande
Aktiedgarna samt Carnegie ingir ett placeringsavtal
("Placeringsavtalet”), vilket forvintas ske omkring den
26 oktober 2017, att vissa villkor i Placeringsavtalet
uppfylls samt att Placeringsavtalet inte sigs upp. Se
avsnittet ”Legala frigor och kompletterande information —
Avtal om placering av Stamaktier” tor information om vill-
kor och férutsittningar f6r genomférandet av Erbjudan-
det och Placeringsavtalet.

OVRIG INFORMATION

Att Carnegie dr Global Coordinator innebdr inte i sig att
de betraktar den som anmilt sig i Erbjudandet ("forvir-
varen”) som kund hos Carnegie. Forvirvaren betraktas for
placeringen som kund hos Carnegie endast om Carnegie
har limnat rad till f6rvirvaren om placeringen eller
annars har kontaktat forvirvaren individuellt angiende
placeringen eller om forvirvaren har anmilt sig via
Carnegie. Foljden av att Carnegie inte betraktar forvirva-
ren som kund for placeringen ir att reglerna om skydd for
investerare i lagen (2007:528) om virdepappersmarkna-
den inte kommer att tillimpas pa placeringen. Detta
innebir bl.a. att varken s kallad kundkategorisering eller
s kallad passandebedémning kommer att ske betriffande
placeringen. Forvirvaren ansvarar dirmed sjilv for att
denne har tillrickliga erfarenheter for att forstd de risker
som dr forenade med placeringen.

INFORMATION OM BEHANDLING AV
PERSONUPPGIFTER

Den som forvirvar aktier i Erbjudandet kommer att
limna uppgifter till Carnegie i samband med anmilan
och samtycker dirmed édven till behandling av dessa
personuppgifter. Personuppgifter som limnats till
Carnegie kommer att behandlas i datasystem i den
utstrickning som behovs for att tillhandahalla tjinster
och administrera kundarrangemang. Aven personupp-
gifter som inhdmtas frin annan 4n den kund som
behandlingen avser kan komma att behandlas. Det kan
ocksé férekomma att personuppgifter behandlas i data-
system hos foretag eller organisationer med vilka
Carnegie samarbetar. Information om behandling av
personuppgifter limnas av Carnegies kontor, vilka ocksa
tar emot begiran om rittelse av personuppgifter. Adress-
information kan komma att inhdmtas av Carnegie genom
en automatisk process hos Euroclear.
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Marknadsoversikt

MARKNADSOVERSIKT

Viss information i detta avsnitt har himtats frin externa kallor, bl.a. offentligt tillgingliga branschpublikationer och
rapporter. Bolaget bedémer att dessa branschpublikationer och rapporter ir tillforlitliga, men har inte sjdlvstindigt veri-
fierat dem. Savitt Bolaget kinner till (och har méjlighet att sikerstilla) har inga uppgifter utelimnats som skulle kunna

féranleda att den dtergivna informationen ir felaktig eller missvisande. Prognoser och andra framiétriktade uttalanden i

detta avsnitt utgor inga garantier for framtida resultat och faktiska hindelser och omstindigheter kan komma att skilja
sig visentligt frin nuvarande forvantningar. En méingd olika faktorer kan orsaka eller bidra till sidana skillnader. Se
avsnittet” Framtidsinriktade uttalanden” i avsnittet " Viktig information”, och avsnittet ” Riskfaktorer”.

INLEDNING

Ferronordic dr den auktoriserade aterforsiljaren for
Volvo CE, Terex Trucks, Dressta, Mecalac och Rottne i
Ryssland. I vissa delar av landet har Ferronordic dven
utsetts till eftermarknadsiterforsiljare for Volvo och
Renault Trucks, samt dterforsiljare for Volvo Penta.
Ferronordic pabérjade sin verksamhet 2010 och har
direfter expanderat i snabb takt 6ver hela Ryssland.
Ferronordic dr vil etablerat i samtliga federala distrikt
med 74 anldggningar och 6ver 800 anstillda. Ferronordics
vision dr att betraktas som det ledande service- och
forsaljningsforetaget pa CIS-marknaderna.

MARKNADSOVERSIKT

Ferronordic dr verksamt pa den ryska marknaden for
anliggningsmaskiner. Dessa maskiner anvinds inom olika
typer av byggprojekt, bl.a. byggande och underhill av
infrastruktur, vigar och olika typer av anlidggningar.
Maskinerna anvinds dven operativt inom en rad olika
branscher, sisom gruvor, stenbrott, sandtag, olje- och
gasindustrin och skogsindustrin. Koncernen driver dven

serviceverkstider for lastbilar pa utvalda platser i
Ryssland.

Rysk ekonomi

Ryssland dr virldens storsta land till ytan och har en
befolkning om 144 miljoner. Landet har ett 6verflod av
olja, naturgas, metaller och andra naturtillgingar.
Ryssland dr virldens nist storsta producent av olja och
naturgas. Det dr dessutom en ledande producent och
exportor av mineraler och guld. I Ryssland finns vidare

ca 800 miljoner hektar skogsmark (1/5 av virldens totala
skogsyta), vilket gor landet till det storsta skogslandet i
virlden. Dessa naturtillgingar har och bedéms dven fort-
sittningsvis fi stor betydelse f6r den ryska ekonomin.

Mellan 2000 och 2008 vixte Rysslands BNP i genom-
snitt med 7 % per ar. Den globala krisen 2008 drabbade
dven Ryssland men utan att orsaka nigon lingvarig skada.
En kort nedging f6ljdes av kraftig tillvixt med bérjan i
slutet av 2009. Efter nagra ars stark tillvixt saktade
ekonomin in for att under 2013 vixa med endast 1,3 %.
Under 2014 inférdes sanktioner mot Ryssland relaterade
till Krim och konflikten i 6stra Ukraina och de politiska
relationerna mellan Ryssland och delar av omvirlden
forsimrades. I kombination med ett fallande oljepris
ledde detta till en avsevird forsvagning av den ryska
rubeln och tillgingen pé kapital i landet. Under 2014
vixte den ryska ekonomin siledes endast med 0,6 % foljt
av en nedging om 3,8 % under 2015.

Under 2016 fortsatte BNP att sjunka under f6rsta halv-
dret for att sedan aterhdmta sig under andra halvaret.
Sammantaget minskade BNP under 2016 med 0,7 %.
Oljepriset okade fran 36 USD till 55 USD per fat, vilket
bidrog till en forstirkning av rubeln frin 8,8 mot kronan
till 6,8. Arsinflationen sjonk ifrdn 15,5 % under 2015 till
7,0 % under 2016. Under férsta halvaret 2017 har den ryska
ekonomin fortsatt att aterhimta sig. Under forsta kvartalet
isolerat 6kade BNP med 0,5 %, foljt av en tillvixt om 2,5 %
under andra kvartalet.” For helret 2017 forutspir atskil-
liga analyser? nu att den ryska ekonomin kommer vixa
med ca 1,3-1,6 % (forutsatt att oljepriset forblir pd nuva-
rande nivd samt att de finansiella sanktionerna bestar).

BNP-TILLVAXT | RYSSLAND
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Kélla: CEEMEA Business Group.

1) Killa: Rosstat.
2) Inkluderar virldsbanken, IMF, OECD och CEEMEA Business Group.
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INBJUDAN TILL FORVARV AV AKTIER | FERRONORDIC MACHINES AB (PUBL) 27



MARKNADSOVERSIKT

Ferronordic forvintar sig att Rysslands ekonomi
kommer fortsitta att vixa langsiktigt, dels tack vare
landets avsevirda naturtillgingar, och dels tack vare de
infrastrukturinvesteringar som pa sikt behéver genom-
foras ilandet.

Underinvesterad infrastruktur
Marknaden for anliggningsmaskiner forvintas gynnas av
den forvintade lingsiktiga tillvixten i Ryssland. En viktig
drivkraft for detta kommer vara behovet av att forbittra
landets forildrade infrastruktur, som huvudsakligen byggdes
under Sovjettiden och i allmédnhet behéver uppgraderas.
Enligt den senaste upplagan av Global Competitive-
ness Report (utgiven av World Economic Forum i septem-

ber 2016) befinner sig Ryssland pa plats 74 av 148 linder
vad avser kvaliteten pa landets infrastruktur totalt sett.
Rysslands sdmsta delresultat avser vigar, dir landet befin-
ner sig pa plats 123 av 148. Ferronordic anser att den liga
kvaliteten pa Rysslands vigar kan komma att leda till bety-
dande svarigheter att driva vidare BNP-tillvixt. Okade
investeringar i vignitet kan dock ha motsatt effekt och
siledes oka BNP-tillvixten.

Rysslands vignit dr inte bara gammalt och i daligt
skick, utan har dven lag densitet. Som visas nedan har
Ryssland en vigdensitet pd 6 km per 100km? vilket kan
jamforas med 129 km per 100km? i Sverige och 14 km per
100 km? i Kanada.

VAGDENSITET | UTVALDA LANDER (KM VAG PER 100 KM? LANDYTA)
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Kalla: Varldsbanken.

Pi grund av variationer i befolkning och yta foreligger
stora skillnader mellan de olika federala distrikten.
Centralregionen (dir Moskva ligger) har den storsta
befolkningen, det mest utvecklade vignitet och den
hogsta vigdensiteten. Jimfort med europeiska lander dr
dock vignitet underutvecklat dven i denna region.
Vigdensiteten i Centralregionen ir t.ex. ndstan fyra

Sverige
Polen
Tyskland
Frankrike

Storbritannien

ganger ligre dn den i Sverige, trots att regionen har en
betydligt hogre befolkningstithet (60 personer per km?
jamfort med 22 personer per km? i Sverige). Detsamma
giller andra regioner med relativt hog befolkningstithet,
séisom Syd (40 personer per km?) och Volga (29 personer
per km?). Detta visar pa det stora behovet att investera i
det ryska vignitet.

VAGDENSITET PER DISTRIKT (KM VAG PER 100 KM2 LANDYTA)

. Asiatiska delen av Ryssland

Europeiska delen av Ryssland
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Kalla: Rosstat (Federal State Statistics Service) Russia in Figures 2017.
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Aven det ryska jarnvigsnitet har lig densitet. Nedan visas jarnvigsdensiteten i ett antal linder, mitt i kilometer jirnvig

per tusen km? landyta.

JARNVAGSDENSITET | UTVALDA LANDER (KM JARNVAG PER 1 000 KM? LANDYTA)
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Kalla: Varldsbanken.

Utvecklingen av Rysslands vig- och jirnvigsnit forvintas
utgdra en viktig del av landets fortsatta ekonomiska
utveckling. Flera storre byggprojekt dr planerade eller
pagaende. Enligt Rosavtodor har den ryska regeringen f6r
avsikt att investera kraftigt i viginfrastrukturen for att 6ka
antalet vigar som uppfyller gillande kvalitetskrav till 85 %
i slutet av 2019. Dessa projekt inkluderar bl.a. byggandet
av en ny motorvig mellan Moskva och S:t Petersburg,
samt en ny 530 km ling motorvig runt Moskva. Aven
projekt for att forbattra landets jarnvigsnit ar planerade,
sasom byggandet av en 6ver 700 km lang jirnvig frin

USA

Frankrike
Polen
Slovakien
Tyskland
Tjeckien

oljefilten i vistra Sibirien till Norra ishavet ("North
Latitudinal Railway”), samt byggandet av en jirnvig
mellan Kyzyl och Kuragino. Ytterligare exempel pd pagi-
ende och planerade infrastrukturinvesteringar ar ett
omfattande projekt for att riva och byta ut uttjinta bygg-
nader i Moskva, samt byggande och renovering av arenor,
hotell, flygplatser och annan infrastruktur infér fotbolls-
VM 2018.

For att genomf6ra dessa projekt bedémer Ferronordic
att den befintliga populationen av anldggningsmaskiner i
Ryssland kommer behova utokas.
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Fortsatt utvinning och foradling av naturtillgangar projekt relaterade till utvinningen av naturtillgingar
Ryssland har en betydande stillning pé virldsmarknaden inkluderar utveckling av gasfilten Bovanenkovo och

vad avser flertalet naturtillgingar, sdrskilt olja och gas, Messoyakh, expansion av kopparfiltet Udokon, utveck-
men dven kol, guld, timmer och andra révaror. Den fort- ling av guldfiltet Sukhoj Log, samt byggandet av en

satta utvinningen och foridlingen av dessa naturtillgingar gasledning frin Jakutien till Vladivostok for gasexport till
kommer utgéra en viktig drivkraft for bade fortsatt till- Kina, Japan och Sydkorea ("Power of Siberia”).

vixt och framtida byggprojekt. Ndgra exempel pa storre

OLJEPRODUKTION (% AV TOTALA) PRODUKTION AV NATURGAS (% AV TOTALA)
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Kalla: British Petroleum Statistical Review of World Energy (juni 2016) och U.S. Geological Survey, Mineral Commodity Summaries, (januari 2017).
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Den ryska marknaden for anlaggningsmaskiner

OVERSIKT

Anliggningsmaskiner anvinds inom olika typer av bygg-
projekt, bl.a. byggande och underhall av infrastruktur,
vigar och olika typer av anldggningar. Maskinerna
anvinds dven operativt inom en rad olika branscher,

Industri

Vagbygge

BT

Stenbrott och sandtag

Olja och gas

Huvudsakliga
anvandningsomraden

Byggande och under-
hall av infrastruktur
Operativ anvindning
(t.ex. grivande och
transport av jord och
malm)

Byggande och under-
hall av byggnader,
industrianldggningar,
samhillsnyttigheter,

etc.

Byggande och under-
hall av infrastruktur
Avverkning

Transport av virke

e Stapling och annan

virkeshantering

Byggande och under-
hall av vigar, land-
ningsbanor, m.m.

Utvinning och till-
verkning av rimaterial

for byggindustrin

Byggande och under-
hall av pipelines, raffi-
naderier och 6vrig
infrastruktur

MARKNADSOVERSIKT

sdsom gruvor, stenbrott, sandtag, olje- och gasindustrin
och skogsindustrin. Nedan féljer en beskrivning av de

huvudsakliga anvindningsomradena for anldggningsma-
skiner inom olika industrier.

Huvudsakliga
geografiska
omréden

Ural
Sibirien
Fjarran 6stern

Hela Ryssland

Nordvist
Sibirien
Volga

Fjarran 6stern

Hela Ryssland

Nordvist
Syd
Sibirien
Centrala

Ural

Volga
Ural

Sibirien

Andel av
Ferronordics
nymaskin-
forsaljning 2016

28 %

22 %

21%

16 %

10%

3%

Kommentarer

Fokus pa produktivitet och kompletta
16sningar gor att kundernas sitt att tinka
passar Ferronordics erbjudanden och
skapar goda férutsittningar for
eftermarknaden.

Omfattar flera olika aktiviteter, sisom
byggande, underhill av infrastruktur,
konstruktion av anldggningar for
el/vatten/gas osv.

Kirnverksamheten inom skogsindustrin
(exempelvis tradfillning) ligger i allmén-
het pa en hogre teknisk nivd dn t.ex.
transport av timmer. Kundernas inkdps-
strategi dr sdledes olika for olika delar av
virdekedjan.

Pi grund av klimat kan vigbyggnad
endast 4ga rum under en begrinsad del
av dret, vilket resulterar i fokus pa
produktivitet och krav pa hog tillganglig-
het pé reservdelar och tjinster.

Stor population av Volvo CE-maskiner
genererar omfattande efterfrigan inom
eftermarknaden (reservdelar och service).

Mellanstora och stora féretag med fokus
pa produktivitet, vilket fraimjar hogkvali-
tativa varumirken.

Hogt maskinutnyttjande kriver regel-
bunden och effektiv service och repara-
tioner i ritt tid, vilket gynnar paketlos-
ningar for service och reparationer.

Den ryska olje- och gasindustrin
domineras av ett fital stora féretag som
ofta outsourcar entreprenadarbeten till
underleverantorer.

Not: Allmin byggnation och 6vrigt innefattar dven omraden som t.ex. jordbruk och parkanliggning, rivning, hantering av industrimaterial, itervinning och avfallshantering.
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MARKNADSUTVECKLING

Den ekonomiska nedgéingen i Ryssland fran 2014 till
2016 medforde att efterfrigan pd nya anlidggningsmaski-
ner minskade avsevirt. Under 2014 och 2015 sjénk anta-
let importerade anliggningsmaskiner med 34 % respek-
tive 74 %. Under 2016 fortsatte antalet importerade
anliggningsmaskiner att sjunka under forsta halviret for
att sedan dterhdmta sig under andra halviret (dock fran
laga nivder). Sammantaget importerades det under 2016
fler anldggningsmaskiner dn under 2015. Under den
12-miénadersperiod som avslutades den 30 juni 2017
okade antalet importerade anldggningsmaskiner (exklu-
sive kinesiska maskiner) till Ryssland med 101 % (jamfort
med motsvarande period foregiende ér). Under forsta
halviret 2017 isolerat 6kade antalet importerade maskiner
med 149 % jimf6rt med samma period 2016.

Med undantag f6r de senaste arens svaga marknad har
importen av anliggningsmaskiner till Ryssland okat kraf-
tigt under de senaste 10-12 dren. Marknaden for utlind-
ska, hogkvalitativa, anldggningsmaskiner kom iging forst
omkring 2005-2006 och ir siledes fortfarande relativt
ung. Under perioden 2003-2013 ckade antalet importe-
rade anliggningsmaskiner med en genomsnittlig drlig
tillvixttakt ("CAGR”) om 34 %." Den huvudsakliga
anledningen till 6kningen har varit ett 6kat byggande i
allminhet, samt ett behov att byta ut och uppgradera den
befintliga maskinpopulationen — en trend som Bolaget
forutser kommer fortsitta framover. Nedan beskrivs
utveckling av den ryska marknaden for importerade
anlidggningsmaskiner (exklusive kinesiska anldggnings-
maskiner), mitt i antal importerade maskiner.

ANLAGGNINGSMASKINER IMPORTERADE TILL RYSSLAND (ANTAL MASKINER)

20985 CAGR  CAGR  CAGR
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Ferronordic delar in marknaden f6r anliggningsmaskiner i tre segment; GPPE, Utilities, och Road:

B GPPE innefattar storre och mer komplexa produktionsmaskiner, sisom storre hjullastare, storre
grivmaskiner (frimst bandgéende), och ramstyrda dumprar.

W Utilities innefattar mindre och enklare maskiner, bl.a. grivlastare, kompaktlastare, mindre
grivmaskiner (frimst hjulgiende) och mindre hjullastare.

B Roadinnefattar maskiner som specifikt anvinds f6r byggande/underhall av vig, sisom asfalts-

liggare och viltar.

1) Exkluderar anliggningsmaskiner importerade frin Kina, samt bulldozrar, skogsmaskiner och tipptruckar.
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nder de senaste dren har Ferronordic framst fokusera
Under d t har F dic f1 t fok t
pa storre och mer komplexa maskiner inom segmenten

GPPE och Road. Nedan beskrivs utvecklingen av den

MARKNADSOVERSIKT

ryska marknaden f6r importerade maskiner inom de olika
segmenten.

ANLAGGNINGSMASKINER IMPORTERADE TILL RYSSLAND PER KATEGORI (ANTAL MASKINER)
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Kalla: Rysk importstatistik sammanstalld av Volvo CE.

Not: Exkluderar anlaggningsmaskiner importerade fran Kina, samt bulldozrar, skogsmaskiner och tipptruckar.

Under aren 2009-2013 6kade importen av maskiner
inom segmenten GPPE, Utilities och Road med en érlig
genomsnittlig tillvixttakt om 85 %, 96 % respektive 66 %.
Under édren 2013-2015 sjénk importen inom motsva-
rande segment med 56 %, 62 % respektive 51 % per ar.
Samtliga segment borjade dterhimta sig under 2016 f6r
att sedan vixa avsevirt under forsta halvaret 2017 (en
okning med 226 %, 145 % respektive 61 % jamfort med
forsta halvaret 2016).Y

TRENDER OCH DRIVKRAFTER

Den framtida efterfrigan av anliggningsmaskiner och
eftermarknadstjinster i Ryssland kommer paverkas av ett
antal trender och drivkrafter. Dessa inkluderar exempelvis
aktiviteten inom de ryska bygg- och rivarusektorerna, en
vixande population av gamla och ineffektiva maskiner,
samt kundernas successivt 6kande mognadsgrad.

Aktivitet inom den ryska byggsektorn

Efterfrigan pa anliggningsmaskiner, reservdelar och
service dr till stor del driven av aktiviteten inom den ryska
byggindustrin, i synnerhet byggande av vigar, jirnvigar,
olje- och gasledningar, hamnar och annan infrastruktur.
Dessa projekt ir beroende av flera faktorer, sisom till-
gangen pa kapital och politiska prioriteringar. Pi sikt
forvintas dock byggandet i Ryssland att oka, drivet av ett
lingsiktigt behov att forbittra den foraldrade och under-
investerade infrastruktur som finns i landet idag som i

stora delar byggdes under Sovjettiden. Investeringar for
att forbittra och bygga ut Rysslands vig- och jirnvigsnit
beddms dven kunna vara drivande faktorer f6r landets
lingsiktiga ekonomiska tillvixt framéver. Som beskrivits
ovan dr flera storre projekt pagiende eller planerade. For
att genomfora dessa projekt bedémer Ferronordic att den
nuvarande populationen av anliggningsmaskiner i Ryss-
land méste utokas, vilket forvintas leda till okad efterfri-
gan pd anliggningsmaskiner i hela landet. Ferronordic
anser sig vara vl positionerat for att tillvarata de mojlig-
heter som den 6kade efterfrigan skulle medfora.

Aktivitet inom den ryska ravarusektorn
Anliggningsmaskiner anvinds operativt inom en rad
olika industrier med koppling till olja, guld, kol, mineraler,
skog och andra ravaror. Efterfrigan pa Ferronordics
produkter och tjinster dr siledes dven driven av aktivi-
teten och investeringsviljan inom dessa sektorer, vilka i sin
tur beror pa priset pa de olika rivarorna. Generellt dr dock
aktiviteten inom denna sektor mindre kinslig for forind-
rade konjunkturer och priser (under den senaste ligkon-
junkturen forblev t.ex. aktiviteten inom gruv- och skogs-
industrierna relativt hog). Aven om kundernas investe-
ringar typiskt sett minskar under perioder av ligkonjunk-
tur och/eller laga rivarupriser fortsitter de inda att
anvinda sina befintliga maskiner. Minskad maskinforsilj-
ning kompenseras siledes vanligen delvis genom 6kad
torsiljning av reservdelar och service.

1) Exkluderar anliggningsmaskiner importerade frin Kina, samt bulldozrar, skogsmaskiner och tipptruckar.
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Uppdéamt behov

Det sammanlagda antalet nya maskiner som importerats
till Ryssland under de senaste tio aren uppgick vid
utgangen av 2016 till ca 120 000 enheter. Ferronordic
bedémer att det sammanlagda behovet av maskiner i
Ryssland, baserat pa den investeringsniva som forelig
under aren 2011-2014, uppgir till ca 180 000 enheter.
Ferronordic bedémer saledes att det uppdidmda behovet
pa marknaden uppgér till minst 60 000 enheter. Vid
utgangen av 2016 var dessutom nistan hilften av de nya
maskiner som importerades till Ryssland under de senaste
tio dren 6ver fem ar gamla och saledes, i manga fall, i
behov av att bytas ut mot nya maskiner eller genomgi
renoveringar (t.ex. genom Volvo Certified Rebuild).
Dirutéver finns det givetvis en stor mingd maskiner i
landet som importerades fér mer dn tio dr sedan, samt
inhemska och kinesiska maskiner, som ocksa skulle
behdva bytas ut mot nyare och/eller mer effektiva
maskiner.?

Ferronordic anser att det uppddmda behovet ér en del
av forklaringen till att marknaden aterhdmtat sig s starkt
under forsta halviret 2017, en trend som Ferronordic
forvintar sig kommer fortsitta framéver. Ut6ver 6kade
infrastrukturinvesteringar och fortsatt hég aktivitet inom
révarusektorn forvintar sig Ferronordic siledes att efter-
fragan av anliggningsmaskiner kommer drivas av ett
okande behov att byta ut gamla och ineffektiva maskiner
samt kompensera for det uppdidmda behov som skapats.

Successivt mer mogna kunder

Sedan mitten av 2000-talet har ett 6kande antal ryska
anldggningsmaskiner bytts ut mot importerad utrustning,
frimst drivet av efterfrigan pd 6kad kvalitet, 6kad effekti-
vitet och starkare eftermarknadsstod och inte bara initialt
inképspris. P4 mer utvecklade marknader har kpare av
anliggningsmaskiner generellt skiftat fokus frin initialt
inképspris till total dgandekostnad under maskinens livs-
cykel, inklusive brinslekostnader, kostnader f6r reparation
och underhall, kostnader for stillestind, restvirde, etc.

I Ryssland dr det dock fortfarande vanligt att kunderna
fokuserar pa initialt inkopspris. Bolaget anser dock att

detta hiller pd att dndras alltefter att kunderna blir mer
mogna och mer fokuserade pa effektivitet. Vikten av
hogkvalitativa eftermarknadstjinster forvintas ocksd 6ka
alltefter att kunderna blir mindre benigna att reparera
och underhalla maskiner pi egen hand i och med att
fokuseringen pa effektivitet okar och maskinerna blir allt-
mer avancerade.

KONKURRENS

Ferronordic distribuerar frimst maskiner frin Volvo CE,
ett vilkint varumirke i Ryssland. Ut6ver det distribuerar
Ferronordic dumprar frin Terex Trucks (dgt av

Volvo CE), bulldozrar frin Dressta, gravlastare frin
Mecalac och skogsmaskiner frin Rottne. Ferronordics
produkterbjudande ticker allt fran storre dumprar och
bulldozrar med priser 6ver 10 miljoner SEK, till smi
kompaktgrivare, med priser under en halv miljon SEK.
Bolaget anser att de huvudsakliga konkurrenterna dr
andra tillverkare/distributérer av hogkvalitativa anligg-
ningsmaskiner, sisom Caterpillar, Komatsu och Hitachi.

Bland importerade anliggningsmaskiner ser
Ferronordic en skillnad mellan tillverkare/distributorer
som erbjuder anliggningsmaskiner av hogre kvalitet och
god eftermarknadssupport men till hogre priser, och
kinesiska varumirken som erbjuder billigare och
standardiserade maskiner med mindre god eftermark-
nadssupport, men till ligre priser.

Maskiner frin kinesiska tillverkare har historiskt
utgjort ca 32 % av det totala antalet importerade anldgg-
ningsmaskiner till Ryssland, mitt i enheter (i virde repre-
senterar dessa maskiner en betydligt mindre andel av
importen). Dessa maskiner har dock frimst bestétt av
mindre och enklare hjullastare (ca 90 % av importen av
kinesiska varumirken under 2016). D4 Ferronordics
nymaskinsforsiljning inom denna produktgrupp ir mer
fokuserad pa komplexa maskiner och god eftermarknads-
support anser Ferronordic inte att de kinesiska maski-
nerna utgor lika viktiga konkurrenter som andra
varumarken.

1) Nimnda antal enheter exkluderar kinesiska anliggningsmaskiner, samt bulldozrar, skogsmaskiner och tipptruckar.
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ANLAGGNINGSMASKINER IMPORTERADE TILL RYSSLAND PER URSPRUNG (ANTAL MASKINER)
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Kalla: Rysk importstatistik sammanstalld av Volvo CE.
Not: Exkluderar bulldozrar, skogsmaskiner och tipptruckar.
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Verksamhetsbeskrivning

Ferronordic i korthet

Ferronordic r den auktoriserade dterforsiljaren for
Volvo CE, Terex Trucks, Dressta, Mecalac och Rottne i
hela Ryssland. I vissa delar av landet har Ferronordic dven
utsetts till eftermarknadséterforsiljare for Volvo och
Renault Trucks, samt dterférsiljare for Volvo Penta.
Ferronordic pabérjade sin verksamhet 2010 och har
didrefter expanderat i snabb takt 6ver hela Ryssland.
Bolaget dr vil etablerat i samtliga federala distrikt med

Senaste 12 manaderna 2016

(Q2 2017)
Anléggningar (vid periodens utgang) 74 73
Anstallda (vid periodens utgang) 819 782
Nettoomsattning (MSEK) 2279 1658
Justerad EBIT (marginal)? 7.9 % 7.9 %

1) Pa arshasis.

FERRONORDICS AFFARSMODELL

Pi mer utvecklade marknader har képare av anliggnings-
maskiner generellt skiftat fokus frin initialt inképspris till
total dgandekostnad under maskinens livscykel, inklusive
brinslekostnader, kostnader f6r reparation och underhill,
kostnader for stillestand, restvirde, etc. I Ryssland édr det
dock fortfarande vanligt att kunderna fokuserar pa initialt
inkdpspris. Bolaget ser dock att detta héller pa att forindras.

F6r att méta kundernas individuella behov och
okande mognadsgrad har Ferronordic utvecklat ett
komplett erbjudande f6r Volvo CE och 6vriga varumir-
ken. Férutom att tillhandahélla hégkvalitativa maskiner
erbjuder Ferronordic dven konsulttjinster, saisom ”fleet
management’, operatorsutbildning, inbyte av begagnade
maskiner, simulering av arbetsplatser, och ridgivning
avseende specifikationer och sammansittning av maskin-
parker. Sedan 2014 erbjuder Ferronordic dven s.k. cont-
racting services till kunder inom gruvindustrin, dir fore-
taget pa egen hand opererar maskiner for att griva och
transportera jord och malm. Aven om detta fortfarande
sker i liten skala forvintar sig Ferronordic att denna verk-
samhet kommer vixa. Sammantaget gor dessa tjinster
Ferronordic till en integrerad partner och mer 4n "bara” en
leverantér av maskiner.

Saledes ir Ferronordic dven en padrivare av den pagi-
ende trenden bort frin initialt inképspris och mot total
livscykelkostnad. P4 sikt forvintar sig Ferronordic att
detta kommer gynna savil Volvo CE som andra till-
verkare av premiummaskiner.

En viktig del i att minska den totala livscykelkost-
naden bestar i att se till att maskinerna har ett hogt
utnyttjande. Maskiner som inte kan anvindas, pi grund

74 anliggningar och éver 800 anstillda. Ferronordics
vision ir att betraktas som det ledande service- och
forsiljningsforetaget pi CIS-marknaderna. Under den
senaste 12-ménadersperioden som avslutades den 30 juni
2017 uppgick Ferronordics nettoomsittning till

2279 MSEK, med en justerad EBI'T om 179 MSEK
(motsvarande en justerad EBIT-marginal om 7,9 %).V

2015 2014 2013 2012 2011 2010
64 75 75 69 57 12
685 767 731 654 540 326
1469 2335 2483 2402 242 11840
59 % 4,4 % 36% 2,8% 3.9% n.m.

av délig planering eller haveri, kan ha katastrofal inverkan
pa ett projekts 16nsamhet. Den hoga kostnaden for stilla-
stdende maskiner stiller stora krav pé aterforsiljarna vad
giller servicenivi och tillginglighet av reservdelar. For
Ferronordic har detta varit avgérande for etableringen av
ett titt och mobilt ndtverk 6ver hela Ryssland. Narhet till
kunderna, stort antal anliggningar och hog tillganglighet
av service och reservdelar r tre sirskiljande faktorer som
kidnnetecknar Ferronordic pa den ryska marknaden. Det
faktum att Koncernen verkar 6ver hela Ryssland var dven
avgdrande under de senaste dren di Ferronordic kunde
omfordela resurser till regioner och sektorer som var
mindre drabbade av den ekonomiska lagkonjunkturen.

Ferronordic anser sig dven ha ett {6r Ryssland ovanligt
starkt fokus pa kommersialiseringen av eftermarknaden,
dvs. ett proaktivt och konkurrenskraftigt erbjudande av
service och leverans av reservdelar, baserat pa realtidsdata
fran den existerande maskinpopulationen och Koncer-
nens linga erfarenhet. P senare tid har foretaget utveck-
lat ett system for digitalt forsiljningsstod dir signaler frin
maskinernas telematiksystem (t.ex. Volvo CE:s Care-
Track) automatiskt omvandlas till forslag pa forsiljnings-
itgirder for bade maskin- och eftermarknadsforsiljning.
Dessa forslag uppladdas automatiskt pa forsiljarnas
mobiltelefoner eller surfplattor.

Ferronordics affirsmodell har varit en starkt bidra-
gande faktor till den ytterligare f6rbéttringen av
Volvo CE:s ledande varumirksposition i Ryssland under
perioden 2011-2016.? Tillfrigade kunder har i synnerhet
uppskattat Ferronordics hantering av kundrelationer,
omfattande nitverk och starka serviceerbjudande.

1) For definition av justerad EBIT och justerad EBIT marginal, se”Koncernens nyckeltal” i avsnittet " Utvald finansiell information”.

2) Enligt Volvo Construction Equipment Brand Track-undersékning frin 2016.
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Styrkor och mojligheter

Styrelsen anser att Ferronordic har flera styrkor och
mojligheter som gor att foretaget befinner sig i en god
position for att genomfora sin strategi och uppna sina
mal.

UNG MARKNAD MED STARKA UNDERLIGGANDE
DRIVKRAFTER FOR TILLVAXT

Ferronordic verkar pa en marknad som vixt betydligt
under det senaste decenniet och som f6rvintas vixa ytter-
ligare under de kommande aren. Den ryska marknaden
f6r importerade, hogkvalitativa anliggningsmaskiner ir
fortfarande ung och relativt omogen di f6rsiljning drog
igang pa riktigt f6rst under 2005/2006. Ryssland dr virl-
dens storsta land till ytan och har ett 6verflod av olja,
naturgas, metaller och andra naturtillgingar. Anligg-
ningsmaskiner dr viktiga inom i princip samtliga rivaru-
sektorer som dr relevanta for Ryssland. Samtidigt f6rvin-
tar sig Ferronordic att investeringar kommer goras for att
uppgradera landets foraldrade och underinvesterade
infrastruktur, vilken i stor utstrickning byggdes under
Sovjettiden. Detta forvintas leda till en 6kning av efter-
frigan pé anliggningsmaskiner. Dirutéver bedomer
Bolaget att det finns ett behov att byta ut stora delar av de
maskiner som anvinds i Ryssland idag eftersom de till
stora delar dr gamla och ineffektiva. Ferronordics nirvaro
over hela Ryssland gor foretaget vil positionerat att dra
nytta av den forvintade tillvixten.

ATTRAKTIV MARKNADSPOSITION MED STARKA
PARTNERS

Volvo CE ir det ledande varumirket pa marknaden f6r
anldggningsmaskiner i Ryssland.? Ferronordic ir den
enda auktoriserade dterférsiljaren f6r Volvo CE i Ryss-
land. Féretagen har ett nira och vil fungerande samarbete
dir aktuella kommersiella och strategiska frigor diskute-
ras och hanteras 16pande. Efter Volvo CE:s forvirv av
Terex Trucks under 2014 var Ferronordic den forsta av
Volvo CE:s dterforsiljare att utses som dterforsiljare av
Terex Trucks. Nyligen var Ferronordic bland de forsta
Volvo CE-iterforsiljare att utses till leverantor av Volvo
Certified Rebuild, ett program dir Ferronordic bygger om
och aterstiller begagnade Volvo-maskiner som sedan kan
siljas med en férnyad garanti frin Volvo CE. Samarbetet
mellan Ferronordic och Volvogruppen har stirkts ytterli-
gare genom att Ferronordic i vissa delar av Ryssland ér
eftermarknadsiterforsiljare for Volvo och Renault Trucks,
samt aterforsiljare for Volvo Penta.

Ferronordic har dven ett nira och vil fungerande
samarbete med sina Gvriga partners. Ett exempel pa detta
ir utvecklingen av en ny serie skogsmaskiner frin Rottne
f6r den ryska marknaden, utrustade med motorer frin
Volvo.

1) Enligt Volvo Construction Equipment Brand Track-undersokning frin 2016.
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Ferronordic anser sig vara en av de mest utvecklade
iterforsiljarna av Volvo CE globalt, bl.a. vad avser kund-
integrering och digitalisering. Koncernen har ledande
eller starka marknadspositioner inom flera viktiga
produktsegment i Ryssland, understott av ett starkt enga-
gemang och support frin sina partners.

ERFAREN LEDNING OCH STYRELSE SAMT SVENSK
BOLAGSSTYRNING
Ferronordic har en svensk och internationell lednings-
grupp bestiende av personer med gedigen erfarenhet av
Ryssland och den ryska lastbils- och anliggningsmaskins-
marknaden. Vissa av Koncernens ledningspersoner har
spelat en visentlig roll i Volvos etablering i Ryssland
sedan 1990-talet. I sin tidigare roll som chef t6r Volvo
Trucks i Ryssland och VD for Volvogruppens ryska
dotterforetag var Bolagets VD, Lars Corneliusson, avgo-
rande for expansionen av Volvos nirvaro och ledande
position i Ryssland. Bolaget har dven en erfaren styrelse,
ledd av Staffan Jufors, tidigare VD for Volvo Trucks.
Ferronordic har svensk bolagsstyrning, svenska grundare
och vilrenommerade svenska investerare, bl.a. Mellby
Gird, Creades och AltoCumulus. Ferronordic har dven
ett fokus pé hallbarhet avseende ekonomisk, miljomissig
och social paverkan.

Koncernen har nolltolerans f6r mutor och korruption.
Pi en marknad dir korruption ér vanligt skapar detta
lingsiktigt fortroende f6r Koncernen och de varumirken
som Koncernen representerar, vilket stirker den langsik-
tiga konkurrenskraften. Koncernens personal genomgiér
regelbunden trining avseende korruption och affirsetik.
Ett flertal dtgirder har vidtagits for att forebygga, ver-
vaka och bestrafta eventuell korruption i verksamheten,
bl.a. en s.k. hotline dir anstillda och 6vriga kan rappor-
tera faktiska eller misstinkta oegentligheter. For att iden-
tifiera brister och f6rbittringsméjligheter granskas
Koncernens anti-korruptionsprogram édrligen av
Koncernens internrevision eller externa revisorer.

STARKA RESULTAT | SVARA
MARKNADSFORHALLANDEN

Ferronordic har en beprovad affirsmodell som resulterat i
stark finansiell utveckling trots mycket svira marknads-
foérhallanden under de senaste dren. Ryggraden i foreta-
gets affirsidé bestar av ett starkt fokus pa eftermarknaden.
Betydande tid och resurser satsas pa att kontinuerligt
forbittra foretagets eftermarknadserbjudande, inklusive
kompetensutveckling av mekaniker och férbittrad till-
ginglighet pé reservdelar. Ferronordic siljer inte bara
maskiner och reservdelar, utan erbjuder ett fullservice-
koncept med ett stort inslag av konsulttjinster som syftar
till att gora Ferronordics kunder mer effektiva. Detta gor
Ferronordic till en integrerad del av kundernas verksam-
het och en ”preferred partner” som leverantdr av maskiner



och service. Tack vare sitt landsomfattande nitverk har
Ferronordic dven mojlighet att omférdela resurser frin
regioner och industrier med mindre aktivitet till regioner
och industrier med mer aktivitet.

GODA EXPANSIONSMOJLIGHETER

Som svenskt borsbolag med svensk bolagsstyrning, publik
finansiell information, erfaren ledning, landsomfattande
nitverk, och en historia av att ha forbattrat Volvo CE:s
marknadsposition i Ryssland, tror sig foretaget ha goda
mojligheter att attrahera ytterligare varumirken inom

VERKSAMHETSBESKRIVNING

angrinsande produkt- och servicekategorier under de
kommande dren. Koncernen har dven potential att
expandera geografiskt till andra linder och regioner,
frimst till andra CIS-marknader med gemensamt sprak
och kultur, samt i vissa delar gemensam tullunion. Bolaget
ser dven mojligheter att oka forsiljningen genom okad
digitalisering, ett omrade dir Ferronordic bedémer sig
ligga i framkant. Ett exempel ir foretagets system for
digitalt forsiljningsstdd, baserat pa information frin
maskinernas telematiksystem.
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Vision och mal

VISION

Ferronordics vision ir att betraktas som det ledande
service- och forsiljningsforetaget pa CIS-marknaderna.

STRATEGISKA MAL

Ledarskap pa marknaden for anlaggningsmaskiner
Ferronordic efterstravar kontinuerlig torbittring som
syftar till att uppritthalla och stirka bolagets ledande
stillning pa marknaden f6r anliggningsmaskiner, samt
stirka Ferronordics varumirke och oka kundernas till-
fredsstillelse. Volvos varumirke har en ledande stillning i
Ryssland, vilket Ferronordic avser fortsitta utnyttja for att
etablera sig som en "preferred partner” for anvindare av
maskiner och lastbilar.

Expansion till nérliggande affarsomraden, sdsom andra
typer av maskiner och kommersiella fordon

Utéver 6kade marknadsandelar f6r den befintliga
produktportfoljen har Ferronordic méjlighet att expan-
dera genom att utnyttja foretagets befintliga natverk for
att erbjuda kompletterande produkter och tjinster.
Ferronordic har redan utékat sitt erbjudande till att
omfatta produkter frin Terex Trucks, Dressta, Mecalac
och Rottne. Ferronordics nitverk, svenska bolagsstyrning
och strikta hallning vad giller korruption gér Ferronordic
till en attraktiv partner dven f6r andra kompletterande
varumirken.

Geografisk expansion

Ferronordic ser mojligheter att utvidga sitt produkt-
erbjudande till andra linder. Koncernens kunskap och
erfarenhet kan appliceras pa andra marknader, i synnerhet
andra CIS-marknader som, tack vare geografisk nirhet,
gemensamt sprak och, i viss man, gemensam tullunion,
skulle kunna hanteras frin féretagets huvudkontor i
Moskva. Ferronordics organisation ér redo att expandera
foretagets verksamhet utanfor Rysslands grinser for att i
framtiden verka pé flera olika marknader (likt minga
andra Volvo CE-iterforsiljare runt om i virlden).

Utvinning av synergier fran aterforsaljarnatverket och
supportfunktioner

Ferronordic har etablerat ett nitverk 6ver hela Ryssland
med verksamhet pd 74 platser. Ferronordics operationella
huvudkontor i Moskva tillhandahéller diverse support-
funktioner (IT, HR, finans, juridik, m.m.) till de regionala
kontoren och underlittar utbyte av kunskap och "best prac-
tices” mellan olika regioner och bolagsenheter, bl.a. for att
forbittra skalbarheten i verksamheten och mojliggora
synergier. Bolaget ser synergipotential i att addera ytterli-
gare varumirken till den existerande organisationen eller i
att expandera verksamheten utanfor Ryssland.

Hog tackningsgrad fran eftermarknaden

Ett av Ferronordics strategiska mal ir att bruttoresultatet
frin eftermarknaden ska ticka foretagets fasta kostnader.
Pi si sitt blir Ferronordic mindre utsatt f6r svingningar i
forsiljningen av nya och begagnade maskiner. Samtidigt
skapar det ett fokus pa eftermarknaden som 4r nédvin-
digt for att kunna vara en ledande leverantdr av service
och reservdelar. Styrelsen beddmer att Ferronordic
uppfyllt detta méil under de senaste tva dren, vilket varit en
bidragande anledning till Bolagets positiva finansiella
utveckling trots de senaste arens svaga efterfrigan pi nya
maskiner.

FINANSIELLA MAL
Styrelsen har faststillt foljande finansiella mal:

e Tredubblad omsittning frin 2016 till 2021

e EBIT-marginal om 7-9 %

e Nettoskuld/EBITDA om 0-2 ggr (6ver en
konjunkturcykel)

De finansiella malen utgors av framatriktade uttalanden.
Ferronordics faktiska resultat kan komma att skilja sig visent-
ligt frin dessa framdtriktade uttalanden pa grund av minga
[faktorer, varav vissa ligger utanfor Ferronordics kontroll.

Vidare ir Styrelsens ambition att minst 25 % av resultatet
efter skatt (efter utdelning pa Preferensaktier) ska delas ut
till stamaktiedgarna.
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Strategiska hornstenar

VERKSAMHETSBESKRIVNING

Ferronordics dagliga verksamhet kinnetecknas av fyra strategiska hornstenar som féretaget avser att f6lja for att né sin
vision och uppna eller Gvertriffa sina strategiska och finansiella mal.

KUNDFOKUSERING

@ Ledande service- och produkttillganglighet
@ Specialanpassade serviceprogram

@ Specialanpassade finansieringsldsningar
@ Utvecklade inbytesprogram

# Hantering av maskinparker och restvérde

@ Hyresmaskiner

STRATEGISKA

FORSTKLASSIG INFRASTRUKTUR

@ Natverk med hog densitet — narvaro pa manga
platser

@ Mobila verkstader och servicebilar

# Vilutrustade och andamalsbyggda anldggningar pa
utvalda platser

@ Infrastruktur ska anvandas for kompletterande
varumarken

STARKA VARUMARKEN

@ Volvo CE — varldens tredje storsta tillverkare av
anlaggningsmaskiner

® Bygg pa Volvo CE:s ledande varumarkesposition i
Ryssland

@ Brett utbud av maskiner for vagbygge, allman entreprenad,
olja och gas, gruvindustri, skogsindustri, m.m.

@ Utveckling genom ytterligare starka varumarken

HORNSTENAR

OPERATIONAL EXCELLENCE

® Inforande av "best practices” och ledande processer
@ Ledande IT-system
® Nara samarbete med maskintillverkare

# Hitta ratt medarbetare som kan géra ratt jobb pa ratt
satt

® Kontinuerlig forbattring av befintliga processer
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VERKSAMHETSBESKRIVNING

Historia

VOLVOS HISTORIA | RYSSLAND

Volvokoncernen ir en betydande investerare i Ryssland
och har en ling historia i landet. De f6rsta 100 Volvolast-
bilarna levererades till Ryssland redan 1973.2003 blev
Volvo den forsta visterlindska tillverkaren av tunga last-
bilar i Ryssland nir man 6ppnade en monteringsfabrik i
Zelenograd. 2009 6ppnades sedan en monteringsfabrik i
Kaluga med en arlig kapacitet om 15 000 lastbilar och
2014 invigdes dven en hyttfabrik f6r lastbilar i Kaluga,
ocksd den med en arskapacitet om 15 000 lastbilar. Volvo
CE etablerades pd den ryska marknaden 2002 och har
sedan dess (som beskrivits ovan) etablerat sig som det
starkaste varumirket inom anliggningsmaskiner i Ryss-
land med konkurrenskraftiga marknadsandelar inom
viktiga premiumsegment. Den arliga forsiljningen av
Volvo CE-maskiner i Ryssland har 6kat frin ungefir
150 enheter under 2002 till som mest 6ver 1 500 enheter
under 2013.

Under 2014 forviarvade Volvo CE tillverkaren av
Terex Trucks, Terex Equipment Ltd. Efter forvirvet
utsigs Ferronordic till officiell aterforsiljare for Terex
Trucks i Ryssland. Sedan 2007 har Terex Trucks sélt
ca 200 tipptruckar och ramstyrda dumprar i Ryssland.

FERRONORDIC

Grundande och etablering av nuvarande natverk
(2010-2013)

Ferronordic grundades 2010 for att f6rvirva och driva
Volvo CE:s dterforsiljarverksamhet i Ryssland. Visionen
var att skapa ett aterforsiljarnatverk 6ver hela landet for
att tillvarata den ryska marknadspotentialen.

Frin starten i juni 2010 fram till 2013 arbetade
Ferronordic intensivt med att expandera sitt ndtverk 6ver
Ryssland for att 6ka sin nédrvaro och dirigenom kinne-
domen om Volvo CE och Ferronordic pi marknaden. De
sex anliggningar som togs over frin Volvo CE ut6kades
till 75 anldggningar. Antalet anstillda 6kades frin ca 160
till 731 personer. Betydande tid och resurser satsades pd
att bygga upp en god eftermarknadssupport 6ver hela
landet, bl.a. genom att utbilda mekaniker och férbittra
tillgidngligheten av reservdelar. Samtidigt lades mycket tid
pa att utveckla och implementera olika processer och ruti-
ner. Koncernens omsittning 6kade frin 1 184 MSEK
under 2010V till 2 483 MSEK under 2013. Samtidigt
okade den justerade EBIT-marginalen frin negativa
nivaer under 2010 till 3,6 % under 2013, trots hoga kost-
nader under uppstartsfasen. I juni 2011 emitterade Bola-
get 400 MSEK i foretagsobligationer som noterades pa
Nasdaq Corporate Bond List (inl6stes hosten 2013).

I oktober 2013 emitterades Preferensaktierna, som sedan
noterades pi Nasdaq First North Premier i december
2013. Bolagets virdepapper har siledes handlats pi olika
handelsplattformar sedan juni 2011.

Effektivisering for att hantera minskande marknad
(2014-2016)

2014 priglades av avsevird politisk och finansiell turbu-
lens i Ryssland. De oroligheter i Ukraina som startade i
bérjan av 2014 ledde till att bl.a. EU och USA inf6rde
sanktioner mot Ryssland. Samtidigt sjénk oljepriset avse-
virt. Sammantaget ledde detta till en kraftig och ling-
varig férsvagning av Rysslands ekonomi, med bl.a. mins-
kad efterfragan pa anliggningsmaskiner som £6ljd.

Som svar pa den sjunkande efterfragan vidtog Ferro-
nordic olika atgirder, bl.a. for att sdnka sina kostnader.
Antalet anstillda reducerades och mindre lénsamma
anldggningar lades ned. De finansiella kostnaderna redu-
cerades, bl.a. genom att den tidigare hyresflottan saldes ut
och hanteringen av Koncernens rorelsekapital effektivise-
rades. Samtidigt 6kade Koncernen sin fokusering pa
eftermarknaden, som vanligtvis dr mindre kénslig f6r
konjunkturnedgangar. Eftersom Ferronordic verkar i hela
Ryssland fanns dven mojlighet att omférdela personal och
resurser till regioner och industrier som paverkats mindre
av den ekonomiska nedgangen, t.ex. frin Nordvist till
Sibirien och frin byggsektorn till skogs- och
gruvsektorerna.

Trots den ekonomiska nedgingen fortsatte Ferro-
nordic att implementera sin strategi. Bl.a. adderades tre
nya varumdrken di Ferronordic utsags till aterforsiljare
{6r Terex Trucks i slutet av 2014, £oljt av Dressta och
Rottne under 2016. I augusti 2017 utsigs Ferronordic till
iterforsiljare av grivlastare frain Mecalac. I sin strivan
mot 6kad kundintegrering borjade Koncernen dven
erbjuda s.k. contracting services, dir Ferronordic pa egen
hand griver och transporterar malm f6r kunder inom
gruvindustrin. Samtidigt har Ferronordic lagt ned mycket
tid och resurser pa att forbattra sina kommersiella proces-
ser, bl.a. genom att utveckla ett system for digitalt forsilj-
ningsstod (se avsnittet " Forsaljning och marknadsforing” for
mer information om Ferronordics system f6r digitalt
forsdljningsstod).

Under perioden minskade nettoomsittningen frin
2,3 miljarder SEK under 2014 till 1,7 miljarder SEK
under 2016. Samtidigt 6kade dock den justerade EBIT
marginalen frin 4,4 % under 2014 till 7,9 % under 2016.
Detta resulterade i en 6kning av justerad EBIT frin
102 MSEK under 2014 till 132 MSEK under 2016.

1) Beriiknad arstakt baserat pa omsittning genererad sedan Ferronordics bildande i maj 2010.
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Varumarken

Ferronordic dr den auktoriserade aterforsiljaren for

Volvo CE, Terex Trucks, Dressta, Mecalac och Rottne i hela
Ryssland. I delar av landet har foretaget dven utsetts till efter-
marknadsaterforsiljare for Volvo och Renault Trucks, samt
aterforsiljare f6r Volvo Penta. Ferronordic ser dven majlighe-
ter att utnyttja sitt befintliga nitverk for att erbjuda
kompletterande produkter och tjanster for nya varumirken.

VERKSAMHETSBESKRIVNING

Under 2016 utgjorde forsiljningen av produkter och
tjdnster relaterade till Volvo CE 82 % av den totala
forsiljningen, medan forsiljning av produkter och tjinster
relaterade till andra varumirken stod t6r 14 %. Forsilj-
ningen frin contracting services utgjorde resterande 4 %.

VOLVO CE
S Ferronordic dr den auktoriserade dterforsiljaren for Volvo CE i Ryssland sedan 2010. Volvo CE ir en
Qq ledande internationell tillverkare av anliggningsmaskiner i premiumklassen. Med 6ver 14 000 medarbetare
VOLVO | ar det ett av de storsta foretagen i branschen. Volvo CE ir det ledande varumirket for anliggningsmaskiner
\ /) i Ryssland. Produkterbjudande innefattar ett brett sortiment av maskiner i olika storleksklasser och katego-

TEREX TRUCKS
2] TEREX.| TRUCKS

rier. Under 2016 slde Ferronordic 446 nya Volvo CE-maskiner.

I december 2014 utsigs Ferronordic till officiell aterforsiljare for Terex Trucks Gver hela Ryssland. I sin

fabrik i Skottland tillverkar foretaget dumprar med en lastkapacitet mellan 41-91 ton. Sedan 2007 har
Terex Trucks salt runt 200 dumprar till Ryssland och CIS. Terex Trucks har bidragit starkt till eftermark-

nadsforsiljningen sedan starten. Under 2016 silde Ferronordic tio dumprar fran Terex Trucks.

DRESSTA

' I juli 2016 utséigs Ferronordic till officiell distributér av Dresstas bulldozrar och rérliggare 6ver hela

L‘ DRESSTA Ryssland. Dressta ér baserat i Polen och dr en global tillverkare av bulldozrar och rérliggare. Bulldozrar
utgor ett bra komplement till Ferronordics utbud av produkter frin Volvo CE och Terex Trucks och
torbittrar mojligheten att erbjuda fullstindiga paketlosningar. Utndimnandet dr helt i linje med
Ferronordics strategi att utnyttja nitverket for att distribuera kompletterande produkter.

MECALAC

MECALAC

T augusti 2017 utsdgs Ferronordic till officiell distributdr av grivlastare frin Mecalac. Tillverkningen av
maskinerna, som forvirvades av Mecalac frin Terex Corporation under 2016, ir baserad i Storbritannien.

Maskinerna, som ersitter de nedlagda grivlastarna frin Volvo CE, ir férsedda med fram- och bakhjul av
bade olika och lika storlek, vilket ger Ferronordic tillgang till en stérre marknad f6r gravlastare dn tidigare.

ROTTNE
'RROTTNE

I december 2016 blev Ferronordic officiell distributdr for Rottne skogsmaskiner éver hela Ryssland.
Rottnes produktutbud inkluderar ett komplett sortiment av skotare och skérdare for skogsindustrin. Som

en del av samarbetet med Ferronordic har Rottne utvecklat en ny serie produkter for den ryska marknaden,
utrustade med motorer fran Volvo Penta. Skogsmaskinerna kompletterar Ferronordics erbjudande frin
Volvo CE, och det faktum att maskinerna ir utrustade med Volvomotorer gor synergierna dnnu storre.

VOLVO TRUCKS OCH RENAULT TRUCKS

Ferronordic dr auktoriserad eftermarknadsaterforsiljare (reservdelar och service) fér Volvo Trucks och
Renault Trucks. For nirvarande driver Ferronordic serviceverkstider for lastbilar pé dtta platser: ostra
Moskva, Krasnodar, Arkhangelsk, Koryazhma, Khabarovsk, Surgut, Norilsk och Novij Urengoj.
Lastbilsverksamheten ir fortfarande under utveckling men har blivit en allt viktigare del av Ferronordics
verksamhet. Verksamheten har potential att pa egen hand generera hég 16nsamhet och utgor ett bra

RENAULT
TRUCKS  komplement till den huvudsakliga verksamheten. Lastbilsverksamheten gér det t.ex. mojligt att utnyttja

Ferronordics anliggningar mer effektivt.

DIESELGENERATORER

Ferronordic siljer dven dieselgeneratorer (s.k. gensets) under eget varumirke. Generatorerna bestir av en

A FERRONORDIC

elgenerator som drivs av en motor frin Volvo Penta. Dieselgeneratorer anvinds pa platser som saknar

anslutning till elnitet, eller som n6dlésning om elnitet skulle fallera.
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VERKSAMHETSBESKRIVNING

Produkter och tjanster

Ferronordics siljer och distribuerar nya och begagnade
anldggningsmaskiner (inklusive skogsmaskiner), reserv-
delar till maskiner och lastbilar, samt olika typer av
maskintillbehor. Foretaget erbjuder dirutover eftermark-
nadsservice (reparation och underhall) av anliggnings-
maskiner, lastbilar och motorer. Dirutéver erbjuder
Ferronordic konsulttjinster, sisom forvaltning av maskin-
parker, operatérsutbildning, inbyte av begagnade maski-
ner, simulering av siter, och radgivning avseende optimala
specifikationer och maskinparkssammansittningar. Sedan
2014 erbjuder foretaget dven contracting services till
kunder inom gruvindustrin. Aven om detta fortfarande
sker i begrinsad skala férvintar sig Bolaget att denna
verksamhet kommer vixa. Sammantaget gor dessa
tjdnster Ferronordic till en integrerad partner och mer dn
”bara” en leverantér av maskiner.

ANDEL AV TOTALA INTAKTER FORDELAT PA INTAKTSSEGMENT 2016

MASKINFORSALINING
Maskinforsiljning innefattar forsiljning av nya och
begagnade maskiner samt olika typer av tillbehor. Storre
delen av maskinforsiljningen utgdrs av nya maskiner frin
Volvo CE, sasom ramstyrda dumprar, hjullastare, gravma-
skiner och asfaltsliggare. Under 2016 utgjorde {orsilj-
ningen av Volvo CE-maskiner 92 % av forsiljningen av
nya maskiner. Forsiljningen av nya maskiner inkluderar
dven dumprar fran Terex Trucks, bulldozrar och rorlig-
gare frin Dressta, grivlastare frin Mecalac och skogsma-
skiner frin Rottne. Dirutover siljer Ferronordic maskin-
tillbehor (s.k. attachments) fran olika tillverkare.
Maskinforsiljningen inkluderar dven forsiljning av
begagnade maskiner. De begagnade maskinerna bestar
antingen av maskiner frin Ferronordics egna hyresflotta,
eller maskiner som bytts in frin kunder i samband med
forsiljning av nya maskiner. Forsdljningen av begagnade
maskiner var hég under 2015 dé Ferronordic silde ut
storre delen av sin dévarande hyresflotta. Under 2016 och
forsta halvaret 2017 har f6rsiljningen av begagnade
maskiner gatt tillbaka till ligre nivier. En annan anled-
ning till den minskade forsiljningen av begagnade maski-
ner under dret har varit det liga utbudet av begagnade
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Maskinférsaljning 62 %
Eftermarknad 34 %
Ovrigt 4 %

maskiner i marknaden di kunderna hillit fast vid sina
begagnade maskiner under ligkonjunkturen. Jimfért med
aterforsiljare pa mer utvecklade marknader ér Ferro-
nordics f6rsiljning av begagnade maskiner fortfarande
begrinsad och har potential att vixa allteftersom markna-
den utvecklas.

Sedan juni 2017 dr Ferronordic dven leverantér av
Volvo Certified Rebuild f6r ramstyrda dumprar, grav-
maskiner och hjullastare. Volvo Certified Rebuild ér ett
program dir begagnade maskiner byggs om i enlighet
med Volvo CE:s krav for att fi en andra eller t.o.m. tredje
livscykel. De ombyggda maskinerna kan sedan siljas som
“Certified Rebuild” med en ny garanti frin Volvo CE.
Ferronordic dr bland de f6rsta Volvo CE-aterforsiljarna
som godkints f6r programmet och den f6rsta i Europa
som godkints f6r grivmaskiner. Godkidnnandet dr strate-
giskt viktigt och 6ppnar nya affirsméjligheter for Koncer-
nen. Ferronordic har nu méjlighet att f6rlinga livstiden
f6r Volvo CE-maskiner i Ryssland och kan sedan distri-
buera dem till sina kunder med en ny garanti frin leve-
rantbren. Ferronordic tror att detta kommer gynna dess
kunder och ge Koncernen tillging till en storre del av
marknaden.



OVERSIKT OVER UTVALDA MASKINER SALDA UNDER 2016

Produkttyp

Grdvmaskiner

Gravlastare

Hjullastare

Ramstyrda
dumprar

Végbyggnads-

utrustning

Tipptruckar

Bulldozer

Skogsmaskiner

Dieselgeneratorer

Exempel produkt Nya enheter
salda 2016

163

114

81

59

24

21

Not: Beskrivningarna ovan omfattar inte kompaktlastare.

VERKSAMHETSBESKRIVNING

Beskrivning

Anvénds for en rad andamal, t.ex. markberedning, schaktning, dikning, utgravning,
rivning, lastning, rérldggning, m.m.

En traktor med skovel eller skopa framtill och grévskopa baktill. Anvands inom manga
olika omraden, t.ex. gravning av diken, lyft, lastning, materialhantering och byggnads-
arbeten.

Anvénds fér att flytta eller lasta material. Finns i olika storlekar och modeller, fran
kompakta maskiner till stora produktionsmaskiner.

Volvo CE utvecklade konceptet med ramstyrda dumprar och &r marknadsledare vad
avser ledade dragfordon i krdvande forhallanden. Sedan 2014 séljer Ferronordic dven
ramstyrda dumprar av market Terex Trucks. Anvandningsomradena inkluderar
vagbyggen, stenbrott, gruvdrift och avfallshantering.

Asfaltslaggare (band- eller hjulgdende) anvénds for att ldgga asfalt i samband med
byggande av végar, flygplatser, m.m. Valtar anvénds for att pressa samman ytbeldgg-
ningar, sdsom asfalt eller jord, ofta i samband med vagbyggen.

Massiva dumprar med lastkapacitet frdn 41 till 91 ton. Anvénds for att flytta jord och
andra tyngre laster inom gruvor, sandtag, m.m.

Anvands for att flytta jordmassor, bl.a. inom vagbyggen, sandtag, gruvindustri, m.m.

Skordare anvands for att félla, kvista och aptera trad. Skotare anvands for att transpor-
tera timmer fran avverkningsplatsen till upplagsplatsen.

Elgeneratorer drivna av en dieselmotor fran Volvo Penta. Satts samman i Ryssland och
sdljs under Ferronordics varumarke.
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VERKSAMHETSBESKRIVNING

EFTERMARKNAD

Reservdelsforsaljning

Forsiljning av reservdelar dr den storsta intiktskillan fran
den viktiga eftermarknaden. Utéver reservdelar till
anldggningsmaskiner siljer Ferronordic dven reservdelar
till lastbilar.

God tillginglighet till reservdelar har avgérande bety-
delse for aterforsiljare och kan vara en sirskiljande faktor.
Ferronordic lagerhiller dirfor reservdelar ver hela
Ryssland. Nirheten till kunderna 4r avgérande for snabb
leverans och Ferronordics narvaro inom samtliga distrikt i
Ryssland gor det méjligt att erbjuda utomordentlig kund-
service. Ferronordic erbjuder dven renovering av vitala
komponenter, som motorer och vixellador.

Service

Service bestir av reparation och underhall av anligg-
ningsmaskiner och lastbilar. Det inkluderar planerat
underhill, diagnostik, samt planerade och oplanerade
reparationer. Ferronordic erbjuder dven olika typer av
servicekontrakt for att skriddarsy sitt erbjudande och
mota kundernas individuella behov. Servicekontrakten
ger okad stabilitet i verksamheten och férbittrar mojlig-
heten att forutse framtida intikter och kassafloden.
Service tillhandahills f6r bade anlidggningsmaskiner och
lastbilar, bade pa filtet, hos kunden eller i Ferronordics
serviceverkstider.

CONTRACTING SERVICES

Som en del av sin strategi att bli mer integrerat i kunder-
nas verksamhet erbjuder Ferronordic s.k. contracting
services diar Ferronordic inte bara tillhandahaller och
underhiller maskiner, utan forser kunderna med maskin-

operatorer for att genomfora specifika uppgifter. For
nirvarande bestir kunderna av gruvbolag som gett
Ferronordic i uppdrag att griva och transportera malm
och jordmassor vid deras gruvfyndigheter. Ersittningen
baseras pd mingden malm och jord som transporteras.
Denna typ av outsourcing ir vanlig inom gruvindustrin i
andra delar av virlden, sirskilt i Australien och Sydafrika.
I Ryssland dr detta fortfarande en relativt outvecklad
verksamhet som Bolaget tror kommer vixa. I framtiden
kan Ferronordic komma att erbjuda liknande tjinster till
kunder inom andra branscher.

MJUKA PRODUKTER

I samband med forsiljning och service av maskiner erbju-
der Ferronordic dven olika "mjuka produkter”, antingen
pa egen hand eller tillsammans med samarbetspartners.
Detta innefattar bl.a. olika telematiksystem som ger
kunderna och Ferronordic kontinuerlig information om
kundernas maskiner. Tack vare informationen frin maski-
nernas telematiksystem kan Ferronordic hjilpa sina
kunder att bl.a. sinka sina brinslekostnader och effektivi-
sera utnyttjandet av sina maskinparker. Telematiksyste-
men okar dven Ferronordics mojlighet att tillhandahélla
hogkvalitativ kundservice, bade vad giller teknisk support
fran féretagets mekaniker och proaktiva erbjudanden
avseende reservdelar och utbyte av maskiner. Se avsnittet
? Forsaljning och marknadsforing” for mer information om
Ferronordics system for digitalt forsiljningsstod.

Mjuka produkter inkluderar dven maskinparks-
torvaltning, projektsimulering, konsulttjinster {6r opti-
mering av maskinparker, finansiella tjinster, utbildning av
maskinoperatérer och forlingda garantier.

Traditionell metod Olc‘;ﬁ#;‘é'tngerpveigg:

AN rerROMORDIC

AN FERROMORDIC

eller kunden

AN rerroMORDIC

eller kunden

Tillhandahalls av:
Kunden

Kostnad fér maskin, reservdelar
och service

Betalning M “ M m
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AN FERROMORDIC

AN FErROMORDIC

Tillhandahalls av:

AN FErROMORDIC

Volymbaserad (per ton,
kubikmeter, etc.)




Ferronordics natverk

74 ANLAGGNINGAR OVER HELA RYSSLAND

VERKSAMHETSBESKRIVNING
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* Machachkala

Aterférséiljare av anldggningsmaskiner maste av olika skil
finnas ndra sina kunder. For det forsta 4r maskinerna ofta
svéra att transportera. Att flytta en maskin till en verkstad
ar sillan ekonomiskt héllbart och i vissa fall av praktiska
skil omoiligt. I stillet miste aterforsiljarens mekaniker ta
sig till de platser dir maskinerna anvinds. For det andra,
eftersom maskinerna dr si viktiga och stillastiende maski-
ner snabbt medfor stora kostnader och forsamrad lonsam-
het f6r kunden, dr det avgorande att aterforsiljarens
mekaniker har god tillgang till reservdelar och snabbt kan
vara pé plats for att reparera stillastiende maskiner.
Nirhet till kunderna, stort antal anliggningar och god
tillgang till reservdelar dr siledes viktiga sirskiljande
faktorer.

I'juni 2017 hade Ferronordic 74 anliggningar runt om
i Ryssland. De flesta anliggningar dr beligna i storre
stader eller andra platser som har eller forvintas fi hog
efterfrigan pa anlidggningsmaskiner (sdsom centrum for
olje- och gasindustrin eller gruvindustrin). Standarden pa
Koncernens anliggningar varierar frin enkla verkstader
och forsiljningskontor till indamélsbyggda servicestatio-
ner for bide anliggningsmaskiner och lastbilar. I vissa fall
kan anliggningar dven etableras pd projektbasis i anslut-

Abakan
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ning till de platser dir maskinerna ska anvindas, ofta pi
avldgsna platser (t.ex. gruvor i Sibirien och Fjirran
Ostern). Dessa projekt kan vara si omfattande och kriva
s& hog servicenivi att Ferronordic behover inritta egna
verkstidder med egna mekaniker och egna reservdelsforrad
pé plats hos kunden. Ferronordic planerar att fortsitta
expandera och uppgradera sitt nitverk i Ryssland.
Eftersom Ferronordic har kunder inom olika bran-
scher runt om i Ryssland dr féretaget mindre utsatt for
trender och konjunkturcykler som paverkar specifika
regioner och branscher. Under den senaste ligkonjunk-
turen har t.ex. marknaden f6r nya anliggningsmaskiner
varit sdrskilt svag i de europeiska delarna av Ryssland ddr
byggsektorn har stor betydelse, men mindre svag i
Sibirien och Fjirran Ostern diir gruv- och skogsindustrin
ar viktiga segment. En annan buffert utgérs av Ferro-
nordics fokus pé eftermarknaden, inklusive den allt vikti-
gare forsiljningen av reservdelar och service f6r Volvo och
Renault Trucks. Som noterats under 2015 och 2016 ar
eftermarknadsforsiljningen mindre kinslig for konjunk-
tursvingningar jaimfort med maskinforsiljningen.

47



VERKSAMHETSBESKRIVNING

OLIKATYPER AV ANLAGGNINGAR

Ferronordic har fyra olika typer av anliggningar; dgda anliggningar, hyrda anliggningar, kundbaserade serviceverkstider
och mekaniker som arbetar hemifrin.

Agda anlaggningar

o Mellanstor till stor anldggning, specialbyggda lokaler som inkluderar service- och reparationsverkstad,
lager, kontor och utstdllningsomraden

e Ferronordic har for ndrvarande tva dgda anlaggningar: en i ostra Moskvaregionen pa 2 382 kvm och en i
Arkhangelsk pa 2 620 kvm

e Ferronordic dger tva tomter som dr klara for byggnation

Hyrda anlaggningar

e " e For att minska etableringstiden och kapitalbehovet ar det vanligt att Ferronordic hyr befintliga anlégg-
ningar istdllet for att kopa anlaggningar eller bygga nytt

e Standarden varierar fran enkla verkstader till specialbyggda anldggningar for bade maskiner och lastbilar
(~20 av anldggningarna dr specialanpassade for bolag inom Ferronordics industri)

e Ferronordic har for ndrvarande 61 hyrda anldggningar i drift

Kundbaserade serviceverkstader

h e For att hantera stora maskinparker p& kundernas arbetsplatser kan Ferronordic organisera modul-
= wa— baserade serviceverkstader i luftfyllda hangarer och/eller containrar
e Ferronordic har fér narvarande sex kundbaserade anldggningar

Mekaniker som arbetar hemifran

e Mekaniker som arbetar hemifran, ofta pa avlagsna platser eller innan Ferronordic identifierat ldmplig
anldggning att hyra
e Ferronordic har for narvarande fem mekaniker som arbetar hemifrn

48 INBJUDAN TILL FORVARV AV AKTIER | FERRONORDIC MACHINES AB (PUBL)



VERKSAMHETSBESKRIVNING

REGIONAL TACKNING

Ferronordic har anlidggningar 6ver hela Ryssland. Nir Ferronordic grundades 2010 saldes ungefir 82 %
Nitverket dr indelat i sju regioner: Centrala regionen, av alla enheter i Nordvist och Centrala regionen. Sedan
Nordvist, Volga, Syd, Ural, Sibirien och Fjirran Ostern. dess har féretaget kontinuerligt expanderat verksamheten
Regionerna 6verensstimmer i stort med indelning av till andra regioner for att dra nytta av storre projekt i de
federala distrikt inom den ryska federationen. Ferronordic o6stra delarna av Ryssland. Andelen silda maskiner i andra
har dven en avdelning i Moskva med ansvar f6r relationer regioner har siledes 6kat till dver 50 % under 2016.

med s.k. nyckelkunder, dvs. stérre kunder med verksam-
het i flera olika regioner.

Region

Centrala

Nordvastra

Syd

Volga

Ural

Sibirien

Fjarran Ostern

Anlaggningar
12

Beskrivning

e Centrala regionen inkluderar huvudstaden Moskva och &r landets folktdtaste region med 39 miljoner invénare. Huvuddelen
av Rysslands storre féretag har sina huvudkontor i regionen.

Efterfragan pa anldggningsmaskiner i regionen drivs frémst av infrastrukturinvesteringar, sasom det pagaende byggandet
av en motorvdg mellan Moskva och S:t Petersburg och byggandet av en ny 530 km Iang motorvag runt Moskva.

Dagbrott for utvinning av jammalmsreserver bidrar ocksa till efterfragan pa maskiner.

Konkurrensen ar hard — de flesta varumarken &r representerade i regionen och priskansligheten &r hog.

Nordvastra regionen inkluderar S:t Petersburg, Rysslands nast storsta stad, och har en befolkning pa 14 miljoner manniskor.
Pa grund av stora skogsarealer drivs efterfrdgan pa maskiner till stor del av skogsindustrin, men dven allman byggnation,
dagbrott och gruvor &r viktiga for efterfragan.

Volvo CE har historiskt varit starkt i regionen och atnjuter ett starkt varumarke. Ferronordic har gynnats av Volvos varu-
marke och &r marknadsledare i regionen.

Region Syd, bestaende av de federala distrikten Syd och Norra Kaukasien, har en befolkning pa 24 miljoner invanare.
Norra Kaukasus dr ett omrade med fé storre stader, i allmanhet dalig infrastruktur och en befolkning med 13ga inkomster, i
motsats till det Sodra federala distriktet som har betydande olje- och gasfyndigheter.

Volga &r en stor och industriellt valutvecklad region som omfattar de centrala delara av Ryssland. Volga har den nast
storsta befolkningen av Ferronordics regioner med 30 miljoner invanare.
Olja och gas utgdr regionens viktigaste industrier. Aven skogsindustrin &r viktig for efterfrégan.

Uralregionen har ca 12 miljoner invanare.
Efterfragan drivs till stor del av foretag inom gruvindustrin, samt féretag inom olje- och gassektorn.

Region Sibirien har ca 19 miljoner invénare.

Regionen kannetecknas av stora naturresurser och daligt utvecklad infrastruktur, vilket resulterar i 6kad efterfragan pa anldgg-
ningsmaskiner bade for stora utvinningsprojekt, olje- och gasprojekt, samt fér byggande av infrastruktur for

transporter.

Region Fjarran Ostern har ca 6 miljoner invénare.
Regionen paminner om Sibirien och domineras av utvinning och transport av naturtillgangar, som sammantaget skapar stor
marknadspotential for anldggningsmaskiner.

. — o — ‘. R
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Inkop och varulager

LEVERANS AV MASKINER

Nya maskiner levereras till Ferronordic frin fabriker runt
om ivirlden. Fabrikerna dr ofta specialiserade pa vissa
maskiner och levererar dirfor normalt bara en eller ett
fatal olika maskintyper. Maskiner fran Volvo CE impor-
teras av Volvo CE. Ovriga maskiner importeras av
Ferronordic.

Land Produkter

Tyskland Kompakta hjullastare, gravmaskiner, asfaltlaggare och
valtar

Polen Bulldozers och rérlaggare

Storbritannien Dumprar och gravlastare

Frankrike Kompakta hjullastare och gravmaskiner
Sverige Dumprar, skogsmaskiner och hjullastare
Sydkorea Gravmaskiner och rérldggare
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PROGNOSER OCH LAGERSTYRNING
Forsiljningsprognoser gors manadsvis for perioder om

3 manader, 6 manader, 12 méinader och 18 manader. Prog-
noserna gors bade enligt en s.k. nedifrin-upp-metod och
enligt en uppifrin-ned-metod.

Prognoser enligt nedifrin-upp-metoden baseras pi
existerande forsiljningsspér fran enskilda kunder f6r
enskilda produkttyper (baserat pa historisk statistik 6ver
hur ménga spér som leder till faktisk f6rsiljning). Infor-
mationen samlas in lokalt av de enskilda anldggnings-
cheferna och kontrolleras av regioncheferna pa regional
niva. Prognoser enligt uppifrin-ned-metoden baseras pa
statistisk information och diskussioner med Volvo CE
och 6vriga leverantorer (sisom forvintad BNP-utveck-
ling, aktivitet inom byggindustrin, prisutveckling, mark-
nadspotential, etc.) Baserat pi historisk statistik omvand-
las denna information genom en matematisk modell till
antal maskiner och ordertidpunkt.

Prognosen enligt uppifrin-ned-metoden stims av
mot prognosen enligt nedifrin-upp-metoden och skillna-
derna analyseras. Detta resulterar sedan i en slutlig prog-
nos som anvinds som bas for bestillningen av nya maski-
ner (med beaktande av ledtider och tidigare lagda bestall-
ningar). Bestillningar av nya maskiner utvirderas
noggrant och godkinns centralt i méinatliga orderméten.
Bestillningar av maskiner kan endast goras centralt frin
huvudkontoret i Moskva.

Prognoser och lagerstyrning hanger titt samman.
Utover den centraliserade prognostiseringen och lager-
styrningen i Moskva bevakas varulagret dven pé regional
niva eftersom det dr kostsamt att flytta maskiner mellan
regioner (och dven inom regioner). For att minska trans-
portkostnaderna lagerhills maskiner i allméinhet pa
endast ett fital utvalda platser.



Forsaljning och marknadsforing

FORSALINING OCH PRISSATTNING

Ferronordics forsiljningsmetoder varierar beroende pé
maskinens och det aktuella projektets komplexitet. For
forsiljning av enskilda maskiner, ofta mindre och standar-
diserade ddr inképspriset fortfarande dr avgérande,
anvinder sig Koncernen av mer traditionella f6rsiljnings-
metoder. I takt med att kunderna blivit alltmer mogna
och krivande har Ferronordic dock fokuserat mer pé
forsdljning av storre och mer komplexa maskiner, ofta for
storre projekt dir effektivitet, hogt maskinutnyttjande och
god eftermarknadssupport ofta har storre betydelse dn
initialt inkopspris.

For dessa projekt anvinder sig Ferronordic av bade
forsiljare och forsiljningsingenjorer for att utveckla
skriddarsydda 16sningar i samarbete med kunderna. Som
beskrivits ovan tillhandahaller Ferronordic flera s.k.
mjuka produkter for att méta kundernas behov. Detta
skapar mervirde f6r maskinerna och innefattar ofta ett
fullserviceerbjudande dygnet runt. Fér sidana erbjudan-
den finns inga littillgingliga marknadspriser och priserna
dr ddrfor mer flexibla och individualiserade, beroende pa
projektets komplexitet och kundens behov.

DIGITALT FORSALININGSSTOD
Under de senaste aren har Ferronordic investerat
betydande tid och resurser for att utveckla ett eget system
for digitaliserat forsdljningsstod.

De flesta maskiner som Ferronordic siljer ar utrustade
med s.k. telematiksystem (t.ex. Volvo CE:s CareTrack).
Telematiksystemen genererar kontinuerligt en stor

Rapporter och interface utvecklat
internt av Ferronordic

:l Administration
d av regelmotorn

e Informationen fran tele-
matiksystemen flodar
automatiskt in i Ferro-
nordics "regelmotor”

e Reglerna som regelmo-

forbrukning, antal torn baseras pa ér

timmar, lokalisering utvecklade och kontrol-

m.m. lerade av Ferronordic.

Telematiksystemet
registrerar hur de
enskilda maskinerna
anvands och skickar
signaler om bransle-

plattor.

Telematiksystem Egen regelmotor Potential
e il

Responsivt system for bade
mobil och surfplatta forsaljare

e Regelmotorn omvandlar
automatiskt informa-
tionen fran telematik-
systemen till konkreta
forsaljningsforslag som
sedan automatiskt forslag.
uppladdas pa sdljarnas
mobiltelefoner eller surf-

VERKSAMHETSBESKRIVNING

mingd information om hur maskinerna anvinds, t.ex. vad
avser brinsleférbrukning, antal motortimmar, lokalise-
ring. Dessutom genererar systemen en stor méngd data
och statusuppdateringar om maskinernas tillstind och
anvindning. Telematiksystemen tillhandahiller siledes
mycket relevant information, men eftersom informatio-
nen ir si omfattande dr den svir att utnyttja pa ett effek-
tivt sitt.

For att processa den information som genereras av
telematiksystemen har Ferronordic utvecklat en s.k. regel-
motor, ett analysverktyg som automatiskt omvandlar
informationen fran telematiksystemen till forslag pa
konkreta siljatgirder, sdvil for nya maskiner som service
och reservdelar. Baserat pa Koncernens CRIM-system
uppladdas de féreslagna forsiljningsitgirderna automa-
tiskt till de ansvariga forsiljarnas mobiltelefoner eller
surfplattor. Koncernen foljer sedan upp att de ansvariga
forsiljarna vidtagit de foreslagna forsiljningsitgirderna
(som en del av processen {or att berdkna {6rsiljarnas
rorliga ersittning).

Ferronordic f6rstar att detta system ér unikt bland
Volvo CE:s dterférsiljare och tror att det kommer leda till
merforsiljning framéver.

Forsaljningsatgard Uppfdljning

Maskinforsaljare

o0 1y

Eftermarknads Ledning

o Saljarna kontaktar den
berérda kunden med
atgdrdsforslag med full
prisinformation baserat pa
regelmotorns genererade

e Ledningen foljer upp att
séljarna vidtagit de fore-
slagna saljatgarderna som
en del av berdkningen av
saljarnas rorliga ersattning.
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MARKNADSFORING

Ferronordics marknadsforing baseras ofta pa tillverkarnas
egen marknadsforing. Méinga aktiviteter genomfors
gemensamt med foretagets leverantorer. Volvo CE:s varu-
mirke ir det starkaste varumirket? inom anliggnings-
maskiner i Ryssland, nigot som Ferronordic utnyttjar i sin

marknadsféring av produkter fran sivil Volvo CE som
foretagets andra varumarken. Marknadsféringen inklude-
rar bl.a. kampanjer, besok pa fabriker, besok pa Ferro-
nordics anliggningar, utstillningar pa méssor, m.m.

Digital

marknadsforing

>4
QLVO
\ / Riktade

AN e
(4 DRESSTA RrROT™NE

A FERRONORDIC

TEREX/|TRUCKS

kundevenemang

Besok pa fabriker
PR-aktiviteter

anlaggningar

Kunder

Ferronordic har en bred kundbas med kunder frin flera
olika typer av industrier 6ver hela Ryssland. Dessa indus-
trier befinner sig pa olika utvecklingsnivier. Vissa indus-
trier 4r mer mogna och har fitt ett starkt inflode av kapi-
tal och investeringar, vilket har 6kat fokus pé operativ
effektivitet. I dessa branscher dr det vanligt med outsour-
cing av reparation och underhill av maskinerna, och de
paminner dirmed om liknande branscher i mer utveck-
lade linder. I mindre mogna industrier reparerar och
underhiller kunderna i stor utstrickning maskinerna pé
egen hand. Dessa industrier har dock en stark tillvixt-
potential, dels genom tillvixt f6r den underliggande indu-
strin, och dels genom 6kad outsourcing av reparation och
underhill vartefter kunderna blir mer mogna och maski-
nerna blir alltmer avancerade.

KUNDSEGMENT

Andel av Ferronordics nymaskinsforsaljning
Gruvindustri

Allmén byggnation och dvrigt

Skogsindustri

Vagbygge

Stenbrott och sandtag

Olja och gas

Annan reklam

Historiskt har de olika kundsegmenten varierat bero-
ende pa den underliggande utvecklingen och marknads-
forutsittningarna. Exempelvis har gruvindustrin gatt frin
att representera ca 8 % av nymaskinsforsiljningen under
2014 till ca 28 % under 2016, mycket pga. att gruv-
industrin gynnades av den forsvagade rubeln. Omvint
minskade allmén byggnation och 6vrigt fran ca 46 % av
nymaskinsforsiljningen under 2014 till ca 22 % under
2016. Detta forvintas dndras igen vartefter att den ryska
ekonomin dterhdmtar sig och byggindustrin ater tar fart.

2016 2015 2014
~28% ~22% ~8%
~22% ~35% ~46 %
~21% ~15% ~9%
~16 % ~21% ~22%
~10 % ~5% ~9%

~3% ~2% ~6 %

For mer information om kundsegment, se "Anliggningsmaskiner — dversikt” under ” Marknadséversikt”.

1) Enligt Volvo Construction Equipment Brand Track undersdkning fran 2016.
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Ferronordics organisation

Ferronordic har sitt administrativa huvudkontor i Stock-
holm och sitt operationella huvudkontor i Moskva. Konto-
ret i Stockholm tillhandahaller supportfunktioner inom
finans och investerarrelationer. Kontoret i Moskva tillhan-
dahaller supportfunktioner inom bl.a. inkdp, affdrs-
utveckling, I'T, marknadsforing, HR, juridik, samt redo-
visning och finans. Ferronordic har dessutom forséljnings-
och serviceanliggningar 6ver hela Ryssland. Ferronordic
erbjuder praktisk och teoretisk fortbildning till samtliga
medarbetare, sirskilt mekaniker och f6rsiljare. Utbild-
ningsmaterialet dr i stora delar oversatt till ryska och till-
handahalls online. En stor del av utbildningsmaterialet till-
handahalls och uppdateras av Ferronordics leverantorer.
Under 2016 tillhandaholl Ferronordic 45 000 utbild-
ningstimmar, jimfort med 37 000 timmar under 2015 och
41 000 timmar under 2014.

MEDARBETARE

VERKSAMHETSBESKRIVNING

Ferronordics medarbetare uppmuntras att delta i det
stindiga arbetet att forbéttra Koncernens verksamhet,
inklusive affirsutveckling och strategifrigor. Enligt den
senaste personalundersokning frin 2016 hade Ferro-
nordic en "employee engagement score” pa 83 % och en
“employee satsifaction score” pa 79 % (jaimfort med 79 %
respektive 69 % enligt undersokningen frin 2013). Den
forsta undersokningen (employee engagement score), dr
baserad pa Gallup Q12 metodik medan den andra under-
sokningen dr utvecklad internt. I Ryssland dr marknads-
genomsnittet pa "employment engagement score” ca 60 %.

Ferronordic efterstrivar intern rekrytering och foku-
serar pa socialt ansvar och medarbetarnas vilbefinnande.
Ca 60 % av all rekrytering sker internt.

Den 30 juni 2017 hade Koncernen 819 heltidsanstillda (jimfort med 782 vid utgingen av 2016, 685 vid utgingen av
2015 och 767 vid utgingen av 2014), varav 16,3 % var kvinnor. Tvé av dessa var anstillda i Sverige och 817 i Ryssland.

Q2 2017 2016 2015 2014
Vid periodens slut 819 782 685 767
Medeltal anstallda 808 732 705 761
Varav kvinnor % 16 % 15 % 16 % 19 %

ORGANISATIONSSCHEMA

Verkstallande Direktor
Lars Corneliusson

Ekonomichef
Anders Blomqvist

Personalchef
Nadezhda Arzumanova

Chef gruvsegment
Alexander Shmakov

Chef milj6 och arbetsskydd

Regionchef Nordvastra

Regionchef Syd

Regionchef
Fjarran Ostern

Chefsjurist
Henrik Carlborg

Kommersiell chef
Onur Gucum

Chef lasthilar
Anton Zhelyapov

Ekonomichef (Ryssland)
Jonathan Tubb

Regionchef Centrala

Regionchef Volga

Regionchef Ural

Regionchef Sibirien
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Hallbarhet och socialt ansvar

EKONOMISK PAVERKAN

Ferronordic bidrar till kundernas virdeskapande genom att
tillhandahalla hogkvalitativa produkter, hog reservdels-
tillgdnglighet och innovativa serviceldsningar. Under 2016
levererade foretaget 479 nya maskiner runt om i Ryssland.
Samtidigt fortsatte foretaget att underhélla den aktiva
populationen av Volvo CE-maskiner i landet om ca 11 000
enheter. Dessa maskiner bidrar fortlépande till kundernas
16nsamhet och gor det méijligt for dem i sin tur att mota
sina kunders krav och behov. Samtidigt skapar Ferronordic
virde f6r de maskintillverkare vars varumirken foretaget
representerar, bl.a. genom att képa maskiner och reservde-
lar, men dven genom att frimja deras varumirken och till-
handahalla dterkoppling frin kunder hur deras behov kan
tillfredsstillas bittre.

KUNDTILLFREDSSTALLELSE

Sivil interna som externa intressenter rankar kundtill-
fredsstillelse som Ferronordics viktigaste hallbarhets-
faktor. Att sikerstilla hog kundtillfredsstillelse dr for ett
foretag som Ferronordic avgorande f6r skapandet av hall-
bara relationer med bade kunder och maskintillverkare.
Delvis dstadkommer Ferronordic detta genom att tillhan-
dahilla hégkvalitativa maskiner i kombination med hog
reservdelstillginglighet och god service.

En annan aspekt dr Bolagets strategi mot 6kad kund-
integration, t.ex. genom contracting services. Ferronordic
bevakar kundtillfredsstillelse regelbundet, bl.a. genom
systematisk "complaints management”. Volvo CE:s regel-
bundna undersdkningar betriffande kundtillfredsstillelse
och brand image dr ocksi viktiga verktyg for att bevaka
kundtillfredsstillelse.

MILJIOMASSIG PAVERKAN

Ferronordics verksamhet ska ha si lig miljémassig paver-
kan som méjligt, inklusive vad giller hantering, forvaring
och tervinning av avfall, olja och reservdelar. I allménhet
ir Ferronordics miljéomassiga paverkan begransad, och
risken for olyckor som kan ha negativ inverkan pi miljon
anses osannolik. Bolaget uppskattar att verksamhetens
storsta miljomissiga paverkan orsakas av transporter av
maskiner och reservdelar runtom i Ryssland. Sedan maj
2015 har Ferronordic outsourcat den huvudsakliga logis-
tikoperationen till ett externt logistikforetag. Logistik-
partnern ér certifierad i enlighet med ISO 14001. For att
minska transportkostnader och miljémassig paverkan sker
tyngre transporter mestadels med jirnvig.

En visentlig del av Ferronordics arbete att stodja
miljomissig hallbarhet utgérs av foretagets dagliga arbete
att distribuera, reparera och underhalla brinsleeffektiva
produkter. En stor del av de maskiner som anvinds i
Ryssland ir dldre maskiner med suboptimal bransleeffek-
tivitet. Genom att byta ut dessa maskiner bidrar
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Ferronordic till en battre milj6 i Ryssland i allménhet.
Under 2016 har Ferronordic dven forbittrat sittet att
anvinda maskindata frin maskinernas telematiksystem
for att uppticka ineffektivt maskinanvindande och kunna
gora proaktiva forslag till kunderna om hur de kan
forbittra sin brinsleforbrukning (t.ex. genom opera-
torstrining, utbyte av komponenter, eller utbyte av
maskiner).

Efterlevnad av legala och andra tillimpliga standarder
ar ett krav i Ferronordics uppforandekod. Inga dvertridel-
ser av vare sig tillstindsgranser eller nationell eller lokal
miljolagstiftning dgde rum under 2016 och inga boter
betalades.

SOCIAL PAVERKAN — MEDARBETARE

Vid utgingen av juni 2017 hade Ferronordic 819 anstillda
(omriknat till heltidsanstillda) pa 74 olika platser
(jimfort med 782 personer pi 73 platser vid utgingen av
2016 och 685 personer pi 64 platser vid utgingen av
2015). De flesta av de nyanstillda var maskinoperatorer i
contracting services-verksamheten. Milet ir att ha ritt
antal personer med ritt kompetens pa ritt plats vid ritt
tillfille — till ritt kostnad. Genomsnittsildern bland
Ferronordics medarbetare vid utgingen av 2016 var 38 ar
(jimfort med 37 ar vid utgingen av 2015).

Ferronordics medarbetare uppmuntras att delta i det
kontinuerliga arbetet att forbattra Ferronordics verksam-
het, inklusive affirsutveckling och strategifragor. Enligt
den senaste personalundersdkningen hade Ferronordic ett
sammanlagt "employee engagement score” pa 83 % och en
"employee satsifaction” pa 79 % (jimfort med 79 %
respektive 69 % enligt undersokningen frin 2013).
Ferronordics medarbetare har varit avgérande under den
senaste ligkonjunkturen i Ryssland och kommer vara
vitala for den fortsatta utvecklingen av Ferronordics
verksambhet.

Ferronordic foredrar intern befordran. Runt 95 % av
alla lediga tjinster annonseras internt pi Bolagets
intranit. Runt 60 % av alla lediga tjdnster tillsitts internt.
Under 2016 gjordes 137 interna befordringar jimfort
med 107 under 2015), inklusive till olika ledningspositio-
ner. Bland annat befordrades Vladimir Shadrin (tidigare
chef for Ferronordics anlidggning i Surgut) till regionchef
for Sibirien, och Alexander Shmakov (tidigare regional
forsiljningschef i Nordvist) till medlem av ledningsgrup-
pen som chef for Ferronordics gruvsegment. Bolaget
efterstrivar en méngfaldig arbetsstyrka och tolererar inga
former av diskriminering. Bolaget respekterar samtliga
medarbetares ritt att ansluta sig till organisationer som
foretrider deras intressen som anstillda, att organisera sig
och forhandla kollektivt eller individuellt. Ferronordic
accepterar inte barnarbete eller tvingsarbete.



TRANING OCH UTBILDNING

En del av Ferronordics arbete att skapa hallbar utveckling
ir de investeringar i trining och utveckling av foretagets
medarbetare. 2016 tillhandahélls 6ver 45 000 trinings-
timmar till Ferronordics medarbetare, jaimf6rt med

37 000 triningstimmar under 2015. Milet dr att utnyttja
intern kompetens och ge medarbetarna méjlighet att
utvecklas och ta storre ansvar inom Koncernen, och
samtidigt stotta lokalt anstillda unga medarbetare.

PRODUKTSAKERHET

En stor del av de anliggningsmaskiner som finns i Ryss-
land édr gamla och ofta osikra, ibland rent farliga. Siker-
het ir ett av Volvokoncernens kirnvirden. Genom att
silja och underhalla maskiner av hog kvalitet och enasta-
ende ergonomiska egenskaper tar Ferronordic ansvar for
stirkandet av hilsa och sikerhet i stort i det samhille dir
foretaget verkar.

HALSA OCH SAKERHET

Att erbjuda en siiker arbetsplats har givetvis stor betydelse
f6r bide Ferronordic och dess medarbetare. Milet dr att
uppni en skadefri arbetsplats. Varje chef och medarbetare
ansvarar sjilv for uppritthéillandet av en siker arbetsmiljo.
Ferronordic delar dock detta ansvar genom att foresprika
hilsa och sikerhet inom organisationen, tillhandahélla
sikra arbetsplatser, samt se till att medarbetarna har rele-
vant trining och utbildning. For att férespraka hilsa och
sikerhet 6ver hela organisationen har Ferronordic dven
dedikerade arbetsmiljéspecialister som var och en ansva-
rar for sitt geografiska omride.

VERKSAMHETSBESKRIVNING

Under f6rsta halvaret 2017 intriffade en allvarlig
olycka som krivde sjukhusvard. Under 2016 intriffade
inga allvarliga olyckor (dven 2015 intriffade dock en
allvarlig olycka som krivde sjukhusvird). Inga dodsfall
har intriffat under 2017 eller under heldren 2016 och
2015. Antalet anmalda sjukfranvarodagar under 2016
uppgick till 2 474, vilket var nagot firre dn de 2 616 dagar
som rapporterades 2015. Den genomsnittliga sjukfrin-
varon per anstilld minskade dock fran ca fem dagar per ar
till ca tre dagar per ér.

ANTIKORRUPTION

Ferronordic har nolltolerans avseende mutor och korrup-
tion. Detta dr inte enbart for att efterleva tillimplig
lagstiftning. Pa Ferronordics marknad ir det nigot som
gor foretaget till en mer attraktiv arbetsgivare och mer
palitlig partner for de varumirken som Ferronordic fore-
trider. Det skapar ocksa langsiktiga och hallbara relatio-
ner med kunderna baserade pa fortroende. Ferronordic
vidtar en rad atgirder for att forhindra, 6vervaka, under-
soka och bestraffa eventuell korruption i verksamheten.
Antikorruptionsprogrammet bestar av olika foreskrifter
och procedurer, regelbunden trining (inklusive en arlig
trining online), regelbunden riskbedémning, visselblisar-
procedurer, samt olika undersékningar. 2016 deltog samt-
liga medarbetare forutom vissa maskinoperatérer inom
contracting service i trining avseende antikorruption.
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UTVALD FINANSIELL INFORMATION

Utvald finansiell information

Om inte annat anges har den bistoriska finansiella information som redovisas nedan himtats frin 1) de Finansiella
Rapporterna for rikenskapsaren 2016, 2015 och 2014, upprittade i enlighet med IFRS och reviderade av Bolagets
revisor och 2) Koncernens deldrsrapport for perioden januari—juni 2017 (med jamjforelsesiffror for perioden januari—
Juni 2016), upprittad i enlighet med IAS 34 och sversiktligt granskad (men ¢f reviderad) av Bolagets revisor. Infor-
mationen i detta avsnitt bor lisas tillsammans med avsnitten "Operationell och finansiell Gversikt”, "Kapitalisering,
skuldsittning och dvrig finansiell information” samt de finansiella rapporter som dterfinns i avsnittet "Historisk
[finansiell information’.

Som dterges nedan skiljer sig de Finansiella Rapporterna for 2015 och 2014, som dterfinns under avsnittet "Histo-
risk finansiell information’, frin de finansiella rapporterna for 2015 och 2014 som registrerats hos Bolagsverket:

Under rikenskapsiret 2016 gjordes en mindre justering vad avser redovisningen av avskrivningar av egna

fordon och annan utrustning. Avskrivningar av fordon och utrustning som anwvinds for service och forsiljning redo-
visades tidigare som administrationskostnader. 1 sjilva verket har dessa avskrivningar varit hinforliga till kostnad
Jfor salda varor respektive forsiliningskostnader. Koncernens rapport Gver totalresultatet har dirfor korrigerats vad
avser rikenskapsaren 2015 och 2014 si att avskrivningar av dessa tillgangar redovisats som kostnad for sdlda varor
sami forsiljningskostnader. For 2015 har denna justering medfort att administrationskostnader minskat med

11 MSEK medan forsiljningskostnader och kostnad for sdlda varor 6kat med 2 MISEK respektive 9 MSEK. For
2014 har justeringen medfort att administrationskostnader minskat med 13 MSEK medan forsiljningskostnader
och kostnad for silda varor 6kat med 3 MSEK respektive 11 MSEK.

Intikter fran forsiljning av maskiner frin hyresflottan redovisades tidigare i Koncernens kassaflodesanalys inom
den lopande verksambeten enligt den direkta metoden. Sedan 2015 har Bolaget beslutat att det ir mer i linje med
vedertagen praxis att redovisa dessa intikter enligt den indirekta metoden. Denna justering har primdrt piverkat
tre poster i Koncernens kassaflodesanalys for 2014. Posten "Vinst vid avyttring av hyresflotta” indrades frin
—7 MSEK till noll (posten har siledes tagits bort frin kassaflodesanalysen). Posten ”Forindring av varulager”
andrades fran —176 MSEK till -146 MSEK. Vidare adndrades posten "Forsiljining av hyresflottan” frin 36 MISEK
till néistan noll. Se not 4 i avsnittet "Historisk finansiell information” for en beskrivning av tillampade
redovisningsprinciper.

Prospektet innehdiller vissa finansiella nyckeltal som inte definierats enligt IFRS. Bolaget bedémer att dessa myckeltal
utgor ett viktigt komplement eftersom de gor det littare att utvirdera Ferronordics ekonomiska utveckling.
Ferronordic anser vidare att dessa alternativa nyckeltal ger en bittre forstielse av Koncernens finansiella utveckling
ndr de ldses tillsammans med (men inte istillet for) andra nyckeltal som definierats enligt IFRS. Vidare anvinds
dessa alternativa nyckeltal i stor utstrickning av Ferronordics ledning, investerare, aktieanalytiker och andra intres-
senter som ett ytterligare mditt pa Koncernens finansiella utveckling. Dessa finansiella nyckeltal ska inte bedémas
[fristdende eller anses ersitta prestationsnyckeltal som framtagits i enlighet med IFRS. Dessutom bér dessa nyckeltal,
sdsom Ferronordic definierat dem, inte jamforas med andra nyckeltal med liknande namn som anvéinds av andra
bolag. Detta pa grund av att ovannimnda nyckeltal inte alltid definieras pa samma sitt och att andra bolag siledes
kan berikna dem pd ett annat sitt dn Ferronordic.
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UTVALD FINANSIELL INFORMATION

KONCERNENS RAPPORT OVER TOTALRESULTAT

1jan-30 jun
MSEK 2017"
Nettoomsattning 1335
Kostnad for salda varor (1079)
Bruttoresultat 256
Forséljningskostnader (63)
Administrationskostnader (88)
Ovriga rérelseintakter 2
Ovriga rérelsekostnader (8)
Rorelseresultat 100
Finansiella intakter 6
Finansiella kostnader (2)
Valutakursvinster/(-forluster) (netto) (1)
Resultat fore skatt 103
Skatt (22)
Periodens resultat 80
Ovrigt totalresultat
Poster som kan omforas till periodens resultat:
Omrakningsdifferenser, utlandsk verksamhet: (24)
Ovrigt totalresultat for perioden, efter skatt (24)
Periodens totalresultat 56
Resultat per stamaktie
Resultat per stamaktie fore och efter utspadning (SEK) 5,21

2016"
715
(551)
164

43)
(74)
0
©)
43

43
43
78

0,84

20162
1658
(1292)
366

(99)
(137)
4
(29)
104

10
@)
1
107

(24)
84

89
89
173

3,03

1jan-31dec
20152
1469
(1145)
324

(83)
(163)
5
(22)
61

10
(26)
8)
37

8)
29

(53)
(53)
(29

(2,12)

20142
2335
(1947)
388

99)
(213)
7
(14)
69

3
37
)
26

()
19

(135)
(135)
(116)

(3,13)

1) Fran Koncernens delrsrapport (ej reviderad men éversiktligt granskad) per och for sexménadersperioden som avslutades den 30 juni 2017 med jamforelsesiffror for sexmanadersperioden

som avslutades

den 30 juni 2016.

2) Fran de Finansiella Rapporterna for 2016, 2015 och 2014.
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KONCERNENS RAPPORT OVER FINANSIELL STALLNING

MSEK

TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Immateriella anldggningstillgangar
Materiella anlédggningstillgangar
Uppskjutna skattefordringar
Summa anlaggningstillgdngar

Omsattningstillgangar

Varulager

Kundfordringar och 6vriga fordringar
Férutbetalda kostnader

Ovriga tillgdngar

Likvida medel

Summa omsattningstillgangar
SUMMA TILLGANGAR

EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital

Aktiekapital

Ovrigt tillskjutet kapital
Omrakningsreserv

Balanserade vinstmedel
SUMMA EGET KAPITAL

Langfristiga skulder

Uppskjutna skatteskulder

Langfristig andel av finansiella leasingforpliktelser
Summa langfristiga skulder

Kortfristiga skulder

Kortfristiga rantebarande skulder
Leverantdrsskulder och dvriga skulder
Forutbetalda intakter

Avsdttningar

Kortfristig andel av finansiella leasingforpliktelser
Summa kortfristiga skulder

SUMMA SKULDER

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER

2017"

123
39
166

515
254

330
1102
1269

594
(163)

441

22
23

827
1269

30 jun

2016"

111
45
162

434
173

201
810
973

594
(185)
(35)
375

15
15

582
598
973

UTVALD FINANSIELL INFORMATION

31 dec
2016? 20152 2014?
2 15 43
116 83 225
42 45 36
160 143 303
467 327 425
202 161 265
4 1 1
- 0 1
199 175 177
872 665 870
1033 808 1173
1 1 1
594 594 595
(139) (229) (176)
(13) (45) (48)
442 322 372
0 7
15 4 21
16 4 28
- 86 246
547 384 492
7 4 8
10 4 9
1" 4 19
575 482 774
590 486 801
1033 808 1173

1) Frén Koncernens deldrsrapport (ej reviderad men dversiktligt granskad) per och for sexmanadersperioden som avslutades den 30 juni 2017 med jamfdrelsesiffror for sexmanadersperioden

som avslutades den 30 juni 2016.

2) Fran de Finansiella Rapporterna for 2016, 2015 och 2014.
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UTVALD FINANSIELL INFORMATION

KONCERNENS KASSAFLODESANALYS

MSEK
Kassaflode fran den lopande verksamheten
Resultat fore skatt

Justeringar for:

Av- och nedskrivningar

Nedskrivning av materiella anldggningstillgangar
Nedskrivning av immateriella anldggningstillgangar
Nedskrivning av fordringar

Vinst vid forséljning av materiella anldggningstillgangar
Finansiella kostnader

Finansiella intakter

Valutakursférluster/(-vinster) (netto)

Kassaflode fran den lopande verksamheten
fore forandringar av rérelsekapital

Férandring av varulager

Forandring av kundfordringar och évriga fordringar
Forandring av forskottsbetalningar

Férandring av leverantdrsskulder och évriga skulder
Forandring av avsattningar

Forandring av dvriga tillgangar

Forandring av forutbetalda intékter

Kassaflode fran den I6pande verksamheten
fore erlagd ranta och skatt

Erlagd skatt
Erlagd rénta
Kassaflode fran den I6pande verksamheten

Kassaflode fran investeringsverksamheten
Forsaljning av materiella anldggningstillgangar
Erhallen rdnta

Forvarv av materiella anldggningstillgangar
Forvarv avimmateriella anldggningstillgangar
Kassaflode fran investeringsverksamheten

Kassaflode fran finansieringsverksamheten
Upptagna lan

Aterbetalning av 1an

Utdelning pa preferensaktier

Erhallen leasingfinansiering

Erlagd leasingfinansiering

Aterkop av teckningsoptioner

Kassafléde fran finansieringsaktiviteter

Periodens kassaflode

Likvida medel vid periodens bérjan
Valutakursdifferens i likvida medel
Likvida medel vid periodens slut

1jan—-30jun
20179 2016"
103 44
12 20
0 3
(0) (0)
2 6
(6) (6)
1 0
112 65
(74) (51
(66) 9
0 0
224 116
4 3
- (0)
1 1
201 143
(15) (13)
) (6)
184 125
1 0
6 6
) )
(4) Q)
1 0
- (88)
(28) (25)
9) (1
(37) (124)
148 1
199 175
(17) 24
330 201

20162

107

175
(25)

(8)
141

10
(16)

()

(155)

(19
175

43
199

1jan-31dec
20152

37

275
(13)
(28)
234

109
(238)
(50)
(30)
(1)
(211)

31
177
(33)
175

20142

26

103

849
(685)
(50)
42
43)
0)
113

52
164
(38)
177

1) Fran Koncernens delarsrapport (ej reviderad men éversiktligt granskad) per och for sexmanadersperioden som avslutades den 30 juni 2017 med jamforelsesiffror for sexmanadersperioden

som avslutades den 30 juni 2016.
2) Fran de Finansiella Rapporterna for 2016, 2015 och 2014.
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Koncernens nyckeltal

NYCKELTAL DEFINIERADE ENLIGT IFRS

UTVALD FINANSIELL INFORMATION

Nedanstiende nyckeltal, som definierats enligt IFRS, har hdmtats fran de Finansiella Rapporterna f6r rikenskapsiren
2016,2015 och 2014. Nyckeltalen for perioden 1 januari 2017 — 30 juni 2017 har himtats frin Bolagets delarsrapport for
aktuell period, vilken har 6versiktligt granskats men inte reviderats av Bolagets revisor.

MSEK (om inget annat anges) 2017V
Nettoomsattning 1335
Periodens resultat 80
Resultat per stamaktie fore och efter utspadning (SEK) 521

1jan-30 jun

1jan-31dec
2016" 20162 20152
715 1658 1469
34 84 29
0,84 3,03 (2,12)

20142
2335
19
(3,13)

1) Fran Koncernens deldrsrapport (ej reviderad men éversiktligt granskad) per och for sexmanadersperioden som avslutades den 30 juni 2017 med jamforelsesiffror for sexmanadersperioden

som avslutades den 30 juni 2016.
2) Fran de Finansiella Rapporterna for 2016, 2015 och 2014.

ALTERNATIVA NYCKELTAL SOM INTE AR DEFINIERADE ENLIGT IFRS

MSEK (om inget annat anges) 2017V
Nya sdlda enheter (enheter) 372
Nettoomséattningens tillvaxt (%) 87 %
Bruttomarginal (%) 19 %
EBITDA 112
EBITDA-marginal (%) 8,4 %
Justerad EBIT 100
Justerad EBIT-marginal (%) 7.5 %
Rorelseresultat 100
Rorelsemarginal (%) 7,5 %
Justerat resultat 80
Nettoskuld/(nettokassa) (293)
Nettoskuld/EBITDA (ggr) (1,4x)
Sysselsatt kapital 479
Avkastning pa sysselsatt kapital (%) 43 %
Rorelsekapital (18)
Rérelsekapital/Nettoomséttning (%) (1 %)

1jan-30 jun

1jan-31dec
2016" 2016? 2015%
231 479 523
3% 13 % (37 %)
23% 22% 22%
63 154 128
8.8 % 9.3 % 8,7 %
52 132 87
7.3 % 7.9 % 5,9 %
43 104 61
6,0 % 6,3 % 42%
41 106 49
(178) (173) (82)
(1,3x) (1,1x) (0,6x)
397 468 416
26 % 32% 18 %
34 110 97
2% 7% 7%

20147
1335
(6 %)
17 %

172
7.4 %
102
4,4 %
69
3,0%
45
109
0,6x
658
15 %
184
8%

1) Fran Koncernens deldrsrapport (ej reviderad men Gversiktligt granskad) per och for sexméanadersperioden som avslutades den 30 juni 2017 med jamférelsesiffror for sexmanadersperioden

som avslutades den 30 juni 2016.
2) Fran de Finansiella Rapporterna for 2016, 2015 och 2014.
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UTVALD FINANSIELL INFORMATION

DEFINITIONER AV OCH SYFTE MED ALTERNATIVA NYCKELTAL SOM INTE DEFINIERATS ENLIGT IFRS

Icke IFRS-mitt

Beskrivning

Syfte

Nya silda enheter

Antalet nya maskiner som silts.

Anvinds for att mita och jimfora antalet silda nya
maskiner under aktuell period.

Nettoomsittningens tillvixt

Tillvixt i nettoomsittning beriknad i
férhallande till ssamma period
foregaende dr, uttryckt i procent.

Anvinds for jamforelse av tillvixttakt mellan olika
perioder samt jimforelse med marknaden i sin helhet
och med Koncernens konkurrenter.

Bruttomarginal Bruttoresultatet i relation till Ger en bild av tickningsbidraget frin den 16pande
nettoomsittningen. verksamheten.
EBITDA Rérelseresultatet exklusive avskrivningar Ger en helhetsbild av resultatet frin den l6pande

och nedskrivningar.

verksamheten.

EBITDA-marginal

EBITDA i relation till

nettoomsittningen.

Anvindbart nyckeltal vid beddmning av Koncernens
virdeskapande.

Justerad EBIT

Rorelseresultatet exklusive (i) avskriv-
ningar av transaktionsrelaterade immate-
riella tillgdngar fram till maj 2016, samt
(ii) nedskrivningar av anliggningstill-
gingar under fjirde kvartalet 2016.

Visar rorelseresultatet justerat for jamforelsestorande
poster och anses dirmed utgdra ett mer relevant métt
av Koncernens underliggande l6nsamhet samt en
bittre bas for jimforelser med Koncernens framtida
rorelseresultat.

Justerad EBIT-marginal

Justerad EBIT i relation till

nettoomsittningen.

Visar rérelsemarginalen justerad for jimforelsesto-
rande poster och anses dirmed utgéra ett mer relevant
matt av Koncernens underliggande l6nsamhet.

Rorelseresultat Resultat f6re finansiella poster och skatt. Roérelseresultat ger en bild av vinst genererad av den
16pande verksamheten.
Rérelsemarginal Rorelseresultatet i relation till Anvindbart nyckeltal vid beddmning av Koncernens

nettoomsittningen.

virdeskapande.

Justerat resultat

Periodens resultat exklusive (i) avskriv-
ningar av transaktionsrelaterade immate-
riella tillgingar fram till maj 2016 (efter
skatt), samt (ii) nedskrivningar av anligg-
ningstillgdngar under fjirde kvartalet 2016
(efter skatt).

Visar periodens resultat justerat for jamforelseforsto-
rande poster och anses dirmed utgéra ett mer relevant
mitt for Koncernens 16nsamhet samt en bittre bas for
jamforelser med Koncernens framtida resultat.

Nettoskuld/(nettokassa)

Rintebirande skulder (inklusive finan-
siella leasingforpliktelser) med avdrag for

likvida medel.

Visar Koncernens nettoskuld (nettokassa).

Nettoskuld/EBITDA (ggr)

Nettoskuld/(nettokassa) i relation till
EBITDA de senaste tolv manaderna.

Beskriver i vilken utstrickning resultatet frin den
16pande verksamheten (EBITDA) ticker Koncernens
rintebirande skulder (netto). Anvinds vid bedomning
av finansiell risk.

Sysselsatt kapital

Eget kapital och rintebdrande skulder.

Visar det kapital som investerats i Koncernens
verksamhet.

Avkastning pa sysselsatt kapital

Justerad EBIT plus finansiella intikter
(under de senaste tolv minaderna) i
forhallande till sysselsatt kapital (genom-
snittligt under de senaste tolv ménaderna).

Beskriver hur effektivt det sysselsatta kapitalet
anvinds.

Roérelsekapital Omsittningstillgangar exklusive likvida Visar summan av det rérelsekapital som bundits i den
medel, minskat med icke-rintebirande 16pande verksamheten.
kortfristiga skulder.

Rérelsekapital/ Rérelsekapital i relation till nettoomsitt- Visar hur effektivt rorelsekapitalet anvinds i

Nettoomsittning (%)

ning de senaste tolv minaderna.

verksamheten.
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Finansiell tillaggsinformation

NETTOOMSATTNING FRAN EQUIPMENT DISTRIBUTION

1jan-30 jun
MSEK (om inget annat anges) 2017"
Maskinforsaljning 935
Eftermarknad 354
Ovriga intakter 46
Total nettoomsattning 1335

UTVALD FINANSIELL INFORMATION

1jan-31dec
2016" 2016? 2015% 20142
447 1029 934 1747
249 566 502 524
19 64 33 64
715 1658 1469 2335

1) Fran Koncernens delarsrapport (ej reviderad men éversiktligt granskad) per och for sexmanadersperioden som avslutades den 30 juni 2017 med jamforelsesiffror for sexmanadersperioden

som avslutades den 30 juni 2016.
2) Fran de Finansiella Rapporterna for 2016, 2015 och 2014.

INFORMATION OM JUSTERAD EBIT OCH

JUSTERAT RESULTAT

I samband med forvirvet av Volvo CE:s ryska distribu-
tionsverksamhet i maj 2010 6vertog Ferronordic dven
rittigheterna till viss know-how tillhérande Volvo CE.
Fran ett redovisningsperspektiv betraktades detta som ett
rorelseférvirv, varpa de immateriella tillgdngarna virdera-
des till 1 105 MRUB (ca 155 MSEK enligt dagens valu-
takurs). Nyttjandeperioden for dessa immateriella anlidgg-
ningstillgngar faststilldes till sex dr. Tillgingarna blev
saledes fullt avskrivna vid utgingen av maj 2016. Efter-
som Koncernen inte lingre belastas av dessa avskrivningar
(som var en del av Koncernens administrationskostnader)
anser Bolaget att det vore missvisande att inkludera dem
vid jamforelser av Koncernens rérelseresultat och resultat
for olika perioder da effekten blir en till synes storre
l16nsamhetsokning dn den underliggande verksamheten
faktiskt genererat och forvintas generera framaéver.

INBJUDAN TILL FORVARV AV AKTIER | FERRONORDIC MACHINES AB (PUBL)

Vidare hade Koncernen vissa nedskrivningar av vissa
anliggningstillgdngar under fjirde kvartalet 2016. Dessa
nedskrivningar var hinférliga till upprittandet av service-
stationer pd Koncernens mark i Jekaterinburg och Petro-
zavodsk om 13 MSEK samt investeringar gjorda for
utvecklandet av ett CRM-system om 6 MSEK. Eftersom
dessa nedskrivningar var av engingskaraktir och var rela-
tivt omfattande anser Bolaget att det dven vore missvis-
ande att inkludera dessa vid jaimforelse av Koncernens
rérelseresultat och resultat f6r olika perioder.

For att ge en mer rittvisande bild 6ver Koncernens
underliggande marginalutveckling och den som Bolaget
torvintar sig framéver har ovan nimnda avskrivningar
och nedskrivningar exkluderats fran justerad EBIT och

justerat resultat.
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UTVALD FINANSIELL INFORMATION

AVSTAMNINGAR AV ALTERNATIVA NYCKELTAL

Nedan presenteras avstimningar av EBITDA, justerad EBIT, justerat resultat, nettoskuld/(nettokassa), sysselsatt kapital
och rorelsekapital (samtliga tabeller avser Koncernen).

Justerad EBIT och EBITDA
MSEK (om inget annat anges)
Rorelseresultat

Avskrivningar av transaktionsrelaterade
immateriella anldggningstillgangar
Nedskrivning av materiella och immateriella
anlaggningstillgangar

Justerad EBIT

Ovriga avskrivningar av materiella och
immateriella anlaggningstillgangar

EBITDA

Justerat resultat
MSEK (om inget annat anges)
Periodens resultat

Avskrivningar av transaktionsrelaterade
immateriella anldggningstillgangar (efter skatt)

Nedskrivning av materiella och immateriella
anldggningstillgangar (efter skatt)
Justerat resultat

Nettoskuld

MSEK (om inget annat anges)
Langfristiga rantebarande skulder
Kortfristiga rantebarande skulder
Totala rantebarande skulder

Likvida medel
Nettoskuld/(nettokassa)

Nettoskuld/EBITDA (ggr)

Sysselsatt kapital

MSEK (om inget annat anges)
Langfristiga rantebarande skulder
Kortfristiga rantebdrande skulder
Eget kapital

Sysselsatt kapital

Genomsnittligt sysselsatt kapital
Avkastning pa sysselsatt kapital (%)

Rorelsekapital

MSEK (om inget annat anges)
Varulager

Kundfordringar och 6vriga fordringar
Férutbetalda kostnader

Ovriga tillgdngar

Leverantdrsskulder och 6vriga skulder
Forutbetalda intdkter

Avséattningar

Rorelsekapital

Rérelsekapital/Nettoomséttning (%)

1jan-30 jun
2017Y 2016"
100 43
- 9
100 52
12 "
112 63
1jan-30 jun
2017 2016
80 34
- 7
80 41
1jan-30 jun
2017 2016
22 15
15 7
37 23
330 201
(293) (178)
(1,4x) (1,3%)
1jan-30 jun
2017 2016
22 15
15 7
441 375
479 397
438 436
43 % 26 %
1jan-30 jun
2017 2016
515 434
254 173
4 1
1
(769) (562)
) (6)
(14) ®)
(18) 34
(1 %) 2%

20162
104

18
132

22
154

2016
84

15
106

2016
15
"
26

199
(173)

(1,1x)

2016
15

11
442
468

442
32%

2016
467
202

4

0
(547)
)
(10)
110

7%

1jan-31 dec
2015%
61

26

87

42
128

1jan—31dec
2015
29

20

49

1jan-31dec
2015

4

90

94

175
(82)

(0,6x)

1jan-31dec
2015

4

90

322

416

537
18 %

1jan—-31dec
2015

327

161

1

0

(384)

@
@
97

7%

20142
69

33

102

70
172

2014
19

27

45

2014
21
265
287

177
109

0,6x

2014
21
265
372
658

710
15 %

8 %

1) Frén Koncernens deldrsrapport (ej reviderad men dversiktligt granskad) per och for sexmanadersperioden som avslutades den 30 juni 2017 med jamfdrelsesiffror for sexmanadersperioden

som avslutades den 30 juni 2016.

2) Fran de Finansiella Rapporterna for 2016, 2015 och 2014.
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Operationell och finansiell oversikt

Den information som presenteras nedan bor ldsas tillsammans med avsnitten” Urvald finansiell information” samt

”Historisk f inansiell information”.

Detta avsnitt innehéller vissa framatblickande uttalanden. Dessa uttalanden ir med nédvindighet beroende av

antaganden, data och metoder som kan vara felaktiga eller ofullstindiga och som kanske inte kan f6rverkligas. Samtliga

framatblickande uttalanden giller frigor som involverar risker och osiikerheter, bl.a. de som beskrivs i avsnittet ” Risk-

faktorer”,varfor Ferronordics faktiska resultat eller verksamhet kan komma att skilja sig vasentligt frin vad som anges i

de framéatblickande uttalandena.

OVERSIKT

Ferronordic dr den auktoriserade aterférsiljaren for
Volvo CE, Terex Trucks, Dressta, Mecalac och Rottne i
hela Ryssland. I vissa delar av landet har Ferronordic dven
utsetts till eftermarknadsiterforsiljare for Volvo och
Renault Trucks, samt dterforsiljare for Volvo Penta.
Ferronordic paborjade sin verksamhet 2010 och har
direfter expanderat i snabb takt 6ver hela Ryssland.
Bolaget dr idag vil etablerat i samtliga federala distrikt
med 74 anldggningar och 6ver 800 anstillda. Ferronordics
vision ir att betraktas som det ledande service- och
forsaljningsforetaget pd CIS-marknaderna. Under den
12-miénadersperiod som avslutades den 30 juni 2017
uppgick Ferronordics nettoomsittning till 2 279 MSEK.
Det rapporterade rorelseresultatet for samma period
uppgick till 161 MSEK, motsvarande en rérelsemarginal
om 7,0 % (jamfort med ett rorelseresultat om 69 MSEK
och en rorelsemarginal om 3,0 % for rikenskapsaret
2014).

NETTOOMSATTNINGSUTVECKLING

2335 2279

1658
1469

2014 2015 2016 Q22017 LTM

. Andel begagnade enheter genom nya enheter (%)

Som beskrivits ovan har det rapporterade rérelseresul-
tatet paverkats negativt av vissa jaimforelsestorande poster
iform av avskrivningar av immateriella anldggningstill-
gangar relaterade till Koncernens forvirv av Volvo CE:s
ryska distributionsverksamhet under 2010 (fullt avskrivna
imaj 2016), samt vissa nedskrivningar av anliggningstill-
gangar under fjirde kvartalet 2016. Som vidare beskrivits
ovan anser Bolaget att det vore missvisande att inkludera
dessa poster vid jimforelse av Koncernens rérelseresultat
historiskt och framéver. Justerat for dessa poster uppgick
rorelseresultatet (justerad EBIT) under den 12-ména-
dersperiod som avslutades den 30 juni 2017 till
179 MSEK, motsvarande en rorelsemarginal (justerad
EBIT-marginal) om 7,9 % (jimfort med en justerad
EBIT om 102 MSEK och en justerad EBIT-marginal
om 4,4 % for rikenskapsiret 2014). For ytterligare
beskrivning av justerad EBIT, se avsnittet” Utrvald
Finansiell Information”.

RESULTATUTVECKLING

2014 2015 2016 Q2 2017 LT™M

Justerad EBIT

= ysterad EBIT-marginal (%)

Informationen i graferna ovan r himtad fran de Finansiella Rapporterna och avsnittet "Uzvald Finansiell Information”.
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FAKTORER SOM PAVERKAR FERRONORDICS
RESULTAT OCH KASSAFLODE
Ferronordic anser att nedanstiende faktorer ir de som

huvudsakligen paverkar Koncernens resultat och
kassaflode:

¢ Aktiviteten inom den ryska byggsektorn

¢ Aktiviteten inom den ryska ravarusektorn

# Utbytesbehov av gamla och ineffektiva maskiner
¢ Inkopspris

¢ Konkurrenssituation

¢ Produktmix

¢ Eftermarknadspenetration

# Rorelsekapitalshantering

¢ Valutakursférindringar

Aktiviteten inom den ryska byggsektorn

Efterfragan pa anliggningsmaskiner, reservdelar och
service r till stor del driven av aktiviteten inom den ryska
byggindustrin, i synnerhet byggande av vigar, jirnvigar,
olje- och gasledningar, hamnar och annan infrastruktur.
Dessa projekt ir beroende av flera faktorer, sisom till-
gangen pa kapital och politiska prioriteringar. P sikt
forvintas dock byggandet i Ryssland att 6ka, drivet av ett
lingsiktigt behov att forbattra den foraldrade och under-
investerade infrastruktur som finns i landet idag och som
i stora delar byggdes under Sovjettiden. Investeringar f6r
att forbittra och bygga ut Rysslands vig- och jarnvigsnit
bedéms dven kunna utgéra drivande faktorer for landets
lingsiktiga ekonomiska tillvixt framéver. Som beskrivits
ovan ir flera storre projekt pagiende eller planerade. For
att genomféra dessa projekt bedémer Ferronordic att den
befintliga populationen av anliggningsmaskiner i
Ryssland behover utokas, vilket forvintas leda till 6kad
efterfrigan pd anliggningsmaskiner i hela landet. Ferro-
nordic anser sig vara vil positionerat for att tillvarata de
mojligheter som denna 6kade efterfrigan skulle medfora.

Aktiviteten inom den ryska ravarusektorn
Anliggningsmaskiner anvinds operativt inom en rad
olika industrier med koppling till olja, guld, kol, mineraler,
skog och andra ravaror. Efterfrigan pd Ferronordics
produkter och tjanster dr siledes driven av aktiviteten och
investeringsviljan inom dessa sektorer, vilka i sin tur beror
pa priset pa de olika ravarorna. Generellt dr dock aktivite-
ten inom denna sektor mindre kinslig for forindrade
konjunkturer och priser (under den senaste ligkonjunk-
turen forblev t.ex. aktiviteten inom gruv- och
skogsindustrierna relativt hog). Aven om kundernas
investeringar typiskt sett minskar under perioder av
lagkonjunktur och/eller 1aga ravarupriser fortsitter de
dndi att anvinda sina befintliga maskiner. Minskad
maskinforsiljning kompenseras siledes vanligen delvis
genom dkad f6rsiljning av reservdelar och service.

Uppdédmt behov

Det sammanlagda antalet nya maskiner som importerats
till Ryssland under de senaste tio aren uppgick vid
utgangen av 2016 till ca 120 000 enheter. Ferronordic
beddmer att det sammanlagda behovet av maskiner i
Ryssland, baserat pi den investeringsnivd som forelag
under dren 2011-2014, uppgdr till ca 180 000 enheter.
Ferronordic bedomer saledes att det uppdidmda behovet
pa marknaden uppgér till minst 60 000 enheter. Vid
utgingen av 2016 var dessutom néstan hilften av de
enheter som importerades till Ryssland som nya under de
senaste tio aren 6ver fem dr gamla och siledes, i minga
fall, i behov av att bytas ut mot nya maskiner eller
genomgi renoveringar (t.ex. genom Volvo Certified
Rebuild). Dirutover finns det givetvis en stor mingd
maskiner i landet som importerades f6r mer én tio ar
sedan, samt inhemska och kinesiska maskiner, som ocksa
skulle behova bytas ut mot nyare och/eller mer effektiva
maskiner.?

Ferronordic anser att det uppddmda behovet dr en del
av forklaringen till att marknaden aterhdmtat sig s starkt
under forsta halviret 2017, en trend som Ferronordic
forvintar sig kommer fortsitta framéver. Ut6ver 6kade
infrastrukturinvesteringar och fortsatt hég aktivitet inom
rivarusektorn forvintar sig Ferronordic siledes att efter-
frigan av anldggningsmaskiner kommer drivas av ett
okande behov att byta ut gamla och ineffektiva maskiner
samt kompensera for det uppdidmda behov som skapats.

Inképspris

Det inkdpspris som Ferronordic betalar f6r maskiner och
reservdelar frin Volvo CE och 6vriga leverantorer har
central betydelse f6r Koncernens 16nsamhet och konkur-
rensformaga. For hog prissittning kan resultera i utebli-
ven forsiljning, tappade marknadsandelar och férsimrad
l6nsamhet. Priser f6r maskiner och reservdelar justeras
saledes 16pande och Ferronordic har ett kontinuerligt
samarbete med sina leverantorer i syfte att tillse att pris-
bilden pa marknaden dr korrekt. Prispositioner och mark-
nadsandelar bevakas fortlépande.

Konkurrenssituation

Ferronordics produkter och tjinster dr utsatta for konkur-
rens frin flera akt6rer som erbjuder liknande produkter och
tjanster. Konkurrenssituationen har stor betydelse f6r bade
intdktsgenerering och l6nsamhet och kan dndras betydligt
frin tid till annan. Konkurrenter kan av olika skal (tillfilligt
lagre inkopspriser, kampanj, minskning av varulager, etc.)
plotsligt erbjuda ligre priser 4n normalt. Detta kan géra det
svirt for Ferronordic att konkurrera eller bidra till att
Ferronordic emellanit tvingas gora aftirer som dr mindre
16nsamma. Andra aspekter har ocksi betydelse, sisom
finansieringsl6sningar, leveranstider och huruvida en
maskin finns tillginglig pa en viss plats vid ett visst tillfille.
Tillverkarnas produktionskapacitet och forméga att
anpassa sin logistikkedja dr ocksa betydelsefulla.

1) Nimnda antal enheter exkluderar kinesiska maskiner, samt bulldozrar, skogsmaskiner och tipptruckar.
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Produktmix av sdlda maskiner

Ferronordic erbjuder ett brett sortiment av maskiner med
stora skillnader i pris mellan olika maskintyper och olika
modeller. Ferronordics intikter och 16nsamhet paverkas
saledes mycket av vilken typ av maskiner som siljs under
en viss period, dvs. produktmixen. Stérre maskiner, som
tipptruckar, bulldozrar, ramstyrda dumprar och asfalts-
liggare, har ofta hoga priser och en 6kande forsiljnings-
andel av sidana maskiner skulle sannolikt oka resultatet.
Under senare tid har Ferronordic rort sig mot en 6kad
forsiljningsandel av storre och dyrare maskiner.
Genomsnittsintikten per sild maskin har siledes 6kat.
Inklusive forsiljningen av begagnade maskiner uppgick
den genomsnittliga intdkten per maskin under forsta
halvéret 2017 till 2,0 MSEK, jaimfort med 1,2 MSEK
under 2014. Maskinf6rsiljningens 16nsamhet beror
dock dven pi flera faktorer, t.ex. inkpspris och
transportkostnader.

Eftermarknadspenetration

Ferronordic erbjuder reservdelar och service for samtliga
anliggningsmaskiner som féretaget distribuerar 6ver hela
Ryssland. Dessutom erbjuder Ferronordic reservdelar och
service for lastbilar frin Volvo Trucks och Renault Trucks
samt motorer frin Volvo Penta i vissa delar av landet.
Under 2016 stod eftermarknadsforsiljningen for 34 % av
Ferronordics totala nettoomsittning. Eftermarknads-
forsaljningen dr 16nsam och har saledes stor betydelse f6r
Ferronordics resultat. Eftermarknadsférsaljningen paver-
kas av flera faktorer, bl.a. storleken och dldern pi den
population av relevanta maskiner och lastbilar som finns i
landet, samt hur aktivt denna population utnyttjas. En
annan avgorande faktor dr hur pass stor del av popula-
tionens behov av reservdelar och service som Ferronordic
lyckas tillhandahilla ("eftermarknadspenetration”).
Konkurrensen ér delvis hird, sirskilt vad giller generiska
eller mindre sofistikerade reservdelar. Méanga kunder
viljer dven att reparera och underhilla sina maskiner och
lastbilar pd egen hand. Aven pa eftermarknaden har priset
stor betydelse f6r bide forsiljning och 16nsamhet. For att
maximera eftermarknadspenetrationen samtidigt som
l16nsamheten maximeras har Ferronordic expanderat sin
geografiska nirvaro 6ver hela Ryssland. Detta for att
sikerstilla hog tillgang till reservdelar och snabb reak-
tionstid for tillhandahillande av service. Ferronordic
satsar dven betydande tid och resurser pé att utbilda sina
mekaniker och ingenjorer.

Rorelsekapitalhantering

Koncernens f6rméga att hantera leverantdrsskulder, lager-
nivéer och kundfordringar har en direkt paverkan pa dess
kassaflode och nettoskuld. Marknaden f6r anldggningsma-
skiner i Ryssland dr svar att forutse eftersom den lingsik-
tiga orderingdngen normalt sett dr lig. P4 grund av stora
avstind i landet dr det dven svért att se till att maskiner i
varulager finns pa ritt plats vid ritt tillfille. Samtidigt
miste Ferronordic bestilla maskiner frin sina leverantorer
flera manader i forvig. Det dr dirfor svirt att matcha
forvintad forsiljning och inkép av en viss maskinmodell,

OPERATIONELL OCH FINANSIELL OVERSIKT

vilket kan leda till avsevirda och hastiga svingningar i
Koncernens lagernivéer. Detta paverkar Koncernen resultat
och i synnerhet kassaflodet, som dr direkt kopplat till
torandringar i varulager. Ferronordic har under de senaste
dren arbetat for att effektivisera lagerhanteringen for att
minska dessa svingningar. Under aren 2014,2015 samt
2016 har lagernivierna fluktuerat och paverkat kassaflodet
med —146,129 och —25 MSEK under respektive ér.
Koncernen ir dven relativt restriktiv vad avser kundkrediter.
Kundernas inkép av maskiner finansieras 6vervigande av
banker och leasingbolag utan att Ferronordic behéver till-

handahilla kredit pa egen hand.

Valutaforandringar
Eftersom Ferronordic huvudsakligen bedriver sin verk-
samhet i Ryssland, med intikter och operationella kost-
nader huvudsakligen i ryska rubel, men har svenska
kronor som redovisningsvaluta kan Koncernens resultat
och finansiella stillning variera med forindrade valuta-
kurser. Ferronordic gor sina inkdp fran Volvo CE i ryska
rubel. Ink6p fran Terex Trucks, Dressta, Mecalac och
Rottne gors generellt i GBP, EUR, SEK eller USD.

Ferronordics koncernredovisning presenteras i SEK.
Ferronordics dotterforetag upprittar dock sina finansiella
rapporter i foretagens funktionella valuta, RUB. Detta
innebir att Ferronordic maste omrikna alla tillgingar,
skulder, intikter och kostnader i utlindsk valuta till SEK
enligt gillande vixelkurs. Transaktioner i utlindsk valuta
omriknas till den vixelkurs som giller pa transaktions-
dagen. I allminhet riknar Ferronordic om de utlindska
dotterforetagens resultatrikning och finansiella stillning
till SEK med hjilp av den genomsnittliga vixelkursen f6r
rapporteringsperioden respektive vixelkursen vid perio-
dens slut. Pa grund av den héga kostnaden for valutasik-
ringar kopplade till den ryska rubeln har Bolaget histo-
riskt inte anvint sig av valutasdkringar.

Se avsnittet” Finansiell riskhantering” tér mer informa-
tion om Ferronordics finansiella riskhantering inkluderat
valutahantering.

RORELSESEGMENT

Ferronordic har ett rorelsesegment: Equipment Distribu-
tion. Segmentet bestar av forsiljning och uthyrning av
nya och begagnade anliggningsmaskiner och annan
utrustning, contracting services, samt eftermarknads-
support (forsiljning av reservdelar och service). Segmen-
tet faststills pd basis av de interna rapporterna till den
hogste verkstillande beslutsfattaren. Den hogste verkstil-
lande beslutsfattaren, bestiende av Ferronordics lednings-
grupp, ansvarar for fordelningen av resurser, utvirderar
segmentets resultat och fattar strategiska beslut.

Segmentet fokuserar pa kunder verksamma inom
infrastruktur, byggnation, gruvdrift, olja och gas, skogs-
bruk, industriella marknader, m.m.

2016 genererades 62 % av segmentets totala intikter
fran f6rsiljning av utrustning, 34 % frin eftermarknaden
och 4 % frin 6vrig verksamhet, innefattande bl.a.
maskinuthyrning och contracting services.
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NYCKELPOSTER | RESULTATRAKNINGEN

Nedan foljer en beskrivning av vissa poster i Koncernens
rapport over totalresultatet.

Nettoomsattning

Koncernens konsoliderade intikter bestéir av forsiljning
av maskiner, annan utrustning, reservdelar och service,
samt maskinuthyrning och contracting services. Intikter
frin forsiljning av salda varor redovisas till verkligt virde
av den erhillna kopeskillingen eller fordran, netto efter
returer och rabatter. Intikter fran forsiljning av tjinster
redovisas normalt i resultatet nir den utforda tjansten har
slutforts och fakturerats. Intikter frin utférda tjinster
avseende pigdende arbete redovisas i resultatet proportio-
nellt mot firdigstillandegraden.

Kostnad for salda varor

Kostnad f6r silda varor inkluderar kostnader f6r produk-
ter f6r forsdljning, rimaterial och forbrukningsmaterial
for servicearbete, logistikkostnader, ersittning till meka-
niker, samt férindringar i varor under tillverkning. I kost-
nad for silda varor ingér ocksa nedskrivningar av varu-
lager och avskrivningar av Koncernens egna maskiner,
bilar och fordon som anvinds for service.

Bruttoresultat
Resultat efter kostnad for silda varor.

Forsaljningskostnader

Inkluderar personalrelaterade kostnader, avskrivningar,
och 6vriga forsiljningsrelaterade rorelsekostnader, sisom
marknadsforing.

Administrationskostnader

Inkluderar personalrelaterade kostnader, hyreskostnader,
avskrivningar och 6vriga administrationsrelaterade
rorelsekostnader, sisom I'T kostnader.

Ovriga rorelseintikter och rérelsekostnader
Intikterna inkluderar framforallt vinster vid f6rsiljning
av tillgdngar sdsom bilar och annan utrustning. Kostna-
derna inkluderar framforallt nedskrivningar av kundford-
ringar, nedskrivningar av andra tillgingar, kostnader for
banktjinster och andra diverse kostnader.

Rorelseresultat
Resultat efter rorelsekostnader.

Resultat fore skatt

Resultat fore skatt men efter finansiellt netto och effekt
av valutakursvinster/valutakursforluster. Finansiellt netto
bestar av rinteinkomster och rintekostnader pa belining
och finansiell leasing och andra relaterade finansiella
intikter och kostnader. Rinteintikter redovisas i resultat-
rikningen enligt effektivrintemetoden. Lanekostnader
som inte dr direkt hanforliga till f6rvirv, konstruktion
eller produktion av en kvalificerande tillging redovisas i
resultatet.
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Periodens resultat
Periodens resultat efter finansiella poster och skatt.

Kassaflode fran den lopande verksamheten
Kassaflode fran den 16pande verksamheten bestar av
resultatet fore skatt, justerat for av- och nedskrivningar,
forlust fran avskrivning av fordringar, finansnettot och
netto for valutakursvinster/valutakursforluster. Efter
fordndringar i rorelsekapitalet och avsittningar, betald
inkomstskatt och betalda rantor, s blir resultatet kassa-
flédet fran den 16pande verksamheten.

Kassaflode fran investeringsverksamheten
Kassaflodet fran investeringsverksamheten bestir av det
totala kassaflodet fran f6rvirv och forsiljning av materi-
ella och immateriella anliggningstillgingar samt
rinteintikter.

Kassaflode fran finansieringsverksamheten
Kassaflodet fran finansieringsverksamheten bestér av det
totala kassaflodet fran nyemissioner av aktier, tecknings-
optioner och andra aktierelaterade instrument, samt
fordndringar ilan och finansiella leasingitaganden och
utbetald preferensaktieutdelning.

Finansiell stéllning

Finansiell stillning avser Koncernens likvida medel och
rintebarande skulder (inklusive finansiella leasingforplik-
telser). Koncernens nettoskuld avser rintebirande skulder
(inklusive finansiella leasingforpliktelser) minus rinte-
barande tillgingar, inklusive likvida medel. Nettoskuld
dividerat med EBITDA avser nettoskuld i relation till
EBITDA for den senast rapporterade tolvmanaders-
perioden. Eget kapital avser Koncernens redovisade egna
kapital.

NYA REDOVISNINGSPRINCIPER

Ett antal nya eller indrade IFRS trider ikraft forst under
kommande rikenskapsér och har inte f6rtidstillimpats
vid upprittandet av Ferronordics finansiella rapporter.

IFRS 9 Finansiella instrument

IFRS 9 Finansiella instrument ersitter IAS 39 Finansiella
instrument: Redovisning och virdering fran och med
2018.1FRS 9 bestar av tre delar: klassificering och virde-
ring, nedskrivning samt sikringsredovisning.

Ferronordic kommer tillimpa IFRS 9 frin 1 januari
2018 och genomfor f6r narvarande en analys av den nya
standardens inverkan pa Koncernens finansiella rapporter.
Analysen pigér fortfarande, men Bolagets preliminira
beddmning dr att den nya standardens inverkan kommer
vara begrinsad.

Vad avser klassificering och virdering av Koncernens
finansiella instrument f6rvintas den nya standarden inte
ha nagon inverkan alls. Diremot kan de nya reglerna for
nedskrivningar, baserat pa forvintade istallet f6r intrif-
fade kreditforluster, forvintas oka reserveringen for
forluster pa kundfordringar nagot. Férluster pa kundford-



ringar har historiskt varit liga och effekten av att redovisa
forvintade istillet for intriffade forluster forvintas endast
ha mindre effekter. Beloppsmissiga bedémningar har
annu inte gjorts. Vad giller sikringsredovisning forvintas
den nya standarden inte ha nigon inverkan alls eftersom
Koncernen generellt inte anvinder sig av
sikringsredovisning.

IFRS 15 Intakter fran avtal med kunder

IFRS 15 Intikter frin avtal med kunder ir en ny standard
for redovisning av intikter frin kunder med tillhérande
utokade upplysningskrav som ersitter nuvarande IAS 11
Entreprenadavtal och IAS 18 Intikter (och relaterade
tolkningar). IFRS 15 baseras p4 att intikter redovisas nir
kontroll 6ver vara eller tjdnst 6verfors till kunden, vilket
skiljer sig frin existerande bas i 6verforing av risker och
férméner. IFRS 15 ska tillimpas for rikenskapsir som
pabérjas 1 januari 2018 och senare.

Ferronordic kommer tillimpa IFRS 15 frin 1 januari
2018 och genomfor for nirvarande en analys av vilken
inverkan detta kommer ha pi Koncernens finansiella
rapporter. Aven om analysen inte dr firdig dr Bolagets
prelimindra bedomning att IFRS 15 endast kommer ha
begrinsad inverkan. Tidpunkten f6r redovisning av
Koncernens intikter fran f6rsiljning av maskiner, reserv-
delar och tjinster forvintas f6rbli densamma som i nuli-
get. Diremot kommer IFRS 15 paverka Koncernens
upplysningar i not eftersom IFRS 15 kriver utokade

upplysningar om intikter.

IFRS 16 Leases

IFRS 16 Leases ersitter frin och med 2019 existerande
IFRS relaterade till redovisning av leasingavtal, sisom
IAS 17 Leasingavtal och IFRIC 4 Faststillande av huru-
vida ett avtal innehaller ett leasingavtal. Ferronordic avser
inte att fortidstillimpa IFRS 16 utan kommer tillimpa
den nya standarden frin 1 januari 2019.

IFRS 16 péaverkar frimst leasetagare och den centrala
effekten dr att alla leasingavtal som idag redovisas som
operationella leasingavtal ska redovisas p4 ett sdtt som
liknar aktuell redovisning av finansiella leasingavtal. Det
innebir att dven for operationella leasingavtal ska tillging
och skuld redovisas, med tillh6rande redovisning av kost-
nader for avskrivningar och rinta — till skillnad mot idag
di ingen redovisning sker av hyrd tillgang och relaterad
skuld, och leasingavgifterna periodiseras linjirt som
leasingkostnad i rérelseresultatet.

Ferronordic kommer som operationell leasetagare att
paverkas av inférandet av IFRS 16. Beloppsmissiga
beridkningar av effekten av IFRS 16 och val avseende
overgingsmetoder har dnnu inte genomforts. De upplys-
ningar som limnas p sidan 130 i detta Prospekt om
operationella leasingavtal ger en preliminir indikation pa
typen och omfattningen av de avtal som existerade per

31 december 2016.
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KOMMENTARER TILL DEN FINANSIELLA
INFORMATIONEN

Nedanstiende kommentarer till den finansiella utvecklingen
baseras pd den historiska finansiella informationen for riken-
skapsiren 2016, 2015 och 2014 samt for perioden januari till
Juni 2017 och perioden januari till juni 2016. Kommenta-
rerna ska lisas tillsammans med avsnitten "Utvald finansiell
information” och "Historisk finansiell information’.

Jamforelse mellan sexmanadersperioden som
avslutades den 30 juni 2017 och sexmanadersperioden
som avslutades den 30 juni 2016

Nettoomsittning

Nettoomsittningen under perioden 1 januari — 30 juni
2017 uppgick till 1 335 MSEK, en 6kning med 87 %
jamfort med 715 MSEK under motsvarande period 2016.
I RUB 6kade nettoomsittningen med 46 %. Forsilj-
ningen av maskiner och utrustning uppgick till

935 MSEK under den aktuella perioden 2017, vilket
motsvarar 70 % av den totala nettoomsittningen jamfort
med 63 % under motsvarande period 2016. Omsitt-
ningen frin eftermarknaden 6kade med 42 % fran

249 MSEK under perioden 1 januari — 30 juni 2016 till
354 MSEK under motsvarande period 2017. Ovriga
intikter, som under perioden 1 januari — 30 juni 2016
uppgick till 19 MSEK, ckade till 46 MSEK under
motsvarande period 2017. Det motsvarade 3 % av den
totala nettoomsittningen under perioden.

Under perioden 1 januari — 30 juni 2017 fortsatte den
ryska marknaden f6r importerade anlidggningsmaskiner
att dterhdmta sig i snabbare takt 4n under andra halvaret
2016, om in fortfarande fran laga nivder. Antalet silda
nya maskiner ckade med 61 % till 372 enheter under den
aktuella perioden 2017, jimfort med 231 enheter under
motsvarande period 2016. Det sammanlagda antalet silda
maskiner, inklusive bide nya och begagnade maskiner,
okade med 29 % till 464 enheter under perioden 1 januari
—30juni 2017, jaimfort med 360 enheter under motsva-
rande period 2016.

Bruttoresultat

Bruttoresultatet under perioden 1 januari — 30 juni 2017
okade till 256 MSEK frin 164 MSEK under motsva-
rande period 2016. Detta var frimst ett resultat av den
okade omsittningen, motverkat av en ligre bruttomargi-
nal. Bruttomarginalen minskade med nidstan 4 procenten-
heter till 19 % under den aktuella perioden 2017 jaimfort
med 23 % f6r motsvarande period 2016. Detta var dels
pga. ligre marginal pa maskinforsiljningen, och dels pga.
férindrad forsiljningsmix da intikterna frin maskin-
forsiljningen 6kade snabbare dn intikterna frin
eftermarknaden.

Forsiljnings- och administrationskostnader

Forsiljnings- och administrationskostnaderna 6kade med
29 % till 151 MSEK under perioden 1 januari — 30 juni
2017 jamfort med 117 MSEK under motsvarande period
2016. Administrationskostnaderna okade med 19 % till
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88 MSEK under den aktuella perioden 2017 jimfort med
74 MSEK under motsvarande period 2016. Férsiljnings-
kostnaderna ckade med 46 % till 63 MSSEK under den
aktuella perioden 2017 jimfort med 43 MSEK under
motsvarande period 2016. Okningen av forsiljnings- och
administrationskostnaderna var frimst ett resultat av den
okade forsiljningen. I relation till omsittningen minskade
dock dessa kostnader frin 16 % av nettoomsittningen
under perioden 1 januari — 30 juni 2016 till 11 % av netto-
omsittningen under motsvarande period 2017.

Ovriga rorelseintikter och rorelsekostnader

Ovriga rorelsekostnader (netto) Skade med 27 % till

5 MSEK under perioden 1 januari — 30 juni 2017 jim{ort
med 4 MSEK under motsvarande period 2016. Ovriga
rorelseintikter 6kade till 2 MSEK under den aktuella
perioden 2017 jimfort med 0 MSEK under motsvarande
period 2016. Ovriga rorelsekostnader okade till 8 MSEK
under den aktuella perioden 2017 jimf6rt med 5 MSEK

under motsvarande period 2016.

Rorelseresultat

Rorelseresultatet for perioden 1 januari — 30 juni 2017
uppgick till 100 MSEK jimfort med 43 MSEK under
motsvarande period 2016. Okningen berodde framfor allt
pa det hogre bruttoresultatet, dock nigot motverkat av
hogre forsiljnings- och administrationskostnader.

Resultat fore skatt

Periodens resultat fore skatt okade till 103 MISEK under
perioden 1 januari — 30 juni 2017 jamfort med 44 MSEK
under motsvarande period 2016. Okningen av resultatet fore
skatt var frimst ett resultat av det forbittrade rorelseresulta-
tet samt en minskning av finansiella kostnader om 3 MSEK.

Periodens resultat

Periodens resultat 6kade till 80 MSEK under perioden

1 januari — 30 juni 2017 jaimfort med 34 MSEK under
motsvarande period 2016. Okningen berodde framfor allt
pa det forbattrade rorelseresultatet samt en minskning av
finansiella kostnader.

Kassaflode frin den lopande verksambeten

Kassaflodet frin den 16pande verksamheten f6re forind-
ringar i rorelsekapital, skatter och rintekostnader uppgick
till 112 MSEK under perioden 1 januari — 30 juni 2017
jamfort med 65 MSEK under motsvarande period 2016.
Okningen berodde framfor allt pa det starka resultatet.
Kassaflodet frin den 16pande verksamheten, efter forind-
ringar i rorelsekapital och rintekostnader och rinteintikter,
uppgick till 184 MSEK under den aktuella perioden 2017
jaimfort med 125 MSEK under motsvarande period 2016.

Kassaflode frin investeringsverksambeten

Kassaflodet frin investeringsverksamheten under
perioden 1 januari — 30 juni 2017 uppgick till 1 MSEK
jamfort med 0 MSEK under motsvarande period 2016.
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Okningen berodde frimst pé f6rsiljning av materiella

anldggningstillgdngar.

Kassaflode frin finansieringsverksambeten

Kassaflodet fran finansieringsverksamheten under
perioden 1 januari — 30 juni 2017 uppgick till minus

37 MSEK jamfért med minus 124 MSEK under
motsvarande period 2016. Det ligre kassautflodet under
2017 berodde frimst pi en stor linedterbetalning under
perioden 1 januari — 30 juni 2016.

Finansiell stillning
Likvida medel uppgick till 330 MSEK per 30 juni 2017,
en okning om 130 MSEK jimf{6rt med 30 juni 2016.
Rintebdrande skulder (inklusive kort- och lingfristiga
leasingforpliktelser) uppgick till 37 MSEK per 30 juni
2017, en 6kning med 15 MSEK jimfort med 30 juni
2016. Okningen av rintebirande skulder berodde frimst
pa okade finansiella leasingforpliktelser relaterade till
Koncernens fordonspark. Koncernens nettokassa uppgick
till 293 MSEK per den 30 juni 2017, jimfért med
178 MSSEK den 30 juni 2016. Nettoskulden/(netto-
kassan) i forhillande till EBITDA var minus 1,4 ginger
per 30 juni 2017, jimfort med minus 1,3 génger den
30 juni 2016.

Eget kapital uppgick den 30 juni 2017 till 441 MSEK,
en okning med 67 MSEK jimfort med den 30 juni 2016.
Okningen var frimst ett resultat av det forbittrade resul-
tatet f6r perioden samt en positiv omrikningsdifferens till
t6ljd av rubelns forstirkning gentemot kronan. Okningen
motverkades av erlagd och upplupen utdelning pa
Preferensaktierna om 85 MSEK under perioden.

Jamforelse mellan rakenskapsaren 2016 och 2015

Nettoomsittning

Nettoomsittningen 2016 uppgick till 1 658 MSEK, en
okning med 13 % jamfort med 1 469 MSEK under 2015.
I rubel 6kade nettoomsittningen med 21 %. Forsilj-
ningen av maskiner och utrustning stod f6r 1 029 MSEK
under dret, vilket motsvarar 62 % av den totala nettoom-
sittningen jaimfort med 64 % under 2015. Omsittningen
fran eftermarknaden 6kade med 13 % fran 502 MSEK
under 2015 till 566 MSEK under 2016. Eftermarknaden
stod f6r 34 % av den totala nettoomsittningen 2016.
Ovriga intikter uppgick till 33 MSEK under 2015 men
okade till 64 MSEK under 2016, motsvarande 4 % av den
totala nettoomsittningen under perioden.

Under senare delen av 2016 forbittrades marknaden
f6r importerade anliggningsmaskiner nigot, om dn frin
laga nivier. Fér Koncernens del minskade dock antalet
salda nya maskiner med 8 % till 479 under 2016 jimfort
med 523 under 2015. Totala antalet silda maskiner, inklu-
sive bide nya och begagnade, minskade med 7 % till 693
under 2016 jaimfort med 749 under 2015. Diremot
indrades produktmixen mellan 2015 och 2016 och
genomsnittspriset per maskin 6kade.



Bruttoresultat

Bruttoresultatet under 2016 6kade till 366 MSEK fran
324 MSEK under 2015. Detta var frimst ett resultat av
okad forsiljning av nya maskiner, inklusive tio dumprar
frin Terex Trucks och en bulldozer frin Dressta. Det
forbittrade bruttoresultatet reducerades nigot av minskad
forsiljning av begagnade maskiner. Bruttomarginalen pé
22,1 % under dret var i princip oférindrad jimfort med
foregiende ar (0kning med 0,1 procentenheter).

Forsiljnings- och administrationskostnader

Forsiljnings- och administrationskostnaderna minskade
med 4 % till 236 MSEK under 2016 jimfort med

246 MSEK under 2015. Administrationskostnaderna
minskade med 16 % till 137 MSEK under 2016 jaimfort
med 163 MSEK under 2015. Detta motverkades av en
okning av forsiljningskostnaderna med 19 % till

99 MSEK under 2016 jimfort med 83 MSEK under
2015. Minskningen av administrationskostnaderna var
framférallt en £6ljd av minskade avskrivningar avimma-
teriella anldggningstillgangar hinforliga till licenser frin

Volvo som upphérde i maj 2016.

Ovriga rorelseintikter och rorelsekostnader

Ovriga rorelsekostnader (netto) okade till 26 MSEK under
2016 jam{ort med 17 MSEK under 2015. Ovriga rorelse-
intikter minskade med 31 % till 4 MSEK under 2016
jimfort med 5 MSEK under 2015. Ovriga rorelsekostnader
okade med 34 % till 29 MSEK under 2016 jamfort med

22 MSEK under 2015. Okningen av de ovriga rorelse-
kostnaderna var frimst en {6ljd av de nedskrivningar av
materiella och immateriella anliggningstillgingar som
gjordes under fjirde kvartalet 2016 vilka motverkades av

minskade nedskrivningar av kundfordringar.

Rorelseresultat

Rorelseresultatet under 2016 uppgick till 104 MSEK
jamfort med 61 MSEK under 2015. Okningen berodde
framforallt pa en 6kning av bruttoresultatet med

42 MSEK samt minskade administrationskostnader.
Minskningen av administrationskostnaderna var en £6ljd
av de minskade avskrivningarna av immateriella anligg-
ningstillgAngar hinforliga till licenser frin Volvo som
upphorde i maj 2016. Det 6kade rérelseresultatet motver-
kades dock av okade forsiljningskostnader, samt en
okning av ovriga rorelsekostnader hinforliga till engangs-
kostnader i form av nedskrivningar av materiella och
immateriella anldggningstillgAngar. Exklusive dessa
engingskostnader uppgick rérelseresultatet till

123 MSEK under 2016.

Resultat fore skatt

Resultatet fore skatt okade till 107 MISEK under 2016
jamfort med 37 MSEK under 2015. Forbittringen
berodde frimst pé det 6kade rorelseresultatet i kombina-
tion med minskade finansiella kostnader och valutakurs-
vinster (istillet for valutakursforluster under 2015).
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Arets resultat

Arets resultat forbittrades till 84 MSEK under 2016
jamfort med 29 MSEK under 2015. Forbittringen
berodde frimst pa det forbittrade resultatet fore skatt.

Kassaflode frin den lopande verksambeten

Kassaflodet frin den 16pande verksamheten, fore f6rind-
ringar i rorelsekapital, skatter och rintekostnader, uppgick
under 2016 till 156 MSEK, jimfért med 143 MSEK under
2015. Okningen var frimst ett resultat av den okade 16n-
samheten under aret. Koncernens varulager 6kade under
2016, vilket paverkade kassaflodet negativt. Den negativa
inverkan pé kassaflodet som orsakades av det 6kade lagret
motverkades av 6kade leverantorsskulder (uppbyggnad av
lager och leverantorsskulder har ett nira samband). Kassa-
flédet frin den 16pande verksamheten, efter forindringar i
rorelsekapital och rintekostnader och rinteintikter,
uppgick till 141 MSEK under 2016 jaimfort med

234 MSEK under 2015.

Kassaflode frin investeringsverksambeten

Kassaflodet fran investeringsverksamheten under 2016
uppgick till minus 5 MSEK jimfort med positivt

8 MSEK under 2015. Férindringen berodde frimst
pa okade investeringar i materiella och immateriella
anldggningstillgdngar under éret.

Kassaflode frin finansieringsverksambeten

Kassaflodet frin finansieringsverksamheten under 2016
uppgick till minus 155 MSEK jimf6rt med minus

211 MSEK under 2015. Kassaflodet frin finansierings-
verksamheten péverkades frimst av dterbetalning av
rintebdrande skulder och betald utdelning pd
Preferensaktierna.

Finansiell stillning

Likvida medel uppgick till 199 MSEK per den 31 decem-
ber 2016, en 6kning om 24 MSEK jimf{6rt med den

31 december 2015. Rintebirande skulder (inklusive kort-
och lingfristiga leasingforpliktelser) uppgick till

26 MSEK per den 31 december 2016, en minskning med
67 MSEK jamfért med den 31 december 2015. Minsk-
ningen av rintebirande skulder berodde frimst pé line-
amorteringar for att minska de finansiella kostnaderna.
Koncernens nettokassa uppgick till 173 MSEK per

31 december 2016, jimfort med en nettokassa om

82 MSEK den 31 december 2015. Nettoskulden/(netto-
kassan) i forhillande till EBITDA var minus 1,1 ginger
per 31 december 2016, jimfort med minus 0,6 ginger den
31 december 2015.

Eget kapital uppgick till 442 MSEK per 31 december
2016, en okning med 120 MSEK jimf6rt med 31 decem-
ber 2015. Detta var ett resultat av det forbittrade resulta-
tet for aret, samt positiva omriakningsreserver om
89 MSEK till £6ljd av rubelns forstirkning. Okningen
motverkades av utdelning pa Preferensaktierna om

52,5 MSEK.
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Jamforelse mellan rakenskapsaren 2015 och 2014

Nettoomsitining
Nettoomsittningen 2015 uppgick till 1 469 MSEK, en
minskning med 37 % jaimfért med 2 335 MSEK under
2014.1 rubel minskade nettoomsittningen med 19 %.
Forsiljningen av maskiner och utrustning stod for
934 MSEK under 4iret, vilket motsvarar 64 % av den
totala nettoomsittningen jimfért med 75 % under 2014.
Omsittningen fran eftermarknaden minskade med 4 %
frin 524 MSEK 2014 till 502 MSEK under 2015. Efter-
marknaden stod f6r 34 % av den totala nettoomsittningen
2015. Ovriga intikter uppgick till 64 MSEK under 2014
men minskade till 33 MSEK under 2015, motsvarande
2 % av den totala nettoomsittningen under perioden.
Under 2015 var marknaden f6r importerade anligg-
ningsmaskiner svag med drastiskt minskad aktivitet. For
Ferronordics del minskade antalet silda nya maskiner
med 61 % till 523 under 2015 jimf6rt med 1 335 under
2014.Totala antalet silda maskiner, inklusive bade nya
och begagnade, minskade med 50 % till 749 under 2015
jamfort med 1 493 under 2014.

Bruttoresultat

Bruttoresultatet under 2015 minskade till 324 MSEK
frin 388 MSEK under 2014. Detta var frimst ett resultat
av en minskad forsiljning av nya maskiner. Trots det mins-
kande bruttoresultatet 6kade bruttomarginalen, frimst till
f6ljd av hogre marginal pa maskinforsiljningen samt att
eftermarknadsférsiljningen utgjorde en storre del av den
totala nettoomsittningen. Bruttomarginalen 6kade med
5,4 procentenheter till 22,0 % under dret jimfort med

16,6 % for 2014.

Forsaljnings- och administrationskostnader

Forsiljnings- och administrationskostnaderna minskade
under 2015 med 21 % till 246 MSEK, jamfort med

311 MSEK under 2014. Administrationskostnaderna
minskade med 23 % till 163 MSEK, jimfort med

213 MSEK under 2014. Forsiljningskostnaderna mins-
kade med 16 % till 83 MSEK, jamfort med 99 MSEK
under 2014. Minskningen av f6rsiljnings- och admini-
strationskostnaderna var frimst ett resultat av kostnadsbe-
sparingar som genomfé6rdes under dret, den ligre forsilj-
ningen samt rubelns férsvagning gentemot kronan.

Ofuriga rorelseintikter och rérelsekostnader

Ovriga rorelsekostnader (netto) 6kade till 17 MSEK
under 2015, jaimfort med 7 MSEK under 2014. Ovriga
rorelseintikter minskade med 21 % till 5 MSEK under
2015 jamfort med 7 MSEK under 2014. Ovriga rorelse-
kostnader 6kade med 59 % till 22 MSEK under 2015
jamfort med 14 MSEK under 2014. Okningen av Gvriga
rorelsekostnader var frimst driven av okade nedskriv-
ningar av kundfordringar.

Rorelseresultat

Roérelseresultatet for 2015 uppgick till 61 MSEK jamfort
med 69 MSEK f6r 2014. Minskningen berodde framfo-
rallt pa det minskade bruttoresultatet till f6ljd av ligre
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torsiljning, men kompenserades av minskade forsilj-
nings- och administrationskostnader. De minskade
torsiljnings- och administrationskostnaderna var frimst
ett resultat av kostnadsbesparingar, personaluppsigningar
och nedldggningar av olénsamma anliggningar, den ligre
forsiljningen, samt rubelns forsvagning gentemot kronan.

Resultat fore skatt

Resultatet fore skatt okade till 37 MSEK under 2015
jamfort med 26 MSEK under 2014. Okningen av resulta-
tet fore skatt var frimst ett resultat av hogre finansiella
intikter samt minskade finansiella nettokostnader till
t6ljd av det forbittrade kassaflodet under aret.

Arets resultat

Arets resultat forbittrades till 29 MSEK under 2015
jamfort med 19 MSEK under 2014. Forbittringen
berodde framfor allt pa en 6kning av resultatet fore skatt.

Kassaflode frin den lopande verksambeten

Kassaflodet frin den l6pande verksamheten fore forand-
ringar i rorelsekapital, skatter och rintekostnader uppgick
till 143 MSEK under 2015 jimfort med 179 MSEK
under 2014. Minskningen berodde framfor allt pé ett
minskat operativt resultat under aret. Koncernens varu-
lager och kundfordringar minskade under 2015, vilket
paverkade kassaflodet positivt. Koncernen silde dven av
sin hyresflotta vilket bidrog till att {6rbéttra kassaflodet.
Kassaflodet fran den l6pande verksamheten, efter forind-
ringar i rorelsekapital och rintekostnader och rinteintik-
ter, uppgick till positivt 234 MSEK under 2015 jimfort
med minus 25 MSEK under 2014.

Kassaflode frin investeringsverksambeten

Kassaflodet fran investeringsverksamheten under 2015
uppgick till positivt 8 MSEK jamfort med minus

36 MSEK under 2014, Férindringen berodde frimst pd
torsiljning av materiella anliggningstillgdngar och
erhillen rinta, samt ligre investeringar i materiella
anldggningstillgdngar och mjukvara.

Kassaflode frin finansieringsverksambeten

Kassaflodet fran finansieringsverksamheten under 2015
uppgick till minus 211 MSEK jimfort med positivt
113 MSEK under 2014. Kassaflodet frin finansierings-
verksamheten paverkades frimst av amorteringar av
rintebirande skulder och betald utdelning pa
Preferensaktierna.

Finansiell stillning

Likvida medel uppgick till 175 MSEK per den 31 decem-
ber 2015, en minskning om 2 MSEK jimfért med

den 31 december 2014. Rintebirande skulder (inklusive
kort- och lingfristiga leasingforpliktelser) uppgick till

94 MSEK per den 31 december 2015, en minskning med
193 MSEK jimfort med den 31 december 2014. Minsk-
ningen av rintebirande skulder berodde frimst pd det
starka kassaflodet. Koncernens nettokassa uppgick till

82 MSEK per den 31 december 2015, jamfort med en



nettoskuld om 109 MSEK per den 31 december 2014.
Nettoskulden/(nettokassan) i férhéllande till EBITDA var
minus 0,6 ginger per den 31 december 2015, jamfort med
0,6 ganger per den 31 december 2014.

Eget kapital uppgick till 322 MSEK per den
31 december 2015, en minskning med 49 MSEK jim{ort
med den 31 december 2014. Minskningen var frimst ett
resultat av utdelning pa Preferensaktier samt negativa
omrikningsreserver om 53 MSEK till {6ljd av rubelns

férsvagning mot kronan.

INVESTERINGAR

Ferronordic investerar fortlopande i forbittring och
underhill av byggnader, maskiner och inventarier, 6vrig
utrustning samt intern utveckling av anpassad mjukvara
och mjukvarulicenser.

Under 2016 gjordes investeringar i materiella anligg-
ningstillgAngar om ca 16 MSEK for att underhilla bygg-
nader, maskiner och inventarier och évrig utrustning.
Dirutéver gjordes investeringar i immateriella anligg-
ningstillgAngar om ca 3 MSEK under 2016. Samtliga
investeringar under de senaste tre aren har finansierats
genom Ferronordics l6pande verksamhet.

MSEK (om inget annat anges) 2016 2015 2014
Forvarv av materiella anlaggningstillgangar (16) (5) (34)
Forvarv avimmateriella anldggningstillgangar (3) (2) (5)
Totala forvarv av materiella

och immateriella tillgangar (19) (7) (39)

Pagdende och framtida investeringar
Koncernen har fér nirvarande inga visentliga pagiende
eller planerade investeringar.

MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Det bokforda virdet pa Ferronordics materiella anligg-
ningstillgangar uppgick den 30 juni 2017 till 123 MSEK.
Detta inkluderar tomtmark f6r 9 MSEK, byggnader for
27 MSEK, maskiner och inventarier for 20 MSEK,
uthyrningsflotta f6r 3 MSEK, kontorsutrustning f6r

1 MSEK, bilar t6r 57 MSEK och pagiende nyanligg-
ningar for 6 MSEK. Koncernen har {6r nirvarande inga
betydande pigaende eller planerade investeringar i tomter,
anldggningar eller utrustning.

Vissa av Koncernens materiella anliggningstillgdngar
finansieras genom avtal om finansiell leasing. Den 30 juni
2017 uppgick Ferronordics avtal om finansiell leasing till
37 MSEK. Se avsnittet” Eget kapital, skulder och 6vrig

finansiell information” =" Finansieringsarrangemang” —
”Skulder avseende finansiell leasing” for mer information.

Angiende miljofaktorer som kan paverka Koncernens
utnyttjande av fastigheter och anldggningar si omfattas
Ferronordics verksamhet av en mingd lagar och krav som
ror hilsa, sikerhet och milj6. Koncernens anpassning och
efterlevnad i forhallande till detta medfor kostnader for
foretaget. Koncernen bedémer att den efterlever den
ryska miljolagstiftningen p4 alla visentliga punkter.

Under 2016 konstaterades att bokf6rt virde pé vissa

OPERATIONELL OCH FINANSIELL OVERSIKT

investeringar hinforliga till upprittandet av serviceverk-
stdder pd Koncernens mark i Jekaterinburg och Petroz-
avodsk skulle skrivas ned med 13 MSEK f6r att motsvara
tillgdngarnas uppskattade dtervinningsvirde. En
motsvarande engingskostnad redovisades som 6vriga
rorelsekostnader i resultatet. Se avsnittet " Historisk
finansiell information”—"Not 117 f6r mer information.

IMMATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Koncernens immateriella anliggningstillgingar den

30 juni 2017 uppgick till 5 MSEK. Denna siffra omfattar
i sin helhet mjukvara och mjukvarulicenser.

Under 2016 konstaterades att investeringar om
6 MSEK i utvecklandet av ett CRM-system skulle skrivas
ned i sin helhet. En motsvarande engingskostnad redo-
visades i 6vriga rorelsekostnader i resultatet.

Som beskrivits ovan forvirvade Ferronordic i samband
med f6rvirvet av Volvo CE:s ryska distributionsverksam-
het (genom ett licensavtal) vissa immateriella anldggnings-
tillgingar hinforliga till franchiseavtal och kundrelationer.
Eftersom Ferronordic inte hade ndgon ritt att f6rlinga
avtalet begrinsades tillgingarnas nyttjandeperiod till sex ar.
De immateriella anliggningstillgAngarna var fullt avskrivna
vid licensavtalets upphérande vid utgingen av maj 2016. Se
avsnittet” Historisk finansiell information”—"Not 12” f6r mer
information.

VASENTLIGA HANDELSER EFTER 30 JUNI 2017
Den 21 augusti 2017 ingick Ferronordic ett avtal med
Mecalac (tidigare Terex GB) for att bli den officiella aterfor-
siljaren av Mecalacs grivlastare i Ryssland. Mecalac ir base-
rat i Frankrike och dr en internationell tillverkare av anligg-
ningsmaskiner. I slutet av 2016 forvirvade Mecalac Terex-
koncernens verksamhet avseende grivlastare, baserad i
Coventry, Storbritannien. Mecalac genomgar nu en process
for att byta ut varumirket Terex till Mecalac. Ferronordic
kommer lansera produkterna under varumirket Mecalac
frin borjan. Ferronordic forvintas paborja forsiljningen av
Mecalacs grivlastare under fjirde kvartalet 2017.

Den 23 augusti 2017 reviderade Styrelsen Bolagets
finansiella mal. Milsittningen 4r nu att tredubbla omsitt-
ningen frin 2016 till 2021 med en rérelsemarginal om
7-9 %. Samtidigt antog Styrelsen dven en utdelningspolicy
enligt vilken ambitionen skall vara att minst 25 % av resulta-
tet ska delas ut till stamaktiedgarna (efter utdelning till
preferensaktieigarna).

Den 31 augusti 2017 ingick Ferronordic avtal med
Sberbank om en ny kreditfacilitet om 1 300 MRUB.
Faciliteten ér i kraft till och med den 30 augusti 2019.

Den 7 september 2017 f6rldngdes Koncernens kredit-
facilitet frin SMP Bank om 500 MRUB till och med den
27 augusti 2019.

Den 29 september 2017 beslutade Styrelsen att erbjuda
innehavarna av A-preferensaktier en mojlighet att
konvertera sina aktier till Stamaktier, i enlighet med
Bolagsordningen. Totalt anmildes 366 544 A-preferens-

aktier for konvertering.
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Eget kapital, skulder och ovrig
finansiell information

Tabellerna i detta avsnitt beskriver Koncernens kapitalstruktur och nettoskuldsittning per den 31 augusti 2017. Informa-
tionen i tabellerna har inte 6versiktligt granskats eller reviderats av Bolagets revisorer. Se avsnittet " Aktickapital och égar-
struktur” for ytterligare information om Bolagets aktiekapital och aktier. Tabellerna i detta avsnitt bor lisas tillsammans
med avsnittet " Operationell och finansiell 6versiks” och Koncernens finansiella information.

KAPITALSTRUKTUR
MSEK 31 augusti 2017
Summa kortfristiga rantebarande skulder 17

Sakerstdllda genom borgen -
Sékerstallda genom pant -
Ej sékerstallda 17

Summa langfristiga rantebarande skulder 26
Sakerstdllda genom borgen -
Sakerstallda genom pant -

Ej sakerstallda 26
Eget kapital 420
Aktiekapital 1
Owrigt tillskjutet kapital 594
Omrékningsreserver (184)
Balanserade vinstmedel per den 30 juni 2017 9

UTTALANDE ANGAENDE RORELSEKAPITAL
Ferronordic bedomer att det befintliga rorelsekapitalet dr
tillrickligt for att méta Koncernens behov under de
kommande tolv méinaderna. Rorelsekapital avser i denna
bemirkelse Koncernens majlighet att erhalla tillging till
likvida medel for att fullgéra sin betalningar i den takt de
forfaller till betalning.

POSTER UTANFOR BALANSRAKNINGEN

Bolaget och Koncernen i 6vrigt ér inte part till nigra
arrangemang utanfor balansrikningen som har eller
rimligen kan férvintas ha nigon nuvarande eller framtida
inverkan pd Bolagets eller Koncernens finansiella still-
ning, intakter eller kostnader, resultat, likviditet, investe-
ringar i anliggningstillgingar eller kapitalresurser.

FINANSIERINGSARRANGEMANG

Laneavtal m.m.
Koncernen har for niarvarande tre kreditavtal med tva
olika banker samt tvd bankgarantier frin tva olika banker:

¢ Ett avtal med Sberbank avseende en kredit om
1300 MRUB. Krediten ér giltig till 30 augusti 2019.
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NETTOSKULDSATTNING

MSEK 31 augusti 2017
(A) Kontanter 0
(B) Likvida medel 445
() Kortfristiga finansiella investeringar -
D) Likvida medel (A)+(B)+(C) 445
(E) Kortfristiga finansiella fordringar -
(F) Kortfristiga banklan -
(G) Kortfristig del av langfristiga skulder -
(H) Andra kortfristiga finansiella skulder 17
(1) Kortfristiga finansiella skulder (F)+(G)+(H) 17
(J) Kortfristig nettoskuldsattning (1)-(E)-(D) (428)

(K) Langfristiga finansiella fordringar -
(L) Langfristiga banklan -
(M) Utestaende obligationslan -

(N) Andra langfristiga finansiella skulder 26
(0) Langfristiga finansiella skulder (L)+(M)+(N) 26
(P) Langfristig finansiell nettoskuldséttning (0)-(K) 26
(Q) Finansiell nettoskuldsattning (J)+(P) (402)

¢ Ett avtal med Sberbank avseende en kredit om
1000 MRUB. Krediten ir giltig till 29 december 2017.

¢ Ett avtal med SMP Bank avseende en kredit om
500 MRUB. Krediten dr giltig till 27 augusti 2019.

¢ En bankgaranti utfirdad av Sberbank om 500 MRUB
(kan okas till 1 000 MRUB) till f6rmén f6r Volvo som
sakerhet for Koncernens leverantorsskulder. Bank-
garantin 4r giltig till juni 2018 och sikerstills av en
garanti frin Bolaget.

¢ En bankgaranti utfirdad av Rosbank om 550 MRUB
(kan okas till 600 MRUB) till f6rméan for Volvo som
sakerhet for Koncernens leverantorsskulder. Bank-
garantin dr giltig till mars 2019 och sikerstills av en
garanti frin Bolaget.

Ferronordics fastighet i Pavlovskiy posad utanfér Moskva
ir pantsatt som sikerhet f6r foretagets kreditfacilitet om
1 000 MRUB frin Sberbank. Panten dr endast i kraft d&
krediten utnyttjas. Eftersom krediten f6r nirvarande ar
outnyttjad dr nimnda fastighetspant siledes inte i kraft.
Vidare dr Ferronordics fastighet i Arkhangelskregionen
pantsatt som sikerhet for Koncernens leverantorsskulder

till Volvo.



Forpliktelser avseende finansiell leasing

Ferronordic har dven vissa finansiella leasingforpliktelser
relaterat till maskiner i Koncernens hyresflotta samt bilar
i fordonsparken. Skulderna avseende finansiell leasing
uppgick den 31 augusti 2017 till 43 MSEK.

Forpliktelser avseende operationell leasing

Koncernen hyr lokaler och anliggningar som anvinds
som verkstdder, lager och kontor. Koncernen hyr dven
maskiner och fordon som anvinds for att tillhandahilla
service till kunder. Dessa hyresarrangemang klassificeras
som operationell leasing eftersom de risker och férdelar
som forknippas med dgandet av dessa tillgingar inte 6ver-
gitt till Koncernen. Vid utgangen av 2016 hade Koncer-
nen icke-uppsigningsbara operationella leasingavtal
(samtliga avseende hyra av lokaler) uppgdendes till:

Inomettar: 3,4 MSEK
Inom1-34r: 5,3 MSEK

Kanslighetsanalys

Valutarisk
Aven om storre delen av Ferronordics forsiljning och
inkép gors i ryska rubel dr Koncernen utsatt for valuta-
risker vad avser inkop och inlaning i andra valutor, frimst
i EUR, USD, GBP eller SEK. Rintor pi upplining ér i
samma valuta som uppliningen. Vad giller 6vriga finan-
siella tillgdngar och skulder i utlindsk valuta dr principen
att nettoexponeringen halls pa en godtagbar niva genom
att utlindsk valuta siljs och kops till avistakurs nér sa
behovs for att hantera kortfristiga obalanser.

En forstirkning (férsvagning) av rubeln mot andra
valutor skulle den 31 december 2016 ha 6kat (minskat)
resultatet fore skatt med de belopp som anges nedan.

Starkning Forsvagning
31 december 2016 (tusental) (tusental)
USD (20 % rorelse) (1136) 1136
EUR (20 % rorelse) 2849 (2 849)
GBP (20 % rorelse) 5223 (5223)
SEK (20 % rorelse) 1319 (1319)

FINANSIELL RISKHANTERING

Ferronordic dr utsatt for olika typer av finansiella risker,

t. ex. kreditrisk, likviditetsrisk och marknadsrisk, sisom
valutarisk och rinterisk. Se avsnittet " Riskfaktorer” for mer
information.

Ramverk for riskhantering

Styrelsen har det 6vergripande ansvaret f6r att uppritta
och f6lja upp Ferronordics ramverk f6r riskhantering.
Ferronordics riskhanteringspolicy faststills i syfte att
identifiera och analysera de risker som Koncernen utsitts
f6r, ange limpliga limiter och kontroller, samt 6vervaka
risker och efterlevnad av limiter. Regler och processer for
riskhantering omprovas regelbundet for att anpassas till
eventuella férindringar i marknadsférhéllanden och
Koncernens verksamhet. Genom sina regler och riktlinjer,
samt fortlopande utbildning, efterstrivar Koncernen en

EGET KAPITAL, SKULDER OCH OVRIG FINANSIELL INFORMATION

kontrollmilj6 dir samtliga medarbetare forstar sina roller
och skyldigheter. Styrelsen dvervakar dven hur Ledningen
toljer upp efterlevnaden av Koncernens regler och proces-
ser for riskhantering och utvirderar om ramverket for
riskhantering dr adekvat med hinsyn till de risker som
Koncernen utsitts for.

Koncernen har etablerat en funktion for intern-
revision, fér nirvarande bestiende av en person som
rapporterar till Revisionsutskottet. Internrevisorn ar bl.a.
ansvarig for utvecklande och implementering av kontroll-
rutiner inom Koncernen fér att minska olika operatio-
nella och finansiella risker.

Kreditriskhantering

Med kreditrisk avses risken att Koncernen drabbas av
finansiella forluster till f6ljd av att kunder eller andra
motparter inte fullgor sina skyldigheter. Risker uppstér
frimst avseende kundfordringar. Kreditrisken paverkas
framfor allt av de enskilda kundernas profil, men dven de
demografiska egenskaperna hos Koncernens kundbas i
stort beaktas, diribland den allminna risken for insolvens
inom de branscher som kunderna verkar.

Vid utgangen av 2016 utgjorde de 20 stérsta kund-
fordringarna 67 % av samtliga utestdende kundfordringar.

For att minska kreditrisken efterstrivar Ferronordic
att silja s& mycket som mojligt utan kredit. Betriffande
maskinforsiljningen tillgodoses kundernas finansierings-
behov oftast av leasingbolag som koper maskinerna frin
Ferronordic kontant. Vad giller reservdelar och service
kriver Koncernen typiskt sett forskottsbetalning. Det dr
dock relativt vanligt att Koncernen erbjuder sina kunder
kredit, framforallt pd reservdelar och service men dven i
vissa fall maskiner.

For maskiner tillhandahaller Ferronordic ibland kredit
upp till 12 manader, men typiskt sett med en relativt stor
torskottsbetalning och oftast med retentions- eller pant-
ritt i den silda maskinen (i vissa fall krivs ytterligare
sikerhet, t.ex. 1 form av borgensatagande frin kundernas
dgare). For att tillgodose kundernas finansieringsbehov
erbjuder Ferronordic dven kortfristiga hyresavtal, dven
dessa upp till 12 ménader. I dessa fall behaller Koncernen
dganderitten till maskinerna. Ofta kdper kunden maski-
nerna frin Ferronordic vid hyresavtalets slut. For reserv-
delar och service kriver Ferronordic typiskt sett ingen
sikerhet, men i individuella fall kan personliga borgens-
dtaganden krivas.

Ferronordics kreditpolicy uppdaterades under 2016
tor att implementera en mer strukturerad och robust
process for kreditprévning och godkinnande av limiter.
Kreditvirdigheten av nya kunder prévas pd individuell
basis av Koncernens finans- och sikerhetsavdelningar
innan kredit erbjuds. Prévningen innefattar externa
kreditbetyg (om sidana finns), sokningar i olika databaser,
och i vissa fall bankreferenser. Nya krediter och/eller
kreditlimiter hidnvisas sedan till den regionala ledningen
och/eller Koncernens kreditkommitté, beroende pé
kreditens storlek samt finans- och sikerhetsavdelningar-
nas rekommendationer.
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Hantering av likviditetsrisken

Med likviditetsrisk avses risken att Koncernen skulle fi
svirigheter att fullgora sina dtaganden hinforliga till
finansiella skulder som regleras genom éverlimnande av
kontanta medel eller annan finansiell tillgang. Ferronordic
efterstrivar att bibehalla tillrickliga likvida medel for att
tillfredsstilla sina operativa behov och uppfylla sina
finansiella skyldigheter. Koncernens treasury-avdelning
overvakar likviditetsriskerna kontinuerligt och kontrolle-
rar att Koncernens finansiella skyldigheter fullgors i tid
med hjilp av en betalningskalender. F6r att kontrollera
kassaflodet genomfor Koncernen planering pi arlig,
miénatlig och daglig basis.

Hantering av marknadsrisk

Med marknadsrisk avses risken f6r att forindringar i
marknadspriser (t.ex. valutakurser och rintor) skulle
paverka Koncernens resultat. Milet med hanteringen av
marknadsrisk dr att sdkerstilla att Koncernens exponering
ligger inom acceptabla grinser samtidigt som avkastning
optimeras.

Vad giller rinterisk dr Ferronordics exponering
begrinsad under krediternas 16ptider eftersom Koncernen
vanligtvis ldnar till fast rinta. Som 4r sedvanligt i Ryssland
tilliter de flesta av Koncernens kreditavtal dock att
banken héjer rdntan i hindelse av exceptionella f6rind-
ringar av den ryska centralbankens nyckelrinta eller andra
force majeureomstindigheter. Under senare &r har
Koncernen begrinsat rinterisken ytterligare genom en
strikt hantering av rérelsekapitalet for att minimera
behovet av extern lanefinansiering i allminhet.
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Vad giller valutarisk sker storre delen av Ferronordics
torsiljning och inkép i RUB. Ferronordic dr dock utsatt
tor valutarisker vad avser inkop och inlining i andra
valutor, frimst i EUR, USD, GBP eller SEK. Rintor pi
upplining dr i samma valuta som upplaningen. Vad giller
ovriga finansiella tillgingar och skulder i utlindsk valuta
ir principen att nettoexponeringen hills pd en godtagbar
niva genom att utlindsk valuta siljs och kops till avista-
kurs nir si behovs for att hantera kortfristiga obalanser.

Kapitalhantering

Styrelsens policy dr att 6vervaka och utvirdera moijlig-
heterna att stdrka Koncernens kapitalbas for att behilla
investerarnas, kreditorernas och marknadens fortroende
och méjliggora verksamhetens framtida utveckling.
Koncernen har ingen formell policy for kapitalhantering
men efterstrivar att bibehélla en tillricklig kapitalbas f6r
att tillgodose sina operativa och strategiska behov samt
behilla marknadens fortroende. Detta uppnis genom
effektiv kassaflddeshantering, kontinuerlig dvervakning
av Koncernens intikter och resultat, samt langsiktiga
investeringsplaner som frimst finansieras genom
Koncernens operativa kassaflode.
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Styrelse, ledande befattningshavare
och revisorer

STYRELSEN

Ferronordics styrelse bestar av sex ledamoter, inklusive ordféranden, utan suppleanter. Samtliga ledaméter ér valda f6r

tiden intill slutet av drsstimman 2018.

Namn

Staffan Jufors

Annette Brodin Rampe
Magnus Brannstrém
Lars Corneliusson

Erik Eberhardson
Hakan Eriksson

i

STAFFAN JUFORS

Styrelseordforande, ordférande i Ersattnings-
utskottet och medlem i Revisionsutskottet.
Ledamot sedan: 2017

Allmant: Svensk medborgare. Fodd 1951. Magis-
terexamen inom féretagsekonomi.

Nuvarande befattningar: Styrelseledamot i

AF AB och Uniflex AB.

Tidigare befattningar (senaste fem dren):
Styrelseledamot i Akelius Residential Property AB
och Haldex AB.

Antal aktier i Bolaget: 70 000 Stamaktier
(genom bolag) och 1 200 A-preferensaktier.

Oberoende i forhallande till:

Ledamot Bolaget och Storre
Befattning sedan Ledningen aktiedgare
Styrelseordférande 2017 Ja Ja
Styrelseledamot 2017 Ja Ja
Styrelseledamot 2011 Ja Ja
Styrelseledamot 2011 Nej Nej
Styrelseledamot 2010 Nej Nej
Styrelseledamot 2016 Ja Nej

ANNETTE BRODIN RAMPE

Styrelseledamot och medlem i Erséttnings-
utskottet och Revisionsutskottet.

Ledamot sedan: 2017

Allmant: Svensk medborgare. Fodd 1962. Magis-
terexamen inom industriell kemi.

Nuvarande befattningar: European Managing
Partner i Brunswick Group. Styrelseordforande i Still-
front Group AB. Styrelseledamot och VD i Sund1 AB,
Hus1 AB och Jobb1 AB.

Tidigare befattningar (senaste fem dren):
Styrelseledamot i Peab AB, Ernstrdmgruppen AB och
AHA World AB.

Antal aktier i Bolaget:10 000 Stamaktier (genom
bolag).

Ak

MAGNUS BRANNSTROM
Styrelseledamot och medlem i Erséttnings-
utskottet och Revisionsutskottet.

Ledamot sedan: 2011

Allmant: Svensk medborgare. Fodd 1966. Magis-
terexamen inom foretagsekonomi.

Nuvarande befattningar: Koncernchef ochVD i
Oriflame Cosmetics SA.

Tidigare befattningar (senaste fem dren):
Styrelseledamot i Svensk-Ryska Handelskammaren
Service AB.

Antal aktier i Bolaget: —
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*

LARS CORNELIUSSON

Styrelseledamot.
Ledamot sedan: 2011

Allmant: Svensk medborgare. Fodd 1967. Magis-

terexamen inom féretagsekonomi.

Nuvarande befattningar: VD i Ferronordic
Machines AB och 000 Ferronordic Machines.
Tidigare befattningar (senaste fem dren): —
Antal aktier i Bolaget: 1435 620 Stamaktier
(genom bolag) och 820 A-preferensaktier.

AsEeE EEawsan SREE

ERIK EBERHARDSON

Styrelseledamot.

Ledamot sedan: 2010

Allmant: Svensk medborgare. Fodd 1970.
Kandidatexamen (B.Sc.) inom foretagsekonomi.
Studier inom tilldmpad fysik.

Nuvarande befattningar: Styrelseordférande i
Ferroscandia AB och Vireo Energy Holding AB. Styrel-
seledamot i Stockholm School of Economics Russia
Education AB och Head Division AB. Styrelsesupple-
ant i Marinway AB och Coldstore AB.

Tidigare befattningar (senaste fem aren):
Styrelseordférande i Bremen Production AB. Styrelse-
ledamot i Lindab International AB. VD i ScandSib
Group.

Antal aktier i Bolaget: 1673 109 Stamaktier
(genom bolag).
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HAKAN ERIKSSON

Styrelseledamot, ordforande i Revisions-
utskottet och medlem i Ersattningsutskottet.
Ledamot sedan: 2016

Allmant: Svensk medborgare. Fodd 1962.
Magisterexamen inom féretagsekonomi.
Nuvarande befattningar: Styrelseledamot och
VD i Planch AB. Styrelseledamot i Skandinavkonsult i
Stockholm AB, Torkab Entreprenad AB, Nivika
Intressenter AB, Nivika Férvaltning AB, Skandinav-
konsult Holding i Stockholm AB, DWG Sweden AB
och Koch-Eriksson Holding AB. Styrelsesuppleant i
Nivika Holding AB.

Tidigare befattningar (senaste fem dren):
Styrelseordférande och VD i Kapitalkredit Sverige AB
och styrelseordférande i ClearCar AB. Styrelse-
ledamot i Liberian-Swedish Construction Company
Aktiebolag, Bo Bra | Varnamo Fastigheter AB, Nivika
Bautastenen AB, Nivika Aborren AB, Aeonizer AB,
Tosito Balladen 3 AB, Bo Bra i Vérnamo Lagenheter
AB, Nivika Tre Liljor AB, Nivika Advokaten AB, JRE
Fastigheter AB, Fastighets AB Torggrand i Jonképing.
Styrelsesuppleant i Bo Bra i Varnamo Timmermannen
2 AB, Nivika Handelsfastigheter AB, Nivika Over-
ljudet AB, Nivika Karleken AB, Nivika Alghunden AB,
Nivika Vastra Skolan AB, Nivika Lokal AB, Nivika
Arkadien AB, Nivika Sandstenen AB, Nivika
Gulmaran AB, Nivika Industrifastigheter AB, Nivika
LP Fastigheter AB, Nivika Skapvagen 6 AB och Bo
Bra i Varnamo Centrum AB.

Antal aktier i Bolaget: 2 464 588 Stamaktier och
3000 A-preferensaktier (genom bolag).
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LEDNINGEN

Namn Befattning Anstalld sedan
Lars Corneliusson VD och koncernchef 2011
Nadezhda Arzumanova Personalchef 2010
Anders Blomqvist Ekonomichef (Koncernen) (inklusive investerarrelationer) 2010
Henrik Carlborg Chefsjurist 2013
Onur Gucum Kommersiell chef 2012
Alexander Shmakov Chef gruvsegment 2010
Anton Zhelyapov Chef lastbilssegment 2015
Jonathan Tubb Ekonomichef (Ryssland) 2017

ONUR GUCUM

Kommersiell chef

Kandidatexamen (B.Sc.) inom ekonomi

Anstalld sedan: 2012

Nuvarande befattning: —

Tidigare befattningar (senaste fem dren): —
Antal aktier i Bolaget: 213 554 Stamaktier och
189 A-preferensaktier (genom bolag).

LARS CORNELIUSSON
VD och koncernchef
Anstalld sedan: 2011

Se under Styrelse

ANDERS BLOMQVIST

Ekonomichef (Koncernen) (inklusive
investerarrelationer)

Magisterexamen inom foretagsekonomi
Anstalld sedan: 2010 (bildandet)
Nuvarande befattning: Styrelseordforande i
Erebus Holding AB och MBLM Scandinavia AB.
Styrelseledamot i Emeyu ApS.

Tidigare befattningar (senaste fem dren):
Styrelseledamot i Shelftwelve AB. VD fér Ferronordic
Machines AB.

Antal aktier i Bolaget: 786 299 Stamaktier
(genom bolag) och 208 A-preferensaktier.

NADEZHDA ARZUMANOVA
Personalchef

Studier inom personaladministration

Anstalld sedan: 2010

Nuvarande befattning: —

Tidigare befattningar (senaste fem dren): —
Antal aktier i Bolaget: 189 A-preferensaktier
(genom bolag).

HENRIK CARLBORG

Chefsjurist

Jurkand-examen

Anstalld sedan: 2013

Nuvarande befattning: Styrelseledamot i Erebus
Holding AB och MBLM Scandinavia AB.

Tidigare befattningar (senaste fem aren):
Deldgare i Advokatbyran Hannes Snellman Ab.
Antal aktier i Bolaget: 446 130 Stamaktier
(genom bolag) och 210 A-preferensaktier.
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ALEXANDER SHMAKOV

Chef gruvsegment

Studier inom organisation

Anstalld sedan: 2010

Nuvarande befattning: —

Tidigare befattningar (senaste fem dren): —
Antal aktier i Bolaget: 189 A-preferensaktier
(genom bolag).
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ANTON ZHELYAPOV

JONATHAN TUBB
Chef lastbilssegment

Kandidatexamen inom internationella relationer
Anstalld sedan: 2015

Nuvarande befattning: —

Tidigare befattningar (senaste fem aren): —
Antal aktier i Bolaget: 189 A-preferensaktier.

Ekonomichef (Ryssland)

ONC i Business & Finance. Fellow vid Institute of
Financial Accountants FFA/FIPA.

Anstalld sedan: 2017

Nuvarande befattning:Styrelseledamot i
Bellerage International Ltd., International Audit and

Accounting Network (Paris) Ltd. och Operation Smile

POO.

Tidigare befattningar (senaste fem aren):
Styrelseledamot (och ordférande fér revisions-

utskottet) i Zenit Bank PJSC.
Antal aktier i Bolaget: —

REVISOR

Vid Bolagets drsstimma den 19 maj 2017 omvaldes
KPMG till Bolagets revisor med Mattias Lotborn (fodd
1970) som huvudansvarig revisor, utan revisorssuppleant,
fram till ndsta arsstimma. KPMG har varit revisor f6r
Bolaget under hela den period som omfattas av den histo-
riska finansiella informationen i detta Prospekt. Mattias

Lotborn 4r auktoriserad revisor och medlem 1 FAR. Se
avsnittet ”Addresser” or KPMG:s besoksadress.

OVRIGA UPPLYSNINGAR AVSEENDE STYRELSE OCH
LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE

Det térekommer inga familjeband mellan négra styrelse-
ledamoter eller ledande befattningshavare. Vidare forelig-
ger inga intressekonflikter eller potentiella intressekon-
flikter mellan styrelseledaméternas och de ledande befatt-
ningshavarnas dtaganden gentemot Ferronordic och deras
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privata intressen och/eller andra dtaganden (dock ir flera
styrelseledamoter och ledande befattningshavare aktie-
dgare och har foljaktligen finansiella intressen i Bolaget).
Aktiedgande Befattningshavare forvintas inga sedvanliga
lock-upataganden. Se avsnittet "Aksiekapital och dgarfor-
hillanden — Ataganden att avstd frin att silja aktier” for
ytterligare information.

Under de senaste fem édren har ingen styrelseledamot
eller ledande befattningshavare (i) domts i bedrigerirela-
terade mal, (ii) representerat ett foretag som forsatts i
konkurs eller likvidation, (iii) varit foremal for officiella
anklagelser och/eller sanktioner av 6vervakande eller
regulatorisk myndigheter eller organisation som (inklu-
sive organisationer som foretriader en viss yrkesgrupp)
eller (iv) fatt niringsforbud.

Samtliga styrelseledaméter och ledande befattnings-
havare kan nis via Bolagets adress, se avsnittet Adresser”.



Bolagsstyrning

BOLAGSSTYRNING

Svensk kod f6r bolagsstyrning ("Koden”) giller for samt-
liga bolag vars aktier dr noterade pa en reglerad marknad i
Sverige. Avvikelser frin Koden ir tillitna under forutsitt-
ning att de eventuella avvikelserna och valda alternativa
16sningar beskrivs, och anledningen till avvikelserna
forklaras i bolagets bolagsstyrningsrapport (enligt den si
kallade ”f5]j eller forklara-principen”).

Sedan den 3 december 2013 ir Bolagets A-preferens-
aktier noterade pd Nasdaq First North Premier. Bolag
noterade pd First North Premier behover inte tillimpa
Koden.I enlighet med aktiedgaravtalet och som en del av
Bolagets ambition att notera Stamaktierna pi Nasdaq
Stockholm agerar dock Bolaget indd som om Koden
redan vore tillimplig. Foljaktligen har Bolaget upprittat
en bolagsstyrningsrapport som visar hur Bolaget har
tillimpat Koden. Bolagsstyrningsrapporten f6r 2016 dr
inkluderad i drsredovisningen f6r 2016.

Under 2016 har Ferronordic Machines avvikit frin
foljande bestimmelser i Koden:

1) Vid de extra bolagsstimmorna den 4 april 2016 och
10 oktober 2016 var endast aktiedgare som var
styrelseledamoter eller anstillda i Koncernen fysiskt
ndrvarande. Protokollen frin dessa bolagsstimmor
justerades siledes inte av aktiedgare som vare sig dr
styrelseledaméter eller anstillda i Koncernen.

2) Valberedningens ordforande, Hikan Eriksson,
foretridande Skandinavkonsult i Stockholm AB, ir
dven styrelseledamot. P4 grund av Skandinav-
konsult i Stockholm AB:s stora aktieinnehav har
valberedningen ansett det limpligt att utse Hakan
Eriksson till ordforande trots att han dven ir
ledamot av Styrelsen.

3) Fram till augusti 2016 var bdde Bolagets VD, Lars
Corneliusson, och Koncernens divarande affirsut-
vecklingschef, Erik Eberhardson, ledaméter av
Styrelsen. Detta ansigs limpligt samt i Bolagets
och aktiedgarnas intresse eftersom bida hade unik
erfarenhet som var relevant f6r Styrelsen. Sedan
augusti 2016 ingir Erik Eberhardson inte lingre i
ledningen.

Nir Stamaktierna noteras pid Nasdaq Stockholm kommer
Bolaget dven att folja Nasdaq Stockholms Regelverk for
emittenter. Fram till dess foljer Bolaget regelverket for
Nasdaq First North Premier.

BOLAGSSTYRNING

BOLAGSSTAMMAN

Bolagsstimman dr Bolagets hogsta beslutsfattande organ
genom vilket aktiedgarna utovar sin ritt att besluta om
Bolagets angeligenheter. Den bolagsstimma som hills
inom sex ménader efter utgingen av varje rikenskapsar
for att faststilla drsredovisningen kallas arsstimma.
Arsstimman beslutar dessutom om vinstutdelning, val av
styrelse och revisor och andra drenden i enlighet med
Aktiebolagslagen, Bolagsordningen och Koden. Utover
drsstimman kan extra bolagsstimmor sammankallas.
Kallelse till bolagsstimma publiceras i Post- och Inrikes
Tidningar samt pa Ferronordics webbplats. Att kallelse
skett annonseras dven i Dagens Industri.

Samtliga aktiedgare har ritt att delta pa bolags-
stimma, personligen eller genom ombud, samt far bitri-
das av hogst tvé personer, forutsatt att de finns upptagna i
den av Euroclear f6rda aktieboken fem vardagar fore
stimman och har anmalt sitt deltagande till Bolaget pa
sitt som anges i kallelsen. Aktiedgare dr berittigade att
rosta f6r samtliga aktier som aktiedgaren innehar i Bola-
get. Samtliga aktiedgare har dven ritt att fa ett drende
behandlat pa bolagsstimma, forutsatt att de informerar
styrelsen skriftligen tillrickligt lang tid i forvig for att
fragan ska hinna tas med i kallelsen. P4 bolagsstimman
har aktiedgarna dven mojlighet att stilla fragor till styrel-
sen och ledningen.

VALBEREDNINGEN

Reglerna for Bolagets valberedning antogs vid arsstim-
man den 19 maj 2017. Enligt dessa regler ska valbered-
ningen bestd av fyra ledaméter som utses av Bolagets fyra
storsta aktiedgare. Styrelseordféranden ska vid slutet av
tredje kvartalet 2017 kontakta de fyra storsta aktiedgarna i
Bolaget och uppmana dessa att utse sina respektive fore-
tridare i valberedningen. Vid utnimnande av represen-
tanter ska Aktiedgande Befattningshavare och andra
aktiedgare som dr anstillda i Koncernen anses som en
aktiedgare. Om en aktiedgare avstar frin att utse en leda-
mot till valberedningen, 6vergar ritten att utse en ledamot
till den nidsta storsta aktiedgaren som dnnu inte utsett eller
haft ritt att utse en ledamot.

Om en ledamot avgir ska den aktiedgare som utsig
den avgiende ledamoten ombes att utse en ny ledamot.
Valberedningens ordférande ska vara den ledamot som
utsetts av den storsta aktiedgaren, om valberedningen inte
overenskommer annat. Valberedningen ska verka i samt-
liga aktiedgares intresse. Valberedningens uppgifter ska
inkludera att utvirdera styrelsens sammansittning och
arbete, och limna forslag till arsstimman avseende val av
ordforande vid drsstimman, antalet styrelseledamoter, val
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av styrelse och styrelsens ordforande, val av revisor (i
samarbete med Revisionsutskottet), ersittning till
styrelseledamoter, styrelseutskott och revisor samt prin-
ciper betriffande valberedningen infor foljande arsstimma.

Valberedningens mandattid giller tills ny valbered-
ning konstituerats. Sker visentliga dgarforindringar
under valberedningens mandattid ska valberedningen
tillse att ny storre aktiedgare bereds plats i valberedningen.
Valberedningens sammansittning ska offentliggoras
senast sex ménader fore arsstimman. Valberedningens
ledaméter uppbir ingen ersittning frin Bolaget men dger
ritt att erhalla ersittning for skiliga kostnader.

STYRELSEN

Styrelsen dr Bolagets nist hogsta beslutsfattande organ
efter bolagsstimman. Styrelsen ir enligt Aktiebolagslagen
ansvarig for ett bolags organisation och férvaltningen av
Bolagets verksamhet, vilket bl.a. innebir att styrelsens
uppgifter innefattar att uppstilla mal och faststilla Bolagets
strategi, tillsétta, utvirdera och vid behov avsitta VD, tillse
att det finns effektiva system for uppfoljning och kontroll av
Bolagets verksambhet, sikerstilla att det finns tillricklig
kontroll 6ver Bolagets efterlevnad av lagar och andra regler
som giller f6r Bolagets verksamhet och att tillse att Bolagets
informationsutgivning priglas av transparens samt ar
korrekt, relevant och tillf6rlitlig. Styrelsen ansvarar ocksa for
att sikerstilla att drsredovisningen och deldrsrapporter
upprittas i ritt tid. Dessutom beslutar Styrelsen om arbets-
ordningen f6r Styrelsen och om instruktionen till den verk-
stillande direktoren.

Styrelsen viljs normalt av drsstimman for tiden intill
slutet av nista arsstimma. Enligt Bolagsordningen ska
Styrelsen bestd av minst tre och hogst tio ledaméter med
hogst fem suppleanter.

I enlighet med Koden viljs Styrelsens ordférande av
rsstimman. Styrelseordforanden tillser att Styrelsens
arbete genomfors pa ett effektivt sitt och att Styrelsen
fullgér sina skyldigheter.

Koden foreskriver att en majoritet av styrelseleda-
moterna ska vara oberoende i forhallande till ett bolag och
dess ledning samt att minst tva av de styrelseledamdter
som dr oberoende i férhillande till bolaget och dess
ledning ocksa ska vara oberoende i forhéllande till bola-
gets storre aktiedgare. Den nuvarande Styrelsen uppfyller
dessa krav da fyra av sex ledaméter anses vara oberoende i
forhallande till Bolaget och dess ledning. Av dessa fyra
ledaméter dr tre dven oberoende i férhillande till Bolagets
storre aktiedgare. Koden foreskriver dven att endast en
styrelseledamot fir arbeta i ett bolags ledning.

Styrelsen ska folja en skriftlig arbetsordning som
revideras drligen och faststills pa det konstituerande
styrelsemotet varje dr. Arbetsordningen innehaller regler
om férdelningen av arbetet mellan Styrelsens ledaméter,
antalet styrelsemdten, frigor som ska hanteras vid ordina-
rie sammantriden, och styrelseordférandens skyldigheter.
Styrelsens arbetsordning inkluderar dven direktiv betraf-
fande styrelseutskottens uppgifter. Styrelsen har dven
utfirdat skriftliga instruktioner angiende finansiell

82 INBJUDAN TILL FORVARV AV AKTIER | FERRONORDIC MACHINES AB (PUBL)

rapportering samt ansvarsfordelningen mellan styrelsen
och VD. Utéver styrelsemdten har styrelseordforanden
och den verkstillande direktéren en fortlopande dialog
rorande ledningen av Bolaget.

Koncernens ekonomichef och chefsjurist deltar i
Styrelsens sammantriden. Chefsjuristen dr Styrelsens
sekreterare.

Styrelsen bestir for nirvarande av sex ordinarie
ledaméter inklusive styrelseordforanden. Se avsnittet
7 Styrelse, ledande befattningshavare och revisorer” f6r mer
information om styrelseledamdéterna.

STYRELSEUTSKOTT

Styrelseutskottens uppgifter bestims av Styrelsens arbets-
ordning. Styrelseutskottens huvudsakliga uppgifter ir att
torbereda drenden och ligga fram dessa till beslut av

Styrelsen.

Revisionsutskott
Revisionsutskottet ska sikerstilla kvaliteten pa den finan-
siella rapporteringen, uppritthilla fortlopande kontakter
med revisorerna, 6vervaka revisorernas oberoende och
objektivitet, forbereda valet av revisorer (i samarbete med
valberedningen), f6lja upp den interna kontrollen inom
Koncernen, samt hantera andra niraliggande frigor.
Revisionsutskottet bestir av Hikan Eriksson
(ordférande), Staffan Jufors, Annette Brodin Rampe och
Magnus Brannstrom.

Samtliga ledamoter i Revisionsutskottet dr oberoende
i forhéllande till Bolaget och Ledningen. Forutom Hikan
Eriksson dr samtliga ledaméter dven oberoende i f6rhal-
lande till de storsta aktiedgarna.

Ersattningsutskott

Ersittningsutskottet forbereder frigor betriffande
ersittningsprinciper, ersittning och andra anstillnings-
villkor £6r VD och andra ledande befattningshavare.
Ersittningsutskottet bestir av Staffan Jufors (ordforande),
Annette Brodin Rampe, Magnus Brinnstrom och Hikan
Eriksson.

Samtliga ledamoter av Ersittningsutskottet dr obero-
ende i férhillande till Bolaget och Ledningen. Forutom
Hakan Eriksson dr samtliga ledamoter oberoende i
torhéllande till de storsta aktiedgarna. Ledamdéterna
beddms ha erforderlig kunskap och erfarenhet i frigor om
ersittning till ledande befattningshavare.

VERKSTALLANDE DIREKTOR OCH OVRIGA
LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE
Den verkstillande direktoren, Lars Corneliusson, utses av
Styrelsen och ansvarar f6r Koncernens 16pande verksam-
het. Den verkstillande direkt6ren dr ocksd generaldirektor
(VD) for OOQO Ferronordic Machines, Koncernens
huvudsakliga rorelsedrivande bolag i Ryssland.
Koncernledningen samlas regelbundet for att
behandla Koncernens finansiella utveckling, koncern-
omfattande utvecklingsprojekt, ledarskap och rekrytering
av kompetens, samt andra strategiska frigor.



I vissa fragor har koncernledningen st6d av region-
cheferna och andra koncernfunktioner (den s.k. utokade
ledningsgruppen). Se avsnittet ”Styrelse, ledande befati-
ningshavare och revisorer” f6r mer information om den
verkstillande direktéren och Ledningen.

ERSATTNING TILL STYRELSEN OCH LEDNINGEN

Erséttning till Styrelsen
Arvode och annan ersittning till Styrelsens ordférande
och 6vriga ledamoter faststills av arsstimman. Pa
arsstimman 2017 beslutades att styrelsearvode ska utga
med totalt 1 500 000 SEK, att fordelas med 600 000 SEK
till Styrelsens ordférande och 300 000 SEK vardera till
ovriga ledamoter (undantaget Lars Corneliusson och Erik
Eberhardson som erhiller 16n frin Koncernen). Ingen
extra ersittning utgér for arbete i Ersittningsutskottet
eller Revisionsutskottet. Styrelseledaméterna har inte rétt
till avgingsvederlag.

De ersiittningar som Styrelsen erhallit for rikenskaps-
dret 2016 framgér av tabellen nedan.

Styrelse- Ovrig
SEK (i tusental) arvode ersattning Summa
Staffan Jufors (utsags 2017) - - -
Annette Brodin Rampe (utsags 2017) - - -

Magnus Brannstrém 300 - 300
Lars Corneliusson - 8414V 8414
Erik Eberhardson - 39 396
Hakan Eriksson (utsags i maj 2016) 175 - 175
Per-Olof Eriksson

(ordforande t.om. maj 2017) 600 - 600
Marika Fredriksson

(ledamot t.om. maj 2016) 125 - 125
Martin Leach (vice-ordférande, avliden

november 2016) 500 - 500
Kristian Terling

(ledamot t.om. maj 2017) 300 - 300

1) Se tabellen nedan fér en uppdelning av ersattningen till Lars Corneliusson.

Ersattning till verkstallande direktéren och évriga
ledningen

Riktlinjer for ersittning till verkstillande direkt6ren och
ovriga Ledningen antogs pé arsstimman 2017. Rikt-
linjerna ar tillimpliga pé anstéillningsavtal som slutits
efter att drsstimman antog riktlinjerna och pa dndringar i
befintliga anstillningsavtal som gors ddrefter. Ersittning
till Ledningen ska baseras pa gillande marknadsvillkor pa
de marknader inom vilka Ferronordic verkar och den
milj6 inom vilken den individuelle ledande befattnings-
havaren arbetar. Ersittning ska dessutom vara konkur-
renskraftig for att mojliggora for Ferronordic att attrahera
och behilla kompetenta ledande befattningshavare.
Ersittningen till Ledningen bestar av fast och rérlig 16n,
pension och andra férméner enligt nedan.

Fast lon

Fasta ersittningar faststills individuellt baserat pa de
kriterier som angetts ovan, samt den enskilde befattnings-
havarens ansvarsomréide och prestation. Ledande befatt-
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ningshavare bosatta i utlandet med 16n i rubel kan fa sin
fasta ersittning justerad for att reflektera
valutakursforindringar.

Rorlig ersittning

Ledningen kan erhélla rérlig ersittning utéver den fasta
ersittningen. Rorlig ersittning ska betalas vid uppfyllande
av forutbestimda och mitbara prestationskriterier, i forsta
hand baserat pé utvecklingen f6r hela Koncernen eller
utvecklingen f6r den del av Koncernen {6r vilken perso-
nen i friga dr ansvarig. For verkstillande direkt6ren fir
den rorliga ersittningen uppga till hogst 100 % av den
fasta ersittningen. For 6vriga ledande befattningshavare
far den rorliga ersittningen uppga till hogst 50 % av den
fasta ersittningen.

Formaner

Ledningen har ritt till sedvanliga icke-monetira formé-
ner, sisom tjinstebilar och sjukvirdsforsikring. Forutom
dessa formaner kan dven foretagsbostider och andra
formaner erbjudas i enskilda fall sisom ersittning for
bostad och skola for utlandsboende befattningshavare.

Pension

Forutom de pensionstérmaner som ledningen har ritt till
enligt lag fir ledande befattningshavare erbjudas
pensionsférmaner som dr konkurrenskraftiga i det land
ddr personen i friga dr eller har varit bosatt eller till vilket
personen har en visentlig anknytning. Pensionsplaner ska
vara premiebaserade utan garanterad pensionsnivi.

Avgingsvederlag

Avgingsvederlag ska inte 6verstiga tolv méinader.

Riktlinjer for bestammande av ersittning
Ersittningsutskottet bereder och Styrelsen beslutar om
ersittningsprinciper, ersittningar och andra anstéllnings-
villkor f6r den verkstillande direktoren och den Gvriga
Ledningen.

Styrelsen far avvika frin riktlinjerna om det i ett

enskilt fall finns sirskilda skil for det.

Langsiktigt incitamentsprogram

Ferronordic har ett lingsiktigt incitamentsprogram {or
medlemmarna av Koncernens exekutiva och utokade
ledningsgrupper. Programmet introducerades 2016 och
upprepades 2017. Enligt programmet erholl varje delta-
gare (ca 15 personer) en bonusutbetalning om

100 000 SEK efter skatt (vilket motsvarar totalt ca

2 miljoner SEK fore skatt) att anvinda for att kopa
A-preferensaktier i Bolaget. Deltagarna har forbundit sig
att inte silja de férvirvade A-preferensaktierna inom tre
ir. Deltagarna méste dessutom anmila sina A-preferens-
aktier for konvertering varefter 6verlitelserestriktionen
giller f6r de Stamaktier som erhalls vid konverteringen.
Om en deltagare limnar sin anstillning eller avskedas
miste deltagaren silja sina A-preferensaktier till de Gvriga
deltagarna till ett forbestimt diskonterat pris. Program-
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mets syfte dr att skapa ett langsiktigt incitament {6r
Ferronordics ledning och ytterligare sammanfoga bolags-
ledningens och preferensaktieinvesterarnas intressen.

I tabellen nedan framgir de ersittningar som utgétt

till Ledningen for 2016.

Lars
Corneliusson Andra ledande

SEK (i tusental) (VD) befattningshavare Summa
Fast ersattning

(inklusive semesterlon) 4810 8201 13011
Rorlig erséttning 2951 4434 7385
Pensionskostnader 653 575 1228
Ovriga férméner - 71 71
Summa 8414 13 281 21695

INSIDER- OCH INFORMATIONSPOLICY

Koncernen har antagit en informationspolicy i syfte att
informera anstillda och andra ber6rda personer om de
regler och foreskrifter som giller f6r Koncernens infor-
mationsgivning och de sirskilda krav som giller f6r
personer i ett noterat bolag, t.ex. avseende insiderinforma-
tion. Enligt informationspolicyn ska all informations-
givning ske med sirskild hinsyn till Nasdaq Stockholms
Regelverk for emittenter. Dirutéver har Koncernen
antagit en insiderpolicy for att ge vigledning till personer
som kan komma att erhilla insiderinformation. I detta
sammanhang har Koncernen ocksa skapat rutiner f6r
hantering av spridning av information som inte har

offentliggjorts (en s k insiderférteckning).

REVISION

Revisorn ska granska Bolagets drsredovisning och riken-
skaper samt Styrelsens och verkstillande direktorens
forvaltning av Bolaget. Efter varje rikenskapsar ska
revisorn limna en revisionsberittelse och en koncern-
revisionsberittelse till Arsstimman.
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Enligt Bolagsordningen ska Bolaget ha ldgst en och
hogst tvé revisorer med hogst tvé revisorssuppleanter.
Bolagets nuvarande revisor &r KPMG AB, med auktori-
serade revisorn Mattias Lotborn som huvudansvarig
revisor.

Under 2016 uppgick ersittningen till Bolagets revisor
till ca 766 000 SEK for revisionsuppdraget avseende
Bolaget och sammanlagt 1 433 000 SEK for revisions-
uppdraget avseende hela Koncernen. For 6vriga uppdrag
avseende Koncernen utgick ersittning till revisorn med

308 000 SEK.

INTERN KONTROLL

Koncernens interna kontroll avseende finansiell rapporte-
ring dr avsedd att ge rimlig forsikran om tillforlitligheten
i den externa finansiella rapporteringen, diribland deldrs-
rapporter, pressmeddelanden och édrsredovisningar. Den
ska ocksi sikerstilla att den externa finansiella rapporte-
ringen Gverensstimmer med tillimpliga lagar och redo-
visningsregler. Enligt Koden ska Styrelsen se till att Bola-
get har god intern kontroll och formaliserade rutiner som
sikerstiller att faststillda principer for finansiell rappor-
tering och intern kontroll efterlevs. Styrelsen ska dven
sikerstilla att Bolagets finansiella rapportering ar upprit-
tad i overensstimmelse med tillimplig lag, tillimpliga
redovisningsstandarder och 6vriga krav som giller f6r den
marknad dir Bolagets aktier 4r noterade. Kontrollmiljén
inom Ferronordic bestar av ett antal policys, riktlinjer och
stodjande ramverk f6r den finansiella rapporteringen.
Riktlinjerna f6ljs upp och uppdateras regelbundet samt
kommuniceras till samtliga medarbetare som arbetar med
den finansiella rapporteringen.



AKTIEKAPITAL OCH AGARFORHALLANDEN

Aktiekapital och agarforhallanden

ALLMANT

Enligt Bolagsordningen ska aktiekapitalet uppgi till ligst
850 000 SEK och hogst 3 400 000 SEK, uppdelat pa ldgst
10 000 000 och hégst 40 000 000 aktier. Bolaget kan
enligt Bolagsordningen ge ut aktier av fyra aktieslag:
stamaktier, stamaktier av serie 2, A-preferensaktier och
B-preferensaktier. Aktier av varje serie kan ges ut till ett
antal motsvarande hela aktickapitalet. Per den 31 decem-
ber 2016 och per dagen for detta Prospekt uppgick
Bolagets aktiekapital till 937 471,15 SEK fordelat pa

10 500 000 aktier, varav 10 000 000 Stamaktier och

500 000 A-preferensaktier, envar med ett kvotvirde om
0,089283 SEK.

Per dagen f6r detta Prospekt har innehavare av
A-preferensaktier begirt att totalt 366 544 A-preferens-
aktier omvandlas till 366 544 B-preferensaktier.
Omvandlingen kommer genomféras si snart den regist-
rerats hos Bolagsverket och Euroclear, vilket kommer ske
s snart som mojligt efter den forsta handelsdagen for
Stamaktierna pi Nasdaq Stockholm.

Vid tidpunkten f6r detta Prospekt har Bolaget foljakt-
ligen dnnu inte gett ut nigra stamaktier av serie 2 eller
B-preferensaktier.

Stamaktierna och A-preferensaktierna i Bolaget har
emitterats i enlighet med svensk rétt och dr denominerade
i SEK. Stamaktierna 4r fullt betalda och fritt 6verlitbara.
Inget offentligt uppkopserbjudande har limnats f6r
Stamaktierna under innevarande eller féregiende riken-
skapsar. Stamaktierna dr inte heller f6remél for erbju-
dande som limnats till £6ljd av budplikt, inl6senritt eller
16sningsskyldighet. Det foreligger inga restriktioner enligt
Bolagsordningen f6r personer bosatta utanfor Sverige
eller personer som saknar svenskt medborgarskap
gillande ritten att dga aktier i Bolaget eller rosta for
aktierna pa Bolagsstimma.

Stamaktier och stamaktier av serie 2 har samma
rittigheter med undantag for att stamaktierna av serie 2
kan omvandlas till Stamaktier genom styrelsebeslut.
Enligt Bolagsordningen ska stamaktier av serie 2
omvandlas till Stamaktier inom tre ménader efter att
Stamaktierna upptagits till handel pa Nasdaq Stockholm
eller en annan reglerad marknad. Styrelsens avsikt dr dock
att besluta om att saidan omvandling ska ske tvd manader
efter noteringen.

VISSA RATTIGHETER FORENADE MED AKTIER |
BOLAGET

Samtliga Stamaktier i Erbjudandet dr av samma slag.
Rittigheter forenade med aktier i Bolaget (inklusive
sidana som foljer av Bolagsordningen) kan endast dndras
i enlighet med de forfaranden som anges i
Aktiebolagslagen.

Rostratt

P4 Bolagsstimma berittigar varje Stamaktie och stam-
aktie av serie 2 till en rost, och varje A-preferensaktie och
B-preferensaktie berdttigar till en tiondels rést. Vid
bolagsstimma har aktiedgare ritt att rosta for det fulla
antalet aktier denna foretrader och dger utan begrins-
ningar i rostritten.

Foretradesratt

Om Bolaget emitterar nya Stamaktier, stamaktier av serie
2, A-preferensaktier eller B-preferensaktier som inte sker
mot betalning med apportegendom, ska dgare av Stam-
aktier, stamaktier av serie 2, A-preferensaktier eller
B-preferensaktier ha foretridesritt att teckna nya aktier
av samma aktieslag i forhéllande till det antal aktier de
forut dger (primir foretradesritt). Aktier som inte tecknas
med primir féretriadesritt ska erbjudas samtliga aktie-
dgare (subsididr foretridesritt). Om inte hela antalet
aktier som tecknas pa grund av subsididr foretradesritt
kan ges ut, ska aktierna férdelas mellan tecknarna i
forhallande till det antal aktier de f6rut dger, oavsett
aktieslag, och i den mén detta inte kan ske, genom
lottning.

Om Bolaget endast emitterar Stamaktier, stamaktier
av serie 2, A-preferensaktier eller B-preferensaktier som
inte sker mot betalning med apportegendom, ska dgare av
det aktieslag som ges ut ha foretradesritt att teckna nya
aktier i forhéllande till det antal aktier av samma slag som
de forut dger (primdr foretridesritt). Aktier som inte
tecknas med primir foretridesritt ska erbjudas samtliga
aktiedgare (subsididr foretradesritt). Om inte hela antalet
aktier som tecknas pa grund av subsidiir foretradesritt
kan ges ut, ska aktierna férdelas mellan tecknarna i
forhallande till det antal aktier de f6rut dger, oavsett
aktieslag, och, i den mén detta inte kan ske, genom
lottning.

Om Bolaget beslutar att emittera teckningsoptioner
eller konvertibler som inte sker mot betalning med
apportegendom, ska dgare av Stamaktier, stamaktier av
serie 2, A-preferensaktier eller B-preferensaktier ha fore-
tradesritt att teckna teckningsoptioner, som om emissio-
nen gillde de aktier som kan komma att tecknas pa grund
av optionsritten, respektive foretridesritt att teckna
konvertibler som om emissionen gillde de aktier som
konvertiblerna kan komma att bytas mot.

Ratt till utdelning och behallning vid likvidation
Beslut om vinstutdelning fattas av Bolagsstimman. Ritt
till utdelning tillkommer den som pa den av Bolagsstam-
man beslutade avstimningsdagen dr inférd som aktie-
dgare i den av Euroclear f6rda aktieboken. Utdelning — i
den man Bolagsstimman beslutat om sidan — utbetalas
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normalt kontant genom Euroclear men kan dven utbeta-
las pd annat sitt. Avstimningsdagen for ritten att erhélla
utdelning fir inte infalla senare dn dagen f6re nista
arsstimma. Om nigon aktiedgare inte kan nis genom
Euroclear kvarstir aktiedgarens fordran pd utdelnings-
beloppet mot Bolaget och begrinsas endast genom
gillande preskriptionsregler. Vid preskription tillfaller det
ifragavarande utdelningsbeloppet Bolaget.

Det foreligger inga restriktioner for utdelning eller
sirskilda forfaranden for aktiedgare bosatta utanfor
Sverige. Utbetalning av utdelning sker via Euroclear pi
samma sitt som for aktiedgare bosatta i Sverige. Aktie-
dgare som inte har skatterittsligt hemvist i Sverige ar
normalt féremil for kupongskatt pa utdelningar fran ett
svenskt aktiebolag. Se avsnittet ”Skastefrigor i Sverige” for
mer information.

Sa linge det finns Preferensaktier utestiende, har
innehavare av Preferensaktier foretride till utdelning
framfor innehavare av Stamaktier (se avsnittet” Preferens-
aktierna” for mer information). Dessutom miéste Bolagets
eget kapital dven verstiga en viss i Bolagsordningen
angiven kvot for att utdelning pd Stamaktier ska vara
moilig.

Om Bolaget skulle trida i likvidation har Preferens-
aktier foretride framfor Stamaktier och stamaktier av
serie 2 till ett belopp om 1 200 SEK per Preferensaktie

plus eventuellt Innestiende belopp.

BEMYNDIGANDEN FOR STYRELSEN

Arsstimman den 19 maj 2017 beslot att bemyndiga
Styrelsen att besluta om nyemission av Stamaktier och
nyemission av stamaktier av serie 2, med eller utan
avvikelse frin aktiedgarnas foretridesritt. Bemyndigandet
att besluta om nyemission av Stamaktier kan endast
utnyttjas i samband med en notering av Stamaktierna pi
Nasdaq Stockholm eller annan reglerad marknad. Det
hogsta antal aktier som kan komma att emitteras med
stdd av bemyndigandena ska inte dverstiga det hogsta
antalet aktier enligt Bolagsordningen. Betalning f6r teck-
nade Stamaktier och/eller stamaktier av serie 2 kan ske
kontant, genom kvittning eller genom betalning med
apportegendom.

UTDELNINGSPOLICY

Styrelsens ambition ir att minst 25 % av resultatet efter
skatt (efter utdelning pa Preferensaktier) ska delas ut till
stamaktiedgarna. Vid faststillande av utdelningsnivin
kommer Styrelsen dock ta hinsyn till flera faktorer, bl.a.
kraven i Bolagsordningen, Koncernens expansionsmojlig-
heter, finansiella stillning och investeringsbehov.

Vad avser Preferensaktier dr Styrelsens ambition att
utdelning ska betalas enligt Bolagsordningen, dvs. f6r
nirvarande 120 SEK per Preferensaktie och ar. Efter en
notering av Stamaktierna och konvertering av A-prefe-
rensaktier till Stamaktier dr det dock Styrelsens intention
att samtliga utestende Preferensaktier ska inlosas s fort
som moijligt, troligtvis senast i samband med drsstimman

2018.
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PREFERENSAKTIER

Allmént

Bolagets A-preferensaktier dr upptagna till handel pd
Nasdaq First North Premier under kortnamnet FNMA
PREF.

Forutsatt att Bolagsstimman beslutar om utdelning
berittigar varje Preferensaktie till foretrdde till en érlig
utdelning om 120 SEK. Utdelningen ¢kar med 10 SEK
per ar fram till och med den forsta avstimningsdagen for
utdelning efter arsstimman 2023. Om utdelning inte
utbetalas ska den eventuella obetalda delen av utdel-
ningen liggas samman med andra obetalda utdelningar
("Innestiende belopp”). Det Innestiende beloppet ska
riknas upp med en faktor motsvarande 20 % per ar.
Upprikning ska ske med bérjan frin den halvarsvisa
utbetalningsdagen till dess att full utdelning erhalls av
innehavarna till Preferensaktier. Ingen utdelning far ske
till dgarna av Stamaktier innan dgarna av Preferensaktier
erhillit full utdelning av eventuellt Innestiende belopp.

Arsstimman 2017 beslutade att utdelning ska betalas
med 60 kronor per Preferensaktie med avstimningsdag
den 25 oktober 2017. Arsstimman fattade dock inget
beslut om utdelning avseende resterande 60 kronor, med
avstimningsdag 25 april 2017.

Se avsnittet " Bolagsordning” for mer information om
utdelning avseende Preferensaktierna.

Omvandling och inlésen

Den 29 september 2017 erbjod Bolaget innehavarna av
A-preferensaktierna méjlighet att fram till och med den
10 oktober 2017 begira att deras A-preferensaktier
omvandlas till B-preferensaktier. Totalt erholl Bolaget
begiran om omvandling av 366 544 A-preferensaktier.
Omvandlingen kommer verkstillas genom registrering
vid Bolagsverket och Euroclear s snart som mojligt efter
den forsta dagen for handel av Stamaktierna pa Nasdaq
Stockholm. Vid registrering av omvandlingen kommer
foljaktligen totalt 366 544 A-preferensaktier att omvand-
las till B-preferensaktier.

B-preferensaktierna kan bl.a.16sas in efter ett beslut
av Styrelsen, forutsatt att Styrelsen eller Bolagsstimman
samtidigt beslutar att emittera stamaktier av serie 2 till de
personer vars B-preferensaktier blivit inlosta. Inlosen-
priset for B-preferensaktierna, vilket regleras genom en
fordran mot Bolaget, uppgar till 650 SEK plus upplupen
utdelning och eventuellt innestdende belopp. Tecknings-
kursen for stamaktier av serie 2 uppgir till 50 % av erbju-
dandepriset per Stamaktie i Erbjudandet, dvs. 75 SEK.

Styrelsens avsikt dr att samtliga B-preferensaktier ska
16sas in genom en kvittningsemission av stamaktier av
serie 2. Det férvintas ske si snart som mojligt efter att
omvandlingen av A-preferensaktier till B-preferensaktier
har verkstillts genom registrering hos Bolagsverket och
Euroclear.



Det hogsta antalet stamaktier av serie 2 som emitteras
for att inlsa B-preferensaktierna kommer motsvara det
totala inlsenpriset av samtliga B-preferensaktier, divid-
erat med teckningskursen for emissionen av stamaktier av
serie 2 (dvs. 75 SEK). Foljaktligen kommer Bolaget emit-
tera hogst 3 199 101 stamaktier av serie 2.V

Samtliga stamaktier av serie 2 ska enligt Bolagsord-
ningen omvandlas till Stamaktier inom tre méinader frin
forsta dagen for handel av Stamaktierna pa Nasdaq
Stockholm och siledes ocksi bli féremil for handel pa
Nasdaq Stockholm. Styrelsens avsikt dr dock att besluta
om att saidan omvandling ska ske tvi manader efter
noteringen.

Se avsnittet " Bolagsordning” for mer information om
omvandlingen av A-preferensaktier och den sirskilda
inlésen av B-preferensaktier.

Inldsenpris

Bolaget har dven ritt att 16sa in Preferensaktier mot
kontant ersittning. Inlosenpriset dr i si fall 1 200 SEK per
A-preferensaktie och 1 300 SEK per B-preferensaktie.
Styrelsens intention ir att samtliga Preferensaktier som
finns kvar efter konverteringen av Preferensaktier till

AKTIEKAPITALETS UTVECKLING

AKTIEKAPITAL OCH AGARFORHALLANDEN

Stamaktier ska inl6sas kontant s snart som maijligt, troli-
gen i samband med Bolagets arsstimma 2018. Direfter
kommer det inte finnas négra Preferensaktier utestiende.

Se avsnittet ” Bolagsordning” for mer information om
inlosen av Preferensaktier.

VARDEPAPPERSCENTRAL

Bolagets aktier ir registrerade i ett avstimningsregister
enligt lagen (1998:1479) om virdepapperscentraler och
kontof6ring av finansiella instrument. Registret fors av
Euroclear Sweden AB, Box 191,101 23 Stockholm. Inga
aktiebrev dr utfirdade f6r Bolagets aktier. Carnegie ir
kontoforande institut. ISIN-koden for Stamaktierna ir
SE0005468717.

Nedanstéende tabell visar forindringar av aktiekapitalet sedan Bolagets bildande. Férindringarna av aktiekapitalet i
oktober 2017 férutsitter att samtliga nya Stamaktier i Erbjudandet tecknas. Siffrorna i tabellen har avrundats till heltal.

Andring  Andring avantal  Andring av antal Totala Andring Totalt

av antal A-preferens- B-preferens- antalet av aktie- aktie-
Tidpunkt Handelse Stamaktier aktier aktier aktier kapitalet kapital
Januari 2008 Nybildning 11000 - - 11000 11000 EUR 11000 EUR
Juni 2010 Nyemission 89000 - - 100 000 89000 EUR 100000 EUR
Oktober 2013 Aktiesplit (100:1) 9900 000 - - 10000 000 - 100000 EUR
Oktober 2013 Nyemission - 500000 - 10 500 000 5000 EUR 105000 EUR
Januari 2014 Byte av redovisningsvaluta - - - 10 500 000 - 937471 SEK
Oktober 2017 Omvandling - -366 544 366 544 10 500 000 - 937471SEK
November 2017 Inlgsen? - - —366 544 10 133 456 —32726 SEK 904 745 SEK
November 2017 Nyemission? 3199101 - - 13332557  285625SEK 1190370 SEK
November 2017 Nyemission 1333333 - - 14 665 890 119044 SEK 1309414 SEK

1) Férutsatt att samtliga Preferensaktier som anmalts for konvertering omvandlas till Stamaktier, samt att inlosenpriset for de Preferensaktier som konverteras uppgar till 654,67 SEK.
2) Forutsatter att fordran pa inlésenlikvid for inlosta B-preferensaktier kvittas mot nya stamaktier av serie 2. Vid tidpunkten for detta Prospekt har Styrelsen annu inte beslutat att emittera
nagra stamaktier av serie 2, for mer information, se under rubriken " Preferensaktierna” i avsnittet " Aktiekapital och dgarférhallanden” . Berakningarna kan paverkas av avrundningar

eftersom det endast gar att teckna ett helt antal aktier.

1) Eftersom detinte gir att teckna andelar av aktier, samt med beaktande av upplupen ej utbetald del av preferensaktieutdelning, kan det exakta antalet stamaktier av serie 2

som kan komma att emitteras inte beridknas per dagen for detta Prospekt.
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TECKNINGSOPTIONER OCH KONVERTIBLA
SKULDEBREV

Bolaget har inga utestdende teckningsoptioner eller
konvertibla skuldebrev. Inga beslut har heller fattats
avseende nigot motsvarande aktierelaterat incitaments-
program i Bolaget.

Fore Erbjudandet”

Agare

Skandinavkonsult i Stockholm AB?
Erik Eberhardson (genom bolag)
Lars Corneliusson (genom bolag)
Mellby Gard AB

Anders Blomgqvist (genom bolag)
Creades AB
Fastighetsaktiebolaget Granen
Henrik Carlborg (genom bolag)
AltoCumulus S.A.

Onur Gucum (genom bolag)
Delsumma 10 storsta aktiedgarna
Ovriga

Totalt

Efter Erbjudandet®

Agare

Skandinavkonsult i Stockholm AB?
Mellby Gard AB

Erik Eberhardson (genom bolag)
Lars Corneliusson (genom bolag)
Creades AB

Anders Blomgqvist (genom bolag)
GLG Partners LP
Fastighetsaktiebolaget Granen
AltoCumulus S.A.

LMK Venture Partners AB
Delsumma 10 storsta aktiedgarna
Ovriga

Totalt

1) Per den 29 september 2017, inklusive darefter kdnda forandringar.
2) Narstdende till Hakan Eriksson.

AGARSTRUKTUR

Den 29 september 2017 hade Bolaget 20 dgare av Stam-
aktier och 853 dgare av A-preferensaktier. Nedanstiende
tabeller beskriver Bolagets storsta aktiedgare fore respek-
tive efter Erbjudandet.

Antal
Antal A-preferens- Andel av Andel av
Stamaktier aktier roster (%) kapital (%)
2 464 588 3000 24,5 23,5
1673109 16,6 15,9
1435620 820 14,3 13,7
1216 200 12,1 11,6
786 299 208 7,8 7,5
502 800 16 000 50 4,9
490 800 8000 49 48
446 130 210 4,4 4,3
357700 3,6 3,4
213554 189 2,1 2,0
9586 800 28 427 95,4 91,6
413 200 471573 4,6 8,4
10 000 000 500 000 100,0 100,0

Antal
Antal A-preferens- Andel av Andel av
Stamaktier aktier roster (%) kapital (%)
2260774 15,5 15,4
1216 200 8,4 8,3
1082 205 7,4 7.4
935749 6,4 6,4
642 462 4,4 4,4
510410 3,5 3,5
500 000 3,4 3,4
387292 2,7 2,6
357700 2,5 2,4
333333 2,3 2,3
8226125 56,6 56,1
6306 309 133456 43,4 43,9
14 532 434 133 456 100,0 100,0

3) Forutsatt full anslutning i Erbjudandet, fullt utnyttjande av Overtilldelningsoptionen, att samtliga Preferensaktier som anmalts for konvertering omvandlas till Stamaktier, samt att inlésen-

priset for de Preferensaktier som konverteras uppgar till 654,67 SEK.
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ATAGANDEN ATT INTE SALJA ELLER EMITTERA
AKTIER

Enligt Placeringsavtalet kommer Aktiedgande Befatt-
ningshavare och 6vriga befintliga Stamaktiedgare ita sig
att inte sélja Stamaktier under en Lock-up period. Lock-
up perioden for Aktiedgande Befattningshavare och
ovriga befintliga Stamaktiedgare kommer vara

365 respektive 180 dagar frin den forsta handelsdagen pa
Nasdaq Stockholm. Efter utgingen av respektive Lock-
up period kan Stamaktier som dgs av Aktiedgande Befatt-
ningshavare och/eller 6vriga befintliga Stamaktiedgare
komma att bjudas ut till forsdljning, vilket kan komma att
paverka marknadspriset pa Stamaktierna. Carnegie kan
dven komma att medge undantag frin de ovanstiende
dtagandena.

Genom Placeringsavtalet kommer dven Bolaget ata
sig att inte besluta om eller foresld att Bolagsstimman
beslutar om nigon okning av aktiekapitalet genom emis-
sion av aktier eller andra finansiella instrument under en
period om 365 dagar fran forsta handelsdagen pa Nasdaq
Stockholm. Bolagets dtaganden dr féremil for vissa
undantag, for mer information se ” Legala frigor och
kompletterande information — Placeringsavtal .

AKTIEKAPITAL OCH AGARFORHALLANDEN

AKTIEAGARAVTAL

Bolaget och dgare av Stamaktier som representerar 99,5 %
av rosterna i Bolaget har ingitt ett aktiedgaravtal. Aktie-
dgaravtalet innehéller bestimmelser rérande utdelning,
utseendet av valberedningen, Styrelsens sammansittning,
etc. Aktiedgaravtalet upphor i samband med att Stam-
aktierna i Bolaget tas upp till handel pa Nasdaq Stock-
holm eller en annan reglerad marknad eller MTF.
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Skattefragor i Sverige

Nedan sammanfattas vissa svenska skattefriagor som aktualiseras med anledning av Erbjudandet och noteringen av
Stamaktierna pd Nasdaq Stockholm for fysiska personer och aktiebolag som dr obegrinsat skattskyldiga i Sverige, om inte
annat anges. Sammanfattningen dr baserad pa gillande lagstiftning och dr endast avsedd som allmin information avseende
Stamaktierna frin och med det att de noteras pi Nasdaq Stockholm.

Sammanfattningen behandlar inte:

# situationer di aktier innehas som lagertillging i
niringsverksamhet;

# de sirskilda reglerna om skattefri kapitalvinst (inklusive
avdragsforbud vid kapitalforlust) och utdelning pa s.k.
niringsbetingade andelar i bolagssektorn.

# situationer di aktier innehas av kommandit- eller
handelsbolag;

# situationer da aktier forvaras pé ett
investeringssparkonto;

¢ de sirskilda regler som i vissa fall kan bli tillimpliga pa
aktier i bolag som ir eller har varit fimansforetag eller
pa aktier som forvirvats med st6d av sidana aktier;

¢ de sirskilda regler som kan bli tillimpliga for fysiska
personer som gor eller dterfor investeraravdrag;

¢ utlindska féretag som bedriver verksamhet frin fast
driftstalle i Sverige,

¢ utlindska foretag som har varit svenska foretag, eller

¢ sirskilda foretagskategorier eller vissa juridiska
personer, sisom exempelvis investmentforetag och
investeringsfonder.

Den skattemissiga behandlingen av varje enskild aktie-
dgare beror delvis pa dennes speciella situation. Varje
aktiedgare bor siledes radfraga oberoende skatteradgivare
om de skattekonsekvenser som Erbjudandet och note-
ringen av Stamaktierna pi Nasdaq Stockholm kan
medfora f6r dennes del, inklusive tillimpligheten och
inverkan av utlindska regler och dubbelbeskattningsavtal.

FYSISKA PERSONER
For fysiska personer som dr obegrinsat skattskyldiga i
Sverige beskattas kapitalinkomster sdsom rintor, utdel-
ningar och kapitalvinster i inkomstslaget kapital. Skatte-
satsen i inkomstslaget kapital dr f6r nirvarande 30 %.
Vid vinstberikningen anvinds genomsnittsmetoden.
Enligt denna metod ska omkostnadsbeloppet for en aktie
utgdras av det genomsnittliga omkostnadsbeloppet for
aktier av samma slag och sort. Som ett alternativ till
genomsnittsmetoden kan i friga om marknadsnoterade
aktier den s.k. schablonregeln anvindas. Schablonregeln
innebir att omkostnadsbeloppet far berdknas till 20 % av
forsiljningsersittningen efter avdrag for
forsiljningsutgifter.
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Kapitalforlust pd marknadsnoterade aktier far dras av
fullt ut mot skattepliktiga kapitalvinster som uppkommer
samma 4r dels pd aktier, dels p4 marknadsnoterade virde-
papper som beskattas som aktier (dock inte andelar i
virdepappersfonder eller specialfonder som innehéller
endast svenska fordringsritter, sa kallade rintefonder). Av
kapitalforlust som inte dragits av genom nu nimnda
kvittningsméijlighet medges avdrag i inkomstslaget
kapital med 70 % av f6rlusten. Uppkommer underskott i
inkomstslaget kapital medges reduktion av skatten pa
inkomst av tjanst och niringsverksamhet samt fastighets-
skatt och kommunal fastighetsavgift.

Skattereduktionen 4r 30 % av den del av underskottet
som inte Gverstiger 100 000 SEK och 21 % av det dtersti-
ende underskottet. Underskott kan inte sparas till senare
beskattningsar.

For fysiska personer som dr obegrinsat skattskyldiga i
Sverige innehalls preliminir skatt pa utdelningar med
30 %. Den preliminira skatten innehalls normalt av Euro-
clear eller, betriffande forvaltarregistrerade aktier, av
forvaltaren.

AKTIEBOLAG

For aktiebolag beskattas all inkomst, inklusive skatte-
pliktiga kapitalvinster och skattepliktiga utdelningar, i
inkomstslaget niringsverksamhet med 22 % skatt. Berik-
ning av kapitalvinst respektive kapitalforlust f6ljer ssmma
regler som for fysiska personer, se ovan. Avdrag for
avdragsgill kapitalforlust pa aktier medges endast mot
skattepliktiga kapitalvinster pa aktier och andra virde-
papper som beskattas som aktier. Kapitalforlust pa aktier
som inte har kunnat utnyttjas ett visst ir, fir sparas (hos
det aktiebolag som haft forlusten) och dras av mot skatte-
pliktiga kapitalvinster p aktier och andra virdepapper
som beskattas som aktier under efterféljande beskatt-
ningsar utan begrinsning i tiden. Om en kapitalforlust
inte kan dras av hos det foretag som gjort forlusten, far
den dras av mot skattepliktiga kapitalvinster pé aktier och
andra virdepapper som beskattas som aktier hos ett annat
foretag i samma koncern, om det foreligger koncern-
bidragsritt mellan foretagen och bada féretagen begir det
for ett beskattningsar som har samma deklarationstid-
punkt (eller som skulle ha haft det om inte nigot av
foretagens bokforingsskyldighet upphor).



AKTIEAGARE SOM AR BEGRANSAT
SKATTSKYLDIGA | SVERIGE
For aktiedgare som ir begrinsat skattskyldiga i Sverige
och som erhaller utdelning pa aktier i ett svenskt aktie-
bolag uttas normalt svensk kupongskatt. Detsamma giller
vid utbetalning fran ett svenskt aktiebolag, bl.a. i samband
med inlésen av aktier och dterkop av egna aktier genom
ett forvirvserbjudande som har riktats till samtliga aktie-
dgare eller samtliga dgare till aktier av ett visst slag. Skat-
tesatsen ar 30 %.

Kupongskattesatsen dr dock i allminhet reducerad
genom dubbelbeskattningsavtal. I Sverige verkstiller
normalt Euroclear eller, betriffande f6rvaltarregistrerade

SKATTEFRAGOR | SVERIGE

aktier, férvaltaren avdrag f6r kupongskatt. Aktiedgare som
ir begrinsat skattskyldiga i Sverige — och som inte bedri-
ver verksamhet frén fast driftstille i Sverige — kapital-
vinstbeskattas normalt inte i Sverige vid avyttring av
aktier. Aktiedigare kan emellertid bli foremal for beskatt-
ning i sin hemviststat. Enligt en sirskild regel dr dock
fysiska personer som ir begrinsat skattskyldiga i Sverige
toremil for kapitalvinstbeskattning i Sverige vid avyttring
av aktier i Bolaget, om de vid négot tillfille under det
kalenderar da avyttringen sker eller under de foregiende
tio kalenderaren har varit bosatta i Sverige eller stadigva-
rande vistats i Sverige. Tillimpligheten av regeln dr dock i
flera fall begrinsad genom dubbelbeskattningsavtal.
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Legala fragor och kompletterande

information

ALLMANT
Bolagets firma och handelsbeteckning ér Ferronordic
Machines AB (publ). Bolagets organisationsnummer ar
556748-7953. Bolaget dr ett publikt aktiebolag. Bolaget
bildades enligt svensk lag och registrerades vid Bolags-
verket den 10 januari 2008. Bolaget har sitt site i
Stockholm, Sverige. Bolagets associationsform regleras av
och dess aktier har utgivits enligt Aktiebolagslagen.
Bolaget dr ensam innehavare av samtliga dgarandelar i
de ryska dotterféretagen OOO Ferronordic Machines,
OOO Ferronordic Torgovy Dom och OOQO Ferronordic
Trading Company (tidigare OOO Ferronordic Kalinin-

Ferronordic Machines AB

(Sverige)
556748-7953

0,1% 100 %

000 Ferronordic Machines

(Ryssland)
1097746801030

000 Ferronordic Machines Arkhangelsk
(Ryssland) 99,9 %
1122901001079

VASENTLIGA AVTAL

Aterforsaljaravtal med Volvo CE

Den 27 april 2010 ingick OOQO Ferronordic Machines
och CJSC Volvo Vostok, Volvogruppens dotterforetag i
Ryssland (som representant {6r Volvo CE), ett
iterforsiljaravtal (sedermera dndrat i omgéngar och
uppdaterat). Enligt avtalet utsigs Ferronordic till Volvo
CE:s auktoriserade representant for forsiljning, leasing
och service av Volvo CE-produkter i hela Ryssland. Avta-
let 16per numera pa obestimd tid med en 6msesidig
uppsigningstid om 180 dagar.

Enligt aterforsiljaravtalet har Volvo CE ritt att dndra
overenskomna priser och leveransvillkor nir som helst
genom att, med iakttagande av skilig tid, ge skriftligt
meddelande dirom. Enligt avtalet har Ferronordic vidare
dtagit sig att forse Volvo CE med arliga affirsplaner.
Aftirsplanerna ska bl.a. ange vissa minimivolymer av
Volvo CE-produkter som Ferronordic forvintas bestilla
och sdlja under ett visst kalenderir. Om Ferronordic inte
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grad), samtliga med site och huvudkontor i Moskva.
Koncernens operativa verksamhet bedrivs huvudsakligen i
OOO Ferronordic Machines. OOQO Ferronordic Torgovy
Dom anvinds frimst f6r contracting services, medan
OOO Ferronordic Trading Company huvudsakligen
anvinds f6r uthyrning av maskiner samt forsiljning till
vissa statliga och kommunala féretag.

Vidare ir OOO Ferronordic Machines och Bolaget
dgare av det ryska dotterféretaget OOO Ferronordic
Machines Arkhangelsk, ett forvaltningsbolag f6r Koncer-
nens fastigheter i Arkhangelskregionen.

Nedanstéende skiss ger en 6versikt dver Koncernen.

100 % 100 %

000 Ferronordic Torgovy Dom
(Ryssland)
1145047001550

000 Ferronordic Trading

Company (Ryssland)
1143926005486

nar upp till dessa minimivolymer dr Volvo CE berittigat
att utse en annan dterforsiljare och konvertera
Ferronordic till en icke-exklusiv dterforsiljare. Om Ferro-
nordic inte lyckas na upp till dessa volymer under minst
tvd pa varandra féljande kalenderir har Volvo CE ritt att
siga upp aterforsiljaravtalet. Volvo CE har dessutom ritt
att bl.a. siga upp aterforsiljaravtalet eller utse en ny dter-
forsiljare i Ryssland om en konkurrent till Volvo CE blir
aktiedgare i Bolaget eller OOO Ferronordic Machines
utan Volvo CE:s féregiende skriftliga medgivande.

Enligt avtalet krivs dessutom att Volvo CE i forvig
godkinner en férindring av dgarkontrollen i Koncernen
(en sidan kontrollférindring skulle t.ex. uppstd om négon
person over- eller understiger 30 % av rosterna i Bolaget).
Vidare foreskriver aterforsiljaravtalet att ledningens
sammansittning i Ferronordic dr av visentlig betydelse
f6r Volvo CE och att den nuvarande ledningen har varit
en avgdrande faktor i Volvo CE:s beslut att gora affirer
med Ferronordic.



Aterforsaljaravtal med Dressta
Den 14 juli 2016 ingick Bolaget och Dressta ett dterfor-
siljaravtal. I enlighet med avtalet har Dressta utsett Ferro-
nordic till officiell distributér i Ryssland av bulldozers och
rorliggare under varumarket Dressta. Enligt avtalet har
Dressta forbundit sig att inte inga avtal med nigon annan
distributor, agent eller representant, avseende forsiljning
och service av produkterna i Ryssland, samt att inte direkt
silja produkterna till nigon person i Ryssland. Bolaget
har 4 sin sida atagit sig att inte kopa dessa produkter frin
nagon annan in Dressta och dess dotterforetag. Dess-
utom har Bolaget forbundit sig att inte silja eller distribu-
era produkterna utanfor Ryssland eller att silja produkter
som konkurrerar med Dresstas produkter.

Avtalet har en ursprunglig 16ptid till och med
31 december 2019 och ska direfter gilla pd obestimd tid
med en 6msesidig uppsigningstid om 180 dagar. Dirut-
over har Dressta bl.a. ritt att sdga upp avtalet om Bolaget
inte nar upp till de arliga forsiljningsmélen under minst
tvd pa varandra foljande 4r. Avtalet innehéller dven en
bestimmelse enligt vilken Dressta dger ritt att sdga upp
avtalet om mer dn 50 % av aktierna i Bolaget byter dgare.

Aterforsaljaravtal med Mecalac

Den 21 augusti 2017 ingick Bolaget och Mecalac ett dter-
forsaljaravtal dir Bolaget och dess dotterforetag utsags till
officiell terforsiljare av grivlastare frin Mecalac i hela
Ryssland. Som sedvanligt har Bolaget t6rbundit sig att
inte tillverka eller distribuera produkter som konkurrerar
med Mecalacs grivlastare. Avtalet 16per pd obestdmd tid
med en 6msesidig uppsigningstid om 180 dagar. Forut-
satt att Ferronordic lever upp till drligen 6verenskomna
forsaljningsmal har Mecalac ingen ritt att utse andra
aterforsiljare eller sjdlva silja varor i Ryssland. Mecalac
kan dven siga upp avtalet omedelbart om 6ver 50 % av
aktierna i Bolaget byter dgare.

Aterforsaljaravtal med Rottne
Den 19 september 2016 ingick Bolaget och Rottne ett
dterforsaljaravtal. I enlighet med avtalet har Rottne utsett
Ferronordic till officiell distribut6r av Rottnes skogs-
maskiner i Ryssland. Enligt avtalet har Bolaget f6rbundit
sig att inte tillverka eller distribuera produkter som
konkurrerar med Rottnes skogsmaskiner och tillhérande
reservdelar.

Avtalet har en ursprunglig 16ptid till och med den
1 juni 2020 och ska direfter gilla pa obestimd tid med en
omsesidig uppsigningstid om tolv manader. Dirut6ver
har Rottne bl.a. ritt att siga upp avtalet om Bolaget inte
nar upp till de arliga forsdljningsmélen under minst tva pa
varandra f6ljande ar. Avtalet innehéller dven en bestim-
melse enligt vilken Rottne dger ritt att siga upp avtalet
om mer dn 50 % av aktierna i Bolaget byter dgare.

1) Nirstiende till Hakan Eriksson.
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Aterforsaljaravtal med Terex Trucks

Den 17 december 2014 ingick OOO Ferronordic
Machines och Terex Trucks ett dterforsiljaravtal. I enlig-
het med avtalet har Terex Trucks utsett Ferronordic till
den auktoriserade terforsiljaren av Terex Trucks produk-
ter i Ryssland.

Avtalet hade en ursprunglig 16ptid till den 27 april
2016 och giller nu pé obestimd tid med en 6msesidig
uppsigningstid om 180 dagar. Dirutéver har Terex
Trucks bl.a. ritt att siga upp avtalet om Bolaget inte nir
upp till de arliga forsdljningsmélen under minst tva pa
varandra f6ljande ar. Dessutom krivs enligt avtalet att
Terex Trucks i forvig godkinner en forindring av dgar-
kontrollen i Koncernen (en sidan kontrollférindring
skulle t.ex. uppstd om nagon person 6ver eller understiger
30 % av rosterna i Bolaget).

TRANSAKTIONER MED NARSTAENDE

Utover de forhillanden som beskrivs i noterna till de
Finansiella Rapporterna, har varken Bolaget eller Koncer-
nen i 6vrigt haft nagra avtalsforhallanden med personer
eller bolag som ir att anse som nirstiende till Bolaget och
Koncernen under den period som omfattas av den finan-
siella informationen i detta Prospekt.

CARNEGIES INTRESSEN

Carnegie agerar som finansiell ridgivare i samband med
Erbjudandet. Carnegie har vidare tillhandahallit Bolaget
ridgivning i samband med struktureringen och plane-
ringen av Erbjudandet och den planerade noteringen av
Stamaktierna pa Nasdaq Stockholm och erhaller ersitt-
ning f6r sadan radgivning. Carnegie och dess nirstaende
har utfort och kan ocksi i framtiden komma att utfora
olika finansiella raidgivningstjinster 4t Bolaget och dess
nirstdende. Carnegie har erhillit och kan forvintas
erhilla arvoden och andra ersittningar f6r dessa uppdrag.

ERBJUDANDETS UTFORMNING

Placeringsavtal

Enligt villkoren i Placeringsavtalet kommer Skandinav-
konsult i Stockholm ABY, Erik Eberhardson (genom
bolag), Lars Corneliusson (genom bolag), Fastighets-
aktiebolaget Granen, Staffan Jufors, Anders Blomqvist
(genom bolag), Onur Gucum (genom bolag), Henrik
Carlborg (genom bolag), Sixbees AB, Kjell Akesson och
Marika Fredriksson ("Siljande Aktiedgare”) dta sig att
avyttra hogst 1 669 488 befintliga Stamaktier och Bolaget
kommer 4ta sig att emittera hogst 1 333 333 nya Stam-
aktier till de kopare som anvisas av Carnegie. Enligt
Overtilldelningsoptionen kommer vissa av de Siljande
Aktiedgarna vidare ita sig att pa begiran av Carnegie,
senast 30 dagar fran forsta dagen for handel pa Nasdaq
Stockholm, avyttra ytterligare hogst 449 673 Stamaktier,
motsvarande hogst ca 15 % av det maximala antalet
Stamaktier i Erbjudandet. Overtilldelningsoptionen fir
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endast utnyttjas for att ticka eventuell 6vertilldelning
inom ramen for Erbjudandet. Samtliga Siljande Aktie-
dgare kan nds via Bolagets adress, se avsnittet’Adresser”.

Placeringsavtalet kommer innefatta sedvanliga garan-
tier frin Bolaget till Carnegie, frimst avseende att infor-
mationen i Prospektet dr korrekt, att Prospektet och
Erbjudandet uppfyller relevanta krav i lagar och regelverk,
samt att inga legala eller andra hinder foreligger for
Bolaget att ing4 avtalet eller for Erbjudandets genomfor-
ande. Placeringsavtalet foreskriver vidare att Carnegies
itagande att formedla kopare till de Stamaktier som
omfattas av Erbjudandet bl.a. dr villkorat av att de garan-
tier som limnas av Bolaget dr korrekta. Enligt Placerings-
avtalet kommer Bolaget att (med sedvanliga forbehall) dta
sig att under vissa forutsittningar halla Carnegie skades-
16st mot vissa ansprak.

Lock-up avtal

Genom Placeringsavtalet kommer Aktiedgande Befatt-
ningshavare och 6vriga befintliga Stamaktiedgare éta sig
(med sedvanliga forbehall) att inte silja sina respektive
kvarvarande innehav av Stamaktier under Lock up-perio-
den. F6r Aktiedgande Befattningshavare kommer Lock-
up perioden vara 365 dagar fran den forsta handelsdagen
pa Nasdaq Stockholm. For 6vriga befintliga Stamaktie-
dgare kommer Lock-up perioden vara 180 dagar frin den
forsta handelsdagen pd Nasdaq Stockholm (se avsnittet

” Aktickapital och dgarforbillanden —z{tagande att inte silja
eller emittera aktier” for mer information). Vidare kommer
Bolaget dta sig, att under en period om 365 dagar frin den
forsta handelsdagen pd Nasdaq Stockholm, inte (i)
erbjuda, pantsitta, emittera, silja, ata sig att silja, slja
option eller ta sig att kdpa, kopa option att silja, bevilja
nagon en option eller rittighet till eller garantera att kopa,
eller annars 6verfora eller avyttra, direkt eller indirekt,
nagra aktier i Bolaget eller nigra andra virdepapper som
kan konverteras till eller som dr majliga att utnyttja eller
byta till sddana aktier, eller (ii) kopa eller silja option eller
annat instrument eller ingd swap-avtal eller andra arrang-
emang som helt eller delvis 6verliter den ekonomiska
risken forknippade med dgandet av sidana aktier.
Carnegie kan dock medge undantag frin dessa
begrinsningar.

Teckningsforbindelser fran Ankarinvesterare
Ankarinvesterarna har atagit sig att teckna Stamaktier i
Erbjudandet till ett sammanlagt belopp om 175 miljo-
ner SEK, vilket motsvarar 1 166 665 Stamaktier. Det
motsvarar ca 8 % av det totala antalet Stamaktier efter
Erbjudandet? och ca 34 % av det totala antalet Stam-
aktier i Erbjudandet (under férutsittning att Overtilldel-
ningsoptionen utnyttjas till fullo). Ankarinvesterarna
erhiller ingen ersittning for sina respektive dtaganden
och deras investeringar gors i ovrigt pi samma villkor som
ovriga investerare i Erbjudandet. Ankarinvesterarnas

dtaganden dr forenade med vissa villkor, bl.a. att f6rsta
handelsdag f6r Stamaktierna pa Nasdaq Stockholm
infaller senast den 17 november 2017. Om nagot av dessa
villkor inte uppfylls finns det en risk for att Ankarinveste-
rarnas ataganden bortfaller.

Stabilisering och andra handelsatgarder

I samband med Erbjudandet kan Carnegie, i sin roll som
stabiliseringsansvarig, eller dess ombud, komma att f6r
Carnegies rikning genomfora transaktioner for att stabi-
lisera, uppritthilla eller i 6vrigt paverka priset for Stam-
aktierna i upp till 30 dagar efter forsta dagen for handel i
Stamaktierna pa Nasdaq Stockholm. Dessa stabiliserings-
transaktioner kan utforas till ett pris som inte overstiger
det forsiljningspris som faststillts i Erbjudandet och ske
pa Nasdaq Stockholm, OTC-marknaden eller pa annat
sitt. Stabiliseringstransaktionerna kan hélla marknads-
priset for Stamaktierna i Erbjudandet pé en niva som ir
hoégre dn vad som annars skulle gilla pd marknaden. Det
faktum att stabiliseringstransaktioner kan vidtas innebir
inte nodvindigtvis att sidana atgirder kommer vidtas.
Vidare kan utforda stabiliseringstransaktioner nir som
helst avbrytas. Inom en vecka efter stabiliseringsperiodens
utging kommer Carnegie att offentliggéra huruvida
stabilisering utfordes eller inte, det datum d stabilise-
ringen inleddes, det datum da stabiliseringen genomfor-
des, samt det prisintervall inom vilket stabiliseringen
genomfordes {6r vart och ett av de datum da stabilise-
ringstransaktioner genomférdes.

Transaktionskostnader

Bolaget och Siljande Aktiedgare kommer erligga provi-
sion till Carnegie baserat pd bruttointikterna frin forsilj-
ningen av nyemitterade respektive befintliga Stamaktier i
Erbjudandet. Dirutéver kommer Bolaget erligga provi-
sion till Carnegie baserat pd antalet A-preferensaktier
som konverteras till B-preferensaktier.

Forutsatt full anslutning i Erbjudandet beriknas
Bolagets kostnader hinforliga till Erbjudandet och
noteringen av Stamaktierna pa Nasdaq Stockholm uppga
till ca 14 miljoner SEK. Sidana kostnader ir framférallt
hinforliga till kostnader for revisorer, finansiella och
juridiska ridgivare, 6versittning och tryckning av
Prospektet, kostnader relaterade till presentationer av
bolagsledningen, etc.

TVISTER

Ferronordic ir inte och har inte (utover vad som beskrivits
i de Finansiella Rapporterna) varit part i nigra rittsliga
torfaranden eller skiljeforfaranden (inklusive dnnu inte
avgjorda processer) under de senaste tolv minaderna som
haft eller skulle kunna fi en visentlig inverkan pd
Bolagets eller Koncernens finansiella stéllning eller
lonsamhet.

1) Forutsatt full anslutning i Erbjudandet, fullt utnyttjande av Overtilldelningsoptionen, att samtliga Preferensaktier som anmilts for konvertering omvandlas till Stam-
aktier, samt att inlosenpriset for de Preferensaktier som konverteras uppgir till 654,67 SEK.
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FORSAKRING

Styrelsen anser att Koncernen har ett forsikringsskydd i
linje med praxis f6r bolag med motsvarande storlek och
verksamhet pd liknande marknader (se avsnittet ”Risk-
[faktorer — Forsikringar” for ytterligare information).
Bolaget har en central fretagsforsidkring samt en ansvars-
forsakring for verkstillande direkt6ren och Styrelsen.
Dirutéver upphandlas forsikringar f6r verksamheten
lokalt i Ryssland i enlighet med rysk lagstiftning och
lokala villkor och regler.

LEGALA FRAGOR OCH KOMPLETTERANDE INFORMATION

DOKUMENT TILLGANGLIGA FOR GRANSKNING
Kopior av féljande dokument kan under hela Prospektets
giltighetstid granskas pa Bolagets huvudkontor,
Hovslagargatan 5B, 111 48 Stockholm, pa ordinarie
kontorstid under vardagar.

1. Bolagsordningen.

2. Bolagets och dotterforetagens drsredovisningar
(inklusive revisionsberittelser) for rikenskapsiren
2014,2015 och 2016.

3. Ferronordics deldrsrapport f6r perioden 1 januari —
30 juni 2017.

4. Detta Prospekt.

Dokumenten ovan kommer dven att finnas tillgingliga pd
Bolagets webbplats, www.ferronordic.com.
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BOLAGSORDNING

Bolagsordning

Det svenska originalet finns tillgingligt pd Bolagets hemsida www.ferronordic.com samt pd Bolagets kontor.
Organisationsnummer: 556748-7953

§ 1 Firma
Bolagets firma dr Ferronordic Machines AB. Bolaget ir
publikt (publ).

§ 2 Styrelsens sate
Styrelsen har sitt site I Stockholms kommun, Stockholms

lan.

§ 3 Verksamhet

Bolagets verksamhet skall direkt eller indirekt besta av att
dga och forvalta dgande i bolag inom édterf6rsiljarbran-
schen och dirmed liknande verksamhet.

§ 4 Redovisningsvaluta
Frin ingingen av rikenskapsaret 2014 ska bolagets redo-
visningsvaluta vara kronor.

§ 5 Aktiekapital
Aktiekapitalet utgdr ligst 850 000 kronor och hogst
3400 000 kronor.

§ 6 Aktier
Antal aktier

6.1

6.2

96

Antalet aktier skall uppgi till ligst 10 000 000 och
hogst 40 000 000 stycken. Bolagets aktier kan ges
ut i fyra serier, stamaktier, stamaktier av serie 2,
A-preferensaktier och B-preferensaktier. Varje
stamaktie och stamaktie av serie 2 skall medfora
en (1) rost och varje A-preferensaktie och
B-preferensaktie skall medféra en tiondels (1/10)
rost. Aktier av varje aktieslag kan ges ut till ett
antal motsvarande hela aktiekapitalet.

Om och si linge som preferensaktiekvoten,
definierad enligt nedan, ("Preferensaktiekvoten”)
overstiger tva tredjedelar (2/3), fir bolagsstimman
endast besluta om:

i. emission av ytterligare preferensaktier
(A-preferensaktier och B-preferensaktier),
eller

ii. virdeoverforing till innehavare av stamaktier
och/eller stamaktier av serie 2

om minst tvé tredjedelar (2/3) av samtliga aktier
inom respektive aktieslag dr foretridda pa den
bolagsstimma dir beslutet fattas och beslutet
bitrids av minst tvé tredjedelar (2/3) av de, inom
respektive aktieslag, avgivna rosterna.
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Preferensaktiekvoten ir:

(A+B)xC
D
dir:
A ir 1,200

B irInnestiende Belopp enligt punkt 7.4 nedan;

C ir det totala antalet utestdende preferensaktier
(A-preferensaktier och B-preferensaktier) med
hinsyn tagen till tillkommande, beslutade, men
icke registrerade, nyemissioner samt preferens-
aktier som kan tillkomma genom utnyttjandet
av emitterade, konvertibler och tecknings-
optioner samt andra finansiella instrument
som kan leda till utgivandet av ytterligare
preferensaktier, exklusive sidana preferens-
aktier som dr foremil f6r inlosen efter beslut av
bolagsstimman eller styrelsen; och

D ir koncernens bokférda egna kapital enligt den
senaste av styrelsen avgivna delarsrapporten.

Foretradesritt

6.3

6.4

Vid nyemission av stamaktier eller stamaktier av
serie 2, A-preferensaktier eller B-preferensaktier
som inte sker mot betalning med apportegendom,
skall dgare av stamaktier, stamaktier av serie 2,
A-preferensaktier eller B-preferensaktier ha fore-
tradesritt att teckna nya aktier av samma aktieslag
i forhallande till det antal aktier de forut dger
(primir foretridesritt). Aktier som inte tecknas
med primir foretradesritt skall erbjudas samtliga
aktiedgare (subsididr foretradesritt). Om inte hela
antalet aktier som tecknas pd grund av subsididr
foretridesritt kan ges ut, skall aktierna fordelas
mellan tecknarna i férhallande till det antal aktier
de férut dger, oavsett huruvida deras aktier 4r
stamaktier, stamaktier av serie 2, A-preferens-
aktier eller B-preferensaktier, och, i den méin detta
inte kan ske, genom lottning.

Vid nyemission av endast stamaktier, stamaktier
av serie 2, A-preferensaktier eller B-preferens-
aktier som inte sker mot betalning med apport-
egendom, skall dgare av aktier av det slag som ges
ut ha féretridesritt att teckna nya aktier i forhél-
lande till det antal aktier av samma slag de forut
dger (primir foretridesritt). Aktier som inte teck-
nas med primdr f6retridesritt skall erbjudas samt-



6.5

6.6

6.7

liga aktiedgare (subsididr foretridesritt). Om inte
hela antalet aktier som tecknas pé grund av subsi-
didr foretridesritt kan ges ut, skall aktierna forde-
las mellan tecknarna i forhallande till det antal
aktier de forut dger, oavsett huruvida deras aktier
ar stamaktier, stamaktier av serie 2, A-preferens-
aktier och B-preferensaktier, och, i den man detta
inte kan ske, genom lottning.

Vid emission av teckningsoptioner eller konver-
tibler som inte sker mot betalning med apport-
egendom, skall dgare av stamaktier, stamaktier av
serie 2, A-preferensaktier eller B-preferensaktier
ha foretridesritt att teckna teckningsoptioner,
som om emissionen gillde de aktier som kan
komma att nytecknas pd grund av optionsritten,
respektive foretridesritt att teckna konvertibler
som om emissionen gillde de aktier som konver-
tiblerna kan komma att bytas mot.

Vad som ovan sagts skall inte innebéra nigon
inskrankning i mojligheten att fatta beslut om
emission med avvikelse frin aktiedgarnas
foretridesritt.

Okning av aktickapitalet genom fondemission
med utgivande av nya aktier fir endast ske genom
utgivande av stamaktier och stamaktier av serie 2.
Dirvid giller att endast stamaktiedgarna har fore-
tradesritt till de nya stamaktierna och dgarna av
stamaktier av serie 2 har foretradesritt till de nya
stamaktierna av serie 2. Fondaktierna fordelas
mellan dgarna till stamaktier och dgarna till stam-
aktier av serie 2 i forhillande till det antal stamak-
tier och stamaktier av serie 2 de forut dger. Vad nu
sagts skall inte innebdra nigon inskrinkning i
mojligheten att genom fondemission, efter erfor-
derlig dndring av bolagsordningen, ge ut nya
aktier av nytt slag.

Omavandling

6.8

En A-preferensaktie kan pi begiran av dgare till
en sidan aktie omvandlas till en B-preferensaktie.
Framstillning ddrom skall goras skriftligen hos
Bolaget pa blankett tillhandahallen av Bolaget,
varvid skall anges hur ménga A-preferensaktier
som Onskas omvandlade. Den av Bolaget tillhan-
dahillna blanketten inbegriper en fullmakt for
den Bolaget utser att for aktiedgarens rikning
teckna aktier i en Serie 2-Emission (sisom det
definieras i punkt 8.5 nedan) samt vidta de dtgir-
der som dr nodvindiga for att genomfora ett
beslut om Sirskild Inldsen (sdsom det definieras i
punkt 8.1 nedan). En begiran om omvandling far
goras frin och med att styrelsen beslutat och Bola-
get, genom pressmeddelande eller annat medde-
lande till A-preferensaktiedigarna, informerat att
omvandling kan ske till och med den femte bank-
dagen direfter, eller den kortare eller lingre tid
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som styrelsen beslutar. Med bankdag avses dag
som i Sverige inte dr séndag, annan allmin helg-
dag eller dag som vid betalning av skuldebrev dr
likstdlld med allmin helgdag, t.ex. lordag,
midsommarafton, julafton samt nyarsafton
("bankdag”). For det fall Bolaget inte har medde-
lat, enligt féregiende mening, att omvandling kan
ske har A-preferensaktiedgare ritt att, enligt
samma forfarande som ovan, begira omvandling
fran och med forsta dagen f6r handel av Bolagets
stamaktier pi Nasdaq Stockholm eller en annan
reglerad marknad till och med den femte bankda-
gen direfter. Omvandlingen skall utan drdjsmil,
dock inte tidigare dn forsta dagen f6r handel av
Bolagets stamaktier pd Nasdaq Stockholm eller en
annan reglerad marknad, anmilas for registrering
hos Bolagsverket och dr verkstilld nir registrering
skett och anteckning gjorts i avstimningsregistret.

6.9  Styrelsen skall senast tre manader efter forsta
dagen for handel av Bolagets stamaktier pa
Nasdaq Stockholm eller en annan reglerad mark-
nad besluta om omvandling av samtliga stamak-
tier av serie 2 till stamaktier. For det fall styrelsen
inte fattar nagot beslut enligt foregiende mening
skall samtliga stamaktier av serie 2 omvandlas till
stamaktier tre minader efter forsta dagen for
handel av Bolagets stamaktier pa Nasdaq Stock-
holm eller en annan reglerad marknad. Alla stam-
aktier av serie 2 som emitteras tre minader efter
torsta dagen for handel av Bolagets stamaktier pd
Nasdaq Stockholm eller en annan reglerad
marknad, skall omvandlas till stamaktier.

§ 7 Vinstutdelning

7.1  Beslutar bolagsstimman om vinstutdelning skall
preferensaktierna (A-preferensaktier och
B-preferensaktier) medfora foretradesritt framfor
stamaktierna och stamaktierna av serie 2 till arlig
utdelning motsvarande ett belopp som:

7.1.1 frin och med det f6rsta utbetalningstillfillet och
till och med det sista utbetalningstillfillet f6re
drsstimman 2016, uppgir till femtio (50) kronor
per preferensaktie och halvar, dock hogst ett
hundra (100) kronor per ér, och

7.1.2  frin och med det f6rsta utbetalningstillfillet efter
arsstimman 2016 och for tiden till och med forsta
utbetalningstillfille efter arsstimman 2023, 6kas
med totalt tio (10) kronor drligen, jaimnt fordelat
pa halvirsvisa utbetalningar. Justering skall ske i
samband med forsta utbetalningstillfillet efter
varje drsstimma.

7.2 Utbetalning av utdelning pa preferensaktier
(A-preferensaktier och B-preferensaktier) skall
ske halvarsvis enligt punkterna 7.1.1-7.1.2 ovan.
Avstimningsdagar for utbetalningarna skall vara

25 april och 25 oktober varje ar. For det fall sidan
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7.3

74

7.5

98

dag inte dr bankdag skall avstimningsdagen vara
nirmast féregiende bankdag. Utbetalning av
utdelning skall ske tredje bankdagen efter avstim-
ningsdagen. Forsta gingen utbetalning av utdel-
ning avseende preferensaktierna (A-preferensak-
tier och B-preferensaktier) kan komma att ske dr
vid den utbetalningsdag som infaller efter den
forsta avstimningsdagen efter tidpunkten f6r
emission av preferensaktierna (A-preferensaktier
och B-preferensaktier) eller den senare eller tidi-
gare tidpunkt som anges i emissionsbeslutet eller,
ndr tillimpligt, efter registrering av omvandling
frin A-preferensaktier till B-preferensaktier.

Beslutar bolagsstimman om vinstutdelning skall
preferensaktierna (A-preferensaktier och
B-preferensaktier) utover utdelning enligt ovan
dven medfora foretridesritt framfor stamaktierna
och stamaktierna av serie 2 till utdelning av Inne-
stdende Belopp (sisom definierat i punkt 7.4
nedan), jaimnt fordelat pa varje preferensaktie
(A-preferensaktier och B-preferensaktier).
Preferensaktierna (A-preferensaktier och
B-preferensaktier) skall i 6vrigt inte medfora
nagon ritt till utdelning.

Om utdelning pi preferensaktier (A-preferens-
aktier och B-preferensaktier) inte utbetalas i
anslutning till en avstimningsdag i enlighet med
punkt 7.2 ovan, eller om den halvirsvisa betal-
ningen sker med ett belopp som understiger det
belopp per preferensaktie (A-preferensaktier och
B-preferensaktier) som skall delas ut enligt punkt
7.1 ovan skall ett belopp motsvarande skillnaden
mellan vad som skulle ha delats ut och utbetald
utdelning per preferensaktie (A-preferensaktier
och B-preferensaktier) liggas till innestiende
belopp ("Innestiende Belopp”). Innestiende
Belopp skall riknas upp kumulativt fran dag till
dag med en faktor motsvarande en drlig rintesats
om 20 procent, varvid upprikningen skall ske med
borjan frin den halvirsvisa tidpunkt da utbetal-
ning av del av utdelning skett (eller borde ha skett,
for det fall att det inte har limnats nagon utdel-
ning alls).

For det fall antalet preferensaktier (A-preferens-
aktier och B-preferensaktier) dndras genom
sammanlidggning, uppdelning eller liknande
bolagshindelse skall de belopp som preferens-
aktien (A-preferensaktier och B-preferensaktier)
berittigar till enligt punkt 7-9 i denna bolagsord-
ning omriknas for att dterspegla forindringen. For
det fall en A-preferensaktie omvandlas till en
B-preferensaktie enligt punkt 6.8 ovan skall even-
tuellt Innestdende Belopp pd A-preferensaktien
flyttas over till B-preferensaktien.
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7.6  Samtliga utbetalningar av utdelning pa preferens-
aktier (A-preferensaktier och B-preferensaktier)
skall ske i svenska kronor men vinstutdelnings-
besluten skall, sa linge Bolagets redovisnings-
valuta dr euro, denomineras i euro, per dagen for
beslutet om utdelning.

§ 8 Inldsen

Inlosen av B-preferensaktier i samband med emission av

stamaktier av serie 2

8.1  Styrelsen kan, under de férutsittningar som anges

8.2

8.3

i punkt 8.5 nedan, fatta beslut om minskning av
aktiekapitalet genom inlésen av samtliga
B-preferensaktier eller, for det fall Bolaget saknar
tillrickligt med fritt eget kapital for att inlosa
samtliga, ett visst antal B-preferensaktier

(”Sirskild Inlésen”).

Vid beslut om Sirskild Inlésen avseende ett visst
antal, men inte samtliga, B-preferensaktier skall
fordelningen av B-preferensaktier som skall 16sas
in ske pro rata i férhillande till det antal
B-preferensaktier som varje preferensaktiedgare
dger vid tidpunkten for styrelsens beslut om
Sirskild Inlésen. Om f6rdelningen enligt ovan
inte gér jimnt ut skall styrelsen besluta om fordel-
ningen av 6verskjutande B-preferensaktier som
skall 16sas in. Om beslutet bitrdds av samtliga
B-preferensaktiedigare kan dock styrelsen fritt
besluta vilka B-preferensaktier som skall inl9sas.

Inlésenbeloppet vid Sirskild Inlésen skall vara
femhundrasjuttiofem (575) kronor ("Basinl6sen-
beloppet”) plus upplupen del av preferensaktie-
utdelning och eventuellt Innestdende Belopp (till-
sammans ~Inlosenbeloppet”). Inlosenbeloppet
skall tillkomma dgarna av inlsta B-preferens-
aktier i form av en fordran pd Bolaget ("Inl6sen-
fordran”). Inlésenfordran kan endast anvindas till
att betala for tecknade aktier i en Serie 2-Emis-
sion (sdsom det definieras i punkt 8.5 nedan)
genom kvittning och férfaller i samband med
tidpunkten for betalning av tecknade aktier i en
Serie 2-Emission. Om en Inlésenfordran inte
ricker till tecknandet av ett helt antal stamaktier
av serie 2 i en Serie 2-Emission skall 6verstigande
belopp multiplicerat med tvd betalas ut till
fordringshavaren inom tjugo (20) dagar frin det
att en Serie 2-Emission slutligen registrerats vid
Bolagsverket. Inlésenfordran kan inte Gverlitas, dr
inte rintebirande och berittigar inte till utbetal-
ning av inlésenbeloppet pd nigot annat sitt dn
som angetts i denna bestimmelse. Om en Serie
2-Emission beslutats, men inte inom tre manader
registrerats vid Bolagsverket eller annars fullfoljs
och detta inte dr hinforligt till dtgird eller under-
litenhet fran aktiedgares sida, skall de personer,
vars B-preferensaktier inlosts genom Sirskild



8.4

8.5

8.6

8.7

8.8

Inlosen, i utbyte mot Inlésenfordran vara beritti-
gade att erhilla ett belopp motsvarande det belopp
som skulle utgitt om B-preferensaktie i stillet
inlosts genom forfarandet i punkt 8.11 nedan.

For det fall ett beslut om Sirskild Inlésen inte har
fattats senast den 25 oktober 2014 skall Basinlo-
senbeloppet vid Sirskild Inlosen cka med fem (5)
kronor per méinad direfter upp till ett maximalt

belopp om sexhundrafemtio (650) kronor.

Ett beslut om Sirskild Inlésen kan endast fattas
om (i) bolagsstimman samtidigt beslutar om; (ii)
bolagsstimman samtidigt beslutar att godkinna
ett styrelsebeslut om; eller (iii) styrelsen, med stod
av bolagsstimmans bemyndigande, samtidigt
fattar beslut om; en riktad kvittnings- eller
kontantemission av stamaktier av serie 2 till de
aktiedgare vars B-preferensaktier omfattas av ett
beslut om Sirskild Inlosen ("Serie 2-Emission”).
Ett beslut om Sirskild Inlésen kan dven fattas om
det foreligger ett beslut om Serie 2-Emission.
Teckningskursen i en Serie 2-Emission skall
motsvara femtio (50) procent av tecknings-/
erbjudandekursen {6r de stamaktier som emitte-
rats och/eller erbjudits i samband med att Bola-
gets stamaktier tagits upp till handel pd Nasdaq
Stockholm eller en annan reglerad marknad.
Antalet stamaktier av serie 2 som ges ut i en Serie
2-Emission skall motsvara det antal stamaktier av
serie 2 som samtliga dgare av B-preferensaktier
vilka inlosts genom beslut om Sirskild Inlésen
kan betala genom utnyttjande av sina samman-
lagda Inlésenfordringar.

For det fall Bolaget har tillrickligt fritt eget kapi-
tal enligt den senast faststillda balansrikningen
for att inlosa samtliga utestiende B-preferens-
aktier genom ett beslut om Sérskild Inlésen och
Bolagets stamaktier dr upptagna till handel pa
Nasdaq Stockholm eller en annan reglerad mark-
nad men nigot beslut om Sirskild Inlésen och
Serie 2-Emission inte fattats senast fem (5) bank-
dagar efter drsstimman 2015 har dgarna till
B-preferensaktier ritt att pakalla inlosen enligt det
forfarande som beskrivs i punkterna 8.9-8.12
nedan. Bolaget skall, om férutsittningarna for
inlosen enligt denna punkt 8.6 r uppfyllda, vara
skyldigt att inlosa B-preferensaktier pa dgarens
begiran.

Om inte Sirskild Inlésen pa annat sitt kan
genomforas utan tillstind fran Bolagsverket eller, i
tvistiga fall, allmidn domstol maste ett belopp som
motsvarar aktickapitalminskningsbeloppet Gver-
foras till reservfonden.

For det fall antalet stamaktier eller stamaktier av
serie 2 dndras genom sammanliggning, uppdel-
ning, foretridesemission eller liknande bolagshin-
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delse efter forsta dagen f6r handel av Bolagets
stamaktier pi Nasdaq Stockholm eller en annan
reglerad marknad (dock inte riktad nyemission)
skall teckningskursen i en Serie 2-Emission
omriknas for att aterspegla férindringen.

Kontantinlésen av B-preferensaktier

8.9

8.10

8.11

Minskning av aktiekapitalet, dock inte under
minimikapitalet, kan dven ske genom inlésen av
ett visst antal eller samtliga B-preferensaktier efter
beslut av styrelsen. Ndr minskningsbeslut fattas
skall ett belopp motsvarande minskningsbeloppet
avsittas till reservfonden om hirfér erforderliga
medel finns tillgingliga. Syftet med ett beslut om
kontantinlosen av B-preferensaktier skall vara att
kunna inldsa B-preferensaktierna for det fall
forutsittningarna for att fatta ett beslut om
Sirskild Inlosen inte finns enligt aktiebolagslagen
och bolagsordningen.

Fordelningen av B-preferensaktier som skall 16sas
in skall ske pro rata i forhéillande till det antal
B-preferensaktier som varje preferensaktiedgare
dger vid tidpunkten for styrelsens beslut om
inlésen. Om férdelningen enligt ovan inte gér
jamnt ut skall styrelsen besluta om férdelningen av
overskjutande B-preferensaktier som skall 16sas in.
Om beslutet bitrdds av samtliga B-preferensaktie-
dgare kan dock styrelsen fritt besluta vilka
B-preferensaktier som skall inlgsas.

Losenbeloppet ("Losenbelopp B”) skall vara ett
belopp, jimnt fordelat pé varje inldst B-preferens-
aktie, enligt f6ljande:

8.11.1 for tiden fram till den 25 oktober 2014, ett belopp

om ettusen etthundrafemtio (1 150) kronor per
B-preferensaktie plus eventuell upplupen del av
preferensaktieutdelning, samt dirtill eventuellt
Innestiende Belopp, och

8.11.2 frin och med den 25 oktober 2014, ett belopp om

ettusen etthundra femtio (1 150) kronor per
B-preferensaktie 6kat med tio (10) kronor per
manad upp till ett maximalt belopp om ettusen
trehundra (1 300) kronor per B-preferensaktie
plus eventuell upplupen del av preferensaktie-
utdelning, samt dirtill eventuellt Innestiende

Belopp.
Med "upplupen del av preferensaktieutdelning”

avses upplupen utdelning for perioden som bérjar
med (men exklusive) den senaste avstimnings-
dagen for berikning av Innestiende Belopp till
och med (och inkluderande) dagen for utbetalning
av Losenbelopp-B. Antalet dagar skall beriknas
utifrin det faktiska antalet dagar i forhéllande till
180 dagar.
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8.12

Inlosen

8.13

8.14

8.15

8.15.1

8.15.2

8.16

100

Agare av B-preferensaktie som anmilts f6r
inlosen skall vara skyldig att inom tre minader
frin erhallande av skriftlig underrittelse om
styrelsens beslut om inlésen motta Losenbelopp B
eller, dir Bolagsverkets eller rittens tillstand till
minskningen erfordras, efter erhillande av under-
rittelse att beslut om sidant tillstind har vunnit

laga kraft.

av A-preferensaktier

Minskning av aktiekapitalet, dock inte under
minimikapitalet, kan ske genom inl6sen av ett
visst antal eller samtliga A-preferensaktier efter
beslut av styrelsen. Nir minskningsbeslut fattas
skall ett belopp motsvarande minskningsbeloppet
avsittas till reservfonden om hirfér erforderliga

medel finns tillgingliga.

Fordelningen av A-preferensaktier som skall 16sas
in skall ske pro rata i férhillande till det antal
A-preferensaktier som varje preferensaktiedgare
dger vid tidpunkten for styrelsens beslut om
inlésen. Om f6rdelningen enligt ovan inte gir
jamnt ut skall styrelsen besluta om férdelningen av
overskjutande A-preferensaktier som skall 16sas
in. Om beslutet bitrdds av samtliga A-preferens-
aktiedgare kan dock styrelsen fritt besluta vilka
A-preferensaktier som skall inlosas.

Losenbeloppet ("Losenbelopp A”) skall vara ett
belopp, jimnt fordelat pd varje inlost A-preferens-
aktie, enligt f6ljande:

for tiden fram till den 25 oktober 2014, ett belopp
om ettusen femtio (1 050) kronor per A-prefe-
rensaktie plus eventuell upplupen del av preferens-
aktieutdelning, samt dértill eventuellt Innestdende

Belopp, och

frin och med den 25 oktober 2014, ett belopp om
ettusen femtio (1 050) kronor per A-preferens-
aktie 6kat med tio (10) kronor per manad upp till
ett maximalt belopp om ettusen tvihundra (1 200)
kronor per A-preferensaktie plus eventuell
upplupen del av preferensaktieutdelning, samt
dirtill eventuellt Innestdende Belopp.

Med "upplupen del av preferensaktieutdelning”
avses upplupen utdelning for perioden som bérjar
med (men exklusive) den senaste avstimnings-
dagen for berikning av Innestiende Belopp till
och med (och inkluderande) dagen f6r utbetalning
av Losenbelopp-A. Antalet dagar skall beriknas
utifrin det faktiska antalet dagar i forhéllande till
180 dagar.

Agare av A-preferensaktie som anmilts for
inlosen skall vara skyldig att inom tre minader
frin erhallande av skriftlig underrittelse om
styrelsens beslut om inlésen motta Losenbelopp A
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eller, dir Bolagsverkets eller rittens tillstand till
minskningen erfordras, efter erhillande av under-
rittelse att beslut om sidant tillstind har vunnit

laga kraft.
8.17

Inlosen enligt denna punkt 8 kan endast ske om
det sammanlagda inlésenbeloppet inte Gverstiger

vad som dr disponibelt enligt 17 kap. 3 § forsta
stycket aktiebolagslagen (2005:551).

§ 9 Bolagets uppldsning

Vid Bolagets upplosning skall preferensaktier
(A-preferensaktier och B-preferensaktier) ha foretrides-
ritt, framfor stamaktier och stamaktier av serie 2, att ur
Bolagets tillgingar erhilla ettusen tvihundra (1 200)
kronor samt upplupen preferensaktieutdelning och
eventuellt Innestdende Belopp per preferensaktie innan
utskiftning sker till 4garna av stamaktier och stamaktier
av serie 2. Beloppet skall betalas i kronor. Preferens-
aktierna skall i 6vrigt inte medf6ra nigon ritt till skiftes-
andel. Stamaktier och stamaktier av serie 2 har direfter
lika ritt till Bolagets tillgangar.

§ 10 Styrelse och revisorer
Styrelsen bestir av 3-10 ledamoter med hogst
5 suppleanter.
Bolaget skall ha 1-2 revisorer med hégst 2 revisors-
suppleanter eller ett registrerat revisionsbolag.

§ 11 Kallelse till bolagsstamma

Kallelse till arsstimma och till extra bolagsstimma dér
fraga om dndring av bolagsordningen kommer att
behandlas skall utfirdas tidigast sex och senast fyra veckor
tore stimman. Kallelse till annan extra bolagsstimma
skall utfirdas tidigast sex och senast tre veckor fore
stamman.

Kallelse till bolagsstimman skall ske genom
kungorelse i Post- och Inrikes Tidningar och genom att
kallelsen hills tillginglig pa Bolagets webbplats. Att
kallelse skett skall annonseras i Dagens Industri.

For att fi deltaga i bolagsstimma skall aktiedgare dels
vara upptagen i utskrift eller annan framstillning av hela
aktieboken avseende dgarforhallandena fem vardagar fore
bolagsstimman, dels anmila sig hos Bolaget senast kL.
15.00 den dag som har angivits i kallelsen till bolagsstim-
man. Denna dag fir inte vara séndag, annan allmin helg-
dag, 16rdag, midsommarafton, julafton eller nyérsafton
och inte infalla tidigare dn femte vardagen fore stimman.

Aktiedgare eller ombud fir vid bolagsstimman
medfora hogst tva bitriden, dock endast om aktiedgaren
anmilt antalet bitriden till Bolaget pa det sitt som anges i
toregaende stycke.

§ 12 Oppnande av stimman

Styrelsens ordforande eller den styrelsen dirtill utser
oppnar bolagsstimman och leder férhandlingarna till dess
ordfdrande vid bolagsstimman valts.



§ 13 Arsstamma
Arsstimma hilles drligen inom sex (6) ménader efter
rikenskapsirets utging.

P4 arsstimman skall foljande drenden férekomma:

1.

Val av ordférande vid stimman;

2. Upprittande och godkidnnande av réstlingd;
3. Godkinnande av dagordning;

4.
5

Val av en eller tvé justeringsmin;

. Prévning av om stimman blivit behorigen

sammankallad;

Foredragning av framlagd drsredovisning och revi-
sionsberittelse samt, i forekommande fall, koncern-
redovisning och koncernrevisionsberittelse;

Beslut

a) om faststillande av resultatrikning och balans-
rikning samt, i férekommande fall, koncernresul-
tatrikning och koncernbalansrikning,

b) om dispositioner betriffande vinst eller frlust
enligt den faststillda balansrikningen,

¢) om ansvarsfrihet for styrelseledaméter och verk-
stallande direktor nir sidan forekommer;

Faststillande av styrelse- och revisorsarvoden;

Val av styrelse och, i férekommande fall, revisions-
bolag eller revisorer samt eventuella
revisorssuppleanter;

10. Annat drende, som ankommer pa stimman enligt

aktiebolagslagen eller bolagsordningen.

BOLAGSORDNING

§ 14 Rakenskapsar
Bolagets rikenskapsar skall vara 0101-1231.

§ 15 Fullmaktsinsamling
Styrelsen fir samla in fullmakter enligt det férfarande
som anges i 7 kap. 4 § andra stycket aktiebolagslagen.

§ 16 Avstamningsforbehall

Bolagets aktier skall vara registrerade i ett avstimnings-
register enligt lagen (1998:1479) om kontoforing av
finansiella instrument.
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Historisk finansiell information for
rakenskapsaren 2016, 2015 och 2014

Historisk finansiell information for
rakenskapsaren 2016, 2015 och 2014

Ferronordic Machines AB (publ.)

556748-7953
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HISTORISK FINANSIELL INFORMATION FOR 2016, 2015 OCH 2014

KONCERNENS RAPPORT OVER TOTALRESULTAT

TSEK Not 2016 2015 2014

Nettoomsattning 6 1658 455 1468 724 2334546
Kostnad for salda varor 3 (1292322) (1144 880) (1946 952)
Bruttoresultat 366 133 323 844 38759
Forsaljningskostnader 3,7 (98 836) (82 798) (98 725)
Administrationskostnader 3,7 (137 335) (163 400) (212 756)
Ovriga rorelseintakter 3575 5218 6585
Ovriga rérelsekostnader 8 (29 272) (21 808) (13 726)
Rérelseresultat 104 265 61056 68 972
Finansiella intakter 9 9617 10 194 2592
Finansiella kostnader 9 (7 891) (26 425) (36 577)
Valutakursvinster/(-forluster) (netto) 1450 (7 848) (9 043)
Resultat fore skatt 107 441 36977 25944
Skatt 10 (23 800) (8211) (7 215)
Arets resultat 83 641 28 766 18729

Ovrigt totalresultat

Poster som kan omforas till &rets resultat:

Omrakningsdifferenser, utldndsk verksamhet: 89198 (52 637) (134 675)
Ovrigt totalresultat for aret, efter skatt 89198 (52 637) (134 675)
Arets totalresultat 172 839 (23 871) (115 946)

Resultat per stamaktie

Resultat per stamaktie fore och efter utspadning (SEK) 31 3,03 (2,12) (3,13

med noterna till denna.

Koncernens rapport dver utgér del av konc Jovisningen och ska lasas
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KONCERNENS RAPPORT OVER FINANSIELL STALLNING

TSEK Not
TILLGANGAR

Anlaggningstillgdngar

Immateriella anlaggningstillgangar 12

Materiella anldggningstillgangar "

Uppskjutna skattefordringar 13

Summa anlaggningstillgangar

Omsattningstillgangar

Varulager 14
Kundfordringar och 6vriga fordringar 15
Ovriga tillgangar

Forutbetalda kostnader

Likvida medel 16
Summa omsattningstillgangar

SUMMA TILLGANGAR

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital 17
Aktiekapital

Owrigt tillskjutet kapital

Omrékningsreserv

Balanserade vinstmedel

SUMMA EGET KAPITAL

Langfristiga skulder

Uppskjutna skatteskulder 13
Langfristig andel av finansiella leasingforpliktelser 18

Summa langfristiga skulder

Kortfristiga skulder

Kortfristiga rantebérande skulder 18
Leverantorsskulder och 6vriga skulder 21
Forutbetalda intakter 19
Avsattningar 20
Kortfristig andel av finansiella leasingforpliktelser 18

Summa kortfristiga skulder
SUMMA SKULDER
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER

31 december 2016

2077
116 368
41887
160 332

467 172
202 439

3997
198 846
872 454

1032 786

937

594 279
(139 340)
(13 466)
442 410

294
15324
15618

547 255
6632

10 156
10715
574758
590 376
1032 786

med noterna till denna.

Koncernens rapport 6ver finansiell stéllning utgér del av konc Jovisni och ska lasas

HISTORISK FINANSIELL INFORMATION FOR 2016, 2015 OCH 2014

31 december 2015 31 december 2014
14629 42 544
83355 224 688
45032 36192

143 016 303 424
327 235 424 693
161152 265412
315 706

642 1336
175 295 177 453
664 639 869 600
807 655 1173 024
937 937

594 279 594 865
(228 538) (175 901)
(44 607) (48 373)
322071 371528
49 6567
3709 21278
3758 27 845
85624 246 370
384138 491736
4289 7508
3622 9121
4153 18916
481 826 773 651
485 584 801 496
807 655 1173 024
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HISTORISK FINANSIELL INFORMATION FOR 2016, 2015 OCH 2014

KONCERNENS RAPPORT OVER FORANDRINGAR | EGET KAPITAL

Hanforligt till moderbolagets aktiedgare

Ovrigt Balanserade Summa
TSEK Not Aktiekapital tillskjutet kapital vinstmedel Omrakningsreserv eget kapital
Ingaende eget kapital 1 januari 2016 937 594279 (44 607) (228 538) 322071
Arets totalresultat
Arets resultat - - 83641 - 83 641
Ovrigt totalresultat
Omrakningsdifferenser - - - 89198 89198
Arets totalresultat - - 83 641 89198 172 839
Aktiedgartillskott och utdelning
Utdelning pa preferensaktier 17 - - (52 500) - (52 500)
Summa aktiedgartillskott och utdelning - - (52 500) - (52 500)
Utgéende eget kapital 31 december 2016 937 594279 (13 466) (139 340) 442 410

Hanforligt till moderbolagets aktiedgare

Ovrigt Balanserade Summa
TSEK Not Aktiekapital tillskjutet kapital vinstmedel Omrakningsreserv eget kapital
Ingaende eget kapital 1 januari 2015 937 594 865 (48 373) (175 901) 371528
Arets totalresultat
Arets resultat - - 28766 - 28766
Ovrigt totalresultat
Omrakningsdifferenser - - - (52 637) (52 637)
Arets totalresultat - - 28766 (52 637) (23 871)
Aktiedgartillskott och utdelning
Utdelning pa preferensaktier 17 - - (25 000) - (25 000)
Aterkp av teckningsoptioner - (586) - - (586)
Summa aktiedgartillskott och utdelning - (586) (25 000) - (25 586)
Utgdende eget kapital 31 december 2015 937 594279 (44 607) (228 538) 322071

Hanforligt till moderbolagets aktieagare

Ovrigt Balanserade Summa
TSEK Not Aktiekapital tillskjutet kapital vinstmedel Omrakningsreserv eget kapital
Ingaende eget kapital 1 januari 2014 937 595 192 (17 102) (41 226) 537 801
Arets totalresultat
Arets resultat - - 18729 - 18729
Ovrigt totalresultat
Omrakningsdifferenser - - - (134 675) (134 675)
Arets totalresultat - - 18729 (134 675) (115 946)
Aktiedgartillskott och utdelning
Utdelning pa preferensaktier 17 - - (50 000) - (50 000)
Aterkp av teckningsoptioner 17 - (327) - - (327)
Summa aktiedgartillskott och utdelning = (327) (50 000) - (50 327)
Utgdende eget kapital 31 december 2014 937 594 865 (48 373) (175 901) 371528

Koncernens rapport ver forandringar i eget kapital utgér del av konc Jovisni och ska lasas med noterna till denna.
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HISTORISK FINANSIELL INFORMATION FOR 2016, 2015 OCH 2014

KONCERNENS KASSAFLODESANALYS

TSEK Not 2016 2015 2014
Kassaflode frén den IGpande verksamheten

Resultat fore skatt 107 441 36 977 25944
Justeringar for:

Av- och nedskrivningar 11,12 31057 67198 102 718
Nedskrivning av materiella anlaggningstillgangar " 12558 -

Nedskrivning av immateriella anlaggningstillgangar 12 5765 -

Nedskrivning av fordringar 8 4944 14 931 7 486
Vinst vid forsaljning av materiella anlaggningstillgdngar (2122) (342)

Finansiella kostnader 9 7891 26425 36577
Finansiella intakter 9 (9617) (10 194) (2592)
Valutakursvinster/(-forluster) (netto) (1450) 7848 9043
Kassaflode fran den Iopande verksamheten fére férandringar av rorelsekapital 156 467 142 843 179176
Forandring av varulager (25 416) 129 145 (146 449)
Férandring av kundfordringar och 6vriga fordringar 1829 47184 (45 004)
Forandring av forskottsbetalningar (2 660) 545 (785)
Forandring av leverantorsskulder och 6vriga skulder 38626 (36 938) 34 845
Forandring av avsattningar 4608 (4 988) (4 549)
Forandring av dvriga tillgangar 434 183 (308)
Forandring av forutbetalda intakter 756 (2 485) (3978)
Kassaflode frén den I6pande verksamheten fére erlagd rénta och skatt 174 644 275 489 12948
Erlagd skatt (25 052) (13 440) (1335)
Erlagd rénta (8103) (27 940) (36 579)
Kassafléde frén den IGpande verksamheten 141 489 234109 (24 966)

Kassaflode fran investeringsverksamheten

Avyttring av materiella anldggningstillgdngar 4251 4703

Erhallen ranta 9617 10 194 2592
Forvarv av materiella anlaggningstillgangar (16 483) (5369) (34 267)
Forvarv av immateriella anldggningstillgangar (2 851) (1814) (4722)
Kassaflode frén investeringsverksamheten (5 466) 7714 (36 397)

Kassaflode fran finansieringsverksamheten

Upptagna lan = 108 522 849 306
Aterbetalning av 1&n (87 945) (238 187) (684 652)
Utdelning pa preferensaktier (52 500) (50 000) (50 000)
Erhallen leasingfinansiering = - 41523
Erlagd leasingfinansiering (14 540) (30 264) (42 668)
Aterkop av teckningsoptioner - (586) (327)
Kassaflde fran finansieringsaktiviteter (154 985) (210515) 113182
Arets kassaflode (18 962) 31308 51819
Likvida medel vid arets borjan 175 295 177 453 164 075
Valutakursdifferens i likvida medel 42513 (33 466) (38 441)
Likvida medel vid arets slut 16 198 846 175295 177 453

Koncernens kassaflod I och ska lésas till med noterna till denna.

utgdr del av koncer
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Noter

NOT 1 » ALLMAN INFORMATION

Ferronordic Machines AB ("moderbolaget”) och dess
dotterbolag utgér "koncernen”. Moderbolaget ér ett
svenskt publikt aktiebolag med organisationsnummer
556748-7953. Bolagets adress dr Hovslagargatan 5B,
111 48 Stockholm.

Koncernens huvudsakliga verksamheten bestar av
forsiljning och underhall av anliggningsmaskiner och
andra maskiner i Ryssland. Koncernen ir den
auktoriserade aterforsiljaren for Volvo Construction
Equipment, Terex Trucks, Dressta och Rottne i
Ryssland. Koncernen har dven utsetts till
eftermarknadsaterforsiljare £6r Volvo och Renault
Trucks i vissa delar av Ryssland.

De legala och skattemassiga regelverken i Ryssland ér
fortfarande under utveckling. Lagar och regler kan
tolkas pé olika sitt och dndras ofta.
Koncernredovisningen speglar ledningens bedémning
av hur den ryska affirsmiljon kan komma att paverka
koncernens verksamhet och finansiella stillning. Den
framtida affirsmiljon kan komma att avvika frin
lednings bedomning.

NOT 2 » GRUND FOR UPPRATTANDET
Koncernredovisningen har upprittats i enlighet med
International Financial Reporting Standards ("IFRS”)
utfirdade av International Financial Standards Board
(IASB), samt IFRS Interpretations Committees
tolkningar som de antagits av EU. RFR 1,
Kompletterande redovisning for koncerner fran Ridet
f6r finansiell rapportering har tillimpats.

VARDERINGSGRUND
Koncernredovisningen upprittas pa basis av historiska
anskaffningsvirden.

FUNKTIONELL VALUTA OCH
PRESENTATIONSVALUTA

Koncernféretagens poster virderas i det aktuella
koncernféretagets funktionella valuta. Samtliga
koncernféretag forutom moderbolaget har den ryska
rubeln (RUB) som funktionell valuta. Moderbolagets
funktionella valuta ir den svenska kronan (SEK). For
presentationsindamal har koncernen valt svenska
kronor. Om inte annat anges ir samtliga belopp
avrundade till ndrmaste tusental.

HISTORISK FINANSIELL INFORMATION FOR 2016, 2015 OCH 2014

BEDOMNINGAR OCH ANTAGANDEN

For att uppritta koncernredovisning i enlighet med
IFRS miste ledningen gora olika bedémningar och
antaganden som péverkar hur olika
redovisningsprinciper ska tillimpas samt redovisade
belopp for tillgangar, skulder, intikter och kostnader.
Verkligt resultat kan komma att avvika frin dessa
bedémningar och antaganden.

Bedémningar och antaganden omvirderas
fortlopande. Fordandringar i bedomningar och
antaganden redovisas for den period di
torindringarna dger rum, samt under framtida
perioder som paverkas av férindringarna.

De bedémningar som har storst inverkan pd de
belopp som redovisas i koncernredovisningen beskrivs
i not 4 (nyttjandeperiod for materiella
anliggningstillgingar) och not 22 (avsattningar for
kundfordringar).

NOT 3  ANDRADE REDOVISNINGSPRINCIPER
Som framgir av formellt avlimnade drsredovisninar i
2015 och 2014 si avviker vissa belopp i rikningarna
2015 och 2014 mot de avlimnade drsredovisningarna.
Nedan beskrivs dessa avvikelser.

Koncernen har tidigare redovisat avskrivningar av
egna fordon och annan utrustning som anvinds for
forsiljning och service som administrationskostnader.
I sjilva verket har dessa avskrivningar varit hinforliga
till kostnad f6r silda varor och forsiliningskostnader.
Koncernens rapport 6ver totalresultatet har darfor
korrigerats vad avser rikenskapsiret 2015 och 2014 s
att avskrivningar av dessa tillgdngar redovisats som
kostnad for silda varor samt férsiljningskostnader.

Tabellerna nedan visar hur korrigeringen paverkar
relevanta poster i koncernens rapport over

totalresultatet:
2015
Fore Efter
TSEK andringen Differens andringen
Kostnad for sélda varor (1135703) (9177) (1144 880)
Forsaljningskostnader (80 812) (1986) (82 798)
Administrativa kostnader (174 563) 11163 (163 400)
Summa (1391078) (1391 078)
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2014
Fore Efter
TSEK andringen Differens andringen
Kostnad for salda varor (1936 418) (10534) (1946 952)
Forsaljningskostnader (95 869) (2 856) (98 725)
Administrativa kostnader (226 146) 13390 (212 756)
Summa (2 258 433) - (2258433)

Intdkter frin forsiljning av maskiner frin hyresflottan
redovisades 2014 i koncernens kassaflédesanalys

inom den lopande verksamheten enligt den direkta
metoden. Sedan 2015 har koncernen beslutat att det
ar mer i linje med vedertagen praxis att redovisa
sadana intikter enligt den indirekta metoden.

2014 information har dirfor redovisats pa samma sitt.

Tabellen nedan visar effekten av dndringarna pé
rapporten 6ver kassafléde for rikenskapséret 2014:

Fére Efter
TSEK andringen  Differens  &ndringen
Vinst vid avyttring av hyresflotta (6 877) 6877
Forandring av varulager (175 583) 29134 (146 449)
Férandring av fordringar (45 005) 1 (45 004)
Forséljning av hyresflotta 36012 (36 012)

Utover vad som anges ovan har inga foérindringar i
redovisningsprinciper forekommit mellan 2014 och 2016.

NOT 4 » VASENTLIGA REDOVISNINGSPRINCIPER
De redovisningsprinciper som anges nedan har
tillimpats konsekvent under samtliga perioder som
presenteras och har, med undatag for vad som anges i
not 3 (ﬁhdringar av redovisningsprinciper), tillimpats
konsekvent av samtliga koncernforetag.

Dotterbolag ir foretag som kontrolleras av koncernen.
Dotterbolagens finansiella rapporter ingér i koncern-
redovisningen frin det datum di koncernen fir
bestimmande inflytande 6ver foretaget tills det
bestimmande inflytandet upphor.

ELIMINERING AV KONCERNINTERNA
TRANSAKTIONER

Vid upprittandet av koncernredovisningen elimineras
koncerninterna balansposter och transaktioner (samt
orealiserade intdkter och kostnader som hinfor sig till
dylika transaktioner). Orealiserade forluster elimineras
pd samma sitt som orealiserade vinster, forutsatt att
det inte foreligger ndgot nedskrivningsbehov.

UTLANDSK VALUTA

Transaktioner i utlindsk valuta

Transaktioner i utlindsk valuta omriknas till funktionell
valuta enligt gillande valutakurs pa transaktionsdagen.

Monetira tillgingar och skulder i utlindsk valuta
omriknas till funktionell valuta enligt gillande
valutakurs pd rapporteringsdagen. Valutakursvinster och
valutakursforluster pa finansiella poster utgors av skillnaden
mellan upplupet anskaffningsvirde i funktionell valuta i
bérjan av perioden, justerat for effektiv rinta och
erlagda betalningar under perioden, och det upplupna
anskaffningsvirdet i utlindsk valuta omriknat till
gillande valutakurs vid rapporteringsperiodens utging.

Icke-monetira poster i utlindsk valuta omriknas till
funktionell valuta enligt gillande valutakurs pa
transaktionsdagen. Valutakursdifferenser som
uppkommer vid omrikning redovisas i resultatet.

Utlindska verksambeter

Tillgingar och skulder i utlindska verksamheter
omvandlas till kronor enligt gillande kurs pa
rapporteringsdagen. Intidkter och kostnader i
utlindska verksamheter omvandlas till kronor enligt
gillande kurs pa transaktionsdagen.

Valutakursdifferenser redovisas i 6vrigt totalresultat
och ingér i omrikningsreserven i eget kapital.

Om koncernens kontroll, visentliga inflytande eller
gemensamma kontroll éver en utlindsk verksamhet
skulle upphoéra redovisas den ackumulerade
omrikningsreserv som hinfor sig till den utlindska
verksamheten i resultatet som del av vinst eller forslut
vid avyttringen. Om koncernen endast avyttrar en del
av sitt innehav i ett dotterbolag som inkluderar en
utlindsk verksamhet men behiller kontrollen flyttas
det ackumulerade beloppet till innehav utan
bestimmande inflytande.

Valutakursvinster- och forluster som hanfor sig till
fordringar eller skulder till utlindska verksamheter
men som inte forvintas regleras inom 6verskadlig
framtid inkluderas i nettoinvesteringar i
utlandsverksamhet och redovisas i 6vrigt totalresultat.
Sadana valutakursvinster- och férluster ingar dven i
omrikningsreserven i eget kapital.

FINANSIELLA INSTRUMENT

Finansiella tillgingar

Lan, fordringar och tillgodohavanden redovisas nir de
uppkommer. Ovriga finansiella tillgingar redovisas
nir koncernen blir bunden av villkoren for det
aktuella instrumentet.
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Finansiella tillgingar avfors nir koncernens ritt till
tillgingens kassaflde upphor, eller nir koncernens
ritt till tillgdngens kassaflode 6verlits tillsammans
med visentligen samtliga risker och férméner som ér
hinforliga till dganderitten till tillgangen. Om nagon
del av en 6verlaten finansiell tillgang skapas eller
behills av koncernen redovisas denna som en separat
tillgang.

Finansiella tillgdngar och skulder kvittas endast om
koncernen har en legal ritt att kvitta beloppen och
koncernen dessutom avser att reglera beloppen pi
nettobasis eller att realisera tillgingen och samtidigt
reglera skulden. Endast i detta fall redovisas
nettobeloppet i rapporten éver finansiell stillning.

Lin och fordringar

Lan och fordringar ir finansiella tillgingar med
faststillda eller faststillbara betalningar som inte
handlas pd nigon aktiv marknad. Lan och fordringar
redovisas initialt till verkligt virde plus direkt
hinforliga transaktionskostnader. Direfter redovisas
dessa tillgangar till upplupet anskaffningsvirde enligt
effektivrintemetoden, netto efter eventuella
nedskrivningar. Lin och fordringar inkluderar
kundfordringar och 6vriga fordringar.

Likvida medel

Likvida medel bestér av kassa- och
banktillgodohavanden och synnerligen likvida
finansiella instrument som forfaller inom tre manader
fran det initiala redovisningstillfillet.

Finansiella skulder

Finansiella skulder bestir av lin, bankkrediter,
leverantdrsskulder och 6vriga skulder. Finansiella
skulder redovisas nir koncernen blir bunden av
villkoren for det aktuella instrumentet. Finansiella
skulder avf6rs nir de avtalsrittsliga skyldigheterna ir
uppfyllda eller sigs upp, eller nir skyldigheten upphor.
Finansiella skulder redovisas initialt till verkligt virde
och direfter till upplupet anskaffningsvirde enligt
effektivrintemetoden.

EGET KAPITAL

Aktierna i moderbolaget (bide stamaktier och
preferensaktier) klassificeras som eget kapital
eftersom innehavarna inte har nigon majlighet att
kriva utdelning och de inte medf6r nagon skyldighet
tér koncernen att utge vare sig kontanter eller andra
finansiella tillgingar. Kostnader som dr direkt
hinforliga till nyemission av aktier och
teckningsoptioner redovisas som en minskning av
eget kapital, netto efter skatt. Utdelning pd aktier
redovisas som utdelning av eget kapital nir utdelning
har beslutats av bolagsstimman.

HISTORISK FINANSIELL INFORMATION FOR 2016, 2015 OCH 2014

MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Med undantag f6r mark redovisas samtliga materiella
anldggningstillgdngar till anskaffningsvirde, netto
efter ackumulerade avskrivningar och nedskrivningar.
Anskaffningsvirdet inkluderar dven kostnader som ir
direkt hinforliga till tillgangens forvirvande.

Anskaffningsvirdet for egentillverkade tillgingar
inkluderar savil materialkostnader som direkt
hinforliga arbetskostnader, andra kostnader som ér
direkt hinforliga till tillgangens firdigstillande, samt
kostnader for nedmontering och flyttning,
iterstillande av platsen dir tillgingarna befinner sig,
samt kapitaliserade linekostnader. Mjukvara som dr
n6dvindig for anvindandet av ett visst instrument
eller annan utrustning redovisas som en del av den
aktuella utrustningen.

Om ett objekt bestir av olika delar med olika
nyttjandeperioder redovisas de olika delarna som
separata tillgingar.

Vinst eller forlust som uppstar vid avyttrande av
materiella tillgdngar faststills genom att intikterna
frin avyttringen jimférs med tillgingarnas bokforda
virde. Nettot redovisas som intikter/kostnader i
resultatet.

Efterfoljande utgifter

Utgifter for att ersitta delar av en materiell
anliggningstillging liggs till tillgingens bokforda
virde om det 4r troligt att tillgdngens framtida
ckonomiska fordelar kommer tillkomma koncernen
och utgiften kan mitas tillforlitligt. Det bokférda
virdet for den ersatta delen avfors. Kostnader for
dagligt underhill av materiella anldggningstillgangar
redovisas dock i resultatet nir de uppkommer.

Avskrivning

Avskrivning av materiella anliggningstillgingar
baseras pi tillgingarnas anskaffningsvirde minskat
med tillgingarnas restvirde.

Avskrivning redovisas i resultatet pa linjir basis under
tillgdngarnas forvintade nyttjandeperiod. Detta
speglar bist hur koncernen férvintas dtnjuta
tillgdngarnas ekonomiska nytta. Leasade tillgingar
avskrivs antingen under leasingperioden eller under
den uppskattade nyttjandeperioden, beroende pa
vilken som ir kortast (om det inte dr klart att
koncernen kommer 6verta dgandet av tillgingen vid
leasingperiodens slut, da tillgingen skrivs av som
ovriga materiella anliggningstillgingar).

Inga avskrivningar gérs pa mark.
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Uppskattade nyttjandeperioder for viktigare typer av
materiella anlidggningstillgingar:

* byggnader 2-45 ar
* maskiner och utrustning 2-16 ar
* maskiner i hyresflottan 3dr
* kontorsutrustning 2-10 ar
* bilar 3-7ar

Restvirdet for samtliga materiella anliggningstillgangar
ir noll. Undantag gors for maskiner i koncernens
hyresflotta som ges ett restvirde om 25% av
anskaffningsvirdet efter en hyresperiod om tre 4r.

Avskrivningsmetoder, nyttjandeperioder och restvirden
provas vid utgangen av varje rikenskapsir och justeras

vid behov.

IMMATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Immateriella anliggningstillgangar som koncernen
forvirvar (och som har bestimbara nyttjandeperioder)
redovisas till anskaffningsvirde, netto efter upplupna
avskrivningar och eventuella nedskrivningar.

Tillkommande kostnader kapitaliseras endast om de
Skar den specifika tillgingens ekonomiska nytta.
Andra kostnader, inklusive kostnader for intern
genererad goodwill, redovisas i resultatet.

Awskrivning
Avskrivning av immateriella anldggningstillgangar
baseras pd anskaffningsvirde minus restvirde.

Med undantag f6r goodwill redovisas avskrivning av
samtliga immateriella anliggningstillgingar i
resultatet pé linjir basis under tillgingarnas
uppskattade nyttjandeperioder. Detta speglar bist hur
koncernen férvintas atnjuta tillgingarnas ekonomiska

fordelar.

Beriiknade nyttjandeperioder for koncernens
immateriella anliggningstillgingar:

* mjukvara och mjukvarulicenser: 2-5ar
* kundrelationer: 6 &r
* franchiseavtal: 6 dr

Avskrivningsmetorder, nyttjandeperioder och
restvirden privas vid utgingen av varje rikenskapsar
och dndras vid behov.

LEASING

Leasade tillgingar

Leasing dir koncernen i allt visentligt overtar samtliga
risker och férmaner som férknippas med dgandet av en
tillging klassificeras som finansiell leasing. Tillgingar
under finansiell leasing redovisas initialt till det ligre
av verkligt virde och nuvirdet pa de minimala
leasingbetalningarna. Direfter redovisas tillgingarna

enligt de redovisningsprinciper som giller for den
specifika tillgingen.

Leasing dir koncernen inte i allt visentlig overtar
samtliga risker och férmaner forknippade med dgandet
av tillgéng klassificeras som operationell leasing.

Leasingbetalningar
Operationella leasingbetalningar redovisas i resultatet
pa linjér basis under leasingperiod.

Finansiella leasingbetalningar delas upp mellan
finansiella kostnader och minskning av
leasingforpliktelser. De finansiella kostnaderna
fordelas jaimt under leasingperioden for att
dstadkomma en fast rintesats pa de kvarstiende
leasingforpliktelserna.

VARULAGER

Varulager redovisas till det ligre av anskaffningsvirdet
och forsiljningsvirdet (netto). Anskaffningsvirdet
baseras pd FIFO-principen och inkluderar kostnader
uppkomna i samband med tillgingens forvirvande,
tillverkningskostnader och andra kostnader som
uppkommit for att £i varulagret till den plats och i det
skick det befinner sig.

Samtliga maskiner som ingér i varulager har ett
specifikt anskaffningsvirde.

Forsiljningspriset (netto) motsvarar det uppskattade
forsiljningspriset inom den lopande verksamheten,
netto efter kostnader for firdigstillande och
forsiljningskostnader.

NEDSKRIVNINGAR

Lan och fordringar

Nedskrivningsbehovet for lin och fordringar prévas
pa individuell basis i samband med varje
rapporteringsdag. Indikationer pé att fordringar
behover skrivas ned ér t.ex. att gédldendren inte betalat
i tid eller att gildeniren dr féremal for
konkursansokan.

Nedskrivningar av 1n och fordringar beriknas utifran
skillnaden mellan tillgingens bokférda virde och
nuvirdet pi tillgingens forvintade kassaflode,
diskonterat enligt den ursprungliga effektiva rintan.
Nedskrivningen redovisas som en kostnad i resultatet
och tas upp i ett avstimningskonto mot lin och
fordringar. Skulle nedskrivningsbehovet minska
senare dterfors minskningen till resultatet.

Icke-finansiella tillgingar

Med undantag fér varulager och uppskjuten skatt
provas nedskrivningsbehovet pd koncernens icke-
finansiella tillgingar i samband med varje
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rapporteringsdag. Finns det tecken pa nedskrivnings-
behov gors en uppskattning av tillgingens
dtervinningsvirde.

Tillgangar vars nedskrivningsbehov inte kan prévas
individuellt ssmmanforts till den minsta grupp av
tillgingar som ger upphov till kassaflode frin
fortlépande anvindning och som i allt visentligt dr
oberoende av kassaflodet fran andra tillgangar eller
kassflodesagenererande enheter.

En tillgings atervinningsvirde 4r det hogsta av dess
nyttjandevirde och dess verkliga virde, netto efter
forsiljningskostnader. Vid bedémning av
nyttjandevirdet diskonteras tillgingens uppskattade
framtida kassafléde till nuvirde enligt en faststilld
diskonteringsrinta. Rintan dterspeglar aktuella
marknadsbedémningar av nuvirdet och for tillgingen
specifika risker.

En nedskrivning redovisas om tillgingens bokférda
virde dr hogre dn dess uppskattade atervinningsvirde.
Nedskrivningar redovisas som en kostnad i resultatet.

PERSONALRELATERADE SKYLDIGHETER
Uppsigningskostnader

Uppsigningskostnader redovisas nir koncernen étagit
sig att avsluta en anstillning fore normalt
pensionsdatum eller nir koncernen erbjudit ersittning
tor att uppmuntra frivillig uppsigning. Ersittningar
f6r att uppmuntra frivillig uppsigning redovisas nir
erbjudandet om frivillig uppsigning gjorts, det dr
sannolikt att erbjudandet kommer accepteras, och det
antal personer som kommer acceptera erbjudandet
kan uppskattas tillforlitligt. Ersittningar som
utbetalas under mer dn 12 méanader efter
rapporteringsdagen diskonteras till nuvirde.

Léner och andra kortfristiga anstillningsformdner
Kortfristiga skulder avseende l6ner och andra
kortfristiga personalkostnader diskonteras inte och
kostnadsfors nir den tjinst som kostnaden hinfor sig
till har utforts. Skulder relaterade till kortfristiga
bonusprogram (sidsom provision till koncernens
siljpersonal) redovisas nir koncernen blir skyldig att
betala bonus till f6ljd av utférda tjanster och
bonusbeloppet kan uppskattas tillforlitligt.

Awgiftsbestimda pensionsplaner

Forpliktelser avseende avgifter till ryska statens
pensionsfond och andra avgiftsbestimda
pensionsplaner redovisas som personalkostnader i
resultatet ndr de tjanster som avgiften hinfor sig till
har utforts.
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GARANTIATAGANDEN

Koncernen tillhandahéller garantier pa nya maskiner
och komponenter (vanligtvis for 12 respektive 6
manader). Koncernens leverantorer ersitter sedan
koncernen for kostnader som uppkommer till f6ljd av
garantierna baserat pa faststillda taxor och belopp.
Bade det avsatta bruttobeloppet for garantidtagandet
och den hinforliga fordringen pa koncernens
leverantorer redovisas. Avsittningar for garantier
baseras pa historiska data och redovisas vid forsiljningen
av de produkter som garantierna hinfor sig till.

Utover standardgarantier som inkluderas i priset f6r
silda varor erbjuder koncernen dven utékade garantier
pi 2-3 ir mot ytterligare ersittning.
Forsiljningsintikter frin utokade garantier redovisas
jamnt 6ver avtalstiden. Vid f6rsiljning av utdkade
garantier koper koncernen en motsvarande garanti
frin den aktuella leverantéren. Dessa redovisas som
ovriga fordringar och skrivs av jaimt under
avtalsperioden.

NETTOOMSATTNING

Forsiljning av varor

Intikter frin forsiljning av maskiner, reservdelar och
andra varor redovisas till verkligt virde av den
avtalade képeskillingen, netto efter returer och
rabatter. Intikterna redovisas nir koncernen i allt
visentligt overlatit de risker och formaner som ér
forknippade med dganderitten till varorna, det ar
sannolikt att koncernen kommer att fi betalt for
varorna, de relaterade kostnaderna och eventuella
reurer kan uppskattas tillforlitligt, koncernen inte har
nagon fortsatt hantering av varorna, och storleken pa
intikten kan uppskattas tillforlitligt. Om det ir
sannolikt att rabatter kommer ges och storleken pi
rabatten kan uppskattas tillforlitligt redovisas rabatten
som en minskning av intikten samtidigt som
forsiljningen redovisas.

Tidpunkten for dverlatelse av risker och férméner kan
variera beroende pi avtalade leveransvillkor. I
allménhet har kunderna ingen ritt att returnera varor
och overlatelse sker nir varorna erhills av kunden.

Tjanster

Intikter frin forsiljning av reparation och andra
tjanster redovisas vanligtvis nir den utférda tjansten
har slutforts och fakturerats. Intikter fran utforda
tjanster pé ofullstindigt arbete redovisas
proportionellt baserat pi hur pass firdigt arbetet ér pi
rapporteringsdagen. Firdigstillandegraden uppskattas
genom referens till undersdkningar av det utférda
arbetet och uppskattningar av tid for firdigstillande.
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FINANSIELLA INTAKTER OCH KOSTNADER
Finansiella intikter bestar av rinteintikter. Upplupna
rinteintikter redovisas enligt effektivrintemetoden.

Finansiella kostnader bestir av rintekostnader pé lin
och finansiell leasing. Lanekostnader som ér direkt
hinforliga till f6rviry, uppférande eller produktion av
materiella anldggningstillgingar liggs till tillgAngens
anskaffningsvirde. Ovriga lanekostnader redovisas i
resultatet enligt effektivrintemetoden.

Valutakursvinster och valutakursforluster redovisas pa
nettobasis beroende pa forindringar i valutakursen
(nettovinst eller nettoforlust).

INKOMSTSKATTER

Inkomstskatt bestir av aktuell och uppskjuten skatt
och redovisas i resultatet, forutom om skatten hinfor
sig till rérelseforvirv eller poster som redovisas direkt
i eget kapital eller 6vrigt totalresultat.

Aktuell skatt dr den skatt som koncernen forvintas
erligga pé periodens beskattningsbara result baserat
pa gillande skattesatser pé rapporteringsdagen, samt
eventuella justeringar av utestiende skatt for tidigare
ar.

Uppskjuten skatt redovisas avseende temporira
skillnader mellan tillgingarnas och skuldernas
bokforda virden f6r rapporteringsindamal och de
virden som anvinds for skatteandamal. Uppskjuten
skatt redovisas inte f6r skillnader som uppkommer vid
initial redovisning av goodwill. Uppskjuten skatt
baseras pd de skattesatser som forvintas tillimpas pa
de temporira skillnaderna nir de dterfors, baserat pa
de lagar som antagits (eller i princip antagits) p
rapporteringsdagen.

Uppskjutna skattefordringar och skatteskulder kvittas
endast i den mén koncernen har ritt att kvitta
aktuella skattefordringar mot aktuella skatteskulder,
samt de aktuella skattefordringarna och
skatteskulderna hanteras av samma skattemyndighet.
Enligt rysk lag kan ett koncernforetags skattemissiga
forluster och aktuella skattefordringar inte kvittas mot
skattemissiga vinster och aktuella skatteskulder i
andra koncernforetag. Dessutom faststills skattebasen
separat for var och en av koncernens huvudsakliga
verksamheter. Skattemassiga vinster och forluster i
olika foretag och/eller verksamheter kan séledes inte
kvittas.

Outnyttjade skattemissiga forluster, skattekrediter
och avdragsgilla temporira skillnader redovisas som
uppskjutna skattefordringar om det ér troligt att det
kommer finnas beskattningsbara vinster framover mot
vilka de skattemissiga tillgingarna kan utnyttjas.

Uppskjutna skattefordringar provas vid varje
rapporteringstillfille och minskas i den mén det inte
lingre 4r sannolikt att den aktuella skattemissiga
fordelen kommer erhillas.

STANDARDER OCH TOLKNINGAR SOM ANNU
INTE ANTAGITS

Ett antal redovisningsstandarder och tolkningar har
publicerats men dnnu inte tritt i kraft. IFRS 9
(Finansiella instrument) trider i kraft 1 januari 2018
och kan medféra férindringen avseende
klassificeringen och virderingen av koncernens
finansiella tillgingar. IFRS 15 (Intikter frin kontrakt
med kunder) trider i kraft 1 januari 2018 och kan
medféra férindringar i beskrivningen och
redovisningen av koncernens nettoomsittning. IFRS
16 (Leases) trider i kraft tidigast 2019 och kommer
medfora att skillnaden mellan finansiell och operativ
leasing upphér for leasingtagaren. Framover kommer
saledes all leasing att redovisas i balansrikningen.
Koncernen har pibérjat arbetet f6r att kvantifiera
effekterna av dessa dndringar. Andra nya eller
reviderade standarder forvintas inte ha nigon visentlig
inverkan pa koncernens finansiella rapportering.

NOT 5 » FASTSTALLANDE AV VERKLIGT
VARDE

For faststillande av verkligt virde anvinder koncernen
i moéjligaste mén iakttagbara marknadsdata. Verkliga
virden kategoriseras i olika nivier enligt f6ljande:

 Niva 1: kvoterade priser (icke-justerade) pd aktiva
marknader for identiska objekt

* Niva 2: annan iakttagbar information fér objektet,
antingen direkt (dvs. priser) eller indirekt (dvs.
hirledd fran priser)

* Nivi 3: annan information om objektet som inte
baseras pd iakttagbara marknadsdata (icke-
iakttagbar data)

Onm faststillandet av verkligt virde kan kategoriseras i

olika nivder kategoriseras hela virderingen i den ligsta

nivi som ir relevant for virderingen. Andringar av
nivier redovisas i slutet av den period d4 dndringarna
dgde rum.

Verkligt virde for utestdende lan och finansiella
leasingforpliktelser beriknas utifrin nuvirdet av
framtida kassafléden fran kapitalbelopp och rinta,
diskonterade med marknadsrintan pé
rapporteringsdagen (nivé 2).

Marknadsrintan for finansiell leasing faststills genom
hénvisning till liknande leasingavtal.

Koncernen limnar inga upplysningar om verkligt
virde for kortfristiga fordringar eller skulder da
bokfért virde rimligen motsvarar verkligt virde.
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NOT 6 » RORELSESEGMENT

Koncernen har ett rérelsesegment: Equipment
Distribution. Segmentet bestir av forsiljning och
uthyrning av nya och begagnade anliggninsmaskiner
och annan utrustning, contracting services, samt
eftermarknadssuport (forsiljning av reservdelar och
service). Segmentet faststills pd basis av de interna
rapporterna till den hogste verkstillande beslutsfattaren.
Den hogste verkstillande beslutsfattaren, bestiende av
koncernens ledningsgrupp, ansvarar for férdelningen
av resurser, utvirderar segmentets resultat och fattar
strategiska beslut.

Nettoomsdittning fran Equipment Distribution

Koncern

TSEK 2016 2015 2014
Forsaljning av utrustning 1028714 933702 1746 506
Eftermarknad 566 010 502 386 524 340
Ovriga intakter 63731 32636 63 700
Summa intékter 1658 455 1468 724 2334 546

Koncernen ir verksam inom ett geografiskt omrade:
Ryssland. Under 2016 har ingen kund stitt for mer dn
4% av koncernens totala nettoomsittning. I stort sett
samtliga av koncernens anliggningstillgingar finns i

Ryssland.

Den hégste verkstillande beslutsfattaren utvirderar
segmentets resultat baserat pa dess rérelseresultat f6re

rinta, skatt, av- och nedskrivning (EBITDA).

Awstimning av EBITDA mot drets resultat

TSEK 2016 2015 2014
EBITDA 153 645 128 254 171 690
Av- och nedskrivningar (31057) (67 198) (102 718)
Nedskrivning av materiella

anlaggningstillgangar (12 558)

Nedskrivning av immateriella

anldggningstillgangar (5 765)

Valutakursvinster/(-forluster) 1450 (7 848) (9 043)
(netto)

Finansiella intakter 9617 10194 2592
Finansiella kostnader (7 891) (26 425) (36 577)
Resultat fore skatt 107 441 36977 25944
Skatt (23 800) (8211) (7 215)
Arets resultat 83 641 28 766 18729

HISTORISK FINANSIELL INFORMATION FOR 2016, 2015 OCH 2014

NOT 7

FORSALININGS- OCH

ADMINISTRATIONSKOSTNADER

Forsiljningskostnader:

Koncern
TSEK 2016 2015 2014
Personalkostnader 91121 77 862 90 909
Avskrivningar 3457 1986 2 856
Ovriga férsaljningskostnader 4258 2950 4960
98 836 82798 98 725
Administrationskostnader:
Koncern
TSEK 2016 2015 2014
Personalkostnader 76 154 78 804 95991
Avskrivningar 17 560 32589 44519
Hyror 23196 28192 31812
Ovriga administrations-
kostnader 20 425 23815 40 434
137 335 163 400 212756
NOT 8 » OVRIGA RORELSEKOSTNADER
Koncern
TSEK 2016 2015 2014
Banktjanster 2173 1491 4311
Nedskrivning av materiella 12 558
anlaggningstillgangar
Nedskrivning av immateriella 5765
anlaggningstillgangar
Nedskrivning av kundfordringar 4944 14931 751
Diverse kostnader 3832 5386 1904
29272 21808 13726
NOT 9 » FINANSIELLA INTAKTER
OCH FINANSIELLA KOSTNADER
Koncern
TSEK 2016 2015 2014
Ranteintakter pa banktillgodo-
havanden 9617 10 194 2592
Finansiella intakter 9617 10194 2592
Réntekostnader pa finansiella
leasingforpliktelser (2 785) (3 776) (11151)
Réntekostnader pa banklan (5 106) (22 649) (25 426)
Finansiella kostnader (7 891) (26 425) (36 577)
Finansiella nettokostnader 1726 (16 231) (33 985)

Inga rinteintikter eller rintekostnader hinfor sig till
finansiella instrument som virderas till verkligt virde

genom resultatet.
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HISTORISK FINANSIELL INFORMATION FOR 2016, 2015 OCH 2014

NOT 10 » SKATTER

Moderbolaget har skatterittslig hemvist i Sverige.

Giillande skattesats i Sverige under 2016 uppgick till

22% (samma som de tva foregiende dren). Ovriga

koncernbolag har skatterittslig hemvist i Ryssland.
Giillande skattesats i Ryssland under 2016 uppgick

till 20% (samma som de tvé foregiende dren).

TSEK
Aktuell skattekostnad
Uppskjuten skatteintakt/(kostnad)

Summa skatteintakt/(kostnad)

Berikning av effektiv skattesats:

Koncern

TSEK

Avrets resultat

Summa skattekostnad/(intakt)
Resultat fore skatt

Inkomstskatt till géllande skattesats

Icke-avdragsgilla kostnader

Skatt beriknas separat for varje koncernféretag
genom att gillande skattesats multipliceras med
periodens skattemissiga resultat. Koncernens
genomsnittliga skattesats under 2016 uppgick till

22,2% (2015: 22,2%, 2014: 27,9%).

2016

(27 320)

3520

(23 800)

2016 2015

83641 28 766
(23 800) (8211)
107 441 100 36 977
(22 038) (20,5) (7 464)
(1762) (1,6) (747)
(23 800) (22,2) (8211)

Koncern

2015
(18 255)
10 044
(8211)

100
(20,2)

(2,0)
(22,2)

18729

7215
25944
(5708)
(1507)
(7215)

2014
(1335)
(5 880)
(7 215)

2014

100
(22,1)

(58)
(27,9)
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NOT 11
Koncern

TSEK

Anskaffningsvérde

Balans 1 januari 2016
Forvarv

Overforingar frén varulager
Avyttringar

Overféringar till varulager
Overforingar
Omrékningsdifferens
Balans 31 december 2016

Avskrivningar och
nedskrivningar

Balans 1 januari 2016
Avskrivning for perioden
Nedskrivningar
Avyttringar

Overféringar till varulager
Omrékningsdifferens
Balans 31 december 2016

Redovisade varden
1 januari 2016
31 december 2016

TSEK

Anskaffningsvérde

Balans 1 januari 2015
Forvarv

Overforingar frén varulager
Avyttringar

Overféringar till varulager
Overféringar
Omrékningsdifferens
Balans 31 december 2015

Avskrivningar och
nedskrivningar

Balans 1 januari 2015
Avskrivning for perioden
Avyttringar

Overforingar till varulager
Omrékningsdifferens
Balans 31 december 2015

Redovisade vérden
1 januari 2015
31 december 2015

Mark

9829

3060
12 889

3567

158
3725

9829
9164

Mark

11837

(2 008)
9829

11837
9829

Byggnader

34853
486

(574)

10833
45598

6641
4036
1757
(499)

2846
14781

28 212
30817

Byggnader

35960
1530

(3382)

8238
(7493)
34 853

6348
3755
(2 340)

(1122)

6641

29612
28 212

Maskiner och
inventarier

24171
10 121

(318)
577
9335
43 886

13794
4880

(141)

5222
23755

10377
20131

Maskiner och
inventarier

29714
2 646

(3290)

768
(5667)
24171

14143
4412
(1 840)

(2921)

13794

15571
10377

MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Uthynings-
flotta

10 869
6422
(12872)

2257
6676

4431
1631

(6351)
590
301

6438
6375

Uthynings-
flotta

161155
9489

(159 658)
239

(356)

10 869

43358
23 447

(60 878)
(1496)
4431

117797
6438

Kontors-
utrustning

6502
399

(80)

2138
8959

6065

437
41

Kontors-
utrustning

7254
102

(138)

(716)
6502

6510
489
(115)

(819)

6065

744
437

HISTORISK FINANSIELL INFORMATION FOR 2016, 2015 OCH 2014

Bilar

37688
27 282

(10381)

14 680
69 269

19213
8189

(8641)
6072

24 833

18 475
44 436

Bilar

51272
2427

(9 664)

399
(6 746)
37688

25871
8042
(7979)

(6721)

19213

25401
18 475

Pagaende
nyanlaggningar

9587
310

(577)
2938
12258

7234

320
7554

9587
4704

Pagaende
nyanlaggningar

23726
462

(9 644)
(4957)
9587

23726
9587

Summa

133499
38598

6422
(11353)
(12872)
45 241
199 535

50 144
18975
12558
(9337)
(6351)
17178
83167

83355
116 368

Summa

320918
7167
9489

(16 474)

(159 658)

(27 943)

133 499

96 230
40 145
(12 274)
(60 878)
(13 079)
50 144

224 688
83355

116

INBJUDAN TILL FORVARV AV AKTIER | FERRONORDIC MACHINES AB (PUBL)




HISTORISK FINANSIELL INFORMATION FOR RAKENSKAPSAREN 2016, 2015 OCH 2014
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Maskiner och

TSEK Mark Byggnader inventarier
Anskaffningsvarde
Balans 1 januari 2014 16 901 47 854 32570
Forvarv 348 2062 4829
Overféringar frén lager - -
Avyttringar = - =
Overféringar till lager - -
Overféringar 1603 2452
Omrakningsdifferens (5412) (15559) (10 137)
Balans 31 december 2014 11837 35960 29714
Avskrivningar och
nedskrivningar
Balans 1 januari 2014 4803 11624
Avskrivning for perioden 3651 7625
Avyttringar - - -
Overféringar till lager - - -
Omrakningsdifferens (2 106) (5106)
Balans 31 december 2014 6348 14 143
Redovisade varden

1 januari 2014 16 901 43051 20 946

31 december 2014 11837 29612 15571

Frin avskrivningarna redovisades 10 040 TSEK
(2015: 32 623 TSEK, 2014: 55 343 TSEK) i kostnader
for silda varor, 3 457 TSEK (2015: 1 986 TSEK,
2014: 2 856 TSEK) i forsiljningskostnader, samt

5 478 TSEK (2015: 5 536 TSEK, 2014: 10 254 TSEK)

i administrationskostnader.

Maskiner och bilar under finansiell leasing:

Pagaende
Uthyrnings-  Kontors-ut- nyanlagg-
flotta rustning Bilar ningar Summa

150 796 11294 62077 27097 348 589
- 376 22590 12039 42244
135319 = - = 135319
- - (12 942) (80) (13022)
(61974) - - - (61974)
299 46 1111 (5511) -
(63 285) (4 462) (21 564) (9819) (130 238)
161155 7254 51272 23726 320918
42212 8285 31195 = 98 119
46 698 994 9485 - 68 453
- - (3810 - (3810
(28 554) - - - (28 554)
(16 998) (2769) (10 999) = (37978)
43 358 6510 25871 = 96 230
108 584 3009 30882 27097 250470
117797 744 25401 23726 224 688

Under 2016 konstaterades att bokfort virde pa vissa
investeringar hinforliga till upprittandet av service-
stationer pa koncernens mark i Jekaterinburg och
Petrozavodsk skulle skrivas ned med 12 558 TSEK
f6r att motsvara tillgingarnas uppskattade
itervinningsvirde. En mostsvarande engingskostnad
redovisades som Gvriga rérelsekostnader i resultatet.

TSEK Hyresflotta Maskiner och inventarier Bilar Summa
Anskaffningsvarde

Balans 1 januari 2016 10 868 - 12 644 23512
Forvarv = 4195 24129 28324
Overféringar till varulager (12 134) - (12134)
Utkap fran finansiell leasing - - (7529) (7529
Omrakningsdifferens 1266 732 6832 8830
Balans 31 december 2016 4927 36076 41003
Avskrivningar och nedskrivningar Hyresflotta Maskiner och inventarier Bilar Summa

Balans 1 januari 2016 4432 - 4114 8546
Avskrivning for perioden 1403 699 3570 5672
Overforingar till varulager (6:351) - - (6351)
Utkop fran finansiell leasing - (3742) (3742)
Omrékningsdifferens 516 122 1251 1889
Balans 31 december 2016 821 5193 6014
Redovisade véarden

1 januari 2016 6436 - 8530 14 966
31 december 2016 4106 30 883 34989
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TSEK Hyresflotta Maskiner och inventarier Bilar Summa
Anskaffningsvarde

Balans 1 januari 2015 41154 30094 71248
Forvarv 2832 2832
Overforingar till varulager (28 420) - (28 420)
Utkap fran finansiell leasing - (17 891) (17 891)
Omrakningsdifferens (1 866) (2391) (4 257)
Balans 31 december 2015 10 868 12 644 23512
Avskrivningar och nedskrivningar Hyresflotta Maskiner och inventarier Bilar Summa

Balans 1 januari 2015 10 696 13358 24 054
Avskrivning for perioden 6539 3313 9852
Overforingar till varulager (12015) (12015)
Utkap fran finansiell leasing (11.823) (11823)
Omrékningsdifferens (788) (734) (1522)
Balans 31 december 2015 4432 4114 8 546
Redovisade varden

1 januari 2015 30 458 16 736 47194
31 december 2015 6436 8530 14 966
TSEK Hyresflotta Maskiner och inventarier Bilar Summa
Anskaffningsvarde

Balans 1 januari 2014 53301 57 426 110727
Forvarv 5006 5006
Overforingar frén lager 37899 37899
Overféringar till varulager (32 387) (32387)
Utkop fran finansiell leasing (17 567) (17 567)
Omrékningsdifferens (17 659) (14 771) (32 430)
Balans 31 december 2014 41154 30094 71248
Avskrivningar och nedskrivningar Hyresflotta Maskiner och inventarier Bilar Summa

Balans 1 januari 2014 22088 28900 50 988
Avskrivning for perioden 13 881 5459 19340
Overforingar till varulager (19 855) (19 855)
Utkap fran finansiell leasing - (14 102) (14 102)
Omrakningsdifferens (5418) (6 899) (12317)
Balans 31 december 2014 10 696 13 358 24054
Redovisade varden

1 januari 2014 31213 28 526 59739
31 december 2014 30458 16 736 47194

Kassafléden som dr hinforliga till inkop och férsiljning kassafloden fran den 16pande verksamheten i
av maskiner i koncernens hyresflotta klassificeras som koncernens kassaflodesanalys.
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NOT 12

Koncern

TSEK

Anskaffningsvarde

Balans 1 januari 2016
Tillagg — internt utvecklade
Forvdrv — separat forvarvade
Avyttringar

Nedskrivningar
Omrakningsdifferens

Balans 31 december 2016

Avskrivningar

Balans 1 januari 2016
Avskrivning for aret
Avyttringar
Omrékningsdifferens
Balans 31 december 2016

Redovisade varden

31 december 2016

TSEK

Anskaffningsvérde

Balans 1 januari 2015
Tilldgg — internt utvecklade
Forvarv — separat forvarvade
Avyttringar
Omrékningsdifferens

Balans 31 december 2015

Avskrivningar

Balans 1 januari 2015
Avskrivning for aret
Avyttringar
Omrékningsdifferens

Balans 31 december 2015

Redovisade vérden
31 december 2015

HISTORISK FINANSIELL INFORMATION FOR 2016, 2015 OCH 2014

Mijukvara och mjukvarulicenser

7568
984
1867
(3 285)
(5765)
2018
3387

1701
2302
(3 285)
592
1310

2077

Mjukvara och mjukvarulicenser

8631
506
1341
(1362)
(1548)
7568

1956
1687
(1405)
(537)
1701

5867

IMMATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Kundrelationer

77 290

24058
101348

71922
5992

23434
101348

Kundrelationer

93076

(15 786)
77 290

71100
15541
(14719)

71922

5368

Franchiseavtal

48 863

15209
64072

45 469

3788

14815
64072

Franchiseavtal

58 843

(9 980)
48 863

44950
9825

(9 306)
45 469

3394

Summa

133721
984
1867
(3285)
(5765)
40 646
168 807

119092
12 082
(3 285)
38 841

166 730

2077

Summa

160 550
506
1341
(1362)
(27 314)
133721

118 006
27053
(1405)

(24 562)

119092

14629
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TSEK Mjukvara och mjukvarulicenser
Anskaffningsvérde

Balans 1 januari 2014 13298
Tilldgg — internt utvecklade 2879
Forvarv — separat forvarvade 2211
Avyttringar (5839)
Omrékningsdifferens (3918)
Balans 31 december 2014 8631
Avskrivningar

Balans 1 januari 2014 5410
Avskrivning for aret 1265
Avyttringar (3815)
Omrakningsdifferens (904)
Balans 31 december 2014 1956
Redovisade varden

31 december 2014 6675

Avskrivningar om 12 082 TSEK (2015: 27 053 TSEK,
2014: 34 265 TSEK) inkluderades i administrations-
kostnader.

Franchiseavtal och kundrelationer hinfor sig till ett
licensavtal med Volvo som ingicks 2010 och 16pte pa
en period om sex ér till den 31 maj 2016. Eftersom
koncernen inte hade nigon ritt att forlinga avtalet
begrinsades tillgingarnas nyttjandeperiod till sex ar.
De immateriella anlidggningstillgingarna var saledes
fullt avskrivna vid licensavtalets upphérande.

Kundrelationer Franchiseavtal Summa
134413 84969 232 680
2879
2211
(5839)
(41337) (26 126) (71381)
93076 58 843 160 550
80273 50 748 136 431
20218 12782 34 265
(3815)
(29391) (18 580) (48 875)
71100 44950 118 006
21976 13893 42 544

Under 2016 konstaterades att investeringar om

5 765 TSEK i utvecklandet av ett CRM-system
skulle skrivas ned i sin helhet. En motsvarande
engingskostnad redovisades i ovriga rorelsekostnader
i resultatet.

HISTORISK FINANSIELL INFORMATION FOR 2016, 2015 OCH 2014
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NOT 13 » UPPSKJUTNA SKATTEFORDRINGAR OCH SKATTESKULDER

(a) Uppskjutna skattefordringar och skatteskulder

Koncern 31 december 2016
TSEK Fordringar  Skulder
Materiella anldggningstillgangar 1385

Immateriella anldggningstillgangar

Varulager 3856
Kundfordringar och andra fordringar
Forskottsbetalningar 678
Avsattningar 2031
Forutbetalda intakter 1326
Kortsiktiga leasingforpliktelser 234
Langsiktiga leasingforpliktelser

Leverantorsskulder och 6vriga skulder 8680
Underskottsavdrag 27 438
Skattefordringar/(-skulder) 45628
Kvittning (3741)
Nettoskattefordringar/(skulder) 41887

20

(415)

(1992)

(1628)

(4035)
3741
(294)

Netto
1385
(415)
3856
(1992)
678
2031
1326
234
(1628)
8680
27438
41593

41593

Fordringa
10139

2979

216
724
858
385

3610
35506
54 417
(9 385)
45032

31 december 2015

r Skulder

(2877)

(6 358)

(134)
(65)

(9434)
9385
(49)

Netto
10139
(2877)
2979
(6 358)
216
724
858
385
(134)
3545
35506
44983

44983

31 december 2014

Fordringar
7862

449
1824
1502
1452
6188

34242
53519
(17 327)
36192

Skulder

(8427)
(1084)
(14 340)

43)

(23 894)
17 327
(6 567)

Netto
7862
(8427)
(1084)
(14 340)
449

29625
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(b) Forindring av uppskjuten skatt i temporira skillnader och underskottsavdrag

HISTORISK FINANSIELL INFORMATION FOR 2016, 2015 OCH 2014

Koncern
Effekt av
Redovisat i Redovisat i dvrigt forandringar i
TSEK 1 januari 2016 resultatet totalresultat valutakurser
Materiella anlaggningstillgangar 10 139 (10 140) 1386
Immateriella anldggningstillgangar (2877) 2858 (396)
Varulager 2979 (43) 920
Kundfordringar och 6vriga fordringar (6 358) 5403 (1037)
Forutbetalda kostnader 216 336 126
Leverantdrsskulder och évriga skulder 3545 3433 - 1702
Avséttningar 724 921 - 386
Forutbetalda intakter 858 172 - 296
Kortfristig andel av finansiella leasingforpliktelser 385 (230) 79
Langfristig andel av finansiella leasingforpliktelser (134) (1237) (257)
Underskottsavdrag 35506 2047 (11317) 1202
Nettoskattefordringar/(skulder) 44983 3520 (11317) 4407
Koncern
Effekt av
Redovisat i Redovisat i ovrigt forandringar i
TSEK 1 januari 2015 resultatet totalresultat valutakurser
Materiella anldggningstillgangar 7862 4355 - (2078)
Immateriella anlaggningstillgdngar (8427) 4972 - 578
Varulager (1084) 4679 - (616)
Kundfordringar och 6vriga fordringar (14 340) 6697 - 1285
Forutbetalda kostnader 449 (189) - (44)
Leverantorsskulder och Gvriga skulder 6188 (1923) - (720)
Avséttningar 1824 (954) - (146)
Forutbetalda intakter 1502 (470) - (174)
Kortfristig andel av finansiella leasingforpliktelser 1452 (991) - (76)
Langfristig andel av finansiella leasingforpliktelser (43) (119) - 28
Underskottsavdrag 34 242 (6013) 7426 (149)
Nettoskattefordringar/(skulder) 29625 10 044 7 426 (2112)
Koncern
Effekt av
Redovisat i Redovisat i dvrigt forandringar i
TSEK 1 januari 2014 resultatet totalresultat valutakurser
Materiella anlaggningstillgangar 3304 7484 - (2926)
Immateriella anlaggningstillgangar (19.010) 6360 - 4223
Varulager (1 250) (293) - 459
Kundfordringar och 6vriga fordringar (12 419) (7707) - 5786
Forutbetalda kostnader 603 - (154)
Leverantorsskulder och 6vriga skulder 8053 340 - (2 205)
Avsattningar 3616 (913) - (879)
Forutbetalda intakter 3089 (856) - (731)
Kortfristig andel av finansiella leasingférpliktelser 3491 (1296) - (743)
Langfristig andel av finansiella leasingforpliktelser 2 500 (2382) - (161)
Underskottsavdrag 21026 (7 220) 19652 784
Nettoskattefordringar/(skulder) 12 400 (5 880) 19652 3453

31 december 2016
1385
(415)
3 856

(1992)
678
8680
2031
1326
234
(1628)
27438
41593

31 december 2015
10139
(2877)

2979
(6 358)
216
3545
724
858
385
(134)
35506
44 983

31 december 2014
7 862
(8427)
(1084)
(14 340)
449
6188
1824
1502
1452
(43)
34242
29625
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NOT 14 » VARULAGER

TSEK
Révaror och forbrukningsmaterial
Varor under tillverkning

Varor for aterforsdljning

Varulager om 1 141 380 TSEK (2015: 1 073 776 TSEK,
2014:1 852 716 TSEK) saldes under &ret och ingér i
kostnad for silda varor.

NOT 15 » KUNDFORDRINGAR OCH OVRIGA FORDRINGAR
Koncern

TSEK 31 december 2016 31 december 2015 31 december 2014
Kundfordringar 153 808 136 160 214082
Kundfordringar pa dotterbolag
Moms 7799
Garantiansprak 8095 3485 8848
Férutbetalda skatter 3473 1107 5265
Ovriga fordringar 37063 20 400 29418

202 439 161152 265412

Koncernens exponering mot kredit- och valutarisker

samt forluster hinforliga till kundfordringar och Gvriga riskhantering).
NOT 16 » LIKVIDA MEDEL
Koncern
TSEK 31 december 2016 31 december 2015 31 december 2014
Banktillgodohavanden 74 261 23651 16 042
Inlaning 124 585 151 644 161411
Likvida medel 198 846 175295 177 453

Koncernens exponering mot rinte- och valutarisker
och en kinslighetsanalys for finansiella tillgingar och

22

Koncern

31 december 2016 31 december 2015 31 december 2014

3139 2431 5925
7039 4896 8271
456 994 319908 410 497
467172 327235 424693

Nedskrivning av varulager till nettoforsiljningsvirde
om -168 TSEK (2015: 7 770 TSEK, 2014: 3 937 TSEK)
ingick i kostnad for salda varor.

fordringar redovisas i not 22 (Finansiella risker och

skulder beskrivs i not 22 (Finansiella instrument och
riskhantering).
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NOT 17 KAPITAL OCH RESERVER
(a) Aktiekapital och Gvrigt tillskjutet kapital

Antal aktier 2016

Utgivna 1 januari 10 000 000
Utgivna 31 december, fullt betalda 10 000 000
Kvotvarde per aktie 0,089 SEK

Varje stamaktie berittigar till en rost pd
bolagsstimman. Varje preferensaktie berittigar till en
tiondels rést pa bolagsstimman.

Preferensaktier

Under forutsittning att bolagsstimman beslutar om
vinstutdelning har varje preferensaktie foretridesritt till
en arlig utdelning om 100 kronor till sista
betalningstillfillet fére arsstimman 2016. Fran forsta
betalningstillfillet efter drsstimman 2016 och fram till
forsta betalningstillfillet efter drsstimman 2023 Gkar
utdelningen med 10 kronor arligen. Om ingen
utdelning betalas liggs det obetalda beloppet
(“Innestiende Belopp”) till framtida utdelningar. Det
Innestiende Beloppet riknas upp med 20% per ar frin
dess betalningen skulle ha gjorts till dess full utdelning
utbetalats. Ingen utdelning kan goras till innehavare av
stamaktier innan preferensaktieinnehavarna erhallit full
betalning av eventuella Innestiende Belopp.

I samband med en eventuell notering av bolagets
stamaktier pA NASDAQ OMX Stockholm eller annan
reglerad marknad kan innehavarna av preferensaktier
omvandla sina A-preferensaktier till B-preferensaktier.
Varje B-preferensaktie ger innehavaren ritt att teckna
ett antal stamaktier i Ferronordic Machines
motsvarande 650 kronor delat med 50% av priset per
stamaktie som erbjuds vid noteringen. Baserat pa
preferensaktiernas teckningskurs innebir detta en
rabatt pd noteringspriset om ca 23% (exklusive
ersittning f6r upplupen utdelning och eventuellt
Innestiende Belopp).

Det finns inga garantier for att stamaktierna kommer
att noteras eller att bolaget kommer att (eller ha
mojlighet att kunna) implementera
konverteringsritten eftersom detta kriver ett beslut
om riktad nyemission av stamaktier till de

HISTORISK FINANSIELL INFORMATION FOR 2016, 2015 OCH 2014

Stamaktier Preferensaktier

2015 2014 2016 2015 2014
10 000 000 10 000 000 500 000 500 000 500 000
10 000 000 10 000 000 500 000 500 000 500 000

0,089 SEK 0,089 SEK 0,089 SEK 0,089 SEK 0,089 SEK

preferensaktieinnehavare som viljer att utnyttja
konverteringsritten. Beslut om inlosen kriver dven att
bolaget har tillrdckligt fritt eget kapital.

Ferronordic Machines har ritt att inlosa
preferensaktierna kontant. Losenbeloppet uppgér di
till 1 200 kronor f6r varje A-preferensaktie och 1 300
kronor for varje B-preferensaktie (hittills har endast
A-preferensaktier utgivits). I hindelse av likvidation
har preferensaktieinnehavare foretridesritt framfor
stamaktieinnehavare med ett belopp om 1 200 kronor
per preferensaktie (plus eventuell upplupen utdelning
och Innestiende Belopp).

Villkoren for preferensaktierna finns angivna i
Ferronordic Machines AB:s bolagsordning, tillginglig
pa bolagets webbplats.

(6) Omrikningsreserv

Omrikningsreserven innefattar valutakursdifferenser
som uppkommer vid omrikning av finansiell
information inom utlandsverksamheten frin
funktionell valuta till presentationsvaluta.

(c) Vinstutdelning

Bolagstimmorna i moderbolaget i april och oktober
2016 beslutade om utdelning pa moderbolagets
preferensaktier om sammanlagt 52 500 TSEK
(2015: 50 000 TSEK, 2014: 50 000 TSEK). Ingen

utdelning utgick avseende stamaktier.

TSEK 2016 2015 2014
Utbetald utdelning 52 500 50 000 50 000

23
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NOT 18 » UPPLANING

a) Kortfristiga lin

Koncern

31 december 2016
TSEK Utestdende balans Kreditlimit
Kortfristiga skulder
Sakerstéllda kortfristiga lan - 224551
Icke sakerstdllda kortfristiga an

224 551

1 maj 2016 ingick OOO Ferronordic Machines ett
avtal med Sberbank avseende en ny kredit om

1 000 MRUB. Krediten ir giltig till december 2017.

I juni 2016 utfirdade Sberbank dven en bankgaranti
om 500 MRUB till Volvo som sikerhet f6r koncernens
leverantorsskulder. Krediten och bankgarantien
sikerstills av en garanti frin moderbolaget.

b) Finansiella leasingforpliktelser
Framtida minimileaseavgifter for maskiner i koncerns
hyresflotta samt bilar i koncernens fordonspark per

Koncern
2016
Framtida
TSEK minimileaseavgifter Ranta
Inom ett ar 13 680 (2 965)
Mellan ett och fem ar 16 993 (1669)
30673 (4634)
2014
Framtida
TEUR minimileaseavgifter Ranta
Inom ett ar 32536 (13 620)
Mellan ett och fem ar 28734 (7 456)

61270 (21 076)

Den 31 december 2016 uppgick framtida

minimileaseavgifter for bilar med forfallodag inom ett

ar 1l 12 059 TSEK (2015: 2 791 TSEK, 2014:
10 277 TSEK).

31 december 2015 31 december 2014

Utestdende balans Kreditlimit Utestaende balans Kreditlimit
85624 114165 151 945 208 038
94 425 94 425
85624 114165 246 370 302 463

1 maj 2016 ingick OOO Ferronoride Machines dven
ett avtal med SMP Bank avseende en kredit om
500 MRUB. Krediten ér giltig till juli 2018.

Koncernen hade inga utestiende lin per den 31
december 2016. Nominell rinta pa koncernens lin
den 31 december 2015 varierade mellan 14%-15%
och den 31 december 2014 mellan 9,7% och 16,8%.

den 31 december 2016, 2015 respektive 2014:

2015
Minimilease- Framtida Minimilease-
avgifternas nuvarde  minimileaseavgifter Rénta avgifternas nuvérde
10 715 6390 (2237) 4153
15324 3902 (193) 3709
26 039 10292 (2 430) 7 862
Minimilease-
avgifternas nuvarde
18916
21728
40194

Motsvarande minimileasavgifter med forfallodag fran
ett till tre 4r uppgick till 14 831 TSEK (2015:
1419 TSEK, 2014: 3 457 TSEK).
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NOT 19 » FORUTBETALDA INTAKTER

TSEK
Kortfristiga forutbetalda intdkter avseende leaseback-transaktioner
Kortfristiga forutbetalda intakter avseende servicekontrakt

Summa

NOT 20 » AVSATTNINGAR

Koncern

TSEK

Balans 1 januari 2016

Avséttningar som gjorts under aret
Avsattningar som tagits i ansprak under ret
Omrékningsdifferens

Balans 31 december 2016

Langfristiga
Kortfristiga

Koncern

TSEK

Balans 1 januari 2015

Avséttningar som gjorts under aret
Avsattningar som tagits i ansprak under ret
Omrakningsdifferens

Balans 31 december 2015

Langfristiga
Kortfristiga

Koncern

TSEK

Balans 1 januari 2014

Avsattningar som gjorts under aret
Avsattningar som tagits i ansprak under ret
Omrakningsdifferens

Balans 31 december 2014

Langfristiga

Kortfristiga

HISTORISK FINANSIELL INFORMATION FOR 2016, 2015 OCH 2014

Koncern

31 december 2016 31 december 2015 31 december 2014

228 508

6632 4061 7 000

6632 4289 7508
Garantidtaganden Ovriga Summa

3485 137 3622

9187 1755 10 942

(6 185) (153) (6 338)

1608 322 1930

8095 2061 10156

8095 2061 10 156

8095 2061 10 156
Garantiataganden Ovriga Summa

8848 273 9121

7689 - 7689

(12 349) (108) (12 457)

(703) (28) (731)

3485 137 3622

3485 137 3622

3485 137 3622
Garantiataganden Ovriga Summa

14655 3411 18 066

16 949 - 16 949

(18 646) (2721) (21367)

(4110 (417) (4527)

8848 273 9121

8848 273 9121

8848 273 9121
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Garantier pd nya maskiner och komponenter
Koncernens leverantérer tillhandahaller garantier pa
nya maskiner och nya komponenter som siljs till
koncernen (vanligtvis for 12 manader respektive 6
ménader). Koncernen erbjuder i sin tur motsvarande
garantier pa de nya maskiner och komponenter som
siljs till koncernens kunder. Koncernens leverantérer
erbjuder dven utdkade garantier for ytterligare
ersittning, som koncernen i sin tur erbjuder sina
kunder mot ytterligare ersittning. Koncernens
leverantérer ersitter koncernen for kostnader som

NOT 21

TSEK

Leverantdrsskulder

Forskott fran kunder

Ovriga skulder och upplupna kostnader
Inkomstskatt att betala

Ovriga skatter att betala

Koncernens exponering mot valuta- och
likviditetsrisker rérande leverantérsskulder och 6vriga
skulder redovisas i not 22 (Finansiella instrument och
riskhantering).

NOT 22
Koncernen ir exponerad mot olika typer av kreditrisk,
likviditetsrisk och marknadsrisk, sisom valutarisk och
rinterisk. Koncernen har faststillda regler och
processer for att identifiera och analysera dessa risker,
faststilla rimliga limiter och kontrollitgirder, samt
Gvervaka risker och huruvida limiterna efterlevs.
Dessa regler och processer revideras regelbundet for
att anpassas till eventuella fordndringar i
marknadsférhillandena och koncernens verksamhet.
Genom sina regler och riktlinjer, samt fortlspande
utbildning, efterstrivar koncernen en kontrollmiljé
dir samtliga anstillda forstér sina roller och
skyldigheter. Styrelsen 6vervakar dven hur ledningen
uppfoljer koncernens regler och processer f6r
riskhantering och utvirderar om ramverket for
riskhantering dr adekvat med hinsyn till de risker
som koncernen ér utsatt for.

26

31 december 2016

uppkommer med anledningen av garantierna enligt
faststillda taxor och belopp. Bide bruttobeloppet for
avsittningen och en fordran frin leverantoren
redovisas. Avsittningar for standardgarantier
redovisas nir de produkter som garantierna hinfér sig
till sdljs. Avsittningarna baseras pd historiska
uppgifter. Forvintade garantiersittningar den 31
december 2016 , 31 december 2015 respektive 31
december 2014 redovisas i not 15 (Kundfordringar och
andra fordringar).

LEVERANTORSSKULDER OCH OVRIGA SKULDER

Koncern

31 december 2015 31 december 2014

435764 314932 365 695
39123 27 230 47 536
36 129 23427 48 050

2090 - =
34149 18 549 30455
547 255 384138 491 736

FINANSIELLA INSTRUMENT OCH RISKHANTERING

Koncernen har etablerat en funktion for
internrevision. Funktionen bestdr for nirvarande av
en person som rapporterar till styrelsens
revisionsutskott. Internrevisorn dr ansvarig for
utvecklande och implementering av kontrollprocedurer
inom koncernen for att dirigenom minska olika
operationella risker. Inférandet av en intern
revisionsfunktion har bidragit till en allmin
forbittring av koncernens riskhantering och
kontrollmiljo.
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KREDITRISK

Koncernen siljer maskiner, reservdelar och service till
kunder pa kredit och dr siledes utsatt for viss
kreditrisk. Kreditrisken paverkas framfor allt av de
enskilda kundernas profil, men dven de demografiska
egenskaperna hos koncernens kundbas i stort beaktas,
diribland den allminna risken for insolvens inom de
branscher som kunderna verkar inom.

Vid utgingen av 2016 utgjorde de 20 storsta
kundfordringarna 67% av samtliga utestdende
kundfordringar (2015: 56%, 2014: 61%).

For att minimera kreditrisken strivar koncernen efter
att silja s& mycket som majligt utan kredit.
Betriffande maskinférsiljningen tillgodoses
kundernas finansieringsbehov oftast av leasingbolag
som képer maskinerna frin koncernen kontant. Vad
giller reservdelar och service kraver koncernen typiskt
sett forskottsbetalning. Det finns dock fall dir
koncernen erbjuder sina kunder kredit, bide for
maskiner, reservdelar och service.

For maskiner tillhandahaller koncernen ibland kredit

upp till 12 manader, men typiskt sett med en relativt
stor forskottsbetalning och alltid med pantritt i den

(i) Kreditrisksexponering

Koncern

TSEK Not
Kundfordringar 15
Likvida medel 16

Exponeringen avseende kundfordringar hianfor sig i sin
helhet till verksamhet i Ryssland. Likvida medel hills

(ii) Nedskrivning av kundfordringar

Kundfordringarnas aldersfordelning:

HISTORISK FINANSIELL INFORMATION FOR 2016, 2015 OCH 2014

silda maskinen (i vissa fall krivs ytterligare sikerhet,
t.ex.i form av borgensitagande frin kundernas dgare).
For att tillgodose kundernas finansieringsbehov
erbjuder koncernen dven kortfristiga hyresavtal, dven
dessa upp till 12 ménader. I dessa fall behaller
koncernen dganderitten till maskinena. Ofta képer
kunden maskinerna frin koncernen vid hyresavtalets
slut. For reservdelar och service kriver koncernen
typiskt sett ingen sikerhet, men i individuella fall kan
personliga borgensitaganden krévas.

Till foljd av det interna revisionsarbetet uppdaterades
koncernens kreditpolicy under 2016 for att
implementera en mer strukturerad och robust process
tér kreditprévning och godkinnande av limiter.
Kreditvirdigheten av nya kunder prévas pé individuell
basis av koncernens finans- och sikerhetsavdelningar
innan kredit erbjuds. Prévningen innefattar externa
kreditbetyg (om sidana finns), sokningar i olika
databaser, och i vissa fall bankreferenser. Nya krediter
och/eller kreditlimiter hinvisas sedan till den
regionala ledningen och/eller koncernens
kreditkommitté, beroende pa kreditens storlek samt
finans- och sikerhetsavdelningarnas

rekommendationer.
2016 2015 2014
Bokfort vérde Bokfort varde Bokfort varde
153 808 136 160 214 082
198 846 175295 177 453
352 654 311455 391535

framf6rallt pa konton hos banker med kreditranking
Ba2 (Moody’s) och BBB- (Fitch).

Koncern
31 december 2016 31 december 2015 31 december 2014
TSEK Brutto Nedskrivningar Brutto Nedskrivningar Brutto Nedskrivningar
Ej forfallna 112615 106 037 164 298
Forfallna 0-30 dagar 20170 16 625 - 25371
Forfallna 31-120 dagar 19 193 (1420) 11824 (1244) 17 357 (2522)
Forfallna over 120 dagar 30884 (27 634) 21213 (18 295) 19704 (10 126)
182 862 (29 054) 155 699 (19539) 226 730 (12 648)
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Forindringar i avsdttningar for nedskrivning av kundfordringar under aret:

Koncern

TSEK

Balans 1 januari

Okning under aret

Avskrivningar av kundfordringar
Minskning p& grund av aterforing
Omrakningsdifferens

Balans 31 december

LIKVIDITETSRISK

Koncernen efterstravar att bibehélla tillrickliga likvida
medel f6r att tillfredsstilla sina operativa behov och
uppfylla sina finansiella skyldigheter. Koncernens
treasury-avdelning Gvervakar likviditetsriskerna
kontinuerligt och kontrollerar att koncernens finansiella
skyldigheter fullgors i tid med hjélp av en
betalningskalender.

Individuella nedskrivningar

2016 2015 2014
(19.539) (12 648) (10 289)
(9622) (15091) (8329)
1847 3204 -
4678 160 818
(6418) 4836 5152
(29 054) (19539) (12 648)

For att kontrollera kassaflodet genomfor koncernen
planering pé 4rlig, manatlig och daglig basis.

Kassaflodena i analysen nedan forvintas inte intriffa
visentligen tidigare eller med visentligen annorlunda
belopp.

Férfallningar av finansiella skyldigheter (inklusive beriknade rintebetalningar)

31 december 2016

Kontraktuella

TSEK Redovisat vérde kassafloden
Finansiella leasingférpliktelser 26 039 30673
Upplaning - -
Leverantdrsskulder och 6vriga skulder 471893 471893
497 932 502 566
31 december 2015
Kontraktuella
TSEK Redovisat varde kassafloden
Finansiella leasingférpliktelser 7862 10 292
Upplaning 85624 91099
Leverantdrsskulder och dvriga skulder 338359 338359
431 845 439750
31 december 2014
Redovisat vérde Kontraktuella
TSEK kassafloden
Finansiella 40 194 61270
leasingforpliktelser
Upplaning 246 370 258617
Leverantdrsskulder och dvriga skulder 413745 413745
700 309 733632

28

0-6 mén 6-12 man 1-2 ar 2-3ér
7057 6623 11932 5061
471893 - - -
478 950 6623 11932 5061

0-6 mén 6-12 man 1-2 &r 2-3ar
3498 2892 3902 -
60 945 30154 - -
338359 = o B

402 802 33 046 3902

0-6 man 6-12 man 1-2 ar 2-3ér
18 439 14097 20 602 8132
230010 28 607 ° B
413745 - = -
662 194 42704 20 602 8132
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VALUTARISK

Aven om stérre delen av koncernens forsiljning och
inkép gors i ryska rubel dr koncernen utsatt £6r
valutarisker vad avser inkop och inlining i andra
valutor. Dessa transaktioner sker frimst i euro,

US-dollar, brittiska pund eller svenska kronor.

Valutariskexponering
Koncern

TSEK
Likvida medel
Leverantorsskulder och Gvriga skulder

Nettoexponering

TSEK
Likvida medel
Leverantdrsskulder och évriga skulder

Nettoexponering

Valutakurser tillimpade under perioden:

| RUB

Genomshittskurs

2016
usb 67,1170
GBP 90,8732
EUR 74,2489
SEK 7,8455
Kinslighetsanalys

usb EUR
2016 2015 2016
7001 - 13383
(1322) (36 367) (27 629)
5679 (36 367) (14 246)
usb SEK
2014 2014 2014
3 313
(8271) (2728)
- (8269) (2415)
Avistakurs pa
rapporteringsdagen Genomsnittskurs
2016 2015
60,7685 61,1853
74,6735
63,9067 67,9144
6,6800 7,2603

En forstirkning (forsvagning) av rubeln mot andra

valutor skulle den 31 december 2016 ha okat

(minskat) resultatet fore skatt med de belopp som

anges nedan.

Starkning Forsvagning
31 december 2016
USD (20% rorelse) (1136) 1136
EUR (20% rcrelse) 2849 (2 849)
GBP (20% rorelse) 5223 (5223)
31 December 2015
USD (20% rorelse) 7274 (7274)

31 December 2014
SEK (20% rorelse)

121

(121)

HISTORISK FINANSIELL INFORMATION FOR 2016, 2015 OCH 2014

Rintor pa upplaning dr i samma valuta som
uppliningen. Vad giller évriga finansiella tillgingar
och skulder i utlindsk valuta ér principen att
nettoexponeringen halls pi en godtagbar niva genom
att utlindsk valuta siljs och kops till avistakurs nir si
behovs for att hantera kortfristiga obalanser.

EUR SEK
2015 2016

5 7075
(6853) (13 672)
(6 848) (6 597)
GBP
2014

Avistakurs pa
rapporteringsdagen

2015
73,1608

80,0158
8,7593

SEK
2015
322
(2396)
(2 074)

Genomsnittskurs
2014
38,4066

50,7674
5,5808

GBP GBP
2016 2015
20374
(46 489)
(26 115)

Avistakurs pa
rapporteringsdagen

2014
56,8194

69,2119
7,2736

Analysen forutsitter att Svriga variabler dr
oforindrade, i synnerhet rintenivierna. Analysen
utférdes pd samma sitt f6r 2015 och 2014.
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RANTERISK

Under normala férhéllanden och under krediternas
l6ptider dr koncernen utsatt f6r begransad rinterisk
eftersom koncernen vanligtvis linar till fast rinta.
Som idr sedvanligt i Ryssland tilliter de flesta av
koncernens kreditavtal dock att banken hojer rintan i
hindelse av exceptionella forindringar av den ryska
centralbankens nyckelrinta eller andra force majeure-
omstindigheter.

Profil pd rintebirande finansiella instrument:
Koncern

TSEK 31 december 2016

Instrument med fast ranta

Utléning 124 585

Upplaning

Finansiella leasingforpliktelser (26 039)
98 546

KANSLlG!'lETSANALYS AVSEENDE VERKLIGT
VARDE PA INSTRUMENT MED FAST RANTA
Koncernen redovisar inga finansiella instrument med
fast rinta till verkligt virde genom resultatet eller som
tillgéngliga £6r f6rsiljning. En forindring av rintan
pé rapporteringsdagen skulle siledes inte paverka vare
sig resultatet eller eget kapital.

KAPITALHANTERING
Koncernens skuldsittningsgrad:

31 december 2015

Under senare dr har koncernen dven begrinsat
rinterisken genom en strikt hantering av
rorelsekapitalet i syfte att minimera behovet av extern
linefinansiering i allménhet.

31 december 2014

151 644 161411
(85624) (246 370)
(7 862) (40 194)
58158 (125153)

BOKFORT VARDE OCH VERKLIGT VARDE

De redovisade virdena for koncernens finansiella
tillgéngar och skulder per 31 december 2016
motsvarar de verkliga virdena.

TSEK 31 december 2016 31 december 2015 31 december 2014

Summa skulder 590 376 485 584 801496
Likvida medel (198 846) (175 295) (177 453)
Nettoskuld 391 530 310 289 624 043
Summa eget kapital 442 410 322 071 371528
Skuldsattningsgrad 0,88 0,96 1,7

Koncernen har ingen formell policy for
kapitalhantering men efterstrivar att bibehalla en
tillricklig kapitalbas for att tillgodose sina operativa
och strategiska behov samt behélla marknadens
fortroende. Detta uppnis genom effektiv
kassaflodeshantering, kontinuerlig 6vervakning av
koncernens intikter och resultat, samt lingsiktiga
investeringsplaner som frimst finansieras genom
koncernens operativa kassaflode.

Kwittning av finansiella tillgingar och skulder
Koncernen kan inga forsiljnings- och kopeavtal med
samma motpart inom ramen for den 16pande
verksamheten. De utestdende och inkommande
beloppen uppfyller dock inte alltid kriterierna for
kvittning i rapporten over finansiell stillning. Detta
kan bero pé att koncernen inte har nagon legalt
verkstillbar ritt att kvitta redovisade belopp eftersom
kvittningsritten endast fir ut6vas avseende framtida
hindelser.

Enligt rysk lag kan en skyldighet endast kvittas mot
en liknande fordran om den ir forfallen, saknar

forfallodag, eller ska betalas pd begiran.
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Finansiella instrument som omfattas av ovanstiende avtal:

TSEK Kundfordringar och dvriga fordringar  Leverantdrsskulder och dvriga skulder
31 december 2016

Bruttobelopp 63 272 389532
Belopp som kvittas enligt kriterierna for kvittning i IAS 32 -
Nettobelopp som presenteras i rapporten dver finansiell stallning 63 272 389 532
Belopp som avser redovisade finansiella instrument som inte (4 643) (4 643)
uppfyller vissa eller samtliga kvittningskriterier

Nettobelopp 58 629 384 889
TSEK Kundfordringar och dvriga fordringar  Leverantdrsskulder och 6vriga skulder

31 december 2015

Bruttobelopp 33119 272299
Belopp som kvittas enligt kriterierna fr kvittning i IAS 32

Nettobelopp som presenteras i rapporten 6ver finansiell stallning 33119 272299
Belopp som avser redovisade finansiella instrument som inte (4 583) (4 583)
uppfyller vissa eller samtliga kvittningskriterier

Nettobelopp 28536 267716
TSEK Kundfordringar och 6vriga fordringar  Leverantérsskulder och Gvriga skulder
31 december 2014

Bruttobelopp 53 905 340959
Belopp som kvittas enligt kriterierna for kvittning i IAS 32 -

Nettobelopp som presenteras i rapporten 6ver finansiell stallning 53 905 340959
Belopp som avser redovisade finansiella instrument som inte (7 092) (7092)
uppfyller vissa eller samtliga kvittningskriterier

Nettobelopp 46 813 333867

Ovanstiende nettobelopp ingér i rapporten 6ver
finansiell stillning som del av kundfordringar och
ovriga fordringar, respektive leverantérsskulder och
ovriga skulder.

NOT 23  OPERATIONELL LEASING

Koncernen hyr lokaler och anldggningar som anvinds
som verkstider, lager och kontor. Koncernen hyr dven
maskiner och fordon som anvinds for att tillhandahalla

Andra belopp under dessa poster uppfyller inte
kriterierna for kvittning och omfattas inte av ovan
nimnda avtal.

Kostnader for operationell leasing upptagna i resultatet:

TSEK 2016 2015 2014
service till kunder. Dessa hyresarrangemang klassificeras . oy joaler 27124 24 883 28045
som oPera.tlonell leastng eftersom de rlfkera och fordelar Hyra av maskiner O 018 65
som forknippas med dgandet av dessa tillgangar inte
47012 30901 29091

overgatt till koncernen.

Koncernen har en option att férvirva en hyrd
anldggning t6r 200 MRUB. Optionen kan utnyttjas
tidigast i september 2017.

NOT 24 » KAPITALATAGANDEN

Koncernen hade vid rapporteringsdagarna 2016, 2015
och 2014 inga visentliga kapitalitaganden.

Framtida betalningar relaterade till koncernens
icke-uppsigningsbara operationella leasingavtal
(samtliga avseende hyra av lokaler):

TSEK 2016 2015 2014
Inom ett ar 3350 - 1028
Inom 1-3 &r 5304

8654 - 1028
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NOT 25 » EVENTUALFORPLIKTELSER
Eventualforpliktelser avseende skatt

Det ryska skattesystemet har varit féremal for
avsevirda forindringar under de senaste dren da
tidigare lagstiftning avseende viktiga skatter (t.ex.
bolagsskatt, transfer-pricing, killskatt, mervirdesskatt,
fastighetsskatt for bolag och andra skatter) successivt
ersatts. Tillimpningen av lagstiftningen ir i stora
delar alltjamt oklar.

Den ryska skattemyndigheten har historiskt sett varit
aggressiv i bide sin tolkning av skattelagstiftningen
och i sin verkstillighet och insamling av skatt. I
praktiken tolkar skattemyndigheten vanligtvis
lagstiftningen till nackdel for skattebetalarna, som
ofta miste vinda sig till domstol for att forsvara sina
standpunkter. Koncernens skatteskyldighet kan
siledes bli storre dn de belopp som hittills
kostnadsforts, betalats eller tagits upp i koncernens
rapport over finansiell stillning.

NOT 26 » TRANSAKTIONER MED NARSTAENDE
Kontrollforhillanden

Koncernens arsredovisning och kvartalsrapporter
offentliggérs for allméinheten.

Vid drets utging kontrollerade medlemmar av
ledningen och styrelsen 40% av aktierna och 41% av
rosterna i moderbolaget (41% respektive 43% vid
utgingen av 2015 och 53% respektive 55% vid
utgingen av 2014).

Transaktioner med 6vriga nérstiende

Eventuell ytterligare skatteskyldighet, samt
oférutsedda dndringar i den ryska skattelagstiftningen,
skulle kunna ha negativ inverkan pa koncernens
verksamhet, finansiella stillning och resultat.

Toister

Koncernen har under iret varit involverad i en tvist
avseende ett kundkrav om 103 MRUB (13,6 MSEK).
Kravet underkindes av domstolen i forsta instans.
Motparten har accepterat detta. I vrigt har inga
visentliga tvister forekommit under éret.

Transaktioner med anstillda

Utover sedvanliga loneutbetalningar och liknande har
inga transaktioner férekommit mellan koncernen och
dess anstillda under 4ret.

Ersittning till ledande befattningshavare ingér i
personalkostnader och presenteras i not 29
(Medarbetare, styrelse och ledningsgrupp).

Moderbolag
Nettoomsittning
2016 2015
TSEK Transaktionsvarde  Utestdende balans Transaktionsvérde Utestéende balans
Utforda tjanster:
Dotterbolag 14321 9254 11568 5716
Upplupen réanta:
Dotterbolag 27 875 2888 30203 5120
Sald utrustning
Dotterbolag 38 944 38614
81140 50 756 417N 10 836
Kostnader
2016 2015
TSEK Transaktionsvarde ~ Utestdende balans  Transaktionsvarde Utestaende balans
Rénta:
Dotterbolag (4 250) (4 887) (696) (624)

32

2014

Transaktionsvarde  Utestdende balans

15794 9826

39201 7522

54 995 17 348
2014

Transaktionsvarde  Utestdende balans
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Ofvriga balanser

TSEK 31 december 2016

Aktieagartillskott
Lan till dotterbolag

Lan fran dotterbolag

Utf6rda tjinster avser ersittning frin dotterbolag till
moderbolaget for nyttjande av immateriella
anldggningstillgangar relaterade till
distributionsverksamheten f6r Volvo CE, nyttjandet
av varumirket "Ferronordic”, samt kompensation f6r
garantier utstillda av moderbolaget som sikerhet for
dotterbolagens skyldigheter. Utestiaende balans per 31
december 2016 avser upplupna royalties under ett
koncerninternt varumirkeslicensavtal.

NOT 27
Den 27 januari 2017 meddelades att styrelsens
ordférande Per-Olof Eriksson undanbett sig omval
vid drsstimman 2017. Valberedningen har ddrfor
foreslagit Staffan Jufors som ny styrelseledamot och
ny styrelseordférande.

Den 22 mars 2017 beslutade den extra bolagsstimman
om utdelning pa moderbolagets preferensaktier med

NOT 28 » ANDELAR | KONCERNFORETAG

HISTORISK FINANSIELL INFORMATION FOR 2016, 2015 OCH 2014

31 december 2015 31 december 2014
192 949 192 949 192 162
216 707 165 265 199 021
(45 509) (14 042)
364 147 344172 391183

Upplupen rinta avser rinta pa lan frin moderbolaget
till dotterbolag i Ryssland. Lénen ir inte sikerstillda
och 16per med en érlig rinta om 15%. Léinen ar
utstillda i rubel for att minska koncernens
valutarisker.

Sild utrustning avser maskiner och reservdelar frin
Dressta och Rottne som moderbolaget képer och
siljer till dotterbolagen for dterforsiljning i Ryssland.

HANDELSER EFTER RAPPORTERINGSDAGEN

ett belopp om 55 kronor per preferensaktie,
motsvarande en sammanslagd utdelning om

27 500 TSEK. Utdelningen utbetalades den 28
april 2017, med avstimningsdag 25 april 2017.

1 6vrigt har inga hindelser intriffat efter
rapporteringsdagen som behéver tas upp i de
finansiella rapporterna.

31 december 2016 bestod koncernen av foljande juridiska enheter:

Organisations-

Dotterbolag nummer Registrerat i
Ferronordic Machines AB 556748-7953 Sverige
000 Ferronordic Machines Ryssland
000 Ferronordic Machines Arkhangelsk Ryssland
000 Ferronordic Machines Kaliningrad Ryssland
000 Ferronordic Machines Torgoviy Dom Ryssland
2014

Agande/ Redovisat
Dotterbolag rostratt vérde
Ferronordic Machines AB Moderbolaget
000 Ferronordic Machines 100 % 192 105
000 Ferronordic Machines Arkhangelsk 100 % 12 566
000 Ferronordic Machines Kaliningrad 100 % 2
000 Ferronordic Machines Torgoviy Dom 100 % 55

204728

2016 2015

Agande/rstratt  Redovisatvarde Agande/rostratt  Redovisat varde

Moderbolag Moderbolag
100% 192 105 100% 192105
100% 12 566 100% 12 566
100% 2 100% 2
100% 842 100% 842
205515 205515
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NOT 29 » MEDARBETARE, STYRELSE OCH LEDNINGSGRUPP

(a) Medelantal medarbetare

2016 varav kvinnor

Moderbolag — medborgaskap

Sverige 1 0%
Summa i moderbolaget 1 0%
Dotterbolag — medborgaskap

Ryssland 726 15%
Sverige 3 0%
Ukraina 1 0%
Tyskland 0%
Turkiet 1 0%
Summa i dotterbolag 731 15%
Summa koncernen 732 15%

(6) Kinsfordelning i ledningen

Styrelsen

CEO och 6vriga ledningen

(c) Personalkostnader

2016

Loner och annan
TSEK ersattning
Moderbolag 5703

(varav pensionskostnader)

Dotterbolag 155175
(varav pensionskostnader)
Summa 160 878

(varav pensionskostnader)

Sociala avgifter
2710
1228

34120
21984
36 830
23212

6%
16%

2015 varav kvinnor
2 0%
2 0%
697 17%
3 0%
1 0%
1 0%
1 0%
703 17%
705 16%
2016
2015

Loner och annan

ersattning Sociala avgifter
5489 3079

1709

143 580 30780

20 288

149 069 33859
21997

Moderbolagets personalkostnader inkluderar dven arvode till styrelsen.

34

2014

758

761

Koncern

Andel kvinnor

2015

14%
17%

varav kvinnor

33%
33%

19%
0%
0%
0%
0%

19%

19%

2014
14%
22%

2014

Loner och annan
ersattning

7119

174 748

181 867

Sociala avgifter
3383
1624

30961
24827
34344
26 451
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Tabellen nedan visar fordelningen av 16ner och annan
ersittning (exklusive pensionskostnader) mellan
moderbolaget och dess dotterbolag, samt mellan
ledningen och 6vriga medarbetare. Antalet

medlemmar av styrelsen och ledningen i
moderbolaget, dotterbolagen respektive koncernen

under 2016 uppgick till 9 (2015: 9,2014: 10), 8 (2015:
7,2014: 9) och 15 (2015: 14,2014: 19).

2014

6734
530

19878
4264
26612
4794

2016

500
300
2000

Ovriga medarbetare

2015
600
300

300
500
300
2000

2015

hela dret

hela dret

hela aret

hela aret

2016 2015
TSEK Styrelse och ledning ~ Ovriga medarbetare ~ Styrelse och ledning ~ Ovriga medarbetare ~ Styrelse och ledning
Moderbolag 5703 ° 5432 57
(varav bonus) 1288 ° 1140
Dotterbolag 16722 138453 16932 126 648
(varav bonus) 6097 52 367 3953 35769
Summa 22 425 138 453 22 364 126 705
(varav bonus) 7385 52 367 5093 35769
(d) Ersittning till styrelsen
Utbetalt styrelsearvode under 2016 uppgick till Styrelsearvode (SEK ‘000):
2 000 000 kronor (2015: 2 000 000 kronor, 2014:
1 748 000). Namn
Per-Olof Eriksson (ordférande)
Pi arsstimman den 19 maj 2016 beslutades att I
L. Magnus Brannstrém
styrelsens arvode skulle uppga till 2 000 000 kronor. s Comnl
Av detta belopp skulle 600 000 kronor betalas till a.rs onelusson
styrelseordféranden, 500 000 kronor till vice Erik Eberhardson
ordféranden, och 300 000 kronor vardera till 6vriga Hakan Eriksson (invald maj 2016)
styrelseledaméter, forutom Lars Corneliusson och Marika Fredriksson (avgick maj 2016)
Erik Eberhardson som ir anstillda i koncernen. Ingen Tom Jéming (avgick september 2014)
ytterligare ersittning skulle utbetalas for arbete i Martin Leach (avliden november 2016)
styrelsens utskott. Kiistian Terling
Summa
(e) Ersiittning till ledningen Namn 2016
Ersittning till ledningen baseras pa en kombination av Nadezhda Arzumanova hela aret
fast och rorlig 16n, ddr den rorliga delen baseras pa Anders Blomavist hela Aret
uppnidda resultat och individuella mil. Eventuellt ‘ .
o . . . . Henrik Carlborg hela dret
avgingsvederlag till VD skall inte 6verstiga 12
< . . . Lars Comeliusson hela dret
ménadsloner medan avgangsvederlag for andra ledande
befattningshavare varierar mellan tre och 12 Erik Eberhardson il g
Onur Gucum hela dret

maénadsloner. Principerna f6r ersittning till ledningen

beskrivs i bolagsstyrningsrapporten.

Alexander Shmakov

hela aret

hela aret

fran augusti

Lars Corneliussons totala ersittning under 2016
uppgick till 8 414 000 kronor. Ritten till
pensionsavsittningar uppgick till 14% av den fasta

bruttoersittningen.

Anton Varekha
Anton Zhelyapov
Andrey Romanov

Olga Galashevskaya

till juni

fran augusti -

385

154 870
34173
155 255
34173

2014
475
238

238
163
39
238
1748

2014
hela dret
hela dret
hela dret
hela dret
hela dret

hela dret

hela dret

till november

till november

35

136

INBJUDAN TILL FORVARV AV AKTIER | FERRONORDIC MACHINES AB (PUBL)




HISTORISK FINANSIELL INFORMATION FOR RAKENSKAPSAREN 2016, 2015 OCH 2014

HISTORISK FINANSIELL INFORMATION FOR 2016, 2015 OCH 2014

Ersittning till verkstillande direktéren Lars Corneliusson och 6vriga medlemmar i ledningen:

TSEK

Fast ersattning
Rérlig ersattning
Pensionskostnader
Ovriga férmaner

Summa

TSEK

Fast erséttning
Rérlig ersattning
Pensionskostnader
Ovriga férmaner

Summa

Lars Corneliusson
4810

2951

653

8414

Lars Corneliusson
4530

1801

573

254

7158

2016
Ovriga ledningen
8201
4434
575
7
13281

2014
Ovriga ledningen
12 765
299%
1405
2455
19619

NOT 30 » ERSATTNING TILL REVISORER

TSEK

KPMG
Revisionsuppdrag
Ovriga uppdrag
Ovrigt

Ovriga uppdrag

NOT 31

a) Resultat hinforligt till innebavare av stamaktier

TSEK

Arets resultat

Utdelning pa preferensaktier

Resultat hanforligt till innehavare av stamaktier

b) Genomsnittligt antal stamaktier

Antal stamaktier

Utestdende stamaktier 1 januari

Genomsnittligt antal stamaktier under aret

36

RESULTAT PER STAMAKTIE

Berikningen av resultat per stamaktie baseras pa det
resultat som hénfor sig till innehavare av stamaktier
och beriknas siledes som érets resultat netto efter
eventuell utdelning pa preferensaktier hinforlig till

Summa Lars Corneliusson
13011 3593
7385 1939
1228 647
7 944
21695 7123
Summa
17 295
4794
1978
2709
26771
Koncern
2016
1433
115
193
1741

2015
Ovriga ledningen
8934
3154
1245
1786
15119

2015

1494
100

208
1802

Summa
12527
5093
1892
2730
22242

2014

1937
374

1047
3358

perioden, delat med det genomsnittliga antalet

utestiende stamaktier.

2016
83641
(53333)
30308

2016
10 000 000
10000 000

2015

28 766

(50 000)
(21 234)

2015
10000 000
10 000 000

2014
18729
(50 000)
(31271)

2014
10 000 000
10000 000
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A FERRONORDIC

Ferronordic Machines AB
www.ferronordic.com
08 -509 072 80
Hovslagargatan 5 B

111 48 STOCKHOLM
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Revisorsrapport avseende historisk
finansiell information

Till styrelsen i Ferronordic Machings AD (publ), org.nr 556748-7953

Revisorsrapport avseende historisk finansiell information

Vi har utfiirt en revision av de finansietla rapporterna fiir Ferronordic Machines AR (publ)
i sidorna 102 till 137, som omfattar koncernens rapporter dver finansiell stillning per den
31 december 2016, 2005 och 2014 och koncernens rapporier Sver tolalresullat,
kazsaflfdesanalyser och redogiirelser for forindringar 1 eget kapital fiir dessa dr samt en
beskrivning av viisentliga redovisningsprinciper och andra tilliggsupplysningar.

Syrelsens ach verkstdliande direkidrens ansvar for de finansiella rapporterna

et fir styrelsen och verkstiillande dircktéiren som har ansvaret fir att finansiella
rapporterna tas fram och presenteras pd ett sidant sfitt att de ger en rlittvisande hild av
finansiell stiillning, resultat, firindringar i eget kapital och kassafléide i enlighet med
International Financial Reporting Standards, s som de antagits av EL, ach
drsredovisningslagen och kompletterande tillimplig normpgivaing. Denna skyldighet
innefattar utformning, inférande och uppriitthillande av intern kontroll som fir relevant 1Gr
att ta fram och pé rittvisande sftt presentera de sammanslagna finansiella rapporierna utan
viisentlipa felaktigheter, oavsett om de beror pi oegentligheter eller fel. Styrelsen ansvarar
fiven foir att de sammanslagna finansiella rapporterna tas fram och presenteras enligt kraven
i prospekt@rerdningen BO92004/EG.

Revisorns ansvar

Vit ansvar fir att uttala oss om de finansiella rapporterna pd grundval av vir revision. Vi
har niftirt vir revision 1 enlighet med FARs rekommendation Revlt 5 Granskning av
Sinansiell infarmation § prospeks, Det innebdr att vi filjer FARs etiska regler och hay
planerat och genomfirt revisionen e all med rimlig slikerhet [©rsikea oss om att de
sammanslagna finansiella rapporterna inte innehdller nigra viisentliga felaktigheter,
Revisionsfiretaget tillimpar ISQC 1 (International Standard on Quality Control) och har
diirmed ett allsidigt system fisr kvalitetskontroll vilket innefattar dokumenterade riktlinjer
och rutiner avseende efterlevnad av yrkesetiska krav, standarder S yrkesuttvningen ech
tillimpliga krav i lagar och andra Gefntningar.

Vi #r abernende i frhillande till Ferronordic Machines AB enligt god revisorssed i Sverige
och har i Gvrigl fullgjort viirl yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

En revision i enlighet med FARs rekommendation Rev 5 Cranskning av finansiell
informetion { prospekt innebiic att ullira granskningsitpiirder e att B revisionsbevis som
bestvrker belopp och upplysningar i de finansiclla rapporterna, De valda
granskningsitgirderna baseras pd viir bedBmning av risk for visentliga felaktigheter i de
finansiclla rapporterma oavsetl om de beror pd ocgentlipheter eller fel. Vid
riskbedimningen dverviiger vi den interna kontroll som 8r relevant fiir bolagets
framtagande och rittvisande presentation av de finansiella rapporiema som en grund fise an
utforma de revisionsftghirder som &r tillimpliga under dessa omstindigheter men inte fr att
giira cit uttalande om effektiviteten i bolagets interna kontroll, En revision innehiir ocksd att

£
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utviicdera tilléimpligheten av anviinda redovisningsprineiper och rimligheten i de
betydelsefulla uppskattningar som styrelsen och verkstillande dirckiSren gjort samt atl
utviirdera den samlade presentationen i de finansiella rapporterna.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhfmiat e tillefickliga och ndamalsenliga som
underlag for virt uttalande.

Lttalemde

Eanligt vir upplalining ger de finansiella rapporterna en rittvisande hild § enlighet med
International Financial Reporting Standards si som de antagits av BU och
drsredovisningslagen och kompletterande tillimplig normgivaing av Ferronordie Machines
AB (publ) koncernens stillning per den 31 december 20016, 2015 och 2014 och koncernens
resultan, redogdirelse fr Mirindringar 1 eget kapital och kassafltde fiir dessa dr,

Stockholm den 16 oktober 2017

KPMG AB
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Adresser

BOLAGET

Ferronordic Machines AB (publ)

Hovslagargatan 5B
111 48 Stockholm
Telefon: 08-5090 7280

MANAGER

Carnegie Investment Bank AB
Regeringsgatan 56
103 38 Stockholm

REVISOR

KPMG AB
Tegelbacken 4A
103 23 Stockholm

JURIDISKA RADGIVARE

Avseende svensk ratt

Gernandt & Danielsson Advokatbyra KB
Hamngatan 2
114 87 Stockholm

Avseende rysk ratt

Goltsblat Berwin Leighton Paisner LLC

Capital City Complex Moscow City Business Centre 8,
Presnenskaya Nab., Bldg. 1

123100, Moskva, Ryssland
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