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Viktig information till investerare

Upprédttande och registrering av prospekt

Detta Prospekt har uppréattats av styrelsen fér Indentive med anledning av férestadende Erbjudande och Listning och riktar sig till allmé&nheten i
Sverige och till institutionella investerare. Prospektet har upprattats i enlighet med lagen (1991:980) om handel med finansiella instrument och
Kommissionens férordning (EG) nr 809/2004 (Prospektférordningen). Tvist rérande innehallet i detta Prospekt ska avgéras enligt svensk ma-
teriell ratt och av svensk domstol exklusivt. Observera att en investerare som vacker talan vid domstol med anledning av uppgifterna i detta
Prospekt kan bli tvungen att bekosta en éversattning av Prospektet. Forutom vad som uttryckligen anges hari, har ingen finansiell information
i Prospektet reviderats eller granskats av Bolagets revisor.

Detta Prospekt har godkants av och registrerats hos Finansinspektionen i enlighet med bestammelsernai 2 kap. 25 och 26 §§ lag (1991:980)
om handel med finansiella instrument. Finansinspektionens godk&dnnande och registrering innebar inte nagon garanti fran Finansinspektionens
sida for att sakuppgifterna i detta Prospekt &r korrekta eller fullstandiga.

Erbjudandet (sdsom definierat i detta Prospekt) riktar sig inte till personer vars deltagande férutsatter att ytterligare prospekt upprattas
eller registreras eller att ndgon annan atgard féretas utdver vad som kravs enligt svensk ratt. Prospektet kommer inte att distribueras och far
inte postas eller pa annat satt distribueras eller sédndas till eller i nagot land déar detta skulle férutsatta att nagra sadana ytterligare atgarder
foretas eller dar detta skulle strida mot lagar eller regleringar i det landet. De Units, aktier av serie B och Teckningsoptioner som omfattas
av Erbjudandet enligt detta Prospekt har inte registrerats och kommer inte att registreras enligt United States Securities Act fran 1933 i dess
nuvarande lydelse, inte heller i enlighet med motsvarande lagar i Australien, Japan, Kanada, Nya Zeeland, Sydafrika eller annat land an Sve-
rige och far ej erbjudas, dverlatas eller forsaljas, direkt eller indirekt, inom Amerikas Férenta Stater, Australien, Japan, Kanada, Nya Zeeland,
Sydafrika eller sadant annat land dar registrering kréavs, eller till personer med hemvist dar.

En investering i vardepapper ar féorenad med vissa risker (investerare uppmanas att sarskilt ldsa avsnittet "Riskfaktorer”). Nar investerare
fattar ett investeringsbeslut maste de férlita sig pa sin egen beddmning av Indentive och Erbjudandet, inklusive féreliggande sakférhallanden
och risker. Infér ett investeringsbeslut bér potentiella investerare anlita sina egna professionella radgivare samt noga utvardera och éverva-
ga investeringsbeslutet. Investerare far endast férlita sig pa informationen i detta Prospekt samt eventuella tillagg till detta Prospekt. Ingen
person &r behdrig att I1d&mna ndgon annan information eller géra nagra andra uttalanden &n de som finns i detta Prospekt. Om sa &nda sker
ska sadan information eller sadana uttalanden inte anses ha godkéants av Indentive, Aktieinvest eller Remium och ingen av dem ansvarar foér
sadan information eller sadana uttalanden.

Framtidsinriktade uttalanden och marknadsinformation

Detta Prospekt innehaller framtidsinriktade uttalanden som aterspeglar Indentives syn pa framtida hédndelser samt finansiell och operativ ut-
veckling. Framtidsinriktade uttalanden kan urskiljas genom att de inte uteslutande avser historiska eller aktuella sakférhallanden och genom
att de kan innefatta ord som “kan”, ”ska”, "férvantas”, “tros”, “uppskattas”, “planeras”, “avses”, "berdknas”, "férutses”, ”har som malsattning
att”, "prognostiseras”, "férsdker”, “skulle kunna” eller negationer av sddana ord och andra variationer déarav eller jamférbar terminologi. Fram-
tidsinriktade uttalanden ar till sin natur férenade med saval kdnda som okanda risker och osakerhetsfaktorer eftersom de &r avhangiga framti-
da hadndelser och omstandigheter. De framtidsinriktade uttalanden som aterges i detta Prospekt géller endast vid tidpunkten fér Prospektets
offentliggdrande och Indentive gor ingen utfastelse om att offentliggdra uppdateringar eller revideringar av framtidsinriktade uttalanden till
féljd av ny information, framtida handelser eller dylikt, utéver vad som féljer av tilldmpliga lagar och regler. Aven om Indentive anser att f&r-
vantningarna som beskrivs i sddana framtidsinriktade uttalanden &r rimliga, finns det ingen garanti fér att dessa framtidsinriktade uttalanden
foérverkligas eller visar sig vara korrekta. | avsnittet "Riskfaktorer” finns en beskrivning, dock inte uttémmande, av faktorer som kan medféra
att faktiskt resultat eller faktisk utveckling kan kommma att skilja sig avsevart fran framtidsinriktade uttalanden i detta Prospekt.

Prospektet innehaller historisk och framtidsinriktad information fér de marknader dér Indentive verkar inom vid tidpunkten fér offentlig-
goérandet av detta Prospekt. | de fall informationen har hdmtats fran externa kallor ansvarar Indentive fér att sddan information har atergivits
korrekt. Aven om Indentive anser dessa kéllor vara tillfoérlitliga har ingen oberoende verifiering gjorts, varfor riktigheten eller fullstandigheten
av informationen inte kan garanteras. Savitt Indentive kan kdnna till och férvissa sig om genom jamférelser med annan information som offent-
liggjorts av de parter varifran informationen hamtats, har dock inga uppgifter utelamnats pa ett sétt som skulle géra den atergivna informa-
tionen felaktig eller missvisande. En investerare ska vara medveten om att ekonomisk information, branschinformation och ekonomisk fram-
tidsinriktad information samt uppskattningar av marknadsinformation, som finns i Prospektet, majligen inte utgér tillférlitliga indikationer pa
Indentives framtida resultat. De siffror som redovisas i detta Prospekt har i vissa fall avrundats, varfér tabeller och grafer inte alltid summerar.

Information med tredje part

Prospektet innehaller vissa siffror, marknads- och branschinformation eller annan information som kommer fran tredje man. Aven om infor-
mationen har atergivits korrekt och Indentive anser att kéllorna &r tillférlitliga har Indentive inte oberoende verifierat densamma, varfér dess
riktighet och fullstandighet inte kan garanteras. Savitt Indentive kanner till och kan férvissa sig om genom jamférelse med annan information
som offentliggjorts av dessa kéllor har dock inga uppgifter uteldmnats pa ett sétt som skulle kunna géra den atergivna informationen felaktig
eller missvisande. Pa vissa stallen i Prospektet beskrivs Bolagets stéllning pa marknaden. Dessa uppgifter baseras bland annat pa Indentives
omséattning i forhallande till Indentives bedémning av de aktuella marknadernas storlek respektive konkurrenternas omsattning.

First North

First North &r en alternativ marknadsplats som organiseras av bérserna som ingar i Nasdag Stockholm. Bolag vars aktier handlas pa First North
ar inte skyldiga att félja samma regler som bolag, vars aktier handlas pa en reglerad marknad, utan féljer istéllet, ett mindre regelverk, anpas-
sat till foretradesvis mindre bolag och tillvaxtbolag. En placering i ett bolag vars aktier handlas pa First North kan darfér vara mer riskfylld
an en placering i ett bolag, vars aktie handlas pa en reglerad marknad. Alla bolag vars aktier handlas pa First North har en Certified Adviser
som Overvakar att Bolaget foljer First Norths regelverk for informationsgivning till marknaden och investerare. En Certified Adviser granskar
bolag, vars aktier ska tas upp till handel pa First North. Nasdaqg Stockholm AB godkanner en sadan ansékan om upptagande till dylik handel.

Radgivare
Remium Nordic AB &r finansiell radgivare, Aktieinvest FK AB agerar emissionsinstitut och Advokatfirman Delphi ar legal radgivare till In-
dentive i samband med upprattandet av Prospektet. Da samtliga uppgifter i Prospektet harér fran Bolaget, friskriver sig Remium Nordic AB,
Aktieinvest FK AB och Advokatfirman Delphi fran allt ansvar i férhallande till befintliga eller blivande aktiedgare i Indentive och avseende
andra direkta eller indirekta ekonomiska konsekvenser till féljd av investerings- eller andra beslut som helt eller delvis grundas pa uppgifter i
Prospektet.
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Erbjudandet i sammandrag

Antal Units i nyemissionen

Hoégst 1666 667 Units kommer att emitteras i Erbjudandet. Vid utnyttjan-
de av Utdkningen kommer ytterligare hdgst 250 000 Units att emitteras.
Teckningskursen och teckningsperioden for dessa ytterligare Units kom-
mer i sddant fall att vara samma som for de férsta 1666 667 emitterade
Units i Erbjudandet.

Emissionsbelopp

Erbjudandet tillfér Bolaget hégst 30 MSEK fore avdrag for emissions-
kostnader. Vid fullt utnyttjande aven av Teckningsoptionerna kan Bolaget
tillforas ytterligare som mest 7,3 MSEK, fére avdrag for relaterade emis-
sionskostnader, genom emission av ytterligare 416 666 aktier av serie B
till teckningskursen 22 SEK.

Teckningskurs
18 SEK per Unit. Courtage utgar ej.

Unit
En (1) Unit bestar av en (1) aktie av serie B och en (1) vederlagsfri
Teckningsoption.

Teckningsoptionen

Fem (5) Teckningsoptioner ger ratt att teckna en (1) ny aktie av
serie B i Indentive till emissionskursen 22 SEK under perioden
1-30 november 2018.

Viktiga datum

Anmalningsperiod:
Beraknad likviddag:
Berdknad férsta dag fér handel pa First North:

6 - 20 oktober 2017
30 oktober 2017
13 november 2017

Finansiell kalender
Bokslutskommuniké 1 januari - 31 december 2017: ... 13 februari 2018
Arsredovisning 2017: 26 mars 2018

Arsstamma 2018: 26 april 2018
Deldrsrapport Q11 januari - 31 mars 2018: 24 maj 2018
Deldrsrapport Q2 1januari - 30 juni 2018 ... 23 augusti 2018
Deldrsrapport Q3 1januari - 30 september 2018: ... 22 november 2018
Ovrigt

ISIN-kod aktien av serie B: SE0010245688
Kortnamn aktien av serie B: INDEN B
ISIN-kod Teckningsoptionen TOT: SE0010442426
Kortnamn Teckningsoptionen TOT: INDEN TOI1
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SAMMANFATTNING

Sammanfattningen bestar av vissa informationskrav uppstallda i "Punkter”. Punkterna & numrerade i avsnitten
A-E (A.1-E.7). Denna sammanfattning innehaller de Punkter som krévs fér en sammanfattning i ett Prospekt for
den aktuella typen av emittent och vardepapperserbjudande (nyemission av Units). Eftersom vissa Punkter inte
ar tilldampliga for alla typer av Prospekt kan det férekomma luckor i Punkternas numrering. Aven om det krévs
att en Punkt inkluderas i sammanfattningen fér den aktuella typen av Prospekt finns det i vissa fall ingen relevant
information att lamna. Punkten har i sa fall ersatts med en kort beskrivning av informationskravet tillsammans

med angivelsen "ej tillamplig”.

AVSNITT A - INTRODUKTION OCH VARNINGAR

Al Varning Denna sammanfattning bor betraktas som en introduktion till Prospektet. Varje be-
slut om att investera i de vardepapper som erbjuds ska baseras pa en beddmning
av Prospektet i sin helhet fran investerarens sida. Om yrkande avseende uppgifter-
na i Prospektet anfors vid domstol kan den investerare som ar kdrande i enlighet
med medlemsstaternas nationella lagstiftning bli tvungen att svara fér kostnaderna
vid éversattning av Prospektet innan de rattsliga férfarandena inleds. Civilrattsligt
ansvar kan endast dldggas de personer som lagt fram sammanfattningen, inklusive
oversattningar darav, men endast om sammanfattningen ar vilseledande, felaktig
eller oférenlig med de andra delarna av Prospektet eller om den inte, tillsammans
med andra delar av Prospektet, ger nyckelinformation fér att hjalpa investerare i

Overvagandet att investera i de vardepapper som erbjuds.

A.2 Samtycke till Ej tilldamplig. Erbjudandet omfattas inte av finansiella mellanhander.
anvandning av
Prospektet
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AVSNITT B - EMITTENT

B.1 Firma och Bolagets registrerade firma och handelsbeteckning &r Indentive AB, organisations-
handelsbeteckning nummer 556840-2076.

B.2 Séte och bolagsform | Indentive ar ett svenskt publikt aktiebolag med sitt sate i Linkdépings kommun,
Ostergdtlands 1&n, grundat i Sverige under svensk lag samt drivs i enlighet med

svensk lag. Bolagsformen regleras av aktiebolagslagen (2005:551).

B.3 Verksamhet och Indentive ar ett digitalt utvecklingshus med bakgrund inom IP-TV och med tydlig
marknader inriktning pa innovation. Bolaget har ett tydligt fokus pa operatdrer och utveck-
lar, saljer och driftsatter den egenutvecklade molnbaserade loT-plattformen
Connective. Genom Connective, vilken lanserades under 2017, férvantas Bolagets
verksamhet att expandera avsevart genom att |ata slutanvandaren fa tillgang till
en loT-plattform direkt via sina bredbandsoperatérer. Bolaget forvantas vaxa

nationellt sdval som internationellt.

B.4a | Trender | takt med ett standigt 6kande behov for tids- och resurseffektivisering har det
moderna samhallet och dess naringsliv allt mer digitaliserats. En avgérande faktor
i digitaliseringsprocessen har varit att omvandla information fran things sa som
enheter, sensorer, kameror och infrastruktur tillgédngliga pa internet till analysda-
ta. Detta kallas Internet of Things och ger uppkopplade enheter mojligheten att
rapportera om sin status och omgivning genom kommunikation sinsemellan. Med
mojligheten till att elektroniskt styra och hantera objekt i den fysiska varlden ger
loT oss den potentiella mojligheten till att fundamentalt férandra hur mannisk-

an paverkas av sin omgivning. Tidsbesparingar for individer likval som féretag,
forbattrad levnadsstandard och effektivare vard fér patienter, dkad sékerhet och
energibesparingar for bostader ar ett urval av mojligheter som loT kan férse. Inom
en snar framtid forutspas det att antalet uppkopplade things, genom tradldsa nat-

verk, flerfaldigt kommmer att 6vertraffa uppkopplade individer.

B.5 Koncernstruktur Indentive AB, organisationsnummer 556840-2076, ar moderbolag i en koncern
med ett helagt svenskt dotterbolag: Indentive Vardepapper AB, 559081-0684.

B.6 | Agarstruktur Varje aktie av serie A i Indentive medfor tio (10) roster vid Bolagets bolagsstamma
och varje aktie av serie B medfér en (1) réost. Huvudagarna har ingatt ett aktiea-
garavtal som bland annat innehaller reglering om omvandling av aktie av serie A
till aktie av serie B. Det féreligger savitt styrelsen kanner till, inga aktiedgaravtal
eller motsvarande avtal mellan existerande eller blivande aktiedgare i Bolaget i
syfte att skapa gemensamt inflytande éver Bolaget. Nedan koncentration av fére-
tagskontrollen kan anda vara till nackdel fér aktiedgare som har andra intressen an
Huvuddgarna. Bolaget har inte vidtagit nagra sérskilda atgarder i syfte att garante-

ra att kontrollen inte missbrukas.
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B.6 | Agarstruktur De regler till skydd for minoritetsaktiedgare som finns i aktiebolagslagen

(forts) (2005:551) utgoér dock ett skydd mot en majoritetsagares eventuella missbruk av
sin kontroll dver ett bolag. | tillagg finns regler pa Bolagets framtida marknadsplats
Nasdaq First North, forutsatt godkand ansdkan, bland annat om informationsgiv-
ning vars efterlevnad 6vervakas av Bolagets Certified Adviser, samt Finansinspek-
tionens insiderférteckning i syfte att forsédkra om éppenhet betraffande personer
med kontroll éver eller insyn i boérsbolagen.
Aktiedgarférteckning Indentive per den 31 augusti 2017:
AGARE ANTAL A-AKTIER ANTAL B-AKTIER % ROSTER % KAPITAL
MATTIAS ANDERSSON 416 700 62 500 16,06 % 12,48 %
ANDERS BRINK 416 700 12 500 15,87 % 11,18 %
CARL- JOHAN GERHARDSSON 416 700 2500 15,83 % 10,92 %
LARS-THOMAS RASMUSSEN 416 700 - 15,82 % 10,85 %
MIKAEL REGIN 416 000 - 15,82 % 10,85 %
MATTIAS BORGSTROM 416 500 - 15,81 % 10,85 %
CONTIGO FORVALTNING AB - 93 750 0,36 % 2,44 %
ROBERT EKLANN - 93 750 0,36 % 2,44 %
HAKAN JOHANSSON HOLDING AB - 62 500 0,24 % 1.63 %
ERIK ADIELSSON CATCHDRIVING AB - 50 000 0,19 % 1,30 %
OVRIGA - 962 325 3,65 % 25,06 %
TOTALT 2500 000 1339 825 100,00 % 100,00 %

B.7 Finansiell Den finansiella informationen som redovisas nedan har hamtats fran Indentives

information i
sammandrag

reviderade arsredovisningar avseende rakenskapsaren 2014-2016, vilka har upp-
rattats i enlighet med arsredovisningslagen och Bokféringsndamndens allm&nna rad
BFNAR 2012:1 Arsredovisning och koncernredovisning (K3). Utdver de reviderade
arsredovisningarna har ingen annan information i Prospektet varit féoremal for revi-
sorns granskning.

Harutdver presenteras i prospektet resultat- och balansrapporter for perioderna
jan-jun 2016 och jan-jun 2017. Dessa rapporter har upprattats i enlighet med ars-
redovisningslagen och Bokféringsndmndens allménna rad BFNAR 2012:1 (K3) men
har inte varit féremal fér granskning eller revision av Bolagets revisor. Dessutom
presenteras i prospektet vissa alternativa nyckeltal som inte berdknats enligt Arsre-
dovisningslagen och Bokféringsnamndens allménna rad BFNAR 2012:1 (K3). Dessa
finansiella nyckeltal har inte granskats eller reviderats av Bolagets revisor. Indenti-
ves uppfattning ar att dessa nyckeltal i stor utstrackning anvands av vissa investe-
rare, vardepappersanalytiker och andra intressenter som kompletterande matt pa
resultatutveckling och finansiella stallning. Indentives nyckeltal som inte berdknas i
enlighet med Bolagets redovisningsprinciper ar inte nédvandigtvis jamfoérbara med
liknande matt som presenteras av andra bolag och har vissa begrédnsningar som
analysverktyg. De bor darfér inte beaktas separat fran, eller som ett substitut for,
Indentives finansiella information som uppréattas enligt Arsredovisningslagen och
Bokféringsnamndens allménna rad BFNAR 2012:1 (K3).
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B.7

Finansiell
information i
sammandrag
(forts)

Resultatrakning i sammandrag

(TSEK) JAN-JUN 2017 JAN-JUN 2016 2016 2015 2014
NETTOOMSATTNING 7 992* 8437 15 740 15173 12 887
AKTIVERAT ARBETE FOR EGEN RAKNING 5990 923 8508 767 1303
OVRIGA RORELSEINTAKTER 29 47 226 104 14
INTAKTER 14 01 9 407 24 474 16 044 14 204
OVRIGA EXTERNA KOSTNADER -7 12 -2 518 -5 986 -2 450 -3663
PERSONALKOSTNADER -12 751 -8 586 -18 044 -12 210 10138
AVSKRIVNINGAR -370 -208 -50 -1022 -424
OVRIGA RORELSEKOSTNADER - - - -17 -
RORELSERESULTAT -6 222 1905 394 345 -21
FINANSNETTO -145 -121 -290 -181 -64
RESULTAT EFTER FINANSIELLA POSTER -6 367 -2026 104 164 -85
BOKSLUTSDISPOSITIONER - - - - 127
SKATT PA ARETS RESULTAT - - -51 -56 -28
ARETS VINST -6 367 -2026 53 108 14
*) AV NETTOOMSATTNINGEN FOR PERIODEN AVSER 1150 TSEK (O SEK) CONNECTIVE
Balansrdkning i sammandrag
(TSEK) 2017-06-30 2016-06-30 2016-12-31 2015-12-31 2014-12-31
TILLGANGAR
ANLAGGNINGSTILLGANGAR 15 678 2510 10 304 1795 2050
OMSATTNINGSTILLGANGAR 7123 4860 8014 6956 2425
SUMMA TILLGANGAR 22 801 7370 18 318 8751 4475

2017-06-30 2016-06-30 2016-12-31 2015-12-31 2014-12-31
EGET KAPITAL OCH SKULDER
EGET KAPITAL 11620 -750 6081 1245 1137
OBESKATTADE RESERVER 920 920 90 920 90
LANGFRISTIGA SKULDER 4760 5047 5369 3925 1090
KORTFRISTIGA SKULDER 6331 2984 6778 3491 2158
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 22801 7370 18 318 8751 4475
STALLDA SAKERHETER 9600 9600 9 600 3900 2200
ANSVARSFORBINDELSER INGA INGA INGA INGA INGA
Kassaflédesanalys i sammandrag
(TSEK) JAN-JUN 2017 JAN-JUN 2016 2016 2015 2014
KASSAFLODE FRAN DEN LOPANDE VERKSAMHETEN -6 000 -1561 1883 -845 1297
KASSAFLODE FRAN INVESTERINGSVERKSAMHETEN -5 745 -923 -8376 -866 -1678
KASSAFLODE FRAN FINANSIERINGSVERKSAMHETEN 11299 -633 6381 3905 809
PERIODENS KASSAFLODE -445 =318 -2 2193 428
LIKVIDA MEDEL VID PERIODENS BORJAN 2652 2764 2764 571 143
LIKVIDA MEDEL VID PERIODENS SLUT 2207 -353 2652 2764 571
Alternativa nyckeltal

JAN-JUN 2017 JAN-JUN 2016 2016 2015 2014

INTAKTSFORANDRING 48,9 % N/A 52,5 % 13,0 % 105,5 %
RORELSEMARGINAL NEG. NEG. 16 % 22% NEG.
SOLIDITET 51,3 % NEG 33,6 % 15,0 % 30,0 %
UTDELNING PER AKTIE (SEK) NM. NM. - - -
VINST PER AKTIE (SEK) -41,46 -18,95 0,47 1,01 0,14
EGET KAPITAL PER AKTIE (SEK) 75,66 -7,02 54,04 11,65 37
ANTAL AKTIER VID PERIODENS SLUT (ST) 153 583 106 900 112 540 106 900 100 000
MEDELTALET ANSTALLDA (ST) 3 20 25 16 16
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B.7 Finansiell Definitioner av alternativa nyckeltal
information i
sammandrag Intéktsférdndring
(forts) Férandring i rorelsens intakter i férhallande till féregaende motsvarande period.
Bolaget anser att nyckeltalet ger investerare battre férstdelse for Bolagets tillvaxt.
Rérelsemarginal
Rorelseresultat i forhallande till periodens intdkter. Bolaget anser att nyckeltalet
ger battre forstaelse fér Bolagets operativa [6nsamhet.
Soliditet
Eget kapital och obeskattade reserver (med avdrag for uppskjuten skatt) i forhal-
lande till balansomslutningen. Bolaget anser att nyckeltalet ar relevant for inves-
terare och andra intressenter som vill kunna skapa sig en battre bild av Bolagets
kapitalstruktur.
Utdelning per aktie
Utbetald utdelning under perioden i forhallande till antal aktier. Bolaget anser att
nyckeltalet ger investerare battre forstaelse for historisk utdelning per aktie.
Vinst per aktie
Arets resultat under perioden i férhallande till antalet aktier. Bolaget anser att
nyckeltalet ger investerare béattre férstaelse for Bolagets [6nsamhet.
Eget kapital per aktie
Eget kapital i slutet av perioden i férhallande till antalet aktier. Bolaget anser att
nyckeltalet ger investerare battre forstaelse for historisk avkastning per aktie.
Vdsentliga hdndelser efter den 31 december 2016
Den nyemission som var pagaende per 2016-12-31 har avslutats och tillférde Bola-
get totalt 16 421 TSEK fére emissionskostnader pd 795 TSEK. Arsstdmman den 13
juni 2017 utsag en utdkad styrelse med utdokad extern representation. Under 2017
har Bolaget utékat checkrakningskrediten med 5 000 TSEK. Beviljad checkrak-
ningskredit uppgar efter forandringen till 7 500 TSEK.
B.8 Utvald Ej tillamplig. Prospektet innehaller ingen proformaredovisning.
proformaredovisning
B.9 Resultatprognos Ej tillamplig. Prospektet innehaller ingen resultatprognos.
B.10 | Anmérkningar fran Ej tillamplig. Revisionsberattelserna i arsredovisningarna for rékenskapsaren 2016

Bolagets revisor

och 2015 innehaller inga anmaéarkningar.
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B.11

Rérelsekapital

Det ar Bolagets beddmning att det befintliga rérelsekapitalet inte ar tillrackligt
for de aktuella behoven under den kommande tolvmanadersperioden. Bolagets
rorelsekapitalbehov ar huvudsakligen relaterat till investeringar i utveckling och
marknadsbearbetning. Rérelsekapitalunderskottet for den kommande tolvmana-
dersperioden beraknas uppga till cirka 20 MSEK. Det befintliga rorelsekapitalet
beddms tillrackligt for att finansiera Bolagets verksamhet till och med november
manad 2017. Styrelsen har darfoér beslutat om att anskaffa erforderligt rorelsekapi-
tal som técker den kommande tolvmanadersperioden genom Erbjudandet, vilket
vid full teckning ger en likviditetsférstarkning om cirka 30 MSEK foére avdrag for
berdknade emissionkostnader om cirka 4 MSEK. Emissionslikviden berdknas vara
Bolaget tillhanda under oktober 2017. Bolaget har mottagit icke sadkerstallda teck-
ningsférbindelser om 12 MSEK vilket motsvarar cirka 41 % av emissionslikviden. |
det fall de som lamnat teckningsférbindelser och garantiataganden inte uppfyl-
ler sina ataganden och/eller om emissionen inte skulle tecknas till den grad att
Bolagets rorelsekapitalbehov for den ndrmaste tolvmanadersperioden sakerstalls,
ar det styrelsens avsikt att séka alternativ extern finansiering, exempelvis via
riktad emission, 1an och/eller andra kreditfaciliteter sdsom forskott fran kunder.
Om Bolaget inte har moéjlighet att séakra tillracklig extern finansiering fér att tacka
den aterstdende bristen pa rorelsekapital, kan Bolaget komma att behéva vidta
atgarder sasom avyttring av tillgdngar och reducering av personal. Om Bolaget,
trots sddana atgarder, inte har mojlighet att sakra tillrdcklig finansiering for att
tacka den aterstdende bristen pa rorelsekapital och under férutsattning att inga
andra finansiella atgarder vidtas, utgdr detta en risk for osdkerhet avseende den

fortsatta driften och fortlevnaden av Bolaget.

AVSNITT C - VARDEPAPPER

C.1

Aktieslag

Foéreliggande Erbjudande omfattar Units. Varje Unit bestar av en (1) aktie av
serie B och en (1) Teckningsoption i Indentive. Aktierna av serie B har ISIN-kod
SE0010245688 och kortnamn INDEN B. Aktierna av serie B noteras i SEK. De
Teckningsoptioner som utges ar av serie TO1 och har ISIN-kod SE0010442426
samt kortnamn INDEN TOT1.

C.2

Valuta

Aktierna ar denominerade i SEK.

C3

Antal aktier och
nominellt védrde

Fére Erbjudandet uppgar antalet utestdende aktier i Indentive till 3 839 825 for-
delat pa 2 500 000 aktier av serie A och 1339 825 aktier av serie B. Kvotvardet ar
0,20 SEK per aktie. Samtliga utestdende aktier &r fullt betalda. Aktiekapitalet upp-
gar till 767 965 SEK. Bolaget har inte tagit hansyn till eventuella utspadningar som
kan ske vid uttnytjande av teckingsoptionerna TO2016/2018 och TO2016/2019
(vanligen se avsnitt "optionsprogram” pa sida 96).

Efter Erbjudandet kan Bolagets aktiekapital komma att uppga till maximalt
1101 298,4 SEK uppdelat pa upp till som mest 5 506 492 aktier fordelat pa
2 500 00O aktier av serie A och 3 006 492 aktier av serie B.
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C.3 | Antal aktier och Efter Erbjudandet och vid utnyttjande av Utdkningen kan Bolagets aktiekapital kom-
nominellt védrde ma att uppga till maximalt 1151 298,40 SEK uppdelat pd upp till som mest 5 756 492
(forts) aktier fordelat pa 2 500 000 aktier av serie A och 3 256 492 aktier av serie B.

C.4 | Réttigheter avseende | Samtliga aktier har lika ratt till andel i Bolagets tillgangar och vinster. Aktie av
aktierna serie A medfor tio (10) roster och aktie av serie B en (1) rést. Vid en eventuell likvi-

dation har aktiedgare ratt till andel av éverskott i relation till antalet aktier aktie-
agaren innehar. | hdndelse av eventuell likvidation, inlésen eller konvertering har
samtliga aktier samma prioritet. Innehavare av aktier har féoretradesratt vid nyteck-
ning av aktier. Avsteg fran foretradesratten kan dock féorekomma.

Aktierna av serie B i Erbjudandet medfér ratt till utdelning fran och med raken-
skapsaret 2017. Ratt till utdelning tillfaller de aktiedgare som pa avstédmningsdagen
fér den utdelning som beslutats narmast efter emissionens registrering ar aktiea-
gare i Bolaget. Utbetalning av eventuell utdelning ombesoérjs av Euroclear Sweden
AB. Det finns inga restriktioner fér utdelning eller sarskilda forfaranden for aktiea-
gare bosatta utanfér Sverige.

C.5 | Aktiernas Ej tillamplig. Inga inskrankningar i ratten att fritt 6verlata aktier av serie B i
Sverlatbarhet Indentive foreligger.

C.6 | Handelsplats Ej tillamplig. Bolaget har inte ansdkt om upptagande till handel av Bolagets aktier

av serie B och teckningsoptioner pa reglerad marknad.

C.7 Utdelningspolitik Indentive har som langsiktig ambition att ldmna utdelning till aktiedgarna. Indentive

har dock hittills endast vid ett tillfalle, 2012, lamnat utdelning till sina aktiedgare.
Bolaget vantas befinna sig i en expansiv investeringsfas de narmaste aren varfor
Bolagets eventuella utdelningsbara medel med stor sannolikhet kommer att aterin-
vesteras i verksamheten. Till féljd av detta gér styrelsen for Indentive beddmning-

en att kontant utdelning till aktiedgarna ej kommer att l&mnas de n&rmaste aren.

AVSNITT D - RISKER

D.1

Huvudsakliga risker
relaterade till Bolaget
och branschen

Huvudsakliga risker relaterade till Indentive och dess verksamhet bestar av:

* Risker som hanfoér sig till Bolagets relativt korta historik vilket medfér svarig-
heter i att utvardera kontakter med kunder och leverantdrer och darmed kan
paverka Bolagets framtidsutsikter.

* Risker hanforliga till en potentiell férlust av Bolagets kund inom affarsomradet
loT vilket kan paverka Bolagets omsattning negativt samt risker hanforliga till
Bolagets kunder och leverantdrer i 6vrigt.

* Risker hanforliga till forlorad funktionalitet, tillganglighet eller férlust av Bola-
gets leverantor av molntjanst i vilken produkten Connective ar placerad.

» Risker hanférliga till att Bolaget gér, eller pastas gora, intrang i tredjeparts
immateriella rattigheter, eller att tredje part gor, eller pastas gora, intrang i

Bolagets immateriella rattigheter.
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D.1

Huvudsakliga risker
relaterade till Bolaget
och branschen

(forts)

« Risker hanférliga till att Bolaget inte uppfyller ny dataskyddslagstiftning, vilket
kan leda till rattsliga pafoljder och sanktioner.

¢ Risker hanforliga till potentiella tvister med kunder, leverantdrer, samarbets-
partners, konkurrenter eller andra marknadsaktérer vilket kan ha negativ
inverkan pa Indentives verksamhet, resultat och finanisella stallning.

¢ | det fall utvecklingen av Connective blir mer kostsam an beraknat finns risk
att bolagets kapital inte ar tillrackligt och ytterligare kapital kan behoéva
anskaffas for att fardigstélla tillgangen. Anskaffning av nytt kapital ar alltid
forknippat med viss osakerhet och sadana kreditavtal kan inte alltid ingas med
fordelaktiga villkor, vilket kan ha negativ inverkan pa Bolagets kassaflode,
resultat och finansiella stallning.

« Eventuella forandringar i marknadsrantan kan fa negativ inverkan pa
Indentives kassaflode och resultat. En eventuell hojning av marknadsrantan
skulle paverka Bolagets rantekostnader och déarmed kunna ha negativ inver-
kan pa Bolagets resultat.

» | det fall teknik-/paradigmskifte skulle ske pa loT-marknaden finns risk att
Bolagets produkt inte &r konkurrenskraftig, vilket kan ha negativ inverkan pa
Indentives verksamhet, resultat och finansiella stallning.

« | det fall konkurrenter skapar en standard inom teknik som begransar
Connectives marknadspotential, eller att Connective av annan anledning inte
nar budgeterad férsaljningsvolym, finns risk att Bolagets intjaningsférmaga
blir lagre an forvantat, och kan dadrmed ha negativ inverkan pa Indentives re-
sultat och finansiella stallning.

» | de fall nyckelmedarbetare slutar och/eller Bolaget far svart att rekrytera
nya medarbetare i planerad omfattning finns risk att Bolaget inte nar sina mal
avseende expansion, vilket kan fa negativ inverkan pa verksamheten, resultat-
utveckling och ekonomisk stallning.

« Andra oférutsedda omvérldsfaktorer sdsom dkad politisk och/eller finansiell
osadkerhet, ny lagstiftning eller naturkatastrofer, vilket kan ha negativ inverkan

pa Bolagets verksamhet, resultat och finansiella stallning.

D.3

Huvudsakliga
risker relaterade till
vardepapprena

Huvudsakliga risker avseende Erbjudandet och Bolagets aktier av serie B

utgdrs av:

Aktierelaterade risker

En investering i vardepapper ar alltid féorenat med risker och risktagande. En
investering i aktier kan bade komma att stiga och sjunka i vdrde och saledes
ar det inte sakert att en investerare kommer att fa tillbaka det investerade

beloppet.
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D.3

Huvudsakliga
risker relaterade till
vardepapprena
(forts)

Ingen tidigare offentlig handel med Bolagets aktier
Det har inte forekommit nagon offentlig handel i Indentives aktier fére Erbjudandet.
En investering i ett bolag vars aktier handlas pa Nasdaq First North kan vara mer

riskfylld &n en investering i ett bolag vars aktier handlas pa en reglerad marknad.

Okade kostnader till féljd av Listningen
Som noterat bolag maste Indentive félja regler som kan innebéara en pafrestning pa

Bolagets resurser och 6ka dess kostnader.

Aktiekursen kan vara volatil och minska vasentligt

Aktiekursen for nyintroducerade bolag ar ofta volatil under en period efter Erbju-
dandet. Aktiemarknaden och i synnerhet marknaden fér smabolag har upplevt
betydande kurs- och volymsvangningar vilka ofta har saknat samband med, eller
varit oproportionerliga mot, bolagens redovisade resultat. Sddana kursvariationer

kan paverka Indentives aktiekurs negativt, oavsett faktiskt redovisat resultat.

Aktieférsiljning fran befintliga aktiedgare efter Erbjudandet

Kursen pa Indentives aktier kan komma att minska till féljd av att befintliga aktie-
&gare under och efter utgadngen av de sa kallade lock-up-perioderna, under vilka
Bolagets Huvud&gare, styrelseledaméter och ledning atagit sig att inte avyttra
aktier i Bolaget, avyttra aktier pa aktiemarknaden efter Erbjudandets genomféran-

de, eller att marknaden uppfattar att sddan forsaljning kan bli aktuell.

Framtida utdelning
Det finns en risk att Bolaget inte kommer att kunna ldmna nagon utdelning till

aktiedagarna framgent.

Utspadning genom framtida nyemissioner

Bolaget kan i framtiden komma att genomfdéra nyemissioner av aktier och aktiere-
laterade instrument for att anskaffa kapital eller sasom likvid for forvary av bolag
och/eller verksamhet. Alla sddana emissioner kan minska det proportionella &gan-
det och réstandel samt vinst per aktie for innehavare av aktier i Bolaget. Vidare

kan eventuella nyemissioner fa en negativ effekt pa aktiernas marknadspris.

Teckningsoptioner
| foreliggande Erbjudande utgdrs instrumentet av sa kallade Units, som &r ett
”"paket” med aktier av serie B och Teckningsoptioner. Sannolikheten for att teck-

ningsoptioner kan bli helt vardeldsa ar stérre an for exempelvis aktier.

Agare med betydande inflytande
Huvudagarna har moéjlighet att utdva ett vasentligt inflytande i alla arenden dar
samtliga aktiedagare har rostratt. Denna koncentration av bolagskontrollen kan vara

till nackdel for aktiedgare som har andra intressen &n Huvudagarna.
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D.3

Huvudsakliga
risker relaterade till
vdrdepapprena
(forts)

Ej sdkerstdllda teckningsforbindelser

Vissa investerare har genom teckningsfoérbindelser atagit sig att teckna aktier av
serie B i Erbjudandet motsvarande totalt cirka 12 MSEK. Dessa férbindelser &r inte
sakerstallda genom pantsattning, sparrmedel eller liknande arrangemang, vilket
innebéar en risk att ndgon eller nagra av dessa investerare inte kan uppfylla sina

respektive dtaganden.

AVSNITT E - ERBJUDANDE

E.1

Emissionsbelopp och
emissionskostnader

Nedan beskrivs det féreliggande Erbjudandets struktur vid full teckning:

EXKLUSIVE UTOKNINGEN ANTAL AKTIER KAPITAL ANTAL AKTIER FRAN TO UTNYTTJADE TO SUMMA

ERBJUDANDET 1666 667 30 000 006 333 333 7 333 335 37 333 341

EMISSIONSKOSTNADER 4 000 000 4 000 000

NETTOLIKVID 26 000 006 7 333 335 33 333 341

INKLUSIVE UTOKNINGEN ANTAL AKTIER KAPITAL ANTAL AKTIER FRAN TO UTNYTTJADE TO SUMMA

ERBJUDANDET 1916 667 34 500 007 383 333 8433 335 42 933 342

EMISSIONSKOSTNADER 4 500 000 4 500 000

NETTOLIKVID 30 000 007 8433 335 38 433 342

| samband med Erbjudandet har Indentive erhallit teckningsférbindelser om cirka

12 MSEK. Teckningsfoérbindelser motsvarar déarmed cirka 41 % av Erbjudandet.

E.2a

Bakgrund och motiv

Styrelsen i Indentive ser en stor affarsmojlighet i den allt snabbare marknadsut-
vecklingen inom loT. Bolaget besitter djup kompetens inom omradena loT, smart-
phones, IP-TV och app-utveckling vilket styrelsen bedémer ger Bolaget en stor
mojlighet att bli framgangsrikt inom segmentet |oT. Darfér paborjades for drygt
tva ar sedan utvecklingen av en banbrytande 6ppen plattform, kallad Connective.
Malsattningen med Connective ar att mojliggdra hogre livskvalitet fér gemene man
genom integration av olika sensorer och smartphones. Satsningen pa Connective
innebéar att Bolagets eget genererade kassafldde inom affdrsomradet *Utvecklings-
huset” inte ar tillrackligt for att tacka samtliga av Bolagets kostnader under det
narmaste aret. Styrelsen har darfér beslutat att anskaffa expansionskapital genom
en emission utan féretradesratt.

Rorelsekapitalunderskottet fér den kommande tolvmanadersperioden berak-
nas uppga till cirka 20 MSEK. Det befintliga rorelsekapitalet beddms tillréckligt
for att finansiera Bolagets verksamhet till och med november manad 2017. Sty-
relsen har darfér beslutat om att anskaffa erforderligt rérelsekapital som tacker
den kommande tolvmanadersperioden genom Erbjudandet. Bolaget har mottaget
icke sakerstallda teckningsférbindelser om 12 MSEK vilket motsvarar cirka 41 % av

emissionslikviden.

E.3

Former och villkor

For att sakerstalla Bolagets fortsatta utveckling har Bolagets styrelse den 4 okto-
ber 2017, med stdd av det bemyndigande som l[damnades av extra stamma den 14

augusti 2017 beslutat genomfdra en nyemission utan foretrade for befintliga
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E.3

Former och villkor
(forts)

aktiedgare om hodgst 1666 667 Units, var och en bestaende av en (1) aktie av

serie B och en (1) vederlagsfri Teckningsoption. Detta medfér att aktiekapitalet
Okar med hogst 333 333,40 SEK till hégst 1101 298,40 SEK vid full anslutning till
Erbjudandet. Priset for units har faststéallts till en kurs om 18 SEK per Unit, det vill
sdga 18 SEK per aktie, motsvarande ett totalt marknadsvarde om cirka 69 MSEK
fore Erbjudandet. Teckningsoptionerna emitteras vederlagsfritt. Courtage utgar ej.
Minsta teckningspost ar 300 Units. Emissionskursen i Erbjudandet har faststallts av
Bolagets styrelse i samrad med Remium baserat pa ett antal faktorer, inklusive en
jamférelse med marknadspriset pa andra jamférbara listade bolag, en Discounted
Cash Flow-vardering, rddande marknadslage, Bolagets position pa marknaden,
Bolagets historiska resultat samt Bolagets framtida affarsutsikter. Emissionskursen
ar enligt styrelsens beddémning marknadsmassig.

Erbjudandet tillfér Bolaget hdgst 30 MSEK fore avdrag for emissionskostnader.
Vid fullt utnyttjande aven av Teckningsoptionerna kan Bolaget tillféras ytterligare
som mest 7,3 MSEK, fore avdrag for relaterade emissionskostnader, genom emis-
sion av ytterligare 333 333 aktier av serie B till teckningskursen 22 SEK.

Efter Erbjudandet och vid utnyttjande av Utdokningen 6kar aktiekapitalet med
hoégst 767 965 SEK till hdgst 1151 298,40 SEK. Vid fullt utnyttjande av Teck-
ningsoptionerna i Utdkningen kan Bolagets aktiekapital komma att uppga till maxi-
malt 844 631,70 SEK uppdelat pa upp till som mest 6 139 825 aktier.

Bolaget har erhallit skriftliga teckningsférbindelser upp till sammanlagt cirka 41
% av det totala emissionsbeloppet. Teckningstiden ar 6 till 20 oktober 2017. Om
styrelsen beslutar att forlanga teckningstiden kommer detta att meddelas genom
pressmeddelande senast den 20 oktober 2017. Teckningsperioden for teckning av
aktier av serie B i Indentive med stdd av Teckningsoptionerna infaller den
1 till 30 november 2018.

E.4

Intressen och
eventuella
intressekonflikter

Teckningsforbindelser har [Amnats avseende Erbjudandet. De parter som har lam-
nat dessa kan ha ett intresse i att Erbjudandet genomférs framgangsrikt. Styrel-
seledamoter och ledande befattningshavare har ekonomiska intressen i form av
innehav av aktier och teckningsoptioner i Bolaget. Det finns &ven vissa narstdende-
transaktioner i form av konsultavtal och laneavtal. Styrelseledamoten Anders Visell
ar styrelseledamot i en av Bolagets mindre kunder, vilket kan utgéra en potentiell
intressekonflikt. Harutdver foreligger ingen potentiell intressekonflikt hos nagon av
styrelseledamoterna eller ledande befattningshavarna, det vill sdga ingen styrelsele-
damot eller ledande befattningshavare har nagot privat intresse som kan sta i strid
med Bolagets intressen.

Vid Erbjudandet bistdr Remium som finansiell radgivare. Remium har i egenskap
av finansiell radgivare ekonomiska intressen i Indentive bestaende i den erséattning
Remium kan erhalla vid genomférd listning. Remium bedriver vardepappersrdrelse
vilket bland annat innefattar transaktioner for egen rakning i vardepapper och an-
dra finansiella instrument. Remium kan, i vardepappersrorelsen, komma att handla

med eller ta position i vardepapper som direkt eller indirekt ar knutna till Bolaget.

INDENTIVE AB 2017 | 14




E.4

Intressen och
eventuella
intressekonflikter

(forts)

Vid Erbjudandet bistar Aktieinvest FK AB som emissionsinstitut. Aktieinvest har
i egenskap av emissionsinstitut ekonomiska intressen i Indentive bestaende i den
ersattning Aktieinvest kan erhalla vid genomférd listning. Aktieinvest bedriver
vardepappersrorelse vilket bland annat innefattar transaktioner fér egen och kunds
rakning i vardepapper och andra finansiella instrument. Aktieinvest kan, i varde-
pappersrorelsen, komma att handla med eller ta position i vardepapper som direkt
eller indirekt ar knutna till Bolaget.

Advokatfirman Delphi bistar som legal radgivare i samband med upprattande av
Prospektet. Advokatfirman Delphi erhaller I6pande ersattning fér utférda tjgnster. Dar-

utdver har Advokatfirman Delphi inga ekonomiska eller andra intressen i Erbjudandet.

E.5

Séljare av
vérdepapper och
lock-up-avtal

Ingen utférsaljning av befintliga aktier sker i Erbjudandet.
Bolagets huvudagare, styrelseledamoter och ledning sida 79 har genom avtal
forbundit sig att inte avyttra aktier eller Teckningsoptioner i Bolaget fére sex ma-

nader efter listning.

E.6

Utspddningseffekt

Erbjudandet innebéar att antalet aktier kommer 6ka fran 3 839 825 stycken till hégst
5 506 492 stycken fordelat pa 2 500 000 aktier av serie A och 3 006 492 aktier av serie
B. For nuvarande aktiedgare motsvarar detta en utspadning om 30 % av kapitalandel
och 6 % av rostandel i Bolaget (under antagande om fulltecknat Erbjudande). Darutéver
tillkommer eventuell utspadning som senare nyttjande av de Teckningsoptioner som
ingar i Units medfor, vilka om de utnyttjas fullt ut, under antagande om en fulltecknad
emission, innebar att antalet aktier kommer att 6ka med ytterligare 333 333 stycken av
serie B till hogst 5 839 825, vilket motsvarar en total utspadning om cirka 34 % av kapi-
talandel och 7 % av réstandel fér nuvarande agare.

| det fall Utdkningen utnyttjas innebéar det att antalet aktier kommer 6ka fran
3839 825 stycken till hogst 5 756 492 stycken. Fér nuvarande aktiedgare motsva-
rar detta en utspadning om 33 % av kapitalandel och 7 % réstandel i Bolaget (un-
der antagande om fulltecknat Erbjudande). Darutover tillkommer eventuell utspad-
ning som senare nyttjande av de Teckningsoptioner som ingar i Units medfor, vilka
om de utnyttjas fullt ut, under antagande om en fulltecknad emission, innebar att
antalet aktier kommer att 6ka med ytterligare 383 333 stycken av serie B till hogst
4 223158, vilket motsvarar en total utspadning om 38 % av kapitalandel och 8 % av
réstandel for nuvarande agare.

Bolaget har inte tagit hansyn till eventuella utspadningar som kan ske vid uttnytjande
av teckingsoptionerna TO2016/2018 och TO2016/2019 (vanligen se avsnitt “options-
program” pa sida 96).

E.7

Kostnader som
aldggs investeraren

Ej tillampligt. Inga kostnader fér investerare foreligger.
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RISKFAKTORER

En investering i vardepapper ar férenad med
risk. Infér ett eventuellt investeringsbeslut ar
det viktigt att noggrant analysera de riskfakto-
rer som beddms vara av betydelse for Bolagets
och aktiens framtida utveckling. Nedan beskrivs
riskfaktorer som beddms vara av betydelse for
Indentive, utan sarskild rangordning. Det galler
risker bade vad avser omstandigheter som &r
hanférliga till Indentive eller branschen och
sddana som ar av mer generell karaktar samt
risker forenade med aktien, Teckningsoptionen
och Erbjudandet. Vissa risker ligger utanfér
Bolagets kontroll. Redovisningen nedan gor
inte ansprak pa att vara fullstdndig och samtliga
riskfaktorer kan av naturliga skal inte forutses
eller beskrivas i detalj, varfér en samlad utvar-
dering &ven maste innefatta dévrig information i
prospektet samt en allman omvarldsbeddmning.
Nedanstdende risker och osakerhetsfaktorer kan
ha en vasentligt negativ inverkan pa Indenti-
ves verksamhet, finansiella stallning och/eller
resultat. De kan aven medféra att vardepapper
i Indentive minskar i varde, vilket skulle kunna
leda till att aktiedgare i Indentive forlorar hela
eller delar av sitt investerade kapital. Ytterligare
faktorer som fér nérvarande inte &r kanda for
Indentive, eller som fér ndrvarande inte beddms
utgdra risker, kan ocksa komma att ha motsva-

rande negativ paverkan. Utdver detta avsnitt

bor investerare aven beakta den 6vriga informa-
tionen i Prospektet i dess helhet samt genomfé-

ra en allmén omvarldsbeddmning.

RISKER HANFORLIGA TILL
BOLAGET, DESS VERKSAMHET
OCH BRANSCHEN

Kort historik

Indentive bildades 2011. Bolagets kontakter med
saval kunder som leverantorer ar darmed rela-
tivt nyetablerade, sarskilt savitt avser Bolagets
affarsomrade inom IoT. Av denna anledning kan
relationerna vara svara att utvardera vilket kan

paverka Bolagets framtidsutsikter.

Kunder / Partners

Indentives intékter inom afférsomradet loT

har hittills varit beroende av en kund/partner.
Det finns risk for att en forlust av denna kund/
partner paverkar Bolagets omsattning nega-
tivt. Vidare finns risker hanférliga till Indentives
kunder och samarbetspartners i évrigt som kan
ha negativa effekter for Bolagets verksamhet,
finansiella stallning eller resultat, exempelvis i
handelse av att Indentives kunder inte fullgér
sina betalningsférpliktelser, eller vid eventu-
ella brister i Indentives fullgérelse av avtalade

forpliktelser.
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Leverantérer
Indentives produkt Connective ar placerad i Mi-
crosofts molntjanst Azure. Driften av Connecti-
ve ar saledes starkt beroende av funktionalitet
och tillganglighet hos tredje part. Avbrott i
funktionalitet, tillganglighet eller en forlust av
tredje part som leverantdér kan medfdéra negati-
va effekter for Bolagets verksamhet, finansiella
stallning eller resultat.

Vidare finns risker hanfoérliga till Indenti-
ves leverantorer i 6évrigt, som kan ha negativa
effekter for Bolagets verksamhet, finansiella
stallning eller resultat, exempelvis i hdndelse av
att Indentive inte fullgor sina betalningsfoérplik-
telser, eller vid eventuella brister i leverantérs

fullgérelse av avtalade forpliktelser.

Immateriella rattigheter

Det finns risk for att befintliga och/eller fram-
tida immateriella rattigheter som innehas av
Bolaget inte kommer att utgéra ett fullgott
kommersiellt skydd. Vidare finns en risk att Bo-
laget gor, eller pastas gora, intrang i immateri-
ella rattigheter innehavda av tredje part, eller
att tredje part gor, eller pastas gdra, intrang

i Bolagets immateriella rattigheter. Detta kan
medféra att Bolaget behover forsvara sig mot
pastadda intrang och relaterade krav/ansprak
eller férsvara sina immateriella rattigheter.
Ovanstaende risker kan medféra negativa
effekter for Bolagets verksamhet, finansiella

stallning eller resultat.

Ny lagstiftning

En ny dataskyddsreglering, den allménna data-
skyddsférordningen (EU) 2016/679 ("GDPR™)
trader i kraft den 25 maj 2018. Regleringen
kommer omedelbart att galla i alla EU:s med-
lemslander och ersatter den nuvarande per-
sonuppgiftslagen. GDPR medfér bland annat
striktare sanktioner for bristande efterlevnad av
reglerna. Om Indentives beddmning avseende

efterlevnad av GDPR skulle vara felaktig och

Indentive inte skulle efterleva GDPR kan det
leda till rattsprocesser, rattsliga paféljder och
skadestand som skulle kunna ha en negativ
inverkan pa Indentives verksamhet, resultat och
finansiella stéllning. Darutéver har EU-kommi-
sionen lagt fram forslag pa, till GDPR komplet-
terande lagstiftning, i den sa kallade E-integri-
tetsforordningen, vilken dven denna foreslas
trada i kraft den 25 maj 2018. Dess tillamp-
ningsomrade innefattar bl.a. teknik inom |1oT.
Eventuella brister fran Indentive i efterlevnad
av denna riskerar att leda till liknande rattspro-
cesser och rattsliga paféljder som anges ovan
avseende GDPR.

Tvister

Indentive kan fran tid till annan bli inblandad i
tvister inom ramen fér den normala afférsverk-
samheten och det finns en risk for att Bola-

get blir foremal for rattsliga krav fran kunder,
leverantérer, samarbetspartners, konkurrenter
eller andra marknadsaktorer (innefattande men
inte begransat till ldngivare). Sddana tvister och
krav kan vara tidskravande, stéra den normala
verksamheten, avse betydande ekonomiska be-
lopp och medféra vasentliga kostnader. Vidare
kan utgangen av komplicerade tvister vara svar
att forutse och vardera. Sammantaget finns det
en risk for att tvister kan ha en negativ inverkan
pa Indentives verksamhet, resultat och finan-

siella stallning.

Finansiella risker

| det fall utvecklingen av Connective blir mer
kostsam an berdknat finns risk att Bolagets
kapital inte ar tillrackligt, vilket kan innebara att
ytterligare kapital kan behdéva anskaffas for att
fardigstalla tillgdngen. Anskaffning av nytt kapi-
tal ar alltid forknippat med viss osdkerhet och
sddana kreditavtal kan inte alltid ingas med fér-
delaktiga villkor, vilket kan ha negativ inverkan
pa Bolagets kassaflode, resultat och finansiella

stallning.
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Réanterisk

Eventuella férandringar i marknadsrantan kan
fa negativ inverkan pa Indentives kassafléde
och resultat. En eventuell hoéjning av mark-
nadsréntan skulle paverka Bolagets rantekost-
nader och darmed kunna ha negativ inverkan

pa Bolagets resultat.

Teknik

| det fall teknik-/paradigmskifte skulle ske pd
loT-marknaden finns risk att Bolagets produkt
inte ar konkurrenskraftig, vilket kan ha negativ
inverkan pa Indentives verksamhet, resultat

och finansiella stallning.

Marknad

| det fall konkurrenter skapar en standard inom
teknik som begransar Connectives mark-
nadspotential, eller att Connective av annan
anledning inte nar budgeterad férsaljningsvo-
lym, finns risk att Bolagets intjaningsférmaga
blir lagre an féorvantat. och kan darmed ha
negativ inverkan pa Indentives resultat och

finansiella stallning.

Medarbetare

| de fall nyckelmedarbetare slutar och/eller Bo-
laget far svart att rekrytera nya medarbetare i
planerad omfattning finns risk att Bolaget inte
nar sina mal avseende expansion, vilket kan fa
negativ inverkan pa verksamheten, resultatut-

veckling och ekonomisk stallning.

Omvaérldsfaktorer

Andra oférutsedda omvérldsfaktorer sdsom
6kad politisk och/eller finansiell osékerhet, ny
lagstiftning eller naturkatastrofer, vilket kan
ha negativ inverkan pa Bolagets verksamhet,

resultat och finansiella stallning.

RISKER RELATERADE TILL
ERBJUDANDET

Aktierelaterade risker

En investering i vardepapper ar alltid forenad
med risker och risktagande. En investering i
aktier kan bade komma att stiga och sjunka

i varde och sdledes ar det inte sakert att en
investerare kommer att fa tilloaka det inves-
terade beloppet. Aktiekursens utveckling ar
beroende av en rad faktorer, varav en del ar
bolagsspecifika medan andra ar generella och
knutna till aktiemarknaden som helhet. Det ar
omojligt for ett enskilt bolag att kontrollera alla
de faktorer som kan komma att paverka dess
aktiekurs, varfor varje beslut om investering i

aktier bor féregas av en noggrann analys.

Ingen tidigare offentlig handel med
Bolagets aktier

Det har inte forekommit nagon offentlig han-
del i Indentives aktier féore Erbjudandet. En
investering i ett bolag vars aktier handlas pa
Nasdaqg First North kan vara mer riskfylld an
en investering i ett bolag vars aktier handlas
pa en reglerad marknad. Det &r inte mdjligt
att foérutse i vilken utstrackning investerarnas
intresse i Indentive leder till en aktiv handel

i Bolagets aktie eller hur handeln med ak-
tien kommer att fungera framgent. Om en
aktiv och likvid handel inte utvecklas, eller
inte &r varaktig, kan det innebara svarigheter
for aktiedgarna i Bolaget att avyttra aktier,
snabbt eller 6verhuvudtaget. Darutéver kan
marknadskursen efter Erbjudandets genom-
forande komma att skilja sig avsevart fran

aktiekursen i Erbjudandet.

Okade kostnader till féljd av Listningen
Som listat bolag maste Indentive félja regler
som kan innebéra en pafrestning pa Bola-
gets resurser och 6ka dess kostnader. Dessa

kostnader skulle kunna komma att paverka
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Indentives verksamhet, finansiella stallning och
resultat negativt jamfort med historiskt redovi-

sade kostnader.

Aktiekursen kan vara volatil och

minska vasentligt

Aktiekursen for nyintroducerade bolag ar ofta
volatil under en period efter Erbjudandet.
Aktiemarknaden och i synnerhet marknaden
for smabolag har upplevt betydande kurs- och
volymsvangningar vilka ofta har saknat sam-
band med, eller varit oproportionerliga mot,
bolagens redovisade resultat. Sddana kur-
svariationer kan paverka Indentives aktiekurs

negativt, oavsett faktiskt redovisat resultat.

Aktieférséljning fran befintliga
aktiedgare efter Erbjudandet

Kursen pa Indentives aktier kan komma att
minska till féljd av att befintliga aktiedgare
under och efter utgadngen av de sa kallade
lock-up-perioderna, under vilka Bolagets hu-
vudagare, styrelseledamoéter och ledning ata-
git sig att inte avyttra aktier i Bolaget, avyttrar
aktier pa aktiemarknaden efter Erbjudandets
genomfdrande, eller att marknaden uppfattar
att sddan forsaljning kan bli aktuell. Sddana
forsaljningar kan forsvara fér Indentive att

ge ut aktier eller andra finansiella instrument
i framtiden till det pris och vid den tidpunkt
som Bolaget beddmer [dmpligt. Detta da det
till exempel kan leda till kursnedgang och att
en storre del av aktierna kommer ut pa mark-

naden.

Framtida utdelning

Eventuell framtida utdelning i Indentive ar
beroende av flertalet faktorer, sdsom exem-
pelvis resultatutveckling, finansiell stall-
ning, kassafléden, rérelsekapitalbehov och
Bolagets investeringsbehov. Det finns en risk
att Bolaget inte kommer att kunna lamna

nagon utdelning till aktiedgarna framgent.

For det fall ingen utdelning lamnas kommer
en investerares eventuella avkastning pa sitt
innehav enbart att vara beroende av aktie-

kursens framtida utveckling.

Utspadning genom framtida nyemissioner
Bolaget kan i framtiden komma att genomfo-
ra nyemissioner av aktier och aktierelaterade
instrument fér att anskaffa kapital eller sasom
likvid for forvarv av bolag och/eller verksam-
het. Alla sddana emissioner kan minska det

proportionella dgandet och réstandel samt

vinst per aktie for innehavare av aktier i Bola-
get. Vidare kan eventuella nyemissioner fa en

negativ effekt pa aktiernas marknadspris.

Teckningsoptioner

| foreliggande Erbjudande utgdrs instrumen-
tet av sa kallade Units, som &r ett ”"paket”
med aktier och Teckningsoptioner. Teck-
ningsoptionen medfdr en ratt att under en
bestdmd period i framtiden fa képa ett visst
antal nyemitterade aktier i Bolaget till ett i
forvag bestamt pris. Teckningsoptioner kan
odverlatas, och de Teckningsoptioner som
ingar i det aktuella Erbjudandet avses att tas
upp till handel pa Nasdaqg First North, férut-
satt godkand ansékan. En teckningsoption
har ett varde bara om det férutbestamda
priset understiger marknadspriset fér den un-
derliggande aktien vid tidpunkten nar teck-
ningsoptionen utnyttjas for aktieteckning.
Detta medfér att sannolikheten for att teck-
ningsoptioner kan bli helt vardeldsa ar storre
a&n for exempelvis aktier. Det finns saledes en
risk att de teckningsoptioner som ingar som
en del i de Units som omfattas av Erbjudan-
det inte kommer att 6ka i varde eller att de
inte representerar ett varde vid den tidpunkt
de lI6per ut. Det finns aven risk att likviditeten
i handeln med dessa Teckningsoptioner inte
ar tillrackligt god for att de skall kunna avytt-

ras till fér innehavaren acceptabla villkor.
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Agare med betydande inflytande

Cirka 47 % av kapitalet och 90 % av rosterna i
Indentive kommer efter Erbjudandet att &gas

av Huvudagarna - Mattias Andersson (9 % av
kapitalet och 15 % av résterna), Anders Brink (8
% av kapitalet och 15 % av résterna), Carl-Jo-

han Gerhardsson (8 % av kapitalet och 15 %

av rosterna), Lars-Thomas Rasmussen (8 % av
kapitalet och 15 % av résterna), Mikael Regin (8
% av kapitalet och 15 % av résterna) samt Mattias
Borgstrom (8 % av kapitalet och 15 % av ros-
terna). Om Utdkningen (inklusive Erbjudandet)
utnyttjas till fullo kommer cirka 45 % av kapitalet
och 89 % av rosterna i Indentive agas av Huvud-
dgarna - Mattias Andersson (8 % av kapitalet och
15 % av résterna), Anders Brink (7 % av kapitalet
och 15 % av rdsterna), Carl-Johan Gerhardsson (7
% av kapitalet och 15 % av résterna), Lars-Tho-
mas Rasmussen (7 % av kapitalet och 15 % av
résterna), Mikael Regin (7 % av kapitalet och 15
% av rdsterna) samt Mattias Borgstrém (7 % av
kapitalet och 15 % av résterna). Huvudagarna

har moéjlighet att utdva ett vasentligt inflytande i
alla &renden dar samtliga aktiedagare har rostratt.
Denna koncentration av bolagskontrollen kan
vara till nackdel fér aktiedgare som har andra
intressen an Huvudagarna. Exempelvis kan aktie-
kursen komma att paverkas negativt da investe-
rare generellt sett kan se nackdelar med att dga

aktier i bolag med en stark agandekoncentration.

Ej sdkerstdllda teckningsfoérbindelser

Vissa investerare har genom teckningsférbindel-
ser atagit sig att teckna aktier av serie B i Erbju-
dandet motsvarande totalt cirka 12 MSEK. Dessa
foérbindelser ar inte sakerstallda genom pantsatt-
ning, sparrmedel eller liknande arrangemang,
vilket innebar en risk att nagon eller nagra av
dessa investerare inte kan uppfylla sina respekti-
ve ataganden. Om hela eller delar av atagandena
inte infrias kan det medfoéra att Erbjudandet inte
fulltecknas och att Bolaget d&rfér far in mindre

kapital ar beraknat.
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INBJUDAN TILL TECKNING
AV UNITS BESTAENDE AV
AKTIER AV SERIE B OCH
TECKNINGSOPTIONER |
INDENTIVE AB

For att sakerstalla Bolagets fortsatta utveck-
ling har Bolagets styrelse den 4 oktober 2017,
med stdd av det bemyndigande som lamnades
av extra stdmma den 14 augusti 2017, beslutat
genomfdra en nyemission utan foretrade for
befintliga aktiedgare om hégst 1666 667 Units,
var och en bestaende av en (1) aktie av serie B
och en (1) vederlagsfri Teckningsoption.

Detta medfor att aktiekapitalet 6kar med
hoégst 333 333,40 SEK till hdgst 1101 298,40
SEK vid full anslutning till Erbjudandet. Pris
i Erbjudandet uppgar till 18 SEK per unit. Er-
bjudandet tillfor Bolaget hogst cirka 26 MSEK
efter avdrag for berdknade emissionkostnader
om cirka 4 MSEK. Vid fullt utnyttjande aven
av Teckningsoptionerna kan Bolaget tillféras
ytterligare som mest 7,3 MSEK, foére avdrag foér
relaterade emissionskostnader, genom emis-
sion av ytterligare 333 333 aktier av serie B, till
teckningskursen 22 SEK. Efter Erbjudandet och
vid utnyttjande av Utdkningen 6kar aktieka-
pitalet med hogst 383 333,40 SEK till hogst 1
51298,40 SEK. Vid fullt utnyttjande av Teck-
ningsoptionerna i Utdkningen kan Bolagets

aktiekapital komma att uppga till maximalt 1227
965,10 SEK uppdelat pa hdgst 6 139 825 aktier.
Teckningsperioden for teckning av aktier av
serie B i Indentive med stéd av Teckningsoptio-
nerna infaller den 1 till 30 november 2018.
Erbjudandet innebar att antalet aktier kom-
mer att 6ka fran 3 839 825 stycken till hbgst
5 506 492 stycken férdelat pa 2 500 000
aktier av serie A och 3 006 492 aktier av serie
B. For nuvarande aktiedgare motsvarar detta
en utspadning om 30 % av kapitalandel och 6
% av rostandel i Bolaget (under antagande om
fulltecknat Erbjudande). Darutéver tillkommer
eventuell utspadning som senare nyttjande av
de Teckningsoptioner som ingar i Units med-
for, vilka om de utnyttjas fullt ut, under anta-
gande om en fulltecknad emission, innebéar att
antalet aktier kommer att 6ka med ytterligare
333 333 stycken av serie B till hogst 5 839 825,
vilket motsvarar en total utspadning om cirka
34 % av kapitalandel och 7 % av rostandel for
nuvarande agare. | det fall Utékningen utnytt-
jas innebar det att antalet aktier kommer &ka
fran 3 839 825 stycken till hdgst 5 756 492
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stycken. Fér nuvarande aktiedgare motsvarar

detta en utspadning om 33 % av kapitalandel
och 7 % rostandel | Bolaget (under antagan-
de om fulltecknat Erbjudande). Darutdver
tillkommer eventuell utspddning som senare
nyttjande av de Teckningsoptioner som ingar

i Units medfoér, vilka om de utnyttjas fullt ut,
under antagande om en fulltecknad emission,
innebar att antalet aktier kommer att 6ka med
ytterligare 383 333 stycken av serie B till hogst
4 223158, vilket motsvarar en total utspadning
om 38 % av kapitalandel och 8 % av rostandel
foér nuvarande agare.

Bolaget har erhallit skriftliga teckningsférbin-
delser fran huvudagare och ett investerar kon-
sortium samordnat av Remium upp till samman-
lagt cirka 41 % (cirka 12 MSEK) av Erbjudandet.
Bolaget har dock inte begért eller erhallit
bankmassig eller annan sakerhet féor dessa. Om
styrelsen beslutar att forlanga teckningstiden
kommer detta att meddelas genom pressmed-
delande senast den 20 oktober 2017.

Harmed inbjuds investerare att teckna Units,

var och en bestdende av en (1) aktie av serie B

och en (1) Teckningsoption, i Indentive, i en-
lighet med villkoren i detta Prospekt. Utfallet i
Erbjudandet beréknas offentliggdras pa Bola-
gets hemsida, (www).indentive.se, samt genom
pressrelease omkring den 23 oktober 2017.
Styrelsen férbehaller sig ratten att senast da
aven offentliggdra eventuellt fattat beslut om

att forlanga teckningstiden for Erbjudandet.

Lock-up

Huvudagare, styrelseledamoter och ledning har

i egenskap av aktiedgare undertecknat lock-up

avtal for en period av sex manader efter listning.

Se vidare pa sida 106 under “Lock-up avtal”.
Mot bakgrund av ovan och i enlighet med vill-

koren i Prospektet inbjuds harmed till teckning

av nyemitterade Units i Indentive.

Linképing den 4 oktober 2017
Indentive AB
Styrelsen
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BAKGRUND OCH MOTIV

Styrelsen i Indentive ser en stor affarsméjlighet

i den allt snabbare marknadsutvecklingen inom
loT. Bolaget besitter djup kompetens inom
omradena loT, smartphones, IP-TV och app-ut-
veckling vilket styrelsen bedémer ger Bolaget
en stor mojlighet att bli framgangsrikt inom
segmentet |oT. D&rfér paborjades for drygt tva
ar sedan utvecklingen av en banbrytande éppen
plattform, kallad Connective. Malsattningen med
Connective ar att méjliggdéra hdgre livskvalitet
fér gemene man genom integration av olika
sensorer och smartphones. Satsningen pa Con-
nective innebar att Bolagets eget genererade
kassaflédde inom affadrsomradet "Utvecklingshus-
et” inte ar tillrackligt for att tacka samtliga av
Bolagets kostnader och utgifter fér investering-
ar under det nédrmaste aret. Styrelsen har darfor
beslutat att anskaffa expansionskapital genom
en emission utan féretradesratt.

Bolagets rorelsekapitalbehov ar huvudsakli-
gen relaterat till investeringar i utveckling och
marknadsbearbetning. Rorelsekapitalunderskot-
tet féor den kommande tolvmanadersperioden
berédknas uppga till cirka 20 MSEK. Det befint-
liga rorelsekapitalet beddms tillrackligt for att
finansiera Bolagets verksamhet till och med
november manad 2017. Styrelsen har darfér be-
slutat om att anskaffa erforderligt rérelsekapital

som tacker den kommande tolvmanadersperio-

den genom Erbjudandet, vilket vid full teckning
ger en likviditetsforstarkning om cirka 26 MSEK
efter avdrag for berdknade emissionkostnader
om cirka 4 MSEK. Bolaget planerar att anvanda
emissionslikviden for finansiering av utveckling
och marknadsbearbetning avseende Connec-
tive, med fordelningen 65 % finansiering av
utveckling och 35 % marknadsbearbetning.

1 MSEK av emissionslikviden kommer dessutom
att anvandas for aterbetalning av lan, antingen
kontant eller genom kvittning. Emissionslikviden
beraknas vara Bolaget tillhanda under oktober
2017. Bolaget har mottaget icke sakerstallda
teckningsférbindelser om 12 MSEK vilket mot-
svarar cirka 41 % av emissionslikviden. | det fall
de som lamnat teckningsférbindelser och garan-
tidtaganden inte uppfyller sina dtaganden och/
eller om emissionen inte skulle tecknas till den
grad att Bolagets rorelsekapitalbehov fér den
narmaste tolvmanadersperioden sakerstalls, ar
det styrelsens avsikt att s6ka alternativ extern
finansiering, exempelvis via riktad emission, lan
och/eller andra kreditfaciliteter sdsom forskott
fran kunder. Om Bolaget inte har mojlighet att
sakra tillracklig extern finansiering for att tacka
den aterstadende bristen pa rorelsekapital, kan
Bolaget komma att behdva vidta atgarder sa-
som revidering av planer, avyttring av tillgdngar

och reducering av personal. Om Bolaget, trots
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sadana atgarder, inte har mojlighet att sékra till-

racklig finansiering fér att tdcka den aterstaen-
de bristen pa rérelsekapital och under férutsatt-
ning att inga andra finansiella atgarder vidtas,
utgor detta en risk for osdkerhet avseende den
fortsatta driften och fortlevnaden av Bolaget.
Indentives behov av rérelsekapital ar framst
kopplat till Bolagets tillvaxt, operativa kassaflo-
den och kapitalbindning. Bolagets kapitalbind-
ning utgodrs i all vasentlighet av kundfordringar
med 30 dagars kredittid samt leverantérsskul-
der som forfaller till betalning mellan 10 till 30
dagar i efterskott.

For ytterligare information hanvisas till detta

Prospekt, vilket har upprattats av styrelsen i

Indentive med anledning av Erbjudandet samt
upptagande till handel av Indentives aktier av
serie B pa First North. Styrelsen fér Indentive &r
ansvarig for detta Prospekt och férsakrar att den
har vidtagit alla rimliga forsiktighetsatgéarder for
att sdkerstalla att uppgifterna i detta Prospekt,
savitt den vet, dverensstdmmer med faktiska
forhallanden och att ingenting &r uteldmnat som

skulle kunna paverka Prospektets innebérd.

Linképing den 4 oktober 2017
Indentive AB
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VD HAR ORDET

Vi befinner oss i ett enormt teknikskifte dar
Internet of Things haller pa att revolutionera var
vardag. Tidigt identifierade Indentive avsak-
naden av en infrastruktur som pa ett enkelt

satt hjalper konsumenterna att ta del av detta
teknikskifte.

Indentive ar stolta dver att kunna mojliggora
anvandning av loT-tjanster fér konsumenterna i
deras vardag. Detta genom var unika och dppna
tjansteplattform Connective som Indentive er-

bjuder direkt till bredbandsoperatdrerna.

»VAR MALSATTNING AR ATT
CONNECTIVE BLIR BRANSCHSTANDARD
FOR STADSNATEN PA DEN SVENSKA
MARKNADEN INOM ETT PAR AR.«

Connectives funktioner handlar om att ta bort
de svarigheter som konsumenter upplever kring
dagens loT. Connective erbjuder ett enkelt

och unikt anvandargranssnitt samt en inbyggd
artificiell intelligens som dramatiskt reduce-

rar komplexiteten i anvandandet av tekniken.
Plattformen mojliggor féor anvandaren att samla
och automatisera sina uppkopplade enheter och

tjanster vilket resulterar i en effektivare vardag.

Var strategi for Connective &r att rikta sig till
operatdrerna istallet for konsumentmarknaden
vilket later oss na ett stort antal slutanvéndare
genom ett fatal kvalitativa samarbeten och byg-
ga en stark bas med aterkommande intékter.
Var plattform har mottagits mycket val pa den
svenska marknaden vilket intygas av att ett
20-tal stadsnat, operatérer och elbolag redan
har deklarerat sin avsikt att integrera
Connective i sitt tjansteutbud.

Var bakgrund ligger i att Indentive sedan
2011 framgangsrikt tillhandahallit kvalificera-
de utvecklingstjanster till féretag genom vart
affarsomrade Utvecklingshuset. Den gedigna
erfarenhet och kompetens vi dver tid samlat pa
oss ligger till grund féor Connective.

Var malsattning ar att Connective blir
branschstandard for stadsnaten pa den svenska
marknaden inom ett par ar. Utdver detta bed6-
mer vi att stora delar av vara intékter redan ar
2020 kommer fran internationella operatérer.
Detta baseras pa den utveckling vi ser framfor
oss inom branschen och de goda kontakterna vi
knutit under vara ar som utvecklare.

Trots den snabba expansionen &r vart mal
att vara kassaflédespositiva vid utgangen av ar
2018. Det ar min och styrelsens beddmning att
kapitalanskaffningen kommer att sékra Bolagets

likviditet for kommande expansion.
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Jag och mina kollegor pa Indentive ar stolta Valkommen att félja med pa var spannande
over att ha byggt infrastrukturen at operato- resal
rerna som gér det mojligt att anvanda loT i
vardagen - Connective, ”Ditt hem i Din hand”.
Framtiden ser ljus ut fér Indentive, vi organi-
serar oss nu for en listning av Bolagets aktie av
serie B och ser fram emot fortsatt tillvaxt och Lars-Thomas Rasmussen, VD

drift av ett féretag som kommer bli stort. Indentive AB
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VILLKOR OCH ANVISNINGAR

ERBJUDANDET | KORTHET
Erbjudandet omfattar teckning av Units till
ett belopp om totalt 30 MSEK vilket motsva-
rar hégst 1666 667 Units till den faststallda
emissionskursen om 18 SEK per Unit. En Unit
bestar av en (1) aktie av serie B och en (1)
Teckningsoption i Indentive. Fem (5) Teck-
ningsoptioner berattigar till teckning av en (1)
aktie av serie B i Indentive for 22 SEK under
teckningsperioden 1-30 november 2018. Fér
fullstandiga teckningsoptionsvillkor se Bilaga
1 pa sida 111. Styrelsen kan aven fatta beslut
om en Utdkning i form av en nyemission om
hoégst 250 000 Units motsvarande ett belopp
om 4,5 MSEK, vilka dven dessa utgodrs av en
(1) aktie av serie B och en (1) Teckningsop-
tion i Indentive. Vid eventuellt utnyttjande av
Utdkningen kommer teckningskursen, teck-
ningsperioden samt tilldelningsprinciperna
vara desamma som for Units i Erbjudandet.
Erbjudandet riktas till allménheten i Sverige

samt institutionella investerare.

UNIT

Aktierna av serie B och Teckningsoptionerna
som Erbjudandet omfattar galler Indentive
AB, aktie, ISIN SE0010245688 samt Teck-
ningsoption TOT, ISIN SE0010442426.

Aktierna och Teckningsoptionerna har

upprattats enligt svensk lagstiftning och ar

denominerade i SEK.

EMISSIONSKURS

Priset for units har faststallts till en kurs om

18 SEK per Unit det vill sdga 18 SEK per aktie

av serie B, motsvarande ett totalt marknads-
varde om cirka 69 MSEK fére Erbjudandet.
Teckningsoptionerna emitteras vederlagsfritt.
Courtage utgar ej. Minsta teckningspost &r

300 Units. Emissionskursen i Erbjudandet har
faststallts av Bolagets styrelse i samrad med
Remium baserat pa ett antal faktorer, inklusive
en jamforelse med marknadspriset pa andra
jdmforbara listade bolag, en Discounted Cash
Flow-véardering, radande marknadslage, Bola-
gets position pd marknaden, Bolagets historiska
resultat samt Bolagets framtida affarsutsikter.
Emissionskursen &ar enligt styrelsens bedémning
marknadsmassig. | Discounted Cash Flow-véar-
deringen har Utvecklingshuset varderats base-
rat pa av Bolaget erhallet material och en vagd
kapitalkostnad pa 9 % och en langsiktig tillvaxt
om 2 %. Connective har i Discounted Cash
Flow-véarderingen véarderats baserat pa av Bola-
get erhallet material, en védgd kapitalkostnad pa
70 % och en langsiktig tillvaxt om 2 %. Indenti-
ve gjorde under januari 2017 en riktad emission

till en emissionskurs pa 16 SEK per aktie.
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EMITTENTEN
Emittentens firma (tillika dess handelsbeteck-

ning) ar Indentive AB.

TECKNINGSTID

Teckning av nya Units skall ske under tiden fran
och med den 6 till och med 20 oktober 2017.
Styrelsen forbehaller sig ratten att, under alla
omstandigheter, fatta beslut om att féorlanga
tiden for teckning och betalning vilket offent-

liggdrs senast den 20 oktober 2017.

TECKNING AV UNITS

Anmalan om teckning skall géras pa anmal-
ningssedel, ”Anmalningssedel fér teckning av
aktier av serie B i Indentive AB” och skickas

till Aktieinvest pa den fortryckta adressen pa
anmalningssedeln. Anmaéalningssedel finns att
ladda ner fran Aktieinvest FK ABs hemsida,
(www).aktieinvest.se, pa radgivarens hemsida,
(www).remium.com eller pa Bolagets hemsida,
(www).indentive.se. Ofullstandigt eller felaktigt
ifylld anmalningssedel kan komma att I1dmnas
utan atgard. Endast en (1) anmaélningssedel
per tecknare kommer att beaktas. | det fall fler
anmalningssedlar insdndes kommer enbart
den sist erhallna att beaktas. Vid de fall depa
ar kopplad till kapitalférsakring eller investe-
ringssparkonto vanligen kontakta din férvaltare
for teckning av aktier av serie B. Observera att
anmalan ar bindande. Teckning kan aven ske
elektroniskt med BankID. Ga in pa
(www).aktieinvest.se/Indentive2017 och félj

instruktionerna.

Anmaélan - via Nordnet

Depakunder hos Nordnet kan anmaéla sig fér for-
varv av aktier via Nordnets Internettjanst fram
till kl. 23.59 den 20 oktober 2017. Foér att inte
riskera att forlora ratten till eventuell tilldelning
ska depakunder hos Nordnet ha tillrdckliga lik-
vida medel tillgangliga pa depan fran och med
den 20 oktober 2017 kl. 23:59 till likviddagen

som beraknas vara den 30 oktober 2017. Mer in-
formation om anmalningsférfarande via Nordnet

finns tillganglig pa (www).nordnet.se.

TILLDELNING

Tilldelning av Units beslutas av styrelsen fér
Indentive. Syftet &r primart att uppna erforder-
lig spridning av dgandet bland allmanheten fér
att moéjliggodra en regelbunden och likvid handel
med Indentives aktie samt att uppna en énskad
institutionell dgarbas. Tilldelningen ar inte bero-
ende av nar under anmalningsperioden anmalan
inges. | hdndelse av éverteckning kan tilldelning
komma att ske med farre antal Units &n anmalan
avser eller helt utebli. Tilldelningen kan dess-
utom helt eller delvis komma att ske genom
slumpmassigt urval. Indentive har ej faststallt en
indikativ lagstaniva for enskild tilldelning, vare
sig for professionella eller icke professionella
investerare. | handelse av éverteckning kommer
investerare som lamnat teckningsférbindelser
till Bolaget att prioriteras. Anmalningar fran
affarskontakter, medarbetare och andra till
Indentive narstaende parter samt fran kunder
till Aktieinvest FK AB, Nordnet AB och Remium
kan komma att sarskilt beaktas. Tilldelning kan
komma att ske till anstalld i medverkande var-
depappersinstitut, dock utan att dessa priorite-
ras. Tilldelning sker i sddant fall i enlighet med
Svenska Fondhandlareféreningens regler och

Finansinspektionens foreskrifter.

BESKED OM TILLDELNING

Resultatet av Erbjudandet kommer att offent-
liggdras genom ett pressmeddelande omkring
den 23 oktober 2017. Nar férdelningen av Units
faststallts, utsands avréakningsnotor utvisan-

de tilldelning av Units i Indentive till dem som
erhallit tilldelning. Detta berédknas ske omkring
den 26 oktober 2017. Ingen handel kommer

att inledas innan detta har meddelats. De som
inte tilldelats Units kommer ej att erhalla nagon

information.
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Tilldelning - via Nordnet

Besked om tilldelning fér de som anmalt sig
via Nordnets Internettjédnst erhaller besked om
tilldelning genom en teckning av aktier mot
samtidig debitering av likvid pa angiven depa,
vilket beraknas ske omkring kl. 09.00 den 26
oktober 2017.

LIKVID

Full betalning for tilldelade Units ska erlaggas
kontant enligt anvisningar pa utsdnd avréknings-
nota, med beraknad likviddag den 30 oktober
2017. Om full betalning inte erlaggs i tid kan
Units komma att tilldelas annan eller saljas. Skul-
le forsaljningspriset vid sadan overlatelse vara
lagre an férsaljningspriset enligt Erbjudandet
kan mellanskillnaden komma att utkravas av den

som forst erhéll tilldelning i Erbjudandet.

Betalning - via Nordnet

Tilldelade aktier bokas mot debitering av likvid
pa angiven depad, vilket beraknas ske omkring
den 30 oktober 2017.

ERHALLANDE AV AKTIER AV
SERIE B OCH TECKNINGSOPTIONER

Indentive ar anslutet till Euroclears kontobase-

rade vardepapperssystem, varfor inga fysiska
aktiebrev utfardas. Sedan betalning for tillde-
lade Units erlagts och registrerats utsands en
VP-avi som visar att de betalda aktierna av
serie B och Teckningsoptionerna finns tillgang-
liga pa kdparens VP-konto. Detta berédknas
ske omkring den 8 november 2017. De som pa
anmalningssedeln angivit depa hos bank eller
annan forvaltare far aktierna av serie B och
Teckningsoptionerna bokférda pa denna depa
och avisering sker i dessa fall enligt respektive

foérvaltares rutiner.

OFFENTLIGGORANDE AV
ERBJUDANDET

Det slutliga utfallet av Erbjudandet kommer

att offentliggdras genom ett pressmeddelande
som aven kommer att vara tillgangligt pa Bola-
gets hemsida, (www).indentive.se, omkring den
23 oktober 2017.
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LISTNING

Aktien av serie B och Teckningsoptionen plane-
ras att tas upp till handel pa First North om-
kring den 13 november 2017, férutsatt godkand

ansokan.

UTDELNING

De nya aktierna av serie B berattigar till vinstut-
delning férsta gangen pa den avstdmningsdag
for utdelning som infaller narmast efter det att
de nya aktierna av serie B registrerats vid Bo-
lagsverket och aktierna av serie B inforts i den

av Euroclear forda aktieboken.

VILLKOR FOR FULLFOLJANDE
Erbjudandet ar villkorat av att inga omstandig-
heter uppstar som kan medféra att tidpunkten

for att genomfdra Erbjudandet beddms som

oldmplig. Sddana omstandigheter kan till exem-
pel vara av ekonomisk, finansiell eller politisk
art, och avse saval omsténdigheter i Sverige
som utomlands liksom att intresset for att
deltaga i Erbjudandet av styrelsen for Indenti-
ve beddms som otillrackligt. Erbjudandet kan
salunda helt eller delvis aterkallas. Meddelande
harom avses i sadant fall offentliggdras sa snart
som moéjligt genom pressmeddelande. Indenti-
ve har ej mojlighet att aterkalla Erbjudandet
efter det att handeln med vardepapperen har

inletts.

OVRIGT

Remium agerar finansiell radgivare och Advo-
katfirman Delphi agerar legal rddgivare at In-
dentive i samband med Erbjudandet. Aktieinvest

FK AB agerar emissionsinstitut i Erbjudandet.
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MARKNADSOVERSIKT

Prospektet innehaller vissa siffror, marknads-
och branschinformation eller annan information
som kommer fran tredje man. Aven om infor-
mationen har atergivits korrekt och Indentive
anser att kallorna ar tillférlitliga har Indentive
inte oberoende verifierat densamma, varfér dess
riktighet och fullstandighet inte kan garanteras.
Savitt Indentive kanner till och kan forvissa sig
om genom jamfoérelse med annan information
som offentliggjorts av dessa kallor har dock

inga uppgifter utelamnats pa ett satt som skulle
kunna gdra den atergivna informationen felaktig
eller missvisande. Pa vissa stéllen i Prospektet
beskrivs Bolagets stallning pa marknaden. Dessa
uppgifter baseras bland annat pa Indentives om-
sattning i férhallande till Indentives bedémning
av de aktuella marknadernas storlek respektive
konkurrenternas omséattning.

Prospektets uppbyggnad och struktur ar upp-
satt enligt féljande: forst beskrivs marknaden
och dess forvantade utveckling, sedan beskriver
Bolaget sin nuvarande position samt hur Bolaget

ska moéta marknaden, trender och konkurrenter.

INTERNET OF THINGS

Introduktion
| takt med ett standigt 6kande behov for tids-

och resurseffektivisering har det moderna

samhallet och dess naringsliv allt mer digita-
liserats. En avgodrande faktor i digitaliserings-
processen har varit att omvandla information
fran things, sd som enheter, sensorer, kameror
och infrastruktur tillgangliga pa internet, till
analysdata. Detta kallas Internet of Things och
ger uppkopplade enheter mojligheten att rap-
portera om sin status och omgivning genom
kommunikation sinsemellan.

Med mdjligheten till att elektroniskt styra och
hantera objekt i den fysiska varlden ger loT oss
den potentiella mojligheten till att fundamen-
talt férandra hur manniskan paverkas av sin
omgivning. Tidsbesparingar for individer likval
som foretag, forbattrad levnadsstandard och
effektivare vard fér patienter, 6kad sékerhet
och energibesparingar for bostader ar ett urval
av mojligheter som loT kan férse. Inom en snar
framtid férutspas antalet uppkopplade things,
genom tradldsa natverk, flerfaldigt dvertraffa

uppkopplade individer.

Globalt

Det globala vardet for loT-industrin férvantas
enligt McKinsey Global Institute totalt uppga
till en summa mellan 3,9 — 11,1 biljoner USD ar
2025, Idag omsatter den globala loT-industrin
for hardvaror cirka 1,7 biljoner USD inom bade

konsument- och naringslivssegmentet.
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Potentiellt virdespann fér loT-segment ar 2025

Kélla: Mckinsey Global Institute, 2015
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Konsumentsegmentet bestar vanligtvis av
vardagliga produkter som till exempel tvatt-
maskiner, bilar, 13s, larm och belysning medan
naringslivet anvander loT i exempelvis tillverk-
ningsindustrin, lagerhantering, sparning och
rérelsedetektering i bland annat fastigheter.
Konsumentsegmentet fér loT-industrin for hard-
varor omsatter omkring 725 miljarder USD av de
1,7 biljoner USD ovan ndmnda, medan narings-
livssegmentet star for resterande del. Under
2017 forvantas vardet for den globala loT-in-
dustrin for tjanster, bade inom konsument- och
naringslivssegmenten, uppga till 273 miljarder
UsD.2

| slutet av 2017 beddms det finnas cirka
8,4 miljarder uppkopplade things globalt, en
6kning pa 31 % fran féregaende ar, av dessa
beddms cirka 63 % vara inom konsumentseg-
mentet. Naringslivssegmentet forvantas under
2017 globalt ha 3,1 miljarder uppkopplade
things. Vid 2020 férvantas antalet uppkopplade
things uppga till 20,4 miljarder. Enligt Gartner
Research beddms majoriteten av things inom
konsumentsegmentet, bortsett fran automobil-

relaterat, besta av smart TV:s, digitalboxar och

Tillverknings-  Arbetsplatser Fordon Stader Ovrigt
industrin

andra uppkopplade enheter fér mottagning av
media via bredband, medan néaringslivssegmen-
tet beddms besta av smart readers (smarta
matare) och sakerhetskameror.?

McKinsey Global Institute har i en analys
framtagit potentiella vardespann fér loT-seg-
ment ar 2025, vilka visas i diagrammet nedan.
Dessa segment kan ses som delsegment till kon-
sument- och naringslivssegmenten. Bedémning-
en har gjorts att loT-segmenten manniskan, hus-
hallet och fordon tillfaller konsumentsegmentet
da loT-lésningar finns till konsumentens forfo-
gande i form av en enhet eller ett system, med-
an detaljhandel, kontor, arbetsplaster och stader
tillfaller naringslivssegmentet da loT-tjdnsterna
i dessa fall impementeras av och anvands inom
organisationer. | prognosen framgar att en stor
del av véardet fran loT kan komma att tillfalla
tillverkningsindustrin i termer av bland annat

hoégre produktivitet och energibesparingar.

MCKINSEY GLOBAL INSTITUTE: THE INTERNET OF
THINGS: MAPPING THE VALUE BEYOND THE HYPE,
JUNE 2015

GARTNER RESEARCH 2017

GARTNER RESEARCH 2017
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Rapporten visar ocksa potentialen fér 1oT inom
konsumentsegmentet, dar omraden som mann-
iskan och hushallet &ven dar kan komma att

gynnas genom bland annat hégre produktivitet

och kostnadsbesparingar.*

Norden

Den nordiska marknaden for loT ar ledande glo-
balt och omsatte under 2015 cirka 5,3 miljarder
EUR varav uppkopplade konsumentenheter
inom konsumentsegmentet, sdsom kame-

ror, TV-apparater med mera, 6kade med 500
miljoner EUR under 2014—2015.5 | jamforelse
med andra geografiska omraden &ar den nord-
iska marknaden den mest mogna med nasta
fyra ganger fler anslutna enheter per person an
ovriga regioner i varlden. | slutet av 2020 upp-
skattas den nordiska loT-marknaden besta av
150 miljoner uppkopplade och kommunicerande
enheter samt omsatta 12 miljarder EUR, vilket
resulterar i en total arlig omséattningstillvaxt om
17 % fran 2015.

Nordiska loT-marknaden

2015 (MEUR)
Kélla: Arthur D Little & Telia Sonera, 2016

Norge
1264

Sverige
1849

Finland
1025

Danmark
1199

loT féor méanniskan ar det segmentet som forvan-
tas visa hogst arlig omsattningstillvaxt (40 %)
fram till 2020 varav halften av tillvaxten beddms

komma fran sjukvard.

Hemtjanst, sparningsprogram och fjarrstyrning
&r andra starka tillvéxtomraden inom segmentet
loT for manniskan. Segmentet konsumentenhe-
ter forvantas ha en arlig omsattningstillvaxt om
14 %.6

Inom naringslivssegmentet vantas industri-
processer ha en omsattningstillvaxt pa 20 %,
framst drivet av 6kat antal internetlésningar

inom segmentet.”

SEGMENT

Indetive har identifierat ett antal marknads-
segment dar Bolaget ser en stark utveckling
inom Internet of Things. Marknadssegmenten
som Bolaget har identifierat gar under beteck-
ningarna Operatdrer, Smart cities, Industriell
och Samhadlle, varvid vissa av dessa segment

innehaller en rad delsegment.

Operatorer
Stadsndét
| Sverige finns det idag 180 stadsnat®. Stads-
naten ar etablerade i 220 av landets kommu-
ner och sammanlagt ager de cirka 60 % av all
bredbandsinfrastruktur. Majoriteten av dagens
stadsnat drivs av kommunala bolag. Det kom-
munala bolaget ar antingen en del av ett en-
ergibolag eller ett eget stadsnatsbolag. Dessa
stadsnat ar i forsta hand natagare och levererar
darmed inte slutkundstjanster, som internet, TV
eller telefoni.®

Enligt SSNF:s stadsnatsundersdkning presen-
terade regeringen under 2016 en ny plan pa att
senast ar 2025 férse hela Sveriges befolkning
med modern bredbandsuppkoppling. Malet med
den nya bredbandsstrategin ar att stimulera
marknadens aktorer till en fortsatt snabb ut-
byggnad av bredband i hela Sverige. Historiskt
har stadsnaten varit ensamma om att bygga ut
fiber, idag bestar bredbandsmarknaden av ett
flertal aktorer.

Under 2014 investerade stadsnaten i Sverige
cirka 1,7 miljarder SEK i fast bredbandsstruktur,
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Kélla: NordREG, 2017
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vilket motsvarade 24 % av de totala investering-
arna. Under 2015 investerades 2,7 miljarder
SEK och 2016 3,2 miljarder SEK. Idag investerar
stadsnaten framst i att férse villor med fiber.
Bredbandsaktorer verkar idag i huvudsak pa
tre nivaer; svartfiber, kommunikation och slut-
kund. De tva forsta kallas i telekomsammanhang
for grossistniva och det &r inom dessa tva nivaer

som i stort sett alla stadsnat agerar.”®

Elbolag

Med syfte att skapa battre férutsattningar for
konkurrens och utnyttjande av produktions-
resurser samt generera vinster fran forbattrad
effektivitet vid drift av natverk avreglerade
samtliga nordiska lander férutom Island sina
elmarknader under 90-talet. Under 2015-2016
fanns det cirka 12,6 miljoner hushallskunder i
Norden varav den genomsnittliga féorbrukning-
en av kilowattimmar (kWh) per ar fér dessa
uppgick till 7 900 kWh. Antalet elleverantorer
uppgick under ovanstdende tidsperiod till cirka
400 och den genomsnittliga bytesfrekvensen av
dessa var 9 % (11 % vid exkludering av Island).”
Bytefrekvens avser hur ofta konsumenterna
byter elbolag. Detta kan vara intressant da

konsumenter som soker prissankningar kan byta

pa grund av energieffektiviseringar med hjalp
av loT.

Enligt The International Energy Agency be-
ddms efterfradgan pa energikonsumtion éka med
37 % fram till ar 2040, vilket forvantas belasta
den globala energiférsérjningen kraftigt. For
att mota denna utmaning beddmer PTC att fler
elektriska verktyg kommer att migrera till smart
readers med tradlésa kommunikationsmajlig-
heter som kontinuerligt éverfor energifloden pa
enskild anvandarniva. Kunskapen om hur efter-
fragan dndras kommer att bistd med att hantera
kraftgenerering och leda till effektivare distri-
bution av resurser samt battre mojlighet till att
kostnadseffektivt dvervaka energikonsumtionen

for slutanvandaren™.

-

MCKINSEY GLOBAL INSTITUTE: THE INTERNET OF
THINGS: MAPPING THE VALUE BEYOND THE HYPE,
JUNE 2015

ARTHUR D LITTLE & TELIA SONERA, CONNECTED
THINGS 2016 EDITION

ARTHUR D LITTLE & TELIA SONERA, CONNECTED
THINGS 2016 EDITION

ARTHUR D LITTLE & TELIA SONERA, CONNECTED
THINGS 2016 EDITION

@

STADSNAT AR EN SVENSK FORETEELSE

SVENSKA STADSNATSFORENINGEN 2017

SSNF, STADSNATSUNDERSOKNING,
STATISTIKRAPPORT 2016

3

NORDREG 2017

PTC, PRODUCT LIFECYCLE REPORT, 2016
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Under 2015 fanns det globalt 450 miljoner
uppkopplade smart readers och dessa forvantas
oka till 930 miljoner ar 2020, vilket &r en arlig
tillvaxt om 15 %.” Globalt férvantas kostnadsbe-
sparingarna fran smart readers inom elektricitet
och sensorer for upptackt av vattenskador att
uppga till 69 miljarder USD per ar*,

Bolaget anser att elbolag och elleverant6-
rer antas spela en vasentlig roll i tillvaxten for
loT-marknaden. Detta pa grund av att elbolag
ser effektiviseringar med hjélp av loT. Exempel-
vis med smart avlasning och datainsamling éver
elnatsproduktion och anvédndning. Med hjalp av
loT-anpassad hardvara och matningsinstrument
kan loT-marknaden vaxa bade mot konsumen-

ter och elleverantorer.

Férsdkringsbolag
Den svenska férsdkringsbranschen bestar av
cirka 350 foretag. Majoriteten av dessa ar lokala
skadebolag av mindre storlek. 83 % av markna-
den for skadebolag ar koncentrerad till ett fatal
storre bolag och bolagsgrupper. Inom livsfor-
sakring besitter ett litet antal stérre bolag cirka
60 % av marknaden.”® Premieinkomsterna fér
svenska férsakringsféretag under 2016 var 309
miljarder SEK och investeringarna 4 264 miljar-
der SEK. Under samma period uppgick antalet
skadeférsakringar féor hem, villor, fritidshus och
batar till cirka 5,8 miljoner. Under det senaste
decenniet har antalet skador som omfattas av
allriskforsakringen pa ovannamnda kategorier
mer &n fordubblats fran 120 00O till 277 000.
Det totala antalet skador 6kade under samma
period med 25 %.'°

| takt med att fler enheter blir uppkopplade
forutser Forbes att en stor del av loT:s inverkan
pa forsakringsbranschen kommer att ske inom
riskbeddming och kartlaggning av beteende-
monster. Med uppkopplade enheters datain-
samling och delningseffekt i realtid kommer
betydande nya mojligheter att framtrada sdsom

forbattrad produktsegmentering, specialisera-

de pooler av risk och férutsdgbar modellering.
Som ett resultat av det ovannédmnda férbattras
beddbmningen av risker, kostnadseffektivitet for
bolaget i form av férlustkontroll och effektivise-
rad bedémning av premier.” Globalt féorvantas
antalet skador pa fastigheter minska med 10 %

som ett resultat av loT-implementering.®

Skadeforsakringar i Sverige 2016

Kélla: Svensk férsdkring, 2017
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Fastighetsbolag

| Sverige finns det idag 6ver 92 000 bolag verk-
samma inom fastighetsverksamhet. Utav dessa
forvaltar cirka 19 % bostader, 14 % industriloka-
ler och 23 % andra lokaler. 21 % av bolagen som
bedriver fastighetsverksamhet klassificerar sig
som bostadsrattsféoreningar.’”

Stravan efter hallbarhet och flexibilitet har
fatt fler aktdérer inom fastighetsbranschen att
anpassa fastigheterna efter IoT. Mojligheten till
att 6vervaka och hantera nyckelomraden sdsom
sakerhet, vatten- och energiférbrukning, tem-
peraturreglering och sakerhet déppnar upp for
potentiella kostnadsbesparingar, 6kat valbefin-
nande bland innvanare i fastigheten, miljévanlig-
het med mera.®

Globala kostnadsbesparingar inom sakerhet

for kontorslokaler férvantas ar 2025 uppga till
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3 till 6 miljarder USD motsvarande 20 till 50 %

i kostnadsreduktioner. Overvakning av energi-
forbrukning i kontorslokaler forvantas resultera i
kostnadsbesparingar om 12 till 21 miljarder USD
vid samma period, motsvarande 20 % kostnads-

reduktion.?

Sékerhetsbolag

Totalt finns det idag cirka 180 foéretag i som le-
vererar varor och tjanster till den offentliga sek-
torn i Sverige. Tillsammans har dessa leveranto-
rer fakturerat Sveriges myndigheter, kommuner
och landsting 6éver 2 miljarder SEK under 2015.
De tre storsta tjansteleverantérerna inom be-
vakning och sakerhetstjanster i Sverige ar Secu-
ritas Sverige AB, 4U Security Services (Sverige)
AB och Nokas Security AB med ett sammanlagt
affarsvarde pa cirka 2 miljarder SEK.??

Enligt McKinsey Global Institute kommer
framtida loT-sensorer och system kraftigt att
reducera risken och kostnaderna for bland an-
nat inbrott och personskador i hushall. Kombi-
nationen av sensorer, kameror och férbattrad
dataanalys kommer att leda till att loT-systemen
i forvag kan foérvarna anvandaren alternativt
kontakta relevanta myndigheter vid potentiell
risk eller fara. | dagslaget beddéms den globala
betalningsviljan for sdkerhetssystem ligga mel-
lan 180 USD och 400 USD per ar och anvandare.
Globalt férvantas utnyttjandegraden av saker-
hetstjanster fér hushall i industrialiserade lander
uppga till 29 % och 13 % i utvecklingsléander vid
ar 2025.%

Telekomoperatérer

Den svenska telekommarknaden domineras idag
av ett fatal aktérer, bland annat Telia Compa-
ny, Telenor, Tele2, Hi3G, ComHem, Bredband2
och Banhof. Enligt en rapport utgiven av PTS?4
uppgick den svenska marknaden under 2016

till cirka 52 miljarder SEK. De framsta trenderna
fran rapporten indikerar att allt fler traditionella

produkter sdsom fast telefoni och paketerade

tjdnster, som bland annat Triple Play, ersatts
med mobilabonnemang med hég datatillgang
och skréaddarsydda TV-alternativ (pay-per-view,
streamingtjanster med mera).

| takt med Regeringens storsatsning pa
modernisering av bredbandsuppkopplingar i
Sverige?® representerar fiberuppkoppling 2016
cirka 55 % av landets 3,7 miljoner abonnemang
for fast bredband (en 6kning pa 19 % fran 2015).
Sett i intakter, stod fiberuppkopplingar fér cirka
45 % av den totala summan pa 11 miljarder SEK,
vilket var en 15-procentig 6kning fran 2015.

| takt med loT:s introduktion har en kraftig
6kning skett inom Machine to Machine-abonne-
mang, vilka under 2016 uppgick till 8,7 miljo-
ner (en dkning pa 28 % fran 2015). Vid samma
period befogade Telenor och Telia éver 90 %
av dessa. Intaktsmassigt uppgick den totala
summan for 2016 till 908 miljoner SEK, vilket ar
en 6kning pa 5 % jamfort med 2015. De dvriga
nordiska marknaderna visar liknande trender dar
mer traditionella produkter kraftigt minskar och
skraddarsydda erbjudanden och loT-relaterade

abonnemang samt intakter fran dessa 6kar.26?7

BUSINESS INSIDER, IOT FOR UTILITIES: SMART
WATER, GAS & ELECTRIC UTILITIES COMING
SOON, 2016

4 MCKINSEY GLOBAL INSTITUTE: THE INTERNET OF
THINGS: MAPPING THE VALUE BEYOND THE HYPE,
JUNE 2015

FORSAKRINGAR | SVERIGE, STATISTIK 2016

6 FORSAKRINGAR | SVERIGE, STATISTIK 2016

FORBES, 5 WAYS THE IOT WILL TRANSFORM THE
INSURANCE INDUSTRY, 2016

'8 MCKINSEY GLOBAL INSTITUTE, THE INTERNET OF
THINGS: MAPPING THE VALUE BEYOND THE HYPE,
JUNE 2015

©

SCB, ANTAL ARBETSSTALLEN NOVEMBER 2016

N
3

INTEL, SMARTBUILDINGS, 2015

MCKINSEY GLOBAL INSTITUTE, THE INTERNET OF
THINGS: MAPPING THE VALUE BEYOND THE HYPE,
JUNE 2015

8

DOUBLECHECK, 26 MAJ 2016

b

MCKINSEY GLOBAL INSTITUTE, THE INTERNET OF
THINGS: MAPPING THE VALUE BEYOND THE HYPE,
JUNE 2015

»
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26 PTS, SVENSK TELEKOMMARKNAD 2016
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Smart cities
Enligt en rapport fran McKinsey Global
Institute férvantas varldens 600 storsta stader
vid ar 2025 generera cirka 65 % av den globala
BNP:n och bosattas av drygt 4,7 miljarder
invanare. loT beddms spela en nyckelroll i
transformationen av konventionella stader till
smarta framfor allt inom omraden som allméan
sdkerhet och halsa, transport, resurshantering
och leverans av tjanster. Upp till 80 % av
stader i industrialiserade lander och 40 % i
utvecklingslander férvantas ha applicerat loT
vid slutet av ar 2025.2¢

Transport beddms vara den kategori som
vantas fa kraftigast positiv paverkan av loT:s
framfart inom stéader med allt fran hantering av
trafik for sjalvstyrande automobiler till markant
reducering av kollektivtrafikens bufferttider?°.
Enbart reducering av bufferttider i stader
férvantas potentiellt bidra med en global
kostnadsbesparing om cirka 60 miljarder USD
per ar och hantering av sjalvstyrande bilar 235
miljarder USD genom reducering i trafikolyck-
or, koldioxidutslapp och bransleférbrukning.

loT-applikationer inom transport kan

Potentiellt virdespann for IoT inom stider ar 2025

Kélla: Mckinsey Global Institute, 2015
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potentiellt uppga till ett totalt varde om 800
miljarder USD per ar i stader globalt.

Kategorin allman halsa férvantas dra stor nyt-
ta av loT. Forbattrad kvalitet for vatten och luft
kommer att reducera féroreningar och darmed
forbattra livskvaliteten for invanarna. loT-appli-
kationerna inom allman halsa férvantas vid 2025
uppga till ett varde av cirka 700 miljarder USD
per ar.

Exempel pa den smarta stadens samhallsnyt-
ta, och for att gagna hallbarhetsmal, ar att ex-
empelvis informera till allmanheten att sné-och
isréjning har brister en tidig vintermorgon, med
malet att minska bryt- och fallskador relaterade
till halka.

Totalt férvantas vardet for 10T inom stader
uppga till en summa mellan 930 miljarder och
1.6 biljoner USD vid ar 2025.3°

Industriell

Jordbruk

Digitaliserat jordbruk i form av precisionsjord-
bruk férvantas ha ett varde om 4,55 miljarder
USD ar 2020 varav en arlig tillvaxt om 12,2 %
mellan 2014 och 2020.

M Miljarder USD B Potentiell vardedkning

15 % 15 %

- - | |
T T T T T L
Luft- och Trafikhantering Sjalvstyrda bilar Brottsbekampning Hantering av resurser Ovrigt

vattendvervakning

och évervakning och infrastruktur
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Utokat anvandande av precisionsjordbruk
anses vara avgorande for att mota ett framtida
behov av forbattring for lantgardars prestanda
och livsmedel fér en expanderande population.
loT:s inverkan pa jordbruk kommer bland annat
bestad av de uppkopplade enheternas mojlighet
till dverforing av kritiska data i realtid till bon-
der om vaderskifte, behov av bekdmpningsme-
del, 6vervakning av boskap och jordfuktighet
och darmed potentiellt bidra med kostnadsbe-
sparingar med upp till 60 % samt 6ka avkast-

ningen med upp till 25 %.3'32

Naé&ringslivet

Ett av de segment som kraftigast forvantas
paverkas av loT:s kostnadsbesparingar och var-
dedkning ar naringslivet i form av detaljhandel
och tillverkningsindustrin.

Under de senaste tva decennierna har de-
taljhandeln globalt genomgatt en banbrytande
forandring genom introduktionen av IT. Idag
forvantas loT ytterligare bidra med signifikanta
forbattringar. Enligt McKinsey Global Institute
kommer framtidens butiker att reducera sina
kostnader och 6ka vardet genom bland annat
automatiserade kassor via mobilen, optimerade
produkthyllor baserade pa analys av kundbe-
teende, skraddarsydda erbjudanden till kunder
baserat pa historiska kép samt optimering
av lager genom automatiserad &évervakning
och hantering. Totalt forvantas vardet av loT i
butiker uppga till en summa mellan 0,4 och 1,2
biljoner USD vid ar 2025.33

| tillverkningsindustrin forvantas loT:s inver-
kan generera kraftiga vardedkningar. Framfor
allt inom verksamhetsoptimering dar samtliga
delmoment inom produktionsprocessen far
en omfattande 6vervakning, vilket i sig leder
till en oavbruten och felfri produktion av varor
samtidigt som dataanalys i realtid leder till farre
tranga sektorer och farre ménskliga misstag.
loT bidrar aven till battre mojligheter fér ma-

skinunderhallning, dar uppkopplade enheter i

framtiden effektivare kommer att dvervaka och
flagga fér eventuella reparationsbehov eller be-
hov av uppgradering. |loT férvantas aven bidra
med konstadsbesparingar inom lagerhantering,
da uppkopplade sensorer bland annat kom-
mer att beddma den optimala volymen fér att
tacka efterfragan i produktionen och darmed
féorbattra marginaler. Totalt férvantas vardet av
loT inom tillverkningsindustrin att uppga till en
summa mellan 1,2 och 3,7 biljoner USD vid ar
2025.

Konsultlésningar

Som ett resultat av loT:s framfart och de férde-
lar som medfoljer med dess teknologi har allt
fler industrier efterfragat extern radgivning for
att battre forsta och implementera detta. Enligt
Forrester and Xively samlar idag 51 % av bolag
verksamma med uppkopplade enheter in data,
men enbart 33 % lyckas extrahera tillrackligt
vardefull information som leder till betydande
beslutsfattande. Denna trend har lett till att

allt fler konsultbolag specialiserar sig inom loT
och bidrar med radgivning fér att understddija
industriernas digitala transformation. Enligt IDC
prioriterade klienter konsultbolag som lyckades
bidra med skraddarsydda innovationsldsningar
och nyttomaximera affarsresultat. Konsulttjans-
ter inom |IoT innefattar bland annat benchmar-
king metoder, kartlaggning och effektivisering

av processer.’*

22 MCKINSEY GLOBAL INSTITUTE, THE INTERNET OF
THINGS: MAPPING THE VALUE BEYOND THE HYPE,
JUNE 2015

2> DEN EXTRA TIDEN MELLAN NAR FORAREN AN-
LANDER TILL EN STATION ELLER ETT STOPP OCH
NAR BUSSEN ELLER TAGET FAKTISKT LAMNAR

3° MCKINSEY GLOBAL INSTITUTE, THE INTERNET OF
THINGS: MAPPING THE VALUE BEYOND THE HYPE,
JUNE 2015

31 ACCENTURE DIGITAL, DIGITAL AGRICULTURE:
IMPROVING PROFITABILITY, 2015

32 MCKINSEY GLOBAL INSTITUTE, THE INTERNET OF
THINGS: MAPPING THE VALUE BEYOND THE HYPE,
JUNE 2015

#% MCKINSEY GLOBAL INSTITUTE, THE INTERNET OF
THINGS: MAPPING THE VALUE BEYOND THE HYPE,
JUNE 2015

** INFODESK, CONSULTING FIRMS EVOLVE WITH THE
INTERNET OF THINGS, 2017
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Potentiellt virdespann fér loT inom detaljhandel ar 2025 M Miljarder USD B Potentiell vardedkning
Kélla: Mckinsey Global Institute, 2015
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Férmagan att som konsult verka som radgivare
till kunder ar en nyckelfunktion for att stodja
kundens val av en lamplig obunden flexibel vag
framat, igenom den fragmenterade marknaden
for loT.

Digitalt lagrad information av massiv storlek,
aven kallat Big Data, saknar ett svenskt begrepp
men betyder direkt dversatt stora data. Termen
anvands for att beskriva en process som i realtid
kan anvandas for att, genom en datoriserad
process, bearbeta och analysera stora mang-
der insamlade data. Big data har tidigare varit
svartolkad men bed®dms simplifieras i takt med
vaxande loT-implementation. Big Data-analys
beddms spela en avgodrande roll for loT-baserad

konsultverksamhet i framtiden, dar industrier

som strévar efter att effektivare na ut till kunder,

kommer att krava mer relevant och precis infor-
mation. Vid 2020 beddms vardet av Big Data

uppga till en summa av 500 miljarder USD.3536

Samhalle

Vard & Omsorg

| Sverige finns idag 10 194 bolag verksamma
inom omradet "Vard och omsorg med boen-
de”. Utav dessa ar cirka 41 % "Hem med sarskild
service for personer med utvecklingsstérning
eller psykiska funktionshinder”, 27 % inom ”ser-
vicehus och servicelagenheter for aldre samt
alderdomshem” samt 22 % inom “hem fér barn
och ungdomar med sociala problem”.?”

Det storsta vardet fran loT-l6sningar for
manniskans halsa forvantas i framtiden speglas
inom 6vervakning och behandling av sjukdomar
samt friskvard.

Overvakning och behandling av kroniska
sjukdomar sdsom diabetes, hjartfel, demens och
lungsjukdomar samt cancer férutspas markant
forbattras i framtiden i takt med loT:s framvaxt.
Diverse sjukdomar som idag kraver extensiv
Overvakning av patienter resulterar ofta i hdga
kostnader som pafoljd, vilket i sig leder till att

effektiva behandlingar for manga patienter

hindras av ekonomiska skal. loT:s genombrott
forvantas andra pa denna trend i takt med att
allt fler uppkopplade enheter kommer ge pa-
tienter effektivare behandling i form av skrad-
darsydda l6sningar, i realtid, oavsett plats och
till reducerade kostnader. Framtidens loT-en-
heter kommmer appliceras, fértaras och injiceras
och darmed bidra till mojligheter for lakare att
bland annat hos patienter genomféra kontinu-
erlig blodanalys, upptacka cancer och férvarna
om, samt undvika risker for andra livshotan-
de halsokomplikationer. Levnadsstandarden
for demenspatienter férutspas med hjélp av
loT-l6sningar kraftigt forbattras i framtiden da
korrekt dosering av medicin, schemalaggning
av behandlingssessioner, kontakt med néarsta-
ende med mera effektiviseras och skraddarsys
till personlig niva3®. Totalt forvantas vardet fran
loT-l6sningar inom dévervakning och behandling
av kroniska sjukdomar vid ar 2025 uppga till 1,1
biljoner USD per ar och darmed reducera upp
till 20 % av den globala sjukdomsbordan.

Sett fran loT inom friskvard, fanns det un-
der 2015 omkring 130 miljoner konsumenter
som brukade “fitness trackers”, en enhet som
ger mobjlighet att 6vervaka samt analysera ens
fysiska aktivitet. | takt med att fler enheter for
dvervakning av valbefinnande sa som bland
annat “smart watches” introduceras férvan-
tas antalet uppkopplade enheter i friskvards-
segmentet dverstiga 1,3 miljarder under 2025. |
industrialiserade ekonomier antas upp till 56 %
av invanarna vid samma tidpunkt inneha nagon
form av uppkopplad enhet i syfte att férbattra

sitt valbefinnande.

35 AUTOMATION WORLD, MAKING SENSE OF IOT
ANALYTICS, 2017

3¢ INFODESK, CONSULTING FIRMS EVOLVE WITH THE
INTERNET OF THINGS, 2017

3

4

SCB 2017

%% THE GUARDIAN , INTERNET OF THINGS SET TO
CHANGE THE FACE OF DEMNTIA CARE, 2016
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Nyttjande av dessa enheter férvantas generera
ett varde mellan 80 till 600 USD per anvandare
som ett direkt resultat av férbattrad halsa. To-
talt féorvantas vardet av forbattrat valbefinnan-
de genom loT-lésningar vid 2025 uppga till en

summa av 519 miljarder USD per ar.*°

DRIVKRAFTER OCH TRENDER

Vertikal integration

Det 6kade antalet uppkopplade enheter i hem-
met, exempelvis termostater och hushallsappa-
rater, har bidragit till ett vaxande kundmedve-
tande relaterat till vardet som things inom loT ar
kapabla att generera. Utéver hemmet vaxer fler
nischindustrier fram, exempelvis smarta bilar,
klimatkontroll och sé&kerhet. | framtiden férvan-
tas samtliga tillgangliga vertikaler kunna kopp-

las upp mot internet som enskilda enheter.*°

Framvaxt av marknadsplattformar fér
Internet of Things
Plattformar vaxer fram som ett fokusomrade
for att integrera ekosystem av manniskor, affa-
rer och saker. Ekosystemen moéjliggor for alla
aktdérer pd plattformen att kunna erbjuda och
konsumera varden. Tidiga aktorer inom loT &ar
unikt positionerade att driva bade afféars- och
teknologisk innovation inom affarens ekosys-
tem.4

Plattformsbaserade ekosystem for affarer
kan vara till exempel Apple iTunes eller |6sare
sammanslutningar sa som Wikipedia. Oavsett
vilken regelstruktur plattformen har finns det
en teknisk plattform som &r centrum. Pa den
tekniska plattformen utvecklar och erbjuder
ekosystemets deltagare sina produkter och
tjanster. Den tekniska plattformen erbjuder den
tekniska miljon for erbjudanden samt tekniska
karnfunktioner till exempel sékra transaktio-
ner. Utdver detta ger plattformen mojlighet att
introducera automation, ménsterigenkanning

och andra Al-applikationer genom att kopp-

la samman olika enheter inom ekosystemet
(exemplet kan vara tvattmaskinen och solcellen

eller dérrsensor och ljusknappar).*?

Big Data baddas om fér loT

Enligt Forbes ar loT-analys en av de stérsta
vertikalerna som beddms fa mest uppmérksam-
het under de kommande aren. Big Data-statistik
kommer i kombination med loT-molnplattfor-
mar och algoritmer leverera mer detaljerade
insikter om féretagens malgrupper och dédrmed
Oppna upp mMmaojligheter for mindre foretag att
nyttja analys som tidigare bara var tillganglig

for stérre foretag.*®

Maskinlarningsintegration

| takt med framvaxten av loT férvantas den
redan pagaende utvecklingen av maskininlar-
ningsintegration att ytterligare accelerera sin
formaga att sammankoppla olika enheter, for att
sedan samtidigt dela och systematisera stora
mangder data. Kopplingen mellan enheterna
kommer leda till att loT:s kognitiva féormaga
ytterligare utvecklas och levererar mer monster

och kontext fér inmatning an tidigare mojligt.+4

Okad fokus pa datasikerhet

Bekymmer &éver sédkerheten relaterad till loT
har varit ett av de stdérsta hindren for ytter-
ligare loT-implementation. Framtidens loT
beddms ldgga stor vikt pa att mildra pro-
dukternas utsatthet for angrepp och andra

sakerhetsbrister.4>

KONKURRENSANALYS

Connective ar en 6ppen plattform som vander
sig till operatérer som vill kunna erbjuda en
plattform fér att aggregera flera olika typer av
sensorer, oavsett sensorteknik. Bolaget bedo6-
mer att detta goér Connective unikt. Indentive
har med Connective avsikt att ta en position
hos operatéren, vilket Bolaget anser vara en

unik position da de flesta andra leverantérer
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Bilden beskriver ett exempelscenario av hur en kabeloperatdr har
utvecklat sina produkter mot befintlig kundbas. Bolagets beddmning ar att
en loT-kund férvantas nd minst samma genomsnittliga intakt per anvéandare

som en Triple Play-kund, det vill sdga en kund med tjansterna IP-telefoni,

bredband och TV, hos en kabeloperator.#”

arbetar med slutna system, dar endast en sen-
sorteknik anvands. Connective har redan idag
implementerat ett flertal tekniker och sensorer
och utveckling av nya sensorer och standards
utvecklas effektivt genom krav fran kunder och
partners.®

Indentive har genom sin 6ppna plattform
mojlighet att verka pa ett flertal segment (se
bild pa ovan, men valjer att fokusera sin mark-
nadsféring och férsaljning pa operatdérssegmen-
tet.

Idag finns en stor efterfragan fran de flesta
operatdrerna att kunna erbjuda fler tjanster till
en redan befintlig kundbas.

Genom att Indentive véljer en position som

mojliggodr tjanster och kundvarde i en samman-

satt I6sning, genom att koppla samman data
fran flera vertikala omraden, kan operatdren
snabbt na hela sin kundbas och sedan stegvis
vaxa in i nya affarsmodeller och tjansteerbju-
danden utan att binda stora mangder kapital (se
”hardvara och mjukvara” under verksamhetsbe-

skrivning).

&

MCKINSEY GLOBAL INSTITUTE, THE INTERNET OF
THINGS: MAPPING THE VALUE BEYOND THE HYPE,
JUNE 2015

“° FORBES, FIVE IOT TRENDS TO CONSIDER IN 2017
4 FORBES, FIVE IOT TRENDS TO CONSIDER IN 2017

42 GARTNER, ARCHITECTING PLATFORM ECOSYS-
TEMS IS KEY TO INTEGRATE PEOPLE, BUSINESS
AND THINGS, FEB 2016

&
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CONNECTIVE | FORHALLANDE TILL ETT URVAL
AV RELATERADE BOLAG INOM INTERNET OF THINGS*#8
Nedan beskrivs ett urval av andra namnkunniga aktérer inom loT som kan komplettera

eller konkurrera med Connective.

Aktor Aktivitet Kommentar
Amazon Echo Ett komplement till Connective Implementerat. Connective har redan idag

funktioner som stédjer Amazon Echo.

Fibaro Ren konkurrent till Connective Endast for Zwave (en sensorteknik) och fér
hemmafixaren.

Google Home Ett komplement till Connective Indentive har i sin plan att integrera Google
Home.
Siemens Home Connect Ett komplement till Connective Bygger pa ett dppet interface och Indenti-

ve har i sin plan att integrera mot Siemens
Home Connect.

Apple Home Kit Bade ett komplement och en Apples svar pd loT. Onskar skapa en ny
konkurrent till Connective marknad med high-end things. Bygger pa
att man har en Apple-TV.

Philips Hue Ett komplement till Connective Bygger pa ett dppet interface. Indentive
har i sin plan en integration av Philips Hue.

Verisure Ett komplement till Connective Larmbolag med stor installerad kundbas
pa “gamla” system, med mojlighet att upp-
gradera till moderna Iésningar inom loT.

IKEA Ett komplement till Connective Smart belysning, éppet interface saknas.
Maste férhandlas med IKEA.

8 BOLAGET HAR BEDOMT ATT URVALET REPRESEN-
TERAR DAGENS KUNDKANNEDOM OM IOT-LEVE-
RANTORER. ETT KOMPLEMENT TILL INDENTIVE
OCH CONNECTIVE INNEBAR ATT TJANSTEN KAN
ANVANDAS | DEN INFRASTRUKTUR SOM CONNEC-
TIVE ERBJUDER SLUTKONSUMENTEN.
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CONNECTIVE
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Nedan visas ett urval av grafer som speglar
konkurrensen enligt Bolagets beddmning.
X-axelns betydelse i samtliga tre grafer ar att
produkterna och tjansterna antingen ar i form
av teknik, system eller en kombination av de
tva. Teknik innebéar att loT-16sningen ingar i
en teknisk komponent medan system syftar
till att loT-16sningen finns i ett system som
sedan kan kopplas samman med produkter

och tjanster.

Oppet vs Slutet

Connective ar ett dppet system som till skill-
nad fran konkurrenterna ar designat for att
hantera teknikerna idag och i framtiden. Skill-
naden mellan slutna och éppna system ar att
applikationsprogrammeringsgranssnittet (API)
bakom ett dppet system ar mottagligt féor att
integrera en eller flera produkter eller tjanster i
sin plattform. Det innebar att Connective-platt-

formen kan koppla in flera produkter och/eller

tjanster, medan plattformar med slutna system

endast innefattar en eller ett kluster av ofta

egenutvecklade produkter och/eller tjanster.

Operatdr vs Retail

Connective ar operatdrens system. Operato-
ren vander sig i sin tur till Retail for att erbjuda
slutkunden en mangfald av teknik och tjénster.
Konkurrenterna vander sig direkt mot slutkund

via Retail.

En tjdnst vs Manga tjdnster

Connective hanterar manga tjanster till skillnad
mot konkurrenterna som fokuserar pa en tjanst
eller ett kluster av liknande tjanster. Exempelvis
hanterar Connective alla tjanster som de defi-
nierade konkurrenterna levererar plus ett flertal
tjianster darutdver. Operatdren ges mojlighet
att genom Connective konkurrensutsatta tjans-
terna (exempelvis kan operatdren erbjuda ett

flertal larmoperatorer).
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Oppet vs Slutet
Kélla: Indentive

Operator vs Retail
Kélla: Indentive

En tjinst vs Manga tjénster

Kélla: Indentive
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Oppet
Connective
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Google Home
Amazon Echo
Apple Home Kit
Siemens Home Connect
IKEA Fibaro
Slutet Verisure R
7
Teknik System
N
Operator Connective
Google Home
Amazon Echo
Apple Home Kit
Siemens Home Connect
IKEA
) Philips Hue Fibaro Verisure
Retail >
Teknik System
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tjdnster .
Connective
Fibaro .
Verisure
Apple Home Kit
Google Home
Amazon Echo
Siemens Home Connect
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Teknik System
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VERKSAMHETSBESKRIVNING

Indentive ar ett digitalt utvecklingshus med bak-
grund inom IP-TV och med tydlig inriktning pa
innovation. Bolaget har ett tydligt fokus pa ope-
ratdrer och utvecklar, saljer och driftsatter den
egenutvecklade molnbaserade loT-plattformen
Connective. Genom Connective, vilken lansera-
des under 2017, féorvantas Bolagets verksamhet
att expandera avsevart genom att lata slutan-
vandaren fa tillgang till en loT-plattform direkt
via sina bredbandsoperatoérer.

Connective ar en 6ppen plattform, avsedd for
operatdrer som vill erbjuda ett helt nytt tjans-
tepaket till sina befintliga kunder. Med 6ppen

plattform menas att plattformen kan anvandas

av olika tjansteleverantorer for exempelvis larm,
dvervakning, skalskydd etc. Oppen plattform
innebéar att slutanvéndaren far ett anvandar-
granssnitt som hanterar hela kundens loT-16s-
ning. Salunda behdéver anvandaren bara en app
foér att dvervaka hela sin vardag. Oppen platt-
form innebar ocksa att Connective hanterar de
flesta typer av sensortekniker, vilket gor att den
bast avsedda sensorn oavsett standard kan an-
vandas med Connective. Genom att Connective
har information kring olika typer av tjanster, allt
ifran larm, tvattmaskin, solpanel, elférbrukning
etc, sa kan Connective adven hjélpa kunden med

smarta val i vardagen.
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VISION, AFFARSIDE, MAL
OCH STRATEGI

Vision

”Ditt hem i din hand”. Indentive ska vara ledan-
de inom loT-lésningar fér operatdrer. Detta ska
ske med hjalp av bland annat produkten Con-
nective. Med sin férmaga att koppla samman all
teknisk utrustning ska Indentives ledande 16s-
ningar hjalpa kunden med smarta val i vardagen,
en digitaliserad vardag, samtidigt som Indentive
ska vara ett naturlig val i alla upphandlingar

gallande loT-tjanster.

Affarsidé

Indentives affarsidé ar att mojliggéra dkad
livskvalitet genom smarta Iésningar i vardagen.
Dessa ar baserade pa hdog kompetens inom IP-

TV och appar.

Mal

Indentive ska under kommmande ar uppvisa en
kraftig expansion inom framforallt sitt affarsom-
rade fér l1oT. Genom en framgangsrik expansion
pa marknaden ska Bolaget kunna etablera en

skalbar affarsmodell som under 2018 kommer

att leda till positivt kassafléde. Darefter kommer
Indentives malsattning vara att standigt forbatt-
ra ldnsamheten i kombination med ékad tillvaxt.
Samtidigt forvantas affarsomradet Utvecklings-

huset att fortsatta vaxa med I6nsamhet.

Strategi
Utvecklingshuset, som historiskt var féoretagets
forsta affarsomrade, ligger till grund fér Bo-
lagets andra affarsomrade, Connective. Ut-
vecklingshuset, har ett tydligt operatérsfokus
och arbetar bade med utveckling och stod till
olika kunder, framst operatdrer, men dven med
utveckling och drift av Connective. En gemen-
sam marknadsorganisation driver och fokuserar
huvudsakligen pa en etablering pa marknaden
for Connective samt Bolagets IP-TV plattform.

| den férsta fasen av etablering av Connec-
tive i Sverige kommer Bolaget samarbeta med
stadsnatsleverantdren Kalejdo. Darefter kom-
mer Indentive att fokusera pa hela det redan
etablerade kundsegmentet stadsnatsoperato-
rer i Sverige, for att sedan fokusera pa andra
kundsegment. Bolagets framtida planer ligger
ytterligare kundsegment i Sverige samt en inter-

nationell lansering och etablering.

Q4 2017 Q4 2018 Q4 2019 Q4 2020
Etappmal 1 Etappmal 2 Etappmal 3 Etappmal 4
N
[ [ [ [ i’
Externt Externt Externt Externt

En operator i drift

Internt
Uppdaterad affarsplan
Ny organisation
Loénsamt utvecklingshus
Ny styrmodell
Partnerstrategi
Borsintroduktion

Minst en internationell
kund med mer an
250 00O slutkunder

Internt
Internationell etablering
Volymférsaljning
Varumarkespositionering
Kassaflédespositiva

Minst en internationell
kund med mer an
1000 000 kunder

Connective
marknadsledande pa
svenska stadsnat

Internt

Fortsatt expansion

En av de stora aktdérerna
inom loT i varlden

Internt
Indentive etablerat
i Europa och USA
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Indentive i siffror 2020
(Mal)

» Totalt fem miljoner licenskunder
* En miljon aktiva kunder

¢ 200 000 som prenumererar
pa ytterligare tjanster

INDENTIVE | KORTHET
Indentive grundades 2011 av sex konsulter med
kunskap inom framférallt teknik fér TV och me-
dia. Inledningsvis var Bolaget ett utvecklingshus
for strommande media och interaktiva tjanster.
Utifran en historik inom sa kallad "middle-ware
IP-TV” har Bolaget sedan starten verkat som
utvecklingspartner till operatédrer, stadsnat,
bostadsbolag samt storre industribolag. Bolaget
erholl under 2016 utmarkelsen ”Digital Gasell”,
utsedd av Google och Dagens Industri.
Indentive ar specialiserad inom app-utveck-
ling, cloud-lI&sningar och loT-teknologi. Se-
dan 2015 har Bolaget satsat stora resurser pa
utveckling av en egen produkt inom loT. Resul-
tatet av utvecklingen &r Connective, som ar en
operatdrsbaserad produkt som mojliggdér en
horisontell tjansteplattform for olika loT-tjans-
ter. Connective presenterades i bérjan av 2017
och mottogs med stort intresse fran saval ope-
ratdrs- som tjansteleverantorssidan. Indentive
férvantar sig att produkten kommer att medféra

en kraftig expansion av Bolagets verksamhet.

AFFARSMODELL

Indentive arbetar idag enbart med B2B dar affa-
ren normalt sett gérs med operatdren. Operato-
ren ar i normalfallet en leverantér inom bred-
band och TV-tjanster. Dartill har Indentive daven
identifierat malgrupper inom andra typer av ope-
ratérer inom till exempel sjukvard, byggbolag,
elbolag och fastighetsdagare. Eftersom operato-

ren alltid &ger slutkundsrelationen kan Indentive

fokusera pa férséljning och vidareutveckling

av sin plattform fér att 6ka merférsaljning och
anvandarvanlighet fér att pa sa satt skapa ytter-
ligare ”stickiness”-koppling till kunden.

Forsaljningen av Connective sker normalt via
en operatdr. Denne ar Indentives kund. Opera-
toren erbjuder Connective till sina slutkunder.
Pa den svenska marknaden sker initialt merpar-
ten av forsaljningen tillsammans med Indentives
partner Kalejdo.

For att vacka storsta mojliga intresse for pro-
dukten Connective hanterar Indentive huvud-
delen av all marknadsféring. Denna sker genom
PR i olika former, deltagande pa mé&ssor samt
genom aktiv bearbetning via webben. Genom
att bygga kdnnedom om Connective skapar
Indentive ett starkt varumérke som en ledande
aktdér pa marknaden. | séljprocessen gar Indenti-
ve igenom ett flertal val definierade steg. Pa sa
satt har vi kontinuerlig kontroll pa var vi befin-
ner oss i processen. Ledtiden for att fa in en ny
kund beréknas till mellan tre till sex manader. In-
dentive ar redan idag val representerat och kant
pa den svenska marknaden. Vi arbetar aktivt
med att etablera partners pa den internationella
marknaden.

Nar Indentive levererat Connective till opera-
téren uppkommer tva olika former av intakter.
Dels intdkter av engangskaraktar (’"NRE”), dels
aterkommande manadsintakter ("Recurring

Revenues”).

Engangsintidkter (NRE)

Engangintakten bestar av tre olika delar:

Startavgift - Innefattar operatérers ratt att
anvanda plattformen Connective. Startavgiften

betalas av operatdren.

Integration - Betalas i samband med startav-
gifter och avser integrering av Connective med
kundens évriga system. Avgiften betalas av

operatdren.
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Anpassning - Ar en avgift fér de specifika kun-
danpassningar som operatdren dnskar, exem-
pelvis att fa sitt eget anvdndargranssnitt vilket
ger operatdren sin egen ”look and feel”. Avgif-

ten betalas av operatoren.

Aterkommande intikter
Aven de dterkommande intadkterna bestar av

tre olika delar:

Manadsintékt - Baseras pa antal anslutna slut-
kunder. | vissa kontrakt kommer det att vara

en lagsta grans for antalet licenser operatdren
maste betala foér. Avgiften betalas av slutkund,

men kan i vissa fall hanteras av operatoren.

Tjdnsteintdkt - Detta ar en procentuell férdel-
ning av intakterna fér slutkundernas manatliga
betalningar av képta tjdnster genom Connecti-
ve, sa kallad "Revenue Share”. Intakterna delas
med specifik tjansteleverantdr, exempelvis
larmleverantdr, vardgivare etc. Intaktsfoérdel-
ningen ar beroende av bland annat avtalen med
respektive tjansteleverantdér och deras mark-

nadssituation.

Leverantér av

Support och Underhall - Detta ar en arsav-
gift som betalas i forskott. Avgiften tacker
Indentives kostnader for att hantera och
uppratthalla systemet, exempelvis rattning av
eventuella fel som uppstar, samt ge kunden
mojlighet att integrera fler delsystem el-

ler andring av andra interna system som é&r

kopplade till Connective.

VERKSAMHETEN

Genom Bolagets sex grundare fanns senior
kompetens fran mjukvaruutveckling inom IP-TV,
app-utveckling, avancerade molnldésningar och
0T, samt ett stort natverk, redan fran start.
Indentive arbetar idag néara ett flertal stadsnéat,
fastighetsbolag samt elbolag i Sverige och har
stor erfarenhet av den internationella operators-
marknaden.

Med en av Indentives stdrsta kunder, stads-
natsoperatdren Kalejdo, utvecklades ett part-
nerskap, genom vilket Connective har vuxit
fram. Plattformen ar anpassad for operatorer
som vill 6ka manatlig intakt per kund, minska
bortfall av kunder och ligga i framkant med att

erbjuda moderna |6sningar inom segmentet |oT.

% pa hardvara Gateway & sensorer
Inkép av ) .
hardvara Betalning av hardvara

Indentive e Operatédr &

Del av % av kopta tjanster

16 kr/manad X kr/manad Y kr

% pa kdpta tjanster

Hushall Tjénsteleverantor

Bilden ovanfor beskriver affarmodellen pa den svenska marknaden

INDENTIVE AB 2017 | 53



Genom att organisera Bolaget i tva affdrsomra-
den (Utvecklingshuset respektive Connective)
kan Indentive halla fokus och framdrift inom
bada dessa omraden. Indentive forutser en
kraftig tillvédxt inom affdrsomradet Connective
och en normal tillvaxt for affarsomradet Utveck-
lingshuset. Bolagets gemensamma funktioner,
management, marknadsféring, HR och adminis-
tration &r gemensamt for Bolagets bada affars-

omraden och finns i Shared Services.

UTVECKLINGSHUSET

Idag bestar Indentive av cirka 30 utvecklare
som dagligen utvecklar kundanpassade |6sning-
ar (med tydligt fokus pa anvdndargranssnitt och
servermjukvara) framst inom omradet strom-
mande media. De flesta affdrer bygger pa att
kunden betalar for utvecklingen per nedlagd
timme. | vissa fall anvands fastpris. Utvecklings-

huset erbjuder bland annat |6sningar for:

¢ Drift och support av
operatdrens system

» Utveckling och underhall

av installerade system

Utveckling av komponenter

som knyter samman

operatdrens system

Utvecklingshuset har aven utvecklat specialan-
passade appar till operatdrer inom saval kom-
muner som mediabolag.

Utvecklingshuset skoter aven drift av system
for leverans av IP-TV (exempelvis at Kalejdo).
Dessutom sker utveckling av Connective hos Ut-
vecklingshuset. Genom att samla all utvecklings-
kompetens inom Utvecklingshuset mojliggors
en flexibilitet och kompetensspridning inom
Bolagets samtliga utvecklingsomraden.

Utvecklingshuset har sedan starten varit
Ibnsamt. Overskottet har aterinvesterats i
Bolaget i form av nya resurser och produktut-

veckling. Indentive forutser en kraftig tillvaxt

inom affarsomradet Connective och en normal
tillvaxt for affarsomradet Utvecklingshuset.
Management, marknadsféring, HR och ad-
ministration &r gemensamt fér Bolagets bada
affarsomraden (Shared Services).
Sammanfattningsvis ar Utvecklingshuset ett
eget affdrsomrade med en stor kundbas. Kun-
derna finns framst i regionen men med tiden har
Utvecklingshusets geografiska represenation
utdkats och idag finns dven internationella kun-
der. Den internationella spridningen férvantas

fortsatta oka.

CONNECTIVE
Connective ar en mjukvaruplattform foér
loT-tjanster med syftet att &ka livskvaliten och
mojliggdra en smartare vardag fér anvanda-
ren. Till Connectives mjukvaruplattform kan
ett flertal hardvaror kopplas, framférallt olika
sensorer. Connective har val definierade grans-
snitt vilket goér att Connective ar en attraktiv
plattform for hardvaruleverantdrerna att stodja.
Det finns redan idag ett flertal hardvaruleve-
rantérer som énskar stédja Connective. Con-
nective bestar av mjukvara installerad i molnet
och en klientmjukvara. De sensorer och den
sa kallade Gateway (en elektronisk enhet som
installeras dar fiberkabeln gar in i fastigheten)
ar standardhardvaror. Connective &r utveck-
lat och anpassat fér att fungera med de flesta
hardvaror. For att datorer och andra enheter
ska kunna kommunicera med varandra pa ett
entydigt satt kravs strikta regler i form av spe-
cificerade éverensommelser - kommunikations-
protokoll - mellan programmen. Idag stodjer
Connective bade kommunikationsprotokollen
WiFi och Zwave. Connective ar aven designat
foér att hantera andra kommunikationsprotokoll
och Indentive arbetar kontinuerligt med att
lagga till nya standarder sdsom Bluetooth, Lora,
Zigbe med flera.

Hardvara koéps in av operatdren eller av slut-

kund. Indentive har utvecklat en process som
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enkelt kopplar ihop Connective med den Ga-
teway och de sensorer som installeras hos kund
(genom s k Pairing, eller Parning pa svenska).
Kunden kopplar sedan sjalv in sina sensorer
som kopplas mot klientmjukvaran. Pairing mel-
lan Gateway och klient & ndgot som Connecti-
ve skoter i princip helt automatiskt.

Connective har aven ett smart stoéd for att
effektivt hantera data genom att detektera
om det &r ndgon forandring eller om det rader
status quo i den installerade miljon. Det ger ett
kostnadseffektivt och resurssnalt utnyttjande
av saval dverfdéring som lagring av data. Detta
ar en viktig grundkomponent utifran tva per-
spektiv. Fran kostnadsperspektivet fér moln-
tjanster sa styrs kostnaden av den datamangd
systemet transfererar och genom att halla
datamangden nere uppnas kostnadsminime-
ring. | analyspersspektivet ar en “tyst” sensor
aven information som ar av varde fér anvanda-
ren om den presenteras i férhallande till andra
datapunkter i anvandarens profil eller scenario.
Ett exempel kan vara att en sensor endast
skickar data nar givaren detekterar minusgra-
der och inget vid plusgrader.

Klientmjukvaran finns tillganglig i form av en

app vilken fungerar med iOS och Android, for

bade telefoner och surfplattor. Klientmjukvaran

kan dven anvandas via en webbl&sare. Ser-
vermjukvaran anvands i molnet. Utvecklingen av
servermjukvaran sker runt plattformen Microsoft
Azure®® vilket sakerstaller mycket hég stabilitet
och sakerhet i drift.

Connective é&r till skillnad fran andra 16sning-
ar en 6ppen plattform som kan hantera olika
tjdnster och sensorer fran tredjepart. Detta ger
operatdrer en mobjlighet att standigt utveckla
nya koncept utan att behova lasa sig i speciell
teknik eller protokoll. Connective knyter ihop
de olika teknikerna och minimerar darigenom
risken att bli ett teknikhinder. Genom att ha
kontroll pa allt som sker i de uppkopplade
sensorerna, hjalper Connective anvandaren att
fatta smarta beslut. Butiksdelen inom Connec-
tive, Connective Store, ger dessutom andra
tjdnsteleverantérer mojligheten att skapa mer-
foérsaljning av olika loT-tjanster samtidigt som
operatdrerna far utdkade tjansteportfoljer i sina
produktutbud.

49 MICROSOFT AZURE AR EN OPPEN PLATTFORM
FOR MOLNBASERAD DATABEARBETNING
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Inom plattformen Connective kategoriseras

tjdnster inom féljande omraden:

Connective Care

Connective Care ger bade samhallet och indivi-
den en vasentligt 6kad mojlighet att forbattra
livskvaliten fér vardtagare och anhériga. Ex-
empelvis kan en vardgivare och/eller anhérig
enkelt och snabbt fa information om en féréand-
ring i beteendet hos en vardtagare/anhoérig:
”Personen ligger kvar i sédngen kl 10 pa férmid-
dagen”, “personen har inte hamtat sin tidning
idag”. Aven information om att allt &r ”som
vanligt” kan vara vardefull, exempelvis "Perso-
nen sover med normal puls och temperatur”.
Indentive beddmer att Connective Care kan ge
betydande kostnadsbesparingar inom varden
och en vasentligt 6kad kontakt mellan anhériga.
Pa det sattet kan oro eller osdkerhet undvikas.
Naturligtvis tar Connective hansyn till individens

integritet pa basta mojliga satt.

Connective Secure

Connective Secure ar en tjanst i Connective
som ger larmoperatdrer mojlighet att erbjuda
sin tjanst till slutkunder genom &éppen gateway,
vilket innebéar att larmbolagen samsas om
denna gateway och att det ar tjansten snarare
&n hardvaran som knyter kunden. Tjansten har
den foérdelen att anvandaren via Connective
kan erbjudas ett stort antal I6sningar och

erbjudande, sasom konkurrerande larmtjanster.

Connective Home

Denna basfunktion styr priméart bostaden och
kan exempelvis tdnda och slacka lampor, hdja
och sanka temperatur och utféra olika scenari-
on, exempelvis “slacka alla lampor”. Till skillnad
fran de flesta andra system erbjuder Connective
en mobjlighet att koppla in olika sensorer med
olika standarder, vilket innebéar att kunden kan
utveckla sitt hem och scenarion allt eftersom

nya sensorer erbjuds pa marknaden.

Connective Sustainable
En basfunktion som exempelvis har kontroll
pa konsumentens energi- och vattenféorbruk-
ning och ger rad om hur energiférbrukningen
kan minskas. Det sker genom 6vervakning och
matning av kundens férbrukning samt genom
jamforelser med standardférbrukningar. Denna
funktion kan i sin tur moéjliggéra en forbattring
av kundens ekonomi genom ett annorlunda
anvandarbeteende. Exempel pa detta ar att sen-
sorer som upptacker droppande vattenkranar
och dar Connective analyserar och féreslar byte
av kranar och packningar.

Utover de fyra huvudomradena ovan finns
dessutom en e-butik kopplad till Connective,

Connective Store.

Connective Store
En butik nabar via Connective-appen och som
ger slutanvandaren méjlighet att lagga till nya

sensorer och tjanster till sin Connective-16sning.

Connective verkar bland annat inom féljande
delsegment:

* Vard och Omsorg, 6vervakning av
patienter och dess utrustning

¢ TV & Bredbandsoperatérer, koppla
ihop hemmets alla prylar for att
styra och 6vervaka

« Fastighetsbolag, for 6vervakning
och styrning av varme, vatten
och larm

¢ Larmbolag, som en av anvandare
styrd &évervakning av bade

skalskydd och direkta larm

INDENTIVE OCH IOT

| takt med ett standigt 6kande behov for tids-
och resurseffektivisering har det moderna sam-
hallet och dess naringsliv allt mer digitaliserats.
En avgdrande faktor i digitaliseringsprocessen

har varit att omvandla information fran things
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sa@ som enheter, sensorer, kameror och infra-
struktur tillgédngliga pa internet till analysda-

ta. Detta kallas for Internet of Things och ger
uppkopplade enheter moéjligheten att rapporte-
ra om sin status och omgivning genom kom-
munikation sinsemellan. Se en mer detaljerad
beskrivning under rubriken ”Introduktion” i
marknadsavsnittet.

Indentive skapar varde for kunderna genom
att sammanstalla, analysera och presentera
data och alternativ fér anvédndaren som de inte
haft tillgang till tidigare.

Ett exempel kan vara att Indentives system
identifierar nar tvattmaskinen kan tvatta ”"gra-
tis”. Det forutsatter att tvattmaskinen ar laddad

med tvatt, och att fastigheten ar férsedd med

solceller. Nar solcellerna genererar tillrackligt
med strom for tvattmaskinen fradgar Connective
(via en notis i anvandarens smartphone) om
tvattmaskinen ska starta. Med el fran solcellerna
genomfors tvattprogrammet darefter kostnads-
fritt.

Genom sammanstalining av data fran flera
narstdende och/eller relaterade kallor, mons-
terigenkadnning, professionell expertis inom loT
samt strategisk planering och utférande, skiljer
sig Bolaget fran konkurrenterna.

Connective bearbetar och analyserar data foér
att ge konsumenten forslag att ta stallning till,
genom aktiva och anpassade rad, vilket resulte-
rar i ®kad livskvalitet. Nagra exempel dar Con-

nective kan gora skillnad visas i tabellen nedan.

Kunden har idag

Kunden kan idag

Connective tillfér

Kunden kan nu

Smart tvattmaskin
och solpaneler

Aktivera sin
tvattmaskin med hjalp
av fjarrstyrning via loT

Connectives plattform
identifierar att en smart
tvattmaskin finns
inkopplad i natverket
samt att hushallet har
solceller installerade

F& en notis om att solenergin gér det
mojligt att tvatta kostnadsfritt

Larmutrustning

Aktivera, avaktivera,
felsoka

Connective identifierar
larmutrustning och
placerar den i ett
sammanhang

Med hjalp av Connective kan kunden
upplysas om att denne ldamnat sin
bostad utan att larma pa.

”Vill du att jag aktiverar larmet och
slumpvis tander och slacker dina
lampor tills du kommer hem?”

Belysning

Aktivera, avaktivera

Connective kan via
information om
stréomférbrukning bland
annat identifiera vilka
lampor som anvands i
hemmet

INDENTIVE AB 2017 | 57

Effektivisera energiférbrukning.

”Jag ser att du anvander dig av ett
antal halogenlampor, om du byter till
LED-lampor sparar du X kronor och
tjanar in investeringen pa Y manader.
Vill du bli kopplad till en leverantér
som kan hjalpa dig?”



BOLAGETS HISTORIK

20

Bolaget bildas av sex
grundare

Forsta externa anstallda
Forsta betydande kund
(Motorola)

Bolaget far uppdrag som
extern utvecklingsorgani-
sation at Kalejdo

2013

Beslut om expansion av
bolaget

Erhaller betydande
drift- & supportuppdrag
fran Telenor

Erhaller uppdrag att
utveckla boendesystem
till Vatterhem

Erhaller uppdrag
fran Autoliv gallande

autonoma system

7 anstallda

2015

Foérsta order pa
IP-TV-system (Eagle)

Beslut om utveckling
av Connective

22 anstallda

2017
Utodkad erfaren

féoretagsledning pa plats

Kraftigt utékad
séljkapacitet pa plats

Beslut om kraftigt
utékad extern styrelse

Vv

2012

Beslut om egen drift-
& supportverksamhet

Overtar drift- &
supportverksamheten
av IPTV-system fran
Motorola

2014

Partneravtal med Saab
Combitech

Beslut om utveckling av
avancerade appar

17 anstéllda

2016

Beslut om strategiskt
samarbete med Microsoft

Overtar drift- &
supportverksamhet fran
strategisk kund i Estland

Beslut om breddning
av dgandet

Beslut att sikta
mot bérsintroduktion

under 2017

35 anstallda
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SAMARBETEN
Indentive har valt att identifiera tva

huvudomraden géllande samarbeten:

Forsélining - Bolaget har for avsikt att fokusera
pa en, eller ett fatal, stark(a) nyckelpartner(s)
per marknad dar vi i Sverige valt att arbeta med
foretaget Kalejdo. Indentive sbker motsvarande
partners fér satsningar pa nya geografiska

marknader.

Teknik - For att korta "Time To Market” stravar
Indentive hela tiden efter att anvédnda sa manga
standardkomponenter som mojligt. Idag har
Bolaget ett val fungerande samarbete med Mi-
crosoft. Férutom att anvanda Microsofts moln-
tjanst Azure har Indentive dven implementerat
standardkomponenter kring 10T fran Microsoft.
Microsoft erbjuder bland annat I6sningar kring
sadkerhet och ”Big Data”. Big Data ar ett be-
grepp for stora datamangder fran olika datakal-
lor. Det &r inte bara datakallorna som varierar

utan &ven hur data bearbetas.

Samarbetet med Kalejdo

Kalejdo erbjuder idag bredbands-TV via stads-
nat dar olika tjansteleverantérer marknadsfor
sig via en dppen plattform, en sa kallad digi-
tal-TV-box. Kalejdo som &r partner till
Indentive pa den svenska marknaden, har
Onskat erbjuda stadsnaten en 6ppen plattform
for IoT. Idén om “Sakernas Stadsnat” bygger pa
Indentives produkt Connective. Kalejdo erbjud-
er stadsnaten den &éppna plattformen genom
att installera en Gateway hos samtliga hushall
och genom den erbjuda Connective.

Genom att Kalejdo redan idag har avtal med
ett flertal stadsnat och relation till de flesta
stadsnaten har Indentive identifierat Kalejdo
som en lamplig partner for att na snabb pe-
netration inom de svenska stadsnaten.

Connective ar 6ppet och byggt fér att

kunna hantera olika tjanster fran olika tjan-

steleverantdérer. Gemensamt &r att de nytt-

jar samma infrastruktur, stadsnatet. Via den
Oppna tjansteplattformen samsas valfards-
tjdnster med hogt stallda krav med kommersi-
ella tjdnster som larm, évervakning och andra
komforttjanster. Kalejdo har tidigare erfaren-
heter som medieoperatdr och har kunskap om
vad som kravs for att samhallets tjanster skall
kunna distribueras parallellt med andra typer

av tjanster.

Exempel pa plattformens tjidnster som

kan erbjudas till stadsnaten via Indentives
partner Kalejdo

Plattformens tjanster kan bland annat katego-

riseras i nedanstaende omraden:

Komfort - Tjanster som syftar till att underlatta
vardagen. Exempel ar taggar (hitta nycklar,
positionering), brevlador (larma nar post eller
tidning kommer), olika typer av automatisering
(starta och stadnga av utrustning i hemmet),

och informationstjanster.

Hallbarhet - Tjanster som syftar till ®kad hall-
barhet och minskad miljopaverkan. Exempel &r
energitjanster (styrning, konsumtion, optime-
ring), sophantering (varning nar soptunna ar
full), vatten-, temperatur- och varmekontroll,
automation (starta tvattmaskinen nar elen ar

billig), och fastighetsstyrning.

Sé&kerhet - Tjanster som syftar till att fore-
bygga och férhindra hot, skador och brott.
Exempel ar inbrottslarm, fuktlarm, brandlarm,
kameradvervakning, luftkvalitetslarm (radon,
kolmonoxid, mégel), lasfunktioner, fastighets-
dvervakning, atkomstkontroll, figrrstyrning
belysning, och centraliserade larm (for fastig-

hetsagare).

Virtuella - Tjanster som skapas indirekt, men

som i sig inte kraver specifika sensorer eller
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en gateway. Exempel ar informationstjanster
(olika tjanster som skapas fran dataanalys),
ersattningsvaror for uppmatta problem
(kylskap, frys, diskmaskin, tvattmaskin, led

lampor etc.), larmcentral, och vaktartjanster.

Vard - Samhallsnyttiga tjdnster som moj-
liggor eller forbattrar omvardnad. Exempel
ar trygghetslarm, geo-vakt, fallvakt, sen-
sormadrass, trampmattor, spisvakt, anho-
riglarm, medicinsk 6vervakning (automati-
serade, halsokontroller), videodiagnos, och

egenvard.

HUR INDENTIVE KOMMER ATT MOTA

Samarbetet med Microsoft

Indentive samarbetar med Microsoft inom
bade utveckling och marknadsféring. Inom
Connective anvander Indentive Microsoft
Azure, en molnbaserad teknisk plattform som
mojliggor for Indentive att bygga sin loT-platt-
form. Microsofts Azure och dess etablerade
plattform bidrar aven till att indentive kan
hantera sina kunder och enheter i en saker mil-
jO. Microsoft Azure understdédjer bland annat
Bolaget att kontinuerligt félja och anpassa sina
tjdnster och produkter efter relevanta lagstift-

ningar och regulatoriska férordningar.

EFTERFRAGAN | IDENTIFIERADE SEGMENT

Segment Hur Connective kan appliceras
Operatorer Connective ger operatéren maojlighet att erbjuda ett stort antal vertikala tjanster.
Smart Cities Méjligheter att férse invanare med information inom en méangd olika

samhaéllsrelaterade omraden.

Industriell Inom det industriella segmentet kommer Connective bland annat kunna tillhan-

dahalla ett flertal I6sningar. Fér konsulttjanster kommer Bolagets Utvecklingshus
att spela en viktig roll inom implementationen av loT och innovation.

Samhalle Inom samhallsegmentet kommer primé&rt fokus i nartid att ligga pa att genom
Connective bistd med betydande kompetens och erfarenhet for att kvalitetsékra
och effektivisera vard och omsorg.

For mer detaljerad information och delsegment, se nedan.
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Operatorer

Stadsnét

Indentive ar idag en sjalvklar aktor for stads-
natssegmentet. Indentive forutspar att grund-
spelare inom omradet digitalisering, férutom
fiberagarna, kan vara de kommunala elbolagen
vilka har en framtradande roll i de svenska kom-

munerna.

Elbolag

Elbolagens behov av 10T har funnits med i krav-
stallningen av Connective. Avlasning av elmata-
re ar en naturlig 16sning for att spara pengar

tid och miljé. Genom Connectives férmaga att
hantera saval olika sensorer som tekniker for
overfoéring av data, blir [6sningen oerhért kon-
kurrenskraftig for detta segment.

Connective har aven en l6sning for att hante-
ra “mina sidor”. Genom denna I&6sning kan kun-
den fa information om dagens férbrukning av
el samt erbjudanden om att installera sensorer i

hemmet vilka kan kopplas till Connective.

Forsékringsbolag

Indentive har identifierat forsakringsbolag
som som en intressant marknadsaktor. Moj-
ligheten att adressera en stor kundgrupp och
skapa interaktion gallande bland annat skydd
for bostadens vatutrymmen kan vara bety-
delsefullt for forsakringsbolagen. Genom att
knyta samman Connectives funktioner med en
dialog mellan férsakringsbolag och kund kan
forsakringsbolagen spara saval pengar genom
tidigt upptéckta skador som fa en forbattrad

relation till slutkunden.

Fastighetsbolag

Fastighetsbolagen vill erbjuda attraktiva, kon-
kurrenskraftiga bostader till sina hyresgaster.
Genom att anvanda Connectives funktioner fér
kontroll och reglering av varme, belysning, skal-
skydd etc. kan fastighetsdgaren minska kostna-

den foér fastighetsskotsel. Dessutom kan fastig-

hetsdgaren erbjuda sina hyresgaster mojligheten

att styra sitt hem med hjalp av Connective.

Sékerhetsbolag

Indentive avser att inom omradet Sakerhet kny-
ta sakerhetsleverantorer till Indentives tjanste-
butik. Genom att erbjuda ett brett och flexibelt
tjdnsteutbud inom omradet sdkerhet med hjalp
av en kostnadseffektiv horisontell plattform ser
Bolaget mycket goda méjligheter att skapa stor

efterfragan for dessa sdkerhetstjdnster

Telekomoperatérer

Telekomoperatdrer i Sverige levererar samma
typer av tjanster som stadsnat och deras kom-
munikationsoperatdrer, sdlunda ar Connective
val anpassat for att hantera bada typerna av
kunder. F6r den internationella marknaden har
Indentive identifierat Telekomoperatérerna som
en huvudmarknad. Sett ur ett affarsperspektiv
&r omradet mycket likt stadsnatens affarer med

undantag for mangden mojliga kunder.

Smart cities

Indentive samverkar idag i ett flertal forum
med partners dar Bolaget tillsammans med
kommunledningar sdker relevanta |&sningar for
samhallsbyggande funktioner.

Bolaget ser en tydlig trend dar de kommu-
nagda och delvis kommunagda bolagen samar-
betar infrekvent vad galler system och datahan-
tering. Indentive ser att Connectives funktioner
kan erbjuda |&sningar pa detta.

Ett exempel pa samhallsnyttig applikation
ar att stadens alla cykelbanor utrustas med
varme- och kylsensorer 6ver ett kostnadseffek-
tivt LPWA. Tjansten bestar sedan i att koppla
samman SMHI-data 6ver vaderutvecklingen i
omradet med temperarturen i cykelbanorna och
informera medborgarna att ta det férsiktigt da
sndérdjningen inte hunnit sanda alla vagar, med
mal att minska trycket pa stadens sjukhus vid

ishalka.
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Industriell

Segment sdsom jordbruk och naringsliv ar
omraden dar Indentive har en fortlbpande om-
varldsbevakning i syfte att identifiera presumti-

va nischer fér Connective.

Konsultlésningar

Genom Indentives eget Utvecklingshus er-
bjuds kundanpassningar fér saval integration
gentemot operatdrens system som integra-
tion av sensorer och tjanster vilka ar unika for

operatdren.

Samhalle

Vard och Omsorg

Indentive arbetar idag pa ett flertal I6sningar
inom vard och omsorg d&r Bolaget har bety-
dande erfarenhet och kompetens vilka uppfyller
bestallarnas krav pa kvalitet. Nar tjdnster och
system skapas fér detta omrade maste olika
krav och hansyn beaktas vilket innebar en 6kad
komplexitet. Exempel pa detta kan vara lag-
stiftning vilken styr patientens ratt till integritet
samtidigt som den vardgivande personalen har
behov av information fér att kunna leverera
olika typer av insatser. Ytterligare en faktor kan
vara narstaendes behov av information. Indenti-
ves strategi inom vard och omsorg ar att beakta
och finna l6sningar féor ovan ndmnda komplex-
itet, bygga starka band genom leveranser av
god kvalitet framst inom nyttjandekvalitet och
sen stegvis introducera mojligheter till automa-
tion, moénsterigenkanning och andra verksam-
hetsstod.

Inom kort lanserar en av Indentives kunder en
anhorig- och vardtagarapplikation for omradet
demensvard. Detta ser Bolaget mycket positivt
pa och har fér avsikt att lansera l6sningen till
flera landsting och kommuner. Applikationen
”Levnadsberattelsen” ar utvecklad tillsammans
med vardgivare och anhériga med malet att
kunna hjalpa den demenssjuke med minnes-

bilder om sitt liv men aven tidigare epoker i

livet for att ge ett perspektiv som férsdmrats

av sjukdomen. Genom att sammanstalla bilder,
musik och berattelser fran den demensjukes

liv och familj ser vardgivare ett bra verktyg att
samlas kring om/néar vardtagaren blir orolig eller
disorienterad.

Connectives plattform, samt all industriell
10T, fungerar mycket val i definierade miljoer
dar repetition och forutsagbarhet ar grunden i
effektiva processer. Verksamhet inom vard och
omsorg kan i vissa fall ocksa vara standardise-
rad fér att klara det hdga nyttjandekraven och
konstanta beldggningen. Indentive ser att sma
foérbattringar ar ratt vag for att skapa varde
inom vard och omsorg utan att stéra verksam-

heten.

HUR INDENTIVE KOMMER ATT
MOTA DRIVKRAFTER OCH
TRENDER

Okad vertikal integration

Indentives mal &r att vara den naturliga platt-
form som vara kunder erbjuder tjanster och pro-
dukter via. Genom att vara den naturliga delen

i kundens ekosystem berérs inte Indentive av
teknikskiften i access protokoll eller att en 16s-
ning gar ur tiden utan ar den stabila, sdkra och
avancerade plattform som Bolagets kunder kan
basera sin digitalisering pa i den takt som deras
marknad utvecklas. De vertikala [6sningarna ar
naturliga da de stédjer befintliga tekniska 16s-
ningar. De saknar dock mojligheten att kombi-
nera data och skapa relevanta analyser och f6-
resld atgarder dver flera narliggande omraden.
Ett exempel &r en tvattmaskin, elproduktion fran
solceller och vaderutsikter som sammakopplade

ger stdd fér en mer hallbarhetsanpassad livsstil.

Framvaxt av loT-marknadsplatser
Indentive har genom sitt néra samarbete med
Microsoft tagit en strategisk standpunkt att dga

den kallkod Bolaget utvecklar.
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Detta for att alltid vara till Bolagets kunders
nytta och sékerhet. Indentives Connective
amnar vara just den plattform for tjanster och
produkter inom loT dar operatdren orkesterar
sina kunders erbjudanden och utvecklar sina
kunders upplevelse av en anvandbar digitalise-
ring.

Connective ar den tekniska plattform dar
data fran vertikala 1&dsningar kan sammankopp-
las. Indentive stravar mot en 6ppen, kvalitativ
och saker plattform som ger mojligheter till
industriell utveckling genom avancerad auto-

mation och intelligens.

Big data baddas om fér loT

Indentive ser att det &r férmagan att skapa
kundvarden genom att kombinera data och
frambringa nyttoscenarion fér anvandaren
over tid och till en mycket bred kundbas, som
dataanalys och ménsterigenkanning, kommer
att vaxa fram som de verkliga vardeskapande

loT-tjansterna.

Maskinlarningsintegration

Indentive ser att automatiserade tjanster och
analyser kommer att vaxa fram over tid. Genom
att placera Connective som den strategiskt
sammanhallande plattformen som maojliggdr for
operatdrerna att skapa varden for kunder éver
Idng tid och oberoende av specifika vertikalers

formaga att attrahera kunder.

Okad fokus pa datasikerhet

Connective ar placerad i Microsofts datamoln-
tjdnst Azure. Microsoft Azure ar datasaker-
hetscertifierad pa alla relevanta geografiska
marknader. Indentive ser att sdkerhetslésning-
en &r en styrka da slutkundens dataintegritet ar
dubbelt skyddad nar kommandon och transak-
tioner sker pa Connective-plattformen. Indenti-
ve Vvill se sig som sina kunders loT-partner dar
Bolaget certifierar alla produkter och tjanster

som gors tillgangliga i Connectives tjanstebutik.

ORGANISATION

Syftet med Bolagets uppdelning i tva affarsom-
raden &r att separera affdrerna men samtidigt
halla fokus och framdrift inom dessa. Organisa-
tionen &r idag inriktad pa utveckling och férsalj-
ning. Totalt sett finns det tre organisatoriska
omraden i Bolaget, de bada affarsomradena
samt gemensamma funktioner och ledning som

finns samlade i ”Shared Services.”

Shared Services
(Féretagsledning och administration)

Utvecklingshuset Connective

Bolagets dévergripande

organisatoriska struktur

Bolagets ledningssgrupp bestar av en Verkstal-
lande direktdr (VD), tva affarsomradesansvariga
fér Utvecklingshuset och Connective, en Chief
Financial Officier (CFO) samt en Chief Marke-
ting Officier (CMO). Se sida 66.

MEDARBETARE

Bolaget ar en attraktiv arbetsgivare som stan-
digt erbjuder arbetsuppgifter dar de teknis-
ka l6sningarna ligger i branschens framkant.
Indentive erbjuder de anstallda flexibilitet i
kombination med ansvarstagande i en dppen
och kreativ arbetsmiljé. Foretaget ar belaget i
Mjardevi Science Park, Linkdping, dar ett stort
antal teknikféretag ligger samlade. Mjardevi
ligger dessutom nara Linkdépings universitet. En
perfekt plats att befinna sig pa nar det ror sig

om saval rekrytering som samarbete med andra
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VD
Lars-Thomas Rasmussen

Affadrsomrade Affadrsomrade
y . CFO
Utvecklingshus Connective Irika And
Lars-Thomas Rasmussen Jesper Oskarsson UIil® AmetsrEsen

CMO
Jesper Oskarsson

Indentives ledningsgrupp

féretag och Universitetet. Indentive erbjuder
de anstallda karridrmojligheter genom saval
intressanta projekt, utbildningar som innova-
tion. Arbetsuppgifterna utférs individuellt och
i grupp dar arbetet praglas av "passionate pe-
ople”. Bolaget har en mangkulturell miljo med
medarbetare med olika utbildningar och etnisk
bakgrund.

Medelantalet anstéllda ékade till 25 (16)
under 2016. Vid rédkenskapsarets utgang sys-
selsatte Indentive 34 personer inrdknat bade
anstallda och konsulter, och cirka 40 personer
den 30 juni 2017.

LEGAL STRUKTUR

Indentive AB, org nr 556840-2076, har sitt sate
och huvudkontor i Linképing, Sverige. Bolaget
ager till 100% dotterbolaget Indentive Varde-
papper AB, org nr 559081-0684, vilket regist-
rerades den 20 oktober 2016 och har sitt séte i
Linkdéping, Sverige. Indentive Vardepapper AB

bedriver vardepappersforvaltning.
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UTVALD FINANSIELL
INFORMATION

Den finansiella informationen som redovisas
nedan har hdmtats fran Indentives reviderade
arsredovisningar avseende rékenskapsaren
2014-2016, vilka har uppréattats i enlighet med
arsredovisningslagen och Bokféringsnamndens
allmanna rdd BFNAR 2012:1 Arsredovisning

och koncernredovisning (K3). Utdver de revide-
rade arsredovisningarna har ingen annan infor-
mation i Prospektet varit féremal foér revisorns
granskning.

Harutdver presenteras i prospektet resultat-
och balansrapporter for perioderna jan-jun 2016
och jan-jun 2017. Dessa rapporter har upprattats
i enlighet med arsredovisningslagen och Bokfo-
ringsnédmndens allmanna rad BFNAR 2012:1 (K3)
men har inte varit féremal fér granskning eller
revision av Bolagets revisor. Dessutom presen-

teras i prospektet vissa alternativa nyckeltal

som inte beréknats enligt Arsredovisningslagen
och Bokféringsndmndens allmanna rad BFNAR
2012:1 (K3). Dessa finansiella nyckeltal har inte
granskats eller reviderats av Bolagets revisor.
Indentives uppfattning ar att dessa nyckeltal i
stor utstrackning anvands av vissa investerare,
vardepappersanalytiker och andra intressenter
som kompletterande matt pa resultatutveckling
och finansiella stallning. Indentives nyckeltal
som inte berdknas i enlighet med Bolagets
redovisningsprinciper ar inte nédvandigtvis
jamférbara med liknande matt som presente-
ras av andra bolag och har vissa begransningar
som analysverktyg. De bor darfor inte beaktas
separat fran, eller som ett substitut for, Indenti-
ves finansiella information som upprattas enligt
Arsredovisningslagen och Bokféringsndmndens
allmanna rad BFNAR 2012:1 (K3).
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RESULTATRAKNING | SAMMANDRAG

(TSEK) JAN-JUN 2017 JAN-JUN 2016 2016 2015 2014
Nettoomséttning 7 992* 8 437 15 740 15173 12 887
Aktiverat arbete for egen rakning 5990 923 8 508 767 1303
Ovriga rérelseintakter 29 47 226 104 14
Intakter 14 0m 9 407 24 474 16 044 14 204
Ovriga externa kostnader -7 112 -2 518 -5 986 -2 450 -3 663
Personalkostnader -12 751 -8 586 -18 044 -12 210 -10 138
Avskrivningar S577.0) -208 25 -1022 -424
Ovriga rérelsekostnader = = = -17 -
Rorelseresultat -6 222 -1905 394 345 -21
Finansnetto -145 -121 -290 -181 -64
Resultat efter finansiella poster -6 367 -2 026 104 164 -85
Bokslutsdispositioner - - - - 127
Skatt pd arets resultat - - -51 -56 -28
Arets vinst -6 367 -2 026 53 108 14
*) Av nettoomsattningen fér perioden avser 1150 TSEK (O SEK) Connective

BALANSRAKNING | SAMMANDRAG

(TSEK) 2017-06-30 2016-06-30 2016-12-31 2015-12-31 2014-12-31
Tillgdngar

Anldggningstillgangar 15 678 2 510 10 304 1795 2 050
Omséttningstillgdngar 7123 4 860 8 014 6 956 2 425
Summa tillgangar 22 801 7 370 18 318 8 751 4 475
Eget kapital och skulder 2017-06-30 2016-06-30 2016-12-31 2015-12-31 2014-12-31
Eget kapital 1620 -750 6 081 1245 1137
Obeskattade reserver 90 90 90 90 90
Langfristiga skulder 4760 5047 5369 3925 1090
Kortfristiga skulder B - 2984 6 778 3491 2158
Summa eget kapital och skulder 22 801 7 370 18 318 8 751 4 475
Stéllda sékerheter 9 600 9 600 9 600 3900 2200
Ansvarsforbindelser Inga Inga Inga Inga Inga
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KASSAFLODESANALYS | SAMMANDRAG

(TSEK) JAN-JUN 2017 JAN-JUN 2016 2016 2015 2014
Kassaflode fran den -6 000 -1561 1883 -845 1297
|6pande verksamheten
Kassaflode fran -5 745 -923 -8376 -866 11678
investeringsverksamheten
Kassaflode fran 1299 -633 6 381 3905 809
finansieringsverksamheten
Arets kassafléde -445 -3 118 -112 2193 428
Likvida medel vid

) L 2 652 2764 2764 571 143
periodens bérjan
Likvida medel vid 2207 -353 2652 2764 571
periodens slut
ALTERNATIVA NYCKELTAL

JAN-JUN 2017 JAN-JUN 2016 2016 2015 2014

Intaktsférandring 48,9 % N/A 52,5 % 13,0 % 105,5 %
Rorelsemarginal neg. neg. 1,6 % 22 % neg.
Soliditet 51,3 % neg 33,6 % 15,0 % 30,0 %
Utdelning per aktie (SEK) nm. nm. - - -
Vinst per aktie (SEK) -41,46 -18,95 0,47 1,01 0,14
Eget kapital per aktie (SEK) 75,66 -7,02 54,04 11,65 1,37
Antal aktier vid periodens slut (ST) 153 583 106 900 112 540 106 900 100 000
Medeltalet anstéllda (ST) 31 20 25 16 16
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DEFINITIONER AV
ALTERNATIVA NYCKELTAL

Intaktsférandring

Férandring i rorelsens intakter i férhallande
till foregdende motsvarande period. Bolaget
anser att nyckeltalet ger investerare battre

forstaelse fér Bolagets tillvaxt.

Rorelsemarginal

Rorelseresultat i férhallande till periodens
intékter. Bolaget anser att nyckeltalet ger
battre forstaelse fér Bolagets operativa

[6bnsamhet.

Soliditet

Eget kapital och obeskattade reserver

(med avdrag for uppskjuten skatt) i forhal-
lande till balansomslutningen. Bolaget anser
att nyckeltalet ar relevant fér investerare och
andra intressenter som vill kunna skapa sig

en battre bild av Bolagets kapitalstruktur.

Utdelning per aktie

Utbetald utdelning under perioden i férhallande
till antal aktier. Bolaget anser att nyckeltalet
ger investerare battre forstdelse for historisk

utdelning per aktie.

Vinst per aktie

Arets resultat under perioden i férhallande till
antalet aktier. Bolaget anser att nyckeltalet
ger investerare battre forstdelse for Bolagets

[6bnsamhet.

Eget kapital per aktie

Eget kapital i slutet av perioden i férhallande
till antalet aktier. Bolaget anser att nyckeltalet
ger investerare battre forstdelse for historisk

avkastning per aktie.
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KOMMENTAR TILL UTVALD
FINANSIELL INFORMATION

Nedanstaende information bor l&sas i
anslutning till ”Utvald finansiell information”
samt Indentives reviderade réakenskaper, se av-

snitt Handlingar inférlivade genom hanvisning.

JAN-JUN 2017 | JAMFORELSE
MED JAN-JUN 2016

Intékter

Under 2015 beslutades om den strategiska for-
&ndringen att satsa resurser pa att utveckla en
egen produkt inom loT, Connective. Under 2016
rekryterades ett antal nya medarbetare och
vissa medarbetare som tidigare arbetat med
externa kunduppdrag arbetar nu med intern ut-
veckling. Detta har fatt till féljd att nettoomsatt-
ningen fér perioden har minskat med 445 TSEK
jamfért med samma period féregaende ar. Akti-
verat arbete fér egen rakning har under samma
period 6kat med 5 067 TSEK. Av nettoomsatt-
ningen fér forsta halvaret 2017 avser 1150 TSEK
intakter fran Connective. Resterande del av
nettoomsattningen avser intakter i Utvecklings-
huset. Fér motsvarande period foregdende ar

uppgick intdkterna fran Connective till O SEK.

Rorelseresultat
Rorelseresultatet for perioden uppgar till
-6 222 TSEK och ar 4 317 TSEK samre an

motsvarande period foregaende ar. Det for-
sadmrade resultatet ar framst en foéljd av 6kade
kostnader for uppbyggnad av saljorganisation
och utdkad administration och utékade led-

ningsfunktioner.

Kassafléde

Periodens kassafldéde uppgar till -445 TSEK och
ar en forbattring med 2 673 TSEK jamfort med
foregdende ar. Under perioden har 11 907 TSEK
tillforts genom nyemission. Investeringar i im-
materiella anldggningstillgangar har ékat med
4 821 TSEK och avser investering i utvecklingen
av Connective. Kassaflode fran den 16pande
verksamheten har férsédmrats med 4 439 TSEK
till foljd av 6kade kostnader och nagot lagre

intakter.
2016 | JAMFORELSE MED 2015

Intékter

Intdkterna 6kade under 2016 till 24 474 TSEK
(16 041 TSEK) motsvarande en 6kning om

52,5 %. Okningen &r framst hanforlig till aktive-

ring av eget arbete.

Rorelseresultat
Indentives rorelseresultat 6kade nagot under
2016 till 394 TSEK (345 TSEK). Det forbattrade
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rorelseresultatet &r en kombination av 6kade in-
takter fran aktivering av eget arbete, 6kade ex-
terna kostnader och 6kade personalkostnader. |
slutet av 2015 gjordes nedskrivning av immateri-
ella anlaggningstillgangar, vilket belastade 2015
ars resultat negativt med 990 TSEK. Rorelsere-
sultatet for 2015 exklusive denna nedskrivning
skulle ha uppgatt till 1 335 TSEK.

Kassafléde

Kassaflddet fran den |6pande verksamheten
under 2016 uppgick till 1883 TSEK (-845 TSEK).
Férandringen mellan aren &r framférallt hanfor-
lig till féorandringar av kundfordringar, leveran-
torsskulder och 6vriga rorelseskulder. Kassaflo-
det fran investeringar uppgick till -8 376 TSEK
(-867 TSEK), varav -8 508 TSEK i utvecklings-
kostnader. Kassaflddet fran finansieringsverk-
samheten uppgick till 6 381 TSEK (3 905 TSEK),
varav tillskott fran nyemission 4 782 TSEK. Net-
tot av upptagna lan och amorteringar tillférde
kassafldde om 1599 TSEK. Periodens kassafldéde
uppgick till -112 TSEK (2 193 TSEK).

2015 | JAMFORELSE MED 2014

Intékter

Intédkterna 6kade under 2015 till 16 044 TSEK
(14 204 TSEK) motsvarande en 6ékning om 13,0
%. Okningen &r frdmst hanforlig till tillvaxt av

foretagets verksamhet inom Utvecklingshuset.

Rorelseresultat

Indentives rorelseresultat 6kade under 2015 till
345 TSEK (-21 TSEK). Det férbattrade rorel-
seresultatet férklaras framst av expansionen

av Bolagets verksamhet. Intdkterna har okat i
stérre omattning an Bolagets kostnader. Resul-
tatet for 2015 har belastats med nedskrivningar
av immateriella anldggningstillgangar pa 990
TSEK, vilket innebar att rorelseresultatet exklu-
sive dessa nedskrivningar skulle ha uppgatt till
1335 TSEK.

Kassafléde

Kassaflddet fran den Idpande verksamheten
under 2015 uppgick till -845 TSEK (1297 TSEK).
Kassaflddet fran investeringar uppgick till

-867 TSEK (-1 678 TSEK), varav 768 TSEK in-
vesterades i utvecklingskostnader. Kassaflodet
fran finansieringsverksamheten uppgick till

3 905 TSEK (809 TSEK) och avser upptagna
|1an. Periodens kassafldde uppgick till 2 193
TSEK (428 TSEK).

EGET KAPITAL OCH
SKULDSATTNING

Under 2016 har Bolagets eget kapital 6kat med
4 836 TSEK, varav 4 783 TSEK har tillfort ge-
nom nyemission och resterande 53 TSEK avser
arets resultat. Under 2017 har det egna kapitalet
6kat med 5 539 TSEK, varav 11 906 TSEK har
tillforts genom nyemission och -6 367 TSEK
avser periodens resultat.

Under 2016 6kade bolagets skulder till kredi-
tinstitut med 1599 TSEK. Ytterligare [dn om 3
000 TSEK upptogs under aret och amortering-
arna uppgick till 1401 TSEK. Langfristiga skulder
vid utgdngen av 2016 uppgick till 5 369 TSEK.
Under forsta halvaret 2017 har amorteringar
gjors med 609 TSEK.

SASONGSVARIATIONER

Bolagets verksamhet har kdnnetecknats av
hoégre efterfragan och omsattning under andra
kalenderhalvaret jamfért med det forsta. Kvar-
tal fyra har historiskt varit Bolagets starkaste.
Aktivering av eget arbete ar jdmnt foérdelat

Over aret.

IMMATERIELLA
ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Indentive har per 30 juni 2017 immateriella an-
laggningstillgdngar uppgaende till 15 495 TSEK
avseende balanserade utgifter for utvecklings-
arbeten. Sedan den 30 juni 2016 har bolagets
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balanserade utgifter for utvecklingsarbeten
6kat med 13 168 TSEK, varav merparten, 11 657
TSEK, avser den molnbaserade loT-plattformen
Connective och resterande 1511 TSEK avser
bolagets IP-TV plattform. Avskrivningstiden
for bolagets immateriella anldggningstillgangar
uppgar till fem ar. Per den 30 juni 2017 avser 12
623 TSEK pagaende investering i Connective,

vilken annu inte bérjat skrivas av.

MATERIELLA
ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Bolagets materiella anldggningstillgangar ut-
goérs framst av kontorsmobler och datorer. Per
30 juni 2017 uppgick vardet av de materiella
anlaggningstillgdngarna till 133 TSEK. Sedan
den 30 juni 2016 har Bolagets materiella anlagg-
ningstillgdngar minskat med 49 TSEK till foljd
av avskrivningar. Beddmd avskrivningstid for
inventarier &r fem ar. Inga eventuella miljéfakto-
rer beddéms paverka Bolagets anvandande av de

materiella anldggningstillgangarna.

FINANSIELLA
ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Indentive hade per 30 juni 2017 finansiella an-
laggningstillgangar till ett varde om 50 TSEK.
De finansiella anlaggningstillgangarna avser
andelar i det heldgda dotterbolaget Indentive
Vardepapper AB. Dotterbolaget ar nybildat och
det férsta rdkenskapsaret avslutas den

31 december 2017.

INVESTERINGAR

Indentives huvudsakliga investeringar under
2016 utgors av investeringar i immateriella
anlaggningstillgdngar om -8 508 TSEK. Aven
under 2015 utgjordes investeringarna av imma-
teriella anldggningstillgdngar om -768 TSEK.
Under 2014 investerade Bolaget i immateriella
anlaggningstillgdngar om -1 303 TSEK samt i
materiella anldggningstillgangar om -292 TSEK.

Bolagets immateriella anlaggningstillgangar av-

ser balanserade utgifter for utvecklingsarbeten,
varav 6 878 TSEK avsag pagaende utvecklings-
projekt per den 31 december 2016. De materiella
anlaggningstillgdngarna utgors i huvudsak av
kontorsmobler och datorer. Under perioden
2014 - 2016 har Bolaget inte anvant nagra resur-
ser for sponsring inom forsknings- och utveck-

lingsomradet.

TENDENSER OCH VASENTLIGA
FORANDRINGAR

Inga offentliga, ekonomiska, skattepolitiska,
penningpolitiska eller andra politiska atgarder
har vasentligt paverkat Indentives verksamhet.
Indentive kanner inte heller till nagra offentliga,
ekonomiska, skattepolitiska, penningpolitiska
eller andra politiska atgarder som vasentligt
skulle kunna paverka Bolagets verksamhet.
Inga 6vriga kanda uppgifter finns rérande po-
tentiella férandringar, ataganden eller handel-
ser som kan férvantas ha en vasentlig inverkan
pa Indentives affarsutsikter.

Inga dokumenterade tendenser finns vad gal-
ler produktion, férsaljning och forsaljningspriser,
kostnader for inkdp eller fér fasta kostnader
under det innevarande rakenskapsaret fram till

datumet for registreringsdokumentet.

VASENTLIGA HANDELSER EFTER
DEN 31 DECEMBER 2016
Den nyemission som var pagaende per
2016-12-31 har avslutats och tillférde Bolaget
totalt 16 421 TSEK fére emissionskostnader pa
795 TSEK.
Arsstdmman den 13 juni 2017 utsdg en utdkad
styrelse med utdkad extern representation.
Under 2017 har Bolaget utdokat checkrak-
ningskrediten med 5 OO0 TSEK. Beviljad check-
rékningskredit uppgar efter forandringen till
7 500 TSEK.
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KAPITALSTRUKTUR
OCH ANNAN FINANSIELL
INFORMATION

Nedan redovisas Indentives kapitalisering per 31 juli 2017.
For redogoérelse av Indentives kassafléden, se ”Utvald finansiell information”

samt "Kommentarer till utvald finansiell information”.
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EGET KAPITAL OCH SKULDER

Nedan redovisas Koncernens kapitalisering per den 31 juli 2017.

TSEK 31 juli 2017
Summa kortfristiga rantebarande skulder 2025

Mot garanti eller borgen -

Mot sé&kerhet 1125*
Utan garanti/borgen eller sakerhet 900
Summa langfristiga rantebirande skulder 4 658

Mot garanti eller borgen -
Mot sékerhet 4 658*

Utan garanti/borgen eller sdkerhet -

Eget kapital

Aktiekapital 768
Reservfond o
Ovriga reserver 8 508
Balanserad vinst inklusive periodens resultat 1055
Summa eget kapital 10 331

*) For ytterligare information om stallda sakerheter hanvisas till avsnitt Krediter, stallda sakerheter och ansvarsférbindelser,
sida 103-104

NETTOSKULDSATTNING
Nedan redovisas Bolagets nettoskuldsattning per den 31 juli 2017.

TSEK 31juli 2017
(A) Kassa 1
(B) Andra likvida medel 869

(C) Kortfristiga finansiella placeringar -
(D) Likviditet (A)+(B)+(C) 870
(E) Kortfristiga finansiella fordringar -

(F) Kortfristiga banklan -

(G) Kortfristig del av langfristiga skulder 1225
(H) Andra kortfristiga finansiella skulder 900
(1) Kortfristiga finansiella skulder (F)+(G)+(H) 2125
(J) Netto kortfristig skuldsattning (1)-(E)-(D) 1255

(K) Langfristiga finansiella fordringar -
(L) Langfristiga banklan 4 658
(M) Utestaende obligationslan -

(N) Andra langfristiga skulder -

(O) Langfristiga finansiella skulder (L)+(M)+(N) 4 658
(P) Langfristig finansiell nettoskuldséttning (0)-(K) 4 658
(Q) Finansiell nettoskuldsattning (J)+(P) 5913
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REDOGORELSE FOR
RORELSEKAPITALET OCH
KAPITALBEHOV

Det ar Bolagets beddmning att det befintliga

rorelsekapitalet inte ar tillrackligt for de aktu-
ella behoven under den kommande tolvma-
nadersperioden. Bolagets rorelsekapitalbehov
ar huvudsakligen relaterat till investeringar

i utveckling och marknadsbearbetning. R6-
relsekapitalunderskottet fér den kommande
tolvmanadersperioden beréknas uppga till
cirka 20 MSEK. Det befintliga rorelsekapitalet
beddms tillrackligt for att finansiera Bolagets
verksambhet till och med november manad
2017. Styrelsen har darfér beslutat om att
anskaffa erforderligt roérelsekapital som tacker
den kommande tolvmanadersperioden genom
Erbjudandet, vilken vid full teckning ger en
likviditetsforstarkning om cirka 26 MSEK efter
avdrag for berdknade emissionkostnader om
cirka 4 MSEK. Emissionslikviden berdknas vara
Bolaget tillhanda under oktober 2017. Bolaget
har mottaget icke sakerstallda teckningsfor-
bindelser om 12 MSEK vilket motsvarar cirka
41 % av emissionslikviden. | det fall de som

ldmnat teckningsférbindelser och garantia-

taganden inte uppfyller sina dtaganden och/
eller om emissionen inte skulle tecknas till den
grad att Bolagets rorelsekapitalbehov fér den
nadrmaste tolvmanadersperioden sakerstalls, ar
det styrelsens avsikt att s6ka alternativ extern
finansiering, exempelvis via riktad emission, 1an
och/eller andra kreditfaciliteter sdsom férskott
fran kunder. Om Bolaget inte har mojlighet

att sakra tillracklig extern finansiering for att
tacka den aterstdende bristen pa rérelsekapital,
kan Bolaget komma att behéva vidta atgarder
sdsom avyttring av tillgangar och reducering av
personal. Om Bolaget, trots sddana atgarder,
inte har moéjlighet att sakra tillracklig finansie-
ring for att tdcka den aterstaende bristen pa
rorelsekapital och under forutsattning att inga
andra finansiella dtgarder vidtas, utgor detta
en risk for osdkerhet avseende den fortsatta
driften och fortlevnaden av Bolaget. Indentives
behov av rorelsekapital ar framst kopplat till
Bolagets tillvaxt, operativa kassafléden och ka-
pitalbindning. Bolagets kapitalbindning utgors
i all vasentlighet av, kundfordringar med 30
dagars kredittid samt leverantdrsskulder som
férfaller till betalning mellan 10 till 30 dagar i
efterskott.
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STYRELSE,
KONCERNLEDNING
OCH REVISOR
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STYRELSE

Enligt Indentives bolagsordning ska styrelsen besta av

lagst tre (3) och hogst sju (7) ledamoter med hogst tre

(3) suppleanter. Indentives styrelse bestar for ndrvarande
av sju (7) styrelseledamoter, inklusive styrelseordféranden,
utan suppleanter. Samtliga styrelseledamoéter ar valda for

tiden intill slutet av arsstamman 2018.
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Jan Johansson, Mattias Andersson,
Gunnar Jardeldv, Anders Visell, Mikael Hult,

Eva Holmgren, Peter Brack
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Mikael Hult, f. 1955

Styrelseledamot sedan 2013, styrelseordférande sedan 2016.
Mikael Hult har startat och drivit ett flertal bolag inom bland
annat informationsteknologi, medicinsk teknik, foretagsinku-
bation och autonoma flygande farkoster och i dessa bolag
framfor allt innehavt uppdrag som verkstallande direktdr. Han
var under drygt tre ar ansvarig fér utvecklingen av landets f6-
retagsinkubatorer genom det statliga bolaget Innovationsbron
AB dér han var anstalld som direktér. Mikael Hult har sedan
1981 suttit i narmare 20 olika foretagsstyrelser.

Utbildning: Studier i industriell ekonomi vid Linkdpings Tekniska
Hogskola.

Oberoende i férhallande till Bolaget och dess ledande
befattningshavare: Nej.

Oberoende i férhallande till stérre aktiedgare: Ja.

Innehav: Mikael Hult innehar privat samt genom narstaende, 26
250 aktier av serie B och 7 100 teckningsoptioner (TO2016/2018
och TO2016/2019) avseende aktier av serie B i Bolaget som
berattigar till teckning av 177 500 aktier av serie B.

Konkurser och tvangslikvidationer: Mikael Hult har under de
senaste fem aren inte varit verksam i bolag som drabbats av

konkurs, férsatts i tvangslikvidation eller satts under konkurs-
forvaltning.

Anders Visell, f. 1964

Styrelseledamot sedan 2017. Anders Visell &r anlitad av Bolaget
som extern konsult inom omradena féretagsstyrning och struk-
tur. Anders har deltagit i etablering av bolag som boérsnoterats,
genomdrivit omfattande forandringsarbete samt haft ledande
befattningar i savdl sma som medelstora féretag, exempelvis
CTO (teknisk chef) pa Comhem, VD fér 27M Group samt VD for
Zenterio Services. Anders har varit aktivinom segmentet "Ope-
ratérer” och har gedigen erfarenhet av etablering av internatio-
nella affarer. Anders har dven lang erfarenhet av styrelsearbete
utifran sina roller som VD och styrelseledamot.

Utbildning: IHM Business School i Orebro.

Oberoende i férhallande till Bolaget och dess ledande
befattningshavare: Ja.

Oberoende i férhallande till stérre aktiedgare: Ja.

Innehav: Anders Visell innehar genom bolaget Anders

Visell AB 3000 aktier av serie B och 300 teckningsoptioner
(TO2016/2019) avseende aktier av serie B i Bolaget som be-
rattigar till teckning av 7 500 aktier av serie B.

Konkurser och tvangslikvidationer: Anders Visell har under de
senaste fem aren inte varit verksam i bolag som drabbats av
konkurs, férsatts i tvangslikvidation eller satts under konkurs-
forvaltning.
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Nuvarande
ovriga
uppdrag:

Milt AB

Delagare
Styrelseordférande
RISE SICS East AB
Styrelseledamot
Seamless Distribution
Systems AB
Styrelseledamot
Indentive
Vardepapper AB
Styrelseordférande
ReQuTech AB

Styrelseordférande

Avslutade uppdrag
under den senaste
femarsperioden:

Intuitive Aerial AB (publ)
Styrelseledamot
CybAero AB (publ)
Verkstallande direktor
Styrelseordférande
Styrelseledamot
CybAero
Vardepapper AB
Styrelseordférande
SiSP AB

Projektledare

Nuvarande
ovriga
uppdrag:

VodVision Europe AB
Delagare
Verkstallande direktor
Systemagic AB
Styrelseledamot
VodVision
Operations AB
Styrelseledamot
Anders Visell AB
Delagare
Verkstallande direktor
Consult & Market Sweden
Telecom CMS AB
Styrelsesuppleant
United by Work
Advisory Board

Avslutade uppdrag
under den senaste
femarsperioden:

27M Group AB
Verkstallande direktor
Zenterio Services AB
Verkstallande direktor
Labatus AB
Styrelseordférande
27M Technologies AB
Verkstallande direktor
27M Holding AB
Verkstallande direktor
VTilt Inc
Styrelseordférande

82




Eva Holmgren, f. 1967

Styrelseledamot sedan 2017. Eva Holmgren har kunskap och er-
farenhet av affarsutveckling, férséljning, samt i fragor om per-
sonalledning och rekrytering. Dessutom har Eva stor erfarenhet
fran forsakrings- och fastighetsbranschen.

Utbildning: Jur. kand fran Handelshégskolan i Géteborg,
Goteborgs Universitet.

Oberoende i férhallande till Bolaget och dess ledande
befattningshavare: Ja.

Oberoende i férhallande till stérre aktiedgare: Ja.

Innehav: Eva Holmgren innehar privat 300 teckningsoptioner
(TO2016/2019) avseende aktier av serie B i Bolaget som berat-
tigar till teckning av 7 500 aktier av serie B. Eva innehar inga
aktier i Bolaget.

Konkurser och tvangslikvidationer: Eva Holmgren har under
de senaste fem aren inte varit verksam i bolag som drabbats av
konkurs, férsatts i tvangslikvidation eller satts under konkurs-
forvaltning.

Jan Johansson, f. 1942

Styrelseledamot sedan 2017. Jan Johansson har 1ang erfarenhet
fran finansbranschen genom bland annat arbete vid bank och
fondkommisionarsbolag. Jan Johansson har varit verkstallande
direktdr och deldgare i flertalet bolag samt innehaft flertalet
styrelseuppdrag inom skilda omraden. Jan har mangarig erfa-
renhet bade fran noterade och &garledda bolag.

Utbildning: Handelsgymnasium och kompletterande
ekonomistudier inom bank och finans.

Oberoende i férhallande till Bolaget och dess ledande
befattningshavare: Ja.

Oberoende i férhallande till stérre aktiedgare: Ja.

Innehav: Jan Johansson innehar genom bolaget Jan Jo-
hansson Forvaltnings AB 12 500 aktier av serie B samt 300
teckningsoptioner (TO2016/2019) avseende aktier av serie B i
Bolaget som berattigar till teckning av 7 500 aktier av serie B.

Konkurser och tvangslikvidationer: Jan Johansson &r styrelse-
ordférande i Ekofasad AB vars foretagsrekonstruktion inleddes
i oktober 2015 och upphoérde i november 2015. Ekofasad AB:s
konkurs inleddes darefter i november 2015 och ar annu inte
avslutad. Johansson var vidare styrelseledamot i Biotain AB
vars konkurs avslutades 16 mars 2015. Darutdéver har Johansson
inte under de senaste fem aren varit verksam i bolag som drab-
bats av konkurs, férsatts i tvangslikvidation eller satts under
konkursforvaltning.
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Nuvarande évriga
uppdrag:

Lansforsdkringar
Ostgéta
Styrelseledamot
Senga Gruvan AB
Deldgare
Styrelseledamot
Senga Dynamon AB
Deldgare
Styrelseledamot
Senga Holding AB
Deldgare
Styrelseledamot
HemGaranti 24
Styrelseledamot
Att Forandra i
Linkdping AB
Styrelseledamot

Senga Nykoépingshus AB
Styrelsesuppleant

K2 Search AB
Chefrekryteringskonsult

Avslutade uppdrag
under den senaste
femarsperioden:

IKANO Liv- och
skadeforsdkringsbolag
Styrelseledamot
Novare Executive
Search AB
Verkstallande direktor
Chefrekryteringskonsult

Nuvarande
ovriga
uppdrag:

Travtranare Stig H
Johansson AB
Styrelseordférande
Jan Johansson
Forvaltnings AB
Styrelseledamot
Verkstallande direktér
Jan Johansson
Capital AB
Styrelseledamot
Terfalco AB
Styrelseledamot
Jahre Stable AB
Styrelseledamot
Travtranare Bernt
Lindstedt AB
Styrelseledamot
Erik Adielsson
Catchdriving AB
Styrelseordférande
Ekofasad AB

Styrelseordférande

LOX Container
Technology AB
Styrelseledamot
JOJ Stable KB
Kommanditdelagar

Avslutade uppdrag
under den senaste
femarsperioden:

Biotain AB
Styrelseledamot
Estroom Property AB
Styrelseledamot
Verkstallande direktor
WEKA Holding AB
Styrelseordférande
PRC Group AB
Styrelseordférande
Staying Active
Sweden AB
Styrelseordférande
Firma Jan Johansson

Konsult
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Peter Brack, f. 1965

Styrelseledamot sedan 2017. Peter Brack har arbetat dver 25
ar inom konsult- och engineering-branschen inom savél note-
rade som onoterade bolag. Han har under en kortare tid varit
medlem i en koncernledningsgrupp i ett noterat bolag samt
&ven drivit egen verksamhet under manga ar. Peter har sedan
1996 haft chefsansvar i olika bolag, sdsom kvalitetschef, avdel-
ningschef, dotterbolags-VD i noterat bolag, VD i eget bolag
samt numera affdrsomradeschef i ett noterat bolag. Peter har
haft ytterst ansvar i flera bolag for utveckling och expansion
av verksamheter.

Utbildning: Gymnasieingenjér maskinteknik vid Véastergards
gymnasium.

Oberoende i férhallande till Bolaget och dess ledande
befattningshavare: Ja.

Oberoende i férhallande till stérre aktiedgare: Ja.

Innehav: Peter Brack innehar genom bolaget Nadurra Invest
AB 31250 aktier av serie B och 300 teckningsoptioner
(TO2016/2019) avseende aktier av serie B i Bolaget som berét-
tigar till teckning av 7 500 aktier av serie B.

Konkurser och tvangslikvidationer: Peter Brack har under de
senaste fem aren inte varit verksam i bolag som drabbats av
konkurs, férsatts i tvdngslikvidation eller satts under konkurs-
férvaltning.

Mattias Andersson, f. 1974

Styrelseledamot sedan 2011. Mattias Andersson ar en av
grundarna i Indentive och ar sedan 2011 anstalld som mjuk-
varuutvecklare.

Utbildning: Studier i fysikprogrammet med inriktning teoretisk
fysik vid vid Linkdpings Universitet samt studier i teoretisk
filosofi med vetenskapsteori vid Linkdpings Universitet.

Oberoende i férhallande till Bolaget och dess ledande
befattningshavare: Nej.

Oberoende i férhallande till stérre aktiedgare: Nej.

Innehav: Mattias Andersson innehar privat 416 700 aktier av
serie A, 62 500 aktier av serie B samt 200 teckningsoptioner
(TO2016/2019) avseende aktier av serie B i Bolaget som berét-
tigar till teckning av 5 000 aktier av serie B.

Konkurser och tvangslikvidationer: Mattias Andersson har
under de senaste fem aren inte varit verksam i bolag som drab-
bats av konkurs, férsatts i tvangslikvidation eller satts under
konkursférvaltning.

Ovrigt: Mattias Andersson har inga avslutade uppdrag under
den senaste femarsperioden.
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Nuvarande
ovriga
uppdrag:

Nadurra Invest AB
Deléagare
Styrelseledamot
Verkstallande direktor
AF-Industry AB
Affarsomradeschef
Enskild firma

Peter Brack

Enskild firma Peter
Brack mindre Jord och
Skogsbruk

Avslutade uppdrag
under den senaste
femarsperioden:

PRC Group AB
Delagare
Verkstallande direktor
PRC Engineering AB
Delagare
Verkstallande direktor
Blue Train Europe AB
Styrelseordférande

Nuvarande dvriga uppdrag:

Indentive Viardepapper AB

Styrelseledamot
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Gunnar Jardelov, f. 1947

Styrelseledamot sedan 2017. Gunnar Jardeldv har lang och
gedigen erfarenhet av styrelsearbete och foretagsledning
samt internationella afférer. Gunnar har stor erfarenhet inom
bland annat forsaljning, foretagsrekonstruktioner, etablering-
ar och utveckling av internationella afférer.

Utbildning: Civilekonom vid Handelshégskolan vid Géteborgs
Universitet.

Oberoende i férhallande till Bolaget och dess ledande
befattningshavare: Ja.

Oberoende i férhallande till stérre aktiedgare: Ja.
Innehav: Gunnar Jardelév innehar genom bolaget Contigo

Foérvaltning AB 93 750 aktier av serie B samt 300 teck-
ningsoptioner (TO2016/2019) avseende aktier av serie B i

Bolaget som beréttigar till teckning av 7 500 aktier av serie B.

Konkurser och tvangslikvidationer: Gunnar Jardel®év har
under de senaste fem aren inte varit verksam i bolag som
drabbats av konkurs, foérsatts i tvangslikvidation eller satts
under konkursforvaltning.
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Nuvarande
ovriga
uppdrag:

Contigo Forvaltning AB
Styrelseordférande
Svenska
Terminalinvest AB
Styrelseordférande
Recondoil AB
Styrelseledamot
Derma Cure AB
Styrelseledamot
EkapAif AB
Styrelseordférande
ISR Immune System
Regulation AB
Styrelseledamot
Affigo AB
Styrelseordférande
Béackebols
Fastighets AB
Styrelseledamot

AB Go6teborgs
Kreditkassa
Styrelseledamot
Seamless Distribution
Systems AB
Styrelseordférande
ISR Immune System
Regulation

Holding AB (publ)
Styrelseledamot
Hudldkargruppen
IRP Holdings AB
Styrelseledamot
Augustsson Skin
Repair Center AB
Styrelseledamot
Hudldkare Agneta
Agustsson AB

Styrelseledamot

Kommanditbolaget
Conmigo
Kommanditdelagare
BRF Riddaren 25
Styrelseledamot
Vice ordférande

Avslutade uppdrag
under den senaste
femarsperioden:

Sensys Gatso Group
Styrelseordférande
Scandinavian Storage
Systems AB
Styrelseledamot
Verkstallande direktor
Arrexiom AB
Styrelsesuppleant
Conmigo

Forvaltning AB
Styrelseledamot
InProdicon
International AB
Styrelseordférande
InProdicon Digital
Media AB
Styrelseordférande
Stora Bro

Utveckling AB
Styrelsesuppleant
Contigo AB
Styrelseledamot
Charles Thorburn AB
Styrelseledamot
Verkstallande direktor
The Mollet AB
Styrelseordférande
Mobicard Media
Group AB
Styrelseledamot
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LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE

Lars-Thomas Rasmussen, f. 1967

Verkstallande direktdr sedan 2011. Lars-Thomas Rasmussen
har mangarig erfarenhet av startup-bolag, och var en av
pionjarerna inom IP-TV i bérjan av 2000-talet. Lars-Thomas
har stor erfarenhet av forsaljning internationellt och i Sveri-
ge. Han ar en utpraglad visionar, med stor erfarenhet av att
leda manniskor och kunna samla ratt medarbetare runt sig.
Lars-Thomas ar en av grundarna i Indentive och har arbetat
som VD i Indentive sedan starten 2011.

Utbildning: Marknadsekonom IHM Business School.

Innehav: Lars-Thomas Rasmussen innehar 416 700 aktier av
serie A och 200 teckningsoptioner (TO2016/2019) avseende

aktier av serie B i Bolaget som beréattigar till teckning av 5 000

aktier av serie B.

Konkurser och tvangslikvidationer: Lars-Thomas Rasmussen
har under de senaste fem aren inte varit verksam i bolag som
drabbats av konkurs, férsatts i tvangslikvidation eller satts
under konkursférvaltning.

Ovrigt: Lars-Thomas Rasmussen har inga avslutade uppdrag
under den senaste femarsperioden.

Ulrika Andersson, f. 1972

CFO (anlitad som konsult) sedan 2016. Ulrika Andersson har
arbetat som auktoriserad revisor och varit vald revisor i cirka
100 aktiebolag, stiftelser och ekonomiska féreningar. Sedan
tva ar tillbaka arbetar Ulrika som konsult med uppdrag som
ekonomichef, uppdrag inom koncernredovisning och rappor-
tering samt ekonomistyrning. Ulrika har erfarenhet fran bade
noterade och onoterade bolag.

Utbildning: Ekonomie magister vid Linkdpings Universitet
samt studier i juridik, pedagogik och ledarskap vid Link&épings
Universitet.

Innehav: Ulrika Andersson innehar, privat och genom bolaget
ULAN Konsult AB, 5 000 aktier av serie B och 300 teck-
ningsoptioner (TO2016/2019) avseende aktier av serie B i

Bolaget som beréattigar till teckning av 7 500 aktier av serie B.

Konkurser och tvangslikvidationer: Ulrika Andersson har un-
der de senaste fem aren inte varit verksam i styrelse, ledning
eller kontrollorgan i bolag som drabbats av konkurs, forsatts
i tvangslikvidation eller satts under konkursférvaltning. Ulrika

var fram till april 2016 auktoriserad revisor och engagerad som

sadan i ett antal bolag som, under de senaste fem aren, drab-
bats av konkurs, foérsatts i tvangslikvidation eller satts under
konkursforvaltning.
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Nuvarande dévriga uppdrag:

Asa Rasmussen Forvaltning AB
Styrelsesuppleant

Indentive Vardepapper AB
Styrelseledamot

Nuvarande Avslutade uppdrag
ovriga under den senaste
uppdrag: femarsperioden:
ULAN Konsult AB Ba.ks & Co AB
Deldgare Deldgare
Styrelseledamot
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Jesper Oskarsson, f. 1968
Sélj- och marknadschef sedan 2017. Jesper Oskarsson har ar-

Nuvarande Avslutade uppdrag
betat 17 &r inom Ericsson koncerenen och kommer senast fran dvriga under den senaste
en tjanst som affarsteamchef for fiberférsaljning i medelhavs- ° .
; . o ) uppdrag: femarsperioden:
regionen. Jesper har lang erfarenhet av att driva internationell
affarsverksamhet inom Europa, Asien, Nordamerika samt Weekday Holding AB Fistigheten
Latinamerika. . Fjardhundragatan 60 AB
Deldgare

Styrelsesuppleant
Styrelseledamot

Utbildning: Byggnadsingenjor vid Fyrisskolan, Uppsala (gymnasi- o Bostadsrittsféreningen
um) samt certifierad contract manager New York University, NY. Monday Consulting i Fjirdhundragatan 60

Sverige AB

. Styrelseledamot

Innehav: Jesper Oskarsson innehar genom bolaget Monday Delégare
Consulting i Sverige AB 2 500 aktier av serie B samt 500 Styrelseledamot
teckningsoptioner (TO2016/2019) avseende aktier av serie B i Brf Resolutionen
Bolaget som berattigar till teckning av 12 500 aktier av serie B. Styrelseledamot

Konkurser och tvangslikvidationer: Jesper Oskarsson har
under de senaste fem aren inte varit verksam i bolag som drab-
bats av konkurs, férsatts i tvangslikvidation eller satts under
konkursfoérvaltning.

Mattias Borgstrém, f. 1972

CTO och utvecklingschef sedan 2017. Mattias Borgstrém har
arbetat med mjukvaruutveckling i 20 ar i olika féretag, som
anstélld och som konsult. Han har vid flertal uppdrag verkat
som mentor for grupper och avdelningar i deras stravan att
inféra effektiva arbetssatt for en ekonomiskt hallbar utveckling
av mjukvarusystem. Mattias kommer nédrmast fran ett uppdrag
pa Autoliv, dér han jobbade som systemarkitekt och Scrum
Master. Mattias ar en av grundarna av Bolaget.

Utbildning: Civilingenjor i elektroteknik och teknisk fysik vid
Linképings Tekniska Hogskola, MSc in Applied Physics and
Electrical Engineering.

Innehav: Mattias Borgstrom innehar privat 416 500 aktier av

serie A samt 70 teckningsoptioner (TO2016/2019) avseende

aktier av serie B i Bolaget som berattigar till teckning av 1750
aktier av serie B. Mattias Borgstroms bror, Anders Brink, inne-
har 416 700 aktier av serie A, 12 500 aktier av serie B samt 70
teckningsoptioner (TO2016/2019) avseende aktier av serie B i
Bolaget som beréattigar till teckning av 1750 aktier av serie B.

Konkurser och tvangslikvidationer: Mattias Borgstrém har
under de senaste fem aren inte varit verksam i bolag som drab-
bats av konkurs, férsatts i tvangslikvidation eller satts under
konkursfoérvaltning.

Ovrigt: Mattias Borgstrém har inga andra pagéende eller, un-
der den senaste femarsperioden, avslutade uppdrag.
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REVISORER

Bolagets revisor ar sedan 2011 Ohrlings
PricewaterhouseCoopers AB som pa arsstam-
man den 13 juni 2017 omvaldes for perioden
intill slutet av arsstdmman 2018. Auktoriserad
revisor Dick Svensson ar huvudansvarig revisor.
Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB adress ar
Box 305, 581 02 Linkdéping. Ohrlings Pricewa-
terhouseCoopers AB har varit revisor under
hela den period som den historiska finansiella

informationen i detta Prospekt omfattar.

OVRIGA UPPLYSNINGAR
AVSEENDE STYRELSEN OCH
LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE
Samtliga styrelseledamoter och ledande be-
fattningshavare kan nas genom kontakt med
Bolagets huvudkontor pa adress Teknikringen
4C, 583 30 Linkdping.

Ingen anklagelse och/eller sanktion har ut-
fardats av i lag eller férordning bemyndigade
myndigheter (daribland godkanda yrkessam-
manslutningar) mot nadgon styrelseledamot eller
ledande befattningshavare under de senaste
fem aren. Ingen styrelseledamot eller ledande
befattningshavare har under de senaste fem
aren férbjudits av domstol att ingd som med-
lem av ett bolags férvaltnings-, lednings- eller
kontrollorgan eller fran att ha ledande eller
overgripande funktion hos ett bolag. Ingen
styrelseledamot eller ledande befattningshavare
har domts i bedragerirelaterade mal.

Det forekommer inga familjeband mellan per-
sonerna i Bolagets styrelse eller ledning. CTO
och utvecklingschef Mattias Borgstréom ar bror
till en av Huvudagarna.

Styrelseledamoten Anders Visell ar styrelse-
ledamot i en av Bolagets mindre kunder, vilket
kan utgdra en potentiell intressekonflikt. Att
vissa av styrelseledamoéterna och de ledande
befattningshavarna har ekonomiska intressen i
Bolaget genom aktieinnehav och teckningsop-

tioner framgar av upprakningen ovan.

For information om vissa narstaendetransaktio-
ner mellan Indentive och styrelseledamoter eller
ledande befattningshavare, se “Transaktioner
med narstdende” i avsnittet “Legala fragor och
kompletterande information”. Fér information
om befattningshavares avgangsvederlag, se
”Avtal om ersattningar efter avslutat uppdrag” i
avsnittet "Bolagsstyrning”. Ingen av ovan namn-
da styrelseledamoter eller ledande befattnings-
havare har ingatt avtal med Bolaget eller med
nagot av dess dotterbolag om férmaner efter
uppdragets avslutande, utéver vad som annars
framgar i detta Prospekt. Utdver detta forelig-
ger ingen potentiell intressekonflikt hos nagon
av styrelseledamoterna eller ledande befatt-
ningshavarna, det vill sdga ingen styrelseleda-
mot eller ledande befattningshavare har nagot
privat intresse som kan std i strid med Bolagets

intressen.
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BOLAGSSTYRNING

LAGSTIFTNING OCH
BOLAGSORDNING

Indentive bildades i Sverige och ar ett publikt
aktiebolag som regleras av svensk lagstiftning,
framst genom den svenska aktiebolagslagen
(2005:551). Bolaget kommer dartill att tillampa
de regler och rekommendationer som foljer av
listningen av Bolagets aktie pa Nasdaq First
North. Férutom lagstiftning samt regler och
rekommendationer ar det bolagsordningen som
ligger till grund fér styrningen av Bolagets verk-
samhet. Bolagsordningen anger bland annat var
styrelsen har sitt sate, verksamhetsinriktning,
granser avseende aktiekapital och antal aktier
och férutsattningar for att fa delta vid bolags-
stdmma. Den senaste registrerade bolagsord-
ningen antogs vid arsstdmma den 13 juni 2017.
Bolagsordningen framgar i sin helhet i avsnittet

”Bolagsordning”.

SVENSK KOD FOR
BOLAGSSTYRNING

Svensk kod for bolagsstyrning (*Koden”) ska
tilldmpas av bolag vars aktier ar upptagna till
handel pa en reglerad marknad. Koden behdver
i dagslaget inte tillampas av bolag vars aktier ar
noterade pa Nasdaq First North. Den &r saledes
inte bindande foér Indentive, men utgdr en viktig

del av Bolagets riktlinjer fér bolagsstyrning.

For det fall Koden blir bindande fér Indentive

kommer Bolaget att tillampa den.

BOLAGSSTAMMA
Enligt aktiebolagslagen (2005:551) ar bolags-
stdmman Bolagets hdgsta beslutsfattande
organ. Pa bolagsstdmma utdvar aktiedgarna sin
rostratt i nyckelfrdgor, exempelvis faststallande
av resultat- och balansrakningar, disposition av
Bolagets resultat, beviljande av ansvarsfrihet for
styrelsens ledamoter och verkstallande direk-
tor, val av styrelseledambter och revisorer samt
ersattning till styrelsen och revisorerna.
Arsstdmma maste hallas inom sex manader
fran utgangen av rékenskapsaret. Utdver ars-
stdmman kan kallelse aven ske till extra bolags-
stamma. Enligt bolagsordningen sker kallelse till
bolagsstdmma genom annonsering i Post- och
Inrikes Tidningar och genom att kallelsen halls
tillgdnglig pa Bolagets webbplats. Att kallelse
har skett ska samtidigt annonseras i Svenska
Dagbladet.

RATT ATT DELTA |
BOLAGSSTAMMA

Aktiedgare som dnskar delta i bolagsstamman
ska vara upptagen i utskrift av aktieboken avse-
ende férhallandena fem vardagar fore bolags-

stamman.
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Aktiedgare kan narvara vid bolagsstdmman

personligen eller genom befullmaktigat ombud
och far atféljas av hégst tva bitrdden. Vanligtvis
ar det mojligt for aktiedgare att anmala sig till
bolagsstamman pa flera olika satt, vilka nar-
mare anges i kallelsen till stamman. Aktiedgare
ar berattigad att rosta for samtliga aktier som

aktiedagaren innehar i Bolaget.

VALBEREDNING

Vid arsstdmma den 13 juni 2017 fattades beslut
om féljande principer for utseende av valbe-
redning. Styrelsens ordférande ska under aret
sammankalla Bolagets rostméssigt tva stdrsta
aktiedgare per den 1 september 2017 att utse
en representant vardera som jamte styrelsens
ordfdérande ska vara ledamot i valberedningen.
Om nagon av de tva stdrsta aktiedgarna valjer

att avsta sin ratt att utse representant i

valberedningen, ska ndstkommande aktiedgare i
storleksordning beredas tillfalle att utse leda-
mot till valberedningen. Om en ledamot ld&mnar
valberedningen innan dess arbete ar slutfort
ska ersattare utses av samme aktiedgare som
utsett den avgadende ledamoten eller, om denne
aktiedgare inte langre tillnér de tre réstmaéssigt
storsta aktiedgarna, av den nya aktiedgare som
tillhér denna grupp. Valberedningen ska vid sitt
forsta mote utse sin ordférande som inte ska
vara styrelsens ordférande.

Ingen ersattning ska utga till ledamoterna i
valberedningen. Mandattiden for valberedning-
en avslutas nar den efterféljande valberedning-

en har offentliggjorts.

STYRELSEN
Styrelsen ar det nast hogsta beslutsfattande

organet efter bolagsstamman.
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Enligt aktiebolagslagen (2005:551) ansvarar
styrelsen for Bolagets organisation och for-
valtningen av Bolagets angelagenheter, vilket
innebar att styrelsen bland annat har ansvar
for att faststélla mal och strategier, sakerstalla
rutiner och system fér utvardering av uppsatta
mal, kontinuerligt utvardera den finansiella stall-
ningen och resultatet samt att utvardera den
operativa ledningen. Styrelsen ansvarar ock-

sd for att sdkerstalla att arsredovisningar och
deldrsrapporter upprattas i ratt tid. Dessutom
utser styrelsen verkstallande direktor.
Styrelseledaméter utses vanligen av arsstam-
man for den period som avslutas vid nastkom-
mande arsstdmma. Enligt Bolagets bolags-
ordning ska de styrelseledamoter som valjs av
bolagsstdmman vara lagst tre (3) och hégst sju
(7) stycken med hogst tre (3) suppleanter.

Styrelsen foéljer en skriftlig arbetsordning som
revideras arligen och antas av det konstitueran-
de styrelsemétet varje ar. Arbetsordningen styr
bland annat styrelsens praxis, funktioner och
arbetsfordelningen mellan styrelseledaméterna
och den verkstallande direktoéren. Vid det kon-
stituerande styrelsemotet antar styrelsen &ven
instruktioner for den verkstallande direktoéren,
inklusive instruktioner for finansiell rapporte-
ring.

F&r ndrvarande bestar Bolagets styrelse av
sju ordinarie ledamoter, utan suppleanter, som
presenteras under rubriken ”Styrelse” i avsnit-
tet ”"Styrelse, ledande befattningshavare och

revisor”.

REVISIONS- OCH
ERSATTNINGSUTSKOTT
Bestdammelser om inrattande av revisions-
utskott aterfinns i aktiebolagslagen (2005:551)
och omfattar i detta avseende endast bolag
vars aktier &r upptagna till handel pa en regle-
rad marknad. Bestdmmelserna om inrdttande
av ersattningsutskott aterfinns i Koden, vilken,

som konstaterats ovan inte ar obligatorisk for

Indentive. Styrelsen har i férevarande fall gjort
beddmningen att det mot bakgrund av verk-
samhetens omfattning och Bolagets storlek i
dagslaget inte ar motiverat att inratta sarskilda
utskott avseende revisions- och ersattnings-
fragor utan att dessa fragor behandlas inom

styrelsen.

INTERN KONTROLL OCH REVISION
Enligt aktiebolagslagen (2005:551) har styrel-
sen det dvergripande ansvaret fér att Bolagets
organisation ar utformad sa att bokféringen,
medelsférvaltningen och Bolagets ekonomiska
forhallanden i 6vrigt kontrolleras pa ett betryg-
gande satt. Indentives interna kontrollstruktur
har som utgangspunkt arbetsférdelningen
mellan styrelsen och verkstéallande direktéren.
En regelbunden rapportering och granskning av
ekonomiskt utfall sker i saval de operativa enhe-
ternas ledningsorgan som i styrelsen.

Enligt Indentives bolagsordning ska en eller
tva revisorer med eller utan revisorssupple-
anter, eller ett eller tva registrerade revisions-
bolag, utses av bolagsstdmman. Revisorn och
revisorssuppleanter, i forekommande fall, valjs
arligen pa arsstamma for tiden intill dess nasta
arsstédmma har hallits.

Revisorn granskar Indentives arsredovisning,
och bokfoéring samt styrelsens och verkstallan-
de direktdérens forvaltning. Nuvarande revisor
presenteras under rubriken "Revisorer” i avsnit-
tet ”Styrelse, ledande befattningshavare och

revisor”.

DEN VERKSTALLANDE
DIREKTOREN

Verkstallande direktdéren ansvarar for den 16-
pande férvaltningen. Atgarder som med hansyn
till omfattningen och arten av Bolagets verk-
samhet ar av osedvanligt slag eller stor betydel-
se faller utanfoér den l6pande férvaltningen och
ska darfoér beredas och foredras styrelsen for

beslut. Verkstallande direktdérens arbete och roll
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samt arbetsférdelningen mellan styrelsen och
verkstéallande direktéren framgar av styrelsen
faststalld skriftlig instruktion (sa kallad VD-in-
struktion). Styrelsen utvarderar |I6pande verk-
stéllande direktdérens arbete.

Den verkstallande direktéren och de évriga
ledande befattningshavarna presenteras under
rubriken ”Ledande befattningshavare” i avsnit-
tet ”Styrelse, ledande befattningshavare och

revisor”.

ERSATTNING TILL STYRELSE,
LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE
OCH REVISOR

Ersattning till styrelseledamoter

Arvoden och 6vrig ersattning till styrelsele-
damoter, inklusive ordféranden, faststélls pa
bolagsstdamma. Vid arsstdmman den 13 juni 2017
beslutades att styrelsearvode ska utgd med 100
000 SEK till ledam&éterna och 200 000 SEK till
styrelsens ordférande.Styrelseledaméter har
inte ratt till ndgra formaner efter att deras sty-

relseuppdrag har upphort.

Ersattning till revisor
Revisorns arvode faststalls pa bolagsstamma.
Vid arsstdmman den 13 juni 2017 beslutades att

arvode ska utga enligt godkand rakning.

Ersdttning under ridkenskapsaret 2016
Foér rakenskapsaret 2016 har styrelsearvode
om 20 000 SEK utgatt till styrelseordférande
Mikael Hult. Till 6vriga ledamoter, Mattias An-
dersson, Mattias Borgstrom och Lars-Thomas
Rasmussen, har 29 536 SEK vardera utgatt i
styrelsearvode. For revisionsarbete avseende
Bolaget har under rdkenskapsaret 2016 70 500
SEK utbetalats till revisorn.

| tabellen nedan presenteras en dversikt dver
ersattningen till den verkstallande direktéren
och 6vriga ledande befattningshavare for ra-

kenskapsaret 2016.

Anstadllningens upphérande och avtal om
ersattningar efter avslutat uppdrag

Den verkstallande direktérens anstéllningsavtal
innefattar en uppsagningstid om 12 manader
fran Bolagets sida och 6 manader fran verkstal-
lande direktdrens sida. Ovriga ledande befatt-
ningshavare har anstallningsavtal med en 6mse-
sidig uppsagningstid pa tre manader eller sadan
langre uppsagningstid som foljer av gallande
lagstiftning. Ingen ledande befattningshavare

har ratt till ersattning efter avslutat uppdrag.

Namn Grundién

(SEK)
VD, Lars-Thomas Rasmussen 717 299
Bjorn Thornell5? 692 016

Totalt

Rorlig 16n Pension®®  Ovriga férmaners Summa
(SEK) (SEK) (SEK) (SEK)

- 107 742 21120 -

- 71344 21120 -

50 TOTALA AVSATTA ELLER UPPLUPNA BELOPP FOR PENSIONER OCH LIK-
NANDE FORMANER EFTER AVTRADANDE AV TJANST TILL NUVARANDE
FORETAGSLEDNINGEN UPPGICK TILL O MSEK PER DEN 31 DECEMBER 2016.

Gl

FORMAN AVSER RIKSLUNCHEN

52 UNDER RAKENSKAPSARET 2016 HAR FOLJANDE LEDANDE BEFATTNINGS-
HAVARE VARIT VERKSAMMA | BOLAGET: OPERATIV CHEF BJORN THOR-
NELL. OVRIGA LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE AR CFO ULRIKA ANDERS-
SON SOM HAR ANLITATS PA KONSULTBASIS SEDAN OKTOBER 2016 OCH
SALEDES INTE VARIT ANSTALLD | BOLAGET. UNDER 2016 HAR ULRIKA,
VIA BOLAG, FAKTURERAT BOLAGET ARVODE OM 117 000 SEK. SE AVEN
VIDARE INFORMATION | AVSNITT TRANSAKTIONER MED NARSTAENDE.
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AKTIEKAPITAL OCH
AGARFORHALLANDEN

AKTIER OCH AKTIEKAPITAL
Indentives bolagsordning &r antagen pa ars-
stamma den 13 juni 2017. Enligt bolagsordning-
en ska aktiekapitalet vara lagst 500 000 SEK
och hégst 2 000 000 SEK férdelat pa lagst 3
500 000 aktier och hégst 14 000 000 aktier.
Aktiekapitalet i Indentive uppgar fér narvarande
till 767 965 SEK, fordelat pa 3 839 825 aktier
med ett kvotvarde om 0,20 SEK. Aktier av serie
A medfor tio (10) réster och aktier av serie B
medfér en (1) rost. Aktierna medfér lika ratt till
andel i Indentives tillgangar och resultat. Samtli-
ga aktier ar till fullo betalda och denominerade i
SEK. Bolaget innehar inga egna aktier. Indentive
ar, i enlighet med avstamningsférbehall i bo-
lagsordningen, anslutet till Euroclears kontoba-
serade vardepapperssystem, varfor inga fysiska

aktiebrev utfardas.

VISSA RATTIGHETER

KOPPLADE TILL AKTIERNA

Aktierna i Indentive har utgivits i enlighet med
aktiebolagslagen (2005:551) och agarnas rat-
tigheter féorknippade med aktierna kan endast
andras i enlighet med de férfaranden som anges
i denna lag. Det féreligger inga begransningar

i aktie av serie B:s Overlatbarhet. Savitt avser

aktier av serie A omfattas dessa av

omvandlingsforbehall samt hembudsférbehall
som framgar av bolagsordningen som aterges i
sin helhet under avsnittet "Bolagsordning”. Bo-
lagets aktie &r inte heller féremal for erbjudande
som lamnats till foljd av budplikt, inlésenratt
eller 16sningsskyldighet. Bolagets aktier har inte
varit foremal for offentligt uppkdpserbjudande
under innevarande eller féregdende rédkenskaps-
ar. Aktierna ger lika ratt till andel i Bolagets
tillgangar, resultat och eventuellt dverskott vid
likvidation. Beslutar Bolaget att genom kontant-
eller kvittningsemission ge ut nya aktier av serie
B, teckningsoptioner eller konvertibler har aktie-
dgarna féretradesratt till teckning i férhallande
till det antal aktier de forut &ger. Det finns dock
inga bestammelser i Bolagets bolagsordning
som begransar méjligheten att, i enlighet med
bestdmmelserna med aktiebolagslagen, emitte-
ra nya aktier av serie B, teckningsoptioner eller
konvertibler med avvikelse fran aktiedgarnas

foéretradesratt.

UTDELNING OCH
UTDELNINGSPOLICY

Indentive har som langsiktig ambition att ldmna
utdelning till aktiedgarna. Indentive har dock
hittills endast vid ett tillfalle, 2012, lamnat utdel-

ning till sina aktiedgare.
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Bolaget vantas befinna sig i en expansiv investe-
ringsfas de n&drmaste aren varfér Bolagets even-
tuella utdelningsbara medel med stor sannolik-
het kommer att aterinvesteras i verksamheten.
Till foljd av detta gor styrelsen fér Indentive
beddmningen att kontant utdelning till aktiea-
garna ej kommer att ldmnas de ndrmaste aren.
Beslut om vinstutdelning fattas av bolagsstam-
man och utbetalas genom Euroclear Swedens
forsorg. Utdelning far endast ske med ett
sadant belopp att det efter utdelningen finns full
tackning for Bolagets bundna egna kapital och
endast om utdelningen framstar som forsvarlig
med hansyn till (i) de krav som verksamhetens
art, omfattning och risker staller pa storleken av
det egna kapitalet samt (ii) Bolagets konsolide-
ringsbehov, likviditet och stallning i 6vrig (den
sa kallade forsiktighetsregeln). Som huvudregel
far aktiedgarna inte besluta om utdelning av

ett storre belopp an styrelsen foreslagit eller
godkant. Ratt till utdelning tillkommer den som
pa den av bolagsstdmman faststallda avstam-
ningsdagen fér utdelningen &ar registrerad som
innehavare av aktier i den av Euroclear Sweden

forda aktieboken.

Om aktiedgare inte kan nas genom Euroclear
Sweden kvarstar aktiedgarens fordran pa Bo-
laget avseende utdelningsbeloppet och be-
grénsas i tiden endast genom regler om tioarig
preskription. Vid preskription tillfaller utdel-
ningsbeloppet Indentive. Varken aktiebolagsla-
gen eller Indentives bolagsordning innehaller
nagra restriktioner avseende ratt till utdelning
till aktiedgare utanfoér Sverige. Utdver eventuella
begransningar som foljer av bank- eller clearing-
system i berdrda jurisdiktioner, sker utbetalning
till sddana aktiedgare pa samma satt som till ak-
tiedgare med hemvist i Sverige. For aktiedagare
som ar begransat skattskyldiga i Sverige utgar
dock normalt svensk kupongskatt, se avsnittet

”Vissa skattefragor i Sverige”.

KALLSKATT
Indentive patar sig ej ansvaret for att innehalla
kallskatt. Se vidare information i avsnitt ”Vissa

skattefragor i Sverige”.

AKTIEKAPITALETS UTVECKLING
Indentives aktiekapital och antalet aktier har se-

dan bildandet férandrats enligt tabellen nedan.

Ar

201

2014
2015
2016
2016
2016
2016
2017

2017

Foérandring Akning av Aktiekapital Forandring av Totalt A-aktier B-aktier Kvotvarde
aktiekapital (SEK) antal aktier antal aktier
(SEK)
Bolagets bildande 50 000 50 000 50 000 50 000 50 000 - 1,00
Split = 50 000 50 000 100 000 100 000 = 0,50
Nyemission 3450 53 450 6 900 106 900 100 000 6 900 0,50
Nyemission 540 53990 1080 107 980 100 000 7 980 0,50
Nyemission 2 280 56 270 4 560 112 540 100 000 12 540 0,50
Fondemission 506 430 562 700 1012 860 1125 400 1000 000 125 400 0,50
Sammanléaggning - 562 700 -1012 860 112 540 100 000 12 540 5,00
Nyemission 205 265 767 965 41053 153 593 100 000 53 52y 5,00
Split - 767 965 3686 232 3839825 2 500 000 1339825 0,20
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BEMYNDIGANDE

Den extra bolagsstdmma som holls den 14
augusti 2017 ldamnade foljande bemyndigande
och som Erbjudandet &r baserat pa. Styrelsen
bemyndigas att, inom ramen fér den bolagsord-
ning som ar gallande nar styrelsen utnyttjar be-
myndigandet, intill ndsta arsstamma, vid ett eller
flera tillfallen, med eller utan féretradesratt for
aktiedgarna, fatta beslut om ékning av Bolagts
aktiekapital genom nyemission av aktier av serie
B, teckningsoptioner och/eller konvertibler.
Betalning ska ske kontant, genom kvittning,
genom apport eller eljest forenas med villkor.
Vid nyemission med avvikelse fran aktiedgarnas
foretradelseratt ska teckningskursen sattas till
marknadskurs, med férbehall for markndsméas-
sig emissionsrabatt i féorekommande fall. Be-
myndigandet ska anvandas for att kunna stéarka
Bolagets kapitalbas eller bredda dgandet i Bo-
laget infér planerad listning av Bolagets aktier
av serie B eller for att i 6vrigt starka Bolagets
finansiella stallning.

Utdver det foreligger foljande bemyndigan-
de. Arsstdmman den 13 juni 2017 beslutade att
bemyndiga styrelsen att, inom ramen foér den
bolagsordning som ar géllande nar styrelsen
forst utnyttjar bemyndigandet, under tiden intill
slutet av nasta arsstdmma, vid ett eller flera
tillfallen och med eller utan avvikelse fran aktie-
agarnas foretradesratt, fatta beslut om emission
av aktier av serie B, teckningsoptioner och/eller
konvertibler innebarande att Bolagets aktieka-
pital kan 6kas med sammanlagt hégst 60 000
SEK. Betalning ska kunna ske kontant, genom
apport, genom kvittning eller eljest férenas
med villkor. Vid nyemission med avvikelse fran
aktiedgarnas foretradesratt ska teckningskursen
sattas till marknadskurs, med forbehall for mark-
nadsmassig emissionsrabatt i forekommande
fall. Syftet med bemyndigandet, liksom skalen
for att medge emission med avvikelse fran
aktiedgarnas foretradesratt, ar att mojliggoéra
delagarskap for strategiska samarbetspartners,

foretagsforvarv, och/eller kapitalanskaffning dar

betalning helt eller delvis ska utgdras av aktier,

konvertibler och/eller teckningsoptioner.

CENTRAL
VARDEPAPPERSFORVARING
Indentives bolagsordning innehaller ett s& kallat
avstdmningsforbehall och Bolagets aktier &r
anslutna till det elektroniska vardepapperssyste-
met med Euroclear Sweden (Euroclear Sweden
AB, Box 191, 101 23 Stockholm) som central
vardepappersforvarare. Aktierna ar registrera-
de pa person. Inga aktiebrev har utfardats for
aktierna av serie B eller kommer att utfardas fér
de nya aktierna. ISIN-koden for aktierna av serie
B i Indentive &r SE0010245688.

OPTIONSPROGRAM

Bolaget har tva utestaende optionsprogram.
Optionsprogrammet TO2016/2018 omfattar

6 500 teckningsoptioner som, efter omrakning
med anledning av emission och uppdelning av
aktier som genomforts av Bolaget, vardera ger
ratt att teckna tjugofem nya aktier av serie B

i Bolaget, med teckningskurs 12 SEK per aktie
och teckningsperiod 1 april 2018 - 30 juni 2018.
Optionsprogrammet TO2016/2019 omfattar

7 500 teckningsoptioner som vardera ger ratt
att teckna 25 nya aktier av serie B i Bolaget,
med teckningskurs 18 SEK per aktie och teck-
ningsperiod 1 april 2019 - 30 juni 2019. Fér
optionsprogrammen galler sedvanliga vill-

kor, bland annat omrakning som féranleds av
vissa féorandringar i aktiekapitalet och antalet
aktier under |6ptiden. Optionsprogrammet
TO2016/2018 &r riktat till styrelseordférande
Mikael Hult och TO2016/2019 &r riktat till per-
sonal, konsulter, ledande befattningshavare och
styrelsen. Om bada programmen utnyttjas ger
det en utsp&dning pa 6 % efter fullt utnyttjande

i emissionen.

HANDEL PA FIRST NORTH
Indentives styrelse har fattat beslut om att

ansOka om att Bolagets aktier av serie B och
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teckningsoptioner ska tas upp till handel pa
First North. Alla bolag vars aktier ska hand-
las pa First North har en certified adviser
som guidar och stédjer Bolaget genom
listningsprocessen och darefter évervakar
att Bolaget lever upp till First Norths regel-
verk for informationsgivning till marknaden
och investerare. Remium kommer att agera
Certified Adviser fér Indentive. Remium age-

rar aven likviditetsgarant at Indentive i syfte

AGARFORHALLANDEN

Agarférhadllandena i Indentive per den 31 augusti 2017 framgar av nedanstdende tabell:

att verka for en tillfredsstallande likviditet i
handeln. Som likviditetsgarant stéller Remium
kop- respektive saljvolym om vardera minst
15 000 SEK i orderboken med en spread

om maximalt 4 % mellan kdép- och saljkurs.
Forsta handelsdag beraknas bli omkring den
13 november 2017. Remium &gde inga aktier

i Indentive per den 4 oktober 2017 utdver

eventuella innehav harrérande till tjansten

som likviditetsgarant.

Agare Antal A-aktier
Mattias Andersson 416 700
Anders Brink 416 700
Carl-Johan Gerhardsson 416 700
Lars-Thomas Rasmussen 416 700
Mikael Regin 416 700
Mattias Borgstrom 416 500

Contigo Forvaltning AB

Robert Eklann
Hakan Johansson Holding AB
Erik Adielsson Catchdriving AB

Ovriga

Totalt 2 500 000

Antal B-aktier % roster % kapital
62 500 16,06 % 12,48 %
12 500 15,87 % 11,18 %

2 500 15,83 % 10,92 %
= 15,82 % 10,85 %
= 15,82 % 10,85 %
= 15,81 % 10,85 %

93 750 0,36 % 2,44 %
93 750 0,36 % 2,44 %
62 500 0,24 % 1,63 %
50 000 0,19 % 1,30 %
962 325 3,65 % 25,06 %
1339 825 100,00 % 100,00 %
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BOLAGSORDNING

For Indentive AB org.nr: 556840-2076
Antagen: 2017-06-13

§ 1 Firma
Bolagets firma ar Indentive AB. Bolaget ar
publikt.

§ 2 Styrelsens sate
Bolagets styrelse ska ha sitt sate i Linkdpings

kommun.

§ 3 Verksamhet

Bolaget ska bedriva konsultverksamhet och for-
saljning av produkter samt tjanster for teknik-
utveckling inom mjukvarusektorn, handel med
aktier och andra vardepapper samt darmed

forenlig verksamhet.

§ 4 Aktiekapital
Aktiekapitalet ska vara lagst 500.000 SEK och
hégst 2.000.000 SEK.

§ 5 Antal aktier
Antalet aktier ska vara lagst 3.500.000 och
hégst 14.000.000.

§ 6 Aktieslag
Aktierna ska kunna ges ut i tva serier, serie A

och serie B. Aktier av serie A far ges ut till ett

antal av lagst noll (0) och hégst 2.500.000 och
aktier av serie B far ges ut till ett antal av lagst
1.000.000 och hégst 14.000.000.

Aktier av serie A medfor tio (10) roster och akti-
er av serie B en (1) rost.

Beslutar bolaget att genom kontantemission
eller kvittningsemission ge ut aktier av serie A
och serie B ska dgare av aktier av serie A och
serie B ha foretradesratt att teckna nya aktier av
samma aktieslag i férhallande till det antal aktier
innehavaren férut ager (primaéar foretradesratt).
Aktier som inte tecknats med primar foretra-
desratt ska erbjudas samtliga aktiedgare till
teckning (subsidiar foretradesratt). Om inte de
salunda erbjudna aktierna racker for den teck-
ning som sker med subsidiar féoretradesratt, ska
aktierna fordelas mellan tecknarna i férhallande
till det antal aktier de forut &ger och, i den man
detta inte kan ske, genom lottning.

Beslutar bolaget att genom kontantemission
eller kvittningsemission ge ut aktier endast av
serie A eller serie B, ska samtliga aktiedgare,
oavsett om deras aktier ar av serie A eller serie
B, dga féoretradesratt att teckna nya aktier i for-
hallande till det antal aktier de forut ager.

Om bolaget beslutar att ge ut teckningsop-
tioner eller konvertibler genom kontantemission
eller kvittningsemission, har aktiedgarna foretra-

desratt att teckna teckningsoptioner, som om
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emissionen gallde de aktier som kan komma att
nytecknas pa grund av optionsratten respektive
foretradesratt att teckna konvertibler som om
emissionen gallde de aktier som konvertiblerna
kan komma att bytas ut mot.

Vad som ovan sagts ska inte inneb&ra nagon
inskrankning i moéjligheten att fatta beslut om
kontantemission eller kvittningsemission med
avvikelse fran aktiedgarnas foretradesratt.

Vid 6kning av aktiekapitalet genom fonde-
mission ska nya aktier emitteras av varje akties-
lag i forhallande till det antal aktier av samma
slag som finns sedan tidigare. Darvid ska agare
av aktier av serie A ha ratt till nya aktier av serie
A och d&gare av aktier av serie B ha ratt till nya
aktier av serie B.

Vad nu sagts ska inte innebara nagon in-
skrankning i mojligheten att genom fondemis-
sion, efter erforderlig andring i bolagsordningen,

ge ut aktier av nytt slag.

§ 7 Styrelse
Styrelsen ska besta av lagst tre (3) och
hogst sju (7) ledamoter med hogst tre (3)

suppleanter.

§ 8 Revisorer

F&r granskning av bolagets arsredovisning
jdmte rakenskaperna samt styrelsens och
verkstallande direktdrens forvaltning utses en
(D till tva (2) revisorer med eller utan revisors-
suppleanter eller ett (1) eller tva (2) registrera-

de revisionsbolag.

§ 9 Kallelse till bolagsstamma
Kallelse till bolagsstamma ska ske genom
annonsering i Post- och Inrikes Tidningar
samt genom att kallelsen halls tillgédnglig pa
bolagets webbplats. Att kallelse har skett ska
annonseras i Svenska Dagbladet.

Kallelse till arsstdmma samt kallelse till

extra bolagsstémma dar fraga om &ndring av

bolagsordningen kommer att behandlas ska ske
tidigast sex veckor och senast fyra veckor fére
stdmman. Kallelse till annan extra bolagsstamma
ska utfardas tidigast sex veckor och senast tre

veckor fére stamman.

§ 10 Arsstamma
Pa arsstdmma ska féljande arenden férekomma
till behandling:

1. val av ordférande fér stamman;

2. upprattande och godkannande av
réstlangd;

3. val av en eller tva justeringsman;

4. prévning av om stamman blivit
behoérigen sammankallad;

5. godka@nnande av dagordning;

6. framlaggande av arsredovisning
samt revisionsberattelse,
koncernredovisning och
koncernrevisionsberattelse;

7. beslut
a) om faststallande av resultat-
och balansrdkning samt i férekom-
mande fall koncernresultat- och
balansrakning;

b) om dispositioner betraffande
bolagets vinst eller forlust enligt
den faststallda balansrakningen;
c) om ansvarsfrihet ar styrelseleda-
moter och verkstallande direktdr
nar sadan forekommer;

8. faststallande av arvode at styrelsen
samt revisorer;

9. val av styrelse, styrelseordférande
och val av revisorer samt eventuella
suppleanter;

10. faststallande av princip for val av
valberedning och

11. annat &rende som ankommer pa
stamman enligt aktiebolagslagen

eller bolagsordningen.
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§ 11 Rdkenskapsar
Bolagets rékenskapsar ska vara 1/1 - 31/12.

§ 12 Avstadmningsférbehall
Bolagets aktier ska vara registrerade i ett av-
stamningsregister enligt lagen (1998:1479) om

kontofdéring av finansiella instrument.

§ 13 Omvandlingsférbehall
Aktie av serie A ska kunna omvandlas till aktie
av serie B i nedan angiven ordning.

Agare till aktie av serie A har ratt att pafor-
dra att sddan aktie av serie A ska omvandlas
till aktie av serie B. Framstallning darom ska
skriftligen géras hos bolagets styrelse. Dar-
vid ska anges hur manga aktier som 6nskas
omvandlas. Styrelsen for bolaget ar skyldig att
utan drdjsmal behandla frdgor om omvand-
ling av aktie av serie A till aktie av serie B.
Omvandlingen ska utan drojsmal anmalas for
registrering och ar verkstalld nar registrering

sker.

§ 14 Hembud

Har en aktie av serie A (A-aktie) 6vergatt till
en person som inte tidigare ar agare till A-ak-
tie i bolaget (férvarvaren), ska A-aktien ge-
nast, av férvarvaren, hembjudas évriga dgare
av A-aktier till inlésen genom skriftlig anmalan
hos bolagets styrelse. Atkomsten av A-aktien
ska darvid styrkas.

N&r anméalan om en A-akties dvergang har
gjorts ska styrelsen genast skriftligen meddela
detta till varje I6sningsberéattigad vars post-
adress ar kand for aktiebolaget. Styrelsen ska
anmoda de I6sningsberattigade att skriftligen
framstalla |16sningsansprak hos aktiebolaget,
senast inom tva manader réaknat fran anmalan
hos styrelsen om A-akties 6vergang. Los-
ningsratten ska kunna utnyttjas dven for ett
mindre antal aktier &n hembudet omfattar.

Anmaler sig fler an en l6sningsberattigad

ska de hembjudna A-aktierna sa langt det ar

maojligt féordelas mellan de |16sningsberattiga-
de i férhallande till deras tidigare innehav av
A-aktier i Bolaget. Aterstdende A-aktier ska
férdelas genom lottning av bolagets styrelse
eller, om nagon lésningsberattigad begér det,
av notarius publicus.

Har en A-aktie som ar underkastad 16s-
ningsratt dverlatits mot vederlag ska l6senbe-
loppet motsvara vederlaget om inte sarskilda
skal foranleder annat. Lésenbeloppet ska
erlaggas inom en manad fran den tidpunkt
|6senbeloppet blev bestamt.

Kommer foérvarvaren och den som begart
inldsen inte dverens i fraga om inldsen, far
den som begért inldsen vacka talan inom tva
manader fran det 16sningsansprak framstall-
des till bolaget.

Om inte nadgon A-aktiedgare |6ser hem-
bjuden aktie ska aktien omvandlas till B-aktie
varefter den som gjort hembudet genast ska
bli registrerad for aktien.

Uppkommer i fragan om inldsen tvist mel-
lan forvarvaren och den som begart inlésen
ska sadan tvist slutligt avgdras genom skil-
jedomsforfarande administrerat vid Stock-
holms Handelskammares Skiljedomsinstitut
(’Institutet”). Skiljendmnden ska besta av en
skiljeman. Om flera skiljemal pakallats ska de
forenas pa det satt som Institutet bestammer.
Skiljeféorfarandet ska dga rum i Stockholm pa

svenska.
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LEGALA FRAGOR
OCH KOMPLETTERANDE
INFORMATION

ALLMANT
Bolagets firma (tillika handelsbeteckning) ar
Indentive AB. Bolaget ar publikt. Indentives
organisationsnummer ar 556840-2076. Bolaget
bildades i Sverige den 20 december 2010 och
registrerades vid Bolagsverket den 1 februari
2011. Bolagets nuvarande firma registrerades av
Bolagsverket den 2 mars 2011. Bolagets associ-
ationsform &ar aktiebolag och dess verksamhet
regleras av aktiebolagslagen (2005:551). Styrel-
sen har sitt sate i Linképing. Géllande bolags-
ordning antogs pa arsstdmma den 13 juni 2017.
Indentive ar moderbolag till det helagda dot-
terbolaget Indentive Vardepapper AB med sate
i Linkdping, Sverige.

VASENTLIGA AVTAL

Nedan foljer en sammanfattning av vasentliga
avtal som Bolaget eller Dotterbolaget har ingatt
inom tva ar fére dagen for Prospektet samt
andra avtal som Bolaget eller Dotterbolaget

har ingatt och som innehaller rattigheter eller
forpliktelser som ar av vasentlig betydelse for
Bolaget eller Dotterbolaget (i bada fallen med
undantag for avtal som ingatts i den [6pande

affarsverksamheten).

Kalejdo Bredband AB

Bolaget ingick den 3 maj 2016 ett avtal med
Kalejdo Bredband AB rérande Bolagets produkt
inom Internet of Things, Connective. Parterna
ska enligt avtalet gemensamt marknadsféra och
distribuera Connective som en integrerad del
av Kalejdo Bredband ABs plattform fér TV-ba-
serade tjanster (Sakernas Stadsnat). Avtalet
[6per under fem ar fram till och med 3 maj 2021.
Parterna ska senast 12 manader fore avtalets
upphérande inleda férhandlingar kring ett nytt
avtal. Avtalet innehaller bestdmmelser om ratt
fér part att omedelbart sédga upp avtalet om
den andra parten gjort sig skyldig till vasentligt
kontraktsbrott (och rattelse inte vidtas), installt
betalningarna, foérsatts i konkurs eller pa annat
satt kommit pa obestand. Indentive erhaller

del av Kalejdos ersattning i samband med att
slutkund ansluts, dock lagst 16 SEK per ansluten
slutkund. Dessutom erhaller Indentive procent

pa fakturerade tjadnsteintékter.

Microsoft
Bolaget har i juni 2017 tecknat avtal fér nyttjan-
de av Microsofts molntjanst Azure. Avtalet [6per

till 31 augusti 2018 och férlangs darefter med ett
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ar at gadngen. Avtalet kan dock s&gas upp av en-

dera parten med trettio dagars uppsagningstid.

Kundavtal

Inom ramen fér Bolagets affarsomrade Utveck-
lingshuset ingdr Bolaget inom ramen fér den
|6pande verksamheten uppdragsavtal med
kunder, genom vilka Bolaget tillhandahaller
personal fér app-utveckling, cloud-lésningar
mm. Bolaget ar inte beroende av nagot en-
skilt kundavtal féor verksamhetens bedrivande.
Kundavtalen ar i sin helhet en vasentlig in-

taktskalla féor Bolaget.

KREDITER, STALLDA SAKERHETER
OCH ANSVARSFORBINDELSER

Lan SEB

Indentive upptog i juni 2015 ett |Ian av SEB
uppgdende till 1 500 000 SEK av vilket, per
den 31 juli 2017, 708 327 SEK aterstod att ater-
betala. Lanet 16per ut i december 2018. SEB
har erhallit sékerhet for lanet i form av fore-
tagsinteckningsbrev, se avsnittet "Féretagsin-
teckningar” nedan. Vidare har Huvudagarna,
Mattias Andersson, Anders Brink, Carl-Johan
Gerhardsson, Lars-Thomas Rasmussen, Mikael
Regin och Mattias Borgstrom, stallt sakerheter
i form av personliga borgensataganden upp-
gaende till 175 000 SEK vardera. Totalsumman
av borgensatagandet uppgar till 1 050 000
SEK.

Lan ALMI Féretagspartner AB

Indentive upptog i juni 2016 ett féretagslan
om 3 000 000 SEK av ALMI Foretagspartner
AB. Kredittiden |6per 60 manader och amor-
teras I6pande var sjatte manad. Kapitalskulden
uppgick per den 31 juli 2017 till 2 944 444 SEK.
ALMI Féretagspartner AB har erhallit sdkerhet
for lanet i form av féretagsinteckningsbrev, se
avsnittet "Foretagsinteckningar”. Vidare har

fem stycken av Huvudagarna stallt sédkerheter

i form av personliga borgensataganden upp-
gdende till 134 000 SEK vardera. Totalsumman
av borgensatagandet uppgar till 670 000 SEK.
Bolaget innehar dven sedan 2015 tva ytterligare
Idn hos ALMI Foretagspartner AB. Kapitalskul-
derna fér dessa 1an uppgick per den 31 juli 2017
till 150 OO0 SEK respektive 2 025 000 SEK.

Utdkad checkrakningskredit

| syfte att finansiera Indentives verksamhet
under tiden fram till dess att Erbjudandet
genomforts har Bolaget tagit upp en utékad
checkrédkningskredit pa totalt 5 000 000 SEK
till den 31 januari 2018. Langivare ar SEB. S&ker-
het for den utdékade checkrakningskrediten har
stallts i form av en garanti pa 2 500 000 SEK
fran ALMI Féretagspartner AB samt genom att
1 000 000 SEK har satts in pa ett sparrat konto
hos SEB. For att finansiera det senare har ett
[&n om sammanlagt 1 000 000 SEK upptagits
fran tre langivare, vilket férfaller till betalning
den 31 oktober 2017. Tva av langivarna utgodrs
av styrelseledamoterna Gunnar Jardeldv, ge-
nom bolaget Contigo Forvaltning AB, och Jan
Johansson. Indentive ska erldgga marknads-
massig ranta pa detta lanebelopp med 8 %. En-
ligt lanevillkoren avseende lanen om 1 000 000
SEK kan fordran pa Indentive anvdndas som
betalning for tecknade aktier i Erbjudandet.
Om del av fordran nyttjas i emissionen férfaller
resterande del den 31 oktober 2017.

Foretagsinteckningar

Fem stycken féretagsinteckningar finns bevil-

jade i Indentive om ett totalt belopp om 9 600
000 SEK. Av dessa innehar SEB som sdkerhet
for 1an upptaget av Bolaget tre foretagshypo-

tek uppgaende till 1 500 000 SEK inom 1500

000 SEK, 700 000 SEK inom 2 200 000 SEK

och 1700 000 SEK inom 3 900 000 SEK. Dar-
utdver har ALMI Féretagspartner AB, som sa-

kerhet for [an upptagna av Bolaget, sakerhet i

foretagsinteckningarna uppgaende till 3 900
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000 SEK inom 3 900 000 SEK (bverhypotek)
och 5 700 000 SEK inom 9 600 000 SEK.

IMMATERIELLA RATTIGHETER
Inom ramen for Indentives affarsomrade
Utvecklingshuset utvecklas programvaror,
appar, molntjanster m.m. pa uppdrag av Bola-
gets kunder, for vilka de immateriella rattig-
heterna regleras genom avtal mellan Bolaget
och kunden. Inom ramen fér Bolagets affars-
omrade rérande Connective inlicensieras vissa
immateriella rattigheter utéver de rattigheter
som uppkommer genom utveckling av mjuk-
vara av Bolagets anstallda och konsulter inom
Connective-verksamheten.

Bolaget har registrerat varumaéarket

”Indentive” inom Europeiska Unionen. Vidare
har frasen "Connective by Indentive” registre-
rats inom EU och frasen ”Ditt hem i din hand”
har registrerats i Sverige.
Bolaget har registrerat atta domé&nnamn varav
merparten utgors av den nationella doméanen
.se och resterande utgoérs av nationella doméaner
(.com, .eco).

Bolaget innehar inga patent eller patentan-

sdékningar.

FORSAKRINGAR

Styrelsen beddmer att Indentive har ett tillfreds-

stallande forsakringsskydd med hansyn till art
och omfattning av den verksamhet som Bola-
get bedriver. Det finns emellertid en risk for att
Bolaget kan drabbas av férluster/kostnader som

inte tacks av dess forsakringar.

TVISTER OCH RATTSLIGA
PROCESSER

Bolaget eller Dotterbolaget ar inte, och har inte
varit, part i nagra rattsliga férfaranden eller
skiljeférfaranden (inklusive forfarande som
&nnu inte anh&ngiggjorts eller hot om sadana
forfaranden, savitt Bolaget kanner till) under de
senaste tolv manaderna fran dagen fore detta
Prospekt, som skulle kunna ha, eller som har
haft, betydande effekter pa Bolagets eller kon-

cernens finansiella stallning eller Ibnsamhet.

TRANSAKTIONER MED
NARSTAENDE

Nedan féljer en redogédrelse for de transak-
tioner som skett med narstdende under den
period som omfattas av den historiska finan-

siella informationen, dvs fran den 1januari 2014
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till dagen for prospektet. Bolaget beddmer att
transaktioner med narstaende personer och
foretag genomfors till marknadsmassiga villkor,

pa armlangds avstand.

Konsultavtal med nérstaende

Mikael Hult (styrelseordférande) har genom
bolaget Milt AB (vari Mikael Hult ar aktiedgare)
tillhandahallit konsulttjdnster fér Bolaget sedan
maj 2016, i enlighet med konsultavtal inganget
mellan Milt AB och Bolaget 15 maj 2016. Avtalet
I6per tillsvidare med sex manaders émsedig
uppsagningstid. Konsulttjansterna har avsett
VD-radgivning i samband med kapitalanskaff-
ning och listningsprocess. Efter listningen ar
avsikten att Hult ar Bolaget behjalplig med
IR-fragor och andra boérsrelaterade uppgifter.
Ersattningen for dessa konsulttjanster baseras
pa ett manatligt arvode om 135 000 kronor

och utbetalas till Milt AB. Under 2016 uppgick
total ersattning till 920 000 SEK. Per dagen for
Prospektet har under 2017 ersattning utbetalats
med 1 080 000 SEK. Under 2014 och 2015 utbe-
talades 80 000 kronor per ar till Milt AB avseen-
de konsulttjanster och styrelsearvode.

Anders Visell (styrelseledamot) har genom
bolaget VodVision Europe AB (vari Anders Vi-
sell &r aktiedgare) tillhandahallit konsulttjanster
for Bolaget sedan april 2017, i enlighet med kon-
sultavtal inganget mellan VodVision Europe AB
och Bolaget. Konsulttjansterna har avsett stéd
inom foretagsstyrning, arbete med rutiner och
intern kontroll samt arbete med utformning av
prospekt. Ersattningen for dessa konsulttjans-
ter baseras pa ett timarvode och utbetalas till
VodVision Europe AB. Per dagen for Prospektet
har under 2017 ersattning utbetalats med 597
950 SEK.

Ulrika Andersson (CFO) har genom bolaget
ULAN Konsult AB (vari Ulrika Andersson ar
aktiedgare) tillhandahallit konsulttjanster fér
Bolaget sedan oktober 2016, i enlighet med

konsultavtal inganget mellan ULAN Konsult

AB och Bolaget. Konsulttjansterna har avsett
positionen som CFO. Ersattningen for dessa
konsulttjdnster baseras pa ett timarvode och
utbetalas till ULAN Konsult AB. Under 2016
uppgick total ersattning till 117 000 SEK. Per
dagen for Prospektet har under 2017 ersatt-
ning utbetalats med 680 000 SEK.

Ersittning avseende finansiell radgivning
Styrelseledamoten Jan Johansson tillhandahal-
ler, enligt 6verenskommelse med Bolaget, fi-
nansiell radgivning till Bolaget i samband med
férberedelser och genomférandet av Erbjudan-
det. Radgivningen avser stdd i kapitalanskaff-
ning och listningsprocess. Ersattningen for rad-
givningen baseras pa ett manatligt arvode om
50 000 SEK och utbetalas till Jan Johansson
Forvaltning AB. Per dagen for Prospektet har
ersattning utbetalats med 300 OO0 SEK.

Optionsprogram

Bolaget har tva utestaende optionsprogram
riktade till anstdllda, ledande befattningsha-
vare och styrelse. Se vidare under avsnittet
”Optionsprogram” i avsnittet ”Aktiekapital och

dgarférhallanden”.

Borgensataganden

Huvudagare har stallt sakerheter for Bolagets
I&n hos SEB och ALMI Féretagspartner i form av
personliga borgensataganden. Se vidare infor-
mation under ”Lan SEB” och ”Lan ALMI Fore-

tagspartner AB” ovan.

Utdkad checkrakningskredit

Bolaget har, som del av en sékerhet for uto-
kad checkrédkningskredit, upptagit ett lan om
sammanlagt 1 000 000 SEK, se vidare infor-
mation under "Vasentliga avtal” ovan. Tva

av de sammanlagt tre langivarna utgors av
styrelseledamoterna Gunnar Jardeldv, genom
bolaget Contigo Forvaltning AB, och Jan

Johansson.
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Ovrigt

Utdver vad som anges i detta Prospekt har ing-
en styrelseledamot eller ledande befattningsha-
vare haft nagon direkt eller indirekt delaktighet i
dvrigt som motpart i nagra av Bolagets affar-
stransaktioner, som ar eller har varit ovanliga

till sin karaktar eller med avseende pa villkoren
och som i ndgot avseende kvarstar oreglerad
eller oavslutad. Revisorerna har inte heller varit
delaktiga i nagra affarstransaktioner enligt ovan.
Bolaget har inte l1amnat 1an, stallt garantier eller
ingatt borgensforbindelse till eller till férman

for nagon av styrelsens ledaméter, ledande
befattningshavare eller revisorer i Bolaget. For
ersattning till styrelsen och ledande befattnings-
havare, se avsnittet “Styrelse, ledande befatt-

ningshavare och revisor”.

LOCK-UP-AVTAL

Huvudagare, styrelseledambter och ledning i
egenskap av aktiedgare har undertecknat lock-
up avtal. Sammanfattningsvis har aktiedgarna i
enlighet med lock-up avtalet atagit sig att inte
sélja eller pa annat satt 6verlata nagra av sina
aktier eller teckningsoptioner i Bolaget utan Re-
miums skriftliga medgivande under en period av
sex manader efter den férsta dagen féor handel
pa First North.

TECKNINGSFORBINDELSER
Teckningsférbindelser har Idmnats avseende
Erbjudandet. De parter som har [damnat dessa
kan ha ett intresse i att Erbjudandet genomfors
framgangsrikt. Bolaget har mottagit tecknings-
forbindelser om cirka 12 MSEK vilket motsvarar
cirka 41 % av emissionslikviden. Av dessa star
styrelsen och ledande befattningshavare for
cirka 0,7 MSEK vilket motsvarar cirka 3 % av
Erbjudandet. Ovriga teckningsdtagare star for
cirka 11,4 MSEK, motsvarande omkring 38 % av
Erbjudandet. Av dessa 6vriga teckningsférbin-
delser star Aggregate Media Fund VIII for 4,5
MSEK, vilket motsvarar cirka 15 % av Erbjudan-

det. Avsikten ar att Aggregate Media Fund VIl
KB ska teckna genom kvittning av marknads-
foring. Samtliga teckningsatagare kan nas via
Remium Nordic AB, Humlegardsgatan 20, 114 46
Stockholm, telefonnummer 08-454 32 0O.

AKTIEAGARAVTAL M.M.

Per dagen fér detta Prospekt finns ett aktie-
agaravtal dar Huvudagare, tillika grundarna, i
Bolaget ar parter. Aktiedgaravtalet innehaller
regleringar om férkdép som tillsammans med
Bolagets bolagsordnings bestdmmelse om
hembud for aktier av serie A medfér att aktie
av serie A som dvergar till part som inte ar en
befintlig innehavare av aktie av serie A kommer
omvandlas till aktie av serie B. Upplysningsvis
noteras dven att bolagsordningen innehaller ett
omvandlingsforbehall innebarande att dgare till
aktie av serie A kan begara omvandling av aktie
av serie A till aktie av serie B (se fullstandig
bolagsordning ovan under rubriken "Bolagsord-
ning”). Harutdver finns, savitt styrelsen kanner
till, inga aktiedgaravtal eller andra éverenskom-
melser mellan Indentives aktiedgare som syftar
till gemensamt inflytande &éver Bolaget och

inte heller ndgra andra 6verenskommelser eller
motsvarande som kan komma att leda till att

kontrollen 6éver Bolaget férandras.

RADGIVARE

Vid Erbjudandet bistar Remium som finansiell
radgivare. Remium har i egenskap av finansiell
radgivare ekonomiska intressen i Indentive
bestdende i den ersattning Remium kan erhal-
la vid genomford listning. Remium bedriver
vardepappersrorelse vilket bland annat inne-
fattar transaktioner fér egen och kunds rakning
i vardepapper och andra finansiella instrument.
Remium kan, i vardepappersrorelsen, komma att
handla med eller ta position i vardepapper som
direkt eller indirekt ar knutna till Bolaget. Vid
Erbjudandet bistar Aktieinvest FK AB (”Aktie-

invest”) som emissionsinstitut. Aktieinvest har
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i egenskap av emissionsinstitut ekonomiska
intressen i Indentive bestdende i den ersattning
Aktieinvest kan erhalla vid genomférd listning.
Aktieinvest bedriver vardepappersrorelse vilket
bland annat innefattar transaktioner féor egen
och kunds rakning i vardepapper och andra
finansiella instrument. Aktieinvest kan, i varde-
pappersrorelsen, komma att handla med eller ta
position i vardepapper som direkt eller indirekt
ar knutna till Bolaget.

Advokatfirman Delphi agerar legal radgivare
i samband med upprattandet av Prospektet. Ad-
vokatfirman Delphi erhaller Ibpande ersattning
for utforda tjanster. Darutdver har Advokatfir-
man Delphi inga ekonomiska eller andra intres-

sen i Erbjudandet.

HANDLINGAR INFORLIVADE
GENOM HANVISNING

Indentives reviderade arsredovisningar (inklu-
sive revisionsberattelse men exklusive férvalt-
ningsberattelse) for rakenskapsaren 2014 till
2016 inférlivas i, och ska lasas tillsammans med,

detta Prospekt.

Lankar till &rsredovisningar:
2016, 2015 och 2014

HANDLINGAR TILLGANGLIGA
FOR INSPEKTION

Foéljande handlingar finns tillgangliga i elektro-

nisk form pa Indentives webbplats,
(www).indentive.se. Kopior av handlingarna
halls ocksa tillgangliga pa Indentives kontor,
Teknikringen 4 C, 583 30 Linkdéping, under Pro-
spektets giltighetstid (ordinarie kontorstid pa

vardagar):

* Indentives och dess dotterbolags
bolagsordning.

* Indentives arsredovisningar
(inklusive revisionsberattelse)
avseende rékenskapsaren 2014
och 2015 samt 2016.

e Detta prospekt.

* Dotterbolaget Indentive Vardepap-
per AB ar nybildat och avldmnar sin
foérsta finansiella rapport per den 31
december 2017.
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https://indentive.se/wp-content/uploads/2017/09/arsredovisning_2016.pdf
https://indentive.se/wp-content/uploads/2017/08/arsredovisning_2015.pdf
https://indentive.se/wp-content/uploads/2017/08/arsredovisning_2014.pdf

VISSA SKATTEFRAGOR
| SVERIGE

Nedan foljer en sammanfattning av vissa skat-
tekonsekvenser som kan uppkomma fér inves-
terare som deltar i Erbjudandet. Sammanfatt-
ningen ar baserad pa géallande lagstiftning och
ar endast avsedd som allméan information. Sam-
manfattningen galler endast i Sverige obegran-
sat skattskyldiga fysiska personer och svenska
aktiebolag om inte annat anges. Sammanfatt-
ningen omfattar exempelvis inte vardepapper
som innehas av handelsbolag eller kommandit-
bolag, eller som innehas som lagertillgangar i
naringsverksamhet; de sarskilda regler som kan
bli tillampliga pa innehav i bolag som ar eller
tidigare har varit famansféretag eller pa aktier
som har forvarvats med stoéd av sa kallade kva-
lificerade andelar i famansforetag; eller aktier
eller andra delagarratter som férvarvats via ett
sa kallat investeringssparkonto eller kapitalfér-
sakring och som omfattas av sarskilda regler
om schablonbeskattning. Sarskilda skatteregler
galler for vissa typer av skattskyldiga, exempel-
vis investmentfoéretag och férsakringsforetag.
Beskattningen av varje enskild aktiedgare beror
pa dennes speciella situation. Varje investerare
bor darfér radfraga en skatteradgivare for att fa
information om de sarskilda konsekvenser som
kan uppsta i det enskilda fallet, inklusive tillamp-

ligheten och effekten av utldndska regler och

skatteavtal. Avsikten ar att aktierna och teck-
ningsoptionerna av serie TO1i Bolaget ska listas
pa First North.

FYSISKA PERSONER

Kapitalvinstbeskattning
For fysiska personer som ar obegransat skatt-
skyldiga i Sverige beskattas kapitalvinster i
inkomstslaget kapital. Skattesatsen i inkomstsla-
get kapital pd marknadsnoterade aktier ar 30 %.
Kapitalvinst respektive kapitalforlust berak-
nas som skillnaden mellan férsaljningspriset
efter avdrag for forsaljningsutgifter och de
avyttrade aktiernas omkostnadsbelopp. Med
deldgarratter avses bland annat aktier och
teckningsoptioner. Omkostnadsbeloppet for alla
deldgarratter av samma slag och sort beraknas
gemensamt med tilldampning av genomsnitts-
metoden. Aktier och teckningsoptioner utgor
inte delagarratter av samma slag och sort vid
tilldmpning av genomsnittsmetoden. Det kan
namnas att BTA (betalda tecknade aktier) inte
anses vara av samma slag som nyemitterade
aktier forran beslut om nyemission registre-
rats vid Bolagsverket. Vid férsaljning av mark-
nadsnoterade aktier far omkostnadsbeloppet

alternativt bestdmmas enligt schablonmetoden
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till 20 % av forsaljningsersattningen efter avdrag
for férsaljningsutgifter.

Kapitalférlust pa noterade aktier och andra
noterade delagarratter (féorutom andelar i var-
depappersfonder eller specialfonder som endast
innehaller svenska fordringsratter, sa kallade
rantefonder) ska dras av i sin helhet samt kapi-
talférluster pa svenska aktiebolag och utlandska
juridiska personer som inte &r noterade ska dras
av med fem sjattedelar mot kapitalvinster pa
sadana tillgdngar under samma beskattningsar.
Till den del avdrag inte kan géras enligt ovan far
kapitalférlust pa noterade aktier dras av med
70 % och kapitalférlust pa onoterade aktier dras
av till fem sjattedelar mot andra inkomster av
kapital.

Uppkommer underskott i inkomstslaget kapi-
tal medges reduktion av skatten pa inkomst av
tjdnst och naringsverksamhet samt fastighets-
skatt och kommunal fastighetsavgift.
Skattereduktion medges med 30 % av den del
av underskottet som inte dverstiger 100 000
SEK och med 21 % av det aterstaende under-
skottet. Underskott kan inte sparas till senare

beskattningsar.

Utdelning

Utdelning pa noterade aktier beskattas med

30 %. For fysiska personer som ar obegransat
skattskyldiga i Sverige innehalls normalt prelimi-
nar skatt pa utdelningar med 30 % av Euroclear
eller, betraffande forvaltarregistrerade aktier, av

forvaltaren.

AKTIEBOLAG

Kapitalvinstbeskattning och utdelning
Onoterade aktier

Onoterade aktier som innehas som kapital-
tillgdngar av svenska aktiebolag beskattas
enligt reglerna om naringsbetingade andelar,
vilket innebar att kapitalvinst och utdelning pa

sadana aktier typiskt sett ar skattefri, forutsatt

att aktierna inte utgor skattemaéassiga lagertill-
gangar, medan nedskrivningar och kapitalfér-
luster inte &r avdragsgilla. Om onoterade aktier
upphoér att vara naringsbetingade (t.ex. i sam-
band med marknadsnotering) far innehavaren
som utgangspunkt tillgodogdra sig marknads-
vardet vid denna tidpunkt som skattemassigt

anskaffningsvarde.

Noterade aktier

Reglerna om néaringsbetingade andelar kan till-
lampas pa noterade aktier om innehavaren ager
10 % eller mer av rostetalet for samtliga aktier
eller i undantagsfall om innehavet betingas av
innehavarens rorelse. For att utdelning och
kapitalvinst pa noterade aktier ska undantas be-
skattning kravs &ven att aktierna varit néarings-
betingade fér innehavaren under en samman-
hangande tid om ett ar.

Kapitalvinst och utdelning pa aktier som inte
anses naringsbetingade samt teckningsoptioner
beskattas i inkomstslaget naringsverksamhet
med 22 %. Kapitalvinster och kapitalférluster be-
réknas pa samma satt som har beskrivits ovan
avseende fysiska personer. Avdragsgilla kapi-
talférluster pa aktier och andra deldgarratter far
endast dras av mot skattepliktiga kapitalvinster
pa sadana deldgarréatter. En sadan kapitalférlust
kan aven, om vissa villkor ar uppfyllda, kvittas
mot kapitalvinster i bolag inom samma koncern,
under férutsattning att koncernbidragsratt fore-
ligger mellan bolagen. En kapitalférlust som inte
kan utnyttjas ett visst ar far sparas och kvittas
mot skattepliktiga kapitalvinster pa aktier och
andra delagarratter under efterféljande beskatt-

ningsar utan begransning i tiden.

TECKNINGSOPTIONER

Utnyttjande av teckningsoptioner
Om en teckningsoption som inte utgdr en per-
sonaloption utnyttjas for teckning av nya aktier

utldses ingen beskattning.
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Anskaffningsvardet pa optionen dvergar till
aktien. Anskaffningsutgiften fér en nytecknad
aktie utgors av anskaffningsutgiften for teck-
ningsoptionen 6kad med emissionskursen. For
teckningsoptioner som foérvarvats pa markna-

den utgor vederlaget anskaffningsutgift.

Fysiska personer

Om teckningsoptionen inte utnyttjas under
optionstiden foérfaller den och blir darmed
vardelds. Skattemassigt anses den da avyttrad
och forlusten ar avdragsgill. Avdrag fér out-
nyttjad teckningsoption medges i inkomstsla-
get kapital vid |6ptidens slut. | dessa fall satts
forsaljningsintakten till O SEK. Omkostnadsbe-

loppet bestar av erlagd premie.

Juridiska personer
For juridiska personer medges avdrag enligt
samma regler som fér aktier, se ovan avsnitt

”Kapitalvinstbeskattning och utdelning”.

Avyttring av teckningsoptioner

Aktiedgare som inte har for avsikt att utnyttja
teckningsoptioner kan avyttra dem. En sadan
avyttring utldser kapitalvinstbeskattning.
Omkostnadsbeloppet for teckningsoptionerna
beraknas enligt genomsnittsmetoden. Scha-
blonmetoden far anvandas om teckningsop-

tionerna ar marknadsnoterade.

AKTIEAGARE SOM AR
BEGRANSAT SKATTSKYLDIGA
| SVERIGE

Kapitalvinstbeskattning

Innehavare av aktier och teckningsoptioner
som ar begransat skattskyldiga i Sverige och
vars innehav inte ar hanforligt till ett fast drift-
stalle i Sverige kapitalvinstbeskattas normalt
inte i Sverige vid avyttring av sddana varde-
papper. Innehavarna kan emellertid bli foremal

for beskattning i sin hemviststat.

Enligt en sarskild skatteregel kan emellertid
fysiska personer som ar begransat skattskyldi-
ga i Sverige bli féremal for svensk beskattning
vid avyttring av aktier om de vid nagot tillfal-
le under avyttringsaret eller nagot av de tio
foregdende kalenderaren har varit bosatta eller
stadigvarande vistats i Sverige. Tillampligheten
av denna regel kan begransas av skatteavtal

mellan Sverige och andra lander.

Utdelning

For aktiedgare som ar begransat skattskyldiga

i Sverige och som erhaller utdelning pa aktier

i ett svenskt aktiebolag uttas normalt svensk
kupongskatt med 30 %. Skattesatsen &r dock

i allmanhet reducerad genom skatteavtal som
Sverige har ingatt med andra lander. Flertalet
av Sveriges skatteavtal moéjliggdér nedsattning
av den svenska skatten till avtalets skattesats
direkt vid utdelningstillfallet. | Sverige verkstalls
avdraget fér kupongskatt normalt av Euroclear,
eller betraffande forvaltarregistrerade aktier, av
forvaltaren. | de fall 30 % kupongskatt innehal-
lits vid utbetalning till en person som har ratt
att beskattas enligt en lagre skattesats eller

for mycket kupongskatt annars innehallits, kan
aterbetalning begéras hos Skatteverket fére
utgangen av det femte kalenderaret efter

utdelningen.

INDENTIVE AB 2017 | 110



BILAGA 1 -
TECKNINGSOPTIONSVILLKOR

Villkor fér teckningsoptioner avseende

nyteckning av aktier i Indentive AB (TO1)

1. Definitioner

| féreliggande villkor ska foljande benamningar
ha den innebérd som angivits nedan.

”Aktie” aktier i Bolaget av serie B;

” Avstamningskonto” konto vid Euroclear for re-
gistrering av sddana finansiella instrument som
anges i lagen (1998:1479) om vardepapperscen-
traler och kontoféring av finansiella instrument;
”Bankdag” dag som i Sverige inte ar sbndag
eller annan allman helgdag eller som betraffan-
de betalning av skuldebrev inte ar likstalld med
allman helgdag i Sverige;

”Bolaget” Indentive AB, org.nr 556840-2076;
”Euroclear” Euroclear Sweden AB;
”Kontofdérande Institut” Bank eller annan som
medgetts ratt att vara kontoférande institut
enligt lagen (1998:1479) om kontofdéring av
finansiella instrument enligt och hos vilken Teck-
ningsoptionsinnehavare 6éppnat konto avseende
Teckningsoptioner;

”Teckningsoptioner” ratt att teckna Aktie mot
kontant betalning i enlighet med dessa villkor;
”Teckning” teckning av Aktier som sker genom
utnyttjandet av Teckningsoptioner enligt kapitel
14 aktiebolagslagen (2005:551);

”Teckningskurs” den kurs till vilken Teckning av
ny Aktie kan ske; och
”Teckningsoptionsinnehavare” en innehavare

av Teckningsoptioner.

2. Teckningsoptioner
Det sammanlagda antalet Teckningsoptioner
uppgar till hégst 1916 667.

3. Avstamningsregister och
kontoférande institut
Teckningsoptionerna ska registreras av
Euroclear pa Avstamningskonto, varfér inga

fysiska optionsbevis kommer att utges.

4. Ratt att teckna nya Aktier
Teckningsoptionsinnehavare ska ha ratt att
under perioden fran och med den 1 novem-
ber 2018 till och med den 30 november 2018,
eller till och med den tidigare eller senare dag
som kan félja av punkt 9 nedan, for varje fem
(5) stycken Teckningsoptioner teckna en (1)
ny Aktie. Teckningskursen ar 22 kronor per
Aktie.

Omrakning av Teckningskurs liksom av det
antal nya Aktier som varje Teckningsoption
berattigar till Teckning av, kan dga rum i de

fall som framgar av punkt 9 nedan.
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5. Teckning av Aktier

Anmalan om Teckning sker genom skriftlig
anmalan till Bolaget, eller till kontoférande
Institut anvisat av Bolaget, varvid Teckningsop-
tionsinnehavaren, pa faststalld och av Bola-
get eller Kontoférande Institut tillhandahallen
anmalningssedel, ska ange det antal Aktier som
6nskas tecknas.

Vederborligen ifylld och undertecknad anmal-
ningssedel ska tillstallas Bolaget eller Kontofor-
ande Institut pa den adress som anges i anmal-
ningssedeln s& att den kommer Bolaget eller
Kontoférande Institut tillhanda inom den period
som Teckning enligt punkt 4 forsta stycket far
pakallas.

Anmalan om Teckning ar bindande och kan
inte aterkallas. Teckning kan endast ske av det
hela antal Aktier vartill innehavda Teckningsop-
tioner berattigar till enligt dessa villkor.

Har Bolaget eller Kontoférande Institut inte
mottagit Teckningsoptionsinnehavarens skrift-
liga anmalan om Teckning inom i punkt 4 férsta
stycke ovan angiven tid, upphor all ratt enligt

Teckningsoptionerna att galla.

6. Betalning
Vid anmalan om Teckning ska betalning for
Tecknade Aktier erlaggas kontant inom fem (5)
Bankdagar efter det att anmalan av Teckning
ingivits till Bolaget, eller till Kontoférande Insti-
tut anvisat av Bolaget, till ett av Bolaget eller
Kontoférande Institut angivet bankkonto.
Teckningsoptionsinnehavaren ska erlagga
den skatt eller avgift som kan komma att utga
for dverlatelse, innehav och/eller utnyttjande
av Teckningsoption pa grund av svensk eller
utlandsk lagstiftning och/eller svensk eller ut-

landsk myndighets beslut.

7. Inférande i aktiebok m.m.
Efter Teckning verkstalls tilldelning av Aktier
genom att de nya Aktierna interimistiskt regist-

reras pa Avstdmningskonto genom Bolagets

férsorg. Sedan registrering hos Bolagsverket
&gt rum, blir registreringen pa Avstdmnings-
konto slutgiltig. Som framgar av punkt 9 nedan,
senareldggs i vissa fall tidpunkten for sadan

slutgiltig registrering pa Avstamningskonto.

8. Rétt till vinstutdelning

Aktie som tillkommit pa grund av Teckning ger
ratt till vinstutdelning férsta gdngen pa den
avstdmningsdag fér utdelning som infaller nar-
mast efter det att de nya Aktierna registrerats
hos Bolagsverket och inférts i den av Euroclear

forda aktieboken fér Bolaget.

9. Omrdkning av Teckningskurs m.m.
Genomfdr Bolaget ndgon av nedan angivna at-
garder géller, betraffande den ratt som tillkom-
mer Teckningsoptionsinnehavare, vad som foljer

enligt nedan.

A. Fondemission

Genomfor Bolaget en fondemission ska Teck-
ning - dar Teckning gors pa sadan tid, att den
inte kan verkstallas senast pa den tionde kalen-
derdagen fore bolagsstdmma, som beslutar om
emissionen - verkstallas forst sedan stdmman
beslutat om denna. Aktier, som tillkommit pa
grund av Teckning verkstalld efter emissionsbe-
slutet, registreras interimistiskt pa Avstamnings-
konto, vilket innebar att de inte har ratt att delta
i emissionen. Slutlig registrering pa Avstam-
ningskonto sker forst efter avstdmningsdagen
fér emissionen.

Vid Teckning som verkstalls efter beslutet om
fondemission tillampas en omraknad Tecknings-
kurs liksom en omrakning av det antal Aktier
som varje Teckningsoption berattigar till Teck-
ning av. Omrakningarna utférs av Bolaget enligt

féljande formel:

féregaende Teckningskurs x antalet
_ Aktier fére fondemissionen

omréknad
Teckningskurs

antalet Aktier efter fondemissionen
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féregaende antal Aktier, som
varje Teckningsoption ger ritt
att teckna x antalet Aktier efter
fondemissionen

omréknat antal
Aktier som varje
Teckningsoption
ger rétt att teckna

antalet Aktier fére fondemissionen

Enligt ovan omraknad Teckningskurs och om-
réknat antal Aktier faststalls av Bolaget, genom
styrelsen, snarast méjligt efter bolagsstam-
mans beslut om fondemission men tillampas i
féorekommande fall férst efter avstamningsda-

gen fér emissionen.

B. Sammanléggning eller uppdelning (split)
Vid sammanlaggning eller uppdelning (split)
av Bolagets befintliga Aktier har bestam-
melserna i punkt A motsvarande tillampning,
varvid i forekommande fall som avstdmnings-
dag ska anses den dag da sammanléaggning
respektive uppdelning, pa Bolagets begaran,

sker hos Euroclear.

C. Nyemission av Aktier

Vid nyemission med foretradesratt for ak-
tiedgarna att teckna nya Aktier mot kontant
betalning eller mot betalning genom kvittning
ska foljande géalla betraffande ratten att delta
i emissionen pa grund av Aktie som tillkom-
mit pa grund av Teckning med utnyttjande av

Teckningsoption:

1 Beslutas emissionen av Bolagets styrelse un-
der forutsattning av bolagsstammans god-
kdnnande eller med stdd av bolagsstammans
bemyndigande, ska i emissionsbeslutet och,

i forekommande fall, i underrattelsen enligt
13 kap 12 § aktiebolagslagen till aktieagar-
na, anges den senaste dag da Teckning ska
vara verkstalld for att Aktie, som tillkommit
genom Teckning, ska medfora ratt att delta i

emissionen.

2 Beslutas emissionen av bolagsstamman, ska

Teckning - dar anmalan om Teckning gors

pa sadan tid, att Teckningen inte kan verk-
stallas senast pa den tionde kalenderdagen
fore den bolagsstdmma som beslutar om
emissionen - verkstallas férst sedan Bolaget
verkstallt omrakning. Aktie, som tillkom-

mit pa grund av sadan Teckning, upptas
interimistiskt pa Avstdmningskonto, vilket
innebar att de inte har ratt att delta i emis-
sionen. Slutlig registrering pa Avstamnings-
konto sker férst efter avstamningsdagen for

emissionen.

Vid Teckning som verkstallts pa sadan tid att
ratt till deltagande i nyemissionen inte upp-
kommer tillampas en omraknad Teckningskurs
liksom en omrakning av det antal Aktier som
varje Teckningsoption beréattigar till Teckning
av. Omrakningen utférs av Bolaget, genom sty-

relsen, enligt foljande formel:

féregaende Teckningskurs x
Aktiens genomsnittliga betalkurs
under den i emissionsbeslutet
faststdllda teckningstiden (Aktiens

omraknad = genomsnittskurs)

Teckningskurs

Aktiens genomsnittskurs 6kad med
det pa grundval dérav framréknade
teoretiska vérdet pa teckningsrétten

féregaende antal Aktier, som
varje Teckningsoption ger ratt att
teckna x Aktiens genomsnittskurs
_ 6kad med det pa grundval dérav
" framréknade teoretiska vardet pa
teckningsrétten

omréknat antal
Aktier som varje
Teckningsoption
ger ratt att teckna

Aktiens genomsnittskurs

Aktiens genomsnittskurs ska anses motsvara
genomsnittet av det fér varje handelsdag un-
der teckningstiden framraknade medeltalet av
den under dagen noterade hogsta och lagsta
betalkursen enligt den officiella kurslista pa
vilken Aktien ar primart noterad. | avsaknad av
notering av betalkurs ska i stéllet den som slut-
kurs noterade kdpkursen inga i berakningen.
Dag utan notering av vare sig betalkurs eller

kdpkurs ska inte ingad i berdkningen.
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Det teoretiska vardet pa teckningsratten

beraknas enligt foljande formel:

det antal nya Aktier som hégst kan

komma att utges enligt emissions-

beslutet x Aktiens genomsnittskurs
teckningsréttens _ minus teckningskursen fér den nya
vérde " Aktien

antalet Aktier fére emissionsbe-
slutet

Uppstar harvid ett negativt varde, ska det teo-
retiska vardet pa teckningsratten bestdmmas
till noll.

Enligt ovan omraknad Teckningskurs och om-
réknat antal Aktier som belbdper pa varje Teck-
ningsoption ska faststallas av Bolaget, genom
styrelsen, tva Bankdagar efter teckningstidens
utgang och tillampas vid Teckning som verk-
stalls darefter.

Under tiden till dess att omraknad Teck-
ningskurs och omraknat antal Aktier som varje
Teckningsoption berattigar till Teckning av fast-
stallts, verkstalls Teckning endast preliminart,
varvid det antal Aktier, som varje Teckningsop-
tion fére omrakning berattigar till Teckning av,
upptas interimistiskt pa Avstamningskonto.
Slutlig registrering pa Avstamningskontot sker

sedan omrakningarna faststallts.

D. Emission av konvertibler eller
teckningsoptioner

Vid emission av konvertibler eller teckningsop-
tioner med foretradesratt fér aktiedgarna och
mot kontant betalning eller mot betalning ge-
nom kvittning eller, savitt géller teckningsoptio-
ner, utan betalning, har bestdmmelserna i punkt
C foérsta stycket 1 och 2 om ratten att delta i
nyemission pa grund av Aktie som tillkommit
genom Teckning motsvarande tillampning.

Vid Teckning som verkstalls i sddan tid att
ratt till deltagande i emissionen inte uppkom-
mer tillampas en omraknad Teckningskurs och
ett omréknat antal Aktier som beldper pa varje

Teckningsoption.

Omrakningen utférs av Bolaget enligt foljande

formel:
féregaende Teckningskurs x
Aktiens genomsnittliga betalkurs
under den i emissionsbeslutet fast-
omréknad _ stdllda teckningstiden

Teckningskurs ~ (Aktiens genomsnittskurs)

Aktiens genomsnittskurs 6kad med
teckningsréttens vérde

féregdende antal Aktier som varje
Teckningsoption ger ratt att teckna
x Aktiens genomsnittskurs ékad
med teckningsréttens vérde

omréknat antal
Aktier som varje
Teckningsoption
ger rétt att teckna

Aktiens genomsnittskurs

Aktiens genomsnittskurs berédknas i enlighet
med punkt C ovan.

Teckningsrattens varde ska anses motsvara
genomsnittet av det for varje handelsdag under
25 handelsdagar fran och med férsta dag for
notering framraknade medeltalet av den under
dagen noterade hégsta och lagsta betalkursen
vid affarer i dessa vardepapper eller rattigheter
vid den officiella kurslista pa vilken tecknings-
ratten ar primart noterad. | avsaknad av note-
ring av betalkurs ska istallet den fér sadan dag
som slutkurs noterade kdépkursen inga i berak-
ningen. Dag utan notering av vare sig betalkurs
eller kopkurs ska inte inga i berakningen.

Enligt ovan omraknad Teckningskurs och om-
raknat antal Aktier som beléper pa varje Teck-
ningsoption ska faststallas av Bolaget, genom
styrelsen, tva Bankdagar efter teckningstidens
utgang och tilldampas vid Teckning som verk-
stalls darefter.

Vid Teckning som sker under tiden fram till
dess att omraknad Teckningskurs och omraknat
antal Aktier som belbéper pa varje Teckningsop-
tion faststalls, ska bestammelsen i punkt C sista

stycket ovan dga motsvarande tilldampning.

E. Erbjudande till aktiedgarna i annat fall n
som avses i punkt A-D
Vid ett erbjudande till aktiedgarna i annat fall an

som avses i punkt A-D att med foretradesratt
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enligt principerna i 13 kap 1§ aktiebolagslagen
av Bolaget forvarva vardepapper eller rattighet
av nagot slag, ska vid Teckning som pakallas
pa sddan tid, att darigenom erhallen Aktie inte
medfér ratt att delta i erbjudandet, tillampas en
omraknad Teckningskurs och ett omraknat antal
Aktier som varje Teckningsoption ger ratt att
teckna. Detsamma géller om Bolaget beslutar
att enligt ndmnda principer till aktiedgarna dela
ut vardepapper eller rattigheter utan vederlag.
Omrakningarna ska utfoéras av Bolaget enligt
féljande formel:

féregaende Teckningskurs x

Aktiens genomsnittliga betalkurs

under den i erbjudandet faststéllda

anmdélningstiden (Aktiens genom-

omréknad = snittskurs)

Teckningskurs

Aktiens genomsnittskurs 6kad med
vérdet av rétten till deltagande i
erbjudandet (inképsréttens virde)

féregaende antal Aktier som varje
Teckningsoption ger rétt att teckna
x Aktiens genomsnittskurs kad
med inképsréttens vérde

omréknat antal
Aktier som varje
Teckningsoption
ger ratt att teckna

Aktiens genomsnittskurs

Aktiens genomsnittskurs berédknas i enlighet
med punkt C ovan.

Om aktiedgarna erhallit inkdpsratter och
handel med dessa agt rum, ska vardet av ratten
att delta i erbjudandet anses motsvara inkdps-
rattens varde. Inkdépsrattens varde ska harvid
anses motsvara genomsnittet av det for varje
handelsdag under anmaéalningstiden framraknade
medeltalet av den under dagen noterade hdgsta
och lagsta betalkursen for inképsratten enligt
den officiella kurslista pa vilken inkdpsratten
ar primart noterad. | avsaknad av notering av
betalkurs ska istéllet den fér sddan dag som
slutkurs noterade kdpkursen inga i berdkningen.
Dag utan notering av vare sig betalkurs eller
koépkurs ska inte inga i berdkningen.

Om aktiedgarna inte erhallit inkdpsratter eller
handel med inkdpsratter som avses i féregaen-

de stycke annars inte 4gt rum, ska omrakningen

av Teckningskursen ske med till&mpning sa
langt mdjligt av de principer som anges ovan i
denna punkt E, varvid féljande ska galla. Om no-
tering sker av de vardepapper eller rattigheter
som erbjuds aktiedgarna, ska vardet av ratten
till deltagande i erbjudandet anses motsvara
genomsnittet av det for varje handelsdag under
25 handelsdagar fran och med férsta dag for
notering framraknade medeltalet av den under
dagen noterade hdégsta och lagsta betalkursen
vid affarer i dessa vardepapper eller rattigheter
enligt den kurslista pa vilken dessa vardepapper
eller rattigheter ar priméart noterade, i fore-
kommande fall minskat med det vederlag som
betalats for dessa i samband med erbjudandet.

| avsaknad av notering av betalkurs ska istallet
den for sddan dag som slutkurs noterade koép-
kursen inga i berdkningen. Dag utan notering av
vare sig betalkurs eller kdpkurs ska inte inga i
berdkningen. Vid omrakning av Teckningskursen
och antal Aktier enligt detta stycke ska namn-
da period om 25 handelsdagar anses motsvara
den i erbjudandet faststallda anmalningstiden
enligt forsta stycket ovan i denna punkt E. Om
sddan notering inte sker ska vardet av ratten att
delta i erbjudandet s& langt madjligt faststéllas
med ledning av den marknadsvardesférandring
avseende Bolagets Aktier som kan beddmas ha
uppkommit till f6ljd av erbjudandet.

Den omraknade Teckningskursen faststalls av
Bolaget snarast mojligt efter erbjudandetidens
utgang och tillampas vid Teckning som verk-
stalls sedan den omréknade kursen faststallts.
Vid Teckning som sker under tiden fram till dess
att omraknad Teckningskurs och omraknat antal
Aktier som beldper pa varje Teckningsoption
faststallts, ska bestdmmelsen i punkt C sista

stycket ovan dga motsvarande tillampning.

F. Féretrddesratt for
Teckningsoptionsinnehavare
Vid nyemission av aktier eller emission av

konvertibler eller teckningsoptioner med
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foretradesratt for aktiedgarna och mot kontant
betalning eller mot betalning genom kvitt-

ning eller, savitt géller teckningsoptioner, utan
betalning, far Bolaget besluta att ge samtliga
Teckningsoptionsinnehavare samma féretrades-
ratt som enligt beslutet tillkommer aktiedgarna.
Déarvid ska varje Teckningsoptionsinnehavare,
utan hinder av att Teckning pa grund av Teck-
ningsoption inte har verkstallts, anses vara
agare till det antal Aktier som Teckningsop-
tionsinnehavaren skulle ha erhallit, om Teckning
verkstallts efter den Teckningskurs som gall-
de och det antal Aktier som beldpte pa varje
Teckningsoption vid tidpunkten for beslutet om
emission.

Vid ett sddant riktat erbjudande till aktiea-
garna som avses i punkt E ovan, ska féregaende
stycke ha motsvarande tillampning. Det antal
Aktier som Teckningsoptionsinnehavaren ska
anses vara agare till ska darvid faststallas efter
den Teckningskurs som géallde och det antal
Aktier som beldépte pa varje Teckningsoption
vid tidpunkten fér beslutet om erbjudande.

Om Bolaget skulle besluta att ge Teck-
ningsoptionsinnehavarna féretradesratt i enlig-
het med bestammelserna i punkt F, ska nagon
omrakning enligt punkt C, D eller E av Teck-

ningskursen inte aga rum.

G. Kontant utdelning till aktiedgarna

Vid kontant utdelning till aktiedgarna, som inne-
bar att dessa erhaller utdelning som tillsammans
med andra under samma rékenskapsar utbetal-
da utdelningar 6verstiger femton (15) procent
av de befintliga Aktiernas genomsnittskurs
under en period om 25 handelsdagar narmast
fore den dag da styrelsen fér Bolaget offent-
liggodr sin avsikt att till bolagsstamman lamna
forslag om sadan utdelning, ska vid Teckning
som pakallas pa sadan tid att Aktie som erhalls
nar Teckningen verkstalls inte medfor ratt till ut-
delningen tillampas en omraknad Teckningskurs

och ett omraknat antal Aktier som beléper pa

varje Teckningsoption. Omrakningen ska base-
ras pa den del av den sammanlagda utdelningen
som Overstiger femton (15) procent av Aktier-
nas genomsnittskurs under ovan namnd period
(extraordinar utdelning). Omrakningen utférs av
Bolaget, genom styrelsen, enligt féljande formel:
féregaende Teckningskurs x Aktiens
genomsnittliga betalkurs under en
period om 25 handelsdagar réknat
fr.o.m. den dag da Aktien noteras

_ utan ratt till extraordindr utdelning
(Aktiens genomsnittskurs)

omréknad
Teckningskurs

Aktiens genomsnittskurs 6kad med
den extraordindra utdelning som
utbetalas per Aktie

féregaende antal Aktier, som varje
Teckningsoption ger rétt att teckna
x Aktiens genomsnittskurs 6kad

= med den extraordindra utdelning
som utbetalas per Aktie

omréknat antal
Aktier som varje
Teckningsoption
ger ratt att teckna

Aktiens genomsnittskurs

Aktiens genomsnittskurs ska anses motsvara
genomsnittet av det for varje handelsdag under
ovan angiven period om 25 handelsdagar fram-
raknade medeltalet av den under dagen notera-
de hégsta och lagsta betalkursen enligt den
officiella kurslista pa vilken Aktien &r primart
noterad. | avsaknad av notering av betalkurs
ska i stéllet den som slutkurs noterade kdpkur-
sen inga i beradkningen. Dag utan notering av
vare sig betalkurs eller kdpkurs ska inte inga i
berakningen.

Den omraknade Teckningskursen och det
omréknade antalet Aktier som beldper pa varje
Teckningsoption faststalls av Bolaget, genom
styrelsen, tva Bankdagar efter utgangen av
den ovan angivna perioden om 25 handelsda-
gar och tilldmpas vid Teckning som verkstalls
darefter.

Vid Teckning som verkstalls under tiden till
dess att omraknad Teckningskurs och omraknat
antal Aktier som varje Teckningsoption beratti-
gar till Teckning av faststallts, ska bestammel-
serna i punkt C, sista stycket ovan, dga motsva-

rande tilldmpning.
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H. Minskning av aktiekapitalet med aterbetalning
till aktiedgarna
Vid minskning av aktiekapitalet med aterbe-
talning till aktiedgarna, tillampas en omraknad
Teckningskurs och ett omraknat antal Aktier
som beldper pa varje Teckningsoption. Om-
rakningen utférs av Bolaget, genom styrelsen,
enligt féljande formel:
féregaende Teckningskurs x Aktiens
genomsnittliga betalkurs under en
period om 25 handelsdagar réknat
fr.o.m. den dag da Aktien noteras

_ utan rétt till dterbetalning (Aktiens
genomsnittskurs)

omréknad
Teckningskurs

Aktiens genomsnittskurs 6kad med
det belopp som aterbetalas per
Aktie

féregaende antal Aktier som varje
Teckningsoption ger rétt att teckna
x Aktiens genomsnittskurs kad

= med det belopp som aterbetalas
per Aktie

omréknat antal
Aktier som varje
Teckningsoption
ger rétt att teckna

Aktiens genomsnittskurs

Aktiens genomsnittskurs berédknas i enlighet
med punkt C ovan.

Vid omrakning enligt ovan och dar minsk-
ningen sker genom inlésen av Aktier ska i stallet
for det faktiska belopp som aterbetalas per Ak-
tie ett berédknat aterbetalningsbelopp anvdndas
enligt foljande:
det faktiska belopp som aterbe-
talas per inlést Aktie minskat med
Aktiens genomsnittliga betalkurs
under en period om 25 handelsda-
gar ndrmast fére den dag da Aktien
noteras utan rétt till deltagande i

nedsdttningen (Aktiens genomsnitt-
skurs)

berdknat aterbe-
talningsbelopp =
per Aktie

det antal Aktier i Bolaget som lig-
ger till grund fér inlésen av en Aktie
minskat med talet 7

Aktiens genomsnittskurs berédknas i enlighet
med punkt C ovan.

Den omrdknade Teckningskursen och det
omréknade antalet Aktier som beléper pa varje
Teckningsoption faststalls av Bolaget, genom

styrelsen, tva Bankdagar efter utgangen av den

angivna perioden om 25 handelsdagar och till-
lampas vid Teckning som verkstalls darefter.

Vid Teckning som verkstalls under tiden till
dess att omraknad Teckningskurs och omraknat
antal Aktier varje Teckningsoption berattigar
till Teckning av faststallts, ska bestammelserna
i punkt C, sista stycket ovan, dga motsvarande
tilldmpning.

Om Bolagets aktiekapital skulle minskas
genom inldésen av Aktier med aterbetalning till
aktiedgarna, vilken minskning inte ar obliga-
torisk, eller om Bolaget - utan att frdga ar om
minskning av aktiekapital - skulle genomfoéra
aterkdp av egna Aktier men dar, enligt Bola-
gets beddmning, atgarden med hansyn till dess
tekniska utformning och ekonomiska effekter, ar
att jdmstalla med minskning som ar obligatorisk,
ska omrakning av Teckningskursen och antal
Aktier som varje Teckningsoption berattigar till
Teckning av ske med tillampning sa langt moj-

ligt av de principer som anges ovan.

I. Likvidation

Vid likvidation enligt 25 kap aktiebolagslagen
far Teckning inte vidare verkstéallas. Det galler
oavsett likvidationsgrunden och oberoende av
om beslutet att Bolaget ska trada i likvidation
vunnit laga kraft eller inte.

Senast tva manader innan bolagsstdmma tar
stallning till fréga om Bolaget ska tréda i frivillig
likvidation enligt 25 kap 1 & aktiebolagslagen
ska kanda Teckningsoptionsinnehavare genom
skriftligt meddelande enligt punkt 11 nedan un-
derrattas om den avsedda likvidationen. | med-
delandet ska erinras om att Teckning inte far
verkstallas sedan bolagsstdamman fattat beslut
om likvidation.

Skulle Bolaget lamna meddelande om att det
Overvager att frivilligt trada i likvidation, ska
Teckningsoptionsinnehavare - oavsett vad som
sags i punkt 4 ovan om tidigaste tidpunkt for
pakallande av Teckning - ha ratt att gbra anma-

lan om Teckning av Aktier med utnyttjande av
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Teckningsoptionen fran den dag da meddelan-
det lamnats. Det galler dock bara om Teckning
kan verkstéallas senast pa tionde Bankdagen fére
den bolagsstdmma vid vilken frdgan om Bola-

gets likvidation ska behandlas.

J. Fusion

(i) Fusion enligt 23 kap 15 § aktiebolagslagen

Skulle bolagsstamman godkanna fusionsplan,
enligt 23 kap 15 § aktiebolagslagen, varigenom
Bolaget ska uppga i annat bolag, far pakallande
av Teckning darefter inte ske.

Senast tva manader innan Bolaget tar slutlig
stallning till frdga om fusion enligt ovan, ska
Teckningsoptionsinnehavarna genom medde-
lande enligt punkt 11 nedan underrattas om fusi-
onsavsikten. | meddelandet ska en redogoérelse
ldmnas fér det huvudsakliga innehallet i den av-
sedda fusionsplanen samt ska Teckningsoptions-
innehavarna erinras om att Teckning inte far ske,
sedan slutligt beslut fattats om fusion i enlighet
med vad som angivits i foregdende stycke.

Skulle Bolaget lamna meddelande om avsedd
fusion enligt ovan, ska Teckningsoptionsinneha-
vare - oavsett vad som sags i punkt 4 ovan om
tidigaste tidpunkt fér pakallande av Teckning
- 4ga ratt att pakalla Teckning fran den dag
da meddelandet ldmnats om fusionsavsikten,
forutsatt att Teckning kan verkstéallas senast pa
den tionde Bankdagen fére den bolagsstamma,
vid vilken fusionsplanen, varigenom Bolaget ska

uppga i annat bolag, ska godkannas.

(ii) Fusion enligt 23 kap 28 § aktiebolagslagen

Upprattar Bolagets styrelse en fusionsplan
enligt 23 kap 28 § aktiebolagslagen, varigenom
Bolaget ska uppga i annat bolag, ska féljande
galla.

Ager ett svenskt moderbolag samtliga Aktier
i Bolaget, och offentliggdr Bolagets styrelse sin
avsikt att uppratta en fusionsplan enligt i fore-
gaende stycke angivet lagrum, ska Bolaget, for

det fall att sista dag fér pakallande av Teckning

enligt punkt 4 ovan infaller efter sddant offent-
liggdrande, faststalla en ny sista dag for pakal-
lande av Teckning (’Slutdagen”). Slutdagen ska
infalla inom 60 dagar fran offentliggdrandet.
Om offentliggdrande sker i enlighet med vad
som anges ovan, ska Teckningsoptionsinne-
havare - oavsett vad som sags i punkt 4 ovan
om tidigaste tidpunkt for pakallande av Teck-
ning - &ga ratt att pakalla Teckning fram till
Slutdagen. Bolaget ska senast fyra veckor fére
Slutdagen genom skriftligt meddelande enligt
punkt 11 nedan erinra Teckningsoptionsinneha-
vare om denna ratt samt att Teckning inte far

pakallas efter Slutdagen.

K. Delning
(i) Delning enligt 24 kap 1§ andra stycket

1 aktiebolagslagen

Om bolagsstamman skulle besluta om delning
enligt 24 kap 1§ andra stycket 1 aktiebolagsla-
gen, genom att godkanna delningsplan, varige-
nom samtliga Bolagets tillgangar och skulder
Overtas av ett eller flera andra aktiebolag och
Bolaget darigenom uppldses utan likvidation, far
anmalan om Teckning inte ske darefter.

Senast tva manader innan bolagsstdmma tar
stallning till fréga om delning enligt ovan, ska
Teckningsoptionsinnehavarna genom skriftligt
meddelande enligt punkt 11 nedan underrattas
om den avsedda delningen. | meddelandet ska
erinras om att Teckning inte far verkstallas se-
dan slutligt beslut fattats om delning eller sedan
delningsplanen undertecknats av aktiedgarna.

Om Bolaget lamnar meddelande om avsedd
delning enligt ovan, ska Teckningsoptionsinne-
havare - oavsett vad som sags i punkt 4 ovan
om tidigaste tidpunkt fér pakallande av Teck-
ning - ha ratt att géra anmalan om Teckning av
Aktier med utnyttjande av Teckningsoptionen
fran den dag dad meddelandet Idmnats. Det
galler dock bara om Teckning kan verkstallas
senast pa tionde Bankdagen fére den bolags-

stdmma vid vilken delningsplanen ska
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godkénnas respektive den dag da aktiedgarna

ska godkanna delningsplanen.

(i) Delning enligt 24 kap 1 § andra stycket

2 aktiebolagslagen

Genomfdr Bolaget en sa kallad partiell delning
enligt 24 kap 1§ andra stycket 2 aktiebolagsla-
gen, genom vilken en del av Bolagets tillgang-
ar och skulder dvertas av ett eller flera andra
aktiebolag utan att Bolaget uppldses, ska en
omraknad Teckningskurs och ett omraknat antal
Aktier som varje Teckningsoption ger ratt att
teckna tilldampas. Omrakningen utférs av Bola-
get, genom styrelsen, enligt féljande formel:
féregaende Teckningskurs x Ak-
tiens genomsnittliga betalkurs un-
der en period om 25 handelsdagar
réknat fr.o.m. den dag da Aktien

_ hoteras utan rétt till delningsveder-
lag (Aktiens genomsnittskurs)

omréknad
Teckningskurs

Aktiens genomsnittskurs 6kad med
det delningsvederlag som utbetalas
per Aktie

féregaende antal Aktier, som varje
Teckningsoption ger rétt att teckna
x Aktiens genomsnittskurs ékad

= med det delningsvederlag som
utbetalas per Aktie

omréknat antal
Aktier som varje
Teckningsoption
ger rdtt att teckna

Aktiens genomsnittskurs

Aktiens genomsnittskurs berédknas i enlighet
med punkt C ovan.

Om delningsvederlaget utgar i form av akti-
er eller andra vardepapper som ar féoremal for
marknadsnotering ska vardet av det delnings-
vederlag som utges per Aktie anses motsvara
genomsnittet av det fér varje handelsdag un-
der ovan angiven period om 25 handelsdagar
framraknade medeltalet av den under dagen
noterade hogsta och lagsta betalkursen for
Aktien vid sddan marknadsplats. | avsaknad av
notering av betalkurs ska istéllet den som slut-
kurs noterade kdpkursen inga i berdkningen.

Om delningsvederlaget utgar i form av akti-
er eller andra vardepapper som inte ar féremal

for marknadsnotering ska vardet av

delningsvederlaget, sa langt mojligt, faststallas
med ledning av den marknadsvardesférandring
avseende Bolagets Aktier som kan antas ha
uppkommit till f6ljd av att delningsvederlaget
utgivits.

Den omraknade Teckningskursen och det
omréknade antalet Aktier som beldper pa varje
Teckningsoption faststalls av Bolaget, genom
styrelsen, tva Bankdagar efter utgangen av
den ovan angivna perioden om 25 handelsda-
gar och tilldmpas vid Teckning som verkstalls
darefter.

Om Bolagets Aktier inte langre &r féremal
fér marknadsnotering, ska omraknad Teck-
ningskurs och omraknat antal Aktier faststallas
i enlighet med i denna punkt angivna principer.
Omrakningen ska utfoéras av Bolaget, genom
styrelsen, och ska géras med utgangspunkten
att vardet av Teckningsoptionerna ska forbli
ofdérandrat.

Vid Teckning som verkstalls under tiden till
dess att omraknad Teckningskurs och om-
raknat antal Aktier som varje Teckningsop-
tion berattigar till Teckning av faststallts, ska
bestdmmelserna i punkt C, sista stycket ovan,
dga motsvarande tilldampning.

Teckningsoptionsinnehavarna ska inte kun-
na gdra nadgon ratt enligt dessa villkor géllande
gentemot det eller de bolag som vid sa kallad
partiell delning dvertar tillgdngar och skulder

fran Bolaget.

L. Inlésen av minoritetsaktier

Blir Bolagets aktier féremal for tvangsinldsen
enligt 22 kap. aktiebolagslagen ska féljande
galla.

Ager en aktiedgare ("majoritetsaktiedga-
ren”) ensam eller tillsammans med dotterfo-
retag aktier representerande sa stor andel av
samtliga aktier i Bolaget att majoritetsaktiea-
garen, enligt vid var tid gallande lagstiftning,
dger pakalla tvangsinldsen av aterstaende akti-

er och offentliggdr majoritetsaktiedgaren sin
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avsikt att pakalla sddan tvangsinldsen, ska vad

som anges i 22 kap. aktiebolagslagen galla.

M. Upphérd eller forfallen likvidation,

fusion eller delning

Oavsett vad som sagts i dessa villkor om att
Teckning inte far verkstéllas efter beslut om
likvidation eller godkdnnande av fusionsplan
eller delningsplan, ska ratten till Teckning ater
intrada om likvidationen upphor eller fragan om

fusion eller delning forfaller.

N. Konkurs eller féretagsrekonstruktion

Vid Bolagets konkurs eller om beslut fattas

om att Bolaget ska bli féremal for foretagsre-
konstruktion far Teckning med utnyttjande av
Teckningsoption inte ske. Om konkursbeslutet
eller beslutet om féretagsrekonstruktion havs av

hégre ratt, aterintrader ratten till Teckning.

O. Andamaélsenlig omrékning

Genomfdr Bolaget atgard som avses i punkt
A-E, G, H eller K och skulle enligt Bolagets sty-
relses beddmning tillampningen av de féreskriv-
na omrakningsformlerna med hansyn till atgar-
dens tekniska utformning eller av annat skal
inte kunna ske eller leda till att den ekonomiska
kompensation som Teckningsoptionsinneha-
varna erhaller i férhallande till aktiedgarna inte
ar skalig, ska styrelsen genomféra omrakningen
av Teckningskursen och det omraknade antalet
Aktier som beldéper pa varje Teckningsoption pa
det satt styrelsen finner &ndamalsenligt fér att

fa ett skaligt resultat.

P. Avrundning

Vid omrakning enligt dessa villkor ska Teck-
ningskursen avrundas till helt ental ére, varvid
0,5 6re ska avrundas uppat, samt antalet Aktier
avrundas till tva decimaler. For den handelse
behov uppkommer att omrékna valuta fran
utlandsk valuta till svenska kronor eller fran

svenska kronor till utlandsk valuta (i andra fall

an som avses i punkt Q nedan) ska Bolaget,
genom styrelsen, med beaktande av gallande

valutakurs, faststélla omrakningskursen.

Q. Byte av redovisningsvaluta
Genomfor Bolaget byte av redovisningsvaluta,
innebarande att Bolagets aktiekapital ska vara
bestdmt i annan valuta an svenska kronor, ska
Teckningskursen omraknas till samma valuta
som aktiekapitalet &r bestamt i. Sadan valu-
taomrakning ska ske med tillampning av den
vaxelkurs som anvants for omrakning av aktie-
kapitalet vid valutabytet.

Enligt ovan omraknad Teckningskurs faststalls
av Bolaget, genom styrelsen, och ska tillampas
vid Teckning som verkstalls fran och med den

dag som bytet av redovisningsvaluta far verkan.

10. Sérskilt atagande av Bolaget

Bolaget férbinder sig att inte vidtaga nagon i
punkt 9 ovan angiven atgard som skulle medfo-
ra en omrakning av Teckningskursen till belopp

understigande akties kvotvarde.

11. Meddelanden

Meddelanden rérande Teckningsoptionerna
ska skriftligen tillstallas varje Teckningsop-
tions-innehavare och annan rattighetsinne-
havare som &r antecknad pa konto i Bolagets

avstadmningsregister.

12. Forvaltare

For Teckningsoptioner som ar forvaltarregistre-
rade enligt lagen om kontofdéring av finansiella
instrument (1998:1479) ska vid tillampningen av
dessa villkor forvaltaren betraktas som Teck-

ningsoptionsinnehavare.

13. Andring av villkor

Bolagets styrelse har ratt att for Teckningsop-
tionsinnehavarnas rakning besluta om andring
av dessa villkor i den man lagstiftning, dom-

stolsavgodrande eller myndighets beslut goér det
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noédvandigt att andra villkoren eller om det i 6v-
rigt - enligt styrelsens beddmning - av praktiska
skal &r &andamalsenligt eller nédvandigt att and-
ra villkoren och Teckningsoptionsinnehavarnas

rattigheter inte i ndgot hanseende férsdmras.

14. Sekretess

Bolaget, kontoférande institut eller Euroclear
far inte obehorigen till tredje man lamna uppgift
om Teckningsoptionsinnehavare. Bolaget ager
ratt att i férekommande fall fa féljande uppgif-
ter fran Euroclear om Teckningsoptionsinneha-

vares konto i Bolagets avstdmningsregister:

i) Teckningsoptionsinnehavarens namn,
personnummer eller annat identifikations-

nummer samt postadress;

ii) antal Teckningsoptioner.

15. Tillamplig lag

Svensk lag galler fér dessa Teckningsoptioner
och darmed sammanh&ngande rattsfragor. Ta-
lan i anledning av dessa teckningsoptionsvillkor
ska vackas vid tingsratt dar Bolagets styrelse
har sitt sate eller sddan annat forum vars beho-

righet skriftligen accepteras av Bolaget.

16. Force majeure och ansvarsbegransning
Ifraga om de atgarder som enligt dessa villkor
ankommer pa Bolaget, Kontoférande Institut
och/eller Euroclear géller - betraffande Euroc-
lear med beaktande av bestdmmelserna i lagen
om kontoféring av finansiella instrument - att
ansvarighet inte kan géras gallande for skada
som beror pa svenskt eller utlandskt lagbud,
svensk eller utldndsk myndighetsatgérd, krigs-
handelse, strejk, blockad, lockout, bojkott eller
annan liknande omstandighet. Férbehallet avse-
ende strejk, blockad, lockout och bojkott géaller
aven om Bolaget, Kontoférande Institut och/
eller Euroclear vidtar eller ar féremal for sadan
konfliktatgard.

Inte heller &r Bolaget, Kontoférande Institut
och/eller Euroclear skyldigt att i andra fall er-
satta skada som uppkommer, om Bolaget, eller
i forekommande Kontoférande Institut och/
eller Euroclear, varit normalt aktsamt. Bolaget,
kontofdrande Institut och Euroclear &r inte i
nagot fall ansvarigt for indirekt skada.
Foreligger hinder for Bolaget, Kontoférande
Institut och/eller Euroclear att vidta atgard en-
ligt dessa villkor pa grund av omsténdighet som
anges i férsta stycket, far atgadrden skjutas upp

till dess hindret ha upphort.
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DEFINITIONER

| detta prospekt anvands foljande definitioner:

”Indentive”, ”"Bolaget” el/ler ’Koncernen” avser,
beroende pad sammanhanget, Indentive AB
(organisationsnummer 556840-2076) eller den
koncern vari Indentive ar moderbolag.

“Remium” avser Remium Nordic AB
(organisationsnummer 556101-9174) som agerar
finansiell radgivare till Bolaget i samband med
Erbjudandet.

”Aktieinvest” avser Aktieinvest FK AB
(organisationsnummer 556072-2596) som
agerar emissionsinstitut i samband med
Erbjudandet.

”Erbjudandet” avser erbjudande till allméanhet-
en i Sverige samt institutionella investerare om
teckning av Units ("Unit”) i Indentive, bestdende
av vardera en (1) aktie av serie B samt en (1)
teckningsoption, enligt detta Prospekt.

”Teckningsoptionen” avser den teckningsoption
vilken medfdljer som en del av Unit.

”Utékningen” eller ”Utékning” avser en utok-
ning av Erbjudandet

”Listning” avser listning av Indentives aktier av
serie B och Teckningsoptioner pa Nasdaqg First
North.

”Prospektet” avser detta Prospekt som upp-
réttats med avseende pa Erbjudandet och som
godkants och registrerats av Finansinspektionen.

”Euroclear Sweden” avser Euroclear Sweden AB
(organisationsnummer 556112-8074).

”First North” avser Nasdaqg First North.

”SEK”, ’EUR”, ”GBP” och ”USD” avser svenska
kronor, euro, brittiska pund respektive amerikan-
ska dollar. MSEK avser miljoner och TSEK avser
tusental.

”Internet of Things”, ”1oT”, ’"M2M”, ”Machine to
Machine” avser den engelska och internationellt
uppfattade bendmningen for “Sakernas Internet”.

”Things” avser den engelska bendmningen fér
“saker”/”prylar”. | detta prospekt anvands bada
termer.

”Smart readers” avser den engelska
benamningen fér smarta matare.

»Al” avser artificiell intelligens.

” Automation” avser maskininlarning.

”Triple Play” avser en pakettjanst for telefoni,
bredband och TV.

"LPWA?” avser den engelska benamningen
”low power wide area networks”.

”Huvudagare” avser de sex grundarna av
Bolaget, tillika dgarna av aktier av serie A;
Mattias Andersson, Anders Brink, Carl-Johan
Gerhardsson, Lars-Thomas Rasmussen, Mikael
Regin och Mattias Borgstréom.
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ADRESSER

Indentive AB
Teknikringen 4 C
583 30 Link&ping

Sverige

013-465 85 00

(www).indentive.se

Finansiell radgivare
Remium Nordic AB
Humlegardsgatan 20
14 46 Stockholm
Sverige

08-454 32 00

(Www).remium.com

Legal radgivare

Advokatfirman Delphi i Ostergétland AB
Djurgardsgatan 1

581 05 Linkdéping

Sverige

013-35 62 00

(www).delphi.se

Emissionsinstitut
Aktieinvest FK AB
113 89 Stockholm
Sverige

08-506 517 95

(www).aktieinvest.se

Kontoférande institut
Euroclear Sweden AB
Box 191

101 23 Stockholm
Sverige

08-402 90 00

(www).euroclear.com

Revisor

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB
Ostgodtagatan 19

581 01 Linkdping

Sverige

010-212 95 00

(www).pwc.se
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